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PROMOCIJAS DARBA LIETOTAS DEFINICIJAS

Karjera ir process, kura individs (mérktiecigi, sist€émiski, planveidigi) izmanto visus vinam
pieejamos resursus savu dzives mérku sasniegSanai kada dzives joma (darbs, gimene, brivais
laiks, pilsoniskums) un/vai loma (meita, déls, tévs, mate, skoléns, students, darba ne€mg;s,
darba devgjs, pensionars), ta individam pilnveidojot savu personibu, pasrealizgjoties.
Karjeras attistiba ir process, kura individs progrese — attistas, sevi pilnveido, apgiist dazadas
kompetences dzivei, karjeras vadibai — karjeras dazadas pakapes, kur katru pakapi atseviski
raksturo unikali rezultati, tematika un uzdevumi

Karjeras attistibas atbalsts (karjeras atbalsts) ir sisteémisks process, kurad individs sanem
sabiedribas (gimenes, skolas, skolotaju, karjeras konsultantu) atbalstu, palidzibu karjeras
vadibas kompetences veidosana un kuru veido vairaki elementi (karjeras informacija, karjeras
konsulté€sana, karjeras izglitiba), kas nodroSina individam palidzibu un atbalstu karjeras
vadibas kompetences veidosana un kurus nosaka individa karjeras attistibas process.

Karjeras attistibas vadiba (karjeras vadiba):

individa Itmeni — process, kura individs plano, organizg€, vada un kontrol€ savu resursu
(iek$€jo un argjo) efektivu izmantoSanu dzives merku sasniegSanai, apglst savu resursu
planoSanas, organizéSanas, kontroléSanas un vadibas prasmes efektivai to izmantoSanai savas
personibas un karjeras attistibai;

skolas ltmenT — sisteémisks process, kas ar atbilsto§am vadibas funkcijam nodroSina individam
nepiecieSamo atbalstu karjeras attistiba, izveidojot noteiktu uz individa vajadzibam balstitu
atbalsta sistému un nodroS$inot §is sist€émas vadibu.

Karjeras vadibas kompetence ir sp&ju, zinasanu, prasmju, attiecksmju un pieredzes kopums,
kuru prasmigi izmantojot, tiek nodroSinats individa karjeras attistibas progress.

Karjeras izglitiba:

individa ItmenT — sist€misks process, kura individs pats macas, paSattistas (attista sp&jas,
veido zinaSanas, prasmes, attieksmes, pieredzi sevis jégpilnai realizacijai dzivé dazadas jomas
(darba, brivaja laika, gimeng utt.) un dazadas lomas (ka skoléns, ka students, ka mate/tévs, ka
uznéme;js, ka pilsonis utt.));

skolas limeni — sist€misks process, kas nodroSina atbalstu individam savu spgju, prasmju,
zinasanu, attieksmju, pieredzes attistiSana, veidoSana, lai, nonakot dzive, sabiedriba, individs
pats spétu sevi pilnveidot, realizét neatkarigi no dzives jomas (darba, brivaja laika, gimené

utt.) un lomas (ka skoléns, ka students, ka mate/t€vs, ka uznémgjs utt.).



IEVADS

Sociali ekonomiskas parmainas, pareja no planveida ekonomikas uz tirgus ekonomiku,
ka arT globalizacija un tehnologiju attistiba ir radfjusas jaunu vidi, kura ir nepiecieSama pasu
individu aktiva darbiba, gan pienemot l€mumus par savu turpmako izglitibu, gan par savu
karjeru (Jaunzeme, 2011, 9.1pp.).

Misdienas darba tirgt pieprasitaki ir darbinieki ar vid€ja un augsta l[imena kvalifikaciju.
(Cedofop, 2008) Lai sastingusaja darba tirgh saglabatu konkurétsp€ju, ir nepieciesamas augsta
Iimena prasmes un kvalifikacija.

Izglitota darbaspéka pieprasijuma un piedavajuma neatbilstiba, nenoteiktiba, neskaidriba
darba tirgi, izmainas darba tirgus struktiira, izmainas profesiju satura, tehnologiju attistiba,
nenoteiktd ekonomiska situacija jaunieSos rada satraukumu, nezinu par savas turpmakas
izglitibas un profesijas izveli, par savas karjeras attistibu.

JaunieSiem $1s parmainas nozimé pareju “no noteiktibas uz nejausibu, no paredzamibas
uz nepastavibu un mainibu” (Stokes, 2000). Miisdienas vairs nevar palauties, ka visu mizu
var€s stradat viena profesija vai viena darbavieta. Nodarbinatibas iesp&jas nemitigi mainas, un
tikai prasme orientSties notiekosaja, prasme pielagoties situacijai laus veiksmigak veidot un
attistit savu karjeru.

Eiropas pieredze un pétijumi (Research as evidence, 2007, Guidance at-risk youth
through learning to work. Lessons from across Europe, 2010) liecina, ka efektiva karjeras
attistibas atbalsta pasakumu, tostarp karjeras izglitibas istenoSana, sniedz vairakus pozitivus
efektus ne tikai individa ITmeni, bet arT skolas un valsts ITment:

e uzlabo skolénu macibu sasniegumus (veicina skolénu macibu motivaciju,
izpratni par izglitibas nozimibu karjeras attistiba);

e palielina personu lidzdalibu miizizglitibas procesa (samazina priekslaicigi
izglitibu pametuso skaitu);

e sociala vienlidziba un ieklauSana — izglitibas un nodarbinatibas pieejamiba
veicina veiksmigu integraciju sabiedriba (ipasSs atbalsts riska grupam);

e darba tirgus un ekonomikas attistiba — nodroSina cilvékresursu attistibu,
efektivu cilvekresursu izmantojumu darba tirgii, samazina jaunieSu bezdarbu,
sekmé pareju no izglitibas uz darbu (palidz individam attistit karjeras vadibas
prasmes, pienemt l€émumu par izglittbas ieguvi un nodarbinatibu,

cilvékpotenciala un cilvékresursu attistiba).



Tomeér, neskatoties uz Eiropas pétijumu rezultatiem, pieredzi un Eiropas dokumentos
noteikto, ka arT no 2005. gada lidz 2008. gadam Latvija istenoto ESF KIPNIS projekta
pasakumiem un ta rezultatiem, karjeras izglitibas istenosana Latvijas skolas nav kluvusi par
sist€misku un sistematisku procesu.

Ka liecina VIAA apkopotie dati par skolu pieredzi karjeras izglitiba, karjeras izglitibas
istenoSana v€l nav kluvusi par visa macibu procesa integrétu sist€misku pasakumu kopumu.
Skolas 1stenota karjeras izglitiba ir vairak versta uz nodarbinatibas aspektu izzinasanu, bet nav
verojama sasaiste ar macibu procesu — skolénu macibu motivacijas veicinasanu, sekmju
Iimena uzlabosanu, skolénu ,,atbiruma” samazinasanu. (VIAA, 2009)

Latvija joprojam ir aktualas OECD un Eiropas Komisijas 2004. gada izdotaja parskata
»Karjeras attistibas atbalsts. Rokasgramata politikas veidotajiem” (OECD, EK, 2004)
akcent€tais par karjeras attistibas atbalsta pakalpojumu niecigo saikni ar realo darba pasauli:
macibu personala zinaSanu trikums par darba tirgu, darba veidu, profesiju dazadibu; skolu
niecigie sakari ar Nodarbinatibas Valsts agentiiru skoléniem niecigas iesp&jas darba praksei;
nepietickama skolu un darba devéju sadarbiba, nepietickama vecaku iesaistiSana karjeras
izglitibas 1stenoSana.

Ar1 2006. gada izveidotaja Latvijas koncepcija ,,Karjeras attistibas atbalsta sistémas
pilnveidoSana” mingtas problémas — nepietieckams skolu metodiskais, kvalificéta personala
nodroSinajums karjeras izglitibas isteno$anai, minimala sadarbiba ar darba dev&jiem —
joprojam ir aktualas. (Koncepcija ,,Karjeras attistibas atbalsta sisteémas pilnveidoSana, 2006)

Nav arT pieejami dazadu iedzivotaju mérkgrupu vajadzibam atbilstosSi karjeras atbalsta
pakalpojumi. (EMKAPT, VIAA, 2011)

Autore uzskata, ka iemesli ieprieck§ minétajam probléemam karjeras izglitiba
visparizglitojosas Latvija ir:

e skolas vadibas un visa skolas kolektiva vienotas izpratnes trukums par karjeras
izglitibas butibu un nozimibu skol€nu personibas attistiba, karjeras attistiba,
sevis jégpilna realiz€Sana turpmakaja dzive, veiksmigai integracijai sabiedriba,
ka art skolas attistiba;

e valsts un skolas vienotas politikas trikums karjeras izglitibas ievie$ana un
vadiba;

e karjeras izglitiba netiek integréta visa izglitibas procesa (macibu un
audzinasanas darba);

e npartneribas trukums starp karjeras izglitibas 1istenoSana iesaistitajiem

dalibniekiem.
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Problému risinajums mekl&jams karjeras izglitibas sisteémiska, mérktieciga vadiba.

Latvija karjeras atbalsta, karjeras izglitibas vadibas jautajumi ir pétiti vairakos aspektos.

Karjeras attistibas atbalsta sist€mas jautajumus augstakaja izglitiba ir pétijusi Inta
Jaunzeme (,,Karjeras vadibas un atbalsta sistémas pilnveidoSanas problémas augstakaja
izglitiba” (2011)), studentu atbalstam augstakaja izglitiba ir pievérsusies Agita Smitina
(,,Studentu atbalsta pilnveidoSanas iesp&jas studiju partraukSanas samazinasanai Latvijas
augstakajas izglitibas iestadés” (2011)). Karjeras atbalsta sist€mas jautajumi visparizglitojosas
skolas ir pétiti vairakos magistra darbos (N. Dogurevica ,,Karjeras izglitibas sisttma skoléna
karjeras planoSanai vidusskola” (2010), E. Aploka ,Karjeras attistibas atbalsta sist€ma
vidusskola” (2010), E. LemeSonoka ,,Karjeras centra modelis gimnazijas jaunie$a karjeras
attistibai” (2009), I. LemeSonoka ,,Karjeras attistibas atbalsta sisteémas ievieSana pamatskola
skoléna karjeras planoSanas prasmju veicinasanai” (2009), A. Rutenberga ,,Karjeras izglitibas
modelis vakarskolas jaunieSu karjeras attistibas planosana” (2009) u.c.) un Unas Libkovskas
disertacija ,,Skolénu profesionalo intereSu pilnveides vadiba karjeras izglitiba Latvija”,
(2011.).

Tacu Iidz Sim veiktie petijumi, tostarp visparizglitojosas skolas, ir versti uz sist€mas
veidoSanu, izzinaSanu, uzlaboSanu atsevisku skolénu karjeras attistibu veicinoSu aspektu
konteksta, pieméram, karjeras planoSanas prasmju veicinasana, turpmakas izglitibas,
profesijas izvéles veicinasana, skolénu profesionalo intereSu veidoSana. Latvija nav pétita un
raksturota karjeras izglitibas vadibas pilnveide skolénu karjeras vadibas kompetences
attistibas sekmésana.

Iepriek§ minétais noteica promocijas darba temata izvéli — karjeras izglitibas vadibas

pilnveide visparizglitojosas skolas Latvija.

Petijuma objekts

Karjeras izglitibas pilnveides process

Petijuma mérkis
Teoretiski un empiriski izpétit karjeras izglitibas pilnveides iesp€jas visparizglitojosas

skolas un izstradat ieteikumus karjeras izglitibas vadibas pilnveidei

Pétijuma hipoteze
Sistemiskas pieejas 1stenoSana karjeras izglitibas vadiba sekmé paSa skoléna karjeras

vadibas kompetences veidoSanos.
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Pétijjuma uzdevumi

Analizet un izvertét zinatnisko literatiiru par karjeru, karjeras izglitibu un tas vadibas
pilnveides iespgjam pasa skoléna karjeras vadibas kompetences veidoSana musdienu
sabiedribas un socialekonomiskas situacijas konteksta.

Analizet un izverteét normativos dokumentus karjeras izglitibas konteksta.

Pamatojoties uz zinatniskaja literatira giitajam atzinam, izveidot karjeras izglitibas
atbalsta sist€émas vadibas modeli, kas sekm& paSa skoléna karjeras vadibas
kompetences veidosanos.

Analizét un izveértét Latvijas labas prakses piemérus un arzemju pieredzi karjeras
izglitibas 1stenoSana, tas vadiba.

Veikt empirisku pétijumu, lai parbauditu karjeras izglitibas atbalsta sistemas vadibas
modela darbibu prakse visparizglitojosas skolas Latvija.

Izmantojot ekspertu metodi, organizét izveidota karjeras izglitibas atbalsta sistémas
vadibas modela ievieSanas iesp&ju izvertejumu.

Izstradat ieteikumus karjeras izglitibas vadibas pilnveidei.

Petijuma teorétiskais pamats

P&tijuma teorétiskais pamats izstradats, balstoties uz atzinam par:

e musdienu karjeras jeédziena izpratni (Arthur, 1995; Patton&McMahon, 2006;
Landzmane, 2010, u.c.);

e Kkarjeras attisttbu un to ietekméjosajiem faktoriem (Ginzberg, 1975;
Admundson & Parker & Arthur, 1995; Patton & McMahon, 2006; Spencer, 2002;
Holland, 1985; Rodger, 1980; Super, 1984; Roberts, 1977, 1995; Krumboltz, 1994;
Paschowska-Rogacz, 2008.u.c.);

e individa, personibas attistibu ietekmé&joSajiem faktoriem (Bronfenbrenner,
1979; Bandura, 1999; Erikson, 1968, 1980; Spona & Camane, 2009; Lubenko,
2011; Mikelsone, 2008; gteinberga, 2001; Zhao & Seibert & Lumpkin, 2010;
Murphy, 1974; Holland, 1997; Kennedy & Haines, 2008);

e Kkarjeras vadibu (Arnold, 1997, Krumboltz, 1994; Greehaus&Callanan, 2000;
2006; Ginzberg, 1975; Sampson, 2004; Watts, 2006; Landzmane, 2010; Jaunzeme,
2011, u.c.);

e kompetences jédziena izpratni misdienas (Delamare Le Deist, 2005; Garleja,
2006; Golubeva, 2011; Maslo, 2006; Tilla, 2005; Bikse, 2004; Rudzinska, 2010,

u.c.);
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e Kkarjeras vadibas kompetences jeédziena saturiskajiem elementiem (Hawkins,
2005; Azmi, 2009; Hind&Moss, 2007; Behesthifar, 2011; Haase&Francis-Smythe,,
2005);

e Kkarjeras izglitibas bitibas izpratni musdienas (Clark, 1998; Harris, 1999;
Greenhau s& Callanan, 2006; Irving, 2010. u.c.);

e vadibas teorijam, sist€tmpieejas izmantojumu vadiba, izglitibas vadiba un karjeras
izglitibas vadiba (Ukolovs&Bistrjakovs&Mass, 2006; Stasane, 2007; Celma, 2006;
Smite, 2004, 2006; Ivans, 2006; Praude&Bel¢ikovs, 2001; Dafts, 1998; Forands,
2004, 2009; Porter, 1985; Durkheim, 1997; Dzo & Hamel, 1998; Lendrum, 1997;
Liséna-Ezera, 2010; Luthans, 1989; Klauss, 2002; Lidumnieks, 1996; Broks,
2000; Kuzmins, 1993; Grundspenkis, 2010; Kalve, 2005, 2008; Ruperte, 2010;
Patton & McMahon, 2006; Landzmane, 2010; Karnitis, 2004; Moore, 1999);

e vadibas procesu izpratni un motivaciju psihologija (Krone&Bite, 2011; Renge,

2007; McClelland, 1971; Murray, 2001, u.c.).

Pétijuma posmi
1. posms (2008-2009):
e zinatniskas literatiiras studijas par promocijas darba t€ému;
e pétijuma mérku un uzdevumu precizéSana;
e pétijuma projekta izstrade.
2. posms (2009-2011):
e sistematiz€tas iegiitas teoretiskas zinasanas;
e izstradats karjeras izglitibas atbalsta sist€mas vadibas modelis;
e izstradatas aptaujas anketas skoléniem un skolotajiem;
e veikts pétijums par karjeras izglitibas TstenoSanu visparizglitojosas skolas Latvija;
e uzsakta ieglito datu apstrade.
3. posms (2011-2012):
e iegiito rezultatu analize un interpretacija;
o veikts izstradata karjeras izglitibas atbalsta sistémas vadibas modela izvértéjums;

e ieteikumu sagatavoSana karjeras izglitibas vadibas pilnveidei.
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Péetijuma baze:

22 visparizglitojosas Latvijas skolas (13 pilsétu skolas, 9 lauku skolas; 7 gimnazijas, 12 vidusskolas, 3
pamatskolas) dazados Latvijas regionos (3 — Rigas reg., 2 — Zemgales reg., 6 —Vidzemes reg., 6 —
Kurzemes reg., 5 — Latgales reg.);

84 visparizglitojoso skolu skolotaji — klasu audzinataji;

1166 visparizglitojoso skolu skoléni (622 meitenes, 544 zeéni; 594 — 9. klasu skoléni, 572 —

12. klasu skoléni);

Karjeras izglitibas realizéSanas partneri (3 Latvijas pasvaldibu parstavji);

4 Latvijas karjeras konsultanti;

3 Norvégijas skolu (2 visparizglitojosas, 1 profesionalas skolas) karjeras konsultanti;

1 Norvégijas augstskolas karjeras konsultants;

3 Norvégijas, Vest-Agderas apgabala, paSvaldibas parstavji (kuru parzipa ir KI darba
organizacija);

8 eksperti.

Pétnieciskas metodes
Promocijas darba izstrade@ izmantotas metodes:
e Zinatniskas literatiiras analize;
e normativo dokumentu analize;
e aptaujas (anketgjot skolénus, skolotajus);
e Latvijas un arzemju labas prakses, pieredzes analize karjeras izglitibas vadiba;
e intervéSana (dalgji strukturéta);
e ckspertu metode (modela izvert€Sanai).
Statistiskas analizes metodes:
e aprakstosa statistika;
¢ Kronbaha alfa koeficients skalu saskanotibas noteikSanai;
e indeksu metode;
e Kolmagorova — Smirnova tests normalsadalijuma parbaudei;
e neparametriskie testi (Manna-Vitnija U tests);
e parametriskie testi (T-tests);
e korelaciju analize;
e logistiskas regresijas analize.

Statistisko datu apstrade veikta, izmantojot SPSS 19. versiju.
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Darba struktiira

Promocijas darbu veido:

ievads;

teoretiski petnieciska dala (2 nodalas);
praktiski p&tnieciska dala;

praktiski pétnieciskas dalas kopsavilkums;
nobeigums un ieteikumi;

literaturas saraksts;

12 pielikumi.

Petijuma novitate

Papildinata karjeras izglitibas teorija, jo pirmo reizi Latvija raksturota karjeras vadibas
kompetence personibas un individa attistibas konteksta.

Péetitas un raksturotas karjeras izglitibas vadibas pilnveides iesp€jas, lai sekmétu pasa
skoléna karjeras vadibas kompetences veidoSanos.

Izstradats  karjeras izglitibas atbalsta sist€émas vadibas modelis, kas kalpo ka
instruments sist€émiskas pieejas nodroSinasanai vienotas karjeras izglitibas politikas

1stenoSana.

Petijuma teorétiska nozimiba

Raksturotas
- karjeras un personibas attistibas sakaribas;
- Karjeras izglitiba un pasa skoléna karjeras vadibas kompetences veidosanas.
- karjeras izglitibas vadibas pilnveides iesp€jas

Pamatota nozimiba
- partneribai karjeras izglitibas isteno$ana;
- karjeras izglitibas integracijai izglitibas (macibu un audzinasanas) procesa;
- profesionalai karjeras konsultéSanai visparizglitojosas skolas pasa skoléna

karjeras vadibas kompetences veido$ana.
Pétijuma praktiska nozimiba

Izveidots karjeras izglitibas atbalsta sistémas vadiba modelis, kas

- ieklauj partneribu un profesionalu karjeras konsultéSanu;
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- nodrosina karjeras izglitibas integraciju izglitibas (macibu un audzinasanas)
procesa;
- sekmg skoléna karjeras vadibas kompetences veidosanos.

e Izstradati ieteikumi karjeras izglitibas vadibas pilnveidei.

Pétijjuma ierobeZojumi un turpmakie pétijuma virzieni

Karjeras izglitibas vadibas sistémas pilnveides iesp&jas ir skatitas pasa skoléna karjeras
vadibas kompetences veidoSanas, attistibas sekmé&sanas aspekta.

Interpret&jot iegltos rezultatus un secinajumus ir svarigi nemt vera, ka petijums balstits
uz aptaujas anketu rezultatiem, kas atspugulo tikai skolénu un skolotaju viedokli, vértéjumu
par pétijuma ietvertajiem jautajumiem.

Lai iegutu plasaku informaciju par vadibas struktiiru ietekmi mijiedarbibas
nodro$inasana starp sist€émas elementiem gan skolas iek$€ja vide, gan skolai ar tas argjas
vides elementiem, biitu jap&ta skolas ieksgjie normativie dokumenti (attistibas plans, darba
plani, izglitibas programmas, struktiiras u.tml.).

Skolénu karjeras vadibas kompetenci veidojoSo elementu analizé tika secinats, ka nav
lielu atSkiribu starp abu grupu skolénu veérté§jumiem par laika planosanas, konfliktu
risinaSanas, lémumpienamsanas prasmju maciSanu skolas. Lidz ar to butu lietderigi veikt
petijumu par skolotaju darba formu un macibu metozu pielietojumu izglitibas procesa karjeras

vadibas kompetences veidoSanas konteksta.

Promocijas darba rezultatu aprobacija
Promocijas darba gaita veiktie pétijumi publiceti (vai pienemti public€Sanai):

* Pudule, G. (2012) Karjeras izglitibas saturs pamatizglitibas macibu priekSmetu
standartos. RPIVA 6. Starptautiskas zinatniskas konferences ,,Teorija praksei
misdienu sabiedribas izglitiba” rakstu krajums (ISBN 978-9934-8060-5-6), Riga,
254.-261. lpp.;

* Pudule, G. (2012) Integrating Career Education in the Porcess of Education.
Pieejams: Proceedings of INTED2012 Conference. 3755.- 3766. Ipp. (ISBN: 978-84-
615-5563-5);

* Pudule, G. (2012) Iespgjas partneribas veidosanai karjeras izglitiba visparizglitojosas
skolas. DU 53.Starptautiskas zinatniskas konferences rakstu krajums. Pieejams:
Proceedings of the 53rd International Scientific Conference of Daugavpils University.

Daugavpils: Daugavpils Universitates Akadémiskais apgads ,,Saule” (ISBN 978-9984-

16



14-563-1), 11 Ipp.

Skatit:www.dukonference.lv/files/proceedings_of conf/.../Pudule.pdf

Pudule, G. Career Education in Latvian Comprehensive Schools, Problems and
Oportunities, 16 Ipp., iesniegts publicéSanai 13.ikgadgjas starptautiskas izglitibas
konferences (The 13th Annual International Conference on Education”, 23-26 May,
2011, Athen, Greece) rakstu krajumam.

Pudule, G. (2011) Sistémpicejas izmantojums karjeras izglitibas vadiba
visparizglitojosas skolas. DU 52.Starptautiskas zinatniskas konferences rakstu
krajums. Pieejams: Proceedings of the 52nd International scientific conference of
Daugavpils University. Daugavpils: Daugavpils Universitates Akadémiskais apgads
»Saule” - 678.-686.Ipp. (ISBN 978-9984-14-521-1)

Pudule, G. (2011) Karjeras izglitibas vadiba visparizglitojosa skola. Liepajas
Universitates 13. Starptautiskas zinatniskas konferences rakstu krajums “Sabiedriba un
Kulttra” (ISSN 1407-6918), Liepaja, 495.-502.1pp.;

Pudule, G. (2010) Karjeras izglitiba visparizglitojosas skolas. RPIVA 5. Starptautiskas
zinatniskas konferences ,,Teorija praksei misdienu sabiedribas izglitiba” rakstu

krajums (ISBN 978-9934-8060-5-6), Riga, 259.-265.Ipp.

Promocijas darba gaita veiktie petijumi prezenteti konferences:

Karjeras izglitibas saturs pamatizglitibas macibu priekSmetu standartos. 6.
Starptautiska zinatniska konference “Teorija praksei miisdienu sabiedribas izglitiba”.
Riga, RPIVA, 29.-31.03.2012;

Integrating Career Education in the Process of Education. 6th International
Tehnology, Education and Development. Valensija, Spanija. 5.-7.03.2012.;

Career Education in Latvian Comperehensive Schools, Problems and Opportunities.
13th Annual International Conference on Education. Aténas, Griekija, 23.-26.05.2011
(abstrakts publicéts “Education Abstract Book from the 13th Annual International
Conference on Education”, 23-26.05.2011, Athen, Greece, ISBN:978-960-9549-02-8,
pieejams elektroniski: http://www. atiner.gr.abstracts/2011EDU-ABST.pdf, 96.-
97.1pp.);

Iesp&jas partneribas veidoSanai karjeras izglitiba visparizglitojosas skolas. DU 53.
Starptautiska zinatniska konference. Daugavpils, 13.-15.04.2011. (t€zes publicé&tas
krajuma “DU 53.starptautiskas zinatniskas konferences tézes” (ISBN 978-9984-14-
522-8), Daugavpils, 2011, 125.1pp.);
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« Karjeras izglitiba konkurétsp&jiga cilvékkapitala veidoSana.  Starptautiska
starpdisciplindrd zinatniska konference “Krize un tas parvarésanas iespéjas”. Riga,
RPIVA, 4.-5.03.2011. (t€zes publicetas Starptautiskas starpdisciplinaras zinatniskas
konferences “Krize un tas parvaréSanas iespgjas’ konferences t€zu krajuma (ISBN
978-9984-853-34-5), Riga, RPIVA, 2011, 40.Ipp.);

» Karjeras izglitiba visparizglitojosas skolas. 5. Starptautiska zinatniska konference
“Teorija praksei miisdienu sabiedribas izglitiba”. Riga, RPIVA, 25.-27.03.2010.;

+ Sistémpieejas izmantojums karjeras izglitibas vadiba visparizglitojosas skolas. DU 52.
Starptautiska zinatniskas konference. Daugavpils, 14.-16.04.2010. (t€zes public&tas
CD ,,DU 52.Starptautiskas zinatniskas konferences tézes”, Daugavpils, 2010);

» Karjeras izglitibas vadiba visparizglitojosa skola. Liepajas Universitates 13
Starptautiska zinatniskas konference ‘“Sabiedriba un Kultira”. Liepaja, 29.-

30.04.2010.

AizstaveSanai izvirzitas tezes:

» Karjeras izglitiba musdienas ir papildinata ar jaunam teorétiskam nostadném
par karjeru, tas attistibu, vadibu un karjeras izglitibas bitibas izpratni tiesi
individa karjeras attistiba.

+ Sasaistes un péctecibas trilkums starp politikas planoSanas dokumentiem un
organize$anas, 1stenoSanas dokumentiem neveicina sist€émisku pieeju, vienotu
politiku karjeras izglitibas ievieSana un istenoSana visparizglitojoSas skolas
Latvija.

* Vienotas skolas karjeras izglitibas politikas veidoSana, tostarp karjeras
izglitibas integracija macibu priek§metos, ir galvenais nosacijums karjeras
izglitibas atbalsta sistémai paSa skoléna karjeras vadibas kompetences
veidoSana.

» Karjeras izglitibas atbalsta sisteémas vadibas modela 1stenoSana, kura ieklauta
- profesionala karjeras konsultéSana,

- karjeras izglitibas integracija izglitibas (macibu un audzinaSanas) procesa,
- partneriba ar vecakiem (gimeni), pasvaldibu, citam izglitibas iestadém,
vietgjiem uzneémejiem,

kalpo ka instruments sisteémiskas pieejas istenosanai karjeras izglitibas vadiba,

sekmgjot pasa skoléna karjeras vadibas kompetences veidosanos.

Izveidotais Kkarjeras izglitibas atbalsta sistémas vadibas modelis ietver karjeras

izglitibas pilnveides iespgjas.
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I. TEORETISKI PETNIECISKA DALA
1. KARJERAS IZGLITIBAS BUTIBAS RAKSTUROJUMS

1.1. Karjeras jedziena izpratne vésturé un misdienas

Karjeras jédziena izpratne ir saistita ar sabiedriba notiekoSajam parmainam, ar
sabiedribas attistibu, ar ekonomiskajam parmainam, ka ari ar karjeras attistibas teoriju
veidoSanos un attistibu.

Parmainas sabiedriba, ekonomika, darba tirgli, jauno tehnologiju ievieSana, ka ari
izmainas organizaciju struktiiras, paSa darba organizeSana, izmainas individam darba tirgi
nepiecieSamajam kompetencém maina izpratni par jédzienu ,,karjera”.

Jedziens ,karjera” vairs netiek uztverts tikai ka sekmiga, parasti apzinata izvirziSanas
darba vai cita darbibas joma. Lidz ar Latvijas neatkaribas iegiSanu tas ieguvis zinatnisku
pamatojumu un nozimibu cilvéka dzive.

Karjeras jédziens tiek pétits vairaku nozaru konteksta: psihologijas, sociologijas,
politikas zinatnes, ekonomikas, vadibas zinatnes u.c. Ekonomika ,karjera” tiek analizéta ka
atbilde uz tirgus ekonomikas ietekmi: apskata Tstermina nodarbinatibas iesp&ju izmantoSanu
un ilgtermina cilvéku kapitala uzkrasanu (Becker, 1975; Doeringer & Piore, 1971); vadibas
zinatn€ karjera ir cilveékresursu vadibas attistibas jautajums; politikas zinatné karjera tiek
analizeta ka ES-intereSu TstenoSana: apskata individa vajadzibu p€c varas, labklajibas, prestiZza
un patstavibas ka ES-intereSu svarigu izpausmi saistiba ar institucionalo un politisko realitati
(Kaufman, 1960); savukart sociologija ,,karjera” tiek analizéta ka socialas lomas isteno$ana:
uzskats parklajas ar socialo psihologu uzskatiem, bet sociologija tiek uzsvérts individa un
sabiedribas savstarp&jais devums (Hughes, 1958; Van Maanen & Barley, 1984), ka ari
»karjera” tiek analiz€ta ka sociala mobilitate — apskata personas apzim&umu ka sabiedriska
stavokla raditaju (Blau & Duncan, 1967; Featherman & Hauser, 1978; Warner & Abegglen,
1955).

Tomér visvairak karjeras teoriju un karjeras jédziena attistibu ir ietekm&jusi psihologijas
nozares pétijumi. D.Holls un P.Mirvis (Hall, Mirvis, 1995) atklaj karjeras jédziena izpratni
psihologija:

e Karjera ka profesija: parstav tradicionalo psihologijas uzskatu par picaugusa cilvéka
personibas stabilitati. ST teorija piedava palidzét vadit individu un organizaciju darba
iesp&ju realizacija savstarpgji izdeviga veida (Holland, 1985).

e Karjera ka pasrealizacija: humanistisks uzskats par karjeras iesp€jam nodroSinat
individualu izaugsmi un S§is izaugsmes labvéligo iespaidu uz organizaciju un

sabiedribu kopuma (Shepard, 1884).
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e Karjera ka individa dzives sastavdala: uzskats, ka karjeras posmi un parejas no posma
uz posmu ir paredzamas un var tikt pielagotas darba videi (Levinson, 1984).

e Karjera ka individa atbilde uz sabiedriba veicamo lomu: uzskats, ka jap&ta profesijas
specifiskie apstakli, jo tie psihologiski ietekmé individu (Schneider & Hall, 1972,
Bailyn, 1980).

Dz. Sempsons atzist, ka integréta starpnozaru pieeja karjeras pétnieciba var atklat jaunus
aspektus, kas lidz §im nav identificéti. (Jaunzeme, 2011, 18.Ipp.; Sampson, 2004)

Lidz 20. gs. 90. gadiem pé&tnieku vidii jédziens ,,karjera” tiek saistits vairak ar profesijas
izvéli, pieméram, Arnolds Dzons (1997) uzskata, ka karjera ir individa lomas, amati,
aktivitates un pieredze, karjera ir orientéta uz nodarbinatibu un akcenté personas lomu un
nepiecieSsamo ieguldijumu savu mérku sasniegSanai; savukart D.Supers (1980) uzskata, ka
karjera ir secigas nodarbosanas, amati, darbi, kurus individs ienem vai veic dzives laika.

20. gs. 80. gadu beigas paradas skaidrojumi, kas jédzienu “karjera” definé ka darba
pieredzi, ka darboSanos dziv€, dzivesdarbibu, darba vésturi, kas tiek uzkrata cilvéka apzina.
Pieméram, A. Halls (Hall) karjeru definé ka rezultatu personas darba pieredzei, uzsverot
darba pieredzes nozimigumu arpus laika konteksta. Sajos skaidrojumos tiek uzsvérta cilveka
darbiba, darbosanas, kas veido cilvéka darba pieredzi.

Jeédzieni “karjera”, “profesija”, “nodarbosanas” ilgu laiku tika uztverti ka sinonimi, tacu
jauna jédziena ,karjera” izpratne veidojas 1990. gada un konceptuali tada ir saglabajusies lidz
pat musdienam. Ta ir D. Volfa (Wolfe), D. Kolba (Kolb) karjeras jédziena izpratne, kas
izveidota 1980. gada, defingjot karjeras attistibu aptveros$as jomas:

,Karjeras attistiba aptver ne tikai profesiju, bet visu cilvéka mainigo dzives kontekstu un
personibu kopuma. Vides apstaklu spiediens un ierobezojumi, saites, kas vinu vieno ar
svarigiem cilvékiem, atbildiba par bérniem, vecakiem, apstaklu kop€ja struktiira ir faktori, kas
karjeras konsulté$ana ir jaizprot un jaiesaista.” (Wolfe, Kolb, 1980)

Iepriek§ mingtais lauj secinat, ka karjeras attistiba un individa attistiba sapliist un ta nav
vairs tikai individa izvirziSanas profesionalaja joma.

Lidz 20. gs. beigdm jédziena ,karjera” centra ir individa ieguldijums profesionalaja
sfera un karjera tiek orientéta uz nodarbinatibu, akcent€tas tiek organizacijas, kuru mérkis ir
sagatavot individu atbilstoSi organizacijas kulturai, atbildiba par karjeru ir organizacijas
parzina, tacu pamazam (20. gs. beigas) karjeras attistibas teorijas sak akcentét individa
nozimibu, kas izpauzas darbiba, kas ir versta uz individualiem sasniegumiem,
pasapmierinajumu, pasapliecinasanos, uz individu, kas pats vada savu karjeru (Blustein, 2001;
Miller-Tiedeman, 1988; Collin & Watts, 1996). Ta A. G. Vats karjeru defin€ ka individa

attistibu, izglitoSanos un darba procesu visa miiZza garuma.
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Misdienu socialekonomiskaja situacija, kad ir mainijusies cilvéku attieksme pret dzivi,
dzives stilu (pragmatisms, funkcionalisms; cilvéks — patérétajs; dzive — spéle), kad ir
mainijusies vertibu izpratne (lietas, vara, nauda, intelektualais kapitals, ekonomiskas idejas,
cilvéka pieredze, atrums, izt€le, radosas sp&jas) un kad sabiedriba doming tirgus attiecibas un
pieaug konkurence (Kile, 2006), arvien lielaka nozime ir cilvéka potencialam. Individa
karjeras attistiba vairs nav tikai valsts un organizacijas atbildiba, ir picaugusi pasa individa
nozime savas karjeras vadibas procesa, un individs pats ir atbildigs par sava attistibas veida
izveli un izaugsmi.

Globalizacijas ietekm€ mainoties socialekonomiskajai situacijai, mainas darba dev&ja un
darba ném¢éja attiecibas. No darbinieka tiek prasita lojalitate organizacijai, rezultats, elastiba
un atbildiba, bet organizacija nodroSina stabilitati, karjeras augSupejas iesp&jas, apmacibu,
attistibu un atbalstu parmainu laika. Darbinieks pats ir atbildigs par savas karjeras vadibu un
ieguldijumu darba. Picauga ari darbinieku profesionala un geografiska mobilitate (Rousseau,
1995; Jaunzeme, 2011).

Parmainas sabiedriba, ekonomika un attiecibas starp darba dev&ju un darba némeju
noteica jaunu karjeras teoriju un karjeras modelu attistibu, piem&ram, “mainiga karjera”
(protean career — Hall, 1976; 2002; Baruch, 2004), ,neicrobezota karjera” (boundaryless
career - Arthur & Rousseau, 1996), “portfolio karjera”, “kompetencu karjera” (intelligent
career — Arthur & Claman & De Fillipi, 1995), paradijas jauni termini, piem&ram,
“nodarbinamiba” (employability), “kompetence” (competence), un lidz ar to mainijas ari
izpratne par karjeru (Jaunzeme, 2011, 20.,21.Ipp.).

Jeédzienu ,,mainiga karjera” (protean career) ieviesa D. T. Hols (Hall) 1976. gada, tacu
sakotngji tas neguva specialistu un petnieku ievéribu. No jauna tas tika aktualizets 20. gs. 90.
gadu beigas (Mirvis, 1996), to attiecinot uz priekSstatu, kas tiek secigi pielagots videi,
parmainu pasaulei, individa vajadzibam pé€c paSradiSanas, kas ir mainigas. Mainigas karjeras
vadoSais speks ir individa vajadzibas (tostarp vajadzibas péc jaunrades, dzives mérka un
jégas), vértibas, vélme sasniegt psihologiskus panakumus — gandarfjumu, ticibu saviem
spekiem (Hall, 2003).

Neierobezoto karjeru (boundaryless career) M. Artars (Arthur) un D. Ruso (Rousseau)
raksturo ka karjeru, kuru organiz€ individs pats, nevis organizacija. NeierobeZota karjera tiek
saistita ar radikalam parmainam darba attiecibas un organizatoriskajas strukttras, ko ir
veicinajusi globalizacija, konkurence un strauja tehnologiju attistiba, lidz ar to kompanijas,
organizacijas nevar muzilgi pastaveét nemainoties un ari individs nevar bt ierobeZots viena

darbavieta (Arthur & Rousseau, 1996; Sullivan, 1999).
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M. Artars (Arthur) un D. Ruso (Rousseau) neierobezotas karjeras raksturo$anai
izmantoja vairakus kriterijus:

1) ziid robeza starp dazadiem uzn€mumiem, darba devéjiem;

2) individam ir augsts kompetences limenis, kas Skiet pievilcigs citiem darba dev€jiem;

3) individs patstavigi un aktivi uztur ar€jos kontaktus un vac informaciju;

4) ziid tradicionalas un hierarhiskas karjeras robezas organizacijas;

5) individa sp€jas saskatit savas iesp€jas neierobezotas karjeras forma, nedomajot par
strukturaliem ierobezojumiem. (Jaunzeme, 2011, 23.1pp.; Arthur & Rousseau, 1996)

Saja karjera attiecibas starp darba dev&ju un néméju ir elastigas, individs var stradat pie
vairakiem darba dev€jiem (piemé&ram, darbs projektos), respektivi, individs ir brivs sava
izvelg, tacu §ada modeli ir svarigs individa kompetences limenis, ta pievilciba darba devejam.

Neierobezotas karjeras konteksta veidojas jauni karjeras modeli — ,,portfolio karjera”
“kompetencu karjera” (intelligent career) (Jaunzeme, 2011).

Paradoties tadam darba attiecibu formam ka terminétie liguma darbi un nepilna laika
darbs, individa nodarbinatibai aktuals klast portfolio karjeras modelis. Sa modela
raksturigakie elementi ir individa pasnodarbinata statuss, elastigums un darbs noteiktai
personu grupai, lielaka personiska kontrole par savu darba laiku, ritmu un rezultatiem
(Jaunzeme, 2011; Gold, Faser, 2002). Pats darbs $is karjeras konteksta ir klients (Jaunzeme,
2011, 24.1pp.; Mallon, 1999).

Karjeras portfolio ir oficialu dokumentu un dazadu materialu apkopojums, lai individs
apzinatu sava darba rezultatus un prezentétu sevi. Portfolio ietver personisko informaciju,
pieredzi, sasniegumus, zinasanas, prasmes (Jaunzeme, 2011, 24.lpp.; Fernandez & Enache,
2008). Portfolio ir ari riks, kas atvieglo individa lémuma pienemsanu par karjeras veidoSanu,
rada satbilitati, ir paligs darba mekléSanas procesa, palidz sagatavoties darba intervijai un
mainit nodarboSanos. Informaciju sisttmu strauja attistiba paplasina portfolio lietoSanas
iesp&jas, un Sobrid, pieméram, izglitibas sistéma, tiek izmatots arT e-portfolio (Jaunzeme,
2011, 24.,25.1pp.).

ZinaSanu sabiedribas konteksta, kur ka galvenais sabiedribas virzitajspeks ir gudrs,
izglitots, uz maciSanos orientéts cilvéks, darbinieks, karjeras teorijas paradas jauns jédziens
»kompetencu karjera” (intelligent career). Rezultati, kurus individs uzrada darba vieta, ir
atkarigi no darbinieka kompetences. M. Artiirs, R. Dz Defillipi, V. Dz .Lindseja (Lindsay)
identificgja tr1s zinaSanu veidus kompetences sekmigai karjeras vadibai:

e zinat, kade] més darbojamies (knowing - why); ieklauj individa motivaciju stradat,

personisko viedokli, sevis identifikaciju, intereses, vértibas;
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e zinat, ka més darbojamies (knowing — how); paradas kompetencés, kuras tiek
izmantotas darba vieta un uzrada labu sniegumu, piem&ram, karjeras veidoSanas
kompetence (prasmes, profesionalas zinasanas, iesp&ju izmanto$ana utt.);

e zinat, ar ko més sadarbojamies (knowing - whom), kas ir sadarbiba organizacija un
arpus tas (sadarbosanas, savstarpgjas attiecibas, reputacija) (Jaunzeme, 2011, 25.lpp.;
Arthur & Defillip & Lindsay, 2006).

Defillipi, DZouns (Jones) papildina kompetencu sarakstu:

e zinat, ko (knowing - what) — iespgjas, izturéSanas, prasibas;

e zinat, kur (knowing - where) — darba uzsak$ana, apmaciba un virziSanas uz prieksu;

e zinat, kad (knowing - when) — aktivitaSu un parmainu planoSana (Jaunzeme, 2011,
25.1pp.; Baruch, 2004).

Iepriek$ minétajas teorijas (Arthur & Rousseau, 1996; Hall, 1976; 2003; 2004; Baruch,
2004; Sullivan, 1999; Arthur & Defillipi & Lindsay, 2006 u.c.) karjera tiek uztverta ka
individu attistoSa, tas pamata ir individa paSa izpratne, paSizzina un atticksme pret Karjeru,
aktualizgjot subjektivu individa karjeras konstrukciju, kur galvenie ieguvumi ir zinaSanas,
prasmes, personiga izaugsme, gandarijums un ticiba savam sp&jam biit veiksmigam.

Apkopojot karjeras jédziena attistibu, autore individa karjeras attistibas konteksta
saskata trTs nozimigus un véra pemamus aspektus:

1) karjeras jédziena paplasinasanas, ietverot taja ne tikai nodarbosanos, profesiju,

amatu, darbu, bet visu mainigas dzives kontekstu, vidi un personibu kopuma;

2) akcenta maina no organizacijas atbildibas par individa karjeru uz individa atbildibu
par savas karjeras veidoSanu, vadibu;

3) individa atticksmes maina pret karjeru no organizacijas noteiktas Kkarjeras
konstrukcijas, kura individa ieguldijums profesionalaja sféra ir nodarbinatibas
noteikts, uz subjektivu individa karjeras konstrukciju, kas ir vérsta uz individualiem
sasniegumiem, paSapmierindjumu, nodarbinamibu un ir individu, personibu
attistosa.

Ieprieks analizétais liecina, ka priekSstats par karjeru ir mainijies no vertikalas karjeras
koncepcijas (tradicionala izpratne, kas sabiedriba ir vairak zinama un akceptéta), kura vienas
organizacijas ietvaros individs pariet uz augstakas strukturalas hierarhijas pakapes amatu, un
no linearas karjeras koncepcijas, kura individs izvélas darbibas apjomu, izstrada realizacijas
planu un soli pa solim to izpilda, lai sasniegtu planoto, uz fleksiblu, visus individa dzives

aspektus ietveroSu, kur karjeras centra ir individa, personibas attistiba, — individs, kas
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pasorganiz€jas, kas pats vada savu karjeru atbilstoSi iesp&am, pieejamajiem resursiem un
situacijai.

Sai konteksta par aktudlu darba autore uzskata L. Landzmanes karjeras jédziena
skaidrojumu, kas karjeru defin€ gan ka procesualu, gan materialu fenomenu.

e Procesuala definicija: ,,Karjera ir cilvéka resursu (iekS€jo un argjo) efektiva
izmantoSana dzives mérku sasnieg$anai miiza garuma.”

e Materiala definicija: ,,Karjera ir dzives mérku sasniegSanas procesa realiz€ts
cilvéka resursu (iek$€jo un argjo) efektivas vadibas un izmantoSanas rezultats.”
(Landzmane, 2010)

Pamatojoties uz ieprieks analiz€to un papildinot L. Landzmanes definiciju par karjeru,
autore jedzienu ,karjera” defin€ ka procesu, kura individs (mérktiecigi, sistemiski,
planveidigi) izmanto visus vinam pieejamos resursus savu dzives mérku sasniegSanai kada
dzives joma (darbs, gimene, brivais laiks, pilsoniskums, garigums) un/vai loma (meita, dgls,
tevs, mate, skoléns, students, darba némegjs, darba devéjs, pensionars), ta pilnveidojot savu

personibu, pasrealizgjoties.

1.2. Karjeras izglitibas izpratne vésturé un misdienas

Jedziena ,karjeras izglitiba” izpratne zinatniskaja literattira un pé€tnieciba tiek saistita ar
parmainam sabiedriba, ekonomika un izglitiba, ka ari ar jédzienu ,karjera”, ,karjeras
attistiba”, ,karjeras attistibas atbalsts”, ,karjeras atbalsts” ,karjeras vadiba” izpratni un
biitibu.

Latvijas pieredze karjeras izglitiba ir skatama no 1923. gada. Sakotngji ta bija
arodizglitiba, kas izpaudas ka padomdosSana skoléniem (informé&Sana par profesijam, par
izglitibas iesp&jam), velak, padomju laika, ta bija profesionala orientacija, kuras galvenais
uzdevums atbilstoSi planveida ekonomikai bija planveidiga darbaspéka sadale atkariba no
tautsaimniecibas vajadzibam. 1975. gada lidz ar starpskolu macibu, raZzoSanas un skolénu
profesionalas orientacijas kombinatu izveidoSanu Latvija tika plasi izversta skolénu masveida
profesionala apmaciba. Skolénu intereses un ve€lmes Saja laika perioda netika nemtas veéra,
taCu profesionala orientacija kalpoja ka darbaudzinasanas lidzeklis. Izveidotajos macibu
razosanas kombinatos, LOTOS vienibas tika iegiitas vispusigas zinasanas, prasmes un
iemanas par ta laika razoSanas tehnologijam, darba organizaciju, materialmacibu u.tml.
(Bikse, 1986, Olehnovica, 2008, Gérmane, 2008). Skolénu profesionalas orientacijas kodols

lidz pat 1991. gadam bija profesionala konsultacija (praktiski ieteikumi — noradijumi), kurai
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bija butiska loma jaunieSu darba dzives planoSana, sniedzot jaunieSiem informaciju par
turpmako izglitibu un darbu.

Péc Latvijas valstiskas neatkaribas atgiiSanas notika valsts ekonomiskas sisteémas
pakapeniska nomaina no planveida ekonomikas uz briva tirgus attiecibam. Aizsaktas
izglitibas reformas galvenokart skara sist€mas parkartosanas un satura jautajumus, tacu netika
risinatas profesionalas orientacijas nodrosinajuma jautajums (Olehnovica, 2008).

Vieniga institiicija, kas Saja laika nodarbojas ar profesionalo orientaciju, bija arpus
izglitibas sistémas esoSais Latvijas Profesionalas karjeras izvéles centrs, kas atradas
Labklajibas ministrijas parzina un vélak tika parveidots par bezpelnas organizaciju
,Profesionalas karjeras izvéles centrs”. Sis centrs sniedza konsultativus pakalpojumus ne vien
jaunieSiem, bet ar1 pieaugusSajiem. Kops 1992. gada centra parzina nonaca ari bezdarbnieki.,
kuriem tika pieversta TIpasa uzmaniba. ,,Profesionalas karjeras izvéles centrs” ne tikai sniedza
konsultacijas skoléniem un bezdarbnieckiem, bet arT organiz€ja macibas profesionalas
orientacijas jautajumos skolotajiem, skolu psihologiem. Centrs arT riipgas par
informativajiem materialiem — 1996. gada tika izdoti pirmie katalogi par Latvijas izglitibas
iestadém (Olehnovica, 2008).

Situacija karjeras attistibas atbalsta un karjeras izglittba Latvija mainas Iidz ar tas
iestaSanos Eiropas Savieniba 2004. gada. Mainoties ekonomiskajai, politiskajai situacijai
valstl un arT nodarbinatibas politikas jautajumiem, radas pamatota nepiecieSamiba izglitoties
miZza garuma, un profesionalajai orientacijai, kuras pamatos bija konsultativi un atbalstosi
pasakumi, bija nepiecieSami jauni meérki, forma, saturs. Tika atskarsts, ka karjeras
pakalpojumi jaintegré dazadas izglitibas sistemas pakapes, tapeéc Izglitibas un zinatnes
ministrija apstiprindja skolotaja profesijas standartu, kura specifisko prasmju sadala tiek
minétas skolotajam nepiecieSamas prasmes karjeras izglitibas darba nodroSinasanai dazadas
1zglitibas pakapgs.

Loti precizi situaciju 21. gadsimta sakuma raksturo Eiropas Sociala fonda 2003. gada
publicétais pétijums, kura atziméts, ka vispargjas izglitibas sektora tiek veikts zinams darbs
skolénu profesionalaja orientacija, tacu pamata to veic nespecialisti. Profesionalas orientacijas
pasakumi ir vienveidigi, nacionalaja limeni maz koordinéti, nav izveidota profesionalas
orientacijas kvalitates veértésana (Review of Career Guidance Policies in 11 Acceding
Candidate Countries, Synthesis Report, July 2003).

Latvija jédziens ,karjeras izglitiba” paradas 2005. gada, kad, Eiropas Savienibas
pamudinata (pamatojoties uz 2004. gada 28. maija EP Rezoliiciju), ta saka stradat pie
koncepcijas ,,Par karjeras attistibas atbalsta sist€mas pilnveidoSanu”, kura ir definéts jeédziens

»Karjeras izglitiba”: ,Karjeras izglitiba ir planots pasakumu, kursu un programmu
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nodroSinajums izglitibas iestad@s, lai macitu un palidz&tu izglitojamiem apgiit un attistit
prasmes savu interesu, sp&ju un iesp€ju samérosana, savu karjeras mérku izvirziSana un
karjeras vadiSana un sniegtu zinasanas un izpratni par darba pasauli, tas saikni ar izglitibu, par
karjeras planoSanu un attistiSanu visa miiza garuma.” (Koncepcija ,,Karjeras attistibas atbalsta
sist€mas pilnveidosana”, 2006)

Saja koncepcija tick definéta ari karjeras attistibas atbalsta sistéma (kuru veido tris
pamatelementi — informacija, karjeras konsultéSana un karjeras izglitiba), kas ir ,,pasakumu
kopums, kas dod iesp&ju individam jebkura dzives posma visa miiza garuma identificét savas
intereses, sp€jas, prasmes, pieredzi, lai piepemtu apzinatus l€mumus par izglitibas un/vai
profesijas izvéli un lai organiz€tu un vaditu savu individualo dzives celu macibu, darba un
citas jomas, kuras §is sp€jas un pieredze tiek apgiitas un/vai pielietotas”, un ,kuras mérkis ir
sekm@t individa sp&jam un interes€m atbilstoSa attistibas virziena (profesijas, izglitibas
nozares) izvéli” (koncepcija, ,,Karjeras attistibas atbalsta sistémas pilnveidoSana”, 2006).

Lidz ar to profesionala orientacija kliist par vienu no karjeras attistibas atbalsta sist€mas
pasakumiem, ka ar1 karjeras konsulté€Sanas procesa informativo dalu. Tacu jédziens ,karjeras
izglitiba” tikai nosactti aizstaja terminu ,,profesionala orientacija” (S€ja, 2008), jo akcents tika
likts uz profesionalas orientacijas pasakumiem.

Ar1 Sodien joprojam sabiedriba karjeras izglitiba tiek saistita tikai ar nakamas profesijas
izveli, ar profesionalo orientaciju. Autore uzskata, ka Sodien karjeras izglitiba ir jaskata
plasaka konteksta. Karjeras izglitibu vairs nevar uzskatit tikai ka profesionalo orientaciju, ta
ir:

e process, kura individs veido, attista zinaSanas, prasmes, atticksmes, pieredzi, kas
nepiecieSamas karjeras veidoSanai, karjeras vadibai, t.i., veido, attista karjeras vadibas
kompetenci;

e atbalsts individam karjeras vadibas kompetences veidoSana.

Par jaunas , karjeras izglitibas” izpratnes nepiecieSamibu liecina:

e jauna karjeras jedziena veidoSanas, kas ir saistita ar parmainam sabiedriba,
ekonomika, darba tirgi, izglitiba;

e jaunu karjeras attistibas teoriju veidoSanas, kuras tiek akcentéta pasa individa darbiba,
ieguldijums sevis realiz€Sana (pasrealiz€Sana), sava attistibas progresa nodroSinasana
(dazadu prasmju, kompetencu dzivei veidoSana, tostarp ari profesijai, karjeras izvélei
un [@émumu pienemsSanai (problému risinasana, planosana).

Ka ikviena gadsimtu mija, arT 20. un 21. gs. mija sev lidzi ir nesusi vairakas nozimigas

parmainas, kas ir saistitas ar globalizaciju. Globalizacija ir paplaSinajusi tirgus iesp&jas, taja
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pasa laika veidojot savstarp&ju atkaribu valstim vienai no otras, lidz ar to vienas valsts finanSu
krize ietekme citu valsti.

Straujas sociali ekonomiskas un politiskas parmainas cilvékos rada nezinu, bailes,
uztraukumu par nakotni. Ne valsts, ne skola, ne vecaki nesp&j paredzét, kadas profesijas
turpmak biis pieprasitas, tapec nav iesp&jams sagatavot vai virzit skolénus konkrétai jomai vai
profesijai. Tas profesijas, kas ir Sodien aktualas, rit var savu aktualitati zaudét. Daudz
nozimigakas Sodien skoléniem ir zinaSanas, prasmes, kompetences, kas lauj veiksmigi
integréties sabiedriba un vadit savu dzivi, karjeru.

Tapec Sodien aizvien aktualaka klist tadu personibas ipasibu, zinasanu un prasmju,
sp&ju attistiSana, kas ir vérstas uz vispargju individa, personibas attistibu un var noderét
jebkura profesija un ne tikai profesija, bet dzivei sabiedriba, pieméram, prasme macities,
pienemt lI€mumus, planot, risinat problémas, tadas personibas Tpasibas ka atrums, izt€le,
radoSums, ka arf sp&jas generét jaunas idejas. Par vértibu kliist arT cilvéks un vina pieredze.
Tapec karjeras izglitibas saistiSana tikai ar profesijas izvéli misdienas ir parak Saura §1
jédziena interpretacija. Arl analiz&étas karjeras attistibas teorijas (Arthur & Rousseau, 1996;
Hall, 1976; 2003; Baruch, 2004; Sullivan, 1999; Arthur & Defillipi & Lindsay, 2006 u.c.)
apliecina to, ka daudz nozimigak par skol€na orientaciju kadai profesijai ir skoléna izaugsmes
veicinasana, skoléna personibas veidoSanas, kur galvenie ieguvumi ir zinaSanas, prasmes,
personiga izaugsme, gandarijums un ticiba savam sp&jam biit veiksmigam, skoléna
sagatavoSanas dzivei, lai vin§ veiksmigi spétu integréties misdienu straujo parmainu
sabiedriba. Profesijas izv€le ir tikai viens no karjeras izglitibas saturiskajiem elementiem, kas
turklat balstits uz individa, personibas attistibas aspektiem.

Tikpat neiesp&jami ka prognozet nakotné nepiecieSamas profesijas un Sim profesijam
nepiecieSamas prasmes, kompetences, ir ari Sodienas vienota personibas redz€juma
formul€&jums, nav iespg&jams formulét kadu vienotu idealu personibu, kas kalpotu par karjeras
izglitiba un ar1 izglitiba sasniedzamo mérki, rezultatu. Sabiedriba nav vairs ar1 vienota
priekSstata par to, kadai jabut personibai, jo nakotnes sabiedribas attistibu nosaka tas, cik
dazadi més taja biisim, cik rado$i domasim, ka spésim darboties. Tikai izmantojot katra
cilvéka stipras puses un veicot darbus kopa, més varam paveikt ko nozimigu. Jo dazadaki biis
cilveki, jo zinosaka bis cilvéce (Maslo, 2006).

Lidz ar to ir jamaina akcents no ta, ka izglitibas procesa ka mérkis tiek izvirzita idealas
personibas paSattistiba, uz to, ka tiek veicinatas ikviena individa, personibas stipro pusu
apzinasana un izmantoSana turpmakaja dzive, karjeras veidoSanai, attistibai. Izglitibas procesa
ir japieverS uzmaniba personibas attistibai un tas pasrealizacijas iesp€ju radiSanai. Ir japaredz

situacijas, kas veicina aktivas personibas, veidosanos, kura pati nosaka savu attistibas celu.
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Par jaunieSu veélmi biit paSiem aktiviem un bt par savas dzives 1€émgjiem liecina ar1
UNESCO LNK asociacijas ,,Izglitiba ilgtsp&jigai attistibai” 2010. gada veiktais pétijums
,lzglitiba pasrealizacijai miiza garuma: pasvaldibu atbalsts 16-25 gadus veciem jaunieSiem”,
kura interviju rezultati Sodienas jaunieSus raksturo ka tadus, kam ir cieSa saikne ar vecakiem,
kam ir griiti macities no citu klidam, pasparliecinatus, ar maksimalizétiem sapniem, kuri
vélas bt patstavigi. Sie jaunieSi uzskata, ka vinu izaugsmi nosaka uz vinu pasu klidam
balstita pieredze un darbs, palausanas uz sevi, nepadosanas. Par veiksmigako, labako pieredzi
jaunie$i atztmé iesp&ju noklut pieaugusa cilvéka statusa, savukart par savas dzives centralo
ideju uzskata ,,v€lmi tikt uz priekSu”, bet jaunieSu motivaciju darboties nosaka iesp&u
piedavajums, izaicinajums.

Bitisks ir arT fakts, ka jauniesi ka noteicoSo savai izaugsmei min pasu pieredzi. Skolas ir
japaredz dazadas aktivitates darbibas pieredzes veidoSanai — gan macibu, gan darba pieredzes
veidosanai.

Daudzas pasaules valstis, tostarp ar1 Latvija, lai palidzétu iedzivotajiem pielagoties
straujajam socialajam un ekonomiskajam parmainam, tika izveidotas karjeras attistibas
atbalsta sisttmas (KAAS), kuras veido tris pamatelementi:

e informacija (informacija par profesijam, prasmém, karjeras celiem, izglitibas
iespejam, darba tirgus attistibas tendencém, izglitibas iestadém, valsts un nevalstisko
organizaciju sniegtajiem pakalpojumiem un darba iesp€am; informacija ir sist€mas
pamats);

e karjeras konsult€Sana (palidziba karjeras planoSana, profesionalas piemérotibas
noteikSana, darba izm&ginajumi, darba mekléSanas un darba notur€Sanas prasmju
apguve);

e karjeras izglitiba (pasakumi, kursi, programmas, kas sniedz iesp&ju individiem izprast
savu motivaciju, veértibas u.tml., kas nodroSina I€mumu pienemsanas prasmes,
planoSanas prasmes).

,Karjeras attistibas atbalsta sisteéma attiecas uz pakalpojumiem, kas paredzeti, lai
palidz&tu jebkura vecuma individiem jebkura vieta visa viga dzives laika izvéleties izglitibu,
apmacibu un nodarbinatibas jomu un veidot savu karjeru. Sadus pakalpojumus var sniegt
skolas, koledZas un universitates, citas macibu iestades, valsts nodarbinatibas dienestos, darba
vietas, brivpratigi, paSvaldibas vai privata sektora. Pasakumi var biit organizéti individuali vai
grupas, tos var sniegt personiski vai no attaluma (telefoniski vai interneta). Tie ietver karjeras
informacijas sniegSanu (drukatu u.c.), noveértéSanas un pasvertésanas lidzeklus, padomdosanas

intervijas, karjeras izglitibas programmas (lai palidz€tu individiem attistit paSapzinu, karjeras
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veidoSanas iemanas un apzinaties iesp&jas), parbaudes programmas (pieredzes giiSana, lai var
veikt atbilstoSu izv€li), darba mekléSanas programmas un citus pakalpojumus.” (Career
Guidance and Public Policy: Bridging the Gap. 2004, OECD, p.19)

Daudz skaidrak, viennozimigak sabiedriba tiek uztverti pirmie divi karjeras attistibas
atbalsta sisteémas elementi — informacija un karjeras konsultéSana. Lai gan arl karjeras
konsultéSana Sodien vairak darbojas ka profesionala orientacija, sniedzot atbalstu individam
profesijas izvel€, nevis karjeras vadibas kompetences veidoSana. Tacu visneskaidrakais ir
jédziens “karjeras izglitiba”.

Latvijas politikas planoSanas dokumentos un literatiira ir sastopamas dazadas karjeras
izglitibas definicijas.

Autoru Kolektivs gramata ,,Karjeras attistibas atbalsts” karjeras izglitibu definé $adi:
»Sistemiska izglitibas iestazu, vecaku un sabiedribas sadarbiba, lai palidz&€tu b@rniem,
pusaudziem, jaunieSiem un picaugusajiem apgiit pieredzi attistit un pasveértét savu karjeru.”
(Karjeras attistibas atbalsts, 2008)

Gan koncepcija ,,Par karjeras attistibas atbalsta sist€mas pilnveidoSanu” (skat. 29. Ipp.),
gan iepriek§ minétas gramatas autoru kolektiva izveidotaja karjeras izglitibas definicija tiek
akcentSta karjeras izglitibas atbalsta un palidzibas funkcija (sadarbiba, pasakumi, kursi,
programmas, lai macitu individam veidot, attistit zinaSanas, prasmes, attieksmes, pieredzi)
individam karjeras attistiba, karjeras vadiba, neakcentgjot izglitibas procesu, kura individs
pats veido zinaSanas, prasmes, attiecksmes, pieredzi. Lidz ar to izglitibas iestadés karjeras
1zglitibu médz identificet ar karjeras attistibas atbalstu skola.

Tacu Grinhauss un Kallanans ,,Karjeras attistibas enciklopedija” uzsver, ka ir divi
termini ,karjeras attistibas atbalsts” (career guidance) un ,karjeras izglitiba” (career
education), kas ir atskirigi, tacu ikdiena bieZi vien So jédzienu atSkiribas netiek nemtas véra.

Autori karjeras attistibas atbalstu (career guidance) attiecina uz sist€émisku procesu, kas
nodroSina pasnoveérté§juma veidosanos un informacijas par darba pasauli iegiiSanu, kas var
atvieglot individualo karjeras attistibu un 1€émumu piepemsanu, kas vairak atbilst karjeras
informésanai un konsultéSanai, bet karjeras izglitibu (career education) attiecina uz pieredzes
kopumu, kas ir iegiits (skola un citur), kas palidz cilvékiem apgiit un izmantot zinasanas,
prasmes un attieksmi, kas vajadziga, lai darbs butu jégpilns, produktivs un bitu
apmierinatibas ar dzivi dala (Greenhaus, Calanan, 2006).

Grinhauss un Kallanans norada uz pieredzes kopumu ka karjeras izglitibas rezultatu, kas
ir iegiits karjeras attistibas atbalsta nodroSinaSanas rezultata, tacu izglitiba nav tikai rezultats,

bet ar1 process.
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A. Broks izglitibu defing ka Tpasi organiz&tu pieredzes dzivei ieguves mérki, procesu,
rezultatu, ka sistematizetu zinaSanu, prasmju ieguves un attiecksmju veidoSanas procesu un
rezultatu (Broks, 2000).

Izglitibas process sevi ietver gan paSa individa darbibu (izglitoSanos, macisanos,
veidoSanos), gan sabiedribas atbalstu individam $aja procesa (macisanu), nodrosinot iespgjas,
atbalstu individa izglitibai.

Lidz ar to ari karjeras izglitiba sev1 ietver abus aspektus — gan sabiedribas (vecaku,
skolas) atbalstu individam (career guidance) izglitoSanas procesa, karjeras vadibas
kompetences veidoSanas procesda, gan zinaSanu, prasmju, atticksmju, pieredzes dzivei,
karjeras vadibai iegiiSanas procesu (career education), kura pats individs ir aktivs procesa
dalibnieks.

Ikviens process ir javada, lai tiktu sasniegts izvirzitais merkis un vélamais rezultats.
lepriekS analizetais lauj secinat, ka karjeras vadiba ir jaskata divos Itmenos — individa un
sabiedribas ($aja gadijuma — skolas).

Saja konteksta nozimiga ir jédziena ,,karjeras vadiba” izpratne.

Vispirms javers uzmaniba uz to, ka anglu valoda ir divi jédzieni — ,,career management”
un ,,career guidance”, kas latviski tiek tulkoti ka karjeras vadiba. TaCu abi jédzieni ir
atSkirigi, ko latviskais tulkojums neatspogulo.

Karjeras vadiba (career management) ir process, kura individs plano, organiz€, vada un
kontrolé savu resursu (iek$€jo un argjo) efektivu izmantoSanu dzives meérku sasniegSanai,
apgiist savu resursu planoSanas, organizeSanas, kontrol€Sanas un vadibas prasmes efektivai to
izmantoSanai savas personibas un karjeras attistibai (Landzmane, 2010).

Karjeras vadiba (career guidance) ir process, kura individs sanem sabiedribas (gimenes,
skolas, skolotaju, karjeras konsultantu) atbalstu, palidzibu dazadas formas (konsultgjot,
macibu stundas, Enu diends u.c.) savu resersu efektivai izmanto$anai savas personibas
pilnveidoSana, karjeras vadiba, lai sasniegtu ieceréto dzives méerki.

Tacu latviesu valoda jeédziens “career guidance” dazados avotos, zinatniskajos rakstos,
normativajos dokumentos tiek tulkots dazadi — gan ka karjeras vadiba, gan ka karjeras
attistibas atbalsts, gan ar1 karjeras atbalsts.

“Karjeras attistibas atbalsts. Rokasgramata politikas veidotajiem” (VIAA, 2008)
jeédziens “career guidance” tiek tulkots ka karjeras attistibas atbalsts, kas ietver pakalpojumus,
pasakumus, kas palidzétu jebkura vecuma individiem jebkura vieta un dzives laika izvél&ties
izglitibu, apmacibu, nodarbinatibu un veidot savu karjeru. Pasakumi ietver karjeras
informacijas sniegSanu, novertéSanas un pasnovertesanas lidzeklus, padomdoSanas intervijas,

karjeras izglitibas programmas (lai palidzetu individiem attistit paSapzinu, karjeras veidoSanas
30



prasmes un apzinaties iesp€jas), parbaudes programmas (lai parbauditu izvéles alternativas
pirms to izvéles), darba mekl€Sanas programmas un citus pasakumus (Karjeras attistibas
atbalsts. Rokasgramata politikas veidotajiem. VIAA, 2008).

L. Landzmane, E. Landzmanis (2010) jédzienu “career guidance” skaidro ka procesu,
kura citi individam palidz planot, organizét, vadit un kontrolét savu resursu efektivu
izmantoSanu dzives mérku sasniegSanai un palidz arT individam veidot, attistit resursu
planosanas, organizéSanas, kontrol€Sanas un vadibas prasmes.

I. Jaunzeme (2011) “career guidance” skaidro ka karjeras atbalstu, kas ir profesionala
darbiba, lai palidzétu individam planot un stenot savus mérkus izglitibas, darba, briva laika
joma, paaugstinot savu pasapzinu un prasmi patstavigi pienemt lémumus.

Savukart autore uzskata, ka karjeras attistibas atbalsts ir sist€misks process, kura
individs sanem sabiedribas (gimenes, skolas, karjeras konsultantu) atbalstu, palidzibu karjeras
vadibas kompetences veidosana un kuru veido vairaki atbalsta elementi (karjeras informacija,
karjeras konsulteé$ana, karjeras izglitiba), kas nodro$ina individam palidzibu, atbalstu karjeras
vadibas kompetences veidoSana un kurus nosaka individa karjeras attistibas process. Bet
karjeras vadiba (career guidance) ir sisteémisks process, kas ar atbilstosam vadibas funkcijam
nodros$ina individam nepiecieSamo atbalstu karjeras attistiba, izveidojot noteiktu uz individa
vajadzibam balstitu atbalsta sistému un nodroSinot §is sisteémas vadibu.

Lidz ar to autore piekrit Jaunz€landes Otago Universitates pétnieckam B.lrvingam
(Irving), kas karjeras izglitibu skaidro gan ka karjeras attistibas atbalstu, fokus€jot t0 uz
palidzibas sniegSanu, gan ka planotu, vaditu maciSanas pieredzes procesu, kura skoléni pasi
attistita, veido zinaSanas, prasmes un attieksmes, lai vini varétu pienemt pardomatus lémumus
par darba un/vai izglitibas cela izvéli, lai veiksmigi iesaistitos sabiedriba un darba pasaulé
(Irving, 2010).

Tatad karjeras attistibas atbalsts un karjeras izglitiba nav viens un tas pats, tie nav
sinonimi, taCu ir savstarp€ji ciesi saistiti jédzieni.

Analizetais lauj secinat, ka karjeras izglitiba ir jaskata divos limenos — individa un
institiicijas, Saja gadijuma, skolas. Individs pats macas vadit savu karjeru, pats veido, meklé
un izmanto resursus savas karjeras attistibai. Tacu, lai individs iemacitos planot un vadit savu
karjeras attistibu, ir nepiecieSams skolas atbalsts, piedavajot, radot iesp&jas individam karjeras
attistibas vadibai nepiecieSamo zinasanu, prasmju, attieksmju, pieredzes veidoSanai,
attistiSanai. Ir nepiecieSams atbalsts individam karjeras izglitibas procesa.

ArT saturiski karjeras izglitiba atkariba no konkréta laika perioda un konkrétas karjeras

teorija centra esosa pétnieciska objekta ir atskirigi akcenti:
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e karjeras izglitiba tiek saistita ar darba vertibas nozimibas akcentéSanu vispirms
sabiedribas attistibas konteksta, sabiedribas vértibu orientacija, ka labums sabiedribai,
kas sekmé individa apmierinatibu ar darbu, bet vélak ar1 individa, personibas attistiba,
piepildijuma (Gordons (Gordon), Hoits (Hoyt));

e karjeras izglitiba ka pieredzes kopums, kas ieglits macoties; sakotn&jas teorijas
atziméeta tas nepiecieSamiba, lai iesaistitos darba, kas ir dala no visas dzives (Hoits),
bet velak tiek uzsverta individa pieredzes veidoSana, lai varétu iesaistities/integréties
sabiedriba, socialas un politiskas aktivitatés, ka arT pildit dazadas lomas (gimenes
loceklis, skoléns, ka piederigais kadai religijai u.c., profesijas parstavis ir viena no
lomam) (Gordons, Allens, Goldhammers);

e Kkarjeras izglitiba ka paSattisttba visas dzives garuma caur dazadam lomam,
uzstadijumiem, notikumiem individa dzivé (Gisbers, Miirs);

e Kkarjeras izglitiba ka individa ekonomiska, sociala un sevis paSa ieks€ja potenciala
veidoSana/piepildijums, sisteémiski koordingjot visa skolas personala, gimenes un
pargjas sabiedribas dalas darbibu, kas sniedz atbalstu individam potenciala veidosana
(Brolins (Brolin) un Klarks (Clark)) (Clark, 1998).

A1l anglu pétnieks Kirtons karjeras izglitibu definé ka individuala potenciala un
autonomijas attistiSanu (Harris, 1999).

Sakotngji pétnieki vairak uzsver karjeras izglitibas saistibu ar darbu, ar prasmju,
pieredzes veidoSanu, kas nepiecieSama darbam, tacu, sabiedriba notiekoSo parmainu ietekme
un karjeras attistibas teorijam attistoties, karjeras izglitiba tiek akcenteta individa paSattistiba,
pieredzes veidoSanas, potenciala veidoSana dzivei sabiedriba.

Ka biutiskakas iezimes, kas raksturo karjeras izglitibu, autore uzsver:

e pieredzes veidoSanos, kas skar ne tikai darbu, nodarbinatibu, bet dazadas dzives
sferas/jomas (politika, religija u.tml.) un lomas (sieva, virs, bérns, skoléns, darba
devgjs, darba némgjs, politikis, kristietis, utt.);

e pasattistibu, paSattistibas procesu visas dzives garuma, kura individs pats veido savu
ieks$€jo potencialu, pats sevi vada, lai veiksmigi ieklautos sabiedriba, dzive;

e individa paSa aktivu dalibu savas attistibas sekméSana, potenciala veidoSana
mijiedarbiba ar gimeni, skolu u.c.

Ipasi grib&tos akcentét dzives pieredzes veidoSanas nozimibu, kas ir nozimigs visa
izglitibas procesa komponents un arT kompetences raksturo$anas elements.

Misdienu mainigajos socialekonomiskajos apstaklos aktuals ir kluvis jautajums par
individa ieklauSanos ne tikai darba tirgii, bet arT socialaja vide, tapec svarigi ir attistit tadas

sp&jas, prasmes, attieksmes, pieredzi, kas lautu individam sevi realizét dzivé dazadas lomas
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un dazadas jomas, tapec karjeras izglitiba musdienas ietver sevi ar1 individa paSattistibu, pasa
individa aktivu darbibu savu karjeras resursu un vides resursu vadiba, sekmé&jot ne tikai
individa ieklauSanos darba tirgt, bet ar individa socialo iek]ausanos.

Karjeras izglitiba ir sisteémisks process, kura individs paSattistas (attista spgjas,
veido/macas zinasanas, prasmes, atticksmes, pieredzi, kompetences), veido personiskas
Ipasibas sevis jégpilnai realizacijai dzivé dazadas jomas un dazadas lomas, un vienalicigi tas
ir ar1 sistémisks process, kas nodrosina atbalstu individam savu sp&ju, prasmju, zinasanu,
attieksmju, pieredzes attistiSana, veidosana, lai, nonakot dzive, sabiedriba, individs pats sp&tu
sevi realizét — neatkarigi no dzives jomas (darba, brivaja laika, gimené utt.) un lomas (ka
skoléns, ka students, ka mate/tévs, ka uznémejs utt.). Lidz ar to svarigakais karjeras izglitibas
uzdevums ir palidz€t individam iemacities veidot, attistit zinasanas, prasmes, pieredzi savu
intereSu, sp&ju un iesp&ju samé&roSana, savu karjeras mérku izvirziSana, savas karjeras
veido$ana un vadiSana.

Karjeras izglitiba miisdienas ir svarigi tris saturiskie aspekti: cilvéka potenciala (ieksgjo
resursu) attistiba (ipasibu, prasmju, sp€ju, vertibu utt.), sava potenciala izzinaSana (sevis
izzinasana, izpratne — kas es esmu? ko es gribu? ko es protu?) un sava potenciala
izmantoSanas iesp&ju apzinasana (kur un ka es varu likt lieta savas sp€jas, zinaSanas, prasmes,
pasibas utt.) un ta izmantoSana.

Lidz ar to skolas janodroSina atbalsts individam karjeras izglitibas procesa, gan atbilstosi
organiz€jot un vadot skolas izglitibas procesu, gan piedavajot individualas karjeras
konsultacijas, gan nodro$inot individu ar nepiecieSamo informaciju karjeras attistibas
planoSanai, vadibai.

Misdienu skola zinaSanu sabiedribas un jaunas ekonomikas konteksta aktuala klast
karjeras izglitiba, kas ir versta ne tikai uz profesionalo orientaciju vai karjeras izvéli, bet ar1 uz
personibas izaugsmi — tadas personibas, kas ir sp€jiga pati sevi pilnveidot, attistit, vadit, kas
sp&j izmantot visus sev pieejamos resursus savas dzives, karjeras attistiba, turklat tada veida
pasrealizgjoties, giistot apmierinatibu ar sevi, ar dzivi un sniedzot ieguldijumu ar1 sabiedribas
attistiba.

Dz. Rifkins uzskata, ka ,,attistit sp€jas, prasmes vienigi ar merki vélak tam atrast noietu
darba tirgt ir parak necils mérkis divdesmit pirma gadsimta izglitibas sist€émai” (Rifkins,
2004).

Dz. Rifkins piekrit pilsoniskas izglitibas atbalstitajiem, kuri cenSas panakt dzilaku
individualitates attistibu. Péc vinu domam, izglitibai butu japalidz saprast, ka kultira ir
butisks civilizacijas pastavesanas priekSnoteikums. Vini apgalvo, ka darba tirgl pieprasitas

iemanas ir atvasinatas no vienkar$am socialajam iemapam tieSi tapat, ka pats tirgus ir
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atvasinats no kultiras. Lai gan S$is iemanas ir svarigas, pilsoniskas izglitibas piekrit&ji

neuzskata tas par prioritati, bet gan svarigu papildinajumu. (Rifkins, 2006)

1. nodalas secinajumi

21. gadsimta karjera vairs nav saistita tikai ar darbu, amatu, profesiju. Zinasanu
sabiedribai, jaunas ekonomikas laikmetam daudz aktualaks ir skaidrojums, kura karjeras
centra ir individs ar savam vajadzibam, individa, personibas attistiba, paspilnveide, sevis
realizacija (profesiju var uzskatit par vienu no Iidzekliem sevis pilnveidosanai, sevis
realiz€Sanai).

Karjera ir process, kura individs (mérktiecigi, sist€miski, planveidigi) izmanto visus
vinam pieejamos resursus savu dzives mérku sasniegSanai kada dzives joma (darbs, gimene,
brivais laiks, pilsoniskums) un/vai loma (meita, déls, t&€vs, mate, skoléns, students, darba
némgejs, darba devejs, pensionars), ta pilnveidojot savu personibu, pasrealiz&joties.

Lai individs efektivak sp€tu izmantot visus vipam pieejamos resursus savu méerku
sasniegSanai, ir nepiecieSamas zinasanas, prasmes, pieredze savu resursu planoSana,
organizésana, vadiba. Sadu zinaSanu, prasmju, pieredzes veido$anai ir nepiecieSams
sabiedribas atbalsts, organiz&jot kompleksu darbibu kopumu karjeras vadibas kompetences
veidoSana. Viens no §adiem atbalsta elementiem ir skola organizeta karjeras izglitiba.

Misdienu skola zinaSanu sabiedribas un jaunas ekonomikas konteksta aktuala klust
karjeras izglitiba, kas ir v€rsta uz personibas izaugsmi — tadas personibas, kas ir sp&jiga pati
sevi pilnveidot, attistit, vadit, kas sp€j izmantot visus sev pieejamos resursus savas dzives,
karjeras attistiba. Tapéc ka nozimigs karjeras izglitibas pilnveides aspekts ir individa
pasSpilnveides, pasvadibas prasmju veidoSanas, individa paSa aktivas darbibas veicinasana
savu karjeras resursu un vides resursu vadiba, sekmgjot ne tikai individa ieklausanos darba
tirgi, bet ar1 individa socialo iekl]auSanos.

Karjeras izglitiba ir uztverama 2 limenos — individa un skolas. Individa liment karjeras
izglitiba ir sist€misks process, kura individs pats macas, paSattistas (attista spgjas, veido
zinaSanas, prasmes, attieksmes, pieredzi sevis jégpilnai realizacijai dzivé dazadas jomas
(darba, brivaja laika, gimeng utt.) un dazadas lomas (ka skoléns, ka students, ka mate/tévs, ka
uznémgjs, ka pilsonis utt.)). Skolas limenT karjeras izglitiba ir sistémisks process, kura skola
ar dazadiem pasakumiem (atbilsto$i planotu un vaditu maciSanas procesu, programmam,
konsultéSanu, informaciju) atbalsta individu savu sp&u, prasmju, zinaSanu, attieksmju,
pieredzes attistiSana, veidoSana, lai, nonakot dzivé, individs pats spétu sevi realizét —
neatkarigi no dzives jomas (darba, brivaja laika, gimené utt.) un lomas (ka skoléns, ka

students, ka mate/tevs, ka uznémgéjs utt.).
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Autoresprat, skolas karjeras izglitiba ir uztverama un organiz€jama ka kompleksa
karjeras izglitibas atbalsta sistéma, ietverot gan maciSanas un maciSanas procesu, gan
individualu, profesionalu karjeras konsultéSanu, ka ari sadarbibu, partneribu ar vecakiem,
pasvaldibu, uzpémégjiem un citam izglitibas iestadém, kas nodroSina skolénu ar visu

nepieciesamo sekmigai karjeras vadibai.
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2. KARJERAS IZGLITIBAS VADIBAS ASPEKTI UN MODELI
2.2. Karjeras izglitibas vadiba individa Iimen1

2.2.1. Karjeras vadibas modelu raksturojums

Ja agrak karjera, karjeras attistiba tika saistita ar nodarbinatibu, nodarbinatibas iespgjam
(Patton & McMahon, 1999, Patton & Tathan, 2003), tad musdienas karjera, karjeras attistiba
tiek saistita ar dazadam lomam (apmaksatam un neapmaksatam), kuras virzas cauri dzivei,
plasaka nozimé ietverot dazadas dzives lomas, briva laika aktivitates, maciSanos un darbu
(Morgan, 2003), kas ir verstas uz personibas attistibu, uz pasrealizaciju. Karjeras attistiba
Sodien ir dinamiska mijiedarbiba starp individu, algotu darbu un dzivi. (McMahon & Patton,
2006)

Karjeras attistiba ir process, kura individs progresé€ karjeras dazadas pakapés, kuru katru
atseviski raksturo unikali rezultati, tematika un uzdevumi. (Jaunzeme, 2011)

Linearas un tradicionalas karjeras modeli bija prognozgjami un turklat iespgjami viena
un taja pasa organizacija. Tacu veidojas jauni karjeras modeli. Miisdienas globalizacija,
parmainas ekonomika, tehnologiju attistiba prasa no organizacijam elastibu, sp&ju atri reaget
un pielagoties parmainam. Tas karjeras veidoSanas un attistibas procesu padara
neprognozgjamu, lidz ar to pieaug individa pasa loma nodarbinamibas saglabasana, karjeras
veidosana, sava karjeras attistibas procesa vadiSana. (Jaunzeme, 2011) Individam ir jabut
aktivam un gatavam iesaistities dinamiska mijiedarbiba.

Karjeras attistiba akcents tiek likts uz procesu, nevis sasniegtajiem rezultatiem. Process
sev1 ieklauj dazadu zinasanu, prasmju veidoSanu, ka ari §1 procesa — dzives un karjeras —
vadibu. Karjeras attistiba ir ciesi saistita ar karjeras vadibu, — karjeras vadibas kompetence
nodroSina individa progresu karjeras attistiba.

Ka jau ieprieks$€ja nodala tika secinats, jédzienam ,,karjeras vadiba” ir sastopamas divas
nozimes (anglu valoda tiek lietoti jédzieni ,,career management” un ,,career guidance”):

e process, kura individs plano, organizé, vada un kontrolé savu resursu (iek$€jo un
argjo) efektivu izmantoSanu dzives meérku sasniegSanai, apgiist savu resursu
planoSanas, organizéSanas, kontroléSanas un vadibas prasmes efektivai to
izmantoSanai savas personibas un karjeras attistibai,

e sisteémisks process, kas ar atbilstoSam vadibas funkcijam nodroSina individam
nepiecieSamo atbalstu karjeras attistiba, izveidojot noteiktu uz individa vajadzibam

balstTtu atbalsta sistemu un nodroS$inot $1s sistemas vadibu.
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Cilvekresursu, cilvékpotenciala attistiba un individa karjeras attistiba vienlidz svarigi ir
abi karjeras vadibas Itmeni, jo tikai ar individa pasa resursiem nepietiek, lai nodrosinatu savas
karjeras panakumus, Sai procesa ir jabut mijiedarbibai starp individu un sabiedribu (gimeni,
izglitibas iestadém, paSvaldibu, uzpéméjiem, NVO, VNA, karjeras centriem u.c.), — individs
pats vada savu karjeras attistibas procesu, bet sabiedriba atbalsta, piedava, rada iespgjas tadu
zinasanu, prasmju, attiecksmju, pieredzes veidoSanai, attistiSanai, kas ir nepiecieSama, lai
palidzetu individam veidot, attistit savu karjeru. Tacu §1m sabiedribas piedavatajam iesp&jam,
atbalstam ir jabut sist€miskam un saskana ar individam nepiecieSamo, realajai dzivei
noderigo.

Latvijas koncepcija ,,Par karjeras attistibas atbalsta sistémas pilnveidosanu” (2006)
paredz tris atbalsta sisttmas elementus: karjeras informaciju, karjeras konsult€Sanu un
karjeras izglitibu, kas skolas tiek Tstenota ka integréta, p&cteciga programma pamatizglitibas
un vidgjas izglitibas procesa dazadu pasakumu veida.

Lai izveidotu un nodro$inatu individa vajadzibam atbilstoSu atbalsta sistému karjeras
izglitiba, ir jazina individa karjeras attistibas un karjeras vadibas process.

Karjeras attistibas atbalsta pakalpojumu attistiba arzemes ir pamatota ar zinatniskiem
petijumiem, tostarp ar karjeras vadibas konteksta svarigajiem l[@€muma pienemsanas procesa
pétijumiem.

Sim teorijam dazadi pétnieki (Supers, 1980; Grinhaus, 2000; Sampsons, 2004;
Krumbolcs, 1990,1994. u.c.) ir devusi dazadus nosaukumus: karjeras 1émuma pienemsanas,
karjeras attistibas, karjeras vadibas vai informacijas apstrades modelis.

Karjeras vadibas modeli, kura noteicosa loma ir individam, ir izstradajis Grinhauss,
Kalanans u.c. (Jaunzeme, 2011, 30.lpp.) (skat. 2.1. attélu)

Tas ir process, kura individs:

e apkopo informaciju par sevi un darba tirgu;

e izveido precizu savu raksturojumu: talantus, intereses, vértibas, kadam
dzivesveidam tiek dota prieksroka, alternativas profesijas, darbi un organizacijas;

e Dalstoties uz iegiito informaciju, izveido realus karjeras mérkus;

e izveido un ievie$ mérka sasniegSanas startégiju;

e icgiist atgriezenisko saiti par startégijas efektivitati un atbilstibu izvirzitajiem
mérkiem (Jaunzeme, 2011, 30.1pp.; Greenhaus, 2000).

Grinhauss izveido arT indikatorus, kas raksturo efektivu karjeras vadibu individa Iiment,
un tie ir:

e individa zinaSanas par sevi un darba vidi;
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e karjeras mérku izvirziSana - tadu mérku, kas saskan ar individa interes€m, veértibam,
talantiem un vélamo dzivesveidu;

e atbilstosas karjeras strat€gijas izveide un ievieSana, nemitiga atgriezeniska saite, kas
lauj adapt€ties mainigajam sabiedribas un darba tirgus prasibam (Jaunzeme, 2011,
31.Ipp.; Greenhaus, 2000).

Informacija, iespé€jas, atbalsts

NepiecieSamiba pienemt IEmumu

Sevis un vides Meérku izvirzisana

A 4

Karjeras izpéte

izpratne

A\ 4

Atgriezeniska saite:

Karjiera_sv < darba un citas
n?:/ertesana aktivitatés

A \ 4 v
Izaugsme atbilstosi Stratégijas izveide

Stratégijas ievieSana

izvirzitajam mérkim |«

atbalsts no gimenes, izglitibas iestades, organizacijam

2.1. attels. Grinhausa, Kalanana u.c. karjeras vadibas modelis

Avots: Jaunzemes (2011, 30.Ipp.) izstradats, pamatojoties uz Greenhaus, J. H., Callanan, G. A. et al.

(2000) Career Management

Lai individs veiksmigi vaditu savu karjeru, vinam ir jabiit zinaSanam par sevi, darba vidi
(profesijam, darba tirgu), japrot izvirzit karjeras meérkus, kas saskan ar pasa interesém,
vertibam, talantu, v€lamo dzivesveidu, darba tirgii un sabiedriba pierasito, japrot izveidot un
istenot savs karjeras plans, ka arl nepiecieSamas prasmes sava sasniegta izvertéSana, plana
ievieSanas izveértéSana un korekciju veikSana.

Ari Dz. Arnolds (Arnold) ka nozimigu karjeras vadiba akcenté ne tikai individa paSa
darbibu savas karjeras veidoSana (mérka defin€Sanu, plana izveidoSanu, ievieSanu, panakumu
un giito rezultdtu novert€Sanu, iepriek$€jas pieredzes izvert€Sanu un karjeras atbalsta

mekl&umus), bet arl organiz€tos atbalsta pasakumus (karjeras attistibas seminarus,
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organizaciju noteikto politiku utt.), kas sekmé individa karjeras attistibu (Arnold, 1997), kas
palidz individam, atbalsta to karjeras vadibas procesa (Jaunzeme, 2011, 31.1pp.).

Analizetais norada, ka individa karjeras vadiba nozimigas ir aktivitates, darbiba abos
Iimenos — gan individa pasa, gan institiicijas/organizacijas [imeni. Lidz ar to izpratne par
karjeras vadibu ir nepiecieSama gan individam, gan organizacijai. Individa IimenT tas palidz
veidot savu personigo karjeru; organizacijas Itmeni, izprotot problémas, ar kadam sastopas
darbinieki, pienemot karjeras Iémumus, organizacijas var atbalstit darbiniekus, ta sekméjot ar1
savas organizacijas efektivitati. Viens no veidiem, ka atbalstit darbiniekus karjeras attistiba, ir
kompetences modelu izmantoSana organizacija ar mérki uzlabot darbinieku individualo
sniegumu (Haase & Francis-Smythe, 2005), ta organizacijai gustot labus rezultatus,
panakumus (Beheshtifar, 2011).

Individuala karjeras planosana un vadiba ir balstita uz 1émumu pienemsanu un individu
ka personu, kurai ir japienem l€mumi, javada karjeras izp&te un karjeras mérku izvirziSana,
jaattista stratégijas un tas jaisteno, japrogresé un jasniedz procesa novértéjums. Organizacija ir
tikai ar€jais spelétajs, 1idzigi ka vides ietekme (Jaunzeme, 2011, 30.lpp.; Greenhaus, 2000).

Zinatniskaja literatlira karjeras l@muma pienemsSana tiek analizéta dazados aspektos —
gan pétot karjeras lémuma pienemsanas pakapes (Ginzbergs, 1951), gan I1émuma pienemsanas
mehanismus, gan to, ka individam pienemt 1émumus (Krumboltz, 1994) un ka individa izveli
ietekmé dazadi apstakli (Roberts, 1968, 1993) u.c.

Krumbolcs, lai palidzétu klientam iemacities pienemt [€mumus, izvert€jot alternativas,
pamatojoties uz vides, genétisko faktoru kopuma un instrumentalas un asociativas maciSanas
mijiedarbibu, izveidoja septinu pakapju [émumu pienemsanas modeli:

1) problémas noteikSana; [émuma nepiecieSamibas apzinaSana;

2) darbibas plana izveide; [emuma pienemsana;

3) vertibu noskaidroSana; pasnoveérté€Sanas un pasaules uzskata visparinajuma parbaude;

4) alternativu noteikSana; alternativu mekléSana;

5) iesp&jamo rezultatu noteikSana; informacijas vaksana,

6) alternativu izslégSana; informacijas izvertésana;

7) darbibas uzsakSana; planosana un sesu iepriek§ min€to lémuma pienemsanas pakapju

rezultata izpilde.

Sa modela ietvaros Krumbolcs pamato, ka lémuma pienemsanas uzdevuma risinaganas
prasmes ir saistitas ar maciSanos, lidz ar to tiek secinats, ka veiksmiga karjeras attistiba
pieprasa plasu individa maciSanas pieredzi.

Domu ietekme uz procesu tiek akcenteta ari pagajusa gadsimta 80. gadu sakuma

veiktaja pétjuma ASV, kura tika pieradits, ka individa domas par savu karjeru ietekmé
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lémuma piepemsanu. P&tijuma rezultata tika izveidota kognitiva informacijas apstradasanas
pieeja (Cognitive Information Processing Approach (CIP)), kuru var izmantot, lai palidz&tu
individam pienemt Iémumu par nodarbinatibu (Jaunzeme, 2011, 31.,32.1pp.).

CIP modela mérkis ir palidzet individiem veikt konkr&tai situacijai atbilstoSu karjeras
izveli, tajai pasa laika uzlabojot problému risinaSanas un [@émumu pienemsanas prasmes, kas
biitu nepiecieSamas nakotné (veicot nakamo izvéli). Sis modelis balstas uz informacijas
apstrades piramidu (The Piramid of Information Processing Domains), kas veido Kkarjeras
problému risina$anas un lémumu pienemsanas saturu’ un zinaganas par lémuma pienemsanas
procesu (CASVE cikls), kas sevi ieklauj komunikaciju, analizi, sint€zi, novért€Sanu un
dokumentu noformésanu. Sis modelis tick izmantots ka pamats pasnovértjuma, plano$anas,
karjeras novertéSanas, informacijas izmantoSanas, konsult€Sanas un karjeras planoSanas
stratégijas izveidei (Jaunzeme, 2011, 31.,32.lpp.; Sampson & Reardon & Peterson & Lenz,
2004).

Pilnveidojot karjeras 1émumu pienemsanas procesu, individs spgj pienemt atbilstosakus
karjeras 1émumus. Ka redzams 2.2. attéla, CASVE ciklu veido piecas fazes: komunikacija,
analize, sintéze, vértéSana un stenosana (Jaunzeme, 2011, 32.1pp.).

Komunikacijas faz€ individs izvert€ situaciju, kura atrodas, un identifice to, kuru veletos
sasniegt. Individa pieaugos$a izpratne par starpibu starp v€lamo un esoSo rada spriedzi, kas
stimulé pievérsties karjeras problému risinasanai un lémuma piepemsanai (Jaunzeme, 2011,
32.,33.1pp.). Saja faze individam ir svarigi saprast veidu, ka vin§ pienem lémumus; saprast un
apzinaties, ka vinS doma, ka jitas, rikojas, pienemot I€mumus; kas rada vislielako
diskomfortu konkrétaja situacija.

Ja individa paSa resursi ir nepietieckami, lai atrisinatu problémas patstavigi, tad tiek
mekl&ts atbalsts no malas (pieméram, karjeras konsultants) (Jaunzeme, 2011, 33.1pp.).

Analizes fazé individs veido probléemu modeli. Pasanalizes resultata tiek noskaidrota
izpratne par sevi — par vertibam, interes€ém, prasmém un prioritaro izvéli nodarbinatibai; tiek
papildinatas ar1 zinasanas par profesijam, izglitibas iespgjam un darba veidiem. Papildus
individs noskaidro tipiskas pieejas karjeras lémumu pienemsSanai un problému risinaSanai,
turklat janem veéra, ka pozitivais un negativais pasnovert§jums ietekmeé karjeras izveli
(Jaunezem, 2011, 33.Ipp.).

Sintézes faz€ individs paplaSina vai saSaurina savas izvéles iespgjas, t.i., izstrada

dazadus alternativu variantus. Sint€zes meérkis ir izvairities no neparedz€tu alternativu

! Karjeras problému risina$anas un lémumu pienemsana saturs — zinaganas par sevi, profesijam, lémuma
pienemsSanas prasmes un izzinas spejas.
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izslegSanas pirms lémuma pienemsanas. Turpmakajos posmos notiek riipiga alternativu
raksturoSana un to alternativu izvéle, kuras atbilst individa intereseém, sp&jam, vertibam un
potencialai nodarbinatibai konkrétajas jomas. Individam Saja posma vajadz&tu identificet tris
lidz piecas alternativas, jo parlieku liels alternativu daudzums nesekmé& turpmako darbibu,

nemotivé turpmakajai darbibai (Jaunzeme, 2011, 33.1pp.).

6. Zinat, ka es izdariju 1. Zinat, ka man Komunikacija

labu izvéli jaizdara izvéle

2. Izpratne par

5. 1stenot savu . L
sevi un izvéles

izveli

iespéjam

Analize

Istenodana

4. Profesijas, izglitibas

. 3. Paplasinat vai
programmas,studiju o
sadaurinat izvéles

virziena, o
. iespéjas
nodarbosanas izvéle Pel

Vértésana Sintéze

2.2. attels. Individa karjeras lemuma pienemsanas process (CASVE cikls)

Avots: Jaunzemes (2011, 32.Ipp.) izstradats, pamatojoties uz Sampson, J. P. (2004)

Vertesanas faze individs izverteé ieguldijumus un ieguvumus, istenojot katru alternativu,
un veido prioritasu sarakstu (Jaunzeme, 2011, 33.1pp.).

IstenoSanas fazeé individs izveido pirmas alternativas ievieSanas planu un to Tsteno.
Svarigi, lai plans paredzétu konkrétus izméramus pasakumus un realus terminus. Sadu planu
var veidot, gan izvé€loties turpmako izglitibas programmu, pieméram, vidusskola, gan
augstskolas studiju programmu, gan veidu, ka to sasniegt (pilna vai nepilna laika studijas,
kursi, seminari u.tml.) (Jaunzeme, 2011, 33.1pp.).

Cikla nosléguma individs atkal nonak komunikacijas faze, kad izveért€, vai procesa
rezultata ir noverstas atSkiribas starp v€lamo un esoSo situaciju. Ja probléma ir atrisinata,
karjeras 1émuma pienems$anas un problému risinaSanas cikls ir beidzies. Ja dazadu apstaklu
del ta nav atrisinata, cikls tiek turpinats atkartoti (Jaunzeme, 2011, 33.1pp.).

Sada pieeja karjeras lemumu pienemsanas procesa sekmé individa izpratni par sevi pasu

(paSizpratne, pasvertésana), par Iémumu pienemsanas procesu, uzlabo problémrisinasanas un

41



lémumpienemsanas prasmes, kas nepiecieSamas turpmakaja dzive, art paSus lémumus padara
efektivakus un veido individa pieredzi.

Otrs lémumu pienemSanas modelis ir DOTS (S — paskoncepts (self), O — iespé&jas
(opportunities), D — 1émumi (decisions), T — pareja (transition) modelis (Jaunzeme, 2011).
Misdienas tas tiek izmantots, gan uzlabota veida, Lielbritanija karjeras izglitiba, nosakot
karjeras izglitibas pamatprincipus. Pamatojoties uz So modeli, Lielbritanijas Karjeras
konsultantu asociacija defin€ja karjeras izglitibas rezultatus. (Jaunzeme, 2011, 33.,34.lpp.;
Watts, 2006)

Sa modela pirmsakumi mekl&ami 1977. gada, kad Vots un Lovs, domajot par studentu
attistibu un nodarbinatibas sekmésanu, izveidoja modeli, kuru veido planotas aktivitates, kas
sekmé studentu lémumu pienpemsSanas prasmju pilnveidoSanos, vispargjo prasmju apgisanu
(darba meklgsana, sevis prezent€Sana utt.), sevis apzinasanos (intereses, sp&jas, vertibas u.c.)
(Jaunzeme, 2011, 33.1pp.).

Velak, pamatojoties uz So modeli, tika identificeti tris lineari procesi: sevis izpéte,
iesp&ju un darba istenoSana, bet pe€d€jo gadu literattira un art Lielbritanijas izglitibas politikas
planosanas dokumentos $ie procesi tiek definéti ka ,,pasattistiba”, , karjeras izp&te”, , karjeras
vadiba” (Jaunzeme, 2011, 34.1pp.; Gothard, 2001).

Pilnveidotaja modelt paradijies jauns aspekts — maciSanas. Svarigi ir uzsvert, ka nevis
macibu saturs ir svarigakais, bet gan tas, ka So saturu apgust, ka macas. (Jaunzeme, 2011;
Law, 1996)

Zinatniska literatira liecina, ka misdienas individa karjeras vadiba (career
management) aizvien vairak tiek pietuvinata organizacijas vadibas principiem, mérkiem,
uzdevumiem, funkcijam. Tacu ikvienas individa darbibas pamata, tostarp l€mumu
pienemsana, ir ari psihologiski procesi — individa domu un darbibu apzinata kontrole. Ja
vadibzinatn€s ar vadibas funkcijam tiek saprasti ,,specializ€ti vadibas veidi (planoSana,
organizé$ana, vadiSana, kontroléSana, motivéSana), kuriem raksturigs veicamo darbibu
viendabigums un mérku virziens” (Ukolovs, Mass, Bistrjakovs, 2006), tad psihologija pamata
ir izpratne, ka ,,vadibas funkcijas ir savstarp&ji saistitu funkciju kopums, kas atbild par
meérktiecibu, problémas risinosSu uzvedibu, ka ari par izzinas un uzvedibas funkciju vadiSanu,
virzisanu, organizé$anu un emociju regulaciju” (Krone, Bite, 2011).

Ta ka karjeras vadibas procesa centra ir individs, individa pasa darbiba, tad karjeras
vadiba ir skatama ka starpdisciplinars jédziens, tostarp ari psihologisks, jo individa darbiba ir
saistita ar psihologisko funkciju (uzvedibas, emociju, izzinas funkciju) vadisanu. Ming&tais

aspekts ir janem véra individa karjeras attistiba, attistibas procesa vadiba.
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Pamatojoties uz literatiiras analizi, tika izveidots karjeras attistibas modelis (skat. 2.3.
attelu).

Katrs sekmigas karjeras attistibas process sevi ietver noteiktas sp&jas, zinasanas,
prasmes, attieksmes, kas nepiecieSamas karjeras attistibai.

Pasattistibas procesa notiek maciSanas. Taja tiek attistitas dazadas kognitivas spgjas
(uztvere, domasana, uzmaniba, atmina utt.), taja veidojas vertibas, intereses un atticksme pret
sevi (pastels), vienaudziem, skolotajiem, vecakiem, sabiedribu, dabu, darbu. Atticksme
veidojas personigi nozimiga macibu darbiba, un $o procesu ietekmé individa dotumi®, sociala

un lietu vide. (Spona, Camane, 2009)

4. Karjeras vadiba

J L

3. Karjeras izpéte

1 C

2. Sevis izpéte

1 C

1. Pasattistiba

2.3. attels. Karjeras attisttbas modelis

Autores izstradats

Pasattistiba ir mérktiecigs, apzinats process, kura individs veido sevi atbilstoSi savam
tieksmém, idealiem, attistot un pilnveidojot savas personibas 1paSibas, socialas kompetences
un prasmes, ka arf attieksmi pret sevi, cilvékiem, dabu, darbu un kultiiras vértibam. (Spona,
Camane, 2009) Saja procesa nozimiga loma ir ari tadiem konstruktiem ka pasapzina,
pasciena, paSefektivitate. Individa kognitivo sp&ju attistiba psihologija tiek saistita ar individa
sp€jam apzinaties sevi (identific€t savas zinaSanas, prasmes, intereses, vertibas), ar attieksmi
pret sevi, cienu pret sevi, ka arl ticibu savai ricibas efektivitatei, kas tiek uzskatiti par
pamatresursiem individa attistibai. Jaatzimé, ka individa paSattistibas procesa svarigs ir pats

darbibas process un pieredze, nevis rezultats.

2 Dotumi — iedzimtas un dzives laika iemantotas personibas iezimes, kas atvieglo kada darbibas veida apguvi un
lauj to 1stenot augstaka kvalitativa Iiment. (I. Plotnieks, 1989)
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Pasattistibas process ir ciesi saistits ar sevis izpéti/paskoncepta veidoSanu, pasanalizi.
Sevis izpétes peocesa individam ir svarigi izprast savu attistibu (fizisko, psihisko un socialo),
vidi, dazadu sistému mijiedarbibu, lai pats varétu vadit un ietekmét savu attistibas un karjeras
attistibas procesu. Te nozimiga loma ir paSnoveértésanas prasmem.

Nakamais nozimigais posms karjeras attistiba, karjeras veidoSana ir karjeras izpéte, kura
nozimiga loma ir individa prasmém meklét, apkopot un izmantot informaciju (par dazadiem
nodarbosanas veidiem, par profesijam, par izglitibas iesp&jam, kvalifikacijas sist€tmu, par
ekonomiku, par darba tirgu, darba dro§ibu, darba tiesibam, darba piepemsanu utt.). Saja
procesa tiek pétitas (mekletas, raditas) iesp&jas individa talakai attistibai un tiek identificta
attieciga attistibas joma. Saja posma svarigas zinasanas par karjeras atfistibas posmiem,
nozimiga loma ir ar individa prasmém saskatit izdevigumu un to izmantot, prasmém
identific€t nepiecieSamos resursus, atbalstu, palidzibu savai talakai attistibai, ka ar1 prasmém
samgérot savas intereses, sp&jas un iespgjas.

Savukart pedgja karjeras attistibas procesa posma — karjeras vadiba — tiek pienemts
lémums, tiek izvirzits mérkis, tiek veidots mérka sasniegSanas plans, notiek plana istenoSana,
ta izvertéSana un korigéSana. Saja procesa ir nepiecieSamas tadas prasmes ki lémumu
pienems$anas prasmes, planosanas, organiz&éSanas prasmes, problémrisina$anas prasmes.

Visi karjeras attistibas procesi atrodas savstarp&ja mijiedarbiba, viens otru ietekméjot, jo
gan individs, gan sabiedriba, ekonomika, darba tirgus ir nepartraukta attistiba, un Iidz ar to ir
nepiecieSama nepartraukta individa pasa, savu attistibas iesp€ju izvertéSana un vadiSana, ka
ar1 skoléna zinasanas, prasmes, atticksmes, pieredze viena attistibas procesa ietekmé par€jos
attistibas procesus.

Lai individs veiksmigi vaditu savu karjeras attistibas procesu, individam paSam ir
jaizprot $1 procesa galvenas aktivitates, posmi un papildus jaapgiist karjeras kompetences
(Greenhauss, 2000). Savukart skolai ir jariip&jas par atbalstu, karjeras vadibas kompetences
veidoSanas, attistiSanai iesp&jam, ieverojot attiecigos karjeras attistibas procesa posmus. Viens
no $ada atbalsta veidiem ir karjeras izglitibas organizésSana skola.

Neparzinot karjeras attistibas procesu individa limeni, skolai nav iespg&jams kvalitativi

organizéet, vadit karjeras izglitibu skola.

2.2.2. Individa prasmes un kompetences karjeras vadibai

Misdienas zinatniskaja literatira (Haase, 2005., Kennedy & Haines, 2008.,

Beheshtifari, 2011) tiek aktualizéts karjeras vadibas jautagjums individa limeni. Karjeras
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vadibas aktualitate individa [TmenT augusi lidz ar jédziena “nodarbinamiba” paradiSanos, kas
aktualiz€ nepiecieSamibu individam izglitoties, lai pats varétu vadit savu karjeru.
Nodarbinamiba® aktualizé jaunu izpratni un pieeju karjeras attistibas atbalstam, kas
nodro$inatu individam atbalstu un palidzibu tadu zinasanu, prasmju, atticksmju un pieredzes
veidoSanai, kas nepiecieSams nodarbinamibai, karjeras attistibai un karjeras vadibai. Ja lidz
1990. gadam par nozimigakajam prasmém nodarbinatibai uzskatija starppersonu vai socialas
prasmes, tad Sobrid tas ir prasmes, kas nepiecieSsamas individa personiskali un Kkarjeras
attistibai.

Individs zinaSanu sabiedribas un jaunas ekonomikas konteksta daudz mazak
nepiecieSams ka darba némé;js, ka personala sastavdala, bet vairak nepiecieSams ka individs,
kas ir apveltits ar paSiniciativu, kam piemit kritiskas domasanas sp€ja un aktivas, radoSas
darbibas pieredze, kas sp&jigs paSizglitoties, ar paSorganizacijas un paSvadibas prasmém
apveltits, dzivei, darbam, karjerai nepiecieS§amo un izmantojamo resursu kopuma organizators
un vaditajs.

Zinatniskaja literatira prasmju un kompetencu identificéSanai ir sastopami dazadi
jedzieni: vispargjas prasmes, pamatprasmes, nodarbinamibas prasmes, parejas prasmes,

pamata kompetences u.c. (skat. 2.1. tabulu).

2.1. tabula. Visparejas prasmes dazadas valstis

Valsts Prasmju nosaukums
Lielbritanija Pamatprasmes
Jaunzelande Biitiskakas prasmes
Australija Pamatprasmes, nodarbinamibas prasmes, vispargjas
prasmes
Kanada Nodarbinamibas prasmes
ASV Pamatprasmes, darba prsmes, nepiecieSamas prasmes
Singapiira Kritiski nepiecieSamas prasmes
Francija, Irija Parejas prasmes
Vacija Prasmes pamatkvalifikacijai
Sveice Starpdisciplinarie mérki

¥ Nodarbinamiba (employability) - jaunu iesp&ju nodrosinasana apmierinatibai ar darbu un gandarijumam,
iedrosinot individus izglitoties un attistities patstavigi. Nodarbinamiba nozimée, ka individs ir sp&jigs parvaldit,
vadit un mainit karjeras formu atbilsto$i personigajai izvelei. (Hind, 2005)
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Avots: Australian National Training Authority (2003)Defining Generic skills. At a Glance.
Pieejams: http://www.ncver.edu.au/research/proj/nr2102b.pdf (skatits: 02.03.2012)

Latvija min€to prasmju defin€Sanai tiek lietoti $adi jédzieni: pamata prasmes, pamata
kompetences, zinaSanu parneses prasmes, vispargjas prasmes, pasizglitibas prasmes.

Miuzizglitibas memoranda, gan Eiropas Parlamenta un Padomes ieteikumos par
pamatprasmém muzizglitibai, gan Eiropas Padomes Rezolticija muzizglitibai, gan art Latvijas
pamatizglitibu un vispargjo vidgjo izglitibu reglamentgjosos dokumentos (MK noteikumos
par valsts standartu) tiek lietots jédziens ,,pamatprasmes”, ar kuram tiek saprastas visas tas
prasmes, kas ir nepiecieSamas personiskai izaugsmei un attistibai, pilsoniskai aktivitatei,
socialai ieklautibai un nodarbinamibai. Eiropas pamatprincipu kopuma ir noteiktas astonas
pamatprasmes — sazina sveSvaloda, sazina dzimtaja valoda, matematiskas prasmes un
pamatprasmes dabaszinibas un tehnologijas, digitala prasme, macé$ana macities, socialas un
pilsoniskas prasmes, paSiniciativa un uznéméjdarbiba, kulttras izpratne un izpausme —, kas ir
nepiecieSamas individam, lai vins sp&tu elastigi piemeroties strauji mainigajam parmainam un
realiz€t savu potencialu zinaSanu sabiedribas un jaunas ekonomikas konteksta. (Eiropas
Parlamenta un Padomes ieteikums par pamatprasmém mizizglitibai, 18.12.2006.) Visa
Pamatprincipu kopuma atkartojas vairaki temati — kritiska domasana, radosas spgjas,
problému risinasanas prasmes, iniciativa, riska novert€jums, sevis un savu vajadzibu izpratne,
pasnovertéSana, pasSorganizacija (mérka noteikSana, planoSanas (laika, darba) prasmes),
lémumu pienemsana, neatkariba un atbildiba, lietiSka emociju parvaldiSana, motivacija, ticiba
sev un apnémiba —, kas ir nozimigi karjeras attistiba un karjeras vadiba.

Vispargjas un parejas prasmes potenciali lauj personai gut sekmes dazados darbos un
jomas, ka arT iesp&ju apgiit jaunas prasmes dazadas situacijas un socialos kontekstos. (Yourke,
2006) Sis prasmes, salidzinot ar pamata prasmém, tiek skatitas plasaka konteksta, pieméram,
Irija tika identificétas §adas vispar&jas prasmes: mutvardu un rakstveida komunikacija, laika
planoSana, komandas darbs, prezentacijas prasmes, sp&ja vadit izglitoSanas procesu,
planoSana, datorprasmes, l€émuma pienemsana, problému risinasana, kritiska domaSana.
(Jaunzeme, 2011; Doublin City University et.al, 2006)

Ta ka katra valst1 So prasmju raksturoSanai starptautiskaja konteksta tiek lietoti dazadi
termini, tad korekti salidzinat So prasmju saturu nav iesp&jams (Jaunzeme, 2011).

Ar1 nodarbinamibas prasmju saturs atkariba no katras valsts nodarbinamibas prasmju
izmantoSanas konteksta (Jaunzeme, 2011) ir dazads. Hinds un Moss ar nodarbinamibas
jédzienu izprot ne tikai socialas prasmes, komunikaciju un starppersonu prasmes, bet ari

macisanas prasmes, karjeras vadibas prasmes, prezentaciju prasmes, grupas darba prasmes,

46


http://www.ncver.edu.au/research/proj/nr2102b.pdf

informacijas ieguSanas prasmes, domasanas prasmes, projektu vadibas, konsultéSanas
prasmes (Jaunzeme, 2011, 41.1pp.; Hind, Moss, 2007).

Dz. Hiledzs (Hillage) un E. Polarde (Pollard) uzskata, ka nodarbinamibu veido tris
elementi: 1) zinasanas, prasmes un atticksmes; 2) karjeras vadibas prasmes, prezentacijas
prasmes; 3) personigie apstakli (gimenes apstakli u.c.). (Jaunzeme, 2011, 36.lpp.; Pool,
Sewell, 2007)

Tapat dazads skaidrojums — gan Sauraka izpratn€, gan plasaka karjeras attistibas
konteksta — zinatniskaja literatiira ir sastopams art jédzienam “karjeras vadibas prasmes”.

Lielbritanijas pé&tnieki P. Hokins (Hawkins) un Dz. Vinters (Winter) uzskata, ka
galvenas karjeras vadibas prasmes ir: pasapzina (sp€ja skaidri identificét prasmes, vertibas,
intereses; sp&ja identificét jomas savai personigajai, akadeémiskajai un profesionalajai
attistibai), iesp&ju pétiSana un radiSana (identific€t un radit iespgjas, prasmes identificét
nepieciesamos resursus, atbalstu, palidzibu), ricibas planosana (prasme noskaidrot konkré&to
situaciju un to, kuru persona vélas sasniegt, ieviest izveidoto planu, sp&ja novertet progresu),
atbilstiba un 1émuma pienemsana (izpratne par personigadm prioritatém un sabalansétiba starp
darbu un pargjo dzivi, iesp€ju atbilstiba individa prasmém, zinaSanam, interesém, sp&ja
pienemt kvalitativu [émumu par pieejamajam iesp&jam), sp&ja tikt gala ar nenoteiktibu (spgja
saskanot savus mérkus ar mainigiem apstakliem, orient€Sanas uz muzizglitibu, izpratne par
maciSanas metodém un stiliem, sp&a macities no citu klidam) u.c. prasmes. Pilnveidojot
karjeras vadibas prasmju saturu, vélak tas tiek nosauktas par paSpalavibas prasmém,
sadarbibas prasmém, vispargjam prasmém un profesionalajam prasmeém. (Jaunzeme, 2011,
42.,43.1pp.; Hawkins, 2005)

Sis skaidrojums saturiski sevi ietver ne tikai prasmes, kas ir saistitas ar karjeras lemuma
pienemSanu un planoSanu, bet ari vispargjas prasmes. Gan visparéjo, gan karjeras vadibas
prasmju meérkis ir viens — sniegt atbalstu un palidzét individam but -elastigakam,
konkurétsp&jigakam sabiedriba, darba tirgi, tacu Sie jédzieni nav identiski. Karjeras vadibas
prasmes ir vairak orient€tas uz lémumu pienemsanu (Jaunzeme, 2011), bet vispargjas prasmes
veicina karjeras vadibas prasmju veidosanos. Tacu skaidrojuma visi minétie karjeras vadibas
prasmju satura elementi nav attiecin@mi uz prasmém, pieméram, izpratne, sp&jas, 1pasibas ir
citi kompetences jédziena saturiskie elementi.

Hinds un Moss par karjeras vadibas prasmém uzskata tas prasmes, kuras saistitas ar
darba iegtiSanas procesu, — CV sagatavosana, pieteikuma formas sagatavoSana, prasmju
apguve darba intervijai, pozitiva iespaida radiSana, tiekoties ar darba devéju (Jaunzeme, 2011,

41.,42.1pp.; Hind, Moss, 2007). So autoru uzskaititas prasmes var attiecinat tikai uz karjeras
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izpetes procesu, kas ir viens no karjeras attistibas posmiem un viens no karjeras vadibas
aspektiem.

Savukart Eiropas Padomes Rezoliicija par mizilgu karjeras atbalsta ieklauSanu
muzizglitibas strateégijas (21.11.2008.) karjeras vadibas prasmes tiek attiecinatas uz tadam
jomam ka ekonomisko apstaklu, profesiju izzinasana; pasSveértéSanas prasmes, sevis pazisana
un spéja sevi novertét, raksturot savas prasmes; uz izpratni par izglitibas, apmacibas un
kvalifikacijas sisttmam. Respektivi, karjeras vadibas prasmes tiek saistitas ar karjeras
lémumu veidoSanu, pienemsanu un tiek attiecinatas uz nodarbinamibu.

Jedziens “karjeras vadibas prasmes” visa Eiropa tikai pamazam tiek piepemts ka
termins. Dazadas valstis So prasmju apzimésanai tiek lietoti dazadi jédzieni: dzives prasmes,
karjeras attistibas maciba utt. Tomer dazado jédzienu pamata ir vienoSanas par kopigu mérki
— sekmét kompetences, kas palidz individiem un arT grupam ievakt, analizét, apkopot un
organiz€t informaciju par sevi un par izglitibas un darba iesp&jam, ka arT pienemt karjeras
lémumus un istenot karjeras planu. (Eiropas miuizilga karjeras atbalsta politikas tikla darba
parskats 2009-2010. gadam, VIAA, 2011)

Ar Latvija dazadi autori karjeras vadibas prasmes skaidro dazadi.

I. Muraskovska (Karjeras konferences prezentacijas materiali, 2010) uzskata, ka
karjeras vadibas prasmju saturu veido: mérku noteikSana, darbibas planoSana un
prognozeéSana, darbibas organiz€Sana, rezultatu izvertéSana un korekcija, lémumu pienemsana
un problému risinaSana.

VIAA izdotaja gramata “Karjeras izglitiba skola. Pieredze. 2009 karjeras vadibas
prasmes tiek skaidrotas ka vados$as individualas prasmes, kas palidz izprast, planot, organizet,
vadit un kontrolét savu iek§€jo un argjo resursu izmantoSanu dzives mérku sasniegSanai. Tas
attiecas uz nepiecieSamajam prasmém, lai atrastu sev izglitibas virzienu un nodroS§inatu sev
darbu un lai sekmigi veidotu personigo dzivi. (Karjeras izglitiba skola. Pieredze. 2009)

Zinatniskas literatiiras analize un Eiropas muzizglitibas politikas dokumenti norada, ka
pamatprasmes (vispargjas prasmes) ir karjeras vadibas prasmju pamata, jo ipaSi prasme
macities, socialas un pilsoniskas prasmes — tostarp starpkultiiru prasmes —, iniciativas un
uznémegjdarbibas gars. (Eiropas Padomes Rezoliicija, 21.11.2008.) Pamatprasmju rakturiga
iezime ir ta, ka tas var praktiski lietot daudzas dzives situacijas, piemeram, paSizglitiba,
biznesa, socialaja dzive. Pamatprasmém ir seviski svariga nozime macibu procesa visu veidu
izglitibas iestadeés un ari paSmaciba. Tas ir seviSki svarigas individa socidlo mérku
sasniegSanai jau skola, bet galvenokart individa socialo mérku istenoSanai pieauguSo dzive.
Tas ir biutiskas vairakumam darbu. Tome@r pamatprasmes nevar uzskatit par identiskam

prasmém karjeras vadibai. Pamatprasmes ir tas, kas veicina atseviSku citu karjeras vadibas
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prasmju veidoSanos, attistiSanu. Pieméram, prasme macities veicina problémrisinaSanas
prasmju apguvi, savukart matematiskas prasmes veicina ne tikai problémrisinasanas prasmju
attistibu, bet ari lémumu pienemsanas prasmju veidosanos, attistibu u.tml. Bet veiksmigai
karjeras attistibai ir nepiecieSama individa paSa sh&mu, situaciju, darbibu vadiba, tapec
karjeras vadibas prasmju saturu veido ari paSvadibas prasmes (prasme identificét savus
resursus (gan ieks€jos, gan argjos), savu interesu, sp&ju iesp&ju samerosSanas prasme, prasme
saskatit izdevibas un to visu izmantot sava un karjeras attistiba). Karjeras vadibas prasmes
ietver sevi visas tas prasmes, kas ir nepiecieSamas visa karjeras attistibas procesa — gan
pasattistibas procesa, gan sevis izzinaSanas procesa, gan karjeras izpetes un karjeras vadibas
procesa.

Autore uzskata, ka individam piemitosas rakstura TpaSibas, vertibu sist€ma, intereses,
zinasanas, spgjas, prasmes ir dazi no individam pieejamajiem resursiem, kas lauj sasniegt
ieceréto, sasniegt mérki, giit panakumus, nodrosSinot individa jeégpilnu eksistenci, realizgjot
sevi kada dzives joma (darba, gimeng, brivaja laika u.c.) un loma (skoléns, students, darba
némgejs, darba devéjs u.tml.), respektivi, pasrealizéties; ir tikai japrot Sos resursus efektivi
izmantot, vadit.

Lai individi prastu savus resursus izmantot, vadit, viniem ir nepiecieSamas ne tikai
karjeras vadibas prasmes, bet arl zinaSanas, attieksmes un pieredze — karjeras vadibas
kompetence.

Latvijas konkurétsp€ja arvien vairak biis atkariga no izglitibas sist€émas, kas spés vai
nespés reagét uz parmainam ekonomika, darba tirgt, sabiedriba, un spgjas sagatavot individu
mainigiem dzives un darba apstakliem (Latvijas ilgterminpa stratégija 1idz 2030. gadam.
Latvija 2030). Tapéc individos ir jaattista karjeras vadibas kompetence, kas sev1 ietver vienu
no svarigakajam individualajam prasmém — karjeras vadibas prasmes.

Individu izglitoSana par karjeras attistibu, tai nepiecieSamajam prasmém, kompetencém
ir nozimigs nodarbinatibas politikas jautajums vairakas valstis, tostarp ASV, Kanada,
Australija. Sajas valstis cilveku izglitoSana par karjeras jautdgjumiem tiek planota,
pamatojoties uz apstiprinatajam karjeras attistibas programmam un vadlinijam. Pirmo reizi tas
tika apstirpinatas ASV 1989. gada, un tajas tika raksturots ar1 karjeras kompetences jédziens.
Velak, 90. gadu otraja pusé, par pamatu nemot ASV pieredzi, bet adapt§jot to savam
vajadzibam, karjeras attistibas programmas nacionalaja [imeni izveidoja Kanada un Australija
(Jaunzeme, 2011, 42.,43.lpp.). Tajas tiek raksturotas kompetences, kas nepiecieSamas, lai
individs sekmigi veidotu savu karjeru. Zinatniskaja literattira ir sastopami divi jédzieni So

kompeten¢u apzimésanai — karjeras kompetence un karjeras vadibas kompetence.
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Ar karjeras kompetenci tiek saprastas tas individa personigas kompetences, kuras
atticksmes, ar kuram individs veiksmigi darbojas organizacija. (Haase, 2007; Beheshtifar,
2011)

P&c jaunaka modela, pastav tris karjeras kompetences: ,,zinot, kadel” kompetences
(kadeé] més daram darbu?); ,,zinot, ka” kompetences (ka me&s daram darbu?); ,,zinot, kam”
kompetences (ar ko més stradajam?). (Beheshtifar, 2011) Karjeras kompetenu pamata ir
tradicionala ideja par kompetenc€m ka uzvedibas veidiem, kas ir noderigas vélamo rezultatu
sasniegSana. (Haase, 2007) Karjeras kompetences tiek izmantotas ka pamats, lai iedroSinatu
Karjeras planosanu un ilgtermina attistibu gan individa limeni, gan ar organizacijas limeni.
(Beheshtifar, 2011) Uz kompetenci balstita karjeras attistibas prakse tiek definéta ka attistibas
Sablons, kas tiek izmantots, lai uzlabotu darbinieku sniegumu vinu darbos, lai sagatavotu
uzlabojumus nakotné veicamajos uzdevumos. (Azmi, et al., 2009)

Cherepaniak-Walckak (Cerapaniks-Valckaks) (1997) karjeras kompetenci defing ka
ipasu sp&ju, kuru raksturo sp€ja adekvati uzvesties un uznemties atbildibu par savu uzvedibu
sabiedribas definéta [imen.

Ir svarigi akcentét, ka karjeras kompetences nekoncentréjas uz personibu, t.i., tas
neietver tadus raksturlielumus ka motivi, rakstura 1pasibas un sava t€la aspektus, tas ari
nenosaka individa potencialu klit prasmigam karjeras vadibas Iimeni. Karjeras kompetences
koncentréjas uz to, cik daudz potenciala individs reali izmanto, raksturojot uzvedibu un
zinaSanas. (Haase, 2007) Karjeras kompetences varétu skatit ka individa darba un macibu
pieredzes parvaldisanu, lai sasniegtu vélamo Karjeras progresu (Kuijpers,et.al., 2006), karjeras
attistibu.

M. Morgans savukart 2003. gada karjeras attistibai defingja 11 specifiskas karjeras
vadibas kompetences, kas tika prezentetas tris attistibas blokos:

¢ individa vadibas kompetences (veidot pozitivu imidzu par sevi, uzturét pozitivu saikni
ar citiem, mainities un augt visas dzives laika);

e maciSanas un darba izpetes kompetences (piedalities miizizglitiba, atrast un efektivi
lietot karjeras informaciju, izprast saikni starp darbu, sabiedribu un ekonomiju);

e karjeras veidoSanas kompetences (darba nodroSinasana un ta uzturéSana, pienemt
karjeras uzlaboSanas lémumus, uzturét balansu starp dzivi un darba lomam, izpratne
par karjeras veidoSanu, vadibu, iesaistiSanas un karjeras veidoSanas procesa vadiba.

(Kennedy & Haines & Morgan, 2008)
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Pirms definét jédzienu ,karjeras vadibas kompetence”, ir svarigi izprast ,,kompetences”
jédzienu, kas pédéjo gadu desmitos, mainoties sabiedribai, ekonomikai, zinatniskajai
paradigmai filozofija un pedagogija, ir mainijis savu saturisko jégu.

Kompetencu jautajums ir nozimiga izglitibas, ekonomikas, politikas un cilvékresursu
attistibas sastavdala, un tam ir vairaki Itmeni:

e individualais limenis, kas visbiezak tiek saistits ar individa profesionalo attistibu un
karjeras veidoSanas start€gijam un nozimi personas dzives veidoSana;

e sabiedrisko institiiciju un socialo partneru Iimenis, kas ir darba devgju riks efektivai
cilvékresursu vadibai un attistibai;

e nacionalais Iimenis;

e starptautiskais ITmenis;

e zinatniskas pétniecibas Itmenis, kas kompetences definé dazadu zinatnu konteksta.
(Jaunzeme, 2011, 42.,43.1pp.; Tilys, Lauzackas, 2008)

Zinatniskaja literatiira ir sastopami dazadi viedokli un jédziena ,kompetence”
skaidrojumi, to plasi izmanto dazadas nozarés un jomas — psihologija, izglitiba, sociologija,
jurisprudencg, lingvistika, ekonomika u.c. — ka organizacijas un darbinieka kvalifikacijas
raksturotaju. Tas ietver darbinieckam nepiecieSamas zinaSanas, prasmes, personiskas pasibas
utt. Katra no §t1m nozarém kompetences jédziens ir skatits specifiska, ar attiecigo jomu saistita
konteksta, kas arT nosaka diezgan atSkirigos kompetences jédziena skaidrojumus, turklat
janem veéra ar1 tas, ka S$is jédziens nepartraukti attistas, mainas atbilstosi laikmetam,
sabiedribai.

Pamata noskir individam piemitosas kompetences (individual competency) un
organizacijas kompetences (organizational competency), kas raksturo kolektivu darbibu
organizacijas [imeni. (Golubeva, 2011)

20. gs. 90. gados radas jeédziens pamata kompetences (Prahalad, Hamel, 1990),
uzsverot kolektivas maciSanas nozimi un saistot ar kompetencu jédziena izmantoSanu
uznémgjdarbibas stratégijas izstrades konteksta.

Cilvekresursu vadibas joma parasti tiek analiz€tas, izmantotas individualas
kompetences.

Latvija kompetences jédziena pétiSanai ir pieversusies tadi autori ka J.Stabins (2001), .
Maslo, 1. Tilla (2005), R.Garleja (2004, 2006), G.Davidsone (2008), V.Bikse (2009) u.c.

Izglitiba kompetences jédziens kluva aktuals, minot to ka vienu no izglitibas politikas

gala merkiem.
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J. Stabin§ kompetenci raksturo ka izglitibas procesa iegiitu, uz zinaSanam, pieredzi,
attieksmi balstitu sp&ju, kas izpauzas prasmes — gataviba darbibai. (Stabins, 2001)

I. Maslo un L. Tilla norada, ka , kompetence ir ta, kas nosaka cilvéka divéjo dabu —
cilvéka sp&jas kompetenti lietot apgiito un to pilnigot” (Maslo, 2006; Tilla,2005).

R. Garleja kompetenci skaidro ka cilvékpotenciala raksturlielumu, kas nozimé
lietpratibu, plaSas zinasanas kada joma, jautajuma, darbibas sfera; ka gatavibu darbibai, ka
subjekta izzinas vajadzibu; ka personibas attistibas veseluma procesualu, integréjosu raditaju,
ka individuali psihologisku, socialu kvalitati, sp&jas, kas nodros$ina sekmigu darbibas
veiksanu. (Garleja, 2006)

Autoru kolektivs |.Briska, J.Klisane, l|.Brante, l.Helmane, L.TuruSeva, Z.Rubene,
I.Tilla, R.Hahele, 1.Maslo, analiz&jot kompetences jédziena izpratnes daudzveidibu, kas ir
saistita ar trim — modernisma, postmodernisma un jaunmodernisma — Sobrid Latvija
pastavosam un mijiedarbiba eso$am pedagogijas zinatniskajam paradigmam, Kuras
transform&jas caur katra cilvéka atSkirigo izglitibas, maciSanas un mijiedarbibas pieredzi,
izdala Cetru veidu skatijumus uz kompetenci: kompetences ka prasmes (70.-80. gadu pieeja,
saistita ar ,,prieckSmeta maciSanu”, kur skolotajs maca, bet skoléns apgust tikai zinaSanas un
prasmes); kompetences ka kvalifikacijas (80.-90. gadu pieeja, tiek realizéta profesionalaja
izglitiba saistiba ar profesionalas kvalifikacijas piecu limenu definéSanu); kompetence ka
strategiskais merkis un izglitibas kvalitates analitiska kategorija un kompetence ka
audzinasanas ideals (p&c 2000. gada, saistita ar musdienu ekonomisko attistibu un prasibam
péc radosas darbibas) (Maslo et.al., 2006).

Jaunais skattjums uz kompetences jédzienu (péc 2000. gada) aktualizé darbibas procesa
un pieredzes nozimibu individa un personibas attistiba, kompetences veidoSana; ir mainijusies
orientacija no darbibas rezultata uz darbibas procesu, ta uzlaboSanu. Lidz ar to kompetences
veidoSanas process ir kluvis subjektivaks, vairak attiecinams uz pasu individu, uz paSa
individa darbibu personisku mérku sasniegSanai. Bet sabiedriba, skola, gimene rada iesp&jas
un atbalsta skolénu $aja procesa.

Tapéc kompetence ir jaapliko subjektiva (sp€jas un pieredze) un objektiva (pieredzes
giiSanas iesp&jas) aspekta mijiedarbiba. (Maslo et.al. 2006)

Eiropas kopgja sisttma (CEF) kompetence definéta ,,ka zinaSanu, prasmju un rakstura
1paSibu kopums, kas lauj personai veikt noteiktas darbibas” (CEF, 2001). Bet citos Eiropas
Savienibas dokumentos rakstura ipasibu vieta tiek mingtas atticksmes — kompetence ir
zinasanu, prasmju un attiecksmju kombinacija, kas atbilst konkrétai situacijai. (Proposal,

2005)
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Musdienas darba tirgii darba devé&ji vairs nepieprasa prasmes, bet gan, ka norada
Z.Delors (2001), kompetenci, kas ietver socialas uzvedibas prasmes, gatavibu darboties
komanda, ierosmes un riska gatavibu. Miisdienu sabiedriba, kura ir augsti attistitas
tehnologijas, aktualakas kliist uzvedibas prasmes, sadarbibas prasmes, socialas prasmes neka
intelekts.

Tacu 1. Rudzinska norada: ,,Kompetence vairs nav ierobezota tikai ar darba tirgu, ta ir
elastiga zinasanu, prasmju, veértibu (pie kuram pieder ari atticksmes) kombinacija, kas ir
aktuala noteiktas dzives situacijas.” (Rudzinska, 2010)

Art OECD Starptautiskas skolénu pamatkompetencu novértéSanas programmas PISA
ietvaros veiktaja pétijuma ka viena no pamatkompetemcém, kas miisdienas nepiecieSama, ir
sp&€ja mazinat spriedzi, cenSoties atrisinat pretrunas un atSkiribas, kas norada uz to, ka
kompetence ir sp&ja rikoties atbilstosi situacijai. (The definition and selection of key
competencies, 2005)

Apkopojot dazadu autoru viedoklus, var secinat, ka:

e vienotas pieejas kompetences jeédziena skaidroSana nav, skaidrojumi ir atSkirigi
atkariba no nozares, jomas un ar1 no autora pieejas konkréta jautajuma skatijumam;

e kompetences skaidrojumos verojami saturiskie komponenti, kas ir kopigi vairakiem
autoriem: zinasanas, prasmes §is zinaSanas pielietot, pieredze, kas giita darbibas vai
macisanas rezultata, personigas 1pasibas un attieksmes, vertibas;

e kompetences jédziens ir kluvis plaSaks, tas vairs nav saistits tikai ar darba tirgu, bet ar1
ar dzives situacijam;

e kompetences veidoSanas procesa nozimiga loma ir pasa individa darbibai, pieredzes
veidoSanai;

e kompetence ir nepartraukta attistiba, ta ir japilnveido visas dzives laika.

Pamatojoties uz analiz&to, autore kompetenci $a darba ietvaros defin€ ka:

1. spgjas - ipaSibas, kas dod iesp&ju ko sekmigi darit, veikt, uztvert, reagét un kas
nodroS$ina $adai norisei nepiecieS$amos nosacijumus;
2. zinasanas®, prasmes®, attieksmes® — apgiitais;

3. pieredze — apgita pielietoSana darbiba;

* Zinaanas — sistematizéts objektivizétu atzinu kopums, ko ieguvis cilvéks macoties, darba pieredzg,
pétnieciba u.tml.; izzinas rezultats. (Pedagogijas terminu skaidrojo$a vardnica, 2000)

> Prasme — maka veikt kadu darbibu atbilstosi nepieciesamajai kvalitatei un apjomam; darbibas izpildes
priekSnosacijums; tadu zinaSanu, darbibas pap€mienu apguves pakape, kas lauj apglito izmantot marktieciga
darbiba. (Pedagogijas terminu skaidrojosa vardnica, 2000)

® Attieksme — cilveku saskarsmes raksturs, izturéSanas veids (pret ko), cilvéka ricibas, uzvedibas aktiva
saistiba, iek§¢ja sakariba ar apkartéjam lietam. (Pedagogijas terminu skaidrojo$a vardnica, 2000)
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4. pieredzes izmantoSana turpmakaja darbiba;
5. apgita un pieredzes nepartraukta pilnigosana, jo sp&jas attistas visa miiza laika.

Janem véra, ka kompetence ir integrativa kategorija, kas raksturo mijsakaribas starp
sp&jam, pieredzi un rezultatu. (Garleja, 2004)

Analizgtajas karjeras attistibas teorijas un l€mumu pienemsanas procesa var saskatit
vairakus procesus, kas ir svarigi individa attistibas un karjeras attistibas konteksta:
pasattistiba; sevis izpé&te/paSkoncepts; informacijas mekl€Sana un izmantoSana; mérka
izvirzisana; planosana; istenosSana; izverteSana. Min&tie procesi sevi ietver spejas, zinasanas,
prasmes, atticksmes un pieredzi, kas individam ir nepiecieSamas, lai karjeras attistiba noritetu
sekmigi.

Lidz ar to autore uzskata, ka karjeras vadibas kompetence ir sp€ju, zinaSanu, prasmju,
attiecksmju un pieredzes kopums, kuru prasmigi izmantojot, tick nodro$inats individa karjeras
attistibas progress.

Karjeras vadibas kompetenci veido:

e sp&jas — 1pasibas, kas dod iesp&ju ko sekmigi darit, veikt, uztvert, reagét un kas
nodroS$ina $adai norisei nepiecieSamos nosacijumus;

e zinaSanas par sevi (fiziskds un rakstura Tpasibas, emocionalas iezimes, intereses,
vertibas, prasmes utt.);

e Zinasanas par izglitibas iesp&jam un darba pasauli (par profesijam, kadas izglitibas
iestad@s var apgiit izveletas profesijas, par darba tirgll pieprasito utt.);

e dazadu iemanu, prasmju un atticksmju kopums, kas nepiecieSams personibai, lai
veiksmigi ieklautos izglitibas un darba tirgl, ka arT veiksmigi spétu ieklauties
misdienu mainigaja sabiedriba un realizét sevi dzivé (karjeras vadibas prasmes, kuru
pamata ir pamatprasmes, tostarp prasme macities, lIEmumu pienemsanas prasmes, savu
intereSu, sp&ju un iesp&ju sameroSanas prasmes, izdeviguma saskatiSana un prasme to
izmantot, problémrisinasanas prasmes, planoSanas un organizéSanas prasmes,
paSvadibas prasmes);

e pieredze izmantot iepriek§ min€to zinasanu, prasmju un attieksmju kopumu darbiba;

e apgiita un pieredzes nepartraukta pilnigoSana.

Zinatniskaja literatlra karjeras attistibas konteksta vairak gan tiek raksturotas individam
nepiecieSamas karjeras vadibas prasmes, kuras dazadi autori raksturo dazadi un kuru
raksturojuma dazi autori ietver ar1 citus kompetences saturu veidojosos elementus, pieme&ram,

ipasSibas, atticksmes, sp&jas. Tafu promocijas darba ietvaros, pamatojoties uz ieprieks
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analizéto, karjeras vadibas prasmes tiek uzskatitas par vienu no karjeras kompetenci
veidojoSajiem elementiem.

Karjeras vadibas kompetence ir karjeras izglitibas procesa rezultats, kura atbilstibu
dazadam izglitibas pakapem, autoresprat, var raksturot, izmantojot Eiropas kvalifikaciju
ietvarstruktiiru astonu Itmenu tabulu, kur katrs [Tmenis ietver virkni apgalvojumu saistiba ar
attiecigajam limenim nepiecieSamajam zinaSanam, prasmém, kompetenci. Katra Iimena

rezultatu formul€Sana iesp&jams izmantot Blima taksonomiju.

2.2.3. Karjeras vadibas kompetences veidoSanos ietekméjoSie apstakli un faktori

Karjeras modeli nosaka sociali un ekonomiski faktori, cilvéka garigas spgjas, fiziskas
sp&jas, rakstura ipasSibas un cilvékam dotas iesp&jas. (Paszkowska-Rogacz, 2010) Psihologija
un pedagogija ir tas zinatnes, kas mégina izskaidrot individa karjeras izvéli un karjeras
attistibu ietekmgjosos faktorus. M&ginajumi rast atbildes uz $o jautajumu sakas bridi, kad
zinatnieki identific€ja divas determinantu grupas, kuras, savstarp&ji mijiedarbojoties, ietekme
individa karjeras attistibu. (Super, 1980) Vispirms tie ir situativie determinanti (argjie faktori),
pieméram, sociala struktiira, v&sturiskas parmainas, sociali ekonomiskie apstakli,
nodarbinatiba, skola, sabiedriba, gimene. Otra faktoru grupa ir iek$gjie determinanti, kas ir
subjektivi un saistiti ar individa attistibu, ar personibu. So grupu veido biologiskie faktori, kas
nosaka bérna Ipasas prasmes un var ierobezot ar1 karjeras izveli. Tapat Sai grupai pieder ar1
psihologiskie faktori, tadi ka attiecksmes, intereses, vajadzibas, vértibu hierarhija u.c. Abas §is
faktoru grupas ir savstarp&ji atkarigas (Paszkowska-Rogacz, 2010), mijiedarbojas viena ar
otru.

Dazados laikos atkariba no zinatn€ domin&josas karjeras attistibas teorijas, kur
pétniecibas centra tiek izvirzits viens vai otrs pétnieciskais objekts, tiek skaidrota karjeras
attistiba, karjeras attistibu ietekm&joSie faktori. Teorijas viena otru papildina, tiek pilnveidotas
atbilstosi sabiedriba, ekonomika un darba tirgt valdosajam tendencém.

Neskatoties uz to, ka pirmas karjeras attistibas teorijas (Parsons, Spensers, Halls,
Lavrens) Kkarjeras attistibu saista ar profesijas izvéli, ar darbu un nodarbosanos, akcent&jot
individa ieguldijumu tikai profesionalaja sfera, un ir veérstas uz nodarbinatibu, tomer nozimiga
individa karjeras attistiba ar1 musdienu sabiedribas un ekonomikas attistibas konteksta ir
pétnieku atzinga, ka profesijas izvéles pamata ir informacija un izpratne par sevi (sp&jam,
interesém, ierobezojumiem, Tpasibam), par profesiju un lémuma pienemsanas prasmes (darba

iespeju, apstaklu izverteésana).
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Sevis izpratnes konteksta, Iidz ar to arT karjeras attistiba, nozimigs ir pastéls, pastéla
attistiba, jo pastéls atklaj to, ka individs redz un saprot sevi un savu situaciju, ka individs redz
savu pasauli un kada ir izpratne par to. F. Spensers (Spencer) (20. gs. 40.-50. gadi) integré
izzinas sferu ar pastelu. Lai gan pastéla individualais redz€jums ir subjektivs, tomér tas sekmée
cilvéka kognitivo (ar izzinu saistitie cilvéka informacijas apstrades procesi - uztvere, atmina,
domasana, valoda, uzmaniba, radoSums, intelekts, problému risinaSana, [émumu pienemsana)
attistibu. (Spencer & Harris-Bowlsbey, 2002)

E. Ginzbergs, S. Akselrada, Dz. Herma (20. gs. 50.-80. gadi) uzskata, ka ar informaciju
vien par sevi un profesiju individam ir par maz, lai izvéleétos nakamo nodarbosanos. P&tnieki
apskata karjeras izv€les procesu, kura pamata saskata individa kompromisa mekléSanas
procesu starp vélmem (to, kas vin$ gribétu but) un iesp&jam.

E. Ginzbergs raksturo $adus karjeras izvéles procesa posmus:

1) fantaz€Sanas posms (10-12 gadi); nozimigu lomu sp&lg rotalas;

2) izméginajumu/pagaidu darbu posms:

e intereses: patik/nepatik (no 12 gadiem);

e dotibas: spgjas, prasmes (13,14 gadi);

e vértibas: uzskati, morale, apsvérumi (15,16 gadi);

e pareja: sagatavoSanas ilgums, atalgojums, ieguvums (péc 17 gadiem);
3) realistiskas izveles posms:

e pétisana: informacijas vaksana, reala darba vai macibu pieredze;

e kristaliz€Sanas: individs noverte iepriekSmin&tos faktorus un apnemas istenot karjeras
mérki, neraugoties uz varbiitéjam neskaidribam detalas (17-19 gadi);

e precizésana: karjeras mérka detalu noskaidroSana (19-21 gads);

4) izveles miiZza garuma poSmMS:

e lémuma pienemsSanas process, kura individs cenSas rast optimalu saskanu starp savu
gatavibu karjerai un karjeras mérkiem, ka ar1 darba realitati;

e atgriezeniskas saiknes starp cilvéka izveli un apmierinajumu, ka ari realas darba
pieredzes iesp&jam;

e brivibas pakape, kas rodas/ziid, mainoties gimenes apstakliem;

e parmainas darbavieta, kas uzspiez parmainas individam. (Ginzberg, 1975)

E. Ginzberga izveidotajos karjeras izvéles procesa posmos ka svarigus karjeras attistibas
aspektus darba autore uzskata ne tikai ieprieks$€jas teorijas jau pieminétos aspektus (sevis

izzinasanu; profesijas, darba pasaules izzinasanu), bet ar1 realu macibu un darba pieredzes
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veidosanu (darba izm&ginajumi), p&c kuras izvertésanas tiek pienemts 1émums par karjeras
izveli.

A. Rodzers (A. Roger), radot jédzienu ,cilvéka un vides atbilstiba” (person —
environment fit), paplasina ,,iezimju un faktoru” teorijas skaidrojumu. Rodzers karjeras
konsultantiem ir izveidojis strukturétas intervijas septinu pakapju planu personibas izpratnei,
kuru veido: jautdjumi par fiziskiem dotumiem (veseliba, psihiskas 1paSibas, izskats, staja,
izturéSanas, runa); jautajumi par izglitibu/sasniegumiem (izglitiba, pieredze, sasniegumi);
jautajumi, kas ir saistiti ar intelektu (izzinas sp€jas, maciSanas dotibas, analitiskas spgjas,
sintézes sp&jas); jautdjumi par Tpasdm dotibam, kas uzskatami par talantiem (konstruéSana,
tehniskie lidzekli, rokdarbi, matematika, zim&Sana, mizika u.c.); jautdjumi par interes€m
(intelektualas, praktiskas, sportiskas, sabiedriskas, makslinieciskas u.c.); jautajumi, kas ir
saistiti ar uzskatiem par sevi (riidijums, paSpalaviba, lidzjitiba, humors); jautajumi par
apstakliem (gimenes apstakli, gimenes locekli, Tpasas iesp&jas). (Roger, 1961)

Ginzberga un Rodzera izstradatas teorijas iezZimé ne tikai individa biologisko (fiziskie
dotumi; spg&jas (ipasi izzinas spgjas), talanti) un individa psihologisko (pastéla attistiba;
intereses, kuru pamata ir izzinas procesi, zinatkare; vertibas, kas ir saistitas ar emocijam,
pardzivojumiem) faktoru nozimibu karjeras attistiba, bet ar1 socialekonomisko faktoru
(gimene, skola, izglitiba) nozimibu.

Ka loti nozimigu procesu personibas un arl karjeras attistiba, kas tiek uzsveérts Saja
teorija un veélak paradas ar1 citas teorijas, autore saskata zinatkares attistiSanu, kas ir izzinas
procesu attistiSanas, intereSu veidoSanas, jaunu zinaSanu veidoSanas pamata.

Ginzberga pieeju karjeras izvélei papildingja D. Supers (D. E. Super). D. Supera
profesionalas izveles teorija (1953) ir vispazistamaka — ta saukta miiZza ilguma teorija, saskana
ar kuru individs sava attistiba virzas cauri vairakiem profesionalas attistibas posmiem,
paredzot katra no tiem kadas lomas izpildi. Galvenie Supera teorijas elementi ir dzives posmi,
dzives lomas (de€ls, meita, skoléns/students, briva laika pavaditajs, pilsonis, stradajosais,
virs/sieva, vecaks, pensionars) un pastéls. (Supers, 1980)

D. Supers skata individa pastéla un izaugsmes veidoSanas ietekméjoSos faktorus, kurus
nosaciti varétu iedalit divas grupas:

e psihologiskie faktori (vajadzibas, inteligence, vértibas, sp€jas, intereses, specialas
sp€jas, personiba, sasniegumi);

e socialieckonomiskie faktori (vietéja sabiedriba, ekonomika, skola, gimene, vienaudzi,
lidzcilveki, darba tirgus, sociala politika, prakse).

Attistot So teoriju, Supers un ar citi pétnieki turpmak teorijas pieveérsas karjeras izvéli

ietekméjosiem faktoriem un lémumu pienemsanas procesa p&tniecibai.
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1956. gada A. Roe (A.Roe) izveidoja savu personibas attistibas un karjeras izvéles
teoriju, kuras pamata bija tris avoti: G. Mérfija (Murphy) uzskati par psihiskas energijas
kanaliem un bérnibas pieredzes ietekmi uz profesijas izvéli; A. Maslova vajadzibu teorija; A.
Ro teorija par genétisko faktoru ietekmi uz karjeras izvéli un vajadzibu hierarhiju veidos$anos.
(Roe, 1956)

Pétnieks uzsver to, ka individa sp€jas un intereses, kas ietekmé karjeras izvéli,
galvenokart nosaka genétiskie faktori. Savukart vajadzibu veidoSanas notiek psihiskas
energijas izpausmju, genétisko faktoru un agrinas frustracijas un apmierinajuma rezultata.
Gan vajadzibu hierarhija, gan genétiskie faktori ietekmé profesijas izvéli ka dalu no dzives.
Bet vajadzibu struktiira ietekme motivaciju, ar kuru individs cenSas sasniegt mérkus. Savukart
motivacijas veidoSanos ietekmé bernibas pieredze. (Roe, 1956)

A. Roe uzskatija, ka individa karjeras izvéli ietekm& mijiedarbiba ar vecakiem bérniba.
Bérna un vecaku mijiedarbiba bérniba ietekmé picaugusa psihologiskas vajadzibas, bérnibas
pieredze ietekmé gandarijuma sajtitu izvél&taja profesija. (Roe, 1956)

Ka nozimigus misdienas individa karjeras attistiba no §is teorijas autore vélas atzimét
tadus karjeras attistibu ietekm&josus faktorus ka vajadzibu hierarhiju, kas ietekm& individa
motivaciju, kas savukart ir nepiecieSama mérku sasniegSanai, un b&rnu un vecaku
mijiedarbibu bérniba, kas ietekmé pieaugusa psihologiskas vajadzibas.

Dz. Holanda (Holland) personibas un vides tipu teorija (1959) ,,iezimju un faktoru”
pieejas ietvaros piedava cilvéka un darba vides attiecibas skaidrojoSu teoriju. Teorijas izveidi
ietekmé diferenciala psihologija, pasi Spraugera definétie un raksturotie sesi personibas tipi.

Teorijas pamata ir darba vides un personibas seSu tipu sisteéma.

Svarigakas teorijas pamattézes:

1. pastav seSas darba vides: praktiska, izzinosa, makslinieciska, sabiedriska,
uznémiga, tradicionala;

2. cilveki mekle darba vidi, kas lauj tiem pilnveidot savas prasmes un sp&jas, savas
vertibas un attieksmi un piedava izpildamus uzdevumus un lomas;

3. cilvéka uzvedibu nosaka vina paSa un vides mijiedarbiba. (Holland, 1985)

Tacu $aja teorija ir daudz nepilnibu, jo ne visi cilveki ietilpst kada no piedavatajam $is
klasifikacijas grupam. Sis modelis drizak klasificg interesu veidus.

Svarigakais §is teorijas atzinums, kas ir nozimigs ar1 misdienu individa karjeras
attistibas konteksta: butiski ir parzinat individa intereses, jo intereses nosaka darbibas mérkus,
kas ir svarigi ieceréta sasniegSana.

1968. gada K. Robertss (Roberts) pirmais argument&ja, ka jaunieSiem profesija nav

atkariga no personiskas izvéles, bet gan no socialas noslanosanas un darba saistibas. Tad&jadi
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karjeras atbalstam ir maza ietekme uz individualajiem centieniem un gala rezultatu. Par
noteicoS$iem faktoriem autors nodarbinatibas izvél¢ min gimeni, majas, vidi, skolu, vienaudzu
grupas, darba iesp&jas. (Roberts, 1977, 1995)

ST teorija ir daudz kritizéta par fatalisku pieeju, jo Robertss par karjeras atbalsta
uzdevumu izvirza kalposanu darba tirgus vajadzibam, nevis izglitoSanu. Tacu autore uzskata,
ka §1 teorija ir nozimiga ar to, ka ta defin€ socialekonomisko faktoru ietekmi karjeras izvelg.

Darba autore piekrit psihologijas pétnieces R.Auzinas viedoklim, ka cilvéks piedzimst
ka biologiska biitne, bet par socialu individu, personibu un individualitati cilvéks klast,
iegtstot socialo pieredzi, konatkt&joties ar cilvékiem. Jedziens ,,personiba” socialaja
psihologija apzimé individa socialo iezimju kopumu, kas izveidojies, cilvékam dzivojot
sabiedriba, apgiistot socialo pieredzi. (Auzina, 2008) Ka jau ieprieks tika minéts, tad viens no
karjeras attistibu un karjeras vadibu ietekmé&josajiem faktoriem ir pati personiba, tapec
karjeras attistibas konteksta ir japiever§ uzmaniba arl personibas iezim&€m un to veidoSanos
ietekm@joSajiem faktoriem. Personibas attistiba, [idz ar to arT karjeras attistiba, nozimiga ir
reala dzives un darbibas pieredze konkrétos apstaklos, socialaja vide, tacu Sobrid praksé Sim
faktoram tiek pievérsta neliela uzmaniba.

Viens no pazistamakajiem psihologiskas un socialas attistibas teorétikiem E. Eriksons
(Erikson) 19. gs. 50. gados ir noteicis psihologiskas un socialas attistibas posmus, kas lauj
analizet ar1 individa karjeras attistibu.

E. Eriksons uzskata, ka personibas attistibu nosaka gaidas, prasibas un uzdevumi, ko
katra vecumposma cilvekam izvirza sabiedriba. Sastopoties ar jaunam prasibam, cilvéks
pardzivo krizi — bitiskas, sapigas parmainas personibas attistibas procesa un paaugstinatas
ievainojamibas periodu. Krize ir raksturiga visiem vecumposmiem, un to parvarét palidz
personibas jauniegiitas 1pasSibas, kuras izpauzas individa attiecksme pret sevi un pasauli, kas
var veidoties ka pozitiva (ja krize tiek pozitivi atrisinata, klust iespgjama pozitiva turpmaka
attistiba), ta negativa (negativs krizes atrisinajums rada negativas novirzes personibas attistiba
vai regresu). Jauniegiitas 1pasibas tiek ieklautas personibas struktiira un saglabajas visu mizu
nemainigas. (Erikson, 1980)

Viena no personibas attistibas biitiskakajam iezimém, kuras nozimibu personibas
struktiira uzsver ar1 E. Eriksons, ir pasSapzina. Ta ka cilveks ir biitne, kas apzinas pati sevi,
spgj sevi vadit un pilnveidot, tad jebkurs attistibas cel§ uz sevis pilnveidi, uz attistibu, tostarp
arT karjeras attistibu, sakas ar sevis apzinasanos. Merktieciga attistiba notiek tikai tad, ja ir
pietickami augsta paSapzina.

Pasapzina ir viena no apzinas formam, kas izpauzas sevis paziSanas un atticksmes pret

sevi vienotiba. PaSapzina ir cilvéka apzinasanas, ka vin$ sp&j regulét savu darbibu, kas ir
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paklauta mérkiem un vértibam, ka sp&j patstavigi piepemt [émumus, veidot attiecibas ar dabu,
ar citiem cilvékiem, uznemties atbildibu par sevi, saviem I€mumiem un ricibu. PaSapzina
motive cilvéka uzvedibu, ta cilvékam dod paskontroles sp&ju, iesp&ju patstavigi virzit un
kontrol&t savu ricibu un sevi audzinat. Vajadzibu péc paSapzinas rada dzives nepiecieSamiba,
praktiska darbiba (agra bérniba bérna darbiba tiek pievérsta sev pasam), un to nosaka
turpmaka sadarbiba ar citiem cilvékiem. Pasapzina veidojas dzives pieredzé. (Spona, Camane,
2009)

Cilvékam mijiedarbiba ar sabiedribu ir iespgja izveidot veseligu personibu, kuru
raksturo gan prasme precizi uztvert pasauli ap sevi, gan prasme parvaldit savu vidi un
darboties saskana ar to. Abas §1s prasmes ir nozimigas individa karjeras atistiba.

Pasapzina ir ciesi saistita ne tikai ar past€lu, ka tas tika iepriek$ secinats, bet arl ar
pasvertejumu, kam ir nozimiga loma cilvéka uzvedibas motivacija. PaSvertejums ir savas
ricibas, moralo Ipasibu, parliecibas un motivu novért§jums attieciba pret kadu noteiktu
normativu sist€ému, kas dod cilvékam iesp&ju patstavigi veikt un kontrolét savu darbibu un
audzinat sevi. (Spona, Camane, 2009) Pagvértgjums, paskontrole (savas ricibas, uzvedibas
patstaviga regul€Sana, parbaudiSana), parlieciba (lauj rikoties un uzvesties apzinati, sapratigi
novertgjot konkréto situaciju un uzvedibas nosacljumus) ir svarigi paSapzinas veidotaji
(Spona, Camane, 2009).

Turpinot attistit karjeras teorijas, kas saistitas ar apkartgjas vides ietekmi uz individa
karjeras attistibu, Dz. Krumbolcs (J. Krumboltz) izveido karjeras izvéles socialas maciSanas
teoriju (1976), kura skata, ka iemacit klientam pienemt karjeras izvéles alternativus lémumus,
izmantojot trispus€ju mijiedarbibu — vides, genétisko faktoru kopumu, instrumentalo un
asociativo macisanos.

Teorijas pamattézes:

1) karjeras léemumu pienemsana notiek, pamatojoties uz socialo izglitibu vai vides
apstakliem un notikumiem, genétisko mantojumu un macibu pieredzi,

2) profesionala izaugsme ir rezultats macibam un citu cilvéku uzvedibas atdarinaSanai,

3) karjeras izvéli ietekmgjosie faktori: genétiskie, vides apstakli, macibu pieredze,
uzdevumu risinasanas prasmes. (Krumboltz, 1994)

Dz. Krumbolca teorija sastav no divam dalam: karjeras izv€les socialas maciSanas
teorija (social learning theory of career decision making), kas skaidro karjeras izvéli saistiba
ar lémumu piepemsanu, un karjeras konsultéSanas teorija (learning theory of careers
counseling), kas skaidro karjeras konsultantu iesp€jas ar karjeru saistitos jautajumos.

(Krumboltz, 1994)
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Pamatojoties uz So teoriju, pastav Cetras faktoru grupas, kas ietekm& Ieémumu
pienemsanu:

e ictekmgjosSie faktori: genétiskie un vides faktori, macibu pieredze un uzdevumu
risinasanas prasmes;

e izzinas sp&jas, uzskati, prasmes un darbibas: uzskati par sevi, darba pasauli (tie
ietekmé jaunu prasmju apguvi, centienus un darbibas);

e uzdevumu risinasanas prasmes un karjeras Iémumu pienemsana: prasmes, kas saistitas
ar macisanos, macisanas pieredzes veidosanu;

e profesionalas darbibas iesp&jamas problémas, kas var rasties individa neprecizas
paSnovértéSanas vai pasaules uzskata visparinajuma rezultata. (Krumboltz, Nickols,
1990)

ST teorija gan nav vado§a praksé, bet, autoresprat, nozimiga ar to, ka tiek uzsvérta
izzinas sp&ju attistiSana (kas ietekm& jaunu prasmju veidoSanu, attistiSanu), maciSanas
prasmju un macibu pieredzes, ka ari cilvéku uzvedibas atdarinasanas (kas veido darbibas
pieredzi) nozimiba karjeras attistiba un [émumu pienemsana.

ArT psihologs A.Bandura (Bandura) uzvedibas atdarinaSanu uzskata par nozimigu
personibas attistiba, jo ta sekmé paSefektivitati. PaSefektivitate ir individa kognitivs
priekSstats vai parlieciba par savam spg&am veikt noteiktas darbibas, lai sasniegtu noteiktu
rezultatu vai izpildes Itmeni. PaSefektivitate ir ticiba savas ricibas efektivitatei, savas
kompetences novertejums kada konkrétaja uzvedibas veida. (Bandura, 1997) Pasefektivitate
zinatniskaja literatiira, pétijumos (Bandura, 1999; Lubenko, 2011) tiek aplikota ka nozimigs
personibas resurss, jo veido pamatu motivacijai, psihologiskajai labklajibai un sasniegumiem
visdazadakajas dzives jomas, ta veido pamatu ari individa adaptacijai apkartgja vide.
Pasefektivitate ietekmé apkart€jas vides apstaklu interpretaciju, aktivitaSu un personigo
standartu izveli, rezultatu novert&jumu, ka art emocionalas reakcijas. (Bandura,1999)

Psihologs A. Bandura savos darbos akcenté cilvéka paSefektivitates nozimibu cilvéeka
domasana, sajiitas un paSmotivacija (Bandura, 1999), kas ir nozimigi cilvéka sp&u un ari
karjeras attisttba. Motivacija savukart ir izzigas aktivitaSu pamata. Individa uzskati par

Savukart pasefektivitates sekmétaja ir ieprieks raksturota paSapzina (Norida, Mohd
Tajudin, Mohamad Sahari, 2011) un pastgls.

Autore secina, ka pasefektivitate ir nozimigs resurss individa paSattistibas procesa, jo
attistita parliecibu par savam sp&jam un ar paSas sp&jas lauj cilvékam iesaistities jaunas

darbibas, kas veicina vina karjeras attistibu. Lidz ar to analiz€tais liecina, ka pasapzina un
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pasefektivitate musdienu sabiedribas konteksta, kad darba tirgus ir mainigs, konkurences
apstaklos ir vieni no svarigakajiem prieksnoteikumiem veiksmigas karjeras veidoSanai un
karjeras vadibai.

20. gs. 90. gados praksé plasi tiek izmantota sociologiska pieeja. Sis pieejas ietvaros tiek
analiz€ti grupas normu, vertibu, lomu, statusu un citu faktoru saistiba ar karjeras attistibu.
Pieméram, statusa atziSanas teorija (Status attainment), kuras izveidi aizsaka Blaus (Blau) un
Dankans (Duncan), norada uz vecaku statusa, individa izglitibas limena un sasniegumu tieSu
un netiesu saistibu ar karjeras attistibu.

Ka nozimigu no §is teorijas autore uzsver atzinu, ka izzigas sp€jas un vecaku socialais
statuss ir saistits ar attieksmju veidoSanos pret izglitibu un nodarbinatibu, kas vélreiz norada
uz to, ka individa attistiba, karjeras attistiba pastiprinata uzmaniba ir japievers izzinas spgju
attistiSanai.

Tacu jau 21. gadsimta sakuma pastavoso karjeras teoriju ietvaros un ari psihologijas
zinatnes ietvaros veiktie petijumi liecina par to, ka pastav pretrunas starp teoriju un praksi,
piem€ram, personibas iezimém ir zema korelacija ar profesiju, dzives posmiem ir zema
korelacija ar karjeras attistibas posmiem, ka personibas iezimes nav noteicosas veiksmigas
karjeras realiz€Sana, taCu tas veicina gan Kkarjeras izvéli, gan tas attistibu. (Patton &
McMahon, 2006; Zhao & Seibert & Lumpkin,2010).

Zhao, Scott, Seibert, Lumpkin (Zao, Skots, Seiberts, Lampkins) (2010) pé&tija saistibu
starp personibu un gala rezultatiem, kas tiek asociéti ar divam dazadam uzneémeéjdarbibas
procesa fazém: uznémeéjdarbibas nodomiem un uznémeéjdarbibas veiktspe&ju. Veiktais petijums
liecina, ka personibas iezimes izskaidro tikai 10 % firmas veiktsp€jas variances. Uzpémgéja
panakumi bija saistiti arT ar socialajam kompetencém. Tapéc nevajadzetu karjeras attistibas
vadiba parlieku akcentét vienu faktoru kopumu. P&tnieki uzskata, ka vairak vajadzetu
pieversties socialo iemanu un prasmju attistiSanai. (Zhao & Scott & Seibert &Lumpkin, 2010)

Lai rastu skaidrojumu pretrunam starp teoriju un praksi, vairaki p&tnieki (Bloch, 2005;
Pryor & Bright, 2003) uzsaka pétijumus haosa un sarezgitibas teorijas ietvaros.

Visas iepriek§ minétas karjeras attistibas teorijas attistibu raksturo ka linearu (elementi
veido veselumu) procesu, kur svariga ir cilvéka darbibas c€lonu mekléSana, ta¢u miisdienas
attisttba ir dinamisks process (teorija lieto ar1 jédzienus “nelinears process”, “mainigs
process”), kura domasana ir vairak koncentréta uz funkcionalitati, jo nekas nav statisks, viss ir
mainigs. (Patton & McMahon, 2006) Parmainu laika profesijas nepartraukti mainas, 1idz ar to
darba vides raksturojums art ir nenoteikts. ArT individa uzvediba mainas atbilsto$i sabiedriba
notiekoSajam — ta ir dinamisks process un holistiska psihologiska sistéma, kura persona un

saturs mijiedarbojas un cilvéks ka sisttma mijiedarbojas ar citam sisttmam un
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apakssisttmam. Lidz ar to arT karjeras attistibas process musdienas ir jaskata ka dinamisks un
strukturals process, kas ietver individu, vidi, mijiedarbibu un parmainas. (Patton &
McMahon, 2006)

Misdienas karjeras attistiba ir iesp&jama tikai individa un apkartgjas vides mijiedarbiba.
Tas ir pamatots vairakos zinatnieku pétijumos. Viens no tiem ir psihologs J. Bronfenbrenners
(1979), kurs izveidoja bioekologisko attistibas modeli, kura individa attistiba tick nemti véra
biologiskie, socialie, emocionalie un uzvedibas aspekti, ka ari individa dinamiska
mijiedarbiba ar vidi dazados limenos, sakot ar gimeni un beidzot ar kultiiras ietekmi. ST teorija
pamato ari to, ka individa attistiba ietekme karjeras attistibu un — otradi — karjera ietekmé
individa attistibu.

Holistiska pieeja cilvéka attistibai, kur viena veseluma apvienoti atseviski elementi,
turklat Sie elementi viens otru ietekm@, savstarp€ji mijiedarbojoties, ir haosa teorijas un
sistémteorijas pamata (Patton, McMahon), kas ir nelinearas teorijas (nelinearitate nozimé, ka
nenozimigs notikums var neproporcionali ietekmét visu sist€mu). Teoriju centra ir cilveks
(nevis pati teorija), kas attistas mijiedarbiba ar vidi, tostarp citiem cilvékiem, kultaru. (Patton
& McMahon, 2006).

Haosa un sisteémteorija ir Iidzigas. Autore piekrit L. Landzmanes (2010) viedoklim, ka
sistémteorija (Patton, McMahon) aicina apvienot visas teorijas viena, atklajot visu Karjeras
attistibas teoriju ieguldijumu, ta¢u haosa teorija (Bloch, Pryor, Bright) paplaSina karjeras
teoriju konceptus un padzilina teorijas vispar&jo izpratni par cilvéku, vina karjeru un 21. gs.
socialieckonomiskajam likumsakaribam.

No sisteémteorijas viedokla, karjeras attistiba ir dinamisks process, kuru ietekmé taja
esoSie mazaka meéroga procesi, kuri ir patstavigi procesi paSi par sevi. Cilveka dzive ir
sarezgita, ta sastav no daudziem fenomeniem, veidojot sist€ému, kas atrodas kustiba un ir
mainiga. Ari cilvéka karjera ir kustiba, un ta virzas cauri tadiem fenomeniem ka laiks,
notikumi, izv€les (Patton & McMahon, 2006), turklat miisdienas ir vérojama tendence, ka Sis
kustibas atrums pieaug.

Tadel individa un karjeras attistibu nevar skatit atrauti no vides, socialekonomiskajam
tendencém attiecigaja laika posma, kura cilveks dzivo.

Misdienu zinaSanu sabiedriba, jaunas ekonomikas, tirgus attiecibu un konkurences
apstaklos aizvien lielaku nozimi iegiist cilvéka potencials (intelektualais kapitals, ekonomikas
idejas, pieredze, atrums, radosas spgjas), individa kompetences Itmenis. Organizacijas
attistibai tirgus ekonomikas apstaklos darba dev€ji izv€las ne tikai augsta limena specialistus
konkrétaja joma, bet ,,sagaida no darba némegjiem izaicinoSu mérku izvirziSanu un spgju giit

gandarjjumu no savu personigo sasniegumu pastavigas uzlaboSanas” (Lice, 2010), jo
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organizacijas produktivitate, efektivitate ir atkariga arm no katra darbinieka iesp&am git
gandarfjumu un apmierinatibu par saviem sasniegtajiem mérkiem, no izmantotajam iesp&jam
(iesp&jas darbiniekiem ir paSiem jasaskata) pasiem sevi attistit, paSpilnveidot. Cilvéks gust
apmierinatibu ar dzivi tad, ja vin$ realiz€ sev nozimigus mérkus, ta sevi pasrealiz§jot un
pozitivi ietekm&jot un sniedzot labumu ar1 organizacijai.

Sai konteksta aktuals klist jautdgjums par individa pievilcibu darba dev&jiem, par cilveku
nodarbinamibu. Sodien darba dev&ji dod prieksroku tadiem darbiniekiem, kuri sp&j atri
adaptéties, pasi saskata iesp&jas paSpilnveidoties, tas izmanto un sniedz ieguldijumu
organizacijas attistiba 1sa laika perioda un kas neprasa lielus ieguldijumus un drosu karjeras
attistibu.

Nodarbinamiba ir mazak atkariga no specifiskam zinasanam konkréta organizacija, bet
vairak no individa elastiguma, mainiguma un daudzpusibas. (Jaunzeme, 2011, 35.lpp.;
Parker, Inkson, 1999)

Mingétie jautajumi karjeras attistiba aktualiz€ individa paSorganizéSanas, pasregulacijas,
pasvadibas procesu nozimibu, ka ari darbibas sisteémas, strat€gijas veidoSanas procesu
atbilstosi ekonomiskajai situacijai, savai dzives un karjeras pieredzei. (Admundson & Parker
& Arthur, 2002)

Sisteému teorija uzsver, ka katra individa karjera ir veidojama no pasa individa uztveres,
no attieksmes pret karjeru, tacu janem veéra, ka So karjeras modeli visas individa dzives laika
ietekmé laiks, kas nes sev lidzi parmainas. (Patton & McMahon, 2006)

Autore secina, ka, individa limeni mainoties akcentam no nodarbinatibas uz
nodarbinamibu, 1pasi aktuali klust tadi karjeras attistibu ietekm€josi faktori ka paSapzina,
pastels, paSefektivitate, paSmotivacija, paSorganizéSana, paSregulacija, paSvadiba. Tie uzsver
personas individualo atbildibu, aktivu izveéli, l@mumu pienemsSanu — karjeras vadibas
nozimibu individa Itmeni, karjeras vadibas kompetences nozimibu individa Iimeni. Ari
miusdienu sarezgita ekonomiska situacija, neprognozgjama darba vide, nenoteiktiba, nemitigas
un straujas parmainas rada cilvékos nedroSibu par savu nodarbinamibu, ari tas aktualizé
nepiecieSamibu péc karjeras vadibas kompetences veidoSanas, attistiSanas. Autore uzskata, ka
nozimigs atbalsts cilvékiem, bet jo 1pasi skoléniem, karjeras vadibas kompetences veidoSana,
attistiSana jasniedz izglitibas iestadém, istenojot karjeras izglitibu. Informacija un zinasanas
par individa attistibu, par karjeras attistibu, to ietekmé&joSajiem faktoriem, So faktoru
savstarpgjo mijiedarbibu un individa mijiedarbibu ar apkartgjo vidi, pasauli, individa un
karjeras attistibas posmiem lauj gan paSam individam efektivak vadit savu karjeru, gan ari
sabiedribai, skolai un gimenei sniegt kvalitativaku atbalstu individam sava karjeras attistibas

procesa vadiba.
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2.3. Karjeras izglitibas vadiba skolénu karjeras vadibas komptences veidoSanai
visparizglitojosas skolas

2.3.1. Karjeras izglitibas specifika un vadibas principi

Katram laikmetam, ari misdienam, ir raksturigs savs pasaules redz&ums un savas
vertibas. Parmainas viena dzives joma nes Iidzi parmainas citds jomas, dzives formas gist
jaunu — citu — piepildijumu. Vértibas, kas ilgi atradusas uzmanibas centra, tikuSas uzskatitas
par miizilgam, pazid, dodot vietu citam. Cilvéka radito lietu kopums kliist par citu lietu
kopumu, mainas lietu, dabas un cilvéka attiecibas. (Kiile, 2006)

Globalizacija un jauna ekonomika, informacijas tehnologiju strauja attistiba un jauno
tehnologiju pielietojums ir mainijis cilvéka attieksmi pret dzivi, dzives stilu. Laiks rit straujak,
dzives temps ir kluvis daudz straujaks, pieaug prasibas. Cilvéks Sodienas sabiedriba ir
paterétajs, vinam daudz svarigak ir apmierinat savas individualas, nevis sabiedribas
vajadzibas. Individa dzive ir kluvusi par neatnemamu Ipasumu. Dzive un visa pasaule tiek
uztverta ka spéle, uzsvars tiek likts uz spéli, nevis uz darbu. Darba &tiku nomaina spéles &tika.
Sabiedriba valda tirgus, darfjumu attiecibas it visas dzives sferas (ar1 izglitiba tiek uztverta ka
produkts), agresivitate, publicitate, varas tieksme. Par vértigam un nozimigam ir kluvusas
tadas personibas Tpasibas ka atrums, iztéle, radoSums, ka arT sp&jas generét jaunas idejas. Par
vertibam klist ar1 cilveks, Tpasi vina pieredze, un §is vertibas miisdienu sabiedriba ir kluvusas
par preci. (Kile, 2006)

Minétas parmainas sabiedriba prasa no cilvéka jaunu domasanu, liek meklét jaunas
eksistences, dzives piepildijuma, karjeras iesp&jas.

Lidz ar visu citu sabiedriba mainas ar1 skola, mainas skolas loma. Musdienas skolai ir
ne tikai jakontrol€, vai skoléni ir apguvusi valsts standartos noteikto, un jauzrauga skoléni, bet
arl jaapmierina sabiedribas pieprasijums. Aizvien stingrak sabiedriba no skolas pieprasa
skolénu sagatavoSanu dzivei miisdienu sabiedriba, aizvien biezak izglitibas kvalitate tiek
saistita ar konkurtsp&ju darba tirgli, ar nodarbinatibu, ar individa turpmakas karjeras
iespgjam.

Mainoties sabiedribai, ekonomikai, vertibu sist€émai, individam, kas no pasiva izpilditaja
kluvis par aktivu, radoSu individu, tiek izvirzitas jaunas macibu satura, macibu procesa
organizacijas prasibas. Tas rada nepiecieSamibu izglitibas iestadeés nodroSinat karjeras
izglitibu, kas savukart izvirza citu pieeju izglitibas procesa vadibai un jaunus izaicinajumus

vadiSanai.
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Sabiedriba un zinatné plasi pazistamais un citétais ekonomikas teorétiki Dz. Rifkins
(Rifkin) atzist, ka 21. gs. cilvékresursu vadibai un vadiSanai ir jaizvirza jauni uzdevumi un ir
jamekI¢ jaunas metodes un formas. (Rifkins, 2004)

Daudzas pasaules valstts ir izveidotas karjeras attistibas atbalsta sisteémas (KAAS), kuru
mérkis ir palidzet attistit un paaugstinat darba tirgus dalibnieku zinaSanas, prasmes,
atticksmes, pieredzi karjeras vadiba, parvarét griitibas un probl€mas karjeras attistibas cela,
uzlabot karjeras konkurtsp&ju, attistot darbiniekus ka efektivi fukcion€joSus, spé&jigus
integtréties un sevi realizet zinaSanu sabiedriba.

Karjeras atbalsts ir nepartraukts process, kas lauj visu vecumu iedzivotajiem visas
dzives laika apzinat savas sp€jas, prasmes un intereses, lai pienemtu l€mumus izglitibas,
apmacibu un nodarbinatibas joma un vaditu savu personigo dzives gajumu izglitiba, darba un
cita vide, kur ir iesp&jams veidot, attistit un/vai izmantot savas sp&jas un prasmes. Karjeras
atbalsts aptver individualas un kolektivas darbibas saistiba ar inform&Sanu, padomu dosanu,
kompetences noverté€Sanu, atbalstu un vajadzigo iemanu maciSanu, lai individs spétu pienemt
lémumus un vaditu savu karjeru. (ES Rezoliicija (2008. gada 21. novembris) par muzilga
karjeras atbalsta sekmigaku ieklauSanu miuizizglitibas strat€égijas)

Karjeras izglitiba ir viens no KAAS elementiem, kas sevi ietver gan procesu, kura
individs pats macas, paSattistas (attista sp&jas, veido zinasanas, prasmes, attieksmes, pieredzi
sevis jégpilnai realizacijai dzivé dazadas jomas (darba, brivaja laika, gimen¢ utt.) un dazadas
lomas (ka skoléns, ka students, ka mate/tevs, ka uznémgejs, ka pilsonis utt.)), gan ari procesu,
kas nodroSina individam atbalstu savu sp€ju, prasmju, zinasanu, attieksmju, pieredzes
attistiSana, veidosana, lai, nonakot dziveé, sabiedriba, individs pats spetu sevi pilnveidot,
realiz€t neatkarigi no dzives jomas (darba, brivaja laika, gimeng utt.) un lomas (ka skoléns, ka
students, ka mate/tevs, ka uzneéméjs utt.).

Promocijas darba ietvaros karjeras izglitiba tiek skatita ka sist€misks process, kas
nodro$ina individam atbalstu savu sp&ju, prasmju, zinaSanu, attieksmju, pieredzes attistiSana,
veidoSana, lai, nonakot dzivé, sabiedriba, individs pats sp€tu sevi pilnveidot, realizét —
neatkarigi no dzives jomas (darba, brivaja laika, gimené utt.) un lomas (ka skoléns, ka
students, ka mate/tevs, ka uznéméjs utt.).

Skatijums uz karjeras izglitibu ka sist€émisku procesu, kas nodro$ina atbalstu, palidzibu
individam karjeras vadibas kompetences veidoSana, autoresprat, lauj saskatit un raksturot
karjeras izglitibas specifiku, ka ar definét karjeras izglitibas vadibas principus.

Lai sasniegtu sabiedribai nepiecieSamos mérkus un izpilditu atseviskus uzdevumus,

cilveéki veido dazadas sistemas. (Lidumnieks, 1996)
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Apkopojot dazadu autoru (Broks, 2000; Lidumnieks, 1996; Kuzmins, 1993;
Grunspenkis, 2010; Kalve, 2005, 2008; Stasane, 2007) viedoklus par jédzienu ,,sistéma”,
jasecina, ka sistéma ir savstarp€ji saistitu un atkarigu, noteikta izkartojuma (seciba, sakaribas)
esoSu elementu/objektu/komponensu (priekSmetu, lietu, paradibu, darbibu, procesu, attiecibu,
jédzienu, atzinu, principu, dalu u.tml.) kopums, kas veido veselumu (vienibu, vienotu
organismu) ar noteiktam funkcijam kada mérka sasnieg8anai, izmantojot noteiktus resursus.

Ikvienai sisteémai ir raksturigi: meérki; struktira/sistéma (elementu izkartojums, to
savstarpgja saistiba, mijiedarbiba, atkariba); funkcijas; komponentes/elementi/objekti;
sakari/saites; resursi; mijiedarbiba starp sistémas elementiem un sistémai ar ar&jo vidi. (Broks,
2000; Lidumnieks, 1996; Kuzmins, 1993; Grundspenkis, 2010. u.c.)

Katra sisttma tiek veidota un tas darbiba tiek reguléta noteiktu tehnologisko,
ekonomisko, socialo vai audzinosi psihologisko mérku sasniegSanai.

Par svarigako elementu, raksturojot sist€ému, zinatniskaja literatiira tiek uzskatits mérkis.
Merkis vieno sist€émas elementus, nosaka sist€émas 1pasibas, dabu, struktiiru un funkcionésanu,
ka art vides mijiedarbibu ar sisteému. (Morozovs, 1984)

Ta ka karjeras izglitibas (skolas Itment) merkis ir palidz&t skoléniem veidot, attistit
karjeras vadibas kompetenci (zinasanas, prasmes, atticksmes, pieredze karjeras vadibai, kas
lautu pilnvertigi ieklauties sabiedriba, darba tirgti), tad par sisteémas galveno funkciju mérka
IstenoSanai ir uzskatams atbalsts skoléniem karjeras vadibas kompetences veidoSana,
attistiSana. Tapéc turpmak darba ietvaros karjeras izglitiba skolas Itmeni tiek skatita,
raksturota ka karjeras izglitibas atbalsta sisttma skolénam karjeras vadibas kompetences
veidoSana.

Skoléna vajadzibas (skat. 2.4. att€lu) — vinam nepiecieSamas zinaSanas, prasmes,
atticksmes, karjeras attistibas, karjeras vadibas pieredze — nosaka sistémai nepiecieSamos
elementus jeb apakSsisteémas (apakSsistéma — sist€mas ka vesela dala): resursus (cilveékresursi
(skolas vadibas komanda, macibu priekSmetu skolotaji, klasu audzinataji, intereSu izglitibas
skolotaji, psihologs, socialais pedagogs, medmasa, karjeras konsultants, bibliotekars u.c.), IT
resursi, finansu resursi, metodiskie materiali, telpas, laika resursi), karjeras izglitibas saturu,
macibu organizacijas formas (macibu stundas, klases audzinaSanas stundas, macibu
ekskursijas, konsultacijas, darba pieredzes pasakumi utt.), macibu (maciSanas un macisanas)
metodes, karjeras konsulteéSanu.

Lai elementu kopumu varétu uzskatit par sistemu jeb struktiiru (kategorijas ,,struktiira”
un ,,sistéma” atrodas dialektiska vienotiba (Stasane, 2007)), ir svarigi sakari/saites starp Siem
elementiem, elementu nedalamiba sistémas ietvaros un katra elementa ka veseluma darbiba

arpus sistémas. Visiem elementiem, kas ir savstarpgji saistiti, kas savastarp&ji mijiedarbojas,
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ir jabut virzitiem uz noteiktas funkcijas — atbalsts skoléniem karjeras vadibas kompetences
veidoSana, attistiSana — realizaciju.

Atbilstosi iepriek$€jas nodalas analiz€tajam un secinatajam, karjeras izglitibas saturu
veido individam karjeras attisttba un karjeras vadibas procesa nepiecieSamas spéjas,
zinasanas, prasmes, attieksmes un pieredze, kuras veidoSanai, attistiSanai ir svarigs gan
izglitibas process, gan profesionala karjeras konsultéSana, kas savstarp&ji mijiedarbojas,
vienam otru papildinot (skat. 2.4. att€lu). Tapéc, lai nodrosSinatu kopveseluma (holistisko)
pieeju karjeras vadibas kompetences veidoSana, nozimigi skolas ir organiz€t ne tikai
atbilstosu izglitibas procesu, bet arT nodroSinat ikvienam skolénam profesionalus karjeras

konsultéSanas pasakumus.

SAB|EDRTBA (gimene, pasvaldiba, uznéméji uc.)

KULTURA EKONOMIKA POLITIKA

Skoléna vajadzibas
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Resursi
(cilvékresursi, / v \ Karjeras izglitibas
materialtehniskie saturs
resursi u.c.) X Atbals{s skolénam e
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veldosana
— ~N
Macibu un
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Mactbu un
N /

audzinasanas
organizacijas
formas

2.4.attels. Karjeras izglitibas atbalsta sistéma skolénam
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Teorétiskaja literatiira un normativajos dokumentos karjeras izglitiba tiek skatita ka
izglitibas satura dala (kadas citas sistémas elements jeb apakSsisteéma), kas ir jaintegré visa
izglitibas procesa, izmantojot konkréta satura apguvei atbilstosSas macibu un audzinasanas
organizacijas formas un pielietojot skolénu vecumposmam, konkréta satura apguvei,
laikmetam un attiecigajai videi atbilstoSas macibu un audzinasanas metodes.

Karjeras izglitibas saturs norada uz to, ka viena macibu priekSmeta ietvaros to realizet
nav iesp€jams. Ta realizacija nozimigas ir visu macibu priekSmetu stundas, klases
audzinasanas stundas, dazadas arpusstundu aktivitates (€nu dienas, projektu dienas,
ekskursijas, konkursi, tikSanas ar dazadu profesiju un izglitibas iestazu parstavjiem utt.), ka
ar1 intereSu izglitiba.

Nozimigs elements sistéma ir cilvékresusrsi — karjeras izglitibas istenoSana iesaistito
personu kvalifikacija un profesionalitate —, kam ar atbilstoSam macibu un audzinasanas
organizacijas formam un metodém ir janodroSina kvalitativs atbalsts individam karjeras
vadibas kompetences veidoSana: gan kvalitativs macibu un audzinaSanas process, gan
profesionala karjeras konsultéSana un individam nepiecieSama informacija.

Skola viena pati, bez sabiedribas lidzdalibas, nespg kvalitativi realizét karjeras
izglitibu, tai ir nepiecieSami arT arpus sistémas esosie resursi — gan cilveékresursi, gan materiali
tehniskais un telpu nodrosinajums, informacija. Sist€émas mijiedarbibu ar argjo vidi — gimeni,
citam izglitibas iestadém, pasvaldibu, darba dev&jiem, uznémeéjiem — nosaka pats sisteémas
meérkis. Lai nodroSinatu teorijas un prakses lidzsvaru, lai nodroSinatu atbilstoSas kvalifikacijas
personalu, karjeras izglitiba ir jaiesaista gan paSvaldibas, gan darba devéji, gan skolénu
vecaki, gimene, gan ari citas izglitibas iestades un sabiedriskas organizacijas, kas varétu
palidzet ar materiali tehnisko bazi, metodisko bazi, telpam un specialistiem utt.

Visi sistetmas elementi (KI saturs, karjeras konsult€Sana, macibu un audzinaSanas
metodes, macibu un audzinasanas formas), gan savstarpgji mijiedarbojoties, gan katram
atseviski, gan visai sisttmai kopuma mijiedarbojoties ar argjo vidi, vadibas rezultata
transforméjas karjeras vadibas kompetence.

So elementu mijsakaribu kopums veido sistému jeb struktiiru, kas nodro§ina vadibas
veselumu dazadas izmainas — gan sist€mas iekSien€, gan tas arpuse. Strukturétiba ka sist€mas
pasiba norada uz to, ka karjeras izglitibas atbalsta sisteémas vadibu ka veselumu var raksturot,
nosakot strukttiru. (Stasane, 2007)

Sisttmas maina savu stavokli gan iek$&o darbibu rezultata/mijiedarbiba, gan
mijiedarbiba ar argjo vidi. Sisteémas darbibu no arpuses var ietekmét tadas argjas sisteémas ka
valsts politika, ekonomika, kultira, sociala labklajiba utt. Piem&ram, pasliktinoties valsts

ekonomiskajai situacijai (kas ir arpus sistémas esosa sist€éma), sist€tma var nesapemt tas
69



izdzivoSanai nepiecieSamas finanses vai arl nepiecieSamo skaitu un/vai atbilstoSas
kvalifikacijas cilveku turpmakai darbibai. Sie elementi var bat sistémai nepiecie$amie resursi,
lai ta izdzivotu un pastavéetu.

Sisteémas elementi un saites starp tiem ir sist€mas primarie resursi, lai sistéma varétu
pastavet un attistities. Entropija ir viena no sistémas universalajam ipasibam, kas atspogulo
sist€mas izsikSanu un bojaeju gadijumos, kad netiek piegadati iekS€jas vides resursi un
energija. Tapéc vadibas uzdevums ir realizét nepartrauktu monitoringu, rap&joties par
sistémas resursu atjaunoSanu, samazinot entropijas iesp&jamibu (Dafts, 1998), ka arT izveidot
tadu sist€mu, kas argjas vides ietekmé spgj elastigi, dinamiski mainities un turpinat eksistet
un attistities.

Otra sistémas bitiska Tpasiba ir sinergija. Tas nozimé, ka sistéma ka vienots veselais
sasniedz labaku rezultatu neka katrs sistémas elements atseviski. (Dafts, 1998) Kopveselums’
ir galvenais karjeras izglitibas atbalsta sistémas raksturotdjs. Piem@ram, istenojot karjeras
izglitibu, ieklaujot to visa izglitibas procesa, sadarbojoties visam skolas personalam, var
sasniegt daudz labakus rezultatus, neka tikai istenojot to arpusstundu pasakumos vai klases
audzinasanas stundas, klases audzinatajiem darbojoties atseviski, patstavigi, nezinot, vai un
ko dara pargjo macibu priekSmetu skolotdji, skolas atbalsta personals u.c., t.i.,
nesadarbojoties. Turklat funkcionéSanas procesa, notiekot izmainam viena no apaksSsistémam,
pieméram, karjeras izglitibas satura, tas neizbégami skar ari pargjas apaksSsist€mas: macibu
formas, macibu metodes, resursus. Lidz ar to vadiba ir jarealizé ka iedarbiba uz veselo.
Vaditajiem skaidri jaapzinas visu sist€ému saistiba, mijiedarbiba, jo ikviens 1€mums, izmainas
var skart citu apaksSsistému darbibu.

Svarigi ir arT apzinaties, ka visi sist€mas elementi ir Iidzvertigi; izslédzot kadu elementu
no sistémas, var ,,ciest” visa sistéma, nesasniedzot vélamo rezultatu.

Pamatojoties uz ieprieksS analiz€to, jasecina, ka karjeras izglitibas atbalsta sist€mas
ipaSibas ir: kopveselums, strukturétiba/sistemiskums, mijiedarbiba (sisteémas iekSpuse,
sisttmai kopuma un katram sist€mas elementam atseviski ar argjo vidi), sinergija, sistémas

meérktiecigums.

7 Kopveselums ir dalu c€lonis, kurS atrodas ciesa sakariba ar §Tm dalam. Dalas to sint€z€ nosaka veselo,
bet veselais ka daJu mijiedarbibas rezultats nosaka dalas. Dalu mijiedarbibas rezultata rodas jauna kvalitate, kura

paklauj sev §1s dalas, tas parveido. (Afanasjevs, 1980)
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Sistemisks skatfjums uz karjeras izglitibu ka atbalsta sisttmu lauj saskatit karjeras

izglitibas specifiku, kuru nosaka individa mijiedarbiba ar vidi, sist€tmas kopveselums un

strukturétiba:

karjeras izglitibas saturs (zinasanas, prasmes, atticksmes, karjeras vadibas
pieredze) un ta realiz€Sana, integr&jot to visa izglitibas procesa;

dazadu macibu organizacijas formu un metozu, ari konsultativu pasakumu
istenosana atbalsta nodro$inasanai (informativu, izglitojoSu un konsult€josu
pasakumu kopums), paredzot teorijas un prakses lidzsvaru;

konsult€Sanas un macibu procesa cieSa mijiedarbiba;

karjeras izglitibas 1stenoSana iesaistito plaso specialistu loks (klases audzinataji,
macibu priekSmetu skolotaji, interesu izglitibas skolotaji, karjeras konsultanti,
skolas atbalsta personals) un to vienota, saskanota darbiba, savstarpgji dalot
atbildibu un pienakumus karjeras izglitibas organizéSana un istenosana;
sabiedribas (vecaku (gimenes), paSvaldibas, uznéméju, citu izglitibas iestazu)

lidzdaliba atbalsta 1stenoSana.

Karjeras izglitibas atbalsta sisttma p&c savas bitibas ir process, kas virzits uz mérka

sasniegSanu — individa atbalstu karjeras vadibas kompetences veidoSana. ST procesa

efektivitati raksturo izglitibas un paSizglitibas rezultats — individa karjeras vadibas

kompetence.

Efektivitate, ar kuru sist€éma sasniedz mérki, ir atkariga no:

e sistéma esosas informacijas par sistémas un vides savstarpgjiem stavokliem;
e sistémas spgjam izstradat algoritmu izveleta stavokla sasniegSanai;
e sist€mas atgriezeniskas saites un adaptacijas mehanisma;

e sist€ma sp€jas iedarboties uz vidi. (Kuzmins, 1993)

Teorétiskas literatiiras analize lauj secinat, ka rezultata sasniegSana nozimigs ir tiesi

karjeras izglitibas atbalsta sistémas vadibas process, kam ar atbilstos$am metodém, pieejam,

vadibas funkcijam janodroSina efektivs sistemas transformacijas process, janodrosina izvirzita

meérka sasniegSana.

Galvenas sistempieejas atzinas, kuras ir izmantojamas karjeras izglitibas vadiba, ir:

jebkur$ objekts, process, paradiba (resursi, macibu un audzinaSanas metodes,
karjeras izglitibas saturs utt.) karjeras izglitibas vadiba ir aplikojama gan ka
lokala sisttma no sistemas 1pasibu viedokla, gan ka kadas citas sisteémas

sastavdala (apaksSsistéma);
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e jebkura karjeras izglitibas apakssisteéma, kas funkcion€ vid€, noteikta nozime ir
japieskir ne tikai iek$€jiem, bet arT argjiem sakariem;

e karjeras izglitibas atbalsta sistéma nav miiZziga, tapec ir svarigi nepartraukti
atjaunot sisteémas resursus, piesaistot tos arT no sist€mas arpuse esosas vides;

e sisttmas efektivai funkcion@Sanai ir nepiecieSama sist€mas mijiedarbiba ar
augstak esoSo sist€ému;

e sistemas mérkis nosaka sist€mas mijiedarbibu ar argjo vidi;

e sistéma ka vienots veselais sniedz lielaku, labaku rezultatu neka katrs sist€émas
elements atseviski; visi sist€mas elementi ir vienlidz svarigi sist€mai tas
darbibas un ieceréta rezultata sasnieg$ana.

Karjeras izglitibas ka vadamas atbalsta sistémas izpratne lauj saskatit un analizet
karjeras izglitibas specifiku, ka arT izvirza noteiktas prasibas un principus karjeras izglitibas
vadibai.

Viens no tiem ir sistémiskums (vadibas domasana, vadiba). Ta ir izpratne, ka karjeras
izglitibas atbalsta sist€éma ir sarezgita, ta sastav no vairakam savstarpji saistitam,
mijiedarbiba esosam apakssistémam, kas veido kopveselumu, jo, izslédzot kadu elementu no
sisteémas, tiek apdraudéta sist€mas efektiva darbiba mérka TstenoSana un ieceréta rezultata
sasniegSana. Svarigi ir apzinaties katra elementa nozimibu sisttma. Lidz ar to nozimigs
vadibas princips ir mijiedarbibas nodroSinasana gan starp sist€éma esoSajiem elementiem, gan
visai sist€mai ar argjo vidi.

Sis princips nosaka ari nakamo principu — vadibas realizé$ana ka iedarbiba uz veselo.
Izmainas viena apaks$sistéma nosaka izmainas cita apakssistéma. Lidz ar to vaditajiem skaidri
jaapzinas visu sisteému saistiba, mijiedarbiba, jo ikviens 1@émums var skart citu apakSsistemu
darbibu.

Misdienas par izglitibas galveno mérki vairs neuzskata “gatavu” zinasanu apguvi un
uzkrasanu, bet gan patstavigu zinasanu apguvi ar skolénam pieejamiem racionaliem
pagémieniem, tehniku un lidzekliem. Lidz ar to svarigi ir fiksét ne tikai rezultatu, bet ar1
procesu (Smite, 2004). Tapéc ka nakamais nozimigais karjeras izglitibas vadibas princips ir
ne tikai uz rezultatu, bet arT uz procesu orientéta vadiba.

Jaievero ar1 tas, ka procesu vadiba galvenokart aptver procesu noriSu savstarp€jo
saskanotibu, kas nodroSina efektivu vadibu. Tapéc ka nakamais nozimigais princips tiek
izvirzits pécteciba un saskanotiba gan satura, gan procesa vadiba, jo péctecigu darbibu

kopums lauj kompleksi iedarboties uz jebkuru sistémas elementu. P&cteciba tiek attiecinata
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gan uz satura organizaciju atbilstoSi skolénu vecumposmu ipatnibam, gan uz procesa
funkcionalo vadibu.

Illgtsp&jigas vadibas konteksta nozimigs ir komandas darbs, kas sekmé& sist€émas
efektivitati un labaku ieceréta rezultata sasniegSanu (Liiséna-Ezera, 2010) un, autoresprat,
veicina sist€émas elementu mijiedarbibu un decentralizaciju.

Sistemas galvenais mérkis nosaka sistémas funkcioné€Sanas virzienu. Visa sisteémas
darbiba tiek vérsta uz galvena mérka sasniegSanu, 11dz ar to sist€éma vadiSana tiek realizéta pec
mérkiem un uzdevumiem, nevis instrukcijam, kas ir bitisks karjeras izglitibas vadibas
princips.

Vadibas principi veidojas atbilstosi konkrétajai sociali ekonomiskajai un organizatoriski
tehnologiskajai situacijai sabiedriba un organizacija (Lidumnieks, 1996). Tie ir objektivi, tos
neizvélas, tie ir jaievero.

Izvirzot karjeras izglitibas vadibas principus, ir janem véra ne tikai Sobrid sabiedriba
raksturigas attistibas tendences, ekonomiskais, politiskais un socialais konteksts, bet ari
izglitibas vadibai raksturigas vadibas dimensijas — konceptuala, macibu procesa vadiSana un
sociala —, ka arT karjeras izglitibas specifika.

Karjeras izglitibas vadibas principu definéSana un ieveroSana ir pamats sekmigai
turpmakajai vadibas darbibai karjeras izglitibas ievieSana un istenoSana, jo “vadibas principi
izsaka prasibas attieciba uz vadibas sistému, organizacijas struktiiru un procesu” (Ukolovs,

Mass, Bistrjakovs, 2006).

2.3.2. Vadibas funkcijas un to pielietojums karjeras izglitibas vadiba

Vadibzinatné ir sastopami divi jédzieni — ,,menedzments”, ,,vadiSana/vadiba”. Lai gan
Sie vardi nav sinonimi, tomer zinatnsikaja literattira dazkart Sie jédzieni nav noskirti.

Z.Ilmete (1997) uzskata, ka jédzieni ,,menedments” un ,vadiSana” batu jaskir, jo
menedzments aptver daudz plasaku darbibu loku neka vadiSana. Ja vardu ,,menedZzments”
tulkojam ka ,,vadiSana”, tad, ka uzskata Z.Ilmete, jaizdala vadi$ana plasakaja nozime —
menedzmenta — un vadiSana Saurakaja nozimé — funkcionalaja izpratné. (llmete, 1997)

Promocijas darba ietvaros jédziens ,,vadiba” tiek lietots plasakaja ,,menedZzmenta”
izpratné.

Gan menedZments, gan vadiSana vadibzinatpu literatura tiek skaidrots ka darbibu
kopums, kas ir versts uz resursu efektivu izmantoSanu meérka sasniegSanai. Dazi autori

definicijas uzsver darbibas veidu nozimibu mérku sasniegSana (Praude & BelCikovs, 1996;
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Dafts, 1998), citi norada uz resursu efektivu izmantoSanas nozimibu mérka sasniegSana.
(Celma, 2006; Forands, 2006)

Ukolovs, Bistrjakovs, Mass (2006) par vadibu sauc sist€ému, kas nodroSina sekmigu
organizacijas funkciongSanu, saglabasanu un attistibu.

So autoru skaidrojuma paradas sistémisks skatijums uz vadibu ka objektu.

Literaturas analize par sitémteoriju un sist€mpieeju (Dafts, 1998; Kuzmins, 1993) liek
secinat, ka vadiba ir sistémisks process, kas balstas uz sistémpieejas metodologiju, kas ietver
visu elementu un sakaru, saiSu sistematizaciju un sakartotibu. Ta ir sistémiska domasana, kas
uz vadibu liek paskatities ka uz veselu objektu, kuru veido vairakas atseviskas, savstarp&ji
atkarigas un mijiedarbojosas apakssitémas — elementi — un starp tiem pastavosas savstarp&jas
mijiedarbibas saites. No sistémpieejas viedokla gan elementi, gan saites starp elementiem ir
sistémas resursi, kuru efektiva izmantoSana (planosana, organiz&€Sana un kontrole atbilstosi
sasniedzamajam mé&rkim) nodro$ina sist€mas funkcion€Sanu, pastavésanu un atjaunosanos.

Autore vadibu defin€ ka sistému, kuru veido sist€émisku darbibu komplekss (planosana,
organizé$ana, motivéSana, kontrolé€Sana), kurs, optimali, efektivi izmantojot visus pieejamos
resursus, ir versts uz mérka efektivu sasniegSanu. Ta ir sisteéma, kas, iedarbojoties uz vadamo
objektu ka sistému, nodrosina mérka sasniegSanu.

Vadibas merkis ir giit vislabakos rezultatus, efektivi izmantojot dazadus reursus
(cilv@kresursus, finanSu, materialos resursus), kas ir organizacijas riciba. Vadibas procesu
raksturo vadiSanas maksla — TpaSa veida prasmes, adminitréSanas prasmes un panémieni darba
ar cilvekiem. (Klauss, 2002) Armstrongs uzsver, ka visvarigakais resurss vadiba ir
cilvekresursi, jo ar So resursu palidzibu var izmantot pargjos resursus — zinaSanas, finanses,
izejvielas u.c. (Armstrong, 2000)

Raksturojot vadibu, zinatniskaja literatiira (Forands, 2004; Smite, 2004, 2006; Praude &
Belcikovs, 2001) parasti tiek runats par vadibas funkcijam un resursu (darbinieku, finansu,
materialu, informacijas, laika u.tml.) efektivu izmantoSanu, lai nodroSinatu efektivu mérku
sasniegSanu.

Ka klasiskas vadibas funkcijas tiek mingtas: planoSana, organizéSana, vadiSana,
motivéSana, kontroléSana. Atseviski autori vél atseviski izdala tadas funkcijas ka
koordingsana (Forands, 2004, 2009; Praude & Belcikovs, 2001; Ukolovs & Bistrjakovs &
Mass, 2006), regulésana (Ukolovs & Bistrjakovs & Mass, 2006), tacu autore uzskata, ka
organizéSanas funkcija ietver sevi gan koordin€Sanu, gan reguléSanu.

Caur vadibas funkcijam notiek darbinieku iedarboSanas uz vadamo sist€ému, lai

nodroSinatu sekmigu planoto darbu izpildi. (Ivans, 2006)
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Klauss uzskata, ka sistémas vadiba ir darbibu kopums, kas lauj kompleksi iedarboties uz
sist€ému. Pamtojoties uz Klausa atzinam, sistémas vadiba ir merktieciga sistemas sakartosana,
pastavéSanas un attistibas nodroSinasana, kura ietilpst: mérku izvirziSana, politikas
pamatnostadnpu formuléSana, informacijas aprites nodroSinasSana, planoSana, izlemsSana,
struktirvienibu organizéSana un darbibu koordin€Sana, darbinieku motivésana, kontroléSana
un atgriezeniskas saites nodroSinasana. (Klauss, 2002)

Autore uzskata, ka karjeras izglitibas vadiba ir darbibu kopums, kas lauj kompleksi
iedarboties uz vadamo objektu (uz karjeras izglitibas atbalsta sistému). Iedarbiba uz vadamo
objektu ir nodrosinama ar vadibas funkcijam - planoS$ana, organizé$ana, motivéSana, kontrole
-, kas ir v@rstas uz resursu (ar resursiem saprotot visus sit€éma esoSos elementus un saites
starp tiem) izmantoSanu mérka sasniegSanai.

Vadibzinatné ar planoSanu tiek saprasta organizacijas mérku noteik$ana un stratégiskas,
taktiskas un operativas darbibas izstrade.

A Faijols (1992) uzskata, ka planoSanas funkcija ir centrala funkcija, jo vaditajam ir
jaizverte un japaredz nakotne. Arl no sist€mpieejas raugoties, mérka sasniegSanai ir svarigas
divas funkcijas — planosana un kontrole.

V.Praude un J.BelCikovs uzskata, ka planoSana ir m&rku noteikSana, analize, plana
izstrade, prognozes. (Praude, Belcikovs, 2001)

PlanoSana ir komplekss, nepartraukts, sistematisks process, lai nodroSinatu saistibu
starp misiju, mérkiem, iesp&jam un ar&jo vidi nakotnes ieceru sasniegsanai. (Stasane, 2007)

Autore uzskata, ka karjeras izglitiba planoSana ir sistemas izveide (sist€mas
pastavéSanas iemesla identificésana, sisttmas meérku definéSana, sistémas elementu
identificéSana, to struktur€Sana), darbibas planoSana sist€mas mérka sasniegSanai (sist€mas
funkciong&$anas modela izveide), nodroSinot vienotu politiku KI mérka sasniegSana.

Arvien vairak pieaugosa konkurence starp izglitibas iestadém prasa no vaditaja jaunu
pieeju planosanai. Lidz Sim planoSana ir bijusi ,ka praksé v€rojama improvizacija par
veicamo” (Smite, 2004). Sodien planosana ir nozimiga ne tikai skolu eksistences
nodroS§inasanai (to apdraud skolénu skaita samazinaSanas), bet arT skolas attistibai, lai skola
bitu sabiedriba pieprasita, atzita — tada, kas sp&j nodro$inat individa vajadzibas, lai individs
spetu veiksmigi iek]auties miisdienu mainigaja sabiedriba.

Fjelds ir uzsveris, ka nevienas skolas attistiba nevar biit bez virziena vai neskaidra.
Skolai jazina un jadefing, kur ta iet, uz kadu mérki, kas virza So procesu un kur ta atrodas
pasreiz. (Fjelds, 1998)

Vadibzinatnu literatara tiek definéti vairaki principi, uz kuriem ir balstita stratégiska

planoSana. I.Forands (2004) norada uz planojamo objektu ranz&€Sana p&c to nozimigumu;
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planu vari€sanu; planu sabalansétibu; planu saskanosanu ar argjo vidi; stratégisko un taktisko

pienémumu vienotibu un péctecibu; plana socialo orientaciju; planoSanas modelésanu;

atgriezeniskas saites nodroSinasanu starp stratégisko vadibu un planoSanu; koordinacijas un

korekcijas ievieSanu; resursu nodroS§inasana.

Savukart V.Praude un A.Belcikovs izvirza komplekso planosanas raksturu, detalizetu

pieeju (Iémums, termini, atbildigic), precizitati, skaidribu, nepartrauktibu, elastigumu.

(Praude, Belcikovs, 2001)

ArT karjeras izglitibas planoSana iesp&ams izmantot tos pasus planoSanas principus.

Tacu ka 1pasi nozimigus principus karjeras izglitibas planoSana autore uzskata:

planosanas komplekso raksturu, kas ir saistits ar to, ka karjeras izglitiba ir skolas
visa izglitibas procesa dala, kas tiek integréta skolas izglitibas programma,
nosakot to, ka karjeras izglitiba ir japlano, jaorganizeé un jaizverteé visas skolas
un izglitibas procesa attistibas konteksta, nosakot katra darbinieka pienakumus
un atbildibu planosanas procesa;

planoSanas saskanoSanu ar argjo vidi, jo veiksmigai mérka sasniegSanai ir
jaapzina ar argjas vides faktoru ietekme uz skolas attistibu, uz karjeras izglitibas
istenoSanas procesu, apzinoties sabiedribas un skoléna vajadzibas un
nozimigako notikumu, izmainu arpus izglitibas iestades — socialaja,
ekonomiskaja, kultiiras un politiskaja joma — ietekmi;

péctecibu mérku definéSana, ieveérojot meérku hierarhiju un to savstarp&jo
saskanotibu dazados vadibas posmos, kas nodroSina mérktiecibu un vienotas
politikas TstenoSanu visa vadibas procesa;

atgriezeniskas saites nodroSinasanu, kas paredz sasniegto meérku, rezultatu
izverteéSanu, lai var€tu veikt sisttma nepiecieSamas korekcijas tas darbibas

uzlaboS$anai.

Praude un Belc¢ikovs (2001) norada uz to, ka pirms planoSanas ir javeic riipiga analize,

jo planosana tiek balstita uz analizes rezultatiem.

Veicot skolas attistibas izvertéSanu, tas darbibu analiz€ ka sistemu, kuru veido vairaki

elementi, lidz ar to ir jaizverte katrs elements. Verté€Sanas procesa tiek ieverotas

sistémanalizes pamatnostadnes:

pirms lémuma formuléSanas tiek izvirziti veértéSanas mérki un nodroSinata
nepiecieSama un pietickama informacija;
problémas jaskata to kopsakaribas, veseluma;

tiek prognozgtas atsevisko lemumu sekas, tas tiek skatitas konteksta ar mérki;
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e izvirzito merku sasniegSanai tiek paredzeti vairaki alternativi risinajumi;

e tiek noverstas pretrunas, neatbilstiba sistémas un apakssistému merkiem;

e virziba analizes un vértéSanas procesa — no abstrakta uz konkréto;

e analizes un vertéSanas procesa izmantojamas analitiskas, logiskas, kritiskas un
intuitivas

e metodes to vienotiba. (Smite, 2004)

Lai izvirzitu vertéSanas merki, pirms tam ir jabiuit skaidri formulétai skolas misijai, kas
atspogulo skolas idealo, vélamo stavokli, kas ir ka galvenais atskaites punkts skolas attistibas
izvertesana.

Skolas misija palidz reglamentét skolas attistibu. Tas ir nakotnes redz&ums un
strategiskas darbibas prieksnoteikums, organizacijas eksistences pamatojums (Stasane, 2007,
Ruperte, 2010), kura tiek formuléts priekSstats par to, kadai skolai vajadz&tu bat, kads ir tas
ideals. Skolas misijas veidosana vaditajs ieklauj gan skolas darbiniekus, gan vecakus, gan
darba dev€jus un citus sabiedribas parstavjus, kas ir ieintereséti skolas attistiba un izglitibas
kvalitate. Tas ir kop@s nakotnes redz€jums, nevis tikai vaditaja; vaditdjs ir procesa
veicinatajs, virzitajs. Skolas misija tiek atspogulots ,,idealais skoleéns” skola un pec tas
beigsanas. Tiek nosauktas tas individa, personibas kvalitates, kas nepiecieSamas skolénam, lai
vin$ varétu sekmigi integréties miisdienu mainigaja vide, biitu spgjigs pats vadit savu dzivi,
savu karjeru.

Svarigi ir ar1 atzimé€t, ka, pamatojoties uz sist€mpieejas atzinam vadiba, organizacijas
eksistences pamatojums ir meklgjams argja vide. (Ruperte, 2010)

Karjeras izglitiba $ads iemesls, kas nosaka sistemas eksistenci, ir skoléniem
nepiecieSamais atbalsts karjeras attistiba. Skoléna vajadzibas - atbalsts skoléniem karjeras
attistiba - ir karjeras izglitibas sistémas galvena funkcija, sisteémas eksistences pamatojums,
kas ir saistits ar parmainam sabiedriba, ekonomika, darba tirgi.

Misija ir pamats visiem iestades lémumiem, jaunu mérku un uzdevumu izvirziSanali,
darbinieku uzmanibas mobilizéSanai izv€letajam darbibas virzienam, darbinieku saliedéSanai
un sapratnes uzturésanai starp iestadi un tas argjo vidi. (Smite, 2004)

Situacijas analizei organizacijas, ari skolas, izmantojama SVID (stipras, vajas puses,
iesp&jas, draudi) analize. Skolas attistibas un plano$anas rokasgramata ir noteiktas 7 darbibas
jomas, kuras tiek vert€tas: macibu saturs, maciSana un maciSanas, skolénu sasniegumi,
atbalsts skoléniem, skolas vide, skolas resursi, skolas darba organizacija, vadiba un kvalitates
nodroSinasana. Autore uzskata, ka karjeras izglitibas istenosana ir javert€ visu jomu ietvaros.

Katru no §tm jomam izverte, izmantojot SVID metodi, iesaistot izveértésana ne tikai visu
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skolas kolektivu, bet ari skolenus, vecakus un skolas attistiba ieinteresétos sabiedribas
parstavjus (pasvaldibas, darba dev€jus, augstskolu parstavjus u.tml.).

Pamatojoties uz So izvert€§jumu, tiek noteiktas skolas attistibas prioritates, tostarp ari
prioritates, kas ir saistitas ar karjeras izglitibas 1stenosanu.

Skolas attistibas prioritates tiek ietvertas skolas attistibas plana, kas ir skolas
stratégiskais plans un, ka uzskata, Smite (2004), galvenais izglitibas iestades plans. Katrai
prioritatei tick formuléti tas sasnieg$nas mérki, kas ir skolas stratégiskie merki.

Strategiskie meérki ir ilgtermina mérki, ko izvirza skolas vadiba, tie ir nakotnes
uzdevumi tagadnes konteksta, kas paredz, ko skola grib sasniegt nakotné tuvakajos 3-6 gados.
(Celma, 2006).

Lai valsts sekmigi istenotu savu izvirzito attistibas celu, skolas ir jasabalansé gan skolas
attistibas plana paredz€tais, gan valsti noteiktas prioritates (Korna, 2011). Tapéc gan
stratégiskie mérki, gan skolas misija ir jasaista ar valsts izglitibas mérki ,,nodro$inat katram
Latvijas iedzivotajam iesp&ju attistit savu garigo un fizisko potencialu, lai veidotos par
patstavigu un attistitu personibu, demokratiskas Latvijas valsts un sabiedribas locekli”
(Izglitibas likums, 1999).

Attistibas prioritates un merki tiek sadaliti pa konkrétiem planosanas gadiem. Katram
mérkim tiek definéti uzdevumi. So mérku realizacija tiek icklauta skolas attieciga gada darba
plana, jau detalizétak defin€jot uzdevumus konkréta mérka sasniegSanai, nosakot resursus,
izplanojot pasakumus, aktivitates, nosakot atbildigos, izpildes laiku, kontroles mehanismus.

J.Stasane secina, ka uzdevumi ir meérku sasniegSanas starpposmi, tas ir mérku
realizacijas process, ko raksturo kvanitativi raditaji, bet sistémas vadibas uzdevumi ir ne tikai
mérku sasniegSanas panémienu noteikSana, bet ari optimalako celu izvéle to sasniegSanai
attiecigaja liment. (Stasane, 2007)

Uzdevumu noteikSana ir nozimiga, izv€loties virzienus un lidzeklus galarezultatu,
mérku sasniegSanai, ta veicina formu, metozu un vadibas funkciju precizésanu. (ITomoben,
2000)

PlanoSanas procesam ir jabut sistemiskam un mérkoriente€tam, tam jabiit vérstam uz visu
iesaistito pusu KI vienotu darbibu, uz konkrétiem rezultatiem, kas formuléti merki, nodroSinot
vienotu politiku mérka sasniegSana.

Lai veicinatu visu iesaistito puSu motivaciju mérku sasniegSana, to izvirziSana ir
jaiesaista visas KI 1istenoSana iesaistitas puses. Tapat mérkiem ir jabut izméramiem,
sasniedzamiem un skaidri definétiem.

Skolas stratégiskie mérki balstas uz standartu un programmu izpildi, sistémisku un

analitisku macibu procesa virzibu, personala talakizglitibu, skolotaju un skolénu sadarbibu,
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vecaku un citu ieintereséto sabiedribas grupu lidzdalibu. So mérku realizacija Tpasi svariga ir
skolénu vajadzibu apzinasana. Nevar cerét, ka skoléni respektés, pienems mérkus, kas
neatbilst vinu pamatveértibam. Nosakot galvenos taktiskos mérkus, nedrikst atteikties no
pamatveértibam: zinasanam, domasanas, izzinu procesa, personibas izaugsmes, pieredzes
uzkrasanas un bagatinasnas, cilvéka paSesamibas izpratnes. (Celma, 2006)

Ikviena mérka sasniegSanai vienota politika (saskanotu, vienotu panémienu, darbibu
kopums) tiek iestradata plana, programma.

Lai nodrosinatu sekmigu macibu darbu, tiek veidotas macibu priekSmetu programmas,
kuras tiek izstradatas saskana ar skolas misiju un skolas attistibas prioritatém, izglitibas
programmam, macibu priekSmetu standartiem, ievérojot mérku struktiiru un virzibu. Tapat
skolas veiksmigai audzinasanas procesa norisei tiek veidotas skolas audzinaSanas darba
programmas, kas nosaka ne tikai skoléna personibas veidosanas celu, kuru izvirza Latvijas
Izglitibas koncepcija un Latvijas Izglitibas likums, skolas misija un attistibas plans, bet paredz
ar1 realu Sajos dokumentos noteikta sasniegSanas celu.

Karjeras izglitibas veiksmigai realizacijai ir nepiecieSams izstradat skolas karjeras
izglitibas programmu, kas ir visas skolas izglitibas programmas dala un kuras realizacija ir
japaredz ar1 konsult€Sanas pasakumi. Karjeras izglitibas programmas izstrad€ ir jaievero
skolas attistibas plana izvirzitas prioritates, mérki, ka arT valsts izglitibas standartos noteiktais.

ESF projekta KIPNIS ietvaros ir tapis visparizglitojosam skolam (7.-12.klasei) karjeras
izglitibas programmas paraugus, kuru, autoresprat, var€tu veiksmigi izmantot karjeras
izglitibas istenoSanai skolas, pieskanojot katras skolas izvirzitajam prioritateém, izglitibas
programmam un vajadzibam. Sobrid valsti gan nav neviena parauga karjeras izglitibas
stenoSanai 1.-6.klas@s, 11dz ar to skolam paSam javeido savas karjeras izglitibas programmas.

Ikviena plana, programmas TstenoSanai ir nepiecieS§ama darbibas organizéSana. Lai
merkis tiktu sasniegts, organizacijas darbibai ir jabiit vienotai, paredzot noteiktus darba
uzdevumus un atbildibu katram organizacijas darbiniekam. Pret€ja gadijuma plans nav reals
dokuments — tas ir formals, un lidz ar to nesniedz gaidito efektivitati.

Vadibzinatnu literatira organizéSana tiek skaidrota ka resursu sadale (ieskaitot
cilvekresursus) (Praude & Belc¢ikovs, 2001), ka ricibu sagrupé$ana, darbu dalisana (Ivans,
2006), lai realiz€tu planu un sasniegtu izvirzitos merkus.

Organizésana ietilpst vadibas struktiiras veidoSana, nosakot organizacijas sakartojumu
atbilstosi mérkim. Struktiiras veidoSana palidz dabiniekiem sadarboties kop&a mérka
sasniegSana (Praud & BelCikovs, 2001), nodroSinot vienotu darbibu mérka sasniegSana,
sadala darba procesu atseviSskos uzdevumos (Forands, 2009), nosaka pienakumus un

atbildibu.
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P&c autores domam, organiz€Sana ir procesa vadibas struktiiras veidoSana, darbibas
uzdevumu noteikSana, resursu (cilvéku, finanSu, laika, informacijas u.c.) sakartoSana,
pienakumu un atbildibas noteikSana.

Karjeras izglitibas mérkis var tikt sasniegts, ja, veidojot vadibas struktiru, tiek ieverotas
skoléna vajadzibas, individa Kkarjeras attistibu ietekméjosie faktori (skat.nod. ,,Karjeras
vadibas kompetences veidoSanos ietekmgjosie apstak]i un faktori”).

Zinatniskaja literattira ir sastopami dazadi organizaciju vadibas struktiirmodeli.

Lidz S$im skolas vairak tiek izmantoti birokratiskie vadibas modeli, kas ir raksturigi
stabilam organizacijas struktiram. Birokratiska modela pamata ir noteikti likumi, noteikumi,
instrukcijas, un formalu pilnvaru pieskirSana. M.Vébera (Weber,1947) modeli tiek paredzéts,
ka: 1) jaievero darba daliSana, 2) jaievéro vadibas [imena hierarhija, 3)darbinieku pienakumu
izpildes kontroli nodro$ina formalu iesniegumu un procediiru ievérosana, 4) starp vaditaju un
padotajiem valda formalas darba attiecibas, 5) pienemsanu darba nosaka kvalifikacijas
prasibas, 6) darbinieku nevar patvaligi atbrivot no darba. Tacu $ads modelis ir neelastigs
attieciba pret argjas vides parmainam. Sadi birokratiskie modeli, autoresprat, kliist par $kersli
efektivai organizacijas funkcion€Sanai, jo hierarhiz€ta struktiira, kas ir orientéta tikai no
augSas uz leju, pienacigi nenodrosina horizontalo komunikaciju, savukart Saura darbinieku
specializacija rada konfliktus starp struktiiram un ir viens no darbinieku izdegSanas iemesliem
darba.

Daudz efektivaki, péc autores domam, ir uzvedibas modeli, kas akcenté psihologiska un
sociala mikroklimata radiSanu, ka ar1 sazinas ietekmi uz organizacijas darbibas rezultatiem.
(Forands, 2007)

Péc Likerta domam, pamatota motivéSana, prasmiga cilveékresursu vadiSana un
neformalo attiecibu izmantoSana organizacijas sakartojuma procesa var biitiski ietekmét
organizacijas darbibu. (Likert, 1967)

Uzvedibas modelu priekSrociba ir iesp&ja organiz€Sanas procesa uzklausit katra
darbinieka veértg§jumu, ka ari darbinieku motivéSanas panémienus, kas veicina darbibas
efektivitates paaugstinasanos. Tacu stingras hierarhijas, noteikumi, procediiru trukumi
apdraud uzskaiti un kontroli. (Forands, 2004)

D.Bodi (D.Boddi) un R.Peitone (R.Paiton) izstradaja integréto uzvedibas modeli, kura
centra ir mérkis — organizacijas nakotnes stavoklis vai rezultats, uz kuru sasniegSanu ir virzita
visu darbinieku riciba. Integrétais modelis ir vienots vesels, katra elementa izmainas rada
izmainas citos elementos, savukart argjas vides faktoru ietekmé var transforméties

organizacija kopuma. (Fooou, Ileiimon, 1999)
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Pedgjos gados aizvien vairak paradas timekla veida modeli, kuri pilniba atsakas no
klasiskas, hierarhiskas un funkcionalas struktiiras. Sada veida organizacijam ir raksturiga
komandu veidosana, koncentréSanas uz pamatuzdevumiem, par€jo uzdevumu un funkciju
veikSanu uzticot partnerorganizacijam. (Praude, Belcikovs, 2001)

V.Ukolovs, Mass un Bistrjakovs norada, ka paslaik pasaulé parsvaru sak iegiit vadibas
sisttmas, kas balstas uz organizacijas iek$€ja potenciala attistibas un izmantoSanas
principiem, piemé&ram, parvaldibas tikla sist€mas, kas veido jaunu saskarsmes kultiru
organizacija, atsakoties no tradicionalas administrativas hierarhijas. Tiklu principu
izmantoSanu vadiba nosaka argjas vides pastavigas parmainas un organizacijas
nepiecieSamiba pieméroties STm parmainam, ka ari jauno tehnologiju attistiba un to ienaksana
vadiba. Tikla organizacijas var delegét atseviSskus darbibas veidus citam organizacijam
atbilsto$i to specializacijai. Tikla struktiiras lauj reag€t uz izmainam vadibas rakstura,
parvérSot to par integrétu procesu, ar modula veida struktitu. (Ukolovs & Mass &
Bistrjakovs, 2006)

Vadibas modelu izstrade joprojam ir attistiba. Katram modelim ir savas prieksrocibas un
trikumi, savi priekSnosactjumi, savs konteksts, tacu, ,lai cik atSkirigas liktos vadibas
organizatoriskas struktiiras, tam ir I1dzigs pamats” (Ukolovs & Mass & Bistrjakovs, 2006).

Tacu organizacijas vadiSanas struktiira, tas attiecibam ar citam strukttiram un attiecibas
starp pasas struktiiras elementiem, attiecibu reglamentacija, strukttiras atbilstitba misdienu
prasibam ir Tpasi nozimiga organizacijas attistiba.

Misdienu organizatorisko struktiiru panakumi, ka atzimé Ukolovs, Mass, Bistrjakovs,
liela meéra ir atkarigi no to funkcion&Sanas argjiem apstakliem, kas mainas loti strauji. Pie
Siem argjiem apstakliem var pieskaitit intensivu konkurenci, kas iegtist globalu raksturu, atru
tehnologisko attistibu, prasibu pieaugumu attieciba uz vadibas kadru intelektu un potencialu,
vinu autonomijas un atbildibas pieaugumu, radosi, tadi, kas sp&j paredzé un noverst
konfliktus menedzeru un Tpasnieku starpa, apvienot sekmigu biznesu ar organizacijas socialo
uzdevumu risinasanu. (Ukolovs & Mass & Bistrjakovs, 2006)

Zinatniskas literatiiras analize par skolu vadisanu (Celma, 2006; Smite, 2006; Luthans,
1989) liecina, ka ari skolas paradas tendence mainit birokratiskos modelus.

Ja skola vélas sevi pozicionét ka macities sp€jigu organizaciju, tad formalajiem,
birokratiskajiem modeliem nav nakotnes. Autore atbalsta D.Celmas (2006) viedokli, ka skolu
struktiira ir jadecentralizg, vara jadelegg, javeido personala grupas, kas uznemas atbildibu gan
par organizacijas vizijas un merku izvirziSanu, gan par to realizaciju.

Ir paradijusies jauni skolu vadiSanas modeli, un atkariba no pieejas vadiSanas procesam
tie sadaliti divas grupas: izglitojosa vadiSana; parveidojosa vadiSana.
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Izglitojosa vadisana vadiSana tiek saistita ar viziju, strat€giju, un ar maciSanu un
macisanos ka centralizétiem procesiem skola. IzglitojoSai vadiSanai musdienas ir raksturigi:
skaidri formul€ti un visiem zinami meérki; mérktieciga izglitibas programmas koordinésana;
skolénu progresa novéroSana; nodroSinata skolotaju profesionala attistiba; skolotaju darbibas
stimul&$ana; atklatiba vadibas procesos. (Celma, 2006)

Parveidojosai vadibai ir raksturiga lomu maina starp vaditaju un sekotajiem, galveno
veribu pievérSot savstarp&jam attiecibam organizacija. Skolas ar $adu pieeju ir raksturigi:
skaidra skolas vizija, dalita atbildiba, realiz&jot skolas mérkus; individuals vaditaja atbalsts
ikvienam skolotajam; atalgojumi skolotdjiem; intelektuala stimuléSana; modeléSana; kultiiras
attistiba. (Celma, 2006)

Misdienas iedzivotaji - gan skoléni, gan vecaki, gan darbinieki - ir kluvusi daudz
izglitotaki un prasigaki, ir pieaugusi iedzivotaju vélme piedalities viet€jo problému risinasana
un lémumu piepemsana. Tas nozim&, ka uzskata Dz. Grirs (J.Greer) un M.Murejs
(M.Murray), ka ir no jauna jadefin€ attiecibas ar valdibu (gan centralo, gan viet&jo) (Greer,
2001; Murray, 2001).

Autore uzskata, ka jaunajas struktiiras ir japalielina ne tikai skolas personala, bet art
sabiedribas atbildibu par izglitibas rezultatiem. Ir javeido tadas struktiiras, kas veicina visu
karjeras izglitiba ieintereséto sabiedribas grupu — skolotaju, skolénu, vecaku, pasvaldibas,
uznémeéju, darba deve&ju un citu izglitibas iestaZzu — partneribu. Tas nozimé, ka ar
tradicionalajam ,,no augSas uz leju” lémumu pienemsSanas un nodoSanas struktiiram vairs
nespés rast kompleksu problému risinajumus, ar kuram nakas saskarties sabiedribai, jo
daudzas no problémam vairs nevar atrisinat tikai vienas nozares ietvaros. Partneriba dod
iespgju izmantot plaSaku sabiedribas iesaistiSanu skolas darbiba un sekmé iesaistito
sabiedribas dalu atbildibu par sasniegto rezultatu.

Autore uzskata, ka loti biitiska ir partneribu veidoSana karjeras izglitiba. Atsaucoties uz
S.Katlipu, A.Senteru, G.Briimu, partneriba paaugstina iestades darbibas efektivitati (Katlips
& Senters & Brims, 2002). Partneriba skolai sniedz plasakas iesp€jas resursu pieejamibai, kas
skolai vienai ir ierobezoti (informacija, eksperti, mentori, tehnologijas, p&tijumi), tas palielina
skolas iek$€jo cilvekresursu kapacitati (skolotaju, skolas personala izglitiba), veido sinergisko
efektu (notiek apmaina ar zinasanam, pieredzi), lauj efektivak izmantot par&jos skolas
resursus, tas sekme alternativu metoZu izmantoSanu (praktisku darbibu palielinasana, skolénu
darba pieredzes veidoSana), un visbeidzot tas palidz skoléniem izprast macibu kontekstu.
Skolam ir jaiemacas bt atvertakam sabiedribai. Partneribu veidoSana, autoresprat, varétu
skolam nodrosinat lielaku atvertibu un mijiedarbibu ar sabiedribu, tada veida sekméjot skolas

attistibu atbilstosi sabiedriba nepiecieSamajam, pieprasitajam.
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Partneriba ir efektiva lidzdaliba 1@émumu pienemsana, lai sasniegtu organizacijas

izvirzitos mérkus. Partneriba ietver dalitu atbildibu katra no 1émumu pienemsSanas procesa

soliem — no dienas kartibas veidoSanas, izstrades Iidz lémuma un politikas iniciativas

ievieSanai. Ta ir augstaka sabiedribas lidzdalibas forma. (Council of Europe, 2009)

J.Armstrongs min $adas partneribas Tpasibas:

ta ir no lejas uz augSu: jitigums pret viet§jam vajadzibam un iespgjam ir
svarigs, un ir pareizi, ja attistibas prioritates noteiktu viet€ja Iiment;

ta nozimé lidzdarboties: vietEjai attistibai nepiecieSama dazadu partneru
iesaistiSanas, stradat kopa, nevis pa vienam;

tai jabalstas uz strat€giju: lai butu iedarbiba, vietgjai attistibai jabut kaut kam
vairak par virkni specialu pasakumu kada teritorija;

ta ir interaktiva: vietgjo attistibu nevajadzetu uztvert ka tiri tehnisku darbibu,
ko atstat citiem, kas Skiet vairak kvalificéti. Valsts ierédnu atkaribu no
konsultantu zinaSanam var mikstinat vietgja attistibas metode, kas atzist vietgjo
cilvéku ieguldijumu darba kartibas sastadiSana;

ta ir daudzpusiga: viet&ja attistiba ir daudz kas vairak par ekonomisku attistibu
tikai viena vieta; ta ir veérsta uz cilvékiem un tadgjadi ietver plasu socialo
darbibu; ta nozimé pardomat: vietgja attisttba vienmer ir gatava macities no
pieredzes, nemot véra to, kas darbojas dazados apstaklos un ko var uzlabot.

(Armstrong, 2000)

Autore uzskata, ka §1s 1pasibas var attiecinat art uz karjeras izglitibu.

Lai skola veidotu partnerattiecibas, vispirms tai biitu jaidentificé sabiedribas grupas, kas

ietekmé karjeras izglitibas TstenoSanu skolas un karjeras izglitibas istenoSana ieienteresétas

sabiedribas grupas.

Sabiedribas grupu, kas ietekmé KI istenoSanu skolas, un karjeras izglitibas stenoSana

ieienteresétas sabiedribas grupu identific€Sanu atvieglo karjeras izglitibas ka sist€mas

izpratne.

Ka papildu instrumentu sabiedribas grupu identificéSanai, veidojot partneribas karjeras

izglitiba, autoresprat, var izmantot 20.gs. 60.gados Lielbritanijas zinatniecka G.Miirs

(G.Moore) izveidoto teoriju, kas akcenté dazadu ieintereséto grupu vai icintereséto personu

ietekmi uz organizacijas darbibu. G.Mirs ir formulgjis sesas principialas ieinteresétas grupas:

tie, ar kuriem organizacija ir saistita;

tie, no kuriem organizacija ir atkariga;

tie, kuri no organizacijas ir atkarigi;
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e tie, ar kuriem sadarbojamies;

o tie, kurus apkalpojam;

e tie, kuri mis apkalpo (Moore, 1999)
I.Kalve (2005) uzskata, ka $1 teorija ir nozimiga no trim aspektiem:

e izzinos$a nozime — konstatet ieintereséto grupu vai personu esamibu;

e iectekmes instruments, lai panaktu kopsakaribu vairakas jomas;

e normativa — lai regulétu dazadu ieinteres€to grupu un tiesisko aspektu savstarpgjo
ietekmi — kurs ko var.

Atkariba no konteksta partneribam var biit dazada loma, tacu jebkuras partneribas loma
atkariba no argjiem apstakliem ar laiku mainas.

Veidojot partneribas katjeras izglitiba, svarigi ir rast atbildes uz jautajumiem: kadas ir
katra partnera vertibas, kas tiem ir biitisks? Ko skola grib sagaidit no iespejama partnera un ko
partneri sagaida no skolas? Kadi ir partneribas mérki un kas tiek sagaidits no S§im
partnerattiecibam? Ja kopiga, vienojo$a nav vai tas netick mekl&ts, realizét partneribu nebds
iesp&jams.

Partneribas var tikt veidotas gan pasas organizacijas ieks$€ja vide (piedaloties dazadiem
organizacijas specialistiem), kas ir loti nozimigi skolas demokratiskas vides veido$ana, gan
lesaistot ar1 partnerus no argjas vides, veidojot partneribas tiklus ar citam iestadém,
organizacijam. (NartiSa, 2011)

Jaunzelandes pieredze liecina, ka, veidojot partneribas, visam pusém ir jaievéro $adi
nosacijumi: uzticiba, sistéma, kas atbalsta partneribu (skaidri noteiktas atbildibas jomas),
regulara komunikacija, regulara informacijas pieejamiba katram partnerim, apzinatas iesp€jas
un labumi visam pusém, laba planoSana un plana veidoSana, pozitiva attiecksme pret katru no
partneriem. (http://www2.careers.govt.nz/5719.html, skatits: 26.06.2009.)

StaSane uzsver, ka partneriem sadarbiba ir jabalsta ta, lai vigu ieguldijums, ietekme uz
lémumu piepemsSanas procesu un vara $aja partenriba kopuma biitu vienlidzigi. Partneriem ir
javienojas par mérkiem, finans€jumu, vadiSanu, atbildibu un ieguldijumu. Tomér, ka atzist
J.Stasane, ir skaidrs, ka dazi partneribas locekli ir vienlidzigaki par par&jiem jautajumos, kas
ir saistiti ar informaciju, ietekmi, pieejamajiem resursiem un varu. (Stasane, 2007)

Autoresprat, musdienu globalizacijas un straujaja tehnologiju attistibas laikmeta
veiksmigakas bis tas organizacijas, kuras apvienos savus resursus, tada veida sasniedzot
optimalaku rezultatu. Vairakiem elementiem darbojoties kopiga mérka sasniegSana viena

sistéma, veidojas sinergija, kas nodrosina efektivaku mérka sasniegSanu, optimalaku rezultatu.
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Lai partneriba sniegtu lielaku efektivitati, sinergiju, tad organizacijai bitu jaizvélas

tiklveida (b) partneru sadarbibas modelis, jo, salidzinot ar linearo (a) modeli (skat.2.5.att€lu),

taja katrs partneribas dalibnieks sadarbojas ar katru dalibnieku. Sada sadarbibas modelf katra

partneribas dalibnieku vertiba (kapacitate, speks, efektivitate) pieaug Iidz ar jauna dalibnieka

iesaisti.

E.Karnitis norada, ka stabila tiklveida modela izveidei un attistibai ir nepiecieSams

ieverot vairakus priekSnoteikumus:

partneru tikls tiek veidots uz brivpratibas pamata, partneriem ir vienotas
intereses un kopigi mérki, kurus var sasniegt ar saskanotam darbibam;
daudziem potencialajiem partneriem nepastav neatrisinatas problémas un
savstarp&jas principialas pretrunas;

partneru savstarp€jas attiecibas tikla un vinu atbildiba ir skaidri defingjama;
ieguvumiem ir jabiit lielakiem (salidzinajuma ar individualo darbibu) par
ieguldijumiem problému risinasana un par tikla transakciju izdevumiem;
ieguvumus sanem visi tikla apvienotie partneri, radot priekSrocibas attieciba
pret konkurentiem, kuri nav iesaistijusies tikla;

dalu no ieguvumiem vélams sasniegt istermina. (Karnitis, 2004)

" B-O-B-B-B--a-

5 partneri — 4 sadarbibas saites
6 partneri — 5 sadarbibas saites (+25%)

y *

el -
: % Pn
5 partneri — 10 sadarbibas saites
. 6 partneri — 15 sadarbibas saites (+50%)

L=

2.5.attels. Lineara un tiklveida partneru sadarbiba

Avots: Karnttis, E. Informacijas sabiedriba — Latvijas iesp&jas un uzdrosinasanas. Riga : P&tergailis,

2004.— 65. Ipp.

Autore teoretiski ir noteikusi $adus sadarbibas tikla veidoSanas posmus:

e Kkarjeras izglitibas 1istenoSana, atbalsta sniegSana skoléniem karjeras attistiba

ieinteres€to puSu apzinasana. Saja posma ir svarigi apzinat vietéja regiona
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(pasvaldibas) iesp&jas, noskaidrot S$aja regiona parstavetas izglitibas iestades,
uznémumus, institiicijas, kuras biitu ieinteresétas un vartu gan sniegt savu
ieguldijumu partneriba (katra iesp&jama partnera ieguldijuma apzinaSana), gan giit ar1
sev no tas labumu (katra iesp&jama partnera ieguvuma apzinasana);

e partneribas nepiecieS8amibas izskaidroSana vietéja regiona attistibas sekméSanai,
partneribas ieguvumu skaidroSana, partneru sadarbibas merka formul&Sana
(vienoSanas par kopigu méerki);

e vienotas darbibas struktiiras izveide, darbibas principu noteikSana, katra partnera
vietas, lomas, atbildibas noteikSana (katra partnera ieguldijuma noteikSana), lidzeklu
identific€Sana mérka sasniegSanai,

¢ kontroles mehanisma izveide par ieguldijumiem un sasniegta izvertéSana.

Partneribas realizéSana, visu dalibnieku iesaistiSanas darbibas, noved pie procesu
decentralizacijas, tostarp ar1 vadibas decentralizacijas. Tas nosaka to, ka tikla struktiiras
modelt ir veidojamas procesu pasparvaldes — karjeras izglitibas Istenosana tas vartu bt
karjeras centrs, kura strada cilvéku grupa (pieméram, karjeras konsultants, skolas atbalsta
personals, direktora vietnieks, vecaku parstavis, paSvaldibas parstavis).

D.Celma uzskata, ka skolas modela izve€li ietekmé skolas kultiira, jo galvenais nav
modeli izveidot, bet gan panakt, lai tas darbojas un skola rada apstaklus, kas veicina efektivas
maciSanas un macisanas metodes. (Celma, 2006)

Skolas vadibas modelim galvenokart ir jakalpo skolénu vajadzibu nodro§inaSanai. Lidz
ar to galvenais nosacijums, kas jaievéro modela izveide, lai nodroSinatu skolénu vajadzibas, ir
parmainu veicinaSana maciSanas un maciSanas procesa. Lai panaktu parmainas macibu
procesa klas€, autore uzskata, ka ir nepiecieSama varas delegéSana zemaka Ilimena
personalam, paredzot zemaka Ilimena personalam lielaku atbildibu par sasniegtajiem
rezultatiem, mérkiem.

Ikvienas organizacijas attistiba ir atkariga ari no darbinieku motivacijas sasniegt
organizacijas mérkus.

Smite uzskata, ka motivésana ir zinama veida ietekme uz iestades darbinieku. Ir
jaizvelas tadi motivéSanas veidi un metodes, kas parliecinatu pedagogus stradat ar atdevi,
radoSi savas iestades laba. MotivéSanas panakumi ir atkarigi no motivéSanas teoriju un
prakses ievéroSanas. Cilveki ir vissvarigakie iestades resursi, tacu vienlaikus vini ir vienigie,
kas var sakt darbibu pret€ji iestades izvirzitajiem mérkiem, tapéc vajadziga 1pasa vaditaja

prasme, lai darbinieku ricibu virzitu iestades laba. (Smite, 2006)
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Ka uzskata V.Praude, J.Bel¢ikovs, motivéSana ir dinamisks process, kurs, lietojot
psihologiskas, socialas, ekonomiskas un tiesiskas metodes un lidzeklus, sekmé darbinieku un
organizacijas meérku sasniegSanu un sakas ar darbinieku vajadzibu noteikSanu un to
apmierinasanas nepiecieSamibu.(Praude, Bel¢ikovs, 2001)

Saskana ar A.Maslova (Maslow) teoriju cilvéka vajadzibas ir hierarhiski pakartotas
piecos limenos: fiziologiskas vajadzibas, vajadziba péc droSibas, socialas vajadzibas,
vajadziba péc atziSanas, vajadziba peéc paSapliecinasanas.

Maslovs uzskatija, lai kada noteikta limena vajadzibas klutu cilvékam aktualas,
motivejosas, ir jabut apmierinatam ieprieks€ja Iimena vajadzibam. Ta cilveks soli pa solim
tiecas pec paSistenoSanas, personibas izaugsmes. Jo vairak tiek apmierinata kada konkréta
vajadziba, jo mazaks ir tas motivgjosais speks. Malovs pienéma, ka agri vai vélu visas
vajadzibas var tikt apmierinatas Iidz apmierinoSam Iimenim, izpemot vajadzibu péec
pasistenoSanas, jo atbilsto§i humanistiskas psihologijas garam Maslovs bija parliecinats par
cilvéka radosa potenciala neizsmelamibu.

Lai gan psihologi (Vroom, 1964; Murell, 1976; Wahba & Bridwell, 1976; Muchinsky,
2003, Rollinson & Breadfield & Edvards, 1998) atzist, ka Maslova teorijai nav empirisku
pieradijumu, tai vairak ir filozofisks raksturs, to veido abstrakti spriedumi par cilvéka dabu,
tomér §T teorija, ka uzskata V.Renge (2007), var likt vaditajiem padomat par savu darbinieku
vajadzibam un to apmierinaSanas iespgjam organizacija.

Izmanatojot Maslova teoriju, biitu janem véra, ka ta neskata cilvéku individualas
atSkiribas, tapec nepiecieSams vajadzibu struktiru papildinat ar konkréto cilvéku individualo
pieredzi, uzsverot cilvéku individualas ipatnibas. (Lawler,1987)

Saskana ar Frederika Hercberga divu faktoru teoriju darbinieku apmierinatiba ar darbu
bitiska nozime ir darba procesam, tacu ir arl janodroSina normala darba vide, nemot véra
argjas vides faktorus un cilvéka uzvedibas faktorus. (Herzberg & Mauser & Snyderman,
1959)

Lai gan Hercberga teorija joprojam tiek lietota organizacijas, tomer, ka vélak tiek
secinats, cilvéka apmierinatibu un art neapmierinatibu ar darbu var izraisit abas - gan ieks$gjo,
gan argjo - faktoru grupas (Wernimont, 1966; Carrol, 2010). Motivacija ir atkariga no
individa paskategorizacijas — no ta, kada Iirmeni1 individam bus kategorizacija — sociala vai
individuala.

P&dgjie pétijumi liecina par to, ka So faktoru nozimigums var biit atkarigs no ta, vai
cilvéks strada individuali vai komanda. Darbojoties komanda ar1 attiecibas ar komandas

biedriem rada apmierinatibu ar darbu. Ja cilvéks strada vienatn€ pie kada projekta, tad vipam

87



doming personiska identitate, un tad nozimigaki bus personiskie faktori un atzisana. (Renge,
2007)

Saskana ar Makklelanda ,,pieredzes-vajadzibu” motivéSanas teoriju personibai pastav
tris piemitosas vajadzibas: panakumi, attiecibas, vara. Kada no tam katram cilvékam ir
domingjosa, bet dominante var mainities atakariba no vecuma, rutinas, zinasanam utt.
(McClelland, 1971)

A1 §1 teorija nav pilniga, tacu, neskatoties uz turpmakajos dazadu psihologu p&tijumos
pieradito un secinato, art $o teoriju tomér izmanto prakse.

Ieprick§ minétas motivésanas teorijas (Satura teorijas) neizskaidro, kapéc atskiras
cilveku motivésanas faktori, maz uzmanibas pieversts subjektiviem ricibas raksturojumiem.
Sos jautdgjumus un problémas skar procesa motivésanas teorijas ( E.Lavlers (E.E.Lawler),
L.Porters (L.W.Porter), I.Adamss (1.S.Adams)), kas koncentré vadibas specialistu uzmanibu
uz iemesliem, kap&c darbinieki izvelas noteiktu ricibu, lai apmierinatu savas vajadzibas, un uz
cilveku apmierinatibas veértéSanu pec meérku sasniegSanas. Procesa motivéSanas teorijas
mégina izskaidrot cilvéku ricibas izmainu iemeslus, ka ari atalgojuma taisniguma vert&jumu.
(Renge, 2007)

Saskana ar stimul&joSo motivésanas teoriju cilvéku riciba ir iepriek$gjas pieredzes atzinu
rezultats. Sis teorijas piekritéji uzskata, ka darbiniekus var motivét tikai ar Tpasi lietotam
atalgojuma (soda) metodem.

20.gs.90.gadu sakuma paradijas jauna motivacijas teorija — mérku izvirziSanas teorija,
ko formuléja E.Louke (E.Locke). Saskana ar So teoriju mérkiem jabut vid&ji grutiem,
specifiskiem konkrétai darbibai un precizétiem katram individam organizacija. Lidzdaliba
mérku izvirziSana ari ir motivs. (Locke, Latham, 1984)

Minétas motivacijas teorijas un faktori darbojas efektivi, ja tiek nodroSinata kompleksa
to ievéroSana. Ka norada R.Garleja, to var sasniegt, izstradajot darbu raksturojoSus modelus.
Darba modelis palidz identificét darba pienakumus, izveleties vispiemérotakos krit€rijus,
konkretizét atbildibas Iimeni. (Garleja, 2004)

Lai piemeérotos iekS€jas un argjas vides izmainam un sasniegtu vadibas procesa méerkus,
ir nepiecieSama uzraudziba par planu izpildi un planu labojumi, t.i., kontrole.

Kontrole ir iepriek§ izvirzita mérka salidzinaSana ar paveikto. Iemeslu, kapéc mérkis
nav sasniegts, noteikSana un nepiecieSamas ricibas mekl&sana, lai novérstu nepilnibas. (Ivans,
2006)

V.Praude, J.Bel¢ikovs kontroli defineé ka uzraudzibu par planu izpildi un
nepiecieSamajiem planu labojumiem, lai piemérotos ar&jas un ieks€jas vides izmainam un

sasniegtu organizacijas mérkus. (Praude, Bel¢ikovs, 2001)
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Kontrole ir darba analize, kuras laika tiek noteiktas tas jomas, kur darbiba ir sekmiga, un
tas, kur radusas problémas, kuru risinajumi veido jaunas attistibas prioritates un izvirzamos
mérkus. Rezultatu analize nodro$ina mérku uzraudzibu. (Celma, 2006)

Kontroles mérkis nav sodit par planota neizpildi, bet gan savlaicigi nodrosinat vaditajus
ar objektivu informaciju par eso$o situaciju organizacija, lai nepiecieSamibas gadijuma
savalaicigi var€tu noveérst iesp&jamas un/vai pielautas kltidas. Ta ir atgriezeniskas saites
nodro$inasana.

Apkopojot teorétiskas atzinas par vadibas funkcijam, autore secina, ka §1s funkcijas ir
attiecinamas ar1 uz karjeras izglitibas vadibu, lai nodrosinatu karjeras izglitibas istenoSanu
skolas. Tacu ka nozimigakas funkcijas karjeras izglitiba autore uzskata planoSanu,
organizeésanu un kontroli, kas sevt ietver tadus svarigus vadibas aspektus ka vienota mérka
izvirzisana, vienotas politikas veidoSanu meérka sasniegSana, darbibas projic€Sana un
koordinacija, vadibas modela, struktiiras izveide, partneribas veidoSana, sasniegta izvertéSana

un darbibas korigésana.

2.3.3.Karjeras izglitibas atbalsta sistémas vadibas modelis visparizglitojosam skolam

Karjeras izglitibas atbalsta sist€émas vadibas biitiba, péc autores domam, ir:

e saskatit sisttmu veidojoSos elementus, to savstarpgjo saistibu, ietekmi un sist€mas
mijiedarbibu ar argjo vidi (skat.nodalu 2.3.1. Karjeras izglitibas specifika un vadibas
principi);

e optimali izmantot, koordinét Sos elementus un, izmantojot vadibas funkcijas,
iedarboties uz tiem ta, lai karjeras izglitibas mérkis tiktu sasniegts.

Ieprieks minétais izvirza vadibai noteiktas prasibas, principus, kas jaievéro:

e vadiba tiek realizéta ka iedarbiba uz veselo (izmantojot vadibas funkcijas, iedarboties
uz resursiem (uz elementiem, uz sait€m starp elementiem), kas nosaka procesa
efektivitati);

e vienotas politikas (vienotu, p€ctecigu un saskanotu darbibu kopuma) realiz€Sana
izvirzita mérka sasniegSanai;

e vaditajiem skaidri jaapzinas visu sistémas elementu saistiba, mijiedarbiba, jo ikviens
uz kadu vienu sist€émas elementu (apakssistému) versts Iémums, darbiba var skart citu
sisttmas elementu (apaks$sitému) darbibu, ka ar1 jaapzinas sist€émas mijiedarbiba,

saites ar aréjo vidi (ekonomikas ietekme, izglitibas politikas ietekme utt.).
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Pamatojoties uz analiz€to par atbalstu skolénam karjeras izglittba ka sisteému
(skat.2.4.att€lu), tai ka sistemai raksturigo, ka ari uz vadibzinatnes atzinam par vadibas
principiem, planosanu, organizé$anu, motivé$anu un kontroli un ievérojot skoléna karjeras
attistibu ietekmgjosos faktorus un vajadzibas, autore ir izstradajusi karjeras izglitibas atbalsta
sistémas vadibas modeli visparizglitojosam skolam (skat.2.6.attelu).

Modelis atspogulo kopveselu karjeras izglitibas atbalsta sistému, kas ieklauj karjeras
izglitibas atbalsta sisteémas raksturojosos elementus, to savstarp€jo saistibu, mijiedarbibu, ka
ar1 karjeras izglitibas atbalsta sist€mas mijiedarbibu ar argjo vidi (skat.2.6.att.) un vadibas
funkcionalo nodroSinajumu. Sist€mas vadiba ir orientata uz procesu, kur§ nodroSina mérka
sasniegSanu un rezultatu.

Karjeras izglitibas atbalsta sist€tmas galvena funkcija ir atbalsts skolénam karjeras
vadibas kompetences veidoSana, kas nosaka sist€mas mérki (skat.2.6.attelu) — palidzet attistit,

veidot skoléniem karjeras vadibas kompetenci. Skola viena pati $o mérki nespgj realizgt, jo tai

_____________________________________________

Skoléna vajadzibas :
padrealizicijai, pasaktulizacijai

Izglitibas process
Kl saturs, resursi, macibu organizacijas formas,
macibu metodes

Merkis

Palidzét veidot,

Rezultats

Karjeras

attistit skoléniem

vadibas

karjeras vadibas

kompetence

kompetenci ~y
Konsultésana

Skolas vadibas komanda E

Sabiedribas lidzdaliba
(gimene, pasvaldiba, uznéméji, citas izglitibas iestades, NVO, NVA, karjeras centri u.c.)

2.6.attels. Karjeras izglitibas atbalsta sistémas vadibas modelis visparizglitojosam

skolam (Autores izstradats)
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triikst Visu nepiecieSamo resursu (gan cilveéku, gan finanses, gan aprikojuma, ka arT atbilstosas
vides) kvalitativa rezultata sasniegSanai, pieméram, profesionala karjeras konsultanta,
atbilstosu telpu darba pieredzes nodroSinasanas pasakumiem, ka ari resursu skolotaju
profesionalitates paaugstinasanai.

Ta ka skoléna vajadzibas dzivei, arT pasrealizacijai nosaka sabiedriba, kura jadzivo, tad
§S1 mérka realizéSana ir nepiecieSama sabiedribas lidzdaliba — gan vecaku (jo T1pasi
vecaku)/gimenes, gan pasvaldibas, gan uznéméju, darba devéju, gan dazadu atbalsta
institlciju, ka ar1 citu izglitibas iestazu lidzdaliba, kas piegada skolai karjeras izglitibas
istenoSanai tritkkstoSos resursus, ka ar1 palielina esoSo resursu efektivitati.

Piem@ram, nozimiga sabiedribas lidzdaliba ir karjeras izglitibas satura izstrade. Lai
skoleni skola iegiitu kompetences, kas lauj viniem konkurét, gan iegiistot turpmako izglitibu,
gan art vélak darba tirgd, ir nepiecieSama informacija no citam izglitibas iestadém, no darba
devgjiem, no uzp@méjiem par nepiecieSamajam, pieprasitajdm zinasanam, prasmém,
kompetencém, kas lautu izstradat dzives realitatei atbilstoSu karjeras izglitibas saturu. Loti
biitiska nozime skoléna ka personibas attistiba, skoléna karjeras attistiba, karjeras vadibas
kompetences veidoSana ir skoléna iegiitajai pieredzei, kuru iegiit var praktiskas darbibas reala
vide, nevis tikai skolas telpas, skolas solos. Darbibas pieredzes iegiiSanai ir nepiecieSamas
atbilstosas telpas, atbilstoS§s materiali tehniskais nodro$inajums, kvalificéti darbinieki, ko ne
vienmer skola var nodroSinat ar saviem ieksgjiem resursiem.

Ipasi nozimigs ir sabiedribas (uznéméju, palidzot nodrosinat atbilstoSu macibu vidi gan
skoléniem, gan topoSajiem skolotajiem, tada veida nodroSinot izglitibas cieSaku saikni ar
realo situaciju dzive, darba tirgii; augstskolu — skolotaju studiju programmu realiz€Sana,
skolotaju talakizglitiba, konferencu, seminaru organizé€Sana u.tml.) atbalsts skolotaju
profesionalitates sekmé&Sana, lickot skolotaju izglitiba uzsvaru uz tadu stratégiju, macibu
metozu pielietojumu macibu procesa, kas veicina skolénu paSu aktivu dalibu macibu procesa,
savas attistibas pilnveide, veicinot skolénu atbildibu par sasniegta rezultatiem. Tikpat
nozimigi ir ar1 veicinat skolénu motivaciju macities, palidzét vinam atklat un izkopt savus
talantus, kas attistititu un pilnveidotu skolénu personibas, attistitu un pilnveidotu
pamatprasmes (pasSiniciativas un uznémeéjdarbibas prasmes, socialas un pilsoniskas prasmes,
prasme macities), kas nepiecieSamas vina individualajai konkur€tsp&jai, dzivei, sabalansgjot
proporcijas starp konkrétu macibu priekSmetu faktologiskam zinasanam un prasmém, pieredzi
dzivei.  Socialas un pilsoniskas prasmes, paSiniciativu, uzpnéméjdarbibas prasmes var
iemacities, tikai uzpemoties iniciativu, un tadas skolas, kas ir atvértas gan darbam, gan
brivpratigai ricibai arpusklases darba ar darba dev&jiem, jaunatnes grupam un pilsonisko

sabiedribu. Macibu procesa kvalitate ir loti atkariga no skolotaju profesionalitates. Pozitivas
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atticksmes veidoSana pret izglitibu, radoSuma, kritiskas domaSanas attistiSana ir ciesi saistitas
ar macibu procesa organizaciju un lidz ar to ar1 izglitibas kvalitati kopuma. Krievu psihologs
L.Vigotskis (Vigotskis, 1984) uzsver, ka ,,skolotaja uzdevums ir iemacit skolénam domat, bet
visas maciSanas noslépums ir darbiba”.

Ka nozimigi skolas partneri karjeras izglitiba, autoresprat, ir vecaki (gimene),
paSvaldibas, viet€jie uzné€méji, atbalsta institiicijas (karjeras centri, NVA u.c.), augstakas
izglitibas iestades, dazadas citas izglitibas iestades (arodskolas, koledzas, intereSu izglitibas
centri u.tml.).

Sabiedribas lidzdaliba karjeras izglitibas isteno$ana nodro$ina teorétiska satura un
praktisko darbibu saméribu, ari dazadu viedoklu, vairaku ekspertu (ne tikai izglitibas, bet ari
citu nozaru) veért§jumus, kas sist€émas pastavéSanai, attistibai un rezultata sasniegSanai ir
nozimigi un kas karjeras izglitibas izvert€Sanu padara objektivaku. Jo aktivaka bis
sabiedribas daliba mérka realiz&€Sana, jo kvalitativaks biis rezultats.

Projekta ,,Vecaki ka bérnu karjeras izveéles virzitaji. Skolu karjeras konsultantu
apmaciba, akcentgjot sadarbibu ar vecakiem”(2006.-2008.) ietvaros veiktie petijumi norada uz
to, ka berni, izv€loties savu talako karjeras celu, pirmkart, lidz padomu vecakiem, jo uzskata
vecakus par labakajiem karjeras padomdevéjiem. Tas nav parsteigums, jo gimene ir pirma
sociala grupa, ar kuru bérns saskaras, un §1 saikne paliek visu miizu. Vecaki ir pirmie, kas
nodroSina bérna vajadzibas, kas iepazistina ar arpasauli un veidiem, ka taja dzivot. Tapéc, lai
vecaki var€tu veiksmigi iesaistities sava bérna karjeras attistibas veicinaSana, ir nepiecieSams
vinus Saja joma (karjeras attistiba) izglitot (Paszkowska-Rogacz, 2010). Un, autoresprat,
skolai biitu jauznemas iniciativa vecaku iesaistiSana savu bérnu karjeras attistibas veicinasana,
nodroSinot vecakiem ne tikai informativus pasakumus, bet ar1 izglitojoSus pasakumus.
Sekmigu individa karjeras attistibu nodro$ina gimenes, skolas, karjeras konsultanta un pasa
individa savstarp€ja ciesa sadarbiba.

Ka liecina Norvégijas un Jaunz€landes (http:www?2.careers.govt.nz/5719.html, skatits:
26.06.2009.) pieredze, ka ar1 Latvijas labas prakses pieredze (Valmiera, Bauska), nozimiga
loma karjeras izglitibas 1stenoSanas nodroSinaSana skolas ir tieSi paSvaldibam, T1pasi
sadarbibas un partneribu veidoSana starp skolam un viet€jiem uznéméjiem, ka ari dazadam
citam organizacijam. lepriek§ minéta pieredze liecina, ka rezultativaka sadarbiba ir tad, ja
sadarbibas tikla veidoSanu uznemas pasvaldibas (atbildiga persona par karjeras izglitibu), jo
pasvaldiba ir pieejama plasaka un detalizé€taka informacija par taja esoSajam institlicijam,
uznéméjiem, organizacijam un to darbibu. Sada sadarbibas tikla veidosana sekmé ne tikai

skolénu karjeras attistibu, skolas attistibu, bet nakotn€ veicina ar1 pasvaldibas attistibu.
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Tikla veidoSanu, ne tik plaSos apméros, ka tas biitu iesp&ams pasSvaldibam (ar
atseviskam organizacijam, uznpémumiem), var uznemties ar1 pasas skolas.

Atbilsto$i noteiktajam Izglitibas likuma 17.panta 15.punkta paSvaldibu komptenecg ir
,hodro§inat beérnu un jauniesu profesionalo orientaciju un karjeras izglitibu”, sniedzot atbalstu
skolam gan finansiali, gan metodiski, ka arT nodroSinot sadarbibu starp pasvaldiba esoSajam
dazada [imena izglitibas iestadém, viet€jiem uznémejiem un sabiedriskajam organizacijam.

Uzpéméju partneriba ar skolu, autoresprat, sekmé tadu skoléna zinasanu, prasmju,
attieksmju un pieredzes veidoSanos, kas ir nepiecieSama skolénam, nonakot arpusskolas —
dzivei, karjerai - , ka arT nodroSina uznéméjus ne tikai ar informaciju un labaku izpratni par
skolu iesp&jam, problémam, par skolénu sagatavotibu talakizglitibai un/vai iesaisti darba
tirgii, bet arT no kopigi izstradatajiem projektiem, p&tijumiem uzneéméji var smelties idejas
uznémejdarbibas attistiba.

Latvija skolu sadarbiba ar uznémgjiem nav ierasta, ir v@rojami tikai atsevisku skolu
méginajumi (Valmieras Pargaujas gimnazija, Liepajas A.Puskina 2.vidusskola). Gritibas
sagada uzne@méju ieinteres€Sana iesaistities skolas darbiba, jo uzneéméji un skola operé ar
dazadiem laika limitiem — uznéméjus vairak interesé rezultats Istermina, bet skola operé ar
ilgtermina bazi. Tap&c ir svarigi sakotngji visiem partneriem vienoties par partneribas gaidam,
meérkiem, atrast vienojoSo.

Norveégija par $adu vienojoso elementu starp izglitibas iestadém, vietgjiem uzpémejiem
un socialo sektoru ir kluvusi uzpné€meéjdarbiba, skaidri defingjot tas vietu izglitiba:
,Uznéméjdarbiba ir dinamisks un socials process, kur individs, viens vai sadarbojoties,
identific€, nosaka izdevibas inovaciju parveidei, transformacijai, ideju stenoSanai praksé un
mérktiecigam aktivitateém, kam ir socials, kulttras vai ekonomisks konteksts. (Strategic Plan.
See the oportunities and Make them Work! —strategy for enterpreneurship in education and
training 2004-2008. Ministry of Education and Research, Ministry of Trade and Industry,
Ministry of Local Government and Regional development.
http://www.regjeringen.no/upload/KD/Vedlegg/Grunnskole/Strategiplaner/See_the_opportuni
ties_and_make them_work_2204-2008.pdf; skatits: 18.09.2012.)

S1 definicija ietver gan ekonomiku, gan socidlos, gan kultiiras faktorus un norada
uznémgéjdarbibas mérki (objektu) izglitiba. Norvégija uznéméejdarbiba izglitiba ietver 2 puses:
personiskas kvalitates un attieksmes; formalas zinaSanas un prasmes:

1) personiskas kvalitates un attieksmes ka varbiitibas paaugstinasana personai saskatit
iespejas un darit kaut ko to laba. Uznémegjdarbibas darbs izglitiba, pirmkart, liek

uzsvaru uz personiskam un attiecksmes kvalitasu attistiSanu.
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2) zinasanas un prasmes, kas nepiecieSamas veidojot jaunus uzpémumus; ka sekmigi
attistit, iedzivinat idejas prakse; uznémumu mérku noteiksSana.

Sie divi elementi nosaka skolénu kompetences uznéméjdarbiba (skat.2.7.attglu).

Uznémgéjdarbibas prasmes ir svarigas, ievieSot un adaptgjot jauninajumus, tas veicina
radoSumu. Bet radoSums un produktivitate ir priekSnosacijums, lai saktu ieviest un izplatit,
izmantot savus resursus pasu labumam.

IevieSot Norvégija skolas uzpéméjdarbibu, tika secinats, ka ta veicina skolénu
motivaciju macities, attista skoléniem dazadas dzivei noderigas prasmes; sekmé individa
attistibu ekonomikas, socialaja un kulttras konteksta, kas ir priek$noteikums valsts attistitibai
(Strategic Plan. See the oportunities and Make them Work! —strategy for enterpreneurship in
education and training 2004-2008. Ministry of Education and Research, Ministry of Trade
and Industry, Ministry of Local Government and Regional development.
http://www.regjeringen.no/upload/KD/Vedlegg/Grunnskole/Strategiplaner/See_the_opportuni
ties_and_make_them_work 2204-2008.pdf; skatits: 18.09.2012.).

Kompetences uznéméjdarbiba

Personiskas kvalitates un Zinasanas un iemanas

attieksmes Cas?
_ ass

prasmes un gataviba
iniciativai; K3?

gataviba riskét;
paspalaviba;
socialas iemanas un
prasmes sadarboties

2.7.attels. Kompetences uznéméjdarbiba

Avots: Strategic Plan. See the oportunities and Make them Work! —strategy for enterpreneurship in
education and training 2004-2008. Ministry of Education and Research, Ministry of Trade and Industry,
Ministry of Local Government and Regional development.
http://www.regjeringen.no/upload/KD/Vedlegg/Grunnskole/Strategiplaner/See_the opportunities_and_mak
e_them_work 2204-2008.pdf; skatits: 18.09.2012.

Sodien uznémegju interese kreativa attistiba, inovacijas ir pieaugusi, lidz ar to,
autoresprat, ir 1stais laiks meklét veidus, metodes, ka uznéméjus, darba devejus tuvinat skolai,
ka tos iesaistit izglitiba. Partneribu veidoSana ar skolam vartu biit viens no veidiem, ka

uznéméjus tuvinat skolai.
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Ta ka uzneéméji nevar biit zinosi visos partneribas ieguvumos, tad tie kadam ir jamudina
uz partneribu veidoSanu. Autore uzskata, ka lielaks ieguldijums uzpémé&ju un skolas
tuvinasana ir jasniedz pasvaldibam. PaSvaldibam sadarbiba ar izglitibas iestadém ir japlano un
javeido partneriba ar uzpeéméjiem, ar tirdzniecibas, industrijas un citdm ieinteresétam pusém.
Partneribu veidosana Norvégija starp skolu, uzpnéméjiem un pasvaldibu ilgtermina ir
sekmg&jusi arT pasvaldibas vides attistibu.

Ka liecina Norvégijas pieredze, lai uznéméjdarbibu integrétu izglitiba, lai skolu un
biznesa pasauli tuvinatu, ir jabuit skaidrai vizijai, izpratnei - vispirms jau valsts politikas
limeni. Sim integracijas procesam ir jabiit koordingtam — valsts politikas [TmenT ir jasatur
darbiba kopa gan izglitibas iestades, gan to ipasniekus (pasSvaldibas), gan biznesa un
sabiedriskas organizacijas, kas ir ieinteres€tas uznémejdarbibas integracija izglitiba.

Lai visi stradatu kopigi un efektivi, lai panaktu saskanotibu, vienotibu karjeras izglitibas
nodro$inasana skol€niem, ir nepiecieSams veidot visu karjeras izglitibas Tstenosana un atbalsta
sniegSana ieintereséto pusu partneribas tiklu.

Autore piedava sadus partneribas veidoSanas posmus:

e sabiedribas ieinteres€to grupu KI TstenoSana identific€Sana;

e grupu/pusu kopgjo vertibu identific€Sana, vienojosa, kopiga meklesana;

e visu ieinteres€to pusu partneribas ieguvumu identificéSana (ko skola sagaida no
partneriem, ko partneri sagaida no skolas)

e partneribas mérku defin€Sana;

e partneru sadarbibas modela izveide (katra partnera pienakumu, atbildibas noteikSana).
Partneriba karjeras izglitibas vadiba, péc autores domam, nodroSina:

e atbalsta sisteémas KI mijiedarbibu ar ar€jo vidi;

e vairaku ekspertu iesaisti un viedoklus, nevis vienas atseviskas (vai tikai kadas skolas
grupas) viedokli karjeras izglitibas izveérteésana;

e kreativitati problému risinasana, vairaku alternativu iesp&ju, risinajumu izvéli;

e problému risinaSanu nevis tikai skolas ietvaros, no sabiedriba esosa, pastavosa izoléti,
bet gan saistiba ar sabiedriba notiekoso;

e optimalu resursu sadali.

Literatara (Porter, 1985; Durkheim, 1997; Doz & Hamel, 1998; Lendrum, 1997) ka
nozimigakie partneribas ieguvumi tiek minéti:

e panakumu attistiba ilgtermina,
e Kkreativitate,

e operativitate,
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izmaksu samazinasana,
konkurétsp€jas paaugstinasanas,
racionalitate.
Ka galvenie partneribas uzdevumi, péc autores domam, ir izvirzami:
karjeras izglitibas ieks€jo un argjo ietekmes faktoru analize;
karjeras izglitibas prioritaSu noteikSana;
karjeras izglitibas programmas izstrade un TstenoSana, kas sevi ietver vairakus
aspektus, piemé&ram, skolotaju profesionalitates sekméSana, metodisko materialu
nodroS§inasana, IT nodroSinasana, macibu un darba telpu nodrosinasana u.tml.

Karjeras izglitiba partneribas var tikt izmantotas:
pétijumos un konsultacijas — vajadzibu un problému noteikSana;
startégisko planu veidosana;
uz startégijam balstitu programmu, ari izglitibas programmu, veido$ana un steno$ana;
finansu pieskirSanas aktivitates, kas atbilst planotajam attistibas planos, programmas;
atbalsta sniegSana, Tstenojot izglitibas programmas (metodikais atbalsts,
tehnologiskais atbalsts, atbalsts skolotaju izglitiba, pieméram, sniedzot atbalstu
skolam skolotaju izglitoSana, daloties ar skolotdajiem uzpeméjdarbibas zinasanas,
prasmes, pieredz€ (mentoru programmas), ka ar1 veidojot un istenojot ar skolu kopigus
pétnieciskos projektus (ZPD ietvaros), nodroSinot skoléniem darba pieredzes ieguves
vietas (Enus dienas));
lémumu pienemsana (iesaistoties skolas padomes sastava un darbiba);
eksist&joso un planoto pasakumu koordinésana;
planu, programmu ietekmes izvertéSana.

Veiksmigas karjeras izglitibas TstenoSanai skolas javeido karjeras izglitibas programmas.

Karjeras izglitibas programma ir veidojama ka ikviena macibu priekSmeta programma

atbilsto$i Vispargjas izglitibas likuma 19.pantam, ietverot programma $adas sadalas: mérkus

un uzdevumus, macibu saturu, macibu satura apguves secibu un apguvei paredz€to laiku,

macibu sasniegumu vertéSanas formas un metodiskos panémienus, ka arT macibu satura

apguvei izmantojamo macibu lidzeklu un metozu uzskaitijumu.

Karjeras izglitibai jabut organizétai atbilsto§i MK noteikumos noteiktajam par

pamatizglitibas un vispargjas izglitibas standartu un integréjot visa izglitibas procesa

specifisku mérki: nodroSinat skolénam iesp€jas un atbalstu karjeras vadibas kompetences

veidoSanai, attistiSanai — paSattistibai, paSizpetei, karjeras izp€tei un karjeras vadibai

nepiecieSamo zinaSanu, prasmju, attiecksmju un pieredzes veidoSanai, attistiSanai - , Kkas
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nodro§inatu pamatu savlaicigai, apzinatai un ar iesp&jam sabalans€tai I€mumu piegpemsanai
par turpmako izglitibu un dzivi kopuma.

Mingétais merkis nosaka karjeras izglitibas uzdevumus:

e palidzet skoléniem pasattistities;

e palidzét skoléniem iepazit un izprast sevi;

e palidz&t un motivet izpetit dazadas karjeras iesp&jas, turpmakas izglitibas iespgjas,
samérot savas vélmes ar savam iesp&€jam un sabiedriba pieprasito;

e palidz&t iemactties planot un vadit savu karjeru.

Karjeras izglitibas saturam ir jasckmé karjeras vadibas kompetences veidoSanos,
ietverot individa paSattistibai, sevis izzinaSanai, karjeras izp€tei, karjeras planosanai un
vadibai nepiecieSamas zinasanas, prasmes, atticksmes, pieredzes veidosanu.

Karjeras vadibas kompetences veido$ana nozimigs ir tads macibu process, kas sekmé
skolénu pamatprasmju veidoSanos, jo 1paSi prasmi macities. Ka liecina autores praktiska
pieredze, miusdienas diemzgl skola akcents tiek likts uz programmas apguvi, kas sekmé
teorétisko zinasanu veidoSanos, bet nesekm@ So zinasanu pielietojumu prakse, dazadas dzives
situacijas.

Ir nepiecieSama izglitibas sistémas parorientacija no macibu programmas apguves uz
macibu procesa uzlaboSanos, skolénu maciSanas panakumiem, kas ir maciSanas motivacijas
avots un maciSanas rezultats. (Maslo, 2008)

Skoléenu maciSanos sekmé daudzveidigas macibu organizacijas formas, tostarp
arpusstundu aktivitates (projektu nedelas, konkursi, olimpiades, macibu ekskursijas, skolénu
daliba paSparvaldes, daliba starptautiskos projektos, dazados interesu pulcinos u.tml.), ka ar1
interaktivas macibu metodes un formas (diskusijas, intervijas, lomu sp€les, prata vétras,
portfolio veidoSana, paSveért€jums, petijumi, prezentacija, grupu darbi, paru darbi utt.), kas
veicina zinaSanu sasaisti ar praktisku pielietojumu dzive, ka art skolénu aktivu dalibu macibu
procesa. Aktiva daliba macibu procesa veicina interesi par macibam, padarot maciSanos
jégpilnu — nozim1igu pasattistibai.

Skolénu aktiva daliba macibu procesa nav iesp&ama tradicionalaja zinasanu
translacijas modeli, bet gan vienigi izmantojot interaktivu jeb mijiedarbigu maciSanos,
sadarbibu un interpersonalu saskarsmi macibu procesa. (Maslo, 2008)

Prasme patstavigi macities sekmé citu pamatprasmju veidoSanos — prasmi planot,
organizet, izvertét, pienemt lémumu u.c., kas savstarpgji parklajas un savienojas (attistot
vienas prasmes, tiek attistitas arT citas), sekmgjot skolénu atbildibu par sasniegto maciSanas

rezultatu.
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Lai nodroSinatu sekmigu karjeras vadibas kompetences veidoSanos, karjeras izglitibas
saturs ir jaintegré visa izglitibas procesa (macibu un audzinasanas darba, interesu izglitiba,
arpusstundu aktivitates), paral€li nodroSinot ari karjeras konsult€Sanu, ievérojot skolénu
vecumposmu Tpatnibas, karjeras attistibas posmus un nodroSinot planotu, pé&ctecigu
pasakumu kopumu, kas palidz&tu jaunieSiem karjeras attistibas cela.

Autore uzskata, ka atseviSki karjeras izglitibas pasakumi, pieméram, viena pati
konsultéSana vai macibu ekskursijas pie uznéméjiem, nesniedz optimalu rezultatu, tapéc
karjeras izglitibas saturs ir jaintegré gan macibu priekSmetu stundas, gan klases audzinasanas
stundas, gan arpusklases pasakumos (projektu ned€las, ,,énu dienas”, karjeras dienas, atvérto
durvju dienas, tikSanas ar absolventiem, uzpémegjiem, dazadu profesiju parstavjiem,
ekskursijas, pargajieni, konkursi, viktorinas, eruditu p&cpusdienas, klases vakari, darba
izméginajumi, brivpratigo darbs, vasaras nometnes, vecaku sapulces, seminari utt.), ka ari
interesu izglitiba.

Macibu satura integracijas problemu ir risinajus$i dazadi pedagogi (V.Ratke,
J.A Komenskis, Z.ZRuso, JH.Pestalocijs) dazados laikos. Latvija par macibu satura
integraciju pétijumus ir veikusi zinatnieki I.Zogla, R.Andersone, Z.Cehlova, Z.Grinpauks,
A.Karule, A.Petere, Z.Anspoka u.c.

Autores praktiska pieredze liecina, lielakoties skolas joprojam tiek izmantoti tipveida
uzdevumi (klasificet doto uzdevumu, noteikt atbilstoSo likumu, atrisinat uzdevumu péc
demonstréta parauga), orientgjoties uz videja limena skolénu, un tada veida pieeja dominé
vairums macibu priekSmetu. Probléma rodas saistiba ar to, ka $ada veida uzdevumi, kas
jarisina, musdienas pieaug.

Turpinot macibu saturu sadrumstalot, nodalot viena macibu priekSmeta saturu no otra,
skoléniem veidojas parslodze, zinasanas tiek sadrumstalotas, un, ka norada Laizane,
»skoléniem neveidojas sistémisks priekSstats par apkart€jo pasauli, tas likumsakaribam”
(Laizane, 2005).

Starpdisciplinara pieeja, macibu satura integracija sekmé skolénu sagatavosSanu dzivei.
(Danilane, Lubkina, 2006).

Autoresprat, karjeras izglitibas programmas TstenoSana ir viens no lidzekliem dazadu
macibu priekSmetu savstarp&jai saistiSanai, veicinot macibu satura integraciju un macibu
satura atbilstibu realajai dzivei, teorijas sasaisti ar praktisko darbibu.

Dazadu skolu reformu, projektu ietvaros ir mekléti dazadi risinajumi macibu satura
integracijai. Autore piekrit L.Danilanes un V.Lubkinas viedoklim, ka problémas aktualitati

pastiprina nepietickama macibu satura saskanosana starp macibu priekSmetiem un skolotaju
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darbibas koordinacija, integréto macibu programmu un metodisko Iidzeklu trukums.
(Danilane, Lubkina, 2005)

Macibu priekSmetu programmu saskanoSana skolas Iimeni ir saistita ar skolotaju
darbibas vadibu skola, kas ir skolas vadibas kompetences jautajums. Svarigi ir nodroSinat
skola vienotu skolas kolektiva darbibu, vienotu skolas politiku izvirzita mérka sasniegSana,
kas ir vadibas kompetences jautajums.

Karjeras vadibas kompetence sevi ietver ar skoléna prasmes novertét savu potencialu,
savus iek$€jos un argjos resursus, kas lautu sevi dzivé jégpilni realizét. Tadel nozimigs
elements karjeras izglitibas sist€éma ir karjeras konsultéSana, kas ir profesionala darbiba:

e lai palidz&tu skolénam saskatit savas stipras puses, sasniegumus, potencialu;

e lai atbalstitu un virzitu attistit savu kapacitati (lai attistitu savu ,,iek$€jo konsultantu”,
iemacttos saskatit dzives izdevibas, iesp&jas, mérkus. (Pivijs, 2011)

Ja izglitibas procesa skoléni veido, attista pamatprasmes, kas ir nepiecieSamas
veiksmigai karjeras attistibai, tad konsultéSana palidz skoléniem saskatit un noveértét savu
potencialu, ka arT saskatit macibu procesa nozimigumu pasattistiba, prasmju dzivei, karjeras
attistibai veidosana, kas sekmé skoléna lidzdalibu macibu procesa, padarot macibu procesu
jégpilnu. Tas savukart sekm& macibu motivaciju, jo tiek saskatita macibu procesa, izglitibas
jéga skoléna karjeras attistiba.

Karjeras konsultants skolas ne tikai novérteé un konsulté skolénus. Skolas karjeras
konsultanta uzdevumos ietilpst:

e piedalities karjeras izglitibas programmas izstrade, skolas audzinasanas programmas
izstrade;

e koordinét skolas karjeras izglitibas pasakumus;

e informét un izglitot skolénus, vinu vecakus, skolotajus karjeras veidoSanas
jautajumos;

e konsultét vecakus, skolotajus karjeras attistibas veicinaSana;

e planot un organizét darba izméginajumus;

e veicinat sadarbibu ar partneriem (vecakiem, skolotajiem, skolas atbalsta personalu,
citam izglitibas iestadem, paSvaldibu, vietgjiem uzpnéméjiem) karjeras veidoSanas
jautajumos un karjeras izglitibas istenoSana;

e veidot, uzturét un papildinat metodisko bazi skoleénu izpéte;

e veidot, uzturét un papildinat datu bazi par absolventu talako izglitibu;

e veikt petniecisko un metodisko darbu.
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Pirms karjeras izglitibas programmas izstrades svarigi ir visu skolas darba kolektivu
iepazistinat ar karjeras un karjeras izglitibas bitibu misdienas (karjeras izglitibas
sistémiskumu, karjeras izglitibas nozimigumu skolénu attistiba, skolas attistiba, sabiedribas
attistiba (Kas tas ir? Kada nozime karjeras izglitibai ir skolénu attistiba, skolas attistiba,
sabiedribas attistiba?)). Ir japanak skolas darbinieku vienota izpratne par karjeras izglitibu, jo
cilvéks, cilvéku grupa nervar klit par aklu kadas iedarbibas objektu. VadiSana ir cilvéku
aktivitate. (Celma, 2006) Tikai tad, ja darbinicks izprot sava darba nozimi, vip$ bas
motivetaks, icinteresétaks darba.

Pamatojoties uz VIAA apkopoto citu skolu pieredzes materialos minéto (VIAA 2009),
autore piedava $adu karjeras izglitibas programmas izstrades stratégiju:

e darba grupas izveide (skolas personals, vecaki, partneri), darba grupas vaditaja izvéle,
pienakumu un atbildibas noteikSana darba grupa;

e programmas logiska pamatojuma izstrade (tam jabalstas uz skolénu vajadzibam un
interesém, skolas un izglitibas sist€émas mérkiem) un mérka izvirzisana;

e programmas nepiecieSamibas izskaidroSana (visam skolas personalam, skoléniem,
vecakiem, partneriem);

e ¢s08$3s situacijas karjeras izglitiba izp€te un analize (visas skolas darbibas izvertéSanas
konteksta);

e programmas izstrade (visiem skoléniem nodro$inot vecuma grupai atbilstoSas karjeras
attistibai nepiecieSamo zinasanu, prasmju, attieksmju, pieredzes veidosanu);

e programmas galarezultata izvertéSanas veidu, metozu noteikSana un izstrade (skolénu
karjeras vadibas kompetences izvert€sana);

e skolas personala, vecaku, skolénu un partneru iepazistinaSana ar programmu;

e programmas uzraudzibas, parskata un noveérteésanas rezultativo raditaju noteikSana.

E.Vanags (2005) atzimg, ka darbibas novérté€Sana, kura izmantoti rezultativie raditaji,
ieteicams:

e veikt gan kvanitativo, gan kvalitativo noveértéSanu, neaprobezoties tikai ar izpildes
raditaju lietoSanu, bet péc iesp€jas plasak izmantot rezultatu un ietekmes raditajus;

e regulari veikt rezultativo raditdju izmantoSanas analizi un pilnveidot to sastavu,
iesaistot Saja procesa dazadu vadibas limenu darbiniekus, ka ar7 klientus un ekspertus;

e izvEleties optimalu rezultativo raditaju skaitu, neaizraujoties ar parak daudziem

maznozimigiem un maksligi izdomatiem raditajiem;
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e rezultativos raditdjus izmantot maksimali plaSi, ari kompleksi saistot dazadas

programmas,

apakSprogrammas uz rezeltatu

startégiskajai planosanai utt.

orientéta

budzeta veidoSanai,

J.Stasane (2007) norada, ka rezultativie raditaji parada ieguvumus programmas

istenoSanas rezultata ka darbibas izpildes sekas. Rezultatu raditaji raksturo mérku

sasniegSanas pakapi, kvalitati, programmas Istenosanas rezultatus.

Autore uzskata, ka kvalitativai karjeras izglitibas nodroSinasanai skolas ir japlano,

jaanaliz€ un jaizverté gan ieguldijumi, gan process, gan rezultati (skat. 2.2.tabulu).

2.2.tabula. Karjeras izglitibas planoSana, analize un izvértésana skola

Ieguldijumi Process Rezultati
Meérka KI meérka formuléSana, meérka grupas | Individa Iimeni:
identifikacija definésana; Skolénu apmierinatiba

Sistemiska (regulara, pcteciga) KI planoSana; | ar karjeras attistibas
Satura KI satura atbilstiba skolénu vajadzibam, | atbalsta pieejamibu
identificéSana vecumposmiem, karjeras attistibas posmiem; | (konsult€Sana,
teorijas un prakses samériba; informacija, izglitiba);
KI satura integracija izglitibas procesa (macibu | Skolénu apmierinatiba
prieckSmetu  stundas, klases audzinaSanas | ar atbalsta pieejamibu
stundas, arpusklases pasakumos, intereSu | karjeras vadibas
izglitiba); kompetences
KI pasakumu dazadiba. veidoSana, attistiSana;
Darbinieku Skola ir karjeras konsultants vai KI darba | Skolénu  individuala
kvalifikacija koordinators, psihologs, socialais pedagogs, | attistiba (sekmju
specialais pedagogs, medmasa, logopéds; dinamika, karjeras
Skola notiek darbinieku regulara profesionala | vadibas  kompetences
pilnveide; attistiba);

Skolas darbinieku sadarbiba KI 1stenoSana
(integréjos KI visa izglitibas procesa, skolotaji
sadarbojas ar atbalsta personalu u.tml.);

Misdienigu metozu izmantosana KI istenosana
(metozu saikne ar realo dzivi, uz skoléna paSa

darbibu orienteétas metodes, metodes darba ar

talantigajiem skoléniem un skol€niem, kuriem

Skolas Itment:

Skolas kolektiva
vienota izpratne par
karjeras attistibas
atbalstu, karjeras
izglitibas butibu,
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ir macibu grutibas, disciplinas problémas,
metodes darba ar skoléniem, kuriem ir pasas
vajadzibas);

Macibu priekSmetu skolotaji, klaSu audzinataji,

skolas atbalsta personals 1steno skola KI.

Informativi
metodiskais

nodroSinajums

Darba telpas

Regularas, dazada satura (par seminariem,
konferencem KI, par talakizglitibas iespgjam
KI, resursu pieejamibu KI, to izmantoSanu, par
metozu pielietojumu u.c.), un veida (sanaksmes,
sapulces, seminari, majas lapa, e-pasts u.c.)
informacijas ikvienam.

aprite, pieeejamiba

Atbilstosu  telpu  izmantojums  (atbalsta

personalam, macibu priekSmetu skolotajiem

u.tml.)

Partneriba

Partneru identificéSana, to iesaistiSana KI

planosana, organizgSana, izveértéSana (darbiba
Skolas  padomgé,

skolotaju  talakizglitibas

nodrosinasana, metodisko materialu
sagatavoSana, finansé€Sana, aprikojuma, telpu

nodros§inaSana u.tml.)

merkiem un

sasniedzamajiem

rezultatiem;

Skolénu ,atbiruma”
samazinasanas;

Skolénu sekmju
dinamika (sekmigo
skolénu skaita
pieaugums);

Skolenu kavéjumu
samazinajums.

Avots: autores papildinats, izmantojot VIAA (2009) apkopoto skolu pieredzi karjeras

izglitibas TstenoSana

Karjeras izglitibas TstenoSanas ietekmi uz individu un rezultatus ir griiti izvertét

istermina, jo individa karjeras attistiba ir redzama un izvért§jama ilgtermina (studiju

programmas izvéle péc skolas beigSanas, studijas augstskola, individa nodarbinatiba). Tacu ka

atskaites punkti izmantojami 2.2. tabula noraditie.

Rezultativitates noteikSanai izmantojami vairaki datu ieguves veidi:

anketéSana

(skolénu, skolotaju, vecaku, partneru); skolu datu baze pieejamie dati par skolénu sekmém,

kav&jumiem, ,,atbirumu”; skolénu karjeras portfolio, kura ir art karjeras vadibas kompetences

izvertejums.

Skolénu karjeras vadibas kompetences attistiba veért€jama bezatzimju sisteéma, vardos

novertgjot skoléna atbilstibu izvirzitajiem sasniedzamajiem rezultatiem atbilstoSaja izglitibas

posma.
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Karjeras vadibas kompetences atbilstibu dazadam izglitibas pakapem, autoresprat, var
raksturot, izmantojot Eiropas kvalifikaciju ietvarstruktiiru astonu Itmenu tabulu, kur katrs
Iimenis ietver virkni apgalvojumu saistiba ar attiecigajam Iimenim nepiecieSamajam
zinasanam, prasmém, kompetenci. Katra limena rezultatu formuléSana iesp&jams izmantot
Blima taksonomiju.

Karjeras portfolio veidotajs ir pats skoléns, tacu tas notiek ciesa sadarbiba ar vecakiem,
klases audzinataju un karjeras konsultantu.

Sasniegumus karjeras izglitiba, karjeras vadibas kompetences attistibu, verté gan pats
skoléns, gan vecaki, gan klases audzinatajs un karjeras konsultants, kas, pamatojoties uz visu
vertejumiem, veido galigo izvert&juma slédzienu.

Autore uzskata, ka atbalsta karjeras izglitiba izvert€Sana ir javeic visas skolas darbibas
izvertéSanas ietvaros, iesaistot izvertéSana gan visu skolas kolektivu, gan vecakus un
sadarbibas partnerus, tada veida ievérojot karjeras izglitibas ka sistémas mijiedarbibu ar visas
skolas izglitibas procesu, skolas darbibu kopuma (ievérojot regularitati, p&ctecibu un
sisttmiskumu), ka art mijiedarbibu ar argjo vidi — sabiedribu.

Izveidotais karjeras izglitibas atbalsta sisttmas modelis, kas ietver karjeras izglitibas
integraciju visa izglitibas procesa, profesionalu karjeras konsultéSanu, partneribu ar vecakiem,
pasvaldibu, uznémeéjiem un citdm izglitibas iestadém, nodrosSina sist€émisku un sistematisku
karjeras izglitibas vadibu, kas ir nozimiga vienotas karjeras izglitibas politikas TstenoSana,

nodroSinot karjeras izglitibas pieejamibu.

2. nodalas secinajumi
Karjeras attistiba nozimigi ir vairaki procesi: paSattistiba, sevis izpéte, karjeras izpéte,
karjeras vadiba. Katrs ietver noteiktu zinasanu, prasmju, attieksmju, pieredzes kopumu, kas
individam nepiecieSams sekmigai karjeras attistibai. Individam nepiecieSamas zinasanas,
prasmes, attieksmes, karjeras attistibas pieredze veido karjeras vadibas kompetenci.
Karjeras attistiba ir cie$i saistita ar karjeras vadibu — karjeras vadibas kompetence
nodroSina individa progresu karjeras attistiba.
Karjeras vadiba ir skatama divos Itmenos:
e tas ir process, kura individs pats plano, organizé, vada un kontrolé savu resursu
(ieks€jo un argjo) efektivu izmantoSanu dzives meérku sasniegSanai, apgiist savu
resursu planoSanas, organizéSanas, kontrol€Sanas un vadibas prasmes efektivai to

izmantoSanai savas personibas un karjeras attistibai;
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e tas ir sistemisks process, kas atbilstosi vadibas funkcijam nodroSina individam
nepiecieSamo atbalstu karjeras attistiba, izveidojot noteiktu uz individa vajadzibam
balstitu atbalsta sistemu un nodroSinot §1s sist€mas vadibu.

Karjeras vadibas kompetences veidoSana vienlidz svarigi ir abi karjeras vadibas Iimeni,
jo tikai ar individa pasa resursiem nepietiek, lai nodroSinatu savas karjeras panakumus, $ai
procesa ir jabiit mijiedarbibai starp individu un sabiedribu (gimeni, izglitibas iestadeém,
pasvaldibu, uznéméjiem, NVO, VNA, Kkarjeras centriem u.c.), — individs pats vada savu
karjeras attistibas procesu, bet sabiedriba atbalsta, piedava, rada iesp€jas tadu zinasanu,
prasmju, attieksmju, pieredzes veidoSanai, attistiSanai, kas ir nepiecieSama, lai palidzetu
individam veidot, attistit savu karjeru. Tac¢u $Tm sabiedribas piedavatajam iesp&jam, atbalstam
ir jabiit sisttmiskam un sistematiskam saskapa ar individam nepiecieSamo, realajai dzivei
noderigo.

Sisteémiskums atklaj sisttmas sarezgitibu, ka ikviena sistéma sastav no vairakam
savstarpgji saistitam, mijiedarbiba eso$am apakSsisttmam, kas noteiktds mijattiecibas,
sakartotiba veido kopveselumu. Ikvienu sistému raksturo darbibas vienotiba méerka
sasniegSana; izslédzot kadu elementu no sist€mas vai nedarbojoties kadam elementam
sistema, tiek apdraudéta tas efektiva darbiba meérka istenoSana un ieceréta rezultata
sasniegSana. L1dz ar to Svarigi ir apzinaties katra elementa nozimibu sistéma.

Sistemiskais skatfjums uz karjeras izglitibu lauj saskatit karjeras izglitibas specifiku un
definét karjeras izglitibas vadibas principus, kas savukart nosaka prasibas karjeras izglitibas
vadibas sistémai, vadibas procesam un struktiirai un lidz ar to nodroSina sekmigu karjeras
1zglitibas TstenoSanu visparizglitojosas skolas.

Ka nozimigakie vadibas aspekti, iev€rojot sistemisko pieeju, karjeras izglitibas
isteno$ana visparizglitojosas skolas ir paSas karjeras izglitibas sistémas izveide (sistémas
pastavéSanas iemesla identific€Sana, sisttmas merku defin€Sana, sist€émas elementu
identificésana, to strukturéSana), vienotu darbibu planosana mérka sasniegSanai (sistémas
funkcionésanas modela izveide), rezultatu izvértéSana un vadibas procesa korigésana.

Sisteémiskums nodroSina vienotas politikas veidoSanu un realizaciju.

Vienota politika ir visu sistémas elementu darbibas vienotiba meérka sasniegSana,
meérkorientéta darbiba. Lai veicinatu visu KI TstenoSana iesaistito puSu ieinteresétibu un
darbibas efektivitati mérka sasniegSana, ta izvirziSana jaiesaistita visas KI TstenoSana
iesaistitas puses. Vienotas politikas realizacijas nodroSinaSanai sistémas mérkim jabit
zinamam, saprotamam un akcept€jamam no visam karjeras izglitibas 1stenoSana iesaistitajam

pusém. Tapat tam ir jabiit izm€ramam un sasniedzamam.

104



Vienotas, mérkorientetas darbibas nodroSinasanai visam karjeras izglitibas IstenoSana
iesaistitajam pusém tiek defin€ti noteikti pienakumi un atbildiba.

KI meérki, uzdevumi, pienakumi, atbildiba katram iesaistitajam KI TstenoSana tiek
definéti KI programma, plana.

Darbibas vienotibu mérka isteno$ana nodroSina parvadibas struktiira, kas atbilstosi
meérkim Tsteno iesaistito pusu sadarbibu.

Pamatojoties uz analiz€to par karjeras izglitibu ka sist€ému, tai ka sist€mai raksturigo, ka
arT uz vadibzinatnes atzinam par vadibas principiem, planoSanu, organiz&€Sanu, motivésanu un
kontroli un ievérojot skoléna karjeras attistibu ietekm&josos faktorus un vajadzibas, tika
izstradats karjeras izglitibas atbalsta sistémas vadibas modelis visparizglitojoSam skolam
(skat. 2.6. att€lu), kas kalpo ka instruments karjeras izglitibas vadibas pilnveidei, nodrosinot
sistémisku karjeras izglitibas vadibu, kas sekmé skolas vienotas karjeras izglitibas politikas
IstenoSanu karjeras izglitibas pieejamibas nodroSinasana un skolénu karjeras vadibas
kompetences attistibas sekmésanu.

Modelis atspogulo kopveselu karjeras izglitibas atbalsta sistému, kas ieklauj karjeras
izglitibas atbalsta sisteémas raksturojosos elementus, to savstarp&jo saistibu, mijiedarbibu, ka
arT karjeras izglitibas atbalsta sistémas mijiedarbibu ar ar&jo vidi (skat. 2.6. att.) un vadibas

funkcionalo nodrosinajumu.
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II. PRAKTISKI PETNIECISKA DALA

3. KARJERAS IZGLITIBAS VADIBAS IZPETE VISPARIZGLITOJOSAS SKOLAS

3.1. Pétijuma organizacija, metodes un metodologija

Promocijas darbs ir versts uz situacijas izpéeti karjeras izglitibas vadiba visparizglitojosas

skolas ar merki pilnveidot tas vadibu, izveidojot karjeras izglitibas atbalsta sist€émas vadibas

modeli un izstradajot ieteikumus visparizglitojosam skolam, pasvaldibam un Izglitibas un

zinatnes ministrijai.

Lidz ar to pétijuma praktiskas dalas mérkis ir izp&tit un novertét vadibas aspektus

karjeras izglitibas pieejamibas nodroSinaSana, skolénu karjeras vadibas kompetences

veidoSana un noteikt karjeras izglitibas vadibas pilnveides iespgjas.

Saskana ar praktiskas dalas mérki tika izvirziti uzdevumi:
1zpétit un novertet, vai un ka normativie dokumenti paredz karjeras attistibas atbalsta
nodro$inasanu visparizglitojosas skolas Latvija;
izpétit un noveértet, ka skolas tiek nodroSinata karjeras izglitibas atbalsta — karjeras
informacijas, karjeras izglitibas, karjeras konsult€Sanas — pieejamiba;
izp€tit un novertet, ka skolas tiek nodrosinata skoléniem karjeras vadibas kompetences
veidoSana, attistiSana;
1zpétit, kadi vadibas aspekti nosaka karjeras izglitibas atbalsta pieejamibu un skolénu
karjeras vadibas kompetences veidosanos.

Promocijas darba praktiskas dalas metodologija veidota, izmantojot Geskes & Grinfelda

(2006), Kroplija & Rasc¢evskas (2004), Rascevskas (2010), Kristapsones (2008), Albrehtas

(1998) izstradatas teorétiskas nostadnes un metodiskos ieteikumus.

3.1. attela tiek piedavats promocijas darba pétnieciskas dalas kopgjais dizains.

Praktiski pétniecisko dalu veido vairaki posmi (skat. 3.1. attelu):
1) Eiropas un Latvijas strateégisko dokumentu analize karjeras attistibas atbalsta
sisttmas un karjeras izglitibas vadibas visparizglitojosas skolas nodroSinasanas
konteksta;
2) Norvegijas, Vest-Agderas apgabala, pieredzes iepaziSana un analize karjeras
izglitibas vadiba;
3) Latvijas labas pieredzes apzinasana, iepaziSana un analize karjeras izglitibas vadiba;
4) karjeras izglitibas TstenoSanas izvert€jums visparizglitojosas skolas:

- izp€tit un novertet, ka skolas tiek nodrosinata karjeras izglitibas pieejamiba;
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- izpetit un novertet, ka skolas skoléniem tiek nodroSinata karjeras vadibas

kompetences veidosana, attistiSana;

- izpétit, kadi vadibas aspekti nosaka karjeras izglitibas pieejamibu un skolénu karjeras

vadibas kompetences veidosanos, attistiSanos;

ibas

ieejam

izglitibas pi

rjeras izg

te ka
kolénu karjeras vadibas kompetences ve

I QL

iesp€ju izpe

KI vadibas pilnveides

Sana

11

i

SinasSana un s

nodro

Zinatniskas literatiiras analize (promocijas darba teorétiskaja
dala) un KI vadibas modela izstrade

Normativo dokumentu analize KI istenoSanas
visparizglitojosa skola konteksta

\ 4 \ 4 \ 4

ES un Latvijas Izglitibas likuma, Macibu

stratégisko Vispargjas priekSmetu

dokumentu izglitibas likuma standartu

analize 113. Ipp. analize 113., 125. analize 125.
Ipp. Ipp.

Norvégijas, Vest-Agderas apgabala, un Latvijas labas
pieredzes iepaziSana un analize (padzilinatai jautajuma izpétei)

Kl atbalsta sisteémas pieejamibas izvertejums (skolénu
anketas, 137. Ipp.)

Skolénu karjeras vadibas kompetences veidoSanas
izvertéjums (skolénu anketas, 140. Ipp.)

Vadibas aspektu izvertéjums atbalsta KI pieejamibas
nodroS§inasana un skolénu karjeras vadibas kompetences
veidosana (skolotaju anketas, 143. Ipp.)

Kl atbalsta sistémas vadibas modela ekspertu novertgjums
(ekspertu anketas, 150. Ipp.)

Ieteikumu izstrade KI vadibas pilnveidei (178. lpp.)

3.1. attéls. Pétijuma dizains. (Autores izstradats)

5) teorctiskaja dala izstradata karjeras izglitibas vadibas modela aprobacija un

ekspertu novértgjums;
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6) ieteikumu izstrade karjeras izglitibas vadibas procesa pilnveidei.

Promocijas darbs tika veidots ka parskata pétijums, kura apvienoti kvalitativie un

kvantitativie p&tijumi. P&tijjuma metodes un norises posmi apkopoti tabula (skat. 3.1. tab.).

3.1. tabula. Pétijjuma metodika

Laiks Izlase Respon Metodes Noskaidrojamie jautajumi
dentu | Kvalitativas | Kvantitativas
skaits
2009.janv. Eiropas un Karjeras attistibas atbalsta
-marts Latvijas sisttma un politika Latvija,
startégisko Eiropa.
dokumentu Prasibas, ieteikumi un ilgtermina
analize plani saistiba ar karjeras izglitibu
visparizglitojosas skolas.
2009.apri- | Norvégija, Vest- Pieredzes Karjeras atbalsta sist€éma valsti,
lis Agderas analize pasvaldiba.
apgabals (intervijas, Karjeras izglitibas darba
(pasvaldiba). sarunas, organizacija paSvaldiba, skolas.
Pasvaldibas tikSanas, Pasvaldibu, augstskolu un citu
parstaviji. 3 stundu izglitibas iestazu sadarbiba ar
Visparizglitojo- verosana, skolam.
§as skolas. 2 dokumenu Skolu sadarbiba ar uznéméjiem,
Profesionala izpete sabiedriskam organizacijam,
skola. 1 u.tml.). vecakiem.
Augstskola 1
2009.0kt.- | Pagvaldibu 3 Dalgji Karjeras atbalsta sistéma
2010. parstavji strukturéta, pasvaldiba.
maijs (Bauska, individuala Karjeras izglitibas darba
Valmiera, C&sis). intervija/la- organizacija pasvaldiba.
bas Sadarbiba ar skolam,
pieredzes augstskolam, uznéméjiem,
analize. sabiedriskam organizacijam u.c.
Karjeras 4 Dalgji Karjeras izglitibas darba
specialisti strukturéta, organizacija skola.
(Valmiera, Roja, individuala Sadarbiba ar pasvaldibam,
Cesis, intervija/la- skolam, augstskolam,
Carnikava). bas uznémejiem, sabiedriskam
pieredzes organizacijam (iespgjas,
analize. problémas) u.c.
2010.nov. | Visparizglitojoso | 1170 Aptaujas Iespgjas karjeras kompetences
-2011.apr. | skolu skoléni (no | (9.kl.- anketa. veido$anai/attistiSanai
22 skolam). 598; (pasSizpetei, karjeras izpéetei,
12.kl.- karjeras vadibai);

572) Karjeras izglitibas (informacija,
konsultésana, izglitiba)
pieejamiba skola

Visparizglitojoso | 84 Aptaujas Aptaujas Vienota izpratne par karjeras
skolu skolotaji — anketa anketa. izglitibu, 1stenosanas politiku.
klasu audzinataji (atvertie Karjeras izglitibas integracija
jautajumi). izglitibas procesa.
Sadarbiba (skolas kolektiva, ar
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arpusskolas iestadém).

Pasakumi karjeras izglitiba.
Vadibas process skolotaju ITment
(planosana, organizesana,
vadiSana, kontrolesana).
Problémas karjeras izglitibas

1stenoSana.
2011. Visp. Karjeras izglitibas integrésana
sept./okt. izglitibas izglitibas procesa (macisanas
macibu aspekti, karjeras izglitibas
priek§metu saturs/karjeras kompetence;
standartu zinasanas, prasmes, pieredze
analize. (kompetencu pieeja).

AnketéSana tika izmantotas projekta KIPNIS ietvaros izveidotas aptaujas anketas
(skoléniem un skolotajiem), kas tika pielagotas (preciz&tas, papildinatas) petjjuma mérkim un

uzdevumiem.

3.1.1. Petijuma dalibnieku izlases raksturojums

Pé&tijuma piedalijas 22 Latvijas visparizglitojosas skolas no dazadiem Latvijas regioniem
(Rigas (3), Vidzemes (6), Kurzemes (6), Latgales (5), Zemgales (2)), no tam:
e 13 pilsétu skolas, 9 lauku skolas;
e 7 gimnazijas, 12 vidusskolas, 3 pamatskolas.
84 So visparizglitojoso skolu skolotaji — klasu audzinataji (79 sievietes un 5 viriesi).
1166 So visparizglitojoso skolu skoléni (622 meitenes un 543 zeni):
e 594 — 9 klasu skoléni;
e 572 -12klasSu skoléni.
3 Latvijas pasvaldibu parstavji.
4 Latvijas karjeras konsultanti/karjeras specialisti.
3 Norvégijas skolu (2 visparizglitojosas, 1 profesionala skola) karjeras konsultanti.
1 Norvégijas augstskolas karjeras konsultants.
3 Norvégijas, Vest-Agderas apgabala, pasvaldibas parstavji, kuru parzinpa ir KI darba
organizacija pasvaldiba.
8 eksperti.
Izlases veidoSana tika izmantotas $adas metodes:
e skolu atlase:
- vislidzigako un visatskirigako generalkopas elementu grup&sanas metode,

izveloties 11 skolas, kuras netiek 1stenota KI, un 11 skolas, kuras ir tiek
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1stenota KI; ka atlases kritériji, grupgjot skolas, tika nemti: atbildigais par
KI istenoSanu un KI plans vai programma;

- skolu teritorialais izvietojums, iesp&ju robezas ievérojot skolu regionalo
novietojumu (lai tiktu parstaveti visi regioni, ka arT tiktu parstavétas gan
lauku, gan pilsetu skolas);

e skolotaju un skolénu atlase — klasteru metode, ieklaujot izlasé visus So skolu
anket€Sanas bridi pieejamos 9., 12. klaSu skolénus un So klasu audzinatajus.

Labas prakses pieredzes pieméri (skolas, pasvaldibas) tika apzinati gan ar VIAA
Informacijas un karjeras atbalsta departamenta starpniecibu, gan ar LKAAA (Latvijas
Karjeras attistibas un atbalsta asociacija) starpniecibu.

Norvégijas pieredzes iepaziSana autorei $kita nozimiga saistiba ar 2008. gada tikko
Norvégija pabeigto projektu uzpéméjdarbibas ievieSana izglitibas sistéma, kas veicina
uznéméju un skolas, izglitibas sist€émas cieSaku sadarbibu, kas tiek skatita arl promocijas

darba ietvaros un ir nozimiga ieceréta modela izstrade.

3.1.2. Procediira

Pétijuma dati tika ievakti laika posma no 2009. gada aprila Iidz 2011. gada aprilim divos
POSMOS:

1) 2009., 2010. gads — labas prakses pieredzes iepaziSana un analize (Norvégijas Vest-
Agderas apgabals, Latvija);
2) 2010., 2011. gads — skolénu, skolotaju — klases audzinataju anketésana.

1. posms. Norvégijas Vest-Agderas apgabala pieredzes iepazisanai, analizei tika
organiz€tas tikSanas un intervijas gan ar paSvaldibu Izglitibas departamenta/parvaldes
parstavjiem, kas atbild par karjeras izglitibas darba organizéSanu pasvaldiba, gan ar skolu
(visparizglitojoso un profesionalo), Vest-Agderas Universitates karjeras konsultantiem,
karjeras specialistiem, iepazistoties ar stratégiskajiem, planoSanas dokumentiem un darba
organizaciju, tika verotas art macibu stundas.

Latvijas labas prakses pieredzes iepaziSanai, analizei tika organizétas tikSanas un
intervijas gan ar paSvaldibu Izglitibas departamenta/parvaldes parstavjiem, kas atbild par
karjeras izglitibas darba organizéSanu pasvaldiba, gan ar skolu karjeras konsultantiem/karjeras
specialistiem, iepazistoties ar planoSanas dokumentiem un darba organizaciju.

2. posms. Piedalities pétijuma skolas tika aicinatas elektroniski, e-pastd nosttot
uzaicinajuma vestuli. Lai nodroSinatu atbilstoSu proporciju starp skolam, kuras netiek

organizeta karjeras izglitiba un kuras tiek organizéta karjeras izglitiba, caur LKAAA tika
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uzrunati atseviSku skolu karjeras konsultanti, lidzot konkr&to/-as skolu/-as piedalities
petijuma.

Tas skolas, kuras atsaucas pétijumam, vai nu pétniekam personigi ierodoties un
instrugjot par anketu aizpildiSanu, vai ar1 caur kontaktpersonu kopa ar pavadvestuli par anketu
aizpildiSanu, sap@ma izdrukatas anketas aizpildiSanai, iepriek§ vienojoties par laiku, kad
aizpilditas anketas var€s sanemt (aizpilditas anketas tika sanemtas atpakal vid€ji p&c pusotras
ned€las) atpakal.

Anketas tika aizpilditas anonimi, un anketu aizpildiSanas laiks netika limitgts.

Aptaujas anketu jautajumos netika ieverota jautajumu seciba pa grupam, jautajumi bija

sajaukta seciba, lai izvairtos no ieprieksgjo jautajumu ietekmes.

3.1.3. Datu apstrade un analize

Kvalitativas metodes

Aptaujas anketu atverto jautajumu analiz€ un normativo, stratégisko dokumentu analizé
tika izmantotas kvalitativas pétniecibas metodes: hermeneitiska pieeja teksta analiz€ un
kontentanalize, izmantojot A. Kroplija un M. RaScevskas izstradato metodiku.

Latvijas un Norvégijas labas prakses pieredzes iepazisanas ietvaros organiz&to interviju
(arT dokumentu u.c.) iegitie dati netika lietoti hipotézu parbaudei vai tézu pieradisanai, bet
padzilinatai pétama jautajuma izpratnei un pamatotakai ieteikumu izveidei.

Kvalitativo pétijumu rezultatu atspoguloSanai (macibu priekSmetu standartu analizes

rezultatiem) tika izmantota Microsoft Office Excel programma.

Kvantitativas petijumu metodes

Lai izvertetu atbalsta skoléniem karjeras izglitiba pieejamibu visparizglitojosas skolas
Latvija, izmantojot skolénu anketas, tika izveidoti indeksi: ,karjeras informacija”, ,karjeras
konsultesana”, , karjeras izglitiba”.

Lai izvertétu skolénu karjeras vadibas kompetences veidoSanu visparizglitojosas skolas
Latvija, izmantojot skolénu anketas, tika izveidoti indeksi: ,,sevis izpéte”, ,karjeras izp&te”
karjeras vadiba”.

Lai izvertetu karjeras izglitibas vadibu visparizglitojosas skolas, izmantojot skolotaju
anketas, tika izveidoti indeksi: ,,planoSana”, ,organizéSana”, ,sadarbiba”, ,izverté€Sana”,

»informativi metodiskais atbalsts skolotajiem”.
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Indeksu veidosanai tika izmantota datu reducéSanas metode (indeksu metode). Skalas
saskanotibas noteikSanai katrai indeksa ieklauto jautajumu grupai tika noteikts Kronbaha alfas
koeficients.

Lai noskaidrotu, vai pastav statistiski nozimigas atSkiribas atbalsta pieejamiba
skoleéniem karjeras izglitiba un skolénu karjeras vadibas kompetences veidosana starp skolam,
kuras tiek istenota karjeras izglitiba, un skolam, kuras netiek istenota karjeras izglitiba, tika
izmantots T-tests, kura izvéli noteica pétijuma datu empiriskie sadalijumi, jo, péc
Kolmogorova — Smirnova testa rezultatiem, abas skolu grupas karjeras izpétes indeksam p >
0,05 (skat. 3. pielikumu). Nepartraukta mainiga vértibu salidzinasanai, kam ir divas grupas
(pargjam jautajumu grupam — indeksiem), Manna — Vitnija U tests, jo, péc Kolmogorova —
Smirnova testa rezultatiem, abam skolu grupam visos par€jos indeksos (iznemot sevis
izp&tes indeksu skolu grupa, kura tiek 1stenota karjeras izglitiba) p < 0,05.

Lai noteiktu, vai starp skolam, kuras tiek Tstenota KI, un skolam, kuras netiek Tstenota
KI, pastav statistiski nozimigas atSkiribas izveidotajos indeksos, kas raksturo KI vadibu
visparizglitojosas skolas, tika izmantots T-tests, kuru izveli noteica pétijuma datu empiriskie
sadalfjumi, jo, pe€c Kolmogorova — Smirnova testa rezultatiem, skolu grupa, kura netiek
istenota KI, visiem indeksiem p > 0,05 (skat. 4. pielikumu), savukart skolu grupa, kura tiek
istenota KI, tikai divos indeksos - ,,izvértéSana” un ,,informativi metodiskais atbalsts” — p <
0,05.

Lai noskaidrotu, vai pastav saistiba starp tadiem vadibas aspektiem ka planoSana,
organize€$ana, izvertéSana, sadarbiba, informativi metodiskais atbalsts skolotajiem un skolénu
karjeras vadibas kompetences veidoSanas sekméSanu, tika veikta korelaciju analize,
izmantojot Pirsona korelaciju koeficientu.

Savukart, lai noskaidrotu iepriek§ min€to vadibas aspektu saistibu ar karjeras izglitibas
pieejamibu un skolénu karjeras vadibas kompetences veidoSanos, tika veikta korelaciju
analize.

Lai noteiktu, kadi neatkarigie mainigie un cik stipri katrs neatkarigais mainigais ietekmé
atraSanos viena vai otra skolu grupa, tika izmantota logistiskas regresijas analize.

Anketu statistisko datu apstradei tika izmantota SPSS programmas 19.0 versija.
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3.2. Karjeras izglitibas jautajumu izpéte karjeras attistibas atbalsta politikas, izglitibas
politikas un izglitibu organizéjosajos normativajos dokumentos
3.2.1. Karjeras attistibas atbalsta sistemas un karjeras izglitibas normativais

pamatojums un institucionalais ietvars

Teoréetiskas literatiiras analize atklaja, ka ikvienas sistémas darbibu ietekmé ar&ja vide.
Lai sistema spétu ne tikai nodrosinat savu eksistenci, bet art attistities, tai ir jasp€j pielagoties
argjas vides parmainam un ietekmei.

Karjeras izglitibas atbalsta sistému ietekme gan parmainas ekonomika, gan kultiira, gan
sabiedriba, gan politika. Lidz ar to, lai noteiktu valsts istenoto politiku attieciba pret karjeras
attistibas atbalsta TstenoSanu Latvija, ka ar1 to, ka normativie dokumenti paredz un ka ietekmé
karjeras izglitibas nodros§inasanu visparizglitojosas skolas Latvija, tika veikta Eiropas un
Latvijas normativo dokumentu analize. Seit tika izmantota hermeneitiska analize.

Hermeneitiskas metodes trikums ir neizbeégama analizes veic€ja personigo prieksstatu
un aizspriedumu ietekme uz datu analizi un interpretaciju, tau So trikumu palidz parvarét
kontentanalize jeb satura vienibu, kategoriju un jédzienu formulé$ana. (Kroplijs & RaScevska,
2010)

Ta ka hermeneitiskas analizes rezultati ir cieSi saistiti ar p&tnieku, kas savukart izraisa
jautajumu par to ticamibu un validitati, tad, lai nodroSinatu péc iesp&jas ticamakus un
validakus analizes rezultatus, dokumentu analize tika strukturéta, iepriek§ defingjot
dokumentos fiks€jamas konkrétas satura vienibas, izmanojot kontentanalizes meodiku
(Kroplijs, Ras¢evska, 2010):

e karjeras attistibas atbalsta politikas prioritates, to realizacija;

e karjeras attistibas atbalsta politikas mérki, to realizacija;

e karjeras attistibas atbalsta sist€ma; sist€émas darbiba, tas pilnveides nodrosSinasana;

e Kkarjeras attistibas atbalsta sistemas elementi (karjeras informacija, karjeras izglitiba,

karjeras konsultacijas), to realizacija un to nodrosinasanas pilnveide;

ieteikumi, pasakumi karjeras izglitibas 1stenoSanai, istenoSanas uzlaboSanai skolas.
Eiropas normativo dokumentu analize atklaj, ka Eiropa jautajumi par karjeras attistibas
atbalstu, karjeras izglitibu tiek skatiti muzizglitibas konteksta kop$ 20. gs. beigam. Karjeras
attistibas atbalsta sist€ma ir ka atbilde uz parmainam sabiedriba, ekonomika, nodarbinatiba,
izglitiba.
Sakotn€ji UNESCO izstradaja rekomendaciju par profesionalo orientaciju un

profesionalo sagatavoSanu cilvékresursu attistibas joma, kas tika piepemta 1975. gada
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Starptautiskas Darba organizacijas generalaja konference, vélak, 2000. gada, Lisabonas
stratégija tika formuléts mérkis 1idz 2010. gadam izveidot Eiropu par konkurétspéjigako, uz
zinasanam balstitu, ekonomiku un sabiedribu pasaul€. Lisabonas Eiropas Savienibas Padomes
secinajumi apstiprinaja, ka $a mérka sasniegSanai ir nepiecieSama pareja uz miizizglitibu.

Lidz ar to, lai palidzetu iedzivotajiem elastigi pieméroties sabiedriba, ekonomika, darba
tirgtl ienakoSajam parmainam, kas ir saistitas ar globalizaciju un pareju uz zinaSanam balstitu
ekonomiku un sabiedribu, uz muzizglitibu, radas nepiecieSamiba pec karjeras attistibas
atbalsta sist€mas ka valsts politikas instrumenta.

Karjeras attistibas atbalsts tiek uzskatits par nozimigako elementu mizizglitibas
politika, sociala taisniguma politika un Lisabonas mérku sasnieg$ana. (Career guidance. A
Handbook for policy makers, OECD, 2004)

Lai arT karjeras attistibas atbalsta sistéma ir orientéta uz individa labklajibu, tomer
ilgtermina ta sniedz ieguvumus arT valsts socialaja attistiba, ekonomiskaja attistiba:
paaugstinas darbaspeka mobilitate, kompetence, konkurétsp€ja, dzives limenis, produkcijas
kvalitate, intelektuala potenciala atdeve u.tml.

ES valstu pieredze liecina, ka sist€mas sekmiga funkcion&Sana paaugstina individu
lidzdalibu muzizglitibas procesa, sekmé darba tirgus un ekonomisko attistibu (nodroSina
cilvékresursu sadalijumu un efektivu izmantoSanu darba tirgli), nodrosina socialo vienlidzibu
un iekJausanos. (Career guidance. A Handbook for policy makers, OECD, 2004)

Eiropas Komisijas un OECD izdotaja darba dokumenta ,,Atbalsts karjeras attistibai —
rokasgramata politikas veidotajiem” karjeras attistibas atbalsta sistemas darbibai tiek akcent&ti
tris mérki (skat. 1. pielikumu):

1) muazilgas maciSanas mérkis, kas paredz ieguldijumus cilvékresursu attistiba
muzizglitibas, profesionalas sagatavotibas un prasmju pilnveidoSanas aspekta,
izglitibas sisteémas darbibas efektivitates pilnveidoSana, cieSas saiknes starp
izglitibu un darbu nodroSinasana;

2) darba tirgus efektivitate un ekonomikas attistibas mérkis ir uzlabot darba tirgus
pieprasijuma un piedavajuma atbilstibu, samazinat bezdarbnieku skaitu, uzlabot
darbaspéka mobilitati;

3) sociala taisniguma un ieklauSanas meérkis — radit iesp&jas ieklaut darba tirgl
personas ar zemu kvalifikaciju, imigrantus, etnisko minoritasu parstavjus un
personas ar ipasam vajadzibam, ka ari sekmét sievieSu nodarbinatibu. (Career
guidance. A Handbook for policy makers, OECD, 2004)

Ta ka Eiropa nav vienotas pieejas karjeras attistibas atbalsta pasakumu nodroSinasanai,

tad katra valsts atbilstosi izvirzitajiem mérkiem veido savu karjeras attistibas atbalsta sistemu.
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Tacu, lai nodroSinatu kvalitativu karjeras attistibas atbalstu un ta pieejamibu ikvienam
iedzivotajam, Eiropas Komisijas un OECD izdotaja darba dokumenta ,,Atbalsts karjeras
attistibai — rokasgramata politikas veidotajiem” tiek noradits uz karjeras pakalpojumu jomas
attistibas Cetriem galvenajiem virzieniem:

e jaunieSu karjeras attistibas pakalpojumu pilnveidoSana (pasakumu
attistiba visos izglitibas limenos);

e pieauguso karjeras pakalpojumu pilnveidosana (aptverot nodarbinatos);

e Kkarjeras attistibas pakalpojumu pieejamibas pilnveidoSana (izmantojot
informacijas tehnologijas, iesaistot aktivitatés riska grupas, pilnveidojot
karjeras informaciju un materialus, uzlabojot starpinstitiiciju sadarbibu);

e karjeras attistibas atbalsta sistémas pilnveidoSana (attistot pakalpojumu
kvalitates noverteésanu, ietverot karjeras attistibas atbalsta m&rkus tiesibu
aktos, veidojot nacionalos forumus). (Career guidance. A Handbook for
policy makers, OECD, 2004)

Karjeras attistibas atbalsta politikas TstenoSana Eiropa un Latvija apkopota un
atspogulota tabula 1. pielikuma.

P&dgjo gadu notikumi, parmainas ekonomika, krize rosinaja Eiropas Komisiju izstradat
strategiju ,,Eiropa 20207, kas palidzétu ES izklat no krizes un padaritu ES par gudru,
ilgtspgjigu un integréjoSu ekonomiku ar augstu nodarbinatibas, raziguma un socialas
kohézijas limeni. EK no jauna izvirzitie meérki ietver virkni pasakumu nodarbinatibas
sekméSanai un darba tirgus pieprasijuma un piedavajuma atbilsmes stabilizéSanai:

e iesp€jas attistit savas prasmes visas dzives laika;

atvieglot jaunieSu ienaksanu darba tirgi;

orientet skolu programmas uz radoSumu, inovaciju, uznéméjdarbibu;

e jaunieSu nodarbinatibas programmas veicinasana (macekla darbs, staz€Sanas u.c. darba
pieredze);

e sekmju raditaju atbilstiba darba tirgus vajadzibam;

e veicinat partneribu, nostiprinat saites starp izglitibu, uznémeéjdarbibu, p&tniecibu un
inovaciju;

e sadarbibas veicinasana izglitibas un macibu joma, iesaistot visas ieinteresetas
personas;

e vienota Eiropas prasmju, kompetencu un profesiju sisttma (ESCO). (Eiropa 2020)

Latvija 20. gs. 90. gadu sakuma, pievienojoties un apstiprinot starptautiskus politikas

planoSanas dokumentus un rekomendacijas, 1994. gada piepéma dokumentu ,Par
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profesionalas orientacijas koncepciju” (15.11.1995.MK sédes protokols Nr.57). Koncepcija
galvena uzmaniba tika versta uz nodarbinatibas sekméSanu, kas bija Labklajibas ministrijas
parzina, tadel IZM kompetence esosie uzdevumi izglitibas sistéma netika aktualiz&ti.

Karjeras attistibas atbalsts ka Latvijas socialas politikas jautajums skatams lidz ar
Eiropas Socialas hartas piepemsanu 2001. gada. Hartas 9. pants, lai nodro§inatu tiesibas uz
arodorientaciju izmantoSanu, paredz valstu appemsanos vai nu nodrosinat, vai veicinat tada
dienesta izveidoSanu, kas sniegtu palidzibu visam personam, ieskaitot invalidus, un risinat
problémas, kas saistitas ar aroda izvéli un aroda prasmju pilnveidoSanu, nemot véra individa
Ipasibas un to atbilstibu darba piedavajumam; Sai palidzibai ir jabut pieejamai par velti — ka
jaunieSiem, ieskaitot skolénus, ta pieaugusajiem. (Jaunzeme, 2011)

Karjeras attistibas atbalsta jautajumi Latvijas politikas planosanas dokumentos
galvenokart ir ieklauti saistiba ar nodarbinatibas sekmé&Sanu, ar darbaspéka sagatavosanu
atbilstosi darba tirgus prasibam. Latvijas Nacionalais attistibas plans (2007-2013) akcentg
karjeras attistibas atbalsta sist€mas pilnveidi un tas pieejamibu izglitibas iestadés un tuvu
dzives vietam, ka arT uzsver izglitibas kvalitates atbilstibu darba tirgus vajadzibam un valsts
un privatas partneribas, socialo partneru iniciativu nepiecieSamibu izglitiba, lai nodrosinatu
lidzsvaru starp izglitibas piedavajumu un darba tirgus pieprasijjumu. Tikpat nozimigi ir
veicinat izpratni par uzpémgjdarbibu. (Latvijas Nacionalais attistibas plans (2007-2013))
Izglitibas un karjeras pilnveides strat€gija visa miiza garuma ka prioritate un ricibas virziens ir
ieklauts ari Latvijas ilgtsp&jigas attistibas strat€gijas sadala ,,ZinaSanas un pamatprasmes 21.
gs.” Stratégija uzsver macibu priekSmetu maciSanu realas dzives konteksta, integréjot
izglitibas procesa praktiskus uzdevumus un prakses darba tirgus vidé ciesa sadarbiba ar darba
devgjiem. Ka nozimigs ricibas virziens ir ar1 sistemiskas sadarbibas nodro§inasana vispargjam
izglitibas iestadém, profesionalajam izglitibas iestadém, augstskolam, gan veidojot macibu
saturu, gan sekmgjot skolotaju kompetences uzlabosanu. Macibu procesa svariga ir ar1 vecaku
lidzdaliba. (Latvijas ilgtsp&jigas attistibas strat€gija lidz 2030. gadam ,,Latvija 2030”)

Latvijas nacionala politika karjeras attistibas jautajumos ir izstradata, pamatojoties uz
ES politikas vadlinijam (Lisabonas stratégiju, Muzizglitibas programmu), kas ieklauta
Mizizglitibas politikas pamatnostadn€s 2007.-2013. gadam un Izglitibas attistibas
pamatnostadnés 2007.-2013. gadam.

Muzizglitibas politikas pamatnostadnés 2007.-2013. gadam (MK rikojums Nr. 111,
2007.23.02.) ka prioritate tiek izvirzita karjeras pakalpojumu nodro$inaSana (karjeras izglitiba
izglitojamajiem un karjeras konsultacijas bezdarbniekiem, darba mekletajiem un darba
néméjiem), ka arT karjeras atbalsta pasakumu nepiecieSamiba, kas varétu nodroSinat izglitibas

un macibu piedavajuma elastigumu un atbilstibu darba tirgus prasibam.
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Nozimigi saistiba ar karjeras izglitibu ir arT definétie miizizglitibas pamatprincipi: dalita
atbildiba (valsts, pasvaldibas, juridisko personu un pasu iedzivotaju personiga atbildiba),
nozaru politikas sinergija (katras nozares politikas istenoSana tiek ievérotas cilvéku
miuzizglitibas faktiskas un perspektivas vajadzibas), pieejamiba (katram iedzivotajam),
sabiedribas izpratne (muzizglitiba ka vértiba), vienlidziba (katra cilvéka vajadzibam atbilstosa
izglitibas iesp&jas miiza garuma), efektivitate (efektiva resursu izmantosana).

Lai nodroSinatu pieejamibu, ka ricibas virzieni tiek minéti: katra izglitibas iestadé radit
priekSnosacijumus izglitotu cilvéku izaugsmei, uzpémibas, patstavibas, atbildibas un
gatavibas macities miiza garuma veidoSanai, ka arT stiprinat izglitibas atbalsta struktiiru
izveidi, iesaistot nepiecieSamos specialistus un nodrosSinat informaciju un konsultacijas visiem
iedzivotajiem izglitibas, profesijas un karjeras izvele.

Savukart Izglitibas attistibas pamatnostadnés 2007.-2013. gadam (27.09.2006.MK
rikojums Nr.742), lai nodroSinatu katram iedzivotajam iesp&ju iegtt kvalitativu izglittbu muza
garuma atbilsto$i individualam interesém, sp&jam un valsts ekonomiskam vajadzibam un lai
nodro$inatu tautsaimniecibas vajadzibam atbilstoSu izglitibas piedavajumu, ka ricibas virziens
tieck minéta karjeras izglitibas pilnveide jaunieSu motivetas un apzinatas talakas izglitibas
iegiiSanai un savas karjeras veidoSanai, kur viens no uzdevumiem ir ieklaut karjeras izglitibu
ilgtermina audzinasanas darbibas programma un atbalstit karjeras attistibas atbalsta un
informacijas centru izveidi visu veidu izglitibas iestadés, ka ari nodroSinat macibu un
metodiskas bazes pilnveidi pilnvértigam, kvalitativam macibu procesam un darba tirgum
atbilstoSu praktisko iemanu apguvei.

Tikpat nozimiga loma Izglitibas attistibas pamatnostadnés tiek pieSkirta intereSu
izglitibai un tas programmu saturiskai pilnveidei, daudzveidibai, lai veicinatu personas socialo
prasmju attistibu, profesionalo orientaciju un karjeras izaugsmi.

Lai veicinatu skolénu pasattistibu, paplasinatu jaunieSu radoSo un pilsonisko aktivitati,
ka viens no ricibas virzieniem ir vertibizglitibas istenoSana izglitibas iestadés un sadarbibas
veicinasana gan ar gimeni, gan valsts un pa$valdibas institiicijam, kas bitu jaieklauj macibu
un arpusklases pasakumos, ka ari audzinasanas darba programma no 2007. lidz 2011. gadam.

Savukart, lai stiprinatu izglitibas kvalitates nodro$inaSanas un vadibas kapacitati, ir
jauzlabo pedagogu izglitibas un talakizglitibas sistéma, pilnveidojot pedagogisko studiju
programmu saturu atbilstoSi speka esoSajiem valsts izglitibas standartiem, izstradajot intereSu
izglitibas pedagogu studiju un talakizglitibas programmas, ka ar1 talakizglitibas programmas
klaSu audzinataju darba pilnveidoSanai, vairak uzmanibas pieverSot vertibizglitibas,

pilsoniskas un tikumiskas audzinaSanas istenoSanai izglitibas iestades.
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Izglitibas attistibas pamatnostadnés tiek pievérsta uzmaniba arT pedagogiska procesa
efektivitates paaugstinasanai, 1pasi pamatizglitibas posma, lai paaugstinatu skolénu vispargjo
zinasanu, vertibizglitibas un dzivesprasmju apguves kvalitati. Izvirzitajos uzdevumos gan tiek
akcent€ts atbalsts skoléniem ar macibu griittbam (skolotaja paliga nepiecieSamiba, papildu
konsultaciju nepiecieSamiba, pedagogisko korekcijas un izlidzinoSo programmu
nepiecieSamiba, metodikas pilnveide darbam ar dazadu priekSzinaSanu Iimeni un macisanas
griittbam), ka ar1 metodikas pilnveidei vertibizglitiba, tacu aizmirsts tiek darbs ar
talantigajiem, apdavinatajiem skoléniem.

Latvija ka ES dalibvalsts ir arT akcept€jusi ar karjeras attistibas atbalsta ievieSanu
saistitas rekomendacijas. Pamatojoties uz 2004. gada 28. maija EP Rezoliciju par politikas
nostadnu, sisttmu un prakses uzlaboSanu miizilga karjeras atbalsta joma, Latvija 2006. gada
28 .marta MK apstiprinaja koncepciju ,,Par karjeras attistibas atbalsta sistémas pilnveidosanu”
(MK rikojums Nr.214).

Koncepcijas mérkis ir pilnveidot karjeras attistibas atbalsta sisteému, veikt koordin&tus
pasakumus normativo aktu un ricibpolitikas izstradg.

Karjeras attistibas atbalsta sistéma tiek veidota no trim galvenajiem pamatelementiem:

e informacija (sagatavoSana un snieg$ana);

e Kkarjeras izglitiba (kursi, programmas, pakalpojumi);

e karjeras konsultacijas (palidziba karjeras planoSana, profesionalas piemeérotibas
noteikSana, darba izm&ginajumi, darba mekléSanas un darba noturéSanas prasmju
apguve). (Koncepcija ,,Karjeras attistibas atbalsta sistémas pilnveidosana, 2006.”)

Ikvienam ir nepiecieSama brivi pieejama, adekvata, plasa spektra un ticama informacija,
lai pienemtu individa sp&jam, prasmém un interesém adekvatu lémumu par karjeras attistibu.
Savukart tai sabiedribas dalai, kas iegiist izglitibu, ir jabuit brivi pieejamiem ar1 karjeras
1zglitibas pakalpojumiem. Gadijumos, kad informacija un karjeras izglitibas pakalpojumi nav
pietickami, ir janodro$ina iesp&ja individam sanemt karjeras konsultacijas. (Koncepcija
,Karjeras attistibas atbalsta sist€mas pilnveidosana”, 2006)

Koncepcija nosaka ar1 to, ka karjeras izglitiba tiek nodroSinata izglitibas iestades,
karjeras izglitibas pasakumus integréjot pamatizglitibas vai vidgjas izglitibas procesa ka
pe€ctecigu programmu.

Ta ka karjeras attistibas atbalsts ir nozimigs valsts nodarbinatibas politikas jautajums,
tad nozimiga ir arT valsts parvaldes institlciju iesaistiSanas politikas veidoSana, ricibas plana

izstradg, ta ievieSana un istenoSana.
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I. Jaunzeme ka svarigakas valsts funkcijas karjeras attistibas atbalsta nodroSinasana ir
formulgjusi tris:

e finanséSana (tieSa finans€Sana (valsts, paSvaldibu vai paSu programmu ietvaros
finanséta) vai netieSa (karjeras atbalsta sistémas finanséjums ieklauts kop€ja institaciju
finans€juma);

e ietekme — valsts tiecas ictekmét pakalpojumu nodro$inajumu ar dazadu vadliniju un
politikas dokumentu palidzibu;

e reglament€josie dokumenti — regulét karjeras atbalsta sist€tmas pakalpojumus, kurus
nodroSina privatas institiicijas, parbaudit tieSo finans€jumu atbalsta sist€émas
uzturéSanai u.c. (Jaunzeme, 2011)

Par karjeras attistibas atbalsta sisteémas ievieSanu un tas attistibu politiska lIiment Latvija
atbildigas ir divas ministrijas: Labklajibas ministrija un Izglitibas un zinatnes ministrija.

Izglitibas un zinatnes ministrija ir atbildiga par valsts izglitibas politikas izstradi un
ieviesanu. IZM Profesionalas izglitibas un vispargjas izglitibas departamenta uzdevums ir
Profesionalas orientacijas un karjeras izglitibas attistibas politikas izstrade, ievieSana un
koordinacija.

Izglitibas un zinatnes ministrijas paklautiba esosais Valsts izglitibas un attistibas
agentiiras Informacijas un karjeras atbalsta departaments karjeras atbalsta sist€émas ietvaros
steno IZM politiku karjeras izglitibas TstenoSana izglitibas joma:

1) apkopo un izplata informaciju par

- karjeras atbalsta politiku un metodém Eiropa un pasaulé

(www.Viaa.gov.lv/Euroguidance);

- izglitibas iesp&jam Latvija (izveidota Nacionala datubaze - www.niid.lv,
tieck aktualiz€ta informacija EK portala Ploteus) un Eiropa

(www.Viaa.gov.lv/Euroguidance);

2) nodrosina metodisko un informativo atbalstu Kkarjeras izglitibas TistenoSana
iesaistitajiem darbiniekiem;
3) koordiné karjeras attistibas atbalsta sistémas ievieSana iesaistito institliciju
sadarbibu, tostarp koordin€ Karjeras attistibas atbalsta sist€émas Sadarbibas padomes
darbu. (Koncepcija ,,Karjeras attistibas atbalsta sist€émas pilnveide”, 2006)
Karjeras attistibas atbalsta sisttmas Sadarbibas padome ir starpnozaru konsultativa un
koordingjosa institiicija, kura tika izveidota, lai uzlabotu institucionalo sadarbibu un iesaistitu
politikas veidoSana visas ieinteresétas puses (IZM, LM, EM, Regionalas attistibas un

pasvaldibu lietu ministriju, VIAA, NVA, LDDK u.c.), un kuras mérkis ir attistit un veicinat

119


http://www.viaa.gov.lv/Euroguidance
http://www.niid.lv/
http://www.viaa.gov.lv/Euroguidance

karjeras attistibas atbalsta pakalpojumu kvalitati. Padomes uzdevumi ir koordinét nozaru
likumdoSanas un politikas veidoSanu, nodroSinat priekSnosacijumus starpinstitucionalai
sadarbibai un koordinét tas aktivitates, nodrosSinat informacijas apmainu, izverteét karjeras
attistibas atbalsta sisttma notiekoSos procesus u.c. (Karjeras attistibas atbalsta sisteémas
sadarbibas padomes nolikums (14.06.2010.))

Savukart Labklajibas ministrija lielu uzmanibu velta bezdarbnieku, darba mekl&taju, ka
arm nodarbinato personu (muzizglitibas kontekstad) apmacibu un prasmju paaugstinasanas
pasakumiem. Labklajibas ministrijas paklautiba esoSais Nodarbinatibas Valsts agentiiras
Karjeras pakalpojumu departaments paslaik ir vieniga valsts institiicija, kas nodroSina
bezmaksas konsultacijas izglitibas un profesijas izvéles jautajumos visam iedzivotaju grupam,
sniedz psihologisku atbalstu, bezmaksas karjeras konsultacijas bezdarbniekiem, darba
meklétajiem, skoléniem. Bet Labklajibas ministrijas paklautiba eso$a Socialas integracijas
valsts agentiira sniedz atbalstu personam ar invaliditati, piedavajot profesionalas piemérotibas
noteikSanu, ka ari piedava darba izm&ginajumus.

Nozimiga loma karjeras attistibas atbalsta sistémas efektivitateé ir ari Ekonomikas
ministrijai. Tas pamatdarba tieSi neietilpst KAAS, tacu ir virkne darbibu, kuras ietekmé
KAAS, pieméram, darbibas, kas ir saistitas ar atbalstu nodarbinato kvalifikacijas celSanai,
parkvalifikacijai, talakizglitibai, ka arT apmacibas un konsultacijas komercdarbibas uzsaksanai
vai pa$nodarbinatajiem. (Koncepcija ,,Karjeras attistibas atbalsta sistémas pilnveide”, 2006)

Pasvaldibu ieguldijumu karjeras atbalsta un izglitibas istenoSana nosaka ne tikai S§1
Koncepcija, bet pirmam kartam Izglitibas likuma 17. panta (15) punkts. PaSvaldibai ir
janodroSina bérnu un jaunieSu profesionala orientacija un karjeras izglitiba, tostarp
informacijas sagatavoSana un izplatiSana par karjeras atbalstu un izglitibu, ka ar1 savas
teritorijas ietvaros planoSanas procesa sniedzot informaciju par nodarbinatibu un istenojot
atseviSkas aktivitates ikgad€ja plana ietvaros, piemé&ram, €nu dienu organiz€Sana u.tml.
(Izglitibas likums, 1999)

Eiropas Savienibas normativajos aktos tiek noradits arl uz Kkarjeras izglitibas
butiskakajiem satura aspektiem un biitiskakajiem aspektiem efektivas karjeras izglitibas un
pakalpojumu ievieSanas un realizacijas nosacijumiem, iesp&jam (skat. 2. pielikumu).

Vairakos Eiropas normativajos aktos, jau sakot ar Muzizglitibas memorandu, tiek
definétas pamatprasmes, kas nepiecieSamas individam, lai ilgstoS$i un aktivi piedalitos
zinasanu sabiedriba, tautsaimnieciba un spétu pielagoties mainigajam darba tirgum, 1pasi
uzsvertas tiek tas prasmes, kas nepiecieSamas veiksmigai individa dalibai darba tirgi; turklat

tiek ar1 atziméts, ka So prasmju attistiSana nav kada konkréta macibu priekSmeta uzdevums,
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bet tas ir realiz€§jams ar starppriekSmetu saikni, tadgjadi vispargjam, socialajam un
profesionalajam prasmém parklajoties gan satura, gan funkciju zina.

Miuzizglitibas memoranda defin€tas pamatprasmes ir: digitalas prasmes, sveSvalodu
prasmes, socialas prasmes (pasapzina, pasvirziba, risks), uznéméjdarbibas prasmes, prasmes
macities utt. (Muzizglitibas memorands, 2000)

Eiropas Parlamenta un Padomes ieteikuma par pamatprasmém muzizglitiba
(2006.18.12.) atkartoti tiek aktualizéts jautajums par pamatprasmém, tadu pamatprasmju
nepiecieSamibu, kas lautu individam elastigi pieméroties strauji mainigajiem apstakliem,
uzsverot arl pamatprasmju nepiecieSamibu individa personiskajai izaugsmei, pilsoniskai
aktivitatei, socialai koh&zijai un nodarbinatibai zinaSanu sabiedriba. Dokuments definé
pamatprincipu kopumu, kura tiek noteiktas astonas pamatprasmess: sazina dzimtaja valoda,
sazina sveSvaloda, matematiskas prasmes un pamatprasmes dabaszinibas un tehnologijas,
digitala prasme, mac€Sana mactties, socialas un pilsoniskas prasmes, paSiniciativa un
uznéméjdarbiba, kultiiras izpratne un izpausme. Visas astonas prasmes ir savstarpgji saistitas,
parklajas, jo vienai sferai bitiskie aspekti attista prasmes cita, pieméram, tadi aspekti ka
kritiska domasana, radosas sp&jas, pasiniciativa, lémumu pienemsana ir svarigi visas sferas.
Turklat attieciba uz vairakam pamatprasmém tiek noradits, ka sp&ja meklet izglitibas un
macibu iesp&jas un arl pieejamos karjeras atbalsta pasakumus un palidzibu ir svariga personas
personigajai izaugsmei, profesionalajai izaugsmei un socialajai integracijai.

2008. gada 3. novembri Eiropas Savienibas Padome pienéma Rezoliiciju par miizilga
karjeras atbalsta sekmigu ieklausanu muzizglitibas strat€gijas, kura ka prioritara joma tiek
defingta ne tikai karjeras vadibas prasmju apguve visas dzives laika, bet art karjeras atbalsta
pakalpojumu pieejamiba visiem iedzivotdjiem, karjeras atbalsta pakalpojumu kvalitates
pilnveidoSana un karjeras atbalsta pakalpojumos iesaistito dalibnieku koordinacijas un
sadarbibas veicinasana valsts, regiona un vietéja méroga.

Rezoliicija akcent€, ka karjeras atbalstam ir janodroSina cilvékiem palidziba vigu sp&ju
un vajadzibu identific€Sana, lai pienemtu pareizus l€mumus savas dzives izglitibas cela
(izglitibas 1zvele).

Prioritate par karjeras vadibas prasmju apguvi paredz:

e icklaut vispargjas, profesionalas un augstakas izglitibas programmas maciSanas un

macisanas pasakumus, kas palidz attistit karjeras vadibas prasmes;

® Pamatprasmes — zinaganu, prasmju un atticksmju kopums, kas atbilst kontekstam. Pamatprasmes ir tas, kas ir
nepiecieSamas personiskai izaugsmei un attistibai, pilsoniskai aktivitatei, socialai ieklautibai un nodarbinatibai.
(Eiropas Parlamenta un Padomes ieteikums par pamatprasmém miizizglitiba (18.12.2006.), 4.1pp.)
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e sagatavot pedagogiskos darbinieckus $adu darbibu veikSanai un sniegt viniem atbalstu
$a uzdevuma veikSanai;

e rosinat vecaku Iidzdalibu ar karjeras atbalstu saistitos jautajumos;

e vairak iesaistit pilsoniskas sabiedribas organizacijas un socialos partnerus;

e atvieglot piekluvi informacijai par macibu iesp&jam, to saikni ar profesijam, ka ar1 par
paredzamajam vajadzibam péc prasmém konkréta vieta;

e pilnveidot karjeras vadibas prasmes pieauguso macibu programmas;

e icklaut karjeras atbalstu skolu, profesionalo izglitibas un macibu iestazu un augstakas
izglitibas iestazu mérkos. Bitu 1pasi janem véra integracija darba tirgii un darba tirgus
darbiba vietgja, valsts un Eiropas méroga. (Rezoliiciju par miizilga karjeras atbalsta
sekmigu iek]auSanu miizizglitibas stratégijas, 2008)

Pareja uz muzizglitibu prasa jaunu izpratni par macibu un macisanas metodém, kas tiek
skaidrota jau Muzizglitibas memoranda, liekot akcentu uz individa patstavigu, aktivu dalibu
izglitibas, macibu procesa. Lai tas notiktu, ir jamaina macibu metodes, ir jasamero praktiskas
macibas ar teorStiskajam macibam, ir javeido maciSanas pieredze, kas ir viens no
nosacijumiem veiksmigai personibas sevis pasa realizacijai, pastavéSanai jaunas ekonomikas
laikmeta, zinasanu sabiedriba. (Muzizglitibas memorands, 2000)

Eiropas normativie akti uzsver ari profesionalas konsultéSanas nozimibu visa muza
garuma karjeras attistibas atbalsta.

Min&to jautajumu risinasana, ievieSana, istenoSana ka nozimiga Eiropas normativajos
aktos, tostarp Muzizglitibas memoranda, tieck minéta ietveroSa partneriba un integréta pieeja,
jo partneriba un integréta pieeja lauj labak apzinat un sasniegt skolénu vajadzibas, prasibas.
(Muzizglitibas memorands, 2000)

Izglitibas likums nosaka, ka katram skolénam atbilsto$i vecumam un vajadzibam tiek
nodroSinata iesp&ja ieglit zinaSanas un prasmes dazadas zinibu jomas, ka arl zinasanas,
prasmes un attieksmju pieredzi, lai piedalitos sabiedribas un valsts dzive, tikumiskai,
estétiskai, intelektualai un fiziskai attistibai, sekmgjot zinigas, prasmigas un audzinatas
personibas veidosanos. (LR Izglitibas likuma 2. pants) Tatad tiek akcent&ta skoléna pieredzes
veidoSana dzivei, veiksmigai integracijai sabiedriba, un otrs biitiskais aspekts ir orientacija uz
personibas kvalitati; abi min&tie aspekti ir ka macibu darbibas, ta arT audzinaSanas darbibas
galvenie mérki.

Izglitibas likuma 1. panta izglitiba tiek definéta ka ,,sistematizétu zinasanu un prasmju

apguves un attiecksmju veido$anas process un ta rezultats. Izglitibas process ietver macibu un
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audzinasanas darbibu. Izglitibas rezultats ir personibas zinaSanu, prasmju un attiecksmju
kopums”.

Ja izglitiba vienlidz svarigs ir gan macibu process, gan audzinasanas process, tad biitu
logiski, ja valsti tiktu reglament&ts ne tikai macibu priekSmetu saturs un organizacija, bet ar1
audzinasanas darbibas saturs un organizacija.

Vispargjas izglitibas saturu un organizaciju atbilstosi izglitibas veidam nosaka valsts
vispargjas izglitibas standarts, vispargjas izglitibas macibu priekSmetu standarti un visparéjas
izglitibas programmas (Vispargja izglitibas likuma 14. pants), kuros ir noteiktas skolénam
nepiecieSamas zinaSanas, prasmes un attieksmes personiskajai izaugsmei un attistibai,
socialajai integracijai, izglitibas turpinasanai un karjeras izvélei. Attieksmes veidoSana nav
tikai macibu procesa uzdevums, tas ir arT audzinasanas darbibas uzdevums.

Audzinasana — mérktiecigs process, kura attistas un realiz&as personigi nozimiga
atticksme pret sevi, cilvékiem, darbu, kultiiras vértibam, dabu, sabiedribu un valsti. (Broks,
2000)

Atbilstosi valsts izglitibas standartam tiek noteikti izglitibas programmu galvenie mérki
un uzdevumi, izstradati macibu priekSmetu standarti, atbilstosi kuriem talak tiek izstradatas
macibu priekSmetu programmas un plani.

Audzinasanas darbibas mérkis un uzdevums ir noteikts 1999. gada ar IZM rikojumu
apstiprinataja koncepcija ,,Koncepcija audzinaSanas darbibai pamatizglitibas un vidgjas
izglitibas iestades”, bet VJIC katra macibu gada sakuma nosaka prioritaros virzienus
audzinasanas darbiba visa valsti, atbilsto$i kuriem rajoniem biitu jaizvirza savi prioritarie
darba virzieni, kurus nem véra skolas, talak konkretiz&jot savus macibu un audzinasanas
darba uzdevumus, ieverojot sabalansétibu starp skolas attistibas plana noteikto un
rajona/valstt noteikto. Lai veiksmigi realizétu Izglitibas procesu, kura mérkis ir ,,nodroSinat
iesp&ju: ieglit zinasanas un prasmes humanitaro, socialo, dabas un tehnisko zinibu joma; iegtt
zinasanas, prasmes un attieksmju pieredzi, lai piedalitos sabiedribas un valsts dzive;
tikumiskai, estétiskai, intelektualai un fiziskai attistibai, sekmgjot zinigas, prasmigas un
audzinatas personibas veidoSanos” (Izglitibas likuma 2. pants), ir sistémiski un planveidigi
jasabalans€ macibu un audzinasanas darba prasibas, tapéc skolas, visam skolas kolektivam
kolegiali sadarbojoties (saskanojot t€émas un darbibu konkrétu skoléna zinaSanu, prasmju,
attieksmju un pieredzes veidosanas procesa sekmé&Sanal), svarigi ne tikai izstradat izglitibas
programmas un macibu priekSmetu programmas, bet ari vienotu skolas audzinaSanas darba
programmu, atbilstosi kurai katras klases audzinatajs veidotu savu klases audzinasanas darba
programmu (klases stundas, skolénu izpéte, skolotaju, skolénu un vecaku sadarbiba,

arpusstundu aktivitates), ka arT interesu izglitibas programmas.
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Tacu Sobrid valsts noteiktajos normativajos dokumentos audzinaSanas darbibas vieta
izglitibas procesa nav skaidri noteikta, Iidz ar to ar1 atticksmju pieredzes veidoSanas
sekméSana, vertibizglitiba ir sekundara, prieksplana izvirzot macibu priekSmetu zinasanas un
prasmes. Vienigais dokuments, kur§ nosaka, ka vismaz viena stunda izglitibas programma
tieck paredz€ta audzinasanai, ir izglitibas programmas; pamatizglitibas programma vél ir
noteiktas klases audzinaSanas stundas aplikojamas témas (vértibizglitiba, uzvediba un
saskarsmes kultiira, patriotisms un pilsoniska lidzdaliba, veseliga dzivesveida pamati un
atkaribas profilakse, darbiba ekstremalas situacijas un satiksmes drosiba, karjeras izvéle).
VIIC ir izstradajis arT klases stundu programmas paraugu, tacu ta ir tikai klases audzinaSanas
programmas dala un tas ir tikai paraugs, kur§ bitu japielago konkrétas skolas attistibas
prioritatém, izglitibas programmai un skolas audzinaSanas darbibas programmai. Ja skolas
netiek Iidzsvarots macibu process ar audzinasanas procesu, arT karjeras izglittba nevar biit
pilnvertigi realizeta, jo arT karjeras izglitiba vienlidz svarigs ir gan audzinaSanas process, gan
arT macibu process.

Analizetais lauj secinat, ka Sobrid neviens valsts normativais dokuments nenosaka
karjeras izglitibas saturu, ta TstenoSanas iesp&jas un kartibu visparizglitojosas skolas, tapec art
karjeras izglitibas realizé$ana atbilstosi katras skolas prioritatém un motivacijai ir atstata pasu
skolu zina.

Ar1 pats jédziens ,.karjeras izglitiba” vispargjas izglitibas normativajos dokumentos, kas
ir visparizglitojoSo skolu darbibas pamata, netiek definéts. Tas paradas 2008.09.02. LR MK
noteikumos Nr. 715 ,,Noteikumi par valsts vispargjas vidéjas izglitibas standartu un vispargjas
vidgjas izglitibas macibu priekSmetu standartiem” Vispargjas videjas izglitibas programmu
galvenajos mérkos un uzdevumos, kuros ir teikts, ka ,,janodroSina izglitojamie ar zinasanam
un prasmeém, kas ir nepiecieSamas personiskai izaugsmei un attistibai, pilsoniskai lidzdalibai,
nodarbinatibai, socialajai integracijai un izglitibas turpinasanai; jaizkopj izglitojama prasme
patstavigi macities un pilnveidoties, jamotivé miizizglitibai un apzinatai karjeras izvélei”. Bet
Izglitibas likuma paradas jédziens ,,profesionala orientacija”, kas ir skaidrots ka ,,informacijas
nodroS§inaSana par profesionalas izglitibas un augstakas izglitibas ieguves iesp&jam atbilstosi
izglitojamo intereseém un spgjam” (Izglitibas likuma 1.pants) un kas ir neatbilstoSs §a briza
zinasanu sabiedribas un ekonomikas kontekstam.

Ta ka Sobrid normativajos dokumentos karjeras izglitibai nav valstiski vienota, skaidri
noteikta, reglamentéta statusa izglitibas procesa, ari pats jédziens ,karjeras izglitiba” izglitibu
organiz€joSos dokumentos nav skaidri definéts (ir tikai wvalsts izglitibas planoSanas
dokumentos), tad skolas atbilstoSi esoSajiem normativajiem dokumentiem var izvel&ties sev

Skietami v€lamako, €rtako iespeju/veidu karjeras izglitibas istenosanai:
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e Tstenot ka atsevisku macibu priekSmetu izglitibas programma;

e integrét ka starpdisciplinaru tému citos izglitibas programmas macibu priekSmetos
(pieméram, klases audzinaSanas stunda vai socialajas zinibas, dazos vai Vis0s
priek§metos);

¢ nodroSinat tikai atseviskus pasakumus (informativus/konsultativus);

e izmantot kompleksi visus iepriek§ min€tos variantus.

Ar1 Eiropa nav vienotas pieejas karjeras izglitibas integréSanai izglitibas procesa. Ir
valstis, kur karjeras izglitibas TstenoSana ir noteikta izglitibas standartos ka atsevisks macibu
priek$§mets vai starpdisiplinara téma, paredzot noteiktu stundu skaitu tas realizé$anai (Cehija —
60 stundas, Francija — izv€les modulis ar 3 vai 6 stundam ned€la, Austrija — 32 stundas,
Norvégija — 113 stundas u.c.), bet ir valstis, kur karjeras izglitiba nav stingri reglamentgta,
taCu tas istenoSana ir noteikta valsts stratégiskajos politikas mérkos (Ungarija, Polija,
Luksemburga u.c.). Savukart, pieméram, Somija, Danija, Zviedrija izglitibas organizacija ir
decentralizéta un karjeras izglitibas istenoSana ir katras skolas un paSvaldibas atbildiba.
(Sultana, 2004, u.c.)

Politikas planosanas dokumenti paredz gan karjeras izglitibas integraciju visa izglitibas
procesa, gan sadarbibas, partneribas realiz€Sanu ar vecakiem, uznpeémeéjiem, augstskolam KI
IstenoSana, gan macibu metodiskas bazes pilnveidi, gan skolotaju talakizglitibu un
profesionalo pilnveidi, ka ari profesionalu karjeras konsulteSanu, tacu izglitibu
organiz€joSajos dokumentos, ar kuriem skola tiek stradats, kuri tiek izmantoti un dzivé
praktiski realizéti, netiek atspogulota politikas dokumentos noteikta realizacija. Autore secina,
ka triikst sasaistes, pectecibas starp valsts noteiktajiem politikas plano$anas dokumentiem un
darbibu organiz€joSiem dokumentiem, ta nesekméjot sistemiskumu karjeras izglitibas

politikas ievieSana un Tstenosana visparizglitojosas skolas.

3.2.2. Karjeras izglitibas satura realizeSanas iesp€jas macibu priekSmetu standartos

Lai noskaidrotu $a briza karjeras izglitibas satura realiz€Sanas un karjeras izglitibas
integracijas iespgjas dazados macibu priekSmetos, tika veikta pamatizglitibas un vispargjas
vidgjas izglitibas macibu priekSmetu standartu analize, izmantojot hermeneitisko pieeju teksta
analiz€ un kontentanalizi.

Lai nodroSinatu péc iesp€jas ticamakus un validakus analizes rezultatus, macibu
priekSmetu standartu analize tika strukturéta, iepriek§ defingjot standartos fiks€jamas

konkrétas satura vienibas, izmanojot kontentanalizes metodiku.
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Macibu priekSmetu standartu analizé saturiskas vienibas tika grup€tas atbilstoSi
septiniem izglitibas satura aspektiem: pasizpausmes un rados$ais; analitiski kritiskais; moralais
un estétiskais; sadarbibas; sazinas; matematiskais; maciSanas un praktiskas darbibas.

Standartu satura analizé tika atseviski definSta arT kategorija ,,turpmaka izglitiba un
profesijas”, kas atspogulo konkréta macibu priekSmeta saistibu ar profesijam, to iepaziSanu,
kuras macibu priekSmets butu noderigs, un turpmakas izglitibas iesp€jam, ka ar1 jédziens
,pieredzes veidoSana”, kas ir butisks karjeras kompetences elements, un ,,paSattistiba”,
ievérojot  skoléna paSa aktivas darbibas nozimibu izglitiba un sevis attistiSana, kas ir
nozimiga ar1 karjeras attistiba.

Neskatoties uz to, ka karjeras izglitibas nozimiba un nepiecieSamiba izglitibas iestades
un tas integrésSana visa izglitibas procesa ir noteikta dazados politikas planoSanas dokumentos
ka Eiropas, ta ari Latvijas limeni (Muzizglitibas politikas pamatnostadnés 2007.-2013. gadam,
Izglitibas attistibas pamatnostadnés 2007.-2013. gadam), Kkarjeras izglitibas istenoSana
visparizglitojosas skolas nav kluvusi par visa macibu procesa integrétu pasakumu kopumu,
kura katrs pedagogiskais darbinieks pilda savu lomu.

Skolas, kuras karjeras izglitibas programma tiek 1stenota, pasakumi vairak tiek veérsti uz
iespgjamo nodarbinatibas aspektu izzinasanu. Nav verojama pietickama saskare ar
pasakumiem, kas veicinatu motivaciju macities, lai uzlabotu macibu sasniegumus un lai
mazinatu macibu programmu nepabeiguSo skolénu skaitu, lai palidzétu skoléniem un
vecakiem apglit misdienigas prasmes, atbalstot bernus vinu talakas izglitibas izvéle. Karjeras
atbalsta pasakumi visbiezak tiek organizeti klases ,,vidéjam” skolénam, tacu tie biezi vien ir
mazefektivi riska grupu bérniem un 1pasi apdavinatiem bérniem. Loti nedaudzas skolas strada
profesionals karjeras konsultants. (Karjeras izglitiba skola. Pieredze 2009)

lemesli $adai situacijai ir vairaki; viens no tiem ir iepriek$éja nodala konstatétas
nepilnibas valsts noteiktajos politikas planosanas dokumentos:

e trukst skaidri un saprotami izveidotas karjeras atbalsta sistemas, kura bttu skaidri
defineta karjeras izglitibas vieta un nozime visa izglitibas procesa — ka macibu
procesa, ta ar1 audzina$anas procesa;

e nav péctecibas un sasaistes starp politikas planoSanas dokumentiem un darbibu
organiz€joSiem normativajiem dokumentiem dazados vadibas limenos;

e nav skaidri definéta dazadu vadibas Iimenu atbildiba (valsts, pasvaldibas, skolas);

e triikst pectecibas un skaidras nostajas par karjeras izglitibas pilnveidi.
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Atbilstosi analiz€tajam un secinatajam iepriek$€jas nodalas karjeras izglitibas saturu
veido individam Kkarjeras attistiba un karjeras vadibas procesa nepiecieSamas spéjas,
zinasanas, prasmes, atticksmes un pieredze:

e paSattistibas/maciSanas process — individa, personibas dazadu sp&ju, prasmju,
zinasanu, attieksmju veidoSanas, attistiba (ipasSi nozimigi individa, personibas attistiba
ir tadi jédzieni ka ,,pasefektivitate”, ,,paSaktualizacija”, ,,pasrealizacija”, ,,paSizzina”,
,pasciena”, ,,pasapzina”, ,,pastels”);

e sevis izp€tes process — zinasanas par savu attistibu; sp€jas identific€t savas prasmes,
intereses, vertibas; paSnovertésanas prasmes;

e karjeras izp€tes process — zinasanas par karjeru, karjeras attistibas posmiem, zinaSanas
par profesijam, darba pasauli (darba tirgu, ekonomiku, darba drosibu, darba tiesibam,
darba pienemSanu utt.), zinaSanas par izglitibas iesp&am, kvalifikaciju sisteému;
prasmes meklet un izmantot informaciju; savu interesu, sp&ju un iesp&ju samérosanas
prasmes; sp&ja identific€t jaunu jomu personigajai attistibai; izdeviguma saskatiSanas
un ta izmantoSanas prasmes;

e karjeras vadibas process (Sauraka izpratn€) — Iémumu pienemSanas prasmes,
planoSanas, organizéSanas prasmes, problémrisinasanas prasmes.

Karjeras izglitibas saturs liecina par to, ka to nav iesp&jams realizet tikai kada konkréta
macibu priekSmeta ietvaros, piemeéram, klases audzinasanas stundas; tas aptver visus macibu
priekSmetus, ari klases audzinasanas stundu, intereSu izglitibas kursus, ka ar1 arpusstundu
darbu skola un vél virkni informativu un konsultativu pasakumu.

Latvijas izglitibas standarts, nosakot skolénam nepiecieSamas zinasanas, prasmes un
atticksmes personiskajai izaugsmei un attistibai, socialajai integracijai, izglitibas turpinasanai
un karjeras izvélei, formali paredz iesp€jas karjeras izglitibas integréSanai visa izglitibas
procesa. Arl izglitibas standartd paredzétas macibu jomas, kas palidz paplaSinat macibu
prickSmetu robezas un lauj integrét to saturu, ka arT septini izglitibas satura aspekti

" v+ 0. Lt Toterlas 10, 1. ~e 1. 11, 12,
(pasizpausmes un radosalsg, analitiski kritiskais 0, moralais un estetiskais™; sadarbibas™;

9 Pagizpausmes un radosais aspekts — radosas darbibas pieredze; patstaviga iesp&ja meklét un atrast risinajumu
praktiskam problémam, atklat kopsakaribas; atjautibas, izt€les kopSana; iesp&ja nodarboties ar maksliniecisko
jaunradi, sportu.

10 Analitiski kritiskais aspekts — intelektualas darbibas pieredze — patstaviga, logiska, bez pretrunam, motivéta,
kritiska un produktiva domasana; prasme formul&t un pamatot savu viedokli; pagatnes, tagadnes un nakotnes
saikne.

1 Moralais un estétiskais aspekts — izpratne par jédzieniem, kas saistiti ar cilvéku savstarpgjo saskarsmi —
taisnigums, ciena, vienlidziba, godigums, uzticamiba, atbildiba, savaldiba, izpalidziba, iejiitiba, laipniba; izpratne
par cilvéka tiesibam un vienlidzibu; pozitiva attieksme pret kultiiras mantojumu.
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sazinas'®; matematiskais'®; macidanas un praktiskas darbibas') atklaj izglitibas satura
daudzslanainibu un lauj nodros$inat skolénam nepiecieSamas zinasanas, prasmes un attiecksmes
personiskajai izaugsmei un attistibai, socialajai integracijai, izglitibas turpinasanai un Karjeras
izvelei, ka arf lauj nodroinat macibu konteksta izpratni. Sada pieeja varétu sekmét
kopveselumu izglitibas satura realiz€Sana, ka ar1 veicinat karjeras izglitibas integréSanu
dazados macibu priekSmetos.

Tacu, izpetot macibu priekSmetu standartus, jasecina, ka ir vairaki trukumi, kas nesekme
karjeras izglitibas satura integraciju visos macibu priekSmetos:

e visos macibu priek§metu standartos neparadas visi izglitibas satura aspekiti;

e ir dazada pieeja (dazadu principu ievérosana) katra macibu priekSmeta (vai priekSmetu
grupas) standarta izstradg;

e visos macibu priekSmetu satandartos netiek ievérota kompetencu pieeja.

Autore uzskata, ka macisanas aspekts biitu japaredz visos macibu priekSmetos, tacu i
aspekta atspogulojums macibu priekSmetu standartos ir loti dazads. Dazu macibu priekSmetu
standartu prasibas, pieméram, pamatizglitibas fizikas, kimijas standartos, Sis aspekts tiek
nosaukts tie$i, vél dazos maciSanas aspekts ir netiesi pieminéts saistiba ar informacijas ieguvi,
izmanto$anu, apkopoSanu u.tml. (latvieSu valoda, Latvijas un pasaules v&sture, informatika,
matematika), bet, pieméram, sporta, miizika, §T aspekta vispar nav (skat. 3.2. attelu).

Labaka situacija ir verojama vidusskolas macibu priekSmetu standartos. Visos
analizétajos macibu priekSmetu standartos vairak vai mazak ir paredzets maciSanas aspekts
(skat. 3.2. attelu).

Daudz sliktaka situacija gan pamatskolas, gan vidusskolas macibu priekSmetu standartos

ir ar sadarbibas aspekta ieklausanu.

12 Sadarbibas aspekts — prasme sadarboties, stradat komanda; prasme uzklausit un respektét dazadus viedok]us;
prasme pienemt [émumu un uznemties atbildibu par ta TstenoSanu; prasme atbildigi rikoties konfliktsituacijas,
ekstremalas situacijas un rupéties par savu un citu cilveku drosibu, ja nepiecieSams, meklét palidzibu.

13 Sazinas aspekts — latviesu valodas prasme; praktiska pieredze valodas lietosana; prasme sazinaties (sarunaties,
lastt, rakstit) vairakas valodas; prasme publiski uzstaties, izteikt un pamatot savu viedokli.

14 . . —,. . v . . _ _ . _ — 1 v
Matematiskais aspekts — matematikas izmantosana praktiskaja dzivé (piem&ram, meriSana, aprékinasana,
salidzinasana, ilustréSana diagrammas, grafikos).

1> Macisanas un praktiskas darbibas aspekts — prasme patstavigi macities, ar planot un organizgt macisanas
procesu; dazadu zinaSanu un prasmju apgtsana un lietosana praktiska darbiba; prasme macibu procesa izmantot
dazadu veidu informaciju, konsultéties, atrast palidzibu; prasme izmantot modernas tehnologijas.
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3.2. attels. MaciSanas aspekts macibu priekSmetu standartos

Piem@ram, pamatskolas standartos informatika nav paredzets sadarbibas aspekts (skat. 3.3.
attelu). Minimali S§is aspekts ir ieklauts matematika, vizualaja maksla, majturiba un
tehnologijas, sporta un veésturé. Savukart vidusskolas standartos Sis aspekts nav paredzéts

informatika, geografija, miizika, literatira, vizualaja maksla.
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3.3.attels. Sadarbibas aspekts macibu priekSmetu standartos

Sadarbibas prasmes ir vienas no bitiskakajam dzivesprasmém. Ka liecina jaunakie

pétijumi psihologija (Zhao, Scott, Seibert, Lumpkin, Higgins, Peterson, Lee u.c.), karjeras
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izv€l€ un attisttba nozimiga loma ir tiesi socialajam prasmém un darbibas pieredzei. M.
Rascevskas veiktais petijums par pieredzes jomam (kuras pieredzes jomas respondentu dzivé
vinu skatfjuma Skiet visnozimigakas) apliecina, ka ta ir pieredze, kas ir saistita ar socialajam
attiecibam, sadarbiba. Turklat uzkrata pieredze ir bitisks c€lonis informacijas apstrades veidu
apguveli, bet saskarsmes prasmes veicina citu praktiska intelekta prasmju veidosanos (dazadu
biroja tehnikas lietoSanas prasmju u.tml.). (Ras¢evska, 2004)

Individa mijattiecibas ar sabiedribu sekmé& personibas attistibu — jo plasaka un
produktivaka mijattiecibu pieredze, jo sekmigak attistas pasapzina, kas veidojas, iepazistot
citus cilvékus un salidzinot savu uzvedibu ar citu cilvéku uzvedibu. SalidzinaSanas procesa
pasnovertejums klist precizaks, savukart paSnoveértdjums ir loti svarigs paSapzinas
komponents, bet paSapzinas virsotne ir paSregulacija, kas ir aktiva un meérktieciga savu
attiecksmju un uzvedibas pasaudzinasana, harmoniskas personibas attistiSana, pilnveidosana.
(Spona, Brigmane, 2011)

PaSizzina, paSapzina, paSvertéjums, paSregulacija ir nozimigas vertibas Kkarjeras
veidoSana, attistiSana, vadiba visas dzives laika. Tacu tieSi sadarbibas aspekts macibu
priekSmetu standartu pamatprasibas, gan beidzot 9. klasi, gan vidusskolas macibu priek§metu

pamatprasibas, ietverts vismazak (skat. 3.4. att€lu) — 5% no pamatprasibas ietverta satura

pasizpausmes
8%

macisanasun
praktiskas
darbibas
11%

sadarhibas
5%

3.4. attéels. Izglitibas satura aspekti pamatizglitibas macibu priekSmetu

standartos

pamatizglitibas macibu priekSmetu standartos un 4% no pamatprasibas ietverta satura

vidusskolas macibu priekSmetu standartos (skat. 3.5. att€lu).
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3.5. attels. Izglitibas satura aspekti vidusskolas macibu priek§metu standartos

Neskatoties uz to, ka viens no izglitibas galvenajiem uzdevumiem ir saistits ar radosu
personibu attistibu, ka otrs vismazak ietvertais izglitibas satura aspekts macibu priekSmetu
standartu pamatprasibas ir paSizpausmes radoSais aspekts — pamatizglitibas macibu
priekSmetu standartos 8% no pamatprasibas ietverta satura (skat. 3.4. att€lu), bet vidusskolas
macibu priek§metu standartos — 6% (skat. 3.5. att€lu). Piem&ram, ne pamatskolas (skat. 3.6.
attelu), ne vidusskolas informatikas standarta pasizpausmes radoais aspekts nav paredzéts. ST

aspekta nav arT pamatskolas sporta standarta.

O vsk.
m pamatsk.

satura vienibu skaits

3.6. attels. Pasizpausmes radosais aspekts macibu priekSmetu

standartos
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Radosas darbibas palidz atklat bérna dotibas, talantus, kuri, ja bérns tos apzinas, var
butiski palielinat motivaciju macities.

Apkopotie rezultati norada ar1 uz to, ka visos macibu priekSmetu standartos visi
izglitibas satura aspekti nav vienlidz nozimigi. Pieméram, pamatskolas muzikas, literaturas,
latvieSu valodas standarta Sim aspektam tiek pieveérsta divreiz lielaka veériba neka citos
pamatskolas macibu prickSmetos (skat. 3.6. att€lu).

Lidziga situacija ir vérojama ari vidusskolas macibu priekSmetu standartos (skat. 3.6.
att€lu), tikai vidusskolas standartos gan nav vairs tik izteikts sadaltjums $1 aspekta ieklauSana
starp makslas jomu, valodas jomu un dabaszinatnu, matematikas un datorikas jomu.

Autore uzkata, ka radoSas darbibas pieredze, paSizpausme (iesp€ja meklet un atrsat
risindjumus problémam, atklat kopsakaribas, atjautibas un izt€les kopSana) nav tikai makslas
jomas prieksrociba, tapat ka mériSana, aprékinasana, salidzinaSana, ilustréSana diagrammas,
grafikos nav tikai matematikas un datorikas jomas prieksrociba. Ikviena joma, kura més dzivé
darbojamies — vai ta butu saistita ar makslu, vai arT ekonomiku, matematiku, informatiku — un
velamies veiksmigi darboties, ir nepiecieSama gan radoSas darbibas pieredze, gan
matematikas prasmju pielietojums. Autore uzskata, ka iemesls Sadam nodalfjumam ir
mekl&jams jeédziena “radoSums” izpratné.

Radosums sevi ietver iztéles darbibu ka kaut ka originala radiSanas procesu —
alternativas veidosanu sagaidamajam, praktiskajam, ikdieniskajam. ST darbiba nav saistita
tikai ar fantaz€Sanu vai izt€loSanos, ta ietver “prata sp€li”, kas virzita uz noteiktu radosu
mérki. (Valbis, 2005)

Tada pati situacija ir ar matematiska aspekta ieklausanu macibu priekSmetu standartos
(skat. 3.7. att€lu), 1pasi pamatskolas standartos. Matematiskais aspekts ir paredzets
galvenokart matematika, mazak jau kimija, informatika un fizika, vél mazak — biologija,
socialajas zinibas un majturiba un tehnologijas, bet pargjos macibu priek§metos ta vispar nav
(skat. 3.7. att€lu), ta veida nostiprinot stereotipu, ka meriSana, aprékinasana, salidzinaSana un
ilustréSana diagrammas, grafikos ir matematikas prieksrociba.

Pavisam nedaudz labaka situacija ir vidusskolas macibu priekSmetu standartos (skat.
3.7. attelu), taCu ar1 te matematiskais aspekts ir redzams tados macibu priekSmetos ka
matematika, fizika, kimija, ekonomika, biologija, mazak — informatika un geografija, bet
nemaz tas nav atrodams latvieSu valoda, sveSvaloda, veselibas maciba, mizika, literathra,

vizualaja maksla, kulturologija, Latvijas un pasaules vésturg, psihologija.
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3.7. attels. Matematiskais aspekts macibu priekSmetu standartos

Nav art skaidrs, kap&c sazinas aspekts pamatskola visbutiskakais ir tiesi latvieSu valoda
(skat. 3.8. att€lu). Autore uzskata, ka prasme uzstaties, izteikt un pamatot savu viedokli ir
javeido ne tikai latvieSu valoda. Prasme uzstaties, izteikt un pamatot savu viedokli biitu
javeido, jaattista ne tikai latviesu valoda, bet arT citos macibu priekSmetos.

Minéta tendence gan ir izzudusi viduskolas macibu priekSmetu standartos (skat. 3.8.

att€lu), lai gan ekonomika, sporta, literattira, miizika Sis aspekts standartos ir pavisam nedaudz

ieklauts.
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3.8. attels. Sazinas aspekts macibu priekSmetu standartos
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Nozimigs izglitibas aspekts cela uz radoSumu ir analitiski kritiskais aspekts. Kritiska un
produktiva domasana ir radoSuma attistiSanas pamats.

Jaatzist, ka procentuali Sis aspekts gan pamatskolas (skat. 3.4. att€lu), gan vidusskolas
(skat. 3.5. att€lu) macibu priekSmetu standartos ir pietickami ietverts. Tacu $1 aspekta dzilaka
analize atklaj, ka pamatprasibu formulgjumi standartos ir vairak attiecinami uz analitisko
aspektu, akcentgjot izzinas prasmes (pamatprasibas formul€tas ar darbibas vardiem “saskata”,
“izprot”, “analize”, “apzinas”, “raksturo”). Ipasi izteikta 31 tendence ir vidusskolas standartos
tados macibu priekSmetos ka Latvijas un pasaules vésture, kulturologija, ekonomika, nedaudz
mazak izteikta, bet tomér ka domingjosa ir geografijas, biologijas, psihologijas, matematikas
standartos. Saja aspekta ietverta kritiska domasana ar tai raksturigo vértgjoso aspektu paradas
minimali.

Izglitibas aspektu realiz€$ana nozimigs ir ne tikai standartos ietvertais izglitibas saturs,
pamatprasibas, bet arT macibu procesa pielietotas macibu metodes.

Pieméram, radoSumu var attistit ar tadam metodém ka péetnieciska macisanas,
“maciSanas no pieredzes”, kas ir saistitas ar kreativitates, brivibas un paSizpausmes
veicinasanu. Radosas spgjas vislabak attistit tiesi radosa darbiba. Tacu zinaSanas, prasmes un
izpratne, kas ir radoSuma pamata, labak tiek veicinatas ar tradicionalajam maciSanas
metodeém. (Valbis, 2005) Tapat analitiski kritiska aspekta isteno$ana nozimigi ir izvéléties
atbilsto$as macibu metodes, kas ietver problému risinasanas darbibas.

Analizétais liecina, ka izglitibas aspekti nav krasi nodalami viens no otra, — tie ir
savstarp&ji saistiti, mijiedarbojas. Ta, piem&ram, bez jau pieminétas saistibas starp analitiski
kritisko aspektu un pasizpausmes un radoSuma aspektu ir japiemin ari morala un estétiska
aspekta saistiba ar sadarbibas aspektu, jo cilvéku vértibu sisteémas veidoSanas ir saistita ar citu
cilvéku lidzdalibu. Tadas veértibas ka mérktieciba, godigums, neatlaidiba izpauzas darbibas,
kas ir saistitas ar citiem cilvekiem.

Kopuma morali estétiskais aspekts gan pamatskolas macibu priekSmetu standartos (skat.
3.4. att€lu), gan vidusskolas macibu priekSmetu standartos (skat. 3.5. attelu) ir ietverts
pietiekami, tacu arT §1 aspekta realiz€Sana nozimigs ir gan macibu process, gan skolas kultiira,
gan sabiedribas kultira, jo veértibu sist€mas izveide ir cieSi saistita ar apkartgjas vides,
lidzcilveku darbiba, riciba sastopamo.

Karjeras vadibas kompetence ietever sevi ne tikai ar skoléna paSattistibu saistitus
aspektus (pamatprasmju veidoSana, attistiba), bet arl zinasanas, informaciju par karjeras
attistibu, karjeras vadibu, profesijam, kas saistitas ar konkuréto macibu priekSmetu, ka ar1 §1
macibu priekSmeta nozimibu personibas attistiba, izglitibas turpinasana. Pamatizglitibas

macibu priekSmetu standartos informacija, zinasanas par profesijam, kas saistitas ar konkuréto
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macibu priekSmetu, ka arT §1 macibu priekSmeta nozimibu personibas attistiba, izglitibas
turpinasana ir atrodamas tikai kimijas, biologijas un fizikas macibu priekSmetu standartos.
Socialajas zinibas ir paredzE€ts izvertet profesionalas darbibas izvéles nozimibu sabiedriba, un
sporta paredzgets izprast veseliga dzives veida nozimibu karjeras veidosana.

Plasak karjeras izglitibas saturs ir ietverts vidusskolas macibu priekSmetu standartos,
formulgjot attiecigo macibu priekSmetu nozimi:

e pasattistiba, personibas attistiba (sports, veselibas maciba, psihologija,
literatiira, vizuala maksla, literatira, Latvijas un pasaules vé&sture,
kulturologija, biologija, ekonomika, muzika);

e sazina (latviesu valoda, svesvalodas, informatika);

¢ informacijas ieguve (informatika);

e sabiedribas attistiba (ekonomika, kulturologija, Latvijas un pasaules vésture,
fizika, kimija, matematika);

e savas dzives kvalitates uzlabosana (fizika, kimija, matematika);

o talakizglitiba, muzizglitiba (fizika, geografija, ekonomika, matematika);

e dazadas profesijas (geografija);

e darba pasaules izzinaSana (ekonomika).

Jaatzim€, ka vienota pieeja karjeras izglitibas satura apektu ieklausanai macibu
priekSmetu standartos nav ieveérota. Pieméram, attieciga macibu priekSmeta nozimibas
atklasana dazadas profesijas paredzeta tikai geografija, tapat macibu priek§meta nozimibas
atklasana talakizglitiba vai muzizglitiba (ka kura macibu priekSmeta standarta formuléts)
paredzeta tikai fizika, kimija, ekonomika, matematika.

Analizetais lauj secinat, ka vidusskolas macibu priekSmetu standartos karjeras izglitibas
saturs kopuma ir ietverts, tacu nav ieveéroti noteikti, vienoti principi ta ietverSanai visos
macibu priekSmetu standartos. Ta ka valsts parbaudes darbos netiek ietvertas zinasanas,
prasmes, kas saistitas ar karjeras vadibu, tad karjeras izglitibas satura realizacija ir atkariga no
konkrétas skolas vadibas izpratnes, konkréta skolotaja izpratnes par karjeras izglitibas
nozimibu personibas attistiba, individa karjeras attistiba, skolas vadibas un skolotaju
motivacijas, ka arT profesionalitates — prasm&m un pieredzes atklat minétos aspektus macibu
procesa.

Visu izglitibas jomu pamatojuma ir paredzeti maciSanas pieredzes, kultiiras elementi,
mijiedarbibas pieredzes, saskarsmes sp€jas, sadarbibas elementi, taCu ne visos macibu
prickSmetu standartos §1 ideja ir konsekventi ieturéta un ne visos macibu priekSmetu

standartos attiecigie elementi ir skaidri un neparprotami uztverami. Tas attiecinams ari Uz
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izglitibas satura aspektiem. Piem&ram, fizikas pamatskolas standarta macisanas aspekts tiek
tiesi nosaukts — “ir ieguvis maciSanas pieredzi kimija, kas nepiecieSama izglitibas
turpinasanai”, savukart matematikas standarta tas ir ieklauts dazadu ar maciSanos saistitu
darbibu veida — “veidot un analizét informacijas apkopojumus ar matematisku saturu un iegtt
no tiem jaunu informaciju; izmantot kalkulatoru/datoru informacijas apstradei”. Ta tiek
pielauta macibu priekSmetu standartu teksta interpretacija atbilstosi katra pedagoga izglitibas
pieredzei, un tas savukart pielauj iesp&ju, ka skoléns neiegiist atbilstosu izglitibu savai
turpmakai izglitibai un karjerai, kas lautu veiksmigi integréties musdienu zinaSanu sabiedriba,
jo valstt nav izstradatas sist€mas, ka pedagogus iepazistinat un ka pedagogiem stradat ar
izstradatajiem standartiem.

Lai pilnvertigi apgiitu dazadas dzivei nepiecieSamas kompetences, tostarp ar1 karjeras
kompetenci, izglitibas un macibu priekSmetu standartos izglitibas saturs butu jaatklaj ne tikai
ka zinaSanas, prasmes, attieksmes, bet arT ka pieredzes giiSana, ka sp&ju attistiba. Tacu arT te
macibu priekSmetu standartos ir verojamas nekonsekvences, 1paSi pamatskolas macibu
priekSmetu standartos. Piem&ram, pamatprasibas matematika, beidzot 9. klasi, ir formul&tas
ka prasmes (,,prot”), savukart informatika — gan pamatskolas, gan vidusskolas standarta —
galvenokart ka zinasanas un prasmes (,,zina”, ,prot”), netick novertéta ne motivacija, ne
atbildiba, ne radoSums. Savukart visas prasibas darbibas forma, novert€jot ne tikai zinaSanas
un prasmes, bet arm motivaciju, izvéeli, atbildibu, radoSumu (,,izmanto”, ,,vérte”, ,kritiski
uztver”, ,jizvélas”, ,,pilnveido”, ,,izprot”, ,raksturo”, ,nnosaka”, ,korige”, ,lieto”, ,,apzinas”,
,veldo”, ,,sagatavo” utt.), ir formul€tas pamatizglitibas standarta latvieSu valoda (gan dzimta
valoda, gan otraja valoda) un sveSvaloda.

Analizetais vidusskolas macibu priekSmetu standartos lauj secinat, ka atseviskos macibu
priekSmetos pamatprasibu formul€jums ir palicis galvenokart zinaSanu un izpratnes Iimeni.
Piem@ram, Latvijas un pasaules véstures standarta, ka ari kulturologija un ekonomika lielaka
dala pamatprasibu formul&tas ar darbibas vardu “izprot”. Iepriek§ ming&tais lauj spriest par to,
ka $aja macibu priekSmeta skoléni parada, argumenteti pamato to, ka iemacitais ir saprasts,
tac¢u nepietiekami tiek ietverts iegiito zinasanu, izpratnes pielietojums jaunas situacijas.

Tatad kopuma izglitibas saturs tomér joprojam tiek veérsts uz zinasanam, tehniku un
vertibu apguvi, atstajot novarta praktisko darbibu, atspogulojot, ka uzskata 1. Maslo, 1. Briska
u.c. (2006), kompetences ka kvalifikacijas pieeju, nevis ka analitisku kategoriju.

Ja seko sabiedribas attistibas tendencém, ja ievéro izglitibas paradigmas mainu, tad
skoléna attistiba aizvien lielaka nozimiba biitu japieskir pasSa skoléna aktivai darbibai sava
izglitibas procesa, sekmé&jot skoléna macibu motivaciju un orient€jot vinu uz pasattistibu,

paSaudzinasanu. Tomér atseviski valsts izglitibas standarta mérki un uzdevumi tiek formuléti,
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akcentgjot skolotaja darbibu (,,sniegt zinaSanas”, ,,nodroSinat zinaSanas un prasmes”), tacu
skolas, skolotaju uzdevums ir sekmét, veicinat individa, personibas veidoSanos un attistibu,
nodroSinot iesp€jas ta paSattistibai. Tapat ari1 pamatizglitibas standarta lietotais jédziens
»izglitoSanas aspekti” (autore lieto jédzienu ,,izglitibas satura aspekti”) ir neatbilstoss, jo arl
Sis jédziens norada uz skolotaja darbibas doming€Sanu izglitibas procesa un nerosina izglitibas
procesa orient€Sanu uz skoléna pasa darbibu.

IepriekS minétie trilkumi un nekonsekvences izglitibas standartos, macibu priekSmetu
standartos liecina par to, ka izglitibu organiz&josajos normativajos dokumentos netiek
nodro§inati priekSnosacijumi skoléna vispusigai attistibai, skolénam nepiecieSamo zinaSanu,
prasmju, attieksmju, pieredzes dzivei, karjeras sekmigai veidoSanai; netiek realizéta arl

kopveseluma pieeja izglitibas satura realizé$ana un macibu konteksta izpratne.

3.3. Karjeras izglitibas isteno$anas visparizglitojosas skolas izvértéjums

3.3.1. Karjeras izglitibas atbalsta sistémas izvértéjums

Lai noteiktu karjeras izglitibas pilnveides iesp&jas visparizglitojosas skolas, vispirms
tika izverteta karjeras attistibas atbalsta sist€mas pieejamiba skolas, kuras tiek Tstenota KI, un
skolas, kuras netiek 1stenota KI, meklgjot atskiribas starp abam skolu grupam.

Karjeras izglitibas atbalsta sist€émas izvertéSanai tika izveidoti tris indeksi:

e karjeras informacija (0=0,81) (ietver sevi informacju par turpmakas izglitibas
iespgjam, informaciju par profesijam, par izglitibas iestadém, kuras So profesiju
var apgiit);

e karjeras konsulteéSana (a=0,76) (ietver sev1 klases audzinataja, karjeras konsultanta
un citu skolas darbinieku konsultacijas, atbalstu sevis izpratn€, izzinasana,
profesionalas piemérotibas noteikSana, karjeras planoSana);

e Kkarjeras izglitiba (¢=0,87) (dazadu zinaSanu, prasmju, atticksmju un pieredzes
veidoSana macibu procesa).

Indeksi tika veidoti, apvienojot vairakus Likerta skalas tipa jautajumus skolénu anketas
pa tematiskam grupam (indeksu veidojoS$ie jautajumi skatami 7. pielikuma), un tie starp abam
skolu grupam tika salidzinati péc vidéjam veértibam. Vidgjas vertibas atraSanai tika izveidota
vienvirziena mérjjumu skala (no vispozitivakas uz visnegativako vértibu). Indeksi tika
aprekinati ka videja vertiba par visiem tematiskaja grupa ieklautajiem jautajumiem, uz kuriem

bija atbild&jusi respondenti.
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Karjeras izglitibas atbalsta sist€mas visparizglitojosas skolas izvertgjums liecina, ka
skolas, kuras tiek istenota KI, visos indeksos ir augstakas vértibas neka skolas, kuras netiek

istenota KI. (skat. 3.2. tab.)

3.2. tabula. Karjeras izglitibas atbalsta sistémas pieejamiba

Indekss N Minimala | Maksimala M SD t
vértiba vertiba
Tiek Netiek | Tiek Netiek | Tiek Netiek Tiek Netiek | Tiek Netiek
istenota | Tstenota | Tstenota | Tstenota | Tstenota | Tstenota | Tstenota | stenota | Tstenota | Tstenota
Kl Kl Kl Kl Kl Kl Kl Kl Kl Kl
Karjeras 614 505 10 10 40 40 27,38 | 22,95 | 6,036 | 5,996 | -4,43*
informacija
Karjeras 615 510 7 6 24 24 17,56 | 14,69 | 3,648 | 3,752 | -0,104*
konsultesana
Karjeras 616 507 19 15 60 60 43,98 | 39,84 | 8,305 | 9,553 | -4,14*
izglitiba
Valid N | 572 482
(listwise)
*p<0,01

Manna-Vitnija U testa (indeksiem: karjeras informacija, karjeras izglitiba, karjeras
konsultesana) rezultati parada to, ka pastav statistiski nozimigas atSkiribas starp skolam, kuras
tiek 1stenota K1, un skolam, kuras netiek 1stenota KI.

Ka redzams 3.2. tabula, vislielakas atSkiribas ir veérojamas karjeras informacijas
pieejamiba un karjeras izglitibas pieejamiba.

Lai noskaidrotu iemeslus attiecigo indeksu atskiribai, indeksu veidojosie jautajumi pa
skolu grupam tika analizéti arT atseviSki, mekl&jot jautajumus, kuros skolénu viedokli starp
skolam atSkiras. AtSkiribu noteikSanai tika veikts T-tests.

T-testa rezultati atklaj statistiski nozimigas atSkiribas starp skolam, kuras tiek istenota
K1, un skolam, kuras netiek Tstenota KI, vairakos jautajumos (skat.7. pielikumu).

Indeksa ,karjeras informacija” skolas, kuras tiek istenota KI, skoléniem ir augstaki
rezultati jautajuma par informacijas pieejamibu par dazadam macibu iestadem (Mi'°=3,16,
SDi'"=0,92; Mn**=2,71, SDn*=1,01), ka arT profesijam un iesp&jam, kur attiecigo profesiju var

macities (Mi=2,94, SDi=0,94; Mn=2,42, SDn=0,93).

18 Mi — $eit un turpmak teksta vidgja vartiba skolu grupa, kuras tiek Tstenota karjeras izglitiba

7 SDj — Seit un turpmak teksta standartnovirze skolu grupa, kuras tiek Tstenota karjeras izglitiba

18 Mn - $eit un turpmak teksta vidgja vertiba skolu grupa, kuras netiek 1stenota karjeras izglitiba

19°SDn - Seit un turpmak teksta standartnovirze skolu grupa, kuras netiek Tstenota karjeras izglitiba
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Skolas, kuras 1steno KI, skoléniem vairak tiek skaidrots, kur un ka atrast visdazadako
informaciju, pieméram, ka atrast internetd informaciju par dazadam macibu iestadém
(Mi=2,71, SDi=1,02; Mn=2,14, SDn=1,06) vai ka atrast interneta informaciju par profesijam
(Mi=2,68, SDi=1,03; Mn=1,96, SDn=0,98).

Tapat skolas, kuras isteno KI, ir augstaki rezultati jautdjuma par individualas
informacijas sniegSanu, nodrosinot konkréto skolénu ar tikai vinpam nepiecieSamo informaciju
par izglitibas iestadém, kuras konkrétais skoléns varétu macities (Mi=2,94, SDi=0,94,
Mn=2,42, SDn=0,93).

Skolas, kuras isteno KI, skoléni ir vairak informé&ti ari par Nodarbinatibas Valsts
agenturu (Mi=2,35, SDi=0,94; Mn=1,87, SDn=9,25).

Mazakas atskiribas starp skolénu atbildém, kuru skolas steno KI, un skolénu atbildém,
kuru skolas netiek Tstenota KI, ir vérojamas jautajumos, kas ir saistiti ar inform&tibu par skola
organiz€tajiem pasakumiem Kkarjeras izglitiba, piem@ram, par iesp&jam apmeklét skola
organizétos pasakumus saistiba ar turpmakas izglitibas iesp&jam (Mi=2,89, SDi=0,95;
Mn=2,5, SDn=1,04) vai ari par darba iesp&jam (Mi=2,69, SDi=1,01; Mn=2,29, SDn=1,03).

Indeksa ,karjeras izglitiba” lielakas atSkiribas ir vérojamas divos jautajumos: skola man
maca, ka pareizi planot savu karjeru (Mi=2,74, SDi=0,99; Mn=2,42, SDn=1,09), skola man
maca veidot karjeras planu (Mi=2,59, SDi=1,03; Mn=2,00, SDn=0,96).

Mazakas atSkiribas ir vérojamas jautajumos, kas atklaj to KI satura aspektu realizéSanu,
kas ir konkréti formuléti macibu priekSmetu standartos, pieméram, maciSanas skola rakstit
CV, motivacijas vestuli, pieteikuma veéstuli, maciSanas par veseligu dzivesveidu, vai ari to
jautajumu atbildes, kas atklaj tadu prasmju apguvi ka konfliktu risinasana, laika planoSana,
lemumpienemsana, kas konkréti netiek standartos definétas, bet to attistiSana ir vairak saistita
ar macibu stundas izmantotajam metodém, izmantotajam darba formam (skat.7. pielikumu).

Indeksa ,karjeras konsultéSana” vislielakas atSkiribas ir jautdjuma, kura atklajas
individualas palidzibas sniegSana skolénam, noskaidrojot sev piemérotako profesiju
(Mi=2,68, SDi=1,03; Mn=1,96, SDn=0,99), ka ari inform&tiba par iesp&jam sanemt skola
individualu palidzibu karjeras jautajumos (Mi=2,9, SDi=1,12,; Mn=2,1, SDn=1,1).

Tapat skoléniem skolas, kuras tiek istenota KI, vairak uzmanibas tiek veltits arT sevis
iepaziSanai klases audzinaSanas stundas (Mi=2,94, SDi=0,91; Mn=2,5, SDn=1,04) un savu
sasniegumu izvertésanai karjeras izglitiba (Mi=2,8, SDi=0,95; Mn=2,3, SDn=0,99).

Pavisam nelielas atskiribas starp skolénu atbildém abu grupu skolas ir jautajuma par
iespejam nepiecieSamibas gadijuma paprasit padomu par izglitibas turpinasanu un/vai darba

iespejam klases audzinatajam (skat.7. pielikumu).
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Petijuma rezultati par karjeras izglitibas atbalsta sistemas pieejamibu lauj secinat, ka
skolas, kuras tiek istenota KI, vairak uzmanibas tiek pieversts skolénu nodroSinaSanai ar
informaciju, ka ar1 karjeras izglitibas istenoSanai klases audzinaSanas stundas. Tapat lielaks
akcents tiek likts uz iesp&jam skoléniem sanemt individualu palidzibu ar karjeru saistitos
jautajumos, kas liecina par to, ka Sajas skolas ir konkréta persona, kas konsulté skolénus par
karjeru un atbild par karjeras izglitibas jautajumiem skola. Sajas skolas skoléni macas planot
savu karjeru.

Tacu ka skolas, kuras 1steno KI, ta skolas, kuras neisteno KI, nepietickama uzmaniba tiek
veltita to karjeras izglitibas satura aspektu integracijai dazados macibu priekSmetos, kas ir
saistiti ar bitisku karjeras vadibai nepiecieSamu pamatprasmju apguvi, pieméram, laika

planosana, problémrisinasana, Iémumpienemsana, konfliktu risinasana.

3.3.2. Skolénu karjeras vadibas kompetences veidoSanas izvértéjums

Lai noskaidrotu, vai starp abam skolu grupam pastav atSkiribas skolénu karjeras vadibas
kompetences veidosana, tika izveidoti tris indeksi, kas sevi ietver tris no Cetriem Karjeras
vadibas kompetences saturiskajiem elementiem:

e sevis izpéte (a= 0,67),
e karjeras izpéte (a= 0,88),
e karjeras vadiba (a= 0,83).

Kronbaha alfas koeficients indeksa ,,sevis izp&te” varétu bt augstaks, ta¢u, nemot véra
mazo jautajumu skaitu skala (6 jautajumi), tas ir pienemams. Izveért€juma netiek ieklauts
pasattistibas elements, jo ta izvert€Sanai ir nepiecieSami citi instrumenti, kas ir metodologiski
sarezgitak un lidz ar to laikietilpigak.

Indeksi tika veidoti (indeksu veidojoSie jautajumi noraditi 8. pielikuma), apvienojot
vairakus Likerta skalas tipa jautdjumus skolénu anketas pa tematiskam grupam, un tie tika
salidzinati péc vidgjam veértibam. Vidgjas vertibas atraSanai tika izveidota vienvirziena
mérjjumu skala (no vispozitivakas uz visnegativako vertibu). Indeksi tika aprékinati ka videja
vertiba par visiem tematiskaja grupa ieklautajiem jautajumiem, uz kuriem bija atbild€jusi
respondenti.

Vidgjo vertibu rezultati liecina, ka skolas, kuras isteno KI, visos indeksos ir augstaki
rezultati neka skolas, kuras netiek 1stenota KI (skat. 3.3. tabulu).

T-testa rezultati vislielako statistisko atskiribu starp skolam, kuras tiek istenota KI, un

skolam, kuras netiek istenota KI, uzradija karjeras izpétei (t = -8,05; p<0,01), bet vismazako —
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sevis izpétei (t = -2,10; p<=0,01), neliclas atSkiribas vérojamas ar1 indeksa karjeras vadiba (t

= -3,91; p<0,01).

3.3. tabula. Karjeras vadibas kompetences veidoSana

Indekss N Minimala Maksimala M sD t
vertiba vértiba
Tiek Netiek | Tiek Netiek Tiek Netiek | Tiek Netiek Tiek Netiek
Tsten. Tsten. | Tsten. Tsten. Isten. | Tsten. Tsten. Tsten. Tsten. Tsten.
Kl Kl Kl Kl Kl Kl Kl Kl Kl Kl
Sevis 619 509 6 6 24 24 16,84 | 14,73 3,299 3,393 -2,10*
izpete
Karjeras 580 486 22 20 80 78 56,51 | 48,45 10,872 | 11,019 | -8,05*
izpete
Karjeras 609 506 10 10 40 40 29,12 | 25,21 5721 6,738 -3,91*
vadiba
Valid N | 563 478
(listwise)
*p<0,01

Lai noskaidrotu iemeslus attiecigo indeksu atSkiribai, indeksu veidojoSie jautajumi pa
skolu grupam tika analizéti arT atseviSki, mekl&jot jautajumus, kuros skolénu viedokli starp
skolu grupam atskiras. Atskiribu noteikSanai tika veikts T-tests.

Detalizétaka indeksa ,karjeras izpéte” analize atklaj (skat. 8. pielikumu), ka skolas,
kuras tiek Tstenota KI, skoléniem vairak tiek palidz€ts noskaidrot sev piemérotako profesiju,
ka arT macibu iestadi, kura attiecigo profesiju varétu macities ( Mi=2,94, SDi=0,94; Mn=2,42,
SDn=0,93), tapat skoléniem tiek skaidrots, kur un kadu informaciju saistiba ar karjeru var
atrast.

Mazakas atSkiribas skolénu atbilzu rezultatos (skat. 8. pielikumu) starp abam skolu
grupam ir verojamas jautdjuma par intereSu izglitibas pieejamibu (Mi=3,19, SDi=0,98;
Mn=2,98, SDn=1,1), inform&tiba par &nu dienam (Mi=3,1, SDi=1,1; Mn=2,8, SDn=1,2), par
padoma jautaSanu, saistitu ar karjeras izveli, klases audzinatajam (Mi=3,21, SDi=0,89;
Mn=2,93, SDn=1).

Indeksa ,karjeras vadiba” skoléniem, kuru skolas tiek istenota KI, ir augstaki rezultati
jautajuma par maciSanu planot savu karjeru, veidot savu karjeras planu (Mi=2,59, SDi=1,03;
Mn=2,0 SDn=0,96), ka arT jautajuma par macibu materialu pieejamibu skoléniem savas

karjeras izp€t€ un planosana (Mi=2,68, SDi=0,98; Mn=1,95, SDn=0,94). Skolas, kuras tiek
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istenota KI, skoléniem ir augstaki rezultati jautajuma par iesp&jam izvertet savus sasniegumus
karjeras izglitiba (Mi=2,77, SDi=0,94; Mn=2,26, SDn=0,99).

Tacu nav veérojamas lielas atSkiribas starp skolénu atbildem abas skolu grupas
jautajumos, kas saistiti ar dazadu pamatprasmju apguvi sekmigai karjeras vadibai, konfliktu
risinaSanu, laika planoSanu, problémrisinasanu, [emumpienemsanu (skat. 8. pielikumu).

Indeksa ,,sevis izpete” jautdjumu rezultati liecina, ka skolas, kuras tiek istenota KI,
skolénu atbild€s ir augstaki rezultati jautajuma par sevis izpéeti (rakstura, dotibu, sp&ju) klases
audzinasanas stundas (Mi=2,94, SDi=0,92; Mn=2,48, SDn=1,04), jautajuma par iespgjam
izvertét savus sasniegumus Karjeras izglitiba (Mi=2,77, SDi=0,95; Mn=2,26, SDn=1,00), ka
arl jautajuma par macibu materialiem sevis izpé€t€, karjeras izpéte (Mi=2,98, SDi=0,99;
Mn=2,31, SDn=1,09).

Nav vérojamas atSkiribas skolénu atbildés starp abu skolu grupam jautajuma par savu
zinasanu, prasmju novértéSanu macibu priekSmetu stundas (Mi=3,3, SDi=0,72; Mn=3,2,
SDn=0,75).

Minétas atSkiribas starp skolu grupam autore skaidro ar karjeras konsultanta vai
atbildiga par karjeras izglitibu esamibu skolas, kuras tiek 1stenota KI, kas savu iespgju robezas
(tie ir papildu pienakumi jau esoSajiem pienakumiem skola, pieméram, kada macibu
priekSmeta skolotaja pienakumiem, bibliotekara, direktora vietnieka pienakumiem u.tml., jo
Stata vieta ,karjeras konsultants” skola nav paredzeta) nodroSina skolénus ar karjeras
informaciju un konsultacijam (individualas un/vai grupas) par dazadam izglitibas iestadém,
profesijam, informacijas atraSanu un tas izmantoSanu.

Skolas, kuras isteno KI, aktivaka ir klases audzinataju darbiba, klases audzinasanas
stundas veltot laiku karjeras izglitibai, ka ar1 skolénu sevis izpétes iesp&ju nodrosinasana.
Sajas skolas atbildigais par KI sadarbiba ar klases audzinataju ripgjas par iesp&ju
nodroS§inasanu skoléniem macities veidot karjeras planu, ka ar1 koordin€ un/vai izmanto skola
pieejamo macibu materialu sevis un karjeras izpéte, karjeras planoSana pielietojumu
(piem&ram, projekta KIPNIS materialu pielietojumu).

Kopuma jasecina, ka skolas, kuras tiek istenota KI, tiek vairak stradats pie skolénu
prasmju, zinaSanu, kas ir nepiecieSamas karjeras izpétei, veidoSanas un ar1 tam prasmém, kas
nepiecieSamas karjeras izvélei, karjeras planoSanai.

TaCu abas skolu grupas mazak uzmanibas tiek veltits to prasmju veidoSanai, kas
nepiecieSamas sevis izvertéSanai, sevis izpétei ilgtermina, apkopojot sevis izp&tes materialus,
lai zinatu, kadas prasmes ir vairak jaattista, pie kadiem personibas aspektiem vairak

japiestrada, lai sasniegtu izvirzito merki.
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Tapat nepietickami tiek stradats pie pamatprasmju veidoSanas (laika planoSana,
problémrisinasana, lémumpienemsana), kas skoléniem 1pasi nozimigas un nepiecieSamas
karjeras vadibai. Jaatzimé, ka So prasmju veidosana nav kada konkréta macibu priekSmeta vai
personas atbildiba, So prasmju veidoSana nozimigs ir viss izglitibas process, Tpasi uzsverot
izmantojamo darba formu un macibu metozu izvéles nozimibu $o prasmju veidosana.

Autore secina, ka skolas, kuras tiek istenota KI, lielu ieguldijumu karjeras vadibas
kompetences veidosana sniedz klases audzinatajs, Ipasu uzmanibu veltot karjeras izglitibai
klases audzinasanas stundas, ka ar1 atbildigais par karjeras izglitibas TstenoSanu skola,
nodrosinot skolénam nepiecieSamibas gadijuma individualas konsultacijas, individualu

palidzibu.

3.3.3. Vadibas aspektu izvértéjums karjeras izglitibas atbalsta sistémas pieejamibas

nodroSinasana un skolénu karjeras vadibas kompetences veidoSana

Lai noskaidrotu, kadi vadibas aspekti ietekmé& karjeras izglitibas atbalsta sisteémas
pieejamibu un skolénu karjeras vadibas kompetences veidoSanos, abas skolu grupas tika
izverteti karjeras izglitibas vadibas aspekti.

Analizetais teorétiskaja literatiira ka nozimigus karjeras izglitibas vadibas aspektus lauj
1Zvirzit:

e planoSanu (sisttmas meérka defin€Sanu, sistémas elementu identificéSanu, to
strukturéSanu),

e organizéSanu (atbilstosas struktiras izveide sist€émas elementu mijiedarbibas
nodrosinasanai, darbu, pienakumu un atbildibas noteik$ana),

e kontroli jeb karjeras izglitibas TstenoSanas izvertéSanu,

e motivéSanu.

Visu vadibas funkciju izvert€jums netika veikts laika ierobezotibas d&l. Ta ka karjeras
izglitibas atbalsta sistémas vadibas modela teorétiskaja izstrad€ tika izmantotas sist€mpieejas
atzinas un §1s pieejas ietvaros svarigakas funkcijas ir planoSana, organizéSana un kontrole, tad
pétijuma ietvaros tika analiz€tas un izvertetas tikai Sis tris funkcijas, V€l atseviski no
organizéSanas funkcijas izdalot tadus vadibas aspektus ka sadarbibas nodroSinasana gan
skolas kolektiva, gan skolai ar ar€o vidi (sabiedribu) un informativi metodiska atbalsta
nodroS§inasana skolotajiem karjeras izglitiba.

Lidz ar to karjeras izglitibas vadiba tika izvertéta, grup€jot vairakus skolotaju anketu

jautajumus un veidojot indeksus: planoSana (a=0,66), organizéSana (a=0,74), sadarbiba
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(0=0,67), informativi metodiskais atbalsts (0=0,63), kontrole (0=0,6) (indeksu veidojosie
jautajumi skatami 9. pielikuma).

Indeksi ,,planoSana”, ,,organizésana”, ,,sadarbiba”, ,,kontrole”, ,informativi metodiskais
atbalsts skolotajiem” tika veidoti, apvienojot vairakus ,,;ja”/”n&” izvéles tipa jautajumus,
pieskirot atbildém vértibas (Ja — 2, n€ — 1). Indeksi tika salidzinati pec vidéjam vertibam.
Vidgjas vertibas atraSanai tika izveidota vienvirziena mérijumu skala (no vispozitivakas uz
visnegativako vertibu). Indeksi tika aprékinati ka vid€ja vertiba par visiem tematiskaja grupa
ieklautajiem jautajumiem, uz kuriem bija atbild&jusi respondenti.

Kronbaha alfa koeficientus indeksiem ,planosana”, ,sadarbiba”, ,informativi
metodiskais atbalsts” un ,,kontrole” varétu véleties augstakus, ta¢u, nemot véra gan mazo
jautajumu skaitu indeksa ( 4 — 7 jautajumi), gan jautajumu specifiku skolotaju auditorijai un
pielaujamos atbilzu variantus, saskanotiba ir uzskatama par piepemamu. Smits (Schmitt,
1996) uzskata, ka var but noderigi arT rezultati, kur Kronbaha alfa koeficients ir mazaks par
0,5.

T-testa rezultati nozimigas statistiskas atskiribas starp skolam, kuras tiek istenota KI, un
skolam, kuras netiek istenota KI, uzradija indeksos ,,planosana” (t = -0,99; p=0,007),
,»organizésana” (t = -1,97; p=0,003), ,,sadarbiba” (t = -0,84; p=0,005).

Skolas, kuras tiek 1stenota KI, vidga vertiba visos indeksos (daZos gan nedaudz) ir

augstaka neka skolas, kuras netiek 1stenota KI (skat. 3.4. tabulu).

3.4. tabula. Karjeras izglitibas nozimigako vadibas aspektu izvertéjums

Indekss N Minimala Maksimala M SD t
vertiba veértiba

Tiek Netiek | Tiek Netiek Tiek Netiek | Tiek Netiek | Tiek Netiek

Tsten. isten. Tsten. Tsten. Tsten. isten. Tsten. istenot | Tsten. Tsten.

Kl Kl Kl Kl Kl Kl Kl aKil Kl Kl
Planosana 43 31 9 7 14 14 12,12 | 11,13 | 1,401 | 1,628 | -0,99*
OrganizéSana | 41 30 23 16 30 30 26,44 | 24,47 | 2,050 | 3,246 | -1,97*
Sadarbiba 46 34 5 5 10 10 7,96 7,12 1,299 | 1,274 | -0,84*
Informativi 32 31 8 7 12 12 11,25 | 10,74 | 1,164 | 1,316 | -0,51
metodiskais
atbalsts
Kontrole 43 33 4 4 8 8 6,53 6,00 1,008 | 1,299 | -0,17
Valid N | 27 25
(listwise)
* p<0,01
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T-testa rezultati liecina, ka starp abam skolu grupam statistiski nozimigas atSkiribas
neuzradas indeksa ,,kontrole” (t = -0,17; p=0,39), kas lauj secinat, ka problémas karjeras
izglitibas izvertéSana pastav ka viena skolu grupa, ta ar1 otra. Autoresprat, tas ir saistitas ar
to, ka nav noteikti kriteriji karjeras izglitibas darba kontrolei, un problémas sagada rezultatu
izvert€jums, jo tos ir gruti vertet istermina.

Tapat nozimigas atSkiribas starp abam skolu grupam nepastav indeksa ,,informativi
metodiskais atbalsts” veidojoSajos jautajumos (t = -0,51; p=0,31). Statistiski nozimigas
atSkiribas $aja indeksa ir vérojamas tikai viena jautajuma. Skolas, kuras tiek Tstenota KI,
augstaki rezultati ir skolotaju atbildeés par nodrosinatibu ar metodiskajiem materialiem
karjeras izglitiba (Mi=1,93, SDi=0,25; Mn=1,86, SDn=0,35).

T-testa rezultati indeksa ,,planosana” norada, ka lielakas atSkiribas, ka redzams 9.
pielikuma, starp skolam, kuras steno KI, un skolam, kuras neisteno KI, ir jautajumos par
skolas vienotu politiku KI tstenosana (Mi=1,89, SDi=0,32; Mn=1,5, SDn=0,5), ka ari
jautajuma par to, vai skolotdji vienojas ar citu macibu priekSmetu skolotajiem par karjeras
izglitibas tematu secigu ieklauSsanu macibu priekSmetu programmas (Mi=1,41, SDi=0,5;
Mn=1,1, SDn=0,32).

Starp abam skolu grupam nepastav statisktiski nozimigas atSkiribas tadu jautajumu
atbildes ka KI tému ieklausana klases audzinataju darba planos (Mi=1,78, SDi=0,4; Mn=1,7,
SDn=0,2) un KI tému ieklausana macibu priekSmetu tematiskajos planos (Mi=1,84, SDi=0,4;
Mn=1,83, SDn=0,4). Ming&tie rezultati norada uz to, ka abas skolu grupas KI t€mas ka macibu
priekSmetu tematiskajos planos, ta klases audzinasanas darba planos ir ieklautas, tacu, ta ka
skolas, kuras netiek 1stenota KI, nav vienotas politikas tas IstenoSana, nav skaidras vizijas un
darbibas, ka §is témas saskapot, tad KI t€émas macibu priekSmetos netiek veiksmigi
integrétas.

Ar1 indeksa ,,organizéSana” augstaki rezultati ir to skolotaju atbildés, kuru skolas 1steno
KI, jautajumos par macibu priekSmetu skolotaju vienoSanos karjeras izglitibas tematisko
jomu ieklausana macibu priek§metu programmas (Mi=1,41, SDi=0,5; Mn=1,1, SDn=0,32), ka
arT skolotaju sadarbiba ar skolas atbalsta personalu karjeras izglitibas jautajumos (Mi=1,93,
SDi=0,24; Mn=1,75, SDn=0,44), nodrosinatiba ar metodiskajiem materialiem KI joma
(Mi=1,93, SDi=0,25; Mn=1,86, SDn=0,35) un metodiska atbalsta sapems$ana (Mi = 1,91, SDi
=0,3; Mn=1,7, SDn=0,5).

Statistiski nozimigas atskiribas starp abam skolu grupam nepastav jautajumos par
skolotaju daliSanos pieredzeé (Mi=1,87, SDi=0,34; Mn=1,86, SDn=0,35), skolotaju dalibu
dazados projektos (Mi=1,28, SDi=0,5; Mn=1,22, SDn=0,42).
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Izvertgjot indeksa ,,sadarbiba” veidojoSos jautajumus, jasecina, ka lielu atskiribu starp
abam skolu grupam $ajos jautajumos nav. Nelielas atSkiribas vérojamas jautajuma par vecaku
informé&Sanu. Skolas, kuras tiek istenota KI, skolotaji vairak inform& vecakus par karjeras
izglitibas jautajumiem (Mi=1,78, SDi=0,42; Mn=1,59, SDn=0,5).

Tacu starp abam skolu grupam statistiski nozimigas atSkiribas nepastav jautajuma par
vecaku izglitosanu (Mi=1,61, SDi=0,5; Mn=1,33, SDn=0,5), kas ir nozimigs aspekts
partneribas veidosana starp skolu un vecakiem karjeras izglitiba.

Rezultati liecina arT par to, ka ne KI planoSana, ne izvértéSana, ne organiz&Sana
skolotaju atbildés par noteiktajiem pienakumiem, tiesibam un atbildibu S$ajas jomas starp
abam skolu grupam nepastav statisktiski nozimigas atskiribas (Mi=1,48, SDi=0,5; Mn=1,45,
SDn=0,5).

Rezultati Jauj secinat, ka skolas, kuras tiek stenota KI, karjeras izglitibas TstenoSana
tiek labak planota un organizeta, istenojot skolas vienotu politiku KI, labak nodrosinot
skolotaju sadarbibu, mijiedarbibu, vienojoties par KI tematisko jomu secigu ieklauSanu
macibu priekSmetu programmas, lidz ar to labak nodroSinot KI integraciju macibu
priekSmetos, ne tikai klases audzinasanas stundas. Skolas, kuras isteno KI, labaki ir ar1
rezultati skolénu karjeras vadibas kompetences diagnosticé$ana. Tapat skolas, kuras 1steno
KI, labak tiek organizéta skolotaju sadarbiba ar skolas atbalsta personalu KI jautajumos, un
So skolu skolotaji atzist, ka ir nodroSinati ar metodiskajiem materialiem un metodisko
atbalstu KI 1stenosanai.

Lai izpétitu saistibu starp karjeras izglitibas atbalsta sist€mas pieejamibu un karjeras
izglitibas vadibu (vadibas finkcijam, aspektiem), ka ari saistibu starp skolénu karjeras
vadibas kompetences attistibas sekme&Sanu un karjeras izglitibas vadibu (vadibas funkcijam,
aspektiem), tika izmantota bivariativa korelaciju metode, Pirsona korelacijas koeficients.

Izvertejot karjeras izglitibas atbalsta sist€émas pieejamibas saistibu ar karjeras izglitibas
vadibu, pozitivi statistiski nozimigas saistibas (p<0.01) tika konstatétas, ka redzams 3.5.
tabula, karjeras informacijas un karjeras konsult€Sanas pieejamibai ar planoSanu,
organizéSanu, sadarbibu un informativi metodisko atbalstu, bet karjeras izglitibai ar
planoSanu, organizéSanu un sadarbibu.

3.5. tabula. Karjeras izglitibas atbalsta sistémas elementu pieejamibas un karjeras

vadibas aspektu korelacijas koeficienti (N=22)

Organi- | Planosa- Sadarbi- | info_metod | karjeras_in- | karjeras_ko | Kkarjeras_iz
zgsana na Kontrole ba _atbalsts formacija | nsultésana glitiba
Organizésana ,904™ 7937 ,905™ 797 507" 596" 488"
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*k *k *k *k ek *k *k

Planosana ,904 ,781 778 725 ,609 ,642 ,546

*k *k *k *

Kontrole 793 781 715 472 155 264 261
Sadarbiba ,905™ 778" 715" ,629™ ATT" 627" 461"
info_metod_at| 797" 725" 472" ,629™ 456" 461" ,320
balsts
karjeras_infor 507" ,609™ ,155 ATT" 456" ,829™ 682"
macija
karjeras_kons 596" 642" ,264 627" 461" 829" 766"
ultésana
karjeras_izglit 488" 546" 261 461" ,320 682" 766"
iba

**_ Korelacija ir nozimiga p< 0.01 (divpusgja).

*, Korelacija ir nozimiga p< 0.05 (divpusgja).

legtitie rezultati liecina, ka 1pasi nozimigs vadibas aspekts karjeras izglitibas
pieejamibas nodro§inasana, ka tas jau tika prognozgts, ir planosana (r = 0,546), savukart
karjeras konsultéSanas pieejamibas nodroSinaSana bez planoSanas (r = 0,642) 1pasi
nozimiga ir vél ari sadarbibas organizéSana (r = 0,627). Bet karjeras informacijas
pieejamiba 1pasi nozimiga ir planoSanas funkcija (r = 0,609).

Tatad planosSanai ir cieSa saistiba ar visiem KI atbalsta sistémas elementiem,
korelacijas augstakie rezultati (skat. 3.5. tabulu), 1pasi karjeras informacijas un karjeras
konsultéSanas pieejamibas nodrosinasana.

OrganizeSanai 1pasi cieSa saistiba, uz ko norada augstais korelacijas rezultats, ir ar
karjeras konsulteSanu (r = 0,596). Augsta korelacija ir ar1 sadarbibai ar karjeras
konsultésanu (r = 0,627).

Izvertgjot skolénu karjeras vadibas kompetences veidoSanas saistibu ar KI vadibas
apektiem, tika konstat€tas, ka redzams 3.6. tabula, pozitivi statistiski nozimigas saistibas
(p< 0,01) sevis izpétei ar visam vadibas funkcijam. Karjeras vadibai un karjeras izpétei ir
pozitivi statistiski nozimigas saistibas (p< 0,01) ar organiz&Sanu, planosanu un sadarbibu,
bet kontrolei un informativi metodiskajam atbalstam — tikai ar sevis izpéti.

Visciesaka saistiba sevis izpétei ir ar planosanu (r = 0,765) un organizéSanu (r =
0,725), karjeras vadibai ar planoSanu (r = 0,614), ar1 karjeras izpétei ar planosanu (r =
0,626).
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3.6. tabula. Karjeras vadibas kompetences komponentu un karjeras izglitibas vadibas

aspektu korelacijas koeficienti (N=22)

sevis_izp karj_izpé | Organizé | Plano$ Sadarb | info_metod
éte karj_vadiba te Sana ana | Kontrole Tha _atbalsts

sevis_izpéte 820" 747" 7257 | 765" 5407 | 691" 528
karj_vadiba 820" 814" 5697 | 614" 311| 561" 419
karj_izpéte 747" 814" 5507 | 626~ 218| 533 403
Organizé$ana 725" 569" 550" ,904” 7937 | 905" 797"
Plano$ana 765" 614" 626" 904" 781" 778" 725"
Kontrole 540" 311 218 7937 | 7817 715" 472
Sadarbiba 691”7 561" 533" 905" | 778" 715" 629"
info_metod_atb 528" 419 ,403 7977 7257 472" 6297
alsts

**_ Korelacija ir nozimiga p< 0.01 (divpusgja).

*, Korelacija ir nozimiga p< 0.05 (divpusgja).

PlanoSanai un organiz€Sanai statistiski nozimiga saistiba ir ar visiem karjeras vadibas
kompetenci veidojosajiem elementiem (skat.3.6. tabulu).

Savukart Joti cieSa saistiba organiz&Sanai ir ar sevis izpéti (r = 0,725), ar1 planoSanai ir
pasi cieSa korelacija ar sevis izpéti (r = 0,765).

Kontrolei statistiski nozimiga saistiba ir tikai ar sevis izpéti (r = 0,54), sadarbibai ar
sevis izpéti (r = 0,691) un karjeras vadibu (r = 0,561), bet informativi metodiskajam
atbalstam statistiski nozimiga korelacija ir tikai ar sevis izpéti (r = 0,528).

Tatad sevis 1zp€t€ nozimigi ir visi vadibas aspekti.

Ta ka vislielakas statistiski nozimigas atSkiribas starp skolu grupam karjeras izglitibas
atbalsta sistemas pieejamiba tika konstatétas indeksos ,karjeras informacija”, kura uzradija
statistiski nozimigu korelaciju ar planoSanu, organizéSanu, sadarbibu un informativi
metodisko atbalstu, ka ar1 ,karjeras izglitiba”, kura uzradija statistiski nozimigu korelaciju ar
planoSanu, organizéSanu un sadarbibu, tad, pamatojoties uz pétijuma rezultatiem, jasecina, ka
skolas, kuras tiek 1stenota KI, ta tiek labak planota un organizeta, nodrosinot skolas kolektiva
sadarbibu.

Savukart no visiem karjeras vadibas kompetenci veidojosajiem elementiem vislielakas

statistiski nozimigas atSkiribas bija indeksa ,karjeras izp€te”, kurS uzradija statistiski
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nozimigu korelaciju ar organizé$anu, planosanu un sadarbibu, kas arT liecina, ka skolas, kuras
tiek Tstenota KI, ta tiek labak planota un organizéta, nodrosinot ari labaku sadarbibu skolas
kolektiva.

Tacu visaugstakie rezultati korelacijas ir tiesi planoSana, pavisam nedaudz atpaliekot
organizesanai, ietverot sadarbibas organizéSanu gan skolas kolektiva, gan skolai ar vecakiem
un citam sabiedribas pusém, kas ir ieinteresé€ti KI istenoSana, kas liecina par So vadibas
funkciju 1paso nozimi karjeras izglitibas atbalsta sist€mas pieejamibas nodrosinasana un
skolénu karjeras vadibas kompetences veidosana.

Turpinajuma, lai noteiktu, kadi vadibas aspekti nosaka skolas atraSanos viena vai otra
skolu grupa, tika izmantota logistiskas regresijas analizes metode.

Ka atkarigais mainigais tika nemts ,,skolu grupa”, bet ka neatkarigie mainigie tika
nemti jautagjumi no tiem karjeras izglitibas vadibas indeksiem, kuros korelaciju analize
uzradija statistiski nozimigu saistibu — ,,planosana”, ,,organizé$ana”, ,,sadarbiba” —, un tie
indeksa jautajumi, kuros T-testa rezultati uzradija vislielakas statistiski nozimigas atSkiribas
starp abam skolu grupam (skat. 9. pielikumu). No sakotngja modeli ieliktajiem visiem
neatkarigajiem mainigajiem pakapeniski tika atlasiti tikai tie, kas uzradija statistiski

nozimigu pienesumu uzlabotajam modelim (skat. 3.7. tabulu).

3.7. tabula. Karjeras izglitibas vadibas aspektu ietekme uz skolas atrasanos grupa ,,tiek

istenota KI”

B SE. WALD Sig. Exp(B)

Cox & Snell R Square = 0,221; Nagelkerke R Square = 0,297

_Skolas: vienotas Kl  politikas 181 0,60 8.98 0,003 6,11
istenoSana

Karjeras izglitibas tematisko jomu
seciga ieklausana macibu priekSmetu 1,22 0,64 4,03 0,047
programmas 4,07

Ka liecina 3.7. tabula atspogulotie rezultati, tad, palielinoties vértibai ,,skolas vienotas
politikas TstenoSana”, iesp€ja, ka skola, kura netiek istenota KI, ieklts grupa, kura tiek
istenota KI, tiek palielinata par 6,11 reizém.

Savukart, palielinoties vértibai ,karjeras izglitibas tematisko jomu secigai ieklauSanai
macibu priekSmetu programmas”, iespéja, ka skola, kura netiek istenota K1, iekliis grupa, kura

tiek 1stenota K1, tiek palielinata par 4,07 reizém.
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Rezultati lauj secinat, ka skolas atrasanos grupa, kura tiek istenota KI, nosaka skolas
vienotas KI politikas TstenoSana un karjeras izglitibas jomu seciga ieklauSana macibu
priekSmetu programmas, kas norada arT uz KI integraciju macibu priekSmetos un skolotaju
savstarpgjas sadarbibas organiz€Sanu, vienojoties par tematisko jomu secigu ieklausanu

programmas.

4. Karjeras izglitibas atbalsta sistémas vadibas modela visparizglitojo§am skolam

elementu izveértéjums un modela ievieSanas iespéju ekspertu noveértéjums

Karjeras izglitibas atbalsta sist€émas vadibas modela pamatelementu — karjeras izglitibas
satura integracija macibu priekSmetu programmas, klases audzinasanas stundas, karjeras
konsult€sana, planoSana, organize$ana, mijiedarbiba starp sistémas elementiem — darbiba
praksé tika parbaudita, izmantojot skolénu un skolotaju anket€Sanas rezultatus skolas, kuras
tiek 1stenota KI.

Par karjeras izglitibas satura integraciju macibu priekSmetos nozimibu KI pieejamibas
un skolénu karjeras vadibas kompetences veidosana nozimibu liecina skolénu anketu rezultati,
kas atklaj, ka tie saturiskie aspekti, kas ir ieklauti macibu priekSmetu standartos, skoléniem ir
vairak pieejami neka tie, kas nav ieklauti macibu priekSmetu standartos.

Abu skolu grupas tadi KI satura temati ka CV rakstiSana (78,1% aptaujato skolénu
uzskata, ka Sis satura aspekts ir pieejams (skat.10. pielikuma)), pieteikuma véstules rakstiSana
(75,6% skolénu uzskata, ka $is satura aspekts ir pieejams), veseligs dzivesveids (79,9%
skolénu uzskata, ka Sis satura aspekts ir pieejams) tiek veiksmigi integréti macibu
priekSmetos, kas apstiprina, ka macibu priekSmetu programmas tiek ietvertas tikai tas karjeras
1zglitibas t€mas, kas ir macibu priekSmetu standartos.

Skoleénu karjeras vadibas kompetences komponentu un KI pieejamibas analize pa
atseviskiem indeksa ,karjeras vadiba” (skat. 10. pielikumu) un indeksa ,karjeras izglitiba”
(skat. 10. pielikumu) veidojoSajiem jautajumiem atklaj, ka nepietickami macibu priekSmetu
satura tiek integrétas tadas karjeras vadibai nepiecieSamas prasmes ka laika planoSana (44,2%
skolénu uzskata, ka viniem skola $is prasmes netiek macitas), lémumpienemsana, konfliktu
risinaSana (41,1% skolénu uzskata, ka viniem skola $adas prasmes netiek macitas), kuru
veidoSana nozimiga loma ir ne tikai klases audzinataja, karjeras konsultanta, bet arT macibu
priekSmetu skolotaju izv€letajai darba formai un macibu metozu pielietojumam sava macibu
priekSmeta ietvaros.

Zinama meéra iepriek§ min€to prasmju veidoSanos ietekm€ ari macibu priekSmetu

standartos definétas pamatprasibas, beidzot skoléniem noteiktu izglitibas posmu (skat. 3.2.2.
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nod.). Minétais piemérs liecina arT par arpus KI atbalsta sist€mas esos$as vides ietekmi uz
sistemas darbibu.

Ta ka jautajumos par KI satura aspektu ieklauSanu macibu priekSmetu programmas starp
abu skolu grupam skolénu atbild€s nav verojamas atSkiribas, bet 28% skolotaju (skat. 11.
pielikumu) norada, ka KI satura temati netiek secigi ieklauti macibu priekSmetu programmas,
tad autore secina, ka sekmigai Ki istenosanai nepietiek tikai ar KI satura aspektu icklausanu
macibu priekSmetu programmas.

AT logistiskas regresijas analizes rezultati liecina par to, ka karjeras izglitibas atbalsta
sisttmas pieejamibas nodroSinasana nozimigs elements ir KI tematisko jomu seciga
ieklauSana macibu priekSmetu standartos (skat. 3.7. tabulu).

Lai KI saturs tiktu kvalitativi realizéts, KI saturam ir jabiit saskanotam starp macibu
priek§metiem, nodrosinot p&ctecibu un sist€miskumu satura istenosana. Tap&c nozimiga loma
KI satura integrésana macibu priekSmetos ir skolotaju savstarpgjas sadarbibas nodrosinasanai,
kam skolas, kuras tiek 1stenota K1, ir augstaki rezultati neka skolas, kuras netiek 1stenota KI.

P&tijuma rezultati viena no skolénu karjeras vadibas kompetenci veidojosa komponenta
— indeksa ,,sevis izpéte” — liecina, ka skolas, kuras tiek Tstenota KI, skolénu atbild€s ir
augstaki rezultati jautagjuma par sevis izzinaSanu, izpéti klases audzinaSanas stundas (Mi=
2,94, SDi=0,92; Mn=2,48, SDn=1,04) neka skolas, kuras netiek stenota KI, kas liecina par KI
satura integracijas klases audzinaSanas stundas nozimibu skolénu karjeras vadibas
kompetences veidoSana.

Lai ari skolénu atbildés starp abu skolu grupam indeksa ,karjeras konsultéSana”
atSkiriba nav vislielaka (skat. 3.2. tabulu), tacu ta ir statistiski nozimiga, un atsevisku
specialista nozimibu karjeras izglitibas atbalsta sistémas pieejamiba un skolénu karjeras
vadibas kompetences veidoSana.

Karjeras izglitibas atbalsta sistémas pieejamibas indeksa ,karjeras izpete” rezultatu
analize liecina, ka skolas, kuras isteno KI, skoléniem tiek vairak palidzeéts noskaidrot sev
piemerotako profesiju, ka arT izglitibas iestades, kur So profesiju apgiit (Mi=2,94, SDi=0,94;
Mn=2,42, SDn=0,93), kas ir individualu konsultaciju darbs. Skolas, kuras 1steno KI, rezultati
Sajos jautajumos ir augstaki.

Savukart viens no skolénu karjeras vadibas kompetenci veidojoSajiem komponentiem
»karjeras vadiba” liecina, ka skolas, kuras tiek istenota KI, skolénu atbildes ir augstaki
rezultati jautagjuma par macisanos veidot karjeras planu (Mi=2,59, SDi=1,03; Mn=2,

SDn=0,96).
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Ka nozimigakos vadibas aspektus karjeras izglitibas atbalsta sistémas pieejamibas un
skolénu karjeras vadibas kompetences veidosana korelaciju rezultati atklaj planoSanu,
organizéSanu un sadarbibu, kas sekm¢& mijiedarbibu starp sist€émas elementiem (skat. 3.5., 3.6.
tabulas). Skolas, kuras tiek istenota KI, Sajos vadibas aspektos ir augstaki rezultati neka
skolas, kuras netiek 1stenota KI (skat. 3.4. tabulu).

Katra no §tm vadibas funkcijam ietver noteiktas darbibas, kas veido darbibu, pasakumu
kopumu — vienotu politiku — ieceréta mérka sasnieg$ana (katras vadibas funkcija ietvertas
darbibas skat. 2.3.2. nod.).

Logistiskas regresijas rezultatu analize liecina, ka karjeras izglitibas atbalsta sist€mas
pieejamibu skolas veicina skolas vienotas KI politikas realizacija (skat. 3.7. tabulu) — vienotu,
sistemisku darbibu, pasakumu istenoSana mérka sasniegSana.

Lai gan pétfjuma rezultati atklaj, ka arT skolas, kuras tiek istenota KI, ir iesp&ami
uzlabojumi, tom&r autores izveidota modela pamatelementu darbiba tiek apstiprinata.

Ka liecina pétijuma rezultati, tad karjeras izglitibas saturs skolas, kuras tiek istenota K1,
tiek integréts klases audzinasanas stundas un dal€ji macibu priekSmetu stundas, nodrosinot
sadarbibu karjeras konsultantam vai KI specialistam/atbildigajam ar klases audzinatajiem un
skolas atbalsta personalu.

Lai sisttma darbotos vél efektivak, ir nepiecieSams nodroSinat cieSaku KI atbalsta
sistémas modela atseviSku elementu (konsultéSanas un macibu priekSmetu stundu) savstarpgjo
mijiedarbibu, ka ari paSas sisttmas mijiedarbibu ar argjo vidi (vecaku, uzpe€méju, citu
1zglitibas iestazu iesaistiSana KI istenosSana), paredzot skola strukturvienibu (karjeras centru),
kas sekmé visu identificéto KI atbalsta sisttmas elementu merktiecigu mijiedarbibu, ta
nodro$inot sistemisku un kopveselu atbalstu skolénam karjeras vadibas kompetences

veidoSana.

Karjeras izglitibas atbalsta sistémas vadibas modela lietderiguma un ta ievieSanas

visparizglitojosas skolas iesp&ju izvertésanai tika izmantota ekspertatzinumu metode.

Vértésanas metodologija un organizacija
Promocijas darba autores izstadata modela novértéSanai tika izmantota Dz. Albrehtas
izstradata metodika (Albrehta, 1998).
Ekspertu atlases kriteriji:
e iepemamais amats — augstskolas docétajs, magistratiiras studiju programmas ,,Karjeras
konsultants” vai ,Karjeras konsultants un jaunatneslietu specialists” direktors,

izglitibas parvaldes specialists vispargja izglitiba, izglitibas parvaldes specialists
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(koordinators, MA vaditajs) karjeras izglitiba, visparizglitojosas skolas direktors,
karjeras centra vaditajs, konsultants;
e pieredze — vadiba, izglitibas vadiba, pedagogiskaja darba, konsultésana;
o atbilstosa kvalifikacija;
e zinatniskie p&tijumi karjeras attistibas atbalsta, karjeras izglitibas joma.
Lai noteiktu eksperta kompetences limeni, tika izveidota eksperta anketa (8. pielikums),
péc kuras datiem tika aprékinats eksperta kompetences koeficients, pielietojot formulu:

k=a/amax, kur a — ballu summa, kas aprékinata p&c ekspertu datiem;

Amax— maksimali iesp&jama ballu summa.
Jo skaitliski lielaks ir eksperta kompetences koeficients, jo lielaka ir vina kompetence un
nozimigaks vina vertgjums.
Eksperta anketas noradito datu vertg§jums ballgs:
1) pedagogiska darba, vadosa darba, zinatniska darba, konsultéSanas pieredze
(maksimalais vértejums — 3+3+3+3=12):
e lidz 3 gadiem — 1 balle,
e 1o 3 lidz 10 gadiem — 2 balles,
e vairak neka 10 gadi — 3 balles;
2) zinatniska grada vertgjums (maksimalais vertejums — 3 balles):
¢ habilitétais doktors, doktors — 3 balles,
e magistrs — 2 balles,
e Dbakalaurs un profesionala augstaka izglitiba — 1 balle;
3) publikacijas, izstradatas studiju programmas, studiju kursi u.c. aktivitates par
novertéjamo jautajumu, kas tiek veértéts $adi (maksimalais vérte&jums — 28 balles):
e izstradatas studiju programmas — 7 balles,
e izstradati un docéti studiju kursi — 6 balles,
e izstradatas pedagogisko darbinieku talakizglitibas programmas — 5 balles,
e monografijas — 4 balles,
e macibu lidzekli — 3 balles,
o raksti un/vai metodiski ieteikumi — 2 balles,
e uzstaSanas ar referatiem konferencés — 1 balle,
e nav publikaciju — 0 balles;
4) viedoklis par novert€jamo jautajumu tiek pamatots (maksimalais vertg§jums — 9
balles):

e ar pasa veiktajiem pétijjumiem dotaja joma — 4 balles,
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e ar darba pieredzi karjeras izglitiba — 3 balles,
e ar karjeras konsultanta darba pieredzi — 2 balles,
e ar intuitivu priekSstatu palidzibu — 1 balle;
5) novértéjama jautajuma parzina$ana (maksimalais vért&jums — 3 balles):
e zina visus galvenos noveértéjama jautajuma pedagogiskos un specialos aspektus — 3
balles,
e zina liclako dalu novértéjama jautagjuma pedagogisko un specialo aspektu — 2
balles,
e dalgji parzina noveértéjamo jautajumu — 1 balle.
Rezultata eksperta kompetences verté§juma maksimala ballu summa ir
Amax = 12+3+28+9+3=55
Eksperti sanema eksperta anketu, karjeras izglitibas vadibas modela aprakstu un darba
lapu (12. pielikums), kura ir instrukcija par vert€Sanas sisttmu un vert€§jumu atsifréjumi, ka
ar1 liigums sniegt komentarus un iebildumus rakstiski, lai autore tos pec kvalitativas analizes
varétu izmantot karjeras izglitibas vadibas modela un ta apraksta uzlaboSanai. Ekspertiem

modelis janoverté 5 ballu skala p&c 8 kritérijiem un jauzraksta komentari vai iebildumi.

Ekspertu raksturojums
Materialus vertgja 8 eksperti. Ekspertu vardi tika apziméti ar lielajiem alfab&ta burtiem —
AB,C,DEFG,H.
Eksperta anketu analize uzradija, ka:
e 3 ekspertiem ir doktora zinatniskais grads (Dr.paed.);
e 7 ekspertiem ir pieredze vados$a amata (4 ekspertiem vairak neka 10 gadi, 3 ekspertiem
vairak neka 3 gadi);
e visiem ekspertiem ir pedagogiska darba stazs (visiem ekspertiem vairak neka 10 gadi);
e 6 ckspertiem ir pieredze karjeras konsultéSana (visiem ekspertiem vairak neka 3
gadi);
e Visiem ekspertiem ir zinatniska darba stazs (3 ekspertiem vairak neka 10 gadi, 5
ekspertiem vairak neka 3 gadi);
e no 8 ekspertiem 7 ir sievietes, 1 ir virietis.
Apkopojot ekspertu anketu datus un aprékinot ekspertu kompetences koeficientus,
redzams, ka tie ir robezas no 0,51 lidz 0,89 (3.21. tabula). 4 ekspertiem tas ir lielaks par 0,7,
kas liecina par ekspertu augsto kompetenci vertéjamaja jautajuma.

Par novertgjamo jautajumu — karjeras izglitibas vadibu:
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e 4 ekspertiem ir izstradatas studiju programmas;
e 4 ekspertiem ir izstradati un docéti studiju kursi;
e 6 ekspertiem ir izstradatas pedagogisko darbinieku talakizglitibas programmas;
e 7 ekspertiem ir macibu lidzekli;
e 6 ekspertiem ir raksti un/vai metodiski ieteikumi;
e 7 ekspertiem ir uzstaSanas ar referatiem konferences.
Savu viedokli par karjeras izglitibas vadibu visparizglitojosa skola un izveidoto modeli
eksperti savu viedokli pamato ar karjeras konsultanta darba pieredzi.
Pasnovert€juma 7 eksperti noradija, ka zina visus galvenos jautajumus min&taja joma, 1
eksperts zina lielako dalu novértéjama jautajuma pedagogiskos un specialos aspektus.
Karjeras izglitibas atbalsta sistémas vadibas modela novertéSanai tika piedavati 8
kriteriji:
1) karjeras izglitibas atbalsta sistémas vadibas modelis atbilst karjeras izglitibas
IstenoSanas nodrosinasanai Latvijas visparizglitojosas skolas;
2) karjeras izglitibas atbalsta sistémas vadibas modela struktiira ir optimala karjeras
izglitibas nodroSinasanai visparizglitojosas skolas;
3) karjeras izglitibas atbalsta sistemas vadibas modela realiz€Sana nodrosina
sisteémisku pieeju karjeras izglitibas istenoSanai visparizglitojosas skolas;
4) Karjeras izglitibas atbalsta sistémas vadibas modela realiz€$ana nodro$ina karjeras
izglitibas ka sistémas mijiedarbibu ar argjo vidi;
5) karjeras izglitibas atbalsta sist€émas vadibas modeli paredzéta karjeras izglitibas
integracija visa izglitibas procesa ir nepiecieSama;
6) Karjeras izglitibas atbalsta sistémas vadibas modeli paredzetas iesp&jas veidot
partneribu ar karjeras izglitiba ieinteresétajam sabiedribas pusém ir nepiecieSama;
7) Karjeras izglitibas atbalsta sistémas vadibas modela realizacija sekm& skolénu
karjeras vadibas kompetences veidosanos;
8) Karjeras izglitibas atbalsta sisttmas vadibas modeli visi ietvertie elementi ir
nepiecieSami.
Promocijas darba autore piedavaja kritérijus novertét péc 5 ballu sistémas:
5 — atbilst pilniba;
4 — atbilst, ir niecigi iebildumi;
3 —atbilst, ir iebildumi;

2 — ir daudz iebildumu, bet kopuma atbilst;

155



1 — pilnigi neatbilst.

Apkopjot un analiz&jot ekspertu vertéjumus (3.8. tabula), redzams, ka promocijas darba
autores iztradatais karjeras izglitibas vadibas modelis kopuma ir sané€mis augstu novert&jumu.
Modela vert€juma kopgjais ballu skaits ir no 32 Iidz 39 ballem no maksimalajam 40 balleém,
t.i., no 80% lidz 97,5% no maksimali iesp&jama. Augstakais vértejums — 5 balles (atbilst
pilniba) ir dots 40 reizes, tas ir, 62,5% gadijumu. Vertgjums — 4 balles (atbilst, ar niecigiem
iebildumiem) — ir likts 20 reizes, tas ir, 31,3% gadijumu, bet vértgjums 3 (atbilst, ir iebildumi)
ir likts 4 reizes, tas ir, 6,2% gadijumu.

4 eksperti pirmo krit€riju ir novert&jusi ar 5 ballém, 4 eksperti ar 4 ballem.

4 eksperti otro krit€riju ir novertejusi ar 5 ballém, 3 eksperti ar 4 ballem, viens eksperts ar 3
ballem.

4 eksperti treSo krit€riju ir novertgjusi ar 5 ballém, 3 eksperti ar 4 balleém, viens eksperts ar 3
ballem.

1 eksperts ceturto krit€riju ir novertgjis ar 5 ballem, 5 eksperti ar 4 ballem, 2 eksperti ar 3
ballem.

6 eksperti piekto krit€riju ir novertgjusi ar 5 ballem, 2 eksperti ar 4 ballem.

Visi 8 eksperti sesto kritériju ir novertgjusi ar 5 ballem.

6 eksperti septito krit€riju ir novert&jusi ar 5 ballém, 2 eksperti ar 4 ballem.

7 eksperti astoto krite€riju ir novert&jusi ar 5 ballem, 1 eksperts ar 4 ballem.

3.8. tabula. Ekspertu vértéjumu par karjeras izglitibas atbalsta sistémas vadibas modeli

visparizglitojosas skolas apkopojums

Eks- | Eksperta Eksperta vertgjumi par karjeras izglitibas | Vide- | Bal- | % no
perts | kompetences | vadibas modeli péc kritérijiem jais les max
koeficientsk | 1. |2. |[3. |4. |5 |6.[7. |8 |balu |kopa |iespe-
skaits jama
A 0,75 5 |4 |5 |4 |5 |55 |5 4,8 38 95,0
B 0,53 5 |5 |5 (4 |5 |5|5 |5 4,9 39 97,5
C 0,53 5 |5 |5 |4 |5 |55 |5 4,9 39 97,5
D 0,53 4 |5 |5 |5 |5 |5 |5 |5 4,9 39 97,5
E 0,51 5 |5 |4 |4 |4 |54 |5 4,5 36 90,0
F 0,87 4 |3 |4 |3 |5 |54 |4 4 32 80,0
G 0,89 4 |4 |4 |4 |4 |5 1|5 |5 4.4 35 87,5
H 0,75 4 (4 |3 |3 |5 |55 |5 43 34 85,0
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Vertejumu 45 14,4 (44 139 |48 |5 |48 |49 | 46 |367 91,8

aritmétiskais vidgjais

Analizgjot ekspertu modela vertg§jumus (3.9. tabula), komentarus, iebildumus, redzams,
ka gandriz visi eksperti ar dazam nelielam iebildem atzist karjeras izglitibas atbalsta sist€mas
vadibas modela atbilstibu Kkarjeras izglitibas 1istenoSanas nodroSinasanai Latvijas
visparizglitojosas skolas (1. kriterija vert§jumu vid&jais aritmétiskais ir 4,5).

Komentaros eksperts D norada, ka modelis ir veidots atbilstosi skoléna vajadzibam, tacu
butu japrecizé — kada veértibu Itmeni, jo tas nosaka gan skoléna vajadzibas, gan sist€mas
resursus, elementus.

Autore ir izveidojusi karjeras izglitibas atbalsta sistémas vadibas modeli, kura ir definéti
galvenie sistémas elementi, pamatstruktira, kas ir pielagojama katras skolas individualajam
ipatnibam un vajadzibam, papildinot sisttmu ar attiecigajai skolai nepiecieSamajiem
elementiem, tostarp veidojot modeli atbilstosi konkrétam skolénu vajadzibu limenim.

Eksperts F norada, ka modelis piedava inovativu tiklveida partneru sadarbibas pieeju,
kura ka partneri minéti vecaki (gimene), pasvaldibas, vietgjie uznémgji, augstakas izglitibas
iestades, dazadas citas izglitibas iestades (arodskolas, koledzas, intereSu izglitibas centri,
atbalsta institiicijas). Tacu izveidotais modelis nepiedava konkrétus vadibas mehanismus
Sadas partneru sadarbibas veidoSanai, partneru motivacijai sadarboties.

Autore nepiekrit eksperta viedoklim. Darba tiek akcenteti biitiskakie aspekti partneribas
veidoSana. Viens no tiem ir partneru identific€Sana, izmantojot Lielbritanijas zinatnieka G.
Mira (G. Moore) izveidoto teoriju, kas akcenté dazadu ieintereséto grupu vai ieintereséto
personu ietekmi uz organizacijas darbibu un kurai ir ne tikai izzino$a nozime — konstatét
ieintereséto grupu vai personu esamibu —, bet kas ir ietekmes instruments, lai panaktu
kopsakaribas vairakas jomas: vértibas, mérkos, partneribas ieguvumos visam pusém. Ja
kopiga, vienojosa nav vai tas netiek mekléts, realizet partneribu nebis iesp&ams. Svarigi,
pasi veidojot partneribu ar uzpemejiem, ir dalu ieguvumu planot istermina, jo uznéméji ir
orient€ti pec iespejas atrak iegtt labumu.

Eksperts H norada, ka izvértétaja nodala tiek aprakstita proaktiva darbiba, tomér
partneriba, piem&ram, varétu jau tikt realiz€ta petjjuma veikSanas laika, lai modela darbibu
parbauditu prakse.

Autore ir parbaudijusi modela pamatelementu esamibu un darbibu prakseé, ka metodi
izmantojot anketé€Sanu (skolénu un skolotaju), bet ekspertiem tiek piedavats izvertét ari
modela pargjo elementu lietderigumu un visa izveidota modela lietderigumu ievieSanai prakse

visparizglitojosas skolas.
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3.9. tabula. Ekspertu komentari un iebildumi par 1. Kritériju.

Kriterijs Novertéjuma komentars, iebildumi

1. Karjeras izglitibas atbalsta sist€mas | D: Modelis ir veidots atbilstoS$i skoléna
vadibas modelis atbilst karjeras izglitibas | vajadzibam, tacu butu japrecizé — kada vertibu
istenoSanas nodroS§inasana Latvijas | Iimeni, jo tas nosaka gan skoléna vajadzibas,
visparizglitojosas skolas. gan sist€mas resursus, elementus.

F: Modelis piedava inovativu tiklveida partneru
sadarbibas pieeju, kura ka partneri minéti
vecaki (gimene), pasvaldibas, viet&jie uznéméji,
augstakas izglitibas iestades, dazadas citas
izglitibas  iestades (arodskolas, koledzas,
intereSu izglitibas centri, atbalsta institiicijas),
taCu izveidotais modelis nepiedava konkr&tus
vadibas mehanismus $adas partneru sadarbibas
veidoSanai, partneru motivacijai sadarboties.

G: Vajadzétu pardomat par terminu
,»visparizglitojosas skolas”, jo vecuma grupu un
vajadzibu izkliede ir parak plasa, lai to
nediferencétu.

H: Izvertétaja nodala autore apraksta proaktivu
darbibu, tomer partneriba, pieméram, varétu jau

tikt realiz€ta pétijjuma veikSanas laika, lai

modela darbibu parbauditu prakse.

Analizgjot 2. kriterija ekspertu novértgjumus (skat. 3.10. tabulu), jasecina, ka visi
eksperti ar dazam nelielam iebildém atzist karjeras izglitibas atbalsta sist€mas vadibas modela
struktiiru par optimalu Karjeras izglitibas nodrosinasanai visparizglitojosas skolas (2. kritérija
vertgjumu vid&jais aritmétiskais ir 4,4).

Komentaros eksperts A norada, ka modelis pilnveidojams, pievienojot plasaku resursu
nodroS$inajumu — 1pasi cilvékresursu.

Eksperts F norada, ka karjeras izglitibas atbalsta sistémas vadibas modelis (2.4. attéls)
butu tehniski pilnveidojams, jo Sobrid izskatas, ka skoléna vajadzibas ir karjeras izglitibas
atbalsta sist€mas sastavdala. Eksperts H uzskata, ka modelis butu tehniski pilnveidojams,

preciz€jot elementu izkartojumu (KI saturs, izglitibas process).
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3.10. tabula. Ekspertu komentari un iebildumi par 2. kritériju.

Kriterijs Novéertéjuma komentars, iebildumi

2. Karjeras izglitibas atbalsta sistemas | A: Modelis pilnveidojams, pievienojot
vadibas modela struktiira ir optimala karjeras | plasaku resursu nodroS§inajumu — T1paSi
izglitibas nodrosSinasanai visparizglitojosas | cilvékresursu.

skolas. F: Tehniski biitu pilnveidojams 2.4. attéls, jo
Sobrid izskatas, ka skoléna vajadzibas ir
karjeras  izglitibas  atbalsta  sist€émas
sastavdala.

H: Modelis biitu tehniski pilnveidojams,
precizgjot elementu izkartojumu (KI saturs,

izglitibas process).

Autore piekrit ekspertiem, un modelis tika tehniski uzlabots, precizak atspogulojot
sistémas elementu izkartojumu.

Analizgjot 3. kriterija ekspertu noveért€§jumus (skat. 3.11. tabulu), jasecina, ka visi
eksperti ar dazam nelielam iebildem atzist, ka karjeras izglitibas atbalsta sistémas vadibas
modela realiz€Sana nodroSina sistémisku pieeju karjeras izglitibas istenoSanai

visparizglitojosas skolas (3. kritérija veért§jumu videjais aritméetiskais ir 4,4).

3.11. tabula. Ekspertu komentari un iebildumi par 3. kritériju.

Kriterijs Novertejuma komentars, iebildumi

3. Karjeras izglitibas atbalsta sist€émas | E: NodroSina, tom&r nav paskaidrots, ka
vadibas modela realiz€Sana nodroSina | minéta mijiedarbiba starp sistémas dazadiem
sisttmisku  pieeju  karjeras  izglitibas | elementiem tiks nodroSinata.

IstenoSanai visparizglitojosas skolas. F: Autore KI skata kopveseluma pieeja un ka
dalu no sabiedriba notiekoSajiem procesiem,
ka izglitibas sistemas apakSsistému, tacu,
skatot modeli bez komentaru lasiSanas, S1
vadibas sist€émiska pieeja gritak uztverama.
G: Biatu japrecizé, ka tiks nodroSinata

mijiedarbiba starp sistémas elementiem. Biitu

nepieciesams precizaks vizualais att€lojums,
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kas nodroSinatu  jédzienu adekvataku
pielietojumu  atbilstosSi to  kategorijam
(izglitibas sisteéma ir vieta, kur norisinas

karjeras izglitiba).

Eksperts E un eksperts G uzskata, ka modelis nodroSina sistémisku pieeju karjeras
izglitibas 1stenoSanai visparizglitojosas skolas, tomer butu japreciz€ un japaskaidro, ka minéta
mijiedarbiba starp sist€mas dazadiem elementiem tiks nodroSinata.

Autore nodala par vadibas funkcijam karjeras izglitiba norada, ka tiklveida partneribas
modelis nodroSina sist€mas elementu savstarp&jo mijiedarbibu. Partneribu veidoSana
nodro$ina visas sist€émas mijiedarbibu ar ar&jo vidi, jo ta paredz iesp€ju izmantot plasaku
sabiedribas iesaistiSanu skolas darbiba un karjeras izglitibas istenosana. P&c ekspertu
ieteikumiem autore modela aprakstu preciz€ja ar konkrétiem soliem, kas javeic, veidojot
partneribas:

e sabiedribas ieinteres€to grupu KI TstenoSana identific€Sana;

e grupu/pusu kopgjo vertibu identific€Sana, vienojosa, kopiga meklesana;

e Visu ieintereséto pusu partneribas ieguvumu identificéSana (ko skola sagaida no
partneriem, ko partneri sagaida no skolas);

e partneribas mérku defin€Sana;

e partneru sadarbibas modela izveide (katra partnera pienakumu, atbildibas noteikSana).

Péc ekspertu G un F ieteikumiem, komentariem autore ir preciz€jusi modela vizualo
att€lojumu, kas nodroSina konkrétaku jédzienu — izglitibas process un karjeras izglitiba —
izpratni modela vizualaja attainojuma, ka ar1 vieglak uztveramu padarot vadibas sist€misko
pieeju.

Analizgjot 4. krit€rija ekspertu novert€§jumus (skat. 3.12. tabulu), jasecina, ka visi
eksperti atzist, ka karjeras izglitibas atbalsta sisttmas vadibas modela realiz€Sana nodroSina
karjeras izglitibas ka sisttmas mijiedarbibu ar argjo vidi, tacu visiem, izpemot vienu, ir

iebildumi (4. kritérija vert€§jumu videjais aritméetiskais ir 3,9).

3.12. tabula. Ekspertu komentari un iebildumi par 4. kritériju.

Kriterijs Novértéjuma komentars, iebildumi

4. Karjeras izglitibas atbalsta sistemas | A: Mijiedarbiba ir saistita ar objektivajiem
vadibas modela realiz€Sana nodroSina | argjiem  apstdkliem un  pieejamajiem

karjeras izglitibas mijiedarbibu ar argjo vidi. | resursiem.
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B: Mijiedarbiba ir paredzeéta, bet biitu
preciz€jama, ka tiesi ta notiks.

C: Ir japanak skolas, sabiedribas, politiku
izpratne par karjeras izglitibu.

E: Mijiedarbiba ir paredzeta, tacu japrecizé
tas iesp&jamie mijiedarbibas veidi.

F: Modeli mijiedarbiba ar arejo vidi ir
paredz@ta, tacu mehanismi $§is vadibas
IstenoSanai nav paraditi.

G: Biutu japrecizé, ka tiks nodroSinata
mijiedarbiba starp sistému un ar&jo vidi.

H: Precizak tiri vizuali ir jaatspogulo ST

mijiedarbiba.

Lielaka dala ekspertu iebildumu ir saistiti ar to, ka modeli paredz&ta sist€mas
mijiedarbiba ar argjo vidi butu japreciz€, paradot konkrétus mijiedarbibas nodrosinasanas
mehanismus.

St kritérija ekspertu komentari ir saistiti ar 3. kritérija ekspertu E un G komentariem. Ka
jau iepriek§ autore mingja, tiklveida partneribas modelis, kura tiek iesaistiti argjas vides KI
ieinteresétas puses, nodroSina sistemas elementu savstarp&jo mijiedarbibu, ka ari visas
sisttmas mijiedarbibu ar argjo vidi.

Tacu autore piekrit ekspertiem A un C, ka sistémas mijiedarbiba ar atseviskiem arejas
vides elementiem ir maz ietekm&ama vai gandriz neietekm&ama, noteikti istermina nav
ietekmgjama (politika, kultira), tacu ta ir janem vera, nodrosinot sistemas darbibu.

Analizgjot 5. krit€rija ekspertu novert€§jumus (skat. 3.13. tabulu), jasecina, ka visi
eksperti ar dazam nelielam iebildem atzist, ka karjeras izglitibas atbalsta sistémas vadibas
modell paredz&éta karjeras izglitibas integracija visa izglitibas procesa ir nepiecieSama (5.

kriterija vertejumu vidgjais aritméetiskais ir 4,8).

3.13. tabula. Ekspertu komentari un iebildumi par 5. kritériju.

Kriterijs Novértéjuma komentars, iebildumi

5. Karjeras izglitibas atbalsta sistemas | E: MK Noteikumi par macibu priekSmetu
vadibas modela paredzeta karjeras izglitibas | standartiem pamatskola un vidusskola to

integracija  visa  izglitibas procesa ir | paredz. Kas motivés skolu administraciju un
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nepiecieSama. skolotajus  veikt pamatigo planosanas,
organiz€Sanas un kontroles mehanismu
izstradi KI?

G: leteicams integraciju  uzskatamak

atspogulot.

Autore nepiekrit ekspertam E, kur§ uzskata, ka macibu priekSmetu standartos ir
paredzeta KI integracija visos macibu priekSmetos. Analiz&tais macibu priekSmetu standartos
liecina par to, ka visos macibu prieksmetos sadu iesp&u nav. Turklat trikumi un
nekonsekvences — meérku un prasibu, beidzot attiecigo izglitibas pakapi, nesaskanotiba,
vienotas pieejas, principu trukums visu macibu priekSmetu standartu izstrade, ieverojot
izglitibas aspektu ieklausanu, KI satura ieklauSanu, — macibu priekSmetu standartos liecina
par to, ka izglittbu organiz€josajos normativajos dokumentos netieck nodroSinati
priekSnosacijumi skoléna vispusigai attistibai: netiek sekméta visu skolénam nepiecieSamo
zinasanu, prasmju, atticksmju, pieredzes dzivei, karjerai veidosana.

6. kriterija ekspertu noveértejums ir viennozimigs, bez komentariem — visi piekrit, ka
Karjeras izglitibas atbalsta sistémas vadibas modeli paredzétas iesp&jas veidot partneribu ar
karjeras izglitiba ieinteres€tajam sabiedribas pusém ir nepiecieSamas (6. krit€rija vértejumu
vidgjais aritmeétiskais ir 5).

Analizgjot 7. krit€rija ekspertu novert€§jumus (skat. 3.14. tabulu), jasecina, ka visi
eksperti ar nelieliem iebildumiem atzist, ka Karjeras izglitibas atbalsta sistémas vadibas
modela realizacija sekmé& skolénu karjeras vadibas kompetences veidoSanos (7. kritérija

vertejumu vidgjais aritmétiskais ir 4,8).

3.14. tabula. Ekspertu komentari un iebildumi par 7. kritériju.

Kriterijs Novéertéjuma komentars, iebildumi

7. Karjeras izglitibas atbalsta sisttmas | E: Tas ir viens no bitiskakajiem
vadibas modela realizacija sekmé& skolénu | komponentiem modeli, tau ka parbaudit, vai
karjeras vadibas kompetences veidosanos. skolas, kuras tiek 1stenota KI, Sie rezultati ir
labaki neka skolas, kuras netiek 1stenota KI?
F: Teorétiski modela realizacija varétu
sekmét kompetences veidoSanos, taCu ir

nepiecieSama aprobacija prakse.
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Autore atbalsta eksperta E viedokli, ka karjeras vadibas kompetence ir viens no
butiskakajiem komponentiem modeli. Eksperts norada, ka ir problematiski parbaudit, vai
skolas, kuras tiek 1stenota KI, Sie rezultati ir labaki neka skolas, kuras netiek istenota KI.
Eksperts E piebilst, ka teorétiski modela realizacija varétu sekmét karjeras vadibas
kompetences veidosanos, tacu ir nepiecieSama modela aprobacija praksg.

Autore promocijas darba ietvaros teorétiski ir defin€jusi karjeras vadibas kompetenci
veidojosos komponentus, praksé parbaudot, kadi vadibas aspekti, KI atbalsta sistémas vadibas
modela elementi sekme karjeras vadibas kompetences veidoSanos.

Autore praktiskaja dala secina, ka nozimiga karjeras vadibas kompetences veidoSana ir
mijiedarbibas nodroSinasana starp sist€éma esosajiem elementiem un sist€mai ar argjo vidi. To
pierada rezultati, ka skolas atraSanos viena vai otra grupa nosaka KI tematisko jomu seciga
ieklausana macibu priekSmetu programmas, nodroSinot KI integraciju visos macibu
priekSmetos, un vienotas politikas nodrosinasana KI istenoSana, kas ir iesp&jama, nodrosinot
sadarbibu starp macibu priekSmetu skolotajiem. Savukart sistemas kopveselumu pierada
rezultati, kas liecina, ka skolas netiek pietickami nodroSinata karjeras konsultéSana
(vismazaka atSkiriba starp skolu grupam), tacu konsultéSanai visaugstakas, statistiski
nozimigas korelacijas ir ar tadiem karjeras vadibas kompetences komponentiem ka sevis
izpéte un karjeras vadiba, kas liecina par konsultéSanas cieSo saistibu ar karjeras vadibas
kompetences veidoSanos. Iepriek§ minétais apliecina, ka karjeras vadibas kompetences
veidoSana vienlidz nozimigi ir istenot gan KI integréSanu macibu priekSmetos, gan karjeras
konsultéSanu. Izslédzot no sistémas kadu elementu, tiek apdraudéta kvalitativa rezultata
sasniegSana.

Analizgjot 8. kriterija ekspertu novert§jumus (skat. 3.15. tabulu), tiek secinats, ka
karjeras izglitibas atbalsta sistémas vadibas modeli visi ietvertie elementi ir nepiecieSami. Ir
tikai viena eksperta komentars, kas norada, ka modeli vél ir iesp&jami strukturali uzlabojumi

(8. kritérija veérte§jumu videjais aritmétiskais ir 4,9).

3.15. tabula. Ekspertu komentari un iebildumi par 8. kritériju.

Kriterijs Novértéjuma komentars, iebildumi

1. Karjeras izglitibas atbalsta sisteémas | F: Modelt ietvertie elementi ir nepiecieSami,
vadibas modeli visi ietvertie elementi | bet, ta ka to savstarpgja saistiba ir noradita
ir nepiecieSami. dalgji, tad iesp&ami papildinajumi vai

strukturali uzlabojumi.
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Autore piekrit eksperta F komentaram, ka modelt ietverto elementu savstarpgja saistiba
ir noradita dalgji un ka vél ir iesp&jami papildinajumi vai strukturali uzlabojumi, un atbilstosi
noraditajam ir veikusi nepiecieSamos uzlabojumus, gan vizuali noradot skaidrak elementu
savstarpgjo saistibu, gan raksturojot modeli.

Autore piekrit ar1 eksperta viedoklim, ka modelt ir iesp&ami papildinajumi. Modelis ir
veidots, ietverot taja nozimigakos elementus, izveidojot pamatstruktiiru, kas ir pielagojama
atbilstosi skolas vajadzibam un iesp&jam.

Apkopojot un analizgjot karjeras izglitibas atbalsta sistémas vadibas modela ekspertu
novert§jumus, rezultatus un komentarus, tiek secinats, ka promocijas darba ietvaros autores
izstradatais karjeras izglitibas atbalsta sistémas vadibas modelis kopuma atbilst karjeras
izglitibas TstenoSanas nodro$inasanai un ir atzistams par lietderigu ievieSanai Latvijas
visparizglitojosas skolas. Izveidoto modeli ir iesp&jams pielagot katras skolas individualajam

vajadzibam un iesp&jam, to papildinot ar specifiskiem elementiem.
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PRAKTISKI PETNIECISKAS DALAS KOPSAVILKUMS

Lai pamatotu karjeras izglitibas atbalsta sisttmas vadibas modeli, noteiktu Kkarjeras
izglitibas vadibas pilnveides iesp&jas un izstradatu ieteikumus karjeras izglitibas
vadibaspilnveidei, pétijuma praktiskas dalas mérkis bija izp&tit un novertét karjeras izglitibas
vadibu un tas pilnveides iesp&jas visparizglitojosas skolas Latvija, salidzinot skolas, kuras tiek
1stenota KI, ar skolam, kuras netiek 1stenota KI.

Saskana ar darba merki tika izvirziti uzdevumi:

e izpétit un novertét, vai un ka normativie dokumenti paredz karjeras attistibas atbalsta
nodrosinasanu visparizglitojosas skolas Latvija un ka tie ietekme karjeras izglitibas
1stenosanu visparizglitojosas skolas;

e izpétit un noveértét, ka skolas tiek nodroSinata karjeras izglitibas atbalsta — karjeras
informacijas, karjeras izglitibas, karjeras konsultéSanas — pieejamiba;

e izp@tit un novertét, ka skolas skoléniem tiek nodrosinata karjeras vadibas kompetences
veidoSana, attistiSana;

e izpétit, kadi vadibas aspekti nosaka atbalsta karjeras izglitiba pieejamibu un skolénu
karjeras vadibas kompetences veidosanos;

e parbaudit karjeras izglitibas atbalsta sisttmas vadibas modela pamatelementus un
organizet ekspertu metodes analizi izveidota modela novertésanai.

Izglitibas normativo dokumentu analize atklaja, ka Latvijas normativajos dokumentos
ir noteikts karjeras attistibas atbalsts (karjeras informacija, karjeras izglitiba, karjeras
konsulte$ana), ta pieejamiba ikvienam iedzivotajam, ka karjeras izglitiba tiek nodroSinata
izglitibas iestades, karjeras izglitibas pasakumus integréjot pamatizglitibas vai vidg€jas
izglitibas procesa ka péctecigu programmu. Tapat tiek noteikts, ka ir nepiecieSama
koordinacija un sadarbibas veicinasana starp karjeras attistibas atbalsta sniegSana
iesaistitajam pusém. Tacu Latvijas planoSanas dokumentos triikst skaidras nostajas pret
karjeras izglitibas pilnveidi (karjeras izglitibas ieklauSanas visa izglitibas procesa sekmesanu,
informacijas un karjeras atbalsta centru izveidi skola sekmé&Sanu, macibu un metodiskas
bazes pilnveidi).

Normativo dokumentu analize atklaja, ka trukst sasaistes un péctecibas starp politikas
planoSanas dokumentiem un organiz&sSanas, IstenoSanas procesa dokumentiem. Var secinat,
ka prioritates karjeras attistibas atbalsta tiek izvirzitas, tacu to IstenoSana netiek kontroléta,
ar1 atbildiba So prioritasu istenosana ir neskaidra. Rezultata netiek nodroSinata pécteciga,

sist€émiska karjeras izglitibas 1stenoSana visparizglitojosas skolas.
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Sobrid neviens valsts normativais dokuments nenosaka karjeras izglitibas saturu un ta
IstenoSanas iesp&jas un kartibu, tapéc ari karjeras izglitibas ievieSana un TstenoSana skolas ir
atkariga no katras izglitibas iestades izvirzitajam prioritatém un motivacijas.

Analizetie valsts izglitibas standarti un macibu priekSmetu standarti atklaja, ka skoléni
netiek orient&ti uz pasattistibu, savas darbibas aktivu pasvadibu; ne visos macibu priekSmetu
standartos ir paredz€ta pieredzes veidoSana, galvenokart domin€ zinaSanu un prasmju
veidosana. Ne visos macibu priekSmetu standartos ir ievérota kompetencu pieeja. Tikai dazos
ir ieklautas zinasanas, prasmes, kas ir saistitas ar profesiju iepaziSanu, ar darba pasaules
izzinaSanu, ar talakizglitibas iesp&jam, kas ir nepiecieSamas skolénu karjeras vadibas
kompetences veidoSanai.

Analizetais lava secinat, ka karjeras izglitibas saturs nav integréts visu macibu
priekSmetu standartos. Ta ka viens no svarigakajiem skolotaja dokumentiem macibu satura
un procesa organizacija ir macibu prickSmeta standarts ar taja ieklautajam obligatajam
prasibam, beidzot attiecigo izglitibas posmu, Karjeras vadibas kompetences veidoSanas
iesp&jas macibu priekSmetu stundas paliek paSu skolotaju, skolas vadibas zina atbilstosi katra
skolotaja un skolas vadibas izpratnei un kompetencei.

Analizgjot karjeras izglitibas atbalsta sistémas pieejamibu visparizglitojosas skolas,
skolénu anketu rezultatu analize atklaja, ka skolas, kuras tiek Tstenota karjeras izglitiba, visi
karjeras attistibas atbalsta elementi (karjeras izglitiba, karjeras konsultéSana, karjeras
informacija) ir vairak pieejami.

Vislielakas atSkiribas starp skolam, kuras tiek istenota karjeras izglitiba, un skolam,
kuras netiek Tstenota karjeras izglitiba, ir verojamas karjeras informacijas un karjeras
izglitibas pieejamibas nodroSinasana skoléniem.

Skolas, kuras tiek istenota karjeras izglitiba, skoléniem ir vairak pieejama informacija,
kas ir saistita ar karjeras izvéli, ir vairak pieejami macibu materiali par savas karjeras izpéti
un karjeras planosanu, skoléni vairak sanem atbalstu sev piemérotakas profesijas izvéle, un
vairak uzmanibas $ajas skolas tiek veltits karjeras planoSanas prasmju maciSanai skoléniem.

Mazakas atSkiribas starp skolu grupam ir skolénu atbild€s, uzskatot, ka to KI satura
aspektu realizacija, kas ir ieklauti macibu priekSmetu standartos, ir vairak pieejama,
piem&ram, maciSanas rakstit CV, pieteikuma véstules, veseligs dzivesveids u.tml.

Izvertgjot karjeras konsultéSanas pieejamibu, tiek atklats, ka skolas, kuras isteno KI,
skoléni ir labak nodro$inati ar individualo palidzibu/atbalstu sev pieme&rotas profesijas
noskaidroSana, ar informaciju par iesp&jam sanemt individualu palidzibu karjeras jautajumos,

ka arT ar sevis izp€tes iesp&jam klases audzinasanas stundas.
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Tacu abu grupu skolénu atbildés nebija atskiribu par tadu KI satura aspektu ka
léemumpienemsana, konfliktu risinasana, laika planoSana nepietickamo integraciju macibu
priekSmetu programmas, kas, autoresprat, ir saistits ar So aspektu defin€umu macibu
priekSmetu standartos, ka ar1 skolotaju izv€létajam darba formam un pielietotajam macibu
metodém, kas nesekmé $o prasmju veidos$anos.

Analizgjot skolénu karjeras vadibas kompetences veidosanu visparizglitojosas skolas,
tiek atklats, ka vislielaka atSkiriba starp skoléniem skolas, kuras tiek istenota karjeras
izglitiba, un skolas, kuras netiek Istenota karjeras izglitiba, ir karjeras izp&tg.

Atskiribas ir skaidrojamas ar to, ka skolas, kuras tiek Tstenota karjeras izglitiba, ir
vairak pieejama dazada veida informacija gan par izglitibas iestadém, kuras skoléni var apgiit
savu izv€leto nakotnes profesiju, gan par pasam profesijam, nedaudz vairak ir pieejama ari
karjeras konsult€Sana, kas skoléniem ir nepiecieSama karjeras izvéles procesa.

Savukart karjeras vadibas indeksa veidojoSo jautajumu analize atklaj, ka skolas, kuras
tiek istenota KI, ir augstaki rezultati skolénu atbildes par to, ka viniem skola tiek macits
veidot karjeras planu. Tacu nav lielu atSkiribu skolénu atbildés par laika planoSanas,
konfliktu risinasanas, l@mumpiepamsanas prasmju maciSanu, kas norada uz problémam
skolotaju darba formu un macibu metozu pielietojuma, ka artT uz macibu priekSmetu standarta
interpretacijas lielajam iesp&jam, nekonsekvenci formul&umos.

Kopuma jasecina, ka skolas, kuras tiek istenota KI, tiek vairak stradats pie skolénu
prasmju, zinasanu, kas ir nepiecieSamas karjeras izpétei, veidoSanas un ari tam prasmém, kas
nepiecieSamas karjeras izvélei, karjeras planoSanai. Autore uzskata, ka iepriek§ minétais ir
saistits ar to, ka skolas, kuras isteno KI, ir atbildigais par KI istenoSanu, kas nodroSina
skoléniem arT individualas konsultacijas un veiksmigi sadarbojas ar klases audzinatajiem un
skolas atbalsta personalu. Tacu ir pilnveidojams karjeras izglitibas aspekts, kas sekmé tadu
individa, personibas attistibai nozimigu prasmju veidoSanos un attisttbu ka
problémrisinasana, konfliktu risinasana, lemumpienemsana, laika planosana.

KI vadibas aspektu rezultatu analize apstiprina sadarbibas nozimibu KI pieejamibas un
skolénu karjeras vadibas kompetences veidoSanas nodroSinaSana.

Petijuma rezultati atklaj, ka vislielakas, statistiski nozimigas atSkiribas starp skolam,
kuras 1steno karjeras izglitibu, un skolam, kuras neisteno karjeras izglitibu, ir planosana,
organizéSana un sadarbiba. Nav nozimigu atSkiribu informativi metodiska atbalsta
nodroSinasana skolotajiem, ka art karjeras izglitibas izvertéSana.

Analizgjot detaliz€tak planoSanu, tiek atklats, ka skolas, kuras tiek istenota karjeras
izglitibas programma, ir labaki rezultati jautajuma par skolas vienotas izpratnes un politikas

karjeras izglitiba istenoSanu. Nav nozimigas atSkiribas jautajuma par karjeras izglitibas
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tematu ieklauSanu macibu priekSmetu planos, kas apstiprina to, ka sekmigai KI pieejamibas
nodrosSinasanai bez KI satura aspektu iek]auSanas macibu programma svarigi ir nodrosinat So
skolas kolektiva sadarbibu.

Analiz&jot organiz€Sanas procesu skolas, tiek atklats, ka vislielakas atSkiribas starp
abam skolu grupam ir informacijas pieejamiba skolotajiem par karjeras izglitibu un sadarbiba
ar skolas atbalsta personalu, tacu nepastav atskiribas projekta KIPNIS metodisko materialu
pieejamiba, kas liecina par skolu ierobezotajam iespg&jam, resursiem sanemt vai iegadaties
pietickami daudz So metodisko materialu. Lielakas atSkiribas starp abam skolu grupam ir
verojamas ari jautajuma par vecaku informesanu karjeras izglitibas jautajumos.

Ne vienai, ne otrai skolu grupai nav ar1 noteikti skolotaju darba pienakumi un atbildiba
karjeras izglitibas planosana, Isteno$ana un izverté€sana, kas, autoresprat, trauceé KI vienotas
politikas TstenoSana.

Lai izpétitu saistibu starp karjeras izglitibas atbalsta sist€mas pieejamibu un karjeras
izglitibas vadibu (vadibas finkcijam, aspektiem), ka ari saistibu starp skolénu karjeras
vadibas kompetences attistibas sekméSanu un karjeras izglitibas vadibu (vadibas funkcijam,
aspektiem), tika izmantota bivariativa korelaciju metode, Pirsona korelacijas koeficients.

Korelaciju rezultati ka nozimigakas vadibas funkcijas un aspektus karjeras izglitibas
atbalsta sist€mas pieejamiba un skolénu karjeras vadibas kompetences veidoSana apstiprinaja
planoSanu, organizesanu un sadarbibu.

Savukart logistiskas regresijas rezultati apliecina, ka vienota KI politikas stenoSana,
kas sev1 ietver mérkorient€tu, vienotu darbibu kopumu, un KI satura integracija visos macibu
priekSmetos sekmé& karjeras izglitibas pieejamibu. Lidz ar to tie ir uzskatami par
nozimigakajiem aspektiem karjeras izglitibas istenoSana visparizglitojosas skolas.

Balstoties uz teorctiska pétijuma rezultatiem, tika izstradats un praksé parbaudits
karjeras izglitibas atbalsta sist€émas vadibas modelis (2.6. attéls), kura veidoSana ir izmantota
sistémiska pieeja. Modelis ieklauj vadibas funkcionalo nodroS§inajumu un karjeras izglitibas
atbalsta sist€tmu raksturojoSos elementus, to savstarp&jo mijiedarbibu un pasas sist€mas
mijiedarbibu ar ar&jo vidi. Modela realizacija paredz karjeras izglitibas integraciju visa
izglitibas procesa, sekmé iesp€jas skolai sadarboties ar dazadam sabiedribas grupam.

Karjeras izglitibas atbalsta sistémas vadibas modela pamatelementu darbiba prakse tika
parbaudita, izmantojot skolénu un skolotaju anket€Sanas rezultatus skolas, kuras tiek Tstenota
K1, salidzinot ar tam skolam, kuras netiek 1stenota KI.

Aptaujas anketu rezultati karjeras vadibas aspektu, karjeras izglitibas atbalsta sist€émas,

ka art karjeras vadibas kompetences elementu salidzino$aja izvertgjuma starp skolam, kuras
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tiek 1stenota KI, un skolam, kuras netiek istenota KI, apstiprina, ka skolas, kuras tiek istenota
KI, tiek realizéti tadi KI atbalsta sistémas elementi ka KI satura integracija macibu
prieckSmetu un klases audzinaSanas stundas, ka ar1 karjeras konsult€Sana un mijiedarbiba,
kuru nodros$ina sadarbiba starp sist€mas ieksgjas vides atseviskiem elementiem.

Lai sisttma darbotos vél efektivak, ir nepiecieSams nodroSinat ciesaku KI atbalsta
sisttmas modela atsevisku elementu (konsult€Sanas un macibu priekSmetu stundu)
savstarp&jo mijiedarbibu, ka arT pasas sist€mas mijiedarbibu ar argjo vidi (vecaku, uznéméju,
citu izglitibas iestazu iesaistiSana KI TstenoSand), paredzot skola strukturvienibu (karjeras
centru), kas sekmé visu identificgto KI atbalsta sistemas elementu merktiecigu mijiedarbibu,
ta nodroSinot sist€misku un kopveselu atbalstu skolénam karjeras vadibas kompetences
veidoSana.

Karjeras izglitibas atbalsta sistémas vadibas modela lietderiguma un ta ievieSanas
visparizglitojosas skolas iesp&ju izvertésanai tika izmantota ekspertatzinumu metode.

Ekspertu veért€§jumu analize liecina par to, ka izstradatais karjeras izglitibas atbalsta
sistémas vadibas modelis kopuma atbilst karjeras izglitibas istenosanas nodro$inasanai un ir
atzistams par lietderigu ievieSanai Latvijas visparizglitojosas skolas. lzveidoto modeli ir
iesp&jams pielagot katras skolas individualajam vajadzibam un iesp&jam, to papildinot ar

specifiskiem elementiem.
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NOBEIGUMS UN IETEIKUMI

Pedgjo gadu laika ar1 Latvija ir strauji attistijusies p&tnieciba karjeras attistibas atbalsta

joma, tomér valsti joprojam triikst informacijas, datu par karjeras izglitibas istenoSanu

Latvijas visparizglitojosas skolas; nav informacijas par karjeras izglitibas pieejamibu,

pieejamibas nodroSinaSanu visparizglitojosas skolas Latvija, nav pétits ar1 vadibas process

karjeras izglitibas pieejamibas un skolénu karjeras vadibas kompetences veidoSana.

Promocijas darba pétijuma meérkis — teorétiski un empiriski izpétit karjeras izglitibas

pilnveides iesp€jas visparizglitojosas skolas un izstradat ieteikumus karjeras izglitibas vadibas

pilnveidei , — ir sasniegts, veicot $adus uzdevumus:

darba teorétiskaja dala izpétiti un analiz8ti jédzienu karjera, karjeras attistiba,
karjeras attistibas atbalsts, karjeras vadiba, karjeras izglitiba, karjeras vadibas
kompetence saturs;

izpétiti un analiz€ti karjeras vadibas, karjeras attistibas modeli, karjeras attistibu
ietekmgjosie faktori,

izpétiti un analiz&ti Karjeras izglitibas vadibas principi, vadibas funkcijas karjeras
izglitibas realiz&Sanai visparizglitojosas skolas;

izpétiti un analiz€ti normativie dokumenti karjeras izglitibas konteksta;

iepaziti un izpétiti Latvijas labas prakses piemeri un iepazita arzemju pieredze Karjeras
1zglitibas TstenosSana, tas vadiba,

pamatojoties uz zinatniskaja literalira glitajam atzinam, izveidots karjeras izglitibas
atbalsta sisttmas vadibas modelis, kas kalpo ka instruments sistémiskai karjeras
izglitibas vadibai, sekmgjot pasSa skoléna karjeras vadibas kompetences veidoSanos.
darba praktiski petnieciskaja dala:

- izpé€tita un novert€ta karjeras izglitibas vadibas pilnveides iespé€jas
visparizglitojosas skolas Latvija, izvertgjot karjeras izglitibas atbalsta
elementu pieejamiba, skolénu karjeras vadibas kompetences veidoSanas
sekméSanu, vadibas funkciju pielietojumu karjeras izglitibas istenoSana,
un noteikti vadibas aspekti, kas nosaka sekmigu KI isteno$anu;

- parbaudita karjeras izglitibas atbalsta sistémas vadibas modela darbiba
praksg;

apkopojot teorétisko un praktisko pétijumu rezultatus, izstradati ieteikumi karjeras

izglitibas vadibas pilnveidei visparizglitojosas skolas Latvija

Pieraditas Cetras izvirzitas teézes.
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1. teze. Karjeras izglitiba miisdienas ir papildinata ar jaunam teoretiskam
nostadném par Karjeru, tas attistibu, vadibu un karjeras izglitibas butibas izpratni tiesi
individa karjeras attistiba.

Lai pieraditu pirmo t€zi, tika veikta teoretiskas literatiiras analize.

Karjeras jédziena attistiba ir cieSi saistita ar parmainam sabiedriba, ekonomika, ar
karjeras attistibas teoriju veidoSanos. 21. gadsimta, karjera vairs nav saistita tikai ar darbu,
amatu, profesiju; ta dévétajai zinaSanu sabiedribai, jaunas ckonomikas laikmetam daudz
aktualaks ir skaidrojums, kura karjeras centra ir individs ar savam vajadzibam, individa,
personibas attistiba, paspilnveide, sevis realizacija (profesiju varétu uzskatit par vienu no
lidzekliem sevis pilnveidoSanai, sevis realizéSanai). Misdienas Karjera ir process, kura
individs (meérktiecigi, sist€émiski, planveidigi) izmanto visus vigam pieejamos resursus savu
dzives mérku sasniegSanai kada dzives jomam (darbs, gimene, brivais laiks, pilsoniskums)
un/vai loma (meita, déls, tévs, mate, skoléns, students, darba némgéjs, darba devgjs,
pensionars), ta individam pilnveidojot savu personibu, pasrealizgjoties.

Zinatniskas literatiras analize liecina, ka karjeras attistiba ir saistita ar individa attistibu,
personibas attistibu; karjeras attistiba ir process, kura individs attistas, sevi pilnveido, apgust
dazadas kompetences dzivei, karjeras vadibai un kura individs vada savu izaugsmi un karjeru.

Lai individs macétu vadit savu karjeras attistibu, vinam ir javeido, jaattista karjeras
vadibas kompetence.

Pamatojoties uz analiz€to teor€tiskaja literatiira par karjeras attistibas un vadibas
modeliem, tika secinats, ka karjeras vadiba ir jaskata ka process, kura noteicosa loma ir paSam
individam (plano, organiz€, vada, kontrol€, macas, izverté utt.), bet kura individs sanem ar1
sabiedribas atbalstu (gimenes, skolas, skolotaju, karjeras konsultantu) dazadas formas
(konsultgjot, macibu stundas, Enu dienas u.c.). Lai nodroginatu karjeras attistibu, $ai procesa
ir jabiit mijiedarbibai starp individu un sabiedribu — individs pats vada savu karjeru, karjeras
attistibu, bet sabiedriba piedava, rada iespgjas zinasanu, prasmju, attiecksmju, pieredzes
veidoSanai, attistiSanai, kas ir nepiecieSama, lai palidz&tu individam veidot, attistit savu
karjeru. Tacu sabiedribas piedavatajam iesp&jam ir jabiit saskana ar individa attistibas un
karjeras attistibas nepiecieSamibam/vajadzibam, realajai dzivei noderigo.

Individa karjeras attistibas konteksta nozimigi ir $adi procesi: maciSanas/pasattistiba;
sevis izpete/paskoncepts; informacijas mekléSana un izmantoSana; mérka izvirziSana;
planoSana; istenoSana; izveért€Sana. Tos var apkopot 4 grupas: paSattistiba, sevis izpéete,
karjeras izpéte, karjeras vadiba.

Katrs process sekmigai karjeras attistibai individam izvirza noteiktu sp&ju, zinasanu,

prasmju, attieksmju, pieredzes kopumu, kas veido karjeras vadibas kompetenci:
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e spcjas — 1pa Sibas, kas dod iesp&ju ko sekmigi darit, veikt, ko uztvert, reagét uz ko un
kas nodroSina $adai norisei nepiecieSamos nosacijumus;

e zinaSanas par sevi (fiziskds un rakstura Tpasibas, emocionalas iezimes, intereses,
vertibas, prasmes utt.);

e zinaSanas par izglitibas iespgjam un darba pasauli (par profesijam, kadas izglitibas
iestad€s var apgit izveletas profesijas, par darba tirgii pieprasito utt.);

e dazadu iemanu, prasmju un atticksmju kopums, kas nepiecieSamas personibai, lai
veiksmigi ieklautos izglitibas un darba tirgt, ka ar1 veiksmigi spétu ieklauties
miusdienu mainigaja sabiedriba un sevi realizét dzivé (karjeras vadibas prasmes, kuru
pamata ir pamatprasmes, tostarp, prasme macities, lémumu pienemsanas prasmes,
savu intereSu, sp&ju un iesp&ju saméroSanas prasmes, izdeviguma saskatiSana un
prasme to izmantot, problémrisinaSanas prasmes, planosanas un organiz&Sanas
prasmes, paSvadibas prasmes);

e pieredze izmantot iepriek§ min€to zinaSanu, prasmju un attiecksmju kopumu darbiba;

e apgiita un pieredzes nepartraukta pilnigosana.

Visi Cetri karjeras attistibas procesa posmi — paSattistiba, sevis izpéte, karjeras izpéte,
karjeras vadiba — ir savstarpgji saistiti, tic mijiedarbojas, jo viss ir nepartraukta attistiba (gan
individs, gan sabiedriba, gan ekonomika, gan darba tirgus), ir nepiecieSama nepartraukta
sevis, savu attistibas iesp&ju izvertéSana un vadiSana.

Karjeras vadibas kompetences veidoSana ir nepiecieSams sabiedribas atbalsts, izglitibas
iestades atbalsts.

Daudzas pasaules valstis un ari Latvija, palidzot iedzivotajiem, ir izveidotas karjeras
attistibas atbalsta sist€mas, kur viens no elementiem ir karjeras izglitiba.

Analizetais lauj secinat, ka karjeras izglitiba ir jaskata divos Itmenos — individa un
institcijas, $aja gadijuma, skolas:

1) individa ltmeni karjeras izglitiba ir sist€éma, process, kura individs paSattistas
(attista sp&jas, veido zinaSanas, prasmes, attieksmes, pieredzi sevis jégpilnai realizacijai dzive
dazadas jomas (darba, brivaja laika, gimeng utt.) un dazadas lomas (ka skoléns, ka students,
ka mate/tévs, ka uznémgjs, ka pilsonis utt.)); individs pats macas vadit savu karjeru, pats
veido, mekl& un izmanto resursus savas karjeras attistibai;

2) skolas Iimeni tas ir sist€émisks process, kura skola atbalsta individu vina spéju,
prasmju, zinasanu, attieksmju, pieredzes attistiSana, veidoSana, lai, nonakot dzive, sabiedriba,
individs pats sp&tu sevi realizét — neatkarigi no dzives jomas (darba, brivaja laika, gimeng utt.)

un lomas (ka skoléns, ka students, ka mate/t€vs, ka uznémejs utt.); skola profesionali atbalsta
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individu, piedava, rada iesp&jas karjeras vadibai nepiecieSamo zinasanu, prasmju, attieksmju,
pieredzes veidoSanai, attistiSanai.

Lidz ar to skolas karjeras izglitiba ir uztverama un organiz&jama ka kompleksa karjeras
izglitibas atbalsta sisteéma, ietverot gan maciSanas un macisanas procesu, gan individualu,
profesionalu karjeras konsultéSanu, ka ari sadarbibu, partneribu ar vecakiem, pasvaldibu,
uznémejiem un citam izglitibas iestadém, kas nodroSina skolénu ar visu nepiecieSamo
sekmigai karjeras vadibai.

Karjeras izglitibas galvenais uzdevums ir palidz&t individam iemacities veidot, attistit
Zinasanas, prasmes, pieredzi savu interesu, sp&ju un iesp&ju samerosana, savu karjeras mérku
izvirzisana, savas karjeras veidoSana un vadiSana, lai individs veiksmigi varétu ieklauties
sabiedriba un paSrealizéties.

Karjeras un personibas attistibas teoriju analize lauj secinat, ka, istenojot skolas karjeras
izglitibu, ir janem véra karjeras attistibu ietekméjosie faktori, kas ir iedalami divas grupas:
situativie determinanti (sociali ekonomiskie apstakli, kultiirvide, vesturiskie apstakli,
nodarbinatiba, gimene, skola, sabiedriba) un ieks€jie determinanti (individa biologiskie
faktori un individa psihologiskie faktori), kas ir saistiti ar cilvéka attistibas posmiem; tie
savstarpgji viens otru ietekm& Miusdienas karjeras attistiba ir iesp&jama tikai individa un
apkartgjas vides mijiedarbiba. Individa attistiba ietekmé karjeras attistibu, un otradi — karjera
ietekme individa attistibu.

Individa biologiskie, psihologiskie faktori mijiedarbiba ar sociali ekonomiskajiem
faktoriem veido dalu no individam pieejamajiem resursiem, kurus efektivi izmantojot individs
var sekmigi vadit un attistit savu karjeru, tada veida pasrealizgjoties. Informacija un zinaSanas
par individa attistibu, par karjeras attistibu, to ietekméjoSajiem faktoriem, So faktoru
savstarp&jo mijiedarbibu un individa mijiedarbibu ar apkartéjo vidi, pasauli, individa un
karjeras attistibas posmiem lauj gan paSam individam efektivak vadit savu karjeru, gan ari
sabiedribai, skolai un gimenei sniegt kvalitativaku atbalstu individam sava karjeras attistibas
procesa vadiba.

2. téze. Sasaistes un péctecibas triikkums starp politikas plano$anas dokumentiem
un organizéSanas, IstenoSanas dokumentiem neveicina sistémisku pieeju, vienotu
politiku karjeras izglitibas ievieSana un Isteno$ana visparizglitojosas skolas Latvija.

Lai pieraditu 2. t&zi, tika analizeti Eiropas un Latvijas normativie dokumenti.

Normativo dokumentu analize atklaja, ka trikst sasaistes un pectecibas starp politikas
planosanas dokumentiem un organize€Sanas, istenosanas procesa dokumentiem.

Latvijas normativajos dokumentos ir noteikts Kkarjeras attistibas atbalsta (karjeras

informacija, karjeras izglitiba, karjeras konsultéSana) pieejamiba ikvienam iedzivotajam, ka
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arT karjeras izglitibas istenoSana izglitibas iestades, integréjot karjeras izglitibas pasakumus
pamatizglitibas vai vid€jas izglitibas procesa ka p&ctecigu programmu. Tapat tiek noteikts, ka
ir nepiecieSama koordinacija un sadarbibas veicinaSana starp karjeras attistibas atbalsta
sniegS$ana iesaistitajam pusém.

Prioritates karjeras attistibas atbalsta tiek izvirzitas, tacu to TstenoSana netiek kontroléta,
ar1 atbildiba So prioritaSu istenosana ir neskaidra, jo neviens valsts normativais dokuments
nenosaka Kkarjeras izglitibas saturu un ta istenoSanas iesp&jas un kartibu, tapéc ari Karjeras
izglitibas ievieSana un TstenoSana skolas ir atkariga no katras izglitibas iestades izvirzitajam
prioritatém un motivacijas.

Analizétie valsts izglitibas standarti un macibu priekSmetu standarti atklaj, ka visi
karjeras izglitibas saturiskie aspekti netiek ietverti visu macibu priekSmetu standartos. Skoléni
netiek orient€ti uz pasattistibu, savas darbibas aktivu pasvadibu; ne visos macibu priekSmetu
standartos ir paredz&ta pieredzes veidoSana, galvenokart domin€ zinaSanu un prasmju
veidoSana. Ne visos macibu priekSmetu standartos ir ievérota kompetencu pieeja. Tikai dazos
ir ieklautas zinasanas, prasmes, kas ir saistitas ar profesiju iepaziSanu, ar darba pasaules
izzinasanu, ar talakizglitibas iesp&am, kas ir nepiecieSamas skolénu karjeras vadibas
kompetences veidosSanai.

Nekonsekventa pieeja macibu priekSmetu standartu izstradé neveicina visu karjeras
izglitibas saturisko aspektu integraciju izglitibas procesa un sisteémisku karjeras izglitibas
levieSanu un IstenoSanu visparizglitojosas skolas, 1idz ar to arT skolénu karjeras vadibas
kompetences veidoSanos.

3. teéze. Vienotas skolas karjeras izglitibas politikas veidoSana, tostarp karjeras
izglitibas integracija macibu priekSmetos, ir galvenais nosacijums karjeras izglitibas
atbalsta sistémai pasa skoléna karjeras vadibas kompetences veidoSana.

Lai pieraditu 3. tézi, tika analizéta terorétiska literatiira, veikta logistiskas regresijas
analize un skolénu anket€Sana, izveértejot karjeras izglitibas atbalsta sist€mas pieejamibu
visparizglitojosas skolas Latvija.

Teoretiskas literatliras analize liecina, ka vienotas skolas KI politikas TstenoSana
nodros$ina kopveselumu, kas ir viena no biitiskakajam sistemas Tpasibam un nozimiga skoléna
karjeras vadibas kompetences veido$anas procesa.

Vienota politika un izpratne par Karjeras izglitibu ir pamata karjeras izglitibas
planoSanai un skolas darbinieku, ka ari iesaistito personu karjeras izglitibas istenoSana
motivetibai, ieinteres€tibai sasniegt planoto mérki un rezultatus.

Logistiskas regresijas rezultati liecina, ka karjeras izglitibas pieejamibu skolas nodro$ina

vienotas KI politikas 1stenoSana un KI satura integracija visos macibu priekSmetos.
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Palielinoties vértibai ,,skolas vienotas politikas istenosana”, iesp&ja, ka skola, kura
netiek 1stenota KI, iekliist grupa, kura tiek istenota KI, tiek palielinata par 6,11 reizém.

Palielinoties vértibai ,karjeras izglitibas tematisko jomu secigai ieklausanai macibu
priekSmetu programmas”, iesp&ja, ka skola, kura netiek Tstenota KI, ieklust grupa, kura tiek
istenota K1, tiek palielinata par 4,07 reizém.

AT karjeras izglitibas atbalsta sist€mas pieejamibas izvert€juma rezultati norada uz to,
ka skoléniem tie karjeras izglitibas saturiskie aspekti, kas tiek integréti macibu priekSmetu
standartos (CV, motivacijas vestules, pieteikuma véstules rakstiSana, darba drosiba, veseligs
dzivesveids u.c.), ir pieejamaki neka tie, kas netiek integréti (karjeras planoSana, darba
tiesiskie jautajumi u.c.), kas apliecina karjeras izglitibas integracijas nepiecieSaminu macibu
priekSmetos.

4. teze. Karjeras izglitibas atbalsta sistémas vadibas modela isteno$ana, kura
ieklauta

- profesionala karjeras konsultésana,

- Kkarjeras izglitibas integracija izglitibas (macibu un audzinasanas)
procesa,

- partneriba ar vecakiem (gimeni), pasvaldibu, citam izglitibas iestadém,

vietejiem uzpemejiem,
kalpo ka instruments sisteémiskas pieejas IstenoSanai karjeras izglitibas
vadiba, sekméjot pasa skoléna karjeras vadibas kompetences veido$anos.
Izveidotais Kkarjeras izglitibas atbalsta sistemas vadibas modelis ietver
karjeras izglitibas pilnveides iesp€jas.

Lai pieraditu 4. tezi, tika:

1) veikta teorStiskas literatiras analize par sisteémpieejas
izmantoSanas iesp&jam karjeras izglitibas vadiba;

2) veikta skolénu un skolotaju anketé$ana, noskaidrojot atskiribas KI
atbalsta sistémas pieejamiba un skolénu karjeras vadibas
kompetences veidosana starp skolam, kuras tiek istenota KI, un
skolam, kuras netiek istenota KI, un parbaudot karjeras izglitibas
atbalsta sistémas vadibas modela elementu darbibu praksg;

3) organiz€ta ekspertanalize un apkopoti tas rezultati par karjeras
izglitibas atbalsta sistémas vadibas modeli un ta ievieSanas
iesp&jam visparizglitojosas skolas.

Teoretiskas literatiiras analize liecina, ka vienotas KI politikas TstenoSana nozimigas

vadibas funkcijas ir planoSana, organizéSana un kontrole, kas sevi ietver tadus svarigus
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vadibas aspektus ka vienota merka izvirziSana, vienotas politikas veidoSana mérka
sasniegSanai, darbibas projicéSana un koordinéSana, vadibas modela, struktiras izveide,
partneribas veidoSana, sasniegta izveértéSana un darbibas korigésana.

Karjeras izglitiba planoSana ir sist€mas izveide (sistémas pastavé$anas iemesla
identificéSana, sisttmas mérku definéSana, sistémas elementu identific€Sana, to
strukturésana), darbibas planoSana sisttmas mérka sasniegSanai (sist€mas funkciong&Sanas
modela izveide), nodrosinot vienotu politiku KI mérka sasniegSana.

OrganizeSana ir procesa vadibas struktiiras veidoSana, darbibas uzdevumu noteikSana,
resursu (cilvéku, finansu, laika, informacijas u.c.) sakarto$ana, pienakumu un atbildibas
noteikSana, kas arT ir nozimigi vienotas KI politikas IstenoSanai.

Lai palielinatu ne tikai skolas personala, bet ari sabiedribas atbildibu par izglitibas
rezultatiem, lai palielinatu sist€mas darbibas efektivitati skolénu karjeras vadibas
kompetences veidosana, tas vadibas struktiiras ir jaiesaista visas karjeras izglitiba ieinteresétas
sabiedribas grupas — skolotaji, skoléni, vecaki paSvaldibas, uznémgji, darba deveji un citu
izglitibas iestazu parstavji.

Partneriba skolai sniedz plasakas iespgjas resursu pieejamibai, kas skolai vienai ir
ierobezoti (informacija, eksperti, mentori, tehnologijas, pétijumi), tas paliclina skolas ieks§¢jo
cilvekresursu kapacitati (skolotaju, skolas personala izglitiba), veido sinergisko efektu (notiek
zinasanu, pieredzes apmaina), lauj efektivak izmantot pargjos skolas resursus, tas sekmé
alternativu metozu izmantoSanu (praktisku darbibu palielinasana, skolénu darba pieredzes
veidoSana), un visbeidzot tas palidz skoléniem izprast macibu kontekstu. Partneribu
veidoSana, autoresprat, skolam nodroSina lielaku atvértibu un mijiedarbibu ar sabiedribu, ta
sekmgéjot skolas attistibu atbilstosi sabiedriba nepiecieSamajam, pieprasitajam.

Lai partneriba sniegtu lielaku efektivitati, sinergiju, jaizvélas tiklveida partneru
sadarbibas modelis, jo taja katrs partneribas dalibnieks sadarbojas ar katru dalibnieku, ta
sekmgjot katra partneribas dalibnieku veértibu (kapacitate, speks, efektivitate) Iidz ar jauna
dalibnieka iesaisti.

Lai piemérotos ieks$&jas un argjas vides izmainam un sashiegtu vadibas procesa mérkus,
ir nepiecieSama uzraudziba par planu izpildi un planu labojumi, t.i., kontrole.

Kontrole ir iepriek§ izvirzita mérka salidzinaSana ar paveikto. Iemeslu, kapéc mérkis
nav sasniegts, noteikSana un nepiecieSamas ricibas mekléSana, lai noverstu nepilnibas.

Kontroles mérkis nav sodit par planota neizpildi, bet gan savlaicigi nodro§inat vaditajus
ar objektivu informaciju par esoSo situaciju organizacija, lai nepiecieSamibas gadijuma
savlaicigi var€tu noveérst iesp&jamas un/vai pielautds kliidas. Ta ir atgriezeniskas saites

nodro$inasana.
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Praktiska pétjjuma rezultati liecina, ka pastav statistiski nozimigas atskiribas starp
skolam, kuras tiek istenota KI, un skolam, kuras netiek istenota KI (,,planosana” t = -0,99;
p=0,007; ,,organizésana” t = -1,97; p=0,003; ,,sadarbiba” t = -0,84; p=0,005; Manna=Vitnija
U testa rezultati liecina, ka nepastav statistiski nozimigas atskiribas starp abam skolu grupam
ideksos ,,informativi metodiskais atbalsts” (p=0,06) un ,,kontrole” (p=0,063)).

Analizgjot detalizétak planosanu, tiek atklats, ka skolas, kuras tiek istenota karjeras
izglitibas programma, ir labaki rezultati jautajuma par skolas vienotas izpratnes un politikas
karjeras izglitiba istenoSanu. Tac¢u nav nozimigas atskiribas jautajuma par karjeras izglitibas
tematu ieklausanu macibu priekSmetu planos, kas apstiprina to, ka sekmigai KI pieejamibas
nodro$inasanai bez KI satura aspektu ieklauSanas macibu programma svarigi ir nodroSinat So
aspektu secigu ieklausanu, bet Sadu secigu darbibu realziacijai ir nepiecieSams nodroSinat
skolas kolektiva sadarbibu.

Vienotas KI politikas Tsteno$ana nozimiga ir sadarbibas veidosana (mijiedarbiba) starp
dazadiem sisteémas elementiem, ka art sist€mas mijiedarbiba ar argjo vidi.

Ipasi nozimiga integracijas nodro$inaSana ir skolas personala sadarbiba — Kl tematisko
jomu seciga ieklauSana macibu priekSmetu programmas, macibu priekSmetu programmu
sakanoS$ana.

Skolotaju savstarpgjas sadarbibas izverte§jums macibu priekSmetu programmu
saskanoSana, ieklaujot karjeras izglitibas t€émas, atklaj, ka 72% skolotaju savstarpgji vienojas
par karjeras izglitibas tému secigu ieklauSanu macibu priekSmetu programmas, tomeér abu
skolu grupu skolénu atbildés ir vérojamas nelielas, statistiski nozimigas atSkiribas (skat. 9.
pielikumu).

Savukart, izvertgjot skolotaju sadarbibu ar skolas atbalsta personalu, jasecina, ka 85,4%
skolotaju sadarbojas ar skolas atbalsta personalu karjeras izglitibas istenoSana, tacu ari Saja
jautajuma starp abam skolu grupam pastav statistiski nozimiga atskiriba (skat. 9. pielikumu).

Analiz€jot organizéSanas procesu skolas, tika atklats, ka vislielakas atSkiribas starp
abam skolu grupam ir informacijas pieejamiba skolotajiem par karjeras izglittbu un sadarbiba
ar skolas atbalsta personalu (skat. 9. pielikumu), tacu nepastav atSkiribas projekta KIPNIS
metodisko materialu pieejamiba, kas liecina par skolu ierobeZotajam iesp€jam, resursiem
sanemt vai iegadaties pietickami daudz So metodisko materialu, ka art jautajuma par vecaku
informéSanu karjeras izglitibas jautajumos.

Ne vienai, ne otrai skolu grupai nav ar1 noteikti skolotaju darba pienakumi un atbildiba
karjeras izglitibas planoSana, istenoSana un izvertéSana, kas, autoresprat, traucé KI vienotas

politikas Tstenosana.
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Lai izpétitu saistibu starp karjeras izglitibas atbalsta sistémas pieejamibu un karjeras
izglitibas vadibu (vadibas finkcijam, aspektiem), ka arT saistibu starp skolénu karjeras vadibas
kompetences attistibas sekm&Sanu un karjeras izglitibas vadibu (vadibas funkcijam,
aspektiem), tika veikta korelaciju analize, kas ka nozimigakas vadibas funkcijas un aspektus
karjeras izglitibas atbalsta sist€tmas pieejamiba un skolénu karjeras vadibas kompetences
veidoSana apstiprinaja planosanu, organizéSanu un sadarbibu.

Aptaujas anketu rezultati karjeras vadibas aspektu, karjeras izglitibas atbalsta sist€mas,
ka arT karjeras vadibas kompetences elementu salidzino$aja izvert€§juma starp skolam, kuras
tiek 1stenota KI, un skolam, kuras netiek stenota KI, apstiprina, ka skolas, kuras tiek Tstenota
KI, tiek realizéti tadi KI atbalsta sistémas elementi ka KI satura integracija macibu priekSmetu
un klases audzinaSanas stundas, ka arT karjeras konsultéSana un mijiedarbiba, kuru nodrosSina
sadarbiba starp sisteémas ieks¢jas vides atseviskiem elementiem.

Izveidotais karjeras izglitibas atbalsta sistémas modelis kalpo ka instruments sistémiskas
pieejas TistenoSana karjeras izglitibas vadiba, sekmé&ot pasa skoléna karjeras vadibas
kompetences veidosanos, jo ta pamata ir vienotas karjeras izglitibas politikas istenoSana,
karjeras izglitibas integraciju macibu priekSmetos, kas, ka ieprieks tika pieradits ar logistiskas
regresijas analizes palidzibu, ir galvenie nosacijumi karjeras izglitibas atbalsta sistémai pasa
skoléna karjeras vadibas kompetences veidoSana.

Izveidotais modelis ietver karjeras izglitibas pilnveides iesp&jas: karjeras izglitibas
integraciju izglitibas (macibu un audzinasanas) procesa, iesp€jas partneribai un profesionalai
karjeras konsultéSanai.

Tacu, lai sistéma darbotos Vel efektivak, ir nepiecieSams nodrosinat ciesaku KI atbalsta
sisttmas modela atseviSsku elementu (konsultéSanas un macibu stundu) savstarp&jo
mijiedarbibu, ka arT paSas sit€mas mijiedarbibu ar argjo vidi (vecaku, uznéméju, citu izglitibas
iestazu iesaistiSana Kl TstenoSana), paredzot skola struktiirvienibu (karjeras centru), kas sekmé
visu identificéto KI atbalsta sistémas elementu mérktiecigu mijiedarbibu, ta nodroSinot
sistémisku un kopveselu atbalstu skolénam karjeras vadibas kompetences veidoSana.

Lai izveértétu visu elementu lietderibu modeli un modela ievieSanas lietderibu
visparizglitojosas skolas Latvija, tika izmantota ekspertu metode.

Ekspertu vért§jumu analize liecina par to, ka izstradatais karjeras izglitibas atbalsta
sisttmas vadibas modelis kopuma atbilst karjeras izglitibas istenosanas nodrosinasanai un ir
atzistams par lietderigu ievieSanai Latvijas visparizglitojosas skolas. lzveidoto modeli ir
iespejams pielagot katras skolas individualajam vajadzibam un iesp&€jam, to papildinot ar

specifiskiem elementiem.
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P&tijuma izvirzita hipotéze — sistemiskas pieejas IstenoSana Kkarjeras izglitibas vadiba

sekmé pasa skoléna karjeras vadibas kompetences veidoSanos - ir pamatota.

Izmantojot pétijuma giitas atzinas, labas prakses un pieredzes piemérus, tika izstradati

ieteikumi karjeras izglitibas vadibas pilnveidei (skat. 3.23. tabulu).

3.23.tabula Ieteikumi karjeras izglitibas vadibas pilnveidei

Situacijas raksturojums

leteikums

Adresats

Latvijas izglitibas

normativajos dokumentos
trukst sasaistes un péctecibas
starp politikas planoSanu un

tas 1stenoSanu.

Izveidot vienotu tiesiski normativu karjeras

izglitibas  reguléjumu, kas nodroSinatu

sistémisku, péectecigu karjeras izglitibas

ievieSanu un TstenoSanu visparizglitojosas

skolas,  paredzot  karjeras  izglitibas

integraciju visa izglitibas procesa.

Skaidri definét pasvaldibas un skolas

atbildibu karjeras izglitibas TstenoSana.

IZM

Latvijas  visparizglitojosas

skolas  karjeras  izglitiba
netiek integréta visa izglitibas

procesa.

Pilnveidot macibu priekSmetu standartus,
icklaujot visos macibu priekSmetu standartos
karjeras izglitibas témas, kas saistitas ar
darba pasaules izzinaSanu, ka ar1 paredzot
iesp€jas sevis izzinaSanai ne tikai klases
audzinasanas stundas, bet arl citos macibu
priekSmetos.

Veidot skolas karjeras izglitibas

programmas, ieverojot valsts izglitibas

standarta  noteikto, skolas  attistibas

prioritates un saskanojot to ar skolas

izglitibas programmam.

Dazadot un pilnveidot macibu organizacijas
formas un macibu metozu izmantoSanu, kas
sekmeétu ne tikai teor€tisko zinaSanu
macisanos, bet ar1 veicinatu skolénu prasmju
un pieredzes veidoSanu, pilnigoSanu.
Paredzet talakizglitibas kursus skolotajiem,
skolas

administracijai profesionalai

IZM

Skolas

Skolas

IZM
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pilnveidei karjeras izglitibas TistenoSanai

skolas.

Latvijas  visparizglitojosas

skolas netiek nodroSinatas
profesionalas karjeras

konsultéSanas pieejamiba.

Nodrosinat skoas profesionala karjeras

konsultanta pieejamibu un Kkarjeras centru

izveidi.

IZM

Pasvaldibas

Latvijas  visparizglitojosas

skolas  skoléniem  triikst
iesp€ju izzinat darba pasauli,
netiek paredzEtas iespgjas

darba pieredzes veidoSanai.

Paredzet skolas darba pieredzes veidoSanas

iespgjas, ieklaujot tas skolas Karjeras

izglitibas plana, veidojot sadarbibu ar

paSvaldibu un vietgjiem darba dev€jiem,

uzn@mejiem un citam organizacijam.

Pasvaldibas

Skolas

Latvijas  visparizglitojosas

skolas netieck nodroSinata
sadarbiba ar karjeras izglitiba

ieinteres€tajam pusém.

Veidot skolas tadu vadibas modeli
kas

un

struktiiru, paredzetu  sabiedribas

lidzdalibu karjeras izglitibas istenoSana.

Skolas

Latvijas  visparizglitojosas

skolas  tieck  nepietickami
novertéta karjeras izglitibas
nozimiba skolénu karjeras
vadibas kompetences

veidosSana, skolas attistiba.

Istenot pasakumus skolas persondla (gan
skolas administracijas, gan skolotaju, gan
atbalsta personala) izglitoSanai Kkarjeras
izglitibas jautajumos, veidojot vienotu skolas
kolektiva izpratni par karjeras izglitibu un

tas 1stenoSanas politiku.

Pasvaldibas

Skolas

Latvijas visparizglitojosas

skolas  tiek  nepietiekami
novertéta planoSanas procesa
nozimiba karjeras izglitibas

1stenosSana.

Paredzét pasakumus skolas administracijas

izglitoSanai  karjeras izglitibas  vadibas

jautajumos.

IZM

Pasvaldibas
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1.pielikums

Karjeras attistibas atbalsta politika Eiropa un Latvija

Eiropa Latvija

Mauzizglitibas politikas un sociala taisniguma politikas, nodarbinatibas politikas dala

Merki

e Cilvekresursu attistiba (muzizglitibas, profesionalas sagatavotibas un prasmju
pilnveide, izglitibas sist€émas efektivitates pilnveide, saiknes starp izglitibu un darbu
nodrosinasana);

e Darba tirgus efektivitates celSana un ekonomiska attistiba (darba tirgus pieprasijuma
un piedavajuma atbilstiba; bezdarbnieku skaita samazinasana; darbaspeka mobilitates
paaugstinasana);

e Socialais taisnigums un ieklausana (sekmét personu ar zemu kvalifikaciju, imigrantu,

ekonomisko minoritasu, personu ar ipasam vajadzibam ieklausanu darba tirgd).

Karjeras attistibas atbalsta sistémas elementi

e Informacija (sagatavoSana, sniegSana);

e Karjeras izglitiba (kursi, programmas, pakalpojumi);

e Karjeras konsultacijas (palidziba karjeras planoSana, profesionalas piemérotibas
noteik$ana, darba izméginajumi, darba meklésanas un darba noturé$anas prasmju

apguve)

Prioritates karjeras attistibas atbalsta politika

2004.gads 2006.gads

e JaunieSu karjeras pakalpojumu pilnveide visos izglitibas Iimenos;
e Picauguso karjeras pakalpojumu pilnveide;
e Karjeras pakalpojumu pieejamibas pilnveide;

e Karjeras attistibas atbalsta sistémas pilnveide.

Eiropa nav vienotas sistemas, katra valsts Karjeras attistibas atbalsta sistemas
veido savu sistemu pilnveide
2006.gads
o KAAS iesaistito institiiciju

sadarbibas veidoSana;
e Atbalsts informacijas sagatavoSana

KAAS darbiba;

e Karjeras izglitibas attistiba;
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Karjeras konsultaciju institucionalas

sistémas uzlaboSana.

Prioritates karjeras attistibas atbalsta politika

2008.gads

2007.gads

Karjeras vadibas prasmju apguves
sekmésana;

Karjeras atbalsta pakalpojumu
pieejamibas sekméSana;

Sadarbibas un koordinacijas
mehanisma izveides sekmesana
karjeras atbalsta politikas un sistemu
attistibai, iesaistot dazadas valsts,
regiona un vietéja méroga ieintereseétas
instances;

Kvalitates nodroSinajuma sistémas
attistiSana un uz indikatoriem balstitas
politikas un sistémas planosanas

attistiSana.

Karjeras atbalsta sist€mas pilnveide;
Karjeras pakalpojumu nodroSinasana
(karjeras izglitiba skoléniem,
karjeras konsultacijas
bezdarbniekiem, darba mekl&tajiem
un darba némejiem), to pieejamiba;
Lidzsvara nodrosinasana starp
izglitibas piedavajumu un darba
tirgus pieprasijumu;

Stiprinat izglitibas atbalsta struktiiru
izveidi;

Karjeras izglitibas pilnveide,
ieklaujot KI ilgtermina audzinasanas
programma un atbalstot KAAC

izveidi skolas.

Merki darba tirgus pieprasijuma un p

iedavajuma atbilsmes stabilizéSanai

Atvieglot jaunieSu ienakSanu darba
tirgd,
Orientét  skolu  programmas uz
radoSumu, inovaciju, uznémejdarbibu;
JaunieSu nodarbinatibas programmas
veicinaSana (macekla darbs, darba
pieredze u.c.);

Sekmju raditaju atbilstiba darba tirgus
vajadzibam;

Veicinat partneribu un nostiprinat saites
starp izglitibu, uznémejdarbibu,
pétniecibu un inovaciju;

Sadarbibas veicinasana izglittbas un
iesaistot  visas

macibu  joma,

Darba tirgus vidga un ilgtermina

attistibas prognozu par

tautsaimniecibas nozaru un profesiju

grupu nepieciesamibu
nodroS$inasana;

Socialo partneru iesaistiSana
izglitiba;

Izglitibas kvalitates atbilstiba darba

tirgus vajadzibam;

Izpratnes  par  uzpeméjdarbibu
veicinasna;

Karjeras atbalsta pasakumu
nepiecieSamiba.
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ieintereseétas puses;

Vienota Eiropas prasmju, kompetencu

un profesiju sistéma.
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2.pielikums

Ieteikumi un pasakumi Kkarjeras izglitibas istenoSanas pilnveidei skolas Eiropas un

Latvijas politikas dokumentos

Eiropas

Latvijas

Karjeras izglitibas pasakumi ir integréjami izglitibas procesa

IntegréSanas veids

Vienotas sistémas nav, valstu pieredze ir
dazada:
e Noteikta tema, kas tiek icklauta

izglitibas standarta (Cehija — maciba

par profesijas izveli, Francija,
Austrija, Norvégija);

e letverts izglitibas programma;

-ka atsevisks macibu priekSmets (Kipra,
Somija, Austrija, Francija, Cehija);
-integréjot citu macibu priekSmetu ietvaros
(Danija, Vacija, Somija, Austrija);

-ka izveles caurviju programma (Griekija —
uznémejdarbibas progr.);

-ka starpdisciplinara t€éma (Ungarija,
Norvégija - uznémeéjdarbiba)

Noteikts, ka to darit: Vacija, Igaunija,
Skotija, Ungarija, Irija (skolas darba plana
nodala), Islande (skolas izglitibas progr.)
Var izvéleties — ka: Griekija, Somija,

Zvierija, Danija, Luksemburga

leklauts obligatas izglitibas
programma ka starpdisciplinars
macibu priekSmets ,,socialas zinibas”,
kura tiek apgttas 4 teémas: &tika,
veselibas maciba, ekonomika,
civilzinibas. ST priek§meta mérkis ir
palidzet skoléniem izprast sevi un
sabiedribas procesus, ka arT iegiit
prasmes, kas palidz pienemt lémumus,
sadarboties ar citiem u.c.;

Ieklauta karjeras izvéles t€ma

obligatas izglitibas programma klases

audzina$anas stundas.

Citi pasakumi karjeras i

zglitibas 1stenoSanas sekmeSana

e Pamatprasmju attistiSana ar
starppriekSmetu saiknes palidzibu;

e Karjeras vadibas prasmju apguve
izglitibas programmas;

e Pedagogu sagatavosana atbalsta

IntereSu izglitibas programmu
saturiska pilnveide;
Vertibizglitibas 1stenosana skolénu
pasattistibai, radosas un pilsoniskas

aktivitates paplaSinasanai;
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sniegSanai;

Vecaku, socialo partneru, sabiedrisko
organizaciju lidzdaliba karjeras
izglitibas un atbalsta pasakumos;
Atvieglot piekluvi informacijai par
izglitibas iesp&jam, to saikni ar
profesijam;

Ieklaut karjeras atbalstu skolas
mérkos;

Akcents uz individa pasa patstavigu,
aktivu dalibu izglitibas, macibu
procesa;

Teorgtiska satura sam&rosana ar
praktisko darbibu;

MaciSanas pieredzes veidosana;
Macibu metozu maina;

Partneriba;

Integréta pieeja

Sistemiskas sadarbibas veidoSana ar
gimeni, valsts un pasvaldibas
institiicijam, citam izglitibas iestadém,
gan veidojot macibu saturu, gan
sekmgjot skolotaju kompetences
uzlaboSanu;

Pedagogu izglitibas un talakizglitibas
sistémas uzlaboSana;

Pedagogiska procesa efektivitates
paaugstinasana;

Macibu priekSmetu macisana realas
dzives konteksta, integréjot izglitibas
procesa praktiskus uzdevumus un
prakses darba tirgus vidg, ciesa sadarb

1ba ar darba devgjiem,;
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3.pielikums

Aptaujas anketa skoleniem

Aicinam Jis piedalities péetijuma par karjeras izglitibas istenosanu Latvijas visparizglitojosas skolas. Pétijuma
mérkis ir noskaidrot sistudciju karjeras izglitibas istenosana, tas vadiba un saskatit iespéjas vadibas procesa
pilnveidei.

Aptauju veic Latvijas Universitates Pedagogijas un psihologijas fakultates Izglitibas vadibas doktorante Guna
Pudule, guna.pudule@lu.lv

Karjera ir process, kura individs (mérktiecigi, sistémiski, planveidigi) izmanto visus vinam pieejamos resursus
savu dzives mérku sasniegSanai kada no dzives jomam (darbs, gimene, brivais laiks, pilsoniskums) un/vai lomam
(meita, dgls, t&vs, mate, skoléns, students, darba némégjs, darba devgjs, pensionars) visa miiza garuma, tada veida
individam pilnveidojot savu personibu, pasrealizgjoties.

Karjeras izglitiba — planots pasakumu, kursu un programmu nodro§inajums, lai palidz&tu skoléniem apgit un
attistit prasmes savu intere$u, sp&ju un iespeju samérosana, savu karjeras mérku izvirzisana un karjeras vadisana,
palidz&tu ieglit zinaSanas un izpratni par darba pasauli, tas saikni ar izglitibu, par karjeras planoSanu un
attistiSanu visa miiza garuma.

1.Ka Tu tiec informéts par skolas izglitibas programmas izveli?
Ir pieejama informacija pie skolas informacijas stendiem
Kla$u audzinataji informé klases stundas

Skolas administracija informé kopigaja sanaksmgs

Cits variants

2.Izlasi katru apgalvojumu par Tavam iespéjam Karjeras izglittba un atzimé vienu no c¢etram
piedavatajam atbildém, kas vistuvak atbilst Tavam viedoklim!

Apgalvojums PiekrTtu Drizak Drizak Nepiekritu
piekritu nepiekritu
neka neka

nepiekritu piekritu

1. Audzinasanas stundas varu iepazit
savas rakstura TpaSibas, dotibas, sp€jas.

2. Macibu priekSmetu stundas macos
novertet savas zinasanas un prasmes.

3. Vajadzibas gadijuma varu paprasit
padomu klases audzinatajam par
izglitibas  turpinaSanu, par darba
iespgjam.

4. Skola ir pieejama informacija par
dazadam macibu iestadem.

5. Skola ir pieejama informacija par
dazadam profesijam un ies€jam, kur So
profesiju macities.

6. Skola man maca, ka pareizi planot
savu karjeru.

7. Es katru gadu paSizp&tes materialus
apkopoju mapg.

8. Man ir iespgja apmeklet dazadus
skolas organizetos pasakumus par darba
iespgjam.
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9. Man ir iesp&ja apmeklet dazadus
skolas  organizétos pasakumus par
turpmakas izglitibas iespgjam.

10. Skola mani informé par Enu dienam.

11. Skola man stasta par Valsts
nodarbinatibas  agentiru  un  tas
pakalpojumiem.

12. Skola skaidro, ka interneta atrast
informaciju par dazadam macibu
iestadém.

13. Skola skaidro, ka interneta atrast
informaciju par dazadam profesijam.

14. Skola man palidz noskaidrot sev
piemérotako profesiju.

15. Skola man palidz noskaidrot
iespgjamas izglitibas iestades, kuras es
varu apgiit savu iesp&jamo nakotnes
profesiju.

16. Skola mani informé par
nodarbinatibas iesp&jam vasara.

17. Skola man maca par darba vides
ietekmi uz veselibu dazadas profesijas.

18. Skola man maca par darba tiestbam.

19. Skola man maca uzrakstit CV.

20. Skola man maca rakstit pieteikuma
vestuli.

21. Skola man maca rakstit motivacijas
vestuli.

22. Skola man maca risinat konfliktus.

23. Skola man maca planot savu laiku.

24. Skola man maca par Darba likumu.

25. Skola man maca par Civillikumu.

26. Man ir iespgja piedalities skolas
karjeras izglitibas darba izvertéSana.

27. Skola man maca veseligu
dzivesveidu (nesméekét, nelietot
alkoholu, narkotikas, neveseligu uzturu)

28. Skola man maca par darba drosibu..

29. Skola man maca pienemt lémumus.

30. Skola man maca veidot karjeras
planu.
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31. Es zinu, kur skola vérsties péc
palidzibas, lai sanemtu informaciju par
karjeras izveli.

32. Man ir pieejami macibu materiali
(darba burtnicas, darba lapas) par sevis
izpéti.

33. Man ir pieejami macibu materiali
(darba burtnicas, darba lapas) par savas
karjeras izp€ti un karjeras planosanu.

34. Man ir iespgja skola apmeklet
dazadus interesu izglitibas pulcinus.

35. Man ir iespgja piedalities skolas
karjeras izglitibas darba planpsana.

36. Es labprat iesaistos sevis izp&te,
karjeras izpet€ un savas karjeras
planosana.

37. Skola man ir iesp&ja izvertet savus
sasniegumus karjeras izglitiba.

38. Skolas organizgtie pasakumi karjeras
izglitiba ir interesanti.

3.Vai skola ir pieejams karjeras konsultants? Apvelc attiecigo variantu!

. Ir
° Nav
. Nezinu

4.Vai skola ir pieejami interneta resursi nepiecieSamas informacijas par karjeras izglitibu ieguvei? Apvelc
attiecigo variantu!

° Ir
° Nav
. Nezinu

Ludzu, sniedz daZas zinas par sevi un skolu!

Esmu: Macos:
Z@éns 9 klase
Meitene 12 klasé

Apvelciet atbilstoSo variantu!

pilsétas skola gimnazija
lauku skola vidusskola
pamatskola

Paldies par atsaucibu!
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4.pielikums

Aptaujas anketa skolotajiem - klaSu audzinatajiem

Aicinam Jis piedalities pétijumd par karjeras izglitibas istenoSanu Latvijas visparizglitojosas skoldas. Pétijjuma
mérkis ir noskaidrot sistudciju karjeras izglitibas istenoSana, tas vadiba un saskatit iespéjas vadibas procesa
pilnveidei.

Aptauju veic Latvijas Universitates Pedagogijas un psihologijas fakultates Izglittbas vadibas doktorante Guna
Pudule, guna.pudule@Iu.lv

Karjera ir process, kura individs (mérktiecigi, sisteémiski, planveidigi) izmanto visus vinpam pieejamos resursus
savu dzives mérku sasniegSanai kada no dzives jomam (darbs, gimene, brivais laiks, pilsoniskums) un/vai lomam
(meita, dels, t&vs, mate, skoléns, students, darba néméjs, darba devejs, pensionars) visa miiza garuma, tada veida
individam pilnveidojot savu personibu, pasrealizgjoties.

Karjeras izglitiba — planots pasakumu, kursu un programmu nodrosinajums, lai palidz&tu skol€niem apgiit un
attistit prasmes savu interesu, sp&ju un iesp&ju samérosana, savu karjeras mérku izvirziSana un karjeras vadisana,
palidz&tu ieglit zinaSanas un izpratni par darba pasauli, tas saikni ar izglittbu, par karjeras planoSanu un
attistiSanu visa miiZza garuma.

1.Ka skola tiek saskanotas macibu priek§metu programmas? Ievelciet X preti atbilstoSajai atbildei!
SaskanosSanas iesp€jas Ja Ne

1.Katrs skolotajs saskano ar skolas administraciju

2.Attiecigas metodiskas komisijas ietvaros

3. Starp citam metodiskajam komisijam

2.1zlasiet jautajumus un izvélieties vienu no piedavatajam atbildém, ievelkot X attiecigaja aile!

Jautajums Ja Ne

1. Vai skola, jlisuprat, ir vienota karjeras izglitibas Tstenosanas politika?

2. Vai skola, jlisuprat, ir vienota izpratne par karjeras izglitibu?

3. Vai Jusu macibu priek§metu tematiskajos planos ir ieklautas karjeras izglitibas
témas?

4. Vai Jusu klases audzinataja darba plana ir ieklautas karjeras izglitibas t€mas?

5. Vai Jis vienojaties ar citiem macibu priekSmetu skolotajiem par karjeras
izglitibas tematisko jomu secigu ieklausanu macibu priek§metu programmas?.

6. Vai Jiisu audzinasanas programma karjeras izglitibas tematiskas jomas ir
sakartotas, ieverojot pectecibu?

7. Vai Jis, 1stenojot karjeras izglitibu, ieverojat diferenciaciju atkariba no skoleénu
vajadzibam?

8.Vai Jus karjeras izglitiba nodroSiniet individualo pieeju skolénam?

9. Vai Jiis karjeras izglitibas ietvaros sadarbojaties ar skolas atbalsta personalu un
konsultativajiem dienestiem?

10. Vai Jus piedalaties karjeras izglitibas stenos$anas izvertésana?

11. Vai Jasu pienakumi, tiesibas un atbildibas jomas karjeras izglitibas planosana,
Isteno$ana, vertéSana ir noteiktas ar Jums saskanota darba/amata apraksta?

12. Vai Jus dalaties pieredze ar skolas kolegiem par talakizglitibas
kursos/seminaros iegiito?

13. Vai Jiis esat piedalijusies/-ies kada partneribas projekta?

14. Vai Jus diagnosticgjat skolénu karjeras kompetences limeni?

15. Vai piedavajat iespgju skoléniem pasiem izvertet savas zinasanas, prasmes
karjeras jautajumos?

16. Vai Jus informé&jat vecakus par aktualajiem karjeras izglitibas jautajumiem?

17. Vai Jus izglitojat vecakus par karjeras izglitibas jautajumiem?

18. Vai Jus tiekat nodroSinats ar informaciju par karjeras izglitibas jautajumiem?

19. Vai Jus esat nodroSinats ar metodiskajiem materialiem karjeras izglitiba?

20. Vai Jus sanemat metodisko atbalstu karjeras izglitibas TstenoSana?

21. Vai skola Jums piedava iesp€ju piedalities projektos?

22. Vai Jus esat/-iet ieinteres€ta/-ts karjeras izglitibas 1stenoSana skola?

3.Kadus resursi Jiis izmantojat, interesg€joties par karjeras izglitibas jautajumiem? Ievelciet X preti
atbilstoSajam vertéjumam!
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Resurss

1.Informacija skolas biblioteka

2.Skolas interneta resursi

3.KIPNIS ietvaros izdotie metodiskie materiali

4. Seminari, konferences

4.Cits (ierakstiet, kads!)

4. Miniet pasakumus/darbibas, kurus Jus realizéjat karjeras izglitibas ietvaros! Kas iesaistas o
pasakumu/darbibu isteno$ana? Miniet kla§u grupu/-as, kurai/-am §ie pasakumi tiek istenoti!

Pasakums/darbiba Iesaistitie IstenoSana

Klasu grupas

5.Ar kadam probléemam Jis saskarieties karjeras izglitibas istenoSanas ietvaros?

Sniedziet, luidzu, nelielu informaciju par sevi un savu skolu!
Apvelciet atbilstoSo variantu!

pilsétas skola gimnazija
lauku skola vidusskola
pamatskola

Vai esat apguvis/-usi talakizglitibas kursus karjeras izglitiba?

e Ja
e N¢
Vai esat projekta KIPNIS multiplikators?
e Ja
e Neé
Vai esat ieguvis/-usi magistra gradu programma ,,Karjeras konsultants”?
e Ja
e Neé

Pedagogiskais darba stazs
e Mazak par 1 gadu

e 15
e 6-10
e 11-15
e  Vairak par 15
Dzimums
e Sieviete
e  Virietis
Vecums
e [idz25
e 26-35
e 36-45
e 46-55
e 56-65
e  Vairak par 65

Paldies par atsaucibu!
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5.pielikums

Datu empiriskais sadalijums karjeras izglitibas atbalsta sistémas pieejamibas un

skolénu karjeras vadibas kompetences veidosanas indeksiem

1) skolas, kuras netiek istenota KI

Hypothesis Test Summary
Null Hypothesis Test Sig. Decision
The distribution of g
1 karjeras_informacija is normal with ggm%gg:glf 010 rITl?IJIeCt =
21.888.22.947 and standard deviation S ey hypothesis.
The distribution of :
karjeras_konsultesana is normal One-Sample Reject the
2 Kolmogorov- .002 | null
with mean 14.686 and standard Smimov Test el e
deviation 3.752. yp :
The distribution of karjeras_izglitiba One-Sample Retain the
3 is normal with mean 39.842 and Kolmogorov- .306  null
standard deviation 9.553. Smirnov Test hypothesis.
The distribution of sevis_izpete is One-Sample Reject the
4 normal with mean 14.731 and Kolmogorov- .023 ' null
standard deviation 3.393. Smirnov Test hypothesis.
The distribution of karjeras_izpete is One-Sample Retain the
5 normal with mean 48.455 and Kolmogorow- 324 null
standard deviation 11.019. Smirnov Test hypothesis.
The distribution of karjeras_vadiba One-Sample Retain the
6 is normal with mean 25.211 and Kolmogorow 13 null
standard deviation 6.738. Smirnov Test hypothesis.

Asymptotic significances are displayed.

The significance lewvel is .05.
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2) skolas, kuras tiek istenota KI

Hypothesis Test Summary

Null Hypothesis Test Sig. Decision
The distribution of q
1 karjeras_informacija is normal with ggﬁ%%gg:g:f 004 rI?ueljlect the
3828.27-379 and standard deviation ks gt S hypothesis.
The distribution of .
karjeras_konsultesana is normal One-Sample Reject the
2 Kolmogorow- .000 ' null
with mean 17.556 and standard Smimov Test Ve
deviation 3.648. ypP :
The distribution of karjeras_izglitiba One-Sample Reject the
3 is normal with mean 43.984 and Kolmogorow- .010 null
standard deviation 8.305. Smirnov Test hypothesis.
The distribution of sevis_izpete is One-Sample Reject the
4 normal with mean 16.835 and Kolmogorow- .000 ' null
standard deviation 3.299. Smirnov Test hypothesis.
The distribution of karjeras_izpete is One-Sample Retain the
5 normal with mean 56.509 and Kolmogorow- .080 null
standard deviation 10.872. Smirnov Test hypothesis.
The distribution of karjeras_vadiba One-Sample Reject the
6 is normal with mean 29.122 and Kolmogorow .004 | null
standard deviation 5.721. Smirnov Test hypothesis.

Asymptotic significances are displayed.

The significance lewel is .05.
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6.pielikums

Datu empiriskais sadlijums karjeras vadibas funkciju indeksiem

1) skolam, kuras netiek istenota KI

Hypothesis Test Summary

Null Hypothesis Test Sig. Decision
The distribution of planosana is One-Sample Retain the

1 normal with mean 11.182 and Kolmogorow- .299 null
standard deviation 1.554. Smirnov Test hypothesis.
The distribution of sadarbiba is One-Sample Retain the

2 normal with mean 16.59 and Kolmogorow- .718 null
standard deviation 2.935. Smirnov Test hypothesis.
The distribution of kvalifikacija is One-Sample Reject the

3 normal with mean 3.611 and Kolmogorow .000 | null
standard deviation 0.494. Smirnov Test hypothesis.
The distribution of ;

4 info_metod_atbalsts is normal with Sgﬁr;%gggl\f 265 Ej}am the
ngg.12.391 and standard deviation Smirmov Test hypothesis.
The distribution of politika is normal One-Sample Reject the

5 with mean 4.941 and standard Kolmogorow- .029 | null
deviation 0.976. Smirnov Test hypothesis.
The distribution of izvertesana is One-Sample Reject the

6 normal with mean 4.514 and Kolmogorow- .041 | null
standard deviation 0.989. Smirnov Test hypothesis.
The distribution of organizesana is One-Sample Retain the

7 normal with mean 14.602 and Kolmogorow- .279 null
standard deviation 1.959. Smirnov Test hypothesis.

Asymptotic significances are displayed.

The significance level is .05.
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2) skolam, kuras tiek istenota KI

Hypothesis Test Summary

Null Hypothesis Test Sig. Decision
The distribution of planosana is One-Sample Retain the
1 normal with mean 12.156 and Kolmogorovw- .107  null
standard deviation 1.329. Smirnov Test hypothesis.
The distribution of sadarbiba is One-Sample Retain the
2 normal with mean 17.537 and Kolmogorow- .331 null
standard deviation 3.147. Smirnov Test hypothesis.
The distribution of kvalifikacija is One-Sample Reject the
3 normal with mean 3.617 and Kolmogorow- .000  null
standard deviation 0.573. Smirnov Test hypothesis.
The distribution of q
4 info_metod_atbalsts is normal with ggﬁ%ggg& 010 Ejjled the
qnggg 13.023 and standard deviation Smirnov Test hypothesis.
The distribution of politika is normal One-Sample Reject the
5 with mean 5.476 and standard Kolmogorow- .000 | null
deviation 0.77. Smirnov Test hypothesis.
The distribution of izvertesana is One-Sample Reject the
6 normal with mean 5.036 and Kolmogorow- .016  null
standard deviation 0.797. Smirnov Test hypothesis.
The distribution of organizesana is One-Sample Retain the
7 normal with mean 15.791 and Kolmogorow- .207 null
standard deviation 1.391. Smirnov Test hypothesis.

Asymptotic significances are displayed. The significance level is .05.
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7.pielikums

Karjeras izglitibas atbalsta sistémas pieejamibas izvértésanai lietotie indeksi un
to veidojoSie jautajumi

Indekss Jautajumi M SD t p
ir KI | nav ir KI | nav
Kl Kl
Karjeras 1.Macibu priek§metu stundas macos novertet | 3,30 3,19 0,721 | 0.751 | -0,108 | 0,281
izglitiba savas zinasanas un prasmes.
2.Skola man maca, ka pareizi planot savu | 2,74 2,42 0,998 | 1,091 | -0,593 | 0,000
karjeru.
3.Skola man maca par darba vides ietekmi | 2,48 | 2,20 | 0,946 | 0,967 | -0,282 | 0,000
uz veselibu dazadas profesijas.
4.Skola man maca par darba tiestbam. 2,73 | 248 | 100 | 1,095 |-0,252 | 0,000
5.Skola man maca rakstit CV. 3,33 3,14 0,952 | 1,127 | -0,187 | 0,000
6.Skola man maca rakstit pieteikuma véstuli. | 3,28 3,08 0,941 | 1,097 | -0,199 | 0,000
7.Skola man maca rakstit motivacijas | 3,24 2,93 0,963 | 1,168 | -0,309 | 0,000
vestuli.
8.Skola man maca risinat konfliktus. 2,83 2,51 0,961 | 1,065 | -0,323 | 0,000
9.Skola man maca planot savu laiku. 2,74 2,42 0,998 | 1,091 | -0,316 | 0,000
10.Skola man maca par Darba likumu. 2,50 2,25 1,080 | 1,102 | -0,252 | 0,763
11.Skola man maca par Civillikumu. 281 | 254 1,092 | 1,172 | -0,270 | 0,000
12.Skola man maca veseligu dzivesveidu | 3,35 3,13 0,910 | 1,037 | -0,222 | 0,000
(nesmeket, nelietot alkoholu, narkotikas,
nevesligu uzturu).
13.Skola man maca par darba drosibu. 3,17 2,91 0,940 | 1,048 | -0,259 | 0,000
14.Skola man maca pienemt Iémumus. 3,08 2,84 0,929 | 1,058 | -0,243 | 0,000
15.Skola man maca veidot karjeras planu. 2,59 2,00 1,027 | 0,960 | -0,593 | 0,000
Karjeras 1.AudzinaSanas stundas varu iepazit savas | 2,94 2,48 0,916 | 1,042 | -0,457 | 0,000
konsultésana rakstura ipasibas, dotibas, spé&jas.
2.Vajadzibas gadijuma varu paprasit padomu | 3,21 | 2,93 | 0,887 | 1,007 | -0,282 | 0,000
klases audzinatajam  par  izglitibas
turpinasanu, par darba iesp&jam.
3.Skola man palidz noskaidrot sev | 2,68 1,96 1,029 | 0,987 | -0,728 | 0,006
piemérotako profesiju.
4.Es zinu, kur skola versties péc palidzibas, | 2,90 2,10 1,117 | 1,099 | -0,804 | 0,000
lai sanemtu informaciju par karjeras izveli.
5.Es labprat iesaistos sevis izpéte, karjeras | 3,05 2,95 0,911 | 1,005 | -0,104 | 0,069
izp&t€ un savas karjeras planosana.
6. Skola man ir iespgja izvertet savus | 2,77 2,26 0,949 | 0,992 | -0,513 | 0,000
sasniegumus karjeras izglitiba.
Karjeras 1.Skola ir pieejama informacija par dazadam | 3,16 2,71 0,923 | 1,013 | -0,450 | 0,000
informacija macibu iestadém.
2.Man ir iespgja apmeklét dazadus skolas 2,89 2,50 0,949 | 1,041 | -0,398 | 0,000
organizetos pasakumus par turp-
makas izglitibas iesp&jam.
3.Skola skaidro, ka interneta atrast 2,71 2,14 1,024 | 1,055 | -0,567 | 0,000
informaciju par dazadam macibu iesta-
dém
4.Skola man palidz noskaidrot iesp&jamas 2,74 2,13 0,981 | 0,951 | -0,608 | 0,000
izglitibas iestades, kuras es varu
apgiit savu iesp&jamo nakotnes profesiju.
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5.Skola ir pieejama informacija par dazadam | 2,94 2,42 0,935 | 0,930 | -0,516 | 0,000
profesijam un iesp&jam, kur So
profesiju macities.
6.Man ir iesp&ja apmeklet dazadus skolas 2,69 |229 |1,006 |1,031 |-0,398 | 0,000
organizgtos pasakumus par darba
iespgjam.

3,07 | 2,76 |1,111 | 1,174 | -0,303 | 0,000
7.Skola mani informé par &nu dienam.
8.Skola man stasta par Valsts nodarbinatibas | 2,35 | 1,87 | 0,937 | 0,925 | -0,477 | 0,000
agentiru un tas pakalpojumiem
9.Skola man skaidro, ka interneta atrast 2,68 1,96 1,029 | 0,983 | -0,644 | 0,000
informaciju par dazadam profesijam.
10.Skola mani informé par nodarbinatibas 2,15 2,11 1,034 | 1,071 | -0,045 | 0,470

iesp&jam vasara
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8.pielikums
Skolénu karjeras vadibas kompetences veidoSanas izvertesanai lietotie indeksi un
to veidojosie jautajumi

Indekss Jautajumi SD t p
ir KI | nav ir KI | nav
Kl Kl
Sevis izpéte 1.AudzinaSanas stundas varu iepazit savas | 2,94 2,48 0,916 | 1,042 | -0,457 | 0,000
rakstura 1pasibas, dotibas, sp&jas.
2.Macibu priek§metu stundas macos novertet | 3,30 3,19 0,721 | 0.751 | -0,108 | 0,281
savas zinasanas un prasmes.
3.Es katru gadu paSizpetes materialus | 1,79 1,59 0,966 | 0,862 | -0,197 | 0,000
apkopoju mapé (portfolio).
4.Man ir pieejami macibu materiali (darba | 298 | 2,31 | 0,991 | 1,085 | -0,732 | 0,000
burtnicas, darba lapas) par sevis izpéti.
5.Es labprat iesaistos sevis izpéte, karjeras | 3,05 2,95 0,911 | 1,005 | -0,104 | 0,069
izp&te€ un savas karjeras planoSana.
6.Skola man ir iesp&ja izveértét savus | 2,77 2,26 0,949 | 0,992 | -0,513 | 0,000
sasniegumus karjeras izglitiba.
Karjeras izpéte | 1.Vajadzibas gadijuma varu paprasit padomu | 3,21 2,93 0,887 | 1,007 | -0,282 | 0,000
klases audzinatajam  par  izglitibas
turpinasanu, par darba iespgjam.
2.Skola ir pieejama informacija par dazadam | 3,16 2,71 0,923 | 1,013 | -0,450 | 0,000
macibu iestadém.
3.Skola ir pieejama informacija par dazadam | 2,94 2,42 0,935 | 0,930 | -0,516 | 0,000
profesijam un iespgjam, kur So profesiju
macities.
4 Man ir iesp&ja apmeklet dazadus skolas | 2,69 2,29 1,006 | 1,031 | -0,398 | 0,000
organiz€tos pasakumus par darba iesp&jam.
5.Man ir iesp&ja apmeklét dazadus skolas | 2,89 2,50 0,949 | 1,041 | -0,398 | 0,000
organiz€tos pasakumus par turpmakas
izglitibas iesp&jam.
6.Skola mani informé par énu dienam. 3,07 2,76 1,111 | 1,274 | -0,303 | 0,000
7.Skola man stasta par Valsts nodarbinatibas | 2,35 1,87 0,937 | 0,925 | -0,477 | 0,000
agentiiru un tas pakalpojumiem.
8.Skola skaidro, ka interneta atrast | 2,71 2,14 1,024 | 1,055 | -0,567 | 0,000
informaciju par dazadam macibu iestadém.
9.Skola man skaidro, ka interneta atrast | 2,66 2,02 1,028 | 0,983 | -0,644 | 0,000
informaciju par dazadam profesijam.
10.Skola man palidz noskaidrot sev | 2,68 1,96 1,029 | 0,987 | -0,728 | 0,000
piemérotako profesiju.
11.Skola man palidz noskaidrot iesp&jamas | 2,74 2,13 0,981 | 0,951 | -0,608 | 0,000
izglitibas iestades, kuras es varu apgit savu
iesp&jamo nakotnes profesiju.
12.Skola mani informé par nodarbinatibas | 2,15 2,11 1,034 | 1,071 | -0,045 | 0,000
iesp&jam vasara.
13.Skola man maca par darba vides ietekmi | 2,48 2,20 0,946 | 0,967 | -0,282 | 0,000
uz veselibu dazadas profesijas.
14.Skola man maca par darba tiestbam. 2,73 2,48 1,000 | 1,095 | -0,252 | 0,000
15.Skola man maca par Darba likumu. 2,50 2,25 1,080 | 1,102 | -0,252 | 0,000
16.Skola man maca par Civillikumu. 2,81 2,54 1,092 | 1,272 | -0,270 | 0,000
17.Skola man maca veseligu dzivesveidu | 3,35 3,13 0,910 | 1,037 | -0,222 | 0,000
(nesmeket, nelietot alkoholu, narkotikas,
nevesligu uzturu).
18.Skola man maca par darba drosibu. 3,17 2,91 0,940 | 1,048 | -0,259 | 0,000
19.Es zinu, kur skola vérsties péc palidzibas, | 2,90 2,10 1,117 | 1,099 | -0,804 | 0,000
lai sanemtu informaciju par karjeras izveli.
20.Man ir iesp&ja apmeklét dazadus interesu | 3,19 2,98 0,976 | 1,073 | -0,210 | 0,001
izglitibas pulcinus.
Karjeras 1.Skola man maca, ka pareizi planot savu | 2,59 2,00 1,027 | 0,960 | -0,593 | 0,000
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vadiba

karjeru.

2.Skola man maca rakstit CV. 333 [314 |0,952 | 1,127 | -0,187 | 0,000
3.Skola man maca rakstit pieteikuma veéstuli. | 3,28 3,08 0,941 | 1,097 | -0,199 | 0,000
4.Skola man maca rakstit motivacijas | 3,24 2,93 0,963 | 1,168 | -0,309 | 0,000
vestuli.

5.Skola man maca risinat konfliktus. 2,83 | 251 |0961 | 1,065 |-0,323 | 0,000
6.Skola man maca planot savu laiku. 2,74 1242 0,998 | 1,091 | -0,316 | 0,000
7.Skola man maca pienemt [émumus. 3,08 |284 |0,967 | 1,073 | -0,243 | 0,000
8.Skola man maca veidot karjeras planu. 259 200 |1,027 |0,960 | -0,593 | 0,000
9.Man ir pieejami macibu materiali (darba | 2,68 | 1,95 | 0,980 | 0,945 | -0,732 | 0,000
burtnicas, darba lapas) par savas karjeras

izpéti un karjeras planosanu.

10.Skola man ir iesp&ja izvertet savus 2,77 |226 |0,949 | 0,992 | -0,513 | 0,000

sasniegumus karjeras izglitiba.
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9.pielikums

Vadibas aspektu izveértésanai lietotie indeksi un to veidojoSie jautajumi

Indekss

Jautajumi

M

SD

t

ir KI

nav
KIl

ir KI | nav
Kl

PlanoSana

1.Vai skola, Jusuprat, ir vienota karjeras
izglitibas TstenoSanas politika?

1,89

1,50

0,318 | 0,507

-0,38

0,000

2.Vai skola, Jusuprat, ir vienota izpratne par
karjeras izglitibu?

1,74

1,60

0,444 | 0,497

-0,14

0,17

3.Vai Jusu macibu priek§metu tematiskajos
planos ir ieklautas karjeras izglitibas témas?

1,84

1,83

0,367 | 0,378

-0,01

0,17

4.Vai Jis vienojaties ar citiem macibu
priekSmetu  skolotdjiem par  karjeras
izglitibas tematisko jomu secigu icklausanu
macibu priek§metu programmas?

1,41

1,11

0,498 | 0,319

-0,31

0,000

5. Vai Jusu audzinasanas programma
karjeras izglitibas tematiskas jomas ir
sakartotas, ieverojot pectecibu?

1,78

1,70

0,420 | 0,164

-0,08

0,133

6.Vai Jus, Tstenojot karjeras izglitibu,
ievérojat diferenciaciju atkariba jo skolénu
vajadzibam?

1,93

1,81

0,250 | 0,401

-0,13

0,000

7.Vai Jusu pienakumi, tiesibas un atbildibas
jomas  karjeras  izglitibas  planosana,
istenoSana, vérté$ana ir noteiktas ar Jums
saskanota darba apraksta?

1,48

1,45

0,505 | 0,506

-0,03

0,699

Organizésana

1.Vai Jus vienojaties ar citiem macibu
prickSmetu  skolotdjiem  par  Kkarjeras
izglitibas tematisko jomu secigu icklausanu
macibu priek§metu programmas?

1,41

1,11

0,498 | 0,319

-0,31

0,000

2. Vai Jus, Tistenojot karjeras izglitibu,
ieveérojat diferenciaciju atkariba jo skolénu
vajadzibam?

1,93

1,81

0,250 | 0,401

-0,13

0,000

3.Vai Jas karjeras izglittha nodroSiniet
individualo pieeju skolénam?

1,96

1,83

0,206 | 0,378

-0,12

0,000

4.Vai Jus karjeras izglitibas ietvaros
sadarbojaties ar skolas atbalsta personalu un
konsultativajiem dienestiem?

1,93

1,75

0,250 | 0,439

-0,19

0,000

5. Vai Jusu pienakumi, tiesibas un atbildibas
jomas  karjeras  izglitibas  planosana,
istenoSana, vérté$ana ir noteiktas ar Jums
saskanota darba apraksta?

1,48

1,45

0,505 | 0,506

-0,03

0,699

6.Vai Jus dalaties pieredz€ ar skolas
koleégiem par talakizglitibas kursos apgiito?

1,87

1,86

0,341 | 0,351

-0,01

0,826

7.Vai Jus esat piedalijies kada partneribas
projekta?

1,28

1,22

0,455 | 0,422

-0,06

0,214

8.Vai Jus diagnosticgjat skoléniem karjeras
kompetences limeni?

1,52

1,33

0,505 | 0,478

-0,19

0,024

9.Vai piedavajat iespgju skoléniem paSiem
izvertet savas zinasanas, prasmes karjeras
jautajumos?

1,96

1,81

0,206 | 0,401

-0,15

0,000

10.Vai Jus tiekat nodroSinats ar informaciju
par karejras izglitibas jautdjumiem?

1,96

1,84

0,208 | 0,374

0,000

11.Vai Jis esat nodrosinats ar metodiskajiem
materialiem karjeras izglitiba?

1,93

1,86

0,250 | 0,351

0,027

12.Vai Jis sagemat metodisko atbalstu
karjeras izglitibas Tstenosana?

1,91

1,70

0,285 | 0,463

0,000

13.Vai skola Jums piedava iespgju
piedalities projektos?

1,70

1,79

0,462 | 0,410

0,070

Sadarbiba

1.Vai Jus vienojaties ar citiem macibu

1,41

1,11

0,498 | 0,319

0,000
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prieckSmetu  skolotdjiem  par  karjeras
izglitibas tematisko jomu secigu ieklauSanu
macibu priek§metu programmas?

2. Vai Jus dalaties pieredz€ ar skolas
kolégiem par talakizglitibas kursos apgiito?

1,87

1,86

0,341

0,351

-0,01

0,826

3.Vai Jus esat piedalijies kada partneribas
projekta?

1,28

1,22

0,455

0,422

-0,06

0,214

4.Vai Jus informgjat vecakus par aktualajiem
karjeras izglitibas jautajumiem?

1,78

1,59

0,417

0,498

-0,19

0,001

5.Vai Jus izglitojat vecakus par karjeras
izglitibas jautajumiem?

1,61

1,33

0,493

0,478

-0,28

0,283

Kontrole

1.Vai Jus piedalaties karjeras izglitibas
IstenoSanas izveértéSana?

1,56

1,39

0,503

0,494

-0,17

0,328

2. Vai Jasu pienakumi, tiesibas un atbildibas
jomas  karjeras izglitibas  planosana,
istenoSana, vertéSana ir noteiktas ar Jums
saskanota darba apraksta?

1,48

1,45

0,505

0,506

-0,03

0,699

3. Vai Jus diagnosticgjat skoléniem karjeras
kompetences Itmeni?

1,52

1,33

0,505

0,478

0,024

4. Vai piedavajat iesp&ju skoleéniem pasiem
izvertét savas zinasanas, prasmes Kkarjeras
jautajumos?

1,96

1,81

0,206

0,401

0,000

Informativi
metodiskais
atbalsts

1.Vai Jus tiekat nodroSinats ar informaciju
par karejras izglitibas jautajumiem?

1,96

1,84

0,208

0,374

-0,12

0,000

2.Vai Jis esat nodrosinats ar metodiskajiem
materialiem karjeras izglitiba?

1,93

1,86

0,250

0,351

-0,74

0,027

3. Vai Jus sanemat metodisko atbalstu
karjeras izglitibas TstenoSana?

1,91

1,70

0,285

0,463

-0,21

0,000

4.Interesgjoties par Kkarjeras izglitibas
jautdgjumiem, Jis  izmantojat  skolas
biblioteku.

1,95

1,94

0,211

0,239

-0,01

0,602

5. Interesgjoties par karjeras izglitibas
jautajumiem, JOs izmantojat skolas interneta
resursus.

1,95

1,76

0,213

0,435

0,000

6. Interesgjoties par karjeras izglitibas
jautajumiem, Jiis izmantojat projekta
KIPNIS izdotos metodiskos materialus.

1,58

1,55

0,502

0,506

0,636
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10.pielikums

Karjeras izglitibas atbalsta sistemas pieejamiba

1) Karjeras izglitibas pieejamiba

Skold man maca veidot karjeras planu
Skola man maca pienemtlémumus

Skold man maca par darba droSibu

Skola man maca veseligu dzivesveidu
(nesmeékeét, nelietot alkoholu, narkotikas,

O nepiekritu

M drizak nepiekrttu

neka piekritu

0O drizak piekritu

neka nepiekritu

Skola man maca par Civillikumu

O piekritu

Skola man maca par Darba likumu
Skolda man maca planot sawu laiku

Skola man maca risinat konfliktus

Skold man maca raksfit motivacijas

véstuli
Skola man maca rakstit pieteikuma
véstuli

Skolda man méaca rakstit CV

Skolda man maca par darba tiestbam

Skold man maca par darba vides ietekmi
uz veselibu dazadas profesijas
Skold man maca, ka pareiz planot sawu
karjeru.

Macibu priek§metu stundas macos
novértét savas zindSanas un prasmes

0%

20%

46,6
|
T

40%

60%

80% 100%
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2) karjeras konsultéSanas pieejamiba

Skola man ir iespéja izvertét | |

sawus sashiegumus karjeras (18,3 336 (194 O nepiekritu
izgltiba.
Es .Iabprf.?\t i(_as_aistos sevis iz.pété, B drizik
karjeras |zpet_e url sa\_/as karjeras g 35,5 | 36,9 nepiekiitu neka
plano$ana 1 piekritu
Es zinu, kur skola vérsties péc O drizak piekritu
palidzibas, lai sanemtu 27,8 - 234 | 29,1 neka nepiekritu

informaciju par karjeras izvéli .
i O piekritu

Skolar.nan_pall_dznoskalq-rotsev 279 - 57 |18,2
piemérotako profesiju

Vajadzibas gadijuma varu

paprasit padomu klases m 33,6 | 41,6
audzinatajam par izglitibas

AudzinaSanas stundas varu
iepaZit savas rakstura ipasibas, [14,2 354 | 26,1
dotibas, spéjas. | | |
T

0% 20% 40% 60% 80% 100
%
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3) Karjeras informacijas pieejamiba

. _ - |
Skola mam.mfotrln_e par noc!arblnathas ?‘3’—“ 205 |14’1 B nepiekrity
iespéjam vasara

. [ drizak nepiekritu

Skola man skaidro, ka interneta atrast neka piekritu
informaciju par dazadam profesijam. AT - i) | el O drizak piekritu
i neka nepiekritu
Skola man stasta par Valsts O piekritu

nodarbinatibas agentdru un tas 30,1 _ 22,9 #0,2

pakalpojumiem

Skola mani informé par énu dienam.

18 [ 216
Man ir iespé&ja apmeklét dazadus skolas
organizétos pasakumus par darba E- 275 | 21,6
iespéjam.

Skola ir pieejama informacija par
dazadam profesijam un iespé&jam, kur $o 11,9 33,6 | 24,3
profesiju macities.

Skola man palidz noskaidrot iespéjamas

izglitibas iestades, kuras es varu apgut 21 - 315 | 17,9

saw iesp€jamo nakotnes profesiju.
Skola skaidro, ka interneta atrast
informaciju par dazadam macibu 24,5
iestadem
Man ir iespéja apmeklét dazadus skolas
organizetos pasakumus par turpmakas E- 35,8 | 25,3
izghtibas iespéjam.
Skola ir pieejama informacija par
dazadam macibu iestadém. |31‘7 | | 3|7'1

28,1 | 20,9

0% 20% 40% 60% 80% 100%
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5) informativi metodiskais atbalsts
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12.pielikums

Eksperta anketa

(adaptéta péc Dz. Albrehtas (Albrehta 1998)
EKSperta VAIAS, UZVAITS .....cc.oiuiiiiiiiiiiiieiei ettt bbb bbb
[EDEMEAMAIS BIMALS. ... eeuiiitieitieie ettt ettt e et e st e et e e st e sbeebeeseesaeebeeseesbeesbeeneesbeebeanseenee e
PedagogiSKa darba STAZS .........c.eccveeuieiuieiieiieeieeee ettt ettt et et e et et et ebe e e eteete et e e reereeaaeeaee e
Vadosa darba (vaditajs, vaditaja vietnieks, struktiirvienibas vaditajs) stazs, minot amatu..........
Zinatniskais un/vai akad€miskais grads, N0SAUKUMS ..........ceeviieiiieniiiniiienieeieeeeeeeee e
ZINAtNISKA dArDA STAZS...co.veeiiieiiieiiee ettt et

1. Vai par novertgjamo jautajumu ekspertam ir (atztmét esoso):
e monografijas;
e macibu lidzekli;
e izstradatas studiju programmas;
e izstradati un docéti studiju kursi;
e raksti un/vai metodiski ieteikumi;
e izstradatas pedagogisko darbinieku talakizglitibas programmas;
e uzstaSanas ar referatiem konferences;
e nav publikaciju.
2. Vai savu viedokli par novertéjamo jautajumu eksperts pamato (atzimét atbilstoso):
e ar paSa veiktajiem pétijumiem dotaja joma;
e ar darba pieredzi karjeras izglitiba;
e ar karjeras konsultanta darba pieredzi;
e ar intuitivu priekSstatu palidzibu.
3. Cik liela me&ra eksperts parzina novertgjamo jautajumu (atzimeét atbilstoso):
e zina visus galvenos novértéjama jautajuma pedagogiskos un specialos aspektus;
e zina lielako dalu novértéjama jautajuma pedagogiskos un specialos aspektus;

e dalgji parzina novert§jamo jautajumu.

225



Karjeras izglitibas vadibas modela ekspertu novertéjums
(adaptéts péc Dz. Albrehtas (Albrehta 1998)

Gunas Pudules izveidota karjeras izglitibas vadibas modela visparizglitojoSam skolam

novertejums

Ligums modeli péc dotajiem krit€rijiem novertet 5 ballu sistéma:
5 — atbilst pilniba;
4 — atbilst, ir niecigi iebildumi;
3 —atbilst, ir iebildumi;
2 — ir daudz iebildumu, bet kopuma atbilst;
1 — pilnigi neatbilst.
Lugums péc iespgjas sikak komentet tos verte§jumus, kuri ir zemaki par 5 ballém. Tas
dos autorei iesp€ju, balstoties uz ekspertu vért€§jumiem, veikt modela kvalitativu analizi un
parstradat to, nemot veéra specialistu ieteikumus, kas uzlabos pétijuma ,, Karjeras izglitibas

vadiba visparizglitojosas skolas Latvija” kvalitati.

Eksperta novertéjuma tabula

Kriteriji Novertejums Novertejuma komentars, iebildumi

ballés

1. Atbalsta sisteémas karjeras
izglitiba vadibas modelis
atbilst karjeras izglitibas
IstenoSanas nodroSinasanai
Latvijas visparizglitojosas

skolas.

2. Atbalsta sisteémas karjeras
izglitiba vadibas modela
struktiira ir optimala
karjeras izglitibas
nodroS$inasanai

visparizglitojosas skolas.

3. Atbalsta sist€mas karjeras
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izglitiba vadibas modela
realizéSana nodrosina
sistemisku pieeju karjeras
izglitibas TstenoSanai

visparizglitojosas skolas.

4. Atbalsta sistémas karjeras
izglitiba vadibas modela
realiz€Sana nodrosina karjeras
izglitibas ka sist€émas

mijiedarbibu ar argjo vidi.

5. Atbalsta sistémas karjeras
izglitiba vadibas modeli
paredzeta karjeras izglitibas
integracija visa izglitibas

procesa ir nepieciesama.

6. Atbalsta sistémas karjeras
izglitiba vadibas modeli
paredzetas iesp€jas veidot
partneribu ar karjeras izglitiba
ieinteres€tajam sabiedribas

pusém ir nepiecieSamas.

7. Atbalsta sistémas karjeras
1zglitiba vadibas modela
realizacija sekmeé skolénu
karjeras vadibas kompetences

veidoSanos.

8. Atbalsta sisteémas Karjeras
izglitiba vadibas modeli visi
ietvertie elementi ir

nepiecieSami.

Piezimes:
Datums:

Eksperta paraksts:
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PATEICIBA

Promocijas darbis tapis, pateicoties vairaku cilvéku atbalstam.

Izsaku pateicibu promocijas darba zinatniskajai vaditajai profesorei, Dr.paed. Ilzei
Ivanovai par atsaucibu, sapratni, atbalstu, padomiem un prasmi vienmér atrast laiku dazadu
aktualu jautajumu risinasanai.

Vislielakais paldies LU Studentu servisa departamenta direktora vietniecei,
Dr.sc.administr. Intai Jaunzemei par iesp&ju izmantot vinas promocijas darba ,Karjeras
vadibas un atbalsta sist€émas pilnveidoSanas problémas augstakaja izglitiba Latvija,, sniegto
dazadu autoru (Sampson, Baruch, Hall, Arthur & Rousseau, Watts, Law, Hind, Moss, Parker,
Inkson u.c.) zinatniskas literatiiras avotu apskatu un izvérté§jumu. Sie avoti Latvijas
bibliotekas lielakoties nav pieejami.

Paldies profesoram, Dr.oec.Andrejam Geskem un profesoram, Dr.phys.Andrim
Grinfeldam par veértigajiem padomiem promocijas darba praktiskas dalas tapSana, ka ari
diskusijam un pamatoto kritiku doktoranttiras seminaros promocijas darba izstrades laika un
pec tam veltito laiku darba recenzesana. Paldies par vértigajam zinatniskajam diskusijam arl
profesorei, Dr.paed. Dainuvitei Blumai.

Paldies ari LU Psihologijas nodalas kolégiem, pasi Sandrai Sebrei, ka ari Anikai
Miltuzei, levai Stokenbergai par palidzibu, atbalstu un padomiem iegiito datu apstradé un
analize.

Paldies visiem ekspertiem par atsaucibu un veltito laiku, izvertgjot izstradato modeli,
ka ar1 vertigajiem padomiem modela uzlaboSana.

Vissirsnigakais paldies manai gimenei par sapratni, izturibu un atbalstu.
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