—

llze Mikelsone
Indra Odina

SKOLOTAJA
PROFESIONALA
IDENTITATE

UN
PEDAGOGISKA
MEISTARIBA

SKOLOTAJU
IZGLITIBAS JOMA:
Izglitibas zinatnes

LATVIJAS UNIVERSITATE
PEDAGOGIJAS,
PSIHOLOGIJAS UN
MAKSLAS FAKULTATE

i) LATVIJAS
“*:) UNIVERSITATE




lize Mikelsone
Indra Odina

SKOLOTAJA
PROFESIONALA
IDENTITATE

UN
PEDAGOGISKA
MEISTARIBA

SKOLOTAJU
IZGLITIBAS JOMA:
Izglitibas zinatnes

Latvijas Universitate,
Pedagogijas, psihologijas un makslas fakultate
2020



Ilze Mikelsone, Indra Odina. Skolotdja profesionala identitate un pedagogiska meistariba. Riga:
LU Akadémiskais apgads, 2020. 150 lpp.

Gramata izstradata Latvijas Universitates Pedagogijas, psihologijas un makslas fakultates
2020. gada attistibas projekta “Inovativo macibu materialu izstrade jaunajam izglitibas,
pedagogijas un sporta virziena studiju programmam”.

Gramata “Skolotdja profesionala identitate un pedagogiska meistariba” paredzéta studentiem,
absolventiem, skolotajiem, skolotaju skolotajiem, talakizglitotajiem, izglitibas darbiniekiem un
citiem interesentiem. Tas saturs atklaj izglitibas sistémas elastibu un atvértibu sadarbibai un ir
virzits uz skolotaju kompetencu, pedagogiskas meistaribas un profesionalas identitates pilnveidi,

karjeras attistibu mainigos apstaklos.

Recenzente: profesore Dr. paed. Linda Daniela

Literara redaktore: Agita Kazakevica
Vaka dizainu un maketu veidojusi Baiba Lazdina

Maketétaja leva Zarane

© Tlze Mikelsone, Indra Odina, 2020
© Latvijas Universitate, 2020

e-ISBN 978-9934-18-583-0



Saturs

[EVAAS cueerreerreisnessnensnncsnecssecssncssnssseessnsssesssesssesssssssesssesssesssssssasssasssasssasssasssasssasssasssns 6
1.N0AIA s ss s eaee 9
Holistiska pieeja personibas attistibai
1.1. Jédzienu defiN€Sanas UZAEVUINS ........coeevverivrievirierieiiierecreeereereeeseeseseesseseesenens 9
1.2, Jautjumi diSKUSIIAL ...eoceeeeurereceeiriccieiniccieecctereci et 10
1.3. Paradigmu maina izglitiba ........ccccoeceueurniciriniicnccccece e 10
Praktiskie uzdevumi un darba [apas ........ccccoeveeeiiinnnnnncccccceee 15
Refleksijas un labas prakses paraugi iedvesmai .........ccocccveeunecenecinecrnecenecnnes 18
1.4. Holistiskas pieejas rakStUIOJUINS ......c.oceccueurieuerriricieniiieieieieeereeee e senenes 20
Praktiskie uzdevumi un darba lapas .........ccoeeeeervecininicinnccercceneeen, 23
Refleksijas un labas prakses paraugi iedvesmai ........ccccocceuveeuvieinicinecinecnniennes 24
Pasparbaudes jautaQjumi ......cocccceereceeirneceeinincec e 27
Satura izpratnes UZAEVUINS .......cocvveririririneneeeieieieieieieteist st aes 27
Avoti turpmakam StUAIGAM ....ccceeveiecieirecccce e 27
P 4o o - ] - T 28
Skolotaja pedagogiskas meistaribas pilnveide
2.1. Jédzienu defiNESanas UZAEVUIILS ......cocovvevuieiiiiiinienienreereeteeestestesresseess et essessessens 28
2.2, Jautjumi diSKUSIAL ...occeevreiiieieiicicireccte e 28
2.3. Skolotaja pedagogiska meistariba ........c.cccveeuveeireeinecenecrneeneeneeneenneenseeenns 29
Praktiskie uzdevumi un darba lapas ........c.ccoceeeeerivccnninccnnnccercceneecn, 32
Refleksijas un labas prakses paraugi iedvesmai .........cccocceveeuvicrnicinicinecnnicnnes 39
Pasparbaudes jautajumi .......cocccceerecueirncceeininceeececee e 41
Satura izpratnes UZAEVUINS .......ccovureviriririnenereeicieieieieieteiet st aes 42
Avoti turpmakam StUAGAM ....ccceeveiieeiricccrccccc e 42
280 4o o - | - T 43
Radosums holistiskas personibas attistibai
3.1. Jédzienu defINéSanas UZAEVUIILS ......cccceveeiiiiviirierierieeeeeressessessesssessessessessessesses 43
3.2. Jautajumi diSKUSTAL ..c.oveveeererriicicirieceiccte e 43
3.3. Kompetence “blit rado$am” .........ococeuevinieirnineieininieerreeeseeieeeeeie e 45
Praktiskie uzdevumi un darba lapas ........c.ccoeeeeeuvnceinnccrnnccescceneeen, 52
Refleksijas un labas prakses paraugi iedvesmai .........cccocceuveeuvieinicinicrnicnniennes 56
Pasparbaudes jautaQJumi .......cocccevereereirneceeinincei e 57
Satura izpratnes UZAEVUINS .......ccocvveviriririneneeeieieieieieieteiet st seaes 57

Avoti turpmakam StUAGAM ....ccceevevicieirccccccc e 58



T o To I | - 59
Skolotaja labizjata izglitibas prakse
4.1. Jédzienu defiNESanas UZAEVUIILS ......coevvevuieiiiiiiniinienreeeetetestestestesseess et essessessesns 59
4.2. Jautgjumi diSKUSIAL ..oceeeveeicieieiicieieiecceceeee e neae 60
4.3. Labizjitas DUIDA ....c.covueiiuiiiccciccecccccceeeeeee e 61
4.4. Psihologiskas labizjitas multidimensionalais modelis ........cc.ccoecerrecrreccrrecnnee 62
Praktiskie uzdevumi un darba lapas .........ccoceeecuernecenncccnnccerccenecen, 67
Refleksijas un labas prakses paraugi iedvesmai .......c.ccoeccueurenecreinnccrrinencecnnnn. 68
Pasparbaudes jautajumi .......cocccevereererrineceeirinicee e 75
Satura izpratnes UZAEVUINS .......ccovrivirererinenereeieieieieieieteiessese e aes 75
Avoti turpmakam StUAGAM ....ccceveiiieicccccc e 76
ST 1 T T 1= - TR & 4
Skolotaja profesionala identitate
5.1. Jédzienu definéSanas UZAEVUIMS ......cccooevivveiveiviiieeieeeieeeeeeteeeeeeseesesesses s ssessenees 77
5.2. Jautdjumi diSKUSTAL ..c.ovvveeeeeiiiiciciiicie e 77
5.3. Identitates VEIAOSANAS .......ccovureueueerireueiriricieiririeietetseeie sttt 78
Praktiskie uzdevumi un darba lapas ........c.ccoceeecervecennccnnnecerccereceen, 84
Refleksijas un labas prakses paraugi iedvesmai ........c.ccoeeecueurenecreinenccrrinencecnnnn. 87
5.4. “Es koncepcijas” veido$anas un identitates apzinasanas panémieni ................ 99
Praktiskie uzdevumi un darba [apas ........ccccceeveeeeeennnnnnccccccceee 102
Refleksijas un labas prakses paraugi iedvesmai .........ccoccvecureerrecirecrneceneennes 104
Pagparbaudes JAUtAJUM ....c.ceveeeeeeeireeeieeieceeieiceeteie e nsesensesenas 106
Satura iZpratnes UZAEVUIIS .......c.ccoceuiueuieeinireinieineieeeteienseeseeessesessesessesessesenas 106
Avoti turpmakam StUAIGAM ...ccceeveieceeiricccrcc e 107
L o Yo I | - 108
Refleksija skolotaja identitates attistibai un pedagogiskas meistaribas pilnveidei
6.1. Jedzienu defin€Sanas UZAEVUINS .......c.cooeveveriveeeerierireeeereeieerereerereseeresseneereeseneenes 108
6.2. Jautajumi diSKUSIAL ..oeceeererecieieiiciciriecctrcccc ettt 109
6.3. Refleksijas prasmes, refleksijas veidi ........cccocceurreceirncceinnccnrnccercceeieees 109
Praktiskie uzdevumi un darba [apas ........cccccoeveeeeiinnnnnrrccccccccee, 114
Refleksijas un labas prakses paraugi iedvesmai ........cccoeccvecunecerecinecinecrneennes 114
6.4. Refleksijas ietvars un metodes skolotaja darbiba ... 116
Praktiskie uzdevumi un darba lapas .........ccoceeeeeurveceninccinnccerccenecen, 118
Refleksijas un labas prakses paraugi iedvesmai .......ccccoeecueirenecerinenccrrinencecnnnn. 122
Pasparbaudes jautaQjumi .......cocceeeveererreneceeininiceccecce e 128
Satura izpratnes UZAEVUINS .......ccovureverirererenereeeieieieieieteieseseseseses e seaes 129

Avoti turpmakam StUAGAM ....ccceveviceircccce e 129



728 4 Lo T - ] - T 130

Skolotaja karjera

7.1. Jédzienu defIné3anas UZAEVUIILS ......cccceveeiiviiviirierenieneeeetestessessesssessessessessessesses 130
7.2. Jautajumi diSKUSTAL ..c.eveveeceerriiciciiicieccccce e 131
7.3. Skolotaja profesija un karjeras izaugsme ..........cccceeeeeereerereenereerereenereenereeenennenn. 131
Praktiskie uzdevumi un darba lapas .........cooceeeeuervecnninccnnnccerccneeen, 138
Refleksijas un labas prakses paraugi iedvesmai ........cccocceveeunicrricinecnnicnniennns 142
Pasparbaudes jautajumi .......coccceeereeeeirineceeinince e 144
Satura izpratnes UZAEVUINS .......ccovereririririneneeeieieieieieieteiet sttt ses 145
Avoti turpmakam StUAGAM ....ccceeveiiceircccce e 145

IZMaNtotas lIteratliras SArAKSTS . ceeeeeeeeceereseeserssseessersssessssssssssssssssssssssssssssssssssssosssse 146



SKOLOTAJA PROFESIONALA IDENTITATE UN PEDAGOGISKA MEISTARIBA 6
levads

levads

Daudzveidiba izglitiba, praksé un pieredzé nodrosina skolotaju kompetencu, pedagogiskas
meistaribas un profesionalas identitates, karjeras attistibu mainigos apstaklos, atklaj izglitibas
sistémas elastibu un atvértibu sadarbibai.

Gramata “Skolotaja profesionala identitate un pedagogiska meistariba” paredzéta magis-
trantiiras programmu studentiem, absolventiem, skolotajiem, skolotaju skolotajiem, talakizgli-
totajiem, izglitibas darbiniekiem un citiem interesentiem.

Dr. paed. profesore Ilze Mikelsone un Dr. paed. profesore Indra Odina gramatu izstrada-
jusas Latvijas Universitates Pedagogijas, psihologijas un makslas fakultates attistibas projekta
“Inovativo macibu materialu izstrade jaunajam Izglitibas, pedagogijas un sporta virziena studiju
programmam’ un ir iesaistijusas skolotaju un karjeras konsultantu izglitiba, talakizglitiba un
profesionalaja pilnveidé.

Gramatas saturu veido septinas nodalas un visas nodalas izmantoto literatiiras avotu
saraksts. Tajas ir atklati identitates, meistaribas, karjeras pamatjédzieni, dazadas pieejas skolo-
taju labizjutas, radosuma un refleksijas veicinaganai un raksturota to pilnveide.

1. nodala raksturota paradigmu maina izglitiba un aprakstiti profesionalas identitates un
pedagogiskas meistaribas izpratnes pamatjautajumi.

2. nodala aplikots skolotaja pedagogiskas meistaribas jédziens un mérka izvirzisanas nozi-
miba savas pedagogiskas meistaribas pilnveidei. Nodalas satura tiek apskatits ari pedagogiskas
kompetences socialais un emocionalais aspekts.

3. nodala sniegts ieskats kompetences “biit radosam” izpratné, atspoguloti radosas darbibas
elementi, stadijas, posmi un metodes radoSuma sekmeésanai holistiskas personibas attistibai.

4. nodala tiek skatiti skolotaja labizjitu ietekméjosie faktori izglitibas praksé un psihologis-
kas labizjatas multidimensionalais modelis.

5. nodala paredzéta skolotaja profesionalas identitates attistibas un apzinasanas panémienu
izpratnei, “Es koncepcijas” veidosanas un personiska potenciala izpétei. Saja nodala tiek pieda-
vatas pasvértéjuma metodes prasmju un kompetencu, darbibas jégas, personisko motivu, vaja-
dzibu un mérku, personisko vértibu, emocionalo pardzivojumu, izjitu apzinatibai un profesio-
nalas identitates attistibai.

6. nodala tiek raksturota refleksija skolotaja profesionalas identitates izpratnei un pedago-
giskas meistaribas pilnveidei. Sniedzot teorétisku refleksijas skaidrojumu un atklajot refleksijas
procesu un ta virzibu, tiek piedavati materiali refleksijas prasmju, refleksijas veidu un metozu
apguvei un pilnveidei. Tiek atklati apzinatas (ierosinatas) refleksijas ieguvumi un skaidrots
refleksijas ietvars skolotaja profesionalas identitates attistibai.

7. nodala tiek apskatiti jautajumi par situacijas mainu skolotdja profesija un karjeras
izaugsmi: atbildibas lokusa mainu, darba vietas nodro$inajumu, karjeru bez robezam, objektivo
un subjektivo karjeru.

Gramatas saturs ir veidots péc vienotiem principiem: ierosinasana, jaunais materials, prakse,

piemeéri, refleksija, turpmakas studijas. Katra gramatas nodala sakas ar jédzienu definésanas
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uzdevumu, kur vispirms tiek pausts sakotnéjais prieksstats par jédzienu, tad mekléts skaidro-
jums vismaz divos avotos un visbeidzot definéta sava izpratne. Nakamais solis ir jautajumi
diskusijai grupa, kur, apkopojot savas atbildes, tiek veidota domu karte, likumi, definicijas vai
izklastita sava izpratne par konkrétiem jédzieniem. Péc §is ierosinasanas fazes seko jauna mate-
riala apguves faze, kura tiek piedavati vairaki praktiskie uzdevumi un darba lapas izpratnes piln-
veidei par teorétisko materialu. Iedvesmai praktisko darbu izpildé gramata ir atrodami ari labas
prakses paraugi no iepriekséjo gadu studentiem/absolventiem, ka ari refleksijas par veiktajiem
darbiem un to izmantojamibu praksé. Katra nodala beidzas ar pasparbaudes jautajumiem un
satura izpratnes uzdevumu - MAT izvértéjumu (tris lietas/idejas, ko es uzzinaju (Motivacija);
divas lietas/idejas, kas mani rosinaja profesionali (Apguve); viena lieta/ideja, kas mani uzru-
naja, tacu pie tas vél japiestrada (Turpmaka darbiba)) — un apraksta profesionalo identitati un
pedagogisko meistaribu ka personigi nozimigas jégas apzinasanas fenomeniem. Tadéjadi tiek
apliecinata kritiska izpratne par profesionalas identitates teorijam un pedagogiskas meistaribas
likumsakaribam un to saistibu ar praksi, ka ari demonstrétas integrétas zinasanas un izpratiba
(refleksija) par dalibnieku savstarpéjo mijiedarbibu studiju procesa. Ka ari tiek piedavati avoti
turpmakam studijam par konkrétas nodalas tému.

Gramata aprakstita pieredze, kas guta literatiiras studijas, praktiskaja pieredzé, savstarpé-
jas diskusijas un viedoklu apmaina ar studentiem, kopigi stradajot Latvijas Universitates pro-
fesionala magistra studiju programma “Skolotajs”, lai sasniegtu programmas mérki: nodrosi-
nat uz personigu labizjatu un sabiedribas saskanotu attistibu virzitas valsts ekonomikas, vides
un socialajam vajadzibam atbilstosas profesionala magistra studijas skolotaju izglitiba, veicinot
starpdisciplinaru pedagogiskas un pétnieciskas darbibas integraciju un patstavigu uz ilgtspéjigu
attistibu orientétu pedagogiskas kompetences attistibu, iegistot macibu priek$meta skolotaja
kvalifikaciju.

Ipasi nozimiga gramatas tap$ana bija studiju kursu docé$ana komanda moduli “Izglitiba
personigai un ilgtspéjigai labizjiutai un saskanotai attistibai” kops 2013. gada. Kopigs darbs
studiju kursos “Holistiska personibas izaugsme izglitibas prakse” (2 KP) un “Skolotaja profe-
sionala identitate un pedagogiska meistariba” (2 KP) sekméja ari jauna un apjomigaka studiju
kursa “Skolotaja profesionala identitate un pedagogiska meistariba” (6 KP) izstradi akadémiska
magistra studiju programmai “Izglitibas zinatnes” modulim “Macisanas un macisana lietprati-
bai”. Studiju kursa mérkis ir veicinat studentu kritisku izpratni un refleksiju par savas profesio-
nalas identitates attistibu pedagogiskas meistaribas pilnveidé. Autoru savstarpéja sadarbiba un
sadarbiba ar studentiem zinasanu konstruésana studiju kursu patstavigajos individualajos un
grupu darbos ari rezultéjusies ar 10 kopigam publikacijam par gramatas satura jautajumiem. Tas
noraditas gramatas nodalu beigas ka papildu avoti padzilinatam studijam.

Gramata piedava holistisku redzéjumu un iespéju izprast skolotaja profesionalas identitates
attistibu un patstavigaja darbiba izpétit un reflektét par sev personigi nozimigas jégas atraganu
pedagogiskaja darbiba, risinot izglitibas zinatnés nozimigus pétnieciskus, uz parmainam rosi-
no$us uzdevumus. Tadéjadi, pilnveidojot savu pedagogisko meistaribu, studenti nostiprina ari
savu pedagogisko kompetenci ka dzilu un noturigu skolotaja personibas dalu, kura izpauzas
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atbilstosa konstruktiva uzvediba dazadas pedagogiskas situacijas un darbibas, nodrosinot per-
sonigas labizjutas un sabiedribas saskanotu attistibu.

Gramatas autores izsaka pateicibu studentiem Latvijas Universitaté un Liepajas Universitate,
ar kuriem bija iespéja sadarboties kops 2013. gada, un augstu noveérté vinu radosas idejas un
konstruktivos komentarus studiju procesa un veiktos patstavigos darbus, kas iedvesmoja gra-
matas tapSanu.

Pateiciba ari gramatas recenzentei profesorei Lindai Danielai un literarajai redaktorei Agitai
Kazakevicai.
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1. NODALA

Holistiska pieeja personibas attistibai

“..Problemas, ar kuram sastopamies, nav iespéjams atrisinat
taja pasa domasanas limeni, kura bijam ieprieks.”

(Alberts Einsteins)

“Integrals skatijums mudina miis veidot sevi kaut nedaudz
vairak veseluma, bit mazak sadrumstalotiem darba,

dzive, likteni” (Vilbers 2010, 8)

1.1. Jédzienu definésanas uzdevums

Skaidrojiet $os jédzienus (1. darba lapa) — vispirms izsakot savu sakotnéjo prieksstatu, tad

atrodiet skaidrojumu vismaz divos avotos un péc tam defingjiet savu izpratni.

1. darba lapa. Holistiska pieeja personibas attistibai

Jedziens Sakotnéjais Pirmais avots Otrais avots Mana izpratne
prieksstats

Holistisks
Holistiska pieeja
Holisms
Attistiba

Paradigma
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1.2. Jautajumi diskusijai

Diskutéjiet grupa par skolénu un skolotaju holistiska pasaulé — apkopojot savas atbildes,
veidojiet 10 “zelta” likumus, ka bais mainijies Jasu (skolotajas(-a) darbs.

1. Péc cik gadiem tagadéjais pirmklasnieks biis pabeidzis skolu? Kura gada tas bis?

2. Kada varétu but sabiedriba taja laika, kad tagadéjais pirmklasnieks bis pabeidzis skolu?

3. Kadas zina$anas/informacija biis nepiecieSama, lai tagadéjais pirmklasnieks veiksmigi pas-
realizétos, kad bus pabeidzis skolu?

4. Kadas prasmes un iemanas biis nepiecieSamas, lai tagadéjais pirmklasnieks pilnveidotu $is
prasmes un iemanas?

5. Kads domasanas veids bus nepiecieSams, lai veiksmigi apgiitu zinasanas, prasmes un iema-
nas, attieksmes un vértibas, lai tagadéjais pirmklasnieks veiksmigi pasrealizétos, kad bus
pabeidzis skolu?

6. Kadas izmainas skolotajiem vajadzétu veikt sava pedagogiskaja darbiba, lai skoléns varétu
veiksmigi apgit zinasanas, attistit prasmes un iemanas, attieksmes un vértibas, un domasa-
nas veidu, lai veiksmigi pasrealizétos, kad bus pabeidzis skolu?

1.3. Paradigmu maina izglitiba

“Pagajusos gadsimtos par analfabétiem sauca cilvekus, kuri
neprata lasit un rakstit, tacu Saja gadsimta analfabeti biis
cilveki, kuri nespéj macities visu no jauna un mainit savus
lidzsinéjos prieksstatus.” (Vilks 2008, 128)

Paradigmu maina ir pareja no viena pasaules redzéjuma uz citu, no viena domasanas veida
uz citu domasanas veidu, ko raksturo izmainas visas cilvéka darbibas jomas. Paradigmu mainu
dazados periodos ierosina zinatnes atklajumi, pieméram, Nutona pétijumi mehanika, Dekarta
filozofija, kas pamatoja hipotézi, ka dzivnieki nejt sapes, un lava attistities tadam domas vir-
zienam ka kartézisms (metodiskas $aubas - zinatnei jasak ar Saubam par visu un japienem tikai
pilnigi dro$ais un parbauditais), vai globalizacijas procesi, kas saistiti ar tehnologiskajam inova-
cijam, cilvéku skaita pieaugumu un klimata parmainam un skar ikvienu zemeslodes iedzivotaju
(Robinsons 2013).

Paradigmas mainas izpratne saistas ar:

 viena pasaules uzskatu kopuma, kas nosaka veidu, ka tiek uztverta realitate un ka cilveki
darbojas, nomainu ar citu;

« izmainam un parmainam (“translaciju un transformaciju”): horizontalu domasanas un
pasaules redzéjuma virzibu viena darbibas joma un vertikalu kustibu vairakas darbibas
jomas;

o $kérslu apzinasanos paradigmu mainai: iekséjie (nespéja iziet no esosa uzskatu/doma-
$anas ietvara) un aréjie (darbibas jomas/sistémas neatbilstiba tehnologiju inovacijam).
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Rietumu pasaulé pazistamas tris dominéjosas paradigmas. Katra no $im paradigmam
ietekméjusi un ietekmé dzives stilu, ideologiju, vértibas, izglitibu, politiku un ekonomiku. Katra
paradigmas forma veidojusi cilvéku interpretacijas par pasauli un nodrosinajusi dazadas atbil-
des uz jautajumu “kas es esmu’, “kas més esam”.

Pirms 400 gadiem pasaules uzskats bija dogmatisks. Aptuveni no viduslaikiem lidz 17. gad-
simtam katoliska baznica dominéja par pasaules interpretaciju. Dzives izskaidrojumi bija balstiti
uz dogmam, tradicijam, autoritatém un ticibu. Baznica bija institiicija, kas monopolizéja zinasa-
nas un bija pasnoteikts likums/spriedums, kas pamatoja ideju validitati.

Otrais Rietumu domasanas modelis izskaidrojams ar zinatniski mehanisko paradigmu,
kura radas ki dogmatiskas paradigmas kritika. Si pieeja sekularizéja dzivi (sekularizét - atsa-
vinat (ipasumu) religiskajam institicijam un nodot laicigas varas parzind. Padarit par laicigu,
izsledzot religisko ietekmi). Metaforiski to var salidzinat ar masinu, kas universu redzéja ka vienu
lielu pulkstena mehanismu, kura funkcionésana bija noteikta un kontroléta. Saja laikmeta dzi-
ves izskaidrojums bija mehanisks, linears, célonu seku process, empiriska informacija iegiita no
sajitam vai iekartam, ko izmantoja, lai paplasinatu iespéju nozimi. Zinatniski mehaniska para-
digma balstijas $ados filozofiskajos principos (Nava 2001; Vilbers 2013):

1) pozitivisma (filozofijas virziens, kas par zinasanu vienigo avotu uzskata pieredzi, noraida

metafiziku un teismu);

2) redukcionisma (metodologisks princips, saskana ar kuru materijas augstakas kustibas
formas tiek pilniba izskaidrotas ar zemako kustibu formu likumsakaribam);

3) materialisma (uzskats, ka pasaule un viss, kas eksisteé, sastav tikai no materijas, t. i., vie-
las, laukiem un to izpausmeém; filozofijas virziens, kas materiju atzist par primaru, bet
apzinu uzskata par sekundaru, par esamibas atspogulojumu);

4) dualisma (uzskats, kas matériju un apzinu atzist par divam patstavigam, neatkarigam
substancem).

Institiicijas, kas monopolizéja zinasanas, bija universitates. Zinatne kluva par sinonimu
vardam patiesiba/taisniba. Visi domataji tiecas biit zinatnieki. Si zinatniska paradigma bija
domingjosa no 17. gadsimta lidz 20. gadsimta beigam. Zinatniski mehaniskas paradigmas fun-
damentalais princips bija “lietu dalamibas aksioma’”, ka katrai lietai/notikumam ir sava eksis-
tence un identitate. Cilvéka eksistence bija parvérsta instrumentarija: ka dala no robota, dala no
cilvéka. Tehnologiju veiksmes rada dehumanizaciju, ka rezultata mazinas cilvéku savstarpéjo
attiecibu jéga un planétas dabas resursi tiek iz§kérdéti. Zinatniski mehaniska paradigma uzspiez
loti $aurus limitus cilvéka spéjam.

21. gadsimta ir kluvis skaidrs, ka nepiecie§ama jauna veida izglitiba, kas nak ar jaunam
vajadzibam un ierosina zinatniski mehaniskas paradigmas mainu.

Zinatniski mehanisko paradigmu ir apsteigusi transdisciplinaritate, holisms, cilvéka
redz&juma un zinasanu integracija. Lielie ierobezojumi, nopietnas problémas, kas piemita
zinatniski mehaniskajai paradigmai, radija vidi nosacijumiem, lai dzimtu jauns pasaules
uzskats: holistiskais redzéjums. Tas pastav jau vairak neka 20 gadu un sakas 20. gadsimta lidz
ar kvantu fizikas attistibu. Holistisko redzéjumu pamato Deivida Boma (Bohm, 1917-1992),
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Karla Pribrama (Pribram, 1919-2015) pétijumi par realitates holografisko dabu, pamatojot
cilvéka spéju atri izvéléties vajadzigo informaciju no milziga atminu apjoma, Iljas Prigozina
(Prigogine, 1917-2003) haosa teorija, pievérSoties pasorganizacijai, nelinejiskumam, neatgrie-
zeniskumam, komplicétibai, daudzveidibai, pluralismam, nejausibas un haosa funkcijam vis-
dazadakajas sféras, ari DZzeimsa Lavloka (Lovelock, 1919) Gaja hipotéze, kas apgalvo, ka planéta
ir viens milzigs organisms un cilvéku darbibas traucé un pat izjauc tas lidzsvaru.

Holistiskais redzéjums koncentréjas uz cilvéka iek$éjo integritati un aréjo lidzsvaru, kur
katra patiesiba izpauzas cetros veidos (1. attéls): subjektivais (es), objektivais (tas), intersubjekti-
vais (més), interobjektivais (tie).

4 N\ [ )
ES TAS
Cilvéka domas, jutas Cilvéka uzvediba un ar
un sajutas to saistitie nodomi
(subjektivs) (objektivs)

\ AN J
4 N\ [ )
MES TIE
Kultaras Socialas

reprezentésana dimensijas
(intersubjektivs) (interobjektivs)
. AN J

1. attéls. Integralas teorijas cetri kvadranti (Vilbers 2010; Vilbers 2011, 102-112)

Sie Zetri patiesibas veidi ir zinaganu un pieredzes formas, ko attélo ka Zetrus saistitus
kvadrantus, kur katram patiesibas veidam (kvadrantam) ir atSkiriga metode un atskirigs pama-
totibas kritérijs un neviens no tiem atseviski neparada visu realitates ainu pilniba. Neviens no
tiem nav vieniga patiesiba un tas parbaudes metode. Patiesibu ataino visi Cetri veidi kopa, visas
Cetras patiesibas izpausmes vienai un tai pasai idejai vai lietai. Tadéjadi lidzsvarots, integréts
skatijums rodas, ja taja tiek ietverti visi ¢etri kvadranti. Tie vairo varbutibu, ka pastav ikvienas
paradibas vai procesa saskanotiba ar reali eso$o.

Parliecinodi $is integrétais skatijums ir atklats Keneta Vilbera darbos (Vilbers 2010, 2011,
2013), ka ari Jura Rubena integrala redzéjuma skaidrojuma (Rubenis 2016) (2. attéls).
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Individualais

ES TAS

i Patiba, persona, apzina Smadzenes un organisms

' Mentalais Uzvediba :

! Subjektivais Objektiva zinatne

Pardomajosi apceréjosais Empiriskie sledzieni

. Garigums Fizika, biologija, neirologija

i Psihologija Statistika, mérki
" Nodomi, vértibas, aicinajumi “Fakti”
8 _ P
o MES TIE P 8
© | Kultdra un pasaules uzskats Socialas sistémas bW

' Morale un veértibas Ekonomika un apkartéja vide

i Interpretacija, maksla, mizika Funkcionala nozime

Starpsubjektivais Starpobjektivais

i Korporativa kultlra Sistéemu un haosa teorijas

i Sabiedribas un politiskas vértibas Markss, Kapra, Maturana

' Subjektivas attiecibas DzilJumekologija un dzives timeklis

Kolektivais

2. attéls. Integrativa skatijuma cetri kvadranti (Rubenis 2016, 50)

Batiski ir pienemt un apzinaties, ka katra cilvéka (ari skoléna) dzives notikumi vienlaikus
izpauzas visos cetros kvadrantos, bet katra atskirigi. K. Vilbera darbi atklaj, ka zinatniski meha-
niskas paradigmas laika (pédéjos 200 gadus) uzvaras gajiens ir noticis aréjas puses kvadrantos,
parveérsot visu par TAS pasauli, kura galvenais kritérijs ir funkcionalais derigums.

J. Rubenis (2016) skaidro integralas pieejas nozimi, noradot, ka tas nozimé respektét lidz-
svaru starp Siem Cetriem kvadrantiem, vienadi respektéjot apzinu, kultiru, dabu, tehnologijas,
personiskas vértibas, kolektiva gudribu un tehnologiju sasniegumus (Rubenis 2016). Integrala
teorija tiek plasi izmantota dazadas jomas, pieméram, cetru kvadrantu politika, cetru kvadrantu
medicina u. c. Un to noteikti var attiecinat ari uz ¢etru kvadrantu izglitibu (Vilbers 2010, 2011;
Rubenis 2016).

Pasaulé, kur viss ir savstarpéji saistits, nepietiek, ja vienlaikus uztver un saprot tikai vienu
lietu. Primara vajadziba ir saprast sakaribas, un izpratne veidojas, kad tiek pievérsta uzmaniba
sakaribam. Tad var saskatit, ka jebkas un viss ir sava starpa saistits, un pamanit, ka viena izmaina
ietekmé un veicina citas izmainas. Tad klast skaidrs, ka veselums ir kaut kas vairak neka dalu
summa un ka sadarbojoties rodas papildu energija jeb sinergija. Tada veida attistas integritate,
kas pamatojas uz spéku saturét kopa detalas, neskatoties uz dazadiem aréjas un iekséjas ietek-
mes faktoriem (Nava2001).

Zinatniski mehaniska un holistiska redzéjuma salidzinajuma literataira sastopami dazadi
to apziméjosie jédzieni, pieméram, “macisanas” un “maci$anas” paradigma, atomisks pasaules
uzskats un holistisks pasaules uzskats, “veca” un “jauna” izglitibas paradigma, integrala para-
digma. Tacu $ie dazadie apziméjumi nerada problémas saturiskaja izpratné.
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Zinatniski mehaniskas paradigmas pienémumi
par izglitibu

Intelekts pastav noteikta, limitéta daudzuma, un
to var izmérit.

Intelektu var izteikt un mérit matematiski un
verbali.

Spéja iegaumét un atceréties ir ticams intelekta
raditajs un veiksmes kritérijs.

Vienigais izzinas - zinaSanu apguves veids ir
iespé&jams caur fiziskam sajatam.
KoncentréSanas uz masveidigu zinasanu apguvi,
to nesaistisana ar realo dzivi.

Mazsvarigas ir prasmes un iemanas ieguto
zinasanu izmantosanai.

Nav ieklauta kritiska domasana, radosa
domasana, sadarbibas, personisko attieksmju
un vértibu aspekts

Holistiska pieeja personibas attistibai

1. tabula. Zinatniski mehaniskaja paradigma balstito pienémumu un holistiskaja pasaules uzskata
balstito pienémumu par izglitibu salidzinajums (no Nava 2002; Vilbers 2013)

Holistisku pasaules uzskatu pienémumi
par izglitibu

Cilvéka iespéjas var bat nelimitétas.

Intelekts ir daudzdimensionals, un tas var
izpausties dazados veidos.

Cilveki macas dazados veidos, dazada tempa un
izpauZ savu macisanos visdazadakajos veidos.
Vairakumam skoléenu, kam skola gratibas sagada
akadémiskas prasmes, piemit globala domasana
un, lai izprastu jebkuru kontekstu, viniem
vajadziga kopaina.

BUt pasiem zinasanu atklajéjiem un veidotajiem.
Par zinasanu resursu galvenokart izmanto nevis
skolotaju, bet pasi sevi, cits citu, apkartejo vidi.
Personibas tiek$anas un vajadziba péc
izaugsmes un sasniegumiem. Rado3a domasana
un darbo3anas

Taka “vecas probléemas atrisinasana ir jaunas problemas radisana”, skatijums nakotné atklaj

jaunus izaicinajumus:

« strauju tehnologisko progresu, kas pieprasis augstu kvalifikaciju un regularu tas pilnvei-
di un atjaunosanu;

« augosa globalizacija un jaunie uznémumi/organizacijas prasa socialas, komunikativas,
uznémeéjdarbibas un kultiiras zinasanas, prasmes un kompetences, kas palidz pielago-
ties mainiga pasaulé;

« izolétas politikas gadijuma, ja skola viena risina socialas problémas, tas darbibas un
iniciativas tikai daléji var bat sekmigas;

+ skolas kopiena ienak skoléni un vecaki ar dazadam kultaras un valodas pieredzém. Tas
nodrosina vidi, kur cilvéks ar dazadam pieredzém var macities cits no cita;

o skolotdjs ir vidutajs starp pasauli, kas strauji attistas, un skoléniem, kuriem taja bis
jaieklaujas;

 veértéSanas sistéma ka atgriezeniska saite.

Paradigmu maina izglitiba rada parmainas ari skolotaja darbiba, kuras mérkis balstas uz:

o domasanas un dari$anas integrésanu, ieklaujosu skatijumu, darbosanos ar komplicétam
lietam jeb holistisko pieeju;

« nakotnes alternativo variantu izpéti, maciSanos no pagatnes un iesaistiSanos tagadnes
darbibas jeb parmainu iztélosanos/vizualizésanu;

* parmainu nodrosinasanu cilvéku macisanas darbibas un to atbalstosajas sistémas: sko-
lotaja loma, pedagogija, izglitiba un izglitibas mérki jeb parmainu veikSanu.
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PRAKTISKIE UZDEVUMI UN DARBA LAPAS

1. uzdevums. Pretrunas un dilemmas izglitiba

Aprakstiet, kadas pretrunas un/vai dilemmas ir novérojamas izglitiba trijos limenos:
1) individa,
2) organizacijas/iestades,
3) sabiedriba kopuma.
Piedavajiet savu redzéjumu, 3o pretrunu/dilemmu risinasanai/izskaidro3anai/interpretésanai.

Pretruna — neatbilstiba, nesaskana, nekonsekvence. Pretruna ir tada divu spriedumu attieciba, ar kuru katrs
no spriedumiem noliedz otru.

Dilemma - sledziens, kas satur divas premisas, no kuram tikai viena ir iespéjama. NepiecieSamiba izveléties
vienu no divam iespéjam (http.//www.vardnica.lv/svesvardu-vardnica/p/pretrunay.

Pretrunu un dilemmu pieméri

“...augsta izglitibas vertiba un zema motivdcija mdcities...”
"...skolotdju zemais prestiza limenis un skolotajiem izvirzitas augstas prasibas...”

“...jo cilvékiem labdk klajas, jo vini ir kategoriskdki. Jo cilvekiem vairak draud briesmas vai konflikti, jo vairak
izpauzas attieksme gan ja, gan né, gan tas, gan ne tas...”

“..jo vairak més kontaktéjamies, jo mazak meés kontaktéjamies ...” (neveidot datubazes, bet tikties ar cilve-
kiem jaunas pieredzes ieguvei)

“..jo veiksmigak stradajam, jo sliktak tas izskatas no malas ...” (pieaugoso ceribu teorija jeb kurnésana.
Zemaka limena neapmierinatibu nomainit ar augstaka limena neapmierinatibu)

*...més vélamies but radosi, bet nevélamies parmainas...” (...bailes atteikties no sevis)

“...més gribam nevis to, ka nav, bet vél vairak ta, kas jau ir...”

2. uzdevums. Personigas prioritates holistiskaja izglitibas pieeja

Individuali: uzrakstiet 5-8 atslégas vardus, kas raksturo jauno izglitibas paradigmu (katru uz atseviskas
lapinas).

Grupas: sagrupéjiet visus atslégas vardus vienota klasifikacija.

Grupas: aprakstiet jauno izglitibas paradigmu, izmantojot izveidoto klasifikaciju.

Diskutéjiet, ko nozimé izglitibas attistiba (progress)... izveidotaja klasifikacija. Kads ir integrativais skati-
jums, balstoties uz cetriem kvadrantiem (es, més, tas, tie)?

Diskusijas laika izvairieties no viena skatljuma méginajuma uzurpét paréjo diskusijas dalibnieku skatijumu.


http://www.vardnica.lv/svesvardu-vardnica/s/sledziens
http://www.vardnica.lv/svesvardu-vardnica/t/tikai
http://www.vardnica.lv/svesvardu-vardnica/p/pretruna
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3. uzdevums. Skolotaju pedagogiskas pozicijas maina no macisanas uz macisanas pieeju (no Barr,

Tagg 2012)

Raksturojiet, ka mainas skolotaja pedagogiska pozicija holistiskaja paradigma, istenojot macisanas pie-

eju. lerakstiet 2. darba lapa.

2. darba lapa. Skolotaju pedagogiskas pozicijas mainas raksturojums (no Barr, Tagg 2012)

Virziba no macisanas pieejas
(zinatniski mehaniska paradigma)

uz macisanas pieeju
(holistiska paradigma)

Skolotaja pedagogiskas
pozicijas mainas raksturojums

Buatiba un merki

Sniedz noradijumus, maca

Sniedz zinasanas skolénam
Piedava
kursus/programmas/priek3metus

Uzlabo noradijumu kvalitati

Nodrosina pieeju izglitibai
dazadiem skoléniem

Metode un iznakums ir viens un tas
pats

Lidzekli nosaka rezultatu

Dod iespéjas macities
Veicina zinasanu
atrasanu/veidosanu

Rada pozitivu macisanas vidi

Uzlabo macisanas
kvalitati/apstaklus

Veicina dazadu skolénu
pasaktualizaciju un pasizpausmi
Metode un iznakums - dazadi
jédzieni

Rezultats nosaka lidzek]us

Sasniegumu kritériji

leguldijumi, resursi

Kvalitate, skoleniem sakot macibas
(sakotnéja atlase)

Macibu plana paplasinasana,
attistiba

Resursu kvalitate un kvantitate

Nodarbinatiba, ienakumu
paplasinasanas

Skolotaju noradijumu kvalitate

Skolénu aktiva iesaistisanas
macibu procesa; rezultati balstiti
uz skolénu sasniegumiem

Kvalitate, skoleniem beidzot
macibas (iegutas kompetences)

Macibu tehnologiju attistiba,
daudzveidiba

Rezultatu kvalitate un kvantitate

Macisanas izaugsmes
apkopojums, produktivitate

Skolénu macisanas kvalitate

Struktaras

Atomisms: dalu prioritate

Konstants laika periods,
nepatstaviga macisanas

Macibu stunda - 40/45 min.
(nodarbibas 10-20 min.; lekcija
45+45 min.)

Nodarbibas sakas/beidzas noteikta
laika

Katram priekSmetam cits skolotajs

Holisms: veseluma prioritate

Patstaviga macisanas, mainigs
laika posms

Macisanas vide, macibu centri

Macisanas vide pakartota skoléna
vajadzibam

Daudzveidiga macisanas
pieredze
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Nesaistiti priekSmeti, nav skolotaju
sadarbibas

Materiala apguve

Vértéjums kursa/priekSmeta beigas

Vérte skolotaji kursa/priekSmeta
beigas
Individuals novertéjums

Vértéjums atbilst iegulditajam
laikam

Holistiska pieeja personibas attistibai

Integréti priekSmeti, skolotaju
sadarbiba

Detalizéti macisanas rezultati

Nepartraukts vértéjums
(izvértéjums)

Autonoms macisanas vertéjums

Kopigs novertejums

Vértéjums atbilst uzraditajam
zinasanam un prasméem

Macisanas teorija

Zinasanas eksisté “arpusé”

Zinasanas tiek dotas pa dalam

Macibu process - standartizéts un
linears

Metafora - zinasanu kratuve

Macibu process - skolotajcentréts
un kontroléets

Energisks skolotajs
Macibu vide - sacensibas un
individuala darbiba

Talants un spéjas reti sastopami

Zinasanas eksisté katra individa

Zinasanas tiek
konstruétas/veidotas

Macisanas ir dazadu struktiru
izmanto$ana un mijiedarbiba

Metafora — macisanas braukt ar
divriteni

Macisanas -

bérncentréts/ skoléncentréts/
studentcentréts process

Aktivi skoléni

Macibu vide - sadarbiba, atbalsts

Talants un spéjas — bieza
paradiba

Produktivitate

Produktivitate atkariga no
macisanas ilguma

Vérté péc noradijumu izpildes

Produktivitate atkariga no
macisanas

Vérté pec macisanas
sasniegumiem

Lomas

Skolotaji — lektori, noradijumu
sniedzéji

Skolotaji un skoléni — neatkarigi un
izoléti

Skolotaji klasificé, iedala skolénus
kategorijas

Skolotaji maca

Jebkurs skolotajs ir eksperts un var
macit

Lineara, individuala macibu
procesa vadisana

Skolotaji — macisanas metozu un
vides veidotaji, pilnveidotaji
Skolotaji un skoléni darbojas
komandas, sadarbojas cits ar citu

Skolotaji palidz attistit katra
skoléna spéjas un talantus

Skolotaji veicina skolénu
macisanos un sekmes

Jebkurs skolotajs nodrosina
iespéju macities — sarezgits un
izaicino$s process

Dalita vadisana, kopigais darbs

17
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REFLEKSIJAS UN LABAS PRAKSES PARAUGI IEDVESMAI

Uzdevums. Pretrunas un dilemmas izglitiba (K. O. 2020)

“Pirms septiniem gadiem MeZgalu pamatskolas veiksmes atsléga, kas |avusi mdcibu iestadei pardzivot lie-
lo skolu slégsanas vilni, esot bijusi pirmsskolas grupu izveide. Tagad si veiksmes formula vairs nestrada.
Neraugoties uz to, ka tikai no 1. julija skola tika reorganizéta par sakumskolu, jau 31. jalija deputatilema par lik-
viddcijas procesa uzsaksanu, juridiskas saistibas nododot Griku pamatskolai. “Viens no tiem izskaidrojumiem
ir apvienotas klases, jo praktiski jau Sogad apvienotas klases nodrosinat vairs nevareéja, ja man 1. klaseé bija
viens berns, 2. klase - tris, ceturtaja — nulle,” atzina MeZgalu sakumskolas direktore Solvita Putele.” (Zemgales
Regionala televizija 2019, https.//www.Ism.Iv/raksts/zinas/latvija/pec-vecaku-lemuma-likvides-vienigo-sko-
lu-brunavas-pagasta.a328171//)

Bauskas novada Mezgalu sakumskola, protams, nav vieniga 2019. gada likvidéta macibu iestade.
Izglitibas un zinatnes ministrija 2019./2020. macibu gada sakuma informéja par tas saskanotajiem pas-
valdibu lemumiem skolu slég3ana vai reorganizacija. Sogad likvidétas 14 skolas. 15 izglitibas iestades
apvienotas, izveidojot septinas, un 12 izglitibas iestadém mainita izglitibas pakape - no vidusskolas par
pamatskolu, no pamatskolas par sakumskolu un no sakumskolas par pirmskolas izglitibas iestadi. Viena
gadijuma (Jelgava) viena no pilsétas sakumskolam parveidota par pamatskolu (IZM 2019).

Sos faktus pieminu, jo tie iezimé vienu no pretrunam izglitiba, kas ir aktuala vairakos limenos - ta
skar izglitibas sistému un sabiedribu kopuma, atseviskas kopienas, macibu iestades ka organizacijas un
individus — skolénus, skolotajus, vecakus. Pretruna, ka nereti gadas, ir starp vélmém un iespé&jam, starp
istermina un ilgtermina vajadzibam, starp viegli saredzamo un dzilaku analizi, starp emocijam un racio-
naliem argumentiem. Konkréti sai gadijuma to var formulét ka pretrunu starp vélmi saglabat pastavosas
macibu iestades un nepiecieSamibu sakartot skolu tiklu. 5T pretruna izpauzas vairakos savstarpéji saistitos
limenos.

Ka to Sogad saistiba ar diskusijam un politisko virzibu uz lielaku pasvaldibas [imena teritoriju vei-
dosanu norada lzglitibas un zinatnes ministrija, skolu tikls parveidojams saskana ar $o reformu, tam ja-
atbilst demografiskajai situacijai un citiem faktoriem un jabat racionalam. Skolu tikla parveides mérkis
ir izglitibas kvalitates celSana, kas pamatskolas un vidusskolas limeni iespéjams vien lielakas izglitibas
iestadés — un, skiet, diskusijas minétais izskirigais faktors ir skolotaju darba kvalitate, kas paaugstinama
sada kéde: skolu apvienosana - lielaku klasu izveide - skolotaju skaita samazinasana - skolotaja algu,
motivacijas un profesijas prestiza paaugstinasana - iespéja piesaistit spéjigakus studentus un izvéléties
kvalificeétakos skolotajus no esosajiem. Ka pirms diviem gadiem pétijuma atzina Latvijas Bankas pétnieks
Dr. oec. Olegs Krasnopjorovs, “naudas lidz Sim pietika, lai uzturétu plasu skolu tiklu. Vairakas pamatskolas
un vidusskolas macas vien dazi desmiti skolénu; nelabvéliga demografiska situacija samazinajusi skolénu
skaitu uz skolotaju lidz zemakajam [imenim ES valstu vidd. Tomeér naudas nav pieticis, lai batiski paaug-
stinatu skolotaju algas, kas joprojam ir zemas gan péc Latvijas, gan péc starptautiskajiem standartiem,
(Krasnopjorovs 2017, https://www.makroekonomika.lv/
petijums-kapec-macibu-sasniegumi-dazadas-latvijas-skolas-ir-tik-atskirigi)

Vina veiktais pétijums pierada, ka skolas ar lielaku skolénu skaitu un augstakam skolotaju algam
(neatkarigi no ta, vai pilséta vai laukos) eksamenu rezultati ir labaki. Tadéjadi secinot, ka strukturalas re-
formas, kas ietver skolu apvienosanu un skolotaju algu celSanu, var batiski paaugstinat izglitibas kvalitati.

Savukart skiet passaprotami, ka no izglitibas kvalitates pieauguma - tatad no skolu tikla sakartosa-
nas jeb skolénu skaita uz vienu skolotaju palielinasanas - iegUst gan skoléns, kam paveras labakas studiju
un karjeras iespéjas, gan skolas ka instittcijas un skolotaja profesijas prestiZs, gan konkréta skola, kas klast

=

un tas atspogulojas zema profesijas prestiza.
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spécigaka iekséji (labaki darbinieki) un aréji (pietiekams skolénu skaits, drosaks finanséjums, attistibas
iespéjas u. c.), gan skolotajs, kurs ir labak motivéts, gan sabiedriba kopuma, kas kltst gudraka, konkurét-
spéjigaka, lidzsvarotaka, drosaka.

Izvéloties ka pieméru paris valstu, kas péc visparéja atzinuma un méramiem rezultatiem uzskata-
mas par izglitibas sistému paraugiem pasaulé vai Eiropa — SingapUru un Somiju, redzam, ka tajas vidéjais
skolénu skaits uz vienu skolotaju un klaseé ir |oti augsts, un Singapura tas pat sasniedz vidéji 36 skolenus.
Pieeja balstas uzskata, ka labak ir lielas klases ar lieliskiem skolotajiem, nevis mazakas ar viduvéjibam - ta-
tad lidzeklus labak ieguldit skolotaju sagatavosana, nevis skolu kvantitaté (Simonds 2018). Péc skolotaju
skaita uz 100 skoléniem Latvija ir par tresdalu vairak skolotaju neka Somija.

Tomeér skolu apvienosana, skolénu skaita klasé palielinaSana uzskatama par pretrunigu ideju, turklat
visos pieminétajos limenos. Skoléni un vinu vecaki, ka ari skolotaji var teikt (un saka), ka klasé ar mazaku
bérnu skaitu skolotajam ir iespéja vairak laika veltit vienam bérnam. Ipasi, istenojot ieklaujo3as izglitibas
pieeju, viena klasé macoties skoléniem ar dazadam spéjam, darbs ar lielu klasi un rezultatu sasniegsana
var bat |oti grata. Var iedomaties situacijas, kad tas izraisa konfliktu starp vecakiem un skolu vai konkrétu
skolotaju, vecakiem uzskatot, ka vinu bérns negust pietiekami daudz uzmanibas un - attiecigi — zinasanu.
Zinams, pieméram, ka jau pieminétaja Somija skolotaju arodbiedriba cinas, lai valdiba samazinatu sko-
Iénu un skolotaju attiecibu, apzinoties, ka pat neliels $is proporcijas samazinajums valstij maksas vairak
neka 10 miljonus eiro (Yle 2019). Skolu limeni, ticami, maz ir tadu reorganizéjamo vai sledzamo macibu
iestazu, kuru vadiba konstruktivi atbalstitu $adu soli. Ari 3ai limeni, pedagogiem zaudéjot darbu, konflikt-
situacijas ir daudzos gadijumos tikpat ka ieprogrammeétas. Savukart tajas skolas, kuras turpina stradat un
kuras klases k|ast lielakas, kaut vai telpu lieluma dé| varétu bat gritibas istenot tadu kompetencu pieejai
raksturigu macibu formu ka grupu darbs. Daudzas pasvaldibas, ka zinams, uzskata skolu par batisku vai
pat iz8kirigu socialu faktoru apdzivotibas un nodarbinatibas saglabasanai, parasti gan aizmirstot par sko-
Iénu ka izglitibas pakalpojuma sanéméju un nepieciesamibu vinam piedavat labako iesp&jamo produktu
(Hansons 2017). Pretrunas pieminétajos limenos summéjas, un rezultata ari sabiedriba 3is skolu koncen-
tracijas idejas tiek vértétas dazadi un sabiedriska diskursa tiek liela méra politizétas.

Pienemu, ka no pedagogiska viedokl|a atkariba no izglitibas modela iesp&jams labi pamatot gan
lielaku, gan mazaku klasu prieksrocibas un trikumus un dazadas optimalas skolotaju un skolénu propor-
cijas. Tacu, nemot veéra Latvijas relativi zemo ekonomiskas attistibas un budzeta ienakumu limeni, masu
valstij objektivi nav cita risinajuma izglitibas kvalitates celSanai ka samazinat skolotaju skaitu, vienlaikus
padarot konkurétspéjigu vinu atalgojumu un paaugstinot vinu kvalifikaciju gan atlases, gan macibu cela.
Apvienojuma ar parmainam izglitibas satura un macibu pieeja 31 skolu tikla reforma ir attistibas cel$, kam
javed uz augstaku macibu sniegumu un pamatu augstakai uznémumu un tautsaimniecibas konkurétspeé-
jai un ienakumu kapumam. Parredzama nakotné tas var palidzét sasniegt situaciju, kura Latvija jau varés
atlauties izvéleties, cik lielas klases veidot visparizglitojosas skolas.
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1.4. Holistiskas pieejas raksturojums

... Sakas ar to, ka cilvece sava miljoniem gadu ilgaja
vesturé ir uzdevusi jautajumu, ka noskirt patiesibu no
sagrozijumiem, un ari megindjusi to istenot.

Protams, katra laika posma citadi. ..

“Holisms” (no grieku val.) nozimé veselumu un attiecas uz realitates saprasanu ka veseluma
funkcionésanu integréta procesa. Kopums/veselums ir fundamentala realitate un ir skatams no
dazadam perspektivam; tam nav statiska struktara, bet universals, nepastavigs pladums.

Holistiskais redz&jums bazéjas zinasanu integracija atskiriba no mehaniskas domasanas.
Zinatne, maksla, garigums un tradicijas saskaras sava starpa, lai raditu gudribas kultaru, kas
sniedzas pari neparprotamu zinasanu fragmentiem akadémiskajas disciplinas. Balstoties uz
neparprotamam zinasanam, nav iespéjams saprast jauno realitati. Holistiskais redzéjums péc
dabas ir transdisciplinars.

Holistiskaja redzéjuma atklajas $adi jaunas realitates izpratnes principi (Nava 2001):

1. Vienotiba/vienpratiba (unity) - fakti nevar but atseviski no vértibam. Noveérotajs nav noda-
lits no ta, ko vins noveéro. Cilvéks nav atdalits no universa, kura dzivo. Patiesas zinasanas ir
integrétas darbibas, kur emocijas, kognicijas, intuicija un uztveres spéjas ir viens veselums.

2. Veselums (wholeness) — veselums ir vairak neka to dalu summa, un to nevar izskaidrot ar
ta atseviskajam dalam. Dalas ir harmoniski saistitas, un tas var saprast tikai caur veseluma
dinamiku (the dynamic of the whole). Nav dalu, kas pastavétu neatkarigi/patstavigi.

3. Kvalitativa attistiba (qualitative development). Kvalitativa attistiba notiek ka dinamiska pro-
cesa un nelinearu starpattiecibu rezultats, ka nelidzsvarotibas rezultats. Ta ir transformati-
va, integrativa un jégpilna. Jauninajums, dazadiba, neprognozéjamiba un kartiba — haoss ir

daZas no tas iezimem.
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4. Transdisciplinaritate - izolétu zinatnisko disciplinu ietvars/struktara ir paraudzis/parspéts.
Integracija notiek ne tikai zinatné, bet ari starp dazadam cilvéces zinasanu jomam. Zinatne,
maksla, tradicijas un garigums ir komplimentaras (papildinosas).

5. Garigums (spirituality). Garigums ir saprotams ka veseluma tiesa pieredze, caur ko cilvéks
atpazist fundamentalu universa kartibu un savu identitati taja. Ar So kartibu (cilvéka iden-
titate ar $o universu) garigums apnem/ietver universalu milestibu, lidzjatibu un beznosaci-
juma milestibu. Ta nav saistita ar baznicu vai religisko ticibu.

6. Macisanas. Maci$anas ir personiski sociala uztveres spéja (apkériba) ar nozimi pasam cilvé-
kam. Tas notiek intuitiva, emocionala, racionala, gariga, fiziska, makslinieciska, kognitiva

un telpiska limeni un ieklaujas personibas izpratnes nozimé.

Holistiskais redzéjums bazéjas noteiktiba, ka ikviens cilvéks ir savstarpéji savienots mijie-
darbiba. Cilveki ir savienoti ar citiem un ar lietam, formam, kas ir viniem apkart, kompleksa dzi-
ves tikla ($1 noteiktiba balstas uz neseniem pieradijumiem, ko piedava cutting - edge science, ...
no trim tradicionalajam sféram: matérija (fiziska sféra), dzive (biosféra), prats (noosféra)).

Pamatvirziens jaunas izglitibas paradigma ir holistiska izglitiba. Ta ne tikai fokuséjas uz
individa intelektualo aspektu, ta ietver emocionalo, fizisko, socialo, estétisko un garigo dimen-
siju. Pédéjos 10-20 gadus holistiskais redzéjums izpauzas tadas jomas ka ekologija, biologija un
fizika, pieméram, matérijas jédziens kvantu fizika ir pilnigi atskirigs no klasiskas fizikas tradi-
cionalas matérijas substances.

Holistiska pieeja izglitiba parada dazadu faktoru (vides, socialo, kultaras, ekonomikas)
sinergiju lokala un globala konteksta. Ta atklaj, ka katrs no $iem faktoriem rosina ilgtspéjigaku
un veseligaku dzivesveidu individiem un kopienam (kopiena - cilvéku grupa, ko vieno kopigs
geografiskais novietojums, kada sociala identitate un/vai kopigas ricibas motivi), ka ari veicina
kritisku domasanu par tadiem jautdjumiem ka taisnigums un socialais taisnigums.

Cilvéks, jutoties saskana ar pasauli un sevi taja, parada, ka kompleksam sistémam ir iezi-
mes, kuras raksturo tas ka veseluma individualitati, un ka $is iezimes ir piemérojusas lielakam
sisttmam, kuru dala ta ir.

Holistiska pieeja nosaka to, ka viena macibu joma nevar izslégt citas, tas visas ir savstarpéji
vienotas sarezgita un nianséta veida un bautiski ir identificét saiknu esamibu to starpa. Nevar
turpinat iedalit macibu (studiju) procesu atseviskos macibu prieksmetos. Ir janem véra starpdis-
ciplinaras un transdisciplinaras saiknes.

Starpdisciplinara pieeja — problemjautajums/temats saista vairakas tradicionali nesaistitas
jomas, pieméram, vidi, ekonomiku, kultiru. Zinasanu sintéze paplasina izpratni, piedava holistis-
kus risinajumus un nodrosina integrétu prasmju attistibu, ko nav iespéjams istenot viena macibu
prieksmeta/temata.

Transdisciplinara pieeja - darbosanas/pétijumi darpus akadémiskas jomas un tiekSands uz
ikdienas dzives kontekstu, kura ir aktuali daZadi skatijumi: ikdienas, véstures, bérnu, pieauguso u. c.
Dati tiek prasiti no visiem, ari no tiem, kas nav tiesa pétijuma merkauditorija, piemeram, pétijuma
par skolas kultirvides ilgtspejibu tiek iesaistiti visi skolas darbinieki un skolas apkartné dzivojosie.
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Notiek pari konkrétam jomam esosu atbilzu meklésana, sadarbojoties dazadiem cilvékiem, pie-
davajot jaunu kompasu un karti sarezgitu vietéjo un globalo problému izpratnei (risinasanai).

Izglitibu 21. gadsimta raksturo: zinasanas par cilvéku darbibu, attistibu un socialajam par-
mainam,; ieklaujosa sabiedriba (neizslédzot nevienu individu); zinasanas ir sabiedribas vértiba,
kuras ir pieejamas visiem un tas var iegit no visiem; delegéjot atbildibu par savas dzives veido-
$anu pasiem cilvékiem; cilvéka spéja radit un izmantot zina$anas patstavigi mainigos apstaklos;
cilvéka vélme un spéja pasam veidot savu dzivi, izdarot savas izvéles.

Atsaucoties uz K. Vilbera (2011) atzinam, notiek atteik§anas no attélojuma paradigmas jeb
idejas, ka no vienas puses ir patiba jeb subjekts, bet no otras puses — empiriska jeb ar manam
uztverama pasaule, un visas derigas vai pilnvértigas zinasanas veidojas no empiriskas pasau-
les - vienigas un vienkarsas “ieprieks dotas” pasaules — karsu veidosanas. Ja karte ir preciza, ja
ta pareizi attélo empirisko pasauli (vai ir atbilstiga tai), tad ta ir “patiesiba” (Vilbers 2011, 89).

Ne cilvéka patiba, ne pasaule, nav vienkarsi “ieprieks iedota’, tas attistas véstures gaita. Ta
eksisté kontekstos un céloniba, kam ir noteikta vésture un attistiba. Cilvéka patibai piemit mai-
niga butiba, tai ir noteikta vésture, un ta “zimé” pavisam atskirigas kartes dazados savas véstures,
izaugsmes un attistibas posmos. Katrs cilvéks ataino savu pasauli pavisam atskirigi, galvenokart
balstoties nevis uz to, kas reali pastav “ieprieks iedotaja pasaulé”, bet gan uz to, ko pats subjekts
(cilveks) ienes $aja aina.
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PRAKTISKIE UZDEVUMI UN DARBA LAPAS

Holistiska pieeja personibas attistibai

1. uzdevums. Izglitibas paradigmu salidzinajums (Nava 2001; Miller 2005)

1. solis. Saskirojiet aprakstus (2. tabula), kas attiecas uz mehanisko/atomisko paradigmu un kas uz holis-

tisko paradigmu, un ierakstiet 3. darba lapa.

2. tabula. Izglitibas paradigmu apraksti

Izglitibas paradigmu apraksti

Galvena metafora - tiklojuma organizacijas
Zinatniski dogmatiska pieeja

Planétas izzinasana bez vajadzibas izzinat sevi
Uzsvars tikai uz zinatni

Empiriski analitisks skatijums

Balstita uz akadémiskam disciplinam
Interdisciplinara pieeja

Uz macibu priekSmetiem balstits plans
Transdisciplinara pieeja

Zinasanu integracija

Virspuséjas izmainas uzvediba

Sistémisms

Uzsvars uz macisanos

Elastigs, dinamisks macibu plans

Balstits uz birokratiskam organizacijam

Uz problémjautajumiem balstits macibu plans
Zinasanu fragmentacija

Uzsvars uz zinasanam, kas saistitas ar cilvéku
Padzilinatas izmainas apzina

Balstita uz izpéti

Balstits uz sabiedribu kopienam, kas macas
Balstits uz Boma/Prigozina/Pribrama novatorisko
zinatni

Sarezgitiba/komplicétiba

Ekologiska apzina

3. darba lapa. Izglitibas paradigmu salidzinajums

Mehaniska/atomiska paradigma

Uzsvars uz logiski matematiskajam izzinas spéjam
Redukcionistisks skatijums

Izzina Visuma aréjo kvantitativo dimensiju
Holisms

Statisks, ieprieks izplanots macibu plans
lekarotaja/ekspluatatora apzina

Empiriski analitisks holistisks skatijums
Inteligences attistiba

Sekulari gariga pieeja

Integrals skatijums

Uzsvars uz macisanu

Domasanas attistiba

Balstits uz Dekarta/Natona/Békona mehanisko
zinatni

Mehaniska filozofija/psihologija

Vienkarsosana

Vadosa metafora - pulkstena mehanisms
Muziga filozofija/psihologija (Liela dzivibas kéde)
Izzina Visuma aréji — iek3&jo un kvantitativi -
kvalitativo dimensiju

Izzinot sevi varam izzinat planétu

Vismaz devinu vienlidz svarigu izzinas spéju
atzisana

Holistiska paradigma
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2. solis. lzglitibas paradigmu piemeéri. Izvélieties tris aspektus no izglitibas paradigmu salidzinajuma un
raksturojiet tos ar piemeériem.

2. uzdevums. Tris lietas, ko es ieviestu/mainitu izglitibas prakse

4. darba lapa. Manas iniciativas

Ko ieviestu/mainitu Mana riciba Ka Tu par to runatu ar citiem

REFLEKSIJAS UN LABAS PRAKSES PARAUGI IEDVESMAI

“Holistiska pieeja, ietverot starpdisciplinaritati un transdisciplinaritati, izglitiba aktualizé globala un lokala jeb
vietéja konteksta mijiedarbibu, kas ietver prasmes vienlaikus domat globdli un rikoties lokali, sasaistot glo-
balos problémjautajumus ar vietejo ikdienas dzivi, tadeéjadi veidojot pamatu valsts izglitibas sistémas elasti-
gumam un orientacijai uz globala limena sadarbibu, mobilitati un partneribu (Jaunais attistibas ietvars Post
2015: nevalstisko organizaciju stratégija, 2015). Partneriba pilnveidojas piemérotiba sadarbibai, nevis vélme
“demonstrét” sadarbibu. Var teikt, ka jédziens “partneriba” ir heterogénas cilvéku grupas sadarbiba sava dar-
bibas rezultata paaugstinasanai izprotot otra/cita cilvéka zinasanas, prasmes, atzistot lomu dazadibu un
attistot kopdarbibas, komunikdcijas, timek|u veidosanas, konfliktu risinasanas prasmes utt. Tas sasaucas ar
“Skola 2030” uzstadijumu par caurviju prasmém, pieméram, sadarbibu, radosumu, digitalizaciju. Piedavajam
(skat. 3. tabulu) Latvijas Platformas attistibas sadarbibai un Arlietu ministrijas projektu konkursa aktivitaté
Eiropas gada attistibai 2015. gada ietvaros Latvijas Augstskolu pedagogu sadarbibas asocidcijas (LAPSA iste-
nota projekta “Nevalstisko organizaciju un augstakas izglitibas iestazu partneriba attistibas sadarbibai izgliti-
ba” izstradatos praktiskos uzdevumus.” (Mikelsone, Odina, Grigule 2016)
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3. tabula. Globalas izglitibas saturs attistibas sadarbibas un partneribas izpratnei

Temats

Socialo tiklu
kopiena

Lietu geografija
un vésture

Tuvi un tali
kaimini

Globala
patéretaja
kultiira

Jautajumi dialogam

Ka es iesaistos socialo tiklu kopiena?
Kapéc es izmantoju socialos tiklus? Ko
tas dod man un citiem? Ka socialie tikli
mus saista ar pasauli? Ka socialie tikli
ietekmé manus uzskatus par dzivi un
pasauli? Ka darbiba socialajos tiklos
atskiras citur Eiropa un pasaulé? Kada
ir mana atbildiba virtualaja kopiena?
Ko virtualas kopienas var mainit
pasaulé?

Ko es kraju? Ka manas kolekcijas saista
mani ar pasauli? Ko es fotograféju
celojot? Ko suveniri stasta par citam
valstim? Kapéc es davinu suvenirus?
Ko es atvedu no arzemém? Kadi
suveniri atspogulo mani, manu
gimeni un manu kopienu? Ka manas
valsts suveniri atspogulo valsti?

Kads izskatitos suvenirs, kas vislabak
atspogulotu manu valsti un Eiropas
Savienibu? Kads izskatitos suvenirs,
kas atspogulotu visu pasauli?

Kas ir mani kaimini maja, kopiena,
novada, valsti, regiona? Kadi ir

mani kaimini? Ka es draudzéjos ar
kaiminiem? Ka es veidoju attiecibas
ar kaiminiem? Kas mani rosina veidot
attiecibas ar kaiminiem? Vai un kapec
kaiminiem jarapéjas vienam par otru?
Ko es varu macities no kaimina? Ko
nozimé labas kaiminu attiecibas? Ka
kopienas, regioni un valstis var bat
labi kaimini?

Ko es pérku un ikdiena patéréju? Kur
es lieku to, kas man paliek pari? Kada
ir manu iepirkumu saikne ar pasaules
resursiem? Ka iegadatas lietas saista
mani ar pasauli? Ka pasaule ietekmé
manus pirk$anas paradumus? Cik ilgi
es izmantoju savas lietas? Vai viss, ko
es pérku, man ir nepieciesams? Ka es
varu nodrosinat lietu “otro dzivi”?

Pamatojums, ievérojot principu
“macit macoties”

Pasaule nav tikai fizisko lietu pasaule.
Tirgo3anas, attiecibas, kopienu un alian3u
pastavésana, konferences un darba
parrunas, draugu atkalredzésanas un
politiska ietekmésana notiek timekli, kas
saista pasauli neredzamam, bet spécigam
saitém. Internets parveido muasu sazinas
tempu un saturu, prieksstatus par pasauli un
vértibam. Internets noskir tos, kam ir pieeja
informacijai, no tiem, kuriem nav pat pieejas
elektribai, tacu ari apvieno un spécina tos,
kuri dzive, visticamak, nesatiktos.

No arzemém vai kaiminu pilsétas atvestais
suvenirs stasta par valsti vai kopienu,

kas tai ir vértigs un svarigs. Tas stasta par
musu pasu pasaules iepazisanas pieredzi.
Kolekcionéjot lietas un fotograféjot vietas un
cilvékus, més sev un citiem atklajam pasauli,
pastastot, ko ta mums katram un visiem
kopa nozimée.

Dzivot sabiedriba nozimé veidot un uzturét
attiecibas ar citiem. Reizém kaiminu
satiekam biezak neka draugu vai tuvinieku.
Kaiminattiecibas ir ari attiecibas ar manu
kopienu, pagasta, pilsétas vai novada
laudim. Labas kaiminattiecibas starp

valstim ir nozimigas iedzivotaju drosibai

un labklajibai. Solidaritate vai konkurence,
labvéliba vai neuzticésanas ietekmé manu
dzives kvalitati un piederibas izjatu kopienai.

Ko es pérku, édu, kur lieku atkritumus, nav
mana personiga darisana. Viss, ko pérku,

ir sarazots, izmantojot Zemes resursus;
mana édienkarte maina pasaules klimatu
un vidi; atkritumi uzkrajas zemé un Gdenos
ka mantojums nakamajam paaudzém.
Pérkot més balsojam ar savu naudasmaku,
kadu saimniekosanas veidu, kadas moralas
vertibas atbalstam, kadu pasauli atstajam
tiem, kas dzivos péc mums.
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Robezjautajumi

Valoda un
domasana

Labizjata:
drosiba
globalaja
pasaule

Globalizacijas
dualais raksturs

Kas ir mana robeza? Ko norobezo
robezas? Kadas robezas ir iespéjamas
socialas, geografiskas, personiskas,
religiskas, politiskas? Kapec ir
nepiecieSsamas robezas? Ka robezas
ietekmé manu ikdienu (personiska
sasaiste)? Ka mainas muasu attieksme,
kad mainas (paplasinas vai samazinas)
masu robezas? Ka ekonomiskas,
geografiskas un politiskas robezas
ietekme to, kas es esmu? Ka robezas
ietekmé savstarpéjas attiecibas? Ka
vésturisko robezu maina ir mainijusi
mds ka cilvékus, misu savstarpéjas
attiecibas paaudzés?

Ka mainas valoda laika gaita? Vai
runajam viena valoda un spé&jam
sazinaties? Ka globalizacija ietekmé
valodu pastavésanu un attistibu? Ka
globalizacija ietekmé manu dzimto
valodu? Vai un kada manai dzimtajai
valodai ir vieta pasaulé? Ka mani
ietekme socialo tiklu valoda? Ka
valoda veido manus prieksstatus par
pasauli? Vai pasaule mus spéj saprast?

Vai es varu justies dro$s un pasargats
$aja pasaulé? Kas veicina manu
drosibu? Ka mana veseliba ir saistita ar
globalo pasauli? Ka veseliga dzives-
veida ideologijas ietekmé manus
ikdienas paradumus? Vai pasaule

man sniedz patiesu un objektivu
informaciju par veselibu un partikas
drosibu? Vai mana kopiena, novads,
valsts un regions ir drosa vide labkla-
jigai dzivei un iedzivotaju labizjatai?
Ko es varu darit, lai vairotu savu un
savu citu cilvéku drosibu un labizjatu?

Ka globalizacija ietekmé manu
ikdienu? Ka globalizacija ietekmé
manu izvéli? Ka globalizacija ietekmeée
manu kopienu, pagastu, pilsétu,
novadu? Ko més iegistam/zaudéjam
globalizacijas dée|? Vai var but naciona-
lists ar globalo domasanu? Vai
globalizacija mazina nabadzibu? Vai
ta veicina Latvijas valsts labklajibu?
Kadas pretrunas raisa globalizacija? Ka
es varu ietekmét globalos procesus.

Holistiska pieeja personibas attistibai

Robezas ir ka realas vai iedomatas sarkanas
[inijas, kas noskir “més” no “viniem". Pasaulg,
kura més visi izmantojam vienu gaisu, zemi
un adenus, robezas nenosarga no slimibu,
karu, klimata un vides parmainu raditajam
sekam. Tomér tas vél aizvien tiek vilktas
kartés un dokumentos, zemé tiek rakti
robezstabini un stieptas dzelondratis, un
pret tam izturas ar vislielako nopietnibu.

Mana dzives pieredze un kopéja pasaules
telpa pastav valoda - ka més lietas un
notikumus nosaucam, tadas tas ir, radot
problémas vai atrisinot tas. Lai pastavétu,
mes nemitigi cenSamies saprasties, meklét
kopigu valodu. Nepastav tikai viena cilvéka
valoda, tapat ka nepastav viena cilvéka
sabiedriba. Valoda més parvaram savu
vientulibu un rodam patiesu kopibu ar
citiem cilvekiem pasaule.

Parasti drosiba saistas ar politisko drosibu
vai drosibu tuvakaja apkaimé. Plasaka
izpratné ta ieklauj drosu dzives un darba
vidi, veselibai nekaitigu partiku, apstakl|us,
kas |auj bat fiziski un garigi veselam.
Veseliga vide un uzturs nav tikai manas
izvéles rezultats, jo més visi atrodamies
viena laiva - uz masu planétas Zeme. Tacu
tapat ka laiva, kura iet uz prieksu kopigu
airétaju spékiem, ari kopéja drosiba ir
atkariga no maniem puliniem.

Ikkatrs varam izteikt patiku vai nepatiku
pret globalizacijas procesu raditajam sekam,
tomér nevar noliegt, ka globalizacija un tas
sekas nav atkarigas no mana individuala
sprieduma. Taja pasa laika globalizacijas
virzienus un tendences es varu ietekmét ar
savu ikdienas izvéli un ricibu, tapat ka manu
izveli un prieksstatus ievirza globalizacijas
procesi. So savstarpéjo ietekmi, kas sniedzas
pari manas gimenes un kopienas robezam,
arivar nosaukt par globalizacijas sekam.
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PASPARBAUDES JAUTAJUMI

Kapéc rodas parmainas?

Ka raksturojama paradigmu maina izglitiba/kas raksturo paradigmas mainu izglitiba?
Kapéc radas holistiska paradigma? Kadi iemesli veicinaja tas rasanos?

Kadas zinatnes jomas veicinaja Sis paradigmas veidosanos?

Kadu skatijumu holistiska paradigma piedava:

LARE SR

« par cilvéku? Ko nozimé jédzieni holistisks cilvéks un cilvéks ka vienots veselums? Ka tie izpauzas
dzives darbiba?

« par kopienu (community) un sabiedribu (society)? Ar ko atskiras kopiena un sabiedriba, kas tam ir
kopigs? Ko nozimé jédzieni“holistiska kopiena” un “holistiska sabiedriba” vai kopiena/sabiedriba
ka vienots veselums? Ka praktiski darbojas holistiska kopiena un holistiska sabiedriba?

SATURA IZPRATNES UZDEVUMS

Aizpildiet izvertéjuma MAT darba lapu par nodala apgito un saprasto; pie katra“v”miniet vienu lietu/ide-
ju un paskaidrojiet konkréti, kas ir uzzinats par 30 lietu, kas un kapéc rosinaja, uzrunaja un ko varétu talak
darit.

MAT

Tris lietas/idejas, ko es uzzinaju (Motivacija)
v

v

v

Divas lietas/idejas, kas mani rosinaja profesionali (Apguve)
4
v

Viena lieta/ideja, kas mani uzrunaja, tacu pie tas vél japiestrada (Turpmaka darbiba)
4

AVOTITURPMAKAM STUDIJAM

Fadels, C. (2014). Ko skoléniem biitu jamaca 21. gadsimta? Izglitiba un kultiira. Pieejams: http://www.izglitiba-
kultura.lv/

Forbes, S. (2003). Holistic Education: Analysis of Its Ideas and Nature. Brandon, VT: Foundation for Educational
Renewal.

Hicks, D. & Holden, C. (eds.) (2007). Teaching the Global Dimension: Key Principles ¢~ Effective Practice.
London: Routledge.

Laslo, E. (2014). Celvedis pasaules parmainds. Riga: Jumava.


http://www.izglitiba-kultura.lv/
http://www.izglitiba-kultura.lv/

SKOLOTAJA PROFESIONALA IDENTITATE UN PEDAGOGISKA MEISTARIBA. 2. NODALA 28
Skolotaja pedagogiskas meistaribas pilnveide

2. NODALA

Skolotaja pedagogiskas meistaribas pilnveide

“Izglitibas gala merkis nav zinasaans, bet gan darbiba.”

(Herberts Spensers)

2.1. Jedzienu definésanas uzdevums

Skaidrojiet $os jédzienus (5. darba lapa), vispirms izsakiet sakotnéjo prieksstatu, tad atro-
diet skaidrojumu vismaz divos avotos un péc tam definéjiet savu izpratni.

5. darba lapa. Skolotaja pedagogiskas meistaribas pilnveide

Jedziens Sakotnéjais Pirmais avots Otrais avots Mana izpratne
prieksstats

Pedagogiska
meistariba

Profesionala
kompetence

Pasvértéjums

Paradumi

2.2. Jautajumi diskusijai

Jautajumi diskusijai grupa - veidojiet domu karti, apkopojot savas atbildes.
Kas ir atbildigs par skolotaja profesionalas kompetences pilnveidi?

Kadas ir skolotaju pedagogiskas meistaribas pilnveides iespé&jas?

Ka skolotaji profesionali pilnveidojas?

Kas kaveé skolotaju profesionalo pilnveidi?

Ka skolotaji pilnveido savu profesionalos paradumus?

AU o e

Kas motivé skolotaju profesionalo pilnveidi?
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2.3. Skolotaja pedagogiska meistariba

Pedagogisko meistaribu skolotajs apgiist, attistita un pilnveido visas profesionalas darbibas
laika, iegtistot zinasanas, prasmes un pieredzi, atbilstosi savam interesém, vajadzibam un darba
tirgus prasibam.

Meistaribu atspogulo cilvéka kompetence (Spensers un Spensere 2012), kas atrodas célo-
nsakaribas attiecibas ar efektivu un izcilu darba sniegumu, balstitu uz noteiktiem kritérijiem.
“Ceélonsakaribu attiecibas” nozimé, ka kompetence izraisa vai paredz uzvedibu un darba snie-
gumu, savukart “uz kritérijiem balstits” nozimé, ka kompetence nosaka, vai darbiba tiks veikta
labi vai slikti, piemérojot konkrétu kritériju vai standartu. Tadéjadi var teikt, ka kompetence,
to skaita pedagogiska kompetence, ir dzila un noturiga cilvéka (skolotaja) personibas dala, péc
kuras var paredzét uzvedibu dazadas (pedagogiskas) situacijas un darbibas.

Skolotaja panakumus sekmé vina pedagogiska meistariba. Pienemts uzskatit, ka panaku-
mus nodrosina talants un sagatavotiba. Tacu Malkolms Gledvels (Gladwell), kur$ pétijis, ka
dazadi cilvéki guvusi panakumus darba, norada, ka musdienas profesionalajai sagatavotibai ir
lielaka nozime neka talantam (Gledvels 2008). Izcilibai sarezgita uzdevuma veik$ana nepiecie-
$ams kritiskais praktizésanas limena minimums. Karjeras pétnieki (pieméram, Gledvels 2008)
uzskata, ka patiesi izcilu meistaribu var sasniegt, veltot darbam 10 000 stundu.

“10 000 stundu vingrinasanas ir svariga, lai sasniegtu spozu meistaribu - jebkura joma...
Iespéjams, tik ilgs laiks nepiecieSams, lai smadzenes asimilétu visu, lai cilvéks sasniegtu istu vir-
tuozitati...” (Levitin 2006, 197)

Lidzigu viedokli pauz Dzeimss Klérs (Clear 2018), noradot, ka panakumi un meistariba
veidojas pakapeniski, kad kaut ko sistematiski un regulari pilnveido, uzlabo. Vins atzist, ka ir Joti
viegli parvértét viena noteikta momenta svarigumu un par zemu novértét labumu, ko ikdiena
sniedz mazs uzlabojums. Cilveki biezi sevi parliecina, ka lieli panakumi giistami, daudz strada-
jot (pieméram, izveidojot uznémumu, attistot komercdarbibu, uzrakstot gramatu), tapéc par
katru cenu censas git tadus sasniegumus, par ko sabiedriba runatu. Jaatzist, ka $ada pieeja nav
virzita uz realiem, noturigiem panakumiem. Cilvéki gaida atri pamanamus rezultatus. Tacu,
mainot savu ricibu par 1 %, butiba nekas nav pamanams. Ipass un nozimigs tas klast ilgaka laika
perioda, jo mazi, regulari uzlabojumi pamanamus rezultatus sniedz tikai ar laiku. Respektivi, ja
visu gadu ik dienas tiek veikti uzlabojumi par 1 %, tad iegtstams par 37,78 % labaks rezultats
neka uzsakot darbu (rékinot ka saliktos procentus). Un otradi, ja cilvéks katru dienu 1 % darba
veic pavir$ak, sasniegumi palielinas tikai par 0,03 procentiem (Clear 2018, 16).

Ari pedagogiskas meistaribas iegiiSanai ir vajadzigs laiks un zinama gribas piepile, neat-
kapjoties pirmo grutibu prieksa, un ticibas saglabasana savam mérkim. Dz. Klérs (Clear 2018)
runa par paradumiem, kas veido cilvéka panakumus, ko var attiecinat ari uz pedagogisko meis-
taribu. Paradumi ir savienoti uzlabojumi, kuru efekts vairojas, tos atkartojot. Veicot mazus uzla-
bojumus, tie dienas, nedélas laikd neuzrada lielu ietekmi (tie ir mazi uzlabojumi), tacu gada
griezuma rezultats/uzlabojumi ir milzigi.
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Lidzigi var notikt pretéja transformacija, ja cilvéki ilgi un regulari nostiprina sliktus para-
dumus. Pieméram, novilcinot projekta izstradi vienu dienu, vél bas laiks to pabeigt. Vienu
lémumu var viegli aizmirst, tas izzad. Tacu, ja to dara 1 % apjoma katru dienu, vai regulari
atkartojot mazas kludas, vai pienemot sliktus lémumus un racionalizéjot mazus negadijumus,
cilvéka mazas izvéles savienojas jau kritiska rezultata. Tas akumuléjas, un daudzas mazas kladas
vai nepadaritie darbi — 1 % apjoma katru dienu gada garuma, iesp&jams, radis lielu problému.

Tapéc ir svarigi zinat, ka paradumi strada un ka tie veidojas. Dz. Klérs (Clear 2018) noteicis
paradumu veido$anas Cetrus solus:

1) ierosinajums/stimuls (cue);

2) alkas/vélmes (craving);

3) atbilde (responsing);

4) atlidziba (reward).

Ja cilvéka uzvediba/riciba nav pietiekama kada no $iem Cetriem soliem, ta neklas par para-
dumu: nav ierosinajuma — uzvediba nesaksies. Samazinasies alkas — nebis pietiekamas motiva-
cijas rikoties. Uzvediba/riciba tiks padarita apgritinosa — cilvéks to nevarés/nevélésies darit. Ja
atlidziba neapmierinas vélmes - nebts pamata to darit vélreiz nakotné.

Bez pirmajiem trim soliem - uzvediba/riciba nenotiks, bez visiem cetriem soliem — uzve-

diba/riciba neatkartosies.

Atlidziba Atbilde

3. attéls. Paradumu cilpa (no Clear 2018)

Stimuls rada alkas, kas motivé atbildi, un ta nodrosina atlidzibu, kas apmierina alkas un
galu gala saistas ar stimulu. Sadas uzvedibas atkarto$anas veido paradumu automatizaciju -
zinamu ka paradumu cilpu (3. attéls), kas savukart iet cauri paradumu veidosanas fazém: prob-
lémas faze un risinajuma faze (4. attéls).
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Problémas faze ‘ Risinajuma faze
Tas ir tad, kad saprotat, Tas ir tad, kad rikojaties un sasniedzat
ka kaut kas ir jamaina vélamas parmainas

4, atteéls. Paradumu veidosanas fazes (no Clear 2018)

Tadgjadi skolotaja pedagogiskas meistaribas pilnveide prasa skaidru mérki, fokusu, laiku,
regularitati un pacietibu. Mazie soli veido cilvéka nakotni. Laiks palielina robezu starp veiksmi
un zaudéjumu, varé$anu un nevaréSanu. Labi paradumi padara laiku par cilvéka sabiedroto.
Slikti paradumi padara laiku par cilvéka ienaidnieku.

Pedagogiskas meistaribas pilnveidei skolotajiem butiska ir daudzpusiga izglitibas pieredze,
kas nodrosina vinu kompetencu attistibu personigajai un profesionalajai attistibai un izpausmei
atri mainigajos apstaklos. Izglitibas sistémai ir svarigi but elastigai, atvértai sadarbibai, laujot
skolotajiem gut pieredzi uznémumos, valsts iestadés un nevalstiskajas organizacijas, sekméjot
dazada méroga mobilitati, kas, pieméram, pandémijas apstaklos rosina vairak orientéties uz
lokalu un nacionalu mobilitati.
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PRAKTISKIE UZDEVUMI UN DARBA LAPAS

1. uzdevums. Portretintervija

Uz jautajumu “Ka tu guvi panakumus? Ka tev izdevas sakt savu lielisko karjeru?” reti sanemsim visdzilako un
pardomatako atbildi. Parasti atbildes ir kliejiskas, nedaudz atskirigas katram cilvékam, — citam atturiga,
citam sajlsminata. Tacu visas atbildes ir saistitas ar kultdru, socializacijas procesu, pieredzi.

1. solis. Individuals darbs. Pamatojoties uz dialogu ka fundamentalu lietu, kas veido cilvéka identitati
dazadas situacijas, veidojiet dialogu ar sevi un pabeidziet dotos teikumus (6. darba lapa).

6. darba lapa. Portretintervija
Man sevi patik...
Citiem mant patik...
Man labi izdodas...
Tie, kuri mani pazist, priecajas, ka es...
Viena no problémam, kuru esmu veiksmigi atrisinajis(-usi)...
Es rapéjos par citiem. Par to liecina...
Cilvéki var palauties uz mani, jo...
Sogad labak neka iepriek$éja gada tiku gala ar...
Labs piemérs tam, ka spé&ju vadit savu dzivi, ir...
Viens no mérkiem, kuru Sobrid cen3os sasniegt, ir...
Ja man par sevi batu jasaka viena laba lieta, es teiktu...
Nesen es sanému komplimentu...
Gribu pateikt, ka ES Sodien...
...turpiniet savu raksturojumu...

2, solis. Darbs pari. Portretintervija atklajas cilveka ipasibas, optimisms, ceribas, pasparliecinatiba, dzive-
sprieks, domasanas ieradumi, pasefektivitate u. c. Parrunajiet ar kolégi savu izveidoto portretu. Sis
atbildes lauj diskutét par Jasu pozitivi psihologisko kapitalu ka batisku konkurétspéjas ietekméjoso
faktoru (Luthans et al. 2004). Kads ir JUsu pozitivais psihologiskais kapitals?

2, uzdevums. JoHari logs

JoHari logs, nosaukts autoru DZozefa Lufta (Joseph Luft) un Harija (Heringtona) Ingema (Harry Ingham)
varda. Amerikanu psihologi Dzozefs Lufts un Harijs Ingems 1955. gada izstradaja metodi, lai cilvéki varétu
izteloties sevi un izprast sevi un attiecibas ar citiem. JoHari logs ir lidzeklis, lai organizétu un uzskaititu
personiskas Tpasibas no sava skatu punkta un no koléga(-es) skatu punkta (no malas). 5T metode sniedz
iespéju ieraudzit saiti starp grupas, komandas biedriem un savstarpéjo komunikaciju un ilustré procesus,
kas notiek cilvéku attiecibas. Metodes galvenais mérkis ir piedavat un sanemt atgriezenisko saiti (atsauk-
smes). Si metode tiek izmantota ka Dizaina domasanas stratégija.

JoHari loga dalibnieks tiek “ievietots” etros logos: publiska persona (man zinams un citiem zinams), pri-
vata persona (man zinams, bet citiem nezinams), aklais punkts (citiem zinams, man nezinams) un nezina-
mais (man nezinams un citiem nezinams) (skat. 7. darba lapu).

Horizontali tiek aprakstitas individa zinasanas, vertikali — koléga vai grupas zinasanas (arpuse). Informacija
var bt zinama vai ari ir nezinama abas linijas, veidojot 3os Cetrus kvadratus.
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Publiska persona - satur informaciju un aprakstus, kas zinami gan individam, gan kolégim(-ei), gan
grupai.

Aklais punkts - atspogulojas kolégim(-ei) un grupai, bet ne individam zinamas lietas. Tie var bat mazi,
nebdatiski jautajumi lidz dzilam problémam, kas ir viegli redzamas citiem, bet individs pats tas apzinati
neredz.

Privata persona - satur informaciju, kas ir zinama individam, bet ne kolégim(-ei), grupai. Ta satur noslé-
pumus un dazreiz privatu informaciju, ko individs slépj tisi vai netisi. Individs zina So informaciju, tacu no
paréjiem ta ir apsléepta.

Nezinamais - ietver informaciju par individu, kura nav zinama ne individam, ne kolégim(-ei), ne grupai.
Neviens isti nezina, kas Seit var bat un kados apstaklos un kadas situacijas 3is ipasibas var izpausties.

1. solis. Ipasibu noteik3ana
Izmantojiet 40 ipasibu sarakstu.

7.darba lapa. JoHari logs 1

1. darbiba
Kas ir zinams par sevi. Izmantojiet sarakstu “Par sevi”. Aplikojiet Tpasibas vardu sarakstu un izvélieties
sesas Ipasibas, kas vislabak atbilst un raksturo Jas.

Par sevi

Pasapziniga(-s)
Drosmiga(-s)
Vienkarsa(-s)
Gadiga(-s)
Jautra(-s)
Lidzjatiga(-s)
Toleranta(-s)
Parliecinata(-s)
Pratiga(-s)

Spontana(-s)

Energiska(-s)
Draudziga(-s)
Nesavtiga(-s)
Laimiga(-s)
Izpalidziga(-s)
Idealiste(-s)
Neatkariga(-s)
Apkeériga(-s)
Kautriga(-s)

Cakla(-s)

Laipna(-s)
Kompetenta(-s)
Sakariga(-s)
Milosa(-s)
Gudra(-s)
Pieticiga(-s)
Valsirdiga(-s)
Vériga(-s)
Organizeta(-s)

Sentimentala(-s)

Pacietiga(-s)
Sirsniga(-s)
Klusa(-s)
Uzticama(-s)
Mieriga(-s)
Ticiga(-s)
Atbildiga(-s)
Spéjiga(-s)
Zinatkara(-s)

Aspratiga(-s)
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2.darbiba
Kas zinams citiem. Izmantojiet sarakstu “Par " (kolégi). Aplakojiet ipasibu sarakstu un izvélieties sesas

ipasibas, kas, JUsuprat, vislabak raksturo Jisu kolégi.

Par

Pasapziniga(-s)
Drosmiga(-s)
Vienkarsa(-s)
Gadiga(-s)
Jautra(-s)
Lidzjatiga(-s)
Toleranta(-s)

Parliecinata(-s)

Energiska(-s)
Draudziga(-s)
Nesavtiga(-s)
Laimiga(-s)
Izpahdziga(-s)
Idealiste(-s)
Neatkariga(-s)

Apkériga(-s)

Laipna(-s)

Kompetenta(-s)

Sakariga(-s)
Milosa(-s)
Gudra(-s)
Pieticiga(-s)
Valsirdiga(-s)
Vériga(-s)

Pacietiga(-s)
Sirsniga(-s)
Klusa(-s)
Uzticama(-s)
Mieriga(-s)
Ticiga(-s)
Atbildiga(-s)
Spéjiga(-s)

Pratiga(-s) Kautriga(-s) Organizeta(-s) Zinatkara(-s)
Spontana(-s) Cakla(-s) Sentimentala(-s) Aspratiga(-s)
3. darbiba

Apvienojiet zinasanas. 8. darba lapa ierakstiet rezultatus (katrs(-a) aizpilda savu).

8. darba lapa. JoHari logs 2

Man zinams Man zinams

Citiem zinams

Publiska persona Aklais punkts

Citiem nezinams

Privata persona Nezinamais

. Kvadrata “Publiska persona” ierakstiet 1pasibas, uz kuram Jas esat noradijis(-usi) ka sev piemitosas,
gan kolégis(-e) ir noradijis, ka tas Jums piemit. Ipasibas, kas Jums abiem sakrit.

. Kvadrata “Aklais punkts” ierakstiet ipasibas, ko kolégis(-e) ir atziméjis(-usi) ka Jums raksturigas, tacu
JUs pats(-i) tas neesat atziméjis(-usi) par sevi.

. Kvadrata “Privata persona” ierakstiet ipasibas, kuras esat atziméjis(-usi) ka sev piemitosas, tacu kolé-
gis(-e) tas nebija atziméjis(-usi) par Jums.

. Kvadrata “Nezinamais” - visas paréjas ipasibas, kas neparadijas neviena saraksta (ne JUsu par sevi, ne
kolega(-es) par Jums).
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2. solis. Diskusija.

1. darbiba

Parrunajiet ipasibas vardus (no JUsu un koléga(-es) saraksta), kas ierakstiti kvadrata “Publiska persona”. Tie
atklaj orientaciju/virzibu. Ta ir dala no sevis, ko zina ari citi, un ipasibas abas puses var identificét. ST joma
ir briva, publiska apmaina starp cilvékiem, ta identificé domas, jltas un emocijas, kas ir kopigas ar citiem.
Sis platibas lielums ir atkarigs no uzticibas, kas pastav starp cilvékiem. Ja cilvéki pazist viens otru un ir
parliecinati, briva platiba (identitates dala) palielinas. Jo lielaka ir saskana starp partneriem, kolégiem (ari
grupas dalibniekiem), jo lielaka bas 3t joma.

Cilvéki ar lielaku atvértibu dzivo harmoniskak un veseligak. lemesls vinu labizjatai ir spé&ja sevi pieradit,
apliecinat, dzivot, nebaidoties, ka kaut kas varétu ietekmét vinu attiecibas ar citiem.

2.darbiba

Pastastiet kolégim(-ei) par ipasibam, ko esat ieklavis(-usi) kvadrata “Privata persona’, jo 3aja joma tiek ap-
skatitas tas Ipasibas, kas zinamas par sevi, bet nav zinamas paréjiem. Tas, ko saglabajat par sevi privati.
lespé&jams, ka $is jatas, domas un bazas, kas atrodas $aja joma, ir nevélésanas dalities ar paréjiem, iespé-
jams, tas var bat bailes no atraidisanas, neizpratnes u. c. Vél viens iemesls, uz ko norada metodes autori, ir
tas, ka, paturot 30 noslépumu, var manipulét vai kontrolét paréjos. Reizém cilvéki neuzdrosinas dalities ar
to, kas atrodas privataja sféra, jo nevar jau zinat, kas notiks, kada bis citu reakcija. Ta¢u dazreiz ir jariské un
jarikojas. Ta bas informacijas apmaina ar kolégiem un bis Jlsu pasatklasme (pasatklasanas).

3. darbiba

Ladziet kolégim(-ei) pastastit par ipasibam, ko vins/vina ir izvéléjusies par Jums atzimét (kvadrats “Aklais
punkts”), bet JUs tas par sevi neesat noradijis(-usi) (neesat identific&jis(-usi)). Tas dos iespé&ju sanemt per-
sonisko atgriezenisko saiti un sniegt atsauksmes. Parasti kolégi/grupa iegust informaciju par citu kolégi,
vinu novérojot. Un novérojuma rezultatam ir jéga, ja ta ar individu tiek apspriesta, sniegta atgriezeniska
saite.

Saja joma paradas cilvéka uzvediba un attieksme pret noteiktu cilvéku vai grupu, ko cilvéks neidentificé,
bet citi to spé&j identificét. Ja §i joma tiek atklata, jo cilveks pats ne vienmér spéj noteikt, ka vins rikojas, ta
loti bagatina vinu. Un Siem bagatinajumiem nav jabt tikai kaut ka uzlabojumiem vai defekta izskausanai.
Ta var bat norade uz ipasibam vai kompetencém, ko cilvéks pats neapzinas, lidz kads to nepasaka. Ta ir
lieliska iespéja uzlabot un stiprinat savas prasmes. Cilvéki nedrikst aizvért sevi. Lai uzzinatu kaut ko par
sevi, ir jab0t gataviem uzklausit to, ko citi par tevi saka.

4. darbiba

Izvélieties dazus 1pasibas vardus no kvadrata “Nezinamais”. Vai tos var attiecinat uz Jums? Kapéc tie ne-
tika izvéléti? Kados apstak|os/situacijas ipasibas varétu izpausties/paradities? Diskuté&jiet ar kolégi, kadi
izaicinajumi var ierosinat 3o Ipasibu paradiSanos. Ta ir paSizpéte, kuras rezultata kada nezinama ipasiba
var klat par publiskas personas raksturojo3u ipasibu. Saja joma atradisiet sléptas spéjas un to, ko izpéti-
siet, lai uzzinatu jaunas lietas. Seit atrodas zemapzina eso3a motivacija, kas ir ciesi saistita ar starpperso-
nu dinamiku, ar agrino bérnibu, ka ari potencialas iespéjas un resursi, kas ir latenti un vél nav atklati. Saja
joma dzivo spé&ja un motivacija macities un augt.

JoHarilogs palidz raksturot un paplasinat komunikaciju, saprotot, kas jau ir visparzinams un ko diskutéjot,
stradajot, mainot paradumus, var padarit par svarigu un sev nozimigu.
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3. uzdevums. Pieci attistibas apli (Foord 2009)

1. solis. Izvértéjiet katru darbibu (9. darba lapa), pieskirot sev punktu skaitu no 0 lidz 5 atkariba no ta, cik
bieZi Jus to darat (0 - nekad to neesat darijis(-usi); 5 — darat biezi).
2, solis. Aizpildiet labo ailiti, kur pievienojiet atzimi (v), ja vélaties kaut ko izméginat vai ari to darit biezak.

9. darba lapa. Pasizvertéjums péc pieciem attistibas apliem

Pirmais aplis - lietas, ko var darit, lai attistitu sevi un pilnveidotu savu darbu
Es Biezums (0-5) v
Stradaju pie laika planosanas prasmém
Reflektéju par labako profesionalas pilnveides veidu

Pildu pasdiagnostikas testus, lai noskaidrotu savu macisanas stilu vai
personibas veidu

Reflektéju par savu macisanu
Apgustu citu valodu vai priekSmetu saturu
Tieku gala ar stresu
Lasu profesionalu Zurnalu
Lasu metodikas gramatu
Rakstu skolotaja dienasgramatu
Veidoju skolotaja darbu mapi
Uzlaboju valodas prasmes
Uzlaboju priekSmeta zinasanas
Otrais aplis - lietas, ko var darit kopa ar skoléniem, lai attistitu sevi un pilnveidotu savu darbu
Es un mani skoléni Biezums (0-5) V4
Veidoju jaunus macibu materialus
Izmantoju autentiskus materialus (DVD, internets, laikraksti, blogi utt.)
Sanemu atgriezenisko saiti no skoléniem
Socializeéjos ar skoléniem arpus skolas
Eksperimentéju ar jaunu metodi, pieeju vai panémienu
Interesejos par skoleéniem individuali
Konsultéju skolénus
Macos savu skolénu dzimto valodu
Veicu vajadzibu analizi kopa ar skoléniem
Lauju saviem skoléniem man kaut ko iemacit
Intereséjos par skolénu kultdru

lerakstu vai filméju savu darbibu ar skoléniem (atbilstosi datu aizsardzibas
regulai)
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Tresais aplis - lietas, ko var darit kopa ar kolégiem, lai attistitu sevi un pilnveidotu savu darbu

Es un mani kolégi Biezums (0-5)
Apspriezu macibu saturu vai metodiku ar kolégi
Véroju kolégu stundas
Kolégi véro manas stundas
Mainos ar materialiem
Macu kopa ar kolégi
Filméju savu stundu
Darbojos ka mentors vai mentoré&jamais
Pavadu laiku kopa ar kolégiem arpus darba
Piedalos komandas veidosanas pasakumos kopa ar kolégiem
Rakstu blogu, viki vai tiklosanas projektu kopa ar kolégiem
Ceturtais aplis - lietas, ko var darit skola, lai attistitu sevi un pilnveidotu savu darbu
Es un mana skola Biezums (0-5)
Piedalos sapulcés
Piedavaju inovacijas macibu darba
Piedavaju inovacijas administracijas darbam
Reklaméju skolu
Pilnveidoju skolotaju istabas vidi
Organizéju pasakumus
Stradaju projekta
Piedalos skolotaju darba seminaros
Pievérsu uzmanibu tam, ka es sadarbojos ar kolégiem
Parrunaju ar vadibu savas attistibas perspektivas

Pilnveidoju savas komunikacijas prasmes

Piektais aplis - lietas, ko var darit profesionali, lai attistitu sevi un pilnveidotu savu darbu

Es un mana profesija Biezums (0-5)
Apmekléju konferences

Esmu virtualas skolotaju grupas biedrs

Vadu darba seminarus vai uzstajos konferencés

Rakstu tiessaisté vai publicésanai

Rakstu gramatu

Veidoju savu timek|vietni (par macisanu)

Apsveru savus karjeras mérkus

Macos kvalifikacijas vai magistra grada ieguvei

Piedalos profesionalas pilnveides kursos

Aprobéju materialus izdevéjam

v

v

37
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4. uzdevums. Mérku izvirzisana

10. darba lapa. Mérku izvirziSanas un definésanas uzdevums

1. lzvirziet piecus tuvakos mérkus saistiba ar savu skolotaja darbibu.
Rakstot katru mérki, atcerieties ta definésanas kritérijus: SMART, PURE, CLEAR.

SMART PURE CLEAR
Specific — konkréts Positively stated - pozitivi Challenging - ar izaicinajumu
Measurable — izmérams definéts Legal - likumigs
Attainable — sasniedzams Understood - saprotami Enviromentally sound - situacijai piemérots
Realistic - reals, neizdomats noformuléts Agreed - izprasts, izrunats, izskaidrots
Time-phased - laika noteikts | Relevant - svarigs Recorded - pierakstits, vardos izteikts,
Ethical - étisks noformuléts

Sarindojiet izvirzitos
mérkus péc svariguma
laika zina no 1 (vissva-

rigakais / visatrak
Pieci tuvakie mérki saistiba ar skolotaja darbibu. veicamais) lidz 5

Defingjiet pirma mérka sasniegsanai nepieciesamos solus.

Diskuté&jiet par saviem planiem ar kritisko draugu, vienojieties par paveicamo lidz nakamajai reizei.
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REFLEKSIJAS UN LABAS PRAKSES PARAUGI IEDVESMAI

Uzdevums. Portretintervija

“Pirmo reizi pildiju Sadu uzdevumu par sevi. Nebija viegli pabeigt teikumus, bet [oti interesanti. Gribéjas at-
bildeét precizi, paskatoties uz sevi no malas — ko es daru, kada es esmu citu acis... Esmu pieradusi teikt labus
vardus citiem, sev pasai né. Uzdevums palidz atklat sevi vél vairak, kad iedzilinies jautdjumos un meklé sevi
atbildes uz tiem. Kad parrunad skali savas atbildes, tad sac ticét tam, ka tu tiesam tads esi.” (A. G. 2020)

“Es iemdcijos veidot portretu par sevi td, lai tas atspogulotu manu butibu un to, kada es esmu. Agrak neveidoju
tadu portretu, bet sis uzdevumes ir interesants, lai pilditu to atkal péc katra gada un salidzindtu savu izaugsmi
un ka tu esi mainijies (gan profesiondlaja sféra, gan privataja dzivé). Es iemacijos ieklausities sevi un sapratu,
ka man jamaina ikdiena, japarveido ta, lai batu laiks ari pasizaugsmei, lai rastos jaunas idejas profesionalaja
zind. Mani Sis uzdevums par portreta veidosanu loti rosindja pardomat, vai mani vispar apmierina mana pro-
fesija vai ne.” (Z. 0. 2020)

“Rakstot “Portretinterviju” un atbildot uz nepabeigtajiem teikumiem, bija teikumi, uz kuriem atbildes nevaréju
atrast. SéZzu un domaju... Komplimentus? Vai kads man saka komplimentus? Tad domds ataust viena dzives
situdcija, péc tam vél un vel. Un iedomadijieties, katru dienu man tiek teikti komplimenti! Vai es tos novertéju?
Sadzirdu? Tas ir palicis tik passaprotami! Pieradums? Gan par sevis paveikto, gan citu doto. Informacijas telpa
bieZivar lasit aicinajumu — novérté, kas tev tiek dots! Man sis portretintervijas uzdevums bija ar tadu virsuzde-
vumu — noveérté sevi un apkdrtéjos. Atbildot uz pédéjo jautajumu - gribu pateikt, ka ES Sodien esmu laimiga.
Esmu pateiciga visiem, kas mani “¢ubina” - palidzot, iedrosinot, iepriecinot, izglitojot. Paldies!” (R. S. 2020)

Uzdevums. JoHari logs

“Veicot JoHari loga uzdevumu, uzzindju, ka, nemot véra jau izveidojusos prieksstatus no saskarsmes un komu-
nikacijas studiju procesa, mani novértéja, ieraudzija studiju biedrs. Ipasi aizdomaties lika divas novérotas ipa-
sibas, kur vienu es ar citu ipasibu palidzibu it kG esmu centusies (vismaz ta biju lidz Sim domajusi, ka to spéju)
padarit neredzamu vai mazak uzkritosu, bet otra nosaukta prasija plasakus komentarus, jo es So ipasibu izpro-
tu citadak, neka studiju biedrs to skaidroja, attiecinot uz mani. Mulsinosi bija apjaust to, ka ta ipasiba, ko apzi-
nati esmu centusies sevi slapét, vismaz uz daru padarit mazak pamanamu, ka ta tik un ta acimredzot ir tik dzifi
mand zemapzind, ieksaG mana batibd, ka to tapat identificé, un no tas nekur neaizbégsi. Laikam japienem tas,
ka, iespéjams, stipasiba ndk no dzilas bérnibas, kura veidojusies vide, gimenes apstaklos, kados augu un kada
cilvéku loka atrados, tacu, no otras puses, pieaugot pasapzinai, $is ipasibas apzinasanas bija ka stimuls, kas
lika apzinati mainit savu dzives uztveri un to, ka es gribu dzivot, nelaujot sai ipasibai mani dominét, nobities
no dzive sasniedzamajiem mérkiem. Kaut gan tagad saprotu, ka tapat tas man ir piemitoss un nekur to neno-
slépt, jo tas ir viens no maniem atspulgiem. Paanalizéjot to, ka sevi ieraugu es un, sakritot divam ipasibam, ka
maniieraudzija absollti svess cilvéks, varu ari zinama méra saprast un izskaidrot, kuras citas ipasibas ir varbat
tomer izteiktdkas, kas nelauj bat dominéjosai tai ipasibai, ko apzinati esmu centusies noslépt. Nedomdju, ka
“slepjama” ipasiba batu izskauzama, jo pasai par sevi tai ir tik sieviskigs raksturojums, ka mazas devas tai ir pat
tiesibas bat un piemist pasaules daildkajam dzimumam.” (1. J. 2020)

“Mani [oti uzrunaja un iedvesmoja uzdevums par JoHari logiem. Nakamreiz, veidojot uzdevumu par JoHari
logiem, centisos izvéléties ipasibas piemitosas otrai personai ne tikai no sava skatu punkta, bet ari domajot
par to, ko vins varétu domat par sevi, jo Sis uzdevums paradija man, ka més neiedzilindmies, més vienkarsi
virspuséji novertejam cilvéku.



SKOLOTAJA PROFESIONALA IDENTITATE UN PEDAGOGISKA MEISTARIBA. 2. NODALA 40
Skolotaja pedagogiskas meistaribas pilnveide

So uzdevumu var veiksmigi pildit ar saviem kolégiem, lai labak iepazitu viens otru, ka ari izdaritu secindjumus,
un méginatu mainities pasam.” (Z. O. 2020)

Uzdevums. Pieci attistibas apli

“Pieci attistibas apli (Foord, 2009) palidzéja man paskatities uz savu profesionalo identitati no dazadiem as-
pektiem un novertét savu darbu. Pieci piedavatie apli aptver pedagoga darba daZzadus virzienus. Pirms studiju
kursa sanemtajam zinasanam par savas profesionalas darbibas attistibas iespéjam, vértéjot savu profesiona-
lo darbibu un izvirzot merkus, es apskatiju tikai vienu virzienu, kas ir lidziga aplim - “lietas, ko pati varu darit,
lai attistitu sevi un pilnveidotu savu darbu”. Pieméram, uzlabot prieksmeta zindsanas vai lasit profesionalas
gramatas. Darbibas virzieni un ari o darbibu daudzveidiba palidzéja man ka profesiondlim plasak paskatities
uz iespéjam pilnveidot un attistit savu profesionalo darbibu. Pieméram, attistit sevi un pilnveidot savu darbu
var ne tikai individuali, bet kopa ar skoléniem un kolégiem. Kopiga sadarbiba nav tikai attistibas rezultats, ka
es uzskatiju, bet ir process, kas veicina so attistibu. Piedavatas darbibas ir plasas un daudzveidigas, nodarbibu
laika tika atzimétas darbibas, kas mazak vai vispdr netiek veiktas, Sis darbibas tika izvirzitas ka mérki. Mérku
izvirzisanas, planosanas un realizdacijas procesa man izdevas veiksmigi sasniegt divus mérkus. Tagad es izvir-
ziju sev vel piecus merkus:

«  Rakstit skolotdja dienasgramatu;

«  BieZak sanemt atgriezenisko saiti no skoléniem;

+  Piedalities komandas veidoSanas pasakumos kopa ar kolégiem;

«  Pdrrunat ar vadibu savas attistibas perspektivas;

+  Rakstit tiessaiste vai publicésanai.
Katram mérkim tiks izveidots plans un laika grafiks. Mérku izvirzisana, balstoties uz pieciem attistibas apliem,
meérku realizacijas posmu un laika planosana, mérku sasniegsana pozitivi ietekmé manu profesionalu darbi-
bu.” (K.T.2019)

“Pieci attistibas apli (Foord, 2009) palidz man ka pedagogam izvértét un attistit savu profesionalo darbibu
daZados virzienos - es, es un skoléni, es un kolégi, es un mana skola, es un mana profesija. Izvértéjot katru
darbibu, pieskirot punktus - cik bieZi es to daru, izveidojas prieksstats par to — kas man izdodas un kur vél ja-
piestrada. Piemeram, konstatéju, ka skola vai Akadémija, kur es pasniedzu, es daru Joti maz lietas, kas varétu
attistit mani un pilnveidot manu darbibu, secinaju, ka saja “apli” japiestrada vairak.” (K. T. 2019)

“Mani rosindja profesiondli 5 skolotdja attistibas apli. Ir [oti svarigi pardomat savu darbibu, un Sis uzdevums
noteikti [ava analizét ieprieks darito un izvirzit mérkus turpmakajai darbibai. Sapratu, ka loti daudz laika veltu
sev ka individam, ka ari esmu loti daudz darijusi skolotajs — skoléns darbibas joma, bet daudz mazdk pieversos
sev ka kolektiva dalai.” (D. C. 2017)

Uzdevums. Mérka izvirziSana un definésana

Merkis:
Lidz 2020. gada maijam uzlabot skanu izrunu skanam s un z (lai celtu savu pasapzinu un pasvértéjumu,
lai atvieglotu iespéju saprotami nodot informaciju citiem, mdcot anglu valodu un vadot logopédijas
nodarbibas bérniem). (A. O. 2020)
Soli:
1. Apmeklét logopédijas nodarbibas, vél divreiz Saja pusgada (iespéju robezas).
2. Pildit logopédijas nodarbibas sanemtos méles vingrindjumus pie spogula.
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3. Izlasit mdcibu literatdru no I. Miltinas gramatas par skanu izrunas traucéjumiem.
4. Izprast méles ka muskula uzbuavi, konsultéjoties ar logopédi un masieri par meles muskula audiem.

Meérkis:

Lidz 2020. gada janijam pandkt lidzsvaru starp darbu un atpatu. (Sis mérkis ir saistits ar uzskatu,

paradumu un ricibas mainu, jo rosina mani ieklausities sava kermeni un apzinaties, kas man patik un

nak par labu.) (A. O. 2020)

Soli:

1. Noritaizdzeru siltu dzérienu, pavingroju, paédu siltas brokastis.

2. Nosaku divas darba stundas no rita, tad nemu pauzi.

3. Katru dienu izeju pastaiga, elpoju svaigu gaisu.

4. levéroju darba rezZimu pécpusdiena 2-4 stundas ar partraukumiem.

5. Sagatavoju pativai nopérku gatavu un édu siltu maltiti.

6. Vakara paslavéju sevi par padarito un uzrakstu svarigako, kas japaveic nakamaja diena (izvirzot
prioritates un veidojot sarakstu ar tam). Pateicos par diena piedzivoto un padarito.

7. Veltu laiku savam hobijam.

8. Pavadu laiku kopa ar gimeni bez paralélu lietu darisanas. Paréjos darbus laika, kad esmu kopa ar
gimenivai draugiem, atlieku mald. Rosinu darit ikdienas pienakumus kopd, sarunajoties, klausoties,
ieklausoties un nemot vérd savas un bérna vélmes.

Mérkis:

Klat par kompetentaku latviesu diasporas izglitotdju, izstradajot ieteikumus jauniesu macibu materialu
izveidei un izmantojot tos nakamaja nometné vasara. (1. J. 2020)

1. Izpétit teorétisko bazi par macibu materidalu izveidi lidz 10.04.

2. lzdarit secindjumus par intervijas un anketas aspektiem.

3. Interveét latviesu diasporas izglitotdjus par vinu pieredzi lidz 15.04.

4. Anketeét latviesu diasporas jauniesus par vinu vélmém un vajadzibam mdcibu procesa lidz 15.04.
5. Izdarit secinajumus par atbildém uz intervijas un anketas jautajumiem lidz 20.04.

6. lIzveidot ieteikumus lidz 24.04.

7. Izmantot ieteikumus materidlu izveidé un tos izmegindat 2020. gada vasara.

PASPARBAUDES JAUTAJUMI

1. KaTu raksturotu pedagogisko meistaribu?

2. Kaizvértét savu pedagogisko meistaribu?

3. Kadas ir teorijas par skolotaja pedagogisko meistaribu?

4. Kads ir skolotaja pedagogiskas meistaribas ieguldijums “Skola 2030” jautajumu risinasana?
5. Ka pilnveidot prasmi planot un istenot savu pedagogisko meistaribu?
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SATURA IZPRATNES UZDEVUMS

Aizpildiet izvertéjuma MAT darba lapu par nodala apgato un saprasto; pie katra “/” miniet vienu lie-
tu/ideju un paskaidrojiet konkréti, kas ir uzzinats par So lietu, kas un kapéc rosinaja, uzrunaja un ko
varétu talak darit.

MAT

Tris lietas/idejas, ko es uzzinaju (Motivacija)
4

v

4

Divas lietas/idejas, kas mani rosinaja profesionali (Apguve)
v
4

Viena lieta/ideja, kas mani uzrunaja, tacu pie tas vél japiestrada (Turpmaka darbiba)
4
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3. NODALA

Radosums holistiskas personibas attistibai

“Parak daudz cilvéku pavada savu dzivi,
it ka braukdami ar nospiestu bremzes pedali.”
(Alekss Osborns)

3.1. Jedzienu definésanas uzdevums

Skaidrojiet $os jédzienus (11. darba lapa) — vispirms savu sakotnéjo prieksstatu, tad atrodiet

skaidrojumu vismaz divos avotos un péc tam defingjiet savu izpratni.

11. darba lapa. RadoSums holistiskas personibas attistibai

Jedziens Sakotnéjais Pirmais avots Otrais avots Mana izpratne
prieksstats

Radosums

Radosa domasana
Radosa darbiba
Inovacija
Individualitate

Iniciativa

3.2. Jautajumi diskusijai

Paudiet savu izpratni par konkrétiem jédzieniem un, diskutéjot par tiem grupa, izveidojiet
definiciju kompetencei “bat radosam”

Kompetence “buit radosam” atklajas vairakas kategorijas (Eiders 2008):

o “but radosam” ka individuals talants;

o “but radosam” ka process;
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o “but radoSam” ka rezultats;
o “but rado$am” ka cilvéku atziniba.

1. solis. Izveidojiet Cetru cilvéku grupu.

2. solis. Izlozéjiet katrs vienu no minétajiem kritérijiem (skat. 4. tabulu) un iepazistieties ar to
skaidrojumiem.

3. solis. Balstoties uz doto skaidrojumu, izveidojiet katrs savas izpratnes definéjumu izlozétajam
kritérijam.

4. solis. Prezentéjiet katrs savu kritérija definéjumu cetru cilvéku grupa.

5. solis. Diskut&jot cetru cilvéku grupa, balstoties uz sniegtajiem cetru kritériju definéjumiem,
izveidojiet vienu kopigu definiciju kompetencei “buit radosam”.

4. tabula. Kompetences “but radosam” kritériji (Eiders 2008)

“But radoSam” - ka individuals talants paradas ka iedvesma, ka “iek3éjs uzplaiksnijums’”. Var 3kist, ka
idejas rodas no neka un ir tikai cilvéka iztéles auglis. Sadi definéjot spéju bat radosam, butiba tiek atzits
iedzimts cilveka talants. Tacu ar to vien nepietiek, lai izskaidrotu cilvéka radoSo domasanu un to, ko nozimé
bat radosam. Ja jau visiem piemit rado3as spéjas, ar ko gan atskiras radoss darbs no nerado3a?

Defingjot kritériju “bat radoSam” — ka process tiek izmantots radosu ideju veidosanas mehanisms, ko
var raksturot ka “divu nesaistitu ideju piepesa apvienosana”(Arturs Kestlers). Tas nozimé, ka nesaistitu
ideju apvienoSana var bit jaunu ideju radisanas mehanisms, tacu tas vél negaranté, ka ideja bis patiesam
radosa.

Kriterijs “bat radosam” ka produkts visbieZak tiek pieminéts saistiba ar makslas darbu vai izcilu
sasniegumu. Tas rada jautajumu — kas ir radosaks produkts: glezna vai saspraudite?

Sada diskusija vienmeér uzvar makslas darbs. Saspraudite tiek uztverta ka kaut kas pats par sevi saprotams.
Lai gan sabiedriba atskirigi verté papira sasprauditi un gleznu, isteniba abas lietas ir vienlidz rado3as.
Katra sava joma ir sniegusi pievienoto vértibu. Papira saspraude ir §enials izgudrojums lapu sasprausanai,
savukart glezna - sniedz jaunu priek3statu par pasauli. Tatad nozimiga ir abu produktu pievienota vértiba.

“But radosam” ka citu atziniba. Plasakas auditorijas atziniba bieZi tiek uzskatita par svarigako elementu
jédziena “bat radosam” definésana. Ir liels prieks un sajlsma par sava maza bérna ziméjumu, kaut citiem
tas var Skist ka tehniski neizkopts darbs. Tacu salidzinajuma, pieméram, Marka Rotko gleznas ir plasak
pazistamas un tam ir daudz lielaka rado3a produkta vértiba neka bérna ziméjumam. Radosais process
ietver ne tikai darba radisanu, bet ari citu atzinibu, kad auditorijai ir iespéjams demonstrét savas radosas
iemanas un izpratni, lai apbrinotu un novértéetu radosu darbu. Tacu, lai varétu saskatit rado3as iezimes, ari
cilvékam pasam ir jabUt radosam. “Radoss darbs ir process, kura gaita tiek radits kaut kas jauns, ko kada laika
posma ievérojama grupa citu cilvéku atzist par lietderigu, sapratigu vai apmierinosu.” (Prof. Moriss Steins)

Definicija. “Biit radosam” ir spéja...
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3.3. Kompetence“but radosam”

Dzivojot pasaulé, kura klast aizvien sarezgitaka, radosums klast par nepiecieSamibu, lai
cilvéks spétu parvarét sarezgitas pasaules izaicinajumus. Tac¢u nepietiek tikai ar to, ka no cilve-
kiem prasa bt radosiem. Radosumam ir jaklast par apzinatu prasmi. Kens Robinsons (2013)
atzist, ka radosums ir cilvéka gara spéju lielakais talants. Domasana un juSana nav tikai vien-
karsa pasaules uztversana, ta ir ideju radisana un jégpilna zinasanu un pieredzes interpretésana
un integrésana (Robinsons 2013).

Parmainu laika, kam raksturigs atrs temps, tehnologiskas inovacijas un cilvéku skaita pie-
augums, radosums palidz orientéties $aja parmainu situacija, darboties taja un sasniegt rezulta-
tus. Sodien vairs nevajag darbietilpigas nozares un profesijas. Jaunas darba formas, kuru pamata
ir augsta limena dizaina un informacijas tehnologiju prasmes, arvien vairak palaujas uz spe-
cialistu zina$anam, radoSumu un inovacijam. Jaunas tehnologijas salidzinajuma ar industrialo
tautsaimniecibu pieprasa pavisam atskirigas spéjas. Tapéc nakotnes atsléga ir izglitiba un kul-
tara, kas attista cilvéka radoSo domasanu, radoSumu, attista spéju radit jaunas idejas par pro-
duktiem un pakalpojumiem, saglabajot konkurétspéju.

Ta ka parmainu tempam raksturigs gan laika triakums, gan paaugstinata slodze, izglitibas
uzdevums ir sekmét un attistit cilvéka elastigumu, spéju pielagoties un reagét uz nepartraukto
mainibu, pielagoties pasaulei, kura nav iespéjams visu muzu darboties viena Saura darbibas
joma. Veiksme pieaug un mazinas atkariba no ta, cik labi cilvéks un/vai organizacija spéj piela-
goties mainigajiem apstakliem. Ja tas, kas visu laiku ir darits, nenodrosina vélamos rezultatus,
ir jamaina process. Spéja mainit procesus tiek uzskatita par vienu no formalas izglitibas pamat-
principiem (Lewis 2000). Tiesi radoSums ir butisks $adu problému risinasana un jaunu ideju
radisana (Hursen, Kaplan, Ozdal 2004).

Radosuma, radosas domasanas skaidrojums un radoso prasmju un izpausmju raksturojums
pieejams daudzos literatliras avotos. Viens no pirmajiem radosas domasanas procesu aprak-
stijis Ricards Kracfilds (Crutchfield 1955). Vins uzskatija, ka radosas spéjas iespéjams attistit,
risinot radosus uzdevumus. Eliss Pols Torenss (Torrance) radoso domasanu apraksta ka spéju
sajust problémas, izteikt spriedumus, generét jaunas idejas, izplatit rezultatus (Torrance 1974).
Edvards de Bono (de Bono 1968) izstradajis programmu rado$as domasanas attistibai, izmanto-
jot piecus principus:

« Pirmais princips - rodoties problémai, svarigi noteikt nepieciesamos apstaklus tas ri-
sinajumam. Ja izmantotu visus piedavatos apstaklus bez nepiecieSsamibas pieradijuma,
risinajuma gaita varétu klat sarezgitaka.

 Otrais princips - atteikties no savas iepriekséjas pieredzes, kura ieguta, risinot lidzigas
problémas. Loti biezi problému lidziba izradas tikai aréja.

o Tresais princips - attistit prasmi saskatit lietu daudzfunkcionalitati.

+ Ceturtais princips — veidot prasmi apvienot idejas no dazadam zinasanu sféram un iz-
mantot $adus savienojumus problémas risinasanai.

o DPiektais princips — attistit spéju saskatit polarizéjosas idejas konkrétaja zinasanu joma
un atbrivoties no to ietekmes, risinot konkrétas problémas.
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Dzons Edeirs uzskata, ka, neskaitot iztéli un paredzésanu, radosums var tikt aprakstits ka
spéja radit ko jaunu un spéja izmainit jau esosu procesu (Edeirs 2008). Vin$ min, ka papildus
spéjai risinat problémas rado$ums ir koncepts, kas atklaj radosu pieeju problémas atklasana un
risinajuma radisana.

Citi autori (Roberts 2003; Rahimi & Hematiyan 2012, ka minéts Hursen, Kaplan, Ozdal
2014) pauz domu, ka radoSums ir ipasiba, kas izpauzas ka individa talants, izmantojot iztéli,
radot jaunas idejas un lietas (Hursen, Kaplan, Ozdal 2014). Tiek ari atzits, ka radoSumu vaja-
dzétu aplukot ka procesu, kura laika notiek radoSuma pliismas attistiba, kas rezultéjas iekséji
vienotas reakcijas (Hursen, Kaplan, Ozdal 2014). Rado$as domasanas procesam ir $adas fazes:

1. Gatavosanas faze, kura tiek izskaidrota un aprakstita aktuala probléma. Tiek iegti un
parbauditi esosie dati un materiali. Saja fazé cilveki apzina eso$o problému, aplikojot to
no vairakiem aspektiem.

Inkubacijas faze, kura tiek aprakstita ka posms, kura produkts nobriest arpus apzinas.

3. Atklajuma faze, kura tiek materializétas domas, kas tika izstradatas sagatavosanas fazeé.
Integracijas faze, kura tiek istenotas idejas, kas radusas no sagatavosanas fazes un no
jaunam idejam (Hursen, Kaplan, Ozdal 2014, 1178).

E. Torenss (Torrance 1974) radoSumu definé ka sensitivitates jeb jitiguma rasanos pret
problémam, pret eso$o zinadanu deficitu vai disharmoniju. Tac¢u $odien ar jiatigumu vien ir par
maz. Sis jutigums ir japarvers darbiba — kompetencé “bat radogam”

Kompetence “buit radosam” ir spéja radit kaut ko jaunu, savienojot divus vai vairakus atski-
rigus elementus jauna konteksta, nodrosinot uzdevumam pievienoto vértibu. Si kompetence
sastav ne tikai no radisanas, ta ir saistita ar pievienotas vértibas novértéjumu, ko sniedz/atzist
tresa puse. Tatad “but radosam” nozimé, ka cilvékam ir elastiga domasana par jautdjumu, mek-
1&jot pievienoto vértibu (Edeirs 2008). Butisks ir ari pievienotas vértibas novértéjums, jo radoss
process nav jauninajums pats par sevi, tam ir janodro$ina sava veida vértiba, kuru spéj atzit
tresa puse (Grins 2008). Tacu jaatzist, ka pats jédziens “radosums” ietver daudzas dimensijas un
praktiskaja realizacija ari daudzas pretrunas.

Var teikt, ka rado§ums apzimé spéju veidot jaunus un atskirigus uzskatus par kadu subjektu
un veidot jaunus prieksstatus par ta dabu.

Savukart inovacijas ir ideju/jauninajuma (novelty) praktisks izmantojums. Inovacijam ir
daudzi skaidrojumi, tacu visam ir viena kopiga iezime, kas apliecina, ka inovacija ir process:

o “Inovdcija ir process, kura jaunas zindatniskas, tehniskas, socialas, kultiras vai citas jomas
idejas, izstradnes un tehnologijas tiek istenotas tirgii pieprasita un konkurétspéjiga produkta
vai pakalpojuma.” (Més atbalstam inovaciju n. d., http://innovation.lv/inovacija/)

o “Inovdcija ir nepartraukts macisands, meklesanas un pétniecibas process, kura tiek raditi
jauni produkti, jauna tehnika, jaunas organizacijas formas un jauni tirgi” (Més atbalstam
inovaciju n. d., http://innovation.lv/inovacija/)

o “Inovdcija ir jauns domasanas veids par to, ka jaattista bizness un ka sekmigi komercializét
jaunas idejas un pielietot jaunas tehnologijas.” (Més atbalstam inovaciju n. d., http://in-

novation.lv/inovacija/)
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Inovaciju var skaidrot ari ka kadas tresas personas — cita cilvéka radoso ideju (t. i., pie-
vienotas veértibas produkta) pienemsanu, pielago$anu un ievieSanu. Inovacijas galarezultats ir
jaunievedumi, produktu un procesu kvalitates un efektivitates uzlabojumi, ka ari jaunievedumi
darba organizacija un attiecibu veidosana.

Radosas domasanas prasmes palidz gan cilvékiem, gan projektu grupam, iestadém un uzneé-
mumiem domat atskirigi, parvarét izzinas blokades, atkapties no jau ierastajam darba meto-
dém un radit jaunas un originalas idejas, kam ir pievienota vértiba. (Traut-Mattausch, Kerscher,
Burkhardt 2015)

Radosums piemit ikvienam. Probléma slépjas ta attistiS$ana, tadéjadi radoSumam butu jaap-
tver ikviens, ne tikai kada noteikta cilvéku grupa, pieméram, makslinieki.

Jaunas idejas tiek izgudrotas, izplatitas vai noliegtas. Tas noved pie noteiktam likumsaka-
ribam un sekam, kuru rezultata notiek socialas izmainas. Var teikt, ka radoss process ir socials
process, kas ietver ari atbildibu. Tas, kurs rada, atstaj socialas pédas, maina un ietekmé sabied-
ribas uzvedibu un veidu, ka dzivot. Tacu, ta ka inovacijai var bat gan pozitivas, gan negativas
sekas, “but rado$am” nozimeé but atbildigam (Rogers 2003).

Kompetences biit radosam attistiba notiek (Gardner 1999; Edeirs 2008):

« Personibas limeni. Saja limeni cilveka intelektualais potencials (dotumi) orientéts uz
radosu darbibu, kas Jauj radit kaut ko jaunu, ieprieks nezinamu, ka ari spéju izmantot
ieprieks uzkratas zina$anas un prasmes, kas nepiecieSamas, lai raditu jauno. Svarigs ir
cilvéka izglitibas ietilpibas limenis jeb izglitibas “nemtspéja”.

« Individualitates limeni. Saja limeni cilvéka personiskas iezimes lauj produktivi dar-
boties nenoteiktas situacijas, iziet arpus noteiktibas ramjiem, izradit spontanitati.
Individualitate — ipasibu kopums, kas padara cilvéku savdabigu, neatkartojamu.

o “.. but spilgtai, radosai individualitatei ir griti. Lai patiesi dzive tiktu izdzivota atbilstosi
savam “ieksejam likumam”, nenoveérsieties no sava cela - esiet gatavi dzilai un mokosai
vientulibai un stipriniet “savas misijas” (savas nolemtibas) apzinu.” (K. G. Jungs)

 Iniciativas pakapé. Iniciativas pakape atklajas spéja izdarit kaut ko vairak, neka prasa
ikdienas darba rutina, risinajumu atragana grutas situacijas, pozitivu parmainu ievie-
$ana. “Metaradosums” - dzives pozicija, kas paredz atteik§anos no $abloniem, stereo-
tipiskiem spriedumiem un darbibam, vélme darboties, radit kaut ko jaunu, mainities
pasam, augsta brivibas, aktivitates un atbildibas izjuta. Iniciativa — spéja izdarit kaut ko
vairak, neka prasa ikdienas darba rutina, risindjumu atrasana grutas situacijas, pozitivu
parmainu ievie$ana.

Kompetenci “but radosam” attistibu veicinosie komponenti attéloti 5. attéla.

Par rado$as domasanas prasmém Teréza Amabile (Amebile 1998) atzinusi, ka radosas
domasanas prasmes nosaka to, cik elastigi un atjautigi cilvéki risina dazadas problémas un vai
vinu ierosinajumi maina status quo stavokli.

Radosas domasanas prasmes atklaj veidu, kada cilvéks tuvojas problémai. Péc T. Amabiles
(1998) atzinuma, rado$as domasanas prasmes bieZi ir personibas un darba stila funkcijas.
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+ Spéja radit pievienoto vértibu
» Konteksta plaSums
« Tresas puses novértejums

» Inovacija
I:D:I |:> Kompetence
“bit radosam”
+ Personiba
+ Individualitate
- Iniciativa

5. attéls. Kompetenci “bit radosam” attistibu veicinosie komponenti (autoru veidots)

Lai kada ideja tiktu uzskatita par radosu, tai ir jabut lietderigai, izmantojamai un situacijai
atbilstigai. Tai ipasa veida ir jaietekmé ta joma, darbiba vai aktivitate, uz ko radosa ideja ir vérsta.
Tas sasaucas ar 2. nodala doto kompetences raksturojumu un ir attiecinama ari uz kompetenci
but radosam, kas ir dzila un noturiga cilvéka personibas dala, péc kuras var paredzét uzvedibu
dazadas situacijas un darbibas.

Kompetence ir visu veidu zinasanas un prasmes — tehniskas, procesualas un intelektualas.
Plagaka nozimé ar to tiek saprastas visas zinasanas un prasmes, ko cilvéks izmanto sava darba.
Nav svarigi, kur un ka kompetence ir iegiita — vai ta radusies formalaja vai neformalaja izgli-
tiba vai stradajot kopa ar citiem profesionaliem. Kompetence apliecina jaunu ideju parvérsanu
realitaté, ietverot divus procesus: 1) domasanu un ideju radiSanu; 2) inovaciju, kas ir $o ideju
praktisks izmantojums. Jo plasaka ir cilvéka kompetences telpa, jo labaki (radosaki) risinajumi
var tikt piedavati. Tas sasaucas ar A. Vengandi un L. Naimanes atzinu, ka cilvékiem ar idejam ir
jastrada, pretéji, tas liecina, par to, ka cilvékam ir laba iztéle, bet tas neliecina par vinu ka radosu
personibu (Van Gundy & Naiman 2007).

Savukart motivacija ir iedro$indjums, kurs izraisa organisma aktivitati un nosaka tas vir-
zibu. Tiesi iek$éja motivacija izraisa vélmi atrisinat radusos problému un lauj nonakt pie daudz
radosakiem risinajumiem neka aréji pamudinajumi, pieméram, atalgojums (Amabile 1998).

T. Amabiles (1998) pétijumi pierada, ka aizrausanos vai intereses, kas ir lielakais radoSuma
virzitajspéks, iekveélina iek$éja motivacija. Motivacija nosaka konkrétas uzvedibas ilgumu, uzve-
dibas intensitati un virzibu (kas tiek darits, kads ir uzvedibas mérkis, ka uzvediba ir izskaidro-
jama). Noteiktas uzvedibas iemesli, kas mekléjami cilvéka pasa, rada iek$éjo motivaciju. Iekséja
motivacija ir vélme piedzivot pasu uzvedibu, nevis tas sekas. Patikamais ir pati darbiba, péc
ka tiekties. Dazos gadijumos, kad cilvéka uzvediba ir iek$éji motivéta, vini pat noliedz uzvedi-
bas sekas un priecajas, ja $is sekas vispar tiktu aiztaupitas, pieméram, kad rikojas aiz dusmam
vai agresivitates. Iek$éja motivacija ir saistita ar cilvéka vértibu sistému un personibas iezimém
(Amabile 1997, 1998).

Tadéjadi, analizéjot Sos tris radoSuma komponentus, var definét kompetenci “bit rado-
Sam” ka spéju radit kaut ko jaunu, savienojot divus vai vairakus at$kirigus elementus jauna
konteksta, lai nodrosinatu gala rezultatam/produktam pievienoto vértibu (5. tabula).
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5. tabula. Radosuma komponenti (autoru veidota)

Radosas domasanas
prasmes

Veids, ka cilveki doma

Veids, cik atjautigi risina
problémas

Veids, ka ierosina mainit
esoso situaciju

Kompetence

Visu veidu zinasanas - tehniskas,
procesualas, intelektualas. Apliecina
jaunu ideju parvérsanu realitaté.
letver divus procesus: 1) domasanu
un ideju radisanu, 2) inovaciju, kas ir
3o ideju praktisks izmantojums.

Jo plasaka kompetences telpa,
jo labak.

Izglitibas ietilpibas limenis, ko
raksturo pasrealizacija un “nemtspéja”.

Motivacija

ledrosinajums, kurs izraisa organisma
aktivitati un nosaka tas virzibu. Ta ir
vélme piedzivot pasu uzvedibu, nevis
tas sekas.

Vélme atrisinat radusos problému (ir
spécigaka par aréju pamudinajumu).
lek$éjo motivaciju visspécigak
ietekmé macibu un darba vidé
valdosie apstakli.

Sos komponentus ir iespéjams ari ietekmét, izmantojot konkrétas metodes un radot noteik-

tus apstaklus.

Radoso domasanu, kas nosaka, cik elastigi un atjautigi cilvéki risina dazadas problémas

49

(Amabile 1998), veicina $adas prasmes:

Veikliba (kustigums) — spéja pariet no viena problémas aspekta pie cita, neaprobezojoties
tikai ar vienu vienigu viedokli, t. i., spéja generét péc iespé&jas vairak ideju.

Elastigums - spéja rast daudz risindjumu gadijumos, kad citi var piedavat tikai vienu vai
divus, jeb spéja generét péc iespéjas dazadas idejas.

Problémas izstrade - spéja atklat un noteikt problému(-as), pilnveidot objektu vai ideju,
pievienojot detalu(-as), risinat problémas, balstoties uz analizes un sintézes informaciju.
Originalitate — spé&ja generét negaiditas, nebanalas un neparastas idejas.

Riskésana - atklasanas, piedzivojumu gars, vajadziba izméginat jaunas lietas.
Iztélosanas — spéja sapnot par..., redzét, domat, konceptualizét jaunas idejas vai
produktus.

Zinatkare - prasme uzdot jautdjumus, virzoties no vienkar$akiem uz sarezgitakiem jau-
tajumiem, pieméram, kurs, kas, kur, kad, cik (aprakstosi jautajumi), kapéc (céloniskais
jautdjums), kada man ir izjuta par... (subjektivais jautdjums), kas notiks, ja... (izvéles
jautajums), kas ir svarigaks, labaks (sprieduma jautajums), ka un kur vél citur varétu
lietot (nakotnes jautajumi), ka ari demonstrét izméginajuma uzvedibu.

Radoso darbibu raksturo process un rezultats/produkts. Radoso procesu atklaj: problémas

risinasanas prasmes un pasizteik§anas. Rado$o rezultatu/produktu raksturo: originalitate un

pievienota vértiba (6. attéls).
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)\ )\
T Problémas risinasana
PasizteikSanas
(prasmes)

J Radoss process J

)\ )\
Originalitate Pievienota vértiba

J Radoss rezultats J

6. attéls. Radosas darbibas elementi (autoru veidots)

Viens no diskutabliem jautajumiem izglitiba un sabiedriba kopuma ir bérna un pieaugusa
radosuma salidzinajums (6. tabula). Dazados cilvéka dzives posmos rados$a rezultata un radosa
procesa raksturojosas iezimes, t. i., originalitate vai pievienota vértiba un pasizteiksanas vai pro-
blémas risinasana, var dominét nevienmeérigi. Ta bérniba, analizéjot rado$o rezultatu, vairak tiek
uztverta un akcentéta bérna subjektiva originalitate un mazak tiek gaidita nozimiga pievienota
veértiba, kas sniegtu ieguldijumu inovacija. Savukart pieaugusa cilvéka radogais rezultats tiek
vértéts péc uzdevumam nodro$inatas pievienotas vértibas, tas konteksta plasuma (Mikelsone,
Grava 2014). Misdienas ar savdabibu vien nepietiek. Radosai idejai ir jabut lietderigai, izmanto-
jamai un konkrétai situacijai atbilstigai un jaietekmé ta joma, darbiba, uz ko radosa ideja vérsta.

Bérniba radosaja procesa raksturigaka ir pasizteik§anas. Pieaugusie emocionali atsaucas uz
bérna pasatklasmi radosaja procesa, uz vina prieku. Ari pasu bérnu sajasmina pirmie atklajumi,
lietas, ko vins§ dara pirmo reizi sava subjektivaja pieredzé. Savukart no pieaugusa radosaja pro-
cesa tiek gaidits, lai vin$ piedavatu, atklatu problémas risinasanas veidus, paraditu jaunus celus,
ka nonakt pie rezultata.

Salidzinot rados$o procesu un rado$o rezultatu dazados dzives ciklos, kvantitativo atskiribu
rada iepriekséja pieredze un zinasanas, savukart kvalitativas atskiribas nosaka tas, ka bérna prats
darbojas atskirigi no pieaugusa cilvéka prata, t. i., bérnam raksturiga sensomotora un pirmsope-
racionala domasanas faze, turpretim pieaugusie jau izmanto operacionalo domasanu, metaforas
(Piazé 2020).

Cilvéka rado$uma attistibu nosaciti var iedalit tris stadijas (Ferrando, Ferandiz 2013):

o Pirmskonvencionala stadija (no dzimsanas lidz seSiem gadiem), kurai raksturiga
spontanitate un emocionalitate, kas var izraisit cilvéka estétisku produkta radisanu un
emocionalu attieksmi pret $o darbibu un rezultatu. Saja stadija dominé tilitéja konkré-
tas vides uztvere (81 briza uztvérums). Rezultats nav ar nodomu vadits, un tas vél nera-
da novativu pievienoto vértibu. Var teikt, ka iegatais produkts ir situativs, vairak aréju
apstaklu un stimulu noteikts un izraisa emocionalu attieksmi.

« Konvencionalajai stadijai (6-8 lidz 10-12 gadu) raksturiga novitates konvencionala
(parastu, tradicionalu) radiSana, kas ietver operacionalo (uz sistému balstitu) domasa-
nu. Domasana klast vairak saistita ar noteikumiem, kritisku un vértéjosu prasmju attis-
tibu. Tadéjadi rezultats ir saistits ar “maksligu” jauninajuma radisanu un ir saskanots ar
aréjiem standartiem, kas péc butibas ne vienmeér ir efektivs.
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» Postkonvencionala stadija (ap 12 gadiem un bagatinas un pilnveidojas visu pieaugusa
cilvéka miazu) - jauninajuma radi$ana ieklauj formali operacionalo domasanu, kas par-
iet arvien pieaugosa kognitiva attistiba. Notiek operé$ana ar sistémam, kas bagatina cil-
véka iekséjo pieredzi ar aréjas pasaules elementiem. Butiskakais elements Saja stadija ir
individualitate. Neskatoties uz aréjiem ierobezojumiem un standarta vértibam, cilvéks
ir spéjigs radit jaunindjumus.

6. tabula. Bérna un pieaugusa radoSuma salidzinosais raksturojums (no Ferrando, Ferandiz 2013)

Bérns Pieaugusais
Zinasdanas (iepriek$éjas, dominéjosas) pieredze
Pieredze un zinasanas vél ir mazas Liels un bagats pieredzes pamats. Macas no savas
pieredzes, kas |auj problémam atrast risinajumus
Originalitate (tas patiesa vértiba)

Visu dara “pirmo reizi”. Dara lietas, kas vinam ir Ir daudz zinamu lietu un daudz pieredzétu notikumu.
jaunas, nezinamas, nepieredzétas Tacu pieaugusais var nakt ar jaunam idejam, kas var
palidzet atrisinat problemas

Motivacija
Dara lietas savam priekam un patikai. Dara to, ko Fokusé&jas uz beigu rezultatu un kaut ka “sava”

jat, un gala rezultats vinu daudz neuztrauc radiSanu ar domu, ka tas atrisinas problému

Domasanas gataviba (logiska, operacionala domasana)

Fantazésana/sensomotora faze/ Operacionala domasana — céloniska domasana -
pirmsoperacionala faze. Radosa attieksme hipotéze — metaforiska domasana - “léksana no
vairak neka radosas spéjas zinama uz alternativam” (Pickard 1990)

Diferenciacija
Personiba, intelekts un kognitivas spéjas ir ka Ir lieldka diferenciacijas iespéja starp intelektu (logiska

viens veselums, un ir grati to visu diferencét domasana) pret to, kas ir rado$a domasana

Stratégijas atrast jaunas idejas

Kladu parbaudes veida Logiski organizéta meklésana

Riskésana
Riské, nezinot/neapjausot noteikumus/ Zina noteikumus/likumus/robezas un tos apzinati
likumus/robezas “lauz”/maina

Intencionalitate (hodomu vadits)

Nav speciala nodoma kaut ko radosu radit Radosais produkts nerodas no nejausas elementu
mainas. Pieaudzis cilveks iegulda lielu piepali un vélas
kaut ko radit

Cilvékiem ir daudz ideju, tacu ne vienmeér tas tiek realizétas, un vél retak tiek sasniegts
rezultats ar augstu pievienoto vértibu. Tapéc jau no agras bérnibas, attistot cilvéka radosumu,
batiski ir apzinaties ta ietekmeéjosos faktorus (7. tabula) un veicinat izpratni par radosa procesa



SKOLOTAJA PROFESIONALA IDENTITATE UN PEDAGOGISKA MEISTARIBA. 3. NODALA 52
Radosums holistiskas personibas attistibai

daudzveidigajiem aspektiem ka socialu paradibu un rado$uma izmantosanas iespéjam, ta pozi-

tivajam un negativajam sekam.

7. tabula. Radosumu ietekméjosie faktori (autoru veidota)

Radosumu sekmeé Radosumu kavé

Situacijas nepabeigtiba vai atklatiba atskiriba no Bailes kludties, izvairisanas no riska
stingri noteiktam un stingri kontrolétam situacijam

Patstaviga darbiba Stingri stereotipi uzvediba un domasana

Atbildibas un neatkaribas stimulésana Konformisms (pielago3anas, pasiva paklausanas
sveSiem uzskatiem vai kartibai)

Izvéles briviba Izvéles brivibas trikums

PRAKTISKIE UZDEVUMI UN DARBA LAPAS

1. uzdevums. Radosa procesa posmi

Darbojoties grupa, izziniet radosa procesa posmus, to raksturojosas pazimes, izskaidrojiet tas ar piemé-

riem. Komentéjiet un papildiniet kolégu redz&jumu.

1. solis. Nosakiet So attistibas posmu secibu: inkubdcija, iluminacija, informdcija, ilustracija, integracija un
ierakstiet tos 12. darba lapas pirmaja ailé “Posmi”.

2. solis. Nosakiet katram posmam atbilsto3as pazimes.

12. darba lapa. Radosa procesa posmi un to raksturojums

Posmi Pazimes
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Pazimes

. Batiski svarigas informacijas apkoposana.

« Pareizo jautajumu uzdosana pareizaja laika: kas, kur, kad, kapéc, kurs, ka.

« Skaidra darba lauka nodrosinajums radosajam procesam.

« Apsvért, vai nav atstati nepamaniti kadi risinajumi tapéc, ka esat neapzinati izveidojusi kadus
pienémumus, ierobezojumus vai noteikumus.

« Partraukt domat par probléemu un sakt darit ko citu, ar So problému nesaistitas darbibas.

+ Laut notikt vismaz trim lietam: 1) novietot problemu perspektiva; 2) “iesét” So jautajumu prata un laut
tam attistities zemapzina; 3) atgrieZoties pie idejas vai jautajuma risinasanas, iespéjams, aplakot to,
izmantojot atskirigu pienémumu kopumu.

« Savas zemapzinas izmantos$ana, lai atrisinatu problému.

+ Visas idejas ir péksna reakcija uz ieprieks notikusiem informacijas un inkubacijas procesiem.

« Péksna spéja saskatit divus ieprieks nesaistitus elementus un izveidot saikni starp tiem.

« NepiecieSamiba dokumentét savas idejas. Vienigais veids, ka izvairities no riska tas pazaudet, ir bat
vienmér gatavam(-ai) tas pierakstit.

«Smadzenes pastavigi papildina sakotnéjo ideju ar jauniem elementiem, veic uzlabojumus vai pat
pilnigi pardefiné uzdevumu.

« Jebkurs darbs ir ne tikai sakotnéjas idejas verifikacija (idejas dzivotspéjas parbaudisana), bet ari radosa
procesa inkrementalas dabas izmanto3ana, lai izveidotu, iespé&jams, pilnigi jaunu radosu produktu.

+ ldejuiedzivinasana produkta.
« ldejas statusu uzlabo tas prezentésanas un piedavasanas veids.

« ldejas pardosanas veids ir nozimigs posms. Daudzas lieliskas idejas nav istenotas tikai tapéc, ka tas
netiek efektivi pasniegtas/piedavatas atbilstosajiem Iémuma pienéméjiem (adresatiem), lai virzitu tas
talak.

- Batiski ievérot: idejas avotu legitimizaciju un laika planojumu (izcilas komédijas noslépums ir... laika
planojums).

+ ldeju prezentésana svarigi balstities uz: 1) lemuma pienéméja iecienitako domasanas veidu;

2) personibas profilu.
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2. uzdevums. Pasizvértéjums

1. solis. Izvértéjiet sevi péc dotas pasizvértéjuma “Manu radosumu ietekmé” shémas (13. darba lapa
atziméjiet sev atbilstoso atbildi(-es)).

2. solis. Nosakiet tris lietas, kuras Jas apzinaties ka mainamas sava uzvediba.

3. solis. Diskusija ar kolégi izskaidrojiet savu iespé&jamo ricibu.

13. darba lapa. Manu radosumu ietekmeé

Vaji definéts uzdevums/risinama probléma

Augsta uzdevuma sarezgitibas pakape

Nespéja noteikt projekta kopéjo ainu, problémas apjomu vai kontekstu
Neatbilstosu radoso metoZu izvéle un izmanto3ana
Neiecietiba pret neskaidribu

Prieksrokas dosana ideju vértésanai, ne to radisanai
Pienémumes, ka “es neesmu radoss”

Laika trakums

Stress, piepules trikums

leradums “més vienmér ta esam darijusi”

Uzskats, ka “pirma ideja” ir vislabaka

Vélme izvairities no informacijas, kas liek justies neérti
Motivacijas trikums

Pedantiska noteikumu ievéeroSana

Parlieka palausanas uz logiku apvienojuma ar neiecietibu
Citu projekta dalibnieku neiesaistisana

Parlieka palausanas uz aréjiem resursiem

Kritika un negacijas

Vieglaka cela izvélésanas

Bailes izskatities mulkigi

3. uzdevums. Ko Jums nozimé radosums?

Piedaloties nodarbibas diskusija, 14. darba lapa atziméjiet, cik daudz Jums ir izteiktas radoSuma iezimes,
kur 0 ir maz izteikta, 5 - |oti izteikta.
Izvértéjiet sevi $ados raditajos:

+  Kompetence “bat radosam”

+ Rado3a domasana

+ Inovacija

+ Humors

- Radosas spéjas
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14. darba lapa. Ko Jums nozimé radosums

Bat radosam
5

4

Rado3a domasana Inovacija

=

Radosas spéjas Humors

o

4. uzdevums. Tava radosa uztvere

Sameklgjiet, izvélieties un nokopéjiet piecus attélus, karikatdras, fotografijas, makslas darbu reprodukci-
jas, dziesmas, pasakas, nostastus, anekdotes, filmas u. c. (jebkada formata, galvenais, lai btu saprotams
un lai batu noradita atsauce), kas personigi palidz saskatit radoSuma aspektu inovativaja uznémeéjdarbi-
ba/finansu vadiba; par katru uzrakstiet 5-7 teikumus, kuros paskaidrojiet, kas tiesi Jums palidz saskatit
radosas domasanas saikni ar izvéléto studiju jomu.

5. uzdevums. RadoSuma audits

Veiciet “rado3as domasanas auditu” viena izvélétaja iestadé/organizacija: 1) aprakstiet radoSuma aspek-
tu iestades/organizacijas dokumentos, iestades/organizacijas ikdienas darbiba, iestades/organizacijas
struktdra un vadiba, mijiedarbiba u. c,, 2) aprakstiet iestades/organizacijas ietekmi uz darbinieku rado3o
izaugsmi, 3) piedavajiet ierosinajumus (provokativas idejas) iestades/organizacijas rado3ajai darbibai un
attistibai. Pievienojiet visus iegutos datus, aprakstiet iegttos datus un izdariet secinajumus par radoSuma
izpausmém un esamibu 3aja iestadé/organizacija; aprakstiet ari vélamo situaciju.
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REFLEKSIJAS UN LABAS PRAKSES PARAUGI IEDVESMAI

Uzdevums. Tava radosa uztvere (grupas darbs nodarbiba 2014)

“Think out of the box”: spéja domat nestandarti musdiends ir vairak pieprasita no darbiniekiem neka augsta-
ka izglitiba. Atbilstosi statistikas datiem — pasaulé dzivo vairak ka 7 miljardi cilvéku, no tiem apmeéram 35 % ir
tie, kuri ir jaundki par 15 un vecaki par 65 gadiem. Pareéjie — darbaspeéjigie cilvéki, no kuriem apméram 75 % ir
oficiala darba vieta. Tatad var secindt — daudziem cilvékiem ir izglitiba. Varbat pat daZas augstakas izglitibas.
Bet ko tas dod musdienu pasaulg, it ipasi finansu pasaulé?

Katrs darba devéjs jau negrib vienkdrsi standarta robotu sava komanda, kuram ir desmitiem papiru no izgli-
tibas iestadém. Cilveks ar izglitibu jau nav kaut kas unikdls musu pasaule. Tagad notiek to cilveku “makskere-
sana’] kuri var atrisinat problemas ar nestandarta pieejam, kuri spéj radit atbildi no nekurienes, jo standarta
varianti jau neder. lkviena darbibas sféra attistds daudz atrak, neka tas bija pirms 70 gadiem — un tas ir nor-
mali, jo to nosaka tehnologiju attistiba pasaulé (internets, socidlie tikli u.t.t.). Kad pirmaja darba vaditajs visu
laiku atkartoja: “Think out of the box’; més tikai péc kadas nedélas sapratam, ko vins domaja ar so frazi. Un tas
izmainija masu nakotni — citiem kolegiem tas bija mazak saprotams, jo vini sistematiski darija visu vienadi, ar
vieniem un tiem pasiem panémieniem. Nekur talu vini profesionalaja izaugsmé nav tikusi.

Bet “domasana arpus ramjiem” ir “viltigs” termins. Bija raksts par So jédzienu, atkldjot kontraversalus viedok-
lus. Raksta bija sastopama interesanta doma - “nevar domadt drpus savas kastes, més visi domdjam savas
kastes ietvaros — jautdjums ir tikai par katra cilvéka kastes izméru”. Nezinam, cik patiesa ir si fraze, tacu dalai
varam piekrist.

Bet, ja més domajam tikai “kastes” ietvaros — vai tas nebatu diezgan limitéts skats uz problémam? Tadéjadi
daudzas (pieméram, finansu) problémas tika izraisitas tadu cilvéku dé| — kuri neuzdrosindjas risinat zindmas
problemas nestandarta veida, - vini vienkarsi baidijas no nezinama, kas ir diezgan logiski, jo, ja nemaldamies,
Freids rakstija, ka cilvékiem ir dabiski baidities no nezinama. Tacu tagad tas laiks ir beidzies un runajam par
kreativo cilveku éru.

Talak apskatisim radosuma pieméru, kas atklaj redzéjuma mainu Martina Skorsézes (Scorcese) filma “Volstritas
vilks” (Wolf of Wall Street) par aféristu DZordanu Belfortu, kurs spéja sapelnit miljonus, apmanot daudzus

investorus.
L

Skats no Martina Skorsézes filmas “Volstritas vilks” (Wolf of Wall Street).
Attéla avots: http://ebiri.blogspot.com/2013/12/the-wolf-of-wall-streetperformance.html


http://ebiri.blogspot.com/2013/12/the-wolf-of-wall-streetperformance.html
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Reali iespaidoja divi video, kuri publicéti Youtube: http://www.youtube.com/watch?v=UIb3k21qg4jc 1 video,
http.//www.youtube.com/watch?v=bCQNOdfIWbQ 2 video. Pirmais video ir idedls piemérs tam, ka cilvéks
spéj domat, izmantojot nestandarta risinajumus. Sarund DZordans (aktieris Leonardo di Caprio) piedava sa-
vam draugam pardot pildspalvu (starp citu, tas ir kluvis par izplatitu uzdevumu darba pdrrunas un intervijas).
Saruna ir apméram $ada:

DZordans: pardod man 3o pildspalvu (iedod vinam to).

Draugs: izdari man pakalpojumu — uzraksti man savu numuru uz salvetes.

DZordans: man nav ar ko.

Draugs: tiesi ta — pieprasijums un piedavajums (iedod pildspalvu).
Un ta ari dzive - tev ir jaatrod tada pieeja, lai cilvéks batu ieintereseéts tava probléma un tas risinajuma. Ja tas
nebds izdarits tuvako 10 sekunzu laika - tu esi pazaudéjis klientu.
Par otro video, kas ataino filmas beigas, kad Belforts iziet no cietuma. Vins vada pardosanas treninu un uzdod
cilvéekiem to pasu jautajumu - lai klatesosie cilvéki pardod vinam pildspalvu. Un ko més redzam - visi sak rundt
kaut ko par standartu, pieméram, “Si ir skaista pildspalva, ta jums noderés u.t.t." Filmas kamera pacelas aug-
stak un rada tos “parastos” cilvékus, kuri nav spéjigi uz nestandarta domasanu, un tadu ir takstosiem.”

PASPARBAUDES JAUTAJUMI

Ko nozimé but radosam?

Kas nepieciesams radoSumam?

Kas nosaka radoSumu?

Kadi ir radosas domasanas posmi?

Ar ko atskiras bérna un pieaugusa radosums?

R S S

Kas ir inovacija?

SATURA IZPRATNES UZDEVUMS

Aizpildiet izvértejuma MAT darba lapu par nodala apgito un saprasto; pie katra “v” miniet vienu lietu/
ideju un paskaidrojiet konkréti, kas ir uzzinats par o lietu, kas un kapéc rosinaja, uzrunaja un ko varétu
talak darit.

MAT

Tris lietas/idejas, ko es uzzinaju (Motivacija)
4

v

4

Divas lietas/idejas, kas mani rosinaja profesionali (Apguve)
v
v

Viena lieta/ideja, kas mani uzrunaja, tacu pie tas vél japiestrada (Turpmaka darbiba)
v


http://www.youtube.com/watch?v=UIb3k21q4jc
http://www.youtube.com/watch?v=bCQNOdflWbQ
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4.NODALA

Skolotaja labizjuta izglitibas prakse

Priecigaki un apmierinataki ir cilveki, kuri realizé savu
potencialu, savas spéjas, savus resursus un sariem no citiem
novertéjumu ka atgriezenisko saiti.

Lai justos apmierinats ar dzivi, nepietiek tikai ar aréjiem nosacijumiem, svariga ari perso-
nibas iek§éja motivacija. To saista ar personibas izaugsmes raditaju “personibas izaugsme’, ka
arl ar raditajiem “nozime” un “jéga”. Kad individam nav nepiecieS$amibas cinities par eksis-
tences limena (pamatvajadzibu) apmierinasanu, cilvéka rodas vajadziba realizét iekséjo jégu jeb
motivaciju, ka ari realizét savas personibas izaugsmes noliku jeb mérki - “es varu kaut ko nozi-
migu Saja pasaulé paveikt un sanemt no citiem apliecinajumu un pateicibu par savas darbibas
rezultatiem”.

Cilvékiem, kas realizéjusi savu dzives jégu, svariga ir iek$éja un aréja autonomijas izjuta,
kad cilvéks jut — es varu pats, man izdodas, es pats pienemu lémumus, un tie dod rezultatus, ko
akcepté nozimiga sabiedribas dala.

Balstoties uz Gunas Svences (2009) atzinam, jo jaunaki ir cilvéki, jo vinu mérki ir vairak
saistiti ar aréjam pazimém (bauda, labs darbs, ienemamais amats, lielaka alga, skaista darba vieta,
maja, masina, veiksmigs dzivesbiedrs utt.). Tuvojoties 30-40 gadu vecumam, lielaka nozime ir
iekSéjiem meérkiem (manas dzives jéga, mans es, mans potencials, mana gariga izaugsme, mans
prieks un laime radiSanas procesa, vispirms citi un tad es; svariga ir atgriezeniska saite — ko citi
saka par mani, tatad es saku dzirdét citus).

4.1. Jedzienu definésanas uzdevums

Skaidrojiet Sos jédzienus (15. darba lapa), vispirms uzrakstiet sakotnéjo prieksstatu, tad
atrodiet skaidrojumu vismaz divos avotos un péc tam defingjiet savu izpratni.
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15. darba lapa. Skolotaja labizjiita izglitibas praksé

Jedziens Sakotnéjais Pirmais avots Otrais avots Mana izpratne
prieksstats

Labizjata

Eidemoniska
labizjata

Hédoniska labizjata

Autonomija

Pasakceptésana

Vértéjosa labizjuta

4.2, Jautajumi diskusijai

2017. gada Eiropas Komisija (2017) publiskoja 8+1 dimensiju modeli dzives kvalitates méri-
$anai. Tas balstits akadémiskos pétijumos un paredz ieklaut $adas dimensijas (Eurostat 2019):

1) materialie dzives apstakli;

2) produktivas vai citas pamata darbibas (lidzsvars);

3) veseliba;

4) izglitiba;

5) brivais laiks un sociala mijiedarbiba;

6) ekonomiska un fiziska drosiba;

7) valsts parvalde un pamattiesibas;

8) daba un apkartéja vide;

+9) cilvéka kopéja/visparéja dzives pieredze (1. apmierinatiba ar dzivi, 2. jitu un emocio-

nalais stavoklis, 3. psihologiska labizjata/savas dzives vértibas izjuta).

Grupa vienojieties par salidzino$ajiem kritérijiem un diskutéjiet, cik butiskas Jums ir $is

dzives kvalitates dimensijas — veidojiet domu karti, apkopojot savas atbildes.
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4.3. Labizjutas butiba

Ar terminu “labizjata” tiek saprasta individa apmierinatiba, spéja novértét savu dzivi pozi-
tivi un izdarit secinajumus par savu dzivi kopuma vai par konkrétam dzives jomam (CDCP
2016, Rees et al. 2010). Detalizétaku labizjatas skaidrojumu ir piedavajis Dzons Filds (Field
2009) - tas ir cilvékam raksturigs pozitivisms un parliecinatiba par savu nakotni, ar piemito$u
spéju ietekmét un mainit notikumus, ka ari socialajam prasmeém, kas veicina pozitivas un sav-
starpéji atbalstosas attiecibas.

Karena Dzefrija (Jeffrey et al. 2012) uzsver, ka labizjatai ir tris aspekti:

o hédoniskais (hedonic);

o eidemoniskais (eudaimonic);

o« vértéjosais (evaluative).

Ir pétnieki, kuri hédonisko labizjatu dévé par subjektivo labizjitu, bet eidemonisko - par
psihologisko labizjatu (Svence 2009).

Hédoniskas labizjutas aspekts tiek attiecinats uz individa kognitivo un emocionalo
pasvértéjumu, t. i., kada veida emocijas izraisa konkréti notikumi un ka individs vérté savu
dzives piepildijumu. Hédoniska labizjita cilvékam rodas, iesaistoties sev intereséjosas un pati-
kamas nodarbés, kas veicina un lauj izjust baudu un pozitivas emocijas (Diener 2000). Tadeél
hédoniska labizjuta tiek saukta par subjektivo labizjitu, jo cilvéks subjektivi izdara spriedumus
par savu piedzivoto baudas limeni (Svence 2009). Edvards Diners (Diener et al. 2003) uzskata,
ka hédoniskaja labizjuta dominé tris butiski elementi: pozitivas emocijas, labs garastavoklis un
apmierinatiba ar savu dzivi. G. Svence (2009) min, ka hédoniskai labizjatai raksturiga izvairi-
$anas no negativajam emocijam, kas lauj izjust laimi, kopveselumu un harmoniju. Lidzigi tiek
piedavats hédoniskas labizjttas hierarhiskais modelis (8. tabula), péc kura individs vérté savu
labizjutu - pozitivas emocijas, negativas emocijas, apmierinatiba ar savu dzivi un apmierinatiba

ar konkrétam dzives sféram (Diener et al. 2003).

8. tabula. Hédoniskas labizjitas hierarhiskais modelis (Diener et al. 2003)

Hédoniska labizjata

Pozitivas emocijas Negativas emocijas Apmierinatiba Apmierinatiba ar dzives jomam
ar dzivi (domain satisfaction)

+ Priecigs + Noraizéjies + Apmierinatiba +  Gimene

«  Spécigs - Bedigs « Piepildijums « Karjera

« Lepns + Vainigs « Jéga +  Veseliba

+  Apnémigs « Nedross + Sasniegumi « Finansialais stavoklis

« leintereséts u. c. + Dusmigsu.c. «  Meérkiu.c + Atputa, sadzives apstakli u. c.

Eidemoniskai labizjutai raksturiga cilvéka vélme dzivot pilnveértigi, sadarbojoties ar apkar-
téjiem cilvékiem, lai apmierinatu savas pamatvajadzibas (Jeffrey et al. 2012). Eidemoniska labiz-

juta tiek saistita ar laimi, un eidemoniskaja aspekta cilvékiem piemit augsta apmierinatiba ar
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savu autonomijas, pasefektivitates, meistaribas un dzives mérku realizacijas pakapi. Kerola Rifa
(Ryff 1995) skaidro, ka laime ir cilvéka dzives augstakais mérkis un vina darbibas vadmotivs,
tapat ka “labizjuta ir tiek§anas péc pilnibas, kas atklaj individa patiesas spéjas” (Ryff 1995, 100)
un tieksmi pasrealizéties (Ryan, Deci 2001; Martu$a, Odina 2018). Eidemonisko labizjatu médz
saukt ar1 par psihologisko labizjitu (Svence 2009; Ryft 1995).

Eidemoniska labizjata var tikt attiecinata ari uz individa garigo veselibas stavokli. Pasaules
Veselibas organizacija (World Health Organization 2014) apgalvo, ka gariga veseliba ir labiz-
jutas stavoklis, kura individs attista savu potencialu un veiksmigi tiek gala ar stresa situacijam,
turpinot aktivi darboties. Tas ir nozimigs aspekts, lai sekmétu individa produktivitati, mieru
un stabilitati, kas sekmé sociali un ekonomiski attistitu sabiedribu (World Health Organization
2014). Cilveks attista ne tikai savu potencialu, bet ari veic darbu produktivi un radosi, veidojot
pozitivas un stabilas attiecibas ar apkartéjiem (Government Office for Science 2008). Cilvéks var
izjust garigo labizjutu tikai, kad ir piepilditi vina personigie un socialie mérki, kas palidz izjust
piederibu sabiedribai (Odina, Zeide 2017).

G. Svence (2009) min, ka pastav saistiba starp apmierinatibu ar dzivi no eidemoniskas labiz-
jutas aspekta un personibas izaugsmi, kas nozimé, ka eidemoniska labizjata piemit cilvékiem,
kuriem ir augsts aktivitates un intereses limenis un vélme sevi nepartraukti pilnveidot un attistit.
Cilvéks rod dzives jégu un apmierinatibu ar savu dzivi, esot sociali aktivs un veidojot pozitivas
starppersonu attiecibas (Svence 2009). Var secinat, ka labizjitu no hédoniska aspekta var git,
iesaistoties sev intereséjosas nodarbés, piedzivojot péc iespéjas vairak pozitivo emociju, bet no
eidemoniska aspekta individs jutas apmierinats ar savu dzivi, esot aktivs un censoties sevi piln-
veidot (Svence 2009). Ir pienemts, ka labizjatu var attiecinat ne tikai uz individa apmierinatibu
ar savu dzivi, bet arl uz apmierinatibu ar darbu vai citam dzives jomam (Diener, Chan 2011).

Vertéjosais labizjutas aspekts tiek skaidrots ka veids, kad individs subjektivi vérté savu
dzivi kopuma vai atseviskas dzives jomas (Jeffrey et al. 2012). E. Diners (Diener 2000) apgalvo,
ka pastav tris dzives limeni, kurus cilvéks analizé:

« visparigais - individa apmierinatiba un secinajumi par savu dzivi kopuma;

« atseviskas dzives sféras — apmierinatiba ar sev butiskam ikdienas dzives jomam, piemé-

ram, darbs, laulibas dzive, veseliba;

« emocionald apmierinatiba - patikamo emociju biezaks parsvars par negativajam, indi-

vidam esot apmierinatam ar patikamo emociju un laba garastavokla biezumu.

Paradoksali, ka par spiti visam gratibam, ko piedava aréja pasaule, vairakums cilvéku dzivo
sapratigu dzivi, ar kuru var lepoties (Sheldon, King 2001).

4.4. Psihologiskas labizjatas multidimensionalais modelis

Labizjuta visbiezak tiek skaidrota no pasa cilvéka subjektiva viedokla, ka vins novérté savu
dzivi. Ta pozitivo emociju biezums atkartojoties ar laiku rada cilvékam visparéju izjatu par
apmierinatibu un dzivi kopuma (Svence 2009) vai otradi - negativu emociju biezums atkartojo-
ties ar laiku var radit visparéju neapmierinatibu.
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Psihologiskas labizjatas (psychological well-being) pétniece K. Rifa (Ryft 1995) ir vairak-

kart papildinajusi savu 1989. gada radito psihologiskas labizjitas modeli (Ryft 1989). 1995. gada
izveidotaja labizjitas modeli ir ieklauti sesi faktori, kur katru raksturo augsts vai zems raditajs
(9. tabula):

1)

2)

3)

4)

5)

Pasakceptésana (self-acceptance) ir viena no galvenajam garigas veselibas iezimém, kas ir
ciesi saistita ar cilvéka pasaktualizaciju, briedumu un optimalu funkcionésanu. Cilvéks ar
augstu pasakcepté$anas limeni spéj pienemt sevi (gan ar pozitivajam, gan ar negativajam
ipasibam) un savu pagatni, raugoties uz to pozitivi. Cilvékam, kuram ir zems pasakcepté-
$anas limenis, ir raksturigi izjust neapmierinatibu ar sevi, saviem pagatnes notikumiem un
konkrétam personibas iezimém, kas pastiprina vélmi bat citadam (Ryff 1989; Ryff 1995).
Pasizaugsme (personal growth) — cilvékam ar augstu personibas izaugsmes raditaju ir rak-
sturigi attistit savu potencialu, augot un attistoties ka personibai. Sads cilveks izjat vélmi
nepartraukti attistities, paplasinot savas robezas un nebaidoties sevi izaicinat ar jaunam
grutibam un problémam. Cilvéks apzinas ari savas personibas un uzvedibas izaugsmi laika
gaita. Savukart cilvékam ar zemu personibas izaugsmes raditaju parasti piemit stagnacija,
jo nepiemit izjiita par savas personibas un uzvedibas izaugsmi, nespéjot to mainit uz po-
zitivo pusi. Vinam ir raksturiga vienaldziba un intereses neizradisana par savu dzivi (Ryff
1989; Ryff 1995).

Dzives mérka izjita (purpose in life) — cilveks ar augstu dzives mérka raditaju ir nobriedusi
personiba, jo vinam ir izpratne par dzives mérki un tas jégu, ka ari par pagatnes un tagad-
nes saistibu. Cilvéks parasti médz domat pozitivi par savu dzivi - viss bus labi, jo vinam
piemit ticiba un ceriba. Lai gan cilvékam var buat dazadi dzives meérki, tas, kur$ darbojas
pozitivi, spéj izvirzit dzives mérki, nodomus un saskatit tas jéegu (Ryff 1989; Svence 2009).
Cilvékam ar zemu dzives mérka raditaju trukst dzives jégas un nepiemit mérktieciba, jo nav
perspektivas vai ticibas savai dzivei. Vins nespéj saskatit mérkus un panakumus pagatné,
kas liecina, ka nav saistibas starp pagatni un tagadni (Ryff 1995).

Pozitivas attiecibas ar apkartéjiem (positive relations with others (relatedness)) — cilvékam
piemit spéja veidot kvalitativas attiecibas ar apkartéjiem; cilvékam, kuram $is raditajs ir
augsts, liecina par vina personibas briedumu, ir novérojamas sirsnigas un uzticibas pilnas
starppersonu attiecibas. Viena no galvenajam iezimém ir spéja milét, ka ari spéja izjust em-
patiju un piekersanos. Sads cilvéks izprot attiecibas, kuras spéja dot un nemt ir lidzsvara.
Tas lauj vinam izjust vairak milestibas, patiesaku draudzibu un identificét sevi ar citiem, ka
ari sniegt atbalstu. Cilvékam, kuram Sis raditajs ir zems, parasti ir cie$as un uzticibas pilnas
attiecibas tikai ar daziem tuvakajiem cilvékiem. Ta ka §adam cilvékam gratibas sagada bt
sirsnigam, atvértam un izjust empatiju, vinam ir raksturiga neapmierinatiba un izolésanas
no attiecibu veidosanas. Sads cilvéks nevélas rast kompromisu attiecibas un tas stiprinat
(Ryff 1989; Ryff 1995).

Vides veido$anas meistariba (environmental mastery) — cilvékam piemit meistaribas izjita
un zinasanas, lai veidotu savu apkartéjo vidi; cilveks, kuram piemit augsts vides veidosanas
meistaribas raditajs, ir sp&jigs veidot un izvéléties vidi, kas ir piemérota vina vajadzibam un
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vértibam. Sis raditajs raksturo personibas briedumu saistiba ar spé&ju piedalities darbibas,
kas ietekmé, maina un kontrolé apkart notiekosas darbibas. K. Rifa (Ryff 1989) uzsver - ja
individs jatas komfortabli, vin$ var sekmét un mainit pasaulé esosos procesus gan fizis-
ki, gan garigi. Tacu cilvékam ar zemu vides veido$anas meistaribas raditaju parasti piemit
zems kontroles limenis, lidz ar to vins nespéj mainit, uzlabot un ietekmeét apkart notiekosas
darbibas. Turklat $ads cilvéks neapzinas apkartéjas vides pozitivos aspektus (Ryft 1989; Ryft
1995).

Autonomija (autonomy) — cilvéks, kuram piemit augsts autonomijas limenis jeb pasno-
teiksanas, darbojas ar lietam, kas pasam patik, nedomajot par atzinibas giisanu no apkart
eso$iem cilvékiem. Ja tiek izdarits spiediens no sabiedribas, tad individs ignoré to. Sadam
cilvékam ir raksturigi neizjust bailes, spé&jot saglabat gan iekséjo, gan aréjo neatkaribu, jo
vinam nerip sabiedribas viedoklis un uzskati. Savukart cilvékam ar zemu autonomijas ra-
ditaju parasti piemit raizes par apkartéjo cilvéku viedokli, jo vinam rip apkartéjo cilveku
viedoklis un vértéjums. Sads cilvéks nav patstavigs, jo lemumus izdara, balstoties uz citu

cilvéku viedokli un sabiedriba valdosajiem uzskatiem (Ryff 1989; Ryff 1995).

9. tabula. K. Rifas psihologiskas labizjitas multidimensionalais modelis (no Ryff 1995)

Labizjitas faktors

Pasakceptésana

Pasizaugsme

Dzives mérka izjuta

Augsts raditajs

Piemit pozitiva attieksme pret sevi.

Atzist un pienem savas personibas
dazadus aspektus, tostarp labas un sliktas
pasibas, un ir pozitiva attieksme pret
savu pagatni.

Sadi raditaji ir saistiti ar pasaktualizaciju,
cilvéka optimalo funkcionésanu un
personibas briedumu

Piemit nepartrauktas attistibas izjata.
Atverts jaunai pieredzei.

Piemit sava potenciala realizéSanas izjata.
Saskata sevis pa$a un savas uzvedibas
uzlabojumus laika gaita

Piemit mérktieciba.

Piemit skaidra izpratne par mérki dzive.
Piemit virzibas izjata.

Izprot pagatnes un tagadnes saistibu.
Piemit ticiba, ceriba un palaviba dzivei, ka
viss bas labi

Zems raditajs
Jatas neapmierinats ar sevi.
JUtas neapmierinats par to, kas
noticis pagatne.
JUtas norapéjies par
konkrétam savas personibas
ipasibam.
Vélas but citads

Piemit personibas stagnacijas
izjuta.

Trakst spéjas paplasinat savas
robezas.

Jatas nespéjigs izveidot jaunu
attieksmi un izturésanos

Trakst dzives jegas izjatas.
Pastav tikai dazi mérki.
Trakst virziena izjatas.
Nesaskata panakumus
pagatne.

Nav ticibas nekam, kas dzivé
dotu jégu
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Pozitivas attiecibas
ar apkartéjiem

Autonomija

Vides veidosanas
meistariba

Attiecibas ar citiem ir siltas, mierino3as un
uzticibas pilnas.

Norapéjies par citu labklajibu.

Piemit empatija, piesaiste un intimitate.
Pozitivas attiecibas veicina spéju sniegt
atbalstu citiem (tas liecina par personibas
briedumu)

Neatkarigs un patstavigs.

Spéj pretoties sabiedribas spiedienam.
Spéj domat un darboties izraudzitaja
virziena.

Spéj regulét savu uzvedibu.

Novérte sevi péc pasa personigajiem
standartiem.

Ta ir cilveka pasnoteik3anas spéja, iek3&ji
un aréji adekvata neatkariba

Spéj ar savu darbibu ietekmét apkart
notiekoso.

Piemit meistariba un kompetence savas
apkartéjas vides parvaldisana.

Spéj efektivi izmantot apkartéjas vides
iespéjas.

Spéj kontrolét komplicéto informacijas
plasmu.

Spéj izvirzit un nodrosinat personiskas
vajadzibas un vértibas

Psihologisko labizjttu var vértét:

Grati veidot tuvas, atvértas

un empatiskas attiecibas ar
apkartéjiem.

Ir izoléts un frustéts
starppersonu attiecibas.

Nav gatavs uz kompromisiem,
lai uzturétu attiecibas ar citiem

Noraizéjies par citu gaidam un
novértéjumiem.

Pienemot nopietnus lémumus,
balstas uz citu spriedumiem.
Pielagojas sabiedribas
spiedienam.

Doma un rikojas atbilstosi
sabiedribas normam

Parasto ikdienas darbibu
veikSana sagada gratibas.
Nespéj mainit un uzlabot
apkartéjo vidi.

Neizprot apkartéjas vides
iespéjas.

Trakst spéjas kontrolét aréjo
ietekmi.

Trakst izjhtas, ka dzivei ir jéga,
kaut arf ir gati sasniegumi

o kognitivi — ar pratu un izzinu, kad par apmierinatibas izjatu liecina veéstijosi izteicieni

cilvéka iekséja un aréja runa;

o afektivi — emocionali: patik - nepatik kategorijas, atkariba no garastavokla;

« péc personibas ipatnibam - ekstraversiju un neirotismu;

« péc cilveku domasanas stila. Apmierinatiem cilvékiem ir augstaks pa$novértéjums,

meérka izjita, optimisms un skaidri dzives orientieri;

» péc subjektivas labizjitas, kas ir saistita ar vecumposmu (cik attiecigaja bridi cilvékam

ir gadu).

Tonija Noubla un Heléna Makgrasa (Noble and McGrath 2015), pétot labizjutas aspektus
izglitibas (skolas un tas audzéknu) konteksta, piedava akronimu PROSPER, kas ietver septinus
labizjutas pamatelementus. Tie ir:

1) pozitivisms (positivity) — pozitivas emocijas, optimisms;

2) attiecibas (relationships) — labas attiecibas;

3) rezultati (outcomes) — kompetence;

4) stipras puses (strengths) — iespéja tas attistit;
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5) meérkis (purpose) - mérktieciba, dzives jégas izjuta;

6) iesaistiSanas (engagement) — viens no butiskakajiem jédzieniem izglitiba;

7) elastigums (resilience) — spé&ja adaptéties parmainam, pardzivot neveiksmes un vil§anos.

Toms Ress un Dzims Harters (Rath and Harter 2010) ir izstradajusi labizjatas modeli, kura
ieklavusi piecas dimensijas:

1) karjeras labizjuta (career well-being), kas raksturo, ka cilvéks izmanto savu laiku un ka

vinam patik tas, ko vins dara katru dienu;

2) sociala labizjata (social well-being) — stipru attiecibu un milestibas esamiba cilvéka

dzive;

3) finansiala labizjata (financial well-being) — spé&ja efektivi vadit savu ekonomisko dzivi,

lai mazinatu stresu un vairotu drosibu;

4) fiziska labizjuta (physical well-being) — laba veseliba un pietiekams energijas daudzums

ikdiena;

5) kopienas labizjuta (community well-being) — iesaistiSanas un piederibas izjita dzivesvie-

tai (plasa nozime).

Resa un Hartera (2010) modela pamata ir longitudinals pétijums, kura tika analizéti kopeé-
jie elementi, kas raksturo cilvékus, kuru dzive “zel un plaukst” un ka tas atskiras no to cilvéku
dzives, kas “kepurojas” vai cies. Katra minéta dimensija tiek aprakstita ka konkréti izméramas
ar Gallup’s Well-being Finder riku. Ta ir vértéjuma programma ar raditajiem robezas no 0 lidz
100 un sniedz tas lietotajiem iespé&ju gut parskatu par savu labizjatu jomas, kuras vini “zel un
plaukst” (raditaji virs 70), “kepurojas” (40-69) un cie$ (zem 40) (Rath and Harter 2010; Odina,
Zeide 2017).

Resa un Hartera (Rath and Harter 2010) piecu dimensiju modelis sasaucas ar Ric¢arda
Leijarda (Layard 2005) teoriju, tac¢u lidzas noteiktajam dimensijam: finansu situacijai, attiecibam
gimené, darbam, kopienai un draugiem un veselibai Leijards izdala sesto dimensiju - perso-
nigo brivibu. Si dimensija sasaucas ar Rifas (Ryff 1995) jau pieminéto autonomiju un Brighausa
(Brighouse 2006) darba “On Education” raksturoto autonomiju (self-governance), kura autors
runa par izglitibas jégu liberalas demokratijas.

Indra Odina un Inga Zeide (2017), pétot labizjitas noteik§anu Latvija, norada uz $adiem
dzives kvalitates sistémas raditajiem, ko izmanto Latvijas Centrala statistikas parvalde (2014):

1) materialie dzives apstakli (t. sk. ienakumi, patérins, majokla apstakli);

2) produktivas darbibas un darbs (t. sk. darba apstakli, darba drosiba);

3) veseliba (sagaidamais muza ilgums, mirstiba, veselibas apstakli);

4) izglitiba;

5) ekonomiska un personiska drosiba.

Izglitibas praksé svarigi pievérst uzmanibu tadam izjitam ka laime, prieks, jautriba, radoss
process, transcendentalie pardzivojumi. Ta ka cilvéki kopuma ir vérsti uz attistibu, ko sasniedz
pasorganizés$anas cela, nozimigi ir veicinat pozitivu domasanu, kas rezultata rada labizjatu un
ieks&jo resursu atvérsanos. To sekmé atzinibas, pateicibas, uzslavu un komplimentu izteik$ana,
cilvéka individualitates atziSana. Nozimigi ir iemacities pareizi izvéléties, uz ko koncentrét
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uzmanibu un centienus. Eidemonska labizjuta jeb psihologiska labizjita vistiesaka veida ir sais-
tita ar rado$o potencialu, personibas stipro pusu mekléjumiem, liekot akcentu uz pozitivam
emocijam, uz personisko izaugsmi. Tac¢u nepietiek, ja laimigi ir tikai cilvéki. Svarigi attistit ideju
kopienas un valstiska limeni. Tas attiecas uz plassazinas lidzekliem, gan skolam, gan sabiedris-
kajam institaicijam, kas strada ar iedzivotajiem. Lai negativisms neklitu par audzinasanas poli-
tisko stilu un sabiedriba neizjustu ta sekas.

Labizjitas jautajumus ieteicams pétit ka multidimensionalu fenomenu, kura ietverta gan
baudas labizjiata (hédoniska labizjita), gan personibas labizjiuta (eidemoniska labizjata). Tacu
ir at8kiriba, analizéjot eidemoniskas labizjatas indikatorus. Ir vérojami divi faktori: viens attie-
cinams uz laimes izjitu, otrs — uz dzives jégpilnibas izjutu. Pieradijumi apliecina, ka, tiecoties
péc personiskiem sasniegumiem, giistot panakumus un esot laimigam, nemaz nenozimé dzivot

jégpilnu dzivi.

PRAKTISKIE UZDEVUMI UN DARBA LAPAS

1. uzdevumes. Stipro un vajo pusu analize

1. solis. Uzrakstiet stipras un vajas puses (16. darba lapa) katram sevis izvirzitajam dzives vai darba
uzdevumam.
2, solis. Parrunajiet to ar kolégi.

16. darba lapa. Stipro un vajo pusu analize

Uzdevums Stipras puses Sekas/iespéjas Atklati jautajumi/nolaki
(dzives vai darba
joma)
Uzdevums Vajas puses Sekas/riski Atklati jautajumi/nolaki

(dzives vai darba
joma)
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2. uzdevums. Padzilinata intervija par personibas labizjitu izglitibas praksé
Merkis
Veikt pétijumu par personibas labizjatu un noteikt intervéjama labizjatas faktoru raditajus.
Pétijuma metode - padzilinata intervija (integréts darbs ar pétniecibas kursu).
Uzdevumi:
1. lzstradat intervijas jautajumus, procediru un procediras aprakstu.
2. Intervét vienu skolotaju.
3. Veikt intervijas transkripciju, analizi un secinajumus. Analizi un secinajumus virzit uz konkrétu
ricibu/darbibu, kas batu jamaina izglitibas praksé skolotaja labizjltas nodrosinasanai.
Darba struktara:
titullapa, intervijas jautajumi, proceddras apraksts, intervijas transkripcija, analize un secinajumi.

3. uzdevums. Magistra darbu analize

Izstudéjiet vienu no magistra darbiem (LU nosléguma darbu datu baze) un nosakiet izmantotos labizjatas
kritérijus.
- Inga Buka. Matematikas skolotaja labizjatu ietekméjosie faktori profesionalaja darbiba.
« Natalija Viktorova. Skolotaja stratégijas skolénu sekmibas un labizjitas veicinasanai pamatizgli-
tibas matematikas eksamena.
« Linda Griga. Dazadu paaudzu anglu valodas skolotaju labizjita profesionalaja darbiba.
« Liene Lauze. Vidusskolénu labizjlta svesvalodu stundas.
« levaVeiksane. Ritma nodrosinajums bérna labizjatai pirmsskolas izglitibas iestadé.
+ Marta Jurjane. Glezno$anas nodarbibas ieslodzijuma sieviesu labizjatai un resocializacijai.
- Evija Martusa. Pagarinatas dienas grupas organizacijas pilnveide pedagogu-skolénu-skolénu ve-
caku labizjatas veicinasanai.
« Nadims Zia. Arzemju skolotaju labizjata Latvijas skolas.
« Dina Moldovana. Mentordarbiba jauno skolotaju labizjatas sekmésanai.
«  Olga Skvorcova. Arzemju studentu labizjuta Latvijas augstakas izglitibas iestadés.

REFLEKSIJAS UN LABAS PRAKSES PARAUGI IEDVESMAI

Uzdevums. Padzilinata intervija par personibas labizjitu izglitibas praksé

Pieméra (E. P. 2020) nav ieklauta informacija par intervijas pilnu proceddru.
Jautajumi intervijai (10. tabula):
1. Jums sanacis padzivot vairakas valstis, studét tur un stradat dazados arodos, bet vienmér atgrie-
zaties pie skolotaja darba. Ka jus veicat So savu izvéli? (meérkis; autonomija)
2. Skolotaja profesijas prestizs dazadas zemés tiek atskirigi vertéts. Ka jataties ka skolotajs? (sevis p;
attiecibas)
3. Skolotaja profesija un ikdienas dzives praktiska puse - ka tas notiek jusu dzivé? (vides pratiba,
ietekme)
4. Par kadu no saviem sasniegumiem jls lepojaties visvairak? (sevis p; izaugsme; mérkis; vides prati-
ba, ietekme; autonomija)
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5. Vai jas jatat, ka daudz ko varat ietekmét sabiedriba? (izaugsme; mérkis; attiecibas; vides pratiba,
ietekme; autonomija) (Pap. j. — kada veida? Ja ng, tad papildjautajums - vai jutat, ka varat daudz
ko ietekmét sava darba un sava dzivé?)

6. Ka jas varat raksturot savas attiecibas ar kolegiem skolotajiem? (sevis p.; attiecibas; vides pratiba,
ietekme; autonomija)

7. Kadus savas dzives méerkus tagad redzat sava prieksa? Vai tie ir mainijusies? (izaugsme; mérkis)

8. Daudz ko esat jau sasniedzis. Kadi ir 1 briza izaicinajumi dzivé un darba? (izaugsme; mérkis)

9. Kas jums palidz pienemt pareizos lemumus skolotaja darba un arpus ta? (sevis p.; vides pratiba,
ietekme; autonomija)

10. Ir decembris, driz Sis gads beigsies. Par ko jus varat bat pateicigs, atskatoties uz o gadu? (mérkis;
attiecibas)

10. tabula. Piemeérs intervijas jautajumu grupésanai (E. P. 2020)

Individa psihologiskas labizjitas faktori Jautajumi, kuros, Jautajumi,
(Ryff & Keyes, 1995), (Odina & Mikelsone, n.d.) iespéjams, varétu kuru atbildés
manifestéties manifestéjas
Sevis pienems3ana. Pozitiva sevis un savas pagatnes vérté3ana 2,4,6,9 1,2,4,7,9,10
Pasizaugsme. Sevis ka personibas nepartrauktas izaugsmes un 4,5,7,8 4,7

attistibas izjuta

Dzives mérkis. Saskata savu dzivi ka mérkpilnu un nozimigu 1,4,5,7,8,10 1,4,7,8

Pozitivas attiecibas ar apkartéjiem. Spéja veidot kvalitativas 2,5,6,10 6,7
attiecibas ar citiem cilvekiem

Vides pratiba. Spéeja ietekmét apkart notiekoso, vides un savas 3,4,5,6,9 1,3,4,5,7,9
dzives efektiva parvaldiba

Autonomija. Pasnoteik3anas izjata 1,4,5,6,9 57,9

Intervijas transkripcija (saglabats autentisks intervétas personas un intervétaja runas veids) (apziméjumi:
E - intervétajs; A — intervéjamais; “(1.)"- planoto jautajumu numuri)

01
02
03
04
05

07

11
13

E: Vispirms pateicos, ka piekritat intervijai!

A: Jja!

E: Vai més varam sakt?

A:Nu ..., sakam!

(1.) E: Jums sanaca padzivot vairakas valstis, studét tur un stradat dazados arodos. Bet vienmér at-
griezaties pie skolotaja darba. Ka jus veicat So savu izvéli?

A: [Smejas] Ta sanaca [smejas] ir tadas vietas, kas velk pie sevis atpakal. [skali ievelk elpu] Jaa. Ng, nég,
tas tapéc, ka nu man tas hobijs ari druscitin ta ka ir saistits ar So pasu, un tad. Ta basana par skolotaju,
tas ta ka viss sasaistas. Bet nu tas nav ari man vienigais darbs — busana par skolotaju. Ta ka vienigo
darbu tassss, drosi vien tas nebdtu ta ka iespéjams.

E: Vai vél kaut kas bija, kas sekméja $adu izvéli, vai bija kaut kada likumsakariba, nejausiba?

A: Aao, nu, principa tas, kad, ja, kad es nodarbojos ar modelismu pats un nodarbojos vieta, kur ir ari
tada iespéja ari par to stradat nedaudz. Tad tas ari ir tas faktors.
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20
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22
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26

28

32

34

39

41
43
44

49
50
51
53

59

61
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(2.) E: Ja. Em. Skolotaja profesijas prestizs dazadas zemeés tiek |oti atskirigi vértéts. E€. Ka jus jataties
ka skolotajs?

A: [levelk elpu] Aam, atkal interesants jautajums, ja! Ka es jutos ka skolotajs? Es isti ta nekad lidz ga-
lam neesmu juties ka skolotajs. Aa, un a3, es $o darbu ari ta |oti nesaistu ar tadu domu ka, ka basana
par skolotaju. Bet nu ja, tas ir darbs, tas ir stabils darbs, forss. [iesmejas]

E: Un kads ir, kads ir apkartéjo vértejums?

A: Apkartéjo, tas batu kolégu, vai vispar cilveku?

E: Vispar cilveku.

A: Ta, apkartéjo vértéjums, hmm, jasak domat! Nu man tadi loti nav bijis tads fidbeks. Bet nu, tani
bridi, kad es pasaku, kur es stradaju, tad cilvéki ta: nu ja, ir okei [iesmejas]. Ta teikt. Nav nekas tads
pass, ipasi lecis ara.

(3.) E: Skolotaja profesija un ikdienas dzives praktiska puse. Ee. Ka tas notiek jasu dzivé? [pauze] Vai
skolotaja darbs veicina vai traucé dzives praktisko jautajumu sakartosanu?

A: Konkréti mana gadijuma noteikti netraucé. Vai veicina? Es pat ar nezinu. Es drizak teiktu, ka tas
neitrali. Tas ir kaut kads laiks, kura tu, kur tu pavadi stundas, ar to nodarbojies. Bet nu arpus tam stun-
dam, tad ari Joti daudz par to netiek domats, un tas ne traucg, ne veicina neko. Ja tas bij, ja es pareizi
sapratu jautajumu...

(4.) E: Ja, un par skolotaja darbu, un ari ne tikai, citam lietam runajot, par kadu no saviem sasniegu-
miem jUs lepojaties visvairak?

A: Uhhh.. [smejas] Visvairak? [pauze], Sasniegumi hm. Nu, ja tas ir runa teiksim saistiba ar vispar ar to,
ko es daru, tad, tad drosi vien ta reize, kad es pasaules cempionata treso vietu izciniju, modelisma, ra-
kesu. Oo tad, tas jau bij laiks, kad es jau biju jau ari skolotajs. Amm, ta pa dzivi sasniegumi, amm, nja,
pa dzivi es vél lidoju ar paraplanu, un nu attiecigi viss tas, kas ir man, visi mani braucieni un lidojumi,
tas ir noteikti sasniegums mana pasa uztveré. Jamm.

E: Ka tur vairak sanak: vai panakumi ée darba vairak sekmé panakumus privataja dzivé, vai otradi -
panakumi hobijos un, un privataja dzivé vairak sekmé darbu? Skolotaja darbu.

A: Mmm, drizak tas otrais variants. Ja, kad panakumi privataja dzivé un hobijos sekmétu darbu.

E: Vai ir kads piemérs?

A: Uffff. Baigi jadoma [iesmejas]. N&, ta konkréti pieméri es domaju, ka nebs. Tas vienkarsi, tas vairak
ir par to, nu par to sajatu, kaut kadu iekséjo sajltu, bet ta, ka tads konkréts piemérs — né. Tadu es
neminésu Sobrid. Ja, tad, kad ir kaut kas, sasniegumi, kaut kas izdarits, pozitivs vai ta, tad uzreiz ir tas
ieksa, un tad, tad ari var ar citu, citu skatu, ar citu skatu pieiet darbam.

(5.) E: Ja. E, vai js jutat, ka daudz ko varat ietekmét sabiedriba?

A: Né. [pauze]

E: Kam batu janotiek, &, lai jus saskatitu tadas iespéjas ietekmét procesus sabiedriba? Ka skolotajs.
A: Ka skolotajs, né nu ietekmét procesus sabiedriba - tas ir kaut kas |oti liela méroga, un ka skolotajs
es varu ietekmét, es varu ietekmét kaut kadu dalu, dalu cilvékus, bet nu, attiecigi, cik man ir audzék-
nu, man ir ap trisdesmit audzéknu. Nu tas ir ari, ta ir ta sabiedribas dala, ko es ka skolotajs Sobrid
ietekméju. Bet nu to jau nevar ari nosaukt ta pilnigi ka sabiedribu, un, lai ietekmétu sabiedribu, jau
vajadzétu kanalus, un cita, cita limeni pacelties. K|t redzamam un dzirdamam plasaka, plasaka cil-
véku loka.

E: Bet tos pasus trisdesmit audzéknus, kads ir tas veids, tas virziens, ka jus saskatat, 3o ietekmi, kadu
jas, éé, virzat So ietekmi, un kas, ka sanak ietekmét, kada virziena?

A: Nu, tas, ko es cen3os darit sava, sava darbnica, sava pulcina ir, es censos cilvékiem likt domat.
Una, un pasiem pienemt Iémumus, nevis tikai paradit, izdari ta un iedod Sablonu un parzimé Sito,
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bet [skali ievelk elpu] izdomat un saprast, kapéc tas ir vajadzigs. Un ka lietas veidojas, ka lietas top.
Unununaa, nu ja, un tas ari tas veids, ka es cen$os vinos macit patstavibu un domasanu, kas, doma-
jams, ka varétu ari viniem dzivé noderét, tiem cilvékiem péc tam pieaugot.

(6.) E: Jaa, loti labi. Eé. Ka jas varat raksturot savas attiecibas ar kolégiem skolotajiem?

A: Ir okei, labas. [iesmejas]. Teiksim ta, nu, nav ta, ka es |oti daudz ar viniem tiktos. Nu es stradaju sava
darbnica, citi strada savas darbnicas, tad ari més te konkréti esam katrs ta, katrs pa savam un saskrie-
namies tikai gaitenos.

E: E, vai ar kolégiem apsprieZat tikai sadziviskus un praktiskas dabas jautajumus, aa, vai sarunas me-
dzat pievérsties ari kadam problémam sabiedriba un to risinajumiem?

A: Kadiem kolégiem?  E: Darba kolégiem — skolotajiem.

A: Uy, ir tadi, ar kuriem es apspriezu lietas, ir tadi, ar kuriem es neapspriezu lietas.

E: Nu, pieméram, kadas lietas?

A: Nu, kaut vai [smejas] kaut vai, vai Zeme ir apala vai plakana, kur [smejas], kur beidzas Visums? [skali
smejas] Kapéc Latvija viss ir slikti? Kapéc uz celiem bedres? Nu un jebkuru tému ja, kas, kas kadreiz
cilvékiem ir likusi aizdomaties. [nopusas]

(7.) E: Ja, skaidrs. Kadus, kadus savas dzives mérkus tagad redzat sava priek3a? Un vai tie ir mainiju-
Sies laika gaita?

A: Ka skolotajs, vai ka cilvéks?  E: Savas dzives mérkus.

A: Savas dzives mérkus. Paga, konkrétus mérkus?  E: Ja, ja tadi ir. Drosi vien ir?

A: UG, ja ir konkréti. Patiesiba viens ir. Es gribu aizbraukt vél uz paris valstim padzivot. Tas ta ka varétu
tads tuvako gadu mérkis. Nu, un tad jau redzeés.

E: Vai ta ir kada interese, vai kads izaicinajums, kas uz to mudina?

A: Aizbraukt? Ja, apskatities ka ir citas vietas, ka cilvéki dzivo citas vietas.

E: Un ko jUs pats ieglstat no ta?

A: [smejas] 533, aa, plasaku skatu uz dzivi. Un uz visu visparigi, kas notiek apkart un t3, ka es ari
attiecigi esmu diezgan pacelojis, tad es domaju, ka es ari diezgan savadak skatos uz, uz lietam un
notikumiem neka lielaka dala $is valsts iedzivotaju.

(8.) E: Jja, daudz ko jau esat sasniedzis un kadi ir 81 briza izaicinajumi dzivé un darba?

A: Izaicinajumi? Atrast, kur nopelnit naudu [smejas]. Tas ir konkréts izaicinajums. Una, ka jau sapro-
tams ar skolotaja al.. darbu tas ta ka nenotiks. [smejas].

(9.) E: Skaidrs. Ee. Kas jums palidz pienemt pareizos lEmumus tiesi skolotaja darba un ari arpus ta?
A: [pauze] Mm, tur jautajumes, kurs ir teicis, ka es vispar pienemu pareizos lemumus? [smejas, ievelk
elpul, bet-a, n&, nu es pienemu I[émumus, balstoties uz savu pieredzi, uz to, kas ir dzirdéts, uz to, kas
ir redzéts. Ta es ari pienemu [émumus. Vai vini ir pareizi vai vini ir nepareizi, tassss ir jautajums, ko ta
uzreiz atbildét man liekas, nemaz nevar.

E: J4, labi. Vai varat atminéties éé varbit kadu klddainu [émumu sava skolotaja darba?

A: Domajams, ka né. [pauze] Ta, nu vismaz ta man nav bijis tads moments, kad es kaut ko pardomatu,
un ta, kad nu, nu ar apzinu, ka, a kapéc es ta izdariju, varbat tas bija slikti, un ta. Isti ta man nav bijis.
Ta ka es to drizak gribétu teikt, kad nu, kad arf man nav bijusi kladaini lémumi.

E: Tas batu |oti labi, bet tatad jis médzat tomér pardomat, vai tas |émums ir bijis pareizs vai nav, tiesi
skolotaja praksé?

A: Nnnél! [gara pauze] Esmu paskatijies, teiksim ta, ja esmu dazreiz par kaut ko esmu padomajis, bet
vienmér es ta ka, nu nonaku pie secinajuma, ka, ja, viss ir okei un ta bij jabut un es savadak ta ka ari
nebUtu nemaz rikojies, ja butu otra iespéja labot, teiksim, to pasu.
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110 (170.) E: Mm, |oti labi, ka ta veiksmigi sanak viss. Ee, ir decembris tagad, un sis gads driz beigsies. Par
ko jas varat bat pateicigs, atskatoties uz So gadu?

112 A: Hmm, par ko es varétu bt pateicigs? Nu par visu! [smejas]. Par visu, kas ir [smejas]. [pauze] A kam
pateicigs?

114 E: Arijautajums.

115 A:[smejas] Jaa. [pauze] N&, nu dzive ir forsa, ko tur daudz!

116 E:Labi, paldies jums par interviju! A:Ja E:Laiizdodas viss iecerétais!

Piemérs datu analizei

Lietots Sads pieraksts: transkripcijas rindu numuri, iemesls satura attiecinasanai, attiecinasa-
nas limenis (1-5, Likerta skala: 1. Izteikti negativi. 2. Negativi. 3. Neitrali. 4. Pozitivi. 5. Izteikti pozitivi.)
(Skat. 11.,12. tabulu)

11. tabula. Piemérs datu analizei: pozitiva sevis un savas pagatnes vértésana (Sevis pienemsana)
(E.P.2020)

Rindu Nr. lemesls attiecinasanai Attiecinasanas
limenis
13,14 Hobijs ir ari darbs. Hobijs ka dala identitates, iesp&jams, bijis pietiekams 5
iemesls darba izvélé

17-19 Isti nejatas ka savas profesijas parstavis 2
35-38, Sasniegumos balstits pozitivs pasnovértéjums 5
47-48

83, 84, Turpina iepriek3éjo dzivesveidu, saskata taja ieguvumus, pienem to par 5

88-90 vértigu
96-99 Nav parliecibas par saviem lemumiem
101-104 | Uzskata, ka nav pienémis kladainus lemumus

108-109 | Pozitivs skats uz lEmumiem pagatné

v DN

112,115 | Optimisms

Likerta skalas vidéjais aritmétiskais 4,1, kur 3,0 bUtu neitrals vértéjums, 5,0 maksimalais un 1,0 mi-
nimalais. Saprotams, $ada statistiska pieeja nav labs veids, jo visam datu rindam (cilvéka izteikumu vérté-
jumiem) pieskirta vienada nozimiba. Bet, ta ka $aja darba netiek lietotas nekadas metodes 3adai izsvértai
pieejai, tad tiks izmantots vidéjais aritmétiskais raditajs. Secinajums — intervéjamajam raksturiga vidéji
augsta pozitiva sevis pienemsana. Pozitivi attiecinamo fragmentu skaits ir sesi, negativi attiecinamo - divi.
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12. tabula. Piemérs datu analizei: pozitivas attiecibas ar apkartéjiem. Spéja veidot kvalitativas
attiecibas ar citiem cilvékiem. (E. P. 2020)

Rindu Nr. lemesls attiecinasanai Attiecinasanas
limenis
68 Nav ta, ka daudz tiktos ar kolégiem 2
76-78 Ar kolégiem parspriez dazadus jautajumus 4
83 Vélme braukt padzivot vél paris valstis. Netiek minéts personiskais socialais 3
konteksts

Vidéjais raditajs neitrals 3,0. Attiecibas ar citiem cilvékiem saruna neparadas nedz biezi, nedz spilgti.
Tiesa, tikai divi intervijas jautajumi potenciali varétu uzradit $adu informaciju (6. un 10.).

Secinajumi. Atrastie intervéjama (skolotajs A.) labizjatas raditaji, visticamak, liecina par autonomu
personibu, kas spéj pienemt neatkarigus lémumus. Savu dzivi arpus darba attiecibam redz mérkpilnu un
nozimigu, bet par tadu, iespé&jams, neuzskata savu profesionalo darbosanos. Piemit laba vides pratiba
tada nozimé, ka saskata un izmanto iespéjas sava dzivé, saskata savu pozitivo ietekmi. Tomér nesaskata
nekadas savas iespéjas ietekmét sabiedribu plasaka nozimé. Ar kolégiem daudz netiekas, tomér parruna
plasu tému loku. Par kvalitativam attiecibam ar citiem cilvékiem grati spriest, iespéjams, intervéjamais
biezi dod priekSroku vienpatam dzivesveidam un celo3anai. Augsta sevis pienemsana, bet nejitas pilniba
piederigs skolotaja profesijai. Intervéjamajam, visticamak, ir augsta pozitiva nepartrauktas personigas iz-
augsmes un attistibas sajlta, kas pamata nav saistita ar profesionalo izaugsmi.

Citas intervijas iegito datu analize (M. C. 2017)

“Bijusa magistranta/pirmsskolas skolotaja personibas labizjuta tiek analizéta péc (Ryff 1995) izveido-
ta psihologiskas labizjatas multidimensionala modela labizjutas sesiem faktoriem:
1. “Pasakceptésana”- cilvekam sevi un sava pagatne ir javérté pozitivi.
2. "Pozitivas attiecibas ar apkartéjiem” - cilvekam ir japiemit spé&jai veidot kvalitativas attieci-
bas ar apkartéjiem.
3. “Autonomija” - cilvékam japiemit pasnoteikSanas spéjai.
“Ikdienas prasibu istenosana” - cilvekam japiemit meistaribas izjutai un zinasanam, lai vei-
dotu savu apkartéjo vidi.
5. “Mérktieciba” - cilvekam japiemit mérktiecibai un virzibas izjatai.
“Personiskas attistibas/izaugsmes izjatas” - cilvekam japiemit nepartrauktai attistibas
izjatai.
Sevis un savas personibas dazadu aspektu pienemsana un pozitiva attieksme pret sevi veido pasak-
ceptésanu un pasaktualizaciju.

Respondente parliecinosi nosauc savas personibas ipasibu skautnes: “Es savu personibu raksturotu ka
uznémigu, mérktiecigu, bet morali nestabilu, svarstigu. Ir dienas, kad jatos laimiga bez gala, bet ir dienas, kad
man pietrukst spéka, jutos aizkaitindta, nervoza... (nopasas).” Pienem sevi un visu apkart notiekoso: “Esmu
tads cilveks, kas pienem pagatni, un es neko nedaritu citadak. Man [oti patik mana izvéléta profesija, jatos
pienemta, pdrliecindta par savu ricibu...”, ir prieciga un pateiciga: “Priecajos, ka man ir tik jauka darba vieta,
kolegi. Bet es td nejitos, ka es butu nekas. Viss, kas ir ap tevi un ko tu dari, ir jamil un jabat pateicigam par visu
to! ... negribu zaudet visu to bagatibu, ko esmu ieguvusi, smagi straddjot (groza galvu)!”
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Pozitivas attiecibas ar apkartéjiem ietver spéju just empatiju, piesaisti, intimitati. Savstarpéjas at-
tiecibas tiek balstitas uz uzticibu, ir interese par citu cilvéku labizjutu. Pozitivas attiecibas. Pozitivas attie-
cibas veicina spéju sniegt atbalstu citiem.

Respondentei ir svarigi pietiekami pavadit laiku kopa ar savu gimeni. Nepietiekama uzmaniba g§i-
menei tiek pieminéts ka negativais aspekts magistra studiju laika: “..Visgratakais bija saja laika, kad es rupji
zagu laiku savam bérnam. ... zinu, cik svarigs bérnam saja vecuma ir kontakts ar vecakiem!” Skaidri nosauc
ieguvumus péc magistra studiju beigam: “Man ir daudz vairak laika, ko pavadit kopa ar savu gimeni, un, kas
nav mazsvarigi, ieguvu daudz jaunus draugus un kontaktus” Respondente intervijas laika vairakas reizes
uzsveéra, ka vinai ar lidzcilvékiem ir paveicies, jo viegli tiek uzturétas uz savstarpéju sapratni balstitas pozi-
tivas un kvalitativas attiecibas. “Esmu vienmeér teikusi, ar darbu un cilvékiem man ir paveicies (rada paceltus
abus ikskus)! Man ir [oti labas attiecibas ar bérniem un vecakiem, meés saprotamies viegli, Seit svariga ir prasme
uzklausit un saprast otru. ... man patika mazi berni, mums veidojas loti labs kontakts. ... man ir atbalsts no tu-
viem kolégiem, un man vairak ari neko nevajag. Ka visiem, es pielauju, ta ari man ir ipass kolégu loks, ar kuriem
uzturu ciesu kontaktu. Un parasti ar Siem kolegiem es ari dalos. Ar kuriem es mazak kontaktéjos, iespéjams,
pastavosas konkurences vai viedoklu, vai vértibu nesakritibu dé|, ar tiem ari nedalos, ir [oti reti iznémumi. ...
Izrada interesi par otru cilvéku “vélos uzzinat, ka jums iet studiju procesa...”.

Autonomiju nosaka spéja uznemties atbildibu par savu ricibu un uzvedibu, nepadoties sabiedribas
spiedienam un darboties izraudzitaja virziena. Sevis vértéSana notiek péc saviem standartiem.

Respondente ir atbildiga personiba: “Galvenokart es jutu atbildibu pret saviem lidzcilvékiem, ar kuriem
es stradaju’. Ir prasiga pret sevi: “Sev teicu, man vajag zinat, macet vairak! Vieniga problema man ir, ka biezi
nosprauzu par daudz sev to mérku un tad, ups, (izbrinita) saprotu, ka nekas neiet uz prieksu...”Vina plano savu
ikdienu: “Patiesiba visus uzdevumus es méginu pilotét uz savu bernu, ta es veicinu sava bérna attistibu un la-
bak sagatavojos nodarbibam.” Analizé, izvérté: “No kolégiem gan es dzirdu, ka tagad jau skolotdjs nav nekas.
Bet es ta nejatos, ka es butu nekas. Noteikti jabat kam vairak par kompetenci.”

Ikdienas prasibu istenoSana ietver izjutu, prasmes, zinasanas, ka veidot sev komfortablu un attis-
tosu vidi un apkartni. Dazadu pasakumu un informacijas plismu kontrolésanu, izdarot izvéli.

Respondentei ir skaidri izstradati motivéjosi, spéku atjaunojosi panémieni, ko darit vajuma brizos, lai
saglabatu personibas iek3éjo mieru, bet vienlaikus turpinatu iesaktos darbus un attistit sevi.

“.. tad gan es censos izvirzit prioritates. Beidzoties studijam, censos papildu darbus neuznemties, gribu
izbaudit mieru, jo man majas ir pirmsskoléns, kurs Joti jit manas emocijas, tapéc censos sevi ielikt ramjos. Es
grieZos pie dabas, dodos dzilos laukos, elpoju dzili tiru (uzsvars uzi) gaisu, édu tikai to, kas aug vai audzis mana
dadrza, censos pabdt vienatné un meditét, tas ir tik fantastiski (aizdomadjas). Pilséta es meginu sevi uzladét ar
super labu personibas attistosu literattru un dinamisku muaziku. Ko piemirsu pateikt, ta noteikti ir fiziska akti-
vitate, dzivokliveicu kardiotreninus un, kad jauks laiks, nododos skrieSanai briva daba. Man patik planot, jo ta
veidojas sakartota sistema. No malas klausoties, izklausas viena vieniga rutina, bet tur jau ta lieta, man diena
irjaizplano ta, lai batu interesanti man pasai un veél jo vairak bérniem.”

Personibas skaidra izpratne par mérki dzivé un virzibas izjuta norada uz mérktiecibu. Cilvékam pie-
mit ticiba, ceriba un palaviba dzivei - bus labi.

Respondente sevi definé ka mérktiecigu cilvéku: “Esmu mérktiecigs cilvéks péc dabas. Man patik mér-
kus sasniegt, ta veidojas manas dzives kapnes.” Savu darbibu uzsak ar jau ieprieks izvirzitiem uzdevumiem:
“Sakas ar to, ka ieprieks man jau jabat izplanotam darbibam ar skaidru meérki un uzdevumiem’. ... Vélas papla-
sinat zinasanas ne tikai saistiba ar izglitibu: “Vélos studét vispdr ar pedagogiju nesaistitas lietas, gribu iepazit
bites, vélos uzcelt pirti, studét pirtslietas” Mérku sasnieg$ana var bt arf motivacija citu mérku sasniegsanai:
“Mani nakotnes sapni vairak vai mazak saistas ar brivo dabu, nu esmu dabas bérns, visas $is lietas man pali-
dzéja pabeigt magistrantaras studijas, jo es jau zinaju, ar ko vélos nodarboties...”
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Augsta personiskas attistibas/izaugsmes izjita piemit cilvékam ar nepartrauktu attistibas izjutu.
Ir atverts jaunai pieredzei un sava potenciala attistiSanai un realizé3anai. Saredz dinamiku sava uzvediba.

Respondente ir ieintereséta jaunas lietas: “Kopumad studijas bija noderigas, interesantas, citaddkas, ka
biju radusi. Pats studiju process balstijas nepartrauktas diskusijas un grupu darbos, man patika, ka lika mums
domat pasiem.” Saredz personibas attistibas pozitivu dinamiku: “Rundjot par psihologisko pasauli, tad es ja-
tos pasparliecinataka, esmu kluvusi drosaka saskarsmé ar cilvékiem, apzinos, ka varu mainit savu apkartejo pa-
sauli..” 1zsaka majienu par zinasanu un prasmju paplasinasanos:”...Bet vai es to vélésos darit visu savu dzivi?”

Pétijuma analizes un interpretacijas iegUtie rezultati par bijusa magistranta/pirmsskolas skolotaja
personibas labizjlutu profesionalaja darbiba liecina par augstiem raditajiem personibas labizjuta visos
Rifas (Ryff 1995) psihologiskas labizjitas multidimensionalaja modeli esosajos faktoros — pasakceptésa-
na, pozitivas attiecibas ar apkartéjiem, autonomija, ikdienas prasibu istenosana, mérktieciba, personiskas
attistibas/izaugsmes izjata.

PASPARBAUDES JAUTAJUMI

Ka Jus skaidrojat atskiribas starp trim labizjutas aspektiem?

Kadus citu autoru raditos labizjitas mode|us JUs varat nosaukt?
Kadas ir psihologiskas labizjitas dimensijas un faktori?

Izvértéjiet savu labizjatas limeni katra no dimensijam vai faktoriem!
Ka var vértét psihologisko labizjatu?

O vk WM =

Kadi ir viena no veiktajiem pétijumiem par labizjatu dati?

SATURA IZPRATNES UZDEVUMS

Aizpildiet izvértéjuma MAT darba lapu par nodala apgito un saprasto; pie katra “v/” miniet vienu lietu/
ideju un paskaidrojiet konkréti, kas ir uzzinats par $o lietu, kas un kapéc rosinaja, uzrunaja un ko varétu
talak darit.

MAT

Tris lietas/idejas, ko es uzzinaju (Motivacija)
4

v

4

Divas lietas/idejas, kas mani rosinaja profesionali (Apguve)
v
v

Viena lieta/ideja, kas mani uzrunaja, tacu pie tas vél japiestrada (Turpmaka darbiba)
v
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5. NODALA

Skolotaja profesionala identitate

Tas, ka es verteju pasauli, ir veids, ka es redzu sevi!

5.1. Jedzienu definésanas uzdevums

Skaidrojiet $os jédzienus (17. darba lapa), vispirms sniedziet sakotnéjo prieksstatu, tad
atrodiet skaidrojumu vismaz divos avotos un visbeidzot nodefingjiet savu izpratni.

17. darba lapa. Skolotaja profesionala identitate

Jedziens Sakotnéjais Pirmais avots Otrais avots Mana izpratne
priek3stats

Identitate

Profesionala
identitate

Pastéls
“Es koncepcija”

Pasvértéjums

5.2. Jautajumi diskusijai

1) Intervija ar sevi, sava portreta veidosana.
o Kads(-a) Tu esi $odien? Ka Tu sevi raksturotu $adas identitates:
Personiska identitate
Dzimuma identitate
Nacionala/etniska identitate
Vietas jeb geografiska identitate
Religiska identitate
Profesionala identitate
Identitate gérbsanas stila un patérina
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» Ka Tu esi tapis(-usi) par to, kas esi? Ka Tu esi veidojies(-usies) par to, kas esi $ajas identi-
tates?
2) Sava redzéjuma salidzinasana ar citiem: kas lidzigs, no kurienes tas nak, kas un ka to ir
ietekméjis.
3) Grupas secinadjumi par identitates veidosanos.

5.3. Identitates veidosanas

Identitate: 1) seviSkums, savdabigums (ipasiba vai stavoklis); 2) pilniga atbilstiba; pilniga
vienadiba; tapatiba; 3) tas, pie kadam socialajam grupam cilvéks apzinas sevi piederam (piem.,
etniska identitate, profesionala identitate u. c.). (Ilustréta svesvardu vardnica 2005, 297)

Identitate: 1) pilniga pazimju, kvalitates, rakstura u. tml. vienadiba (tapatiba) noteikta
grupa, uzvedibas un/vai personiskas Ipatnibas, péc kuram individu atzist, pazist ka kadas gru-
pas parstavi; 2) sevis apzinasanas, savu Ipasibu, sp&ju izjita, ka pasi esam kaut kas, palausa-
nas uz sevi, pasapzina uzvediba, spéja pienemt lémumus. Relativi nemainigs garigais veselums.
Identitates apzinai ir nozime sevis veido$ana un saglabasana. (Pedagogijas terminu skaidrojosa
vardnica 2000, 62)

Identitates apzina ciesi saistita ar pascienu, kas tiek skaidrota ka “savas vértibas apjégsana
un ir saistita ar sevis cieni$anu, apzinasanos, paslepnumu” (Pedagogijas terminu vardnica 2000,
122). Jau Eriks Eriksons atzinis, ka “veseliga personiba ir tada, kas aktivi apgust apkartéjo vidi,
parada iekséju personibas viengabalainibu un spéj patiesi uztvert pasauli un sevi” (Eriksons
1998, 74).

Identitates jédziens atspogulojas personiskaja identitaté, dzimuma identitaté, vietas identi-
taté, etniska un nacionala identitaté, identitaté gérbsanas stila un patérina u. c. Identitate vien-
meér stasta par attiecibam starp individu un otru cilvéku un it ipasi starp individu un citiem
cilvékiem. Ta cilvekus vieno un $kir. Tomass Eriksens min, ka identitate, pirmkart, ir perso-
niska un atklaj, “kas mani padara par mani?” (Eriksens 2010). Otrkart, identitate ir mainiga, ta
norada uz cilvéka redzéjumu un skatupunktu, uz to, caur kadam “brillém” cilveki skatas uz savu
mainigo labizjitu vai jaunako zinu parraidi. Savstarpéjas attieksmés pastav zinams daudzums
iespéju, kad janorobezo “es”, “més” un “citi”. Lidz ar to visinteresantakas ir tas identitates, kas tiek
raditas pelekajas zonds, nevis ka svarsta kustiba starp melno un balto, bet vairak ka stavoklis,
kura parmainus sevi var raksturot ar vardu pariem “gan...gan” un “vai...vai” (Eriksens 2010).

Profesionala identitate ir analizéta dazadu autoru pieejas, saistot to ar personibas un vides
mijiedarbibu (person - environment fit) (Holland 1997), ar profesionalas “Es koncepcijas” attis-
tibu (self-concept theory) (Schein 1993), karjeras attistibas cikliem (Ginzberg, Ginsburg, Axelrad,
Herma 1951; Super 1957) u. c. Profesionalas identitates analize pamatojas uz izpratni par cilvéka
profesionalo un individualo izaugsmi visa miaza garuma (life career) (Patton, McMahon 1997),
visparéju un dinamisku attistibu galvenajas dzives darbibas (darbs, gimene, atptata) (Sharf 2006),
ka ari uz izpratni par cilvéka socialo aktivitati (Wolfe, Kolb 1980) un centieniem sasniegt to
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stavokli, kura varétu apmierinat personiskas vajadzibas, personibas un profesionalas attistibas
mijsakaribas un sasniegt dzives veiksmes izjutu (Svence 2009; Tormouek 2005). Jédziens “profe-
sionala identitate” ir ciesi saistits ar jédzieniem “Es koncepcija” un “karjera’, kas tiks aplikoti $is
nodalas talaka izklasta un gramatas 7. nodala.

Profesionalas identitates veidosanas atklajas Cetros attistibas statusos, kam cilvéks virzas
cauri: diftizija, moratorijs, tiesibu atnemsana (foreclosure), sasniegumi.

Difiizija attiecas uz dazu skaidru ideju esamibu par to, ko cilvéks grib, bet vinam nav nozi-
migas intereses par savu nakotni.

Moratorijs ir laiks (biezi vairak neka dazi ménesi), kura tiek izpétita ta izvéle, kura vél nav
apzinata.

Tiesibu atnemsana attiecas uz nosacitas izvéles izdarisanu par labu citu parliecibai un biezi
bazgjas uz konkrétam, péctecigaim gimenes tradicijam, neparedzot citu izvélu izpéti.

Sasniegumi attiecas uz savam apzinatam zinasanam, vélmém un konkréta plana veidosanu,
lai sasniegtu profesionalos mérkus.

Freds Vondraceks (1997), balstoties uz Siem profesionalajiem statusa raditajiem, lieto vien-
karsus definéjumus, lai identificétu profesionalas identitates statusu. Katrs no Siem pazinoju-
miem ir vienkarss instrumentarijs, lai izméritu attistibas statusu.

Difuazija — es nezinu, ko es veélos, kas notiks — notiks.

Moratorijs — es nezinu, ko es vélos, bet es véletos to noskaidrot.

Tiesibu atnemsana - es zinu, ka es zinu, ko es gribu, un sekoju jau zinamam noteiktam
celam (pieméram, vecaku profesijai).

Sasniegumi - es zinu, ko es gribu, un jau veidoju tam planu (Vondracek, Skorikov 1997).

Ikvienas identitates, to skaita ari profesionalas identitates, attistibai ir nepieciesams laiks.
Profesionalas identitates veidoSanas procesam nav beigu. Jautdjumi “kas padara mani par sko-
lotaju”, “kads(-a) es esmu skolotajs(-a)”, “kada ir skolotaja(-as) darbibas butiba” un citi lidzigi
jautajumi profesionalas darbibas laika tiek uzdoti vairakkartigi. Skolotaja profesionala identitate
ietver daudz vairak ipasibu, neka parasti tiek uzsvérts, runajot par skolotaju - zinoss, gudrs,
precizs... Profesionala identitate nosaka:

« kadas lomas skolotajs uznemsies, sadarbojoties ar skoléniem, vecakiem, kolégiem,

sabiedribu;

 kads bus skolotaja skatijums, darbojoties konkréta sistéma, kura atspogulojas realas dzi-

ves modelis. Izglitibas vidé (multikulturala izglitibas vidé) nepartraukti rodas jautajums
par profesionalo robezu saglabasanu. Cik daudz un ko skolotajs var dot? Kadu vins$
redz savas darbibas jégu un tas robezas? Ko skolotajs grib? Ko vecaki grib no skolotaja?
Ko skoléni gaida no skolotaja? Noteikt robezas un sabalansét citu sistémas elementu
prasibas ir viens no svarigakajiem profesionalas identitates jautajumiem. Profesionalas
robezas ir ciesi saistitas ar personibas robezam. Ko skolotajs(-a) pielauj sava profesija un
dziveé, ko skolotajs(-a) zina par savu iekséjo pasauli?

Profesionalo identitati var uzskatit par veselumu, kas izpauzas spéja “but Seit un tagad,
spéja reflektét, redzét perspektivu, kopuma veidojot savu pedagogisko meistaribu, ko apgust,
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attistita un pilnveido visas dzives garuma. Pamatojoties uz iepriekSminéto, skolotaja profesio-
nalo identitati var strukturét piecas komponentés un to raksturojosos kritérijos (skat.13. tabulu).

13. tabula. Skolotaja profesionalas identitates struktiara un tas kritériji (Lace, Mikelsone 2012)

Komponente Raksturojosie kritériji

Izpratne par savu personibu

H sls e

Profesionala “Es koncepcija Personigi nozimigas jégas atrasana profesionala darbiba
Profesionala mérktieciba

Profesionalas identitates harmonija Individa apmierinatiba

(saplasana ar personibas identitati) Visas dzives (darbs, gimene, atputa) panakumi, dzives

veiksmes
Individa sociala aktivitate
Karjeras lémumu sérija (mérktieciga dinamika)

Veiksmiga paénoteikianas Pasparliecinatiba un vélme demonstrét savas darbibas

rezultatus
Nakotnes perspektivu apzinasanas
Spéku sadalisana visai dzivei

Radosa profesionala darbiba Realizétas novitates

Savukart Dz. Klérs (Clear 2018, 37) jédzienu “identitate” definé ka atkartotu esamibu
(anglu val. repeated beingness), pamatojot varda “identitate” (no latinu valodas) skaidrojumu ka
“essentiatas”, kas nozimé biitiba, eksistence, esamiba, ari dvesele (anglu val. being) un “identi-
dem”, kas nozimé atkartot vairakkart (anglu val. repeatedly). Dz. Kléra (2018) skaidrojums atkl3j
identitates veidosanas mehanismus, kas balstas cilvéka paradumos.

Cik skolotaji ir gatavi savu profesionalo identitati vérst uz arpusi, nevis siltinat sevi (savu
grupu) uz iekspusi, veidojot noslégtu savu iek$éjo kopibu? Vai tas saknojas vésturiski izveido-
jusos apstaklos (reglamentéta profesija, skolotajs ir paraugs...), ka skolotajs zaudé spéju uztvert
impulsus no arpuses un lauties to ietekmei? Vai tapéc, ka izveidotais domasanas un ricibas/uzve-
dibas modelis sniedz prognozéjamus/parbauditus/zinamus rezultatus?

Cilveka identitate veidojas no vina paradumiem (Clear 2018). Cilvéks nepiedzimst ar
ieprieks noteiktiem uzskatiem. Katrs uzskats, ieskaitot uzskatus par sevi, ir iemacits un noteikts
ar pieredzi. Cilvéka identitate atspogulojas vina paradumos, pieméram, ja cilvéks trenéjas katru
dienu, vai vin$ iemieso sportiskas personas identitati? Vai, ja gajéjs skérso ielu pie neatlauta gais-
mas signala, vai tas atspogulo likumnepaklausigas personas identitati? Jo vairak cilvéks atkarto
$adu uzvedibu, jo vairak nostiprina savas identitates saistibu ar So uzvedibu.

Ta ka identitate atklajas “Seit un tagad’, cilvéki tic tai tapéc, ka tai ir pieradijumi - ticiba
saviem uzskatiem, “es tacu vienmer esmu vareéjis paspet parskriet ielai pie sarkanas gaismas. Man

tas vienmer ir izdevies’. Jo vairak cilvékam ir pieradijumu par saviem uzskatiem, jo stingrak vins
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pie tiem turas. Cilveks klast par to, kas vins ir, pateicoties saviem paradumiem. Protams, para-
dumi nav vienigas darbibas/ricibas, kas ietekmé identitati, tacu tie ir vieni no butiskakajiem.
Katra dzives pieredze veido cilvéka pastélu, ta¢u maz ticams, ka vin$ uztvers sevi ka dzieda-
taju, ja vienreiz nodziedas dziesmu. Ja $is darbibas, pieradijumi uzkrasies, saks mainities cilvéka
pastéls. Vienas pieredzes efekts médz pazust/izbalét, savukart paradumu efekts médz ar laiku
pastiprinaties, kas nozimé, ka cilvéka paradumi sniedz daudz lielakus pieradijumus, veidojot/
attistot savu identitati. Tas ir tapéc, ka paradumu veido$anas process ir sevis veidosanas paka-
penisks process.

Ja cilveks seko lidzi izglitibas aktualitatém, sabiedribas attistibas norisém, saprotami par to
spéj runat ar citiem, iespéjams, vinam patik pedagogija. Katra darbiba, ko cilvéks veic, ir virziba
uz to personu, kas vin$ grib but. Nav viena pieméra, ka transformét cilvéka uzskatus, tacu tie
uzkrajas ka pieradijumi vina identitatei. Dz. Klérs norada, ka katra veikta cilvéka darbiba ir ka
“balsojums par to, kada veida persona cilvéks vélas klat” (Clear 2018, 38). Neviens atsevisks
gadijums nemainis cilvéka uzskatus, bet, “balsojot” (demonstréjot konkrétu darbibu/ricibu)
vairakkart par kadu uzskatu, tas uzkrajas un sniedz pieradijumus jaunai identitatei. Tapéc
nozimigas izmainas neprasa radikalas parmainas. Mazi paradumi veido nozimigas atskiribas,
nodrosinot jaunas identitates pieaugumu, un, ja izmainas ir nozimigas (jégpilnas), tas butiba ir
lielas izmainas. Tadéjadi paradumi ir cel$ uz identitates mainu.

Jauna identitate prasa jaunus pieradijumus. Dz. Klérs (2018) norada uz divu solu procesu:

1) izlemt, kada persona gribat bat,

2) pieradit to sev ar mazam uzvaram.

Cilvékam ir tiesibas mainit savus uzskatus, jo identitate nav akmeni iecirsta, cilvéekam katru
bridi ir izvéle.

Uzvedibas/ricibas izmainas iespéjamas tris limenos (skat. 7. attélu).

Identitate. Uzskatu un spriedumu
maina (tas, kam tic)

Process. Paradumu un sistémas maina
(tas, ko dara)

Rezultats. Mérku maina (tas, kas pieder)

7. attéls. Uzvedibas izmainas tris limenos (no Clear 2018)

Piekritot Dz. Kléram (2018), var teikt, ka paradumi veido cilvéka identitati, un otradi - iden-
titate veido cilvéka paradumus. Lidz ar to rodas jautajums - kapéc ir viegli atkartot zinamu/vecu
paradumu un tik grati veidot labu jaunu paradumu? Autors min, ka cilvékiem domasanas un
ricibas/uzvedibas paradumus ir griti mainit divu iemeslu dél:

1) mégina mainit nepareizas lietas;

2) mégina mainit paradumus nepareiza veida.
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Tatad jautajums ir par to — ko cilvéks vélas mainit un uz kura limena izmainam vin$
koncentréjas.

Pirmais limenis ir rezultatus maino$s. Saja limeni notiek riciba/uzvediba ar mérki mainit
rezultatu, pieméram, uzvarét sacensibas, uzrakstit gramatu vai mainit pasu meérki, pieméram,
uzrakstit divas gramatas.

Otrais limenis - saistas ar procesa izmainam. Saja limeni notiek koncentrésanas uz cilvéka
paradumu un sistémas mainu, pieméram, vienmér sakartot savu darba galdu vai jauna iera-
duma ievie$ana sporta zalé.

Tresais limenis, kas ir daudz dzilaks un komplicétaks, ir saistits ar identitates mainu. Sis
limenis saistas ar cilvéka uzskatu izmainu, pasaules uzskatu mainu, spriedumu mainu par to, ka
cilvéks uztver pats sevi un ka citus.

Daudzi no uzskatiem, aizspriedumiem, pienémumiem, kas cilvékam piemit, pamatojas
ieprieks raksturotajos limenos:

o+ rezultata - par to, kas cilvékam ir;

e procesa - par to, ko cilvéks dara;

o identitaté — par to, kam cilvéks tic, kadi ir cilvéka uzskati.

Katrs no Siem parmainu limeniem ir vajadzigs un derigs sava veida. Probléma ir parmainu
virziena. Var visu laiku kaut ko mainit pa apli. Ta daudzi cilvéki sak savu paradumu mainu,
fokuséjoties uz to, ko vini vélas sasniegt. Sada darbiba balstas uz rezultatos balstitiem paradu-
miem (8. attéls). Tacu var veidot identitaté balstitus paradumus, kad cilvéks fokuséjas uz to, kas
vins$ vélas bat (9. attéls).

Identitate
Process

Rezultats

8. attéls. Rezultatos balstiti paradumi - fokuss uz to, ko grib sasniegt (no Clear 2018)

Identitate
Process

Rezultats

9. attéls. Identitate balstiti paradumi (no Clear 2018)
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Uzvediba/riciba mainas, ja mainas cilvéka identitate, jo uzvediba parasti atspogulo cilvéka
identitati. Fokuss tiek likts uz to, kas cilvéks vélas but. Ta ka aiz jebkuras darbibas ir uzskatu sis-
téma, ir loti grati mainit paradumus, ja nekad netiek mainiti savi uzskati, kas ir pamata cilvéka
lidzsinéjai uzvedibai.

Ja cilvékam ir jauni mérki un jauni plani, bet vin§ nemaina savus uzskatus, noturigu par-
mainu nebts. Riciba/uzvediba mainas, ja mainas cilvéka identitate. Ja netiek mainiti uzskati,
kas ir pamata paradumiem, ilgtermina bas loti grati noturét parmainas (piem., ka tas notiek ar
jauna gada apnemsanos). Uzlabojumi ir islaicigi, lidz tie neklast par dalu no ta, kas cilvéks ir.

Iekséjas motivacijas augstakais limenis ir tad, kad paradums klast par dalu no cilvéka iden-
titates. Jo vairak apzinats cilvéks ir savas identitates aspekta, jo vairak motivéts ir uzturét para-
dumus, kas saistas ar $o identitates aspektu.

Profesionalo identitati ietekméjosie faktori:

o religiskie uzskati;

o politika;

o dzivesstils;

« starppersonu attiecibas;

« socialie, vésturiskie aspekti;

o ekonomiskas izmainas;

» sociala un ekonomiska politika;

« izglitibas politika;

« jaunako tehnologiju sasniegumi;

+ darba pieejamiba.
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PRAKTISKIE UZDEVUMI UN DARBA LAPAS

1. uzdevums. Svétku galds (18. darba lapa)

1. solis. Savos profesionalajos svétkos sédiniet pie viesibu galda profesionalaja dzivé nozimigus cilvékus;
ka vini palidzéjusi Jums vai Jis viniem, kapéc vini ir nozimigi, ka ir ietekméjusi Jisu profesionalo

izaugsmi.

18. darba lapa. Svétku galds

2. solis. lepazistiniet ar savu viesibu dalibniekiem savus grupas biedrus.

3. solis. Veidojiet kopsavilkumu (19. darba lapa), ierakstot kopéja tabula: misu personigo un profesionalo

izaugsmi ir noteikusi cilvéki — vinu statuss, vietas, notikumi, lidzekli.

19. darba lapa. Kopsavilkuma tabula

Cilveki Vietas Darbibas
(Kadas lomas?) (Kur?) (Ko dariju?)
Skolotaja Mara Majas Zurnala aizpildidana

Rezultats
(Kas ieguts?)

Precizitate, akuratums

4, solis. Cik stipri ir Sie “nospiedumi’, vai JUs kaut ko batu gribéjusi mainit? Ko Sie “nospiedumi” jeb para-

dumi Jums dod tagad? Kapéc tos gribat paturét?

5. solis. Alternativs variants. Izmantojot svétku galda metaforu, veidojiet savas profesionalas identitates

izvértéjumu: mans profesionala skolotaja stasts.
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2. uzdevums. Skolotaja profesionalas identitates “zilonis”

Profesionalas identitates attistiba nozimé jauna skatijuma atrasanu un attieksmes mainianu. Saja
procesa lieliski noder/palidz metaforas izmantosana — ar paris vienkarSiem téliem var definét dazadus
problémas (identitates) aspektus. To var ilustrét ari ar simboliem, kas reprezenté dazadas problémas, ap-
lokojama jautajuma dalas, pieméram, pateicibas raksts — panakumus.

Izmantojot metaforas, var lieliski aprakstit jautajuma/problémas buatiskos elementus t3, ka katrs cil-
véks tos redz. Tacu gritakais $aja metaforas izmantosanas darba ir ne tikai definét problémas/jautajumus,
bet virzities talak un meklét jaunus risinajumus. ST virzidanas uz priek$u (saistita ar pasvertésanu) dod
iespéju izveidot citus télus vai simbolus, kas ataino jaunu realitati.

Metafora “zilonis” tiek piedavata tapéc, ka zilona attéls ir diezgan spilgts socialaja un kultdras dzivé.
Tas ir izmantots mitologiskos, religiskos un simboliskos véstijumos. Zilona metaforas izpratne ir bagata
un daudzveidiga - sakot ar nevajadzigas nastas simbolizéSanu un jaunas un aizraujosas pieredzes apzi-
nasanos un beidzot esot batnei ar varenu spéku, izcilu atminu, augstu intelektu, iztéli un gudribu. Lai gan
lielakaja Azijas dala un Afrika zilonis ir relaciju metafora, kas simbolizé dievisko, karalisko un fizisko spé-
ku, Eiropas regiona ar iespéju satikt zilonus galvenokart zoologiskajos darzos vini joprojam ir zinatkares
objekti.

Identitates attistiba vienmér atklajas holistiski ka saiknes/mijiedarbiba starp dazadiem personibas
elementiem, pieméram, “Es koncepciju’, pastélu, pasvértéjumu, fizisko, emocionalo, psihologisko un ga-
rigo aspektu utt. Tapat zilona attélu (metaforu) daudzos veidos var saistit ar cilvéka identitates attistibu.

1. solis. Grupas (20. darba lapa) izveidojiet raksturojumu zilona visu kermena dalu izmantojumu (kapéc
tas zilonim ir svarigas, ka vins tas lieto), pieméram (10. attéls):

Ausis izmanto, lai
védinatos un pazeminatu
kermena temperatiru

llknus izmanto, lai cinitos
un sevi aizstavétu, lai raktu
zemi ar mérki atrast baribu
un tdeni

10. attéls. Zilona attélojums

Snukis..., kdjas, ada, sirds, ...utt. Zilona raksturo3anai izmantojiet 20. darba lapu.
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20. darba lapa. Skolotaja profesionalas identitates zilonis

2, solis. Izmantojot zilona kermena dalas un to raksturojumus ka alternativas metaforas un simbolus,
grupas raksturojiet skolotaja profesionalo identitati.
Zilonis ir riks vai karte, ka izveidot uz pieredzi balstitu stastijumu par skolotdja profesionalo identi-
tati. Sis iedomatais zilonis klust par alternativu riku jeb veidu, ka raksturot skolotaja profesionalo
identitati. Sis riks nozimé ari paradoksalas pardomas.
Pieméram, zilona ausis (lai védinatos un pazeminatu kermena temperatiru) profesionalaja identita-
té raksturo cilvéka atvértibu, jaunas zinasanas, spéju uzklausit, pienemt, empatiju, motivaciju; ilkni
(lai cinTtos un sevi aizstavétu, lai raktu zemi, ar mérki atrast baribu un Gdeni) apliecina profesionalo
mérktiecibu, klasvadibu, droSumu un aizsardzibu, droSibas izjatu.
Mekléjot alternativas zilona kermena dalu raksturojumam, ir svarigi atrast tadus formuléjumus rak-
sturojumam, kas ieklaujas Jasu izpratnes skaidrojuma par skolotaja profesionalo identitati.

3. solis. Savas profesionalas identitates izvértéjums: mans profesionala skolotaja stasts.
Kopigi diskutéjot par ziloni ka metodologisku riku, izveidojiet uz personisko pieredzi balstitu stas-
tljlumu/aprakstu - kas ir Jisu ka skolotaja profesionala identitate. Kas jadara, lai 3is zilonis jeb Jlsu
skolotaja profesionala identitate klGtu bagataka, daudzveidigaka, jégpilnaka? Vai Sis izveidotais zilo-
nis (profesionalas identitates raksturojums) ir piemérots nakotnei? Ka bat drosam, ka 3is zilonis (Jlsu
profesionala identitate) var “nostaigat” vél vismaz turpmakos 20 gadus?

Piemeéri (no iepriekséjo gadu magistrantu darbiem):

“Zilonim ir ari iekséjie organi, kas raksturo dzives prieku. Uzskatu, ka man piemit dzives prieks, ko sekmé ne
tikai darbs, bet ari personiga dzive. Stradajot X skola, jutos dzives prieciga, bet nedaudz mazak ka tagad, jo
pasreizéja darba dzives prieku gastu loti bieZi, ipasi briZos, kad bérni nak aiz prieka pie manis, blauj saviem
klases biedriem “tagad bas anglu valoda’; uzdavina man savus zimetos ziméjumus, ka ari situdcijas, kad
skoléni pasaka, ka es esmu labadka skolotaja un ka viniem patik anglu valoda.”

“Ka jau zilonim, tam ir liels kermenis, kas simbolizé stabilitati. Agrak, kad stradaju Z skola, stabilitati izjutu
loti augsta limeni, jo par daudzam izmainam mani un citus skolotajus skolas direktors informéja savlaicigi —
vismaz 2 nedé|as ieprieks, ka ari par gaidamo darba planu skolénu brivlaikos u. c. svarigos datumos. Tolaik es
jutos Jotilabi, jo varéju visu savlaicigi saplanot un zinat, ka varu palauties uz semestra sakuma izstradatajiem
darba planiem...”
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REFLEKSIJAS UN LABAS PRAKSES PARAUGI IEDVESMAI

Uzdevums. Svétku galds (I. S. 2020)

bérni nometnés,

jéga, nozime o
svétdienas skola

matematika

es ka skolniece studijas

“Pie mana svétku galda séz ne tikai cilvéki, bet ari notikumi, vértibas un aizrausands, kam ir vai bija
ietekme manai profesiondlajai identitdtei.

Loti zimigi sandca, ka tiesi man (tagadéjai) gandriz tiesi preti séZ Inta, kas mdcijas skola. Lai ari ta ir
vistalaka pozicija, tomer tas bija tads ka atspériena punkts. Vidusskola bija viens no skaistakajiem laikiem,
kas saistds ne tikai ar briniskigiem klases biedriem, bet ari aktivu skolas dzivi un citiem ne ar skolu saistitiem
notikumiem. Es iemiléju skolu ka tadu. Ta ir vieta, kur ir tik daudz dazadu cilveku, kur tik daudz iespéju, tur
ir ritms, pasakumi un notikumi. Skola es atklgju ari vienu no savam aizrausanam - matematiku. Tas bija
prieksmets, kas, pirmkart, padevas, otrkart, masu klasé bija veseliga sancensiba, kas |ava iemilét vél vairak
matematikas logiskumu un vienlaikus ari vienkarsibu.

Péc vidusskolas sakas studijas, kas ietver ari to posmu, kad mdcijos ekonomiku. Ta nebija mana sirds
lieta, studeju, jo vecaki gribéja. leguvu dokumentu — bakalauru, bet ne ar prieku. Tas bija celins, pa kuru es gaju
un zindaju, ka tas nav mans. Vislabak ir zinat, ko vélos, bet, ja nezinu, tad nendk par sliktu vismaz zinat kaut ko,
kas noteikti nav mans. Ta ari bija ar ekonomiku.

Vidusskolas un ekonomikas studiju laika darbojos brivpratigi baznicas bérnu nometnés un sveétdienas
skola. Bérni man vienmeér ir patikusi. No malas cilvéki teica, ka man padodas bat par skolotdju, ka ar berniem
Joti labi saprotos. Tas bija gandriz desmit vasaras, kuras bija nometnes, kur més gan dzivojam visi kaut kur
nomalé, gan dienas nometne, tie bija gandriz pieci gadi, kad katru svétdienu darbojos kopa ar bérniem. Tas
viss mani [oti uzrundja, vienmer gaidiju so laiku.

Tad péc cetriem gadiem, studéjot ekonomiku, viend vasara spontdni pieteicos darba Rigas Hanzas
vidusskola un vienlaikus péc bakalaura pabeigsanas iestajos 2. limena profesiondlaja programma par
vidusskolas matematikas skolotdju. Es pat neatceros, kada veida tik kardinali mainiju savu virzienu.

Viens no svarigakajiem iemesliem, kdapéc skolotaja darbs man patik un vismazakie panakumi sagada
gandarijumu, ir jéga. Es vienmér apzindjos, ka nevarésu stradat darba, kas man neliksies nozimigs, tiesi
cilvéciski nozimigs. Skolotdja darbad es redzu |oti konkrétu ieguldijumu cilvékiem, bérniem. Tas ir ari iemesls,
kapéc es nekad, tikai mazliet parspiléjot, neesmu skaitijusi stundas, kuras parstradaju, jo es zinu, ka tam ir loti
dzila jéga. Es varu stundam ilgi domat daZadus uzdevumus un idejas.
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Pie mana skolotdjas galda séz arimamma. Vina ir latviesu valodas un literatiras skolotaja, tagad macibu
dalas vaditaja, arimana vecmadmina ir pensionéta latviesu valodas un literataras skolotaja. Es nesaku, ka tas ir
vésturiski, bet tas vienmer ir bijis blakus, pazistams, tuvs un mifs.

Kaulini sakrita ta. Es pati maz ko ietekméju Saja procesa, tikai lavos. Par spiti iestaigatajiem celiem man
ir Joti pamatotas Saubas, vai galdins ir manéjais. Kad saku stradat par skolotaju, domaju, ka man ir tris gadi,
lai saprastu, vai esmu piemérota sim darbam. Tresais gads iet uz beigam, bet Saubas mani nav pametusas.
Lielakas Saubas man sagada mans raksturs. Esmu Joti neuzmaniga péc dabas, tapéc pardk biezi klados, kas
loti traucé Saja darbad, ka ari rodas sajata, ka es ar savu uzvedibu, raksturu demotivéju skolénus macities. Es
zinu, ka pieredze ndk ar laiku, tomér, ja es tagad zinatu, ka man bas vajadzigi vairdk ka 10 gadi, lai klatu par
labu skolotdju, es neesmu parliecinata, ka izturétu tos, jo esmu arkartigi paskritiska.”

Uzdevums. Skolotaja profesionalas identitates “zilonis” (A. R. 2017 fragmenti)

“Noléemu savas profesionalitates izvértéjumu veikt, pamata balstoties uz profesiondlas identitates
izvertésanas “zilona” metodi. Sava izvértéjluma centisos izanalizét péc iespéjas vairak aspektu, lai iegatu
pilnigaku un visaptverosaku skatijumu uz savu profesionalo identitati.

Ka pirmo aplikosu kermena dalu — muti, kas tiek saistita ar oratora makslu un prasmi uzstdties. Ta ka
identitate nav konstanta, bet ir mainigs faktors, tad ari oratora maksla un prasme uzstdties ir attistamas un
pilnveidojamas prasmes visa profesionala miaza garuma. Ja jaanalizé tiesi mana identitdte, tad varu teikt,
ka oratora maksla un prasme uzstaties vél bitu japilnveido, to secinu, kad ir iespéja baudit izcilu oratoru vai
runataju uzstasanos. Mani foti fasciné runataju spéja istaja bridi pateikt istos vardus, t. i., tiesi tos vardus, kas
uzrund, iedvesmo un motivé klausitajus. Ja skola ar klausitaju tiek domats skolens, tad ari man ka skolotajai ir
japrot istaja bridi pateikt tiesi to, kas konkrétam skolniekam ir nepieciesams. Manuprat, tas man padodas jau
diezgan labi, jo uzkrata pieredze ir diezgan liels atbalsts.

Nakama analizéjama kermena dala ir zilona véders, kas tiek asociéts ar piederibas izjatu, personibas
izpratni, ka ari ar paspietiekamibu. Mana darbavietd daudz tiek darits gan no administracijas, gan
arodorganizadcijas puses, lai skolotdji justos piederigi savai skolai, savai profesionalajai videi. Tiek organizétas
ekskursijas, seminari, konferences un kopigas jubildru sveiksanas u. c. pasakumi, kas veicina skolotdju
piederibas izjltu. Péc iespéjas censos piedalities organizétajos pasakumos un jutos piederiga savai skolai, Seit
gribu piebilst, ka mana patreizéja darbavieta ir ari pirma skola, kur kd maza, biZaina skolniecite uzsaku savas
skolas gaitas. Analizéjot manu personibas izpratni un paspietiekamibu, atkal jaatsaucas uz darba pieredzi un
dzives pieredzi, kas noteikti darbojas ka personibas izpratnes un paspietiekamibas veicinatajfaktori.

Turpinasu ar nakamo analizéjamo daju - iekséjiem orgdniem. Cik zinames, tad iekséjie orgdni aiznem
ievérojamu kermena dalu, un Seit bus javeic izvértéjums sekojosSiem aspektiem — dzives priekam, piederibai,
izlemigumam, taisnigumam, globalitatei. Man jaatzist, ka médz bat gratibas ar dzives prieka un optimisma
saglabasanu, jo darba apjoms un pienakumi, kas japaveic, neatbilst materialajam atalgojumam, kuru
sanem skolotajs masu valsti. Tadé| brizos, kad visu maksajumu smagums vairs nav pacelams, médzu iesligt
depresija. Tad atceros Imanta Ziedona teikto: “Es nezélojos. Dzivi janem smejot. Tik, cik ta iemirdzas” un
pamazam atgastu dzives prieku, lai virzitos, attistitos un pilnveidotos. Par piederibas izjutu rakstiju jau
ieprieks un secinaju, ka ta man ir diezgan izteikta. Nakamais faktors ir izlemigumes, Seit bis vélreiz jaatsaucas
uz profesiondlo un dzives pieredzi, jo $i pieredze noteikti ir seskméjusi manu izléemigumu, gadu gaita tas ir
nostiprindjies un Ilemumu pienemsanas process ir kjuvis daudz vieglaks. Taisnigums, manuprat, [oti svarigs
aspekts, jo taisniguma izpratne cilvekiem médz atskirties. Jauniba bija gadijumi, kad saskaros ar taisniguma
izpratnes citadam versijam, tas lika man aizdomaties un, nemot vérd savu negativo pieredzi, censos
maksimali ievérot taisniguma principus gan sava profesiondlaja, gan ikdienas darbiba. Talak javeic globala
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faktora izvértéjums saistiba ar profesionalo identitati. Ta ka esmu aktiva un piedalos daZados starptautiskos
projektos un sadarbojos ar kolégiem ne tikai Latvija, bet ari Eiropa, tad varu secindt, ka globalais aspekts
manai profesiondlajai identitatei noteikti piemit.

Ka nakamais jaaplako batiski svarigs jebkuras dzivas batnes organs — sirds. Saistiba ar sirdi ir jaizverteé
daudzi Joti svarigi identitates aspekti, tadi ka veseliba, milestiba, iejatiba, ciena, prasmes, attieksmes, draudziba,
sirsniba. Seit ka stirakmens, kas ir kd pamats un uz kura talak var bavét un attistit visu paréjo, noteikti jamin —
milestiba. Ar milestibu Saja gadijuma saprotu ne tikai milestibu starp diviem cilvekiem, bet daudz plasaku,
visaptveroSaku milestibu pret cilvékiem vispar, pret savu darbu, pret visu dzivo u. tml. Esmu parliecindta, ka
manai profesiondlajai identitdtei noteikti piemit $i milestiba, jo sava profesija darbojos jau pietiekosi ilgi un
darbu ar bérniem nav iespéjams veikt bez milestibas. Veélreiz jaatzimé, ka visi aspekti, kas saistiti ar sirdi, ir loti
batiski profesionalas identitates aspekti - cilvekam jabat veselam gan fiziski, gan garigi, lai pilnvértigi stradatu
sava profesija. Skolotajam noteikti jabut iejatigam, jo katrs bérns ir unikals un neatkdrtojams, ar savu ipasu
iekséjo pasauli un skatijumu uz pasauli. Tapat ari ciena ir vitali svarigs profesionalas identitates raditajs — ciena
pret skoléniem, pret kolégiem - bez cienas nav iespéjams veikt skolotdja darbu. Prasmes un attieksmes — tds
nepdrtraukti japilnveido, jo pasaule mainds un lidz ar to skolotajam nepartraukti ir jabat gatavam parmainam
unjapilnveidojas, laivarétu pilnvertigiveikt savu darbu. Draudziba un sirsniba nepieciesama jebkuram cilvekam,
draudziba médz laika gaita mainities, un problémsitudcijas noskaidrojas, uz kuriem cilvékiem més varam pa-
Jauties, kuri bas ar mums jebkura dzives situdcija. Profesiondlaja sféra tomér vairak uzsvars jaliek uz kolegialitati,
bet pozitiva darba vidé médz izveidoties ari ilgstosa draudziba. Tas ir raksturigi ari mand darba kolektivd, jo
daudzi skolotdji ir ari lieliski draugi, kas atbalsta problemsituacijas, ka ari priecajas par draugu veiksmem.

Tagad jaizanalizé viena no lielakajam kermena dalam — kermenis, kas tiek asociéts ar stabilitati, atbalstu,
labizjatu, mazizglitibu, kolegialitati un humora izjatu. Stabilitate un atbalsts, manuprat, ir savstarpéji saistiti
jédzieni, jo bez atbalsta nav iespéjams iegat patiesu stabilitates izjatu. Gan stabilitati, gan atbalstu atkal vélos
saistit ar profesiondlo pieredzi, jo ir jaiemacas novértét un pienemt atbalstu, lai varétu sajusties stabili sava
profesija. Seit jamin ari 10 000 darba stundu faktors, kas ir raditdjs stabilitates iegasanai jebkura profesija.
Ta ka esmu skolotdjas profesija nostraddjusi jau gandriz 20 gadus, tad sava darba jatos diezgan stabili. Vél,
analizéjot savu profesiondlo identitati, nonacu pie secindjuma, ka, atgrieZoties darba péc bérnu kopsanas
atvalindjumiem (mand gadijuma tie bija tris atvalindjumi ar 7 gadu starpibu), stabilitates sajata ir atkal
jaatjauno un to var izdarit, pienemot kolegu atbalstu, turpinot izglitoties, iemdcoties veicinat savu labizjatu.
Ar kermeni saistita ir ari humora izjata, kas noteikti veicina ari jebkura skolotdja labizjatu. Ari skoléni novérte,
ja skolotajs prot pajokot atbilstosa situdcija. Vertéjot manu humora izjatu, jasaka, ka varbat esmu parak
nopietna un tomér vajadzétu jokot bieZak.

... Ka péedéjo savas profesionalds identitates izvértéjuma aplikosu vislieldko organu - “zilona” adu,
ta tiek saistita ar individa emociondlo noturibu. Izvértéjot savu emocionalo noturibu, secinu, ka darbavieta
ta ir pietiekami augsta, jo uzskatu, ka daréjie apstakli nevar bat par traucekli kvalitativa macibu procesa
nodrosinasand, savukart, atrodoties mdjds, ta medz bat zemaka, ka rezultata mdjiniekiem jabat pacietigiem,
kamér mana emociondla noturiba atgrieZas lidzsvara.”

Uzdevums. Skolotaja profesionalas identitates “zilonis” (S. G. 2015 fragmenti)

“Profesiondld identitate skolotdjas darba man ir vienmeér bijis nozimigs aspekts, kas, jaatzist, ne vienmér
darbojies pozitivi un motivéjosi. Varbat pat tiesi otradi — ar skolotaja profesiondlo identitdti saistds ari dazadi
stereotipi. Tapéc kritiski izvértét pasai savu profesionalo identitati ir arkdrtigi vertigi, lai sev varétu novilkt
robeZas, cik liela méra pati atbilstu kadiem no Siem stereotipiem, kdda ir mana attieksme pret tiem, ka ari
izvertét savas $i briza stipras un vajas puses.
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Skolotajas profesija stradaju salidzinosi nesen - Sis ir tresais gads, bet tikai otrais gads skola, jo péc pirma
gada pieredzes (bez jebkdadas pedagogiskas izglitibas un sagatavotibas) nebiju gatava talit turpindt stradat
skola, ka ari nebiju parliecinata, vai vispdr vélos attistit savu karjeru Saja joma. Ja vertétu So pirma gada
pieredzi apzinas limenu skald, to noteiktu varétu noformulét ka izdzivosanas limeni, kuru es isti nepievaréju un
péc ta jutos “neizdzivojusi’; netiekot lidz nakamajam limenim. Domdju, ka pirmais gads man sagaddja gana
traumatisku pieredzi, ar kuru joprojam neesmu tikusi gala, neesmu to pietiekami izanalizéjusi un joprojam
vértéju to diezgan neadekvati, jo ar to saistas daudz negativu emociju. Sis izjutas lield méra nosaka manu
attieksmi pret sevi ka profesionali, lidz ar to liedz man lidz galam kritiski un emociju zina neitrali analizét
savu darbibu, jo pasreizéja darbd, péc gada pdartraukuma atgrieZoties skola, daudzéjada zina jatu vienkarsi
atvieglojumu, ka ta vairs nav ta skola, tas vairs nav pirmais gads, manu zinasanu un prasmju apjoms ir krietni
pieaudzis. Tapéc, analizéjot savu profesionalo identitdti, ka ari kompetences, apzinos savu iesacéjas raksturu,
kas mazliet deformé objektivu savu izvértéjumu - taja noteikti paradas tadi aspekti, kas jau tresaja vai
ceturtaja macibu gada ka skolotajai bas krietni mainijusies. Tomér dotaja bridi sSie aspekti ir aktudli, un tiem ir
gan savi plusi, gan minusi. Veicot izvértéjumu, centisos ari Sos aspektus atzimet.

Salidzinot savu profesionalo identitati ar ziloni, man visskaidraka funkcija skiet adai. Tas sasaucas ar ma-
nas profesionalas karjeras uzsaksanu, kuras laika faktiski biju bez tas. Ar adu es asociéju metaforu par biezo
adu. Sis aspekts tik tiesam skiet pats spécigakais, jo audzét biezaku ddu man ieteica kada pieredzéjusi skolota-
ja no draugu loka, kad péc pirma skola nostradata semestra biju emocionali iztuksota un psihologiski sagrau-
ta. Atceros, ka kaut kada méra man Sis padoms skita nederigs, jo uzskatiju, ka skolotdjs ir tik vitala profesija,
tik atbildiga, ka man nav tiesibu slépties aiz biezas adas, norobeZoties no kaut kadam emocijam, jo visam ir
jabat patiesi lidz mielém, tapéc ka es straddju ar bérniem un esmu atbildiga par visu. Domdéju - ja uzaudze-
Su to adu, skola vairs stradat nebds jegas. Tacu es So ddu biju krietni parpratusi un saistijusi ar cilveciskam
ipasibam (drosi vien tadeél, ka pirmd gada pieredzé lielakie pardzivojumi bija tiesi cilvéciska saskarsmé, nevis
profesionalaja darbiba). Vajadzigo un pareizo adu man izdevas uzaudzét, pateicoties studijam - tajas ieguvu
izpratni par tiem pedagogiskajiem procesiem, ar kuriem straddju ikdiend, man radas sapratne par to, kas batu
darams noteiktu merku sasniegsanai, man ir kolégi, ar kuriem varu aprundties un paligt padomu bez bailém
un aizdomam, kas pastav saspringta kolektiva gaisotné. Skiet, ka nepdrliecinatiba par savam pedagodiska-
jam prasmem ari|ava piedzivotajam negdcijam atstat tik lielu emociondlo un psihologisko iespaidu. Lidz ar to
varu teikt, ka manam zilonim nu ir ada. Ta vél nav bieza, talu ir stabila un ar tendenci biezeét, ko veicina mana
profesionala pilnveidosands un atmosfera pasreizéja darba vieta.

Saprotu, ka mans stasts par pirmo gadu skola varbat neizklausas tik dramatisks, ka man pasai skita.
Varetu saprast, ka jauns, nepieredzéjis cilvéks, nondakot skolas ikdienas ritma, pienakumu gtizmd, sava jaunibas
maksimalisma apjak, jo tas tacu ir tik dabiski. Tomér es nebiju pavisam nepieredzéjis cilvéks, un skolas gaitas
skolotdjas loma uzsaku vien 27 gadu vecuma, badama jau pietiekami sapratiga un dalu maksimalisma
izdzivojusi dazadas citas jomas. Tomér mani vienmeér bijusi apzina, ka ir lietas, kuru dél ir vérts stradat ar pilnu
atdevi un pilnu atdevi ari sanemt pretim. So godpratibu un aizrautibu es lieku sava zilona sirdi — bez Siem
diviem aspektiem skolotdjas darbu iedomaties nevaru. Tas pumpé mana zilona asinis un liek tam iet uz prieksu,
lai gan dazreiz So aspektu dé| ari sanak vilties gan sevi, gan apkartéjos, pieméram, pienemot, ka ari citus virza
tikpat liela aizrautiba un godpratiba, bet tad, saskaroties ar situdcijam, kuras atkldjas ne tik pozitivas lietas.
Tie var but gan skoléni, kuri izglitibu verté ka preci lielveikald un atsakds uznemties atbildibu par sevi un savam
mdcibam, gan kolegi, kuru attieksme pret darbu médz bat atskiriga un ne vienmer pozitivi vertéjama. Jaatzist,
to varétu izskaidrot ar manu naivumu, kam ari vieta batu sirdi, tomér Sis naivums nes ari savu daju pozitiva,
pieméram, stradajot ar jauniem cilvékiem, tas man bieZi palidz spét pietuvoties viniem, saprast vinus. Par spiti
tam, ka vecdka un gudrdka it ka palieku, no si tikuma vai netikuma atbrivoties neizdodas.
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Sirdi vieta ir ari veselibai un lidz ar to saskanai ar sevi. Ja jatos nepareizi, ja daru kaut ko nepareizi, tas
acumirkli izpauZas fiziskaja kermeni, liedzot turpinat rikoties. Veseliba lield méra ir mans indikators, sarkand
lampina, kas iemirgojas un apstadina visas sistémas, ja kaut kur kaut kas nogadijis greizi. Ta liek apstaties un
pargrupeties, izvértéjot attieciga mirkla prioritates. Tas nepiecieSsams, jo jau pieminétais maksimalisms nosaka,
ka visu vélos paveikt uz 100 %. So savu ipasibu liksu kermeni. Tas virzas uz prieksu un kustina visu masu, un
ta dzinulis ir maksimalisms. Tapéc ir nepieciesams prats, smadzenes, kura vieta batu manam domasanas
spéjam, analitiskam redzéjumam, kas lauj ne tikai izvértét prioritates, bet ari saskatit kopsakaribas. Man
patik postmodernd ideja par rizomu — manuprat, ta ir trapiga metafora ne tikai ka vértibu un domdasanas
izpausmém musdienas pretstatd modernisma sakném un dzilumam, bet ta ari lauj man vizualizét saistibas un
sakaribas profesionalaja joma, lauj brivi opereét starpdisciplinaritaté un justies taja érti. Tas ir svarigi, jo esmu
valodas skolotaja. Valoda ir sistéma, kas turklat nevar pastavet bez kultiras, bez sabiedribas. Tikai So elementu
mijiedarbiba ta izpauZas pilnigi, un, lai to ieraudzitu, ir jaspéj ieraudzit So tiklojumu. Man valoda ir stasts, un
ari ka skolotaja es stastu, es lauju skoléniem piedzivot So valodas stastu. Lai to izveidotu aspratigu, logisku un
uztveramu, ir nepiecieSams prats. Mana zilona prats tads ir, un to palidzéjusi izveidot mana lidzsineéja izglitiba.

Savu izglitibu — gan pasreiz iegistamo, gan ieprieks iegito (humanitdaro zindtnu bakalaura grads
makslas) - liksu zilona mugurkaula. Ar bakalaura iegasanas laiku man ir [oti patikamas asocidcijas, tas
ir iespaidu pilnas un noteikti veidojusas manu personibu. Ta nebija tikai akadémiska pieredze, ari Francija,
bet ari dzives pieredze, makslas pieredze, celojumi, apvarsnu paplasinasana un cilveki. Tas bija ari laiks, kura
izkristalizéjas lemums stradat par skolotaju. Varbut netradiciondls cels, tomér es drkartigi augstu vertéju to
pievienoto vertibu, ko dod sada pieredze. Uzskatu, ka ta gana kompensé pedagogijas studiju mazo apmeru,
jo spéju sava prieksmeta sniegt tadu papildu informdciju, kada ir iespéjama tikai personigaja pieredzeé, ké ari
varu bt padrliecinata par savam zinasanam prieksmeta un bagatindt to ar kultdras aspektiem.

Turpinot par personigam ipasibam, kas man raksturigas ne tikai profesionalaja joma, ka loti svarigu
ipasibu uzskatu savu punktualitati un planosanas spéjas, spéjas pamanit daZzadus iespéjamos skersjus, redzét
tris, Cetrus, piecus un vairak solus uz prieksu. Sis bas mana zilona acis, kas redz un piefiksé ejamo celu, ka ari
atceras to, lai informdciju atjauninatu nakamajam lidzigajam situdcijam. Profesiondlaja darbiba sis speéjas
vistieSak izpauZas planosana. Tas ari ir krietni attistijusas pa siem trim gadiem. Ja sakotnéji vareju izplanot
tikai vienu dienu, tad tagad jau puslidz labi tieku gala ar semestri un macibu gadu. Planosana par nozimigu
uzskatu ari spéju pielagoties jaunam situacijam; so elastigumu liksu zilona snuki. Tiesi elastigums un spéja
pielagoties jaunam situacijam man palidzéjusi Saja semestri, kad darbam skola un studijam klat nakusi
piendkumi universitate, pasniedzot francu valodu. Nekad neesmu Saubijusies par savam darba spéjam, apjoms
irizaicindjums tikailaika planosanas zina, tomér §ada veida, pirmkart, atliek loti maz vai pat nemaz laika citam
dzives jomam, un viena bridi tam bds sekas (atpatas trakums, visticamakais, izpaudisies veselibas problémas),
otrkart, ir energijas izskiesana. Ejot viend virziena, uz prieksu tikt ir atrak - ja es stradatu tikai skold, man
batu iespéjams attistities (sasniegt jaunus apzinas limenus) straujak. Stradat tikai universitaté ari pagaidam
nav mans merkis, jo nav sajitas, ka skola es batu izméginajusi un izdarijusi visu, un citus izaicinajumus
saja joma nejustu. Savukart stradat tikai skola ir mazliet bistami — cilveks tada veida var pazaudet saikni ar
realitati, nondakt skolas burbull. Es to varétu salidzinat ar majsaimniecibas uzturésanu — galu gala kaut kada
meéra Sie procesi ir lidzigi rapés par kdrtibu, sistemu, bérniem, vinu labklajibu, savu labklgjibu... Lidz notiek
neizbégamais, un mdjsaimnieciba/skola kldst par visu pasauli, jo tas cikliskums rada ilaziju, ka ik pa laikam
sakas kaut kas jauns, bet isti jauns nekas netiek mekléts. Tas noteikti ir viens no $is profesijas aspektiem, kas
mani biedé, tapéc saja bridi, kad man nav viena virziena, kura attistit savu karjeru, esmu zinGma mera ar to
dapmierindta, jo tas man sniedz garantiju, ka kadu laiku vél no burbula turésos ara.

Ka pirmo aspektu minéju emociondlo noturibu un drosibas sajatu zilona ada, kas vairdk saistas ar
emociju pasargasanu, tomér ar to vien emociju aspekts mand profesiondlaja identitaté nav izsmelts. Svarigi
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ir art uzturét un lolot pozitivas emocijas, kuru saja darba ir tik daudz. Sakot So darbu, saskaros ar terminu
“pedagogiska milestiba’; kas man tobrid skita kaut kas arkartigi neizprotams un divains. Tresaja gada beidzot
esmu sakusi apjégt, kas tas ir, lai gan precizi noformuléet un saukt to tiesi par pedagogisko milestibu nevaru.
Ta noteikti ir pozitiva attieksme pret saviem skoléniem, ticiba viniem, kura dod atgriezenisko saiti gan skolénu
attieksmés, gan macibu rezultatos. Bez sadas milestibas pret savu darbu un skoléniem savu profesionalo
identitati nevaru iztéloties, jo ta sniedz motivaciju, kas nepiecieSama, lai turetos lidzsvara negativiem
aspektiem.

Tatad milestibu lieku védera, kas tur lidzsvaru dibenam - taja savukart liksu sis profesijas finansialo
aspektu. Lai ari gribétos norobeZoties no $is tik Joti pragmatiskas lietas, uzskatu, ka tas nav iespéjams.
Domajot par so profesiju, atalgojums ir sapiga téma. Ne tikai tapéc, ka tas tomér ir nesameérigs, salidzinot ar
tam prasibam, kadas ir skolotdjiem, piemeéram, izglitibas joma. Reti kurai profesijai sis prasibas ir tik augstas
un nebeidzamas. Tas prasa finansialus ieguldijumus, kurus atpelnit nav isti vienkdrsi. Tomér tas ir tikai viens
aspekts; otrs, ne mazdk svarigs, ir sabiedribas viedoklis par skolotdju ka maZigo cietéju, kas nespéj nopelnit.
Tam céloni mekléjami sistéma, tomer viss sSis kopums krietni velk pie zemes (ka jau dibens). Uzskatu, ka ari
manu profesiondlo identitati Sie jautajumiietekmé, jo daZreizdomaju, ka piedalos kaut kada labdaribas akcija.
Salidzinot, pieméram, ar savu viru, kurs ari strada tikpat daudz, bet nopelna krietni vairdk; vai ar draugiem,
kuri strada mazak, bet nopelna vairak. Rundjot par sim témam ar draugiem, ir pat gadijusies parpratumi, kad
mana meénesalga kada iestade noturéta par nedeélas algu. Smiekligi, bet ari tragiski.

Pagaidam finansu jautajumu un smago dibenu uz prieksu nes jauniba, jo varu izskraidit par 2, 3 darbiem,
nemt privatskolénus un studet, tacu tas nav ilgtermina risinajums, ka ari neveicina labizjatu. Tacu jauniba ir
pdrejoss profesionalds identitdtes balsts, un tas ar laiku tikai mazindsies. Lidz ar to naksies atgriezties pie viena
virziena izvélésands un karjeras attistiSanu, energijas novirzisanu vienam mérkim, kuram vajadzétu bat ari
finansiali izdevigam. Pagaidam gan jauniba ir mana profesionadlds identitdtes ziloni, un es to liksu ta kdjas.
Turklat ta kalpo ne tikai ka energijas devéjs, bet ari veicina manu saskarsmi ar skoléniem un ietekmé kolégu,
darba devéju attieksmi pret mani.

Tadejadi esmu nonakusi pie vel viena loti svariga profesiondlas identitates aspekta — attiecibam. Tas
veidojas ne tikai ar skoleniem, kolégiem, bet ari skolas vadibu un vecakiem. Domaju, ka Sajas attiecibas
vecumam ir sava ietekme; to pierada ari mans pirmais gads skold, kura no atsevisku vecaku puses sajutu
zin@mu neuzticéSanos. Tomér kopumd sava vecuma aspektu nevarétu vértét negativi, jo tas man tieSam palidz
darba ar skoléniem. Turklat attiecibas ar apkartéjiem tas nav noteicosais aspekts; attiecibas veidojas dazadu
procesu un attieksmju mijiedarbiba - vai ta batu pretimnaksana kados ikdienas darbos, aizvietojot skolotajus,
vai izpalidzot, padaloties ar idejam, pastdstot kddu pozitivu pieredzi. Tapat ari piedaloties kolégu rikotajos
pasakumos, sarunas, iespaidu apmainas par ikdieniskam lietam. Attiecibas un to nepartrauktu veidosanu
liksu zilona iekséjos orgdnos, jo par tiem jardapéjas un tie palidz uzturet lidzsvaru visa sistema.

Par [oti svarigu uzskatu ari taktiskumu un zinamu konfidencialitati. Esmu novérojusi, ka pieredzéjusajiem
skolotdjiem dazreiz patik “aprunat” savus skolénus — gan no kadas gimenes ndacis, gan personibas iezimes, gan
tik privatas lietas, ar ko draudzejas vai nedraudzéjas. Mana izpratnée ta ir neaugliga, nepamatota plapasana,
kas turklat parkdpj profesionalitdtes robeZas. Sandkot vairakiem skolotdjiem kopa, loti bieZi visas sarunas
noved pie skolenu aprundsanas; tomer ta nav konstruktiva saruna par skoléna sekmem un to uzlabosanu, bet
gan diezgan primitiva klacosanas, piekerot klat vél visu vina gimeni. Sarunam ir jabat, bet ne tada limeni. Es
parasti uz to raugos ta — man skoléna uzvards neko neizsaka, ta vieta varétu bat ari kads svitru kods vai ciparu
virkne. Skolénam ir vards, kurd vinu uzrunaju, un es vinam dodu iespéju radit pasam vina prieksstatu par sevi
ar saviem darbiem, uzvedibu, attieksmi, nevis vina uzvardam un klaéam kada kabinetd. 1a ir mana izpratne
par taisnigu skolotaja darbu; taisnigums ir ne vien spéja attiekties vienlidzigi pret visiem, bet ari bat objektivam
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un taktiskam pret skolénu, neaprunajot vina gimeni vai privatas attiecibas ar citiem kolégiem. Protames, ja vien
tds netraucé macibu procesa veiksmigu norisi. So taisnigumu un konfidencialitati lieku zilona piere.

Domajot, no kd mans zilonis barojas, noteikti jamin ta arkartigi prieciga un pacildjosa gandarijuma
sajata. Reiz man gan ir dots padoms, ka to gandarijumu var izjust tikai péec loti ilga nostradata laika. Uzskatu,
ka Sis izjatas tomér ir Joti subjektivas; lidzigi, ka més varam izvéléties bat vai nebat laimigi, ir ari ar gandarijuma
izjatu. Es izjatu gandarijumu par labi izdevusos stundu, pat par labi izdevusos aktivitati, kuras laika skoleni ar
interesi un aizrautibu strada. Es izjatu gandarijumu, ja man izdodas parliecinat kadu neticigo, ka vinam tomér
izdosies, vai ka kaut kas tomeér jadara, lai batu progress. Mazas uzvaras sniedz gandarijumu, un to es liksu
kungi.

Plausas mana izpratné ir kaut kas, ka pienakumos batu sniegt svaigu skatu uz savu darbu, tapéc seit lieku
celojumus, gramatas, draugus, gimeni, hobijus. Neviena no sim lietam neietekmé manu profesionalo identitati
tiesa veida, bet to funkcija ir visu laiku bagatinat sevi cilvéciski, sarundties, iepazities, aizrauties. Bit vienkarsi
cilvekam, lai varétu bat labs skolotdjs. Tas ir tas svaigais gaiss, kas regulari nepieciesams. Turklat tas sniedz
iespéju ari paskatities uz sevi no malas, izkapt no iedomatajiem un esoSiem ramjiem, turét roku uz pulsa par
to, kas es esmu, kdada es gribu bat un vai es tada klustu. Apkartéjie cilvéki un iespaidi kalpo ari ka spogulis sev.

Zilona zobos liekams mans tiesums. Sarund ar iepriekséjas skolas direktori sanému padomu, ka ta
neesot mana labaka ipasiba un robeZojoties ar nekaunibu vai necienu pret citiem. Es varu saprast, kapéc viss
lidz $adai atklatai sarunai nondca, tomér tieSumu uzskatu par pozitivu ipasibu, ka ari svarigu punktu mana
profesionalaja identitaté. Esmu sapratusi, ka skola tiesa valoda nav isti ciena. Domaju, tas saistits ar to, ka
kolektivi ir lieli un sastav lielakoties no daila dzimuma padrstavém, kuram patik runat caur pukém. Esmu ari
sapratusi, ka vecakiem bieZi patik, ja skolotdjs rund turp un Surp un apkart, nesaucot lietas istajos vardos.
AtziSos, esmu krietni savus zilona zobus aplauzusi, un nu jau ir reizes, kad izvélos paklusét, nevis teikt, ko
domadju. Tomer $Tir tieSGm mana rakstura iezime, no kuras profesionalaja vidé nav tik vienkarsi tikt vala, ka ari
es neuzskatu, ka no tas batu jatiek vala. TieSums ir ari godigums, un tas medz bat neérts, tacu tapéc vien no ta
nav jaatbrivojas. Varbut vienigi jaiemacas lietot pareizas proporcijas.

Zilona ausis ir mana atvértiba procesiem — gan uzklausit kritiku, gan uztvert informaciju, gan uzsakt
jaunas idejas. Saja zina es tieSam esmu ka saklis, kurs nemitigi atjaunina pieejamo informdciju par sevi un savu
darbu, lai to izanalizétu un veiktu korekcijas sava darba. Tas izpauzas gan darba ar mdacibu materialiem, gan
metoZu izvelé, bet ari tadds no tiesa darba procesa attalinatas izpausmes ka kultaras pasakumu ieteiksana
skoléniem, kas par to intereséjas, celojuma bilesu akcijas pamanisana skoléniem, kas man ieprieks jautdjusi
péc padoma, ka visertak vasara celot uz Francijas dienvidiem. Ta ir atvértiba vismazakajiem niekiem, kas
tomer ir no svara, jo palidz veidot macisands procesu.

Visbeidzot, zilona asté liksu savu neparliecindtibu. Ta ir dala no manas profesionalds identitdtes, jo liek
man nemitigi apsaubit sevi, to, ko daru. Lieku to asté, jo ta tomér nedefiné mani, drizak ir kaut kas nemierigs
un kaitinoss (es gan Saubos, vai zilona aste tada ir), uz priekSu dzenoss, tas liek pilnveidot sevi, lai vienreiz ari
varétu no ta atbrivoties. So neparliecinatibu veido gan pirmd gada pieredze, gan vispar isa pieredze, tomér
studijas un darbs palidz sagraut arvien jaunus Sis nepdrliecinatibas aspektus. Domdju, ka ta Sobrid ir diezgan
veseliga apmera, bet ieprieks tas ir bijis krietni par daudz.

Mana profesionalaja identitaté lidz sim aprakstitie aspekti ir visnozimigakie. Tomér So sarakstu varétu
papildindat nebeidzami, jo ziloni vietas ir daudz. Varétu vél rundt par tadam batiskam lietam ka stingribu,
iecietibu, sapratni, labsirdibu, devigumu, ka ari pa daZai ne tikai pozitivai lietai. Tomer jatu, ka lidz Sim
apskatitie aspekti tieSdm veido diezgan precizu manu profesionalo identitdti. Veicot So darbu, ari sapratu, ka
patiesiba profesiondld identitate nav saistita ar stereotipiem par skolotdju, bet vairdk ar to, ka pati sevi uztveru
unvai nepazaudéju sevi sabiedribas uzskatos par savu profesiju. Tapéc so darbu uzskatu par vértigu ieguvumu
sev savas profesionadlds identitates stiprinasanai un labizjatas veicinasanai.”
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Uzdevums. Skolotaja profesionalas identitates pasaka “Aleksandras piedzivojumi brinumzemé”
péc galda spéeles un pasakas “Alises piedzivojumi Brinumzemeé” motiviem (A. G. 2020)

“Galvena pasakas doma: nestandarta domasana palidz atrast izeju no jebkuras situdcijas, pat no loti
sarezgitas.

Pasaka maca bat zinatkaram, labsirdigam, atklatam jaunam zinasanam, komunicesanai ar cilvekiem,
pdrmainam un piedzivojumiem.

Galda speles meérkis — ir nonakt lidz finisSam. Ar katru savu gajienu tu pamazam tuvojies finisam, bet
cela var but ka veiksmes brizi, kas palidz spert lielaku soli uz prieksu, ta ari neveiksmes brizi, kas liek atgriezties
atpakal. Cela laika tu satiec daZzadus varonus, kurivar bat laipni pret tevi un palidzét un tadus, kuri netic taviem
spekiem un censas vilkt atpakal.

Kapéc izvélejos manas profesionalas identitates raksturojumam tiesi Alises télu un piedzivojumu
galda speles veidu?

Ka saja spele, ta ari dzive, lai sasniegtu savu merki, ir jaiet celu, dazreiz isu, daZreiz garu, bet ir jaiet un
jasaprot, kur tiesi ej. Més pasi izvélamies savu celu un mérki, es izvélejos — klut par labu skolotaju saviem
skoleniem. Lai nonaktu lidz finiSam, visa cela garuma satiec cilvékus, parvari gratibas, celies uz augsu un
notiek ari kritieni un apstasands. Soreiz nav svarigi atnakt pirmajam lidz finisam, jo savas profesiondlas
identitates atklasana tas nav svarigi, bet svarigi ir atrast sevi, saprast sevi, augt, mainities, parvarét gratibas
un neveiksmes, redzét mérki un iet, iet, iet uz prieksu. .. let celu, kura garums ir dzive.

Alises téls man ir tuvs, jo, skatoties uz meiteni, atceros sevi bérniba. Meitene — sapnotdja, kura tic
brinumiem, ir atvérta cilvekiem un pasaulei, censas vienmer pandkt to, ko vélas, neskatoties uz gratibam.
Pasakas galvena doma man ir tuva, jo esmu pieradusi nepadoties, neatkdpties, meklét izeju jebkura situdcija,
skatoties pozitivi uz notikumiem.

Es centiSos aprakstit savu profesiondlds identitates veidosanas celu caur so piedzivojumu spéli, ar
pasakas “Alises piedzivojumi Brinumzemé” situdciju, sarunu un varonu palidzibu.

Sava cela stastijumu balstisu ari uz L. Sneideres (2004) Eetriem profesiondlas identitates veidosanas
posmiem:

1. neizteikta (nav profesiondlas pieredzes);

2. izteikta, bet pasiva (sakotnéjas pieredzes iegtisana, savu iespéju noteikSana);

3. aktiva (noteikto mérku realizésana, sava profesiondla stila un komunikacijas veidosana);

4. stabila (profesiondldpaspilnveidosands, profesionalas prasmes, personiga profesionalanozimiguma

izjata). (LLIHe(Gioep 2004)

Manas profesionalas identitdtes veidosanas cels: “Aleksandras piedzivojumi Brinumzemé” (attéls:
https://22games.net/shop/alisa-v-strane-chudes/).

Visi pieminétie citati un varonu vdrdi ir panemti no Luisa Kerola gramatas ‘Alises piedzivojumi
Brinumzemé’.
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Mana piedzivojumu cela “starts” sakds bérniba. Bérniba, péc vecaku stastijumiem, es biju [oti aktiva,
draudziga un radosa meitene, atklata pasaulei un cilvékiem. Vienmér labprat gaju uz bérnudarzu, palidzéju
auklitém un audzindtajam, iesaistijos visas izradés, koncertos, stastiju pasakas, dzieddju, dejoju, spéléju
dazadas lomas. Man patika uzstaties cilvéku prieksa. Man patika komunicét ar apkartéjiem cilvekiem, es
sasveicinajos ar visiem cilvékiem, kas iendaca veikald, kad gaidiju mammu. Pagalma iepazities ar citiem
bérniem nebija problemas, iesaistiju savas spélés visus. Bérnuddrza, 4-5 gadu vecuma, kad man jautdja: “Par
ko tu gribi klat?] es atbildéju: “Par audzinataju bérnuddrza!” Es jatos komforti bérnuddrza, intereséjos par
audzindtajas darbu, palidzéju gan audzindtdjai, gan citiem bérniem. Jau bérnudarzu beidzot, es sapratu, ka
Joti piekéros vietam un cilvékiem. Ta piekersands raksturiga man ari paslaik.

Piedzivojumu cela turpindjums skola. Mana piedzivojumu cela uz Brinumzemi $is etaps bija kritiens
tuneli, ar kuru sakas interesanti un nozimigi notikumi. Skola man bija ne tikai vieta, uz kuru nacu mdcities, bet
ari vieta komunikdcijai, apzindtai draudzibai, talantu un interesu atklasanai. Man vienmér patika iet uz skolu,
ta bija vieta, kur es jatos labi. Macibas gaja viegli lidz 5. klasei, tad sakas mana cela etaps - asaru jara. Kad no
tevis grib apkdrtéjie, lai tu labi macies, lai atzimes ir 7 un augstak. Kad, pildot majas darbus, tu nevari tikt gala,
sédi un raudi. Kad doma, ka vecaki tevi nesaprot, cik tev ir grati, ka tu nevarivél vairak un labak. Tu gribi ne tikai
madcities, bet ari draudzéties un nodarboties ar to, kas tev patik. Tad tu “peldi sava asaru jara” un nesaproti,
ka izstastit visiem, kas tagad no manis grib, lai esmu gudra visos mdcibu priekSmetos, ka par svarigako paslaik
uzskatu bat labs cilveks un mdcities td, ka varu. Daliba visos skolas pasakumos, vadot tos vai spéléjot citas
lomas, ar katru gadu deva man stipraku izjatu, ka esmu tur, kur man jabuat, daru to, kas man sagdda prieku. Tas
bija tas, ko uzskatiju par svarigo. Tad, kad asaras ir noraudatas, sakas posms, kad saproti — japrot pielagoties
apstakliem, dazreiz “izdzert brinumzales” un klat mazakai, lai atvertu nepiecieSamas durvis, dazreiz “apést
cepumu” un izaugt, lai varétu tikt pie atslegas to pasu durvju atvérsanai. Lai sasniegtu kaut ko, jadoma
ne tikai par to, ko tu gribi un kas tev patik, bet ari par to, kas ir nepiecieSams tavai turpomakai dzivei, ko no
tevis sagaida citi. “Lai atrak izZastu no asaram, jaskraida pa apli.” Liekas, ka vienkarsi fraze no pasakas, bet
es to saprotu ka attistibas virzienu pa apli, kad tu sac darit, notiek process, ieraugi rezultatu, tad saproti, ka
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rikoties talak, ko mainit, ka nepietiek, ka atrisinat problému, atrodi sev piemérotu veidu un skrien otru apli, ar
jaunu izpratni, ar jaunu situdcijas redzéjumu. Tik jazina, uz kurieni skrien. Taja posma man paradijas Baltais
trusis un izpratne par vardiem: “Ir jaskrien loti atri, lai paliktu uz vietas, bet, lai kaut kur noklatu, ir jaskrien
vismaz divreiz atrak!” Tikko tu apstasies — tu netiksi nekur un pat uz vietas diez vai paliksi, tu iesi atpakal.

“- Sakiet, ludzu, kur man no sejienes iet?

- Kur tu gribi noklat?

- Man vienalga...

- Tad jau arivienalga uz kurieni iet.”

Man bija 10-11 gadi, kad es sapratu, uz kurieni gribu iet. Es izlému, ka gribu bat skolotaja. Manuprat,
tad ari sakas mans neizteiktas profesionalas identitates veidosands posmes. Es uzstadiju sev nevis vienkarsu
meérki, es to uzskatu par sapni. Es ta ari teicu: “Mans sapnis — klat par skolotaju”! Svarigi, ka taja bridi dzivé
blakus tadi cilveki, ka Zilais kapurs, kuri palidz tev atklat sevi vél vairak, dot padomu un pateikt svarigus
atbalsta vardus “Tu esi tuva savam meérkim!”. Mdcoties skola, es atkldju sevi ar skolotaju palidzibu, prasmi
atri atrast kopigu valodu ar bérniem, ieinteresét, iesaistit pasakumos. Visi mani deZuranta starpbriZi bija
pirmaja stava, kur atrodas sakumskolas skoléni. lenakot taja, pie manis skréja desmitiem priecigu bérnu,
kas lika man saprast, ka atrodos tur, kur man jabut. Skolas administracija uzticéja man vadit pasakumus ari
sakumskolas bérniem, un klases audzinatajas néma ka skolotajas paligu ekskursijas. Pamatskolas posma es
iemdcijos mdcities, nostadot sev merkus, es nostiprinaju prasmes uzstaties citu cilveku prieksa, vadot skolas
pasakumus un piedaloties svétkos, atklaju sevi rokdarbu talantus, kas joprojam ir mans hobijs. Pateicoties
maniem vecakiem, kuri teica, ka es varu, es sapratu, ka varu vairak, neka domaju, ir tikai jagrib un jaredz tam
jégu. Pateicoties skolotajiem, es tiku tuvak savam sapnim, savam mérkim. Beidzot sakumskolu, es izlemu,
ka basu “Sakumskolas skolotaja” Pirma “Enu diena” bija pie sakumskolas skolotdjas, kas vél vairak lika man
saprast, ka esmu uz pareizéa cela. Sakas mans izteiktas, bet pasivas profesionadlas identitdtes veidosanas
posms, kad pamazam apzindjos savas iespéjas un mekléju veidus, ka uzzinat vairak par profesiju, kas mani
interese.

Vidusskolas laika es vél vairak pilnveidojos teatra maksla, saGku apmeklet teatra studiju un spéléju izrades
divas reizes gada - bérnu un pieauguso. Skolotajam katru dienu nepiecieSams uzstaties skolenu prieksa, ir
jabat skaidrai balsij. Mans hobijs — teatra maksla — oti palidzéja man pamazam izvairities no nedrosuma
sajatas cilvéku prieksa, ka ari attistit informacijas zinosanas prasmes, requlét balss intonacijas. Otro savu “Enu
dienu” es pavadiju ari pie sakumskolas skolotdjas, kad man bija iespéja ne tikai vérot, bet ari novadit savu
macibu stundu. “Tev spid acis! Tev ir viss, lai kltatu par labu skolotaju!” - vardi, kurus sanému dienas beigds.

Pamatskola mani neintereséja matematika. Macijos tdpéc, ka vajadzéja. Vidusskold nomainijas
skolotaji. Cik bija grati matematikas stundas, likas, ka es neko nevaru izdarit, soli atpakal... Neticiba savos
spékos, asaras, darbs ar sevi, darbs ar sevi. Tad péksni “léciens uz augsu”! Saproti, ka tu tomér vari! Un tu
saproti, ka blakus ir Cesiras kakis — smaidigs, labsirdigs, dod padomus un atbalsta. Vins ir prasigs, bet tas ari
palidz virzities uz prieksu un saprast, ko gribi sasniegt. Mans Cesiras kakis ir mana matematikas skolotaja,
kura noticéja tam, ka es varu, jo es pieradiju to, ka ar centibu un vélmi var daudz ko panakt un sasniegt. Tas
tiesam ir mans piedzivojums Brinumzemeé, pati tam nevaru joprojam noticét.

“— Nevar bat! Es nevaru tam noticet!

- Nevari noticet? Pamégini velreiz: izelpo un aiztaisi acis.

- Tas nepalidzés! Nevar noticét tam, kas nav iespéjams!

- Vienkarsi tev nav pieredzes, tava vecuma es veltiju tam pusstundu katru dienu! Bija dienas, kad
pirms brokastim paspéju noticet desmitiem neiespéjamiem notikumiem!”

Viennozimigi un noteikti, kad ir sapnis un mérkis, tad jadara viss iespéjamais un neiespéjamais, lai to

v oo

sasniegtu. Galvenais - ticét sev! Kad tu noticési sev, ka to izdariju es, tas bija |oti sareZgiti, mans cels bija ar
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vairakiem Skérsliem Saja piedzivojumu posma, bet es redzéju prieksa savu mérki un spéru soli, dazreiz, “skrienu
tik atri, lai paliktu uz vietas’; nekritot leja, neejot atpakal. Es katru dienu teicu sev: “Es varu! Es varu vél labak!”

“— Ar ko sakt?

- Sac no sakumal! Turpini, kamér netiksi lidz galam!”

Saka ticet ari apkartéjie. Lepojas mani vecaki. Es pieradiju sev vélreiz, ka, ja tu kaut ko Joti gribi, tad tu
vareési to paveikt, pat ja tu pati uzskati, ka tas nav iespéjams. Vienkarsi ir nepieciesams vairdk laika un darba.
Darbs ar sevi ir neatnemama sastavdala identitates veidosana.

Neiespejamie notikumi Brinumzemé turpinds. Es iestdjos augstskola, budZeta, uz programmu
“Sakumskolas skolotdjs ar tiesibam macit vienu priekSmetu pamatskola’. Kads ir tas prieksmets? Matematika!
Sakas mans aktivais profesionalds identitdtes veidosands posms. Cetru gadu laika es katru dienu pilnveidoju
savas prasmes mdcities, domajot par mdcisanos, komunicét, valodas prasmju pilnveide, mdcibu stundu
konspektu rakstisana visos macibu prieksmetos, kas ir apgtstami sakumskola, ari tados ka sports un mazika.
Esvienmeér atcerésos Sos brinumainos mirk|us, kad es — Aleksandra, kura nekad nespéléja ne uz viena muzikala
instrumenta, séz un spelé “Prata Vetras” dziesmas uz sintezatora, veido melodiju ar stikla glazu palidzibu.
No otra kursa es saku apvienot studijas ar darbu skola, tiesi tas man loti palidzéja komunikacijas pilnveidei
ar skoléniem. Bija iespéja praktizéties ka skolotajai, skolénu prieksa, piemeklét atbilstosi vecumposmam
uzdevumus, noteikt mérkus un analizét rezultatus. Es nondcu lidz sava piedzivojuma cela posmam, kad
ir iespéja realizéties ka skolotdjai. Vispirms es saku ar interesu izglitibu sakumskolas skoléniem - “Radosa
darbnica’ Un atkal brinums — mans rokdarbu hobijs palidzéja man iegat darbu skola, studéjot universitaté.
Kopa ar skolotajiem apmekléju profesionalas pilnveides kursus, studéju, stradaju. Interesu izglitibai klat
pievienojas pagarinatas dienas grupa, kopa ar to, iespéja pielietot zinasanas un prasmes sdkumskolas macibu
priek§metu programmu apguvé. So gadu laika es izgdju cauri Eetram praksém skola. Tie bija gratakie soli $aja
cela posma. Tad es pilnvértigi saku realizét savu mérki aktivi, meklét sevi tas profesionalds iezimes, savu darba
stilu, vadot stundas. Es papildindju sevi ne tikai ar teorétiskajam zinasanam, bet uzkraju ari panémienus un
metodes darba ar skoléniem, pilnveidoju prasmi komunicét ar skoleniem, citiem skolotajiem, lektoriem.

Stradajot pie bakalaura darba izstrades, satiku vél vienu Cesiras kaki, kurs, pats to nezinot, iedvesmoja
mani darit vairak un labak. Ar ta palidzibu es iemacijos rakstit zinatniski pétniecisko darbu, veikt pétijumu,
pareizi stradat ar iegitiem datiem un literatdru. Taja posma es spéru solus tada darba izveidei, lai tas batu
aktudls un noderigs. Rezultata es izdariju vairak, neka domaju. Es izaugu pirmkadrt savas acis.

Ceturta kursa laikd, taja pasa skola, saku stradat ari par matematikas skolotdju. Sakas mans stabils
profesionalas identitates veidosanas posms. Kad aktivi notiek profesionala paspilnveidosands, profesionalo
prasmju pilnveido$ana un sevis apzinasanas skolotdja loma. Lielakais izaicindjums bija tas, ka man iedeva
vél audzindmo 5. klasi. Taja bridi es gribéju atteikties, jo uzskatu, ka, ja tu nem klasi, tad atdevei jabut
maksimdlai. Domdju, ka nespésu tikt gala ar pédéjo gadu universitaté, darbu skola un vél audzinamo klasi.
Manis prieksa bija situdcija: nemu es, vai klase paliek bez skolotaja. Rezultata es pirmo reizi kluvu par klases
audzinataju un joprojam esmu. Pirmo reizi sastopos ar to, ka pareizi runat ar skolénu vecakiem. Bailes — ka
mani pienems, es esmu tik jauna, vel studente, nav lielas pieredzes.

“Nebaidies un neapstajies! Agri vai vélu viss nostasies savas vietas un veidos vienotu skaistu shemu,
kura izskatisies ka meZgines. Tu sapratisi, kapéc tas viss bija nepiecieSsams, jo viss bus pareizi!”

Gads, pilns ar sevis parvarésanu, pilns ar skérsliem studijas, profesiondlas darbibas pilnveidi darba un
arpus ta, ari savas profesiondlas identitates apzinasanas. Sarezgits gads, kurs beidzas, beidzas labak, neka
varéju sapnot. Kad tu parvari visus skérslus sava cela uz merki. Kad tu pats saproti, ka esi pareizaja vieta, dari
to, kas tev ir svarigi un vértigi. Tev joprojam spid acis, un tu esi gatava ar pilnu atdevi darit savu darbu. Tad tu
saproti, ko nozimé bat laimigam, darot darbu un attistot sevi personigi.
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Protams, ka vienmér mand cela bas gan pozitivie notikumi un “lécieni uz augsu” vai uz prieksu, gan
skersli un gratibas. Katrs sava profesiondlaja darbiba agri vai vélu satiek Sarkano karalieni, kura dara ta, lai
tu saubies par savu profesionalitdti, par savam spéjam. Ari tadu, kura véro tevi no malas un meklé iemeslus
paradit tev, ka ir labaka par tevi. Es censos bit labaka par sevi Sodien, bet necensos bt labaka par citiem.
Es zinu, ka daru un darisu visu, lai apliecinatu savu profesionalitati ne ar vardiem, bet ar darbiem, ar novitati
pieejas. Es katru dienu straddju pie savas profesionalas identitates veidosanas. Mans mérkis nav - apstaties!
Mans mérkis — augt, attistities, iet uz prieksu un bat labai skolotdjai saviem skoléniem!

Kas ir labs skolotdjs? Griti nodefinét...

Mdasdiends, manuprat, labs skolotdyjs ir tas, kurs iet kopsoli ar laiku, ir profesionalis sava joma, pastavigi
attistas un ir laimigs cilvéks. Kad skolotajs ir laimigs, tad ari skoléni ir laimigi. Kad skolotdji un skoléniir laimigi,
tad vecaki un skola ir laimigi, tad ari pilséta un valsts... Rundjot par sevi un savu cefu, man ir pie ka stradat,
vienmeér ir tas, ko tu nezini un neproti, tas, ko vari darit labak macibu procesa laika. Tapéc mans cejs turpinds. ..

Ko es iemadcijos darit un daru sava piedzivojumu cela garuma?

lemacijos nekad nepadoties! Un ari paslaik nepartraukti pilnveidojos! Lasu gramatas, mekleju jaunus
materidlus darbam un izstradaju savus. Pilnveidoju zindsanas matematikd, vienmér planoju stundas un
analizéju sasniegtos rezultatus. Eksperimentéju ar jaunam metodém, mekléju panémienus un materialus,
lai ieinteresétu un motivétu skolénus. Macibu procesa aktivi pielietoju IKT, apglstu jaunas programmas,
apmekléjot profesionalas kompetences paaugstinasanas kursus. Apmekléju konferences skolotajiem kldtiené
un interaktivi. Vadu sadarbibas grupu pedagogiem, palidzot kopigiem spékiem pdriet uz kompetencém
balstitu mdcibu procesu, sarundjoties un veicot darbus kopd. Svarigo informdciju, kuru sanemu no lekcijam
un semindriem universitaté, nododu tdlak saviem kolégiem un pielietoju darba ar skoléniem. Aktivi iesaistos
savas skolas un pilsétas pasakumos, man personigi tas ir [oti svarigi, jo es piederu savai skolai un pilsétai.

Mans piedzivojumu celS Brinumzemé nav viegls un idedls, cels ir ar bedritém un nevienmeérigs, ar
kalniem un asaru ezeriem. Bija posmi, kad skréju un lécu uz prieksu. Bija posmi, kad atrados uz vietas vai spéru
soli atpakal. Bet tas ir mans personigais cels, cels uz mérki, cels uz profesionalas identitates veidosanos.

Tik labi, kad blakus ir vairaki Cepurnieki, Marta zaki un Susurini, ar kuriem var notikt “traka téjas
ballite”, kuri pienem tevi tadu, kada tu esi, kuri spéj uzklausit un atbalstit, un tas notiek savstarpéji. Kuriem tu
esi draugs un vini ir tev draugi, un jums kopa ir labi. Es vienmér atrodu laiku gimenei un draugiem, jo tie ir
mana bagatiba! Es esmu labas attiecibas ar visiem kolégiem un esmu blakus saviem skoleniem, jo tie ir
mana skolas gimene! Es milu savu darbu - skolu, jo tas ir manas otras majas! Mana gimene, mani draugi,
mani kolégi, mana skola un mani skoléni — manas identitates neatnemamas sastavdalas!

Aleksandras piedzivojumi Brinumzemé turpinas. Ka var tikt lidz sava merka “finisam’ ja “skrien
uz vietas"? Nevar! Tiesi tapéc es esmu Seit, profesiondalaja magistra programma “Skolotdjs’, ar mérki iegat
magistra gradu izglitiba un vidusskolas matematikas skolotaja kvalifikdciju. Es turpinu atklat sevi, augt un
pilnveidoties profesionali.

Kad bus Aleksandras piedzivojumu Brinumzemé “finiss”? Neviens to nezina. Pat tad, kad es basu laba
skolotaja saviem skoléniem, tas nebis mans finiss! Jo, kd jau teicu, lidz manam mérkim ir piedzivojumu cejs,
kura garums ir DZIVE.

Vienigais, ko tagad varu noteikti pateikt, es esmu LAIMIGA skolotaja! @

“Ja katrs cilvéks nodarbotos ar savu milako darbu, tad Zeme virzitos atrak” un cilvéki batu laimi-
gaki! ”

Izmantotais avots
IMuesinep, /1. B. (2004). ITpogeccuonanvhas udeHmuuHocmy: meopus, IKcnepumeHm, mperuHe. Mocksa.
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5.4. “Es koncepcijas” veidosanas un identitates apzinasanas panémieni

Cilveks tic savai identitatei tapéc, ka vinam ir pieradijumi tai - ticiba saviem uzskatiem. Jo
vairak pieradijumu ir saviem uzskatiem, jo stingrak cilvéki pie tiem turas. Tacu jauna identitate
prasa jaunus pieradijumus, un izveidot savu pastélu nozimé - zinat, kas es esmu un ko es velos.
Tas nozimé izlemt, par kadu personu cilvéks grib bat (individuala, grupas/komandas, vietéjas
kopienas, sabiedribas limeni) — un tad maziem soliem mainit savu izvéléto identitati. Si pieeja
saistas ar “Es koncepciju” - uz sevi virzitu nostadnu kopumu, ko veido tris savstarpéji saistiti
aspekti:

o pastéls (Es téls) (skat.14. tabulu);

« emocionalas attieksmes pret sevi, ieskaitot pasvértéjumus;

 abu iepriekséjo aspektu izpausme uzvediba.

“Es koncepcijai” ir loti liela nozime cilvéka identitates veido$ana un saglabasana. Ta nodro-
$ina uzvedibas noturibu, iek$&jo viengabalainibu un veselumu.

Pasteéls (Es téls) izpauz to, ka individs redz un saprot sevi un savu situaciju; ka redz savu
pasauli un kada ir izpratne par to. Tas ir relativi noturigs domasanas téls, kas cilvékam izveidojas
par savam spéjam, prasmém, zinaSanam, kompetenci un individualitati. Donalds Supers (1980)
apraksta profesionalo attistibu ka pastéla attistibas un izaugsmes procesu. Tas rosina cilvéka
kognitivo attistibu, jo, integréjot izzinas sféru ar pastélu, var noteikt, kuras profesijas ir savieno-
jamas ar cilvéku uzskatiem par sevi. Ja tas ta nav, individiem var nepatikt $1 profesija, vai ari vini
neizvélésies $o nodarbosanos. Pastéla individualais redz&jums par sevi un sabiedribu ir subjek-
tivs (Super, Savickas, Super 1996).

Vél var runat par:

o fizisko pastélu, kas atklaj sava kermena un dzimuma apzinasanos. Tas var bt gan nega-
tivs, gan pozitivs. Cilvéks var uzskatit sevi par skaistu un pievilcigu vai ari par neglitu,
neveiklu;

« intelektualo pastélu - savas kompetences un erudicijas pozitivs vai negativs vértéjums —
gudrs, neattapigs, ar atru vai lénu uztveri utt.;

 socialo pastélu, kas pauz to, ka tiek vértétas attiecibas ar cilvékiem, pildot kadu socialu
lomu - pozitivi vai negativi, pieméram, vai uzskata sevi par labu vai sliktu délu/meitu,
labu vai sliktu skolotaju, veiksminieku vai neveiksminieku utt.;

« emocionalo pastélu, kas atklaj to, kadas emocijas cilvéks visbiezak pardzivo. Ir priecigs,
jautrs, bezripigs, laimigs, bédigs, uztraukts, skumjs utt.

14. tabula. Pastéls (autoru veidota)

Realais ka cilvéks sevi uztver pats
Refleksivais ka cilvéku uztver citi

Idealais kads cilvéks vélas bat
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Ja realais Es stipri at$kiras no ideala Es, cilvékam ir zems pasvértéjums, rodas neirotisms un

nespéja adaptéties. Cilvéks apstajas sava izaugsmé.

Pasveértéjums veidojas no ta, ka cilvéks vérté savas ipasibas, spéjas, prasmes, iemanas un

savu attieksmi dazadas saskarsmes situacijas, galvenokart salidzinajuma ar citiem.

Pasvértéjums:

regulé cilvéka uzvedibu;

nosaka, ka vins$ rikosies konkréta situacija;
palidz apzinaties savu vietu dzivé;

palidz pareizi izvéléties savu profesiju;
palidz izprast savu socialo statusu grupa;
palidz regulét saskarsmi ar cilvékiem;

ir pamats jebkura lémuma pienemsanai;

no ta ir atkariga tieksme péc paspilnveides.

Pagvértéjums var atklaties vairakos aspektos:

pozitiva pasvértéjuma, kas tiek uzskatits par galveno pamatu veiksmigam macibam,

darbam, saskarsmei un attistibai;

adekvata pasvértéjuma, kas personibai rada pietiekami skaidru prieksstatu par savu

vértibu, savam spéjam;

neadekvata pasvértéjuma, kas sadursmé ar istenibu biezi noved pie psihiska sasprindzi-

najuma un ir iek$éjo nesaskanu avots:

o Ja cilvékam ir paaugstinats pasvértéjums, vins izvélas darbibas, kas vinpam nav pa
spékam, bet neveiksmes smagi pardzivo vai atbildibu par tam nove] uz citiem.

o Zems pasvértéjums saistas ar neapmierinatibu, nicinasanu un necienu pret sevi, ar
savas personibas negativu vértéjumu. Sevis nenovérté$ana mazina aktivitati, paze-
mina iniciativu. Tads cilvéks, izraugoties mérki, necer uz panakumiem, tadé] dzi-
vé maz ko sasniedz. Raksturiga paaugstinata trauksmes izjita, bailes no negativa
vértéjuma, viegla aizvainojamiba, tieksme sasaurinat sazinas arealu, var ciest no
vientulibas.

Pasizzinai un pa$novértéjumam ir nepieciesami divi priekSnoteikumi:

spéja iedzilinaties sevi - cik atklats cilvéks spéj but pats pret sevi;
refleksijas spéja — spéja palikoties uz sevi no malas, izvértét savas spéjas, zinasanas,
prasmes, iemanas, savu attieksmi un izturésanos.

Pozitivai “Es koncepcijai” raksturiga:

emocionala stabilitate;
sociala atbildiba;
interese par citiem;
siltas attiecibas;
adekvata uztvere;
dzivesprieks;
neformals stils.
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Antonio Medina Rivilla (Rivilla) un Fransisko Salvadors Mata (Mata 2009) skolotaja pro-
fesionalo identitati raksturo, pamatojoties uz Cetriem savstarpéji saistitiem komponentiem:

profesijas zinasanam, profesionalajam zinasanam - but, iesaistiSanos pedagogiskaja darba un

praksi — zinat, ka darboties profesionali (skat.11. attélu).

Profesijas
zinasanas

Prakse: zinat, Profesionalas

_ . Profesionala .
ka darboties . e zinasanas:
N identitate }
profesionali bat

lesaistisanas
pedagogiskaja
darba

11. attéls. Profesionalas identitates komponenti (no Rivilla, Mata 2009)

Ar profesijas zinasanam tiek saprastas:

metodikas zinaSanas;

pedagogijas zinasanas;

akadémiskas zinasanas;

organizacijas kultaras zinasanas;

skolotaja darba kultiiras zinasanas.

Profesionalas zinasanas — but ir:

profesionala morale;

attieksme pret profesiju (sadarbiba, uzticiba, empatija);

profesijas vértibas;

skolotaja stils;

skolotajs ka paraugs.

IesaistiSanas pedagogiskaja darba atklajas:

apmierinatiba;
stabilitate;
sublimacija;
profesija;
transformacija;
idealos.



SKOLOTAJA PROFESIONALA IDENTITATE UN PEDAGOGISKA MEISTARIBA. 5. NODALA 102
Skolotaja profesionala identitate

Prakse: zinat, ka darboties profesionali, nozimeé:
» prakses zinasanas;
* labas prakses paraugus;
* izglitibas iestadi ka vietu inovacijam;
* lémumu pienemsanas modelus;
* lideribu;

* macisanas kopienas.

PRAKTISKIE UZDEVUMI UN DARBA LAPAS

1. uzdevums. “Es koncepcijas” veidoSanas shéma

Individuals darbs. Cilvéka identitate veidojas dazadas situacijas, reflektéjot par sevi un savu darbibu.
Pabeidziet dotos teikumus (21. darba lapa).

21.darba lapa. “Es koncepcijas” veidosanas shéma

Man labi padodas...

Man ir iemanas...

Es spéju...

Es daudz zinu par...

Es esmu kompetents jautajumos par...
Es protu...

Man raksturigi ir...

Manas raksturigakas ipasibas ir...

Citi uzskata, ka man padodas...
Cilvéki uzskata, ka es protu...

Citi doma, ka man piemtt...

Citiem liekas, ka es esmu...

Citi doma, ka es zinu...

Cilvéki doma, ka es esmu kompetents...
Cilveki uzskata, ka man veicas...
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2. uzdevums. Prieka un vilSanas bilance (22. darba lapa)

1. solis. Individuali uzrakstiet visus faktorus, kas iespaido Jisu apmierinatibu vai neapmierinatibu ar dar-
bu (iespéjamie faktori: Jisu daZadie pienakumi, sadarbiba ar prieksniecibu vai kolégiem, darba vide utt.).

2. solis. Individuali padomajiet, kas katra no Sim jomam Jums sagada prieku un kas vilsanos. Visu, kas sa-
gada prieku, ierakstiet prieka ailé, bet to, kas sagada vilsanos, - attiecigi vilSanas ailé. (Ja uzreiz neva-
rat pateikt, kados gadijumos Jums ir prieks un kad esat vilies, padomadijiet: kadus darbus parasti atliekat
uz vélaku laiku? Kadus darat uzreiz? Kados gadijumos darba jutaties labi? Kad jataties aizkaitinats(-a)?
Kuri kolégi Jums patik? No kuriem censaties izvairities?)

3. solis. Pari ar kolégi izrunajiet rezultatus.

22. darba lapa. Prieka un vil$anas bilance

Prieks Vilsanas

3. uzdevums. Sasniegumu bilance (23. darba lapa)

1. solis. Individuali izvélieties kadu noteiktu laika periodu un uzdodiet sev jautajumus:
Kadi bija mani plani? Ko man izdevas sasniegt? Kadus mérkus nesasniedzu?

2. solis. Individuali veiksmes ailé ierakstiet gan dokumentétos un planotos, gan nejausos, neplanotos
sasniegumus. Lidzigi neveiksmes ailé ierakstiet darbibas, par kuram uzskatat, ka netika istenotas, ka
planots.

3. solis. Pari ar kolégi izrunajiet rezultatus.

23. darba lapa. Sasniegumu bilance

Sasniegumi Neveiksmes



SKOLOTAJA PROFESIONALA IDENTITATE UN PEDAGOGISKA MEISTARIBA. 5. NODALA 104
Skolotaja profesionala identitate

4, uzdevums. Kompetences vértéjums (24. darba lapa)

1. solis. Balstoties uz ieprieks veiktajiem darbiem, miniet piemérus apgalvojumiem kompetences vérté-
juma tabulas labaja ailé. Vidéja ailé novértéjiet savus sasniegumus dazadas kompetences jomas. Péc
tiem pasiem kritérijiem novértéjiet ari savu kolégi.

2. solis. Salidziniet rezultatus un noskaidrojiet, kapéc radusies starpiba.

24. darba lapa. Kompetences vértéjums

Vards, uzvards Personiskie novérojumi/koléga Sava vértéjuma apraksts

Galvenas kompetences vértéjums
Personiba
Elastigums un iniciativa 100 % 75 % 50 % 25%
Uzstasanas 100 % 75 % 50 % 25%
Téla veidosanas prasme
Zinasanas par organizaciju 100 % 75 % 50 % 25%
Attieksme pret cilvékiem 100 % 75 % 50 % 25 %
Profesionalas prasmes
Darba kvalitate 100 % 75% 50 % 25%
Darba kvantitate 100 % 75% 50 % 25 %
Kontrole un spriestspéja 100 % 75 % 50 % 25%
Spéja apzinaties rezultatu 100 % 75 % 50 % 25%
Sociala, vadibas kompetence
Sadarbiba 100 % 75 % 50 % 25%
Mérktiecigs darbs un 100 % 75 % 50 % 25%
parliecinasanas spéjas
Vadibas prasme 100 % 75 % 50 % 25 %
Darbinieku attistibas veicinasana 100 % 75 % 50 % 25%

REFLEKSIJAS UN LABAS PRAKSES PARAUGI IEDVESMAI

Uzdevums. “Es koncepcijas” pasizvértejums (M. R. 2020)

“Saja pasizpétes darba centisos analizét savu atbilstibu profesijai. Es par tadu cilvéku, kads esmu $obrid,
esmu veidojusies tiesi pusgadsimtu. levérojams laika spridis cilvéka miaza. Atskatoties atpakal un vérojot savus
dzives kritumus un kapumus, viennozimigi varu teikt — interesanti! Vai vienmer jabut “laimigi’, “veiksmigi” un
“skaisti”? Pieredze, kas gata bérniba, jauniba un pieaugsanas periodad, noteikti ir bijusi nepiecieSama tiesi
manai dvéselei, garam, pratam un fiziskajam kermenim, lai tie vél Sodien mijiedarbotos, noradot uz labsajttu
un vélmi dzivot ilgi. Ne vien dzivot, bet dzivot pilnasinigu, jégpilnu un uz attistibu vérstu dzivi. Par sevi ir nacies
dzirdeét, ka esmu dzivespriecigs cilveks. Tatad — priecasanas par dzivi mani uzruna vairak ka sakstisands par tas
sdrumu un smagumu.

Es savu attistibu un nobrieSanu vizualizésu ar cela merosanu no pagatnes uz tagadni. Mans dzives cel$
vairak lidzinas zemes seguma celam, kurs vijas un met likumus cauri kalnainam apvidum, ved cauri biezokniem,
vietumis pat japarvar palu izskaloti parravumi. Dzives sakumu (0-5 gadi) varétu salidzindt ar centieniem vispar
tikt uz cela. Pa sauro taku mammai un tétim pie rokas, sajatot vecmdminas lielo milestibu un atbalstu, esmu
bailigs berns, kurs neapmeklé bérnudarzu, bet mil spéléties “dakteros” un “skolas” Pagalma ar bérniem patik
spélet “karinus’; bumbu spéles un patik visas radosas izpausmes - zimésana uz asfalta, zimésana uz papira
ar krasam un veidosana no mala un plastilina. Burtiski ka saklis tveru visu jauno un turpat vai Dieva vieta
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nostadu deju skolotdju tautisko deju pulcina, kur saku darboties 4 gadu vecuma. Seit novérojama autoritasu
pienemsana un respektésana. Talantu atklasana caur lomu spéléem péc D. Supera teorijas.

Laika no 5-14 gadiem mans cel$ klast plataks un es pa to jau eju patstavigi, gan pirmo reizi uz veikalu,
gan uz skolu, gan intereu pulciniem. Saja vecumposma cels ar vecaku auto tiek mérots ari pie vecvecmaminas
uz Bulduriem, kur privatmaja dzivo harizmadtiska sieviete ar apburo$u smaidu un jaunavigi dzidram acim. Saja
vecumposma tiek zaudeti abi — gan vecvectévs, gan vecvecmamina, kas ir téta téva vecaki. Svariga liekas ta
gaisma, kas paliek, kas vieno dzimtu, un ka varu justies piederiga tai. 9 gadu vecuma klastu par vecako madsu
mazajai masai Inesei un pa savu celu bieZi pastaigajos, stumjot bérnu ratinus, velak — vedot pie rokas masu,
par kuru ir jGuznemas atbildiba un kurai jarada piemérs. “Detronacija” samazina mana ego svarigumu un at-
tista mani lidzjatibu, empatiju, spéju dalities un pedagodiskas spéjas. Saja laika posma mans pavadonis bieZi ir
klases audzinataja pamatskold, kuru es [oti augstu vertéju tiesi vinas cilvécibas, atvértibas un vienkarsibas dél.
Skolotaja ir pienemosa, lidzjutiga un aizrautiga pedagoga piemérs. Tieku noveértéta ka lideris un sabiedriski ak-
tiva skolniece. Loti patik muzikas, rokdarbu, latviesu valodas, geografijas un biologijas stundas. Neaizrauj eksak-
tie prieksmeti, bet sekmes tajos tapat uzradu labas un teicamas. Loti svariga man ir skolotaju attieksme, nevis
zindsanas, ko vini sniedz. Péc D. Supera teorijas vecumposms no 0-14 gadiem tiek saukts par attistibas posmu.

14-25 gadu vecumposmes ir jauniesu vecums, kurs, péc D. Supera, tiek dévéts par sevis izpétes posmu.
Talak mans cels klust plataks un daudzas arpusskolas aktivitates klast par iemeslu ceJu sadalit jau vairdkas
“ieSanas” joslds - ir deju cels, mazikas cels, un ieziméjas profesiondlds intereses cels — sanitara darbs bérnu
slimnica visu vidusskolas laiku. Vélme k[t par arstu mudina stradat naktis par sanitari, lai iepazitu medicinas
darbinieka profesiju no pasiem pamatiem. Neteiktu, ka Sis cela posms ir gluds, lidzens un viegli ejams. Péc
nakts mainam slimnica skola ir grati sakoncentréties macibam un jatama hroniska neizguléSanas. Par
arsti neklustu, bet iestajos P. Dauges medicinas skold vecmasu nodala un iegdstu vecmates profesiju. Tiek
nodibindta gimene, un pasaulé nak 2 atvases — uzreiz péc medicinas skolas beigsanas — déls un péc 3 gadiem -
meita. Saja dzives posma nak klat tik svarigas dzives lomas ka darbiniece, studente, mamma, sieva. Visas ir
[oti grati apvienot. BieZi sajutos ievainojama, neaizsargata un bezpalidziga. Trakst atbalsta sistémas. Tacu Sis
gratibas norida mani ka personibu un liek skatities talak, nepadoties izmisumam un celu turpindt tiesi sevis
pilnveidosanas un savas labizjitas nodrosinasanas joma. Saku ievérot cela malds skaistas ainavas, patik sevi
apliecinat rokdarbos un ziméjumos.

25-45gaduvecumposmes irvisvetraindkais, un cel$ ir stiprikalnains, likumots un prasas pec greiderésanas.
Izlemju nostiprinat savas pozicijas profesiondlajé zind un iestdjos universitaté un iegtstu sociala pedagoga
profesiju, ka ari veselibas mdcibas skolotdja kvalifikaciju. Saja perioda izjuk gimene, neatgriezos darbd
slimnica, bet uzsaku darboties projektd X centra, kur esmu lektore un menedzere. Smagie materidlie apstakli
noved pie krasam parmainam. Izmisigi mekleju labak apmaksatu darbu un nonaku NBS struktard. Tagad
uz cela paliek bérni, bet man jaskrien pa meziem un purviem, lai nodrosinatu vinu iztiku un apmaksatu ar
dzivokli saistitos izdevumus. Klastu materiali neatkariga, bet esmu izdegusi. Nodibinu laulibu, un lauliba
dzimst meita. Sis posms ir morali Joti smags un “izbaudu” lidzatkarigas attiecibas, kas nenodrosina ne bérnu,
ne manu drosibu gimene. “Kara lauks” ir visas dzives jomas, un jutos pazaudejusi celu. Gulu ierakumos un
mekléju sevis atveselosanas veidu. Nonaku socidlds palidzibas centra “Tev” un sanemu psihologisko palidzibu,
3 gadu garuma apmeklejot atbalsta, terapijas un paspalidzibas grupas psihoterapeites vadiba. Sanemot
atbalstu un uzsakot atveselosanos, pdrrauju neveseligds attiecibas un nostiprinu savas pozicijas iznaksanai
atpakal uz sava dzives cela. Vecakie béerni uzsak patstavigu dzivi un “pamet ligzdu”. Cel$ vienai ar mazako
bérnu ir nedaudz vieglak ejams. Izpaliek pamestas ligzdas sindroms, jo ligzda paliek vél “pastarite”. Ir izteikta
vajadziba péc drosibas, vélamas nodarbosands un labizjatas. Péc D. Supera, So vecumposmu sauc par karjeras
nostiprinasanas posmu, tacu es saprotu, ka nodarbosands nav td, kas man dod gandarijumu. Esmu gatava
mainit savu dzives celu. Nevar nostiprindt to, ko neesi vél atradis.
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Nostdjoties ar abam kajam uz cela, skatos un redzu, ka cela klajums ir kvalitativs, svaigi klats asfalts,
kurs atvieglo cela veikSanu, tikai nav redzams, kas mani sagaida aiz likuma. Ir uzsakts vidéjais pieaugusa
periods (Gibson, Mitchell 2006), péc D. Supera 45-64 gadu vecumposms ir sasniegta saglabasanas posmes.
Saja perioda sakuma 45-50 gadi saku spilgti apzindaties gariga cela nozimi sava dzivé, definéjot to ka
nepieciesamibu “pieaugt pa vertikali”. Svarigi klast kvalitativi pavadit laiku, komunicét ar pozitiviem cilvekiem
un pasizglitoties. Uzsaku dziedat kori, ko varu pielidzinat muzikas terapijai, apmekléju bérnu reanimatologa
P. Klavas lekcijas, kas dod apstiprinajumu un izskaidrojumu savam jatigumam un pasaules uztverei. Pievérsos
meditacijam un bidza mantru dziedasanai, kas palidz harmonizét un lidzsvarot pratu, dzivot Seit un tagad,
ienemt notikumu vérotdja poziciju, kas |auj abstrahéties un neiesligt neveseligds sajatas un emocijas. Cels
ir mans uzdevums! Karjeras konsultésanu var salidzinat ar cela analizi. Ir nepieciesamiba noskaidrot klienta
noieto cela posmu, palidzét apzinaties atrasands vietu cela dotaja bridr (strupcels, nogriesands, jauna cela
uzsaksana, bezcels...) kurp tas ved, kadi ir iespejamie varianti (krustceles) ta turpinasanai, konkretizet vélamo
meérki un palidzét izstradat taktiku ta sasniegsanai.”

PASPARBAUDES JAUTAJUMI

1. Kas ir skolotaja profesionala identitate?

2. Kadas ir teorijas par skolotaja profesionalo identitati?

3. Kads ir skolotaja profesionalas identitates ieguldijums ar labizjatu un saskanotu attistibu saistitu
problémjautajumu risinasana?

4. Ka pilnveidot prasmi planot un istenot savu darbibu atbilstosi darba tirgus prasibam, socialajam
vajadzibam, inovativas zinatnes un prakses tendencem?

5. Kas ietekmé profesionalo identitati?

SATURA IZPRATNES UZDEVUMS

Aizpildiet izvertéjuma MAT darba lapu par nodala apgito un saprasto; pie katra “v” miniet vienu lietu/
ideju un paskaidrojiet konkréti, kas ir uzzinats par o lietu, kas un kapéc rosinaja, uzrunaja un ko varétu
talak darit.

MAT

Tris lietas/idejas, ko es uzzinaju (Motivacija)
4

v

4

Divas lietas/idejas, kas mani rosinaja profesionali (Apguve)
v
v

Viena lieta/ideja, kas mani uzrunaja, tacu pie tas vél japiestrada (Turpmaka darbiba)
4
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6. NODALA

Refleksija skolotaja identitates attistibai un
pedagogiskas meistaribas pilnveidei

“Mes nemacamies no pieredzes..., més macamies no
pieredzes atspogulosanas jeb refleksijas.”

(Dewey 2012)

“Refleksija padara apzinataku to, ko cilvéks ir apguvis, un
rada izpratni par to tada nozimé, ka cilveks ir spéjigs mainit
savu attieksmi, uzvedibu, ricibu individuala un profesionala
konteksta visa miuza garuma.”

(Cottrell 2013)

6.1. Jedzienu definésanas uzdevums

Skaidrojiet $os jédzienus (25. darba lapa) - vispirms sakotnéjo prieksstatu, tad atrodiet

skaidrojumu vismaz divos avotos un péc tam defingjiet savu izpratni.

25. darba lapa. Refleksija skolotaja identitates attistibai un pedagogiskas meistaribas pilnveidei

Jedziens Sakotnéjais Pirmais avots Otrais avots Mana izpratne
prieksstats

Refleksija

Refleksija darbiba
Refleksija péc
darbibas

lerosinata refleksija

Atgriezeniska saite

Vertejosa un attistosa
atgriezeniska saite
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6.2. Jautajumi diskusijai

Jautajumi diskusijai grupa - veidojiet domu karti, apkopojot savas atbildes.

« Kados brizos Jus domajat par savu profesionalo darbibu?

 KaJus reflektéjat ikdiena un sava profesionalaja darbiba?

» Kadair Jusu attiecksme pret ierosinatu refleksiju?

» Kas Jums ir svarigs (kadi apstakli, vide, cilveki) refleksijas procesa?

« Ka Jus raksturotu atgriezenisko saiti, ko sanemat no citiem un ko sniedzat citiem?

6.3. Refleksijas prasmes, refleksijas veidi

Refleksija un tas izpausmes pétitas daudzu autoru darbos (Schon 1983; Van Peet & Kroese
2013; Callanan 2003; Cottrell 2013; De Bono 2012; McMillan & Weyers 2006; Mikelsone &
Odina 2016), un tie visi norada uz konkrétam refleksijas darbibam:
1) spéjuaprakstit notikumu, atklajot, ka tas notika un ka lietas varéja darit citadi labakam
iznakumam (Schon 1983; Van Peet & Kroese 2013);

2) spéju pardomat un aprakstit konkrétas prasmes un darbibas, atklajot, cik labi var
kaut ko darit tagad un kas ir jadara, lai darbibas uzlabotu jeb ka “labo padarit vél laba-
ku” (Callahan 2003; De Bono 2012; Mikelsone & Odina 2016);

3) vajadzibu izprast un pardomat lieliski iegitu/sasniegtu rezultatu; vélme zinat, kas un
ka tika darits $ada rezultata ieguvei (Van Peet & Kroese 2013; Cottrell 2013);

4) spéju analizét darbibu un noteikt nakamos darbibas solus, lai spétu §o panakumu at-
kartot (De Bono 2012);

5) prasmi verbalizét notikusas lietas (ieks$éjo padarit aréju) un saprast, ka pardomas un
refleksija ir butisks stratégisks instruments (Cottrell 2013; McMillan & Weyers 2006).

Refleksija skolotajus rosina pardomat un izprast jautdjumus:

 kas maina maciSanas/studiju/darbibas pieredzi?

o kas konkréti lauj git maksimalu labumu no situacijas un no ta, ko sevi esam atklajusi?

« ka savu pieredzi lietot jaunos apstaklos?

Konficijs (551-479 p. m. &.) esot teicis, ka “gudribu” var iegiit ar trim metodém:

1) ar pardomam/refleksiju, kas ir viscélaka metode;

2) ar imitaciju (atdarinasanu), kas ir visvieglaka metode;

3) ar pieredzi, kas ir visdrausmigaka.

Refleksija ir atsléga tam, lai macitos no pieredzes, un ta nav viegla darbiba (atbilstosi
Konfucija citatam), tapéc vajag kadu, pieméram, mentoru, supervizoru, treneri, kolégi, kas
palidz apgit refleksiju un sniedz atbalstu refleksijas apguvei (Boud et al. 1985). Atbalsts reflek-
sijas apguvei izpauzas:

1) palidzot izprast refleksijas ka stratégisku instrumenta/darbarika vértibu;

2) laujot zinat, ka lietot dazadas refleksijas vadlinijas;

3) sniedzot iespéju patstavigi darboties ar dazadam refleksijas metodém un ietvariem.
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Refleksijai piemit virziba no vienkar$otas lietu sapratnes uz spéju darboties ar dazadiem
refleksijas ietvariem/metodém (Boud et al. 1985).

Refleksija ir “prata darbiba, kura cilvéks interpreté savu ricibu un tas likumsakaribas,
pardoma savu pieredzi un izdara secinajumus un labojumus” (Pedagogijas terminu vardnica
2000, 146).

Dzons Djuijs (2012) apraksta divas refleksijas darbibas. Vienu, kas ir aktiva konkréta laika/
bridi, kad notiek pati darbiba, - gadijuma rakstura refleksija. Un refleksija, kas rodas par saji-
tam/izjutam vélak, péc darbibas - sistémiska refleksija. Tiesi bez sistémiskas refleksijas zad
maciSanas un izpratnes jéga, jo refleksijas vértiba ir radit izpratni. Faktu uzskaitisana vél nav
izpratne tada nozimé, lai mainitu uzvedibu un attieksmi.

Donalds Sons (Schon 1983) refleksiju saista ar tis nozimibu organizaciju darba. Vins radija
terminu “reflektéjosais praktikis” (reflective practitioner) un lietoja jédzienus “darbibas reflek-
sija” (reflection-in-action) un “refleksija par darbibu” (reflection-on-action) (Schon 1983). Ta¢u
vina redzéjums par refleksiju ipasi neatskiras no Dz. Djuija, kur$ lietoja jédzienus “gadijuma
rakstura pardomas” (kas notiek darbibas laika) un “sistémiska refleksija” péc darbibas, kas ir
apzinati veidota/strukturéta (15. tabula).

15. tabula. Refleksijas veidi (autoru veidota)

Dz. Djdijs “gadijuma rakstura pardomas” (notiek “sistémiska refleksija” péc darbibas, apzinati
darbibas laika) veidota/strukturéta
D. Sons “darbibas refleksija” (reflection-in-action) “refleksija par darbibu” (reflection-on-action)

Darbibas refleksija (reflection-in-action) attiecas uz to domasanu un iegaumésanu, kas
notiek, lai vienmér butu “uz kajam”. Atra/momentana reagé$ana uz notiekos$o sniedz iespéju
elastigi reagét uz konkréto situaciju un nelauj izkrist no darbibas vai atkrist atpakal.

Refleksija par darbibu (reflection-on-action) attiecas uz domasanu par darbibu péc tas:
kas notika, ka citi cilvéki reagéja, kadi bija ieguvumi/rezultati un kadas bija mijsakaribas starp
noteiktam darbibam, kuras ietekméja rezultatu. Tas ir tas, ko cilvéks parasti doma/reflekté, ja to
viniem ladz darit, pieméram, prakses refleksija.

Gan Dz. Djiijs, gan D. Sons uzskatija, ka svarigaka refleksijas vértiba ir padarit saprotamu
to, ko cilvéks ir iemacijies un izpratis. Savukart, tas, ka organizacija pati var macities, kluva par
Pitera Sendza (Senge 1990) darba pétijuma lauku. Vins$ lietoja jédzienu “organizacija, kas macas”
(learning organization), kas atspogulo/reflekté individa spéjas $aja organizacija un norada uz
to, ko vin$ (individs) ir iemacijies un ka vins sadarbojas ar citiem, lai atrisinatu problémas un
sasniegtu kopigos organizacijas mérkus. Individu refleksijam organizacija ir ievérojama vértiba
(Senge 1990).

Parsvara cilvéki par lietam, notikumiem doma neapzinati vai doma par tam visparigi.

Pardomu bridis ir netie$s. Protams, tam ir zinama vértiba, tacu tas nav tie$i veidots, strukturéts



SKOLOTAJA PROFESIONALA IDENTITATE UN PEDAGOGISKA MEISTARIBA. 6. NODALA 111
Refleksija skolotaja identitates attistibai un pedagogiskas meistaribas pilnveidei

process ar konkrétu mérki. Savukart, ja jauta reflektét vai kritiski izvértét kaut ko vai par kaut ko

konkréti, cilveki sak to darit apzinati.

Pieméram, skolotajiem reflektéjot par savu profesionalo identitati, batiski ir pardomat un

izprast jautajumus:

kas maina skolotaju pieredzi, dzives jégu un profesionalo “Es koncepciju”;

kas konkréti lauj gt maksimalu labumu no profesionalas identitates harmonijas (saplii-
$anas ar personisko identitati);

ka savu pieredzi lietot turpmakai veiksmigai pasnoteiksanas un radosai profesionalai

darbibai;
ka lietot kadu no refleksijas stratégijam?

Nozimigi ir nemt véra faktu, ka skolotaji ierosinatai refleksijai var ari neatsaukties, un to

nosaka vairaki iemesli (Van Peet & Kroese 2013):

1)
2)

3)
4)

5)

no jauna jasaskaras ar kaut ko tadu, par ko cilvéks jutas neérti/nekomfortabli “Iikoties
atpakal ne vienmer ir patikami’;

nav parliecibas un zinasanu, ka analizét notikus$o vai ko darit ar atklato informaciju;
cilvéki nav gatavi pienemt savas izjitas;

uzticamas komandas un domu biedru grupas trikums. Lai gan macamies sev, ir jaspéj
but godigam un atklatam pret sevi, domat par to, ko darit, lai batu citadi, reflektésanai
ir vajadzigi cilveki, kuriem var uzticéties;

darbibas analize ir bijusi orientéta uz citu sniegtajiem vértéjumiem ka objektiviem, kuri
atbilda visparigiem, ieprieks noteiktiem kritérijiem. Tadéjadi saprotamaka ir atgrieze-
niska saite, nevis savas darbibas refleksija.

Ari skolotajiem, uzsakot sistémisku refleksijas apguvi, nozimigi ir izvértét savas izjitas un

attieksmi, apzinaties to, kas varétu sniegt skaidraku prieksstatu par refleksijas pienemsanu jeb

atvertibu refleksijai. Dzivé pieredzétais ir atkarigs no cilvéka apzinasanas limena (Friks 2017).

Refleksija ir par skolotaju pedagogiskas meistaribas:

1)
2)
3)

sapratni, kas ir noticis vai ari kura vieta vin$ atrodas;
uztveri jeb spéju “redzét”, kas notiek;
spéju atzit/atpazit savas izjltas (ka jutaties).

Tas, vai cilvéks spéj uztvert un reflektét saskana ar savam izjatam, ir atkarigs no cilvéka

emocionalas un socialas inteligences (Goleman 2006; Zohar, Marshall 2005; Van Peet & Kroese

2013). Tikai intelekts nenodro$ina visas prasmes, kuras lauj bt sekmigiem ikdienas dzivé.

Skolotaju spéja reflektét par savu personisko un profesionalo progresu ir ciesi saistita ar emo-

cionalo prasmigumu (emocionalo inteligenci) un atklajas tris jomas (Van Peet & Kroese 2013;
Mikelsone, Odina 2016):
1. Zinat sevi (knowing yourself), kas nozimé bt godigam pret sevi, reflektéjot par savam stip-

rajam pusém un triakumiem. Macities no savas pieredzes, pieméram “..es nemitigi izaicinu

sevi neiet citu iemitds takas, bet izdomat savu asocidciju/metaforu” (A. V. 2014).
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2. Izveéleties sevi (choosing yourself) nozimeé vadit savas izjltas, identificét tiesi to, kas sak ra-
dit stresu, novértét, kapéc tas ir stresors. Vai cilvéks pats to var parvaldit, vai nepiecie-
$ama palidziba? Pieméram, toposa skolotaja refleksija péc nodarbibas par “Es koncepci-
ju” - “Uzzinaju, ka man, lai ari to pats nemaniju, pédeja laika palika raksturiga neveriga un
vienaldziga attieksme pret notiekoso. Ta ka si bija jauna atzina, aizvaditaja nodarbiba man
bija interesanti uzzinat, ka apadtija rodas, ja cilvéekam nav izaicindjuma un tritkst prasmes.
Tajas situdcijas, kad es biju apatisks, es nevarétu pilniba attiecinat uz sevi $adu skaidrojumu,
tade| radas velésanas uzzinat par So jedzienu vairak.” (A. V. 2014)

3. Sniegt sevi (giving yourself) nozimé apzinaties savus kolégus, ar ko stradajat kopa, un pama-
nit vinu vajadzibas tapat ka savéjas (bat empatiskam). No ta ir atkarigs, vai palidzat citiem
cilvékiem, vai vinus nepamanat un pat aizvainojat.

Attistot emocionalo prasmigumu, skolotajiem ir jabut gatavibai attistit ticibu sev (self
belief) un pasapzinu, kas dod iek3éjo redzéjumu refleksijas vértibai. Sis process ir pakapenisks.
Pieméram, no bakalaura limena studenta nevar prasit to pasu refleksijas limeni, ko no magistra
studiju programmas studentiem vai doktorantiem. Tacu, ja magistranti ieprieks nekad par savu
pieredzi nav reflektéjusi, viniem refleksija var nedot gaidito rezultatu. Toposie skolotaji, klas-
tot apzinataki sava uzvediba, pakapeniski sakt reflektét par savas darbibas rezultatiem. “Bet es
vienmeér esmu stradajusi skola, balstoties uz ideju, ka es nevaru darit neko vairak, ka censties biit
labakai skolotajai, kada es taja bridi, ar konkrétajam zinasandas un konkréto pieredzi, varu biit. Bet
taja pasa laika es nedrikstu darit ari neko mazak.” (A. P. 2017)

Refleksija maina uzvedibu, un §is uzvedibas rezultata mainas nakamas darbibas rezultats
un izpratne par profesionalo darbibu. Savukart sociala inteligence nozimé empatisko prasmju
apguvi (bat empatiskam), citu iedvesmo$anu un motivésanu (rosinasanu) un spéju zinat, ka
efektivak sadarboties citam ar citu (Goleman 2006). Tadé] par svarigu klist prasme, kas palidz
cilvékiem panakt savstarpéjo sapratni. Si prasme tiek dévéta ari par kolektiva emocionalo inte-
ligenci, kurai nakotné lemts klat par aizvien augstak vértéjamu ipasibu darba tirga. Neviens
kolektivs nevar bat “gudraks’, ka pielauj $is individualo talantu kopums, tacu tas var klat daudz
“dumjaks’, ja ta iekséjas struktiras dé] cilvékiem nav iespéjams dalities savas spéjas ar citiem
(Goleman 2006). Parliecinosi socialas inteligences nozimigums atklajas “organizacijas, kas
macas” (learning organization) konteksta (Senge 1990), reflektéjot par savam individualajam
prasmém un zinasanam kopigam mérkim.

Socialas inteligences un refleksijas saistiba atklajas jautajumos par:

1) patibas un pasvértibas izjutu;

2) spéju runat “viena valoda;

3) sociala un organizatoriska konteksta sapratni;

4) uzticésanos un busanu godigam;

5) empatijas kvalitati, t. i., spéju bt kontakta ar cilvékiem.
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Refleksija ir svariga vairaku iemeslu dél:

Lai domatu un klatu atbildigi par darbibas sekam.

Lai veidotu stratégisko domasanu. Batu korektaki/precizaki savos spriedumos. Darot
jebkuras darbibas, ir svarigi domat ari par darbibas sekam. Lai domatu par darbibas
sekam, ir nepiecieSama stratégiska domasana. Savukart stratégisko domasanu var attis-
tit, reflektéjot par savu darbibu un sevi. To veicina “darbibas virziba” (saistita ar radoso
domasanu), nevis spriedums, kas saistits ar pienemsanu, noraidisanu, atpazisanu (at-
tiecinams uz logisko domasanu). Virziba saistita ar kustibu: kur var noklat, virzoties
projam no §is pozicijas. Svarigi atrast uz prieksu virzo$o vértibu, nevis vienkarsi parasto
spriedumu vértibu - “der”, “neder”, “labi”, “slikti>. Tam nepieciesama attieksmes un do-
masanas paradumu maina.

Lai mainitu savu attieksmi, motivacijas limeni. Attieksmes maina palidz veidot/saglabat
radosu attieksmi visas dzives jomas un atbrivoties no problému risinasanas attieksmes,
kas fokuséjas uz neveiksmém, kladam un trakumiem. Slikti, ka cilvéki ierobezo savu
radoso domasanu un apstajas pie problémam. “Ja lieta nav sabojajusies, to nevajag la-
bot” Butiski ir meklét alternativas (tam Joti noder refleksijas).

Lai studenti/skolotaji butu lidzatbildigi studiju/darba procesa.

Lai studenti novértétu savu progresu un pasi uznemtos atbildibu par studijam (mainas
pasniedzéja - studenta lomas un saturs).

Lai spétu planot savu laiku.

Lai batu mérkorientéti.

Lai refleksija notiktu, ir nepieciesama:

izpratne, ka refleksijai ir vértiba;

spéja novérot, aprakstit un analizét notikumus/darbibas;

spéja attistit/virzit esoSo darbibu talak (alternativas mekléjumi, “labo padarit vél
labaku..”);

prasme padarit skaidru to, kas ir apgtts un saprasts;

gribas piepile praktizét refleksiju;

emocionala un sociala inteligence. Emocionala inteligence attiecas uz to, ka tiek vadi-
tas/virzitas/parvalditas emocijas, ka cilvéks apzinas sevi: zinatiba, sevis pazisana, sevis
izvélésanas un sevis sniegsana. Sociala inteligence attiecas uz patibas un pasvértibas
izjutu, spéju veiksmigi lietot valodu, sociala un organizatoriska konteksta sapratni, uzti-
césanos un spéju bt godigam (vispirms pret sevi pasu), empatiju un spéju bt kontakta
ar citiem cilvékiem;

savu sasniegumu dokumentésana, kas lauj salidzinat savu izaugsmes dinamiku.
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PRAKTISKIE UZDEVUMI UN DARBA LAPAS

1. uzdevums. Skolotaju pirmas pieredzes analize

Jasu ka skolotaja pirma pieredze, trauma, neveiksmes un panakumi.

1. solis. Kads bija no kolégiem un gimenes locekliem sanemtas palidzibas raksturs? Pastastiet par to.

2. solis. Pastastiet, kadi bija citi Jasu atrastie atbalsta avoti (pieméram, gramatas, filmas, kursi utt.) un ka
tie Jums palidzéja.

3. solis. Aprakstiet sava praksé vienu sarezgitu gadijumu, kuru Jums izdevas parvarét un ar kadiem
lidzekliem.

4, solis. Raksturojiet, kadas refleksijas ir bijusas visnoderigakas Jusu skolotaja personibas un profesiona-
lajai identitatei.

5. solis. Kadi ir ieprieks izmantotie, zinamie pedagogiskas refleksijas veidi, kas bija batiski Jisu ka skolo-
taja identitates attistibai.

REFLEKSIJAS UN LABAS PRAKSES PARAUGI IEDVESMAI

Uzdevums. Skolotaju pirmas pieredzes analize (R. F. 2019)

“Lai atskatitos uz savu pirmo pedagogisko pieredzi, atminam un sajatam, kas ar to saistas, batu jaltko-
jas padsmit gadus atpakal, jo nenoliedzami ta saistita ar jaundko braju pieskatisanu, palidzibu ikdienas darbu
veiksana gimené un pasaules izzinu savam, bérna acim. Ipasi spilgti atceros laiku, kad septinus gadus jaund-
kam brdlim centos iemacit lasit, pielietojot savu izpratni, par to, ké atpazit un atceréties burtus, un dusmojo-
ties, ka vins to var nesaprast. Domdiju, ka ikviena cilvéka dzive ir pedagogiska pieredze, jo skola, skolosands,
audzinasana ir mums klatesosa ik uz stara. Ja jaruna ari par gimenes atbalstu cela uz basanu par skolotaju,
jaatzist, ka tadu isti nesanému. Vecmdmina gan savu mazu bija vadijusi tikai skold ar dazada vecumposma
bérniem, vadot interesu izglitibas pulcinus un nodarbibas, ari mamma izmeégindja roku bat par pedagogu un
atri saprata, ka tas nav domats vinai. Ari man ieteica to nedarit, lai neesot “jaboja nervi”. Vectévam gan mana
doma Skita interesanta, par ko ari nesaubos, jo mus allaz vienoja kaut kas neizskaidrojams — milestiba pret
visu dzivo, ticiba, ka pasauli izglabs skaistums un labi cilvéki. Vins allaz atgadindja: “Nu tad ej, audzini tos va-
jadzigos, labos cilvekus!” Tagad, tinot kamolu atpakal, Skiet, ka sava veida spits pieradit, cik daudz nepatiesibu
un stereotipu mand gimeneé bija par skolotdja profesiju, loti dzina mani uz prieksu, lika iedzilindties un izkost
gan obligato mdcibu saturu, gan sevis atrasto lidz kaulam, uzdot neskaitamus jautajumus, uz kuriem ne vien-
mér sanemu atbildes. Tas mani tikai parliecindja, cik daudz vél ir neatklata, neapzinata.

Tacu, ja rundjam par pirmo pieredzi jau pedagoga lomad, ar smaidu atceros XY pamatskolu. Tiesi tur
uzsaku savas studenta prakses gaitas un vélak tapu ari par skolas patstavigu vienibu. Noveélu ikvienam
pedagogam savas pirmas pieredzes gut tiesi tada vide, starp izciliem kolégiem, pretimnakosiem skoléniem
un vecakiem, gimenisku mdcibu vidi un patiesi individualu pieeju katram jautdjumam. Jasaka, ka, vadot
savu pirmo vestures macibu stundu vienatné, nebiju ne satraukusies, ne nobijusies, drizak jutos aizrauta un
bezgala prieciga, ka varu bat kopa ar jauniesiem, stradat viniem intereséjosa veidda un realizét neskaitamas
idejas un metodes, kas sakrajusas gadu gaita. Ari skoléni mani pienéma [oti dtri, ar siltiem sveicieniem,
apskavieniem skolas gaitenos, kas pirmaja diena bija mazliet neveikli, jo isti nezindju, ka uz to atbildét, tacu
atri vien sapratu, ka Seit ta ir pilnigi normala lieta, sirds siltums un atvértiba tikai uzlabo attiecibas un vidi
skola. Ari tagad, kad iegrieZos skola ciemoties, cels no ieejas lidz skolotdju istabai aiznem krietni daudz laika,
jautdjumu, sarunu un laba véléjumu. Uzsakot skolotajas gaitas, ne vairs praktikanta, man tika pieskirta
“krustmate’; kas vienmér bija zvana vai zinas attaluma, varéju jautdat un stastit visu, kas prata, aicinat
palidzét un iesaistities. Domajot par savu pirmo gadu tur, Skiet, ka krustmates bija gandriz visi 25 pedagogi
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un tehniskie darbinieki, jo nekautréjoties devos pie pirma, kuru satiku, un atbilde tika sniegta vienmer. Atri
vien gan ndcds apjaust, ka mans macisanas stils un metodes krietni atskiras no tam, ko izmantoja otrs
véstures skolotdjs, jo ik pa laikam ar prieku vinu aizvietoju. Péc sim macibu stundam gan iesligu pardomas,
ka korektak runat ar skoléniem, kad tie pauz savas domas un atklati salidzina skolotajus, ka noturét koléga
autoritati skolénu acis un rosinat nemt visu labako no ta. Lielaka pedagoga - pirmgadnieka atzina gan bija,
ka tas, ko maca mums skola, nerealizéjas un nav aktudls, saistoss prakse. Masu laika skolotajam ir jabat ar
soli jau ritdiend, nevis jakavéjas pie 70. un 80. gadu pedagogu atzindm, lai allaz skolénos uzturétu patiesu
izzinas interesi un rosindtu atklat vél pasiem un pasaulei nezinamo. Atceros, ka vislielaka gratiba bija atzimju
likSana e-klasé, jo, lietojot to ikdiend, sapratu, ka tur nav iespéjas novértét skoléna individualo izaugsmi
mdcibu procesa laika, tas ir vispusigs, bezpersonisks ciparu un burtu veidojums. Mana ké pedagoga dzina
ir par to, ka atzimes nav raditajs nekam, iznemot statistiku un reitingus, patiesi svarigais ir tas, kads skoléns
aiziet, aizverot skolas durvis, kas notiek vina prata, sirdi un darbos. Esot pedagogam, grutibas sagada ari
izglitibas standarta noteikto prasibu istenosana, jo nereti tas neiet roku rokd ar manu milestibas pedagogijas
filozofiju. Un tad es sevi lauzu, lai gala bérnu ieguvums batu maksimals. Nereti, planojot stundas, vakara ejot
gulét, pusnakti modos un visu pargatavoju, jo sapratu, ka ta bus labak. DaZubrid ir grati sabalansét laiku
skolai un gimenei, jo nav noslépums, ka skolotdja darbs nepaliek skolas sienas vien. Es mdcos, |oti, bat par
labu cilvéku, ar ceribu, ka izdodas un izdosies. Jutu, ka janosprauz konkrétas robeZas par profesionalo darbu,
akadémisko vidi, lai ta rezultata neapdalitu savus mijos. Milestiba mdjds |auj to izdot darpusé, tapat ka aka -
var pasmelt tikai no tas, kura kaut kas ir. Tapéc jamil nepratigi, sevi, savu otro pusi, darbu, gimeni, pasauli -
visu, jo daba nemil tuksumu un allaz atgriezis jums vieta!

Lielu iedvesmu, lai madcitu, ipasi socialas zinibas, smélos no animdcijas un filmam, kas raditas pédéjo
10-15 gadu laika, protams, neizslédzot ari izcilo Disneja klasikas grozu. Mana prakse $is bija izcils veids, ka
skoléniem atklat daZadas atzinas, ricibu un seku likumsakaribas, mudinat aizdomaties par lielakas empatijas
nozimi pasaulé utt. Ka spilgtakos piemérus varu minét DZ. K. Roulingas “Harijs Poters un ...” (izmantoju
dazadas dalas). “Inside Out” (2015), “Wall - E” (2008), “Karalis Lauva” (1994). Liku lieta ari jauniesiem tik
aktualas “memes” un interneta popularus jokus, lai paskaidrotu Skietami sarezgitus faktus vésturé. Tacu manu
macisanas stilu noteikti caurstravo tris literataras darbi:

1) R. Bahs “Kaija varda DZonatans Livingstons’, kas runa un maca par vajadzibu un bezbailibu bat

atskirigam no bara, lai lidotu un batu augstak;

2) A. de Sent-Ekziperi “Mazais princis” un “Cilvéku zeme’, kuras neizlasijusam un neapgaismotam
cilvékam nedrikst Jaut pamest So pasauli;

3) J. Kraukauera “Ino the Wild’] kur pirmo gan redzéju filmu, vélak izlasiju gramatu, kas ir biografisks
stasts par koledzu absolvéjusu jaunieti, kurs dodas savas patiesas batibas mekléjumos savvala,
izslédzot un aizmirstotvisas laicigas pasaules vertibas. AtgrieZos pie sistdsta ik reiz, kad dzive piespélé
kadu sarezgitu situaciju, jo tur allaz rodu atbildes. Stasts par to, ka vienigais dzives uzdevumes ir bt
saskand pasam ar savam patiesibam, rast mieru un spéku sevi, lai to varétu transformét pasaulei. Tas
absoldti raksturo mani ka pedagogu no pirmas skolas dienas, kad lielaka dala pasniedzeju taujaja,
kapéc tad esam izvéléjusies So virzienu, un péc vairak ka 5 gadiem mana atbilde ir nemainiga - bat
par gaismu un nest to pasaulé, lai kopigi lidotu augstak.

Pie jautajuma par iedvesmam butu gréks nepieminét manu ipaso iedvesmotaju. Milzu artavu parliecibé
par pedagoga profesijas izvéli vidusskola un ari péc tas absolvésanas man sniedz bijusi klases audzinataja,
kuras viedums un garigums mani ik dienas pildija ka no parpilniba raga. Un lidz studiju uzsaksanai sapratu, ka
es esmu satikusi savu celu, savu misiju dzivé — pavadit citus Saja brinumainajd izzinas, attistibas, mekléjumu
un skaistuma pilnaja celojuma. Galvenais dzinulis ir nevis macit, bet palidzét atklat katram sevi pasam, jo
pieredzéju, kadus brinumus tas mani pasa atraisija, tie ir vienreizéji dargumi, kas slépjas masos. Tas ir ké iet uz
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randinu ar sevi divata un nekad nepazaudét taurenus védera. Siir ta sajita, kuru man deva pedagogs, un vélos
nodot talak, lai ari mani skoléni ta justos, kopa esot.

Domadjot par to, kas ir tie veidi un panémieni, ka pedagogam gt refleksiju par savu darbu, gat atzinas,
manuprat, visvertigak ir to jautat skoleniem. Sava prakseé istenoju to reizi ceturksni vai semestri, ludzot aizpildit
skoléniem nelielas anketas ar jautdjumiem par kopd pavadito laiku - kas paticis, kas nepaticis, ko gribétu
darit citadi, kuras stundas palikusas atmina vislabak, ka veérté skolotaja darbu, ka jatas stundas utt. Anketas
ir anonimas, tacu piedzivoju, ka gandriz visi skoléni allaZ ir pierakstijusi ari savu vardu. Pécédk tas apkopoju un
turpmaka semestra darbu censos realizét, balstoties uz skolénu personigajam vélmém un vajadzibam. Jg, tas
prasa Joti daudz laika un resursu, tacu tiesi par to jau ir masu darbs. Ka veiksmigas prakses pieméru sava skolina
varu minet atvertds stundas, kuras gada laika katram pedagogam janovada un javéro 4 mdcibu stundas ar
kolégu lidzdalibu, lai péc tam tas analizétu, apspriestu un apmainitos idejam. Kolégi ir lielisks refleksijas avots.

Nosléguma atstaju jautajumu par kadu sarezZgitu situdciju pedagoga pieredze, ka ar to tiku gala un kadas
bija tas sekas. llgi domaju, par ko gan Seit lai rundju, jo lidz $im mana pieredze ir ista pasaka. Tapéc nolému
rakstit par situaciju, kas apvérsa dzivi kajam gaisa. Péc aizvaditiem 2 prakses un pirma skolotdja gada sava
skolind ar otru pusi pienémam lemumu, ka dosimies apcelot pasauli uz nenoteiktu laiku. Manas pedagoga
gaitas isti $is plans neiederéjas, jo sekojosaja madcibu gada biju nozimeéta par audzinataju 5. klasei un kjat par
vienigo véstures un socialo zinibu skolotdju skold, kas noziméja intensivu un smagu, sirdi piepildosu ikdienu
kopa ar bérniem. Taja laika skita, ka neka svarigaka par darbu ar bérniem man nav (nekas dizi mainijies nav
ari Sodien), un te nu es biju ar izvéli - palikt skola un turpinat vai doties pasaulé iepazit sevi. Isi pirms macibu
gada beigam paudu to ari saviem kolégiem, apbrinoju vinu atbalstu un sapratni, neskatoties uz to, ka tas
noziméja plana sabruksanu attieciba uz manu darbu. Atceros, cik milzigu sapi sirdi straddju maija ménesi
un pédeja skolas diend, kad notika svinigais pasakums, nespéju valdit asaras un skali atzinu kolégém, ka ir
sajata daram ko nepareizu, ka nespéju vairs iedomaties savu ikdienu bez skolinas, bérniem, ka nezinu, ko lai
daru. Preti sanému atbalstu un iedrosinajumu doties, pieredzét un atgriezties bagatakai un dveéselé lieldkai.
Si atteiksands, kas tiesa méra saistita ar pedagoga celu, bija smagaka, kada lidz sim bijusi dzivé. Protams,
japiebilst, ka nekur gala neaizbraucam, tacu pavisam negaiditi attapos bérnudarza ka audzinataja, kur nu
aizvadits jau vairdk ka puse gada un esmu ieguvusi izcilu iespéju saprast un izdzivot to, ka attistas un mainas
bérns, ka forméjas ta psihe un vajadzibas, ka veidojas raksturiezimes, man ir dota iespéja saprast, kdpéc mans
sestklasnieks ir tiesi tads, kads tas ir, un es vinu par to bezgala cienu! Pienemtais lemums man ir licis saprast, ka
tikai vissapigaka atteiksanas var atnest vislieldko laimi.”

6.4. Refleksijas ietvars un metodes skolotaja darbiba

Refleksijai nav vienas konkrétas tehnikas, tacu, ja tiek jautats kaut ko reflektét, visbiezak
tiek piedavata konkréta jautajumu sérija, uz ko atbildét. Protams, var bat jau kads izveidots savs
konkréts ietvars, ka reflektét, pieméram, ziméjot domu kartes. Tacu ikviena gadijuma, lai reflek-
tétu, svarigi ir zinat refleksijas meérki un fokusu, pieméram, vai refleksija ir saistita ar personibas
attistibu, pedagogiskas meistaribas pilnveidi, vai ta ir saistita ar ipasu maciSanas darbibu vai
profesionalas identitates izpéti. Var teikt, ka refleksija ir butisks stratégisks instruments darbibas
progresam un attistibai.

Refleksijas ietvars var but veidots atbilstosi refleksijas dinamikai - virzibai no vienkarsotas
darbibas sapratnes lidz planam, ka mainit savu uzvedibu, attieksmi, ricibu (Van Peet & Kroese
2013; Gibbs 1988).
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Tacu, lai kadu refleksijas ietvaru izvélétos, tam butiba ir noteikti cikli/posmi:

1) aprakstiSana (apraksti, kas notika, nosauc);

2) izjatas/noskanojums (apraksti, ko doma);

3) analize (kapéc lietas notika tiesi tada veida, cik atskirigi tas bija no gaidita);

4) vertéjums (identificéjiet, kas pieredzeé bija labi/slikti);

5) slédziens (identificéjiet, ko nakamreiz Jus varat darit atSkirigi/citadi);

6) planosana (kas buitu jadara $aja situacija nakamaja reize).

Garijs Rolfs, Dona Fresvotere un Melanija Dzaspere (Rolfe, Freshwater, Jasper 2001) piedava
tris pakapju refleksijas ietvaru: kas notika? (What?); kas tad ir? (So what?); ko darit talak? (Now
what?), kas ir nozimigi skolotajiem savas profesionalas kompetences un pedagogiskas meistari-
bas izpratnei. Saistot to ar profesionalo identitati, §is refleksijas ietvars lauj reflektét, pieméram,
par inovativu profesionalo darbibu: ieviestiem jaunindjumiem, rado$am idejam nakotnei, rado-
$umu, veicot profesionalos uzdevumus (Mikelsone, Odina, Grigule 2014).

Dazi refleksijas ietvara pieméri ka darba lapas ar konkrétu fokusu ir ieklauti 6.4.1. nodala.
Metodes refleksijas attistibai:

1) izveido un veic ierakstus macisanas zurnala vai bloga;

2) lieto pasnovértésanas jautajumus;

3) izveido savu profilu, darbu mapi vai dienasgramatu;

4) konstruktivi izmanto sanemto atgriezenisko saiti/atsauksmij

5) regulari aizpildi progresa darba lapas.

Refleksijas process attélots 12. attéla.

Novero

lezimée
5 kontekstu
Pamato $
izmainas

‘\
izmainas [
célonus
Sasaisti ar Definé savu
teoriju poziciju
- \

AY
A}

Pamata refleksija  /

Dzilaka refleksija praksi

12. attéls. Refleksijas atspogulojums (no Sclater 2008)
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PRAKTISKIE UZDEVUMI UN DARBA LAPAS

1. uzdevums. Refleksijas ietvara (posmu) izmantojums prakses refleksijai (no Gibbs 1998)

Pabeidziet teikumus 26. darba lapa, izvértéjot savu darbibu kada no veiktajiem darbiem.

26. darba lapa. Refleksijas uzdevums (no Gibbs 1998)

Apraksts/ Apraksti, kas notika | Es gribéju...
aprakstisana Es méginaju...

Es cergju...
Izjatas/ Apraksti, ko Tu Es priecajos, kad...
noskanojums domaji, juti Es nevaréju ciest...

Biju bédigs(-a)...
Mani sadusmoja...

Vértéjums Identificé, kas Es varéju...
pieredze bija labi/ Mani intereséja...
slikti Es biju parliecinats(-a)...
Man nepatika...
Man patika...
Sledziens Identificé, ko Tu Tas, par ko es domaju, var...
vari darit atSkirigi/ = Mans mérkis ...
citadi nakamaja Man vajag...
reizé? Man gribas...

Es nesaubos...

2. uzdevums. Refleksijas vadlinijas (Rolfe et at. 2001)

Péc diskusijas par visiem veiktajiem tris uzdevumiem (e-studijas) sniedziet refleksiju, atbildot uz 16. tabu-
las jautajumiem.

16. tabula. Refleksijas vadlinijas (Rolfe et at. 2001)

Kas Kads bija $is darbibas rezultats/panakums? Aprakstiet So darbibu un cilvékus, kas Saja
notika? darbiba bija iesaistiti? Ko novérojat? Kadas lomas bija citiem (kadas lomas vini spéléja)?
Kas bija visgrataka/visizaicino3aka dala? Kas parsteidza? Kas bija negaidits?

Kastad ir? | Koiemadijaties, un ko ar to darisiet? Ko darisiet ar to, ko esat uztvéris(-usi) ka lietderigu/labu
esam vai ne tik labu esam? Kapeéc tas bija labs/lietderigs?
Vai darisiet kaut ko citadi? Ka iedzivinasiet savu izpratni par darbibu/situaciju?
Kas ir ta butiba, ko varat panemt sev no 3is darbibas/situacijas?

Ko darit Kadas izmainas veiksiet, ja $o pieredzi atkartosiet?

talak? Ko macisieties turpmak — un kas Jums tam ir vajadzigs?
Vai te ir kadas jomas, kuras jataties, ka tas ir Jums ir par gratu, lai mainitos vai virzitos uz
prieksu?
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3. uzdevums.“Uz vilna” (Csikszentmihalyi 1997)

1. solis. Aprakstiet savas darbibas (skat. 27. darba lapu), izjatas, vietu, laiku, notikumus, kad tiek ierosina-
tas konkrétas izjltas.

2. solis. Diskutéjiet par konkréto izjltu ierosinatajiem ar kolégi.

27.darba lapa “Uz vilpa” (autoru veidota)

Es izjatu Ko darot, kad, kur

Inertumu
Apnikumu

Atputu

Parliecibu
Saubas/nedrosibu
Uztraukumu
Interesi
Aizrautibu

3. solis. levietojiet izjltas 13. attéla, kur abas asis sakas no nulles - minimala sarezgitiba un minimalas
prasmes, uz augsu pieaug sarezgitiba, un pa labi pieaug nepieciesamo prasmju limenis.

zgitiba

Sare

Prasmes

13. attéls. Prasmju un sarezgitibas shéma (no Csikszentmihalyi 1997)
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4, solis. Izvértéjiet 3os ierakstus un nosakiet, par kadam izjatam un/vai emocijam tie liecina. Atbilstosi
nosakiet, kuram izjatam (skat. 27. darba lapu) citats atbilst.

“Jutos komfortabli nodarbibas laika. Bija iespéja gan klausities, gan uzdot jautajumus. Bridis, kad var
padomat par to, ka tu sava darba un dzive kontrolé savas emocijas, apzinies sevi ka cilvéku un ka skolotaju.”

“Diezgan neparasti, ka ir tikai balss. Neredzu ne pasniedzéja, ne citu atbildes reakcijas. Mikrofoni ir izslégti, lai
mes viens otram netraucéjam, tacu tas rada izjatu, ka katram emocijas tomer ir, tikai nav mums dzirdamas.
Man ir vajadzigs vizualais kontakts.”

“Jutos ieintereséta, drosa par apgustamo saturu un veidu, jutos ari zindtkdra, jo Si téma piesaistija manu
uzmanibu.”

“Es jutos nedaudz samulsusi, jo sads lekcijas formdts nav ierasts, tomér nedaudz drosaka neka lekcijas
klatiené, ieveroju, ka es vairak uzdevu jautajumus. Tomér bija sajlta, ka nedaudz uztveru So vieglpratigi, galva
bija doma, ka mani neviens jau neredz un nekontrolé, ko es daru. To apzinoties, ari spéju nokoncentreties.”

“Jutos mazliet garlaikots. Vakar daZas stundas iepazinos ar petijumiem par $o jautajumu. Tas man deva
dazas atzinas. Tatad nodarbibas pieteikums mani rosinaja, bet pasa nodarbiba gan neko jaunu neguvu.”

“Es jutos koncentréjies darbam, dalibai nodarbibd. Pirms nodarbibas bija reizé interesantiun arinelielas bazZas,
ka izdosies tehniska norise. Bija patikami but kopa ar kursabiedriem, un, ta ka esam jau daléji pielagojusies
socialds distancésanas apstakliem, ari Sada veida saskarsme iepriecindja. Nodarbibai spéju sekot, piefiksét
piezimes un domas — protams, tas, ka vienlaikus grupai jarisina ari kadi organizatoriski, tehniski jautajumi,
mazliet atrauj uzmanibu. Esmu [oti pateicigs par spéju isa laika sadas kvalitates nodarbibas ka So un citas
noorganizét un novadit. Jatos lepns par fakultati un mazliet aizkustinats.”

“Diezgan divaini no sakuma tas bija, jo es séZu it ka viena, bet taja pasa laika kopa ar saviem kursabiedriem,
bet notiek macibu process. Péc dazam minatem tds divainibas mana galva “aizgdja’; ipasi tad, kad mes visi
kopa sakam rakstit prezentacija. Tas bija ka dzive, kads atrak, kads gaida nedaudz, lai paskatities ko visi
doma par So jautajumu, lai neatkartoties. Interesanta pieredze.”

5. solis. Alternativs piedavajums. Izvertéjiet savus un koléga ierakstus péc nodarbibas un nosakiet sa-
vas izjltas taja, cik atbilstoss bija nodarbibas saturs un process Jisu prasmém.
6. solis. Kas liecina par to, ka cilvéks ir aizravies - “uz vilna"?
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4, uzdevums. Atgriezeniska saite (Tunstall & Gipps 1996)

1. solis. lepazistieties ar atgriezeniskas saites veidiem (skat. 17. tabulu).

17. tabula. Atgriezeniska saite (no Tunstall & Gipps 1996)

A
A1 Apbalvosana

Publiska atziniba,
pateiciba

A2 Sodisana

Sadzésanas,
nepiedalisanas

Vertéjosa
B
B1 Atziniba

Labvéliga personiskas
attieksmes izteiksana
Uzslava

B2 Noraidisana

Negativi visparinajumi

C

C1 Sasnieguma
konkretizésana

Darba novértésana,
izmantojot kritérijus
Konkréta uzslava

C2 Uzlabojumu
konkretizésana
Kladu uzradisana,
izmantojot kritérijus

Attistosa
D

D1 Virzisana uz
sasniegumu

Uzslava ietverta
apraksta

D2 Turpmakas ricibas
planosana

Kritika, lai veiktu
uzlabojumu

2. solis. Izvértéjiet Sos ierakstus un nosakiet, kuram atgriezeniskas saites veidam tie atbilst. Katram cita-

tam izvélieties kodu atbilstosi 17. tabulas saturam.

« Informativa nodarbiba. Uzzindju jaunu informaciju, kura noderés dzivé un darba.

»  Manisitéma neapmierinaja un nelikds interesanta, jo Sada téma jau tika apspriesta iepriekséjas tikSanas
reizés. Ta ka tas jau vienreiz tika izrundts, tad Soreiz man skita, ka laiks tika veltigi iztérets.
«  Man uzrundja jédziens “stundu noveérosana’; nevis hospitésana, jo mand mentordarbiba tas sobrid bas

loti aktuali. Mdcisos to darit, pie ta piestradasu.

« Vel mani |oti uzrunaja jautajums, ar kuru vérsisos pie praktikantes: “Ko darisim, ja bus kladas?" Ir batiski

par to vienoties.

3. solis. Alternativs variants. Izvértéjiet savus un koléga ierakstus péc nodarbibas un nosakiet, kuram

atgriezeniskas saites veidam tie atbilst.

5. uzdevums. Apzinas limeni (Barets 2008)

1. solis. Izdzivosana, transformacija, pasciena, attiecibas, iek$éja saskana, kalposana, parveide ir sep-

tini personiskas apzinas limeni, kuriem katram ir raksturiga sava konkréta, cilvéka stavoklim atbilsti-

ga vajadziba, kas nosaka ikvienu cilvéka ricibu. Sarindojiet Sos personiskos apzinas limenus no ze-

maka uz augstako.

2. solis. Septinus personiskas apzinas limenus var attiecinat ari uz grupam un organizacijam. Lidz ar to ir

izSkirami ari septini vadibas limeni. Katrs vadibas limenis atbilst organizacijas vajadzibu apmierina-
$anai attiecigaja apzinas limeni. Kur$ vaditajs: Attiecibu menedzeris/komunikators; Vaditajs/ietek-
métajs; Krizes direktors/gramatvedis; ledvesmotajs; Organizators; Lideris/nakotnes planotajs;
Padomdevéjs/partneris, atbilst kuram vadibas [imenim?
3. solis. Salidziniet ar nodarbibas prezentaciju un izvértéjiet savu, savas organizacijas un vadibas atbilsti-
bu konkrétajiem apzinas limeniem.

4, solis. Ka pedagogiskas meistaribas pilnveides nodarbibas ietekméja Jlsu virzisanos pa apzinas limenu
kapném (izdzivosana, attiecibas, pasciena, transformacija, iek$éja saskana, parveide, kalposana)?
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6. uzdevums. Nodarbibas vaditaja refleksija (pasvértéjums)

Lekcijas/seminara/temata nobeiguma vaditajs var novértét savu darbibas efektivitati (pedagogisko
meistaribu). Lai to izdaritu, ir janovérté grupas sasniegtie rezultati attieciba pret izvirzitajiem uzdevumiem.
Refleksijas jautajumi:

1.
. Vai Jums bija skaidrs, ko gribat viniem iedot/macit?

. Vai, planojot un vadot nodarbibu, Jums bija sagatavoti uzdevumi? Kadi tie bija?
. Vai izmantojat kadu ipaSu macibu metodi/stratégiju? Ja ja, tad kadu?

. Vai lekcijas/seminara ievads rosinaja studentu interesi? Ka?

O 00 N O L1 A W N

Ko gribgjat, lai studenti iemacas/apgust?

. Vai lekcijas/seminara saturs bija saskana ar ta realizéSanai pieejamo laiku?

. Ka tika sadalits laiks starp dazadam lekcijas, seminara daJam?

. Vai uzdotie jautajumi atbilda izvirzitajiem lekcijas/seminara uzdevumiem? Miniet piemérus.

. Vaiizvélétie macibu lidzekli bija pieméroti lekcijas/seminara mérkiem un saturam, ka tie palidzé-

ja studentiem?

. Vai grupa tika pietiekami atbalstita studiju procesa?
11.
12.
13.

Ko studenti ieguva?
Ka var zinat, ka vini to apguva/iemacijas?
Kas nakamaja reizé batu jadara citadi?

REFLEKSIJAS UN LABAS PRAKSES PARAUGI IEDVESMAI

Uzdevums. Refleksija (Rolfe et at. 2001) par trim patstavigajiem darbiem paros: Dzives lomas,
JoHari logs un Portretintervija (A. O. 2020)

18. tabula. Refleksijas piemérs (A. O. 2020)

Kas notika? Kads bija Sis darbibas rezultats/panakums?

Es uzzinaju par cilvéeka dzives lomu varaviksni, ka lomas jeb pienakumi, kurus es veicu, baga-
tina un pilnveido manu identitdti. Aizpildot savu esoso un vélamo lomu sadalijumu ikdienas
dzivé un attélojot to pulkstena apli, parrundjot to ar kolégi, es labak apzinajos, ka ir svarigi
spet harmonizet un turet lidzsvara visas lomas jeb pienakumus, kurus es sava dzive pildu.

Es uzzinaju, ka si metode (dizaina domasanas stratégija) palidz labak iztéloties un izprast
sevi, ta ari palidz izprast un skaidrot attiecibas ar citiem cilvekiem. Aizpildot JoHari logu

un to parrundjot ar kolégi, man bija iespéja paskatities uz sevi no malas. Es izvertéju, cik
drosa es jutos atklat un paradit sevi citiem, tadu kdada es Sobrid esmu. Es izvértéju savu spéju
nebaidities no kritikas, bat sev pasai, atvértai un zinatkarai.

Uzzindju, ka portretintervija labak atklajas manas un koléges ipasibas, ceribas, pasparlie-
cinatiba, dzivesprieks, domdasanas ieradumi un pasefektivitate. Es apzindjos savu vértibu
saistiba ar savu karjeras izaugsmi, saskatiju savu profesionalo izaugsmi, redzéju, ka esmu
augusi un pilnveidojusies. Tas dod drosibas sajutu, jo ir stabila baze, uz kuras turpinat augt,
lai vairotu savu konkurétspéju darba tirga.

Lasot studiju kursa ievietotos materidlus, vél vairak apzinajos, ka 21. gadsimta cilvékam
jaspéj tikt gala ar patstavigam parmainam. Strauji mainiga pasaule bieZi vien liek iejusties
jauna un izaicinajumu pilna darba vidé, kurai nepieciesamas jaunas prasmes un attieksmes
(Balaisiene 2010).
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Apraksti So darbibu un cilvekus, kas Saja darbiba bija iesaistiti?

Stradaju kopa ar kursa biedreni. Sarunu sakam par dzives lomam un to piepildijumu. Katra
pdrrundjam savus iegutos rezultdtus, izstastijam savu tagadnes un vélamo dienas atspo-
gulojumu. Sniedzam viena otrai refleksiju par lomu sadalijumu un dienas piepildijumu,
uzdevam jautajumus un izrundjam savu redzéjumu.

Sarunas laika pieskdaramies ari alternativajam skatijumam, kurs norada, ka lomu nav, ir tikai
dazadi pienakumi dazadas situdcijas.

Pildot 2. uzdevumu, es vispirms iepazinos ar metodi JoHari logs. Para diskusijas rezultata es
sniedzu un sanému atgriezenisko saiti par savam un koléges rakstura ipasibam.

Ar kolégi parrunajam katra savu izveidoto portretu, vispirms nolasijam katra savus teiku-
mus, tad tos apspriedam.

Ko es novéroju?

Pirmkart, es novéroju, ka lomas, kuras abas ar kolégi pildam sava ikdienas dzive, ir lidzigas.
Piemeéram, abas pildam skolotdjas lomu, briva laika pavaditajas lomu, jo abas reizi nedela
pec darba apmeklejam sporta nodarbibu. Abas pildam meitas lomu saviem vecakiem, abas
rdpeéjamies par savu majvietu un pildam majsaimnieces lomu: uzkopjam maju, gatavojam
est un mazgajam dreébes.

Es novéroju, ka, izvéloties sesSas ipasibas, kuras, manuprat, raksturo manu kolégi, es sakuma
pamaniju tas ipasibas, kuras piemit ari man pasai. Pieméram, vienkarsums, zinatkare bija
ipasibas, kuras mums abam piemit, un, ka diskusijas rezultata atklajas, Sis ipasibas ir zina-
mas mums pasam un tas mes labprat radam ari citiem.

Es noveéroju, ka bija patikami un noderigi veidot dialogu ar sevi Portretintervijas uzdevuma
laika. Sis atbildes péc tam parrundjot, es atkldju par sevi daudz nozimigu lietu, spéju sevi
noverot un novertét no malas: cik daudz esmu sasniegusi. Lidzigi ari ar kolegi: bija vértigi
dzirdét vinas atklatds atbildes un no tam macities.

Kadas lomas bija citiem (kadas lomas vini spéleja?)

Lomas, kuras mumes ir atskirigas, ir partnera/dzives drauga un vecaka lomas. Kolége pilda
partneres lomu, jo dzivo kopad ar dzives draugu, bet es pildu vecdka lomu, jo dzivoju kopa ar
savu bérnu.

Kas bija visgrutaka/visizaicinosaka dala?

Prieks manis tas bija izaicindjums - rundt un stastit par tam ipasibam, kuras es ieklavu
privatas personas sadala, proti, neatkariba un gudriba. lespéjams, ka es vélos paturét so
savu neatkaribu un gudribu, Sobrid, vél kadu bridi, pie sevis, jo, to atklajot, mani sagaida
jauni izaicindajumi, kuriem es vél iekseji gatavojos. lespéjames, ka tas saistits ar bailém no
atraidisanas, neizpratnes vai nepienemsanas. Paturot $is divas ipasibas noslépuma (lai gan
ar kolégi izrundjam, ka gudriba un zinatkare, masuprat, ir tuvas nozimes vardi un lidz ar to
gudriba nav tik dzila noslépuma tita ka neatkariba), man ir iespéja kontrolét notiekoso sava
dzive. Es piekritu Sis metodes teorijas apraksta minétajam, ka dazreiz ir jariské un jarikojas,
jo, apmainoties ar citiem cilvékiem ar to, kas ir mani, un izpauZot to, kas es esmu, es varétu
piedzivot dzilaku pasatklasmi.

Kas mani parsteidza? Kas bija negaidits?

Pildot lomu sadalijuma uzdevumu, mani pérsteidza tas, ka, vizuali attélojot lomu sadali-
jumu, es pamaniju, cik daudz laika patiesiba pavadu, veicot skolotdjas lomu, un cik maz
laika paliek citam lomam.

Mani pdrsteidza, ka, secigi pildot Sos uzdevumus un atveroties sev un kolégei, es uzzinu kaut
ko jaunu par sevi. Lai tas notiktu, es sapratu, ka ir svarigi uzklausit skatu no malas jeb to, ko
mana kolege saka par mani.
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Ko es iemacijos, un ko es ar to darisu?

Es iemdcijos un sev atzinu, ka $aja dzives posma veltu |oti daudz laika, pildot skolotdjas
lomu. To redzot attélotu vizudli, es pienému lémumu uzlikt laika limitu un tam sekot,
pieméram, sarakstu laiku, kuru aiznem kontaktstundas, saplanoju laiku, kuru veltu stundu
planosanai, skolenu darbu labosanai. levéroju noteiktos laikus, izvirzu prioritates darba un
personigas dzives jomas, katru nedélu, nedélas un ménesa prioritates. Tapat, lidzigi daru
ari ar citam lomam/pienakumiem, piemeram, sarakstu galvenos studiju pienakumus katru
nedelu un ménesi, ieplanoju laiku, kuru es pavadiiu, pildot Sos pienakumus, laiku sev, laiku
kopa ar savu bérnu, gimeni un draugiem.

Es iemdcijos, ka man par sevi ir zinams tas, ka es esmu vienkarsa, draudziga, atbildiga un
zinatkara. Tadu mani redz ari mana kolége. Tas nozime, ka, ari sabiedriba esot, es izpauZu
sis savas personibas ipasibas. Mana kolége mani redz ari kd jautru un pacietigu cilvéeku. Kaut
ari es iedomajos, ka sis rakstura ipasibas varétu man piemist, es tomer tas neizvéléjos.
Portretintervija atklajas, ka mans pozitivais psihologiskais kapitals ir spéja bat milosai,
parupéties par citiem, mérktieciba, atbildiba par norunato, atbildiba pret savu darbu, vélme
pilnveidoties, macities noteikt prioritates, vadit stresu un dusmas.

Ko es darisu ar to, ko esmu uztveris(-usi) ka lietderigu/labu vai ne tik labu?
Manuprat, lietderigi ir apzindties redlo situdaciju un, izvirzot mérkus, tiekties uz situdciju, kad
iespéjam iegat lidzsvaru starp darbu un atpuatu. Mans sapnu lomu sadalijums ietver, vairak
laiku pavadit garigai izaugsmei, vingrojot un aktivi pavadot laiku svaiga gaisa, majas, kopa
ar délu, veltit laiku partnerattiecibam un radosai darbibai, darbu es vélos iemacities planot
un izdarit noteikta laika, lai regulari atstatu laiku ari atpatai.

Turklat es basu drosmigaka izpaust sis koleges noraditas man piemitosas rakstura ipasi-
bas - jautribu un pacietibu, jo tas ir tas, kas man piemit, iespéjams, vél nedrosa vai snau-
dosa veida. Es apnemos laut sev pajokot, nebaidoties, ko citi var padomat, jo tada veida es
seviizpauZu un dalos ar saviem novérojumiem ar citiem. Ta es, iespéjams, ienesu dzivigumu
sabiedriba, kura atrodos, un tas ari palidz man visu neuztvert tik nopietni.

Lidzigi ar pacietibu es apnemos to izradit kopa darbosands briZos. Piemeram, ja kads

man kaut ko pajautd, es varu pacietigi to izskaidrot vai lenam un pacietigi izrunat kadu
jautajumu.

Citiem par mani ir nezinams, ka es esmu neatkariga un gudra. Sis divas ipasibas es sev
piedéveju un augstu sevi vertéju, jo Sis divas ipasibas es apzinati un neatlaidigi esmu sevi
attistijusi. Ari $is divas ipasibas, lidzigi ka jautribu un pacietibu, vél neesmu pilniba izpaudusi
un realizéjusi. Es appemos sis ipasibas likt lieta, planojot un vadot stundas, daloties e-studiju
foruma vai nodarbibas, jo tas ir tas, ka es varu bat noderiga citiem. Daloties ar citiem ar

to, kas man ir dabas dots un mérktiecigi attistits, es jatos noderiga un piederiga, lidz ar to
vairojas mana pasvertiba un pasciena pret sevi.

Pildot portretintervijas uzdevumu un to parundjot, es atklaju savu pozitivo psihologisko
kapitalu. Es noveroju savus domasanas ieradumus. Viena no mana pozitiva psihologiska
kapitala iezimém ir spéja pardpeéties par citiem, nemu to vérd un macos parapéties vispirms
par sevi, lai ir ar ko labaka kvalitate dalities. Turpinasu stradat pie izvirzita mérka, turpinasu
mdcities lidzsvarot darbu un atputu, veltisu laiku sev un savam bérnam.

Kapec tas bija labs/lietderigs?

Lietderigi vizudli attelot un ieraudzit savus ikdienas pienakumus, jo tad es redzu lomas,
kuras jalidzsvaro ar citdm lomam. Tas dod man iepéju izvirzit mérkus un tiekties uz tiem.
Bija lietderigi veidot dialogu ar sevi un péc tam savas atbildes parrunadt ar kolégi. Uzklausot
vinas atbildes, nondcu pie secinajuma, ka var domat un darit ari td, proti, savadak. Tas dod
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plasaku skatijumu uz notiekoso skola un majas. Piemeram, parrundjot ar kolegi izveido-

tos portretus par sevi, macijos, ka svariga ir spéja visu neuztvert tik nopietni, svarigi ir spét
pasmieties par sevi, par savam ambicijam un neveiksmém, kas veido manu un koléges
pieredzi.

Uzdevums un saruna par portretinterviju deva iespéju apzindties savas rezerves, kuras varu
likt lieta ikdiend. Daloties ar kolégi, es apzindjos savas pieredzes speku un vertibu, tas céla
manu pasapzinu. Bija vértigi ieraudzit, ka mums abam kopigs ir tas, ka censamies izdarit

to, ko esam apsolijusas sev un citiem. Abas atzinam, ka vienkarsiba, masuprat, ir svariga
rakstura ipasiba un vélamies to turpinat audzét un ar savu pieméru, palidzét izkopt ari
citiem.

Vai es darisu kaut ko citadi?

Ja, macisos planot laiku, ko veltu darbam, studijam, sev un bérnam. Mdcisos veidot priorita-
tes dienai, nedélai, ménesim.

BieZak sevi un citus paslavésu. Saksu ar rapém par sevi un tad par citiem.

Ka es iedzivinasu savu izpratni par darbibu/situaciju?

Sarakstisu daramos darbus dienai, izsvitrosu tos, kad tie bus padariti. Mdacisos sastadit nedé-
las planu stundu tematiem, tas palidzes ietaupit laiku un palidzes relakséties pec darba, jo
radis sajatu, ka esmu sagatavojusies.

Reizi nedéla uzrakstisu dazus teikumus, kas man izdevas, paslavésu sevi, jo tas cel manu
pasvertibu un vairo pasapzinu.

Kas ir ta butiba, ko es varu panemt sev no 3is darbibas/situacijas?

Regulara planosana, domu, vajadzibu, vélmju un ideju uzliksana uz papira palidz atslabinat
pratu, palidz radit skaidribu, kas isti darams un laiku, kad nepiecieSams to izpildit.

Kadas izmainas es izdarisuy, ja es atkartosu o pieredzi?

Es veidosu savu dzivi organizétaku, es klusu nosvértaka, mierigdka un parliecinataka par
sevi un savam spejam. Es sevi audzésu sajutu, ka man izdodas, ka esmu kompetenta, man
bas lielaka parlieciba par daramo mdjas un darba.

Ko es macisos turpmak - un kas man tam ir vajadzigs?

Macisos planot, katras darba dienas darbus sarakstit uz papira, padarito izsvitrot un saraks-
tit atkal nakamas dienas darbus.

Turpinasu apzindties savu pieredzi un sasniegumus ka batisku konkurétspéjas ietekméjoso
faktoru. Turpinasu sevi uzslavét par padarito, sasniegto. Dalisos ar citiem — skoléniem, kole-
giem, jo tas dod man sajutu, ka esmu vértiga un noderiga.

Vai te ir kadas jomas, kuras es jutos, ka tas ir man par gritu, lai mainitos vai
virzitos uz prieksu?

Jatu, ka izaicinajums bas atverties, kad ir vairak cilvéku viena grupa.

Izaicinajums ir padomat par sevi, laikus apstdties, neparstraddties, bet regulari paést siltu
maltiti, atpusties, izguléties, lai kvalitativi un, sev nenodarot pari, spétu veikt ikdienas
darbus.
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Uzdevums.“Uz vilna” (apkopojums no 2020. gada studentu darbiem nodarbiba)

19. tabula. Pieméri no studentu izteikumiem uzdevuma “Uz vilna”

Es izjatu

Inertumu

Apnikumu

Saubas/

nedrosibu

Uztraukumu

Atputu

Parliecibu

Interesi

ko darot, kad, kur

kad mani kritizé

kad neesmu sava komforta zona

kad atgriezos pie Saubam par to, vai es esmu piemérota Sai profesijai
kad neredzu jegu tam, ko daru

ja daru darbu, kas mani neinteresé

parbaudot majasdarbus

kad visu laiku esmu majas

pildot rutinas darbus

kad jaatkarto kaut kas nevis tapéc, ka nesaprata, bet tapéec, ka neklausijas

kad svess cilvéks kritizé

domajot par bérniem

stradajot ar digitalajiem rikiem

kad liekas, ka darbu apjoms ir par lielu, un nesaskatu vairs jégu
gatavojot jaunu stundu

ieejot jauna klase

par magistra darba laika terminiem

kad nesanemu atgriezenisko saiti par izdarito, tad nezinu, ko darit un vai ir labi

pirms vecaku sapulces

kad ir laika trikums — pieméram, sagatavoties stundam
uzstajoties nezinamas publikas prieksa

pirms administracijas sanaksmém

izguloties, esot daba un kustiba

kad lasu gramatas

rokdarbi

esot projektu mobilitatés

kad eju pastaigaties

esot ar gimeni

fiziski stradajot

kad citi paslavé, novérté, pateicas

kad esmu labi sagatavojusies stundai
uzkrasojot ltpas

kad es redzu, ka sasniedzu to, kas bija planots
runajot par to, ko zinu

kad daru to, kas interesé, zinu un protu

par nakotni

piedzivojot ko jaunu, kas sakrit ar manam interesém un prioritatém

pirms satiek jaunus cilvékus

apgustot ko jaunu

citu skolotaju pieredze skolotaja darba

par makslas jaunumiem un palidzot meitai pildit véstures parbaudes darbus

126
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Aizrautibu + kad man kas izdodas un es redzu rezultatu
+ macoties
« redzot prieku un véelmi darboties skolénu acis
+ daruto, ko gribas, nevis to, ko vajag
« kad idejas partop realitaté
« domajot jaunas metodes, materialus, idejas matematika
+ diskutéjot par aktualu tému
. kad tudal, tadal kaut kas tiks noskaidrots
« kad kads prasa jautajumus, kuriem zinu atbildes un plasi varu demonstrét savu
kompetenci

Refleksija par uzdevumu “Uz vilna”

“Mani rosindja 10 faktori, ka var pateikt, ka cilvéks ir aizravies — “uz vilna” Tas nodereés, planojot, organizéjot un
izvértéjot skolénu mdcibu darbu stundds, mudinas uz mana lidzsinéja skolénu darba organizdcijas, macibu
metoZu un pielietoto metodisko panémienu izvértéjumu, uzdevumu izvirziSanai turpmakas darbibas uzlabo-
Sanai, kas tiks balstiti uz Siem faktoriem.” (V. L. 2015)

Refleksija par uzdevumu. Atgriezeniska saite

“Péc pédejas nodarbibas sapratu to, cik man ka skolotdjai svarigi vairak sniegt atgriezenisko saiti skoléniem
aprakstosa forma (ne tikai vértéjosa) — C (sasnieguma un uzlabojumu konkretizésana) un D (virzisana uz sa-
sniegumiem un turpmakas ricibas planosana) tipa atgriezeniskds saites. Protams, tas prasa daudz vairdk laika
neka vienkarsa pateiciba vai uzslava, vai negativi visparinajumi, bet C un D tipa atgriezeniskas saites ir daudz
vértigakas gan skolénam, lai izprastu savas vajas un stiprdas puses, gan skolotajam, redzot niansetaku skoléna
attistibas dinamiku.” (E. K. 2018)

Refleksijas par uzdevumu. Apzinas limeni (Barets 2008)

“Ta ka uzzindju par 7 R. Bareta apzinas limeniem, kurus, kaut mazliet tajos iedzilinoties, var ieraudzit sevi vai
kaut nedaudz méginat ieskicét apkdrtéjos, tas man palidz izprast dazkart neizprotamo savu un citu ricibu.
Sava darba méginu sevi analizét caur jau minétajiem 7 apzinas limeniem, lai novértétu sevi, kura tad varbut
esmu parak ilgi uzkavéjusies vai ari uz ko tiekties.

Uzzinot, ka Sos pasus apzinas limenus var attiecinat ari uz organizdcijam vai to vaditdjiem, un saprotot, ka
tas atkal palidz izprast to darbibas batibu, noverteju gan vidi, kura Sobrid atrodos, gan daZadu citu macibu
iestazu vidi, kuras man ndcies bat macibu procesa ietvaros, un tadéjadi varu izdarit secinajumus, kas kaut
daléji ieskicé kaut dalu no kopainas Latvijas izglitibas sistéma un palidz man izprast tas virzibu.

leskatoties sevi, bieZi jatos ka pa straumi plistosa beigta zivs, tdpéc mani [oti uzrundja vardi no témas par
apzindatibu: “Spéja brivpratigi novirzit atpakal klejojoso uzmanibu, atkal un atkal atpakal bez vértésanas, ir
rakstura un gribas pati butiba. Neviens nav compos sui [pats sevis meistars], ja ta vinam nav. Izglitibai, kas spej
to uzlabot, ir jabut izcilibas izglitibai” (William James). Ja izdotos ik pa laikam novirzit savu uzmanibu tiesi tur,
kur to vélétos, tas varetu veidot profesionalitati.” (A. A. 2019)

“Péc R. Bareta sastaditas vertiborientdcijas organizacijas var izdalit septinus vadibas limenus. Novérojot, ka
lietas tiek risinatas mana darbavieta, var noteikt, kada limeni atrodas mans darba vaditdjs. Saprotu, ka ari
vaditdjs, lidzigi ka darbinieks, var atrasties vienlaikus vairakos limenos, izvirzot daZus galvenos meérkus un
uzdevumus savai darbibai. Tomér no vaditaja ir atkariga visas organizacijas darbiba. Ja vaditdjs bas tikai
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izdzivosanas limeni, domas par finansém, kontroli un darba stabilitati, bet aizmirsis par komunikaciju, izaug-
smes veicinasanu, izglitosanos un socidlo atbildibu - Sis organizdcija pildis savas pamatfunkcijas un varbat
izdzivos, bet harmonisku darba vidi, kurd ikviens tdas dalibnieks ir nodrosinats ar labizjatu, diezvai sasniegs.”
(K.S.2015)

"Ari es ka noteiktas organizacijas dalibnieks esmu sasniegusi noteiktu personiskas apzinas limeni. Domaju, ka
Sobrid, esot skolotdja, esmu vairdkos limenos. Par laimi, esmu pardzivojusi izdzivosanas limeni, jo darbavieta
jatos drosi un varu organizeti pildit savus pienakumus. Domaju, ka daleji vel esmu attiecibu limeni, kura cen-
Sos sasniegt tadu attiecibu limeni, kurds ir ciena un drosiba. BieZi tas notiek tiesi ar skoléniem. Kaut kada veida
esmu ari transformdcijas liment, jo mekléju brivibu, ko var sniegt sava darba milestiba un parlieciba, ka tas, ko
daru, ir labi un pareizi. Tadé| vélos domat, ka daléji esmu ari iekséjas saskanas limeni, jo mekléju jegu tam, ko
daru. Lai gan skola biezi varam saskarties ar situacijam, kad nejatamies noveértéti un skiet, ka masu darbs ir
bezjédzigs. Jaunajam pedagogam ir nepieciesams saprast, ka sis darbs ir sava veida misija un tas nekad nebus
bezjédzigs, jo tas pozitivas nianses, ko ieliekam skolénos, dos pozitivus rezultatus. Ja ne Sodien vai rit, tad péc
gadiem tas bads redzams.” (K. S. 2015)

“Uzzindju, ka ir 7 personiskas apzinas limeni, ko var attiecindt gan uz individu, gan organizdciju — izdzivosa-
na, attiecibas, pasciena, transformacija, iekséja saskana, parveide un kalposana. Pirmie tris limeni ir saistiti ar
personigo labumu un sava ego realizéSanu (fiziskas vajadzibas, ciena, milestiba, pasvértibas apliecinasanay),
vidéjais limenis nozimé parorientésanos no personiga uz visparigo, bet tris augstdkie limeni ir saistiti ar dvése-
les vajadzibu realizésanu (dzives jégas mekléjumiem, pasaules mainisanu, altruismu).

Nekad visi organizacijas darbinieki nebads viena limeni. Bet batiski, kura limeni ir vairdkums (kritiska masa).
Par to domdjot, secindju, ka skola, kura es straddaju, kopuma atrodas pascienas limeni, lidz ar visdm no ta
izrietosajam pozitivajam un negativajam lietam. Més esam pietiekami produktivi un efektivi (labi centralizéto
eksamenu rezultati, valsts olimpiazu laureati), ripéjamies par profesiondlo pilnveidi (skolotaji apmeklé daza-
dus kursus), bet ir verojamas birokratijas iezimes (atskaites, kuras neviens nelasa, bet ir svarigi, ka ir sazimetas
“smukas” diagrammas). Skolai ir svarigs tds imidzs, bet pilséta tas nav pozitivs - citu skolu skoléni un skolotaji
uzskata mus par augstpratigiem u. tml. Tomér jasaka, ka skola ir ienakusi vairaki jauni, energiski skolotaji, ari
skolas vadibas komanda, lidz ar to més pamazam virzamies uz transformacijas limeni.

Tapat ir 7 tipu organizacijas vaditdji, atbilstosi tam, kada apzinas limeni atrodas organizacija. Pieméram, ja
organizacija atrodas izdzivosanas limeni, tad tai ir vajadzigs “krizes direktors’; kas spéj nodrosinat stabilitati.
Bet, ja organizacija ir transformdcijas limeni, tad “krizes direktors” ka vaditdjs nebds piemérots, bus nepiecie-
sams cilveks, kas spej vadit un ietekmet parorientéSanas procesu. Tas nozime, ka gudram vaditajam batu jabat
tadam, kas saprot, kada limeni organizacija atrodas, un savu vadibas stilu pielago organizacijas vajadzibam,
bet vienlaikus virza organizdciju uz nakamo attistibas soli un, kad tas ir sasniegts, spéj atbilstosi mainit savu
vadibas stilu.” (A. P.2017)

PASPARBAUDES JAUTAJUMI

Kadas refleksijas darbibas varat nosaukt?

Kadi ir refleksijas veidi?

Kada ir atskiriba starp “darbibas refleksiju” un “refleksiju par darbibu”?
Kas ir nepiecieSams, lai notiktu refleksija?

Kuras refleksijas metodes sava darba vislabpratak izmantojat?

Kada ir atskiriba starp vértéjoso un attistoso atgriezenisko saiti?

O vk W=
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SATURA IZPRATNES UZDEVUMS

Aizpildiet izvertéjuma MAT darba lapu par nodala apguto un saprasto; pie katra “v/” miniet vienu lietu/
ideju un paskaidrojiet konkréti, kas ir uzzinats par $o lietu, kas un kapéc rosinaja, uzrunaja un ko varétu
talak darit.

MAT

Tris lietas/idejas, ko es uzzinaju (Motivacija)
4

v

4

Divas lietas/idejas, kas mani rosinaja profesionali (Apguve)
v
4

Viena lieta/ideja, kas mani uzrunaja, tacu pie tas vél japiestrada (Turpmaka darbiba)
4
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7.NODALA

Skolotaja karjera

“Dazkart pedagogiju ari uzskata par “slazdu”, jo, tiklidz taja
iendc, ir griiti péc tam parsléegties uz citu profesiju.”

(Misjels Hejnens)

“Izglitiba ir dross cel$ uz labklajibu. Tikai diezin vai kads
skolotajs tam kalpo par paraugu.”

(Nezinams autors)

7.1. Jedzienu definésanas uzdevums

Skaidrojiet $os jédzienus (28. darba lapa) — vispirms paudiet sakotnéjo prieksstatu, tad

atrodiet skaidrojumu vismaz divos avotos un péc tam defingjiet savu izpratni.

28. darba lapa. Skolotaja karjera

Jedziens Sakotnéjais Pirmais avots Otrais avots Mana izpratne
prieksstats

Karjera
Subjektiva karjera
Objektiva karjera
Statuss

Motivs

Motivacija
Nodarbinatiba

Nodarbinamiba
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7.2. Jautajumi diskusijai

Jautajumi diskusijai - veidojiet domu karti, apkopojot savas atbildes.

Kas mani pamudinaja klat par skolotaju?

Kadi apstakli ietekmé manu profesionalo darbibu?

Ko es gribu sasniegt skolotaja(-as) darba?

Ka es sevi ka skolotaju redzu parmainu situacija?

Kas ir manas veértibas, ko es vienmér ievéroju skolotaja(-as) darba?

Vai mana darbavieta ir organizacija, kas macas? Ka sakrit masu vértibas?

Nk » D=

Kadi tris vardi raksturotu manu karjeru?

7.3. Skolotaja profesija un karjeras izaugsme

Karjeras attistiba cilvékam notiek cikliski, virzoties cauri dazadiem dzives cikliem jeb
stadijam.

Sakuma jédziens “karjera” tika attiecinats tikai uz profesionalu virzisanos uz augstakiem
amatiem, bet karjeras teorijas attistibas gaita aizvien vairak autori ieteica $o jédzienu paplasinat
(Byrne, Beavers 1993). Karjeras teorijas: karjeras attistibas teorija (Ginzberg et al. 1951; Super
1957); karjeras izvéles socialas macisanas teorija (Krumboltz 1996); sociali kognitiva karjeras
teorija (Lent & Brown 1996; Lent, Brown & Hackett 1994 u. c.) karjeras attistibu raksturo ka
procesualo pieeju, kur karjera tiek saprasta ka meérku, rezultatu ieguves sasnieg$anas veids, ka
personigas pasizpausmes forma.

Eli Ginzbergs, Sols Ginsburgs, Sidnejs Akselrods un Dzons Herma 1951. gada karjeras izvéli
pirmo reizi skatija no attistibas viedokla un noteica tris dazadas cilvéka attistibas stadijas, kuras
tiek veiktas karjeras izvéles (Karjeras attistibas atbalsts 2008). Turpinot pétijumus, E. Ginzbergs
(1972) pievienoja ar ceturto karjeras lémumu pienemsanas stadiju (mazilga izvéles stadija),
papildinot agrako pienémumu, ka karjeras Ilémumus pienem tikai jauniba un agrinaja pieaugusa
vecumposma, tadéjadi atzistot pusmiiza krizu ietekmi uz karjeru un karjeras lémumiem, ka ari
to, ka izmainas karjera ir iespéjamas ari péc dosanas pensija (Ginzberg 1972). Karjeras attis-
tiba ir mazilgs karjeras lémumu pienemsanas process, kura cilvéki mégina rast apmierinajumu
darba, pielagojoties un veicot savas izvéles.

Jédziens “karjera” tiek skaidrots ka apzinata un sekmiga virziSanas darba vai citas darbi-
bas jomas, kur iespéjami sasniegumi. Karjera ir ar individa darbu, macibam, pasizpausmi un
briva laika pavadisanu saistitu dazadu sociali nozimigu cilvéku lomu seciba (Karjeras attistibas
atbalsts 2008).

Karjera tiek apliikota ka process, kas ietver cilvéka profesionalo attistibu, vina iespéju papla-
$inasanos, kas savukart rada dzives veiksmes kopuma. Sada skatijuma sasniegumi (lai cik augsti
tie batu), kas neturpinas, vairs nav uzskatami par karjeru. Tad par karjeru var runat vien tikai
pagatnes forma (Lace 2014).



SKOLOTAJA PROFESIONALA IDENTITATE UN PEDAGOGISKA MEISTARIBA. 7. NODALA 132
Skolotaja karjera

Atsaucoties uz holistisko pieeju, ciesi tiek saistiti jédzieni “profesionala karjera” un “perso-
nibas attistiba” (Wolfe, Kolb 1980; Tomouek 2005), “karjera” un “Es koncepcija” (Schein 1993;
[TpsoxuMkoB, [IpsokHnkoBa 2004; Callanan 2003; 3eep 2006).

Ingtina Lace (2014), analizéjot skolotaja karjeru, ir mekléjusi atbildi uz jautajumu, kada
ir “Es koncepcijas” un karjeras savstarpéja mijiedarbiba. Te butiski ir atsaukties uz Edgara
Seina (Schein 1993) pétijumiem, kurs lieto jédzienu “profesionala Es koncepcija” un ta analizé
izmanto terminu “karjeras enkurs”, kas tiek raksturots ka elements individa “Es koncepcija’, no
kura individs neatteiksies, pat saskaroties ar griitibam, ka ari uzsver pastéla nozimibu karjeras
veido$anas un attistibas procesa. Attistot karjeru, skolotajs pilnveido savu profesionalo “Es kon-
cepciju”. Savukart, “Es koncepcija” ietekmé talako karjeras attistibu. Motivi, vértibas un talanti
pakapeniski apvienojas karjeras “Es koncepcija’ un dod skolotajam izjttu par to, “kas es esmu’,
“kas es neesmu” un “kas es vélos but”. Savukart pakapeniska savas attistibas (profesionalas, dzi-
ves, personibas) apzinasanas un planosana, planu korigésana un realizésana, gataviba sevi anali-
z&t laika un patstavigi atrast personiski nozimigu jégu konkrétaja profesionalaja darbiba veicina
profesionalo pasrealizaciju un tadéjadi — karjeru (Schein 1993; IIpsoxaukos 1996). Pasrefleksija
un pasvertéjums klast par skolotaja profesionalas “Es koncepcijas” un karjeras vienojoso kom-
ponentu (Lace, Mikelsone 2012; Mikelsone, Odina, Grigule 2014) (skat. 14. attélu).

Profesionalo “Es koncepciju”

ietekméjosie faktori

- e - . U Personiskas vertibas, emocionalie
Apzinatas personiskas dotibas, Personiskie motivi, vajadzibas o o
pardzivojumi, izjutas profesionalaja

prasmes un kompetences un mérki o
darbiba

Profesionala “Es koncepcija”
(personiskas jégas meklésana/ atrasana)

Profesionala identitate

Kas es esmu Kas es neesmu Kas es vélos but

14. attéls. Profesionalas identitates attistiba (no Mikelsone, Odina, Grigule 2014)

Attistot karjeru, cilvéks pilnveido savu profesionalo “Es koncepciju”, kas ietver atbildes uz
$adiem jautajumiem:

 Kadas ir manas dotibas, prasmes un kompetences jomas?

» Kadas ir manas stipras un vajas puses?

« Kadi ir mani galvenie dzives motivi, vajadzibas, vélmes un mérki?

« Ko es gribu vai negribu, vai nu tapéc, ka nekad neesmu to gribgjis, vai tapéc, ka esmu

sasniedzis noteiktu izpratnes limeni un vairs nevélos to darit?
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» Kas ir manas vértibas — galvenais kritérijs, péc kura es spriezu par to, ko daru?
o Vai es stradaju darba vai organizacija, kas atbilst manam vértibam?
« Cik Ilabi es jatos par to, ko daru?
+ Cik lepns vai nokaunéjies es esmu par savu darbu un karjeru? (Schein 1993, Lace 2014)
Lidz ar to par profesionalas attistibas mérki (ari profesionalas pasrealizacijas) var uzskatit
pakapenisku savas attistibas (profesionalas, dzives, personibas) apzinasanos un patstavigu pla-
nosanu, korigé$anu un realizé$anu, gatavibu sevi analizét laika un patstavigi atrast personiski
nozimigu jégu konkrétaja profesionalaja darbiba (Schein 1993, IIpsxankos 1996), kas nosaka
un veido cilvéka profesionalo identitati.
Lidzigi ari DZerards Kalanans (Callanan 2003) uzsver, ka atsléga uz veiksmigu profesionalo
darbibu ir skaidra pasidentitates attistiba, péc tam darbibas (karjeras) mérku noteiksana un vis-
beidzot karjeras stratégijas izvéle, kas ir saskana ar So identitati.
Pédéjo desmit gadu laika ir notikusas butiskas izmainas darba tirga, kas cilvékiem liek par-
vértét un korigét savu karjeras attistibu. Sis parmainas saistas ar:
1) atbildibas lokusa mainu. Atbildiba par karjeras izaugsmi no darba devéja tiek nodota
darba némeéjam (Janasz, Forret 2008);

2) mazakudarba vietas garantiju. Tas nozimé, ka darba vieta var nebut ilglaiciga (Kuijpers,
Schyns, Scheerens 2006);

3) karjeru bez robezam, ko raksturo parieSana no viena darba devéja pie otra, sevis pie-
davagana darba tirgum (McDonald, Hite 2008);

4) subjektivo un objektivo karjeru (Judge et al. 1994);

5) apmierinatibu ar darbu (Heslin 2003).

Atbildibas lokusa maina, paredzot atbildibas par karjeras izaugsmi nodosanu no darba
devéja darba néméjam (Janasz, Forret 2008), nozimé, ka darbiniekiem pasiem arvien biezak ir
jauznemas atbildiba par savu karjeras izaugsmi un iespéju pielagoties darba vides mainigajam
prasibam.

Tas, ka darba vieta var nebut ilglaiciga, prasa no pasiem darbiniekiem turpinat macities
un padarit sevi konkurétspéjigu. Iespéja zaudét darbu var radit bezspécibas izjatu, no kuras
darba némeéji var izvairities, pilnveidojot savas prasmes (Kuijpers, Schyns, Scheerens 2006). Ari
skolotaji nav pasargati no darba zaudésanas skolu optimizacijas vai skolu slégSanas gadijuma.
Ar1 skolotaja profesija vairs nav “miziga”. Protams, tas rada jaunu karjeras attistibas aspektu —
karjeru bez robezam (bounderless), kas nozimé vienkarsu pariesanu no viena darba devéja pie
otra (McDonald, Hite 2008), no vienas darbibas jomas uz citu. Parmainas sabiedriba un darba
tirgti iezimé daudzu profesiju norietu un jaunu profesiju rasanos, kas savukart ietekmé izmainas
izglitibas sistéma un satura. Darba tirgus krasas parmainas, arpakalpojumu ienaksana, netipiski
uznémeéjdarbibas cikli rada jaunas prasibas pret darba néméju, t. sk., nepieciesamibu péc nodar-
binamibas prasmém. 1999. gada ka bazes termins darba tirga tiek ieklauts jédziens “nodarbi-
namiba’, kas skaidrojams ka cilvéka spéja iegiit vai paturét darbu, spéja realizét darba tirga savu
potencialu, palielinat konkurétspéju darba tirgi. Tas nozimé, ka skolotajiem ir jabut pietiekami
elastigiem un talredzigiem, apgiistot un attistot savas nodarbinamibas prasmes.
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Butiski ir noskirt divus jédzienus: nodarbinatiba un nodarbinamiba. Jédziens “nodarbina-
tiba” (employment) ka darba attiecibas un jédziens nodarbinamiba (employability) ka individa
griba un spéja ne vien iegit, veikt un saglabat darbu, bet ari, ja nepiecie§ams, mainit nodarbo-
$anos, paplasinat individa karjeras robezas, apgut vai pilnveidot kompetences, paaugstinat vai
iegt jaunu kvalifikaciju, proaktivi pielagoties, trenét savu elastibu, darbojoties strauji maini-
gaja darba tirgus situacija, veicot mérktiecigus ieguldijumus sava attistiba un but nodarbinatam
miza garuma (Jaunzeme 2020, Egle 2010, Gvozda 2015). Tadgjadi, pilnveidojot nodarbinami-
bas prasmes, cilvéks sava karjeras izaugsmé ir neatkarigaks un konkurétspéjigaks darba tirgu.
Tacu lidz ar karjeras neatkaribu katram cilvékam ir lielaka atbildiba par savu karjeras veiksmi,
tapéc par nozimigu jautajumu klast karjeras veiksmes nosacijumu izzinasana.

Karjeras veiksme tiek iedalita subjektivaja un objektivaja. Subjektiva karjeras veiksme
(subjective career success) tiek definéta ka individa reakcija uz savu karjeru (Judge et al. 1994;
Ozolina-Pese 2013). Subjektivo karjeras veiksmi ietekmeé cilvéka vértibas, faktori, kam individs
dod prieksroku, pieméram, darba stabilitatei vai izaicindjumiem u. c. Pétot objektivo karjeras
veiksmi, tiek analizéti darba paaugstinajumi, darba alga, sertifikatu daudzums, darba stazs —
faktori, kas ir objektivi saskatami un izmérami, savukart subjektivo karjeras veiksmi nosaka ne
tikai izmérami, bet ari personigi kritériji, kas var bait — darba un personigas dzives lidzsvars,
meérku piepildijums u. c. (Ozolina-Pese 2013).

Objektivie karjeras veiksmes kritériji (alga un paaugstindjumi) ne vienmér nosaka, vai cil-
véks jutisies apmierinats ar karjeru, jo vin$ no darba negaida tikai paaugstindjumus vai algu.
Objektivos kritérijus ietekmé ekonomiska situacija, kad krizes laika daudzi cilvéki zaudé darbu,
iespéjams, samazinata alga nenozimé kritumu subjektivas karjeras veiksmes izjuta (Heslin
2003). Tatad veiksmes izjitas avoti var nebut tikai alga vai amats, bet ari citi: gandarijums par
padaritu darbu, iespéja darbu savienot ar gimeni u. c.

Apmierinatiba ar darbu tiek definéta ka rezultats péc savas darba situacijas izvértéSanas
(Heslin 2003). Cilvéks var but loti gandarits par darbu pasreizéja situacija, bet nebut apmie-
rinats ar iepriek$éjiem karjeras sasniegumiem un karjeru kopuma, ka ari cilvéks var bat loti
nemiera ar pasreizéjo darba situaciju, tacu spéj noveértét karjeras iespéjas, ko dod $is darbs.
Augsta apmierinatiba ar darbu var radit viltus iespaidu, ka individam nav iebildumu pret savu
karjeru, tacu karjera ir plasaks jédziens, kuru nevar vértét tikai péc apmierinatibas ar darbu
(Heslin 2003).

Karjeras izpratni var noteikt $auraka un plagaka nozimé. Sauraka nozimé ta ir profesionala
izaugsme, kas var norisinaties ka pa vertikali, ta horizontali, nodrosinot individa profesionalas
kompetences pilnveidi. Karjeras attistiba svariga ir gan pasrealizacijas, gan atzinibas vajadziba
no sabiedribas. Savukart plasaka nozimé karjera tiek saistita ar visu cilvéka dzivi, dzives veik-
smém kopuma. Sada skatijuma veiksmiga profesionala darbiba, kas reizém rada ari neapmieri-
natibas izjitu, kas traucé vina harmoniskai personiskai dzivei un liek justies neveiksminiekam,
nav uzskatama par veiksmigu karjeru. Plasaka nozimé karjeru var nosaukt par pakapenisku
attistibu cilvéka dzives pamatjomas - gimene, darbs, atpiita, bet Sauraka nozimé - stavokla
dinamiskumu un darbibu profesionalaja joma. Karjera ir ne tikai virzisanas vai attistiba, bet
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gan sekmiga attistiba un virziSanas. Skolotajam ir butiski izprast savu pasizjatu un vajadzibu
péc personiskas izaugsmes ka nosacijumu personiskajai karjerai. Skolotajs, kur$ nejit perso-
nisku gandarijumu par savu dzivi kopuma, kur$ neizjiat profesionalas izaugsmes ietekmi uz
savas dzives pilnveidi kopuma, ari profesionalaja darbiba zaudé optimismu un degsmi talakai
darbibai. Subjektivie karjeras panakumi ir daudz nozimigaki. No subjektiva vértéjuma individa
prieksstatus par veiksmigu karjeru veido iekséjie standarti, prieksstati par apmierinatibu un
panakumi socialo attiecibu tikla (Ballout 2007). Tie individam rada daudz lielaku atbildibu par
savas karjeras attistibu. D. Hols (Hall 1996) uzsver, ka karjeras augstakais mérkis ir psiholo-
giskie panakumi, t. i., lepnuma izjita un personigie sasniegumi (iek$éjs miers, gimenes laime
u. tml.), kurus rada individa vissvarigako mérku sasniegSana dzivé (Hall 1996). Vertikalie jeb
objektivie karjeras panakumi ir pamata novecojusam karjeras prieksstatam, kur mérkis bija ver-
tikala virziba pa karjeras kapném organizacijas hierarhija, palielinoties algas limenim. Duglass
Tims Hols (Hall 2002) uzsver psihologisko panakumu nozimi, pamatojot ar to, ka pastav loti
daudz veidu, ka $os panakumus sasniegt, tie ir atkarigi tikai no katra individa unikalajam vaja-
dzibam, kameér vertikalos jeb objektivos karjeras panakumus iespéjams sasniegt, tikai virzoties
karjeras attistiba ir bijis negativs skanéjums. To ir ietekméjusi padomju ideologija - padomju
cilvéks strada ne karjeras, bet sabiedribas laba. “Lielaka dala Latvijas iedzivotaju veidojusies
audzinasanas sistéma, kuras mérkis bija sabiedriba, bet cilvéks - vispusigi harmoniski attistita
personiba — veidota ka lidzeklis, kam janodro$ina sabiedribas attistiba.” (Spona 2006, 51) To
var attiecinat ari uz skolotaja karjeru, kur skolotaja profesionala nozimiba tradicionali tiek
saistita ar sava veida ziedosanos, upurésanos sabiedribas nakotnes varda. Skolotajam tradi-
cionali ir uzsveérts, ka vin$ strada ne sevis, bet skolénu laba. Skolotaja profesionala izaugsme ir
saistita galvenokart (pat tikai) ar veiksmigu pedagogiskas darbibas rezultatu, respektivi, bérnu,
skolénu izaugsmi. Vienlaikus no skolotaja ir gaidita nepartraukta izglitoSanas, profesionalas
kompetences pilnveide u. tml., bet maz pieminéta $ai sakariba ir skolotaja pasizjuta, vajadziba
péc personiskas izaugsmes ka nosacijums personiskajai karjerai. Ta¢u maz iespé&jami, ka sko-
lotajs, kurs nejut personisku gandarijumu par savu dzivi kopuma, kur$ neizjit profesionalas
izaugsmes ietekmi uz savas dzives pilnveidi, ari profesionalaja darbiba nezaudés optimismu un
degsmi talakai darbibai. Subjektivie karjeras sasniegumi individam rada daudz lielaku atbil-
dibu par savas karjeras attistibu (Hall 1996).

Karjera ir cilvéka subjektivie spriedumi par savu profesionalo nakotni, gaidamajam pasiz-
pausmes iespéjam, ta ir individuali apzinata uzvediba un nostaja (balstita uz personibas veértib-
izpratni), kas balstas uz profesionalo un dzives pieredzi kopuma.

Karjeras vadiba ir subjektiva darbiba. Ta ir aplikojama no pasa cilvéka skatijuma uz savu
darbibu. Karjeras attistibu ietekmé individa subjektivais vértéjums (pasvértéjums) personiskas
karjeras attistibai, atsevisko posmu novértésanai, individa emocionalas izjitas $o novértéjumu
rezultata.

Kadreiz konkurétspéja balstijas uz ekonomisko kapitalu (skat. 20. tabulu, Luthans et al.
2004). Tie, kuriem bija vairak materialo lidzeklu, varéja sekmigak konkurét darba tirga. Sobrid
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strauji palielinas cilvéka kapitala nozime konkurétspéjas paaugstinagana un tiesi darbinieku pie-
redze, izglitiba, zinasanas un prasmes var pievienot vértibu produktiem vai pakalpojumiem.
Tapat arvien vairak vaditaju izprot sociala kapitala nozimi - attiecibas un kontakti var palidzét
atrisinat problémas, sniegt padomus un veicinat konkurétspéju. Turklat ir pienacis laiks izvértét
ar1 pozitiva psihologiska kapitala (pasparliecinatibas, ceribu, optimisma un dzives prieka) nozi-
migumu konkurétspéja.

20. tabula. Konkurétspéju ietekméjosie faktori (Luthans et al. 2004)

Pozitivais
Ekonomiskais kapitals Cilveka kapitals Socialais kapitals i L L
psihologiskais kapitals
Kas Tev pieder Ko Tu zini Ko Tu pazisti Kas Tu esi
Finanses Pieredze Attiecibas Pasparliecinatiba
Materialie lidzekli Izglitiba Kontaktu tikls Ceriba
Prasmes Draugi Optimisms
Zinasanas Dzivesprieks
Idejas

Skolotaja karjeru ietekmeéjosie faktori un to raditaji (Lace 2014):
1. Pasvértéjuma regularitate:
« regulara pasvértésana, kura atspogulojas savu prasmju, spéju, interesu, meérku, resursu,
ierobezojumu un to célonu analize;
 sevis apzinasanas situacija (situativo, socialo faktoru — kopienas, lokala un nacionala
vidé) un tas noveértésana;
 savas attistibas (profesijas, dzives, personibas) apzinasanas.
2. Konstruktivu darbibu rosinosa pasvértesana:
 patstaviga planosana, planu korigésana un realizacija;
o pasvértéjumam atbilstosa macibu darbiba.
3. Socialas vides veicinata pozitiva paSizjita:
« pozitivas pasizjitas atbalsts gimené, sabiedriba un darba kolektiva/komanda;
+ sabiedribas novértéjums;
« komandas atbalsts un mijiedarbiba individa darbibas.
4. Zinasanas par profesijas prasibam, nosacijumiem, panakumiem, prieksrocibam un tri-
kumiem, kompensacijas iespéjam un perspektivam:
« zinasanas par skolotaja profesiju;
 zinasanas par citam radniecigam profesijam, to apguves iespéjam.

Tautas attistibas parskata (Holma 2017) tiek lietots somu informacijas zinatnieka Reijo
Savolainena (Savolainen 1995; atsauce no Holma 2017) jédziens “dzives meistariba’, kas rak-
sturo cilvéka ripes par savu dzivi, vina spéjas organizét dzives norises jégpilna kartiba. Dzives
meistariba var bt pasiva vai aktiva. Ta ir aktiva, ja cilvékam ir jarisina dazadi dzives uzdevumi
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vai izaicinajumi, pieméram, dzives krizu parvarésana, slimibas arstéSana u. c., ka ari ja cilvéks
meérktiecigi plano savu dzivi (pieméram, veido uzkrajumus), vél nesagaidijis bridi, kad jakeras
pie nopietnu problému risinasanas. Dzives meistariba ir cilvéka spéjas, zinasanas un prasmes
(vai visparinot - kompetences) kontrolét un parvaldit savu dzivi un tikt gala ar dazadam dzi-
ves problémam. Dzives meistaribas kompetencu grupa R. Savolainens (Holma 2017) nozimigu
vietu ieradijis informacijas ieguves, novértédanas un lietodanas prasmém. So prasmju kopums
un ari cilvéka individualas iezimes, attieksme pret problému risinasanu, cilvéka vértibu sistéma,
materialais, socialais, kultiiras un kognitivais kapitals, ka ari konkréta dzives situacija nosaka
dzives meistaribu (ari dzives kontroli vai dzives parvaldibu). Var uzskatit, ka dzives meistaribu
veido prasmes, kuras tiek sauktas par dzives prasmém, izdzivosanas prasmém vai pamatpras-
mém un kuras ir batiskas cilvéka dzives kvalitatei. Tapéc ari cilvéka dzives meistaribas rezultatu
var noveértét péc dzives kvalitates. Ta ietver apmierinatibu ar dzivi kopuma, dzives apstakliem,
veselibas stavokli, materialo un ekonomisko situaciju, izglitibu, cilvéka produktivitati, attiecibas
ar citiem cilvékiem, subjektivas labklajibas vai laimes izjatu.
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PRAKTISKIE UZDEVUMI UN DARBA LAPAS

Cilveka dzives lomas

Sociala loma ir ar noteiktu vietu socialaja sistéma saistita izturé$anas. S izturé3anas ir tada, kadu to no at-
tiecigas vietas ienémeéja sagaida apkartéjie cilveki. Var bat situativas lomas (pieméram, viesis, pasazieris)
un pastavigas lomas (pieméram, mate, skolotajs). Viens no pirmajiem, kurs aprakstijis cilvéka lomas, bija
psihodramas pamatliceéjs Dzeikobs Moreno (1977). Vin$ noteica Sadas lomas:

«  Primaras lomas, kura ieklaujas psihosomatiskas lomas (paradas ka cilvéka pirmas lomas un sa-
glabajas visu miZzu, pieméram, édajs, gulétajs); psihiskas lomas (attistas socializacijas procesa un
paplasina cilvéka pardzivojumu, sekmé attistibu un ir saistitas ar emocijam un jatam: priecajas,
skumst); socialas lomas, kuras iegltas dzives laika, saskaroties ar realitati, statusu, pieméram,
mate, tévs, meita, déls, stradajosais, pensionare u. c.

« Transcendentalas lomas, kas attistas velu, kad individs ir apmierinats ar sevi, kad veidojas sakars
ar Visumu, cilvéci. Tas var bat étiskas, religiskas lomas (milosais, komunicéjosais, radosais, pra-
vietis). Individs apzinas savu misiju, augstako mérki — nerealizétas patibas (self) dalas (Moreno
1977).

Loma “stradajo3ais” ir ierindojama pastavigo lomu saraksta, jo ari D. Supers (Super 1987; Super 1990), rak-
sturojot dzives lomas, izce| devinas galvenas: déls vai meita; skoléns vai students; briva laika pavaditajs;
pilsonis; stradajos3ais; laulatais vai partneris; majsaimnieks vai majsaimniece; vecaks; pensionars. Lomas
katra dzives cikla izpauzas atskirigi, ar dazadu intensitati, piepildijumu un gandarijumu. Tas bagatina un
pilnveido cilvéka identitati. Tacu So lomu jégpilns pildijums ir saistits ar cilvéka spéju harmonizét sis lomas.

1. uzdevums. Mana darba diena

1. solis. Izvélieties vienu savu parastu darba dienu un atziméjiet savas darbibas/ricibas 3aja diena 24
stundu perioda (skat. pulkstena attélu “paslaik” 29. darba lapa). Pieméram, cikos celaties, brokastojat,
esat darba, sapulcés, kad esat mdjas, ko tad darat utt.

12PM 1AM 12PM 1AM

8PM 8PM

7PM 7PM

6PM 6PM

5PM 5PM

1PM 12 AM 1PM 12AM

Paslaik Idealais

29. darba lapa. Mana darba diena (autoru veidota)
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2. solis. Pievienojiet konkrétas lomas savam veiktajam ikdienas darbibam, ko noradijat 29. darba lapas
“Paslaik” pulksteni, pieméram, laika, kad palidzat saviem bérniem izpildit majasdarbus vai lasat ar
viniem kopa gramatas - esat vecaku loma utt.

3. solis. Izvertéjiet, vai So lomu sadalijums un to saturiskais piepildijums Jis apmierina, vai vélaties ko
mainit savai labizjatai un harmonijai.

Parrunajiet iegUto rezultatu ar savu kolégi. Sniedziet savu refleksiju par koléga lomu sadalijjumu un
dienas piepildijumu, uzdodiet jautajumus, lidziet precizét, izskaidrot.

4, solis. 29. darba lapa pulksteni “Idealais” attélojiet savu idealo dienu un lomu sadalijumu. K& mainas
darbibas un lomu intensitate, piepildijums?

Parrunajiet iegito rezultatu ar savu kolégi. Izstastiet savu dienu un sniedziet refleksiju par koléga
idealo dienas un lomu sadalijumu.

5. solis. Izsakiet savu viedokli par alternativo skatijumu: “Lomu nav, ir tikai dazadi pienakumi dazadas
situacijas” (skat. 21. tabulu).

21. tabula. Attistibas uzdevumu dinamika dazados cilveka dzives ciklos (Gibson, Mitchell 2006)

Vecums
Uzdevumi Jauniesu Agrinais Vidéjais Vélinais pieauguso
katra posma vecums pieauguso pieauguso periods (65 gadi un
(14-25 gadi) periods periods vairak)
(25-45 gadi) (45-65 gadi)
Samazinas Laiks hobijam Daliba sporta Fokuss uz Darba stundas
aktivitatés batiskako
Saglabajas Vajadziba Vajadziba padarit | Saglabat sevi Vajadziba turpinat to,
pieradit nodarbosanos konkurences kas patik
€ pasreizéjo dro3u apstak|os
w
g profesionalo
] izvéli
=
a Izveidojas Darbibas Profesionala Jaunu prasmiju lespéja darit lietas
uzsaksana statusa apguve atbilstosi velmém
izvélétaja joma nostabilizésanas
Izpéte Izzinat jaunas Atrast vélamo Identificét jaunus | Atrast labu pensijas
iespéjas nodarbosanos uzdevumus laika pavadisanas
darbam veidu
lzaugsme Attistit savu Macities veidot Apzinaties pasam | Attistit un novértét

Papildu informaciju skat. dokumentu e-studijas Dzives lomas un to piepildijums.

pasuztveri

attiecibas ar citiem

savas iespéju
robezas

neprofesionalas
dzives lomas
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2. uzdevums. Ko esmu gatavs(-a) darit?

1. solis. lepazistieties ar 30. darba lapas tabulas kritérijiem un atbildiet uz jautajumiem. Ko Jls maini-
tu savos uzskatos, pienémumos (identitates attistiba)? Ka Sis uzdevums ir saistits ar Jasu mérka
prioritatem?

30. darba lapa. Ko esmu gatavs(-a) darit gada laika

Savai izaugsmei Attiecibas ar laulato/dzives Gimenei
partneri

Profesionalai attistibai Attiecibas ar citiem Draugiem

Garigai izaugsmei Tikai sev Atputai

2, solis. Ka 3is atbildes izmainis Jisu lomu sadalijumu? Ka 3is darbibas pietuvinatu Jus idealajai dienai?
3. solis. Ja vélaties, parrunajiet iegtto rezultatu ar savu kolégi. Izstastiet savu planu un sniedziet refleksiju
par koléga planoto darbibas pilnveidi.

3. uzdevums. Atpazistiet sevi motivacijas tendences

Piedaloties nodarbibas diskusija, 31. darba lapa atziméjiet, kuras motivacijas tendences, cik daudz Jums ir
izteiktas, kur 0 ir maz izteikta, 6 — |oti izteikta.

SASNIEGUMU ¢ 00 AUTORITATES
MOTIVACIJA PIENEMSANA
i 5,00 o o
VAINAS 1ZJUTA KARTIBAS MILESTIBA
4,00
3,00 i
AGRESIA DEMONSTRATIVISMS
2,00
1,00

DZIMUMPIEDERIBA 0,00 AUTONOMUA

NOTURIBA MERKA

SASNIEGSANA PIEDERIBA GRUPAI

TOLERANCE PRET JAUNO PASIZZINA

PALIDZIBAS IZRADISANA PALIDZIBAS PIENEMSANA
DOMINESANA

31. darba lapa. Motivacijas tendences (autoru veidota)
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4, uzdevums. Pasizvértéjums: apmierinatiba ar dzivi (Vidnere 2011)

1. solis. Izlasiet katru apgalvojumu 32. darba lapa, padomajiet par to, tad sniedziet savu atbildi, cik bieZi
Sis izjatas/stavoklis Jums ir novérojams, izvertéjot to skala no 1 (gandriz nemaz; |oti reti) lidz 5 (gan-
driz vienmér).

32. darba lapa. Apmierinatiba ar dzivi (Vidnere 2011)

Preti apgalvojumam ierakstiet attiecigo skaitli.
1 gandriz nemaz/|oti reti;

2 mazliet;

3 reizém;

4 biezi;

5 gandriz vienmeér.

=2
-

Apgalvojums Atbilde Parrékins

—_

Nejatu, ka varu savu dzivi veidot vai taja kaut ko mainit
Man ir skumja izjata

Mani urda nemiers

Es varu raudat katra nieka del

Man ir viegli atslabinat nervus

Man ir grati sakt kartot lietas, kas butu daramas

Mani moka bezmiegs

Man ir kads, pie kura varu vérsties grata bridi

Nakotne man 3kiet gaisa un laba

S0 ® N v A W N

Jatos noskumis(-usi)

11. | Domaju, ka manai dzivei ir kada nozime

12. | Jatu, ka mani prot novertét

13. | Man patik darboties un bt rosigam(-ai)

14. | Domaju, ka citiem butu labak, ja manis nebutu
15. | Man patik bat kopa ar citiem cilvékiem

16. | Man ir viegli iz3kirties un pienemt Iémumus
17. | Jatos nomakts(-a)

18. | Maniir viegli sartgtinat

19. | Es atri uztraucos

20.  Nedomaju, ka esmu pelnijis(-usi) labaku dzivi
21. | Manir bagata dzive

22. | Domaju, ka esmu citiem nozimigs(-a)

23. | Man daudz kas sagada prieku

24. | Eskatru dienu saku ar labsajatu

25. | Man 3kiet, ka mana dzive ir bezceriga

26. | Manu pasizjatu ietekmé: socialie un politiskie apstakli
27. | Manu pasizjutu ietekmé: veselibas problémas

28. | Manu pasizjutu ietekmé: gimenes problémas
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2. solis. Parrekinasanas formula:
Vértéjiet atbildes uz Siem jautajumiem apgriezta veida: 5., 8., 9., 11,12, 13, 15,, 16,, 21., 22,, 23,, 24.
(ja bija5 =tagad 1; utt; 4 =2;3=3; 2 =4; 1 =5), atbildes uz paréjiem apgalvojumiem paliek ta, ka
novértéts sakotnéji. Péc visu atbilzu saskaitiS8anas atskaitiet no kopsummas “25".
Ja ieglta summa ir mazaka par “30" ar savu dzivi esat gluzi apmierinats(-a), jo vairak summa par-
sniedz“30’, jo lielaka ir neapmierinatiba ar dzivi.

REFLEKSIJAS UN LABAS PRAKSES PARAUGI IEDVESMAI

Uzdevums “Cilvéka dzives lomas”

“Es uzzindju par cilvéka dzives lomam jeb pienakumiem dazadas dzives situdcijas. Es noskaidroju, ka “lomas
katra cilveka dzives cikla izpauzas atskirigi, ar dazadu intensitati, piepildijumu un gandarijumu” (Mulder
2018). Mani rosinaja ideja par to, ka lomas jeb pienakumi, kurus es veicu, bagatina un pilnveido manu iden-
titati. Es aizdomajos par to, ka ir svarigi lidzsvarot visas manas lomas jeb pienakumus, jo tad ari es pati jatos
harmoniski. Turpmak es varétu reguldari, katru dienu un nedélu sarakstit laiku, kuru aiznem noteiktas manas
dzives lomas, tas varétu man palidzet ieviest lielaku lidzsvaru, izjust labizjatu un gandarijumu par paveikto
prieks sevis un citiem.” (A. O. 2020)

“Uzdevums “Dzives lomas” lika aizdomadties par to, kdda ir mana ikdiena tagad, kada dzives loma mana ik-
diend dominé un vai mani tas apmierina. lIkdiena neaizdomadjies par to, cik svarigas ir tavas dzives lomas tev
pasai un ari apkartéjiem cilvékiem. Kada batu mana idedla ikdiena? Daudz jau gribas paspét dienas laika,
ideali gribétos pildit vairakas lomas: stradajosa, meitas un masas, draudzenes un sievas, mammeas, briva laika
pavaditdjas. .. Sis uzdevums man palidzéja konkrétak noformulét manu personigo mérki, kurs saistits ar ricibu
mainu darba un kuru sasniedzot es varesu veltit vairak laika sev un lomam, kuram pagaidam ir atveléts ma-
zaks laiks ikdiena.” (A. G. 2020)

“Katram skolotajam laiku pa laikam batu nepiecieSams veikt savu “Dzives lomu” izvértéjumu, jo skolotdji ir
tie cilveki, kuriem ir vislielakais izdegSanas sindroms. Skolotajiem ir nepiecieSams uz savu dzivi paskatities no
malas, lai kritiskak apzindtos, kada ir redla situdcija, un dotu iespéju parvertét savas prioritdtes. “Dzives lomu”
izvéertéjums batu vértigs instruments ari vecaku sapulcés, lai skolénu vecaki kritiski paskatitos uz to, kur vini
pavada savu lieldko dalu laika. Ari pamatskolas un vidusskolas vecuma jauniesiem ir nepieciesams kvalitativs
laiks kopa ar saviem vecakiem. DiemZél bieZi vecaki to neapzinds un atsakds dzirdeét, jo jauniesi tacu ir jau
“lieli’; bet realitaté (pasi jauniesi godigi atzist) — viniem ir svarigs kopa pavaditais laiks ar vecakiem, kopigas
sarunas un piederibas izjata.” (M. G. 2020)

“Mans tuvakais mérkis ir: turpinat pilnveidot savu profesiondlo meistaribu, pieredzes uzkrasanu un talakno-
dosanu, pabeigt studijas LU. Es domaju, ka skolotajs ta nav profesija, tas ir dzives veids un tapéc vina profe-
siondlo identitdati un meistaribu gan ietekmé, gan raksturo viss vina dzives veids, tatad visa dzive kopuma:
gimene, draugi, briva laika pavadisana, tas, ko cilvéks dara gan sabiedribas labd, gan savai pasizaugsmei.”
(E.V.2014)

“Ja man prasa noformulét, kada ir mana identitate, visparéju prieksstatu sniedz atbilde uz jautajumu: “Kas
es esmu?” Ka pirmo raksturojumu Sobrid es noteikti teiktu bralis. Man ir |oti svarigas draudzigas attiecibas ar
mandm mdsam un brdli. Es jatos labi, kad viniem ir viss kdrtiba, vini ir laimigi, un nomakts, ja ta nav. Otrkart,
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fizmats, matematikis vai cilvéks ar eksaktu pratu. Man ir patikami sevi asocieét ar cilvékiem, kuru stipra puse ir
logika, tostarp, ar manu vecmammu, kura pabeidza fizmatus. Treskdart, esmu virietis. Lai cik tas nebatu vecmo-
digi vai stereotipiski, man sagada lielu gandarijumu apgadat un rapéties par saviem radiniekiem. Varbat ta ir
“alu cilveku” domasana, bet liela méra darbam mani motivé doma, ka par nopelnito varésu palidzét lidzcilve-
kiem. Ceturtkart, esmu perfekcionists. Lai ari ko es daritu, man ir svarigi pasam visa iedzilinaties lidz sikakajam
detalam. Piektkadrt, latgalietis. Mani kops bérnibas aizrauj etnografija, kultdra, unikalais, parazZas, tautas ma-
zika un dejas.” (A.V. 2014)

“Tas bija |oti nopietns izaicindjums mana dzive. Bet kaut ka veiksmigi es tiku gala ar visu.

Otro reizi mani piespiedu karta uztaisija par direktora vietnieci péc divam darba nedelam skola. Es vél isti ne-
varéju saprast, ko man darit klasé, kad direktors (kurs ari tikko konkursa karta tika iecelts Saja amata) ieradas
pie manis un pazinoja, ka vinam vajag vietnieci un es esmu ta piemerotaka kandidatdra. Péc mana atteikuma
sekoja jau dzirdéta fraze: “Ja nepiekritisi, tad bas jaatlaiz no darba par nepaklausanos vadibai’. Protams, tas
bija pateikts ar humoru. Bet mani tas uzreiz atsauca atminas. Ta es uzsaku savu administrativo darbu. Man
bija Joti nopietna skola attiecibu veidosana ar kolégiem, jo no daudzu kolégu puses attieksme bija neviennozi-
miga. Sakuma darba es biju pienemta ka parastais skolotdjs.

Sodien es esmu pateiciga siem gadijumiem mand dzivé, ka ari cilvékiem, kuri taja bridi bija man lidzas, pali-
dzéja, atbalstija, iedrosindja. Pateicoties viniem, Sodien es esmu profesionalis sava joma, parliecindta, ka to,
ko es daru, tas ir labi un pareizi un dod ari rezultatu. Es protu veidot attiecibas ar dazadiem cilvékiem, spéju
pielagoties situdcijai, meklét kompromisu. Sodien es vairs sen nestradaju taja skola, kur es saku, bet no tas dar-
bavietas man mantojuma ir kolegialitate, ciena, draudzigums, taisnigums, sadarbiba komanda. Es saprotu un
esmu saprasta, tapéc man ir piederibas izjata. Esmu savas skolas patriots.” (A. S. 2014)

Refleksija par uzdevumu. Atpazistiet sevi motivacijas tendences

“Motivdcijas tendences. Man homeostaze nesanaca!

Demonstrativisms man tris punktu vértiba novertets. Lasot pierakstus, secinu, ka es ka pedagogs to tik vien
daru, ké izplatu savu demonstrativismu. Bet ka ir ar paréjam dzives lomam? Vai tiesam esmu demonstrativa?
Arpus darba esmu vérotdja gan iekséji, gan aréji.

Palidzibas pienemsana — ari tris punkti. Ja, atzistu, esmu “lepnais putns”. Es izstiepSos un sarausos, bet visu
izdarisu pati. Jo neviens jau labak par mani pasu to neizdaris, un, galvenais, ta es kontroléju situdaciju un zinu,
ka bas izdarits, ka es véléjos.

Noturiba mérku sasnieg$ana - tris punkti. Tas ir mans klupsanas akmens. Atzistos! Ar gadiem, $kiet, ir palicis
labadk, istenoju ieceréto biezak ka agrak. Bet... Tas ir tik grati! Magistrantira, mana skatijuma, ir gratak, ké
sakuma domadju. Esmu pakampusi parak lielu kumosu - vairs nevaru ne norit, ne izsplaut. Vilaju, vilaju to ku-
mosu... Méginu $a un ta, pagaidam turos ka uz naZza asmens. Un kads ausi ik pa laikam “jecukst”: “Nu, prieks
kam Tev to vajag. Tagad gulétu gulta, kdjas sasléjusi!” Bet, kad kdrtéjais mdjasdarbs ir izpildits, gandarijums
ir liels!

Pasizzina - sesi punkti! Ja, analizét sevi man Joti patik. Vérot un analizét citus cilvekus — tas ir mans hobijs.
Svarigs nosacijums, tikai bez nosodijuma. Tas palidz ari pedagogiska darbiba, izprast bérna ricibu un domas.
Visas motivdcijas tendences sevi atpazinu, ar visam ir ko darit. Un nirt, un nirt savos dziles dzilumos...”
(R.S.2020)

Es uzzinaju, ka motivacija tiek iedalita vairakas tendencés. Daudzas no sim tendencem jau biju iepazinusi au-
dzinasanas, ka ari cilvéka pamatnepieciesamibu konteksta. Si informacija ... labak palidz nospraust priorita-
tes un izprast, kapec neizdodas sasniegt kadu merki. Atbildes var meklét motivacijas tendencés, jo izveidotais
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tikls ar novértéjumu, kura motivacijas tendence mani ir visizteiktaka, palidzés strukturizet domas un mérkus.
Sadi sapratisu, kuru no tendencém man vajadzétu attistit vairak.

Ar daziem piemériem no kursabiedriem lekcijas laika uzzindju, ka motivdcijas tendences mainas lidz ar vecum-
posmiem. Tas aicindja mani aizdomaties par izmainam mani, analizéjot, kura motivacijas tendence ir maini-
jusies un ar kadu cilvéka dzives lomu ta varétu bat saistita. Sapratu, ka tendences, profesiondlas identitates
maina un cilvéka dzives lomas ir ciesi saistitas un tds nevar apskatit atskirti.” (E. E. B. 2020)

“Ja motivdcijas tendencu pamats tiek likts tiesi 11-13 gadu vecuma un ja bérnam nav izstradajusies motiva-
cija macities, lai to aplikotu ka lidzekli dzivé sasniegt kadus mérkus, tad ta tacu ir nenormali liela atbildiba un
izaicinajums skolotajam motivet Sadus skolénus macities, jo, iespéjames, tas ir pretruna ar skolénu motivaciju
todarit” (1. ). 2020)

“Motivacijas tendence ir tieksme uz darbibu. Nav noslépums, ka motivdcija ir iedrosinajums darit, bet ja-
nem vérd, ka ta ir ciesi saistita ar cilvéka intuiciju, personigo parliecibu, vértiborientdciju un audzinasanu.
Pieméram, vai konkréta izvéle ir pozitiva vai né. Lidzigi ir ar uzslavam un kritiku, ari tas ir ciesi saistitas ar nosta-
ju, interesém, tacu jaakcenté, ka tas ir bitisks motivéjoss faktors, kas spéj pastiprindt vai pavajinat motivacijas
tendenci.

Motivdciju mera, nosakot procesa ilgumu. Atseviskos gadijumos motivacija var bat nejausiba, bet kon-
krétas uzvedibas ilgums motivaciju raksturo. Tas, cik oti cilveks nododas 3ai darbibai, pardada ieintereséti-
bu. Turomakaja analizé var pétit, vai Sadai uzvedibai ir merkis? Kas butu jasasniedz, lai varétu izskaidrot sis
darbibas?

Veiksminieks ir tads cilveks, kas no citu mestajiem akmeniem spéjuzmdaret stingrus pamatu. (D. Brinklijs) Jo
spécigaka iekséja motivacija, personibas ipasibas, jo sasniegumu motivdcija ir ar augstaku koeficientu. Tomér
interesants ir fakts, ka ari cilveks ar zemu sasniegumu motivaciju var bat apmierindts ar dzivi. Sasniegumu
motivacijas virzitajspeéks ir piepale, tadéjadi sakotnéji attistdma prasme ir spéja stradat. Socidlais viedoklis
savukart gan veicina sasniegumu motivdciju, gan spéj to pilniba apturét. Saja situdcija izskirosa loma ir per-
sonibas ipasibam.” (M. P. 2020)

“Motivacijas tendences, kas izteiktas skolotajiem — pasizzina un tolerance pret jauno. Domdjot par to, cik liela
méra katrs skolotdjs ir motivéts analizét personiskos motivus un izjatas, novérot un analizét citus cilvékus,
izjust sevi citas vietds (pasizzina), no personigajiem novérojumiem nakas secindt, ka dala skolotdju parslodzes
dé| darba vai personigu apsvérumu dé| (vecums, nogurums, situdcija gimene, uzskati) nav motiveti sevi ana-
lizét un kritiski izvertet savu darbibu. Lidzigas sajatas ir ari par motivacijas veidu — tolerance pret jauno. Sava
darba praksé esmu saskarusies ar situdciju, ka skolotdji nelabprat pienem jaunas idejas, necensas eksperimen-
tet un izméginat sevi jauna kvalitate. Pozitivi varu novertet skolotdju velmi dazadot ikdienas dzivi, celojot,
piedaloties daZados projektos, iepazistoties ar jauniem cilvékiem. Zinasanas par so tému palidzés izprast sevi
un savu kolegus.” (R. S. 2019)

PASPARBAUDES JAUTAJUMI

Kada ir atskiriba starp objektivo un subjektivo karjeru?

Ka Jus saprotat karjeru bez robezam?

Kadi faktori ietekmé konkurétspéju?

Kadi ir skolotaja karjeras veiksmes izjatu ietekméjosie faktori?

vk W=

Ka mainas skolotaja karjera?
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SATURA IZPRATNES UZDEVUMS

Aizpildiet izvértéjuma MAT darba lapu par nodala apguto un saprasto; pie katra “v/" miniet vienu lietu/
ideju un paskaidrojiet konkréti, kas ir uzzinats par $o lietu, kas un kapéc rosinaja, uzrunaja un ko varétu
talak darit.

MAT

Tris lietas/idejas, ko es uzzinaju (Motivacija)
4

v

4

Divas lietas/idejas, kas mani rosinaja profesionali (Apguve)
v
v

Viena lieta/ideja, kas mani uzrunaja, tacu pie tas vél japiestrada (Turpmaka darbiba)
v
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