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I'sv5ds,

"Pirdznieciba ir no raZoSanas atraisita izdaliSanas
funkeija tautsaimniecibz', saka Leitners})"iegadat un izpla=
tit talak,galvenam kartsm,nepargrozita veida,ir tas likumi-
ga definfeija."”

Rast precei ﬁojémejus resp.nogadat to no tas raZoSanas
vietas uz turieni,kur péc tas pastav pieprasijums ir tirdz-
niecibas uzdevums.So uzdevumu,ar maiﬁigiem panskumiem, tirdz-
nieciba ir izpildijusi jau sirma senzatné un to nozimi kada
tai pieSkirema tagadns,ta - ieguvusi ilgska attistibas laik-
metsa,

Kalpodama tirgotaju Skiras vajadzibu apmierinszSanai
tirdznieciba tomér,galvensm kartam,kalpo visparibai,

Statistiski ir pieradits,ka tirdznieciba pieder pie tam
nozarém,kas nodarbina vislielsko cilvéku skaitu un ka tirdz-

nieecibas uzjémumu,ts ari uzjémumos nodarbinato stradnieku

1)Dr,Fr.Leitner: Wirtschaftslehre d.Unternehmung - 28l.1lp.



.skaits aizvien v8l turpina palielinaties.
. 1)
"Pasaules tirgus”,saka Brogle ,"k& misu dienu pasaules

saimniecibas nepiecieSamms sekas ir preSu tirdzniecibas funk-
cijas,kas v8l pirms daZam cilveku paaudzam ir kustajulas
vienkarSas formss un pa mierigiem celiem ir pataisitas par
saimnieciska organisma sareZgitakam funkeijzm".

Lidz visattslakam apdzivotas zemes stirim sniedzas Sis
aparats,ar kupa palidzibu tiek sadaliti visi tie raZojumi,ku-
yus tagadnes cilveks uzskata par nepiecieSamiem savu vaja-
dzibu apmierinadanai,

Taisni modernais laikmets péc Friﬂlenderaz)domam rada
mums,ka tas,kas vakar bija grezniba ir Sodien jﬁu nepiecie-
Samiba.

Pastav Joti liels to priekdmetu skaits,attieciba pret
kupiem publika ir pilnigi grozijusi savus uzskatus,

Tapat ka viduslaikos,daﬁaa nekultivetss zemé&s,ari val
tagad naZi,dakSipas,stikls un citi lietojamie priekSmeti,
tiek uzskatiti par greznuma priekSmetiem.

Tagad turpretim iztikt bez augSminstiem priekSmetiem
mums izliktos pilnigi neiespdjami, '

1)Prof.Dr,Th.Brogle: Die Grundzlige d.erwerbsmfssigen Waren-
handels - 4.1.p.1930.

2)K.Th.Friedlaender: Verkdufer=-Firma-Kunde - 2.1.p.(1926).




Tuvinst Sos priekSmetus publikai un pieradit vipu labas
ipasSibas ir tirgotaja uzdevums,"Tirgotajs ir zinama msra"
saka Fridlenderali"kultﬁras neséjs,uzlabota dzives veida slu~
dinstzjs."”

¥és nevaram vimam par So misijas darbu bat pietiekosi
pateicigi un mums aizvien vairzk ir jmatbrivojas no tiem aiz~
spriedumiemskas pastavéja zinzma laikmeta attieciba pret tir-
gotaju.

Bez vima starpniecibas,visu lielo atradumu realizéSana
bitu bijusi stipri problematiskastap&c,ka piedzivojumi rada
mums»ka publika,tazpat ari lietprateji ir Joti neatsaucigi
pret jaunizgudrojumiem,Pa laikam izcelas teoretiski pratoju-
mi par to,vai tirgotaju,ka starpnieku starp raZotaju un pa=-
tsretaju nevarstu ari pavisam izslegt.Atbildi uz So jautzju=-
mu dod pati dzive.Tur kur tirdzniecibas atseviS8kie organiza-
ciju locekli izved predu izdaliSanu neapmierinoSz veids,vimi
tiek no saimniekoSanas automatiski izslagti.

"furpretim strids par patstavigas tirdzniecibas noderi-
gumu" saka BrOglezz"paliks tik ilgi strids ap tukS3iem var-

diem,kamsr vispariba vél pieprasis un samaksas tirdznieci-

bas pakalpojumus",
%j§ T?.Frl%glﬁnnd §1rk%pfe -E1rma-Kunde—3 %mgg1?26) -
z sigen n-
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1)
Apskatot tirdzniecibas uzjémumus Brogle vigus raksturo

sekojo3i:"Tirdzniecibas uzjémumi ir patstavigi pelpas uzjs=-
mumi,kas vadoties no naudas iegiSanas mérkiem izved predu ap=-
maigu",
2)
Leitners saka:"Varda-uzjémums-saturs ir saimnieciskas,
bet ne tiesiskas dabas”,
"Tas raksturo vienu noteiktu saimniecibas veidu kada taut-
saimnieciski augsti attistita organisma,"”
§er33)jau uzjémumam dod plasSaku apziméjumu.Vips saka:
"Katra atseviSka saimnieciba var tapt par uzjémumu,kad pel-
mas funkcijas no tas atdalitas un padaritas patstavigas tada
veids,ka saimniekotajs ar saviem un sveSiem lidzekliem un
spékiem,apvienojot savas rokas kapitalu un darbu,uz sava
rékina un riska pem lidzdalibu pie preu raZoSanas vai ap-
grozibas,vai ari ar to kada nebiit sakara stavoSa pakalpojuma
veikSanas,
L1dzigi cilvéka miZam ari tirdzniecibas uzjémuma muZs
var but:1slaicigs,videji garS,jeb ari stipri ilgstoSs,
Viena no raksturigom péckara paradibam,kura stipra méra

izpaudas ari pie mums Latvija,bija drudZaina daZadu uzjémumu

l)Prof.Dr-Th.Brogle:gggdgign§2953.?g? erwerbsmdssigen Waren-

Fr,Lejtner:Wirtschaftsl der Unt ung=-218 lp.
%;%ﬁ. fScﬁ r?eiigfﬁaggeisbgt;¥ggs1ggren-e§969%. & .



un pasakumu dibinazSana,

BieZi vien,pie S1s lietas keras laudis ar nepietiekoS=m,
vai pat pilnigi bez jebkadam zinzSanam.Tspéc ari dabigi,ka
daudzu So jaundibinato pasakumu miZs nebija visai gapS,un tie
Sads vai tads cela atri likvidejas.

Bet viens otrs no tiem attistijassieguva dzivotspsju un
iekaroja savas pastavéSanas tiesibas,

Ne tikai srzemsssbet ari pie mums Latvija ir tirdznieci-
bas uzjémumi,kas parejot no paaudzes uz paaudzi,aizvien val
turpina pastavét un pie gadijuma pat paplaSina savu darbibas
lauku,

Kas tam par iemeslu,

Vispirms,mantotas davanassspsjas,sekoSana laika garam,t.i,
pieméroSanass jaunajiem apstskliem un galvenam kartam pareiza
uzjémuma organizéSana.

"Organizst",saka Leitners})"nozimé uzjémuma pastavésSanai
un pelmas giSandi nepiecieS8amo mechanisko un cilvéku darbibas
lidzeklu planveidigu sadaliSanu;ksrtibu caur rikojumiem,vadi-
bu un kontroli,darba sadaliSanu un darba aaliéanu,katra orga=-
na tiesibu un pienskumu nosprauSanu mérka veikSanas interesés,

atseviSku organu netraucétu sadarbibu koporganisma,atbildibas

1)Dr.Fr.Leitner:Wirtschaftslehre d.Unternehmung - 72.1.p.(1926).



un darbibas disciplinas regulsSanu",

Organizacija péec Grimﬁaual)domam ir vesela zinatne,kas pie
lietderigas organizacijas izveidoSanas un izveSanas prasa lie-
las davanas un piedzivojumus.Labzka organizaecija biutu ts,kas
nokartotu pareizi atbildibas jautzjumus un darbu sadalitu ta=-
dejadi,ka lielakie uzdevumi tiktu atSkirti no mazakiem,tz ka
katrs sajemtu vipa spsjam atbilstoSu darbu un tikai lielskie
uzdevumispie tam visSaurzks mérogs,paliktu uzjémuma galvas
izpildiSanai,

Misu dienas tirdznieciba ir sasniegusi starptautiskus ap-
mdrus un ir priekS visam precém,lielsks jeb mazzka méra,atrai=-
s1jusés no valSku territorialsm un nacionalam robeZam,

Cima d8] tirgus un Sk&r31i rast precei nojeméjus,péc
BrOgleaz domam ir atjsmuSi tirdzniecibai tas tieSas starpnie-
cibas funkcijas bt par vidutaju starp raZotzjiem un patéreta-
jiemy pie kam viss predu sadaliS8anas process ir saskaldijies
atsevidSkos darbibas posmos,

Ta paSlaik var izSkirt sekojoSas tris tirdzniecibas pa=-
kapes:

1)birzas tirdzniecibu,ar lielam pasaules tirgus precém,

1)Dr+R.Grimschau: System und Organisation in Kaufmannischen
Betrieben - 3.l.p.
2)Prof.Dr,Th.Brogle: Die Grundzilge des erwerbsmissigen Waren=
handels - 6,1.p.(1930).



2)lieltirdzniecibu Sauraks nozimé un
3)tirdzniecibu mazums - siktirdzniecibu.

BirZas tirdzniecibas uzdevums ir panzkt predu sadaliSa-
nu seviSki lielos vairumos,psrvarot attzluma un laika robe-
Zas,

Lieltirdzniecibas funkcijas Saurska nozimé pastav sik-
tirdzniecibas un fabrikas uzjémumu apmierinaSanz,Un beidzot
siktirdznieciba, ks tre3a prefu sadaliSanas pakaspe kalpo pa-
terstaju tieSo vajadzibu apmierinaSanai,

Babsonsl)nenovelk staprp lieltirdzniecibu un siktirdz-
niecibu cieSas robeZas tmpsc,ka daudzos gadijumos tiem uzjé-
mumiem,kas darbojas ka lieltirgotsji ir tads telpu iekarto-
jums,kas at]auj tirgoSanos ma zuma.

No otras puses,siktirdzniecibas ugzjémumi,kuri izved
savu darbibu plaSos apméros un kuriem pieder liels veikalu
skaits,var iepirkt preces lielos daudzumosspar vairuma cenam
un pie tam tieSi no raZotzjiems

Kamér pamatiga preSu psrzinaSana,novérojumi pasaules
raZoSanas gaita un konjunkturas lauka ir Qekmigas lieltirdz-
niecibas priekSnoteikumi,tikmér koncentreSanss uz kadu atse-

viSku priekSmetu ir lieltirdzniecibas pamatnoteikums.

1)Roger W.Babson:Business fundamentals = 362.1.p,



Lieltirgotajam,kas ir starpnieks starp raZotsju un sik-
tirgotaju ir vairaki nosaukumi un ari funkeiju zima vima dar-
biba ir daudzpusiga.

Kas attiecas uz siktirgotaja uzdevumiem,tad Stok&rsl)
izsakas,ka vimS ar pilnigu tiesibu ir izpelnijies "tautas
iepirkSanas agenta" nosaukumu,

Visam, ks pedsjam loceklim ir jzkalpo garajz k&dsd no
jelvielu raZotsja 1idz gatavo produktu paterstsjiem - joiz-
péta visizdevigakas iepirkSanas vietas un no otras puses at=
kal jainformé raZotajus par patérdtaju vajadzibam,par vimu
garSas attistibu un pirkSanas spsjam,ks ari par modes svar-
stibam,

To formu skaits,ar kuru palidzibu notiek S8ada prelu
parneSana lidz padejam patérétsjam,ir stipri liels,

"Pirgl,messes = izstzdes tirdznieciba,celojosa tirgo-
tzja darbibas un ari ielas tirdznieciba",sakas Broglez,'valda,
pa dalai,vél viduslaiku tradicijas,kamér nekustigs veikala
tirdznieciba,vai nu predu nama formsz,vai ari spedicijas jeb
nomaksas uzjémumos; izteicas vispilnigzk jaunaks laikmeta

raksturs",

1)H.Stokar:Viel bessere Ladengeschafte - 5.1. Ps (1928).

2)Prof.Dr.Th,Brogle:Die Grundzu e des erwerbsmiassigen Waren=-
) s handels = Gg ? ; .



Siktirdzniecibas,skaitliskas zima,parsvara ir vienpersonu
uzjémumi,kupi stipri decentralizeta veids ir sadalijuSies
pa visu saimnieciskas darbibas lauku un ir sastopami uz lau-
kiem jauktu prefu tirdzniecibas veids,bet pilsstas,aizvien

bieZmk,ka specizlo tirdzniecibas uzjémumu veidi.



el a kA

TirdzniecIbas uzjémuma organizéSanas pamatprineipi.

1)Uzjemiba,

2)Prasme - izveiciba.

Uzj8muma organizéSanas vispardjais mérkis ir iegit iesps-
jami lielskus saimnieciskus panskumusskas ir sasniedzams no-
kartojot lietderigi visa uzjémuma darbibas norisi.

Uzjémuma dibinatajs ir tas,kas uzstada zinamu mérki,ka
ari nosaka laiku kads tas butu realizi;ams.

"Pati organizéSana",saka le Kutrs ,"szkss tikai tad,kad
ir radits lémums par uzjémuma organizdSanu un darbibas no-
rises laiku,t.i.kad 3adu darbu biitu jaizved prakss."

Péc vima domam,uzjémuma organizacijai ir jmatrisina se-
kojoS8i 6 uzdevumi,kuru nepiecieSamibu ir pamatojusi prakse.
1)Radit,attistit un piemérot atseveorganus uzjémuma sekmi-

gai darbibai,

2)Sasniegt harmonisknu uzjémuma darbibas norisi,t.i.panzkt

1)Dr.Walter le Contre - Betriebsorganisation - 21.1,p-.



iespsjami labako saskamotibu starp atseviSkiem uzjémuma
organiem kopéja darba lauks; citiem vardiem izsladzot ri-
véSanos,nevienmérigi sadalita darba ds],starp atsev.orga-
niem,

3)Radot parredzamibu psr visam uzjémums nodarbinstsm perso-
nam,

4)Radot un nodroSinot uzjémuma kartibu,kz attieciba uz predu
sortimentu,ta ari attieciba uz tas parvietoSanas iespeja=-
mibam,

5)Uzlabojot uzjemuma darba sasniegumus,ks atsevecilveku,tz
ari darba riku,

6)Kontroléjot visu uzjémuma darbibas norisirizejot no liet-
deribas viedokla,

Mes varam apgalvot,ka uzjémuma organizéSans galveno da=-
lu veic pats organizators,tapéc,ka vimS nodibina uzjémumu un
ta darbibu un bez organizacijas uzjémums nav spejigs nedz
stradat,nedz attistities.

Sis organizéSanas darbs var piememt daZmdu izteiksmi,
izpausties visdaZadskos veidoa.U!jémuma ofganitétaja darbs
ir péc savas dabas arvien pamata darbs,t.i.principials.

Nedrikstetu tikt palaists garzm neievérots tas apstaklis,

ka ir vesela rinda uzjémumu jeb uzjémuma veidu,xuru saimnie-



cisks attistiba izSkiroSa nozime ir piekritusi pareizai or-
ganizacijai, 1)

Vards "organizacijaf,péc Babsona domam,apzimé to or-
ganisko aktivitati,jeb tas rezultatu,pateicoties kurpai:
garigie,fiziskiesmechaniskie un oikonomiskie spski ir sako-
poti noteikta mérka sasniegS8anai,pie kam minstie faktori tiek
.pielietoti tadsjadi,ka mérkis tiek sasniegts atri,droSi un
viegli,fie tam ar vismazzkiem izdevumiem un laika zaudéju-
miem,

"Uzjémumu organizat",saka Fajolsi)"nozimé apgadat vimu
ar visu to,kas bitu nepiecieSams tz darbibai,ka piem.izejvie=-
lam,inventaru,kapitalu un personalu”,

Pac NordSecka3 domsm uzjémuma organizéSanas mérkis ir
tada organizacija,kurai pastzvot uzjémums tieSsm izpildis
savu galveno uzdevumu pareizi,t-i.istz laika,pie kam ar vis-
mazako spdka patérimu,

ideala 81 organizacija ir tad,kad Sis mérkis tiek iste=-
niba pilnigi sasniegts,izsledzot visus sveSus,mérka sasnieg-

Sana kavejoSus iespaidus.

1)Roger W.Babson:Business fundamentals - 145.1.p.
2)Henri Fayol - Allgemeine und Industrielle Verwaltung - 94.1l.p-
3)Fritz Nordsieck - Grundlagen der Organisationslehre=47.l.p.



e e

Apskatot tirdzniecibas uzjémuma organizéSanu més varam
atrast vairzkus pamstprincipus no kuriem ka svarigzkie butu

minami: uzjémiba un prasme = izveiciba,
Uzjémiba,

Gputs un atbildigs ir tas personas uzdevums,kas ir nodo-
majusi dibinat kadu tirdzniecibas uzjémumu,

Griits tai zima,ka daudz Sk&rSlu un zemidens klinSu no-
stajas vimas cela un kuryus parvarét izdodas tikai nedaudziem
izredzetiem,

Atbildigs tmpéc,ka aizejot boja paSam uzjémumam,lidz ar
vimu tiek ierauti dzelmé ari visi tie,kas Sim passkumam dz-
vajusi savu uztieibu,ieguldot tani,ks savus materiazlos 1l1-
dzeklus,ta ari savus darba auglus,

Uzjémuma pastaveSanas gaita ir pielidzinama kuga gaitai
bangojoSa jiwa,kur katrs nepareizs kuga stires pagrieziens
var but liktenigs,ks priekS paSa kuga,ts ari prieks ta kra-
vas, Ari Seit ir vajadzigs kapteinis,kas stingri turédams sa-
vas rokas stires ratu liktu kugim doties tai virziens,kuyu
vinS jau iepriekS biis nospraudis par sava celojuma mérki.

Tapéc keroties pie tirdzniecibas uzjémuma dibinzSanas,

organizéSanas ir vajadziga liela uzjémiba.Misu dienas,kur



konkurence visfis nozards ir sasniegusi milzigus apmérus un
vaikals atmet mazzku pelmas tiesu nekz tas bija agrak,dibi-
nat tirdzniecibas uzjémumu ir zinoms méra risks ari prieks
tada uzjémé ja,kas ir sava aroda lietpratejs,apveltits ar va-
jadzigam teoretiskam un praktiskam zinaSanam.

Turpretim,prieks tada uzjemsja,kas dibina savu uzjémumu
bez vajadzigam iepriekSéjam zinaSanam un praktiskiem piedzi-
vojumiem vienigi ceribas,ka varbut veikals zels un viss bis
labi,ts ir spsle va banque,kur spslstajs - ceribu pilns uz-
jémejs ir savu spéli jau zaudejis paSs szkuma,

Tapéc organizejot kadu uzjémumu - jabit seviSki uzmani-
giem,apdomigiem un jabut skaidribs par sprausta mérka sasnieg-
S8anai nepiecieSamo darbibu izveSanas gaitu,

Bez praktiskam un teoretiskam zinaSanam,ka ari izeilus
organizésSanas spdjam un-daudzaﬁ citam ipaSibam,kas tiek pra-
sitas no priekSzimiga tirgotasja,ks galvena tomdr bitu uzska=
tama vima spéjas koncentrst visu savu gribu uzstadita merka
sasniegéanai.

Ta Karnedéil)ieverojamais amerikagu finansists - rupnieks
ir nscis pie sladziena,ka istais celS uz lieliem panakumiem

vienalga kadas ari ne uzjémsja darbibas lauka ir koncentrat

1)A.Carnegie:Geschichte meines Lebens - 115,.l.p.
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uz So vienu visus savus spékus .,

VipS saka:"Neesmu atradis,ka kads bitu labi sapratis,
parvaldijis kaut tikai divus daZmda veida uzjémumus; tadu
viru ir tikpat gputi atrast,ka tadu kas ar lidzigu,vienzdu
pilnibu domatu divas valodas",

"Tie viri,kas sava dzivé ir kautko sasnieguSi ir aizvien
bijusi tie,kas ir izvelajusies tikai vienu celu,par kusu tad
ari nenovirzoties ir gajusi uz prieksu", |

Pac Bagrovaldomam 8is ir génija izgudrotzja darbs,

Bet maz ir no idejas vien,nepiecieS8ami vigu iemiesot
realos ramjos,piedot vimai piepildiSanzs veidu - Seit bieZi
nepiecieS8ami kolosali laika,spska un kapitala patérimi,ks ar:
visu apkartdjo apstak]u un noteikumu nodroSinaSana,

NepiecieSamas paredzsSanas spsjas,kuvas atlautu paredzat
daZadas varbitibas,noteikti noskaidrot konjunkturu,

Sava darba cilvéks ir galvenam kartzm aizvien padots
trejadai atkaribai:ka no savam personigzm darba spéjam,ta no
gréjas dabas un beidzot ari no citu cilveéku darbibas.

Tadé}] ari personaikas ir nodomajusi dibinat kadu tirdz=-
niecibas uzjémumu ir jau ieprieksS visi Sie un val citi fakto-

ri jmapsver,jsparbauda pirms,lai kertos pie paSa uzjsmuma

1)A.C. - CTpyKType NpejnpEHEMaTeNbCKO# opraHusa-
1)A.C.Barpos nﬂy- {golfrpﬂ. ATp



dibinaSanas,

Vigai jatiek pie skaidribas vai pie pastavoSiem tirgus
apstakliem,konjunkturas atmakszsies riskst ieguldit kada uz-
jémums kapitalu un darbu,ja vimi nerentstos,t.i.ja kapitals
noguldits uz augliem kada banka varétu dot lielaku pelpu,

Pareizai uzjémuma uzdevumu izpratnei ir Joti liela nozi-
me uzjémuma talaks pastavésSana, /

Uzjemuma organizacijas sejai,psc Heningal)domam,jatiek
veidotai saskaps ar svarigiem uzdevumiem; mazsvarigakie uzde=
vumi, ks smalkakas linijas,var tikt ierindoti velak,

Uzjémuma uzdevumi nav nekustigi,bet tie pargrozas atkari-
ba no laika prasibam,

Savlaicigi pareiza grozigo uzdevumu izpratne ir nepie-
cieSami vajadziga lietderigai uzdevumu sadaliSanai,

Sadiem gadijumiem noradijumi ir atrodami pagatns,lai gan
izS8kiroSa ir tagadne un nzkotne.

Uzdevumu sadaliSanas sskuma ts tad stav noteikta atbil=-
de uz jautzjumu:ko més vélamies tagad un ko nzkotns,

Ja uzjémuma organizétajs ir skaidri izpratis tagadnes
un nskotnes uzdevumus,tad lai visa darbibai butu panazkumi,

vimam tie ir pilnigi jauzjem sevi,jaiejutas tajos un jaiegust
ar tiem dzilas iekS8jas attiecibas,

1)Dr.Ing.K.V.Henning - Betriebswirtschaftliche Organisations~-
lehre = 71.1.pe.



Prasme - izveiciba,

Katrai saimniecibai jazin no kurienes jemt saimniekoSa-
nai nepiecieSamos 1idzeklus un ari tirdzniecibas uzj&mums
var saimniekot gan ar saviem,gan ar sveSiem,t-i.aizjemtiem
lidzekliems

Kapitals ir nepiecieSams,ks priekS uzjsmuma dibinzSanas,
tapat ari priekS ta uztursSanas un papildinaSanas,izveidoSa-
nas.

Starp paSa un sveSiem lidzekliem jzpastav zinzmam vese-
ligom attiecibam,jo aplami ir ja uzjémums aizjemas lielakus
l1dzeklus nekz ir spéjlgs tos pie normzalas darbibas atmaksat,

Noskaidrot uzjdmumam vajadziga kapitala lielumu,ks ari
izpstit visus tos faktorus,kas varetu atstat zinamu iespaidu
uz uzjémuma darbibas gaitu,ir kalkulacijas uzdevums,

.Visparigi,kapitala lielums un vajadzibas intensitate péc
ta ir atkariga no uzjémuma seviSkiem,individusliem apstzkliem.
_ Piem.,tie tirdznieecibas uzjémumi,kas savas preces pardos
pret tulitéju samaksu atradisies daudz labvsligakz stavokli
neks tie uzjémumi,kas savas preces pardos uz kreditu,jo psde-
jo finans&S8anai biis vajadzigi brivi naudas lidzekli,kamer

pirmie uzjémumi no tzdam rupdm bus pasargsti,tzpéc ka tiem
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par pardotzm precém tulin ienasks pretvértiba,nauda,

Kalkulacijas uzdevums ir rupéties,lai uzjémuma riciba
butu aizvien vajadzigais daudzums brivo lidzeklu,ka ari par
to,lai tas tiktu lietderigi izlietots,

Otrs,ne mazak svarigs jautzjums pie uzjémuma dibinaSanas
ir uzjémuma vietas izvéles jautajums."Tirgotajs",saka Broglelg
"izvedis savu tirdzniecisko darbibu tur,kur vimam pie savu
mSrku realizsSanas bids vislielakas izredzes git panakumus,
tei,tur,kur bus vismazazkie izdevumi un vislielskie ienakumi”.

Atrast visizdevigako vietu Sada tirgotsja mérka sasnieg-
Sanai ir kalkulacijas uzdevums,

Mas jau iepriekS redzejam,ka siktirdzniecibas uzdevums ir
apgadat ar precdm ari psdéjos patsratajus,kspsc tas atraSanss
vieta bis atkariga no patérétaju dzives vietas.

Seit vienigi kristu svara jautajums,vai pardodamas pre-
ces ir domatas ikdieniSkam jeb periodiskam vajadzibam.

Turpretim,lieltirdzniecibas uzjémuma dibinsSanas vieta var
atrasties:raZotaju,patérétaju un satiksmes centru tuvuma,

Bez Siem diviem kardinslajiem ir v&l daudzi citi faktori,
kuyus tirdzniecibas uzjsmumu dibinatajam butu j&jem véra un

kuyu neievéroSana var sapigi atsaukties uz vipa uzjsmuma tala-

1)Prof«Dr.Th.Brogle - Die Grundzﬂ%e das erwerbsm8531gen Waren=
handels



ko liktenie.

Tie blitu sekojoSi:l)tautas galvenie ienakuma avoti (lauks.,
tirdzniec.,riipniec.),2)satiksmes lidzek]i,3)konkurences stip=
rums,4)iedzivotaju pirkSanas spdjas u.c.

Visparigi,nav tadas vietas tirdzniecibas uzjémums,kur
kalkulacijai nebitu jasaka savs vards,

Katrs darbibas posms,tspat ari katrs jaunievedums uzjsmu=-
ma darbiba stav cieSa sakarz ar kalkulacijas rezultatiem.

Lidzigi valstij,kas uzstzda savu budZetu,lai parredzatu
iejémumus un izdevumus, ari katram uzjémumam,lai vie$ varstu
cerdt darboties nepartraukti jamapleS paredzamos ienskumus un
izdevumus-

Neapstridama isteniba ir tz,ka uzjémumu,lai tam butu
droSs pamats zem kajam ir labsk dibinat saimnieciskas rosi=-
bas,neks depresijas laikmeta.

Talsk,ja pardodamss preces ir prasijuSas daudz darba
sakara ar iespaidigu veikala logu dekor&Sanu,tad veikalam
vajadzés atrasties uz ielas ar dzivu satiksmi un tzda stavok-
11,ka garamgajéji var apskatit logos un telpas izliktas pre-
ces nenovirzoties no sava cela.

Bet tada veikala atraSanss vieta savukart prasis liela=-

kus ires izdevumus.Gadijumsyja uzjémuma veids bis tads,kam



reklamsSana ar logos izlikto preci nebutu tik svariga,tad
tadam uzjémumam atmaksssies apmesties uz mazzk dzivas ielas,
lai iegutu zemzkas ires priekSrocibas,

Uzjémuma pelmas izredzes liela méra atkarajas ari no
uzjsmuma iekS8jiem izdevumiem,

Le Kutrsl)norada,ka uzjémumam jasargis,lai to neapadstu
ta uzturaSanas izdevunmi,

Kalkulacijas uzdevums ir izpstit eik racionszli ir izvei=
dota uzjémuﬁa iekS8jo izdevumu attieciba un tas seviSkais uz-
devums ir saskatams iekS tam,lai 81 racionals attieciba aiz-
vien butu iespéjama,neatkarigi no ta,ks uzjémums darbojas,
vai nodarbinats pilna apméra jeb tikai pa dailai,

"Viss atkarzjss no ta, saka Stokars :"ka uzjémejs pats
vada stires ratu un neliek sevi virzitno ikdieniSkas rutinas,
bet ka vipS ar suverenu parakuma apzimu izved, istas laika,tas
 darbibas,kas palidz vimam noklit pie nosprausta merka".

Lai tirdzniecibas uzjémums klutu dzives spédjigs,t+i.varé-
tu konkurét ar sev lidziga veida uzjémumiem tas ir jaraciona-
lizs,

"Racionalizascija",saka Kobads "pac savas bitibas nav ne-

1)Dr.Walter le Contre = Betriebsorganisation = 45,1.p.(1930)
2)H.Stokar:Viel bessere Ladengeschdfte - 5.1.p-(1928)
3)Dr.R.Kobatsch:Wirtschaftlichkeits-Lehre - 68.1.p.(1936)



kas cits,ka sistematiska sen pazistama saimniecisks principa
pielietoSana visas nozarss,lai sasniegtu iespsdjami lielako
un ilgstoSako saimniecisko panakumu ar vismazzko (dzivo un
nedzivo) energiju”.

Uzjémuma pareiza organizacija ir faktiska racionaliza-
cijas problema un pastav iekS tam,lai visas uzjsmuma darbojo-
Sas personas veiktu savu uzdevumu psc iepriekS izstrazdsta
plana.

Tirgotaja veikalnieciskie panzkumi neatkarasies vienigi
no ts,ka vim8 pardos labu preciskura ari cenas zima bitu kon-
kurences spsjiga.Ja preCu cena un kvalitate ari visbieZak
spals iz8kiroSo lomu,tad tomsr tikai Sie faktori paSi par se-
vi neaizvien var palidzet gut panakumus,

Visos uzjémumos,vai vini butu péc saviem apmériem lieli
jeb mazi,tirdzniecibas jeb citi - iev8rojama loma pie to atti-
stibas piekrit uzjdmuma iekSsjai organizacijai.

Tas ir seviSki sakams par siktirdzniecibas ugzjémumiemskur
pircéjiem ir iesp3jams viegli ieskatities,ks uzjémums ir or=-
ganizéts, -

Triciga biroja organizacija drizi uzkrit uzjémuma apmek-
latajiem,tapat lena apkalpoSana un ilga meklaSana pse daZzdam

predu Skirnsm,kas viss vedams sakarz ar uzjémuma nolaidigu



organizaciju.

Tadas parazdibas var sastapt ari pie tadiem uzjémumiem,
kurus,no srienes apskatot to priekSzimigas dekoracijas ds}
griti naktos pieskaitit pie iepriekS minstas uzjsmumu katsgo-
rijas,

Triucigai uzjémuma organizacijai ir savs negativais ie-
spaids ari uz lieltirdzniecibas uzjémumiem,kas tirgojas vai=-
rumiz,

Nokavetie sitijumisnepareizas faktliras,neatbildsSana uz
pieprasijumiemsneviZigi rakstitas véstules,viss tas liecina
par triucigu uzjdmuma organizaciju.

Apkayot lidzigus defektus,sava uzjémuma - jabut talre=-
dziga tirgotzja pastavigam uzdevumame

Ta ka tas preces,kas tiks racionali raiotas,bﬁs iespdjams
vieglaki pardot un pie tam ari lielaks vairuma,tad lai to
sasniegtu un gutu panskumus,tirgotajam ir japielieto vesela
rinda specifisku racionalizacijas lidzeklu.

Lai klutu konkurences spzjigs,katram tirgotajam ir jasa-
mazina savi veikala izdevumi un japsacel predu apgrozijums.

Lai to sasniegtu,tad tirgotsjs nedrikst pretoties pardo-
damo predu normaSanai un standartizacijai,bet vimam javieno-

jas ar raZotajiem un patsretajiem par preu Skiru samazinaSa-



o 990 e

nas nepiecieSamibu,kas ari jaripsjas par to,lai izgatavots
prece butu vienadas kvalitates,

PreCu norméSanas nepiecieSamibu rada saimnieciskass dabas
motivi,

Ta neiznicina preces individualo raksturu,bet tiek attie-
cinata uz pirmas vajadzibas priekSmetiem,psc kupiem tirgd
pastav pieprasijumse

Standartizst var ksdu priekSmetu tikai tad,kad raZotsjs,
tirgotajs un pircajs darbojas kopigi-.

PreCu Skiru un to kvalitates samazinaSana nesanak kolizi-
ja ar makslu un makslas raZojumiem tapsc,ka ta,lidzigi predu
norméSanai, attiecas tikai uz pirmas nepiecieSamibas prieks-
metiem,

Statistiski ir pieradits,ka 80 o/o no visu pasaules liel-
pilsétu iedzivotaju prasibam,attieciba uz apgérbiem un citam
vajadzibam ir stipri vienadas,

Personigss un nacionalazs atSkiribas szk spslet arviem
mazzku lomu.,

Labumi,kadus tirgotajs iegust no preéu-standartizacijas
ir: pazeminati noliktavas izdevumi,lstska iepirksSana,apgrozi-
juma paatrinaSana,vieglaka personala apmaciba,vieglaka orien-

teaSanas iespsja u.ce



Bez predu standartizeSanas pastav vel citi 1idzekli,ka
racionali noorganizét tirdznieecibas uzjdmumu,

Tie butu: uzjémuma biroja racionalizscija pie lieliem
uzjémumiem un uzjémuma telpas racionalizacija pie maziem uz-
jemumiems

Biroja priekSzimiga iekarto3ana ietaupa ievérojams iz-
devumus k& ari atvieglo un pastrina darba gaitu un lidz ar
to veicina ari apgrozijuma palielinaSanos.

Galvenie principi no kuriem tirgotsjam ir javadas sava
darba ir:kartiba,skaidriba un parredzamiba.

Svarigs faktors tirdzniecibas uzjémumu organizsSana ir
ari racionali iekartotai gramatvedibei.

Uzjémuma grzmatam jatiek vestam priekSzimigi,lai,ja tas
bitu vajadzigs,mss tilia varstu uzzinat uzjémuma stavokli,
ka ari iegit statistiskus datus par predu apgrozijumu lielu-
mu un atrumusNo svara ir gramatvedibu organizat ti.ierikot ts=,
lai vima atbilstu uzjémuma veidam,lielumam,Psrzk sika gramat-
vediba bieZi vien aizsedz parskatamibu un lieki apgpitina
personalu, |

Tomﬁp,no otras pusessnekas nedrikstétu tikt izlaists
neiegramatots.

Atrast So saméru starp vélamibu un nepiecieSamibu ir



organizétsja - specialista uzdevums.

Labumi,kas atkrit tir%gtajam no pareizi izvestas racio-
nalizacijas ir psc Kobada uzskatiem sekojoSi:paatrinata ap-
groziba,drizaka prefu krajuma izpsrdoSana,tapsc ka vairs nav
griti pardodamu prefu,asska koncentrscija,labska un pamati-
gaka apkalpoSana sakara ar pamazinatiem pardoS8anas izdevumiem,
mazaka preCu krajume vértibas pamazinaSanas,mazsks apka lpo-
tzju skaits,atraka pasutijumu izpildiSana un mazaka vajadzi-
ba péc kapitala.

Pacelas jautsjums,cik talu organizacija butu pielieto-
jema katra atsevisks gadijuma..

Praktiski,ta - arvien bus,zinsma mérs,atkariga no uzjé-
muma vaditaja personibas,

"Organizacija",saka le Kutrsz)"cik talu ta ir parredza-
ma,ir savos pamatos kautkas nedzivs,msksligi radits mecha=
nisms,kas var uzradit ievdrojamus sasniegumus,bet tikai tad,
ja tas tiek pielietots ar pratu.”

Ta tad nekristu svars tas,ka més kads atsev,uzjémuma
ievestu visus tos jauninajumus,kadi pedejﬁ laika butu naku-

§i klat,tei.atziti par lietderigiem,bet gan ir japzrdoma

1)Dr.R.Kobatsch: Wirtschaftlichkeits~Lehre = 7+1.p.1928.
2)Dr.Walter le Coutre = Betriebsorganisation - 41.1.p,1830.



par to,kadus uzjémuma uzdevumus mums ir jaatrisina un ka at-
karibs no taz,mums ir iespdjams spriest par So pielietoto or-
ganizatorisko solu talumu un lietderibu,
Daudzos uzjémumos pastav organizacijas psrméribas,tzpat
ks citos atkal nepietiekoSi izveidota, triiciga organizaeija.
Abi Sie gadijumi psc le Kutral)domam vedami sakars ar

tricigu apsvérumu par to,kas priekS uzjémuma butu nepiecie=-

Sams un lietderigs-

~1)Dr-Walter le Coutre - Betriebsorganisation - 45-1.p.1930.
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Tirdzniecibas uzjémuma telpas:

1)Birojs.
2)Veikals,
3)Noliktavas.

Bliz e s,

"Ta diena ir aizgajusi,lai nekad vairs neatgrieztos",
saka biksijal,"kad lieli tirdznieeibas uzjémumi varsja vadit
savus birojus péc l&niem veclaiku,lai gan parbauditiem un uz-
ticamiem darba principiem,jo tagad ir noskaidrots,ka birojs
ir uzjeémumam tas pats,kas galvena atspere pulkstenim",

VieS talak noradaka panskumiem bagata uzjémuma birojam -
- jabut visa passkuma smadzeném; nervu centram,kas butu tik
jutigs,ka tas uzreiz sajustu katra uzjémuma dalas vajumu, jeb
neveiksmi.

Tikai samérz nesena pagatnd - pienzcigi novérteta ta vie-

ta,kadu birojs iejem tirdzniecibas uzjémuma un noskaidrojies,

1)Lawrence R.Dicksee and H.E.Blain:0ffice or%anisation and
Management - 2,1.p.(1928.)
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ka 11dz Sim loti daudz uzjémumi bija cietuSi lielus zauds-
jumus,savas nepilnigas administracijas de].

Nodibinot kadu tirdzniec.uzjémumu - vispirms liela uz-
maniba piegrieZama,lai uzjemuma birojs atrastos piemdrota
viets,

Ir aplami m&ginat ietaupit,novietojot uzjémuma biroju
latas telpas,kas atrastos talu prom no saimniecisk&s rosibas
centriem un kuru sasniegSanai,visiem uzjsmums nodarbinstiem,
butu jaziedo daudz vértiga laika,

Sim apstaklim var bit savukart nozime ari attieciba uz
uzjémuma darbinieku skaita lielumu.Mazas siktirdzniecibas uz-
jémuma biroja iekarta biis stipri vienkarSa un viss darbs tiks
padarits no IpaSnieka viena pa3a.

Gadijums,ja uzjémuma lielums to atlaus,vimS varés izman-
tot kasiera palidzibu,nododot tam vest ari gramatas.

Lielakos tirdzniecibas uzjémumos S1is dalas nozime attie-
cigi palielinas un uzjémuma ipaSnieks nevards iztikt bez lie=-
laka darbinieku skaitae.

Biroja telpu iedalijums stavés cieSa sakars ar uzjsmuma
uzdevumiem.

Piem,,kases telpas prasis seviSku iekartojamm,tapat ari

rakstam un rékinmaSinas bis janovieto ipadss telpas,



A R

AtseviSkas telpas vajadzés uzjémuma vaditsjam,ks ari depar-
tamentu direktoriem,seviSki tiemsrkuru darba lauks cie3i
saistits ar apmeklétaju piejemSanu,kurpretim parsjos biroja
darbiniekus jacensas novietot kopejas telpas,

Visparéja tendence - péc iespéjas,izvairities no mazzm
telpam,tapsc,ka lielaskas telpas sniedz daudz labaku parredza-
mibu un ari kontroles iespsjamibas,nerunsjot nemaz par tiem
laika zaudsjumiem,kas rastos,ja personals tiktu sadalits da-
Zadskss telpas.Par sliktu lielaskzm biroja telpam varétu pie=-
vest to,ka darba raZigums var samazinsties, sakarz ar daZs-
diem trokSmiem,kuyus izsauc daudzo darbinieku darbs kopsjas
telpas,ka ari nevienmérigais gaismas sadalijums,

Prakse mégina panskt izlidzinsjumu tsda cels,ka pieméro-
joties daZadam vajadzibam,telpa tiek sadalita ar barjeru un
stikla sienu palidzibu mazskos nodalijumos,Liela nozime ir
piegriezama biroja mébelu piemérotibai saviem ipaSiem uzde-
vumiem,

1)

Biroja telpu mébelu iekartojumam péc le Kutra noradi-

jumiem,jatiek izvestam vadoties no darba zinatniskiem un psi-

chotechniskiem uzskatiem; lai tiktu izslsgts uzjémums nepro-

duktivs darbs,bet darbs tiktu padarits uzjémuma darbiniekiem

- 1)Dr.Walter le Coutre:Betriebsorganisation - 50.1.p.(1928),



patikams un érts,lai noguruma faktori tiktu samazinsti l1dz
minimumam un tiktu sasniegts darba pieaugums,kz kvalitativs,
ta ari kvantitativa zigs,

Biroja mébeldm - jabut lietiSkam,bet vimam ir tomér ar:
jeatbilst aistetiskam prasibam.Piem.darba galdiem jatiek pa-
gatavotiem vadoties no ta,vai vimi tiks izlietoti iepires&ju,
pardevéju,gramatveZu,korespondentu jeb citu vajadzibam,

Liela vériba uzjémumz - piegrieZama apgaismo3anas,apku-
rinaSanas,ventilacijas un sanitariem apstakliem,tspéc,ka ir
jojem véra,ka dienas darba lielakas daja tiek pastradata bi-
rojs un nav sagaidams,ka tiks sasniegti labskie panzkumi,ja
Sie apstakli nebiis derbiniekiem labveligie

"Darbinieku labsajiita un vimu darba spsjas,ka ari iesps-
ja panakt lietderigu un saimniecisku biroja darbibas izvesSa-
nu",saka §lenkers‘,"atkarajas liela méra-no tam értibam,ka-
das sniedz veseligas un patikamas darbs telpas",

Bez attiecigiem darba rikiem,iek&rtojums un metodém
darbs varés tikt veikts ar lielam griitibam un lieliem laika
un naudas zaudéjumieme

Misu dienas-pielietojamo darba riku daudzums biroja va=

jadzibam ir loti liels,un viss atkarasies no uzjémuma lieluma

1)Paul Schlenker:Wirtschaftliche Buroarbeit = 4,1.p.(1927)



un uzjémuma vaditaja ieskatiem par atseviSko darba riku liet-
derigumu,

Tz, piem.neviena biroja iekarta nevarés tiks uzskatita
par pilnigu,ja vima nebls ierices-kas uzturétu kontaktu starp
uzjémuma vaditsju un atseviSko departamentu’jeb nodalu vadita-
jiem®

K& tadi sazinaSanas lidzekli butu minzmi daZadas zvanu
un télefonu sistémas, -

Ta k& uzjémuma biroja lietojamo darba riku un maSinu
skaits ir loti liels»tad isumza atzimeSu sekojoSos:

1. Vastulu atverejs.(Lielos specemaSinas).

2. ZimogoSanas aparati,

3. Zimulu asinamie.

4, Papiru grieZamie aparati.

5. StenografeSanas maSinas,

6. Diktadjauas .

7. RakstammaSinas,

8. Naudas kontroles "

9+« Naudas skaitiSanas un izmaksas maSinas,

10, DaZadas kartoteku sistémas u.c.

Uzjémums vaditajam ¢ japasargs savs uzjémums ari no z&-

dzibam un ugunsgréka iespsjamibam,
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No daZadiem droSibas soliem,attieciba uz zadzibas nover-
Sanu,bitu atziméjami sekojoSie: patentatslegas,dzelzs durvju
apkalumi,dzelzs durvis un logi,bidamie slégi un bridinasjuma
signali,

Gadijums, ja zin&mu uzjdmumu apsarga sargi,tad vimu darbi-
ba ir jouzrauga ar seviSku kontroles pulkstesu palidzibu,

No ugunsgréka var izsargaties novietojot pietiekoSa dau-
dzuma,ks uzjémuma iekSpussd,tz ari mrpusé rokas ugunsdzéSanas

aparatus,

Y edk s 18,

Veikals ir ta tirdzniecibas uzjémuma dala,kas faktiski
veic prelu psrdoSanu tieSz cels,t+i.nodot vimu psc darijuma
noslég3anas pircadja ipaSums,

ﬁZjemnma ipaSnieks ir ieinteresdts,lai vima veikala ap-
meklataju skaits bitu iespsjami liels,ko vimS centisies pa=-
nakt ar sludinajumiemsreklamas un veikala telpu dekorzcijas
palidzibu,

Veikala telpu uzdevums = uzturst satiksmi ar srpasaulu,
ar veikala apmeklétajienm.

Lidzigi biroja telpamsari veikala telpam jabut lielam



un parredzamam,

To lielums dos veikala apmeklstajiem iespsju viegli orien=-
tétiesska ari sniegs uzjémuma personélam labu parredzamibu
un kontroles iespéjamibas attieciba uz pircéjiem un pardevé=-
jiem,

Bez Saubam,31s prasibas izpildiSana prasis lielus izdevu-
mus.,

Veikala telpam - jabiit ne tikai predu noliktavai,bet to
uzdevums ir ari ietekmét veikala apmekl&tajus izdarit pirku-
mu,sakars er izvesto preCu lietpratigu saksrtojumu.

Bez tamsveikala telpam ir ari uzdevums sagzdat tas apmek-
létajiem iespéjami lielako labsajutu.

Sakars ar to,liela nozime - pieSkirama veikala telpu ie=
kartojumame.

Apmeklataju labs ir jariipsdjas nevien par srtam atputas
iespéjamibzm,bet jagads ari par atspirdzinzjuma telpam,

Gadijumsa,ja veikala telpas iejemtu vairzkus stavus,tad
uzmaniba bitu piegrieZama ari trepju izdailoSanai,apklajot
tas ar gridsegam,Personala un prelu parvietoSanai ir japa~-
redz ipaSas telpas,

Lielos uzjamumos; 3o dazado uzdevumu veikSanai,bis nepie-

cieSams api liftu ieksrtojums.Veikala telpu iedalijumam =-



jobut tzdam,ka ir iespéjawa to lietderiga izmantoSana.

Liela nozime - pieSkipama ari logu lielumam un vimu ieda-
11jumam,tapécska no apgaismoS8anas apstekliem,liela m&rs,bis
atkarigs katra stradnieka darba raZigums.

Tas pats ir jasaka ari par lietderigu apkurinazSanu,labu

ventilseiju un par visparéjass tiribas ievéroSanu,

Noliktavas.

81 tirdzniecibas uzjemuma dala - loti svariga,lai gan
vimai bieZi nepiegrieZ pienzcigo uzmanibu,

Lai tirdznieeibas uzjémums varétu sekmigi apkalpot savus
apmeklétsjus,>tam ir jabut taz organizstam,ks tas aizvien vare-
tu apgadat pirecdjus ar visam tam precém,kuras tas parasti medz
pardot.

To.tas varés sasniegt tikai tadrja turés attiecigas pre-
ces krajuma un pie tam pienscigs vairuma.

lp divi uzdevumirkas bitu atrisinami uzjémuma noliktavas
izveidoSanas darbsa.

Vispirms ir japiegrieZ uzmaniba noliktavas techniskai
iekartaiskas atlautu értu predu kustibu,tzs uzkrauSanas,uz-

raudziSanas un parvietoSanas gadijumos,ks ari daZadakos predu



parraudzibas un kontroles gadijuwos.

Ir zinams,ka.noliktavaa novietoto preu krajumu lielums
ir saistits priekS uzjémuma ar daZadam riska iespéjamibam,

Zinama tipa tirdzniecibas uzjémumos parasti arvien ir
jabat lielam predu Skirnu skaitem,tas ka tie arvien varstu ap-
mierinat pieprasijumue.

Zinzmas preces iztrukums veikala,nozimé apgrozibas un
1idz ar to ari pelmas samazinzaSanos,Tade] ari noliktavu par-
zinim - pastavigi jsraugas uz to,ka preSu krajumi nekad ne-
aptriktu un vajadzibas gadijumas tiktu no jauna papildinati.

PreCu krajumi tomér nedrikst bat par lieliem,tzpsc,ka
tads gadijuma bus jaiegulda lieki naudas lidzekli,kuri uzjs-
mumam parasti nem&dz but un par kuriem bus jamaksa procentes.

"Uzjémuma interesés) saka Babsons ,"ipaSniekam aizvien
ir jaraugas,lai preSu krajumi noliktavas tiktu pastavigi ap-
groziti","MiruSas preces,jeb léni apgrozamas reprezents ne-
vajadzigu kapitala saistiSanu un biitu samazinamas lidz iesps=
jami zemskam limenim",Uzjémumam var celties zaudéjumi ari sa=
kars ar prelu bojaﬁaﬁoa,iziuvumu:cenu pazeminaSanos,konjunk-
turas svarstibam un citos gadijumos,

Atkaribs no prelu veida - jmieriko ari prelu noliktava.

1)Roger W.Babson:Business fundementals - 367.1,p.(1927).
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Talak pie telpu izvéles ir jaraugss uz to,lai preces ne-
varétu bojaties witruma,jeb parmériga sausuma d&j)un nepaiktu,
ka svara,ta ari cenas zima maz#értigakax

Preces,ar stipru smaku,kas varétu but kaitigas parsjam -
- janokrauj ipaSas telpss.

Smagakss preces bis janokrauj iespéjami zemzk,kamsr vieg-
lzkas - var tikt novietotas augstskos stzvos.Predu parvieto-
Sanai nolikf;va - jobut liftiem,celamiem krzniem,trepém,elek-
triskiem vagiem,caurulu pastam,virves pastam un eitzu ieri-
cém,Noliktavas iekarta nedrikst trikt ari attiecigie plaukti
un skapjie

Svarigi uzjdmume pastsvéSanai ir arf apgaismoS3anas un
apkurinaSanas jautajumi,ks ari droSibas lidzeklu pielietoSa-
na pret zZdzibazm un ugunsgrékiem-e

"Labi vadits uzjsmums",saka Qlenkerslj"nodos noliktavas
parzinaSanu tikai uzticamam darbiniekam,kura 1idzSinéja priekS=
zimigs uzvesSanas dos garantiju par to,ka vimS aizvien apzi-
nasies vimam uzticats darba svarigumu",

Noliktavas parzinis ir ari atbildigs par to,lai nolikta-
va katra lieta atrastos tai vietz,kura tai jamatrodas sakara

ar noliktavas ieksrtas nosacijumiem,

1)Paul Schlenker:Wirtschaftliche Buroarbeit - 72.1-p-
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PreCu noliktavu parraudziSana var tikt panskta ar nolik-
tavas gramatu palidzibu.

Noliktavu gramatas nedrikst tikt vestas no noliktavas
parzima,bet gan no kadas citas,arpus noliktavas parzima ie-

spaida atrodoSas,personas,



III, da}a.

Darba veidi tirdzniecibas uzjémums.

1) VadoSais,

2) Parvaldes.
3) Izpildu,

VadosSais,

1)
"Ir nepiecieSami",saka Babsons ,"ka tai personai,jeb

personsm,kas darbojas ka vadoSie gari kautkasds uzjémuma,
piemistu vajadziga veikliba un energijarkas lautu vimam visa
pilniba,realizét to,ko vimas ir uzsakuSas",

Tirdzniecibas uzjémuma vaditsjs ir ta persona,kas izvé-
las tirdzniecibas uzjémumam zinzmu formu,te-i.izSkipas par to,
kuya no pastavoSam uzjémume formsm bitu vispiemérotzka katram
- atsevisSkam gadijumam,

Iz8kiris So jautzjumu,uzjémuma vaditajs lidz ar to ir

ari iz8kiris otru loti svarigu jautajumu par to,kadss attie-

1)Roger W.Babson:Business fundamentals = 62.1.p.
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cibss noklust tirdzniecibas uzjémuma vadoSais un parvaldes
darbi,
1)

Péc Leitnera dome&m pie vienpersonas un sabiedribss uz-
jémumiem parasti domind monarchistiskais parvaldiSanas veids,
kur uzjéms ja,vaditaja griba un kapitals noteic darbibas gai-
tu.S1 jautajuma atrisinaSana paliek komplicstzka pie uzjsmu-
miem ar lielu kapitala koncentraciju,kur uzjémuma vadiba at-
rodas vairzku personuskollagijas rokas un kur priekSsedstzjs
ir tikai pirmais starp lidzigiems

Ta k& tirdzniecibas uzjémums pieder pie to privato saim-
niectbu veidiemskuru nolilks ir pelmartad savu noluku git pel-
pu tirdzniecibas uzjémums sasniegs tikai tad,kad bius pareizi
noorganizéta vipa vadiba,

Tapécsnav no tik liela svara tas jautajums,ka rokass atro-
das uzjémuma parvaldiSana,teiyvai pastzv paSpsrvaldiSana,
admin.parv,,spaidu parv.,uzjémuma iziréSana,jeb parvaldes ap-
vieniba(karteli,sindikati un tresti),bet gan krit svarz jau-
tajums,vai uzjémuma vadiba atrodas pareizas rokzs un vai ta
ir pietiekoSi sagatavota savam uzdevumam.

2)
Karned?i wuzjsméjam stada augstas prasibas,Runajot par

1)Dr.Fr.Leitner:Wirtschaftslehre der Unternehmung - 72.1.p.1926.
2)A.Carnegie: Kaufmans Herrschgewalt - 110.1.p.(1921.)
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uzjéméju viaS saka:"Nekas nav plasSaja pasauls tads par ko
vimamst-i.uzjéméjam nevajadzétu lidzdomat",

"Vimam japiemit retai ipaSibai - cilvaku paziSanai,jo
vimam nakas darboties ar tikstoSiem lauZu,pie kam no daZa-
diem raksturiem,japrot pievilkt pie gaismas tos labzkos; vi-
mam jEpiemit vienai otrai retai ipaSibai - organizaSanas ta-
lantam,turklat izveicibai.izplanoto lietu izveSanz un bei-
dzot japrot gudri un atri izSkirties",

Péc Leitnera uzskatiem darbs uzjémuma ir gariga (intel-
lekta) un fiziska darba savienojumse

UZjéméja darbs ir tikai intellektu=zla darbiba:patstavi-
ge kapitala psrvaliiSana,lietiSka piemdroSanas laika un vie-
tas prasibam,citiem vapdiem - tirgum,

Uik liels méra uzjémsjs pielieto savas garigas spdjas
sava ugjémuma izveidoSana,atkarasies galvena karta no uz-
jémuma lielure un no uzjémsja personigiem uzskatiem par ga-
rigs darba lietderigumu un priekSrocibam.Visu atbildibu ta-
pat ari risku par uzjémuma pastavéSanu naé uzjéméjs,lai gan
praksé liela dala uzjomuma saimnieciskas dabas darbu nokar-

toSana tiek uzticéta taz personalam.

1)Dr.Fr.Leitner:Wirtschaftslehre der Unternehmung - €8.1.p.



1)
Le Kutrs norada,ka savam person@lam uzjéméjs uztic savus

predu krajumus,tapat ari kontokorentu grawatas veSanu,t.i.no-
rékinaSanos ar saviem veikala draugiem un tam vimS uztic ari

vienu no savas saimnieciskas darbibas svarigakam dalam,proti,
nodibinat sakarus ar veikala apmeklstajiem.

Stktirdzniecibas uzjémumos,uzjémuma vaditajs var pastavi-
gi iepazities ar savu apakSnieku darba raZigumu un visu rakstu-
ru,ka ari kontrolst un parraudzit vimu darbibu; bez tam visos
tais gadijumos,kur bitu nepiecieSama vima personiga klatbiitne,
vinS ir viegli un atri sasniedzams.

Lielsks uzjeémuma 3is personigais kontakts atkrit,Tas gan
zinams méra tiek atvietots ar sevisSki kvalifiecstu personalu,
jeb ar attiecigu kontroles institutu,bet jasaka,ka Sim attie-
cibam atkal piemit savas Ipatnibas,savas labas un sliktas pu-
ses.

Ta ka lielos uzjémumos uzjdmuma IpaSniekam nebis iespdjams
pieredzes cela iegit vajadzigo parredzamibu par uzjdmuma sta-
vokli,bet ta ka no otras puses vimsS ir atbildigs par uzjsmu-
ma pastavéSanu,tad vimu ir pastavigi jainformé jun pie tam loti
izameloé%,par uzjsmuma stavokli un atseviSkiem notikumiem ta

darbibas gaita,

1)Dr.Walter le Uoutre:Betriebsorganisation = 18.1.p.



Vajadzigss zimas uzjéméjs iegist liekot izgatavot attie-
cigus prrskatus,jeb ari caur uzjémuma darbinieku personigo
informseciju,

Visiem uzjémums nodarbinatiem - jaiegust,lidz zinzmai
robezai,parredzamibu par visu uzjémuma darbibu,tads),ka ti-
kai tad vipi vards lietderigi veikt savu darbu.

Péc le Kutra domam pareizs ir tas prinecips,ja personals
tiek izglitots tada veida,ka tam tiek dota iespsja stradst
vairskas nodalas,lai tas iepazitos,psc iespsjas pilnigsk,ar
visu uzjémuma organismu un prastu,vajadzibas gadijuma,pareizi
orientaties,

No vienas puses,uzjémuma darbinieku starpas var tikt kon-
statéts seviSks darba prieks,darba spraigums,bet no otras pu-
ses atkal flegmatiskumssnegodigums,neviZiba un disciplinas
- trukums,

S1s cilveku dabiskas 1paSibas ir par pamatu daZadiem
organizatoriskas dabas soliew.

Uzjémuma vaditzjam ir jakontrolé un jauzrauga,lai atse-
viSko uzjsmuma nodarbinato cilvéku darbibu norisinatos tzda
veids,ka vianS to bija iedomzjies,respesagaidijis.

"Neviena organizascija,pat ja taz biitu labi izdomata",

1)DreWalter le Coutre:Betriebsorganisation - 23.l.p.



1)
saka Henings , "nevar ilgstoSi glit no uzjsmuma nodarbinatiem

cilvekiem labus sasniegumussja tie tos negribés sniegt”,

Cilveki parasti uzrzda labus sasniegumus tikai tad,ja at-
tiecigais darbs vimiem sagads priékd-

Darba prieka pamats ir uzjémums darbojoSos personu ap-
zinas kopibarkuya ir iespsjama tikai tad,ja vadoSas un pado-
tas Personas dzivo labz saskams,

Ja Sis darba prieks tiek izpostits,tad sekas ir tas,ka
labakie lidzstr&dnieki aiziet no uzjémuma iespsjami drizaka
laika un pari paliek tikai mazvertigakiee

Zinzma organizacija ir tikai tad derigarjs vipa ietver
sevi visas zinzmA uzjsmuma paradibas,

Citiem vardiem,neviens uzjémuma organs nedrikst palikt
neorganizétss

"Uzjemsjs ir,jeb vimam vismaz vajadzétu bit par uzjemu-
ma dvéseli un galvu",saka le Kutrszz

VinS ir tas,kas izprot tautsaimnieciskas vajadzibas un
to apmierinzSanas iespsjamibas un ir spsjigs lietderigi segt
vajadzigo pieprasijumu.

Vimam pastavigi un uzmanigi ir janovéro tirgus apstakli,

1)Dr.Ing+K.V.Henning: Betriebswirtschaftliche Organisations=-
lehl’e o SOOIOP.
2)Dr=Walter le Coutre:Betriebsorganisation - 137.1.p.



lai vimS varstu savlaicigi novértst sava uzjémuma talskas
attistibas un nodarbibas iespgjas.

"Taisni Seit",saka le Kutrs ,"paradss uzjsmsja personi-
gas spéjas,kuras parasti var tikt atbalstitas un zinamos gadi-
jumos ari papildinatas ar organizatorisko solu pielieto3anu,
bet tas nekad nevar tikt atvietotas",

Més jau redzdjam,ka uzjéméjs nes atbildibu par sava uz-
jémuma darbibu.Sakars ar to,ir nepiecieSams,ka vimS parzinsatu
savu uzjémumu visos sikumos.

Vimam jazin,kd sava uzjdmuma stipras un vsjas puses,tz
arl pa laikam novérojamo darba samazinaSanos,palielinaanos,
nesaskamas darbinieku starps u,c.

Uzjéms jam japrot apvienot un paklaut savai gribai visus
uzjémums nodarbinztos cilvakus.

Fajolsz)formulé'uzjemuma vadibas vienotibas pamatu se-
kojoS3i:"Viens vienigais vaditajs un plans priekS notikumu ko-
pibas,kas ir virziti uz vienu un to paSu mérki"."Tas ir ne=
piecieSamais nosacijums harmoniskai darbibai,spsku paklauSa=-
nai un vienveidigai patérsta speka izlieto3anai zinama mérka

sasniegSana",

1)Dr . Walter le Coutre:Betriebsorganisation - 138.1.p.
2)Henri Fayol: Allgemeine und industrielle Verwaltung - 22.1.p-



Uzjémuma vaditaja principam vajadzétu bit sekojot uzjs-
muma darbibai,tomér pilnigi attursties no mazsvarigiem dar-
biem,lai visu savu uzmanibu un spdjas vimS varstu veltit galv.
kartzm principialas dabas jautajumiem.

"Atbildibas parjemSana par daudzajiem ikdienas sikumiem",
saka Hazurslz“atjem uzjémuma vaditajam parasti ne tikai laiku,
kupu vigS varstu un kuru vimam vajadzétu lietderigi ziedot
savam konstruktivam idejam,resp.sapmu tulko3Sanai,bet loti bie=-
Zi noved pie tarka iznicina visas tas spsjas,kas ir nepiecie-
Samas Sadam radoSam darbam."

"Ir bistamisskatoties uz ikdienas sika darba kokiem,
neredzét to meZu,kas izaug sakars ar saimnieciskss dzives fun-
damentalam psrgrozibam,"

Visus tos darbuss;kurus var nokartot personals,uzjémuma
ipaSniekam ir jauztic tam,

Parasti uzjéméjs,cik vien tas bls iespdjams,iepazisies
ar uzjemuma korespondenci,lenskuSas véstules vimu informés par
jauniem pasitijumiemrdazadsm stidzibam,ks ari par svarigakam
saistibam darijumos ar noteiktam naudas iestadém.

Pamatojoties uz ienzkuSo pastu,uzjdméjs parrun&s zina-

mus notikumus,kopigi ar saviem atseviSkiem nodalu vaditajiem,

1)Mazur~Neisser:Moderne Warenhausorganisation = 78.1.p.(1930)



jeb atbildigiem referentiem.

Vin§ liks sevi informeét par ienazkuSzsm sidzibam,pieprasis
paskaidrojumus par zinzmiem notikumiemsks ari parrunas turp-
mako darbibas programmu un bus tadsjadi ieguvis vajadzigss
zinaSanas par uzjémuma stavokli un ta vajadzibam.

Bez tamsuzjeméjs liks sev izgatavot attiecigus statistis-
kus parskatus un citus rakstiskus izvilkumusskurus vim$ psc
izlasiSanas uzglabas,lai caur to salidzinaSanu bitu ari turp-

mak sp8jigs uzjdmumu pareizi kontrolste.

P r Y2 ldes mn i1zpildana

adrd i,

Uzjémumam paplaSinoties,paplaSinajes ari uzjémuma ie-
karta un darbu ir jasadala starp daudziem darbiniekiem,kaz
uzjémuma iekSpusd,ta ari arpus uzjémumarpie kam katram ir ja-
viec savs atseviSks uzdevums-

"Jo lielsks uzjémums",saka Griméavsli"jo lielska ir ne-
pieciéﬁamiba,k& katra atseviSka persona rikojas patstavigi un
izpilda vimai uzticato darbu ar gribas spsku un uztieibu",

Apskatot vienpursonigo siktirdzniecibas uzjémumu,kur vei=

kala ipaSnieks viens pats veic visus uzdevumus,més varam no-

1)Dr.R.Grimshaw:System und organisation in Kaufmannlschen
Betl‘leben - 2 olip.



vdrot,ka darba daudzums un daZzdiba parsniedz vima darba sps-
jas un vimam gribot - negribot ir jadoma par paliga spskiem-

Piem.vipS nevarss uzkaveties visu dienu veikals nepusdie-
nojis,tapat ari pirkto predu piegadaSanai un veikala tiriSa-
nai vimam bius jaatrod paligi.

Pie lielakiem tirdzniecibas uzjemumiem»ks jau ieprieks
tiku noradijis,vaditajam vajadzds nodoties garigai darbibai
un visus,sakara ar uzjdmuma pastavdSanu izrietoSo jautajumu
nokartoSanu vimam biis jauztic seviSki atbildigiem lidzstrad-
niekiem respsuzjdmuna parvaldei.

Parvaldes darba uzdevums péc Leitneral)domam ir riko-
jumu izveSana sakara ar uzjémsja,jeb vima vietnieka norzdi=-
jumiem,izpildoSas darba parraudziSana un ta kontrole,ks ari
satiksmes noorganizéSana starp uzjemuma atsevi¥ksm dalam un
darbu,

Turprétim:izpildu darbs tirdzniecibas uzjémums,ir tas
darbs,kupu viec uzjémuma personzls.

Tas ir galvenam kartam fiziskas dabsas,mechanizsts un ta
izpildamo funkeiju skaits ir stipri liels,

Ta apskatot siktirdzniecibas uzjémuma pardoS8anas darbibas

funkeiju Seiferts uzskaita astomas personasskas ir nepiecie-

1)Dr.Fr.Leitner:Wirtschaftslehre der Unternehmung - 68-1.pf1926.)
2)Seyfert:Der Mensch als Betriebsfaktor - 73.1.p-(1922,)




Samas pie prelu pardoSanas,

Vispirms n&k durvju sargs,kas atver apmeklétasjiem durvis,
tad nak publikas sajéméjs,kas dod tai vajadzigos noradijumus,
tad - predu pardevaja,kas parada preces,tad nak macekle, kas
pienes meklsjamas preces un novac apskatitss,tad nak ecilvaks,
kas aiznes nopirktas preces iesaimoSanai,tslak nak kasieris,
tad kontrolieris,kas parbauda pardoSanas zimes,tad iesaimotajs

un beidzot atkal durvju sargse.
Pie vimiem vel ir japieskaita:pavadomus,kas pavada apmek-

latajus caur pardoS3anas telpam,tulks,lifta zéns un tas perso-
nas,kas tiek pieaicinatas nokartot izedluSos konfliktus.
Darbinieku izvéles jautajums»it 1paSi augstako,ir loti sva=-
rigs tirdzniecibas uzjémuma tapscrka no ta loti liela méra ir
atkarigi uzjémuma panskumi.
Tikai pateicoties pirmklasigiem darba spskiem var tikt
sasniegti izeilus rezultati,
S1 jautajum svarigumu,pilns mér@rapzinajies ari Kar-
nedzi {
Ts vipS kadreiz esot izteicies,ka uzrakstam uz vima ka-

pa pieminekla vajadzetu biit sekojoSam:"Seit atdusas viens no

tadiem,kas ir pratis izmantot tadu darbinieku pakalpojumus,

1) Dr.R.Grimshaw:System und Organisation in KaufmAnnischen
Betrieben = 28.1.p.



kas ir zinajuSi vairsk neka vimS pats.”
Prof .Brogle sadala visassvienalga kada tirdzniecibas uz-

jémuma nodarbinatzs personas sekojodi:

Personigie speki,tirdzn,uzjsmuma

Nodarbinatie spaki Starpnieciskie spaki
uzjémuma_iekSpuss Srpus uzjémuma
Izpildu spski Vado8i® spsaki Komisilﬂaklers-ﬁgents-

(parv.spaki) -Onars.

Tirdznhmacekli Tirdzn!pilavarotie,

Tirdzn,paligi: prokuristi,nod.va-
ramatv.kasleris, ditaji,uzjémuma

%orgspondants, vaditajssdirektors.
precu parzinat.,

preiepirecajs,

prepardevéjs u-c-

Péc vima domam,grutibas,kadas rodas uzjémsjam izvedot
savu centralo gribu,nav viss vedamas sakara ar uzjémuma lie-
lumu,bet gan sakars ar SkérSliem,kas izecelas paklaujot uzjs-
méja gribai daudzo darbinieku darbu un novér3ot traucsjoSos
apstaklus vimu sadzivs.

Lai tiktu sasniegta veiksmiga norise,kz uzjémuma iekSajsz,

ta ari arsja darbs,tad atseviSko darbinieku pilnvaru robeZas

1)Prof.Dr«Th,Brogle:Die Grundzﬂ%e des erwerbsmissigen Waren-
handels = 117.1.p.1930.g.



ir jau iepriekS nosprauzamas,

"Darbinieku pienskumu sadalijumam",saka le Kutrslz"jabﬁt
logiéki izvestam,uzdodot zinam&m personzm veikt noteiktu dar-
bu,piegrieZot tani paSaz laiks pien@cigo uzmanibu,to individua-
lam spédjam un piemérotibai”,

boti lielos uzjémumos tzds pienskumu sadalijums ir pana-
kams tada cels,ka visi darbinieki tiek iedaliti grupas,kuru
priekﬁgala-tiek nostadits viens uzraugs. jeb vaditzjs,

DaZas nb S8im grupsm,ar 1idzigu raksturu,tiek apvienotas
ta saucama departaments,ar seviSku vaditaju priekSgalam,kas var
bit ari direktors.

Lidziga karta vairski departamenti var tikt apvienoti
zinZms sekecija.

Visos Sais gadijumosslieta grozas ap to,ka ir jarada
atbildibas sistémavkurai butu hierarhiskas organizacijes for-
masbet piramides veids.

No svara = k& uzjdmuma biutu viena persona,kas pirmam kar-

tam nestu atbildibu par katru uzjémuma darbibas izpausmi

1)Dr-Walter le Coutre:Betriebsorganisation = 153.1<p*
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Pievesta diagrama(le Kutrs) katra darbinieka pienakums
ir skaidri noteikts,vispirms sadalot veicama darba laukumu
horicontali,psc tam sadalot darbu vertikali starp daZadiem
darbiniekieme

Tada cels tiek novérstas nesaskamas atsevidko darbinieku

starpa un‘panakta specializsSanas.



IV, d a ] a.

Tirdzniecibas uzjémuma darbibas funkeijas.

1)Predu iepirksana.
2) "  parvaldiSana,
3) " pardoSana;
a)personals - pardeveji,
b)propoganda un reklzma,
c)pardoSanas cenas kalkulmeija un pardo-
Sanas statistika,

4)Uzjemuma kontrole un statistika,



Tirdzniecibas uzjémum darbibas gaita var tikt,galvenam
kartom,iedalita Cetros atseviSkos dalu procesos - funkecijas:
1)predu iepirkSanz, 2)predu parvaldiSana, 3)preCu pardo3ana
un 4)uzjémuma kontrold un statistiksa,

Ir tirdzniecibas uzjémumi,kur predu iepirkSana sagada
seviSkas gylitibas,kads] pie Sis funkcijas izveSanas tiek pra-
sitas seviSkas iepriek3sjas zinaSanas un arodizglitiba.

Var but ari citi tirdzniecibas uzjémumi,kur atkal liels-
kas grlitibas sagads prelu parvaldiSana,jeb prelu pardoSana.

Tirgotaja uzdevums ir S1s funkeijas apvienot,lai tiktu

sasniegti,psc iespsjas,pilnigaki panakumi.
PreCu iepirkSana,

PreCu iepirkSana ir tirdzniecibas uzjémuuwa vissvarigaks
darbibe,lai gan loti bieZi vimai netiek piegriezta pienazcigz
ievariba.

"lepirkt isto preci,pareiza laiks,pareiza vairums uz
visizdevigakiem noteikumiem no piemérotska raZotaja un rips-
ties par to,ka ta tiktu istz laiks piegadat?jpéc norunas un

attiecigiem paraugiem,nozims,"saka Slenkers ,"vairuma gadi-

1)Paul Schlenker:Wirtschaftliche Buroarbeit - 58.1.p-(1927.)



jumos,izpildit galveno priekSnosacijumu uzjémuma sekmigai
attistihai”. -

Prefu iepircéjam ir jabit izeilam predu pazinéjam,ka ari
labi japarzin iepirkSanas vietas un vimam ir jakraj un karti-
gi jauzglaba visu piegadataju katalogi un drukas darbi,

Galvenie iemesli predu iepirkSanai,psc Broglelgomam .
var-bit trejadas dabas: 1)predu krmjuma papildinaSena, 2)izde-
viga tirgus stavokla izmantoS3ana un 3)sajemto pasitijumu iz-
pildiSana,

Tz no siktirgotaja tiek prasits,lai vim3 aizvien turatu
gataviba,patdrstaju vajadzibam,zinsmu predu krajumu,sastavodu
no atseviSkam prelu Skirnam.

Daudzas nozards,sekmigas saimnieciskas darbibas smaguma
punkts ir mekldjams predu iepirk3anas lauka,

‘Ta piem,lauvksaimniecibas raZojumu cenzm ir spekulativs
raksturs un iepircéjam bis pamatigi japardoma par to,kad un
par kadu cenu zinzma prece butu pérkama,

Citos gadijumos,preces var tikt iepirktas teko3i un ar:
_vimu cenas bils mazak svarstigas,bet tomdr 81 darbiba prasis
no iepirceja seviSkas zinzSanas attieciba uz predu iepirkSa-

nas vietam,to kvantitati,publikas gar3u,prelu pardoSanas ie-

1)Prof,.Dr.Th.Brogle:Die Grundzﬁge des erierbsmﬂasigen Waren=
handels - 120.1.p.(1930.)



Talsk,pateicoties kalkulzeijei,var tikt izSkirts jauta-
jums par to,vai zinmmas prefu Skirnes psrdoSana ir atmakszju-
s8s un ja izraditos ka n&,tad netiktu vairs pielauta vimas
turpmaka tursSana,

"SeviSkas gputibas pie predu iepirkSanas",saka Seifertslz
"izcelas sakarz ar to,ka ar zinamu noteiktu naudas summu ir
jesastada predu krajuus atbilsto3s viszm patérstaju prasi-
bzm", "PriekS tam ir vajadziga droSa priekSsajiita par nakot-
nes vajadzibu apmériem un to sadalijumu,skolota acs to vaja=-
dzibu noteik3anaz,kas izcelas sakaraz ar modes iedarbibu garSas
priekSmetu lauks un pilniga savas preces parzinzSana,tapsc ka
visi preSu defekti kaits nevis predu raZotaja,bet gan,galvenam
kartzm,pardevéja labai slavai",

Izdeviga tirgus stavokla izmantoSans,pec BrogleZ)domam,
ir lieltirdznieciba bieZsk iespsjama,neks siktirdznieciba,se-
viSki pie preSu iepirkSanas,no kuyas pareizas izveSanas ari,
galvenam kartzm,atkarasies tirgotaja panaskumi,

Visai vipa tirdznieciskai darbibai ir spekulativs rak-
sturs,un no ts iespaida,vipS nekad nevar galigi atbrivoties,

Tapéc ari lieltirgotsja prelu iepirk3anas pajémieni

1)Seyffert:Der Mensch als Betriebsfaktor - 50.1.p.(1922,)

2)Prof.Dr-Th.Brogle:Die Grundzﬁse des erwerbsmﬂsexgen Waren-
handels - 122.1.p.(1930.)




ir stipri daudzpusigaki un gwiutski,neks siktirgotsja,

Visam - jazin savu predu tirgus stavoklis,ka iekSzems,tn
arl &rzem8s; pie kam vimam ir noteikti jmseko prefu cenu
svarstibam atseviSkos pasaules tirgos.,

PreCu iepirkSanas technika uzrzda lielu daZsdibu,ka sa-
kara ar preces dazZadibu,ta ari stkariba no tiedzniecibas uz-
jémumu veidu daudzuma.

Visas grutibas siktirdzniecibas uzjémumos,meklsjamas
liels predu daZzdiba un daudzo iepirkSanas vietu del.

Tirdzniecibas darba lauks ir pazistams izteiciens,ka

viens nemzkuligs iepirecéjs var kaut ko iepirkt,ko desmit
| priekS8zimigi pardevéji nevaras pardot.

"Pirkt to,kas piredjam vajadzigs - panckuma nosldpums”,
saka Stokarslz |

DroSskais pamats iepirkumam ir pareiza prefu krajuma
kontrole un pardoSanas statistika,

Lai no daudziem prefu piegzdatajiem izvalatos vispieme-
rotekas preces,kz cenas tz ari kvalitates zima,tirgotajam bus
jenododas planveidigai katalogu,cenu sarakstu un offertu vak-
Sanai,

Pareiza piegadstsju izvéle un laba sapraSanas ar tiem

1)E.Stockar:Viel bessere Ladengeschdfte = 13.1.p.(1928).



ir faktori,kuriem tirgotajam vajadzstu veltit stipri lielu
uzmanibu,

Metodes,kupas ir attaisnoigﬁas labvéligu iepirkSanas no-
sacijumu iegiSana péc Stokara domzm ir sekojoSas: 1)taktiska
iztursSanas, 2)droSa un noteikta uzstaSanas, 3)veikla korespon-
dence,kura ir tikpat svafiga,ka pardoSanas korespondence un
4)korekta izturéSanas domu starpibas gadijumos,pie kam bitu
jarikojas pdc principa,dzivot un laut dzivot,

No liela svara pareizai prefu krajuma sastazdiSanai ir
priekS tirgotaja - iepircéja tie noradijumi,kurus vimam sniedz
pardoSanas person@ls par tam precdm,kuras netiek turstas vei-
kals,bet par kuram ir ienskuSi pircéju pieprasijumi,tzpat ari
par izbrazkétsm un atpakal atgrieztam preecém un par cenzm,ka-
das par to padu preei prasa konkurence.

PriekSzimiga iepircéja pienzkums bis ari piegriezt savu
uzmanibu,tadu prefu iegmdaSanai,kura tiek pieprasita sakars
ar seviSkiem notikumiem; nenormsliem klimatiskiem apstakliem,
pargrozibam daba,epideémijam,seviSkiem politiskiem,saimniecis-'
kiem un sabiedriskiem notikumieme h

Kamér pie mazakiem vienpersonigiem tirdzniecibes uzjs-
mumiem,ks8 es jau iepriekS norsdiju,prefu iepirkS8anas funkeija

1)H.Stockar:Viel bessere Ladengeschafte - 16.1.p.(1928.)
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atrodas pilnigi uzjdmuma vaditaja rokas,tikmér pie lielaz-
kiem siktirdzniecibas un lieltirdzniecibas uzjemumiem tz tiek
sadalita vairskss dalss.

VadoS8ais un izpildoSais darbs tiek viens no otra norobe-
Zoti.

1)

Brogle .aizrada,ka uzjémuma darbibas problémaskas seviSki
nodarbina siktirdzniecibas lieluzjémumu,ir jautzjums par to,
vai iepirkuma organizacija butu izvedama péc decentralizseijas,
jeb centralizacijas principa.

Tur,kur pastav decentralizétais iepirkumsskas vel lidz
Sim ir valdoSais prefu nams,tur prefu iepirkSanas un pardo-
Sanas funkeijas atrodas vienss un tais paSas rokas.

Kaut gan tas ir iespsjams,péc le Kutra domam; ka prelu
iepirkumu noksrto uzjsmuma personals,tad nedrikst atstat ne-
ieverotu to apstskli,ka S1s funkcijas atstaS8ana personala
rokas ir saistita priekS uzjémuma ar lielu risku.

Neuzmaniba un it 1padi viegla padoSanas kukuloSanai ir
bieZi sastopami netikumi,

Lai tzdas varbutibas novérstu resp.samazinzstu,tad predu

iepirkSanas personazla darbiba - japaklauj pastavigai kontrolei.

1)Prof«Dr.Th.Brogle:Die Grundzuge des erwerbsm£331gen Waren-
handels - 123.1.p-(1930).
2)Dr.Walter le Coutre: Betrlebsorganisat1on - 145.1.p.(1928.)



Kz més redzéjam,tad pamata nosacijumi izdevigam prelu
iepirkumam - plaSa prefu parzinzSana un laba iepirkSanas vietu
paziSana,

Lai uzjémuma Ipadnieks,jeb iepirk3anas nodalas vadie-
tajs iegitu Sos pamata nosacijumusstad vimiem bis japiegriez
liela uzmaniba vértigu speceZurnalu ripigai lasiSanai un da-
Zzado piedavajumu pstiSanai,

Tikpat lietderiga vimiem bils ari messes un prelu izstz-
Zu apmeklaSana,

Jemot vera lielo preCu dazadibu,kas ari ievérojamo pie-
gadstaju pulku,tad preCu iepircejam,ja vip3 ari gribetu,nebis
iespsjams paturét atmipa raibo skaitlu mudZekli.,

Tapéc,vimam bis javed seviSku atzimju registri,kas vaja-
dzibas gadijums aizvien butu pie rokas.

Sim predu iepirk3anas atzimju registrim - jatiek vestam
kartotekas forms,

Kartotekai jabiit dubultai,vispirms p&c prelu piegadata-
ju verdiem,alfabetiska kartiba un otrkart psc precém,vai nu
péc grupsm,noliktavam,jeb ari alfabetiska kartiba.

Katrai kartei ir 1paSi nodalijumi izdarito pieprasijumu

un atbilZu atziméSanai.



Tai aizvien jatiek papildinatai,vai nu sakars ar spec,
laikrakstos,jeb sludindjumos atzimétiem datiem,vai sakaras
ar mess&s un izstadss gutiem ieskatiem.

Katrs lielaka tirdzniecibas uzjémums,zinoms laika spridi,
uzkrzjas liels skaits cenu raditaju,katalogu,prospektu un ei-
tu iespiedumu,kuri médz bt loti noderigi jauns predu iepirk-
Sanas gadijums.

Lai tie butu iepiredjam vertigs paligs,tad ari tiem -
jabuit lietderigi sakartotiem,stri sasniedzamiem un tadiem,kas

atspogulotu pedsjas parmaimas preCu iepirkSanas lauka.
Predu pRiryeldisana,

Predu parvald.darbibas lauks atrodas starp predu iepirk-
Sanu un pardoSanu,un pastav prefu piejemSana un noliktavas
parvaldiSans,

Ta ir uzskatsma par seviSki atbildigu funkeiju tapse,
ka preces sastmda tirdzniecisks uzjemuma ipaSuma galveno da-
1u, _

Tirdzniecibas lieluzjemumos pastav seviSkas preCu pie-

jemSanas vietas,kuras Brogle iedala sekojoSz Sema:

1 f.Dr«Th.Brogle:Di Grundzuge des erwerbsmissigen Waren=-
Ldieied B anbels + 199.1.0.0000.) °



PreCu piejemSanas Predu pEr- Reklama- Rakstiskas at-
iedalijums-dispo- baudiSana cijas(at- 2zimes par iena-

zijas saciSants  kuSiem dariju-
no piejem- miem un preCu
Sanas) no%adaéanu lidz

noliktavai.

Pavadrakstu kon- Precu kontrole

trole un sali- péc kvalitates

dzinaSana ar pa- un daudzuma,

sutijuma ordra

norakstu.

Predu parvaldiSanas faktiskie uzdevumi atrodas,no vienas
puses ,uzjémuma techniska un no otras puses-uzjémuma oikonomisks
darba lauka,

Techniskie dabas jautzjumi izriet no nepiecieSamibas pre-
c¢i novietot tada veids,ka tiek uztursta vipas kvalitate un pat
zingmos gadijumos uzlabota,ka tas ir piem.ar vinu un tabsku,

Uzjémumu oikonomiskie uzdevumi pie predu parvaldiSanas
izriet no attiecibam starp predu krajumu un uzjémumu,

Pamatproblema Seit ir prefu krajuma lielums.Ja prelu krz-



jumi ir par lieliem,tad rodas kapitzla invest&Sana par kuru
ir jomaksa rentes un kupsS atvelk uzjémumem nepiecieSamos ap-
grozibas lidzeklus,pie kam tie var izsaukt ari kapitala pama-
zinsSanos todos gadijumos,ja prece klist veca,jeb neatbilst

modes prasibam,

Predu pardoS8ana,

PreCu pardoSanas mzksla ir veikalniecisks dzivé viena
no lielskam un svarigzkam zinatném. .

Ta ir uzbuveta uz tas atzimas,ka tirgotzjam sastopoties
tirdznieciba ar pircéjiem ir jabut pret tiem simpatiski no-
skamotam un j&sajut vajadzibu but izpalidzigam vimiem nopirkt
tos priekSmetusskuri tieSi tani bridi tiem ir nepiecieé&miol)

Veikalniecisks darijums,t.i-pardevums,aplikojot to no
ideals redzes viedok)a ir patikams atgadijums ikdieniSks dzi-
vé,ka priekS pardevéja,tz ari priekS pircaja,

"Ko sajit piredjs,saka Kasonszzﬁpéc tam kad viaS ir at-
stajis manu veikalu un eik ilgi vimam paliks patikama atmima
izdaritais pirkums - pardevéja parbaudijums,ks priekS vipa

spéjam,ta ari vima garigai piemsrotibai savam uzdevumam."

1)Der Organisator Nr-113 - 1928.How to sell more goods =
- H.NaCason.n
2) Idem ® 118«

n
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Katra tirgotaja princips ir preci,psc iespsjas lati ie-
pirkt un to atkal dargi pardot.

Vel nesens pagatns,tirgotzjs centss pardot pircéjam péec
iespsjas daudz un par dargako cenu; pie kam,ka tirgotszjs,
ta ari piredjs,uzlikoja veikalniecisko darijumu par savstar=
péju einu.

Bet konkurence tirdzniecibas lauka ir piespiedusi So
principu revidét un més redzam tagad,ks tirgotszjam gribot -
negribot ir japieslienas tam virzienam,kas vadas no savstar-
péja pakalpoSanas gara,t-i.pardot augstsks labuma preeci par
minimalam cenzm,

Zeifertsl)norada uz sekojoSiem trim pamatprincipiem:
1)padarit pircéjiem veikala apmekl&Sanu cik vien iespsjami
_.patikami.
2)Psc iespgjas labi apkalpot tos un
3)Censties panakt stru predu krajuma apgrozijumu,

Ka noorganizata prelu psrdoSana katrz atseviSka gadijuma
atkarssies visparigi no tirdznieecibas uzjdmuma formas,

Pac Brogle2 domsm pardevuma virzienam,apjomam veidam

un preCu sastovam,formai un kvalitatei ir izSkirzjs iespaids

uz predu psrdoSanas izveidoSanos,

1)Seyffert:Der Mensch als Betriebsfaktor - 17.1.p.(1922,)

2)Prof.Dr.Th.Brogle:Die Grundzige des erwerbsudssigen Waren-
) i i handels - 1%3.1-p-%1930.) 2
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PreCu pardoSana ir tik svarigs faktors saimnieciska dzi-
vé,ka tiek runats par veselu zinatni.

PreSu pardoSanas zinatne sastav no noteiktiem likumiem
un principiemrkuyus ir atklajuSi pardevdji un kuru pareizibu
ir pieradijuSi dauvdzie praktisko piedzivojumu un teoretisko
studiju gadi.Prefu pardoSanas maksla ir savukart no zinatnes
konstateto nosacijumu pielietoS8ana praksa.

Kad lielais amerikapu preZu namu ipaSnieks Vanamakersl)
gribsja ievest priekd saviem darbiniekiem zinsmu sistzmu pre-
Su pardoSanas moksla,vips vietu tikotsjiem uzstadija jauta-
jumu,ko vimi iIstenibz zem 51 j&dziena saprotot.

Vig3 neizvslejms vis tos cilvékus,kas zem psrdoSanas
makslas saprata pierunst citus cilvékus darit to,ko no vimiem
vélas,bet gan tos,kupi vima saskatija lidzekli attzlot zina-
ma priekSmeta veértibu,tada veidasska Sis priekSmets tiek pie-

prasits un pardots.

1)Kurt Th,Friedlaender:Wie Amerika Verkaufskunst 1i?5;6-)7.l.p.



a) Personasls - pardevsji.

Pie preCu pardoSanas izcilus nozime var piekrist ka liet-
derigai pardevéju izvélei,ta ari pardevéjiem uzticatz darba
pareizai izveSanai.

Tas seviSki sakams par tiem tirdzniecibas uzjsmumiemskur
pardevajs stajas cieSas,personigas attiecibas ar pirecsju,t.i.
siktirdzniecibas uzjsmumiem.

Labam pardevéjam tiek uzstaditas augstas prasibas,sakara
ar to,ka atseviSko apkalpojamo cilveku liels psichiska daZadi-
ba loti apgritina pzsrdoSanas uzdevuma veik3anu.

"Spadjas pirms acumirkli pareizi novartst kada pircaja
individualitati,vipa pamitvileienos ir pilnigi neatsvepama
un nepiecieSama pareizai apkalpoSanai",saka Zeiferts .

Jaunzks saimnieciska literatira iedala pirecdjus pdc vimu
tipiskam rakstura IpaSibam sekojoSas grupas: 1)viegli un 2)gpi-
tzki apkalpojamos; pie kam pirmaja grups ieskaita; a)labsirdi-
gos,b)pieklajigos,c)palavigos un d)apmicamos, kamsr otrz gru-
pa: a)nenoteiktos,b)lietpratajos,c)kritizatajos,  d)iedomigos,

e)sikumainos,f)bailigos un g)gadijumu pirczjos.

1)Seyffert:Der Mensch als Betriebsfaktor = 29-1.p.(1922).



~ Sis daudzpusigais pircéju iedalijums pdc vimu rakstura
ipaSibam ir svarigs faktors pardevéja darba lauka.

Tapsc,par vienigi pareizu lidzekli piresju saistiSana
pie uzjémuma ir jauzskata,uz novérojumu pamatiem iegiitas cil-
veku paziSanas mskslas pielietoSana no pardevaju puses.

Tikai taz,pec Oberparlaiteral uzskatiem,dod iespsju indi-
viduala gadijuma dot pareizu spriedumu par pircéja rakstura
ipa3ibam,ks ari pielietot pareizu taktiku vima iespaidoSana.

Liela nozime pareizai uzjsmuma piemsroSanas pircdju psi-
chiskam 1paS1bam,prasa no tirdzniecibas uzjémuma organiza=
cijasslai tiktu piegriezta liela uzmaniba ka lietderigai par-
devéju piememS3anai,ta ari vimu pareizai skoloSanai.

"Simpatijas un antipatijas] saka Oberparlaitersz}tiek
saimnieciska satiksmé,liels méra ietekmdtas ari pateicoties
pardevéju fiziskam fpaSibam,kzdsl pie pardevdju izvales ja=-
piegrieZ vériba ne tikai vimu valodai,kustibam un apgérbam,
bet ari kermeniskam 1paSibsm,ks vimu dzimumam,kermepa uzbiivei,
sejas pantiem un tiribai”,

So 1padibu nepiecieSamibu labi raksturo Amerikas tirdz-

niecibas lauks lietotais izteiciens:"No salesman is properly

l)K.OberP&rleiter;Euaﬁt%oge?lggg)Risikenlehren des Warenhandels=

2 " " Funktionen und Risikenlehren des Warenhandels-
. : - 75.1-p-?1930).
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dressed unless he has a smile on his face",

No pardevéja tiek prasitas pamatigas zinaSanas,ks attie-
cibs uz veikals turamss preces kvalitati un tas raZoSanas
gaitu un metodem,ta ar1 prast atSkirt vienu Skirni no otras.

Pardevéja lielo nozimi veikala dzivé raksturo tas,ka
98 o/0 no visiem pirczjiem ir jmpalaujas uz pardevéja sprie-
dumu par zinZmas preces kvalitezti,tss piemérotibu un 1l&tumu.

- Piedzivojumi ir pierad1judi,ka bieZa darbinieku maiga,it
ipaSi pardevéju starpa ir priek3 katra uzjémuma stipri darga
izprieca. i)

Péc Fridlendera domam caur to tiek izSkiesti ne tikai
daudz laika un pilu,sakara ar jauno darbinieku a2traSanu,par=-
baudiSanu un izglitoSanu,bet nav nemaz iepriekS aprékinams
kadus zauddjumus uzjsmums varsdtu ciest caur to,ka jaunpie-
jemtie nesniegs to,kas no vimiem tika sagaidits.

Vai nu pardevéjs szkums nevarés pareizi izmantot viga
apstradnSanai nodoto darba lauku,jeb vimS sakars ar savam
personigam rakstura ipaSibam nesekmds pirezju pavairo3anos,
jeb nepratis realizét uzjémuma pamatprincipus; aizvien izcel-
sies trauesjumi uzjémnmﬁ darbiba.

Caurmérs ir jarskinas ar to,ka gada laika ir jamatvieto

1)Kurt Th.Friedlaender - Wie Amerika Verkaufskunst Lehrt -
12.1.p.(1926.)



darbiniekus apm.no 40 - 85 o/o un ir skaidrs,ka tiem uzjamu-
miem,kupiem ir liels darbinieku skaits,izcelas ievérojami iz-
devumi,

Tamdé]),lai novérstu augSminstas iespsjamibas resp.tas
mikstinatu,tad darbinieku izvdli ir joizved pdc zinnmiem
principiem.

Piem.piememot pardevdju ir jmgrieZ vériba uz sekojodam

1paS1bam:

1)Viga arienei jabit tzdai,ka zinams uzjsmums var mierigi at-
laut vipam sevi reprezentst;

2)Nav nepiecieSams,ka vig3 biitu aizvien g&rbies péc jaunskas
modes tapéc,ka zinZmos gadijumos,dala cilvéku tiek caur to
ietekméta negativa virziens,bet,visa visuma,vigam jmatstaj
1labi kopta un tiriga cilvéka iespaidu,

Pats par sevi saprotams,ka uzjémumam ir jopiejem tikai
darbinieki ar labu veselibu,Talzk bus jaievac stkas zimas par
to,vai vimu moraliskss ipaSibas un dzives veids atbilst at-
tiecigs uzjsmuma prasibam,

Attiectbs uz parsjam pardevéja rakstura 1paSibam vardtu
teikt,ka prieks paSa uzjémume biitu izdevigaki,jo vairak labu

1padibu piemistu pardevéjam,



190, .

Ari zinZmu pienskuma apzimu pret paSu uzjémumu ir japrasa
no visiem uzjsmuma darbiniekiem,

"Pardevéjam,zinams méra,ir jsidentificdjas ar savu firmu,”
saka Fridlendersl,"ﬁn vinS nedrikst pielaut sevi viegli aiz-
~ vilinat no knnkureﬁces un aizvien piekrist piredju izteiktam
~ dom=m, kusu reklamacijas pret zinzmu firmu ir loti bieZi nepa-
matotas,"

Jautajums par to,cik liela méra sievietu biitu piemsrota
ks pardevéja ,ir psdeja laika palicis aizvien akutsks.

Kauér vél pirms daZiem gadiem sieviete ka celotajs bija
griti iedomsjama,mss redzam,ka tagad viga aizvien vairzk sak
iespiesties ari Sai nozars.

Attieciba uz pardevéju vecumu,tad katram tirgotajam pa-
£asti ir savi personigie uzskati par to,vai vigam biitu izde-
vigaki nodarbinat uzjémuma jaunus,jeb vecus darbiniekus.

Viena dala uzskata,ja jauns cilveks drizsk paklausis uz-
jémuma vadibai un sakars ar to butu ari vieglaki izaudzinams
par tadu,kads attiecigam uzjdmumam bitu vajadzigs,

No otras puses ari to uzskats ir pamatots,kas apgalvo,ka

vecoks cilveks ir derigaks darbinieks.Vipa nemajo tieksme

1)Kurt.Th.Friedlaender:Wie Amerika Verkaufskuns Lebrt - 16.1.p.
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pastavigi nzlabot sava dafba apstak]us un viaS parasti paliek
ilgeki uzjsmuma dienestz.

Svarigs ir ari psrdevéju apmseibas jautsjums,Galvenais
iemesls pardevéju lietiSkas izglitibas veicinaSana ir jzmek-
15 tai apstakli,ka uzjémumu pastaveSanas iespsjas klist aiz-
.?ién smagakas,

Pastevigi augoSz konkurence piespieZ tirdzniecibas uzjs-
mumu piegriezt aizvien lielsku uzmanibu intensivakai pardoSa-
nai.

PreCu Skiru palielinaSanss,rada pieprasijumu psc darbinie=-
kiem,kuriem bitu vajadzigie piedzivojumi un zinaSanas.

Aueriks pastav veseli instituti,kuru uzdevums ir izveidot
pardo§anas mekslu.

Prelu pardoSanas sagatavoSana vispirms prasa,lai pardevéjs
butu pilniga skaidriba par to,ko attiecigais pircsjs mekls
vina veikala un sakars ar to piedavatu vimam tzdu preci,kas
visvairgk atbilstu viea vajadzibam,

Harvardas Universitates profesors M,Kopelands - izvedis
Sai virziena sikus pstijumus un domzja atradis 30 daZzdus
pirkS3anas motivus uz kuru iespaidoSanu ari biitu javirza pardo-

Sanas maksla,VieS sadala tos 3 lielss grupas,sekojoSs kartiba:



instinktivos,jiitu un prata iepirkSanzs iemeslos.,
Tirdzniecibas uzjémumd pardevéjam aizvien jacenSas para-
d1t piredjam no pieprasitas preces visas tms Skirnes,kas ir
atrodanas uzjémums.Gadijums,ja pardevéjs redzés,ka pircédjs
nevar izS8kirties par to vai pirkt,jeb nepirkt vimam paradito
preci,tad vimam ir jacenSas uzrsdit pircéjam visu to,kas val
varétu,zinsms méra,krist svara pie darijuma noslag3anas.,

No liela svara ir,ka taisni Sai acumirkli pardevajs
iztﬁretos pret pircéju laipni un pat tai gadijums,ja pircéjs
nebitu vimam parzdito preci nopircis,prastu no viga laipni
atvadities.

2.4.S.V, lielas firmas piegrieZ loti lielu uzuanibu tam,
lai visiem uzjsmuma pircéjiem pie veikala atstaSanas tiktu
izteikta pateiciba,ko vimas ari pastavigi cenSas ievérot.

Labvaligaka stavokll atradisies,Sai zima,tie tirdznieci-
bas uzjémumi,kur ka pardevéjs darbojas pats uzj&muma ipasS-
nieks kopa ar 2 - 3 paligiem.Tados uijémumos biis nomanams
1paSnieka iespaids visa uzjsmuma Jarbibas gaita,

Uzjémdjs,atrodoties savu paligu tuvums,aizvien vards dot
tiem zinzmus noradijumus,varés parnest uz pédsjiem savas

darba metodes un principus.



1)
Péc Stokara domam no personibas nozimes,kas reprezents

visu uzjémumu atkarassies ari tirdzniecibas uzjémuma panzkumi.

Tada uzjdmuma vaditaja izstarojumi ir tie,kuri pircsjiem
sniedz noteiktu kopiespaidu,kas ir griti aprakstams,bet kuram
ir noteikts iespaids uz piresju gribu,uz visu piekerSanos un
- uztieibu.

Liela nozime ir tam apstszklim,ka labzkais preu nojemsjs
ir sieviete,kadsl ari vimai ir japiegrieZ éeviﬁk& uzmaniba un
ir jopielieto visi iespsjamie l1dzekli vipas saistiSand pie
, uzjémuma.

Lai uzjémuma personzls t.i.perdeveji izpilditu vimiem
uzticéto darbu apzinigi un ar prasmi,tad paSa uzjémsja inte-
resds bils algot tzdus perdevejus,kas vissekmigak veiks savu
uzdevunu,kas savukart stav cieSa sakara ar vimiem maksajamas
algas sugstumu.

"Nodarbinat latus pardevéjus,bez vajadzigas izglitibas un
uzveSanas",saka Grimﬁavazz"ir gandriz tas pats,ka rakstit
véstules ar sliktu spalvu un atSkaiditu tinti uz slikta papira",

Vispirms,tadi darbinieki neprot biit patstavigi un kave

dargo uzjsméja laiku,uzstzdot tam daudzus jautsjumus mazsvari-

1)H.Stokar: Viel bessere Ladengeschdfte - 77.1.p.(1928)

2)Dr+R.Grimshaw:System und Organisation in Kaufminnischen Be-
trieben - 27.1.p,



gas lietas,

Otrkart,vimi nekad nav apmierinati un ir viegli iespai-
dojami no konkurences un pariet p&dsjo darba laukas tikko biis
iemscijuSies savu darbu,

Ari Fords prasa darbiniekiem augstas algas un ir iztei-
ciesska sargi tiekot samaksati par savu klatbitni,turpretim
stradnieki - par savu darbu,

Pac Zeifertaz)domam,pareiza pardevéju darba spska sada-
118ana un izmantoSana,ir tirdzniecibas uzjsmuma dzivé ilgsto-
Sa problema,kuru var uzlikot par labi atrisinstu tikai tad,
kad no vienas puses,pateicoties lietderigai personasla sagru-
péSanai,uzjénums bis aizvien tik daudz pardeveju,ka pat vis=
lielskais cilveku pieplidums var tikt viegli likvidats un
ka no otras puses,uzjémuma tiktu piememts tikai tik liels dar-

binieku skaitsslai tas ari klusz tirdzniecibas laika butu

pietiekoSi nodarbinats,

1)H.Ford: Mein Leben und Werk - 147.l.p.
2)Seyffert: Der Mensch als Betriebsfaktor - 75.1.p.(1922)



b) Propaganda un reklzma,

Blakus tai personigai nozimei,ksda pieSkirama tirdznie-
cibas uzjémums pardevéjam,tagad aizvien lielaku lomu pie pir-
edju pievilkSanas tiek pieSkirta propagandai un reklsmai,

Propagandai piekrit liela nozime saksra ar daZado dru=-
kas darbu pielietzSanu saimniecisks dzivs,

" Piem.,tai tirgotsja véstules dalas,kas pastavigi atkar-
tojas tiek,memot véra praktiskas dabas apsvérumus,ar drukas
un litografijas palidzibu atzimsti: nosutitajs,banku tekoSie
numuristalrunis u.c.dati,

Minsto datu lietpratiga izveidoS8ana ietilpst grafika
darbe aploksa,

"Ja rodas atzinums,ka Sie drukas darbi - zin&sma méra
ari kadas firmas vizitkartis,saka Bibrachslz“tad izcelas
prasiba,iegit Sim nolikam seviSki veiklu,psichologiski izgli-
totu un mskslas lauks panskumiem bagatu arodgrafiki”,

"Tikai pateicoties vimam,tiks sasniegta pilniga veikala

papiru'reprezentativa un popagandas iedarbiba un pie tam cie-

Sa saskanma ar modernss tirdznieecibas propagandas garu".

1)Dr.Kurt Biebrach - Die Kunst im Leben des Kaufma?ngz }l.l.p.



Joti daudzi uzjsmumi piegrieZ Sim makslinieka izvales
jautajumam lielu uzmanibu,pirms lai uzticétu vipam veikala
papiru izveidoSanu un-to pielietoSanu praksa,

Takstots lietu ikdieniSks dzive,katra avize,veikala va-
stule,drukas darbsspreCu iesaimojums,iegliist savu noteiktu
veidu,tikai pateicoties arodgrafikim.

Ikdienas dzive psc Bibracha domzm ir saistita ar tz dar-
bu pastavigu uzlikoSanu un neapzinigs,bet toties dubultigi
stiprs iespaids izriet no tiem,tzpéc,ka acs tiek pastavigi
skolota kritizst un prasibas péc kvalitates raZojumiem saka-
ra ar to dabigi pastavigi palielinas.

Liela ievériba ir pieSkirama ari sludinajumiem dazZadas
dienas avizés un Zurnzlos.

Sakara ar preses pieaugudo nozimi,ka ari modernzs drukas
(iespiedu) mskslas attistibu,vimiem,saimnieciskz zima, ir lie-
la nozimes

Nav gandriz neviena lielzka uzjamuma,kas drikstetu at-
teikties no sludinajumu pielietaSanas,
Pedejos gados ievdrojama nozime,ks propagandas l1dzek-

lim ir pieSkirama msksligi izveidotam iesaimojumam.

1)Dre+Kurt Biebrach - Die Sunst im Leben des Kaufmanns = 12.1.p.



Bez tam,gatavais preCu iesaimojums stipri atvieglo vei-
kala darbibas norisi,

Prece ir viegli sakartojamas un aiztaupa siktirdznieci-
bas uzjémumiem prelu nosvérSanu un iepirkumu saskaitiSanu.

PlaSs darba lauks paveyas grafikim sakara ar predu no-
zimes un signetes t-i,seviSkas preces,jeb firmas paziSanas
zimes bieZu pielietzfanu tirdznieciba,

Tas propagandas spdks,kas saskatams signetsd,tiks pilnigi
izmantots gadijuma,ja tz tiks bieZi pielietata tirdzniecibas
satiksms ,Tai ir jabit uz katras preces,uz tas iesaimojuma,
uz katra drukas darba,uz véstulém,rdkinieum,zimoga,uzjémuma
ékas,vagiem,izsﬁtama cepures U.C.

Zeuw reklamas Zeifertsl)saprot organizétu lidzeklu pielie-
taSanu liela cilvéku skaita iespaidoSanai un sakara ar uzjs-
méja izSkirS8anos par noteiktu mérki,lidzdarboties ta reali-
z&Sans,

2)

Pac Rovalda uzskatiem,reklama ir dala no tirdznieciskas
propagandas,

Reklamas nesd8ji ir starp citu: firma un tas fabrika,jeb

tirdzniecibas nozime,tirdzniecibas nams un ta faszade,skatu

1)Seyffert: Der lensch als Betriebsfaktor - 46.1.p.(1922)
2)Dr.Karl Rohwaldt:ReklamesPsychologie = 7.l.p.



logi,sludinajumi,plakati,katalogisprospekti,dazadie uzjémuma
drukas darbi,iesaimojumi,gaismas un jumtu reklames,filmu u.c.
sarikojumi. _

"Daudzo reklamas lidzekiu uzdevums",saka Brogleli"ir
caur to parliecinoSo spsku izsaukt lielus pieprasijumus,pa-
darit uzjdmumu pazistamu,izplatit starp iedzivotajiem no
jauna saraZotas preces,palielinat pardevumu un stiprinat
apgrozijumu",

Tapéc vispirms ir jmzin,kas ir patérastamji,kadas ir vipu
vajadzibas un kuri no esoSiem reklamas veidiem dotu vislie-
lakas izredzes uz labiem panzkumiem.

Galvenie motivi,kurus tirgotzjam ir jaievéro,izvedot.
reklamu,ir sekojoSie: tirgotsjam jariipsjas par to,ka iespa-
jami drizsks laika starp vipu un pireéju rastos tzs saucama
"pirkS8anas atmosfaira",t-i.vimam japrot piredju parliecinat,
ka pirkums blis vimam izdevigs,ka piedavata prece,tss kvalita-
tes un cenas zima vislabak atbilst vipa prasibam,kzdai tai
faktiski ari ir jabut.

Talakais tirgotaja uzdevums ir reiz iegito pircdju cen-
sties ari turpmak saisfit pie sava veikala,modinot vima inte-

resi pret veikalu un ta precem.

I)Prof.Dr.Th Brogle:Die Grundzige des erwerbsmissigen Waren-
handels - 138-1.p.(1930)



Vislabankais 11dzeklis ka nodroSinat uzjemumam pastavigu
pircéju skaitu ir apmierinat vimus jau pie pirma pirkums,pie
kam ir jaievéro,ka nedrikst tikt psrdota mazvértiga prece
par zemsm cenzm,

Tagad ir visparigi atzitas pareizi pielietotazs reklamas
pozitivas sekas,ka ari tas-ka reklsma ir spsjiga pacelt ieva-
rojama méra preCu apgrozijumu un pat radit jaunas vajadzibas,

Pac Rovaltal dom&m,saimnieciskai reklamai ir pé&e zinzma
plana jaiedarbojas uz cilveku jutam tzmda veida,ka vismaz tik-
tu sagatavota vipu pirkSanas griba un ja iespsjams,izsaukts
13nums izdarit pirkumu.

Viens no lidzekliem cilvéku uzmanibas un intereses iz~
saukS8ana ir daZadie kontrasti,

Tz piem,starp maziem uzkrit lielaissstarp lieliem atkal
mazais,

Skaistums uzkrit galvenam kartsm neglita apkartna,

TumSie priek3meti atdalss visvairak gaiSa apkartns.Tas
pats ir sakams ari par reklamas lidzekliem,

Pac RovaltaZ)pathumiem katra reklama cenSas ieklit caur

masu organiem - un galvenam kartam ar acu piepalidzibu - miisu

1)Dr .Karl Rohwaldt: Reklame=-Psychologie = 8elepe
e ’ . . - 10.1.pe



apzipa un iespaidot miis zinmmai darbibai,runsjot saimnieciski:
iepirkSanai,

Lai reklama kalpotu Sim noliikam,tad vispirms ir nepie-
cieSams>ka més vimu sajustu.Gadijums,ja més vipu nesajitam,
vima paliek neievsrota un neatstsj vajadzigo iespaidu,t.i,
#inai trikst reklamas iespaids.

Pateicotiés psichologiskiem pétijumiem ie pierzdits,
ka uzraksta lasamiba tiek stipri pamazinata,ja kads pazimojums,
jeb plakete tiek izveidota vienigi ar lielo burtu palidzibu,

To var viegli novérot,ja tadu sludinajumu,jeb plaketi
sastopam starp citiem-izveidotiem parasta karts,

Kamér psdsjie ir viegli uztvevami un izlasami,ar vienu
acs uzmetienu,tikmér lielos burtos izvestos sludinajumus ir
ne tikai jopsta,bet pilnaz varda nozimé - jaizburto,kas ir
saistits ar laika zaudsjumu.

Lidziga iemesla dé} reklamas satura vajadzibsm butu iz-
vélami vardi no 15 1lidz 25,jeb 1si teikumi no 20 lidz 30
burtiem,

Ta ir ta galsjs robeZa,l1dz kurai uzraksti tiek no wil-
vaéku acs uztverti,uzmetot tiem pavirSu skatu,

Sludinajuma tekstam un v&l vairak plaketes ir jabut



> 81 -

Srtam;t°i.tas nedrikst pieplilst skatitaja domsSanas spsjas.

Tam ir jabut: Isam,skaidram,saprotasam un piemsrotam.
tam lasitsju garigajam limenim,kuram tas ir domats,

Plakates uzdevums,péc Bibrahal)domam ir pievilkt veika-
lam apmekldtajus: tal ir jamodina mani,ejot pa ielu,gaidot
stacija,skatoties pa logu iekaroSanas priekSstatus,kupi bei-
dzot parverSas vslsSana iegit zinamu priekSmetu par IpaSumu,

Tai ir jauzkrit un l1dz ar to jamizsauc mani labpatiku,
tapat - jasaista,kaut ari tikai uz acumirkli,manu skatu un
jerada vslsSanos to no jauna aplikot,lai pie turpmakas sa=
tikSanas es varstu viegli to atcersties ka labu pazistamu.

Ir pieradits,ka sludinzjuma v&rtiba un iespaids var tikt
ieverojami paaugstinati ar bildes palidzibu,

Tomdr ir no liela svara,ka teksts un bilde biitu aizvien
pareizi saistiti un tiktu sakaussti viens,reklamas priekSmetu
aptveroSa,vieniba.

Labs teksta un bildes reklamas paraugs ir piewsram zobu
kopSanas lidzekla ieteikS3ana,pie kam prece un tas iesaimojums
tiktu nedaudzos vardos,bet parliecino3s veids parnditi lie-

toSanas bridi no kadas attslotas damas ar pievileigu arieni,

1)Dr+Kurt Biebrach:Die Kunst im Leben des Kaufma?%gzz)34-1-p-
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Tsuus,lietderiba un skaistums biis augdmin,gadijuma tie
simpatiskie faktori,kas izsauks skatitsja patikamu sajiitu,

Arl rimju panti ir lietderigs lidzeklis,lai padaritu
pardodamo preci pazistamu,galvenam kartam,tai gaiijuma,kad'
prece,firma un izlietoSanas mérkis tiek sakaussti viena vie-
niba.

Skata saisti¥ena ari attieciba-uz skatlogu tiek vislaba-
ki panskta ar krasu,gaismas un kustibas palidzibu.

Seit pavepas pla¥s darba lauks dekoratora ietekmei,

"Ir jmatzistas",saka Dénel,“ka daudzu deko;atnru'vajzba
ir izveidot no katras atseviSkas preCu Skirnes,ta saucamos,
‘fantazijas logus,tzpat ka tirgotaju lielakai dalai piemit
ipaSiba no vietot veikala logos visas zinama uzjémuma atroda-
mss preces,"

Ari Sai gadijums,labskais biis,ts saucamais, zelta vidus
ce}S,t+i.jmieriko speciali skatu logiskuros varstu tikt no-
vietotas ka galvenss prelu Skirnes,ta ari to sagrupsjumus,

Psc Dénes domam,nekad nav japiemirst,ka skatu logam nav
jeatsta] reklamas iespaids uz tirgotajiem un dekoratoriem,bet
gan uz zinamam lauZu grupam,kuras ar reklamas piepalidzibu

ir japadara par pircajiem,

1)¢arl Hanns Dachne:Richtlinien fllr die Beuprteilung von Sehau-
2 e n  fengtern . 8-1-p-t1928.5 " ‘ "

10.101).(1928.)
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Salidzinot skatlogu ar citiem reklamas 11dzekliem,mss
redzam,ka tas iejem Ipatnsju stavokli.

Izejas viela skatu logu izveidoSanai ir pati prece,ka-
d81 mums ir iespd3jams ar krasas,gaismas,raksta,bildes un vei=-
kala telpu attiecigu sakartojumu panzkt attiecigas preu par=-
doSanas idejas realizasanu,

Prece ir japarada tadzs veids,km pircéjs to ir paradis
redz3dt. |

IzSkiroSa nozime ir nevis izstaditas preces daudzumam,
bet gan tam veidaﬁ,kada zinama prece tiek paradita piresjam,

Lietderibas viedoklis prasa,lai puku veikali neizstazditu
mzkslas priekSmetu raZojumus pirma vietz un tampat stiklu prelu
tirgotavas nepiegrieztu sevidku véribu,veikala logu dekorsSanai
ar pukém,

Tapat ir jaraugas uz to,lai visi dekor&cijas paliglidzek-
1i,ka galdi,kr8sli u.c.seviSki neizceltos un to materizls ne-
izliktos vertigeks par paSiem izstmditiem priekSmetiem.

"Padarit,katrs zima,priekSmetu iegiSanas vértigu,parmdit
to no-vislabakas puses,pastripot ta linijas,ka ari izcelt ta
krasas,ir skatloga darbibas saturs",saka Bibrachsl.

Pateicoties reklames psichologijai,ir noskaidrots kada
1)Dr.Kurt Biebrach:Die Kunst im Leben des Kaufmanns - 36.1.p.(1924)
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veids virzas vairuma cilveku skats apliikojot skatlogu,
Lielsks uzmaniba tiek vispirms piegriezta tiem priek3me-
tiem,kas atrodas vidd un vienz limenI ar acim,tad tiem;kas
pa kreisiyun tad tiem,kas pa labu no vidus,
Tas ir no svara zinat skatlogos izstndito preCu lietderi-
gekai sakartoSanai,
Profesors Blﬁmenfeldsl) - atziméjis to personu skatu vir-
zienu; kas aplikojuSi skatlogos izstaditas preces un ieguvis

sekojoSus skaitlus;

‘skatu virziens uz vidu 411 gadijumi,

) iy pa kreisi 189 "
" "  palabi 177 *
5 " ug apakSu 646 "
.n n

uz augsu 67 "
. " taisni uz priekSu 219 gadijumi,

Péc Dénez)uzskatiem,preéu reklansSanas darbam skatlogos
if jabut ta izvestam,ka tas atstatu vienlidzigi labu iespai-
du,neatkarigi no skatitaja atraSanams vietas,un tam ir jabut
spdjigam izsaukt interesi un radit velsSanos iegit preci par

ipaSumu un So véléSanos kapinat 1idz lsmumam preci nopirkt.

1)Carl Hanns Daehne:Richtlinien fllr die Peurteilung von Schau-
fenstern =~ "25.1-9.(1928)."

2) » R y - - 26.1.P.



Skatlogu izveidoSana var biit makslinieciski pilnvartiga,
lai gan tai,tani paSa laika,var trikt sevidka reklamsSanas ver-
tiba.

Preces ir vértibas,pie tam loti bieZi vertslietas un tazpse
predu reklamsSanai ir janotiek tads veida,ka tiktu pastripota
ta vértiba.

Apmekletajs ir paradis redzet zinzmas precesytikai zem
zinamiem nosacIjumien.

Ja zinoma prece tiktu paradita piresjam neparastz sakarto-
jums,kas runatu pretim tas izlietoSanas mérkim,tad caur 3zdu
ricibu tiktu,stipra msra,vajinats preces reklamas spsks,

Nav noteikti pasakams,vai raibi,jeb vienkrasaini skatlogi
lietderigaki iespaido pirkumu.

Turpretim ir noskaidrots,ka izcenojot preces salassma vei-
da tas tiks pirktas vairsk,neka gadijumz,ja predu cenas skat-
logos iztriktu.

Svarigs ir ari jautajums,par izstadamzs preces iesaimoju~
mu,

Psdsjos gadosspateicoties makslinieku lidzdarbibai»ir pa-
nokti ievérojami sasniegumirattieciba uz iesaimojumu formam

un krasam.Viss tiek daritsslai reklama tiktu piemsrota zinzmas



preces ipatnibam.

Tas seviSki uzkritsja salidgina,alus,vina,likiepa un
parfimériju pudeles.

Visas 31s preces tiek,psc iespsjas,ievestas apgroziba
aizvien vienas un tai paSs formas un krnss,Tai paSa iesaimojuns
un ar to paSu firmu un apziméjumu,lai tie aizvien tiktu paziti
ka vienas un tas paSas firmas raZojumi un lai ar iepriekSejas
reklamas palidzibu un piegadsjumiem guts publikas uzticiba,
tiktu izplatita uz parsjiem zinamas firmas raZojumiem.

"Taisni 31 uzticiba",saka Rovaltsli“ir tas psichologiskais
moments,kuru vajadzdtu ar visiem reklamas lidzekliem censties
sasniegt un uzturst”,

Pirmais priek3nosacijums ir,bez Saub=m,preces labums un
cenas limenis,ks ari pastavigi lietderiga un laipna pireéju
apkalpoSana.

Atkariba no tz,vai reklama tiek pielietota veikli,jeb
neveikli,ta var pievilktsjeb atstat atbaidoSu iespaidu.

Pircéjam ir jatic savai firmairvimam ir jablit parlieci-
natam par tas solidumu,

Tapdc vimam ir jaiegist priekSstats par tas lielumu,nozi-

mi un lietderigumu.
1)Dr+Karl Rohwaldt:Reklame - Fsychologie = 22.1.p.




Sai noliks,ka piemdrotus paligus varstu izlietst fabri-
kas un veikala fotogr.attslus,references un atzinibas rakstus,
pazimojumus,par iegitiem izstades diplomiem un medaliem,ks ari
garantijas rakstus par preces labumu.

Kz jau mindju,pie reklamas pielietaSanas iz3kipo3a loma
piekrit psichologiski pareizi izvalatai formaie

Tai jabut tadai,kas var radit skatitsja,jeb lasitzja
patikamu priekSstatusprieka sajutu.

Tai jabit isai,saisto3ai un ir jamainas pac zinama laika
spriZa,

Tifgotajs nedrikst censties ar reklamas palidzibu seviSki
izceltsnedz paSa firmu,nedz ari pardodamo preci,bet vim3 var
norgdit uz tiem labumiem,kuri pirecsjam var rasties iegistot un
lietajot attiecigo preci.

Visi reklamas lietpratsji,ir vienados uzskatos par to,
ka slikti izvelstam reklamas veidam izpaliks panzkumi,tapat
vini izpaliks gadijuma,ja reklamas veids bitu pats par sevi
labs,bet tiktu reklamsta mazvértiga prece-

Reklamu,nekads zims,nedrikst izvest neapsverot ieprieks
tos labumusskadi tirgotzjam no tas varétu celtiesstei.reklama

nedrikst tikt uzbivata,ta sakot,uz zila gaisa,



1)
"Reklamas plananm",saka Brogle ,"ir vispirms janosprau?

taktikas gaitu,kuyai ir jamseko,lai lolotss ceribas piepilditoé".

Tirgotajs,ieszcéjs,kam ir maz brivu lidzeklu,nevards un
ari nedrikstéa tapst reklamai lielskas naudas summas.

 Vimam pat jabit seviSki uzmanigam reklamas veidu izvals,
tapscska reklamas sekas,lielsks apgrozijums bis parasti manazms
tikai p8c zinmma laika spriza.

VipS var szkuma pilnigi atteikties no sludinajumiem,tazpac,
ka tiem ir panskumi tikai tad,ja tie tiek izvesti ilgstodi un
arl uzkristu,izceltos no to tagad parasti liels skaita,kas viss
ir saistits ar lieliem izdevumiem.

Tirgotajam,iesacdjam,turpretim ir japiegrieZ lielaka va-
ribﬁ uzjémuma skatlogam,tz dekorascijai un jo seviSki,uz labu
apkalpoSanu un korespondenci.

Tapat vimam ir jspiegrieZ liela variba apkartrakstiem,

Tikai vélak,psc daZiem gadiemskad vimS bis iekrajis zi-
namu kapitalu,vimam blis jmizved ilgstoSa reklama un pie tam
plaSos apmdrose

Savadaki pajdmienisneka 11dz Sim praktizétie,pircéju skai-
ta pievilkS8anai ir vispirms pielietoti Amerikas lielos prelu

namos skuros piredjs var nopirkt visus vimam nepiecieSamos un

1)Prof.Dr.Th.Brogle:Die Grundzlige des erwerbsmissigen Waren=-
handels - 138.1+p.(1930).



apgroziba sastopamos priek3metus,

Tie. galvenam kartsm ir :laika pakavd3ana veikala apmek-
létgjiem,saistot ievérojamus dziedatnjus,mizikus,jeb glezno-
tajus un tadiem nolikiem tiek izterati lieli naudas lrdzekli.

Ari periodiski,sarikojamas predu izpardoSanas sasniedz
savu mérki.

Siktirdznieciba turpretim,ka 1ldtam reklamas lidzeklim
pieSkirama liela nozime ari veikalu telpu lietderigai iekar-
toSanai,

Tiriba,kartiba,lietderibaslaba apgaismoSana,patikams
siltums ziema un vésums vasar#,drtas uzgaidamas telpas,viss

tas spéle loti lielu lomu pircdju noskapoSanai par labu zina-

mam veikalame



c) PardoSanas cenas kalkulscija un pardo3anas

statistika.

Pareizai preCu cenas aprékinsSanai,kalkulacijai ir iz-
SkiroSa nozime tirdzniecibas uzjémuma sekmIgai pastavsZanai.

"PardoSanas cenas kalkulseijai,tirdzniecibas uzjemuma",
saka Brogleli'ir visparigi vairsk teoretiska,neks praktiska
nozime un tai ir uzjdmuma iekSsjas lietas pazimes rak sturs”,

Tz seko subjektivam mdrkim aprékinat to minimalo cenu,
Zem ku;as prece nedrikst tikt pardota,

Péc Stokara domam,apdomigs tirgotsjs var,ka pie prelu
iepirk3anas,ta ari pie tms pardoSanas panskt daZas priek3ro-
cibas,saltdzinot ar savu mazak izveicigo konkurentu,pateico-
ties atlaidumiem,iespaidigam iesaimojumam,mazam predu krsju-
mam un tas kvalitatei,bet uzjémuma pastavaSana,jeb izbeig3a-
nas stav tomér sakarg ar jautajumu: cik lieli ir mani izde-
vumi,salidzinot ar apgrozijumu un brutto ienskumu.

Gpiitibas,kas izcelas sakarz ar minimalss pardo3anas ce-

nas kalkulacijas izveSanu,stav sakara ar pareizu konstanto

izdevumu sadaliSanu starp atsevilksm precsm.

1)Prof.DrTh Brogle:Die Grundzllge des erwerbsmissigen Waren-
bandels - 139-1-¥-(1930)
2)H.Stockap:Viel bessere Ladengesch#fte = 20.1.p.(1928].
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Sie izdevumi pieaug tai laika spridi,kura zinama prece
ir palikusi nepsrdota,

Par pamatu noteiktai izdevumu sadaliSanai - jmbiit zina-
S8anam par preSu apgrozijuma cauvrmdra oStrumu.

Jo nevienmérigdki norisinas prefu pardoSana,jo aszki
uzjémums sajut konstanto izdevumu iespaidu,kuyi psc statisti-
kas datiem,parasti sastzada 60 - 70 o/0 no visiem uzjémuma iz-
devumiem,

Lai Sos izdevumus samazinatustad tirgotsja pirmais un
galvenais uzdevums ir panakt atru prelu krajuma apgrozijumu,
tei.vipS nedrikst turst griti pardodamass preces-

Tadel tirgotsjam jscenSas,pdc iespsjassturst mazu predu
krajumu un ari tikai tadas precesskurvas to kvalitstes un cenu
d8l varstu tikt no pirecéjiem pieprasitas.

"Siktirdznieciba",saka Mazursli"nav tik daudz laika,mie-
rigi stredsjot,novérot kimijas laboratorijams izsauvktss reak-
cijas?

"Uzjosmums ir pastzvigs kustibas stavokli®,
"Vsloks iemeslu noskaidroSana ir bez nozimes".
"Ir jopazist tagadne".

Tzdsl ir skaidrs,ka statistiskie dati par prelu apgro-

1)Mazur-Neisser:Moderne Warenhausorganisation = 183.1.p(1930.)



zijumu,brutto ienskumu,preCu krajuma sastsvu un izdevumiem,
sastada loti svarigus tirdzniecibas uzjémuma darbibas faktorus

un to lietpratigai organizaSanai jo liela nozime.

Uzjémuna kontrole un statistika,

Mes jau rediejam,ka uzjémuma pastoveéSana un attistiba
ir atkariga,liels mérasno tascik pilnigi un vienveidigi ir
izveidota ta organizacija-

No otras puses,taisni uzjemuma lielums un ta attistiba
izsaue vajadzibu ﬁec noteiktas uzjémuma organizacijase

Jo 1ielaks - l1dzdarbinieku skaits kada uzjsmuma,jo
lielska klist nepiecieSamiba,lai katra zinsma uzjémuma dalas
darbiba tiktu pamatigi kontrolsta.

Pie kam ir jeievéro,ka katru atseviSku uzjémums organu,
resp-ta dalu ir jskontrold ar lielu uzmanibu un apdomibu,

Uzjemume ir gyuti atrast tadu organuskas biitu pilnigi
néatkarigs no paréjiem.

Zinamse organa darbiba pastavigi iespieZas kada cita
orgsna darbibas aploka; pastav savstarpsja atkariba atsev.

organu starpa un tapéc kada,par mazsvarigu uzskatita,orgena
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nepilniga darbiba,var stipri iespaidot uzjémuma svarigo orgs-
nu darbibu un lidz ar to apdraudst visa uzjsmuma pastavdSanu.

Kontrole,pée Leitneral)domam - planveidiga zinzma uzjs-
muma iekSé8jo un &réjo saimniecisko parsdibu parraudziba,nové-
roSana un parbaudiSana.

Tz ir svarigs uzjémuma rentabilitates faktors,kura no-
zime pieaug 1idz ar uzjémums ieguldita paSa un sveSz kapitala,
ka ari cilveku un mechaniska darba spska daudzumu palielina-
Sanose

Pamatnosacijums kontroles pielietaSanai - ka kontr.izde=-
vumi en joatrodas zinama sakaribs ar gitiem panskumiem.

Pielietajamo kontroles lidzeklu veidi un izvedamsis kon-
troles darbibas apjoms atkarssies no kontroles uzdevumiem un
no uzjémuma organizscijas,

Ar1 Seit bitu vietz nosacijums,ka ir jmizvelas latszko
un lietderigzko kontroles veidu.

Svarigs tirdzniecibas uzjémuma ir ari statistikas jauts-
jums.

No vienas puses tz,pa dalai,kalpo kontroles vajadzibam,

bet no otras puses atkal izpilda patstavigus uzdevumus,

1)Prof .Fr-Leitner: Die Kontrolle in Kaufménnischen Unter=-
nahmungen 2 1 .1 OP. ( 1920 . )



# 1)
"Statistika",saka Slenkers ,"ir izdarito atzimju sa=-

l1dzinoSs attelojums par uzjsmuma éttistibu un uzskatzms par
gramatvedibas papildinajumu",

Karteja gramatvediba dod mums noteiktas un droSas zimas
par ipaSuma stavokli,par parsdiem,izstzvoSam prasibam un uz-
jemuma ienzkumiem un izdevumiem.

Par visiem citiem svarigiem jautajumiem,ks piem.,uzja-
muma preCu krajumu atseviSko celotzju apgrozijumu,zinzam
preCu pardevumu,predu pardevumu atseviSkos laika posmos un
citos gadijumos,ta mums turpretim nesaka neko,

Statistikas uzdevums ir sniegt mums vajadzigo parredza-
mibu par visiem 11dziga veida jautsjumiem,lai uzjdmuma vadiba
vardtu ar vislielzsko palavibu izSkirties par speramo solu liet-
derigumu,un tai nebutu,ka tas parasti bija agrsek,javadas tikai
no jutam,

Pareizi pielietota un lietderigi izmantota statistika
ir saimnieciski strzdajoSas uzjémuma vadibas,kuya negrib
but atkariga no lielaks jeb mazzka méra laimigu gadijumu ie-
staSanos ,neatvietojams paliglidzeklis.

Var nskt priek3a gadijumi,ks uzjsmums,sakars ar parre-

dzamibas trikumiem,piem,prefu noliktavas darbiba,iepérkas
1)Paul Schlenker:Wirtschaftliche Buroarbeit - 132.1.p+(1927)




par daudz zinsma veida prelu,lai gan krzjuma tas bija val
pietiekoSa vairuma,kadsl tas prrdoSana bis saistita ar zi-
nemsn grutibam,jo sakars ar modes izsauktsm parmaimam uzjé-
mums vards no tas atbrivoties,tikai pardod to ar zsudsjumiem.

Daudzi tirdzniec-uzjémumi neraugoties uz to vaditaju
specialam zinaSanzm un bagatigiem piedzivojumiem,ir aizgsju-
8i boja tikai tmds],ka nav pielietojuSi sava darba statisti-
ku,kas varstu,ists laika@,vérst viau uzmanibu vz zinzamiem tru-
kumiem uzjdmuma organizacija, _

Statistika ir nepiecieS8ama k& lieliem,tz ari vidsji
lieliem un maziem tirdzniec.uzjémumiem.

Mazekos uzjémumos,pateicoties statistikas pielietzSanai,
uzjémuma vaditaja smadzenes tiek,psc iespzjassatbrivotas no
daZado datu un skaitlu patursSanas atmips,kas savukart atsta]j
iespaidu ari uz klidu samazinzSanos vima darbiba.

Statistikas derigums parsdas vispilnigsk tikai tad,kad
ta ir pielietota ilgsku laiku un atlautu zin&mam uzjémumam
izdarit vispusigus novérojumus un uzkrat bagatigus piedzi-

vojumus,



Y. da ] a.

DaZu tirdzniecibas uzjémumu organizeSanas ipatnibas,

Apskatot lielos un mazos siktirdzniecibas uzjdmumus,ja-
konstats,ka uzjsmuma lielums galu gala izSkir ari uzjémuma
organizscijas un darba sadaliSanas jautajumus,

"Nav atrodama kopiga organizamcijas S&ma priek¥ visiem
uzjemumiem“,aaka Leitnersl,”tadel,ka katrs uzjdmums uzrzda
seviSkas ipatnibas; uzjémuma iekarta,darba noteikumi un cil-
véku darba speki ir daZmdi,pat uzjdmumos ar vienmdu raZoSanu",

Lieluzjémumos = parasti apvienoti lieli kapitali,plan-
viediga darba sadaliSana un ari lielaks,jeb mazaks stradnieku
skaits,kamér maziem uzjémumiem So seviSko pazimju trikst.

| Vigu vajadziba psc kapitala ir maza,stradnieku skaits
ir stipri aprobeZots un darbu sadalilana,ja vispar tiek iz-
vesta,mé8dz but nesistematiska,

Bez tam,mazos uzjdmumos ir novérojami ari citi nevese=-

1)Dr.Fr.leitner: Wirtschaftslehre der Uhternehmu?g - 279.1,.p.
1926.)



1)
ligi apstakli uz kuriem norada Brogle : parmériga konkurence,

kas v8l 11dz Sim laikam nav devusi iespsju maziem uzjémumiem
resp.to IpaSniekiem sasnie gt izcilus stzvokli,izglitibas un
kapitala trikumi,dargas pardoSanas cenas,sakars ar mzo apgro=
zljum un saméra lieliem izdevumiem irei,algam u.c,

Lielos siktirdzniecibas uzjémumos Szdas negativas parzdi-
bas var tikt novérstas,

PreCu nami vardja savu paSreizéjo stavokli iekapot tikai
pateicoties tam,ka vimi ir paraki par maziem tirdzniecibas uz=-
jémnmiem.

Vispirms,vigu iepirkSanas sp&jas ir daudz lielskas,darba
sadaliSana notiek uz zinatniskiem pamatiem un risks tiek sa-
dalits starp daZamdam prelu nozarém,

Tomér ari maziem siktirdzniecibas uzjémumiem piemit vai-
rokas 1paSibas,kuras ir galvenais pamats tam,ka ari tie var
sekmigi pastavét un pat konkurét ar lieliem uzjemumiem.

Ka tadas bitu minZmas: uzjsmuma parredzamiba,iespdja
#aist:t uzjémuma lielasku darba spéku,tikai vajadzibas gadiju-
mos ,piemsroSanas pircsju vajadzibam un it 1paSi personigas
attiecibas starp veikala ipaSnieku un piredjiem.

So personigas uzticdmibas atmosfairu ir loti gpiti no-

l)Prof;Dr-Th.Brogle: g%gdgignﬂz?§i. E;.ngsfbsmﬂssigen Waren-
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dibinat tzdos uzjémumos,kur apmeklatsju skaits ir stipri
liels un kur neblis iespéjams apmierinst visas piresju indivi-
duslas prasibas,

No otras puses arflielo uzjsmumu priekSrocibas pie predu
iepirkSanas,mazie uzjémumi var iegit apvienojoties iepirkZanas
sabiedriba,

Jau iepriek3 tiku noradijisska tirgotsja panskumi,liela
m3rzratkarigi ari no predu krajuma pareizas sastadiSanas,

Blakus tam specizlam precém,ar kzdam tirgosies kads uzjs-
mumsstam jacenSas turst krajuma ari tadu preci,kadu piresji
parasti pérk cita veikals,

Pircéjus,kas parasti tiek ievilinati veikala ar reklams
palidzibusbis viegli piedabiit blakus galvenai precei nopirkt
art citas,labi ejoSas un viegli pardodamas preces.

Ta piem,: damu veikala ir jatur ari kungﬁ tualetes piede-
rumus un otradi,kas zinama mérz ari tiek daritse.

Ta blakus pelpa,kas ir 31 pajémiena sekas,var dot tirgo-
tajam ievérojamus ienzkumuse

Pats par sevi saprotams,ka Smdai otrai precei - jabut la=
bi pazistamai un izplatitai predu Skirnei,ka piem.: cigaretsm,

kafijai,tsjai,Sokoladei,parfimérijam u.c.



Ka seviSki racionala metode predu pardofans tiek no
liatpratéjiem_atziti tie prelu pardoSanas veidi,kuyi no Ame-
rikas ir parnzkudi uz Biropu.

No vimiem vispirms bAtu minzmi k&Zu veikali(chain
stores).

To nozime pastav iekS tam,ka viena firma ieriko viens,
jeb vairskas pilsatas pilnigi vienveidigi iekartotas fili-
ales ar vienadu preu sortismentu,

To priekSrocibas ir sekojoSas: pircejs sajem visur vie-
nadu preci,par vienu un to paSu cenu,tirgotajs atkal gist
iespaidigu reklamu; vimS var vieglaki panakt prelu standarti-
z8ciju un specializaciju un ievérojami samazinat savus veika-
la izdevumus,sakara ar ko vimam bis iespédjams savas preces
pardot 1étaki neka citiem,

Talsk varstu atzimdt sevis-apkalpoSanas veikalus(self -
service store),kupi ir ta iekartoti,ka apmeklatzji paSi iz-
mekls uz plauktiem,jeb galdiem sakrauto preci un nones to
1lidz zinsmai vietai,kur ta péc attiecigas samaksas tiek iesai-
pota,

Amerika Sada veida veikali ir guvuSi labus panskumus

it 1paSi gatavo appérbu,kurpju un citas nozarés,



Sl AR o

To izdevumi ievdrojami samazinas,sakars ar to,ka atkrit
vajadziba péc personala,izmemot nelielu apkalpotaju skaitu.

Vinu uzdevums ir uzmanit,lai reklamsjamas preces vaikalz
nekdd netriktu un vajadzibas gadijums tiktu piegadats no gal-
venas noliktavas,kupa parasti msdz atrasties apak3sja stava,

Tomdr,par tirdzniecibas psdsjo vardu ir jmatzist prelu
nami,kupi pateicoties lielai prelu izvélei un 2rtibam,kadas
tie sniedz apmekletajiemsir guwudi izecilus panazkumus,it ipasi
Ameriks,

Prefu nama saimniecisks nozime pastav ikdieniSko paté=-
rima priekSmetu iepirk3ana un pardodans ar zinamu pelmu prield
uzjsémsja, 1)

Mazurs ,visa uzjémuma vadibu sadala Zetras galvenas

nodalas,birojos,

1, Tirdzniecibas nodala - atbild par:

a)predu krajuma lielumu,

b) "™ noliktavu kontroli,
c)iebirkumu,

d)sev.l1dzeklu pielietaSanu,

e)pardoSanu.

1)Mazur-Neisser: Moderne Warenhausorganisation (1930).
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2. Reklamas nodala - atbild par;

a)reklamu,
b)dekoraciju,

3. IekS33jn uzjsmuma noda)a - atbilde par:

a)personala parvaldiSanu,
b)pardoSanas personsalu,
¢)pircaju apkalpoSanu,
d)msjas parvaldiSanu,

4, FinanSu nodala - atbild par:

a)gromatvedibu,

b)izdevumu kontroli,

c)statistiku,

d)financizlo predu krajuma kontroli,

So Setru galveno nodalu darbs ir tik ciedi saistits
viens arotru,ka katrs atseviSko nodalu vaditajs var iespie-
sties otras nodalas vaditaja darbibas aploka,par tik,par cik
vimam to atlauj vima kompetences robeZas.

So nodalu vienlidziba ir praksé loti reti izvedama,
Ko pamats Sadai atSkiribai starp teoriju un praksi -
jouzliko to personu raksturu daZadibu,kuriem ir uzticsta at-

seviSku nodalu vadibasnevienlidziba vimu atbildibas un piln-
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varu robeZas un ipaSnieka piekerSanas vienai,jeb otrai uzjsmu-
ma vadibas nozarei,

Lai So atseviSko nodalu darba sadalfjums tiktu harmoniski
izvests,resp-realizdts,tad atbildibu par to ir jouzjemas uz-
jémuma vadibai.

No uzjémuma vadibas ari atkarsjas realizst labsko darba
sadalijuma sistému starp atseviSkiem nodalas vaditajiem,t.i.

vimu vienlidzibas prinecipu.
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Slegums.

1)
Japiekrit Brogle izteiktam domam,ka modernas tirdznie-

cibas organizéSanas princips ir cenSanams psc naudas ienskuma,
kas reizd ir ari loti raksturiga,viss saimniecisks dzive sa-
stopama paradiba.

8is prineips valda par visu misdiem sa imniekojo3o cil-
vdku psichi,ka tirgotajarta ari amatnieka un riipnieka.

"Saimnieciskais pakalpojuma" prineips,kas ka teorija,tz
ari pfakse gust aizvien lielakus panzkumus,nebit nenozimé
novirziSanos no Sis cenSanas péc naudas ienskumiem.

Tas,kas saimnieciski"kalpo" neatsakss no savas pelsas,
bet viaS ir pareizi izpratisska 31is pelpas dro3iba un augstums
atkarasies tikai no viga pakalpojuma,

Sis pakalpojuma princips.tiek seviski viegli piemirsts
musdien&s,kad,savstarpsja konkurencé plena maizes rieciena
dél,tirgotaja,aizravies no iespsdjami augstss pelmas aizmirst
visus tirdzniecibas etiskos principus.

Ta patiesiba,ka cilveks ir cilveku vilks,nav sveSa art

Prof-Dr.Th.BrOgle; Die Grﬁndzﬁge des erverbsmﬂssigen Waren=
handels - 7-1.p.(1930).
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tirdzniecibas lauksa,

Konkurences nomelnoSana,negodigi konkurences pajémieni un
Jaunpratigi bankroti ir tadas paradibas,kas - skaruSas ari
Latvijas saimniecisko dzivi.

Ir noskaidrots,ka katru gadu zinams skaits siktirdznieci-
bas uzjémumu aiziet prom no cipas lauka,bet ta ka apstak]i
ir tedi,ka nodibina jaunu uzjdmumu ir samédra vienkarsi,tad
to viets rodas jauni paszkumi,kas no jauna palielina saystar-
péjo konkurenci,

Tirgataju,kas negribés ievérot tirdzniecibas prakss gi-
tas atzimas un pieredzéjumus,sagaida daudzas nepatikSanas un
visadi sareZgijumi bis vima passkums normala paradiba,

Neviens tirgotajs nedrikst piemirst,ka tikai tzda darbi-
ba,kas vadisies no savstarpdja pakalpojuma principa,t.i.no
devizes"dzivot un }Jaut dzivot",varas cerdt uz realiem pana-
kumiem.

Piresjs ir apzinigs fadijums,kas loti atri nojaus,kur
ir patiesiba un kur nepatiesiba.

Tapéc godigums tirdznieeciba ir vairsk neks nepiecieSams,
ka attiecibas pret konkurenci,ta ari attieciba pret piresju.

Tas ir vienigais pareizais celS,ka vislabak saistit pie
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uzjémuma pastavigu piresju kadru,kas savukart,nozimé drodu
uzjémuma ienskuma avotu,

"Modes mainas,cenas svarstas un pircdju apkalpoSana,kugu
izved uzjémums ir padota parmaimsm",saka Mazurs,

"Paruaimas visos Sos jautsjumos var iestaties loti at-
ri,pat jau ritu,bet vieta,kuyu uzjsmums ir iekarojis pircaju
sirdis,ts mainas tikai lanam",

Lai $1 psrmaiga pircsju sirdis nensktu par launu uzjs-
mumanms»tas ir lai starp tirgotasju un piredju ari turpmsk pa-
stavéta laba saskams,tad atrisinat So jautsjumu apmierinosz
veida ir jouzskata par tirdzniecibas uzjémuma IpaSnieka resp.
organizétaja célu un atbildibas pilnu uzdevumu.No viga dar-
bibas atkarasiessvai jaunais paszkums biis uzcelts uz stipriem
pamatiem,vai ari biis tads,kas saks griloties jau pie pirma
stipraka vsja braziena,

Tapse ar pilnu tiesibu varstu teikt,ka tirdzniecibas
uzjsmumn organizédana drikststu tikt uzticsta tikai nedau-
dziem izredzstiem.

Uzjémums tapat ka saimnieciska dzive nestav uz vietas,

Gadijuma,ja ari tz lidzekli,uzdevumi un m&rki negrozi-

1)Mazur-Neisser: Moderne Warenhausorganisation - 127.1.p.{1930).
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tos,tad tomsr Sie mérki bis sasniedzami zem citadiem apstak-
Jiem un tapéc,daudzos gadijumos,biis japielieto esoSos li-
dzeklus citadaki,kas viss ir saistits ar daZsdo paradibu
pamatigu pardomaSanu un apsvérSanu.

IpeSiba izprast saimnie cisko dzivi un tani notiekoSas
parmaipas bis drizak tadam tirgotzjam,kam bez praktiskajiem
piedzivojumiem biis ari zinama speciala izglitiba un men gri-
batos teikt,ka vimam vajadzétu bit ar tautsaimniecisku iz
glitibu,tikai tad varés cerét,ka organizéjot kadu tirdznie-
cibas uzjémumu,bis jemti véra visi tie faktori,kas dotu vis-

labskss izredzes uzjémuma darbibai,attistibai un zelSanai,
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