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ANOTACIJA

Magistra darba mérkis ir SIA ,,SAMSON” - bérnu un jaunieSu centra - dibinasana.
Bérnu centrs Sniegs tadus sporta pakalpojumus ka karat€ un visparattistoSa vingrosana.

Latvija ir daudz sporta uznémumu, kas darbojas $aja joma, tome&r autore noléma dibinat
sporta Klubu Imantas rajona, kur Sobrid jau eksisté vairaki sporta Klubi, bet tic piedava tikai
vienu sporta pakalpojuma veidu. Lidz ar to jaunam, topoSam uznémumam SIA ,,SAMSON” -
bérnu un jaunieSu centram- biis mazaka konkurence un vairak iesp&ju popularizét un attistit
sporta jomu noteikta rajona.

Misdienas sabiedriba sak vairak pieveérst uzmanibu savam fiziskajam stavoklim,
ripgjas par veselibas uzlabosanu. Vecaki ari doma par bérnu veselibu un ved bérnus uz sporta
nodarbibam. Lidz ar to autorei radas ideja izveidot bérnu un jauniesu sporta centru.

Autore dzivo Imantas rajona, un autores bérni izmanto sporta kluba pakalpojumus, tacu
vina nav apmierinata ar sporta kluba piedavato pakalpojumu klastu. Imantas rajona ir bérnu
sporta centri, bet tie piedava tikai viena veida sporta nodarbibas. Ja, pieméram, gimeng ir gan
meita, gan dels, un katram ir savas intereses, tad vecakiem javed bérni uz dazadiem sporta
centriem, lai apmierinatu abu bérnu vajadzibas. Un tas, protams, nav &rti. Lidz ar to autorei
radas ideja dibinat bérnu sporta centru, kur tiks piedavatas dazadu veidu sporta nodarbibas
gan meiteném, gan z&éniem.

Loti daudziem cilvekiem fiziskas aktivitates ir natnemama dzives satavdala, iemesli
varbit dazadi — figiiras korekcija un atlétiskas muskulatiiras veidoSana, veselibas uzlabosana,
svara samazinasana un citi, kas stimulé veseligu dzives veidu, uzlabo paSsajutu. Vecaki
rip€jas par beérnu veselibu, tapéc pieradina vinus regulari apmeklét sporta nodarbibas,
nostiprinot bérnu fizisko formu, izturibu, imunitati, ieaudzinot disciplinu un prasmi veidot
sabalansétu dienas reZzimu. Izpildot trenera noradijumus, audzeknis redz, ka trengjas vecakie
bérni vai vinu vienaudZi, macas sniegt palidzibu biedram vai grupai nodarbibas laika.
Audzeknis iemacas kontrol&t savas emocionalo un fizisko stavokli nodarbibas laika saskarsmée
ar citiem bérniem, adekvati reag€t dazadas situacijas. Darba autore vélas panakt tadu
nodarbibu piedavajuma limeni, kas parliecinas gan bérnus, gan vinu vecakus par to lietderibu,
kas rosinas veltit laiku sportam nevis datorspélém vai mobilajam telefonam. Vecaki vélas, lai
bérns butu vesels, laimigs, stiprs, aktivs, komunikabls. Sporta nodarbibas nodrosinas bérna
pilnveértigu attistibu.

Autore ir izvélgjusies dibinat jaunu uzp€mumu B€rnu un jaunieSu sporta centru
»SAMSON* kurs piedavas dazadas sporta programmas. Sporta centru bérniem Rigas pilséta ir

daudz, tacu vest vakaros bérnus uz citiem rajoniem daudziem vecakiem ir sarezgiti darba vai
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gimenes apstaklu dél. Vecakiem biitu értak, braucot no darba, panemt bérnu no bérnu darza
vai skolas un aizvest uz treninu savas gimenes dzivesvietas tuvuma. Bérnu un jaunieSu sporta
centrs ,,SAMSON® piedavas vingrosanas un karaté nodarbibas, kas uzlabos bérna kustibu
koordinaciju un nostiprinas vina fizisko stavokli. Vin$ klis sportiskaks, stipraks un veiklaks,
parliecinataks par savam sp€jam, kas piesaista sportam ka fiziska un estétiska skaistuma
avotam. Veseligs dzivesveids, saskarsme ar vienaudziem un interesantas nodarbibas piepildis
bérna dzivi ar pozitivam emocijam. Daudzas nodarbibas tiks organizétas rotalu forma, kas loti
patiks jaunaka vecuma audz€kniem. Ar b&rniem nodarbosies pieredz&jusi pasniedzgji, kuri ir
izveidojusi mérktiecigu un pardomatu nodarbibu programmu.

Bérnu un jauniesu sporta centrs ,,SAMSON“ mérkis ir kltt par labako, izdevigako un
efektivako §is nozares parstavi, piedavat bérniem un jaunieSiem augstakas kvalitates
pakalpojumus par pienemamam cenam. Autore secina, ka projekta ideja ir loti aktuala, jo
fiziska aktivitate labvéligi ietekm@ cilvéka veselibu neatkarigi no vecuma.

Ka katra jaundibinata iestade SIA ,,SAMSON® piedavas darba vietas, veicinot
ekonomisko situaciju Latvija, tapat samazinas iedzivotaju v€l€Sanos aizbraukt no dzimtas
pilsétas, lai atrastu €rtaku un izdevigaku dzivesvidi cita pilséta vai laukos, kas apmierinas
visas vinu vajadzibas. Bérnu un jauniesu sporta centrs ,,SAMSON® tiks registréts Uznemumu
registra ka PVN maksatajs, savu darbibu uzsaks 2017.gada 1.janvari, Kurzemes prospekta 3,
Riga, LV- 1069. SIA Bérnu un jauniesu sporta centrs ,,SAMSON* dibinasanas pamatkapitalu
sastada 20000 EUR. Pamatkapitals tiks iemaksats uzp@émuma norékinu konta banka.
Uznémuma dibinatajs un valdes loceklis ir autore ar lidzdalibu uznémuma pamatkapitala
100% un parstaveés Bérnu un jauniesu sporta centrs SIA ,,SAMSON*.

Veiksmigas bérnu Sporta kluba darbibas uzsakSanai tiks iegadati visi nepiecieSamie
pamatlidzekli. Pamatlidzeklu summa ir 1400 EUR. V&l nepiecieSams mazvertigais invertars,
lai var€tu sniegt sporta nodarbibu pakalpojumus. Autore plano izirét 2 telpas ar platibu 100
m2 katra. P&éc autores domam, ta ir pietieckama un atbilstosa telpa, lai sniegtu ar tadam sporta
aktivitatem saistitus pakalpojumus ka vingroSana un karat€ treninu nodarbibas. Uznémuma
telpas tiks nomatas, jo ta IpaSuma nav ne zemes, ne €kas. Telpas péc remonta ir loti laba
stavokli.

Lai uzpémums varétu kvalitativi un profesionali apkalpot bérnu sporta kluba
apmekletajus, tiks nodarbinati sekojosi specialisti:

e Uznémuma valdes priekssedétaja;
o karat€ treneris;

e vingroSanas trenere,



e argjo pakalpojumu veic€ja — apkopéja;
e argjo pakalpojumu veicgja — gramatvede;
e argjo pakalpojumu veicgjs — drosibas specialists.

Bérnu un jauniesu centra SIA ,,SAMSON* personals biis profesionals un pieredzgjis, jo
darbinieku atlas€ tiks stingri nemtas véra visas prasibas, kas ir nepiecieSamas konkrétas
darbibas joma, lai sniegtu kvalitativus pakalpojumus. Katram sporta centra apméklétajam bas
iesp&ja vienoties ar treneri par individualo nodarbibu grafiku. Bérnu sporta centra nodarbibu
abonementa iegades bridi apmekl&taji tiks iepazistinati ar sporta centra ieks$€jas kartibas
noteikumiem, kas nepiecieSsams uznémuma darba pilnveidei, apmeklétaju drosibai, kartibas
un atbildibas limena paaugstinaSanai. B&rnu un jaunieSu sporta centrs ,,SAMSON® sporta
centra vaditajas persona plano reizi ménesi organiz&t sapulci, kas nepiecieSams b&rnu centra
attisttbai un darbibas pilnveidei, kur tiks apspriestas iesp&amas problémas, klientu un
personala stidzibas un ierosinajumi centra darbibas uzlabosanai, ka ari tiks apspriesti tadi
organizatoriskie jautajumi ka nodarbibu saraksta iesp€jamas izmainas un ta papildinasana.

P&c autores domam, viens no galvenajiem sporta pakalpojumu izmanto$anas kritérijiem
ir cenu politika. Bérnu un jaunie$u sporta centrs ,,SAMSON® dibinasanas bridi izmantos
stimuljoSu cenu politiku. Lai popularizétu sporta centra piedavatos pakalpojumus un
piesaistitu apmeklétajus SIA ,,SAMSON® dibinasanas bridi izmantos aktivu marketinga
politiku, plasi reklam&s uznémuma sporta pakalpojumus.

Planots izplatit informaciju:

skolas;

e bérnu darzos;

o tiks izveidota majas lapa interneta;

o tiks izvietota informacija Facebook vietng;

e tiks izvietota informacija sS.lv vietng;

o tiks izplatiti bukleti un plakati Imantas un tam tuvakajos kaiminu rajonos;

o tiks izsniegtas vizitkartes Klientiem.
Sporta centra mérkauditorija biis Rigas pilsétas un Imantas rajona iedzivotaji, bet potencialie
pakalpojumu paterétaji bis:

e Dbémi;

e jauniesi.

Autore plano paplasinat bérnu un jaunieSu sporta centra ,,SAMSON® pakalpojumu

klastu, ka arT regulari izmantos marketinga aktivitates, kas vel vairak piesaistis potencialos

Klientus. Lidz ar to bérnu un jaunieSu sporta centrs ,,SAMSON® ienems doming&josu poziciju
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sporta nozare stradajoso uznémumu vidi Imatas rajona.

Lai uzsaktu b&rnu un jauniesu sporta centra SIA ,,SAMSON® veiksmigu darbibu, ir
jarealize ta projekts. Uznémuma finanSu aprékini tiks veikti turpmakajiem 3 gadiem, par
uznémuma darbibas sakuma datumu tiks uzskatits 2017.gada 1.janvaris, bet par uznémuma
darbibas partraukSanas datumu 2019.gada 31.decembris.

Ir noteikti pien€mumi:

e aprekinu periods no 2017. gada janvara lidz 2019.gada decembrim,;

izmantota informacija par b&rmu un jaunieSu sporta centra SIA ,SAMSON*
planotajiem ienémumiem un izdevumiem par periodu no 2017.gada janvara Iidz 2019
gada decembim;

e aprekini veikti eiro;

e pievienotas vertibas nodokla likme -21%;

e VSAOI darba devgja likme -23.59%);

e uznémgjdarbibas riska valsts nodeva 0.36 eiro;

Ires maksa par telpu nomu apkures sezona no novembra lidz aprilim 500,- eiro (pieci
simti eiro), bet no maija lidz oktobrim 400,- eiro (Cetri simti eiro). lzdevumi sakaru
nodro$inasanai paliks nemainigi visus tris gadus. Katram darbiniekam tiks izmaksata darba
liguma noteikta alga par katru nostradato ménesi. Gramatvedibas, apkop&jas un droS$ibas
specialista pakalpojumi tiks apmaksati saskana ar ligumu ka arpakalpojumi. B&mu un
jauniesu sporta centra SIA ,,SAMSON® darba alga tiks izmaksata katra kalendara ménesa
4.datuma. Ja algas dienas datums sakritis ar brivdienu, tad alga tiks izmaksata pirms
brivdienas. Planotais pamatlidzeklu izmantosanas laiks bis 5 gadi ar sakotn&jo vértibu 1400,-
eiro (viens tukstotis Cetri simti eiro) un nolietojums 280,- eiro (divi simti astondesmit eiro)
gada.

Ta ka bérnu un jauniesu sporta centrs SIA ,,SAMSON* uzsaks savu darbibu 2017.gada
sakuma, nepiecieSams laiks sporta kluba apzinaSanai, tapec klientu skaits gada sakuma biis
mazaks neka gada beigas. Beérnu un jauniesu sporta centra SIA ,,SAMSON* pirmaja darbibas
gada apmekletaju iesp&jamais skaits sasniegs 40, otraja darbibas gada apmekl&taju skaits
pieaugs lidz 57, savukart, treSaja darbibas gada apmeklétaju skaits varétu bat 64. Lidz ar to
darba autore secina, ka bé&rnu sporta centra apmeklétaju skaita palielinaSanas nozimes to,
ka Imantas iedzivotajiem bé&rnu sporta centrs ir nepiecieSams.
2017.gada neto apgrozijums sastadis 18060,- eiro (astonpadsmit tikstosi seSdesmit eiro),
2018.gada — 27580,- eiro (divdesmit septini tikstoSi pieci simti astondesmit eiro) un
2019.gada — 30810 eiro (trisdesmit tiikstosi astoni simti desmit eiro). Ta ka autore prognoze
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ikgadgju potencialo klientu skaita palielinasanos, 1idz ar to palielinasies neto apgrozijums.
Lidz ar to darba autore secina, ka b&rmu un jaunieSu sporta centra SIA ,,SAMSON*
dibinasanai ir liela perspektiva nakotng, kas paredz ienakumu ikgad&ju pieaugumu. Pienemot,
ka pirmo darbibas gadu bérnu un jaunie$u sporta centrs SIA ,,SAMSON* noslégs ar summu
144609,- eiro (Cetrpadsmit tiikstosi Cetri simti seSdesmit devini eiro) zaudéjumu. Darba autore
secina, ka tik lieli zaudgjumi iesp&jami, ja netiks izveidots vél papildus savs pastavigo klientu
loks. Otro darbibas gadu bérnu un jaunieSu sporta centrs SIA ,,SAMSON® iesp&jams noslédz
ar 4664,- eiro (Cetri tukstosi seSi simti seSdesmit Cetri eiro) zaud&umu. Ta ka potencialo
klientu skaits palielindjies, atbilsto$i situacijai palielinajies arl neto apgrozijums, izdevumi
samazinajusies, 11dz ar to arT zaud&jumi samazinajusies.

Bérnu un jauniesu sporta centrs SIA ,,SAMSON® otraja darbibas gada art cie§ zaud&jumus,
jo jebkur§ jaundibinats uznémums péc lieliem zaud&umiem ieprieks€ja gada nespétu strauji
palielinat savus ienakumus. Autore uzskata, ka otraja darbibas gada bérnu un jauniesu sporta
centrs SIA ,,SAMSON* varétu biit nostradajis loti labi, jo tekosa parskata gada zaud&umi ir
butiski samazinajusies, salidzinot ar ieprieksgja perioda zaud&umiem. TreSo darbibas gadu
bérnu un jauniesu centrs ,,SAMSON®, iesp&jams, noslédz ar 1455,- eiro (viens tiikstotis Cetri
simti piecdesmit pieci eir0o) zaudéjumu. Paredzama klientu skaita palielinasanas, bet
izdevumu apjoma saglabasanas ieprieks€ja gada limenti, 1idz ar to, zaudéjumu samazinsanas.
Darba autore secina, ka SIA ,,SAMSON® paredzamas izaugsmes un attistibas iespgjas,
neskatoties uz to, ka treSo uznémuma darbibas gadu be&rnu sporta centrs noslédzis ar
zaud€jumiem. Autore prognoze, ka nakamaja gada potencialo klientu skaits palielinasies vél
vairak, un uznémums noslégs gadu ar pelnu.

Péc veiktajiem finanSu aprékiniem var secinat, ka projekts ir veiksmigs un uznémums
nakotn& spés giit stabilus ienakumus. Novérota tendence, ka ar katru gadu klientu loks pieaug,
ari §is fakts veicina pelnas palielinasanos. Autore secina, ka bérnu un jauniesu sporta centrs
SIA ,,SAMSON* spés darboties nakotné un attistities, spés nodarbinat Imantas un tuvako
kaiminu rajonu iedzivotaju bérnus, nodro$inat un apmierinat klientus ar centra sniegtajiem
pakalpojumiem.

Istenojot projektu, ir svarigi analizét iesp&amos riskus. Janem véra biznesa risks,
kreditrisks, konkurences risks, ekonomiskas situacijas izmainu risks. Lai mazinatu So risku
iesp&jamibu, uznémumam jaanaliz€ konkurentu darbiba, jauzrauga esoSie debitori, japéta
reklamas tirgus, jauni segmenti. Zems risks faktors var biit Forse Majore risks, operacionalais
risks (personala risks) un likviditates risks (bilances), tomér japievér§ uzmaniba ripigai

uznémuma kreditpolitikas izstradei, darbinieku droSibas apmacibai, droSibas sistému
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uzstadiSanai €ka, nepartrauktai debitoru paradu monitoringam, kontrolét nokavétos
maksajumus.
Bérnu sporta centrs izstradas pasakumu planu, lai maksimali noveérstu nelabvéligu faktoru
ietekmi.

Magistra darbs sastav no 106 lapam un 1 pielikuma. Tas ir sadalits 7 nodalas.

Magistra darba ir ievietoti 21 attéli un 57 tabulas.



ANNOTATION

The aim goal of the project is Ltd. Children and Youth Centre ,,SAMSON” foundation.
The children center will give such sport services, as karate and gymnastics.

Latvia has many sports companies operating in this field, however, the author has
decided to establish a sports club in Imanta district, where there are sports clubs, but they
offer only one type of sports service. Consequently, Ltd. Children and Youth Centre
»SAMSON” will have less competition and more opportunities to promote and develop the
sport in a given area.

Today, people pay more attention to their physical condition, taking care of health.
Parents also think about children's health and brought children to sports activities.

Thus, the author have children and youth sports center creation idea.

An author lives in the Imanta district and her children use sport club services, she can
safely say unsatisfied demand sports club services. There are sport centers in the Imanta
district, but the centers offer one kind of sport only. If for example the family have both a girl
and fellow, it needs to conduct children parents on various sport centers and this certainly are
not comfortable. So the author's idea is to found sport center, where both girls and fellows can
take a sports and parents can choose befitted sport employments for its child.

Physical activity is an integral part of life for very many people, the reasons may
different, for example - figures and athletic muscle building, health, weight reduction,
stimulate the healthy way of life, allows you to remove excess weight and others.

Sport train child to discipline. The child runs the trainer commands, learn to help
someone during the sports activities. Lern to control himself and situation. Visiting sports
activities, a child can't much use a computer or mobile telephone, there will be another
healthy interest to him. Parents want a child to be healthy, happy, strong, active, sociable.
Sport activities help to promote healthy child development.

An author has chosen to found new Ltd. Children and Youth Centre ,,SAMSON” that
will offer various sport programs. There are much sport centers in Riga, but to drive from the
district to the center in evening for many parents is not possible, especially for those who
work in the center. Parents are comfortable driving from work, pick up the children from the
children's garden, and immediately take the child to sport club in area where they live. Ltd.
Children and Youth Centre ,,SAMSON” will offer a variety of sports programs, which will fill
a child's life with bright events.

Ltd. Children and Youth Centre ,,SAMSON” offers gymnastics and karate lessons,
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which improves a child's coordination and strengthen his physical condition. He will become
more athletic, stronger and more agile. The sport center gives to children love prior for sports
and beauty. Healthy lifestyle, interacting with peers and interesting sessions will fill your
child's life with positive emotions!

Many activities will be organized in the form of play, which is a very pleasant for little
friends. Children deal with experienced teachers with a clear and thought-lesson program.
Ltd. Children and Youth Centre ,,SAMSON” is to become the best, most profitable and most
efficient of the sector nominee, to offer children and youth the highest quality services at
reasonable prices.

The author concludes that the idea of the project is very timely, because it affects
people's health. Physical activity affect human health regardless of age.

Each of newly established institutions offer a job, gradually improving the economic
situation in Latvian. Each newly established institutions offer not only jobs, but also reduce
the outflow of population from their native town. People will be able to work in his native
city.

Ltd. Children and Youth Centre ,SAMSON” will be registered in the register of
Enterprises as the PVN payer, its action will be begun by 2017.in a year 0l.in January,
Kurzemes boulevard outside 3, in Riga, LV- 1069.

Center of Ltd. Children and Youth Centre ,,SAMSON” found capital asset implants
20000 EUR.

The share capital shall be paid to the company's current account with the bank.
Company founder and member of the board is the author of, participation in the company's
share capital of 100% and represent Ltd. Children and Youth Centre ,,SAMSON”

Successful children's Sports Club's start-up, will purchase all the necessary assets. In
General, the amount of EUR is 1400. Still need the invertar tack, to provide sports activities

The author plans to rent 2 rooms each with an area of 100m2. After the author's opinion,
is adequate to cover the area of services, as gymnastics and karate. Business premises will be
leased because it owned no land, no buildings. The rooms are in very good condition after
repair.

e The company will have a high-quality and professional service for sports club visitors,
will employ three workers and employees of external services, they are:

e Chairman of the Board;

e Coach karate employs;

e The trainer Gimnastikas activities;
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e External services - cleaning lady;
e External services - Accountant;
e External services - security experts.

Ltd. Children and Youth Centre ,,SAMSON” the company's staff will be professional,
experienced, since recruitment will be strictly taken into account all the necessary
requirements that are needed in a field, to provide quality services.

Each Sports Center visitor will be able to talk to the coaches to the individual sport
activities.

When the children of Sports Center buy sports subscription, they will be immediately
introduced with the sports centre internal rules of procedure. This is necessary in order to
improve the company's work to the center of visitors are aware of their responsibility, while
the sports center premises.

Children and Youth Center "SAMSON" plans to make a monthly meeting. This is
necessary in the child's development and development of the Centre. The meeting, organized
by the Sports Centre Manager, who will discuss the possible problems, customer complaints,
the staff Council, the Centre will be discussed, as well as organizational matters, the practice
of such potential changes of the list and its development.

According to the author, one of the main sports service use criteria is price policy.
Children and Youth Center "SAMSON™" at the time of establishing the incentive pricing policy
will be used

To reklame sport center offered services and attract visitors, children's and youth center
"SAMSON" at the time of establishing the use active marketing policy, widely promoted the
company's sports services.

It was planned to distribute information:

at Schools;

at children gardens;

to create a sait in the internet;

at Facebook;

in the SS.LV- announcement portal;

distribution of Booklets and placards in Imanta distrikt and in the nearest districts;

Visiting-cards.
Territorial - Ltd. Children and Youth Centre ,,SAMSON” will be find in Riga, in the
Imanta district and children's center target auditorium will be the city of Riga and Imanta

district residents.
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The sport center's potentials consumers will be:
e Children;
e Youths.

An author plans, that the Ltd. Children and Youth Centre ,,SAMSON” will extend
choice of its services, as also regular will use marketing activities, that yet anymore will
attract the clients. So with it the Ltd. Children and Youth Centre ,,SAMSON” will occupy the
prevailing pozition in the Imata district between in sport industry working enterprises.

To start a Sports Club successful operation, of the project is to be implemented.

Ltd. Children and Youth Centre's ,,SAMSON” financial calculations will be executed
to the further 3 years.

A beginning date will be 2017.year 1l.January and end date will be 2019.year
31.December.

There are certain suppositions:

e Calculating the period from January 2017 to December 2019;
Used information about Ltd. Children and Youth Centre ,,SAMSON” planned

revenues and expenditures for the period from January 2017 to December 2019;

Calculations made in euro;

The value added tax rate of 21%;
MSSIC employer rate of -23.59%);

Business risk tax rate of - 0.36 Eiro;

Renting pay for the lease of apartments in a heating season from November to April will
be 500 Euro, but from May to October 400 Euro.

The charges of connections will remain unchanging all three years.

Accounting, cleaners and security specialist services will be outsourced and the
payments under the contract.

Ltd. Children and Youth Centre's 'SAMSON' salary will be paid every month 4.datuma.
If pay day coincides with a holiday, it will be paid before the holidays.

It is planned that the use of fixed time will be 5 years. Historical cost 1,400 euros.
Financial depreciation year will be 280 Euro

So as the center of Ltd. Children and Youth Centre ,,SAMSON” will begin 2017 of its
actions. At the beginning of the year, it will take time until the customers get acquainted with
sports clubs, so the number of customers at the beginning will be lower than at the end.
Ltd. Children and Youth Centre 'Samson' in the first year of operation, the number of

visitors - 40 children in the second year of operation, the number of visitors is higher and they
13



are 57 visitors, while, in the third year of operation, the number of visitors is the 64th.

Consequently, author concludes that with each year the number of visitors of the Centre
increases, it means that the children sport Centre is need. In 2017. net turnover is 18,060 euro,
in 2018 - 27 580 euro and in 2019 - 30,810 euros. Where as the author predicts an annual
increase in the number of potential customers, hence the increase in net sales.

Consequently, the author concludes that the Ltd. Children and Youth Centre
»SAMSON” formation has great prospects for the future, because the income is increasing
every year.

For the first year of operation Ltd. Children and Youth Centre 'SAMSON' concludes
with a 14,469 euro loss. The author concludes that the children's center in the first year of
operation is so big loss because is not created own potential customer base yet.

Second year of activity Ltd. Children and Youth Centre ,,SAMSON” concludes a 4664
euro loss. As the number of potential customers increased, also it increased net sales, expenses
decreased, so that the loss fell.

The second year is a loss because any start-up company so quickly after the previous
year's big losses could increase their income. The author believes that the second year of
operation of Ltd. Children and Youth Centre ,,SAMSON” has worked very well because the
loss for the financial year is the substantial reduction in losses against previous period.

The third year of activity of Ltd. Children and Youth Centre ,,SAMSON” concluded
with a loss of € 1455. The number of customers increased even more, but expenses remained
approximately the same, consequently, losses more reduced.

The author concludes, Ltd. Children and Youth Centre 'SAMSON' foundation will be a
high growth potential, because the children's center is developing very fast in spite of the fact
that in the third year of the children's center at a loss.

The author predicts that next year the number of potential customers will increase even
more and the company will conclude the year with profit.

After conducting of financial calculation, it can be concluded that the project is
successful and in the future will be able to earn a stable income. The observed trend, that
every year the customer base is growing, this fact also contribute to profits.

The author concludes that the Ltd. Children and Youth Centre ,,SAMSON” will be able
to operate with the development prospects for the future. Be able to satisfy and keep city
district Imanta and surrounding areas population with the Centre's services.

It is important to analyze the possible risks in implementing the project. Should pay

attention to business risk, credit risk, competition risk, economic risk.
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To reduce this probability of risk, the company need to analyze competitors, monitor
existing debtors, advertising market research, a new segment.

Low risk maybe Forse Majore risk, operational risk (personnel risk) and liquidity risk
(the balance sheet), but also pay attention to more accurately the company's credit policy
development, employee security training, security system installation in the building, more
accurately the company's credit policy development, continuous monitoring of receivables ,
controlling the overdue.

Children's Center will develop an action plan in order to maximize avoid adverse
influences.

The project consists of 106 pages and 1 document attachment. It is divided into 7
chapters.

In tre project are placed in 21 pictures and 57 tables.

15



1.PROJEKTA IDEJA, AKTUALITATE

Uznémeédarbiba miisu valstT ir ne tikai ienakumu avots un cilvéru nodarbosanas, bet tas
ir ari dzivesveids. Lai giitu sekmes uznéméjdarbiba, ir daudz jamacas, ka ari jabit
nepartraukta kustiba lidz ar tirgus izmainam. Uznémeéjdrabiba ir japarzina visas saimnieciskas
darbibas principi, uznémeéjdarbibas vide, savas uznéméjdarbibas tiesiska baze, atbildibas
apjoms un pienakumi. Labi jaapgiist uznemgjdarbibas sferas specifika.l

Musdienas sabiedriba sak vairak pievérst uzmanibu savam fiziskajam stavoklim,
rapéjas par veselibas uzlaboSanu. Vecaki ari doma par bérnu veselibu un ved bérnus uz sporta
nodarbibam. Lidz ar to autorei radas ideja izveidot bérnu un jauniesu sporta centru.

Autore dzivo Imantas rajona, un autores bérni izmanto sporta kluba pakalpojumus, un
drosi var teikt, ka nav apmierinata ar sporta kluba pakalpojumiem. Imantas rajona ir bérnu
sporta centri, bet tie piedava tikai vienu sporta veidu. Ja, pieméram, gimeng ir gan meita, gan
dels, un katram ir savas intereses, tad vecakiem javed b&rni uz dazadiem sporta centriem, lai
apmierinatu abu bérnu vajadzibas. Un tas, protams, nav &rti. Lidz ar to autorei radas ideja
dibinat bérnu sporta centru, kur tiks piedavatas dazadu veidu sporta nodarbibas gan meiteném,
gan z€niem. Bija izvE€l€ta vieta Imantas dzivojama rajona centra. Izdevigais izvietojums laus
klientiem atrast bérnu sporta centru loti atri, pateicoties blakus eso$ajam transporta tiklam.

Loti daudziem cilvékiem fiziskas aktivitates ir natnemama dzives sastavdala, un iemesli
tam var biit dazadi, pieméram, figiiras un atlétisku muskulu veidoSana, veselibas uzlaboSana,
svara samazinasana un citi, kas stimulé veseligu dzives veidu. Vecaki riip&jas par bérna
veselibu, tapéc pieradina bérnus nodarbotiess ar sportu kop§ mazotnes, lai bérni biitu stipri un
veseli.

Katra jaundibinata iestade piedava darba vietas, pamazam veicinot ekonomisko situaciju
Latvija.

Autore analizgja un atspoguloja grafiski nodarbinatibas un bezdarba limeni tris vecuma
kategorijas (30-34 gadi, 35-39 gadi, 40-44 gadi).

'http://www.macies.celotajs.lv/publ/learn/howtostart-lv/html/ch01.html;
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1.1. att. Nodarbinatibas un bezdarba Iimenis Latvija no 2013.gada Iidz 2015.gadam (%) *

Attéla ir redzams, ka vecuma kategorijam 30-34 gadi un 35-39 gadi samazinajies, bet
vecuma katerorijai 40-44 gadi ir palielinajies bezdarba limenis. Sporta centra dibinasana radis
jaunas darba vietas, kas samazinas bezdarba Iimeni. Lidz ar to palielinasies gimenu skaits un
pieaugs dzimstiba.

Analizgjot statistikas datus, var teikt, ka kop$ 2012.gada dzemdibu un jaundzimuso
skaits strauji palielinajies ,to var redzéet attéla 1.2.
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1.2. att. Dzemdibu un jaundzimugo skaits Latvija no 2012.gada lidz 2014.gadam (%0) 2

1 http://www.csb.gov.lv/dati/statistikas-datubazes-28270.html
2 http://www.csb.gov.lv/dati/statistikas-datubazes-28270.html
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P&c autores domam, jaundzimuso skaita palielinaSanas nozimé, ka bérnu sporta centra
dibinaSana biis aktuala, jo bérnu sporta centrs ir domats tiesi beérniem un jaunieSiem.

Viena no lielakajam problémam ir uznémigu jaunieSu aizplGsana, iedzivotaju skaita
samazinaSanas. Diemz&l saskana ar statitikas datiem, iedzivotaju skaitsvalsti samazinas katru

gadu. Tas ir redzams attéla 1.3.
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1.3.att. Tedzivotaju skaits Latvijas pilsétas no 2013.gada lidz 2015.gadam (tikstoSos)"
Katra jaundibinata iestade piedavas ne tikai darba vietas, bet arT samazinas iedzivotaju
veélmi aizbraukt no dzimtas pilsétas. Cilveki var€s atrast darbu sava dzimtaja pilséta.
Autore analizgja vidéjo darba samaksu péd€jos tris gados. Attéla 1.4. ir redzams, ka
vidéja darba samaksa attieciba pret ieprieks€jo periodu palielinas.
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1.4.att. Ménesa vidéja darba samaksa Latvija no 2013.gada lidz 2015.gadam (EUR)?

Meénesa vidgjas darba samaksas palielinasanas var nozimét, ka vecakiem bis iespé&jas

1 http://www.csb.gov.lv/dati/statistikas-datubazes-28270.html

2 http://data.csh.gov.lv
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maksat par bérnu sporta nodarbibam.

Ka zinams - fiziska aktivitate ir katra cilvéka neatnemama sastavdala. Ta ir veseliga
dzivesveida pamats. Nodarbosanas ar sportu nodrosina pilnvertigu organisma attistibu, uzlabo
garastavokli, pasarga no daudzam slimibam, sniedz organismam mozumu, ka ari paaugstina
cilveka darba spgjas. Peédejos gados Riga atverti loti daudz sporta centru, kuri piedava sporta
nodarbibas gan pieaugusajiem, gan be&rniem. Daudzi cilvéki péc darba apmekle sporta
nodarbibas vai arT ved savus bérnus uz sporta nodarbibam, jo sports samazina stresa un
noguruma sajiitu, uzlabo passajitu.

Arstniecibas iestdadé Premiummedical tika veikts pétijums, kur tika pieteikti 450
dazada vecuma dalibnieki, lai izvértétu darbinieku visparéjo veselibas stavokli un veselibu
ietekm@joSos paradumus korporativaja vide.

Saskana ar arstniecibas iestades petijumu, attéla 1.5. ir atspogulots dalibnieku kermena

masas indekss.
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1.5. att. Svara sadalljums péc kemena masas indeksa pétijuma (%0) *

Attela ir redzams, ka tikai 45% pétijuma dalibnieku ir normals kermena masas
indekss. Vairak neka tre$dalai pétijuma dalibnieku (35%) ir palielinats svars, bet 18%
petijuma dalibnieku ir konstatetas dazadas pakapes aptaukosanas.

Vel tika veikts pétijums arstniecibas iestadé par kop&ja holesterina limeni organisma

attela 1.6.

L http://www.premiummedical.lv/petijuma_atskaite.pdf
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1.6.att. Kop&ja holesterina limenis organisma pétijuma(%o)*

Attela ir redzams, ka 68% pétijuma dalibnieku ir paaugstinats kopg€ja holesterina

Itmenis organisma, bet tikai 32 % ir normals.
Lielaka dala pétjjuma dalibnieku uzskata sevi par veselakiem, neka tas patiesiba ir.
Respondenti ir parliecinati, ka vinu dzives veids ir veseligaks, neka tas ir patiesiba. Visparinot
varétu sacit, ka lielakajai dalai cilveku ir iltzijas par to, ka viniem ir veseligs dzivesveids, un
vinu veseliba ir lieliska stavokli. Ir zinams, ka palielinats svars un paaugstinats holesterins
ietekm& normalu sirds darbibu, kas palielina naves draudus.

Izp&tot kermena masas indeksa krit€rijus un holesterina limeni organisma, autore secina,
ka projekta ideja ir loti aktuala, jo sporta nodarbibas nav regularas, vai ari daudzi vispar
nesporto. NodarboSanas ar sportu mazinas lieka svara problémas, ka arT pagarinas cilvéka
dzives ilgumu. NodarboSanas ar sportu ir nepiecieSama visiem cilvékiem neatkarigi no
vecuma un veselibas stavokla. Jo aktivaks ir cilvéka dzivesveids, jo mazak problému ar lieko
svaru.

Bérni dara visu to, ko dara vina vecaki, vini kopé vecaku uzvedibu un dzives stilu -
gan labako, gan sliktako. Musdienas bérni, 1pasi jauniesi, loti daudz lieto mobilos telefonus un
datorus. Ar to palidzibu vini spélé visadas spéles, sazinas ar draugiem, lieto internetu,
daudziem rodas datoratkariba. Nodarbibas ar sportu varétu palidz&ét bérniem un jaunieSiem
atteikties no atkaribas no telefona un datora. Vislabakais, kas attista jaunieSu organismu, ir
nodarbosanas ar sportu. Sports bérnu discipling. Izpildot trenera noradijumus, audzeknis redz,
ka treng€jas vecakie bérni vai vigu vienaudZi, macas sniegt palidzibu biedram vai grupai
nodarbibas laika. Audz€knis iemacas kontrolét savas emocionalo un fizisko stavokli

nodarbibas laika saskarsmé ar citiem b&rniem, adekvati reagét dazadas situacijas. Darba

! http:/fwww.premiummedical. Iv/petijuma_atskaite.pdf
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autore v€las panakt tadu nodarbibu piedavajuma limeni, kas parliecinas gan bérnus, gan vinu
vecakus par to lietderibu, kas rosinas veltit laiku sportam nevis datorspélém vai mobilajam
telefonam. Vecaki vélas, lai bérns bitu vesels, laimigs, stiprs, aktivs, komunikabls. Sporta
nodarbibas nodros$inas bérna pilnvertigu attistibu.

Autore ir nolémusi dibinat jaunu uzpémumu - b&rnu un jaunie$u sporta centru
»SAMSON®, kurs piedavas dazadas sporta programmas.

Sporta centru bérniem Rigas centra ir daudz, bet braukt no rajona uz centru vakaros
daudziem vecakiem nav iesp&jami,ipasi tiem, kuri strada centra. Vecakiem ir &rti braucot no
darba, panemt bérnu no bérnu darza un uzreiz aizvest bérnu uz treninu sava rajona. Bérnu un
jauniesu centrs ,,SAMSON‘ piedavas dazadas sporta programmas, kuras piepildis bérna dzivi
ar spilgtiem notikumiem.

Bérnu un jaunieSu centrs ,,SAMSON® piedava vingroSanas un karaté nodarbibas, kuras
uzlabo bérna kustibu koordinaciju un nostiprina vina fizisko stavokli. Vin$ kliis sportiskaks,
stipraks un veiklaks. Centra nodarbibas pieradina b&rnus pie milestibas pret sportu un
skaistumu. Veseligs dzivesveids, saskarsme ar vienaudziem un interesantas nodarbibas
piepildis bérna dzivi ar pozitivam emocijam! Daudzas nodarbibas tiks organizgeti rotalu forma,
kas loti patiks mazajiem draugiem. Ar bérniem nodarbosies pieredz&jusi pasniedzgji, kuriem ir
skaidra un pardomata nodarbibu programma.

Bérnu un jauniesu centrs ,,SAMSON®“ meérkis ir klut par labako, izdevigako un
efektivako §is nozares parstavi, piedavat bérniem un jaunieSiem augstakas kvalitates
pakalpojumus par pienemamam cenam.

Autore secina, ka projekta ideja ir loti aktuala, jo ta skar cilvéka veselibu. Fiziska

aktivitate labvéligi ietekmé cilvéku veselibu neatkarigi no vecuma.
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2.UZNEMUMS

2.1. Uznemuma juridiska forma, nosaukums, atrasanas vieta

Pirms uznémgjdarbibas uzsakSanas uznémeéjam ir jaizlemj, kada tipa uznémums vinam

butu vispiemérotakais. ST izv€le ir atkariga no vairakiem faktoriem: pieejamiem resursiem,

uznémgéjdarbibas veida, dibinataju skaita, esosas likumdosanas u.c. Uznémumu tipologija ir

zinatniska metode, péc kuras uznémumi tiek sadaliti péc noteiktam kopigam pazimém un

apkopoti salidzinamas grupas. Uzn@mumus var apvienot noteiktas grupas péc $adam

pazimem:

1

pec lieluma (lieli, vid€ji un mazi uzné€mumi).

p&c Ipasuma formas (privatie, valsts, jaukta pasuma uzn€mumi).

péc atbildibas (pilnas un ierobezotas mantiskas atbildibas uznémumi). Pilna mantiska
atbildiba nozimég, ka par uznémuma saistibam ta bankrota gadijuma atbild 1pasnieks
— sakuma ar to 1paSuma dalu, ko vin$ ieguldijis uzn€muma, bet, ja $1 Ipasuma paradu
dzeésanai nepietiek, tad arT ar savu personigo, tai skaita sadzives ipaSumu. lerobezota
atbildiba nozimé, ka par uznémuma saistibam ta ipaSnieks atbild tikai ar uzn€muma
ieguldita Ipasuma dalu, bet neatbild ar savu personigo 1paSumu;

péc nozaru specializacijas (razoSanas, pakalpojumu sniegSanas, komercialie,
konsultativie, finansu uznémumi u. c.);

péc organizatoriski tiesiskas formas (individualie komersanti, sabiedribas ar

ierobezotu atbildibu, akciju sabiedribas, personalsabiedribas u. c.).

Komercdarbibas formas

Individualais komersants Komercsabiedriba

o

Kapitalsabiedriba Personalsabiedriba
Sabiedriba ar Pilnsabiedriba
ierobezotu atbildibu

Akciju sabiedriba Komanditsabiedriba

! Abizare V., Komercdarbibas pamati, Jekabpils Agrobiznesa koledza, 2006 -10.Ipp
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2.1.att. Uzném@jdarbibas formas atbilstosi Komerclikumam Latvija'

Veicot pirmsanalizi, autore nonaca pie secinajuma, ka vispiemerotakas uznéméjdaribas
formas projekta TstenoSanai biis sabiedriba ar ierobezotu atbildibu (SIA) un individualais
komersants (I1K).

Lai risinatu, kadu juridisko formu izvelét savam projektam, autore salidzinas SIA un IK
registracijas procesu, priekSrocibas un trikumus. Attéla 2.2. ir atspogulota SIA un IK

registracijas procesa kartiba.

SIA IK
Lemums par Lemums par
dibinasanu dibinasanu
Sabiedribas Registracija uznémumu
Pamatkapitala registra
iemaksasana
Konta atveérSana banka Konta atveérSana banka

l

Registracija uznémumu

registra

2.2.att. SIA un IK registracijas process >

! Renge V., MenedZments, Riga: SIA Latvijas Uznémgjdarbibas un menedZzmenta akadémija, 2008
2 http://www.ur.gov.Iv/registri.ntml
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Salidzinot SIA un IK var redzet, ka SIA ir nepiecieSama pamatkapitala iemaksasana, bet

IK nav nepiecieSama, tapéc individualais komersants par savam saisttbam atbild ar savu

mantu, tai skaita ar savu personisko Ipasumu.

Tabula 2.1. autore salidzingja SIA un IK registracijas procesu uznémumu registra.

2.1. tabula

SIA un IK registracija Latvijas uznémumu registra’

SIA

IK

e Jesniegt nepiecieSamos  dokumentus
registracijai (aizpildit pieteikumu);

e Kvits, (tas kopija, internetbankas
maksajuma izdruka) par valsts nodevas
apmaksu;

e Kuvits, (tas kopija, maksajuma uzdevuma
izdruka  no internetbankas) par
publikaciju Latvijas V&stnesT,

e Nekustama Tpasuma Tpasnieka
piekriSana komersanta juridiskas adreses
registracijai.

Izdevumi SIA registracijai:

e Valsts nodeva par SIA registraciju -142.29
EUR;

e Maksa par publikaciju laikraksta ,,Latvijas
vestnesis® — 24.00 EUR;

e Maksa par paraksta apliecinaSanu pie
notara — sakot ar 18.00 EUR;

o Bankas pakalpojuma cena- atkariba no
bankas izcenojuma;

e Maksa par dokumentu sagatavoSanu un

iesnieg8ana registra — 45.00 EUR.

Iesniegt  nepiecieSamos  dokumentus
registracijai (aizpildit pieteikumu);

Kvits, (tas kopija, internetbankas
maksajuma izdruka) par valsts nodevas
apmaksu;

Kvits, (tas kopija, maksajuma uzdevuma
izdruka  no internetbankas) par
publikaciju Latvijas V&stnesT,

Nekustama Tpasuma Tpasnieka
piekriSana komersanta juridiskas adreses
registracijai.

Izdevumi SIA registracijai:

Valsts nodeva par SIA registraciju -28.46
EUR;

Maksa par publikaciju laikraksta ,,Latvijas
vestnesis®“ — 18.50 EUR;

L http://www.ur.gov.Iv/registri.ntml
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Tabula 2.2.ir salidzinajums SIA un IK, prieksSrocibas un trilkumi.

2.2. tabula
SIA un IK priekSrocibas un triikkumi®
Process SIA IK
Registracija Uzpémumu registra, ka Uzpémumu registra, ka
ar1 Valsts ien€mumu dienesta ar1 Valsts ien€mumu dienesta
Pamatkapitals NepiecieSams Nav nepiecieSams
Atbildiba Ar SIA pamatkapitalu Ar savu personigo mantu

Dibinataju skaits

Viens un varbut vairaki

Tikai viens dibinatajs

Salidzinot SIA un IK prieksSrocibas un trukumus,var secinat, ka SIA ir nepiecieSams

pamatkapitals, bet IK nav nepiecieSams pamatkapitals, bet atbildiba ir personiga manta. SIA

dibinataju skaits varbiit vairaki dibinataji, bet IK var bt tikai viens dibinatajs. Izanalizgjot

SIA un IK registracijas procesu kartibu, registracijas procesu, priek§rocibas un trikumus,

autore nolémusi izvelet juridisko formu SIA ar vienu dibinataju.

Autore ilgi domaja par nosaukumu, jo nosaukumam ir liela nozime.

Uznémuma nosaukuma veidoSana janem veéra ierobezojumi. Attéla 2.3. ir redzami komersanta

nosaukuma izveides ierobezojumi

Komersanta nosaukuma izveides ierobezojumi

NEDRIKST!

n-

Bat tads
pats, ka jau
esosa
uznémuma
nosaukums

2.3.att. Komersanta nosaukuma izveides ierobeZojumi Latvija

letvert
maldinosas
zinas par
komerctie-
siskaja
apgroziba
svarigiem
apstakliem

Bat
pretruna ar
labiem
tikumiem

1 Autores izveidots
2 http://www.lvportals.lv
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Komersanta nosaukuma izveides ierobezojumi. Nedrikst:
e bt tads pats, ka jau esoSa uznémuma nosaukums;
e ietvert maldinoSas zinas par komerctiesiskaja apgroziba svarigiem apstakliem;

e bt pretruna ar labiem tikumiem;

nmn nmn

e ietvert vardus "Latvijas Republika" "valsts", "pasvaldiba";
o sakrist ar attiecigas administrativas teritorijas vai apdzivotas vietas nosaukumu;
e nedrikst izmantot citam uznémumam piederosu precu zimi;
e jalieto vienigi latvieSu vai latinu alfabéta burti.
Komersants var uzzinat, vai vina izv€l€to nosaukumu jau nav izvelgjies kads cits uznémgjs,
piezvanot uz UR Informacijas talruni vai parbaudit UR majas lapa, ierakstot vélamo
nosaukumu mekl&$anas loga un izvélngé "meklét" izvéloties kritériju "uznémums". !
Uznémuma nosaukumam ir jaatbilst kriterijiem:
+ Jaatspogulo uzn€muma raksturs;
+ Jabut atskirigam no citiem Iidzigiem uznémumu nosaukumiem;
* Nevajag bt parak garam.
Izvértgjot iepriek§ minétos krit€rijus, autore izvélgjas nosaukumu B&rnu sporta centrs
“SAMSON”.
Samson- Bibeles mitologija ir varonis ar pardabisku fizisko spéku un drosmi.
Sads nosaukums tika izvéléts nemot véra, ka planotais sporta centrs popularizés veselibu,
speku un drosmi, ko $is nosaukums ar1 aptspogulo.
Lai sporta centram biitu daudz apmeklétaju ir nepiecieSams izvertet ta atrasanas vietu.

AtraSanas vieta ir noteikta Imantas rajona centra, Kurzemes prospekta 3, kas nav nejausi

izveleta. Attela 2.4. ir karte kura ir redzama planota sporta centra atrasanas vieta.

L http://www.ur.gov.Iv/registri.ntml
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2.4.att. Paredzama uznémuma Beérnu sporta centra “SAMSON” atraSanas vieta'

Uznémuma atraSanas vietas izvElei ir svariga nozime, atraSanas vieta ietekmé

uznémejdarbibas panakumus. Autore izanalizgja atrasanas vietas priekSrocibas un triikumus.

2.3.tabula

Atrasanas vietas priek§rocibas un triikumi’

PriekSrocibas Trukumi

Bezmaksas autostavvieta Dazi konkurenti atrodas netalu

Atrodas blivi apdzivota rajona Griitibas atrast kvalificétus darbiniekus

Sporta centrs atrodas Imantas rajona centra Telpas nav piemérotas cilvekiem invalidiem

Telpas ir laba stavokli, p&c remonta

Sis telpas Imantas rajona centra atbilst ne tikai visiem iepriek§ minétajiem kriterijiem,

bet arT ir €rti sasniedzamas gan kajam ejoSajiem, gan auto transportam, un €ka atrodas blakus

! https://www.google.lv/?gws_rd=ssl#q=google+maps
2 Autores izveidots
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Jirmalas gatves ielas krustojumam, tatad ir labi pamanama. Divstavu €kas pirmaja stava ir
lielveikals ,,PRISMA®, kas ir papildus labums, koncentré viena vieta potencialos klientus,
vecakiem rodas iesp&ja iepirkties kamér b&rni nodarbojas ar sportu. Laiks biezi vien maksa
naudu, un $ads piedavajums ir rts un praktisks, jo potencialais klients var ieekonomét ne tikai
laiku, bet arT naudu, degvielu. P&c autores izp&tes blakus b&rnu centram ,,SAMSON atrodas
bérnudarzi un skolas. Ari netalu no centra atrodas bérnudarzi un skolas. Lidz centram var tikt

ar jebkuru transportu.
2.2.Pamatkapitals, ipasnieki, to lidzdaliba pamatkapitala

Dibinot uznémumu, nepiecieSams izveidot kapitalu. Pamatkapitals ir lidzeklu summa,
kuru iemaksa IpaSnieki uzn@mgjdarbibas veikSanai. Dibinot sabiedribu ar ierobezotu
atbildibu, pamatkapitalu var veidot, dalibnieckiem ieguldot naudu, materialas vertibas,
nematerialas vertibas.

SIA Bérnu un jaunieSu centrs ,,SAMSON®* dibinaSanas pamatkapitals sastada 20000
EUR.

2.4. tabula
Uzném@jdarbibai nepieciesamo Iidzeklu finanséjuma avots*
Finans&juma avots EUR
Pasu lidzekli 20000

Pamatkapitals tiks iemaksats uznémuma norékinu konta banka. Uznémuma dibinatajs
un valdes loceklis ir autore, lidzdaliba uzn€émuma pamatkapitala 100% un parstavés SIA
Bérnu un jaunieSu centrs ,,SAMSON*.

Autore noléma dibinat uznémumu ar vienu dibinataju. Dibinat uznémumu ar diviem
dibinatajiem bitu diezgan griti, jo katram cilvékam ir sava domasSana, sava izt€le, tas var rast
domstarpibas dibinataju starpa. Diviem dibinatajiem jabit Iidzigai domasanai, labai sadarbibai
vienam ar otru uznémeéjdarbibas joma.

Sporta centra atvérSanai nepiecieSams iegadaties pamatlidzeklus, maksat Tres maksu,

darba algu personalam, 1idz ar to ipasniece pardeva savu zemes gabalu par 20000 EUR.
2.3.Zeme, ekas, pamatlidzekli (ipaSuma vai nomati)

Lai uzn€mums uzsaktu uzné€meéjdarbibu ir nepieciesami pamatlidzekli. Pamatlidzekli -

materiali aktivi, kurus uzn@mums tur, lai izmantotu pakalpojumu sniegSanai, iznomasanai vai

1 Autores izveidots
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administrativam vajadzibam, un kurus tas plano izmantot ilgak neka vienu gadu, un kuri nav

iegadati pardoSanai. Pamatlidzeklus uzskaita kategorijas, kuras ir apvienoti Iidzigu veidu

aktivi, piem@ram, zemesgabali, €kas un bives, transportlidzekli, razoSanas iekartas,

datortehnika, mébeles. Saimnieciskaja darbiba izmantojamo pamatlidzeklus sadala piecas

kategorijas, Kas ir att€lots tabula 2.5.

2.5.tabula

Pamatlidzeklu veidi*

o Nolietojuma
_|Nolietojuma
Kategorija lik likme divkarsa Pamatlidzeklu veids
IKme
apmeéra
1 5% 10 % Ekas, biives, ilggadigie stadijumi
Dzelzcela ritoSais sastavs un
tehnologiskas iekartas, jaras un upju flotes
2 10 % 20% _ .
transportlidzekli, flotes un ostu tehnologiskas
iekartas, energétiskas iekartas
Skaitlosanas iekartas un to aprikojums,
tai skaita drukas ierices, informaciju sist€mas,
3 35 % 70 % datoru programmprodukti un datu uzkrasanas
iekartas, sakaru Iidzekli, kopétaji un to
aprikojums
Pargjie pamatlidzekli, iznemot
4 20 % 40 %
5.kategorija minétos pamatlidzeklus
Naftas izp€tes un ieguves platformas
kopa ar to funkciongSanai nepiecieSamajam
5 7,5% 15 %

iekartam, kuras atrodas uz §im platformam,

naftas izpétes un ieguves kugi

Autore uzskata, ka uznémuma pamatlidzekli pieder pie 4. kategorijas, ka pargjie

pamatlidekl]i.

Pamatlidzekli un sporta inventars bus iegadati ar skaidras naudas palidzibu (ar

pamatkapitalu).

Inventars

un pamatlidzekli tiks iegadati uzsakot uzpnéméjdarbibu.

L http:// www.vid.gov.lv
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Pamatlidzek]u sarakstu autore izveidos tabulas veida. Tabula tiks atspogulots pamatlidzeklu

nosaukums, daudzums, iegades cena, kop€jas izmaksas ar PVN. Kopuma pamtlidzeklu

summa ir 1400 EUR.

2.6. tabula
Bérnu un jaunieSu centram ,,SAMSON* nepiecieSamie pamalidzekli'
Nr.p.k. Pamtlidzekla Daudzums (gab.) | Iegades cena, | Kopgjas
nosaukums EUR izmaksas ar PVN
(EUR)
1. Vingrosanas siena 1 150 150
2. Vingrosanas paklajs 1 500 500
3. Komplekts lidzsvara 1 250 250
un koordinacijas
tréniniem
4. Tatami, karate 1 500 500
nodarbibam
Kopa: 1400

Lai sporta nodarbibas varétu notikt,

veél nepiecieSams mazvertigais invertars.

NepiecieSamais mazvertigais inventars atspogulots 2.3.3.tabula, kur ir mazvertiga inventara

nosaukums, daudzums, iegades cena, kop&jas izmaksas ar PVN. Kopuma mazvertiga

inventara summa ir 850 EUR.

2.7. tabula
Mazvértigais inventars Bérnu un jaunie$u centram ,,SAMSON¢?
Nr.p.k. | Mazvertiga inventara | Daudzums (gab.) | Tegades cena, | Kopgjas

nosaukums EUR izmaksas ar PVN

1. Spoguli 40 10 400

2. Bumbas 20 10 200

3. Vingrosanas sols 5 50 250

Kopa: 850

Autore plano izirét 2 telpas ar platibu 100m? katra. P&c autores domam ir pietiekama

platiba, lai sniegtu tadus pakalpojumus, ka vingrosanas un karate nodarbibas. Uznémuma

1 Autores izveidots
2 Autores izveidots
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telpas tiks nomatas, jo ta Ipasuma nav ne zeme, ne €kas. Telpas ir loti laba stavokli, péc
remonta.

Autore uzskata, ka sporta centra atraSanas vieta ir loti izdeviga, blakus centram ir
sabiedriska transporta pietura, kas liecina par to, ka apmeklétajiem bis viegli noklat lidz
centram ar sabiedrisko transportu, ka arT ir bezmaksas autostavvieta.

2.4.Uzneémuma organizatoriska struktiira un vadiba, nodarbinato skaits

Vadibas sisttmas veiksmiga attisttba un funkcion@Sana ir atkariga no tas
organizatoriskas struktiiras. Uznémuma struktiira ir nepiecieSama, lai noteiktu un konkretizétu
vadibas ltmenu savstarpgjas attiecibas, pilnvaru, tiesibu un atbildibas sadalijumu.Uznémuma
vadibas organizatoriska struktiira ir atkariga no uzn€muma lieluma, formas, darbibas veida un
citiem faktoriem. Uznémums sastav no vadibas sistémas, kas aptver vadiSanas aparata
darbiniekus un vadamas sist€mas, kas izpilda noteiktas funkcijas — komercialas, drosibas,
gramatvedibas, tehnologiskas u.c.*

Galvenie aspekti, veidojot uznemuma vadibas strukttiru:
e Uzdevuma vai darba pienakumu sadale;
e Kam ir tiesibas pienemt lémumus;
e Kads ir vadibas Itmenu skaits;
e Amatu nosaukumu izveidoSana,
e Savstarpgjo darba attiecibu forma, paklautiba un atbildiba.?

Attela 2.5.autore izveidojusi SIA Bérnu un jauniesu centrs ,,SAMSON® organizatorisko
struktiiru.

Uznémuma organizatoriska struktiira sastav no 3 darbiniekiem un no argjiem
pakalpojumiem.

e Valdes priekSseédetaja;

e Treneris karate nodarbibam;

e Trenere vingroSanas nodarbibam;
e Aréjie pakalpojumi — apkopéja;

e Aréjie pakalpojumi — gramatvede;

e Arejie pakalpojumi — drosibas specialists

L http://www.pvg.edu.lv/datori/konkursi/2007_web/vsk/ienac_biznesa_pasaulee_volonte/4las.htm
2 http://www.pvg.edu.lv/datori/konkursi/2007_web/vsk/ienac_biznesa_pasaulee_volonte/4las.htm
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Valdes priek§seédetaja ————> Argjie pakalpojumi

Gramatvediba

v

Apkopgja

Drosibas specialists

Treneris karaté nodarbibam

Trenere vingroSanas nodarbibam

2.5.att. Organizatoriska struktiira uznémuma SIA Bérnu un jauniesu centrs ,,SAMSON* *
Visiem uznémuma darbiniekiem ir nepiecieSams pildit savus pienakumus, kuri tiek
noteikti atkariba no vinu iepemtajiem amatiem uznémuma. Viens no uznémuma iesp&jamo

panakumu iemesliem ir piemérotako darbinieku atlase. Pienemot darba jaunu darbinieku un

1zvertejot vina atbilsttbu amatam, Sis process sastada:

e 60% - kandidata prasmes, pieredze un izglitiba.

e 40% - domasanas stils, uzvedibas iezimes un profesionalas intereses.

Autore izveidoja tabulas, kuras ir redzams kadi ir pienakumi, uzdevumi un prasibas

katram darbiniekam. SIA Bérnu un jaunie$u centra ,,SAMSON® bus valdes priekssédétaja.

Vinai bis §adi darba pienakumi, izdevumi un prasibas.

1 Autores izveidots
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2.8. tabula

Uznémuma valdes priekssédétajas pienakumi,uzdevumi un prasibas SIA Bérnu un

jaunieSu centra ,,SAMSON“ darbibas laika!

Pienakumi Uzdevumi Prasibas
Noteikt un  formulét e Analiz&ét un novertét vietcjo e Augstaka izglitiba
uznémuma darbibas un starptautisko finansu vai
stratégiju, misiju  un ekonomisko  vidi, tirgus ekonomikas joma;
meérkus; attisttbas ~ tendences  un e Teicamas latviesu
Planot un prognozét perspektivas, konkurences valodas zinasanas;
uznémuma racionalu situaciju un  konkurentu e Labas krievu un
darbibu dinamiska iesp&jamas aktivitates; anglu valodas
ekonomiska vidé o Noteikt uznémuma zinasanas;
atbilstosi  noteiktajiem ekonomiskas darbibas e Labas komunikacijas
mérkiem, ekonomiskajai raditajus; spéjas;
videi un tirgus situacijai; e Piepemt darba  jaunus e Vélme pastavigi
Organizéet uznémuma darbiniekus; pilnveidot savas
racionalu darbibu e Identificét ekonomiskas zinasanas;
dinamiska  ekonomiska vides un tirgus situacijas e Velme apgit visu
vide atbilstosi izmainas un novertét merku

notetktajiem meérkiem un
planam ipasnieku,
darbinieku un sabiedribas
intereses;
Parstavet uznémumu
darfjumos ar  citiem
uznémumiem,

organizacijam, iestadém,
ieskaitot paSvaldibas un

valsts institiicijas.

un planu mainas
nepiecieSamibu;

Vadit ikdienas darba
procesus;

Informét uznémuma
darbiniekus par

sasniedzamajiem merkiem
un uzdevumiem;

planot, vadit un koordinét
uzpémuma  funkcion&$anu
kopuma. Motivét un

kontrolét  sev  paklauta

jauno;
e Spgja stradat stresa
situacijas;
e Pieredze sporta
joma;

e Atbildibas sajiita

1 Autores izveidots
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personala pienakumu

izpildi;
e Parstavet uznémumu
darijumos ar valsts

institiicijam, pasvaldibu un

sabiedribu;

Planota darba akorda alga valdes priekssédétajai 600 Eur ménesi.

Labu profesionalo organizatorisko struktiru veido ne tikai uzpémuma valdes
priek$sédétaja, bet ari sporta centra treneri. Trenerim sporta nodarbibas laika ir nepiecieSams
pielietot visas savas motivacijas prasmes, lai klientiem patiktu apmeklét nodarbibas, veidot
dzivi aktivaku un veseligaku.

Karaté Trenera pienakumi un prasibas ir apskatami tabula 2.9.

2.9.tabula

Uznémuma Kkarate trenera pienakumi un prasibas SIA Bérnu un jaunieSu centrs

»SAMSON“ darbibas laika®

Pienakumi Prasibas
e Planot nodarbibu saturu un gaitu; e Augstaka izglitiba sporta;
e Nodarbibas individuali; e Teicamas latvieSu valodas
e Demonstrét vingrinajumus; zinasanas;
e Sekot Iidzi pareizam izpildijumam e Labas krievu un anglu valodas
un labot kltdas; zinasanas;
e Konsultét par veseligu dzivesveidu, e Labas komunikacijas spgjas;
uzturu, e Darba pieredze sporta nodarbibu
e Sniegt neatlickamo medicinisko vadi$ana;
palidzibu; e Pedagogiska pieredze ar bérniem;
e Jeverot sporta centra iekSEjas e Labas organizatoriskas spg&jas;
kartibas noteikumus;
e Organizét  sporta  sacensibas,
pasakumus.

Planota darba akorda alga karat€ trenerim 500 EUR menesT.

VingroSanas Trenera pienakumi un prasibas ir apskatami tabula 2.10.

1 Autores izveidots
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2.10. tabula

Uznémuma vingroS$anas trenera pienakumi un prasibas SIA Bérnu un jaunieSu centrs

»SAMSON¢* darbibas laika®

Pienakumi

Prasibas

Planot nodarbibu saturu un gaitu;
Nodarbibas individuali;

Demonstrét vingrinajumus;

Sekot lidzi pareizam izpildijumam
un labot kludas;

Konsultet par veseligu dzivesveidu,
uzturu;

Sniegt neatliekamo medicinisko

palidzibu;

Augstaka izglitiba sporta;

Teicamas latvieSu valodas
zinasanas;

Labas krievu un anglu valodas
zinasanas;

Labas komunikacijas sp&jas;

Darba pieredze sporta nodarbibu
vadiSana;

Pedagogiska pieredze ar bérniem;

e Jev@érot sporta centra ick$Ejas o Labas organizatoriskas spgjas;
kartibas noteikumus;
e Organiz€t  sporta  sacensibas,

pasakumus.

Planota darba akorda alga vingroSanas trenerei 500 EUR ménesi.

Uzpémums plano izmantot arpakalpojumus:
e Gramatvedibas;
e Apkopégjas;
e Drosibas specialists.

Gramatvedibas pakalpojumi ir nepieciesami katru ménesi, lai veiktu uznémuma finansu
dokumetu apstradi, uzskaiti, kontroli un analizi. NepiecieSama atskaiSu sagatavoSana valsts
institiicijam. Izp&tot dazadu gramatvedibas firmu piedavajumus, autore konstate, ka vidgjais
izcenojums satada 50.00 EUR. ménesi. Apmaksa p&c Iiguma.

Lai uzturétu sporta centra telpas kartiba, katru dienu ir nepiecieSami apkopgjas
pakalpojumi. Apkopgjai ir jauzkopj sporta centra telpas — jaizmazga gridas, janoslauka
putekli, lai sporta centra apmeékletajiem biitu patikami ienakt tiras telpas. Tika izpétitas
dazadas uzkopSanas kompanijas, un secinats, ka vidgjais izcenojums satada 30.00 EUR.

ménesi. Apmaksa péc liguma.

1 Autores izveidots
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DroSibas specialists ir nepiecieSams péc pieprasijuma, lai parbauditu telpu tehnisko
stavokli. Tika izpéetitas dazadas droSibas kompanijas, vid€jais izcenojums satada 30.00 EUR.
Par vienu izsaukumu. Apmaksa péc liguma.

SIA Bérnu un jaunieSu centrs ,,SAMSON® nebiis liels, tadeé] darbinieku skaits ir
atbilsto$s uznémuma saimnieciskajai darbibai. Uznémums plano sporta centra paplasinasanu,

lidz ar to pieaugs darbinieku skaits.

2.5.Argja finanséjuma piesaistes problémas (privatie investori, aiznemtais
kapitals, biznesa engeli, riska kapitala fondi, ES fondu finanséjums u.c.)

Uzsakot uznemgéjdarbibu, nepiecieSami kapitalieguldijumi. Finans€$ana ir kapitala
nodro$inajums uznémuma - naudas un materialu sagade ar mérki veikt uzné€méejdarbibu.
Tiek izskatiti dazada veida argjie finanséSanas avoti, kas péc autores domam varétu bt

piemérotakie projekta istenoSanai.

Arégjie finanseSanas avoti

o NN s . . .| | Banku kredits
Privatie investori | | Biznesa engeli | |Riska kapitalu fondi | |ES fondi

2.6.att. Arejas finanseSanas avoti'

e Privatie investori — privatpersonas, kas uznemas augstu risku, investgjot kapitalu
uzn@muma.? Privatie investori ir popularakais finansu avots jaunajiem uznémégjiem.

e Biznesa engeli — cilvéki ar investora pieredzi. Biznesa engeli aktivi iesaistas sava
kapitala ieguldisana kadas privatas kompanijas, pasi tas uzsaksanas posma.’

e Riska kapitala fondi — ir viens no plasak izmantotakajiem finans€juma veidiem.

Riska kapitala fondi 1pasi paredzeti jauniem uzpémumiem.

! Autores izveidots
2 Auzina-Melnalksne, Dubrovskis J. u.c. No idejas lidz panakumiem, alternativie finansgjuma avoti.2009
3 http://www.biznesaengeli.lv

36


http://www.biznesaengeli.lv/

e ES fondi — 2.darbibas programma ,,Uznéméjdarbiba un inovacijas“. Mérkis ir panakt

inovaciju un uznéméjdarbibas progresu, kas pec tam palidzes valstij giit labus

izaugsmes un nodarbinatibas rezultatus.!

e Banku kredits - ir naudas summa (vai aktivs), ko aizdev€js (banka) aizdod kredita

némé&jam (uznémumam). Par paradu sauc summu, kas kredita némegjam ir jaatdod.

Aizdev&jus sauc par kreditoriem un kredita néméjus sauc par debitoriem.?

Autore novértéja katra finanséjuma veida priekSrocibas un trakumus, kas ir redzami

tabula 2.11.
2.11. tabula
Argja finanséjuma veidu prieksrocibas un trikumi®
Argja finansgjuma Prieksrocibas Trukumi
veids
Privatie investori e [lgtermina finans&jums; lerobezots finansgjuma
e Finansgjumu var sanemt jebkura avots;

uznémuma darbibas stadija;

e Nesamazina uznémuma

likviditati;

e Jegulda ieguto pieredzi biznesa,

noderigus sakarus un kontaktus.

e Smazina finan$u risku.

Klust par  uzpnémuma

lidzipasniekiem.

Biznesa engeli

e iegulda savus brivos lidzeklus,

pieredzi uzneéméjdarbiba;

e nav nepiecieSams nodro§inajums;

e finans€jumu var sanemt projekta

uzsaks$anas perioda;

e nav procentu maksajumu;

e sanemto finansgjumu nav

jaatmaksa.

var iesaistities 1&€muma
pienemsana un uzp€muma
attistiba;

Investg vidgji lielas summas
( Eiropa 50-700 tikst. EUR,
Latvija 5-80 tukst. EUR);
Klust par  uzpémuma
lidzipasniekiem;

Nekliist par ilgtermina
partneri, péc 3-7 gadiem

pardod savu dalu;

L http:/fwww.esfondi.lv
2 https://compeuro.lv/kreditori-un-debitori/

3 Autores izveidota
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Finansé tikai uzsakSanas
posma;
Finans€juma projektam

jabiit inovativam.

Riska
fondi

kapitala

Riska kapitals ir investora
ilgtermina ieguldijums
uzne€muma pasu kapitala;

veicina uzpémuma  straujaku
izaugsmi un vertibas pieaugumu;
ilgtermina finans€jums;
iespgjams  liels  finans€juma
lielums;

nav nepiecieSams nodroSinajums;
nav procentu maksajumu;
sanemto finansgjumu nav
jaatmaksa.

finans€jumu var sanemt projekta

uzsaksanas perioda;

investors klast par biznesa
partneri ar kuru tiek daliti
riski un pelna;
Finansg€juma projektam
jabiit inovativam.

Gar§ finanséSanas lémuma
pienemsanas periods;
Pardod savu dalu, kad

uznémuma  tirgus  cena

sasniegs noteiktu Itmani.

ES

finansgjums

fondu

Iespgja sanemt lielu finans&juma

apmeru.

Jaatbilst  noteiktai  ES
struktGrfondu programmai;

Finans€jumu ir jaatmaksa;

NepiecieSams
nodroSingjums  ja  tiks
prasita liela apjoma
finanséSana;

Programma neatbalsta:

lauksaimniecibas produktu
razoSanu un pirmapstradi;
vairumtirdzniecibu; finansu

Starpniecibu  un  banku

pakalpojumus; zivju
audzesanu, zvejniecibu;
kravas transporta

pakalpojumus;
apdro$inasanu; transporta

lidzeklu, masinu, iekartu
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u.c. 1znomasanu;
azartspeles un  deribas;
ieroCu razosanu, piegadi vai
tirdzniecibu; tabakas, alus
un alkoholisko dz€rienu

razo$anu un tirdzniecibu.

Banku kredits e Pieskir finansgjumu stabiliem
uznémumiem, kuriem ir stabila
naudas pliisma;

e Dazadu terminu finanséSana;

o Iss finansesanas lemuma

pienemsanas laika periods.

Ir nepiecieSama kila vai
nodro$inajums;
AtmaksasSanas grafiks;

Procentu maksajumi.

Izskatot argjas finanséSanas veidus, autore uzskata, ka

ir iespgja piesaistit argjo

finans€jumu uznémuma attistibai. Bet tagad tas nebus nepiecieSams, jo projekts SIA Bérnu un

jauniesu centrs ,,SAMSON® tiks finanséts ar uznémuma ipasnieces lidzekliem. Bet ir jazina

argja finans€juma piesaistes iespgjas, jo planojot uznémuma darbibas paplasinasanos sporta

nozarg, tiek planots izmantot ar¢jo finansgjumu.
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3.NOZARES IZPETE

3.1.Nozares attistibas tendences pédéjos 3-5 gados

Projekta SIA Bérnu un jaunieSu centrs ,,SAMSON® perspektivas novertésanai ir
janoteic nozares attistibas tendences pédejos gados. Péc NACE Saimniecisko darbibu
statistikas klasifikacijas uznémums Bérnu un jaunieSu centrs ,,SAMSON* ietilpst kategorija —
Maksla, izklaide un atpiita. (t.i. Sporta nodarbibas, izklaides un atpiitas darbiba). Sporta
nodarbibu, izklaides un atpiitas darbibu nodala ietlpst atpiitas, izklaides un sporta pasakumu
nodro$inasana (iznemot muzeju darbiba, vésturisku vietu saglabasana, botanisko un
zoologisko darzu un dabas rezervatu darbiba, azartspéles un deribas). Neietver ari teatra,
miizikas un citu makslu un izklaidi.!

Sportam ir liela nozime katra cilvéka dzive, jo tas liela méra ietekm& iedzivotaju
veselibu, mazina cilvékos problémas, negativas domas. Tas nodro$ina interesantu briva
laika pavadiSanu, gan sportojot paSam, gan sekojot Iidzi dazadiem sporta pasakumiem.

Latvija sporta nozaré stradajoSo uznémumu skaits ir saméra liels. Ar katru gadu
uzn€mumu skaits palielinas un piedavajuma klasts, 11dz ar to arT palielinas.

Sporta nodarbibas, izklaides un atpiitas nozares ekonomiski aktivas komercdarbibas

Rigas regiona. atspoguloti 3.1.attéla.

880 867
860 852

840

820

800 781
780

760

740

720
2012 2013 2014

W gads

3.l.att. Sporta nodarbibas, izklaides un atputas nozares ekonomiski aktivas

komercdarbibas Rigas regiona. (skaits)?

1 http://nace.lursoft.lv
2 http://www.csb.gov.Iv/dati/statistikas-datubazes-28270.html
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Ka redzams 3.1.tabula, sporta nodarbibas, izklaides un atpiitas darbiba Latvija

strauji paaugstinajas 2013.gada, kad to skaits sasniedza 852 ekonomiski aktivas vienibas.

Uz 2014.gadu tirgus sektora ekonomiski aktivas vienibas palielinajas vél par 15 vienibam.

Lidz ar to darba autore secina, ka sporta nozare Latvija aug un attistas, jo p&c 3.1.tabulas

datiem ar katru gadu uznémumu skaits, kas piedava sporta pakalpojumus, pieaug.

Lai noverteétu $is nozares nozimi tautsaimnieciba ir izveidota 3.1 tabula ar Latvijas

komercsabiedribu neto apgrozijumu pa darbibas veidiem no 2012 gada lidz 2014 gadam.

3.1. tabula
Latvijas komercdarbibu neto apgrozijums pa darbibas veidiem,
tiikst. EUR (2012-2014.g.)"
2012 2013 2014

PAVISAM 51079.2 53809.4 539024
(A) Lauksaimnieciba, mezsaimnieciba un zivsaimnieciba 1326.3 1399.9 14512
(B) Ieguves riipnieciba un karjeru izstrade 181.3 204.4 222.3
(C) Apstrades riipnieciba 78255 7729.5 7 503.6
(D) Elektroenergija, gazes apgade, siltumapgade un gaisa kondiciong$ana 2753.4 2 809.6 2 366.2
(E) Udens apgade; notekiidenu, atkritumu apsaimnieko$ana un sanacija 324.1 281.7 285.4
(F) Bavnieciba 3636.2 4 062.7 4059.0
(G) Vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba; automobilu un motociklu
remonts 227909 243959 24 678.0
(H) Transports un uzglabasana 5400.8 5349.3 54554
(I) Izmitinasana un &dinasanas pakalpojumi 530.6 616.4 662.1
(J) Informacijas un komunikacijas pakalpojumi 1476.9 1548.6 1613.7
(K) Finansu un apdro§inasanas darbibas 306.3 349.5 375.3
(L) Operacijas ar nekustamo TpaSumu 11910 14732 1453.4
(M) Profesionalie, zinatniskie un tehniskie pakalpojumi 11730 12344 12414
(N) Administrativo un apkalpojoso dienestu darbiba 938.0 1019.8 11195
(O) Valsts parvalde un aizsardziba; obligata sociala apdro§inasana 61.1 64.1 68.9
(P) Izglitiba 105.0 115.6 119.9
(Q) Veseliba un sociala apriipe 625.2 674.9 731.6
(R) Maksla, izklaide un atpiita (sporta nodarbibas) 3234 350.0 379.2
....(93) Sporta nodarbibas,izklaides un atpiitas darbiba 105 130 151

(S) Citi pakalpojumi 110.2 129.8 116.3

Kopuma var teikt ka komercdarbibu neto apgrozijumam ir pozitiva tendence sakot ar

2012 gadu. Tas labveligi raksturo ekonomikas attistibu. 2013 gada neto apgrozijuma

1 http://www.csb.gov.lv/dati/statistikas-datubazes-28270.html
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picaugums satadija 5,4% salidzinot ar 2012.gadu. 2014.gada kopgjais neto apgrozijums
sastadija 53902.40, kas ir par 0,2% vairak neka 2013.gada.

Vislielako 1patsvaru kop&a neto apgrozijuma veido vairumtirdznieciba un
mazumtirdznieciba, apstrades ripnieciba, transporta un uzglabasanas nozare, ka ari
buvniecibas nozare. lzmantojot 3.1. tabulas datus, autore izveidojusi tabulu 3.2. sporta
nodarbibu, izklaides un atpiitas darbibas nozares Ipatsvara un nozimes noteikSanai.

3.2.tabula

Latvijas sporta nodarbibas, izklaides un atpiitas darbibas nozares neto apgrozijums un ta

ipatsvars (2012-2014.9.)!

2012 2013 2014

Sporta nodarbibas,izklaides un atpiitas darbiba, (ttkst. EUR) 105 130 151

Sporta nodarbibas, izklaides un atpitas darbiba, (% no | 32.46 37.14 39.82

Makslas,izklaides un atpiitas nozares neto apgrozijuma)

Sporta nodarbibas, izklaides un atpiitas darbiba, ( % no IKP) 0.21 0.24 0.28

No tabulas 3.2. ir redzams, ka nozarei pédgjos tris gadu laika ir stabili pozitiva tendence.
Sporta nodarbibas, izklaides un atpiitas nozarei neto apgrozijuma picaugums 2013. gada
sastadija 23.80 % salidzinot ar iepriekS€ja gada raditaju. 2014. gada ir noverots pozitivas neto
apgrozijuma tendences un ta pieagums par 16.15 %.

Balstoties uz analizi, neto apgrozijuma palielinasanos, autore cer, ka jauna uznémuma
izveide bis pelnu nesosa.

P&s statistikjas datiem, att€la 3.2. ir redzams, cik ir aktuals sports Latvijas iedzivotaju

dzive.
75 72,8
70
65
65 61,9
55
2012 2013 2014

M gads

3.2.att. Latvija kopéjas ar sportu nodarbojoSos skaits no 2012.gada Iidz 2014.gadam(tiikst.)>

! http://data.csb.gov.lv
2 http://data.csb.gov.lv
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Attela dati rada, ka 2013.gada salidzinot ar 2012.gadu ar sportu nodarbojosos skaits
samazinajas. To varja ietekmét dazadi faktori, piem&ram, cilvéku doSanas stradat uz
arzemeém, vai ekonomiskas situacijas pasliktinasnas rezultatd parskatitas majsaimniecibas
budzeta prioritates, kur sports acimredzot nebija pirmaja vieta. Bet ir redzams, ka situacija
izmainijas, un 2014.gada ar sportu nodarbojoSos skaits palielingjas. Tas var nozimét, ka
cilveki aizdomajas par savu veselibu un nodarbojas ar sportu, lai biitu veseligi.

Autore izpétija kopgjo izglitojamo un sporta izglitibas programmas iesaistito audzeknu

skaitu pedgjos 10 gadus. Tas ir att€lots attela 3.3.
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M Izglitojamo M Izglitojamo sprota programmas

3.3.att. Latvija kopg€ja izglitojamo un sporta izglitibas programmas iesaistito audzéknu

skaita dinamika no 2005.gada Iidz 2015.gadam (%)

Pé&c izglitibas, kultiiras un sporta departamenta datiem, neskatoties uz butisko skolénu
skaita samazinasanos, pé&dejo 10 gadu laika audz€knu skaits sporta programmas ir biitiski
pieaudzis:

* basketbola +338 audzekni

* vieglatlétika + 214 audzekni

* hokeja + 133 audzekni

» peldésana + 100 audzekni u.c.’

Péc izglitibas, kultiiras un sporta departamenta datiem, Rigas pilsétas attistibas virziena

sporta joma ir noteikta ridzinieku sportoSanas iesp&ju plasa pieejamiba. Tas ir neatkarigi no

! http:/fwww.iksd.riga.lv
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finansialam iesp€j@am un vecuma. Sie merki tiek realizé€ti sadarbiba ar sporta joma

iesaistitam juridiskam un fiziskam personam. Tika izsludinati konkursi dazadu nozimigu

pasakumu Tstenosanai. Tas ir redzams tabula 3.3.1

Rigas pilsétas attistiba sporta joma 2015.gada?

Pasikumu
Konkursu nosaukums skaits

Konkurss par finansialu atbalstu
tautas, bérnu un jaunieSu sporta
sacenslbu organizéSanai Riga 24

Konkurss par finansialu atbalstu
Pasaules un Eiropas limena sporta
sacensibu organizésanai Riga 3

Konkurss par finansialu atbalstu
nozimigu un starptautisku sacensibu
organizésanai Riga 31

Konkurss par finansialu atbalstu

sporta sacensibam organizacijam, kas
apvieno fiziskas personas ar Ipasam
vajadzibam 3

Konkurss par finansialu atbalstu

Rigas sporta veteranu organizacijam o

3.3. tabula

Kop&jais

alsts EUR

56000

34000

64500

650

6150

P&c autores domam ir svarigi un nozimigi, ka sporta jomu atbalsta ne tikai juridiskas

personas, bet ari fiziskas. Tas nozime, ka sporta jomai ir nozime cilvéka dzivé un tas

nodroSina interesantu briva laika pavadiSanu, gan sportojot paSam, gan sekojot Iidzi

dazadiem sporta pasakumiem.

Péc izglitibas, kultiras un sporta departamenta datiem, Danija notika XI bérnu un

jaunieSu sporta spéles, Rigu parstav&ja sportisti galda tenisa, vieglatletika un basketbola.

leguva 6 zelta, 9 sudraba un 3 bronzas medalas.® 2015. gada turpinajas sadarbiba ar Latvijas

Olimpisko vienibu, Latvijas sporta Federacijam. NodroSinot labakajiem Rigas sportistiem

! http:/fwww.iksd.riga.lv
2 http://www.iksd.riga.lv
3http://www.iksd.riga.lv
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lidzfinans&jumu dalibai pasaules un Eiropas ¢empionatos.!
Nozares attistibas tendences p&€dejos 3-5 gados konstatétas:
Jaunas iniciativas, tadas ka:

* bezmaksas sporta nodarbibas pils€tas apkartné;

* peldésanas sacensibas «Daugavas kaussy atklata tidenstilpng;

* ,Staro Riga skr&jiens®.

P&dgjo gadu popularakas tautas sporta aktivitates, tadas ka:

* skrieSanas serials ,,Izskrien Rigu!*

* sacensibas ,,Rigas sv&tki‘ laika.

Tika organizeti 36 Rigas Cempionati un jaunatnes meistarsacikstes 28 sporta veidos.
Kopa ar sporta organizacijam nodroSinatas 20 dazada Iimena starptautiskas sacensibas un
sporta projekti. Tika atklati 2 jauni stadioni — pie Rigas 31. vidusskolas un Rigas Klasiskas
gimnazijas.? Nozare, kura darbosies uznémums ir svariga Latvijas tautsaimniecibai, sporta
virziba kliist katru gadu arvien popularaka. Veseligam dzivesveidam Sobrid ir liels pirc€ju
pieprasijums. Apkopojot iepriek§ min&to var secinat, ka sporta nozare pédgjos gados attistas
labi.

3.2.Nozares attistibas perspektivas turpmakajos 3-5 gados

Nozares attistiba turpmakajos gados ir atkariga no vairakiem faktoriem, tapec ka
Latvijas pakalpojumu tirgu var ietekmét septini netieSas ietekmes argjas vides faktori,
tadi ka: demografiska vide, socialkultiras vide, tehnologija un tehnika, politiska vide,
dabas vide, ekonomiska vide, zinatne, starptautiska vide.® Sports ietekmé cilvéku veselibu.
Sports nodroSina aizraujoSu, interesantu briva laika pavadiSanu. Mazina negativas problémas.
Nozares attistibas perspektivas turpmakajos gados izskatas loti pozitivi, jo tiek popularizets
veseligs dzives veids. Daudzi cilveki atsakas no kaitigiem ieradumiem, uzsaks nodarboties ar
sportu, pieradinot bérnus pie nodarbibam ar sportu. Ir noteikts pasvaldibas atbalsts makslas,
izklaides un atpiitas nozarei, ka ari sporta nodarbibam. Rigas pilsétas sporta attistibas

pamatnostadnés 2012. — 2017.gadam ir noteikti principi, attistibas virzienus ietekmg&joSie

faktori, mérkgrupas, ka attistit sporta jomu.*

L http://www.iksd.riga.lv
2 http://www.iksd.riga.lv
3 Praude V.:Marketings: teorija un prakse 1, R.: Burtene, 2011.
4 http://www.iksd.riga.lv
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Principi:
Sportosanas iesp&ju pieejamibas princips — radit iesp&jas ridziniekiem un pilsétas viesiem,
nodarboties ar sportu un fiziskajam aktivitatém;

Sporta izglitibas nodroSinaSanas princips b&rniem un jaunieSiem — lidztekus obligatajai
izglitibai nodroS$inat iespgjas iesaistities intereSu un profesionalas ievirzes sporta izglitibas

programmas;

Informacijas pieejamibas princips - nodroSinat informativas un izglitojoSas zinas par
sportoSanas iesp&jam un sporta noris€m dazadai merkauditorijai;
Sadarbibas princips — veicinat visu sporta jomas attistiba iesaistito un ieintereséto

juridisko un fizisko personu sadarbibu un savstarp&ju atbalstu;
P&ctecibas princips — saglabat un pilnveidot labakas Rigas sporta tradicijas, apzinat un
veidot Rigas sporta vesturi.

Attistibas virzienus ietekméjosie faktori:

Valsts politika (t.sk. noteiktas prioritates, izglitibas programmas skoléniem, mérkdotacijas

sporta pedagogu darba samaksai);
Kopgja pilsetas attistibas stratégija (t.sk. apkaimju attistibas veicinasana);

Tradicijas (t.sk. sportiskie sasniegumi, tradicionalas sacensibas, esoSie sporta

infrastruktiiras objekti, starpskolu sacensibu sistéma);

Sabiedribas intereses, jaunu sportoSanas paradumu, sporta veidu un aktivas atpiitas iesp&ju

attistiba (skeitbords, velobrauksana, niijosana);
FinanSu iespg€jas (publiskas un privatas).
Meérkgrupas:

Bérni un jauniesi,

Pensionari;

Gimenes;

Cilveki ar invaliditati;

Sociala riska grupas;

Sporta veterani;

Sporta specialisti un sporta darbinieki;
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e Rigas viesi.!

ST nozare ir perspektiva, jo loti labvéligi ietekm@ tiirisma nozari, tas nozime, ka stimulé
ekonomikas attistibas tempu. Ir redzams, ka nozares uznémumu skaits palielinas katru gadu,
tas nozimé, ka ir pieprasijums. Var prognozet §is nozares neto apgrozijuma pieaugumu un
Ipatsvara pieaugumu.

Turpmakajos 3-5 gados SIA Bérnu un jaunie$u centrs ,, SAMSON® plano izirét vél divas
sporta telpas, lai paplasinatu savus sporta pakalpojumus. Plano piedavat boksa un dejas
nodarbibas. Nakotné uzpe€mums plano izstradat jaunu atlaizu programmu. Rikot b&rnu
dzimSanas dienas svinibas sportiska stila. SIA Bérnu un jaunie$u centrs ,,SAMSON* plano

klat par labako, pazistamako centru Imantas rajona, ta ka atrodas izdeviga darbibas vieta.

3.3.Nozares tiesiskais reguléjums

Uznémgjam sava darbiba ir jasaskaras ar daudziem likumiem un noteikumiem, kas
vinam ir japarzina un jaievero. Likumu un noteikumu nezinasana neatbrivo no atbildibas.
Normativajiem aktiem ir stingri noteikta hierarhija, un hierarhija augstak esoSajiem

normativajiem aktiem ir lielaks speks.

Satversme
=
~> Konstitucionalie likumi
Likumi par starptautiskajiem ligumiem &
M
~ Latvijas Republikas likumi
=
Ministru Kabineta noteikumi ~
M
~ Pasvaldibu noteikumi
M
Citu valsts institficiju normativie akti ~

3.4.att. Latvijas tiesiski normativo aktu hierarhija ?

Uzpémeju praksé visbiezak tiek lietoti likumi, Ministru Kabineta noteikumi, Valsts
ienémumu dienesta un citu valsts institliciju skaidrojumi un noradijumi. Lielakajai dalai
uznéméju nakas saskarties ar nodoklu, darba tiesibu un komercdarbibu regul&joSiem
normativajiem aktiem, valsts un pasvaldibu institiiciju I€mumiem, noteikumiem un

instrukcijam.

L http://www.iksd.riga.lv
2 Abizare V., levads uznémgjdarbiba, Riga:Raka, 2004 - 10.Ipp
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Uzpémuma SIA Bérnu un jaunieSu centrs ,,SAMSON* darbibu, pirmkart, reglamenté
vispargjais uznémumu tiesiskais regul&jums:
e LR Komerclikums
Latvijas Republikas Komerclikums reglamenté uznémuma juridiskas formas
izveli vai tas izmainas. Nosaka uznémumu dibinasanas, pievienoSanas, likvidacijas,
sapliisanas kartibu. Nosaka kartibu visiem uznémuma organizatoriskiem procesiem.
e Darba aizsardzibas likums

Darba aizsardzibas likums nosaka darba devEju, nodarbinato un vinu
parstavju,ka ar1 valsts institliciju pienakumus,tiesibas un savstarpgjas attiecibas darba
aizsardziba.M@rkis ir garantét nodarbinato dro§ibu un veselibas aizsardzibu darba.?

e Darba likums

Darba likums nosaka darba devgja un darbinieka tiesibas un pienakumus darba

tiesisko attiecibu ietvaros. 3
e Likums ,,Par iedzivotaju ienakumu nodokli*

Likums ,,Par iedzivotaju ienakumu nodokli“ nosaka iedzivotaju ienakuma

nodokla struktiiru, likmi, maksatajus, apliekamo objektu.*
e Likums ,,Par pievienotas vértibas nodokli“

Likums ,Par pievienotas veértibas nodokli“ nosaka ar pievienotas vértibas
nodokli apliekamas personas,nosaka pievienotas veértibas nodokla likmes, aprakstits
kura gadijuma un kurai pre¢u grupai tiek piemérota nodokla likme.®

e Likums ,,Par uzn€muma ienakuma nodokli*

Likums ,,Par uzn€muma ienakuma nodokli“ nosaka uznemuma ienakuma
nodokla maksatajus,ar nodokli apliekamo objektu,nodokla likmi un taksacijas
periodu.’

e Likums ,,Par valsts socialo apdrosinasanu

Likums ,,Par valsts socialo apdroSinaSanu‘nosaka valsts socialas apdro§inaSanas
visparigos principus,regulé tas finansialo un organizatorisko struktiiru. Reglamenté
obligatas apdrosinasanas iemaksas.’

Sporta nozari reglamentgjosie tiesibu akti:

L Komerclikums. http://likumi.lv/doc.php?id=5490

2 Darba aizsardzibas likums, http://likumi.lv/doc.php?id=26020

3 Darba likums. http://likumi.lv/doc.php?id=26019

4 Likums ,,Par iedzivotaju ienakumu nodokli*. http://likumi.lv/doc.php?id=56880
5 Likums ,,Par pievienotas vértibas nodokli* http://likumi.lv/doc.php?id=253451
® Likums ,,Par uznémuma ienakuma nodokli*. http://likumi.lv/doc.php?id=34094
" Likums ,,Par valsts socialo apdro§inasanu®. http://likumi.lv/doc.php?id=45466
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* 24.10.2002. likums ,,Sporta likums”, grozijumi 30.10.2003., 29.01.2004.,

09.06.2005., 26.10.2006., 29.01.2009., 14.05.2009.1

e 26.01.2010. MK noteikumi Nr.77 "Noteikumi par sporta specialistu sertifikacijas
kartibu un sporta specialistam noteiktajam prasibam" ("LV", 16 (4207), 29.01.2010.) , stajas
speka 30.01.2010.2

* 08.12.2009. MK noteikumi Nr.1396 ,,Sporta federaciju atziSana un atzito sporta
federaciju kontroles kartiba”- noteikumi nosaka sporta federaciju atziSanas kartibu, kartibu,
kada kontrolé atzito sporta federaciju darbibu sporta joma, atzito sporta federaciju registra
ieklaujamas informacijas saturu un aktualizé$anas kartibu.>

. 09.12.1999. likums "Valsts valodas likums" ("LV", 428/433 (1888/1893),
21.12.1999., Zinotajs, 1, 13.01.2000.) ,stajas speka 01.09.2000.*

+ 18.01.2005. MK noteikumi Nr.47 ,,Sporta medicinas valsts agentiiras nolikums”, ar
grozijumiem 25.10.2005. MK noteikumi Nr. 795, 26.02.2008. MK noteikumi Nr. 118 —

noteikumi nosaka agentiiras funkcijas, uzdevumus un tiesibas.’

* 14.03.2006. MK noteikumi Nr. 195 ,,Sportistu un bérnu ar paaugstinatu fizisko slodzi

veselibas apriipes un mediciniskas uzraudzibas kartiba”, ar grozijumiem 21.04.2008
MK noteikumi Nr. 295 - noteikumi nosaka sportistu b&rnu ar paaugstinatu fizisko slodzi
veselibas apriipes mediciniskas uzraudzibas kartibu.®

Augstak tika minéti galvenie sporta nozari reglament€josie normativie akti. Normativie

akti regulari tiek pilnveidoti, lai nodroSinatu sporta nozares attistibu un organizaciju.

! Likums ,,Sporta likums”. http://likumi.lv/doc.php?id=68294

2 http://likumi.lv/doc.php?id=130585&from=off

3 http://www.likumi.lv/doc.php?id=201871&from=off

4 Likums ,,Valsts valodas likums”. http://www.likumi.lv/doc.php?id=14740
S http://www.likumi.lv/doc.php?id=99939

6 http://www.likumi.lv/doc.php?id=130585&from=off

49


http://likumi.lv/doc.php?id=130585&from=off

4, UZNEMUMA DARBIBAS RAKSTUROJUMS, PRODUKTI,

PAKALPOJUMI

4.1.Uznémuma pakalpojumu raksturojums

Bérnu un jaunieSu centrs ,,SAMSON® sporta centrs domats b&rniem un jaunieSiem.
Centra tiks piedavati daudzveidigas karaté un vingroSanas nodarbibas. Centrs savu darbibu
uzsakss 2017.gada sakuma. Galvenais mérkis ir sporta pakalpojumu sniegS8ana b&rniem un
jaunieSiem Imantas rajona. Bérnu un jaunieSu centrs ,,SAMSON® piedavas dazadas sporta
programmas, kuras piepildis bérna dzivi ar spilgtiem notikumiem. Autore uzskata, ka bérnu
centra vairak ir nepiecieSams piedavat dazadas grupu nodarbibas, lai katrs varétu sev
izveleties piemérotako péc nodarbibas laika un sava vecuma. Ari ir iesp&jas tren&ties
individuala kartiba. Tada veida Bérnu un jauniesu centrs ,,SAMSON® piedavas divu veidu
treninus:

e Grupu nodarbibas;
e Individualos trenenus ar treneri.

Nodarbibas pieradinas bérnus pie milestibas pret sportu un skaistumu. Rezultata b&rns
klus sportiskaks, stipraks un veiklaks. Veseligs dzivesveids, saskarsme ar vienaudZiem un
interesantas nodarbibas piepildis bérna dzivi ar pozitivam emocijam. Daudzas nodarbibas tiks
organizetas rotalu forma, kas loti patik bérniem. Bérnu un jaunieSu centrs ,,SAMSON* bus
registréts Latvijas Uznémuma registra, tas dos uzn€émumam tiesibas stradat un sniegt sporta
pakalpojumus. Planots piedavat visparattistoSu vingro$anu un karaté nodarbibas, kuras uzlabo
bérna kustibu koordinaciju un nostiprina vina fizisko stavokli.

Karaté- ta ir paSaizsardzibas maksla, kura tiek izmantots tikai un vienigi cilvéka
kermenis visefektivakaja veida. Taja, galvenokart tiek izmantoti bloki, sitieni, triecieni un
sperienu tehniskie panémieni. Tradicionalaja karate individs guist resursus, lai izkoptu savas
garigas un fiziskas sp&jas. Karate nodarbibas planotas bérniem no 4 gadiem. Karate trenini
centra notiks 4 dazadas grupas- no iesacgju (bérni no 4 gadiem) lidz sporta izlases grupai
(pieredzgjusi sportisti). Katra grupa trenésies péc specialas programmas, nemot vera grupas
vecuma, intereSu un sp&ju ipasibas. Uzne€muma dibinaSanas bridi tiks piedavatas cetras
grupas. Nakotngé tiek planota uznémuma attistiba, tadel karate nodarbibu skaits palielinasies.

Karate nodarbibas tiks sadalitas péc kriterijiem:

e Jaunaka grupa (iesacgji);
e Jaunaka grupa 2;

50



e Vidgja grupa -3;

e Vecaka grupa.

Jaunaka grupa — mazie bérni no 4-6. Grupa trengjas péc specialas programmas, kas ir
domata maziem berniem vecuma no 4- 6 gadiem. Prakstiski visi trenini balstas uz spelu
uzdevumiem, ar kuru palidzibu bérni tiek disciplinéti, iemacas cienit un kontakt&ties ar
vienaudziem, vecakiem un treneri. Treninu pamatsastavdalas — disciplina, vispargja fiziska
sagatavoSana, stiepSanas, koordinacijas attistiSana, sporta spéles, atseviSki karaté elementi.
Ipasa uzmaniba tiek veltita bernu uzmanibas koncentré$anai un kontaktam starp treneri un
sportistiem.

Jaunaka grupa 2 - sportistiem vecuma no 6-8 gadiem, kuri nodarbojas ar karate 1-2 gadus.
Grupa treng€jas péc specialas programmas, kura ietilpst gan sporta spéles, gan ari karaté
elementi, sagatavoSanas sacensibam un atestacijas eksameniem. Treninu pamatelementi -
disciplina, vispargja fiziska sagatavosSana, speciala fiziska sagatavosana, lokaniba,
koordinacija, sporta spéles, karaté elementi. IpaSa uzmaniba tiek pievérsta bérnu
koncetracijai, saskarsmei sava starpa.

Vidgja grupa -3 trengjas sportisti ar 2-3 gadu lielu treninu pieredzi. Treninos
uzmaniba tiek pievérsta vispargjai fiziskai sagatavotibai, lokanibai, koordinacijai, veiklibai,
karate tehnikai. Sportisti gatavojas atestacijas eksameniem, piedalas dazada Iimena
sacensibas. Treninu procesa pastavigi tiek izmantoti sp€lu elementi un sacensibu
vingrinajumi, kas lauj katram bé&rnam paradit savu individualitati.

Vecakaja grupa trengjas sportisti ar vismaz 4 gadu ilgu treninu pieredzi. Sportisti
apgust karaté tehniku, gatavojas atestacijas eksameniem, piedalas centra sacensibas. Trenini
uzmaniba tiek pieveérsta dazadiem aspektiem- vispar€ja un speciala fiziskajai sagatavotibai,
atruma, izturibas attistiSanai, koordinacijai, lokanibai, pamata karaté tehnika(kihon, kata),
sporta kumite tehnika (cina).

Tabula 4.1. ir atspogulots SIA Beérnu un jauniesSu centra ,,SAMSON* karate nodarbibu

saraksts péc vecuma un laika.
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4.1. tabula

Karate nodarbibu bérniem darba grafiks Bérnu un jauniesu centra ,,SAMSON“ ?

Diena Laiks Grupa
Pirmdiena
15.45-16.45 Jaunaka grupa (2)
16.45-18.00 Vidgja grupa (3)
18.00-19.30 Vecaka grupa (4)
Otrdiena 16.00-17.00 Vecaka grupa (4)
17.00-18.00 Jaunaka grupa (1)
18.00-19.00 Jaunaka grupa (2)
19.00-21.30 Vidgja grupa (3)
Tresdiena 15.45.17.00 Jaunaka grupa (1)
16.45-18.00 Vidgj grupa (3)
18.00-19.30 Vecaka grupa (4)
Ceturtdiena 15.45.17.00 Jaunaka grupa (1)
17.00-18.00 Jaunaka grupa (2)
18.00-19.00 Vidgja grupa (3)
19.00-21.30 Vecaka grupa (4)
Piektdiena 16.45-18.00 Jaunaka grupa (2)
18.00-19.30 Vidgja grupa (3)
19.30-21.00 Vecaka grupa (4)
Sesdiena Vidgja grupa (3)
11.00-12.00 Vecaka grupa(4)
Svetdiena Pelntta atptita

Ka ir redzams no tabulas 4.1.tick piedavati dazadi nodarbibu laiki, lai klientiem batu

erti apmeklét treninus un izveleties pasus piemérotakos. Ari SIA Be&rnu un jauniesu centra

»SAMSON* tiks piedavatas ne tikai karate nodarbibas, bet ari vingroSanas nodarbibas.

Planots stradat

1 Autores izveidots
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sagatavoSana vairakiem sporta veidiem. VingroSana harmoniski attista visas muskulu grupas,
kustibu koordinaciju, speku, lokanibu, veiklibu un staju. Visparattistosa vingrosana ieklauj
sporta vingroSanas un makslas vingrosanas elementus, [€cienus uz batutiem, ka ar1 akrobatiku
un papildus spéka vingrojumus. Visparattisto$a vingroSana attista un stiprina izturibu, plastiku
un speku. Beérnu un jauniesu centrs ,,SAMSON* piedavas vingroSanu b&rniem jau no 1.5
lidz 10 gada vecumam. 1.5 — 3g. grupas mazuliem vingrot palidz kads no vecakiem, kas ir
lietderigi, jo ar1 vecaki iemaca b€rnus vingrot pareizi, izvairoties no iespéjamam traumam.
Vecaku lidzdaliba — biutisks un nepiecieSams bérna pozitivas un veseligas attistibas
faktors. Svarigakais- izvéléties bérnam piemérotu grupu, Ko palidz&s treneri. Visparattisto$as
vingrosanas nodarbibas tiks sadalitas p&c kritérijiem:

e Jaunaka grupa (iesacgji);

e Jaunaka grupa 2;

e Vidgja grupa -3;

e Vecaka grupa.

Jaunaka grupa — domata maziem bérniem vecuma no 1.5- 3 gadiem. Grupa trengjas péc
specialas programmas, kas ir prakstiski visi trenini balstas uz sp€lu uzdevumiem, ar kuru
palidzibu bérni tiek disciplinéti, iemacas cienit un kontakteties ar vienaudziem, vecakiem un
treneri. IpaSa uzmaniba tiek veltita bérnu uzmanibas koncentré$anai un kontaktam starp
treneri un sportistiem.

Jaunaka grupa 2 - sportistiem vecuma no 4-6 gadiem. Grupa trengjas péc specialas
programmas, kura ietilpst gan sporta spéles, gan gimnastikas elementi. Treninu pamatelementi
- disciplina, vispargja fiziska sagatavoSana, speciala fiziska sagatavoSana, lokaniba,
koordinacija, sporta spéles. IpaSa uzmaniba tiek pievérsta bérnu koncetracijai, saskarsmei
sava starpa.

Vidgja grupa 3 - trengjas sportisti ar 2-3 gadu lielu treninu pieredzi. Treninos
uzmaniba tiek pievérsta vispar€jai fiziskai sagatavotibai, lokanibai, koordinacijai, veiklibai.
Treninu procesa pastavigi tiek izmantoti spelu elementi un dazadi vingrinajumi, kas lauj
katram bérnam paradit savu individualitati.

Vecakaja grupa 4- trengjas sportisti ar vismaz 4 gadu ilgu treninu pieredzi. Sportisti
apgist gimnastikas tehniku. Trenini notiek 3 reizes nedéla un uzmaniba tiek pievérsta
dazadiem aspektiem- vispargja un speciala fiziskajai sagatavotibai, atruma, izturibas
attistiSanai, koordinacijai, lokanibai. Tabula 4.2. ir atspogulotas visparattistoSas vingroSanas

nodarbibu laiks. Apmekl&taji var€s izveéleties sev piemeérotako laiku un vecuma grupu.
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4.2. tahula

Vingro$ana bérniem darba grafiks Bérnu un jauniesu centra ,,SAMSON* !

Diena Laiks Grupa
Pirmdiena 10.00-10.50 Jaunaka grupa (1)
15.45-16.45 Jaunaka grupa (2)
16.45-18.00 Vidgja grupa (3)
18.00-19.30 Vecaka grupa (4)
Otrdiena 10.00-10.50 Jaunaka grupa (1)
16.00-17.00 Vecaka grupa (4)
17.00-18.00 Jaunaka grupa (1)
18.00-19.00 Jaunaka grupa (2)
19.00-21.30 Vidgja grupa (3)
Tresdiena 10.00-10.50 Jaunaka grupa (1)
15.45.16.45 Jaunaka grupa (2)
16.45-18.00 Vidgja grupa (3)
18.00-19.30 Vecaka grupa (4)
Ceturtdiena 15.45.17.00 Jaunaka grupa (1)
17.00-18.00 Jaunaka grupa (2)
18.00-19.00 Vidgja grupa (3)
19.00-21.30 Vecaka grupa (4)
Piektdiena 15.45.16.45 Jaunaka grupa (1)
16.45-18.00 Jaunaka grupa (2)
18.00-19.30 Vidgja grupa (3)
19.30-21.00 Vecaka grupa (4)
Sesdiena Vidgja grupa (3)
11.00-12.00 Vecaka grupa(4)
Svetdiena Pelntta atptita

Ka ir redzams no tabulas 4.2. tiek piedavati dazadi nodarbibas laiki, lai klientiem btitu

erti apmeklet treninus un izvéleties paSus piemerotakos.

Katram sporta centra apmékletajam bis iesp&ja ar treneri vienoties par individualu

1 Autores izveidots
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nodarbibu. Kad bérnu sporta centra apméekletaji iegadasies sporta nodarbibu abonementu, vini
uzreiz tiks iepazistinati ar sporta centra iek$€jiem kartibas noteikumiem. Tas ir nepiecieSams,
lai pilnveidotu uznémuma darbu, lai centra apmékl&taji apzinatos savu atbildibu, atrodoties
sporta centra telpas. Bérnu un jaunieSu centrs ,,SAMSON® plano reizi ménesi organizé&t
sapulci.T as ir nepiecieSams b&rnu centra attistibai un pilnveidoSanai. Sapulci organizes sporta
centra vaditdja un taja tiks apspriestas iesp&jamas problémas, klientu stidzibas, personala
padomi centra uzlabosanai, ka arT Citi organizatoriskie jautajumi, tadi ka nodarbibu saraksta
iesp&jamas izmainas un ta pilnveidosana.

P&éc autores domam, viens no galvénajiem sporta pakalpojuma izmantoSanas krit€rijiem
ir cenu politika. B&rnu un jauniesu centrs ,,SAMSON“dibinasanas bridi izmantos stimul&joso

cenu politiku. Autore izpé&tija 4 sporta centru abonementu cenas.

4.3.tabula
Imantas rajona sporta centru cenas !
Bérnu centra Brivais 1 Gimenes Vienas Individuali trenini

nosaukums ménesim (EUR) (nodarbojas 2 | reizes (EUR)

bérni) (EUR) apmeklgjums

(EUR)

,»Studija Sunrise” 45 75 12 18
,,Volvo sporta 50 80 15 20
centrs*
»Bosko” 50 75 10 16
»lppon” 50 75 16
»SAMSON* 40 70 7 15

Tabula 4.3. ir atspogulotas abonementu cenas 4 sporta centros. Cenas un piedavatie
pakalpojumi ir izveidoti péc sporta klubu analizes Imantas un Ilguciema rajonos. Lai
populariz€tu sporta centra piedavatos pakalpojumus un piesaistitu apmekletajus, Bérnu un
jauniesu centrs ,,SAMSON* dibinaSanas bridi izmantos aktivu marketinga politiku, plasi
reklam&s uznémuma sporta pakalpojumus.

Planots izplatit informaciju:

e Skolas;

1 Autores izveidots
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e B@rnu darzos;

e |zveidot majas lapu interneta;
e Facebooka;

e  SS.LV- sludinajuma portala;

e Bukletu un plakatu izplatiSana Imantas rajona centra un tuvakajos rajonos;

VizitkarSu izsniegSana klientiem.
Péc autores domam viens no galvenajiem klientu apmierinatibas nodrosinasanas un
piesaistiSanas veidiem ir izcila klientu apkalposana.
Svarigakie apkalpoSanas kriteriji:

e Zale bus aprikota ar labakajiem vingroSanas rikiem un aprikojumu - batutiem,
akrobatiskajiem celiniem, tatami, porolonu bedri;

e Tiks izmantoti tikai labs un kvalitativs inventars;

e Telpas, kur notiks nodarbibas ir jauna ventilacija un jauni kondicionieri;

e Nodarbibas vadis treneri, kuri pareizi, skaisti un precizi paradis vingrojumus. Treneri
arT sekos pareizai vingrojumu izpildei lai b&rna veselibai nenodaritu pari, bet giitu
pienakosos labumu;

e Karateé treninu kvalitati vares garantet augsts treneru kvalifikacijas [imenis. Treneri
nodroSinas bérniem labu garastavokli un lidz ar to augstu apkalpoSanas limeni. Visi
sporta centra treneri biis ar darba pieredzi, 1idz ar to nodrosinot darbinieku kompetenci
nestandarta jautajumos. B€rnu un jaunieSu centra ,,SAMSON® stradas profesionali
treneri, kuri ir beigusi Latvijas Sporta Pedagogijas akadémiju.

Klientu apkalposana ir svariga individualitate, sp&ja uzzinat un saprast katra klienta
vélemes, izprast problémas unjautdgjumus, atrast atbilstoSu pieeju un apkalpoSanu katram

kluba apmekletajam.

4.2 1zejvielu un materialu 1ss raksturojums, piegadataji

SIA Bérnu un jaunie$u centram ,,SAMSON® biis piegadataji, kuri nodrosinas sporta
centru ar sporta inventaru. Izveloties no dazadiem piegadatajiem, autore pievérsa uzmanibu
piegadataju cenam, produkcijas kvalitatei, piegades terminiem u.t.t. SIA B&rnu un jaunieSu
centram ,,SAMSON* galvenais piegadatajs biis sporta precu un iekartu uznémums ,,Sporta

inventars®?

! http://www.sportainventars.lv/product/barjera-ar-fiksetu-augstumu-12-18/
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Sporta Inventars

,»Sporta inventars” ir uznemums, kas piedava $adas sporta preces:
e sporta inventaru,
e sporta aksesuarus.

Saja  veikala var atrast sporta preces -sporta inventiru gan no sporta

veidiem: basketbols , futbols , florbols , volejbols, teniss, cinas sports, gan

no: fitness un udens aerobika, svarcel$ana.vieglatlétika un vingro$ana.

Piedava:
e Dbezmaksas piegadi Riga;
e augstus sporta preu — sporta inventara kvalitates standartus;
¢ individualu inventara pasitijumu (specifisku sporta konstrukciju, krasu, daudzumu)
noformésanu;
e pieredz&jusu specialistu konsultaciju.

Atrasanas vieta : Udens iela 11/23, Riga.

Ar piegadataju tiks noslégts piegades ligums. Pasiitijums tiks piegadats 1 ned€lu laika.
Apmaksu javeic pec pasiitijuma sanemsSanas 30 dienu laika. Ja prece neatbilst prasibam, tad ir
tiesibas atgriezt preci 14 dienu laika un sanemt naudu atpakal.

Seit autore plano nopirkt:

e VingroSanas sienu;

e VingroSanas paklaju;

e Komplekts lidzsvara un koordinacijas treniniem;
e Tatami, karate nodarbibam.

Vél bija izveléts piegadatajs ,,Baltmedika*.!

SR AN SN AN Y] F=NE | B SN

SIA BALTMEDIKA dibinata 1999.gada un nodarbojas ar mediciniskas rehabilitacijas,
veselibas profilakses, fitnesa un sporta aprikojuma tirdzniecibu pieaugusajiem un b€rniem.
Piedava profesionalu, kvalitativu un daudzveidigu precu sortimentu. Atrasanas vieta ir VC
“’Baltezers™, Sencu prospekts 51, Baltezers, Garkalnes pag., LV-2164

Baltmedika autore noléma nopirkt:

L http://www.baltmedika.lv/
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http://www.sportainventars.lv/preces/
http://www.sportainventars.lv/preces/
http://www.sportainventars.lv/preces/basketbols/
http://www.sportainventars.lv/preces/futbols-4/
http://www.sportainventars.lv/preces/florbols/
http://www.sportainventars.lv/preces/volejbols/
http://www.sportainventars.lv/preces/teniss/
http://www.sportainventars.lv/preces/bokss/
http://www.sportainventars.lv/preces/fitness-un-aerobika/
http://www.sportainventars.lv/preces/peldesanas-inventars/
http://www.sportainventars.lv/preces/svarcelsana/
http://www.sportainventars.lv/preces/vieglatletika/
http://www.sportainventars.lv/preces/vingrosana/

e bumbas vingroSanai.

Ar piegadataju netiks noslégts piegades ligums. Preces var iegadaties uzreiz, uz vietas.
Apmaksu javeic uzreiz. Ja prece neatbilst prasibam, tad ir tiesibas atgriezt preci 14 dienu laika
un sanemt atpakal iemaksato naudu.

Vel ir nepiecieSams pasiitit un nopirkt spogulus zales aprikojumam. To autore nolémusi
pasiitit SIA ,, Todanoliglass.*!

\ AV‘“
(

Todanoliglass

Piedava:
e Spogulu izgatavosanu péc individuala pasiitijuma;
e lespgjamas dazadas specifiskas formas, izméri, apgaismojums, apdare;
e Spogulu apstrade;
e Piegade.
AtraSanas vieta: Maza Nometnu iela 57 (Ieeja no Parslas ielas )
Ar piegadataju tiks noslégts piegades ligums. Pasiitijums tiks piegadats 3 ned€lu laika.

Apmaksu javeic péc pasiitijuma sanemsanas 14 dienu laika.

L http://www.todanolistikli.lv/
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5.MARKETINGS

5.1.Uznémuma raZojamo produktu (pakalpojumu) biitiskako noieta tirgus
izpéte

Uznémums Bérnu un jaunieSu centra ,,SAMSON® tiks dibinats Latvijas republikas
teritorija, pakalpojumus izmantos Latvijas iedzivotaji, kuri v&las nodarboties ar sportu,
uzlabot veselibas stavokli.

Teritoriali — SIA Bérnu un jaunie$u centra ,,SAMSON* atradisies Riga, Imantas rajona
un bérnu centra merkauditorija biis Rigas pils€tas un Imantas rajona iedzivotaji.

Bérnu centra potencialie pakalpojumu patérétaji bus:

e Bérmni;
e Jauniesi.

Pédgjos gados Latvijas iedzivotaji vairak un vairak apmeklé uzpémumus, kuri
nodarbojas ar sporta pakalpojumiem. Attéla 5.1. ir redzams cik daudz Latvijas iedzivota;ji

gatavi maksat par sporta un atpiitas pakalpojumiem.
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5.1.att. Latvija majsaimniecibas patérina izdevumi sporta un atpiitas pakalpojumiem
vid@ji uz vienu majsaimniecibas locekli gada (EUR)*

Ka redzam 5.1. attéla, majsaimniecibas paterina izdevumi sporta un atpltas
pakalpojumiem vidgji uz vienu iedzivotaju katru gadu palielinas, tas nozimé, ka cilvéki doma
par savu veselibu un veseligu dzives veidu. Taja pasa laika cilvéki nav gatavi dargi maksat
par sporta un atpiitas pakalpojumiem, vini mekl€ iesp&jamas l&takas vietas, kur nodarboties ar
sportu. Bérnu sporta centru ,,SAMSON” tas pagaidam neietekmé, tadél, ka pakalpojumu

cenas ir saméra l&tas, salidzinot ar citiem lidzigiem b&mu sporta klubiem. Savukart, ja

! http:/fwww.csh.gov.Iv/
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majsaimniecibas patérina izdevumi uz vienu majsaimniecibas locekli samazinasies, tas varétu
ietekm&t beérna sporta centra ,SAMSON” darbibu nakotné. Tad B@rnu sporta centram
»SAMSON?” bils jaizdoma iespgjas, ka piesaistit potencialos klientus, izstradajot pasakumus,
veidojot akcijas.

Sporta nozares tirgus perspektiva 3-5 gadu laika bus ar lielam izaugsmes iesp&jam, jo
Latvijas iedzivotaju bruto alga kops 2013.gada lidz 2016.gadam katru gadu palielinajas. Tas ir
att€lots tabula 5.1.

5.1. tabula
Latvija noteikta minimzla ménesa darba alga no 01.01.2013.gada Iidz 01.01.2016. gadam
(EUR)'

Gadi Minimala ménesalga

01.01.2013 284 EUR

01.01.2014 320EUR

01.01.2015 360EUR

01.01.2016 370EUR

No tabulas 5.1. ir redzams, ka p&dgjos Certus gadus minimala ménesa alga katru gadu
aug. Var secinat, ja Latvijas iedzivotajiem ir palielinajusies ménesalga, tad potencialie klienti
bis gatavi maksat nedaudz vairak par sporta pakalpojumiem.

Vel viens iemesls, kadel iedzivotaji biis gatavi maksat vairak par sporta nodarbibam ir
tas, ka uznémums plano piedavat vel citus sporta pakalpojuma veidus. Tas veicinas lielaku

interesi apmeklet Bérna sporta centru ,,SAMSON™.

5.2.Uzpémuma klientu analize

Marketinga galvenais mérkis- apmierinat klientu vélmes un vajadzibas. Lai sporta
centra ,,SAMSON® biitu vieglak apmierinat potencialo klientu vajadzibas un vélmes ir
janoskaidro mérkauditoriju, kuriem piedavat savus pakalpojumus.

Merka auditorija ir cilvéku grupa, uz kuriem ir vérsta komunikacija tirgus ietvaros.?
Piedavajot preci vai pakalpojumu jebkura tirgii, uznp€mumam ir jasaprot, ka tas nevar apkalpot
visus §a tirgus pirc&jus, tapec ka katram cilvékam ir savas finansialas iesp€as un vélmes.
Pircgjs ir persona, kas pérk preci vai pakalpojumu sev pasam vai kadam citam. Pat€rétajs ir

persona, kas ir pakalpojuma galarezultata lietotajs. Uznémumam ir jaapmierina gan pircgjs,

L http://www.vid.gov.lv
2 Brassington F, Pettitt S. Principles of marketing — Great Britian, 1997
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gan paterétajs, taCu primaras ir pirc§ja vajadzibas. Lai noteikt b&rnu sporta centra
»SAMSON® merkauditoriju ir jaizp&ta apkart§ja vide, cik daudz iedzivotaju dzivo Imantas
rajona un tuvakajos rajonos, iedzivotaju vidgjie ienakumi, lai varétu noteikt optimalu cenu,
kas apmierinas gan klientus, gan uznémumu. Bérnu sporta centrs ,,SAMSON® savu darbibu
veiks Imantas rajona, Iidz ar to autore apskatis cik liela attaluma no Imantas rajona atrodas
tuvakie rajoni, kuros ar varétu bt mérkauditorija, ir att€lots tabula 5.2.

5.2. tabula

SIA Bérnu un jaunieSu centram ,,SAMSON¢ tuvakie rajoni’

Rajons Attalums,km
llguciems 4
Zolitade 5
Agenskalns 7

No tabulas ir redzams, ka vistuvakais rajons ir Ilguciems. Protams, lielakais skaits
Klientu, kuri izmantos centra pakalpojumus planoti no Imantas rajona, bet tiks planoti ari no
Ilguciema, jo tas atrodas vistuvak, lidz ar to marketinga pasakumi biis orientéti uz $1 rajona
iedzivotajiem. Analiz€jot potencialos patérétajus lielako uzmanibu ir japiever§ sekojoSiem
kriterijiem:

Ienakumu limenis. Sporta kluba apmekléSsana nav pirmas nepiecieSamibas
pakalpojums un to var atlauties iedzivotaji sakot no vid&ja ienakuma limena. Bet daudzi
vecaki var atteikt sev, bet beérnam nevar. Vienalga svarigi ir sadalit klientus péc ienakumu
Itmena, lai noteiktu kadam slanim ir nepiecieSams orientéties.

Péc vecuma. Ir svarigs, lai noteiktu kadas vecuma grupas parstavji apmekI€ treninus un
pieveérst uzmanibu noteiktiem pakalpojuma veidiem, kuriem dod vairak prieksrocibas klienti.

Teritorialais princips. Nodarboties ar sportu Sodien ir loti populari, tirgi paradijas
daudz sporta centru bérniem, kuri piedava gandriz lidzigus pakalpojumus. Tadi centri atrodas
gandriz katra mikrorajona un globali iedzivotaji apmeklé centrus savos mikrorajonos, tadel
uznémumam ir jaorint&jas uz ta rajona iedzivotajiem.

Péc dzimuma. Klienti tiek sadaliti péc dzimuma - meitenes un zeni. Ir svarigi, lai
noteiktu, kadu attistibas virzienu ir jaizvélas uznémumam, kada veida pakalpojumus ir
izdevigak piedavat klientiem.

Autore organizgja iedzivotaju aptauju par beérniem (sk.1.pilikumu), lai noskaidrotu, kada

1 Autores izveidots
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patéretaju grupa apmekl€s sporta centra treninus. Aptauja izveidota slégto jautajumu forma.
Aptauja tika veikta Kurzemes prospekta, Imanta pie Bérnu un jaunieSu centra ,,SAMSON®.
Aptaujajot 100. cilvéku, kas no kopgja skaita sastadija 100%. Aptauja piedalijas cilveki,

kuriem ir bérni.

5.3. tabula
Pircéju sadalijums Imantas rajona (uz 100 klientiem, %)*
Produkti lenakumu limenis Péc teritorala principa | Péc vecuma Péc dzimuma
-..360 360-500 500-..... | Imanta llguciems Cits | 1.5-5 6-1011-18 | Meitenes Zéni
Karate 10 20 70 | 61 34 5120 50 30 40 60
Vingrosana | 20 45 35 | 63 32 5125 55 20 85 15

Saskana ar aptaujas rezultatiem 2015.gada aprili Riga ir redzams, ka potencialie
apmekl&taji parsvara ir klienti ar augstu (virs 500 EUR) un vidg€jo (360-500) ienakumu limeni.
Bérnu vecums no 6-10 gadiem. Karate vairak apmeklétu puisi, visparattistosu gimnastiku-
meitenes. Aptauja palidzgja secinat, ka, ja meitenes ir potencialo klientu lielums, nakotng bis
nepiecieSams palielinat paklapojumu klastu - izveidot jaunas treninu grupas/veidus,
piem&ram, dejoSanu. Lai paaugstinatu pieprasijumu z€nu iedzivotaju grupa, kjaizmanto
reklamas pasakumus, pieméram, pirma apmakl&juma atlade u.c.

Uznémuma pakalpojumu cenas biis orientétas uz vidéju un augstu iedzivotaju ienakumu
limeni. Lai centru varétu apmeklét ari klienti ar zemaku ienakuma Iimeni, ir nepiecieSams
paredzét dazadus finansialos atvieglojumus pastavigajiem klientiem, lai uzp€muma
pakalpojumus varétu izmantot visu socialo slanu iedzivotaji. Nodarboties ar sportu var
jebkura vecuma un nekad arT nav par vélu sakt to darit, tadel pakalpojumiem jabiit orientetiem
uz dazada vecuma, dzimuma un fiziskas sagatavotibas klientiem. Bet pirc&ju analize liecina,
ka visbiezak $adus un lidzigus pakalpojumus izmanto 6-10 gadus b&rni. No rezultatiem ir
redzams, ka lielako dalu no klientiem ienem meitenes, tacu zeni arT apmekl@s centru, tadel
viniem var piedavat specialas nodarbibas (pieméram, sp€ka nodarbibas). P&c teritoriala
principa uzmanibu ir japievers ari Ilguciemam, kur ir diezgan daudz potencialo klientu. Sis

rajons atrodas netalu no uzp€muma, lidz ar to klienti var viegli tikt uz nodarbibam.

1 Autores izveidots
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Uznémuma pakalpojumus izmantos klienti neatkarigi no tautibas, religiskas parliecibas,
izglitibas un zinasanu limena. Pakalpojumi ir orientéti uz fiziskas labsajutas sniegSanu, kura
stimul@ ar psihologisku komfortu. Autore uzskata, ka katrai patérétaju grupai ir nepiecieSama
sava pieeja, jo katram ir dazadas vertibas, parliecibas, interese, atticksme.

Reklamas veidotajiem par to jadoma, veidojot reklamas zinojumu un planojot reklamas
zinojumu stratégiju. Piem&ram, Bérnu sporta centrs ,,SAMSON* izstrada reklamas kampanu
par gimenes atlaidém- ja ar sportu nodarbojas viens bérns, tad otram bérnam ir atlaide sporta
nodarbibam, vél- akcija jaunieSiem- nemot draugu lidzi. Jamaksa tikai par vienu cilvéku.
Piedavajot $adus pakalpojumus, akcijas, uznémuma merkis ir poziCiju noturéSana eso$aja
tirgii. Bérnu sporta centrs ,,SAMSON® ir svarigi visi klienti. Katram klientam tiek sniegta
individuala apkalpoSana, neatkarigi no tautibas, vecuma, ienakumu limena. Pater&taji bus
iedzivotaji, kuriem ir svarigs veseligs dzives veids, Kuri vélas uzlabot savu veselibas stavokli,

vElas atpiisties brivaja laika.
5.3.Uznémuma svarigakie konkurenti, to tirgus dalas un attistibas

prognozes

Novertgjot pasreiz&jo stavokli, nekad nedrikst ignorét konkurentus. Pirc€ji parasti
iegadajas tas preces un pakalpojumus, kuru cena un kvalitate visvairak atbilst vinu vélmém.
Lai spetu noturéties konkurences cina, uznémumam jazina, kas ir uzp€muma tieSie un ari
netieSie konkurenti, ka konkurenti darbojas tirgt, kadas ir konkurentu priekSrocibas un
triikumi.’

Konkurence — tas ir viens no galvenajiem iemesliem, kadél uznémgji pilnveido un
attista uzpe€mumu, uzlabo paklapojuma kvalitati un pilveido uznémuma piedavatos
pakalpojumus.

Dibinot jaunu uznémumu ir japadoma kadi konkurenti darbojas taja paSa nozare, lai
varétu atrast labaku veidu ka but labakoiem ka konkurenti, piem&ram piedavat lidzigus
pakalpojumus, bet ar izdevigaku cenu un labaku kvalitati, vai piedavat atlaizu programmas,
piedavat tadu pakalpojumu klastu, kads nav konkurentiem, kas piesaistis vairak klientus.
Bérnu un jauniesu centrs ,,SAMSON* plano piesaistit klientus ar konkurétsp€jigam cenam, ar
augstu aprikojumu, efektivu reklamu, pakalpojumu kvalitati, modernam telpam. Ta ka SIA
Bérnu un jauniesu centrs ,,SAMSON® tiks dibinats Imantas rajona, konkurentu izpéte tiek

veikta Imantas rajona un tuvakajos rajonos, un tie ir: ,,Studija Sunrise”, ,,Volvo sporta centrs”,

! Rasma Alsina ,,Macies planot” Biznesa plana pamati, 2005; 32. Lpp.
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,Bosko” un ,,Ippon”. Autore salidzinaja galveno konkurentu atrasanas vietu, piedavatos
pakalpojumus, telpas un darba laiku.
e Studija Sunrise”

Atrodas netalu no SIA Bérnu un jaunie$u centra ,,SAMSON®, bet atrasanas vieta ir
pagalma, Slokas iela 117, studija nav redzama no galvenas iclas. Atrasanas vieta nav izdeviga.
Piedava galvenokart dejas: Show-Mix Dance, Break dance, Klasiskas dejas, Estrades dejas,
Hip-Hop, Akrobatika. Bérnu vecums ir no 3- 15 gadiem. Dejas patik vairak meiteném. Nav

nodarbibas puiSiem. Darba laiks ir vakaros no 16.00 Iidz 20.30, tikai sestdienas ir rita

nodarbibas. Telpas nav lielas un parastas. Kondicionieru nav. Cenas ir salidzinosi augstas.

5.2.att. ,,Studija Sunrise* telpa sporta nodarbibam
e Volvo sporta centrs”

Atrodas talu no SIA Bérnu un jaunieSu centra ,,SAMSON®, bet taja paS$a mikrorajona,
Jirmalas gatvé 78d. Loti pazistams, jo piedava publisko slidosanu. Tur atrodas sporta skola
,Daugava®“, kas piedava nodarboties ar Hokeju.Tur ari atrodas Dzudo klubs. Nodarbibas
piedava bé&rniem no 4 Iidz 16 gadiem.Galvenokart nodarbibas puiSiem. Trenini notiek tikai

vakaros no 15.00 lidz 19.00. Telpas ir lielas, labs aprikojums.Cenas ir diezgan augstas.
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5.3.att. ,,Volvo sporta centrs” telpa sporta nodarbibam

e  Bosko”

Bosko, Dzudo sporta klubs- piedava dzudo nodarbibas. Atrodas blakus rajona
Ilguciema, Balta iela 27. Piedava nodarbibas bérniem no 3 lidz 18 gadiem. Nodarbibu laiks ir
no 15.30 Iidz 21.00. Cenas nav augstas. Telpas ir lielas, parastais aprikojums.

- ”,

-

5.4..att. ,,Bosko” telpa sporta nodarbibam
e Ippon*
»Ippon” piedava karate treninus. Atrodas art Imanta, Melluzu iela 1, laba atrasanas
vieta. Ir redzama no ielas. Piedava nodarbibas bérniem no 4 lidz 18 gadiem. Telpas ir liclas,

parasts aprikojums, bez ventilacijas. Nodarbibu laiks ir no 17 lidz 20.00. Cenas nav augstas.
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5.5.att. ,,Ippon“ telpa sporta nodarbibam

Apkopojot informaciju par galvenajiem konkurentiem, autore izveidojusi tabulu par to

piedavatajam cenam.

5.4.tabula
Konkurentu cena politika !
Bérnu centra | Brivais 1 ménesim | Gimenes Vienas reizes | Individualie
nosukums (EUR) (nodarbojas 2 | apmekléjums trenini (EUR)
bérni) (EUR) (EUR)

»Studija Sunrise” 45 75 12 18
,Volvo sporta 50 80 15 20
centrs”
,Bosko” 40 75 10 16
,Ippon” 40 75 15

,SAMSON*“ 40 70 7 15

No tabulas var redzet, ka cenas ir loti dazadas. Katram b&rnu centram ir izveidojusies

sava publika un savs apmekl&taju loks. No tabulas izriet, ka galvenais konkurents ir ,,Ippon®.

Vinu piedavatas cenas ir lidzvertigas

Bérnu un jaunieSu centra ,,SAMSON® planotajam

cenam, bet sporta centram ,,Ippon* nav vienas reizes apmekl&juma. ArT ir loti svarigi analizet

tieSo konkurentu darbibu. Noteikt, kados kritérijos kam ir prieksrocibas.

Tika izveidota tabula, kura 5 ballu sistéma tika izvertéti pasi galvenie konkurenti.

1 Autores izveidots
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http://www.ippon.lv/

Vertejums:

1-]oti slikti;

2-slikti;

3-viduvéji;

4-labi;

5-]oti labi.

5.5. tabula
Konkurentu darbibas analize’
Kritéerijs SAMSON Studija Sunrise | Volvo  sporta | Bosko Ippon
centrs

Cena 5 3 3 4 5
Kvalitate 5 3 4 4 5
Piedavatie 4 4 4 4 5
pakalpojumi
Apkalposanas 5 3 4 4 4
laiks
AtlaiZu sistéma 5 4 3 5 5
Telpas 5 4 5 4 4
aprikojums
Centra 5 3 5 4 5
geografiskais
izvietojums

Kopa 34 24 28 29 33

No tabulas datiem ir redzams, kuriem no Siem min&tiem uznémumiem ir prieksrocibas

attieciba pret konkurentiem. Bérnu un jaunieSu centram ,,.SAMSON®

péc visiem tabula

minétiem atlases kritérijiem no 35 maksimalo punktu skaita, kopa sastada 34 punkti, kas

norada uz visaugstako rezultatu starp konkurentiem, vizmazakais punktu skaits ,,Studija

Sunrise®, sastada 24 punktus.

P&c autores domam, konkurenti neizmanto marketinga pasakumus, jo Imantas rajons

nav liels un Iidz iedzivotajiem informacija atnak loti atri, strada bez reklamas palidzibas.

1 Autores izveidots
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Autore plano, ka Bérnu un jauniesu centrs ,,SAMSON paplaSinas savu pakalpojumu klastu,
ka arT regulari izmantos marketinga aktivitates, kas vel vairak piesaistis potencialos klientus.
Lidz ar to B&rnu un jauniesu centrs ,,SAMSON aiznems domingjosu poziciju Imantas rajona

starp sporta nozaré stradajoSiem uzp€mumiem.

5.4.Uznemuma konkurétspéjas analize

Lai noteiktu Bérnu un jauniesu centrs ,,SAMSON* pareizo vietu tirgd, ir jaizverte cik
daudz un kadi konkurenti darbojas $aja tirgd, vai pakalpojumu kvalitate un cena biis
konkurentsp€jiga, vai atrasanas vieta biis izdeviga potencialiem klientiem. Ir jaizpéta
apkartgja vide, kura Beérnu un jaunieSu centrs ,,SAMSON® uzsaks uzneémg€jdarbibu.
Konkurétspgjas paaugstinasana ir viens no galvenajiem uzn€muma attisttbas mérkiem. Jo
lielaka ir konkurétsp&ja, jo lielaku tirgus dalu iesp&jams iegiit.

Dibinot B&rnu un jaunieSu centrs ,,SAMSON®“ biis nepiecieSams laika patérin$ un
resursi, lai bérnu centrs varétu atrast savu vietu tirgii, ka ar1 piedavatu potencialiem klientiem
konkurétsp&jigu cenu, apkalpoSanu un pakalpojumus. Lai B&rnu un jaunieSu centrs
»SAMSON® spétu savus pakalpojumus virzit pie potencialiem klientiem, tiks izmantota
reklama. Ar reklamas starpniecibu, Bérnu un jaunieSu centrs ,,SAMSON® sp€s iepazistinat
savu meérkauditoriju ar piedavato pakalpojumu klastu. Neskatoties uz veiksmigas uznémuma
attistibas prognozém nakotn€, vienmér ir iesp&jams risks no argjas vides. Uznémuma
uzdevums ir citigi sekot Iidzi likumdoSanas izmainam, veidot marketinga aktivitates, sekot
lidzi konkurentu darbibam. Liela uzmaniba ir japievér$ uznémuma pakalpojuma cenai, jo no
pakalpojuma cenam ir atkariga uznémuma attistiba nakotné. Uznémums Bérnu un jaunieSu
centrs ,,SAMSON* nosaka saméra zemas cenas saviem pakalpojumiem, lai ieienteresétu un
palielinatu klientu loku. Lai vairak piesaistitu potencialos klientus, Bérnu un jaunieSu centrs
»SAMSON* izveido dazadas akcijas, gimenes piedavajumus.

Vel viens no svarigakiem procesiem ir uznémuma pakalpojuma kvalitate, biezi klienti
veElas sanemt labu pakalpojumu kvalitati, bet nevélas maksat dargaku cenu. Faktors kvalitates
konkurétsp€jas nodrosinasana ir tas, ka pirc€jiem ir jajit priekSrocibas, labumi, kurus vins
sanem, nopérkot produktu.?

Bérnu un jauniesu centra ,,SAMSON® viens no galvenajiem uzdevumiem ir klientiem
sniegt augstu apkalpoSanas kvalitati, lai iekartas batu laba tehniska stavokli, telpas biitu tiras,

lai klientiem biitu komfortabli atrasties bérnu sporta centra telpas. Bérnu un jaunieSu centra

L http:// www.sseriga.edu/download.php?file=/files
2 Niedritis J.E. Ka labak saprasties ar pircgjiem un giit pelpu — Riga: Turiba — Biznesa
Austskola, 2005 -247.1pp.
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»SAMSON* cenas ir saméra zemas, bet vaditaja nodroSina to, lai telpas butu tiras un kartigas,
tad lidz ar to potencialiem klietiem ienakot b&rnu centra telpas radisies iespaids, ka arl
pakalpojumi ir kvalitativi.

Bérnu un jauniesu centra ,,SAMSON piedava sporta nodarbibas gan meiteném, gan
z€niem, atnakot UZ centru var izv€l€ties piemérotako pakalpojumu bérnam, salidzinajuma ar
centriem, kur piedava tikai vienu sporta pakalpojuma veidu. B&rnu un jaunieSu centrs
»SAMSON* izveidos savu kvalitates uzraudzibas programmu. Kur personalam biis iesp&jams
fiks€t visas nepilnibas, biis iesp€jas sniegt priekslikumus, ko vajdzeétu darit, lai uzlabotu
pakalpojumu kvalitati. Kvalitates uzraudziba spés nodroSinat pakalpojumu kvalitati augsta
Iimeni. Lai b&rnu centrs sniegtu vél labakus rezultatus ir vajadziga kvalitativa apkalposana.
Uznémumi, kuri labi saprot savu potencialo klientu prioritates un piedava labu apkalposanu, ir
veiksmigaki konkurences cina. Tas palidz uzngmumiem uzlabot savas pozicijas tirgi.’

Imantas rajons ir saméra neliels, un, ja bérnu centra klientu neapmierinas apkalpoSana,
tad uzn€mums diezgan atri var€s pazaudét savu pozitivo reputaciju. Informacija arti izplatisies
un potencialiem klientiem radisies negativs iespaids par uzn€mumu. Tadg€] bérnu centram jau
no dibinasanas sakuma ir jarada pozitivs iespaids par sevi. Lielu uzmanibu japievers
personalam. No uznémuma personala ir atkariga ta apkalpoSana.

Uzpémuma uzdevums ir ne tikai piesaistit jaunus klientus, bet arT personalam ir javeido
sadarbibas attiecibas ar potencialiem klientiem, lai noturétu savus klientus. Bérnu un jaunieSu
centra ,,SAMSON* ir izveidojis savus principus ilgstoSu attiecibu uzturéSanai ar klientiem, tie
ir:

e Smaids, cilvécigums komunikacija;
e Pozitiva un laipna apkalposSana;
e Regulara komunikacija — tas ir loti efektivs veids klientu lojalitates stiprinasanai.

Bérnu un jauniesu centra ,,SAMSON* atraSanas vietai ar1 ir liela nozime, lai uznp€mums
varetu konkurét starp Iidzigiem uzn€mumiem, lai klientiem §1 uznémuma atrasanas vieta biitu
izdeviga. Bérnu un jaunieSu centra ,,SAMSON® atraSanas vieta biis Imantas rajona centra.
Autore noléma dibinat tiesi taja vieta, jo ta ir pamanama, tur ikdiena apgrozas daudz cilvéku,
blakus atrodas tirdzniecibas centrs ,PRISMA®, skolas, bérnu darzi. Autore secina, ka
konkurentu zina, Bérnu un jauniesSu centra ,,SAMSON® atrasanas vieta ir vislabaka, jo Saja
vieta ir labi attistita pils€tas infrastruktiira, tuvuma skolas un bérnu darzi. Bérnu un jauniesu

centra ,,SAMSON* piedavas Imantas un blakus rajona iedzivotajiem karate un vingroSanas

http://news.Iv/Neatkariga_Rita_Avize_Latvijai/2005/05/19/klientu-apkalposanas-likumi
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sporta pakalpojumu viena centra, bet citos b&rnu sporta centros nav iesp€jas izvéleties no
diviem sporta nodarbibas veidiem. Bérnu un jaunie$u centrs ,,SAMSON* galvenokart piedava
profesionali nodarboties ar sporta aktivitatém un ta mérkauditorija ir jau no 1.5 gadiem lidz
18. Ka jau iepriek§ autore min&ja, ka Imantas rajona uznémumi, kas piedava lidzigus
pakalpojumus neizmanto marketinga aktivitates. Bet Bérnu un jauniesu centra ,,SAMSON®,
lai piesaistitu lielaku iedzivotaju loku, izmantos marketinga pasakumus, vienmér piedavajot
dazadus piedavajumus, gimenes atlaides. Pakalpojumu cenas, neskatoties uz ta labo kvalitati
bis piemérotas. Bérnu centra pakalpojumus var€s izmantot iedzivotaji ar jebkura ienakuma
limeni, ja nepartraukti tiks piedavatas akcijas.

Lai Bérnu un jauniesu centrs ,,SAMSON® varétu istenot uzn€muma attistibas planu
mérku sasniegSanai ir jaizveido SWOT analize. SWOT analize javeic katram uzp@mumam,
lai noskaidrotu ta stipras un vajas puses, iesp&jas un iesp&jamos draudus.

SWOT analize ir stratégijas planoSanas instruments, kas lauj noteikt uznémuma stipras
puses, vajibas, iesp&jas un draudus.!Stipras un vajas puses attiecas uz uznemumu un ta
produkciju, savukart par iesp&am un apdraud€jumiem parasti tieck pienemti argjie
faktori, par kuriem uznemumam nav kontroles. SWOT analize ietver stipro un vajo pusu
apzinasanu un analizi, ka ari apdraudéjumu un iesp&ju noteik§anu uznéméejdarbibai tirgii.

Bérnu un jauniesu centrs ,,SAMSON® priekSrocibas, trikumi, iesp€as un draudi

atspoguloti 5.4. tabula.

Tabula 5.6.
SWOT analize Bernu un jauniesu centram ,,SAMSON*

Stipras puses Vajas puses

e izdeviga atraSanas vieta mikrorajona Imanta, e dibinot bérnu centru nepiecieSamas
klientiem pieejama; lielas investicijas;

e laba reklama; e sakotngja neuzticiba piedavatiem
e Dblakus atrodas tirdzniecibas centrs; pakalpojumiem;
e augstas kvalitates, jauns aprikojums; e cenas paaugstinasanas tendences;
e personala labvéliga attieksme; e neatbilstoSas kvalifikacijas
o cfektiva atlaizu sistéma; darbinieki;
e klientiem ir pieejama autostavvieta; * iedzivotaju zema maksatspeja;
e gaiSas, komfortablas telpas; e nestabils finansu stavoklis;

1 SWOT analizes pielietojums (tieSsaiste), Latvija: - (atsauce 03.04.2012)
2D. Vestvuds” Ka rakstit marketinga planu”, Riga, Zvaigzne ABC, 2008, 331pp.

70




e kvalificéti darbinieki. e augsta Tres maksa.
e Darbinieku vElme attistities;
e Jaunu darba vietu radiSana;

e pienemamas cenas

Iespéjas Draudi
e vispargja ekonomiskas situacijas uzlaboSanas e konkurences pieaugums;
valstT, e Izmainas LR likumdosana;
e sporta centra darbinieku izglitosana; e klientu skaita samazinasana;
e sabiedribas  aktivitaSu un  pakalpojumu e maza atpazistamiba;
reklaméSana; e uznémuma pelnas samazinasana;
e atlaizu sist€émas uzlaboSana; e nav pieejami brivie naudas lidzekli.

e iespgja uzzinat bernu centra merkauditoriju
velmes un vajadzibas;

e tirgus apgiSana un sporta  darbibas
paplasinasana;

e sporta pasakumu organizg€S$ana un
popularizésana;

e bérnu centra pozitiva t€la veidosana.

Ka redzams 5.4. tabula tiek izanalizétas Bérnu un jaunieSu centra ,,SAMSON® stipras
un vajas puses, ka arT nakotnes iesp€jas un draudi. Bé€rnu centra vislielakais Tpatsvars pieder
stipram pusém, bet ir japiever§ uzmaniba vajam pusém un ta draudiem, lai varétu laicigi
reagét konkréta situacija.

Autore secina, ka Beérnu un jaunieSu centram ,,SAMSON® ir lielas attistibas
perspektivas nakotn€, jo piedava iedzivotajiem kvalitativus pakalpojumus par sapratigam

cenam.

5.5.Uznémuma marketinga stratégijas raksturojums

Marketinga strateégija ir Iidzeklis, ar kuru iesp&jams sasniegt marketinga mérkus. Ir
svarigi saprast, kas ir strat€gija un ar ko ta atSkiras no taktikas. Strat€gija ir plass metozu
klasts, kads izvelets konkrétu meérku sasniegSanai. Ta apraksta Iidzeklus, ka sasniegt
mérkus vajadzigaja laika perioda. Tas neietver detalas par atseviskam darbibam, kadas javeic
ikdiena,- ta ir taktika.! Lai patérétaji sanemtu informaciju par jauno uznémumu, ka

inform¢&josais Iidzeklis tiks izmantota reklama. Reklamai jabiit pardomatai un efektivai,

1 D.Vestvuds” Ka rakstit marketinga planu”, Riga, Zvaigzne ABC,2008
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reklama ne tikai piesaista klientus, bet ar1 veido uznémuma t€lu, kas nakotné darbosies
uznémuma laba, piesaistot jaunus Klientus. Lai piesaistitu vairak klientus un iepazistinatu
iedzivotajus ar piedavatajiem pakalpojumiem, uznémums B€rnu un jaunieSu centras
LSAMSON* izmantos dazadus reklamas veidus:

e Bukletu un plakatu izplatiSana Imantas rajona un tuvakajos rajonos;

e Majas lapas izveidosana interneta;

e VizitkarSu izsniegSana klientiem;

e Reklamas plakati izvietot skolas, be&rnudarzos, veikalos;

e Bannera uzlikSana dazadu uznémumu majas lapas.

P&éc autora viedokla nepartrauktas reklamas kampanas realizacija laus uznémumam

B@érnu un jaunieSu centram ,,SAMSON* piesaistit plasSu klientu loku. Reklamas kampanas ir

paredzetas visa uznémuma darbibas laika.

5.7. tabula
Izmaksas bukletu, plakatu un vizitkar$u izgatavoSanai'
Veids Izmaksu summa,
EUR
1000 bukletu 75.00
10 plakatu 30.00
Kopa: 155.00

Ka ir redzams no tabulas 5.7., izmaksas bukletu un plakatu izgatavoSanai sastada 105 Eiro.

5.8. tabula
Majas lapas izveidoSanas izmaksas®
Veids Izmaksu summa, EUR
Web-lappuses izgatavosana 100.00
Kopa: 100.00

Ka ir redzams no tabulas 5.8., izmaksas Web- lappuses izgatavosanai sastada 100 Eiro.

1 Autores izveidots
2 Autores izveidots

72



5.9. tabula

Bannera izgatavoSanas izmaksas’

Veids Izmaksu summa, EUR
Animéta bannera izgatavo$ana 20.00

IzvietoSana portala reklama.lv 125.00

Kopa: 145.00

Ka ir redzams no tabulas 5.9., izmaksas animé&ta bannera izgatavoSanai un portala

reklama.lv izvietoSana sastada 145 Eiro.

5.10. tabula
Reklamas izveidoSanas izmaksas?

Nr. Reklamas veids Reklamas merkis Kopéjas
izmaksas
gada,EUR

1| Bukletu, plakatu Informét patérétajus par sporta kluba atvérsanu un | 105.00
izdruka pakalpojumiem.
2| Uznémuma majas Informét par uzn€muma piedavatajiem | 100.00
lapa pakalpojumiem, cenam, darba laikiem un
jaunumiem.
3| Vizitkarsu Informét par sporta kluba pakalpojumiem. 50.00
izgatavosana
4| Bannera Informét par jauno atvertu uzn€mumu un ta 145.00
IzgatavoSana pakalpojumiem.
Kopa: 400.00

No Sabiedribas pakalpojumu noieta veicinasanas pasakumiem liela mera bis
atkarigs ar1 pieprasijjums péc tiem. No ta cik piesaistoSa un veiksmiga bis reklama,
atkariga ar1 publikas atsauciba. Ja reklama biis neveiksmiga, atsauciba var biit arT negativa.
Reklamai jabut efektigai un pardomatai, tapéc ka ta ne tikai piesaista klientus, bet arl
veido sabiedribas t€lu. Uzn€mums Bérnu un jaunieSu centra ,,SAMSON“ péc savas

pamatdarbibas raksturojumiem pieder komercdarbibas klasifikacijas nozarei ,,Pargjie

1 Autores izveidots
2 Autores izveidots

73



socialie, komunalie un individualie pakalpojumi” tas apaksnozarei ,,Sports”. Uzn€mums ari

nodarbojas ar sporta pakalpojumu sniegSanu. Sai nozarei misdienas ir liels izaugsmes

potencials, tapeéc uznémumam jarekinas ne tikai ar pastavosajiem, bet arT ar nakotne
paredzamajiem konkurentiem. Uznémuma nepartraukti notiek tirgus un konkurences izpéte
un analize, lai nodroSinatu stabilu vietu S$aja tirgli. Uznémums Bérnu un jaunieSu centra

»SAMSON* sniegs pakalpojumus Riga, rajons- Imanta.

Uznémuma klienti biis bérni un jauniesi no 1,5 lidz 18 gadiem ar vecakiem. Klientu
vecakiem ienakumu Ilimenis ir vid€js vai salidzino$i augsts. Ar zemakiem ienakumiem
klientiem ari biis pieejami uznémuma pakalpojumi, tapéc ka uznémums piedavas atlaides
saviem pakalpojumiem.

Lai piesaistitu vairak klientus un iepazistinatu iedzivotajus ar piedavatajiem
pakalpojumiem uznémums jareklamé. Uznémums B&rnu un jaunieS$u centrs ,,SAMSON*
izmantos reklamas veidus. Reklama ir ipaSs komunikacijas veids, ko personas vai firmas
izmanto informacijas izplatiSanai ar maksas lidzeklu starpniecibu. Reklama ir informacijas
lidzeklis, lai piesaistitu uzmanibu, izraisitu interesi, padaritu kaut ko (preci, uznémumu,
pakalpojumu) popularu. Reklamai tiek izmantota prese, televizija, radio, vitrinas, plakati,
precu iesainojums, firmas zimes utt. Potencialie klienti sanem informaciju par prec€ém un
pakalpojumiem vairakos veidos:

e no personigajiem kontaktiem (pazinas, biznesa partneri, kolégi, draugi, kaimini
utt.);
e o iesainojuma informacijas — pati prece sevi reklamé;
e no profesionalu komentariem (informacija no neitraliem avotiem, — ekspertu
komentari Zurnalos, pate€rétaju avizes, zurnali, specialistu konsultacijas);
e no reklamam.!
Reklamas uzdevums ir:

e Radit pieprasjumu péc kada produktaitapéc reklamam raksturiga produkta vai
pakapojuma pozitivo 1paSibu izcelSana vai parspiléSana un negativo IpaSibu
noklus€Sana;

e Popularizet preci vai pakalpojumu;

e [epazistinat ar preci vai pakalpojumu T1paSibam,preces vai pakalpojumu iesp&jamo
izmantoSanu;

e Informét pirc€jus par priekSrocibam un atlaidém;

! Abizare V., Komercdarbibas pamati, Jekabpils Agrobiznesa koledza, 2006
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e Nostiprinat uzticibu precei vai pakalpojumam;
e Parspét konkurentu preces vai pakalpojumus.
Reklamai jabit:
e Originalai;
e Pievilcigai;
e Realizetai piem@rota vieta un laika;
o Atkartotai.
Uznémums Bérnu un jauniesu centrs ,,SAMSON® izmantos reklamas veidus:
e Majas lapas izveidoSana interneta;
e Reklama avizg;
e Bukletu un plakatu izplatiSana Imantas rajona un tuvakajos rajonos;

e VizitkarS$u izsniegSana klientiem.
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6.PROJEKTA FINANSU PLANS

6.1.Pienemumi, uz kuriem balstita finanSu prognoze

Tiks dibinats SIA Bérnu un jaunie$u centra ,,SAMSON®, kas piedavas Imantas rajona
iedzivotajiem sporta pakalpojumus. SIA Bérnu un jaunieSu centra ,,SAMSON®, finanSu
aprekini tiks veikti turpmakajiem 3 gadiem. Sakuma datums bis 2017.gads 1.janvaris un
beigu datums biis 2019.gads 31.decembris. SIA Bérnu un jaunie$u centra ,,SAMSON
pamatkapitals ir 20000 Eiro.

FinanSu plans ir viena no uznéméjdarbibas plana galvenajam sastavdalam. FinanSu
plana izstradasanas mérkis ir sniegt finansu sistému prognozi planotajam periodam, ka ari
noteikt uznémuma darbibas programmas izpildei nepieciesamos finansu resursu veidus un
daudzumu. Finansu resursu planosana sakas ar finansu Iidzeklu parékinu.!

Pirms aprékinu veikSanas ir noteikti pienémumi:

e Aprekinu periods ar no 2017. gada janvarim Iidz 2019. gadam decembrim;lzmantota
informacija par SIA Beérnu un jaunieSu centra ,,SAMSON* planotajiem ien€mumiem
un izdevumiem par periodu no 2017.gada janvara 1idz 2019 gada decembim;

e Aprekini veikti EIRO;

e Pievienotas vértibas nodokla likme -21%;

e VSAOI darba devgja likme -23.59%);

e Uznémejdarbibas riska valsts nodeva ir 0.36 Eiro;

e Ires maksa par telpu nomu apkures sezona no novembra Iidz aprilim bus jamaksa 500
Eiro, bet no maija lidz oktobrim 400 Eiro.

e Sakaru izdevumi paliks nemainigi visus trTs gadus.

e Katram darbiniekam biis maksata darba liguma noteikta ménesalga.

Gramatvedibas, apkopé€jas un droSibas specialista pakalpojumi bis ka arpakalpojumi un
apmaksa saskana ar [igumu.

Darbinieku atalgojums pa ménesiem katru gadu var redzet 6.1. tabula,6.2. tabula,6.3.

tabula.

! Saksonova ,,Uznémuma darbibas planosanas panémieni”, Riga, 2004 104.1pp.
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6.1. tabula
SIA Bérnu un jaunieSu centra ,SAMSON“ darba algas izmaksas 2017.gada pa

méneSiem?!
Darba algas un ar tam
saistitas izmaksas 2017
Janv. Febr. Marts Apr. Maijs Jun. Jul. Aug. Sept. Okt. Nov. Dec.

Valdes priek§sédétajs 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600
Karate treneris 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500
Vingro§anas trenere 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500
Kopa 1600] 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600] 1600
VSAOI darba devéjs 377,44 377,44 37744 37744 377,44 377,44 37744 37744 377,44 37744 37744 37744
Riska nodeva 1,08 1,08 1,08 1,08 1,08 1,08 1,08 1,08 1,08 1,08 1,08 1,08

Nakamaja gada, darba alga visiem darbiniekiem nemainisies, tiks aprékinata pa

méneSiem par 2018. gadu.

6.2. tabula
SIA Bérnu un jaunieSu centra ,,SAMSON* darba algas izmaksas 2018.gada pa
méneSiem?
Darba algas un ar tam
saistitas izmaksas 2018
Janv. Febr. Marts Apr. Maijs Jun. Jul. Aug. Sept. Okt. Nov. Dec.
Valdes priek§sedetajs 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600
Karate treneris 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500
Vingro§anas trenere 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500
Kopa 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600
VSAOI darba devéjs 37744 37744 377,44| 377,44| 377,44 377,44 37744 377,44| 37744| 37744\ 37744 37744
Riska nodeva 1,08 1,08 1,08 1,08 1,08 1,08 1,08 1,08 1,08 1,08 1,08 1,08

Nakamaja gada, darba alga visiem darbiniekiem nemainisies, tiks aprékinata pa

meénesiem par 2019. gadu.

6.3. tabula
SIA Bérnu un jaunieSu centra ,,SAMSON* darba algas izmaksas 2019.gada pa
ménesiem?
Darba algas un ar tam
saistitas izmaksas 2019
Janv. Febr. Marts Apr. Maijs Jun. Jul. Aug. Sept. Okt. Nov. Dec.
Valdes priek§sedetajs 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600 600
Karate treneris 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500
Vingro§anas trenere 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500
Kopa 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600
VSAOI darba devéjs 37744 37744 377,44\ 377,44| 377,44 377,44 37744 377,44| 37744| 37744\ 37744 37744
Riska nodeva 1,08 1,08 1,08 1,08 1,08 1,08 1,08 1,08 1,08 1,08 1,08 1,08

1 Autores izveidots
2 Autores izveidots
3 Autores izveidots
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SIA Bérnu un jauniesu centra ,,SAMSON* darba alga tiks izmaksata katru ménesi 4.datuma.
Ja algas diena sakrit ar brivdienu, tad tiks izmaksata pirms brivdienas.

Tabula 6.4. var redz&t SIA Bérnu un jaunie$u centra ,,SAMSON* finan$u nolietojumu.
Planots, ka pamatlidzeklu izmantoSanas laiks biis 5 gadi. Sakotngja vértiba 1400 Eiro.
FinanSu nolietojums gada biis 280 Eiro.

6.4. tabula
SIA Bérnu un jaunie$u centra ,,SAMSON* finan$u nolietojums?

Nolietojuma aprekins

legade Janv. Febr. Marts Apr. Maijs Jin. Jal. Aug. Sept. Okt. Nov. Dec.
Eka 0

Pargjie pamathidzekli 1400

Instrumentu komplekti 0

Datori un printeris 0

Datorprogramma 0

Kopa 1400

Nolietojums finanSu vajadzibam Janv. Febr. Marts Apr. Maijs Jiin. Jal. Aug. Sept. Okt. Nov. Dec.
Eka 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Pargjie pamathdzekli 23,33 2333| 2333] 2333 2333 2333 2333 2333] 2333] 2333] 2333
Instrumentu komplekti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Datori un printeris 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Datorprogramma 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kopa 23,33| 23,33| 23,33| 23,33| 23,33| 23,33 23,33 23,33 23,33| 2333| 2333

Biis iegadats mazvertigais inventars. Kop€ja summa sastadis 850 Eiro un katru ménesi

péc vajadzibas biis kancelejas izmaksas.
6.2.Uznémuma ienémumu plans

Ta ka SIA Bérnu un jauniesu centrs ,,SAMSON* saks savu darbibu 2017.gada sakuma,
paies laiks kamer klienti iepazis sporta klubu, tapéc klientu skaits gada sakuma biis mazaks,
neka gada beigas. Uznémuma ienémuma plans par 2017.-2019. gadiem tiek rekinats pa
meéneSiem un summas tabula 6.6. ir uzraditas bez PVN. PVN tiek rékinats atseviski.

Tabula 6.5. ir atspogulots vid€jo potencialo klientu skaits no 2017.gada lidz 2019
gadam.

Autore prognozg, ka katru gadu klientu skaits pieaugs aptuveni par 10-15 %.

1 Autores izveidots
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6.5.tabula
SIA Bérnu un jaunie$u centrs ,,SAMSON* vidé&jo potencialo klientu skaits no 2017.gada

Iidz 2019.gadam’
2017.gads 2018.gads 2019.gads
Potencialo klientu 40 57 64

skaits

No tabulas ir redzams, ka klientu skaits pieaug katru gadu. SIA Bérnu un jaunie$u centrs
»SAMSON* pirmaja darbibas gada apmeklétaju skaits sasniedz 40 bérnu, otraja darbibas
gada apmekl&taju skaits ir lielaks un tie ir 57 apmekl&taji, savukart, treSaja darbibas gada
apmekletaju skaits ir 64. Lidz ar to darba autore secina, ka ar katru gadu bernu centra
apmeklétaju skaits palielinas, tas nozimé to, ka Imantas iedzivotajiem b&rnu centrs ir
nepieciesams.

Tabula 6.6. var redzet planoto ien€mumu planu no 2017.gada lidz 2019. gadam. 2017.
Gada neto apgrozijums sastada 18060 eiro, 2018.gada -27580 eiro un 2019.gada — 30810 eiro.

6.6. tabula

SIA Bérnu un jaunieSu centrs ,,SAMSON“ ienémumu plans no 2017.gada lidz

2019.gadam(Eiro)?

2017.gads 2018.gads 2019.gads

Neto apgrozijums 18060 27580 30810

Ta ka autore prognoza katru gadu potencialo klientu skaita palielinajumu, lidz ar to
palielinasies neto apgrozijums.
Lidz ar to darba autore secina, ka SIA Bérnu un jauniesu centrs ,,SAMSON* dibinasana

ir lielam perspektivam nakotn€, jo ienakumi ar katru gadu pieaug.
6.3.Pelnas vai zaudéjuma aprekins

Pelnas un zaudgju aprékinu veikSanas mérkis ir biznesa dzivotsp&jas noteikSana. Pelnas un
zaud€jumu aprékins laus saprast, cik ir jaiegulda, lai paplasinatu savu biznesu, aprékini
laus izvairities no negaiditam situacijam un nodergs planoSanai talakiem attistibas
periodiem.’Lidz ar to péc pelnas un zaudgjuma aprékina bérnu centra valdes priekssédétaja

vares redzet, kura darbibas gada bérnu centram ir prognoz€jami zaud&umi un kura

1 Autores izveidots
2 Autores izveidots

3 http:// www.liaa.gov.lv
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darbibas gada bérnu centram ir prognozejama pelna un cik liela pelna ir prognoz€jama. Pelnas
vai zaudgjumu aprekins par 2017-2019.gadiem tiek r€kinats pa méneSiem. Pelnas un
zaud€jumu aprékins, galvenokart, tiks balstits uz ienémumu un izdevumu prognozes.

Pirma gada uznémums nesanem tiro pelnu, otra un tre$a gada pelnas nav planota, bet
var prognoze€t ka no ceturta gada biis pelna. Tapec, ka katru gadu summa ar minus zimi
samazinas. Pirmajos gados neblis pelnas, jo uznémums nebis plasi pazistams un ien€mumi
mazi, bet darba alga un izmaksas lielas.

Pirmo darbibas gadu SIA Bérnu un jaunieSu centrs ,,SAMSON® noslédz ar 14469 Eiro

zaudejumu.To var redzet 6.7. tabula.

6.7.tabula
SIA Bérnu un jaunieSu centrs ,,SAMSON* pelnas vai zaudéjuma aprékins 2017.gada pa
méneSiem!
Pelnas vai 2017

zaudejumu plans Janv. Febr. Marts | Apr. Maijs Jin. Jil. Aug. Sept. Okt. Nov. Dec. KOPA
Neto apgrozijums 1000 [ 1200 [ 1200 | 1440 | 1440 | 1560 | 1560 | 1600 | 1600 | 1710 [ 1800 | 1950 18060
Ires maksa 500 500 500 500 400 400 400 400 400 400 500 500 5400
Sakaru izmaksas 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 360
Gramatvedibas pakalpojumi 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 600
Apkopgjas pakalpojumi 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 360
Drosibas specialista
pakalpojumi 30 30
Valsts nodeva un publikacija [ 230 0 230
Pamatlidzeklu un nemater. 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 256
Darba algas 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 19200
VSAOI 377 377 377 377 377 377 377 377 377 377 377 377 4529
Riska nodeva 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 13
Reklamas izmaksas 400 400
Kancelejas izdevumi un
mazvertiga inventara iegade 850 15 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 1065
Procentu maksajumi 8 8 8 8 7 7 7 7 7 6 6 6 85
Pelpa pirms UIN -3107 | -1435 | -1440 | -1200 | -1099 [ 979 [ 978 | 939 | 938 | -828 | -838 | -688 | -14469
Uzn€mumu ienakuma
nodoklis 0
Tira pelna -3107 | -1435 | -1440 | -1200 | -1099 | -979 | -978 | 939 | -938 | -828 | -838 | -688 | -14469

No tabulas var redzet, ka neto apgrozijums pirmajos méneSos sastadija mazak neka
izdevumi, lidz ar to gada beigas sanaca zaud&jumi. Darba autore secina, ka bérnu centra
pirmaja darbibas gada ir tik lieli zaud&jumi, jo netiks izveidots v&l savs patstavigs

potencialo klientu loks.

Otro darbibas gadu SIA Bérnu un jaunieSu centrs ,,SAMSON® noslédz ar 4664 Eiro

zaud&jumu.To var redzet 6.8. tabula.

1 Autores izveidots
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6.8.tabula

SIA Bérnu un jaunieSu centrs ,,SAMSON¢ pelnas vai zaudéjuma aprékins 2018.gada pa

ménesiem*

Pelnas vai zaudéjumu 2018

pldns Janv. Febr. Marts Apr. Maijs Jon. Jal. Aug. Sept. Okt. Nov. Dec. KOPA
Neto apgrozijums 2000 | 2000 | 2200 | 2250 | 2300 | 2300 [ 2400 | 2400 [ 2400 | 2430 [ 2450 | 2450 [ 27580
Ires maksa 550 550 550 550 550 450 450 450 450 450 550 550 6100
Sakaru izmaksas 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 360
Gramatvedibas pakalpojumi 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 600
Apkopéjas pakalpojumi 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 360
Drosibas specialista
pakalpojumi 30 30
Valsts nodeva un publikacija
Pamatlidzeklu un nemater.
ieg. nolietojums 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 280
Darba algas 1600 | 1600 | 1600 | 1600 | 1600 | 1600 [ 1600 | 1600 [ 1600 | 1600 [ 1600 | 1600 19200
VSAOI 377 377 377 377 377 377 377 377 377 377 377 377 4524
Riska nodeva 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 13
Reklamas izmaksas 400 400
Kancelejas izdevumi un
mazvertiga inventara iegade 20 20 30 30 35 35 20 25 20 30 30 30 325
Procentu maksajumi 6 5 5 5 5 4 4 4 4 4 3 3 52
Pelna pirms UIN -1117 | 687 | -497 | -446 | -401 [ -301 | -186 | -190 | -185 | -165 [ -245 | -244 -4664
Uzn€mumu ienakuma
nodoklis 0
Tira pelna -1117 | 687 | -497 | -446 | -401 [ -301 | -186 | -190 [ -185 | -165 [ -245 | -244 -4664

Ta ka potencialo klientu skaits palielinas, palielinas ar1 neto apgrozijums, izdevumi
samazinas, l1dz ar to arT zaud&jumi samazinas.
SIA Bérnu un jaunieSu centrs ,,SAMSON* otraja darbibas gada ir zaud&umi, jo jebkur§
jaundibinats uznémums tik strauji péc iepriekS€ja gada lieliem zaud€umiem nevarétu
palielinat savus ienakumus. Autore uzskata, ka otraja darbibas gada SIA Bérnu un jaunie$u
centrs ,,SAMSON® ir nostradajis loti labi, jo parskata gada zaud&umi ir butiski

samazinajusies pret ieprieksgja perioda zaud&jumiem.

1 Autores izveidots
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TreSo darbibas gadu SIA Beérnu un jaunieSu centrs ,,SAMSON® noslédz ar 1455 Eiro

zaud&jumu.To var redzet 6.9. tabula.

6.9.tabula
SIA Bérnu un jaunieSu centrs ,,SAMSON* pelnas vai zaudéjuma aprékins 2019.gada pa
méneSiem!

Pelnas vai zaudejumu
plans 2019

Janv. Febr. Marts Apr. Maijs Jan. Jal. Aug. Sept. Okt. Nov. Dec. KOPA
Neto apgrozijums 2500 [ 2500 2550 [ 2500 2570 | 2570 | 2600 | 2600 | 2600 2620 | 2600 2600 30810
Tres maksa 550 550 550 550 550 450 450 450 450 450 550 550 6100
Sakaru izmaksas 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 360
Gramatvedibas pakalpojumi 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 600
Apkopéias pakalpojumi 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 360
Drosibas specialista
pakalpojumi 30 30
Valsts nodeva un publikacija 0 0
Pamatlidzeklu un nemater. 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 23 280
Darba algas 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 1600 19200
VSAOI 377 377 377 377 377 377 377 377 377 377 377 377 4524
Riska nodeva 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 13
Reklamas izmaksas 400 0 0 0 0 400
Kancelejas izdevumi un 20 25 20 30 30 35 35 40 50 25 40 30 380
Procentu maksajumi 3 3 2 2 2 2 1 1 1 1 0 0 18
Pelna pirms UIN -614 | -189 -134 | -194 | -123 -28 2 -3 -12 33 -102 -91 -1455
Uznémumu ienakuma
nodoklis 0
Tira pelna -614 | -189 -134 | -194 | -123 -28 2 -3 -12 33 -102 -91 -1455

Klienti skaits palielinas vél vairak, bet izdevumi paliek apméram tadi pasi, ka
pagajusaja gada, lidz ar to, zaud€jumi vairak samazinas.

Darba autore secina, SIA Bérnu un jauniesu centrs ,,SAMSON® dibinaSana bis ar
lielam izaugsmes iespgjam, jo bernu centrs attistas loti strauji neskatoties uz to, ka
treSaja darbibas gada beérnu centrs stradaja ar zaud€jumiem. Autore prognoze€, ka nakamaja
gada potencialo klientu skaits palielinasies vél vairak un uznémums noslégs gadu ar pelnu.

Ta ka SIA Bérnu un jaunieSu centrs ,,SAMSON® ir PVN maksatajs, tika aprékinati
Pievienotas veértibas nodokla aprékins par katru gadu pa méneSiem. PVN aprékini var redzét

6.10.,6.11.,6.12. tabulas.

1 Autores izveidots
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6.10.tabula

SIA Bérnu un jaunieSu centrs ,,SAMSON* pievienotas vertibas nodokla apréekins

2017.gada’
Pievienotas vertibas
nodokla aprekins 2017
Janv. Febr. Marts Apr. Maijs Jun. Jul. Aug. Sept. Okt. Nov. Dec
Nodoklis 210 252 252 302 302 328 328 336 336 359 378 410
Priek§nodoklis 668 114 116 116 95 95 95 95 95 95 116 116
Nodoklis budzeta -458] 138 137 187 208] 233 233 242) 242) 265) 263] 294
Uzkratais nodoklis -458 -320 -184 3
No tabulas ir redzams, ka uznémums sakot ar maija ménesi jamaksa PVN nodokli budzeta.
6.11.tabula
SIA Bérnu un jaunieSu centrs ,,SAMSON* pievienotas vértibas nodokla aprekins
2018.gada?
Pievienotas vertibas
nodokla apréekins 2018
Janv. Febr. Marts Apr. Maijs Jun. Jul. Aug. Sept. Okt. Nov. Dec
Nodoklis 420 420 462 473 483 483 504 504 504 510 515 515
Priek§nodoklis 212 130 132 132 131 110 107 106 109 109 128 128
Nodoklis budzeta 208] 290) 330) 340 352 373 397 398] 395) 401 386) 386
Uzkratais nodoklis

No tabulas var redzet, ka 2018 gada uznémumam nebija uzkrata nodokla un uznémums visu

gadu maksa PVN budzeta. PVN maksa vairak, sakara ar neto apgrozijuma palielinasanu.

6.12.tabula
SIA Bérnu un jaunieSu centrs ,,SAMSON* pievienotas vertibas nodokla aprekins
2019.gada®
Pievienotas vertibas
nodokla apréekins 2019
Janv. Febr. Marts Apr. Maijs Jun. Jul. Aug. Sept. Okt. Nov. Dec

Nodoklis 525 525 536 525 540 540 546 546 546 550 546 546
Priek§nodoklis 210 127 126 128 128 108 108 109 111 106 130 128
Nodoklis budZzeta 315) 398] 410 397 412 432 438 437 435 444 416 418
Uzkratais nodoklis

No tabulas var redzet, ka salidzinajuma ar iepriek$€jo gadu nodoklis vél palielinajas, ta

ka aplielinajas neto apgrozijums, bet izdevumi samazinajas.
6.4.Uznémuma naudas plismas parskats

Naudas plismas parskats ir svariga finanSu parskata sastavdala. Tas kalpo ka

1 Autores izveidots
2 Autores izveidots
3 Autores izveidots
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butisks sabiedribas darbibas rezultatu raksturotajs. Naudas plismas parskats sniedz
prieksstatu par sabiedribas sp&ju generét naudu.'Naudas pliismas prognoze par 2017-2019.
gadiem tiek rekinata pa méneSiem. Naudas plismas parskats atspogulo naudas plasmu
parskata perioda, parskats klasific€ ka naudas pliismu no pamatdarbibas, ieguldijumu darbibas
un finanSu darbibas. Pirma gada naudas pliismas beigu atlikums sastadis 10143 EUR, otra un
tresa gada 4185 EUR un 1341 EUR. Tabulas 6.13.,6.14.,6.15. ir atspoguloti SIA B&rnu un
jauniesu centrs ,,SAMSON* naudas plismas parskati par 2017-2019.gadiem.

6.13.tabula
SIA Bérnu un jaunieSu centrs ,,SAMSON¢“ naudas plismas parskats par 2017.gadu?
Naudas pliismas plans 2017
Periods| Janv. | Febr. | Marts | Apr. | Maijs | Jun. Jil. Aug. | Sept. | Okt. | Nov. | Dec. | KOPA
Sakuma atlikums| 20000 | 22025 | 20586 | 19171 ] 18046 ] 17039 ] 15973 ] 14881 ] 13837 ] 12786 ] 11867 ] 10913 ] 20000
Naudas ienemumi
len@mumi no pardoSanas (tiliteja 1000 | 1200 | 1200 | 1440 | 1440 | 1560 | 1560 | 1600 | 1600 | 1710 | 1800 | 1950 | 18060
PWN 210 | 252 [ 252 | 302 | 302 | 328 | 328 [ 336 | 336 | 359 [ 3718 | 410 3793
Aizpémums 5000 5000
Naudas ienémumi kopa] 6210 | 1452 | 1452 | 1742 | 1742 | 1888 | 1888 | 1936 | 1936 | 2069 | 2178 | 2360 | 26853
Naudas izdewumi
Valsts nodevas un publikacija LV 230 230
Darba algas 1600 | 1600 | 1600 | 1600 | 1600 | 1600 | 1600 | 1600 | 1600 | 1600 | 1600 | 17600
VSAOI 377 | 377 | 37 | 377 | 377 | 37 | 377 | 3m7 | 317 | 317 | 3T 4152
Riska nodeva 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
Aizp@muma pamatsumma 135 [ 135 | 135 | 136 [ 136 | 136 | 136 | 136 | 137 [ 137 | 137 | 137 1633
Aizn@muma procenti 8 8 8 8 7 7 7 7 7 6 6 6 85
Pargjo ilgt. ieguld. iegade 1400 1400
Tres maksa 500 | 500 [ 500 | 500 | 400 [ 400 | 400 [ 400 | 400 | 400 [ 500 | 500 5400
Sakaru izmaksas 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 330
Gramatvedibas pakalpojumi 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 550
Apkopgjas pakalpojumi 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 330
Drosibas specialista pakalpojumi 30 30
Reklamas izmaksas 400 0 0 0 0 400
Kancelejas izdevumi un mazvet.
invent. iegade 850 15 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 1065
PVN valsts budZzeta 3 208 | 233 | 233 | 242 | 242 | 265 | 263 211
Samaksatais PVN 662 | 114 [ 116 | 116 95 95 9% 9% 9% 9% 116 | 116 1805
Naudas izdevumi kopa] 4185 | 2891 | 2867 | 2867 | 2749 | 2954 | 2979 | 2979 | 2988 | 2988 | 3132 | 3130 | 36710
Neto naudas plisma 2025 -1439  -1415 -1125 -1007 -1067 -1092 -1043 -1052 919 -954  -770  -9857

| Beigu atlikums] 22025 | 20586 | 19171 | 18046 | 17039 | 15973 ] 14881 | 13837 ] 12786 | 11867 | 10913 ] 10143 ] 10143 |

No tabulas ir redzams, ka sakuma kapitals sastada 20000 un aiznémums 5000. Pirma
gada ien@mumi netiek planoti lieli, jo uzn€mums ir jauns un nav pazistams. Ir redzams, ka
lielaki izdevumi pirmaja gada sastada pamatlidzeklu un mazvertigu inventara iegade, darba

alga, Tres maksa, reklamas izmaksas, aizneémuma pamatsummas atmaksa

L http://www.leinonen.lv/?s=33;
2 Autores izveidots
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6.14.tabula
SIA Bérnu un jaunie$u centrs ,,SAMSON“ naudas pliismas parskats par 2018.gadu’

Naudas plismas plans 2018
Periods| Janv. | Febr. | Marts | Apr. | Maijs | Jan. Jil. Aug. | Sept. | Okt. | Nov. | Dec. | KOPA
Sakuma atlikums| 10143 ] 8826 | 8106 | 7535 | 6984 | 6479 | 6084 | 5807 | 5502 | 5197 | 4922 | 4546 | 10143
Naudas ienémumi
lenémumi no pardoSanas (tiliteja
samaksa) 2000 [ 2000 [ 2200 [ 2250 | 2300 | 2300 | 2400 | 2400 | 2400 | 2430 | 2450 [ 2450 [ 27580
PWN 420 [ 420 [ 462 | 473 | 483 | 483 | 504 | 504 | 504 | 510 | 515 | 515 57192
Aim@mums 0 0
Naudas ienémumi kopa] 2420 | 2420 | 2662 | 2723 | 2783 | 2783 | 2904 | 2904 ] 2904 ] 2940 | 2965 | 2965 | 33372
Naudas izdewumi
Valsts nodevas un publikacija LV 0 0
Darba algas 1600 | 1600 | 1600 | 1600 [ 1600 | 1600 | 1600 | 1600 | 1600 | 1600 | 1600 | 1600 | 19200
VSAOI 377 | 37 [ 37 [ 37 | 377 | 377 | 377 | 317 | 37 | 317 | 317 377 4524
Riska nodeva 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 13
Aizémuma pamatsumma 138 138 138 | 138 139 139 | 139 139 139 140 140 140 1666
Aizmémuma procenti 6 5 5 5 5 4 4 4 4 4 3 3 52
Pargjo ilgt. ieguld. iegade 0 0
Tres maksa 550 [ 550 [ 550 [ 550 | 550 | 450 | 450 | 450 | 450 | 450 | 550 | 550 6100
Sakaru izmaksas 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 360
Gramatvedibas pakalpojumi 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 600
Apkopéjas pakalpojumi 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 360
Droibas specialista pakalpojumi 30 30
Reklamas izmaksas 400 0 0 0 0 400
Kancelejas izdevumi un mazvert.
invent. iegade 20 20 30 30 3 35 20 25 20 30 30 30 325
PVN valsts budzeta 204 [ 208 [ 290 [ 330 | 340 | 352 | 373 | 397 | 398 | 3% | 401 | 386 4163
Samaksatais PVN 212 130 132 132 131 110 | 107 106 109 109 128 128 1536
Naudas izdevami kopa] 3737 | 3139 | 3233 | 3273 | 3288 ] 3178 | 3181 | 3209 ] 3208 | 3215 ] 3340 | 3326 ] 39330
Neto naudas plisma -1317 . -7119 571 551 505 395 277 -305  -304 275 -376 -361  -5958

| Beigu atlikums| 8826 | 8106 | 7535 | 6984 | 6479 | 6084 | 5807 | 5502 | 5197 | 4922 | 4546 | 4185 | 4185 |

No tabulas ir redzams ka, ieneémumi palielinas, jo bérnu centrs klist pazistams un
potencialo klientu skaits palielinas. Ir redzams, ka izdevumi otraja gada samazinas, jo nebija
pamatlidzeklu un mazvertiga inventara iegades, bet darba alga, Tres maksa, reklamas

izmaksas, aiznp€muma pamatsummas atmaksa palika ka pirmaja darbibas gada.

1 Autores izveidots
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6.15.tabula
SIA Bérnu un jaunie$u centrs ,,SAMSON“ naudas pliismas parskats par 2019.gadu’

Naudas pliismas plans 2019
Periods| Janv. | Febr. | Marts | Apr. | Maijs | Jin. Jil. Aug. | Sept. | Okt. Nov. Dec. KOPA
Sakuma atlikums| 4185 | 3383 | 3159 | 2920 | 2596 | 2369 | 2243 | 2133 | 2010 | 1877 | 1800 | 1551 | 4185
Naudas ienemumi
len&@mumi no pardosanas (tiliteja
samaksa) 2500 | 2500 | 2550 | 2500 | 2570 | 2570 | 2600 | 2600 | 2600 | 2620 | 2600 | 2600 | 30810
PWN 525 525 536 525 540 540 546 546 546 550 546 546 6470
Aizpémums 0 0
Naudas ienémumi kopa] 3025 | 3025 | 3086 | 3025 | 3110 | 3110 | 3146 | 3146 | 3146 | 3170 ] 3146 | 3146 | 37280
Naudas izdevumi
Valsts nodevas un publikacija LV 0 0
Darba algas 1600 | 1600 | 1600 | 1600 | 1600 | 1600 | 1600 [ 1600 | 1600 | 1600 | 1600 | 1600 | 19200
VSAQI 377 377 377 317 377 377 377 377 377 317 377 377 4524
Riska nodeva 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 13
Aiznémuma pamatsumma 140 141 141 141 141 142 142 142 142 142 143 143 1700
Aizn@muma procenti 3 3 2 2 2 2 1 1 1 1 0 0 18
Pargjo ilgt. ieguld. iegade 0 0
"Ires maksa 550 550 550 550 550 | 450 450 | 450 | 450 | 450 550 [ 550 6100
Sakaru izmaksas 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 360
Gramatvedibas pakalpojumi 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 50 600
Apkopgjas pakalpojumi 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 360
Dro§ibas specialista pakalpojumi 30 30
Reklamas izmaksas 400 0 0 0 0 400
Kancelejas izdevumi un mazvert.
invent. iegade 20 25 20 30 30 35 35 40 50 25 40 30 380
PVN valsts budZeta 386 315 398 | 410 | 397 412 432 | 438 | 437 | 435 | 444 | 416 4918
Samaksatais PVN 210 127 126 128 128 108 108 109 111 106 130 128 1520
Naudas izdevumi kopa 3827 | 3248 | 3325 | 3349 ] 3336 | 3236 | 3256 | 3268 | 3279 | 3247 ] 3396 | 3355 | 40124
Neto naudas plisma -802 223 240 @ -4 -227 126 -110 -122 0 -133 -77 -250  -209 -2844
[ Beigu atlikums| 3383 | 3159 | 2920 | 2596 | 2369 | 2243 | 2133 | 2010 | 1877 | 1800 | 1551 | 1341 | 1341 |

No tabulas ir redzams, ka potencialo klientu skaits palielinajas vél vairak, aizne@mums
tika atdots gada beigas, par€jie izdevumi palika, ka iepriek$&jos gados.

Visus tris darbibas gadus naudas plismas parskats tiek aprékinats pamatojoties uz
ien€émumu un izdevumu prognozes, ko izveidoja darba autore. Naudas Iidzeklu atlikums uz
perioda beigam ir pozitivs, tas liecina, ka ja gadijuma radisies kadi papildus izdevumi, SIA
Bérnu un jaunieSu centra ,,SAMSON* varé€s tos segt.

Izanaliz€jot naudas plasmas parskatu par trim gadiem, darba autore secina, ka SIA
Bérnu un jauniesSu centra ,,SAMSON* loti strauji attistisies, neskatoties uz to, ka trTs

gadus stradas ar zaud€umiem.
6.5.Uznémuma bilance

Gramatvedibas bilance ir divdaliga tabula, kur vienu dalu sauca par aktivu, kur ir

paraditi visi uzn€muma 1pasuma esosie lidzekli, bet otro dalu sauca par pasivu — So lidzeklu

1 Autores izveidots
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izveidosanas avoti. Lidzeklus un to avotus bilancé rada tikai naudas izteiksmg. !Bilance
atspogulo uznémuma finansialo stavokli parskata perioda beigas. Projektam ir aprékinata
bilance perioda no 2017. Iidz 2019. gadam. Pasiva ilgtermina kreditori — aiznemta nauda no
radiniekiem, Tstermina kreditori bis veidoti, no komunalo pakalpojumu maksas, nodokliem

un algadm par decembrt iepriek$gja gada. Tabulas 6.16.,6.17.,6.18., ir atspoguloti bilance.

6.16.tabula

SIA Bérnu un jaunieSu centrs ,,SAMSON¢ bilance par 2017.gadu?

Planota bilance

01.01.2017 31.12.2017
Aktivi
Ilgtermina ieguldijumi 0 1143
Nematerialie ieguldfjumi 0
Pamatlidzekli 1143
Apgrozamie lidzekli 25000 10143
Krajumi 0
Debitori 0
Naudas lidzekli 25000 10143
Bilance 25000 11286
01.01.2017 31.12.2017
Pasivi

Pasu kapitals 20000 5531
Pamatkapitals 20000 20000
lepriek§€jo gadu nesadalita pelna 0
Parskata gada nesadalita pelna -14469
Aiznemtais kapitals 5000 5755
istermina saistibas kopa 4055
Kredita dala ko dzes 18 gada 1666
Paradi darba nemejiem 1600
VSAOI 377
Riska nodeva 1
Paradi piegadatajiem 116
Paradi par pvn 294
Ilgtermina saistibas 5000 1700
Bilance 25000 11286

Ka redzam 6.16.tabula,

tiek paradita SIA Bérnu un jaunieSu centrs ,,SAMSON*

bilance pirmaja darbibas gada. SIA Bérnu un jauniesu centrs ,,SAMSON“pirma darbibas gada

nosléguma bilance sastada 11286 Eiro.

1 http://www.bilance.lv
2 Autores izveidots
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6.17.tabula

SIA Bérnu un jaunieSu centrs ,SAMSON® bilance par 2018.gadu’

Planota bilance

31.12.2017 31.12.2018

Aktivi
Ilgtermina ieguldijumi 1143 863
Nematerialie ieguldfjumi 0
Pamatlidzekli 1143 863
Apgrozamie lidzekli 10143 4185
Krajumi 0
Debitori
Naudas fidzekli 10143 4185
Bilance 11286 5048

31.12.2017 31.12.2018

Pasivi
Pasu kapitals 5531 867
Pamatkapitals 20000 20000
leprieks&jo gadu nesadalita pelna -14469
Parskata gada nesadalita pelna -14469 -4664
Aiznemtais kapitals 5755 4180
istermina saistibas kopa 4055 4180
Kredita dala ko dze§ 19 gada 1666 1700
Paradi darba nemejiem 1600 1600
VSAOI 377 377
Riska nodeva 1 1
Paradi piegadatajiem 116 116
paradi par pvn 294 386
Ilgtermina sais tthas 1700 0
Bilance 11286 5048

Ka redzam 6.17.tabula,

tieck paradita SIA B@rnu un jauniesu centrs ,,SAMSON®

bilance otraja darbibas gada. SIA Bérnu un jauniesu centrs ,,SAMSON®“otra darbibas gada

nosléguma bilance sastada 5048 Eiro.

1 Autores izveidots
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6.18.tabula

SIA Bérnu un jaunieSu centrs ,SAMSON® bilance par 2019.gadu’

Planota bilance
31.12.2018 31.12.2019
Aktivi
ligtermina ieguldijumi 863 583
Nematerialie ieguldjumi 0
Pamatlidzekli 863 583
Apgrozamie ldzekli 4185 1341
Krajumi 0
Debitori
Naudas lidzekli 4185 1341
Bilance 5048 1925
31.12.2018 31.12.2019
Pasivi
Pasu kapitals 867 -588
Pamatkapitals 20000 20000
leprieks&jo gadu nesadalita pelna -14469 -19133
Parskata gada nesadalita pelna -4664 -1455
Aiznemtais kapitals 4180 2513
istermina saistibas kopa 4180 2513
Kredita dala ko dzes 18 gada 1700
Paradi darba nemejiem 1600 1600
VSAOI 377 377
Riska nodeva 1 1
Paradi piegadatajiem 116 117
paradi par pvn 386 418
Iigtermina saistibas 0 0
Bilance 5048 1925

Ka redzam 6.18.tabula,

tieck paradita SIA B@érnu un jaunieSu centrs ,,SAMSON®

bilance tresaja darbibas gada. SIA Bérnu un jauniesu centrs ,,SAMSON“tresa darbibas gada

nosléguma bilance sastada 1925 Eiro.

Bilance rada uzp€muma lidzeklu kop€jo daudzumu, to savstarp€jas proporcijas un S0

lidzeklu finanséSanas avotus. Darba autore secina, ka SIA Bérnu un jaunieSu centrs

»SAMSON* attistisies loti strauji ar lielam izaugsmes iesp&jam.

1 Autores izveidots
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6.6.Projekta atmaksaSanas laiki

Projekta  atmaksasanas periods tiek noteikts ka paredzamais gadu skaits, kas
nepiecieSams pilnigai investiciju izmaksu kompensacijai. Tas ir laika posms lidz tam
bridim, kad kapitala ieguldijuma izmaksas ir pilniba segtas ar pelnpu (neto naudas
ienémumiem), kas gita ar Siem ieguldfjumiem. 'Tris gadu laika, péc autores domam,
aiznémums biis atmaksats un paliks nemainigi izdevumi. Sakaru izmaksas, darba alga, argjie
pakalpojumi un res maksa paliks nemainigi.

Autore plano, ka katru gadu potencialo klientu skaits palielinasies uz apméram uz 10 %
un videja maksa par nodarbibam ménest bis 40 Eiro. Tabula 7.5. ir att€loti planotie ieneémumi

nakamajiem pieciem gadiem.

6.19. tabula
SIA Bérnu un jaunieSu centrs ,,SAMSON¢ planotie ienemumi’
2020 2021 2022 2023 2024
Potencialie 80 96 115 135 145
klienti
Planotie 38400 46080 55200 64800 69600
ienémumi

No tabulas ir redzams, ka apgrozijums aug katru gadu, jo potencialo klientu skaits
planots palielinat. Lai noteiktu paredzamo gadu skaitu, kas nepiecieSams pilnigai investiciju
izmaksu kompensacijai ir jaaprékina investiciju atmaksasanas periodu. Tabula 6.20. ir aprékinats

SIA Bérnu un jaunieSu centrs ,,SAMSON“investiciju atmaksasanas periods

6.20. tabula
SIA Bérnu un jaunie$u centrs ,,SAMSON¢“investiciju atmaksaSanas periods®

Periods 0 1 2 3 4 5 6 7 8
Gadi 2017 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Neto naudas
plisma -20000( -9857| -5958,1| -2843,6 5 7675 16795 26395 31195
Uzkrajosa
naudas plisma -20000( -29857| -35815| -38659| -38654| -30979| -14184| 12211,3| 43406,3

Peéc veiktiem aprékiniem, var secinat, ka ieguldijumi uznemuma B&rnu un jaunieSu

centra ,,SAMSON* atmaksasies 2024.gada, tas ir péc 7,39 gadiem, kad tira naudas pliismas

! Niedritis J.E. Ka labak saprasties ar pircéjiem un git pelnu — Riga, 2005 247.1pp
2 Autores izveidots
% Autores izveidots
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summa sasniegs 43406,30 Eiro un ipaSnieku ieguldijums 20000 Eiro atmaksasies pilna

apmera.
6.7.Kredita dzeSanas grafiks

Lai SIA Bérnu un jaunieSu centrs ,SAMSON®“ varétu veiksmigi uzsakt savu
darbibu, biis nepiecieSams aizn€mums, kura mérkis biis ilgtermina pamatlidzeklu iegade.
SIA Bérnu un jaunieSu centrs ,,SAMSON* aiznémums tiks nemts no radiniekim. Aiznémuma
procentu likme ir 2% . Darba autore prognozg, ka aizn@muma procentu likme visus $os 36
meénesus paliks nemainiga un ta biis 2% gada. Tabulas 6.21.,6.22.,6.23., ir atspogulotas kredita
atmaksasanas grafiks pa méneSiem uz trim gadiem.

6.21.tabula
SIA Bérnu un jaunieSu centrs ,,SAMSON® kredita atmaksasanas grafiks par 2017.gadu’

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12

Kredita atmaksas grafiks 2017
Janv. Febr. Marts Apr. Maijs Jan. Jal. Aug. Sept. Okt. Nov. Dec.
Pamatsummas atlikums perioda
sakuma 5000 4865 4730 4595 4459 4323 4187 4051 3915 3778 3641 3504
Procenti 8 8 8 8 7 7 7 7 7 6 6 6
Pamatsummas atmaksa 135 135 135 136 136 136 136 136 137 137 137 137
Kopgjais maksajums 143 143 143 143 143 143 143 143 143 143 143 143
Pamatsummas atlikums perioda
beigas 4865| 4730[ 4595) 4459 4323 4187] 4051 3915] 3778 3641] 3504 3367
No tabulas 6.21 var redzet, ka par 2017 gadu procentu maksa sastada 85 Eiro,
pamatsummas atmaksa sastada 1633 Eiro. Kopa par gadu ir izmaksats 1719 Eiro.
6.22.tabula
SIA Bérnu un jauniesu centrs ,,SAMSON¢ kredita atmaksaSanas grafiks par 2018.gadu®
13 14 15 16 17 18 19 20 21 22 23 24
Kredita atmaksas grafiks 2018
Janv. Febr. Marts Apr. Maijs Jan. Jal. Aug. Sept. Okt. Nov. Dec.

Pamatsummas atlikums perioda
sakuma 3367) 3229] 3091 2953 2815] 2676 2537 2398] 2259 2120 1980 1840
Procenti 6 5 5 5 5 4 4 4 4 4 3 3
Pamatsummas atmaksa 138 138 138 138 139 139 139 139 139 140 140 140
Kopé&jais maksajums 143 143 143 143 143 143 143 143 143 143 143 143
Pamatsummas atlikums perioda
beigas 3229] 3091 2953] 2815 2676] 2537 2398) 2259 2120 1980 1840 1700

No tabulas 6.22 var redzet, ka par 2018 gadu procentu maksa sastada 53 Eiro,

pamatsummas atmaksa sastada 1666 Eiro. Kopa par gadu ir izmaksats 1719 Eiro.

1 Autores izveidots
2 Autores izveidots
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6.23.tabula
SIA Bérnu un jaunieSu centrs ,,SAMSON¢“ kredita atmaksasanas grafiks par 2019.gadu’

25 26 27 28 29 30 31 32 33 34 35 36

Kredita atmaksas grafiks 2019
Janv. Febr. Marts Apr. Maijs Jan. Jal. Aug. Sept. Okt. Nov. Dec.

Pamatsummas atlikums perioda

sakuma 1700f 1560 1419 1278 1137 996 854 712 570 428 286 143
Procenti 3 3 2 2 2 2 1 1 1 1 0 0
Pamatsummas atmaksa 140 141 141 141 141 142 142 142 142 142 143 143
Kopgjais maksajums 143 143 143 143 143 143 143 143 143 143 143 143
Pamatsummas atlikums perioda

beigas 1560 1419 1278 1137 996 854 712 570 428 286 143 0

No tabulas 6.23. var redzet, ka par 2019 gadu procentu maksa sastada 19 Eiro,
pamatsummas atmaksa sastadda 1700 Eiro. Kopa par gadu ir izmaksats 1719 Eiro. Kopa par
visiem tris gadiem procentu maksa sastada 157 Eirolr redzams no grafika par 2019.gadu, ka
kredits ir pilnigi atmaksats gada beigas.P&c nostradatiem tris gadiem, kad tiks atmaksats
aiznémums, SIA B@rnu un jaunieSu centrs ,,SAMSON“ saks giit vél lielaku pelnu, jo
samazinasies naudas izdevumi kreditatmaksai.

Pamatojoties uz ieprickSminétiem finansu aprékiniem, autore secina, ka SIA B&rnu un
jauniesSu centrs ,,SAMSON® sp&s ar attistibas perspektivam darboties nakotng. Spés
apmierinat un nodarbinat Imantas rajona un tuvakos rajonos iedzivotajus ar b&rnu centra

sniegtajiem pakalpojumiem.

1 Autores izveidots
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7. RISKI UN TO SAMAZINASANAS PASAKUMI

Latvija ir vairaki uzskatami pieméri, kas liecina, ka savlaicigi nenovérteti riska
faktori radijusi uznémumam ne tikai nopietnus materialos zaud&umus vai pat novedusi
to lidz bankrotam, bet ar1 iedragajusi klientu uzticibu nozarei. Viens no spilgtiem piemeriem
ir,,Bankas Baltija” krahs, kas icies véstur¢ ne tikai ar materialajiem zaudéjumiem procentuali
lielam skaitamLatvijas iedzivotaju, bet ar1 ilgstosaka laika perioda izveidojusos cilvéku
neuzticibu banku sist€émai Latvija kopuma. Lidzas Siem var&tu minét vél citus pieme&rus
gadijumiem, kad savlaicigi nenoverteti riski ir iznicinajusi biznesu. Ir uznémeéjdarbibas sferas,
kur riskus var paredzet, tos var aprékinat, var novertet. Taja pasa laika ir ar tadi risku veidi,
kuru varbiitibu paredz&t ir griiti vai tas pat nav iesp&ams.'Katrai biznesa nozarei ir
raksturigi savi riska faktori, un atkariba no to avotiem iedalami vairakas grupas:

e dabas apstaklu raditie riski - negaiditas dabas stihijas, plidi, katastrofas;

finansu riski — konkurence, inflacija, paradu saistibas, jauni konkurenti, straujas
valiitas kursa mainas, negaiditas izmainas valdibas vai pasvaldibas likumdosana
u.c.;
e riski, kas saistiti ar produktu kvalitati un jaunu produktu ienaksanu tirgt;
e riski, kas saistiti ar darba vides droS$ibu un darbinieku veselibu;
e apkartgjas vides piesarnoSanas riski;
e riski, kas saistiti ar kimiskam un ugunsnedro$am vielam;
e ar uznémuma personalu saistitie riski u.c.

Uznémuma vienmer pastaves ar1 tada iesp&amiba, ka labakie personala darbinieki var
tikt parvilinati uz konkurgjoSo kompaniju. Tas var apdraudét uzn€mumus, kuru bizness balstas
uz intelektualo potencialu. Starptautiskaja prakse tiek pielietotas dazadas riska noveért€juma
tehnikas. Lai paredz€tu augstas varbiitibas riskus, tiek izmantotas galvenokart divas
metodes- FMEA (failure mode, and effect analysis) — iespgjama klidu seku analize un
FTA (fault tree analysis) — sazarota klidu analize. Sis mérfjumu metodes ir diezgan
lidzigas, un var ietvert sevi prata vétras, salidzino$as diagrammas wu.c. tehnikas.
MenedZmenta un finansialo risku gadijuma tiek izmantotas FMEA metodes adaptacijas.
Risku analize iesp&ama, balstoties ari uz test€Sanas metodi, un ta galvenokart
piemérojama produkta test€Sanai vai apkartejas vides stavokla novertéSanai. Atkariba no testu

rezultatiem attista turpmakas riska aizsardzibas un reduc€Sanas stratégijas. Dazadas

L http://www.macies.celotajs.lv
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parbaudes, ieks€ja un argja audita rezultati ir informacijas avots, kas nodroSina turpmako
riska menedzmenta procesu.Pastav ar1 citas iesp&jas veikt dazadus testus ar mérki
parbaudit, vai konkréta sisttma kopuma darbojas efektivi. Parasti $adas drosibas sist€ému
parbaudes regulari tiek veiktas lidostas. Efektivam riska menedzmentam M. Debenheims un
D. Hatcinss iesaka vairakus variantus:

Ignorét riska faktorus un palauties, ka nekas Kkritisks nenotiks. Ja risks tomér
materializ&jas un uznémuma spekos nav krizi novérst, ka viens no variantiem ir lauties
notikumu attistibai. Pateicoties tam, ka ASV atseviSskos Statos apdroSinaSanas izmaksas
ir pietickami augstas, ir ne mazums organizaciju, kas adapté ari $adu stratégiju virknei
atsevisku risku. Galvenokart tas attiecas uz riskiem, kas saistiti ar atseviskiem produktiem.

Dalit risku ar citiem. Parasti kompanijas dala risku faktorus ar piegadatajiem.
Obligata ir partneru vieno$anas par risku sadalfjumu un soda sankcijam saistibu neizpildes
gadijuma.

Transform@t risku nosacitai treSajai pusei — proti, apdrosinat riskus.ApdroSinasanas
izmaksu lielums izriet no riska novert€juma. Tacu Seit jarekinas,ka, piem&ram, nelaimes
gadijuma, pieprasita kompensacijas summa no cietuSo puses var biit krietni vien augstaka
neka reala apdroSinasanas prémija. Ja prémijas limits ir izsmelts, javienojas par jaunu
apdroS§inasanas summu, kas jaunajos apstaklos biis krietni vien augstaka, jo tiek
piemérota augstaka riska kategorija.

Reducét riskus, izmantojot pastiprinatu riska menedZmentu. Tas ietver kvalitates
garantijas, riska analizi, FMEA un citas metodes. PriekSrociba ir ta, ka iepriek§ izdaritie
meérfjumu rezultati var tikt pielietoti ari praks€ gadijuma, ja risks materializ€jas.

Partraukt visas aktivitates, kas rada realus riska draudus. Piem&ram, apstadinat kada
produkta razofanu, ja ir apzinats augsts ta riska Iimenis. Sada prakse raksturiga
farmaceitiskam kompanijam, kad tiek iznemtas no raZoSanas un apgrozijuma atsevisSkas
medikamentu produktu Itnijas.

Uzpémejs nekad nevar biit droSs par savu planu realizé€Sanos, jo uznéméjdarbiba
vienmeér ir paklauta riskam. Risks ir tada apstaklu rasanas iesp&ja, kuri rada uzn€émumam
materialus zaudéjumus.

Risks ir neveiksmju un materialu zaud€jumu iesp€jamiba, kas uznémumam izveidojas
nelabveligu apstaklu rezultata.Uznémejdarbiba bez riska nepastav, tomér ari riskét un ciest
zaud€jumus ir jamacas. Izvairities no riska nav iesp&ams, bet to var paredzet, novertet un

censties pret to nodroSinaties, samazinat riska pakapi.Gan uzsakot uznémgjdarbibu, gan

! Valerijs Praude ,,Ka izstradat biznesa planu , praktiskie padomi un pieméri”, Riga 2003; 33 — 34. Ipp.
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darbojoties biznesa, uznéméjam vienmer jaanaliz€ riska faktori — c€loni, kas var izraisit

zaud@jumus. Uznéméjdarbibu pastavigi pavada nakotnes nenoteiktiba, ko biezi izraisa

informacijas nepietickamiba par realo situaciju tirgti, klientu finansialo stavokli, godigumu,

tapéc uznéméjdarbiba svariga ir informacijas iegii$ana.® Lai riska apstaklos varétu pienemt

sapratigus 1€émumus, labak izstradat pasakumu planu. Plans palidzés samazinat riska

iesp&jamibu un mazinas zaudgjumus riska faktoru iestaSanas gadijuma.

7.1. tabula

Uznémuma Bérnu un jaunieSu centra ,,SAMSON¢ riska profils dibinaSanas bridi®

Riska Riska veids Riska izpausme Riska ietekmes rezultats

numurs

1. Biznesa risks e klientu uzticibas e samazinads apgrozijums;
zaudésana; e samazinas klientu skaits;

e nepietiekams e uznémuma  reputacijas
pieprasijums; pasliktinasanas.
e konkurentu cenu
izmainas;
2. Forse Majore riski e ugunsgreks; telpu dalgji vai pilnigi
e spécigas lietavas, bojajumi, izmaksas
pludi; remontam;
e {dens, elektribas, papildus izdevumi
apkures traucgjumi; (remontam);
e zagSana. iespgjama klientu zaud€$ana
darbibas pauzes gadijuma
(nenotika  trenini  tehnisku
apstaklu dgl);
darbibas partrauksana zu ilgu
laiku remonta dgl.

3. Kreditrisks e vecaki savlaicigi norékinu kav&jumi saviem
neveiks apmaksu par kreditoriem (telpu 1re);
treniniem problémas ar brivam

resursiem (par telpu nomu

! Abizare V., Komercdarbibas pamati, Jekabpils Agrobiznesa koledza, 2006

2 Autores izveidots
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jamaksa no pasu lidzekliem);
samazinas kreditspgja;
pasliktinas darbibas rezultati;

ienémumu samazinasanas;

Reputacijas risks

nepatiesu zinu izplatiSana;

nekvalitativi pakalpojumi

(treneri ar sliktu
kvalifikaciju un
reputaciju);

klientu skaita samazinasana;
nenotiek uzn€muma attistiba;
tiesas procesu ierosinasana,;

reputacijas pazaudésana;

Operacionalais risks

(personala risks)

darba pienakumu veikS$ana
neatbilstosi drosibai,

prasibam, noteikumiem;

neatbilstosa personala
kvalifikacija;
Ieksgjas kartibas

noteikumu neievérosana;
konfidencialitates
neievérosana;

Zadzibas un citas

pretlikumigas darbibas

uznémuma reputacijas
zaudés$ana (trenera
kvlifikacijas del);

samazinas  klientu  skaits

(sliktas reputacijas dgl, sliktas
atsauksmes);
izmaksu paliclinasanas
(reklamas izmaksas);

samazinas apgrozijums;

Inovacijas risks

Ieguldijumi jaunaja sporta

virziena attistiba;

Pieaug izmaksas (iznomat vel
telpas, inventars);
Zaud&jumi (attistiba
neatpelnisies);

[en@mumu samazinasana

Likviditates risks nespéja pildit saistibas pret reputacijas zaudéSana
(bilances) kreditoriem. sadarbibas  partneru  un
kredttiestazu starpa;
soda naudas;
tiesas process;
likvidacijas process.
Konkurences risks Neprecizi noverteti samazinas apgrozijums;.
konkurenti; Konkurentu skaita
Vaja marketinga darbiba. palielinasana.
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Ekonomiskas vides

risks

nodoklu
palielinasana
likuma);
stingraku
levieSana;

sertifikati)

likmju

(izmainas

prasibu

(licenses,

palielinas izmaksas (nodoklu
maksajumi, res maksa);
palielinas pakalpojuma cena
(jo jamaksa vairak par Tri,
nodokliem);

samazinas klientu loks;
samazinas apgrozijums;

pasliktinas finansu rezultati;

P&c iesp&jamo risku identifikacijas un to profila sastadisanas ir jaizstrada uznémuma

risku samazinasanas pasakumus. Ir izstradata 7.2. tabula, kas satur Bérnu un jaunieSu centra

»SAMSON* riska profila vadibu.

7.2. tabula

Uznémuma Bérnu un jaunieSu centra ,,SAMSON¢“ risku profila novertésana’

Riska

numu

Riska veids

rs

Atbildiga

struktiirvieniba/persona

Riska samazinasanas

metodes/pasakumi

1.

Biznesa risks

Valde;

Analizét konkurentus;
Komercnoslépuma
aizsardziba;

Jaunu segmentu un tirgu
mekléSana;

Nepartraukta uznémumu
darbibu raksturojo$o finansu

raditaju analize;

Forse Majore riski

Vadiba;

Darbinieku drosibas
apmaciba;

Drosibas sistému uzstadiSana
gka- ugunsgreku

signalizacija, dimu detektori.

Kreditrisks

Vadiba;

Kreditpolitikas ievérosana;
Debitoru paradu monitorings

un kontrole;

Reputacijas risks

Vadiba;

Efektivas reklamas

izstradasana;

1 Autores izveidots
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Kvalitativa pakalpojumu
sniegSana (elastigas cenu

politikas ievésana)

Operacionalais risks

(personala risks)

Vadiba;

Motivacijas sisteémas izstrade
(bonusi par labam klientu
atsaucém);
Stingras darbinieku
atbilstibas parbaudes;

Celt darbinieku kvalifikaciju
(apmacibas, semenari);
Uznémuma ieks€jas
kontroles sisteémas
izveidne,lai nodrosinatu
efektivu personala vadibu;
Ieksgja kartibas noteikumu
un procediiru dokumentarais

noformg&jums.

Inovacijas risks

Vadiba;

Trenert;

Veikt nepartrauktu tirgus
izpeti;
Kontrolet konkurentu

piedavajumus.

Likviditates risks

(bilances)

Vadiba;

Ripiga uznémuma
kreditpolitikas izstrade;
Nepartraukta debitoru paradu
monitorings,kontrolgjot

nokavétos paradus;

Konkurences risks

Vadiba;

Konkurentu novértésana;
Aktiva marketinga politika;
Cenu politikas izstrade;
Reklamas tirgus izpéte;
Jaunu segmentu un tirgu

mekléSana.

Ekonomiskas vides

risks

Vadiba;

nodok]u planosana;
veidot rezerves fondu;
sekot lidzi visam jaun@jam,

kas notiek valsts ekonomika,
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politika un finans$u sfera;

e finanSu tirgus nepartraukts

monitorings;

o atlikta maksajuma
piedavasana uznémuma
klientiem.

Uznémuma Bérnu un jaunieSu centra ,,SAMSON® riska vadiba tiks izmantota riska
matricas veidoSanas metode. Uznémuma risku novértéSanai ir nepiecieSams noteikt risku

ranz€Sanu p&c seku un varbiitibas kritérijiem.

7.3. tabula

Uznémuma Bérnu un jaunieSu centra ,,SAMSON¢ risku ranzeSana péc sekas kriterija’
Kriterijs Kritérija nosaukums lespéjamie zaudéjumi

4 Katastrofalas sekas Lielaki no 100% no

tekosSas naudas pldsmas

3 Kritiskas sekas 50-100% no  tekosas

naudas plismas

2 Minimalas sekas No1l5-50% no tekosas

naudas plismas

1 Nenozimigas sekas Zemaki par 15% no

tekosas naudas plismas

Uznémuma B&rnu un jaunieSu centra ,,SAMSON risku ranzéSana péc varbutibas kriterija ir

atspogulota 7.1.3. tabula.

1 Autores izveidots
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Uznémuma Bérnu un jaunie§u centra

7.4. tabula

»SAMSON* risku ranzZéSana péc varbiitibas

Kkritérija'

Kriterijs Kfriterija nosaukums BieZums Apraksts

6 Augsta varbiitiba Vairakas reizes gada Notiek loti biezi, risks
ir loti iesp&jams

5 Loti iesp&jama | Reizi 1-2 gados Notiek biezi, risks ir

varbiitiba iesp&jams

4 Iesp&jama varbitiba Reizi 3-4 gados Iesp&jamiba, ka risks
iestasies 60/70

3 Loti zema varbiitiba Reizi 5-6 gados Iesp&jamiba, ka risks
iestasies 30/40

2 Reta varbiitiba Reizi 7-8 gados Sagaidams, ka nekas
nenotiks, bet tomeér
risks nav izslegts

1 Praktiski nav iesp&jama | Reizi 9 gados unretak | Loti rets notikums,

vail reta varbitiba

praktiski nav iesp&jams

Riskus ir nepiecieSams gan apzinat, gan novertét. Tas ir vajadzigs tapéc, lai varétu

salidzinat péc lieluma dazadus riskus. P&c risku noveért§juma izveides, uznémums noteiks

riska koeficientu un riska Iimenus, kura lielums biis seku kritérija un varbutibas kritérija

reizinajums.

Uzpémuma Beérnu un jaunieSu centra ,,SAMSON® riska Ilimena noteikSana ir

atspogulota 7.5. tabula.

1 Autores izveidots
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7.5. tabula

Uznémuma Bérnu un jaunieSu centra ,,SAMSON® riska limena noteikSana’

Riska NR. Seku kriterijs Varbiitibas Riska
kriterijs koeficients
1-4 1-6
1. Biznesa risks 3 4 12
2. Forse Majore riski 3 2 6
3. Kreditrisks 3 5 15
4. Reputacijas risks 2 4 8
5.0peracionalais 1 2 3
risks (personala
risks)
6. Inovacijas risks 2 3 6
7. Likviditates risks 3 5 16
(bilances)
8. Konkurences risks 3 5 15
9. Ekonomiskas 2 3 6
vides risks

Veicot risku

identifikaciju, nosakot

riska varbitibu un izveidojot

risku profilu,

uznémumam tiks izveidota riska karte. Riska karte laus vieglak pienemt l€mumus par

riskiem, kuram riskam ir japieverS lielaka uzmaniba, kuru risku var atstat mazak pamanttu.

Risku nozimiba tiks noteikta balsoties uz riska karti, kas atspogulota 7.6.tabula.

1 Autores izveidots
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7.6. tabula

Uznémuma Bérnu un jauniesu centra ,,SAMSON* riska karte !

Varbati
ba
6
5
q 5
3 7
2 6 4 2
1
1 2 3 4 Sekas

Risku koeficienti sagrupéti sekojosas kategorijas, kas ir atspogulots 7.7.tabula
7.7. tabula

Uznémuma Bérnu un jaunieSu centra ,,SAMSON¢ risku koeficienti?

Minimalais risks 0<R>5
Zems risks 5<R>10
Vidéjais risks 10<R>15
Augsts risks 15<R>20
Maksimalais risks 20<R>30

Pamatoties uz iegiitiem rezultatiem ir redzams ka uznp€mumam B@rnu un jaunieSu
centram ,,SAMSON* maksimalo risku nav.

Minimalais risks varbit inovacijas riskam, ka art reputacijas riskam.

1 Autores izveidots
2 Autores izveidots

102



Zems risks varbut Forse Majore riskam, operacionalajam riskam (personala risks) un
likviditates riskam (bilances).

Vidgjais risks ir iesp&jams kategorijam, ka: Biznesa risks, kreditrisks, konkurences
risks, ekonomiskas risks.

Kopuma var teikt, ka uzn@muma riska raditaji nav slikti.

P&c tabula apkopotiem datiem var redz&t, ka uznémuma vadibai bitu japievers
uzmaniba 4 riskiem, lai mazinatu ta iesta$anas varbatibu. Sie riski ir biznesa risks, kreditrisks,
konkurences risks, ekonomiskas risks. Lai mazinatu S$o risku varbitibu uznémumam
nepiecieSams analizét konkurentus, uzraudzit esoSos debitorus, reklamas tirgus izpé€ti, jaunu
segmentu un tirgu mekl&sana, analiz&t finansu raditajus un kontrol&t naudas plusmu.

Zems risks varbut Forse Majore riskam, operacionalajam riskam (personala risks) un
likviditates riskam (bilances), bet tom&r ari japievér§ uzmaniba ripigakai uznémuma
kreditpolitikas izstradei, darbinieku droSibas apmacibai, drosibas sist€ému uzstadiSanas eka,
ripigakai uznémuma kreditpolitikas izstradel, nepartraukta debitoru paradu monitoringam,
kontrol&jot nokavetos paradus.

Minimalais risks izradas operacionalajam riskam un reputacijas riskam, bet ieteicams
izmantot personala atlases sist€ému, pienemt darbiniekus ar labam atsauksmém no ieprieksgjas
darba vietas, veikt efektivas reklamas izstradasanu, kvalitativu pakalpojumu snieg$anu

(elastigas cenu politikas ieviesanu).
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

IZMANTOTAS LITERATURAS UN AVOTU SARAKSTS

LR likums ,Komerclikums” Latvijas Republikas Saeima pienemtais likums,
01.01.2002.

LR likums ,Darba aizsardzibas likums” Latvijas Republikas Saeima pienemtais
likums, 01.01.2002.

LR likums ,Darba likums “ Latvijas Republikas Saeima pienemtais likums,
01.06.2002

LR likums ,Darba likums “ Latvijas Republikas Saeima pienemtais likums,
01.06.2002

LR likums ,Par iedzivotaju ienakuma nodokli“ LR AP un Valdibas Zinotajs, Nr
22/23, 10.06.1993

LR likums ,Pievienotas vertibas nodokla likums” Latvijas Republikas Saeima
pienemtais likums, 01.01.2013

LR likums ,Par uzpémumu ienakuma nodokli“ Latvijas Republikas Saeima
pienemtais likums, 01.04.1995

LR likums “Par valsts socialo apdroS$inasanu‘ Latvijas Republikas Saeima pienemtais
likums, 01.01.1998

LR likums ,,Valsts valodas likums” Latvijas Republikas Saeima pienemtais likums,
01.09.2000.

LR likums ,Sporta likums” Latvijas Republikas Saeima piepemtais likums,
27.11.2002.

LR MK noteikumi Nr. 1396 Sporta federaciju atziSana un atzito sporta federaciju
kontroles kartiba.

Pieejams: http://likumi.lv/doc.php?id=201871&from=0ff. (sdkatits 11.03.2016.)

LR MK noteikumi Nr. 77 Noteikumi par sporta specialistu sertifikacijas kartibu un
sporta specialista noteiktajam prasibam.

Pieejams: http://likumi.lv/doc.php?id=204329. (skatits 16.02.2016.)

LR MK noteikumi Nr. 195 Sportistu un bérnu ar paaugstinatu fizisko slodzi veselibas
apripes un mediciniskas uzraudzibas kartiba.

Pieejams: http://likumi.lv/doc.php?id=130585&from=0ff. (skatits 31.03.2016.)

LR MK noteikumi Nr. 795 Sporta medicinas valsts agentiiras nolikums.
Pieejams: http://likumi.lv/doc.php?id=99939

Saksonova S. Uznémuma darbibas planoSanas panémieni. Riga: Izglitibas soli, 2004.

175.1pp.
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17.
18.

19.
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21.
22.

23.
24.
25.

26.
217.

Alsina R. ,,Macies planot”. Biznesa plana pamati. Kamene, 2005. 215.1pp.

Praude V. Marketings: Burtene SIA, 2011. 348 Ipp.

Praude V. , K2 izstradat biznesa planu” , praktiskie padomi un pieméri”, Riga 2003
264.1pp

Abizare V., levads uznémgjdarbiba, Riga:Raka, 2004 -140.Ipp.

Niedritis J.E. Ka labak saprasties ar pircgjiem un giit pelnu. Riga: Turiba —
Biznesa Austskola, 2005. 298.Ipp.;

Brassington F, Pettitt S. Principles of marketing — Great Britian, 1997, 637.1pp;

Daiga Auzina-Melalksne, Janis Dubrovskis, Juris GriSins, Mikus Janvars, Martins
Kritainis, Janis Skutelis, Girts Tihomirovs, Aiva Viksna. No idejas [idz panakumiem.
Izdevnieciba Lietiskas informacijas dienests, 2009, 192 Ipp.

Barovs P., ,,Biznesa plani. Lietiskas informacijas dienests, 2008, 213 Ipp;

Vestvuds D. ,,Ka rakstit maarketinga planu®. Zvaigzne ABC, 2008, 127 Ipp;

Renge V., Menedzments, Riga: SIA Latvijas Uznémégjdarbibas un menedzmenta
akadémija, 2008 -105.1pp

Abizare V., Komercdarbibas pamati, Jekabpils Agrobiznesa koledza, 2006 -241.1pp
Latvijas Privato investoru asociacijas dati.

Pieejams: http://www.biznesaengeli.lv (skatits 03.02.2016.)

28. ES fondu informativais portals
Pieejams: http://www.esfondi.lv (skatits 05.02.2016.)
29. Balode.l.Klientu apkalposanas likumi.

30.

Pieejams:http://news.Iv/Neatkariga_Rita_Avize Latvijai/2005/05/19/Kklientu-
apkalposanas-likumi

Lauku celotaja e-macibas

Pieejams:http://www.macies.celotajs.lv/publ/learn/howtostart-lv/html/ch01.html.

(skatits
31.

32.

33.

34.

20.04.2016.
Latvijas investiciju un attistibas agentiira

Pieejams: http:// www.liaa.gov.lv. (skatits 15.04.2016.)

Naudas plismas parskata sastadiSana

Pieejams: http://www.leinonen.lv/?s=33. (skatits 12.04.2016.)

Bilance
Pieejams: http://www.bilance.lv. (skatits 17.04.2016.)

Centralas statistikas parvaldes dati

Pieejams:http://www.csb.gov.lv/dati/statistikas-datubazes-28270.html(skatits
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35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.

18.04.2016.)
Centralas statistikas parvaldes datubazes

Pieejams: http://data.csb.gov.lv (skatits 18.04.2016.)

Compeuro

Pieejams: https://compeuro.lv/kreditori-un-debitori/.(skatits 30.04.2016.)

Baiba Soika.Eksporta konsultacijas un tirgus izp&te

Pieejams: http:// www.sseriga.edu/download.php?file=/files (skatits 05.05.2016.)
Lursoft - uznémumu datu bazes

Pieejams: http://nace.lursoft.lv. (skatits 14.04.2016.)

Valsts ienémumu dienests

Pieejams: http:// www.vid.gov.lv. (skatits 19.04.2016)

Premium Medical Klinika

Pieejams: http://www.premiummedical.lv/petijuma_atskaite.pdf.(skatits 25.04.2016.)

Rigas Domes izglitibas, kultiiras un sporta departaments

Pieejams: http://www.iksd.riga.lv (skatits 20.04.2016.)

Mediciniskas rehabilitacjas, veselibas profilakses, fitnesa un sporta aprikojums

Pieejams: http://www.baltmedika.lv. (skatits 30.04.2016.)

Stiklu un spogulu tirdznieciba un izgatavoSana péc pasiitijuma

Pieejams: http://www.todanolistikli.lv. (skatits 28.04.2016.)

Sporta inventars
Pieejams:  http://www.sportainventars.lv/product/barjera-ar-fiksetu-augstumu-12-18/
(skatits 18.02.2016.)

Latvija Republikas Uznémumu Registrs

Pieejams: http://www.ur.gov.lv/registri.html.(skatits 20.04.2016.)

Uznémuma vadiba
Pieejams:http://www.pvg.edu.lv/datori/konkursi/2007_web/vsk/ienac_biznesa_pasaule
e volonte/4las.htm. (skatits 11.04.2016.)

Latvijas vestneSa portals par likumu un vlasti

Pieejams: http://www.lvportals.lv. (skatits 01.04.2016.)

Google karte
Pieejams:https://www.google.lv/?gws_rd=ssl#q=google+maps. (skatits 05.02.2016.)
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PIELIKUMI
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Pielikumi

1.pielikums Aptaujas anketa

1.Kur Jus dzivojat?
a) Imanta;
b) llguciema;

c) Cits rajons.

2.Kads ir Jisu ienakumu [imenis:
a) lidz 360 EUR,;

b) no 360 EUR Iidz 500 EUR;

c) virs 500 EUR.

3. Jusu bérna vecums ir:
a) lidz 5 gadiem;

b) no 6 Iidz 10 gadiem;
c) no 11 lidz 18 gadiem.

4.JGsu bérna dzimums ir:
a) meitene;

b) z&ns.

5.Vai Jiisu bérns apmekl€ sporta nodarbibas?
a) Ja.
b) N&.

6.Kura rajona atrodas sporta klubs, kuru jisu bérns apmekle?
a) Imanta;
b) llguciema;

¢) Cits rajons.
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Magistra darbs ,,Projekts: Bérnu un jaunie$u sporta centrs "SAMSON”, izstradats LU

Ekonomikas un vadibas fakultate.

Ar savu parakstu apliecinu, ka pétijums veikts patstavigi, izmantoti tikai taja noraditie

informacijas avoti un iesniegta darba elektroniska kopija atbilst izdrukai.
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