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ANOTACIJA

Magistra darba t€ma ir ASV publiskas diplomatijas izmainas Latvija laika no
2014.gadam Iidz miisdienam. Darba tika izvirziti divi mérki: izpétit, kadas izmainas publiskas
diplomatijas iniciativu un programmu satura veérojamas laika posma no 2014.gada Iidz
miusdienam; izpétit, ka izmainas ASV diplomatu un v@stniecibas darbinieku sastava
mijiedarbojas ar izmainam ASV publiskas diplomatijas satura veidoSanu Latvija. Lai
sasniegtu magistra darba merki, tika izvirziti §adi uzdevumi: iepazities un apkopot publiskas
diplomatijas teorétiskos aspektus, iepazities ar ASV arpolitikas kursu, vadlinijam un
strategijam konkrétaja laika posma, Tpasu uzmanibu pieversot Baltijas jiras un Ziemeleiropas
regionam; iepazities ar ASV publiskas diplomatijas v&sturi un attistibu, Ipasu uzmanibu
pieversot attistibai Ziemeleiropas regiona; raksturot un analizét ASV publiskas diplomatijas
Latvija prioritates un izvirzitos mérkus; raksturot un analiz€t izmainas ASV véstniecibas
Latvija publiskas diplomatijas satura konkrétaja laika posma, ka ar1 raksturot un identificet
faktorus, kas radijusi izmainas ASV publiskaja diplomatija Latvija. Magistra darba tiek
parbauditas divas hipotézes: Geopolitiskie notikumi Eiropas regiona ir palielinajusi drosibas
akcentu ASV PD iniciativas Latvija; ASV véstnieks Latvija ir ASV publiskas diplomatijas
Latvija prioritaSu noteicgjs.

Darba pamata ir publiskas diplomatijas definiciju un konceptu apskats, ASV
arpolitikas analize un interpretacija, ka art ASV publiskas diplomatijas analize. Empiriskaja
dala tika veiktas padzilinatas intervijas ar ASV diplomatiem un véstniecibas darbiniekiem.
Pamatojoties uz teorétiskas un interviju analizes datiem, autore veiks secinajumus par ASV

publiskas diplomatijas izmainam Latvija péc 2014.gada.

Atslegvardi: ASV véstnieciba, publiska diplomatija, Latvija, ASV arpolitika, Krievijas

agresija.



ANNOTATION

Master’s thesis theme is changes in U.S. Public Diplomacy in Latvia from 2014 until
nowadays. Two goals have been set in this thesis: to research content changes in U.S. public
diplomacy in Latvia from 2014 until nowadays; and to research how changes in U.S. Embassy
employee community have interacted with changes in content of U.S. public diplomacy. To
achieve the goals of master’s thesis, author has defined the following tasks: to study theories
of public diplomacy, to research U.S. foreign policy, its strategies and plans for a certain
period; to study and analyze U.S. public diplomacy history and development, particularly
taking into account Northern Europe region; to analyze U.S. public diplomacy priorities and
goals in Latvia; to analyze changes in U.S. public diplomacy in a certain period, as well as to
analyze and identify changes in U.S. public diplomacy in Latvia. In master’s thesis, two
hypothesis are being tested: Geopolitical issues in Europe have increased security theme in
U.S. Public diplomacy initiatives in Latvia; and U.S. Ambassador in Latvia sets the priorities
of U.S. Public diplomacy in Latvia.

The basis of the master’s thesis are definitions and concepts of public diplomacy, U.S.
foreign policy analysis and interpretation, as well as U.S. public diplomacy analysis. In-depth
interviews with U.S. diplomats and U.S. Embassy employees will be a basis for empirical part
of the master’s thesis. On the basis of theoretical and empirical part, author will provide

conclusions regarding U.S. public diplomacy changes in Latvia after year 2014.

Keywords: Public diplomacy, U.S. Embassy, Latvia, U.S. Foreign policy, Russia’s

aggression.
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APZIMEJUMU SARAKSTS

ABLV — ABLV Bank, AS;

AmCham — Amerikas Tirdzniecibas palata Latvija;

APAO — Preses un Kultiiras nodalas vaditaja vietnieks;

ASV — Amerikas Savienotas Valstis;

ASV prezidents — Prezidents;

ES — Eiropas Savieniba;

FinCEN — Finan$u noziegumu novérsanas tikls (Financial Crimes Enforcement Network);
ICS — Integréta valsts stratégija (Integrated Country Strategy);

LIAA — Latvijas Investiciju un Attistibas Agentura;

LGBTQ — lesbiesu, geju, biseksualu, transpersonu un homoseksualu kopiena;

Moneyval - Eiropas Padomes ekspertu komiteja naudas atmazgasanas noverSanas pasakumu
un terorisma finanséSanas novertéjumam;

NATO — Ziemelatlantijas liguma organizacija (The North Atlantic Treaty Organization);
PAO — Preses un Kultiiras nodalas vaditajs;

PAS — Preses un Kultiiras nodala;

PD — Publiska diplomatija;

PDIP — Publiskas diplomatijas 1stenoSanas plans (Public Diplomacy Implementation Plan);
PDCC - Publiskas diplomatijas valsts konteksts (Public Diplomacy Country Context);
TTIP — ES un ASV Transatlantiskas tirdzniecibas un investiciju partneribas Iigums (The
Transatlantic Trade and Investment Partnership);

USIA — ASV Informacijas agentiira (U.S. Information Agency);

Vestnieciba — ASV véstnieciba Latvija.



IEVADS

Publiska diplomatija ir cieSi saistita ar valsts arpolitiku, kalpojot par instrumentu
arpolitikas mérku sasniegSanai. Lai gan nereti publiska diplomatija tiek saistita ar valsts t€la
veidoSanu, ta nenoliedzami tiek izmantota arT ka veiksmigs instruments droSibas risku un
draudu mazinaSanai vai novérSanai. Publiskas diplomatijas instrumenti un metodes tiek
adaptéti un maintti balstoties uz dazadiem faktoriem, ka, piem&ram, geopolitisko situaciju,
valsts valdibu, diplomatu personibam un kapacitati, ka ar1 citiem, lai sasniegtu v€lamo
arpolitikas mérki vai nostiprinatu savu nostaju un t€lu. Arpolitikas mérku sasniegSanai valsts
pienem un rikojas dazadu strat€giju vadita, izmantojot instrumentus, kas tai ir pieejami.
Publiska diplomatija, kas ir viens no arpolitikas instrumentiem, sevi ietver dazadu metozu
kopumu, kuru vada un realiz€ diplomati, ierédni un darbinieki dazados Itmenos. Nemot véra
publiskas diplomatijas komplekso kopumu un apzinoties iesp&jamas izmainas, kas vérojamas
§1 kopuma attistiba, darba autore uzskata par aktualu apskatit ASV Publisko diplomatiju
Latvija, pieverSot uzmanibu Ziemeleiropas regiona notiekosajam un ASV arpolitikas mérkus
realizacijai. Lai gan tradicionalas diplomatijas instrumentu izmantoSana Saja laika perioda
akadeémiskaja literatira un starpvalstu sadarbiba tiek identificéta vairakkart, publiskas
diplomatijas iniciativas nav pieversusas IpaSu uzmanibu, lai gan liela méra ir bitisks
instruments arpolitikas mérku sasniegSanai. Tas radija interesi pievérst uzmanibu tieSi ASV
istenotajai publiskajai diplomatijai, p&tot, vai konkréta laika posma verojamas izmainas
publiskas diplomatijas satura, ka ierédni un v@stniecibas darbinieki mijiedarbojas ar publiskas
diplomatijas praksém kopuma. Darba autore akcente nepiecieSamibu salidzinat konkréta laika
posma uzstaditos publiskas diplomatijas mérkus un strate€gijas ar praktiski realizétam
darbibam, tadg€jadi identificgjot ne tikai publiskas diplomatijas izmainas, bet butiskus ASV
publiskas diplomatijas akcentus Ziemeleiropa un 1pasi Latvija. Darba autore izvélas apskatit
laika posmu no 2014.gada lidz misdienam, pamatojot to ar nepiecieSamibu apskatit
pietickami nesenu periodu, kuru ir iesp&ams objektivi analiz€t, nemot v&ra pieejamo
informacijas apjomu. Téma ir unikala, uz to norada p&tijumu trukums par ASV publiskas
diplomatijas izpausmém un izmainam Ziemeleiropas regiona, ka ari publiskas diplomatijas
nozimes piecaugums starptautiskaja aréna. Magistra darba fokuss biis versts tieSi uz ASV
vestniecibas Latvija Tistenotajam publiskas diplomatijas iniciativam un programmam.
Magistra darba temats ir “ASV publiskas diplomatijas izmainas Latvija laika no 2014.gadam
lidz miisdienam”.

Magistra darba hipotezes ir:

1) Geopolitiskie notikumi Eiropas regiona ir palielinajusi drosibas akcentu ASV PD

iniciativas Latvija;



2) ASV vestnieks Latvija ir ASV publiskas diplomatijas Latvija prioritasu noteicgjs.

Saja magistra darba ir izvirziti divi mérki:

1) Izpetit, kadas izmainas publiskas diplomatijas iniciativu un programmu satura

verojamas laika posma no 2014.gada [idz miisdienam;

2) Izpetit, ka izmainas ASV diplomatu un véstniecibas darbinieku sastava

mijiedarbojas ar izmainam ASV publiskas diplomatijas satura veidoSanu Latvija.

Lai sekmigi sasniegtu izvirzitos darba meérkus, darba autore ir izvirzijusi $adus

uzdevumus:

1.

Iepazities un apkopot publiskas diplomatijas teoretiskos aspektus, instrumentu
un metozu teorétiskos aspektus;

Iepazities ar ASV arpolitikas kursu, vadlinijam un strat€gijam konkrétaja laika
posma, Tpasu uzmanibu pieversot Baltijas jiras un Ziemeleiropas regionam;
Iepazities ar ASV publiskas diplomatijas vesturi un attistibu, Ipasu uzmanibu
pieversot attistibai Ziemeleiropas regiona;

Detalizetak apskatit ASV véstniecibas ka galvenas ASV publiskas diplomatijas
institlicijas darbibu, 1pasi pieveérSot uzmanibu strategiskiem dokumentiem,
publiskas diplomatijas instrumentiem, metodém un iniciativu saturam konkréta
laika posma;

Raksturot un analizé€t ASV publiskas diplomatijas Latvija prioritates un
izvirzitos mérkus;

Salidzinat ASV véstniecibas publiskas diplomatijas mérkus un darbibas
stratégijas ar praktiski realiz€tam aktivitatém konkréta laika posma;

Raksturot un analizét ASV publiskas diplomatijas veic€jus, sadalot tos limenos
un skatot tos ASV Valsts departamenta hierarhija, ka ar1 izvertjot to ietekmi
publiskas diplomatijas izmainu konteksta;

Raksturot un analizét izmainas ASV véstniecibas Latvija publiskas
diplomatijas satura konkrétaja laika posma;

Raksturot un identificét faktorus, kas radijusi izmainas ASV publiskaja

diplomatija Latvija.

Magistra darba izvirzitie pétnieciskie jautajumi: “Kadas izmainas veérojamas ASV

publiskas diplomatijas satura un publiskas diplomatijas istenotaju darbiba laika posma no

2014. lidz musdienam?” un “Kadi faktori veicinajusi ASV publiskas diplomatijas izmainas

Latvija?”.

Darba pirma nodala tiek veltita akadémisko diskusiju un galveno darba izmantoto

konceptu apskatam. Autore ir aplikojusi svarigakos teorétiskos darbus, kas saistiti ar

konkréto temu, iezimgjot biitiskakos terminus, skaidrojot definicijas un tam vérsto kritiku.



Otra nodala tiek veltita tieSi ASV arpolitikas virzienu apskatam. Turpinajuma
detalizeti tiek apskatiti ASV publiskas diplomatijas pirmsakumi, ka arT attistiba 21.gadsimta,
ipaSi pieveérSot uzmanibu publiskas diplomatijas prioritatém, ka ari instrumentiem un
metodém. Tostarp tiek identific€ti un raksturoti ASV publiskas diplomatijas ieviesg€ji un to
loma publiskas diplomatijas procesos.

Darba treSaja nodala tiek apliikota ASV publiska diplomatija Latvija, analiz€jot, ka
ASV vestnieciba Latvija 1steno ASV publisko diplomatiju, identificéjot tas attistibu,
izmantotas metodes un instrumentus. Autore sastata ASV véstniecibas Latvija izvirzitos
mérkus un prioritates, ka ar1 skaidro un identificé izmainas ASV publiskas diplomatijas
izpausm@s un saturda, pamatojot publiskas diplomatijas veicgju iesaisti, arpolitikas virzienu
mainu, geopolitisko situaciju, ka arT citas izmainas valstu savstarpgjas attiecibas un
starptautiskaja aréna kopuma. To starpa tiek analizéti vEstniecibas meérki, strat€gijas un
publiskas diplomatijas vadlinijas attieciba pret praktiski realiz€tam publiskas diplomatijas
iniciativam. Nobeiguma autore secina, kadas izmainas ir notikuSas ASV publiskaja
diplomatija Latvija laika posma no 2014.gada lidz musdienam un kadi akcenti vérojami ASV
publiskaja diplomatija Latvija.

Magistra darba izstrades procesa autore ir noteikusi $adus ierobezojumus:

1. Autore darba izmantoja dokumentus, planus, rakstiska un verbala veida paustu
informaciju, kas ir pieejama ASV véstniecibas Latvija vietejiem darbiniekiem, ka art
izmantoja tos informacijas avotus, kas saskana ar ASV véstniecibas Latvija iek$gjiem
noteikumiem un drosibas ierobezojumiem nav sensitiva vai klasificeta;

2. Intervijas, kas giitas no ASV véstniecibas Latvija darbiniekiem ir anonimas, lai
nodros$inatu darbinieku drosibu un tiesibas uz anonimitati, ka art sniegtu pec iespgjas
objektivaku un precizaku informaciju;

3. Darba netiek apskatiti ASV publiskas diplomatijas notikumi, kurus tie$§a vai netiesa
veida nav veidojusi, atbalstijusi ASV véstnieciba Latvija;

Atbilstosi magistra darba izvirzitajiem uzdevumiem, sava pétijuma darba autore plano
izmantot primaros un sekundaros datus,ka ar1 kvalitativos datus. Kvalitativie dati tika iegiiti
veicot padzilinatas intervijas par pétamo tému. Magistra darba izstrade balstas uz publictiem
un nepublicétiem informacijas avotiem: informaciju ASV veéstniecibas Latvija majaslapa un
socialajos tiklos, planoSanas dokumentiem, ASV departamenta oficialajiem, public€tajiem
dokumentiem, ASV véstniecibas Latvija arhiva materialiem, ASV vé&stniecibas Latvija
oficialajiem zinojumiem.

Darba empiriskaja dala autore veica intervijas ar ASV véstniecibas Latvija darbiniekiem,
kuri stradajusi ASV valsts departamenta institiicijas vairak ka 15 gadus, lai nodroSinatu

respondentu sp&ju reflektet par darba noteikto laika posmu. Intervijas garums tika vari€ts no



30 minttém Iidz vienai stundai. Intervijas tika veiktas klatiené, respondentiem verbali
sniedzot atbildes uz izvirzitajiem jautajumiem. Intervijas tika veiktas laika posma no 2019.
gada 21. marta Iidz 2019.gada 3.maijam. Kopuma magistra darba izmantotas intervijas ar 6
vestniecibas darbiniekiem. Intervéjamo respondentu identitate magistra darba netiek atklata,
lai nodroSinatu konkréto personu datu aizsardzibu, pasargajot personas identitati un pausto
viedokli. Bitiski, ka $ada veida apkopota un publicéta informacija lauj nodroSinat paustas
informacijas objektivitati, precizitati un patiesumu. Vienlaikus ieklauti viedokli no intervijam
un citiem informacijas avotiem, kas pieejami ASV véstniecibas Latvija arhiva un ir apkopoti
ASV vestniecibas Latvija darbibas laika.

Petijuma empiriska dala ir balstita uz pieredz€uSu un kompetentu ASV valsts
departamenta darbinieku viedokli, kuri ir sp&jigi sniegt objektivu informaciju par magistra
darba apskatito t€mu. Respondenti ir ASV diplomati un ASV véstniecibas Latvija vietgjie
darbinieki, kuri laika posma no 2000.gada ir stradajusi vai vél joprojam strada ASV Valsts
departamenta vai ASV véstnieciba Latvija, tad€jadi nodroSinot respondentu objektivitati un
pieredzi saistiba ar ASV publiskas diplomatijas veidoSanu un ASV véstniecibas Latvija
darbibu kopuma. Lai nodroSinatu personu drosibu un patiesas, atklatas informacijas giiSanu,
autore apliecina, ka ieveros &tikas normas un personu drosibu, tadé] ASV diplomatu un

vietgjo darbinieku vardi darba turpinajuma netiks atklati.



1. PUBLISKAS DIPLOMATIJAS DEFINICIJAS UN KONCEPTI

Pirmaja nodala darba autore apskata publiskas diplomatijas teoriju, kas sevi ietver
publiskas diplomatijas definiciju skaidrojumus. Turpinajuma tiek apskatitas akadémiskaja
literatira atrodamas akad@miskas diskusijas par publiskas diplomatijas attistibu, tas veidotaju

lomu, ka arT publiskas diplomatijas instrumentiem, resursiem un virzieniem.

1.1. Publiskas diplomatijas definicija un skaidrojumi

Diplomatijas nozime un izpausmes biutiski mainijusas kops§ tas pirmsakumiem.
Vairaki autori skatijuSi un analiz&jusi diplomatijas izpausmes veidus un attistibu gadsimtu
garuma, noradot gan uz tas mérkiem, gan metodém un instrumentiem, kas tiek izmantoti, lai
tos sasniegtu. Diplomatijas un diplomatiskas kultiiras attistibu var raksturot ka secigi un
vienlidzigi attistijusos, uz ko norada domingjosa diplomatijas paradigma, ko var skatit ka
blakusproduktu starptautiskas vides analiz€Sanai un skatiSanai caur ekonomiskas un militaras
varas prizmu.! Alans K. Henriksons (4lan K. Henrikson) uzsver, ka diplomatijas mérkis ir
ietekmét citu valstu politiku, pozicijas un darbibas, kura tiek nodota vai veidota caur
diplomatu komunikaciju un mijiedarbibu.? Savukart Jans Melisens (Jan Mellisen) norada, ka
vel ieklaujosaks un visaptverosaks diplomatijas skaidrojums nosaka to, ka diplomatija var tikt
skatita ka reprezentacijas, komunikacijas un sarunu mehanisms, ar kuru valstis un citi
starptautiskie aktori risina un veido mijiedarbibu, tadgjadi stiprinot un veidojot stabilu
starptautisko vidi, kurda var identificét visus iesaistitos spélétajus.® Tas lauj secinat, ka abu
teoretiku apgalvojumi ir viens otru papildinosi, tadgjadi var izcelt gan diplomatijas merki
ietekmét citu valstu politiku, gan to izmantot ka reprezentacijas un komunikacijas
mehanismu. Lai gan apgalvojums $kiet logisks un, iesp&ams, pat pamatots, diplomatijas
publisko diplomatiju.

Tradicionala diplomatija, ko pazistam ka starpvalstu komunikacijas veidoSanu starp
diplomatiem un augstam amatpersonam, bitiski atSkiras no publiskas diplomatijas. Par
butiskako atSkiribu tiek izcelta tieSi komunikacijas un iesaistito aktoru dazadiba:

tradicionalaja diplomatija ta notiek starp diplomatiem un augstam amatpersonam, bet

! Mellisen, Jan (2005). The New Public Diplomacy. Soft Power in International Relations. Studies in Diplomacy
and International Relations. Palgrave Macmillan. ISBN 0-333-71495-4. p. 3 - 28;

2 Henrikson, Alan K (2006). Discussion Papers in Diplomacy. What Can Public Diplomacy Achieve?
Netherlands Institute of International Relations “Clingendael”.
https://www.diplomatie.gouv.fr/IMG/pdf/publicdiplo.pdf. p. 8;

3 Melissen, Jan (ed.) (1999). Innovation in Diplomatic Practice. Basingstoke: Macmillan. pp. xvi—xvii.
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publiskaja diplomatija §1 mijiedarbiba notiek ar sabiedribu, dazadam tas grupam, neoficialam
organizacijam un individiem.* A.K.Henriksons akcenté, ka publiska diplomatija at3kiras no
tradicionalas diplomatijas ar to, ka tai ir tieSa sp€ja virzit ietekmi caur dazadiem kanaliem
netiesa veida, ka, piem&ram, prese, mediji, internets, biznesa darijumi, investicijas, izglitibas
iestazu asociacijas.’ BijuSais ASV véstnicks Hans N. TuSs (Hans N. Tuch) norada, ka
publiska diplomatija ir valdibas virzits komunikacijas process ar citas valsts sabiedribu jeb
iedzivotajiem, kas tiek veidota, lai nodroSinatu izpratni par konkrétas valsts idejam un
idealiem, tas institlicijam un kulttiru, ka arT valsts mérkiem un §7 briza politiku.’ Havjérs Noja
(Javier Noya) skaidro publisko diplomatiju ka izpetes kopumu, kas tiek virzita ar mérki
pozitivi ietekm@&t un apliecinat valsts t€lu un priekSstatu citas valstis un ar kuras palidzibu tiek
pozicionéta un veidota ar&ja komunikacija, kas sp&j sasniegt ne tikai eliti un viedoklu liderus,
bet galvenokart sabiedribu kopuma.” Turpreti Pauls Sarps (Paul Sharp) norada, ka publisko
diplomatiju visvieglak skaidrot ka procesu, kura tieSa komunikacija un sadarbiba tiek veidotas
ar mérki nodro$inat vai sasniegt noteiktas intereses un vértibas.® Autoru apgalvojumos var
saskatit vienpratibu, ka publiska diplomatija ir butisks instruments, kas nodroSina
komunikaciju, vértibu nodoSanu un intereSu sasniegSanu. Viena vai otra gadijuma atklajas
publiskas diplomatijas nozime un nepiecieSamiba. Darba autore uzsver Havjéra Nojas un
Paula Sarpa ideju par publisko diplomatiju ka uz mérki virzitu procesu, noradot uz
nepiecieSamibu sasniegt konkrétu rezultatu. Havjérs Noja norada, ka butiskaka atskiriba starp
tradicionalo diplomatiju un publisko diplomatiju slépjas tiesi mérkauditorija, ko valsts cenSas
sasniegt — kamer tradicionala diplomatija fokus€jas uz citu valstu lideriem un valdibu,
publiska diplomatija veido saikni starp vienas valsts valdibu vai lideriem un otras valsts
sabiedribu, skaidrojot, ka tas rada iesp&u veidot cieSaku mijiedarbibu starp dazadam
sabiedribas grupam, ka, pieméram, NVO, diasporu u.c.” Papildus H. Noja argumenté, ka
publiska diplomatija nevar tikt skatita ka pretgja tradicionalajai diplomatijai vai jebkada cita
veida konfliktgjosa ar to, bet drizak jaskata ka papildinajums tradicionalajai diplomatijai.!?

Vairaki autori piekrit diplomatijas saistibai ar komunikacijas procesiem un uzsver tas nozimi

4 Mellisen, Jan (2005). The New Public Diplomacy. Soft Power in International Relations. p. 5;

5> Henrikson, Alan K (2006). Discussion Papers in Diplomacy. What Can Public Diplomacy Achieve? p. 8;
¢ Tuch, H.N. (1990) Communicating With the World: US Public Diplomacy Overseas. Foreword by Martin
Kalb. New York: St Martin’s Press Inc. p.3;

7 Noya, Javier (2006, November 30). The United States and Europe: Convergence or Divergence in Public
Diplomacy? The Present and Future of Public Diplomacy: A European Perspective. Working paper (WP)
29/2006. The 2006 Madrid Conference on Public Diplomacy. Real Instituto Elcano.
http://www.realinstitutoelcano.org/wps/wcem/connect/ebc7338045¢54b8a95f2fd762a2d4af9/WP29-

2006 Noya Public Diplomacy Europe.pdf?MOD=AJPERES&CACHEID=ebc7338045e54b8a95f2fd762a2d4a
9. p. 16;

8 Mellisen, Jan (2005). The New Public Diplomacy. Soft Power in International Relations. p. 11;

9 Noya, Javier (2006, November 30). The United States and Europe: Convergence or Divergence in Public
Diplomacy?. p. 16;

19 Noya, Javier (2006, November 30). The United States and Europe: Convergence or Divergence in Public
Diplomacy?. p. 16.
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sadarbibas veidoSana, ka arT akcent€ butiskas nianses tas izpausmes veidos. Hans Tuss (Hans
Tuch) defin€ publisko diplomatiju ka valdibas vaditu komunikacijas procesu ar arvalstu
publiku vai sabiedribu, ar mérki radit izpratni par valsts interesém, idealiem, institticijam un
kulttru, ka ari nacionaliem meérkiem un politiku.!! Roberts Kipers ir parliecinats, ka
diplomatijas “veiksmes faktoru” var raksturot ka sp&ju biit atklatai un veicinat transnacionalo
sadarbibu, kas lauj veidot vairaku Itmenu komunikaciju un diplomatisko sadarbibu ar dazada
Iimena un tipa aktoriem.!? Precizak, vin$ izcel to, ka publiska diplomatija ir neatnemama
sastavdala $1 veiksmes faktora nodro$inasana.!’ Turpreti Valters Filips Deivisons (Walter
Phillips Davison) runajot par diplomatiju, norada, ka publiska diplomatija apvieno
tradicionalas diplomatijas prasmes kopa ar masu komunikacijas un socialo procesu eksperta
prasmém, skaidrojot, ka diplomats sp&j noformulét idejas, ko v€létos nodot arzemju
sabiedribai, socialo procesu pétnieks spétu izanalizét merkauditoriju, bet komunikacijas
specialists spétu izveleties atbilstosaku mediju platformu $is mérkauditorijas sasnieg$anai.'*
V.Deivisona salidzinajums lieliski ataino publiskas diplomatijas darbibas un izpausmes
amplitidu, ka arT vairaku jomu saplisanu, lai nodroSinatu veiksmigu rezultatu jeb valsts
arpolitikas mérku sasniegSanu. Darba autore piekrit H.Nojas, R.Kiipera un V.Deivisona
sniegtajiem apgalvojumiem par publisko diplomatiju ka tradicionalas diplomatijas
papildinajumu, kas ne tikai paplaSina iesaistito aktoru loku, bet arT maina un paplaSina
informacijas nodoSanas, savstarp&jas komunikacijas procesus.

Lai gan diplomatijas izpausmes laika gaita ir ienémusas citu veidolu, bitiska kluvusi
tas klatbuitne starptautiskaja vide, attiecibu un sadarbibas veidoSana starp valstim. Gan
zinatnieki, gan diplomatiska korpusa parstavji uzsver diplomatijas attistibu, kas radusies
pedgjas desmitgade€s, noradot uz kardinalam izmainam un nepiecieSamibam, kas no ta izriet.
J.Melisens norada, ka regionos, kurus var skatit ka ekonomiski un/vai politiski neatkarigus un
attistitus, publiska diplomatija ir kluvusi par neatnemamu diplomatijas un komunikacijas
sastavdalu.!® Tai pat laika Kanadas véstnieks VaSingtona ir izteicies, ka jauna diplomatija jeb
publiska diplomatija, pieprasa pavisam citas prasmes, tehniku un attiecksmes ka tas, kas tika
izmantotas vairaku gadu desmitu garuma tradicionalaja diplomatija.'® Ne velti J.Melisens
norada, ka publiska diplomatija ir jaskata ka maigas varas galvenais instruments, izcelot tas
izpausmes un pielietojumu vél pirms tam tika pieskirts konkréts termins.!” Tie$i tapat valstu

sp€ja izmantot So “maigas” varas riku norada ne tikai uz valdibas sp&u un ietekmi, bet ar1

' Tuch, H.N. (1990) Communicating With the World: US Public Diplomacy Overseas. p. 40;

12 Cooper, R (2003). The Breaking of Nations: Order and Chaos in the Twenty-First Century . London: Atlantic
Books. p. 76;

13 Riordan, S. (2003) The New Diplomacy. London: Polity. 1 edition. ISBN-10: 9780745627908. ch. 9;

14 Tuch, H.N. (1990) Communicating With the World: US Public Diplomacy Overseas. p. 40;

15 Mellisen, Jan (2005). The New Public Diplomacy. Soft Power in International Relations p. 11;
16 Mellisen, Jan (2005). The New Public Diplomacy. Soft Power in International Relations p. 11;
17 Mellisen, Jan (2005). The New Public Diplomacy. Soft Power in International Relations. p. 4.
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diplomatu prasmém un sp&jam.'® Sim apgalvojumam noteikti piekristu ari DZozefs Najs
(Joseph Nye), kas izmantoja terminu “maiga vara”, skaidrojot dazadus ietekmes un izpausmes
veidus ASV vesture.!” Publiska diplomatija atSkiriba no tradicionalas diplomatijas tiek radita
ar merki ietekmét sabiedribu “laicigi” jeb pirms starptautiskaja aréna ir izveidojusies situacija,
kas nak par sliktu konkrétajai valstij, kamér tradicionala diplomatija veido sarunas un
sabiedribu valdibu Iimeni nemot véra tieSu un konkrétu situaciju un nepiecieSamibu uz to
reagét. Publiskas diplomatijas rezultati tiek sasniegti ilgaka laika posma, atstajot lielaku
iespaidu uz sabiedribu. Lidzigi to norada pétnieks Filips Fiske de Gouveja (Philip Fiske de
Gouveia),uzsverot, ka laba publiska diplomatija tiek veikta pirms ta ir patiesi nepiecieSama,
nevis péc tam, noradot, ka publiska diplomatija nav vienkar$i attiecinama uz konfliktu
parvaldisanu.?® Drizak publiska diplomatija ienem nozimigako lomu geopolitisko risku
apzinasana, nodroSinot laicigu un efektivu reakciju uz tiem, ka, piem&ru minot, klimata
parmainas, Kinas ietekmes palielinaSanos un citus.?! Var secinat, ka publiska diplomatija,
atskiriba no tradicionalas diplomatijas, sp€j laicigi reagét uz starptautiskajiem izaicinajumiem
un izmainam, ka art panakt ilgtermina efektu, nodroSinot dazadu aktoru iesaisti publiskas
diplomatijas procesos.

Nemot veéra iepriek§ minéto, ir butiski apskatit publiskas diplomatijas teoretiskas
perspektivas, kas lauj analizet tas “sazarojumus” un izpausmes veidus, ko musdienas varam
saskatit starpvalstu komunikacijas un sadarbibas veidoSana, ietekmes stiprinaSana un

nodosana, ka ar1 informacijas apmainas veicinasana.

1.2. Publiskas diplomatijas dimensijas un koncepti
Ka jau iepriek§ tika pieminéts, vairaki teoretiki norada uz publiskas diplomatijas
saikni ar komunikacijas procesiem un savstarp&jas mijiedarbibas veidoSanu. Marks Leonards
(Mark Leonard) uzsver, ka publiska diplomatija ir tieSi saistita ar attiecibu veidoSanu un
nostiprinaSanu, veicinot izpratni par citas valsts nepiecieSamibam, kulttiru un tas sabiedribu,
veidojot komunikaciju par un ap dazadiem skatu punktiem, labojot parpratumus un
stereotipus, ka arT mekl€jot nozares un laukus, kuri var veicinat sadarbibu un rosinat kopigas

intereses.?? Vel M. Leonards piedava analizét publiskas diplomatijas tiis dazadas dimensijas,

18 Mellisen, Jan (2005). The New Public Diplomacy. Soft Power in International Relations. p. 5;

19 Nye, Joseph S (2004). Soft Power. The Means to Success in World Politics. New York: Public Affairs. ISBN-
13 978-1-58648-306-7. p. 1 — 149.

20 De Gouveia, Philip Fiske (2006, November 30). The Future of Public Diplomacy. The Present and Future of
Public Diplomacy: A European Perspective. The 2006 Madrid Conference on Public Diplomacy. p. 5;

21 De Gouveia, Philip Fiske (2006, November 30). The Future of Public Diplomacy. The Present and Future of
Public Diplomacy: A European Perspective. p. 5;

22 Leonard, Mark; Stead, Catherine; Smewing, Conrad (2002). Public Diplomacy. The Foreign Policy Centre.
ISBN 1-903558-131. p. 8.
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kura ikkatrai ir savas izpausmes formas un mérki: zinu parvaldiba, stratégiska komunikacija
un attiecibu veido$ana.?* Ka pirmo no tam var akcentét publiskas diplomatijas reakciju uz
zinu notikumiem, kas notiek taja pat bridi. Butiskakais, ka §1 reakcija tiek veidota
pamatojoties uz valsts stratégiskajiem mérkiem. Saja gadfjuma publiska diplomatija tiek
saukta par “tradicionalas diplomatijas publisko seju”, kas dod iesp&ju veidot un nostiprinat
komunikaciju ne tikai starpvalstu Iimeni, bet ar sabiedribu, nevalstiskajam organizacijam
u.c.2* Nemot véra, ka sabiedribai ir pieejami dazadi informacijas avoti un resursi, vinpiem ir
iespgja sanemt péc iespgjas dazadu informaciju, tadgjadi publiskas diplomatijas
nepiecieSamiba sekot sabiedribas uzskatiem un informacijas avotos public€tajam zinam ir
kluvusi neatnemama sastavdala, lai parliecinatos par sabiedribas viedokli konkrétos
jautajumos, ka arT nostiprinatu ietekmi, tai pat laika iezimgjot sarezgTjumus tos pietickami
efektivi parraudzit.>

Ka otro var atzimét publiskas diplomatijas mérki radit aktivitates un pasakumus, kuru
meérkis ir nodot specifisku vestijumu un ietekmét valsts telu, kop&jo uztveri par valsti. Gan
pirmaja, gan otraja dimensija butisku lomu nosaka tiesi strateégiska komunikacija, kas ir
pavisam citada no ilgtermina attiecibu veidoSanas.?® To var skatit ka attiecigu aktivitasu
kopumu, ka politisku kampanu, kura tiek piedavatas vairakas, secigi pakartotas stratégiskas
zinas un planotas, secigi pakartotas aktivitates vairaku gadu garuma, lai nostiprinatu to
ietekmi un atpazistamibu.?’ Liela nozime tiek pieskirta tiesi stratégiskai komunikacijai, ka ari
tehnologiju attistibai, kas liela méra ir izmainijusi publiskas diplomatijas attistibu. Jaunas
tehnologijas un stratégiska komunikacija ir devusi iespgju “sekot Iidzi” un identificét
attieksmes un reakcijas, kas radusas konkréta sabiedriba, nemot véra gan valodas specifiku,
gan citas detalas, noradot, ka tiesi tehnologiju attistiba ir lavusi tam attistities un turpinas to
darit nakotné.?® Lidzigi J. Melisens norada, ka véstniecibu radita publiska diplomatija ir ciesi
saistita ar konkretas vietas situaciju un apstakliem, tad€jadi publiskas diplomatijas veicgjiem
ir butiski apzinaties un identificét esoSo situaciju konkrétaja, lai nodroSinatu efektivu
stratégisko komunikaciju un publiskas diplomatijas ievieSanu.?

Ka treSo var noteikt publiskas diplomatijas mérki veidot ilgtermina attiecibas ar

konkrétas valsts sabiedribu un iedzivotajiem, lai nodroSinatu valsts vertibu atziSanu, ka ari

23 Leonard, Mark; Stead, Catherine; Smewing, Conrad (2002). Public Diplomacy. p. 8 —21;
24 Leonard, Mark; Stead, Catherine; Smewing, Conrad (2002). Public Diplomacy. p. 12;

25 Melissen, Jan. Public Diplomacy Between Theory and Practice. The Present and Future of Public Diplomacy:
An European Perspective. The 2006 Madrid Conference on Public Diplomacy. November 30, 2006. P. 10;

26 Leonard, Mark; Stead, Catherine; Smewing, Conrad (2002). Public Diplomacy. p. 8 — 18;

27 Leonard, Mark; Stead, Catherine; Smewing, Conrad (2002). Public Diplomacy. p. 8 — 18;

28 De Gouveia, Philip Fiske (2006, November 30). The Future of Public Diplomacy. The Present and Future of
Public Diplomacy: A European Perspective P. 9;

29 Melissen J. (2005) The New Public Diplomacy: Between Theory and Practice. In: Melissen J. (eds) The New
Public Diplomacy. Studies in Diplomacy and International Relations. Palgrave Macmillan, London. p. 12.
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nodro§inatu apmainas un izzinas procesu, iegustot informaciju par citas valsts vértibam.
Lidzigi uzskata J. Melisens, argument€jot, ka par vienu no bitiskakajam publiskas
diplomatijas attistibas izpausmém uzskata tieSi divpusgjo komunikaciju jeb iesp&ju veidot
informacijas apmainu gan to dodot, gan sanemot, noradot, ka komunikacijai ar mérkauditoriju
biitu jabut “divvirzienu ielai” jeb ir nepiecieSamiba veikt informacijas apmainu no viena
aktora uz otru, ka ari otradi, izcelot, ka publiska diplomatija liela méra ir saistita ar
“klausi$anos” un “sanemsanu”, nevis tikai “runasanu” un “siitiSanu”.3' ST dimensija nosaka
intensivu un neatlaidigu aktivitati vairaku gadu garuma, lai izveidotu un attistitu attiecibas ar
galvenajam sabiedribas dalam.3? Sis aktivitates parasti izpauzas ka skolénu un studentu
apmainas programmas, kultiiras apmainas, apmacibas un seminari, konferences, tieSu un
virtualu tiklu veidoSana, ka ari mediju kanalu pieejamibas nodro$inasana.’> M.Leonards
uzsver, ka mérkis nav tikai veidot attiecibas, bet gan nodrosSinat, ka konkrétajas attiecibas vai
mijiedarbiba iesaistitie cilveki glis pozitivu pieredzi un vélesies to gan atkartot, gan stiprinat.>*

Savukarta J.Melisens piedava skatit tris konceptus, kas nereti ir saistiti ar publisko
diplomatiju dazadas diskusijas un debatés — propaganda, “nacijas zimoloSana” un arvalstu
kulturas attiecibas.’® Lidzigi ka publiskaja diplomatija, propaganda un “nacijas zZimoloSana”
uzsvars tiek likts tieSi uz konkrétas informacijas un ideju ieklauSanu savstarpgja
komunikacija, ar mérki mainit sabiedribas atticksmi vai uzskatus pret konkrétu valsti.’
Kulturas attiecibu prakse veésturiski bijusi loti tuva diplomatijai, lai gan darbojusies atSkirigos
veidos, bet tieSi miisdienu attistiba ir iezZim&jusi biitiskas atSkiribas starp tam.

Vardu savienojums “Publiska diplomatija” nereti tiek lietots ka eifémisms
propagandai, jo liela méra maina sabiedrisko domu, cilvéku priekSstatus un ricibu attieciba
pret kadu valsti.>” Vairaki socialo zinatnu teorétiki ir analiz&jusi publiskas diplomatijas saikni
ar propagandu, salidzinot gan to izpausmes veidus, gan mehanismus, kada tas tiek ieviests.
Deivids Vel$s (David Welch) skaidro, ka propaganda ir apzinats meginajums ietekmét
konkrétas sabiedribas viedokli vai priekSstatu caur specifisku ideju un vértibu nodosanu,
noradot, ka §is intereses un veértibas ir IpaSi nozimigas personai, kas tas izplata, ka ari
konkrétas valsts vai valdibas politiskas elites interesem.*® Turpreti D.VelSs uzsver, ka ar §adu
propagandas definiciju ir loti sarezgiti izprast atSkiribu starp propagandu un publisko

diplomatiju, jo abas lielaka vai mazaka méra ietekm& un darbojas attieciba uz konkrétu

30 Leonard, Mark; Stead, Catherine; Smewing, Conrad (2002). Public Diplomacy. p. 18;

31 Melissen J. (2005) The New Public Diplomacy: Between Theory and Practice. p. 12;

32 Leonard, Mark; Stead, Catherine; Smewing, Conrad (2002). Public Diplomacy. p. 18;

33 Leonard, Mark; Stead, Catherine; Smewing, Conrad (2002). Public Diplomacy. p. 18;

34 Leonard, Mark; Stead, Catherine; Smewing, Conrad (2002). Public Diplomacy.. p. 18;

35 Mellisen, Jan (2005). The New Public Diplomacy. Soft Power in International Relations p. 17;

36 Mellisen, Jan (2005). The New Public Diplomacy. Soft Power in International Relations p. 17;

37 Leonard, Mark; Stead, Catherine; Smewing, Conrad (2002). Public Diplomacy. p. 8;

3% Welch, David (1999). Powers of Persuasion. History Today, Volume 49. August 1999. Majaslapa “History
Today”. Izgits no https://www.historytoday.com/archive/powers-persuasion. p. 24-26.
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sabiedribu. J.Melisens turpreti ienem daudz striktaku poziciju un var€tu teikt pat oponé
D.Velsam, skaidrojot, ka lielaka atSkiriba starp publisko diplomatiju un propagandu slépjas
tie$i niansés, kas saistitas ar komunikaciju.** Moderna publiska diplomatija iezimé to, ka
komunikacija notiek “divos virzienos”, skaidrojot, ka, lai gan diplomats konkr&tas darbibas
rada paturot prata savas valsts intereses, vertibas un nacionalos mérkus, tik un ta notiek aktiva
mijiedarbiba ar citas valsts sabiedribu, kura ietekm& gan talako ricibu, gan publiskas
diplomatijas instrumentu pielietojumu. Tiesi tapec J.Melisens norada, ka publiska diplomatija
un propaganda var tikt skatitas ka lidzigas, jo abas tiek veiktas ar mérki ietekmét sabiedribas
domu, viedokli un priekSstatu, bet ir fundamentali atSkirigas, jo atSkiriba no propagandas,
publiska diplomatija “sadzird”, ko S§1 sabiedriba atbild, ka reagé, ka mijiedarbojas
komunikacijas procesos.*” F.Gouveja papildina J.Melisena argumentu, noradot, ka §is
divpus€jas komunikacijas mérkis ir ietekmet sabiedribas attiecksmi, lai veicinatu valsts
intereses, ka, piem&ram, attistitu tiirismu, piesaistitu investicijas vai nodroSinatu ciesakas
politiskas saites un stiprinatu aliansi.*! J.Melisens norada, ka nereti propaganda tiek
“paslépta” vai “pardota” ka publiska diplomatija, ko var manit dazadu valstu politiskajas
kampanas un apjomigos reklamas materialos.*?> Abu teiktaja ieziméjas komunikacijas procesu
“smalkas nianses”, kuras norada ne tikai uz komunikacijas procesu meérki, bet reakciju un
darbibu, kas versta pec tam. Tiesi tapat tas iezim& konkréta komunikacijas procesa sarezgitibu
un sp&ju gt rezultatus no nodibinatas komunikacijas — ka norada J.Melisens, propaganda
vienkarsi nespgj gt tik kompleksu un dazadu rezultatu un atsauksmju kopumu, ka to spgj
publiska diplomatija komunicgjot ar dazadiem aktoriem, dazadam sabiedribam un
diplomatiem.** Darba autore vélas akcentét publiskas diplomatijas komplekso dabu, ka ari
piekrist J.Melisena paustajam apgalvojumam, ka publiska diplomatija atSkiriba no
propagandas sp&j un vélas iegtt informaciju ar1 aktoriem, kam informacija tiek pasniegta,
prezenteta. Bitiskaka publiskas diplomatijas atskiriba ir tas, ka ta sevi ietver kompleksus,
dazadus komunikacijas rikus, kas attiecigi to veido un lauj nodrosinat izvirzito merki.
“Nacijas zZimolosana” sevi ietver daudz lielakas un stratégiskakas piiles un iniciativu
ka publiska diplomatija. Ka butiskako pieméru J.Melisens min faktu, ka publisko diplomatiju
praktiski veic konkréti specialisti, ka, piem&ram, diplomati, bet “nacijas zimola” veidosana
tiek iesaistitas visas sfeéras ar visiem tas pieejamajiem resursiem, lai nodroSinatu konkréta
valsts tela izveidi arvalstis.** V&l autors norada, ka abas no tam ir atSkirigas un jaskata

noskirti, bet nevar nepieminét, ka abas tiek ietekmé&tas mainigas starptautiskas vides dél un
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kada bridi var doties vienota meérka virziena, lai sasniegtu katrai jomai specifiskus, bet
noteiktus mérkus.* AtSkiriba paradas ari katras jomas robezu un ietekmes sferas noteikSana,
ko lieliski iezimeé J.Melisens, akcentgjot, ka publiskas diplomatijas speks slépjas taja, ka ta
Sp€j apzinaties savas robeZzas, nemot véra to, ka publiska diplomatija ir tikai dala no
daudzslanainajiem komunikacijas procesiem, turpreti “nacijas zimoloSanas” pieeja iezim&jas
ka visaptveroSa, ko var saskatit tieSi praktiskas marketinga darbibas parnems$ana un citu
struktiiru izmantoS$ana.** Lidzigi “nacijas zimolo$ana” fokus€jas uz nacijas identitati un
ieguvumu refleksijam, bet nespgj ietekmét visparigas socialas realitates.*’ Turpreti publiskas
diplomatijas uzsvars tiek likts tieS§i uz diplomatiju, kas pievér§ uzmanibu attiecibu un
mijiedarbibas veidoSanai un nostiprinaSanai, nevis identitates projicéSanai.*® Lai gan abi Sie
termini atbilst pavisam dazadiem procesiem un mérkiem, J.Melisens norada, ka veiksmiga
abu jomu darbiba slépjas tie$i ilgtermina pieeja, nevis mirkliga notikuma dominance.*’ Par
spiti diskusijam, kas rodas starp dazadiem teorétikiem, darba autore vélas akcent&t publiska
diplomatijas un “nacijas zimoloSanas” atSkiribas, jo viens no biutiskakajiem publiskas
diplomatijas mérkiem ir uzturét un cinities par stabilam starptautiskajam attiecibam.>°
Kultiiras attiecibas ir treSais koncepts, ko nereti saista ar publisko diplomatiju. Ka
viena, ta otra ir cieSai saistita ar arvalstu mérkauditoriju piesaistiSanu, nevis “zinu pardosanu”,
stabilu attiecibu veidoSanu, nevis kampanam, ka arT v€lmi piesaistit un nodroSinat interesi,
radot uzticibu.’! J.Melisens norada, ka kultliras apmaina vairs netiek skatita tikai kategorijas
“maksla” vai “kultiira”, bet ir guvusi vél plasaku nozimi, skarot tadas t€mas ka cilvektiesibas,
sociala vienlidziba un citas, veidojot starptautisku komunikaciju.’? Lidz ar to, publiskas
diplomatijas attistiba tiek veicinata pateicoties socialajiem, ekonomiskajiem un politiskajiem
procesiem, kas rodas ta rezultata. Tiesi §1 lidziba norada uz abu konceptu sp&ju parklaties, kas
butiski sarezgl to atdaliSanu. J.Melisens ka butiskako atSkiribu uzsver to, ka kultlras
attiecibas parstav nevalstisko sektoru transnacionalajas attiecibas, noradot uz meérki veidot
uzticiba balstitas saites.>® Turpreti, ka norada Martins Rouzs (Martin Rose) un Niks Vadhams
— Smits (Nick Wadham — Smith) publiskas diplomatijas mérkis nav uzticibas veidoSana, bet

gan spéja sasniegt specifiskus, politika virzitus mérkus.>* Seit ieZimgjas abu autoru pretgjie
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viedokli, kas no vienas puses izcel uzticéSanas nozimi diplomatisko saiSu veidosana, bet no
otras, iezim& politisko mérku un intereSu sasniegSanu, kam nav nepiecieSams uzticibas
pamats. Darba autore vé&las akcentet J.Melisena pausto apgalvojumu, ka publiskas
diplomatijas procesos uzticibai ir bitiska nozime, kas tai pat laika iezimé atSkiribu starp
kultiiras attiectbam un publisko diplomatiju. Jauzsver, ka visi teorétiki norada uz abu So

konceptu iesp&jamu parklasanos, ipasi diplomatijas attistibas izmainu gadijuma.>

1.3. Publiskas diplomatijas pirmsakumi un attistiba

Izmainas starptautiskajas attiecibas péc Otra pasaules kara ieziméja vairakus c€lonus,
kas bitiski ietekm&ja publiskas diplomatijas attistibu, ka ar1 iezZim&ja tas nepiecieSamibu
valstu arpolitika un savstarpgjas attiecibas.’® Bijusais ASV véstnieks Hans N. Tuss (Hans N.
Tuch) ir iezimgjis vairakus bitiskus c€lonus, kas veicinajusi publiskas diplomatijas
nepiecieSamibu un attistibu. Ka vienu no pirmajiem c€loniem publiskas diplomatijas attistiba
izcel tieSi komunikacijas instrumentu un platformu dazadibu un pieejamibu, kas bitiski
paplasinaja cilvéku iesp&jas brivi sanemt informaciju, ka ari izv@leties dazadus rikus un
platformas, kur $o informaciju sanemt.’’ Informacijas pieejamiba lielam skaitam cilvéku
bitiski ietekm&ja dazadu pienémumu un viedoklu rasanos, tadgjadi radija bitisku ietekmi uz
starptautiskajam attiecibam, TpaSi, vietéjas valdibas lémumu pienemsanas procesus.’®
NepiecieSamiba sekot Iidzi sabiedribas viedoklim ir kluvusi IpaSi nozimiga, jo vairakkart
pagatné ta pieradijusi savu spéku ietekmét ne tikai valdibas [émumus un vispargjo darbibu,
bet arT kluvusi par draudu totalitaram un autoritaram valstim, tad&jadi radot riskus sagraut
esoSo politisko sistemu. H. TuSs norada, ka izmainoties geopolitiskai situacijai jeb vairaku
valstu izveides un suverenitates iegiiSanas rezultata, radas nepiecieSamiba parstrukturet
starptautisko arénu un dot vietu jaunam sadarbibas un komunikacijas platformam.> Publiska
diplomatija kluva par vienu no instrumentiem, kas nodroSina ne tikai komunikaciju
starpvaldibu limeni, bet arT valsts komunikaciju ar citam sabiedribam. Vienlaicigi liela
nozime bija sp&jai parliecinat ar idejam un veértibam, kas tika 1pasi izcelta demokratisku valstu
vidi. Tomér, ka norada H.TuSs, pats bitiskakais publiskas diplomatijas virzitajs bija
secinajums, ka nereti tieSi kada individa vai sabiedribas raditi pienémumi ir spécigaki un
noturigaki par realitati, iezim&jot, ka viedokli, pien€mumi un vertibas, kas rodas dazadu

apstaklu sakritibas péc atstdj nozimigu un neatsveramu iemeslu izpratné par citu valsti un
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sabiedribu, tadgjadi ietekméjot savstarp&jo attiecibu un komunikacijas rezultatu.®® Tiesi
apzina par sabiedribas viedoklu un veértibu nozimi mainija izpratni par publiskas diplomatijas

nepiecieSamibu, apzinot tas vertibu un potencialo ietekmi.

€0 Tych, H.N. (1990) Communicating With the World: US Public Diplomacy Overseas. p. 4.
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2. ASV ARPOLITIKA UN PUBLISKAS DIPLOMATIJAS
ATTISTIBA

Otraja nodala autore apskata ASV arpolitikas virzienus 21.gadsimta, ka arT to ietekmi uz
ASV PD attistibu. Turpinajuma tiks apskatita ASV PD nozares rasanas un attistiba valsts
institlicijas, ka ar1 detalizéti analizéta ASV PD istenotaju loma un funkcijas PD istenoSanas

Pprocesos.

2.1. ASV arpolitikas virzieni 21.gadsimta

ASV prezidents 1steno valsts arpolitiku kopa ar ASV Senatu un Kongresu, tai pat laika
parstavot ASV intereses citas pasaules valstis un starptautiskajas organizacijas. Lai gan laika
gaita arpolitikas virzieni ir mainijuSies pateicoties notikumiem pasaulé un prezidentu
personibam, ASV valdibai lielakoties ir izdevies saglabat nemainigus arpolitikas virzienus un
prioritates. Ka pirmo izskir nepiecieSamibu pasargat ASV valsti un ASV pilsonus no dazada
veida apdraud€jumiem, tadéjadi pieSkirot TpaSu nozimi drosibas un aizsardzibas jomai.5!
Aatbalsts demokratijai vai demokratiju attistibai ir nozimigs arpolitikas virziens, sniedzot
atbalsta mehanismus valstim, kuras vélas saglabat vai izveidot demokratisku rezimu.®? Par
nozimigu atzist ari cilvéktiesibu aizstavibu, noradot uz nepiecieSamibu stiprinat tiesiskumu,
parvaldibas principus, valdibas atbildibu, ka ari noradot uz ANO lomu $aja procesa.*® Butiska
loma tiek atvéleta arT ekonomikas attistibai un labklajibai, noradot uz tas nozimi labklajibas
veicinaSana un tiesiskuma nodroSinaSana. Visbeidzot ASV veértibu popularizéSana un
izpratnes veicinaSana par tam, ir nozimigs arpolitikas virziens tieSi publiskas diplomatijas
konteksta. Sis virziens tiesi atsaucas uz véstniecibu darbibu Tstenojot publiskus pasakums,
organizgjot apmainas programmas un citus notikumus. Lai gan tieSi izpratnes veicinasana par
ASV vertibam varétu Skist pats piemérotakais un acimredzamakais arpolitikas virziens
publiskas diplomatijas konteksta, liela méra PD aktivitatés atainojas visi ASV valsts
arpolitikas virzieni. Papildus tiem pievienojas ari specifiskaki, tie, kas atbilst tieSi konkréta
regiona, valsts situacijai.

Darba apskatitaja laika posma, ASV ir bijusi divi prezidenti — Baraks Obama (Barack
Obama) un Donalds Tramps (Donald Trump). Baraks Obama ir bijis ASV prezidents divus
prezidentiiras terminus no 2008. gada lidz 2016. gadam. ST briza ASV prezidents Donalds

61 What are the key policies of the U.S. Department of State? U.S. Diplomacy Center at the U.S. Department of
State. [Majaslapa “U.S. Diplomacy Center’]. Izgits no
https://www.state.gov/discoverdiplomacy/diplomacy101/issues/170609.htm;

2 What are the key policies of the U.S. Department of State? Izgiits no
https://www.state.gov/discoverdiplomacy/diplomacy101/issues/170609.htm;

63 What are the key policies of the U.S. Department of State? Izgits no
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Tramps par prezidentu kluva 2016.gada. Lai gan liela méra ASV arpolitika ir saglabajusi
lidzigu kursu un virzieni nav drastiski mainijusies, abu prezidentu Tstenotaja arpolitika ir

verojamas izmainas, kas atstajusas iespaidu art uz ASV PD.

2.2. ASV Publiskas diplomatijas pirmsakumi

Publiskas diplomatijas pirmsakumi, ka arT misdienas notiekosas debates par publiskas
diplomatijas nozimi un nepiecieSamibu, saknojas Amerikas Savienoto Valstu attisttba un
pieredze.** Lai gan vél nebija izveidots publiskas diplomatijas koncepts, aktivitates un
iniciativas, kas liela méra atbilst publiskas diplomatijas mérkiem un izpausmém, tika istenotas
jau peéc Pirma pasaules kara. Sakotng&ji liels uzsvars tika likts tieSi uz konkrétu véstures
notikumu skaidrosanu citu valstu iedzivotajiem, ka, piem&ram, ASV prezidenta Vudro
Vilsona (Woodrow Wilson) 1919.gada izveidota komiteja, kuras mérkis bija skaidrot ASV
mérkus un iemeslus iesaistities Pirmaja pasaules kara.%> Laikam ejot, tika Istenotas apmainas
programmas starp ASV un citu valstu iedzivotajiem, ka arT izmantoti dazadi mediji, lai nodotu
svarigu informaciju vai paskaidrotu ASV darbibas citu valstu sabiedribai. Otra pasaules kara
laika, tika izveidots radio tikls “Amerikas Balss” (“Voice of America”), kas tika uzskatits par
vienu no veiksmigakajiem un aktivakajiem ASV valdibas instrumentiem informacijas
nodo$anai.®® Velak, ta kluva par dalu no ASV informacija agentiras (USIA). Lidzigi tika
raditi ar? citi radio tikli, ka, pieméram, radio “Briviba” (“Radio Liberty”’) un radio “Briva
Eiropa” (“Free Europe”), kas vélak tika apvienoti viena radio tikla, lai gan sakotngji darbojas
atseviski, saglabajot mérki cinities pret PSRS radito dezinformaciju.¢’

Pats termins “publiska diplomatija” ir radits ASV 1965.gada, Auksta kara
kulminacijas punkta un ta autors ir Edmunds Gulons (Edmund Gullion), Tufas universitates
FleCera skolas jurisprudences un diplomatijas dekans.’® Jau 20. gadsimta septindesmitajos
gados $is termins tika izmantots oficiali, ASV valdibai sniedzot informaciju par programmam,
kas paredzétas, lai ietekmétu arvalstu sabiedribu viedokli.®® Svarigi, ka lidz ar publiskas
diplomatijas koncepta pienemSanu ASV valdiba izveidoja likumu, kas ne tikai paredzgja

ierobezot publiskas diplomatijas darbibas apjomu citas valstis, bet ar1 strikti turja tas arpus

64 Mellisen, Jan (2005). The New Public Diplomacy. Soft Power in International Relations. p. 6;

85 Tuch, H.N. (1990) Communicating With the World: US Public Diplomacy Overseas. p. 14;

®6 Tych, H.N. (1990) Communicating With the World: US Public Diplomacy Overseas. p. 15;

67 Tuch, H.N. (1990) Communicating With the World: US Public Diplomacy Overseas. p. 17;

8 Noya, Javier (2006, November 30). The United States and Europe: Convergence or Divergence in Public
Diplomacy?. P. 16;

8 Noya, Javier (2006, November 30). The United States and Europe: Convergence or Divergence in Public
Diplomacy?. P. 16;

21



iek$politikas, respektivi, nedaloties un neizplatot $o informaciju pasu amerikanu vida.”® Ari
ASV diplomats Filips C. Habibs (Philip C. Habib) norada, ka diplomatija nozimg “arpus” un
tai nav nekadas saiknes ar Amerikas iedzivotajiem, uzsverot, ka v@lme iegiit Amerikas
iedzivotaju atbalstu konkrétam politikas iniciativam ir pavisam kas cits, ka gt atbalstu vai
paradit télu starptautiskaja aréna.”! Nozimigi, ka ASV valdiba jau laikus apzinajas publiskas
diplomatijas nepiecieSamibu un sp&ju sasniegt valsts mérkus, noradot, ka specifiskas
ekonomikas, politikas, socialas un kulttras intereses ir dala no ASV arpolitikas, kas tiek
veicinatas ar publiskas diplomatijas palidzibu.”> Otra pasaules kara laika un neilgi péc tam,
tika raditi ASV Publiskas diplomatijas pamati jeb likumigais ietvars, kas noteica tas
izpausmes formas, ka ar1 programmas, kas saglabajusas lidz pat musdienam. Ka bitiskakos
var min€t 1946. gada radito Fulbraita aktu (The Fulbright Act of 1946), kas noteica likumigu
ietvaru studentu, akadémiku un p&tnieku apmainu organiz&sanai un 1948. gada tika pienemts
Smita — Munda akts (Smith — Mund Act), kas tika izveidots, lai dazadas sabiedribas veicinatu
labaku izpratni par ASV, ka ar stiprinatu sadarbibu starptautiskajas attiecibas.”® Abi akti ir
nozimigi, jo var tikt uzskatiti par pirmajiem oficiali pienemtajiem likumu ietvariem, kas
paredz konkrétu publiskas diplomatijas iniciativu veidu un ievieSanu. Jau 1953. gada darbu
saka ASV informacijas agentiira (USIA), kuras pamata tika izmantots Smita — Munda akts.”
Pavisam nesena vésturé, Auksta kara laika, ASV publiska diplomatija bija viena no
svarigakajiem ASV arpolitikas mérkiem, kuru laika tika veidotas kampanas, apmainas un citi
notikumi, lai ietekm&tu pasaules iedzivotaju uzskatus un priekSstatus par amerikanu dzives
veidu.” Tepriek§ mingtie publiskas diplomatijas instrumenti tika izmantota un attistiti $aja
laika posma, Tpasu uzmanibu pieverSot ar1 citu ASV arpolitikas mérku sasniegSanai. Publiskas
diplomatijas fokuss S$aja laika bija versts tie$i uz Auksto karu, ka ar1 ASV parraudzitajam
teritorijam Vacija, Austrija un Japana.’”® ASV attistija to publisko diplomatiju, ievieSot
dazadus instrumentus un metodes tas veiksmigai IstenoSanai arvalstis. Publiskas diplomatijas
galvenais virzitajs bija USIA, ko var dévét par pirmo publiskas diplomatijas instittciju, kas
savas funkcijas pildija 1idz pat PSRS sabrukumam.”’” Redzot publiskas diplomatijas sp&ju
sasniegt ieveérojamu skaitu cilvéku un skaidrot butiskus ASV politikas aspektus, ASV valdiba
un prezidents apzinajas tas nozimi ar1 valsts politikas veidoSana. ASV prezidents DZons F.

Kenedijs (John F. Kennedy) pasi izc€la ASV agentiiras darbu, 1idz ar to papildinaja tas misiju
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ar bitisku uzdevumu — nepiecieSamibu veicinat ASV arpolitikas mérku sasniegSanu,
ietekmégjot sabiedribas viedokli citas valstis.”® Svarigi, ka §is atainoja publiskas diplomatijas
nozimi ne tikai informacijas nodoSana, bet ar1 sp&ja veicinat arpolitikas mérku sasniegSanu ar
informacijas nodoSanu un savstarpgjas komunikacijas veidoSanu. 1961.gada tika pienemts
nozimigakais likumu ietvars kop§ Smita — Munda akta, kuru nosauca par Fulbraita — Heiza
aktu (Fulbright — Hays act), kura tika apkopoti nozimigakie nosacijumi izglitibas un kultiiras
apmainu organizé$ana.”” USIA darbiba kluva aizvien efektivaka 20. gadsimta seSdesmitajos
un septindesmitajos gados, ko izdevas panakt ar aktivu informacijas apmainu par ta briza
nozimigakajiem pasaules notikumiem Vjetnama un PSRS, kuros tika iesaistita ari ASV. Lai
gan USIA pildija dazadas funkcijas un bija sasniedzama vairakas valstis, publiskas
diplomatijas rezultati un sasniegumu nereti palika neredzami un izpelnijas bargu kritiku no ta
briza augstakajam amatpersonam. Tomér 20.gadsimta septindesmito gadu beigas ASV
prezidenta Dzimija Kartera (Jimmy Carter) administracijas laika tika no jauna aktualizeta
USIA nozime, pieskirot tai Valsts departamenta Kultiiras un Izglitibas nodalas funkcijas, ka
arl pirmo reizi vesturé iezim&jot publiskas diplomatijas nozimi ne tikai informacijas
snieg8ana, bet arl sanemSana no citu valstu sabiedribas, valdibas.’® To spilgti aprakstijis
Maikls Linds (Michael Lind) noradot, ka, noraidot ideju par amerikanu dzives veidu, valdibas
lideri un politikas veidotdji rikojas nepareizi un automatiski pielauj kltdas arpolitikas
veidoSana, jo tas ir fenomens, kas nav atdalams no ASV arpolitikas un nav idealu, kas biitu
nozimigaki, ka spéja saglabat amerikanu dzives veidu.’! Tomér laika gaita $1 situacija
mainijas un Iidz ar PSRS sabruksanu, atbalsts publiskajai diplomatijai butiski samazinajas.
Bitiski, ka lidz ar PD attistibu, radas aizvien lielaka nepiecieSamiba pielagot un radit
konkrétas PD aktivitates, kas nereti atSkiras valstu starpd. ASV publiskas diplomatijas
programmas lidz pat misdienam ir atSkirigas saturd un dazreiz ar1 metoZu pielietojuma
dazadas pasaules valstis un regionos, ko liela méra ietekmé tieSi valsts attistibas posms —
nemot vera, vai ta ir attistibas valsts, vai ta industriala demokratija, vai ta atrodas politiski

ierobezota valstt un kada ir ASV interese konkrétaja valsti, regiona.®?
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2.3. ASV publiska diplomatija 21.gadsimta

ASV Valsts departaments izcel PD bitisko lomu ASV arpolitika un ipasSi atzimé
1999.gadu ka pagrieziena punktu PD 7istenosana, kad ASV Prezidents Bils Klintons
pievienoja USIA ASV Valsts departamentam, tadgadi akcentgjot PD nozimi ASV
arpolitika.®? Tai pat laika lidz 2000. gadam, ASV valdibas budzets publiskajai un kulttras
diplomatijai tika samazinats 1idz 8% no valsts budzeta, ka ar1 tas veidoja mazak ka vienu
procentu no Pentagona budZeta.®* Sis biitiskas izmainas iezimé&ja dualu situaciju, no vienas
puses, paradot PD nozimi arpolitikas konteksta, bet no otras, samazinot budzeta lidzeklus,
tadejadi paradot, ka ta nav viena no prioritattm arpolitika, ko lielakoties sekmgja tiesi
pietiekami stabila un “mieriga” starptautiskas politikas vide.

Kritiskakais punkts ASV arpolitika un iekSpolitika 21.gadsimta tiek ieziméts tiesi
2001.gada 11.septembri, kad Pasaules tirdzniecibas centra notika terorakts. Tragiskais
notikums nesa parmainas ne tikai valsts droSibas joma, bet iezim&a biitisku pagrieziena
punktu valsts arpolitikas mérkos, tai skaita, publiskas diplomatijas stratégija. Tiesi péc S1
terorakta, diskusijas par publisko diplomatiju atdzima no jauna ne tikai ASV, bet vairakas
valstis, liekot arvalstu valdibam un ministrijam apzinaties publiskas diplomatijas nozimi un
sniegtos rezultatus.®> Lai gan $is terorakts starptautiskaja vidé atstaja milzigu iespaidu,
J.Melisens norada, ka So konkréto pieméru nevar skatit ka vienigo un galveno publiskas
diplomatijas virzitaju, noradot, ka to radijuSi vairaki impulsi starptautiskaja aréna un
publiskas diplomatijas attisttba bijusi neizbégama.’® Turklat publiskas diplomatijas
popularitates pieaugums var tikt skatits ka tieSa atbilde arvalstu priekSstatiem un
pienémumiem, iezimg&jot, ka visveiksmigakas publiskas diplomatijas iniciativas ir radusas
nepiecieSamibas karta.” Tomér svarigi nemt véra, ka 11.septembra notikumi ASV var tikt
analizeéti ka platforma, kas pieprasija ASV arpolitikas un iekSpolitikas tiliteju ricibu un
nepiecieSamibu rikoties. Pec 11. septembra terorakta aizvien lielaka uzmaniba tika pieversta
jédzienam anti-amerikanisms®® jeb fenomens, kura valstis vai konkrétas sabiedribas grupas
dazados veidos versas pret ASV un tas istenoto politiku, ka ar1 nepiekrit tas vertibam,
istenotajai politikai, izsakot tai skarbu kritiku. Vairaki eksperti pauz domu, ka anti-
amerikanisma sentiments ir cieSi saistits ar nepopulariem ASV politikas [émumiem un

pienémumiem par ASV neierobezotu varu, tieSi tadé] radio, broStras un citas mediju
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platformas nevar tikt skatitas ka efektivs veids, lai viennozimigi mainitu Sos uzskatus un
attieksmi, turpreti, uzsvars tiek likts uz nepiecieSamibu PD radit ka dalu no politikas, ciesi
savijot to ar politikas veidoSanas un ievieSanas procesu.’® Ja netiks ievérots Sis princips,
Pétersons uzskata, ka ASV pastav risks zaudét “cinu par sirdim un pratiem”. ** Terorakts
11.septembr1 dazados veidos tiek skatits ka uzbrukums amerikanu kolektivajai psihei — ta
piedzivoja Soku, kas lielakoties tika projecéts no un caur medijiem.

Kops ta briza ASV valdiba ir centusies veidot strat€gisku komunikaciju un publisko
diplomatiju, lai raditu ietekmi un izcinitu “pratus un sirdis”, tadéjadi ne tikai radot iespaidu
par savu valsti, bet arT izmantojot to ka arpolitikas instrumentu sabiedroto stiprinaSanai.’!
Kenedija (Kennedy) un Lukas (Lucas) norada, ka PD funkcijas laikd péc 11.septembra var
skatit ne tikai ka nacionalas droSibas instrumentu, bet tas ar1 kalpoja par komponentu ASV
piliniem pielagoties jaunam neoliberalas impérijas formatam.%? Saja laika posma bijusais
ASV prezidents Dz. V. BuSs nonaca neapskauzama situacija, jo liela uzmaniba tika pieversta
ASV arpolitikai, Tpasi notikumiem Afganistana, un lai gan konkrétaja laika liels uzsvars tika
likts tieSi uz militaram aktivitatém, vairaki eksperti un ar1 Prezidenta administracija apzinajas
PD nepieciesamibu, lai saglabatu savus sabiedrotos, ka ar1 veidotu valsts telu. TieSi tapat
nesenie notikumi bija pamatigi iedragajusi ASV telu, kas izpelnjjas nosodijjumu un
aizspriedumus no NATO dalibvalstu puses un citiem sabiedrotajiem, dév&ot ASV par
komunikacijas katastrofu.”> Kongresmenis Henrijs Haids (Henry Hyde) uzsvéra, ka publiska
diplomatija, kas sastav no sistematiskas komunikacijas ar sabiedribu, nevis citas valsts
valdibu, ienem centralo lomu uzdevuma, kas nodroSina drosaku valstu sadarbibu, aizstavot
ASV, tas pilsonu un sabiedroto intereses.’* DZ.V.BuSs, apzinoties nepiecieSamibu “stastit
Amerikas stastu”, atgriezas pie Aukstaja kara 1stenotas PD intensitates — Valsts departaments
saka Tstenot ASV autoru un makslinieku vizites arvalstis, atbalstija izstades un publikacijas,

kas paradija amerikanu dzivi un vértibas, ka arT piedavaja vairak apmainas programmu
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iesp&jas zurnalistiem, skolotajiem un politiskajiem lideriem no Tuvajiem austrumiem.”> ASV
PD ieguva jaunu “elpu”, kas atainojas PD aktivitaSu un programmu intensitate, ka ar1 aizvien
vairak integréjas kop€ja ASV arpolitika.

Jau 1999. gada bijusa ASV Prezidenta Dz. V. Busa iesaktas reformas publiskas
diplomatijas joma paredz€ja, ka tai biis nepiecieSams attistities, lai kliitu par veiksmigu ASV
arpolitikas instrumentu. B.Obamas prezidentiiras sakuma 2008.gada vairaki politikas eksperti
noradija, ka viens no svarigakajiem prezidenta uzdevumiem bils tieSi ASV t€la atjaunoSana un
veérSana uz labu, ko liela méra art ietekméja nesenie notikumi Iraka un Sirija un kas lieliski
atainojas prezidenta priekSvéleSsanu kampanas.’® Turpinot bijusa prezidenta DZ. V. Busa
iesaktas reformas, pievienojot USIA ASV Valsts departamentam, B. Obamas administracija
no jauna aktualiz€ja apmainas un profesionalas izaugsmes programmas Amerikas un arvalstu
pilsoniem, veica pilnigu paradigmas mainu saisttba ar ASV Valsts departamenta vides
digitalizaciju, ka vienu no tiem minot socialo tiklu izmantoSanu, lai veidotu tieSu dialogu ar
konkrétam merkauditorijam un iesp&u veidot digitalas kopienas, tai pat laika invest&jot
resursus PD istenotaju apmacibam un profesionalajai izaugsmei, tad€jadi nodrosinot, ka PD ir
daudz ciesak saistita ar politikas veidoSanas procesiem.’” Jau 2013. gada Dzeims Matiss
(James Mattis), kas taja bridi bija ASV galvenais komandieris un ASV aizsardzibas sekretars,
akcentgja biitisko ASV PD lomu, kongresa pauzot savu viedokli un noradot, ka tad, ja valdiba
nopietni neizvértés un nepieskirs izdevumus ASV Valsts departamentam, tad vinam bis
jaludz papildus Iidzekli, lai iegadatos papildu municiju, noradot, jo vairak tiks ieguldits Valsts
departamenta budzeta diplomatijas vajadzibam, jo lielaka iesp€ja, ka biis nepiecieSams mazak
térét militaram vajadzibam.”® Var teikt, ka prezidents B. Obama to néma véra, jo budzeta
samazinajums PD nozaré netika piedzivots un paradijas aizvien jaunas iesp&jas veicinat
diplomatiskas saites, ka, pieméram, atjaunojot diplomatiskas attiecibas ar Kubu.

Eso$a ASV prezidenta Donalda Trampa personiba ir atstajusi zinamu iespaidu uz
vairakiem ASV arpolitikas un iek$politikas notikumiem, tai skaita publisko diplomatiju.
Savas prezidentiiras laika Prezidents ievérojami mainija priekSstatus par socialo mediju
izmantoSanu arpolitikas veidosana, kas radas pateicoties Prezidenta personigajai

komunikacijai sociala tikla “Twitter” vietn€s. Sava zina socialo tiklu izmantoSana piedzivoja
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jaunu uzplaukumu, ierindojoties nozimigako diplomatijas riku augSgala. Jauno tehnologiju
attisttba ir viens no bitiskakajiem priekSnosacijumiem, kas virza PD attistibu.
Dienvidkalifornijas universitates Publiskas diplomatijas centra p&tnieks Alvins Snaiders
(Alvin Snyder) izsaka domu, ka ta vieta, lai sititu un sagatavotu informaciju, ir nepiecieSams
giit personiskus kontaktus un piesaistitu viet€jos cilvekus, lai nodotu un sagatavotu
informaciju, kas svariga ASV, 1pasi izcelot interneta nozimi un sasniegumus, noradot, ka
ASV valsts departamenta majaslapa ir sesta skatitaka majaslapa pasaulé.”” Visos PD attistibas
posmos, informacija, ko publicgja Prezidents vai vina administracija tika uztverta ka oficiala
ASV porzicija, kas kalpoja par pamatu ASV PD un diplomatu darbibai kopuma. Tomér D.
Trampa prezidentiira divu gadu laika ir radijusi bitisku apjukumu un neizpratni pasu ASV
diplomatu vidii, neradot skaidribu par konkrétu Prezidenta administracijas nostaju un tas
stabilitati.!®® Svarigi apzinaties, ka intensiva komunikacija socialajos tiklos, ASV institiiciju
diskreditéSana, ka ar1 D. Trampa administracijas amatpersonu personigie konflikti ar varas
iestadem ir atstajusi iespaidu uz amerikaniem, ASV diplomatiem un sabiedrotajiem.!?! Netiesi
§1s komunikacijas izmainas ir atstajusas iespaidu uz ASV PD. Turklat problematisks Skiet
fakts, ka Prezidents vairakkart ticis piekerts nepatiesas informacijas sniegSana, kas zinama
méra ir pretruna ar ASV PD vadlinijam, kuras paredz paust patiesu un ticamu informaciju.!%?
Lai gan ASV Valsts departamenta majaslapa nav minéts precizs datums, kura tas ir
publicéts, majaslapas informacija pauz, ka ASV publiskas diplomatijas misija ir atbalstit ASV
arpolitikas mérku sasniegSanu, attistit nacionalas intereses, vairot nacionalo dro§ibu caur
arvalstu sabiedribas inform&Sanu un ietekmé&Sanu, ka ari, lai vairotu un stiprinatu attiecibas
starp ASV valdibu, ASV iedzivotajiem un pasaules iedzivotajiem.!*® Sarezgita pasaules
vesture un attistiba, ka ar1 specifiska ASV pieredze, ir radijusi nepiecieSamibu veidot
ilgtermina publiskas diplomatijas stratégiju, paraléli iek$politikas un arpolitikas veidoSanai.'*
ASV valsts sekretars Kolins Pauels (Colin Powell) zurnala “State Magazine” 2003. gada

maija izdevuma pauda, ka ASV publiskas diplomatijas un starptautisko attiecibu centieni ir
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kritiski, lai nodro$inatu veiksmigu ASV arpolitiku gan miera, gan kara laika.!%> ASV valdiba
iz8kir Cetrus nozimigakos ASV publiskas diplomatijas balstus - droSibu, labklajibu,
demokratiju un attistibu.!°® Publiskas diplomatijas aktivitates un programmas tiek veidotas
aizstavot ASV valsts intereses caur sadarbibu drosSibas joma, tirdzniecibas paplasinasanos,
vairojot ekonomisko stabilitati, piekopjot labas parvaldibas principus un ilgtsp€jigu
attistibu. %’

Misdienas ASV publiska diplomatija var tikt skatita ka maigas varas pieaugSanas
simptoms starptautiskajas attiecibas, ka ar1 vispar&ju diplomatisko izmainu efekts, kas vélas
nodro§inat attiecibu caurredzamibu un transnacionalo sadarbibu.'®® J Melisens uzsver, ka
jauna publiska diplomatija ir kas vairak par tehnisku arpolitikas instrumentu, bet gan dala no
starptautisko procesu izmainam.!®® Tiesi tapat, 1idz ar izmainam starptautiskaja vide, nozare
tiek izmantotas prasmes un metodes, kas iepriek§ nav tikuSas pielietotas. ASV publiskas
diplomatijas pieredze pierada to, ka no korporativa sektora aizgtitas prakses un prasmes ka
marketings un sabiedriskas attiecibas, var tikt veiksmigi izmantotas publiskas diplomatijas

darbibas.!?

2.4. ASV PD un drosiba
ASV PD ir dala no valsts veidotas arpolitikas, kas tieSa méra tiek istenota arpus ASV
robezam. Liams Kenedijs (Liam Kennedy) pauz, ka: ”Aizstavot brivibu ka vertibu, publiska
diplomatija ir cie$i saistita ar ASV arpolitikas attisttbu un ievieSanu, kuras uzdevums ir
saskanot intereses un idealus. ST saskano$ana vienmér ir nesasniedzama, nepilniga, tomér ta ir
loti butiska, lai nodro$inatu nacionalo drosibu”.!'! Ne tikai skatot brivibas tému, bet ari citas
PD kategorijas un veértibas, tas reflekte valsts 1stenoto arpolitiku. Jau vesturiski, PD attistiba ir

bijusi ciesi saistita ar nepiecieSamibu stiprinat un giit sabiedrotos, nodrosinot ASV pozitivo
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12 Atsaucoties uz

telu, tadejadi nodroSinot vidi, kurd iesp&ams nosargat valsts droSibu.
iepriek$ sacito, ka biitiskako ASV arpolitikas mérki nereti izSkir tie$i droSibas aspektu —
nepiecieSamibu aizsargat ASV valsti un tas pilsonus no potencialajiem apdraudéjumiem vai
riskiem. Turklat logiska Skiet PD saistiba ar drosibu un nepiecieSamiba izmantot PD
instrumentus, lai So mérki sasniegtu, uz ko norada art ASV PD pamatnostadnes, kuras paredz,
ka PD fokusgjas uz Cetram vértibam — drosibu, labklajibu, demokratiju un attistibu.!!?
Papildus tam ASV PD definicija paredz, ka tas galvenais uzdevums ir atbalstit ASV
arpolitikas meérku sasniegSanu, kas notiek ciesa mijiedarbé ar nepiecieSamibu stiprinat
nacionalo droSibu, ka ar1 ietekm& un stiprinat starptautiskas attiecibas, kas spg to
nodroSinat.!''* Butiski, ka péc 2001.gada 11.septembra teroraktiem, ASV kluva Tipasi
piesardziga un pievérsa lielu uzmanibu dro§ibas jautajumiem, kas skar valsts droSibu gan
iekSieng€, gan ariené. Lidz ar to valsts politika pilniba mainijas un, ka zinams, bija vérojamas
izmainas ar PD attistiba un izpausmes veidos, kas izpaudas tiesi PD iniciativu intensitaté un
dazadiba. Tas ir viens, bet biitisks piemérs, kura atainojas valsts arpolitikas, tai skaita,
dro§ibas, mijiedarbe ar PD un tas IstenoSanu. Tadgjadi PD un droS§ibas mijiedarbiba ir
nenoliedzama, kas lauj secinat, ka PD darbibas, tai skaita programmas un iniciativas, nereti
var klit par instrumentu droSibas akcentu veidoSanai, kas paredz ASV arpolitikas mérku

sasniegSanu.

2.5. ASV Publiskas diplomatijas 1stenotaji

ASV PD ir komplekss kopums, kura ir iesaistiti dazada ranga un profesiju cilveki.
Nemot vera, ka PD joma ir loti plasa un PD istenotaji var but dazadi starptautiski un viet&ja
veidota no valsts puses, tadel turpinajuma tiks runats par tiem PD veidotajiem, kas ir ASV
Valsts departamenta darbinieki un ir tie, kas aktivi veido un isteno PD caur ASV institicijam.
Bitiski, ka Sie cilveki atrodas dazados amatos un nereti veic dazadas funkcijas, tomer vinus ir
iesp&jams grupét, apvienojot tos, kas sava darbibas joma saskaras ar [idzigdm niansém, kuru
uzdevumi PD konteksta ir Iidzigi, ka ir, pats butiskakais, tie ienem vienadu vai lidzigu

poziciju ASV valsts departamenta darbinieku hierarhija. Lai veiktu precizaku ASV PD
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analizi, ir svarigi apskatit tas veidotajus un to lomu PD procesos. Turpinajuma tiks apliikotas
vairakas grupas jeb Itmeni, kuros publiska diplomatija tiek veidota un realizéta.

ASV valsts prezidents ir augstaka valsts amatpersona, bet tai pat laika, ta arl ir
augstaka amatpersona, kas virza ASV PD kursu, veicina tas izmainas un attistibu. ASV valsts
prezidents var tikt skatits ka pirmais publiskas diplomatijas ieviesgjs, 1pasi izcelot ta saikni ar
arpolitikas virzienu noteikSanu un plaso pilnvaru klastu. Jau vésturiski vairakkart ir bijusi
iesp€ja parliecinaties par ASV prezidenta sp&jam un ietekmi, par pieméru nemot bijusa ASV
prezidenta DZ. F. Kenedija rikojumu pieskirt USIA jaunu misiju, kas paredz ietekmét
sabiedribas viedokli arvalstis, lai nodro§inatu ASV arpolitikas mérku sasniegSanu.!!> Katra
prezidenta Tstenota arpolitika ir mainfjusi virzienus, instrumentus un izpausmes veidus, kada
publiska diplomatija funkcioné un tiek realizéta. Sie arpolitikas virzieni tiek nodoti citam
ASV Valsts departamenta nodalam, regionalajiem birojiem, ka arT valsts parstavniecibam jeb
vestniectbam un ASV Valsts departamenta darbinieki turpina Sos arpolitikas virzienus
sasniegt konkréta joma, regiona vai valsts teritorija.

Otrais nozimigakais Itmenis ir kopums, ko veido Prezidenta administracijas izvirzits
Valsts diplomatijas un sabiedrisko attiecibu sekretars, ka ari ASV Valsts departamenta
regionalie biroji, ko §is sekretars parrauga un koordiné. PD sekretars parvalda PD jomu un
nodroSina komunikaciju starp Prezidentu, ASV Valsts departamentu un tieSajiem PD
istenotdjiem — regionalajiem birojiem un véstniecibam.!!® Regionalie biroji parrauga PD
istenoSanu konkrétos regionos, parliecinoties, ka vestniecibas sastada un seko ikgadgjam
Publiskas diplomatijas istenoSanas planam, koordiné naudas plismu, kas tiek pieskirta
veéstniecibam PD istenoSanai, ka ar1 kalpo par komunikacijas veidotaju starp ASV Valsts
departamentu un véstniecibam PD jautajumos. Katra no Siem regionalajiem birojiem ir
vaditajs, kas ir Valsts diplomatijas un sabiedrisko attiecibu sekretara asistents. Papildus
regionalajiem birojiem, kas iedalas p&c attiecigas geopolitiskas atraSanas vietas, Valsts
diplomatijas un sabiedrisko attiecibu sekretars parrauga ASV Valsts departamenta Izglitibas
un kultiras biroju (ECA), Starptautisko informacijas programmu biroju (IIP), Sabiedrisko
attiecibu biroju (PA), Globalas iesaistes centru (GEC), Politikas, planoSanas un resursu biroju
(R/PPR), ka arT Ekspoziciju biroju (EXPO).!!”

TreSais limenis publiskas diplomatijas ievieSanai ir akreditets, noziméts véstnieks

arvalstis. ASV veéstnieki arvalstis parrauga visu véstniecibas nodalu darbu, ka ar1 ir

115 Tych, H.N. (1990) Communicating With the World: US Public Diplomacy Overseas. p. 27;

118 pyblic Diplomacy At Posts Abroad. 10 FAH-1 H-020. Foreign Affairs Manual and Handbook. U.S.
Department of State. Izgiits no
https://fam.state.gov/searchapps/viewer?format=html&query=ppr&links=PPR&url=/FAM/10FAHO01/10FAHO010
020.html;

117.S. Department of State. Diplomacy in Action. Under Secretary for Public Diplomacy and Public Affairs.
[Majaslapa “U.S. Department of State”]. Izgits no https://www.state.gov/1/;
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nozimigakais posms nodalu darbibu saskanoSanai. Véstnieki ir ASV valsts un Prezidenta
reprezentacija kopuma, tapec lokala Iimeni to var uzskatit par nozimigako valsts

118 Fokusgjoties uz publisko diplomatiju, ASV véstnieks ne tikai parrauga

amatpersonu.
konkrétu iniciativu realizaciju, bet ar nereti piedalas Sajos pasakumos istenojot publisko
diplomatiju, ka ar1 p&c savas iniciativas iesaka vai izce| nepiecieSamibu ieviest vai pastiprinat
publiskas diplomatijas iniciativas par konkrétam témam, ieklaujot noteiktas sabiedribas
grupas u.c. Turklat ASV vestnieks pienem un apstiprina ikgad@o Publiskas diplomatijas
istenoSanas planu, ka arT cieSsa mijiedarbiba seko un parrauga Preses un Kultiiras nodalas
istenotas aktivitates.!!”

Ceturtais nozimigakais limenis paradas tieSi nodalas ietvaros, kura ASV diplomats
praktiski Tsteno uzstaditos ASV arpolitikas un vestniecibas mérkus, planojot aktivitates,
notikumus, ka arT tie$§a veida parrauga to istenoSanu. Katra vEstnieciba ir citadaka, pasi
darbinieku skaita zina, ka art tas nodalu un specialistu skaitu bitiski ietekm€ konkrétas valsts
specifika un ASV sadarbiba ar So valsti. Ir svarigi saprast, ka ASV diplomats, kur§ parrauga
PD norises katra v@stnieciba var bt vaditajs dazadam nodalam. Turpinajuma darba autore
minés konkrétas nodalas — Preses un Kultiiras nodalas — vaditaju, kas ir ar1 PAO, ka piemé&ru
nemot un analiz§jot situdciju tieSi ASV vestnieciba Latvija. TieSi PAO ir atbildigs par
konkrétu PD iniciativu istenoSanu, ka arT par to parraudzibu un planoSanu, izveért€Sanu un
zinosanu vestniekam, regionalajiem birojiem vai Valsts diplomatijas un sabiedrisko attiecibu
sekretaram.!?® Realizacija tiek istenota kopa ar citiem ASV diplomatiem véstnieciba un
vietéjiem darbiniekiem. Saja limeni nodalas vaditajam ir iesp&ja veidot savu redz&jumu par
veiksmigakajiem un efektivakajiem veidiem ka sasniegt v@stniecibas un publiskas
diplomatijas rezultatus. Atkariba no konkrétas vestniecibas lieluma un darbinieku skaita, PD
palidz istenot ar1 PAO asistenti, piem&ram, kultiiras vai mediju jautajumos, kas ir Iidzatbildigi
PD ievieSanai un nepiecieSamibas gadijuma aizstaj vai veic tas pasas funkcijas, ko PAO.

Piektais ltmenis ir vietgji darbinieki, kuri rada un isteno publiskas diplomatijas
aktivitates, vadoties p&c vestniecibas strat€gijas, vestniecka un nodalas vaditaja dotajiem
uzdevumiem, ka ari pielagojot to konkr€tas valsts viet§jai sabiedribai, TpaSu uzmanibu

pievérSot aktualajiem notikumiem, valsts attistibai, pieejai sabiedribas grupam.!?! Vietgjie

118 What is a U.S. Embassy? Places. Discover Diplomacy. U.S. Diplomacy Center a the U.S. Department of
State. . [Majaslapa “U.S. Diplomacy Center’]. Izgtits no
https://www.state.gov/discoverdiplomacy/diplomacy101/places/170537.htm;

119 pyblic Diplomacy Strategic Planning, Reporting and Evaluations. 10 FAH-1 H-040. Foreign Affairs Manual
and Handbook. U.S. Department of State. [zgtits no https://fam.state.gov/FAM/10FAH01/10FAH010040.html;
120pyplic Diplomacy At Posts Abroad. 10 FAH-1 H-020. Foreign Affairs Manual and Handbook. U.S.
Department of State. Izgiits no
https://fam.state.gov/searchapps/viewer?format=html&query=ppr&links=PPR &url=/FAM/10FAHO1/10FAHO010
020.html;
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darbinieki uztur viscieSako kontaktu ar viet€jam institlicijam, sadarbibas partneriem, ka ar1
spgj reflekte€t un pielagot iniciativas esoSajai sabiedribai. TieSi tapec S$is Ilimenis ir
neatnemama sastavdala efektivas publiskas diplomatijas nodroSinasana.

Vestnieciba visi iepriek§ minétie Itmeni ir klatesosi, katrs no tiem pilda savu funkciju
un lomu PD izstrades un istenoSanas procesos. Visi Sie limeni sava starpa mijiedarbojas,
tadejadi nav iesp&jams realizét publisko diplomatiju kadu no tiem nepemot véra vai
pietickami detaliz&ti neapskatot to savstarp&jo mijiedarbibu. Lai gan visi Sie limeni lielaka vai
mazaka meéra darbojas valsts reguléjumu un vadliniju ietvaros, tas ir personibas, kas pielago,
maina un rada PD virzibu, tad€jadi nevar ignorét personigas iezimes, kas ietekmé So personu
darbibu un art PD TstenoSanu. Darba turpinajuma tiks skatits, ka Sie Itmeni ietekmé publiskas
diplomatijas realiz€Sanas procesu, kadas lomas tie ienem un ka tas mijiedarbojas ar

vestniecibas stratégiju.
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3. ASV VESTNIECIBAS LATVIJA ISTENOTA PUBLISKA
DIPLOMATIJA

TreSaja nodala detalizéti tiks apskatiti ASV véstniecibas Latvija normativie ietvari PD
istenoSanai, ka arT identific€tas PD kategorijas, kas kalpos par atskaites punktu empiriskas
analizes veikSanai. Analizes veikSanai tiek izmantoti tie dokumenti vai to dalas, kas ir
pieejami plasakai sabiedribai. Dokumenti, kas paredzeti izmantoSanai ASV vé&stniecibas
Latvija darbinieku vidd, netika izmantoti. Turpinajuma tiks identificéti ASV véstniecibas
Latvija PD Tstenotdji, to loma un funkcijas aktivitasu istenoSana un mérku sasniegSana.
Personu vardi tiek minéti tikai augsta ranga ASV amatpersonam un diplomatiem, kas sevi ir
paradijusi publiskaja telpa — ASV prezidenti un ASV véstniecibas Latvija véstnieki. Pargjo
diplomatu un darbinieku vardi netiek minéti, lai nodroSinatu personas datu aizsardzibu un
anonimitati.

Papildus dokumentu analizei, darba empiriskaja dala tika veiktas seSas dalgji strukturétas
intervijas ar ASV véstniecibas Latvija darbiniekiem. Respondentu darba stazs tika skatits ka
priekSnosacijums, lai nodroSinatu sniegtas informacijas patiesumu un objektivitati, kas
radusies reflekt&jot par ilgaku laika posmu, tadel intervijam tika izveéleéti ASV véstniecibas
Latvija darbinieki, kuri vismaz 15 gadus ir stradajusi vai vél joprojam strada ASV véstnieciba
Latvija vai ASV Valsts departamenta. Respondenti sniedza intervijas laika posma no
2019.gada 21.marta lidz 2019.gada 3.maijam, kura interviju garumi variéja no 30 minttém
lidz vienai stundai. Dalgji struktur@tas intervijas notika ASV véstniecibas Latvija telpas,
respondentiem verbali sniedzot atbildes uz darba autores sagatavotajiem jautajumiem. Lai gan
jautajumi tika sagatavoti ieprieks, to seciba un skaits tika variéts, balstoties uz respondenta
sniegtajam atbildém un vispar€ju intervijas virzibu. Nemot véra darba témas saistibu ar
starptautiskajam attiecibam, ka ari ASV véstniecibas iek$€jiem noteikumiem, respondentu
istie vardi, ka arl cita personiga informacija, darba gaita netiek atklata, lai nodroSinatu
personu anonimitati, ka arl paustas informacijas objektivitati un patiesumu. Cetras no
veiktajam intervijam tika ierakstitas darba autores telefona un vélak tika transkrib&tas. Divas
no veiktajam intervijam netika ierakstitas, tomér darba autore veica Tsus pierakstus intervijas
laika. VienoSanas par intervijas ierakstiSanu notika verbali, darba autorei un respondentam

vienojoties pirms intervijas sakuma.

3.1. ASV véstniecibas Latvija misija un stratégiskie plano$anas dokumenti
PD aktivitates tiek strat€giski planotas un virzitas pamatojoties uz oficialiem
dokumentiem, kas pienemti ASV Valsts departamenta. Stratégiska planosana tiek veikta

dazados posmos, kuros dazada ranga personas veido dokumentu kopumus, tomér tie ciesi
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savijas kopa un ir paredzeti, lai sasniegtu vienotu rezultatu. Pamats kadas iniciativas vai
projekta izstradasanai ir ASV valdibas meérku kopums jeb integréta valsts strat€gija
(Integrated Country Strategy), kas tiek noteikta un piemérota konkrétiem pasaules regioniem
un katrai valstij atseviski, izcelot tiesi tos sadarbibas aspektus un nozares, kuras ir prioritaras
ASV valdibai un tas darbibai konkrétaja regiona.'?? ICS attiecas uz visam V@éstniecibas
istenotajam aktivitatém un darbibu kopuma, kas nozimé, ka PD §aja gadijuma nav iznémums,
tade] visas PD aktivitates un iniciativas tiek cieSi saistitas ar visparigiem Ve&stniecibas
mérkiem. Nakamais posms sevi ietver citu dokumentu kopumu — Publiskas diplomatijas
valsts kontekstu (Public Diplomacy Country Context), kura detalizéti tiek aprakstiti konkrétas
valsts sociali, politiskie, ekonomiskie, kultliras aspekti, kas lauj giit priekSstatu par valsts
sabiedribu un potencialo PD aktivitaSu mérkauditoriju. Ka norada Valsts departamenta
regul&jumi, Sis dokuments tiek uzskatits par vitali nepiecieSamu posmu, jo liela méra nosaka
efektivu ICS un Publiskas diplomatijas TstenoSanas planu.'?® TreSais posms, kas virza PD
aktivitates un darbibu, ir Publiskas diplomatijas istenosanas plans (Public Diplomacy
Implementation Plan), kura tiek detaliz&ti aprakstitas planotas PD iniciativas un aktivitates
gada nogriezni, atsaucoties uz ICS mérkiem.!?* Papildus Siem stratégiskajiem dokumentiem,
dokumentu izstrades, pienemsanas un darbibu TstenoSanas procesi tiek aprakstiti vadlinijas,
kuras tiek dévétas par Arlietu rokasgramatu (Foreign Affairs Manual and Guidebook). Tas
attiecigi izmanto un nem véra visi PD istenotaji, lai parliecinatos par darbibu efektivu un

likumigu izpildi, ka ar1 sasniegtu ASV Valsts departamenta izvirzitos mérkus.

3.1.1. Integréta valsts stratégija

Integrétas valsts strat€gijas ievieSana tiek nodroSinata caur véstniecibu nodalu darbu
un to ievieSanu parrauga konkrétas vestniecibas vestnieks. Jaatzim€, ka mérki attiecas uz
visam véstniecibas iniciativam, projektiem un darbibam, kas tiek veiktas attiecigaja teritorija,
Saja gadijuma, Latvijas. ArT publiska diplomatija $aja gadijuma nav izp€mums, tad€jadi So
dokumentu var uzskatit par vadlinijam publiskas diplomatijas iniciativu un projektu
istenoSanai. Bitiski, ka pirms 2014. gada véstniecibas netika pienemtas ICS, tomér, ka
noradijusi vairaki respondenti, ar1 pirms tam tikuSas sastaditas vadlinijas, kas sevi ietvéra
ASV arpolitikas mérkus konkréta regiona un konkrétas vestniecibas darbibas mérkus.

Respondents 6 akcentg, ka strat€giska PD iniciativu un programmu planosana ir salidzinosi

122 Integrated Country Strategy. U.S. Department of State Diplomacy in Action Website. Izgiits no
https://www.state.gov/{/strategies/ics/index.htm;

123 pyblic Diplomacy Strategic Planning, Reporting and Evaluations. 10 FAH-1 H-040. Foreign Affairs Manual
and Handbook. U.S. Department of State. Izglits no https://fam.state.gov/FAM/10FAH01/10FAH010040.html;
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jauns fenomens, kas péd&jo gadu laika kluvusi v@l aktualaks un nozimigaks: “P&dgjo 2 -3
gadu laika, ICS vel vairak ir ticis saistits ar PD iniciativam un noris€m. PD darbs kluvis daudz
strategiskaks, daudz vairak saistits ar citiem misijas merkiem. Tas ir viens no uzlabojumiem,
izmainam. Jaatzist, ka vispar tas ir kas jauns — ped&jo 10 gadu laika-,Iéniem soliem, bet tomer
PD ir kluvusi strateégiskaka”.!?® Tas iezimé ne tikai zinamas izmainas ASV Véstnieciba
Latvija, bet lauj secinat, ka ASV Publiska diplomatija un Publiska diplomatija kopuma ir
kluvusi par strategisku arpolitikas dalu.

Publiskas diplomatijas mérki un prioritates ir gandriz vai identiskas konkrétas
vestniecibas mérkiem, tom&r publiskas diplomatijas prioritaSu saraksts nereti ir 1saks, jo nav
ciesi saistits ar visiem arpolitikas jautajumiem, ka, pieméram, vizu izsniegSanu, militarajiem
iepirkumiem u.c.!?® Darba turpinajuma tiks apskatiti trfis dokumenti, kas iezimé ASV
vestniecibas Latvija mérkus un strat€giju, laika posma no 2014. gada lidz Sim bridim.
Turpmak stratégijas tiks Skirtas, pasu uzmanibu pieversot konkrétajam laika periodam, uz ko
noradis saisinajumi ICS (2014 — 2016), ICS (2017 —2019) un ICS (2018).

Pirma integréta valsts stratégija jeb ICS (2014 — 2016) tika veidota laika posmam no
2014. lIidz 2016.gadam un taja tika izskirti 4 prioritarie bloki jeb mérki, kas saistiti ar aktivu
Latvijas iesaisti regionalo un globalo izaicinajumu risinasana, ekonomiskas situacijas attistibu
un efektivitati, tiesiskuma un demokratisku veértibu veicinasana, ka ari Latvijas sabiedribas

atbalstu ASV un savstarp&jas politikas veidoSanai.'?’

Pirmais prioritarais bloks iezime
Latvijas lomu Baltijas jiiras regiona, tai pat laika izcelot tas nozimi iesaistities globalo
dros§ibas izaicinajumu risinaSana. Bitiski, ka Sis prioritarais mérkis sevi ietver nepiecieSamibu
veicinat Latvijas politisko gribu investét drosibas jautajumos, lai veicinatu droSibu, kapacitati
starptautisku operaciju atbalstam, ka ar1 aktivi iesaistitos apmacibas un starptautiskas
operacijas.!?® Liela nozime tiek pieskirta arT brunoto spéku attistibai, noradot uz to izaugsmi
un nepiecieSamibu salagot Latvijas brunoto speku un NATO spéeku kapacitati un aprikojumu,
lai veiksmigi 1stenoto planotas operacijas. Tai pat laika Latvija tiek skatita ar1 ka nozimigs
partneris Austrumu partneribas attistibai un Centralazijas valstu atbalsta sniedzgjs. Liela loma
tiek pieskirta Latvijas prezidenttirai 2015.gada, noradot to ka veiksmigu platformu ES un
Austrumu partneribas veicinasanai. Ipasi tiek izcelta atbalsta sniegSana bijuSajam post-
padomju valstim un to integracijas ES veicinasanai. Otra prioritate iezZim& nepiecieSamibu
stiprinat Latvijas ekonomiku, paplaSinat tirdzniecibu un vairot investicijas, ka ari attistit

pievilcigu biznesa klimatu.'?® Lielakais uzsvars tiek likts uz Latviju ka potencialu ASV

125 Intervija ar Respondentu 6 (2019. gada 3.maija);

126 Tych, H.N. (1990) Communicating With the World: US Public Diplomacy Overseas. p. 47;
127 Integrated Country Strategy. Latvia. FY 2014 — 2016;
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eksporta un investiciju valsti, tai pat laika Latvija populariz€ot un nodroSinot ASV
produkciju un pakalpojumus, veicinot dialogu starp Latvijas valdibu, privato sektoru un
nevalstiskajam organizacijam. Tre$a prioritate fokus€jas uz tiesiskumu un universalam
vertibam, akcent€jot nepiecieSamibu veidot caurredzamu, efektivu un biznesam draudzigu
vidi. Bitiski, ka tiek minéta nepiecieSamiba reformét esoSo tiesu sist€ému, ka ar1 izglitot
sabiedribu par nepiecieSamibu mazinat korupciju un mazinat neefektivu tiesiskuma
instrumentu izmanto$anu.'® Uzsvars tiek likts ari uz nepiecieSamibu veicinat iecietibu
sabiedriba, 1pasi pret neaizsargatam grupam un vinu tiesibam, veicinat etnisko latvieSu un
etnisko krievu sadarbibu un integraciju. Atseviski tiek izcelta arT ebreju kopiena, noradot uz
nepiecieSamibu veicinat dialogu ar Latvijas valdibu par vesturisko TpaSumu atgrieSanu.
Ceturta prioritate akcenteé ASV valdibas v€lmi radit izpratni par ASV kultiiru, sabiedribu,
politikas virzieniem un verttbam, ka arl 1pasi radit izpratni par ASV iesaisti un
nepiecieSamibu iesaistities dro$ibas un attistibas jomas.!3!

Sobrid speka esosa stratégija, kas attiecas uz Latviju, ir paredzéta laika posmam no
2017. gada lidz 2019. gadam un taja tiek izcelti 3 prioritarie bloki, kas saistiti ar Latvijas
kop€jo drosibu un NATO dalibvalsts lomu, Latvijas ekonomikas attistibu un efektivitati, ka
arT Latviju ka specigu partneri regionalaja sadarbiba un Transatlantisko veértibu sekmésana un
veicinasana.!’? Katra no §im prioritarajam nozarém tiek iz8kirti detalizeti mérki, kuri butu
jasasniedz iniciativu rezultata.

Pirma prioritate, kas iezimé Latvijas ka NATO dalibvalsts lomu un akcenté Latvijas
kopg€jo drosibu, paredz, ka ASV valdibas uzdevums ir iedroSinat, attistit un atbalstit Latvijas
valsts kapacitati, stiprinot savu dros§ibu, valsts robezas, ka ar1 efektivi cinities pret
kiberuzbrukuma draudiem un Krievijas federacijas radito dezinformaciju.!3® Tiesi tapat liels
uzsvars tiek likts tiesi uz Latviju ka regionalu un starptautisku drosibas stiprinataju regiona,
kuras brunotie speki ir sp&jigi atbalstit un integréties NATO, lai attistitu savu kapacitati. Otra
prioritate iezim& nepiecieSamibu atbalstit Latvijas ekonomisko izaugsmi un attistibu, kas ir
sp&jiga nodrosinat labklajibu, drosibu un tirdzniecibu, ka art veidot cieSu ekonomisko saiti ar
Amerikas Savienotajam valstim.!3* Merkos tiek ieklauta arT vélme nodrosinat efektivu banku
sektora darbibu, taisnigu likumdoSanu un likumdoSanas reformu ievieSanu, korupcijas
mazinasanas pasakumus, vienotu un lidzvertigu regionu attistibu Latvijas teritorija. Tresa

prioritate izcel Latviju ka sadarbibas partneri, kas sp&j nodro$inat un nodot transatlantiskas
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vértibas.!®> Taja tiek ieklauta nepiecieSamiba veidot atvértu un aktivu sabiedribu, iecietibas un
cilvektiesibu aizstavibu, Skiru un etnisko grupu atSkiribu mazinasanu, kolektivas véstures
apzinu un atbilstoSu izmantoSanu, ka arT Latvijas mediju telpas objektivitati, cinu ar Krievijas
federacijas radito dezinformaciju un propagandu, demokratisku vértibu popularizéSanu un
sabiedribas iesaistiSanu demokratijas procesos, nevalstisko organizaciju un grupu attistibu, ka
arl iesaisti valsts procesos. Pienemot Iémumu par kadas iniciativas realiz€Sanu vai
nepiecieSamibu, tie tiek pielagoti un salidzinati ar So strateégiju, kas attiecigi lauj pienemt
lémumu par konkrétas iniciativas lietderibu un atbilstibu. Katra no veidotajam aktivitatem tiek
pamatota ar konkréta stratégijas mérka izvéli. Sajos mérkos var skaidri izcelt ASV valdibas
prioritates un nozimigakas jomas Baltijas regiona, kas ir — drosiba un militara aizsardziba,
ekonomikas izaugsme un attistiba, ka arT universalu vértibu (lielakoties, liberalu) un
demokratijas saglabaSana. Ari nesen VaSingtona notikusaja Baltijas Samita (Baltic Summit),
kura tikas ASV prezidents un Baltijas valstu — Latvijas, Igaunijas un Lietuvas prezidenti-,
ASYV valsts prezidents uzsvéra jomas un butiskakos mérkus sadarbiba ar Baltijas valstim, tajas
ietverot nepiecieSamibu stiprinat aizsardzibu un sadarbibu dro§ibas jautajumos,
nepiecieSamibu attistit un nodroSinat energijas resursus visas Baltijas valstis, ka arl
nepiecieSamibu veicinat kultiiras apmainu starp valstim un cinities pret dezinformaciju, tai pat
laika attistot mediju kompetences un spéjas bit objektiviem.'?¢ Sis ir lielisks papildinajums un
piemérs tam, ka Baltijas regiona esoSie mérki ir lidzigi un sakrit ar tiem, kas tiek prezenteti
vestniecibas iniciativu un programmu ieviesanai.

TreSais dokuments jeb ICS (2018) ir papildinata versija jau esoSajam planoSanas
dokumentam ICS (2017-2019). ST papildinajuma ietvaros lielaka nozime tiek pieskirta tam, ka
tris galveno prioritasu vieta tiek izSkirtas Cetras. Papildus jau iepriek§ pieminétajam, par
prioritati tiek virzita nepiecieSamiba cinities pret Krievijas un citu valstu ietekmi.!3’
Skaidrojuma minéts, ka TpaSa vériba tiek pieskirta iesp&jamai ietekmei no citam valstim, ka,
piem&ram, kiberuzbrukumiem, propagandai u.c. Lai gan Krievijas ietekme tika pieminéta jau
iepriek$€jo dokumentu apakspunktos, Soreiz ta akcentta ka atseviska prioritate. Pirmo reizi
tiek uzsvérta ari citu valstu ietekme, kas nav bijusi raksturiga iepriekséjo dokumentu
sastadiSana un vispargjas situacijas aprakstiSana, tomer ta paliek konkrétos vardos nenosaukta.
Bitiska loma tiek pieSkirta banku sektora un ekonomisko aktivitaSu parraudzibai un
potenciali veiktajai ietekmei Sajas sferas.!’® Bitiski, ka korupcijas novérSana un labas

parvaldibas veicinasana ir tikusi atainota visos iepriek§ minétajos dokumentos. Lai gan

135 Integrated Country Strategy. Latvia. FY 2017 —2019.

136 President’s Donald J. Trump’s support for Estonia, Latvia and Lithuania. Foreign Policy Fact sheet.
[Majaslapa “thewhitehouse.gov”]. Izgiits no https://www.whitehouse.gov/briefings-statements/president-donald-
j-trumps-support- estonia-latvia-lithuania/;

137 Integrated Country Strategy. Latvia. FY 2018;
138 Integrated Country Strategy. Latvia. FY 2018.
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ieprieks€jos dokumentos netika IpaSi izcelta krievvalodigas sabiedribas dala, 1pasi to
varigums attieciba uz Krievijas pausto propagandu un vispargjo Latvijas sabiedribas
saSkeltibu, planoSanas dokumenta papildinataja versija tas ir manams vairakkart. Tas ne tikai
paradas nepiecieSamiba stiprinat Latvijas fiziskas robezas, militaras sp&jas un sp&jas aizsargat
drosibu kibertelpa, 1pasi tiek izcelta nepiecieSamiba radit un atbalstit neatkarigos medijus,
veidot apmacibas un integrét Zurnalistus, kas publicé rakstus krievu valoda, ka ar1 turpinat
veicinat medijpratibu visparizglitojosas skolas. Par vienu no prioritatém tiek noteikta
nepiecieSamiba veicinat latviski runajoSo un krievvalodigo integraciju, sadarbibu. Turklat
atseviski tiek izcelti ebreji, noradot uz nepiecieSamibu veicinat atbalstu ebreju kulturai,
vesturiskajai atminai, ka arT ipasumu atlidzinasanai. Butiski, ka ebreji ieprieksgjas strategijas
netika piemingti, tas lauj secinat, ka S$1 sabiedribas grupa pédgjo gadu laika ir kluvusi
nozimiga. Tai pat laika TpaSa uzmaniba tiek pieversta imigracijas jautajumiem, noradot uz
nepiecieSamibu detalizéti sekot lidzi vizu izsniegSanas procesam, ka ar1 viltotu dokumentu
identifice$anai, kas tiek pamatota ar prezidenta proklamaciju un Ipasu rikojumu. Strat€gijas
papildinajums iezimé detaliz€tu planu meérku sasniegSanai, kas atainojas konkrétos
uzdevumos, minot kadas nodalas ir atbildigas un kads ir planotais rezultats. Dala no
uzdevumiem, kas minéti strat€gija, ir bijusi aktuali un realiz&ti vairaku gadu garuma, tomeér
pirmo reizi tie tiek min&ti rakstiska formata, identificgjot konkrétu meérki un giistamos
rezultatus. Uzlabojumi lauj secinat, ka ir nepiecieSamiba radit parskatamu un precizu planu,
kas laika gaita lauj viegli identificét vai velamie rezultati ir sasniegti, ka arT liela méra lauj

pamatot ieprieks planotas un istenotas darbibas.

3.2. Publiskas diplomatijas 1stenotaji ASV véstnieciba Latvija un to ietekme uz ASV

PD

Lidzigi ka tas ir citas v@stniecibas, ASV véstnieciba Latvija publiskas diplomatijas
veidoSana tiek iesaistiti dazadi cilvéki, katram no tiem sp€l&jot lomu un radot ietekmi
publiskas diplomatijas attistiba un realizacija. Ar1 Latvija PD tiek istenota, sanemot vadlinijas
no Prezidenta administracijas, nemot véra vispargjo ASV arpolitikas kursu un regionu
specifiku. Tai pat laika, vadibu par PD 1stenosanu Latvija uznemas ASV véstnieks Latvija, bet
par veiksmigu aktivitasu radiSanu un mérkauditorijas sasniegSanu ripé€jas Preses un Kulttras
nodalas vaditajs un darbinieki, kas strada Preses un Kultiiras nodala. Visas iepriek§ min&tas
pozicijas ir PD istenotaji, kuru savstarp&ja mijiedarbiba nosaka un ataino PD TstenoSanas
procesus un rezultatus.

Prezidentu nomaina ir atstajusi butisku ietekmi uz PD struktiiru un stratégisko planu.

Gadu gaita noteikto vadliniju veiksmiga ievieSana vai mérku sasniegSana tika apliecinata ar
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noteiktu atskaiSu sisteému, kuras tika veiktas pec iniciativu vai aktivitasu realiz€Sanas. Laika
perioda no 2014. gada lidz 2016. gadam PD istenotajiem tika noteiktas vadlinijas, kuram
attiecigi tika pieméroti parbaudes mehanismi, tadi ka atskaites. Lidz ar Donalda Trampa
staSanos prezidenta amata, vadlinijas ir tikuSas mainitas tikai dazas attiecigas jomas, ka,
piem&ram, ekonomika, tomér izpaliek parbaudes mehanismi, kas attiecigi rada iesp&ju ASV
diplomatiem un viet§jiem darbiniekiem variet un ietekm& PD istenoSanas procesus.
Respondents 5 pauz viedokli, ka: “Skiet, ka péc Trampa valdibas mums pat ir bijis labak, jo
no VaSingtonas ta uzraudziba ir palikusi vél mazaka, jo ASV iekSiené tiek mainiti tiesnesi,
(administracija) doma un strada par iekSzemi. Més zinam, ka loti svarigas valstis netiek
mainiti vEstnieki un ari miisu v@stniece v€l joprojam ir vestniece, lai gan vinai vajadzg€ja jau
gadu atpakal braukt majas vai citur... Un vina nekur nav nozimé&ta un neviens nav noziméts
Seit... M&s esam atstati tada tukSgaita — m&s esam atstati tada atruma kada més bijam, un
turpinam ripot uz priekSu un faktiski, ir vél lielaka briviba... Mé&s vél turpinam iesakto...”.!%
Prezidenta Donalda Trampa istenota iekSpolitika ir atstajusi zinamu iespaidu uz arpolitiku,
kura dala ir arT PD. Pastiprinatais fokuss uz iekSpolitikas jautajumiem ir radijis situaciju, kura
Prezidenta administracija pastiprinati nepievér§ uzmanibu arpolitikas, t.i. PD jautajumiem,
pasi tiem, kas tiek Tstenoti ar v@stniecibu palidzibu. Prezidenta Trampa istenota politika ir
radijusi situaciju, kura iepriek§ Tstenotas iniciativas var tikt turpinatas un attistitas, tadéjadi
iezim&jot, ka krasas izmainas PD iniciativas kop$ prezidenta Obamas administracijas nav
verojamas. Papildinot iepriek§ teikto, Respondents 5 atzimé, ka: “Obamas laika bija loti
stingras vadlinijas... Un tas vadlinijjas nav mainitas, vienkarsi atskaites nav nekadas. Ir
statistikas atskaite, bet ta nav isti nekas cits... Tada zina liekas, ka es varu “laist mulki”.
Protams, viet&jie priekSnieki to redz&s un sapratis, lidz ar to — tas nevar notikt viet€jo vaditaju
dél, bet ne Vasingtonas dél...”.!*0 Skaidri tiek ieziméts, ka eso$aja situacija, lielakas iesp&ja
varieét un noteikt PD gaitu ir tieSi PAO un Amerikanu diplomatiem, kas attiecigi strada
Vestnieciba un pienem l€mumus par PD iniciativam un turpmako gaitu. Var secinat, ka
Prezidenta Baraka Obamas laika PD vadliniju ievéroSana un PD iniciativu atbilstiba tiem tika
uzraudzita, uz ko lielakoties norada visi respondenti, apliecinot regularu sazinu ar Prezidenta
administraciju un regionalo PD biroju laika posma Iidz 2016.gadam. Tas lauj secinat, ka
stingraka uzraudziba par istenotajam PD iniciativam un programmam liela méra kalpoja par
mehanismu, kas uzraudzija PD iniciativu un programmu atbilstibu un saskanu ar Prezidenta
administracijas pausto nostaju un Vestniecibas mérkiem. Turpreti Donalda Trampa
prezidenturas laika komunikacija ar Prezidenta administraciju un Valsts departamentu

kopuma ir sarukusi, kas attiecigi dod iesp€ju lielaku atbildibu un iniciativu uznemties ASV

139 Intervija ar Respondentu 5 (2019.gada 28.marta);
140 Intervija ar Respondentu 5 (2019.gada 28.marta);
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diplomatiem, kas atrodas V@stnieciba, ka ar1 vietgjiem darbiniekiem to iesp&ju robezas.
Situacija dod iesp&ju ASV diplomatiem un viet§jiem darbiniekiem turpinat Prezidenta
Obamas iesakto kursu, aizstavot iniciativas un vértibas, kas bijusas aktualas ieprieks€jos
gados. Respondents 5 bilst, ka: “Un tas ir tas, kur més esam Sobrid — tas ir ka es stradaju un
liekas, ka ar1 véstniece ta strada - don’t shake the boat, don’t rock the boat (tulk. nekustini
laivu, nesatricini laivu). Vienkarsi neprasam un daram. (...) Pagaidam ir ta, ka me&s varam
turpinat stradat, pat nedaudz aktivak ka ieprieks un turam to ka ieprieks”.!*! Paustais viedoklis
norada uz vietgjo darbinieku velmi saglabat iepriek$€jas administracijas paustas vertibas. Tai
pat laika, viedoklis ataino v€lmi saglabat esoSo situaciju, izvairoties no pastavigas
komunikacijas ar Prezidenta administraciju, kas izpauzas lémuma nejautat papildus
jautajumus, neveidot dialogu, kas dod ASV diplomatiem un viet€jiem darbiniekiem lielaku
brivibu pienemt lémumus. ASV diplomatu un viet§jo darbinieku vélme neveikt izmainas jau
ierastajas PD iniciativas rezultgjas ierobezota un pragmatiska komunikacija ar §1 briza
Prezidenta administraciju. Tas rezultgjas ar1 ASV diplomatu un vietgjo darbinieku aktivaka
iesaisteé lemumu pienemsanas procesos, tadejadi pastiprinot to PD istenotaju lomu.

Prezidenta personigas rakstura ipaSibas tiek minétas ka vél viens PD ietekméjoss
faktors, kas ietekmé visu kopumu — art Prezidenta pienemtos l€émumus un stenoto politiku.
Lai gan respondenti nemin&ja konkrétas bijusa ASV Prezidenta Baraka Obamas personibas
iezimes, kas var€tu bt tieSi ietekm@jusas iniciativu realizaciju, Prezidenta Donalda Trampa
personiba tika vairakkart minéta ka ietekmé&joss faktors konkrétu PD iniciativu vai
programmu ieviesanai. Respondents 1 norada, ka: “Var€tu ta teikt, protams, akcenti Trampa
administracijai nakot pie varas ir mazinajusies un Trampa administracijai noteikti ir grutak
parliecinat latvieSus par savam prioritatém, gluzi vienkarSi tapec, ka ta (Prezidenta
administracija) ne vienmér pati seko 1idzi saviem principiem, bet kopuma, ja, ta var teikt.”!4?
Aktiva darbiba iekSpolitika, 1pasi jautajumos, kas ciesi saistita arT ar valsts Istenoto arpolitiku,
ka, pieméram, neatkarigajiem medijiem kopuma, imigracijas jautajumiem, atstaj iespaidu ne
tikai uz to, kadas aktivitates Vestnieciba organize, kadas vertibas aizstav un popularizg, bet art
ka sabiedribas vairums tas uztver, ka ar tam rezon€ un vai tam sniedz atbalstu. Nemot véra
Prezidenta Trampa Tstenoto iekSpolitiku, kas starptautiskaja presé atainojas ka uzbrukumi
neatkarigajiem medijiem, cina pret imigrantu ieceloSanu ASV un citas t€mas, Vestnieciba
saskata izaicinagjumu istenot PD iniciativas un programmas, kas tieSa vai netiesa veida ir
saistitas ar kadu no témam, kuras Sobrid tiek aktualiz€tas ASV. Lai gan ieprieks tika mingts,
ka lielakoties PD t€mas nav piedzivojusas izmainas, ASV diplomati un vietgjie darbinieki

izveélas neaktualizét t€mas, kas var radit konfrontaciju ar prezidenta Trampa sacito. Ka

141 Intervija ar Respondentu 5 (2019.gada 28.marta);
142 Intervija ar Respondentu 1 (2019.gada 21.marta);
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piemé&ru var minét, ka [idz 2016.gadam 1pasa uzmaniba tika pieversta béglu jautajumiem, kas
taja bridi bija aktuals temats ne tikai ASV, bet ar1 Eiropa. Lidz ar Donalda Trampa stasanos
prezidenta amata, Veéstnieciba nav istenojusi nevienu PD iniciativu vai programmu, kas
saistita ar béglu jautajumiem. Lielakoties iemesls ir tieSi prezidenta Trampa nostdja un
izteikumi par imigraciju ASV iekSiené, kas ir pretruna ar ASV valdibas pausto un Tstenoto
politiku ieprieks€jos gados.

Ikviena véstnieciba vadibu par istenoto uznemas ASV véstnieks. TieSi tapat ar1 par
publiskas diplomatijas sekmigu realiz€Sanu ir atbildigs ASV véstnieks. Laika posma no 2014.
gada Iidz 2018.gada ASV véstnieciba ir nomainijusies divi vestnieki. BijuSais ASV véstnieks
Latvija Marks Pekala atradas amata no 2012. gada lidz 2014. gadam. Laika posma no 2014.
gada Iidz 2015. gada véstnieka vietniece Sarona Hadsona — Dina pildija véstnieka
pienakumus. ASV véstniece Latvija Nensija Baikofa Petita amata atrodas no 2015.gada lidz
Sim bridim. Respondenti, daloties savos iespaidos par ASV véstniekiem Latvija ir noradijusi
uz ASV vestnieku iesaisti PD iniciativu un programmu istenoSana, aizstavot t€mas un
kampanas, kas ir personigi aktualas un nozimigas. Respondents 6 pauz, ka: “Lai gan ASV
prezidents, vina administracija un ASV Valsts departaments nosaka arpolitikas vadlinijas un
lidz ar to, ari PD vadlinijas — véstnieks nosaka PD toni”.!*3 Detaliz&tak tas tiks apskatitas
darba turpinajuma.

Atsaucoties uz ASV Valsts departamenta rokasgramatu, lielu lomu PD isteno$ana
ienem tieSi PAO, kas ir atbildigs gan par PD mérku ieklausanu ICS, gan par PDIP
sastadiSanu, ka ar1 par PD aktivitaSu un iniciativu veiksmigu realizaciju, novertg§jumu un
atskaiSu sniegSanu.'** Viet&jo darbinieku kompetence ir atbildiba par dazadam PD jomam,
tajas 1stenojot aktivitates un Valsts departamenta organizétas programmas. Nodala atrodas
kultiiras programmu Tstenotaji, izglitibas programmu koordinatore, ASV informacijas telpu
koordinators, ka ar1 vairaki mediju specialisti, kas specializ&jas socialo tiklu administréSana,
Latvijas un Krievijas medijos.

Lai gan vairakkart tiek uzsverta prezidenta administracijas loma un vispargjo
arpolitikas vadliiju nozime PAS Tistenotajas aktivitates, atklajas, ka zinama loma konkrétu
teému ievieSanai ir personiskajam faktoram jeb ASV véstnieka, ASV diplomatu un vietgjo
darbinieku personibai un interesém. Respondents 4 atzist, ka: “Es teiktu, ka tas ir uzstadijums
no Vasingtonas un ir tas galvenas t€mas pie kuram ir jastrada, kuras ir jaatbalsta, bet man
liekas, ka ir daudz telpas gan véstnieka, gan nodalas vaditaja iniciativam un, ja viniem
izdodas parliecinat savus prieksSniekus, ka tas ir svarigi un Latvija tas ir vajadzigs, ka ta t€ma

ir butiska, tad ir loti liela iesp&ja to savu ideju virzit un realizet. Parasti arT ir iesp&jas atrast

143 Intervija ar Respondentu 6 (2019.gada 3.maija);
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finans€jumu ieceres realiz€Sanai... Ja vien izdodas parliecinat, ka tas ir svarigi. Kaut vai ja
min, atpakal paskatoties, kampanas par vardarbibu gimené vai par audzugimeném — ta bija
tada diezgan biitiska kampana un sadarbiba”.!*® Tepriek$€jos gados Tstenotas kampanas par
teémam, kas saistitas ar audzugimeném un vardarbibu gimené bija iniciativas, kuras virzija
ASV véstnieks un PAO. Tomeér butiski uzsvért, ka PD iniciativas un programmas var rasties
personigu intereSu un nostajas virzitas, tai pat laika, tam ir jabut saskana ar ASV valdibas
kop€jo nostaju. Turpinot Respondents 4 skaidro, ka: “Tas, Skiet, ka naca no Preses un kultiiras
ataseja vietnieces, jo vinai pasai gimeng€ bija $ads piemérs, kur gimenes loceklis bija pienémis
ka audzubérnus divus bérnus ar invaliditati un vini stastija ka tas praktiski var notikt, ka tas
nav neiesp&jami un ka Amerika ir loti labs specialistu atbalsts un gan valsts, gan paSvaldibas
nodroSina atbalstu tiklu, paradot, ka nav visa atbildiba un riipes tikai uz paSiem
audzuvecakiem. Par 30 tika daudz runats un iesp&jams, ka tam ari ir kads rezultats”.!46
Precizgjot respondenta sniegto atbildi, izmainas Latvijas likumdoSanas vél nav pilniba veiktas
un Veéstnieciba ir viena no iesaistitajam pusém, kas ar savu kampanu ir noradijusas uz
nepiecieSamibu mainit esoSo likumdoSanu. Lai gan nevar pilnigi apgalvot, ka Ve&stnieciba ir
panakusi So izmainu ievieSanu, ir svarigi atzimét, ka V@stnieciba ir ietekm&jusi So procesu,
kas ir sniedzis redzamus rezultatus ka, pieméram, atbalsta centru ievieSanu.'¥’

ASV diplomati sava amata atrodas 2 — 3 gadus, rotgjot starp ASV V@éstniecibam visa
pasaulé. Lai gan nereti Skiet, ka PD iniciativas un programmas ar $o nomainu var tikt
ietekmétas, lielakoties tas atstdj iespaidu tieSi uz darbinieku savstarp&am attiecibam, ne
konkrétam PD iniciativam un programmam. Respondents 2 norada, ka: “Lidz ar (ASV
diplomatu) nomainu mainas stils kada lietas tiek daritas. Tikko ka mainas cilveks, mainisies
arT stils tam, ko un ka cilveks uzskatis, ka var izdarit. Un te atkal ir ta hierarhija, cik daudz tu
pats, pieméram, tas zemakais limenis, cik daudz vin§ var pateikt ka var€tu darit, bet
augstakam Itmenim tad ir iesp&ja pateikt — n€, man Sis nepatik, vajag darit savadak...
Faktiski, jau ir I1dzigi gajis, mainas kadas nianses. Piem&ram, kadas t€émas nodalas vaditajam
liekas svarigas... Tev ir viena bloda ar Cetram, piecam loditém, kuras ir tas programmas,
uzdevumi un tad tas nodalas vaditajs skatas - kur tad vairak tie akcenti tiks likti”.!*® Var
secinat, ka vietgjo darbinieku iespg&ja iesaistities un sniegt iniciativu var mainities Iidz ar ASV
diplomatu nomainu, tomér izmainas, kas saistitas ar PD iniciativam un programmam nav
verojamas, jo liela mera ir ciesi saistitas ar ASV valdibas un Prezidenta administracijas

kop€jo nostaju. Tomér atskiriba no viet€jiem darbiniekiem, ASV diplomati tiesa veida tiek

135 Intervija ar Respondentu 4 (2019.gada 25.marta);
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skatiti ka ASV reprezentacija, uz ko norada Respondenta 3 paustais viedoklis: “Lai vai ka,
amerikanu diplomati ir diplomati 24/7. Tas nozim&, ka vini reprezente ASV valsti, kas
attiecigi — rada miisu valsts t€lu un ir dala no PD”.'* Tas nozimé&, ka ASV diplomati, papildu
vinu aktivajai darbibai un ietekmei PD iniciativu un programmu veidoSana, pasi personigi ir
dala no PD, jo ar savu darbu un atrasanos cita valsti reprezent€ ASV. Lidz ar to, var secinat,
ka ASV diplomatu personibas un darbibas ir dala no ASV téla veidoSanas.

Laika posma no 2014. g, ASV véstniecibas Latvija Preses un Kultiiras nodala vietgjo
darbinieku skaits ir pieaudzis no 10 Iidz 13. 2015. gada tika izveidota pozicija “Informacijas
specialists (Krievvalodigie mediji)”, kura galvenais uzdevums bija vérot un analizét Latvija
esoso krievvalodigo mediju telpu, ka art dibinat un uzturét kontaktus ar zurnalistiem, kas Sos
medijus veido. ST pozicija bija jaunums un lémums par ta izveidi tika pienemts, balstoties uz
2014. gada notikumiem Ukraina un pastiprinato Krievijas agresiju regiona, no ka izrietgja
nepiecieSamiba parskatit un analizé€t Krievvalodigo mediju telpu, lai nodroSinatu ASV
Vestniecibas darbibu un PD iniciativas kopuma. 2018.gada Preses un Kultiiras nodalai
pievienojas ASV diplomats “Regionalais kultiiras centru koordinators”, kur$ tika noziméts
darbam Latvija péc tam, kad starp ASV un Krieviju 2017.gada izc€las konflikts, kura
rezultatd no ASV un Krievijas tika izraidits ievérojams skaits diplomatu. Konkréta pozicija
nav jauna, ta bijusi aktiva un bijusi saistita arT ar PAS darbu, 1pasi, ASV Informacijas telpas
direktora darbibu. 2018. gada nogale PAS tika izveidota jauna ASV diplomata pozicija
“Preses ataSejs”, kura galvenais uzdevums ir parraudzit Latvijas mediju telpu, analizét to, ka
ari vadit vietgjo darbinieku mediju specialistu darbu. ST pozicija ir secigs rezultats ASV un
Krievijas konfliktam 2017.gada, kur ASV Valsts departaments noléma So poziciju parcelt uz
Vestniecibu Latvija. Svarigi, ka visas tris pozicijas, kas pievienojusas PAS pédgjo 5 gadu
laika ir ciesi saistitas ar geopolitiskajiem notikumiem regiona un izmainam regiona
informacijas telpa. Izveidotas pozicijas liela méra ir saistitas ar nepiecieSamibu sekot Iidzi
informacijas plismai, kas tiek publicéta krievvalodigos medijos, ka ari cinities pret
dezinformaciju un to atspekot. Darbinieku skaita palielinasanas ir radijusi butiskas izmainas
PAS darbiba, pastiprinot iesaisti un fokusu uz informaciju plismu, dezinformaciju un
Krievijas klatbiitni kopuma.

Bitiski, ka par PD istenotajiem sava zina kluvusi arT Véstniecibas sadarbibas partneri,
uz ko norada vinu iesaiste dazadas Ve&stniecibas programmas, ka arT Ve@stniecibas atbalsta
sniegSana ar Mazo grantu programmas atbalstu. Sadarbibas partneri nereti tiek mekl&ti
apzinati, véstniecibas darbiniekiem interesgjoties un petot viet€jas organizacijas, kuram ir
pieredze konkrétas jomas. Turklat sadarbibas partneri nereti individuali vérSas ASV

vestnieciba, uzrunajot sadarbibai konkréta joma. Respondents 1 norada, ka: “VE@l viena
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parmaina, kas pa Siem gadiem ir notikusi ir sakotn&jos gados, vEstnieciba programmas veidoja
pati, mazak varbit palavas uz saviem vietgjiem partneriem — nevalstiskajam organizacijam un
personam, iestadém... Tad tagad Sie akcenti ir mainijusies, ko pierada ar1 miisu mazo grantu
programma... Tas, kas agrak bija loti neliela un ierobeZota, un kas pedgjos gados ir augusi
diezgan iev@rojami. Lidz ar to liela dala budZeta aiziet tiesi veidojot saites un sadarbibu ar
vietgjam organizacijam, nevis paSiem veidojot programmas”.!** Lai gan sadarbibas partneri
lielakoties nav pazistami ar ASV valdibas, Prezidenta administracijas vai ASV Ve&stniecibas
mérkiem, Vestnieciba ,pienemot Iémumu veidot sadarbibu ar organizacijam vai individualiem
cilvekiem, izverte konkrétas sadarbibas formu atbilstibu un veértibu vispargjo meérku
konteksta. Bitiski, ka sadarbibas partneri klust par PD un vispargjas ASV politikas
virzitajiem, tadejadi klustot Iidzatbildigi par istenoto iniciativu un tas sasniegto rezultatu.
Tadgjadi sadarbibas partneru iesaiste PD iniciativas un programmas ir relativs jaunums, kas
faktiski kluvis aktualaks péc 2010.gada, ik gadu atjaunojot to nozimi un vértibu, ka ari

palielinot sadarbibas partneru tiklu.

3.3. ASV PD merku un iniciativu kategorijas

Veiksmigas analizes veikSanai darba apliikotas PD iniciativas un pasakumi tiks daliti
specifiskas kategorijas, kuras skaidros konkrétas iniciativas mérki, aplikotas t€mas un
nozares. Kategorijas sastaditas vadoties péc ASV valdibas noteiktajiem PD balstiem jeb
pamatvertibam, ICS noteikto prioritaSu témam, ka ar1 Preses un Kultiras nodalas
realizétajiem pasakumiem laika posma no 2014.gada Iidz 2018.gadam.

Ka pirmo var minét ekonomiku, kas atspoguloas aktivitate€s un iniciativas, kas tiesi
saistitas ar Latvijas ekonomiku, Latvijas un ASV ekonomisko saiSu stiprinaSanu, ka ar1 citam
ar ekonomiku saistitam t€émam. Otra ir tiesiskums, kas ataino ASV PD aktivitates, kas vérstas
uz Latvijas juridiskas sistémas uzlaboSanu, attistibu, tiesiskuma riku izstradi, ka ar1 korupcijas
mazinasanu, labu parvaldibu valsts augstakajas institiicijas. Tresa ir kultiira, kas sev1 ieklauj
dazada veida makslu, tai skaita, miizikas, vizualas makslas, teatra un citu makslas formu
aktivitates. Ceturta ir saistita ar transatlantiskajam veértibam, kas sevi ietver ASV un Latvijai
butiskas veértibas, ka, pieméram, cilvéktiesibas, objektivu kolektivo vesturo, parvietoSanas
brivibu, migraciju un citas lidzigas t€émas. Piekta kategorija ir mediji un informacijas pliisma,
kur PD aktivitates un pasakumi ir saistiti ar atbalstu medijiem, neatkarigo mediju nozimes
akcenteéSanu, medijpratibas aktualiz€Sanu, preses brivibas aktualiz€Sanu, propagandas
identific@Sanu, ka art citam ar medijiem saistitam aktivitatém. Sesta kategorija ir droSiba, kas

sevl ietver dazadu aktivitasu un pasakumu kopumu, kur uzsvars tiek veérsts uz drosibas riku un
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vienibu stiprinaSanu, risku parvaldibu un identificéSanu, aizsardzibas sp&ju attistibu un citam
lidzigam aktivitatem.

Minétas kategorijas lielaka vai mazaka mera paradas visos stratégiskajos dokumentos,
tomer to biezums un aktualitate mainas. Vienlaikus novérojama situacija, kura konkrétas
aktivitates un iniciativas mainas ik gadu, pamatojoties uz ta briza notikumiem Latvija un
arpus tas, ka ar papildus finans€juma pieskirSanas iespgjam no ASV valdibas puses, tomer
dazas no tam tiek organiz€tas regulari, vairakas reizes gada un saglaba savu aktualitati vairaku
gadu garuma. Turklat istenotas PD iniciativas un programmas liela méra atbilst merkiem, kas
noteikti ICS dokumentos, tadejadi apstiprinot, ka PD iniciativas un programmas, kas tiek
istenotas tiek salagotas un Tistenotas, izv€loties konkrétu mérki par ta sakumpunktu.
Programmas un iniciativas, kas guvusas rezultatus ilgtermina, kalpo par riku, lai nodroSinatu
ASV vertibu pausanu, visparigi uzlabotu vai nostiprinatu pozitivu ASV t€lu, ka art
nodrosinatu ilgtermina sadarbibu ar konkrétam sabiedribas grupam, esoSajiem un toposSajiem
viedoklu Iideriem. IlgstoSi istenotas véstniecibas programmas parasti ir vérstas uz merki
panakt atbalstu vai interesi ASV Tstenotajai politikai un veértibam, ko var vérot gan ICS (2014-
2016), gan ICS (2017-2019), gan ICS (2018). Tai pat laika, katra no iepriek§ min&tajam
kategorijam ir v€rojamas specifiskas izmainas saistiba ar kategorijas t€mam un nereti arl

izpausmes veidiem.

3.3.1. PD un ekonomika

Ekonomika ir bijusi nozimiga t€ma PD un V&stniecibas darbibas konteksta, par ko
liecina visi tr1s iepriek§ minétie ICS dokumenti — katra no tiem viens no misijas merkiem ir
cieSi saistits ar ekonomikas attistibu, uznémeéjdarbibas attistibu, ka art ASV un Latvijas
savstarp&jo ekonomisko sadarbibu. Bitiski, ka ICS ming&to ekonomikas mérku parraudzitajs ir
Vestniecibas politiska un ekonomiska nodala, kas nozimg, ka ta ir atbildiga par lielako dalu
darbibu, kas saistitas ar So mérku sasniegSanu. Tom&r PAS atbalsta §is aktivitates ar PD
iniciativam un programmam, kas lielakoties izpauzas ka ekspertu un lektoru piesaiste, NVO
iniciativu atbalstiSana, sabiedribas izglitoSana un tamlidzigi.

Lai gan ekonomika vienmer ir bijusi misijas mérku saraksta, ekonomikas jautajumu
aktualitate ped€jo piecu gadu laika ir butiski mainijusies. ICS (2014 — 2016) ekonomikas
mérkos un apakSmeérkos iezimé nepiecieSamibu palielinat ASV — Latvijas savstarp&jo
tirdzniecibu un investicijas, ka ari veicinat biznesa vides un uznéméjdarbibas attistibu.!'>!
Perioda sakumposma ekonomikas jautajumi tika skatiti ka batiski un tas atainojas ari

istenotajas PD iniciativas, tomér, ka skaidro Respondents 5 uznéméjdarbibas un ekonomikas
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iniciativas pédgjo piecu gadu laika ir butiski sarukuSas: “Domaju, ka uznémeéjdarbibas
(programmas) ir samazinajusas... Agrak, kad tikko saku stradat vestnieciba, uznémejdarbiba
bija loti liela t€ma — tas tika uzskatits par baigo amerikanu lietu - pirms 5/6 gadiem... Bija
dazadi samiti, konferences, bija vairak IVLP (tulk. International Visitor Leadership Program)
dalibnieku vietu, kas tika pieskirtas cilvékiem, kas nak no iesac&ju uznéméju vides. Tas bija
svarigi un tagad tas ir riktigi noplacis... Jo tagad ta vairs nav nekada amerikanu veértiba. Ta
tagad ir vairak tada Skandinavu, Vacijas, Azijas vértiba... Un viss tas hype (tulk. uzmaniba,
pievilciba) par Sillicon Valley (tulk. Silikona ieleja, Kalifornija) - art ir noplacis... Firmas jau

tagad ir visur un arf interneta vide visu ir mainijusi...”.!>2

Respondents atsaucas uz globalam
izmainam uznéméjdarbibas un ekonomikas sfera, noradot, ka sakotng&ji popularas un atzitas
ASV uznémgjdarbibas veértibas un vietas Sobrid vairs nav tik aktualas, jo vairakas valstis
pasaulé ir sp&usas ieve@rojami attistit savu ekonomiku, ka ari pati uzpémejdarbiba ir
transform€jusies Iidz ar interneta mijiedarbibu. Tas atsaucas ar PD iniciativam, kuras laika
gaita, vairs nav sp&jusas saglabat savu aktualitati un tad€jadi to skaits ir sarucis.

Turklat butiskas izmainas vérojamas ekonomikas jautajumu akcentos, noradot, ka
prezidenta Trampa Tstenota arpolitika ar Eiropas Savienibu un citiem pasaules regioniem ir
mainijusi virzienu, kada PD iniciativas un programmas skata ekonomiku un uznémeéjdarbibu.
Respondents 4 skaidro, ka: “Vienu bridi bija svarigs, nezinu gan vai par to tagad ir korekti
runat, bet Amerikas tirdzniecibas ligums ar ES, kas sakoties pasreiz&jai administracijai pilniba
tika nonemts no dienas kartibas, kaut ar1 pirms tam, tas bija dienas kartiba nepartraukti... Par
to visu laiku bija runa un mums (ICS) vairaki no ekonomiskajiem mérkiem tika paklauti tiesi
TTIP. Tas bija viens no apakSpunktiem ekonomiskaja sadala... Var€ja dzirdét ar1 atskanas
Latvijas medijos, ka tas tika apspriests... Bija gan atbalstitaji, gan ar1 loti skeptiski noskanoti
cilveki un ta... Un tas pilniba mainijas par simtastondesmit gradiem”.!>3 ICS (2017 — 2019)
ekonomikas meérku apakSpunktos akcenti tika likti uz Latvijas ekonomiskas situacijas
uzlabosanos, korupcijas novérSanu, Latvijas energttikas sektora attistibu, ka ari TTIP

ligumu. 1>

Turpinot, Prezidenta Obamas administracija PD ekonomisko virzienu skatija ciesa
saisttba ar ASV un Eiropas Savienibas noslégto TTIP ligumu. Lidz ar Prezidenta Trampa
staSanos amata, ASV bitiski mainija savu nostdju attieciba uz vairakiem ligumiem, kas
regulgja valstu ekonomisko sadarbibu, tai skaita TTIP. Lidz ar to, PD iniciativas, kas ieprieks
tika saistitas ar TTIP, vairs nevargja eksistet un tas lieliski atainojas ari ICS — TTIP ka

apak$mérkis pilniba pazuda no planosanas dokumentiem. S briza ICS (2018) paredz, ka
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ekonomikas virziens ir vérsts uz ASV — Latvijas savstarpg€jas tirdzniecibas veicinaSanu un
visparigu Latvijas ekonomikas attistibu'>®, Iidzigi ka tas tika minéts ICS (2014 — 2016).1

Respondents 4 norada, ka jaunie uznéméji, inovacijas un start-up uzp€mumi Vel
joprojam tiek aktualiz€ti un ar to tiek saistitas PD iniciativas: “Ekonomika ta ka vairak
fokusgjoties uz inovacijam, jaunuznémumiem, Uz jauniem uznémejiem... Pirms tam vairak
bija tas (TTIP) ligums, ta bija vadosa t€ma vairakus gadus, bet Sobrid vairak tas inovacijas un
biznesa izglitiba un tamlidzigi... ArT apmainas programmas, tieSi tam paSam “Start Strong” ir
tieSi saistits ar to, ka ir veiksmigs jaunieSu uznémums, kas uzvaras gadijuma var braukt uz
Ameriku un iegtit vél vairak pieredzi... Pirms tam tadas (programmas) nebija vispar. Arf $1 te
inovaciju balva (Latvijas — Amerikas inovaciju balva) jau otro gadu, sadarbiba ar AmCham
un LIAA”.!57 Interesanti, ka ICS (2014 — 2016) inovacijas ekonomikas un biznesa joma ir
piemingéta, tom&r nakamajos ICS (2017 —2019) un ICS (2018) ta jau vairs nav min&ta. Tai pat
laika butiskakais mérkis - ekonomikas stiprinaSana un attistiba - ir saglabajusies. Jaatzist, ka
PAS atbalsts iniciativam un programmam, kas saistitas ar ekonomikas jautdjumiem ir
saglabajies neliels. Perioda sakumposma PAS Iidzdarbojas Politiskajai un ekonomikas
nodalai, nodro$inot mediju publicitati un aktivitati. PEd&jo gadu laika, atbalsts ar Mazo grantu
programmas palidzibu ir sniegts start-up konferencu un pasakumu rikoSanai, ka, pieméram,
konferences “TechChill” organizéSanai, ka ar1 dazos gadijumos paSu organiz&tu iniciativu
atbalstiSanai.

Bitiski, ka Véstniecibas politiska un ekonomiska nodala ir tieSi atbildiga par
ekonomikas jautajumu virzisanu un attistiSanu, tomér PAS turpina istenot PD iniciativas, kas
liela méra ir ar to saistitas un kuru mérkis ir sniegt auditorijai informaciju, izglitot par
nozimigiem ekonomikas jautdjumiem. Par vienu no veiksmigakajam PD iniciativam
respondenti min pasakumu ciklu “Start Strong”, kura galvenais merkis ir iedvesmot un
iedroS$inat jaunieSus karjeras izvéle. Pasakums ir interaktiva apmaciba par karjeru,
uznéméjdarbibu un personibas attistibu, kur vienkarsa un saprotama veida pasniedz uznéméji,
diplomati, sabiedrisko attiecibu, personalatlases u.c. jomu profesionali.'*® Sis pasakums tiek
veidots sadarbiba starp ASV véstniecibu Latvija un nevalstisko organizaciju “Apvieniba
Jums”, kuri savu darbibu ir paplasinajusi art Lietuva, Igaunija un Baltkrievija. Respondents 4
pauz, ka: “lesakta un tiek loti pozitivi turpinata ir uznémejdarbibu veicinoSa “Start Strong”
programma, kas faktiski sakas ka A/umni (tulk. absolventu) grants, kas tika pieskirts un péc
tam jau tas attistfjas pavisam cita limeni, visas Latvijas méroga... Bet tas sakas ka Alumni

(tulk. absolventu) iniciativa un tas pirmais finanséjums deva iesp&ju to istenot. Tas laikam
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bija 2013. vai 2014. gads... Sakas ar kaut ko pavisam mazu, bet péc tam tas izauga daudz
plasaka meroga, iesaistot ar1 par&jas Baltijas valstis - Lietuvu un Igauniju... Bet ta bija vienas
no misu APAO idejam, kas tapa sadarbiba ar misu kolégi un Alumni (tulk. absolventu)
organizacijam”.!* 2016. gada janvari Bauska tika ierikots §is iniciativas birojs, kas ierikots ar
ASV véstniecibas Latvija atbalstu.!®? Ideja, kas radusies sadarbibas rezultata Latvija, ir guvusi
ASV valdibas atzinibu, noradot uz nepiecieSamibu veikt ieguldijumu jaunu cilvéku attistiba,
ka art darba tirgus veidoSana un attistiba Latvija. Pasakumu cikls ir pieejams jebkurai
izglitibas iestadei un privatiem uzpémumiem, kur ka pieméru var minét Latvija zinamu
uznémumu “Draugiem Group”. Lai gan aktivitate skaidri iezZim€ nepiecieSamibu palidzet
jaunieSiem karjeras izvéle, ta lieliski iezim& ar1 ASV valdibas interesi par darba tirgus
nodro§inasanu un Latvijas ekonomiskas situacijas veicinaSanu un attistibu. Tas butiski
paradas art ICS (2014 — 2016), ICS (2017 — 2019) un ICS (2018), kuros tiek akcent&ta
nepiecieSamiba attistit ekonomiku, biznesa vidi un $§1 PD iniciativa ir radita ar mérki
ieinteres€t gados jaunus cilvékus iesaistities So jomu attistiba. Ar1 ASV diplomati ir dala no §1
pasakumu cikla, tadgjadi nodroSinot ASV valdibas “klatesamibu” un iesp&u nodroSinat
informaciju par ASV, saikni ar Latvijas valsti un ASV piedavatajam iesp&jam. Bitiski, ka Sis
pasakumu cikls notiek cieSa sadarbiba ar Latvijas un citam skolam, kas dod iesp&ju ASV
vestniecibai Latvija nodroSinat saikni ar izglitibas iestadém. Respondents 4 atzimé, ka: “Tada
zina tas atbalsts turpinas, jo paSreiz€jai administracijai ir tas uzsvars uz ekonomiku, uz
attistibu, uz tirgus attistibu, lai, manuprat, Amerikas prec€m bitu tas “noiets” Latvija, lai
Latvija uznémgéjdarbibas vide uzlabotos un jaunieSi vairak apsveértu iesp&ju “iet” biznesa,
nevis tikai meklétu algotu darbu”.'®! Svarigi, ka $1 ir viena no senakajam ar ekonomiku
saistitajam PD aktivitatém, kura ir radusies tiesi Latvija un katru gadu turpina biit noderiga,
atbilstot uzstaditajiem ASV valdibas meérkiem. Saglabajot uzsvaru uz skoléniem un
jaunieSiem ka mérkauditoriju, PD iniciativa aktualizé individualu iesaisti uznéméjdarbiba, lai
sekmétu Latvijas ekonomiku. Akcenti PD iniciativas un aktivitate€s ir mainijusies no
sadarbibas Iigumu aktualizéSanas, vispar€jas ekonomiskas vides veicinasanas un individualu
personu iesaistes, pienesumu kop€ja ekonomika lidz jauno uznémumu izveidei, jauno
uznéméju intereses un inovaciju veicinasanai. Jaatzist, ka kop&jais PD iniciativu skaits ir
lidzvertigs tam, kads tas ir bijis pirms 5 gadiem, tomér iniciativu formats ir mainijies — ja
perioda sakumposma skaita zina tika vairak organiz€tas apmainas programmas jaunajiem
lideriem uznemgéjdarbiba, tad Sobrid tas tik liela apméra nenotiek. Turklat “Start strong”

programma gadu laika ir guvusi lielaku atzinibu Latvija un arT citas regiona valstis.
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3.3.2. PD un tiesiskums

Tiesiskums ir viena no témam, kas ASV valdibai bijusi aktuala un nozimiga jau pasa
sakuma, lidz ar ASV véstniecibas Latvija atjaunoSanu 1992.gada. Respondents 1 skaidro, ka:
“Visus Sos gadus ASV valdibai ir bijis svarigi nostiprinat §is (Latvijas) tiesibsargajosas
institlcijas, tiesi likuma varu, un tas noteikti nav mainijies, diemzel, Latvijai par sliktu, sakot
no pirmajiem neatkaribas atgiiSanas gadiem un tagad. Ta ir viena t€ma, kas iet cauri gadiem
un kamér $T joma netiks sakartota, tik ilgi vina ari turpinasies”.!®? Pedgjo piecu gadu laika,
tiesiskuma téma lielakoties ir bijusi veérsta uz korupcijas apkaroSanu, caurredzamibu valsts
iestad@s, ka ar1 tiesibsargajoSo iestaZzu stiprinasanu, ipasSu uzmanibu vérSot uz darbinieku
kompetencu veicinasanu un stiprinasanu. ICS (2014 — 2016) fokusg€jas uz Latvijas tieslietu
sistémas reformam un institucionalas kapacitates stiprinasanu, ka ari korupcijas novér$anu.'®3
Turpreti ICS (2017 — 2019)'%* un ICS (2018)'% fokus&jas uz korupcijas novérsanu, ka ari
banku sektora parraudzibu. So gadu laika Véstnieciba vairakkart sadarbojusies ar Latvijas
Republikas IekSlietu ministriju, aicinot ASV tiesneSus un prokurorus viesoties Latvija ar
lekcijam, kas paredzetas valsts iestazu un tiesibsargajoSo iestazu ierédniem. Lekciju mérkis
vienmér ir saistits ar kompetencu stiprinasanu un pieredzes apmainu. Tomér p&d€jo gadu
laika paradijusas citas teémas, kas iezimé konkrétus akcentus.

Perioda sakumposma, 2013. — 2014. Gada, butisks uzsvars tika likts uz likumisko
ietvaru, kas pasarga upurus, kurus skarusi vardarbiba gimené. Respondents 4 pauz, ka:
“Kadus seSus gadus atpakal bija izveérsta kampana pret vardarbibu gimeng... Tiesi
Vestniecibai bija liela loma, lai Latvija tiktu mainita likumdoSana un tiktu ieviests restraining
orders (tulk. tuvoSanas aizliegums), kur upuris var palikt sava dzivesvieta, bet varmaka tiek
izlikts no dzivesvietas... Un arT vairaku gadu garuma tika izvérsta kampana. Bija sadarbiba ar
Martas centru (Resursu centrs sievietém “Marta)” un, manuprat, ari Drosa maja (Patvérums
“DroSa maja”). Ta ar1 bija tada loti skaidra zina. Man liekas, ka ta arT bija v@stnieces vai
vestnieka, Garberes vai Pekala, prioritate un art miisu nodalas vaditajam svariga... Lidz ar to,
$adas programmas tad arf tika virzitas. Saja gadijuma, PAS pat bija aktivaks ka Politiska un
ekonomiska nodala, lai gan parasti tieSi vini strdda ar tadiem likumdoSanas, likumibas
jautajumiem”.!'%® Konkrétas iniciativas sakums mekléjams Véstnieka personigaja interesé un
nostaja par So t€mu, tomér norada art uz Latvijas likumdoSanas vajajiem punktiem, kas atstaj
iespaidu uz tiesiskuma speku un pilsonu aizstavibu. Var pamantt, tas cieSi mijiedarbojas ar

ICS (2014 — 2016) merki veikt reformas Latvijas tieslietu sistéma, kas lauj secinat, ka
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istenotdas PD iniciativas sniedz rezultatu ICS mérku sasniegSana.!®’” Butiski, ka perioda
sakumposma Sis bija viens no akcentiem, kas virzija tiesiskuma témas attistibu un nozimibu
PD konteksta.

Bitisks akcents tika likts uz audzugimenu té€mu, pieverSot uzmanibu likumiskajam
ietvaram, kas regulé un nosaka iesp&jas klit par audzugimeni, ka arT atbalsta sistému tai.
Laika perioda no 2011. gada Iidz 2015. gadam loti aktivi tika izversta kampana par
audzugimeném un vinu tiesibam Latvija. V@stnieciba ienéma biitisku poziciju $aja nozarg,
gan cenSoties pieverst sabiedribas uzmanibu, gan runajot ar valdibu, gan vadoSo eliti. Tiesi
tapat pedéjo gadu laika cilvektirdzniecibas jautdjums ir saglabajis savu aktualitati, uz to
norada fakts, ka PAS kopa ar Véstniecibas Konsularo nodalu jau vairaku gadu garuma strada
ar Latvijas Republikas IekSlietu ministriju un tiesibsargajosajam iestadém, piedavajot macities
no ASV ekspertiem un §is jomas specialistiem. Lai gan neviena no ICS atseviski nav minéta
cilvektirdznieciba, abas §1s jomas ir bijusas biitiskas un aktualas vairaku gadu garuma, uz ko
norada ar1 ICS (2014 — 2016) un ICS (2017 — 2019) noteiktie mérki stiprinat Latvijas
tiesibsargajoso iestazu darbinieku kompetenci, ka ar1 reformas nozaré kopuma. Lai gan tas vél
joprojam tiek aktualiz€tas un konkréti pasakumi, ka, pieméram, ASV vieslektoru lekcijas un
meistarklases, tiek Tstenoti, V@stnieciba neveido specialas reklamas kampanas to
populariz€Sanai. Tam par iemeslu tiek min&ts, ka Latvijas tiesibsargajosas iestades p&dejo
gadu laika ir kluvuSas aktivakas, uz ko norada pienemtas likumiski saisto$as izmainas $ajas
jomas. Atbalsts Latvijas tiesibsargajoSo iestazu kompetences uzlaboSanai turpinas, tomér
Vestnieciba neizverS IpaSas reklamas kampanas, toties stiprina sadarbibu ar Latvijas
Republikas Iekslietu ministriju, lai nodro$inatu $o iniciativu veiksmigu norisi.

Tai pat laika tiesiskuma t€mas aktualiz€Sana caur PD iniciativam un programmam
piedzivo zinamus izaicinajumus, kas liela mera saistiti ar $1 briza Prezidenta administracijas
darbibu un saistibu ar ASV tiesibsargajosajam iestadém, ka ar1 Latvija piedzivoto “banku
krizi”, kas tiek saistita ar ASV Valsts departamenta kasi. Respondents 5 pauz, ka ASV vairs
netiek skatits ka tiesiskuma un likuma varas paraugs: “Nu, ar tiesiskumu tagad ir griiti, jo
tagad uz Ameriku var radit ka uz sliktu piemeru... Ta banku krize ari ir loti ietekmé&jusi...
Daudz runa par Moneyval (Eiropas Padomes ekspertu komiteja naudas atmazgaSanas
noveérSanas pasakumu un terorisma finans€$anas noverté§jumam), bet faktiski tas bija FinCEN
(FinanSu un kapitala tirgus komisija) zinojums, kas radija lielu triecienu... Faktiski, ja,
Amerika ir “aizvérusi” ABLV banku un gribot negribot... Varbiit, ka vini vairak cinas par to
tiesiskumu, bet ta sabiedriska sapraSana par to nav tik tira ka biitu bijis pirms 10 gadiem...

Tas, ka Amerika grib&ja aizvért ABLV banku ciet — protams, tas bija pareizi, Z€l, ka ta nebija
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kadas pasaules banka, drizak, kas noradija uz saistibu ar Ziemelkoreju”.!'®® Izaicinajumi
Vestniecibai publicét informaciju par tiesiskuma témam, ka, naudas atmazgasanu, likumisko
varu, sadarbibu ar Ziemelkoreju un citam, ir cieSi saistita ar §1 briza ASV Prezidenta
reputaciju, ka ar1 ar sabiedribas priekSstatiem, kas pauz ASV iejaukSanos Latvijas banku
sistéma, pienemot radikalus, ietekmgjoSus lemumus.'® Bitiski, ka arT komunikacija par Siem
jautajumiem p&dgja gada laika ir kluvusi aktualaka, jo V@stniecibai ir radusies nepiecieSamiba
paust viedokli par notiekoso, atspekojot pres€ un sabiedriba valdoSos stereotipus un nepatiesi
sniegto informaciju. Respondents 1 pauz domu, ka komunikacija par tiesiskuma témam ir
kluvusi vél intensivaka, ka ar1 ir mainijies veids, kada tas tiek darits: “Nu, banku problématika
ir, protams, pirms pieciem gadiem, ja bija, tad vismaz netika komunicéta tik atklata, uzstajiga
forma ka Sobrid, ja, pat ja kuluaros jau loti labi apzinajas, ka problémas pastav, ta ka ta ir vél
viena atkiriba”.!7® Aktualitati un nepiecieSamibu veikt izmainas banku sektora skaidri ataino
ar1 jaunakais ICS (2018), kurd tiek izSkirta nepiecieSamiba parraudzit banku sektoru,
nodro§inat caurredzamibu, atbilst starptautiskajiem standartiem, ka ar1 noverst jebkadu argju
ietekmi banku un citas jomas.!”!

Lai gan var secinat, ka tiesiskuma t€ma, kas saistita ar banku sektoru un naudas
atmazgasanu, kopuma pédgja gada laika ir kluvusi aktuala, pateicoties citu ASV Valsts
departamenta insitiiciju darbibai un Latvijas banku sektoram, tomér jau ICS (2017 — 2019)
dokumenta tika pievérsta uzmaniba nepiecieSamibai parraudzit banku sektora darbibu,
aktualitatei turpinoties ari ICS (2018). Situacija banku sektora ir butiski ietekméjusi
priek3status par ASV telu kopuma. Respondents 5 pamato, ka: “Tas laikam pat ir vienalga vai
tas ir Tramps vai Obama, tam ta bija janotiek... Bet, protams, ka saka:”We, as americans, lost
the moral high ground”. Jo ari viss, kas notieck Amerika un potenciala sadarbiba ar Krieviju...
Ta morala autoritate ir kritusies”.!”> ASV autoritate un priek$stats par ASV ka paraugu pedgjo
divu gadu laika ir loti mainijies, kas liela meéra ir saistits ar §1 briza Prezidenta administracijas
iesaisti dazados likumparkapumos un tiesas pravas, kas faktiski neataino to, ko vairaku gadu
garuma pauz ASV Valsts departaments un ASV Véstnieciba Latvija. Tai pat laika, ASV
Valsts departamenta kases zinojums par ABLV banku radija Saubas un neizpratni dala
sabiedribas, kas veicinaja arT negativu ASV telu. Abas §is situacijas pedgjo divu gadu laika ir

radijusas papildus izaicinajumus veidot PD iniciativas un programmas par tiesiskuma t€mam,
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jo sabiedribas viedoklis par notiekoSos nereti ir negativs un lidz ar to, istenotas iniciativas
netiek nemtas véra un nesanem atbalstu, sabiedribas ieveribu. Tadgjadi var secinat, ka PD
iniciativas un programmas ir saglabajuSas fokusu uz konkrétam Latvijas valsts institiicijam,
piem&ram, Latvijas Republikas IekSlietu ministriju, piedavajot savu ekspertizi un zinasanas.
Tomér PD iniciativas un programmas, kas paredzetas sabiedribai kopuma, Sobrid netiek

Istenotas un aktualizétas.

3.3.3. PD un kultira

Kultiiras programmu skaits reali nav mainijies — ja kada no gadiem ticis stenots
vairak kultiiras programmu, tad nakamaja nedaudz mazak, radot situaciju, kura gadu laika PD
iniciativu un kultiiru skaits ir saglabajies lidzvertigs. Lidzigi ar1 PD iniciativu un programmu
veidi laika gaita Tsti nav mainijuSies un biitiskas izmainas satura vai forma nav vérojamas. Uz
to norada ar1 ICS (2014 — 2016), kura 1pasi tiek izSkirts apakSmeérkis veicinat Latvijas
sabiedribas izpratni par ASV kultiiru, politiku, sabiedribu un vértibam. Tomer ar1 ICS (2017-
2019) un ICS (2018) tiek izcelta nepieciesamiba veicinat sabiedribas atvértibu, viete§jo NVO
darbibu un atbalstit universalas vértibas.

Lekciju “Iepazisti Ameriku” jeb “Meet America” var uzskatit par Preses un Kulttras
senako PD instrumentu, kura meérkis ir informét skolénus par ASV, tas kultiiru, veésturi,
geografiju un izglitibu, ka ari dot iesp&ju klatiené satikt ASV diplomatus un uzdot tiem
intereséjosus jautajumus.!”® Aktivitate tiek organizéta neregulari — nereti ta tiek organizéta
paraleli ASV diplomatu vizitei konkréta regiona vai pilséta, bet tai pat laika skolas var
pieteikties lekcijai tai velamaja laika. Svarigi, ka S§1 aktivitate ir klasisks publiskas
diplomatijas piemérs, kura ASV diplomati tie$a mijiedarbiba komunic€ ar skoléniem, sniedzot
informaciju par ASV valsti un taja notieko3ajiem procesiem. Sis pasakums kalpo par
platformu, lai skolénus iesaistitu un informétu par citiem publiskas diplomatijas rikiem, ka,
pieméram, skolénu un studentu apmainam, konkursiem vai v@stniecibas organizetajiem
kultiras pasakumiem. Llidzigi lekciju ciklam “Start strong”, §1 ir iesp€ja Ve&stniecibai
mijiedarboties ar skolénu un jaunieSu auditorijam, sadarboties ar skolam un skolas personalu.
Lekcija tiek izstradata attiecigi péc skolas vélmém un var tikt pielagota konkrétiem tematiem,
ka, piemeram, Latvijas simtgades gada, uzsvars tika likts uz ASV un Latvijas savstarpgjam
attiecibam 100 gadu laika, ka arT akcent&ja spilgtakas personibas, kuru izcelsme mekl&jama
Latvija, bet kuri zinamus sasniegumus guvusi ASV. Lekcija tiek izmantota ka instruments, lai

paraditu ASV un Latvijas cieSo saikni, ka arT izceltu ASV pievilcibu un piedavatas iespéjas.

173 Informacija par Meet America. ASV véstniecibas Latvija majaslapa. [Majaslapa
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Bitiski uzsvert, ka §1 aktivitate 11dziga veida tiek organiz€ta un adapteta arT citas valstis, jo ta
lieliski iezim€ vienotu un universalu ASV valdibas mérki — vairot ASV valsts pozitivo t€lu un
inform&t sabiedribu par ASV vésturi, kultiru un vertibam, ka ar1 iespgjam, kuras ta piedava
citu valstu iedzivotajiem. Sis lekcijas ir viena no retajam publiskas diplomatijas aktivitatém,
kas savu aktualitati ir saglabajusas vairaku gadu garuma, kas ataino tas nozimi, ka ari
nepiecieSamibu iepazistinat ar ASV kultiru, ASV un LV sadarbibu, veicinot personigu un
tieSi komunikaciju ar jaunakajam paaudz€m, parliecinoties, ka vinu nostaja un viedoklis ir
labveligi ASV.

Tai pat laika liels uzsvars tiek likts tie$i uz kultiiras apmainu, kura nodroSina ASV
makslinieku viesoSanos Latvija, tiesa veida mijiedarbojoties un komunicgjot ar dazadam
sabiedribas grupam caur kultiiras pasakumiem. Kultiiras pasakumi izpauzas dazados veidos —
ka koncerti, izstades, izrades. Ik gadu PAS isteno vairakas kultiras programmas, kas liela
meéra ir lidzigas iepriek$€jos gados veiktajam, nedaudz pamainot kultiiras izpausmes,
pieméram, izstadi, koncertu, meistarklasi, ka ari makslas stilus. Tomér §is izmainas nereti
rodas neapzinati, jo lielaka dala kultiiras programmu piedavajuma tiek veidota péc ASV
Valsts departamenta vai regionala biroja ieteikuma, kas tiek radits nemot véra makslinieku
pieejamibu un iesaisti tadas ASV Valsts departamenta programmas ka Arts Envoy vai
American Music Abroad. Dala kultiiras programmu, kuras isteno V@estniecibas vai
lidzdarbojas programmu TstenoSana, ir radusas Iidz ar viet€jo NVO un makslinieku apvienibu
pieteikS§anos Mazo grantu programmai, kas attiecigi nereti sasaucas ar Latvija aktualam un
ASV raksturojosam kultiiras izpausmém, pieméram, festivals “Rigas ritmi”, kas fokusg€jas uz
dzeza muziku.

Lai gan skaita un izpausmes zinda PD kultiiras iniciativas nav piedzivojusas
iev@rojamas izmainas, Respondents 1 atzist, ka citas PD iniciativas ir kluvusas aktualakas, kas
nozimé, ka PD kultiiras iniciativas vairs netiek izceltas ka bitiskas: “NeSaubigi - pirmaja
dekadeé péc Vestniecibas atverSanas lielu parsvaru programmu zina ienéma tiesi kultiiras
programmas un tad §1 nozime arvien mazindjas un mazinajas... Jo saprata, ka ir citas jomas,
kuras teiksim ta, ir lielakas problémas... Ta pati droSiba, likuma vara, tagad ar1 finanSu un
banku sistémas sakartoSana... Kultiira varétu teikt ir aizgajusi otra plana un visas pargjas
lietas tad ir kluvusas aktualakas™.!”* Var secinat, ka prioritari kulttras programmas ir nedaudz
zaudg€jusas savu aktualitati un nozimi, lai gan Ve&stniecibas tas turpina piedavat un organizet
lidziga intensitaté. Bitiski, ka $1 briza situacija Vestniecibas fokuss ir virzits uz citam
kategorijam, tadgjadi PD iniciativas, kas saistitas ar kategorijam ka tiesiskums, drosiba,

mediji nereti tiek izvirzitas priekSplana. Tai pat laika PD iniciativas un programmas, kas
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saistitas ar citam te€mam, skaita zina ir palielinajusas, kas attiecigi ietekm& PD kultiiras

iniciativu redzamibu un aktualitati.

3.3.4. PD un transatlantiskas vertibas

Pedgjo piecu gadu laika PD aktivitat€s verojami mainigi uzsvari uz dazadam
transatlantiskajam vertibam. Izmainas uzsvaros radijuSi vairaki faktori, ka, pieméram,
prezidentu nomaina un konkréta perioda administracijas nostaju jautajumos, kas saistiti ar STm
vertibam, ASV diplomatu intereses un personiga nostaja, ka ar1 Latvija aktuali un neatrisinati
jautajumi. Lidzigi kultorai, ICS (2014 - 2016) un ICS (2017 — 2019) vér§ uzmanibu uz
nepiecieSamibu veicinat sapratni par universalam veértibam un sniegt tam atbalstu. Tai pat
laika, ICS (2018) vérS uzmanibu uz Transatlantisko vertibu stiprinasanu. Bitiski, ka
lielakoties §1s universalas vertibas konkréti netiek minétas, tadéjadi atstajot zinamas variacijas
iesp€jas PD 1stenotajiem.

LGBTQ tiesibas ir bijis aktuals un nozimigs temats, kas ped€jo piecu gadu laika
Vestnieciba ir ticis apspriests vairakkart — gan pauzot lielu Prezidenta administracijas atbalstu,
gan radot bazas par turpmako Ve&stniecibas atbalstu iniciativam, kas iestajas par LGBTQ
kopienas tiesibam. Respondents 4 iezimé, ka Prezidenta Obamas laika Sis temats kluva par
vienu no bitiskakajiem Ve&stniecibas dienas kartiba: “Tur pat nebija tik daudz Obama ka
Klintone (Hilarija Klintone, bijust ASV valsts sekretare Baraka Obamas prezidentiras laika),
varbiit ar1 Obamas administracijai kopuma ta bija tada svariga lieta, ka daudzos Statos tika
pasludinats geju un lesbieSu laulibu likums un tika pienemts, manuprat, ari kads federals
universitate ar jauniesiem, kur vinai tika uzdoti dazadi jautajumi, ar1 par geju un lesbiesu t€mu
no biedribas “Mozaika” puses un vina loti pozitivi par So izteicas”.!”> Turpinot atbalstit un
popularizét Prezidenta administracijas nostaju, ASV véstnieciba néma aktivu dalibu 2015.
gada Latvija notiekoSaja “Europride”, kas bija pirmais $ada veida pasakums bijusas Padomju
Savienibas teritorija, ka ari aktivi turpindja sadarboties ar biedribu “Mozaika”, pieskirot
finans€jumu vairaku aktivitaSu realiz€Sanai un t€mas aktualiz€Sanai kopuma. Papildus tam,
Vestnieciba ar1 citos projektos aktivi sadarbojas ar biedribu “Mozaika”, lai aktualiz€tu Sos
jautajumus, ka arl pastiprinati tiem pieverstu sabiedribas uzmanibu. Respondents 2 pauz
viedokli, ka: “Obamas administracijas laika tas bija viens no vina mérkiem gan ASV, gan
starptautiski, [idz ar to arT vestnieciba piedalijas ta saucamajos “praida gajienos” un radija
sabiedribai savas valsts nostaju $aja jautajuma, kas Latvija ir diezgan dalitas jutas, ieskaitot

valdibas Iimeni un parlamenta... Nu vini radija to, ka visiem ir vienlidzigas tiesibas un ka
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nevajag Skirot cilvékus ne péc rases, ne peéc dzimuma, seksualas orientacijas un ari ne péc
religijas”.!”® LGBTQ kopienas tiesibu aktualizéSana bija svarigs Prezidenta Obamas Tstenotas
politikas jautajums, tad€jadi Vestnieciba aktivi izmantoja sev pieejamos resursus, sadarbojas
ar viet€jiem ekspertiem un LGBTQ tiesibu aizstavjiem, lai paustu Prezidenta Obamas politiku
un aktualiz€to So transatlantisko vertibu Latvija. Svarigi, ka ICS (2014 — 2016) dokumenta
tika noteikts apakSmérkis, kas paredz&ja veicinat Latvijas sabiedribas iecietibu un izpratni
saisttba ar marginaliz€tam grupam un vinu tiesibam, kas liek secinat, ka strat€giskais
dokuments un praktiski realizétas PD iniciativas darbojas saskanoti.!”’

Tomeér pec 2016. gada, mainoties ASV prezidentam un ta administracijai, radas
zinamas Saubas par iepriek§ Tstenoto iniciativu atbilstibu esoSajai politikai. Vairaki
respondenti norada, ka ir bijis gruti iedomaties, ka $adi pasakumi tiks realiz€ti un Tstenoti
turpmak, Prezidenta Donalda Trampa prezidentiiras laika. Divu gadu garuma Veéstnieciba ir
saglabajusi paris iniciativas, tomér tas radijis zinamu apjukumu V@éstniecibas darbinieku vida.
Respondents 5 iezimé: “Atceros, ka pasa sakuma Trampa prezidentiira bija bailes par to, vai
mgs tikai plivinam karogu (LGBTQ varaviksnes karogu), arT VaSingtonai bija bailes un visas
citas v@stniecibas baidijas... Beigu beigas kadam bija stingra roka Vasingtona pateikt, ka ta
ka mums nav norddijumu — daram ta, k3 més to esam darTjusi (...) Neviens mums nav
pateicis, ka m&s vairs nesvinam, jo Penss (ASV viceprezidents Maikls Penss) ir anti-gay
(iebilst pret geju un lesbieSu tiesibam). Pagaidam ir ta, ka m&s varam turpinat stradat, pat
nedaudz aktivak ka iepriek§ un turam to ka ieprieks. Varbut vini dempo (tulk. samazinat,
saSaurinat) tur ar to atskaiti, bet mana uzskata, més turpinam to atbalstit”.!”® Skaidru vadliniju
un atskaiSu sistémas trikums, ka ari reta, ierobezota komunikacija ar Prezidenta
administraciju faktiski ir lavusi saglabat ieprieks izvirzito kursu un turpinat PD iniciativas,
kas saistitas ar LGBTQ kopienu. Tomér laika posma no 2014. — 2016. gadam prezidenta
B.Obamas administracija tam pieveérsa pastiprinatu uzmanibu, kas rezultgjas plasa PD
iniciativu un programmu spektra. Prezidenta Trampa administracijas laika V&stnieciba ir
sp&jusi saglabat savu ikgadgjo tradiciju starptautiskaja diena pret homofobiju, transfobiju un
bifobiju, kas tiek atzimeta 17.maija, pacelot “Varaviksnes karogu” pie v@stniecibas &kas.
Tomer citas iniciativas, kas bija vérojamas ieprieksgjos gadus, vairs nav aktualas un netiek
istenotas. Respondents 5 uzsver, ka: “acimredzot, samazinasies (ar LGBTQ kopienu saistitas
aktivitates), més to daram, bet baigi to neafiS€jam, dabiskd karta samazinasies atbalsts
“Mozaikai” un seksualajam minoritatém... Es domaju, ka, ja nakamaja gada bttu praids, Seit

(Latvija), diez vai, ka amerikani biitu lielakais atbalstitajs... Mé&s netiksim izaicinati ar So
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jautajumu tuvakaja laika, es nezinu gan vai kas tads planojas”.!” PD LGBTQ iniciativu un
programmu samazinajums vairakiem respondentiem Skiet logiska un neizbégama situacija,
kas saistita ar Prezidenta Trampa un vina administracijas nostaju. Sobrid, kamér ASV
Prezidenta administracija un ASV Valsts departaments nav sniegus$i striktakas vadlinijas,
Vestniecibai vél izdodas aktualizet jautajumus, kas skar LGBTQ.

Klimata parmainas un ar to saistitie jautajumi ped€jo piecu gadu laika ir piedzivojusi
krasas izmainas — no aizrautiga atbalsta Iidz pilnigai problémas noliegSana. Lidzigi ka
jautajumos par LGBTQ, ar1 Seit butiska loma ir prezidentu nomainai, kas paredz izmainas
administracijas Tstenotaja politika. Respondents 4 akcente, ka “uzskatos par klimatu,
piem&ram, ir loti liela atSkiriba. Ar Obamas palidzibu tika parakstita ASV daliba Parizes
noliguma, kas pirms tam netika izdarita veiksmigi un p&c tam (ASV prezidenta Donalda
Trampa prezidentiras laika) ASV izstdjas... Tada loti krasa parmaina”.'®® Vestnieciba
konkrétas t€mas ietvaros ir atbalstijusi dazadas iniciativas Mazo grantu programmas ietvaros,
kas ir saistitas ar klimata parmainu izpéti, atseviskdm pilsoniskam iniciativam, kuras
norisinajas pirms 2016. gada. P&c ta Veéstnieciba nav atbalstijusi vai piedalijusies notikumos,
kas tiesa veida saistiti ar klimata parmainu novérSanu un izpéti.

Béglu integracija un citi ar migraciju saistiti jautajumi ir piedzivojusi redzamas
izmainas. Respondents 1 skaidro, ka: “Ve&l viena atSkiriba noteikti starp Obamas
administraciju un Trampa administraciju — Obamas administracijas laika liels uzsvars tika
likts uz béglu pienemsanu un vispar uz béglu jautajumiem, kas Sobrid pilniba nolikta mala,
saprotamu iemeslu péc, jo Tramps pats savas majas aktivi cinas pret”.!8! Véstnieciba
iesaistijas vairakas iniciativas 2016.gada, kad notika Eskindera NegaSa (Eskinder Negash) un
Steisijas Bleikas (Stacie Blake) seminari'®?, tika nominétas papildus personas ar migraciju
saistitiem jautajumiem IVLP programma (International Visitor Leadership Program).
Turpinot iesakto 2017. gada ar V@stniecibas atbalstu tika atverts jaunizveidots bérnu rotalu
laukums pie Patvérumu meklétaju izmitinaSanas centra “Mucenieki”.!®® P&édgjo divu gadu
laika Veéstnieciba nav istenojusi PD iniciativas vai programmas, kas butu saistitas ar

imigracijas jautajumiem. Faktiski var secinat, ka §1 vértiba ir izzudusi.

179 Intervija ar Respondentu 5 (2019.gada 28.marta);

180 Intervija ar Respondentu 4 (2019.gada 25.marta);

181 Intervija ar Respondentu 1 (2019.gada 21.marta);

182 Sabiedribas Integracijas fonds (2016). ASV dalas pieredzé béglu un patvéruma meklétaju parvietosand un
integracija. [Majaslapa “Sabiedribas Integracijas Fonds”]. Izgiits no
http://www.sif.gov.lv/index.php?option=com_content&view=article&id=9928%3 AASV-dalas-pieredze-beglu-
un-patveruma-mekletaju-parvietosana-un-integracija&catid=14%3AJaunumi&Itemid=186&lang=lv;

183 LETA. (2017, 22.augusts). Muceniekos tapis jauns rotalu laukums béglu bérniem un vietéjiem. [Majaslapa

“Jauns.lv”]. Izgtts no https://jauns.lv/raksts/zinas/251381-muceniekos-tapis-jauns-rotalu-laukums-beglu-
berniem-un-vietejiem;
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Bitiska transatlantiska veértiba, kas ir saglabajusi savu nozimi un aktualitati, ir
dazadiba. Respondents 2 uzsver, ka: “pirmkart, ka mé&s sakam, diversity (tulk. dazadiba).
Ieskaitot gan regionalo, gan pilsétas, cilvéki, lai nebiitu tikai viena dzimuma vai viena
sabiedribas slana parstavji... Jo plasak, jo labak, jo vairak uzruna cilvékus... Un tad skatas ar1
varbiit ta, ka tiek izvelets kura pilséta, vairak skatas uz regioniem, kurus izvéleties... Centri,
lai cilvékiem bitu interesantak™.!3* Dazadiba dalibnieku skaita, dazadiba aktivitatés, dazadiba
sabiedribas grupas un slanos, ka ar1 dazadiba meérkauditorijas ir viena no bitiskakajam
vertibam, kas tiek attiecinata uz visu PD iniciativu un programmu ievieSanu. Tai pat
laika,vestnieciba katru gadu organiz€ PD iniciativas un programmas par godu Afroamerikanu
vestures ménesim, ko atzimé februari. Lai gan §is iniciativas fokus€jas uz konkrétu kopienu,
tas tiek cieSi saistits ar tadam veértibam ka dazadiba un vienlidziba. Lai gan nereti PD
iniciativas saisttba ar dazadibu  piedzivo izaicinagjumus ka, piemeram, Prezidenta
administracijas nostaju migracijas jautajumos vai attiecksmi pret konkrétu kopienu,
parstavjiem S$1 vertiba tiek aktualiz€ta ne tikai viet§ja, Vestniecibas limeni, bet ari caur
uzdevumiem un virzibu, kas nak no ASV Valsts departamenta.

Turklat respondenti akcenté vairakas citas transatlantiskas veértibas, kas saglabajusas
savu nozimi un p&dgjo piecu gadu laika nav piedzivojusas ievérojamas jeb biitiskas izmainas.
Viena no tam ir véstures apzinasanas un izpratnes veicinasana. ICS (2017 — 2019) dokumenta
tika 1pasi izcelta vesturiskas izpratnes veicinasana, rosinot izglitibas pasakumus, izp&ti un
publiskas debates.!®> Respondents 4 skaidro: “Manuprat, konkréti véstniecibas limeni,
diezgan svariga loma ir tadai véstures objektivai atspogulosanai - ar1 lai holokaustam tiktu
ieradita atbilstosa vieta, nevis tikai tas, kas attiecas uz deportacijam vai PSRS okupaciju, bet
ar1 tas, lai holokausta fakts nepazustu no izglitibas sistémas, lai ikdiena cilveki ari to
atcerétos... Tas it ka nav bijis vienmér, ik pa laikam tas paradas”.!®¢ Pedgjo piecu gadu laika
Vestnieciba paudusi atbalstu un 1stenojusi PD iniciativas, kas saistitas ar vairakiem bitiskiem
vestures notikumiem, Tpasu uzmanibu pieveérSot holokausta notikumiem Otra pasaules kara
laika. Viena no ievérojamakajam iniciativam bija projekts “Not the last butterfly” (tulk. Ne
pedgjais taurins), kas norisinajas 2017. gada, kura ar makslas un kino palidzibu tika pieversta
uzmaniba holokausta vésturiskajiem faktiem.'®” Svarigi, ka ICS (2014 — 2016) dokumenta

apakSmeérki tika noteikta nepiecieSamiba sadarboties ar ebreju kopienam ipaSumu restitiicijas

184 Intervija ar Respondentu 2 (2019.gada 22.marta);

185 Integrated Country Strategy. Latvia. FY 2017 —2019;

186 Intervija ar Respondentu 4 (2019.gada 25.marta);

1870%everova, Natalija (2017, 17 janvaris). ASV Vesmieciba riko izglitojoso pasakumu Daugavpils skoléniem
par holokausta temu. [Majaslapa “Daugavpils pilsétas domes Kulttiras parvalde”]. Izgits no

https://kultura.daugavpils.lv/lv/Zinas/1/2123/ASV vestnieciba riko izglitojosu pasakumu Daugavpils skoleni
em par Holokausta temu;
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jautajumos, ko Vestnieciba konkrétaja laika posma aktivi veica.!®® 2018. gada Véstnieciba
atbalstfja Daugavpils organizacijas pieteikumu, kura mérkis bija veikt p&tijumu par Padomju
kulttras kanonu un ta ietekmi Latvija.'® Tiesi tapat pedgjo piecu gadu laika Véstnieciba ir
vairakkart sadarbojusies ar Zana Lipkes muzeju un citu valstu véstniecibam, kas izpaudas
kop&ju pasakumu organize$ana, pieméram, Holokausta atceres dienas janvari organizésana'®’,
ka ar1 daliba pieminas pasakumos, gan pieskirot atbalstu muzeja attistibai un gramatu
izdo$anai.'”!

Demokratija ka transatlantiskd vertiba joprojam ir saglabajusi savu nozimi un
aktualitati. Ipasi uzskatami tas atainojas ICS (2017 — 2019), noradot uz nepiecieSsamibu
veicinat Latvijas sabiedribas iesaisti politikas un lémumu pienemSanas procesos.'*?
Respondents 5 pauz, ka: “Nakamaja menesi atkal atjaunoSu gramatu klubu, jo bis beidzot
laiks un man biis MiSelas Obamas (bijusi ASV pirma 1&dija Misela Obama) gramata...
Principa, splaviens seja esosajai valdibai, bet... Ir gramatas, ko es pasiitu un nemaz nedomaju
- es esmu pasitijis loti daudz §is te kritiskas gramatas pret Trampu un turu vinas misu
biblioteka... Un ta arT vajadz€tu bit, ja Amerika tieSam ir demokratija un visam pus€m jabiit
atspogulotam, tad atspogulot kritiku arT par eso$o prezidentu un valdibu ir loti pareizi”.'*}
Lidzigi ka ar vestures apzinasanos un izpratni, PD iniciativas un programmas, kas saistitas ar
demokratiskiem procesiem, ka, pieméram, balsoSanu, piedalisanos politiskaja dzivé un citas,
pedgjo piecu gadu laika ir saglabajusas savu nozimi. Atbalsts demokratijas riku izveidei un
istenoSanai jau vairaku gadu garuma tiek piesSkirts interneta portalam “Manabalss.lv”, kas
piedava iesp€ju cilvékiem pievienot iniciativas, vakt sabiedribas parakstus un virzit iniciativas
izskatiSanai Saeima. V@stnieciba ir organiz&jusi lekcijas un informativus pasakumus, kas
skaidro ASV Prezidenta v€léSanu gaitu, ko vargja verot pirms 2016. gada Prezidenta
véleSanam un pirms ASV vidustermina véléSanam 2018.gada.!®* Atbalsts tiek pieSkirts ari
vietgjam NVO, kas organizé pasakumos, kuros skaidro v€léSanu nozimi, 1pasi pieveérsot
uzmanibu gados jauniem cilvékiem, ka, piem&ram, projekts “My rights, My power” (tulk.

Manas tiesibas, mans spéks), kas tika atbalstits 2018.gada.

188 Integrated Country Strategy. Latvia. FY 2014 — 2016;
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perspektiva/;
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3.3.5. PD un mediji

Publiskas diplomatijas norises, kas saistitas ar medijiem pe&dg€jo piecu gadu laika ir
bitiski pieaugusas, uz ko norada ne tikai tas, ka ir palielingjies So aktivitaSu skaits, bet arl
butiski dazadojusies instrumenti un metodes, kuras Preses un kultiras nodala izmanto, lai
veicinatu komunikacijas procesus. Jau sakot ar 2014. gadu, biitisks uzsvars tika likts tiesi uz
dezinformacijas apkaroSanu, liela méra saistot mediju t€mas ar droSibu, kas paradijas ka
dazadas praktiskas PD iniciativas, ka, pieméram, lekcijas un seminari ar ASV ekspertiem,
kuri dalas sava pieredzg€ par So temu. ICS (2014 — 2016) netika 1pasi noteikti merki, kas
saistiti ar medijiem, tai skaita dezinformaciju, minot tikai vispar&u dro$ibas stiprinasanu
Baltijas regiona un ap to.!”> Var secinat, ka perioda sakumposma, dezinformacija un ar
medijiem saistitas aktivitates strat€giskos planosanas dokumentos vél netika uzskatita par
prioritati, tomér, apzinoties esoSo situaciju, PAS saka praktiski realizeét vairakas no tam.

Respondents 4 min izmainas mediju joma, noradot uz virziena mainu 2014.gada:
“Taja bridi, pirms 2014. gada, bija vairak uzsvars uz mediju profesionalo Iimeni un varéSanu
tehnologiju zina, pieméram, ka tas pielietot, tik daudz nerunaja par dezinformaciju... Vairak
bija §1 te profesionala Iimena uzlaboSana un tieSi uzsvars uz avotu kvalitati, faktu
parbaudiSanu... Bet protams, péc 2014.gada, jau tas pavirzijas citda virziena”.!”® Krievijas
agresija Ukraina atstaja biitisku iespaidu uz dazadam jomam — $aja gadijuma arT medijiem.
Lai gan ICS (2014 — 2016) mediji netika 1paSi izcelti, tas skaidrojams ar dokumenta
sastadiSanu laika, kad geopolitiska situacija vél bija citada. Jau 2014. gada PAS istenotas
aktivitates saka fokuséties uz Krievijas radito dezinformaciju un kiberdrosibu, tadejadi ar1
atbalsts mediju darbibas attistibai liela méra tika saistits ar nepiecieSamibu apzinaties
dezinformacijas riskus, ka art izstradat rikus ka tos noveérst. Salidzinajuma ar periodu pirms
2014. gada, PAS istenotaja aktivitates fokuss tika mainits no nepiecieSamibas stiprinat mediju
kapacitati tehnologisko jauninajumu zina uz nepiecieSamibu novérst dezinformacijas raditas
sekas, ka ar1 nepielaut jaunu risku veidoSanos. Butiski, ka 2015. gada PAS komandai
pievienojas Krievvalodigo mediju specialists, kura galvenais uzdevums ir saistits ar
krievvalodigo mediju parraudziSanu, izp&ti un kontaktu dibinaSanu. Tai pat laik, saglabajas
uzsvars uz nepiecieSamibu atbalstit objektivas informacijas nodroSinaSanu, kas sakotngji
izpaudas ka informacijas nodoSana par kvalitativu avotu un resursu izveidi, tad Sobrid uzsvars
tiek likts uz nepieciesamibu kritiski izveértét informaciju, kas tiek sanemta, iegiita, apzinoties
dezinformacijas riskus. ICS (2017 - 2019) dokumenta atseviski tika ieklauts apakSmerkis, kas
noteica nepiecieSamibu stiprinat Latvijas mediju vidi, attistit un atbalstit neatkarigu

zurnalistiku, ka ar1 pastiprinati pievérst uzmanibu medijiem krievu valoda, atbalstot to

195 Integrated Country Strategy. Latvia. FY 2014 — 2016;
196 Intervija ar Respondentu 4 (2019.gada 25.marta);
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centienus sniegt objektivu informaciju.!®’

Laika posma no 2014. gada Iidz 2016. gadam
mediji ienéma butisku lomu V@éstniecibas stratégiskaja planosana, uz ko norada arT praktiski
istenoto PD iniciativu un programmu skaita pieaugums un dazadiba. Respondents 6 norada,
ka ASV Prezidenta véleéSanas 2016. gada ir butiski ietekm&usSas ASV Valsts departamenta
nostaju dezinformacija jautagjumos: “Nemot véra notikumus 2016. gada ASV Prezidenta
velesanas, kuras vél joprojam ir aizdomas par Krievijas iejaukSanos ASV iekSpolitika,
Vasingtona saka pastiprinati pieveérst uzmanibu Krievijas raditajai dezinformacijai un saka to
skatit ka draudu. ArT PD iniciativas Latvija, kas tika saistitas ar So t€mu, iev€rojami pieauga.
Vasingtonas atbalsts PD iniciativu veidoSanai un V&stniecibas darbibai kopuma, kas ir saistita
ar dezinformaciju, ka arT tagad, banku sektora sakarto$anu, ir butiski augusi”.!'”® ICS (2018)
uzsver mediju saikni ar dezinformaciju un citu valstu ietekmes instrumentiem, iezimgjot, ka
viena no prioritatém ir mediju profesionalitate, objektivitate un neatkariba.'*’

Jaatzime, ka butiski mainijies ar medijiem saistito aktivitasu skaits, salidzinot ar laika
periodu pirms 2014. gada. Respondents 4 apstiprina: “Medijpratiba noteikti ir pieaudzis
aktivitasu skaits... Ar1 konkréti ar vienas bijusads Preses atasejas atbalstu tika iesniegts
pieteikums un tika pieskirti 300 tiikstoSi, manuprat, kas tika sadaliti divam programmam,
kuras ievie§ divas NVO. Viena vairak vérsta tiesi uz to izglitibas aspektu un pasu macibu
programmu, bet otra ari vérsta uz skolu jaunieSiem, bet vairak tada plasaka, popularaka veida
tiek stastits par medijpratibas svarigumu... Un arl centraliz€ti no Vasingtonas jau otro reizi
tika izsludinats loti iespaidiga apjoma finans€jums, kuru p&dgjo reizi dalg&ji ieguva Re:Baltica
centrs (Baltijas petnieciskas zurnalistikas centrs), kas Sobrid realiz€ arT bez maz vai miljonu
projektu”.2®® Pedgjo piecu gadu laika Vestnieciba vairakkart atbalstijusi iniciativas, kas
saistitas ar medijpratibas aktivitateém gan skolu jaunieSiem, gan zurnalistiem. Tiesi tapat, sakot
ar 2014. gadu pieaudzis Zurnalistu apmainu skaits, kas deva iesp&u Zurnalistiem doties uz
ASV, tur giistot jaunas zinasanas, ka arT sagatavojot rakstus public€Sanai Latvijas medijos.

Lai gan var€tu $kist, ka pec 2014. gada notikumiem ASV valdibas un ASV Prezidenta
publicétie izteikumi par Krieviju un Krievijas 1stenoto politiku ir bitiski pieaugusi salidzinot
ar citiem ASV istenotajiem arpolitikas virzieniem, to skaits nav bijis ievérojami lielaks.
Respondents 1 skaidro, ka: “Attieciba uz vestniecibas komunikaciju, més esam likusi tikpat
lielu uzsvaru uz Sobrid esoSo ASV arpolitiku Irana un uz §1 te liguma (Kodolierocu
neizplatiSanas ligums) lausanu, tikpat lielu uzsvaru ka uz sankcijam pret Krieviju saistiba ar

Krimas okupaciju... Ta ka tur lielas atSkiribas nav, bet viena lieta, kas gan ir — visi Sie ar

197 Integrated Country Strategy. Latvia. FY 2017 —2019.
198 Intervija ar Respondentu 6 (2019. gada 3.maija);
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200 Intervija ar Respondentu 4 (2019.gada 25.marta);
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Krieviju saistitie notikumi vairak rezoné Latvijas sabiedriba neka citi”.?®! Var secinat, ka
Latvija rezonansi izraisa tie publiskie izteikumi, kas kaut kada meéra ir vairak saistiti ar
Latvijas geopolitisko novietojumu, tadgjadi publikacijas, kas saistitas ar Krieviju vai ASV
nosodoso attieksmi pret Krieviju, iegst daudz lielaku atbalstu un aktivitati socialajos tiklos
ka citi notikumi pasaulé. Tai pat laika publikaciju par ASV uz Krieviju vérsto politiku
skaitliska zina nav vairak ka citu ASV arpolitikas notikumu publikaciju.

Respondenti norada, ka veiksmigu PD iniciativu un programmu pamata ir vértibu un
intereSu lidziba ar Latvija notiekoSo, ka arT ar Latvijas sabiedribas kop€jo nostaju kados
jautajumos. Respondents 1 pauz viedokli, ka: “Ja m&s runajam par tiem gadijumiem, kad
ASV valdibas mérki sakrit ar diezgan lielu skaitu Latvijas iedzivotaju domam, ta ka Sobrid,
mes teiksim, par vienu labu piem&ru varétu nosaukt medijpratibu un kritisko domasanu, tad
ar tas programmas izstrade un atrast vietgjos partnerus, kas vinas Isteno ir daudz vienkarsak
neka, ja tas ir teémas, kas Latvijas sabiedribu 1pasi neuztrauc vai neinterese, bet ar1 nak ka
ASV valdibas politika “no augsas”. Tad arT, protams, $1 atsaukSanas un programmu efekts nav
tik jutams ka tad, ja Sis abas prioritates sakrit. Un tad, protams, vél ir svarigi, ka Latvijas
valdibas institlicijas tajos gadijumos, kad tas ir misu partneri, vai viniem ir véléSanas un
interese $1s t€mas cilat. Ka més redzam ar Stambulas konvenciju — §1 te intereses sakrita, taja
pasa laika, no otras puses, vél joprojam ir neiespéjami nonakt pie kada pozitiva lémuma.”??
Tadgjadi var secinat, ka medijpratiba ir viena no témam, kas Latvijas sabiedribai kopuma ir
bitiska, tadel zinama méra Vestnieciba var tas veiksmigi stenot. Tas ar1 norada, ka t€mas, kas
izraisa div€jadas sajiitas Latvijas sabiedriba ka, pieméram, Stambulas konvencija, negist
pasu atsaucibu.

Lai gan respondenti vairakkart uzsverusi, ka liela dala programmu un iniciativu ir aizgiitas
un Tstenotas vairaku gadu garuma, 1pasa nozime tiek pieSkirta instrumentiem, kas tiek
izmantoti, lai sasniegtu auditoriju. Lidz ar socialo tiklu popularitati un Latvijas attistibu
kopuma, ASV PD pielagojas mainigajai videi un izmanto attiecigos instrumentus.
Respondents 2 pauz, ka: “Instrumenti ka to dara mainas lidzi laikam un ari sabiedribas
vajadzigam, sabiedribas attistibai... Ar tam metodém, kas darbojas 50 gadus atpakal, Sobrid
vairs nebltu interesanti, jo ir cita sabiedriba, cita uztvere... Katrai nodalai ir savas
funkcijas”.2%® Lidz ar globalam izmainam komunikacijas un sazinas procesos, ari Véstnieciba
piever§ pastiprinatu uzmanibu socialo tiklu attistibai un izmanto tos, lai popularizétu un
informétu par PD iniciativam un programmam. P&d€jo piecu gadu V&stniecibas socialo tiklu
aktivitate ir tikai augusi, uz ko norada ne tikai publicétas informacijas apjoms, bet ar1 citu

informacijas kanalu, pieméram, avizu publikaciju aizstasana ar informacijas ievietoSanu

201 Intervija ar Respondentu 1 (2019.gada 21.marta);
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socialajos tiklos. Tas lauj secinat, ka §Is izmainas veicinajusSas tieSi globalas pasaules
tendences ka, pieméram, socialo tiklu popularitate un interneta pieejamiba pasaulg.

Vairakkart respondenti pauda uzskatu par véstniecibas nepiecieSamibu reagét un
atbildét Latvija sastopamam vai publiskaja telpa atrodamam dezinformacijas zinam. Tomer
lielakoties atbilde dezinformacijai seko ka ASV Prezidenta, Prezidenta administracijas vai
ASV Valsts departamenta pausto viedoklu publicéSana par konkréto jautajumu vai jomu,
nevis tieSa atbilde sniegtajai zinai. Lai gan Tpasi ciesi tiek uzraudzita Latvijas mediju telpa, tur
paustie viedokli un zinas, vestniecibas informacijas public€Sana un oficiala viedokla pauSana
tiek veidota strateégiski. Respondents 3 skaidro: “Lielakoties, ASV augsta ranga amatpersonu
specifiski viedokli un komentari par Latvija notiekoSajiem procesiem tiek publicéti reti, kas
tiek pamatots ar stratégisku nepiecieSamibu paust viedokli tikai pasos nozimigakajos brizos,
tada veida saglabajot iespaidu par pardomatu viedokla pausanu un ekskluzivitati, kas rosina

cilvékus ieklausities”.20%

Turklat to biitiski ietekmé personigais faktors jeb pasa véstnieka vai
vestnieka vietnieka velme izteikt viedokli medijiem, gatavot viedokla rakstus un tamlidzigi.
Pirms 2015.gada intervijas un viedoklu raksti paradijas biezak, tomér pedéjo gadu laika to
skaits ir sarucis. Iemesls tiesa veida saistits ar ASV véstnieka personibu un v€lmi izteikt
viedokli par konkréto jautajumu, ka ari izpratni par nepiecieSamibu veidot komunikaciju ar

medijiem.

3.3.6. PD un drosiba

Drosibas akcents ASV Veéstniecibas PD aktivitates ir atainojies dazados veidos un
vienmer ir bijis aktuals liela méra to saistot tiesSi ar ASV un Latvijas dalibu NATO. ICS (2014
— 2016) drosiba tika akcentta, ka Latvijas iesaiste droSibas nodros§inasana Baltijas regiona,
Latvijas militaro vienibu sp&ja integréties NATO strukturas, ka arT Latvijas atbalsts Austrumu
partneribas un Centralazijas valstim.?®> Respondents 5 norada, ka: “Ja, tas iegaja faktiski
miusu ICS. Tas (droSibas aspekts) tur vienmér ir bijis, bet tas tika Sausmigi akcentéts tiesi
tagad. Godigi sakot, ja, ar1 tas, ka ja es prasu konkrétus resursus vai budzetu §tm aktivitatem,
es dabiju. Pasa sakuma (pirms 2014.gada) nebija 1pasi viegli parliecinat par kézu zagiem un
to saorganiz€t, bet tagad, lidz ko tiek ielikts pieprasijums sistéma, kas ar to saistits — droSibas
biksém, macibas un visu ko citu — tam tiek iedots budZets”.?°® IpaSa nozime drosibas
akcentam tika pieskirta 2014. gada pec Krievijas agresijas, kas izpaudas ka Ukrainas aneksija,
ka rezultata, Véstnieciba vél vairak saka akcentét drosibu un tas nepiecieSamibu. Aktivitasu

skaits un apméri ir palielinajusSies, par ko liecina militaro apmacibu skaita pieaugums, militaro
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delegaciju skaita piecaugums, Latvijai un paréjam Baltijas valstim klistot par vienu no

nozimigakajiem punktiem ASV diplomatijas istenoSanai Eiropa.?’’

Respondents 1 pauz, ka:
“Neaps$aubami ta ir, ka geopolitiskie notikumi atstaj tieSu iespaidu uz véstniecibas darbu. Sini
gadijuma, iepriek§ pieminétaja Krimas okupacija, agrak konflikts Gruzija, Ceéenija... Tas arl
atstaja iespaidu ka Véstnieciba komunicgja ar Latvijas sabiedribu”.2%® Jau ICS (2017 — 2019)
drosiba tika akcentéta ka nepiecieSamiba noverst iesp&jamos kiberdraudus, Krievijas radito
dezinformaciju, ka ari stiprinat Latvijas pozicijas NATO struktiras.?? Batiski, ka pirmo reizi
Krievija tika konkr&ti minéta ka potencialais draudu raditajs. Izmainas ICS norada uz
geopolitiskas situacijas izmainam, kas attiecigi radijusas izmainas gan stratégiskas planosanas
dokumentos, gan arT praktiski veidotas PD iniciativas un programmas. Bitiski, ka ICS (2018)
droSibas akcents paradas divos dazados prioritarajos mérkos, kuros viens no tiem ir saistits ar
Krievijas un citu valstu ietekmes veicinaSanu, bet otrs — ar NATO attistibu un Latvijas
integraciju taja.?!” Var secinat, ka dro$ibas akcents arT stratégiskajos planoSanas dokumentos
paradas biezak, kas nozim&, ka droSibas akcents Vestniecibas darbibas un aktivitates
palielinas.

Jau 2014. gada, lidz ar Ukrainas krizi, V&stnieciba saka izverst PD iniciativas un
programmas, kuras uzsvars tiek likts uz drosibas jautajumiem, kas liela mera ir saistits arT ar
ASV militara personala atraSanos Latvijas teritorija. Respondents 5 skaidro, ka: “Protams,
ped&jo 5 gadu laika, péc Ukrainas krizes ir papildus amerikani Seit, véstnieciba, kas parasta
NATO pieauguma laika nebiitu noticis... Ne tur biitu runa par kadam bazém Latgal€, ne
rakeSu sisttmam Polija, ja nebiitu notikusi Ukrainas krize... Ukrainas krize lika Amerikai un
NATO, un Amerika loti pareizi reag€ja Obamas laika, un atsiitija papildus atras reag€Sanas
karaspeku ar 120 karaviriem uz Latviju un apméram tada pasa skaitd uz paréjam Baltijas
valstim... Principa, 2 — 3 nedglas p&c Ukrainas referenduma” ?!!

Papildus militaras drosibas funkcijai, ASV militarais personals tika izmantots ka PD
instruments, kas piedalas Véstniecibas PD iniciativas un programmas. PAS ar1 aktualizgja
programmas, kurds tiek skatiti jautajumi par NATO, ASV un Latvijas droSibu kopuma,
dezinformacijas raditajiem riskiem un citiem tematiem. Respondents 4 skaidro, ka: “No PD
viedokla, bet arT izteikti mainijas uzstadijums, kad sabiedroto karaspeks tika vairak disloc@ts
Latvija, tad gan amerikanu, gan citu sabiedroto valstu militarajam personam bija vairak ta

velme tikties ar cilvékiem, vairak paradit to cilvécisko seju, paradit kadi ir karaviri, ko vini

207 Thompson, Matt. Latvia (2016). Transformed independence, wary of neighbor to the east. [Majaslapa “U.S.
Department of State”]. Izgiits no State.gov/statemag;
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Seit dara... Tapec tika izveidota pilnigi jauna programma, kurda gan ar praktisku palidzibu,
nemot paliga cirvjus un zagus, gan ari ejot uz skolam un vienkarSi runajot par to, kas ir
NATO... Tas ir radies tieSam nesen, tieSi pec ta 2014. gada, saistiba ar to, ka sabiedroto
karaviri atradas Latvija, tiesi fiziski”.?!> ASV militarais personals kopa ar PAS sava veida
kluva par PD istenotajiem. Aizvien regularak tika organizétas lekcijas, praktiskie darbi, kuros
tika iesaistitas ASV militaras personas un aicinati ari citu sabiedroto karaspéku karaviri.
Respondents 5 min: “Miisu nodalai tas nozim€ja papildus darba rokas, misu jau iestradato
programmu, kas notika divas reizes ieprieks, ta saucamo - Chainsaw diplomacy (tulk.
motorzagu diplomatija) - bijam kaut ko darijusi... Ja, més to jau sakam pirms krizes”.?!3
Motorzagu diplomatija ir V@&stniecibas programma, kura PAS kopa ar ASV militarajam
personam dodas talkot kada sabiedriska vieta, piem&ram, bérnu nama, dabas takas un citas,
palidzot sakopt vai atjaunot konkr&to teritoriju. Lai gan ar1 pirms 2014. gada tika istenotas PD
iniciativas un programmas saistiba ar droSibas jautajumiem ka, piem&ram, Motorzagu
diplomatija, tas butiski mainijas pec 2014. gada — skaita zina aktivitates auga, jo bija vairak
ASV militaro personu, kas vargja iesaistities un dot savu pienesumu So PD iniciativu
realizéSana.

Aktualizgjas tas PD iniciativas un programmas, kas skaidro esoSo situaciju un droSibas
jautajumus. Viena no V@stniecibas Tstenotajam aktivitateém, kas ir aktuala Sobrid, ir lekciju
cikls skoléniem un jaunieSiem “Brothers in Arms”. Ta galvenais mérkis ir informet skolénus
un studentus par NATO nozimi, ka arTt ASV un Latvijas iesaisti drosibas un militarajas jomas.
Pasakumu cikla vadiSana iesaistas vairakas personas, kura viens no tiem ir PAS parstavis,
kuram pievienojas militaras personas - ASV armijas karavirs vai virsnieks un Kanadas
armijas karavirs vai virsnieks. Lekcijas laika skoléni tiek iepazistinati ar NATO struktiiru,
funkcijam un mérkiem, ka ari tiek informé&ti par ASV un Latvijas iesaisti $aja organizacija un
nepiecieSamibu bt par dalu no Sis organizacijas. Respondents 5 skaidro, ka: “Mes
skaidrojam, kas ir NATO, kapéc mes esam NATO, kapec Latvija grib biit NATO un vai tas
nav labi, ka m&s esam NATO... Paradot tos argjos draudus, kas ir vesturiski Latvijai vienmer
bijusi”. 214

Lai gan pasakuma galvenais mérkis ir inform&t skolénus un sniegt zinaSanas par
NATO un vispargjiem droSibas jautdjumiem pasaulé, tas lielakoties darbojas ka instruments,
lai mainitu konkrétu sabiedribas grupu viedokli par NATO, ASV un Latvijas lomu drosibas
jautajumos. Ta biutiski izce] ASV atbalstu Latvijas droSibai un aizsardzibai, iezZim€jot cieSu
saikni starp abam valstim militaraja un aizsardzibas joma. Svarigi akcentét, ka lai gan §1

aktivitate ir pieejama jebkurai skolai un klasei, sakot no visparizglitojoSo skolu 5.klaseém, ta

212 Intervija ar Respondentu 4 (2019.gada 25.marta);
213 Intervija ar Respondentu 5 (2019.gada 28.marta);
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lielakoties tiek organizéta skolas, kuras novérojama izteikta divvalodiba un ir liels krievu
valoda rundjoso skolénu skaits. ASV véstniecibas parstavis mekle un piedava §is informativas
lekcijas skolas un konkrétos regionus, kuros ir liels krievvalodigo iedzivotaju parsvars,
tadgjadi izvirzot So skolu vai regionu par prioritati, piedavajot to noorganizet. Pasakuma
galvenais merkis ir uzsvert, ka akcents tiek likts patiesas informacijas nodroSinasanai par
NATO, ka arT1 ASV un Latvijas dro§ibas un aizsardzibas jautajumiem kopuma. Krievvalodigo
kopienu izvirziSana par mérkauditoriju liek secinat, ka krievvalodigo kopiena tiek skatita ka
nepietiekami informé@ta vai negativi noskanota par NATO un drosibas jautajumiem, Iidz ar to
ASV vestnieciba vélas pildit izglitojoSu funkciju un to skata ka bitisku pasakumu, lai esoSo
situaciju mainttu. Butiski, ka visvairak lekciju notikuSas tie$i Latgales regiona un Riga,
izcelot tas pilsétas un pilsétu regionus, kuros ir liels krievvalodigu Ipatsvars un ir pieejamas
krievvalodigo skolas. TieSi tapat §1 aktivitate tiek pozicionéta ka instruments, lai informé&tu
par dezinformaciju un nodroSinatu pieejamu, objektivu informaciju par NATO un ASV
kopuma.

Aktivitasu skaita pieaugums un droSibas te€mas aktualiz€Sana tiek saistita ar
nepiecieSamibu paradit NATO cilvécisko seju, uz ko norada dazadi ASV publiskas
diplomatijas instrumenti, ko v@stnieciba izmanto. Respondents 2 pauz viedokli, ka: “NATO
pastav, tas jau tapat ka latvieSiem jaskaidro saviem iedzivotajiem kas ir NATO. Tas nav tas,
kas tev uzbriik, bet tas, kas tevi aizsarga... Domaju, ka vienmér tas ir, jebkura valsts, ieskaitot
Ameriku, sevi poziciong... Pozicion€ savus brunotos spekus ka tos, kas tevi aizstaves, nevis
tos, kas uzbruks... Jeb aizstavés tas veértibas, kura vinai tic un kas ir ierakstitas vinu
konstitticija”.?!> Uzsvars galvenokart tiek likts uz informacijas nodo$anu un skaidro$anu,
cenSoties mainit esoSo sabiedribas grupu viedokli par NATO un dislocétajiem ASV
karaviriem Latvija. Bitisks aspekts dro§ibas t€mas popularizéSana ir tieSi personiskais
kontakts ar ASV militaras jomas parstavjiem, akcentgjot to cilvécisko pusi un nodroSinot, ka
tiek nostiprinats t€ls par draudzigu sabiedroto, kas gatavs aizstavét un atbalstit Latviju un tas
sabiedribu. Ka vienu no tiem var atkartoti pieminét lekciju ciklu “Brothers in Arms”, kura
skoléni personigi iepazistas un komunic€ ar tris NATO dalibvalstu — ASV, Kanadas un
Latvijas - militarajam personam. Ka otro akcentg tieS§i humanitaras palidzibas projektus, kuros
ASV militaras personas attistita dazadus infrastruktiiras projektus Latvija, noradot ne tikai uz
militaro klatbiitni, bet ar1 fizisku atbalstu Latvijas attistibai, paradot ASV ieinteresétibu
palidzeét Latvijas sabiedribai, piemé&ram, Jelgavas ugunsdz€s€ju depo rekonstrukcija

2018.gada sakuma.?! Respondents 5 pauz viedokli, ka: “Ja, doma ir vinus (ASV militaro

215 Intervija ar Respondentu 2 (2019.gada 22.marta);
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personalu) vairak izmantot un atstat labu iespaidu, redzet vinus darot un lai cilvéki redz, ka
vini ir formas térpos un ka tie nav latvie$i, ka vini ir atnakusi kaut ko darit”.?!” Butiski, ka
tieSi praktiska ASV militaro personu darbiba un klatesamiba sabiedriba tiek uzskatits par
vienu no veidiem ka mainit sabiedribas viedokli un paradit ASV karaviru labos nodomus.
Turpinot Respondents 5 vél atzimg, ka: “Mums $aja situacija nepartraukti ir tas win win win
(tulk. uzvara, uzvara, uzvara), jo tas ir loti labi miisu mérku pildiSanai, paradot, ka amerikanu
karaviri dara labu, grib darit labu brivpratigi, bet ASV karaviriem ir iesp&ja tikt uz tadam
vietam, kur vini savadak netiktu, jo Vecriga ir Vecriga un tas parasti ir viss, ko viniem sanak
redzet”.2!® Tadgjadi PD iniciativas un programmas kliist par zinamu programmu ar paSiem
ASV karaviriem, dodot iesp€ju ne tikai iepazit Latviju, bet ar1 veikt citus pienakumus arpus
ikdienas darba aktivitateém.

Drosiba ka kolektiva atbildiba pedgjo divu gadu laika ir kluvusi par aktualu tematu,
tad€jadi nedaudz mainot saturu aktivitates, kas saistitas ar drosibas jautajumiem. Respondents
4 atzimgja, ka: “Cik man ir nacies saskarties ar So, lai gan ar to daudz nestradaju, ir
meginajums cilvekiem stastit un skaidrot cik katram cilvékam Latvija nozimigs ir Sis dro§ibas
jautajums un daliba tieSi tada kolektiva organizacija. Tai pat laika vairak runa ar par to
Latvijas atbildibu — vairak ieguldit savu naudu, skaidrot, kap&c ir svarigi, ka ir Sis kolektivais
ligums un katram japilda arT savas saistibas... Manuprat, Latvija to ir uznémusi ta normali un
nav apvainojusies... Tas ir bijis aktuali tieSi ped&jos gados un liekas, ka tas ir liela méra
saistits ar Trampa administraciju”.?!® Dro§ibas akcenta mainu ir ietekmé&jusi ari prezidenta
Donalda Trampa istenota arpolitika un nostaja saistiba par NATO un valstu dalibu taja.
Nemot vera, ka arT Latvija ir NATO dalibvalsts, §1 Prezidenta administracijas pausta nostaja
atainojas ar1 PAS veidotajas PD aktivitates, kuras tiek akcenteta drosibas t€ma. Tai pat laika
centieni skaidrot NATO nozimi un Latvijas ieguldijumu organizacija, pastiprinaja faktu, ka
Latvijas publiskaja telpa izskangja viedokli, kas ar bazam skatijas uz NATO turpmako
pastavéSanu un ASV militaro atbalstu Latvijai un citam NATO dalibvalstim. Respondents 4
pauda domu, ka: “tas, ko es visvairak atceros ir Saubas par ASV dalibu transatlantiskajas
struktiiras un vienigais, ko Eiropas valstis grib&ja dzirdet ir tas, ka tas atbalsts turpinasies,
lidzigi ka tas ir bijis pirms tam un ASV neizstasies no NATO”.22° Véstnieciba turpina
izmantot jau iepriek$ izmantotas metodes, ka, pieméram, lekciju ciklu “Brothers in Arms” un
aktivu zinu pauSanu Ve&stniecibas socialo tiklu lapas un majaslapa, atainojot ASV iesaisti
NATO un militaro vienibu darbibu Latvija. Tadgjadi tiek stiprinats ASV téls NATO ietvaros,

ka art NATO téls kopuma. Ja sakotngji pastiprinata droSibas akcenta izmantoSana tika saistita

217 Intervija ar Respondentu 5 (2019.gada 28.marta);
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ar nepiecieSamibu reagét uz geopolitiskajiem notikumiem regiona, 1pasi Krievijas agresiju
Ukraina, tad Sobrid to papildina nepiecieSamiba atspékot un pamatot Prezidenta Donalda
Trampa iesakto arpolitikas kursu, tadgjadi stiprinot ASV t€lu NATO ietvaros, ka arT akcentet
NATO nozimi kopuma.

3.4. ASV PD mérkauditorija.

Vairaki respondenti atklaja, ka PD iniciativu un programmu biitiskaka mérkauditorija
ir tieSi jaunaka paaudze — bérni un jauniesi. Respondents 3 akcentg, ka: “Par PD nozimigako
auditoriju varétu minét tieSi bérnus un jauniesus, jo tiesi jaunakas paaudzes ir tas, kuras vél
veido viedokli par pasaulé notiekoSo — veido savus uzskatus, nostaju. Ja mums ir iespgja
viniem palidzet to veidot objektivu, ka art skaidrot ASV nostaju dazados jautajumos, tas

»221 Papildus ieprieks

mums dod iesp&u veicinat ASV draudzigus Latvijas pilsonus.
minétajam izmainam, kas notikuSas katra no PD t€ému kategorijam, ir vérojamas izmainas, kas
lielaka vai mazaka méra skar visa miné&tas kategorijas. Lidz ar geopolitiskajiem notikumiem
2014. gad, ievérojami mainijas mérkauditorijas fokuss, kuru Véstnieciba uzrunaja un iesaistija
aktivitates. Lai gan krievvalodigo auditorija vienmer bijusi aktuala Latvijas konteksta, fokuss
uz to pastiprinajas tiesi 2014. gada. ICS (2014 — 2016) tika izvirzits apakSmérkis veicinat
socialo koh&ziju starp latviski un krieviski runajosam kopienam, kas pirmo reizi strat€giski
noteica nepiecieSamibu pievérsties krievvalodigo auditorijai.?*> Respondents 4 pauz, ka:
“Protams, Krimas okupacija 2014. gada pilniba izmainija to akcentu... Ieprieks art bija liels
akcents uz krieviski runajoSam auditorijam, kas, iesp&jams, nesanem tik plasu informaciju,
drizak diezgan vienpusigi to sanem no Krievijas medijiem... Bija dazadi m&ginajumi atbalstit
ar1 Latvija veidotus medijus krievu valoda, bet tad ar attiecigi kultiras programmas tika
planotas attiecigi auditorijas un vietas, kur ir vairak krieviski runajoSu kopienu... Respektivi,
sanak vairak Latgale, bet ar1 Liepaja... Daugavpils, R&zekne, visa pierobeza... Vienu bridi
bija loti laba sadarbiba, kad Politiska un ekonomiska nodala brauca uz mazam pilsétam un
tikas ar vietgjiem mériem, pasvaldibam, péc tam vargja mums ari ieteikt, kur vest nakamo
miizikas grupu, izstadi vai filmu radit... Pirms tam bija tie krievvalodigie, bet ne tik izteikti...
Tad vairak tas uzstadijums bija uz “under-served communities” jeb tadam sabiedribas dalam,
kuras ir nabadzigas, kuram nav pieejas dazadam aktivitatém, tur vairdk darbojas tas
ekonomiskais aspekts, iesp&jams... Un tad ar1 Latgale bija, vina ta ka sakrit viena un otra
joma, jo tur bezdarbs arl vienmér ir bijis visaugstakais un mums bija vairak tas, ka mes

skatfjamies, ka, pieméram, vid€ji Latvija ir 8%, bet Latgalé vienmer ir padsmit, gandriz
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divdesmit... TieSi tapéc tas izglitibas programmas un kulttras visu laiku ir méginats vest”.??3

Pirms 2014. gada mérkauditorija tika izvéleta peéc ekonomiski — sociala Itmena, organizgjot
PD iniciativas un programmas vietas, kur sabiedribai ir griiti vai nav pieejamas iespgjas,
pilsétas un apdzivotas vietas, kuras ir talak no rajonu centriem un tamlidzigi. Péc 2014.gada
par galveno mérkauditoriju tiek uzskatitas krievvalodigo kopienas, ka ari pils€tas un
apdzivotas vietas, kas cie$ no Krievijas dezinformacijas. Respondents 1 skaidro, ka: “Jitama
atSkiriba pedéjo 5 gadu laika ir pastiprinats fokuss uz krievvalodigo auditoriju, jo Iidz ar to
mums paradijas ari jauna pozicija 4 gadus atpakal, kas darbojas tieSi ar medijiem un
informaciju krievu valoda... Kas strada ar krievu auditoriju, kas klausas, ko saka krievu
auditorija”.?** Jauna pozicija PAS komanda ne tikai cie$i strada ar krievvalodigo mediju vidi,
bet arT seko lidzi jaunumiem, kas saistiti ar krievvalodigo kopienam, kas attiecigi tiek
izmantotas, lai planotu un istenotu PD iniciativas un programmas. Biitiskako iespaidu tas,
protams, atstdj uz PD iniciativam un programmam, kas saistitas ar kultliru, dro§ibu un
medijiem, tomér var tikt attiecinamas ar1 uz citam kategorijam. Bitiski, ka ICS (2017 —2019)
vairs netika TpaSi izcelta nepiecieSamiba iesaistit krievvalodigo kopienu vai nodroSinat
kopienu kohé&ziju. Turklat strat€giskais dokuments liek uzsvaru uz drosibu, kas paredz
mazinat dezinformacijas draudus un sekas, iesaistot krievvalodigo auditoriju V&stniecibas

rikotajas aktivitates.??

Turpreti viens no ICS (2018) apakSmerkiem paredz Latvijas
sabiedribas atveértibu, kas veicina latviski un krieviski runajoSo kopienu integraciju un
savstarpgjo toleranci.??® Var secinat, ka krievvalodigo auditorija ir saglabajusi savu poziciju

ka butiskaka merkauditorija Latvijas teritorija.
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SECINAJUMI

Magistra darba tika pétitas izmainas ASV Publiskaja diplomatija Latvija laika posma
no 2014. gada lidz misdienam. Darba autore apskatija galvenas publiskas diplomatijas
teoretiku nostadnes, ka arT apskatija ASV arpolitikas un ASV publiskas diplomatijas attistibu.
Magistra darba mérki ir: izpetit, kadas izmainas publiskas diplomatijas iniciativu un
programmu saturd vérojamas laika posma no 2014.gada Iidz miisdienam; izpétit, ka izmainas
ASV diplomatu un véstniecibas darbinieku sastava mijiedarbojas ar izmainam ASV Publiskas
diplomatijas satura veidoSana Latvija. Darba tika izvirzitas divas hipotézes, kuras tika
parbauditas empiriska cela, petot ASV Publisko diplomatiju Latvija un tas izmainas. Tapat
tika veikta stratégisko dokumentu un padzilinato interviju analize, uz kuriem balstoties tika
izdarftti secinajumi.

Havijers Noja (Javier Noya) un Pauls Sarps (Paul Sharp) savos argumentos vairakkart
uzsver publisko diplomatiju ka uz konkrétu mérki vai rezultatu virzitu procesu, akcentgjot, ka
katra no publiskas diplomatijas izpausmém sevi ietver zinamu stratégiju, kas virzita ar
nodomu. Magistra darba apskatita ASV Publiska diplomatija Latvija atainoja praktisku ainu,
kura PD tiek veidota un realiz&ta balstoties uz konkrétu mérku kopumu. ASV valdibas mérku
kopums jeb integréta valsts stratégija tiesa méra atbilst un ir saistita ar praktiski Tstenotam PD
iniciativam un programmam, ko pierada pedgjo piecu gadu laika istenoto aktivitasu atbilstiba
noteiktajiem mérkiem konkrétaja perioda. PD istenotaji veido PD iniciativas un programmas,
balstoties uz konkréta perioda ICS, kas sev1 ietver nozimigakos V&stniecibas un PD mérkus.
Var secinat, ka Véstniecibas mérki un darbibas stratégija sakrit ar praktiski realizétam PD
iniciativam un programmam. Tomér ir bitiski uzsvert, ka ICS nozime PD joma ir nesens
fenomens, uz ko norada tas, ka PD aktualitate ICS ietvaros ir radusies pakapeniski un ta
nozime ir pieaugusi peédéjo 10 gadu perioda. Aktualitati un nozimigumu pamato gan ICS
mérku sinhronizacija un pielagosana PD jomai, gan finans€juma pieaugums PD iniciativam.
Tas lauj secinat, ka ASV Publiska diplomatija klust stratégiskaka, ta tiek attiecigi planota un
tiek akcentéta ka nozimigs arpolitikas veidoSanas instruments. Tas savukart lauj secinat, ka
ASV Prezidents un ASV Valsts departaments apzinas Publiskas diplomatijas nozimi
arpolitikas veidoSana. PD nozimes pieaugums viena no pasaules lielakajam valstim lauj
secinat, ka PD kopuma kliist par neatnemamu valsts arpolitikas instrumentu, kura nozimibu
pierada PD integracija arpolitikas virziena veidoSana. No ta izriet, ka PD ka arpolitikas
virziens klust pardomataks un strateégiskaks, tadgjadi palidzot sasniegt meérkus, izvertet
rezultatus un ietekmi.

ASV arpolitika drosiba ir viena no prioritatém, uz ko norada ne tikai definétie

arpolitikas mérki, bet ar1 definétie PD virzieni un mérki. DroSibas akcents V&stniecibas

69



mérkos, ka ar1 PD iniciativas un programmas, katra no strat€giskajiem dokumentiem tiek
pastiprinati akcent€ts no jauna, uz ko norada ne tikai plasaki apak§mérku raksturojumi, bet ar1
prioritaro mérku skaita pieaugums — no viena, kas ir redzams ICS (2014 — 2016) lidz diviem,
kas ir redzams ICS (2018). Stratégiskajos dokumentos drosibas akcenta izpausmes ir
mainijusas, kur ICS (2014 — 2016) iezim&ja nepiecieSamibu veicinat Latvijas un NATO
karaspeka savietojamibu un kompetenci, tad jaunakaja strateégiskaja dokumenta papildus ir
akcenteta gan citu valstu ietekme, gan potencialie kiberuzbrukumi un citas drosibas,
aizsardzibas formas. Tas lauj secinat, ka droSibas akcents pedgjo piecu gadu laika ir
palielinajies. Svarigi atzimét, ka V&stniecibas istenotas PD iniciativas un programmas, kas
saistitas ar droSibu, ir bitiski palielinajusas un ,salidzinot ar perioda sakumposmu, tam ir
palielinajies finansials atbalsts no ASV Valsts departamenta puses, ko liela mera ir ietekmg&jis
militara personala skaita pieaugums, militaro apmacibu skaita pieaugums, ka arT geopolitiskie
notikumi regiona. Butiski,ka 2014.gads tiek skatits ka pagrieziena punkts, kas ietekmgjis PD
iniciativu un programmu skaitu un dazadibu, kas tiesa veida ir saistitas ar dro§ibu, piem&ram,
PD iniciativam “Motorzagu diplomatija”, “Brothers in Arms”.

Filips Fiske De Gouveja (Philip Fiske De Gouveia) argument&ja, ka laba publiska
diplomatija tiek veikta preventivi, uzsverot, ka ta nav attiecinama tikai uz konfliktu
parvaldi$anu, bet drizak ienem bitisku lomu geopolitisko notikumu apzinasana.??’ Skatot
ASV Publisko diplomatiju Latvija, bija iesp€ja apliecinat §1 argumenta patiesumu. Analizgjot
respondentu atbildes un V&stniecibas strat€giskos dokumentus var secinat, ka geopolitiskie
notikumi 2014. gada un p&c tam, ka ar1 pastiprinata Krievijas agresivitate ped&jo piecu gadu
laika ir ietekm€jusi ASV Veéstniecibas ICS. Bitiskaka atSkiriba ir redzama tieSi Krievijas un
citu valstu ietekmes apzinasana, kas tiek noradita jaunakajos strat€giskajos dokumentos — ICS
(2017 — 2019) un ICS (2018). Pirmo reizi ICS (2018) Krievija tika minéta ka drauds, kas
attiecigi arT skaidri iezimé geopolitisko notikumu atskanas stratégiskajos planosanas
dokumentos. Papildus tam, p&dgjo piecu gadu laika klat ir nakusas tris jaunas Ve&stniecibas
darbinieku pozicijas, kuras liela méra ir raditas pateicoties geopolitiskajiem notikumiem
regiona. Divas no tam ir cie$i saistitas ar medijiem, Tpasi krievvalodigajiem medijiem un
kopgjas Latvijas mediju vides parraudzibu, bet tre$a pozicija ir parcelta no ASV V&stniecibas
Maskava, kas noticis ASV un Krievijas diplomatisko attiecibu sarezgitibas del. Tas liela méra
sasaucas ar droSibas aspektu, kas paredz mediju telpas parraudzibu, dezinformacijas
noveérSanu. Nemot véra droSibas akcenta palielinaSanos ASV PD iniciativas Latvija, ka art

izmainas stratégiskajos dokumentos un V@stniecibas darbinieku sastava, var secinat, ka

227 De Gouveia, Philip Fiske (2006, November 30). The Future of Public Diplomacy. The Present and Future of
Public Diplomacy: A European Perspective. The 2006 Madrid Conference on Public Diplomacy. p. 5;
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hipotéze “Geopolitiskie notikumi Eiropas regiona ir palielinajusi drositbas akcentu ASV PD
iniciativas Latvija@” ir apstiprinajusies.

Hipotézes apstiprinajumu papildina noverojums, ka PD iniciativu un programmu
izmaina, kas saistita ar visam iepriek§ minétajam kategorijam ir mérkauditorija.
Krievvalodigo auditorija ka merkauditorija pakapeniski tika pienemta jau no 2014.gada, uz ko
norada respondentu sniegtas atbildes un PD iniciativu istenoSana vieta, kur krievvalodigo
kopiena ir ievérojama skaita zina. Krievvalodigo kopienas nozime ir augusi ari strat€giskajos
planosanas dokumentos, kur ICS (2014 — 2016) tika minéta nepiecieSamiba latviski un
krieviski runajosas kopienas integrét sava starpa, tad ICS (2018) atseviski izSkir
nepiecieSamibu veicinat savstarpgjo toleranci un sadarbibu, nepielaujot Krievijas ietekmes
izplatiSanos. Ja pirms 2014. gada uzsvars tika parcelts uz sociali un ekonomiski vajakajiem
regioniem, tad sakot ar 2014. gadu uzsvars tika likts tiesi uz krievvalodigo kopienam, ko var
secinat arT péc ICS stratégiskajiem dokumentiem. Ar1 §1 mérkauditorijas maina ir tiess
rezultats 2014.gada notikusSajai Krievijas agresijai un geopolitiskajiem notikumiem, kas
attiecigi lauj secinat, ka krievvalodigo kopienas Latvija tiek skatitas ka viegli ietekmé&jamas,
dezinformacijai paklautas grupas.

Dezinformacijas potencialie draudi un sekas pastiprinaja fokusu uz medijiem un to
vidi, kas lauj secinat, ka ped&jo piecu gadu laika mediji ir kluvusi vél nozimigaki, ko pierada
ne tikai V@stniecibas darbinieku skaita pieaugums, bet arT medijpratibas aktivitasu pieaugums.
Bitiski, ka 2014. gada geopolitiskie notikumi regiona tiek skatiti ka pagrieziena punkts, kas
biitiski mainija Vestniecibas fokusu, verSot pastiprinatu uzmanibu mediju videi. Jau ar 2014.
gadu PD iniciativas un programmas saka mainit virzienu no mediju profesionalitates un
kapacitates celSanas uz nepiecieSamibu noveérst dezinformaciju, stiprinat mediju neatkaribu un
objektivitati. Butiski, ka ICS (2014 — 2016) netika atseviski akcent€ts merkis saistiba ar
medijiem, tacu jau ICS (2017 — 2019) un ICS (2018) mediji tiek izSkirti ka viena no
prioritatém, kas lauj secinat, ka PD mediju iniciativas un programmas ir kluvusas aktualakas
un nozimigakas.

Lai gan ASV Veéstnieks Latvija parrauga PD iniciativu un programmu ievieSanu, PD
iniciativu un programmu mérkus liela méra nosaka tieSi ASV Prezidenta administracija un
Valsts departaments. TieSi Prezidenta administracijas pausta nostaja, ka arT personigas
darbibas, ietekmé PD iniciativu un programmu izmainas, ka ar1 vispargju PD ievieSanu un
turpinasanu, uz ko norada Prezidentu nomaina 2016.gada un PD iniciativu izmainas, kas tam
sekoja. Lai gan krasas izmainas nav verojamas, Prezidenta administracijas intereses un
vadibas stils liela méra ir noteicis PD iniciativu un programmu izpausmes veidus. Var secinat,
ka Prezidenta administracijas nomaina ir mainijusi akcentus dazas no PD kategorijam ka,

pieméram, ekonomika — parejot no atbalsta TTIP wuz savstarp&jas tirdzniecibas
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paaugstinasanos — vai transatlantiskaja vertibas — parejot no atbalsta LGBTQ, imigrantiem,
klimata parmainadm uz krasu iniciativu un programmu sarukumu. Lai gan ASV Ve&éstniekam
un PAO ir iespgja pienemt l€mumus un inici€t PD iniciativas un programmas, tas liela méra
izriet no jau uzstaditas Prezidenta administracijas nostajas un spéka esosa ICS. Var secinat, ka
hipotéze “ASV véstnieks Latvija ir ASV publiskas diplomatijas Latvija prioritasu iniciators”
nav apstiprinajusies, jo ASV Publiskas diplomatijas prioritasu iniciators ir esoSais ASV
Prezidents un vina administracija.

Marka Leonarda (Mark Leonard) piedavatas publiskas diplomatijas dimensijas — zinu
parvaldiba, stratégiska komunikacija un attiecibu veidoSana??® - faktiski atainojas visas ASV
PD iniciativas, vari€jot starp PD kategorijam un vélamo rezultatu. Zinu parvaldiba 1pasi labi
redzama tie$i PD mediju iniciativas, tomér stratégiska komunikacija un attiecibu veidoSana ir
bijusi klatesoSa un nozimiga it visas PD iniciativas. Tomér, akcentu izmainas ir noveérojamas
gandriz katra PD kategorija, kas darba gaita tika detalizeti aprakstitas. PD iniciativu un
programmu skaits, kas ir saistits ar ekonomiku, ir saglabajies neliels, tomer taja ir vérojamas
dazas bitiskas izmainas. Ja perioda sakumposma, no 2014. — 2016. gadam, liels uzsvars tika
likts uz TTIP ligumu un inovacijam, tad Sobrid lielaks uzsvars tiek likts uz ASV un Latvijas
savstarpgjo tirdzniecibu, ka ari uznéméjdarbibas attistibu kopuma. PD iniciativa “Start
strong” So gadu laika ir turpinajusi savu aktualitati un ir pieradijusi, ka ekonomika kopuma ir
nozimigs ASV arpolitikas mérkis, uz ko norada ar1 ar ekonomiku saistitu mérku definéSana
visos ICS. Var secinat, ka ekonomika PD iniciativas un programmas ir saglabajusi lidzvertigu
poziciju, tomér akcenti piecu gadu perioda ir mainijusies, ko ir noteikusi Prezidenta
administracijas nomaina.

Tiesiskums un taja ieklautas t€mas ir bijuSas aktualas visu piecu gadu laika, tomér
akcenti laika gaita ir mainijusies. Perioda sakumposma, 2013. un 2014. gada, akcenti tika likti
uz likumisko ietvaru, kas saistita ar vardarbibu gimeng. Laika posma no 2011. — 2015.gadam
butisks uzsvars tika likts uz likumisko ietvaru, kas saistits ar audzugimeném un to tiestbam.
Jau 2018. gada uzsvars tika parvirzits uz banku sektoru, tieSi naudas atmazgaSanu un
caurredzamibu. Piecu gadu perioda aktualitati saglabajusas iniciativas, kas izglito
tiesibsargajoso iestazu darbiniekus un stiprina to kompetences. Svarigi, ka korupcijas
jautajumi, tiesibsargajoso institiiciju kompetencu stiprinaSana, ka ar1 banku sektora
parraudziba bijusi ieklauta ar1 vairakos ICS, tomér katra no t€mam ir bijusi aktuala sava laika
posma. Biitiski, ka radusas izmainas nav Prezidenta administracijas raditas, Iidz ar to, var
secinat, ka akcentu izmainas ir radusas ietekmgjoties no notikumiem Latvijas iekSpolitika, ka

ar1 banku sektora gadijuma — ASV institliciju darbibai. Apkopojot sacito var secinat,

228 [ eonard, Mark; Stead, Catherine; Smewing, Conrad (2002). Public Diplomacy. p. 8 —21;
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katiesiskuma témas ir bijusas aktualas visa perioda laika, tomer ir mainijusies kategorijas
akcenti.

PD iniciativas un programmas, kas saistitas ar kulttiru ir saglabajusas savu aktualitati
un skaita zina gadu laikd nav mainijusas. Lidzig, arl izpausmes veidos nav veérojamas
izmainas. Tai pat laika citu PD kategoriju aktualitate ir radijusi iespaidu, ka PD kultiiras
iniciativas un programmas vairs nav tik aktualas un butiskas. Akcenti tiek likti uz citam PD
kategorijam ,ka, piem&ram, droSiba, mediji, lidz ar to PD kultiiras iniciativas un programmas
netiek akcent@tas tik iev@rojami, tomér skaita zina nav mainijusas.

PD iniciativas un programmas, kas saistitas ar transatlantiskajam vertibam ir
piedzivojusas krasas izmainas, pateicoties Prezidenta administraciju nomainai. LGBTQ
kopienas tiesibas laika no 2014. lidz 2016. gadam iezim&ja loti butiskus akcentus PD
iniciativas un programmas, atainojot ASV valsts departamenta un Prezidenta administracijas
atbalstu. 2016. gada lidz ar jauno Prezidenta administraciju, PD iniciativas un programmas
butiski saruka, saglabajot tikai VEéstniecibas tradicionalo pasakumu maija vidii. Lidzigi notiek
ar PD iniciativam, kas saistitas ar klimata parmainam — lidz 2016. gadam notika aktivs
atbalsts $adam iniciativam, tacu péc 2016. gada tadu vairs nav nemaz. PD iniciativas un
programmas, kas saistitas ar imigraciju ir piedzivojusas lidzigu scenariju ,— lidz 2017. gadam
Vestnieciba aktivi realiz&ja un noslédza projektus, kas tika saistiti ar imigracijas jautajumiem,
tatu péc tam, PD iniciativas saistiba ar $adam témam nav Tstenotas. Tadas veértibas ka
dazadiba, vestures apzinaSanas un izpratne, ka arT demokratija ir saglabajusas savu nozimi un
pedgjo piecu gadu laika PD iniciativas un programmas istenotas Iidzvertigi.

Magistra darba izrietos$i secinajumi skaidri akcenté Jana Melisena (Jan Mellisen)
pausto viedokli, ka publiska diplomatija ir ieklaujoSs un visaptveros$s diplomatijas
skaidrojums, ko var skatit ne tikai ka reprezentacijas un komunikacijas mehanismu, bet ar1
sadarbibu, kas stiprina un veido stabilu starptautisko vidi.??° Tai pat laika, tas attistiba un
virziba ir mainiga, uz ko norada ne tikai geopolitiskie notikumi un starptautiska vide, bet ar1

valstu un sabiedribu vispargja attistiba.

229 Melissen, Jan (ed.) (1999). Innovation in Diplomatic Practice. Basingstoke: Macmillan. pp. xvi—xvii.
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PATEICIBA

Velos 1pasi pateikties magistra darba vaditajam Dr. sc. pol. Ivaram Ijabam par
vertigajam konsultacijam un ieteikumiem magistra darba izstrades gaita. Vélos pateikties
ASV Vestniecibas Latvija darbiniekiem par uztic€Sanos un veltito laiku, lai dalitos pieredze

un pardomas par ASV Publisko diplomatiju Latvija.
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PIELIKUMI

Pielikums nr. 1.

Intervijas jautajumi (latviski)

Ka Jus raksturotu ASV PD Latvija? Ka ta tiek ieviesta? Ka varat raksturot biitiskakos
satura akcentus, nozimigakas t€mas, izpausmes veidus? Vai varat tos raksturot gadu
griezuma (2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018)?

Ka Jums Skiet, kas tiek nemts veéra veidojot/izmantojot/planojot ASV PD
notikumus/instrumentus/programmas?

Ka ASV PD notikumu saturs mijiedarbojas ar izmantotajam metodém? Vai lidz ar
izmainam satura mainas ar1 metodes?

Ka Jus raksturotu ICS? Kadel, Jusuprat, ta ir nepiecieSama? Ka ta palidz ieviest vai
radit ASV PD aktivitates? Vai ta palidz sasniegt ASV arpolitikas mérkus, ka ari
vestniecibas mérkus un prioritates?

Vai esat piedzivojis vai identificgjis izmainas ASV PD laika posma, kura stradajat
véstnieciba (pédejo 5 gadu laika)? Ja ja, kadas tas bijusas? Kadi, Jasuprat, ir $o
izmainu c€loni? Ja n&, ka Jums Skiet, kadel tas laika gaita nav mainijies?

ASV publiskas diplomatijas aktivitates un notikumi var tik sadaliti vairakas t€mas —
ekonomika, tiesiskums, kultiira, transatlantiskas vertibas, mediji un droSiba. Vai
pedgjo 5 gadu laika esat manijusi/identificgjusi izmainas Tstenoto notikumu/aktivitasu
proporcijas starp Sim témam? Ja ja, kadel, Jusuprat, ir notikusas §1s izmainas?

Ka drosibas akcents/temats paradas ASV PD notikumos? Vai pédgjo 5 gadu laika ir
notikuSas izmainas? Ja ja, kadas? Un kadi faktori tas ir ietekm&jusi?

Kas 1steno ASV PD Latvija? Kadas ir So cilveku lomas? Vai tajas esat manijusi
izmainas pedgjos 5 gados? Ka Jums skiet, kas §1s izmainas radijis? Kadas izmainas Sie

cilveki ir radijusi ASV PD Latvija istenotajas aktivitates?
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Pielikums nr. 2.

Intervijas jautajumi (angliski)

How would you describe U.S. PD here, in Latvia? How it is implemented? Could you
describe its highlights, most important features? Could you describe them over the
years (2013, 2014, 2015, 2016, 2017, 2018)?

What is taken into account when implementing U.S. Public Diplomacy in different

countries, regions? What is taken into account when implementing U.S. PD in Latvia?

How the content of U.S. PD activities interacts with tools that are used to implement
them? If the content changes, does it mean that there will be also changes in tools that

are used?

How would you describe Integrated Country Strategy? Why it is needed? How it helps
to implement PD activities? Does it help to reach U.S. foreign policy goals, Embassy
objectives? Is there any other document or guidelines that are crucial for PD

implementation?

Have you identified changes in U.S. PD in Latvia over the last 5 years (or while you
are working in the Embassy Riga)? If yes, can you describe these changes? Can you
explain what factors have caused these changes? If no, why do you think it has not

changed?

U.S. PD activities in Latvia can be divided in a couple categories — economy, the rule
of law, media, security, culture and transatlantic values. Have you identified any
changes in proportion of implementation of activities related to these themes during

the last 5 years? If yes, can you explain what factors have caused these changes?

How security related content/themes appear in U.S. PD? Have there been any changes
regarding security in P.D. activities during the last 5 years? What factors have caused

these changes?

Who are implementing PD in Latvia? What are their roles? Has the roles changed over

the last years? Could you describe it more?

What changes these persons have made in U.S. PD activities/implementation over the

last 5 years?
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Pielikums nr.3.

Intervijas transkripts ar Respondentu 1

I: Ka Jus raksturotu ASV PD Latvija?
R1: Manuprat, tas ir diezgan visparigs jautajums, lidz ar to griiti atbildams, bet salidzinosi ar

citam vestniecibam — raksturotu ka loti visaptveroSu, aktivu un briziem diezgan agresivu.

I: Kada zina agresivu?
R1: Tada zina, ka vestnieciba loti, briziem uzstajiga veida, mégina paust viedokli par Latvija

notiekoSiem procesiem un censas tos ietekmét.

I: Ka Jus raksturotu buitiskakos satura akcentus, biitiskakas temas, kas tiek darits?

R1: Témas noteikti ir atkarigas no ta briza administracijas prioritatéem un saprotams, ka
demokratu parstavju administracijam tas ir nedaudz atSkirigas no republikanu parstavju
prioritatém, tacu taja paSa laikda var pateikt, ka Iidz nesenai pagatnei, véstnieciba centas
uzsvert un ari méginat parliecinat Latviju par vairak cilvécigam, liberalam vértibam, ka
atklatiba valdibas darba, likuma vara, minoritasu aizsardziba, nepiecieSamiba kritiski domat
un aizsargat savu informativo telpu, nepiecieSamiba aizsargat specialo grupu intereses, tadi ka

LGBTQ kopiena, invalidi...

I: Tas ir tas, kas var€tu biit raksturigs visiem gadiem?

R1: Varétu ta teikt, protams, akcenti Trampa administracijai nakot pie varas ir mazinajusies
un Trampa administracijai noteikti grutak parliecinat latvieSus par savam prioritateém, gluzi
vienkarsi tapec, ka ne vienmér pati seko lidzi saviem principiem, bet kopuma, ja, ta var

teikt. ..

I: Gadu griezuma, vai liekas, ka kadu gadu bija lielaks uzsvars uz vienam t€mam, cita uz
citam?

R1: Pilnigi noteikti. Neskatoties uz administraciju, uz prezidenttiru, katram véstniekam ari var
biit savas intereses. Piem@ram, vienam ta var biit ebreju TpaSumu atdoSana, otram varbit
liekas, ka svariga ir vardarbibas gimeng novérSana, kur arT vestnieciba pamatigi stradaja, lai

panaktu izmainas Latvijas likumdoSana, kas aizsarga vardarbibas upurus.

I: Un kada laika posma tas bija?
R1: Tas bija 2011.-2015. apm&ram gads... Un tad protams ari, cilvéktirdzniecibas jautajumi
vienmer bijusi uzmanibas loka. Tas laikam ir tas divas lietas, ko Sobrid varbit tik loti skali

neruna, bet iepriek$€jos gados bija loti aktuali.
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I: Jis jau mingjat vestniekus un vestnieku mainu. Ka Jums liekas, cik loti tas ietekmé to,
kadas t€mas tiek izveletas, ka notieck ASV PD?

R1: To ir gruti pateikt, jo mes, vietgjie darbinieki, nezinam, kuras no §Tm prioritatém nosaka
pats veéstnieks un kuras nosaka administracija pati kopuma, bet Saubu nav, ka vestniekiem ar1
ir savas intereses. Vieniem, teiksim, sievieSu un minoritasu tiesibas, tapat art lesbiesu un geju

tiesibas.

I: Kas tiek nemts véra veidojot, izmantojot, planojot ASV PD notikumus?

R1: Viena lieta, kas tiek nemta véra ir vai vestniecibai ir pietiekami sp&cigi partneri $aja joma
vietgjo organizaciju vai individu zina. V&l protams tiek nemts veéra Latvijas geografiskas
patnibas, teiksim, iedzivotaju skaits, iedzivotaju etniskais sastavs. Tad protams ari tas, ka
Riga tomér ir izsmalcinataka gaume ka regionos un lidz ar to piedavajums atskiras, ko ved uz
Rigu un ko ved uz regioniem... Ari valodas zinasanas, protams, ir janem véra, cik viena vai

otra auditorija labi zina latvieSu un anglu valodu. Tas arT biitu viss.

I: Ja doma par notikumiem, pasakumiem, instrumentiem, kas tiek izmantoti un raditi - ka
saturs ar to mijiedarbojas? Vai atkariba no ta, kads ir saturs vai t€ma par ko runa, mainas ar1
instrumenti?

R1: Protams, ka ietekm@&. Protams, ja més gribam panakt likumdoSanas izmainas vai izmainas
kadu valsts institliciju darbibu, tad m&s uzrunajam tieSi Sos likumdev&jus vai institlicijas.
Pieméram, vai ta biitu policija, vai likumdevgjs, iestade, Saeima vai tas butu izpildiestades,
ministrijas vai attiecigas agentliras. Vai arl ja m&s gribam siitit zinu visparéjam general
population (tulk. vispargja sabiedriba), visiem iedzivotajiem. Tad, protams, atSkiras veids ka

mes to daram, gan arT saturs. NeSaubigi...

I: Ja Jums jaraksturo ICS, ka Jus to raksturotu? Kadel Jums liekas ir tas nepiecieSamiba, vai ta
palidz ieviest ASV PD vai veidot aktivitates? Vai ta palidz sasniegt ASV arpolitikas vai
vestniecibas mérkus? Ka Jums Skiet, vai tas, kas tiek rakstits Sajas vadlinijas ir tas pats, kas
reali tiek Tstenots?

R1: Es nevaru runat varbit absoliitos ciparos vai absoliitos apgalvojumos, jo es to vienkarsi

nezinu, bet manuprat..

I: Tiri spriezot p&c savas, vietgja darbinieka lomas...
R1: Ja m&s runajam par tiem gadijumiem, kad ASV valdibas mérki sakrit ar diezgan lielu

skaitu Latvijas iedzivotajiem un domam, ta ka Sobrid, mes teiksim, par vienu labu piemé&ru
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varétu nosaukt medijpratibu un kritisko domaSanu, tad ar1 tas programmas izstradé un atrast
vietgjos partnerus, kas vinas isteno ir daudz vienkarsak neka, ja tas ir témas, kas Latvijas
sabiedribu Tpasi neuztrauc vai neinteresé, bet art nak ka ASV valdibas politika “no augsas”.
Tad ari, protams, §1 atsaukSanas un programmu efekts nav tik jatams ka tad, ja $is abas
prioritates sakrit. Un tad, protams, vél ir svarigi, ka Latvijas valdibas institlicijas tajos
gadijumos, kad tas ir misu partneri, ka viniem ir véléSanas un interese §1s teémas “cilat”. Ka
més redzam ar Stambulas konvenciju — §T1 te intereses sakrita, taja pasa laika, no otras puses,

vel joprojam ir neiesp&jami nonakt pie kada pozitiva lémuma...

I: Tad sanak, jo vairak tie mérki sakrit, jo lielaka iesp&jamiba, ka tie tiks 1stenoti?

R1:Ja, ta man liekas.

I: Ja Jums butu jaruna par pédgjiem 5 gadiem, sakot no 2014. Iidz miisdienam, vai Jis esat
pamanijusi kaut kadas izmainas taja, ka tiek veidota ASV PD?

R1: Man ta griiti atbildét uz So jautajumu, jo Latvija pa So laiku jau ar1 nav stav&jusi uz vietas
un ari ir attistijusies, tapec pilnigi normali, ka daudzas no tam lietam vairs nav tik aktualas.
Piem@ram, preses brivibas jautajumi, kas bija loti aktuali neilgu laiku pirms neatkaribas
atgliSanas, vairs Sobrid tadi nav, Iidz ar to, mes diezgan maz par to rundjam. Lai gan, no otras
puses, ka més labi redzam, situacija paliek aizvien sliktaka un var gadities, ka kaut kadas
teémas atkal atgriezisies. Visus Sos gadus ASV valdibai ir bijis svarigi nostiprinat §is
tiesibsargajosas institiicijas, tiesi likuma varu, un tas noteikti nav mainijies, diemzel, Latvijai
par sliktu, sakot no pirmajiem neatkaribas atgiiSanas gadiem un tagad. Ta ir viena t€ma, kas
iet cauri gadiem un kamér §1 joma netiks sakartota, tik ilgi vina ari turpinasies. Nu, banku
problématika ir protams, pirms pieciem gadiem, ja bija, tad vismaz netika komunicéta tik
atklata, uzstajiga forma ka Sobrid, pat ja kuluaros jau loti labi apzinajas, ka problémas pastav,
ta ka ta ir vel viena atskiriba... V&l viena atSkiriba noteikti starp Obamas administraciju un
Trampa administraciju — Obamas administracijas laika liels uzsvars tika likts uz beglu
pienemsSanu un vispar uz beglu jautdjumiem, kas Sobrid pilniba nolikta mala, saprotamu

iemeslu péc, jo Tramps pats savas majas aktivi cinas pret.

I: Piem@ram, instrumentu un pasakumu zina, vai ir kas mainijies? Kas varbut agrak bija
aktuali, bet tagad vairs n€ un otradi?

R1: Liekas, ka protams, iznemot socialos tiklus, kas ir relativi jauna paradiba, tada pieejas un
satura pasniegSanas joma nekas butiski Tsti nav mainijies. Pirms vairakiem gadiem mums biju
filmu skates un mums bija koncerti un tas nav mainijies 11dz pat Sodienai. Vieniga lietas, kas

varétu but radikali mainijies ir ta saucamais bijusais informacijas centrs, §1 te vieniba
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pastaveja ka biblioteka un ta bija atvérta visiem apmekletajiem. Ari Latvija toreiz, pirmajos
neatkaribas gados, nemaz nebija tik plasi pieejama arzemju literattira, jaunaka prese, gramatas
un cilveki labprat naca un néma uz majam... Tad tagad, faktiski jau attistoties tehnologijam,

un arT mainoties ASV politikai $aja joma, 81 joma vispar ir drusku palikusi novarta.

I: Respektivi, informacijas publicéSana?

R1: Ne gluzi, informacijas centrs, kura Tu vari ta ka uz biblioteku atnakt un paskatities
jaunako presi, jaunakas gramatas uz majam, meklét informaciju ASV datubazes. Tas ir tas,
kas ir radikali mainijies. Bitiski ir mainijies ar1 cilvéku darbs, kas strada Saja nodala, jo
ieprieks darbinieki sniedza uzzinas par ASV iekSpolitiku, arpolitiku, visu, kas saistits ar ASV,
atbildéja uz dazadiem jautajumiem, sniedza atbildes Latvijas amatpersondm un
privatpersonam. Tu var€ji mierigi piezvanit un vai ienakt un prasit — es mekl&ju informaciju

par to un to... un §1 darbinieka pienakums biitu bijis atbildét.

I: Vai tas bija ta ka devindesmitajos gados vai vél salidzinosi nesen?
R1: Sakot jau ar divtikstoSo gadu pirmas dekades beigam publiski pieejamais informacijas

centrs tika slégts... Neesmu pilnigi parliecinata, jo es taja laika nestradaju...

I: Un Jus mingjat medijus, ka tas, kas varétu biit mainijies... ir ta, ka tie tiek vairak izmantoti?

R1: Ja, pilnigi noteikti. Tie tiek vairak izmantoti, lai paustu, dalitos ar kaut kadu informaciju.

I: Ka Jums liekas, kas v€l varetu biit c€loni, kas rada §1s izmainas?
R1: Grati iedomaties... Pasu administraciju, kas nosaka savas prioritates, tehnologiju attistiba
un paSas Latvijas politiskas aktualitates...Ootrs, ka es teicu, lomu spélé véstnieka personiba

ar1... Pienemot Iémumu viena vai otra joma, kadus akcentus liekot...

I: Ka ar geopolitiskajiem notikumiem? Vai vestniecibu tas kaut ka ir mainijis, ietekmgjis?

R1: Ja... Par to es aizmirsu piemingt, ja, neapsaubami ta ir, ka geopolitiskie notikumi atstaj
tie$u iespaidu uz véstniecibas darbu. Sini gadijuma, nesen notikusi Krimas okupacija, agrak
konflikts Gruzija, Cecenija... Tas atstaja iespaidu ka v@stnieciba komunicgja ar Latvijas
sabiedribu...

I: Vai ta ir bijusi tikai komunikacija? Ka tas izpaudas?
R1: Ja, nu stasta vairak par drosibu... Tad tas, kas nav saistits ar pasu véstniecibu tiesi, bet ar1
NATO klatbuitne Latvija un vispar Latvijas iestaSanas NATO, nu vismaz, manuprat, ta laika

republikanu prezidents BuSs spéleja milzigu lomu, tas, ka Baltijas valstis vispar tika
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uznemtas... Bet nu tas atkal nav tieSi v@stniecibas lauks... Bet protams, vestnieciba Sos

notikumus talak komunice. ..

I. Sava darba es planoju sagrupét PD aktivitates sekojosas kategorijas — ekonomika,
tiesiskums, kultira, transatlantiskas vértibas, mediji un drosiba. Ja skata p&d€o 5 gadu
periodu, vai proporcijas starp §SIm t€mam un iniciativu intensitate ir mainijusas?

R1: NeSaubigi. Pirmaja dekade péc vestniecibas atverSanas lielu parsvaru programmu zina
ien@ma tiesi kultiiras programmas un tad §1 nozime arvien mazinajas un mazinajas, jo saprata,
ka ir citas jomas, kuras teiksim ta, ir lielakas problémas... Ta pati drosiba, likuma vara, tagad
ar1 finansSu un banku sist€mas sakartoSana... Kultiira varétu teikt ir aizgajusi otra plana un
visas pargjas lietas tad ir kluvusas aktualakas... Un vél viena parmaina, kas pa Siem gadiem ir
notikusi ir sakotngjos gados, vestnieciba programmas veidoja pati, mazak varbut palavas uz
saviem vietgjiem partneriem — nevalstiskajam organizacijam un personam, iestadém. Tagad
Sie akcenti ir mainijuSies, ko pierada arm miisu Mazo grantu programma, kas agrak bija loti
neliela un ierobezota, bet kas pedgjos gados ir augusi diezgan ievérojami un lidz ar to, liela
dala budZeta aiziet tieSi veidojot saites un sadarbibu ar viet§jam organizacijam, nevis pasiem

veidojot programmas. ..

I: Bet vai tas ir saistits ar konkrétam t€émam, pieméram, kulttiru?

R1: Pilnigi visam. Tiesi tapat més sadarbojamies ar BCME (Baltijas Mediju izcilibas centrs)
medijpratiba, ar IAC (Izglitibas attistibas centrs) ar1 medijpratiba, ar Kino kultu kultiira... Ja
agrak més kino seansus, visticamak, butu vairak veidojusi pasi saviem sp&kiem, runajot ar
kinoteatriem, izplatitajiem un ta, tad tagad més vairak palaujamies uz partneriem... Un
protams, tas ir arl saprotami, jo ir augusi viet€jo partneru jauda un sp€jas Sos projektus

1stenot...

I: Atgriezoties pie drosibas akcenta... M@s jau mazliet sakam diskusiju par izmainam, kas ir
radusas, bet vai Jums ir kadi pieméri iniciativam, kas ir tikusas istenotas? Ka drosibas téma
paradas PD?

R1: Pirma reize, kad tas paradijas, varbiit ne tie$a saistiba ar Latviju, bet ta loti uzsverti un
skali, 11.septembra notikumi Nujorka, kas paSai Amerikai radija milzigu Soku un lidz ar to,
pasa Amerikas iekSpolitika bija milzigas izmainas un spiediens, nu $o situdciju atrisinat...
Iznicinat tos spekus, kas $adus terorisma aktus ir sp&jigi Amerika veikt... Lidz ar to,
vestniecibas loma bija parliecinat Latvijas sabiedribu par ASV administracijas ricibas
pareizibu... Un otrs gadijums ir par kodoliero¢u programmu Iraka, kuras rezultata ASV

iebruka Iraka un péc tam tiesaja un nogalindja bijuSo diktatoru. Ta art bija lieta, kur ne tikai
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Latvija, bet arT ASV iekSien€ nebija vienpratibas... Lidz ar to, tika iedarbinata propagandas

masinérija un lidzekli, lai parliecinatu gan ASV, gan Latvijas globalo sabiedribu, ka Sada

I: Par pe&d&jo gadu notikumiem — vai Krima, Krievijas agresija, izstaSanas no INF — ir radijusi
kadas izmainas? Vai tas ir mainijis véstniecibas komunikaciju? Tas ir ta ka relativi Seit mums
tuvak...

R1: Laikam biitu jasaka, ka nedomaju, ka tas radikali ietekme v€stniecibas komunikaciju kaut
kada veida, jo no Amerikas skatu punkta, mes esam tikpat svarigi vai mazsvarigi ka notikumi
Sirija un uz ta fona, mes reali esam mazsvarigi, ja... Protams, ka mums paSiem, més sevi
redzam citadak un ja... Bet attieciba uz véstniecibas komunikaciju, més esam likusi tikpat
lielu uzsvaru uz Sobrid ASV arpolitiku Irana un uz §1 te liguma lausanu ka uz sankcijam pret
Krieviju saistiba ar Krimas okupaciju... Ta ka tur lielas atSkiribas nav, bet viena lieta, kas

gan ir — visi Sie ar Krieviju saistitie notikumi vairak rezon€ Latvijas sabiedriba neka citi...

I: Bet faktiski, sanak, ka komunikacija par visiem pasaules notikumiem ir vienada? Neatkarigi
no geopolitiska novietojuma?

R1: Par ASV administracijai loti butiskiem jautajumiem, pieméram, Irana, Sirija, INF, es
teiktu, ka ta komunikacija ir [idzvertiga tikai ta rezonanse Latvija varbiit nav tada pati ka par

jautajumiem, kas skar $o regionu...

I: Ka Jus raksturotu cilvékus, kas isteno ASV PD? Vai pédgjo 5 gadu laika ir mainijusas$ to
lomas? Vai ir vérojamas kadas citas izmainas?

R1: Pa lielam lomas nav mainijusas. Viet€jo darbinieku vertibu es saredzu tieSi Sajos
personiskajos kontaktos ar vietg§jam organizacijam un cilvékiem, bet kas attiecas uz
amerikaniem — vieniga lietas, kas ir mainfjusies ir amerikanu personala sastavs. Ja nodala
saka ar vienu PAO sava laika, tad tagad mums ir 4 amerikanu diplomati... Faktiski, tas ir
noticis ped&jo 10 gadu laiku... Aptuveni pirms 10 gadiem radas APAO, bet pédgja gada laika
vel divi — mediju specialists un American Spaces specialists... Ta ka ta 1emumu pienemsanas

hierarhija ir mainijusies...

I: Ka Jums liekas, cik loti viet§jo darbinieki var ietekmé PD procesus? Vai, ja kadam
vietejam darbiniekam ir kada ideja par kadu no PD aktivitatém, to ir viegli istenot? Vai tomér
lielaka ietekme ir amerikanu diplomatiem?

R1: Ng, tam es nepiekritu, tapéc, ka, protams, ir janem vera kadas ir §1s te valsts prioritates jeb

ICS strategijas... Un ja vietgja darbinieka idejas un priekslikumi ietilpst kada no S$im
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vestniecibas lielajam prioritatém, tad man liekas, ka tur nav lielas atSkiribas vai to ierosina

amerikanu diplomats vai vietgjais. ..

I: Vai ir kadas konkrétas izmainas, ko kads no Siem cilvekiem ir radijis, kas iepriekS nav
bijusas noverotas?

R1: Vieniga jutama atSkiriba ped&jo 5/6 gadu laika ir pastiprinats fokuss uz krievvalodigo
auditoriju, jo lidz ar to mums paradijas ar jauna pozicija 4 gadus atpakal, kas darbojas tiesi ar
medijiem un informaciju krievu valoda... Kas strada ar krievu auditoriju, kas klausas, ko saka

krievu auditorija...

I: Un ieprieks tas nebija tik izteikti?

R1: Pilnigi noteikti, tas nebija tik izteikti. Ta ir relativi jauna lieta.

I: Ka Jums Skiet, kade] tas ta notika? Kads ir c€lonis?

R1: Liela mera tas ir saistits ar notikumiem pasa Krievija.. Un saprotot, ka Krievija aizvien
intensivak izmanto viet&jo krievu sabiedribu, lai ietekmétu tas pratus sev vélamaja virziena ar1
tika nolemts pievers vairak uzmanibu Sai sabiedribas dalai — kas runa krieviski, patéré krievu

medijus un ta talak...

Pielikums nr. 3.

Intervijas transkripts ar Respondentu 2

I: Ka Jus raksturotu ASV PD Latvija?

R2: Vina tiesi atbilst tai definicijai, ko PD dara, ka PD tiek vérsta uz tiem mérkiem, ko ta
valsts izvirza, pieméram, ko ASV grib sasniegt Latvija, arpolitikas. Es domaju, ka tas ka
jebkurai valstij, noteikti arT Latvijai, ka vini visi strada p&c viena principa. Jeb ka vini saka, lai

savas vertibas aizstavetu, iepazistinatu. Teiksim, $aja gadijuma, Latvijas sabiedribai.

I: Ka PD tiek ieviesta? Vai varat raksturot biitiskakos satura akcentus, nozimigakas t€mas,
izpausmes veidus? Vai varat tos raksturot gadu griezuma, no 2014. gada lidz misdienam?

R2: Ta pati klasika, kas kuram gadam tika izvirzits pa to mérki (ICS), ko grib panakt, tad nu
uz to ari vairak skatas, kuras jomas tad... Viens var€tu bt par tam geju tiesibam, ja tu
atceries... Ja més atceramies, ka Obamas administracijas laika tas bija viens no vina mérkiem
gan ASV, gan starptautiski, 11dz ar to ar1 véstnieciba piedalijas ta saucamajos praida gajienos
un radija sabiedribai savas valsts nostaju $aja jautajuma, kur Latvija ir diezgan dalitas jutas,

ieskaitot valdibas Itmeni un parlamenta... Nu vini radija to, ka visiem ir vienlidzigas tiesibas
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un ka nevajag Skirot cilvékus ne pec rases, ne pé€c dzimuma, seksualas orientacijas un ari ne

pec religijas...

I: Vai nak prata kas tads, ko v@stnieciba vienmér ir akcentgjusi vai kas tieSi otradi — ir
paradijies nesen?

R2: Domaju, ka vienmér ir fokusgjusies korupcijas virziena - korupcija nekad nav atbalstita.
Liekas, ka kop$ v@stnieciba Seit vispar ir atv@rusies, tika atverta, tad visus Sos gadus tika
noradits uz tiem cauriem likumdosana, varbiit arT saprasana, sabiedribas izglitoSana, kas tas ir,
ka tas ir tads parpalikums no Padomju savienibas, kas daudziem likas, ka ir ok... Nu ja, ar1
visas sabiedribas Itmeni (tiek iesaistiti), bija programmas ar1 skoléniem, lai saprastu kas ir
korupcija, ko darit, bija programmas ar1 prokuroriem, teiksim mums tam, kas mums atbild par
tiesiskumu, lai izprastu ko, ka apkarot, ka ieraudzit... Man liekas ka Latvija pamazam ar1 pasi
ir sapratusi un ta virzas... Un tas ir tas, ko vini arT parada... kas vél var€tu bt tads...

Varu pateikt, ka apmainas programmu virziena, tieSi par izglitibas programmam, kad
paradijas stipendijas, tad akcents vairak tika likts uz socialajam zinatn€m, jo Latvija nebija
tadas atseviSki, nebija tadas politikas zinatnes - tas ir devindesmito gadu sakuma... Tad art
studenti, kas pieteicas, loti daudzi aizbrauca tiesi socialas zinatnés... Un p&d€jos gados, man
liekas, ka vienmér visi var pieteikties tam stipendijam, kur$ grib, tas jomas ir atvertas, visiem
vienmer ir bijis, bet tom&r ar Latvijas valdibu kopa skatas, kuras tad ir tas jomas, kas butu
noderigakas... Macibspekus, zinasanas, lai ved atpakal... P&€dgjos piecus gadus, vismaz péc
tas statistikas, kas ir aizbraukusi, daudz aizbrauc tiesi jurisprudence, bet tas ar1 ir tapec, ka
vini ir diezgan stipri... Un tas jomas, ko vini grib studét ir autortiesibas vai teiksim

skirgjtiesas. ..

I: Ka Jums skiet, kas tiek nemts véra veidojot, izmantojot, planojot ASV PD notikumus,
instrumentus, programmas?

R2: Pirmkart, ka m&s sakam, diversity (tulk. dazadiba). leskaitot gan regionalo, gan pilsétas,
cilveki, lai nebitu tikai viena dzimuma vai viena sabiedribas slana parstavji... Jo plasak, jo
labak, jo vairak uzruna cilvékus... Un tad skatas ar1 varbiit ta, ka tiek izv€lets kura pilséta,

vairak skatas uz regioniem, kuru izvéléties. .. Centri, lai cilvékiem butu interesantak...

I. Ka ASV PD notikumu saturs mijiedarbojas ar izmantotajam metodém? Vai lidz ar
izmainam satura mainas ar1 metodes?

R2: Metodes ir izglitojosas, informéjosas, jo tu nevari, ja cilvéks nezina kas tas ir un ko, ka
var darit, tad tas... Laikam burkanu princips skaitas. Par to paSu korupciju, tu vari runat viena

Itment, bet taja pasa laika Tev vajag izglitot ar1 parastu cilvéku, lai vin$ nedotu to kukuli, lai
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vin$ izslédz to ka opciju... Un tas ari... Un tad tie Iidzekli katram tam segmentam ir
savadaki... Nezinu, varbiit tai tiesu varai tas seminars bus savadaks, kas veérsts vairak uz vinu
specifiskakam jomam, un ka to darit, apkarot... Prokuroriem tas butu ka to noziegumu

izmeklet. ..

I: Bet faktiski tas tik un ta buitu seminars, nevis ka katrai temai izv€las citu t€mu?

R2: Ng, ka jau tu zini, mums ir arT apmainas programmas, kad dodas uz Ameriku un kad rada
to Amerikas praksi un tas ari ir tas otrs, ka arf tie cilveéki, kas aizbrauc uz ASV macities, ka
vini redz ka tas lietas notiek ASV un tas ir tas, kas rada mutual understanding (tulk.
savstarp&ju izpratni), lai... Tas ir par visam t€mam, tas ir tas, ka vini pastasta citam valstim
par to, kas ir ASV, kas ir musu veértibas, uz ko més tiecamies, ko més saprotam ar
demokratiju, ko mes saprotam ar caurspidigumu, atklatibu, diversity (tulk. dazadibu)... Un
vini rada to praksi ka viniem ir un tad cilveki var salidzinat ar to, kas daras Latvija... Un

dazreiz ir ta, ka, kaut ko, kas ir ieraudzits ASV un kas forsi strada art Latvija parpem...

I: Ka jis raksturotu ICS? Kadel, jusuprat, ta ir nepiecieSama? Ka ta palidz ieviest vai radit
ASV PD aktivitates? Vai ta palidz sasniegt ASV arpolitikas mérkus, ka ar1 vestniecibas
mérkus un prioritates?

R2: Nu, jebkurai valstij pasaulé sadai strateégijai jabut, un to arT tapat kur€ arlietu ministrija...
Pielauju, ka ta nav tikai ASV, tas arT ir Latvijai, ka katrai valstij ir sava strat€gija, kas nosaka
ko ta valsts grib iegit, tad tas nosaka to valstu attiecibas... Man liekas, ka ta ir tada normala
prakse miisdienas. Sanak, ka valsts nevar eksistét, ja vinai nav noteikti darbibas mérki, ko tu
katram gadam gribi. Tie mérki, protams, mainas, atkariba no ta kada valsts, kada valdiba, nu,
nezinu... Kur m&s varam skatities visos virzienos, kur ka valdiba mainas, ta visi skatas, kas ir
ievelets, kadi bis tie virzieni... Domaju, ka ir lietas, kam pastiprinati pieveér§ uzmanibu, bet
tas nenozimé, ka vini nesaglaba to diversity (tulk. dazadiba)... nu vismaz tadas apmainu

programmas tas diversity ta ar paliek.

I: Vai esat piedzivojis vai identific§jis izmainas ASV PD laika posma, kura stradajat
veéstnieciba (ipasi, pedejo 5 gadu laika)? Ja ja, kadas tas bijusas? Kas, jusuprat, ir $o izmainu
celoni? Ja n&, ka jums Skiet, kadel tas laika gaita nav mainijies?

R2: Isti ng, tas ir tas metodes, kas ir pielietotas gadsimtiem ilgi... Protams, tehnologiju
attistiba un ta, bet butiba tas paliek tas paSas...Nu tas ir tas, ka jauniesi, kas vélak nak, tad
tehnologijas nak klat... Jaunietis vairs nelasa gramatas, bet vairak séz telefona, tad ar7 vairak
nu pieverSas tiem socialajiem medijiem, nevis print€ ara tas skrejlapas un izplata iestades.

Pieméram, NVO specialists atbrauc runat par kadam t€mam un tu uzreiz ej uz socialajiem

91



medijiem un tu zini, ka visi ir Facebook un v&l nezin kur... Un ta ir ta atSkiriba, domaju, ka...
Mainas instrumenti ka tu to dari, bet tas programmas - tas var teikt pa lielam paliek tas
pasas... Ja, bet mainas instrumenti, ka tu vinus pasniedz... Jo tu nevari salidzinat, pieméram,
jauno paaudzi, kameér vecaka gada gajuma cilvékiem ir cita uztvere, citas varbit ar1 vertibas...

Citas domas, katram biis savs viedoklis...

I: Mingjat par socialajiem tikliem ka par piem&ru. Vai ir kads cits piemérs instrumentu maina?
R2: Agrak, kad socialie tikli ka tadi nebija, bet jau paradijas internets, bet loti daudz vél lasija
avizes, tad izsludinaja kaut kadas stipendijas avizes, jo zindja, ka daudzi lasa... Bet Soreiz,
avizes vairs nestrada, musu target audience (tulk. merkauditorija) lasa zinas interneta, Iidz ar
to vini ir Twitter, Facebook un vél kaut kur un nav jégas kaut kur likt informaciju, ja tu zini,

ka vinu nelasts... L1dz ar to, tu liec tur, kur tu zini, ka tas cilveks skatisies...

I: ASV publiskas diplomatijas aktivitates un notikumi var tik sadaliti vairakas témas —
ekonomika, tiesiskums, kultiira, transatlantiskas veértibas, mediji un drosiba. Vai p&dgjo 5
gadu laika esat manijusi, identific€jusi izmainas istenoto notikumu, aktivitaSu proporcijas
starp §STm temam? Ja ja, kadel, jusuprat, ir notikusas §1s izmainas?

R2: Domaju, ka nemot véra to, ko dara dazas valstis pasaulé un ka vinas to dara, tad loti
daudz runa par to medijpratibu un man liekas, ka tas akcents iet uz to - tas paliek lielaks...
Tiesi izglitot sabiedribu, lai vini ka teikt neizlasa fake news (tulk. viltus zinas), lai saprot
atSkirt, lai, ja vini redz kaut ko divainu apskatas vairakas vietas. Man liekas, ka uz to vispar
pasaulg, tai skaitd ar1 ASV, pieveérS uzmanibu, ar1 Latvija... Liekas, ka kultiira vienmer ir
bijusi, mediji ar1, pasi nemot veéra, kada ir bijusi miisu valsts vesture... Tas tomér ir svarigi,
ka mediji ir neatkarigi, ka mediji raksta ta ka tieSam ir un neizdoma faktus, tas ir tas pats
mediju pratiba, bet ar1 izglitot Zurnalistus, lai vinu saprastu ka izmantot avotus, lai rakstot
rakstu, var parbaudit, ka tas raksts ir patiesibai nevis publicé kaut ko, kas p&c tam ir

jaatsauc...

I: Ka drosibas akcents, temats paradas ASV PD notikumos? Vai pedéjo 5 gadu laika ir
notikuSas izmainas? Ja ja, kadas? Un kadi faktori tas ir ietekm&jusi?

R2: Ta drosiba jau iet roku roka ar to medijpratibu un ari ar to cybersecurity (tulk.
kiberdrosibu), ka tas nav varbiit vienmér konkréti saistits ar valsti, bet ar konkr&tiem
individiem, kas apdraud tavas valsts pilsoni vai vél kaut ko. Ta vél varétu but viena no jomam

uz ko tiek likts akcents, tiesi izglitot, jo nu cik tad més... Es pat teiktu tieSi cybersecurity, tiesi
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interneta vide, viss, ko tu dari interneta, lai teiksim ta pati interneta izmantoSana vai ta joma
tev nedaritu pari...

Ja doma par Krimu, tad jasaka, ka droSibas zina visparigi Latvija p&d&jos gados ir ipasi
piestradajusi, tieSsi NATO zina... Un nemot véra, kas ir miisu austrumu kaimin$ un izmainas
vinu politika un §ini regiona... Tas ir tas , ko mes sakam, ka més esam NATO saim& un
Latvija pati sak piestradat pie droSibas, jo piem&ram, seSus gadus atpakal droSibas Iidzekli
tika izmantoti kaut kam citam, bet man liekas, ka arT ASV jau diezgan ilgi strada tiesi ar miisu
brunotajiem spékiem, zemessargi brauc uz Miciganu, un vini Seit, un ka veidojas ta sadarbiba,
kas jau ir sena, sakot no Latvijas neatkaribas...

NATO pastav, tas jau tapat ka latvieSiem jaskaidro saviem iedzivotajiem kas ir NATO... Ka
tas nav tas, kas tev uzbriik, bet tas, kas tevi aizsarga... Domaju, ka vienmer tas ir, jebkura
valsts ieskaitot Ameriku, sevi pozicion€, varbiit ne poziciong... Poziciong savus brunotos
spekus ka tos, kas tevi aizstaves, nevis tos, kas uzbruks... Jeb aizstaves tas veértibas, kuram

vini tic un kas ir ierakstitas vinu konstitiicija. ..

I: Kas 1steno ASV PD Latvija? Kadas ir So cilvéku lomas? Vai tajas esat manijusi izmainas
pedgjos 5 gados? Ka jums skiet, kas §1s izmainas radijis?

R2: Instrumenti ka to dara mainas lidzi laikam un ar1 sabiedribas vajadzigam, sabiedribas
attistibu... Ar tam metodém, kas darbojas 50 gadus atpakal, Sobrid vairs nebiitu interesanti, jo
ir cita sabiedriba, cita uztvere... Katrai nodalai ir savas funkcijas. Miisu nodalai ir savas
funkcijas, bet més ka nodala ieklaujamies lielakas organizacijas ietvara, kuru vada noteikti
cilveki, kas ir v@stnieks... Nu un tad ir tie izstradatie mérki, ko v@stnieciba $aja valsti vélas
sasniegt, tad konkrétd nodala to ari dara... Pienem cilvékus darba, kas to daris, kas atbilst
tiem vinu kriterijiem, pasaka, kas tev ir jaizdara un tad nodala doma, ka to izdarit un kas ir tie
instrumenti, kas mums ir... Un kas ir tas, ko sabiedriba nems preti... Lémumus vienmér
pienem nodalas vaditajs, vienalga ka tu skaties unn atbildiba vienmér ir nodalas vaditajam. Ja
tu paskaties, kas ar1 ir atSkiriba no Latvijas organizacijam, ka par darbinieku izdarito ASV
vienmer bis atbildigs nodalas vaditajs. Ja Latvija ir tas, ka nogriz kadu ieré&dni un nodalas
vaditajs pasaka, ka neko nezina... Amerikai tas nav raksturigi. Nodalas vaditajs uznemas
atbildibu par to, ko dara nodalas darbinieki. Nu un tad tiek sastadits plans vai ideja ka to darit
un tu izstasti priekSniekam un priekSnieks skatas - ja vai né...

Lidz ar nomainu mainas stils kada tiek lietas daritas. Tikko ka mainas cilveks, mainisies art
stils tam, ko un ka cilveéks uzskatis, ka var izdarit... Un te atkal iet ta hierarhija, cik daudz tu
pats, pieméram, tas zemakais limenis, cik daudz vin§ var pateikt ka var€tu darit, bet
augstakam ltmenim tad ir iesp&ja pateikt — n&, man Sis nepatik, vajag darit savadak... Pa

lielam jau ir Iidzigi gajis, mainas kadas nianses. Piem&ram, kadas t€émas nodalas vaditajam
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lieckas svarigas... Tev ir viena bloda ar cetram, piecam lodit€ém, tam programmam,
uzdevumiem un tad tas nodalas vaditajs skatas, kur tad vairak tie akcenti tiks likti...

Teiktu, ka tomér skatas pec tiem galvenajiem mérkiem, kurus grib sasniegt... Ar kultiru
laikam ir citadak, bet kulttra ir kultira un kultira ASV ir loti dazada, bet pieméram, izglitiba
tomér ir plaSa, dazadas jomas sevi ietver, lidz ar to tu tur ar1 vari redzet to daudzveidibai, bet
vina pa lielam ka tada joma nemainas. Varbiit akcenti vienu gadu var€tu biit, ka akcentu liek
vairak uz NVO un nakamo gadu ko citu pienemsim...

Domaju, ka skatas, ko ASV izvirza katra Saja valstl un ko grib darit un skatas ari, kas taja
valsti pieklibo... Ka tu zini, ir ari tie zinojumi, OECD un citi, kas arT norada ari uz tam
jomam, kas taja valsti pieklibo un es domaju, ka tadus raditajus ar1 skatas katras valsts
vestnieciba un tad, ja viniem ta joma ir attistita ASV, tad kapéc to neizmantot... Tas ir atkal
tas punkts, kur vini pietuvina svesu valsti savam vertibam un izpratnei par to...

Un tur ir arT ta atgriezeniska saite, ka pieméram, tie Latvijas pilsoni, kas aizbrauc uz ASV, tas
ir atkal pienesums tam, kas mums te ir... Un dazreiz ir pat labak, ka ir amerikani panem kaut
ko no mums un més panemam kaut ko, kas tur forsi strada... Ta ir ta publiska diplomatija —

mutual understanding (tulk. savstarp€ja izpratne) — panakot katram savus mérkus...

Pielikums nr. 4.

Intervijas transkripts ar Respondentu 4

I: Ka Jus raksturotu ASV PD Latvija? Ka ta tiek ieviesta? Vai Jis varat raksturot biitiskakas
satura t€mas, nozimigakos izpausmes veidus?

R4: Manuprat, ta butiski atSkiras atkariba no ta, kada ir administracija... Respektivi, centrala,
Vasingtona — prezidents, Secretary of state (ASV valsts sekretars, arlietu ministrs), bet art no
vestnieka... No véstnieka vietnieka. No PAS nodalas vaditaja sadarbibas ar politisko nodalu —

loti dazadi aspekti to ietekmeé...

I Vairak pievérsoties prezidenta administracijam un véstniekiem — vai vari iezimét kadas
atSkiribas?

R4: Piemé&ram, atceros, ka 2015. gada bija tada liela kampana, kad Latvija bija Europride —
pirmais bijusas padomju savienibas teritorija un tad jau loti laicigi, sadarbiba ar biedribu
“Mozaika” notika gatavoSanas ASV véstniecibas ieguldijumam — gan lai ietu v&stniecibas
komanda pasa gajiena, gan ar1 kultiras programma, seminari saistiba... Miizikas grupa, ko
més atvedam... Ta zina, tas ve@stjjums bija loti skaidrs, tieSs - pret diskriminaciju, par
dazadibu, par ieklaujosu attiecksmi... Piem&ram, més atvedam atklati homoseksualu kantri
miiziki ar pavadoSo grupu, kur§ bija ierakstijis pirmo savu video ar sabiedribas atbalstu,

palidzibu... Naudas zina, to saucamo crowd-funding un tas socialajos tiklos atri kluva
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populars, parsniedzot miljonu skatijumu un tad bija iesp&ja ar ECA palidzibu atvest So miiziki
uz Baltijas valstim un paris tuvakajam valstim vins§ arT aizbrauca...

Tas, ko vél atceros, ka kadus seSus gadus atpakal, ap 2013.gadu tas varétu bit, bija izversta
kampana pret vardarbibu gimeng... Tiesi véstniecibai bija liela loma, lai Latvija tiktu mainita
likumdoSana un tiktu ieviests restraining orders — tuvosanas aizliegums, kur upuris var palikt
sava dzivesvieta, bet varmaka tiek izlikts no dzivesvietas... Un arT bija vairaku gadu garuma
tika izversta kampana. Bija sadarbiba ar Martas centru un manuprat arf ar “DroSa maja”... Isti
neatceros... Ta ar1 bija tada loti skaidra zina. Man liekas, ka ta ar bija tada veéstnieka vai
vestnieces, Garbere vai Pekala, prioritate un musu nodalas vaditajam... Lidz ar to, $adas
programmas tad arf tika virzitas... Saja gadijuma, PAS pat bija aktivaks ka Politiska un
ekonomiska nodala, lai gan parasti tieSi §T nodala strada ar taddiem likumdoSanas, likumibas

jautajumiem...

I: Mingjat ar1 par administracijam — vai ir kas tads, kas nak prata?

R4: Ir bijusi Sie divi prezidenti — Obama un Tramps. Obamas laika, tur pat nebija tik daudz
Obama ka Klintone, varbiit arT Obamas administracijai kopuma ta bija tada svariga lieta, ka
daudzos Statos tika pasludinata geju, lesbieSu laulibu likumiba un tika pienemts, manuprat, ar1
tikSanas universitaté ar jaunieSiem... Vinai tika uzdoti dazadi jautajumi, ar1 par geju, lesbieSu
teému no “Mozaikas” puses un vina loti pozitivi par So izteicas... Ta liekas, ka bija loti liela
iniciativa... Tad ka zelta IVLP tika nomin&ts Kaspars Zalitis (Mozaikas vaditajs) — vinam loti
liela redzamiba tika nodroSinata taja laika - gan materiali salidzinosi liels atbalsts, jo taja bridi
tika pieskirts finans€jums ar1 sabiedribas aptaujas veikSanas saistiba ar So t€mu un biedribas
publicitatei uz ielas, stendos, kur visi to var redzet... Manuprat, Obamam bija vairak ar arabu
valstim saistitas iniciativas un majas (ASV) ta veselibas sisteéma, bet Klintonei vairak bija tas
arpolitikas iniciativas... Sis ir tas, ko es vairak atceros... Iesp&jams, arT ta sievie$u lomas
stiprinaSana, sievieSu tiesibas... Vina ari, piem&ram, ta loti skali izteicas par to, kaut gan
Latvija taja bridi neviens ta skali par to daudz nerungja... Ka varbiit ne jau tur tik liela ta
probléma, bet ik pa laikam bija kadi viedoklu raksti, kam no Klintones ir iespaids. Piemé&ram,
par to sievieSu apgraiziSanu neviens 1pasi ne interes€jas, ne runaja, bet vina par to loti atklati
rundja, kur péc tam “Delfos” un “Diena” tika publicéti viedoklu raksti un ari par izglitibu
sievietém... Un tad paradijas tas uzstadijjums, ka tikai ta nacija ir plaukstoSa un spgjiga
attistities, kur sievietes tiek vienlidzigi cienitas un lauj ieklauties sabiedriba un ekonomika, ka
tas bija tads loti izteikts gajiens...

Savukart, ar Trampu, es pat nevaru izt€loties tadu spécigu iniciativu... Pateicoties vina meitai

varbiit tas sievieSu bizness ta ka, sievieSu daliba biznesa, kur paris reizu ir bijusi tie forumi tur
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Indija un man liekas, ka nesen bija kaut kur Belgija vai Holand€, un kur ir iespgja
piedalities... Bet nu to ko es visvairak atceros ir Saubas par ASV dalibu transatlantiskajas
struktiiras un vienigais, ko Eiropas valstis grib&ja dzirdet ir tas, ka tas atbalsts turpinasies,
lidzigi ka tas ir bijis pirms tam un ASV neizstasies no NATO... Bet pargjais... Nu par
klimatu, piemé&ram, ir loti liela atSkiriba... Ar Obamas palidzibu tika parakstita ASV daliba
Parizes klimata konvencija, kas nebija pirms tam izdarita veiksmigi un p&c tam (p€c

2016.gada) ASV izstajas... Tada loti krasa parmaina.

I: Vai §is nodalas darbu tas ir ka ietekm@jis? Vai ir kas tads, kas tika darits ieprieks, bet vairs
ng, vai otradi?

R4: Manuprat, konkréti vestniecibas limeni, diezgan svariga loma ir tadai vestures objektivai
atspogulosanai un ari, lai holokaustam tiktu ieradita atbilstoSa vieta, nevis tikai tas, kas
attiecas uz deportacijam vai PSRS okupaciju, bet arf tas, lai tas holokausta fakts nepazustu no
izglitibas sist€mas, lai ikdiena cilveki ar1 to atcer&tos... Tas it ka nav bijis vienmer, ik pa
laikam tas paradas... Bet ari saistiba ar1 ar to... Arl iepriek$jas administracijas laika bija
centieni cinities par IpaSumu restitiiciju un tieSi to arl panaca, ka pirms man liekas, ka 3
gadiem vairakus paSumus tika pateikts, ka atdos tagad@jai ebreju kopienai, kaut ar1 nav to
tieSo mantinieku Sobrid, bet tas ir bijis jau ilgaka laika posma... Bet tas varbiit pedgja laika

vismaz ir bijis novests pie kaut kada rezultata...

I: Kas tiek nemts véra veidojot planojot notikumus, pasakumus, programmas, iniciativas?

R4: Iesakta un tiek loti pozitivi turpinata ir uznéméjdarbibu veicino$a “Start Strong”
programma, kas faktiski sakas ka Alumni grants, kas tika pieskirts un p&c tam jau tas attistijas
pavisam cita limeni, visas Latvijas méroga... Bet tas sakas ka Alumni iniciativa un tas
pirmais finanséjums deva iesp&ju to 1stenot. Tas laikam bija 2013. vai 2014. gads... Sakas ar
kaut ko pavisam mazu, bet péc tam tas izauga daudz plasaka méroga, iesaistot ar1 pargjas
Baltijas valstis - Lietuvu un Igauniju... Bet ta bija vienas no miisu APAO idejam, kas tapa
sadarbiba ar musu kolégi un Alumni organizacijam. Tada zina tas atbalsts turpinas, jo
pasreiz€jai administracijai ir tas uzsvars uz ekonomiku, uz attistibu, uz tirgus attistibu, lai
manuprat, Amerikas precém bitu tas noiets Latvija... Lai Latvija ta uznéméjdarbibas vide

uzlabotos un jauniesi vairak apsvertu iesp€ju iet biznesa, nevis tikai mekletu algotu darbu. ..

I: Ja runa par kulttiras programmas, kas tad tiek nemts vera?
R4: Protams, Krimas okupacija 2014. gada pilniba izmainija to akcentu... Iepriek§ ar1 bija
liels akcents uz krieviski runajosam auditorijam, kas, iesp&jams, nesanem tik plasu

informaciju, drizak diezgan vienpusigi to sanem no Krievijas medijiem... Bija dazadi
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meginajumi atbalstit arT Latvija veidotus medijus krievu valoda, bet tad arT attiecigi kultras
programmas tika planotas attiecigi auditorijas un vietas, kur ir vairak krieviski runajosu
kopienu... Respektivi, sanak vairak Latgal€, bet ar1 Liepaja... Daugavpils, Rézekne, visa
pierobeza... Vienu bridi bija loti laba sadarbiba, kad Politiska un ekonomiska nodala brauca
uz mazam pilsétam un tikas ar vietgjiem meériem, pasvaldibam, p&c tam vargja mums arl
ieteikt, kur vest nakamo mizikas grupu, izstadi vai filmu radit... Pirms tam bija tie
krievvalodigie, bet ne tik izteikti... Tad vairak tas uzstadijums bija uz “under-served
communities” jeb tadam sabiedribas dalam, kuras ir nabadzigas, kuram nav pieejas dazadam
aktivitatém, tur vairak darbojas tas ekonomiskais aspekts, iesp&jams... Un tad arT Latgale bija,
vina ta ka sakrt viena un otra joma, jo tur bezdarbs ar1 vienmeér ir bijis visaugstakais un mums
bija vairak tas, ka mé&s skatijamies, ka, piem&ram, vidgji Latvija ir 8%, bet Latgalé vienmer ir
padsmit, gandriz divdesmit... TieSi tapec tas izglitibas programmas un kultiiras visu laiku ir
meginats vest. Bet Sobrid vairak ir tas drosibas un mediju informacijas pieejamibas aspekts un
tas, ka no Siem neobjektivajiem Krievijas medijiem cie§ Amerikas tels, tiek negativi paradits
un aizvedot kaut kadus maksliniekus vai izstadi ir iesp&jams korigét So te klidu vai problému

un tie$a veida pastastit, paradit vai iepazistinat ar to kada ir Amerika...

I: Ta ka mingjat par ASV telu un to, kas tiek iedragats, vai ir ta, ka programmu skaits ir
bitiski mainijies iepriek§ un tagad? Un vai tas ir tikai kultura vai ar1 citas jomas — izglitiba,
medijos?

R4: Medijpratiba noteikti... Ari konkréti ar vienas bijusas Preses ataSejas atbalstu tika
iesniegts pieteikums un tika pieskirti 300 tukstoSi, manuprat, kas tika sadaliti divam
programmam, kuras ievie§ divas NVO. Viena vairak versta tiesi uz to izglitibas aspektu un
paSu macibu programmu, bet otra arl vérsta uz skolu jaunieSiem, bet vairak tada plasaka,
popularaka veida tiek stastits par mediju pratibas svarigumu... Tas ar1 prasija diezgan lielu
ieguldijumu no véstniecibas — atrast to labako veidu un partneri, lai Tstenotu S§is te
programmas... Un ar1 centralizéti no VaSingtonas jau otro reizi tika izsludinats loti iespaidiga
apjoma finans€jums, kuru pédgjo reizi dal&ji ieguva Re:Baltica centrs, kurs Sobrid realizé ari
bez maz vai miljonu projektu...

No PD viedokla, bet arT izteikti mainijas uzstadijums, kad sabiedroto karaspeks tika vairak
dislocéts Latvija, tad gan amerikanu, gan citu sabiedroto valstu militarajam personam bija
vairak ta velme tikties ar cilvékiem, vairak paradit to cilvécisko seju, paradit kadi ir karaviri,
ko vini Seit dara... Tapéc tika izveidota pilnigi jauna programma, kura gan ar praktisku
palidzibu, nemot paliga cirvjus un zagus, gan ar ejot uz skolam un vienkarsi runajot par to,
kas ir NATO... Tas ir radies tieS$am nesen, tiesi pec ta 2014. gada, saistiba ar to, ka sabiedroto

karaviri atradas Latvija, tieSi fiziski. Nezinu vai visam valstim tas ir tik izteikti, bet Amerika
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tas ir loti izteikti, ka viniem ir tie community outreach projekti un vini naca pie mums uz
vestniecibu, lidza palidzibu atrast kur un ko vini varétu darit un tad pateicoties miisu kolegim,
kurs ir tads loti praktiski orient€ts uz zagésanu un bivésanu - tas arT pierada, cik loti svarigi ir
tas, kads ir individs, kas to taja bridi dara... Iesp&jams, ka to vairak biitu darfjusi miisu DAO
nodala, bet taja bridi mums tiesi bija tads kolegis, kurs bija loti iedvesmojies no §is idejas un
zaggja malku, palidzgja buvet ekas dazadiem tur beérnu namiem vai kadiem citiem centriem
vai vienkar$i kada cita pilséta... Tadus ko var izdarit bez iepriekS€jas profesionalas

sagatavotibas, bet ar fizisku speku... Un ta bija ta ideja...

I: Ka Jus raksturotu ICS? Ka Jums liekas vai ta ir nepiecieSama? Ka Jums liekas, ka ta palidz

vai tiesi otradi — traucg stenot kadas aktivitates, programmas?

Kops es atceros... vina ir bijusi. Lai gan §1 ir radita sakot ar 2014.gadu, ta ieprieks noteikti ir
saukusies citadak, bet vienmér ir bijusi misijas mérki, bijusSi pat publicéti... Iesp&ams, ka
varbiit tikai iekS€jai lietoSanai... Bet cik es zinu, jau treso reizi ir mainijies nosaukums p&dgjo
15 gadu laika... Un strat€giska planosana izejot no Siem méerkiem tas ir bijis pat jau kaut kada
2010. gada, jo es atceros, ka viena no treniniem, mums bija jabrauc jau gataviem ar savas
valsts mérkiem 11idzi un tad kadu programmu uz vietas vajadz€ja izdomat, kas atbilst kadam
no Siem mérkiem... Man liekas, ka tas ir svarigi, lai nepazustu tada skrieSana un rosiSanas, lai
nav sajiita, ka neviens nezina, kapéc to dara. Un arT attiecigi miisu grantu programma, tajas
programmas, ko paSi realiz€jam vairak no savas puses — visu laiku ir bijusi centieni
sabalansét, lai nav ta, ka viens mérkis visu laiku, lai nedoming, bet vairak vai mazak visi tiktu
atbalstiti un nemti veéra. Un ir bijis, ka ir vairak ta ka ekonomiskais aspekts, vai piemeram,
pedgja laika drosibas, kaut kada stratégiska drosiba... Un mums tom&r ka preses un kultiiras
nodalai vairak sanak stradat ar t€la veidoSanu, savstarpgjo saprasanos, izpratni, mutual
understanding... Vienu bridi bija svarigs, nezinu gan vai par to tagad ir korekti runat, bet
Amerikas tirdzniecibas ligums ar ES, kas sakoties paSreiz€jai administracijai pilniba tika
nonemts no dienas kartibas, kaut arT pirms tam, tas bija dienas kartiba nepartraukti... Par to
visu laiku bija runa un mums (ICS) vairaki no ekonomiskajiem mérkiem tika paklauti tiesi
TTIP. Tas bija viens no apakSpunktiem ekonomiskaja sadala... Vargja dzirdét ar1 atskanas
Latvijas medijos, ka tas tika apspriests... Bija gan atbalstitaji, gan ar1 loti skeptiski noskanoti

cilvéki un ta... Un tas pilniba mainijas par simtastondesmit gradiem.
I: J@s jau iepriekS mingjat vairakas izmainas, tieSi ped&jos 5 gados, vai ir vél kas nacis prata
par $0? Ja neskaita geopolitiskos notikumus, vai ir vél kadi faktori, kas ir ietekm&jusi kadas

citas izmainas?
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R4: Vestnieki arT ir bijuSi nozimigi. Dazas lietas ir tieSam bijusas loti atkarigas no
vestniekiem... Piem&ram, vienam véstniekam loti svariga atskiriba ieziméjas taja ka kultura
tiek atbalstita Amerika un Latvija... Pieméram, Amerika loti svarigs ir mecenatisms un
Latvija dazi misu Alumni, kas bija loti aktivi $aja joma, izveidoja virzienu atbalstit So jomu
un par to izglitot Latvijas sabiedribu, pievérSoties tam, ka personiskam, individualam
atbalstam $aja joma ir loti liela nozime, un ka to labak organiz&t un veicinat... Tad savukart,
§1 briza vestniecei $1 t€éma vispar nelikas svariga... Pekalam atkal ta bija loti svariga un més
ar1 aicinajam lektoru par So t€mu, it ka bija kultiiras programma un vin$ bija dzejnieks, bet
vins$ bija ar1 liela makslas fonda viens no dibinatajiem un tad vin$ ar savu pieredzi dalijas. Tas
ta diezgan izteikti mainijas... Ta vieta naca vairak Sis te vestures aspekts — holokausta t€ma...
Daudz izteiktak bija regulara vestniecibas daliba janvari, starptautiskaja holokausta diena,
kura apvienojas vairakas vestniecibas un tad katru gadu cita uznémas to vadoso lomu. Visus
pedgjos gadus, tiesi pedgjos 3 gadus, manuprat, diezgan aktivi piedalijusies tur... Vienu gadu

tika aicinati speciali vienas filmas veidotaji un tika izveidota tada plasaka programma...

I: Ka ir mainijusas proporcijas starp vestniecibas rikotajam aktivitateém péd&jo 5 gadu laika,
konkréto tému griezuma?

R4: Manuprat, mediji, dro$iba un militara sadarbiba ir loti izteikti parsvara, tas ir
nenoliedzami. Ekonomika ta ka vairak fokus€joties uz inovacijam, jaunuznémumiem, uz
jauniem uzn@meéjiem... Pirms tam vairak bija tas Iigums, ta bija vadosa teéma vairakus gadus,
bet Sobrid vairak tas inovacijas un biznesa izglitiba un tamlidzigi. ArT apmainas programmas,
tieSi tam pasam “Start Strong” ir tieSi saistits ar to, ka ir veiksmigs jaunieSu uznémums, kas
uzvaras gadijuma var braukt uz Ameriku un iegiit vél vairak pieredzi. Pirms tam tads nebija
vispar... Un arl ir §1 te inovaciju balva jau otro gadu, sadarbiba ar AmCham un LIAA.
Savukart NVO ari ir ta jauna iniciativa “Balva cilvéka izaugsmei”, kura tagad jau ari 4 gadus
vismaz bijusi un tada veida godinot tadus pilsoniski aktivus cilvékus vai organizacijas... Un
tur mainiga ta v@stniecibas loma bijusi, to veido ar1 Pilsoniska alianse un Amerikas
tirdzniecibas palata... Tas vismaz ir kas tads, kas ir publiski redzams un t€la zina, ka ir

vismaz tads, kas ir pamanits. ..

I: Turpinot par drosibu...

R4: Cik man ir nacies saskarties ar $o, lai gan ar to daudz nestradaju, ir méginajums cilvékiem
stastit un skaidrot cik katram cilvékam Latvija nozimigs ir $is dro§ibas jautajums un daliba
tieSi tada kolektiva organizacija. Tai pat laika vairak runa ar1 par to Latvijas atbildibu — vairak
ieguldit savu naudu, skaidrot, kap€c ir svarigi, ka ir Sis kolektivais Iigums un katram japilda

ar1 savas saistibas... Manuprat, Latvija to ir uznémusi ta normali un nav apvainojusies... Tas
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ir bijis aktuali tieSi ped€jos gados un liekas, ka tas ir liela meéra saistits ar Trampa
administraciju un to vina uzstadijumu, ka valstim, kuras ir sp&jigas ir jamaksa ta sava dala. Un
Latvija, manuprat, loti adekvati ir uztvérusi vai iesp&jams, saredz to tieSo labumu sev ar no
ta... Bet tas arT tieck méginats skaidrot vairak publiski caur §Tm te izglitibas programmam...
Ja, interesanta iniciativa bija pagajusaja gada, uz Latvijas simtgadi, kad véstniecibas diplomati
izveidoja tadas vairakas prezentacijas, kur méginaja paradit latvieSu izcelsmes Amerikas
iedzivotaju, pilsonu lomu Amerikas vesturé, tadiem sabiedriba zinamiem cilvékiem, ka,
piem&ram, Levi’s dzinsu izgudrotajs vai Hirschhorn muzeja dibinatajs un vairaki tadi pozitivi
pieméri tika atrasti, lai paraditu So te vesturisko saikni starp Latviju un ASV. Un ta ka
nostiprinat to zinu, ka okupacijas laika ASV neatbalstija okupacijas faktu un neatzina Latvijas
ieklausanu PSRS sastava, visas Baltijas... Tas man liekas tika daudz pieminéts simtgades
sakara... ST te vésturiska saikne un sadarbiba dazadas jomas, bet ta varbiit vairak izrietja no

ta, ka bija §1 simtgade un bija iesp&ja to pateikt un paradit...

I. Ka Jus raksturotu tos cilvékus, kas isteno PD? Sakot no véstnieka lidz pat vietgjiem
darbiniekiem...

R4: Es teiktu, ka tas ir uzstadijjums no VaSingtonas un ir tas galvenas t€mas pie kuram ir
jastrada, kuras ir jaatbalsta, bet man liekas, ka ir daudz telpas gan véstnieka, gan nodalas
vaditaja iniciativam un, ja viniem izdodas parliecinat savus priekSniekus, ka tas ir svarigi un
Latvija tas ir vajadzigs, ka ta teéma ir biitiska, tad ir loti liela iesp€ja to savu ideju virzit un
realizét. Parasti arl ir iesp€jas atrast finans€jumu ieceres realiz€Sanai... Ja vien izdodas
parliecinat, ka tas ir svarigi. Kaut vai ja min, atpakal paskatoties, kampanas par vardarbibu
gimeng vai par audzugimeném — ta bija tada diezgan bitiska kampana un sadarbiba. Tas bija
apméram 2012./2013.gada... Tiesi to deinstitucionalizacijas tému, kas Latvija 1sti “skan” tikai
pedgjos 2 gadus, bet mes par to runajam jau vismaz 5 gadus atpakal un sadarbojamies ar
vietgjo audzugimenu biedribu un arT atvedam eksperti... Bija iesp&ja arT pres€ stastit kada
loma tam ir un tad saka runat par to, ka bérnus ar invaliditati var nemt $adas gimengés, ja
izveido specialas gimenes, tad Latvija par to nedomaja vispar nemaz... Un pamazam jau tas
ieviesSas tiri prakse. Tas, Skiet, ka naca no Preses un kulttiras ataseja vietnieces, jo vinai paSai
gimeng bija $ads piemers, kur gimenes loceklis bija pienémis ka audzub&rnus divus bérnus ar
invaliditati un vini stastija ka tas praktiski var notikt, ka tas nav neiesp&jami un ka Amerika ir
loti labs specialistu atbalsts un gan valsts, gan pasvaldibas nodroSina atbalstu tiklu, paradot,
ka nav visa atbildiba un riipes tikai uz paSiem audzuvecakiem. Par So tika daudz runats un
iesp&jams, ka tam ar ir kads rezultats. Bija viet&ja “Dod pieci” akcija pavisam nesen un ta
talak... Nu 81 briza vaditajam, vinam ir tada pagatne, ka mediji noteikti ir ta ka svarigaki...

Uzsvars ir uz medijiem... Par pargjo ta gruti spriest. Ieprieks€jai vaditajai bija ta geju un
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lesbieSu t€ma, konkrétie pasakumi, tas gads... Un tas ta ka sakrita ar to v@stnieces nostaju,
taja bridi loti saskan€ja - véstniece bija loti atbalstoSa. Vina pasp€ja pastradat gan pie
Garberes, gan Pekalas... Pirmit sanaca ta, ka parmantoja to t€mu, jo miisu vaditajam bija ta,
ka gimen€ un draugu vidi bija lidziga situacija, kur masa bija apprec€jusi sievieti un vinas
vargja adoptet bernu, izveidot pilnvertigu gimeni un Latvija taja laika, 5 gadus atpakal, tas
bija loti diskutabls temats un neviens ta isti neatbalstija... Man liekas, ka tas ir loti saistits ar
tadu personisko pieredzi un interesi... Respektivi tas, par ko iestajas katrs diplomats, vinam ir

iesp€ja, protams, pilniba saskanojot ar valsts interesém, bet realiz&jot to savu viziju un ideju...

I: Respektivi, ir vieta variét...

R4: Ja, ta noteikti ir. Ir noteikti mérki, bet tos uzsvarus lielakoties uzliek veéstnieks vai PAS
nodalas vaditajs... Loti liela méra. Un arT iepriek$&jai vaditajai bija §1 te LGBTQ interese, bet
vina pati naca no preses, mediju vides, no televizijas un vinai arT mediju neatkariba un ta t€ma
bija loti tuva... Tas bija abas divas tadas loti domin&joSas p&dgja laika... Un ta loma tikai
pieaug. Taja bridi, pirms 2014. gada, bija vairak uzsvars uz mediju profesionalo Iimeni un
vargsanu tehnologiju zina un ka tas pielietot, tik daudz nerunaja par dezinformaciju - vairak
bija §1 te profesionala limena uzlaboSana un tiesi avotu kvalitatei, faktu parbaudiSana... Bet

protams, péc 2014.gada, jau tas pavirzijas cita virziena...

Pielikums nr. 5

Intervijas transkripts ar Respondentu 5

I: Ka Jus raksturotu ASV PD Latvija?

RS: Daudzsketlpaina. Man patik taktika, man patik ta doma, vismaz, ko més izpildam misu
nodala, ka més neméginam ar ASV karogu un ar lielam patriotiskam, nacionalam lietam
grusties virst. Tada zina, “Start strong” ir nenormali veiksmigs projekts, jo tur faktiski ir
cilvéks, laba doma, ideja, protams, kaut kas no Amerikas domasanas mentalitates taja visa
iepits ieksa, bet iznemot to, ka ASV véstnieciba sponsoré un ASV véstniecibas “Silte” ir
izlikta, kad kolegis kaut kur strada, pa liclam, ta nav Amerika. Tas vargja but arT Vacijas
karogs... Vienkarsi, $is $aja gadijuma nak no Amerikas un tas ir tada zina loti vertiga lieta, ko
meés daram ilgtermina, lai stiprinatu Latvijas sadarbibu, lai jaunieSiem ir lielakas iesp&jas klit
par veiksmigiem uzn@méjiem, lidz ar to — pilsoniem vai veiksmigiem darba némgjiem vai
darba devgjiem. Un tada pasa veida, ka ASV aizsardzibas ministrija, v€l krietni pirms més
iestajamies NATO ir ziedojusi lielus Iidzeklus un turpina ziedot lielus lidzeklus, kuri tagad ir
iesald@ti de] tas sienas biivniecibas, vini ir ar mieru pat miljonos ieguldit miisu infrastruktura,

lai §1 valsts biitu izdevusies valsts nevis neizdevusies valsts. Tomer, cilveki, Latvijas pilsoni
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un Latvija ir kluvusi par NATO partneri, més, protams, biisim labaki ilgtermina, ja mums
stradas policija, ja mums stradas visas atras palidzibas u.tml. Tie$i tapat, ka tad, kad més esam
apdroSinati pret kaut ko, me&s varam riskét, domat un dzivot laimigu dzivi un to loti griiti
saprast daudziem cilvékiem, bet, paldies Dievam, Amerikai Iidz §im vismaz ir bijusi tada
ilgtermina politika draudzeties ar tiem. Es nerunaju gan par otru pusi, ir valstis, kuras
nedraudzgjas un dara visu, lai viniem sabruktu valsts infrastruktiira ar sankcijam, lai panaktu

savu. Ta dala no Amerikas politikas man nepatik, bet tas mus Seit neskar.

I: Bet sanak, ka Latvija, tas, kas tiek darits, tiek darits ar merki veicinat ASV telu, vai ne?

RS: Lai veicinatu ASV telu, bet taja pat laika - stiprinatu So valsti, lai vina stradatu un butu
laba partnere. Es nedomaju, ka tas ir tikai vienpusgji, tur ir divas puses... un paldies Dievam.
Pirms més iestajamies NATO, vini deva un turpina dot daudzus miljonus katru gadu, lai
mums Sis viss stradatu. Atgriezoties pie ta, ko me&s daram — man patik tas, ka mums diezgan,
nu ja, tas ir svarigi, man sti nepatik, bet, ka kaut kur Baltais nams un Valsts departaments
noskaidro, pasaka savas veértibas, galvenas vadlinijas un miisu darbibam vismaz kaut kada
veida ir jabut saistitam... Lidz pat tadiem stkumiem ka gramatu izvéle Amerikas lasitavas,
gramatu klubam... Un [idz pat Sim bridim, pagaidam nekas daudz nav mainijies, jo mes
tieckam daudz maz ignoréti Trampa prezidentiras laika un miisu tas vertibas bija liberalisms,
visas sabiedribas iesaiste utt. Un lidz ar to m&s vargjam stradat ar tadam loti labam t€mam,
mana skatijuma. Ja mums bis jasak stradat ar tadiem jautajumiem ka nacionalisms vai citas

lidzigas t€mas, tad manas dienas te ir skaititas...

I: Tad sanak, ka Iidz ar Trampa klaSanu par prezidentu nekas nav mainijies?

R5: Skiet, ka pgc Trampa valdibas mums pat ir bijis labak, jo no Vasingtonas ta uzraudziba ir
palikusi vél mazaka, jo ASV iekSiené tiek mainiti tiesnesi, (administracija) doma un strada
par iekSzemi. M@s zinam, ka loti svarigas valstls netiek mainiti véstnieki un arT misu
vestniece Vel joprojam ir vestniece, lai gan vinai vajadz&ja jau gadu atpakal braukt majas vai
citur... Un vina nekur nav nozim&ta un neviens nav noziméts Seit... M&s esam atstati tada
tukSgaitd — mes esam atstati tada atruma kada meés bijam, un turpinam ripot uz prieksu un
faktiski, ir vel lielaka briviba... Més vél turpinam iesakto... Obamas laika, ja, bija lieclaka
uzraudziba. Pirmie, kas uzrakstija atligumus, bija seSi valsts departamenta vaditaji, pasa
augsa, kuri bija nostradajusi loti ilgu laiku valsts departamenta. Tas notika zem Tilersona, kad
vin$ atnaca — seSi cilvéki uzrakstija atligumus taja pasa diena... Vini saprata, ka ta vini
nevarés stradat, jo vini bija loti liberali cilveki, tie bija Obamas cilveki, bet ar milzigu
pieredzi, parzinot ka strada valsts departaments. No septinam nodalam tikai viens palika, sesi

aizgaja prom... Loti pieredzgjusi cilvéki nevar stradat zem tadas administracijas... Un ta ka ta
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galva tika nocirsta, nu tur bija klusums un miers... V&l joprojam ir. Nav tik daudz ta
komunikacija ar VaSingtonu, nav tik daudz noradijumu no Vasingtonas ka bija, to es saprotu
no Amerikas diplomatiem un to es ar1 redzu caur savu lietu — American Spaces... Mums taja
laika loti grib&ja Znaugt, bet tagad ir citadi. Mums ir lielaka vala, pat nedaudz vairak naudas.
Mums solija, ka nogriezis tos 30%, bet nepaspé€ja un ja kas, iedeva vairak... Obamas laika
bija loti stingras vadlinijas... Un tas vadlinijas nav mainitas, vienkarsi atskaites nav nekadas.
Ir statistikas atskaite, bet ta nav 1sti nekas cits... Tada zina liekas, ka es varu “laist mulki”.
Protams, viet&jie priekSnieki to redz@s un sapratis, lidz ar to — tas nevar notikt viet€jo vaditaju
del, bet ne Vasingtonas d€l un man liekas, ka tas ir cauri visai strukttrai. DiemZgl, tur ir viens
loti liels minuss ar1, jo komunikacija ari, piem&ram, par algam, visiem Sobrid ir vienalga...

Vasingtonas un regionu komunikacija ir zem katras kritikas. ..

I: Vai vari pastatit vairak par “American Spaces” vadlinijam?

RS5: Mums ir jabut pilnai informacijai par ASV un mums ir jaiesaista §1s te vértibas visas
misu programmas... Nu, tur nav tik daudz iespgjas, jo cilvéks nav multimakslinieks, ir tikai
tik sp&jigs cik vins ir un ir tik daudz laika, cik ir... Bet ja, mums ir jaruna par tam t€mam, mes
nevaram peksni runat par Lielbritanijas ttmam. Bet pa lielam, es uzskatu, ka Sobrid vismaz ir
ta, ka... Un protams, iesaistot NATO spekus, iesaistot aizsardzibu, sekojot tagad tam
galvenajam 3 — 4 vadlinijam, kas ir mtsu ICS... Mé&s varam ieklaut loti daudz un attaisnot
gandriz katru misu darbibu... Nakamaja meénesi atkal atjaunoSu gramatu klubu, jo bis
beidzot laiks un man biis MiSelas Obamas gramata... Principa, splaviens seja esoSajai
valdibai, bet... Ir gramatas, ko es pasiitu un nemaz nedomaju - es esmu pasiitijis loti daudz §is
te kritiskas gramatas pret Trampu un turu vinas musu bibliotéka... Un ta arT vajadzetu bit, ja
Amerika tieSam ir demokratija un visam pusém jabiit atspogulotam, tad atspogulot kritiku ar1
par esoSo prezidentu un valdibu ir loti pareizi. Tas parada to, ka... Un galu gala, protams,
mainijas prezidents un vin$ var méginat visus tiesneSu Amerika nomainit vienu péc otra, bet
vin$ nevar, ja nu vienigi, masveida seSus galvenos atlaiz un simtiem simtiem iesniedz
atligumus, bet vinus uzreiz neaizvieto... Un v&l joprojam nevar aizvietot. Jo nu nevar atrast
tik daudz republikanus ar tadu pieredzi, kas ir ar mieru stradat viena sistéma, kur parsvara
valda skalda un demokrati... Un vienmér ir skaldijusi un valdijusi demokrati, vismaz ped&jos

40 gadus...

I. Vai Jus varat pastastit par veél kadiem butiskiem satura akcentiem, bitiskakajam
nozimigakajam témam pedgjos 5 gadu laika?
R5: Protams, p&dgjo 5 gadu laika, p&c Ukrainas krizes ir papildus Amerikani Seit, v€stnieciba,

kas parasta NATO pieauguma laika tas nebiitu noticis... Ne tur biitu runa par kadam bazém
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Latgal€, ne rakeSu sisttmam Polija, ja nebiitu notikusi Ukrainas krize... Ukrainas krize lika
Amerikai un NATO, un Amerika loti pareizi reag€ja Obama laika, un atstitija papildus atras
reagésanas karaspeku ar 120 karaviriem uz Latviju un apméram tada pasa skaita uz pargjam

Baltijas valstim... Principa, 2 — 3 nedé€las péc Ukrainas referenduma...

I: Un ka tas ietekméja So nodalu?

RS: Tas nozimé, ka mums visai véstniecibai to, ka, lai gan vini ir karaviri un parsvara dzivo
bazes, tas nozimé&ja, ka 120 papildus Amerikani ir Seit un jebkura diennakts laika ir
nepiecieSams sniegt palidzibu, asistenci, kaut vai no konsulara viedokla... V@&stniecibas
darbiniekiem ar viniem ir jastrada, jastasta kas un ka Seit notiek, tas tomer ir darbs... Misu
nodalai tas nozimé papildus darba rokas, misu jau iestradato, divas reizes jau bijam taja
Chainsaw diplomacy kaut ko darjusi.. Ja, més to jau sakam pirms krizes... Man bija PAS un

Politiskas un ekonomikas nodalas cilveki, kas iesaistijas. ..

I: Un ka radas ta ideja?

RS: Es piezvaniju uz “Zvanniekiem” un prasiju vai nevajag palidzibu un vini teica, ka vajag
palidzibu ar malku... Tad vienkarsi salasijam k&des zagus, salastjam cilvékus, salasijam juras
kajiniekus Seit... M@s viena diena izdarjjam tadu loti labu darbu, loti nedrosu. Plus, vél taja
laika bija lielie z&ni taja laika, kas palidzgja, bet tas notika pirms Ukrainas krizes... Un,
protams, tad, kad vini teica, ka mums ir 70 cilvéki un vél smaga tehnika, tad jau otraja reizé
bija faktiski lielaka talka... Bija vél ekskavators, més jau palidz&jam pamatus rakt tai vistas
kitij un visu ko citu izdarjjam prieks “Zvanniekiem”. Plus, daudz malku sakravam... Tad péc
tam més sapratam, ka tas cilvéku skaits tomér ir par daudz, bet turpinajam. Tad atbrauca ta
saucamie “Vertical teams”, kas ir celtnieki, kas tur kaut ko AdaZos izdarija... UzbiivEja
tualeSu budinas... Viniem tas neaiznéma tik daudz laika, viniem bija paris brivas dienas un
“Zvanniekiem” taja laika vajadzgja jaunu jumtu uzlikt un mes uzlikam jaunu jumtu...
Materiali jau bija, bet darba sp€ks truka. M@ esam uz visadiem socialajiem centriem
braukusi, internatpamatskolam, uz specialajam skolam stradajusi... TeikSu ta, klasiskas
malkas talkas un visadi papildus remontdarbi ar visadam kugu vizitém un citiem NATO
karaspekiem, kas vienkarsi savadak Seit nebtitu bijusi. Plus, tie kas Seit butu bijusi, vienkarsi,
meés esam iemacijusies ka labak vinus organizét un uznemt... Un izdarit kaut ko praktiski,
nevis vienkarsi atlaut viniem staigat pa Vecrigu vai kaut ko citu... Ja, doma ir vinus vairak
izmantot un atstat labu iespaidu, redzet vinus darot un lai cilvéki redz, ka vini ir formas te€rpos
un ka tie nav latviesi, ka vini ir atnakusi kaut ko darit... Kadreiz tie ir ar7 latviesi. Loti lielu
ieguldijumu més esam devusi Ligatnes dabas takas — veco lacu voljéru atgriezusi daba, mes

esam nodemont&jusi Vel citas lietas... (...) tas nav gluzi cilvékiem, bet dabai, dabas takam.
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Un tur atkal ta forsa lieta, ka piem&ram, tur brauc jiirnieki un vini ir pavadijusi 3 — 6 ménesus
jura, vina dabil ieiet Latvijas meza, vini dabii redz&t dzivniekus utt. Mums $aja situacija
nepartraukti ir tas winwinwin, ka tas ir loti labi miisu mérku pildiSanai, paradot, ka amerikanu
karaviri dara labu, grib darit labu brivpratigi, bet ASV karaviri dabi tikt uz tadam vietam, kur
vini savadak netiktu, jo Vecriga ir Vecriga un tas parasti ir viss, ko vini dabii redzet. Vini
dabt vienkarSu saskarsmi ar Siem cilvékiem vai konkrétiem cilvékiem, ka, pieméram,
“Zvannieki” vai konkréti skoléni. Protams, viet§ja sabiedriba, it Tpasi laukos redz un tad
neviens nezaude... Un protams, ta nauda, kas tiek ietaupita, jo Sie darbi neprasa ieguldijumus,
bet atdeve tukstoSos ir ievérojama... Galvenais ir tas, ka katrs ASV karavirs drusku labak

iepazist Latviju, vins§ ir atstajis savu zimi Seit. ..

I: Kad Jus sakat 1stenot “Brothers in Arms”? Taja pasa laika? Kad un ka tas sakas?

RS5: Ng, tas nebija taja paSa laika. Man ta ideja visu laiku rinkoja galva péc tam, kad es
iestajos Zemessardze. Man bija ta doma, ka anglu valodas stundu vajadz&tu pasniegt par to,
ka ir bit karaviram, kada veida Latvija tiek aizsargata utt. Man ta doma ienaca prata jau tad,
kad dzivoju ASV. Atceros, ka pamatskola macijamies vesturi un vesturé es biju diezgan
neapmierinats, jo man jau bija ta latvieSu izglittba no “svétdienas skolas”, man bija
padzilinata izpratne par Otro pasaules karu (komentars - salidzinot ar vidéjo amerikani) un ta
sekam, 1pasi notikumiem Austrumeiropa. Ta Krievija un Austrumu puse vispar tika loti
aizmirsta... Pa lielam, vaciesi - slikti, sabiedrotie - sakava, vacie$i cauri un viss... Sakas,
protams, ar Polijas aneksiju, bet tur bija stasts tikai par vacieSiem — ne varda par Molotova —
Ribentropa paktu. Nebija pat pieminéts... Ka visi Amerikas bérni es loti daudz televizoru
skatijos, bet, paldies Dievam, ne tikai multenes, bet es zinaju kaut ko par vésturi... Es sapratu,
ka tie kari ir, bet vini nav miisu gramata... Amerikani nebija ar mieru vél par to rakstit un tur
ar1 bija visadas birokratijas... Un tad es sapratu, ka Seit ir 11dzigi. M@s esam bijusi skolas, kur
NATO ne reizi nav pieminéts. Mums ir bijis, ka skolotaji pasaka: “Jus esat pirmie cilveki, kas
vispar par $o t€mu runa”. Un es prasu: “Vai jus zinat, ka esat ES pilsoni?”. Ka kura skola, ja,
parsvara... “Vai jus zinat, ka esat NATO biedri?”. Un godigi, puse vai pat vairak nezina...
Tapéc, ja, lai to iztriikstoSo, tos ped&jos 10 — 15 gadus, kas neviena priekSmeta nav ieksa... Ta
bija man sajiita, ka jaunie$i nekur nevar to informaciju dabiit, ja ne vien vini pasi ir “giki”,
kuriem interesé miisdienu politika... Tas sakas kadus 3 gadus atpakal, bet ta sanaca reakcija
uz problému, jo man bija tada doma galva, bet man nebija vajadziba un iemesls... Un tad bija
zvans no Aizsardzibas ministrijas, kas piedavaja sadarboties ar ASV dislocgtajiem karaviriem,
kas zinaja krievu valodu un uzstadijums bija, ka jabrauc runat uz skolam, tieSi uz
krievvalodigajam skolam... Ta isti nebija atbilde uz Krimas notikumiem tiesi, bet bija

konkrétu cilvéku iniciativa... Bet tas, ko vin$ nezinaja, ka més runajam tikai NATO valstu
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valodas publiski, lidz ar to, Aizsardzibas ministrija saveda kopa vestniecibu un Sos karavirus
un radas sadarbiba. Man uzreiz radas ideja, ka m&s varam iet uz anglu valodas stundam un to
visu pasniegt ka dalu no anglu valodas klases... Un pasniegsim to, ko gribam pasniegt, ka art
tas biis labs veids ka tikt “krievu” skolas ieksa, jo kur§ gan anglu valodas skolotajs negrib&tu,
ka 2 -3 native speakers nak un pasniedz vinas vieta anglu valodas stundu. Un tad es uztaisiju
tos ramjus prezentacijai... Mé&s negrib&jam stastit, kas ir armija un “rekrutét” vai ko, bet mes
gribeéjam stastit ka Latvija tiek aizsargata, ka Latvija pirms tam nebija aizsargata un kuram
mums ir japateicas, ka més esam NATO... Un galvenokart, tiem septiniem krituSajiem
karaspekiem un tas viss taja ietilpst... Lai gan m&s esam formas t€rpos, tas ir gandriz vai ka
“anti-rekritings” , drizak tads stasts par to, ka més neredzam atro palidzibu katru dienu, mes
faktiski vinu nedzirdam, bet mes zinam, ka vini ir. V&l mazak mes redzam militaros spekus
salidzinosi ar 90tajiem gadiem... Un vinu dél més varam biit NATO, jo ja Tev nav karaspeks,
ja Tev nav valsts robeza, ja Tev nav demokratija, Tu nevari kliit par NATO. Més skaidrojam,
kas ir NATO, kapéc més esam NATO, kapec Latvija grib biit NATO un vai tas nav labi, ka
més esam NATO... Paradot tos argjos draudus, kas ir vesturiski Latvijai vienmér bijusi. Tada
zina ta prezentacija ir krietni labaka ka to, ko dara Aizsardzibas ministrija, kas ir mani it ka
konkurenti, kuriem nepatik, ka es eju uz tam pasam skolam, kur vini ir... Lai gan més abi
kopa nevaram aptvert visas skolas. Jo vini arT iet pa skolam, bet 1pasi neko tadu nestasta...
Vairak par armijas struktiiru utt. Man ir Z&l, ka tas nav mans vienigais darbs, jo es varétu
vienkarsi rotét pa Latviju, reti iegriezties v€stnieciba... Skaits arTl mainas, to liela meéra
ietekmé€ ar1 partneri, ar kuriem es sadarbojos... Tagad man gadijas partneri, kuriem nav tik

viegli sarunat precizus braukSanas laikus un ar1 pasam darba grafiks mainas...

I: Turpinot par drosibu, Jis jau piemingjar Krimu, bet ka Jums Skiet, vai vari paturpinat, ka ir
mainijies drosibas akcents un ka tas vispar ir ietekméjis PAS darbu?

R5: Ja, tas iegaja faktiski miisu ICS. Tas (drosSibas aspekts) tur vienmer ir bijis, bet tas tika
Sausmigi akcentéts tieSi tagad. Godigi sakot, ja, ari tas, ka ja es prasu konkrétus resursus vai
budzetu Stm aktivitatém, es dabuju. Pasa sakuma (pirms 2014.gada) nebija 1pasi viegli
parliecinat par k€zu zagiem un to saorganizet, bet tagad, lidz ko tiek ielikts pieprasijums
sistema, kas ar to saistits — droSibas biksém, macibas un visu ko citu — tam tiek iedots budzets.
Vel ir tas projekts “Big Brother”, kur kopa ar militarajam vienibam dodamies uz b&rnu
namiem. M@&s vinus izklaid€jam visu dienu, vini ir pilséta un ta. ASV karaviri atkal jutas, ka ir
ko labu izdarTjusi. Tas dazas miisu akcijas, kas paradas, 1pasi, viet§ja prese, tad ir lieliski.
Ipasi pec vienas talkas, paradijas publiskas LSM.lv anglu valodas sadala, tas esot no$érots pa
visu Ameriku kadas 100 tukstos reizes. Tikai par to “Armed forces network”. Tas bija kadus 2

gadus atpakal. Ta rezonanse bija “wow”... Un man ta bija sajuta, ka, protams, més esam
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bijusi viet&jas avizés un pres€, bet man liekas, ka tas vel ir svarigak, jo tas dos... Kads to
redzes ar1 Polija, Koreja un tad viniem ieSausies prata, ka vini to paSu var izdarit ar
minimaliem [idzekliem, bet maksimali labi darit... Ja, bet tas ar1 tada zina, ka abas $§is
programmas, cik es saprotu, visiem militaristiem un nemilitaristiem ir viens no “talking
points” v@stniecei, kas stasta, ka m&s daram S$ito un mes zinam, ka, pieméram, Baltijas valstis
to nedara... To var 1pasi labi redzgt, kad iebrauc kads kugis Seit, kas bijis ieprieks citur un ar
viniem parun3jot ir skaidrs, ka citur nekas tads nav... Neviens militaras personas neiesaista,
neliek kaut ko darit un vini pa lielam tiek ignoréti... V&l viens milzigs pasakums, protams,
bija tas 3 dienas, kad cauri Latvijai brauca tas “Dragoonride”. Tas brauca vispirms uz
dienvidiem... Tas bija ta prieks militaristiem, tas bija loti svarigi paradit, ka var lietot Latvijas
un Lietuvas un citu valstu celus un, ka var viena kolona parbraukt pari un apstaties un
remontét péc vajadzibas... Un turpcela, es isti daudz nezinaju, vini pateica, ka §is blis misu
marsruts... M@s brauksim pa taisno leja un, ja ir kada pilséta pa celam, tad labi, kaut kada
skola vai kaut kada pilsétas laukuma més varam uztaisit “static display”. Es atradu tas divas
atpakalcel§ un gadu vélak (komentars — ap 2016.gadu). Un atkal, vini grib&ja pa to pasu celu,
cik vien atri var... Un tad es ieteicu pamainit marSrutu un braukt caur Latgali. No Lietuvas
jau braukt uz Daugavpils pusi un tur ir tik pat labi celi, bet §1 ir ta Latvijas dala, kas vairak jut
Krievijas ietekmi utt. Un Soreiz pateicu, ka ar1 tie “static display” ir garlaicigi un, ka tiniem
tas neintereses... Varbit, meés varam kopa kaut kadu sportu uzspélet... Tad tas bija tas 3 lielas
dienas, kad mes uzspelgjam vairakas futbola spéles — Re€zekné, Ludza. Ludza tas bija lielakais
notikums jebkad... kop$ neatkaribas. Krievu skolas laukuma tur notikas spéle, Ludzas
komanda uzvar, péc tam nosp€lgjam art to “tag futbolu” un tas loti labi nostradaja. Visi — gan
krievi, gan latviesi — bija priecigi. Neviens nelamajas, neviens neko nepateica... To bija griiti
saorganiz€t, bet tas bija labs pasakums. Un ja, arT militaristiem bija bail biit tik tuvu Krievijas
robezai, domaja, ka vinus apmétas ar olam. Neviens no viniem loti ilgi nebija bijis Latgalg...
Tur ir jaunies$i, kas vienkar$i priecajas par jebkuru jaunumu un iesp&ju sportot... Un ta ari
bija, labakas uznemsanas bija R€zekné un Ludza... Tas art bija viskrieviskakas komandas...
Tas labi izdevas. Protams, bija griiti tas, ka mums pirms tam bija jaiet “site visits” utt. Ja, tas
ir kas tads, kas ir [idzigs visur — kad tu gribi izdarit kaut ko citadak, kaut ko inovativaku, tu
“dabt pa galvu”. Ja es neesmu véstnieks vai direktors, tad es nevaru darit ta, ka es gribu.

Vestniece ir sveta, bet es neesmu pat tuvu tam.

I: Vai ir vél kadas izmainas darbinieku lomas? Vai ir kas mainijies ped&jo 5 gadu laika?
R5: Esmu pamanijis, jo ilgak m&s esam un jo lielaka stabilitate, jo vajaki nak art APAO. Lidz

ar to, mums ir spécigakas pozicijas pret priekSniekiem. Principa, bija ta, ka agrak, kad bija
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APAO un viena cita — vinas bija ta ka divas priekSnieces un vinam vienmér bija taisniba, gala
vards bija vinam. P&c tam, cits kol€gis un tagad cits, un viniem nav Tsti ta... Ja vin§ nak ar
savu izglitibu, viss ir kartiba, bet ja viniem nav iepriek$€jas pieredzes vestniecibas darba vai
ta ir loti neliela, vini nevar parzinat vietgjo darbinieku darba specifiku, ta ka mes. Es esmu
sajutis, ka Sobrid tikai PAO ir tas, ko var saukt par priek$nieku, kuram ir 6 — 10 gadu pieredze
Valsts departamenta, tas var biit Tsts priekSnieks. Cilveks, kurs ir dalijis tikai vizas nevar 1sti
biit priekSnieks, kamér vin$ pats sevi neieliek, neiegulda tur pietiekosi daudz. Ieprieksgjais
APAO péc tam to izdarija, spiesta karta, bet sakuma ar 1sti nebija. Mana situacija bija ta, ka
es esmu tik loti izaudzis, ka ar esoSo APAO vairs nevargju sadarboties, jo man likas, ka vins
nav pietickami kompetents, lai man vaditu mana uzskata. Tas ta netika pasniegts, bet péc tam
kad man vairakas reizes nacas misu e-pastu argumentaciju vienkarsi parsitit PAO, tad vins
kluva par manu tieSo priekSnieku. Es ta ka negrib&ju, lai tas notiek, jo negrib&ju, lai APAO
tagad ir slikts reitings vai tas kaut ka negativi atsaucas uz vinu talako karjeru, bet PAO to

noléma.

I: Ka Jums liekas, cik liela nozime ir prezidenta administracijai un véstniekam taja, ko mes
daram? Cik daudz vini to ietekme?

RS: Atceros, ka pasa sakuma Trampa prezidentiira bija bailes par to, vai mes tikai plivinam
karogu (LGBTQ varaviksnes karogu), ar1 VaSingtonai bija bailes un visas citas veéstniecibas
baidijas... Beigu beigas kadam bija stingra roka VaSingtona pateikt, ka ta ka mums nav
noradijjumu — daram ta, ka més to esam darijusi. Un tas ir tas, kur més esam Sobrid — tas ir ka
es stradaju un liekas, ka arT vEstniece ta strada - don’t shake the boat, don’t rock the boat.
Vienkarsi neprasam un daram. Neviens mums nav pateicis, ka més vairs nesvinam, jo Penss
(ASV viceprezidents Maikls Penss) ir anti-gay (iebilst pret geju un lesbieSu tiesibam).
Pagaidam ir ta, ka mes varam turpinat stradat, pat nedaudz aktivak ka iepriek$ un turam to ka
ieprieks. Varbiit vini dempo (tulk. samazinat, saSaurinat) tur ar to atskaiti, bet mana uzskata,
mes turpinam to atbalstit. Es Tsti nezinu, kur iet miisu naudinas, ko grantos dala, bet palielam
— nekas nav mainijies. M@s pat varbut vairak dodam... Tadam liberalam vértibam, liberalu
vertibu piekrit€jiem. Ieprieksgja administracija vairak noteica, ka $1 ir ta t€ma, §1 ir ta vertiba,
bet demokratiem tas patika. Ar véstniekiem... Pekala bija loti liberals cilveks, stingrs darba
vaditajs... Pirms tam bija Garbere un Hadsone — Dina, kas bija lidzigi. Mums vienkarsi nav
bijis republikanis vestnieks... Lidz ar to, vini ir diezgan lidzigi. Katram ir savi akcenti, bet

nav tadu akcentu, kas mis tur... Vairak jau p&c ta, kas viniem paSiem interesg...

I: ASV publiskas diplomatijas aktivitates un notikumi var tik sadaliti vairakas témas —

ekonomika, tiesiskums, kultiira, transatlantiskas veértibas, mediji un drosiba. Vai p&dgjo 5
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gadu laika esat manijusi/identificgjusi izmainas Istenoto notikumu/aktivitaSu proporcijas starp
$tm témam? Ja ja, kadel, jusuprat, ir notikuSas §1s izmainas?

RS: Domaju, ka uznémgjdarbibas (programmas) ir samazinajusas... Agrak, kad tikko saku
stradat vestnieciba, uznémejdarbiba bija loti liela téma — tas tika uzskatits par baigo
amerikanu lietu - pirms 5/6 gadiem... Bija dazadi samiti, konferences, bija vairak IVLP
dalibnieku vietu, kas tika pieskirtas cilvékiem, kas nak no iesac&ju uznémeéju vides. Tas bija
svarigi un tagad tas ir riktigi noplacis... Jo tagad ta vairs nav nekada amerikanu veértiba. Ta
tagad ir vairak tada Skandinavu, Vacijas, Azijas vértiba... Un viss tas hype (tulk. uzmaniba,
pievilciba) par Sillicon Valley (tulk. Silikona ieleja, Kalifornija) - art ir noplacis... Firmas jau
tagad ir visur un arl interneta vide visu ir mainijusi... DroSiba, protams, ir dabiski
palielinajusies. Acimredzot, samazinasies (ar LGBTQ kopienu saistitas aktivitates), més to
daram, bet baigi to neafiS€jam, dabiska karta samazinasies atbalsts “Mozaikai” un
seksualajam minoritateém... Es domaju, ka ja nakamaja gada biitu praids Seit (Latvija), diez
vai, ka amerikani butu lielakais atbalstitajs... M&s netiksim izaicinati ar $o jautajumu tuvakaja
laika, es nezinu gan vai kas tads planojas. Nu, ar tiesiskumu tagad ir griiti, jo tagad uz
Ameriku var radit ka uz sliktu pieme&ru... Ta banku krize arT ir loti ietekméjusi... Daudz runa
par Moneyval (t.i. Eiropas Padomes ekspertu komiteja naudas atmazgaSanas novérSanas
pasakumu un terorisma finans€Sanas novertg§jumam), bet faktiski tas bija FinCEN (tulk.
FinanSu un kapitala tirgus komisija) zinojums, kas radija lielu triecienu... Faktiski, ja,
Amerika ir “aizvérusi” ABLV banku un gribot negribot... Varbiit, ka vini vairak cinas par to
tiesiskumu, bet ta sabiedriska sapraSana par to nav tik tira ka biitu bijis pirms 10 gadiem...
Tas laikam pat ir vienalga vai tas ir Tramps vai Obama, tam ta bija janotiek... Bet protams, ka
saka:”We, as americans, lost the moral high ground”. Jo ar1 viss, kas notiek Amerika un
potenciala sadarbiba ar Krieviju... Ta morala autoritate ir kritusies. Ja m&s tiri mehaniski
turpinasim konsultét, bet es arT neesmu dzirdgjis neko citu... Kultiras zina jau tur nekas
daudz nevar mainities. Nu cik daudz jums dod lidzeklus, cik vélaties organizet, tik daudz ar1
bus... Un ja ir iesp&ja dabiit tds grupas vai miizikus, tas vienmér ir veiksmigi. Protams,
socialajos medijos mums vienmer ir jagrabstas un jaseko Iidzi tur... Jasaprot vai més esam
pareizaja vieta un vai miisu auditoriju ir iesp&jams sasniegt... un tiem te plikajiem raditajiem
ar1 1sti neticu. Mums var biit kaut vai 50 tiikstosi sekotaji, bet kad mes ielieckam sludinajumu
par jaunu gramatu — mes dabijam 2 atsauces... Ta informacija ir par daudz un parak
sabiezinata, mums viens sekotajs vairak vai mazak ir 0, ja nav atdeve... Un es pat 1sti nezinu,
kur mums vajadzetu bit... Un es domaju, ka tur biis baigd mekléSana nakotng, ja vispar tas ir
iesp&jams. Vai art jabiit visur un jacer uz to labako... Bet viens, ko es uzskatu, ka mums
nevajag “boostot”... Tas atkal ir tada falsifikacija. Vai nu tu esi interesants vai nu neesi... Un

dazreiz jau ari, 1pasi ar So v@stnieci, més akcent&jam, ka vina to un $ito un vél kaut ko, bet
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faktiski neko... Taja pat laika, Sanona, kas bija acting AMB gadu pirms §is véstnieces bija
loti dinamiska... Ar1 Garbere un Pekala bija dinamiski... Pieméram, Garbere gaja uz visam
lietam, kur kads ieliidza un vina stradaja. Vina visur kur redzeta... Pekala bija loti labs
orators. M@s vinam sagatavojam lapas un vins$ tikai paskatijas galvenas vadlinijas un pats

norunaja vel labak, ka més bijam uzrakstijusi... Ta ka Obama tikai pilnigi bez titriem...

Pielikums nr. 6

Pieraksti no intervijas ar Respondentu 3

Lielakoties, ASV augsta ranga amatpersonu specifiski viedokli un komentari par Latvija
notiekosajiem procesiem tiek publicéti reti, kas tieck pamatots ar stratégisku nepiecieSamibu
paust viedokli tikai paSos nozimigakajos brizos, tada veida saglabajot iespaidu par pardomatu
viedokla pausanu un ekskluzivitati, kas rosina cilvékus ieklausities. Liekas, ka ja

amatpersonas izsaka viedokli parak biezi un parak daudz, cilveki vairs neieklausisies sacitaja.

Viens no svarigakajiem ASV PD uzdevumiem ir sp&ja reagét uz Krievijas un citu valstu

radito dezinformaciju, paradit NATO “patieso seju” un nozimi.

Par PD nozimigako auditoriju vartu min&t tieSi bernus un jaunieSus, jo tieSi jaunakas
paaudzes ir tas, kuras vél veido viedokli par pasaulé notiekoSo — veido savus uzskatus,
nostaju. Ja mums ir iesp&ja viniem palidzet to veidot objektivu, ka ar1 skaidrot ASV nostaju

dazados jautajumos, tas mums dod iesp&ju veicinat ASV draudzigus Latvijas pilsonus.

Bitiski, ka dro§ibas joma, liels ieguldijums ir ticis veikts tieSi caur “humanitarian assistance
projects”, kura ASV militaras personas palidz atjaunot vai izveidot infrastruktiiru dazadas
Latvijas pilsétas. Viens no tiem, pavisam nesen, bija tieSi Jelgavas ugunsdzeés€ju depo

atklasana.

Domajot par tiesiskumu un transatlantiskam vertibam, jasaka, ka nozimigi projekti un
iniciativas peéd&jo paris gadu laika ir bijusi saistiti ar HIV/AIDS t€mu un véstures t€mam.
HIV/AIDS téma tada izpratné, ka palidzet Latvijas sabiedribai apzinaties nepiecieSamibu iet
veikt parbaudes, ka armT mazinat stigmu sabiedriba. Saistiba ar veésturi, pe€d€jos gados ir
notikuSas vairakas iniciativas, kas atgadina par holokausta v&sturi un notikumiem, ka,

piem&ram, “Taurina projekts”, kura Vestnieciba arT aktivi iesaistijas.
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Lai vai ka, Amerikanu diplomati ir diplomati 24/7. Tas nozimé, ka vini reprezenté ASV valsti,

kas attiecigi — rada miisu valsts t€lu un ir dala no PD.

Pielikums nr. 7

Pieraksti no intervijas ar Respondentu 6

ASV PD varétu raksturot ka komunikaciju, ar kuras palidzibu Latvijas sabiedribai tiek
skaidrota ASV arpolitikas nostdja un darbibas. Bitiski, ka viens no svarigakajiem
uzdevumiem ir tieSi spgja ieinteresét auditoriju. Ta laikam ir ta lielaka atSkiriba, ka mes
velamies ne tikai viniem pastastit par ASV arpolitiku, bet sanemt kaut ko preti — viedokli,

atbalstu, reakciju. Svariga ir tieSa komunikacija — “people to people”.

Ne velti vairaki diplomati un arT teorétiki ir cit€jusi frazi “winning hearts and minds”, jo ta
patiesi ir — musu uzdevums ir stradat ar auditoriju, lai nodroSinatu, ka vini ar mums

sadarbojas, mis atbalsta, iesaistas.

P&dgjos gados izmainas ir vérojamas lidz ar ASV prezidentu nomainu. Obamas prezidentiiras
laika liels uzsvars tika likt tie$i uz “bojajumu novérSanu” un “ASV tela sakartoSanu”, kas bija
stipri atSkiriba no ieprieksgja prezidenta Dz. V. Busa iesakta. Tomeér, péc Obamas, ASV
prezidenta Trampa politika pargdja uz “Amerika pirma” moto, kas rezultgjas ASV izstaSanas
no vairakiem nozimigiem, starptautiskiem ligumiem, So ligumu parskatiSu un izveértéSanu.

Faktiski, Tramps ir pilniba pretgji tam, ko saka Obama.

Nemot véra notikumus 2016. gada ASV prezidenta v&léSanas, kuras ir veél joprojam ir
aizdomas par Krievijas iejaukSanos ASV iek$politika, VaSingtona saka pastiprinati pieverst
uzmanibu Krievijas raditajai dezinformacijai un saka to skatit ka draudu. Ar1 PD iniciativas
Latvija, kas tika saistitas ar So t€mu, ieverojami piecauga. VaSingtonas atbalsts PD iniciativu
veidoSanai un Veéstniecibas darbibai kopuma, ka sir saistita ar dezinformaciju, ka ar1 tagad,

banku sektora sakartosanu, ir biitiski augusi.

Pedgjo 2 -3 gadu laika, ICS vél vairak ir ticis saistits ar PD iniciativam un noris€m. PD darbs
kluvis daudz strategiskaks, daudz vairak saistits ar citiem misijas merkiem. Tas ir viens no
uzlabojumiem, izmainam. Jaatzist, ka vispar tas ir kas jauns — pe€dgjo 10 gadu laika, 1&€niem

soliem, bet tom&r PD ir kluvusi stratégiskaka.
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Biitiskakais fokuss, ko censamies nemt véra un uzlabot ir saistits ar jaunieSu emigraciju arpus
Latvijas, krievvalodigajiem jaunieSiem, piedavajot dazadas izglitibas apmainas. TieSi tapat,

medijpratiba un neatkariga zurnalistika ir viens no galvenajiem tematiem.

Socialie mediji ka instruments ir mainijies vai drizak, nacis klat. Ja sakuma vairak
fokus€jamies uz “cipariem” jeb to, cik mums ir sekotaju lidz tam, cik daudz iesaistita un

ieintereséta ir §1 auditorija miisu piedavataja satura.

Lai gan ASV prezidents, vina administracija un ASV Valsts departaments nosaka arpolitikas

vadlinijas un lidz ar to, arT PD vadlinijas — v&stnieks nosaka PD toni.

St briza véstniece Ipasu uzsvaru liek PD aktivitatém, kas ir saistitas ar cilvéktiesibam,
pieméram, LGBTQ kopienu, sievieSu tiesibam, ka ari ekonomiku, pieméram, inovacijam,
cilvéku attistibu. Vinai loti interese tiesi jaunaka paaudze, 1pasi vinu iesp€jas doties izglitibas

apmainas caur miisu programmam, ko vina loti atbalsta.
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