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Anotacija

Bakalaura darbs izstradats par ttmu “Kartona rotallietas ASV — ievieSana, virziSana,
pardoSana”.

Galvenais pétijuma meérkis ir noteikt Amerikas Savienoto Valstu ka potencialo tirgu
kartona rotallietam no Latvijas. Analiz€ts tika mérka tirgus, rotallietu industrija un produkcija.
P&tijuma veiktas 53 intervijas un 2 noveérojumi, kas ietver 60 objektus.

Rezultata noskaidrots, ka produkcija ir konkurétsp&jiga, pastav iesp€ja iekliit jaunaja tirg
caur lielveikalu zZimoliem un paplaSinaties regionali. Autore piedava konkrétas strat€gijas un
metodes produkcijas ievieSanai un virziSanai mérka valsts robezas.

Darbs sastav no 73 lapas pusém, 9 att€liem un 10 tabulam.

Atslégvardi: starptautiskas marketinga strateégijas attistiSana, uznéméjdarbiba Amerikas

Savienotajas Valsts, rotallietu industrijas tendences.



Annotation

Bachelor’s thesis is titled “Cardboard toys US — launch, promotion, sale”.

The main target of the research is to determine the feasibility of United States of America as
potential market for the cardboard toys from Latvia. This work includes analysis of the target
market, toys industry and production. Research consists of 53 interviews, 2 studies encompassing

a total of 60 objects.

As a result of this research, it was concluded that competitive market does exist for cardboard
toys, which can obtain market entry through the brand names of already existing stores and
expand regionally. Author offers specific strategies and methods to launch and promote

production within the borders of target country.

Bachelor’s thesis consists of 73 pages, 9 illustrations and 10 graphs.

Key words: development of international marketing strategy, entrepreneurship in United States of

America, trends of the toy industry.
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Ievads

Kartona rotallietas kluva iecienitas jau 19.gadsimta, izklaidei tas izmantojusas vairakas
paaudzes lidz 20.gadsimta beigas tas tika aizstatas ar krasainiem, daudzfunkcionaliem plastmasas
modeliem. P&dgjos piecos gados ir verojama kartona rotallietu renesanse, pieaug paterétaju
interese par tiem un attiecigi razotaju piedavajums. Lidziga tendence vérojama Latvijas tirgi, ka
veikalos, ta elektroniskaja vide iesp&jams iegadaties Latvija razotas kartona rotallietas. Tas saista
uzmanibu, jo liek uzsvaru uz intelekta un radoSuma attistiSanu, laujot b&rnam paSam veidot
dizainu, krasot un aplimét objektus. Latvija kops 2010.gada darbojas uzpémums Anna House, kas
piedava gan publikai tradicionalus variantus, gan dazu unikalus produktus, izmantojot tikai
kartonu. ST kompanija 2012.gada uzstadija par mérka tirgu Amerikas Savienotas Valstis,
deleggjot uzdevumu neatkarigiem produkcijas izplatitajiem no Latvijas, kuri darbojas konkrétaja
mérka valsti.

S1 darba ietvaros autore pétijusi nevis Anna House starptautiska marketinga stratégiju, bet
gan tieSi tirgus iekaroSanu piedavajot produkcija kartona rotallietas. Produkcijas izplatitaji
darbojas zem neatkariga Amerikas Savienoto Valstu uzp€émuma nosaukuma ar Latvijas razotaju
parstavésanas tiesibam. Tade] darba uzsvars likts uz produkcijas paSas virziSanu mérka valsts
tirgli, bez iepriek$¢jam zinaSanam par industriju. Tas padara pé&tniecisko dalu par nozimigu
zinasanu kratuvi ikvienam jaunam uzp@mumam, kur§ vélas darboties Amerikas Savienotajas
Valstis.

Darba galvenas pétamas problémas ir kartona rotallietu produkcijas ievieSana un
izplatiSana Amerikas Savienoto Valstu tirgli. Darba autore par mérki ir noteikusi izstradat
priekslikumus jauna mérka valsts tirgus iekaroSanas strateégijai, noradot konkrétus veidus un
lidzeklus §1 darba pétnieciskaja dala. Pétnieciskaja dala izmantotie modeli ir paskaidroti darba

pirmaja jeb teoretiskaja dala.

Darba uzdevumu izpildei izmantotas sekojosas analizes:

- Zinatniski pétniecisko avotu analize;

- Amerikas Savienoto Valstu analize;

- Rotallietu industrijas Amerikas Savienotajas Valstis analize;

- 5P analize, kas ietver produktu, vietu, virzisanu, cenas veidoSanu un mérka auditoriju.



Meérka sasniegSanai izvirziti sekojosi uzdevumi:

1. Izpetit produkta ievieSanas un virziSanas teorétiskos aspektus tirgi;

2. Raksturot Anna House Amerikas Savienoto Valstu tirgum piedavato produkciju;

3. Analizét Amerikas Savienotas Valstis, noteikt to atbilsttbu par meérka valsti
uznémejdarbibai;

4. Analizét Amerikas Savienotas Valstis, noteikt rotallietu industrijas tendences, tirgus
attistibu, apjomu un potencialu;

5. Petit rotallietu industriju Amerikas Savienotajas Valstis un noteikt labakas virziSanas

metodes.

Darbam izveidotas tris galvenas nodalas. Sakuma par nozimigu noteikts iepazities ar
strat€gijam un modeliem produktu ievieSanai jauna tirgi, tas ietver mérka tirgus izv€li un analizi,
ka arT produkcijas virziSanu $1 tirgus ietvaros. Tirgus izvélei nozimigi ir analizet ar&jo vidi, kas ir
ekonomiska labklajiba, politiska struktiira, pastavosa jurisdikcija un citas, jo tas lauj izvertet, vai
par mérka tirgu noteikta valsts ir piemérota, vai nepiecieSams veikt kadas izmainas pasa
produkcija, vai sabiedriba produktus akceptés. P&c argjas vides analizes, seko iekS$€jas vides
analize, kur, uzsvaru liekot uz pasSas industrijas izpéti, iesp&jams secinat potencialo produkcijas
noietu, labakos izplatiSanas kanalus un paredzet izmainas, proti, rotallietu industrijas tendences.

Darba pétijjums ietver 32 interviju ar lielveikala Walmart galvenajiem menedzeriem,
1 interviju ar regionalo Walmart biroju, 20 intervijas ar rotallietu veikalu vaditajiem,
1 elektroniska intervija ar starptautiskas rotallietu izstades rikotajiem no Nujorkas un 2 apjomigi
noverojumi, viens tika izpildits 20 mazajos rotallietu veikalinos un otrs lielveikalos partikas un
precu lielveikalu kédes un to elektroniskajos katalogos. Kopuma darbam izmantoti 59 avoti, no
dazadiem periodiskajiem izdevumiem, zinatniskas literaturas, statistikas birojiem, oficialam
valdibas iestadém un interneta avotiem.

Bakalaura darba nosléguma apkopoti secinajumi, kas veido pamatu galvenaja dala
analiz€tajai informacijai, izcel praksé iegiitas zinasanas, noradot uz problémam. Secinajumu
turpinajuma uzskaititi ar1 priekSlikumi, kas rod risinagjumus un skaidro Amerikas Savienoto

Valstu tirgus komplicétibas nianses, ar ko katrs uznémums saskaras, kad uzsak darbibu realitate.



1. Starptautiskas marketinga strategijas attistiSana

Galvena atSkiriba starp viet€jo marketingu un starptautisko marketingu ir ta daudz-
dimensionalitate un arzemju tirgus, kura kompanija opergjas vai grib operéties, sarezgitiba. Darba
autore vElgjusies noradit uz sarezgijumiem, kas var rasties politisko, ekonomisko, socialo,
juridisko un tehnologisko faktoru ietekmé. Kompanijas vadosajiem lideriem ir svarigi zinat un
spét izprast $os sarezgljumus un iesp&jamas izmainas.

Pastav vairaki modeli, kas var tikt izmantoti starptautiskas marketinga vides analizéSana,
par iecienitako' tiek uzskatits SLEPT analizei piedavatais modelis. ST analize uzskatama par
efektigu agras planoSanas veidoSanas procesa, ta ir, gluzi ka mérka tirgus sken&Sana péc to
socialajiem un kultoras faktoriem, pastavosas likumdoSanas un juridiskajiem ierobezojumiem,
ekonomiskas attistibas un tas potenciala, politiska speka ietekmes un pastavoSajiem
aizliegumiem, ka ar1 tehnologiskajam iesp&jam. Katrai kompanijai atkariba péc to mérkiem un
uzstaditajiem uzdevumiem ir nepiecieSams noteikt, cik liela integracija un/ vai adaptacija
konkrétaja mérka valstT biis nepiecieSsama’. Pieméram, gadijuma, kad kompanija vélas darboties
noteiktaja valsti, ka tur pastavosa, vietgja kompanijai, tai biis nepiecieSamas veikt loti apjomigu
tirgus analizi, tostarp minéto SLEPT, tomér, ja kompaniju interese tikai eksports caur agentu vai
sadarbiba ar kadu tirgli jau pastavoSu kompaniju, to ietekm&joSie faktori samazinatos, kliitu
konkrétaki. Sos aspektus kompanija var virzit pati ar uzsvaru uz savu produktu, nozari un
industriju. Ka pieméru no starptautisko kompaniju prakses, var minét valodas krit€riju, vai ta
butu populara anglu valoda vai teiksim franc¢u valoda Francija, kur valodas elastibas faktors ir
visai zems. Lidzigi var analizét darbaspeka izmaksas un pieejamibu, tie$as un netie$as investiciju
iesp€jas, ka arT paSmaju tirgotaju praksi konkrétaja valsti, vai un ka bizness rit uznémeéjiem no ta
pasa vietgja tirgus’.

Sis nodalas apak$nodalas ir pieejams pladaks skaidrojums analizu pieejam, kadas
veicamas agrina plana veidoSana, kadas ir saistitas ar tieSo mérka darbibu, proti, konkurenci, cenu
Iimeniem un nepiecieSamajam produkta modifikacijam. Lidzigi ar1 autore ir piedavajusi iepazities
ar tirgl iekliSanas strat€gijam un labakas attistibas iesp&jam, kas darba talakaja dala tiks

izmantotas jau konkrétam biznesa modelim.

! Starptautiska marketinga specialista, vairaku firmu konsultanta un gramatu izdevéja Ogenyi
Omar viedoklis, “International Marketing” Palgrave Macmillan, NY 2009., 35.Ipp.;

* Ogenyi Omar “International Marketing” Palgrave Macmillan, NY 2009., 35-37.1pp.;

?N. Hood and T.Truijens “European Location Decisions of Japanese Manufacturers”,
“International Business Review”, 2003., 39.-63. Ipp.;
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1.1. Argjie faktori mérka tirgus izvele

Svarigakais izvertgjot iespgjamo darboSanos kada no arzemju tirgiem ir rast atbildes uz
jautajumiem, vai konkrétajai kompanijai ir verts ieklut tirgii, vai nozarei tirgt ir potencials, ka ar1
vai specifiskajam produktam/pakalpojumam tirgii ir pardoSanas iesp€jas. Pirmais jautajums
palidz@s novertet tirgu attieciba pret kompanijas visaptveroso strat€giju un ekonomisko, kultiiras
un juridisko vidi. Otrais jautdjums palidz€s izprast, cik pievilcigs ir tirgus ta ekonomiskaja
izpratn@. Savukart treSais jautajums radis pamatu daudz dzilakais tirgus saistiba ar produktu
analizei®.

Tirgus visaptvero§a analize ietver argjos faktorus’: religiskais aspekts, populacija,
attistibas stadija, normativas regulas, ekonomiska attistiba, sociala un biznesa vide, dzives
standarti, tirgus pieejamiba. Novertgjot Sos aspektus, ir iespgjams ievérojami samazinat potenciali
pievilcigo mérka tirgu skaitu.

1) Religiskais aspekts — kam@r Rietumu valstis uzskatami dominé liberala kristietiba (2.1
miljards®), Austrumos §ie standarti ir savadaki. Dazas produktu grupas ir aizliegtas, citas
mazak izplatitas. Nozime var biit gan krasai, gan koncentracijai. Pieméram, Islamu valstis, lai
gan pievilcigs tirgus ar 1.6 miljardi® lielu kop&jo populaciju ir viss striktaka religija pasaul ar
loti lielu nozimi visu ticigo ikdienas dzivé. Pieméram, luigSanas norit piecas reizes diena,
alkohols, ctukgala un daudzi citi produkti ir aizliegti péc Allaha un tiek dévéti par Haram
(grécigiem)’.

2) Populacija — dazas valstis péc populacijas vai kvadratmetriem ir mazakas par citu valstu
regioniem un to tirgus arzemju prec€m var biit daudz maznozimigaks neka attistito valstu
pilsétas. Tikai produkti ar ievérojamiem tirdzniecibas apjomiem uz lielakas mérauklas varétu
atsvert nepiecieSamo infrastruktiiru, to eksportam.

3) Attistibas stadija — geografiski lielakas mazak attistitas valstis, ka pieméram, Etiopija vai
Bangladesa var biit parak neattistitas, lai piedavatu ievérojamus pardoSanas rezultatus. Lai
gan populacijas zina apsteigtu kadu no Eiropas valstim, tas piedavatais tirgus minimali

parsniegtu §1s Eiropas valsts pilsétas pardoSanas apjomus.

* Dahringer, Muhlbacher “International Marketing — A Global Perspective” Cengage Learning
EMEA, January 2006 250.1pp.;

> Ogenyi Omar “International Marketing” Palgrave Macmillan, NY 2009., 35-37.Ipp.;

% The CIA's World Factbook (July 2012 est.) cia.gov ;

" Yusuf al-Qaradawi “The Lawful and Prohibited in Islam”, Newvision TC., 2006;
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4)

)

6)

7)

8)

Normativas regulas — ievérojamam skaitlim valstu ir regulas vai likumi, kas var ierobezot
kada produkta izplatibu vai virziSanu, 1pasi tas attiecas uz arvalstu uzp€mumiem. Par piemeru
var nosaukt tirgus vietgjo uznémeéju produktu protekcionismu, ko aizsarga valsts un valdosas
institlicijas.

Ekonomiska attistiba — noderigi ir iepazities ar tadiem ekonomiskajiem raditajiem ka IKP,
IKP uz iedzivotaju, kas raksturo iedzivotaju v€lmi un iesp&jas t€rét savus finansialos
lidzeklus. Vertigi ir Sie skaitli arT salidzinajuma ar iepriek$gjiem gadiem un nakotnes attistibas
prognozes. Pieméram, iedzivotaju terini krizes laika un péc tas, apjomiem strauji palielinoties
var secinat, ka finansialajai situacijai uzlabojoties, pieaug ari véleéSanas palielinat savus
ikdienas pirkumus.

Sociala un biznesa vide — kulttirai var but nozimiga loma produkta liktena noteiksana. Gluzi
ka religiskaja aspekta ar specifiskiem religiskajiem noteikumiem, pastav art dazadas biznesa
vides kulturalas ipatnibas. Kamér Eiropa un Amerikas Savienotajas valstis par cenu nav
pienemts stridéties, Austrum valstis pirkuma vértiba teju vienmer ir apspriezama. Lidzigi,
noteiktas valstis darfjuma struktiira ir loti neformala, kad pirc€jam pasam ir jaiegulda papildus
zinasanas, lai izprastu produktu/pakalpojumu. Sada sabiedribas sociala vai kultiiras vide ir
skaidrojama ar valsti pastavosas izglitibas [imeni un nodarbinatibu pa sektoriem. Pieméram,
nodarbinatiba pakalpojumu sektora pret nodarbinatibu razoSanas sektora pret to
lauksaimnieciba. Izglitibas Itmenis var biit noteicoSais faktors jebkura produkta, kam
nepiecieSamas iemanas vai rakstiskas instrukcijas, izmantoSana.

Dzives standarti — individualie dzives standarti var tikt vienkarSi noteikti p&€c dazadu
personisko lietu skaita, pieméram, piederoSajiem televizoriem, telefoniem vai masinam.
Dzives standarti var tikt noveértéti sakot ar vispargjo ienakumu sadaliSanu uz
majsaimniecibam lidz pat pieprasijumam p&c luksus precém. Dazkart liela nozime ir ari
pastavosajai infrastruktiirai un tatad attiecigas vides pieejamibai, pieméram, vajadziba péc
velas mazgajamajam masinam ir daudz augstaka Amerikas piepilsétas un lauku rajonos neka
lielpilsétas un metropolas®.

Tirgus pieejamiba — Sis punkts darba skatits no infrastrukturala viedokla ar uzsvaru uz tai
veltitajam izmaksam. Ir svarigi noteikt lidzsvaru starp transporta izmaksam un tirgus
potencialajiem ienakumiem, tas ir, [idzekli un metodes, lai nodroSinatu precu eksportu,

nedrikst biit nesamérigi augsti.

¥ Robert M.Morgan and Shelby D.Hunt “The Commitment-Trust-Theory of Relationship
Marketing”, Journal of Marketing, July 2013, 24.-25. Ipp;
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Merka tirgus argjo faktoru analizei $1 darba ietvaros piedavata SLEPT modela analize.
Metode lauj izprast un analiz€t meérka tirgus uzpeméjdarbibas vides veiktsp&ju un palidz
uznéméejam izskirties par strat€giski svarigiem 1émumiem saistiba ar uznpémuma attistibu nakotng.
Ta ka uznémejdarbiba ir visaptveroSa, SLEPT modelis konkretiz€ visas vides, kuru mijiedarbiba
uzpémumam ir nozimiga, dodot labaku parskatu par analiz§jamo materialu un sasniegtajiem
rezultatiem. Ka iepriek§ minéts, analizeta tiek politiska iekarta, ekonomiska un sociala situacija,
tehnologiskas attistibas Iimenis, ka arT juridiska vide, ar kuru uznémgjs saskartos jaunizvirzitaja
mérka valstl. Analizétie faktori sniedz visaptveroSu ieskatu valsts pasreizgja situacija, ta
vesturiskaja un nakotnes. Informacijas analiz€Sanai palidz SVID metode, kas verte valsts
konkretizétas vides stipras un vajas puses, iesp&jas un draudus. SLEPT analizé apkopota
informacija balstita uz realiem datiem par dazadam vidém no oficialiem, starptautiski zinamiem

avotiem’.

Kevin Williams sava darba par izcila biznesa plana tapSanu uzsveris tiesi SLEPT analizi, noradot

uz ta galvenajam iesp&am un prieksrocibam'’;

1. Izprotot no analizes ieglito informaciju par mérka tirgus uznémeéjdarbibas vidi, var attiecigi
planot investiciju piesaisti vai tirgii ieieSanas strategiju. Tatad ieglito informaciju var izmantot
arT tieSaku mérku izvirziSanai strat€giskaja attistiba nevis tikai visaptvero$am zinasanam par
tirgu.

2. Politiskas vides pétijums sniedz galvenas zinas par pastavoso politisko iekartu, galvenajiem
politiskas vides noteicgjiem un autoritasu sameribu, ka ar1 nosaka parvaldibas indikatorus.

3. Ekonomiskas vides pétijums sniedz zinas par ekonomisko attisttbu un lauj paredzet
potencialas makroekonomiskas problémas.

4. Socialas vides analize sniedz zinas par patérétaju demografisko stavokli, algu Iimeniem,
lauku un pilsétas iedzivotaju sadalijumu un pastavoSo labklajibu, veselibas apriipi un

pastavosas izglitibas [imeni valsti.

? Ogenyi Omar “International Marketing” Palgrave Macmillan, NY 2009., 35-37.1pp.;
1" Kevan Williams “Brilliant Business Plan”, Pearson Education Limited 2011, “Appendix 3
PESTLE analysis”, 211.-213.1pp;
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5. Tehnologiskas attistibas dati nozimigi strat€gijas virzisanai saistiba ar informacijas virziSanu

un pieejamo vai veél nepieejamo tehnologiju, ar tehnologiju saistitajiem likumiem un
noteikumiem, ka ar1 patentu datiem un ar to saistitajiem likumiem.
Juridiskas vides analize sniedz informaciju par pastavoSo juridisko struktiiru, korporaciju

likumdoSanu, uznémejdarbibas uzsaksanas procediiru un nodoklu sisteému.

Lidzigi ka noradot uz iesp&jam un prieksSrocibam, gramatas autors noradijis ari, ka ir nozimigi

izprast analizes mérki un ieklaujamo informaciju. Autors to skaidro caur 6 punktiem“:

1.

SLEPT analize identificé mérka tirgii pastavosas problémas, kas ietekme tas sniegumu. Tas
atspogulojas Iidzigi SVID analizes modelim, noradot uz valsts patreizéjam priekSrocibam
(stipras puses), pastavosajam griittbam (vajas puses), nakotnes iesp&jam (iesp&jas) un
nakotnes riskiem (riski).

Politiska vide wvar apspriest politiskas sistémas evoliciju cauri dazadiem laikiem.
Ekonomiskas, socialas, arzemju politikas un aizsardzibas politikas ir pieskaitamas politiskas
vides sadala. Ta arT ietver valsts valdibas snieguma analiz€Sanu un ar valdibas darbu saistitos
raditajus, kas izvirziti, pieméram, péc Pasaules Bankas veidotajiem datiem.

Ekonomiska vide, lidzigi politiskajai, analizé ekonomikas attistibu dazados laika periodos.
Tiek analizéta valsts attistiba balstoties uz IKP pieaugumu, galvenas valsti pastavoSos
sektorus (lauksaimnieciba, industrija un pakalpojumu sektors), fiskalo situaciju, starptautisko
investiciju attiecibas, monetaro situaciju, kreditu izsniegSanas apjomus, banku sektoru un
nodarbinatibu. Ekonomiska vide ari izskaidro finansialo situaciju valsti, 1pasi uzsverot
finansialos reguléjumus un autoritates.

Sociala vide ietver demografiju, izglitibu un veselibas apriipi. Ta analizé valdibas socialas
labklajibas politiku lidz ar valsts sniegumu saistiba ar piedavato un esoSo veselibas apriipi,
demografijas datiem, pieméram, picauguma tempiem, sadalifjumu pa vecuma kategorijam.
Analizé var ieklaut arl nians€takus datus saistiba ar dzivesstila izveli un attieksmi pret
dazadam dzives situacijam, plaSsazinu médiju attieksmi, publikas viedokli un socialos tabu

jeb aizliegumus.

"' Kevan Williams “Brilliant Business Plan”, Pearson Education Limited 2011, “Appendix 3
PESTLE analysis”, 211.-213.1pp;
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5. Tehnologiska vide raksturo struktiru un noteikumus saistiba ar intelektualo pasumu,

pétijumiem un to attistibu, tehnologiskajiem ligumiem, saistibam. Var tikt minétas citas ar
tehnologijas attistibu virzitas izmainas, pieméram, politiska ITment.

Juridiska vide analiz€ juridiskas sist€mas struktiiru, uzpémeéjdarbibu ietekméjosa
likumdos$ana, nodoklu reguléSana, darba speka ietekmgjoSie likumi, tirdzniecibas regul&jumi

un visparigie uzn€muma parvaldibas noteikumi.

1.2. Ieksejie faktori meérka tirgus izvele

Ieksgjie faktori, kas ietekmé meérka valsts izveli ir tiesa veida saistiti ar kompaniju un

produktu. Sava darba par starptautiska marketinga strat€gijas veidoSanu autors Ogeny Omar

uzsver piecus galvenos punktus: kompanijas strat€giska virziba, internacionalizacijas pakapée,

kompanijas stratégiskie mérki, pieredze parrobezu darfjumos, kompanijas starptautiska

konkurétspgja'?.

1.

Kompanijas stratégiska virziba atspogulo pieredzi, vertibas un attieksmi, kas izveidojusies
uznémuma darbinieku vidi. Tas var arl ietvert parmainas uzpémuma virzisana un ta
strategiskajos mérkos, ietekm&t kompaniju uz lielaku vai mazaku sadarbibu ar tas
konkurentiem. Tadejadi strat€giska virziba ir nozimiga starptautiskaja marketinga jeb ta plana
veidoS§ana.

Internacionalizacijas pakapes klasificéSana attiecas ka uz starptautisko virziSanu kopuma ta
tiesi uz eksportu. Kompanijas stratégiskajai virzibai §is pakapés noteiksana ir liela ietekme, ta
ka ta nosaka sadarbibas pakapi un/ vai konkurétspgjas veicinasanu. Starptautiskais marketings
nosaka vairakas strat€giskas pieejas tirgum - etnocentriska (kompanija mérka tirgli uzvedas
pec paSmaju tirgus modela), region-centriska (tick mekl&ti regioni ar lidzigam potencialo
klientu vajadzibam un prasibam), policentriska (liecla koncentréSanas uz katru meérka valsti,
pirc§ju prasibam) un geocentriska (globala, vienada pieeja visam valstim ar loti nelielam
izmainam).

Kompanijas strategisko mérku izvéle ir atkariga no kompanijas tradicijam, nozares specifikas

un uzpémuma mérku virzitaju pasu izvirzitajam priekSrokam. Mérki var tikt formul@ti saistiba

'2 Ogenyi Omar “International Marketing” Palgrave Macmillan, NY 2009., 42-49.Ipp.;
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ar starptautiska vai vietgja tirgus dalam, starptautiska vai viet§ja pardoSanas pieauguma

apjomiem, eksporta vai kop&jo pardoSanas ienakumu proporcijas vai pelnas picaugumu.

4. Parrobezu darjjumos pieredzi izverteé péc tas intensitates, nozimiguma un raksturojuma
(pozitiva vai negativa). Pieredze tiek uzskatita par nozimigu faktoru, lai veidotu stratégisko
virzibu, kompanijas iek$&o kultiru un stiprinatu kolektiva zinaSanas. Bez $§adam
priek$§zinasanam un veértigas pieredzes, veidojas daudz lielaks risks un nenoteiktiba
starptautiska marketinga 1émumu pienemsanas procesa.

5. Kompanijas starptautiska konkurétsp&ja ir atkariga no kompanijas iesp&am pieklit
noteiktiem resursiem un spg&jas, kas uzskatitas par kritiskam nozaré un dazadas biznesa
situacijas. Konkurétsp€jigs sniegums tiek verteéts peéc noteikta kriterija vai meérkiem, kas
pielidzinati specifiskam vai vispargjam panakumu faktoram. Sis panakumu faktors veidots
izvertgjot potencialos riskus pret iespgjam giit ienakumus.

Lai izanaliz€tu iesp&amo situaciju konkurence€, darba autore piedava iepazistinat Portera

piecu spéku modelis, kas uzskatams par noderigu lidzekli ka biznesa, ta marketinga

planoSanas stadija. Modela autors ir Michael Portera un sava darba tas konkurences analizé
ieklauj piecus industrija svarigakos faktorus':

a. konkurentu ienakSana — novert€ jaunienac&ju iesp&jas uzsakt darbibu, ari strukturalas
barjeras, kas tiem ir japarvar. Vispievilcigakaja tirgus segmenta parasti ir gruti iekltt, bet
viegli izklat. Jasecina gan, ka katra nozare atSkiras ar savam griittbam, ko bieZi nosaka
ekonomiska situacija, valdiba, nozaré valdoSie aktivi (tehnologiska vai infrastrukturala
nepiecieSamiba), arl patenti un zinaSanas par Ipasumtiesibam.

b. aizvietotaju draudi — produkti, kas pieejami dazadas nozar€s un sp€j apmierinat identiskas
vai lidzigas gala patérétaja vajadzibas. Aizvietotaj-produktiem kliistot pieejamakiem gan
fiziski, gan finansiali, pieprasijums klus elastigaks, ta ka pirc&jiem bis vairak alternativu.
Sadi lidzigi produkti var ierobeZot uznéméju iesp&jas nozares ietvaros celt cenas un
uzlabot barjeras.

c. pircgju vara — situacija tiek vértéta péc monopsona mérauklas, kad pircéju daudzums ir
krietni mazaks par pardevéju daudzumu vai ir dazi pirc€ji ar ievérojamu skaitu tirgus
dalu. Attiecigie pircgji var bat cenas jutigi. Sadi gadijumi vairak pastav, kad tirgd
piedavatas preces ir vienveidigas vai arm1 So dazu pircgju izdaritie pirkumi ir

neproporcionali parmerigi.

"> Michael Porter “Competitive Strategy”, 1980 by The Free Press, “Appendix A — Portfolio
Techniques in Competitor Analysis” 361.-367.1pp.;
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d. piegadataju vara — izverte, cik liela vara ir piegadatajiem pret pircgjiem (kas ir uznémumi)
noteikt izejmaterialu cenu, apjomu un pat kontroli par izplatiSanas kanaliem.

e. konkurence — kompanijas vienmér cenSas nodro$inat konkur&oSu prieksrocibu pari
saviem konkurentiem. Konkurences intensitate atSkiras pa nozarém un §is atSkiribas ir
nozimigas stratégijas izvirzisana. Dazas konkurétspgjas veicinosas izmainas var biit cenas

maina, produkta diferencéSana, izplatiSanas kanalu kreativa izmantoSana un draudzigu

attiecibu izveidosSana ar piegadatajiem.

Jaunu konkurentu ienakfana:

IeieZanas kritériji, Skers]i
Geografiskie faktori
Pastavo$a pretestiba
Jaunienacgju strategija
Iekarosanas celi

'

Piegadataju vara:

* Zimola reputacija

* Geografiska nodrofinasana

* Produkta/pakalpojuma
kvalitate

* Attiecibas ar klientiem

* Saistodas iespgjas

Konkurence:
* Uzpémumu skaits un apjomi
* Inudstrijas apjomi un
tendences
* Fiks@tas vai mainigas bazes
izmaksas
* Dazadiba, strategija

Pirceju vara:

izvele

Skaits

Svarstibas, to biezums
Produkta/pakalpojuma
nozimiba

* Pirkumu apjomi, biezums

T

Aizvietotaj-produkti:

* Cenas variicijas

* Izplati$anas kanali

* Mode un tirgus tendences
* Juridiskais faktors

1.1.att. M.Portera piecu speku modelis'*

Merka tirgus analize pec iek$€jiem un argjiem faktoriem sniedz uzpémuma vadibai ne
tikai parliecibu un lielaku drosibas sajiitu, bet art spgju planot un veikt uzlabojumus. Pateicoties
argjiem faktoriem, ir iesp&ams noteikt, kuri tirgi ir lidzigi paSmaju tirgum, kuriem biitu
nepiecieSamas augstakas izmaksas un kurus biitu veérts atmest. Tirgus izvert€Sana turpinas ari péc
ieks€jo faktoru analiz€Sanas, Saja gadijuma jau tiek dots dzilaks ieskats pasa tirgli un produkta
potencialaja attistiba ta ietvaros. Tiek izmantota kompanijas pieredze, zinas par produktu, pétita

konkréta nozare un taja pastavosa konkurence. Tadgjadi var giit pilnigu priekSstatu par mérka

'* Michael Porter “Competitive Strategy”, 1980 by The Free Press, “Appendix A — Portfolio
Techniques in Competitor Analysis” 361.-367.1pp.;
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valsti un veicot pilnigu ar§jo un iek$gjo faktoru analizi, uzn€mumam ir nepiecieSama informacija,

lai izvirzitu pétito valsti par merka valsti un talak planotu tirgt iekltSanas stratégijas.

1.3. Tirgi ieklusanas stratégijas

Kompanijas internacionalizéSanas veids un vajadziba ir bijusas starptautiska biznesa un
starptautiska marketinga visnozimigaka risinama probléma'’. Uzpémumu virza vélme péc
pieauguma tomér, ka §im procesam biitu janotiek, vai pieaugums ir v€lams tikai lielakam un
pieredz&jusam firmam, un vai analizét labakas strateégijas ir svarigi jebkurai kompanijai, autore
centusies skaidrot §1s apak$nodalas ietvaros.

Marketinga specialisti izstradajusi vairakus petijumus, kuri analizg tirgd iekliSanas veidus
un skaidro labakas stratégijas. Viens no pirmajiem pétijumiem radies Uppsala Universitate
1960.gadu sakuma, ta autori Jan Johanson un Jan-Erik Vahlne pé&c sadarbibas ar Finn
Wiedersheim-Paul '°. Vipu modelis uzsvéra vienmérigu un salidzinosi l&nu starptautisko
paplasinasanos, ta déveto evoliiciju. Izveloties un pielietojot $adu pieeju kompanija var vislabak
samazinat savus riskus un iekrat nepiecieSamas zinaSanas talakai attistibai. Sis modelis tika
veidots pétot Cetras Zviedru kompanijas Volvo, Sandvik, Atlas Copco un Facit , kas katra
nodarbojas vairak neka 20 valstis. P&tfjuma autori noskaidroja, ka §is firmas attistija to
starptautiskas operacijas pamazam nevis veicot lielas investicijas arzemju tirgos. Izmantoti tika
divi mainigie, pirmkart, saistibu Iimenis konkrétaja merka valsti un, otrkart, zinaSanu limenis, kas
noteiktu un vaditu talako geografisko paplasinasanos. Tadgjadi pieradijas, ka nevis uznémuma
apjomam ir iz8kiro$a nozime paplasinasSanas noteikSana, bet gan pieredzei un ieprieks iegiitajam

zinasanam ka par konkréto meérka tirgu, ta par dazadiem un lidzigiem tirgiem kopuma.

Saistibu limenis konkrétaja mérka tirgﬁ17

Sis evoliicijas k&des modelis nosaka Cetrus secigus solus, kur katrs nakoSais nozimé palielinat
resursus, tatad attiecigi saistibas konkrétaja mérka tirgii. S1k&de sastav no:

1) neregulara eksporta aktivitatém;

' Dahringer, Muhlbacher “International Marketing — A Global Perspective” Cengage Learning
EMEA, January 2006, 268.Ipp

16 «Journal of International Business Studies” Academy of International Business, 2009, 40,
1411-1431

"7 Dahringer, Muhlbacher “International Marketing — A Global Perspective” Cengage Learning
EMEA, January 2006, 268.Ipp
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2) eksporta sadarbiba ar neatkarigu pardoSanas parstavi;
3) parrobezu pardosanas filiales nodibinaSanu;

4) parrobezu razoSanas filiales nodibinasanu.

Augsts /N /AN
Augsts Zems

(_ .
parrobezu raZzosanas

filiales nodibinasana

:—--— ®
parrobezu pardosanas
® filiales nodibinasana
C eksports sadarbiba ar neatkarigu

® pardosanas parstavi
C neregulars eksports

Zems S
Zems Saistibu [imenis Augsts

Vajadziba pec kontroles
Tirgus zinasanu limenis

1.2. att. Evolucionaras k&des modelis'®

Sis kédes biitiba ir samazinat risku jaunaja tirgli un uzsakt darbibu lénam, attiecigi
evollcijas progresam daba. Neregulars eksports nozimé vismazakas saistibas un ieguldijumus,
nodroSinot iesp&ju jebkura mirkli atteikties no talakam investicijam mérka valsti atkariba,
piem@ram, no iegltajam atsauksmém par produktu. leguldot vairak Iidzeklus jaunaja tirgi,
pieaug arT kompanijas atpazistamiba un pieredze, ka arT uzticamiba. Iekltsanas strateégijas izvele
ir atkariga no iesp&am, ar tiem asoci€tajiem riskiem, potenciala tirgus apjomiem un
nepiecieSamibas paplaSinaties, tatad atruma.

Analizgjot lidzeklu saistibas ir svarigi noteikt to apjomu un saistibu pakapi. Pirmais
atkarigs no ieguldito investiciju apjoma konkrétaja mérka tirgii, savukart pakapi raksturo griitibas

atrast alternativu izmantoSanu resursiem un to parvesana uz jauno atraSanas vietu.

'8 Dahringer, Muhlbacher “International Marketing — A Global Perspective” Cengage Learning
EMEA, January 2006, 269.1pp
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) .y - - 19
Tirgus zinasanu limenis

Kompanijam ir tendence izvéleties par mérka valsti tas, par kuram ir visvairak zinasanu
un mazak zinamus, nepazistamus tirgus izvéleties tikai, kad ir uzkrats pietiekoSs zinaSanu
limenis. ST pétijuma autori piedava terminu “psihiska distance”, lai noteiktu, cik atskirigs ir
mérka tirgus no pa$maju tirgus. ST distance apkopo punktus, kas ierobeZo vai iespaido sekmigas
informacijas apmainu starp tirgu un kompaniju, pieméram, jau iepriek$ minétais valodas faktors,
kulttiras, politikas, jurisdikcijas un izglitibas sisteémas atskiribas. Jo izteiktaka ir psihiska distance,
jo mazaka ir uzne€mumu vélme ieguldit lielus Iidzeklus agrina stadija.

Internacionalizacijas procesu veido pieredze no darbibas tirgii un zinasanas par to. Abi Sie
komponenti iespaido 1émumu pienemsanu un veidu uznémums veic savu saimniecisko darbibu
starptautiski. Taja pasa laika Iidz ar jaunu risku un jauniem lémumiem, veidojas jauna pieredze
un zinasanas, tadejadi formé&jot macisSanas ciklu.

Prakse pastav situacijas, kad uzp€mumam nav nepiecieSamibas sekot evolucionaras kédes
modelim. Uzpémumam ir svarigi izprast attiecigo situaciju pirms tiek piepemti tik nozimigi
lémumi, javer§ uzsvars uz resursiem, pastavéSanas laiku un ieglitajam zinaSanam no pagatnes
darjjumiem, ka ar situacijai, kura uzn€mums taja bridi atrodas. Precizakai izpratnei definéti ir tris
sadi gadijumi:

1) uzp@mumu, ar pieeju pie liela apjoma resursiem, mazak iespaido neveiksmigu saistibu sekas
un tas var paatrinat savus internacionaliz€$anas tempus un palielinat tam veltitos pulinus;

2) nozimigas tirgus zinaSanas var tikt apgiitas citos veidos ka caur tieSo pieredzi, kad tirgus
apstakli ir stabili un vienveidigi;

3) uzp@mumam gistot pieredzi no tirgus, tas var pielietot So pieredzi lidzigam situacijam ar tiem

pasiem vai lidzigiem nosacijumiem un tirgii valdoSajiem faktoriem.

Tatad uznémumam, kur§ izlémis sakt vai turpinat paplasinat savu starptautisko darbibu, ir
noteicis un izanaliz&jis mérka valsti, ir nozimigi izanaliz€t ar1 savu situaciju, balstoties arT uz
saviem mérkiem, misiju, viziju un strat€giju. Starptautiskaja darbiba uzkrata pieredze, pieejamie
resursi, to iesp&ja tikt transportetiem, brivie Iidzekli, kas paredzeti ieguldiSanai mérka valsti un
daudzi citi specifiska faktori izriet no uzpémuma pasa iesp€jam un vajadzibam. Pieméram,
uznpémumam ir izvéle savu stratégiju veidot minimalizgjot risku, ilgstosaka laika perioda vai,

paklaujot kompaniju lielakam riskam, mérka tirgu iekarot 1saka laika.

' Dahringer, Muhlbacher “International Marketing — A Global Perspective” Cengage Learning
EMEA, January 2006, 269.Ipp
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1.4. Tirgu virziSanas stratégijas

Produktu virziSana tirgli dév€jama ar1 par marketinga komunikacijam ar mérki ietekmét
sabiedribu pirkuma izdariSanai. Procesa dalibniekam, kas ir uzn€mums, japlano un javeido
komunikacija ar pircgjiem, starpniekiem un dazadam saskares cilvéku grupam. Toties starpnieki
plano un veido §1s komunikacijas ar pircgjiem un saskares cilvéku grupam. Pirc€jiem veidojoties
komunikacijai ar saskares cilvéku grupam, veidojas arl atgriezeniska saite ar uznpémumu un
starpniekiem™.

Tirgi virziSanas metodes jeb ta sauktais marketinga komunikaciju komplekssietver piecus
veidus: reklamu, produkta realizacijas veicinasanu, sabiedriskas saskarsmes, tieSo marketingu,
personisko apkalpoSanu. Uznémums izstrada produkta virziSanas strat€gisko procesu balstoties
uz uzstaditajiem merkiem un iesp&jam, piemé&ram, palielinat pardoSanas apjomus, veicinat
atpazistamibu, attistit zimola t€lu vai neparsniegt atvéletos finansialos resursus, projektam
atvéleto laiku. Jebkuram uzp@mumam, kur§ sacis savu darbibu jauna tirgli, pareizi izvélétas
komunikacijas metodes var palidzét sasniegt liclakus ienémumus®'. Attiecigi arl razotaji, kuri
piedava savas preces tieSi pirc€jiem vai vidutdjiem plano savas marketinga aktivitates lielakai
pirc€ju atsaucibai, tomér, jo mazaka ir vinu tie$d darbiba mérka tirgii, jo mazakus lidzeklus
uznémums biis ieintereséts ieguldit komunikacijas attistisana™.

Komunikacijas veidus var iedalit ar1 péc personiskuma pakapes — masu marketinga
komunikacijas un personiskas marketinga komunikacijas. Masu marketinga komunikacijas
meérkis ir sasniegt lielaku skaitu potencialo pirc€ju, neveidojot individualu pieeju katram no tiem.
Nozimiga loma pieskirta tehnologijam — drukato lidzeklu, radio, televizijai, kinematografijai —
tiek aptvertas visas komunikacijas formas ar masu auditoriju. Sadu komunikaciju var devét par
vienvirziena, ta ka informacijas sapémgjiem ir minimalas iesp&jas tiesi atbildet. Lai to noverstu
verojama attistiba arT masu komunikacijas lidzeklos, pieméram, piedavajot skatitajiem,
klausitajiem zvanit uz radio vai televizijas parraidém, veidot viedoklu apmainu forumu vidg,
interneta. Masu marketinga veidi ir reklama, produktu realizacijas veicinaSana un sabiedriska

saskarsme. Attistas arl marketinga personalizétas komunikaciju veidi — tieSais marketings un

20V Praude “Marketings — Teorija un Prakse” , SIA Burtene, 2011, 180.1pp;
21V Praude “Marketings — Teorija un Prakse” , SIA Burtene, 2011, 188.1pp;
> Russel S.Winer, Ravi Dhar “Marketing Management”, Boston : Prentice Hall, c2011, 329.Ipp
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personiska apkalposana. Tas aptver salidzino$i plasu auditoriju, akcent&jot vairak katra

individuali vajadzibas un iesp&jas™.

Reklamas defingjums skaidro, ka ta ir apmaksats un nepersonalizéts marketinga
komunikaciju veids, kuru veic identificéts reklamdevgjs, izmantojot dazadus Iidzeklus un
pan€mienus, lai ietekmétu pirc€ju ricibu tirgii un sasniegtu komunikacijas meérkus. Reklamas
pamatmerkis ir radit pieprasijumu, tadéjadi tiek izceltas produkta labas ipasibas, bet sliktas —
noklusétas>*. Latvijas Republikas Saeimas pienemtaja reklamas likuma noteikts, ka “reklamai
jabiit likumigai, patiesai un objektivai, ta veidojama saskanpa ar godpratigu reklamas praksi..
reklama nedrikst mazinat sabiedribas uztic€Sanos reklamai, un tai jaatbilst godigas konkurences
principiem” un taja “atlauts ieklaut tikai tadus pazinojumus vai vizualos att€lus, kas neparkapj
gtikas, humanisma, morales, tikumibas un pieklajibas normas™’.

Daudzu marketinga gramatu autors, ar1 marketinga profesors Valérijs Praude skaidro, ka
reklamas var iedalit péc satura, aptveramas teritorijas, izplatiSanas kanaliem, uzdevumiem,
orientacijas uz produktu vai patérétaju un izmaksam. Lemjot par reklamas veidu, janosaka ari
reklamas merkis, japlano un jaizstrada reklamas zigojums, jaaprékina tas izmaksas, javeic
reklamas izplatianas lidzeklu atlase un janosaka reklamas grafiks. Sim lémumam jabiit
pienemtam pardomati, balstoties uz tirgus, produkta un mérka analizi. Izv€loties reklamas veidu
nepareizi, var gadities, ka uznémums zaudé lidzeklus neiegiistot solito ienakumu pieaugumu.
Katrai mérkauditorijai janosaka atSkiriga pieeja, iesp&jams, meérkauditorijai paSmaju tirgii aktuala
ir reklama laikraksta, savukart mérka valsti vairums izv€las elektroniskas plassazinas lidzeklus.

No definicijas izriet, ka produktu realizacijas veicinasana ir islaicigs marketinga
komunikacijas veids ar noliku motivét produkta pirkSanu un pardosanu ar dazadiem marketinga
panémieniem®®. Salidzinajuma ar reklamu, kuras mérkis ir ietekmét cilvéku domasanu un ricibu
tirgl ilglaicigi, precu realizacijas stimulSana ir Tslaiciga produktu pirkSanas un pardoSanas
motivésana. STs metodes ietvaros pircgjs pirkumu izdaritu uzreiz, tas nepalidzétu veidot zimolam
un/vai uzn€émumam stabilu pozitivu t€lu un piesaistit lojalus pirc€jus un pardevejus.

Lidzigi ka reklamai, planojot produktu realizacijas veicinasanu nepiecieSams noteikt tas

mérkus, novertét un salidzinat dazados veicinaSanas veidus, izstradat programmu, noteikt

2V Praude “Marketings — Teorija un Prakse” , SIA Burtene, 2011, 188.1pp;

**V Praude “Marketings — teorija un prakse” , SIA Burtene, 2011, 189.Ipp;

* Latvijas Republikas Reklamas likums - II nodala 3.pants 1., 2. punkts “Reklamai izvirzamas
visparigas prasibas”

2%y Praude “Marketings — teorija un prakse” , SIA Burtene, 2011, 190.Ipp;
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efektivitates kriterijus. Pirmais solis butu noteikt produktu realizacijas veicinasanas virzienus, vai
uznémums vélas stimulét pirc€jus, starpniekus vai pasu personalu. Patérina tirgus pirc&jus var
stimulét ar, pieméram, paraugu izplatiSanu, atlaizu kuponiem, prémijam. Starpnieku tirgus
dalibniekus stimul&tu cenu atlaides, prémijas, kopigas reklamas veidoSana, savukart tirdzniecibas
personalu var motivét organiz&jot konkursus, pieskirot prémijas un rikojot konferences. Uzskaititi
ir tikai nedaudzi no produktu realizacijas veicinaSanas panémieniem, pamata tam ir kreativa
domasana un attiecigas situacijas izvert§jums. Piem&ram, objektam (kada no ietekm@&tajam
grupam) var biit interese par kuponiem, izmaksu kompens€$anas un citiem ar naudu saistitiem
piedavajumiem jeb augstak kot€tos iesp€ja izglitoties, veidot produkta demonstracijas vai pat
organiz&t konkursus un loterijas ar produktiem balvas®’.

Sabiedriskas saskarsmes bitiba ir netieSi motivét pirc€ju ricibu tirgl, izplatot bez
apmaksas un masveida informaciju par uzg€mumu, ta razoto (pardoto) produktu un zimolu. Ta ka
motivéSana norit netiesi, ir iesp&jams piesaistit vai atjaunot pirc€ju interesi par produktiem, ka ar1
uzlabotu prieksstatu par sevi. Svarigu lomu sabiedribas saskarsmé veido attiecibas ar médijiem,
likumdevéjiem un valdibas ierédniem, pat biedribam, korporacijam un citiem uzpémumiem.
Saskarsmé visu izskir komunikacija, ta var biit publikacija laikrakstos vai specializétu zurnalu,
brosiiru public€Sana, publiskas uzstasanas, daliba pasakumos un to organiz€Sana, lietu, kas
personificé uzpémumu, izdoSana, interneta majas lapas izveide un pat citu pasakumu, aktivitasu
sponsorésana.

Sabiedriskas saskarsmes planoSanas procesa svarigi ir noteikt mérkus un uzdevumus,
izstradat zinojumus par uzgémuma darbibu. Plana istenoSana nav vienkarSa ta ka vienmer ir
jaieinteresé otra puse, pieméram, médiji publicét rakstus vai valdibu, lai panaktu noteiktu
likumdoSanu vai ekonomikas reguléSanas normativus. Tas pasvitro komunikacijas un $o attiecibu
nozimi uznémuma, kas kalpo ka ieguldijums un ir griiti novértgjams®".

TieSais marketings defingjams ka informacijas izplatiSana un datu bazes veidoSana,
ieskaitot patérétaju pamatdatus un ricibas tirgl raksturojumus, lai izmantotu So informaciju
patérétaju piesaistiSanas, noturéSanas un lojalitates nodroSinaSanas nolika. ASV Tiesa
Marketinga Asociacija piedava modernaku tie$a marketinga definiciju: "TieSais marketings ir
interaktiva marketinga sistéma, kas izmanto vienu vai vairakus reklamas papemienus, lai

nodros§inatu méramus mérkauditorijas atbildes reakcijas rezultatus un/vai nodroSinatu darfjumu

7V Praude “Marketings — teorija un prakse” , SIA Burtene, 2011, 191.Ipp;
* v Praude “Marketings — teorija un prakse” , SIA Burtene, 2011, 191.Ipp;
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neatkarigi no klienta atraanas vietas">’

. Tas nozim&, ka klientu datu baze ir neatnemama
sastavdala, ta lauj atlasit konkrétus tirgus segmentus un izmantot piemérotako komunikaciju.
Sabiedriska saskarsmes gadijuma mérka auditorija ir sabiedriba caur lob&Sanu, publicitati,
tieS$a marketinga gadjjuma merkis ir individualais klients, pircgjs. Liela nozime veltita
modernajam tehnologijam, komunikacijai, tatad tirdzniecibas personalam jabit labi sagatavotam
gan darbam ar sistému, gan klientiem. TieSais marketings ir personiskas komunikacijas veids, tas
ietver komunikacijas zinojumu izsiitiSanu pa pastu, produktu kataloga izsutiSanu, telemarketingu,

interaktivas komunikacijas, mobilas komunikacijas. Tie$a marketinga viena no galvenajam

priekSrocibam ir iesp€ja izmerit marketinga efektivitati un atbildes reakciju.

/N

»TOP”
Klienti

Lielie klienti

Vidgjie klienti

Matzie klienti

Neaktivie klienti

Potencialie klienti

»Paréja pasaule”

1.3. attéls Klientu attiecibu piramida®®
Ta mérkauditorija sakotngji var bt loti plaSa, pirc€jiem atbildot pozitivi uz piedavajumu,

13

tos ieklauj datubaz€ un tie tiek uzskatiti par “potencialajiem klientiem”. UzpE€mums censas
uzturét jau regularu komunikaciju un veidot attiecibas. Klienti var biit aktivi izdarot pirmo
pirkumu un vélak klat neaktivi, tapéc uzp€mumam ir svarigi biit saikné ari ar neaktiviem
klientiem, regulari piedavajot informaciju par jaunakajiem produktiem vai jaunumiem
uzpémuma. Komunikacijas attistiSana var radit klientos interesi par uzgémumu kopuma nevis
tikai konkrétiem produktiem, tadgjadi klienti pasi saks sekot Iidzi aktualajiem piedavajumiem un
veiks biezakus pirkumus. Uzpémumu datubazés tiek saglabata informacija par izdaritajiem

pirkumiem jeb pasttijumiem, tad&jadi tos var klasificét ka mazos, vidgjos, lielos un TOP klientus

%% Alison Williams and Roddy Mullin “Tie$a marketinga rokasgramata” SIA “Lietidkas
informacijas dienests”, 2008., 76.-81. Ipp.

%% Jay Curry, Adam Curry “The Customer Marketing Method”, Free Press; First Edition edition
2007, 132.1pp.;
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atkariba no pirkumu izdariSanas skaita un apjoma. Jo augstaks ir pirc€ja statuss, jo lielaka
uzmaniba tam tiek pieversta un vairak informacijas tiek piedavats.

Personiska apkalpoSana ir mutiska komunikacija ar pirc&ju, tieSa produkta pasniegSana
ar noliku vipu mudinat un parliecinat izdarit pirkumu. Saja procesa piedalas divas puses
uzpémuma tirdzniecibas personals un pircgjs, kas nozimé, ka personala loma pirkuma izdarisana
ir nozimiga. Svarigs ir personala apgerbs, cilvéku sveicinasana, runas stils, jo darbibas procesa ir
japarliecina par pirkuma pareizibu’'. Marketinga specialisti iesaka izmantot 1920.gada izstradato
Ronald Hall AIDMAs koncepciju®®>. Koncepcija sniedz secigus solus pircgja parliecinagana par
pirkuma izdariSanu. Autors uzsver, ka vispirms ir japiesaista pirc€ja uzmaniba, $§1 uzmaniba
jauztur un jarada interese par produktu, jarosina vélme iepirkties un jamotive pircgju So pirkumu
izdarit, visbeidzot janodroSina darjjums. ParliecinaSanas procesa jarékinas ar pirc&ju iebildumiem
un jabiit tam sagatavotam to izmantojot par ieganstu pirkt, pieméram, augsta cena tikai garanté
pirkuma kvalitati un unikalitati.

Ta ka ir pieradits, ka 1&tak un izdevigak ir uzturét kontaktus ar jau iegiitiem klientiem™,
darfjuma noslégsana nenozimé personiskas apkalpoSanas izbeigSanos. BieZi ir jaorganiz€ piegade
un japlano tas termini, nosacijumi, maksajumi, visam procesam janorit veiksmigi un klientam
jabiit apmierinatam ka ar tirdzniecibas personalu, ta ar uznpémuma darbibu kopuma. Teicama
personala darbiba un izveidotas labas attiecibas ar pirc€ju, var likt tam atgriezties un izdarit
pirkumus nakotné. Sada gadijuma personiska apkalposana darbojas labak neka reklama un var
biit salidzinosi 1étaka. Lai gan japiebilst, ta aprobezojas ar vienu cilvéku vienlaicigi, kamer

reklama ir masu Iidzeklis.

Apkopojot galvenos §is dalas secinajumus, uzpnéméjiem jarada atbildes uz trijiem
jautajumiem — kuru valsti izveleties par mérka tirgu, ka taja ieklut un ka virzities. Par mérka
valsti izvélas izvélas tirgu, kuram ir potencials, lieli apjomi, salidzinosi viegla ieklGisana un kura
mérka auditorija biitu ieintereséta piedavataja produkcija. Valsts izvelé darba autore ieteikusi
izmantot argjos faktorus tirgus analizéSana, nosakot ta vispargjo labklajibu, izaugsmi, iesp&jamas
likumiskas barjeras un attistibas tendences kopuma, ka art iek$€jos faktorus konkrétas industrijas

analizei jau ties$a saistiba ar konkr&to piedavajumu. Ir svarigi noteikt iesp&jamo produkcijas

31V Praude “Marketings — Teorija un Prakse” , SIA Burtene, 2011, 193. lpp;
32 Amaly, Hudrasyah “Journal of Business and Management” Vol.1, No.5, 2012: 352.-364. Ipp;
3V Praude “Marketings — Teorija un Prakse” , SIA Burtene, 2011, 205.-207. lpp;
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virzisanas vidi, konkurentus, tirgus attistibas tendences pirms veikt ievérojamas investicijas tirg
ieieSanai.

Nakosais solis, kad mérka valsts ir izveéleta ir noteikt tirgli ieieSanas veidu, attiecigi,
investiciju apjomu. Darba parstavéts evolucionarais kédes modelis, kas nosaka eksportu vai
filialu dibinasanu. Modela autori ieteikusi sakt ar neregularu eksportu, kas tiktu mainits
zinasanam par tirgu pieaugot, salidzino$i 1énaku un drosaku investiciju cela. Lémumu var
ietekmét laiks un uzstaditais mérkis, gadijuma, kad uznémums vélas iekarot tirgu salidzinosi
1saka laika vai ar lielaku publicitati. Tade] darba autore v€las uzsvért, ka uznémuma individuali
noteikta strat€gija un zinasanas ir Joti nozimigs faktors lémuma izdariSana, kas var buit pretstata
idealajam modelim vai visparpienemtiem standartiem.

Tirgl virziSanas ir liela méra atkariga no ieieSanas strat€gijas. Uzpémumam, veicot
evolucionaru tirgus iekaroSanu un uzsakot darbibu ar eksporta aktivitateém, nepiecieSams vairak
izmantot sabiedriskas saskarsmes, tieSo marketingu un produkta realizacijas veicinaSanu, bet
mazak reklamu un personisko apkalpoSanu. Savukart, ja tiek veidotas filiales, tad nepiecieSama
reklama, kas nozime zimola publicitate, uzmanibas pievérSana. Filialu veidoSanas gadijuma var
tikt izmantotas visi marketinga komunikaciju veidi — reklama, personiska apkalpoSana, produkta
realizacijas veicina$ana, tieSais marketings, sabiedriska saskarsme. Sada gadijuma izvéle jaizdara
balstoties uz mérka auditorijas pieeju — personiska vai bezpersoniska.

Izvirziti galvenie strat€gijas priekslikumi:

1. Noteikt potencialo mérka valsti;

2. Analizet tas ar€jos faktorus;

3. Analizet tas iekSgjos faktorus;

4. Noteikt zinaSanu apmeéru par konkréto tirgu un pieredzi starptautiskaja darbiba;

5. Balstoties uz zinasanam par tirgu noteikt vélamo saistibu Iimeni un apzinaties finasialos
riskus;

6. Izstradat tirgii ieieSanas strat€giju balstoties uz evolucionaru pieeju, zinasanam un ieprieks
uzkrato pieredzi;

7. Noteikt personisko vai bezpersonisko pieeju mérka auditorijai;

8. Izstradat sabiedriskas saskarsmes planu — piedalities galvenajos pasakumos industrija,

popularizét uzpémumu attiecigo mérka klientu vida.
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2. Merka valsts analize

Atsaucoties uz pirmo nodalu, uzn@muma paplasinasanas nozimé biznesa strateégiju, kur
paplaSinasanas iegustama palielinot veikalu skaitu, kuros pirc€ji var iegadaties uznémuma
produktus vai pakalpojumus. Tas ietver geografiski jaunas atraSanas vietas, saglabajot vietas,
kuras produktus vargja iegadaties agrak. Sadu Iémumu pienemsana vienmer saistita ar daudziem
citiem jautdjumiem un problémam. Ka skaidrots ieprieksgjas st darba nodalas, ir jaizvirza mérka
tirgus, kas velak tiktu paklauts daudz nopietnakam analizém tirgus un produkta Iimeni. Lémumu
pienemsanas process ir cieSi saistits ar kompanijas uzstadito strat€giju, mérkiem, starptautiskas
darbosanas pieredzi un zina$anam. Sads lémums ir ieprieks kartigi jaizverté, jo katra jauna mérka
tirgus iekaroSanai nepiecieSami finansialie resursi. Musdienas uznémeéjiem nakas pienemt griitus
lemumus saistiba tie$i ar finans€ém, vai paplaSinaties geografiski, vai ieguldit produkcijas
dazadosana, vai ieguldit lidzeklus pétjjumos un tehnologiska attistiba, kas optimiz&tu vai
uzlabotu razoSanu. Standartiz€tas atbildes nav. Katram uzn€mumam jaizverteé savas iespgjas un
riski. Agrak vai vélak vairums izSkiras par paplasinasanos un atkal aktuals ir lémums par mérka
tirgu.

Marketinga eksperti Sumantra Ghoshal un Christopher A.Bartlett apgalvo, ka uznémumi
ar mazaku starptautisko pieredzi izvélas mérka tirgu lidzigu pa$maju tirgum, kura darbojas®*.
Vertigi ir art iegiit pasaules bankas statistikas datus, ka arT dazadus ar ekonomisko un biznesa
vidi izvirzitos indeksus. Par piem&ru var minét “Ease of Doing Business”, kas ir pasaules bankas
ikgadgjs uznemgjdarbibas vides raditajs>. Taja analizéti 189 regioni un ierindotas seciba péc
dazadiem kriterijiem, pieméram, cik vienkar$i ir uznéméjdarbibu uzsakt, pieregistrét Ipasumu,
iegtt kreditu, maksat nodoklus un tirgoties pari robezam. Pirmais regions ar augstakajiem
raditajiem ir Singapiira, tai seko Hong Kong, bet, ja veic analizi p&c populacijas apjoma (virs 10
miljoniem), tad pirmo vietu ienem Amerikas Savienotas Valstis.

Amerikas Savienotas Valstis bijusas uzmanibas centra jau vairakus gadu simtus. Tai ir
labi ekonomiskie raditaji, augsti kot€jas Amerikas Savienoto Valstu izglitiba un veiktie p&tijumi.
Ta ir ne tikai tehnologiski attistita, bet arT piesaista milzigas tieSas arvalstu investicijas un ir

kluvusi par nozimigu uznémeéjdarbibas norises vietu. No 500 lielakajam pasaules kompanijam,

**S.Ghoshal, C.A Bartlett, “Integrating the Enterprise”, Sloan Management Review, 2002,
44 1pp;
*> The World Bank “Ease of Doing Business Index” 2009-2013.gads;
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132 ir amerikanu kompanijas®®. Sie un daudzi citi raditaji, kas vél tiks uzskaititi norada Amerikas
Savienoto Valstu ietekmi ka pasaules ekonomika, ta uzne€méjdarbiba. Jasecina, ka Amerikas
tirgus ir loti pievilcigs ar vairak ka 313 miljoniem iedzivotaju un sadarbibas partneru visa
pasaulé. Nozimigi ir analiz€t Amerikas tirgus ar1 péc tas kulttiras dazadibas, kas tikai sekmé
jaunu produktu iepliisanu, etniskajai daudzveidibai picaugot. P&c pasaules bankas “Ease of Doing
Business” datiem jasecina ari, ka tirgus ir salidzino$i demokratisks un uzpeéméjdarbibas
veidoSanas raditaji ir pozitivi arm mazakiem uzgémumiem. Viss ir atkarigs no piedavajuma un
veiksmigas tirgll ieieSanas stratégijas, kas balstita uz tieSi Amerikas Savienoto Valstu nu jau ka
meérka tirgus analizi.

Sis nodalas lappusés autore vélas ne tikai izcelt Amerikas Savienoto Valstu ka mérka
tirgus atbilstibu, bet arT jau piedavat dzilaku tas analizi izmantojot ieprieks uzskaititos SLEPT
modela lidzeklus. ST analize nodrosinas gan lielaku izpratni par Amerikas Savienoto Valstu ka
meérka tirgu, gan veikto petijumu un tam izveletajiem uzdevumiem. Tadgjadi §1 dala veic saistoSo
funkciju, taja marketinga teorija apvienota ar praktiku sniegto redz&jumu.

Balstoties uz pirmaja dala noradito SLEPT analizi, ta ietver socialo un kulttiras faktoru
analizi, pastavosas likumdoSanas un juridiskos ierobezojumus, ekonomisko attistibu un tas

potencialu, politiska speka ietekmi un pastavo3os aizliegumus, ka ari tehnologiskas iesp&jas®’.

2.1. Amerikas Savienoto Valstu izvirziSanas par mérka valsti iemesli

Amerikas Savienotas Valstis (turpmak teksta ASV) jau vairakus gadu desmitus ir biznesa
valstu augSgala ar vienu no lielakajiem piesaistito arvalstu investiciju raditajiem. 2012.gada tika
piesaistiti apm&ram 325 miljoni dolaru, 2013.gada raditaji ir vel labaki un $is skaitlis ir pieaudzis
par apméram 14% veidojot 370.5 miljonus dolaru®®. Nopelns raditajos ir arT Amerika dibinatajam
un tai piederoSajam kompanijam, tas palielina razoSanas aprikojumu, pievieno jaunas telpas un
iekartas, ieguldot miljoniem dolaru un radot jaunas darba vietas tas pilsoniem visa pasaulé un no
visas pasaules.

Amerikas ekonomika ir lielaka vienas valsts ekonomika pasaulg, ta ir ar1 loti daudzveidiga

un arvalstu investoriem var piedavat dazadas neparastas biznesa iesp€jas un vairakas iesp&jamas

*® The Huffington Post “Fortune Global 500: Top 10 Most Profitable Companies in The World”;
" SLEPT analizes raksturojumu lasit §1 darba 10.-12.Ipp.;

% U.S. Department of Commerce, United States Census Bureau “Arvalstu komercdarbiba, tiesas
investicijas”, 2012.g un 2013.gada atskaites;
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atraSanas vietas. Amerikas Savienotas Valstis pec teritorijas ir tre$a lielaka valsts pasaule, ta ir
resursiem bagata ar daudzveidigu geografiju un vairakam klimata zonam. Viss §is piedavajums
lauj potencialajam investoram izvél&ties vislabako atraSanas vietu savai mérka darbibai.

Amerikas ekonomikas IKP 2012.gada parsniedza 16 triljonus dolaru, kas bija augstaks
neka jebkurai citai valstij. Tas ir ienesigs un atvérts paterétaju tirgus ar vairak neka 316
miljoniem Amerikas iedzivotaju™. IKP uz vienu iedzivotaju 2012.gada parsniedza 51 tikstoti
dolaru un ierindojas starp attistito valstu augstakajiem raditajiem*’. Tirgus dazadiba slépjas ta
etniskaja daudzveidiba un dazado kultiiru bagatiba. Atskiriba gaumés lauj tirgt ienakt dazadam
precém un pakalpojumiem. Amerikas jau ta lielo mérka tirgu var papildinat tas noslégtais brivas
tirdzniecibas ligums ar 20 citam valstim, nodroSinot ASV produktiem pieeju 425 miljoniem
jaunu patérétaju®'. Uznémumiem, kas veic savu saimniecisko darbibu péc apjoma mazaka tirgi ir
iesp€jas augt un kliit dinamiskakiem tiesi ASV robezas.

Amerikas darbaspéeks ir labi izglitots, produktivs un mobils (var celot starp pilsétam,
Statiem darba attiecibu nodibinasanai). Cetrdesmit viens procents amerikanu vecuma no 25 — 64
gadiem ir pabeigusi nakamo izglitibas ltmeni péc vidusskolas, §is raditajs ir ceturtais augstakais
starp attistitajam valstim un ievérojami parsniedz OECD ( Organization for Economic
Cooperation and Development — Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacija) raditajus, kas
ir vidgji trisdesmit procenti*’. ASV darbinieki arf uzraditi par vieniem no produktivakajiem gan
péc vienas darba stundas sasniegumiem, gan gada kop&jiem sasniegumiem. Izglitibas sist€ma Saja
valsti allaz cenSas modernizet apmacibas programmas darbiem tiilit€ja piedavajuma un nakotné.

Zinatnisko petijumu izstrade un attistiba tiek balstita uz universitaSu resursiem, bet
pétijumi veicina zinatnes attistibu valstiska, pat pasaules méroga. Jaunas tehnologijas un tehnikas
gan attistjjusas universitates vid€, izmantotas plasi privataja sektora, dazada lieluma uznpé€mumos,
piesaistot jaunas biznesa investicijas.

Japiebilst, ka no 50 pasaulé spécigakajam universitatém, Amerikas Savienotajas Valstis
atrodas 27", tie ir 2014.gada dati. Inovaciju klatesamiba ir loti svarigs Amerikas izdzivosanas un

attistibas faktors. Tadg] liela nozime ir ka investiciju pieskirSanai un motivacijai, ta inteligenta

** The World Bank, IKP statistikas dati 2009.-2012.gads, http://data.worldbank.org;

** The World Bank, IKP uz vienu iedzivotaju dati 2009.-2013.gads, http://data.worldbank.org;
*1 Office of United States Trade Representative, Executive Office of The President — briva
tirdzniecibas liguma valstu saraksts http://www.ustr.gov;

* Organisation for Economic Co-operation and Development, Sasniegtais izglitibas [imenis
http:// www.oecd.org;

* The Times Higher Education World Reputation Rankings 2014, Lielbritanija sagatavota
pasaules universitasu vertéjuma tabula;
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Ipasuma drosibas nodrosinasanai. ASV patentu un prec¢u zZimju agentiira katru gadu sanem vidgji
miljons pieteikumu™.

Arvalstu investoru uzticibai nozimiga ir stabilitaté valdiba, kas palidz&jusi ASV veiksmigi
atkopties no krizes un ievérojami nezaudét tieSo investiciju apjomu. 2012.gada péc vienpadsmit
gadu partraukuma ASV atkal iepéma Iiderpoziciju p&c arvalstu tieSo investiciju uzticamibas
indeksa, arT 2013.gada ASV ienéma pirmo vietu ar indeksu 2.09, Kinai iegistot tikai 2.02*.
Lidzigu analizi ikgadgji veido arT Ernst&Young sadarbiba ar biznesa skolu IESE pétot globala

riska kapitala un privata kapitala dazadas valstis pievilcibu™.

2.2. Amerikas Savienoto Valstu tirgus aréjie faktori

Argjo faktoru analizei izmantots ta sauktais SLEPT modelis, kas analizé politisko,
ekonomisko, socialo, tehnologisko un juridisko vidi. Izmantota SLEPT analize lauj efektigi
analizét katru no piecam videém, balstoties uz realiem datiem no oficialiem, starptautiski

zinamiem avotiem.

. Politiska vide

Amerikas Savienotas Valstis atbrivojas no Britu kolonialas ietekmes, lai kltitu par visilgak
pastavoSo demokratisko naciju pasaulé. Konstitiicija izveidoja tas valdibu par federalu republiku.
Tadgjadi veérojama speku sadale starp federalo vadibu un Statu parvaldibu, prezidentam
kontrolgjot galvenas 1émgj autoritates valdiba. 2009.gada pieradot savu demokratisko skatijumu
pasaulei, Amerikas Savienotas Valstis ar absoltitu vairakumu baltas miesas krasas iedzivotaju par
prezidentu izvélgjas afro-amerikanu prezidentu — Barack Obama. Prezidents ar1 kluva par treso
afro-amerikani, kur$ tika iev€léts ASV senata kops 2004.gada rekonstrukcijam. 2012.gada
prezidents tika atkartoti iev@léts prezidenta pienakumu pildiSanai. Barack Obama ar1 pieder
demokratiskajai partijai, kurai noris aktiva cienu ar otru lielako partiju ASV — republikanu
partiju. So partiju speku ietekmes biezi izikiras prezidenta vélesanu laika, nosakot, kura partija

ienems Balto Namu un kura saimniekos kongresa.

* the United States Patent and Trademark Office, an agency of the Department of Commerce
http:// www.uspto.gov;

* The 2013 A.T.Kearney Foreign Direct Investment Confidence Index -
http://www.atkearney.com ;

% Alexander Groh, Heinrich Liechtenstein un Karsten Lieser “The Venture Capital and Private
Equity, Country Attractiveness Index, 2013 Annual” 2013.gada atskaite;
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ASV ir liela loma pasaules ekonomisko, politisko un militaro [émumu pienemsSana, tas
raisa paaugstinatu interesi par tas politiskajiem 1@mumiem auditorijai visa pasaulé. Iepriek$eja
ASV prezidenta George W.Bush administracija istenojusi vairakas nozimigas reformas saistiba ar
nodoklu samazinaSanu, minimalo algu pacelSanu, socialo garantiju sistémas modernizéSanu un
tirdzniecibas liberalizaciju. Paraléli vina darbibai ASV robezas, vin$ tika asi kritizéts par
iejaukSanos Irakas un Afganistanas politiskajas un militarajas ricibas. Lidzigu lomu véstures
lappus@s atstas S$1 briza prezidents Barack Obama, kura 2009. gada veidotais veselibas apriipes
likums 2014.gada kluvis par obligatu, kas nozim&, katram ASV pilsonim ir jamaina
apdroSinasanas kompanija vai veids, to piesakot caur $1 jauna veselibas apriipes sistemu. Lidz

2014.gada aprili to izdarfjusi 7.1 miljons ASV pastavigo iedzivotaju*’.

Valdibas struktiira

Prezidentam pieder galvena lémeéjvara par valdibu un Statu parvaldibas autoritatém.
Likumdosanas filiali veido divkameru parlaments dévéts par kongresu, tas sastav no Balta nama
parstavjiem (apakSpalatas) un Senata (augSpalatas). ASV véletaju institiicija (elektorata koledza)
virza kandidatus, kuri izvirziti no katra Stata, lai tie nodroSinatu sekmigu vélésanu procesu.
Kopuma ir piecdesmit Stati, tatad piecdesmit Statu parvaldibas un Kolumbijas rajona valdiba.
Hierarhiski zem §is valdibas un S§tatu parvaldibam atrodas mazakas parvaldibas, kas kontrolé

pils€tu, mazpils€tu, ciematu un lauku aprigku darbibu.

Valdibas snieguma raditaji

Pasaules Banka regulari izveidojusi zinojumu kopuma par 212 valdibam visas pasaules
valstis 1996.-2012.gada laika perioda. Par raditajiem izmantotas seSas dimensijas: paSu pilsonu
lemt sp€ja un sp&ja ietekmét politiskos procesus, politiska stabilitate un vardarbibas klat
neesamiba, valdibas efektivitate, normativa kvalitate, tiesiskumu, korupcijas kontrolésana®®.
Augstakais raditajs ir 100, bet zemakais ir 0.

Pasu pilsonu lemt sp&ja novertéta ar raditaju 86.1, lai gan augsts, tas ir zemaks par
Kanadu un dazu Eiropas valstu raditajiem, pieméram, Lielbritanijas. ST dimensija vértg, cik liela

ietekme pilsoniem ir savas valdibas izvéleé un ievélésana, cik liela ir briva viedokla izteikSana,

* Stephanie Condon, CBS News “Obama: 7.1 million now signed up for Obamacare” 1.aprilis
2014.gads, http://cbsnews.com;

* Daniel Kaufman, Massimo Mastruzzi, World Bank Institute sadarbiba ar Aart Kraay Pasaules
Bankas Ekonomiksas Attistibas P&tnieku grupu, “The Worldwide Governance Indicators (WGI)
project “, http://info.worldbank.org;
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briva daliba sabiedribas aktivitate€s un izteiksmes briviba plassazinas médijiem. Politiskas
stabilitates raditaji ierindojas 68.4 procentile. Tas analizé iesp&jamo valdibas gasanu ar
vardarbigiem Iidzekliem, ka konflikti un terorisms. Valstu saraksta, kuras ir paklautas
starptautiska terorisma draudiem ASV atrodas augstu, lidzigs raditajs ir Kanadai — 83.7
procentile.

Vairumam augsti attistitas valstis ir labi valdibas efektivitates raditaji. Tie analiz€ un méra
sabiedrisko un civilo jeb pilsonisko pakalpojumu kvalitati, Itmeni, kada valdibas lemt spg&ja ir
neatkariga no politiskajiem spiedieniem, politisko formul&jumu kvalitati un izpildi, ka ari
valdibas ticamibu §adas politiskajam darbibas. Sis ir viens no ASV augstakajiem raditajiem,
sasniedzot 92.9 procentili, kas pastiprina uzticibu valdibas 1émumiem un atbildibai par tiem.
Lidzigi augsts raditajs sasniegts normativas kvalitates izvertéSanas procesa, kas paredz dazadu
normativu un regulu formul&$anu, piemerosanu veiksmigakai privata sektora attistibai. Tadgjadi
valdibas reZims uzskatits par parskatamu un droSu visas pasaules méroga, kas ar1 padarijis ASV
par vienu no labakajam vietam uzpéméjdarbibas veidosana.

ASV tiesiskumu izvertéSana nozimigi ir izvertet, cik daudz tas aizstav sabiedribas
intereses, pieméram, ligumisko saistibu izpildes kvalitati, policijas un tiesu darbibu, ka ari
nozieguma un vardarbibas raSanas iesp&jamiba. ASV iegiita procentile — 91.9. Par 0.1 procentili
zemaka ir korupcijas kontroléSana valsti. Analiz&ti tika tadi faktori, ka personigais ieguvums
izmantojot publisku varu, izmantojot nelielas un lielas korupcijas formas, ka ari visa Stata

iespaidoSanu elites vai privatajas intereses.

2.1. tabula
Politiskas vides analize®

Pastavosas stipras puses Pastavos$as griitibas (vajas puses)

* Spécigs demokratisks uzstadijums * Ieks$gjas domstarpibas prezidenta komanda

* Starptautiska ietekme * Ekonomikas paléninaSanas un socialais

spiediens
* terorisma draudi

Nakotnes iespéjas Nakotnes riski

* Brivas tirdzniecibas ligums * Nelegala imigracija var radit nesaskanas

¢ Jaunu politisko klasu veidosanas un spriedzi

Pastavosas stipras puses

1) Spécigs demokratisks uzstadijums

* Datamonitor “Analysis of the US political landscape”, 2012.gada decembris;
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Amerikas Savienotas Valstis ir veiksmigi apvienojuSas Statu parvaldibu ar federalo vadibu
un ir saistitas ar nacionala limena regulam. Saskana ar Pasaules Bankas datiem par pasu pilsonu
lemt sp&ju ietekm@t politiskos procesus, ASV ienem salidzinosi augstu procentili — 86.1. Tas
norada uz demokratiskumu, attiecigi ar1 uzticamibu véléSanas, pilsonu kompetentu iesaistisanos
tas procesa. Valstl pastav arl aktivi médiji, kas, biidami brivi no valdibas un politisko speku
ietekmes, izce] un padara atklatas aktualas sabiedriba problémas, notikumus.

2) Starptautiska ietekme

Kop$ Auksta kara beigam, ASV uzskatama par vado$o speku visa pasaulé. Sis statuss
nodroSina ar1 lielu ekonomisko un politisko ietekmi starptautiska méeroga. letekmes speki
palielinajas ar1, kad ASV pazinoja karu pret terorismu un organiz&ja iebrukumus Afganistana un
Iraka. Publiski veiktas aptaujas rezultati liecina™, ka ASV augsti vértéta visas aptauja mindtajas
jomas: Amerikas panakumi pasaules politika, ekonomika, kultura, diplomatija. Lai gan finansiala
krize ietekm&a ASV popularitati un atzinibu pasaules ekonomika, ta tomér bija nesalidzinami
augstak par Kinu.

Pastavosas griitibas (vajas puses)

1) Iek$&jas domstarpibas prezidenta komanda

Prezidents Barack Obama, l1dzigi ka vina priek$gaj&ji ir centies apvienot augsta profila
ekspertus vienotu mérku sasniegSanai. Tas reize ir arT apdraud€jums prezidenta administracijai, ta
ka biedri var piederét dazadam partijam, ka ar1 biit bezpartejiski lideri. Biezi domstarpibas rodas
tieSi starp partijam un tajas virzitajiem mérka sasniegSanas lidzekliem.
2) Ekonomikas paléninasanas un socialais spiediens

Recesija, sakusies 2007.gada decembri, radijusi vairakas griittbas ASV valdibai un tas
iedzivotajiem. Apméram 8.7 miljoni iedzivotaji zaud€ja savu darbu laika posma no 2008.gada
februara lidz 2010.gada februarim®'. Valsts IKP samazinajas par 5.1% , recesijai kldstot par
lielako finansialo tragédiju kop§ Lielas depresijas 1929.gada>>. Bezdarbs piecauga no 4.7%
2007.gada Iidz pat 10% 2009.gada Oktobri. Ekonomiska atlabSana kops 1929.gada ir bijusi
salidzino$i vaja un IKP arT darba piedavajums palicis nepastavigs un nevienlidzigs. Bezdarbs
2014.gada februari bija 6.7%, kas péc Amerikas standartiem uzskatams par augstu, ar kop$

2010.gada februara raditam, apm&ram, 8 miljoni darba vietam. ASV majsaimniecibu labklajiba

*% Chicago Council on global Affairs un East Asia Institue of South Korea, 2009.gada p&tijums
par ietekmes spekiem;

> U.S. Bureau of Labor Statistics (BLS) darba speka statistikas raditaji, http://bls.gov;

>? National Bureau of Economic Research 2010.gada veiktais p&tijums par recesiju ASV,
http://bls.gov;
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noslidéjusi Iidz Itmenim, kas nav pieredzets kop$ 1992.gada, ienakumiem samazinoties
1996.gada Itment, kad tie tika pielagoti pastavosajai inflacijai. 2011.gada, pieméram, 50 miljoni
Amerikas iedzivotaju (16%) dzivoja nabadziba, 2007.gada $is procents bija 12.1. Majsaimniecibu
ienakumi kops ta ir pieaugusi, vidéji sasniedzot 50,233 ASV dolaru.
3) Terorisma draudi

ASV ir starp augsta terorista iesp€jamajam merka valstim un §1 terorisma draudi ir
vienmér pastavosi. ASV véstniecibas ir cietuSas no musulmanu uzbrukumiem. Ieprieksgja ASV
prezidenta DZordZza Busa valdiba virzija ]oti noteiktu kara pret terorisma kustibu, nodroSinoties ar
vairaku Eiropas naciju atbalstu. Sakuma tas veicindju valdibas popularitati, bet vélak ASV
iedzivotaji kluva kritiski par daudzam kustibas ietvaros veiktajam aktivitatém. Nacionala un
starptautiska méroga §1 kustiba miisdienas tiek uzskatita vairak par ASV atriebibu ka uzvaru par
terorismu, kas arf ir grti izmérams™. ASV kustiba vairojusi musulmanu ta dévéto “Pret-ASV”
teroristu kustibu.

Nakotnes iespéjas

1) Brivas tirdzniecibas ligums

Sakot ar prezidenta Theodore Roosevelt administraciju, ASV kluva par nozimigu
starptautiskas tirdzniecibas dalibnieku, Tpasi sadarbiba ar kaiminu teritorijam - Karibam, regionu
Karibu jiira, un Latipameriku. 2014.gada ASV kluvusi par lideri brivas tirdzniecibas kustiba péc
Pasaules Tirdzniecibas Organizacijas. Briva tirdzniecibas liguma noslégsana valstu starpa stiprina
to sadarbibu un biezi ir nozimigas politisko saiknu veidosana. Piem&ram, 2011.gada noslégtais
brivas tirdzniecibas ligums uzskatams par nozimigako ligumu valstu starpa kop$ 1953.gada, kad
tas noslédza militaro vienosanos. No ekonomiska viedokla $ads ligums 2010.gada bija vértéjams
79 miljardu dolaru apjoma, nakamajos gados §1 summa pieauga par 20 miljardiem dolaru>.

Sobrid ASV ir brivas tirdzniecibas ligumi ar 20 dazadam valstim® un veidoti piedavajumi
un parrunas ar citam potencialas sadarbibas valstim un jau noslégtas brivas tirdzniecibas liguma
valstim par ASV ieklauSanu to sastava.
2) Jaunu politisko klasu veidoSanas

ASV sabiedriba izveidojies cauri gadiem, piedzivojot dazadu socialo grupu apvienoSanos.

Pieméram, ASV iecelojusie imigranti, to nakamas paaudzes ienem aizvien nozimigakas lomas

>3 Anup Shah “War on Terror”, 2013.gada 7.oktobris, http:/globalissues.org;

>* Emad Mekay, Asia Times, "US readies for Korean business", 2013.gada aprilis

>> Office of the United States Trade Representative Executive Office of the President, “Free
Trade Agreement”, http://ustr.gov;
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ASV politiskaja hierarhiskaja sistéma. lenemot augstu un nozimigus amatus federala un
nacionalaja Itmeni, tiem piemit arT lielaka vara un sp&ja ietekmét ASV talako virzibu, 1pasi par
labu minoritatem.
Nakotnes riski
1) Nelegala imigracija var radit nesaskanas un spriedzi

Nelegala imigracija bijusi aktuala probléma ASV jau vairakus gadu desmitus. 30 Stati
saskaruSies ar nelegalas imigracijas raisitajam problémam, centuSies rast risinajumus
pieaugoSajam problémam. Likumi pienemti ari federalaja méroga Statiem nosakot par
nepiecieSamibu piedavat pakalpojumus arT nelegalajiem imigrantiem, pieméram, publiski
pieejamo izglitibu, arkartas medicinisko apripi.

2013.gada prezidenta Barack Obama administracija pienéma reformu nakamo astonu
gadu laika 11 miljoniem nelegalo imigrantu piedavat pastaviga rezidenta statusu. ST reforma
paredz izskaust enu ekonomiku, registréjot un kontrolgjot darba speku valsti oficiali, sekojosi

uzlabojot kop&jo ekonomiku valstr™.

Ekonomiska vide

Amerikas Savienoto Valstu ekonomika ir lielaka vienas valsts ekonomika pasaulg, IKP
parsniedzot 16 triljonus ASV dolaru, bet IKP uz vienu iedzivotaju 2012. gada parsniedzot 51
tikstoti ASV dolaru®’. 2014.gada janvari ASV nominala IKP vértiba sasniedza 17.7 triljonu ASV
dolaru apméru, pateicoties 2.6% piecaugumam 2013.gada peédgja ceturksni™". IKP pirktsp&jas

raditaji ierindo ASV augstaja piektaja vieta pasaulé59

1 HE DD D s« :

7] 5.4 [8
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2.1.attéels IKP izmainas % pa ceturkSniem, 2008.-2014.gads

>0 The White House “Creating an Immigration System for the 21st Century”,
http://whitehouse.gov

°" The World Bank, IKP un IKP uz vienu iedzivotaju dati 2009.-2013.gads, data.worldbank.org;
>¥ Bureau of Economic Analysis “Gross Domestic Product: 4th Quarter and Annual 2013”,
2014.gada janvaris, http:// bea.gov;

>? International Monetary Fund "United States", 2013.gada oktobris, http://imf.org;
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ASV ir viena no visdaudzveidigakajam un tehnologiski attistitakajam ekonomikam
pasaulé. FinanSu tirgus, apdroSinasanas, nekustama ipaSuma tirgus, pardoSanas un nomas
pakalpojumi, veselibas apriipe, sociala palidziba, profesionala, biznesa un izglitibas pakalpojumi
kopa veido 40% no IKP®’. Mazumtirdznieciba un vairumtirdznieciba rada 12% no IKP. Valdibas
sektors un ar valdibas darbu saistities pakalpojumi veido 13% no IKP. Sabiedriskie pakalpojumi,
transports un uzglabasana, ka ar1 informacija veido 10% no IKP. RazoSana, kalnriipnieciba un
buvnieciba veido 17% no IKP. Lauksaimnieciba veido tikai 1.5% no IKP, tomér pateicoties
attistitajai tehnologijai ASV uzskatama par partikas neto eksportétajvalsti, kas nozimé, ka valsts
partikas eksports parsniedz tas importu®'.

Nozimigs ekonomiskas vides analizes faktors ir valstl pastavosais bezdarbs. Lidzigi ka
citas valstis ASV bezdarba Itmeni ietekmé ekonomiska attistiba, cikliskie un strukturalie faktori,
demografija, izglitibas limenis, inovacijas, darba tiesiska aizsardziba, tostarp, arodbiedribas un
industrijas konsolidacija jeb apvienosanas.

2008.gada piedzivotas ekonomiskas recesijas ietekmé&, bezdarbs pieauga no 4.7%
2007.gada Iidz pat 10% 2009.gada oktobri. Bezdarbs 2014.gada februari bija 6.7%, kas péc
Amerikas standartiem uzskatams par augstu, ar kop§ 2010.gada februara raditam, apméram, 8

miljoni darba vietam®?.
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2.2. attéls bezdarba likne %, ASV, 2007.-2013. gads ©

Valsti pastav jaukta ekonomiska sisteéma, kas nozimé ietekmes ekonomika daliSanos starp

privato sektoru (tirgus ekonomika) un valdibu (planveida ekonomika). IKP pieauguma tempi péc

% Bureau of Economic Analysis “Gross Domestic Product Components”, 2013.gada novembris,
http:// bea.gov;

%1 Uzneémgjdarbibas, politikas, ekonomikas terminu skaidrojo$a vardnica Investopedia.com;

62 University of Chicago Press “A Comparative Analysis of Unemployment in Canada and The
United States” 2012.gads;

63 U.S. Bureau of Labor Statistics, “Unemployment Rate”, http://bls.gov;
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lielas recesijas ir stabiliz&jusies, lidzigi uzlabojumi ve@rojami bezdarba raditajos pédgjos
ceturkSnos. ASV piesaista kapitala investicijas un uzp€mé&ju uzmanibu caur augsta limena
petijumiem un investicijam, kas ik gadus tiek veltiti Siem mérkiem. ASV iepem ar1 augsto otro
vietu aiz Kinas péc tirdzniecibas apjomiem, tas piecas lielakas tirdzniecibas partnervalstis ir
Kanada, Kina, Meksika, Japana un Vacija.

ASV paterétaju téréSanas paradumi vidgji pieaug katru gadu, ar izn€mumu péc krizes
perioda - 2008.gads un 2009.gads. Paterétaju téréSanas paradumus ir svarigi analizet tadel, ka tas
raksturo nacionalas ekonomikas uzlabosanos. Respektivi, majsaimniecibas vélas un ir sp&jigas
izdot vairak naudas par precém un pakalpojumiem, kas pieejami tirgt. Tiek apmierinatas vélmes

nevis tikai segtas vajadzibas, kas liecina par labveligu ekonomisko vidi.
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2.3. attéls ASV patérétaju izdevumi 2008.-2014.gadam®*

ASV ir otra lielaka valsts pasaulé pec tirgoSanas apjomiem un ASV dolari ir plasi
izmantoti tirdzniecibas transakcijas visa pasaulg, skaitlos tas ir, apméram, 60%. Starptautiskajos
tirgos ASV dolars tiek izmantots ka valiitas standarta meérvieniba tadu precu meriSanai, ka,
piem&ram, zelts vai petroleja. 2013.gada ASV kopégjais eksports sastadija 2.27 triljonus ASV
dolaru, bet imports veidoja 2.74 triljonus ASV dolaru®.

Finansu autoritates un galvenie regulétaji

1) ASV federalo rezervju sistéma ir centrala valsts banka. Tas pienakumi ir planot un izpildit
nacijas monetaro politiku, uzraudzit un regulétu banku sistému, nodro$inot droSu un stabilu
banku darbibu valsti, analizét sistematiskos riskus, kas var rasties finansu tirgos, nodrosinat ar

finansu pakalpojumiem naudas glabatuves, ASV valdibu un oficialas arvalstu institiicijas.

64 U.S. Bureau of Economic Analysis “United States Consumer Spending” 2014.gada februdris,
http://bea.gov;

% U.S. Bureau of Economic Analysis “International Trade in Goods and Services”, 2013.gada
decembris, http://bea.gov;
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Federalas rezerves sist€mai ir art liela nozime paraugot visu maksajumu sistému nacionalaja
meéroga. Banku darbiba tiek reguléta abos Iimenos — Statu un federalaja.

2) Federalo noguldijumu apdroS$inasanas korporacija ir federalas valdibas izveidota neatkariga
agentiira, kuras galvenais merkis ir pasargat paterétaju intereses apdrosinot vinu depozitus jeb
noguldijumus. Federalo noguldijjumu apdrosinasanas korporacijas tie$a uzraudziba ir 250
bankas, kas veido lielako dalu no visam banku sisteéma iesaistitajam institiicijam, tas ir Statu
licencétas bankas. Agentiira uzrauga ari atliku$as apdrosSinatas bankas un saimnieciskas
institiicijas, kas ir finansu instittcijas, kuru fondus veido pamata sabiedribas iekrajumi.

3) Veértspapiru un birzu komisija parauga un reguleé ASV vertspapiru tirgu. Komisijas mérkis ir
aizsargat investorus, saglabat godigu, kartigu un efektigu tirgus darbibu un veicinat
kapitalieguldijumus.

4) Nacionala apdroSinaSanas komisaru asociacija izveidoja, lai nodro$inatu viendabigu sist€ému

visos $tatos un regulétu apdroSinasanas kompaniju darbibu.

2.2. tabula
Ekonomiskas vides analize®
Pastavosas stipras puses PastavoS$as griitibas (vajas puses)
e Labi attistita ekonomiska sist€éma ¢ Salidzinosi augstais bezdarbs
* Inovacijas un tehnologiska attisttba | * Budzeta deficits
Nakotnes iespéjas Nakotnes riski
* Privatie uzkrajumi un investicijas * Piecaugosais arvalstu parads

* Brivas tirdzniecibas tempu samazinasanas

Pastavosas stipras puses

1) Labi attistita ekonomiska sist€éma

ASV ekonomiska sistema ir labi attistita un sp&jusi parvarét globalo ekonomisko krizi.
Valsts IKP raditaji uzradija pozitivu pieaugumu jau 2009.gada beigas, IKP 2012.gada parsniedzot
16 triljonus ASV dolaru. Sis ir viens no augstakajiem raditajiem pasaulé. Ekonomikas galvenais
speks rodas tas daudzveidiba, kas izpauzas gan razoSanas un pakalpojumu sektora, gan to
efektiga parvaldiSana.
2) Inovacijas un tehnologiska attistiba

Inovaciju klatesamiba ir loti svarigs Amerikas izdzivoSanas un attistibas faktors. Tadel

liela nozime ir ka investiciju pieskirSanai un motivacijai, ta inteligenta TpaSuma drosibas

% Datamonitor “Analysis of the US economical landscape”, 2012.gada decembris;
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nodro$inasanai. ASV patentu un preCu zimju agentira katru gadu sanem vid&ji miljons
pieteikumu®’. ASV radudas un attistijusas industrijas ka automasinu, kosmosa, telekomunikaciju,
kimijas, elektronikas un informaciju tehnologijas. Tradicionalas nozares ari tikusas stiprinatas
pateicoties modernajam tehnologijam, pieméram, daudzi uzpémumi dazadas nozarés delege
uzdevumus un pakalpojumus izpildit citas valstis, kur tas biitu 1&tak, tadejadi samazinot savas
izmaksas.

Pastavosas griitibas (vajas puses)

1) Salidzinosi augstais bezdarbs

ASV valdiba ieguldijusi lielas piles, lai samazinatu ekonomiskas krizes radito augsto
bezdarba procentu. Kop$§ 2010.gada februara raditas 8 miljoni darba vietas, tom&r bezdarbs
2014.gada februari ir 6.7%, kas ir ievérojami augstaks neka 2007.gada — pirms krizes. ASV
majsaimniecibu labklajibas limenis bija noslid€jis 1992.gada Iimeni, to veicindjis ienakumu
sarukums, inflacijas pieaugums. Jagem véra, ka vairums Amerikas majsaimniecibu savus
majoklus iegadajusies uz hipotekaro nodoklu pamata, kas palielina maksajumu slogu uz
majsaimniecibu.

2) Budzeta deficits

Fiskalajam 2015.gadam (2014.gada 1.oktobris — 2015.gada 30.septembris) ASV
federalais budzeta deficits ir noteikts 564 miljardu ASV dolaru apméra. Tas skaidrojums ar to, ka
ASV valdibas planotie izdevumi nakamajam fiskalajam gadam paredzeti 3.901 triljonu ASV
dolaru apmera, bet ienakumi sastada vien 3.337 triljonus ASV dolaru. Veértgjot vesturiski, tas ir
zemakais planotais budzeta deficits kop§ recesijas un, apmé&ram, tre$a dala no rekordaugsta
budzeta deficita fiskalaja 2009.gada, kas bija 1.4 triljoni ASV dolaru.

Budzeta deficits verte§jams ka pastavosa griitiba vairak neka potencials drauds kop$
2013.gada oktobra, kad ASV valdibai beidzas pieskirtais finans€jums neilgi pirms jauna fiskala
gada oficialajam sakumam. Tas izraisija valdibas darbibas apturéSanu un piedavato pakalpojumu
funkcionésanu tikai pastavéSanas Iimeni. Apméram, 800 tiiksto$i federalo iestazu darbinieku tika
atstadinati no saviem pienakumiem uz nenoteiktu laiku, savukart 1.3 miljoniem darbinieku tika
pieprasits turpinat darbu nezinot konkrétus darba samaksas terminus.

Nakotnes iespéjas

1) Privatie uzkrajumi un investicijas

%7 the United States Patent and Trademark Office, an agency of the Department of Commerce
http://www.uspto.gov
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Privato uzkrajumu un investiciju tirgus ietver ¢etras uzkrajumu un investiciju produktus:
noguldijumus, investiciju fondus, tie$as investicijas kapitala un tie$as investicijas obligacijas.
Tirgum attistoties un pieaugot, sekoja lejupslide 2008.gada, situacija nemainijas pat 2009.gada.
Tomeér 2010.gads uzradija pozitivu tendenci un attistijas ar pieaugoSu atrumu lidz pat
2014.gadam. tirgus kopgjas investicijas 2012.gada parsniedza 76 triljonus ASV dolaru, ar vidgjo
ikgad@jo picaugumu 7.1% apmera no 2008.-2012.gadam. Noguldijjumu veikSana bija tirgus
ienesigakais segments, ar kop&jam investicijam parsniedzot 41 triljonu ASV dolaru, sastadot 53%
no tirgus kopé&jas vertibas. Izstradata nakamo gadu tirgus prognoze paredz pieauguma tempu
samazinasanos ar vidgji 5.5% procentiem gada, Iidz 2017.gadam, tirgus veértibai 2017.gada beigas
sasniedzot 100.374 miljardus ASV dolaru®®.

Nakotnes riski
1) Pieaugosais arvalstu parads

Sobrid ASV kopgjais parads parsniedz 17 triljonus ASV dolaru. So paradu ASV valsts
kase parvalda caur savu paradu biroja agentiiru, kas paradu ir sadalijis divas pamatkategorijas:
starpvaldibu turgjumi, kas veido 4.995 triljonus ASV dolaru un sabiedribas turéjumus, kas veido
12.122 triljonus ASV dolarus®. No visiem arzemju paradu turétajiem, Kinai pieder liclaka dala,
kas katru ménesi var mainities, jo atkariga no ta, vai Kina paredz€jusi pirkt vai pardot ASV kases
paradzimes. 2013.gada nogal@ atspogulotaja zinojuma, Kinai pieder&ja 1.316 triljoni ASV dolaru
vértu paradzimju, tomér 2014.gada februari 47.8 miljardi tika pardoti. Sada aktivitate radija
bailes un saSutumu dala amerikanu un lika izvertét arvalstu paradu pret sabiedribas turéto dalu
daudz riipigak .

2) Brivas tirdzniecibas tempu samazinasanas

Cilveku neapmierinatiba ar globalizacijas un liberalizacijas Itmeni skaidrojuma ar
droSibas sajiitas samazinaSanos. P&dg&jos gados aktuali bijusi jautajumi par darba pieSkirSanu
darba spekam no arvalstim, tad€jadi palielinot bezdarbu vietgjiem iedzivotajiem. Lielaka dala
lielo uznémumu konsulté savus klientus pa telefonu, operatoram jeb konsultantam geografiski
atrodoties visbiezak Indija. 2009.gada prezidents Obama ierosindja nodoklu atvieglojumu

atcelSanu tiem uznémumiem, kuri centisies delegét uzdevumus arvalstu darbiniekiem arvalstis.

% Datamonitor “Research and Analysis of Global Retail Savings&Investments”, 2013.gada
26.septembris;

% U.S. Bureau of the Public Debt, 2013.gada 24.oktobra dati, http://publicdebt.treas.gov;

70 Terence P.Jeffrey CNS news “Fed Owns 64% More U.S. Government Debt Than China”,
2014.gada 16.janvaris, http://cnsnews.com,;
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Lidzigi centieni bijusi arT ieprieks, pieme&ram, 2004.gada ASV Senats izvirzija pirmo federalo

likumu saistiba ar arpakalpojumiem, cenSoties tos ierobeZot.

Sociala vide

ASV populacijai strauji novecojot, veidojas risks ietekmét ekonomikas pieaugumu, sakara
ar darba speka trukumu un nodoklu celSanos nakamajas dekades. Tas ietekm&s arl izmaksas
veselibas apripé un palielinas pension&Sanas sistémas slogu. Kopg&jo socialo vidi §ada situacija
ietekm@s ar1 pastavosas sabiedriba nabadzibas procents un b&rnu mirstibas raditaji. ASV dzives
ilguma raditaji pac€lusies no 75.2 gadiem 1990.gada uz 78.4 gadiem 2013.gada, tom&r joprojam
uzskatami par zemiem attistitako valstu starpa. Izplatitas sabiedriba ir sirds un plauSu
saslim8anas, seksuali transmisivas slimibas, pusaudzu griitniecibas, ievainojumi, slepkavibas un
invaliditate. Kopa §is problémas ierindo ASV péc dzives ilguma zema vieta, vidgji virieSu
paredzétajam dzives ilgumam esot par Cetriem gadiem mazakam neka valstis, kas ierindojas
augsti’ .

Apvienoto Naciju Organizacijas veidotas attistibas programmas ietvaros regulari analizé
attistibas raditajus, ASV 2009.gada ien€ma 13.vietu starp 189 pasaules valstim. Kops 2009.gada
Sie raditaji ir ievérojami augusi un 2013.gada zinojuma par 2012.gada attistibas raditajiem ASV
ienem augsto treSo vietu, atpaliekot tikai no Norvégijas un Australijas, kuras p&d&jo gadu
atskait@s spejusas saglabat pirmo un, attiecigi, otro vietu’*. Veidotais zinojums identificgja Getrus
galvenos ilgtsp&jigas attistibas punktus: uzlabot vienlidzibas pakapi, 1pasi dzimuma jautajumos,
nodrosinat lielaku iedzivotaju, 1pasi jaunieSu, iesaistiSanos sabiedriskajas, ar ekonomiskajas un
politiskajas aktivitates, konfrontét pastavoso esoso vidi, riipéties par demografiskam izmainam.
Cilveka attistibu var skaidrot ka ta brivibas un iesp&ju pieaugumu, uzlabojoties art ta labklajibai.
Tatad cilvéka un vietas mijiedarbiba, ta iesp&jas izpausties, piederet sabiedribai, glit zinaSanas un

ietekm@t ne tikai savu dzivi, bet arT notikumus kopuma.

Struktiira un politika

*  Vecuma un dzimuma sadalfjums.

"! National Institutes of Health Committee on Population, Board on Population Health and Public
Health Practice “U.S. Health in International Perspective: Shorter Lives, Poorer Health",
2013.gads, http://nap.edu;

72 United Nations Development Programme “Human Development Report”, 2013.gads,
http://hdr.undp.org;
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Apméram 67% ASV populacijas ir vecuma no 15 Iidz 64 gadiem, cilvéki vecuma virs 65 gadiem
veido 12.6%, bet bérni un jaunie$i no 0 lidz 14 gadiem sastada atlikuSos 20.4%. Dzimuma
attiecibas dzimsanas bridt ir 1.05 viriesi uz 1 sievieti. Lielaka sabiedribas vecuma grupa ir starp
35 un 44 gadiem. Sabiedribas dala, kas ir vecuma virs 65 gadiem pirmo reizi samazinajas 1990.-
1995.gada, saistiba ar zemajiem dzimstibas raditdjiem 1920.-1935.gada. Tomér kopuma S§is
sabiedribas dalai v€rojams pieaugums, ar spécigako l€cienu 2011.gada, jo 1946.gads bija
rekordaugsts péc dzimstibas raditajiem.

¢ Pils€tu un lauku sadalijums un migracija.
ASV piepilsétu regioni lielpilsétu apkartné nodrosina lielpils€tu attisttbu. Apméram tresa dala
amerikanu dzivo So metropolu jeb lielpilsétu apkartng€. Rietumos populacijas picaugums bija
visaugstakais, lai gan ziemelaustrumu teritorijam ir visaugstaka iedzivotaju blivuma pakape
valst, kas ir apdzivotiba uz kvadratkilometru. Sis regions ir arl procentuali lielakais péc
apdzivotibas salidzinajuma ar citam ASV lielpilsétam. Procentuali iedzivotaju skaits, kas apdzivo
lielpilsétas un to regionus svarstas starp 74% Vidgjos Rietumos un 90% Ziemelaustrumos’.
Statos ka Kalifornija, Konektikuta, Florida, Masacusetsa, Nudzersija, Nujorka un Rodas Sala
90% iedzivotaju dzivoja lielpilsétas un to regionos lidz 2000.gadam. Tagad Sis skaitlis veido
72%. ASV sabiedribas dala, kas dzimusi arpus ASV robezam palielinajas par 57% 20.gadsimta
laika, $obrid §1 grupa sastada 11% no visas kopgjas populacijas. ST grupa veidojusi arT viriesu
kopgjo pieaugumu proporcijas pret sievieSu dzimumu.

* Religiskais sadalfjums.

Kristietiba ir galvenais religiskais virziens ASV sabiedriba, tas veido 44% protestantu,

22% Romas Katolticigos, 2% Mormonus un 1% veido dazadu citu Kristietibas zemak
iedalfjumus’®. Otrs lielakais sabiedribas iedalijums péc religijas ir jidaisms, kas skaitliski sastada
no 5.3 lidz 6.6. Tresa lielaka ticiba ASV ir Islams, kas sastada 0.8% kopgjas populacijas. Mazaka
procentuala vertiba Islamam seko Budisms, Hinduisms, Dzainisms un Sikhisms, kas radusas no
Dharma uzskatiem (individuala atbildiba pret Dievu, sabiedribu un vidi).

* [zglitibas sistéma.
Izglitibas sistema ASV ir decentralizeta ar kontroli un finans€jumu no federalas valdibas un Statu
parvaldibas. Valdiba par obligatu noteikusi vispargjas izglitibas sakumskolu un pamatskolu.

2002.gada pienemts nolikums, kas liek izglitibas institiicijam ikgad&ji izveértét katra b&rna

7 U.S. Census Bureau “U.S. and World Population Clock”, “Annual Population Estimates”,
2013.gada 4.septembris http://census.gov;
" PEW Research — Religion & Public Life Project “Religious Landscape”, 2009.gads;
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zinasanu limeni un progresu. Nolikums liek Statiem izvirzit skaidri saprotamu macibu satura
standartu un robezvertibas progresiva akadémiska gada izvértéSanai. Nolikums ar1 nosaka
skolénu eksaminacijas procesu balstoties uz macibu procesa apgiito vielu.
* Veselibas apripe.
2010.gada 29.marta ASV prezidents Barack Obama parakstija likumprojektu par veselibas
apripi, kura vertiba 2.5 triljoni ASV dolaru ietekm&ja un reorganiz&ja visu veselibas apriipes
sisttmu. Likumprojekts ietekm@s ikvienu amerikani, 1pasi tos 32 miljonus, kuri nebija ieprieks
ieguvusi veselibas apdro§inasanas polisi.”” Sakot ar 2016.gadu tiem, kuri nebis iegadajusies
jauno veselibas apdroSinasanu naksies maksat sodu 2.5% apméra no ienakumiem taja gada.
Uznémumi ar vairak neka 50 darbinieku, kuri nepiedavas medicinisko apdroSinaSanu, var sanemt
sodu 2000 ASV dolaru apméra par vienu pilna laika darbinieku. Valdibas veselibas
apdroSinasana ietver arT medicinisko palidzibu nabadzigajiem valsts iedzivotajiem. Ta ir pieejama
ikvienam, kura ienakumi neparsniedz 133% no nabadzibas sliek$na, kas ir 10 830 tukstoSi ASV
dolaru gada personai vai 22050 tiikstosi gada Getru cilvéku gimenei’.
* Ienakumu sadalijums un dzives kvalitate.

Vidgjie realie majsaimniecibu ienakumi pedeja dekade viskrasak paaugstinajas no 2005.gada uz
2006.gadu, ienakumiem pieaugot par 0.7% no 47845 ASV dolariem lidz 48201 ASV dolariem.
2007.gada 12.1% sabiedribas noslidéja zem ASV pastavosa nabadzibas sliekspa, bet 2008.gada
tas sasniedza jaul3.2%. Negativie raditaji pieauga lidz 2011.gadam, kad ekonomiska situacija
uzlabojas un ar1 majsaimniecibu vidgjie ienakumi pieauga, sasniedzot 50,233 ASV dolaru.
Nabadzibas galvenie veidotaji ir zemas minimalas algas un regionala nestabilitate darba tirga.

Salidzinot Apvienoto Naciju Organizacijas veidotas attistibas programmas raditajus ar tas
pasas organizacijas apkopoto ienakumu nevienlidzibas indeksu ASV no 3.vietas noslid&jusi uz
22.vietu. Liela atskiriba darba samaksas ir saistita ar darba nepiecieSamajam sp&jam, iesaistitajam
tehnologijam, kas paaugstina darba produktivitates ITmeni un noskir augsti apmacitu darbinieku

no zemakas kompetences darbinieka.

2.3. tabula
Socialas vides analize’’
Pastavosas stipras puses Pastavos$as griitibas (vajas puses)
* Labi attistita izglitibas sist€ma * Sabiedribas novecoSana

7 U.S. Department of Health & Human services “Health Care”, http://hhs.gov
7 Medicaid — Federal Policy Guidance “Eligibility” http://medicaid.gov
77 Datamonitor “Analysis of the US social system”, 2012.gada decembris;
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* Veselibas apripe un socialas | ®* Ienakumu nevienlidzibas pieaugums
droS§ibas sistéma

Nakotnes iespéjas Nakotnes riski
* Darba speka produktivitates | ® Socialas nodro§inasanas maksajumi
pieaugums

* Universala veselibas apriipe

Pastavosas stipras puses

1) Labi attistita izglitibas sist€ma

ASV ir efektiga izglitibas sistéma ar augsta limena zinatnes sasniegumiem. Augstakais
izglitibas ltmenis ASV ir viens no labakajiem pasaulé ar 27 no 50 pasaulé spécigakajam
universitatém atrodoties ASV’®. Pateicoties universitasu augstajam limenim, ts var veidot un
attistit savus pétnieciskos centrus un radit ar inovativus produktus. 2013.gada veiktaja izglitibas
petijuma apméram 41% vecuma no 25-65 gadiem ir sasniegusi tresas jeb augstakas izglitibas
limeni péc vidusskolas. Sis ir ceturtais augstakais starp attistitajam valstim un ievérojami
parsniedz OECD ( Organization for Economic Cooperation and Development — Ekonomiskas
sadarbibas un attistibas organizacija) raditajus, kas ir vid&ji trisdesmit procenti’”.
2) Veselibas apriipe un socialas drosibas sisteéma labi funkciongjosa

ASV veselibas apriipes sisteéma veidojusies gadu dekades lidz sasniegtu limeni, kura
kotgjas Sobrid. Kopégjie valdibas izdevumi veselibas apripei picauga 2012.gada pieauga par 3.7%
sasniedzot 2.8 triljonus ASV dolaru jeb 8915 ASV dolaru par cilveku. Sie ir vieni no
augstakajiem raditajiem pasaulé. Veselibas apriipi piedava un nodroSina galvenokart privatais
sektors, kas ietver daudzas privatas klinikas un izmekléSanas iestades. Slimnicu raditaji gan ir
pretgji, 62% slimnicu ir bezpelpas, 20% ir valsts parvalditas un 18% ir ar pelnas gtiSanas
nolukiem.

Pastavosas griitibas (vajas puses)

1) Sabiedribas novecosana
Lidzigi ka citas augsti attistitas ekonomikas, ASV saskaras ar sabiedribas novecosanas
problému, 1pasi saistiba ar rekordlielu skaitu dzimuso 1941.gada. 2000.gada sabiedribas lielaka

dala bija vecuma grupa no 35 lidz 44 gadiem. Sabiedribas novecosana var radit draudus darba

78 The Times Higher Education World Reputation Rankings 2014, Lielbritanija sagatavota
pasaules universitasu vértejuma tabula

7 Organisation for Economic Co-operation and Development, Sasniegtais izglitibas limenis
http:// www.oecd.org;
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spekam, ta ka liela iedzivotaju grupa sasniegs pension€Sanas vecumu, tiks zaud€ta uzkrata
pieredze, sp€jas un vertigakais — cilvékresursi. Darba tirgli var rasties ar1 lielaks pieprasijums pret
darbiniekiem, kas var nozimét jaunu darba speka iepliiSanu no arvalstim.
2) Ienakumu nevienlidzibas pieaugums

ASV ekonomiskais progress ir radijis ar1 ievérojamu nevienlidzibu starp darba samaksas
Iimeniem jeb ienakumu nevienlidzigu sadali. Tendence ASV rada, ka S§1 nevienlidziba pieaug Iidz
ar darbam specifiskaku apstaklu veidoSanos, piem&ram, informaciju tehnologiju izmantoSanu
darba procesa. Minimalas algas dazados Statos atSkiras, bet kopuma tas ir apméram 8 ASV dolari,
kas veido apméram 15360 ASV dolaru gada. Augsta profila specialisti var sanemt 100 ASV
dolarus un vairak par vienu stundu. Ienakumu nevienlidziba ir izplatita ne tikai starp zema ranga
un augsta ranga specialistiem, bet arT novérotas atSkiribas saistiba ar dzimumu un rasi. lerindojot
aziatus pirmaja vieta, baltas miesas krasas ASV iedzivotajus otraja vieta, tiem sekojot latino
(Dienvidamerikas izcelsmes iedzivotaji) un melnadainajiem®’.

Nakotnes iespéjas

1) Darba spéka produktivitates pieaugums

ASV darba speka produktivitate uzradita par augstu. Izglitibas sistéma Saja valsti allaz
cenSas moderniz€t apmacibas programmas darbiem tulit€ja piedavajuma un nakotne. Pe&c
2007.gada bija verojams kritums darba spéka produktivitaté, tacu tas radies ciklisko faktoru
ietekmé drizak nevis strukturala vajiba. ASV raditaji salidzinajuma ar vairumu Eiropas un Azijas
valstim saglabajas augsts. Ir plasi uzskatits, ka pétniecibas attisttba ASV, patenti un
menedzmenta inovacijas devusas nacionala méroga ieguldijumu kopg@jas produktivitates celSana.
Lidz ar jaunam tehnologijam un inovativam zinasanam, darba spéka produktivitate regulari
atjaunojas un nozare kliist aizvien konkur&tsp&jigaka.
2) Universala veselibas apriipe

2010.gada tika parakstits veselibas apripes likumprojekts, kas paredz ASV veselibas
apripes sisttmas modernizaciju, parskatamibu un vienotibu nacionalaja méroga. Ta ietvaros
izveidota arm1 mediciniskas palidzibas programma nabadzigajiem valsts iedzivotajiem.
Likumprojekts uzskatams par ievérojamako ASV socialas politikas uzlabojumu, kas palielinas
apdroSinasanas poliSu skaitu par 32 miljoniem, kuri agrak nebija apdroSinati.
Nakotnes riski

1) Socialas nodroSinasanas maksajumi apgriitinas valdibas finanses

% Darity Jr., William A., The Journal of Human Resources "The Human Capital Approach to
Black-White Earnings Inequality: Some Unsettled Questions.", 2008.gads, 72-93 Ipp.;
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Valdibas socialas droSibas maksajumi palielinas valsts budzeta slogu. Saskapa ar Balta
Nama datiem, socidlie maksajumi veido 90% iendkumu amerikaniem vecuma virs 65 gadiem®'.
Bet valstt ienakosie maksajumi nodoklu veida no darba spgjigajiem iedzivotajiem samazinasies,
ta ka samazinasies darbspgjigie iedzivotaju skaits. Balstoties uz pasreiz speéka esoSo likumu,
publiskie maksajumi par vecuma pensijam un veselibas programmam paredzeti palielinaties par
20% no IKP lidz 2050.gadam®. Turklat valdiba paredz lidz 2017.gadam izmaksat vairak socialas

drosibas pabalstos neka ta sanem caur algas nodokli.

Tehnologiska vide

Tehnologija un inovacijas ir ASV ekonomikas attistibas stimuli. Valsts tehnologisko
attistibu uzskatijusi par nozimigu tas iedzivotajiem un atvél&jusi 2.6% no iekSzemes kopprodukta
pétniecibai un attistibai. Lidzigi ka Japana, Francija un Vacija atvél finansialas investicijas
pétniecibas veicinasanai, prognozes paredz Kinas kliiSanu par tehnologisko lielvalsti nakamaja
dekade. Tehnologiskas vides analitiki prognoz€ mobilo sakaru un interneta sakaru attistibas
stagnaciju, ja valdiba nerealiz&s specifisku So sakaru attistiSanas planu. Liela nozime ASV pieskir
informaciju tehnologijam, telekomunikacijam un biotehnologijai. lecienitakie sektori naudas
investéSanai ASV ir interneta piekluves tirgus, elektroniska komercija, programmatiiru tirgus,
kontroles sisteémas, biotehnologijas.

ASV galvena institlicija, kas lemj par p&tniecibas un attistibas finanséSanu ir Nacionalas
Zinatnes un Tehnologijas Padome, kas atbalsta plasa m&roga p&tijjumus. Tas galvenais uzdevums
ir skaidru mérku uzstadijums zinatnes un tehnologijas nozarém sadarbiba ar Federalas valdibas
uzstaditaja prioritateém industriju attistibai. Padome sagatavo pétfjumu un attistibas stratégijas,
kuras koordingé federalas agentiras, izveidojot attiecigo finans€jumu paketes ar mérki sasniegt

vairakus nacionala méroga mérkus.

Struktiira un politika
* Intelektualais Tpasums.
ASV patentu un pre€u zimju birojs garant€ patentu un pre€u zimju aizsardzibu
izgudrotajiem un uzp@mumiem to izgudrojumiem un intelektuala Ipasuma tiesibam. Lielais
daudzums ikgad€jo patentu pieteikumu ir nozimigs ASV zinatnes un tehnologijas attistibas

raditajs. 2010.gada tas sap@ma 520277 pieteikumus, 2011.gada 5351858 pieteikumus, bet

81 U.S. Social Security Administration, “Retirement Benefits”, httpp://ssa.gov;
%2 The White House “Retirement and Health Care Programs 2050 Plan”, http://whitehouse.gov;
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2012.gadd jau 576763 pieteikumus patenta izsnieganai®. Videji 45-50% pieteikumu ik gadus
tiek apstiprinati. 42% visu ASV patentu ir pieskirti arzemju izcelsmes izgudrotajiem. Saskana ar
Patentu Korporacijas ligumu ASV pilda starptautiskas eksaminacijas funkciju piegpemot un
izskatot patentu pieteikumus. Patentu izmaksas var variét sakot ar 5 tukstoSiem ASV dolaru par
produktu saturosu salidzinosi vienkarsas detalas, piem&ram, slédzis, saspraude, pakarinamais lidz
15 tokstosiem ASV dolaru un vairak, kur produkta sarezgitibas pakape ir augstaka. Patenta cenu
analiz€ janem véra vél divi raditaji — advokata izmaksas un ASV patentu biroja izmaksas.
Eksperti tomér iesaka arT arzemju uznémumu ipasniekiem izvertét ASV patentu iegadi, ta ka tas
ir parskatams un dro$s process, kas garantés Ipasu aizsardzibu ipasi ASV tirgia*”.
* PEtijumi un attistiba.

Kopuma ASV ir 477 pétijumu un akadeémiskas institlicijas un 191 bezpelnas
biomediciniskas pétijumu institicijas®. No 2001.1idz 2007.gadam kopgjas valdibas investicijas
Sai nozarei pieauga par 32% . Vélak art Barack Obama savas prezidentiiras laika budzeta ieklava
saistibas pétijumu un tehnologiskajai attistibai, lai saglabatu ASV konkurétsp&ju pasaules
méroga. Nakamo dekazu laika valdiba plano So finans€jumu palielinat 100% veértiba energijas
zinatnes un standartu un tehnologiskajam laboratorijam. Nacionalas Zinatnes Fonds ir galvenais

agentlru atbalsts petijumu finans€sanai.

2.4. tabula
Tehnologiskas vides analize®
Pastavosas stipras puses Pastavos$as griitibas (vajas puses)
* Attistita inovaciju sistéma * Samazinas zinasanu kompetence
* ASV atrodas lielakie starptautiskie matematikas un zinatnes joma
uznémumi
* Inteligenta Tpasuma aizsardziba
Nakotnes iespéjas Nakotnes riski
* Pieaugosais farmacijas tirgus * Citu naciju konkurétspejas pieaugums
* Jauno tehnologiju strauja attistiba

Pastavosas stipras puses

1) Attistita inovaciju sistéma

83 U.S. Patent and Trademark Office, Patent Technology Monitoring Team (PTMT) “U.S. Patent
Statistics Chart Calendar Year 1963-2013”, http://uspto.gov;

% Intelectual Property Office, IP for Business “FAQs”, http:/ipo.gov.uk;

% National Science Foundation “NSF Organization List”, http://nsf.gov

%6 Datamonitor “Analysis of the US technology landscape”, 2012.gada decembris;
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Tehnologiskas attistibas un inovacijas joma ASV bijusi lideros kops 2. Pasaules Kara.
2006.gada starp visam OECD (ekonomiskas sadarbibas un attistibas valstis)®’ 2007.gada valdibas
investicijas Sai nozarei sasniedza savu augstako skaitli. ASV 2.7% no IKP pirktsp&jas paritates
ienakumiem veidoja ieguldijumus pétjjumiem un attistibai, kas ir 405.3 miljardi ASV dolaru
2011.gada.

2) ASV atrodas lielakie starptautiskie uznémumi

ASV bazgjas liels skaits multinacionalo korporaciju. No pasaule 500 lielakajam
starptautiskajam kompanijam, 170 veidojusas ASV un ir nozimigs iegulditajs valsts ekonomika.
Privatais sektors kopuma izdeva 289 miljardus ASV dolaru 2008.gada, kas veidoja 73% no
kopgja petijumiem un attistibai paredz€ta finans€juma. Liela nozime ASV attistibai ir arzemju
uznémumu darbibai valsti, piem&ram, darba vietu radiSana, darba samaksu palielinasana,
eksporta veicinasana, arT jaunu tehnologiju un sp&ju ieviesana tirgd.

3) Inteligenta Tpasuma aizsardziba

ASV ir labi attistita intelektuala 1paSuma tiesibu stenoSanas un aizsardzibas sisteéma, kas
rosina arvalstu investorus iesaistities tirgus darfjumos. Lielais daudzums ikgad€jo patentu
pieteikumu ir nozimigs ASV zinatnes un tehnologijas attistibas raditajs. 2010.gada tas sanéma
520277 pieteikumus, 2011.gada 5351858 pieteikumus, bet 2012.gada jau 576763 pieteikumus
patenta izsnieganai®. Vidgji 45-50% pieteikumu ik gadus tiek apstiprinati. 42% visu ASV
patentu ir pieskirti arzemju izcelsmes izgudrotajiem.

Pastavosas griitibas (vajas puses)

1) Samazinas zinasanu kompetence matematikas un zinatnes joma

ASV studentu kompetences limenis matematikas un zinatnes nozarés peédgjos gadus ir
samazindjies, noslidot zem vidgja limena OECD™ naciju starpa. Lidzigs samazinajums noticis ari
pedgjo divu dekazu laika studentu skaita zina, kas ikgadgji piesakas matematikas un zinatnes
studijam”. Sobrid problémai aktualizjoties, tas tiek uzskatits par nopietnu $kérsli kompetences
Iimena saglabasanai nakotn€ un nakotnes tehnologijam. Starp 2000. gadu un 2009.gadu

samazinajusies ar1 nodarbinatibas raditaji, videji par 5.6%.

%7 Organisation for Economic Co-operation and Development, oecd.org;

% U.S. Patent and Trademark Office, Patent Technology Monitoring Team (PTMT) “U.S. Patent
Statistics Chart Calendar Year 1963-2013”, http://uspto.gov;

% Organisation for Economic Co-operation and Development, oecd.org;

%% Datamonitor “The Decreasing Number of Students for Mathematics and Science Study”,
2011.gada 28.augusts;
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Nakotnes iespéjas

1) Pieaugosais farmacijas tirgus

ASV ir pasaules lielakais farmacijas tirgus un lideris biofarmacijas pétijumos pasaules
meéroga. Uzp@mumi ASV vidgji veic 80% no kop@jiem pasaules pétijjumiem un attistibas
raditajiem biotehnologija un valstij pieder vislielakais skaits patentu uz jaunajiem medicinas
lidzekliem. 2010.gada farmacijas sektora nodarbinati 272 tiikstosi cilvéku’' un razotdji vidgji
izlietojusi 67.4 miljardus ASV dolaru pétijumu un attistibas veicinasanai valsti’>. Vislielakos
attistibas tempus nozare sasniegusi kop$ 2010.gada un Sobrid farmacijas tirgus ASV ir loti
ienesigs.
2) Jauno tehnologiju strauja attistiba

Biotehnologija, nano tehnologija un vides tehnologija ir ASV potencials uznémumiem ar
ekspertizi $ajas nozarés. ASV biotehnologijas industrijas 1idz 2012.gadam ikgadgjais pieaugums
sastadijis videji 14% un jau 2010.gada veidoja 132 miljardus ASV dolaru. Genétiski modificétu
s€klu attistiba ir ienesiga uznémeéjdarbibas iespgja attistibas valstis. Lidzigs pieprasijums ir vides
tehnologijas industrija, kur galvenie pieprasitaji ir tresas pasaules valstis, jo arvien biezak nakas
piedalities parrunas ar starptautiskas vides komitejam par saasinatam vides problémam.
Nakotnes riski
1) Citu naciju konkurétspejas pieaugums

Paraléli saasinatajai konkurencei ar attistitajam FEiropas nacijam, ASV pieaug arl
konkurences spiediens no Azijas valstim. Dazadus razoSanas sektorus parpémusi Kina, kura ari
ieguldijusi lielus lidzeklus pétijumiem un attistibai sava valsti, lai gan lidz 2014.gadam to
ikgadg@jie ieguldijumi bijusi mazaki neka ASV. Lidzigi ka razoSanas sektoru sakusi parnpemt Kina,

informacijas tehnologiju joma Indija kluvusi par nozimigu sp&ku.

Juridiska vide

ASV juridiska sisttma izveidojas péc Anglijas likumu parauga. Reglament€josas
industrialas reformas ASV aizsakas 1970.gados izraisot dal€ju ierobezojumu atcelSanu, stimulg&jot
konkurenci un uzpémgjdarbibas efektivitati. Sobrid ASV pastav stabils tiesiskais pamats
uznémejdarbibai ar neatkarigu tiesu sistému, kas rada pozitivu klimatu investiciju piesaistei. Tai

seko federala juridiska sisteéma ar atsevisSkiem Statu likumiem, kas funkciong paraléli federalajiem

°! Bureau of Labor Statistics, Employment Statistics, http://bls.gov;
°2 Pharmaceutical Research and Manufacturers of America, http://phrma.gov;
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likumiem. Augstakais likums ASV ir tas konstiticija. ASV pastav cetri likumu avoti:
konstitticija, administrativais likums, stattiti un vispar¢jas tiesibas. Tiesibaizsardzibai ASV ir tris

komponenti: tiesas, labojumu iestades un policijas.

Struktiira un politika
* Tiesu sistéma.

Tiesu sisttma ASV sadalita trijos limenos — federalaja, Statu un viet§ja tiesa. Dazadas
juridiskas problémas tiek izskatitas Statu tiesa, kamer citas vienmér tiek izskatitas federalaja tiesa,
ir arT gadijumi, kad iesaistitas abas tiesas. Federala augstaka tiesa parsvara izskata jautajumus
attieciba uz valdibu, stridus starp Statiem un ar ASV konstitiiciju saistitos jautajumus.

* Tirdzniecibas regulésana.

ASV atbalsta brivo tirdzniecibu un ir noslégusi brivas tirdzniecibas ligumu ar 20 citam
valstim, nodrosinot ASV produktiem pieeju 425 miljoniem jaunu patérétaju’”. Uznemumiem, kas
veic savu saimniecisko darbibu p&c apjoma mazaka tirgii ir iesp&jas augt un klut dinamiskakiem
tieSi ASV robezas.

Preces, kas skérso ASV robezas tiek paklautas muitas nodoklim, iznemot tos, kuri noteikti
likuma. Nodokli par precém atSkiras pec to kategorijam. ASV Partikas un Medikamentu
administracija (FDA) noteikusi attiecigos standartus jeb specifikacijas partikai, medikamentiem
un kosmétikai, kuri jaievéro eksportetajiem. Pargjiem produktiem jabiit saskanotiem ar Federalas

Tirdzniecibas Komisijas izdotajiem noteikumiem par precém.

2.5. tabula
Juridiskas vides analize™

Pastavosas stipras puses Pastavos$as griitibas (vajas puses)
* visaptvero§s  juridiskais  pamats | ®* pieaugoSais protekcionisms

uznémejdarbibai * uznémgéjdarbibas likumu dazadiba dazados
* labveliga politika arvalstu tieSajam Statos

investicijam
Nakotnes iespéjas Nakotnes riski
s - * Arvalstu personala noligsana

%3 Office of the United States Trade Representative Executive Office of the President, “Free
Trade Agreement”, http://ustr.gov;
%% Datamonitor “Analysis of the US legal landscape”, 2012.gada decembris;
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Pastavosas stipras puses

1) Visaptveross juridiskais pamats uznéméjdarbibai

Juridiskais un reguloSais aspekts ir nozimigs veiksmigas uzpeméjdarbibas vides
izveidoSanai valstl. Tas atspogulo regulu bazi un valdibas uzskatus struktiiras veidoSana, lai
nodroSinatu uznémumu darboSanos likuma ietvaros. ASV pastav neatkariga tiesu sist€tma un
taisniga uzpeméjdarbibas likumdoSana. Ligumsaistibas ir vienmér droSas, ja atbilst Statu
izvirzitajam prasibam. Pielietojot konkurences politikas lidzeklus tiek uzlabota ekonomiska
efektivitate un valdiba iesaistas tirgii tikai reguléSanas nolikos.
2) Labveliga politika arvalstu tieSo investiciju stimul&Sanai

Tiesi labveligas vides radiSana palidz&jusi ASV saglabat un palielinat tieSo investiciju
plismu katru gadu. ASV tirgus spgjis palikt atverts arvalstu tieSajam investicijam un izvirzities
lideros péc to apjoma. 2012.gada tika piesaistiti apme&ram 325 miljoni dolaru, 2013.gada raditaji
ir vél labaki un $is skaitlis ir pieaudzis par apméram 14% veidojot 370.5 miljonus dolaru’”.

Pastavosas griitibas (vajas puses)

1) Pieaugosais protekcionisms

ASYV ekonomikai pasliktinoties, ASV valdiba izveidoja dazadus protekcionisma lidzeklus
tirgus aizsargaSanai no argjas ietekmes. Piem@ram, ta atsauca ligumu, kas atlava kravas
automasinu vaditajiem no Meksikas parvadat preces uz ASV magistralem. Lidzigu aizsardzibas
soli velak veica Meksika paaugstinot tarifus apmeéram 90 precém, kas importétas no ASV.
Protekcionisma pienemtie lémumi biezi iespaido starptautiskas ekonomiskas, ari politiskas
attiecibas.
2) Uznémgjdarbibas likumu dazadiba dazados Statos

Uznémumi, kuri darbojas ASV ir japiemérojas vairakam regulam, kuras noteiktas pec
federacijas valdibas un Statu parvaldibam. Uzpéméjdarbibas atskiribas likumos starp Statiem
padara grutaku uzp@émumu pielagoSanos likumdoSanai dazados Statos vienlaicigi. Specifiskas
regul@s par arvalstu tieSajam investicijam atskiras dazados Statos un tas ir janem veéra pirms $adas
investicijas veiktas.
Nakotnes riski
1) Arvalstu personala noligsana

Nodarbinatibas pieskirsana darba speékam no arvalstim ir sarezgits process ar striktiem

noteikumiem ka ieceloSanas bridi, ta vizas autorizacijai. Rezultata daudzi arvalstu darbinieki ir

%> U.S. Department of Commerce, United States Census Bureau “Arvalstu komercdarbiba, tiesas
investicijas”, 2012.g un 2013.gada atskaites;

48



apgrutinati ar dro§ibas kontroles jautajumiem un parbaudém, ka ar1 vélak sekojosajam politikam,

kas var novest lidz talantigu profesionalu trikumam. Sabiedriba kliist arvien kritiskaka pret darba

uzdevumu delegésanu arvalstniekiem, tomér politiski 1 kritika nav guvusi atbalstu.

ASV argja tirgus analizes nosléguma darba autore izvirzijusi galvenos secinajumus, to

nozime verte§jama Anna House kartona rotallietu saistiba:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)
9)

ASV piedava milzigu tirgu ar dazada regul&jos$am institlicijam un prasibam uzpéméejdarbibas
veidoSana, kuri ir jaievero ar1 uzp€émumiem no Eiropas valstim;

Uznémumiem ASV jaievéro divu [imenu likumdoSanas regulas — nacionala méroga un Statu
liment, katra Stata tie var biit mazliet atkarigi;

ASV ekonomika strauji attistas un ir viena no progresivakajam pasaulg, ta piedava teicamas
tehnologiskas iesp&jas un aizardzibu inovativiem produktiem;

ASV nav problémas atrast darba resursus, jo joprojam pastav salidzinoSi augsts bezdarba
[imenis;

Uznémumam, kas vélas noligt darbiniekus no ASV, jazina, ka iedzivotaji bez darba algam
noverte ari socialas drosibas maksajumus, kuri ietver apdrosinaSanu, apmaksatas brivdienas
un citus socialos labumus;

ASV liela dala iedzivotaju koncentrgjas pils€tu un piepilsétu rajonos, tur ir attistitaka
infrastrukttra neka lauku aprinkos;

ASV iedzivotaju skaitu veido liels daudzums imigrantu, kas veido mérka auditoriju ar daudz
plasaku interesu loku;

ASYV valdiba nodrosina pozitivu vidi arvalstu investicijam;

ASV augstaka izglitiba augsti novértéta pasaule, tas lauj uznémumiem piesaistit ekspertus

vai veidot petijumus sadarbiba ar petijumu centriem.

2.3. Amerikas Savienoto Valstu rotallietu tirgus ieksejie faktori

Ieksgjo faktoru analize ir nozimiga mérka valsts izvelei saistiba tieSi ar specifisko

preci/pakalpojumu uznémums piedava. Pret&ji ar€jiem faktoriem, kad tika analizéta ekonomiska

vai politiska vide kopuma, lai izprastu valsts modeli, darboSanas stilu un potencialas barjeras,

ieksgjie faktori akcent@ tiesi tas nozares analizi, ar kuru saistita saimnieciska darbiba.
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ST darba ietvaros par mérka valsti tika izvirzitas Amerikas Savienotas Valstis un argjo
faktoru analize pieradija, ka tirgus ir veiksmigs, konkur&joss, ik gadus piesaista lielas tiesas
arvalstu investicijas. ASV péc dazadiem starptautiskajiem raditajiem ierindojusies pirmaja vieta
vai gandriz vienmér ir pirmaja desmitnieka. Ekonomikas vides analizé tika noraditi dazadi
faktori, kas liecina par labu uznéméjdarbibas attistibai ASV robezas. Pirma analize deva plasu
ieskatu dazadas videés un attisttba kopuma, iek$€as vides analize palidzes konkrétam
uzpémumam pétit konkréto tirgu saistiba ar konkréto preci. ST darba ietvaros tas ir kartona
rotallietas un uznémuma izcelsmes valsts ir Latvija.

Kartona rotallietas bija iecienitas jau 19.gadsimta un p&d€jos piecos gados ir atgriezusies
interese paterétajos par Siem produktiem. To pierdada ar1 pieaugoSais piedavajums dazadu
uzpémumu starpa dazadas valstis, kuri cenSas atgriezt aprité kartona rotallietas tikai modernizeta
varianta. Nakas secinat, ka lielakos tirgos $is piedavajums vél ir salidzino$i mazs, kam&r mazakos
tirgos ar mazaku piedavajumu paterétaji ir pilniba apmierinati. Realais konkurentu daudzums,
pelnas iespgjas, atpazistamiba un produkta dzives cikls ir galvenie dzingjspeki uzpémeju veélmei

darboties starptautiski un piedavat produktus daudz lielakai mérkauditorijai.

S1 darba autore §is dalas ietvaros piedava iek3gja tirgus analizi, kas ir saistits ar rota]lietam
un tiesi ekologiskajam jeb kartona rotallietam, mazaku uzsvaru veltot pasa uznémuma analizei.
Uznémuma loma Saja darba ir samazinata triju galveno faktoru dél:

1) uzpémumam nav plasas atpazistamibas un nianséti izstradatas strat€giskas virzibas;

2) $1 darba ietvaros izvirzita analiz&ta un pétita tirgl ieieSanas un virzisanas stratégija balstita
uz starpnieku darbibu mérka tirgi, kur tiem dota ricibas briviba;

3) uzsvars likts uz darbibas attistiSanu meérka valstl nevis uzn€émumam specifiskiem attistibas

mérkiem.

Tirgus analizes mérkis ir noskaidrot tirgus pievilcibu un dinamiku konkrétaja nozarg.
Industrijas analize ir nozimiga uzp@muma aktivitaSu planoSanai, konkrétaja gadijuma tiks
analiz&ta rotallietu industrija ASV. Sis dalas ietvaros piedavats analizét industrijas elementus, kas
ir nozimigi gan mérka tirgus izvert€sanai, gan stratégijas, petijjumu dala, noteiksanai. Tie ir: tirgus
apmeéri, attistibas tendences, pieauguma apjomi, ka ar1 potenciala ienesiba, kas ir tiesi saistita ar

konkurenci.
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Tirgus apmeéri, attistibas tendences, pieauguma apjomi

Rotallietu industrijas asociacijas ikgad&ja ASV rotallietu tirgus analize uzradijusi 2012.gada
veiktas pardoSanas ienakumus 22.03 miljardu ASV dolaru apjoma, bet 2013.gada tie sasniedza
jau 22.09 miljardus ASV dolaru”. Lidzigi pieaugumi vérojami ar iepriekigjos gados, no ka var
secinat, ka §is industrijas apméri ikgadg€ji pieaug. Vid€ja cena par rotallietu ir zem 8 ASV
dolariem, vidgji tiek pardoti 3 miljardi vienibu visa valsti, kas veido Sos 22 miljardus ASV dolaru
tieSas pardoSanas apjoma. lenesigaka rotallietu kategorija ir arpustelpu un sporta rotallietas.
Salidzinajumam, pasaulé rotallietu tirgus vért§jams 84.1 miljardu ASV dolaru apjoma, kas
nozimg, ka ASV sastada teju ceturto dalu. No rotallietu inventarizacijas veicgjiem lidz
apkalpojoSajam personalam visos ASV S$tatos kopuma 2012.gada §1 industrija nodarbinaja

607020 cilvékus un algas izmaksaja 26.69 miljardus ASV dolaru.

Tirgus tendences

Rotallietu Industrijas Asociacija izveidojusi specialu komandu, kas péti un analizé
tendences tirgdi balstoties uz rotallietu izstadém, kuras tiek rikotas katra gada februdra ménest .
Vairakas tendences liecina Anna House produkcijai par labu. Viena no tendencém, kas ir aktuala
§1 darba ietvaros ir retro rotal]lietu atgrieSanas. Tas ir rotallietas, kuras pazistamas Sodienas
vecakiem un vecvecakiem no vigu b@rnibas. Par §im rotallietam veikta ipaSa piezime, ka
darbosanas ar tam satuvina gimenes loceklus un rada lielaku kopibas sajtitu. Vecaki ir ieintereseti
un izbauda spéli un labprat motivé savus bérnus kopigai rotalai. V&l viena nozimiga tendence ir
sava stila izpausana, kas nozimé, ka aktualas bis rotallietas, kas laus bérnam radosi izpausties —
krasot un planot vizualo noformé&ju p&c pasu gaumes un iztéles. Savukart tresa tendence ir laut
bérniem izpausties biivnieciba, inZenierija, pat matematika. Tas nozimé&, ka gan vecaki, gan ar1

pasi razotaji sakusi pieverst lielaku lomu inteligences un radoSuma attistibai.

Ienesiba — konkurences analize

Konkurences analizei noderigi ir iepazities ar konkurences vidi un tas ietekmé&joSajiem

faktoriem. Ka labaka metode atzita Portera Piecu speku modelis, kas analiz€ konkrétas biznesa

% The NPD Group, “Consumer Market Research For a Total Market View” 2013.gads,
http://npd.com;
°7 Toy Industry Association Inc., “Toy Trends” 2014.gada tendences, http://toyassociation.org;
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situdcijas un varas sadalfjumu starp pastivosajiem spekiem’®. Tas ir noderigi, lai izprastu
uzpémuma pozicijas un iesp&jamas priekSrocibas virzoties jauna tirgii. Analizeti tiek pieci
ietekmes spéki: pircgji, piegadataji, jaunie konkurenti un pastavosa konkurence un aizvietotaj-

produkti.

1) Konkurence un jaunie konkurenti

Pieprasijumam péc inteligentam un interaktivam rotallietim paredzams pieaugums’’, §im
tirgum kliistot pievilcigam arl uzp@émumiem, kuri nepiedavaja rotallietas sava sortimenta agrak,
piem&ram, Microsoft un Intel. Tradicionalo sp&lu razotaji pamazam zaud@ savu popularitati, tade]
uznpémumiem ir nepiecieSama inovativa pieeja saviem produktiem, uzsverot inteligenci,
interaktivitati. Pieprasijuma pieaugums planojams ipasi tehnologisko rotallietu sektora, be&rniem
skolas vecuma klstot par galveno mérkauditoriju. Neliels pieaugums ar katru gadu veérojams ari
ekologisko rotallietu mazakiem b&rniem pieprasijuma un attiecigi — sortimenta. ASV pédgjos
gados palielinajies So veikalu skaits, pieaudzis piedavajuma klasts arl parastajos rotallietu
veikalos un palielinajies razotaju skaits izstades, kur tie prezenté ekologiskas rotallietas. 2
veidoSana prasis pieradit savas sp&jas ka uznémumam no citas valsts - veikt izvert€Sanu, iesniegt
pieprasitos dokumentus, veidot un iesaistities parrunas. Filialu veidoSana var sakties ar maza
veikala radiSanu lidz pat razoanas kompleksa izveidosanai. Saja gadijuma naktos daudz vairak
ieverot Statu un federalo likumdoSanu, ka ari pieradit sevi nevis citam uzpémumam, bet gan
sabiedribai. Ta ka tirgii pastav daudz konkurentu, eksperti iesaka inovativiem produktiem

nodroSinaties ar patentiem. Tirgus vertets ka videji griits iekluiSanai.

2) Aizvietotaju draudi

Ekologiskas rotallietas industrija biezi ir mazak izskatigas un mazak daudzfunkcionalas.
Galvenie aizvietotaji ir rotallietas ar tam pasam pamatfunkcijam, tikai no citiem materialiem.
Galvenais konkurents $aja sektora ir Kina, kura razo liela daudzuma plastikas produktus b&rniem.
Pateicoties 1etakiem izejmaterialiem un darba resursiem, Sie produkti cenu zipa ir pieejami
vairumam socialo grupu. Nakos$a grupa ir pieaugosais pieprasijums pec tehnologiskam un

interaktivam rotallietam. Lai gan Sie produkti ir domati mazliet vecakiem bé&rniem neka Anna

%% Michael Porter “Competitive Strategy”, 1980 by The Free Press, “Appendix A — Portfolio
Techniques in Competitor Analysis” 361.-367.1pp.;

% Global Industry Analyst Inc., A Worldvide Business Strategy & Marketing Intelligence Source,
“Industry Outlook Toys and Games” 2013.gada pétijums, http://startegyr.org;
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House piedavatas kartona rotallietas, augosais pieprasijums tikai mudina uzpémumus nakt klaja
ar jauniem produktiem palielinot mérka tirgu. Piem@rs ir nesen aktualiz€juSas aplikacijas
skarienjutigajos planset-datoros, kur bérns var péc krasam, figiiras vai skanas macities atskirt
objektus. Sis aplikacijas pilniba aizvieto kastes ar kluciSiem, puzlém un citiem Iidzigiem

produktiem.

3) Pircgju ietekme

ASV rotallietu tirgii Sobrid nepastav izteiktas pircgju varas, tomer uzp@mumi veic
regularas aptaujas, tirgus analizes, lai pétitu pircEju intereses. Rotallietu tirgus ASV ir liels,
pateicoties sabiedribas salidzinoSi labajam socialekonomiskajam stavoklim, pirc&ji var atrast
produktus péc savam iesp&jam un vajadzibam. Ekologisko rotallietu tirgli ir novérota dal&ja
pirc€ju jtiba pret cenu palielinasanos. Ekologisko rotallietu tirgum ir salidzino$i mazaks tirgus
ka tas ir standarta rotallietam, tade] pieprasijums péc produktiem no §1 tirgus auditorijas nav
jutigs. Bet dala no kopgja tirgus patérétajiem izv€las cenas zina l&takas preces, Sie paterétaji ir

iesp&jamais tirgus pieaugums, kas rodas cenu konkurétsp&jas apstak]os.

4) Piegadataju vara

Ekologiskas rotallictas pamata izgatavotas no videi draudzigiem materialiem, kas ir
kokmaterials un ta izstradajumi. Anna House galvenais materials ir kartons, kas ir salidzinosi
daudz pieejams un nav uzskatams par retu vai tikai dazas vietas pieejamu. Lidzigi ari
transportéSana nesagada griitibas, pateicoties lielam daudzumam daudzajam razotaju atraSanas

vietam un labi attistitajam logistikas sektoram.
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3. Kartona rotallietu ievieSana un virziSana Amerikas Savienoto Valstu tirga

Anna House produkcijas ievieSana un virzisSana ASV tirgii balstita uz strat€giju, kas
izvirzita un aprakstita §1 bakalaura darba teoretiskaja un analitiskaja dala. Pétijuma dala produkta
izmantota SVID analize, Portera piecu speku modelis marketinga 5P elementi (produkts, cena,
vieta, cilveéki virziSana), kas paskaidros kadi produkti pirmie tika virziti tirgii, kada tirgh
ievieSanas strat€gija tika izmantota, kads mérka tirgus tika noteikts un attiecigi ka tika izstradata
produkcijas cena péc ASV standartiem un uzstadijumiem. Darba meérkis ir izstradat
priekslikumus produkcijas ievieSanas un virziSanas strat€gijai. lepriek§ analizeta informacija
sniedza ieskatu par situdciju valsti, industrijas attisttbu un jauno produktu ievieSanas iesp&jam, Sis
dalas uzdevums ir aprakstit darbibu, ka Anna House produkcija tiktu ieviesta ASV tirgii un kadas
ir labakas metodes produktu virziSanai. Anna House produkcija aplikojama pielikuma Nr. 1.

ST dala veidota pamatojoties uz 2 apjomigiem novérojumi, kur pirmais tika veikts 20
mazajos rotallietu veikalinos Ilinoisa Stata. Pielikums Nr. 2 — veikalu saraksts. Bet otrais
noverojums veikts partikas un precu lielveikalu k&dés un to elektroniskajos katalogos, kas ir
nozimigs to resurss. Pielikums Nr. 3 — So veikalu saraksts. Papildus veiktajiem novérojumiem
veidotas ar1 60 intervijas — 20 ar mazo rotallietu veikalinu vaditajiem Ilinoisa Stata, 32 ar
Walmart veikalu galvenajiem menedZeriem un viena elektroniska saruna ar izstazu
organizétajiem Nujorka. Interviju jautajumi apliikojami pielikuma Nr.4, bet elektroniska sarakste

- pielikuma Nr.5.

3.1. Produkcijas apraksts

Uznémums Anna House dibinats 2010.gada ar mérki attistit b&rnos inteligenci un
radoSumu. Uzp€mums lepojas ar ideju nepardot jau gatavu krasotu un izveidotu produktu, bet gan
piedavat ideju un impulsu talakai bérnu un vecaku darbibai. Respektivi, bérni var veidot un salikt
kopa kartona plaksnes, pasi krasot, rotat un veidot to dizainu. Komplekta piedavatie kartona
piegriezumi nesastada asus stiirus un nav bistami b&rnu pasrocigai darbibai. Papildus ir iesp&jams
iegadaties ekologiskas guasu krasas un uzlimes.

Anna House produkciju Latvija var iegadaties rotallietu veikalos "Lacuks", interneta
veikala "pirkumins.Iv" un partikas un precu veikalos Prisma. Uzp€mumam noslégti sadarbibas

ligumi ar1 ar starptautiska Itmena veikalu k&deém, pieméram, vacu kédi Aldi. 2012.gada
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pardosanas apjomi parsniedza 280 tiukstoSus ASV dolaru. Uzpémums ieguvis CE un FSC
sertifikatus, Eiropas Regionala Attistibas fonda atbalstu un iegadajies patentus savai produkcijai.
Eksportam piedavati 10 produkti, kuri pé&c neatkarigu tirdzniecibas parstavju uzskatiem
tiek virziti attistibai atseviska mérka valsti. Uzn€muma tris pardotakie produkti ir kartona maja
(balta krasa) , ta sastada 60% no So tris produktu pardoSanas apjomiem, kartona maja (briina
krasa), ta sastada 30% un kartona kugis, kas veido attiecigos 10%. Pielikuma Nr.1 skatit

uznémuma Anna House piedavajumu izplatitajiem ASV tirgi.

2.4. attels Anna House galvenais produkts — Maja Anna briina krasa'®

Uznémums Anna House piedavaja desmit produktus virziSanai ASV tirgd ar Sadiem

minimalajiem pasiitiSanas apjomiem un piegades terminiem.

Tabula 3.1
Produktu apraksts’®’
Aptuvenais
Nr. Produkta nosaukums Daudzums | piegades
laiks
1 Maja Anna briina krasa ar kontiiram; iesainots 20000 2 ménesi
kartona kaste ar att€lu. 1080x805x50mm, 3,5 kg 10000 2 ménesi
5000 1 ménesis
1200 3 ned¢las

100
101

att€ls nemts no izplatitaju veidota kataloga “Eco Cardboard Toys EU”, 2012.gads
Uznémuma Anna House iesniegtais piedavajums autorei, 2012.gada decembris
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300 2 nedélas
2 Maja Bon-Bon balta krasa - printéta; iesainots 5000 1 ménesis
kartona kaste ar attelu. Dizains var tikt mainits péc
velmeém.1080x805x50mm, 3,5 kg
3 Lellu M3ja Anna; iesainots kartona kaste ar att€lu. 5000 1 ménesis
950x950x40mm, 2,6 kg. 1800 3 ned¢las
1000 2 ned€las
4 Kugis El Ricardo ar kontliram; iesainots kartona 5000 1 ménesis
kaste ar attelu. 1090x806x50mm, 3,4 kg
7 PIPIN mobilais bérnu podins, 3 bio maisini 5000 2 ménesi
pievienoti. 1000 1 ménesis
8 Daudzfunkcionala maja 5000 1 ménesis
1500 3 nedélas
9 Kartona kiegelisi, 10 gabali komplekta 300 2 nedélas
10 Kartona lidmasina, iepakota kartona kasté 1400 2 nedélas

briina krasa, lellu maja Anna un mobilais bérnu podins. Sie produkti tika noteikti par prioritariem
visas produkcijas virziSana, proti, ikviena diskusija sakas ar So tris produktu aprakstu,
izmantoSanas &rtibam un cenu, kas bija noteikta 1pasi laba tirgum. Japem véra, ka visi Anna
House produkti, iznemot papildproduktus — guasSas krasas un uzlimes — ir veidoti no kartona
materiala, visos produktos, iznpemot printétas Anna majas, saglabajot kartona briinos tonus. Anna
House mérkis ir vienot bérnus un vecakus radoSai nodarbei — krasoSanai, zim&Sanai, dizaina

veidoSanai —, rezultata vienmulais briinais tonis tiktu parveérsts péc katra gaumes un radoSuma.

Lielakai izpratnei par produkciju, darba autore piedava SVID analizi, kas balstita uz veikalos

veiktajiem novérojumiem un intervijas ieglitajam atbildem.

Produkcijas stipras puses

1.
2.
3.
4.

Laba cena

Produkcijas vajas puses

1.

2. Daudzums, kas tiek sarazots viena razosanas cikla ir loti liels

Iesainojums nav vizuali pievilcigs
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Mobilais bérnu podins ir inovativs produkts un ASV tirgli vél nepastav

63% no Anna House kopgjiem iepémumiem veidoja tris noieta produkti: maja Anna

Produkti ar izstradatam niansém — neasi stiiri, printtas linijas, iezimé&ti laukumi

Vecakiem cilvékiem jau ir zinaSanas par produktiem, ta ka pasi agrak ar tiem rotalajusies




Iespgjas

1. Veidot sadarbibu ar lielveikalu kedém, kuras biitu icinteresétas iegadaties lielakus
apjomus

2. legadaties noliktavu platibas

3. lesainojuma ieviest labojumus vai to pilniba parveidot

Draudi

1. Produkti tiktu uzskatiti par sezonaliem Statos, kuros pastav aukstie ziemas ménesi un ir
mazas platibas iekstelpam

2. Kartona briinie toni var likties parak neizteiksmigi, zustu interese un produktiem netiktu

izveidots dizains, vai pieskirtas krasas.

3.2. VirziSanas stratégijas apraksts

Konkurence

Amerikas Savienotajas Valstis rotallietas pieejamas dazadas vietas — mazos ekologisko
precu veikalos, mazos bérnu precu veikalos, mazos rotallietu veikalos, lielos rotallietu veikalos —
kedes, lielos partikas un precu veikalos, un k&des. Atkariba no vietas mainas ari konkurence,
piem&ram, lielaka konkurence ir partikas un precu lielveikalos, bet tikai tadel, ka vini vairums
produktu piedava elektroniskaja kataloga, neizstadot lielu daudzumu precu. Mazo rotallietu
veikaliem ir liels piedavajums, jo lielaka dala precu ir uz vietas pieejamas un aplikojamas.

Tika veikti 2 apjomigi noverojumi produktu pétiSanas ietvaros. Tika ievakti dati par
produkcijas konkurentiem, to cenu, vizualo noform&umu, izdevgjvalsti, veikalu kopgjo
piedavajumu, ta dazadibu, veikalu mérka auditoriju un elektronisko katalogu. Pirmais
noverojums tika veikts 20 mazajos rotallietu veikalinos Ilinoisa Stata. Pielikums Nr. 2 — veikalu
saraksts. So veikalinu Tpasnieki galvenokart ir individualie komersanti un tiesi gimenes. Otrais
noverojums veikts partikas un precu lielveikalu k&dés un to elektroniskajos katalogos, kas ir
nozimigs to resurss. Pielikums Nr. 3 — So veikalu saraksts.

Zemak tabula atspoguloti iegiitie rezultati, konkurentu aptuvenais skaits un to vidgja
cena. Minétie aizstajéjprodukti ir tie paSi produkti tikai no citiem materialiem, pieméram,
plastmasas, koka ari pieptisamas gumijas. Aizstajéjproduktiem var but tehnologiska rakstura

pasibas vai augstaka Iimena funkcionalitate ka parasta kartona rotallietam.
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Novérojuma rezultati mazo rotallietu veikalos'*

Tabula 3.2.

Aptuvenais Videja Aptuvenais Videja
Nr. Produkta nosaukums aizstajejprodu konkurentu

ktu skaits cena skaits cena
1 | Maja Anna ar kontliram vai printeta 0 - 1 $10
3 Lellu M3ja Anna 2 $25 0 -
4 Kugis El Ricardo ar kontiiram 4 $35 0 -
7 PIPIN mobilais bérnu podins 0 - 0 -
8 Daudzfunkcionala maja 0 - 0 -
9 Kartona kiegelisi 3 $12 1 $6
10 Kartona lidmagina 5 $35 2 $8

Mazo rotallietu veikalu piedavajums bija salidzino$i vienkarSs, mazak tieSo konkurentu

produktu, vairak aizvietotajproduktu. 98% So veikalu produkcijas bija izstadita un iegadajama tur

pat uz vietas. Galvenas modifikacijas bija lidmasinu modeliem, kuri izpildija dazada limena

tehniskus manevrus. Savadaks piedavajums bija lielveikaliem, kur tikai aptuveni 15% no visa

piedavajumu klasta bija izstaditi, pargjas preces iesp&jams pasiitit interneta. Elektroniska kataloga

zina neapSaubams Iideris ir Walmart, tas ar1 sastada lielako rotallietu precu skaitu. Walmart

veikalu plauktos parsvara dominé 1&takas rotallietas, ta ka pamata meérkauditorija ir cilvéki ar

zemiem un vidgjiem ienakumiem. Toties elektroniskaja kataloga piedavatas ari advancétakas,

modernizétakas, dekorétakas rotallietas, kas pace] vidéjo cenu daudz augstak neka tas bitu, ja

noveérojums biitu balstits tikai uz veikala telpas redz€to precu klasta un cenas. Lidzigi preces

cenai, ar precu piedavajums bitu daudz zemaks un aizstaj&jproduktu, ipasi konkurentu produktu

skaits krasi samazinatos.

Tabula 3.3.
Novérojuma rezultati partikas un predu lielveikalos'”
Aptuvenais . ... | Aptuvenais oy
Nr. Produkta nosaukums aizsI::ﬁjéjprodu Videja kolzlkurentu Videja
ktu skaits cena skaits cena
1 | Maja Anna ar kontliram vai printeta 5 $174 4 $42
3 Lellu M3ja Anna 6 $78 0 -
4 Kugis El Ricardo ar kontiiram 5 $37 2 $47
7 PIPIN mobilais bérnu podin$ 4 $15 0 -
8 Daudzfunkcionala maja 0 - 0 -

192 Autores veidota tabula balstoties uz veikto novérojumu pétijuma ietvaros;
19 Autores veidota tabula balstoties uz veikto novérojumu pétijuma ietvaros;
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9 Kartona kiegelisi 1 $18

S
1

10 Kartona lidmasina 18 $31 2 $6

Noveroti ar lideri pirkumu skaita zina lielveikalos. Soreiz likts uzsvars nevis cenas zina

letakajiem konkurentu produktiem, bet tiesi iecienitiem, mazliet advancétakiem produktiem.

Tabula 3.4.
Novérojuma rezultati partikas un precu lielveikalos'**
Nr. Produkta nosaukums Galvenais konkurents
1 | Maja Anna ar kontliram vai printeta Plastmasas sp&lu maja ar skanas efektiem
3 Lellu M3ja Anna “KidKraft” plastmasas lellu maja ar detalam
4 Kugis El Ricardo ar kontiiram Plastmasas piratu kugis
7 PIPIN mobilais bérnu podin$ “Fisher-Price” plastikas podins ar rokturi
8 Daudzfunkcionala maja -
9 Kartona kiegelisi Lego
10 Kartona lidmasSina Disney lidmasSinas
Vieta

Amerikas Savienotajas Valstis rotallietas pieejamas dazadas vietas — mazos ekologisko precu
veikalos, mazos bérnu precu veikalos, mazos rotallietu veikalos, lielos rotallietu veikalos — k&dgs,
lielos partikas un precu veikalos, un k&des. Izveidotas tika tris sekojosas kategorijas:

1) mazie veikalini;

2) lielie rotallietu veikali;

3) partikas un precu lielveikalu k&des.

Sis kategorijas ir nozimigas stratégijas izpildg, ta ka Anna House produkcijas piedavajums tika
sagatavots un izstradats katrai no S$tm kategorijam. Veicot noverojumus So tris kategoriju

ietvaros, izvirziti sekojosi secinajumi:

Tabula 3.5.
Novérojuma rezultati kategoriju salidzinjuma’®
Lielo rotallietu veikalu Partikas un precu
Mazie veikalini
kedes lielveikalu kédes
Plusi - Pieejami liela daudzuma; - Liela atpazistamiba; - Liela daudzveidiba
- Atrodami Joti specifiski - Liela daudzveidiba elektroniskaja

19% Autores veidota tabula balstoties uz veikto novérojumu pétijuma ietvaros;
19 Autores veidota tabula balstoties uz veikto novérojumu pétijuma ietvaros;
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produkti; elektroniskaja kataloga kataloga;

- Pardevgji, 1pasnieki - Augstaka kvalitate neka | - Zemakas cenas;
biezi pazistami partikas un precu - Visvieglak pieejami;
vietgjiem iedzivotajiem — lielveikalos;
paaugstinata uzticiba un
apkalposana;

- Daudz rokdarbiem veidotu
produktu

Minusi - Viena veikala piedavajums | - Augstakas cenas neka - SalidzinoS$i zemaka
ir salidzinosi zems, partikas un precu kvalitate;
ierobezots skaits lielveikalos;

- Salidzinosi augstakas cenas

Iecienttakie | - Babies’R’Us un Walmart
Toys’R’Us

Balstoties uz kategoriju novérojumiem, ka ar1 veidotds komunikacijas ar mazo veikalinu
ipasniekiem un lielveikalu menedzeriem, var secinat, ka:

1. Mazo veikalinu budzets ir salidzino$i neliels un tie neveic pasitijumus jauniem
produktiem jebkura laika, bet vairak uz svétku vai sezonas tuvosanos, vai veidojot jauno
budzetu nakamaja finansialaja gada;

2. Lielie veikali var veikt lielus pasiitijumus un salidzinos$i biezak, bet, lai ieklttu to precu
piegadataju saraksta ir javeic uzpeémuma izvert€Sana caur neatkarigu konsultaciju
uzpémumu. Walmart gadijuma tas ir D&B uzpémums'®, ar ko Walmart sadarbojas un

kam uzticas.

VirziSana

Anna House produkcijas ievieSana ASV veikalu plauktos tika planota caur So tris
kategoriju iesp&am. Tika izstradati katalogi anglu valoda, taja apkopota informacija par
produktiem, to izm&riem, funkcijam, cenam un kataloga beigas ievietota pasiitijuma veidlapa.

Katalogi tika izplatiti mazo veikalu Tpasniekiem un lielveikalu galvenajiem menedzeriem.

* Parrunu veidoSana ar mazo veikalinu vaditajiem
Pirmie ar katalogiem tika iepazistinati mazo veikalu ipaSnieki, veiktas 20 intervijas.

Interviju jautajumi apskatami pielikuma Nr.4. Tika iegiita informacija par rotallietu veikaliem

19 Dan&Bradstreet Inc. veido biznesu kreditspéjas atskaites, parbauda noslégtos ligumus,

sagatavo zinojumus
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Cikagas apkartng, veikti novérojumi to piedavajuma, cena un norunata tikSanas ar veikalu
paSniekiem. Ipasniekus jeb veikalu vaditajus bija salidzino$i griti sastapt, dazos gadijumos vini
bija ar1 pardeveji, bet vairuma iegriezas veikala tikai dazas reizes. Daziem veikalu vaditajiem
pieder&ja vel viens, divi, pat trTs citi veikali apkartné un tadel tos bija visgriitak satikt. Atbildes
reakcijas bija dazadas, ta ka tie ir vairuma individualie komersanti vai neliela apmeéra SIA, vigus
nesaista zimola atbildiba veikt atbildes reakciju uz piedavajumu, ka tas ir atpazistamu lielveikalu
gadijuma. Noverotie secinajumi:

1) vaditaji sola izskatit piedavajumu tuvako dienu laika, tacu atbilde netiek sniegta;

2) mazakiem veikaliem ir striktaks budzets un vini loti ripigi izskata katru jaunu

piedavajumu un laiku, kura tas izteikts;
3) 10% veikalu piekrita veidot pasiitijumu ar nosacijumu, ka var pasiitit dazus desmitus

precu vienibu, kas ir neizdevigi raZzoSanai un transportéSanai, ja nav citu pasutitaju.

Ta ka komunikacija ar mazo veikalinu ipaSniekiem nebija pietiekoSa, tika planota
komunikacija ar lielveikaliem, kas nozimé&tu lielakus pasitijumu apjomus, tadgjadi sedzot
razoSanas cikla izmaksas un piegadi. Tika veikti vél divi liela apjoma noveérojumi: Babies’R’Us,
un Toys’R’Us veikalos, kas ir viena kapitaluznémuma ipaSums, pastav 42 no 50 ASV Statiem un
ir lielakie rotallietu veikali valsti un Walmart, kas ir partikas un precu lielveikals — k&éde. Pastav
visos S$tatos, apméram 10 judzu attaluma viens no otra. Tadgjadi ir pieejamakais, labak
atpazistamais zimols ASV un pat pasaulé, ta ka oper€jas ari citas valstis bez ASV. Fiskala
2013.gada ienémumi sastadija 476.3miljardus ASV dolaru'®’. Walmart atskiriba no rotallietu
lielveikala piedavaja ari salidzinoSi I&tas preces, to piedavajums bija visplasakais, ta ka katra
sociala meérka grupa var€tu atrast savam iesp&jam un gaumei atbilstoSas preces. Ta ka Anna
House produkti ar savu vienkarSibu un krasu minimalismu atskiras no rotallietu lielveikala kosa
piedavajuma, par otro mérka klientu kluva tiesi lielveikalu k€de Walmart. Svarigi bija uzsakt
attiecibu veidoSanu regionali, jo uzp€émumam nav atpazistamibas un kapacitates, lai piedavatu

produktus visos Walmart veikalos visa valsti.

* Parrunu veidosana ar partikas un precu lielveikaliem Walmart (regionali)

17 Maggie McGrath, Forbes zurnals “Wal-Mart Lowers Outlook As Profit And Same Store Sales
Decline” 2014.gada 20.februaris
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Lielveikaliem tika virziti produkti maja Anna briina un balta krasa, piratu kugis vai
kartona kiegeli un bérnu mobilais podins. Intervijas ar Walmart menedzeriem tika noskaidrots,
ka, apméram, 75% no viniem bérniba ir spelgjusies ar lidzigam rotallietam. Intervijas jautajumi
aplikojami pielikuma Nr.4 . Kopuma tika aplikoti 32 Walmart lielveikali Ilinoisa Stata, iegtti
tika 12 galveno menedzeru piekriSanas ieviest Anna House produkciju vinu plauktos. Galvenie
diskusijas punkti bija cena un precu funkcionalitate. No 20 menedZeriem, kuri nedeva tiliteju
piekriSanu, 7 atbild€ja pozitivi uz piedavajumu kopuma noradot, ka vigu atrasanas vieta pastav
sociali zemaka mérka auditoriju un galvena noieta preces ir partika un patérina produkti. 9
menedzeri paredzgja salidzino$i zemus pardoSanas apjomus, ar ko nebija apmierinati. 4
menedzeri solija apdomaties un lidza ar viniem péc diviem méneSiem, kad mainitos sezona un
attiecigi planotais budzets. 3 menedzeri no 32 painteres€jas par iesainojumu un izradija nepatiku
neizskatigajam kartona kastém, balstoties uz uzmanibu nepiesaistoSa dizaina. 12 menedZeru
piekrisana bija pietiekosa, lai veidotu sarunas ar Walmart regionalo ofisu par oficiala piegadataja

statusa iegiiSanu Ilinoisa Stata.

Walmart galveno menedzeru

gaidija atbildes
attiecigo
sezonu T S
12% piekrita
paredz zemus i 38%
pardosanas
apjomus . nelabvéliga
28% atraSanas
— vieta
22%

3.1. att. Walmart galveno menedzeru atbildes'*®

Veidota komunikacija ar mazo veikalinu Ipasniekiem un menedzeriem atzistama par loti
noderigu, jo tika iegiitas daudz papildus zinaSanas par rotallietu tirgu, galvenajiem pasakumiem
rotallietu veikalu vaditajiem un pat izskaidrots ka tiek veidoti pasiitijumi — rotallietu izstades.
Ipasnieki atzina, ka vairums mazo rotallietu veikalu viesojas izstadés un veic savus galvenos

pasttijumus tiesi tur. Tas ir labs variants ta ka nav jaméro cels lidz katram veikalam, lai censtos

1% Autores veidota shéma, balstoties uz pétijuma rezultatiem
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satikt veikala vaditaju, bet ir iesp€jams satikt tos un vél daudzus citus vaditajus vienuviet. Tas

ietaupitu ka finanses, ta laiku.

* Daliba izstades

Sts informacijas iegsanas bridi tika sakts p&tfjums rotallietu izstadem. Tika noskaidrots,
ka ikgad@ji tiek organizeta viena lielaka izstade starptautiska méroga un divas, tr1s izstades Statu
Iimenos. Amerikas starptautiska rotallietu izstade Sogad norit€jusi jau 112. gadu, piesaistot 1100
izstades dalibnieku un vairak neka 10 tikstoSus pirc&u no 85 pasaules valstim'”. Starp 25
galvenajiem pasiititajiem atrodas tadi zimoli ka “Walmart”, “Target”, “Toys’R’Us”,

“Amazon”, “CVS”, “Michaels” un “Dollar Tree”''"’.

Tika uzsakta komunikacija ar 2014.gada izstades rikotajiem par potencialo Anna House
dalibu izstade. Rezultata piedavats stends 10x10 kvadratpédas ar ires maksu 2,950.00 ASV
dolaru apmera vai 10 x 20 kvadratp&das ar res maksu 5,900.00 ASV dolaru apmera. Izmaksas uz
vienu kvadratpédu ir 29.50 ASV dolari. Ires izmaksam klat japievieno mébelu Tre, gaismas
uzstadiSana, monitoru, displeju un citu nepiecieSamo elektrotehnikas ire un uzstadiSana.
Minimalajai summai kopa parsniedzot 5000 ASV dolaru. Piedavata platiba gan atradas laba vieta
— 2.stava centra, starp citiem ekologiskajiem produktiem.

Japiebilst, ka Anna House produkcija netika prezenteta izstadeé augsto izmaksu del.

Pielikuma Nr.5 apskatama vestule no izstazu organizetajiem ar konkréto priekslikumu.

* Citi uzn€muma popularizeéSanas veidi ASV

Uznémumiem, kuri vélas virzit savus produktus ASV nepiecieSams saprast, cik nozimiga
ir kontaktu dibinasana. Attiecigi gan daliba izstades ir milzigs pluss, gan arT dazadu citu
pasakumu apmekl&Sana, daliba dazados organiz&tos seminaros un pievienosanas intereSu grupam.

P&tfjuma ietvaros darba autore pievienojas intereSu grupai — neatkarigu sievieSu vaditi
uznémumi —, kas norisinajas Cikagas piepilséta sestdienas ritos, vienreiz ménesi. Damas ieturéja
kopigas brokastis, daloties pieredz€ par saviem uzp€mumiem, organizgjot papildus izglitojoSos
seminarus sev un citam. Rezultata tiek nodibinati kontakti ar uzpémgjiem, kuriem ir
pamatprofesijas valsts iestades, strada privataja sektora, piemeram, par juristiem, bankieriem.
Daudz var iemacities no citu pieredzes, daudz var iemacities kopa, var iegiit loti vertigus

kontaktus un pat popularizét savus produktus.

109
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Toy Fair “Show Info” 2014.gada zinojums;
Toy Fair 2013 rikotaju sniegta informativa atbilde caur elektronisko saraksti;
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Cena

Cena ir balstita uz diviem faktoriem — ta razoSanas izmaksam un ta komplicétibu. Anna
House produkcijas razo$anas izmaksas sastada salidzino$i zemu summu, kas dod iesp€ju piedavat
zemakas cenas arl preCu un patéripu tirgl. Nozimigs ir arl produktu apraksts, ka minéts,
piedavajuma ir salidzino$i vienkar$i kartona produkti, bez smalkam atseviskam detalam, bez
krasas, iznemot printéto Anna maju, un bez papildus funkcijam, skanas, kustibas. Tas nozimée, ka
ar1 tirgum Anna House produkciju nevar piedavat ar parak augstu cenu un liela nozime bitu tieSo
konkurentu piedavajumam un cenai.

Ta ka produkcija tika piedavata Walmart veikaliem, tas cenam bija jabiit konkur&t
sp&jigam ar produktiem tobrid uz vietas. MenedZeri izradija pozitivu interesi par produktiem,
tomé&r atzina, ka dazu precu gadijuma, biis javeido parrunas par iesp&jamam izmainam precu

cenas. Zemak aplukojama Walmart menedzeriem piedavata precu cenu tame.

PO# Rep:
Date:

Item # Name Price $
AH#1201 Anna House 25
AH#1311-P Anna House 28
AH#1311-W Anna House 28
AH#1311-R Anna House 28
VA#1533 Dollhouse 40
MP#1421 Mobile Baby Potty 12
BB#1435 Building Blocks 12
PS#1578 Pirate Ship 60
MH#1695 MultiHouse 412
CP#1748 Cardboard Plane 10
GP#269 Gouache Paints 1.50
SK#567 Stickers 1.50

3.2 att.""! pre¢u cenu time

Cilveki

" Walmart veikaliem piedavata pasiitijuma veidlapa, cenu time
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P&dgjais no 5P elementiem ir cilvéku jeb mérka auditorijas raksturojums. ST darba

ietvaros Sis elements ir mazak svarigs, ta ka Anna House produkcijas izplatiSana notiek cauri

veikaliem, attiecigi to mérka auditorijam un paSiem izplatitajiem nekadas papildus reklamas nav

jarada. Tomer ir veértigi noradit uz dazam niansém, kuras atklajas veicot novérojumus mazajos

veikalinos un interviju rezultata ar Walmart menedzeriem.

Y

2)

3)

4)

ekologisko produkciju izv€las cilvéki ar ienakumiem virs vid€ja, vairuma tie ir Eiropeidas
rases parstavji;

Afroamerikani par ekologisku produktu lietoSanu rGp€jas vismazak, procentuali ta ir
lielaka grupa, kas izv€las zemas cenas produktus;

Eiropa ir iecienita kvalitate, savukart Amerika €rtibas un cena, tas padara Walmart par
mazak apmeklétu veikalu no eiropieSu intereSu perspektivas un mazos veikalinus par
nozimigakiem mérkauditorijas pievilinaSana;

Pastav ar 1pasi Eiropas produktu veikali, tiesi art rotallietu veikali, kur 85% produkcijas

tiek importéta no Eiropas, Tpadi Vacijas, Sveices, Austrijas, Italijas un Polijas.

Sis dalas noslégumam, darba autore piedava galvenos secinajumus stratégijas priekslikumu

1zvirzisanai:

Y
2)

3)

4)

5)

6)

7)

8)

Anna House produkciju ierobeZoto finansu dél nolemts eksportét konkrétiem klientiem,;
Anna House piedava dazadus produktus, arT nepiecieSamos aksesuarus un vienu inovativu
produktu, kas ASV tirgt agrak nav pardots;

Anna House prasiba ir produkciju pasitit lielos daudzumos, 1000 gab. un vairak, kas
nozimge, ka ir jaatrod viens vai vairaki pirc&ji, kuri butu sp€jigs $adu daudzumu pasitit;
Mazo veikalinu vaditaji daudzi nebija ieintereséti pasitit, daudzi butu gatavi pastit
mazos daudzumos, 1idz 100 gabaliem no viena produktu veida;

Produkcijas izplatiSanai veidojas veiksmigas parrunas ar lielo veikalu tikla Walmart
menedzeriem Ilinoisa Stata;

12 Walmart menedzeri piekrita ieviest produkciju savos plauktos, Anna House izplatitaji
ieguva vinu rekomendacijas un var tikt veidotas sarunas ar Walmart regionalo ofisu;
Anna House produkcija daudziem atgadinaja bérnibas rotallietas, kas tai radija pozitivo
gaisotni;

Anna House galvenie noieta produkti péc Walmart menedZeru intervijas rezultatiem butu
kartona kiegelisi, kartona kugis un lellu maja;
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9) Anna House produkcijas stipras puses ir tas, ka ta izstradata b&rniem drosa, kas ir bez
asiem stliriem un satur tikai dabai draudzigus materialus;

10) Svarigi Anna House produkcijas izplatiSanai ir attistit sabiedrisko saskarsmi un piedalities
rotallietu izstadg@s, jo tiesi tur gan mazo rotallietu vaditaji, gan veikalu k&Zu menedZzeri
veic lielakos pasiitijumus;

11) Izplatitaju piedavata cena daziem produktiem biitu japarruna, jo vairaki Walmart
menedZeri to atzina nedaudz par augstu;

12) Interviju rezultati arT apliecina, ka Anna House produkcijas iepakojums ir neinteresants
pircgjiem, tade] tas ir jamaina, jauzlabo;

13) Anna House mérka auditorija pamata ir iedzivotaji no Eiropas un sociali labak
nodrosinatie ASV iedzivotaji, jo tie pievers lielaku uzmanibu ekologiskai produkcijai un
kvalitatei;

14) Walmart ir pieprasits un iecienits partikas un precu lielveikals, kas apkalpo visdazadako

mérka auditoriju
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Pateiciba

Darba autore vélas teikt pateicibu uzp€émumam Anna House par piekriSanu publicet
veikto sadarbibu par produkcijas izplatiSanu ASV un iesniegt Latvijas Universitatei

akadémiskiem nolukiem.
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Secinajumi un priekSlikumi

Darba ietvaros izveidotas stratégija priekslikumi ASV tirgus iekaro$anai balstiti uz realu

uzpéméjdarbibas piemeru. Kompanija Anna House razo kartona rotallietas, tirgus paplaSinasanas

noliikos ta piedavaja produkciju iegadaties starpniekiem, kuri to ieviestu un virzitu ASV tirgi.

Teorija izskatitas metodes tika atzitas par visefektigakajam un realizetas praks€. Analize ieklautie

cipari un fakti veidoti péc jaunakajam statistiskam un sastav no parbauditiem avotiem, statistikas

birojiem, oficialam valdibas iestadém un institiitiem. Tas padara darba ieklauto informaciju un

metodes par unikalu paligu uznémeéjdarbibas virziSanai ASV tirgli. Zemak apkopotie secinajumi

veido pamatu galvenaja dala analizétajai informacijai, izce| prakse iegiitas zinaSanas un norada uz

problémam, savukart priekslikumi rod risinajumus un skaidro ASV tirgus komplic&tibas nianses,

ar ko katrs uznémums saskaras, kad uzsak darbibu realitate.

Secinajumi:

1. Merka valsts izvele svariga ir ar&as un ieks€jas vides analize, kas palidz izstradat
starptautiska marketinga strat€giju.

2. Argjo faktoru analize ir nozimiga, lai izprastu kads ir valsts modelis, noteiktu Iidzibas ar
paSmaju tirgu un saimnieciskas darbibas patnibas, bet iekS€jo faktoru analize ir ciesi
saistita ar uzpémuma produktu un norada uz specifiskas industrijas potencialu,
tendencém, konkurentiem, cenam.

3. Tirgt ieklGsanas strat€gija javeido balstoties uz zinaSanam par tirgu un vélamo saistibu
Itmeni, ripigi izvertgjot finansialas paplaSinasanas iespégjas.

4. lzstradata darba ietvaros par labako tirgi iekluSanas strat€giju atzita evolucionara
metode''?, jo uzp@mums nevélas ieguldit lielus lidzeklus bez pietiekosi uzkratam
praktiskam zinaSanam par tirgu.

5. Produkcijas virziSana tirgl javeido balstoties ne tikai uz uzpémuma strat€giju un
produkciju, bet arT uz tirgus ipatnibam, jo ne visas metodes ir vienadi efektigas katra
valsti.

6. Janosaka personiska vai bezpersoniska pieeju mérka auditorijai.

7. lzstradat sabiedriskas saskarsmes planu — piedalities galvenajos pasakumos industrija,

popularizét uzpémumu attiecigo mérka klientu vida.

112

Metodes detalizétam izklastam skatit §1 darba 16.1pp.
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8. Par mérka valsti kartona rotallietam atzita ASV, jo ta piedava lielu tirgu zem vienotiem
noteikumiem, izdevigus uznéméejdarbibas nosacijumus, labus ekonomikas pamatraditajus
un pozitivas tendences industrijas pieaugumam, ka ari nozimibai.

9. ASV piedava milzigu tirgu ar dazada regul€joSam institlicijam un prasibam
uznémejdarbibas veidosana, kuri ir jaievero art uznpémumiem no Eiropas valstim.

10. Uzpémumiem ASV jaievéro divu limenu likumdoSanas regulas — nacionala méroga un
Statu [iment, katra Stata tie var biit mazliet atkarigi.

11. ASV valdiba nodroS$ina pozitivu vidi arvalstu investicijam.

12. ASV liela dala iedzivotaju koncentr&jas pilsétu un piepilsétu rajonos, tur ir attistitaka
infrastrukttra neka lauku aprinkos.

13. Rotallietu industrija ASV ir loti labi attistita, péc razoSanas apjomiem ta ir augstak neka
Eiropas Savienibas valstis un katru gadu tiek rikotas prestizas starptautiska Iimena
rotallietu izstades.

14. Darba autores pétijjums apliecina, ka izdevigi ir veidot sadarbibu ar lielveikaliem
regionala Itmeni, kuriem ir plass precu pat€rins, jo tiem ir attiecigais budzets pietiekosi
lielu pasiitijumu veikSanai.

15. Novérojumi liecina, ka ekologiskas produkcijas mérka auditorija ir Amerika dzivojosie
eiropiesi, kuri lielu nozimi pieskir kvalitatei.

16. Petijuma atklajies, ka Anna House produkcijas iepakojums nav uzmanibu piesaistoss.

Priekslikumi

1. Veidot neregularu eksportu, ta ka tas jaunam uznémumam ir finansiali izdevigakais solis
jauna tirgus iekaroSanai.

2. Javeic noverojumi un javeido kontakti ar rotallietu veikalu vaditajiem apkartnée,
jaapbrauka visi viet&jie partikas un precu lielveikali, kuros varétu piedavat produkciju.

3. Veidot sadarbibu ar Walmart galvenajiem menedzeriem, iegiistot pozitivas atsauksmes no
vairakiem, turpinat sarunas jau ar Walmart regionalu ofisu par sadarbibas uzsaksanu.

4. ASV Kkartona rotallietu industrija nozimigs virzibas faktors ir daliba rotallietu izstades,
japiedalas galvenaja izstadg, kas tiek organizeta katra gada februara ménest.

5. lepakojuma problémas risinaSanai sadarbiba ar Anna House jaizstrada iepakojuma
izmainas, ta ka potencialie sadarbibas partneri atzina iepakojumu par nepievilcigu.

6. Paraléli sadarbibai ar Walmart, javeido parrunas ar rotallietu veikaliniem Ilinoisa Stata.

7. Javeido jauni pé&tijumi par regioniem ASV ar lielu eiropiesu populaciju un javirza

produkcija tajos veikalos, kuri ir $ajos regionos.
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=2 ANNBouse

1.pielikums

Kartona rotallietas, piedavajums no Anna House

SIA ANNAHOUSE, Slokas str.59-46

LV1007, Riga, Latvia

Tel. +371 226472202, agnese@annahouse.lv

www.annahouse.lv

Aprox.
No. Product name Quantity productions
time
20000 2 month
10000 2 monts
House Anna brown with 5000 1 month
1 contures packed in cardboard 1200 3 weeks
box with a picture.
1080x805x50mm, 3,5 kg
300 2 weeks
House Bon-Bon white with 5000 1 month
print packed in cardboard box
5 with a picture. Design can be
choosen by
customer.1080x805x50mm,
3,5 kg
5000 1 month
Dollh Willa A ked 1800 3 weeks
ollhouse Willa Anna, packe
3 in cardboard box with a 1000 2 weeks
picture. 950x950x40mm, 2,6
kg.
5000 1 month
Ship El Ricardo with contures
4 packed in cardboard box with
picture. 1090x806x50mm,
3,4 kg
5000 2 month
7 PIPIN mobile baby potty, 3
bio bags incl.
1000 1 month
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5000 1 month

8 Multihouse
1500 3 weeks

9 Cardboard brigs, 10 brigs in 300

set
2 weeks
10 Cardboard plane, packed in
cardboard box

1400 2 weeks »
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10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

Dean’s Model Kit and Toy Museum
116 Park Ave., EImhurst

Dorby Magoo & Co.

2744 N. Lincoln Avenue, Chicago
Geppetto's Toy Box

730 Lake St., Oak Park

Gigi’s Dolls & Sherry’s Teddy Bears
6029 N. Northwest Highway, Chicago
HobbyTown USA - Brookside Plaza
549 Waukegan Rd., Northbrook
Learning Express Toys of Naperville
2863 W. 95th Street Suite 123, Naperville
Lolly’s Dollhouses and Miniatures
1054 Dundee Avenue, Elgin

My Favorite Toy Store

123 N. York St., EImhurst

Play

3109 W. Logan Blvd., Chicago
Rotofugi Designer Toy Store & Gallery
2780 N Lincoln Ave, Chicago
Giggle

2151 N. Halsted, Chicago
Timeless Toys

4749 N. Lincoln Ave., Chicago
Toys Etcetera

1502 E. 55th St., Chicago

U.S. Toys and Creative Playthings

5314 W. Lincoln, Skokie

Uncle Fun

1338 W. Belmont, Chicago
Building Blocks Toy Store
3306 N Lincoln Ave., Chicago
Becky & Me

620 Grove Street, Evanston
American Girl Place Chicago
835 N. Michigan Ave., Chicago
Ad-Venture Hobbies

23 Huntington Lane, Wheeling
Al's Hobby Shop

121 Addison Ave., EImhurst
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2. pielikums

Mazo rotallietu veikalu saraksts

(630) 279-4422
(773) 935-2663
(708) 445-9906
(773) 594-1540
(847) 205-5588
(630) 922-3334

(847) 697-4040

(630) 279-0011

(773) 227-6504

(773) 868-3308

(773) 525-8697

(773) 334-4445

(773) 324-6039

(847) 675-5900
(773) 477-8223
(773) 525-6200
(847) 729-8850
(312) 255-9876
(847) 537-8669

(630) 832-4908



3.pielikums

Lielveikalu saraksts, kuros veikti novérojumi

Walmart in Addison 1050 N Rohlwing Rd

Walmart in Algonquin 1410 S Randall Rd

Walmart Supercenter in Aurora 2900 Kirk Rd

Walmart in Batavia 801 N Randall Rd

Walmart in Bedford Park 7050 S Cicero Ave

Walmart Supercenter in Benton 919 Giacone Dr
Walmart Supercenter in Bloomington 2225 W Market St
Walmart in Bolingbrook 200 South Bolingbrook Dr.
Walmart Supercenter in Bourbonnaiss 2080 No. St. Route 50
Walmart in Bridgeview 10260 S Harlem Ave

Walmart Supercenter in Charleston 2250 Lincoln Ave
Walmart in Chicago 4650 W North Ave

Walmart in Crestwood 4700 135Th St

Walmart Supercenter in Crystal Lake 1205 S Il Route 31
Walmart Supercenter in Dekalb 2300 Sycamore Rd
Walmart in Elgin 1100 S Randall Rd

Walmart in Elk Grove Village 801 Meacham Rd
Walmart in Evergreen Park 2500 W 95Th St

Walmart in Forest Park 1300 Des Plaines Ave

Walmart in Gurnee 6590 Grand Ave

Walmart Supercenter in Joliet 2424 W Jefferson St
Walmart in Lake Zurich 820 S Rand Rd

Walmart Supercenter in Lincoln 825 Malerich Dr
Walmart in Naperville 776 S Route 59

Walmart in Niles 8500 W Golf Rd

Walmart Supercenter in Plainfield 12690 S Route 59
Walmart in Rolling Meadows 1460 Golf Rd

Walmart Supercenter in Romeoville 420 Weber Road
Walmart in Vernon Hills 555 E Townline Rd

Walmart Supercenter in Waukegan 3900 Fountain Square PI
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Phone:(630) 889-1826
Phone:(847) 458-5620
Phone:(630) 375-620

Phone:(630) 879-3970
Phone:(708) 496-0230
Phone:(618) 439-9453
Phone:(309) 828-5646
Phone:(630) 739-4800
Phone:(815) 937-5100
Phone:(708) 499-2088
Phone:(217) 345-1222
Phone:(773) 252-7465
Phone:(708) 489-5547
Phone:(815) 455-4200
Phone:(815) 758-6225
Phone:(847) 468-9600
Phone:(847) 584-7080
Phone:(708) 229-0611
Phone:(708) 771-2270
Phone:(847) 855-1230
Phone:(815) 744-7575
Phone:(847) 438-2200
Phone:(217) 735-2314
Phone:(630) 416-1000
Phone:(847) 966-7904
Phone:(815) 267-3041
Phone:(847) 734-0456
Phone:(815) 439-1666
Phone:(847) 918-0555
Phone:(847) 473-2193



Walmart in Wheeling 1455 E Lake Cook Rd

Walmart Supercenter in Zion 4000 Route #173
Babies’R’Us in Chicago 6420 W. Fullerton Suite A
Babies’R’Us Niles 5660 Touhy Avenue

Babies’R’Us in Burbank 7750 South Cicero Avenu
Toys’R’Us in Chicago 3300 N Western Avenue
Toys’R’Us in North Riverside 7451 West Cermak Road
Toys’R’Us in Melrose Park9200 W. North Avenue
Target in Chicago8560 S Cottage Grove Ave

Target in Chicago11840 S Marshfield Ave
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Phone:(847) 537-5090
Phone:(847) 731-8172



4.pielikums

Interviju jautajumi

1. Intervijas jautajumi mazo rotallietu veikalu vaditajiem:

1.1. Kada veida rotallietas ir pieprasitakas Saja veikala?

1.2. Kada ir jusu veikala patérétaju atticksme pret ekologisko produkciju?

1.3. Vai rotallietu pieprasijumu ietekme sezona? Kura sezona ir lielakais pieprasijums?

1.4. Kados plauktos izliekat rotallietas, lai tas giitu lielako ievéribu?

1.5. Kadi faktori ietekm@ plauktu izveli konkrétas rotallietas izstadiSanai?

1.6. Kadus pardosanas apjomus Jiis sp&jat paredzeét Anna House kartona rotallietam?

1.7. Kur§ Anna House produkts visvairak piesaista Jiisu uzmanibu?

2. Intervijas jautajumi lielveikalu menedZeriem:

2.1. Kads ir jus veikala mérka auditorijas socialais stavoklis?

2.2. Kada veida rotallietas ir pieprasitakas Saja veikala?

2.3. Kada ir jsu veikala paterétaju atticksme pret ekologisko produkciju?

2.4. Vai rotallietu pieprasijumu ietekme sezona? Kura sezona ir lielakais pieprasijums?

2.5. Kados periodos tiek izstadits lielakais rotallietu skaits?

2.6. Kados plauktos izliekat rotallietas, lai tas giitu lielako ieveribu?

2.7. Kadi faktori ietekmé plauktu izvéli konkrétas rotallietas izstadiSanai?

2.8. Kadus pardosanas apjomus Jiis sp&jat paredzét Anna House kartona rotallietam?

2.9. Kur$§ Anna House produkts visvairak piesaista Jiisu uzmanibu?

Atbilde uz jautajumu Nr.2.9.

Kartona
lidmasina

16%

Kartona
kiegelisi
16%
PIPIN
mobilais
bérnu
podins,
13%

MenedzZeru izvele

Maja
Anna ar
kontiram
vai
printéta,
13%

Lellu
4 Maja
- Anna,
Kugis EI 16%
Ricardo
ar

kontiram
22%

Atbilde uz jautajumu Nr.1.7.

Maja

Veikalu vaditaju izveéle pppaar
_Kart(i{la kontiram
lidmasina vai
9% printéta
Kartona 19%
kiegelisi
16% ' Lellu
— Maja
Daudz-
.Y . | Anna
fuglglcgo' PIPIN KugisEl 120,
maja mobilais Rlc:rrdo
6% be.mv Kontiram
podins 220
16%
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S.pielikums

Veéstule no rotallietu izstazu organizétajiem, Nujorka, ASV

https://us-mg6.mail.yahoo.com/neo/launch? rand=14835robuus...

Subject: Re: TOY FAIR 2013 / NEW YORK CITY

From: sunil tangri (suniltangri@gmail.com)
To: |carleu@toyassociation.org;
Cc: dace.lukasa@yahoo.com;

Date: Wednesday, December 5, 2012 6:53 PM

Dear Carleu,

Thanks for talking to me yesterday about the exhibitor registration process.
Please find attached the filled in Page 1 and Page 3 for the Space forms as requested to include us on
the waiting list for the same.

We look forward to exhibiting at your event.I have attached some documents to give you more
information about our company and products.

Please let me know if you need anything else form our side to make this possible.

Also including our Marketing Manager, Dace Lukasa, on this email.

Thanks & Regards,
Sunil Tangri
Managing Director,
Manitek Solutions,
2720 W 18th Street,
Chicago, IL-60608
Ph: (352) 222-4766

On Tue, Dec 4, 2012 at 1:41 PM, Carleu, Leigh <lcarleu@toyassociation.org> wrote:

Dear Sunil,

Thank you for your inquiry about exhibiting at Toy Fair scheduled for Feb 10- 13,2013 at the Javits Convention Center in New York
City.

Please open the PDF attachments above.

We have booths 400 sq ft on up available at this time.

4/24/14 11:04 PM
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Waitlist:

If you want to reserve a 10x10, 10x20 or 10x30 booth, you need to be waitlisted. We are optimistic that we will have a space
to offer you. To be placed on our waitlist, please complete page 1 and 3 of the exhibit space application in the PDF
attachment above. Please complete your credit card information on page 3. We will NOT charge your card at this time.
‘When we have a booth space to offer you, we will contact you and ask you if you want to reserve the booth. If you want to
accept the booth space, then we will charge your credit card at that time.

1.Floor Plan Link: Click onto level one and level 3

http://s23.a2zinc.net/clients/tia/toyfair2013/public/eventmap.aspx?shmode=E& ver=HTML &
Thumbnail=1

Booths shaded in blue are available.
Booths shaded in yellow are reserved. You can put your mouse over the boxes to see the company names.

Booths shaded in green indicate that the booth is on hold and deposit is coming in.

(We have a few booths left in the Children’s Books, Music and CDS. Please note that 80% of your product display needs to feature
Children’s Books, Music or CDs in order to qualify to be located in this feature section.)

2. Cost to reserve a booth space:

Non-TIA Member Rate: $29.50 per sq ft
A 10 x 10 = 100 sq ft x $29.50 = $2,950.00

A 10 x 20 =200 sq ft x $29.50 = $5,900.00 and so on. *price does not include booth furnishings

Member Rate: $22.00 per sq ft (“How to Become a Member” will be sent to you in a separate email.)
A 10 x 10 = 100 sq ft x $22.00 = $2,200.00
A 10 x 20 = 200 sq ft x $22.00 = $4,400.00 and so on. *price does not include booth furnishings

*Please see the “Guide to Building Your Booth” PDF attachment above to see the cost of booth furnishings package provided by
Freeman. The cost will be updated for Toy Fair 2013.

3. More than 10,000 buyers attended Toy Fair 2012 representing 6,600 outlets:

24 of the Top 25 Toy Sellers including: Walmart, Target, Toys R US, Amazon, CVS, Michaels and Dollar Tree; and nearly
20% of the Top 250 Global Outlets — Sears Holdings Corp, Barnes & Noble, Gap, Inc., Burlington Coat Factory,
Gamestop, JC Penney, Costco, TJX, and more attended.

20f3 4/24/14 11:04 PM
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2011 Retail Outlets/Buyer List: By company name
Click on the link below to see the buyers that registered for Toy Fair 2012 (takes 1 minute to load)

http://www.toyassociation.org/AM/Template.cfm?Section=TF_2012_Buyers1

4. 1,000 Global Media Representatives:

Each year, close to 1,000 global media representatives flock to Toy Fair to report on the hottest trends, toys and playthings found at
the largest toy trade show in the Western hemisphere. Exhibiting at Toy Fair gives your company, your brand and most importantly,
your products an tched-at-any-tradeshow chance of being seen and reported on by the world's major media outlets
including: The Associated Press, Reuters, The New York Times, The Wall Street Journal, CNN, NBC, FOX, ABC, CNBC, Bloomberg
Business Week and AOL Huffington Post Media Group, just to name a few!

Our goal and your goal are one and the same: Grow Your Business! Submit your space application today!
Best regards,

Leigh

Leigh Carleu

Account Executive, Member Services & Business Development
Toy Industry Association, Inc.

1115 Broadway, Suite 400

New York, N Y 10010

Tel: 646-520-4862

Fax: 212-645-3246

E-mail: lcarleu@toyassociation.org

Visit our website for more information: www.toyassociation.org

30of3 4/24/14 11:04 PM
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