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ANOTACIJA

Magistra darba “Skolas vadibas stratégija skolas un gimenes sadarbibas organizéSana”
merkis ir izpétit gimenes un skolas sadarbibas iespgjas, lai izveidotu sadarbibas modeli, kas
veicinatu skolénu izglitibas sasniegumus. P&tljuma ietverta teorctiska analize par skolas un
vecaku sadarbibu, gimenes ka sadarbibas partnera raksturojums, analizéti skolas vadibas
sadarbibas procesa organiz&Sanas priekSnosacijumi. P&tTjuma praktiskas dalas realizéSanai, lai
noskaidrotu labakos sadarbibas veidus, kadi biitu ieklaujami skolas un gimenes sadarbiba, ir
veikta vecaku anket€Sana, skolotaju un skolas vadibas intervijas. Nobeiguma sniegti galvenie
secinajumi atbilstosi sakotnéji izvirzitajam pétijuma jautajumam; ka ar1 izstradats skolas un
gimenes sadarbibas modelis.

Atslégvardi: sadarbiba, sadarbibas formas, gimene, skolas vadibas stratégija.



ANNOTATION

This masters research, ‘School management strategy for the organisation of school-
family cooperation’, aims to explore the opportunities for cooperation between school and
family to create a cooperation model promoting the educational achievement of pupils. The
study includes theoretical analysis of the school-family cooperation, the characterization of
family as the collaboration partner and analyses the organisation of the school management
cooperation process. For the practical element of the study, parent surveys and interviews of
the school staff were carried out to determine the best collaborative practices to be included in
school-family cooperation. The conclusion presents the main findings and the consequently
created cooperation model.

Keywords: cooperation, forms of cooperation, family, school management strategy.
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IEVADS

Sobrid vairak neka jebkad agrak sabiedriba tiek aktualizéts jautajums par izglitibas
kvalitati masu valsti. Izglitiba ir kluvusi par vienu no svarigakajam sarunu t€mam publiskas
debatés, un arvien vairak sabiedriba tiek apstridéts tas nozimigums un vértiba. Par izglitibas
kvalitati un skolas vidi aizvien biezak tiek diskutéts plaSsazinas lidzeklos, jo par to, kadai Sodien
vajadzetu but skolai, ir viedoklis teju gandriz katram skoléna vecakam. Rodas prieksstats, ka
skola un vecaki cinas katrs savas frontes Iinijas pusé un pa vidu $aja cma atrodas skolens.
Skolotaji un vecaki médz vainot viens otru par to, kas ir atbildigs par skolénu sasniegumiem
skola, it 1pasi, ja vinu izglitibas sniegums ir zems vai ja paradas griitibas socializ€ties. Par
skoléna izglitibas sasniegumiem lielu atbildibu nes skola, savukart skola sagaida, ka $o atbildibu
uznemsies ar1 pasi vecaki.

Iepazistoties ar Izglitibas valsts kvalitates dienesta akreditacijas ekspertu zinojumiem,
izvert&jot skolas darbibas kvalitati skolas ar gimeni sadarbibas joma laika posma no 2012. lidz
2015. gadam, varam secinat, ka pamatskolas, kuras veiksmigi izgajuSas akreditacijas procesu ,
lielakoties ir sanémusas vertgjumu “loti labi” vai “labi”, atseviskos gadijumos $aja joma ir
atzZim&ts, ka sadarbiba ir noveértéta ar “pietickami” (Izglitibas kvalitates valsts dienests).
Savukart, iepazistoties ar Vecaku foruma sniegtajiem aptaujas rezultatiem, tick noradits, ka
starp skolu un vecakiem nenotiek pietieckoSa komunikacija, ka ar tiek minéts fakts, ka Latvija
nav apkopotas informacijas par labiem lidzdalibas piemé&riem (Latvijas vecaku kustiba, 2012).
Tadgjadi rodas pretrunas starp sniegtajiem publiskajiem zinojumiem, ko sabiedribai sniedz
Izglitibas kvalitates valsts dienests, un Latvijas Vecaku foruma veiktajiem pétijumiem. Lidzigus
pétijuma rezultatus aktualiz€ ar1 Latvijas Vecaku kustibas zinojums par pétifjumu “Situacija
vecaku izglitoSanas joma Latvija, Lietuva un Igaunija”, kura tiek noradits, ka skolas netiek
vertétas par to sadarbibu ar gimeni un sadarbibu atbalstosas vides attistiSanu; aktivakie vecaki
skola biezi vien netiek sagaiditi ar pietickamu atsaucibu (Open Parents, 2014).

Tas pierada, cik butiski veidot parbauditu veiksmigas sadarbibas modeli, balstoties uz
sistémisku pieeju, kura tiktu iesaistita gimene un skola, ka ari noskaidrot skolas un vecaku
gaidas, apzinat skaidras robezas, aiz kuram sakas un beidzas vecaku kompetence, spriezot par
izglitibas procesu un rezultatiem, jo, ka apgalvo pétnieki A.Baldin$ un A.Razeva: *“ Skolas un
gimenes sadarbiba var but sekmiga tad, ja ta tiek veiksmigi vadita,” (Baldins, Razeva, 2001).
Ari E.Pagraba, pétot klases audzinataju darbu ar vecakiem un skoléniem, norada, ka
“skolotajam jarespekté doma, ka partneriba ar gimeni ir misu skolu vél nepaveiktais darbs”

(Pagraba, 2006).



Sodien Latvija valsts izglitibas sistema izglitibas rezultatu uzlaboana jeb izglitibas
kvalitates celSana ir svarigi apzinat tos aspektus, kas traucé veiksmigi sasniegt labakus macibu
rezultatus skoléniem, ka arT mazinat to skolénu skaitu, kuriem macibu sasniegumi akad@miski
nav vert€jami ka pietiekosi veiksmigi. Apzinoties ST briza situaciju izglitibas joma valsti, ka
viena no galvenajam prioritatém tiek izvirzita izglitibas kvalitates uzlaboSana. Biezie pétijumi
OECD (Organisation for Economic Co-operation and Development) pierada, ka skolénu
neveiksmém, uzradot akadémiskos rezultatus, médz but dazadi faktori, kas to ietekmé, ka,
pieméram, varam minét attiecibas ar vienaudziem, attiecibas ar vecakiem, veselibas
sarezgljumus, nabadzibu, ka ari citas socialas problémas (OECD, 2012; Hattie, 2009). Tomér
Saja sakariba viens no pazistamakajiem vecaku lidzdalibas petniekiem pasaulé C.Disfordzes
(Desforges), uzsver, ka vecaku iesaistiS$anas skolénu izglitiba ir galvenais pedagogisko
panakumu virzitajspeks, pasi atzimgjot, ka vecaku ietekme ir daudz lielaka neka nabadziba,
skolas vide vai vienaudzu ietekme (Desforges & Abourchaar, 2003).Tapéc likumsakarigi, ka,
nesp&jot nodroSinat valsti, lai ikviens skoleéns sp€u maksimali Tstenot savu potencialu
pamatskold, tas nakotné radis zemu izglitibas sasniegumu. So iemeslu dé] Latvijas skolas ir
butiski izstradat efektivas skolas un gimenes sadarbibas modeli, lai, abam pusém
lidzdarbojoties, notiktu pozitivas parmainas.

Latvijas Nacionalaja attistibas plana 2014. — 2020. gadam ir noradita arT skolénu vecaku
butiska loma skolu attistiba:’’Ikviena skola ir ieinteres€ta pilnveidot savu macibu vidi un
tiekties uz labiem rezultatiem, jo skolénu vecaki ir kluvusi par aktiviem un atbildigiem izglitibas
procesa dalibniekiem’’(Latvijas Nacionalais attistibas plans, 2012).

Pastiprinoties tendencei un nepiecieSamibai péc arvien aktivakas vecaku iesaistes skolénu
izglitibas procesos, tomer saglabajoties nenoteiktibai un limitiem skolotaju motivejosa
atalgojuma sistema, ka ar1 skolotaju darba laika un noslogojuma intensitates paaugstinasanas
efektivuma apSaubamibai, likumsakarigi rodas vajadziba péc skolas ieksgji sisteémiski
organizatoriska risinajuma, proti, skolas vadibas darbibas skolas un vecaku sadarbibas

organizesana.

Magistra darba mérkis ir izpétit gimenes un skolas sadarbibas iespgjas, lai izveidotu
skolas un gimenes sadarbibas modeli, kas veicinatu skolénu izglitibas sasniegumus.
Magistra darba mérka sasniegSanai tiek izvirziti $adi p&tnieciskie uzdevumi:
1. Izpéetit skolas un gimenes sadarbibas nepiecieSamibu ka biitisku aspektu skolénu
izglitibas sasniegumos, veicot literatiiras teorétisko analizi;

2. Apzinat skolas darbibas prieksrocibas un nepiecieSamibu sadarbiba ar vecakiem;



3. Analizgjot intervijas ar skolotajiem , direktora vietniecem macibu darba un
vecaku aptaujas anketas, noskaidrot vecaku vélmes sadarbiba ar skolu;

4. Noskaidrot gimenes, skolas un individualos pozitivas sadarbibas veicino$os
faktorus— ka iesp&ju uzlabot skolénu izglitibas sasniegumus;

5. lzveidot skolas un vecaku sadarbibas modeli, lai atbalstitu klases audzinataju un
skolas komandas ikdienas darbu saskarsmé ar gimeni.

Ka pétijuma objekts $1 darba ietvaros tiek noteikts — skolas un gimenes sadarbiba.

Magistra darba ietvaros izvirzitais pétnieciskais jautajums: kadi ir motiv&joSic un
kav€josie faktori, kas ietekmé& sadarbibu starp skolu un gimeni?

Pétijuma metodes: literatiras analize, aptaujas un intervijas.

Pétijuma baze: analizétas 2 pamatskolu: Jirmalas Alternativa skola un Slokas
pamatskola: 124 vecaku anketas, 6 skolotaju un 2 direktoru vietnie¢u audzinasanas jautajumos
dalgji strukturétas intervijas.

Darba struktiira: magistra darbs strukturéts Cetras nodalas. Pirmajas tris nodalas
sniegts pétijuma objekta izpetes teorétiskais pamatojums. Darba 1. nodala aprakstits p&tijums
par skolas un gimenes sadarbibu, nozimigumu, problémam un sadarbibas veicinoSiem
nosacljumiem. 2. nodala ir aplikots gimenes ka sadarbibas partnera raksturojums,
noskaidrojot gimenu tipiskakos audzinasanas stilus. 3.nodala tiek aprakstita skolas vadiba un
stratégija. Magistra darba 4.nodala, izmantojot vecaku aptaujas anketas un skolotaju, skolas
vadibas sniegtas dal&ji strukturétas intervijas, analizéti sadarbibas motivgjosie un kavéjosie
faktori skolas un gimenes sadarbiba, ka art tika analiz&tas vecaku aptaujas anketas par skolas
un gimenes sadarbiba divas pamatskolas.

Katras nodalas nosléguma ir sniegti secinajumi. Magistra darba nobeiguma ir kopgjie
secingjumi un izveidots skolas un gimenes sadarbibas modelis.

Magistra darba apjoms sastav no 118 lapaspusém, izmantoto avotu un literatiiras

saraksta ar 58 vienibam, 4 pielikumiem.



1. PETIJUMI PAR SKOLAS UN VECAKU SADARBIBU
1.1. Sadarbibas jedziena biitiba

Jebkura jauna cilvéka attistibu ietekm@ un veido tris vienlidz svarigi faktori: iedzimtiba,
vide un audzinasana. Cilvéks, gimene un sabiedriba atrodas pastaviga mijiedarbiba. Savstarp&ja
iedarbiba starp izglitibas procesa dalibniekiem: skoléniem, skolotaju un vecakiem noris skola
ikdienas, tapéc aizvien ir bitisks fakts, kadas veidojas to savstarpgjas attiecibas. Lai raditu
sadarbibu starp pieaugusajiem un b@rniem, svarigi ir visiem iesaistitajiem darboties ka
komandai kopuma, ka vienai lielai gimenei. Pretéja gadijuma, ka konstatjusi L. BraSe,
sadarbibai, kas noris formali, nav nekadas biitiskas nozimes (Brase, 2010).

Tradicionali vl nesena pagatn€ vecaki ir tikusi uzlikoti ka klienti un tikai pavisam nesen
— ka lidzdalibnieki. Ar vardu “klients” saprotot, ka vecaki ir no ekspertu viedokliem atkarigi,
pasivi pakalpojumu sanémgéji, kuriem ir mazsvariga loma 1émumu pienemsana (Khan, 1996).
Pretgji tam Sobrid vecaki tiek uzskatiti par sadarbibas partneriem skolas un gimenes attiecibas.

Par vecaku lidzdalibas/sadarbibas definicijam joprojam pétnicku domas dalas, ta,
piemé&ram, par spiti tas intuitivi saprotamai nozimei, vecaku lidzdalibas definicijas nav bijuSas
skaidras un nemainigas. Ka sava darba, analiz§jot dazadu pétnieku atzinas, Hitao Fans norada
(Fan, 2001),vecaku lidzdaliba ir tikusi definéta ka vecaku ieceres (vélmes/prasibas) attieciba uz
vinu bérnu akadémisko sniegumu (Bloom, 1980, ka min&ts Fan, 2001),vecaku komunikacija ar
vinu bérniem par izglitibu un skolas jautagjumiem (pieméram, Christenson, 1992; Walberg,
1986, ka minéts Fan, 2001), vecaku lidzdaliba skolas aktivitates (pieméram, Stevenson &
Baker, 1987, ka minéts Fan, 2001), vecaku komunikacija ar skolotajiem par vinu bérniem
(piem&ram, Epstein, 1991, ka minéts Fan, 2001) un vecaku uzraudziba majas (pieméram, Keith,
1993, Marjoribanks, 1983, ka minéts Fan, 2001 ).

Stelioss N. Dzordzio (Stelios N. Georgiou ) meklgjot precizu definiciju sadarbibas
jédzienam, atsaucas uz Brito un Wallers un secina, ka abi iepriek§ minétie pétnieki uzskata, ka
lidzdaliba ir termins, kas var apzimé daudzas dazadas darbibas. Tas var izpausties no
bezpersoniska skolas apmeklgjuma vienreiz gada, 1idz biezam vecaku-skolotaju konsultacijam
vai pat aktivai sadarbibai ar skolas vadibu (Brito &Waller, 1994, ka miné&ts Dzordzio, 2007).

Nedaudz velak $aja jautajuma lielaku skaidribu ieviesa Dz. L. Epsteina (Epstein), proti,
par skolas, gimenes sadarbibu defingja seSus ar skolu saistitu lidzdalibas iesp&ju Iimenus:

1) palidziba vecakiem bérnu audzinaSana, 2) skolas-vecaku komunikacija, 3) vecaku
iesaistiSana skolas brivpratiga darba iesp€jas, 4) vecaku iesaistiSana macibas majas, 5) vecaku

iesaistiSana skolas lémumu pienemsana, 6) vecaku iesaistiSana sadarbibas starp skolu un
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sabiedribu. Jaatzist, ka Dz. L. Epsteina $o jautajumu skata galvenokart no skolas puses un
apsver, ko var darit skolas vadiba/skolotaji, lai veicinatu aktivaku vecaku lidzdalibu (Epstein,
1995).

Pé&tnieki Havers — Dempsejs un Sandlers (Hoover-Dempsey&Sandler) izvirza Skietami
visaptverosu teoretisku metodi vecaku Iidzdalibai. Vinu teorétiskais koncepts tiek balstits uz tris
galvenajiem jautajumiem: 1) kapéc vecaki top iesaistiti bérnu izglitiba, 2) ka vecaki izvélas
konkrétus lidzdalibas veidus, 3) kapéc vecaku lidzdalibai ir pozitiva ietekme uz skolénu macibu
rezultatiem (Hoover-Dempsey& Sandler, 1995).

Sadarbibas ka jeédziena interpretacijas ir dazadas, tacu pamata tajas ir ietverti:

e kopigi mérki visam sadarbibas procesa iesaistitajam pusém — subjektiem;

e kopiga darbiba o mérku sasnieg$ana;

e atbildibas apzinaSanas un tas vienlidziga sadale starp subjektiem (Baldins, Razeva,
2001).

A. Spona sadarbibu raksturo ka divu vai vairaku cilvéku darbu uz kopigu meérki, ar
saskanotiem mérka sasniegSanas lidzekliem, tuvinatu novert€§jumam un pasnovert€jumam par
sasniegtajiem rezultatiem. Sadarbibas rezultata tiek parpemta labaka pieredze un tiek
pilnveidota ar jaunam zinasanam un prasmém. (Spona, 2001; Steinberga, 2013)

Kopuma var secinat, ka sadarbibu raksturo procesa iesaistito dalibnieku cel$ uz kopg&ju
mérki, ka arT izpratne par ta sasniegSanas veidiem un iesp&jam, lidzekliem, kadi tiek izmantoti §1
procesa laika, ka arT $1 procesa rezultata vert€jums un pasnovertejums. Darba autore piedava
$adu sadarbibas butibas skaidrojumu, proti, sadarbiba ir saskanota mijdarbiba starp divam vai
vairak personam, kuram ir vienlidzigas tiesibas un atbildiba, lai vienotd darbiba sasniegtu
kopéjo mérki. Seit bitiski atzimét, ka konstatgjis M. Fulans, ka sadarbiba m&dz biit arT viens no
visbiezak parprastajiem jeédzieniem, jo ta ne vienmér médz bit laba; ta automatiski uzreiz
nenozimé savstarp&ju saskanu un ta nenozimé, ka biitiskas nesaskanas ir aizliegtas, jo art stridi,
diskusijas ved prett mérkim (Fulans, 1999). Ka norada A. Baldin$ un A. Razeva, skolas un
gimenes sadarbibas procesa galvenais mérkis ir radit apstaklus, lai toposais jaunais cilveks sp&tu

veidoties par sevi apzinoSu personibu (Baldins, Razeva, 2001).



1.2. Sadarbibas nozZimigums

Izpratni par to, cik svarigas ir gimenes - skolas attiecibas, veido pieradijumi, kas ir iegati
daudzu tadu pétijumu rezultata, kas demonstré vecaku un skolas sadarbibas pozitivo ietekmi uz
bérna veikumu un uzvedibu. Tadgjadi, labas majas-skolas attiecibas ir tikusas identificétas ka
centralas efektivitatei un pilnveidei skola. Dz. L. Epsteina norada, ka sadarbiba var uzlabot
skolu programmas un skolu klimatu, nodro$inat pakalpojumus un atbalstu gimeném, vairot
vecaku prasmes un lideribu, savienot gimenes ar citam gimeném skola un sabiedriba un palidzet
skolotajiem vinu darba. Tomér galvenais iemesls $adas partneribas izveidei ir palidz&t beérniem
git panakumus skola un vélaka dzive. Kad vecaki, skolotaji, skoléni viens otru uzskata par
partneriem izglitiba, taja bridi ap skoléniem rodas kopiena, kas riip€jas par izglitojamo
(Epsteina, 1995).

S. N. DzZordzio (Georgiou, 2007), analizgjot dazadus pétijumus saistiba ar skolas un
vecaku lidzdalibu, norada uz Fana (Fan,2001) nozimigajiem pé&tijuma darba rezultatiem, kas
apliecina, ka vecaku lidzdalibai Sodien ir ietekme ari uz skolénu akadémisko izaugsmi nakotng.
Konkréti, Fans atklaja, ka vecaku prasibam/ve@lmém saistiba ar vinpu bérnu macibu
sasniegumiem un komunikacijai par skolas aktivitatém un macibam ir pozitivas sekas uz bérna
akadémisko izaugsmi (Fan, 2001, ka mingts Georgiou, 2007).

Lidzigi uzskata art Hong un Ho (2005), konstatgjot, ka vecaku lidzdalibas komunikacijas
un prasibu/vélmju faktoriem ir pastaviga ietekme gan uz sakotngjiem akadeémiskajiem
panakumiem, gan uz vélako akadémisko izaugsmi (Hong &Ho, 2005).

Tomer jaatzist, ka ari pétnieku vidi nepastav viennozimigi uzskati par sadarbibas
nozimigumu, daZi pétijumi saistiba ar So sakaribu ir skeptiskaki, pieméram, ka atzimé sava
darba S. N. Dzordzio, autori Fans un Cens (Fan & Chen,2001), veicot meta-analizi, lai
parskatitu kvantitativo literatiru par attiecibam starp vecaku Iidzdalibu un skolénu
akadémiskajiem panakumiem, zinoja, ka pétijuma secindjumi $aja joma ir mazliet pretrunigi.
Saskana ar tiem, vecaku lidzdalibas definicijas haotiskais stavoklis apgritina apskatito petijumu
vispariga atzinuma veikSanu un tas arl varétu biit bijis iemesls pretrunigajiem S§is jomas
secingjumiem (Fan & Chen,2001, ka min&ts Georgiou, 2007).

Magistra darba autore savos secinajumos piekrit A. Baldina un A. Razevas pétijjumiem
par skolas un gimenes sadarbibu, pievérsot uzmanibu faktam, cik liela méra $i sadarbiba spgj
ietekm@t jauna cilvéka personibas veidoSanas procesa veiksmigu norisi, jo tieSi sadarbibas
rezultata gan skolas personals, gan gimenes locekli sp&j dzilak iepazit bérna un jaunieSa
personibas attistibas virzibu un var palidzét izkopt savas individualas sp€as un prasmes
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(Baldins, Razeva, 2001). Par sadarbibas nozimigumu savos pétijumos norada ari L.Daniela,
pievérsot uzmanibu aspektam, ka sadarbiba starp vecakiem un skolotajiem ir ka butisks
pamatelements abu pusSu autoritasu stiprinasanai (Daniela, 2009). Lielakoties par sadarbibu tiek
runats ka biitisku pamatnosacijumu skolénu veiksmigiem sasniegumiem izglitiba un personibas
attistiba. Darba autores ilggadgjas praktiska darba pieredzes rezultata ir japiekrit L.Danielai, jo
skolas ikdienas darba ir iesp&ams veicinat situacijas, kad tiek stiprinata un vairota ciena pret
vecakiem, ka arT ir novéroti pret&ji gadijumi, ka vecaku necienas izradisana pret skolu grauj tas
autoritati. Daniela to turpina skaidrot ka apstakli, ka skoléniem, redzot vecaku pozitivo un
atbalstoSo attieksmi pret izglitibas iestadi un skolotajiem, veidojas pozitiva atticksme, kas
savukart ietekm¢é izglitibas sasniegumus un disciplinu skola (Daniela, 2009).

Macibu disciplinas un pozitivas attiecksmes pret macibam mijsakaribam lielu uzmanibu
savos pétijumos pievers art M.Balsons, noradot, ka rezultata, ja vecaki un skolotaji veicinatu
sadarbibu, skolénu attieksme pret macibam, ka ari disciplina skola, uzlabotos (Balsons, 1995).

Pétfjumi izglitibas joma (OECD, 2012) loti parliecinosi atklaj atskiribu starp skolénu
sasniegumiem atkariba no ta, vai gimenes iesaistas skoléna izglitiba, vai ir situacijas, kad vecaki
neizrada interesi par bérna macibam skola. Ir apstiprinats fakts, ka skoléni no gimeném, kuras
neiesaistas bérna izglitiba, uzrada akadémiski zemakus macibu sasniegumus neka vinu
vienaudzi, kuru vecaki aktivi iesaistas skoléna izglitoSana. OECD Starptautiskas skolénu
noveértésanas programmas(SSNP) PISA (Programme for International Student Assessment),
izvert€§juma atzinas liecina, ka vecaku loma ir loti svariga bérna izglitoSana. Ta sekmé bérna
panakumus skola, ka arT turpmak visas dzives garuma.

“.. izglitiba ir kopiga atbildiba gan vecakiem, gan skolam, gan skolotajiem un dazadam
institlicijam ekonomika, un PISA liecina, ka vecaku iesaistiSanas izglitiba ir izskirosi panakumi
visa bérnu macibu darba un ari arpus ta,” tick minéts OECD (OECD, 2012).

Eiropas Savienibas Miuzizglitibas Comenius Regio projekta izstradataja programma
“Sadarbiba starp skolu un vecakiem. Atbalsts izglitibas procesa” ka nepiecieSamiba par
savstarp&ju sadarbibu tiek noradits, ka pareizi organizéta sadarbiba starp skolu un gimeni nes
redzamus ieguvumus, proti, ta lauj skolotajiem un vecakiem labak izprast skolénu, vienojoties
par labako izglitibas pieeju, sniedzot savstarp&ju palidzibu un radot labvéligu macibu atmosferu
skola un majas. Lai sasniegtu apmierinoSus rezultatus, abam grupam ir ciesi jasadarbojas, radot
piemérotus apstaklus, kas veicinatu sadarbibas efektivitati. Ka vel vienu bitisku aspektu, ko
skoléni gust sadarbibas rezultata, japiemin pétnieku M. Kru€ininas un I. Magdalenokas
secinajums, ka cieSas sadarbibas rezultata var panakt apzinigu attieksmi pret macibu darbu,
Caklumu un darba milestibu, ka ar1 darba tikumu, ko reti savos pétijumos atzZimé citi autori
(Kru¢inina, Magdalenoka, 2001).
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S. Beveridza (Beveridge) konstat&jusi, ka skoléniem sadarbibas rezultata veicas labak gan
sociali, gan akadémiski, ka pozitivas gimenes un skolas sadarbiba ir svariga visu skolénu
izglitibai, un uzsver, ka komunikacijai starp vecakiem un skolotajiem bitu jabit abpuséjai, lai
nodros$inatu to, ka bérna maciSanas majas tiktu attistita un turpinata skola, un savukart macibas
skola tiktu nostiprinatas un turpinatos péc skolas aktivitatés. Ipasi jaakcenté skolas un vecaku
lidzdalibas nozimigums vinu beérnu izglitoSana gadijumos be&rniem ar ipasam izglitoSanas
vajadzibam, $is vajadzibas ir saistitas ar socialu un ekonomisku stavokli vai invaliditati, vai abu
kombinaciju. Bérnu vajadzibas nevar tikt skatitas izolacija no gimenes struktiiras un procesiem
taja, ne ari plasakiem faktoriem, kas ictekmé gimenes dzivi. Plaisa starp majam un skolu ipasi ir
atzimg&jama bérniem no nelabvéligas vides, un tap&c ir nepiecieSams, lai skolas atrastu veidu, ka
atbalstit izglitoSanos, veidojot saites ar gimeni un kopienu. Vecakiem, kuru bérni ir invalidi,
biezi ir nenoveért€jamas specialistu zinaSanas un sapratne par stavokla raksturu un sekam, un
savukart $is situacijas izpratne ir Tpasi butiska skolam, tas informgjot par macibu pieeju. Daudzi
vecaki ne tikai velas dalities ar skolu savas zinasanas, bet ar1 vienlaicigi giit padomu vai sanemt
atkartotu apliecinajumu saistiba ar stratégijam majas (Beveridge, 2005).

Skolas un gimenes sadarbiba nostada skolénu centra. Neapstridams ir fakts, ka skoléns
spele galveno lomu sava izglitiba, attistiba un panakumos skola. Skolas, gimenes un sabiedribas
sadarbiba nevar vienkarsi radit veiksmigu skolénu. Drizak §1 mijdarbiba ir paredz&ta, lai
iesaistitu, palidz&tu, stimul€tu un motivétu skolénus git vinu pasu izglitibas sasniegumus.
Pastav pienémums, ja bérni jutas apripéti un tiek mudinati nopietnam darbam, ir liclaka
iespgjamiba, ka vini dars, ko vargs, lai lasttu, rakstitu, rékinatu un attistitu citas prasmes un
talantus un paliktu skola. Ka interesants moments jaatzimé, ka skoléni biezi vien ir vecaku
galvenais informacijas avots par noris€m skola. Veiksmigas sadarbibas programmas skolotaji
palidz skoléniem saprast un veikt gan tradicionalas sazinas/komunikacijas ar gimeném
(pieméram, nodot liecibu, sekmju izrakstus), gan jaunas sazinas/komunikacijas (piem&ram,
piedalities skolotaju—vecaku— skoleénu apspried€s). Jo vairak izdodas iegiit informaciju par
skoléna lomu $ajas partnerattiecibas starp skolu un gimeni, jo vairak ir iesp&jams stradat ar
skoléniem, lai palielinatu vinu izredzes giit panakumus (Epstein, 1995).

Skoléni vienlidz lielu laika dalu pavada gan skola, gan gimeng, tap&c svarigi, lai vecaku
un skolotaju darbiba nebiitu savstarp&a pretruna. Klistot par sabiedrotajiem, Ilidzigi
domajoSiem un izradot patiesu interesi par skolénu, daudz veiksmigak tiek atrisinatas daudzas
ar audzinasanu saistitas problémas. Tomér, ka liecina arT pétnieciska darba autores darba
pieredze, skolas ikdiena mé&dz bt vérojami gan pozitivas sadarbibas pieméri, gan situacijas, kad

komunikacijas neesamibas rezultata sadarbiba starp skolotaju un vecakiem praktiski nenotiek.

12



J. L. Epsteina min gadijumus, kad ir iesp&jams bat akadémiski izcilai skolai, kas ignoré
gimenes, $ada skola cels barjeras starp skolotajiem, vecakiem un skoléniem, kas savukart
ietekmes skolas dzivi un macibu sasniegumus. Tapat ir iespgjama skola, kas ir akadeémiski
neefektiva, bet kas iesaista vecakus daudzos veiksmigos sadarbibas veidos, bet ar tas vajo
akadémisko programmu skola neradis iesp€ju iegut kvalitativu izglitibu. Neviena no $§im skolam
nav paraugs kvalitativai izglitibas videi, kas pieprasa akadémisku izcilibu, labu komunikaciju
un produktivu skolas, gimenes un sabiedribas saskarsmi (Epstein, 1995).

Daudzie pétijumi apliecina sadarbibas nozimigumu, ka ar jaatzZime, ka visi iesaistitie:
skoléni, vecaki un skola, Sajas attiecibas ir ieguv€ji. Ar sadarbibas procesa rezultatiem var
iepazities autores apkopotaja tabula “Sadarbibas nozimigums: skolénu guvums”

(skat.1.1.tabula) un “Sadarbibas nozimigums: skolas un vecaku guvums” (skat.1.2.tabula).
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1.1.tabula

Sadarbibas nozimigums: skolenu guvums

Skolénu ieguvums

Macibu sasniegumi un uzvediba

v

uzrada labakus macibu rezultatus
lasiS8ana, matematika, rakstiSana,
parbaudes darbos; ievérojami mazaks
skaits skolénu, kuriem nepiecieSama
papildus apmaciba

daudz retak novérojamas disciplinas
rakstura problémas

Sava progresa un ricibu, kas
nepiecieSamas sekmju uzlabosanai vai

uzturéSanai eso$aja [imeni, apzinasanas

Audzinasana

<\

gimenes uzraudzibas apzinasanas;
ciena pret vecakiem

pozitivas personigas 1pasibas,
paradumi, uzskati un vértibas, kas
iemacitas gimené

[idzsvars starp laiku, kas pavadits,
veicot pienakumus majas, un citam
aktivitatém, un laiku, kas pavadits,
veicot majasdarbus

laba vai uzlabota skolas apmekl&tiba

skolas nozimiguma apzinasanas

Skolénu psihologiskais raksturojums

skoléni emocionali jiitas labak,
iemacas pozitivi reagét uz macibu
sasniegumu rezultatiem, iemacas
mierigak uztvert neveiksmes
veidojas labakas attiecibas ar
vienaudziem, veidojas augstaks
emocionalais intelekts, samazinas
depresijas simptomi un uzvedibas
problémas skola

uzlabojas attiecibas ar vecakiem
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Socialas attiecibas

vecaku iesaistiSanas skola rada drosaku
skolas vidi, Tpasi butiski tas ir jaunako
klasu skoléniem

labas attiecibas ar vecakiem klist ka
par modeli, ka veidot labas attiecibas
ar vienaudziem

labas attiecibas veicina kliit par Iideri;
uzlabojas attiecibas klasé

labaka uzvediba mazina

problémsituaciju veidoSanos skola

Skolénu nakotnes perspektivas

labaki macibu sasniegumi skola
veidojas ka pamats nakotnes iesp&jam
augstakaja izglitiba, karjera; labas
maciSanas spgjas, kompetences
dazadas jomas palidz veiksmigi
ieklauties sabiedriba

karjeru un nakotnes darba un izglitibas

iesp€ju apzinasanas

Avots: autores izveidota tabula, adapt&jot no Bakker, Denessen & Brus-Laeven, 2007; Epstein,

1995.
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1.2.tabula

Sadarbibas nozimigums: skolas un vecaku guvums

Skolas guvums Vecaku guvums
v’ gimenu mérku, vajadzibu un viedokla v" bérna ka skoléna apzinasanas
par vinu bérniem izprasana v’ paaugstinas vecaku autoritate
v' iesp&jams labak izprast skoléna v’ gimene gist dzilaku izpratni par
vajadzibas skoléna izglitibas sasniegumiem skola
v' Kkopigi ar vecakiem ir iesp&jams v" skolas programmas un noteikumu
veiksmigak risinat ar skolénu uzvedibu izpratne
saistitas problémas V' efektiva reakcija/atbilde uz skolénu
v" vecaku komunikacijas tikla problémam
noveértéSana un izmantosana v' skolotaja prasmju noveértésana
v’ gataviba jaunos veidos iesaistit v’ apzina$anas, ka gimenes tiek
gimenes, arf tas, kas skola nestrada novertetas un gaiditas skola
brivpratigi v' lojalitate un piederibas jutas attieciba
v’ labak izstradati uzdevumi pret skolu
majasdarbiem v" skolas lomas sabiedriba un sabiedribas
v' paaugstinas skolotaju pa§novertgjums ieguldijuma skola apzinasanas
v' paaugstinas skolotaja autoritate
v" skolas atvértiba un prasme izmantojot
mentorus, biznesa partnerus,
sabiedribas brivpratigos, lai palidzetu
skoléniem, palielinatu macibu praksi
un sniegtu atbalstu skolai

Avots: autores izveidota tabula, adapt&jot no, adaptgjot Brasi, 2010; Balsons,1996;Epstein,
1995; Lueder, 2011.
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1.3. Sadarbibas problemas

Patiesai abpus&jai komunikacijai starp gimeni un skolu nepiecie$ama pozitiva atticksme
un apnemsanas ka no vecakiem, ta arT no skolotajiem. Tomér daudzi pétnieki norada, ka
sadarbibas procesa organiz&$ana, planosana un vadiSana pedagogiskajam personalam biezi vien
sagada problémas (Baldins, Razeva, 2001; Beveridge, 2005; Daniela, 2009; Epstein, 1995;
Raituma, 2009).

Ka biezak minétas, tick nosauktas sadas griitibas sadarbiba ar vecakiem:

1. Vecaki, kuri neiesaistds sadarbiba un nepietiekoSi veic savus vecaku
pienakumus, kas biezi ir saistiti ar vairakiem c€loniem:

e Vecaku parslodze darba;

e vecaku socialais un ekonomiskais stavoklis;

e skolas un vecaku sadarbibas raksturojums;

e skolai un vecakiem atskirigi viedokli par iesaistiSanos izglitibas procesa.

2. Vecaku kritiska attiecksme pret skolu:

e ar |oti augstu pasvertejumu, kas ir neadekvats;

e pedagogiska kompetence ir augstaka par skolotaja pedagogisko kompetenci;

o psihiska rakstura problémas;

e parspilétas riipes par bernu, uzskatot, ka skola dara pari b&rnam.

3. Vecaki, kuri iesaistas berna audzinasana, tacu nesadarbojas ar skolu, jo
nesaskata skola sadarbibas partneri:

e stereotipu barjera, kas veidojusies, uzklausot citu vecaku neveiksmigo pieredzi,

e parlieciba, ka vinus neizpratis vai nesapratis pareizi;

e vecuma barjera (abos virzienos), proti, vecakiem ir lielaka dzives pieredze neka klases
audzinatajam, vai ar7 otradi. Biezi dzives pieredze tiek identificéta ar pedagogisko pieredzi,

e emocionalais aspekts — neuzticéSanas skolotajam ka cilvekam “no malas” (Baldins,
Razeva, 2001).

Savukart Latvijas vecaku kustibas veiktaja pétifjuma par “Situaciju vecaku izglitoSanas

joma Latvija, Lietuva un Igaunija”, ka sadarbibas kavejosi faktori Latvijas skolas tiek minéti:

1. Skolotaju un vecaku atsSkirigie viedokli par iesaistiSanos izglitibas
procesa;

2. Izpratnes trikums vecakos par vinu lomu un nozimigumu sadarbiba ar
skolotajiem;
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3. Negativs skolotaju viedoklis par vecakiem;
4. Skolotaju zinasanu trikums par darbu un sadarbibu ar vecakiem.

Magistra darba pétijuma autore, iepazistoties ar Latvijas vecaku kustibas veikto pétijumu,
secina, ka pétijuma ir piedalfjusies tas gimenes un vecaki, kuriem ir interese un gataviba
sadarboties ar skolu, bet $aja pétijuma nav apzinatas triicigas gimenes, ka ar gimenes, kuras ir
slikti dzives apstakli un socializacijas gaita raduSies personibas riska faktori. Pret&ja gadijuma
tas tiktu atspogulots veiktaja pétijuma.

Savukart pétniece J. L Epsteina savos pétijumos min Vel citus apstaklus, kas ietekmée
sadarbibu un biezi vien to kave:

e sadarbibai ir tendence samazinaties, bérniem parejot uz vecakam klasém, jo vélakos
gados skoléni kliist patstavigaki un vecaki iesaistds aizvien mazak, iznemot, ja skolas un
skolotaji strada, lai attistitu un ieviestu piemé&rotas sadarbibas prakses Kkatrai klasu vecuma
grupai;

e partikusajai sabiedribas dalai Sobrid ir v€rojama vidgji vairak pozitivu gimenu
lidzdaliba, iznemot, ja skolas un skolotaji ekonomiski vajakos regionos strada, lai veidotu
pozitivu sadarbibu ar vinu skolénu gimeném;

e skolam ekonomiski depresivas sabiedribas dala ir vairak saskares ar gimeném par vinu
bérnu problémam un griitibam, iznemot, ja tie strada pie balans€tas partneribas, kas ieklauj
sazinu ar1 par bérnu pozitivajiem sasniegumiem, attistibas;

e vientulie vecaki, vecaki, kas strada arpus majam, vecaki, kas dzivo talu no skolas, ir
mazak iesaistijusies, iznemot, ja skola organizé specialas iesp&jas gimeném brivpratigi stradat
dazados laikos un dazadas vietas, lai atbalstitu vinu bérnus (Epstein, 1995).

Magistra darba autore uzskata, ka Latvija zinatnieces J. L. Epsteinas pieminétie aspekti,
kas médz but par skérsli sadarbibai, ir salidzino§i maz pétiti, [idz ar to skolotajiem triikst
zinasanu un prakses Iidzigu jautajumu risinaSanai, un sadarbiba sados gadijumos biezi vien tikai
intuitivi balstas uz katra pedagoga personisko pedagogisko pieredzi.

Padzilinatak analizgjot sadarbibas problémas starp skolu un gimeni, L. Daniela norada, ka
nelabveliga situacija veidojas tad, ja vecaki un skolotaji sava starpa nesarunajas. Problematiska
§1 situacija var veidoties, ja vecaki ne tikai piedod b&rmam izdarito skola, bet ari neapzinati
veido negativu atticksmi pret skolas prasibam, un tadéjadi iedrosinot bérnu slikti uzvesties un
neieverot macibu disciplinu. Vecaki daudz lielaku uzmanibu pieveér§ bérna stastijumam, ja taja
seko stidzéSanas, un jo vairak bérna stastijuma paradas negativas informacijas, jo vecaki vairak
tam pievérs uzmanibu. Ta rezultata béms sanem netieSu atbalstu nevélamai ricibai. Sada

situacija vecaki pat neapzinas, ka tadejadi zaudé ari savu autoritati. Skolotaji vairs nezino
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vecakiem par problémsituacijam, kas skola radusas, savukart vecaki majas sanem tikai negativu
informaciju (Daniela, 2009).

Reizém ir noveérots, ka $adu situaciju, ka sadarbiba praktiski nenotiek, sava laba cenSas
izmantot tie skoléni, kuriem izglitibas vai disciplinas jautajumos v€rojamas griitibas, vini
apzinati censas sanaidot vecakus un skolotajus, lai vecaki neizprotot situaciju, visas problémas
vainotu skolu ( Busa, 2004; Dixon, 2001, ka minéts Daniela, 2009; Porter, 2007).

Lidzigas situacijas skoléni atri vien iemacas nesaskanas un informacijas trikumu izmantot
par labu, lai sléptu sliktu uzvedibu vai zemus macibu sasniegumus (Beveridge, 2005). Sados
gadijumos vél bitiskak ir nepiecieSsams skolai veidot pozitivu sasaisti starp gimeni un skolu,
saprotot, ka abam pusém nepiecieSams vienam otru atbalstit, lai sasniegtu labus rezultatus
skoléna izglitiba.

Péc magistra darba autores domam, situacijas, kad skola nemé&gina noveérst
problémsituacijas — gadijumos, kad skoléni griiti socializ&jas un neveido sadarbibu ar vecakiem,
ipasi cies tie bérni, kuri skola tiek atstumti. Par So butisko problému raksta ari M. Balsons,
noradot, ja bérni netic, ka vini var but piederigi pie savas klases, savstarpgji sadarbojoties, vini
tiecas atrast savu vietu sacensibas veida, tatad — cits uz cita rékina. Savukart situacijas, kad
bérnu pulini macities, iesaistities, sadarboties skolas vai gimenes dzivé tiek noraiditi, bérni sak
uzskatit sevi par tadiem, kuri nav pietickami labi, veiksmigi. Sada situcija vinu sociala
ieinteresétiba un sadarbosanas sp&ju attistiba tiek aizkavéta, un rezultata skoléniem veidojas
zems paSvertjums, pazeminas sekmes un triikkst motivacijas macities vai pat apmeklet skolu
(Balsons, 1995).

Japiemin v&l kads biitisks problému aspekts attiecksmeé pret skolu, ko savos p&tijumos min
pétnieki, proti, vecaku gaidas, kad vecaki sagaida, ka vinu bérnu izglitibas sasniegumi bis
augstaki, neka vinu bérnu spgju limenis. Sada situacija skoléni censas péc aizvien augstakiem
izglitibas sasniegumiem, tomer, ja tie netick sasniegti, tas skolénos rada spriedzi un veido
negativu attieksmi pret skolu un gimeni, kas savukart var veicinat macibu disciplinas problému
rasanos (Balsons, 1995; Porter, 2007).Skolotajam svarigi $is situacijas laicigi pamanit un
komunikacija ar gimeni vérst uzmanibu uz eso$ajiem pozitivajiem sasniegumiem, palidzet
saskatit tas jomas, kuras skoléns sp&tu sevi vairak apliecinat, un sniegt atbalstu.

Biezi sava pedagogiskaja pieredz& darba autore secina, ka situacijas, kad skoléna
uzvediba vai sekmés ir veérojami sarezgijumi, skola uzskata, ka ir problémas gimeng, savukart
vecaki biezi §adas situacijas izvairas no jebkadas sadarbibas formam un jutigi uztver katru
kritiku vai aizradijumu no skolas puses. Japiebilst, ka sados gadijumos skolai, skolotajiem ir
pienakums atrast tadas sadarbibas formas, kas rastu risinajumu min&tajas situacijas. Ka norada
A. Baldin$ un A. Razeva, skolas un gimenes sadarbibas procesa biezi vien klases audzinatajam
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ir japalidz vecakiem izprast b&rna ricibu un uzvedibu, saskatit bérnu negativas uzvedibas
celonus, turklat $adas situacijas vecakiem arl jaapzinas, ka bérnu neadekvata uzvediba ir sekas
ar paSu vecaku ricibai (Baldins, Razeva, 2001; Plaude, 2009).

Tomér darba autore uzskata, ka negativas uzvedibas c€lonu risinasana sadarbiba ar gimeni
biitu nepiecieSams iesaistities arT skolas atbalsta personalam, lai situacijas, kad nepiecieSams
sniegt palidzibu, ja beérnam ir zems pasnoveértejums, vajas sekmes, ve€rojamas disciplinara
rakstura problémas, macibu kavejumi, tiktu risinatas daudz veiksmigak un efektivak. Par
atbalsta pasakumu nepiecieSamibu problémsituacijas sava ilggadéja direktores darba pieredze
Talsu Valsts gimnazija min arT I. Raituma, noradot, ka tieSs skolas, psihologa un sociala
pedagoga uzdevums biitu jau laicigi apzinat problémas un vérst profilaktiskus pasakumus to
novérSanai (Raituma, 2009).

J. L. Epsteina secina, ka skolam ir izvéle: ir divas dazadas pieejas, iesaistot gimenes
skolas, savu bérnu izglitibas cela. Viena pieeja uzsver konfliktu un saskata skolu ka
karalauku; nosacTjumi un attiecibas $ada vidé garant€ cinu par varu un disharmoniju. Otra
pieeja uzsver sadarbibu un uzskata skolu ka vidi, kura bérns var attistities ka personiba. Pat
tad, ja rodas konflikti un stridi, agrak vai vélak miers ir jaatjauno un sadarbibas partneriem ir
kopa jastrada beérnu izglitibas laba (Epstein, 1995).

Tomér, ka biezi tick nov@rots prakse, japiekrit I.Raitumai, kas norada, ka vecaku
lidzdaliba izglitibas procesa vadisana — planosana, organizé$ana, motivésana, kontrolé, dazadas
skolas ir visai atSkiriga, biezi vien formala, fragmentara, nesistematiska, lémumu/ricibu
neietekmgjosa (Raituma, 2009). Par sistematiskas darbibas nepiecieSamibu savos darbos norada
daudzi pétnieki, atzim&jot, ka islaicigai un reiz€m parspil€tai uzmanibai var bit sadarbibas
iezimes, tomér ta nebis pietickami efektiva (Baldins, Razeva, 2001; Rimma, 2000).Tas tikai
velreiz apstiprina nepiecieSamibu péc sisteémiskas pieejas skolas un gimenes sadarbibas

risinaSana gan katra izglitibas iestade atseviski, gan valsts izglitibas politika.

1.4. Skolas un gimenes pozitivas sadarbibas veicinoSie nosacijumi

Skola valdo$ajam noskanojumam un skolotaju-skolénu attiecibu kvalitatei ir butiska
ietekme uz to, kadas veidojas attiecibas ar vecakiem. Ka norada S.Beveridza, visu vecaku
lidzdaliba skola pirmkart un galvenokart saknojas riipés par vinu berniem. Attiecigi vinu
vajadzibas péc komunikacijas ar skolu tiek balstitas uz ceribam, ka vinu bérns biis laimigs un,
macisies ar labiem panakumiem, cik daudz to atlauj vina sp€jas (Beveridza, 2005).
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Lai kloitu par uz gimeni orientétam, skolam japadara publiski savi darbibas noteikumi un
jastrada ta, lai nodroSinatu, ka gimenes Sos noteikumus saprot. Pirmais solis, kas skolam javeic
klaistot par uz sadarbibu ar gimeni orientétam, ir izpétit, kas skolu darbiba attur vecakus vai
citus gimenes loceklus no kliSanas par pilniem lidzdalibniekiem izglitibas procesa. Uzsvars
jaliek uz gimenu mudinasanu/iedrosinasanu klit par butisku dalu no skola notiekosa. Daudzos
gadijumos tas nozim& macit gimeném, ka pieklit visiem skolas piedavatajiem resursiem, norada
pétnieki: Lorenss, Dzonsons, Marlina, Pugaca, Hokina (Johnson, Lawrence, Pugach, Marleen,
Pugach &Hawkins, 2004).

Lai veicinatu pozitivu sadarbibu, janem véra nosacijumi, kas palidz saskarsmé skolotajam
ar vecakiem:

e sadarbibai jabalstas uz savstarp&ju cienu;

e jarespekte vecaku pieredze;

e skolotajam ir japieverS uzmaniba tam, lai raditu par sevi pozitivu iespaidu;

e sarunu laika jaspgj runat ne tikai par nepatikamam situacijam, bet sarunas nosleéguma ir
japiemin ari pozitiva informacija par skolénu;

e jaizrada patiesa ieinteresétiba par skoléna dzivi un problémam,;

ejacensas veidot komunikaciju ar katru skoléna gimeni, sp&jot novertét gimenes
audzinasanas veidus un principus (Klauza, Kozaka, Pagraba, Smirnova, Veispale, 2009;
Aleksejeva, 2010).

Ka tiek rekomendéts Comenius Regio projekta “Sadarbiba starp skolu un vecakiem.
Atbalsts izglitibas procesa”, pétijuma autori norada, lai sadarbiba ar vecakiem sp&tu noritet raiti
un efektivi, ir vérts ieviest vairakus nosacijumus, kuru ievérosana praksé spétu veiksmigak
organizét sadarbibu (Eiropas Savienibas Miuzizglitibas Comenius Regio projekts). Skolotajiem
vajadzetu:

e spert pirmo soli cela uz labu sadarbibu,

e noraidit aizspriedumus un biit gataviem sazinaties ar katru no vecakiem,

e Uzskatit un paturét prata, ka sadarbibas efektivitate ir atkariga no abam pusém,

e pieskirt vecakiem lidzvertigas tiesibas komunikacija,

e jesaistit sadarbiba visus vecakus,

e sanemt kritiku un spét mierigi to izanalizgt.

Saja sakara S. Beveridza (Beveridge, 2005) sava darba norada uz pétnieces Dz. Allanas
(Allan) pieminéto butisko momentu, ka savstarp&ja komunikacija skolai ar gimeni médz notikt,
ka vecaka devums, riciba, uzskati loti biezi tiek nostaditi zemaka limeni neka profesionala,

proti, skolotaja. (Allan, 1999, ka minéts Beveridge, 2005). S.Beveridza skaidro, ka $adas

21



situacijas vecaku paustais visticamak bis raksturots ka ,,viedoklis” vai ,,juitas”, kamér skolotaja
spriedums tiek uzliikots ka objektivs un balstits uz faktiem. Attiecigi, kad rodas ieverojamas
viedoklu atskiribas starp vecaku un skolotaja viedokli, profesionalu viedoklis tiecas domin&t, un
tas var nest gimenei papildu pardzivojumus.

Darba autore piekrit iepriek§ minétajam faktam, uzskatot, ka praksé novérotais liecina, ka
Sadas situacijas ir noverojamas ka bieza paradiba skolas, tomér katrs gadijums ir javerte
atseviski, jo vecakiem un skolotajiem ir pavisam atskirigas attiecibas ar beérniem un vini bérnus
redz atSkirigos kontekstos, kas savukart izvirza dazadas personigas, socialas un kognitivas
prasibas no tiem. Saja sakara ka pieméru var minét Bastiani (Bastiani, 1989) pétfjumu par
skolotaju un vecaku sanaksmém, kad skolotdjs, visticamak, kontrolé un vada tikSanos,
koncentrgjoties uz savu merki, bet vecaki paliek neapmierinati. Bastiani So atSkirigo momentu
atspogulo sekojosi: skolotaja mérkis:

e apspriest bérna progresu un parrunat kadas grutibas ir bérnam,;

e uzzinat no vecakiem, ka vini doma, ka vinu bérns tiek gala ar uzdevumiem skola;

e runat par veidiem, ka vecaki var palidzet majas;

e sanemt vecaku atbalstu dazam uzvedibas problémam,;

e noskaidrot, kadi, ja ir, konflikti ar vecakiem un tikt ar tiem gala.

Savukart jautajumi, par kuriem vecaki veéletos aprunaties, ir $adi:

e apspriest berna sekmes un noskaidrot, vai manam bérnam ir kadas problémas;

e uzzinat, ka bérnam veicas macibas, salidzinot ar citiem bérniem,

e uzzinatu vairak par skolu un par tas macibu metodém,;

e parliecinaties par to, ka bérns uzvedas skola.

Sie apkopotie pétijumi uzskatami pierada, par $aja gadijuma skolotaju domingjoso lomu
skolas un vecaku attiecibas.

Patiesai cienal pret padzilinatajam zinasanam un izpratni, kas vecakiem piemit par saviem
bérniem, jabalstas izpratné, ka ta vietd, lai redzetu atSkiribas starp majam un skolu ka
problematiskas, ir nepiecieSams no skolu puses meklét konstruktivas stratégijas, lai samierinatu

atskirigus viedoklus (Beveridge, 2005).
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1.5. Sadarbibas veidi

Pastav dazadi veidi, kados skolas var méginat iesaistit un veicinat vecaku lidzdalibu bérna
izglitiba. Svarigi, lai sadarbiba butu veiksmiga neatkarigi no veida, kada ta notiek, tai javeidojas
ka abpusgjai, patiesai komunikacijai.

Ka norada pétnieki, praksé médz but gadijumi, kad skolotajs var iztikt bez sadarbibas ar

vecakiem, bet tiek minéti 6 apsveérumi, kuru dé] sadarbibai ir janotiek:

1. Sadarbiba veicina gan bérna socializ€Sanos, gan integréSanos sabiedriba;

2 Tiek laicigi pamanitas un netick nokavétas bérna vajadzibas un attistibas spgjas;

3 Veidojas bérnu dzives sociala kontrole;

4. Tiek saskanotas pedagogiskas prasibas;

5 Notiek vecaku pedagogiska izglitoSana gan pedagogija, gan psihologija;

6. Bérnam attistas pasapzina, veidojas sajita, ka tiek saprasts un atbalstits (Klauza
u.c., 2009).

Ka akcenteé A. Baldin§ un A. Razeva, gimenes sadarbiba nevar but uzskatama par
gadijuma rakstura kopumu, kura epizodiski vai ari regulari gimene un skola risina kopigas
problémas, kas saistitas ar skoléna izglitibas un uzvedibas jautajumiem. P&tnieki pauz uzskatu,
ka procesam jabut sistematiskam, kura ir skaidri nodefinéts sadarbibas saturs un forma, kas
balstas uz humanas pedagogijas pamatprincipiem:

¢ humanisma princips, kas ietver ideju par personibu ka neapstridamu vértibu;

e demokratisma princips, kas nodroSina Iidzveértigas attiecibas starp skolu, skolénu un
gimeni;

e retrospektivitates princips, kur§ nodroSina pedagogisko idealu, tradiciju saglabasanu,
cienu;

e kreativitates princips, kas palidz radit apstaklus radoSas personibas izaugsmei briva
vidg;

e pectecibas un nepartrauktibas princips, kas balstas uz sistemisku audzinasanu (Baldins,
Razeva, 2001).

Petot sadarbibas veidus, Epsteina piedava seSus lidzdalibas veidus sadarbibas
programma skolai ar gimeni:

1.  Audzinasana - palidzét visam gimeném izveidot maju vidi, kas atbalsta bérnus

ka skoléenus.
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2. Komunikacija — izstradat efektivas skolas-maju un majas-skolas sazinas
formas par skolu programmam un vinu bérnu progresu. Apspriedes ar katru vecaku vismaz
reizi gada, ar papildus tikSanam, ja tadas ir nepiecieSamas.

3. Brivpratigas aktivitates - atrast un organiz€t vecaku palidzibu un atbalstu.
Skolas un klases brivpratigo programma, lai palidz€tu skolotajiem, administratoriem,
skoléniem un citiem vecakiem.

4.  Macisanas majas - sagadat vecakiem informaciju un idejas par to, ka palidzet
skoléniem ar majasdarbiem un citam ar macibu programmu saistitam aktivitat€ém, lémumiem
un planosanu. Informacija gimeném par prasmém, kas nepiecieSamas skoléniem Visos
priekSmetos katra klasg.

5. Lémumu pienemsana - ieklaut vecakus skolas lémumu pienemsana, attistot
vecaku liderus un parstavjus. Neatkarigas aizstavibas grupas, lai lob&tu un stradatu pie skolas
reformam un uzlabojumiem.

6. Sadarbiba ar sabiedribu - identificét un integrét sabiedribas piedavatos resursus
un pakalpojumus, lai specinatu skolas programmas, vecaku prakses un skolénu maciSanos un
attistibu. Informacija skoléniem un @gimeném par sabiedribas veselibas, kultiras,
izklaid€joSam, sociala atbalsta un citam programmam un pakalpojumiem.

Nemot véra iepriek§ minéto, var uzskatit, ka J. L. Epsteina izstradataja programma
piedava modeli, kura satura tiek izdaliti sekojosi skolas un gimenes sadarbibas virzieni:

e gimenes un skolas mijiedarbiba, kuras darbiba vérsta uz skoléna izglitibas ieguvi;

e gimenes izglitoSana;

e gimenes un skola sadarbiba izglitibas vides attistibai;

e vecaku iesaistiSanas, lai sniegtu palidzibu skolai izmantot tos resursus, kas pieejami
sabiedriba.

Skolam izstradajot sadarbibas modeli ar gimeném, biitiska nozime ir sadarbibas
formam, jo, ka konstat€jusi petnieki A. BaldinS un A. RaZeva, veiksmiga to izvéle sniedz
iespéju ar nelielu skaitu cilveku un netéréjot liekus materialos resursus, 1sa laika posma
sasniegt pienemamu problémrisinagjumu abiem sadarbibas partneriem. Turklat, sadarbibu
formu riipiga izstrade un to parzinasana, vajo un stipro pusu apzinasanas, palidz atrast
veiksmigako variantu sadarbibai, kas palidz risinat kop&jus uzdevumus (Baldins, Razeva,
2001). Sis apgalvojums, péc magistra darba autores domam, ir loti bitisks moments, kas lauj
secinat, ka efektiva un veiksmiga sadarbiba ir iesp&jama, izmantojot jau esosos laika un
cilvékresursus. Shematiski skolas un gimenes sadarbibas formas var atainot $adi (skat.1.1.att.

nak.lpp)
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1.1. att. Skolas un gimenes sadarbibas formas

Secinajumi

1. Skolas un vecaku sadarbibas nepiecieSamibu apstiprina Iidzsingjie petijumi, kas
apliecina, cik butiski sadarbibas rezultata vai tas neesamibas gadijuma tiek ietekméti skoléna
izglitibas sasniegumi.

2.  Lidzsingjas sadarbibas formas vairuma ir novecojusas, pamata tiek balstitas uz
dazadu pasakumu organizéSanu, tomér parak maz tiek veltits uzmanibas tiesi individualajam
darbam sadarbiba ar vecakiem un skol&niem.

3. Skolas un vecaku ietekmei ir ne tikai vienots merkis, kas palidz radit apstaklus
skoléna personibas attistibai, bet pastav ar1 vienlidz risks negativi ietekmét skoléna izglitibas

sasniegumus.
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4, Sadarbibas lidzSingja darbiba parsvara darbojas starp klases audzinataju un
vecakiem, nevis starp skolu un gimeni. Sadarbibas veiksmiga un efektiva darbiba var tikt
istenota tikai tad, kad skolas tiks izveidota sisteémiska pieeja.

5. Skolas un individualas sadarbibas veicinosie pozitivie faktori ir $adi:

e skola sper pirmo soli parmainam sadarbibas joma;

e skolai ir jaklast par atvértu skolu, kura ir publiski pieejami skolas darbibas noteikumi un
Sie noteikumi ir skaidri un saprotami vecakiem;

e skolai ir jaapzina §1 briza situacijas apstaklus, kas attur vecakus no Iidzdalibas izglitibas
procesa, tie ir jarisina nekavgjoties, negaidot ritdienas parmainas;

e skolotajiem, vecakiem un sabiedribai ir jaizprot sadarbibas nozimigums skolénu
izglitibas sasniegumos; tas nepiecieSamiba ir jaizskaidro sabiedribai.

e skolas sadarbibai ar gimeni ir jaievéro péctecibas un nepartrauktibas princips,
pieméram, sadarbiba, kas tiek veiksmigi uzsakta sakumskola, ta netiek turpinata pamatskola, jo
skola trukst izstradatas rupigas sistémas.

6.  Skolas vadibai ir jaspgj novertet un pienemt vecaku palidzibu un atbalstu skolas
reformas un uzlabojumos, ka rezultata ieguveji biitu visas iesaistitas puses.

7. Sisteémiska pieeja nodroSinas jau esoSo laika un cilvékresursus skolas darbibas

efektivitatei, lai nodroSinatu veiksmigu sadarbibu ar vecakiem.
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2. GIMENES KA SADARBIBAS PARTNERA RAKSTUROJUMS

Ka norada Australijas Gimenes-Skolas Partnerattiecibu Reguléjums (Family-School
Partnerships Framework) (DEEWR, 2008), gimenes-skolas partneribas jédziena skaidrojums
veidojas, apvienojot kopa vecaku Iidzdalibas un vecaku iesaistiSanas jédzienus, tiem kopa
darbojoties bérnu izglitibas attistiba. Termins ,,vecaku iesaistiS$ana” (parental involvement) tiek
plasi lietots ka visparigs apzim&jums, kas attiecinams uz visam maju, skolas un sabiedribas
darbibam, kas ietver vecakus atbalstam vinu bérnu izglitibas attistibu, savukart termina “vecaku
lidzdaliba” (parental participation) tiek ieklauta vecaku iesaistiSanas, lai apzimétu tiesi
pilnvarotu iesaistiSanos, kur vecaki nem dalibu [émumu pienemsanas lomas vinu bérnu

izglitibas programmas, administracija vai skolas vadiba.

Pamatojoties uz to, Australijas Gimenes - Skolas Partnerattiecibu Reguléjums (DEEWR,
2008) defin€é So partneribu ka sadarbibas attiecibas un darbibas, kuras piedalas skolas
darbinieki, vecaki un citi skolas skolénu gimenes locekli, atzimgjot, ka efektiva partneriba ir
balstita uz abpusg€ju uztic€Sanos un cienu, un kopigu atbildibu par bernu un jauniesu izglitoSanu
skola. Lidzigi gimenes-skolas partneribu raksturo Daniels Greiems (Daniel Graham), noradot,
ka tradicionali gimenes-skolas attiecibas atpazistamas ka dialogisks process starp gimeni un
skolu, lai apmierinatu skoléna intereses un vajadzibas (Graham, 2011).

Lai veicinatu skolas un gimenes sadarbibu, nepiecieSams rast izpratni par gimenes biitibu,
uzdevumiem un principiem, ka ari tas ietekmi uz personibas attistibu. A. Karpova (Karpova,
2006) gimeni defing ka vésturiski mainigu socialu nelielu grupu, kas ir dibinata uz laulibas vai
radniecibas sakaru pamata, un kuras locekli saistiti ar sadzives kopibu, savstarpgjo izpalidzibu
un atbildibu. Gimené veidojas cilvéka personiba, un ta ir vide, kura vins iemacas dazadus
uzvedibas veidus.

Pétot, ka personibas attistibu ietekmé gimene, I. Kraukle norada, ka gimenes ka
pasregul&josas sistémas funkcionalais stavoklis, resp., gimenes psihologiskais klimats, atsevisku
loceklu pasizjuta un psihologiskais komforts, liela méra atkarigs no ta, cik veiksmigi un
pilnvertigi katrs tas loceklis realizé individualo un kopigo paSapliecinasanos. Turklat p&tniece
uzsver, ka berni agras bérnibas, pirmsskolas un sakumskolas posma savas attistibas
nodro$ingjumu  sanem  galvenokart gimené. Tadeél bérna personibas veidoSanas,
pasapliecinasanas iesp&jas un tas konkrétas izpausmes ir atkarigas no gimenes ka pasreguléjosas
sisttmas funkcionéSanas stabilitates, no tas valdoSajiem psihologiska un paSapliecinasanas

veidiem un tradicijam (Kraukle, 1999).
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Lidzigi uzskata arT A. Karpova, akcentgjot, ka tie$i gimené bérns iegiist pirmo un bazisko
socialo pieredzi, un tiesi gimene iemacas vai neiemacas saprasties ar lidzcilvekiem. Ka gimenes
galveno funkciju pétniece min ripes par to, lai beérnu socialas adaptacijas sp€jas izrietétu no
vinu iesp&jam, jo tieSi vecakiem ir jaiemaca bérniem regulét psihologiskas slodzes limeni, kas
nedrikst parsniegt vinu iespéjas.

Saja sakara jaatzimé gimenes raksturigakas Tpasibas, kuras akcenté A.Karpova:

e nepartrauktiba, jo gimenes iedarbiba uz bérnu notiek patstavigi (atskiriba, pieméram, no
skolas);

e vecaku savstarpgjas attiecibas, kas nosaka gimenes atmosféru un ietekmé attiecibas ar
bérniem,;

e bérna reakcija - ka vins reag€ uz gimenes raksturigakajam iezZimém;

e gimenes dinamika, komunikacija ar apkartgjiem cilvékiem, reakcija parvarét krizes
situacijas;

e gimenes vertibas;

e ka berns tiek ievadits dzivé — ka bérns iejlitas jaunas socialajas lomas (piem., skola).

Savukart, pievérSot uzmanibu skolas sadarbibai ar gimeni, skolai ir nepiecieSams
aizvertét, cik liela méra gimené darbojas sekmigas audzinaSanas faktori, kurus akcent& I.
Auzina (Auzina, 2006):

e gimenes struktiira — gimene ka vienots veselums un psihologisks kopums;

e gimenes mikroklimats — labas gimenes loceklu savstarpé&jas attiecibas;

¢ audzinasanas gaisotne gimené labveligi ietekmé bérna attistibu;

e noteikta audzinoSo ietekmju sist€éma, audzinasanas stili, metodes un panémieni.

Tomér neatkarigi no p&tijjumiem, ka atzimé A. Baldin$ un A. Razeva, butiski ir gimenes
galvenie uzdevumi:

e radit efektivu vidi bernu personibas attistibai;

e nodrosinat bérnu psihologisko aizsardzibu un drosibu;

¢ bérnu materialo vajadzibu apmierinaSana;

e radit iesp&u bérnam apgiit praktiskas iemanas un prasmes, kuras nepiecieSamas, lai
attistitu paSapkalpoSanas iemanas, ka arT palidz&tu gimenes locekliem.

A.BaldinS un A.RaZeva, aprakstot skolas un vecaku sadarbibu, secina, ka tradicionali
skolas un gimenes sadarbibu saprot ka skolas un vecaku abpusgju sadarbosanos, nemot véra, ka
gimen€ dzivo ne tikai viens bérns un vecaki, bet ari brali un masas, vecvecaki, tapéc gimene
plasaka nozimé ietver sevi ari citus tuvakos radiniekus, no kuriem nereti kads uznemas ripes

par bérnu, Un ir vinpam nozimiga autoritate (Baldin§, RaZeva, 2001).

28



Lidzigi uzskata ar1 M. Balsons un atzime, ka bérni neaug izol&ti, tie jau kopS dzimsanas
tiek ieklauti attiecibas ar citiem cilvékiem, jo bérns aug gimené. Gimeng ietilpst ne tikai viens
vai abi bérna vecaki, bet arT citi radi, un katrs no Siem cilvékiem ietekmé bérnu. Turklat viena
un taja pasa gimené katram bérnam ir atSkiriga vide un noteikta vieta atkariba no ta, vai Sis
bérns gimené ir pirmais bérns, otrai, tresais vai ir gimené vienigais. Bérna stavokli gimené
ietekm& gimenes lielums, bérnu atskirigais vecums un dzimums, ka arT vecaku atticksme pret
bérnu un savstarpgjas attiecibas (Balsons, 1995).

Savukart pétnieku grupa - Lorenss, DZzonsons, Marlina, Pugaca, Hokina pétot gimeni ka
sadarbibas partneri precize, minot pazistamakas tas formas:

1.  Tradicionala nukleara gimene (pamatgimene): vecaki un bérni.

2. Vienvecaka gimene: viens vecaks vai aizbildnis (virietis vai sieviete) un bérni.
Vecaks var but viens dazadu faktoru rezultata: nave, $kirSanas, neprecéts/-ta, adopcija vai
gimenes pamesana.

3.Jaukta gimene: picaugusie (prec&jusies vai neprec€jusies) un beérni no iepriek§gjam
laultbam vai attiectbam.

4, Paplasinata gimene: nuklearas gimenes (pamatgimenes) vieniba plus vecvecaki,
tantes, onkuli, masicas, braléni un citi.

5. Viendzimuma pari: ar un bez bérniem(Johnson, Lawrence, Pugach, Marleen &
Hawekins, 2004).

Ka jau iepriek§ minéts, gimenei ir arkartigi nozimiga loma skolénu dzivé, uzradot
macibas augstus vai zemus akadémiskos rezultatus, tapéc, lai izprastu gimenes nozimi skolénu
izglitibas sasniegumu veidoS$ana, nepiecieSams veérst uzmanibu gan vecaku izglitibas Iimenim
un nodarbinatibas formai, gan gimenes finansialo un kultliras resursu pieejamibai, ka ari

gimenes raksturojumam (skat. 2.1.att. nak. lpp).
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2.1.att. Gimenes ietekmeéjoSie aspekti uz skolena izglitibas sasniegumiem
Avots: autores izveidota shema, adapt€jot no Bebrisa, Ievina, Krastina, 2007; Baldins, Razeva,
2001.

Visi mingtie aspekti ir ciesi saistiti, un to kombinacijas ir bezgala daudzveidigas, lidz ar to
katra gimene ir atSkiriga, un lidzigi atSkiriga ir tas ietekme uz raditajiem apstakliem jaunas
paaudzes audzina$ana. Seit arT batiski pieminét faktorus, uz kuriem norada B.Krizko un
E.Pavlotenkovs, uzsverot, ka skola tos nevar ietekmét, tomér ir svarigi Sos faktorus apzinat,
proti:

e skolénam biogenétiski raksturigo,

e skoléna spgjas,

e attiecibas skoléna gimeng,

e gimenes ienakumus,

e sociali demografisko stavokli (Krizko & Pavlotenkovs, 2001).

P&c magistra darba autores praksé noveérota, skoléna passajitu biezi ietekmé gimenes

psihologiskais klimats, ko pétijuma par gimeni ka sadarbibas partneri, maz piemin ka bitisku
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momentu A. Baldin$ un A. Razeva (Baldins, RaZeva, 2001), savukart to ka bitisku apstakli
sava pétfjuma atzimé Lorenss, DZzonsons, Marlina, Pugaca, Hokina, noradot, ja kaut kas gimené
ietekm@ vienu gimenes locekli, tas ietekm@s arT par€jos gimenes loceklus. Tapat gimeni ietekmé&
ar1 parmainas plasaka gimenes strukturalaja sisttéma. Pieméram, slikti ekonomiskie apstakli var
radit stresu, kas nospriego gimenes sistému un ietekmét to, ka bérns funkcioné klasé. Turklat
autori atzimé, ka lidzigi arT skola notiekoSais var ietekmét situaciju gimené. Piem&ram, bérns,
kuram tiek noteikts palikt p&c stundam vai kurs citadi disciplinéts skola, var tikt disciplinéts arl
majas (Johnson et al 2004).

Raksturojot gimenu pedagogisko potencialu, jamin raksturigakie atticksmju veidi pret
bérnu gimengé:

1. ciena beérna personibu — ciena b&ra viedokli, respekte bérna intereses un
vajadzibas, atbalsta, palidz. Vecaki savas prasibas ir pamatoti, ripigi izverte, kuru skolu be&rnam
izveleties, spgj kritiski izvertet skolas izglitibas kvalitati, versti uz sadarbibu.

2.  atsaucigas gimenes —bérni paklaujas vecakiem, biezi pietrikst paSiem sava
viedokla, vecaki izlemj biezi vien visu bérna vieta. Gimen&m v&rojama pozitiva attieksme pret
skolu, skolotaji tiek respektéti, veidojas pozitiva sadarbiba ar skolu, tomér pasi vecaki maz
izrada iniciativu. Parlieku liela uzticéSanas skolai reiz€m nelauj noveértét skolas sniegto
izglitibas kvalitati. Starp gimeni un bérmu vérojamas biezi vien nedaudz distancétas attiecibas,
kas varétu uzradit savstarp&jas sapratnes problémas pusaudzu vecuma, tapéc Kklases
audzinatajam, zinot So @gimeni, nepiecieSamibas gadijuma jasniedz gimenes pedagogisko
konsultéSanu.

3. materiali orientétas gimenes — vecaki lielu uzmanibu velta materialam
vajadzibam, aiznemti darba, reti respekt€ bérna vajadzibas, ir ar pragmatisku skatfjumu uz dzivi.
Biezi $ajas gimenés vecaki vélas bérnam nodrosinat labu izglitibu, tomér parak maz tiek veltits
cilvécisko veértibu izpratnei, augstam &tikas normam, $adas situacijas veidojas uz materialo
pasauli orientéta gimene.

4.  naidigas gimenes —vecaki pauz necienu pret bérnu, nerespekté bérna vajadzibas,
nespgj adekvati noveértét beérnu, meédz fiziski sodit, neuzticas. Sadarbiba ar $adam gimeneém
visbiezak ir neproduktiva, nevadama un neprognozéjama. Sadas gimenes ir destruktivas
attieciba pret bérna personibas attistibu. Iesp&jamie apstakli naidigu gimenu veidoSanas
celoniem ir, iesp&jams, abu vecaku gimenes, kadas vini pasi augusi, §T negativa pieredze tiek
parnesta uz savu gimeni, vai, otrs faktors ir iesp&jams, ka gimenes nodibinasanas galvenais
motivs ir bijis bérna gaidiSana. Sadarbiba ar gimeni klases audzinatajiem ir jaizverté, kada

informacija par bérnu tiek sniegta, lai pasargatu bérnu no fiziska soda, skolotajam japrognoze
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vecaku atticksme un riciba. Sadas gimengs valda uzskats, ka laba audzinasana ir “stingra
audzinaSana”, savu naidigumu pret bérnu nespgjot pat identificet.

5. antisocialas gimenes — bérni nelabprat atrodas kopa ar gimeni, biezi $adas
situacijas vini sabiedribu un patvérumu mekl€ ielas vidé un sabiedriba, bérni neapmeklé skolu
vai arT apmekl&umi ir neregulari; fiziski, garigi neatbilst savam vecumam; pielauj antisocialas
darbibas (pieméram, zagSana, sikais huliganisms). Antisocialas gimen&s biezi tiek veikta
vardarbiba (fiziska, emocionala), ir slikti ekonomiskie un socialie apstakli, bérni tiek uzskatiti
par apgrutinajumu. Bérnu pasapzinas un paScienas veicinasana.

Klases audzinatajam sadarbiba ar $adam gimeném ir apgritino$a un komplicéta vai biezi
vien neiespgjama. Lai skolotajam izdotos veidot sadarbibu, nepiecieSamas zinasanas
psihologija, jabiit pietickami kompetentam, jasp&j prognozet iesp&jamos sadarbibas rezultatus,
ka ar1 jaspg) kritiski izvertet robezas, ko var sasniegt sadarbibas rezultata (Baldins, Razeva,
2001).

Savukart papildino$s ar atSkirigu modelu veidoSanas, stilu un stratégiju noteik$anas
pieeju redz&jums veidojas, iepazistoties ar K. M. Orlovas (Orlova, 2013) publicéto darbu
“Audzina$anas stratégijas gimeng: arzemju pétijumu pieredze”. Autore raksta par Sveices
pétnicka Alena Klemensa (Clemence) vadiba veikto zinatnieku pétijumu 2006. gada par
jaunam vecaku autoritates istenosanas formam gimeng, un tas ietekmi uz bérna akadémisko
sekmigumu un vina parliecinatibu lémumu pienemsana. Ka Sie pétnieki atzimé, pedejo 30
gadu laika notikusas dzilas izmainas autoritates istenoSanas gimené un skola. Pakapeniski
radusies jauna vecaku autoritates izpausmes forma, kura nomainijusi veco, balstito uz
personibas statusa, iedibinatas kartibas, paklausibas un kontroles. Jaunais modelis, kura
robezas vel ir neskaidras, balstitas uz personibas kompetenceém, meérka izvirziSanas un
sadarbibas, efektivitates un novértéSanas principiem. Svarigie jautajumi, kuri ir attiecas uz
izpildamajam funkcijam un tiesibu hierarhiju arvien biezak tiek reguléti ar kopsaucgja
meklgjumiem un atbildibas daliSanu. Jaunais vecaku autoritates istenoSanas modelis ievie§
1zmainas apmacibas procesa, normu un zinasanu integracija un transformeé bérnu un pusaudzu
identitates konstrukciju un vinu darbibas virzienus. Modelis maca bérnu patstavigi pienemt
apzinatus lémumus, uznemties atbildibu par to pienemsanu, kas paaugstina apmacibas procesa
efektivitati, paaugstina sekmigumu, atvieglo nepiecieSamo komunikacijas iemanu iegtiSanu.

Petijumu gaita tika noteikti tris vecaku audzinaSanas stili péc bérnu lidzdalibas [emumu
pienemsSana pakapes:

1.  Direktivais stils, kad lémumus pienem tikai vecaki. Biezi Sos lémumus
apstiprina tikai vecaku augstakais statuss. Vecaku loma ir preciza, skaidra norade, kas un kad
bérnam jadara. Ja bérns neklausa, tad vinu soda.
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2. Participativais stils — atbalsta bérnu vina [émumu pienemsana, kas attiecas uz
vinu paSu. Attiecibas balstitas vairak uz pieredzes un kompetencém neka uz statusa. Vecaki
censas rékinaties ar bérna viedokli lieta, kura vinam péc tam bis jaisteno. Kontrole Seit virzita
uz mérka sasniegSanu un noteikumu cieniSanu, kas tiek apspriesti kopigi. Ja bérns Sos
noteikumus neievero, tad var tikt piemérotas sankcijas (sods), ar mérki atgadinat par doto
noteikumu pastavésanu.

3. Deliggjosais stils — pienem, ka bérns pats zina, kas priek$ vina ir labi. Vecaki
reti iejaucas bérnu izveéle un dod vinam tiesibas pasam pienemt tos l@émumus, kas attiecas uz
vinu. Vecaki nodro$ina pamatvajadzibas, bet bérni pasi izvélas to darbibas veidu, ar kuru vini
vélas nodarboties. Attiecibas Seit ir mazak intensivas, jo vecaku reakcija paradas tikai tad, kad
bérnu uzvediba rada problémas.

Petijumu laika ar vecakiem veikto sarunu analize lavusi pé€tniekiem izdalit Cetras
audzinasanas stratégijas. Tas nosaka galvenos kop&jos audzinasanas ramjus gimené bez
saistibas ar noteiktu stilu. Pamata tie sevi ietver principus, uz kuriem balstas vecaki savas
attiecibas ar be&rniem un vecaku audzinasanas prakses.

Visbiezak sastopama stratégija (viena tre$a dala pétito gimenu) ir norunas stratégija,
kura balstita uz daudziem principiem, kurus bérns pienem un apgist jau jaunakaja vecuma un
kuri netiek apspriesti. Sekmes skola ir §is stratégijas galvenais mérkis. Vecaki uzmanigi seko
savu bérnu sekmém un atri reagé, kolidz paradas slikti rezultati. Skola tiek uztverta ka
struktura, kuras funkcion€Sana vecaki var iejaukties ar mérki to uzlabot, ieskaitot
pasniedzamo materialu saturu un apmacibas metodes. Vecaki uzskata, ka $ada sadarbiba ar
skolotajiem ir nepiecieSama. Autori atzimé, ka gimenes, kuras izmanto doto stratégiju, pieder
parsvara vid&jai un augstakajai socialai klasei.

To vecaku audzinasanas mérkis, kuri lieto autonomo stratégiju ir bérnu neatkaribas
attistiba. Vecaki bérnam neliek veikt noteiktu darbibu. AtSkiriba no norunas stratégijas,
autonomaja strat€gija vecaki atlauj beérnam patstavigi sekot savam skolas sekmém un skolas
uzdevumu izpildiSanai, pienemot, ka tas veicina bérna atbildibas attistibu.

Vecaki, kuri dod priekSroku pragmatiskai stratégijai (ceturta dala gimenu, kuras
némusas dalibu peétijumos), ievie§ savus principus un vértibas, balstoties sava augstakaja
hierarhijas pozicija. Vini uzskata, ka skolai nepiecie$amas daudz vecaku investicijas un skola
veicina vecaku un skolotaju lomu sajaukSanos. P&c vinu domam, skolotajiem janodarbojas
tikai ar apmacibu, pielietojot nepiecieSamas lidzeklus disciplinai klas€, bet beérnu audzinaSanu
atstajot gimenei.

Ekspresivaja stratégija svarigi ir bérna laime, kuru veicina vecaki, palidzot vinu vélmju
realizacija un Tsteno$ana (viena gimene no piecam, kuras némusas dalibu pétijumos). Vecaki
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neuztver skolas sekmes ka noteicosSu kritériju bérna attistibai un neuztver zemus bérna macibu
rezultatus ka katastrofu. Vecaki uzskata, ka bérns var attistities arT citos darbibas veidos.

Petijuma tika noskaidrots, ka participativais stils rada specigu pozitivu efektu uz bérna
akadémiskajam sekmém, turpreti direktivais un deligjoSais autoritates TstenoSanas stili
neietekmé sekmigumu, tadgjadi intensiva bérnu lidzdaliba [émumu pienemsana rada pozitivu
ietekmi, gan uz bérna akadémiskajiem sasniegumiem, gan vinu parliecibu par sevi, gan ari
attiecibam gimeng un skola (Clemence,2006, ka minéts Orlova, 2013).

Magistra darba autore uzskata, ka lidzigi vecaku audzinaSanas stili un audzinasanas
strat€gijas gimengs ir noverojamas arl musu sabiedriba, visbiezak tas ir gimenes, kuram ir labi
socialekonomiskie apstakli un augsts izglitibas Iimenis. P&tot gimeni ka sadarbibas partneri,
magistra darba autorei jasecina, ka nopietni pétijjumi $aja joma Latvija péd€jos gados nav
veikti, tomér sabiedriba ir novérojami gan A. Baldina un A. RaZevas, gan A. Klemensa
aprakstitie gimenes audzinasanas stili.

Seit ar bitiski atzimét, ka I.Auzina norada, ka miisdienas nav daudz gimenu, kuras varétu
devet par idealam, jo audzinasana vecaki mé&dz kludities, Sada veida ietekm&jot bé&rnu vertibu
sisteému, prasmi stradat un ieklauties kolektiva.

Ka uzskata magistra darba autore, jebkura sadarbiba ar gimeni var tikt izstradata un
pielietota gan labi, gan slikti. Turklat pat labi izstradats sadarbibas modelis var nebiit
noderigs visam gimeném, lai ar sadarbiba ar gimeni ne vienmér bis gluda un veiksmiga,
skolas vadibai un tas komandai ir nepartraukti jastrada, lai to uzlabotu, jo bez stabila pamata —
izveidota efektiva sadarbibas modela, problémsituacijas atrisinat bus daudz sarezgitak un

laikietilpigak.

Secinajumi

1. Tradicionali ar vardu “gimene” saprot bérna vecakus, tomér janem vera, ka taja
dzivo arT brali, masas, vecvecaki, tapéc gimen€ plasaka nozimé ietver ari citus tuvakos
radiniekus, no kuriem nereti kads uznemas riipes par bérnu un ir vinam nozimiga autoritate.

2. Vecaku izglitibas Iimenis, nodarbinatiba un gimenes finansiala un kultiiras
resursu pieejamiba ir bitiski faktori, kas ietekmé skoléna macibu sasniegumus.

3. Gimenes ietekme uz b&rnu notiek nepartraukti un patstavigi, atSkiriba no
skolas.

4.  Misdienas pakapeniski rodas jauna vecaku autoritates izpausmes forma, kura

nomainijusi veco, balstito uz personibas statusa, iedibinatas kartibas, paklausibas un
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kontroles. Sis jaunais vecaku izpausmes modelis tiek balstits uz personibas kompetencém,
mérka izvirziSanas un sadarbibas, efektivitates un noveértésanas.

5. Gimengs, kurds ir novérojams participativais audzinasanas stils rada specigu
pozitivu efektu uz béra akadémiskajam sekmém, turpreti direktivais un delig€josais
autoritates istenosanas stili neietekmé sekmigumu. No ta varam secinat, ka intensiva bérnu
lidzdaliba 1€émumu pienemsana rada pozitivu ietekmi, gan uz bérna akad@miskajiem
sasniegumiem, gan vinu parliecibu par sevi, gan arf attiecibam gimené un skola.

6.  Vecaku iesaistiSanas, lidzdaliba picaugtu, ja sabiedriba pieaugtu izpratne par
vecaku lidzatbildibu skolénu izglitibas sasniegumos.

7. Skolotajiem ir nepiecieSamas kompetences un zinaSanas, lai sp&tu veiksmigi
sadarboties ar gimeném, kuras verojamas atskirigi audzinasanas stili un atticksmju veidi pret

b&rna personibu.
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3. SADARBIBAS VADIBA UN STRATEGIJA

Skolas vadiSana ir dinamisks process, kad vaditajs ietekmé parjos organizacijas
dalibniekus, lai tie dotu ieguldijumu kop€ju mérku un uzdevumu sasniegsana (Raituma, 2009).

Ka konstatéjusi I. Raituma, uzsverot Talsu Valsts gimnazijas veiksmigo pieredzi,
nozimigs ir sist€misks un sistematisks darbs vecaku pedagogisko kompetencu pilnveidg,
sniedzot viniem zinaSanas par pozitivu savstarpgjo attiecibu veidoSanu starp vecakiem un
bérniem, skolu un gimeni, ka arT planveidigs un metodiski pamatots darbs, nostiprinot
sadarbibu starp skolu un gimeni. Tomér $aja zina ir jamin M.Fulana atzina, ka pati sistéma
neko nedos, jo nepiecieSami parmainu nesgji, kas veicina §is parmainas apkartné (Fulans,
1999). Péc magistra darba autores domam, §ie parmainu Tstenotdji ir skolas vadiba un katrs
skolotajs individuali. Tapat Seit butiski paturét prata H. Gudjona atzinu, ka skola vai gimene
nepaklaujas vai nav paklaujamas tikai pedagogijas likumiem, bet gan ir iesaistitas sabiedrisku
funkciju kopsakaribas (Gudjons, 2007). Tadgjadi tiesi konkrétas personibas (skolas vaditajs),
vina individuala iniciativa un sabiedrisko saskarsmju kopums ir uztverami ka prioritari
veiksmigas sist€mas organiz€sana.

Péc magistra darba autores domam sadarbiba ar vecakiem ir vért§jama gan ka
organizacijas darbibas process, gan rezultats, jo skolas iek$gja kultiras vide biis noteicosa, vai
sadarbiba ar gimeni veidojas ka pozitiva un veiksmiga, vai ari $aja sadarbibas procesa
verojamas biitiskas nepilnibas un trukumi. Organizacijas iek$€jo vidi var skaidrot ka galvenos
organizacijas darbibas nosacijumus un faktorus, kas veidojas vadiSanas procesa (Volkova,
Verdina, Pildavs, 2001). Pétnieki V.Praude un J. Bel¢ikovs ka skolas ieks€jos faktorus min:

e mérkus un uzdevumus (organizacijas strat€gija, organizacijas galvenie uzdevumi);

e izglitibas procesa dalibniekus (vinu zinaSanas, iemanas, prasmes, uztvere);

e organizacijas kultiirvertibas, menedzmenta darba stils;

e tehnologijas (Praude, Belcikovs, 2001).

Savukart, skolas argjas vides ietekmgjosie elementi ir :

e normativie akti;

e valsts politika;

e pasvaldibas politika;

e socialekonomiskie apstakli;

e izglitibas saneéme;ji;

e konkurence (Raituma, 2009).
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Analiz€jot §1 briza situaciju valsti, I. Raituma norada uz ar€jas vides raditam
problémam, ar ko skolas vadibas saskaras ikdienas darba, un kas javerté ka traucgjoss faktors
skolas un gimenes sadarbibai:

e valsts atbildigo institiiciju vai atsevisku ierédnu, specialistu neprofesionalitate;

e aizvien pieaugusas sabiedribas vienpusg€jas prasibas skolai, radot nedrosibu pedagogu
vide;

¢ kopgjais socialais fons pasliktinas, pietriikst atbalsta personala skolas, biezi vien $ie
jautajumi netiek risinati, atstati pasvaldibu zina;

e vecaku izglitiba un pieredze biezi vien balstas uz “vecas pedagogijas pamatiem”;

e joprojam birokratizetas prasibas administréSana nemotivé skolas piesaistit papildus
finans€jumu sadarbibas projektiem (Raituma, 2009).

Toméer péc magistra darba autores domam pardomata, sistémiska un sistematiska darba
organizéS$ana sadarbibas joma, var mazinat argjas ietekmi veiksmigas sadarbibas norisei skolai
ar gimeni.

Par skolas un gimenes darbibas galveno “rezisoru” A. Baldin$ un A. Razeva dévé klases
audzinataju (Baldins, Razeva, 2001), tomér péc magistra darba autores domam, Sodienas
situacija pétnicku A. Baldina un A. RaZevas iepriek§ minéto “klases audzinatajas un gimenes
sadarbibu” nepiecieSams mainit uz “skolas un gimenes sadarbibu”, tadgjadi radot efektivu
darba planosanu sadarbiba ar gimeni.

Skolas un gimenes sadarbibas vadibas process var veiksmigi stenoties, ieveérojot

noteiktu darbibas kartibu mijiedarbibu (skat. 3.1. att.):

Sadarbibas Sadarbibas Sadarbibas Sadarbibas Sadarbibas
merkis uzdevumi saturs lidzekli, rezultats
formas,
metodes

3.1.att. Skolas un gimenes sadarbibas vadibas process (Baldins, Razeva, 2001).

Petnieki uzsver, ka sadarbibas meérktieciga darba procesa planoSana btisks ir procesa
ilglaicigums un sadarbibas pécteciba. Autori arT norada, ka $aja procesa skolas un gimenes
kvalitate ir/biis atkariga no ta, cik liela méra saskan skolas vadibas un gimenes mérki.
(Baldins, Razeva, 2001).

I. Raituma, atzim€, ka planoSanas procesa galvenais mérkis ir planot un istenot
nepiecieSamos uzlabojumus noteikta laika posma, efektivi izmantojot pieejamos resursus. Ka
talak norada autore, skolas attistibas planosana ir ienémusi nozimigu vietu izglitibas procesa,

un ta tiek izmantota ka strat€giskais lidzeklis izglitibas kvalitates nodros§inasana (Raituma,
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2009). Tatad, velreiz var secinat, ka arT mérktiecigi planojot sadarbibu ar gimeni, skola jau ar
esosajiem laika un cilvekresursiem, var sasniegt labus rezultatus, uzlabot sadarbibu ar gimeni,
tadgjadi radot labveligus apstaklus augstakiem skolénu izglitibas sasniegumiem.

A. Baldin$ un A. Razeva planoSanas darba ka galvenos akcentus atzime :

e skolénu vecaku saliedeésanas kopigu audzinasanas uzdevumu istenoSanai klasg;

e vecaku pedagogiska izglitosana;

e skolas un katras gimenes darbibas saskanoSana b&rnu socialo prasmju un iemanu
péctecibas nodroSinasanai; ka arl norada, ka strat€giskie plani lauj parredzét sadarbibas
procesa attistibas virzienu kopuma, nodroSinot sadarbibas sistemiskumu (Baldins, Razeva,
2001).

Tiesi stratégiskas planosanas priekSrocibas skolas vadibas darba uzsver Livanu
gimnazijas skolas vadibas parstaves M. Kru¢inina un [.Magdalenoka, noradot, ka stratégiska
planosana:

e nosaka prioritates attieciba pret ierobezotajiem resursiem;

e Jauj kontrol&t nakotnes mérki, nevis pastavigi reagét uz kadiem argjiem notikumiem,
pieprasijumiem, noradém;

e dod iespgju pedagogiem, vecakiem, skoléniem, pasvaldibai aktivi piedalities vietgjas
sabiedribas dzive;

e sniedz iesp&ju interesentiem reali paskatities uz nakotni — kada ta var€tu biit;

e identific€ stipras un vajas puses, argjos un ieksgjos spekus, kuri var radit draudus
attistibai;

e attista ricibas planus, lai sasniegtu konkrétus rezultatus konkrétos terminos;

e tas laika notiek nepartraukts novérojumu (monitoringa), novértéSanas un korigéSanas
process mainigos apstaklos (Kruc¢inina, Magdalenoka, 2001).

Magistra darba autore piekrit, ka stratégiska planosana visefektivak palidz skolas
vadibas sadarbibas organizéSana, jo ta ir merktieciga, versta uz rezultatu, palidz izvertet vajas
un stipras puses, palidz skolai ka izglitibas institicijai augt un pilnveidoties. Stratégisko

planoSanu shematiski var att€lot sadi (skat. 3.2. att. nak. Ipp.):
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Organizacija (planosana)

<

Noveértésana (I1dzsingjais veikums,
nakotnes iesp&ju novertésana)

v

Kopaina (problému un iesp&ju
parvérSana mérkos un uzdevumos)

v

Detalizacija (laika, cilveku, Iidzeklu
resursi)

v

Istenosana, kontrole, novértésana,
attistiba

3.2.att. Strategiskas planoSanas process
Avots: autores izveidota shéma, adapt&jot no Kruc€inina, Magdalenoka, 2001.

lepazistoties ar Talsu Valsts gimnazijas veiksmigo pieredzi skolas un gimenes
sadarbiba, noderigi ir izmantot §is izglitibas iestades labo praksi sadarbiba un no tas macities
arl citam Latvijas skolam (japiebilst, ka vairakas Eiropas Savienibas valstis, pieméram,
Francija, Polija, Apvienotaja Karalistt un Lietuva, ta ir atzita prakse — labas prakses
gadijumus popularizet citam macibu iestadém $ajas valstis). |.Raituma aprakstot Talsu Valsts
gimnazijas un gimenes sadarbibas jomas un virzienus, akcentg:

e darba organizaciju, vadibu, iek$€jos un argjos reglament&josos dokumentus;

e sabiedribas/vecaku aptaujas, vajadzibu un darbibas vert&juma izpéeti;

e skolas vadiba ka sadarbibas struktiirvieniba ieks§¢jas vides pilnveidg;

e atbalsta sniegsanu konfliktsituacijas;

e atbalsta sniegsanu, pasakumus pedagogisko kompetencu paaugstinasana pedagogiem
un vecakiem;

e pasakumus macibu procesa, pétnieciskaja darba, intereSu izglitiba un arpus stundu
nodarbibas (Raituma, 2009).

Magistra darba autore uzskata, ka $adas labas prakses pieméri biitu vairak un konkrétak

jaatspogulo Izglitibas kvalitates valsts dienesta sniegtajos zinojumos par skolu akreditaciju, jo
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tas palidz&étu uzlabot un attistities tam skolam, kuras sadarbiba ar gimeni vértéjama ka

neregulara vai apmierinosa.

Secinajumi

1.  Planveidigs un metodiski pamatots darbs palidz veidot un nostiprinat sadarbibu
starp skolu un gimeni.

2. Skolas vaditajs, vina individuala iniciativa un sabiedrisko saskarsmju kopums
ir uztverami ka prioritari veiksmigas sist€mas organizéSana. Parmainas var notikt, ja Sajas
parmainas iesaistas skolas vadiba un katrs skolotajs individuali. Par parmainu nepiecieSamibu
skolas un gimenes sadarbibas joma, ir noradijusi p&tnieki, skolotaji un ari skolénu vecaki.

3. Skolas sadarbiba ar gimeni ir vienlaicigi vert€jama gan ka process, gan ari ka
rezultats. Tiesi skolas iek$€ja vide — tradicijas, darba stils, fiziska vide un izglitibas darbinieku
savstarpgjas attiecibas, saskarsme ar visiem izglitibas sistéma iesaistitajiem dalibniekiem,
tostarp skolénu gimeni, veido skolas kulttiru, kas savukart ictekmé izglitibas kvalitati.

4. Sadarbibas mérktieciga darba procesa planosana butisks ir procesa
ilglaicigums un sadarbibas pécteciba.

5. Planosanas procesa galvenais merkis ir planot un istenot nepiecieSamos
uzlabojumus noteikta laika posma, efektivi izmantojot pieejamos resursus, kas savukart
palidzes skolai neatkarigi un taja pasa laika pastavot mijiedarbiba un attistiba ar argjo vidi,
veikt pozitivas parmainas skolas un gimenes sadarbiba.

6.  Ka visefektivakais veids planoSana, kas palidz&tu skolas vadibas sadarbibas ar
gimeni organizeésana, ir stratégiska planosana, jo ta ir merktieciga, versta uz rezultatu, palidz
izvertet vajas un stipras puses.

7.  Ar labas prakses piemériem skolas un gimenes sadarbibas joma bitu
nepiecieSams iepazistinat gan skolas, gan sabiedribu kopuma, jo $ada veida pozitiva pieredze
palidzétu uzlabot izglitibas attistibas procesus tajas skolas, kuras sadarbiba ar gimeni

vertejama ka neregulara vai tikai apmierinosa.
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4. EMPIRISKAIS PETIJUMS UN TA INTERPRETACIJA

Empiriska pétijuma mérkis: ir izpétit gimenes un skolas sadarbibas iespgjas, lai
izveidotu skolas un gimenes sadarbibas modeli, kas veicinatu skolénu izglitibas sasniegumus.
Uzdevumi:

1. Noskaidrot galvenas sadarbibas formas, kadas vecaki ir vairak gatavi
iesaistities un atbalstit.

2.  Noskaidrot galvenas problémas, ar kadam pec vecaku vertgjuma nakas
saskarties skolas un vecaku sadarbibas norisés. Izveérteét sadarbibas stratégijas attistibu
ilustrgjosas - vecaku anketeSanas rezultatos konstat€jamas atskiribas starp skolu, kura sava
izglitibas politika ir vairak versta uz vecaku aktivu iesaisti sadarbibas formas, un tadu, kurai
vecaku lidzdaliba ir mazak izteikta prioritate.

Darba pétnieciskais jautajums: kadi ir motivgjoSie un kavgjosie faktori, kas ietekmé
sadarbibu starp skolu un gimeni?

Pétijuma baze: Skolas, kuru vecaki piedalijusies anketéSana:

Slokas pamatskola, JAS - Jirmalas Alternativa skola.

Petijuma metodes:

1.  anketéSana; kvantitativo datu apstradei un analizei tika izmantota SPSS
statistikas programma un MS Excel programma. P&c aptaujas rezultatu statistiskas analizes
SPSS programma iegitajiem statistiski veéra npemamajiem skaitliskajiem datiem,
konstatgjamajam tendencém un anket€Sanas rezultatu atspogulojumiem diagrammas, tiek
veikti analizes mérkiem atbilsto§i novérojumi un to formuléSana. Aptauja tika veikta un
aizpildita interneta, kas bija datorizéti izveidota timekla divas vietné&s (katrai skolai atseviski):

https://docs.google.com/forms/d/16EeyGM1R9Qhiku5IgAQOero_jiJSVpRzWkU7nDn
wL-Bk/edit?usp=forms_home,
https://docs.google.com/forms/d/18iV6QPueNzMGfWTJ5iPInVy0sKT8p1lIHbODOp
_nOCCol/edit?usp=forms_home.
Kopuma pétijuma piedalijas 124 respondenti (skolénu vecaki) no divam pamatskolam.
Ar anketas jautajumiem var iepazities 3. pielikuma.

2. dalgji strukturétas intervijas ar 6 skolotajiem (3 skolotdaji no vienas
pamatskolas, kura notika vecaku aptauja un 3 no otras) un So abu skolu direktoru vietniec€m
audzinasanas jautajumos (skat. intervijas jaut. 4.pielikuma).

Pétijjuma nozime: Noskaidrojot motivéjoSos un kav&joSos faktorus, kas ietekmé

sadarbibu starp skolu un gimeni, ka ari noskaidrojot galvenas sadarbibas formas, kadas vecaki
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ir vairak gatavi iesaistities un atbalstit, izstradat sadarbibas modeli un ieteikumus sadarbibas
pilnveidosanai.

Péetijuma gaita:

1.  pétijuma metodikas, norises plana un laika saskanosana;
2.  pétijuma darbs: intervijas, anketéSana;
3. iegito rezultatu apkoposana un analize, secinajumu apkopoSana.

4.1. Kontentanalize

Lai veiktu pétijumu, par respondentiem tika uzaicinati divu pamatskolu (Jirmalas
Alternativas skolas un Slokas pamatskolas) 6 skolotaji, kuri ir pamatskolas klasu audzinataji;
ka arT So divu skolu direktoru vietnieces audzinasanas darba.

Dalgji strukturtas intervijas gaita tika atbildets uz jautajumiem, kuri palidz dzilak
raksturot skolas un gimenes sadarbibu skolas. Respondentiem tika uzdoti $adi jautajumi:

1. KaJus varetu raksturot klases vecaku ieinteresétibu un lidzdalibu skolas dzives
norises?

2.  Kads vargtu biit iemesls neregularai vecaku sadarbibai, ja tada ir?

3. Kadas skolas un gimenes sadarbibas formas Jisu klases (skolas) vecaki labak
atbalsta? Kadas sadarbibas formas, Jisuprat, ir visefektivakas?
Vai Jis esat sane€mis atbalstu no audzinamas (skolas) skolénu vecakiem?
Kadu atbalstu esat sanémis no savas klases (skolas) skolénu vecakiem?
Vai un kadu atbalstu esat sniedzis audzinamas klases skolénu vecakiem?
Ka Jus vertgjas atbalstu, ko Jums sniedz skolas vadiba sadarbiba ar gimeni?

Kadu atbalstu Juis vEletos sanemt no skolas vadibas sadarbiba ar gimeni?

© o N o g b

Ka Jus uzskatat, kam jauznemas galvena atbildiba par bérna izglitoSanu?
10. Ka Jas vertgjas skolas un gimenes sadarbibu?

11. Kadi ir Jusu priekslikumi sadarbibas uzlaboSanai?
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Intervijas norises vieta:

respondenta izveletaja vieta.

Intervijas norisinajas respondentu darbavieta, vai ari

4.1. tabula
Respondentu raksturojums
Respondents | Darba stazs | Darba slodze Ienemamais amats Darba vieta
(gados)
1. 17 pilna skolotaja pamatskola (164
skoleni)
2. 5 pilna skolotaja pamatskola (164
skoléni
3. 23 pilna skolotaja pamatskola (164
skoléni
4. 6 pilna direktora vietniece | pamatskola (164
audzinasanas skoleni
jautajumos
5. 12 pilna skolotaja pamatskola (309
skoléni)
6. 22 pilna skolotaja pamatskola (309
skoléni)
7. 2 pilna skolotaja pamatskola (309
skoléni)
8. 18 pilna direktora vietniece | pamatskola (309
audzinasanas skoléni)
jautajumos

Intervijas mérkis bija noskaidrot pedagogu viedokli par skolas sadarbibu ar gimeni,
efektivakajam sadarbibas formam; noskaidrot motivéjoSos un kav€joSos faktorus, kas sekmé

vai kavé sadarbibas norisi ikdiena; raksturot skolas vadibas atbalstu sadarbiba ar gimeni; ka

Intervijas iegiitas informacijas analize

arT uzklausTt ieteikumus skolas un gimenes sadarbibas pilnveidoSana.
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4.2. tahula

Intervijas jautajums nr.1. - Ka Jus varétu raksturot klases vecaku ieinteresétibu un lidzdalibu

skolas dzives norisés?

Sifrs Satura vienibas Kategorijas Jeédziens
RJ1 | plasa vecaku iesaistes amplitiida
RJ2 | ir vecaki, kas ir ieintereséti
lidzdarboties, ir vecaku dala, kas tik
viennozimigi neiesaistas, neizrada
iniciativu
RJ3 | to vérteju, ka loti pozitivu un
ieinteresétu, atsaucigu.
RJ4 | 50% klaSu vecaki ir diezgan atsaucigi
RS1 | ir vecaki, kas loti aktivi iesaistas
skolas dzive
RS2 | apméram 70% no vecakiem ir loti
ieintereséti lidzdaliba.
RS3 | vecaki nav ieintereséti skolas dzives
norises
RS4 | ka lielu ieinteres€tibu un lielu Lidzdalibas IesaistiSanas
lidzdalibu novertgjums

Pirma jautajuma meérkis bija noskaidrot, ka skolotaji un skolas vadibas parstavji verte

klases vecaku lidzdalibu skolas dzives norisés. Atbild€s uz So jautajumu parsvara tika minéts,

ka vecaku ieinteresétiba un lidzdaliba ir liela, plaSa un atsauciga; $adu viedokli paudusi

respondenti RJ1, RJ3, RS2, RS4 ( 4 no 8). Respondenti RS1, RJ2, RJ4 min, ka dala vecaku ir

ieintereséti, dala n€, savukart RS3 apgalvo, ka vecaki nav ieintereséti skolas dzives norisés.

Tatad, tas liecina, ka skolotajiem ka klaSu audzinatajiem ir dazada pieredze sadarbiba ar

vecakiem, tomér kopaina ta vert€jama ka pozitiva.
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4.3. tahula

Intervijas jautajums nr.2. - Kads varetu biit iemesls neregularai vecaku sadarbibai, ja tada ir?

Sifrs Satura vienibas Kategorijas Jeédziens

RJ1 | vecaku aiznemtiba; vecaku pieredze,
kad pasi gaja skola;
nevélésanas sadarboties, neredzot

jégu savai dalibai

RJ2 | aiznemtiba darba; sajiita, ka siitu
bérnu laba skola un te par vinu

pariip&sies

RJ3 | subjektivi iemesli: aiznemtiba,
problémas darba vai personigaja

dzive

RJ4 | sadarbiba ir neregulara vecaku

aiznemtibas d€l, vai ar1 uzticas skolai

RS1 | vecaku aiznemtiba; skolotajam -biitu
jaaizdomajas, vai vins ar savu darbibu

veicina pozitivu vidi starp vecakiem

RS2 | ar nepatiku pret skolu ka tadu

RS3 | aiznemtiba darbos, jo lielaka dala

skolénu dzivo tikai ar vienu vecaku

RS4 | vecaki ir aiznemti ar naudas Kavgjosie faktori Neregulara sadarbiba
pelniSanu, aktivakie ne vienmeér var

fiziski paspét visur.

Otra jautajuma merkis bija noskaidrot skolotaju un skolas vadibas parstavju viedokli,
kads, vinuprat, ir iemesls vecaku neregularai sadarbibai ar skolu. Analizgjot atbildes uz So
jautajumu, nakas secinat, ka lielaka dala (7 no 8 respondentu) uzskata, ka vecaku sadarbibu
kavejoss aspekts ir aiznemtiba (naudas pelniSana, fiziskas aktivitates), Sadi uzskata RJ1, RJ2,
RJ3, RJ4, RS1, RS3, RS4, turprett RS2 izsaka viedokli, ka neregularas sadarbibas iemesls ir
“nepatika pret skolu”. RJ1 piebilst, ka vel iemesls neregularai sadarbibai ir iesp&jams, tas ka
“neredzot jégu savai dalibai”, savukart RJ2 un RJ4 min, ka vecaku uztic€Sanas skolai arT var

biit par iemeslu vecaku pasivai lidzdalibai. ArT problémas personigaja dzivé vai iemesls, ka
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gimen€ bérnu audzina tikai viens no vecakiem var but kav&joss faktors sadarbibai, ta norada

savas atbild€s respondenti RS3 un RJ3, tatad, ka tris galvenos nosauktos kav€josos faktorus

var minét: vecaku aiznemtibu, problémas personigaja dzivé un vecaku attiecibas ar skolu

(parlieku uzticéSanas vai tiesi otradi — nepatiku).

4.4. tabula

Intervijas jautajums nr.3. - Kadas skolas un gimenes sadarbibas formas Jiisu klases (skolas)

vecaki labak atbalsta? Kadas sadarbibas formas, Jiisuprat, ir visefektivakas?

Sifrs

Satura vienibas

Kategorijas

Jeédziens

RJ1

vecaki loti noverte regularu
informaciju un pieeju komunikacijai

par to, kas notiek skola

RJ2

atbalstita izskatas neklatienes
“tik§anas” virtuali — sazinoties e-pasta
gan kolektivi, gan individuali;
skoléna—vecaku—skolotaja apspriede,
manuprat, ir viens no efektivakajiem

sadarbibas formatiem

RJ3

portfolio dienas, arT skolas un klases
pasakumi, individualas tik$anas, labi
darbojas elektroniskie sazinas lidzekli
un telefoniskas komunikacijas; vecaki
labprat apmeklé skolas rikotos kursus

un lekcijas

RJ4

kursi, uz kuriem ierodas 80% vecaki,

avize

RS1

individualas sadarbibas formas
(pazinojumi dienasgramatas;
elektroniska sazina e-klas€; vecaku
uzaicinajums uz skolu); vecaku
sapulces; loti vertigas ir individualas

parrunas

RS2

individualas- rakstiska (e-klases

pasts, 1szinas); telefoniski; vecaku
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uzaicinajumi uz skolu; parrunas ar
vecakiem; grupalas- vecaku sapulce,
klases vecaku komiteja, parrunas ar
vairakiem vecakiem vienlaikus (2-3)
frontalas- gimenu svétki skola,

pargajieni, ekskursijas

RS3 | visefektivakas man Skiet klatienes
sarunas vai vismaz telefonsaruna;
Informacijas apmainai patik izmantot

e-klases pastu vai SMS

RS4 | klases pasakumus (vakarus, sadarbibas formas sadarbiba
ekskursijas, klases sapulces)
skolas svetku pasakumus,
vecaku konferences, kuras ir ar
macisanos, vertesanu saistiti

jautajumi; individualas sarunas

Tresa jautajuma merkis bija noskaidrot, kadas sadarbibas formas vecaki vislabak
atbalsta un, kadas ir visefektivakas sadarbibas formas, kas tiek novérotas ikdienas dzive skola.
4.4 tabula redzams, ka visbiezak minétas ir individualas sadarbibas formas tas min&jusi visi
respondenti, Tpasi ka pozitivi akcentéta skoléna-vecaku-skolotaja apspriede, to savas atbildes
paudusi RJ2 un RIJ3,bet RJ1, kas savukart uzsver regularu informacijas apmainas
nepiecieSamibu. Respondenti min klases pasakumus, svetkus skola, ekskursijas, pargajienus,
kursus (RJ2, RJ3, RJ4, RS1, RS2, RS4), savukart RJ4 norada e pasta avizi ka veiksmigu
informacijas apmainas veidu, RS3, RS2, RS1 lidzigi norada elektronisko sazinas veidu (e-
pasti, e-zurnals) ka efektivu sazinas veidu ar vecakiem. Tatad vecaki visvairak noverté un
atsaucas individualam sadarbibas formam ka individualas sarunas, skoléna-vecaku-skolotaja

apspriede un elektroniska sazina, ka ar1 grupalam sadarbibas formam.
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4.5. tahula

Intervijas jautajums nr.4. - Vai Jiis esat saneémis atbalstu no audzinamas (skolas) skolénu

vecakiem?

Sifrs Satura vienibas Kategorijas Jeédziens
RJ1 | lielakoties, atbalsts biis, ja skolotajs

tadu mekles
RJ2 | ja, nemitigi!
RJ3 | ja esmu sanémusi.
RJ4 |ja
RS1 |ja
RS2 | ja, ar ierosinajumiem, uzslavam.
RS3 | esmu, jo ludzu palidz&t, neatteica
RS4 |ja atsauciba palidzet atsauciba

Ceturta jautajuma mérkis bija noskaidrot, vai respondenti ir sanémusi palidzibu no

vecakiem. Uz So jautajumu visi intervijas dalibnieki bija atbild&jusi pozitivi. Tatad var

secinat, ka palidziba, kad ta tiek lugta, vienmér tiek sanemta. Visticamak, $is rezultats

skaidrojams ar to, ka skolotaji un skolas vadibas parstaves parasti vérSas pec palidzibas pie

tiem vecakiem, kuri ir atsaucigi un aktivi sadarbiba.

4.6. tabula

Intervijas jautajums nr.5. - Kadu atbalstu esat sanémis no savas klases (skolas) skolénu

vecakiem?

Sifrs

Satura vienibas

Kategorijas

Jédziens

RJ1

piedaliSanas konkrétos
projektos/aktivitates; atbalsta morali,
izsakot/izradot pateicibu,

tadejadi novertgjot skolas/skolotaja
darbu

RJ2

uzmundrinoSus vardus un izturibas
veélgjumus ikdienas komunikacija,
paldies vardus, palidzibu ekskursiju
rikoSana, skolénu nogadasana

ekskursijas vieta ar personigajiem
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auto

RJ3 | vardisku personigas sarunas
RJ4 | palidzibu ar transportu, palidziba
pasakumos
RS1 | palidzibu klases pasakumu
organiz&Sana.
RS2 | ar ierosinajumiem, uzslavam
RS3 | neatsaka cits vecaks, ja uz Vecaku
padomes s€dém nevar ierasties
ieveletais vecaks
RS4 | vecaku viedokli, domas, palidzibas veidi palidziba skolai

priekslikumus jautajumos, kas saistiti

ar skolas ikdienas uzlaboSanu

Piekta jautajuma mérkis bija noskaidrot, kadu palidzibu skolotaji un skolas vadibas

parstaves ir sanémusas no vecakiem. Ka aplikot var 4.6. tabula, RJ1, RJ2, RJ3, RS2 min

vecaku pateicibu un uzslavas, kas tiek vertétas ka vecaku atbalsts skolas sadarbiba, savukart

respondenti — RJ2, RJ4 min praktisku atbalstu — transporta pakalpojumi, respondents RJ1 ka

atbalstu nosauc vecaku piedaliSanos skolas projektos un citas aktivitateés, RS1 — palidzibu

klases pasakumu organizéSana, savukart RS4 noveérté vecaku Ilidzdalibu domajot par

jautajumiem, kas saistiti ar skolas ikdienas uzlaboSanu. Tatad var secinat, ka vecaku atbalsts

skolai tiek sniegts gan morals, gan praktisks.

4.7. tabula
Intervijas jautajums nr.6. - Vai un kadu atbalstu esat sniedzis audzinamas klases skolenu
vecakiem?
Sifrs Satura vienibas Kategorijas Jédziens
RJ1 | vecaku informé&Sana, pieejamiba un
patiesa interese par bérna attistibu,
sekm@m, arT sapratne par problémam
un risinajumu mekl&Sana, abpuséju
centienu novértésana
RJ2 | padomus ka attistit uzmanibu un

koncentrésanos majas, ka labak macit
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bérnam patstavibu ar1 arpus skolas

veicot uzdevumus majas

RJ3 | iesp€ju robezas, méginu to izpildit

RJ4 | ar padomu un ieteikumiem

RS1 | sanak sniegt emocionalu atbalstu,
esmu ierosinajusi art apmekl&jumu

pie psihologa

RS2 | individualas konsultacijas,
ieteikumus, bérna pasvertejuma
analizi, bérna motivaciju un arpus
klases pasakumu rikoSanu ar mérki

saliedét klasi

RS3 | manuprat, nekadu

RS4 | uzvedibas vai macibu problému atbalsts vecakiem atbalsts

risinaSanas jautajumos

Sesta jautajuma meérkis bija noskaidrot, kadu palidzibu klasu audzinataji vai skolas
vadibas parstaves ir sniegusas skolénu vecakiem. Ka redzams 4.7. tabula, respondentu lielaka
dala (6 no 8): RJ1, RJ2, RJ4, RS2, RS4 vecakiem ir sniegus$i padomus, ieteikumus saistiba ar
skoléna macibam vai audzinasanu un individualas konsultacijas, savukart RS1 min ieteikumu
apmekl&t specialistu, bet respondents RJ3 apgalvo, ka cenSas sniegt iesp&ju robezas palidzibu
visas reizes, kad ta ir liigta. [zn@mums Saja gadijuma ir respondents RS3, kas jautajuma par
atbalsta sniegSanu, apgalvo, ka “manuprat, nekadu”. Tas varétu but skaidrojams ar
respondenta nelielo darba pieredzi (2 gadi) un neparliecibu par savam pedagogiskajam
spgjam. Kopuma rodas secinajums, ka skolotdji un vadiba labprat sniedz padomus un
ieteikumus, konsulté vecakus, ja $ada palidziba ir nepiecieSama. Respondents RJ1 norada
“vecaku inform&Sana, pieejamiba un patiesa interese par bérna attistibu, sekmém, arT sapratne
par problémam un risindgjumu mekl€Sana, abpus€ju centienu noveértéSana” ir atbalsts skolénu

vecakiem.
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4.8. tahula

Intervijas jautajums nr.7. - Ka Jus vertejat atbalstu, ko Jums sniedz skolas vadiba sadarbiba ar

gimeni?

Sifrs

Satura vienibas

Kategorijas

Jédziens

RJ1

sadarbiba ar vecakiem ir viena no
vertibam un pamatnostadném, un
skola ne tikai atbalsta, bet arT mudina
uz regularu darbu, informacijas

apmainu utt. ar vecakiem

RJ2

vadiba riko/nodrosina skolas
pasakumu norisi, kas lauj
neformalaka gaisotné satikt vecakus

(sporta spéles, talka

RJ3

padomus, dazadus seminarus un
lekcijas, dod iesp&ju dalities pieredzg;
nepiecieSamibas gadijuma, vadiba
nostasies mana pusg, tas dod drosibas

sajutu

RJ4

administracija ir ka “buferis”, sniedz
padomus, ieteikumus, plano un riko
kursus vecakiem, macibu gada
sakuma kalendaraja plana ir apkopoti
loti daudz pasakumi tiesi skolas

sadarbibai ar gimeni.

RS1

nav bijusi situacija, kad nebiitu

sanémusi atbalstu

RS2

skolas vadiba vienmér sniedz

palidzigu roku, ja ta tiek prasita

RS3

jebkura bridi varu versties ar
jautajumiem, tacu no vadibas puses

Iniciativas nav.

RS4

“kuteligus” jautajumus vispirms

apspriezam administracijas s€des

skolas vadibas

atbalsts

skolas vadiba
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Septita jautajuma mérkis bija noskaidrot, ka skolotaji savas darbavietas veérté skolas
vadibas atbalstu sadarbiba ar gimeni. Kopuma nemot var secinat, ka visi skolotaji un ari
skolas vadibas parstaves (direktora vietnieces audzinaSanas jautajuma) atzist, ka skolas vadiba
sniedz savu atbalstu un palidzibu. Te butiski noradit, ka respondentu atbildes dalas divas
grupas: respondenti RJ1, RJ2, RJ3 un RJ4 ir min&jusi savas atbildés skolas vadibas planotu
pasakumu organizéSanu, turklat RJ1 atzime, ka “sadarbiba ar vecakiem ir viena no vertibam
un pamatnostadn€m, un skola ne tikai atbalsta, bet arT mudina uz regularu darbu, informacijas
apmainu utt. ar vecakiem”; savukart respondenti: RS1, RS2, RS3 un RS4 norada uz skolas
vadibas atbalstu tajos gadijumos, kad ir nepiecieSams emocionals atbalsts, padoms vai
ieteikums attiecibas ar vecakiem, kas iesp&jams liecina, ka $aja izglitibas organizacija par maz
noris skolas vadibas planoti pasakumi sadarbibai ar gimeni, jo ka liecina respondenta RS3

atbilde: “ no vadibas puses iniciativas nav”.

4.9. tabula
Intervijas jautajums nr.8. - Kadu atbalstu Jus veletos sanemt no skolas vadibas sadarbiba ar
gimeni?
Sifrs Satura vienibas Kategorijas Jedziens

RJ1 | sadarbibas konceptam/stilam ir janak
no vadibas un ar1 pasas vadibas
sadarbibai ar skolotaju (informacijas
apmaina, vertibu/virzienu/lémumu
pienemsana, abu pusu viedoklu
izskatiSana; uzticéSanas; noverteti

mani centien

RJ2 | apmaksat kvalitativus anket€Sanas
rikus, ar kuriem regulari varétu
noskaidrot vecaku viedokli par
macibu saturu, metodém, formam,

uzklaustt ieteikumus

RJ3 | turpinat sniegt droSibas sajiitu, ja ir
pie ka versties nepiecieSamibas
gadijuma, ka tikSu uzklausita un tiks

sniegts atbalsts

RJ4 | administracijas loma ir nospraust
robezas, kuras vecakiem neparkapt, jo

reizém ta tiek parkapta, rokasgramata
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— vecakiem, kura tas bitu atrunats

RS1 | Iidzsingjo

RS2 | palielinat to vecaku skaitu, kas
ierodas uz skolas rikotajam vecaku
sapulcém, ieinteresét vairak vecakus

vinu bérnu izglito$ana un audzinasana

RS3 | emocionalu, jo nereti sarunas ar

vecakiem var izversties nelagi

RS4 | visu nepieciesamo atbalstu jau ko sagaida no skolas | skolas vadibas

sanemu vadibas stratégija

Astota jautajuma meérkis ir noskaidrot, kadu atbalstu skolotaji v€letos sanemt no skolas
vadibas, tatad noskaidrot, kas Iidz$in€ja skolas vadibas darbiba biitu pilnveidojams vai
ievieSams skolas dzive. Ka redzams 4.9. tabula, divi respondenti — RS1 un RS4 apgalvo, ka
l1dzSingjais atbalsts no skolas vadibas ir vért€jams ka pietiekoss, savukart pargjie respondenti
min atskirigus priekslikumus: RJ1 norada v&l vairak péc nepieciesamibas péc skolas vadibas
izstradata koncepta, plana, abu iesaistito pusu (vecaku-skolas) viedoklu izskatiSanu, kopigiem
mérkiem un veértibam, ka arT uzsver to, cik butiski but sava darba noverteétam. Respondenti

RJ3 un RS3 min nepiecieSamibu péc drosibas sajiitas un emocionala atbalsta. Jaatzist,
ka te paradas tads aspekts, par kuru tiek maz diskutéts sabiedriba, un tas ir maz pétits — par
vecaku “uzbrukumiem” pret skolotajiem, par ko pauz teiktais par “droSibas sajiitu”, tomer
vairuma gadijumu tiek domats par emocionalu uzmundrindjumu, sarunam, atbalstu un
ieteikumiem. Respondents RJ2 norada, ka véletos sanemt iesp&ju ar anketu palidzibu vairak
uzzinat vecaku ieteikumus, viedokli, savukart RJ4 konstaté nepiecieSamibu skolas vadibai
ieviest “Rokasgramatas vecakiem”, jo nereti médz biut gadijumi, kad vecaki parkapj
‘robezas”, sakot parlieku iejaukties skolas darba, tapéc “administracijas loma ir nospraust
robezas, kuras vecakiem neparkapt, jo reizé€m tas tiek parkapta, rokasgramata vecakiem, tas
butu atrunats”. Respondents RS2 atzimé€, ka vé€letos, lai skolas vadiba aktivak informé
vecakus par skolas rikotajam sapulcém. Tatad, jasecina, ka RS2 uzskata, ka, ja aktivak skolas
vadiba iesaistitos sadarbibas organizéSana darba ar vecakiem, vecaki atsaucigak apmekl&tu

skola organizetos pasakumus.
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4.10. tabula

Intervijas jautajums nr.9. Ka Jus uzskatat, kam jauznemas galvena atbildiba par bérna

izglitoSanu?

Sifrs

Satura vienibas

Kategorijas

Jédziens

RJ1

gimenei; gadiem stradajot skola,
gimenes (gan vecaku, gan vecvecaku)
atbalsts un iesaiste bérna izglitoSana

un attistiba ir neparveértéjams

RJ2

vecakiem; uzmaniba, ko vecaki var
veltit savam/-iem 1-2 bérniem ir
krietni lielaka ka skolotajs 40 mintites

20 bernu klasé

RJ3

galvenais ir vecaki, skola ir otra vieta

RJ4

skola atbild par macibu saturu

(izglitibu), vecaki audzinasanu

RS1

skolotajam un vecakiem ir jadarbojas

tandéma

RS2

par bérna izglitosanu ir atbildigs
pedagogs, ja bérns apmeklé skolu
regulari, iesaistas klases darba un
nepiecieSamibas gadijuma apmekle
konsultacijas, problemam
nevajadzetu bit; vecaku atbildiba

bérna izglitoSana ir svarigs faktors.

RS3

galvenajai atbildibai tomér vajadzetu

but vecakiem

RS4

speks ir sadarbiba: skolai ir savas
funkcijas, vecakiem- savas. Un tikali

tad, ja viss ir lidzsvara, ir sagaidams

pozitivs rezultats

bérna izglitoSana

atbildiba

Devita jautajuma meérkis ir noskaidrot profesionalu uzskats par to, kam jauzpemas

galvena atbildiba par skoléna izglitoSanu. Puse no aptaujatajiem respondentu (RJ1, RJ2, RJ3

un RS3) uzskata, ka galveno atbildibu par skoléna sasniegumiem ir jauznemas gimenei,
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savukart respondenti RJ4, RS1 un RS4 norada uz sadarbibas nepiecieSamibu starp skolu un
gimeni, respektivi — atbildiba ir jauznemas abam pusém, tikai RS2 uzskata, ka galvena
atbildiba ir jauznemas skolai, tiesa ar1 vecakiem ir jajutas atbildigiem. Ka var secinat, $aja
jautajuma nav vienpratibas ar1 pasu pedagogu vidii.

4.11. tabula

Intervijas jautajums nr. 10. - Ka Jus vértéjas skolas un gimenes sadarbibu?

Sifrs Satura vienibas Kategorijas Jeédziens

RJ1 | veseliga skolas un vecaku sadarbiba
ir vertéjama pozitivi un atbalstama,
katrs, kas stradajis klasg, redz
starpibu starp bérniem, kuru vecaki
veseligos daudzumos iesaistas vinu
macibas un skolas dzivé un bérniem,
kuriem triikst vecaku iesaiste un

atbalsts

RJ2 | kopuma esmu apmierinata par §1 briza

sadarbibu

RJ3 | laba un pat loti laba

RJ4 | loti laba

RS1 | skola regulari informe vecakus par
dazadiem izklaides un ar macibam

saistitiem jautajumiem

RS2 | kalabu
RS3 | sadarbiba notiek reti, tikai problému
gadijumos
RS4 | vienmer var véleties labak - domas §1 briza novertejums | vertg§jums

redzu 3 lielas grupas: aktivie, pasivie,
pilnigi neieinteresétie; vertejums —

viduveji

Desmita jautajuma meérkis bija noskaidrot, ka pedagogi verté skolas sadarbibu ar
gimeni. Analizgjot respondentu viedokli 4.11. tabula, redzams, ka RJ3, RJ4 un RS2 sadarbibu
verte ka “labu” vai “loti labu”, savukart RJ2 verte ka apmierinoSu, pret€ji uzskata respondents
RS3, noradot, ka sadarbiba notiek tikai problému gadijumos. Respondents RJ1 nevérté esoso

situdciju, bet norada uz sadarbibas nozimigumu, konstat€jot faktu: “ka katrs, kas stradajis
folo)




klasg, redz starpibu starp b&rniem, kuru vecaki veseligos daudzumos iesaistas vinu macibas
un skolas dzivé un bérniem, kuriem trikst vecaku iesaiste un atbalsts”. Sis viedoklis vélreiz
apliecina vecaku lidzdalibas nozimigumu skoléna macibu sasniegumos. Savu vert€§jumu
sadarbibai sniedz RS4, noradot, ka vecaku aktivitate dalas 3 grupas: “aktivie, pasivie, pilnigi
neieinteresctie”, un savu vertéjumu sniedz ka viduvéju. Kopuma jasecina, ka §i jautagjuma

atbild€s atspogulojas skolas eso$as situacijas par §ibriza sadarbibu skolam ar gimeném.

4.12. tabula

Intervijas jautajums nr. 11. - Kadi ir Jasu priekslikumi sadarbibas uzlabo$anai?

Sifrs Satura vienibas Kategorijas Jeédziens

RJ1 | skolai - inform&t par savam
nostadném un izglitot vecakus, par
vinu iesaistes nozimibu bérna
dzives/attistibas kvalitates uzlabosana
un vienoties par abam pusém
pienemamiem iesaistes ITmeniem un
komunikaciju metodém. (Lai kads
vecaks neparprot, pieméram, ka var

ierasties jebkad utt

RJ2 | varbiit izmantot gana praktisku
vecaku palidzibu — izplanojot macibu
ekskursijas, sarunajot nodarbibas un
planu nozinojot skolotajam, vairak
iesaistot vecakus macibu satura
btivésana, metozu un formu

veidoSana

RJ3 | savstarpgja ciena un sapratne, maka
uzklausit vienam otru, sp&ja rast
risinajumu visdazadakas situacijas,

sp&ja saglabat mieru un sadarboties

RJ4 | skola pietriikst atbalsta komanda —
socialais pedagogs, psihologs...jo

piem., skirSanas gadijuma pietrukst

reiz€m praktisku zinaSanu ka palidzet
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bérnam; rokasgramata.

RS1 |-

RS2 | skolai ieinteresét vairak vecakus vinu

bérnu izglitoSana un audzinasana

RS3 | sadarbibu ir nepiecieSams stiprinat
jau tad, kad jaunais skoléns sak Seit
macities, jo agrak més saksim
intereséties par vecakiem, iesp&jams,
arT tie biis vairak ieintereséti skolas
vides attistiba; nepiecieSams
interes€ties par bérniem ne tikai, kad
notiek kas slikts, bet arT tad, kad

nekas nav noticis

RS4 | piesaistit sponsorus, lai vecakiem
varétu piedavat izbraukuma kultiiras
pasakumus péc klases vai skolas

sapulces

Vienpadsmita jautajuma meérkis ir noskaidrot pedagogu priekSlikumus sadarbibas
uzlabosanai. Lielaka dala respondentu uzskata, ka tiesi skolas uzdevums sadarbiba ar gimeni
meérktiecigi rikoties, RJ1 norada, ka skolai ir jainformé par savam nostadném un jaizglito
vecakus, par vinu iesaistes nozimibu bérna dzives/attistibas kvalitates uzlaboSana, vienojoties
par abam pusém pienemamiem iesaistes I[imeniem un komunikaciju metodém; lidzigi uzskata
respondents RS2. Respondents RJ3 norada péc nepiecieSamibas péc cienpilnu abpusgju
sadarbibu, savukart respondents RJ4 norada uz atbalsta personala skola; RJ2 vélas vél vairak
macibu darba iesaistit vecakus, bet respondents RS4 vélas, lai sadarbiba tiktu organizeta arpus
skolas sienam, neformala gaisotng, piesaistot pasakumiem sponsorus; RS1 nav nekadu
bitisku priekslikumu Saja jautajuma. Kopuma nemot var secinat, ka respondenti runa par tris
aspektiem sadarbibas joma: par mérktiecigi organizetu skolas vadibas darbu, par sadarbibas
nostiprinaSanu un pilnveidosanu, ka ar1 par So skolas- vecaku attiecibu kvalitati, balstitu uz

abpusgju ieinteres&tibu un cienu.
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Secinajumi

1.  Analizgjot intervijas apkopotas atbildes, var secinat, ka vecaku lidzdaliba ir
neviennozimigi veért€jama: ir vecaki, kas aktivi iesaistas skolas dzive, ka ir vecaki, kas ir
pasivi un neatsaucigi; 1idz ar to var spriest, ka sadarbiba viena un tai pasa skola vertéjama
atSkirigi, kas savukart liecina, ka sadarbibu ietekmé klases audzinatajas sp&ja veiksmigi/vai
neveiksmigi sadarboties ar vecakiem. Tomer §T minéta situacija pierada nepiecieSamibu -
sadarbibu ar gimeni veidot ka skolas vadibas pardomatu, mérktiecigi organiz&tu, stratégisku
planu (procesu).

2. Vecaku aiznemtiba, attiecibas ar skolu (parlieku uztic€Sanas vai tiesi otradi —
nepatiku), problémas personigaja dzivé ir pedagogu minétie iemesli vecaku neregularai
sadarbibai. Vecaku izglitoSana par lidzdalibas nozimigumu bérnu izglitiba varétu vismaz
dal€ji mazinat vecaku pasivitati.

3. Vecaki vislabak atbalsta individualas, elektroniska sazinas un grupalas
sadarbibas formas, tomér tiesi individuala sadarbiba ir visefektivakais veids, kad skolas un
gimenes starpa tiek apspriesti un risinati ar skoléna izglitibas sasniegumiem saistiti jautajumi.

4.  Skolotaji noverte vecaku atsaucibu ikdienas darba un, ka bitisku atbalstu verte
ne tikai praktisku palidzibu (piem&ram, atbalstu pasakuma organizesana), bet art pozitivu
novert&jumu, uzslavas un atzinibu.

5. Skolas vadiba sniedz atbalstu skolotajiem sadarbiba ar gimeni: viena dala
aptaujato atzimé skolas vadibas emocionalo atbalstu, padomus un ieteikumus darba ar
vecakiem, otra dala respondenti pozitivi noverté skolas vadibas darbu dazadu pasakumu
organiz€S$ana sadarbibas joma. Skolas vadibai biitu nepiecieSams veikt skolotaju aptauju, lai
noskaidrotu, kadu palidzibu jasniedz vai izmainas biitu javeic, lai pilnveidotu skolas iek§gjo
kultiiras vidi un veicinatu sadarbibu.

6. Intervijas pedagogi atzist nepiecieSamibu p&c atbalsta, sapratnes un
novertésanas sava darbavieta; ka ar1 norada nepiecieSamibu péc skolas vadibas izstrada
darbibas plana, abu iesaistito pusu (skolas-gimenes) viedoklu izskatiSanu un mérku
saskanoSanu; ka ar1 nepiecieSamibu izstradat skolas iek$&jos kartibas noteikumus,
rokasgramatu vecakiem, kas palidzeétu vecakiem izskaidrot vinu atbildibu, tiesibas un
pienakumus.

7. lIzveidojot skolas vadibas strategisko planu, lai veiksmigak un efektivak
organiz&tu sadarbibu ar gimeném, balstitu uz abpusgju ieinteresétibu un cienu, javeic
skolotaju, vecaku aptauja, lai noskaidrotu iesaistito vélmes un vajadzibas. Katrai skolai ir
jaapzinas savas vajas un stipras puses sadarbiba ar gimeni. Péc darba autores domam, skolas
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un vecaku sadarbiba ir lidz Sim neefektivi un ne vienmer veiksmigi izmantots resurss, lai
uzlabotu izglitibas kvalitati valstl. Vecaku informétiba varétu panakt daudz lielaku aktivitati
un lidzdalibu skolas sadarbiba, lai sasniegtu galveno mérki — veicinatu skoléna izglitibas

sasniegumus.

4.2. Statistikas datu apkoposana un analize

Divu skolu (Jirmalas Alternativa skola un Slokas pamatskola) ar atSkirigdm izglitibas
stratégijam, tostarp sadarbibas ar skolénu vecakiem un tas TstenoSanas praksi, vecaku
anket€Sanas rezultatu analize.

AnketeSanas rezultatu datu apstrade SPSS programma izmantots kod&ums Likerta
skala:

4 - Maksimalais pozitivais - Pilniba piekritu, Loti labi, utt.

1 - Maksimalais negativais - Pilniba Nepiekritu, Nepietiekami, utt.

Jautajums nr.1. - Ka Jus raksturotu savu aktivitati, liddzdalibu skolas sadzives
noriseés?

a) CenSos apmekl&t visus skolas organizétos pasakumus.

b) Apmekl&ju tikai tos pasakumus un sapulces, kas mani interese.

c) lerodos uz vecaku sapulcém tikai tad, ja bérna audzinaSana un sekmes izraisijusas
problémas.

d) Es nepiedalos skolas organiz&tos pasakumos un sapulces.

ajCendosa... 38 (487%)
h) Apmeklgj... 36 (46 2%)

c) lerodas uz...

d) Es nepied...

4.1.att. Slokas pamatskola
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a)Censosa. . 25 (74,3%)
b) Apmeklgj... 20 (43,5%)
) lerodos Uz...
d) Es nepied. ..
0 2 4 f 8 10 12 14 16 18 20 22 24
4.2, att. JAS

Tabula un diagrammas redzamie rezultati norada uz vecaku saméra augstu savas
gatavibas iesaistities sadarbiba ar skolu pasnovértéjumu (skat. 2.pielikuma 1.tab., 2.pielikuma
2.tab.- 4.1 un 4.2 att.). Apméram puse (50,8 %) apliecina nedaliti lojalu apzinigumu, . mazak
neka puse (44,4 %) motivétibu iesaistities skolas sadzives noris€s saista ar savu ieinteres€tibu.
Tikai salidzino$i pavisam neliels skaits vecaku (4,8 %) atzist savu distanc€tibu no skolas
sadzives aktivitatém, tomér tas neignorgjot pilniba.

Radijums, ka aptuveni 5% no aptaujatajiem respondentiem tomér pilniba apzinajusies
savu pasivitati attieciba uz skolas sadzives norisem, lauj konstateét §1 anketas jautajuma
uzraditu sadarbibas aktivitates vél nerealiz€tu potencialu.

Salidzinot aptaujas jautajuma par aktivitati un lidzdalibu skolas sadzives noris€s
rezultatus abas skolas, redzama procentuala atskiriba gan vecaku pasivitates apzinasanu (JAS:
2,2% ; Slokas pamatsk..: 6,4%), gan nedalitas lojalitates un apziniguma attieciba uz skolas
sadzives noriseém apliecinajuma (JAS: 54,3% ; Slokas pamatsk.: 48,7%). Kamér pirmaja
gadijuma lielaki procenti ir uz vecaku aktivu iesaisti sadarbibas formas mazak verstajai
Slokas pamatskolai, tikmeér ar vecaku iesaistes sadarbiba izteiktaku prioritati raksturigajai JAS

lielaks procentu radijums ir tiesSi aktivu iesaisti apliecinosam atbildém.

Jautajums nr.2. - Vissvarigakais iemesls tam, kapéc piedalos skolas organizéetas
sapulceés un pasakumos ir:

Vissvarigakais iemesls tam, kapéc piedalos skolas organiz€tas sapulces un pasakumos

a) Sanemu aktualu informaciju par notikumiem skola. [N2A]
b) Sanemu praktisku informaciju par sev un savai gimenei svarigiem jautajumiem
saistiba ar bérna izglitoSanu un audzinasanu. [N2B]

c) Tiek uzklausits un nemts véra mans viedoklis. [N2C]
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d) To saturs un t€mas man ir interesantas un saistoSas. [N2D]

B Filnta piekrmu M Piekmu 00 Nedaudz nepiekmu Il Filna nepiekrtu
45

30

a}%aqemu aktualu infarmaciju par noti__. ¢} Tiek uzklausits un nemts vérd mans viedoklis
b} Sanemu praktisku informaciju par sev un savai gimen... d) To saturs un témas man ir...

4.3. att. Slokas pamatskola

30 M Filnha piekritu— MM Piekritu— P90 Nedaudz nepiekfu— Il Pilnha nepiekriu
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a}%aqemu aktudlu informaciju par noti.... c) Tiek uzklausits un nemts véra mans viedoklis
b} Sanemu praktisku informaciju par sev un savai gimen... d) To saturs un t8mas man ir...
4.4, att. JAS

ST anketas jautajuma atbildes sniedz ieskatu vecaku motivacija piedalities tadas skolas
un gimenes sadarbibas formas, ka skolas organizétas sapulcés un pasakumos. Jautajuma

ietverto atbilzu varianti atbilst $adam sadarbibas p&tijuma konteksta piesaistitam motivaciju

iezimém:
4.13. tabula
Vecaku motivaciju iezimes
Atbilzu varianti Motivacija
a) Sanemu aktualu informaciju par Visparigi neitrali informéjoss raksturs.

notikumiem skola. [N2A]

b) Sanemu praktisku informaciju par sev un Informgjoss ar akcentetu padzilinatu interesi
saval gimenei svarigiem jautajumiem saistiba | par bérnu.

ar bérna izglitoSanu un audzinaSanu. [N2B]




¢) Tiek uzklausits un nemts véra mans Aktivas iesaistes procesos un interaktivas

viedoklis. [N2C] pasizpausmes iesp&ju iezimes.

d) To saturs un t€mas man ir interesantas un | Vispargjas ieinteres€tibas un emocionalas

saistosas. [N2D] piesaistes raksturs.

Kopuma respondentu atbalsts visiem ¢etriem dalibas sapulcés un pasakumos veidiem ir
aptuveni Iidzigs, tomér, izvert€jot nelielas, bet statistiski nozimigas rezultatu atskiribas,
saskatama tendence lielako atbalstu apliecinat ,,a” variantam — iemeslam ar visparigi neitrali
informé&joso piesaistes raksturu, savukart vismazako variantam ,,c” — motivacijai, kura saistas
ar aktivaku un lidzatbildigaku dalibu procesos (skat. 2.pielikuma 5.tab. , 4.tab. — N2A , 2.2 —
N2C , diagrammas att.4.3. , 4.4.).Tapat ir konstatgjams, ka neviens no aptaujas dalibniekiem
nav atzimgjis pilnigu nepiekri$anu ,,d” atbildes variantam (skat. 2.pielikuma 3.tab .— N2D ,
skat. 2.pielikuma 4.tab. — N2D, diagrammas att.4.3. ,4.4.)

Analizgjot 2. anket€Sanas jautdjuma atbildes pe&c dal€jas un pilnigas nepiekriSanas
pazimes, iesp&jams atziméet dalibas skolas sapulc€s un pasakumos motivaciju veidus, kuriem

visvairak respondentu apzinati apliecinajusi vismazako atbalstu.

4.14. tabula
Vecaku dalibas skolas sapulcés un pasakumos ar vismazako atbalstu
AtbilZzu varianti »Nedaudz nepiekritu” | ,,Pilniba nepiekritu” Kopa (%)
(%) (%)
a) Sanemu aktualu
informaciju par 4.8 0,8 5,6
notikumiem skola.
[N2A]
b) Sanemu praktisku
informaciju par sev un | 15,3 4,0 19,3

saval gimenei
svarigiem
jautajumiem saistiba
ar bérna izglitoSanu

un audzinasanu.
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[N2B]

¢) Tiek uzklausits un
nemts véra mans 32,3 4.8 37,1

viedoklis. [N2C]

d) To saturs un t€mas
man ir interesantas un | 29 0 29
saistosas. [N2D]

Tabula izveidota, apkopojot datus no N2A, N2B, N2C, N2D.

Tatad, dalibas skolas sapulc€s un pasakumos motivaciju veidi, kuriem respondenti
apliecinajusi vismazako atbalstu ir ,,c) tiek uzklausits un nemts véra mans viedoklis” (37,1 %)
un ,,d) to saturs un t€mas man ir interesantas un saistoSas” (29 %).

Salidzinot abu anketéSana dalibu némuso skolu vecaku atbilzu rezultatus, konstatéjams,
ka visos anketas 2. jautdjuma minétajos motivacijas veidos dalibai skolas sapulc€s un
pasakumos no JAS vecaki atzim&jusi lielaku atbalstu, neka no Slokas pamatskolas anketéSana
dalibu némusie vecaki (skat. 2.pielikuma - 6.tab. un 4.tab..: N2A, N2B, N2C, N2D ). Turklat,
atSkiriba no Slokas pamatskolas, JAS respondenti nav sniegusi nevienu dalgjas vai pilnigas
nepiekriSanas atzim&jumu atbildei ,,a) Sanemu aktualu informaciju par notikumiem skola”

(skat. 2.pielikuma - 4.tab. — N2A).

Jautajums nr.3. - Vai Jus savu sadarbibu ar skolu vértejat ka pilniba apmierinoSu un
regularu? [N3]

(Ja atbilde ir ,,ja”, nakamo jautajumu varat izlaist un pariet uz 5. jautajumu.)

Ja 57 (73,1%)

Ne 21126,9%)

] 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50 55

4.5, att. Slokas pamatskola

63



Ja 36 (V8,3%)

Né 10 (21,7%)

4.5, att. JAS

Vairakums - 75% no respondentiem novérte savu sadarbibu ar skolu, ka apmierinosu un
regularu (skat. 2.pielikuma - 12.tab). Tas apliecina, ka jau pastavosie sadarbibas veidi, formas
un raksturs tiek verteti pozitivi.

Tomeér 25% no aptaujas dalibniekiem ir atzinu$i nepilnibas sava sadarbiba un ir gatavi
sniegt So nepilnibu raksturojumu atbilstosi nakama (4.-td) jautadjuma formul&umiem.

Salidzinot abu anketé$ana dalibu némuso skolu vecaku atbildes (skat. 2.pielikuma -
13.tab, 4.4. 4.5 att,), ir saskatama neliela, bet konkréto skolu sadarbibas prioritates politikam
atbilstosa atskiriba. JAS 78,3% respondentu noveérté savu sadarbibu ar skolu, ka apmierinosu
un regularu, savukart Slokas pamatsk.. 73,1%. Ar So apgriezti proporcionali sakritoSa
atSkiriba ir nepilnibu atziSana un gataviba tas raksturot: Slokas pamatsk. 26,9% , JAS 21,7% .

Starpiba starp abu skolu radijumiem: 5,2% .

Jautajums nr. 4. - Gadijuma, ja Jusu sadarbiba ar skolu ir neregulara, atziméejiet,
ludzu, tos iemeslus, kas Jums trauceé sadarbibu ar skolu:

a) Sadarbibu kavé negativa pieredze ar bérna veiksmju vai neveiksmju publisku
analizé€Sanu citu vecaku klatbtitne. [N4A]

b) Sadarbibai man ir nepiemérots laiks. [N4B]

c) Manas gimenes audzinasanas mérki nesaskan ar skolas pedagogiska personala
uzskatiem un ricibu. [N4C]

d) Uzskatu, ka mana pieredze ir lielaka neka lielakajai dalai jauno pedagogu.
[N4D]
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4. Gadijuma, ja Jisu sadarbiba ar skolu ir neregulara, atzimgjiet, ladzu, tos iemeslus, kas Jums
trauce sadarbibu ar skolu:

4. Gadijuma, ja Jasu sadarbiba ar skolu ir
neregulara, atzimgjiet, liidzu, tos iemeslus, kas

Pilniba piekritu

Piekritu Nedaudz nepiekritu

Jums trauce sadarbibu ar skolu: [a)

Sadarbibu kave negativa pieredze ar
bérna veiksmju vai neveiksmju publisku
analiz&Sanu citu vecaku klatbitng]

4. Gadijuma, ja Jasu sadarbiba ar skolu ir
neregulara, atzimgjiet, liidzu, tos iemeslus, kas
Jums traucg sadarbibu ar skolu: [b)

Sadarbibai man ir nepiemérots laiks]

4, Gadijuma, ja Jasu sadarbiba ar skolu ir
neregulara, atzimgjiet, liidzu, tos iemeslus, kas
Jums traucg sadarbibu ar skolu: [c)

Manas gimenes audzina$anas mérki
nesaskan ar skolas pedagogiska personala
uzskatiem un ricibu]

4. Gadijuma, ja Jasu sadarbiba ar skolu ir
neregulara, atzimgjiet, liidzu, tos iemeslus, kas
Jums trauce sadarbibu ar skolu: [d)

Uzskatu, ka mana pieredze ir lielaka
neka lielakajai dalai jauno pedagogu]

Pilniba nepiekritu

4.6.att. Slokas pamatskola

14

4. Gadijuma, ja Jisu sadarbiba ar skolu ir
neregulara, atzimgjiet, ladzu, tos iemeslus, kas Jums trauce sadarbibu ar

skolu:

12

a) Pilniba piekritu

b)Piekiitu  ¢) Nedaudz nepiekritul) Pilniba nepiekritu

4, Gadijuma, ja Jusu sadarbiba ar skolu ir
neregulara, atzimgjiet, liidzu, tos iemeslus, kas Jums
traucg sadarbibu ar skolu: [a) Sadarbibu kave negativa
pieredze ar bérna veiksmju vai neveiksmju publisku
analizEsanu citu vecaku klatbiitng]

4, Gadijuma, ja Jisu sadarbiba ar skolu ir
neregulara, atzimgjiet, lidzu, tos iemeslus, kas Jums
traucg sadarbibu ar skolu: [b) Sadarbibaiman ir
nepiemerots laiks]

m4. Gadijuma, ja Jisu sadarbiba ar skolu ir
neregulara, atzimgjiet, lidzu, tos iemeslus, kas Jums
trauce sadarbibu ar skolu: [c) Manas gimenes
audzinaSanas mérki nesaskan ar skolas pedagogiska
personala uzskatiem un ricibu]

4 Gadijuma, ja Jiisu sadarbiba ar skolu ir
neregulara, atzimgjiet, lidzu, tos iemeslus, kas Jums
traucé sadarbibu ar skolu: [d)Uzskatu, ka mana
pieredze ir lielaka neka lielakajai dalai jauno
pedagogu]

4.7. att. JAS

Problemas ar laika saskanoSanu ir respondentu visbiezak atzimétais iemesls traucétai

sadarbibai ar skolu, “b) Sadarbibai man ir nepiemérots laiks” (skat. 2.pielikuma - 18.tab , 4.6

att. un 4.7 att). Vismazak aptaujato vecaku atbalsta par sadarbibai ar skolu kav&josiem
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iemesliem sanémis variants ,,d” — pedagogu pieredzes nepietickamiba pretstatijuma savai.
Loti lidziga vertgjuma tikuSi atziméti sadarbibu kav&joSie iemesli saistiba ar gimenes
audzinasanas mérku nesakritibu ar skolas pedagogiska personala uzskatiem un ricibu (variants
,»d”), ka arT negativa pieredze ar b&rna veiksmju vai neveiksmju publisku analiz€Sanu citu
vecaku klatbiitné (variants ,,a”).

Skolas un gimenes sadarbibas organizéSanas strat€gijas veidoSanas uzdevumam

pakartota aptaujas 4. jautajuma atbilzu variantu raksturojosa adaptacija:

4.15. tabula
Vecaku sadarbibas kavejoSie faktori
Atbilzu varianti: lerobezojoso iemeslu raksturs:
a) Sadarbibu kav¢ negativa pieredze ar bérna Ar individualu sensitivitati un

veiksmju vai neveiksmju publisku analiz€Sanu | emocionalas nestabilitates riskiem, to

citu vecaku klatbiuitng. prognoz&m saistita pozitivas lidzdalibas
neiesaistiSanas.
b) Sadarbibai man ir nepiemérots laiks. Attieciba pret psihologiski pedagogiskam

idejam, pieredzi un stratégijam formali
neitrals, vairak ar plano$anu un

saskanoSanu saistits raksturs.

¢) Manas gimenes audzinasanas mérki nesaskan | Noteiktu ar audzinasanu un pedagogiju
ar skolas pedagogiska personala uzskatiem un saistitu ideju un parliecibas esamiba, tas
ricibu. apzinasanas un pietickamas pozitivas
atsauksmes tai trikuma izjuSana vai

konstatésana - ka sadarbibas kavéjoss

faktors..
d) Uzskatu, ka mana pieredze ir lielaka neka Skolotaju kompetences apSaubijuma
lielakajai dalai jauno pedagogu. raksturs, pedagogiskas autoritates sava

bérna skolotajos saskatiSanas trikums, ka
pozitivu komunikaciju ierobezojoss

faktors.
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4.8. att. Slokas pamatskola

B Filnba piekrtu @@ Fiekrmu B0 Nedaudz nepiekritu @ Filntha nepiekritu
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4
a) gadarbmu kaveé negafiva pieredze ar... ¢} Manas gimenes audzindsanas mérki nesaskan ar skol..
b} SadarbThai man ir nepiemérots laiks d) Uzskatu, ka mana pieredz...
4.9.att.JAS

Salidzinot respondentu atbildes no abam skolam, konstatgjams, ka aptaujas dalibnieki
no JAS ieverojami mazak apstiprinajusi sadarbibas ar skolu neregularitati (skat. 2.pielikuma —
14. -17.tab: N4A, N4B, N4C, N4D un diagrammas att. 4.8 un 4.9), atskirigi lielaka parsvara

sniedzot atbildes ,,nedaudz piekritu” un ,,pilniba nepiekritu”.

Jautajums nr. 5. - Informaciju par iespé€jam iesaistities skolas uzlabojumu

planosana un léemumu pienemsana mana bérna skola esmu sanemis:

a) Skolas vecaku sapulcés [N5A]

b) No mana bérna skolotaja [N5B]

€) No skolas vadibas [N5C]

d) Skola organizétas apmacibas [N5D]

e) No skolas majas lapas vai informativas avizes e-vidé [NSE]

f)  No citiem informacijas avotiem — médijiem, interneta, likumiem, vecaku
organizacijam [N5F]

g) Neesmu sanémis $adu informaciju [N5G]
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4.11. att. JAS

Aptaujato vecaku atbildes attieciba uz informacijas sanemsanu par iesp&jam iesaistities
skolas uzlabojumu planosana un l@mumu pienemsana sava bérna skola, ir salidzinosi loti
lidzigas ar jebkuru no visiem mingtajiem informacijas sanemsSanas veidiem, statistiski
nozimiga lieluma atSkiribai paradoties tikai pargjam kopigi pretstatosaja pozicija ,,g) Neesmu
sanémis $adu informaciju [N5G]”, ar ko izteikti lielaka dala respondentu apliecina, ka dota
veida informaciju sanémusi ir ( skat. 2.pielikuma 20. tabula , diagrammas att.4.10 un 4.11).
Saméra neliels, tomér parsvars virs pargjiem atbilzu variantiem ir atbildém ,,a) Skolas vecaku
sapulc@s [NSA]” un ,,b) No mana b&rna skolotaja [N5B]”, vidgji daudz pozitivi atziméts ,,e)
No skolas majas lapas vai informativas avizes e-vidé [N5SE]”, vismazak tiekot atzimé&tiem ,,c)
No skolas vadibas [N5C]”, ,,d) Skola organizétas apmacibas [N5D]” un ,,f) No citiem
informacijas avotiem — meédijiem, interneta, likumiem, vecaku organizacijam [N5F]”, ka
informacijas sanemsanas par iesp&jam iesaistities skolas uzlabojumu planoSana un lemumu

pienemsana veidiem.
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Zimigi, ka, salidzinot abu aptauja dalibu némuso skolu vecaku atbilzu rezultatus saistiba
ar informacijas sanemsanu par iesp&jam iesaistities skolas uzlabojumu planosana un [émumu
pienemsSana sava bérna skola, konstat§jama ieverojama atSkiriba respondentu atbildes par
Sadas informacijas pieejamibu.

Kameér Slokas pamatskola to, ka nav sapneémus$i $adu informaciju, ar ,piekritu” vai
,»pilniba piekritu” atzimgjusi kopa 16,6 % no respondentiem, tikmer JAS ar ,,piekritu” un
nevienam neizvéloties ,,pilniba piekritu” $adas informacijas nesanemsanu apliecinajusi tikai

4,3 % no aptaujas dalibniekiem ( skat. 2.pielikuma 21.tab.).

Jautdjums nr. 6. - Kadam skolas un gimenes sadarbibas sazinas formam Jis dotu

prieksroku?

a) Rakstiska sazinaSanas. [N6A]

b) Telefoniska sazinasanas. [N6B]

c) Klases vecaku sapulces. [N6C]

d) Vecaku dienas. [N6D]

e) Atvérto durvju dienas. [N6E]

f) Individualas sarunas. [N6F]

g) Skoléna — skolotaja — vecaku apspriedes. [N6G]

h) Konsultacijas par atsevisku problému risinasanu. [N6H]

i) Iknedglas elektroniska informativa avize par skolas un klasu dzivi. [N6I]
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4.13 att. JAS

Novertgjot jautajumu, kadam skolas un gimenes sadarbibas sazinas formam aptaujatie
vecaki dotu prieksroku, aptaujas rezultati uzrada, ka vislielakais atbalsts tiek noradits atbildei
) Individualas sarunas” (skat. 2.pielikuma 22.tab, N6F vidgja statistiska vertiba: 3,320
).Tapat divi nakoSie lielako atbalstu guvuSie sadarbibas sazinas veidi ietver personiskas
kontaktéSanas ar skolotaju un $ada veida individualas pieejas jautajumu risinaSanai iespgju:
,»a) Skoléna — skolotaja — vecaku apspriedes” un ,,h) Konsultacijas par atsevisku problému
risinaSanu”. Ar1 talak sekojosa izvéle ,,a) Rakstiska sazinaSanas” satur sadarbibas
individualam raksturam prioritati sniedzo$a noveértéjuma tendenci.

Atbildes ,,c) Klases vecaku sapulces” un ,,i) Iknedglas elektroniska informativa avize
par skolas un klasu dzivi” mazak saistas ar skoléna individualu situaciju un vajadzibu Ipatnibu
sasniegSanu, vairak ar kopiga sadarbibas, komunikacijas un organizatorisku risinajumu
klimata veidoSanu.

JaatzZimg, ka skolas un gimenes sazinas forma ,,b) Telefoniska sazinasanas” ka tada,

kurai tiktu dota prieksroka, atrodas starp salidzino$i mazak izvélétajam.
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Atlikusas atbildes ir ,,d) Vecaku dienas” un ,,e) Atvérto durvju dienas” .

3,5

3 3,32
3,287 3,221 3,21 3,137 3041
s ) 2,903 2,839

1,5

0,5

4.14. att. Skolas un gimenes sadarbibas formas
f) Individualas sarunas
g) Skoléna — skolotaja — vecaku apspriedes
h) Konsultacijas par atsevisku problému risinaSanu
a) Rakstiska sazinaSanas
¢) Klases vecaku sapulces
1) Ikned@las elektroniska informativa avize par skolas un klasu dzivi
b) Telefoniska sazinasanas
d) Vecaku dienas

e) Atvérto durvju dienas

2,68

Diagramma izveidota no 2.pielikuma 22.tab., sakartojot vidgjas statistiskas vértibas

dilstosa seciba.

Izvertgjot abu skolu aptauja dalibu némuSo respondentu atbilzu statistiski vidgjas

vertibas (skat. 2.pielikuma 23.tab. un diagrammas att. 4.12 un 4.13), iesp&jams konstatét,

kadam skolas un gimenes sadarbibas sazinas veidam dotas skolas vecaki devusi lielaku

atbalsta apliecinajumu, salidzinajuma ar otru skolu.
Lielaka vidgja statistiska vertiba (salidzinajuma ar otru skolu):
JAS —
f) Individualas sarunas
g) Skoléna — skolotaja — vecaku apspriedes
h) Konsultacijas par atsevisku problému risinaSanu
a) Rakstiska sazinasanas
1) Iknedelas elektroniska informativa avize par skolas un klasu dzivi

b) Telefoniska sazinasanas
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d) Vecaku dienas

Slokas pamatskola —
¢) Klases vecaku sapulces

e) Atverto durvju dienas.

Jautajums nr. 7.- Kuras no piedavatajam gimenes un skolas sadarbibas formam

Jius labprat atbalstitu ar savu piedaliSanos?

a) Svetki skola. [N7A]

b) Pargajieni un ekskursijas. [N7B]

€) Sporta pasakumi. [N7C]

d) Kultiras pasakumi. [N7D]

e) Izglitojosi seminari. [N7E]

f)  Lekcijas. [N7F]

- Pilna piekriu WM Piekiiu 50 Nedaudz nepiekritu [ Pilnba nepiekifu

%JLJULJLL n

a) Svetki skola h) Pargajieni un £) Sporta pasakumi - d) Kultdras pasakumi &) lzgitojosi seminari

f) Lekcijas
ekskursijas

4.15 att. Slokas pamatskola
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a) Svetki skofd b} Parodjieni un ¢) Sporta pasakumi  d) Kultiras pasakumi &) lzoMojosi seminar
ekskursijas

f) Lekcijas

4.16. att. JAS

Analizgjot statistiskos datus atbildés uz jautagjumiem [N7A], [N7B], [N7C], [N7D] no
Slokas pamatskolas vecakiem un atbildés uz jautajumiem [N7E] un [N7F] no abu aptauja
dalibu némuso skolu respondentiem par gimenes un skolas sadarbibas formam ar dazadu
pasakumu raksturu, kuras vislabpratak ar savu piedaliSanos biitu gatavi atbalstit aptaujatie
vecaki ir konstat€jami, vispirms, visparigi pieminétie svetki skola ( atbilde: “a) Svetki
skola”[N7A], vid. statistiska vértiba: 3,141, skat. 2.pielikuma 25.tab), talit péc tam seko
kultiras pasakumi (d), pargajieni un ekskursijas (b), sporta pasakumi(c) (vid. statistiskas
vertibas: 3,090; 3,026; 2,821), un, ka salidzino$i mazak atzimétie konstat€jami izglitojoSie

seminari un lekcijas (vid. statistiskas vertibas: 2,782; 2,677).

Jautajums nr. 8. - Ka Jus vertéjat informaciju, ko sanemat no skolas?
a) Tiek sniegta savlaicigi
b) Netiek sniegta savlaicigi

c) Informacija tiek sniegta neregulari
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a) Tiek snieg... BT (T31%)
b} Netiek sni... 11 (14,1%)
¢} Informacij.... 10 (12,8%)
a ] 10 15 20 25 a0 35 40 45 A0 B
4.17.att. Slokas pamatskola

a) Tiek snieg... 351(76,1%)

b) Netiek sni...

c) Infarmacij... 10(21,7%)

4.18. att .JAS

No aptaujatajiem respondentiem lielaka dala (74,2 %) atzinusi, ka informaciju no skolas
sanem savlaicigi (skat. 2.pielikuma 26.tab.).

Par informacijas no skolas nesanemsanu savlaicigi vai sanemsanu neregulari atziméejusi
25,8% , kas ir apméram ceturta dala no visiem aptaujatajiem vecakiem, vairak atzimg&jot tas
neregularitati (16,1 % ), neka savlaiciguma trikumu (9,7 % ).

Tomeér, salidzinot Slokas pamatskolas un JAS vecaku sniegtas atbildes, ir redzama
atSkiriba, ka informacijas no skolas sanemsanu vertéjusas abas respondentu grupas. Kamér
Slokas pamatskolas vecaku, kuri atzinusi, ka informaciju no skolas nesanem savlaicigi vai
sanem neregulari, aptaujas rezultats procentos ir kopa 26,9% , tikmer JAS Sis rezultats ir kopa
23,9% (skat. 2.pielikuma 27.tab , diagrammas att. 4.17. un 4.18.). Atskiriba starp informacijas
nesniegSanas savlaicigi radijumiem ir vél izteiktaka: Slokas pamatskolai — 14,1 % , JAS —

tikai 2,2 % .
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Jautajums nr. 9.- Vai skola rekinas ar vecaku viedokli?

a) Ja, rékinas 151019,2%)

h) Vairak ja, ... 47 (60,3%)
c) Vairakng, .. 16 (20,5%)

d) N&, nereki...

4.19 att. Slokas pamatskola

a)Ja, rékinas
b) Vairak ja,... 26 (56,5%)

c) Vairak né, ..

d) ME, neréki...

4.20. att .JAS

Jautajuma, vai skola rékinas ar vecaku viedokli, vairakums vecaku atzZim&jusi pozitivas
atbildes “b) Vairak ja, neka n&” (58,9 % ) un “a) Ja, rékinas” (21 % ) — kopa 79,9 %. Skolas
nerékinasanos ar vecaku viedokli apliecinajusi tikai 1,6 % no kopgja respondentu skaita (skat.
2.pielikuma 28.tab).

Tomér veéra nemams aptaujas dalibnieku daudzums 18,5 % atzimg&jusi atbildi “c) Vairak
né, neka ja” , kas kopa ar 1,6 % neSaubigi nerékinaSanos ar vecaku viedokli atzimgjuSiem ir
21,1 % . Tatad apméram viena piekta dala aptaujato vecaku ir atzinu$i sava viedokla
nerespektéSanas iezimes sadarbiba ar sava bérna skolu.

Novertgjot atskiribas starp abu aptaujato skolu vecaku atbildém uz jautajumu par skolas
rékinasanos vai nerékinasanos ar vinu viedokli (skat. 2.pielikuma 29.tab.), izteikta atSkiriba
uzradas rezultata, ka no Slokas pamatskolas vecakiem neviens nav atzimégjis doto maksimali
negativo atbildi “d) N&, nerekinas”. Tomeér kopgjais pozitivo atbilzu daudzums pret kopgjo

negativo atbilzu daudzumu JAS anketeSanas rezultatos norada uz lielaku skolas rékinaSanas ar
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vecaku viedokli apstiprindgjumu, neka tas verojams Slokas pamatskolas vecaku atbilzu

apkopojuma:
4.16. tabula
Vecaku kopgjais pozitivo atbilZu daudzums pret kopéjo negativo atbilZu daudzumu anketéSanas
rezultatos
Skola Pozitivo atbilzu Negativo atbilzu Attieciba A/B
daudzums (%): A daudzums (%): B
JAS 80,4 19,5 4,12
Slokas pamatsk. 79,5 20,5 3,88

Tabula izveidota, izmantojot 2.pielikuma 29.tabulas datus.

Jautajums nr. 10. Ka Jus uzskatat, vai galvena atbildiba par bérna izglitoSanu un
audzinasanu ir jauznemas?
a) Skolai (un skolotajiem).
b) Vecakiem.
c) Skolai (un skolotajiem) kopa ar vecakiem.

d) Beérniem pasiem.

a) Skolai (un...
b) Vecakiem
57 (73,1%)

c) Skolai (un...

d) Barniem p...

4.21.att. Slokas pamatskola
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a) Skolai (un... 112,2%)
b} Vecakiem
c) Skolai (un...

34 (73,9%)

d)Bemiemp...

4.22. att. JAS

Skolas un gimenes sadarbibas pozitiva akceptéSana ir nolasama ari §1 anketéSanas
jautajuma atbildés (skat. 2.pielikuma 30.tab). Liclaka dala (71 %) no vecakiem izvélgjusies
atzimet, ka galvena atbildiba par bérna izglitoSanu un audzinasanu ir jauznemas “skolai (un
skolotajiem) kopa ar vecakiem” (variants “c”). Tapat saskatama vecaku savas atbildibas
apzinasanas starp pargjam tris grupam — b&rniem pasiem, skolai (un skolotajiem) un vecakiem
— nakamo lielako atbilzu daudzumu sniedzot variantam “b”: galvena atbildiba par b&rna
izglitoSanu un audzinasanu ir jauznemas vecakiem (23,4 % ). Atlikusas divas atbilzu dalas ir
saltdzinosi nelielas: ,,a) Bérniem pasiem.” — 3,2 % , ,,c) Skolai (un skolotajiem) kopa ar

vecakiem.” - 2,4 % .

Jautajums nr.11. -:Vai Jis piekritat apgalvojumam, ka Jiisu bérna skola ir draudziga vide

skoléniem, vecakiem un gimeném?

a) Pilntha pi...
b Piekrmtu 50 (64,1%)
c) Dalgji nep... 18 (23,1%)
d) Mepiekritu 2 (2 6%)
0 5 10 18 20 25 30 35 40 45 50

4.23. att. Slokas pamatskola
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a) Pilniba pi... 19 (41,3%)
b) Piekritu 20 (43 ,5%)
c) Dalgji nep...
d) Nepiekritu
0 2 4 G 8 10 12 14 16 18 20
4.24 att. JAS

Ir skaidri saskatams lielakas dalas respondentu pozitivs vert€jums sava bérna skolai, ka
draudzigai videi skoléniem, vecakiem un gimeném — kopigais pozitivo “b) Piekritu” (55,6 % )
un maksimali pozitivo “a) Pilniba piekritu” (22,6 % ) atbilzu izv€lu daudzums ir 78,2 % (skat.
2.pielikuma 32.tab ).

Tomér jaatzist, ka ievérojama ir ar1 to vecaku dala, kuri dalgji vai pilnigi noteikti nav
atzinu$i sava bérna skolu par skoléniem, vecakiem un gimeném draudzigu vidi, sniedzot
atbildes “c) Dalgji nepiekritu” 19,4 % daudzuma un atbildes “d) Nepiekritu” 2,4 % daudzuma,

kas kopa ir 21,8 % , tatad mazliet vairak, neka viena piekta dala no aptaujas dalibniekiem.

Jautajums nr.12. - Ka Jus kopuma vertéjat skolas un Jasu gimenes sadarbibu?

a) Loti labi
b) Lahi 41 (52 6%)

) Apmierinosi 29 (37,2%)

d) Nepietiek. ..

4.25.att. Slokas pamatskola
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a) Lot labi 12 (26,1%)

b Lahi 21 (45,7%)
c) Apmierinosi 12 (26,1%)

d) Nepietiek. ..

4.26.att. JAS

Iztriikstot viena respondenta atbildei ( 8 % no kopgja atbilzu daudzuma ), vairakuma
aptaujato vecaku savas skolas un gimenes sadarbibas vért&jums ir pozitivs: 49,6 % no $aja
aptaujas jautajuma dalibu némusajiem respondentiem sniegusi atbildi “b) Labi”, 15,4 % - “a)
Loti labi”, kas kopa ir 65 % no atbildéjusajiem vecakiem (skat. 2.pielikuma 34.,35.tab). Ka
neitrals, ar iesp&jamu uzlabojumu potencialu, skolas un gimenes sadarbibas vért&jums biitu
uztverama atbilde “c) Apmierinosi”, kuru izvélgjusies sniegt 32,3 % no respondentu. Si
atbilzu dala kopa ar visnegativaka no piedavatajiem vért€§juma atbilzu variantiem “d)
Nepietickami” atbildem (gan tikai 2,4 % daudzuma) ir jautajuma anket€Sanas rezultatu kopa
34,7 % apjoma, kas norada uz skolas un gimenes sadarbibas uzlaboSanas konstatéjamu

nepiecieSamibu.

Secinajumi

1.  Kopuma konstat§jamais pozitivu atbilZu ievérojamais parsvars par negativam,
kritiskam vai noraido§am, uzrada aptaujato skolu vecaku atbalstoSu, uz sadarbibu ar skolu
gatavu un pretimnakoSu attiecksmi. Savukart negativi, kritiski vai noraido$i uz dazadu
sadarbibas aspektu vertejumu atsaukuSos respondentu atbildes statistiski nozimiga daudzuma
uzrada $1 briza gimenes sadarbibas ar skolu procesos ievérojamu nepiecieSamibu péc
uzlabojumiem.

2. Analizgjot iemeslus neregularai vecaku sadarbibai ar skolu, ka visbiezak
atbildes sniegtais variants ir vecaku laika trilkums, aiznemtiba. Apliikojot datus var secinat, ka
JAS skolas vecaki ievérojami mazak apstiprinajusi sadarbibas ar skolu neregularitati, ko
varétu pamatot ar skolas sistema izveidotu macibu gada sakuma kalendaro planojumu, ar kuru
tiek iepazistinati vecaki. Sis kalendars veiksmigi palidz vecakiem laicigi ieplanot brivu laiku
skolas apmekl&jumiem.

3. Biezi vien sabiedriba atskan parmetumi, ka vecaki nezin savas iesp&jas, ka

iesaistities skolas uzlabojumu planoSana un l[émumu pienemsana sava bérna skola. Pétijjuma
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rezultati norada, ka visvairak informacija tiek sanemta skolas vecaku sapulcé€s un no sava
bérna skolotaja. Jaatzimé, ka vid&ji daudz pozitivi atbildéts variants —“no skolas majas lapas
vai informativas avizes e-vidé ”. No ta varam secinat, ka informacijas sniegSanas efektivs
veids ir arT tas izvietoSana skolas majas lapa vai ikned€las avizé e vidé. Magistra darba autore
uzskata, ka iknedg€las avize, kura tiek nosttita uz e pastu visiem skolas vecakiem, ir veiksmigs
veids ka informé&t vecakus, netérgjot lickus laika un cilvekresursus, lai informétu gimenes par
skolas dzivi, turklat, butiski piebilst, ka informaciju sniedz gan administracija, gan skolotaji,
gan ar1 pasi skoléni. Tapat jaatzimé€, ka JAS e avize ka informacijas sniegSanas veids tiek
izmantots jau ilgstosi, lidz ar to, vecaku neinformé&tiba $aja skola varétu tikt skaidrota ar pasu
vecaku ne ieinteresétibu vai kiitrumu, tomér jaatzist, ka salidzinot aptaujas datus, vairak
pozitivas atbildes par savlaicigu informacijas sanemsanu, sniedz JAS skolas vecaki.

4. Vairak ka puse no aptaujatajiem respondentu atzinusi, ka visvairak sadarbiba
ar skolu atbalsta individualas sadarbibas formas. No ta var secinat, ka $aja zina apstiprinas
petnieku, skolotaju un vecaku viedokli par individualo sadarbibas pasakumu biezakas
stenosanas skola nepiecieSamibu. Ka veiksmigu pieméru magistra darba autore var minét
divreiz gada organizétas skoléna-vecaku-skolotaju apspriedes, kad tikSanas laika tiek analizeti
skoléna macibu sasniegumi, uzvediba skola.

5.  Petfjuma iegiita informacija norada, ka vecaki labprat ar savu piedaliSanos
atbalstttu svetkus skola, bet vismazak — izglitojosos seminarus un lekcijas. No ta var secinat,
ka, iesp&jams, skolas nav pietiekoSi veikuSas aptaujas vecakiem, lai noskaidrotu vecakus
interes€josas témas, vai ar1 pietriikst motivéjosas reklamas par iesp&jam izglitoties.

6. Skolas rekinasanas ar vecaku viedokli ir veids ka radit pozitivus
priekSnosacijumus skolas un vecaku sadarbibai. Lai gan sabiedriba médz izskanét bazas par
robezu parkapsanu no vecaku puses, pec darba autores domam, savstarpgjais dialogs ir
veiksmigs veids ka risinat situaciju. Tomer jaatzist arl, ka skolas r€kinaSanas vai
nerékinasanas ar vecaku viedokli ir skolas vaditaja kompetence redz€uma un l€émumu
pienemsSana.

7. lzvertgjot respondentu no divam dazadam skolam anketéSanas datu apstrades
rezultatus kopuma, var konstatét, ka skolas un gimenes sadarbibas pozitivas novértésanas
atbildes ar nelielu parsvaru, salidzinoS$i ar Slokas pamatskolu, vairak ir sniegusi JAS
aptaujatie skolénu vecaki. Tadgjadi var secinat, ka Saja macibu iestad€ istenota skolas un
gimenes sadarbibas attistiSanas prakse ir rezultativa sadarbibas modeli veicinama, ko
apliecina minétais radijums, kuru var€tu skaidrot ar sistematisku sadarbibas planoSanu $aja
skola, regulari veicot vecaku anket€Sanu, analiz€jot rezultatus un veicot nepiecieSamas
parmainas.
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4.3 Skolas un gimenes sadarbibas modelis

SKOLASUN GIMENES SADARBIBAS MODELIS

Skolas un gimenes
sadarbibas procesa

meérktieciga plano Sana;
sistémas izveidosana SKOLOTAJI

GIMENE

Gimenes un skolas
mijdarbiba, kuras
darbiba versta uz
sloléna izghitib as ieguvi
~

SKOLENS

Gimenes izgltofana

Gimenes un skolas
sadarbiba izglitihas vides

Vecilm iesaistIZanas, lai
sniegin palidzibu skolai
izmantot tos reswrsus, kas

pieejami sabiedribi
h 4 + 1

Sadarbibas Imena izveriesana;
iegiito rezultitu analize; jaumnas
pieredzes aplkopoiana

4.27 att. Skolas un gimenes sadarbibas modelis

Avots: Autores izveidota shéma, adaptéjot no Epstein, 1991.
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Skolas un gimenes sadarbiba

4.17. tabula

INFORMEJOSA

TEORETISKI
PRAKTISKA

PRAKTISKA

Skolas ieks€jas kartibas
noteikumi
Rokasgramata vecakiem
Skolas macibu gada
ikgadgjais kalendars —
(vecaki tiek iepazistinati
jau augusta sapulcg)
Iknedélas skolas
informativa elektroniska
avize visiem skolas
vecakiem

Individualas sarunas
Individualas tikSanas
Rakstveida informacijas
apmaina
Skoléna-skolotaja-vecaku

apspriede

Vienas dienas kursi 1.
klases toposajiem
vecakiem: tikSanas ar
psihologu, skolas
komandu, klases
audzinataju

Vienas dienas kursi

4 klases vecakiem
Lekcijas vecakiem par
aktualam temam

izglitiba/audzinasana

Vecaku organizgti
pasakumi projektu
dienas, ekskursijas,
sporta pasakumi,
Ziemassvétku
tirdzins;

Vecaku Iidzdaliba
arpus klases darbu
organiz€$ana
Vecaku padomes
apspriedes, kuras
tiek mekleti
risinajumi probleému
gadijumos (piem.,
skolas fiziskas vides
uzlabosana u.tml.)
Talkas diena
Praktiska palidziba
Vecaku iesaistiSanas
dazados projektos
saistiba ar skolas,
apkartgjas vides

uzlaboSanu

Avots: autores izveidota tabula, adapt&jot no Brase, 2010.
Lai palidzetu rast prieksstatu, ka §1 sadarbiba noris ikdienas skolas dzive, darba autore ir
izveidojusi 4.17 tabulu, kura tiek atspogulota skolas un vecaku sadarbiba informégjosa,

teoretiski praktiska un praktiska joma.
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SECINAJUMI UN IEROSINAJUMI

Magistra darba mérkis bija izpetit gimenes un skolas sadarbibas iespgjas, lai izveidotu
skolas un gimenes sadarbibas modeli, kas veicinatu skolénu izglitibas sasniegumus.

Ka var secinat, iepazistoties ar daudzu pétnieku atzinam teoretiskas literatiiras analizg,
skolas un gimenes sadarbibai ir butiski ietekméjosa nozimé skoléna izglitibas sasniegumos. Te
svarigi atzimét, ka arT praktiku (skolotaju) domas viennozZimigi sakrit ar pétfjumiem. Sobrid,
kad Latvija ir uzaicinata klut par OECD organizacijas dalibnieci (2.junija tiks parakstits oficials
ligums), ir pamatotas ceribas, ka sabiedriba tiks regulari un objektivi informéta par izglitibas
kvalitati valsti un par faktoriem, kas tos sp&j ietekmét. Ka jau noradits Iidzsingjos OECD
pétijumos - gimenés, kuras vecaki ir aktivi, iesaistas skolénu izglitiba, skoléni uzrada augstakus
izglitibas sasniegumus.

Vertgjot un analizgjot skolu paSvert§juma zinojumus, nakas secinat, ka sabiedriba triikst
labas prakses pieredzes nodoSanas no skolas skolai. Reizém rodas prieksstats, ka sadarbiba
noris formali - “uz papira”, ka intervija norada viena no respondentém - skola par sadarbibu sak
domat, kad ir jarisina jau kadas konkrétas problémas, un tas sava zina lidzinas ugunsgréka
dzesanai, pietrukst sist€mas, planojuma, lai $adas situacijas tiktu laicigi noverstas. Sadarbibas
neregularitatei ir savas priekSrocibas - skolotajus mazak trauce vecaki, skolas vadiba netiek lieki
trauc€ta no vecaku kontroles vai parlieku lielas aktivitates. Bet zaudétaji Saja gadijuma ir visas
iesaistitas puses — pirmkart, jau pasi skoléni, bet arT skolotaji un vecaki.

Pétijuma iegiita informacija apliecina sadarbibas nozimigumu un tas pozitivo ietekmi uz
skoléna izglitibas sasniegumiem un uzvedibu. lepazistoties ar vecaku aptaujas anketam, nakas
secinat, ka 71% no aptaujatajiem respondentiem uzskata, ka §1 atbildiba ir jauznemas abam
pusém, bet skolotaju un skolas vadibas sniegtajas atbildés viedokli $aja jautajuma dalas — puse
intervéto uzskata, ka atbildiba ir jauznemas abam iesaistitajam pusém, proti gan skolai, gan
vecakiem, otra dala norada, ka lielakais atbildibas svaru kauss ir vecaku pus€, minot, ka klasé
skolotajs strada ar vismaz 20 skoléniem un nespgj tik daudz un regulari sniegt uzmanibu
skolénam ka gimene, ka ari izskangja apgalvojumi, ka skola izglito, bet vértibu izpratne,
attiecksmes veidojas gimeng.

Apkopojot pétijuma iegtitos rezultatus, konstatéts, ka sadarbiba kopuma tiek vertéta tikai
ka “laba”, nevis ka “loti laba” - tas pierada, ka skolas un gimenes sadarbibu ir iesp&jams vél
pilnveidot, pirms tam apzinot tos faktorus, kas kave un ierobezo vecaku aktivu Iidzdalibu skolas
dzive. Bitiski atzimét, ka tieSi skolai ir jabiit pirmajai, kas sper soli sadarbibas joma. Pétijuma

rezultati rada, ka skolas un gimenes galvenie kavgjosie faktori ir:
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e aiznemtiba darba;

e informacijas trukums;

¢ neveiksmiga komunikacija ar skolas vadibu vai klases audzinataju,

e gimenes problémas;

e negativa personiga pieredze;

e parak liela uzticésanas skolai;

e neticiba, ka sadarbiba var nest parmainas, pozitivus rezultatus.

Pétijuma rezultati apliecina, ka visvairak sadarbibu ar skolu kav€joSais iemesls ir
problémas ar laika saskano$anu. Saja gadijuma ka veiksmigs risindgjums noderétu macibu gada
sakuma izstradats skolas macibu gada kalendars, kura tiktu precizi noraditi visi macibu gada
planotie pasakumi un to norises laiks, ar kuriem vecaki tiktu laicigi iepazistinati.

Savukart ka motivgjosos faktorus skolas un gimenes sadarbiba noteikti jaakcenté skolas
svariga loma - klait par atvertu skolu, kura ir publiski pieejami skolas darbibas noteikumi un Sie
noteikumi ir skaidri un saprotami vecakiem - skolai individuali izstradata Vecaku rokasgramata,
ka ar1 ieksgjas kartibas noteikumi skola. Skolas veidojot sisttmu sadarbibai, ir jaieveéro
pectecibas un nepartrauktibas princips (biezi vien sadarbiba, kas tiek veiksmigi uzsakta
sakumskola, ta netiek turpinata pamatskola). Ka priekSnosacijums, lai sadarbiba tiktu motivéta,
nepiecieSams veikt regulari (katru macibu gadu) vecaku anket€Sanas aptaujas, kuras tiktu
noskaidrots skolas ieksgjas vides veértejums, macibu process, uzklausitas vélmes un vecaku
ierosinajumi, ka ar1 péc informacijas apkopoSanas, nepiecieSams skolas vadibai veikt
izveértgjumu, lai uzlabotu sadarbibu un sniegtu atgriezenisko saiti vecakiem par apkopoto
informaciju. Situacijas, kad vecaku vélmes un ierosinajumus nav iesp&jams realizét, butiski ir
veidot dialogu starp skolu un vecakiem un izskaidrot situaciju. Ka galveno sadarbibas joma
pétnieki un ar1 skolotaji norada mérku saskanoSanu - jo tuvak viens otram atrodas Sie izvirzitie
mérki, jo lielakas iesp&jas veiksmigai sadarbibai. lepazistoties ar pétnieku un ar1 vecaku
aptaujas rezultatiem, jasecina, ka skolas nepiecieSama izglitoSanas saskarsmes joma, jo
neveiksmiga komunikacija var radit barjeru skolas un gimenes sadarbibai.

Nobeiguma var secinat, ka skolas vaditajs, kur§ apzinas sadarbibas ar gimeni
nozimigumu, veic stratégisko planoSanu un vada skolas komandu, var efektivi uzlabot
sadarbibu, lidz ar to radot priekSnosacijumus veiksmigiem skoléna izglitibas sasniegumiem un
personibas attistibai.

Magistra darba veiktie p&tijumi un no tiem izdaritie secinajumi sniedz atbildi uz pétjjuma
jautajumu, kadi ir motivgjosie un kavgjosie faktori, kas ietekmé sadarbibu starp skolu un

gimeni. Lidz ar to var uzskatit, ka magistra darba mérkis ir sasniegts.
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PIELIKUMI

1. pielikums
Kontentanalizes apkopojums
Sifrs Satura vienibas Kategorijas Jedziens
RJ1 | plasa vecaku iesaistes amplitiida
RJ2 | Ir vecaki, kas ir ieintereseti
lidzdarboties, ir vecaku dala, kas tik
viennozimigi neiesaistas, neizrada
iniciativu.
RJ3 | to vertgju, ka loti pozitivu un
ieinteresétu, atsaucigu.
RJ4 | 50% klaSu vecaki ir diezgan atsaucigi
RS1 | Ir vecaki, kas loti aktivi iesaistas
skolas dzive
RS2 | Apméram 70% no vecakiem ir loti
ieintereséti [idzdaliba.
RS3 | Vecaki nav ieintereséti skolas dzives
Norises
RS4 | Ka lielu ieinteresétibu un lielu Lidzdalibas IesaistiSanas
lidzdalibu novertgjums
RJ1 | Vecaku aiznemtiba. Vecaku pieredze,
kad pasi gaja skola.
Nevélesanas sadarboties, neredzot
jégu savai dalibai
RJ2 | aiznemtiba darba; sajiita, ka siitu
bérnu laba skola un te par vinu
pariipesies
RJ3 | subjektivi iemesli: aiznemtiba,
problémas darba vai personigaja
dzive.
RJ4 | sadarbiba ir neregulara vecaku
aiznemtibas dgl, vai arT uzticas skolai
RS1 | Vecaku aiznemtiba; skolotajam -biitu
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jaaizdomajas, vai vins ar savu darbibu

veicina pozitivu vidi starp vecakiem

RS2

ar nepatiku pret skolu ka tadu

RS3

aiznemtiba darbos, jo lielaka dala

skolénu dzivo tikai ar vienu vecaku

RS4

Vecaki ir aiznemti ar naudas
pelniSanu, aktivakie ne vienmér var

fiziski paspét visur.

Kavgjosie faktori

Neregulara sadarbiba

RJ1

vecaki loti noverte regularu
informaciju un pieeju komunikacijai

par to, kas notiek skola

RJ2

atbalstita izskatas neklatienes
“tik§anas” virtuali — sazinoties e-pasta
gan kolektivi, gan individuali;
skoléna — vecaku — skolotaja
apspriede, manuprat, ir viens no

efektivakajiem sadarbibas formatiem

RJ3

portfolio dienas, arT skolas un klases
pasakumi, individualas tik$anas, labi
darbojas elektroniskie sazinas lidzekli
un telefoniskas komunikacijas.
Vecaki labprat apmeklé skolas rikotos

kursus un lekcijas.

RJ4

kursi, uz kuriem ierodas 80% vecaki,

avize

RS1

Individualas sadarbibas formas
(pazinojumi dienasgramatas;
elektroniska sazina e-klas€; vecaku
uzaicinajums uz skolu); vecaku
sapulces; loti vertigas ir individualas

parrunas

RS2

individualas- rakstiska (e-klases
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pasts, 1szinas); telefoniski; vecaku
uzaicinajumi uz skolu; parrunas ar
vecakiem; Grupalas- vecaku sapulce,
klases vecaku komiteja, parrunas ar
vairakiem vecakiem vienlaikus (2-3).
Frontalas- gimenu svétki skola,

pargajieni, ekskursijas

RS3 | visefektivakas man Skiet klatienes
sarunas vai vismaz telefonsaruna;
Informacijas apmainai patik izmantot
e-klases pastu vai SMS

RS4 | klases pasakumus (vakarus, Sadarbibas formas Sadarbiba
ekskursijas, klases sapulces)
skolas svetku pasakumus,
vecaku konferences, kuras ir ar
macisanos, vertesSanu saistiti
jautajumi; individualas sarunas

RJ1 | lielakoties, atbalsts biis, ja skolotajs
tadu mekles

RJ2 | Ja, nemitigi!

RJ3 | Ja esmu sanémusi.

RJ4 |Ja

RS1 |Ja

RS2 | Ja, ar ierosinajumiem, uzslavam.

RS3 | Esmu, jo lidzu palidzet, neatteica

RS4 |Ja Atsauciba palidzet atsauciba

RJ1 | PiedaliSanas konkrétos
projektos/aktivitates; atbalsta morali,
1zsakot/izradot pateicibu,
tadejadi novertejot skolas/skolotaja
darbu

RJ2 | UzmundrinoSus vardus un izturibas

velgjumus ikdienas komunikacija,
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paldies vardus, palidzibu ekskursiju
rikoSana, skolénu nogadasana
ekskursijas vieta ar personigajiem

auto

RJ3

vardisku personigas sarunas

RJ4

palidzibu ar transportu, palidziba

pasakumos

RS1

Palidzibu klases pasakumu

organizesana.

RS2

ar ierosinajumiem, uzslavam

RS3

neatsaka cits vecaks, ja uz Vecaku
padomes s€deém nevar ierasties

ieveletais vecaks

RS4

vecaku viedokli, domas,
priekslikumus jautajumos, kas saistiti

ar skolas ikdienas uzlaboSanu

Palidzibas veidi

Palidziba skolai

RJ1

vecaku informéSana, pieejamiba un
patiesa interese par b&rna attistibu,
sekm&m, arT sapratne par problémam
un risinajumu mekl&Sana, abpuséju

centienu noveértésana

RJ2

padomus ka attistit uzmanibu un
koncentréSanos majas, ka labak macit
bérnam patstavibu ar1 arpus skolas

veicot uzdevumus majas

RJ3

iesp&ju robezas, meéginu to izpildit

RJ4

ar padomu un ieteikumiem

RS1

sanak sniegt emocionalu atbalstu,
esmu ierosinajusi ar1 apmeklgjumu

pie psihologa

RS2

individualas konsultacijas,
ieteikumus, bérna pasvertejuma

analizi, bérna motivaciju un arpus
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klases pasakumu rikosanu ar mérki

saliedét klasi

RS3

manuprat, nekadu

RS4

uzvedibas vai macibu problému

risinaSanas jautajumos

Atbalsts vecakiem

atbalsts

RJ1

sadarbiba ar vecakiem ir viena no
vertibam un pamatnostadném un
skola ne tikai atbalsta, bet arT mudina
uz regularu darbu, informacijas

apmainu utt. ar vecakiem

RJ2

vadiba riko/nodrosina skolas
pasakumu norisi, kas lauj
neformalaka gaisotné satikt vecakus

(sporta spéles, talka

RJ3

padomus, dazadus seminarus un
lekcijas, dod iesp&ju dalities pieredzg;
nepiecieSamibas gadijuma, vadiba
nostasies mana pusg, tas dod drosibas

sajutu

RJ4

administracija ir ka “buferis”

RS1

nav bijusi situacija, kad nebiitu

sanémusi atbalstu

RS2

skolas vadiba vienmér sniedz

palidzigu roku, ja ta tiek prasita

RS3

jebkura bridi varu vérsties ar
jautajumiem, tacu no vadibas puses

Iniciattvas nav.

RS4

“Kuteligus” jautajumus vispirms

apspriezam administracijas sédes

Skolas vadibas

atbalsts

Skolas vadiba

RJ1

sadarbibas konceptam/stilam ir janak
no vadibas un ar1 pasas vadibas
sadarbibai ar skolotaju (informacijas
apmaina, vertibu/virzienu/lémumu

pienemsana, abu pusu viedoklu
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izskatiSana; uzticéSanas; novertcti

mani centien

RJ2

apmaksat kvalitativus anketéSanas
rikus, ar kuriem regulari varétu
noskaidrot vecaku viedokli par
macibu saturu, metodém, formam,

uzklausit ieteikumus

RJ3

turpinat sniegt drosibas sajutu, ja ir
pie ka versties nepiecieSamibas
gadijuma, ka tikSu uzklausita un tiks

sniegts atbalsts

RJ4

administracijas loma ir nospraust
robezas, kuras vecakiem neparkapt, jo
reizém tas tiek parkapta,
rokasgramata vecakiem, tas biitu

atrunats

RS1

I1dzsingjo

RS2

palielinat to vecaku skaitu, kas
ierodas uz skolas rikotajam vecaku
sapulc@m, ieinteresét vairak vecakus

vinu bérnu izglitoSana un audzinasana

RS3

emocionalu, jo nereti sarunas ar

vecakiem var izversties nelagi

RS4

visu nepiecieSamo atbalstu jau

sanemu

Ko sagaida no skolas

vadibas

Skolas vadibas

stratégija

RJ1

gimenei; gadiem stradajot skola,
gimenes (gan vecaku, gan vecvecaku)
atbalsts un iesaiste bérna izglitoSana

un attistiba ir neparvertgjams

RJ2

vecakiem; uzmaniba, ko vecaki var
veltit savam/-iem 1-2 bérniem ir
krietni lielaka ka skolotajs 40 mintites

20 bérnu klase

RJ3

galvenais ir vecaki, skola ir otra vieta
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RJ4

skola atbild par macibu saturu

(izglitibu), vecaki audzinasanu

RS1

skolotajam un vecakiem ir jadarbojas

tandema

RS2

par bérna izglitoSanu ir atbildigs
pedagogs, ja berns apmekle skolu
regulari, iesaistas klases darba un
nepiecieSamibas gadijuma apmekle
konsultacijas, problémam
nevajadzetu biit; vecaku atbildibu
bérna izglitosana, tas ir svarigs

faktors.

RS3

galvenajai atbildibai tomer vajadz&tu

but vecakiem

RS4

speks ir sadarbiba: skolai ir savas
funkcijas, vecakiem- savas. Un tikali
tad, ja viss ir lidzsvara, ir sagaidams

pozitivs rezultats

bérna izglitosana

atbildiba

RJ1

veseliga skolas un vecaku sadarbiba
ir vért€jama pozitivi un atbalstama;
Katrs, kas stradajis klasg, redz
starpibu starp bérniem, kuru vecaki
veseligos daudzumos iesaistas vinu
macibas un skolas dziveé un bérniem,
kuriem trukst vecaku iesaiste un

atbalsts

RJ2

kopuma esmu apmierinata par §1 briza

sadarbibu

RJ3

laba un pat loti laba

RJ4

loti laba

RS1

skola regulari informe vecakus par
dazadiem izklaides un ar macibam

saistitiem jautajumiem
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RS2

ka labu

RS3

sadarbiba notiek reti, tikai problemu

gadijumos

RS4

vienmgér var vél&ties labak - domas
redzu 3 lielas grupas: aktivie, pasivie,
pilnigi neieinteresétie; vertgjums -

viduvgji

novertéjums

verte§jums

RJ1

skolai - informé&t par savam
nostadné€m un izglitot vecakus, par
vinu iesaistes nozimibu bérna
dzives/attistibas kvalitates uzlaboSana
un vienoties par abam pusém
pienemamiem iesaistes ITmeniem un
komunikaciju metodém. (Lai kads
vecaks neparprot, pieméram, ka var

ierasties jebkad utt

RJ2

varbiit izmantot gana praktisku
vecaku palidzibu — izplanojot macibu
ekskursijas, sarunajot nodarbibas un
planu nozinojot skolotajam, vairak
iesaistot vecakus macibu satura
btivésana, metozu un formu

veidoSana

RJ3

savstarp€ja Ciena un sapratne, maka
uzklausit vienam otru, sp€ja rast
risinajumu visdazadakas situacijas,

sp€ja saglabat mieru un sadarboties

RJ4

skola pietrukst atbalsta komanda —
socialais pedagogs, psihologs...jo
piem, skirSanas gadijuma pietriikst
reizém praktisku zinasanu ka palidzet

bérnam; rokasgramata.

RS1

97




RS2

skolai ieinteresét vairak vecakus vinu

bérnu izglitoSana un audzinasana

RS3

sadarbibu ir nepiecieSams stiprinat
jau tad, kad jaunais skoléns sak Seit
macities, jo agrak mé&s saksim
intereséties par vecakiem, iesp&jams,
arT tie biis vairak ieintereséti skolas
vides attistiba; nepiecieSams
intereséties par bérniem ne tikai, kad
notiek kas slikts, bet arT tad, kad

nekas nav noticis

RS4

piesaistit sponsorus, lai vecakiem
vargtu piedavat izbraukuma kultiiras
pasakumus péc klases vai skolas

sapulces

parmainu
nepiecieSamibas

iezimes

parmainas
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2.pielikums

2. Anketesanas datu apstrades SPSS programma rezultatu tabulas

Jautajums nr.1. - Ka Jiis raksturotu savu aktivitati, Iidzdalibu skolas sadzives norises?

2.pielikuma 1.tabula

N1 N1.
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Apmeklgju tikai tos
pasakumus un sapulces, 55 a4 a4 a4
kas mani interesé ’ ' ’
Censos apmeklétvisus
skolas organizétos 63 508 508 952
pasakumus ’ ' '
lerodos uzvecaku
sapulcém tikai tad, ja bérna
audzina$ana un sekmes 6 48 48 100.0
izaisTusas problémas ' ' '
Total 124 1000 100,0
2.pielikuma 2.tabula
N1 N1.
Cumulative
Skola Frequency Percent Valid Percent Percent
JAS Valid Apmekléju tikai tos pasakumus un
sapulces, kas mani interesé 20 435 435 435
Cendos apmeklét visus skolas
organizétos pasakumus 25 543 543 978
lerodos uz vecaku sapulcém tikai tad,
ja bérna audzind$ana un sekmes
izraistjuSas problémas 1 29 29 1000
Total 46 100,0 100,0
SLOKA Valid Apmekléju tikai tos pasakumus un
sapulces, kas mani interesé 35 449 449 449
Cendos apmeklét visus skolas
organizétos pasakumus 38 487 487 936
lerodos uz vecaku sapulcém tikai tad,
ja bérna audzind$ana un sekmes
izraisfjuSas problémas 5 64 6.4 1000
Total 78 100,0 100,0
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Jautajums nr.2. - Vissvarigakais iemesls tam, kapéc piedalos skolas organizetas sapulcés un

pasakumos ir:

2.pielikuma 3.tabula

N2A
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 10 1 8 8 8
20 6 48 48 5,6
30 65 524 524 58,1
40 52 419 419 100,0
Total 124 100,0 100,0
2.pielikuma 4.tabula
N2B
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 10 5 40 40 40
20 19 15,3 15,3 194
30 71 57,3 573 76,6
40 29 234 234 100,0
Total 124 100,0 100,0
2.pielikuma 5.tabula
N2C
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 10 6 48 48 48
20 40 323 323 371
30 60 484 484 855
40 18 14,5 145 100,0
Total 124 100,0 100,0
2.pielikuma 6.tabula
N2D
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 20 29 234 234 234
30 78 62,9 62,9 86,3
40 17 137 13,7 100,0
Total 124 100,0 100,0
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2.pielikuma 7.tabula

N2A
Cumulative
Skola Frequency Percent | ValidPercent |  Percent
JAS Valid 30 23 500 500 500
40 23 500 500 1000
Total 46 1000 100,0
SLOKA Valid 10 1 13 13 13
20 6 77 11 90
30 42 538 538 628
40 29 312 372 1000
Total 18 100,0 1000
2.pielikuma 8.tabula
N2C
Cumulative
Skola Frequency Percent | ValidPercent |  Percent
JAS Valid 10 3 65 65 6,5
20 14 304 304 370
30 20 435 435 804
40 9 19,6 196 100,0
Total 46 100,0 100,0
SLOKA Valid 10 3 38 38 38
20 26 333 33 312
30 40 513 513 88,5
40 9 115 115 1000
Total 78 100,0 100,0
2.pielikuma 9.tabula
N2D
Cumulative
Skola Frequency Percent | Valid Percent |  Percent
JAS Valid 20 9 196 196 196
30 29 630 630 826
40 8 174 174 100,0
Total 46 1000 100,0
SLOKA Valid 20 20 256 25,6 256
30 49 628 628 88,9
40 9 115 15 1000
Total 78 100,0 100,0
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2.pielikuma.10.tabula

Statistics
N2A N2B N2C N2D
N Valid 124 124 124 124
Missing 0 0 0 0
Mean 3355 3000 2726 2903
2.pielikuma 11.tabula
Group Statistics
Skola N Mean Std. Deviation | Std. Error Mean
N2A 1 46 3500 5055 0745
y) 78 3.269 6581 0745
N2B 1 46 3087 7250 1069
y) 78 2949 7542 0854
N2C 1 46 2761 8481 1250
Y) 78 2705 727 0818
N2D 1 16 2978 6142 0906
y) 78 2859 5971 0676

Jautajums nr.3. - Vai Jis savu sadarbibu ar skolu vertgjat ka pilniba apmierinosu un regularu?

[N3]
2.pielikuma 12.tabula
N3
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 0 3l 25,0 25,0 25,0
1.0 93 75,0 75,0 100,0
Total 124 100,0 100,0
0=ne
1=ja
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2.pielikuma 13.tabula

N3
Cumulative
Skola Frequency Percent Valid Percent Percent
1JAS Valid 0 10 217 217 217
10 36 78,3 783 100,0
Total 46 100,0 100,0
2 SLOKA Valid 0 21 26,9 269 269
10 57 731 731 100,0
Total 78 100,0 100,0
0=né
1=ja

Jautajums nr. 4. - Gadijuma, ja Jiisu sadarbiba ar skolu ir neregulara, atziméjiet, lidzu, tos
iemeslus, kas Jums trauce sadarbibu ar skolu:

2.pielikuma 14.tabula

N4A
Cumulative
Skola Frequency Percent | Valid Percent |  Percent
1IAS Valid 10 12 26,1 66,7 66,7
20 4 87 22 889
30 1 22 56 9%4
40 | 22 56 1000
Total 18 31 100,0
Missing System 28 609
Total 46 100,0
2 SLOKA Valid 10 3 295 469 469
20 13 167 265 135
30 8 103 163 898
40 5 64 102 1000
Total 49 628 1000
Missing System 29 312
Total 8 100,0
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2.pielikuma 15.tabula

N4B
Cumulative
Skola Frequency Percent Valid Percent Percent
1JAS Valid 10 4 8,7 22,2 222
20 8 174 444 66,7
30 3 6,5 16,7 833
40 3 6,5 16,7 100,0
Total 18 39,1 100,0
Missing System 28 60,9
Total 46 100,0
2 SLOKA Valid 10 9 115 184 184
20 12 154 245 429
30 20 256 408 837
40 8 10,3 163 100,0
Total 49 62,8 100,0
Missing System 29 372
Total 8 100,0
2.pielikuma 16.tabula
N4C
Cumulative
Skola Frequency Percent | ValidPercent |  Percent
1JAS Valid 10 10 2,7 55,6 55,6
20 6 130 333 88,9
30 1 22 56 944
40 1 22 56 100,
Total 18 39,1 100,0
Missing System 28 609
Total 46 100,0
2 SLOKA Valid 10 18 231 36,7 36,7
20 20 25,6 408 718
30 8 103 16,3 939
40 3 38 6.1 100,
Total 49 628 1000
Missing System 29 372
Total 8 1000
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2.pielikuma 17.tabula

N4D
Cumulative
Skola Frequency Percent Valid Percent Percent
1JAS Valid 1.0 11 239 61,1 61,1
2.0 6 13,0 333 944
3.0 1 2,2 56 100,0
Total 18 39,1 100,0
Missing System 28 60,9
Total 46 100,0
2 SLOKA Valid 10 23 295 469 469
2.0 16 205 32,7 79,6
3.0 6 77 12,2 918
4.0 4 51 8,2 100,0
Total 49 62,8 100,0
Missing System 29 372
Total 78 100,0
2.pielikuma 18.tabula
Statistics
Skola N4A N4B N4C N4D
1IAS N Valid 18 18 18 18
Missing 2 28 28 28
Mean 1,500 2218 1611 1444
2 SLOKA N Valid 49 49 49 49
Missing 2 29 29 29
Mean 1,898 2,551 1,918 1,816
2.pielikuma 19.tabula
Group Statistics
Skola N Mean Std. Deviation | Std. Error Mean
N4A 1JAS 18 1,500 8575 ,2021
2 SLOKA 49 1,898 1,0256 ,1465
N4B 1JAS 18 2,278 1,0178 2399
2 SLOKA 49 2,551 9802 ,1400
N4C 1JAS 18 1,611 8498 ,2003
2 SLOKA 49 1,918 8859 ,1266
N4D 1JAS 18 1,444 6157 ,1451
2 SLOKA 49 1,816 9503 1358
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Jautajums nr. 5. - Informaciju par iespéjam iesaistities skolas uzlabojumu plano$ana un

léemumu pienemsana mana bérna skola esmu sapémis:

2.pielikuma 20.tabula

Group Statistics
Skola N Mean Std. Deviation | Std. Error Mean
N5A 1JAS 46 3,174 7973 1176
2 SLOKA 78 3,077 8644 0979
N5B 1JAS 46 3,174 ,7690 1134
2 SLOKA 78 3,077 8021 ,0908
N5C 1JAS 46 2,674 8180 1206
2 SLOKA 78 2,615 8563 0970
N5D 1JAS 46 2,239 ,8990 ,1326
2 SLOKA 78 2,154 8690 ,0984
NSE 1JAS 46 2,957 7876 1161
2 SLOKA 78 2,846 8230 0932
N5F 1JAS 46 2,196 9097 1341
2 SLOKA 78 2,179 8489 0961
N5G 1JAS 46 1,217 5126 0756
2 SLOKA 78 1,744 8594 0973
2.pielikuma 21.tabula
N5G IR STAT NOZ ATSKIRIBA
Cumulative
Skola Frequency Percent Valid Percent Percent
1JAS Valid 1.0 38 82,6 82,6 82,6
20 6 130 130 95,7
30 2 43 43 100,0
Total 46 100,0 100,0
2 SLOKA Valid 1.0 37 474 474 474
2.0 28 359 359 83,3
30 9 115 115 949
40 4 51 51 100,0
Total 78 100,0 100,0

Jautajums nr. 6. - Kadam skolas un gimenes sadarbibas sazinas formam Jis dotu prieksroku?

2.pielikuma 22.tabula

Statistics
N4 NGB NC N N N e NGi (i
N Vild 1] i) 1] 1] 0 10 10 10 12
Mssing 0 0 0 0 ! ! ! ! !
Nean RFAL) S N 1 N 1) N k1 N3 N | N1




2.pielikuma 23.tabula
Group Statistics
Skola N Mean Std. Deviation | Std. Error Mean
NGA 1JAS 46 3,370 7705 ,1136
2 SLOKA 78 3,115 8215 ,0930
NGB 1JAS 46 3,022 8297 ,1223
2 SLOKA 78 2,833 8741 ,0990
N6C 1JAS 46 3,000 ,7888 11163
2 SLOKA 78 3,218 ,6960 ,0788
N6D 1JAS 46 2,891 ,7668 1131
2 SLOKA 78 2,808 ,8688 ,0984
NGE 1JAS 44 2,591 8161 ,1230
2 SLOKA 78 2,731 8630 0977
N6F 1JAS 44 3,568 5455 0822
2 SLOKA 78 3,179 ,7340 ,0831
N6G 1JAS 44 3,614 6182 ,0932
2 SLOKA 78 3,103 ,7992 ,0905
N6H 1JAS 44 3432 ,6954 ,1048
2 SLOKA 78 3,103 ,7313 ,0828
N6l 1JAS 44 3,250 ,8660 ,1306
2 SLOKA 78 2,923 ,9084 ,1029

Jautajums nr. 7.- Kuras no piedavatajam gimenes un skolas sadarbibas formam Jis labprat

atbalstitu ar savu piedaliSanos?

2.pielikuma 24.tabula
Statistics
NTA NTB NTC NTd NTE NTF

N Vald 78 [t 18 18 1 14
Missing 46 46 46 46 0 0

Mean 3 3026 261 3090 262 261
2.pielikuma 25.tabula

Group Statistics

Skola N Mean Std. Dewviation | Std. Error Mean
N7E LIAS 46 2810 AT 1147
2 SLOKA 78 2,131 8119 0994

NTF 1JAS 46 2810 JT17 1147
2 SLOKA 78 2,564 8767 0993
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Jautajums nr. 8. - Ka Jus vertejat informaciju, ko sanemat no skolas?

2.pielikuma 26.tabula

N8
Cumulative
Frequency Percent | Valid Percent |  Percent
Valid Informacija tiek sniegta
nerequ 2 16,1 16,1 16,1
Netiek sniegta saviaicigi 12 97 97 258
Tiek sniegta saviaicigi 9 742 742 100,0
Total 124 100,0 100,0
2.pielikuma 27.tabula
N8
Cumulative
Skola Frequency Percent Valid Percent Percent
1JAS Valid Informacija tiek sniegta neregulari
10 217 217 217
Netiek sniegta saviaicigi 1 22 22 239
Tiek sniegta saviaicigi 35 76,1 76,1 100,0
Total 46 100,0 100,0
2 SLOKA Valid Informacija tiek sniegta neregulari
10 128 128 128
Netiek sniegta saviaicigi 11 141 141 26,9
Tiek sniegta saviaicigi 57 731 731 100,0
Total 78 100,0 100,0
Jautajums nr. 9.- Vai skola rékinas ar vecaku viedokli?
2.pielikuma 28.tabula
N9
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 10 2 16 16 16
20 23 185 185 20,2
30 173 589 589 790
40 26 210 210 100,0
Total 124 100,0 100,0
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2.pielikuma 29.tabula

N9
Cumulative
Skola Frequency Percent Valid Percent Percent
1IAS Valid 10 2 43 43 43
20 7 152 152 19,6
30 26 56,5 56,5 76,1
40 1n 239 239 100,0
Total 46 100,0 100,0
2 SLOKA Valid 20 16 205 205 205
30 47 60,3 60,3 80,8
4.0 15 192 19,2 100,0
Total 78 100,0 100,0

Jautajums nr. 10. Ka Jas uzskatat, vai galvena atbildiba par bérna izglitoSanu un audzinasanu

ir jauznemas?

2.pielikuma 30.tabula

N10
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid Bérniem pasiem 4 3,2 32 3,2
Skolai (un skolotajiem) 3 24 24 56
Skolai (un skolotajiem)
kopa ar vecakiem 68 710 0 766
Vecakiem 29 234 234 100,0
Total 124 100,0 100,0
2.pielikuma 31.tabula
N0
Cumulative
Skola Frequency Percent | Valid Percent |  Percent
1IAS Valid Bémiem pasiem 1 22 22 22
Skolai (un skolotajiem) 1 22 22 43
Skolai (un skolotzjiem) kopd ar
ecikie kY 69,6 69,6 739
Vecakiem 12 26,1 21 1000
Total 46 1000 1000
2 SLOKA Valid Barmiem paSiem 3 38 38 38
Skolai (un skolotajiem) 2 26 26 6,4
Skolai (un skolotajiem) kopa ar
ecikiem 56 718 718 782
Vecakiem 7 218 218 100,0
Total 78 100,0 100,0
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Jautajums nr.11. -:Vai Jus piekritat apgalvojumam, ka Jusu bérna skola ir draudziga vide

skoléniem, vecakiem un gimeném?

2.pielikuma 32.tabula

N11
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 10 3 24 24 24
20 24 194 194 218
30 69 55,6 55,6 774
40 28 22,6 22,6 100,0
Total 124 100,0 100,0
2.pielikuma 33.tabula
N11
Cumulative
Skola Frequency Percent Valid Percent Percent
1JAS Valid 10 1 22 22 22
20 6 13,0 13,0 152
30 20 435 435 58,7
40 19 413 413 1000
Total 46 100,0 1000
2 SLOKA Valid 10 2 26 26 26
20 18 231 231 256
30 49 62,8 62,8 88,5
40 9 115 115 1000
Total 78 100,0 100,0
Jautdjums nr.12. - Ka Jus kopuma vértéjat skolas un Jisu gimenes sadarbibu?
2.pielikuma 34.tabula
N12
Cumulative
Frequency Percent Valid Percent Percent
Valid 1 3 24 24 24
2 40 323 325 35,0
3 61 492 4956 84,6
4 19 153 154 100,0
Total 123 99,2 100,0
Missing System 1 8
Total 124 100,0
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2.pielikuma 35.tabula

N12
Cumulative
Skola Frequency Percent Valid Percent Percent
1JAS Valid 1 1 22 22 22
2 12 261 261 283
3 21 457 457 739
4 12 2.1 2.1 1000
Total 46 1000 1000
2 SLOKA Valid " 2 26 26 26
2 28 359 364 390
3 40 513 519 %09
/] 7 90 91 100,0
Total 77 9,7 100,0
Missing System 1 13
Total 78 100,0
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3.pielikums
Anketa vecakiem

Cienijamie vecaki!

S1ir anonima aptauja, kuras mérkis ir noskaidrot skolas un gimenes sadarbibu un tas
nakotnes iesp€jas. Rezultati tiks izmantoti tikai apkopota veida, lai izvertétu sadarbibu un to
pilnveidotu. Uz Siem jautajumiem nav pareizu vai nepareizu atbilzu. Ligums Jums atbildet uz
visiem jautajumiem, ja vien tie nerada Jums lielas neértibas.

Ieprieks pateicos par lidzdalibu petijuma! Anketas autors: Iveta Trope

1. Ka Jius raksturotu savu aktivitati, Iidzdalibu skolas sadzives norisées?
Liidzu, atziméjiet tikai vienu apliti.
a) CenSos apmeklét visus skolas organizétos pasakumus

b) Apmekl&ju tikai tos pasakumus un sapulces, kas mani interesé

¢) lerodos uz vecaku sapulcém tikai tad, ja bérna audzinasana un sekmes
izraisijuSas problémas

d) Es nepiedalos skolas organizétos pasakumos un sapulcés

O 000

2. Vissvarigakais iemesls tam, kapéc piedalos skolas organizétas sapulcés un
pasakumos ir:

Lidzu, atziméjiet Vienu apliti katra rinda.

Pilniba Nedaudz  Pilniba
piekritu Piekritu nepiekritu  nepiekritu
a) Sanemu aktualu informaciju par notikumiem O O O O
skola
b) Sanemu praktisku informaciju par sev un O O O O
saval gimenei svarigiem jautajumiem saistiba
ar bérna izglitoSanu un audzinasanu
c) Tiek uzklausits un nemts véra mans viedoklis O O O O
d) To saturs un témas man ir interesantas un O O O O

saistoSas
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3. Vai Jus savu sadarbibu ar skolu vertejat ka pilniba apmierinoSu un regularu?

Liadzu, atziméjiet tikai vienu apliti.
a) Ja
b) Ne

O
O

JA ATBILDE IR “JA”, NAKOSO JAUTAJUMU VAR IZLAIST UN PARIET UZ 5.

JAUTAJUMU

d)

4. Gadijuma, ja Jusu sadarbiba ar skolu ir neregulara, atzimgjiet, ladzu, tos

iemeslus, kas Jums traucé sadarbibu ar skolu:

Liidzu, atziméjiet vienu apliti katra rinda.

Sadarbibu kave negativa pieredze ar bérna
veiksmju vai neveiksmju publisku
analizéSanu citu vecaku klatbutng

Sadarbibai man ir nepiemérots laiks

Manas gimenes audzinasanas mérki nesaskan
ar skolas pedagogiska personala uzskatiem
un ricibu

Uzskatu, ka mana pieredze ir lielaka neka

lielakajai dalai jauno pedagogu
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Pilniba
piekritu

O

O
O

O

Piekritu

O

Nedaudz

nepiekritu

O

Pilniba
nepiekritu

O



f)

9)

5. Informaciju par iespéjam iesaistities skolas uzlabojumu planosana un lemumu

pienemSana mana bérna skola esmu sanémis:

Liidzu, atziméjiet vienu apliti katra rinda.

Skolas vecaku sapulcés

No mana b&rna skolotaja

No skolas vadibas

Skola organiz&tas apmacibas

No skolas majas lapas vai informativas
avizes e-vide

No citiem informacijas avotiem — mé&dijiem,
interneta, likumiem, vecaku organizacijam

Neesmu sanemis $adu informaciju
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Pilniba
piekritu

O

O O O O O O

Piekritu

O

o O O O OO0

Nedaudz

nepiekritu

O

o O O O OO0

Pilniba
nepiekritu

O

o O O O OO0



f)
9)
h)

6. Kadam skolas un gimenes sadarbibas sazinas formam Jiis dotu prieksroku?

Lidzu, atziméjiet tikai vienu apliti katra rinda.

7. Kuras no piedavatajam gimenes un skolas sadarbibas formam Jus labprat

Rakstiska sazinasanas

Telefoniska sazinasanas

Klases vecaku sapulces

Vecaku dienas

Atverto durvju dienas

Individualas sarunas

Skoléna — skolotaja — vecaku apspriedes

Konsultacijas par atsevisku problému
risinaSanu
Iknedglas elektroniska informativa avize par

skolas un klasu dzivi

atbalstitu ar savu piedaliSanos?

Lidzu, atziméjiet tikai vienu apliti katra rinda.

Svetki skola

Pargajieni un ekskursijas
Sporta pasakumi
Kultiiras pasakumi
Izglitojosi seminari

Lekcijas
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Pilniba
piekritu

O OO0 0O000O0OO0

Pilniba
piekritu

O

O O O O O

Piekritu

o O 000000 O0o

Piekritu

O

O O O O O

Dalgji
piekritu

o O 000000 O0

Nedaudz

nepiekritu

O

O O O O O

Nepiekritu

o O 000000 O0

Pilniba
nepiekritu

O

O O O O O



8. Ka Jus vertejat informaciju, ko sanemat no skolas?

Liadzu, atziméjiet tikai vienu apliti.

a) Tiek sniegta savlaicigi O

O

b) Netiek sniegta savlaicigi

c) Informacija tiek sniegta neregulari O

9. Vai skola rekinas ar vecaku viedokli?
Lidzu, atziméjiet tikai vienu apliti.

a) Ja, rekinas

b) Vairak ja, neka né

C) Vairak ng, neka ja

0000

d) NE, nerékinas

10. Ka Jus uzskatat, vai galvena atbildiba par bérna izglitoSanu un audzinasanu ir
jauznemas?

Lidzu, atziméjiet tikai vienu apliti.

a) Skolai (un skolotajiem)
b) Vecakiem

c) Skolai (un skolotajiem) kopa ar vecakiem

O O 0O

d) Beérniem pasiem

11. Vai Jus piekritat apgalvojumam, ka Juasu bérna skola ir draudziga vide skoleniem,

vecakiem un gimeném?

Ludzu, atziméjiet tikai vienu apliti.
a) Pilniba piekritu

b) Piekritu

c) Dalgji nepiekritu

o O O O

d) Nepiekritu
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12. Ka Jius kopuma vértéjat skolas un Jiisu gimenes sadarbibu?
Liadzu, atziméjiet tikai vienu apliti.
a) Loti labi
b) Labi

C) Apmierinosi

OO00O0

d) Nepietiekami

PALDIES!

Paldies par Jusu pardomam, laiku un pilém, ko veltijat anketas aizpildiSana!
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4. pielikums

Intervijas jautajumi skolotajiem

Sis intervijas mérkis ir noskaidrot skolas un vecaku sadarbibu un tas nakotnes iesp€jas.

4
5
6.
7
8
9

Ka Jus varetu raksturot klases vecaku ieinteresétibu un lidzdalibu skolas dzives
norises?

Kads var@tu biit iemesls neregularai vecaku sadarbibai, ja tada ir?

Kadas skolas un gimenes sadarbibas formas Jasu klases (skolas) vecaki labak atbalsta?
Kadas sadarbibas formas Jiisuprat ir visefektivakas?

Vai Jiis esat san€mis atbalstu no audzinamas (skolas) skolénu vecakiem?

Kadu atbalstu esat sanémis no savas klases (skolas) skolénu vecakiem?

Vai un kadu atbalstu esat sniedzis audzinamas klases skolénu vecakiem?

Ka Jus vertgjas atbalstu, ko Jums sniedz skolas vadiba sadarbiba ar gimeni?

Kadu atbalstu Jiis vElétos sanemt no skolas vadibas sadarbiba ar gimeni?

Ka Jiis uzskatat, kam jauznemas galvena atbildiba par b&rna izglitoSanu?

10. Ka Jus vértgjas skolas un gimenes sadarbibu?

11. Kadi ir Jusu priekslikumi sadarbibas uzlaboSanai?
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Dokumentara lapa
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izstradats LU Pedagogijas, psihologijas un makslas fakultate.

Ar savu parakstu apliecinu, ka petijums veikts patstavigi, izmantoti tikai taja noraditie
informacijas avoti un iesniegta darba elektroniska kopija atbilst izdrukai.

Autore: lveta Trope

(datums, paraksts)
Rekomendgju/nerekomendgju darbu aizstavesanai

Vaditaja: Dr. oec., profesors Andrejs Geske

(datums, paraksts)

Recenzents/e:

Darbs iesniegts izglitibas zinatnu nodala 23.05.2016.

Dekana pilnvarota persona: metodike

Darbs aizstavéts magistra gala parbaudijuma komisijas sédé
07.06.2016. prot. Nr. .

Komisijas sekretare:

(paraksts)

119



