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ANOTACIJA

Magistra darba ictvaros, autors veic uznémuma SIA“Good Production” izveido$anas
projekta aprakstu. Projekta idejas pamata ir radit veseligas uzkodas, kas biitu olbaltumvielu
avots un palidz&tu ikvienam uznemt nepiecieSamo olbaltumvielu daudzumu ikdiena, neatkarigi
no cilvéka dzivesstila. Uznémuma SIA “Good Production” razotie produkti biis miisdienigi,
satur€s augu izcelsmes izejvielas, nesatur€s pienu un ta produktus. Nemot vera, ka uznpémuma
razotas uzkodas bus tikai augu izcelsmes, uznpémuma produkcija biis ilgtsp€jiga, dabai un
apkartgjai videi draudzigaka salidzinot ar klasiskajam piena olbaltumvielu avotu uzkodam.

Projekta ideja ir radita iedvesmojoties no veseliga dzivesveida popularitates picauguma
pedejo gadu laika. Ar katru gadu arvien vairak cilveéku sak intereséties par veseligu dzivesveidu,
ar mérki vairot savu labsajlitu isterimina un saglabat vai uzlabot savu veselibu ilgtermina.
Sabalans€tam uzturam ir arkartigi svariga nozime cilvéka dzives kvalitate, to apzinoties arvien
vairak cilvéku interes€jas par sava &diena kvalitati un izcelsmi. Uznémuma SIA “Good
Production” razotie produkti sniegs sekojosus pienesumus sabiedribai un apkartgjai videi:

1. Palidz cilvékiem uznemt uztura nepiecieSamas olbaltumvielas;
2. Saudzg dabu, nepalielinot og]skabas gazes emisiju daudzumu atmosfera;
3. Sniedz alternativu olbaltumvielu avotu cilvékiem ar piena alergiju un
nepanesamibu;
4. Atbalsta vegetaru un veganu dziesveidu;
5. Rada ilgtspejigu uzkodu, kas raZota to augu izcelsmes izejvielam;
Projekta aktualitati apstiprina nozares izp&tes nodala aprakstita informacija par tendencém
nozare.

Projekta izstrades ietvaros autorsS apskata butiskakos ar projekta istenoSanu saistitos
aspektus, veicot padzilinatu nozares izpéti, potencialo klientu apzinaSanu, ka ar1 izstradajot
projekta finanSu un istenoSanas planus.

“Good Production” tulkojuma no anglu valodas nozimé “Laba razoSana”. P&c autora
domam, $ads nosaukums potencialiem klientiem un sadarbibas partneriem raisis asociacijas ar
pozitivam lietam un veicinas uzticibu.

Nemot véra uzp@muma dibinataju intereses, autors ka piemérotako komercdarbibas
juridisko formu atzist SIA. Analizg€jot iesp&jamas formas un nemot véra dibinama uznémuma
darbibas specifiku autors secina, ka ta atbilstosaka ir kapitalsabiedribas statusa izvéle. Ka
pamatojums tam ir uzpémuma dibinataju ierobeZzota atbildiba kreditoru priek$a un

nepiecieSama pamatkapitala lielumu SIA gadijuma.



Uzpémuma atraSanas vieta ir paredz€ta Jelgavas rajona, Ozolnieku novada. Autors SO
lémumu ir pienemis analizejot $adus faktorus: pieme@rotu Trestelpu piedavajumu, Tres telpu
izmaksas, darbaspéka pieejamiba, izejvielu piegades iespjas ka ari vides piemerotibu
razoSanas uznémumam.

Uznémuma SIA “Good Production” pamatkapitala apjoms noteikts 26 000 EUR apjoma.
Pamatkapitals ir sadalits 260 dalas, kur vienas dalas veértiba ir 100 EUR. Uznémuma dibinataji
un 1pasnieki ir 2 fiziskas personas, kuru katra ipaSuma biis 50% no uznémuma kapitaldalam.

Sakotn€ji uznemuma pamatlidzeklu summa ir 40 600 EUR. Pie pamatlidzekliem autors
pieskaita razoSanas iekartas un paligiekartas, kapitalo remontu, mébeles un biroja iekartas.
Projekta planosanas laika perioda ir planots iegadaties jaunus pamatlidzeklus — automasinu ka
arT jaunas razoSanas iekartas.

Autors ir paredzgjis, ka uznémuma darbibas sakuma pelpa biis nepietiekosa, lai segtu
uznémuma izdevumus, tadél radisies nepiecieSamiba péc argja finans€és€juma piesaistes. Autora
analiz&tie finan$u avoti ir: biznesa engeli jeb privatie investori, piila finans&jums, riska kapitalu
fondi, bankas kredits un ALTUM Starta aizdevums. Kritériji, péc kuriem autors veic analizi ir
finans€juma apjoms, naudas pliismas planoSanas iesp&jas un finans€juma piesaistes iespgjas.
Izvertgjot izveletos krite€riju un analiz€jamos finans€juma avotus, autors ir nonacis pie
secindjuma, ka visiem kriterijiem atbilst tikai viens no finanséjuma piesiastes veidiem —
ALTUM Starta aizdevums. Finans€juma apjoms, kur§ bitu japiesaista ir 55 000 EUR
Uzpémuma sakotngja darbibas laika biis nepiecieSams vél viens aizdevums. Nemot véra, ka
uzpémums bis tikko uzsacis savu darbibu un bankas $ados gadijumos nelabprat izsniedz
aizdevumus, ka arT uzpémums biis tikko sanémis aizdevumu no ALTUM, vieniga iesp€ja ir
sanemt aizdevumu no uznémuma dibinatajiem.

Uznémuma darbibas sakuma planots nodarbinat 6 darbiniekus — 2 valdes loceklus, no
kuriem viens ir valdes priekSseédetajs, kas vienlaicigi biis arT uznémuma direktors, bet otrs
nodarbosies ar kvalitates jautdjumu risinaSanu un razoSanas vadibu. Uznémuma direktoram
paklautiba bus pardoSanas specialists, marketinga specialists un 2 razoSanas specialisti.
Apzinoties, ka gramatvedibas funkcija nav galvena, nemot véra uznémuma darbibas specifiku,
uzpeémums plano noalgot arpakalpojuma sniedz€ju — gramatvedi. Sakot ar 2022. gadu planots
ar1 sakt algot arpakalpojuma sniedz&ju — juristu, kur§ nodarbosies ar ligumu sastadiSanu.
Planots, ka piecu gadu laika uzp@mums augs un pardoSanas un razoSanas apjomi pieaugs, lidz
ar to tiks algoti papildus darbinieki. Autors plano, ka uzn@muma razota produkcijai biis noiets
ar1 eksporta tirgos, 11dz ar to tiks noalgots ar1 eksporta vaditajs.

“SIA Goods Production” uznémuma razota produkcija dalisies divos blokos — uzkodu

batonini un uzkodu bumbinas. Uzkodu batonini sava starpa dalisies vél divas grupas — energijas
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batonini (ar pievienotu cukuru) un olbaltumvielu batonini. Tapat autors plano sadarboties ar
privato brendu jeb “privat label” klientiem un izstradat citus uzkodu veidus un receptiiras péc
pieprasijuma. Kopuma olbaltumvielu batoniniem ir paraudzétas 4 garsas jeb veidi, Energijas
batoniniem 3 vedi, bet uzkodu bumbinam 2 veidi. Primarais batoninu iepakojums biis BOPP
(bi-orientepolypropilen) plévé — metalisks aluminija pléves slanis starp polipropiléna slani.
Uzkodu bumbinu iepakojums biis no BOPP materiala, izgatavotas stav-pacinas ar iesp&ju
atkartoti tas atvert un aizverts (zip-up stand-up pouch). Autors izvélgjies So iepakojuma veidu,
jo maisins$ var biit atverts un aizverts atkartoti. Nemot véra, ka viena maisina bus 4 bumbinas,
iepakojums Jauj panemt tikai vienu un aiztaisit iepakojumu lidz nakoSai lictoSanas reizei.
Informacija uz iepakojuma tiks atspogulota atbilstosi MK Noteikumiem Nr. 115 par prasibam
fas€tas partikas mark@umam un Eiropas Parlamenta un padomes regulai Nr. 1169/2011 par
partikas produktu informacijas sniegSanu patérétajiem.

Darba autors ir paredzgjis, ka uzn€mums ieviesis paskontroles sisttmu — HACCP partikas
uznémuma paskontroles sist€éma, drosas un nekaitigas partikas apritei, kura ieklauj sevt katra
partikas aprites posma uzraudzibu un analizi, nosaka posmus partikas aprite, kuri ir kritiski
(bistami) partikas droSibai un nekaitigumam un ievie§ efektivas kontroles un uzraudzibas
procediiras $ajos posmos. HACCP (Hazardz Analyses and Critical Control Points) ir anglu
vardu saisinajums, kas tulkojuma nozimé: Bistamibu analize un kritiskie kontroles punkti. Lai
nodroSinatu atbilstoSa produkta razoSanu un vieglaku klientu piesaisti, darba autors ir
paredzgjis, ka uznémums tiks sertificéts péc BRC (British Retail Consorcium - Lielbritanijas
mazumtirdzniecibas apvieniba) standarta. BRC sertifikacijas izmaksas sastada 3 000 EUR.

Uzpémuma SIA “Good Production” razota produkecija tiks izplatita tris celos:
» Vairumtirdznieciba
» Mazumtirdznieciba
» Eksports (vélaka darbibas posma)

Uznémuma STA “Good Production” cenu politika tiek veidota balstoties uz preu razoSanas
izmaksam un produkcijas tirdzniecibas kanaliem.

Projekta realiz€Sanas ietvaros ir paredzets izstradat un istenot marketinga stratégiju. SIA
“Good Production” uznémuma marketinga stratégiju izstradas uznémuma valde. Sadarbiba ar
marketinga specialistu, §T stratégija tiks ieviesta un talak realizéta uznémuma darbiba. SIA
“Good Production” uzpémuma misija - “atvieglot pirc€ja ikdienu ar veseligakam augu
izcelsmes uzkodam”. Uznémuma strat€giskais mérkis ir realizét uznémuma razoto produkciju
Latvija un arvalstis, genergjot finanSu aprékina planoto apgrozijumu. SIA “Good Production”
marketinga strat€giskais mérkis ir radit un attistit starptautiski pazistamu zimolu. V&l viens

svarigs mérkis ir jauna zimola asociacija ar kvalitativu un klientu ekspektacijam atbilstoSu
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preci. Ka viens no apakSmérkiem ir nodro$inat to, ka produkcijas reklamas socialos tiklos
sasniedz mérkagrupas. Pie planotam marketinga aktivitatém autors ir iedalijis $adas pozicijas:
reklama socialajos tiklos (Facebook), reklamas sporta klubos, sadarbiba ar blogeriem,
produkcijas paraugu degustacijas, produkcijas paraugu izsniegSana iesp&jamiem sadarbibas
partneriem. Projekta izstrades ietvaros ir veikta SVID analize.

Projekta ietvaros tiek izstradats finan$u plans. FinanSu plana izveides mérkis ir
parliecinaties par projekta TstenoSanas ekonomisko izdevigumu. Darba ietvaros izstradato
finansu planu veido pardosanas plans, ien€mumu plans, pelpas un zaudéjuma aprékins, planota
naudas pliisma, bilance ka ar kreditu dz€Sanas grafiks. Finansu plana izstrades beigas ir
aprékinati dazadi raditaji : EBITDA, ROE, ROIC, projekta NPV, IRR, ka arT projekta
atmaksasanaas laiks. Finansu plans ir balstits uz autora izdaritiem pienémumiem, kas ir sadaliti
sekojosos blokos: Neto apgrozijums, ienémumi, izdevumi, nodokli. Finan$u plans ir izstradats
posmam no 2019. gada oktobrim lidz 2024. gada 31. debembrim.

Projekta veidoSanas ietvaros, autors identific&ja 9 riskus ar kuriem var saskarties SIA
“Good Production” uznemums. Visiem riskiem ir noteiktas riska samazinasanas metodes un
pasakumi pasakumi.

Magistra darba apjoms ir 114 lappuses, kas sastav no 7 nodalam un 5 pielikumiem.

Teksa ir 51 tabula un 24 atteli. Darba izveidei izmantotas 109 literatiiras un avotu vienibas.

Atslegvardi: uznémums, partikas nozare, raZzotne, uzkodas.



ANNOTATION

Within the framework of the Master's thesis, the author carries out a description of the
establishment of the company SIA “Good Production”. The idea behind the project is to create
healthy snacks, which would be a source of protein and help everyone to take the necessary
amount of protein every day, regardless of the person's lifestyle. The products of SIA “Good
Production” will be modern, will contain raw materials of vegetable origin, will not contain
milk and milk products. Given that the company's snacks will only be of plant origin, the
company's output will be sustainable, more environmentally friendly compared to classic dairy
protein snacks.

The idea of the project is inspired by the rise in popularity of a healthy lifestyle in recent
years. Every year more and more people are starting to become interested in a healthy lifestyle
with the aim of increasing their well-being in the short term and maintaining or improving their
health in the long term. A balanced diet plays an extremely important role in the quality of life
of a person, people are learning about the quality and origin of their food more and more. The
products produced by the company “Good Production” will provide the following contribution
to the society and the environment:

1. Helps people to comsume the protein they need,;
2. Protects nature without increasing carbon dioxide emissions into the atmosphere;
3. Provide an alternative source of protein for people with milk allergy and
intolerance;
4. Supports vegetarian and vegan lifestyle;
5. Creates a sustainable snack made from vegetable ingredients;
The topicality of the project is confirmed by the information on trends in the sector
described in the sector research chapter.
As part of the project development, the author examines the most relevant aspects of project
implementation by conducting in-depth sector research, identifying potential customers, and
developing project finance and implementation plans.
In the author’s opinion, company name “Good Production” name will lead to potential
clients and associates with positive asociations and confidence.
Taking into account the interests of the founders of the company, the author recognizes
LTD as the most appropriate legal form of commercial activity. Analyzing the possible forms
and taking into account the specifics of the activity of the company to be founded, the author

concludes that the most appropriate is the choice of the status of a capital company. It is based



on the limited liability of the founders of the company in front of the creditors and the amount
of the required share capital in case of LTD establishemnt.

The company is located in Jelgava district, Ozolnieki county. The author has made this
decision by analyzing the following factors: suitable rental places, rented place pricing,
availability of work force, easy access to supply of raw materials, and environmental suitability
to a manufacturing company.

The share capital of the company “Good Production” is set at 26 000 EUR. The share
capital is divided into 260 parts, where the value of one part is 100 EUR. The founders and
owners of the company are 2 natural persons, each holding 50% of the capital of the company.

Initially, the amount of the company's fixed assets is EUR 40,600. For fixed assets the
author adds production equipment and supplemental equipment, renovations, furniture and
office equipment. During the project planning period, it is planned to purchase new fixed assets
- cars as well as new production equipment.

The author has anticipated that at the beginning of the company's activity the profit will
not be enough to cover the company's expenses, therefore there will be a need for attraction of
external financing. The financial sources analyzed by the author include: business angels, crowd
funding, venture capital funds, bank credit and ALTUM Start-up Loan. The criteria by which
the author performs the analysis are: the amount of funding available, the possibilities of cash
flow planning and the possibilities of attracting funding. After evaluating the selected criteria
and the sources of financing to be analyzed, the author has come to the conclusion that only one
of the types of funding is eligible for all criteria - ALTUM Start Loan. The amount of funding
that should be attracted is EUR 55,000. Given that the company will have just started operating
and banks are reluctant to lend in such cases, and the company will have just received a loan
from ALTUM, the only option is to get a loan from the founders.

At the beginning of the company it is planned to employ 6 employees - 2 members of
the board, one of them is the chairman of the board, who will also be the director of the
company, while the other will deal with quality issues and production management. Sales
specialist, marketing specialist and 2 production specialists will report directly to the director
of the company. The company plans to hire an outsourced accounting officer and form the
beginning of year 2022 also lawyer who will be responsible for contract manegement. It is
planned that within five years the company will grow and sales and production volumes will
increase, thus additional employees will be employed. The author plans that the company's
products will also be sold in export markets, hence the export manager will be hired.

Products produced by SIA Goods Production will be divided into two blocks - snack

bars and snack balls. Snack bars will share two more groups - energy bars (with added sugar)
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and protein bars. The author also plans to collaborate with private label customers and develop
other types of snacks and recipes on request. In total, there are 4 tastes or types of protein bars,
3 types for Energy bars, and 2 types of snack balls. The primary bar packaging will be the BOPP
(bi-orientepolypropilen) film - a metallic layer of aluminum film between the polypropylene
layer. Packaging for snack balls will be made of BOPP material, with stand-up packets made
possible to re-open and close them. The author has chosen this type of packaging because the
pouch can be opened and re-opened. Considering that there will be 4 balls in one bag, the
package allows you to take only one and seal the package until the next use. The information
on the packaging will be reflected in the Cabinet of Ministers' Regulation No. No 115 of the
European Parliament and of the Council on the requirements for the labeling of prepacked foods
and Regulation (EC) No. 1169/2011 on the provision of food information to consumers.

The author foresees that the company will implement a self-monitoring system - the
HACCP (Hazardz Analyses and Critical Control Points) food company self-control system
safe food, which includes monitoring and analysis of each stage of the food chain, defines the
stages in the food chain that are critical (dangerous) to food safety and introduces effective
control and monitoring procedures at these stages. In order to ensure the production of an
appropriate product and easier customer attraction, the author of the work has foreseen that the
company will be certified according to the BRC (British Retail Consorcium) standard. BRC
certification costs are estimated to be EUR 3,000.

Products produced by Good Production Ltd will be distributed in three ways:

» Wholesale

» Retail

» Export (later stage)

SIA “Good Production” pricing policy is based on the cost of production of goods and sales
channels of production.

As part of the project implementation, a marketing strategy is planned and implemented.
“Good Production” Ltd.'s marketing strategy will be developed by the company's board. In
cooperation with a marketing specialist, this strategy will be implemented and further
implemented in the company's operations. The mission of “Good Production” Ltd. is “to
facilitate the buyer's everyday life with healthier plant based snacks”. The company's strategic
goal is to sell the company's produced products in Latvia and abroad by generating the turnover
planned in the financial calculation. The strategic goal of marketing “Good Production” Ltd. is
to create and develop an internationally known brand. Another important goal is the new brand
association with a quality product that meets customer expectations. One of the sub-goals is to

ensure that product ads reach social target groups. At the planned marketing activities, the
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author has divided the following positions: advertising on social networks (Facebook),
advertising sports clubs, cooperation with bloggers, product sample tasting, production of
samples, providing potential partners with product samplesw. SWOT analysis has been carried
out within the project development.

The financial plan is being developed within the project. The aim of the financial plan is to
make sure that the project is economically viable. The financial plan developed within the
framework of the thesis consists of a sales plan, a revenue plan, a profit and loss account, a
planned cash flow, a balance sheet and a loan cancellation schedule. At the end of the financial
plan, various indicators have been calculated: EBITDA, ROE, ROIC, project NPV, IRR, as
well as project repayment time. The financial plan is based on the author's assumptions divided
into the following blocks: Net Sales, Revenue, Expenses, Taxes. The financial plan has been
drawn up for the period from October 2019 to 31 December 2024.

As part of the project development, the author identified 9 risks with which the company
“Good Production” Ltd. might face. Risk mitigation techniques and measures are in place for
all risks.

The volume of Master's thesis is 115 pages, consisting of 7 chapters and 5 annexes. The text

contains 51 tables and 24 figures. 109 literature and source units were used to create the thesis.

Keywords: company, food industry, factory, snacks.

10



1. PROJEKTA IDEJA, AKTUALITATE

Projekta ideja ir radit veseligas uzkodas, kas biutu olbaltumvielu avots un palidz&tu
ikvienam uzpemt nepiecieSamo olbaltumvielu daudzumu ikdiena, neatkarigi no cilvéka
dzivesstila. Uznémuma SIA “Good Production” razotie produkti biis miisdienigi, saturés augu
izcelsmes izejvielas, nesaturés pienu un ta produktus. Nemot véra, ka uznémuma razotas
uzkodas bis tikai augu izcelsmes, uzpémuma produkcija bis ilgtspgjiga, dabai un apkartgjai
videi draudzigaka salidzinot ar klasiskajam piena olbaltumvielu avotu uzkodam.

Projekta ideja ir radita iedvesmojoties no veseliga dzivesveida popularitates picauguma
pedgjo gadu laika. Ar katru gadu arvien vairak cilvéku sak intereseties par veseligu dzivesveidu,
ar mérki vairot savu labsajlitu sterimina un saglabat vai uzlabot savu veselibu ilgtermina.
Sabalans€tam uzturam ir arkartigi svariga nozime cilvéka dzives kvalitatg, to apzinoties arvien
vairak cilvéku interes€jas par sava diena kvalitati un izcelsmi.

Vel bitiskaka par partikas produktu izcelsmi ir to uzturvértiba. Lai pilnvertigi
funkcionétu, cilvéka organismas in nepiecieSamas tadas uzturvielas ka oglhidrati, tauki un
olbaltumvielas, ka arT dazadi vitamini un mineralvielas. Oglhidrati, tauki un olbaltumvielas
misu kermeni ar dazadu enzimu palidzibu tiek saSkelti mono- un polisharidos, lipidos un
aminoskabgs. Sis vielas talak piedalas dazados biokimisko procesos, kas nodrosina visas
organisma funkcijas. TieSi aminoskabes mums ir arkartigi nozimigas, jo tas tiek iegiitas tikai
no olbaltumvielam, to sastava ietilpst slapeklis, pret&ji citam vielam, ko biokimisko procesu
rezultata esam sp€jigi ieglt no pargjam uzturvielam. Aminoskabes miisu organismos piedalas
vesela virkn€ dzivibai svarigos procesos : saglaba normalu un vienmérigu cukura [imeni asinis,
palidz muskulu spékam un izturibai, nodors$ina kunga-zarnu trakta funkcijas, aizsarga pret
starojumu, piesarnojumu un ultravioleto gaismu, veicina adas augSanu un atjaunosanos Uu.c.
Olbaltumvielu deficits partika var izraisit dazadas blakusparadibas ka ar1 neatgriezeniskas sekas
un veselibu sakot ar novajinatu imtnsisteému lidz iek$&jo organu mazspéjai un dazadam smagam
saslim$anam.? Pasaules Veselibas Organizacija 2007. gada public&taja atskaité, noradits, ka

picaugusam cilvekam diena biitu jauznem vismaz 0,83 gramus olbaltumvielu uz 1 kg kermena

1 Amino Acids. Aminoskabju funkcijas [tie$saite] -[skatits 2019. gada 26. marta]. Pieejams:
https://aminoacidsguide.com/
2 Health complication caused by protein deficiency [tieSsaite] - [skatits 2019. gada 26. martd]. Pieejams:
https://www.alliedacademies.org/articles/health-complication-caused-by-protein-deficiency.pdf
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svara, bet sportistiem 2 gr/kg kermena masas. ! Tas nozimg, ka personai, ar kermena masu 70
kg diena biitu jauznem apmeram 58 gramus olbaltumvielu, tikai lai nodroSinatu pamatfunkcijas.

Olbaltumvielu deficita gadijuma paradas dazadas pazimes un simptomi, kuru c€loni
miusdienas var salidzinosi vienkarsi atklat ar interneta starpniecibu, Iidz ar to, sabiedribai ir
plasaks ieskats par olbaltumvielu nozimigumu. Nemot véra, ka sabiedribas interese kopuma par
pilnveérigu partiku pieaug un attistas, tirgli rodas pieprasijums pec partikas produktiem, kas
apmierinatu paterétaju vajadzibas. Lidz ar sabiedribas izglitoSanos paradas jauna tendence —
cilveki partiku vairs neuztver ka “degvielu”, kas nepiecieSsama, lai funkcionétu, bet gan ka
“buivmaterialu”. Dazados interneta resursu avotos plasi pieejama informacija kadi partikas
produkti jauznem, lai sasniegtu noteiktu mérki. Piem@ram, atrak uzaudzetu muskulu masu,
ieglitu skaistus matus vai nagus, efektivi nomestu lieko svaru, uzlabotu miega kvalitati u.c. Ari
Latvija §1 tendence ir noverojama - p&dejo gadu laika veikalos strauji pieaudzis partikas
produktu piedavajumus, kas attiecinams pie termina “funkcionala partika”. Uz partikas precém
paradas 1pasi apzim&umi, ka konkrétais produkts ir “olbaltumvielu avots”, “omega-3
taukskabju avots”, dazadu vitaminu un to grupu avots U.C.

Neskatoties uz to, ka liela dala partikas produktu atbilst zZimei “olbaltumvielu avots”,
pec autora domam tirgii joprojam nav plasas izvéles iesp&jas cilvékiem ar Tpasam uztura
prasibam. Lielaka dala uzkodu, kas satur augstu olbaltumvielu daudzumu ir raZotas izmantojot
pienu un ta produktus — piena pulveri, attaukotu piena pulveri, siikalu (SkistoSo piena
olbaltumvielu) pulveri, stikalu izolati utt. Piena lietoSana uztura misdienas tiek izskatita no
dazadiem skatu punktiem — no ta ietekmes uz cilvéka veselibu, no &tiska viedokla un no piena
produktu raZoSanas industrija ietekmes uz dabu.

Pieaugot véza saslim$anas gadijumu skaitam, cilvéce arvien vairak sak petit un meklet
saslimSanas iemeslus. Partikai ir biitiska loma misu veseliba, tapéc nav brinums, ka cilveki
velk paraléles starp Siem diviem dzives faktoriem. 2014. gada T. Kampbells publicgja
satraucosus faktus par piena ietekmi uz cilvéku veselibu. Piena lietoSana uztura tiek saistita ar
paaugstinatu iesp&ju saslimt ar prostas vézi, olnicu vézi, un citiem véza veidiem, 1. tipa diab&tu,
holisterina ITmena cel$anos, paaugstinatu iesp&ja saslimt ar sklerozi u.c. Tapat piena alergija
un nepanesamiba ir pirmaja vieta starp bérniem un pieauguSajiem balstoties uz Pasaules

Veselibas organizacijas izplatito informaciju.® Tas nozimé, ka ir dala cilvéku, kas ne tikai

! Protein and amino acid requirements in human nutrition. Pasaules Veselibas Organizacijas atskaite [tieSsaite] -
[skatits 2019. gada 26. marta]. Pieejams:
https://apps.who.int/iris/bitstream/handle/10665/43411/WHO_TRS_935_eng.pdf?ua=1
2 12 Frightening Facts About Milk. Center of Nutition studies. T. Campbell raksts [skatits 2019. gada 26.
marta]. Pieejams: https://nutritionstudies.org/12-frightening-facts-milk/
® Food allergies. Wolds Health Organization. T. Campbell raksts [skatits 2019. gada 26. marta]. Pieejams:
https://www.who.int/foodsafety/fs_management/No_03 allergy June06_en.pdf
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nevélas izmantot pienu saturoSu produktus uztura, bet tiem vienkar$i nav citas izv€les ka no
tiem izvairTties, lai nesaskartos ar alergijas vai nepanesamibas nepatikamajam vai bistamajam
sekam. Nemot véra pieejamas informacijas apjomu par piena lietoSanas iesp&jamam sekam uz
veselibu, liekas likumsakarigi, ka arvien vairak cilvéku izskata iesp&ju izsleégt piena produktus
No sava uztura vai vismaz ierobezot to patérinu, ta vieta izvéloties citas partikas produktu
grupas.

No &tikas viedokla piena produktu lietoSanas aspekts tiek izskatits salidzinosi nesen.
Tas ir saistits ar partikas riipniecibas indutrializaciju peéd&jo 60-70 gadu laika. Pagatné, kad
cilveéki uztura lietoja tos partika sproduktus ko pasi izaudz€ja, piens naca no govim un citiem
dzivniekiem, kas ir paSu rokam apriipets un audzets. Pret dzivniekiem izturgjas gadigi un rupigi,
jo tie biezi vien bija vienigais partikas un ienakumu avots. Miisdienas situacija ir krieni
mainijusies. Partikai izmantojamie dzivnieki tiek ripnieciski audzeti ar vienu meérki — giit pelnu.
Dzivnieku labklajiba tiek nodroSinata minimala Iiment, atbilstosi noteiktas valsts standartiem
un regulam, kas biezi vien ir parak zemi. Sada dzivnieku izmanto$ana noteiktai cilvéku grupai
neskiet ctiska, jo dzivnieki tapat ka cilveki izjiit emocijas, sapes un pardzivojumus. Etikas
pétniece J.Goodball sava gramata “The Inner World of Farm Animals” norada, ka:
”Lauksaimniecibas dzivnieki jut patiku un skumjas, aizrautibu un aizvainojumu, depresiju,
bailes un sapes. Tie ir daudz jutigaki un viedaki neka més jebkad iedomajamies.”* Noteikta
cilveku grupa izjit empatiju pret dzivniekiem tada Itmeni, ka ta iespaida ir kluvusi par
vegetarieSiem un veganiem, lidz ar to §1 dzivesstila piekrit€jiem ir nepiecieSamas cits
olbaltumvielu avots, kuram noteikti ir jabat augu izcelsmes.

Velviens svarigs faktors, kas ietekm& cilvéku izvéli par labu augu izcelsmes
olbaltumvielu avotiem un partikas produktiem vispar kopuma ir ilgtsp&jigums jeb misu
darbibas seku ietekme uz apkart&jo vidi un dabu. Retu dzivnieku un augu sugu izmir$ana, dabas
ainavu izniciba, plidi un nepieredz€ts sausums ir tikai dazas no sekam, ko izraisijusi cilvéku
parlieku rosiga industriala darbiba, kuras rezultata atmosféra nonak tonnam oglskabas gazes
izmesu, kas izraisa globalo sasil$anu un visas no ta izrietosas sekas. Liellopu un liellopu piena
razo$ana veido lielako dalu emisiju, radot 41 un 20 procentus no nozares emisijam.? Par
globalas sasilSanas raditajam sekam tiek plaSi diskutéts pasaules limepa konferencés un
noteiktas cilvéku grupas ir gatavas rikoties, lai kaut nedaudz apstadinatu klimata izmainas, kas
radusas cilvéces ricibas iespaida. Zinama sabiedribas dala ir atteikusies no dzinieku izcelsmes

produktu izmantosanas sava ikdiena un ievéro vegano vai vegetaro di€tu, lai saudz&tu dabu un

1 Goodall J. The Inner World of Farm Animals: Their Amazing Social, Emotional, and Intellectual Capacities.
NewYork, Stewart, Tabori and Chang, 2009. 176 pp.
2 Tackling climate change through livestock. Food and Agriculture Organization of the United Nations atskaite
[tiesaite] - [skatits 2019. gada 26. marta]. Pieejams: http://www.fao.org/3/i3437¢/i3437e.pdf
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samazinatu piena industrijas raditas sekas. Pasaul@ strauji pieug pieprasijums péc veganu
dzivesstilam atbilstosai partikai. Ka pieméram Amerikas Savienotajas valtis 2018. gada 51%
no restoranu Sefpavariem savai &dienkartei ir pievienojusi veganus &dienus, ka resultata So
restoranu pelna tikai viena gada laika pieeauga par 13 %, pateicoties $ai inicativai.! ArT Latvija
Sis trends giist popularitati. To var noverot gan papétot veikalu plautos pieejamos partikas
produktus, gan galvaspils@tas restoranu &dienkartes. SIA “Maxima Latvija” parstavji norada,
ka laika posma no 2017. gada pavasara lidz 2018.gada ziemai, vairak neka par 70% pieaudzis
vegetaro un veganu partikas produktu pardosanas apjoms.? Nemot véra iepricks minéto,
autoram jacesina, ka pieprasijums péc augu izcelsmes partikas produktiem tirgdi ir un turpina
pieaugt.
Uzpémuma SIA “Good Production™ razotie produkti palidzes risinat visas augstak

minétas problémas, sniedzot sekojosus pienesumus sabiedribai un apkart&jai videi:

6. Palidz cilvékiem uznemt uztura nepiecieSamas olbaltumvielas;

7. Saudzg dabu, nepalielinot og]skabas gazes emisiju daudzumu atmosfera;

8. Sniedz alternativu olbaltumvielu avotu cilvékiem ar piena alergiju un

nepanesamibu;
9. Atbalsta vegetaru un veganu dziesveidu,

10. Rada ilgtspejigu uzkodu, kas razota to augu izcelsmes izejvielam;

1 51% of chefs added vegan dishes to their menus 2018, study finds. The Independent laikraksts [tie$saite] -
[skatits 2019. gada 27. marta]. Pieejams: https://www.independent.co.uk/life-style/food-and-drink/vegan-dishes-
chefs-restaurant-menus-added-2018-veganism-trend-us-a8511526.html
2 Vegetaro un veganu produktu pieprasijums Maxima veikalos pieaudzis par 70%. Sputniknews zinu portals
[tieSsaite]-[skatits 2019. gada 27. marta]. Pieejams:
https://sputniknewslv.com/Latvia/20180131/7223839/Vegetaro-veganu-produktu-pieprasijums-maxima-
veikalos-pieaug.html
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2. UZNEMUMS

2.1. Uzpémuma juridiska forma, nosaukums, atrasanas vieta

Lai nodroSinatu oficialu un likuma prasibam atbilstoSu partikas produktu razoSanu, ir
nepieciesama uznémuma dibinaSana. P&c planotas uznémuma darbibas veida, uznemums atbilst
komercdarbibas veic€ja statusam. Komercdarbiba ir saimnieciska darbiba, kuru sava varda
pelpas giisanas nolika veic komersants.! Komerclikums izskir vairakas komercdarbibas

juridiskas formas, tas ir att€lotas diagramma 2.1.

Komerdarbibas
formas
lﬁﬁgﬁs Komercsabiedriba)
Kapitalsabiedriba Personalsabiedriba
Sabiedriba ar Akeiiu
ierobezotu [ sabie dfiba Pilnsabiedriba F<Komanditsabiedribal
atbildibu
2

2.1.att. Komercdarbibas juridiskas formas
Komercdarbibas juridiskas formas sava starpa izSkir péc dazadiem kritérijiem:,
pamatkapitala lielums, lémumu pienemsanas kartiba, registracijas izmaksas, uzpémuma
dibinataju atbildiba u.c. tadel, lai izvéletos jaunam uzp€mumam visatbilstosako formu, kas
apmierinatu dibinataju intereses un atbilstu uznémuma darbibas veidam, autors tabula 2.1. ir

apkopojis kritérijus, kas tiek analiz&ti pienemot lémumu par atbilstosu uznémuma juridisko

formu.
2.1.tabula
Komercdarbibas juridiskas formas un to raksturojums3

R Pamatkapitals un atbildiba Lemumu piepemSana Registracijas

Juridiska forma un .
izmaksas
pelnas sadale

Individualais Pamatkapitals nav noteikts. | Vienpersoniski 45,50 - 52,50
komersants Pilna atbildiba. EUR*

1 Latvijas Republikas Komerclikums.Likumi.lv [tieSsaite] - [skatits 2019. gada 27. marta]. Pieejams:
https://likumi.lv/doc.php?id=5490
2 Autora veidota digramma
3 Autora veidota tabula no Komerclikuma atrunatas informacijas
4 Individuala komersanta registracija komercregistra.Uznémumu registra majaslapa. [tieSsaite] - [skatits 2019.
gada 27. marta]. Pieejams: https://www.ur.gov.Iv/Iv/registre/uznemumu-vai-komersantu/individualais-
komersants/dibinasana/registracija-uznemumu-registra/
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Personalsabiedribas

Pilnsabiedriba Pamatkapitals nav noteikts. | NepiecieSama visu 162,03 -

Pilna atbildiba. sabiedribu lietvezu 481,03
piekriSana. EUR!?
Pelna sadalita
proporcionali kapitala
dalam.

Komanditsabiedriba | Pamatkapitals nav noteikts. | NepiecieSama visu 162,03 -
Komanditam — ierobezota sabiedribu lietvezu 481,03
atbildiba, piekrisana. EUR?
komplementariem — pilna | Pelna sadalita
atbildiba. proporcionali kapitala

dalam.
Kapitalsabiedribas

Akciju sabiedriba Pamatkapitals >35 000 Lémumi pienemti 384,18
EUR akcionaru sapulcg. EUR®
Ierobezota atbildiba. Pelna sadalita

proporcionali kapitala
dalam vai atkariba no
akciju veida.
Sabiedriba ar Pamatkapitals >2 800 EUR | Lémumus pienem 180,18 -
ierobezotu atbildibu | Ierobezota atbildiba. valde. 480,18
Saskana ar valdes EUR?
lémumu.

Individualais komersants (turpmak teksta IK) ir fiziska persona, kas veic saimniecisko

darbibu, un kas ka IK ierakstita komercregistra. IK registracijai pamatkapitals nav noteikts.
Lémumus par uznémuma darbibu pienem IK vienpersoniski, ka ari par pelnas pardali atbildigs
IK pats. IK ir pilna atbildiba, tas nozimé, ka vins atbild ar visu savu mantu, kas Saja gadijuma
neatbilst uzn€muma dibinataju interesém.

Personalsabiedribas péc juridiskas formas dalas pilnsabiedribas un komanditsabiedribas.
Pilnsabiedriba ir personalsabiedriba, kuras meérkis ir komercdarbibas veikSana, izmantojot
kopigu firmu, un kurd uz sabiedribas liguma pamata, neierobezojot savu atbildibu pret

pilnsabiedribas kreditoriem, apvienojusas divas vai vairakas personas (biedri).® Pilnsabiedribai

! Pilnsabiedribas registracija komercregistra. Uznémumu registra majaslapa. [tieSsaite] - [skatits 2019. gada 27.
marta]. Pieejams: https://www.ur.gov.lv/lv/registre/uznemumu-vai-
komersantu/pilnsabiedriba/dibinasana/registracija-uznemumu-registra/
2 Komanditsabiedribas registracija komercregistra. Uzng@mumu registra majaslapa. [tieSsaite] - [skatits 2019.
gada 27. marta]. Pieejams: https://www.ur.gov.lv/lv/registre/uznemumu-vai-
komersantu/komanditsabiedriba/dibinasana/registracija-uznemumu-registra/
3 AS registracija komercregistra. Uzpémumu registra majaslapa. [tieSsaite] - [skatits 2019. gada 27. marta].
Pieejams: https://www.ur.gov.lv/Iv/registre/uznemumu-vai-komersantu/akciju-sabiedriba/dibinasana/registracija-
uznemumu-registra/apmaksa-nodevas/
4 SIA registracija komercregistra. Uznémumu registra majaslapa. [tieSsaite] - [skatits 2019. gada 27. marta].
Pieejams: https://www.ur.gov.Iv/Iv/registre/uznemumu-vai-komersantu/sabiedriba-ar-ierobezotu-
atbildibu/dibinasana/registracija-uznemumu-registra/apmaksa-nodevas/
> Pilnsabiedribas. Latvijas investiciju un attistibas agentiiras majaslapa. [tieSsaite] - [skatits 2019. gada 27.
marta). Pieejams: http://www.liaa.gov.lv/lv/biznesa-abc/uznemuma-registracija/personalsabiedriba
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registréjoties uzpémumu registra nav noteikts minimala pamatkapitala lielums. Lémumu
pienems$ana nepiecieSama visu sabiedribas lietvezu piekriSana, savukart pelpas pardale notiek
attiecigi iegulditajam kapitaldalas lielumam. Komanditsabiedriba ir personalsabiedriba, kuras
meérkis ir komercdarbibas veikSana, izmantojot kop&ju firmu, un kura uz sabiedribas liguma
pamata apvienojusas divas vai vairakas personas (biedri), ja vismaz viena sabiedribas biedra
(komandita) atbildiba attieciba uz sabiedribas kreditoriem ir ierobezota ar vina ieguldijuma
apmeru, bet pargjo personiski atbildigo sabiedribas biedru (komplementaru) atbildiba nav
ierobezota.! Tapat ka pilnsabiedribai ari komanditsabiedribai nav noteikts minimalais
pamatkapitals, ka arl Iémumu pienemsanai nepiecieSama visu sabiedribas lietvezu piekriSana
un pelna tiek sadalita proporcionali sabiedriba iegulditajam kapitala dalam. P&c autora domam,
pilnsabiedribas nav piemérots juridiskas formas veids planotas uznéméjdarbibas veikSanai, jo
sabiedribu biedri atbild ar visu savu mantu, kas neatbilst uznp€émuma dibinataju interesém.
Kapitalsabiedribas sikak iedalas akciju sabiedribas (turpmak teksta AS) un sabiedribas ar
ierobezotu atbildibu (turpmak teksta SIA). Kapitalsabiedriba ir komercsabiedriba, kuras
pamatkapitals sastav no pamatkapitala dalu vai akciju nominalvértibu kopsummas.? AS
minimalais pamatkapitals ir 35 000 eiro. AS dalas (akcijas) var biit publiska apgroziba.
Dalibnieku atbildiba ir ierobeZota ar to ieguldijjumu AS apmeéra. Galvena léméjinstitiicija ir
akcionaru sapulce, kura pienem lI€mumus gan par uznémuma darbibu gan par pelnas sadali.
SIA kapitaldalas atskiriba no AS kapitaldalam nav publiskas apgrozibas objekts. SIA
pamatkapitals ir 2 800 EUR. Lémumus pienem uznémuma valde. SIA dalibnieku atbildiba ir
ierobezota. Analiz€jot iesp&jamas formas un nemot véra dibinama uzpémuma darbibas
specifiku autors secina, ka atbilstosaka ir kapitalsabiedribas statusa izvéle. Ka pamatojums tam
ir uznémuma dibinataju ierobezota atbildiba kreditoru priek§a un salidzino$i nelielo
nepiecieSama pamatkapitala lielumu SIA gadijjuma. Nemot veéra uzpémuma dibinataju
intereses, autors ka piemérotako komercdarbibas juridisko formu atzist SIA.
Lai uzsaktu darbibu vispirms ir nepiecieSama uznémuma registracija. Jauna uznpémuma
registracijas procesa ir vairaki secigi posmi, kuru rezultata uznémums klist par pilntiesigu
tirgus dalibnieku ar tiesibam veikt saimnieciskos darfjumus. Jauna uzgpémuma dibinasanas

posmi ir paraditi 2.2. attela.

! Komanditsabiedriba. Latvijas investiciju un attistibas agentiiras majaslapa. [tieSsaite] - [skatits 2019. gada 27.
marta). Pieejams: http://www.liaa.gov.lv/lv/biznesa-abc/uznemuma-registracija/personalsabiedriba
2 Kapitalsabiedriba. Latvijas investiciju un attistibas agentiiras majaslapa. [tieSsaite] - [skatits 2019.g. 27.marta].
Pieejams: http://www.liaa.gov.lv/lv/uznemejdarbibas-abc/uznemuma-registracija/kapitalsabiedriba
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Dibinasanas liguma Pagaidu konta Pamatkapitala
nosleégsana atverSana banka iemaksa

Ertada e e et
uzpemumu pastavigu Registracija VID Registracija PVD
LeCEtE norékinu kontu

2.2.att. SIA dibinasanas posmi?

Sakotngji uznémuma dibinataji sastada dibinaSanas ligumu un statiitus, kur prasita

informacija ir apkopota 2.2. tabula. Dibinasanas ligums nepiecieSams, lai banka atvértu pagaidu

kontu, bet statiti nepiecieSami, lai péc pagaidu konta atvérSanas, uznémumu var registrét

Uznémumu registra.

2.2.tabula

SIA dibinasanas liguma un statiitos noradama informacija®

Dibinasanas liguma noradama informacija’

Uzn@muma statiitos atrunata informacija*

» Informacija par uzn€muma dibinatajiem
— vards, uzvards, personas kods,
dzivesvietas adrese;

» Informacija par SIA firmu;

Y

Zinas par pamatkapitalu — SIA
pamatkapitala lielumu, dalu skaitu un
nominalveértibu;

Pamatkapitala apmaksas kartibu;
Dibinatajam pienakoSos dalu skaits;
DibinaSanas izdevumi,

Valde - SIA valdes loceklu vardu,

YV V V V

uzvardu, personas kodu (ja personai nav
personas koda, — dzimsanas datumu,
personu apliecinoSa dokumenta numuru
un izdosanas datumu, valsti un
institliciju, kas dokumentu izdevusi) un
dzivesvietu.

> Padome;

» Dibinataju paraksti un to atsifréjums;

» SIA firmu;

» SIA darbibas terminu vai mérki (ja SIA
tiek dibinata uz noteiktu laiku vai
noteikta mérka sasniegSanai);

» Pamatkapitals - lielums, dalu skaitu un
nominalvértibu;

» SIA valdes skaitlisko sastavu, nosakot
valdes loceklu tiesibas parstavét SIA
atseviski vai kopigi;

» SIA padomes skaitlisko sastavu (ja SIA
paredzeta padome);

> Ipasus dalu atsavinaSanas noteikumus (ja
tadi paredzéti);

» Dibinataju paraksti un to atsifréjums;

! Autora veidots attéls
2 Autora veidota tabula

3 Latbijas Republikas Komerclikums. Likumi.lv [tieSsaite] - [skatits 2019. gada 27. marta]. Pieejams:

https://likumi.lv/doc.php?id=5490
4 Turpat
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P&c pagaidu konta atveérSanas, taja jaiemaksa liguma atrunata pamatkapitala summa. Kad
pamatkapitals ir apmaksats, lai registrétu uzp€mumu Uzpémumu registra, nepiecieSams
iesniegt dokumentu komplektu:

1) Pieteikums SIA ierakstiSanai komercregistra,

2) Dibinasanas ligums;

3)Dibinasanas statiiti;

4) Sabiedribas statiiti, kurus ir parakstijusi visi dibinataji;

5) Bankas izzina par pamatkapitala apmaksu;

6) Mantiska ieguldijuma (ja tads ir) vertibas apliecinajums;

7) Katra valdes locekla rakstveida piekai$ana bt par valdes locekli;

8) Visu valdes loceklu notariali apstiprinats paraksta paraugs;

9) Valdes loceklu pazinojums par sabiedribas juridisko adresi;

10) Nekustama TpaSuma Tpasnieka piekriSana SIA juridiskas adreses registracijai;

11) Kvits, kas apliecina valsts nodevas samaksu par SIA ierakstiS$anu komercregistra;

12) Kvits, kas apliecina samaksu par registracijas publikaciju oficialaja laikraksta ,,Latvijas
Véstnesis™?

Kad dokumenti ir sagatavoti, jaunajam uzgpémumam ir janomaksa valsts nodeva. 2019
gada aprili Valsts nodeva statada 150 EUR, ta¢u uzn€émumam tiek piemeértota 10% atlaide, ja
registracijas pieteikumu aizpilda eletroniski. Maksajuma dokuments japievieno dokumentu
komplektam. Kad registracijas process ir pabeigts, pagaidu konts ir janoformg, ka pastavigs
uznémuma norékinu konts. Péc norékinu konta atvérSanas, SIA ari jaregistréjas Valsts
ienémumu dienesta pievienotas vértibas nodokla maksataju registra. Biis nepiecieSams iesniegt
iesniegumu registracijai Valsts iepémumu dienesta pievienotas vértibas nodokla maksataju
registra, un ja registracijas iesniegumu paraksta pilnvarota persona, tad vienlaikus ar
iesniegumu jaiesniedz ar1 rakstiska pilnvara.

Lai korekti aprékinatu uznémuma registracijas izmaksas, ka ari pareizi prognozetu
uznémuma naudas plismu un izmaksas, jasaprot bankas pakalpojumu izmaksas. Apkopojot
informaciju no interneta resursiem, autors secina, ka dotaja bridi vairakas bankas piedava
pakalpojumu komplektus, kas paredz&ti jauniem uznémgjiem, lai atvértu pagaidu kontu, veiktu

norekinus, ieglitu uzn€émuma bankas kartes utt. Autors tabula 2.3. salidzina cetru banku

! SIA registracija komercregistra. Latvijas Republikas Uznémumu registrs. [skatits 2019. gada 27. marta].
Pieejams: https://www.ur.gov.Iv/Iv/registre/uznemumu-vai-komersantu/sia/dibinasana/registracija-uznemumu-
registra/
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piedavatos pakalpojumus, lai izv€l€tos optimalako jauna uzpémuma vajadzibam. Izveletas

bankas: AS “Swedbank”, AS ”SEB Banka”, AS “Citadele banka” un AS ”Luminor bank”.

2.3.tabula
Jauniem uznémumiem paredzétu bankas pakalpojumu cenu salidzinajums, EUR?
Bankas Komplekta Norekinu kartes | Norékinu konta Komplekta
nosaukums noformé&Sana izgatavosana apkalposana apkalposanas
maksa ménest
AS “Swedbank” Nav komplekts, 6,00 Pirmos 3 Tadu
bet atseviski ménesus bez nepiedava?
pakalpojumu maksas, péc tam
3,56
AS ”SEB Banka” Bez maksas Bez maksas Bez maksas Bez maksas®
AS “Citadele Bez maksas Bez maksas Bez maksas 3,50
banka”
AS “Luminor 15,00 Bez maksas Pirmos 12 Bez maksas®
bank” ménesus bez
maksas, p&c tam
—0,80

Analizgjot banku piedavajumu, autors secina, ka visnepiemerotakais ir AS “Swedbank”
piedavajums, jo banka jaunajiem uzpémumiem pakalpojumu komplektus nepiedava, bet
piedava atlaides noteiktiem pakalpojumiem. AS “SEB Banka” un AS “Citadele” banku
piedavajumi ir [idzigi, tatu AS “SEB Banka” bankas majaslapa nav papildus informacija par
to, cik ilgi bezmaksas piedavajums ir speka. AS “Luminor” banka ir vieniga, kurai ir paredzeta
maksa par komplekta noformésanu, lai ari par&jie pakalpojumi ir bezmaksas vai ar atlaidi.
Autors pienem lémumu, ka vislabak uzpémuma vajadzibam piemérotakais piedavajums ir AS
“Luminor bank” piedavajums, jo neatkarigi no ta, ka komplekta noforme&sanas izmaksas ir
lielakas, ilgtermina $is risinajums ir visizdevigakais.

Pirms darbibas uzsakSanas, nemot véra, ka uznémums nodarbosies ar partikas produktu
razoSanu, saskana ar PVD uzraudzibai paklauto uznémumu (objektu), to pamatdarbibas un

papilddarbibas veidu klasifikatoru, jaunais uznémums atbilst “18.5. Auglu, darzenu un pargjo

! Autora veidota tabula
2 Cenradis. AS Swedbank majaslapa. [tieSsaite] - [skatits 2019. gada 4. aprili]. Pieejams:
https://www.swedbank.lv/business/d2d/accounts/open
3 Cenradis. AS Seb Bank majaslapa. [tieSsaite] - [skatits 2019. gada 4. aprili]. Pieejams:
https://www.seb.lv/uznemumiem/ikdienas-pakalpojumi/komplekti/starta-komplekts-jaundibinatam-
uznemumam#cenradis
4 Cenradis. AS Citadele banka majaslapa. [tie$saite] -[skatits 2019. gada 4. aprili]. Pieejams:
https://www.citadele.lv/lv/uznemumiem/cenradis/komplekti-uznemumiem/
5> Biznesa komplekts jaundibinatiem uznémumiem. AS Luminor bank majaslapa. [skatits 2019. gada 4. aprili].
Pieejams: https://www.luminor.Iv/Iv/uznemumiem/cenradis/konti-un-komplekti/pakalpojumu-
komplekts#biznesa-komplekts-jaundibinatiem-uznemumiem
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https://www.citadele.lv/lv/uznemumiem/cenradis/komplekti-uznemumiem/

augu izcelsmes produktu parstrade ar uznémuma integrétu noliktavu” klasei.! Saskana ar
Partikas aprites uzraudzibas likums, $adu uznémums veidu nepiecieSams registét PVD registra.?
Partikas uzpémuma registracijas soli ir sekojo$i: Uzpémumam jasagatavo pieteikums,
atbilsto$as jomas uznémuma registracijai — jaaizpilda veidlapa, kas atrodama PVD majaslapa.
Registracija tiek uzzakta péc attiecigas biives nodoSana ekslutatacija. Partikas uznémums
lesniegumam pievieno dokumenta kopiju, kas apliecina ta tiesibas darboties attiecigajas biives
(telpas), un plana kopiju teritorijai un telpam, kuras darbosies uznémums. Ja nepiecieSams,
dienests pieprasa uzradit dokumentus (attiecigos savstarp€jos ligumus), kas apliecina tiesibas
izmantot tehnisko aprikojumu un razosanas iekartas. Piecu dienu laika PVD izskata pieteikumu
un noriko inspektoru veikt parbaudi. Samaksa par inspektora darbu ir 17,60 EUR/stunda. Maksa
par Registracijas apliecibas noformé$anu un izsnieg$anu sastada 1,42 EUR.3 Autors pienem, ka
inspektora darbs var€tu prasit 2 stundas un kopgjas registracijas izmaksas sastadis 36,62 EUR.

Domajot par uznémuma nosaukumu jeb firmu, autors ir pienémiS lémumu nosaukt
uznémumu SIA “Good Production”. Sads lemums tika piepemts balstoties uz Komerclikuma
IV Sadalu — Firma*. Komerclikums paredz, ka uzpémuma nosaukuma ir jabiit noradei uz
komersanta veidu, kas SIA “Good Production” gadijuma ir ievérots. 28. pants paredz, ka
nedriks registrét firmu, ja tada jau pastav. Ar mérki noskaidrot vai uzpémums ar tadu
nosaukumu jau nepastav, autors parbaudija Lursoft uzn€mumu datu bazé un konstatgja, ka

firma SIA “Good Production” pagaidam nav registréta, ko var redzet 2.3. attéla.

Atlases nosacijumi SIA Good Production

Nav ierakstu

2.3.att. Uznémuma nosaukumu meklétajs Lursoft datu baze®

! PVD uzraudzibai paklauto uznémumu (objektu), to pamatdarbibas un papilddarbibas veidu klasifikators.
Zemkopibas Ministrijas majas lapa. [tieSsaite] - [skatits 2019. gada 4. aprili]. Pieejams:
https://www.zm.gov.Iv/partikas-un-veterinarais-dienests/statiskas-lapas/pvd-uzraudzibai-paklauto-uznemumu-
objektu-to-pamatdarbibas-un-papildda?id=7626#jump
2 Partikas aprites uzraudzibas. L=Likumslikumi.lv [tieSsaite] - [skatits 2019. gada 4. aprili]. Pieejams:
https://likumi.lv/doc.php?id=47184
3 Ministru kabineta noteikumi Nr.1083.Likumi.lv [tieSsaite] - [skatits 2019. gada 4. aprili]. Pieejams:
https://likumi.lv/doc.php?id=260831
41V Sadala. Komerclikums. [skatits 2019. gada 4. aprili]. Pieejams: https://likumi.lv/doc.php?id=5490
> Uzpemumu mekléSana. Lursoft datu baze. [tieSsaite] - [skatits 2019. gada 4. aprili]. Pieejams:
https://www.lursoft.Iv/exec?act=URCP&ref=LurTop&regcode=&task=search&company_name=&tipas=&Com
panySearchForm%5BcompanyName%5D=SIA+Good+Production&CompanySearchForm%5Bcountry%5D=&
utf=0&general=SIA+Good+Production&cid=LVA_NG_PROD
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“SIA Goods Production” ka uzpémuma nosaukums tapat atbilsts visiem Komerclikuma 29.
panta nosacijumiem par Firmas izv€les ierobeZzojumiem. Autora izvélétais firmas nosaukums
neietver maldinoSu informaciju, nav pretruna ar labiem tikumiem, neietver vardus “Latvijas
Republika”, “valsts”, “pasvaldiba” un apdzivoto vietu nosaukumus, nosaukuma ir lietoti tikai
latinu alfabéta burti. “Good Production” tulkojuma no anglu valodas nozimé “Laba razoSana”.
P&c autora domam, $ads nosaukums potencialiem klientiem un sadarbibas partneriem raisis
asociacijas ar pozitivam lietdm un veicinas uzticibu.

Uzp@muma atrasanas vieta ir paredzeta Jelgavas rajona, Ozolnieku novada. SIA “Good

Production” atrasanas vieta ir atziméta ar sarkanu punktu 2.4 attéla.

I v
Kalnciem Jaunolaine

Valgunde

Brank
° inka

Rosiba Jelgava

Rpe

Pok Google Strélniek (o7 |

Kartes dati @2019 Google _ Latvija

2.4.att. Uznémuma SIA “Good Production” atraSanas vieta®

Domajot par uzn€muma atrasanas vietu, autors ir né€mis vera vairakus faktorus, kas ir
veicinajusi lémumu par labu Ozolnieku novadam. Uzp€muma atraSanas vieta ir arkartigi
nozimiga biznesa darfjumiem un ikdienas darbiem. Faktori, kas ir ietekm@&jusi autora izveli ir
apkopoti 2.5. att€la. Kopa tiek nemti véla 5 faktori: Piemerotu ires telpu piedavajums, ires telpu
ikménesa izmaksas, darbasp€ka pieejamiba uzn€muma atrasanas vieta vai ta tuvuma, izejvielu

piegades iesp€jas, vides piemérotiba partikas razoSanas uznémumam.

L Attels no Google maps
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Darbaspéeka
pieejamiba

- Izejvielu
Ires telpu ‘coades
izmaksas plegac
iespejas
Piemérotu SIA “Good . Vl_des_
- Production” piemérotiba
ires telpu iz | .
. 1 - atrasanas razosanas
piedavajums vieta

uzpemumam

2.5. att. Faktori, kas ietekmé& uznémuma SIA “Good Production” vietas izvélil
Par piem&rotam Tres telpam autors pienem telpas ar kopgjo platibu vismaz 200m?. Sada telpu
platiba ir pietiekoSa razoSanas vajadzibam, nelielai izejvielu un iepakoSanas materialu
noliktavai, gatavo produktu noliktavai un nelielam biroja telpam. Ires telpam jabit pietieko$i
laba stavokli, nemot véra, ka telpas ar remonta palidzibu bis japielago PVD prasibam. Ta ka
res telpu izmaksas bis ikméneSa izmaksas, Tres cenai jabiit atbilstosai piedavajumam, par
200m? Tres telpu planotas izmaksas ir 500 EUR/ménesi. Sakotngji uzngmuma nav planots liels
darbinieku skaits, tacu komanda biis nepiecieSami darbinieki ar zinaSanam par partikas higiénu
un razoSanas procesiem. Jelgava atrodas Latvijas Lauksaimniecibas universitate, kur studenti
apgls augstakminétas prasmes un autors uzskata, ka studiju beidz€jiem biis interese uzsakt
darbu sava sfera. Lidz ar to vieta tika izveleta netalu no Jelgavas. Svarigs faktors ir art izejvielu
piegades iesp&jas. Lai nodroSinatu razoSanas grafikam atbilstoSu izejvielu piegadi, uzpg€mumam
jabit viegli sasniedzamam. Jelgavas rajona ir sakartota infrastruktiira [idz ar to, raZotne bis
viegli sasniedzama piegades transportlidzekliem. P&dgjais, bet ne mazak svarigais faktors, kas
nosaka uznémuma izv€les vietu ir vides piemérotiba partikas razoSanas uznémumam. Videi ir
jabut sakartotai, vélams, lai tuvuma neatrodas dzivojamas majas un apkartné nav daudz
dzivnieki, kas var€tu ieklist raZotnes teritorija. Jelgavas rajona, Ozolnieku novada Sobrid ir
pieejami vairaki ires piedavajumi, kas atbilst visam augstak min€tam prasibam, lidz ar to par
SIA “Good Production” uznémuma faktisko atrasanas vietu un juridisko adresi tiek izvelets

Ozolnieku novads.

! Autora veidots attels
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2.2.Pamatkapitals, ipasSnieki, to lidzdaliba pamatkapitala

Pamatkapitals ir nauda un citas vertibas naudas izteiksmg, kas ir iegulditas kapitalsabiedriba
uznémgjdarbibas uzsak$anai un turpinasanail. Uznémuma SIA “Good Production”
pamatkapitala apjoms noteikts 26 000 EUR apjoma. Pamatkapitals ir sadalits 260 dalas, kur
vienas dalas veértiba ir 100 EUR. Uzn€muma dibinataji un 1pasnieki ir 2 fiziskas personas. 2.4.

tabula ir apkopots dibinataju saraksts un to Iidzdaliba uznémuma pamatkapitala.
2.4.tabula

SIA “Good Production” dibinataju saraksts un to Iidzdalitba uznémuma

pamatkapitala®
Dibinataja vards un uzvards Dalu skaits Kapitaldalas ipasuma
Anna Gruskevica 130 50%
R***** V******* 130 50%
KOPA 260 100%

2.3. Zeme, €kas, pamatlidzekli

Pamatlidzekli ir materiali aktivi, kurus uzpémums tur, lai izmantotu precu razoSanai vai
pakalpojumu sniegSanai, iznomasanai vai administrativam vajadzibam, un kurus tas plano
izmantot ilgak neka vienu gadu, lai no So lietu turéSanas tiktu sanemti saimnieciskie labumi un
kuri nav iegadati un turdti pardosanai.® Par pamatlidzekli var uzskatit katru atsevisku lietu,
lidzigu lietu kopumu vai konkrétas lietas dalu vai detalu. Pamatlidzeklus uzskaita kategorijas.

AtseviSkas kategorijas ir:

Zemesgabali
Ekas un inZenierbiives
Tehnologiskas iekartas un ierices

Kugi

YV V V VYV V

Transportlidzekli

! Pamatkapitals. Uznémumu registra majaslapa [tieSsaite] - [skatits 2019. gada 4. april]. Pieejams:
https://www.ur.gov.lv/Iv/registre/uznemumu-vai-komersantu/sia/dibinasana/registracija-uznemumu-
registra/pamatkapitals/
2 Autora veidota tabula
3 Pamatlidzeklu uzskaite un nolietojuma aprékinasanas kartiba finan§u gramatvediba un uznpémumu ienakuma
nodokla aprékinasanas vajadzibam. VID Metodiskais materials. [skatits 2019. gada 7. aprili]. Pieejams: [skatits
2019. gada 4. aprili]. Pieejams:
https://webcache.googleusercontent.com/search?q=cache:bQLHZkTOCUcJ:https://www.vid.gov.lv/sites/default/
files/Metodiskaismaterials2520Pamatidzekluuzskaiteunnolietojumaaprekinanasrtbafinanugrmatvedbunuzmumui
enkumanodokaprinanasvajadzbm_0.doc+&cd=1&hl=lv&ct=cInk&gl=Iv
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» Mebeles un aprikojums

> Biroja iekartas®

SIA “Good Production” uznémums izskirs sekojoSas pamatlidzeklu kategorijas:

» llgtermina ieguldijumi nomatajos pamatlidzeklos (kapitalais remonts 1rétas telpas)

» Tehnologiskas iekartas (raZzoSanas iekartas)

» Transportlidzekli (piegades auto)

» Mebeles
» Biroja iekartas

Autora planotais uzn€muma pamatlidzeklu uzskaitijums paradits 2.5. tabula.

2.5.tabula

SIA “Good Production” pamatlidzeklu uzskaitljums?

Pamatlidzeklu kategorijas
nosaukums

Skaits

Vienas vienibas
sakotnéja vertiba,
EUR

Kopéja vertiba,
EUR

Iigtermina ieguldijumi nomatajos 15000
pamatlidzeklos
-Kapitalais remonta razotnes telpas 1 15 000 15000
Tehnologiskas iekartas 21 000
-RaZoS8anas iekartas 4 5000 20 000
-Paligiekartas 5 200 1 000
Meébeles 2 000
-Mebeles 1 2 000 2 000
Biroja iekartas 2 600
-Datori 3 500 1500
-Mobilais telefons 2 400 800
-Skaneris/printeris 1 300 300
KOPA 40 600

Visi SIA “Good Production” pamatlidzekli tiek uzskaititi to sakotngja vértiba. Par

pamatlidzek]u sakotn&jo vertibu tiek uzskatita pamatlidzeklu iegades izmaksas vai razoSanas

paSizmaksa. Pamatlidzeklu iegades izmaksas ieklauj ar1 uz pamatlidzekli tiesi attiecinamas

! Tise L. Gramatvediba: Saimniecisko lidzekju uzskaite. Macibu gramata 2. daja. Riga, RTU Izdevnieciba,

2018. 120 Ipp.
2 Autora veidota tabula
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izmaksas: izdevumus, kas raduSies sakara ar pamatlidzekla iegadi, uzstadiSanu, muitas
maksajumus utt.! Sakara ar to, ka uzndmums neplano iegadaties ekas, bet plano izmantot Trétas
telpas, kuras tiks veikts kapitals remonts, tiek izdalita atseviskas pamatlidzeklu kategorija -
Ilgtermina ieguldijumi nomatajos pamatlidzeklos. Tehnologisko iekartu kategorija iedalitas
visas razoSanas tehnologijai nepiecieSamas ickartas, ka apakskategorijas ir izdalitas razoSanas
iekartas un paligiekartas. Sikaku razoSanas iekartu eksplikaciju autors neatklaj. Pie
Transportlidzeklu kategorijas pieskaitams uzn€émuma auto, kas tik iegadats lizinga un kalpos
par piegades transportu. Uzn€mums var izvéleties pamatlidzeklu atziSanas vienibas lielumu,
kas SIA “Good Production” gadijuma ir noteikta 200 EUR. Sakara ar to Pamatlidzeklu
kategorija Mébeles visas biroja mébeles tiks ieklautas ka lietu kopums. Biroja iekartu kategorija
tiks ieklautas visas iekartas, kas nepiecieSamas darba veikSanai. Pamatlidzeklu kopg&ja vértiba
sastada 40 600 EUR.

Paredzets, ka uzn€muma darbibas laika tiks iegadati jauni pamatlidzekli — automasina, kas
tiks izmantots ka piegazu transportlidzeklis, ka arT razotn@ tiks atjaunotas razoSanas iekartas.
Jaunu pamatlidzeklu vértiba bus 6000 EUR un 10000 EUR. Pamatlidzek]u nolietojums tikt

rékinats péc linearam metodes attiecigi uz 4 un 5 gadiem.

2.4. Uznemuma organizatoriska struktiira un vadiba, nodarbinato skaits

Ikviena uzpémuma darbibas svarigs aspekts ir skaidri un detalizéti izstradata
organizatoriska struktiira. Pardomata organizatoriska struktiira ir veiksmigas komercdarbibas
neatnemama sastavdala — ta lauj optimali sadalit laiku, tieSi noteikt funkcijas un nodroSina
optimalu resursu izlietojumu. Uzn€muma organizatoriska struktiira ir darbinieku apvienoSanas
lidzeklis, lai nodroSinatu nepartrauktu uzpémuma darbibu un vadibas uzstadito mérku
sasniegSanu. Struktiira ir lidzeklis ar kura palidzibu tiek planota, virzita un kontroléta
uznémuma darbiba.? Organizacijas vadibas organizatoriskd struktiira attglo uzpémuma
departamentu izvietojumu un savstarp€jo saistibu. Ta ir atkariga no darbibas formas vai veida,
uznémuma lieluma un citiem faktoriem. Jebkur§ uzn€mums sastav no vadosas sistémas, kas
aptver vadiSanas aparata darbiniekus, un vadamas sistémas, kas realizé noteiktas funkcijas.®
Uzpémuma SIA “Good Production” organizatoriskas struktiira tiek veidota ar mérki maksimali
efektivi pildit uzn€muma ilgtermina un 1stermina planus. Planots, ka uznémuma SIA “Good

Production” organizatoriskas struktiira mainisies péc pieciem darbibas gadiem. Uzpe€mums

! Krogzeme H. Nodokju un finansu gramatvedibas pamati. Riga, RTU izdevnieciba, 2011. 141. Ipp.
2 Voronéuka L. Personala vadiba. Riga, Latvijas Universitate, 2009. 339. Ipp.
3 Uzn@muma vadiba [tie$saite] - [skatits 2019. gada 7. aprili]. Pieejams:
http://www.pvg.edu.lv/datori/konkursi/2007_web/vsk/ienac_biznesa_pasaulee_volonte/4las.htm
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attistisies un palielinas raZzoSanas apjomus, Iidz ar to bis nepiesiedams papildus razoSanas
specialisti ka arT eksporta specialists. Uznémuma struktira tika veidota nemot véra zemak
minétos aspektus:

» Vadibas limenu skaits

» Darba pienakumu un atbildibu sadale

» Amatu nosaukumu izveide

» Darba attiecibu forma un paklautiba

Uzpeémuma sakotng&ja organizatoriskas struktiira paradita 2.6. attela.

Gramatvedis Valde (2)

Jurists (sakot ar L :
2022. gadu) Valdes priekssedetajs
- uznémuma
direktors

PardoSanas RazZoSanas
specialists specialists (2)
Marketinga

specialists

2.6.att. Uznémuma SIA “Good Production” sakotnéja organizatoriskas struktiira®

Uznémuma darbibas sakuma planots nodarbinat 6 darbiniekus — 2 valdes loceklus, no
kuriem viens ir valdes prieksseédétajs, kas vienlaicigi biis arT uznpémuma direktors, bet otrs
nodarbosies ar kvalitates jautajumu risinaSanu un razosSanas vadibu. Uznémuma direktoram
paklautiba biis pardoSanas specialists, marketinga specialists un 2 razoSanas specialisti.
Apzinoties, ka gramatvedibas funkcija nav galvena, nemot véra uznémuma darbibas specifiku,
uzpeémums plano noalgot arpakalpojuma sniedz€ju — gramatvedi. Sakot ar 2022. gadu planots
ar1 sakt algot arpakalpojuma sniedz&u — juristu, kur§ nodarbosies ar ligumu sastadiSanu.
Planots, ka piecu gadu laika uznémums augs un pardoSanas un razoSanas apjomi pieaugs, lidz

ar to tiks algoti papildus darbinieki. Autors plano, ka uznémuma razota produkcijai biis noiets

! Autora veidots attels
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ar1 eksporta tirgos, lidz ar to tiks noalgots ari eksporta vaditajs. Uzpémuma SIA “Good

Production” organizatoriskas struktiira péc 5 darbibas gadiem paradita 2.7. attéla.

Gramatvedis Valde (2)

Jurists Valdes priekssedétajs
- uznémuma direktors

PardoSanas RazoSanas specialists
specialists 4
Marketinga —
specialists Eksporta vaditajs

2.7.att. Uzneémuma SIA “Good Production” organizatoriskas struktiira péc 5 darbibas
gadiem?

Péc pieciem uznémuma darbibas gadiem planots nodarbinat kopuma 9 darbiniekus — 2
valdes loceklus, no kuriem viens ir valdes priekSsedétajs, kas vienlaicigi biis arT uznp€muma
direktors. Uznémuma direktoram paklautiba bus pardoSanas specialists, marketinga specialists
un 4 razoSanas specialisti ka arT eksporta vaditajs. Tapat ka sakotngji, planots ka gramatvediba
biis arpakalpojums.

Darba autors plano, ka péc 8 uzn€émuma darbibas gadiem pardoSanas un razoSanas pieaugs
vel vairak, I[idz ar to radisies nepiesieSamiba péc lielaka kolektiva. Péc 8 darbibas gadiem
planots rekriitét vel papildus 3 darbiniekus — razoSanas vaditaju, logistikas vaditaju un kvalitates
specialistu. Turpmak razoSanas specialisti vairs nepaklausies uzn€muma direktoram, bet gan
razoSanas vaditajam, kur§ biis atbildigs par razoSanu. Ari kvalitates specialists paklausies
razoSanas vaditajam. Logistikas vaditajs bas tie$a paklautiba uznémuma direktoram. Kopuma

péc 8 uznémuma darbibas gadiem planots nodarbinat 12 darbiniekus un ka arpakalpojumu

! Autora veidots attels
28



izmantot gramatvedibas pakalpojumu. Uznémuma SIA “Good Production” organizatoriskas

struktira péc astoniem darbibas gadiem paradita 2.8. attela.

Gramatvedis Valde (2)
— Valdes
T priekssedetajs -
uznémuma
direktors

Pardosanas Razos$anas

specialists vaditajs
Kvalitates RaZoSanas
specialists specialists (4)

Marketinga | | Eksporta

specialists vaditajs

Logistikas

vaditajs

2.8.att. Uznémuma SIA “Good Production” organizatoriskas struktiira péc 8 darbibas
gadiem?

Katram uznémuma darbiniekam bis definéti darba uzdevumi un atbildibas, kas palidzes
vadibai sekot lidz darba procesiem un plana izpildei. Nemot veéra, ka valdes priekSsedétajs
vienlaicigi biis uzpémuma direktors, abi valdes locekli nodarbosies arT ar personala atlasi. Péc
8 uznémuma darbibas gadiem, kad darba tiks pienemts razoSanas vaditajs, raZzoSanas nodalas
darbinieku atlase ietilps raZoSanas vaditaja pienakumos. Prasibas personalam tiek definétas, ka
galvenais Iidzekli, lai noteiktu vai darbinieki bus spg&jigi pildit uzdevumus uz darba
pienakumus, kas palidz&s istenot uznémuma Tistermina un ilgtermina attistibas planus.
Japiebilst, ka nemot véra, ka uzpémums biis neliels, ka vienai no lielakajam motivacijam
uznémuma darbiniekiem ir jabut interesei darboties partikas uzkodu razoSanas nozaré€.
Personala prasibas un galvenie amata pienakumi atkariba no iepemama amata apkopotas 2.6.

tabula.

! Autora veidots attels
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2.6.tabula

Uznémuma SIA “Good Production” personala prasibas un galvenie amata

pienakumi *

Amats Prasibas Galvenie amata pienakumi
Uzpémuma - Augstaka izglitiba finansgs, -Uznémuma vadisana;
direktors ekonomika vai vadibas zinatnés; | -Personala vadiS$ana;
-leprieks€ja pieredze personala | -BudZeta planosana;
vadiba; -Uzp@muma iepirkumu procesu
-Pieredze partikas razoSanas vadiba,;
uznémuma ne mazak ka 5 gadi; | -Jaunu sadarbibas partneru meklgSana;
-Izcilas latvieSu, anglu un krievu | -Ligumu slégSana;
valodas zinasanas; -Stratégisko un operativo jautajumu
risinaSana
Pardosanas -Augstaka izglitiba ekonomika; | -Darbs ar esosajiem klientiem un
specialists -Vismaz 2 gadu pieredze jaunu klientu piesaiste ka arT jaunu
pardosana; produktu virziSana tirgi.
-pieredze darba ar lielajam -Tirgus izp€te un analize, pasitijumu
veikalu kédém; apstrade.
-Izcilas sarunu vadiSanas -Logistikas planosana;
prasmes; -Klientu konsultésana par produktu
-Komunikabla personiba; sortimentu un to Tpasibam.
-Darbs ar veikalu iepircgjiem;
pasiitijumu noformé&Sana, pienemsana
apstrade un analize.
Marketinga -Augstaka izglitiba -Marketinga stratégijas izstrade un
specialists marketinga/komunikaciju joma; | izpilde
-Vismaz 2 gadu ieprieksgja -Uzpémuma t€la veidoSana;
pieredze lidziga amata; -Socialo mediju satura veidoSana
-pieredze un zinaSanas socialo -Marketinga materialu izstrade
tiklu marketinga; -sekoSana lidz jaunakajam marketinga
-analitiska domasana; tendenc@ém, to ievieSana;
-teicamas latvieSu, anglu un
krievu valodu zinaSanas;
RaZoSanas -Augstaka izglitiba partikas -Planot un vadit uzn€muma raZzoSanas
vaditajs produktu razoSanas tehnologijas; | dalas darbibu;
-Vismaz 3 gadu pieredze Iidziga | -RazoSanas veiktsp€jas uzlabosana;
amata; -Veikt raZoSanas procesu optimizaciju;
-Pieredze komandas vadiba; -Piedalities uznémuma stratégisko
-Augsta atbildibas sajiita, jautajumu risinasana;
precizitate un sistematiska pieeja | -Organizet un vadit paklauto
darba procesam; darbinieku personala darbu un atlasi.
-Orientacija uz rezultatu
sasniegSanu
RazoSanas -Augstaka izglitiba partikas -Produktu receptiras izveide un
specialists produktu raZzoSanas tehnologijas; | pilnveidoSana;

! Autora veidota tabula
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-Japiemit izpratnei par kvalitates | -Kvalitates vadibas sisteémas veidoSana
standartiem; un uzturésana;
-Energiskai pieejai pret darba -RaZoS8anas plana izpilde un kvalitates
pienakumiem,; uzraudziSana, atbilstosi noteiktajam
prasibam;
-Higiénas prasibu un normu
ieverosana;
Eksporta -Augstaka izglitiba ekonomika; | -Jaunu klientu piesaiste;
vaditajs -Darba pieredze eksporta -Sadarbibas veidoSana ar arvalstu
projektu vadiba; partneriem;
-Vélama pieredze ar partikas -Sadarbibas ligumu slégSana un
produkcijas specifiku; projektu dokumentacijas
-Loti labas ang]u, krievu un sagatavoSana;
latvie$u valodas zinasanas; -Tik8anas ar klientiem un daliba
-Teicamas sadarbibas un nozares izstades;
komunikacijas prasmes; -Projektu analize un izveérteésana.
-Spéja patstavigi planot savu
darbu, pienemt [émumus un
sasniegt izvirzitos mérkus;
Logistikas -Augstaka izglitiba; -Veikt autotransporta pasttiSanu
vaditajs -Izpratne par kravu parvadajumu | uznémuma kravu parvadajumiem;
organizesanu, -Veidot un uzturét rezultativu un
- Pieredze ar autotransporta ilgtermina sadarbibu ar sadarbibas
parvadajumu orgazingsanu; partneriem;
-Teicamas latvieSu, krievu un -Analizet transporta pakalpojumu
labas anglu valodas zinasanas; tirgu;
-Attistita logiska domasana un -Autoparvadajumu dokumentacijas
labas organizatoriskas dotibas; parbaude un kontrole;
-Darba rezultatu analize un atskaisu
sagatavoSana uznémuma vadibai
Kvalitates -Augstaka izglitiba; -Pilnveidot uzp@muma kvalitates
specialists -Izpratne par razoSanas vadibas sistemu;
procesiem; -Rosinat un vadit attistibas pasakumu
-Darba pieredze kvalitates un inovaciju ievieSanu;
vadibas sist€ému uzturésana; -Organizet un kontrol&t produkcijas
-LatvieSu, krievu un anglu sertificéSanu.
valodas zinasSanas.

Darba tiesiskajas attiecibas viens no svarigakajiem aspektiem ir darbinieku darba samaksa,
kas ir galvenais mérkis darbinieka v€lmei staties darba attiecibas un noslégt darba ligumu.
Likumiski minimalo ménesa darba algu normala darba laika ietvaros, ka art minimalo stundas
tarifa likmi nosaka Ministru kabinets.! Ar visiem uznémuma darbiniekiem tiks slégts oficials
darba ligums, kura bis atrunata katra darbinieka darba alga. Lai gan darba samaksa noteikti nav
vieniga darbinieku motivacija, ta neapSaubami ir viena no svarigakajam. Uzpémums SIA

“Good Production” darba algu darbiniekiem izmaksas vienreiz ménesi par iepriek$&jo ménesi.

! LR Darba likums. Likumi.lv. [tieSsaite] - [skatits 2019.g. 7. aprili]. Pieejams:
http://likumi.lv/doc.php?id=26019
31



Visiem darbiniekiem ir paredzéts normalais darba laiks t.i. 160 stundas nedéla. Darbs
brivdienas un svetkos nav planots, tapat ka darbs nakts mainas.

Lai noteiktu atbilstoSu atalgojuma Itmeni, darba autors salidzinaja Valds lepémumu
dienesta public&to informaciju. Vidgjas algas Latvija profesijam, kuras planots nodarbinas “SIA
Goods Production” apkopotas tabula 2.7. tabula.

2.7.tabula

Vidéjas bruto algas Latvija dazadas profesijas, 2018. gada novembri*

Profesijas kods péc Profesijas nosaukums Vidgja bruto alga, EUR
klasifikatora

112014 | Valdes loceklis 744

112001 | Uznémuma direktors 1163

332209 | Pardosanas specialists 1014

333921 | Tirgvedibas un tirdzniecibas 957
specialists

132107 | RazoSanas vaditajs 1137

311920 | Partikas produktu razoSanas 743
tehnikis

242313 | Kvalitates specialists 1054

132439 | Logistikas vaditajs 1570

243106 | Eksporta vaditajs 1380

SIA “Good Production” darbimnieku algas tiek aprékinatas vadoties péc vid€jas situacijas
valsti, pemot véra uzpémuma lielumu. Tapat katru gadu pirms decembri uzpémuma
darbiniekiem tiks izmaksats bonuss — 10% no vienas bruto algas. Tabula 2.8. apkopota
informacija par izmaksajamam algam personalam, noradot darba devEa maksata sociala

iemaksas dalu.

1 Autora veidota tabula no Valsts Tenémumu diensta majaslapas[tieSsaite] - [skatits 2019.g. 7. aprili]. Pieejams:
https://www.vid.gov.Iv/lv/informacija-par-darba-vietam-2018gada-atbilstosi-profesiju-klasifikatoram
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2.8.tabula

SIA “Good Production”darbinieku atalgojums un izmaksas ménesi, eiro’

Amats Skaits M¢énesa alga VSAOI, Uznémeéjdarbibas
(bruto) 24,09% riska valsts
(DD dala) nodeva (URVN)
Valdes loceklis/razosanas 1 1400 300.00 0.36
vaditajs
Uznémuma direktors 1 1100 264.99 0.36
Pardosanas specialists 1 900 216.81 0.36
Marketinga specialists 1 900 216.81 0.36
Razosanas vaditajs 1 900 216.81 0.36
RazZosSanas specialists 4 600 144,54 0.36
Kvalitates specialist 1 800 192.72 0.36
Logistikas vaditajs 1 1200 289.08 0.36
Eksporta vaditajs 1 1200 289.08 0.36

2.5. Aré¢ja finanséjuma piesaistes iespgju analize

Uznémeéjdarbibas merkis ir giit pelnu, tacu lai raditu uznémumu, kur§ sp€j darboties

ilgtermina ir nepiecieSamas sakotn€jas investicijas. Uzpemejdarbibas finanséSana ir

iespgjama izmantojot divus veidu avotus: iek$€o un argo finansé€Sanu. Ieksgjas

finanséSanas resursi atrodas uznémuma parvaldé, tos nevajag piesaistit, jo tie rodas

uzpémuma saimnieciskas darbibas rezultata. Aréjas finansé$anas resursus uzpémums

piesaista no fiziskam vai juridiskadm personam savai darbibai. Par ar&jo finanséSanas resursu

izmanto$anu uznémumam ir jamaksa. Piem&ram, par kreditu- procentus bankai, par dalibas

finansésanu- dividendes Tpa$niekiem.? Autors ir paredzgjis, ka uznémuma darbibas sakuma

pelna biis nepietiekosa, lai segtu uznémuma izdevumus, tadél radisies nepiecieSamiba pec

argja finansésana piesaistes.

Pastav vairaki veidi, ka jaunajam uzp@émumam piesaistit finans€jumu:

» Biznesa engeli jeb privatie investori

» Pula finans€jums
> Riska kapitala fondi
» Bankas kredits

! Autora veidota tabula

2 Kurtuzova O. Finanses uz krediti. Piektais izdevums. Riga, Biznesa augstskola Turiba. 2012g, 75. Ipp
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» Valsts atbalsts jauniem uzpémumiem

> Ka ar1 ES stukturfodi un LIAA atbalsts

Par “biznesa engeliem” sauc privatos investorus, kas bieZi vien ir turigas personas, kas

ir gatavas palidzet jauniem uzpémeéjiem. Privatie investori ie gatavi palidz&t ne tikai ar

finans&jumu, bet arT ar saviem biznesa kontaktiem. Biznesa engeli ne vienmer ir ieintereséti

uzn@muma operativaja darba, jo vinus vairdk interesg uznémuma attistiba.! Biznesa engelu

galvenais motivs ir ieguldit naudu uzn€émumos, kuriem ir potencials atri augt tada veida

palielinot uznémuma vertibu. Parasti biznesa engeli klast par uznémumu lidzipasniekiem

un péc 2-3 darbibas gadiem, kas uzn@muma veértiba ir augusi, tie savas dalas pardod. Lidz

ar to privatie investori parasti ir ieinteres€ti ieguldit inovativos uzn€mumos un biznesa

idejas. Biznesa engeli uznémumos iesaistas péc tam, kas jau ir skaidrs biznesa un attistibas

plans, ir izstradats produkta vai pakalpojuma prototips. Tabula 2.9. autors definé $1

finans€Sanas veida labas un sliktas puses.

2.9.tabula

Biznesa engelu iesaistes labas un sliktas puses?

Labas puses

Slikas puses

-Privatais investors ir tolerants pret risku
(parasti privatie investori ir turigi cilveki,
kas nebaidas riskét, jo zaud€juma
gadijuma tas vinu finansialo stavokli
negativi neietekmes)

-Investicijas nav jaatmaksa (privatais
investors apmaina pret naudzas resursiem
klust par uzn€muma lidzipaSnieku)
-Plass biznesa kontaktu loks (biznesa
engeli ir turigi cilveki, kuriem ir plasi
kontaksti beznesa vidg, kas var biis
1z8kiro$i mazajam biznesam ta

pirmsakumos)

-Privatajiem investoriem ir augstas
presibas pret investiciju atdevi ( biznesa
engelu sagaidita atvede var bit 10 reizes
un vairak, kas var neatbilst uzpémuma
dibinataju iesp€jam)

-Biznesa engelis klust par uzneémuma
lidzipasnieku (atkariba no vina investiciju
lieluma (uzn€muma dalas lieluma) vipam
pienakas ar1 dala pelnas)

-Zud pilniga kontrole par uznémumu
(biznesa engelis péc naudas ieguldisanas,
vélas giit pelnu, [idz ar to vinam ir
palielinata interese kadiem mérkiem

resursi tiek teréti)

1 Business angel - What is a business angel? [skatits 2019.g. 10. aprili].
Pieejams:https://debitoor.com/dictionary/business-angel
2 Autora veidota tabula no Pros and Cons of Using an Angel Investor to Fund a Startup. [tieSsaite] - [skatits
2019.g. 10.aprili]. Pieejams: https://www.startupgrind.com/blog/pros-and-cons-of-using-an-angel-investor-to-
fund-a-startup/
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Pilla finans€jums ir saméra jauns argjas finansésanas veids, kur jaunie uznémgji ar
dazadu platformu palidzibu giist finans€jumu no liela daudzuma privatu investoru, kur$
katrs iegulda salidzino§i mazu naudas summu.! Pii]a finansé$ana no ziedo$anas atikiras ar
to, ka investors preti sanem produktu vai pakalpojumu ar priekSapmaksu. Biezi vien
uznéméji vac naudu prototipu razosanai, vai jaunu produktu ieviesanai. Investors ziedojot
nelielu summu (tie var bat 5 Iidz pat 500 EUR) preti sanem preci vai pakaplojumu.
Vissvarigakais piila finans€Sana ir ieinteresét lielu cilvéku daudzumu sava projekta, Iidz ar
to uzpéméjam jabut proaktivam populariz€jot savu produktu socialos medijos. Jaunie
uzneémgéji izmanto dazadus trikus un gudribas, lai ieinteres€tu cilvekus iesastities projekta
finans€Sana, nevis gaidit, kad tas tiks pilniba finans€ts un iegadaties produktu vai
pakalpojumu tad. Piem&ram, uznémgji piesaista finans€jumu jaunu galda sp€lu razos$anai
izmantojot ptlas finanséSanu, solot, ka investori bils pirmie kas sanems spéli, tai bus 1pass
iepakojums, atpazistamas spélu figiirinas utt. Tabula 2.10. autors defing §1 finanséSanas
veida labas un sliktas puses.

2.10.tabula

Finanséjuma piesaistes ar piila finanséSanas medoti labas un sliktas puses’

Labas puses

Slikas puses

-Reklamé produktu pirms tas vél ir ticis
sarazots (Lai glitu finans€jumu, jaunajiem
uznémejiem jabiit proaktiviem sava
produkta popularizésana, kas veicina

produkta atpazistamibu sabiedriba)

-Biznesa idejas izklastiSana (Lai giitu
finans€jumu ptlas finanséSanas platformas,
potencialie investori ir jaiepazistina ar savu
produktu vai produkta ideju, kas var
sekmeéties ar to, ka biznesa ideja tiek
nozagta )

-Nav iesp&jams prognozet piesaistama
kapitala lielumu (Sabiedribai ideja var
neizraisit interesi, tada apmera, lai piedalitos

tas finansésana);

Riska kapitala fondi ir komercsabiedribas, kas investé brivos naudas finansu Iidzeklus

jaunu uzp€mumu vai projektu finansésanai. Primarais riska kapitala fondu ieguldijuma mérkis

1 What is crowdfunding? [tiessaite] [skatits 2019.g. 10. aprili]. Piegjams:
https://www.fundable.com/learn/resources/guides/crowdfunding/what-is-crowdfunding

2 Autora veidota tabula no The Pros and Cons of Crowdfunding for Business [skatits 2019.g. 10. aprili].
Pieejams: https://www.thebalancesmb.com/raising-money-for-your-business-with-crowdfunding-985178
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ir jauna uznémuma straujakas izaugsmes un attistibas veicinaSana, un protams ari pelnas
giisana. Tapéc lielakoties par riska investiciju objektiem tiek izraudziti uznémumi ar augstu
straujas izaugsmes potencialu vai projekti, kas to istenoSanas gadijuma var nest ievérojamu
pelnu attieciba uz projekta investéto kapitalu.! Riska kapitals nav aizdevums, kas jaatdod.
Fonds veicot ieguldijumu, preti vélas sanemt uzpémuma dalas, klistot par uzpémuma
lidzipaSnieku. Lidz ar to riska kapitala fondi loti riipigi izv€las uznémumus, kuros plano ieguldit
naudu. Ir dazadas prasibas pret to, kadam ir jabiit uznémuma, lai riska kapitala fonds vispar
izskatitu iesp€ju ieguldit. Parasti riska kapitala fondi fokusajas uz noteiktam nozarém,
pieméram, informaciju tehnologiju, biozinatnu, biotehnologiju u.c. nozarém. Tas ir nozares,
kuras iesp&jams loti strauji paaugstinat uznémuma vertibu, [idz ar to giit augstu kapitala atdevi.
Biitiba risku kapitala fondu piesaistes Tpasibas ir lidzigas ka sadarbojoties ar biznesa engeliem:
Investors kliist par uznémuma biznesa partneri, ar kuru uzn€émums dala gan riskus, gan pelnu
un kur§ sniedz uznémumam savu pieredzi, zinaSanas, ka ar1 piekluvi plasSam kontaktu un
ekspertu lokam ar meérki veicinat uzp@émuma apgrozijuma, rentabilitates un vertibas
pieaugumu.? Tabula 2.11. autors ir apkopojis riska kapitala fondu piesaistes labas un sliktas
puses.

Tabula 2.11.

Riska kapitala fondu piesaistes labas un sliktas puses

Labas puses Sliktas puses

-Aizdevums nav jaatdod (fonds klst par
uznémuma Tpasnieku un iegust
uznémuma dalas)

-lesp€jams piesaistit lielu finanSu
lidzeklu apjomu (Atseviski riska
kapitalu fondi investé 0,3 — 3 miljoniem
eiro®)

- lielakas izaugsmes iesp€jas pateicoties
pieredzgjusiem un kompetentiem
jaunajiem sadarbibas partneriem (riska

kapitalu fondi iesaistas jauna uzpémuma

-Riska kapitala fondi iegulda lidzeklus
tikai konkrétas nozarés (nozares, kas
saistits ar inovativam tehnologijam)

- Riska kapitalu fonds parpem
vairakumu uznémuma dalu (nemot véra,
ka riska kapitala fondu ieguldijuma
apjoms ir liels, uzp@muma 1pasnieki
zaudé dalu vairakumu)

-uznémuma dibinataji zaude kontroli

(nemot vera, ka investori vélas atraku

! Riska kapitala fondi. Naudabiznesam.lv majalapa [skatits 2019.g. 10. aprili]. Pieejams:
http://www.naudabiznesam.lv/finansejums/nauda-biznesa-uzsaksanai/riska-kapitala-fondi/
2 Par Baltijas inovaciju fondu. Altum majaslapa. [tieSsaite] [skatits 2019.g. 10. aprili]. Pieejams:
https://www.altum.lv/lv/pakalpojumi/riska-kapitals/baltijas-inovacijas-fonds/par-programmu/
3 BaltCap management [tieSsaite] -[skatits 2019.g. 10. aprili]. Pieejams:
http://www.naudabiznesam.lv/finansejums/nauda-biznesa-uzsaksanai/riska-kapitala-fondi/Baltcap
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darbiba un palidz atri palielinat kapitala dalu vertibas pieaugumu, tie

uznémuma vertibu) iesaistas uznémuma ikdienas darba)

Bankas kredits tradicionals finans€juma piesaistes veids uznéméjdarbibai. Kredits ir
naudas Iidzeklu vai materialo vertibu nodoSana (fiziskai vai juridiskai personai) uz noteiktu
terminu par noteiktu atlidzibu (procentiem).! Parasti bankas uzn@mumiem piedava salidzinosi
nedargas aiznemsanas iesp&jas. Procentu likmes ir fiks€tas, ligumi ir parskatami un aizn€muma
noteikumi ir skaidri. Tacu p&c finansu un ekonomikas krizes 2008. gada bankas ir kluvusas
piesardzigas un kreditéSanas nosacijumi ir kluvus$i stingraki. Pieméram, AS “Swedbank”
bankas parstavis norada 50% gadijumu pieprasitais finans&jums 2018. gada tika atteikts.?
Bankas izveérté uznémumu kreditsp&ju un lidz ar kredita pieteikumu var pieprasit uznpémuma
finanSu parskatus, operativos rezultatus, naudas pliismas parskatus un citus raditajus. PieSkirot
kredttu, banku parstavji npem veéra uznémuma pagatni — ka uzn€muma darbiba ir norisinajusies
lidz §im, Iidz ar to autors uzskata, ka bankas kredits nebiis piem&rots finans€Sanas riks
jaundibinatam uznémumam. Tapat banka izverte uznémuma finansu sviru — pasu kapitalu pret
aiznemto. AS “Swedbank” parstavis norada, ka laba prakse ir, ja uznémeja pasa nauda ir vismaz
20% no prasita finansgjuma.® Lai sanemtu aizdevumu no bankas ir vajadzigs ari kredita
nodroSinajums. Kredita nodroSinajums ir materialas veértibas, ka ar1 citi nosacijumi, uz kuru
pamata kreditors var pieskirt kreditu un kas kliist par garantiju kredita atmaksasanai tas var but
var bit: 1) preces; 2) precu apgrozibas dokumenti 3) akreditivi, kas ir izrakstiti par labu
eksportetajiem; 4) vertspapiri; 5) vekseli, kurus ir akcept€jusi pirc€ji vai garant€jusas kadas
citas personas; 6) komercbanku, apdroSinaSanas sabiedribu, valdibas, lielu uzp€mumu
garantijas; 7) nekustamais un kustamais Tpasums (zeme, &kas, tehnologiskas iekartas u. c.).*
Vairakuma gadijumu bankas par kredita nodroSindgjumu nem finanséto aktivu — pieméram
iekartu, mastnu. Var gadities, ka uznémumam kadu no aktiviem nakas iekilat, lai sanemtu
kreditu banka.

Nemot véra, ka bankas nelabprat uznemas risku un izsniedz kreditus jauniem
uznémumiem, kuriem ir nepietickams nodrosinajuma lielums dazas Latvija parstavétas bankas
ir nakuSas soli preti mazajiem uzpnémumiem, piedaloties dazadas mazo biznesu atbalsta

programmas. Piem&ram viena no tam - AS “Swedbank” ir noslégts ligums ar Eiropas Investiciju

! Kurtuzova O. Finanses uz krediti. Piektais izdevums.Riga, Biznesa augstskola Turiba. 2012g, 63. Ipp
2 Ko darit, lai uzpémums tiktu pie finansgjuma [tieSsaite] - [skatits 2019.g. 10. aprili]. Pieejams:
https://businessnetwork.lv/ievads/finanses/uznemuma-iespejas-sanemt-finansejumu-52825
3 Turpat
4 Akadémiska terminu datubaze AkadTerm [tieSsaite] - [skatits 2019.g. 10. aprili]. Pieejams:
http://termini.lza.lv/term.php?term=kred%C4%ABta%20nodro%C5%A1in%C4%81jums&list=kred%C4%ABta
%20n0dro%C5%A1in%C4%81jums&lang=LV
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fondu (EIF) par sadarbibu programma COSME (Eiropas mazo un vid&o uznémumu
konkurétsp&jas veicinasanas programma). ST programma atvieglo finansguma pieejamibu
mazajiem un vidgjiem uzp€mumiem, sniedzot iesp&ju sanemt papildu garantiju nepietickama
kredita nodro§inajuma gadijuma.® Tabula 2.12. autors ir apkopojis bankas kreditu finanséjuma
labas un sliktas puses.

Tabula 2.12.

Bankas kredita finanséjuma labas un sliktas puses®

Labas puses Sliktas puses

-Uzp@muma vadiba netiek parnemta (banka | -Jaunam uzp€mumam ir gritibas sanemt
ir kreditors un neiesaistas uzp€émuma aizdevumu, jo bankas interesé ieprieks€jas
vadiba); darbibas parskats;

-Paredzami, saprotami ikméneSa maksajumi; | -NepiecieSams kredita nodrosinajums

Vel viens variants finansiala atbalsta sanemsanas uznémuma dibinasanai un darbibas
uzsaksSanai tiks izvertétas iesp&jas sanemt valsts atbalstu. 2015. gada 15. aprili vienota finansu
institiicija AS "Attistibas finanSu institticija Altum". AS “Altum” piedava izverstu pakalpojumu
izveéli uzpéméjiem, savu primaro atbalstu sniedzot tiem virzieniem, kas veicina Latvijas
tautsaimniecibas attistibu un pievienotas veértibas radiSanu. AS “Altum” realiz€to atbalsta
programmu ietvaros finans€jumu var sanemt gan biznesa uzsacéji un jaundibinatie komersanti,
gan pieredz€jusi uznémgeji, kas vélas attistit savu uzpeémejdarbibu un celt konkurétsp&ju, ka ar1
lauku saimnieki dazadam vajadzibam.® AS “Altum” pakalpojuma “Starta aizdevums” mérkis ir
veicinat iedzivotaju iesaisti uznéméjdarbiba. Informaciju par aizdevumu autors paradijis 2.9.

attela.

1 Atbalsts biznesam. AS Swedbank majaslapa. [tieSsaite] - [skatits 2019.g. 10. aprili]. Pieejams:
https://www.swedbank.lv/business/finance
2 Autora veidota tabula
3 Par Altum. AS "Attistibas finanSu institticija Altum" majaslapa. [tieSsaite] - [skatits 2019.g. 15. aprili].
Pieejams: https://www.altum.lv/lv/par-altum/kas-mes-esam/
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Par aizdevumu Izmaksas

* Investicijam un * Gada likme — fikseta

apgrozamiem 3-7% + Valsts kases
lidzekliem resursu cena

* 2 000 Iidz 150 000 * Pasa lidzdaliba
EUR projekta:

* Lidz 10 * Iidz 7 000 EUR —
gadiem. Nekustama 0%

Ipasuma iegades,
buvniecibas un
renovacijas projektiem
- Iidz 15 gadiem

* virs 7 000 EUR-
10% no projekta
summas (ar valsts
atbalstu nesaistits
finans€jums)

2.9.att. LIAA organizéto biznesa inkubatoru atbalsta bloki*

Nodrosinajums

 Lidz 25 000
EUR aizdevuma
sanemsanai piesaista
uznémuma Tpasnieku
privato galvojumu:

* Virs 25 000
EUR nodrosinajums -
uznémuma manta ka
lietu kopiba, t.sk.
aizdevuma ietvaros
iegadatie
pamatlidzekli. Par
papildu nodroSinajumu
var kalpot cits
IpaSums, Tpasnieku
u.c. galvojumi.

Apkopojot visus $aja nodala pieminétos finans€juma avotus, autors ir izvél&jies kriterijus,

kas ir bitiski uznémuma dibinatajiem. Argjie finansé$anas veidi talak tiek analizéti pec

sadiem krit€rijiem :

» Finansg€juma apjoms (planots, ka nepieciesams piesaistit 30 000 EUR papildus

uznémuma dibinatajiem pieejamo kapitalu);

» lespgjas saplanot ikmeénesa izmaksas (uzn@muma dibinataju interes€s ir izveleties

tadu finans€juma avotu, lai naudas plismu biitu iesp&ja saplanot);

> lespgja piesaistit finanséjumu (Iesp&jai piesaistit finans€jumu ir jabut realai un

realiz€jamai tuvakaja laika);

Kritériju un finansjuma piesaistes avotu analize ir apkopota 2.13 tabula, kur ar simbolu *\”

vai “X”autors atzime vai finans€juma avots atbilst izvel&tiem krit€rijiem vai neatbilst.

1 Autora veidots attéls no Starta aizdevums Altum majaslapas. [tieSsaite] [skatits 2019.g. 15. aprili]. Pieejams:
https://www.altum.lv/lv/pakalpojumi/uznemejiem/starta-programa/par-starta-programmu/
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Tabula 2.13.

Finanséjuma piesaistes avotu un kritériju analize *

Kriterijs Finanséjuma Naudas pliismas Piesaistes
apjoms planosana iesp€jas

Finanséjuma avots

Biznesa engeli N N X
Pala finansejums N X N
Riska kapitals X N X
Bankas kredits N N X
ALTUM Starta aizdevums v v v

Izvertgjot autora izve€letos kriteriju un analiz€jamos finans€juma avotus, autors ir nonacis
pie secindjuma, ka visiem krit€rijiem atbilst tikai viens no finans€juma piesiastes veidiem —
ALTUM Starta aizdevums. Finans€juma apjoms, kur§ biitu japiesaista ir 55000 EUR —
vienigais avots, kas $im krit€rijam neatbilst ir riska kapitalu fondi, jo tie parasti nodroSina daudz
lielaku finans@jumu. Tapat ir viens izne@mums, kas neatbilst naudas plismas planosanai ir ptla
finans€juma piesaiste, jo nav iesp&jams saplanot vai investoriem bls interese un cik ilga laika
projektu biis iesp&jams finansét pilna apmeéra. Nemot vers, ka iespgjai piesaistit finans€jumu ir
jabiit realai un realiz€jamai tuvakaja laika, Sim krit€rijasm neatbilst vairaki finans€juma avoti.
Biznesa engeli tapat ka riska kapitala fondi fokusg&jas uz citam nozarém, 1idz ar to autors izdara
pienemumu, ka $ada veida investorus piesaistit iesp&jas nebiis. Piesaistit bankas kreditu art
varétu biit problematiski, nemot véra banku stingras prasibas. Tomer autors plano izmantot citu
bankas pakalpojumu, kas palidzes jaundibinatajam uzpémumam - overdraftu, lai nodrosinatu
uzpémumu ar naudas lidzekliem, ja biis tada nepiecieSamiba, bet brivas naudas lidzeklu
konkrétaja mirklt nebds.

ALTUM majaslapa pieejama informacija liecina, ka investiciju projektiem Sobrid
piemérojama procentu likme ir sakot no 4% gada + 0,5% Valsts kases resursu cena.? Autors
pienem, ka SIA “Good Production” uzn€mumam piemérojama procentu likme varétu but 6%
un pamatojoties uz to, veic aprekinus, kur 55 000 EUR aizdevums tiek nemts uz 5 gadiem.
Kredita atmaksas veids ir izvéléts linearais. Kredita atmaksas grafiks aplikojams Pielikuma

Nr.1.

! Autora veidota tabula
2 Aizdevums biznesa uzsacgjiem. Altum majaslapa. [tieSsaite] - [skatits 2019.g. 30. aprili]. Pieejams
https://www.altum.lv/lv/pakalpojumi/uznemejiem/aizdevums-biznesa-uzsacejiem/aizdevums-biznesa-
uzsacejiem/
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Otraja uzpémuma darbibas gada uznémumam biis nepiecieSams vél viens aizdevums.
Nemot veéra, ka uznémums biis tikko uzsacis savu darbibu un bankas §ados gadijumos nelabprat
izsniedz aizdevumus, ka ar1 uzn€mums bis tikko sanemis aizdevumu no ALTUM, vieniga
iespéja ir sanemt aizdevumu no uznémuma dibinatajiem. Autors pienem, ka kredita procentu
likme varétu but 10% gada, aizneémums 25 000 EUR noforméts uz 2 gadiem un kredita
atmaksas veids — linearais. Kredita atmaksas grafiks apliikojams Pielikuma Nr.2.

Vel viens bitisks r1ks, kas autoram ir japiemin ir Eiropas Savienibas struktiirfondi. Lai
gan struktiirfondus nevar pieskaitit pie finans€juma avotiem, $ada iesp&ja ir janem véra,
realiz€jot jebkuru projektu, jo dalu investiciju iesp&jams varé€s atgit. ES struktiirfondi: Eiropas
Regionalas attistibas fonds (ERAF), Eiropas Socialais fonds (ESF), un Kohé&zijas fonds (KF) ir
lielakie finanSu instrumenti, kuru ietvaros Latvija sanem finansu palidzibu Koh&zijas politikas
ietvaros. Katram no fondiem ir savs mé&kis: ESF meérkis ir veicinat nodarbinatibu Eiropas
Savienibas dalibvalstis, noverst visu veidu diskriminaciju un nevienlidzibu darba tirgt, ka ar1
attistit cilvekresursus un veicinat informacijas sabiedribas izveidi. KF merkis ir izlidzinat valstu
starpa pastavosas ekonomiskas un socialas atskiribas. Tas izveidots, lai finansétu liela m&roga
infrastruktiiras attistibas pasakumus (projektus) vides aizsardzibas un transporta joma. ERAF
mérkis ir izlidzinat regionalas atskiribas Kopienas ietvaros. ST fonda ietvaros palidziba tiek
sniegta mazak attistitajiem regioniem, galvenokart koncentr&joties uz publiskas infrastruktiiras
uzlabo$anu un uznémgjdarbibas veicinasanu.! ES atbalsta programmam ir noteikti prioritarie
virzieni:

P&tnieciba, tehnologiju attistiba un inovacijas;
IKT pieejamiba, e-parvalde un pakalpojumi;

Mazo un vid€jo komersantu konkurétspéja;

vV V VYV V

Pareja uz ekonomiku ar zemu oglekla emisijas Iimeni visas nozares;

> un citi
Centrala finan$u un ligumu agentiira (CFLA) 2014. - 2020.gada planosanas perioda administré
Eiropas Sociala fonda, Eiropas Regionalas attistibas fonda un Kohézijas fonda (ES fondi)
lidzfinans€tos projektus. CFLA majaslapa pieejamais atbalsta programmu mekletajs lauj
efektivi atlasit komersantiem pieejamas atbalsta programmas péc finansgéjuma mérka. Dotaja
mirklT pieejamas programmas ir :

» 3.1.1.5. Atbalsts ieguldijumiem razoSanas telpu un infrastruktiiras izveidei vai

rekonstrukcijai (ERAF)
» 1.2.1.4. Atbalsts jaunu produktu ievieSanai razoSana (ERAF)

L Par ES fondiem. ES Fondi majaslapa. [tieSsaite] [skatits 2019.g. 15. aprili]. Pieejams:
https://www.esfondi.lv/latvijai-pieejamie-ES-fondi
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Ta ka planotais projekta realizacijas laiks ir 2019. gada septembris, bet jau Sobrid pieteikSanas
2014. - 2020.gada planotam programmam ir noslégusies, bet pieteiksanas periods 2021. — 2027.
gada programmam v&l nav sacies, autors nonak pie secinajuma, ka dotaja bridi neviens no ES
fondu programmam nav pieejama. Tacu neskatoties uz to ES atbalsta programmas sevi ietver
vairakus rikus, ar kuru palidzibu iesp&jams veicinat regionu attistibu :

» Inovaciju motivacijas programma
Biznesa inkubatori
Jaunuzpémumu atbalsta programmas
Jaunuzpémumu daliba izstad€s, konferences un tieSajas vizites arvalstis
Inovaciju vauceru atbalsta pakalpojumi
Atbalsts petniecibas rezultatu komercializacijai

Starptautiskas konkuretsp&jas veicinasana (uznémeéjdarbiba)

VvV V.V V V VYV VY

Starptautiskas konkuretsp&jas veicinasana (tirisms)
> Atbalsts arvalstu investoriem kvalificéta darbaspeka nodroginasanail

Izvertgjot augstakmin&tos atbalsta projektus, autors ir atzinis, ka biznesa inkubators ir
piemérots atbalsta riks planota uznémuma izveidé. Biznesa inkubatori ir projekts, kura mérkis
ir atbalstit jaunu dzivotsp&jigu un konkur€tsp&jigu komersantu izveidi un attistibu Latvijas
regionos, nodroSinot fiziskam personam (biznesa ideju autoriem), kuri veic vai gatavojas veikt
saimniecisko darbibu, stkiem (mikro), maziem un vid€jiem komersantiem uzpéméjdarbibai
nepiecieSamas konsultacijas, apmacibas un pasakumus par visparigiem uznéméjdarbibas
jautajumiem, mentoru atbalstu, vidi (telpas) un grantu lidzfinans€jumu komersantu darbibas
izmaksam.? Grants tieck pieskirts konkréta uznémgjdarbibu veicinosa mérka izpildei. Katrs
grants pieejams ka lidzfinans€jums ar maksimalo atbalsta intensitati 50% no attiecinamajam

izmaksam, granta sanéméjam priek$finans€jot izmaksas 100%.

! Eiropas fondi. Latvijas Investiciju un attistibas agentiiras majaslapa. [tieSsaite] - [skatits 2019.g. 15. aprili].

Pieejams: http://www.liaa.gov.Iv/Iv/fondi
2 Biznesa inkubatori. Latvijas Investiciju un attistibas agentiiras majaslapa. [tieSsaite] - [skatits 2019.g. 15.
aprili]. Pieejams: http://www.liaa.gov.lv/Iv/fondi/2014-2020/biznesa-inkubatori/par-projektu
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3. NOZARES IZPETE

3.1. Nozares attistibas tendences pedejos 3-5 gados

Ikvienam uzpémumam, kur§ darbojas konkurences apstaklos, butu japievér§ uzmaniba
nozares attistibai. Izp&tes process nodroSina sistematisku un planveidigu pieeju izpétes
objektam un nodrosina to, ka visi izpétes objekta aspekti ir viens otru papildinosi.! Biitiska ir
nepiecieSamas informacijas noteikSana un atlase, jo miisdienas informacija ir plasi pieejama,
tacu japrot to pareizi izmantot. Autors ir noteicis, ka petis apstrades rupniecibas attistibas
tendences Latvija, jo uzn@mums SIA “Good Production” nodarbosies ar partikas precu
razosanu.

Visi uznémeéjdarbibas veidi ir klasific€ti un apkopoti NACE klasifikatoru sisttma. NACE ir
saisingjums no francu ,,Nomenclature statistique des activités économiques dans la
Communauté européenne” - saimniecisko darbibu statistiska klasifikacija Eiropas kopiena.
Katrs NACE kods atbilst uznéméjdarbibas veidam. Pastav ¢etri detalizacijas limeni, kur katrs
[imenis sikak apraksta attiecigo uznéméjdarbibas veidu.? Autors ir pienémis, ka uznémuma
darbibas veids atbilst Par&jo citur neklasificétu partikas produktu grupai (NACE C1089). Lidz
ar to autors izpéetis §1s NACE grupas attistibas tendences.

Lai novértétu ekonomisko situaciju valsti, autors apskata Latvijas Ekonomikas Ministrijas
sniegto Latvijas Ekonomikas attistibas parskatu, kura apkopoti dati par IKP dinamiku,
ekonomisko situaciju valsti, ka arT nozaru ieguldijumu.

Ka loti butisku atzinu, autors vélas pieverst uzmanibu faktam, ka kops$ 2011. gada Latvijas
ekonomikas izaugsme bija viena no straujakajam ES. 2011.-2012. gada ta sasniedza vid&ji 5,2%
ik gadu. 2017. gada Latvijai bija straujaka izaugsme pédg€jo piecu gadu laika. Ari 2018. gada
turpinas strauja izaugsme.® 3.1. attéla ir paradita ES un Baltijas valstu IKP izaugsme no 2010.
Iidz 2018. gadam. Attels skaidri parada Latvijas IKP izaugsmes attistibu un liecina par to, ka

ekonomiskai situacijai valsti ir tendence uzlaboties.

1 Kumar V., Aaker D.A. Essentials of marketing research.London, John Wiley & Sons Inc.,2nd ed., 2002. 47p
2 Saimniecisko darbibu statistiska klasifikacija. Latvijas investiciju un attistibas agentliras majaslapa. [tieSsaite]
- [skatits 2019.g. 15. maija]. Pieejams: http://www.liaa.gov.lv/lv/es-fondi/noderiga-informacija/saimniecisko-
darbibu-statistiska-klasifikacija-nace-2-red

3 Latvijas Ekonomikas attistibas parskats. Latvijas Ekonomikas Ministrijas majaslapa. [tieSsaite] - [skatits
2019.g. 15. maija]. Pieejams: https://www.em.gov.lv/files/tautsaimniecibas_attistiba/leap/leap_2018.pdf
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lekizemes kopprodukts

izmainas procentos 2004. gads = 100, sezondli izlidzindti dati
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3.1.att. IKP izmainas procentos ES un Baltijas valstis no 2010 lidz 2018. gadam*

Vel viens svarigs raditajs, ko autors analiz€ ir paterinS. Kopas 2010 gada Latvijas
iedzivotaju paterins ir pieaudzis, kas nozime, ka iedzivotajiem ir vairak naudas, ko terét.

Iedzivotaju privata paterina attistibas tendences paraditas 3.2. attela.

5 N zmainas procentos (kreisa ass) 140
—_— 2004 = 100 (labd ass)

130
4
120
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o 100
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3.2.att. Iedzivotaju privata patérina izmainas no 2010 Iidz 2018. gadam?

Privata patérina pieaugums nozimé, ka cilvékiem ir vairak naudas, ko térét uz precém, kas nav
pirmas nepiecieSamibas, ka piemeéram SIA “Good Production” razots preces.
Analizgjot nozaru ieguldijumu IKP, autors secina, ka apstrades riipnieciba ir viena no 8

lielakajam nozarém, kas veido valsts IKP. Partikas produktu razoSana pieder pie apstrades

1 Attels no Latvijas Ekonomikas attistibas parskata. Latvijas Ekonomikas Ministrijas majaslapa. [tie$saite] -
[skatits 2019.g. 15. maija]. Pieejams: https://www.em.gov.lv/files/tautsaimniecibas_attistiba/leap/leap_2018.pdf

2 Attels no Latvijas Ekonomikas attistibas parskata. Latvijas Ekonomikas Ministrijas majaslapa. [tie$saite] -
[skatits 2019.g. 15. maija]. Pieejams: https://www.em.gov.lv/files/tautsaimniecibas_attistiba/leap/leap_2018.pdf
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ripniecibas un apstrades ripniecibas sastada ~12% no IKP ik gadu. 3.3. att€la ir paradita dazadu

nozaru ieguldijums valsts IKP 2017. gada

Lauksaimnieciba,
mezZsaimnieciba,
zvejnieciba
4% Apstrades ripnieciba
2%

Sabiedriskie pakalpojumi
16%

Paréja ropnieciba
4%
Bovnieciba

Citi komercpakalpojumi &

16%

Tirdznieciba,
izmitinasana
Operacijas ar nekustami 7%

ipasumu

2% Transports un
Finansu un uzglabasana
apdrodinasanas darbibas o
4%

3.3.att. Nozaru ieguldijums IKP 2017.gada procentos®

Svarigi ir saprast tas nozares attistibas tendences, kura darbosies jaundibinatais
uzpeémums. Analiz€jot pieejamos datus autors ir secinajis, ka apstrades riipniecibas nozarei ir
tendence attistities un augt. 3.1. tabula autors ir apkopojis attistibas tendencu izmainas pret
ieprieksgja gada attiecigo periodu procentos.

Tabula 3.1.
Apstrades riipniecibas nozares izmainas pret iepriekséja gada attiecigo periodu

procentos no 2014 Iidz 2018. gadam ?

Nozare 2014 2015 2016 2017 2018
Apstrades 0,4 0,4 2,8 8,0 2,5
ripnieciba

2017. gads apstrades riipniecibas attistiba bija viens no veiksmigakajiem gadiem p&dgja

laika, kad razoSanas apjomi pieauga par 8%. Pieauga visu apakSnozaru apjomi, bet biitisku

1 Attels no Latvijas Ekonomikas attistibas parskata. Latvijas Ekonomikas Ministrijas majaslapa. [tie$saite] -
[skatits 2019.g. 15. maija]. Pieejams: https://www.em.gov.Iv/files/tautsaimniecibas_attistiba/leap/leap_2018.pdf

2 Autora veidota tabula no Latvijas Ekonomikas attistibas parskata. Latvijas Ekonomikas Ministrijas majaslapa.
[tieSsaite] -[skatits 2019.g. 15. maija]. Pieejams:
https://www.em.gov.Iv/files/tautsaimniecibas_attistiba/leap/leap_2018.pdf
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ieguldijumu nozares attistiba deva partikas riipniecibas un elektrisko un optisko iekartu
razo$anas attistiba.!

Analizgjot stkak konkrétu NACE grupu, zem kuras klasificgjas SIA “Good Production”
uznémumus, autors vélas pievérst uzmanibu kop&jam komercsabiedribu skaitam, kas darbojas
Saja grupa. 3.2. tabula ir att€lots ekonomiski aktivo komercsabiedribu skaits Latvija NACE
C1089 grupa no 2013. lidz 2018. gadam.

Tabula 3.2.
Ekonomiski aktivas komercsabiedribas Latvija NACE C1089 grupa no 2013. lidz
2018. gadam?

Gads 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Komercsabiedribu 29 37 45 49 41 49
skaits

Tabula apkopotie dati parada, ka komercsabiedribu skaits, kas nodarbojas ar pargjo citur
neklasificeétu partikas produktu realizaciju paaug. Analiz€jot Sos datus, autors secina, ka
komercsabiedribu skaits ir pozitivs raditajs, kas nozimé, ka ekonomika attistas, 1idz ar to Sobrid

ir piemé&rots bridis, kad dibinat jaunu uznemumu, kas darbojas Saja nozarg.

3.2.Nozares attistibas perspektivas turpmakajos 3-5 gados

Nemot véra ka uzpémums SIA “Good Production” ar laiku plano razoto preci eksportét,
svarigi biitu izverteét ne tikai Latvijas ekonomikas, ber ari globalas ekonomikas attistibas
tendences. Latvijai ka mazai atveértai ekonomikai ar relativi augstu tirgus liberalizacijas pakapi
izaugsmi biitiski ietekmé globalas ekonomikas attistiba un stabilas konkurétsp&jas uzturésana.
Latvijas ekonomikai ipasi svariga ir ES kopgjas ekonomikas telpas attistiba.® Sobrid
Ekonomikas ministrija ir izstradajusi divus Latvijas IKP izaugsmes scenarijus, pamatojoties uz
neskaidru situaciju ar Lielbritanijas izstaSanos no ES un ta raditajam sekam uz Latvijas

ekonomiku. 3.4. attéla ir paraditi abi scenariji Latvijas IKP prognozei tuvakajiem 4 gadiem.

! Turpat
2 Autora veidot tabula no Centralas Statistikas parvaldes publicétiem datiem [tieSsaite] - [skatits 2019.g. 15.
maija). Pieejams: https://datal.csb.gov.Iv/pxweb/Iv/uzn/uzn__inovac/ING010.px
3 Latvijas Ekonomikas attistibas parskats. Latvijas Ekonomikas Ministrijas majaslapa. [tieSsaite] - [skatits
2019.g. 15. maija]. Pieejams: https://www.em.gov.lv/files/tautsaimniecibas_attistiba/leap/leap_2018.pdf
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Latvijas iek&zemes kopprodukta prognoze
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3.4.att. Ekonomikas ministrijas izstradatie scenariji Latvijas IKP pieauguma prognozei'

Galvenais izaugsmes dzingjs ir ienakumi no eksporta un eksporta iesp&ju paplaSinasanas, sp&ja
ieklauties starptautiskas produktu k&des ar augstakas pievienotas vértibas produkciju un radit
kvalitativu gala produkciju. Taja pasa laika atverta darba tirgus apstaklos saglabasies strauj$
darbaspeka izmaksu kapums un turpinas samazinaties darbasp&ka izmaksu konkur&tsp&jas
priekSrocibas. Vidg€ja un ilgtermina straujaka attistiba ir sagaidama nozarés, kas sp€s palielinat
produktivitati, ko ietekmé tehnologiskas atpalicibas parvaréSana, razoSanas modernizé$ana un
investicijas, ieguldijumi cilvékkapitala, p€tnieciba un inovacija u.c. piedavajuma puses faktori.
Lénakas izaugsmes scenarijs balstas uz pienémumu, ka globalas ekonomikas attistiba ir
neviendabiga. Lielakoties apstrades ripnieciba izaugsmes prognoze ir saistita ar tehnologiju
izmantoSanu un darba efektivitates uzlaboSanu, nevis ar razoSanas apjomu kapinasanu. Lai gan
Ekonomikas ministrijas eksperti atzist, ka Lai arT straujakas izaugsmes scenarija eksports ir
galvenais izaugsmes virzitajs, tas nenozimé, ka 1pasi pieaugs eksporta nozaru ipatsvars. Jebkura
nozare prasa apjomigus citu nozaru pakalpojumus (pieméram, IT pakalpojumus, logistikas un
transporta, citus biznesa pakalpojumus, pat gramatvedibas uzskaiti tiesa veida var neveikt pats
uznémums u.tml.). Tadgjadi jebkuras nozares izaugsme atbilsto$i rada ari citu nozaru
pieaugumu, it pasi biznesa pakalpojumos. 2

Partikas razoSana ir nozare, kas pati par sevi nemitigi attistas. Ta ir attistiba, ko ne
vienmer var izmerit un paradit statistikas datos, jo tas ir tendences, p&c kuram vadoties, cilveki

pienem lémumu par konkréta partikas produkta iegadi. Zemak autors ir apkopojis dazadas

1 Attels no Latvijas Ekonomikas attistibas parskata. Latvijas Ekonomikas Ministrijas majaslapa. [tieSsaiste] -
[skatits 2019.g. 15. maija]. Pieejams: https://www.em.gov.lv/files/tautsaimniecibas_attistiba/leap/leap_2018.pdf
2 Latvijas Ekonomikas attistibas parskats. Latvijas Ekonomikas Ministrijas majaslapa. [skatits 2019.g. 15.
maija). Pieejams: https://www.em.gov.lv/files/tautsaimniecibas_attistiba/leap/leap_2018.pdf
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partikas nozares attistibas tendences, par kuru esamibu var parliecinaties izp&tot partikas precu
veikalu piedavajumu un restoranu &dienkartes.

» Funkcionala partika;

» Partika ka buivmaterials nevis degviela;

» Pieprasijuma pieaugums pirms nisas produktiem;

» Pieprasijuma picaugums p&c mazak apstradatiem — dabigiem produktiem;

» RaZzoSanas ilgtspgjiba;

Sikak koment&jot katru no attistibas tendencém: funkcionala partika ir partika, kas ir
paredzeta noteiktai funkcijas veikSanai, piemeram, jogurti ar probiotikiem, kas paredzéti
gremosanas trakta darbibas uzlabosanai, dz€rieni, kas paaugstina energijas Iimeni un citi.

Arvien vairak tiek runats par to, ka cilveki partiku vairs neuztver ka “degvielu”, kas
nepiecieSama, lai nodro$inatu miisu kermeni ar nepiecieSamo energijas daudzumu, lai veiktu
ikdienas pienakumus, bet gan ka “biivmaterialu”. Cilveki miisdienas ir daudz vairak informéti
par partikas uzturvielam un to nozimi — cilveki zina, ka olbaltumvielas nepiecieSamas, ja vélas
atttstit muskulu masu, nepiesatinatas taukskabes nepiecieSamas skaistiem matiem un
veseligiem nagiem, produkti ar augstu cukura saturu var izraisit adas stavokla pasliktinasanos
utt.

Daudzi Latvijas partikas uznémgéji, it ipasi eksport€taji, specializ€jas uz nisas produktu
razosanu. Lielakajai dalai miisu partikas uzn€mumu razosanas jaudas nav pietiekami lielas, lai
spetu eksportét produktus masu lietoSanai pietieckama daudzuma uz tadiem lieliem tirgiem ka
Krievija. Tapéc viens no veidiem, ka iekarot eksporta tirgus, ir specializ€Sanas inovativos
produktos un spéku izméginasana jaunas produktu kategorijas.

Cilveki vairs nevélas pirkt un lietot partikas produktus, kas ir augsti apstradati, to sastavs
aiznem visu iepakojuma aizmugurgjo pusi un lielako dalu no sastavdalam nav iesp&jam izrunat.
Arvien vairak cilveki izvélas vienkarSu un saprotamus partikas produktu, kas ir veseligi un kuru
sastavdalas ir viegli saprotamas. Razotaji ir sekojuSi Sai tendencei un pieprasijumam uz
iepakojumiem noradits, ka produkts nesatur garSas pastiprinatajus vai E vielas.

RazoSanas ilgtsp&jiba atspogulojas daudzas citas tendencés — paterétaji velas redzet
iepakojumu, kur§ ir atkartojami izmantojams vai parstradajams, mazak dabai kaitigu
tehnologiju un vairak iniciativu no razotaja puses, ka palidz&tu samazinat cilvéku raditas
ietekmes sekas uz planétas. Arvien vairak razotaju savas majaslapas norada ka vini ir
samazinajusi skabekla dioksida izmeSu daudzumu atmosféra vai kadas ilgtsp&jigs raZzoSanas

programmas tie piedalas. Piemeéram, pedgjo gadu laika daudzi raZotaji ir atteikusies no palmas
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ellas izmantoSanas, jo tas ieguve ir novedusi pie lietus mezu iznicibas, vieta izmantojot
saulespuku ellu. Ka pieméru autors var minét “Adazu ¢ipsu” razotni Latvija, Adazos.?

Darba autors uzskata, ka Latvijas IKP izauguma patiesie raditaji 3-5 gadu laika bis pa
vidu straujakas izaugsmes un Iénakas izaugsmes scenarijam. Lai arT eksport€jamo precu apjoms
un pievienota veértiba tuvako gadu laika noteikti pieaugs, Latvijas ekonomikas un partikas
razoSanas nozares, ka dalai no tas, attistiba ir atkariga ne tikai no argjiem procesiem ES, bet ar1
no ieks€jiem procesiem Latvijas valsti. Ja Latvijas valdiba biis ieinteres€ta attistit mazo un
vid€jo biznesu, iedzivotaji biis motiveti uzsakt uznémeéjdarbibu, kas ilgtermina vainagosies ar
ienesigumu Latvijas ekonomikai. Autors uzsakta, ka ieviestas izmainas uznémuma nodokla
nomaksas politika, kas paredz, ka UIN nav jamaksa, ja pelna tiek re-investeta uznémuma talaka
attistiba ir pareizs solis prett uznéméjdarbibas veicinasanai.

Analizgjot partikas nozares attistibas tendences, autors ir noskanots pozitivi, jo SIA
“Good Production” razota produkcija ir izstradata saskana ar pédé&am attistibas tendencém.
Autors uzskata, ka pat€rétaji arvien vairak interes€sies par veseligu uzturu un iespg&jam, ka

neveseligus naskus aizstat ar sabalansétam uzkodam.

3.3. Nozares tiesiskais reguléjums

Partikas nozare ir viena no stingrak regul€tajam darbibas sferam. Cilvéks partiku uznem
sava organisma, I1idz ar to tai var biit tieSa ietekme uz cilvéka veselibas stavokli un labsajttu.
To regul ne tikai Latvijas valsts izdotie likumi un Ministru kabineta noteiktumi, bet arT Eiropas
Parlamenta un Padomes regulas, kas attiecas un visiem uznémumiem, kas darbojas $aja nozare
Eiropas Savieniba.

SIA “Good Production” darbibas tiesisko reglament€Sanu var nosactti iedalit divas lielas
grupas: uznémejdarbibu reglament&josos tiesiskajos reguléjumos un partikas produktu razojoso
uznémumu reglamentgjosos reguléjumos.

Uznémeéjdarbibu Latvijas Republika reglament€ $adi likumi:

» Komerclikums, kura noteikti ar komersantu un ta veikto komercdarbibu saistitie

jédzieni, nosacTjumi un ierobezojumi, ka art skaidro komersanta vai komercsabiedribas

registrésanas kartibu komercregistra;?

1 «Adazu Cipsu” kartupelu &ipsu razo$ana izmanto tikai saulespuku e]lu. “Adazu Cipsu” zimola produkcijas
majaslapa. [tie$saiste] -[skatits 2019.g. 15. maija]. Pieejams: http://cipsi.lv/jaunumi/adazu-cipsu-kartupelu-cipsu-
razosana-izmanto-tikai-saulespuku-ellu/
2 LR likums Komerclikums [tie3saite]. Likumi.lv. [tie3saiste] - [skatits 2019.g. 16. maija]. Pieejams:
http://likumi.lv/doc.php?id=5490
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» Gada parskatu un konsolidéto gada parskatu likums, kura noteikta uzn@mumu gada
parskatu veido$anas un iesnieg$anas kartiba;!

» Darba aizsardzibas likums, kura meérkis ir nodro$inat darba dro$ibu un veselibas
aizsardzibu darba, nosakot darba devé&ju, nodarbinato un vinu parstavju, ka art valsts
institiiciju pienakumus, tiesibas un savstarp&jas attiecibas darba aizsardziba;?

» Darba likums, kas reglamenté darba tiesiskas attiecibas starp darba devéu un
darbiniekiem;?

» Likums par obligato socialo apdros§inasanu pret nelaimes gadijumiem darba un
arodslimibam, kas nosaka obligatas apdrosinasanas organizesanu, lidzeklu veidoSanas
un izlietosanas kartibu, iesaistito personu un institiiciju tiesibas un pienakumus;*

» Likums par nodokliem un nodevam, kura noteikti nodoklu un nodevu veidi,
reglament€ta to noteikSanas, iekas€Sanas un piedziSanas kartiba;®

» Maksatnespgjas likums, kura mérkis ir veicinat maksatnesp&jas subjekta maksatsp&jas
atjaunoSanu un aizsargat kreditoru kopuma intereses paradnicka ierobezotas
maksatsp&jas vai maksatnespgjas gadijuma;®

» PrecCu un pakalpojumu droSuma likums, kura mérkis ir panakt drosu, cilvéka dzivibai,
veselibai un personas mantai, ka ar1 videi nekaitigu precu razoSanu, laiSanu apgroziba
un pakalpojumu snieg$anu;’

» Konkurences likums, kura uzdevums ir aizsargat, saglabat un attistit vienlidzigu
konkurenci sabiedribas interesés, ierobezot tirgus koncentraciju;®

Partikas razoSanu Latvijas Republika reglamentg:

» Partikas aprites uzraudzibas likums, kura merkis ir nodrosinat kvalitativas un cilvéka
veselibai, dzivibai un videi nekaitigas partikas apriti, noverSot risku, veicinot

tirdzniecibu un aizsargajot patérétaju intereses.’

! Gada parskatu un konsolidéto gada parskatu likums.Likumi.lv [tie$saite] -[skatits 2019.g. 16. maija].
Pieejams:
https://likumi.lv/ta/id/277779-gada-parskatu-un-konsolideto-gada-parskatu-likums
2 LR likums Darba aizsardzibas likums Likumi.lv. [tieSsaiste]- [skatits 2015.g. 16. maija]. Pieejams:
http://likumi.lv/doc.php?id=26020
3 Darba likums. Likumi.lv. [tieSsaiste]-[skatits 2015.g. 16. maija]. Pieejams: https:/likumi.lv/doc.php?id=26019
4 Par valsts socialo apdroginasanu. Likumi.lv. [tie$saiste]-[skatits 2015.g. 16. maija]. Pieejams:
https://likumi.lv/doc.php?id=45466
5> Par nodokliem un nodevam. [tie$saiste] Likumi.lv [skatits 2015.g. 16. maija]. Pieejams:
https://likumi.lv/doc.php?id=33946
& Maksatnespgjas likums. [tiesaiste] Likumi.lv [skatits 2015.g. 16. maija]. Pieejams:
https://likumi.lv/doc.php?id=214590
7 Prec¢u un pakalpojumu droSuma likums. [tie§saiste] Likumi.lv [skatits 2015.g. 16. maija]. Pieejams:
https://likumi.lv/doc.php?id=87664
8 Konkurences likums. [tieSsaiste] Likumi.lv [skatits 2015.g. 16. maija]. Pieejams:
https://likumi.lv/doc.php?id=54890
9 Partikas aprites uzraudzibas likums. [tie$saiste] Likumi.lv [skatits 2015.g. 16. maija]. Pieejams:
https://likumi.lv/doc.php?id=47184
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» Ministru kabineta noteikumi Nr.104 Partikas uzpémumu atziSanas un registracijas
kartiba;!

» Ministru kabineta noteikumi Nr.1083 Kartiba, kada veicama samaksa par Partikas un
veterinara dienesta valsts wuzraudzibas un kontroles darbibam un maksas
pakalpojumiem; 2

> Ministru kabineta noteikumi Nr.115 Prasibas fasétas partikas mark&jumam;?

» Ministru kabineta noteikumi Nr.671 Dzerama tidens obligatas nekaitiguma un kvalitates
prasibas, monitoringa un kontroles kartiba;*

» Ministru kabineta noteikumi Nr.545 Partikas aprité nodarbinato personu apmacibas
kartiba partikas higiénas joma;®

» Eiropas Parlamenta un Padomes Regula (ES) Nr. 1169/2011 (2011. gada 25. oktobris)
par partikas produktu informacijas sniegianu patérétajiem®

» Eiropas Parlamenta un Padomes Regula (EK) Nr. 852/2004 (2004. gada 29. aprilis) par
partikas produktu higienu;’

1 Partikas uznémumu atziSanas un registracijas kartiba. [tieSsaiste] Likumi.lv [skatits 2015.g. 16. maija].

Pieejams: https://likumi.lv/doc.php?id=205251&search=on

2 Kartiba, kada veicama samaksa par Partikas un veterinara dienesta valsts uzraudzibas un kontroles darbibam
un maksas pakalpojumiem. [tieSsaiste] Likumi.lv [skatits 2015.g. 16. maija]. Pieejams:
https://likumi.lv/doc.php?id=260831

3 Prasibas fasétas partikas mark&jumam. [tiedsaiste] Likumi.lv [skatits 2015.g. 16. maija]. Pieejams:
https://likumi.lv/ta/id/272619-prasibas-fasetas-partikas-markejumam

4 Dzerama iidens obligatas nekaitiguma un kvalitates prasibas, monitoringa un kontroles kartiba. [tie$saiste]
Likumi.lv [skatits 2015.g. 16. maija]. Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/295109-dzerama-udens-obligatas-
nekaitiguma-un-kvalitates-prasibas-monitoringa-un-kontroles-kartiba

5 Partikas aprité nodarbinato personu apmacibas kartiba partikas higiénas joma. [tieSsaiste] Likumi.lv [skatits
2015.g. 16. maija). Pieejams: https:/likumi.lv/ta/id/276821

¢ EIROPAS PARLAMENTA UN PADOMES REGULA (ES) Nr. 1169/2011. [tieSsaiste] Eiropas Savienibas
Oficialais Véstnesis. [skatits 2015.g. 16. maija]. Pieejams: https://eur-lex.europa.eu/legal-
content/LV/TXT/?2uri=CELEX%3A32011R1169

7 Eiropas Parlamenta un Padomes Regula (EK) Nr. 852/2004. [tie$saiste] Eiropas Savienibas Oficialais
Vestnesis. [skatits 2015.g. 16. maija]. Pieejams: https://eur -
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=CELEX:32004R0852:LV:HTML
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4. UZNEMUMA DARBIBAS RAKSTUROJUMS, PRODUKTI

4.1.Uzpémumu produktu raksturojums

Uzpémuma SIA “Good Production” razota produkcija ir augu izcelsmes uzkodas, kuras ir
gatavas lietoSanai uzreiz. Uzpémuma razotas uzkodas ir razotas no dabigam, ikvienam
patérétajam saprotamam sastavdalam. Razos$ana netiek izmantoti dzivnieku izcelsmes produkti
un blakusprodukti, taja skaita ari piena produkti, kas nodro$inas to, ka uzkodas drosi varés lietot
arT cilvéki ar laktozes alergiju vai nepanesamibu. Uzkodas biis piemérotas gan vegetarieSiem,
gan veganiem. Nemot vera, ka uzkodas nebiis parklatas ar Sokolades vai kada cita veida glaziiru,
tas biis piemérotas lidznemsSanai mugursoma ar aktiviem cilvékiem.

Pateicoties tam, ka visam uzkodam biis pievienots augu izcelsmes olbaltumvielu pulveris,
uzkodas tiks pozicionétas ka produkts ar paaugstinatu olbaltumvielu saturu. Ka autors mingja
1. nodala, olbaltumvielas ir svariga uzturviela cilvéka dzivibas funkcijam un labsajttai.

“SIA Goods Production” uznémuma razota produkcija dalisies divos blokos — uzkodu
batonini un uzkodu bumbinas. Uzkodu batonini sava starpa dalisies vel divas grupas — energijas
batonini (ar pievienotu cukuru) un olbaltumvielu batonini. Tapat autors plano sadarboties ar
privato brendu jeb “privat label” klientiem un izstradat citus uzkodu veidus un receptiiras p&c
pieprasijuma. “SIA Goods Production” uznémuma razotas produkcijas shematisks att€lojums

paradits 4.1. attela.

Prival label

Batonini Bumbinas -
’ ’ produkti
|| Olbaltumvielu Uzkodu
batonini bumbinas
Energijas
batonini

4.1.att. SIA “Goods Production” uzpémuma razota produkcija !
Batoniniem biis uzkodu batoniniem raksturiga taisnstiira forma (2-3cm*12-13cm), kas

paradita 4.2. attela.

! Autora veidots attels
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4.2.att. Vizuals attelojums uzpémuma razotiem uzkodu batoniniem?!
Olbaltumvielu batoninu sastava biis pievienots augu izcelsmes olbaltumvielu pulveris (risu vai
sojas), kas nodro$inas to, ka batoninu sastava biis 15% olbaltumvielu. Batoninu masa 35-50g,
atkariba no veida. Olbaltumvielu batoninu sastava bis tadas izejvielas ka :

» Dateles (nodrosina saldo garSu bez pievienota cukura);

» Banani (nodroS$ina teksttiru un garsu);

» Risu vai sojas olbaltumvielu pulveris (nodros$ina tekstiiru un uzturvértibu);

» Dazadas séklinas (nodro$ina tekstiiru un uzturvértibu )

» Dazadas piedevas atkariba no garsas
Kopuma olbaltumvielu batoniniem ir paraudzeétas 4 garSas jeb veidi, kas paraditi 4.3.

diagramma.

. Bananu-
kokosriekstu

Olbaltumvielu

batonini

Riekstu

Zemesriekstu
& Sviesta un
. zelejas

4.3.att. Olbaltumvielu batoninu garsas?

1 Uzkodu batoninu attéls. [tieSsaiste]-[skatits 2019.g. 26. aprili]. Pieejams:
https://www.google.com/url?sa=i&source=images&cd=&cad=rja&uact=8&ved=2ahUKEwj34ZPBg_DhAhXom
ISKHUmMpCAAQjRx6BAgBEAU &url=https%3A%2F%2Fwww.fotolia.com%2Fid%2F241546575&psig=A0v
Vaw2NYeZVNKL6noerpfpBL6ZK &ust=1556446019166457
2 Autora veidots attéls

53



Energijas batoninu raksturigs ir tas, ka tie sastav no gandriz tadam pasam izejvielam ka
Olbaltumvielu batonini (atkariba no garsas), tacu to sastava biis pievienots ari cukurs. Cukura
kimiskais nosaukums ir saharoze. Saharoze ir oglhidrats, kas organisma atri parstradajas par
glikozi. Glikoze savukart atri uzsiicas un nodrogina atru energiju.! Energijas batonins ir lieliska
uzkoda, kad nepiecieSama energija — darba dienas beigas pie kafijas vai t&jas, pirms trenaZieru
zales, fizisko aktivitasu laika vai jebkura bridi, kad nepiecieSsama energija. Energijas
batoniniem autors ir paredz&jis 3 garSas. GarSas tika raditas vadoties no situacijam, kadas
batoninu paredz&ts lietot — tas ir lielisks aizvietotajs konfektém vai saldai Sokolades tafelitei pie
tejas vai kafijas, taCu ir ne tikai energijas avots, bet ari lielisks uzturvielu avots. Energijas

batoninu garSas paraditas 4.4 diagramma.

N

Sokolades
braunijs

Miksta
karamele

Energijas

batonini

£ .. Biskvita
\' . cepumi
4.4.att. Energijas batoninu garsas?
Primarais batoninu iepakojums biis BOPP (bi-orientepolypropilen) plévé — metalisks
aluminija pléves slanis starp polipropiléna slani. IepakoSanas pléves shematiskais zim&jums

paradits 4.5. attela.

1.Apdrukajama, aizkausgjama
polipropiléna karta

2.Aluminija karta 3
3.Drosa saskarei ar partiku,

aizkausgjama polipropiléna karta

4.5.att. Batoninu iepakoSanas BOPP pléves slanu attelojums®

1 Cedere D., Logins L. Organiskd kimija ar ievirzi biokimija. Riga, Zvaigzne ABC, 1996 g. 123. Ipp (385)
2 Autora veidots attéls
3 Uzkodu batoninu attéls. [tieSsaiste]-[skatits 2019.g. 26. aprili]. Pieejams:
http://alupolfilms.eu/BOPP_Polypropylene_alupol_films_bopp_opp
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Sis iepakojuma veids ir izvélets baltoties uz materialu pasibam — aluminija slanis palidz
saglabat produkta svaigumu ta ierobezotas caurlaidibas dgl, bet polipropiléns ir dross saskaré
ar partiku, elastigs, apdrukajams materials, kuru ir viegli sakausét, ar iepakoSanas iekartu
palidzibu. Paredzamais pléves biezums ir 40-50 mikroni. IepakoSanas veids, ko autors ir
izvelgjies ir flow-pack iepakojums, kas ir diezgan izplatits individualas produktu iepakoSanas
veids. 4.6. attéla ir paradits batoninu primara iepakojuma veids. Nemot véra iepakosanas veidu

un batoninu sastava pasibas, produkta deriguma termins tiek noteikt 12 ménesi jeb 360 dienas.

SAXOPHONE
ALTO Mib-Eb

3 i - ﬁ

4.6.att. Batoninu primara iepakojuma attels — flow-pack !

Batoninu sekundarais iepakojums bis kartona displeji, katra pa 24 batoniniem. Kartona
displeji ir &rts veids ka izradit produktu stenda vai veikala, tas vienlaicigi kalpo art ka reklamas
materials, jo nodroSina salidzinosi lielu apdrukas laukumu. 4.7. att€la ir paradits batoninu

sekundara iepakojuma veids.

4.7 .att. Batoninu sekundara iepakojuma attéls — kartona displejs 2

! Batoninu primara iepakojuma attéls. [tieSsaiste]-[skatits 2019.g. 26. aprili]. Pieejams:

https://www.dansr.com/vandoren/resources/four-things-you-should-know-about-the-vandoren-flow-pack

2 Batoninu sekundara iepakojuma attéls. [tieSsaiste]-[skatits 2019.g. 26. aprili]. Pieejams:

https://www.alibaba.com/product-detail/Custom-Printing-Paper-Cardboard-Counter-Display_60773808720.html
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Uzkodu bumbinas ir produkts, kas ir konceptuali [idzigs uzkodu batoniniem, ta¢u tam ir

apala lodes forma. Vizuals produkta att€lojums paradits 4.5 attela.

4.8.att. Vizuals attelojums uzpémuma razotam uzkodu bumbipam !

Uzkodas forma nodroSina to, ka produktu ir viegli st pa celam. Bumbinu ir vienkars$i iemest
muté un turpinat savas gaitas. Produkts ir paredzgts steidzigiem cilvékiem, kas savu ikdienu
pavada pilsétas vidé. Uzkodu bumbinas ir lielisks brokastu aizstajéjs. Tas ir energijas,
olbaltumvielu un nepiesatinato taukskabju un Skiedrvielu avots. Bumbinas saturés vairak
riekstu un séklu, kas nodrosina lielaku kaloritati jeb energijas daudzumu, ka ari nodrosina
ilgaku sata sajutu. Darba autors ir paredzgjis ka uzkodu bumbinam sakotngji biis 2 dazadas

garsas jeb veidi, kas paraditi 4.9. diagramma.

! Uzkodu batoninu attéls. [tieSsaiste]- [skatits 2019.g. 26. aprili]. Pieejams:
https://www.healthymummy.com/recipe/breakfast-bliss-
balls/&url=https%3A%2F%2Fwww.fotolia.com%2Fid%2F241546575&psig=A0OvVaw2NYeZVNKL6noerpfpB
L6ZK&ust=1556446019166457
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Uzkodu
bumbinas

4.9.att. Uzkodu bumbinu gar3as!

Uzkodu bumbinu primarais iepakojums bis at$kirigs no batoninu iepakojuma. Uzkodu
bumbinu iepakojums biis izgatavots no BOPP materiala, ko autors aprakstija ieprieks,
izgatavotas stav-pacinas ar iesp&ju atkartoti tas atvért un aizverts (zip-up stand-up pouch).

Uzkodu bumbinu primara iepakojuma paraugs paradits 4.10. attgla.

.

4.10.att. Bumbinu primara iepakojuma attéls — stand-up pouch?
Autors izvelgjies So iepakojuma veidu, jo maisin$ var biit atverts un aizverts atkartoti. Nemot
vera, ka viena maisina biis 4 bumbinas, iepakojums lauj papemt tikai vienu un aiztaisit
iepakojumu lidz nakosai lietoSanas reizei. Maisini veidoti no plastiska materiala, tap&c autors
maisina augsdala ir paredzgjis veidot euro slot hole atveri, kas paredzéta produkta iepakojumu

karinasanai speciali tam paredzetos stendos. Specialas atveres forma paradita 4.11. attela.

! Autora veidots attéls
2 Bumbinu primara iepakojuma attels. [tieSsaiste]-[skatits 2019.g. 26. aprili]. Picejams:
http://www.tenkapack.com/stand-up-pouches/
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4.11.att. Euro slot hole formas vizualizacija'

Balstoties uz to, ka iepakojums pats par sevi ar stavét veikalu plaukta vai ir karinam
specialos stendos, kartona displejs ka sekundarais iepakojums Sim produktu veidam nav
paredzets. Ta vieta ka sekundarais iepakojums tiks izmantotas kartona kastes, kuru pamata
funkcija ir transport€$ana un primara iepakojuma pasargasana no argjas vides ietekmes.

Informacija uz iepakojuma tiks atspogulota atbilsto§i MK Noteikumiem Nr. 115 par
prasibam fas€tas partikas mark&umam un Eiropas Parlamenta un padomes regulai Nr.
1169/2011 par partikas produktu informacijas sniegSanu patérétajiem:

> Preces tirdzniecibas nosaukums;

» Partikas produktu pasniegSanas veidu, jo 1paSi to formu, izskatu vai iepakojumu,
izmantojamiem iepakosanas materialiem;

Preces sastavdalu procentualais daudzums (ja tas nepiecieSams)

Neto masa vai tilpums;

Deriguma termins;

Atbildiga partikas uzpg€muma nosaukums un adrese;

Preces izcelsmes valsts vai vieta, ja tas trikuma dg] var tikt maldinats patérétajs;

Preces lietoSanas vai uzglabasanas noteikumi;

YV V V V V V VY

Energatiska un uzturvertiba;?

Produktu vai pakalpojumu kvalitate ir produktu atbilstiba klientu prasibam. Kvalitates
vadiba uzpémuma nepiecieSama, lai nodroSinatu nemainigu produktu vai pakalpojumu
atbilstibu klientu velmém, tirgus vajadzibam vai likumdo3anai.® Savukart kvalitates vadibas
sisttma ir vadibas metode inform&t darbiniekus par to, kas nepiecieSams, lai iegiitu v€lamo
produktu vai pakalpojumu kvalitati un ietekmét darbinieku ricibu pabeigt uzdevumus atbilstosi

kvalitates specifikacijam.* Ar uzndmuma SIA “Good Production” kvalitates sistému vadibu

L Euro slot hole attéls. [tieSsaiste]-[skatits 2019.g. 26. aprili]. Pieejams: https://www.display-stands-

uk.com/contents/en-uk/p676.html

2 Eiropas Parlamenta un padomes regulai Nr. 1169/2011. [tieSsaiste]- [skatits 2019.g. 26. aprili]. Pieejams:

https://eur-lex.europa.eu/eli/reg/2011/1169/0j/?locale=LV

¥ Omachonu V.K., Ross J.E. Principles of Total Quality. Third edition.CRC Press, London. 2004, 98.Ipp

4 Oakland J.S. Total Quality Management and Operational Excellence. 4th edition. Routledge, 2014. 15. Ipp
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sakotngji bus atbildiga uznémuma vadiba un razoSanas specialisti (tehnologi), bet vélak, kad
komandai pievienosies kvalitates specialists, ta bus vipa tieSa atbildiba. Darba autors ir
paredzgjis, ka uzpE@mums ieviesis paskontroles sisttmu — HACCP partikas uzn€muma
pasSkontroles sistéma, droSas un nekaitigas partikas apritei, kura ieklauj sevi katra partikas
aprites posma uzraudzibu un analizi, nosaka posmus partikas aprit€, kuri ir kritiski (bistami)
partikas drosibai un nekaitigumam un ievie§ efektivas kontroles un uzraudzibas procediiras
Sajos posmos. HACCP (Hazardz Analyses and Critical Control Points) ir anglu vardu
saisinajums, kas tulkojuma nozimé: Bistamibu analize un kritiskie kontroles punkti. Pasaules
praks€ partikas droSuma jautajumu risinasana izmanto sist€mas pieeju, kad tiek noteiktas
pamatprasibas vai principi partikas produktu nekaitiguma nodroginasanai. S1 sistéma tika radita
speciali partikas uznémumiem. Tas pamata ir Laba higi€nas un Laba razosanas prakse. HACCP
mérkis ir nodroSinat partikas nekaitigumu (droSumu) un kvalitati. HACCP sistémas ievieSana
lauj samazinat izmaksas preventiviem pasakumiem, kurus javeic lai saglabatu gala produkta
dro$umu, to skaita arf izdevumus vides un produktu laboratoriskajiem izmeklgjumiem.!

Lai nodroS$inatu atbilstosa produkta razoSanu un vieglaku klientu piesaisti, darba autors
ir paredzgjis, ka uznémums tiks sertificéts péc BRC (British Retail Consorcium - Lielbritanijas
mazumtirdzniecibas apvieniba) standarta. Sertifikacija atbilstosi §im standartam apliecina
uznémuma atbilstibu §adam kvalitates sisttmam: HACCP (riska analize kritiskajos kontroles
punktos), labas raZoSanas praksei, labas higi€nas praksei, labai laboratoriskai praksei. Tapat ta
palidz partikas mazumtirgotajiem, raZotajiem un zimolu IpaSniekiem izpildit likumdoSanas
saistibas BRC standarts ir Starptautiskas Partikas Drosibas Iniciativas grupas (GFSI) atzits, un
jo Tpasi attiecas uz uzn€émumiem, kas piedalas partikas produktu aprité pasaules tirgii neatkarigi
no produkta izcelsmes valsts?.

Katrs uznémums pats izvélas kados veidos izplatit savu produkciju un nodrosinat pelnu.
Uzpémuma SIA “Good Production” razota produkcija tiks izplatita tris celos:

» Vairumtirdznieciba
» Mazumtirdznieciba
» Eksports

! Pagkontroles sistéma uzngmuma. Zemkopibas Ministrija majaslapa. [tie$saiste]-[skatits 2019.g. 26. aprili].
Pieejams: https://www.zm.gov.lv/partikas-un-veterinarais-dienests/statiskas-lapas/paskontroles-sistema-
uznemuma?id=7425#jump
2 BRC globalais standarts droSai partikai. BMTrada majaslapa. [tie$saiste]-[skatits 2019.g. 26. aprili]. Pieejams:
https://bmtrada.lv/brc-globalais-standarts-drosai-partikai/
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Vairumtirdznieciba ir precu pardosana lielos daudzumos un par zemam cenam, ko
mazumtirgotaji parasti talak pardod ar pelpu.! Vairumtirdznieciba ir lielisks veids ka viena
piegajiena pardot lielu pre¢u skaitu kadam iepirc€jam. Latvija ir vairaki uzgpeémumi (SIA
“EUGESTA un Partneri”’, SIA “BALTSTOR”, SIA “Koenig”)?, kas nodarbojas ar
vairumtirdzniecibu, iep&rkot preces no razotajiem un talak tas piedava citiem uznémumiem vai
veikalu tikliem. Sads tirdzniecibas modelis ir Joti izdevigs mazajiem raZo$anas uznémumiem
ka STA “Good Production”, jo tas lauj uznémuma produkcijai noklit lielo veikalu plauktos, bet
taja pasa laika nav jaslédz ne vienmér godigie Iigumi ar lielajiem k&des mazumtirgotajiem.
Darba autors plano ka uzpémums slégs ligumu ar vienu vai vairakiem partikas
vairumtirgotajiem.

Mazumtirdznieciba ir tautsaimniecibas nozare, kas nodarbojas ar pre¢u pardosanu un
pakalpojumu sniegSanu patérétajiem, lai apmierinatu vinu personiskas, gimenes vajadzibas.
Mazumtirdznieciba notiek dazada lieluma veikalos, atklatos tirgos u. c., kur preces nonak tiesi
no razotajiem vai ari ar vairumtirdzniecibas starpniecibu.® Uznémuma produkcija tiks pardota
dazada veida tirdzinos un partikas izstad€s pa tieSo uzkodu gala paterétajiem. Darba autors
plano, ka $ada veida neizdosies realizet lielus produkcijas apjomus, tacu piedaliSanas tirdzinos
ir biitiska produkta populariz€sanas metode.

Eksports ir kadas zemes sarazoto pre¢u pardoSana cita valsti tieSu darfjumu veida, ka
arl izmantojot starpniecibas firmas.* Eksports tapat ka vairumtirdznieciba lauj realizét lielu
pre¢u daudzumu viena piegajiena, jo arvalstu klienti nav ieintereséti vest preces no citas valsts
neliela apjoma. Darba autors plano, ka uznémums SIA “Good Production” savu produkciju
eksportés uz Lietuvu, Igauniju, Lielbritaniju, Krieviju un iesp&jams citam valstim.
Eksportesanas nosacijumi ES teritorija ir labvéligi, jo uzn€mumam nav jaiekasé PVN, ka tas ir

jadara pardodot preces sava valsti.’

1 Vairumtirdznieciba. Akadémiska terminu datubaze AkadTerm [tieSsaiste]-[skatits 2019.g. 26. aprili].
Pieejams:
http://termini.lza.lv/term.php?term=vairumtirdzniec%C4%ABba&list=vairumtirdzniec%C4%ABba&lang=LV
2 Ppartikas vairumtirdznieciba. AkadTerm [tieSsaiste]-[sKatits 2019.g. 26. aprili]. Piegjams:
https://www.firmas.lv/lbgpp/2017/raksti/1000000440516
3 Mazumtirdznieciba. Akadémiska terminu datubaze AkadTerm [tieSsaiste]-[skatits 2019.g. 26. aprili].
Pieejams:
http://termini.lza.lv/term.php?term=mazumtirdzniec%C4%ABba&list=mazumtirdzniec%C4%ABba&lang=LV
4 Eksports. Akadémiska terminu datubaze AkadTerm [tieSsaiste]-[skatits 2019.g. 26. aprili]. Piegjams:
http://termini.lza.lv/term.php?term=eksports&list=eksports&lang=LV
> Parrobezu PVN. Eiropas Savienibas majaslapa [tieSsaiste]-[skatits 2019.g. 26. aprili]. Pieejams:
https://europa.eu/youreurope/business/taxation/vat/cross-border-
vat/index_lv.htm#withintheeusellgoodsanotherbusiness
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Preces cena ir produkta vértiba naudas izteiksmé. Cenu veido iek$gjie un argjie faktori.
Pie ieks$gjiem faktoriem pieder: uznémuma mérki, izmaksas, marketinga stratégija un citi. Pie
faktoriem ar&jiem pieder: tirgus, pieprasijuma elastigums, likumdoSana un citi.

SIA “Good Production” produkta pasizmaksa sastav no mainagdm un fiksétam
izmaksam, Mainigas izmaksas veido izejvielas, izejmatriali un paligmateriali, kas nepiecieSami,
lai sarazotu vienu vienibu. Fiks&tas izmaksas aprékinatas 5 gadu (projekta planosanas laikam)
periodam. Autors to ir darijis ar mérki saglabat klinetu cenu vienmérigu pirmja uznemuma

darbibas laika. Produktu paSizmaksas aprékins att€lots 4.1. tabula.

4.1.tabula
SIA “Good Production” razotas produkcijas pasizmaksa®
Produkia veids Produkta svars, kg _Izejvielu _Fiksétés Vienas vienibas
izmaksas izmaksas pasizmaksa
OBV batonins Ogu 0,050 €0,17 €0,49 €0,66
OBV batonins Bananu 0,050 €0,18 €0,49 €0,67
OBV batonins Riekstu 0,050 €0,22 €0,49 €0,71
O_BV batoni.r,lé 0.050
Zemesriekst./zelejas ’ €0,19 €0,49 €0,68
Energy batonin$ Sokolade 0,050 €0,14 €0,49 €0,63
Energy batonins Karamele 0,050 €0,17 €0,49 €0,65
Energy batonins Cepumu 0,050 €0,17 €0,49 €0,66
Bumbinas Abolu 0,100 €0,51 €0,49 €1,00
Bumbinas Bananu 0,100 €0,49 €0,49 €0,98

Uznémuma SIA “Good Production” cenu politika tiek veidota balstoties uz precu
razo$anas izmaksam un produkcijas tirdzniecibas kanaliem. Produktu cenas tiek veidotas
sekojosa veida: batoninu paSizmaksai tiek uzlikts 20% uzcenojums, bet bumbinam 30%
uzcenojums, balstoties uz to, ka produkts ir unikals un tirgii nav daudz aizstaj&ju. Sai summai
tiek pievienots papildus koeficients 1,05 jeb 5%, ko autors ir paredzgjis transporta izmaksam.
Autors ir planojis, ka lielaka dala vairumtirdzniecibas un eksporta klientu izmantos savu
transportu, lai uzkrautu produkciju, tacu, ja prece tiks realizéta tirdzinos un izstade, transporta
koeficients nosegs logistikas izmaksas. Vienas vienibas raZoSanas paSizmaksa + raZotaja
uzcenojuma + transporta koef. = preces pamata cena. No preces pamata cenas talak tiek
atvasinatas eksporta, vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas cenas. Eksporta cena ir

viszemaka, lai veicinatu arvalstu klientu interesi par produktiem, darba autors noteicis, ka

! Autora veidota tabula
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eksporta cenas uzcenojums biis N0 15-29% batoniniem un 32-35% uzkodu bumbinam no
pamata cenas. Vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas cenas tiek rékinatas ar un bez PVN.
Precu uzcenojums tiek rékinats cenai bez PVN. Vairumtirdzniecibas cenu uzcenojums ir 34-
44% batoniniem un 43-46% bumbinam un mazumtirdzniecibas attiecigi — 52-71% un 58-61%.
Mazumtirdzniecibas cenas ka pienemts ir visaugstakas, taCu uznémuma vadiba varés dot
klientiem atlaides, ja biis tada nepiecieSamibas. Visas atlaides tiks rékinatas izejot no Pamata
cenas. Tada veida arT no atlaizu produktu tirdzniecibas, uznémums saglabas pelnu par kKatru no
batoniniem. Tabula 4.2. paradita cenu veidoSana SIA “Good Production” razotiem

produktiem.
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4.2 tabula

SIA “Good Production” razotas produkcijas cenas?

Produkta veids v\i/elr??t?;s Uzcen. Transporta Pamata EXP EXP VTC VTC ar VTC MTC MTC ar MTC
razo§anas ’ koef. cena uzcen. PVN uzceen. PVN uzcen.

pasizmaksa
OBV batonins Ogu €0,66 20% 1,05 €0,83 | €1,03 24% | €1,15 | €1,39 | 38% €1,36 €1,65 64%
OBV batonin$ Bananu €0,67 20% 1,05 €0,84 | €1,03 22% | €1,15 | €1,39 | 37% €1,36 €1,65 62%
OBV batonins Riekstu €0,71 20% 1,05 €0,90 | €1,03 15% | €1,15 | €1,39 | 28% €1,36 €1,65 52%
Zemeg{g&;ﬁ’f;jﬁ;gi €0,68 20% 1,05 €0,86 | €1,03 | 20% | €1,15 | €139 | 34% | €136 | €1,65 | 59%
Energy batonins Sokolade €0,63 20% 1,05 €0,80 | €1,03 29% | €1,15 | €1,39 | 44% €1,36 €1,65 71%
Energy batonins Karamele €0,65 20% 1,05 €0,82 €1,03 25% €1,15 | €1,39 40% €1,36 €1,65 65%
Energy batonins Cepumu €0,66 20% 1,05 €0,83 €1,03 25% €1,15 | €1,39 39% €1,36 €1,65 64%
Bumbinas Abolu €1,00 30% 1,05 €1,36 €1,80 32% €195 | €2,36 43% €2,15 €2,60 58%
Bumbinas Bananu €0,98 30% 1,05 €1,33 €1,80 35% €195 | €2,36 46% €2,15 €2,60 61%

1 Autora veidota tabula
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4.2. I1zejvielu un izejmaterialu 1ss raksturojums, piegadataji

Izejvielas ir darba rasts un parveidots darba priekSmets, savukart ar materialiem resursiem

saprot darba lidzeklu un darba resursu kopumu, ko izmanto razo$anai vai pakalpojumu

snieganai, pieméram, izejvielas, pamatmaterialus, paligmaterialus.® Par paligmaterialiem sauc

materialus, kas veicina izstradajumu izgatavosanu, — tos lieto razoSanas procesa, bet tie

neietilpst vai tikai dalgji ietilpst gatavajos izstradajumos. Ipasu materialo resursu grupu veido

kurinamais, siltuma un elektriska energija jeb ta sauktie energétiskie resursi.

Darba autors iedalijis visus razo$anai nepiecieSamos materialus Cetras grupas:

» lzejvielas

» lzejmateriali

» Paligmateriali

> Resursi

Izejvielas tiks iepirktas gan no viet§jiem gan arzemju piegadatajiem, balstoties uz paraugu

kvalitati un razoSanas testu rezultatiem. SIA “Good Production” izmantotas izejvielas

apkopotas 4.3. tabula.

Tabula 4.3.
SIA “Good Production” raZzo$ana izmantotas izejvielas 3
Izejviela Apraksts Cena Tespejamais
piegadatajs
Zavétas dateles Zavétas dateles, bez kauliniem, 2,50 SIA “Baltijas
kg EUR/kg dehidrétie
produkti”
Banani svaigi Svaigi banani ar mizu, kg 0,35 SIA “Sanitex”
EUR/Kkg
Bananu cipsi Zavéts bananu kélites, kg 3,00 SIA “Baltijas
EUR/kg dehidrétie
produkti”
Auzas Auzu parslas, kg 0,70 SIA “Dobeles
EUR/kg dzirnavnieks”
Abolu masa Sasmalcinatu abolu biezenis, kg 10,00 SIA “Leipurin”
EUR/kg

1 Caurkubule Z., Vi§nevska A. Marketinga pamati. Riga Merkiirijs, 2006. 175 Ipp

2 Materialie resursi [tie$saiste] Akadeémiska terminu datubaze AkadTerm, [skatits 2019.g. 29. aprili]. Pieejams:
http://termini.lza.lv/term.php?term=materi%C4%81lie%20resursi&list=materi%C4%81lie%20resursi&lang=L

\Y

3 Autora veidota tabula
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Risu proteina Risu proteina izolats, kg 4,00 SIA “Leipurin”
pulveris EUR/kg
Sojas proteina Kaltétu sojas pupinu proteina 2,00 SIA “Leipurin”
pulveris izolats, kg; EUR/Kg
Kokosriekstu Sasmalcinats kokosrieksts, kg 1,80 SIA “Lanordia”
skaidinas EUR/kg
Zavétu ogu Dazadu zavéto ogu maisijums, 1,20 SIA “Baltijas
maisijums kg EUR/kg dehidrétie
produkti”
Riekstu maistjums Dazadu riekstu maistjums, kg 6,00 SIA “Sanitex”
EUR/kg
Saulespuku s€klas Lobitas saulespuku seklas, kg 1,20 SIA “Sanitex”
EUR/kg
Linseklas Linseklas iepakojumos, kg 0,45 SIA “Sanitex”
EUR/kg
Cia seklas Cia seklas iepakojumos, kg 0,65 SIA “Sanitex”
EUR/kg
Zemesriekstu sviests | Zemesriekstu sviests bez 2,50 SIA “Nuteko”
piedevam, kg EUR/Kkg
Alkalizéts kakao Attaukots kako pulveris, kg 2,00 SIA “Brenntag
pulveris EUR/Kg Latvia”
Karameles pulveris Siki sasmalcinata cukura 5,00 SIA “Brenntag
karamele EUR/Kkg Latvia”
Biskvita cepumu Siki sasmalcinati cepumi, kg 3,00 SIA “Brenntag
pulveris EUR/kg Latvia”
Karameles aromats Skidrs aromats ar karameles 10,00 SIA “Brenntag
smarzu, | EUR/I Latvia”
Cepumu aromats Skidrs aromats ar cepumu 10,00 SIA “Brenntag
smarzu, | EUR/I Latvia”
Cukurs Smalki granul@ts cukurs, kg 0,55 SIA “Sanitex”
EUR/kg
Sals Smalki granuléts galda sals, kg 0,12 SIA “Latvijas Sals
EUR/Kg Tirdzniecibas
Kompanija”
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Izejmateriali tiks iepirkti no vietgjiem un arzemju razotajiem balstoties uz cenu aptaujas

un iepakosanas testu rezultatiem. SIA “Good Production” izmantotas izejmateriali apkopoti 4.4.

tabula.
Tabula 4.4.
SIA “Good Production” razo$ana izmantotie izejmateriali !
Izejmaterials Apraksts Cena lespejamals
piegadatajs
Batoninu 40 mikronu BOPP apdrukata 17,00 AS “Immer digital”
iepakoSanas pléve iepakoSanas pléve, 6 krasu EUR/Kkg
apdruka, kg
Bumbinu stavmaisini | 40 mikronu BOPP stavpacinas 0,09 SIA “Stora Enso
ar zip-lock aizdari, 6 krasu EUR/kg Packaging”
apdruka, gab
Batoninu displeji Viena slana kartona displeji 0,15 SIA “Stora Enso
batoninu iepakoSanai, 6 krasu EUR/gab | Packaging”
apdruka, gab
Kartona kastes Gofrétas kartona kastes, 0,35 SIA “Stora Enso
transportéSanai neapdrukatas, gab EUR/gab Packaging”

Paligmateriali tiks iepirkti balstoties uz cenu aptaujas rezultatiem. SIA “Good

Production” izmantotie paligmateriali apkopoti 4.5. tabula.

Tabula 4.5.

SIA “Good Production” raZzo$ana izmantotie paligmateriali 2

Iespéjamais
Paligmaterials Apraksts Cena
piegadatajs
Etiketes-uzlimes | Baltas papira etiketes-uzlimes, 0,02 SIA “Multipack”
produkcijas kastu mark&Sanai, EUR/gab
4,5 cm, gabalos;

1 Autora veidota tabula
2 Autora veidota tabula
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Limlente | Bruna limlente, kastu 0,70 SIA “Multipack”

aizlim&Sanai, rullos; EUR/gab
Palesu pléve | 15 mirkronu stretch pléve 1,85 SIA “Multipack”
piemérota paleSu aptiSanai ar EUR/Kg

rokam, rullos;
Koka paletes | 2. skiras koka Eiropaletes 5,70 SIA “KRONUS”
80x120 cm; EUR/gab

Energoresursi nodroSinas razotnei nepiecieSamos resursus, lai razoSanas iekartas
darbotos un produkts tiktu sarazots. SIA “Good Production” izmantotie energoresursi apkopoti
4.6. tabula.

Tabula 4.6.
SIA “Good Production” razo§ana izmantotie energoresursi’
Energoresurss Apraksts Cena, ménesI
Elektriba | Razosanas iekartu darbibai un ofisa 250 EUR
vajadzibam;
Udens, kanalizacija | RazoSanas procesa un ofisa vajadzibam; 100 EUR
Apkure | Aukstajos ménesos razoSanas telpu un ofisu Oktobris,
telpu apsildisanai, novembris,
marts — 200
EUR
Decemobris,
janvaris
februaris —
300 EUR

1 Autora veidota tabula
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5. MARKETINGS

Marketings ir vadibas procesS, kur§S atbild par patérétaja prasibu identific€Sanu,
paredzesanu, un apmierinasanu. Tapat marketinga jédzienu var definét ka planoSanas, cenas
politikas, izplatiSanas un idejas izpildes procesu, kas vérsts uz individualu un organizatorisku
mérku apmierinasanu.! Marketings ir uznémuma darbibas stratégiskas planoSanas pamata.
Uznémuma valde izstrada vai apstiprina marketinga stratégiju, kas ir tendéta uz uzpémuma
izaugsmi un attistibu.

SIA “Good Production” uzpémuma marketinga stratégiju izstradas uzpémuma valde.
Sadarbiba ar marketinga specialistu, $T stratégija tiks ieviesta un talak realizéta uznémuma
darbiba. Marketinga plana izstrade, vadisana un savlaiciga izpilde ir galvenie riki stratégijas

mérku sasniegSanai.

5.1. Uznémuma pakalpojumu biitiskako noieta tirgu izpete

Noieta tirgu apzinasana un tirgus segment&$ana ir svarigas tirgus analizes dalas. Tirgus
segmentgSana nozime ta daliSanu paterétaju grupas ar lidzigam vajadzibam un So vajadzibu
apmierinasanu ar marketinga palidzibu.?

Sakotn&ja uznémuma attistibas faz€ uznémuma planotais noieta tirgus ir Latvijas teritorija.
Darba autors pienem, ka sakotngji jaunam uznémumam bis vieglak piesaistit viet€jo patérétaju
interesi. Balsoties uz Centralas Statistikas parvaldes publicétiem parskatiem, Pargjo citur
neklasificétu partikas produktu (NACE C1089) razosanas uznémumu skaits Latvija ir picaudzis
pedgjo 5 gadu laika. 5.1.tabula apkopoti pieejamie dati par NACE C1089 klasificéto uzpémumu
skaitu Latvija.

Tabula 5.1.
Ekonomiski aktivas komercsabiedribas Latvija NACE C1089 grupa no 2013. lidz
2018. gadam?®

Gads 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Komercsabiedribu 29 37 45 49 41 49
skaits

Sie datu liek secinats, ka uzpémumu skaits, kas nodarbojas ar Pargjo citur neklasificétu

partikas produktu realizaciju skaits p&d€jo 5 gadu laika ir pieaudzis par gandriz par 70%.

1 Kaotler P., Armstrong G., Principles of marketing. Newyork, Pearson 17th ed., 2017.736 p
2 Turpat
3 Autora veidot tabula no Centralas Statistikas parvaldes publicétiem datiem. [tieSsaiste].[Skatits 2019.gada 16.
maija] Pieejams: https://datal.csb.gov.lv/pxweb/lv/uzn/uzn__inovac/ING010.px
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Velak, kad uznémuma razotne bis izgajusi BRC sertifikacijas procesu, planots produkciju
izplatit arT eksporta tirgos — Lietuva, Igaunija, Vacija, Krievija u.c. Balsoties uz Centralas
Statistikas parvaldes publicétiem parskatiem, eksporta apjoms parstradatam partikas prec€m un
dze€rieniem, galvenokart majsaimniecibu patérinam ped€jo 5 gadu laika ir pieaudzis vairak ka
par 25%. 5.2.tabula apkopoti pieejamie dati par eksporta apjoms parstradatam partikas precém
un dz€rieniem, galvenokart majsaimniecibu patérinam p&dgjo 5 gadu laika.

Tabula 5.2.
Eksporta apjoms parstradatam partikas precém un dzérieniem, galvenokart
majsaimniecibu patéripam no 2013. lidz 2018. gadam, tiiks. EUR!
2013 2014 2015 2016 2017 2018

Eksports,
tuks. EUR | 1033941 | 1013953 | 861809 924028 | 1211486 | 1279809

Tabula paraditie sdati skaidri apliecina, ka eksporta apjoms Latvija pieaug, kas nozimé, ka
pasaulé péc Latvija razotam precém ie pieprasijums.

5.2.Uzpémuma klientu analize

Viens no marketinga butiskakajiem uzdevumiem ir produkta vai pakalpojuma klienta
profila noteik$ana, nemot véra geografiskos, socidlos, demografijas un citus faktorus.? Nemot
vera, ka uznémums preci izplatis gan pa tieSu gala pate€rétajam (mazumtirdzniecibas cela), gan
ar starpniekiem (vairumtirdzniecibas cela), darba autors izdala divu veidu uznémuma klientus.

Gala patérétajs uznémuma produkciju vares iegadaties tirdzinos, izstadeés vai no kada

mazumtirgotaja. Potenciala gala patérétaja profila raksturojumi ir apkopoti 5.3. tabula.

Tabula 5.3.
SIA “Good Production” potenciala gala patérétaja profila raksturojums®
Pazime Raksturojums
Vecums No 3 gadu vecuma lidz neierobezoti
Dzimums Viriesi un sievietes
Dzivesvieta Neierobezoti
Dzives stils Visu dzives stilu piekrit€ji — arT vegetariesi un vegani

1 Autora veidot tabula no Centralas Statistikas parvaldes publicgtiem datiem. [tie$saiste].[Skatits 2019.gada 16.
maija] Pieejams: https://datal.csh.gov.lv/pxweb/Iv/uzn/uzn__inovac/ING010.px/table/tableViewLayoutl/
2 Cohen W.A., The marketing plan. USA, Wiley, 2006..17 Ipp
3 Autora veidot tabula
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Ipasas pazimes Cilveki, ar piena alergiju un nepanesamibu; veseliga dzivesveida

piekritgji;

[znémumi Cilveki ar sojas vai riekstu alergijam;

Otrs potencialais SIA”Good Production” uzpémuma klientu veids ir mazumtirgotaji un
vairumtirgotaji. 5.4. tabula autors ir apkopojis iesp&jamo klientu sarakstu, kuri biitu ieintereseti

izplatit uzn€muma produkciju, vadoties péc to esosa produktu sortimenta.

Tabula 5.4.
SIA “Good Production” potencialo klientu saraksts’
Klienta nosaukums Sadarbibas motivs
SIA “Koenig” Plass sadarbibas partneru loks; paplasinat sortimentu
SIA “Sanitex” Plass sadarbibas partneru loks; paplaSinat sortimentu
SIA “Edyta” Paplasinat sortimentu
SIA “EUGESTA un Plass sadarbibas partneru loks; paplasinat sortimentu
Partneri”
SIA “BALTSTOR” Plass sadarbibas partneru loks; paplaSinat sortimentu

5.3.Uznémuma svarigakie konkurenti, to tirgus dalas un attistibas prognozes

Konkurence tirgti ir sacensiba starp diviem vai vairakiem dalibniekiem, kas sacensas viena
veida vai aizstajamu precu raZoSana vai realizacija. Ta ir cina par pirc€ju, par noteico$o lomu
tirgt, pelnu. Literatura vairakkart apstiprinato apgalvojumu, konkurence nepastav vai nu
monopola apstaklos, vai gadijumos, ka tirgii ienak pilnigi jauns, Iidz Sim nebijis produkts vai
pakalpojums.? Miisdienu ekonomika raksturigaka ir pilniga konkurence — stavoklis, kad, tirgi
viena pakalpojumu vai produktu segmenta darbojas vairaki parstavji un neviens no tiem
neatrodas priviligéta stavokli salidzinajuma ar jebkuru citu.®> Konkurences izpéte ir svarigs
tirgus analizes solis, jo sniedz tieSu informaciju par citiem uzn€émumiem, kas darbojas taja pasa
tirgt. Veicot konkurentu analizi ir janem vere, ka ne visi uzn€mumi, kas darbojas taja pasa tirgi
ir konkurenti.

SIA “Good Production” razotie produkti ir augu izcelsmes uzkodas ar paaugstinatu
olbaltumvielu saturu, tas nozimé, ka konkurenti ir uzn€mumi un to razota produkcija, kas

klasificgjas zem Sada apraksta. Nemot veéra, ka lielaka dala uzkodu, kas ir bagatinatas ar

! Autora veidot tabula
2 Condiff E.W,, Still R.R., Govoni N.A., Fundamentals of modern marketing. London, Prentice-Hall, 1980.
123 p
3 Turpat
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olbaltumvielam, kas ir sastopama $T briza tirgi ir razots izmantojot siikalu (piena izcelsmes)

olbaltumvielas, tas netiek pieskaititas pie konkurentu saraksta, jo neatbilst gala paterétaja

profila aprakstam. Tapat saraksta nav ieklauti Sokolades batonini un saldumi, jo tie nav

uzskatami par veseligu uzkodu salidzinajuma ar SIA “Good Production” razoto produkciju.

Autors ir izskiris vairakus kriterijus péc kuriem SIA “Good Production” razota produkcija tiks

salidzinata ar konkurentu produkciju: svars, cena par vienibu, preces pieejamiba (kur produktu

iespgjams iegadaties, olbaltumvielu saturs uz 100g produkta un cukura saturs uz 100g

produkta). 5.5. tabula autors ir apkopojis uznémuma SIA “Good Production” galvenos

konkurentus un kritérijus, péc kuriem tie tiek vertéti.

Tabula 5.5.
SIA “Good Production” konkurentu produktu analize?
Konkurenta preces Vienibas | Vienibas | Olbaltumvielu | Cukura Kur preci
nosaukums un attéls svars, cena saturs (uz saturs (uz iespéjams
kg 100g 100g iegadaties
produkta) produkta)
“Raw bite” uzkodu batonini Specializeta
(dazadas gardas) uztura veikalos
e " 0,05 € 1,50 129 279
‘_RAW'NTE | il
/ Q—-ﬁ“—a&
“Flapjack” uzkodu batonini “Rimi”;
(dazadas gar3as) “Stockmann™;
; “Circle K”;
¢ uila * 0,08 €1,20 7449 28,509 | “Narvessen”;
f
: FLAP ?!»AQK dazados
== }-'.é. 2::1'" g€
7 'ﬁ‘/ D/ :g interneta
veikalos;
The Beginnings protein bar The Beginnings
uzkodu batonini (dazadas veikalos;
. “Narvessen”
garsas)
004 | €145 12 ¢ 429
N — v
) 'QEBEGINNINGS' ‘O ‘
8-~ cran ®
o

1 Autora veidot tabula
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SAN “Rawfusion” uzkodu Tikai TruFit.lv
batonins (dazadas garsas)
5 - 0,07 €2,70 22,89 24 g
B rawtusion
[ o i e e S L:g
CHIMPANZEE “Organic Tikai TruFit.lv
Protein Bar” uzkodu
batonins (dazadas garsas)
= 0,045 | €1,80 3049 329
“Nakd” uzkodu batonins “Rimi”;
(dazadas garsas) “Circle K™;
“N 73;
9 — y 0,035 | €1,20 869 47,49 Arvessen
nckd- dazados
BERAN PELIGHT .
interneta
veikalos
“Nakd” uzkodu gabalini “Rimi”;
(dazadas garsas) “Circle K”;
“Narvessen”;
dazados
0,130 | €4,35 8 44g | IMemeta
veikalos

Analizgjot konkurentu attistibas perspektivas tuvako gadu laika, autors secina, ka §is tirgus
segments tuvako gadu laika noteikti attistisies. Ka jau autors mingja 1. nodala, pieprasijums péc
augu izcelsmes produktiem p&déjo gadu laika ir strauji pieaudzis. Nav nekadu Saubu, ka ar1
tupamakajos gados cilvéku interese par $ada veida precém tikai pieaugs. Autors prognoze, ka
tuvakaja laika tirgii paradisies ar1 jauni konkurenti. Pastav iesp&ja, ka tuvakaja laika arT esoSie
konkurenti palielinas piedavajamo produktu veidu un klastu, tada veida iepemot lielaku tirgus

dalu.
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Salidzinot konkurentu produkciju ar SIA “Good Production” razoto produkciju, autors
izdala vairakus konkurentu produktu trikumus: lielaka dala konkurentu produkcijas satur liclu
daudzumu pievienota cukura, vienibas cenas ir salidzino$i augstas, jo Sobrid tirgii nav
pietiekami liels konkurentu skaits, uzkodas, kuras ir mazs cukura saturs, ir pievienoti maksligie
cukura aizvietotaji — polioli- ta sauktie alkohola cukuri, kas negativi ietekm& zarnu trakta
darbibu un var izraisit caureju. No otras puses autors pamana arTi SIA “Good Production”
produkcijas vajas puses attieciba pret konkurentu produkciju: dala konkurentu produkcijas ir
lai pazistama un plasi pieejama. Lai ar1 $ada prece ir neliela apjoma un parasti neatrodas papildu

izvietojumos, produkti ir pieejami veikalos “RIMI” un lielakaja dala degvielas uzpildes stacijas.

5.4.Uzpémuma konkurétspéjas analize

Konkurences apstaklos produkta cena un kvalitate ir svarigi faktori. Lai arT cenai ir liela
nozime, ta ne vienmer spélé galveno lomu mirkli, kad pircgjs izdara izvéli. Ja pircgja profils ir
pareizi analizéts un definéts, cena nevar biit parak augsta.! SIA “Good Production” uznémuma
produkcijas cenas ir tirgum atbilstoSas. SIA “Good Production” uzp€émuma produkcijas cenas
ir tirgum atbilstoSas. Kameér produkcija tirgii ir jaunums, un klients vél nav iepazinis zimolu,
cenai jabuit konkurgjosai. Tacu ar laiku, kad pircgji jau zZimolu ir iepazinusi un parzin pre¢u
kvalitati, uzn€mumam ir iesp&ja spéléties ar cenu politiku. Biezi vien patérétajam liekas, ka
augstaka cena nozime labaku kvalitati. Izmantojot smalku taktiku, uzn€mumi var dot patérétaja
iespaidu par preci vél pirms tas ir izdarijis savu izvéli, lai virzitu labvéligu zinojuma
interpretaciju. Tomer §1 taktika ne vienmer var nostradat. Ja tirgl ir vairaki zinojuma virzitaji,
patérétajs var neuztvert zinu.?

Kvalitate ir preces vai pakalpojuma atbilstiba pirc€ja gaidam. Produkta izstradatajs precei
var pievienot neskaitamus atribiitus, kas it ka paaugstina preces veértibu, bet ja tas neatbilst
pircgja veélmeém, vins nebis apmierinats un nakamreiz pienems lémumu izvéléties citu tirgi
esosu preci. Darba autors uzskata, ka loti batisks ir produkta pozicion&jums. Svarigi, lai pircgjs
jau pirms preces patéréSanas saprot ko no preces var sagaidit. V€l viens svarigs faktors, kas
nosaka vai patérétajs biis atkartots pircgjs ir kvalitates nemainigums. Lai pirc€js nebiitu vilies
vienai uz tai pasai precei jabiit vienadai pirmaja un p&dgja pirkuma reiz€. To nodroSinat var
ieverojot augstus kvalitates standartus razoSanas procesa un piegades kédes vadiba. SIA “Good

Production” uzné€muma razotne tiks sertificéta peéc BRC standarta, kas ir starptautiski atzits

1 Condiff E.W., Still R.R., Govoni N.A., Fundamentals of modern marketing. London, Prentice-Hall, 1980.
190 p
2 High Quality or Poor Value: When Do Consumers Make Different Conclusions about the Same Product?
University of Chicago press majaslapa. [tieSsaite]-[skatits 2019.g. 10. maija]. Pieejams:
https://www.press.uchicago.edu/pressReleases/2012/October/1210Deval.html
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kvalitates standarts. Liela dala mazumtirgotaju (pieméram lielas veikalu kédes) strada tikai ar
tadiem piegadatajiem, kas ir sertificeti pec §1 standarta.

Stratégiskas planosanas viena no svarigakajam sastavdalam ir SVID analize. SVID analize
ir stipro un vajo pusu, ka arf iesp&ju un draudu apzinasana konkréta uznémuma var produkta
konteksta.! SVID analize dod iesp&ju uznémuma vadibai atklat svarigas uznémuma darbibas
nianses, izmantot iesp&jas un mazinat identificétos draudus. ST metode lauj analizét iek$&jo un
argjo faktoru ietekmi uz uzp€mumu. Parasti SVID analize tiek att€lota tabula - tiek apkopotas
uznémuma stipras puses — tas uznémuma vai produkta raksturojuma ipasibas, kas var palidzet
sasniegt noteikto mérki, vajas puses — tas uznémuma vai produkta raksturojuma ipaSibas, kas
var kavet mérka sasniegSanu, iesp&jas — tie argjie faktori, kas var palidzet sasniegt mérki, draudi
— tie ardjie faktori, kas var kavét mérka sasnieg$anu.? Uznémuma SIA “Good Production” SVID
analize attelota 5.6.tabula.

Tabula 5.6.

SIA “Good Production” uznémuma SVID analize®

Stipras puses Vajas puses
» Alternativa neveseligam uzkodam » Jauns uznémums
» Produkts piemérots veganiem un » Nav patstavigo klientu
vegetarieSiem » Zimols nav atpazistams
> Erts iepakojums > Darbibas saksSanai nepiecieSami
» Paaugstinats olbaltumvielu saturs bitiski finansu resursu ieguldijumi
» Maz konkurentu » Paterétajs var nesaprast produktu
» Pieejams valsts atbalsts finansgjuma
sanemsanai
Iespé€jas Draudi
» Attistit jaunu internacionalu zimolu » Ekonomiskas situacijas
» Jaunu specialistu piesaiste pasliktinasanas
» Veicinat cilvéku izpratni par augu » Jaunu konkurentu ienaksana tirgl
izcelsmes produktu lietoSanas nozimi » Darbaspéka trukums
lielaka m&roga » Klienti izv€las letaku piedavajumu
» Attistit dazadas produktu kategorijas tirgu
» Palielinat razo$anas apjomus

1 Valentin E.K., SWOT analysis from a resource-based view, Journal of Marketing Theory and Practice,
201154 p
2 Turpat
3 Autora veidot tabula
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SVID analizes rezultati apliecina, ka uznp€mumam SIA “Good Production” piemit gan
stipras, gan vajas puses. Uzpémuma vadibai biitu jaorganiz€ uzpnémuma darbiba ta, lai
pastiprinati pieverstu uzmanibu iesp&ju izmantosana un stipro pusu attistiSanai, bet taja pasa
laika jaierobezo draudu iesp&jamas sekas.

5.5. Uznémuma marketinga stratégijas raksturojums
Marketinga stratégija nosaka galvenos uznémuma marketinga mérkus. Marketinga
stratégija izriet no uznémuma biznesa mérkiem, kuru sasniegSanai ta tiek izstradata. Marketinga
stratégijas mérku Isteno$anai tiek izstradats detalizetaks marketinga plans.! Bez efektivas
marketinga stratégijas musdienas neviens uznémums nevar pastavet sekmigi ilgtermina. Tadel
ir vitali svarigi jau pasa uznémuma sakuma attistibas posma izstradat uznémumam atbilstosu
marketinga strat€giju. Marketinga stratégijas izstrad¢ tiek izmantoti dazadi izstrades veidi,
atkariba no uzpémuma patnibam. Liclakoties gan marketinga strat€gijas izstrade tiek balstita
uz sekojosam fazém:
1. faz€ ir mérku noteikSana, kura ir javeic sekojoSi posmi: janosaka uzn€émuma misija;
janosaka uznémuma stratégiskie mérki.
SIA “Good Production” uznémuma misija - “atvieglot pircgja ikdienu ar veseligakam augu
izcelsmes uzkodam”. Uznémuma strat€giskais mérkis ir realizé€t uznémuma razoto produkciju
Latvija un arvalstis, genergjot finansu aprékina planoto apgrozijumu.
2. faze ir situacijas analize, Saja fazeé ir javeic sekojoSi posmi: javeic SVID analize;
balstoties uz iegiito informaciju ir javeic pienémumi.
SVID analize ir veikta 5.4. nodala.
3. faze ir stratégijas formulésana, $aja fazg ir javeic sekojosi posmi: jaizvirza marketinga
strategiskie merki; jaidentific€ alternativie plani.
SIA “Good Production” marketinga stratégiskais mérkis ir radit un attistit starptautiski
pazistamu zimolu. V&l viens svarigs mérkis ir jauna zimola asociacija ar kvalitativu un klientu
ekspektacijam atbilstoSu preci. Ka viens no apakSmérkiem ir nodrosinat to, ka produkcijas
reklamas socialos tiklos sasniedz mérkagrupas.
4. faze ir resursu sadale un monitorings, Saja fazeé ir javeic sekojoSi posmi: jaizstrada

marketinga budZets; jaizstrada detalizéts marketinga stratégijas ieviesanas plans.?

! Marketing a Small Business AkadTerm [tie$saite]-[skatits 2019.g. 10. maija]. Picejams:
https://www.thebalancesmb.com/first-steps-to-marketing-a-small-business-2295223
2 Condiff E.W,, Still R.R., Govoni N.A., Fundamentals of modern marketing. London, Prentice-Hall, 1980.
416 p
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Marketinga budzeta ir ieklautas summas, kuras ir gadu ir paredzets t€rét marketinga aktivitatém,

kuru merkis ir veicinat uzn€muma razotas produkcijas atpazistamibu. Pie planotam marketinga

aktivitatém autors ir iedalijis $adas pozicijas: reklama socialajos tiklos (Facebook), reklamas

sporta klubos, sadarbiba ar blogeriem, produkcijas paraugu degustacijas, produkcijas paraugu

izsniegSana iesp&jamiem sadarbibas partneriem. 5.7.tabula ir att€lots marketinga budzets pa

gadiem uz planotie veicinasanas pasakumi.

Tabula 5.7.

SIA “Good Production” marketinga budzets 2019-2024 gadam?

Gads

Budzets, EUR

Izlietojuma merki

2019

4000

>

Paraugu izgatavoSana potencialiem
sadarbibas partneriem;
TikSanas ar potencialiem sadarbibas

partneriem;

2020

6000

Y VY

Reklama Facebook socialaja tikla;
Paraugi  potencialiem  sadarbibas
partneriem;

Reklama sporta klubos;

2021

8000

YV V V|V

A\

Sadarbiba ar blogeriem;

Reklama Facebook socialaja tikla;
Paraugi  potencialiem  sadarbibas
partneriem;

Reklama sporta klubos;

2022

4000

Y

Reklama Facebook socialaja tikla;
Paraugi  potencialiem  sadarbibas

partneriem;

2023

10000

Y VY

Sadarbiba ar blogeriem;

Reklama Facebook socialaja tikla;
Paraugi  potencialiem  sadarbibas
partneriem;

Reklama sporta klubos;

Degustaciju rikoSana;

2024

10000

YV V|V V

Sadarbiba ar blogeriem;

Reklama Facebook socialaja tikla;

1 Autora veidot tabula
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» Paraugi  potencialiem
partneriem;
» Reklama sporta klubos;

» Degustaciju rikosana;

sadarbibas
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6. PROJEKTA FINANSU PLANS

6.1. Pienémumi, uz Kuriem balstita finanSu prognoze

Piep€mumi 2019. gadam:

Neto apgrozijums:

>

2019. gada uznémumam nav nekadi ienémumi, jo produkcija vél netiek tirgota;

lenakumi:

>

2019. gada uznémumam nav ienakumi;

Izdevumi:

>
>

Izejvielas tiek iepirktas 2 méneSus pirms raZoSanas;
Prec¢u razosana notiek 1 ménesi pirms pardosanas;
Nolietojums pamatlidzekliem aprékinats pec linearas metodes:
Remontam — 10 gadi
Iekartam — 5 gadi
Mebelém un biroja iekartam — 4 gadi
Apkures izmaksas sastada 300 EUR decembri, 200 EUR marta, oktobr1 un novembrT —
tiek maksatas nakamaja ménesi péc pakalpojuma sniegSanas;
Ilgtermina ieguldijumu apkalpoSanas izmaksas sastada 150 EUR — tiek maksats tekosa
meénesa ietvaros;
Elektroenergijas izmaksas sastada 250 EUR - tiek maksatas nakamaja ménesi péc
pakalpojuma sniegSanas;
Udens/kanalizacijas izmaksas sastada 100 EUR - tiek maksatas nakamaja ménesi pec
pakalpojuma sniegSanas;
Sakaru izmaksas sastada 15 EUR - tiek maksatas nakamaja ménes1 péc pakalpojuma
sniegSanas;
Ires izmaksas sastada 500 EUR - tiek maksatas nakamaja ménesi péc pakalpojuma
sniegSanas;
Atkritumu apsaimniekoSanas izmaksas sastada 15 EUR - tiek maksatas nakamaja
meénest pec pakalpojuma sniegSanas;
Gramatvedibas pakalpojumu izmaksas sastada 200 EUR - tiek maksatas nakamaja
meénest pec pakalpojuma sniegSanas;
Reklamas izmaksas sastrada 4000 EUR gada;
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Nodokli:

>
>
>
>

PVN 21% - paliek nemainigs visos finansu plana periodos
Darba devéja VSAOI dala 24,09% - paliek nemainigs visos finansu plana periodos
PVN maksajumi netiek veikti, jo uznpémuma izveidojas PVN parmaksa

UIN maksajumi netiek veikti, jo uzn€mumam nav pelnas

Piepémumi 2020. gadam

Neto apgrozijums:

» 2020. gada iep€mumi pirmajos divos meénesos picaug par 2% salidzinot ar ieprieksgjo

meénesi, bet visos pargjos menesos par 5%;
Ienakumi:
» 80% debitoru par prec€m norekinas ta pasa meénesa ietvaros, 20% - nakamaja menest;
Izdevumi:

» Apkures izmaksas sastada 300 EUR janvari, februarl un decembri, 200 EUR marta,
oktobrT un novembr1 — tiek maksatas nakamaja ménest péc pakalpojuma sniegSanas;

» llgtermina ieguldijumu apkalpoSanas izmaksas sastada 150 EUR — tiek maksats tekosa
meénesa ietvaros;

» Elektroenergijas izmaksas sastada 250 EUR - tiek maksatas nakamaja ménesi péc
pakalpojuma sniegSanas;

> Udens/kanalizacijas izmaksas sastada 100 EUR - tick maksatas nakamaja ménesI péc
pakalpojuma sniegSanas;

» Sakaru izmaksas sastada 15 EUR - tiek maksatas nakamaja ménesi péc pakalpojuma
sniegSanas;

> Tres izmaksas sastada 500 EUR - tiek maksatas nikamaja ménesi péc pakalpojuma
sniegSanas;

» Atkritumu apsaimniekoSanas izmaksas sastada 15 EUR - tiek maksatas nakamaja
ménest pec pakalpojuma sniegSanas;

» Gramatvedibas pakalpojumu izmaksas sastada 200 EUR - tiek maksatas nakamaja
meénest pec pakalpojuma sniegSanas;

» Decembr1 darbiniekiem tiek aprékinata prémija— 10% no bruto algas, prémija tiek
izmaksata nakamaja menes.

» Reklamas izmaksas sastrada 6000 EUR gada;
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Nodokli:

» PVN maksajumi netiek veikti tikai pat novembri un decembri, jo visos pargjos ménesos
izveidojas nodokla parmaksa — maksajumi tiek veikti nakama ménesa ietvaros;

» UIN maksajumi netiek veikti, jo uznp€émumam nav pelnas
Piepémumi 2021. gadam
Neto apgrozijums:

» 2021. gada ienémumi katru ménesi pieaug par 2% salidzinot ar ieprieks$gjo menesi.
Saistibas:

» 2021. gada februar tiek noforméts aizdevums no dibinatajiem 25 000 EUR apméra ar

procentu likmi 10% gada ar terminu uz diviem gadiem,;
Ienakumi:
» 80% debitoru par prec€m norekinas ta pasa meénesa ietvaros, 20% - nakamaja meénesT.
Izdevumi:

» Apkures izmaksas pielick nemainigas salidzinot ar ieprieks€jo gadu;

A\

Illgtermina ieguldijumu apkalpoSanas izmaksas pieliek nemainigas salidzinot ar
iepriek$gjo gadu,

Elektroenergijas izmaksas pieliek nemainigas salidzinot ar ieprieks€jo gadu;
Udens/kanalizacijas izmaksas sastada pieliek nemainigas salidzinot ar iepriek§gjo gadu;
Sakaru izmaksas sastada pieliek nemainigas salidzinot ar ieprieks€jo gadu;

Ires izmaksas pieliek nemainigas salidzinot ar iepriek$gjo gadu;

YV V V VYV V

Atkritumu apsaimniekoSanas izmaksas pielieck nemainigas salidzinot ar iepriek$€jo

gadu;

» Gramatvedibas pakalpojumu izmaksas pielieck nemainigas salidzinot ar ieprieks€jo
gadu;

» Decembr1 darbiniekiem tiek aprékinata prémija— 10% no bruto algas, prémija tiek
izmaksata nakamaja ménes.

» 2021. gada tiek organizétas HACCAP apmacibas darbiniekiem, kas izmaksa 1000 EUR
— tiek apmaksats apmacibu ménesa ietvaros;

» Reklamas izmaksas sastada 8000 EUR gada;

» Kancelejas izdevumi un mazvertiga inventara iegade sastada 300 EUR ménes;

Nodokli:
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>
>

PVN maksajumi tiek veikti nakama ménesa ietvaros;

UIN maksajumi netiek veikti, jo uzn€muma pelna tiek reinvesteta;

Pienémumi 2022. gadam

Neto apgrozijums:

» 2022. gada neto apgrozijums paliek tads pats ka 2021.gada.
Ienakumi:

» 65% debitoru par precém norékinas ta pasa ménesa ietvaros, 25% - nakamaja méenesi,

10% aiznakamaja ménest
Izdevumi:

» Apkures izmaksas pieliek nemainigas salidzinot ar ieprieksgjo gadu;

» llgtermina ieguldijumu apkalposanas izmaksas pielick nemainigas salidzinot ar
ieprieksgjo gadu;

» Elektroenergijas izmaksas pieliek nemainigas salidzinot ar ieprieksgjo gadu;

> Udens/kanalizacijas izmaksas sastada pieliek nemainigas salidzinot ar ieprieks&jo gadu;

» Sakaru izmaksas sastada pieliek nemainigas salidzinot ar ieprieksgjo gadu;

> Ires izmaksas pieliek nemainigas salidzinot ar iepriek3gjo gadu;

» Atkritumu apsaimniekoSanas izmaksas pielieck nemainigas salidzinot ar iepriek$gjo
gadu;

» Gramatvedibas pakalpojumu izmaksas pielieck nemainigas salidzinot ar ieprieks€jo
gadu;

» Decembri darbiniekiem tiek aprékinata prémija— 10% no bruto algas, prémija tiek
izmaksata nakamaja ménes.

» Reklamas izmaksas sastada 4000 EUR gada;

» Kancelejas izdevumi un mazvertiga inventara iegade sastada 300 EUR ménesT;

» 2022. gada janvari tiek noslégts Iigums ar apdros§inasanas kompaniju, izmaksas ir 80
EUR ménesT - tiek maksatas nakamaja ménesi péc pakalpojuma sniegSanas;

» 2022. gada janvarT tiek nosl€gts ligums ar juristu biroju, izmaksas ir 120 EUR ménesT -
tiek maksatas nakamaja ménesi péc pakalpojuma sniegSanas;

» 2022. gada janvart tiek noslégts l[igums ar apsardzes kompaniju, izmaksas ir 120 EUR

menesT - tiek maksatas nakamaja ménesi péc pakalpojuma sniegSanas;
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>

2022. gada uzpémuma notiek BRC audits. Izmaksas ir sekojoSas: 7000 EUR razotnes
sagatavosana auditam, 3000 EUR audits un 1000 EUR darbinieku apmacibas p&c audita.

Apmaksa notiek pakalpojuma sniegSanas ménesa ietvaros.

Nodokli:

>
>

PVN maksajumi tiek veikti nakama ménesa ietvaros;

UIN maksajumi netiek veikti, jo uzn€muma pelna tiek reinvestéta;

Piep€mumi 2023. gadam

Neto apgrozijums:

>

2023. gada ien@mumi katru ménesi pieaug par 2% salidzinot ar ieprieksjo gadu.

Ienakumi:

>

65% debitoru par precém norekinas ta pasa meénesa ietvaros, 25% - nakamaja ménesi,

10% aiznakamaja ménest

Izdevumi:

vV V VYV V A\ vV V V V V A\

YV Vv

Apkures izmaksas pieliek nemainigas salidzinot ar iepriek$€jo gadu;

llgtermina ieguldijjumu apkalpoSanas izmaksas pielieck nemainigas salidzinot ar
ieprieksgjo gadu;

Elektroenergijas izmaksas pieliek nemainigas salidzinot ar ieprieksgjo gadu;
Udens/kanalizacijas izmaksas sastada pieliek nemainigas salidzinot ar iepriek§gjo gadu;
Sakaru izmaksas sastada pieliek nemainigas salidzinot ar ieprieksgjo gadu;

Ires izmaksas pieliek nemainigas salidzinot ar iepriek§gjo gadu;

Atkritumu apsaimniekoSanas izmaksas pieliek nemainigas salidzinot ar ieprieksgjo
gadu;

Gramatvedibas pakalpojumu izmaksas pielieck nemainigas salidzinot ar iepriek$€jo
gadu;

Apsardzes izmaksas paliek nemainigas salidzinot ar ieprieks€jo periodu;

Izmaksas par juristu pakalpojumiem paliek nemainigas;

Apdrosinasanas prémijas paliek nemainigas salidzinot ar iepriek$€jo periodu;
Decembri darbiniekiem tiek aprékinata prémija— 10% no bruto algas, prémija tiek
izmaksata nakamaja menes.

Reklamas izmaksas sastada 10000 EUR gada;

Kancelejas izdevumi un mazvertiga inventara iegade sastada 300 EUR ménest;

82



>

>

2023. gada uzpémuma notick BRC apmacibas. Izmaksas sastada 1000 EUR — tiek
segtas tekosSa ménesa ietvaros.
2023. gada tiek iegadats jauns pamatlidzekli — automasina. Pamatlidzekla vertiba 6000

EUR — nolietojums rékinats péc linearas metodes 4 gadiem.

Nodokli:

>
>

PVN maksajumi tiek veikti nakama ménesa ietvaros;

UIN maksajumi netiek veikti, jo uzn€muma pelna tiek reinvesteta;

Piepémumi 2024.gadam

Neto apgrozijums:

>

2024. gada ien@mumi katru ménesi pieaug par 2% salidzinot ar iepriek$jo gadu.

Ienakumi:

>

50% debitoru par precém noréekinas ta pasa ménesa ietvaros, 40% - nakamaja ménesT,

10% aiznakamaja ménest

Izdevumi

YV V VYV V A\ vV V. V V V VY

v

Apkures izmaksas pieliek nemainigas salidzinot ar iepriek$€jo gadu;

Elektroenergijas izmaksas pieliek nemainigas salidzinot ar ieprieksgjo gadu;
Udens/kanalizacijas izmaksas sastada pieliek nemainigas salidzinot ar iepriek$gjo gadu;
Sakaru izmaksas sastada pieliek nemainigas salidzinot ar ieprieks€jo gadu;

Ires izmaksas pieliek nemainigas salidzinot ar iepriek$&jo gadu;

Atkritumu apsaimniekoSanas izmaksas pieliek nemainigas salidzinot ar ieprieks€jo
gadu;

Gramatvedibas pakalpojumu izmaksas pielieck nemainigas salidzinot ar iepriek$€jo
gadu;

Apsardzes izmaksas paliek nemainigas salidzinot ar ieprieks€jo periodu;

Izmaksas par juristu pakalpojumiem paliek nemainigas;

Apdrosinasanas prémijas paliek nemainigas salidzinot ar iepriek$€jo periodu;
Decembr1 darbiniekiem tiek aprékinata prémija— 10% no bruto algas, prémija tiek
izmaksata nakamaja menes.

Reklamas izmaksas sastada 10000 EUR gada;

Kancelejas izdevumi un mazvertiga inventara iegade sastada 300 EUR ménest;
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» 2024. gada uznémuma notick BRC apmacibas. Izmaksas sastada 1000 EUR — tiek
segtas tekosSa ménesa ietvaros.

» llgtermina ieguldijumu apkalpoSanas izmaksas pieaug lidz 300 EUR ménes.

» 2024. gada razoSanas iekartas tick remontg&tas vai iesp&jams dazas iekartas tiek aizstatas
ar jaunam. Izmaksas sastada 10000 EUR. ST summa tiek kapitaliz&ta un attiecinata pie

pamatlidzekliem, nolietojums p&c linearas metodes tiek rékinats uz 5 gadiem.
Nodokli:

» PVN maksajumi tiek veikti nakama ménesa ietvaros;

» UIN maksajumi netiek veikti, jo uznémuma pelna tiek re-investéta;

6.2. Uznemuma ienémumu plans
Iep@mumi ir ekonomisko labumu bruto ieplide uzpémuma perioda laika, un Sie
ekonomiskie labumi rodas uzp@muma parasto darbibu gaita, ka rezultata palielinas paSu
kapitals, bet tas nenotiek ar dalibnieku iemaksam pasu kapitala.! SIA “Good Production”
ienémumi rodas no produktu pardoSanas - rékinu izrakstiSanas. Autors uznémuma ienémumu
prognozi ir sastadijis balstoties uz paredz&to pardodamas produkcijas pardoSanas vienibu skaitu
un to cenu. 2020. gada pardotas produkcijas apjomi pirmajos 6 ménesos ir apkopoti 6.1 tabula.
Tabula 6.1.

SIA “Good Production” uznémuma pardotas produkcijas daudzums gabalos

2020. gada pirmajos 6 ménesos?

Produkta nosaukums | Janvaris | Februaris | Marts | Aprilis Maijs Jiunijs
OBV batonin$ Ogu 1000 1020 1040 1092 1147 1204
OBV batonip$ Bananu 1000 1020| 1040| 1002| 1147| 1204
OBV batonips Rickstu 1000 1020 | 1040| 1002| 1147| 1204
OBYV batonins
Zmesriekts./zelejas 1000 1020 1040 1092 1147 1204
Energy batonins
Sokolade 1000 1020 1040 1092 1147 1204
Energy batonins
Karamele 1000 1020 1040 1092 1147 1204
Energy batonins
Cepumu 1000 1020 1040 1092 1147 1204
Bumbinas Abolu 1000 1020 1040 1092 1147 1204
Bumbinas Bananu 1000 1020 1040 1092 1147 1204

L Apsite I. Uzpémuma gada parskats. LietiSkas apmacibas centrs, 2011. 172.1pp
2 Autora veidot tabula
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Lai aprékinatu ien€mumus no pardotas produkcijas, autors ir reizinajis produktu cenu ar

pardoto vienibu skaitu. len€mumus par 2020. gada pirmajiem 6 m&nesiem, autors ir apkopojis

6.2. tabula.
Tabula 6.2.
SIA “Good Production” iepemumu plans 2020. gada pirmajiem 6 méneSiem,
EUR!
Produkta nosaukums | Janvaris | Februaris | Marts | Aprilis | Maijs Junijs
OBYV batonins Ogu 968 987 1007 1057 1110 1166
OBV batonips Bananu 968 087 | 1007| 1057 | 1110 1166
OBV batonins Riekstu 968 987 | 1007 | 1057 | 1110| 1166
OBYV batonins
Zmesriekts./zelejas 968 987 1007 1057 1110 1166
Energy batonins
Sokolade 968 987 1007 1057 1110 1166
Energy batonin$
Karamele 968 987 1007 1057 1110 1166
Energy batonin$
Cepumu 968 987 1007 1057 1110 1166
Bumbinas Abolu 968 987 1007 1057 1110 1166
Bumbinas Bananu 968 987 1007 1057 1110 1166
Kopa | €8712 €8886 €9064 €9517 €9993 | €10493

Tiesi péc tadas paSas metodikas SIA”Good Production” iep€émumu plans tiek veidots ar1

pargjiem gadiem. Tabula 6.3. autors ir apkopojis planotos produkcijas pardosanas apjomus

gabalos 2021. gada pirmajos 6 ménesos.

Tabula 6.3.

SIA “Good Production” uzpémuma pardotas produkcijas daudzums gabalos

2021. gada pirmajos 6 ménesos?

Produkta nosaukums | Janvaris | Februaris | Marts | Aprilis | Maijs Junijs
OBV batonins Ogu 1646 1679 | 1713 1747 | 1782 | 1818
OBV batonins Bananu 1646 1679 | 1713 1747 | 1782 | 1818
OBYV batonins Riekstu 1646 1679 1713 1747 1782 1818
OBV batonins

Zemesriekst./Zelejas 1646 1679 1713 1747 1782 1818
Energy batonin$

Sokolade 1646 1679 1713 1747 1782 1818

1 Autora veidot tabula
2 Autora veidot tabula
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Energy batonins
Karamele 1646 1679 | 1713 | 1747 1782| 1818
Energy batonins
Cepumu 1646 1679 | 1713 | 1747 1782| 1818
Bumbinas Abolu 1646 1679 | 1713 1747 | 1782 | 1818
Bumbinas Bananu 1646 1679 | 1713 | 1747 1782| 1818

Nemot véra, ka 2021. gada pardotas produkcijas skaists pieaug, pieaug arml uz€muma

planotie iendmumi. lenémumus par 2020-2024 gadiem autors ir apkopojis 6.4. tabula.

Tabula 6.4.

SIA “Good Production” iepémumu plans 2020-2024 gadiem, EUR!

Tepémumi, EUR 2020 2021 2022 2023 2024
Produkta nosaukums KOPA KOPA KOPA KOPA KOPA
OBV batonins Ogu 14623 21374 21374 21801 22237
OBV batonin$ Bananu 14623 21374 21374 21801 22237
OBV batonin§ Rickstu 14623 21374 21374 21801 22237
OBV batonins
Zmesriekts./zelejas 14623 21374 21374 21801 22237
Energy batonin§ Sokolade 14623 21374 21374 21801 22237
Energy batonin$ Karamele 14623 21374 21374 21801 22237
Energy batonin$ Cepumu 14623 21374 21374 21801 22237
Bumbinas Abolu 14623 21374 21374 21801 22237
Bumbinas Bananu 14623 21374 21374 21801 22237
Kopa | €131604| €192362| €192362| €196209 | €200 133

Pilnus pardotas produkcijas un iepémumu planus 2020 — 2024. gadam skatit Pielikuma Nr.3

6.3.Pelnas un zaudéjumu aprekins

Pelnas un zaud&jumu aprékins ir finansu parskats, kura detalizeti paradits, ka radusies pelna

noteiktaja perioda. Pelpas un zaud&jumu aprékina var ieklaut tikai parskata perioda ien€mumus

un izdevumus.? Neto apgrozijumu veido planotie iepgmumi. Pie izmaksam ir pieskaitamas:

» Materiali un izejvielas raZzosanai;

> Resursu izmaksas;

1 Autora veidot tabula

2 Autoru Kkolektivs, Finansu gramatvediba, atkartots izdevums. Riga, LietiSkas apmacibas centrs, 2018.

270.1pp
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» Darbinieku algas, valsts socialas apdrosinasanas obligatas iemaksas, riska nodeva

par uznémuma darbiniekiem;
» Administracijas izmaksas;

» Pamatlidzek]u nolietojums;

SIA “Good Production” pelnas un zaudejumu aprekins 2019. gadam jeb pirmajiem 3

darbibas ménesiem ir attélots 6.5. tabula.

Tabula 6.5.

SIA “Good Production” pelnas un zaudéjumu aprékins pirmajiem 3 méneSiem

no darbibas uzsaks$anas, EUR!

Pozicija Oktobris | Novembris | Decembris KOPA
Neto apgrozijums 0 0 0 0
Izejvielu un materialu izlietojums 0 0 0 0
Apkures izmaksas 200 200 300 700
Elektroenergijas izmaksas 250 250 250 750
Udens/kanalizacijas 100 100 100 300
Sakaru izmaksas 15 15 15 45
Ire 500 500 500 1500
Atkritumu apsaimniekoSana 15 15 15 45
Gramatvedibas pakalpojumi 200 200 200 600
Pamatlidzeklu un nemater. ieg. nolietojums 0 571 571 1142
llgt. ieg. apkalposanas izmaksas 150 150 300
Darba algas 2500 5500 5500 13500
VSAOI 602 1325 1325 3252
Riska nodeva 0,72 2,16 2,16 5
Marketings 2000 2000 4000
Kancelejas izdevumi un mazvertiga inventara iegade 300 300 600
Procentu maksajumi ALTUM 275 271 546
Pelna pirms UIN -4383 -11403 -11499 -27285
Uzpémumu ienakuma nodoklis 0 0 0 0
Tira pelna -4383 -11403 -11499 -27285

Pirmaja perioda uzp€mumam nav iep€mumi, jo produkcija vél netiek pardota, uzn€muma

vadiba koncentr&jas uz marketinga strat€gijas izpildi un potencialo klientu mekl&Sanu un

kontaktu nodibinasanu.

SIA “Good Production” pelpas un zaud€jumu aprékins 2020. gada pirmajiem 6 méneSiem

ir attélots 6.6. tabula.

1 Autora veidot tabula
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Tabula 6.6.
SIA “Good Production” pelpas un zaudéjumu aprékins 2020. gada pirmajiem 6

ménesSiem, EUR!

P ozicija Janvaris Februaris Marts Aprilis Maijs Janijs
Neto apgrozijums 8712 8886 9064 9517 9993 10493
Izejvielu un materialu izlietojums 2242 2287 2333 2449 2572 2700
Apkures izmaksas 300 300 200

Elektroenergijas izmaksas 250 250 250 250 250 250
Udens/kanalizacijas 100 100 100 100 100 100
Sakaru izmaksas 15 15 15 15 15 15
Ire 500 500 500 500 500 500
Atkritumu apsaimniekoS$ana 15 15 15 15 15 15
Gramatvedibas pakalpojumi 200 200 200 200 200 200
Pamatlidzek]u un nemater. ieg.

nolietojums 571 571 571 571 571 571
HACCAP apmacibas 1000

Ilgt. ieg. apkalpoSanas izmaksas 150 150 150 150 150 150
Darba algas 5500 5500 5500 5500 5500 5500
VSAOI 1325 1325 1325 1325 1325 1325
Riska nodeva 2 2 2 2 2 2
Marketings 2000 2000 2000
Kancelejas izdevumi un mazvertiga

inventara icgade 300 300 300 300 300 300
Procentu II maksajumi 208 200 193 185
Procentu maksajumi ALTUM 267 263 259 255 251 247
Pelna pirms UIN -3025,24 | -3891,87 | -2864,21 | -4315,76 | -3950,39 | -3567,26
Uznémumu ienakuma nodoklis 0 0 0 0 0 0
Tira pelna -3025 -3892 -2864 -4316 -3950 -3567

SIA “Good Production” pelnas un zaud&umu aprékins 2019-2024. gadam att€lots
6.7.tabula

Tabula 6.7.
SIA “Good Production” pelnas un zaudéjumu aprékins 2019-2024. gadam, EUR?
Pelnas vai zaudejumu plans 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Pozicija KOPA | KOPA | KOPA KOPA KOPA KOPA
Neto apgrozijums 0 131604 | 192362 | 192362 | 196209 | 200133
Izejvielu un materialu izlietojums 0 33871 | 49508 | 49508 | 50498 | 51508
Apkures izmaksas 700 1500 1500 1500 1500 1500
Elektroenergijas izmaksas 750 3000 3000 3000 3000 3000
Udens/kanalizacijas 300 1200 1200 1200 1200 1200
Sakaru izmaksas 45 180 180 180 180 180
Ire 1500 | 6000 6000 6000 6000 6000
Atkritumu apsaimniekoSana 45 180 180 180 180 180
Gramatvedibas pakalpojumi 600 2400 2400 2400 2400 2400
ApdroS§inasana 960 960 960
Apsardze 1440 1440 1440

1 Autora veidot tabula
2 Autora veidot tabula
88



Jurists 1440 1440 1440
Pamatlidzek]u un nemater. ieg. nolietojums 1142 6850 6850 6850 7658 7500
HACCAP apmacibas 1000 1000

BRC apmacibas 1000 1000 1000
BRC audits 3000 0 0
Uzlabojumi razotné pirms audita 7000 0 0
Ilgt. ieg. apkalpoSanas izmaksas 300 1800 1800 1800 1800 3600
Darba algas 13500 | 66550 | 66550 | 66550 | 66550 | 66550
VSAOI 3252 | 16032 | 16032 | 16032 | 16032 | 16032
Riska nodeva 5 26 26 26 26 26
Marketings 4000 | 6000 8000 4000 10000 | 10000
Kancelejas izdevumi un mazvertiga inventara

iegade 600 3600 3600 3600 3600 3600
Procentu II maksajumi 1721 938 29 0 0
Procentu maksajumi ALTUM 546 2938 2332 1689 1006 287
Pelpa pirms UIN 27285 | 23244 | 21266 | 12978 | 19738 | 21730
Uznémumu ienakuma nodoklis 0 0 0 0 0 0
Tira pelna -27285 | -23244 | 21266 | 12978 | 19738 | 21730

Pirmajos 2 gados uzn€émumam pelpa neveidojas, tacu jau treSaja darbibas gada uznémumam
rodas pelna, kura katru gadu tiek re-investéta uznémuma talaka attistiba.

Pilni pelnas uz zaud&jumu aprékini 2019-2014 gadam ir atrodi Pielikuma Nr.4.

6.4. Uzpemuma naudas plismas parskats
Uzpémuma naudas plismas parskats dod informaciju par uzpémuma veikto
kapitalieguldijuma apjomu, sanemtiem finans&jumiem un pelnas izlietojumu.® SIA “Good

Production” naudas plismas plans 2019. gada pirmajiem 3 méneSiem paradits 6.8. tabula.

Tabula 6.8.
SIA “Good Production” naudas plismas plans 2019. gada periodam, EUR?
Periods | Oktobris Novembris Decembris KOPA
Sakuma atlikums 26000 31874 20481 26000
Naudas ienémumi
lene@mumi no pardoSanas (tiliteja samaksa) 0 0 0 0
Iene@mumi no pardosanas (samaksa péc 1 mén.) 0 0 0 0
Ienémumi no pardosanas (samaksa péc 2 mén.) 0 0 0 0
PVN 0 0 0 0
ALTUM aiznémums 55000 55000
Naudas ienémumi kopa 55000 0 0 55000
Naudas izdevumi
Darba algas 0 2500 5500 8000
VSAOI 0 602 1325 1927
Riska nodeva 0,00 0,72 2,16 3
Aiznémuma pamatsumma ALTUM 788 792 1581
Aizpémuma procenti ALTUM 275 271 546

! Korsaka T., Rapkkevica V. levads gramatvediba. Latvijas Komercbanku asociacija Konsultaciju un macibu
cents. 2005. gads. 227. Ipp.
2 Autora veidot tabula
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Remonts 15000 15000
Iekartu iegade 21000 21000
Transporta lidz. legade 0 0
Mebeles un birojas iekartas 4600 4600
Ilgt. ieg. apkalpoSanas izmaksas 0 150 150 300
Izejvielu un materialu iegade (tulit€ja samaksa) 0 2242 2287 4529
Apkures izmaksas 0 200 200 400
Elektroenergijas izmaksas 0 250 250 500
Udens/kanalizacijas izmaksas 0 100 100 200
Sakaru izmaksas 0 15 15 30
Ire 500 500 1000
Atkritumu apsaimniekoS$ana 15 15 30
Gramatvedibas pakalpojumi 200 200 400
Marketings 0 2000 2000 4000
Kancelejas izdevumi un mazvert. invent. iegade 0 300 300 600
PVN valsts budzeta 0 0 0 0
Samaksatais PVN 8526 1254 1264 11044
Naudas izdevumi kopa | 49126 11393 15171 75690
Neto naudas pliisma 5874 -11393 -15171 -20690
Beigu atlikums | 31874 20481 5310 5310

Pirmaja uznémuma darbibas perioda neto naudas plisma ir negativa. Beigu atlikumu
pozitivu saglaba ALTUM aiznémums. Pirmaja perioda ir lielas izmaksas, jo tiek iegadati visi
pamatlidzekl]i.

SIA “Good Production” naudas pliismas plans 2020. gada pirmajiem 6 méneSiem paradits

6.9. tabula.

Tabula 6.9.
SIA “Good Production” naudas plasmas plans 2020. gada pirmajiem 6

meéneSiem, EUR!

Periods | Janvaris | Februaris | Marts Aprilis Maijs Jinijs

Sakuma atlikums 5310 816 22248 | 18802 | 13383 8613
Naudas ienemumi

lene@mumi no pardoSanas (tiliteja samaksa) 6970 7109 7251 7614 7994 8394
Ien@mumi no pardosanas (samaksa péc 1 mén.) 1742 1777 1813 1903 1999
PVN 1464 1859 1896 1980 2079 2182
Aizdevums no uznémuma dibinatajiem 25000

Naudas ienémumi kopa 8433 35710 | 10924 | 11406 | 11976 | 12575
Naudas izdevumi

Darba algas 5500 5500 5500 5500 5500 5500
VSAOI 1325 1325 1325 1325 1325 1325
Riska nodeva 2,16 2,16 2,16 2,16 2,16 2,16
Aizné€muma pamatsumma ALTUM 796 800 804 808 812 816
Aiznémuma procenti ALTUM 267 263 259 255 251 247
Aiznémuma no dibin. pamatsumma 945 953 961 969
Aiznémuma no dibin. procenti 208 200 193 185
Ilgt. ieg. apkalpoSanas izmaksas 150 150 150 150 150 150

1 Autora veidot tabula
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HACCAP apmacibas 1000
Izejvielu un materialu iegade (tulit€ja samaksa) 2333 2449 2572 2700 2836 2977
Apkures izmaksas 300 300 300 200 0 0
Elektroenergijas izmaksas 250 250 250 250 250 250
Udens/kanalizacijas izmaksas 100 100 100 100 100 100
Sakaru izmaksas 15 15 15 15 15 15
Ire 500 500 500 500 500 500
Atkritumu apsaimniekoSana 15 15 15 15 15 15
Gramatvedibas pakalpojumi 200 200 200 200 200 200
Marketings 2000 2000 2000
Kancelejas izdevumi un mazvert. invent. iegade 300 300 300 300 300 300
PVN valsts budzeta 0 0 0 0 0 0
Samaksatais PVN 874 1109 924 1350 1337 1367
Naudas izdevami kopa | 12927 | 14279 | 14370 | 16825 | 16746 | 16918
Neto naudas pliisma -4494 21432 | -3446 -5419 -4770 -4343
Beigu atlikums 816 22248 | 18802 | 13383 8613 4270

SIA “Good Production” naudas pliismas plans 2019-2024. gadam attélots 6.10.tabula

Tabula 6.10.
SIA “Good Production” naudas pliismas plans 2019-2024. gadam, EUR?

2019 2020 2021 2022 2023 2023
Periods | KOPA | KOPA | KOPA | KOPA KOPA KOPA
Sakuma atlikums | 26000 | 5310 1744 5986 7267 17044
Naudas ienemumi
Ien@mumi no pardosanas (tulit€ja samaksa) 105283 | 153889 | 125035 | 127536 | 100067
Ienémumi no pardosanas (samaksa péc 1 mén.) 23509 | 37718 | 47199 48963 77179
Ien€mumi no pardosanas (samaksa péc 2 mén.) 0 0 15705 19550 19941
PVN 27046 | 40238 | 39467 41170 | 41409
Aizdevums no uzn. dibin. 25000
ALTUM aiznémums 55000
Naudas ienemumi kopa | 55000 | 180838 | 231845 | 227405 | 237219 | 238596
Naudas izdevumi
Darba algas 8000 | 66000 | 66550 | 66550 66550 66550
VSAOI 1927 15899 | 16032 | 16032 16032 16032
Riska nodeva 3 26 26 26 26 26
Aiznémuma pamatsumma ALTUM 1581 9822 10427 | 11071 11753 10346
Aizp€muma procenti ALTUM 546 2938 2332 1689 1006 287
Aiznémuma no uzn. dib. pamatsumma 9815 12906 2279
Aizn&€muma no uzn. dibprocenti 1721 938 29
Remonts 15000
lekartu iegade 21000
Transporta lidz. legade 6000
Meébeles un birojas ickartas 4600
Razosanas iekartu remonts 10000
Ilgt. ieg. apkalpoS§anas izmaksas 300 1800 1800 1800 1800 3600

1 Autora veidot tabula
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HACCAP apmacibas 1000 1000
BRC apmacibas 1000 1000 1000
BRC audits 3000
Uzlabojumi razotn€ pirms audita 7000
Izejvielu un materialu iegade (tulit€ja samaksa) | 4529 | 36798 | 49508 | 49657 50650 | 51663
Apdro$inasana 880 960 960
Apsardze 1320 1440 1440
Jurists 1320 1440 1440
Apkures izmaksas 400 1500 1500 1500 1500 1500
Elektroenergijas izmaksas 500 3000 3000 3000 3000 3000
Udens/kanalizacijas izmaksas 200 1200 1200 1200 1200 1200
Sakaru izmaksas 30 180 180 180 180 180
Ire 1000 6000 6000 6000 6000 6000
Atkritumu apsaimniekoSana 30 180 180 180 180 180
Gramatvedibas pakalpojumi 400 2400 2400 2400 2400 2400
Marketings 4000 6000 8000 4000 10000 | 10000
Kancelejas izdevumi un mazvert. invent. iegade | 600 3600 3600 3600 3600 3600
PVN valsts budzeta 0 1157 23567 | 21924 | 21542 | 21385
Samaksatais PVN 11044 | 13368 | 16457 | 18488 19184 | 20614
Naudas izdevumi kopa | 75690 | 184405 | 227603 | 226124 | 227443 | 233404
Neto naudas pliisma -20690 | -3567 4242 1282 9777 5193
Beigu atlikums | 5310 1744 5986 7267 17044 | 22237

Pilni SIA “Good Produktion” uznemuma naudas plismas parskati ir pievienoti Pielikuma Nr.5.

6.5. Uznémuma bilance

Bilance rada visus aktivus, kas pieder uznémumam un viss saistiba uz konkrétu datumu.

Katrs bilances postenis ir noveértéts ar atbilstoSu naudas summu un aktivu summa vienmer ir

vienada ar pasivu summu.! SIA “Good Production” uznémuma planota bilance pa gadiem ir

attelota 6.11. tabula

! Korsaka T., Rapkkevica V. levads gramatvediba. Riga, Latvijas Komercbanku asociacija Konsultaciju un

macibu cents. 2005. gads. 11. Ipp.
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Tabula 6.11.
SIA “Good Production” uznémuma planota bilance 2019-2024. gadam, EUR?

01.10.219 31.12.2019 | 31.12.2020 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024

Aktivi
Ilgtermina
ieguldijumi
Pamatlidzekli 39458 32608 25758 18908 | 17250 | 19750
Apgrozamie lidzekli
Krajumi 4529 7456 7456 7606 7758 7913
Debitori 11334 3403 4316 9668 9861 13426
Naudas Iidzekli 26000 5310 1744 5986 7267 17044 | 22237
Bilance 26000 60631 45211 43516 43449 | 51913 | 63325
01102019 | 31.12.2019 | 31.12.2020 | 31.12.2021 | 31.12.2022 | 31.12.2023 | 31.12.2024
Pasivi

Pasu kapitals

Pamatkapitals 26000 26000 26000 26000 26000 | 26000 | 26000
leprieksgjo gadu

nesadalita pelna -27285 | -50529 | -29263 | -16284 3454
Parskata gada

nesadalita pelna -27285 | -23244 21266 12978 | 19738 | 21730
Aiznemtais kapitals

Ilgtermina saistibas 43598 35449 22100 10346 0 0
Istermina saistibas 18319 34291 24679 23387 | 22459 | 12141
Bilance 26000 60631 45211 43516 43449 | 51913 | 63325

Autors secina, ka uzp@émuma pasu kapitalam ir tendence pieaugt no gada uz gadu, bet

aiznemtajam kapitalam — samazinaties.

6.6. Kredita dzésanas grafiks

Ka jau minéts darba 2.5. nodala par ar§jo finans€jumu, uzpémums plano piesaistit aréjo
finans€jumu no diviem dazadiem avotiem. Pirmais lielakais aizdevums 55 000 EUR apmeéra ir
piesaistits ar ALTUM starpniecibu. Kredita likme ir 6% gada un aizdevumu ir planots atmaksat
5 gadu laika izmantojot linearo atmaksas metodi. ALTUM aizdevuma atmaksas grafika pirmos

6 méneSus autors ir att€lojis 6.12.tabula.

1 Autora veidot tabula
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Tabula 6.12.

ALTUM aizdevuma atmaksas grafika pirmie 6 ménesi'

2020. 2020. 2020. 2020.
2019. gada | 2019. gada gada gada gada gada
novembris | decembris | janvaris | februaris marts aprilis
Pamatsummas atlikums perioda
sakuma 55000 54212 53419 52623 51823 51019
Procenti 275 271 267 263 259 255
Pamatsummas atmaksa 788 792 796 800 804 808
Kopgjais maksajums 1063 1063 1063 1063 1063 1063
Pamatsummas atlikums perioda
beigas 54212 53419 52623 51823 51019 50211

Otrs aizdevums, kas nepiecieSams uzne€muma darbibas veiksmigais noritei ir aizdevums no

uzpeémuma dibinatajiem. Aizdevuma summa ir 25 000 EUR, kredita likme ir 10% gada. Kredita

atmaksa notiek péc linearas metodes 2 gadu laika. Aizdevuma no uzp@muma dibinatajiem

atmaksas grafika pirmos 6 mé&nesus autors ir attelojis 6.13.tabula.

Tabula 6.13.

Aizdevuma no uzpémuma dibinatajiem atmaksas grafika pirmie 6 menesi?

Kredita atmaksas grafiks

2020. 2020. 2020. 2020. 2020. 2020.
gada gada gada gada gada gada
marts aprilis maijs junijs julijs augusts
Pamatsummas atlikums perioda
sakuma 25000 24055 23102 22140 21171 20194
Procenti 208 200 193 185 176 168
Pamatsummas atmaksa 945 953 961 969 977 985
Kopgjais maksajums 1154 1154 1154 1154 1154 1154
Pamatsummas atlikums perioda
beigas 24055 23102 22140 21171 20194 19209

Pilni abu kreditu atmaksas grafiki ir pievienoti Pielikuma Nr. 1 un Pielikuma Nr 2.

6.7. Projekta noverteSana

Projekta novertesana ir arkartigi biitisks solis jebkura jauna uzn€muma dibinasanas stadija.

Projekta novertéSana palidz izvertet vai investoriem bis veérts ieguldit finansu lidzeklus, péc cik

1 Autora veidot tabula
2 Autora veidot tabula
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ilga laika projekts atmaksasies un vai uznémums bis konkurétspéjigs. SIA “Good Production”

uzneémum adibinasanas projekts tiek novertets pec Sodien kriterijiem:

» Projekta atmaksasanas laiks;

vV V V V V

IRR (ieks$gja ienesiguma norma);
EBITDA (ienakumi no pamatdarbibas);
ROE (kapitala rentabilitate);

ROIC (investéta kapitala rentabilitate);

Projekta NPV (projekta investiciju efektivitates noveértéSanas kriterijs)

Projekta atmaksasanas laiks ir laiks gados, kas nepieciesams, lai atgtitu sakotngji invest&to

naudas summu. Darba autors ir aprékinajis, ka projekta atmaksasanas laiks biis 4,36 gadi jeb 4

gadi, 4 meneSi un 11 dienas. Par aprékinu pamatu tika nemta uzn€muma naudas pliisma.

Projekta NPV (net present value) parada planotas naudas plismas Sodienas vértibu jeb

investétas naudas Sodienas vertibu. Jau NPV vertiba ir lielaka par 0, tad projekts uzskatams par

veiksmigu un ir japienem, ja NPV vértiba ir zem 0, tad projekts ir janoraida.! Lai aprékinatu

NPV, sakuma jaizvélas diskonta likme. Darba autora izvéléta diskonta likme ir 0,5 % - Kkas ir

Latvijas Valsts kases resursu cena uz 2019. gada maija sakumu. Projekta naudas plisma un

diskontéta naudas pliisma ir att€lota 6.14. tabula.

Tabula 6.14.
SIA “Good Production” NPV aprékins?
Diskontéta naudas
Gads Naudas pliisma plisma
-26000 -26000
2019 5310 5284
2020 1744 1726
2021 5986 5897
2022 7267 7124
2023 17044 16624
2024 22237 21581
Diskonta likme 0,50%
Projekta NPV 32236

Ta ka NPV vertiba ir lielaka par 0, tad projekts uzskatams par veiksmigu.

IRR (Internal rate of return) icksgja ienesiguma normu var raksturot ka tadu procentu likmi,

pie kuras investicijas konkrétaja projekta ir efektivas. IekS€jo ienesiguma normu aprékina

! Clements J., Gido J. Effective Project Management. South Western learning, 2006, 402 Ipp

2 Autora veidot tabula
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izmantojot projekta naudas plismu. Autors ir aprékinajis, ka iek$gja ienesiguma norma SIA
“Good Production” uznémuma dibinasanas projektam ir 21%. Sis rezultats ir vértgjams ka
pozitivs.

EBITDA (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization) jeb ienakumi
no pamatdarbibas ir finanSu raditajs, kas norada uz uznémuma pelnas gasanas sp&ju — cik lielu
pelnu tas var iegiit ar saviem esoSiem aktiviem un darbibam produkcijas razosana un pardosana.
Sie dati parada uzpémuma iendkumus no pamatdarbibas (no operacionalas darbibas), lauj
salidzinat dazadu uzpémumu, kas darbojas viena nozaré, finansu rezultatus. So raditaju
aprékina no uznémuma ienakumiem atpemot visus izdevumus iznemot procentu maksajumus
uznémuma ienakuma nodokli un pamatlidzeklu nolietojumu. 6.15.tabula autors ir apkopojis

SIA “Good production” planotos ienakumus no pamatdarbibas finansu plana perioda.

Tabula 6.15.
SIA “Good Production” EBITDA dati no 2019 Iidz 2024. gadam®
Gads Neto pelna Procenti UIN Nolietojums EBITDA
2019 -27285 546 0 1142 -25597
2020 -23244 4659 0 6850 -11735
2021 21266 3270 0 6850 31386
2022 12978 1718 0 6850 21546
2023 19738 1006 0 7658 28403
2024 21730 287 0 7500 29517

Uznémuma EBITDA dati pasi par sevi neko nenozimé, tacu tie ir svarigi, lai salidzinatu
uznémumu ar citiem uznémumiem nozare.

ROE (retur of equity) jeb kapitala rentabilitate (kapitala atdeve) parada, cik efektivi tiek
izmantots tas kapitals, ko ir invest&jusi uzne@muma ipasnieki. No iegulditaja viedok]a §is ir viens
no svarigakajiem raditajiem, jo parada cik potencialais investors nopelnis no katra ieguldita
eiro.? So aprekinu parasti attélo procentos. 6.16. tabula autors ir apkopojis SIA “Good

production” kapitala rentabilitates raditajus visa finansu plana perioda.

1 Autora veidot tabula
2 Alsina R., Bojarenko J., Zolotuhina K. Vadibas gramatvedibas pamati. RAKA, Riga. 2000, 137. lpp
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Tabula 6.16.

SIA “Good Production” kapitala rentabilitates raditaji no 2019 lidz 2024. gadam'

Gads Pelna Pasu kapitals ROE

2019 -27285 -1285 -2123%
2020 -23244 -24529 -180%
2021 21266 -3263 -153%
2022 12978 9716 134%
2023 19738 29454 67%
2024 21730 51185 42%

Analizgjot 6.16. tabulas datus, autors secina, ka pirmajos SIA “Good Production”
uznémuma gados Sis raditajs ir negativs. Autors to pamato ar to, ka pirmajos darbibas gados
uznémumam pelnas vieta ir zaudéjumu un lidz ar to paSu kapitals ir negativs, kas savukart
ietekmé kapitala atdeves raditajus. Sakot ar 2022. gadu ROE sak nostabilizéties un 1énam
tuvojas vid&jam raditajam industrija, kas ~22%.?

ROIC (return of invested capital) jeb investéta kapitala rentabilitate ir aprékins, ko izmanto,
lai noverte€tu uznémuma efektivitati izmantot investéto kapitalu. SIA “Good Production”

uzpeémuma ROIC raditaji visa finanSu plana perioda attéloti 6.17.tabula
Tabula 6.17.

SIA “Good Production” investeta kapitala rentabilitates raditaji no 2019 lidz
2024. gadam?®

Gads Pelna Pasivi ROIC

2019 -27285 60631 -45%
2020 -23244 45211 -51%
2021 21266 43516 49%
2022 12978 43449 30%
2023 19738 51913 38%
2024 21730 63325 34%

Analizgjot 6.17. tabulas datus, redzams ka pirmajos darbibas gados ROIC koeficients ir

negativs. Autors to pamato ar zaud€jumiem pirmajos darbibas gados. Sakot ar 2021. gadu ROIC

sak nostabilizéties.

1 Autora veidot tabula

2 (Centralas statistikas parvaldes datubazes. [tie$saiste] Komersantu finansu analizes raditaji [skatits 2019. gada
14. maija] Pieejams:

http://data.csb.gov.lv/pxweb/Iv/ekfin/ekfin__ikgad _uznemfin/?tablelist=true&rxid=073f5e9f-0c35-49b3-8288-
f030e2e1580a

3 Autora veidot tabula
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7. RISKI NO TO SAMAZINASANAS PASAKUMI

Risks ir bistamiba vai draudi, ko izraisa bojajums, zaudéjums, traucéklis vai cita negativa

ick$8ja vai aréja paradiba un no kuras iesp&jams izvairities.! Projekta riska parvaldiba ir

process, kura identific€, analiz€ un p&c tam reag€ uz jebkuru risku, kas rodas projekta dzives

cikla laika, lai palidzétu projektam turpinat celu un sasniegt tas mérki.? Risku identificg$ana un

parvaldiba ir svariga stratégiskas planoSanas sastavdala, kas biitu javeic dibinot jaunu

uznémumu. 7.1. tabula autors ir apkopojis SIA “Good Production” uzpémuma dibinasanas

projekta identific€tos riska profilus.

Tabula 7.1.

SIA “Good Production” uznémuma dibinaSanas projekta riska profils?

Riska Riska veids Riska izpausme (notikums) Riska ietekmes rezultats
numurs (sekas)

1. Operacionalais

risks Gala produkta kvalitates

1.1. Personala risks Zemi kvalificéto pasliktinasanas, d¢] lielas

darbinieku trukums; noslodzes uz pargjiem
darbiniekiem.
Slimibas lapu skaita
palielinaSanas.

2. Strategiskais risks | Neobjektivu lémumu Pelpas samazinasanas;
pienemsana vadibas [iment, Darbinieku motivacijas
kas attiecas uz uznémuma zudums;
darbibu un attistibu;

3. Tirgus riski

3.1. Procentu likmju Kredita procenta likmju Bilances vértibas

risks paaugstinasanas; izmainas;
Pelnas samazinajums;
Kreditreitinga
samazinajums;

4. FinanSu risks

4.1 Kreditrisks Uznémuma debitori Problémas norékinaties ar
savlaicigi nesedz savas Kreditoriem;
saistibas; Kreditreitinga

samazinajums;

5. Komercialais risks

5.1.Piegadataju Kvalitates prasibam Gala produkta kvalitates

risks neatbilstosu izejvielu un pasliktinaSanas;
izejmaterialu piegade; Pasiitijumu terminu
Kavétas piegades; kav&jumi;

1 Clements J., Gido J. Effective Project Management. South Western learning, 2006, 271 Ipp

2

management-process-steps
3 Autora veidota tabula

Risk Management [skatits 2019.g. 10. maija]. Pieejams: https://www.projectmanager.com/blog/risk-
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6. RazoSanas risks
6.1. Tehnologiskais | RazoSanas procediiru » Drosibas negadijumi;
risks neieveérosana; » Darba terminu kav&jumi;
Higiénas prasibu » Gala produkta kvalitates
neieveérosana; pasliktinasanas;
» Pasiitijumu terminu
kaveéjumi;
» Sudzibas no paterétajiem;
» Produktu atsaukumi no
klientiem;
7. Likumdosanas Nodoklu sloga pieaugums— | » lzejvielu izmaksu
risks darba devéja VSAOI dalas; pieaugums;
PVN: UIN; » Darbaspéka izmaksu
pieaugums;
» Pelnas samazinajums;
8. Konkurences risks | Klienti slédz ligumus ar » Apgrozijuma
Citu razotaju, ka rezultata samazinajums;
notiek uznémuma » Pelnas samazinajums;
apgrozijuma » Problémas norekinaties ar
samazinajums; kreditoriem;
Gala paterétajs izvelas
konkurentu preci;
9. Force majore risks | Dabas katastrofas: » Infrastruktiiras
Ugunsgreks, pladi, vetra; atjaunoSanas izmaksas —
razotnes telpu remonts,
iekartu remonts, ofisa
telpu remonts, jaunu
pamatlidzeklu iegade;

Ar mérki samazinat vai ierobezot risku rasanos vai ierobezotu to ietekmi, autors 7.2. tabula

ir apkopojis atbildigas personas un iesp&jamas risku mazinasanas aktivitates.

Tabula 7.2.

SIA “Good Production” uznémuma risku profila vadiba®

Riska Riska veids Atbildiga Riska samazinasanas
numurs struktlirvieniba/persona metodes/pasakumi
1. Operacionalais » Darbinieku motivacija

risks programma izveide;
1.1. Personala risks RazoSanas vaditajs » Darbinieku apmacibas
kvalifikacijas
paaugstinasanai;

» Bonuss gada beigas;

1 Autora veidota tabula
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2. Strategiskais risks | Valde » Ripiga lémumu
izveértesana, pie vajadzibas
ekspertu pieaicinasSana

3. Tirgus riski

3.1. Procentu likmju Valde, gramatvedis » Rezervju veidoSana — p&c

risks 5 uznémuma darbibas
gadiem, atlikt 5% no
pelnas rezervju
veidoSanai.

4. Finans$u risks

4.1 Kreditrisks Valde » Kreditpolitikas veido$ana
(paredzet soda naudas par
rékinu savlaicigu
nemaksasanu vai bonusu
sist€ému par rékinu
pirmstermina apmaksu);

» Klientu diversificéSana;

o. Komercialais risks

5.1.Piegadataju RazoSanas vaditajs, valde » Ligumu slégsana ar
risks piegadatajiem
» Alternativu piegadataju
mekléSana,
» Periodiska piegadataju
1zvertesSana;

6. Razosanas risks

6.1. Razosanas vaditajs, valde » Periodisks audits;
Tehnologiskais » Darbinieku apmacibu
risks rikosana;

7. Likumdosanas Valde » Rezervju veidoSana — p&c

risks 5 uznémuma darbibas
gadiem, atlikt 5% no
pelnas rezervju
veidosanai.

8. Konkurences risks | Valde, razoSanas vaditajs, » Sekosana Iidz tirgus

marketinga specialists; tendencém;
» Vienoties ar klientiem par
sadarbibas nosacijumiem;
» Diversificét klientus;
» Nepartraukti meklet
jaunus Kklientus;
9. Force majore risks | Valde » Razotnes un ofisa telpu

apdroSinasana pret
negadijumiem
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Riskiem ir dazada iestasanas varbiitiba. Dazi no riskiem var neiestaties vispar vai

iestaties loti reti, Citi var iestaties sistematiski. 7.3. tabula ir definéta projekta risku iestasanas

varbiitiba.
Tabula 7.3.
Risku iestaSanas varbiitiba®
Kriterijs Kriterija apraksts
1 Loti zema varbiitiba
2 Zema varbutiba
3 Vidgja varbiitiba
4 Augsta varbutiba
5 Loti augsta varbutiba

Vertgjot riskus péc seku kritérija, ir izdaliti 5 kritériji, kas paredz dazadu ietekmi uz

uznémuma darbibas rezultatiem naudas Iidzeklu apméra. Kritériji attiecigi no 1 lidz 5 tiek

noteikti no nenozimigam sekam, kas nes uznémuma minimalus zaud&jumus un uznémuma

darbibu neietekmé, lidz pat katastrofalam sekam, kad uzp€mam iestdjas maksatnespéeja.

7.4.tabula ir definéta projekta risku ictekmes seku nozimigums.

Tabula 7.4.

Risku seku kritérija nozZzimigums?

Kritérijs Kritérija apraksts Seku apraksts

1 Nenozimigas sekas Nav zaud&jumi, vai
nenozimigi zaudejumi

2 Minimalas sekas Zaudgjumi, kas nedaudz
ietekmé pelnas raditajus

3 Vidgjas sekas Zaudgjumi, kas biitiski
apspogulosies pelnas
raditajos

4 Kritiskas sekas Kritiski zaud&jumi, kuru
segSana prasa piekaisit
papildus finans€juma avotus

5 Katastrofalas sekas Maksatnespgjas iestasanas

1 Autora veidota tabula
2 Autora veidota tabula
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Riska koeficients katram notikumam tiek aprékinats reizinot riska iestaSanas varbiitibu
ar seku nozimigumu. 7.5. tabula autors ir apkopojis SIA “Good Production” riska koeficientus

identificétajiem riskiem.

Tabula 7.5.
Riska koeficienti SIA “Good Production” uznémuma identificétajiem riskiem!
Riska Nr. Varbiitiba Sekas Riska koef.
1.1. 3 2 6
2. 2 3 6
3.1. 1 3 3
4.1. 4 4 16
5. 3 5 15
6. 3 5 15
7. 2 3 6
8. 4 4 16
9. 1 4 4

Identific€tos riskus un tiem pieskirtos riska koeficientus, darba autors ir att€lojis riska

matrica, kas paradita 7.1. attela.

Varbiitiba
1.1.
iy 18
F<R<10 -rems sk
10<R=13 -ti' s risk ENR 9.

Sekas

7.1.attels. Riska matrica ar identificéto risku koeficientiem.

Procentu likmju un Force majore risks riski ir iedaliti minimala riska zona. 3 no 9
identificetajiem riski iedaliti zema riska zona - personala riska, strat€giskais riska un
likumdosSanas risks. Lielaka uzmaniba uznémuma SIA “Good Production” valdei biitu japievers

piegadataju un tehnologiskajam riskam, jo So risku iestaSanas gadijuma var bias butiskas

1 Autora veidota tabula
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negativas sekas — tiks sarazots produkts, kas neatbilst kvalitates standartiem, stidzibas no
klentiem un patérétajiem un vissliktakaja gadijuma produktu atsaukums no veikaliem. Lai
parvalditu Sos riskus, uznémumam ir nepiecieSama kvalitates vadibas sist€mas izstrade un tas
uzturéSana. Uznémuma biis personals, kas nodarbosies ar kvalitates sistémas uzturéSanu, ka ari
razotnei planots tikt sertificétais peéc BRC standarta, kas nozimé, ka darbs piegadatajiem un
razotnes personalu biis nebeidzams process, kura rezultats ir nodroSinat produkcijas nemainigu
kvalitate neatkariba no produkta partijas. 2 no 9 identific€tajiem riskiem ir iedaliti augsta riska
zona — finansu risks (debitoru paradu palielinasanas risks) un konkurences risks. Sie riski
uznémuma tiks parvalditi sekojosa veida: ligumu slégSana ar debitoriem — ligumos tiks
atrunatas soda naudas un arT bonusu sistéma debitoriem, kas rékinus apmaksas pirms termina.
Ar ligumu sastadisanu nodarbosies jurists. Ar konkurences riska parvaldiSanu nodarbosies

uznémuma valde — nepartraukti mekl&jot un slédzot ligumus ar jauniem sadarbibas partneriem.
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https://www.display-stands-uk.com/contents/en-uk/p676.html
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108



70.

71.

72.

73.

74.

75.

76.

77.

78.

10. maija]. Pieejams:
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Pieejams: https://www.firmas.lv/Ibgpp/2017/raksti/1000000440516
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Pieejams: https://www.thebalancesmb.com/raising-money-for-your-business-with-
crowdfunding-985178

111



99. Uzkodu batoninu attels. [tieSsaiste]- [skatits 2019.g. 26. aprili]. Pieejams:
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Piehloums nr 1 — ALTUM kredita atmak=as prafiks
ALTUM Kredite ammalsas grafiks 018 10
Mevanien | Dosanlas Kardres Fedarslins St Sywiis Alars Mirap Jitlijs T Syt | CRicdes | Besvmies Dectden
Pamatzummas atliloms perioda sakumd I3000 [ 342317 | 53410 | 52633 | SIBI3 | 510010 | 50211 [ 40308 | 42583 ) 47743 | 48037 | 46100 [ 45274 | 4443%
Procenti 273 a7l 247 1463 250 255 251 247 243 210 235 211 23 i
Pamatzummas atmaksa 728 792 il 200 BO4 BOR B12 Bl& BID B4 Bo B33 837 E41
EopSjais mak:3jums 1063 1063 | 1043 1043 1063 | 1063 [ 1063 | 1063 1063 | 1043 1063 | 1043 1063 1063
Pamatzommas atlilnme periada belgds 34213 | 33410 32623 | 31833 | 51015 ) 50201 | 40308 | 48381 | 477621 | 46937 | 46100 | 43276 | 44430 | 43308
ALTUM Kredite ammaksas grafils 2021
Jarnedris | Febrodris | Diam: | Aprilis | Magjs | Jondjs Jalifs | Awvgosts | Septembriz | Oktobris | Mevembris | Decembris
Pamatzmmmas atlimes perioda sakumd 41308 41757 [ 41003 | 41048 | 40191 | 30330 | 38442 37381 35716 35836 34052 34043
Procenti 11% 214 110 205 201 197 102 188 154 173 173 170
Pamatzumma: atmaksa 243 B50 254 E3E Bal BST BTl 275 RE0 ii4 2Ea 233
EopSjaiz maks3jums 1063 1043 1043 1063 1063 1063 1063 1083 1063 1063 1043 1043
Pamatzommas atlilome perioda beigds 41752 41903 | 41043 | 40191 | 30319 | 38482 37591 35714 35834 34052 34043 33170
ALTUM Kredite ammaksas grafils 2022
Jarnsaris | Februdrs | Biarz | Aprilis | Magjs | Janijs Jalijz | Angosts | Septembns | Oktobris | Novembris | Decembais
Pamatzummas atlilms perioda sakumd 33070 31273 | ZUST1| 30465 | 0534 ) JBG3E | ZTVIE | 3673 213864 21030 23641 23048
Procenti 144 151 157 152 148 143 138 134 118 135 120 113
Pamatzummas atmaksa 207 ooz ] a1l 14 9 15 24 034 g33 B43 D48
Fopdjais mak:3jums 1063 L0463 1043 1063 1063 1063 1063 1063 1063 1063 1043 1043




Prehloums nr 1 — ALTUM kredita atmaks=as grafiks

Pamatzumema: atlikums perioda beigds ‘ 32173 31371 | 0445 | 10534 [ 28438 17TIR | 26705 [ JEE&4 ‘ 24931 23081 2345 | 22100 ‘
ALTUM EKredite armaksas grafiks 2023

JarvEris | Februdrs | Marts | Apeilis | bafjs | Jandjs | Jalij: | Aveosts | Septembri: | Oktobris | Movembris | Decembris
Pamatzumma: atlikome perioda sakuma 22100 21147 | 20189 [ 8227 | MB2&D | 172ER | 16311 15329 143143 13351 2334 11353
Procenti L1a 106 1401 og a1 Ei] &1 17 71 7 2 57
Pamatzumma: atmaksa paz ity L 267 a7 77 2zl Qg7 a0 Qo7 1002 17
Fop&jais mak:3jums 1063 10463 1043 1063 1063 1063 1063 1063 1063 1063 163 1043
Pamatzumma: atlikume periada beigds 21147 20180 [ 19227 UB2&60 ) 172ER| 16311 ] 133I% 14343 13331 12354 11353 10344
ALTUM Kredite atmaksas grafils 2024

Jamcaris | Febnadris Nlar= Apriliz Maijs Jinijs Talijz Aupnsts | Septembriz | Olkchobris

Pamatzumea: aflikume perioda sakuma 10346 Q333 2318 7136 &270 5238 4201 3158 2111 1053
Procenti 51 47 41 36 3l 26 21 16 11 3
Pamatzumma: atmaksa 1012 17 1022 27 1032 a7 1042 1048 1053 1053
Foop&jais mak:Zjums 1043 1043 1043 143 1043 1043 1043 1043 1063 1043
Pamatyammas atlioms perioda beigds 0333 E318 7196 170 3138 4101 3138 2111 1058 ]




Pieliloums nr 2 —kradita no dibin. atmaksas grafiks
irgdim no dibin. amalksas grafiks 20
At aprilis maijs jamiis jalifz auEusts septembriz | oktobri: | movembm: | decembir
Pamatzammas aflilms perioda sikuma 23000 24033 23102 21140 21171 20134 19209 15213 17213 16203
Procenti 208 200 123 183 175 158 1] 152 143 135
Pamatzummas amaksa b3 053 &l Rl g7 0R3 Qo4 1002 1010 101e
Eopsjaiz maksEjums 1134 1134 1154 1154 L1534 1154 1134 1134 1154 1154
Pomatzamma: atlikms perioda beizas 24053 23102 21140 21171 20124 10209 18215 17213 L6205 15183
Eredita no dibin. amalkses grafiks 2021
Jarvdris | febrodrs | marts | aprilis maijs Jinijs Julfis | auswats | septembris | oktobris | novembris | decembris
Pamatzummas aflikims perioda sikum3 15185 14138 | 15133 ] 12078 11023 0043 2837 7813 0724 5627 4320 3404
Procenti 127 118 108 101 a1 B3 4 i3 55 47 3% 28
Pamatzumma: amaksa 17 L1036 | 1044 1053 10462 1071 0B 1089 1028 1107 1114 1123
Eopsjaiz maksZjums 1154 1134 ] 1134 1154 1154 1154 1154 1154 1154 1154 1154 1134
Pamatzammas atlilms perioda beizds 141358 13122 | 12078| 11023 Doa3 g821 7813 G724 3627 4320 3404 nw
Kredite no dibin. Atw
grafiks 2022
jamwiris | februdris
Pamatzummas atlikms perioda
sdkumd 2178 1144
Procenti 19 10
Pamatzummas amaksa 11535 1144
Kopsjaiz maksEjums 1134 1154
Pamatzammas atlikumss perioda
beigds 1144 a
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Pialikomms Mr 3 — Pilnos pardotas produkcijas un legsmunm plames 2020-2024. gadam

Pardozsmaz | Janvars | Februans | Alarts | Apnls | Mags | Junyg: | Juby: | Augosts | Septembrs | Clobobrnz | Movembrs | Decembrs

viemibaz, gab

2020, zadi
CEV batonins Ogu|  yopy wae| 140l 1oez|  11e7|  1zo4|  1zss|  13am 1304 | 1454 1537 1614

OBV batoniné
Bandmu|  oeg wae|  1odo|  1eez|  nie7|  1zod4|  1zss|  1m 1304 | 1454 1537 1614

OBV batonins
Riekstu)  ong wae|  1odo|  1eez|  nie7|  1zod4|  1zss|  1m 1304 | 1454 1537 1614

OEV batonins

Zemearekts Zelajas
1000 wae|  1odo|  1eez|  nie7|  1zod4|  1zss|  1m 1304 | 1454 1537 1614

Enerzy batonips
Sakolade| oo wae| 140l 1oez|  11e7|  1zo4|  1zss|  13am 1304 | 1454 1537 1614

Epersy batonips
Raramele|  joog wae|  1odo|  1eez|  nie7|  1zod4|  1zss|  1m 1304 | 1454 1537 1614

Epersy batonips
e T wae|  1odo|  1eez|  nie7|  1zod4|  1zss|  1m 1304 | 1454 1537 1614
Bumbiga: Abolu [y hnn wae|  1odo|  1eez|  nie7|  1zod4|  1zss|  1m 1304 | 1454 1537 1614
Bumbiga: Bandmu [ s waa|  woda|  1oez| wer| 1204l 1zss| 13 1324 | 1454 1537 1614
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Piclifoams Nr 3 — Pilnos pardotas produkcijas un lepemunm plames 2020-2024. gadam

legemumn, EUK | Janvars | Febroans | Aares | Apnbs | Mangs | Jusys | Jolgs | Asgoses | Septembrs | Clotobrns | Novembrys | Decembrys
1020 gada

U\ batonms Uisw E00E Rl | L0V EldaT el IIO0] el lea| €111 €1 I8 £l 250 el 217 £1 458 €1 5

DBV hatommn: ShT ecly | sL00V | eldaT| el 1I0) el lea| €114 €1 183 £l 250 el 217 A €l Had
Banamu

DBV hatommn: ShT ecly | sL00V | eldaT| el 1I0) el lea| €114 €1 183 £l 250 el 217 A €l Had
Faisksm

DBV hatommn: ShT ol | L0 eldaT el 1IO) el lea| €124 €1 183 £l 25U el 217 £1 458 €1 5ad
Zemestiekts  Zelejas

¢ bt ShT gxby | L0 LA el IIO] el lsa| €l204| 1183 £l 25U gl a2l £1 45k €l 5ad
Sokolade

Energy batonugs ShT gxby | L0 LA el IIO] el lsa| €l204| 1183 £l 25U gl a2l £1 45k €l 5ad
Karamele

Energy batonugs ShT gxby | L0 LA el IIO] el lsa| €l204| 1183 £l 25U gl a2l £1 45k €l 5ad
Cepunm

Bumbgas Aboh ShT gxby | L0 LA el IIO] el lsa| €l204| 1183 £l 25U gl a2l £1 45k €l 5ad

Bumbirz: Banarm ELOE eCET | L0077 EIIT[ EITIO el Iée| €1 XM £1IE: £l 250 HENN £] 458 €1 a0

Fopa| €571 ETEEG| £0068 | eC0SIT| ECECE| €102 €11 017 =11 5% e1147] €174 gl3 a5 £14 ol




Fislilonms

T 3 — Pilnns pardotds produlocijas 1un ienSmumm plamas

S ——
= ok P

e
P L

Eadam

PErdoianaz vienlbaz, pab
20Il.pedd | Jamviliris | Februdns | Mars | Apriliz | Alsijz | Jondjs | Jolijs | Awposs | Seprembris | Oleobris | Nevembriz | Decembriz
R Edtoennh Lrau Ll =rk ! L4 =L 1534 Lat 1 L b L s ZIHFY =1k
Y Bdtoonnh Handsa Ll Ly ! L4 2 1534 Lat 1 L b L s ZIHFY =1k
LR Butooanh Hieksbo 1030 RE 1 Lr4d S =iE [R50 LEtel L i L bt ZUHK? 247
CEEY Batoeanh Aepmeanekls fekejas 1030 RE 1 Lr4d S =iE [R50 LEtel L i L bt ZUHK? 247
Fmergy hadiomind hobolbde Ll =rk ! L4 =L =l 1534 Lat 1 L b L s ZIHFY =1k
Ezeergy Badomins Boarameks 1030 RE 1 Lr4d S [R50 LEtel L i L bt ZUHK? 247
Emerrgy Batomins Lo 1 30 <Rk ! Lr4d =l LH3d LEte] | i | bt ZIHKY 24!
Bumbizas Abalu 1 30 <Rk ! Lr4d =l == LH3d LEte] | i | bt ZIHKY 24!
Prambazes Eandn 1 30 <Rk ! Lr4d =l == LH3d LEte] | i | bt ZIHKY 24!
Iwm.i.. ETR mlgli’l Jxrliria Fchrudiria Blarkn Apgsiin Nlaigu Fiinija Jalija Anzuai ScpicmBrin | OHcickris | Nevembrm | DccombBam
CFEY Baomans Lhgu El g El G5 El BAx El ] El W25 El sl El A El Hi5l EL =G E1 IS k] Bl W=l
R Bdtoennh Handza El >44q El > El B E1 k] El V25 o El 45 El Hial L-ta) E1 IS El Wi El ¥
CEEY Batoonnh Hieksba El >44q El > El B E1 k] El V25 o El 45 El Hial L-ta) E1 IS El Wi El ¥
RN Baloeans Aepeanekls  Fekejas El g El G5 El BAx El ] El W25 El sl El A El Hi5l EL =G E1 IS k] EL W
Frergy hadomind Sodo| e El >44q El > El B E1 k] El V25 o El 45 El Hial L-ta) E1 IS El Wi El ¥
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Thalilomms Mr 3 — Pilnns pandofas produkcijas un iegermmmn plames 2020-2024. gadam
PErdofanas vientbas, pab
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Pialikomms Mr 3 — Pilnns pandotds produkcijas un jenimunm plames 2020-2024. gadam
Pirdolsnas vienlhaz, gab
2023 padd | Janvdris | Februdns | Marz | Aprilis | Awis | Jondjs | Jokjs | Awpuss | Seprembris | Olaobris | Nevemsbriz | Decembriz
CREY Btk 35 Lyt 3 174 LTHd =lE 10 L 4% | ity | b 20! 2 2144
LR Batoeunh Hands L L'r4 LTHd =lE 10 L%l el L s 2N E 1y 2144
CRERY Batosunh Kicksta Lt 174 L THd =LE 40 L4 | it |4 JUdi! U 214
CRERW Bwitomnnlh Leivatarickis. Jekejas Lt 174 LTdd =iE 1 E0Y L4 | it | s T 20 21144
Fzergy hasonind Sokolmd: L6 174 L1742 &1 LS L& 1525 LG 207 2047 2044
Emezrgy hatomuns boarameks L L'r4 LTHd =l 10 L%l el L s 2N E 1y 2144
Ererrgy hadomins Lo purmi IO L'T4 Ll =l Ear LAl (el [ A0 207 2144
Bumbizas Abalu Lt 174 LTl =i 0 L% [k L4 LAy! U4 214
Bumibizes Handnmi Lt 174 LTl =i 0 L% [k L4 JUd! U4 214
- . - Sapriem bl Mersm bl Dacamkrd
lepemumi EUE X023 z8da | suavions | reboruteie | starn Apall Malje Tedh Tauge Auguiiy :-1‘ Qrelach L L
OB batonigs Ogu E1625 ) £1638 | £1691 ) €1725] £1730) £1795| £1821 | 18457 €1005 [ £1045| €108l £€2021
OBV batoning Bamang 1625 | 1658 | €1891 ) €1725] €1750) £1795| 1831 1857 | €£1903 | £1045| €132B1| £2021
OBV batoming Risksta 1625 | 1658 | €1891 ) €1725] €1750) £1795| 1831 1857 | €£1903 | £1045| €132B1| £2021
OB\ hatomins
Zemesrekts ‘2elajas 1625 1658 £1891 ) €1725] £€1750) 1795 1831 1857 €£1003 | 1045 €108l £2021
Energy batoning Sokalida E1625 | €1638 | €16891 | €1725] €1730) €1795| 1831 €187 | €1903( €1045| €121 €202
Enerzy batonind Earamels E1625 | £1658| £1891 ) €1725] £1750) £1795] 1831 18467 €1005 | £1045| €108l €202
Energy batonind Cepuay 1625 | €163E| €1691 | €1723] €1730) €1793| €1831| €1857| €1903 | €1045| €12B1| £2021
Bumbinas Abala ElE25 | E165B) €1691 | 1723 1750 ) 1795 €1831) 18467 €1903| 1045 €£10B1| €2021
Bumbinas Bananu E1E25 | E165B) €1691 | 1723 1750 1795 €1831) 18467 €1903 | €1045( €£10B1| €2021
£14 £14 €15 €13 €13 18 ElG el el
Fopd 20 o M) 525 235 151 4735 204 | £17 141 483 | €17 833 | €18 180
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Diehikoams M 3 — Pilons pardotas produkcijas un iegemunm plames 2000-2024. gadarn
Pardeianas vienibas, gab

2024 zadi | Janvaris | Febrogriz | Mares | Aprflis | Maijs | Jomijs | Jolkjs | Aupuses | Seprembriz | Okeobris | Novembriz | Decembris

OBV batonins Ogu 1713 1747 1782 L8158 | 1854 | 1B91 | 1@92@ 1257 2007 2047 20E8 2134
QOEV batonins Baninn 1713 1747 17&Ez LE15 | 1854 | 1BD1 | 1922 1257 2007 27 J0ER 213
JEN bhatonimes Fieksto 1713 1747 17&E2 L8115 | 1854 1BD1 | 1922 12a7 2007 247 J0BR 213
OEV batonims Zemesriskts. Zelejas 1713 1747 17&E2 L2815 | 1854 | 1BO1 | 1928 12a7 2007 247 B8 2130
Enerzy batonind Sokolide 1713 1747 17&E2 L2815 | 1854 | 1BO1 | 1928 12a7 2007 247 B8 2130
Enersy batoniypd Earameale 1713 1747 17&E2 L8185 | 1854 | 1Bl | 1929 127 2007 247 20ER 213
Energy batoning Cagumm 1713 1747 17&2 LB1% | 1854 | 1BO1 | 1922 1257 2007 20 20ER 213
Bumbinaz Akaln 1713 1747 17&E2 L2815 | 1854 | 1BO1 | 1928 12a7 2007 247 B8 2130
Bambipa: Baninu 1713 1747 1782 LE15 | 1854 | 1891 | 192@ 1267 2007 2047 20ER 2130
lepsmumi, EUUR 2024 2308 | yuavars | rebrasns SLarm Apral Maljs Haljr e Auguen | Sepsembris | Okmark | Sovembra | Desentrc
QOEV batoning Ogu €1 658 | E14691( €1 723 £1730] £1725 | £158351] €1 847 £192]13 E]l 243 | €1 9E1 €3 021 €2 041
OBV batonins Bandnn €1 658 E1491( €172%| €1730| €1723 | £€18351] €1867( €123 E]l 243 | €1 9E1 €3 021 €2 0461
OBV batonins Risksto E1 638 EL691| €171 €1730| €1783 | €1531) €1867| €192 E]l 243 | €1 9EL €2 1021 €2 051
QOEV batonins Femesrickis delejas | €1 658 | €1 6§91 €1725) €1730| €1725 | €1831| €1867| €1903 £l 243 | €1 9E] €3 021 £2 041
Energy batoming Sokolide E1658 | ELG91| €1723| €1730| €1725 | £€15351)] €1847| €122 El 243 | €1 9E1 €2 1021 €2 041
Energy hatonind Earamals €1 658 E1491( €1723| €1730| €1723 | £€15351] €1847( €193 E] 243 | €1 9E1 €3 021 €2 0461
Energ.hzrtn:muﬁ'ﬁepumu E1638 | E1691| €1723| €1730] €1725 | £€1551] €1867| £19]2 El 243 | €1 9E] €2 10121 €2 051
Buambigasz Abkalao E1638 | E1691| €1723| €1730] €1725 | £€1551] €1867| £19]2 El 243 | €1 9E] €2 10121 €2 051
Buambigas Bamann E1658 | ELG91| €1723| €£1730] €1725 | £1551] €1 867 €£19]2 El 243 | €1 9E] €2 1021 £2 01
Fopd E14 007 | €132 €15325 | €15 853 | €16 152 [ €16473 | €14 504 | €17 141 | €17 483 | €17 853 | £18 180 ) £18 353
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Prelilomms Nr 4 — Pelnas vai zandeyumm plans 2010-2024. gadar
Fivar cai cgudliymy pideg 2300 padom =, i)
Tk hegran Seplembr LT W orvarnhei Ducambri
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Pielilorme MNr 4 — Pelnas vai zandejumm plans 2019-2004. zadam

Pelras vai jandenonu plans 2021

gadam W

e loguldr | Fearedn bapust | Seperphei | Obiehe Maeembn | Decsorsbei
Pozicija Marts | Aprlis | Slaijs | Jings | e [ [ KOPL
L4492 | 1322 | 1352 L5843 | Lisl3 [T

Metn apgroaTjamns IEES Tl B ol . [N i i . i '5 iy L7E41 (IRELE 1433 i
Leggwiechi un masenilu e togus 1| 115 iddir | wld i | U | 4LAT | 424 4114 4400 BRIk 43I Y30
APHLZES 1A S N RN i RIEH lHI | S0k
ERRirpenenijas wmakais 23 Ll Ll il A4 1] il 25 FAL0 A50 A5l 23 3000
(dens konuliicijas 11Kl LN LN TEH TEH TEH FEN 1Kl (K] (§EE] EH I1H} 1 2ih
RO T ER ) FrES 15 L5 L5 L5 L5 L5 L5 15 13 L3 L5 15 1]
Tre =Kl RN RN RlEH Rl L1 Rl L1 Ak Kl A i RN alHl HEEH
ALLTUmL apsaiminiekds 15 13 13 13 13 13 13 15 |5 13 13 15 1
Lirinadvediias pakalpojunu 20K Ay Ay A ik ik iy 2Kl RIEE] A0 Ak 2{HI 240
F'eenadfd 2ekba un netvater kg solietojuive Al 1l a7t Al 1l 1l Al Al . d 31l ail LAl
HALU AL apm s EEE | LR
Ik, g apkalpnionas Anakaas | %1 LAk LAk LAk LAk LAk L ALk | %1 130 L 30 Lalk (] | 51y
kit alpas A%l el 1 SAlME | A50MD | A50ME | A50dh | S50ME | AMEI MR 3500 5040 1] iif ]l
WAk 1525 1313 1313 1315 1315 1315 1415 1525 14 1328 1425 1437 I
Kiski nisdeva L d d d d d d L J d d F %
Mirkedings RIEEE Al RIEEE Z2IHHI LIEEN
kancelejas iedevimg un masyErigh invendin
weafide L il il TiH i i i Wil 1 jo i LMl S
Proceniu eskahjime kred. o dibin 127 L4 L1 LLk b 44 ' 4 A 4 id ZH 034
P'roceniu ek sRjume AL TV 218 d14 Al A 1| L5 151 B4 1% e LY 1M 2331
Pefna pinns LN 1078 | 1304 | 1635 | 2069 | 2308 | 557 | 2801 | M54 3311 1375 43 1134 1266
L zpEenumi leniaend modolis il i i i i (1] (1] ] i i il 1! il
Tird pelna 1078 | 1304 | 1635 | 2069 | 2308 | 351 | 2801 | 3054 3311 1375 543 1134 21266




Pralilooms Mr 4 — Pelnas val zandejunm plans 2018-2 Eadam
Pelras vai zondewmy plans 2022
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pelilomms M 4 — Pelnas va zandejunm plans 2019-2004. zadam

Peinae vai zoudduomy pldns 2023, gadam 2023
Pﬂ'lil:ijﬂ. Larsc Brii whinLiria Bl hiadli Mo Lo (118 hiLil Spheniris | (Ricken | Moverbes | Deconbris | KORE
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ERL apirdeihe [HH} K
|.: s .||':-\..|||':|"-.|:|.' PRI 1241 151 21 2 21 2 | | L5l 21 15 ol LR
Ikt aligas S5l S50 e | RALE) AALED RALE) 55 HI S4H S50 AALED 55{HI Tl [ et
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Riskn npdeva ! 1
Mirkefings (LN T LA T Y{HH} A
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PRI TG [T 5 — Feias TaEl ZANneqimng karne

Peirae vai zandeomu plans 2024 gadam

2024

Pozicija

L pailic

hL RN

Tim i

SEgic e

ok FIETAE

Okichrs

EOFL

el apEToETjus

TTE

| iHEs

whEl

LA S

| 2w un masennlu el

Jors

A51HI

LAY

PR LSES 17 Asds

LR

Elekiroenesijas wEnkiksas

Rk {H]

Rk {H]

Rk {H]

Udenskanalizioijas

L CHTETR RS FOES L

ora]

LA

LA

LA

[ L H]

LA A e ko m

R

LR RS ERES L B e O [T T

it U]

oo il ana

=1

i

hpsardee 1240 i el | i i i 1240 1240 124} i i i 440
Jilfs1s 12 I 1 2 tid] RN RN 1 21 1 21 1 211 I 121 Rid] 440
Faenailidzexla un neivaler. kg modicio) ke e LRl K [0 A G | Ty STy H i i } | S
BHL apiedcihas Wi EE
|| Sl T _||':.__|||';|--u_|;|_- : LAk s IH Kl 1H} 1 1 1 IH IH 1H} Kl Kl 1 Ifa
| kit "IE'"' =5[HI hbe o wpeg 1] AECED | RAED | ARCED | An(HI =5[HI =5[HI hbe o hbe o [ Akt ] [ A

Lzpfonumu ienioend mosdoolis

T pelaa

196

4= [¢

151

WAL 23 a ] A A A 23 23 ] a a 15 e
Eiskn nodeva . i
Markedings Jied | e | il SEED KKl (L]
kanolejas ixdeviir un masyErigh invendin isgide H Kl LI LA LA LA H H LI MKl Kl LA W
Procenti ek shjum AL UM a5l . 1! s s 21 1] 11 b} I 8] r g
Pelna pames LN 1303 1330 | 1660 | 256 T8l | ZBAS | 311% 337 1444 1064 3551 | TH
o o o o o .
1444

N7




(=
]

Naudeos plismas plins 2019, gadam 1) [
Peripds Dt Marwraihr Dieczimbais KOFA
Silmma aifliloms= 2i&001 31874 10431 26000
Nandas jegsmmami
Iepémumi no pardoiana: (HMEa samaksa) { a {} 0
BVH I i] i 1]
ALTUN aizpSrmuems 53000 55000
Naundas ispémunmi kopd SE000 L 0 E5000
Nandas izdevomi
Darba alza= { 2504 5500 000
WEACI { LT 315 127
Rizka modeva 0.0 .72 2114 3
Alzpsmuma pamatzumma ALTUR TEE T2 1581
Alzpsmumma proecentl ALTUS 273 I 546
Femonts 12000 15000
Izkarh tepdde 21000 11000
AEbeles un birojz| iekirtas 4400 4600
Tzt =z apkalpedanas izmakaas { 150 150 300
Izsjvizlo un materiilo iegade (Hilité)a samaksa) I 3242 1287 45209
Apkores izmak=as I 200 il 400
Elskiroenereijas izmaksas J 150 150 500
Udar: kanalizicijas izmaksa: { 100 1040 200
Sakarn izrnak=as { 15 13 30
Ire 500 50 10
Atkzitumu apsaimnpickedana 13 13 30
Grimatedivas pakalpojumi 200 X 200
hMarketings I 200 2000 40000
Eancelgjas izdesumi un mazvert imvent. isgdde { 300 340 GO0
PV valats budzetd 0 ] i 1]
Samaksdtaiz PV B514 1234 1254 11044
Mandas izdevumi kopa 49126 11393 15171 TEGM
Heto naudas plizma 5874 -113583 -15171 -20690
Beign atlibmms 31874 2481 5310 310
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Piahloums Mr 5 — nandas pliismas parkasts 2019-2024 . gadam

Neudeos plismas plins 2020, gadam 20
Poriods | tamwiris | Feboulri | Sans Aprilis Maijs Fenijs il s wepist | Septemibeis | Okmsbes | Movesbris | Decesbria | KOPA
Sakuma atliliwens =310 Al 212148 13802 13353 S613 4270 1796 1794 1285 1196 1742 5310
Nandax: iepSmuemi
TepEmumi no pirdosara: (TiHE samakea) a0 7109 7151 TE14 TEA4 2394 2814 o153 N 10203 10713 11242 105285
IepEmumi no pirdosaras (mmaksa pac 1 mén ) 1742 1777 1213 1803 1ga0 200 X103 1514 420 1531 2678 213309
PVH 1454 1850 1894 1580 270 2182 1192 2405 1526 2653 2785 20035 270445
Tzstarmipa arzdeinoms po dikin. 15000 25000
Neodes iegémumi kopa 2433 35710 lna24 114066 11974 12575 13204 13564 14557 152185 16050 16852 1&0:833
Naudas izdevomi
Diarba alzaz 3500 3500 2500 3500 3500 3500 2500 3500 3500 2500 5500 5500 6000
WVEAQL L1525 1325 325 1325 1325 1325 1325 1325 1325 1325 1315 1325 155889
Fizka podeva b 1 216 A 2,16 216 2,16 2,16 2,16 16 2,16 114 2,16 L]
Alrpsmumna pamatzumma AT TR 04 BOD B4 BOE El12 Bl& B0 BEX4 212 B33 237 B4l DR2T
Alrpsmumma procentl ALTTURL 2687 263 250 255 251 247 243 238 135 231 e 2121 103E
AlrpEmumma pamatzumma no dikin. 45 253 a6l 260 amy a85 oo 1002 1018 1019 DE13
Alzpsmuama procent] ne dikin, 208 200 193 125 176 148 10 132 14z 135 121
Izt =g apkzlpodanas izmakzas 1530 130 130 120 130 150 130 130 150 130 150 150 1800
HACCAP apm3cibas 1000 1000
Izejvieln un materidlo iegids (rllite)a samak=a) 13313 1440 2572 2700 1834 27T 312a 3282 3447 3619 3691 1763 IGTOE
Apkoores izmak=az nd 300 300 200 1] 0 1] 0 ] 1] Hi 200 1500
Elektrospergija: immakaas 230 250 250 250 250 250 250 250 250 250 150 250 3000
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