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ANOTACIJA

Magistra darba mérkis ir izstradat jauna uznémuma dibinasanas biznesa planu. Darba
autore magistra darba laika izstradaja un novértéja projekta uznémuma “Burvju pasaka”
dibinasanas planu.

Projekta ideja ir nodibinat uznémumu, kas nodarbosies ar bérnu svétku organizéSanu
Latvija, Riga. Uznémums piedavas b&rnu svetku organizaciju ar sagatavotu programmu un
animatoru speciali aprikota bérnu istaba, telpu nomu(istaba aprikota ar b&rnu mébelém, ka ar1
izklaides) ar iesp€jam pieaicinat savu animatoru, ka arl iesp&u pasitit specialus
papildpakalpojumus. Uznémuma “Burvju pasaka” ipatniba biis profesionala un interesanta
bérnu svetku organizacijas programma, kas nodrosinas interesantas izklaides iesp€jas bérniem
dzim$anas dienu, varda dienu, izlaidumu bérnu darzina, sakumskola, ka ar1 daudz ko citu.

Bérnu svétku organizgSana ir loti pieprasits pakalpojums tapec, ka visi ciemini var sanakt
kopa liela teritorija un bérni var sp€léties specialajos laukumos un piedalities Sova ar animatoru.
Uznémuma “Burvju pasaka” izveide bérnu svétku rikosanai palidzes risinat analogisku iestazu
parslogotibu un dos iesp&ju daudzam gimeném rikot bérnu svétkus tiesi taja laika, kad tas ir
nepiecieSams, nevis taja diena, kad ir brivas vietas. Uznémums “Burvju pasaka” piedavas loti
dazadu animacijas programmu izvéli un plasa spektra papildus pakalpojumus saviem klientiem,
ka rezultata bus iesp€ja klientiem izvéleties tiesi to, ko gribétu vinu bérns, ka ar1 ar kaut ko
ipasu dazadot savu pasakumu.

Analiz€jot komercsabiedribas formas, darba autore secin3ja, ka visvairak piemeérota
uznémejdarbibas forma uzpémumam “Burvju pasaka” ir sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu, jo
atbildiba par uzp€émuma saistibam ir ierobeZota ar ieguldito kapitalu un dibinataju skaits var
biit dazi cilveki. Vispiemeérotakais nosaukums uznémumam bus “Burvju pasaka”, jo to viegli
ilegaumét gan vecakiem, gan bérniem, ka arT tas skan skaisti un rada patikamas emocijas
klientiem. Viss kopuma radis labu pirmo iespaidu un paaugstinatu interesi.

Uznémuma atraSanas vieta bis ir Riga, Raunas iela, Purvciema. Telpa biis nomata. Telpa
atrodas netalu no tirdzniecibas centra “Domina”, 10 min@iSu brauciena no centra, ka ar1 blakus
esoSos mikrorajonu Plavnieki, Jugla, Teika, MeZciems un citu, iedzivotajiem bis iespgja
diezgan atri noklut uz So vietu. Raunas iela 44 ir apsargajama autostavvieta, ka ar1 apkart ir
dzivojama zona bez aktivas satiksmes, un visi atbraukuSie var€s mierigi izkapt no savam
masinam, un nebaidoties no aktivitates uz cela, doties uz pasakumu. Eso8a atrasanas vieta ir
salidzinoS§i mazak bistama ar pilsétas centru.

Lai nodibinatu uzn€mumu un nodro§inatu ta darbibu, uznémuma dibinataji plano ieguldit

10000 eiro. Uzne€mumam bis 2 dibinataji. Pirmais un otrais 1pasnieks ieguldis pamatkapitala
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pa 5000 eiro katrs. Pamatkapitals tika apmaksats naudas vertiba, mantiskais ieguldijums netika
pienemts. Pamatkapitals tika sadalits 1000 dalas. Vienas dalas nominala veértiba ir 10 eiro.
Uznémums neplano piesaistit aiznemtos lidzeklus. Uznémuma pamatdarbibai tiks iegadati
pamatlidzekli 8118 eiro vértiba. Uznémuma stradas 3 darbinieki: valdes loceklis un 2 animatori,
ka ar1 tiks izmantoti arpakalpojumi-gramatvedis, fotografs, cukura vates pagatavoSanas
specialists un pavars.

Galvenie pamatlidzekli, kuri biis nepiecieSami bérnu istabas iekartosanai, uzne@mums
plano iepirkt internet-veikalos: Mebelnet.lv,Babystore.lv un Mebeles.lv. Sajos veikalos
uznémums plano iepirkt galdus, kréslus, plauktus, kalninus, teltis, majinas un dazadas
rotallietas b&rniem. Visiem veikaliem ir laba reputacija un ir pieprasijums pec vinu produkcijas.
Papildus pamatlidzekli, tadi ka telefons, dators, puteklsticgjs un citi, uzn€mums plano meklet
un pirkt internet-resursa salidzini.lv. Sis e-veikalu mekl&tajs var atrast visvairak piemerotos
piedavajumus uz konkréto preci, ka ar1 iepazities ar klientu atsauksmém par konkréto veikalu,
paskatities §1 veikala reitingu. Ta ka uznémums nenodarbosies ar razo$anu, bet tikai piedavas
pakalpojumus, tad iepirkt daudz materialu un izejvielas nav nepiecieSams. Galvenokart
uznémumam bs jaieperk baloni, burtus dekor&sanai, krasu papiru, skidrumu ziepju burbuliem
un citus stkumos.

Uznémums nodarbosies izklaides nozar€. Izstradajot uzn€émuma dibinasanas projektu,
darba autore izpétija informaciju par izklaides nozari un secinaja, ka, neskatoties uz to, ka

nozare ir salidzino$i maza, ta tomer aktivi attistas, par ko liecina dazi raditaji:

pieauga bérnu (0—14 gadi) ipatsvars iedzivotaju kopskaita, kas nozimé, ka pieaug
potencialo klientu skaits;

e palielinas ekonomiski aktivo uznémumu skaits $aja nozarg;

e uzlabojas §1s nozares iek§zemes kopprodukts;

e  pieauga §1s nozares kop€ja pievienota veértiba,

e  pieauga §1s nozares komersantu (komercsabiedribu) neto apgrozijums.

ST nozare aktivi attistas un izklaides uznémumu tiklam ir labas perspektivas, to var
apstiprinat gan ar ekspertu pozitivam prognozeém, gan ar dazadiem faktoriem, kas ietekmé So
nozari.

SIA “Burvju pasaka” uznéméjdarbibu regulé sekojosi likumi:

e Komerclikums;
e Darba likums;
e Darba aizsardzibas likums;

e Maksatnespéjas likums;



e (Gada parskatu likums;
e Likums par nodokliem un nodevam;
e Komercdarbibas atbalsta kontroles likums;
e  Precu un pakalpojumu droSuma likums;
e Likums “Par vides aizsardzibu™;
e Konkurences likums;
e  Civillikums.
Ka arT uznéméjdarbibu regulé sekojosi MK noteikumi:
e  Ugunsdrosibas noteikumi
e Darba aizsardzibas prasibas darba vietas
e Darba aizsardzibas prasibas nodarbinato aizsardzibai pret darba vides troksna radito
risku.
e Darba vides ieksgjas uzraudzibas veiksanas kartiba.

Uznémums piedavas bérnu svétku organizaciju ar sagatavotu programmu, telpu nomu ar
iespgjam pieaicinat savu animatoru, ka ari iesp&ju pasitit specialus papildpakalpojumus.
Uznémums “Burvju pasaka” piedavas dazadas miusdienigas un interesantas animacijas
programmas ar spélém un konkursiem saviem klientiem. Art katra animacijas programma bis
pielagota bérna vecumam un pasiititaju vélmém. Starp papildus pakalpojumiem uznémums
piedavas:

e Sokolades striklaka;

e (Cukura vates pagatavoSanas meistarklase;
e  Udens grima pakalpojumi;

e Balons-parsteigums;

e  Ziepju burbulu Sovs;

e Fotografa pakalpojumi;

e Kafijas aparata noma;

e  Bérnu melanina trauku noma;
e Telpu dekorésana;

e leligumu izgatavoSana;

e Svétku cienasts.

Patérina tirgus apjoms palielinasies un patérina tirgum ir labas attistibas perspektivas, kas,
savukart, pozitivi ietekmés pakalpojumu pieprasijumu, kurus piedava uznémums “Burvju

pasaka”. Uznémuma mérkauditorija ir gimenes ar b&rniem ar vid&jiem vai augstiem



iendkumiem, jo uznémuma pakalpojumi nav loti 1éti. Analiz&jot uznémuma pakalpojumu
patérétajus, darba autore sadalija tos tris grupas:
e  patéretaji, kuri velas tikai iznomat telpas;
e patéretaji, kuri velas pasiitit bernu sveétkus ar gatavu programmu;
e  pateretaji, kuri grib pasitit bérnu svetkus ar gatavu programmu un, kuri papildus
pamatprogrammai ar animatoru grib vél izmantot papildus pakalpojumus.

SIA “Burvju pasaka” svarigakie konkurenti biis sekojosie uznémumi:

e SIA “GOOD NEWS Ltd”.
e SIA "EcoElektroniks"

e SIA “iMama”

e Fonds “Pasaku nams”

Izanalizgjot savus konkurentus tiesi taja rajona, kur atradisies uznémums “Burvju pasaka”
darba autore secindja, ka, neskatoties uz konkurentu esamibu, daudzi no tiem nepiedava tik
plaSu spektru papildpakalpojumu, citiem nav animacijas programmu vai ir loti nieciga
personazu izvele, vai garlaicigi un apniku$i personazi. Uzpémumam “Burvju pasaka” ir
viszemakas cenas starp saviem konkurentiem, kam ir milziga priekSrociba starp pargam
firmam.

Uznémuma “Burvju pasaka” konkur€tsp&jas noteikSanai darba autore izmantoja SVID
analizi. Analizes rezultati paradija, ka uzne@mumam ir daudz stipras puses- €rta atraSanas vieta
un masinu stavvieta, liela pakalpojumu izvéle un animacijas programmu, pieredz&jusi
darbinieki, bet pats galvenais- zemas cenas, salidzinot ar konkurentiem. Starp uznémumam
vajam pusém var bit klientu trikums, ierobeZots piedavato pakalpojumu skaits (ipasi
brivdienas) un neatpazistamiba tirgl. Starp marketinga pasakumiem bis web majas lapas
izveide, aktiva attisttba un majas lapas veidoSana socialajos tiklos- facebook.com un
instagram.com, ka arT reklamas izveidoSana socialajos tiklos- facebook.com u google
AdWords.

FinanSu plana ietvaros autore sastadija:

e uznémuma ien€mumu planu;
e pelnas un zaudejumu aprekinu;
e uznémuma naudas plismas parskatu;
e uznémuma bilanci;
e aprekinaja projekta atmaksasanas laiku.
P&c uznémuma finanSu plana sastadiSanas var secinat, ka uznémums saks stradat ar pelnu

jau ar pirmo gadu. To var izskaidrot ar to, ka pardotiem pakalpojumiem ir augsta marza. Pirmaja
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gada pelna sastadis 10080 eiro. Uznémuma “Burvju pasaka” apgrozijums pirmaja gada biis
99155 eiro, otraja gada 109271 eiro, tresaja 120498 eiro. Projekta atmaksasanas laiks bis 5,17
ménesi.

SIA “Burvju pasaka” uznémuma darbiba ir paklauta riskiem. Risku identifikacijas gaita
bija atpazitil0 riski, to izpausmes un sekas. Veicot risku analizi, izmantojot riska matricu, tika
konstatéti, ka 3 no 10 riskiem pieskaitami pie minimala vai zema riska, 7- vid€ja, un nav neviena
augsta vai maksimala riska. Lai minimiz€tu riska iestaSanos varbitibu un samazinatu
iespejamos zaudejumus tika izstradati risku vadibas politikas pamatnostadnes. Lai mazinatu
risku iestaSanos, SIA ,,Burvju pasaka” javeic sekojosus darbibas:

e veikt analizi un izpéti par saviem konkurentiem, par jaunumiem tirgi, par klienta
v€lmeém un pieprasijumu,

e sekot jaunajam tendencém un piedavas labako un 1&tako, neka konkurenti;

e  aktivi reklamé&t un popularizet, piedavat savus pakalpojumus un jaunumus tirgi;

e sekot I1dzi likumdo$anas izmainam, jauninajumiem nozarée;

e kartigi atlasit darbiniekus, japieverS uzmaniba izglitibai, pieredzei un personiskam
1pasibam;

e  pienacigi izpétit sadarbibas partnerus un to reputaciju,

e popularizét savu uznémumu, radit uzn€émuma stipras puses un prieksrocibas;

e pastavigi veic krajumu kontroli;

e javeic regularo debitoru monitoringu un pareizi istenot kreditpolitiku.

Darbs sastav no 125 lapam un 113 izmantotas literatiiras un citiem informacijas
avotiem.

Darba pétisanas metodes: monografiska jeb aprakstosa metode, grafiskas attélosanas
metode, analitiska metode, salidzino$a metode, statistikas metode, SVID analize un riska
matrica.

Darba atslégas vardi: bérnu pasakumi, bérnu svetki, pasakumu organizéSana, animatori,

makslas, izklaides un atpiitas nozare.



ABSTRACT

The Master's degree diploma thesis objective is to develop business plan for establishing
a new company. The author of the Master's degree diploma thesis during her work had
developed and evaluated the project for company's "Magic fairytale™ establishment plan.

The project idea is to establish the company which will be engaged in organizing
children's parties in Latvia, Riga. The company will offer the organizational services with an
arranged program and an animator in a specially equipped children's room, space rent (room
equips with children furniture, as well as entertainment) with the possibility to invite own
animator and to order the special added services. The specific of the company "The Magic
Fairytale™ will be professional and interesting entertainment opportunities for children on their
birthdays, graduation in a kindergarten, basic school etc.

Organization of children parties is highly demanded service because all the guests can
gather on a big territory and children can play on a special playgrounds and participate in a
show with an animator. Creation of the company "The Magic Fairytale" for an organization of
children parties will help to solve the congestion of the similar institutions and will give the
opportunity for many families to arrange children parties at the time when is exactly needed
instead of when its available. The company "The Magic Fairytale™ will offer very diverse choice
of animation programs and wide range of services for its clients, which will result into
opportunity for clients to choose exactly what their child wants as well as diversify the event
with something special.

Analyzing the forms of the commercial companies the author of the work came to a
conclusion that the most suitable form of the business for the company "The Magic Fairytale"
is a limited liability company, because liability for the company's obligations is limited to an
invested capital and it allows to have several founders. The most suitable name for the company
will be "The Magic Fairytale" because it is easy to memorize for both parents and children, as
well as it sounds nicely and creates pleasant emotions for clients. All together that will create a
good first impression and increased interest.

The location of the company is going to be in Riga, Raunas street, Purvciems area. The
space will rented. The space is located near the shopping center "Domina", a 10-minute drive
from the center and adjacent housing estates Plavnieki, Jugla, Teika, Mezciems and other,
citizens will be able to fairly quickly get to this place. Raunas street 44 has guarded parking, as
well as around has living area without the active traffic and every arriving client will be able to
quietly get out of his car, and without fear of the activity on the road to go to the event. The

current location is relatively less dangerous to the city center.
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To establish the company and ensure its operation the founders are planning to invest 10
000 euro. The company will have 2 founders. The first and second holder will invest the share
capital of 5 000 Euro each. The share capital will be paid in cash, property investment will not
be accepted. The share capital will be divided into 1000 parts. The nominal value of one part is
10 euro. The company is not planning to attract borrowed funds. For the operation of the
company there will be purchased the basic goods for an amount of 8118 euro. The company
will consist of 3 employees: member of the board and 2 animators. The company will outsource:
accountant, photographer, specialist of cotton candy production and cook.

The main asset that will be needed for the children's room furnishings, the company
intends to purchase Internet-shops: Mebelnet.lv, Babystore.lv and Mebeles.lv. In these stores
the company plans to buy tables, chairs, shelves, slides, tents, cabins and a variety of toys for
children. All stores have a good reputation and are in demand for their products. Additional
fixed assets, such as telephone, computer, vacuum cleaner and others, the company plans to
search for and buy at Internet-resource salidzini.lv. This e-shop finder can find the most suitable
offers to a particular product, as well as get acquainted with the customer feedback on the
specific store, look at the store ratings. As the company will not engage in the production, but
only to offer services, then buy a lot of materials and raw materials is not necessary. Mainly the
company will be bought balloons for decorating letters, color paper, liquid soap bubbles, and
other.

The company will practice in an entertainment sector. While developing the company's
establishment project the author of the work has examined the information about the
entertainment sector and came to a conclusion that despite that the sector is comparably small
it has been actively developing. This is confirmed by several indicators:

e the increasing share of children (0-14) in an amount of inhabitants, which means
that the potential number of clients also increases;

an increase in a number of economically active companies in this sector;

an improvement of this sector's gross domestic product;

an increase of this sector in a total added value;

an increase of this sector merchant netto-turnover.

This sector is actively developing as entertainment company chain has a good
perspectives that can be proved by both positive expert predictions and by several facts
influencing this sector.

Ltd. "The Magic Tale" business is regulated by the following laws:

e Commercial Law;
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e Labor law;
e Labor Protection Law;
e Insolvency Law;
e Law on Annual Reports;
e Law on Taxes and Fees;
e Business Support Control Act;
e Products and Services Safety Law;
e The law "On Environmental Protection™;
e  Competition law;
e Civil Law.
As well as a business regulated by the following Cabinet Regulations:
e Fire regulations;
e Occupational health and safety requirements in the workplace;
e Occupational health and safety requirements for the protection of employees
against noise risks;
e Work environment internal supervision procedure.

Company will offer the organization of children celebrations with a prepared program,
rent of place with the possibilities to invite own animator and opportunity to order special extra-
services. Company "The Magic Fairytale"” will offer different modern and interesting animation
programs with games and contests for its clients. Also each animation program will be adjusted
to the age of a child and desires of a client. Among extra-services company will offer:

e Chocolate fountain;

e  Sugar cotton-making workshop;
e Water make-up services;
e The balloon-surprise;

e  Soap bubbles show;

e Photographer;

e Coffee machine rental,

e  Child melanin dish rental;
e Room decoration;

e Making invitations;

e Festive refreshments.

Consumer market volume will increase and consumer market has great perspectives of

development that will in turn have positive influence on demand of services which "The Magic
11



Fairytale™ is offering. The company's target auditory are families with children of average or
high income because the fares of services are not very low. Analyzing the consumers of the
company the author of the work has divided them into 3 groups:

e consumers which are only willing to rent a place;

e  consumers which are willing to order the party with a prepared program;

e consumers which are willing children celebrations with a prepared program and

who are also willing to order extra services.
Ltd. "The Magic Tale" main competitors will be the following companies:
e SIA “GOOD NEWS Ltd”.

e SIA "EcoElektroniks"
e SJA “i{Mama”
e Fonds “Pasaku nams”

Analyzing the competitors exactly in the area where will work the company "The Magic
Fairytale™ the author of the work came to a conclusion that in spite of the competitors presence
most of them are not offering such a wide range of extra-services, others are lacking the
animation program or are having an unsightly choice of characters or boring and annoyed
characters. The company "The Magic Fairytale™ has the lowest prices among other companies.

For the determination of the competitiveness of "The Magic Fairytale” the author of the
work has used the SWOT analysis. The result of the analysis indicated the company has a lot
of advantages: the convenient location and parking, wide range of services and animation
programs, experienced employees, but the most important - low prices, comparing to
competitors. Among the company's disadvantages can be the lack of clients, limited amount of
services (especially on the weekends) and non-recognition on a the market. Among the
marketing steps will be the creation of a web home-page, the active promotion and creation of
a home-page on a social networks: facebook.com and instagram.com, as well as creation of
advertisements in a social networks facebook.com and google AdWords.

In financial planning author made:

e the company's revenue plan;
e profit and loss account;
e the company's cash flow statement;
e the company's balance sheet;
e calculated project payback period.
After the creation of the financial plan it can be concluded that the company will start to

profit already from the first year. That can be explained with a high margin of a sold services.
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The earns in a first year will be 10800 euro. The turnover of "The Magic Fairytale™ in a first
year will be 99155 euro, second year 109271 euro, third year 120498 euro. The project's
payback time will be 5,17 months.

The business activity of the SIA "The Magic Fairytale” is exposed to the risks. 10 risks,
its causes and consequences were determined in a course of a risk identification. Making the
analysis of risks, using the matrix of risks, was determined that 3 out of 10 risks are related
minimum or low-level risks, 7 to an average and none to a high or maximum level risks. To
minimize the probability of risk uprising and possible losses were created the risk management
politics’ guidelines. To reduce the risk of occurrence, Ltd. "The Magic Tale" be carried out the
following steps:

e conduct analysis and research of its competitors, of updates to the market on
customer needs and demand;

e to follow the new trends and offer the best and least expensive than competitors;

e actively promote and popularize, to offer their services and newsletters on the
market;

e keeping up with legislative changes, innovation sector;

o carefully select employees, pay attention to the education, experience and personal
qualities;

e properly explore cooperation partners and their reputation;

e promote their company,to show the company's strengths and advantages;

e constantly keep stock control;

e undertake regular monitoring of receivables and correct implementation of the
credit policy.

The Paper consists of 125 pages and 113 literature and other information sources.

Used research methods: monographic or descriptive method, graphic display method,
analytical method, comparative method, statistical method, SWOT analysis and risk matrix.

Key words: children's events, children's events, event organization, animators, arts,

entertainment and recreation sector.
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1. PROJEKTA IDEJA, AKTUALITATE

Projekta ideja ir nodibinat uznémumu ar nosaukumu “Burvju pasaka”, kas nodarbosies
ar bérnu svétku organizésanu un veiks savu darbibu Latvija, Riga.

Misdienas beérnu svétku organizé€Sanas iesp&jas ir loti plasas, tomér veiksmigam,
originalam un koSam svinibam nepiecieSama pareizi pardomata tematika, kvalitativi kostimi un
svita, profesionalu animatoru piedaliSanas, unikala programma, pareizi izvéléta vieta svétku
norisei un vél daudz kas cits.

Profesionala un interesanta bérnu svétku organizéSanas programma- ta bus uznémuma
“Burvju pasaka” patniba, kas nodro$inas interesantas izklaides iesp&jas be€rniem dzimsanas
dienu, varda dienu, izlaidumu bérnu darzina, sakumskola, ka arT daudz ko citu. Uznémums
plano organizét svétkus bérniem vecuma no 1 lidz 10 gadiem.

Pamatpakalpojumi, kurus piedavas uznémums “Burvju pasaka”:

e Beérnu sv&tku organizeSana ar sagatavotu programmu un animatoru speciali
aprikota bérnu istaba;
e Telpu noma(istaba aprikota ar b&rnu mébelém, ka ar7 izklaides) ar iespg&jam

pieaicinat savu animatoru.

N

——

1.1.att. Bernu svétki ar sagatavotu programmu un animatoru®

! Bernu svétku organizacija Konfety info: Fotogalerija. Pieejams: http://konfety.info/content/luntik-i-mila (skatits
15.03.2017.)
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Papildus pakalpojumi:
o Sokolades striiklaka;
e Cukura vates pagatavosanas meistarklase;
e  Udens grima pakalpojumi;
e Balons-parsteigums;
e  Ziepju burbulu Sovs;
e Fotografa pakalpojumi;
e Kafijas aparata noma;
e  Bérnu melanina trauku noma;
e Telpu dekorésana;
e Jeligumu izgatavoSana,
e Svétku cienasts.

Pati galvena svétku dala-izklaides programma. Loti svarigi izvértét bérnu vecumu.
Trisgadnieki bis sajiisma par viniem sastaditu programmu, bet desmit gadus veciem bérniem
vairs nebiis interesanti td pati programma. NepiecieSams izstradat specialas programmas
dazadam vecuma grupam, lai bérniem jebkura vecuma bititu interesanti un jautri. Konkursi,
sp€les, muzika, parsteigumi un davanas ietilps jebkura b&rnu svétku norises programma, bet
pats galvenais- tas vadis jautri un zinosi cilveki.

Saviem klientiem uznémums garantgs:

e  Drosibu pasakumu laika;

e  Atbildibu par sabojatu programmu;

e Vaditajus ar lielu darba pieredzi;

e Pareizi pardomatu izklaides programmu, tas aktualitati un labu vadiSanu;
e NepiecieSamo rekvizitu;

e Papildpakalpojumu izvéles iesp€jas, kurus piedava uznémums.

Bérnu svétku rikoSanas ideja uznémuma ir aktuala tapéc, ka:

Pirmkart, pedgja laika svinét bérnu “jubilejas” kliist moderni. Katra beérna mamma doma:
”Bérnam driz bus 1,2,7... gadi, ka atzimét, ko izdomat...”, jo vina vélas iepriecinat savu mazuli,
palutinat, izpaust sevi radosi, bt vislabakai pasaul€, kura spgj sarikot neizmirstamus svétkus.
Rast iesp&ju bérna draugiem sanakt vienkopus, vinu vecakiem, jo majas apstaklos ne vienmér
tas ir iesp&jams telpu ierobezotibas dél, pietieckama daudzuma rotallietu un sp&lu. Janem véra,
ka lielam daudzumam b&rnu nepiecie$ama Ipasa uzmaniba un vértiba- izklaides un aiznemtibas
iespgja. Sajas Ipasajas dienas vecakiem gribas atpiisties un arf nosvinét sava bérna svétkus, bet
ne skraidit un nepartraukti domat par izklaides iesp&jam lielam daudzumam bérnu. Miisdienigs
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dzives ritms nenodros$ina iesp&ju un pietickami daudz laika veltit , lai detalizéti pardomatu un
organiz€tu lidzigus svétkus patstavigi. Daudz vienkarSak un &rtak pasiitit beérnu svetkus
specialai agentiirai, kura ar to nodarbojas un kura piedavas gan izklaides programmas, gan
animatorus, gan bérnu laukumus ar spélém un dekoracijam, gan dazadu &dienkarti un daudz
citu izklaides iesp&ju. Vel loti biitiski un svarigi- vecaki var€s biit blakus saviem bérniem pie
atseviska galda un liksmot kopa.

Otrkart, sakara ar to, ka tas ir moderni un populari, uz Iidziga veida pakalpojumiem picaug
pieprasijums. Nav vienkar$i atrast nepiecieSamo vietu svinéSanai, ar ko biitu apmierinati vecaki
un berni. Ipasi sarezgiti tas ir brivdienu un svétku dienu laika. Obligati neiecieSams pieteikties
leprieks, jo pastav risks palikt bez svétku sving€Sanas. Lielu pieprasijumu bérnu pasakumu
organiz&Sana apstiprina ari nevalstiskas organizacijas “Culturelab” pétijums- “Kultiiras

patérina un lidzdalibas ietekmes pétijums”. (sk. 1.2.att.).

Apmekleju pasékumu berniem vai
gimeném ar bérniem

Apmekleju pagasta, pilsetas vai novada

svétkus 69

Skatos raidijumus par kultiiru televizija Apmekleju biblioteku

8I

Skatijos filmu kinoteatri vai brivdabas

Pabeidzu lasit gramatu kinoseansa

Apmeklgju izstadi muzejos, makslas
\pmekizju kultiirvésturiskas vietas (pilis, galerijas vai izstaZu zalés
darzi, parki, muiZas u.tml.)
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Apmekleju profesionala teatra izradi

Apmeklgju zoologisko darzu Riga vai
citur Latvija
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Apmekléju muzeju

Lasu rakstus par kultiru drukatajos
Zurnalos vai laikrakstos

S

Apmekleju vietejo balli, zalumballi

S e S Apmekléju amatierteatra,
pilseta/pagasta, kur uzstajas... RN ]
Apmeklgju muzikas festivalu
Apmekleju popularas muzikas koncertu

=
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Apmeklgju izstadi citur (ne muzejos,
makslas galerijas vai izstaZu zalés)
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Klausos raidijumus par kultiiru radio
Apmekleju operas vai baleta izradi

=
L

Apmekleju atrakciju, izklaides parku

o8]
o

Apmekleju cirka izradi
1.2.att. Kultiiras patérins 2016.gada Latvija(%)*

Attela var redzet kultliras patérinu dazadas kultiiras jomas, ar sarkano krasu izdalits
patérin$ bérnu pasakumiem. 38% Latvijas iedzivotaju apmekl&ja pasakumus b&rniem vai
gimeném ar bérniem. Var secinat, ka diezgan liels daudzums cilvéku apmeklé Iidziga méroga

pasakumus. Balstoties uz augstakmingtajiem argumentiem, par ko liecina aptauja par dazadu

! Valsts kultiirkapitala fonds: Kultiiras auditorija Latvija. Pieejams:
https://www.google.ru/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=10&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjAn

_qu07TAthDpoKHTLkBSOQthcMAk&urI:https%3A%2F%2Fwww.km.qov.Iv%2FupIoads%ZFckeditor%
2Ffiles%2Fprezentacijas%2FKult%25C5%25ABras%2520auditorija%2520L atvij%25C4%2581%25202007 -
2016.pptx&usg=AFQ]CNESKDXRMRKI1EVKfRNdVXqEs2EWvVKg&bvm=bv.151426398,d.bGs (skatits
15.03.2017.)
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pasakumu organizaciju bérniem, darba autore paredz, ka §1 projekta ideja bus aktuala un
uznémumam piedavatie pakalpojumi biis loti vajadzigi cilvékiem.

Treskart, lidzigu uznémumu trikst. Dazi uznémumi piedava bérnu svétku, vadisanu tikai
viena valoda, citiem rikoSanas vietas ir nepietiekami apgadatas ar dazadam bérnu rotallietam,
meébeleém, spélém, kalniniem un citam izklaides iesp&jam, tadeél berniem biis garlaicigi svetku
laika. Pastav uzn€mumi, kuri piedava niecigu izvéli, vienveidigus un visiem apnikuSus
animatoru kostimus, piem&ram- klauns vai pirats. Uz doto momentu jau paradijas daudz citu
personazu no miisdienu multiplikacijas filmam, kurus vél€tos redzeét bérni savos sveétkos. Mazs
pakalpojumu klasts- ta ar1 ir bieZa nepietickamiba jauku svétku norisei. Loti bieZi vecaki velas
kaut ko papildus sagatavotajai programmai ar animatoru(piem. ziepju burbulu Sovs vai tidens
grims vai telpu dekoréSana u.c.), bet ne visas lidzigas darbibas agentiiras var to izdarit.
Uznémums “Burvju pasaka” plano piedavat ne tikai interesantas un dazadas programmas
pasakumu rikoSanai, bet ari diezgan plasu papildus pakalpojumu spektru, kas dotajam
uznémumam, salidzinot ar citam konkur&josam firmam ar zemaku piedavajumu klastu, radis
prieksrocibas pakalpojumu daudzuma pieteikSanai, attistibai, izaugsmei un reputacijai.

Apkopojot visu un balstoties uz augstakmingtajiem argumentiem var secinat, ka
uznémuma “Burvju pasaka” izveide bérnu svétku rikoSanai palielinas lidziga veida iestazu
Latvija, kas, savukart, palidz&s risinat analogisku iestazu parslogotibu un dos iesp&ju daudzam
gimeném rikot b&érnu svétkus tiesi taja laika, kad tas ir nepiecieSsams. Uznémums “Burvju
pasaka” piedavas loti dazadu animacijas programmu izvéli un plaSa spektra papildus
pakalpojumus saviem klientiem, ka rezultata biis iesp€ja klientiem izvéleties tiesi to, ko gribétu
vinu bérns, ka art ar kaut ko ipaSu dazadot savu pasakumu. Projekts: uzpémuma ,,Burvju
pasaka” dibinasana var klit par veiksmigu biznesa ideju, ka ar1 kliit par konkurétsp&jigo

uznémumu sava nozaré un turpmak gt pelnu.
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2. UZNEMUMS

2.1. Uznémuma juridiska forma, nosaukums, atrasanas vieta

Uznéméjdarbibas formas — ta ir biznesa sadales klasifikacija. Ir loti daudz komercialas
uznéméjdarbibas formu, kuras var iedalit pec dazadam pazimé&m: pé&c rakstura, firmas darbibas,
piederibas veida, dalibnieku skaita, pamatkapitala lieluma, pienemto darbinieku skaita un citam
pazimém. Lai izv@letos kadu noteiktu uzneméjdarbibas formu, janoveért€ dazus no Siem
faktoriem.

Latvijas Republikas Komerclikuma ir paredzgtas piecas uznémgéjdarbibas formas, kuras

ir atspogulotas 2.1.attela.

KOMERCDARBIBAS
formas
Individu ilais . o o |
kom ersants (IK ) Komercsabiedriba
Kapitalsabiedriba Personalsabiedriba
Sabiedriba ar L = .
ierobezotu atbildibu Pilnsabse driba
(SIA)
Akciju sabiediba Eomanditsabiedriba
(AS)

2.1.att. Uznémgjdarbibas formas Latvija*

Lai izv€létos piemérotu juridisko formu projekta izveidei, darva autore izanaliz€s visas
uznémejdarbibas formas.

Individualais komersants ir fiziska persona, kura ka komersants ierakstita
komercregistra.? Fiziskajai personai ir pienakums pieteikt sevi ierakstiSsanai komercregistra ka
individualo komersantu, ja tas:

1. gada apgrozijums no fiziskas personas veiktas saimnieciskas darbibas parsniedz
284 600 eiro vai ar

2. veikta saimnieciska darbiba atbilst komercagenta (Komerclikuma 45. pants) vai
maklera (Komerclikuma 64. pants) darbibai vai ari

3. veikta saimnieciska darbiba atbilst abam §adam pazimém:

! Saksonova S. Komercdarbibas formas. Komercdarbibas uzskaites un raziguma novértéSanas pamati. (e-
gramata). Pieejams: http://profizgl.lu.lv/mod/book/tool/print/index.php?id=16802 (skatits 17.03.2017.)
2 Pelse G., Ruperte . Maza biznesa kurss. Riga: Apgads “Jumava”, 2009. 60.Ipp.
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o gada apgrozijums no $Ts darbibas parsniedz 28 500 eiro,
o savas saimnieciskas darbibas veikSanai nodarbina vienlaikus vairak ka piecus
darbiniekus.*

Individualais komersants savas darbibas laika par saistibam atbild ar visu sev piederoso
mantu. Paradus atlidzina arf ar to mantu, kuru neizmanto komercdarbiba. ? Individualais
komersants, izmantojot savu firmu, var slégt darijjumus, kas saistiti ar komercdarbibu, ka ari
biit prasitajs un atbildétajs tiesa.® Pamatkapitala lielums nav noteikts. Izmaksas, kas ir saistitas
ar individuala komersanta registraciju, ir Valsts nodeva 30,00 eiro un publikacija "Latvijas
Véstnesis" 18,50 eiro.*

Pilnsabiedriba ir personalsabiedriba, kuras mérkis ir komercdarbibas veikSana,
izmantojot kopigu firmu, un kura uz sabiedribas liguma pamata, neierobezojot savu atbildibu
pret pilnsabiedribas kreditoriem, apvienojusas divas vai vairakas personas (biedri).®
Pilnsabiedribas biedri ir personigi atbildigi par pilnsabiedribas saistibam. Par pilnsabiedribas
biedru var bt fiziska vai juridiska persona, ka ari tiesibspgjiga personalsabiedriba.®
Pamatkapitala lielums nav noteikts. L€muma pienemsanai nepiecieSama visu to sabiedribas
biedru piekriSana, kuriem ir tiesibas attiecigo lemumu pienemt. Sabiedribas pelna un zaudejumi
tiek sadaliti biedriem proporcionali vinu ieguldijuma (kapitala) dalam sabiedriba. Katram
sabiedribas biedram aprekinato pelnas dalu pievieno vina ieguldijuma (kapitala) dalai, turpreti
zaudgjumu gadijuma vina ieguldijuma (kapitala) dalu samazina par aprékinato zaud&umu
dalu.” Izmaksas, kas ir saistitas ar registraciju, ir Valsts nodeva 150,00 eiro un publikacija
"Latvijas Véstnesis" 27,03 eiro.®

Komanditsabiedriba ir personalsabiedriba, kuras mérkis ir komercdarbibas veikSana,
1izmantojot kop€jo firmu un kura uz sabiedribas liguma pamata apvienojusas divas vai vairakas
personas, ja vismaz viena sabiedribas biedra (komandita) atbildiba attieciba uz sabiedribas

kreditoriem ir ierobeZota ar vina ieguldijuma apmeéru, bet par&jo personiski atbildigo

! Latvijas Investiciju un attistibas agentiira: Individualais komersants. Pieejams:
http://www.liaa.gov.Iv/lv/biznesa-abc/uznemuma-registracija/individualais-komersants (skatits 17.03.2017.)

2 Sia-registracija: Individuala Komersanta registracija. Pieejams: http://www.sia-registracija.lv/I1K-
registracija.htm (skatits 17.03.2017.)

8 LR likums: Komerclikums. "Latvijas Véstnesis", 158/160 (2069/2071), 04.05.2000. Pieejams:
https://likumi.lv/doc.php?id=5490 (skatits 17.03.2017.)

4 Latvijas Republikas Uznemumu registrs: Ka registret komersantu? Pieejams: http://www.ur.gov.lv/registri.html
(skatits 17.03.2017.)

% Rurane M. Uzpémejdarbibas organizacija un planoSana. Riga: “Biznesa augstskola Turiba” , 2002. 103.1pp.

® Latvijas Republikas Uznemumu registrs: Ka registrét komersantu? Pieejams: http://www.ur.gov.lv/registri.html
(skatits 17.03.2017.)

" LR likums: Komerclikums. "Latvijas V@stnesis", 158/160 (2069/2071), 04.05.2000. Piegjams:
https://likumi.lv/doc.php?id=5490 (skatits 17.03.2017.)

8 Latvijas Republikas Uznemumu registrs: Ka registrét komersantu? Pieejams: http://www.ur.gov.lv/registri.html
(skatits 17.03.2017.)
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sabiedribas biedru (komplementaru) atbildiba nav ierobezota.! Komandita ieguldijuma apmérs
nav ierobezots ar konkrétu summu. Par komanditsabiedribas biedru var but tikai fiziska vai
juridiska persona, ka arf tiesibsp&jiga personalsabiedriba.? Sabiedribas pelnas dala, kas pienakas
komanditam, tiek pieskaitita vina kapitala dalai, lidz ta sasniedz noteikta ieguldijuma summu.
Komandits piedalas zaud&jumos tikai savas kapitala dalas un sava vél neveikta ieguldijuma
apméra. Komandits sabiedribas kreditoriem atbild sava ieguldijuma apméra lidz ieguldijuma
izdari$anai. Sada atbildiba ir izslegta, tiklidz ieguldijums ir veikts.® Izmaksas, kas ir saistitas ar
registraciju, ir Valsts nodeva 150,00 eiro un publikacija "Latvijas Véstnesis" 27,03 eiro.*

Akciju sabiedriba ir atklata sabiedriba, kuras dalas (akcijas) var biit publiskas apgrozibas
objekts. Akciju sabiedriba ir juridiska persona.®> Akciju sabiedribas pamatkapitals nedrikst biit
mazaks par 35 000 eiro. Statlitos noteiktais pamatkapitals, dibinot sabiedribu, apmaksajams
pilniba ne vélak ka gada laika no dibinasanas liguma parakstiSanas dienas. Sabiedribu parvalda
akcionaru sapulce, padome un valde. Savas tiesibas piedalities sabiedribas parvaldé akcionari
isteno akcionaru sapulcé.® Akcionaru sapulce lemj par gada parskatu, par pelnas izlietosanu,
ievel padomes loceklus, revidentu, likvidatoru, var celt prasibu pret valdes un padomes
locekliem, groza statiitus, lemj par pamatkapitala palielinasanu, par vertspapir emisiju
(izlaiSanu), lemj par AS darbibas partraukSanu. Balsstiesibas dot katra apmaksata akcija.
Akcionaram balsstiesibas ir atbilsto§i vinam piederoso akciju nominalvértibu summai.’
Izmaksas, kas ir saistitas ar registraciju, ir Valsts nodeva 350,00 eiro un publikacija "Latvijas
Véstnesis" 27,03 eiro.®

Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu ir komercsabiedriba, kuras pamatkapitala
minimalais lielums ir 2800 EUR, tomé@r tas var biit mazaks, ja sabiedriba atbilst noteiktam
Komerclikuma prasibam. .Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu ir slégta sabiedriba un tas dalas
nav publiskds apgrozibas objekts.® Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu ir uznéméjdarbiba ar

juridiskas personas tiestbam. Tas pamatkapitalu veido dalibnieku iegulditais paSums-kapitala

L Rurane M. Uzpéméjdarbibas organizacija un planosana. Riga: “Biznesa augstskola Turiba” , 2002. 103.Ipp.

2 Latvijas Republikas Uznémumu registrs: Ka registrét komersantu? Pieejams: http://www.ur.gov.lv/registri.html
(skatits 17.03.2017.)

3 LR likums: Komerclikums. "Latvijas Véstnesis", 158/160 (2069/2071), 04.05.2000. Piegjams:
https://likumi.lv/doc.php?id=5490 (skatits 17.03.2017.)

4 Latvijas Republikas Uznemumu registrs: Ka registret komersantu? Pieejams: http://www.ur.gov.lv/registri.html
(skatits 17.03.2017.)

% Latvijas Investiciju un attistibas agenttira: Kapitalsabiedriba. Piegjams:
http://www.liaa.gov.lv/lv/uznemejdarbibas-abc/uznemuma-registracija/kapitalsabiedriba (skatits 17.03.2017.)

® LR likums: Komerclikums. "Latvijas Vestnesis", 158/160 (2069/2071), 04.05.2000. Piegjams:
https://likumi.lv/doc.php?id=5490 (skatits 17.03.2017.)

7 Portals uzdevumi.lv: Komercdarbibas juridiskas formas. Pieejams: http://www.uzdevumi.lv/p/ekonomika/10-
12-klase/uznemums-un-komercdarbiba-2158/re-99e0f332-812f-47e6-9def-28973c54daa5 (skatits 17.03.2017.)

8 Latvijas Republikas Uznemumu registrs: Ka registrét komersantu? Pieejams: http://www.ur.gov.lv/registri.html
(skatits 17.03.2017.)

® Turpat. (skatits 17.03.2017.)
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dalas. Dalas dod dalibniekiem tiesibas piedalities sabiedribas parvalde un sanemt sabiedribas
pelnu. Sabiedribas pamatkapitals ir materialie un finansu resursi, kas nepacieSami sabiedribas
darbibai uzsaksanai un tas talakai izvérsanai.! Dalibnieku sapulce veic grozijumus statiitos, var
mainit pamatkapitalu, ievélet valdi, apstiprinat gada parskatus, lemt par pelnas sadali, ka ar1
lemt par darbibas partraukSanu. SIA valde (ievel uz trim gadiem) vada un parstav sabiedribu,
veic gramatvedibas uzskaiti. Par pelnas sadali lemj dalibnieku sapulce. Dala pelnas jaieskaita
obligatajas rezerves, dalu var izmaksat dividend€s, dalu var izmantot citiem mérkiem. Atbildiba
ir ierobeZota - atbild tikai ar SIA ieguldito mantu. Papildus lidzeklus var iegut, palielinot
pamatkapitalu - ieguldot uznémuma jaunus lidzeklus.? Izmaksas, kas ir saistitas ar registraciju,
ir Valsts nodeva 150,00 eiro un publikacija "Latvijas V&stnesis" 27,03 eiro.?

Pamatoties uz augstakminéto informaciju, darba autore sastadija tabulu 2.1., kura

salidzinaja uznéméjdarbibas formas.

2.1.tabula
Uzném@éjdarbibas formas salidzinajums*
Individu- Pilnsabiedriba Komandit- Akciju Sabiedriba
alais sabiedriba sabiedriba ar
komersants ierobezotu
atbildibu
Minimalais | Netiek Nav noteikts Nav noteikts | 35000 eiro 2800 eiro
pamat- prasits
kapitals
Atbildiba Ar visu savu | Ar visu savu Ar savu Ar ieguldito Ar ieguldito
mantu mantu ieguldijumu | kapitalu kapitalu
dalu
Dibinataju | 1 fiziska Vismaz 2 fiziskas | Vismaz 2 1 dibinataja 1 vai
skaits persona vai juridiskas fiziskas vai vai vairaku vairakas
personas juridiskas dibinataju AS | fiziskas vai
personas juridiskas
personas
Pelnas Ipasnieks Sabiedribas biedri | Atbild sava | Akcionari Ipasnieks
sadale proporcionali ieguldijuma
kapitala dalam apméera lidz
ieguldijuma
izdariSanai
Registra- 48,50 eiro 177,03 eiro 177,03 eiro 377,03 eiro 177,03 eiro
cijas
izmaksas

! Rurane M. Uzpéméjdarbibas pamati. Riga: Turibas macibu centrs , 1997. 65.1pp.
2 Portals uzdevumi.lv: Komercdarbibas juridiskas formas. Pieejams: http://www.uzdevumi.lv/p/ekonomika/10-
12-klase/uznemums-un-komercdarbiba-2158/re-99e0f332-812f-47e6-9def-28973c54daa5 (skatits 17.03.2017)

3 Latvijas Republikas Uznemumu registrs: Ka registrét komersantu? Pieejams: http://www.ur.gov.lv/registri.html
(skatits 17.03.2017)
4 Autores veidota tabula péc Komerclikuma. Piegjams: https:/likumi.lv/doc.php?id=5490 (skatits 17.03.2017)
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Izanalizgjot tabulu 2.1., darba autore secinaja, ka visvairak piemérota uznémeéjdarbibas

forma uzn@mumam “Burvju pasaka” ir sabiedriba ar ierobezotu atbildibu, jo:

1)

2)
3)
4)
5)

Sabiedribai ar ierobezotu atbildibu- atbildiba par uzpémuma saistibam ir
ierobezota ar ieguldito kapitalu, kas nozime — IpaSnieka likvidacijas gadijuma
visas personala mantas netiks skartas;

Minimalais pamatkapitals — 2800 eiro, nebis tik liels ka Akciju sabiedribai;
Dibinataju skaits var biit dazi cilveki;

Uznémums neplano izlaist akcijas vai obligacijas;

VienkarSa parvaldes struktiira, ka arT atra 1émumu pienemsSana, ta, ka citiem

uznémejdarbibas formam iesaistits liels daudzums cilvéku.

Lai nodibinatu Sabiedribu ar ierobezotu atbildibu ir nepieciesams:

sagatavot nepiecieSamo informaciju un noformé&t dokumentus iesniegSanai
Uznémumu registra;

dokumentu parakstiSana (arT paraksta apliecinasana pie notara);

pagaidu bankas konta atvérSana, kura veic SIA pamatkapitala apmaksu (ja
pamatkapitalu paredz&ts apmaksat nauda);

nepiecie$amo maksajumu veik$ana.l

Lai ierakstitu SIA komercregistra, Uznémumu registra ir jaiesniedz $adi dokumenti:

Pieteikuma veidlapa;

Dibinasanas ligums;

Sabiedribas statiiti (1 eksemplars);

Bankas izzina vai cits dokuments par pamatkapitala apmaksu (ja pamatkapitals
vai ta dala apmaksata nauda);

Dokumenti, kas apliecina katra mantiska ieguldijuma veértibu (ja tiek izdarits
mantiskais ieguldijums);

Katra valdes locekla rakstveida piekriSana bt par valdes locekli, kuru paraksta ar
droSu elektronisko parakstu, vai ar parakstu uz piekriSanas apliecina notariali vai
komercregistra iestades amatpersona (ja nav parakstijies pieteikuma);

Valdes pazinojums par sabiedribas juridisko adresi;

Nekustama 1paSuma (€kas vai dzivokla 1paSuma) Ipasnieka izsniegta piekriSana

sabiedribas juridiskas adreses registracijai attiecigaja eka vai dzivokla ipasuma (ja

! Sia-registracija: Sabiedribu registracija. Pieejams: http://www.sia-registracija.lv/sia-registracija.ntm (skatits

17.03.2017.)
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valdes pazinojumu paraksta persona, kurai pieder juridiskaja adres€ noraditais
nekustamais Tpasums, piekriSana nav jaiesniedz);

o Kuvits, tas kopija, internetbankas maksajuma izdruka vai informacija par valsts
nodevas apmaksu;

o Kvits, tas kopija, internetbankas maksajuma izdruka vai informacija par
publikaciju "Latvijas VéstnesT".!

P&c SIA registrésanas uznémumam japieslédz Elektroniskas deklarésanas sist€éma (EDS)
Valsts ienémumu dienesta (VID), banka pagaidu konts japarformé par uzn€émuma pastavigo
kontu, jaizlemj par registrésanos Pievienotas vértibas nodokla (PVN) registra.? Kad visas
procediiras uznémums veiksmigi nokartos, tas kliis par pilntiesigu tirgus dalibnieku ar tiestbam

veikt saimnieciskos darTjumus.

Uznémuma nosaukums

Nosaukuma izvéle- viens no svarigakajiem un atbildigakajiem etapiem jauna uznémuma
izveid€. Nosaukumam jabiit originalam, bet vienlaicigi tadam, lai klients iegaumétu, jarada ari
pozitivas emocijas potencialajiem klientiem. Darba autore noléma, ka jaunam b&rnu svétku
organizacijas uznémumam vispiemérotakais nosaukums biis “Burvju pasaka”. To viegli
iegaumét gan vecakiem, gan bérniem, ka ari tas skan skaisti un rada patikamas emocijas
klientiem. Viss kopuma radis labu pirmo iespaidu un paaugstinatu interesi. Darba autore $o
nosaukumu parbaidija portala “Lursoft” un konstat&ja, ka uz doto bridi $ada nosaukuma v&l
nav, tapéc nosaukumu var izmantot.

Atra$anas vieta

Uzsakot biznesu, loti svarigi atrast piemérotas telpas, kura uzn€mums uzsaktu darbibu.
Telpam jaatrodas vieta ar attistitu infrastrukttru. 2.2.tabula ir atspoguloti Latvijas Republikas
pils€tu teritorijas attistibas Iimena indeksi pec 2015.gada datiem. P&c tabulas datiem var redzet,
ka visaugstakais teritorijas attistibas Iimena indekss ir Riga. Tai pasa laika citas lielas Latvijas
plisétas Sis indekss ir negativs, no ka izriet, ka atvért uzn@mumu beérnu svétku rikoSanai labak

ir Riga.

! Latvijas Investiciju un attistibas agentiira: Kapitalsabiedriba. Piegjams:
http://www.liaa.gov.Iv/lv/uznemejdarbibas-abc/uznemuma-registracija/kapitalsabiedriba (skatits 17.03.2017.)
2 Burocollegia: Uznémuma dibindsana. Pieejams: http://www.eurocollegia.com/lv/home-lv/noderigi/latvija/47-
support-links/179-uznemuma-dibinashana (skatits 17.03.2017.)
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2.2.tabula

Latvijas Republikas pilsétu teritorijas attistibas llmena indeksi péc 2015.gada datiem®

Teritorijas attistibas Iimena Teritorijas attistibas Iimena

indekss péc 2015.gada datiem izmainu indekss péc 2015.gada

Pasvaldiba datiem, salidzinot ar 2014.gada
vidéjiem raditajiem

Vertiba Rangs Vertiba Rangs

Riga 0,537 1 0,727 1
Daugavpils -1,621 8 -1,535 8
Jelgava -0,114 3 -0,069 4
Jekabpils -1,349 7 -1,145 7
Jiirmala -0,060 2 0,032 3
Liepaja -0,932 6 -0,887 6
Rézekne -2,227 9 -1,969 9
Valmiera -0,203 4 0,037 2
Ventspils -0,840 5 -0,705 5

Svarigi, lai vieta, kura atradisies uznémums, biitu blivak apdzivota. Latvijas iedzivotaju

sadalfjumu péc iedzivotaju skaita var apskatit 2.2. attela.

691 127

689 162

2.2.att. Latvijas sadalijums péc iedzivotaju skaita uz 2016.gadu(tiikst.)

Péc 2.2.attéla var redzét, ko visblivak apdzivota ir Riga un Rigas rajons. Seit varés

vienkarsak atrast darbiniekus ar augstu kvalifikaciju, jo izvéle biis plasaka, neka mazas pilsétas.

Uzpémuma pakalpojumi bis vairak pieprasiti, jo iedzivotaju vairak. Vel loti svarigi, ka

cilvekiem Seit lielakas algas, tapec vini var€s atlauties sanemt uznémuma pakalpojumus.

Galvenie kriteriji telpu izvelg, lai atvértu bernu svétku organizacijas uzn€mumu ir:

! Valsts regionalas attistibas agentiira: Teritorijas attistibas indekss, statistika. Pieejams:
http://www.vraa.gov.Iv/lv/analitiska_darbiba/attistibas_indekss/ (skatits 17.03.2017.)

2 Portals ritvars.wordpress.com: Ka sadalit Latviju péc iedzivotdju skaita vienadas dalas. Pieejams:
https://ritvars.wordpress.com/2016/04/15/ka-sadalit-latviju-pec-iedzivotaju-skaita-vienadas-dalas/ (skatits

17.03.2017.)
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e Telpu platiba, kurai ir jabit pietiekosai, lai tur varétu atrasties dazadas rotallietas,
atrakcijas, galdi, krésli. V@l ir jabiit brivai vietai animatoru izveidotai izradei un
vietai, kur varétu spéléties ar bérniem (apmé&ram 100m? liels laukums);

e Telpam jabut labi izremont€tam un ar visam &rtibam (apgaismojums, apkure,
ventilacija, ugunsdro$ibas signalizacija);

e Obligati jabiit automaSinu novietnei. Cieminiem, kuri ierodas uz pasakumu ir
jabiit nodroSinata iesp€ja atstat savu automasinu,

e Telpuizvietojums. Irjabut ertai atraSanas vietai, lai klientiem ilgi nebiitu jabrauc.

Izsekojot portalu ss.lv var secinat, ka loti daudz telpu var iznomat un var atrast telpas
dazadas rajonos. Vispiemérotakais variants péc autores domam ir Riga, Raunas iela 44,

Purvciema. Telpa atrodas otraja stava. Preciza atrasanas vieta atspogulota 2.3.att¢la.
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2.3.att. Uznémuma “Burvju pasaka” atrasanas vieta®

2.3.att€la var redz&t nomatas telpas atrasanas vietu. Telpa atrodas netalu no tirdzniecibas

centra “Domina”, 10 mintGs$u brauciena no centra, ka ar1 blakus eso$os mikrorajonu Plavnieki,

'Google maps: Raunas iela 44. Pieejams:
https://www.google.ru/maps/place/Raunas+iela+44,+Vidzemes+priek%C5%A1pils%C4%93ta,+R%C4%ABga,
+LV-
1039,+%D0%9B%D0%B0%D1%82%D0%B2%D0%B8%D1%8F/@56.9654595,24.1818456,15z/data=14m5!3
m4!1s0x46eece5db7560ac5:0x5db4296c0cdef54f18m213d56.9688136!4d24.1810731 (skatits 17.03.2017.)
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Jugla, Teika, Mezciems un citu, iedzivotajiem bis iesp&ja diezgan atri noklat uz So vietu. Pasa
pils€tas centra nomat telpas ir problematiski, jo tuvuma vai nu nav Vvai pavisam maz iesp&ju
auto novietosanai. Raunas iela 44 ir apsargajama autostavvieta, ka ar1 apkart ir dzivojama zona
bez aktivas satiksmes, un visi atbraukuSie var€s mierigi izkapt no savam masSinam, un
nebaidoties no aktivitates uz cela, doties uz pasakumu. Sis apsékts ir Ipasi svarigs, jo mazi bérni
var gan aizskriet, gan nejausi izskriet uz cela. Eso$a atrasanas vieta ir salidzino$i mazak bistama
ar pilsétas centru, Sis &kas pirmaja stava atrodas restorans, tadél uznémuma biis loti &rti pasiitit
svétku mielastu, ka ari restorana oficianti varés uzklat svétku galdu. Telpu lielums ir 100 m?,
tas tiek apsilditas, ar nesen veiktu remontu, labu apgaismojum, ventilaciju, ugunsdrosibas

signalizaciju, apkuri un wi-fi. Pati &ka tiek apsargata un aprikota ar videonoveéroSanas sistému.

2.2. Pamatkapitals, ipasSnieki, to lidzdaliba pamatkapitala

Pamatkapitals-Kapitals, kas nepiecieSams uznémuma darbibas uzsak$anai un ta statiitos
(Iiguma) noteikto mérku sasniegSanai. Pamatkapitals veido no ieguldijumiem, kurus var
ekonomiski novertét. Saistibas sniegt pakalpojumus vai veikt darbu nav uzskatamas par
ieguldijumu, tapat par ieguldijjumu nav uzskatama paredzama pelna vai paredzama darbiba
akciju sabiedriba. Pamatkapitals var veidot, ieguldot taja: naudu; kermeniskas lietas; fondu
birza kotétus vértspapirus; intelektualo Tpasumu.?

Sabiedribas pamatkapitals ir uznémuma statiitos naudas izteiksmé noteikts lielums, kas
veido sabiedribas dalu (akciju) nominalvertibu. No juridiska viedokla pamatkapitals ka dalu vai
akciju nominalveértibu kopsumma dod pamatu balsstiesibu noteikSanai dalibnieku sapulcgs un
dividenzu apméra noteikSanai kapitala ipaSniekiem. Ekonomiski pamatkapitalam nav tik liela
nozime, jo tas pats par sevi nav manta, bet tikai statiitos noteikts skaitlisks lielums. Ekonomiska
nozime ir naudas lidzekliem un mantai, ar kuriem §T statiitos noteikta summa tiek apmaksata.
Sabiedriba par savam saistibam atbild ar visu savu mantu (ipasumu).?

Dibinot sabiedribu ar ierobezotu atbildibu, pamatkapitalu var veidot, dalibniekiem
ieguldot naudu, materialas vertibas, nematerialas vertibas, intelektualo TpaSumu.
NepiecieSamibas gadijuma statiitkapitala lielumu var palielinat,

e csoSajiem dalibniekiem izdarot jaunus ieguldijumus;
e jauniem dalibniekiem izdarot jaunus ieguldijumus;

e palielinot esoo dalu vértibu.®

! Biznesa rokasgramata: Pamatkapitals. Pieejams: http://rokasgramata.lv/vadiba/pamatkapitals/ (skatits
18.03.2017.)

2 Abizare V. Uzpéméjdarbibas pamati. Riga: Ozolnieki, 2003. 43.Ipp.

3 Turpat, 43.1pp.
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Lai nodibinatu uznémumu un nodro$inatu ta darbibu, uznémuma dibinataji plano ieguldit
10000 eiro. Uznémumam bis 2 dibinataji. Pamatkapitals tika apmaksats naudas vertiba,
mantiskais ieguldijums netika pienemts. Dibinot SIA uznémumu registra (UR) jaapmaksa
vismaz puse pamatkapitala, paréja dala jaapmaksa viena gada laika no dienas, kad sabiedriba
ierakstita UR. Visu pieteikto pamatkapitala summu uznémuma ipasnieku plano apmaksat pirms
ta registracijas Uznémumu Registra. Pamatkapitala lidzeklu izcelsme ir dibinataju personiskie
uzkrajumi. Pamatkapitals tika sadalits 1000 dalas. Vienas dalas nominala vertiba ir 10 eiro. SIA

“Burvju pasaka” 1pasnieki un to Iidzdaliba pamatkapitala ir paraditi 2.3. tabula.

2.3.tabula
SIA “Burvju pasaka” ipaSnieki un to lidzdaliba pamatkapitala®
Ipasnieks Pamatkapitala vertiba (eiro) Dalas
1.7pasnieks 5000 500
2 Ipasnieks 5000 500
Kopa 10000 1000

Ipasnieku nauda atradisies firmas pagaidu konta, bet, kad SIA tiks registréta, pagaidu
konts tiks noforméts ka pastavigs konts. No §1 briza nauda tiks izmantota firmas vajadzibam,

lai uzn@mums attistitos un var€tu iegadaties pamatlidzeklus.

2.3. Zeme, eka, pamatlidzekli

Pamatlidzekli ir materiali aktivi, kurus uznémums tur, lai izmantotu precu razoSanai vai
pakalpojumu sniegSanai, iznomasanai vai administrativam vajadzibam, un kurus tas plano
izmantot ilgak neka vienu gadu, un kuri nav iegadati pardosanai.’? Pamatlidzekli izmanto$anas
laika nolietojas. Lai to vieta nopirktu jaunus, uznémeéjam ir jauzkraj lidzekli, tapec vins katru
gadu noteiktu pamatlidzeklu veértibas dalu ieskaita raZoSanas izmaksas, tadejadi veidojot
kapitala uzkrajuma fondu. 3

Pamatlidzeklu sastava jauzskaita $adi ilgtermina ieguldijumi:

e zemes gabali, ekas un buves un ilggadigie stadijumi;

e tehnologiskas iekartas un masinas;

! Autores veidota tabula.
2 Portals Gramatvediba un ekonomika: Pamatlidzeklu atzisana. Pieejams: http://www.ge.lv/?item_id=140&1=3
(skatits 19.03.2017.)
3 Abizare V. Uzpéméjdarbibas pamati. Riga: Ozolnieki, 2003. 39.Ipp.
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e pargjie pamatlidzekli (kancelejas telpu un biroju iekarta, datori, cita elektroniska
un sadzives tehnika, darba riki un razoSanas instrumenti) un inventars
(izmantojams administracijas, razo$anas un saimnieciskam vajadzibam).!

Pamatlidzekliem ir $adas aprites Ipatnibas:

e tie ilgstosi piedalas razoSanas procesa,

e ckspluatacijas laika pakapeniski nolietojas un zaudé sakotné&jo vertibu;

e vértibas dalu atbilstosi nolietojumam parnes uz razoSanas izmaksam,;

e pamatlidzeklu vértiba tiek kompenséta pa dalam ar ien€mumiem no produkcijas
pardosanas. 2

Pirkt zemi un &kas- ta ir nevajadziga lidzeklu iesaldéSana, turklat nepacieSami lieli
lidzekli un autors uzskata, ka tas absoluti nav vajadzigs. Tapéc tika nolemts, ka dotajam
projektam tiks nomata telpa Riga, Raunas iela 44, 100 m? platiba. Uznémums noslégs telpas
nomas ligumu ar ires maksu 500 eiro ménesl.

Lai veiktu saimniecisko darbibu uzn@mumam vajadzes iegadaties pamatlidzeklus. Beérnu
istabas ierikoSanai nepiecieSami galdi, kresli, rotallietas un citi dazadi sp€lu elementi. Visi Sie
pamatlidzekli tiks iegadati internetveikala mebelnet.lv, babystore.lv, mebeles.lv. Dotajos
veikalos plaSa preCu izveéle un ne 1pasi dargi. Uznémuma ,,Burvju pasaka” pamatlidzeklu

saraksts atspogulots 2.4. tabula.

2.4.tabula
SIA “Burvju pasaka” pamatlidzeklu sarakts®
Pamatlidzeklu nosaukums Skaits | Cena, eiro Summa, eiro

Regul&jamais bérnu galds 4 53,00 212,00
Regul&jamais bérnu krésls 12 27,00 324,00
Beérnu skapis “Pikis” 2 232,00 464,00
Bérnu sekcija “Pils” 1 1255,00 1255,00
Bérnu plaukts “Gliemezis” 1 140,00 140,00
Rotallietu plaukts 1 110,00 110,00
Porolona stiira baseins priek§ bumbinam 1 625,00 625,00
Sausa baseina bumbinas 1000 gab.,SMOBY

5,5cm. 1 90,00 90,00
Slidkalnins ar tidens efektu(170cm) 1 128,00 128,00
Rotalu maja(Smoby TC Floralie Playhouse ) 1 323,00 323,00
Bérnu telts - maja Pils (Ikea CIRKUSTALT) 1 25,00 25,00
Bérnu telts - Maja(Ludi Art.) 1 45,00 45,00

! LR Finan&u ministrijas noradtjumi Nr.02-5/357: Par pamatlidzekju un to nolietojuma (amortizécijas) uzskaiti.

Latvijas Véstnesis Nr. 72 (203). Pieejams: https://www.vestnesis.lv/ta/id/225135 (skatits 19.03.2017.)

2 Rurane M. Finansu menedzments. Riga: Rigas Starptautiskda ekonomikas un biznesa administracijas

augstkola,2006. 34.1pp.
3 Autores veidota tabula.
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2.4.tabulas turpinajums

Pamatlidzeklu nosaukums Skaits | Cena, eiro Summa, eiro

Bérnu telts ar tuneli Piratu maja (IPLAY) 1 27,00 27,00
S&Zamais maiss ar granulu pildijumu 3 65,00 195,00
Mikstais rotalu komplekts MOBLOKS 1 584,00 584,00
Neslidoss drosibas paklajs 200x85x8 2 222,00 444,00
Bérnu stiira virtuve “Sofia” 1 466,00 466,00
Paklajs KAPURINS 1 136,00 136,00
Bérnu daudzfunkcionalais gridas paklajs puzle

cipari no 10 elementiem 2 23,00 46,00
Smoby Bumba -Kengurs Mickey Mouse 50 cm 2 13,00 26,00
Mikstas dzivnieku rotallietas 10 10,00 100,00
Sienas aplikacija Aitina 2 35,00 70,00
Smoby bé&rnu gumijas bumba Mickey Mouse

23cm 2 4,00 8,00
Dazada veida rotallietas 10 10,00 100,00
Melanina trauks un glaze 20 5,00 100,00
Dekorativas sienas uzlimes 2 18,00 36,00
Gridas celins 100 6,00 600,00
Saliekamais galds 1 100,00 100,00
Krésls 10 20,00 200,00
Kopa 6979,00

Analizgjot 2.4. tabulu, var secinat, ka kopgja pamatlidzeklu vértiba, kuri nepiecieSami,

lai ierikotu bérnu istabu, sastadis 6796.00 eiro.

Tapat vajadzes papildus Iidzeklus, lai iegadatos animatoriem kostimus, kases aparatu,

atspogulots 2.5. tabula.

telefonu u.c. Dotas preces tiks meklétas kuurpirk.lv vai salidzini.lv un vairak piemérotas péc

cenas un kvalitates tiks nopirktas. Uznémuma ,,Burvju pasaka” papildus pamatlidzeklu saraksts

2.5.tabula
SIA ,,Burvju pasaka” papildus pamatlidzeklu saraksts®
Pamatlidzeklu nosaukums Skaits Cena, eiro Summa, eiro
Kases aparats 1 195,00 195,00
Mobilais telefons 1 200,00 200,00
Portativais dators 1 200,00 200,00
Puteklu sticéjs 1 70,00 70,00
Sencor kafijas un tgjas automats 1 20,00 20,00
Sokolades striiklaka 2 27,00 54,00
Animatoru kostimi 10 40,00 400,00
Kopa 1139,00

1 Autores veidota tabula.
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Analizgjot 2.5. tabulu, var secinat, ka kopgja vertiba papildus pamatlidzeklos sastadis
1139.00 eiro. Uznémums plano pirkt kafijas un tgjas automatu “Sensor” un Sokolades striiklaku,
jo So abu aparatu noma biis papildus pakalpojums. V&l nepiecieSams mobilais telefons, lai
sazinatos ar klientiem un puteklsiicgjs, lai uzkoptu telpas péc svetkiem.

Kopgja pamatlidzekli vertiba sastada 8118.00 eiro.

2.4. Uznemuma organizatoriska struktiira, vadiba un nodarbinato skaits

Uznémuma organizatoriska struktiira ir ta struktfirvienibu sastavs.! Uznémuma vadibas
organizatoriska struktiira parada uznémuma nodalu izvietojumu un savstarp&jo saistibu. Ta ir
atkariga no uznémuma lieluma, darbibas veida, formas un citiem faktoriem. Jebkur$ uzn€mums
sastav no vadosas sist€mas, kas aptver vadiSanas aparata darbiniekus, un vadamas sist€mas,
kas realizé noteiktas funkcijas - tehnologiskas, komercialas, finansialas, droSibas,
gramatvedibas u.c.? Organizatoriska struktiira atspogulo subordinéto un sava starpa ciesi
saistito elementu sakartoto kopumu, kas nodroSina attistibu un funkcionésanu.

Biezak sastopamas organizacijas strukturas ir:

e centraliz€ta organizacija, kad vara koncentréta viena vieta un galvenos [émumus
pienem viens kontrol&joss organs. Prieksrociba — vieglak parvaldit un kontrolét,
§T organizacijas struktiira ekonome parvaldes izdevumus;

e decentraliz&ta organizacija, kad galveno lémumu pienemsana sadalita pa dazadam
apak$vienibam un tas pamata ir geografisks izvietojums vai produkcijas un
pakalpojumu dazadiba. Decentralizacija ir saistita ar specializaciju jeb funkciju
sadali. PriekSrociba -léemumu pienemsana notiek atrak un precizak, pamatojoties
uz vietgjo apstaklu labaku izpratni, zemaks birokratijas Iimenis. 3

Ir loti svarigi pieverts uzmanibu cilvéku resursu planoSanai. Cilvéku resursu planoSana ir
cilveku resursu pieprasijuma sistematiska analize un nodroSinaSana, garant&jot biznesam
nepiecieSamo cilvéku skaitu ar vajadzigajam kompetences sastavdalam atvalstoSos terminos.
Cilveku resursu planosana ietver gan finan$u, gan laika, gan kompetences planosanu.*

Uzpémums “Burvju pasaka” organizés bérnu svétkus, tapec, lai realizétu doto projektu,

vajadzes tr1s darbiniekus: valdes loceklis, kurs koordinés uznémuma darbibu, ka ar1 2 animatori.

! Portals slideserve.com: Uznémuma organizatoriska struktiira. Pieejams: http://www.slideserve.com/hachi/uz-
muma-organizatorisk-strukt-ra (skatits 20.03.2017.)

2Ukolovs V., Mass A., Bistrjakovs I., Vadibas teorija. Riga: Apgads “Jumava” izdevums latviesu valoda,2006.
57.1pp.

3 Preilu Valsts gimnazija: Uznémuma vadiba. Piegjams:
http://old.pvg.edu.lv/datori/konkursi/2007_web/vsk/ienac_biznesa_pasaulee_volonte/4las.htm (skatits
20.03.2017.)

4 ESenvalde 1. Persondla vadibas miisdienu metodes. Riga: Merkiirijs LAT, 2008. 51.,52. lpp.
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SIA “Burvju pasaka” galvenos lémumus pienems valde un vara tiks koncentréta viena vieta. Ta

biis kompanija ar centralizétu vadibas strukturu.

sapulce
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2.4.att. SIA ,,Burvju pasaka” organizatoriska struktara’

Attela 2.4. attelota uzn@muma organizatoriska struktiira, kur var redze&t, ka papildus
pamatdarbiniekiem uznémums plano izmantot arpakalpojumus (atziméts ar peleku krasu).
Arpakalpojumu sniedzgji biis gramatvedis, fotografs, cukura vates gatavoSanas specialists un
pavars. Sie pakalpojumi biis ka arpakalpojums, jo neietilpst obligataja programma un tiks veikti
tikai taja gadijuma, ja klients v&l€sies dazadot savu svétku norisi ar kaut ko 1pasu.

Valdes locekli(direktori) var but dazi cilvéki, kuri dos savu darba ieguldijumu uz dal&jas
slodzes pamata, bet kuriem tomé&r bis jitams iespaids uz firmas darbibu. Direktoriem ir
formalas juridiskas saistibas pret firmu un ari atbildiba tas prieksa.? SIA ,Burvju pasaka”
uznémuma darbibu vadis viens valdes loceklis.

Uzpémuma “Burvju pasaka” valdes locekla pienakumi:

e darba planoSana un organizésana,

e finanSu kustibas planosSana;

e savlaiciga visu nepiecieSamo materialu iegade svétku organiz€Sanai;

e pieteikumu pienemsana no klientiem un informacijas snigSana par svétku norisi;
e animatoru palidziba svétku sagatavoSana;

e darbinieku koordinéSana;

e skaidras instrukcijas izstradasana izpilditajiem;

e darbibas rezultata kontroléSana;

! Autores veidots attgls.
2 Sigels S.E., Fords R.B., Bornsteins M.D. Biznesa plana celvedis. Riga: Sabiedriba “P&tergailis”,1994. 113.1pp.
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e tirgus izpéte un konkurencu analize;
e marketinga aktivitasu planoSana un izstrade.
Uznémuma “Burvju pasaka” animatora pienakumi:
e piedaliSanas izrad€s un svetkos;
e tematisku un attistoSu sp€lu rikoSana ar bérniem;
e scenariju sagatavoSana spélém un konkursiem;
e biit komunikablam, viegli un nepiespiesti risinat sarunas, ieinteresét cilvékus;
e izpildit “Udens grima” u “Ziepju burbulu” Sovu;
e telpu sagatavoSana pasakumam, kartibas un tiribas kontrole iekstelpas;
e savlaiciga informacija vadibai, ko butu nepiecieSams papildus iegadaties
pasakuma norisei.

Gramatveza pienakumos ietilpst saimnieciskas darbibas uzskaite, kontrole un analize.
Fotografa pienakumos ietilpst labu foto un jautru momentu atspogulosana, vélak ierakstit diska
un pasniegt klientam. Cukurvates specialista pienakumos ietilpst noteikta laika péc bérnu un
picauguso vélmém gatavot naski. Restorana pavari gatavos specialu svétku mielastu, klas
galdus un péc svétku noris€s novaks galdus.

Personala atlase un novertesana ir dinamiska cilvéku resursu vadibas procesa sastavdala,
kuras produktivitate butiski ietekmé& uznémuma panakumus un prasmi nodro$inat organizaciju
ar profesionalakajiem darbiniekiem, kadi ir pieejami darba tirgii.® Lai izvélétos piem@rotakos
darbiniekus, vajag izveidot kritériju un prasibu Kritériju, pamatojoties uz kuriem varés izvéleties

labakos. Uzne€muma Stata sarakstu prasibas atspogulots 2.6. tabula.

2.6.tabula
Uznémuma $tata sarakstu prasibas’
Amats Izglitibas [imenis Pieredze Kvalifikacijas, valodas zinasanas,
personigas ipasibas un iemanas
Valdes Augstaka izglitiba Obligata Obligatas latvie$u valodas un krievu
loceklis ekonomika/vadiba vai pieredze valodas zinaSanas. Komunikabilitate,
lidziga vadiba spgja atri orient&ties un risinat dazadas

neparedzgtas situacijas, mierigums un
prasme organizgt savu darbu.

Animators Augstaka izglitiba Obligata Obligatas latviesu valodas un krievu
pedagogijas/psihologijas/ | pieredze bérnu | valodas zinaSanas. Artistisms,
filologijas vai Iidziga svetku kustigums, deju pamazinasanas,

organizeéSana | labestigums, komunikabilitate, pareiza
runa. Sanitara gramatina. Neatliekamas
medicinskas palidzibas sertifikats.

! Boitmane . Personala atlase un novértesana. Riga: SIA “Lietiskas informacijas dienests”,2008. 26.1pp.
Z Autores veidota tabula.
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2.6.tabulas turpinajums

Amats Izglitibas [imenis Pieredze Kvalifikacijas, valodas zinasanas,
personigas ipasibas un iemanas

Gramatvede Augstaka izglitiba Obligata Obligatas latviesu valodas un krievu

ekonomika vai lidziga | pieredze valodas zinasanas. Koncentrésanas
gramatveza spgjas, atbildiba un spgja atri
uzskaites orientgties.
vadiSana

Fotografs Vismaz vidgja izglitiba | Obligata Latviesu valodas un krievu valodas
pieredze zinaanas. Ja nav izglitibas, tad
fotografeSana | fotografa kursu sertifikats.

Cukura vates | Vismaz vidgja izglitiba | Obligata Latviesu valodas un krievu valodas

pagatavoSanas pieredze zinasanas. Cukurvates kursu sertifikats

specialists cukura vates vai kaut kas I1dzigs. Sanitara
pagatavoSana gramatina.

Pavars Pavara izglitiba Obligata Latviesu valodas un krievu valodas
pieredze zinasanas. Ja nav izglitibas, tad pavaru
restoranu vai kursu sertifikats. Sanitara gramatina.
kafejnicu
biznesa

Lai noteiktu darbinieku algas, tika izanalizéta “Valsts ienémumu dienesta” statistika.

Profesiju grupu vidgjas stundas tarifa likmes var redzet 2.7.tabula.

2.7.tabula
Profesiju grupu vidgéjas stundas tarifa likmes Latvija uz 2017.gadu janvart
Profesiju klasifikators Vidgja stundas tarifa likme, eiro
Valdes loceklis 6,46
Animators (kultiiras pasakumu vaditajs) 3,67
Gramatvede(ceturta Iimena) 6,10
Fotografs 3,81
Cukura vates pagatavosanas specialists (konditors) 3,85
Pavars 3,57

“Valsts ieneémumu dienests” statistika nav profesijas ar nosaukumu animators, tapéc, lai

noteiktu vidgjo stundas likmi, tika panemta lidziga profesija - kultiiras pasakumu vaditajs. Tapat

nav atseviSkas profesijas — cukura vates izgatavotajs. Tika panemta profesija konditors.

Tas nav 5 darba dienu darbs ned€la no 9:00 Iidz 17:00, bet ir atkarigs no pieteikumu

daudzuma un tiks veikts klientiem izvéletaja laika, tade] tiek pienemts cits lémums par darba

samaksu. Valdes loceklis sanems algu atbilstosu tarifu likmei péc tabulas- 6.46 eiro stunda.

Animtori-20.00 eiro stunda, fotografs- 15.00 eiro stunda, cukura vates specialists- 20.00 eiro

stunda. Par restorana izdevumiem uznémums maksas atbilstosi pieteikumu daudzumam, t.i. par

L Autores veidota tabula péc Valsts ienémuma dienesta datiem. Piegjams:
https://www.vid.gov.lv/sites/default/files/kopsavilkums par_profesijam 2017 gada_janvaris bez retam profesi

jam_0.pdf (skatits 20.03.2017.)
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noteiktam &dienu porcijam. Uznémums “Burvju pasaka” slégs ligumu ar SIA “Akonts” un
gramatveza pakalpojumi tiks apmaksati 85.00 eiro ménesi.

Lai uznémums “Burvju pasaka” klitu veiksmigs un giitu pelnu, loti svarigi iegiit labu
reputaciju analogisku pakalpojumu tirgt un klit par uznémumu, kur klienti vélétos atgriezties
un ieteiktu saviem pazinam, tadél loti svarigi, lai darbinieki butu augsti kvalificéti ar
atbilstosajam iemanam $ada veida darbam. Animatoru darbam tika izv€letas divas meitenes.
Vienai ir pedagogiska izglitiba, otrai-sociala. Abam ir vairak ka 4 gadu darba pieredze dazada
veida sarikojumu un bérnu svétku rikoSana. Abas meitenes loti dzivespriecigas, kustigas un
labestigas. Sakara ar lielu darba pieredzi, vinam jau ir pastavigie klienti, kas radis uzn@mumam
kadu noteiktu klientu bazi. Valdes locekla amatam tika izveléta laba kandidate, Kkurai
ekonomika ir magistra grads un 7 gadu darba pieredze vadiba, pardosana un marketinga. Vina
var atri orient€ties un pienemt 1l@émumus neordinaras situacijas, spgj pareizi organizet savu
darbu, ir mieriga. Sadam kolektivam ir ne tikai laba izglitiba un darba pieredze, bet ari loti
labas personigas rakstura iezimes, kas savukart radis projektam perspektivu attistibu, jo

kolekttvs pilniba paklaus sevi darbam.

2.5. Aréja finansgjuma piesaistes problemas

CenSoties atrast finansg€jumu, rodas tris galvenie jautajumi: kadas ir uzp€muma
vajadzibas summu un laika zina(ar noteikumu, ka tas rada pozitivu lielumu), kadi ir atbilstosie
finansu avoti un ka tos aizsniegt.® Argja finans&$ana ir laba iesp&ja sanemt papildus naudas
lidzeklus savai darbibai. Argjas finanséSanas resursus uznémums piesaista no fiziskam vai
juridiskam personam savai darbibai. Par ar€jo finans€Sanas resursu izmantoSanu uzpémumam
ir jamaksa. Piem&ram, par kreditu- procentus bankai, par dalibas finanséSanu- dividendes
ipasniekiem.? Katram uznémuma jaatrod visoptimalaka argjo finansésanas resursu kombinacija
lai p&c iesp&jas mazinat riskus un izdevumus.®
Finans€juma avoti uzneémejiem:

e Bankas krediti;
e Biznesa inkubatori;
e Atbalsta programmas;

e Privatie investori (biznesa engeli);

L Kersys M. Uznéméjdarbibas finansésanas modeli un instrumenti. Kaunas: Vytautas Magnus universitate
Kauna, 2010. 64.1pp.

2 Saksonova S. Komercdarbibas finansésana. (e-gramata). Pieejams:
http://profizgl.lu.lv/mod/book/tool/print/index.php?id=19906#ch4316 (skatits 22.03.2017.)

3Turpat. (skatits 22.03.2017.)
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e  Séklas kapitala fondi.

Kredits- brivo naudas Iidzeklu kustiba, ko bankas vai uznémumi pieskir kredita némejam
uz noteiktu laiku par noteiktu atlidzibu.? Kredits tiek izmaksats vesela summa vai pa dalam un,
terminam beidzoties, tas ir jaatmaksa. Ta ka kredita devgjs uz noteiktu laika posmu atstaj savu
kapitalu kredita némeéja zina, par to vin$ sanem procentus. Aiznémuma veida iegiitais kapitals
dod papildu iesp&ju ta sanémeéjam palielinat savu pelnu, jo rodas iesp&ja paplasinat raZzoSanu un
uzlabot precu kvalitati, tadgjadi nodroSinot konkréta uzpémuma produkcijai augstaku
konkur&tsp&ju tirgii. Kredita lielums apgrozamo Ilidzeklu paplasinasanai pat ar pargjiem
vienadiem nosacijumiem sp&j paplaSinat razoSanu un pakalpojumus. Kredits kalpo apgrozama
kapitala un apgrozibas kapitala paplasinasanai.®

Uz Sodienu daudzas bankas piedava dazadu veidu kreditus. Darba autors izvert€ tris
banku kreditpiedavajumus: SEB banka, Swedbank un Citadele banka.

SEB banka piedava ilgtermina kreditu biznesa projektu sakSanai, iekartu,
transportlidzeklu, nekustama ipaSuma iegadei (arT remonts, rekonstrukcija un izveide).
Atmaksas termin$ vid€ji no 3 lidz 7 gadiem. Labvélibas periods var bt 1idz 12 méneSiem.
Komisijas maksas un procentu likme tiek izvertéta katram kredita projektam individuali. Par
nodrosinajumu kalpo iegadajamais objekts; ka papildus nodrosinajums var kalpot nekustamais
un kustamais 1paSums, debitoru paradi, krajumi, kapitaldalas, uznémuma 1pasnieku galvojumi,
tre§as personas kila.*

Swedbank piedava finans€jums jaunu biznesa projektu TstenoSanai, pamatlidzeklu un
zemes iegadei. Aizdevuma termins 1idz 10 gadiem. Par nodroSinajumu varétu biit nekustamais
ipasums, uz kuru tiek nostiprinata hipotéka vai uznémuma aktivi, uz kuriem tiek registréta
komerckila. Pirma iemaksa sakot no 20%. Aizdevuma procentu likme vidgji 3,5%. Maksimala
kreditu summa ir 200 000 EUR.®

Citadele banka piedava kreditu uzn€muma izaugsmei un attistibai. Kredita summa ir
atkariga no projekta specifikas un klienta finansialas stabilitates. Termin$ lidz 15 gadiem.
Kredita atmaksa, veicot maksajumus katru meénesi, vai individuali vienojoties ar banku, ir

iesp€jams atlikt pamatsummas atmaksu lidz 2 gadiem. Ka kredita nodroSinajums var but

! Portals Naudabiznesam.lv: Nauda biznesa uzsaksanai. Pieejams:
http://www.naudabiznesam.lv/finansejums/nauda-biznesa-uzsaksanai (skatits 22.03.2017.)

2Rurane M. Finansu menedZments. Riga: Rigas Starptautiska ekonomikas un biznesa administracijas
augstkola,2006. 34.1pp.

3 Saksonova S. Komercdarbibas finansésana. (e-gramata). Pieejams:
http://profizgl.lu.lv/mod/book/view.php?id=19906 &chapterid=4318 (skatits 22.03.2017.)

4 SEB banka: Kredits investicijam. Pieejams: http://www.seb.lv/uznemumiem/krediti-un-lizings/finansejums-
uznemejdarbibai (skatits 22.03.2017.)

5 Swedbank: Krediti un lizingi. Pieejams: https://ib.swedbank.Iv/business/finance/start (skatits 22.03.2017.)
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nekustamais ipasums, komerckila aktiviem, privatpersonu vai cita uznémuma galvojums,
ALTUM izsniegta garantija.’

Jauni pasakumi parasti ir riskanti, tadé] bankai, pienemot lémumu par aizdevumu
izsniegdanu $§adiem mérkiem, japatur véra §is risks.? Pats galvenais bankas nosactjums- tas ir
nodroSinajums. Vairaku banku majaslapas tiek piedavata Altum garantija. Ar $is garantijas
palidzibu uznéméjs var atrisinat nepietickama nodrosinajuma problému aizdevuma sanemsanai.

Altum garantijas ir ies€jams sanemt par sadiem finansu pakalpojumiem:

e aizdevumi investicijam;

e apgrozamo lidzeklu aizdevumi;

e finansu lizings;

o faktorings;

o konkursa, avansa maksajuma, izpildes vai laika garantija;

e  garantiju linija;

e  kreditvéstule, kreditvéstules Itnija.

Garantijas netiek pieskirtas par eso$am finansu saistibam. Garantijas maksimala summa
— 1500 000 EUR, bet ne vairak ka 80% no kredita summas vienam komersantam. Garantijas
maksimalais termins ir 10 gadi.

Biznesa inkubators- ta ir organizacija, kas veicina jaunu un sekmigu uznémumu rasanos,
nodrosinot tiem nepiecieSamo atbalstu — telpas, biznesa atbalsta pakalpojumus (juridiskas
konsultacijas, gramatvedibas pakalpojumus, dazadu ekspertu konsultacijas par marketinga
aktivitatém, biznesa attistibu un tml.). Atkariba no uznémuma vecuma un atrasanas laika
inkubatora pakalpojumiem tiek piemérotas atlaides 10% — 85% no pakalpojuma kopg€jam
izmaksam. Pieméram, ja uznémeéjs biznesa inkubatora iestajas pirmaja gada péc dibinasanas,
tad pakalpojumus komersants sanem ar atlaidi Iidz 85% jeb pasa ieguldijums ir vien 15%.3

Biznesa inkubatoros ir iesp&ja sanemt sekojosus atbalsta pakalpojumus:

e telpu noma un apsaimniekoSana (gan biroja, gan razoSanas telpas);

e komunikaciju pakalpojumi (internets, talrunis, juridiska adrese);

o sekretariata pakalpojumi;

e  biznesa vadibas (atbalsta) konsultacijas vai pardosanas un marketinga konsultacijas;

e sadarbibas organiz€Sana viet€ja un starptautiska Itment;

e personala atlases pakalpojumi;

! Citadele banka: Kredits uzpemumam. Pieejams: https://www.citadele.lv/Iv/uznemumiem/kredits-uznemumam/
(skatits 22.03.2017.)

2 Materiali no sérijas “CIB Certficate Study text”. Kreditesana. London: BPP Publishing Limited ,1997. 35.1pp.

3 Portals Naudabiznesam.lv: Biznesa inkubatori. Pieejams: http://www.naudabiznesam.lv/atbalsts-jaunajiem-
uznemejiem/biznesa-inkubatori (skatits 22.03.2017.)

36


https://www.citadele.lv/lv/uznemumiem/kredits-uznemumam/
http://www.naudabiznesam.lv/atbalsts-jaunajiem-uznemejiem/biznesa-inkubatori
http://www.naudabiznesam.lv/atbalsts-jaunajiem-uznemejiem/biznesa-inkubatori

o virtudlos inkubacijas pakalpojumus — kad uznémumam nav nepiecieSamas biroja
telpas.t

Lai sanemtu atbalstu no biznesa inkubatora, uznémejam jaatbilst noteiktiem kriterijiem —
tas nedrikst but vecaks par 2 gadiem (vislabak, lai tas ir toposs vai tikko dibinats uzn@mums).
Latvija biznesa inkubatoros galvenokart tiek atbalstitas biznesa idejas, kas saistitas ar dazada
veida tehnologiju attistiSsanu: IT, wvides, telekomunikaciju, elektronikas, masinbives,
datordizaina u.c. jomas, ka ar7 saistitas ar razoSanu, radot produkciju ar augstu pievienoto
vértibu un eksporta iesp&jam.?

FinanSu instituicijas finanséjums

“ALTUM?” ir valstij piederosa attistibas finansSu institiicija, kas finanSu instrumentu veida
(ar aizdevumiem, garantijam, ieguldijumiem riska kapitala fondos u. .) sniedz valsts atbalstu
noteiktam meérka grupam. ALTUM izstrada un isteno valsts atbalsta programmas,
noversot tirgus nepilnibas, kuras nevar atrisinat privata sektora finansu iestades, un nodrosinot
finan$u pieejamibu jomas, kuras valsts ir izvirzijusi ka atbalstamas un svarigas.

1)Starta programma. Programmas meérkis — investicijam un apgrozamiem lidzekliem.
Aizdevuma apjoms no 2 000 lidz 150 000 EUR un termins lidz 8 gadiem. Aizdevuma gada
likme — fikséta 3-6% + Valsts kases resursu cena. Lidz 25 000 EUR par kilu kalpo iegadatais
objekts.*

2)Mikrokreditésanas programma- sanemams neliels aizdevums, kas tiek izsniegts
uznémumam, kura nav vairak par 10 darbiniekiem, un kam var pieteikties ar1 pirms uznémuma
nodibinasanas. Mikroaizdevuma mérkis ir neliela biznesa sakSana vai attistiSana
mikrouznp€mumiem un biznesa uzsacgjiem. Maksimalais aizdevuma apmérs — lidz 14 300 EUR
investicijam un Iidz 7200 EUR apgrozamajiem lidzekliem. Aizdevumam ir fiks€ta procentu
likme no 5 % 11dz 8 % gada. Aizdevuma termins - Iidz 5 gadiem. Aizdevuma sanemsanai tiek
piesaistits uznémuma ipasnieka privatais galvojums. °

3) MVU izaugsmes aizdevumu programma- aizdevums investicijam un apgrozamajiem
lidzekliem ar samazinatam nodroSindjuma prasibam un iesp&ju sanemt aizdevuma procentu

likmju subsidiju vai garantiju. Investiciju aizdevuma maksimala summa Iidz 2 850 000 EUR

! Portals Naudabiznesam.lv: Biznesa inkubatori. Pieejams: http://www.naudabiznesam.lv/atbalsts-jaunajiem-

uznemejiem/biznesa-inkubatori (skatits 22.03.2017.)

2 Turpat. (skatits 22.03.2017.)

3 Attistibas finansu institicija ALTUM: Kas més esam. Pieejams: https://www.altum.lv/Iv/par-altum/kas-mes-

esam/ (skatits 22.03.2017.)

4 Attistibas finanSu institficija ALTUM: Starta aizdevums. Pieejams:

https://www.altum.lv/lv/pakalpojumi/biznesa-uzsacejiem/starta-programma/par-starta-programmu/ (skatits

22.03.2017.)

5 Attistibas finansu institiicija ALTUM: Par mikrokreditésanas programmu. Pieejams:

https://www.altum.lv/lv/pakalpojumi/biznesa-uzsacejiem/mikrokrediti-1/par-programmu/ (skatits 22.03.2017.)
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un apgrozamo lidzeklu aizdevuma maksimala summa lidz 1 000 000 EUR. Aizdevumu termin3
investiciju aizdevumiem no 2 lidz 15 gadiem, aizdevumu termin$ apgrozamo Ilidzeklu
aizdevumiem no 2 lidz 5 gadiem. Mainiga aizdevumu procentu likme no 3% + 6 meén.
EURIBOR. Aizdevuma sanemsSanai nepiecieSams nodroSinajums, ka ari tiek piesaistits
uznémuma ipasnieka/-u, kam pieder vismaz 10% kapitaldalu privatais galvojums. *

Privatie investori- jeb biznesa engeli ir popularakais finansu avots jaunajiem
uznéméjiem. Tas skaidrojams ar to, ka investori, salidzinot ar bankam un riska kapitala
fondiem, ir gatavi uznemties lielaku risku, ieguldot naudu jaunos projektos. Privatie investori
riské ar savu personigo naudu ar mérki nopelnit maksimali lielu pelgu. Investors ir
privatpersona, kam ir finanSu resursi un interese tos investét jaunas, perspektivas biznesa idejas.
Parasti tie ir veiksmigi uznémgeji, kas iekrajusi kapitalu ar meérki tos ieguldit uzn@émumos ar
augstu izaugsmes potencialu. Attiecigi investori iegulda ne tikai savus finansu lidzeklus, bet
ar1 pieredzi biznesa, kontaktus un sakarus. Privatie investori neprasa kilu, tacu lidzigi ka riska
kapitala fondi, kliis par vienu no uznémuma ipaSniekiem — ar vismaz 10% dalu uznémuma.
Parasti investori neparnem uznémuma kontrolpaku, t.i. vairak ka 49%. Tacu janem veéra, ka
investors vélEsies iesaistities arl uznémuma darbiba, t.sk. lidzdarboties stratégisku lemumu
pienemsSana. Mazakais pelnas procents, kas varétu ieinteresét investoru ir 20%. Parsvara
investors vélas sagaidit vismaz 30-50% lielu pelnu.?

Riska kapitala fondi- lidzigi ka investora gadijuma, riska fondi ieguldot naudu preti
vElas sanemt uznémuma dalas. Riska kapitala fondi ir komercsabiedribas, kas iegulda
pieejamos naudas lidzeklus jaunu uzp@mumu vai projektu finans@Sanai. Svarigakais riska
kapitala fondu ieguldijjuma meérkis ir jauna uzn@muma straujakas izaugsmes un attistibas
veicinasana, ka ar7 pelnas gtiSana. AtSkiriba no bankas aizdevuma ir ta, ka riska kapitals nav
aizdevums, kas jaatdod. Lidz ar to riska kapitala fondi loti rupigi izvélas uzn€mumus, kuros
plano ieguldit naudu. Parasti riska kapitala fondi fokusé uz noteiktam nozarém, pieméram,
informaciju tehnologiju, biozinatnu, biotehnologiju u.c. nozarém. Fonda mérkis sadarbibas
perioda beigas ir pardot uznémumu ar ievérojami augstaku vertibu. Lidz ar to, fonds darTs visu
iespgjamo, lai celtu uznémuma veértibu. Riska kapitala fonds kopa ar pargjiem uzpémuma
ipasSniekiem uznemas dalu no uznémeéjdarbibas riska, atbilstoSi tam arT sagaida paaugstinatu

atdevi no ieguldijuma — katru gadu vismaz 25-35%. leguldijumu periods parasti ir 3-5 gadi.?

! Attistibas finansu institicija ALTUM: Par MVU izaugsmes programmu. Pieejams:
https://www.altum.lv//Iv/pakalpojumi/uznemumiem/aizdevumi/mvu-izaugsmes-aizdevumi/par-programmu
(skatits 22.03.2017.)

2 Portals Naudabiznesam.lv: Privatie investori. Pieejams: http://www.naudabiznesam.lv/finansejums/nauda-
biznesa-uzsaksanai/privatie-investori/ (skatits 22.03.2017.)

3 Portals Naudabiznesam.lv: Riska kapitala fondi. Pieejams: http://www.naudabiznesam.lv/finansejums/nauda-
biznesa-uzsaksanai/riska-kapitala-fondi/ (skatits 22.03.2017.)
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Piila finanséjums(kopfinanséSana) ir projekta finanséSanas veids, kad naudas lidzekli
tiek savakti no liela skaita cilveku, visbiezak to darot interneta vidé.*
Kopfinansésanas veidi:
o Ziedojumu/ atlidzibas modelis
» Pret mikroinvesticiju investors atpakal sanem pateicibu, finans€to gala produktu vai
kadu citu materialu vai nematerialu labumu.
e Aizdevuma kopfinanséSana
» Modelis galvenokart izplatits mazattistitajas valstis, kur banku kredits ir loti dargs
un griiti pieejams
e Dalu kopfinanséSana
» Investors iegulda mikroinvesticiju projekta attistiba un preti sanem nelielu projekta
dalu. Gadijuma ja projekts attistas investora dala kapj un vins giist pelnu.?
Pamatojoties uz augstak piemin&to informaciju par dazadam finansg&juma iesp&jam, darba
autore uzskata, ka, ja dotajam projektam vajadzés nemt kreditu, tad vispiemérotakais biis
bankas kredits vai finans€jums no “Attistibas finanSu institicija Altum”. Uznémumam “Burvju
pasaka” nav lielu izredZzu sanemt finans€jumu no biznesa inkubatoriem, privatajiem

investoriem, riska kapitala fondiem un pila finans€jumu.

Kopuma uzne€muma juridiska forma biis sabiedriba ar ierobezotu atbildibu. Uznémuma
nosaukums biis “Burvju pasaka”. Tads nosaukums biis viegli iegauméjams gan vecakiem, gan
bérniem. Tam ir skaidrs skangjums, kas izsauc patikamas emocijas klientiem, kas, savukart,
atstaj labu pirmo iespaidu un paaugstinatu interesi. Dotajam projektam tiks nomats telpa Riga,
Raunas iela 44.

Uzpémuma pamatkapitals sastadis 10000 eiro un tiks sadalits 1000 dalas, vienas dalas
nominala veértiba bis 10 eiro. Uznémumam bis 2 Tpasnieki un katram no viniem piederés 500
dalas. Dota biznesa vadiSanai tiks iepirkti pamatlidzekli 8118.00 eiro veértiba.

SIA “Burvju pasaka” biis kompanija ar centraliz€tu vadibas struktiru un galvenos
lémumus pienems uznémuma valde. Uznémuma stradas 3 darbinieki: valdes loceklis un 2
animatori, ka ar1 tiks izmantoti arpakalpojumi-gramatvedis, fotografs, cukura vates

pagatavosanas specialists un pavars.

! Vikipedija briva enciklopédija: Pit/a finanséjums. Pieejams:

https://Iv.wikipedia.org/wiki/P%C5%AB%C4%BCa_finans%C4%93jums (skatits 22.03.2017.)

2 Rupeika-Apoga R., Vecozoling E. Kopfinansésana (crowdfunding) Latvija: mits vai realitdte?

http://www.bvef.lu.lv/fileadmin/user_upload/lu_portal/projekti/evf/konferences/lu72konference/fin_tirgi/prezent
foto/RupeikaVecozolins.pdf (skatits 22.03.2017.)
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3. NOZARES IZPETE

3.1.Nozares attistibas tendences pédéjos 3 — 5 gados

Nozares analize- tas ir ne tikai svarigs solis privata biznesa uzsaksanai, bet arT svarigs
instruments privatas lietas vadiSanai un attistibai. Interese par nozari, tas pievilciba-ta ir iesp&ja
sanemt ilgtermina un stabila ITmena pardoSanas un pelnas ieguvi kompanijai noteikta tirgus
segmenta. Nozares pievilcibas vértéjums, tirgus vai kada noteikta biznesa segmenta tiek veikta,
lai saprastu nozares attistibas perspektivu un pelnas veértéjumu ilgtermina laika posma, ka arf,
vai vispar ir verts ienakt Sai tirgli un kompanijas nakotnes izredzu analizi dotaja segmenta, ari
tirgus riska ItTmenu analizi.

SIA “Burvju pasaka” uzn@mums organiz€ bérnu svétkus, tapec galvenie pamatklienti biis
gimenes ar bérniem. Lai izprastu situaciju Latvija saistiba ar bé&rniem, darba autore piedava

sakuma iepazities ar dzimstibu valstl. DzimusSo skaits Latvija ir paradits 3.1.tabula.

3.1.tabula
Dzimu3o skaits Latvija no 2010. Iidz 2015. gadam®

Gads Dzimusi

2010 19781
2011 18 825
2012 19 897
2013 20 596
2014 21746
2015 21979

P&c tabulas 3.1. var redzét, ka2015.gada turpinaja pieaugt dzivi dzimuso skaits: piedzima
22 tiikstosi bérnu jeb par 233 bérniem vairak, neka 2014. gada. Dzimstibas koeficients uz 1 000
iedzivotaju bija 11,1. Pieaug otro un tre$o bernu skaits un ari vinu Ipatsvars dzimuso kopskaita.2
Kopuma var redzet, ka no 2011.gada lidz 2015.gadam dzimstiba Latvija pakapeniski pieaug.
No 2011.gada dzimstiba pieauga par 3154 bérniem. Var secinat, ka dzimstibas pieaugums
dotajam projektam-ta ir laba iezime, jo pieaugs potencialo klientu daudzums.

Tapat svarigi izprast bérnu Tpatsvaru iedzivotaju vidi. Sim mérkim darba autore izverté

bérnus vecuma no 0-14 gadiem. Ta ir visatbilstoSaka kategorija, jo uzn€mums nodarbosies tiesi

!Centralas statistikas parvaldes datubaze: Dzimuso skaits péc dzimuma. Pieejams:
http://data.csb.qgov.lv/pxweb/lv/Sociala/Sociala__ikgad iedz  dzimst/ID0010.px/table/tableViewlLayout2/?rxid
=cdch978c-22b0-416a-aacc-aa650d3e2ce0 (skatits 26.03.2017.)

2Centralas statistikas parvalde: Statistisko datu krdjums. Demografija 2016. Pieejams:
http://www.csb.gov.lv/sites/default/files/publikacijas/2016/Nr%2011%20Demografija%202016%20%2816 00%
29%20LV_EN.pdf (skatits 26.03.2017.)
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ar mazajiem b&rniem un pusaudzu vecuma bérniem. Bérnu (0—14 gadi) Tpatsvars iedzivotaju
kopskaita ir paradits 3.2.tabula.
3.2.tabula
Bérnu (0-14 gadi) ipatsvars iedzivotaju kopskaita Latvija no 2010. lIidz 2016.gadam (gada

sakuma, procentos)!

Gads Bérnu(0-14 gadi) ipatsvars

2010 14.2
2011 14.2
2012 143
2013 14.4
2014 147
2015 15.0
2016 15.2

P&c tabulas datiem var redzet, ka bernu (0-14 gadi) Ipatsvars iedzivotaju kopskaita sakot
ar 2010.gady palielinas. Tas ir izskaidrojams ar to, ka pieaug dzimstiba. B&rnu un jauniesu
skaits vecuma lidz 14 gadiem kops$ 2012. gada pieaudzis par vairak neka 8 tukstosiem (2015.
gada — par 2,5 tiikst.).?2 Béru patsvara pieaugums iedzivotaju kopskaita- tas ir labs raditajs,
kam var sekot iesp€&jami liels pieprasijums no klientu puses.

Ne mazak svarigi ir izprast labklajibas limeni Latvija. Tas norada uz materialo labklajibu,
realus ienakumus uz katru iedzivotaju un atbilstoSus te€rina daudzumus. Indeksa nemta véra ne
tikai sabiedribas materiala labklajiba, bet art cilvéku subjektiva apmierinatiba ar savas dzives
kvalitati, jo pétnieki uzskata, ka sabiedribu laimigu un veiksmigu dara ne tik daudz turibas
limenis, cik demokratija, personiga briviba un uznémegjdarbibas iesp&jas. Latvija globalaja
labklajibas indeksa pagajusa gada pacélas lidz 40. vietai pasaul€, kas ir par Cetram pozicijam
labaks sniegums neka 2014.gada, liecina neatkarigas pétfjumu organizacijas ‘“Legatum
Institute” jaunakais labklajibas indekss (“Prosperity Index 2015”), kas aptver 142 pasaules
valstis. 3 Uz 2016.gada beigam Latvija atrodas 37.vieta. * Var secinat, ka ar katru gadu

labklajibas Itmenis Latvija paaugstinas, tade] cilveki var€s vairak atlauties terét lidzeklus

1 Eurostat Statistics: Population by age group. Pieejams:
http://ec.europa.eu/eurostat/tgm/table.do?tab=table&plugin=1&language=en&pcode=tps00010 (skatits
26.03.2017.)
2Centralas statistikas parvalde: 2016. gada sakuma Latvija par 17,1 titkstoti iedzivotaju mazak neka pirms gada.
Pieejams: http://www.csb.gov.lv/notikumi/2016-gada-sakuma-Ilatvija-par-171-tukstoti-iedzivotaju-mazak-neka-
pirms-gada-43973.html (skatits 26.03.2017.)
3 Lauku Avize: Latvija globalaja labklajibas indeksa pakapusies par Cetram vietam. Pieejams:
http://www.la.lv/latvija-globalaja-labklajibas-indeksa-pakapusies-par-cetram-vietam/ (skatits 26.03.2017.)
4 The Legatum Institute Foundation: The legatum prosperity index. Pieejams:
http://www.prosperity.com/rankings?pinned=&filter=LVA (skatits 26.03.2017.)
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dazadiem izpriecu pasakumiem, kam par pamatu var biit dota uznémuma pakalpojumu
pieprasijuma pieaugums.

Lai izvertetu nozari, kura stradas dotais uzn€mums sakuma ir jaizanaliz€ klasifikaciju
Centralas statistikas majas lapa. Tas ir jaizdara tapec, lai saprastu, zem kada klasifikatora
nosaukuma nepiecieSsams mekl&t informaciju. Spéka ir divas klasifikacijas sistémas — Eiropas
Kontu sistema 1995 (EKS 95) un ES Saimniecisko darbibu statistiska klasifikacija (talak teksta
— NACE), — saskana ar kuram iesp&jams klasific&t institucionalas vienibas un tautsaimniecibas
sektorus. NACE 2. red. klasifikacija ir izstradata un apstiprinata ar 2006. gada 20. decembra
Eiropas Parlamenta un Padomes Regulu (EK) Nr.1893/2006, ar ko izveido NACE 2. red.
saimniecisko darbibu statistisko klasifikaciju, ka ar1 groza Padomes Regulu (EEK) Nr.3037/90
un dazas EK regulas par Tpasam statistikas jomam.! Uznémums sniegs izklaides pasakumus un
atradisies zem R sadalas “ Maksla, izklaide un atpiita”, nodala 93 “Sporta nodarbibas, izklaides
un atpiitas darbiba”.?

Lai uzzinatu, cik svariga izklaides nozare Latvijas tautsaimnieciba, darba autore izverté
un izanaliz€ nozares raditajus. Pirmkart, jasaprot, cik uzn@émumu darbojas $aja nozare.

Ekonomiski aktivi uznémumi sadalijuma pa darbibas veidiem ir paraditi 3.3.tabula.

3.3.tabula
Ekonomiski aktivi uznémumi sadalijuma pa darbibas veidiem Latvija no 2010. lidz 2016.gadam®
2013 2014 2015
Komercsabiedribas Komercsabiedribas Komercsabiedribas
(tirgus sektors) (tirgus sektors) (tirgus sektors)
R Maksla, izklaide un
atpiita 1361 1536 1722
R 93 Sporta
nodarbibas, izklaides
un atpiitas darbiba 956 1041 1172

Péc tabulas datiem, var redzeét ka uz 2015.gada beigam Latvija ekonomiski aktivu
komercsabiedribas makslas, izklaides un atputas nozar€ bija 1172 uzné€mumi. No tiem 1172
pieder pie nodalas- sporta nodarbibas, izklaides un atpitas darbiba. Uznémums, kuru plano
izveidot autore, attiecas tie$i uz $o nodalu. No 2013.gada tadu komercsabiedribu skaits

pakapeniski palielinas un atbilstosi palielinas arT ekonomiski aktivo komersantu skats.

Latvijas Investiciju un attistibas agentiira: Saimniecisko darbibu statistiska klasifikacija NACE 2. red. Pieejams:
http://www.liaa.gov.Iv/lv/es-fondi/noderiga-informacija/saimniecisko-darbibu-statistiska-klasifikacija-nace-2-red
(skatits 26.03.2017.)
2 Lursoft: Nozares(NACE). Pieejams: https://nace.lursoft.Iv/?v=Iv (skatits 26.03.2017.)
3Centralas statistikas parvaldes datubaze: Ekonomiski aktivi uznémumi sadalijumd pa galvenajiem darbibas
veidiem (NACE 2.red.). Pieejams:
http://data.csb.gov.lv/pxweb/Iv/uzreg/uzreq__ikgad 01 skaits/SRG0201.px/table/tableViewlL ayout2/?rxid=cdc
b978c-22h0-416a-aacc-aa650d3e2ce0 (skatits 26.03.2017.)
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Nakamais raditajs ir ickSzemes kopprodukts. lek$zemes kopprodukts ir valsts teritorija
sarazoto gala produktu un veikto pakalpojumu summara vértiba noteikta laika perioda. To var
aprekinat, izmantojot datus par iekSzemes kopprodukta razoSanu, izlietojumu un ienakumiem
gan faktiskajas, gan salidzinamajas cenas. Makslas, izklaides un atpttas ick§zemes kopprodukts
ir paradits 3.4.tabula.

3.4.tabula

Makslas, izklaides un atpiitas iekSzemes kopprodukts pa ceturkSniem Latvija no 2010. lidz

2016.gadam, faktiskajas cenas (tiikst. eiro)’

Gads 1.ceturksnis | 2.ceturksnis | 3.ceturksnis | 4.ceturksnis

2010 63238 65316 68652 90331
2011 76444 80069 82902 102541
2012 80469 88220 94765 111826
2013 89054 93060 101157 117865
2014 93799 100511 103297 120924
2015 100538 108956 113147 127133
2016 107544 113884 116671 131008

P&c tabulas var secinat, ka no 2010.gada ick§zemes kopprodukts pakapeniski paaugstinas.
2015.gada makslas, izklaides un atpitas iekSzemes kopprodukts sastadija 449774 tikstoSus
eiro, bet uz 2016. gada beigam 469107 tikstosus eiro.

Lai zinatu, cik nozimiga makslas, izklaides un atpiitas nozare Latvijas ekonomika, darba
autore apskatija datus par nozares 1patsvaru kopgja valsts iek§zemes kopprodukta. lekSzemes

kopprodukts paardits 3.5.tabula.

3.5.tabula
lek$zemes kopprodukts Latvija no 2010. Indz 2016.gadam, faktiskajas cenas (tiikst. eiro)?
Makslas, izklaides un
Gads atputas IKP Kopgjais IKP
2010 287537 17937881
2011 341956 20302757

! Centralas statistikas parvaldes datubaze: lek§zemes kopprodukts pa darbibas veidiem (NACE 2.red.) pa
ceturksniem (tiikst. euro). Pieejams:
http://data.csb.gov.lv/pxweb/lv/ekfin/ekfin__isterm__ikp/IK10_0041c.px/table/tableViewLayout2/?rxid=562c22
05-ba57-4130-b63a-6991f49ab6fe (skatits 26.03.2017.)

2Centralas statistikas parvaldes datubaze: lekszemes kopprodukts pa darbibas veidiem (NACE 2.red.) pa
ceturkSniem (tukst. euro). Pieejams:

http://data.csb.gov.lv/pxweb/lv/ekfin/ekfin__isterm__ ikp/IK10_ 0041c.px/?rxid=562c2205-bha57-4130-h63a-
6991f49ab6fe (skatits 26.03.2017.)
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3.5.tabulas turpinajums

Makslas, izklaides un
Gads atpitas IKP Kopgjais IKP
2012 375280 21885615
2013 401136 22786509
2014 418531 23631156
2015 449774 24368269
2016 469107 25021334

P&c tabulas datiem var secinat, ka makslas, izklaides un atpiitas nozarei ir loti zems
ipatsvars kopéja valsts iekSzemes kopprodukta, tacu, neatkarigi no ta, makslas, izklaides un
atpiitas nozare attistas un tas iekSzemes kopprodukts ar katru gadu pakapeniski palielinas.

Nakamais raditajs ir kop&ja pievienota veértiba. Kopg&ja pievienota veértiba (PV) ir
razoSanas vienibas (iestades) ekonomiskas darbibas novért&jums regiona. PV naudas izteiksmé
noteikta ka pre¢u un pakalpojumu izlaides un starppatérina vertibas starpiba atbilstosa gada
faktiskajas cenas.! Makslas, izklaides un atpiitas kop&ja pievienota vértiba ir paardita 3.6.tabula.

3.6.tabula

Makslas, izklaides un atpiitas kopéja pievienota vértiba faktiskajas cenas Latvija no 2010.

Iidz 2016.gadam, tikst. eiro?

Kopgja pievienota vertiba, tiikst.

Gads eiro

2010 287 536
2011 341 956
2012 375279
2013 401 136
2014 418 531
2015 449 774
2016 469 107

Analizgjot tabulas datus, var secinat, ka kop&ja pievienota vertiba, ko nodroSina makslas,
izklaide un atpiita ar katru gadu palielinas. Sakot ar 2010.gadu, kop&ja pievienota vértiba

pieauga par 181571 tikstoSiem eiro. Tadas izmainas norada uz to, ka nozare attistas.

ICentralas statistikas parvaldes: lekszemes kopprodukts un kopéja pievienota vertiba regionos Piegjams:
http://www.csb.gov.lv/statistikas-temas/metodologija/iekszemes-kopprodukts-un-kopeja-pievienota-vertiba-
regionos-36213.htm (skatits 26.03.2017.)
2Centralas statistikas parvaldes datubaze: Kopéjas pievienotas vértibas sadalijums pa darbibas veidiem.
Pieejams:
http://data.csb.gov.lv/pxweb/Iv/ekfin/ekfin__ikgad _ikp/IK10_0060.px/table/tableViewlL ayout2/?rxid=cdcb978c
-22b0-416a-aacc-aa650d3e2ce0 (skatits 26.03.2017.)
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Lai saprastu, ka attistds lidzigi autora projekta uznémumi, kuri darbojas makslas,
izklaides un atpiitas nozar€, darba autore noléma izvertet ar1 sporta nodarbibas, izklaides un
atpiitas darbibu. Ka jau ieprieks tika piemin&ts, uznémums, kuru plano izveidot darba autore,
attiecas tie$i $ai kategorijai. Kopgja pievienota vértiba ir paardita 3.7.tabula.

3.7.tabula

Kopéja pievienota vertiba faktiskajas cenas Latvija no 2010. Iidz 2016.gadam, tikst. eiro’

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

R Maksla, izklaide un atpiita | 287536 | 341956 | 375279 | 401136 | 418531 | 449774 | 469107

R90-R92 Radosas,
makslinieciskas un izklaides
darbibas; biblioteku, arhivu,

muzeju un citu kultaras
iestazu darbiba; azartspeles
un deribas 211615 | 250059 | 276194 | 297140 | 319224

R93 Sporta nodarbibas,
izklaides un atptitas darbiba | 75922 | 91898 | 99085 | 103996 | 99307

Péc tabulas datiem var secinat, ka sporta nodarbibas, izklaides un atpttas darbiba no
2010.gada Iidz 2014.gadam palielinajas par 23385 tiukstoSiem eiro. Datu par 2015. un 2016.
gadu Centralas statiskas parvaldes majas lapa nav. Sporta nodarbibas, izklaides un atpiitas
darbiba ienem nelielu patsvaru no makslas, izklaides un atpttas nozaru kopgjas pievienotas
vertibas.

Nakamais raditajs ir neto apgrozijums. Neto apgrozijums parada ienémumus nO
sabiedribas pamatdarbibas, produkcijas pardo$anas un pakalpojumu sniegSanas, no kuriem
atskaitita tirdzniecibas atlaide un citas pieskirtas atlaides, ka ar1 pievienotas vertibas nodoklis

2

un citi nodokli, kas tieSi saistiti ar pardoSanu.© Komersantu (komercsabiedribu) neto

apgrozijums pa darbibas veidiem ir paardits 3.8.tabula.

!Centralas statistikas parvaldes datubaze: Kopéjas pievienotas vértibas sadalijums pa darbibas veidiem. Pieejams:
http://data.csb.gov.lv/pxweb/Iv/ekfin/ekfin__ikgad ikp/IK10 0060.px/table/tableViewl ayout2/?rxid=cdcb978c
-22b0-416a-aacc-aa650d3e2ce0 (skatits 26.03.2017.)

2Centralas statistikas parvalde: Finansu sektora komersantu (komercsabiedribu) pelna vai zaudéjumi un neto
apgrozijums. Pieejams: http://www.csbh.gov.lv/statistikas-temas/metodologija/pelna-vai-zaudejumi-un-neto-
apgrozijums-36196.html (skatits 26.03.2017.)
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3.8.tabula
Komersantu (komercsabiedribu) neto apgrozijums pa darbibas veidiem Latvija no 2010.

Iidz 2015.gadam, (milj. eiro)*

2010 2011 2012 2013 2014 2015
R Maksla, izklaide un atpiita 2428 284,5 323,4 350 379,2 425,6
R90 Radosas,
makslinieciskas un izklaides
darbibas 38,5 47,5 55,3 58,2 64,6 74
R91 Bibliotéku, arhivu,
muzeju un citu kultaras
iestazu darbiba 3,3 3,8 3,7 4,2 4,3 51
R92 Azartspéles un deribas 126,2 1475 171,7 184,6 203,3 234,3
R93 Sporta nodarbibas,
izklaides un atptitas darbiba 74,7 85,7 92,7 103 107 112,2

Aplukojot 3.8. tabulas datus par komersantu (komercsabiedribu) neto apgrozijumu, var
redzet, ka makslas, izklaides un atpiitas neto apgrozijums ar 2010.gadu ievérojami palielinajies.
2010.gada tas sastadija 242,8 miljoni eiro, bet uz 2015.gada beigam- 425,6 miljoni eiro.
Uznémumam, lidzigam autora projektam, kura atrodas sadala “sporta nodarbibas, izklaides un
atpiitas darbiba” neto apgrozijums 2010.gada bija 74,7 miljoni eiro, bet 2015. gada 112,2
miljoni eiro. Sporta nodarbibas, izklaides un atpiitas darbiba ienem diezgan lielu ipatsvaru
makslas, izklaides un atpiitas nozar€s. Var secinat, ka dota nozare attistas.

Latvijas Republikas Ekonomikas ministrija sava zinojuma par Latvijas tautsaimniecibas
attistibu publicgja, ka komercpakalpojumu nozarés pédéjo gadu laika izaugsme notiek
pateicoties pieaugumam makslas, izklaides un atpiitas nozarém. Komercpakalpojumu nozaru

attistibas tendences var aplikot 3.1.attela.

!Centralas statistikas parvaldes datubaze: Komersantu (komercsabiedribu) neto apgrozijums pa darbibas
veidiem. Pieejams:

http://data.csb.gov.lv/pxweb/Iv/ekfin/ekfin__ikgad _uznemfin/UF0021 euro.px/table/tableViewlayout2/?rxid=
cdch978c-22b0-416a-aacc-aa650d3e2ce0 (skatits 26.03.2017.)
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3.1.att. Komercpakalpojumu nozaru attistibas tendences Latvija no 2012. lidz 2016.gadam
(sezonali izlidzinati dati, 2011. gada 4. ceturksnis = 100)*

P&c attéla var redz&t, ka makslas, izklaides un atpiitas nozare aktivi attistas un 2016.gada

1.ceturksni ta pieaugums palielinajas par 6,2%.

3.2.Nozares attistibas perspektivas turpmakajos 3 — 5 gados

Ir loti svarigi saprast nozares attistibas perspektivas tapéc, lai novertetu, kas uzn€émumu
gaida nakotng&. Lai izprastu un izanaliz&tu nozares attistibas perspektivas,darba autore apskata
statistikas datus, dazadu ekspertu viedoklus, ka ar1 specialus asociacijas viedoklus.

Pirmkart, ir jaizprot situaciju ar potencialajiem klientiem, bet tie biis mazi bérni ar
vecakiem, tade] jaizverte dzimstiba Latvija. IepriekSgja apaksnodala tika doti dati par to, ka
dzimstiba Latvija ar katru gadu pieaug. Par to liecina Centralas statistikas parvaldes iedzivotaju
statistikas dalas vaditaja Sigita Sulca, kura saka: “P&dgjos ¢etrus gadus dzimstibas tendences ir
nemainigi pozitivas un jaundzimuso skaits katru gadu pieaug aptuveni par tikstoti. ST briza
pozitivas tendences jaundzimuSo var skaidrot ar bébiSu bumu, ko Latvija piedzivoja
astondesmitajos un devindesmitajos gados.” Sigita Sulca uzskata, ka dzimstibas raditaji Latvija
turpinas pieaugt vél nakamos piecus gadus.?

Griitniecu apriipes centrs “Maminu klubs™ uzskata, ka bérnu istabai ir liela nozime

attistiba: “ Beérnu istaba ir vieta, kur mazie b&rni var piedzivot dabisko attistibu un pasi sajust

!Latvijas Republikas Ekonomikas ministrija: Zinojums par Latvijas tautsaimniecibas attistibu. Pieejams:
https://www.em.gov.Iv/files/tautsaimniecibas_attistiba/2016 _jun.pdf (skatits 26.03.2017.)
2 Latvijas avize: Dzimstibas pieaugumu specidlisti prognozé vél turpmakos piecus gadus. Pieejams:
http://www.la.lv/bebisu-buma-augli/ (skatits 01.04.2017.)
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savas spg€ju robezas, tacu vecakiem jabiit klat esoSiem, lai vini var€tu pamanit savu b&rnu
progresu, jo bérni attistas katru dienu.”?

Uznémums “Burvju pasaka” organiz€s bérniem domatus pasakumus un art svétkus bérnu
spelu istaba, tapec Centralas statistikas parvaldes iedzivotaju statistikas dalas vaditajas Sigita
Sulca un griitnieéu apriipes centra “Maminu klubs” viedoklis ir svarigs, kas apliecina, ka dota
ideja bus aktuala. Pirmkart, picaugot dzimstibai, picaug potencialo klientu daudzums, otrkart,
svetku rikoSanas laika b&rniem tiks dota iesp&ja piedalities intelektualajas un attistoSajas spéles,
kas laus vecakiem un bérniem ne tikai jautri pavadit laiku, bet vél ar noderigu pielietojumu.

Regionalas attistibas un pasvaldibu lietu ministrijas uzdevuma ekspertu grupa asoc. prof.
Roberta Kila vadiba ir izstradajusi Latvijas ilgtspgjigas attistibas stratégijas ,,Latvija2030”
projektu. Viena no strat€gijam ir, veicinot bérnu un vecaku laika kopa pavadisanu, vienlaikus
ir jaiegulda arT publiskas telpas attistiba, veidojot pielagotus parkus, izklaides un attistibas
centrus.? ST stratégija norada uz to, ka valsts ir ieintereséta dota virziena attistiba un veiks
darbibas ta realizacija. Var art saprast, ka dotais virziens aktivi attistas p&c liela lunaparku
daudzuma. Daudzos Rigas mikrorajonos ir izveidoti bérnu atrakciju laukumi, ka art katru gadu
Daugavas krastmala atbrauc liels lunaparks, kur bérni ar vecakiem aktivi un interesanti pavada
laiku. Ar §T gada pavasari 1 stundas brauciena no Rigas tiks atklats izklaides parks "Avarijas
brigade" gimeném ar bérniem. Uznémuma misija ir gimenes atpita kopa, lai vecaki varétu
baudit &rtu atpiitu un bérni izklaidaties.® Latvija aktivi attistas uzn@mumi $aja nozarg.

Latvijas Bankas ekonomists Igors Kasjanovs apgalvo, ka straujako picauguma tempu
paslaik uzrada maza nozare, par kuru ekonomikas analitiki parasti piemirst vai vienkarsi
nepievers uzmanibu, jo ta Skiet parak nenozimiga. Ta ir nozare "R" péc NACE klasifikatora -
maksla, izklaide un atpiita. Nozare tieSam nav liela — laika gaita ta ir veidojusi 1.5-2.5% no

kopgjas pievienotas vértibas. Lai arT "R" ir maza nozare, tomér ta nav pati mazaka.* Makslas,

izklaides un atpiitas kop€jo pievienotu vertibu var apliikot 3.2.attela.

! Portals skaties.lv: Maminu klubs: bérnu istabai ir liela nozime attistiba. Pieejams:
http://skaties.lv/izklaide/raibumi/maminu-klubs-bernu-istabai-ir-liela-nozime-attistiba/ (skatits 01.04.2017.)
2 Sabiedriskas politikas centrs PROVIDUS: Latvijas ilgtspéjigas attistibas stratégija lidz 2030. gadam.
Pieejams: http://providus.lv/article_files/2871/original/latvija2030 lv.pdf?1426753617 (skatits 01.04.2017.)
3 Izklaides parks "Avarijas brigade": Par mums. Piegjams: http://abpark.lv/par-mums/ (skatits 01.04.2017.)
4 Portals makroekonimika.lv: Nozare "R" — neviennozimigi vértéjama izaugsme. Pieejams:
https://www.makroekonomika.lv/nozare-r-neviennozimigi-vertejama-izaugsme (skatits 01.04.2017.)
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Nozares "R" devums IKP izaugsmé p&dg€jos gados ir bijis 0-0.1 procentpunkts. Péc Igora
Kasjanova domam, nozarei, kura pievienotas veértibas Ipatsvara neveido pat 2%, $ads sniegums
ir visai atzistams (tikpat lielu pienesumu IKP pieaugumam veido lielakas finansu pakalpojumu
vai profesionalo pakalpojumu nozares). Turklat, ja neiedzilinas nozares biitiba, tad So pat varétu
nosaukt par Tstu veiksmes stastu — IKP izaugsmi vairo maksla, izklaide un atpiita, tatad kultiira!?

Tapat var izvertét autora planoto darbibu no komercpakalpojumu nozares. Latvijas
Republikas Ekonomikas ministrija sava zinojuma par Latvijas tautsaimniecibas attistibu Iidz
2022.gadam izstradaja straujakas un lénakas izaugsmes scenarijus. Scenariju pamata
pien€mumi balstiti uz atskirigam globalas ekonomikas attistibas tendencém vidgja termina un
Latvijas Tstenotas struktiirpolitikas efektivitati.® Latvijas IKP prognoze nozaru griezuma var

apliikot 3.3.attela.

YAutores veidota tabula péc Centralas statistikas datubazes datiem. Piegjams:
http://data.csb.gov.lv/pxweb/Iv/ekfin/ekfin__isterm__ikp/IK10_0051c.px/table/tableViewLayout2/?rxid=cdcb97
8c-22b0-416a-aacc-aa650d3e2ce0 (skatits 01.04.2017.)
2 Portals makroekonimika.lv: Nozare "R" — neviennozimigi vértéjama izaugsme. Pieejams:
https://www.makroekonomika.lv/nozare-r-neviennozimigi-vertejama-izaugsme (skatits 01.04.2017.)
3 Latvijas Republikas Ekonomikas ministrija: Zinojums par Latvijas tautsaimniecibas attistibu. Pieejams:
https://em.gov.Iv/files/tautsaimniecibas_attistiba/2016 jun.pdf (skatits 01.04.2017.)
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20182022

Fakts Prognozes

lekszemes kopprodukts 3,0 2,4 2,7 2,8 3,5 3,050
Lauksaimnieciba, meZsaimnieciba 1,2 1,6 5,0 1,0 1,5 2,4..3,5
Apstrades rapnieciba -1,2 -0,3 43 2,1 4,5 3,0..5,0
Paréja ripnieciba 1,6 3,1 14 73 3,7 22.3,3
Bavnieciba 4,4 8,1 -1 6,9 4,7 2,9..6,2
Tirdznieciba, izmitinasana 4,2 2,3 4,0 42 4,6 3,0..5.2
Transports un uzglabagana 0,2 3.2 -0,1 1,4 0,2 2,0..3,7
(iti komercpakalpojumi 3,9 1,6 25 4,1 3,5 3,2..5,.2
Sabiedriskie pakalpojumi 2,4 3,3 3,0 3,0 3,9 28.5,0

3.3.att. Latvijas IKP prognoze nozaru griezumai(realais pieaugums procentos pret ieprieksejo
gadu)!

Attela ar sarkano krasu ir atziméta komercpakalpojumu nozare, kurai pieder dotais
uznémums. Var redz&t, ka ari 1€nakas izaugsmes scenarija IKP prognoze bitiski
nesamazinasies, bet straujaka scenarija gadijuma palielinasies Iidz 5,2 procentiem.

Balstoties uz visu iepriek§minéto informaciju, gan uz statistikas datus, gan uz ekspertu
viedokliem, var secinat, ka $1 nozare aktivi attistas un izklaides uznémumu tiklam ir labas

perspektivas.

3.3.Nozares tiesiskais reguléjums

Uzsakot biznesa darbibu, obligats nosacijums- iepaziSanas ar nozares likumdosanu. No
ta ir atkariga visa uzn€muma darbiba.
Uzpémejdarbibu jeb komercdarbibu regulé dazadi normativie akti.
e Likumi; MK noteikumi;
e Licences, atlaujas.
Uznémejdarbibu regulé sekojosi likumi:
Komerclikums. Likums paredz&ts likuma "Par uznéméjdarbibu" aizstasanai. Tas ir
misdienigaks un atbilst pasaules attistibas tendencém uznémeéjdarbiba. Likums nosaka, kas ir
komersants (komercregistra ierakstita fiziska persona — individualais komersants un kas ir

komercsabiedriba — personalsabiedriba un kapitalsabiedriba. Atrunata komersanta un

!Latvijas Republikas Ekonomikas ministrija: Zinojums par Latvijas tautsaimniecibas attistibu. Pieejams:
https://em.gov.Iv/files/tautsaimniecibas_attistiba/2016 jun.pdf (skatits 01.04.2017.)
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komercsabiedribas ierakstiSanas kartiba komercregistra. Visi komersantu veidi, to darbibas
reglamentacija.t

Darba likums. Nosaka darbinicka un darba devéja darba tiesiskas attiecibas: darba
liguma visparigos principus, darbiniecka un darba dev€ja tiesibas un pienakumus, darba
samaksas jautajumu regulacija, darba un atpiitas laiku, darba stridu iz8kirSanas kartibu, dara
attiecibu izbeigsanas kartibu.?

Darba aizsardzibas likums. Likuma mérkis ir garantét un uzlabot nodarbinato drosibu
un veselibas aizsardzibu darba, nosakot darba dev&ju, nodarbinato un vinu parstavju, ka ari
valsts institiiciju pienakumus, tiesibas un savstarp&jas attiecibas darba aizsardziba.

Maksatnespéjas likums. Likums paredz un apraksta visu procediiru gadijumos, kad
komercuzn@mums ir nonacis maksatnespgjas situacija.

Gada parskatu likums. Likums nosaka gada parskata saturu, ta sagatavosanas, revizijas
(parbaudes), apstiprinasanas, iesniegSanas un publiskoSanas kartibu, ka ari gada parskata
atklajamas informacijas apjomu, atvieglojumus un atbrivojumus sadalijjuma pa sabiedribu
kategorijam. Likums attiecas uz: Latvijas Republika registrétam komercsabiedribam,
kooperativajam sabiedribam, Latvijas Republika registrétam Eiropas ekonomisko interesu
grupam, Eiropas kooperativajam sabiedribam un Eiropas komercsabiedribam; individualajiem
uznémumiem, zemnieku un zvejnieku saimniecibam, kuru apgrozijums (ien€mumi) no
saimnieciskajiem darTjumiem ieprieks&ja parskata gada parsniedz 300 000 eiro.*

Likums par nodokliem un nodevam. Likums nosaka nodoklu un nodevu veidus un
reglamenté nodoklu un nodevu noteikSanas kartibu, to iekasé€Sanu un piedzinu, nodoklu un
nodevu maksataju un nodoklu un nodevu administracijas tiesibas, pienakumus un atbildibu,
nodoklu maksataju registracijas kartibu, ka ari nodoklu un nodevu jautajumos pienemto
lemumu parsiidzésanas kartibu.®

Komercdarbibas atbalsta kontroles likums. Likuma mérkis ir nodroSinat
komercdarbibas atbalsta 1istenoSanas tiesiskumu, noteikt Latvijas nacionalas kontroles
kompetences un procediiras komercdarbibas atbalsta joma, lai mazinatu komercdarbibas
atbalsta negativo ietekmi uz konkurenci. Likums nosaka finanSu uzskaites prasibas valsts un

pa$valdibu institiicijam, pieskirot finansialo atbalstu komercsabiedribam.®

! Latvijas Investiciju un attistibas agenttira: LikumdoSana. Pieejams: http://www.liaa.gov.lv/Iv/uznemejdarbibas-
abc/likumdosana (skatits 05.04.2017.)

2 Turpat. (skatits 05.04.2017.)

3 Turpat. (skatits 05.04.2017.)

4 Turpat. (skatits 05.04.2017.)

5 Turpat. (skatits 05.04.2017.)

® Turpat. (skatits 05.04.2017.)
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Precu un pakalpojumu droSuma likums. Nosaka pienakumu razotajam, izplatitajam un
pakalpojuma sniedz€jam razot, laist apgroziba, pardot vai piedavat tikai drosu, cilvéka dzivibai,
veselibai un personas mantai, ka ar1 videi nekaitigu preci vai pakalpojumu.
Nosaka Razotajiem, pardevéjiem un pakalpojumu sniedz&jiem pienakumu informét un
sadarboties ar tirgus uzraudzibas iestadeém, lai nepielautu nedroSu precu noklisanu tirgi, ka ar1
nepiecie$amibas gadijuma veikt pasakumus nedro$u precu radita riska mazinasanai.l

Likums “Par vides aizsardzibu”. $a likuma mérkis ir veicinat ilgtspgjigu attistibu vides
aizsardzibas joma, radot un nodrosinot efektivu vides aizsardzibas sistému. Likuma mérkis ir
nodro$inat individa tiesibas dzivot nepiesarnota vidé. Atrunata dabas resursu izmantoSanas
kartiba, ka arT noteikts, ka par dabas resursu izmanto$anu maksajams nodoklis. 2

Konkurences likums. Likuma mérkis ir aizsargat, saglabat un attistit brivu, godigu un
vienlidzigu konkurenci visas tautsaimniecibas nozarés sabiedribas interes€s, ierobezojot tirgus
koncentraciju, uzliekot par pienakumu izbeigt konkurenci regulgjosSajos normativajos aktos
aizliegtas darbibas un normativajos aktos noteiktaja kartiba saucot pie atbildibas vainigas
personas. Sis likums attiecas uz tirgus dalibniekiem un jebkuru registrétu vai neregistrétu tirgus
dalibnieku apvienibu.®

Civillikums. Civiltiesibas ir ta tiesibu sféra, kas nosaka attiecibas starp privatpersonam.
Tas ari apraksta likumus starp privatpersonam un organizacijam. Sada nozimé civiltiesibas
parasti attiecas uz civiltiesam (pret&ji kriminalam tiesam), biezi ka veidu ka atrisinat konfliktus
par, pieméram, negadijumiem, civiltiesibu parkapumiem (ka neviziba, apmelojums un citiem
tiSiem parkapumiem), ligumu parkapumiem, testamentu apstridéjumu un citu privatu lietu
risinajumu. Neuzticiba civillikumam tiek uzskatita par ta parkapumu, nevis par noziegumu
(kriminalu noziegumu). Civiltiesibas parsvara regulé personu savstarp&jas mantiskas
attiecibas.*

Ka arT uznéméjdarbibu regulé sekojosi MK noteikumi:

Ugunsdrosibas noteikumi. Noteikumi nosaka ugunsdrosibas prasibas, kas fiziskajam un
juridiskajam personam jaievero, lai noverstu un sekmigi dzestu ugunsgrékus, ka art mazinatu

to sekas neatkarigi no objekta Tpauma formas un atraanas vietas.®

! Latvijas Investiciju un attistibas agentiira: LikumdoSana. Pieejams: http://www.liaa.gov.lv/Iv/uznemejdarbibas-
abc/likumdosana (skatits 05.04.2017.)

2 Turpat. (skatits 05.04.2017.)

3 Turpat. (skatits 05.04.2017.)

4Vikipedija briva enciklop&dija: Tiesibu zinatne. Piegjams:
https://lv.wikipedia.org/wiki/Ties%C4%ABbu_zin%C4%81tne (skatits 05.04.2017.)

5 LR MK noteikumi Nr.238: Ugunsdrosibas noteikumi. "Latvijas V&stnesis", 78 (5650), 01.04.2016. Pieejams:
https://likumi.lv/ta/id/281646-ugunsdrosibas-noteikumi (skatits 05.04.2017.)
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Darba aizsardzibas prasibas darba vietas. Noteikumi nosaka nodarbinato drosibas un
veselibas aizsardzibas prasibas darba vietas. Sie noteikumi nenosaka nodarbinato drosibas un
veselibas aizsardzibas prasibas darba vietas arkartas situacijas un katastrofas.!

Darba aizsardzibas prasibas nodarbinato aizsardzibai pret darba vides trokSna
radito risku. Noteikumi nosaka darba aizsardzibas prasibas nodarbinato aizsardzibai pret darba
vides troksna radito risku, it Tpasi ja iesp&jama nodarbinata dzirdes pasliktinaanas.?

Darba vides iek$€jas uzraudzibas veik§anas kartiba. Noteikumi nosaka kartibu, kada
veicama darba vides iek$&ja uzraudziba (tai skaita darba vides riska novértesana).

P&tot nozares tiesisko reguléjumu, darba autore secinaja, ka nepastav speciali izstradati
likumi, kuri var€tu regulét b&rmu pasakumu organizéSanas darbibu. Nav arT specialu
uzraudzibas dienestu, kam tie paklauti, tap&c nav nepiecieSams sanemt specialu licenci un

atlauju.

Izvertgjot izklaides nozari, darba autore secindja, ka, neskatoties uz to, ka nozare ir
salidzino$i maza, td tomér aktivi attistds. Dazadi nozares raditaji katru gadu pakapeniski
uzlabojas, kas, savukart, pozitivi ietekme Latvijas ekonomiku.

Ja izskatit nozares perspektivas, var secinat, ka Sai nozarei ir nakotne, to var apstiprinat
ar ekspertu pozitivam prognozém uz dazadiem faktoriem, kas ietekmé& $o nozari, ka ar1 ar
statistikas datiem.

Nozarei nav nekada sarezgita tiesiska reguléjuma. Nav nepiecieSams sanemt specialu

licenci vai atlauju. Visa uzn@émuma darbiba javeic saskana ar dotas apaksnodalas likumiem.

L LR MK noteikumi Nr.359: Darba aizsardzibas prasibas darba vietas. "Latvijas Véstnesis", 69 (4055),
06.05.2009. Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/191430-darba-aizsardzibas-prasibas-darba-vietas (skatits
05.04.2017.)

2 LR MK noteikumi Nr.66: Darba aizsardzibas prasibas nodarbinato aizsardzibai pret darba vides troksna
radito risku. "Latvijas Veéstnesis", 21 (2786), 07.02.2003. Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/71039-darba-
aizsardzibas-prasibas-nodarbinato-aizsardzibai-pret-darba-vides-troksna-radito-risku (skatits 05.04.2017.)

3 LR MK noteikumi Nr.660: Darba Vides iekséjas uzraudzibas veiksanas kartiba. "Latvijas Véstnesis", 161
(3737), 05.10.2007. Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/164271-darba-vides-ieksejas-uzraudzibas-veiksanas-kartiba
(skatits 05.04.2017.)
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4. UZNEMUMA DARBIBAS RAKSTUROJUMS, PRODUKTI,

PAKALPOJUMI

4.1.Uznémuma pakalpojumu raksturojums

Svétku organizéSana-tas ir diezgan sarezgits process. Tas ir vesels pasakumu komplekss,
kura ietilpst izklaides programmas sastadiSana, kostimu un rekvizitu sagatavoSana, animatoru
izvele. Loti butisku ir bernam svarigo dienu parvert ista piedzivojuma. Krasaini terpi, unikali
rekviziti, bet galvenais-saistosi scenariji. Tas viss kopuma davinas bérniem jaukus emocijas un
neaizmirstamas atminas.

Uznémums “Burvju pasaka” organizé€s bernu svétkus, tadeél piedavas sekojosas
programmas:

Luntiks un vina draugi. Kadreiz uz tala Méness no Iidzenas roza olas izskilas neparasts
violets mazulis. Tas nebija lidzigs absoliiti nevienai dzivai radibai, un, pilnigi iesp&jams, ka Sis
citplangtietis ta arT neuzzinatu, ka vinu sauc, ja vien gadijuma p&c nebutu nokritis uz Zemes.
Kad Meéness mazulis nokrita, vinam iedeva visjaukako vardu-Luntiks. Tads animators
dzimSanas diena patiks gan z€niem, gan meiteném, jo Luntiks-ists mazs brinums. Jautrajam
atnacgjam patik visadi svetki un spéles. Ja Luntiks ieradisies uz b&rnu svétkiem, garlaicigi
nebis nevienam mazulim.

Fiksiki. Fiksiki- tie ir bernu iemilotas multiplikacijas filmas varoni. Tie ir mazi cilvécini,
kuri dzivo sadzives tehnika un labprat atklaj bé&rniem darbibas noslépumus. Simka un Noliks
steidzas uz svétkiem pie bérniem, lai jautri pasp€létos un lietderigi izmantotu laiku. Fiksiki
bérna dzimSanas diena- briniSkiga davana mazajiem pétniekiem. Simkas un Nolika pavadiba
bérni dosies zinatniskaja svétku ekspedicija, uzzinas pults darbibas principu, piedalisies spéles
ar spelu sadzives tehnikas aparatiem, redzes gaismas specefektus, spélés dazadas kustigas
rotalas.

PEPPA PIG. Ciicina Peppa. Visi bérni loti mil labsirdigo un jautro Cacinu Peppu, jo
vina ir gatava sarikot bérniem vislabako dzim$anas dienu. Vinai loti patik dejot, izzinat pasauli,
spelet, jokot, radit vislabako garastavokli. Cucina Peppa uz dzimSanas dienu sagatavoja
briniskigu piedzivojumu visiem b&rniem. Mazulus gaida neaizmirstami iespaidi un emocijas.

Mickey Mouse. Saja programma animators Miki Maus piedava veikt bérniem aizraujosu
celojumu apkart pasaulei. Miki Maus sarikos neaizmirstamus svétkus bérnam. Jaunie p&tnieki
kopa ar animatoru Miku Mausu noklis Italija, kur uzzinas par senlaicigiem torniem un vares
klut par 1stiem arhitektoriem. Spanija vini atklas pazemes valstibu, uzsekos aizas un tunelus.

Bériem bils iesp€ja noklut brazilieSu karnevala un iemacities paris ugunigo deju. Briniskigi
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piedzivojumi sagaida b&rnus Miki Mausa dzimtené- Disnejlenda. Programma ar animatoru
Mikki Maus derés gan pavisam mazajiem, gan vecakiem b&rniem, jo viegli transform&jama
atbilstosajam vecumam- Miki Mausa cienitajiem.

My little pony. Bérnu svétkos ar animatoru Mazais Poni viesus sagaida aizraujosa sp&lu
programma. Pinkie Pie atnesa lidzi loti daudz interesantu uzdevumu no Ekvestrijas.
Iesakumam- lietus no milakajiem aboliem, kam seko Pinki Pie milaka sp€le -Poni un astite. P&c
tam vina paliigs , lai bérni izveido skaistu kroni. Flatter§ajam nepiecie$ams izveidot viskasitako
puski. V&l bérni iemacisies gatavot visgarSigakas sviestmaizes no Ponivilas un, protams,- Visi
harmonijas elementi biis savakti kopa.

Minioni. Minjonas- divainakais butnes. Piem&ram, visam ir vienada DNK keéde. Ta
ieprogramméta kops$ dzimsanas. Vinam ir dazads acu skaits. Vel vinas spid tumsa. Minjonam
kopa ar bérniem biis jaatklaj ne mazums genialu ideju, lai paraudzinatu istu laundari. Ists
Minjons obligati panems lidzi un svétkiem noskanojuma meéritajus, bananus, ideja generatorus
un daudz ko citu. V&l b&rnus gaida noslépumu laboratorijas.

v

Harijs Poters. Harrijs- loti spécigs brinumdaris, jo, biidams vél pavisam mazins, vin$
sp&ja uzvarét launo navejoso vardotaju burvi Voldemortu. Visa Harija Potera dzive-vieni loti
bistami piedzivojumi, bet vins vienmér uzvar pateicoties labsirdibai un isteno draugu palidzibai.
Soreiz kads nozaga visas Harija macibu gramatas un apgérbu. Ka par spéti, visi skolotaji
aizbrauca uz brinumdaru konferenci, bérniem naksies palidzet Harijam.
svetki. Bérniem kopa ar Alisi steidzami vajadz€s paraudzinat Sarkano Karalieni un iegiit
labestibas eliksiru. Tade] vajadzes doties uz Barmaglota mezu, iziet cauri velnu purviem un
cinities ar baleta Sirds kartim.

Brunurupudi Nindzjas. Brunrupuci Nindzas loti veikli un spécigi. Kopa ar viniem bérnu
svetkiem atnaks konkursi, aktivas spéles un dejas, bet galvenais nevienam no bérniem
negribésies s€det malina, jo vinus gaida ista supervaronu skola. Brunrupuci obligati apbalvos
bérnus ar dazadu krasu nindzju maskam un apmaces cinities ar ierociem, kuri biis izgatavoti no
pieptiSamajiem baloniem.

Sapinusies. Sapinusies labestiga, patikama un jautra meitene. Vinai patik ne tikai pasai
priecaties, bet ar radit sveétku noskanojumu visiem apkart esoSiem. Uzjautrino$a miizika, dejas,
jautras spéles, saistosi konkursi visus jiisu princeses cieminus aizvedis laimiga pasaku pasaulg.
SapinuSies labprat izstastis svetku vaininiecei par sava skaistuma noslépumiem. Vina varés

veikt burvestigu makijazu un friziiru svétku karalienei.
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Katras programmas cena tiks ieklauta ne tikai animatora pakalpojumi, bet arT sp€les un
konkursi ar loti lielu rekvizita daudzumu, ari programmas muzikalais pavadijums un
apsveikumu avizes izveidosana gavilniekam.

Obligati, veidojot scenariju, janem véra dalibnieku vecums un to vélmes. Pirmskolas
vecuma bérniem dro$i vien biis interesants attisto$as spéles, viktorinas, humora uzdevumi.
IzvEloties kadu no programmam, klienti bus parliecinati, ka ta tiks pielagota vinu b&rnu
vecumam un veélmém. Uzp€muma “Burvju pasaka” atSkiriga ipaSiba biis miusdienigas
animatoru programmas, kas pielagotas bérna vecumam un pasiititaju vélmeém.

Tie, kuri negrib€s izveleties kadu no programmam, kuru piedava uznémums, bis iesp&ja
iz1rét telpas un uzaicinat savu animatoru.

Papildus galvenajiem pakalpojumiem, uznémums piedavas ari papildpakalpojumus:

Sokolades striiklaka. Lai svétkiem pieskirtu ipasu gar$u, tiks piedavats iziréts Sokolades
striklaku. Tads kulinarijas brinums biis briniskigs papildindjums jebkuram sarikojumam.
Sokoladu striiklaka- tas ir ne tikai gar§igs karums visiem cieminiem, bet ar loti skaists
izpildijjums.

Cukura vates pagatavoSanas meistarklase. Visi mazuli-lieli karumnieki, tapec laba
davana un papildinajums bérnu sv&tkiem bis cukura vates gatavoSanas aparats. Koss, skaists
aparats ar ekskluzivu dizainu bagatinas sv&tkus. Liela krasu izvelg, pildijjuma un garSu:
apelsinu, citronu, zemenu, klasiska garsa.

Udens grima pakalpojumi. Udens grims- s&ju apziméSana ar nekaitigam,
hipoalergénam krasam, kuras viegli var nomazgat ar tideni. Burvigi raksti un kosi zim&jumi uz
bérnu sejam iepriecinas vinus un radis brinumainu sveétku atmosferu.

Balons-parsteigums. Gaisa balons-parsteigums klast par jauku bému svétku
papildinajumu, kas piepildits ar nelieliem gaisa baloniniem, konfeti un gar§igam konfektem.
Sis balons varda burtiska nozimé “uzsaus gaisa” prieka atmosfeéru, kam sekos pozitivu emociju
vilnis visiem pasakuma dalibniekiem.

Ziepju burbulu Sovs. Ziepju burbulu Sova berniem pasi galvenie aktieri ir ziepju burbuli.
Tie dejo miizikas pavadiba, veido neparastas figiiras, var nokliit viens otra vidi un pats gatavi
“apgerbt cieminus”.

Fotografa pakalpojumi. Vecaki var atvieglot savu dzivi, nonemot no sevis paparazzi
pienakumos, bet uzaicinot uz saviem svétkiem profesionalu bérnu fotografu. Bérni vienmer
atrodas kustiba un tikai beérnu fotografam ar lielu darba pieredzi var uzsmaidit veiksme “nokert”
pasus kosakos un jautrakos svinibu momentus.

Kafijas aparata noma. Lai visu svétku norises laika nevajadzetu domat par karstajiem

dzerieniem, cieminiem bis iesp&ja iznomat aparatu, kur§ gatavos t&ju un kafiju.
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Bérnu melanina trauku noma. Ja ciemini vél€sies, lai bérniem butu ipasi skaisti un
krasaini trauki, biis iesp&ja izirét §adus traukus.

Telpu dekoresana. Skaisti izgreznotas telpas vienmér rada svinibam vél lielaku prieku
un labu garastavokli, tadel cieminiem biis iesp&ja pasiitit skaisti izgreznotas telpas ar baloniem
un lentam.

Ieligumu izgatavosana. Svétku gavilniekiem bis arT iespgja, lai ieprecinatu un izbrinitu
cieminus, pasitit ieligums. Klienti var€s izveleties dizainu un krasu p&c vinu gaumes.

Svétku cienasts. Lai atvieglotu savas riipes €diena gatavosanai, biis iesp&ja pasiitit dienu
uznémumam. Klienti varés izvéléties &dienus no viniem piedavatas &dienkartes, ka ar bis
iesp&ja pasitit svétku torti.

Uznémuma darbiniekiem ir liela darba pieredze Sai sféra ar labam rakstura iezim&m un
moralam vertibam. Tas nav mazsvarigi, jo godigums, kartigums, labestiba, laipniba un pozitivs
noskanojums ir loti svarigi raditaji darba ar b&érniem. Visi darbinieki, kuri uzn€muma tiks
iesaistiti pakalpojumu sniegSana, tiks stingri izverteti. Viniem vajadzgs atbilst visam prasibam,
kas noraditas nodala 2.4. Papildus uznémuma dibinataji kontrolé€s uzn€muma darbu un péc
iesp&jas centisies nepielaut risku rasanos, kas saistiti ar doto pakalpojumu sniegSanu. Visi Sie
pasakumi palidz€s nodrosinat sniegta pakalpojuma kvalitati.

Uznémums saviem klientiem piedavas sekojosas pakalpojumu cenas:

4.1.tabula
Uznémuma “Burvju pasaka” piedavato pakalpojumu cenas’
Pakalpojums Cena, eiro

Pamatpakalpojumi

Telpu iznomasana 15,00
Telpu iznomasana brivdienas 20,00
Kompleksa komplekts darba dienas uz 3 stundam ( Animators 1 st) 70,00
Kompleksa komplekts brivdienas uz 3 stundam ( Animators 1 st) 85,00
Kompleksa komplekts darba dienas (Animators 3 st+Akvagrims, Ziepju b.) 115,00
Kompleksa komplekts brivdienas (Animators 3st+Akvagrims, Ziepju b.) 130,00
Papildus pakalpojumi:

Sokolades striiklaka 30,00
Cukura vates pagatavo$anas meistarklase 40,00
Udens grima pakalpojumi 30,00
Balons-parsteigums 40,00
Ziepju burbulu Sovs 25,00
Fotografa pakalpojumi 30,00

1 Autores veidota tabula.
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4.1.tabulas turpinajums

Pakalpojums Cena, eiro
Kafijas aparats 10,00
Bérnu melanina trauku noma 10,00
Telpu dekorésana 20,00
leliigumu izgatavosana / lidz 20 vienibas vienai reizei 10,00
Svétku cienasts bérniem (par 1 cilvéku) 5,00
Svetku cienasts pieaugusiem (par 1 cilvéku) 7,50
Torte 15,00

4.1.tabula var redz@t izcenojumus uz pamatpakalpojumiem, ka ari uz papildus
pakalpojumiem. Cenas uz dotajiem pakalpojumiem izveidotas balstoties uz cenam dotaja
momenta analogiskajiem pakalpojumiem, ka ari vadoties péc algam, kuras nepiccieSams
izmaksat doto pakalpojumu sniedz€jiem un izdevumiem, saistitiem ar dazadu materialu
iepirkumiem, lai veiktu konkrétu pakalpojumu, ka arT ar uzcenojumu. Uznémums piedavas
atlaides gimen&m ar vairakiem bériem. Bérnu svétku organizés$anai katram nakamajam bé&rnam
uznémums “Burvju pasaka” piedavas 10% atlaidi. Dota atlaide attiecas tikai uz komplektiem
ar animatoru. Uz papildpakalpojumiem un telpu nomu §T atlaide nebiis deriga.

Uznémums “Burvju pasaka” plano piedavat savus pakalpojumus gimeném ar b&rniem.
Lai izplatitu informaciju par uzn€mumu, ta vadiba plano izmantot dazadas marketinga metodes-
reklama socialajos tiklos, interneta, aktiva darbiba facebook.com lapa un izveidot web-majas
lapu. Klienti, kuriem radisies interese, varés uzdot jautdjumus un veikt pieteikumu gan

telefoniski, gan ar elektroniska pasta palidzibu.

4.2 1zejvielu un materialu 1ss raksturojums, piegadataji

Lai uznémums varétu veiksmigi darboties, nepiecieSams riipigi izpétit piegadatajus un
sadarbibas partnerus. Ar viniem uznémums plano noslégt sadarbibas ligumus.

Galvenie pamatlidzekli, kuri biis nepiecieSami bérnu istabas iekartosanai, uznémums
plano iepirkt internet-veikalos:

1) Mebelnet.lv. Veikalam ir 9 gadu darba pieredze mébelu tirdznieciba interneta,
liels sortiments, individuala klientu apkalpoSana un dazadi apmaksas veidi un
lizings. Pateicoties riipigam un neatlaidigam darbam, internetveikals kluvis
atpazistams un iecienits Latvijas Interneta lietotaju vida.

2) Babystore.lv. Neskatoties uz to, ka uznémums registréts tikai 2014.gada, tas jau
kluvis populars pateicoties plaSajam b&rnu precu sortimentam, ka ar1 §im internet-

veikalam ir vairaki veikali Riga, kur var apskatities piedavato precu klastu.
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3) Mebeles.lv. Sis internet-veikals strada jau 13 gadus un piedava plasu mébelu
sortimentu. Ir arT iesp&ja izgatavot mébeles péc individualas pasttijuma.

Sajos veikalos uznémums plano iepirkt galdus, kréslus, plauktus, kalninus, teltis, majinas
un dazadas rotallietas berniem. Visiem veikaliem ir laba reputacija un ir pieprasijums péc vinu
produkcijas. Loti svarigi ir fakts, k uz visam precém tiek dota garantija. Ir iesp€ja atgriezt
nekvalitativo preci veikalam vai apmainit pret jaunu. Pastav iesp€ja ar1 sanemt naudu par bojato
preci.

Papildus pamatlidzekli, tadi ka telefons, dators, puteklsiic€js un citi, uznémums plano
mekl&t un pirkt internet-resursa salidzini.lv. Sis e-veikalu mekl&tajs var atrast visvairak
piemérotos piedavajumus uz konkréto preci, ka ari iepazities ar klientu atsauksmé&m par
konkréto veikalu, paskatities $1 veikala reitingu. Tapat $im e-veikalam meklétajam ir zime
"Salidzini.lv iesaka", kura parada, kadu preci un kur izdevigak pirkt. Kvalitates zime
"Salidzini.lv iesaka" tiek pieskirta galvenokart elektroprecu interneta veikaliem, kas atbilst
stingrakiem kriterijiem, kas nodros$ina lielaku uzticamibu $im interneta veikalam:

e Pieredze - uznémums tirgd ir jau vismaz gadu;

e Laba reputacija - veikals ir labi atpazistams, biezi apmekl€ts un par to nav butisku
stidzibu no pircgju puses;

e Kvalitate - veikals ievéro Salidzini.lv noteikumus ka ar1 precu piegades noteikumu
un terminus.!

Ta ka uzn€mums nenodarbosies ar razosanu, bet tikai piedavas pakalpojumus, tad iepirkt
daudz materialu un izejvielas nav nepiecieSams. Par materialiem, pieméram, cukurvates
izgatavoSanai vai arl produktiem &diena pagatavoSanai atbild arpakalpojumu sniedzgji.
Galvenokart uznémumam bis jaieperk baloni, burtus dekoréSanai, krasu papiru, Skidrumu
ziepju burbuliem un citus stkumos. Tas tiks iepirkts vai nu veikalos “Postcard” vai “Jana Rozes
gramatnica”, kuri atrodas gandriz katra tirdzniecibas centra vai internet-veikala, izmantojot
servisu salidzini.lv. Patérin$ un doto preu daudzums tiks iepirkts atbilstosi vajadzibam un

pieteikumu daudzumam.

Uznémums piedavas saviem Klientiem bérnu svétku organizéSanu ar animatoru, klienti
var€s izveleties jebkuru no piedavatajam programmam, kuru var pielagot individuali atbilstosi
konkréta bérna vecumam. Netiks liegta ar1 iesp&ja uzaicinat savu animatoru un iznomat telpas

uz noteiktu stundu skaita. Var ari pasutit papildpakalpojumus, pieméram, cukura vates

! Portals salidzini.lv: Kvalitates zime "Salidzini.lv iesaka”. Pieejams: https://www.salidzini.lv/iesaka.php (skatits
09.04.2017.)
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pagatavosSanas meistarklase, ziepju burbulu Sovs, fidens grims, svétku €dienkarte un citus.
Uznémuma vadiba plano ar reklamas palidzibu socialajos tiklos un interneta izplatit informaciju
par saviem pakalpojumiem.

Pamatlidzeklu iepirkSana tiks veikta internet-veikalos, kuri jau ilgi darbojas Latvijas tirgti
un kuriem ir laba reputacija. Citus nepiecieSamos materialus iepirks interneta, izmantojot
servisu salidzini.lv. Tas sniegs iesp&ju izvEleties vispiemérotakos piedavajumus, ka ari

iepazities ar reitingu un atsauksmém par izvéléto veikalu.
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5. MARKETINGS

5.1.Uznémuma pakalpojumu biitiskako noieta tirgu izpéte

Lai uznémums attistitos atbilstosi tirgus situacijai un klientu prasibam, nepiecieSams
jaievac zinas par tirgu un uznémuma konkr&to situaciju.! Veicot tirgus izpéti novéro, kas notiek
tirgli, mégina prognoz&t sava uznémuma produkta noietu, parbauda veikto marketinga
pasakumu lietderibu.?

Darba autore plano uzsakt un attistit savu uznéméjdarbibu Latvija. Uznémums piedavas
savus pakalpojumus bérnu svétku organizésanai Riga. Ir izvélets Latvijas tirgus, tapéc svarigi
novertét un saprast vai dotais laiks biis biznesam labvéligs. Darba autore noléma izvertet
Latvijas iekSzemes kopproduktu, jo tas ir galvenais makroekonomikas ekonomikas

funkciongéSanas rezultatu raditajs valsti. lekSzemes kopprodukts Latvija ir paradits 5.1.attela.
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5.1.att. Iek§zemes kopprodukts Latvija no 2010 Iidz 2016.gadam faktiskajas cenas

(tuikst.eiro)®

5.1.attéla var redzet iek§zemes kopprodukta izmainu dinamiku Latvija. Var ievérot, ka ar
katru gadu iekszemes kopprodukts palielinas. 2010.gada tas sastadija 17937881 eiro, bet uz
2016.gada beigam 25021334 eiro. Par seSiem gadiem iekSzemes kopprodukts ievérojami

palielingjas, kas norada uz to, ka Latvijas ekonomika ar katru gadu attistas. Palielinoties

! Kalka R., Mésene A. Marketings. Riga: STA “BALTA eko”, 2004. 14.1pp.

2 Krémers A., Vilgers G. Tirgus izpéte. Riga: SIA “BALTA eko”, 2004. 9.lpp.

3 Autores veidotais grafiks péc Centralas statistikas parvaldes datubazes datiem.
http://data.csb.gov.lv/pxweb/Iv/ekfin/ekfin__ikgad_ ikp/IK10 0010.px/table/tableViewLayout2/?rxid=8918c31
7-d24c-45a7-b0df-ac7be6765a03 (skatits 10.04.2017.)
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iekSzemes kopproduktam, piecaug patérétaju un organizaciju pieprasijums p&c pakalpojumiem
un produktiem.!
Tapat svarigi ir izprast situaciju Latvija par algam. Minimalas ménesa darba algas Latvija

ir paraditi 5.1.tabula.

5.1.tabula
Noteikta minimala ménesa darba alga Latvija no 2010. Iidz 2017.gadam (eiro)?
Minimala méneSalga, eiro
01.01.2010 256,12
01.01.2011 284,57
01.01.2012 284,57
01.01.2013 284,57
01.01.2014 320,00
01.01.2015 360,00
01.01.2016 370,00
01.01.2017 380,00

Tabula ir atspogulotas darba algas Latvija no 2010. [idz 2017.gadam. 2017.gada minimala
darba alga sastada 380.00 eiro. Var atzimét, ik gadu palielinot minimalo algu, tas ir pozitivs
moments iedzivotajiem, jo vinu ienakumi kaut nedaudz, bet palielinas.

Papildus Siem faktoriem darba autore grib v@l pievienot ari tos faktorus, kuri tika
izanalizeti 3.1.apaksnodala, t.i.:

e Labklajibas Itmena celSana,

e Komercsabiedribu skaita palielinasanu, kuras strada makslas, izklaides un atpiitas
nozares,

e Makslas, izklaides un atpiitas nozares ick$zemes kopprodukta palielinasana u neto
apgrozijuma palielinaSana.

Nemot véra visus augstakminétos faktorus, var secinat, ka izvélétais noieta tirgus atrodas
attistibas posma, jo valsti piecaug iekSzemes kopprodukts, pieaug algas, uzlabojas labklajibas
limenis, palielinds jaunu uznémumu skaits, pieaug neto apgrozijums. So faktoru pozitiva
tendence un dinamika norada uz paaugstinatu interesi un pieprasjjumu no pirc€ju puses, ka art
vinu pirktsp&ju. Attistoties Latvijas ekonomikai, ko ir izvelgjies autore ka noieta tirgu, attistas
ar1 iedzivotaju pieprasijums péc izklaides un atpiitas pakalpojumiem. Tas var pozitivi ietekmét
uz uznémuma “Burvju pasaka” pakalpojumu pieprasijumu.

Uznémuma pakalpojumu patérétaji bis gimenes ar bérniem. Tada patérétaju grupa biis

tadel, ka uzn@mums nodarbosies ar bérnu svétku organizéSanu. Bérni bus svinibu galvenie

!Caune J., Dzedons A. Stratégiska vadisana, otrais izdevums. Riga: Apgads “Lidojosa zivs”, 2009. 69.1pp.

2 Centralas statistikas parvaldes datubaze: Valsti noteikta minimala ménesa darba alga (euro). Pieejams:
http://data.csb.gov.lv/pxweb/Iv/Sociala/Sociala__ikgad__ienemumi/lI0020_euro.px/table/tableViewlLayout2/?rxi
d=8918¢317-d24c-45a7-b0df-ac7be6765a03 (skatits 10.04.2017.)
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dalibnieki, tadgl loti svarigi izprast, kas notiek ar dzimstibu valsti. 3.1.apak$nodala darba autore
izanaliz€ dzimstibu Latvija. Statistika rada, ka 2015.gada turpindja picaugt dzivi dzimuso
skaits: piedzima 22 tiiksto$i bérnu jeb par 233 bérniem vairak, neka 2014. gada. Dzimstibas
koeficients uz 1 000 iedzivotaju bija 11,1. Pieaug otro un treSo bérnu skaits un ari vinu Ipatsvars
dzimu$o kopskaita.! Kopuma no 2011.gada lidz 2015.gadam dzimstiba Latvija pakapeniski
pieaug. No 2011.gada dzimstiba pieauga par 3154 bérniem. Var secinat, ka dzimstibas
pieaugums dotajam projektam-ta ir laba iezime, jo tas nozimé, ka pieaug potencialo klientu
daudzums.

Nemot véra tos raditajus, kurus autore izanaliz€ja, var secinat, ka pat€rina tirgus
2010.gada uznémumiem nebija Tpasi labveligs. Savukart, ped&jos gados vérojama ekonomiska
izaugsme, kura palielina patérina tirgus apjomu. So faktu apstiprina dati par iekizemes
kopprodukta palielinasanos.

Tapat ar katru gadu pieaug minimala alga, ka ar1 videja neto darba samaksa. 2014.gada
vidgja neto darba samaksa bija 560.00 eiro, 2015.- 603.00 eiro, bet 2016.- 631.00 eiro.
Salidzinot ar 2010.gadu, ta bija 450.00 eiro. > P&c iepriek§ min&ta var secinat, ja iedzivotaju
ienakumi pieaug, tas nozimé, ka aug ari patérina tirgus.

Patérina izdevumi lidzigiem pakalpojumiem ar1 ir loti svarigi, jo var saprast, cik
iedzivotaji tére lidzigiem pakalpojumiem. Pat@rina izdevumi atpiitai un kultiirai uz vienu
majsaimniecibas locekli ménesT ir paraditi 5.2.tabula.

5.2.tabula
Patérina izdevumi atpiitai un kultiirai uz vienu majsaimniecibas locekli ménest Latvija no
2010. Iidz 2015.gadam (eiro)®

Gads Izdevumi ménesi, eiro
2010 17,79
2011 17,94
2012 18,8
2013 21,21
2014 23,62
2015 24,89

Centralas statistikas parvalde: Demografija 2016. Pieejams:
http://www.csb.gov.lv/sites/default/files/publikacijas/2016/Nr%2011%20Demografija%202016%20%2816 00%
29%20LV_EN.pdf (skatits 10.04.2017.)

2Centralas statistikas parvaldes datubaze: Stradajoso ménesa videja darba samaksa. Piegjams:
http://data.csb.qgov.lv/pxweb/lv/Sociala/Sociala__ikgad dsamaksa/DS0010 euro.px/table/tableViewLayout2/?r
xid=8918¢c317-d24c-45a7-b0df-ac7be6765a03 (skatits 10.04.2017.)

3Centralas statistikas parvaldes datubaze: Patérina izdevumu sastavs un struktiira vidéji uz vienu
mdjsaimniecibas locekli ménesrt (euro; %). Pieejams:

http://data.csb.qgov.lv/pxweb/lv/Sociala/Sociala__ikgad mb/MB0020 euro.px/table/tableViewlLayout2/?rxid=8
918¢317-d24c-45a7-b0df-ac7be6765a03 (skatits 10.04.2017.)
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http://data.csb.gov.lv/pxweb/lv/Sociala/Sociala__ikgad__dsamaksa/DS0010_euro.px/table/tableViewLayout2/?rxid=8918c317-d24c-45a7-b0df-ac7be6765a03
http://data.csb.gov.lv/pxweb/lv/Sociala/Sociala__ikgad__dsamaksa/DS0010_euro.px/table/tableViewLayout2/?rxid=8918c317-d24c-45a7-b0df-ac7be6765a03
http://data.csb.gov.lv/pxweb/lv/Sociala/Sociala__ikgad__mb/MB0020_euro.px/table/tableViewLayout2/?rxid=8918c317-d24c-45a7-b0df-ac7be6765a03
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Var redzét, ka ar katru gadu kaut nedaudz, bet iedzivotaju patérina izdevumi pakapeniski
palielinas. Tas norada uz iedzivotaju materiala stavokla uzlaboSanas, vini var atlauties terét
vairak, bet tas pozitivi ietekmes patérina apjomu.

Nemot véra visu augstakminéto informaciju, darba autore uzskata, ka patérina tirgus
apjoms palielinasies un pat€rina tirgum ir labas attistibas perspektivas, kas, savukart, pozitivi

ietekme@s pakalpojumu pieprasijumu, kurus piedava uznémums “Burvju pasaka”.

5.2.Uznémuma klientu analize

Loti svarigi ir saprast, kadus klientus uzn@mumam vajadzes apkalpot, ko vini vel€sies
redzet. Tas nemaz nav tik viegli- iegiit vinu atsaucibu. Uznémumam “Burvju pasaka” ir
jaapmierina vinu vajadzibas, piedavajot tiesi to, ko vini velas. Art laiku savu svétku rikosanai
jalauj izveleties klientiem.

Paterétajs- persona, kas lieto, patéré nopirktas preces un nepardod tas talak vai izmanto
kadus pakalpojumus.? Vini pirks to uznémumu piedavajumu, kurus vini uzskatis par augstakas
patérétaju vértibas sniedzosu.? Uznémuma SIA “Burvju pasaka” patérétaji biis gimenes ar
bérniem. Uzn@mums organiz€s svétkus be&rniem vecuma no 1 lidz 10 gadiem. Lai iegiitu
parskatu par potencialo klientu daudzumu, tiks analiz&ts bérnu skaits Rigas regiona. Dati tika
nemti tiesi par Rigas regionu, jo uznémums atradisies un sniegs savus pakalpojumus Riga, bet
tas nozimé, ka klienti, kuri inter€sies par uznémuma pakalpojumiem, dzivos Riga vai tas

tuvuma. Bérnu skaits Latvija vecuma grupa no 0 Iidz 14 gadiem ir paradits 5.3.tabula.

5.3.tabula
Bérnu skaits Rigas regiona vecuma grupa no 0 Iidz 14 gadiem no 2010. lidz 2016.gadam®
2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
0-4 35 306 34323 | 33837 33361 | 33131 34050 | 35108
5-9 27 648 28037 | 29105| 30426 | 31863 32798 | 33192
10-14 23 332 22890 | 23163 | 24003 | 25146 26 048 | 26948

Analizgjot tabulas datus, var spriest, ka visvairak ir bérnu vecuma no 0-4 gadiem un no
5-9 gadiem. Sie bérni un vinu vecaki ari biis potencialie klienti. Tapat jaatzimé, ka bérnu skaits

ar katru gadu pieaug, bet tas nozime, ka palielinas arT potencialo klientu skaits.

!Akademiska terminu datubaze AkadTerm: Patéretajs. Pieejams:
http://termini.lza.lv/term.php?term=pat%C4%93r%C4%93t%C4%81js&list=pat%C4%93r%C4%93t%C4%81]s
&lang=LV (skatits 10.04.2017.)

2 Kotlers F. Marketinga pamati. Riga: Apgads “Jumava”, 2006. 106.lpp.

3Centralas statistikas parvaldes datubaze: Bérnu skaits regionos pa vecuma grupam. Pieejams:
http://data.csb.gov.lv/pxweb/Iv/Sociala/Sociala__ikgad iedz_iedzskaits/ISO160.px/table/tableViewLayout2/?r
x1d=8918c317-d24c-45a7-b0df-ac7be6765a03 (skatits 10.04.2017.)
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Segment€sana ir tirgus sadaliSana péc paterétaju/pircéju grupam atkariba no to
vajadzibam.! Tirgus segments ir patérétaju/pircéju kopums ar lidzigam vajadzibam, lidzigu
ricibu tirgli un attieksmi pret marketinga aktivitati.? Ja segment&3ana ir veikta pareizi, tad
uznémumam jaspej apmierinat noteikta pirc€ju segmenta vélmes un vajadzibas sekmigak, neka
to sp&j konkurenti. Sada situacija uznemums spés piedavat specialus produktus, kas atbilst
izveleta segmenta pircgju vajadzibam un prasibam, ka ari izvél€sies precizaku un izveletajam
segmentam atbilstosaku sadarbibas strategiju.

Darba autore uznémuma patérétajus sadalija tris grupas:

o Patérétaji, kuri vélas tikai iznomat telpas. Sadiem klientiem vajadzés tikai péc
iespejas lielakas telpas, kur var€s vienkopus atrasties visi bérni un $aja teritorija
sp€léties un priecaties. Galvenie iemesli telpu 1rei ir nepatickama platiba dzives
vieta, lai organizetu lielam daudzumam b&rnu un vecaku atbilstoSus pasakumus,
ka ar1 nepietiekams lielam kopumam b&rnu dazadu sp€lu. Otrs iemesls var biit
velesanas ielligt savu animatoru ar savu izklaides programmu. Irét tikai telpas ir
daudz letak, neka pasttit gatavu programmu. No ta izriet arl treSais iemesls-
ierobezots budzets.

e Patéretaji, kuri velas pasitit bernu svetkus ar gatavu programmu. Tadi klienti
velas, lai svétki jau biitu organizgeti, lai animators izklaid&tu vinu bérnus, ka arf,
lai vecakiem par to nebiitu jadoma un ari vini varétu nedaudz atpiisties un
paskatities animatora izradi. Sie patérétaji grib saviem bérniem pasniegt
neaizmirstamus svetku, kuros vinu bérnus iepriecinas kosi un jautri piedzivojumi
ar svetku norisei izv€letu multiplikacijas personazu.

e  Paterétaji, kuri grib pasiitit bérnu svetkus ar gatavu programmu un, kuri papildus
pamatprogrammai ar animatoru grib vél izmantot papildus pakalpojumus, kurus
piedava uzpémums. Pieméram, pasitit sveétku &dienu, izmantot fotografa
pakalpojumus, pasiitit Sokolades striklaku un citus pakalpojumus. Tadi paterétaji
velas maksimali dazadot savus svetkus un neraizéties, pieméram, par
fotografésanos vai &dienu. Sie klienti galvenokart ir aiznemti cilveki, kuriem nav
daudz briva laika, lai organiz€tu un pardomatu, pieméram, kur pasiitit &dienu.
Viniem ir daudz értak izmantot §1 paSa uznémuma papildus pakalpojumus.

Kopuma par uznémuma patérétajiem var teikt, ka tas ir gimenes ar bérniem ar vid€jiem

vai augstiem ienakumiem, jo uznémuma pakalpojumi nav loti 1€ti. Galvenokart liels daudzums

! Praude V. Marketings.1.gramata. Riga: SIA “BURTENE”, 2011. 309.1pp.
2 Praude V., Salkovska J. Marketinga komunikdacijas-1. Riga: “Vaidelote”, 2005. 139.1pp.
3 Blaits D. Marketings.Rokasgramata. Riga: “Zvaigzne ABC”, 2004. 64.1pp.
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klientu bis ieintereséts sveétku rikosanai brivdienas(no piektdienas Iidz svétdienai ieskaitot) un,
savukart, daudz mazaks bis pieprasijums darbdienas.

Par uzne€muma patstavigajiem klientiem var klat jebkurs, tikai uznémuma specifika ir
tada, ka, pieméram, dzimSanas diena tiek svinéta vienu reizi gada. Tiesa, ja gimen¢ ir vairak
neka viens bérns, tad vini var izmantot uznémuma pakalpojumus ne tikai vienu reizi gada. Tapat
klientiem ir iesp&ja atzimet arT citus bérnu svetkus- vards diena, izlaidums. Ne mazak svarigi ir
ciemini, kuri apmekl€ $o pasakumu. Viniem var rasties vel€Sanas izmantot uznémuma
pakalpojumus, kad tas biis nepiecieSams. Tie klienti, kuri jau uzmantoja uznémuma SIA

“Burvju pasaka” pakalpojumus, var ieteikt saviem radiniekiem vai draugiem.

5.3.Uznémuma svarigakie konkurenti, to tirgus dala un attistibas prognozes

Konkurence ka virzosais speks liek ikvienam uznémé&jam biit labakam par otru, iegtt
pat€rétaja atzinibu un panakt, ka piedavatais produkts tiks realizéts atrak, iesp&ams, pat par
lielaku cenu. Konkurence valstij noder ar socialu jautajumu risinasanai, attista nozari, tirgu un
nodarbina iedzivotajus.® Konkurenti ir tie uzn@mumi, kas pardod vai censas pardot taja pasa
joma, kura to dara jusu uzne€mums. Tatad, tas ir konkurents, ko jis censaties izspiest no
pasreizg€ja pirc€ja apkalposanas niSas vai nedod vinam iesp&ju sakt apkalpot kadu potencialo
pircéju.? Riga ir diezgan daudz uznémumu, kuri organizé bérnu svétkus, tapéc darba autore
noléma izanalizét savus konkurentus tiesi taja rajona, kur atradisies uznémums “Burvju
pasaka”- Purvciema. Galvenie konkurenti $aja rajona ir: “Kids 997, “Bitite Maija”, “iMama”,
“Pasaku nams”.

“Kids 99” ir bérnu kafejnica un pilsétina, kura strada kops 1998.gada. Uznémumam ir
pieredze sveétku organiz€Sana, 1pasi iekartotas zales. Kafejnica ir bérnu pilsétina ar kalninpiem
un labirintiem, galda sp€les un jautri animatori, Klientiem tiek piedavats svinét dzimsanas un
varda dienas, izlaidumu vai jebkuras citas gimenes svinibas. Svétku programmas ir piemérotas
dazada vecuma bérniem.> Ta ir kafejnica, tapéc ir iespéjams pasitit &dienu.
Papildpakalpojumos, ko piedava uzpeémuma-fotografs. Bérnu kafejnica “Kids99” atrodas
Kristiga centra “Laba vésts” telpas- Purvciema, Unijas iela. Bérnu kafejnica “Kids 99 pieder
sabiedribai ar ierobezotu atbildibu “GOOD NEWS Ltd”. STA “GOOD NEWS Ltd” finansu
raditaji ir atspoguloti 5.4.tabula.

L Forands |. Biznesa vadibas tehnologijas. Riga: Latvijas izglitibas fonds, 2009. 101.1pp.

2 O Reilijs., Gibass D. Darijumu attiecibas ar pircéjiem. Riga: Biznesa augstskola Turiba, 2000. 36.lpp.

3 Bernu kafejnica un pilsétina Kids 99: Par mums. Pieejams: http://kids99.Iv/lv/par-mums/ (skatits 12.04.2017.)
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5.4.tabula
SIA “GOOD NEWS Ltd” finan$u raditaji uz 2016.gadu’

2016.gads
Apgrozijums 101286.00 EUR
Pelna vai zaudéjumi péc nodokliem 2859.00 EUR
Darbinieku skaits 9

Péc 5.4.tabulas datiem var redz&t, ka 2016.gada uzn€mums stradaja veiksmigi un
noslédza gadu ar 2859.00 eiro pelnu. Neto apgrozijums sastadija 101286.00 eiro. Uznémuma
vieta salidzinajuma ar citiem uznémumiem p&c apgrozijuma un pelnas ieprieksgja gada ir
paaugstinajusies. SIA “GOOD NEWS Ltd” darbibas veidi ir cita veida édinasanas pakalpojumi,
gramatu mazumtirdznieciba specializétajos veikalos un restoranu un mobilo &dinasanas vietu
pakalpojumi.

“Bitite Maija” ir b&rnu klubs, kur§ bija dibinats 2014.gada. Klubs darbojas vairakos
virzienos: dazadas nodarbibas bérniem un Svétku organizéSana. Uznémumam ir divas plasas,
aprikotas telpas bérniem un vinu vecakiem. Bérnu istaba ir aprikota ar dazadam spélém.?
Galvenokart uznémums piedava telpu 1ri ar dazadam izklaidem Ja klients vé€las pasitit
animatoru, tad uzn€mums var vienkarsi ieteikt citas firmas, kuras ar to nodarbojas. Klientiem
pasiem naksies mekl&t un izveéleties animatoru. Ka papildus pakalpojumus uznémumam ir
iespeja pasiitit edienu, fotografu, fidens grimu, konfekSu vai cukurvates pagatavoSanas
specialistu, zales izgreznotaju. Uznémums atrodas Purvciema, Raunas iela. “Bitite Maija”
pieder sabiedribai ar ierobeZotu atbildibu "EcoElektroniks”. SIA "EcoElektroniks" finansu

raditaji ir atspoguloti 5.5.tabula.

! Lursoft: Good News Ltd. Pieejams: https://www.lursoft.lv/uznemuma-izzina/good-news-Itd. (skatits
12.04.2017.)

2 Bernu klubs Bitite Maija: Par mums. Piegjams:
http://www.bernuklubs.lv/index.php?option=com_content&view=article&id=24&Itemid=138&lang=Iv(skatits
12.04.2017.)
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5.5.tabula
SIA"EcoElektroniks™ finansu raditaji uz 2016.gadu’

2016.gads
Apgrozijums 287966.00 EUR
Pelna vai zaudéjumi péc nodokliem 14162.00 EUR
Darbinieku skaits 13

P&c 5.5.tabulas datiem var redzet, ka 2016. gada uznémuma neto apgrozijums bija
287966.00 eiro un pelna sastadija 14162.00. Uzpeémuma vieta salidzinagjuma ar citiem
uznémumiem peéc apgrozijuma un pelnas iepriek§€ja gada ir paaugstindjusies. SIA
“EcoElektroniks” darbibas veidi ir citas izklaides un atpiitas darbiba, ka ar7 elektroinstalacijas
ierikoSana.

“iMama” ir b&rnu klubs, kurs bija dibinats 2010.gada. Bérnu klubs "iMama" ir vieta, kur
rikot bérnu dzims$anas dienas vai tematiskas bérnu ballites. Klienti var pasitit jau gatavu
programmu ar animatoru vai izirét zali bérnu ballitém u.c. pasakumiem, Ka arT iesp&jama kluba
telpu re dazadiem neb&rnu pasakumiem: seminariem, kursiem, lietiskam (un ne parak
lietiskam) tiksanam.? Telpa, kur bérni pavadis laiku ir slidkalnin§ un batuts. Ka
papildpakalpojumu uzn€mums piedava cukurvates specialista pakalpojumu, ziepju burbulu
masinas, fotografa pakalpojumus, Sokolades struklaku, telpu dekoré€Sanu un saunas Tri.
Uznémums atrodas Purvciema, Andromedas gatvé. SIA “iMama” finanSu raditaji ir

atspoguloti 5.6.tabula.

5.6.tabula
SIA “iMama” finan$u raditaji uz 2016.gadu®
2016.gads
Apgrozijums 5626.00 EUR
Pelna vai zaudéjumi pec nodokliem 136.00 EUR
Darbinieku skaits 3

! Lursoft: EcoElekroniks. Pieejams: https://www.lursoft.lv/uznemuma-izzina/ecoelektroniks (skatits 12.04.2017.)
2 Imama bérnu klubs: Par mums. Pieejams: http://www.imama.lv/?page=index (skatits 12.04.2017.)
3 Lursoft: iMama. Pieejams: https://www.lursoft.lv/uznemuma-izzina/imama (skatits 12.04.2017.)
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P&c 5.6.tabulas datiem var redzéet, ka 2016.gada uznémuma pelna bija 136.00 eiro un neto
apgrozijums 5626.00 eiro. Visa gada garuma uznémumam ir loti mazs neto apgrozijums, tatad
firmai ir maz pasiitijumu un atbilstoSi- maza pelpa. SIA “iMama” darbibas veidi ir: citas
izklaides un atpiitas darbiba un sp&lu un rotallietu mazumtirdznieciba specializétajos veikalos.

“Pasaku nams” ir fonds, kur§ bija dibinats 2011.gada. “Pasaku nams” komanda var
organizeét dazadus svetkus: dzimsanas un varda dienas, muzikalas izrades, radosas darbnicas,
nometnes, pilsétu svétkus, uznémumu jubilejas, sporta svétkus, kazas, svétku programmas péc
individualiem pasiitijumiem — gan pieaugu$ajiem, gan jaunie$iem, gan bérniem.! “Pasaku
nams” piedava savus pakalpojumus gan fiziskam personam, gan uzpémumiem, gan
pilsétam/pasvaldibam. Telpas, kuras tiek piedavatas bernu sveétku organizésanai, ir slidkalnins
un bumbu baseins. Ka papildpakalpojumus: fidens grims, gliter-tatu, telpu dekoréSana, balozu
Sovs un iespgja pasitit €dienu. “Pasaku nams” atrodas Klijana 7. Fonda “Pasaku nams” finan$u
raditaji nav pieejami Lursoft portala.

Darba autore izveidoja salidzinaSanas tabulu 5.7., lai uzskatami var@tu redzet, kadus
pakalpojumus piedava konkurenti un salidzinot tos ar saviem, ka arT noteikt vinu stipras un

vajas puses.

5.7.tabula
Konkurentu pakalpojumu salidzinasanas tabula?

“Burvju “Kids “Bitite “iMama” “Pasaku

pasaka” 99~ Maija” nams”
Svétku organizeéSana ar + + - + +
animatoru un cena 70.00- 180.00- 125.00- 225.00 eiro

130.00 285.00 230.00 par 3 st.

eiro par 3 | eiro par eiro par

st. 3 st. 2.5st.
Telpu iznomasana un cena + + + + -

45.00- 150.00- | 100.00- 80.00-

60.00 eiro | 240.00 | 120.00 95.00 eiro

par 3 st. eiro par | eiro par 3 st. | par 2.5 st.

3 st.

Cukura vates pagatavoSanas + - + + -
meistarklase
Fotografa pakalpojumi + + + + -

! Fonds pasaku nams bérniem: Par mums. Pieejams: http://www.pasakunams.lv/Iv/par-mums (skatits 12.04.2017.)

2 Autores veidota tabula.
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5.7.tabulas turpindjums

“Burvju | “Kids “Bitite “iMama” | “Pasaku
pasaka” 99> Maija” nams”
Udens grima pakalpojumi + - + - +
Sokolades striiklaka + - - + -
Ziepju burbulu Sovs + + - + -
Balons-parsteigums + - - - -
Bérnu melanina trauku noma | + - + - -
Telpu dekorésana + + - - +
Ieligumu izgatavoSana + - - - -
Kafijas aparats + - - - -
Svétku cienasts + + + - +
Dazadas bérnu atrakcijasun | + + - - -
speles
Animatoru personazu izveles | + - - +/- +/-
iespéja

“Kids 99” piedava gan telpu 1ri, gan programmu ar animatoru. Vinu teritorija ir b&rnu
spelu laukums ar dazadam spélém. Uznémums diemz&l piedava ne parak plasa spektra
papildpakalpojumus. Nav 1pasi saistoss fakts, ka ir tikai dvi animacijas personazi. Beérnu svétku
organizesana dotaja uznémuma izmaksas loti dargi- sakot ar 150.00 eiro. Uzn€mumam var
paredzet labu talako attistibu, ja vien vini paplaSinatu animacijas personazu daudzumu. “Kids
99” var tikt uzskatits ka konkurents uzn@mumam SIA “Burvju pasaka”, jo viniem ir loti labs
bérnu spelu lakums.

“Bitite Maija” piedava izirét telpas svetku svin€Sanai. Uznémumam ir diezgan plass
papildpakalpojumu klasts. Telpa, kura tiek piedavats izirét, ir batuts, zviedru siena un lego. Péc
autores domam- tikai So izklaides elementu esamiba, ir nepietickosSa bérniem, turklat, netiek
piedavatas programmas ar animatoru. Vini var tikai ieteikt citas firmas, kur var pasutit
animatoru, ka rezultata beérniem svétku laika var palikt garlaicigi. P& autores domam
uznémumam ir laba attistibas prognozg, jo vini censas ieklaut dazadus papildpakalpojumus, ka
ar1 piedava dazadas nodarbibas bérniem. “Bitite Maija” var klat par SIA ”Burvju pasaka”
konkurentu.

P&c foto “Imama” vairak péc izskata lidzinas lielam dzivoklim, nevis ka bérnu klubs.
Starp bérnu izklaidém ir tikai slidkalnin§ un mazs batuts. Lielam bérnu daudzumam tas neder€s,
jo uz §im divam atrakcijam ir maz vietas un bérniem tas driz apniks. Uzneémums piedava maz

papildpakalpojumu. Darba autore vélas atzimét jocigu pakalpojumu- saunas iri. Tas prieks
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maziem bérniem ir nepiemérots pakalpojums, bet pieaugusie uz lidzigiem svétkiem nak kopa
ar bérniem. Sis pakalpojums, nemot véra iepriek§minéto, biis nevajadzigs, lieks. Ja noverte péc
programmu izv€l€s iespgjam un animacijas personaziem, tad krievu valoda ir plass
piedavajums, bet latvieSu valoda- loti mazs. Darba autore $o uznémumu neuzskata par spécigu
konkurentu, ka arT neredz pozitivas prognozes ta nakotn€, par ko liecina augstak miné&tie fakti,
augsts pakalpojumu cenas un finansu raditaji.

Fonds “Pasaku nams” piedava tikai svetku organiz&€Sanu ar animatoru. Zalg, kur notiks
svetki, ir tikai slidkalnin$ un bumbu baseins. P&c autores domam, tas ir loti maz, jo bé&rniem
patik dazadiba un vini vélas pamé&ginat p&c iesp&jas vairak dazadu izpriecu. Papildpakalpojumu
klasts ir loti niecigs, bet pats galvenais- “Pasaku nams” piedava diezgan daudz personazu
svetkiem, bet tie ir tadi personazi ka: pelite, kakis, zakis, lacis, tigeris... Darba autore 1.nodala
piemin tadu problému, ka garlaicigi un apnikusi personazi. Dotaja gadijuma tas ir uzskatams
pimérs Sai problémai. Beérni vélas redzét un spéléties ar interesantiem, jauniem un
miusdienigiem personaziem. Labu attistibas prognozi dotajam uznémumam griiti paredz&t, jo
vini necensas uzlabot savas animacijas programmas, nopirkt dazadus misdienigus kostimus un
paplasinat papildpakalpojumus. P&c autores domam ‘“Pasaku nams” nekliis par spécigu
konkurentu, jo pakalpojumu cena ir paaugstinata un piedavato pakalpojumu spektrs-mazs.

Apkopojot visu var secinat, ka, neskatoties uz konkurentu esamibu, daudzi no tiem
nepiedava tik plasu spektru papildpakalpojumu, citiem nav animacijas programmu vai ir loti
nieciga personazu izvéle, vai garlaicigi un apnikuSi personazi, bet ne mazak svarigi-
uznémumam “Burvju pasaka” ir viszemakas cenas, kam ir milziga priekSrociba starp paréjam

firmam.

5.4.Uznémuma konkurétspéjas analize

Konkurétspéja ir uznéméju tagadnes un nakotnes sp&ja un iesp&jas radit pasaulei preces,
kuru cenas un arpus cenas ipaSibas veido pievilcigaku “paketi” neka iekSzemes un arvalstu
konkurentiem.!

Lai novértétu uznémuma “Burvju pasaka” konkur&tsp&ju, darba autore raksturo
uznémuma piedavatos pakalpojumus, cenu, kvalitati, apkalpoSanu un atrasanas vietu.

Uznémums ,,Burvju pasaka” piedavas organizét saviem klientiem b&rnu svétkus ar
un spélém. Bis ari papildpakalpojumu izvéles iesp&jas: cukurvates gatavo$anas meistarklase,

ziepju burbulu Sovs, fotografs, Sokolades striiklaka un citi. Uzne€muma Tpatniba- loti plass

!Garelli S. Competitiveness of Natoins: theFundamentals. / World Competitiveness Yearbook:2006.-
Lausanne.:IMD, 2006.-P.607.
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piedavajumu klasts, dazadi un misdienigi animacijas personazi, individuali izstradatas
programmas Katrai bérmu vecuma grupai, ka arT nemot véra klienta véleéSanos. Augsts
apkalpoSanas Itmenis un pienemamas cenas- ta biis atSkiriga uzn€muma “Burvju pasaka”
iezime.

Uznémuma atrasanas vieta bus Riga, Purvciema, Raunas iela. Tas ir netalu no
tirdzniecibas centra “Domina”, 10 mintiSu brauciena no centra, ka ari blakus esoSos
mikrorajonu Plavnieki, Jugla, Teika, MeZciems un citu. ledzivotajiem bis iesp&ja diezgan atri
noklit uz So vietu. Tur ir apsargajama autostavvieta, ka art apkart ir dzivojama zona bez aktivas
satiksmes, un visi atbraukuSie varés mierigi izkapt no savam masinam un, nebaidoties no
aktivitates uz cela, doties uz pasakumu. Sis apstaklis ir Tpadi svarigs, jo mazi bérni var gan
aizskriet, gan nejausi izskriet uz cela. Esosa atrasanas vieta ir salidzino$i mazak bistama ar
pilsétas centru. Klienti vargs atstat savas masinas autostavvieta un nevajadzes meklét vietu, kur
novietot auto, pieméram $adas problémas var€tu rasties, ja uzn€mums atrastos pilsétas centra.

,BUrvju pasaka” darbinieki biis augsti kvalificéti ar atbilstoSajam iemanam $ada veida
darbam. Abam animatorém ir vairak ka 4 gadu darba pieredze dazada veida sarikojumu un
bérnu svétku rikosana. Valdes locekla amatam tika izveléta kandidate, kurai ir 7 gadu darba
pieredze vadiba, pardoSana un marketingd. Kolektivam ir ne tikai laba izglitiba un darba
pieredze, bet ari loti labas personigas rakstura iezimes, kas, savukart radis projektam
perspektivu attistibu, jo kolektivs pilniba paklaus sevi darbam. Visi darbinieku, kuri sniegs
uznémuma pakalpojumus, izies stingru atlasi un viniem bis jaatbilst visam prasibam, kuras
darba autore noradija 2.4.apaksnodala. Tapat uznémuma dibinataji kontrol€s uznémuma darbu
un péc iesp€jas centisies nepielaut risku izveidi, kas saistiti ar doto pakalpojumu sniegSanu.
Tada veida uznémums nodroSinas saviem klientiem augsta Iimena un kvalitates pakalpojumus.

Uznémuma cenas atkarigas no nedélas dienas, izvéletas programmas, no pakalpojumiem,
kuri klientam vajadzigi. Savu galveno konkurentu vidi uzp€mumam “Burvju pasaka” ir
viszemakas cenas, bet tai pasa laika- visdazadakas animacijas programmas, daudz bérnu
atrakciju un kvalitativa apkalpoSana. Tas dod uzn€mumam priekSrocibas citu konkurentu vida
un piesaistis paaugstinatu interesi no klientu puses.

Argjas un iek3€jas vides analize dod iesp&ju noteikt uznémuma stipras un vajas puses,
pastavosas iesp&jas un draudus ar&ja vide, ka ari ta konkurétspéju.! Lai to izvertetu, darba

autore izveidoja SVID analizi, kas atspogulota 5.8. tabula.

L Caune J., Dzedons A. Stratégiska vadisana, otrais izdevums. Riga: Apgads “Lidojosa zivs”, 2009. 135.1pp.
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5.8.tabula

Uznémuma ,,Burvju pasaka” SVID analize'

Stipras puses Vajas puses
e Plass un atbilsto§s miisdienu prasibam e Klientu trikums
pakalpojumu klasts e [erobezots piedavato pakalpojumu
o Darbinieki un vaditaji ar labu pieredzi skaits (ipasi brivdienas)
e Pievilcigas cenas e Neatpazistamiba tirgi

o FErta atrasanas vieta

e Zema paSizmaksa

Iespéjas Draudi
e Jenakuma palielinajums e EsoSo konkurentu strauja attistiSanas
o Ieklut §1 tirgus lideru grupa e Jauno konkurentu paradiSanas tirgii
e Apgit jaunas idejas un paplasinat e Pieprasijuma izmainas
patérétaju loku e Patérétaju pirktspgjas samazinasanas

Balstoties uz 5.8. tabulas datiem, darba autore secin3ja, ka uzn@mumam ir daudz stipras
puses- €rta atraSanas vieta un maSinu stavvieta, liela pakalpojumu izvéle un animacijas
programmu, pieredz&jusi darbinieki, bet pats galvenais- zemas cenas, salidzinot ar
konkurentiem. Uznémuma vajas puses- ierobezots piedavato pakalpojumu skaits (ipasi
brivdienas). Diemz€l neko izdarit nevar, jo nav iesp&jams dienas laika sarikot vairak svetku, jo
laiks ir ierobezots. Ipasi tas attiecas uz brivdienam, jo daudzi pasuta svétkus tiesi $ajas dienas,
tapéc panemt vairak vienkar$i nav iesp&ams. Divas citas vajas puses- klientu trikums un
neatpazistamiba tirgll var atrisinat ar pareiza marketinga starpniecibu, kas versts uz uznémuma

reklaméSanu, ka arT ar kvalitativiem pakalpojumiem un augstu apkalpoSanas kulttru.

5.5.Uznémuma marketinga stratégijas raksturojums

Marketinga stratégija nosaka uznémumu reklamas un veicinasanas sisteémas. Pareizi
izstradata marketinga stratégija biitiski iespaido uznémuma efektivitati un finansu rezultatus.?
Marketings ka vadibas darbiba ietver mérktirgus noteikSanu, pirc€ju piesaistiSanas,
apkalpoSanas un noturéSanas nodroSinajumu, izstradajot, izplatot un virzot preces un

pakalpojumus ar noteiktu vértibu mérktirgii.

! Autores veidota tabula.
2 Caune J., Dzedons A. Stratégiska vadisana. Riga: Apgads “Lidojosa zivs”, 2009. 187.1pp.
3 Praude V., Voznuka J. Teritorialais marketings. Riga: Baltijas Starptautiska akadémija, 2013. 12.1pp.
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Uzpémuma “Burvju pasaka” mérkis- kliit par atpazistamu uznémumu sava darbibas joma,
lai sev nodroSinatu nepartrauktu klientu plismu un augstu pieprasijumu péc saviem
pakalpojumiem. Lai sasniegtu mérki, ka arT lai labi sevi rekomendétu doto pakalpojumu tirgd,
uznémums, pirmkart, sniegs augstas kvalitates pakalpojumus un piedavas plaSu pakalpojumu
spektru, ka arT izveidos pielagotas marketinga aktivitates.

Pirmkart, uznémums izveidos savu majas lapu. Majas lapa ir interneta dokuments, kas
dod iespgju lietotajam apskatit interesgjosu vizualo informaciju.! Veidojot jaunu majas lapu,
uznémumam paveras daudz jaunas iesp&jas un priekSrocibas. Majas lapa apmekletaji atradis
Visu Sev nepiecieSsamo informaciju par uznémumu un sniegtajiem pakalpojumiem. Daudz
értaku un misdienigaku majas lapu vélas visi jaunie un esoSie klienti. Statistikas dati liecina,
ka cilveki parsvara pirms pirkuma veikSanas fiziska veikala, lielakoties mekle informaciju
interneta. ST varétu biit gan papildus informacija, alternativi uznémumi vai ari labaka cena. Ja
uznémumam ir majas lapa un labakais piedavajums, tad tads uznémums biis uzvarétajs.? Pareizi
izstradata majas lapa veicina uzn€émuma atpazistamibu, jo bez datoriem un mobilajam iericem
Sobrid vairs jau nav iesp&jams iztikt, tapec lai izveidotu web majas lapu uznémums plano izterét
400.00 eiro.

Tiek planots izveidot uznémuma majas lapas socialajos tiklos- facebook.com un
instagram.com. Socialais tikls ir interaktiva interneta vietne, kuras saturu veido pasi lietotaji
informacijas apmainas un saskarsmju grupu veidoSanas noliika. Saskarsmes tiek balstita uz
draudzibas, kopiga darba, radniecigu kop&jo interesu u.c. pamata.® Lapas socialajos tiklos loti
popularas lietotaju vidi, jo cilveki var iepazities ar informaciju, uzdot jautajumus grupa, uzzinat
par dazadam akcijam, paskatities fotografijas un daudz ko citu. V&l vairak- ja lietotaji kluva
par jusu lapas sekotaju, tad vini regulari sanems jaunako informaciju un jauninajumus. Majas
lapa izveide socialajos tiklos ir bezmaksas pasakums.

Lai piesaistitu pec iespgjas vairak klientu, tiek planota reklama socialajos tiklos. Pirma
reklama-ta ir reklama portala facebook.com. Pastav divas iesp&jamas reklamas izvietoSanas
vietas: ekrana labas puses specialaja ailé vai zinojumu pliisma. Lémuma pienemsana ir atkariga
no reklamas efektivitates, uznémuma marketinga budZeta un maksajumu veida: cena par
tiiksto§ demonstrgjumiem(CPTI) vai cena par noklikskinaganu(CPC).* Darba autore noléma
izveléties maksajumu veidu- cena par noklikskinasanu, jo kad lietotajs nenoklikskina uz

reklamas zinojumu, tad notiek ta bezmaksas demonstréSana. Tapat darba autore noléma noteikt

1 Praude V., Salkovska J. Integréta marketinga komunikacija. Riga: SIA “BURTNENE?”, 2015. 64.1pp.
2 Portals majaslapuuzturesna.lv: Majas lapas izstrdde. Pieejams:
http://www.majaslapuuzturesana.lv/pakalpojumi/majas-lapas-izstrade/ (skatits 15.04.2017.)

3 Praude V., Salkovska J. Integréta marketinga komunikacija. Riga: SIA “BURTNENE”, 2015. 115.Ipp.
4 Turpat, 121.,122lpp.
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dienas limitu reklamai-5.00 eiro. Otra reklama- ta ir reklama portala google.com. Lai pieveérstu
uzmanibu savai internéta majas lapai, varétu but lietderigi ieguldit Google piedavatajas AdWords
iespgjas. Tapat ka mekletajprogrammas, ari Seit ir loti butiska atslégvardu vai frazu izvéle. Tas,
vai jusu reklama paradas pirmaja lapa vai né€, atklaj jasu internéta vietnes vértibas, lapas reitinga
un summas, ko solat par katru vardu, attiecibu. Katru nedélu jis parskata varat apskatities, vai
kads no Siem vardiem ir kluvis neaktivs, jo, piem&ram, jiis ir parsolijis jiisu konkurents.! Darba

autore noléma noteikt dienas limitu $ai reklamai-5.00 eiro.

Uznémuma “Burvju pasaka” atvérSanas laiks dotaja momenta ir labveéligs, ka arT patérina
tirgum ir labas attistibas perspektivas, un tas norada pozitivu ietekmi uz pakalpojumu
pieprasijumu, kurus piedava uznémums “Burvju pasaka”.

Uznémuma klienti- tas ir gimenes ar bérniem ar vidgjiem un augStiem ienakumiem.
Uznemuma paterétajus var sadalit tris grupas: patérétaji, kuri velas tikai izirét telpas, paterétaji,
kuri vélas pasiitit be&rnu svetkus ar gatavu programmu un patérétaji, kuri vélas pasttit beérnu
svetkus ar gatavu programmu un, kuri papildus galvenajai programmai ar animatoru, vélas
izmantot papildpakalpojumus.

Uznémumam ir konkurenti, bet daudzi no viniem nepiedava tik plasu papildpakalpojumu
spektru un dazadas animacijas programmas. Uznémumam ir daudz stipras puses- €rta atraSanas
vieta un auto novietne, liela pakalpojumu un animacijas programmu izvéle, pieredz&jusi
darbinieku, bet galvenais- zemas cenas, salidzinot ar konkurentiem.

Uznémums “Burvju pasaka” izveidos savu web majas lapu, aktivi attistis un veidos majas
lapas socialajos tiklos- facebook.com un instagram.com, ka ar izveidos reklamu socialajos

tiklos- facebook.com u google AdWords.

! Patens D. Ka veidot marketingu. Riga: SIA “Lietiskas informacijas dienests”, 2009. 82.1pp.
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6. PROJEKTA FINANSU PLANS

6.1. Pienémumi, uz kuriem balstita finanSu prognoze

Planojot uznémuma darbibu, loti butiski sastadit projekta finanSu planu. FinanSu
planoSana ir uznémuma darbibas un finanséSanas planosanas galvena sastavdala. Ta palidz
formulét veidus, ka sasniegt noteiktos mérkus, koncentr€jot uzmanibu uz galvenajiem
elementiem investiciju, finanSu un saimnieciskas darbibas politika. FinanSu planoSana
uznémumam ir vajadziga, lai uzn€mums vartu pilnvertigi funkcionét un lai nakotné tam
nedraud&tu likviditates(t.sk.bankrota) problémas. Finansu plans izriet no uzn€muma pasreizgjas
situacijas un ta istermina un ilgtermina strat€gijas un meérkiem, ka ari no visparéjas ekonomiskas
situacijas valsti un tirgll. FinansSu planoSana biitiba ir budzeta izstrade uzn@mumam nakamajam
periodam, ieklaujot visas paredz&tas darbibas.*

Prognoze ir nakotnes notikumu, apstaklu, sasniegumu paredz&jums.? Laba prognozésana
var palidz&t samazinat uznémégjdarbibas risku.>

Uznémuma “Burvju pasaka” TpaSnieki plano ieguldit pamatkapitala 10000 eiro, lai
nenemt kreditu, jo bankas piedava parak lielas procenta izmaksas. Uznémuma valdes loceklis
aktivi piedalisies uznémuma attistiba, uzn€muma tiks nodarbinati divi animatori. Ja tiks izvéléta
programma ar akvagrimu un ziepju burbulu Sovu, tad samaksa animatoriem bs 40 eiro, jo vini
vadis Sos abus priekSnesumus un darba laiks tiks pagarinats par 1 stundu. Darba alga
animatoriem bis atkariga no vadito svétku skaita, bet alga valdes loceklim- par pilnu darba
meénesi. Pargjiem pakalpojumiem ir nolemts izmantot arpakalpojumus, jo Latvija ir parak liels
nodoklu noslogojums. Uznémumam izdevigak maksat pakalpojuma maksu, nevis algas un
nodoklus. 6.1.tabula uzraditi darba algas likmes darbiniekam. Fotografs, cukura vates
pagatavoSanas specialists un gramatvedibas pakalpojumi uznémums izmanto ka arpakalpojumi.

Papildus darba speks uz nakamajiem trim gadiem nav nepiecieSams.

6.1.tabula
Darba algas likmes ménesI Latvija uz 2017.gadu, eiro*
Profesiju klasifikators Summa, eiro
Valdes loceklis 6,46 eiro /st.
Animators (kultiiras pasakumu vaditajs) 20.00 eiro/st

! Sauka A., Liseks A., Stepanovs A., Bernans R., Zagata Z. Ce]vedis jaunajiem uznéméjiem. Riga: Rigas
ekonomikas augstskola, 2011. 60.Ipp.

2 Alsina R., Zolotuhina K., Bojarenko K. Vadibas gramatvedibas pamati. Riga: IU “RaKa”, 2000. 91.Ipp.

3 Portals grantthornton.Iv: Biznesa plani un finansu prognozes. Piegjams:
https://www.grantthornton.lv/Pakalpojumi/finanu-un-biznesa-konsultcijas/biznesa-plni-un-finanu-prognozes/
(skatits 18.04.2017.)

* Autores veidota tabula.
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6.1.tabulas turpinajums

Profesiju klasifikators Summa, eiro
Animators (kultiiras pasakumu vaditajs) 20.00 eiro/st
Fotografs 15.00 eiro/st
Cukura vates pagatavosanas specialists (konditors) 20.00 eiro/st
Gramatvediba STA AKONTS 85 eiro/ménesi

Tabula 6.2. paradits darba algu aprékins tris gadiem, par sakuma aprékina bazi panemta
vidgja stundu tarifu likme valdes loceklim, noteikta darba alga stunda animatoriem. Katra gada
uznémuma vadiba plano palielinat darba samaksu. Pirma gada laika uzn€muma plano palielinat
darba algu uz 10% proporcionali nostradatam stundam. Pilns darba algas aprékins atspogulots

1.pielikuma.

6.2.tabula
Darba algas aprekins, 2018. - 2020. gads, eiro?
2018.gads | 2019.gads | 2020.gads
kopa kopa kopa

Valdes loceklis 13023 14326 15758
Animators (kultiiras pasakumu vaditajs) 6550 7205 7926
Animators (kultiiras pasakumu vaditajs) 6550 7205 7926
Kopa Algas 26123 28736 31609
VSAOI 23.59% valde 3072 3379 3717
VSAOI 23.59% animatori 3090 3399 3739
Valsts riska nodeva 0.36 euro par darbinieku 13 13 13
Kopa nodoklu izdevumi 6175 6792 7470
Fotografs 720 792 871
Cukura vates pagatavosanas specialists
(konditors) 900 990 1089
Gramatvediba SIA AKONTS 1020 1020 1224
Kopa Arpakalpojumu izdevumi 2640 2802 3184

Uznémums ikménesi plano maksat valsts socialas apdroSinaSanas ienakuma
nodokli(23,59%), iedzivotaju ienakuma nodokli(23%) un gada beigas uznémuma ienakuma
nodokli(15%), ka arT maksas riska nodeva 0,36 centi par cilvéku. Uznémuma registracijas
maksa sastada 177.03 eiro?. Finansu parskatos §1 summa tiks uzradita pirms uznémuma

darbibas uzsakSanas.

! Autores veidota tabula.
2 Latvijas Republikas Uznemumu registrs: Ka registrét komersantu? Pieejams: http://www.ur.gov.lv/registri.html
(skatits 18.04.2017.)
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Lai pilnveértigi uzsakt darbibu, nepiecisamos nopirkt nepieciesamos piederumus, kuri ir

atspoguloti 6.3.tabula.

6.3.tabula
Uznémuma ilgtermina ieguldijumu saraksts?
Summa,
Cena, eiro ar
Nosaukums Skaits eiro PVN

Regulgjamais bérnu galds 4 53.00 | 212.00
Regulg&jamais bérnu krésls 12 27.00 | 324.00
Beérnu skapis “Pikis” 2| 232.00| 464.00
Bernu sekcija “Pils” 1| 1255.00 | 1255.00
Bérnu plaukts “Gliemezis” 1 140.00 | 140.00
Rotallietu plaukts 1 110.00 110.00
Porolona stiira baseins priek§ bumbinam 1 625.00 | 625.00
Sausa baseina bumbinas 1000 gab.,SMOBY @ 5,5 cm. 1 90.00 90.00
Slidkalnins ar tidens efektu(170cm) 1 128.00 | 128.00
Rotalu maja(Smoby TC Floralie Playhouse ) 1] 323.00] 323.00
Bérnu telts - maja Pils (Ikea CIRKUSTALT) 1 25.00 25.00
Bérnu telts - Maja(Ludi Art.) 1 45.00 45.00
Bérnu telts ar tuneli Piratu maja (IPLAY) 1 27.00 27.00
S€zamais maiss ar granulu pildijumu 3 65.00 195.00
Mikstais rotalu komplekts MOBLOKS 1] 584.00 | 584.00
Neslidoss drosibas paklajs 200x85x8 2| 222.00| 444.00
Bérnu stiira virtuve Sofia 1 466.00 [ 466.00
Paklajs KAPURINS 1| 136.00| 136.00
Bérnu daudzfunkcionalais gridas paklajs puzle cipari no
10 elementiem 23.00 46.00
Smoby Bumba -Kengurs Mickey Mouse 50 cm 13.00 26.00
Mikstas dzivnieku rotallietas 10 10.00 | 100.00
Sienas aplikacija “Aitina” 2 35.00 70.00
Smoby bérnu gumijas bumba Mickey Mouse 23cm 2 4.00 8.00
Dazada veida rotallietas 10 10.00 | 100.00
Melanina trauks un glaze 20 5.00 100.00
Dekorativas sienas uzlimes 2 18.00 36.00
Gridas celing 100 6.00 [ 600.00
Saliekamais galds 1 100.00 | 100.00
Krésls 10 20.00 [ 200.00
Kases aparats 1 195.00 195.00
Mobilais telefons 1| 200.00 | 200.00

1 Autores veidota tabula.
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6.3.tabulas turpindjums

Summa,
Cena, eiro ar
Nosaukums Skaits eiro PVN

Portativs dators 1 200.00 | 200.00
Puteklu siicgjs 1 70.00 70.00
Sencor kafijas un tgjas automats 1 20.00 20.00
Sokolades striiklaka 2 27.00 54.00
Animatoru kostimi 10 40.00 400.00
Kopa 8118.0

Nolietojumu pamatlidzekliem aprékina péc linearas metodes, attiecigo pamatlidzeklu
lietderigas izmantoSanas perioda garuma. Nolietojums tiek aprékinats katru menesi, izmantojot
vadibas noteiktas likmes un kategorijas. Pamatlidzekla minimala summa 100 eiro, nolietojuma
termin$ 3 gadi. Uznémuma pamatlidzeklu sarakstu un to nolietojumu var redzét 6.4.tabula.

Pilns pamatlidzeklu nolietojums atspogulots 2.pielikuma.

6.4.tabula
Uznémuma pamatlidzeklu saraksts un to nolietojums, eiro*

Bilances

vértiba | Atlikums | Atlikums | Atlikums

(Vienibu uz uz uz

Pamatlidzeklu nosaukums cena bez | 01.01.2019 | 01.01.2020 | 01.01.2021
2017.gads PVN)

Slidkalnins ar tidens
efektu(170cm) 105,79 70,52 35,26 0,00
Paklajs “KAPURINS” 112,40 74,93 37,47 0,00
Bérnu plaukts “Gliemezis” 115,70 77,13 38,57 0,00
Kases aparats 161,16 107,44 53,72 0,00
Mobilais telefons 165,29 110,19 55,10 0,00
Portativs dators 165,29 110,19 55,10 0,00
Rotalu maja (Smoby TC Floralie
Playhouse ) 266,94 177,96 88,98 0,00
Bérnu stira virtuve Sofia 385,12 256,75 128,37 0,00
Neslidoss drosibas paklajs
200x85x8 405,47 270,31 135,16 0,00
Bernu skapis “Pukis” 423,74 282,49 141,25 0,00
Mikstais rotalu komplekts
MOBLOKS 482,64 321,76 160,88 0,00
Porolona stira baseins prieks
bumbinam 516,53 344,35 172,18 0,00
Bérnu sekcija “Pils” 1037,19 691,46 345,73 0,00
Kopa 4343,26 2895,50 144775 0,00

1 Autores veidota tabula.

79



Uzpémums noslégs ilgtermina telpas nomas ligumu ar nomas maksu 500 eiro ménesi.
500 eiro uznémumam jasamaksa janvari ka depozits. Interneta izmaksas planotas 16 eiro
ménest. Sakaru izmaksam planots atvélet 120 eiro me&nesi un citiem saimniecibas izdevumiem-
60 ciro ménesi. Citi saimniecibas izdevumi paliclinasies ar katru gadu sakara ar pardoto
pakalpojumu skaita paliclinasanos. Elektribas izmaksas sastadis 25 eiro 2018.gada un 30 eiro
2019.- 2020.gados. Uzneémums plano izveleties izlidzinatos maksajumus. Komunalie
maksajumi apkures laika bus 120 eiro, pargjos ménesos 30-40 eiro. Par ikméneSa cenu par
elektribu un komunalajiem maksajumiem painforméja iznomataji. Teritorija ir apsargajama,
tapec papildus izmaksas apsardzei nebiis nepiecieSamas.

Marketinga pasakumiem uznémums ar1 plano izdevumus. Web majas lapu izveidei ir
paredzeti 400 eiro(vienreiz), reklamai socialajos tiklos- facebook.com u google AdWords

izmaksas sastadis 5 eiro diena.

6.2.Uznémuma ienemumu plans

Ien@mumi ir ekonomisko labumu bruto ieplide uznémuma konkréta perioda. Uznémuma
ienedmumu kopsummu veido uzp@muma saimnieciskas darbibas ienémumi (no precu
pardoSanas, pakalpojumu sniegSanas, darbu izpildes un citi), finansiala rakstura ien@mumi
(dividendes, procenti u.tml.), ka arT arkartas ien@mumi.*

Uznémuma ien@mumus veidos samaksa par sniegtajiem pakalpojumiem respektivi
dzims$anas dienu organiz&$ana, animatora pakalpojumi, galdu klasana, fotografa pakalpojumu
izmantoSana un citi papildpakalpojumi. Planojot uznémuma ien@émuma planu, darba autore
izmantoja ne 1pasi optimistisku prognozi, lai neparvertétu uznp€muma iespgjas.

6.5. tabula paradits cenu piedavajums klientam un paSizmaksas cenas. Pakalpojuma cenas

klientiem ir nedaudz mazakas neka konkurentiem.

6.5.tabula
Pakalpojuma cenas, eiro?
Klienta
Pakalpojumu sortiments cena Pasizmaksas cena

Kompleksa komplekts darba dienas 70 1 stunda animators 20 eiro
Kompleksa komplekts brivdienas 85 1 stunda animators 20 eiro
Kompleksa komplekts darba dienas (Animators

+Akvagrims, Ziepju b.) 115 2 stundas animators 40 eiro
Kompleksa komplekts brivdienas Animators

+Akvagrims, Ziepju b.) 130 2 stundas animators 40 eiro

! Grigorjeva R., Jeseméika A., Leibus 1., Svarinska A. Finansu gramatvediba. Riga: SIA Izglitibas soli, 2004.
220.,221.Ipp.
2 Autores veidota tabula.
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6.5.tabulas turpinajums

Klienta
Pakalpojumu sortiments cena Pasizmaksas cena

Animators papildus stunda 35 1 stunda animators 20 eiro
Telpu noma 15 ménesa maksa 500 eiro
Telpu noma brivdienas 20 ménesa maksa 500 eiro
Sokolades striiklaka 30 20 eiro

Cukura vates pagatavosanas meistarklase 40 20 eiro

Udens grima pakalpojumi 30 20 eiro
Balons-parsteigums 40 30 eiro
Ziepju burbulu Sovs 25 15 eiro
Fotografa pakalpojumi 30 30 eiro
Kafijas aparats 10 7 eiro
Melanina trauku noma 10 10 eiro

Telpu dekorésana 20 15 eiro
Teltigumu izgatavoSana 10 7 eiro

Svétku cienasts 5 3.5 eiro

Svétku cienasts 7.5 6 eiro
Torte 15 11 eiro

Pakalpojuma izmantoSanas plans sastadits pamatojoties uz informaciju, kura iegtta
sarunu cela ar analogiskiem uznémumiem. Brivdienas ir lielakais klientu apjoms.
Pakalpojumiem ir sezonas raksturs, jo ziema pakalpojumus izmanto aktivak, vasaras perioda
klienti parsvara veic pasakumuS svaigad gaisa, atvalinagjumos vai arzemées. Pirmaja gada

uznémumam ir sastadits detaliz€ts darba plans. Darba planu pirmaja ménesi(janvari) var redzet

6.1.attela.
Janvaris
2018.gads "2
1|23 4|5 6|78 9ofw0]a|t2|3|afas]|ae|1r]|18]10f20]|2nf22]|23|24]|25]2627]28[20]30][3 _ mu
Pakalpojumu sortiménts | Cena Kopa skaits
Kompleksa komplekts darba |70 1 1 l 1 280,00 4
Kompleksa komplekts 85 1 1 1 il il il il 595,00 7
Kompleksa komplekts darba — [115 1 115,00 1
Kompleksa komplekts 130 1 1 1 1 9 780,00 6
Animators papildus stunda 35 1 1 70,00 2
Telpu iznomasana 15 3 4 3 150,00 10
Telpu iznomasana brivdienas |20 0,00 0
Sokolades struklaka 30 1 | 90,00 3
Cukura vates pagatavosanas 140 1 1 80,00 2
Udens grima pakalpojumi 30 0,00 0
Balons-parsteigums 40 1 1 80,00 2
Ziepju burbulu Sovs 25 1 25,00 1
Fotografa pakalpojumi |30 1 1 1 90,00 3
Kafijas aparats 10 1 1 1 R 1l 60,00 6
Melanina trauku noma 10 1 1 20,00 2
Telpu dekoresana 20 1 1 1 60,00 3
Teligumu izgatavosana / idz 20 110 0,00 0
Svétku cienasts 5 LK 10 E 10 o 7 1 330,00 [ 66
Svétku cienasts 15 2 1 19 19 19 9 1 2| 952,50 [ 127
Torte 15 1 ) 1 ) i 2 9 1 2 9 1 270,00 18
Kopa[ 0 [O O[3 12212070 FO O30 352900335 3300420129144 30 [32] 404750

6.1.att. Uznémuma darba plans janvari 2018.gada.’

1 Autores veidotais attgls.
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Pirmaja ceturksni pakalpojumus izmanto paris reizes nedéla, jo par uzn€mumu vél nav
daudz informacijas, nav atsauksmes. Ar katru ménesi pakalpojumu skaits palielinas, iznemot
vasaras periodu. Pirma gada finanSu aprékini balstiti uz darba planu, kur detalizéti pa dienam
aprekinats pakalpojuma skaits, pasizmaksa, algas un tml. izdevumi. Nakamam gadam budzeta
aprékiniem tiks izmantots pieauguma 10 % visiem posteniem, proporcionali izaugs izmaksu
dala uz tiem pasiem 10%.

Pamatojoties uz sastadito darba planu, izrékinats ieneémumu plans par trim gadiem. 2019.
un 2020.gada planots palielinat ien€mumus uz 10 %, sekojosi palielinas neto apgrozijums un
brivo naudas lidzeklu avots. Uznémuma ien€mumu detalizétu planu var apliikot 3.pielikuma.

Uznémuma “Burvju pasaka” ienémumi no 2018.-2020.gadam ir atspoguloti 6.6.tabula.

6.6.tabula
SIA “Burvju pasaka” ienémumi no 2018.-2020.gadam*
2018.gads | 2019.gads | 2020.gads
Pakalpojumu sortiments kopa kopa kopa

Kompleksa komplekts darba dienas (Animatos 3 st) 3080 3588 4247
Kompleksa komplekts brivdienas (Animatos 3 st) 17085 18794 20673
Kompleksa komplekts darba dienas (Animators 3 st+

Akvagrims, Ziepju b.) 3220 3542 3896
Kompleksa komplekts brivdienas (Animators 3st+

Akvagrims, Ziepju b.) 22360 24596 27056
Animators papildus stunda 350 385 424
Telpu iznomasana 2550 2805 3086
Telpu iznomasana brivdienas 480 528 581
Sokolades striiklaka 2190 2409 2650
Cukura vates pagatavosanas meistarklase 1800 1980 2178
Udens grima pakalpojumi 960 1056 1162
Balons-parsteigums 2120 2332 2565
Ziepju burbulu Sovs 800 880 968
Fotografa pakalpojumi 1500 1650 1815
Kafijas aparats 840 924 1016
Melanina trauku noma 400 440 484
Telpu dekorésana 1220 1342 1476
leligumu izgatavosana / [idz 20 vienibas vienai

reizei 360 396 436
Svetku cienasts 8440 9284 10212
Svetku cienasts 24870 27357 30093
Torte 4530 4983 5481
Kopa 99155 109271 120498

1 Autores veidota tabula.
82



6.3.Pelnas un zaudéjumu aprekins

Pelpas un zaud€jumu plans ir finanSu plana sastavdala, kas atspogulo uzn€muma
ienémumu un izmaksu savstarpgjas sakaribas, ka ar1 planotas uznémeéjdarbibas galarezultatus
noteikta laika perioda. Pelnas vai zaud&umu plana sagatavosanai izmanto informaciju no
ieprieks izstradatajam pardoSanas plana un izmaksu tamém:

e Razojamo vai pardodamo precu(pakalpojumu) prognozgtie apjomi un cenas pa to
veidiem;

e Izmaksas un paSizmaksa galvenajiem produktu(pakalpojumu) veidiem un
uznémgéjdarbibas izmaksu aprékins kalendaram laika periodam( ménesim,
ceturksnim, gadam);

e Nodoklu maksajumu aprekini u.c. raditaju aprékini(prognozes), kas nepieciesSami
pelnas un zaud&jumu plana izstradasanai un pamato$anai.*

Neto apgrozijums ir gada laika sniegto pakalpojumu vértibas kopsumma. Ieneémumi tiek
atziti tad, kad pakalpojumi tiek sniegti. Uznémuma klienti maksas 50% no pakalpojumu
summas 3 dienas laika p&c rezervéSanas un 50% svetku svinéSanas diena. Pelnas un zaud&jumu
aprekins atspogulots 6.7.tabula. Detaliz€ts pelnas un zaud&umu aprekins atspogulots

4.pielikuma. Neto apgrozijuma ieklautas ien€mumu pozicijas atspogulotas 6.6.tabula.

6.7.tabula
Pelnas vai zaudéjumu apréekins 2018.-2020. gadam, eiro?

2018.gads | 2019.gads | 2020.gads
Neto apgrozijums 99155 109271 120498
Pakalpojumu pasSizmaksa 58015 59984 65911
Bruto pelna 41140 49286 54587
PardoSanas izmaksas 12152 11522 11792
Administracijas izmaksas 17129 18738 20713
Pelna vai zaudéjumi pirms nodokliem 11859 19026 22082
Uznémuma ienakuma nodoklis 1779 2854 3312
Pelna vai zaudéjumi 10080 16172 18770

Sakot no pirma gada, uznémumam ir pelna. Tas notiks tapéc, ka uznémuma apgrozijuma
pieauguma temps parsniedz uzn€muma izmaksu pieauguma tempu.
Pamatojoties uz uznémuma pamatlidzeklu sarakstu, aprékinats ilgtermina ieguldijumu

nolietojums, kas paradits 6.4.tabula. Katra gada laika nolietojums finanSu vajadzibam ir

L Rurane M. Uzpéméjdarbibas organizacija un planosana. Riga: “Biznesa augstskola Turiba” , 2002. 325.1pp.
2 Autores veidota tabula.
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1447.75 eiro. Nolietojums ieklauts posteni ,pakalpojuma paSizmaksa” tapéc, ka tas ir
pamatdarbibas izdevumi.

Nolietojums nodoklu vajadzibam nav nepiecieSams rekinat, jo UIN starpibas rezultats
Saja gadijuma neietekmé uz naudas pliismas aprékiniem. Nolietojumu nodoklu vajadzibam var

redzet 6.8.tabula.

6.8.tabula
Nolietojums nodoklu vajadzibam 2018.-2020.gads, eiro*
Nolietojums nodoklu vajadzibam 2018.gads | 2019.gads | 2020.gads
Pamatlidzeklu bilances summa 4343 2606 1564
Nolietojums nodoklu vajadzibam 1737 1042 625
Nolietojums finansu vajadzibam 1448 1448 1448
UIN deklaracijas rezultats 290 -405 -822
Nodokla starpiba 43 -61 -123

Pelnas un zaud&juma aprékina sastadiSanai aprékinats uznémuma ienakuma nodoklis, kas
jamaksa valsts budzeta. Uznémuma ienakuma nodoklis sastada 15 % no apliekama ienakuma.
Nodokli jamaksa nakama gada péc taksacijas gada, respektivi tas ir 2019.gada lidz 15.maijam.
2018.gada uzn@muma ienakuma nodokla summa sastada 1779 eiro. Péc Uznémuma ienakuma
nodokla deklaracijas tiks aprékinats uznémuma ienakuma nodokla avanss 100 eiro, kuru

jamaksa nakamo taksacijas periodu.

6.4.Uznémuma naudas plismas parskats

Naudas pliismas planam biznesa plana ir ipasa vieta. Tas atspogulo, kadas naudas summas
noteikta kalendara laika perioda iepliist uzn@muma un aizplist no ta. Starpiba starp sanemto uz
izdoto naudu parada naudas atlikumu(nevis pelnu) noteikta kalendara laika perioda. Neprecizi
planotas naudas pliismas var novest pie “iesaldétiem” lidzekliem vai naudas Iidzeklu deficita.?

Loti butiski ir sastadit naudas pliismas parskatu, lai paredzetu situacijas, kad uzn@mumam
var nepietikt naudas konta savu istermina saistibu karto$anai. Tas tiek veikts, balstoties uz
pienémumiem. Uznpémuma “Burvju pasaka” naudas plismas plans pa gadiem paradits
6.9.tabula. Naudas plismas parskats pa ménesiem pieejams 5.pielikuma.

Norgkini ar debitoriem notiek pie pasiitijuma noformesanas 50 % un pasakuma diena
pargjie 50%. Algas darbiniekam uznémums izmaksas nakama ménesi pirmajos datumos,

socialais nodoklis- nakama ménesi Iidz 20. datumiem, ienakuma nodoklis- algas izmaksas bridi.

! Autores veidota tabula.
2 Rurane M. Uzpéméjdarbibas organizacija un planosana. Riga: “Biznesa augstskola Turiba” , 2002. 326.lpp.
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Uzpémuma ienakuma nodoklis maksats 2019.gada maija péc 2018.gada rezultatiem péc
uznémuma ienakuma deklaracijas un gada parskata nodoSanas, un 2020.gada- péc 2019.gada
rezultatiem. Sakot ar 2019.gadu maiju, tiks maksats uzn€muma ienakuma nodokla avansa
maksajumi. Par sanemtajiem pakalpojumiem (restorans, noma, elektriba) uznémums maksas
nakama meéneSa sakuma péc rékina sanemsanas. Citi izdevumi, kanceleja, svétku piederumi
pirkti pirms svétku organizéSanas, respektivi, teko$a ménesa garuma.

6.9.tabula

Uznémuma naudas pliasmas plans 2018.-2020. gadam'

2018.gads | 2019.gads | 2020.gads

Naudas atlikums uz perioda

sakumu 0 10000 21823 40347
Naudas ienemumi

Kompleksa komplekts darba dienas (
Animatos 3 st) 3080 3588 4247
Kompleksa komplekts brivdienas (
Animatos 3 st) 17085 18794 20673
Kompleksa komplekts darba dienas

(Animators 3 st+Akvagrims, Ziepju

b.) 3220 3542 3896
Kompleksa komplekts brivdienas

(Animators 3st+Akvagrims, Ziepju

b.) 22360 24596 27056
Animators papildus stunda 350 865 424
Telpu noma 2550 2805 3086
Telpu noma brivdienas 480 828 581
Sokolades striiklaka 2190 2409 2650
Cukura vates pagatavosanas

meistarklase 1800 1980 2178
Udens grima pakalpojumi 960 1056 1162
Balons-parsteigums 2120 2332 2565
Ziepju burbulu Sovs 800 880 968
Fotografa pakalpojumi 1500 1650 1815
Kafijas aparats 840 924 1016
Melantna trauku noma 400 440 484
Telpu dekorgsana 1220 1342 1476
leligumu izgatavosana / [1dz 20

vienibas vienai reizei 360 396 436
Svetku cienasts 8440 9284 10212
Svétku cienasts 24870 27357 30093
Torte 4530 4983 5481
Naudas ienémumi kopa 99155 110051 120498

1 Autores veidota tabula.
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6.9.tabulas turpinajums

Naudas izdevumi

Sokolades striiklaka 1460 1606 1767
Udens grima pakalpojumi 640 704 774
Balons-parsteigums 1590 1683 1924
Ziepju burbulu Sovs 480 528 581
Kafijas aparata noma 588 647 711
Melanina trauku noma 400 440 484
Telpu dekorésana 915 1007 1107
Ieligumu izgatavosana 252 292 322
Svetku cienasts 5908 6499 7149
Svetku cienasts 19896 21886 24074
Torte 3322 3654 4020
Fotografs 720 792 871
Cukura vates pagatavosanas

specialists (konditors) 900 990 1089
Ires maksa 6000 6000 6000
Komunalie maksajumi 800 920 1720
Elektriba 275 355 360
Web lapas izveide 400 0 0
Google reklama 1055 620 620
Facebook reklama 1055 1085 930
Sakari 1300 1420 1550
Internets 176 192 192
Citi izdevumi ( vienreizgjas salvetes,

saimnieciskas preces tml.) 810 1070 1190
Valdes loceklis 12145 14375 15662
Animators 5720 7122 7834
Animators 5720 7122 7834
VSAOQOI 23.59% animatori 2699 3657 3696
VSAOI 23.59% valde 2865 3674 3695
Valsts riska nodeva 12 13 13
Gramatvediba SIA AKONTS 935 1020 1207
Pamatlidzekli + mazvertigaie

materiali+ Registracijas maksa 177 8295 0 0
Uznemuma ienakuma nodoklis 0 2154 2912
Naudas izdevumi 177 87332 91526 100288
Neto naudas pliisma 11823 18524 20210
Atlikums uz perioda beigam =177 21823 40347 60557

Pirms saimnieciskas darbibas uzsaksanas, registréjot uznémumu bankas konta, tiks
ieguldits 10000 eiro, kas registréts pamatkapitala. No iegulditas summas iepirkti pamatlidzekli,
mazvertigais inventars darbibai, ka arT apmaksati uznémuma registracijas izdevumi.

Uznémuma ienakuma nodokla maksajumi tiks veikti péc gada parskata nodoSanas maija.
2019.gada tika aprekinati avansa maksajumi, 2020.gada UIN par parskata gadu maksats
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atnemot UIN avansa maksajumus. Uznémuma ienakumu nodoklu maksajumus var redzet

6.10.tabula.

6.10.tabula
Uznémuma ienakumu nodoklu maksajumi 2018.-2020.gads, eiro*
Maijs Maijs Maijs
UIN maksajumi 2019 2020 2021
UIN apréekins 1779 2854 3312
Minus avansa maksajumi 0 700 400
UIN maksajums 1779 2154 2912

Uznémuma naudas pliisma ir pareizi planota, jo visu gadu laika bankas konta neveidojas
negativais naudas atlikums un nav nepiecieSamibas mekl&t citus resursus uznémuma istermina

saistibu kartoSanai.

6.5.Uznémuma bilance

Finansu plana izstradi pabeidz ar planotas bilances sagatavosanu. Planota bilance atspogulo:
¢ Uznemuma finansialas saistibas un planotos finanséSanas avotus;
e Finansialos sarezgijumus nakotng;
e lesp&ju aprekinat vajadzigo finanSu raditaju konkrétos lielumus attiecigam plana
periodam.?

Bilance datus uzrada uz parskata gada sakumu un parskata gada beigam. Bilances aktiva
kopsummai ir jabit vienadai ar pasiva kopsummu, jo uznémumam lidzeklu nevar but vairak
vai mazak, neka to finansésanas avotu.® Tadg] bilances pamatvienadojums: Aktivs=Pasivs.?

Nemot véra naudas plismas parskatu un planoto pelnas vai zaudéjumu aprekinu, darba
autore izveidoja uznémuma planoto bilanci turpmakajiem 3 gadiem, kas paradits 6.11.tabula.

Uznémums uzsaks savu darbibu 2018. gada un uz 2018. gada janvara sakumu uznémuma
aktivus veido naudas Iidzekli - 10000 eiro dibinataju nauda. 2018.gada beigam aktiva paradisies
pamatlidzeklu summa minus nolietojums 2896 eiro, depozits no telpu nomas 500 eiro. Naudas
lidzeklu atlikums 21823 eiro, pamatojoties uz naudas plismas datiem, kuri atspoguloti

6.9.tabula. PaSu kapitals 10000 un nesadalita pelna 10080 no Pelnas vai zaud&juma parskata,

! Autores veidota tabula.

2 Rurane M. Uzpéméjdarbibas organizacija un planosana. Riga: “Biznesa augstskola Turiba” , 2002. 328.1Ipp.
3 Martemjanova E. Finansu gramatvediba. Riga: SIA “Izdevnieciba RaKa”, 2004. 111.1pp.

4 Andzane V. levads finansu gramatvediba. Riga: SIA “Tipografija Ogrg”, 2004. 11.Ipp.
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par naudas plismu.

6.7.tabula. Istermina saistibas: norekini ar piegadatajiem, nodokli un algas nemti no parskata

6.11.tabula
Uznémuma planota bilance 2018.-2020. gada, eiro’
01.01.2018 | 31.12.2018 | 31.12.2019 | 31.12.2020
AKkfivs
ligtermina aktivi
Ekas un iekartas 2896 1448 0
Ilgtermina aktivi kopa: 0 2896 1448 0
Norékini ar pirc.
Depozits 500 500 500
Naudas lidzekli 10000 21823 40347 60557
Istermina aktivi kopa: 10000 22323 40847 61057
Aktivi kopa: 10000 25218 42295 61057
Pasivs
Pasu kapitals
Pamatkapitals 10000 10000 10000 10000
Nesadalita pelna 10080 16172 18770
10000 20080 26172 28770
Istermina saistibas
Norekini ar
piegadatajiem 257 10807 16925
Norekini par
nodokliem 2342 2523 10441
Norekini par algam 2539 2792 4922
Istermina saistibas
kopa: 0 5137 16122 32287
Pasivs kopa: 10000 25218 42294 61057
6.6. Projekta atmaksasanas laiki
Projekta atmaksasanas periods tiek noteikts ka paredzamais gadu skaits, kas

nepiecieSams pilnigai investiciju izmaksu kompensacijai. Tas ir laika posms gados Iidz tam

bridim, kad kapitala ieguldijuma izmaksas ir pilniba segtas ar pelpu (neto naudas

1 Autores veidota tabula.
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ienémumiem), kas giita ar Siem ieguldfjumiem.! Darba autore projekta atmaksasanas laika

aprékinam izmantos [6.1.] formulu.

DPP =

kur CF ir vidgjie ienakumi.

» CE;

T il+r)

21,

[6.1],

Uznémuma “Burvju pasaka” atmaksaSanas laiks ir atspogulots 6.12.tabula.

6.12.tabula
Uznémuma “Burvju pasaka” atmaksasanas laiks?
Neto Diskonteta Neto
naudas | naudas Kumulativa | pasreizéja
Periods | Naudas Naudas | plisma, | plisma, naudas vertiba,
(meénesis) | ienémumi | izdevumi | NCF PV plisma NPV
1 4048 10876 -6828 -6207 6207 -3793
2 4985 5233 -248 -205 6002 -3998
3 6358 5354 1004 754 6757 -3243
4 8723 6704 2019 1379 8136 -1864
5 11023 8350 2673 1660 9795 -205
6 10053 7868 2185 1233 11029 1029
Atlikums 6 perioda: 1-1029/1233=0.17; 5+0.17=5.17 ménesi -atmaksasanas laiks.

Naudas pliisma (pozitiva vai negativa, t.i. ienakosa un izejosa nauda) tiek diskontéta, lai
iegiitu nakotnes ien@mumu vai izdevumu tagadnes vertibu (PV). Tad visus rezultatus (iegttus

aprekinus pa gadiem/ménesim) summe. Attiecigi NPV ir diskont&to naudas plismu summa:
R
@+nr [6.2],
kur
t - naudas pliismas laika periods (gada numurs)
r - diskonta likme, t.i. procentu likme, ar kadu nauda var&tu bt investéta pasakumos ar

lidzigu riska pakapi (parasti izmanto bankas procentu likmi)

R - _ - - . e
t - fira naudas pliisma (ienakumi minuss izdevumi) laika t.

Aprekinot naudas ienémumus un izdevumus darba autore pienéma, ka pirmaja gada

uznémuma apgrozijums palielinasies par 10%, un izmaksas pieaugs par 10%. Talak katru gadu

Y Vanaga D. Investiciju analize un novértésana. Magistra darbs. Riga:Banku augstkola,2007. Pieejams:
http://www.nasdagbaltic.com/files/riga/Studiju_darbi/Dace Vanaga mag.pdf (skatits 07.05.2017.)

2 Autores veidota tabula.

3Vikipédija briva enciklop@dija: Pasreizéja neto vértiba. Piegjams:
https://lv.wikipedia.org/wiki/Pa%C5%Alreiz%C4%93j%C4%81 neto v%C4%93rt%C4%ABba (skatits
07.05.2017.)
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pieauguma temps palielinasies par 10%. Par diskonta likmi ir panemta likme - 10%. Projekta

atmaksasanas laiks, ka paradits 6.12. tabula, sastada 5,17 ménesi.

Planojot uzn@muma detaliz€tu finansu planu, darba autore secindja, ka uznémums saks
stradat ar pelnu jau ar pirmo gadu. To var izskaidrot ka pardotiem pakojumiem ir augsta marza.
Pirmaja gada pelna bts 10080 eiro. Uznémuma naudas pliisma ir pareizi planota, jo visu gadu
laika bankas konta neveidojas negativais naudas atlikums un nav nepiecieSamibas mekl&t citus
resursus uznémuma Tstermina saistibu kartosanai. Planotais projekta atmaksasanas laiks ir 5,17

meénesi.
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7. RISKI UN TO SAMAZINASANAS PASAKUMI

7.1.Uznémuma risku identifikacija

Veicot saimniecisko darbibu, vienme&r janem veéra, ka pastav risks, kas var nelabveligi
ietekm&t uznémuma darbibu, tapec visu laiku ir nepiecieSams pastavigi analizet riskus, c€lonus,
to izpausmi un rezultatus. Tadel Saja nodala darba autore plano identificét uzn@muma SIA
“Burvja pasaka” riskus un to sekas.

Risks ir notikuma iesp&jamibas un ta seku kombinacija, kas var ietekm&t uznémuma sp&ju
efektivi darboties, sniegt pakalpojumus un sasniegt ta nospraustos mérkus. Risks var biit gan
negativs, gan arl pozitivs (iesp&ja). Risks var rasties no iesp&jamas novirzisanas no gaidama
rezultata vai notikuma, ka arT no bezdarbibas. Praksé liclaka uzmaniba tiek veltita nevis
nelabvéliga notikuma iesp&jamibai, bet riska paklautibas noveért€jumam. Paklautibu riskam var
uztvert ka divu parametru funkciju:

e negativa notikuma iestaSanas varbiitiba (iesp&jamiba);
e iesp&jamo zaud&jumu apmérs jeb ietekme.!

Riska identifikacija(noteikSana) ir tadu riska avotu (briesmu) noskaidroSana, kas apdraud

uznéméjdarbibas struktiiru un var radit zaudgjumus.? 7.1.tabula ir paradits uzngmuma ,,Burvju

pasaka” riska profils.
7.1.tabula

SIA “Burvju pasaka” riska profils®

Riska Riska veids Riska izpausme (notikums) Riska ietekmes rezultats
numurs (sekas)
1 Reputacijas risks e Piedavato e Samazinas klientu
(tieSais) pakalpojumu skaits. Klienti cenSas
kvalitates izveleties uznémumu
pasliktinasanas, bérnu svetku

pieméram, animatoru
darbinieku uzvediba
un apkalposSana, kas
paradas masu medijos
vai citas negativas

organizg€Sanai ar
kvalitativakiem
pakalpojumiem.
Klientu uzticibas
pazaudéSana un

informacijas aizieSana no SIA
izplatiSana. "Burvju pasaka”
e Pieredzgjuso uznémuma uz citu.

darbinieku aizie$ana,
kuriem bija izveidoti
kontakti ar daziem
vertigajiem klientiem.

Apgrozijuma un pelnas
Samazinasanas
Darbibas apturéSana

! Solovjova l. Lekciju materidls “Finansu risku analize”. 2016.-2017.macibu gads.

2 Petere G.,Voronova |. Riski uznéméjdarbiba un to vadiba . Riga: Banku augstskola, 2004. 27.1pp.
SAutores veidota tabula.

91




7.1.tabulas turpindajums

Riska Riska veids Riska izpausme Riska ietekmes rezultats
numurs (notikums) (sekas)
2 Reputacijas risks o Izveléto Samazinasies klientu
(netiesais) arpakalpojumu vai skaits, jo vini censas

sadarbibas partneru atpiisties un svingt
nekvalitativi paveiktie svetkus komforta vieta.
darbi. Piemé&ram, Apgrozijuma un pelnas
restorans, kur§ sniedza samazinasanas
uzpémumam Jauno arpakalpojumu
pakalpojumus un un sadarbibas partneru
gatavo Klientiem meklésana
svetku mielastu, Palielinasies izmaksas,
piedavaja sliktas lai izveidotu pozitivu
kvalitates edienus vai telu uznemumanm.
slikti pagatavotus. ’

3 Strat€giskais risks e Uzp@mums izvirzija Paradisies finansialie

kladainus stratégiskos
meérkus: uznémums
izveidoja animacijas
programmu viesiem,
kura ir novecojusi un
ir neinteresanta.
Izvirzito jauno mérku
nesasniegsana.
Uznemums slikti
realizgja savu
animacijas
programmul.
Darbiniekiem
nepietieka pieredzes
par animacijas
programmu
jaunumiem un par to,
ka pareizi realizét So
ideju. Atbilstosi, no
klienta puses nav
lielas intereses par $o
animacijas
programmu, jo vini
grib izveleties
interesantu animacijas
programmu ar
misdienigam
personazam.

zaudgjumi, jo klienti nav
ieintereseti $aja
animacijas programma
un negrib teret naudu
par to.

Uznémuma animacijas
programmas paturéSana,
ka ari uzn€muma
darbibas apturésana.
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7.1.tabulas turpindajums

Riska Riska veids Riska izpausme Riska ietekmes rezultats
numurs (notikums) (sekas)
4 Likviditates risks e Uznémumam SIA e Uznémums SIA “Burvju
(bilances risks) “Burvju pasaka” liels pasaka” var sanemt
debitoru paradu soda sankcijas par
patsvars bilance neizpilditajam saistibam,
e Liels saistibu 1patsvars kuras var mazinat pelnu
bilance e Uzpe@mumam SIA

“Burvju pasaka” var
rasties likvidu resursu
trukums, nodoklu
samaksai, algu...

e Maksatnespgjas
pieteikums

e Attiecibu pasliktinasana
ar darfjumu partneriem

e Ja bils nepiecieSams
jauns finansgjums, tad
var rasties problémas
sakara ar to piesaistiSanu

5 Likviditates risks e Liels krajumu apjoms e Nerealizeta krajumu

(tirgus) (ja uznémums veiks dala var rast zaudéjumus
lielakus iepirkumus uznémumam. ArT dé] ta,
balonu, telpu ka produkcijas deriguma
greznojumiem un termins nav ilgs,
citam, bet nespes uznémumam bis
realizet tos, sakara ar nepiecieSams norakstit
to, jo, piemeram, $adi tos.
greznojumi jau vairs e Pelnas un apgrozijuma
nav aktuali vai ari samazinajums

nespés realizet tos lidz
deriguma termina

beigam)
6 Ekonomiskas vides e Nelabvéligas nodoklu e Izmaksu pieaugumus
risks likuma izmainas e Jauno likumdosanas
e Nozare, kura strada apgusanas izmaksas

uznémums “Burvju e Apgrozijuma un pelnas
pasaka”, samazinajums
likumdosanas aktu
izveide
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7.1.tabulas turpindajums

Riska Riska veids Riska izpausme Riska ietekmes rezultats
numurs (notikums) (sekas)
7 Operacionals Nepietiekama e  Var rasties zaud&jumi un
personala risks darbinieku samazinasies pelna
kvalifikacija. e Kilientu skaita
Piemé&ram, animacijas samazinasanas, sakara ar
darbinieki slikti pilda personala zemo
savus pienakumus, kvalitati.
nezina latviesu vai e Samazinasies pardoto
krievu valodu vai pakalpojumu apjoms, jo
slikti vada pasakumu uznémumam naksies
un nespgj izklaidet atteikties no svétkiem, ja
bérnus. neatnaks animators.
Darbinieku kave&jumi. e Klientiem, kurus slikti
Piemé@ram, ja apkalpos, var rasties
animators kave vai ari negativs iespaids, kur§
vispar nav atnacis uz ietekmé&s uz vinu izveli
darbu, bet klienti jau nakamaja reize. Tas var
gaida izklaides novest pie klientu skaita
programmas sakumu samazina$anas.
vinu bérniem. e Ieprick§minétais
ietekm@s uznémuma
reputaciju, to pasliktinot.
e Tirgus dalas zaudéSana
8 Konkurences risks Konkurences e Samazinasies tirgus

uznémumi “Kids 99”
un “Bitite Maija”
piedavas plasako
pakalpojumu
sortimentu. Piem.
ekskluzivas
animacijas
programmas vai 1pasi
dekorgtu telpu.

dala, jo konkurenti
piedava plasaku
sortimentu, ka ar1 var
ieviest jaunu
pakalpojumu veidu, kuru
nepiedava SIA “Burvju
pasaka” uznémums.

e Pieaug izmaksas
marketingam, lai vairak
popularizetu savu
pakalpojumu

e Varégtu paliclinaties
izmaksas jaunu
pakalpojumu ievieSanai

e Samazinasies pelna
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7.1.tabulas turpindajums

Riska
numurs

Riska veids

Riska izpausme
(notikums)

Riska ietekmes rezultats
(sekas)

9

Komercialas risks

Uzpémumam
samazinas
pieprasijums pec
pakalpojuma dg] ta, ka
konkurenti piedava
labako vai letako
lidzigo pakalpojumu,
tas var izraisit cenu
samazinaSanu SIA
“Burvju pasaka”
uznémumam.
Uznémumam SIA
“Burvju pasaka” jauna
pakalpojuma
(animacijas
programma) zems
pieprasijums un
pardosana.

Var palielinaties
pakalpojuma
razoSanas izmaksas.
Piem. komunalie
maksajumi,
elektroenergija. ..

e Apgrozijumu kritums

e Pelnas samazinajums

e PaSizmaksu
palielinajums, jo
uznémumam bis
nepiecieSams teret
vairak naudas.

e Tirgus dalas
samazinajums

10

Procentu likmju risks

Ja uzpe€mums SIA
“Burvju pasaka”
panems kreditu ar
mainigo procentu
likmi, tad pastav
procentu likmes
paaugstinajuma risks.
Procentu likme var bt
palielinata tapéc, ka
var notikt EURIBOR
likmes palielinajums.

e Sakara ar procentu
likmes palielinasanu,
uznémumam SIA
“Burvju pasaka”
pieaugs izmaksas kredita
atmaksasanai.

7.2.Uznémuma riska profila vadiba

Riska vadiba- potencialo notikumu vai situacijas identific€Sanas, izvert€Sanas, vadibas un

kontroles process, lai nodroSinatu pietiekamu parliecibu attieciba uz organizacijas mérku

sasniegSanu. Risku vadibas galvenais mérkis ir riska izb&gSana vai riska minimizésana.

1

ERM- tas ir uznémumu pieeja risku noveértésana un lémumu pienemSana atbilstoSi

piemitosajiem riskiem (nemot véra uznémuma darbibas specifiku), kas rodas no dazadiem

! Solovjova l. Lekciju materidls “Finansu risku analize”. 2016.-2017.macibu gads.

95



avotiem, ka arT risku kontrole un monitorings ar mérki sasniegt izvirzitus strat€giskus mérkus
un veicinat uznémuma vértibas picaugumu.!

No riskiem izdodas izvairities, atturéties, nodot tos talak vai arT pazeminat to negativo
pakapi.? Darbibas, kas orientétas uz riska zaudéjumu samazinasanu vienlaicigi ved ari pie riska
pelnas zaud&sanas.®

Kad riski ir identificéti, vajag noteikt atbildigas personas un izstradat riska mazinasanas
pasakumus. Darba autore veica uzn€muma “Burvju pasaka” riska profila vadibas plana izstradi,
kur noteica pasakumus, ka dalgji vai pilniba noverst riskus, bet, ja tas nav iesp&ams, ka
maksimali samazinat iesp&jamos zaud&jumus. Tapat autore noteica riska vadibas metodes un
iesp&jamos zaud&jumus. Uznémuma “Burvju pasaka” riska profila vadiba atspogulota

7.2.tabula.

7.2.tabula
SIA “Burvju pasaka” riska profila vadiba*
Riska Riska veids | Atbildiga Riska samazinasanas Riska vadibas
numurs struktairvieniba/ metodes/pasakumi metode un saistitie
persona zaudéjumi
1 Reputacijas Valdes loceklis, 1. Strikti atlasit jaunos | 1. un2.un 3.
risks (tieSais) | uzn€muma darbiniekus(pieverst Patur€Sana. Nav
dibinataji uzmanibu izglttibai, nepiecieSamas
pieredzei un papildus naudas
personiskam izmaksas, jo Sie

1pasibam), ka ar1
stingri kontrol&t jau
esoSos darbiniekus,
paveikto darbu.
Izveidot labu
motivacijas sistemu
darbiniekiem, lai
tiem gribetos stradat
uznémuma un
sasniegt labus
rezultatus.
Profesionali un
laipni apkalpot
klientus, tie savukart
biis apmierinati ar
labu servisu un atstas
labas atsauksmes
interneta, ka ari
ieteiks ,,Burvju
pasaku” uznémumu

pasakumi jau ir
ieklauti
darbinieku
pienakumos.
Vajag tikai
vaditajam tos
kontrolét.

4. PaturéSana. Ir
nepiecieSama
nauda
marketingam un
uznémuma
popularizésanai.
400.00 EUR -
web majas lapa
izveide)
Bezmaksas-
majas lapas
izveide socialajos
tiklos.

citiem. leprieks 300.00 EUR-
mingtais izveidos reklama interneta
pozitivu uznémuma uz ménesi

telu. (reklama

! Solovjova l. Lekciju materidals “Finansu risku analize”. 2016.-2017.macibu gads.
2Kalis 1. Finansu menedzments. Riga: Latvijas Universitate, 2004. 89.1pp.

3 Jaunzems A. Risku analize un vadisana. Riga: Andrejs Jaunzems, 2009. 20.1pp.
“Autores veidota tabula.




4. lzveidot kontaktus ar facebook.com un
masu medijam. SIA google
“Burvju pasaka” AdWords).
uznémumam (Avots:
popularizet sevi uznémuma
interneta, zurnalos pelna).
un laikrakstos.
Reputacijas Valdes loceklis, 1. Pienacigi izpétit . Paturésana. Nav
risks uznémuma sadarbibas partnerus, nepiecieSamas
(netiesais) dibinataji to reputaciju, papildus naudas
paveiktos darbus, izmaksas, jo Sie
parbaudit pasakumi jau ir
atsauksmes. ieklauti
darbinieku
pienakumos.
Stratégiskais | Valdes loceklis, 1. SIA “Burvju pasaka” un 2. Paturésana.
risks uznémuma uznémumam Nav
dibinataji, nepieciesams veikt nepiecieSamas
animatori padzilinatu izp&ti un papildus naudas
analizi (piem. tirgus izmaksas, jo Sie
izpeti un klientu pasakumi jau ir
veélmes un ieklauti
pieprasijuma izpé&ti), darbinieku
lai saprastu klientu pienakumos. Ir
velmes, ka ari pasa nepieciesama
uzn@muma iespgjas piesardziga
realizCt savas idejas kontrole no
un l€émumus. atbilstosas
2. Pienemto [emumu vaditajas.
nepartraukta kontrole
un monitorings, kuru
realiz€ atbildiga par
$o lémumu persona,
lai parliecinatos ka
18émumi tiek izpilditi.
Likviditates Valdes loceklis, 1. SIA “Burvju pasaka” | 1. un 2. PaturéSana.
risks gramatvedis uznémumam veikt Nav
(bilances regularo debitoru nepiecieSamas
risks) monitoringu. Tiem papildus naudas
kas, nemaksa izmaksas. Sis
paradus vairak pasakums jau ir
nesniegt ieklauts
pakalpojumus. gramatveza,
2. Debitoru izstrade un valdes locekla
vadibas politikas darbinieku
IstenoSana pienakumos.
(kredttpolitika). Risku nodosana.
Strikti nosacit Ir nepiecieSama
apmaksas laiku, ka papildus izmaksas
arT strikta darfjjuma inkaso
partnera izp€te pirms kompanijam,
dartjuma kuras ir atkarigas
noslégsanas. no parada vecuma
3. Inkaso kompanijas un lieluma, un

piesaiste gadijumos,

sastada no 5 lidz
20 %. Uz $o laiku
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kad muisu paradnieki

uznémumam nav

neatgrieZ naudu. nepiecieSamas
4. Tstermina ar€ja tadas kompanijas
finans€juma piesaiste pakalpojumi.
(kreditlinijas . Risku nodosana. Ir
abong&Sana, nepiecieSama
faktorings) papildus
izmaksas, no
kuriem tik nemts
papildus
finansgjums.
Papildus izmaksas
biis procentu
maksajumi no
aiznemtas
summas +
dokumentu
noforméSanas
maksas.
Uznémumam nav
nepiecieSami
istermina
aizdevumi uz So
laiku.
Likviditates Valdes loceklis, 1. SIA “Burvju pasaka” . un 2. PaturéSana.
risks (tirgus) | animatori uznémumam veikt Nav
krajumu kontroli. nepieciesamas
2. Aplukot aptuvena papildus naudas
uznémuma izmaksas. S
pasttijumu planu un darbiba jau ir
nepirkt daudz ieklauta
produkcijas, ja ir darbinieku
redzams, ka blis maza pienakumos.
klientu pliisma.
Ekonomiskas | Uznémuma 1. Sekot Iidzi . un2.un3.
vides risks dibinataji likumdos$anas Paturésana. Nav
izmainam. nepiecieSamas
2. Sekot lidzi papildus naudas
jauninajumiem izmaksas. Sis 3
nozareg. darbibas ir
3. NepiecieSamibas ieklautas
gadijuma uzn€muma
konsultgties valsts dibinataju
atbildigajos pienakumos.
organizacijas.
Operacionals | Valdes loceklis, 1. Uzmanigi atlasit . un 2. un 3. Nav
personala uznémuma darbiniekus (pieverst nepiecieSamas
risks dibinataji uzmanibu izglitibai, papildus naudas

pieredzei un
personiskam
Ipasibam) un pareizi
sastadit darba
ligumus ar darba
devgjiem un darba
némejiem
pienakumiem, ka ari

izmaksas, jo Sie
pasakumi jau ir
ieklauti
darbinieku
pienakumos. Ir
nepiecieSama
piesardziga
kontrole no
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stingri kontrol&t jau
eso$os darbiniekus

un to paveikto darbu.

atbilstosas
vaditajas.

2. lzveidot labu
motivacijas sistemu
darbiniekiem un ar1
censties izveidot
draudzigu atmosferu
kolektiva, lai
darbiniekiem
gribetos stradat
uznémuma un
sasniegt labus
rezultatus.

3. Nodrosinat darba
drosibas aprikojumu
un apmacibas.

Konkurences | Valdes loceklis, 1. Uzpémumam vajag PaturéSana. Nav
risks animatori veikt tirgus nepiecieSamas

pétijumus, analizét papildus naudas
savu konkurentu izmaksas. Veikt
panakumus, ka ar1 Sos darbibas
sekot jaunajam pasakumus jau ir
tendencém un ieklauts
inovacijam. animatoru un

2. Darbs ar masu valdes locekla
medijiem, aktivi darbinieku
reklamét savus pienakumos.
piedavatos Paturgsana. Ir
pakalpojumus un nepiecieSama
jaunumus tirgg. nauda

3. Darbs ar klientiem. marketingam un
Pieméram, piedavat uznémuma
atlaides un dazadus popularizésanai.
bonusus, lai tie biitu 400.00 EUR -
vairak ieintereséti web majas lapa
sadarboties ar izveide)
uznémumu. Bezmaksas-

majas lapas
izveide socialajos
tiklos. 300.00
EUR-reklama
interneta uz
menesi (reklama
facebook.com un
google AdWords)
So darbibu més
izmantojam ar1
reputacijas riska
samazinasanai,
tadel nevajag
maksat velreiz par
to.

. PaturéSana. Nav

nepieciesamas
papildus naudas
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izmaksas.
Nepieciesamibas
gadijuma
uzpémums
piedavas atlaides
vai arT dazadus
papildus
piedavajumus
klientiem.

Komercialas
risks

Direktors,
uznémuma
dibinataji,
animatori

Veikt konkurentu
piedavajumu izpeti
un nepiecieSamibas
gadijuma censties
piedavat klientiem
atlaides vai uzlabot
savu pakalpojumu
klastu.

Savlaicigi veikt
klientu v€lmes un
pieprasijuma izpéti,
ka arT izvertet savas
iespéjas realizet
jaunu ideju, lai péc
tam nebiitu
problémas ar jauno
pakalpojumu
realizésanu.

SIA “Burvju pasaka”
uznémumam veikt
sadarbibu ar
darfjuma partneriem,
kuri piedava savus
pakalpojumus
uznémumam un
vienoties par
noteikto
pakalpojumu cenu,
atlaides vai
lojalitates
programmu.
(Piem.elektoenergija/
internets/ telefons —
ja uzné€mums patere
daudz vai sledza
ilgtermina ligumu ar
iepriek$€jo apmaksu-
tad var tikt
piedavatas atlaides)

. un2.un3.

PaturéSana. Nav
nepiecieSamas
papildus naudas
izmaksas. Veikt
Sos darbibas
pasakumus jau ir
ieklauts
darbinieku
pienakumos.

10

Procentu
likmju risks

Uznémuma
dibinataji, valdes
loceklis,
gramatvedis

SIA “Burvju pasaka”
uznémumam labak
slegt kreditligumus
ar fiks€to procentu
likmi.

Uznémums var veikt
nepiecieSamos
papildus uzkrajumus

un 2. Paturésana.
Nav
nepieciesamas
papildus naudas
izmaksas. Veikt
Sos darbibas
pasakumus jau ir
ieklauts
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kredita
atmaksasanai.

darbinieku
pienakumos.

7.3.Riska matricas izveidoSana

Lai kvalitativi novertétu noteiktos riskus, vajag izveidot riska matricu, tap&c ir janosaka
sekas krit€rijus un iesp&jamos zaudgjumus. To var izteikt procentos no pelnas, naudas plismas
vai paSu kapitala. Ranzejot riskus péc seku kritérija,4 kritériji, kas paredz noteiktu ietekmi uz
uznémuma darbibas rezultatiem. Nenozimigas sekas- tie ir vismazakie zaud&jumi, kas sastada
ne vairak ka 15% no pelnas, bet katastrofalas sekas- tie ir vislielakie un bitiskakie zaud&umi,

kas parsniedz 100% no uznémuma pelnas. Sekas kriteriji paraditi 7.3.tabula.

7.3.tabula

RanZe$ana péc sekas kritérija’

uznémuma
populariz€Sanai.
400.00 EUR - web
majas lapa izveide).

Kriterijs Kritérija nosaukums Iespéjamie Iespejamo zaudejumu apraksts
zaudejumi

4 Katastrofalas sekas Zaud&jumi ir lielaki Uznémumam nav tadu risku
par 100% no pelnas

3 Kritiskas sekas Zaudgjumi 50%-100% o Kilientu skaita
no pelnas. samazinasana.
Ir nepiecieSama nauda e Klientu uzticibas
marketingam un pazaud@$ana

e Izmaksu pieaugumus

e Darbibas apturéSana

e Jauno arpakalpojumu un
sadarbibas partneru

Bezmaksas- majas meklaiana

Iap§§ lgvelde e Paradisies finansialie
socialajos tiklos. zaudgjumi

300.00 EUR-reklama -

) _ _o e Apgrozijuma

nterneta uz menesi samazinajums

(reklama e Var rasties zaud&jumi un
facebook.com un samazinasies pelna
google AdWords). peit

(Avots: uzn@muma
pelna).

e Samazinasies pardoto
pakalpojumu apjoms

e Reputacijas
pasliktinasana

e Tirgus dalas zaudésana

e Pelnas samazinasana

LAutores veidota tabula.
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7.3.tabula turpinajums

Minimalas sekas

Zaudgjumi no 15%-
50% no pelnas.

Pasizmaksu palielinajums

Uzpemums var sanemt

soda sankcijas par

neizpilditajam saistibam,

kuras var mazinat pelnu

e Attiecibu pasliktinasana
ar darjjumu partneriem

e Uzne@mumam var rasties
likvidu resursu trikums,
nodoklu samaksai, algu...

e Var rasties problémas
sakara jauno finansgjumu
piesaistiSanu

e Var rasties zaudgjumi

e Pelnas un apgrozijuma
samazinajums

e Tirgus dalas
samazinajums

e Maksatnespgjas

pieteikums

Nenozimigas sekas

Zaudgjumi zemaki par o
15% no pelnas

Pieaug izmaksas kredita
atmaksasSanai.

P&c seku noteikSanas vajag izstradat varbiitibas krit€rijus. Tie nekur nav noteikti, katram

uznémumam individuali un atkarigi no uznémuma darbibas nozares, ta lieluma un strukturas.

Nemot véra visus iepriek§ minétos faktorus, darba autore izstradaja varbiitibas krit€rijus

uznémumam “Burvju pasaka”, kas paraditi 7.4. tabula.

7.4.tabula

Ranze$ana péc varbiitibas kritérija®

Kritérijs | Kritérija nosaukums BieZums Apraksts
5 Augsta varbiitiba Vairakas reizes Notiek nepartraukti, tas ir, risks ir loti
gada iesp&jams
4 Loti iesp&jama Reizi 1-2 gados Notiek biezi, risks ir iesp&jams
varbiitiba
3 Iesp&jama varbiitiba Reizi 3-4 gados Reputacijas risks (tieSais), Reputacijas
risks (netieSais), Stratégiskais risks,
Operacionals personala risks,
Konkurences risks, Komercialas risks
- iesp&jamiba, ka risks iestasies ir 50/50.
2 Loti zema varbutiba Reizi 5-6 gados Likviditates risks(bilances risks),
Likviditates risks (tirgus), Ekonomiskas
vides risks, Procentu likmju risks
- sagaidams, ka nekas nenotiks, bet tomer
ar risku jarekinas, tas ir risks nav izslégts
1 Praktiski nav Reizi 7 gados, vai | Loti rets notikums, tas ir, risks praktiski
iespgjama vai reta retak nav iesp&jams
varbiitiba

LAutores veidota tabula.
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Izmantojot riska iestasanas varbiitibu un prognozetas sekas, var noteikt riska Itmeni.

Riska [imentis ir atspogulots 7.5. tabula.

7.5.tabula
Riska Iimena noteik§ana'
Riska Varbiitibu Risku kriterijs
numurs kriterijs Seku Kritérijs (R = P (varbiitiba) * S (sekas))
1 3 3 9
2 3 3 9
3 3 3 9
4 2 2 4
5 2 2 4
6 2 3 6
7 3 3 9
8 3 3 9
9 3 2 6
10 2 1 2

Pamatojoties uz iepriek$§ minéto informaciju, iespgjams izveidot uznpémuma SIA “Burvju

pasaka” riska matricu, kas paradita 7.1. att€la. Izstradajot riska limena lieluma sadalijumu, var

noteikt, kadam riskam ir maksimalais Itmenis. Darba autore noteica, ka minimalais risks ir ja

R vertiba ir intervala no 0 Iidz 5, savukart maksimalais risks tiek sasniegts pie R vertibas, kas

ir no 20 Iidz 25 punktiem. R intervala veértibas ir atspogulotas 7.6. tabula.

7.6.tabula

Riska R lielumu sadalijums?

0<R<=5 Minimalais risks
5<R<10 Zems risks
10<R<15 Vidgjais risks
15<R<20 Augsts risks
20<R<25 Maksimalais risks

LAutores veidota tabula.
2Autores veidota tabula.
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Varbitiba

5
4
3 9 1,2,3,7,8
2 10 4,5 6
1

1 2 3 4 Sekas

7.1.att. Uzneémuma SIA “Burvju pasaka” riska matrica’

Balstoties uz riska matricas rezultatiem, kas atspoguloti 7.1. attéla, darba autore secinaja, ka
uznémums SIA “Burvju pasaka” ir paklauts $adiem riskiem:
Minimalais risks vai zems risks: Procentu likmju risks, Likviditates risks(bilances risks),
Likviditates risks (tirgus).
Videjais risks: Reputacijas risks (tieSais), Reputacijas risks (netieSais), Stratégiskais risks,

Ekonomiskas vides risks, Operacionals personala risks, Konkurences risks, Komercialas risks.

7.4 Risku vadibas politikas pamatnostadnes

Izanalizgjot riskus, kuriem var tikt paklauts uznémums, SIA “Burvju pasaka”, var secinat,
ka 3 no 10 riskiem pieskaitami pie minimala vai zema riska, 7- vid&ja, neviena augsta vai
maksimala riska.

Konkurences, strateégisko un komercialo risku var samazinat, ja uzpmums veiks
padzilinatu analizi un izpéti par saviem konkurentiem, par jaunumiem tirgd, par klienta vélmeém
un pieprasijumu, sekos jaunajam tendencém un piedavas labako un l&tako, neka konkurenti. Ir
svariga nepartraukta kontrole, lai pienemtie lémumi un ieceres tiktu realizétas. Konkurences
riska mazinaSanai uznémumam ir nepiecieSams sevi aktivi reklamét un popularizet, piedavat
savus pakalpojumus un jaunumus tirga.

Ekonomiskas vides riska mazinasanai uzpémumam ir nepiecieSams sekot lidzi
likumdoSanas izmainam, jaunindgjumiem nozaré, ka arl jautdjumu gadijjuma sanemt

konsultacijas valsts atbildigajas organizacijas.

1Autores veidota riska matrica.
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Lai minimiz€tu operacionalo personala risku un reputacijas risku, uznp€mumam vajag
kartigi atlasit darbiniekus, japiever§ uzmaniba izglitibai, pieredzei un personiskam ipasibam,
jaizveido labu motivacijas sistému, ka art stingri jakontrol€ darbinieku paveikto darbu, jo labs,
atrs un profesionali paveikts darbs liela méra veido uzn€muma reputaciju. Pienacigi izpétit
sadarbibas partnerus, to reputaciju, paveiktos darbus un parbaudit atsauksmes. Ari SIA “Burvju
pasaka” var veikt dazada veida pasakumus, lai samazinatu reputacijas risku. Pieméram, vairak
stradat ar zurnalistiem un masu medijiem un censties populariz€t savu uznémumu, ka art radit
uznémuma stipras puses un prieksrocibas. Sie pasakumi var palidzét uznémumam vél vairak
attistities un ienemt stabilu poziciju sava nozare.

Minimala un zemu risku grupa ieklauti tris riski- likviditates risks (tirgus), likviditates
risks (bilances risks) un procentu likmju risks. No parmériga krajuma apjoma var izvairities, ja
pastavigi veic krajumu kontroli, ka arT nepirkt daudz produkcijas, ja uzneémumam ir nesezonas
laiks un biis maza klientu plisma. Lai samazinatu likviditates(tirgus) risku uznémumam javeic
regularo debitoru monitoringu un vajag pareizi Tstenot kreditpolitiku, nepiecieSamibas
gadijuma piesaisttt argjo finans€jumu. Lai samazinatu procentu likmju risku, uzn@mumam
labak slégt kreditligumus ar fiks€to procentu likmi, ka arT var veikt papildus uzkrajumus kredita
atmaksasanai.

Ja uzn@mums stingri ieveros risku vadibas politikas pamatnostadnes, tad biis iesp€ja

savlaicigi noverst to iestasanas negativas sekas vai vispar izvairities no tam.

Uznémumu darbiba ir paklauta riskiem. Risku identifikacijas gaita tika izdaliti 10 riski,
tos izpausmes un sekas. Riska profila vadibas plana bija noteikti pasakumi, ka dalgji vai pilniba
noverst riskus, bet, ja tas nav iesp&jams, ka maksimali samazinat iesp&jamos zaudeéjumus. Tapat
autore noteica riska vadibas metodes un iesp&amos zaud€umus. Veicot risku analizi,
izmantojot riska matricu, tika konstatéti, ka 3 no 10 riskiem pieskatami pie minimala vai zema

riska, 7- vid€ja, nav neviena augsta vai maksimala riska.
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102. Rupeika-Apoga R., Vecozolin$ E. Kopfinansesana (crowdfunding) Latvija: mits vai realitate?
http://www.bvef.lu.lv/fileadmin/user_upload/lu_portal/projekti/evf/konferences/lu72konference/fi
n_tirgi/prezent_foto/RupeikaVecozolins.pdf (skatits 22.03.2017.)

103. Sabiedriskas politikas centrs PROVIDUS: Latvijas ilgtspejigas attistibas stratégija lidz 2030.
gadam. Pieejams: http://providus.lv/article_files/2871/original/latvija2030 Iv.pdf?1426753617
(skatits 01.04.2017.)

104. SEB banka: Kredits investicijam. Pieejams: http://www.seb.lv/uznemumiem/krediti-un-
lizings/finansejums-uznemejdarbibai (skatits 22.03.2017.)

105. Sia-registracija: Individuala Komersanta registrdcija. Pieejams: http://www.sia-registracija.lv/IK-
registracija.htm (skatits 17.03.2017.)

106. Sia-registracija: Sabiedribu registracija. Pieejams: http://www.sia-registracija.lv/sia-
registracija.htm (skatits 17.03.2017.)

107. Swedbank: Krediti un lizingi. Pieejams: https://ib.swedbank.Iv/business/finance/start (skatits
22.03.2017.)
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https://www.makroekonomika.lv/nozare-r-neviennozimigi-vertejama-izaugsme
http://www.naudabiznesam.lv/atbalsts-jaunajiem-uznemejiem/biznesa-inkubatori
http://www.naudabiznesam.lv/atbalsts-jaunajiem-uznemejiem/biznesa-inkubatori
http://www.naudabiznesam.lv/finansejums/nauda-biznesa-uzsaksanai
http://www.naudabiznesam.lv/finansejums/nauda-biznesa-uzsaksanai/privatie-investori/
http://www.naudabiznesam.lv/finansejums/nauda-biznesa-uzsaksanai/riska-kapitala-fondi/
https://ritvars.wordpress.com/2016/04/15/ka-sadalit-latviju-pec-iedzivotaju-skaita-vienadas-dalas/
https://www.salidzini.lv/iesaka.php
http://skaties.lv/izklaide/raibumi/maminu-klubs-bernu-istabai-ir-liela-nozime-attistiba/
http://www.slideserve.com/hachi/uz-muma-organizatorisk-strukt-ra
http://www.uzdevumi.lv/p/ekonomika/10-12-klase/uznemums-un-komercdarbiba-2158/re-99e0f332-812f-47e6-9def-28973c54daa5
http://www.uzdevumi.lv/p/ekonomika/10-12-klase/uznemums-un-komercdarbiba-2158/re-99e0f332-812f-47e6-9def-28973c54daa5
http://old.pvg.edu.lv/datori/konkursi/2007_web/vsk/ienac_biznesa_pasaulee_volonte/4las.htm
http://www.bvef.lu.lv/fileadmin/user_upload/lu_portal/projekti/evf/konferences/lu72konference/fin_tirgi/prezent_foto/RupeikaVecozolins.pdf
http://www.bvef.lu.lv/fileadmin/user_upload/lu_portal/projekti/evf/konferences/lu72konference/fin_tirgi/prezent_foto/RupeikaVecozolins.pdf
http://providus.lv/article_files/2871/original/latvija2030_lv.pdf?1426753617
http://www.seb.lv/uznemumiem/krediti-un-lizings/finansejums-uznemejdarbibai
http://www.seb.lv/uznemumiem/krediti-un-lizings/finansejums-uznemejdarbibai
http://www.sia-registracija.lv/IK-registracija.htm
http://www.sia-registracija.lv/IK-registracija.htm
http://www.sia-registracija.lv/sia-registracija.htm
http://www.sia-registracija.lv/sia-registracija.htm
https://ib.swedbank.lv/business/finance/start

108. Valsts ienemumu dienests: Informacija par darba vietam 2017.gada janvari atbilstosi profesiju
klasifikatoram. Pieejams:
https://www.vid.gov.lv/sites/default/files/kopsavilkums par_profesijam_ 2017 gada_janvaris_bez
retam_profesijam_0.pdf (skatits 20.03.2017.)

109. Valsts kulttrkapitala fonds: Kultiras auditorija Latvija. Pieejams:
https://www.google.ru/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=10&cad=rja&uact=8&ved
=0ahUKEWjAnN-
Gagwo7TAhXsDpoKHTLKBSOQFghcMAK&url=https%3A%2F%2Fwww.km.gov.lv¥%2Fuploads
%2Fckeditor%2Ffiles%2Fprezentacijas%2FKult%25C5%25ABras%2520auditorija%2520L atvij
%25C4%2581%25202007-
2016.pptx&usg=AFQjCNEsKDxRMRKI1EVKfRNdVXgEs2EWvKg&bvm=bv.151426398,d.bGs
(skatits 15.03.2017.)

110. Vikip&dija briva enciklop&dija: Pasreizéja neto vértiba. Pieejams:
https://Iv.wikipedia.org/wiki/Pa%C5%Alreiz%C4%93]%C4%81 neto v%C4%93rt%C4%ABba
(skatits 07.05.2017.)

111. Vikip&dija briva enciklop&dija: Pila finanséjums. Pieejams:
https://lv.wikipedia.org/wiki/P%C5%AB%C4%BCa_finans%C4%93jums (skatits 22.03.2017.)

112. Vikip&dija briva enciklop&dija: Tiesibu zinatne. Pieejams:
https://lv.wikipedia.org/wiki/Ties%C4%ABbu_zin%C4%81tne (skatits 05.04.2017.)

113. Eurocollegia: Uznémuma dibinasana. Pieejams: http://www.eurocollegia.com/lv/home-
Iv/noderigi/latvija/47-support-links/179-uznemuma-dibinashana (skatits 17.03.2017.)
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https://www.google.ru/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=10&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjAn-Gqwo7TAhXsDpoKHTLkBS0QFghcMAk&url=https%3A%2F%2Fwww.km.gov.lv%2Fuploads%2Fckeditor%2Ffiles%2Fprezentacijas%2FKult%25C5%25ABras%2520auditorija%2520Latvij%25C4%2581%25202007-2016.pptx&usg=AFQjCNEsKDxRMRK1EvKfRNdVXqEs2EWvKg&bvm=bv.151426398,d.bGs
https://www.google.ru/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=10&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjAn-Gqwo7TAhXsDpoKHTLkBS0QFghcMAk&url=https%3A%2F%2Fwww.km.gov.lv%2Fuploads%2Fckeditor%2Ffiles%2Fprezentacijas%2FKult%25C5%25ABras%2520auditorija%2520Latvij%25C4%2581%25202007-2016.pptx&usg=AFQjCNEsKDxRMRK1EvKfRNdVXqEs2EWvKg&bvm=bv.151426398,d.bGs
https://www.google.ru/url?sa=t&rct=j&q=&esrc=s&source=web&cd=10&cad=rja&uact=8&ved=0ahUKEwjAn-Gqwo7TAhXsDpoKHTLkBS0QFghcMAk&url=https%3A%2F%2Fwww.km.gov.lv%2Fuploads%2Fckeditor%2Ffiles%2Fprezentacijas%2FKult%25C5%25ABras%2520auditorija%2520Latvij%25C4%2581%25202007-2016.pptx&usg=AFQjCNEsKDxRMRK1EvKfRNdVXqEs2EWvKg&bvm=bv.151426398,d.bGs
https://lv.wikipedia.org/wiki/Pa%C5%A1reiz%C4%93j%C4%81_neto_v%C4%93rt%C4%ABba
https://lv.wikipedia.org/wiki/P%C5%AB%C4%BCa_finans%C4%93jums
https://lv.wikipedia.org/wiki/Ties%C4%ABbu_zin%C4%81tne
http://www.eurocollegia.com/lv/home-lv/noderigi/latvija/47-support-links/179-uznemuma-dibinashana
http://www.eurocollegia.com/lv/home-lv/noderigi/latvija/47-support-links/179-uznemuma-dibinashana
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Darba algas apréekins no 01.01.2018. Iidz 31.12.2018., eiro

1.pielikums

Janvaris | Februaris | Marts | Aprilis | Maijs | Junijs | Julijs | Augusts | Septembris | Oktobris | Novembris | Decembris ZOti.I?;ds
Valdes loceklis 1189 1034 1085 1034 | 1085 1085 | 1137 1189 1034 1189 1085 879 13023
Animators 270 290 440 610 650 610 490 490 590 630 650 830 6550
Animators 270 290 440 610 650 610 490 490 590 630 650 830 6550
Kopa Algas 1729 1614 1965 2254 | 2385 2305 | 2117 2169 2214 2449 2385 2539 26123
VSAOI 23.59%
valde 280 244 256 244 256 256 268 280 244 280 256 207 3072
VSAOI 23.59%
animatori 127 137 208 288 307 288 231 231 278 297 307 392 3090
Valsts riska nodeva
0.36 eiro par darb. 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 13
Kopa nodoklu
izdevumi 409 382 465 533 564 545 500 513 523 579 564 600 6175
Janvaris | Februaris | Marts | Aprilis | Maijs | Janijs | Julijs | Augusts | Septembris | Oktobris | Novembris | Decembris
VSAOI darba
nemgjs 10.5% 182 169 206 237 250 242 222 228 232 257 250 267
IHIEN 23% 356 332 405 464 491 475 436 446 456 504 491 523
Kopa izmaksas
valsts budZeta 537 502 611 701 741 717 658 674 688 761 741 789
2018.gads
Janvaris | Februaris | Marts | Aprilis | Maijs | Junijs | Julijs | Augusts | Septembris | Oktobris | Novembris | Decembris | kopa
Fotografs 15 75 45 75 75 75 30 75 75 60 75 45 720
Cukura vates
pagatavosanas spec. 40 40 60 60 80 100 60 80 80 80 120 100 900
Gramatvediba SIA
AKONTS 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 1020
Kopa arpakalp.
izdevumi 140 200 190 220 240 260 175 240 240 225 280 230 2640
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Darba algas aprekins no 01.01.2019. lidz 31.12.2019., eiro

1.pielikuma turpinajums

Janvaris | Februaris | Marts | Aprilis | Maijs | Janijs | Jalijs [ Augusts | Septembris | Oktobris | Novembris | Decembris 205)‘32 2
Valdes loceklis 1308 1137 | 1194 1137 | 1194 | 1194 | 1251 1308 1137 1308 1194 966 14326
Animators 297 319 484 671 715 671 | 539 539 649 693 715 913 7205
Animators 297 319 484 671 715 671 | 539 539 649 693 715 913 7205
Kopa Algas 1902 1775 | 2162 2479 | 2624 | 2536 | 2329 2386 2435 2694 2624 2792 28736
VSAOI 23.59%
valde 308 268 282 268 282 282 | 295 308 268 308 282 228 3379
VSAOI 23.59%
animatori 140 151 228 317 337 317 | 254 254 306 327 337 431 3399
Valsts riska nodeva
0.36 eiro par darb. 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 13
Kopa nodoklu
izdevumi 450 420 511 586 620 599 | 550 564 575 636 620 660 6792
Janvaris | Februaris | Marts | Aprilis | Maijs | Junijs | Julijs | Augusts | Septembris | Oktobris | Novembris | Decembris
VSAOI darba
néméjs 10.5% 200 186 227 260 275 266 245 250 256 283 275 293
IIEN 23% 391 365 445 510 540 522 | 479 491 501 554 540 575
Kopa izmaksas
valsts budZeta 591 552 672 771 816 788 | 724 742 757 837 816 868
2019.gads
Janvaris | Februaris | Marts | Aprilis | Maijs | Junijs | Julijs | Augusts | Septembris | Oktobris | Novembris | Decembris | kopa
Fotografs 17 83 50 83 83 83 33 83 83 66 83 50 792
Cukura vates
pagatavosSanas spec. 44 44 66 66 88 110 66 88 88 88 132 110 990
Gramatvediba SIA
AKONTS 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 1020
Kopa arpakalp.
izdevumi 146 212 201 234 256 278 184 256 256 239 300 245 2802
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Darba algas aprekins no 01.01.2020. lidz 31.12.2020., eiro

1.pielikuma turpinajums

Janvaris | Februaris | Marts | Aprilis | Maijs | Janijs | Jalijs [ Augusts | Septembris | Oktobris | Novembris | Decembris 2012(?)'3; 2
Valdes loceklis 1438 1251 | 1313 1251 | 1313 | 1313 | 1376 1438 1251 1438 1313 1063 15758
Animators 327 351 532 738 787 738 | 593 593 714 762 787 1004 7926
Animators 327 351 532 738 787 738 | 593 593 714 762 787 1004 7926
Kopa Algas 2092 1952 | 2378 2727 | 2886 | 2789 | 2562 2624 2678 2963 2886 3072 31609
VSAOI 23.59%
valde 339 295 310 295 310 310 | 325 339 295 339 310 251 3717
VSAOI 23.59%
animatori 154 166 251 348 371 348 | 280 280 337 360 371 474 3739
Valsts riska nodeva
0.36 eiro par darb. 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 13
Kopa nodoklu
izdevumi 495 462 562 644 682 659 | 605 620 633 700 682 726 7470
Janvaris | Februaris | Marts | Aprilis | Maijs | Junijs | Julijs | Augusts | Septembris | Oktobris | Novembris | Decembris
VSAOI darba
néméjs 10.5% 220 205 250 286 303 293 269 276 281 311 303 323
IIEN 23% 431 402 490 561 594 574 | 527 540 551 610 594 632
Kopa izmaksas
valsts budZeta 650 607 739 848 897 867 796 816 833 921 897 955
2020.gads
Janvaris | Februaris | Marts | Aprilis | Maijs | Junijs | Julijs | Augusts | Septembris | Oktobris | Novembris | Decembris | kopa
Fotografs 18 91 54 91 91 91 36 91 91 73 91 54 871
Cukura vates
pagatavosSanas spec. 48 48 73 73 97 121 73 97 97 97 145 121 1089
Gramatvediba SIA
AKONTS 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 1224
Kopa arpakalp.
izdevumi 169 241 229 265 290 314 211 290 290 271 338 277 3184
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2.pielikums

Uznémuma pamatlidzeklu saraksts un to nolietojums 2018. gada, eiro

Viena
Bilances nrgﬁ:te;;u Janvaris |Februaris| Marts | Aprilis Maijs Jiinijs Jalijs | Augusts | Septembris [ Oktobris [NovembrigDecembrig 20;(80' g:ds Aotlll(l)( lu ?Oslléz
Pamatlidzeklu nosaukums 2017.gads vertiba ms
Slidkalnins ar Gdens efektu(170cm) 105,79 2,94 2,94 2,94 2,94 2,94 2,94 2,94 2,94 2,94 2,94 2,94 2,94 2,94 35,26 70,52
Paklajs KAPURINS 112,40 3,12 3,12 3,12 3,12 3,12 3,12 3,12 3,12 3,12 3,12 3,12 3,12 3,12 37,47 74,93
Beérnu plaukts Gliemezis 115,70 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 321 3,21 38,57 77,13
Kases aparats 161,16 4,48 4,48 4,48 4,48 4,48 4,48 4,48 4,48 4,48 4,48 4,48 4,48 4,48 53,72 107,44
Mobilais telefons 165,29 4,59 4,59 4,59 4,59 4,59 4,59 4,59 4,59 4,59 4,59 4,59 4,59 4,59 55,10 110,19
Portativas dators 165,29 4,59 4,59 4,59 4,59 4,59 4,59 4,59 4,59 4,59 4,59 4,59 4,59 4,59 55,10 110,19
Rotalu maja(Smoby TC Floralie Playhouse ) 266,94 7,42 7,42 7,42 7,42 7,42 7,42 7,42 7,42 7,42 7,42 7,42 7,42 7,42| 88,98 177,96
Bernu stiira virtuve Sofia 385,12 10,70 10,70 10,70 10,70 10,70 10,70 10,70 10,70 10,70 10,70 10,70 10,70 10,70 128,37 256,75
Neslidoss drogibas paklajs 200x85x8 405,47 11,26 11,26 11,26 11,26 11,26 11,26 11,26 11,26 11,26 11,26 11,26 11,26 11,26 135,16 270,31
Bernu skapis Pikis 423,74 11,77 11,77 11,77 11,77 11,77 11,77 11,77 11,77 11,77 11,77 11,77 11,77 11,77 141,25 282,49
Mikstais rotalu komplekts MOBLOKS 482,64 13,41 13,41 13,41 13,41 13,41 13,41 13,41 13,41 13,41 13,41 13,41 13,41 13,41| 160,88 321,76
Porolona stiira baseins priek$ bumbinam 516,53 14,35 14,35 14,35 14,35 14,35 14,35 14,35 14,35 14,35 14,35 14,35 14,35 14,35 172,18 344,35
Beérnu sekcija Pils 1037,19 28,81 28,81 28,81 28,81 28,81 28,81 28,81 28,81 28,81 28,81 28,81 28,81 28,81 345,73 691,46
Kopa 4343,26 1120,65 [120,65 |120,65 |120,65 |120,65 |120,65 |120,65 [120,65 (120,65 |120,65 120,65 |120,65 |120,65 |1447,75| 2895,50
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2.pielikuma turpinajums

Uznémuma pamatlidzeklu saraksts un to nolietojums 2019.gada, eiro

. Menesa _ . . . . e : . . . 12019.gads| Atlikums uz
Bilances | nolietoju [ Janvaris |Februaris| Marts | Aprilis | Maijs | Junijs | Jalijs | Augusts | Septembris | Oktobris [NovembrigDecembrig Kopi |0101.2020
Pamatlidzeklu nosaukums 2018.gads vertiba ms
Slidkalnin ar idens efektu(170cm) 70,52 2,94 2,94 2,94 2,94 2,94 2,94 2,94 2,94 2,94 2,94 2,94 2,94 2,94] 35,26 35,26
Paklajs KAPURINS 74,93 3,12 3,12 3,12 3,12 3,12 3,12 3,12 3,12 3,12 3,12 3,12 3,12 3,12| 3747 37,47
Bernu plaukts Gliemezis 77,13 3,21 3,21 3,21 3,21 3,21 3,21 3,21 3,21 3,21 3,21 3,21 3,21 3,21] 38,57 38,57
Kases aparats 107,44 4,48 4,48 4,48 4,48 4,48 4,48 4,48 4,48 4,48 4,48 4,48 4,48 4,48] 53,72 53,72
Mobilais telefons 110,19 4,59 4,59 4,59 4,59 4,59 4,59 4,59 4,59 4,59 4,59 4,59 4,59 4,59] 55,10 55,10
Portafivas dators 110,19 4,59 4,59 4,59 4,59 4,59 4,59 4,59 4,59 4,59 4,59 4,59 4,59 459] 55,10 55,10
Rotalu maja(Smoby TC Floralie Playhouse ) 177,96 7,42 742 742 7,42 7,42 742 742 742 7,42 7,42 7,42 7,42 7,42] 88,98 88,98
Bérnu stiira virtuve Sofia 256,75 10,70 10,70} 10,70 10,70} 10,70 10,70 10,70 10,70 10,70 10,70 10,70} 10,70  10,70] 12837 | 128,37
Neslidoss drosibas paklajs 200x85x8 27031 1126] 11,26] 1126] 1126| 1126] 1126| 1126] 1126] 11,26 11,6  1126] 11,26] 11,26 13516 | 135,16
Bernu skapis Piikis 282,49 O I N O O Y O O o I Y 4 I 11,77 Wl w177 1477 14125 | 141,25
Mikstais rotalu komplekts MOBLOKS 321,76 1341 1341 1341 1341 1341 1341 1341 1341 13,41 1341 1341 1341  13,41] 160,88 | 160,88
Porolona stiira baseins pricks bumbinam 344,35 1435 1435 1435 14,35 14,35 14,35 1435 14,35 14,35 14,35 1435 1435  14,35] 17218 | 172,18
Bernu sekcija Pils 691,46 2881 2881 2881 2881 2881 2881 2881 2881 28,81 2881 2881 2881 2881] 34573 | 34573
Kopa 289550 |120,65 120,65 [120,65 |120,65 |120,65 |120,65 |120,65 |120,65 |120,65 |120,65 120,65 |120,65 |120,65 |1447,75| 1447,75
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2.pielikuma turpinajums

Uznémuma pamatlidzeklu saraksts un to nolietojums 2020.gada, eiro

Viena
Bilances nltl)llei:teg;u Janvaris |Februaris| Marts | Aprilis [ Maijs | Janijs | Jalijs | Augusts | Septembris | Oktobris [NovembrigDecembris 205(00' g:ds 'gtlhg 1” g]gztiz
Pamatlidzeklu nosaukums 2019.gads vertiba ms
Slidkalnins ar idens efektu(170cm) 35,26 2,94 2,94 2,94 2,94 2,94 2,94 2,94 2,94 2,94 2,94 2,94 2,94 2,94 35,26 0,00
Paklajs KAPURINS 37,47 3,12 3,12 3,12 3,12 3,12 3,12 3,12 3,12 3,12 3,12 3,12 3,12 3,12 37,47 0,00
Bérnu plaukts Gliemezis 38,57 3,21 3,21 3,21 3,21 3,21 3,21 3,21 3,21 3,21 3,21 3,21 3,21 3,21 38,57 0,00
Kases aparats 53,72 4,48 4,48 4,48 4,48 4,48 4,48 4,48 4,48 4,48 4,48 4,48 4,48 4,48] 53,72 0,00
Mobilais telefons 55,10 4,59 4,59 4,59 4,59 4,59 4,59 4,59 4,59 4,59 4,59 4,59 4,59 4,59] 55,10 0,00
Portafivas dators 55,10 4,59 4,59 4,59 4,59 4,59 4,59 4,59 4,59 4,59 4,59 4,59 4,59 4,59] 55,10 0,00
Rotalu maja(Smoby TC Floralie Playhouse ) 88,98 742 7,42 7,42 742 7,42 7,42 7,42 7,42 7,42 7,42 7,42 7,42 7,42 88,98 0,00
Bermu stiira virtuve Sofia 128,37 10,70{ 10,70 10,70 10,70} 10,70  10,70] 10,70 10,70 10,70 10,70{ 10,70  10,70f  10,70] 128,37 0,00
Neslidoss drosibas paklajs 200x85x8 135,16 11,26] 1126 1126 1126 11,26] 1126 1126 11,26 11,26 1126 1126] 1126] 1126] 13516 0,00
Bernu skapis Pikis 141,25 S S o o O O s N B M | R 11,77 W g | 1477 14125 0,00
Mikstais rotalu komplekts MOBLOKS 160,88 1341 1341 1341 1341 1341 1341 1341 134 13,41 1341 1341 1341 1341 160,38 0,00
Porolona stiira baseins priek$ bumbinam 172,18 1435 1435 14,35 14,35 1435 14,35 1435 14,35 14,35 14,35 1435 14,35  14,35] 172,18 0,00
Bernu sekcija Pils 345,73 2881 2881 2881 2881 2881 2881 2881 2881 28,81 2881 2881 2881 2881] 34573 0,00
Kopa 1447,75 1120,65 120,65 |120,65 |120,65 |120,65 |120,65 |120,65 |120,65 [120,65 {120,65 120,65 (120,65 (120,65 |1447,75( 0,00
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SIA “Burvju pasaka” ienémumi no 01.01.2018. lidz 31.12.2018., eiro

3.pielikums

Vienibas . . . N . . : . . | 2018.gads

Pakalpojumu sortiménts cena, euro Janvaris| Februaris| Marts |Aprilis| Maijs | Janijs | Julijs JAugustdSeptembrig Oktobris| Novembris [Decembrid Kopi
Kompleksa komplekts darba dienas
(Animatos 3 st) 70 280 0] 140f 280 420 350 70| 140 280 350 350 420] 3080
Kompleksa komplekts brivdienas
(Animatos 3 st) 85 595 1020] 1530 1275| 1785 2040 1020] 1105 1615 1615 1530 1955 17085
Kompleksa komplekts darba dienas
(Animators 3 st+Akvagrims, Ziepju b.) 115 115 0 0 230] 460 0 345] 230 115 230 460 1035] 3220
Kompleksa komplekts brivdienas
(Animators 3 st+Akvagrims, Ziepju b.) 130 780 1040] 1300 2470] 1950 2080 1950] 1820 2210 2210 2210 2340] 22360
Animators papildus stunda 35 70 35| 140 0 0 0 0 70 0 35 0 0 350
Telpu iznomasana 15 150 210 150f 165 300f 315| 240] 135 195 405 0 285 2550
Telpu iznomasana brivdienas 20 0 40 0 0 0 0 0 0 0 0 440 0 480
Sokolades striiklaka 30 90 150] 180] 150f 240] 180f 150] 180 180 240 210 2401 2190
Cukura vates pagatavoSanas meistarklase] 40 80 80] 120f 120] 160] 200 120] 160 160 160 240 200 1800
Udens grima pakalpojumi 30 0 0 90 120 90 60 0 30 120 120 150 180 960
Balons-parsteigums 40 80 2401 120f 120] 120 240f 120] 200 160 200 280 240 2120
Ziepju burbulu Sovs 25 25 25 50 25( 100 25 50 100 75 100 125 100 800
Fotografa pakalpojumi 30 90 150 90f 150] 150 150 60| 150 150 120 150 90| 1500
Kafijas aparats 10 60 50 80 90 90 50 40 50 60 80 90 100 840
Melanina trauku noma 10 20 40 10 20 30 40 30 40 50 40 40 40 400
Telpu dekorésana 20 60 60 40 160] 140 120f 120 120 60 100 120 120] 1220
Ieligumu izgatavoSana / lidz 20 vienibas 10 0 20 20 40 30 40 30 40 30 40 40 30 360
Svétku cienasts 5 330 400 490] 720 1140f 945 535 460 595 830 980 1015 8440
Svetku cienasts 7,5 953 1050 1418 2108| 3323| 2753| 1620] 1515 1650 2423 2918 3143] 24870
Torte 15 270 375 390] 480 495 465 330 240 300 315 450 420] 4530

Kopa 4048 4985 6358| 8723| 11023] 10053| 6830 6785 8005 9613 10783 11953 99155
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SIA “Burvju pasaka” ienémumi no 01.01.2019. Iidz 31.12.2019., eiro

3.pielikuma turpinajums

Vienibas Janvari ) s| N B . . _ _ _ . |2019.gads
Pakalpojumu sortiménts cena, euro | JAnvaris Februarisy Marts | Aprilis | Maijs | Janijs | Jalijs | Augusts |Septembris| Oktobris| Novembris | Decembris Kopa
Kompleksa komplekts darba dienas
(Animatos 3 st) 70 308 200 154 308 462 385 77 154 308 385 385 462 3588
Kompleksa komplekts brivdienas
(Animatos 3 st) 85 655 1122 1683 1403 1964 2244 1122 1216 1777 1777 1683 2151 18794
Kompleksa komplekts darba dienas
(Animators 3 st+Akvagrims, Ziepju b.) 115 127 0 0 253 506 0 380 253 127 253 506 1139 3542
Kompleksa komplekts brivdienas
(Animators 3 st+Akvagrims, Ziepju b.) 130 858 1144 1430 2717 2145 2288 2145 2002 2431 2431 2431 2574 24596
Animators papildus stunda 35 77 39 154 0 0 0 0 77 0 39 0 0 385
Telpu iznomasana 15 165 231 165 182 330 347 264 149 215 446 0 314 2805
Telpu iznomasana brivdienas 20 0 44 0 0 0 0 0 0 0 0 484 0 528
Sokolades striiklaka 30 99 165 198 165 264 198 165 198 198 264 231 264 2409
Cukura vates pagatavoSanas meistarklase 40 88 88 132 132 176 220 132 176 176 176 264 220 1980
Udens grima pakalpojumi 30 0 0 99 132 99 66 0 33 132 132 165 198 1056
Balons-parsteigums 40 88 264 132 132 132 264 132 220 176 220 308 264 2332
Ziepju burbulu Sovs 25 28 28 55 28 110 28 55 110 83 110 138 110 880
Fotografa pakalpojumi 30 99 165 99 165 165 165 66 165 165 132 165 99 1650
Kafijas aparats 10 66 55 88 99 99 55 44 55 66 88 99 110 924
Melanina trauku noma 10 22 44 11 22 33 44 33 44 55 44 44 44 440
Telpu dekorésana 20 66 66 44 176 154 132 132 132 66 110 132 132 1342
Ieltigumu izgatavosana / lidz 20 vienibas 10 0 22 22 44 33 44 33 44 33 44 44 33 396
Svétku cienasts 5 363 440 539 792 1254 1040 589 506 655 913 1078 1117 9284
Svetku cienasts 7,5 1048 1155 1559 2318 3655 3028 1782 1667 1815 2665 3209 3457 27357
Torte 15 297 413 429 528 545 512 363 264 330 347 495 462 4983
Kopa 4452 5684 6993 9595 12125 11058 7513 7464 8806 10574 11861 13148] 109271
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3.pielikuma turpinajums

SIA “Burvju pasaka” ienémumi no 01.01.2020. Iidz 31.12.2020., eiro

Vienibas . . . . .. .. . . . . [2020.gads
Pakalpojumu sortiments cena, euro Janvaris |Februaris] Marts | Aprilis | Maijs | Janijs Julijs | Augusts [Septembris| Oktobris|Novembris| Decembris Kopa
Kompleksa komplekts darba dienas
(Animatos 3 st) 70 339 520 169 339 508 424 85 169 339 424 424 508 4247
Kompleksa komplekts brivdienas
(Animatos 3 st) 85 720 1234 1851 1543 2160 2468 1234 1337 1954 1954 1851 2366 20673
Kompleksa komplekts darba dienas
(Animators 3 st+Akvagrims, Ziepju b.) 115 139 0 0 278 557 0 417 278 139 278 557 1252 3896
Kompleksa komplekts brivdienas
(Animators 3 st+Akvagrims, Ziepju b.) 130 944 1258 1573 2989 2360 2517 2360 2202 2674 2674 2674 2831 27056
Animators papildus stunda 35 85 42 169 0 0 0 0 85 0 42 0 0 424
Telpu iznomasana 15 182 254 182 200 363 381 290 163 236 490 0 345 3086
Telpu iznomasana brivdienas 20 0 48 0 0 0 0 0 0 0 0 532 0 581
Sokolades striiklaka 30 109 182 218 182 290 218 182 218 218 290 254 290 2650
Cukura vates pagatavosanas meistarklase 40 97 97 145 145 194 242 145 194 194 194 290 242 2178
Udens grima pakalpojumi 30 0 0 109 145 109 73 0 36 145 145 182 218 1162
Balons-parsteigums 40 97 290 145 145 145 290 145 242 194 242 339 290 2565
Ziepju burbulu Sovs 25 30 30 61 30 121 30 61 121 91 121 151 121 968
Fotografa pakalpojumi 30 109 182 109 182 182 182 73 182 182 145 182 109 1815
Kafijas aparats 10 73 61 97 109 109 61 48 61 73 97 109 121 1016
Melanina trauku noma 10 24 48 12 24 36 48 36 48 61 48 48 48 484
Telpu dekorésana 20 73 73 48 194 169 145 145 145 73 121 145 145 1476
leliigumu izgatavo$ana / lidz 20 vienibas 10 0 24 24 43 36 48 36 48 36 48 48 36 436
Svétku cienasts 5 399 484 593 871 1379 1143 647 557 720 1004 1186 1228 10212
Svetku cienasts 75 1153 1271 1715 2550 4020 3331 1960 1833 1997 2931 3530 3802 30093
Torte 15 327 454 472 581 599 563 399 290 363 381 545 508 5481
Kopa 4897 6552 7693 10554| 13337 12164 8264 8210 9686 11631 13047 14463 120498
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Pelnas vai zaudejumu apréekins no 01.01.2018. Iidz 31.12.2018., eiro

Janvaris [Februaris| Marts Aprilis Maijs Junijs Julijs Augusts | Septembris | Oktobris | Novembris| Decembris | 2018.gads
Neto apgrozijums 4048 4985 6358 8723| 11023 10053 6830 6785 8005 9613 10783 11953 99155
Sokolades striiklaka 60 100 120 100 160 120 100 120 120 160 140 160 1460
Cukura vates pagatavo$anas N 0 [0]) 0 0 0] 0] 0 0 [0]) 0] 0 0 0]
Udens grima pakalpojumi 0 [0]) 60 80 60 40 0 20 80 80 100 120 640
Balons-parsteigums 60 180 90 90 90 180 90 150 120 150 210 180 1590
Ziepju burbulu Sovs 15 15 30 15 60 15 30 60 45 60 75 60 480
Fotografa pakalpojumi ] 0] 0] o] [0) 0] 0] o] [0) [0} 0 0 [0)
Kafijas aparata noma 42 35 56 63 63 35 28 35 42 56 63 70 588
Melanina trauku noma 20 40 10 20 30 40 30 40 50 40 40 40 400
Telpu dekoré&Sana 45 45 30 120 105 90 90 90 45 75 90 90 915
Ieltigumu izgatavoSana ] 14 14 28 21 28 21 28 21 28 28 21 252
Svétku cienasts 231 280 343 504 798 662 375 322 417 581 686 711 5908
Své&tku cienasts 762 840 1134 1686 2658 2202 1296 1212 1320 1938 2334 2514 19896
Torte 198 275 286 352 363 341 242 176 220 231 330 308 3322
Fotografs 15 75 45 75 75 75 30 75 75 60 75 45 720
Cukura vates pagatavoSanas sp| 40 40 60 60 80 100 60 80 80 80 120 100 900
Animators (kultiras pasakumu 270 290 440 610 650 610 490 490 590 630 650 830 6550
Animators (kultiras pasakumu 270 290 440 610 650 610 490 490 590 630 650 830 6550
VSAOI 23.59% animatori 127 137 208 288 307 288 231 231 278 297 307 392 3090
Mazvertiga inventara izdevumi 2958
Reistracijas maksa 177 171
Pamatlidzeklu nolietojums 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 1448
Pakalpojumu paSizmaksa 5411 2776 3486 4821 6290 5556 3723 3740 4214 5217 6018 6762 58015
Bruto pelna -1364 2209 2871 3901 4732 4497 3107 3045 3791 4396 4764 5191 41140
Ires maksa 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 6000
Komunalie maksajumi 120 120 120 40 30 30 30 30 40 120 120 120 920
Elektriba 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 300
Web lapas izveide 400 0 0 0 [0] 0 0 0 0 0 0 0 400
Google reklama 155 125 155 155 [0} 155 0 155 [0) 155 0 0 1055
Facebook reklama 155 125 0] o] 155 0 155 o] 155 0 155 155 1055
Sakari 100 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 1420
Internets 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 192
Citi izdevumi ( vienreiz&jas
salvetes, saimnieciskas 60 60 60 60 60 60 70 70 70 80 80 80 810
PardoSanas izmaksas 1531 1091 996 916 906 906 916 916 926 1016 1016 1016 12152
Valdes loceklis 1189 1034 1085 1034 1085 1085 1137 1189 1034 1189 1085 879 13023
VSAOI 23.59% valde 280 244 256 244 256 256 268 280 244 280 256 207 3072
Valsts riska nodeva 0.36 euro 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 13
Gramatvediba SIA AKONTS 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 1020
Administracijas izmaksas 1555 1364 1427 1364 1427 1427 1491 1555 1364 1555 1427 1172 17129
Pelna vai zaudéjumi pirms ng -4450 -246 448 1622 2399 2163 699 574 1502 1824 2321 3003 11859
UIN 1779
Pelna vai zaudéjumi 10080
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4.pielikums



Pelnas vai zaudéjumu aprékins no 01.01.2019. Iidz 31.12.2019., eiro

4.pielikuma turpinajums

Janvaris | Februaris | Marts | Aprilis | Maijs Juanijs | Julijs | Augusts | Septembris| Oktobris |[Novembris| Decembris [ 2019.gads
Neto apgrozijums 4452 5684 6993| 9595 12205| 11188| 7643 7514 8936 10624 11941 13278 109271
Sokolades striiklaka 66 110 132 110 176 132 110 132 132 176 154 176 1606
Cukura vates pagatavoSanas meist 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Udens grima pakalpojumi 0 o] 66 88 66 44 0 22 88 88 110 132 704
Balons-parsteigums 0 198 99 99 99 198 99 165 132 165 231 198 1683
Ziepju burbulu Sovs 17 17 33 17 66 17 33 66 50 66 83 66 528
Fotografa pakalpojumi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] o) 0
Kafijas aparata noma 46 39 62 69 69 39 31 39 46 62 69 77 647
Melanina trauku noma 22 44 11 22 33 44 33 44 55 44 44 44 440
Telpu dekoré&$ana 50 50 33 132 116 99 99 99 50 83 99 99 1007
leltigumu izgatavoSana 15 15 15 31 23 31 23 31 23 31 31 23 292
Svétku cienasts 254 308 377 554 878 728 412 354 458 639 755 782 6499
Svétku cienasts 838 924 1247| 1855 2924 2422| 1426 1333 1452 2132 2567 2765 21886
Torte 218 303 315 387 399 375 266 194 242 254 363 339 3654
Fotografs 17 83 50 83 83 83 33 83 83 66 83 50 792
Cukura vates pagatavoSanas speci 44 44 66 66 88 110 66 88 88 88 132 110 990
Animators (kulttras pasakumu vag 297 319 484 671 715 671 539 539 649 693 715 913 7205
Animators (kultiras pasakumu vaq 297 319 484 671 715 671 539 539 649 693 715 913 7205
VSAOI 23.59% animatori 140 151 228 317 337 317 254 254 306 327 337 431 3399
Mazvertiga inventara izdevumi
Reistracijas maksa
Pamatlidzeklu nolietojums 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 1448
Pakalpojumu pasSizmaksa 2441 3042 3823| 5292 6907 6099 4084 4102 4623 5727 6608 7238 59984
Bruto pelna 2012 2641 3170 4303 5297 5088 3559 3412 4313 4897 5333 6040 49286
Tres maksa 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 6000
Komunalie maksajumi 120 120 120 40 30 30 30 30 40 120 120 120 920
Elektriba 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 360
Web lapas izveide 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Google reklama 0 0 0 155 0 155 [0] 155 0 155 0] 0 620
Facebook reklama 0 155 0 0 155 0 155 0 155 0 155 155 930
Sakari 100 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 1420
Internets 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 192
Citi izdevumi ( vienreizg&jas
salvetes, saimnieciskas preces 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 90 1080
Pardo$anas izmaksas 856 1031 876 951 941 941 941 941 951 1031 1031 1031 11522

0

Valdes loceklis 1308 1137 1194| 1137 1194 1194| 1251 1308 1137 1308 1194 966 14326
VSAOI 23.59% valde 308 268 282 268 282 282 295 308 268 308 282 228 3379
Valsts riska nodeva 0.36 euro par 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 13
Gramatvediba SIA AKONTS 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 1020
Administracijas izmaksas 1702 1491 1562| 1491 1562 1562| 1632 1702 1491 1702 1562 1280 18738
Pelna vai zaudé jumi pirms nodo -546 119 733] 1861 2795 2586 987 769 1870 2164 2740 3729 19026
UIN 2854
Pelna vai zaudeé jumi 16172
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Pelnas vai zaudéjumu aprékins no 01.01.2020. Iidz 31.12.2020., eiro

4.pielikuma turpinajums

Janvaris | Februaris| Marts | Aprilis | Maijs | Janijs | Julijs [Augusts| Septembris| Oktobris | Novembris | Decembris [ 2020.gads

Neto apgrozijums 4897 6552 7693| 10554| 13337| 12164 8264 8210 9686 11631 13047 14463 120498
Sokolades striiklaka 73 121 145 121 194 145 121 145 145 194 169 194 1767
Cukura vates pagatavoSanas meist] 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Udens grima pakalpojumi [0] o] 73 97 73 48 0] 24 97 97 121 145 774
Balons-parsteigums 73 218 109 109 109 218 109 182 145 182 254 218 1924
Ziepju burbulu Sovs 18 18 36 18 73 18 36 73 54 73 91 73 581
Fotografa pakalpojumi 0
Kafijas aparata noma 51 42 68 76 76 42 34 42 51 68 76 85 711
Melanina trauku noma 24 48 12 24 36 48 36 48 61 48 48 48 484
Telpu dekorésana 54 54 36 145 127 109 109 109 54 91 109 109 1107
Ieltigumu izgatavo§ana 17 17 17 34 25 34 25 34 25 34 34 25 322
Svétku cienasts 280 339 415 610 966 800 453 390 504 703 830 860 7149
Svétku cienasts 922 1016 1372 2040 3216 2664 1568 1467 1597 2345 2824 3042 24074
Torte 240 333 346 426 439 413 293 213 266 280 399 373 4020
Fotografs 18 91 54 91 91 91 36 91 91 73 91 54 871
Cukura vates pagatavosanas speci 48 48 73 73 97 121 73 97 97 97 145 121 1089
Animators (kulttiras pasakumu vaq 327 351 532 738 787 738 593 593 714 762 787 1004 7926
Animators (kulttiras pasakumu vagq 327 351 532 738 787 738 593 593 714 762 787 1004 7926
VSAOI 23.59% animatori 154 166 251 348 371 348 280 280 337 360 371 474 3739
Mazvertiga inventara izdevumi ]
Reistracijas maksa ]
Pamatlidzeklu nolietojums 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 1448
Pakalpojumu pasizmaksa 2746 3334 4193 5809 7586 6697 4480 4500 5073 6287 7257 7949 65911
Bruto pelna 2152 3218 3500 4746 5751 5466 3784 3710 4613 5344 5790 6513 54587
Ires maksa 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 6000
Komunalie maksajumi 120 120 120 40 30 30 30 30 40 120 120 120 920
Elektriba 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 360
Web lapas izveide 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0] 0 0] 0
Google reklama [0] o] o] 155 o] 155 [0] 155 o] 155 0] 0] 620
Facebook reklama 0 155 0 0 155 0 155 0 155 0 155 155 930
Sakari 120 120 120 130 130 130 130 130 140 140 140 140 1570
Internets 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 192
Citi izdevumi ( vienreiz€jas

salvetes, saimnieciskas preces 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1200
PardoSanas izmaksas 886 1041 886 971 961 961 961 961 981 1061 1061 1061 11792
Valdes loceklis 1438 1251 1313 1251 1313 1313 1376 1438 1251 1438 1313 1063 15758
VSAOI 23.59% valde 339 295 310 295 310 310 325 339 295 339 310 251 3717
Valsts riska nodeva 0.36 euro par 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 13
Gramatvediba SIA AKONTS 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 1224
Administracijas izmaksas 1881 1649 1726 1649 1726 1726 1803 1881 1649 1881 1726 1417 20713
Pelna vai zaudéjumi pirms nodo -615 528 888 2126 3064 2779 1020 868 1983 2402 3003 4035 22082
UIN 3312
Pelna vai zaudéjumi 18770
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Uznémuma naudas plismas plans no 01.01.2018. Iidz 31.12.2018,, eiro

5.pielikums

Janvaris Februaris |Marts Aprilis Maijs Janijs Jalijs Augusts SeptembriOktobris |Novembri{Decembris [2018.gads

Naudas atlikums uz perio o 9823 2994 2747 3750 5769 8441 10626 11213 11972 13660 15976 18339 10000
Naudas ienémumi

Kompleksa komplekts 280 0] 140 280 420 350 70 140 280 350 350 420 3080
Kompleksa komplekts 595 1020 1530 1275 1785 2040 1020 1105 1615 1615 1530 1955 17085
Kompleksa komplekts 115 0] 0] 230 460 [0) 345 230 115 230 460 1035 3220
Kompleksa komplékts 780 1040 1300 2470 1950 2080 1950 1820 2210 2210 2210 2340 22360
Animators papildus stunda 70 35 140 [o) (0] o] o) 70 0] 35 [0} 0] 350
Telpu noma 150 210 150 165 300 315 240 135 195 405 o 285 2550
Telpu noma brivdienas (0] 40 (0] [0} (0] [0} [0} (o) 0 o) 440 o) 480
Sokolades struklaka 90 150 180 150 240 180 150 180 180 240 210 240 2190
Cukura vates pagatavoSanas meistarklg 80 80 120 120 160 200 120 160 160 160 240 200 1800
Udens grima pakalpojumi (o] (o) 90 120 90 60 o} 30 120 120 150 180 960
Balons-parsteigums 80 240 120 120 120 240 120 200 160 200 280 240 2120
Ziepju burbulu $ovs 25 25 50 25 100 25 50 100 75 100 125 100 800
Fotografa pakalpojumi 90 150 90 150 150 150 60 150 150 120 150 90 1500
Kafijjas aparats 60 50 80 90 90 50 40 50 60 80 90 100 840
Melanina trauku noma 20 40 10 20 30 40 30 40 50 40 40 40 400
Telpu dekorésana 60 60 40 160 140 120 120 120 60 100 120 120 1220
Ieligumu izgatavoSana / l[idz 20 vienibg (o] 20 20 40 30 40 30 40 30 40 40 30 360
Svetku cienasts 330 400 490 720 1140 945 535 460 595 830 980 1015 8440
Svétku cienasts 953 1050 1418 2108 3323 2753 1620 1515 1650 2423 2918 3143 24870
Torte 270 375 390 480 495 465 330 240 300 315 450 420 4530
Naudas ienémumi kopa 4048 4985 6358 8723 11023 10053 6830 6785 8005 9613 10783 11953 99155
Naudas izdevumi

Sokolades striiklaka 60 100 120 100 160 120 100 120 120 160 140 160 1460
Udens grima pakalpojumi (o] [0} 60 80 60 40 o} 20 80 80 100 120 640
Balons—pﬁrsteigunls 60 180 90 90 90 180 90 150 120 150 210 180 1590
Ziepju burbulu Sovs 15 15 30 15 60 15 30 60 45 60 75 60 480
Kafijas aparata noma 42 35 56 63 63 35 28 35 42 56 63 70 588
Melanina trauku noma 20 40 10 20 30 40 30 40 50 40 40 40 400
Telpu dekoréSana 45 45 30 120 105 90 90 90 45 75 90 90 915
Ieligumu izgatavoSana o] 14 14 28 21 28 21 28 21 28 28 21 252
Svétku cienasts 231 280 343 504 798 662 375 322 417 581 686 711 5908
Svétku cienasts 762 840 1134 1686 2658 2202 1296 1212 1320 1938 2334 2514 19896
Torte 198 275 286 352 363 341 242 176 220 231 330 308 3322
Fotografs 15 75 45 75 75 75 30 75 75 60 75 45 720
Cukura vates pagatavosanas specialists| 40 40 60 60 80 100 60 80 80 80 120 100 900
Ires maksa 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 6000
Komunalie maksajumi 120 120 120 40 30 30 30 30 40 120 120 800
Elektriba 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 275
Web lapas izveide 400 [¢) ) ) o) ) ) [s) ) ) [s) o) 400
Google reklama 155 125 155 155 (0] 155 (o] 155 [e] 155 o] [¢] 1055
Facebook reklama 155 125 [¢] [¢] 155 [¢] 155 o 155 [e] 155 155 1055
Sakari 100 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 1300
Internets 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 176
Citi izdevumi ( vienreizgjas salvetd 60 60 60 60 60 60 70 70 70 30 80 80 810
Valdes loceklis 1189 1034 1085 1034 1085 1085 1137 1189 1034 1189 1085 12145
Animators 270 290 440 610 650 610 490 490 590 630 650 5720
Animators 270 290 440 610 650 610 490 490 590 630 650 5720
VSAOI 23.59% animatori 127 137 208 288 307 288 231 231 278 297 307 2699
VSAOI 23.59% valde 280 244 256 244 256 256 268 280 244 280 256 2865
Valsts riska nodeva 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 12
Gramatvediba SIA AKONTS 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 935
Pamatlidzekli + mazvértigai 177 8118 8295
Uzné&muma ienakuma nodoklis o)
Naudas izdevumi 177 10876 5233 5354 6704 8350 7868 6243 6026 6317 7297 8419 8469 87332
Neto naudas plaisma 11823
Atlikums uz perioda beigj -177 2994 2747 3750 5769 8441 10626 11213 11972 13660 15976 18339 21823 21823
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S.pielikuma turpinajums

Uznémuma naudas pliismas plans no 01.01.2019. Iidz 31.12.2019,, eiro

| Janvaris Februaris |Marts Aprilis Maijs Janijs Jalijs Augusts SeptembriOktobris |NovembriijDecembris 2019.gads
Naudas atlikums uz perioda sakumu 21823 20312 20371 21661 23903 25150 27586 28278 29082 30988 33515 36126 21823
Naudas ienémumi
Kompleksa komplekts 308 200 154 308 462 385 77 154 308 385 385 462 3588
Kompleksa komplekts 655 1122 1683 1403 1964 2244 1122 1216 1777 1777 1683 2151 18794
Kompleksa komplekts 127 (o] o 253 506 [0} 380 253 127 253 506 1139 3542
Kompleksa komplekts 858 1144 1430 2717 2145 2288 2145 2002 2431 2431 2431 2574 24596
Animators papildus stunda 77 39 154 (o] 80 80 80 77 80 39 80 80 865
Telpu noma 165 231 165 182 330 347 264 149 215 446 o 314 2805
Telpu noma brivdienas 0 449 0 0 0 50 50 50 50 50 484 50 828
Sokolades struklaka 99 165 198 165 264 198 165 198 198 264 231 264 2409
Cukura vates pagatavosanas meistarklal 88 88 132 132 176 220 132 176 176 176 264 220 1980
Udens grima pakalpojumi [0} [0) 99 132 99 66 [0} 33 132 132 165 198 1056
Balons-pﬁrsteigums 88 264 132 132 132 264 132 220 176 220 308 264 2332
Ziepju burbulu Sovs 28 28 55 28 110 28 55 110 83 110 138 110 880
Fotografa pakalpojumi 99 165 99 165 165 165 66 165 165 132 165 99 1650
Kafijas aparats 66 55 88 99 99 55 44 55 66 88 99 110 924
Melanina trauku noma 22 44 11 22 33 44 33 44 55 44 44 44 440
Telpu dekorésana 66 66 44 176 154 132 132 132 66 110 132 132 1342
Ieligumu izgatavosSana / idz 20 vienibal [o) 22 22 44 33 44 33 44 33 44 44 33 396
Svétku cienasts 363 440 539 792 1254 1040 589 506 655 913 1078 1117 9284
Svétku cienasts 1048 1155 1559 2318 3655 3028 1782 1667 1815 2665 3209 3457 27357
Torte 297 413 429 528 545 512 363 264 330 347 495 462 4983
Naudas ienémumi kopa 4452 5684 6993 9595 12205 11188 7643 7514 8936 10624 11941 13278 110051
Naudas izdevumi
Sokolades striuklaka 66 110 132 110 176 132 110 132 132 176 154 176 1606
Udens grima pakalpojumi o) [0) 66 88 66 44 o) 22 88 88 110 132 704
Balons—pﬁrsteigutns o] 198 99 99 99 198 99 165 132 165 231 198 1683
Ziepju burbulu Sovs 17 17 33 17 66 17 33 66 50 66 83 66 528
Kafijas aparata noma 46 39 62 69 69 39 31 39 46 62 69 77 647
Melanina trauku noma 22 44 11 22 33 44 33 44 55 44 44 44 440
Telpu dekorésana 50 50 33 132 116 99 99 99 50 83 99 99 1007
Ieligumu izgatavosSana 15 15 15 31 23 31 23 31 23 31 31 23 292
Svétku cienasts 254 308 377 554 878 728 412 354 458 639 755 782 6499
Svétku cienasts 838 924 1247 1855 2924 2422 1426 1333 1452 2132 2567 2765 21886
Torte 218 303 315 387 399 375 266 194 242 254 363 339 3654
Fotografs 17 83 50 83 83 83 33 83 83 66 83 50 792
Cukura vates pagatavoSanas specialists 44 44 66 66 88 110 66 88 88 88 132 110 990
Ires maksa 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 6000
Komunalie maksajumi 120 120 120 120 40 30 30 30 30 40 120 120 920
Elektriba 25 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 355
Web lapas izveide [s) [¢] [s) [¢] [s) [¢] [s) [¢] [) [¢] [] [¢] [)
Google reklama [¢] (o] [¢] 155 [¢] 155 [¢] 155 [¢] 155 [¢] [¢] 620
Facebook reklama 155 155 [¢] (o] 155 (o] 155 (o] 155 (o] 155 155 1085
Sakari 120 100 120 120 120 120 120 120 120 120 120 120 1420
Internets 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 192
Citi izdevumi ( vienreiz€jas salvete 80 90 90 90 90 90 920 90 920 90 90 90 1070
Valdes loceklis 1016 1308 1137 1194 1137 1194 1194 1251 1308 1137 1308 1194 14375
Animators 830 297 319 484 671 715 671 539 539 649 693 715 7122
Animators 830 297 319 484 671 715 671 539 539 649 693 715 7122
VSAOI 23.59% animatori 392 154 166 251 348 371 348 280 280 337 360 371 3657
VSAOI 23.59% valde 207 339 295 310 295 310 310 325 339 295 339 310 3674
Valsts riska nodeva 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 13
Gramatvediba SIA AKONTS 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 85 1020
Pamatlidzekli + mazveértigaie materiali+ Registracijas maksa o
Uznémuma ienakuma nodoklis 1779 100 100 100 100 100 100 100 2154
Naudas izdevumi | 5963 5625 5703 7352 10958 8752 6952 6709 7030 8097 9330 9382 91526
Neto naudas plisma [ 18524
Atlikums uz perioda beigam 20312 20371 21661 23903 25150 27586 28278 29082 30988 33515 36126 40022 40347
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S.pielikuma turpinajums

Uznémuma naudas plismas plans no 01.01.2020. Iidz 31.12.2020., eiro

| Janvaris Februaris [Marts Aprilis Maijs Janijs Jalijs Augusts SeptembrilOktobris [NovembriiDecembris 2020.gads
Naudas atlikums uz perioda sakumu| 40022 37789 38165 39599 42107 43325 45985 46724 47670 49742 52576 55485 40347
Naudas ienemumi
Kompleksa komplékts 339 520 169 339 508 424 85 169 339 424 424 508 4247
Kompleksa komplékts 720 1234 1851 1543 2160 2468 1234 1337 1954 1954 1851 2366 20673
Kompleksa komplékts 139 (o] (o] 278 557 [¢] 417 278 139 278 557 1252 3896
Kompleksa komplékts 944 1258 1573 2989 2360 2517 2360 2202 2674 2674 2674 2831 27056
Animators papildus stunda 85 42 169 o [0 [0} [0} 85 ] 42 ) o 424
Telpu noma 182 254 182 200 363 381 290 163 236 490 o] 345 3086
Telpu noma brivdienas [0} 48 [0) [0} [0} [0} [0} [0} 0] 0] 532 o) 581
Sokolades striuklaka 109 182 218 182 290 218 182 218 218 290 254 290 2650
Cukura vates pagatavosSanas meistarkla 97 97 145 145 194 242 145 194 194 194 290 242 2178
Udens grima pakalpojumi [o} 0] 109 145 109 73 o) 36 145 145 182 218 1162
Balons-parsteigums 97 290 145 145 145 290 145 242 194 242 339 290 2565
Ziepju burbulu Sovs 30 30 61 30 121 30 61 121 91 121 151 121 968
Fotografa pakalpojumi 109 182 109 182 182 182 73 182 182 145 182 109 1815
Kafijas aparats 73 61 97 109 109 61 48 61 73 97 109 121 1016
Melanina trauku noma 24 48 12 24 36 48 36 48 61 48 48 48 484
Telpu dekorésana 73 73 48 194 169 145 145 145 73 121 145 145 1476
leltigumu izgatavosSana / lidz 20 vienibaj [0} 24 24 48 36 48 36 48 36 48 48 36 436
Své&tku cienasts 399 484 593 871 1379 1143 647 557 720 1004 1186 1228 10212
Svétku cienasts 1153 1271 1715 2550 4020 3331 1960 1833 1997 2931 3530 3802 30093
Torte 327 454 472 581 599 563 399 290 363 381 545 508 5481
Naudas ienémumi kopa 4897 6552 7693 10554 13337 12164 8264 8210 9686 11631 13047 14463 120498
Naudas izdevumi
Sokolades struklaka 73 121 145 121 194 145 121 145 145 194 169 194 1767
Udens grima pakalpojumi (o] [0} 73 97 73 48 (o] 24 97 97 121 145 774
Balons-parsteigums 73 218 109 109 109 218 109 182 145 182 254 218 1924
Ziepju burbulu Sovs 18 18 36 18 73 18 36 73 54 73 91 73 581
Kafijas aparata noma 51 42 68 76 76 42 34 42 51 68 76 85 711
Melanina trauku noma 24 48 12 24 36 48 36 48 61 48 48 48 484
Telpu dekorésana 54 54 36 145 127 109 109 109 54 91 109 109 1107
Ieligumu izgatavosana 17 17 17 34 25 34 25 34 25 34 34 25 322
Svétku cienasts 280 339 415 610 966 800 453 390 504 703 830 860 7149
Svétku cienasts 922 1016 1372 2040 3216 2664 1568 1467 1597 2345 2824 3042 24074
Torte 240 333 346 426 439 413 293 213 266 280 399 373 4020
Fotografs 18 91 54 91 91 91 36 91 91 73 91 54 871
Cukura vates pagatavosanas specialists 48 48 73 73 97 121 73 97 97 97 145 121 1089
Ires maksa 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 6000
Komunalie maksajumi 920 120 120 120 40 30 30 30 30 40 120 120 1720
Elektriba 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 360
Web lapas izveide [s] [s] [¢] [s) [¢) [) [s) [s) [¢] [s] [s] [¢) [¢)
Google reklama o] (0] (o] 155 (o] 155 o] 155 o 155 (o] (o] 620
Facebook reklama [§) 155 o) ) 155 o 155 [§) 155 [¢) 155 155 930
Sakari 120 120 120 120 130 130 130 130 130 140 140 140 1550
Internets 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 16 192
Citi izdevumi ( vienreizgjas salvete 90 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1190
Valdes loceklis 966 1438 1251 1313 1251 1313 1313 1376 1438 1251 1438 1313 15662
Animators 913 327 351 532 738 787 738 593 593 714 762 787 7834
Animators 913 327 351 532 738 787 738 593 593 714 762 787 7834
VSAOI 23.59% animatori 431 154 166 251 348 371 348 280 280 337 360 371 3696
VSAOI 23.59% valde 228 339 295 310 295 310 310 325 339 295 339 310 3695
Valsts riska nodeva 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 13
Gramatvediba SIA AKONTS 85 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 102 1207
Pamatlidzekli + mazvertigaie materiali+ Registracijas maksa 6]
Uzné&muma ienakuma nodoklis 100 100 100 100 2154 120 120 120 120 120 120 120 2912
Naudas izdevumi [ 7131 6175 6259 8047 12119 9503 7525 7264 7615 8797 10138 10198 100288
Neto naudas plasma [ 20210
Atlikums uz perioda beigam 37789 38165 39599 42107 43325 45985 46724 47670 49742 52576 55485 59750 60557
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Magistra darbs “Projekts: uznémuma “Burvju pasaka” dibinasana” izstradats LU

Biznesa, Vadibas un Ekonomikas fakultate.

Ar savu parakstu apliecinu, ka petijums veikts patstavigi, izmantoti tikai taja noraditie
informacijas avoti un iesniegta darba elektroniska kopija atbilst izdrukai.

Autors: Ksenia Cherepneva

(personiskais paraksts)

Rekomendgju/nerekomendg&ju darbu aizstavésanai

Vaditajs: Dr.ekon., asoc.profes. Marina Kudinska

(personiskais paraksts un datums)

Recenzents: Dr.ekon., asoc.profes. Irina Solovjova

Darbs iesniegts Studiju centra:

Dekana pilnvarota persona: studiju metodike Astra Zalkalne

(personiskais paraksts)

Darbs aizstavéts magistra gala parbaudijuma komisijas s€dé:

. .2017. prot. Nr.

Komisijas sekretars:
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