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ANOTACIJA

Diplomdarba mérkis ir izpétit un izanaliz€t uzpémuma SIA BKR razoSanas
organizaciju, pasizmaksa kalkulacijas pielietotas metodes un izmaksu pardales principus uz
razojumiem, lai izstradatu priekSlikumus par razoS$anas paSizmaksas aprékina nepilnibu
noversanu un jauninajumu ieviesanu uzpémuma SIA ,,BKR” vadibas gramatvediba.

Diplomdarbs ir izstradats, pamatojoties uz SIA BKR gramatvedibas uzskaites
sistémas datiem, specialo literatiru, LR likumiem un normativajiem aktiem, kas regulé
krajumu uzskaiti razoSanas pasizmaksas aprékinasanu.

Diplomdarbs sastav no 3 nodalam. Pirmaja nodala ir veltita razoSanas un pilnas
pasizmaksa aprékinu teorijai. Otraja nodala ir SIA BKR saimnieciskas darbibas un uzskaites
sistémas raksturojums. Tresaja nodala veikta SIA BKR pasreizgjas paSizmaksas aprékina
metodes analize un izskatitas nepiecieSamas izmainas.

Darba izstrades gaita giitas atzinas formul@tas secinajumos un priekslikumos.

Diplomdarbs darba apjoms ir 60 lapaspuses, 25 tabulas, 4 pielikumi. Darba izmantoti
17 literatiiras avoti.

Atslégvardi: izmaksas, paSizmaksas kalkulacija



ANNOTATION

The aim of the current paper is to examine and analyze the organization of the
production, cost calculation methods used and principles of redistribution of costs to the
products of Ltd. ’BKR” in order to develop proposals for elimination of weaknesses of cost
price costing calculation and introduce innovations in the management accounting in the
company "BKR".

Diploma thesis is based on Ltd. “BKR” accounting system data, specialized
literature, Latvian legislation and regulatory enactments that regulate the stock account of
cost production calculation.

Diploma thesis consists of three chapters. The first chapter is dedicated to the
production and full cost price calculation theory. In the second chapter, operating and
accounting system characteristics of Ltd. BKR is being looked at. The third section focuses
on Ltd. BKR current cost price calculation method’s analysis and necessary changes are
being looked at.

Theses drawn from the thesis are formulated in the conclusions and proposals.

The scope of Diploma paper is 60 pages, 25 charts, 4 attachments. 17 literature
sources have been used in order to develop the thesis.

Key words: expenses, cost price calculation.
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IEVADS

Ikviena uzp€muma gramatvedibai ir jabiit organiz€tai ta, lai gramatvedibas
jautajumos kompetenta tresa persona varétu gt skaidru priekSstatu par uzn€muma
finansialo stavokli un ta saimnieciskajiem darfjumiem noteikta laika posma, lai varétu
konstatét katra saimnieciska darfjuma sakumu un izsekot ta norisei. Uzpémuma
gramatvedibas sniegtajai informacijai jabiit savlaicigai, patiesai, pilnigai, nozimigai,
saprotamai un salidzinamai.

Likuma par gramatvedibu noteikts, ka uzp@muma gramatvedibas galvenie uzdevumi

1) nodro$inat uznémuma vadibu ar informaciju saimnieciska rakstura [émumu
pienemsanai;
2) nodrosinat kontroli par uznémuma materialo un finanSu resursu izmantoSanu

un uznémuma Tpasuma saglabasanu;

3) nodro$inat finanSu parskatu lietotajus — dalibniekus un valsts institiicijas ar
patiesu un pilnigu informaciju par uznémuma saimnieciskas darbibas rezultatiem un
finansialo stavokli.

Attistoties komercdarbibai un ekonomikas globalizacijai Eiropa un pasaulg,
uznéméjiem arvien nopietnak jadoma par izdzivoSanu, savu vietu tirgli un jaunu iesp&ju
mekl&Sanu darbibas attistibai un pilnveidoSanai. Komercdarbiba nevar norité€t bez nopietnas
gramatvedibas uzskaites atbilstoSi Latvijas Republika pastavoSajai likumdoSanai, 1pasi
Sobrid, kad Latvija ir pilntiesiga Eiropas Savienibas dalibvalsts. Komercuznémuma
gramatvedibai uzskatami ir jaatspogulo visi uzp€émuma saimnieciskie darjjumi un IpaSuma
stavoklis.

Lai nodroSinatu Latvijas Republika pastavosSo likumdoSanas prasibu ieveroSanu,
uznémuma javeido uznémuma saimnieciskas darbibas uzskaites vajadzibam atbilstoSam
gramatvedibas kontu planas ko apstiprina uznémuma vaditaja.

Tikpat svariga ka finanSu gramatvedibas uzskaites nodroSinasana ir ar1 vadibas
gramatvedibas sist€ma, kas jo 1pasi biitiska ir daudznozaru razoSanas uznémumos. Vadibas
gramatvedibas pamatuzdevums ir visu izmaksu strukturéta wuzskaite, paSizmaksas
kalkulacija, sniegt datus budZeta izstradei un budZeta izpildes kontrole, noteikt un kontrol&t

atseviSku nozaru, departamentu, produkciju rentabilitati utt.



Lai izveidotu modeli, kas apmierinatu abas gramatvedibas sist€mas, uznémuma
gramatvedim ir pilniba japarzina attiecigas saimnieciskas darbibas bitiba. Abam sistemam
jabiit integrétam, jo ir vienota dokumentacija, dokumentu uzglabasana, vienots personals,
kaut ar ka trukums tiek uzskatits tas, ka nav nodalita konfidenciala informacija un, ka nevar
finanSu rezultatus noteikt pietickami operativi, uzskaites sist€mam attistoties ir iesp&jams
vadibas gramatvedibas datus padarit pieejamus tikai darbiniekiem ar tadu piekluvi un
periodus var slégt bridi izveléta perioda, uzturot So informaciju paraléli finansu uzskaitei.
Un kaut arT izdevumu uzskaites sist€émas dati ir paredzeti ieks€jai lietoSanai, kontrol&josas
institlicijas var pieprasit pasSizmaksu aprékinus, lai parliecinatos par to, ka pardosSanas cena
nav zemaka par pasizmaksu darfjumos starp saistitam personam.

Nemot vera iepriek§ min€to un t€mas aktualitati apstaklos, kad javeicina veiksmigu
un ilgtsp€jigu razoSanas uznémumu attistibu Latvijas Republika, izvéleta diplomdarba t€ma
»RazZoSanas paSizmaksas aprékina metodes un to ietekme uz lémumu pienemsanu
uznémuma BKR”.

Diplomdarba meérkis ir — izpétit un izanalizét uznpémuma SIA BKR razo$anas
organizaciju, paSizmaksa kalkulacijas pielietotas metodes un izmaksu pardales principus Uz
razojumiem, lai izstradatu priekslikumus par razoSanas paSizmaksas aprékina nepilnibu
noveér$anu un jauninajumu ievieSanu uznémuma SIA ,,BKR” vadibas gramatvediba.

Pamatojoties uz izvirzito diplomdarba merki, nepiecieSams veikt sekojoSus
uzdevumus:

1) izpetit Latvijas Republika pastavoSaja likumdoSana noteikto raZoSanas
pasizmaksas uzskaites metodes;

2) analiz€t un novertét razojumu sastavu uznpémuma SIA ,,BKR”;

3) novertet razoSanas paSizmaksas aprékina metodes ietekmi uz uzpémuma SIA
»BKR” pienemtajiem lémumiem par pardoSanas cenu politiku.

Diplomdarbs izstradats, pamatojoties uz uzpémuma SIA “BKR” raZoSanas uzskaites,
gramatvedibas uzskaites un parskata dokumentiem, specialo literatiiru, ka ar1 uz Latvijas
Republikas likumiem un citiem normativajiem dokumentiem, kas attiecas uz gramatvedibas
darba organizaciju uznémuma.

Diplomdarba izmantotas sekojosas ekonomiskas pétiSanas metodes:

. monografiska jeb apraksto$a metode;
o tabulu metode;
° salidzinaSanas metode;



. analitiska metode;

Uzpémuma SIA ,,BKR” razoSanas uzskaite un gramatvedibas darba organizéSana
izpétei aprakstiti dati par 2012.gadu.

Diplomdarba izstradei izmantoti Latvijas Republikas likumi un normativie akti,
materiali no interneta datu bazes, ka ar1 nepublic€tie materiali - SIA ,,BKR” gramatvedibas

dokumenti, pavisam kopa 17 izmantotas literattras avoti.



1 TEORETISKA DALA

1.1. PaSizmaksas jédziens

Pasizmaksa ir izmaksu kopsumma, kas uzp€émumam bitu nepiecieSamas (planota
pasSizmaksa) vai kas rodas (faktiska pasizmaksa) viena veida precu vienibas razoSanai vai
pakalpojuma sniegSanai noteikta laika perioda. Tatad paSizmaksa — ir produkcijas vienibas
razoSanas un realizacijas izmaksas. Ir loti viegli noteikt pelnu, ja uzn€mums razo tikai vienu
produktu, tad pelnpa ir ien€mumi minus izmaksas. Savukart, ja uznémuma ir izejvielas,
nepabeigtie razojumi, gatava produkcija un, ja uzpémums sniedz pakalpojumu, pelnpu
apréekinat k]ust ievérojami sarezgitak.

Izmaksu uzskaite un paSizmaksas kalkulacija ir viena no svarigakajam vadibas
gramatvedibas funkcijam.

Pasizmaksas kalkulacijas galvenie uzdevumi ir:

o datu sniegSana cenu politikas veidoSanai;

o kalkulét izdevigakas cenas ar maksimali iesp&amo pelnu konkurences

apstaklos arT ja tiek razoti salikti produkti vai pamatprodukts un blakusprodukts;

o noteikt zemako pielaujamo cenu robezu;

. aprekinat piedavajuma cenas konkrétam pasiitijumam;

o dot datus par izvéeli, vai atsevisSkus izstradajumus raZot vai iepirkt;
o datu sniegSana raZoSanas un noieta planoSanai;

. raditaju aprékinaSana izmaksu kontrolei;

. datu sniegSana uznémuma pelnas noteikSanai.

Pasizmaksas aprékini neaprobezojas tikai ar faktiskas paSizmaksas noteikSanu, kas
parada pagajusas, pabeigta parskata perioda notikuSas izmaksas. Planojot izmaksas
turpmakam periodam, ir janosaka to gaidamais Itmenis. Biezi vien ir jaaprékina vairaki
pasSizmaksas varianti, ari parrékinot izmaksas jau noslégta parskata perioda, lai varétu
konstatét kads biis rezultats, ja vienai vai otrai izmaksu grupai butu jalieto citads
noveérte§jums. Tas ir nepiecieSams, lai pamatotu 1@mumu pienemSanu un uznéméjdarbibas
planosanai nakamajos gados.

Kaut ar1 vadibas gramatvedibu atskiriba no finanSu gramatvedibas nekadi normativie

akti neregul€, tomér viens no izmaksu uzskaites uzdevumiem ir noteikt gatavas produkcijas
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un nepabeigtas produkcijas razoSanas izmaksas, lai tas varétu atspogulot gan bilances aktiva,
gan pelpas vai zaud€jumu aprékina, ka izmaksu postenis. Lai visiem argjiem lietotajiem
biitu vienota izpratne par postenos ietverto summu izcelsmi, gan gada parskata likums, gan
Latvijas gramatvedibas standarts Nr.11 nosaka, kas ir ieklaujams razoSanas pasizmaksa.

Gada parskata likuma 30.panta 3.dala nosaka, ka razoSanas pasSizmaksu aprékina,
saskaitot izejvielu, pamatmaterialu un paligmaterialu izlietojumu atbilstoSi iegades
izmaksam un blakus izmaksam, kas tiesi saistitas ar novert§jama razojuma izgatavosanu. Pie
razoSanas izmaksam var pieskaitit arl attiecigu dalu izmaksu, kas nav tieSi saistitas ar
razojuma izgatavoSanu, ja vien $is izmaksas ir attiecinamas uz to paSu laika posmu.
Pardosanas izmaksas nedrikst ieklaut razoSanas paSizmaksa.

Ar 21.06.2011. Ministru kabineta noteikumiem Nr. 488 ,Gada parskatu likuma
piemérosanas noteikumi” ir atcelti Latvijas gramatvedibas standarti un tie vairs nav saistosi
ar 2011.gada 01 .jdliju, ta ka FinanSu ministrija ir skaidrojusi ka, papildus piepemtajiem
noteikumiem komercsabiedriba brivpratigi var izmantot Latvijas gramatvedibas standartus.
Latvijas gramatvedibas standarts Nr.11 IIl.dala noteica, ka krajumu razoSanas pasizmaksu
veido tieSas un netieS$as produkcijas (precu, nepabeigto razojumu un pasiitijumu) razoSanas
izmaksas. TieSas razoSanas izmaksas veido izmaksas, kas ir tieSi attiecinamas uz sarazoto
produkciju. STs izmaksas ietver produkcijas razo$anai izlietoto materidlu iegades izmaksas
un darba samaksu un ar So samaksu saistitas valsts socialas apdrosinasanas obligatas
iemaksas. TieSas razoSanas izmaksas var ietvert ari tieSas izmaksas par razoSanas rakstura
darbiem un pakalpojumiem, ko veikusSi apakSuzneéméji. Netie$as raZoSanas izmaksas veido
izmaksas, kas rodas produkcijas razoSanas laika un ir netieSi saistitas ar attiecigas
produkcijas razoSanu, piemé&ram, razoSanas vadiba un apkalpoSana nodarbinato inZenieru,
tehniku, remontstradnieku un citu darbinieku darba algas un ar §Tm algam saistitas valsts
socialas apdroSinaSanas obligatas iemaksas, raZoSanas pamatlidzeklu remonta un
ekspluatacijas izdevumi, raZoSanas telpu apkures un apgaismoSanas izdevumi,
pamatlidzeklu nolietojums, nomas maksa un apdroSinaSanas maksajumi, vispargjas nozimes
paligmateriali un citi ar attieciga produkcijas veida raZoSanu netiesi saistiti izdevumi.

Gada parskata likums pielauj, ka pasizmaksa ietvert izmaksas, kas tiesi saistitas ar
noveért€jama raZojuma izgatavoSanu (materialu, izejvielu, darba samaksas u.c.) izmaksas, bet
blakus izmaksas, kas nav tiesi saistitas ar razojuma izgatavosanu (nolietojums, telpu noma,
elektribas izmaksas u.tml.) var ietvert raZzoSanas pasizmaksa, bet var ar1 neietvert razoSanas
paSizmaksa un uzskatit par perioda izmaksam, katra parskata perioda pilniba norakstot

izmaksas pelpas vai zaud&umu aprékina. Lietojot $adu noveért€§jumu, krajumu veértiba ir
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nepamatoti samazinata par nemainigajam izmaksam, un izmaksas pelnas zaud&umu
aprékina — palielinatas, kas samazina uznémumu ienakuma nodokla aprékina bazi.

Gada parskata likums ir pretruna ar 2.SGS un visparpienemtiem razosanas
paSizmaksas kalkulacijas principiem, visticamakais, ka Gada parskata likuma nav korekti

ierakstits formul&jums.

1.2. Pilnas paSizmaksas aprékina un mainigo izmaksu paSizmaksas kalkulacija jeb
seguma summas sistemas

Pastav divas pasizmaksas kalkulacijas sist€mas:

. Pilnas razoSanas paSizmaksas kalkulacija:

o Mainigo izmaksu paSizmaksas kalkulacija (seguma summas sist€éma).

Pilnas pasizmaksas kalkulacijas sist€ma pamatojas uz principu, ka kalkulacijas
objekta paSizmaksa ieklauj gan tie$as izmaksas, gan péc iespgjas pamatoti noteiktu netieSo
izmaksu dalu.

Tiesas izmaksas var noteikt vienam izstradajumam. Tas ir izgatavoSanai vajadzigas
izejvielas un materiali (naudas izteiksmg), razoSana iesaistito stradnieku izmaksas, ja darba
alga ir piesaistita pie produkta.

Viens no svarigakiem tieSo izmaksu posteniem ir pamatmaterialu izmaksas.
Visprecizakais pamatmaterialu izmaksu uzskaites panémiens ir ta sauktd nepartrauktas
inventarizacijas metode panémiens, kad materialu patérinu nosaka péc dokumentiem par
materialu izsniegSanu no noliktavas. Materialu izsniegSanas dokumenti ir jaizveido ta, lai
biitu redzams izsniegto materialu daudzums, kadam vajadzibam tas izsniegts, kura
pasttijuma izpildiSanai. Un svarigi ir pareizi uzskaitit materialu veértibu. NovértéSanas
pamatnoteikumi nosaka, ka materiali janoverté iegades cenas, pieskaitot ar iegadi saistitas
izmaksas. Ja transporta izmaksas ir uzraditas piegades dokumenta, tad to ir viegli attiecinat
uz preces pasSizmaksu, parasti to sadala proporcionali preces veértibai, kaut arl reizém
precizak bitu to sadalit proporcionali preces svaram (tadu transporta izmaksu uzskaites
veidu nodroSina lielas uzskaites sist€mas, pieméram Microsoft Dynamics NAV). Savukart,
ja uzn€mums sagadi veic ar savu transportu, izmaksas parasti ieklauj strukttirvienibas
vispargjo izmaksu summa un talak sadala uz preces paSizmaksu atbilstosi vispar€jo izmaksu

sadales bazei. Tiek lietots arT vienkarSots transporta izmaksu uzskaites panémiens, kad
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transporta izmaksas ieklauj administracijas izmaksu sastava un noraksta tieSi uz parskata
perioda finansialo rezultatu. Tacu p&dgjie divi panemieni pielauj vairak neprecizitasu.

Otrs svarigakais tieSo izmaksu elements ir personala izmaksas. Tas iedala vairakas
grupas un tam ir atSkirigas uzskaites Ipatnibas:

e tieSas algas tiek aprékinatas par darbu tiesi produkcijas izgatavosanai, tai ir jabut
piesaistitai pie konkréta izstradajuma vai darba apjoma, lai tas precizi varétu attiecinat uz
izstradajuma pasizmaksu pirmdokumentos ir jabiit informacijai pastitijuma numuram, darba
uzsakSanas datumam, nostradatajam darba laikam, izpilditajam darba apjomam,
izcenojumam (samaksa par darba vienibu), darba samaksas summai. Ja Siem darbiniekiem ir
paredzétas piemaksas un prémijas, tad ka §is izmaksas klasificet ka tieSas vai netieSas
izmaksas ir atkarigs no nosacijumiem, kados gadijumos tas tiek izmaksatas;

. piemaksas par virsstundam, par darbu nakts stundas, par dikstavju apmaksu,
ja tas nav radusas stradnieku vainas d€]. ArT Seit var lietot divus pan€mienus - klasificét ka
tie$as vai ka netiesas izmaksas;

o atvalinajuma apmaksa péc biitibas ir tieSas izmaksas, bet parasti tas attiecina
uz struktiirvienibas netieSajam izmaksas uzskaites vienkarSosanas del, jo visbiezak
uzkrajumi neizmantotajiem atvalindjumiem tiek aprékinat reizi gada, gatavojot gada
parskatu, vai netiek veidoti vispar;

o valsts socialas apdroSinasanas iemaksas vispargja gadijuma ir attiecinamas
tapat, ka nodok]a aprékina baze tiesi aprékinatai darba samaksai;

° slimibas pabalsti, atvalinasanas pabalsts, dienesta dzivoklu ires maksas
kompensacija, transporta izdevumu kompensacija un citus atlidzibas veidus saistiba ar darba
attiecibam nevar tiesi saistit ar konkrétiem kalkulacijas objektiem un tie jaieklauj netieSas
izmaksas.

Pilnas raZoSanas paSizmaksas pamata ir princips, ka paSizmaksa papildus tieSajam
1zmaksam ieklauj arT taisnigi noteiktu netieSo izmaksu dalu.

Ka redzams, netie$as razoSanas izmaksas ir izmaksas, kas nepiecieSamas raZoSanas
procesa norisei, bet nav tieSi redzamas saraZzotaja produkta. Kaut arT lielakajai dalai netieSo
izmaksu ir nemainigs raksturs, tas var bt arT mainigas. Pie raZoSanas netieSajam izmaksam
pieskaita paligmaterialus, raZzoSanas nodroSinaSanas materialus, iekartu uzturéSanas un
ekspluatacijas izdevumus, iekartu nolietojumu, izdevumus iek$€jiem kravas parvadajumiem,

paligstradnieku un inzeniertehnisko darbinieku izmaksas.
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NetieSo izmaksu sadaliSanas principi var but visdazadakie, tas ir sadaliSana
proporcionali tieSo izmaksu lielumam, tieSajam darba izmaksam, tieSo materialu izmaksam,
tiesa darba laika patérinam, masinlaika pat€rinam, sarazotam vienibam. Ir janem veéra, ka
vispargjo izmaksu sadaliSana nekad nebiis pilnigi preciza, ir jacenSas, lai tas biitu péc
iespejas ekonomiski pamatots, atbilstosi izmaksu raSanas céloniem.

Pasizmaksas kalkulacijas teorija netie$as izmaksas sauc par vispargjam izmaksam.

Lai nodroSinatu vispargjo izmaksu taisnigu sadali, to uzskaiti ir javeic pa izmaksu
raSanas vietam:

° izmaksu vietas, kas apkalpo visu uzp€mumu kopuma (uzn€muma
elektroapgade, katlu maja u.c.);

. izmaksu vietas, kas saistitas ar materialu sagadi, uzglabasanu un izsniegSanu
(sagades dala, materialu noliktava, laboratorija u.c.);

. izmaksu vietas, kas saistita ar razoSanas apkalpoSanu un paligrazoSanu
(remonta dienests, tehniskas kontroles dala, instrumentu cehs u.c.);

. izmaksu vietas, kas ir pamatrazoSanas struktiirvienibas.

Uzpémumos, kuru pamatnozare ir razoSana, parasti tiek lietotas sistemas, kas paredz
vispargjo izmaksu uzskaiti un sadali veikt pakapeniski un seciba ir sada:

. Vispargjo izmaksu uzskaite pa izmaksu rasanas vietam, izmaksas vispirms
tiek uzskaititas tieSi pa visam izmaksu vietam (Uzp€muma un razoS$anas apkalpojosajam
struktiirvienibam, paligraZzoSanas u.c. struktlirvienibam), talak tas zaudé savu tieSo raksturu
un turpmaka pardaliSana notiek kopsummas. PamatraZoSanas strukttrvienibas ka vispargjas
izmaksas tiek uzskaititas visas tas izmaksas, kas nav tie$as izmaksas (paligmaterialu
izmaksas, parvaldes un apkalpojoSa personala izmaksas, pamatlidzeklu nolietojums un
personala izmaksas). Vairums no S$im izmaksam ir tieSi attiecinamas uz konkrétam
struktirvienibam, bet ir art tadas, kas vienlaicigi attiecas uz vairakam, ka pieméram nomas
maksa, apkure, apdroSinasana u.c., tad Sie izdevumi vispirms tiek sadaliti proporcionali péc
darfjuma un tad uz attiecigo strukttrvienibu.

o Pakalpojumu un paligraZzoSanas struktiirvienibu izmaksu sadale uz tam
strukturvienibam, kas sanémusas So raZoSanas atbalsta strukttirvienibu pakalpojumus. Ir tris
pardales panémieni. Visbiezak pielietojamais ir tieSais, kad pakalpojumu centru izmaksas
sadala tikai uz raZoSanas centriem, netiek nemts véra savstarpgji sniegto darbu apjoms starp

pakalpojumu struktiirvienibam. Visbiezak pielietojams tas ir tadé], ka tas ir arl
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visvienkarsakais. Pakapeniskais un matematiska vienadojuma panémiens paredz, ka
pakalpojumu centru izmaksas tiek pardalitas uz citiem pakalpojumu centriem.

Vispargjo izmaksu uzskaites noslédzoSais posms ir to ietverSana produkcijas
paSizmaksa.

Pareiza sadales bazes izv€le ir nozimigs faktors razotas produkcijas vienibas un
izpildita pasttijuma paSizmaksas noteikSana. Atkariba no piepemtas vispargjo izmaksu
sadales bazes veidojas dazada kalkulacijas objekta pasizmaksa. Biezi par sadales bazi lieto
tiesas cilvékstundas vai tieSas darba izmaksas. Mehaniz€tas razosSanas apstaklos vairak
piemérota baze ir masinstundas. Ir situacijas, kad par sadales bazi ir lietderigi nemt tiesas
izmaksas vai sarazoto produkciju pardoSanas vertiba. Veicot vispargjo izmaksu pardali,
noteikti ir janem veéra, ka dalai ir mainigs un dalai ir nemainigs raksturs.

RazZoSanas mainigas vispar€jas izmaksas mainas tieSi vai gandriz tieSi lidz ar
raZoSanas apjomu izmainam, pieméram, neties§as materialu izmaksas un netiesas darbaspeka
izmaksas. Mainigas vispargjas izmaksas attiecina katras razoSanas vienibas izmaksas,
pamatojoties uz faktisko razoSanas jaudu. Tas nozime, ka, mainoties razoSanas jaudai
(apjomiem), uz vienu vienibu attiecinamo izmaksu summa nemainas vai mainas nebiitiski.

RazoSanas nemainigas vispargjas izmaksas saglabajas nosaciti nemainigas neatkarigi
no razosanas apjoma, pieméram, riipnicas €ku un iekartu nolietojums, uzturé$ana, apkure,
apsardze, dazi nodokli, apdrosinasana u.c. ka arT razoSanas vadibas izmaksas. RazoSanas
nemainigas izmaksas ir pat tad, kad razoSana ir apstadinata, bet uznémums ka tads turpina
pastavet.

RaZoSanas nemainigas visparéjas izmaksas pieskaita (attiecina) atsevisSku
produkcijas veidu razoSanas izmaksam, pamatojoties uz normalu razoSanas jaudu: razoSanas
apjomu, kadu paredzéts sasniegt videji vairaku periodu vai sezonu laika normalos apstak]os,
nemot véra jaudas zudumu planoto uzturéSanas pasakumu rezultata. Var lietot faktisko
razoSanas apjomu, ja tas aptuveni atbilst normalai jaudai. Tatad aprékinam Joti bitiska ir
informacija par normalu razoSanas jaudu. Nemainigo vispargjas izmaksu summa, ko
attiecina uz katru razoSanas produkcijas vienibu, nepalielinas razoSanas apjoma
samazinaSanas vai dikstaves rezultata: neattiecinatas visparéjas izmaksas atzist par
izdevumiem parskata perioda. Periodos, kad raZzoSanas apjoms ir neparasti liels, visparéjas
nemainigo izmaksu summu, ko attiecina uz katru raZoSanas vienibu, samazina, lai krajumu

novertéjums neparsniegtu izmaksas.
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No apskatitajam sisttmam un metodém ir redzams, ka vispargjo izmaksu uzskaites,
pardaliSanas un pieskaitiSanas process ir sarezgits, bet ne vienmér tas dod vélamo precizitati,
lai ,,taisnigi” tiktu iek]autas produkcijas paSizmaksa.

Vispargjo izmaksu sadaliSanas tradicionalas metodes tika ieviestas laika, kad
razoSanas procesi bija vienkarsi un lielako dalu no kopg&jam izmaksam veidoja tieSas darba
un tie§as materialu izmaksas — 19.gs. beigas un 20.gs.sakuma. So vairak ka simts gadu laika
razoSanas procesi ir kluvusi daudz sarezgitaki, daudzi procesi ir automatizéti un tiesas
izmaksas veido tikai nelielu dalu no kop€jam izmaksam. Ne visas izmaksas veidojas tiesi
proporcionali razo$anas apjomam. Saja gadfjuma ar neliela neprecizitate vispargjo izmaksu
sadaliSana dod lielu novirzi produkta pasizmaksas aprékina.

1988.gada Kipers un Kaplans (Cooper and Kaplan) attistija vispargjo izmaksu
sadaliSanas tradicionalo sisttmu un radija uz izmaksu c€longu analizes balstitu vispargjo
izmaksu sadaliSanas sistému (activity based costing —~ABC)

Faktiski $o izmaksu sadali$anas sist€ému var nosaukt par vispargjo izmaksu uzvedibas
modeli, jo ta péta iemeslus, kas rada dazada veida izmaksu izmainas. ST vispargjo imaksu
sadaliSanas sist€ma balstas uz pien€mumu, ka konkrétas vispargjas izmaksas tiek sadalitas
proporcionali darbibu skaitam. Vispargjo izmaksu sadaliSanas ABC sistéma izmaksu
sadaliSana notiek ar ¢etrpakapju procediras palidzibu.

Un tas butu:

1. nosaka galvenos c€lonu (darbibas), kas rada izmaksas (sagades pasiitijumu
izpilde, iekartu reguléSana u.tml.)

2. nosaka tos parametrus, kuriem proporcionali rodas izmaksas — nosaka galveno
izmaksu sadali$anas bazi;

3. 1izveido izmaksu centrus galvenajam darbibam;

4. sadala vispar€jas izmaksas pa produktiem atkariba no to patéréta daudzuma.

Visas aprakstitas metodes paredz faktisko vispar€jo izmaksu sadali, Sie dati ir
visprecizakie, bet tos parasti apkopo parskata perioda beigas, 1idz ar to tie ir vesturiski dati.
Dala no izmaksam ir fiksétas. Ir arT tadas izmaksas, kas maksajamas vienu vai divas reizes
gada, lidz ar to kop@jas visparjo izmaksu summas pa menesiem biis biitiski atSkirigas. Lai
operativi varétu noteikt produkta paSizmaksu uz ka bazes tie rékinata pardosanas cena, tiek
pielietotas planotas vispargjo izmaksu likmes. So likmi nosaka uz nakama gada paredzamo
vispargjo izmaksu summu un paredzamo sadales bazes (darbibas apjoma) lielumu attiecibu

pamata. Sai metodei ir vairakas priekSrocibas — vispargjo izmaksu normativus nosaka vienu
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reizi gada, atseviSka pasiitijuma pasSizmaksu var noteikt jebkura laika momenta, faktiskas
pasizmaksas aprekini tiek vienkarSoti.

Lai noteiktu vispargjo izmaksu likmi, ir javeic visas tas darbibas, kas veicamas pie
faktiskas vispar€jo izmaksu pieskaitijumu likmes aprékinasanas, tikai par pamatu nemot
planotos datus. Saskapa ar 2. SGS “Krajumi”. Prasibam atseviski janodala vispar€jo
izmaksu mainiga un fikséta dala. Izmaksu normativus nosaka, pamatojoties uz normalu
razoSanas jaudu. Normala razoSanas jauda ir razoSanas apjoms, kadu paredzets sasniegt
vid€ji vairaku periodu laika normalos apstaklos, nemot véra jaudas samazinasanos, kas
rodas planoto uzturéSanas pasakumu rezultata.

Parasti faktiska vispargjo izmaksu summa atSkiras no tas ko ieklava pasSizmaksa,
balstoties uz planotas vispar§jo izmaksu likmes. Ir iesp&jami divi varianti, vai nu
paSizmaksa ir ieklauta lielaka vai ar1 mazaka vispar€jo izmaksu summa par faktisko. Ir
vairaki iesp&jamie plani, ka atainot novirzes. Var parrékinat visas paSizmaksas visa parskata
gada, lielas uzskaites sist€émas to noteikti var paveikt, bet tas ir darbietilpigi un neefektivi.
Parasti gada beigas novirzes attiecina uz pelpas vai zaudéjumu aprékinu. So novirzes
summu sauc par nesegtam vispargjam izmaksam vai parterinu, ja faktiskas izmaksas ir
lielakas par planotajam. Ja faktiskas izmaksas ir bijuSas mazakas par planotajam, tad So
starpibu sauc par parsniegtajam izmaksam vai ekonomiju. Parasti vispargjo izmaksu
novirzes norakstit tieSi uz parskata perioda finansialo rezultatu.

Izmaksas, kuras neietver razosanas pasizmaksa un atzist par izdevumiem perioda,

kura tas rodas, ir, piem&ram, $adas:

. administrativas izmaksas;
. pardoSanas izmaksas;
. virsnormu zudumi, parmerigas izte€réto materialu, darbaspeka vai citu

razoSanas izmaksu summas;

Administracijas izmaksas ieskaita parvaldes darbinieku algas un socialos
maksajumus, maksu par konsultativiem pakalpojumiem, audita izmaksas, kancelejas preces,
telefona, faksa, pasta pakalpojumu izmaksas, elektronisko datu apstrades izmaksas un
reklamas izmaksas, komand&umu, &dinaSanas, apdroSinaSanas u.c. izmaksas, &ku un
inventara nolietojumu, teko$a remonta un telpu uztur€Sanas izdevumus, Tres un nomas
maksas, bet pardoSanas izmaksas ir pardoSanas dienesta darbinieku izmaksas, gatavas
produkcijas komplektéSanas un transporta izdevumi, marketinga, iepakojuma izdevumi,

komandgjumu izmaksas, kas saistitas ar pardoSanu u.c..
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Lielie uznémumi biezi paSizmaksas kalkulacija ieklauj ari administracijas un
pardosanas izmaksas, bet, sastadot finanSu parskatu, $is izmaksas no gatavas produkcijas
krajumu vértibas atnem. Pilno produkcijas paSizmaksu izmanto cenu kalkulacijas
aprekiniem un atsevisku produkcijas veidu rentabilitates aprékinam.

Pilnas paSizmaksas sisttma nem veéra gan pastavigas, gan mainigas izmaksas.
Mainigo izmaksu paSizmaksas sist€éma nem vera tikai mainigas izmaksas. Tiek uzskatits, ka
tieSajam izmaksam ir mainigs raksturs un tas var attiecinat uz materialam izmaksam, ari
razoSanas netieSo izmaksu mainiga dala tiek attiecinata uz produkta pasizmaksu. Pastavigas
izmaksas tiek uzskatitas par perioda izmaksam.

Uz mainigajam izmaksam attiecina tas izmaksas, kas tieSi saistitas ar razoSanas
apjomu — ar uznémuma darbibas aktivitati.

Mainigo izmaksu pazimes var biit gan raZoSanas tieSajam izmaksam, gan ar
razoSanu netie$i nesaistitam izmaksam.

Uz razoSanas tieSajam izmaksam tiek attiecinatas — tieSas razosanas izmaksas, tiesas
darba izmaksas, paligmateriali un razosanas vajadzibam iepirktie pusfabrikati.

Savukart uz razoSanas netieSo izmaksu mainigo dalu var attiecinat iepakojuma
izmaksas, kas paredzEtas transport€Sanai, ar produkcijas piegadi saistitds transporta
izmaksas ko nesedz pircgjs, komisijas, ko paredz starpniekam par preces pardosanu, ja ta
tiesi piesaistita pardo$anas apjomam.

Pie pastavigam izmaksam uzskaita tas izmaksas, kas parskata perioda ir nemainigas,
vai pie razoSanas apjoma izmainam mainas nedaudz, tas biitu - nomas maksa, reklamas
1izdevumi, pamatlidzeklu amortizacija u.c.

Péc ekonomiskas biitibas izmaksu precizal sadaliSanai pastavigajas un mainigajas ir
liela ietekme uz razoSanas planosanu, uzskaiti un paSizmaksas analizi. Pastavigam
izmaksam, paliekot nosaciti nemainigam absoliitos skaitlos, ir liela ietekme uz pasizmaksas
samazinasanu pieaugot razoSanas apjomam, jO pastavigo izmaksu lielumam uz vienu
vienibu ir mainigs raksturs. Savukart, ja mainigas izmaksas absoliitos skaitlos ir tiesi
saistitas ar razoSanas apjoma pieaugumu, tad aprékinot uz vienu vienibu tam ir nemainigs
raksturs.

Kalkulacijas procesa nosaka:

. vienas razotas produkcijas vienibas mainigas izmaksas;

o produkta, pakalpojuma seguma summu.
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Seguma summa ir nozimigakais jédziens seguma summas kalkulacija. Seguma
summa ir starpiba starp pardoSanas cenu un kop&jam mainigajam izmaksam, un tai ir jasedz
uzné€muma pastavigas izmaksas un pelna.

Pardosanas cena — Mainigas izmaksas = Seguma summa —>

Seguma summa - Pastavigas izmaksas = Pelna

Analizes procesa jasalidzina, janoverte produkcijas vienibas izdevigums, ienesigums,
pelnitspéja, tapéc jasalidzina bruto segums uz pardoto produkta vienibu, uz razoto produkta
vienibu un uz izlietoto resursu vienibu.

Bruto segumu parasti rékina realizacijai paredzétai produkcijai, Siem produktiem ir
janodrosina tadi realizacijas ienémumi kas:

e nosedz pastavigas izmaksas;

¢ nodoklu maksajumus;

e tadu pelnas lielumu, kas nodro$inatu normalu pasu ieguldita kapitala atdevi un
segtu vispargjo uznémuma risku.

So kalkulacijas panémienu izmanto ne tikai vadibas lémumu piepemsana, bet ari
pelnas sliekSna, t.i. kritiska punkta noteikSana. Ar kritisko punktu, ko m&dz saukt ar1 par
nulles punktu, saprot tddu razoSanas apjomu, kas nodroSina nulles pelnu, tas ir razoSanas
apjoma robezpunkts, zem kura razoSanas apjomam noslidot uzpémums strada ar
zaud&jumiem.

Pielietojot mainigo izmaksu paSizmaksas aprékina sistému un analiz€jot aprékinu
rezultatu var secinat, ka :

e jakopgja seguma summa parsniedz fiksétas izmaksas, pelpa ir nodroSinata;

e jakopgja seguma summa ir mazaka par fiks€tajam izmaksa, biis zaudejumi.

1.3. Pilnas paSizmaksas un mainigo izmaksu pasizmaksas sistemu aprekinu
salidzinajums

Ta ka Gada parskatu likuma 32. pants nosaka, ka apgrozamajiem lidzekliem
japieméro tads novertejums, lai tie bilances datuma tiktu noverteti atbilstosi zemakajai tirgus
cenai vai pasizmaksai. Savukart krajumu atlikumus noverté atbilsto$i iegades vai razoSanas
paSizmaksai vai zemakajam tirgus cenam bilances datuma atkariba no ta, kur§ no Siem

raditajiem ir zemaks. IpaSos gadijumos — ja krajumu vienibas ir bojatas, dalgji vai pilnigi
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novecojusas vai nozimigi palielinas to razoSanas pabeigSanas vai pardoSanas izmaksas —
attiecigas krajumu vienibas novérté atbilstoSi neto pardoSanas vertibai, ka art lai gatavas
produkcijas krajumu veértiba butu ieklauta ,taisniga” razoSanas vispar€jo izmaksu dala,
finan$u gramatvedibas mérkiem lieto pilno izmaksu uzskaites sistému, bet mainigo izmaksu
uzskaites sisteému licto tikai ick$€jiem uzpémuma mérkiem.

Galvenais pilnas izmaksu uzskaites sistémas trikums ir tas, ka tas ir darbietilpigs,
aprékiniem tiek izmantoti v@sturiski dati un nav izmantojami operativai paSizmaksas
analizei.

Galvena mainigo izmaksu paSizmaksas kalkulacijas prieksrociba ir ta, ka pelpu ir
iesp&jams noteikt atrak, [idz ar to ta labak izce] veiksmes un problémas, neka izmantojot

pilno razoSanas paSizmaksas kalkulaciju.

1.4. PaSizmaksas kalkulacijas metodes

RazoSanas izmaksu uzskaites organizacija ir atkariga no lietotas paSizmaksas
kalkulacijas. Pamata izskir divu veidu kalkulacijas metodes:

e pasiitijumu kalkulacijas metode;

e procesa paSizmaksas kalkulacijas metode.

Pasiitjumu kalkulacijas metode tiek lietota, kad darbi tiek wveikti atbilstosi
noslégtajiem ligumiem vai produkcijas partijam, ka art pakalpojumu sniegSana.

Katram pastitijumam izmaksas tiek uzskaititas atseviski pa objektiem, dimensijam ko
paredz uzskaites sisttmas datu analitiskajai uzskaitei. Taja tiek apkopotas visas ar
pasiitijuma izpildi saistitas izmaksas. TieSas izmaksas tiek ierakstitas no pirmdokumentiem
val iek$gjiem dokumentiem. NetieSas izmaksas vispirms tiek izmaksu centriem. Tas ir
1izmaksas, kas radusas raZzoSanas struktiirvienibas to darbibas gaita, bet nav tiesi un pilniba
saistitas ar konkr€tu pasiitjumu. Pec tam netie$as izmaksas tiek sadalitas pa visiem
pasiitijumiem atbilstosi uznémuma piepemtai sadales bazei.

Kameér pasiitijums nav pabeigts, izmaksas tiek uzkratas un paraditas bilancé ka
“Nepabeigta razoSana” vai “Nepabeigtie pasiitijumi”. P&c pasiitijuma pabeigSanas izmaksas
noraksta uz finansialo rezultatu vai uzskaita bilances posteni ,,Gatavie razojumi” un uz
izmaksam tiek norakstiti bridi, kad tie tiek piegadati un tiek atziti ien€@mumi.

Procesa paSizmaksas kalkulacijas metodi lieto razoSanas uznémumos, kur razo$anas

process sastav no atseviskiem secigiem tehnologiskiem posmiem. Pirmaja posma iegiitos
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pusfabrikatus nodod talakai apstradei nako$aja posma. Pieméram, melnaja metalurgija,
piena parstrades razotnés, adu apstrades riipnieciba. Saja gadijuma izmaksa uzskaita
atseviSski pa razoSanas procesiem, sarazotas produkcijas vienibas pasizmaksu aprékina
izdalot produkcijas partijas razoSanas izmaksas ar produkcijas partija sarazoto vienibu
skaitu.

Loti biezi razoSanas procesa rodas zudumi, parasti $ados gadijumos rikojas loti
vienkars$i, zudumus vispar ignoré un izmaksas sadala uz to produkcijas daudzumu, kas ir
sarazots faktiski.

Zudumu izmaksu pamatotiba ir aktualizéta Likuma “Par uzpémumu ienakuma

nodokli” 5.panta ceturtaja. Ar skaidrojumu, ka pie zudumiem, kas nav ekonomiski saistiti ar
uznémuma saimniecisko darbibu, pieskaita preces zudumus un norakstito precu vertibu, kas
parsniedz nodoklu maksataja planoto zudumu normativus taksacijas periodam.

Lai varétu kontrolét $o procesu ir janosaka tehnologiska zuduma normas, ko sauc par
normé&tiem zudumiem.. Normétie zudumi var biit divu veidu:

e razoSanas procesa neglabjami zudis svars vai tilpums;

e normétie zudumi ir blakusprodukti.

Ja pirmaja gadijuma tie ir tiri zaud&jumi, tad otraja gadijuma ir iesp&jams, ka Sis
blakusprodukts var tikt pardots.

Ja brakus uzskaita noliktavas uzskaité, tad to vertiba biitu janoraksta lidz to neto
(tirai) pardoSanas cenai. Tiesi tapat ir ar saraZotajiem brakiem. Tie var bit pilniba janoraksta
zaud€jumos, bet ir iesp&jams, So summu samazinat, ja So braketo produkciju kads noperk,
kaut arT stipri zem paSizmaksas, tas ar1 tad ir izdevigi, jo nerodas transporta un atkritumu
poligona izmanto$anas izmaksas.

Ja brakus uzskaita noliktavas uzskaite, tad to uzskaites vertiba vispargja gadijuma
butu janoraksta Iidz to neto (tirai) pardoSanas cenai. Nekvalitativai precei So summu ir
sarezgiti noteikt, ir reizes, kad brakis tiek parstradats un gaida savu pirc&ju, lai neraditu

papildus izmaksas uzpémumam.
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2 UZNEMUMA BKR VISPAREJAIS RAKSTUROJUMS

2.1. Uznémuma dibinasana un organizatoriska struktiira

SIA ,,BKR” tika dibinats 2002.gada ar mérki nodrosinat dzelzsbetona izstradajumu
razoSanu. Tas dibinataji ir Latvijas juridiskas personas. Riipnicas kopgja platiba ir 7.5ha t.sk.

€ku kopgja platiba ir 10000m2 (tris razoSanas cehi un administracijas telpas).

SIA ,, BKR” sastav no:

- Cetram razoSanas struktiirvienibam:
. sienu panelu cehs,

. filigrana panelu cehs (GIRDER),

. parsegumu panelu cehs (HCS),

o metala konstrukciju razotne.

- vairakam struktirvienibam, kas tiesi atbalsta razoSanu:

o iepirkumu dala un izejmaterialu noliktava
. laboratorija,
o betona mezgls,

- un struktiirvienibas, kas nav tiesi saistitas ar razoSanas procesu:

. tamésanas nodala,

. pardosanas nodala,

. gatavas produkcijas noliktava,

o logistikas nodala,

. montazas nodala,

o projektu vadiba,

. gramatvediba,

. personalvadiba un darba droSibas specialists
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2.2. Uznémuma saimnieciska darbiba

SIA ,,BKR” piedava plasu produktu un pakalpojumu klastu, tadu ka dzelzsbetona
parseguma platnes, dazadu sienu panelus, kolonnas, sijas, kapnu elementus un kombinétas
gridas platnes un sienu panelus GIRDER.

Produkcija pamata tiek realizéta uz Zviedriju un Norvegiju. Klienti ir ieintereséti
pirkt kompleksu pakalpojumu, kas ietver sevi preci, tas nogadasanu objekta un montazas
pakalpojumu. Ligumi pamata arT ir sadaliti tris dalas, kur atseviski ir atrunata prece un tas
cena, transport€Sanas nosacijumi un cena, un montazas pakalpojums (tas apjoms, seciba,
termini, atbildibas) un cena.

Jaatzime, ka saliekama dzelzsbetona konstrukciju razo$ana — biitisks ir 1ss elementu
gatavibas cikls, kas parasti neparsniedz 24 stundas. Lai to sasniegtu, visbiezak tiek
pielietotas dazadas termiskas apstrades metodes, pieméram, BKR tie ir apsildami darba
galdi.

Tehnologiskais process sastav no savstarpgji secigam operacijam: Karkasu
izgatavoSana > stiegrojumu un ielieckamo detalu sagatavoSana un ieklasana formas -
betona sagatavosana (razoSana) un iclieSana formas —> betona sastingS8ana atbilstosi
tehnologiskajam prasibam.

Izstradajumu pamatsastavdalas ir betons, metala armatiira un ielickamas detalas, kaut
arT apjoma zina betons ir pamata elements, ta izmaksa ir salidzino$i nelielas, bet lielako
razoSanas pasSizmaksas Ipatsvaru veido metals un darba spéka izmaksas.

Dzelzsbetons ir kompozits materials, kura uz spiedi darbojas betons, bet stiept —
metala stiegrojums (tiesa, ped¢ja laika tiek petiti art citi stiegrojuma materiali, piem&ram,
stikla Skiedra un dazadi polimeri, ar1 stiepes spriegumu uznemsanai). Betons ka materials
loti labi uzpem spiedes spriegumus, bet taja paSa laika betona pretestiba stiepes
spriegumiem ir tik nieciga, ka to biivkonstrukciju aprékinos nemaz nepem véra. Tiesi stiepes
spriegumu uzpems$anai izmanto t€rauda stiegrojumu, kuram ir sameéra augsta stiepes
pretestiba. Abu So materialu savienoSana lauj veidot dazadas formas konstrukcijas
ekonoméjot materialus — salidzino$i dargakais metals tiek izmantots tik daudz, cik tas ir
nepiecieSams stiepes speéku uznemsanai; paréjo veido no 1etaka betona.

Betons ir maksligs kompozitmaterials, kas sastav no saistvielas, parasti — cementa,
dabiga vai maksliga akmens pildvielam un idens, ar ko reaggjot saistviela sacieté un

piedevas, kas regulé betona sakeri, blivumu un elastibu atmosferas, tidens, sala un sals
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ietekmé&. Viens no iemesliem betona popularitaté miisdienas ir augstas stipribas betona
izmantoSanas iespgja, par ko japateicas kimiskajam piedevam — plastifikatoriem un
superplastifikatoriem. 2012.gada laika BKR razotn€ tika izmantotas ap 20 dazadas
receptiiras, bet praks€ ir 8 visbiezak izmantotas betona receptiiras. To skaits ir atkarigs no
betona stipribas un konstrukcijas argjas iedarbibas klases, ka ar1 izmantotas maksimalas
frakcijas (smilts, Skembas u.c.) diametra licluma. Betona receptes tiek izstradatas atbilstosi
standarta EN 206-1 prasibam. Uznémuma BKR ir savs betona mezgls, kur betons tiek razots
atbilstoSi receptiiram, process ir automatiz€ts un uz betona razotni izejvielu padeve tiek
veikta datorizéti atbilsto$i ievaditajai receptirai. Betona kvalitati kontrolé laboratorijas
darbinieki. Gadijuma, ja razoSana tiek sarazots betons ar zemaku betona stipribas klasi neka
paredzets projekta vai ir piegadati nekvalitativas izejvielas, tad pastav risks, ka konstrukcija,
kura tas tiek iestradats, var rasties problémas ar tas nestspgju.

Otra dzelzsbetona konstrukciju sastavdala ir metala stiegras. Dzelzsbetona
konstrukciju stiegrojumu izgatavo no plakaniem sietiem vai telpiskiem karkasiem, kas
savukart ir no dazadu diametru stiegram, kas sava starpa ir savienotas (sametinats vai
sasietas ar t€rauda stieplém). Pamata izmanto stiegras stienos vai saivas (rullos) un no
stiegram rupnieciski metinatu sietu. Kadu stiegrojumu katru reizi izveleties ir atkarigs no
projekta un no cenas. Stiegras rullos ir 1&takas neka stienos un tam ir mazaki tehnologiskie
atgriezumi.

Tresa liela un svariga dzelzsbetona konstrukciju sastavdala ir ielickamas detalas.
Ieliekamas detalas iedala divas lielas grupas — pacelSanas sistémas un montéSanas sist€émas.
Elementu celSanai izmanto sertificétas k&des, akus, cilpas, specialu traversu un satverSanas
mehanismus (,,klamburus™). Ta ka salieckama dzelzsbetona celSanai tiek izmantotas daudzas
pacelamo detalu sist€mas, tad parasti pacelSanas mehanismus (ieskriiv€jamas cilpas,
aizak€jamas atslégas Peikko, Halfen utt.) nodro$ina konstrukciju razotajs.

Filigranu un parseguma panelu raZzoSana ir tipveida ar nelielam variacijam un ir
nosaciti vienkarsa.

Filigrana paneli (GIRDER) (ko sauc arT par gridas platni vai filigrana platni), ir
dzelzsbetona plaksne, kuru minimalais biezums ir 5-6 cm, bet atkariba no betona segumu tas
var biit Iidz 7 cm bieza un kura ir iestradati kanali elektribas, tidens un sakaru instalacijam,
kas atvieglo komunikaciju veidoSanu jauna maja. Paneli aizvieto veidnus. Filigrana paneli ir
loti &rti sava pielietojuma, kas palidz ietaupit laiku visa biivniecibas procesa un samazinat ta

izmaksas.
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Filigrana metode ir biivniecibas betona klajuma veids, kas veiksmigi apvieno
,rapnicas salickamas” un buvniecibas tehnologijas buvlaukuma. Tas tiek sasniegts, buvgjot
sadus klaju no diviem savstarpgji betona klajumiem, viens izgatavots riipnica un otrs tiek
ieliets jau uz uzmont€ta panela. Panelus un visus komunikacijas kanalus var veidot
individuali, atkariba no biivobjekta specifikas, projekta, tehniskajiem parametriem un
risinajumiem.

Filigrana panelus razo uz apsildimiem galdiem — 150m x 2.4m, kur pé&c
specifikacijam, ko izstrada projektétaji, tick saliktas paredzétas ielieckamas detalas (kanali
komunikacijam u.c) un ieliets betons (betona markas var biit loti dazadas, to arT nosaka
projektétaji). ST platne tiek atstata sacieté$anai, $o procesu var paatrinat galdus apsildot, kad
platne ir saciet&jusi, to sazageé pec nepiecieSama izméra un tad tas ir gatavas iemont€Sanai
buve. Kad tas ir iemont€tas, tajas ievelk komunikacijas (ja tadas ir paredzetas) un aizlej ar

betonu biivlaukuma, gridas platnes biezums ir starp 12 un 30 cm, atkariba no laiduma.

Ieprieks saspringtas dobas platnes — parseguma paneli (HCS) tiek izgatavoti ar
ekstriizijas metodi uz linijveida veidpiem, kuru garums ir 150m un maksimalais modula
platums 1.2m. Stiegrojumam tiek pielietotas terauda stieples 9.3 un 12.5 mm, kas tiek
nospriegtas virs veidna. P&c stiegrojumu montazas un nospriegoSanas pa veidném
parvietojas panelu formeSanas masina, kas ar ekstriizijas pan€mienu izspiez svaigu betona
masu caur profilu veidojosu formu, atstajot aiz sevis gatavu dobo platni (150m x 1.2m). Kad
betons sasniedzis nepieciesamo stipribu, platni sazagg, ta ieglistot nepiecieSamo panelu
konfiguraciju. Mainot profilu veidojoSo modulu formu ir iesp&jams razot panelus biezuma
no 150mm lidz 400mm, elementu garums atkariba no to biezuma un paredzétajam slodzeém
iespgjams lidz 16m. Parseguma panelus (HCS) lieto starpstavu un jumtu parsegSanai,

iegiistot kvalitativus ar labu skanas un siltuma izolaciju, uguns drosus parsegumus.
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Sienu paneli — buvgjot €kas no dazada tipa sienu paneliem, iev@rojami palielinas
celtniecibas atrums, vienlaikus ir iesp&jams izgatavot €kas arsienas ar nepiecieSamo
siltumizolacijas slani, kas ir loti svarigi no energijas taupisanas viedokla.

Vienslanu sienu paneli ir armétas betona platnes, ko izmanto ka nesoS$as un
neneso$as arsienas, starpsienas dzivojamo un sabiedrisko €ku biivnieciba, lifta Sahtu un
kapnu telpu izbiivei. Celtnieciba izmantojot vienslanu argjos panelus obligati bis
nepiecieSama papildus siltumizolacija.

Sendvi¢a paneli sastav no diviem dzelzsbetona slaniem starp kuriem ir iestradata
siltumizolacija, kas ir loti svarigi no energotaupiSsanas viedokla. Siltinajuma biezums ir 100
-150mm. Aréjais slanis parasti ir no ,,arhitektoniska betona,, — slanis, kas padara ekas fasadi
arhitektoniski daudz izteiksmigaku, pielietojot dazadus apmetumus, reljefus, krasas un
tekstliras. Sendvica paneliem nav nepiecieSama fasades papildus apdare. Sendvica tipa
paneliem ieksgjais slanis ir 80-180mm biezs un ir no parasta dzelsbetona, kas var biit nesoss

vai paSnesoss.

2.3. Uzpémuma darljjumu struktiira

Shematiski liguma izpildi ideala varianta (ja darijums tiek noslégts) var aprakstit ka
procesu, kas sakas ar cenas pieprasijumu —» taméSana —> pardoSana (apjomu atrunasana,
liguma nosacijumu un risku novértésana u.c.) = liguma slégSana = projekta detalizacija =

iepirkums -> razoSana -> izstradajumu piegdde -> montaza > objekta pienemsanas
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nodoSanas protokola parakstiSana, galigie norékini liguma ietvaros un par veiktajiem
papildus darbiem.

Katrs no Siem posmiem ir ar lielu ietekmi uz liguma veiksmigu izpildi.

Taméjot objektu, nereti ir pieejamas tikai objekta skices, labakaja gadijuma
rasgjumi bez detalizacijas, pamatojoties uz So informaciju ir jaaprékina paSizmaksa
objektam, tas ir japaredz visas izmaksas bez tieSajam izmaksam, kas var rasties projekta
istenoSanas gaita, tai skaita apzinoties visus riskus, projektétaju uz razosanas kludas,
terminus, garantijas utt. Taja pasa laika nepamatoti nesadardzinot projektu, lai pasiititajam
Sis piedavajums ir interesants izskatiSanai un parrunam. Kad piedavajums ir radijis interesi,
stafeti parnem pardosanas dalas darbinieki un juristi.

Ligumi, kas parsniedz vairakus miljonus EUR vai LVL, parasti ir loti apjomigi,
ietver atsauces uz atbilstibu reglamentgjoSiem normativajiem aktiem pasititaja valst
(naudas turetajs dikteé nosacijumus), katra ir atsauces uz daudz un dazadiem standartiem un
likumiem. Ta ka nezinasana neatbrivo no atbildibas, ST sadala ir loti svariga un atbildiga.
Kad Iigums ir noslégts, uz vairak vai mazak abpusgji izdevigiem nosacijumiem, sakas
liguma realiz€Sanas posms, kas savukart sakas ar ras€jumu detalizaciju.

Arhitektu rado$a doma tiek parversta siki izstradatos ras€jumos, kas ir pamatoti uz
arhitekttiru, konstrukciju slodzu aprékiniem, materialu atbilstibu noteiktiem standartiem,
paredz&tajam komunikacijam, prasibam pret siltuma- mitruma ietilpibu un estétiskajam
prasibam utt. Razotné detalizEtie ras€jumi ideala variantd ir jasanem 2 ned€las pirms
raZoSanas uzsaksanas.

Ta ka paraléli parasti tiek Tstenoti vairaki projekti, lai var€tu optimali saplanot
razoSanu, un veikt iepirkumu, jo pamata izejmateriali (ipaSi stiegrojumi un ieliekamas
detalas) ir katram objektam atSkirigi. Ja iepirkumu var veikt laicigi, tad ir iesp&jams izskatit
izdevigako piedavajumu, ne tikai péc piegades terminiem.

RaZoSanas process sakas ar izejmaterialu komplektéSanu no izejmaterialu noliktavas,
saskana ar specifikaciju, galdnieku izgatavotiem veidniem, atbilstoSi ras€§jumu detalizacijai,
stiegrojuma ieklaSanu un ieliekamo detalu piestiprinaSanu. Pirms betona ielieSanas
razoSanas kvalitates kontrolieri parbauda sagataves un tikai ar vinu atlauju formas tiek
aizlietas ar betonu. Betons uz apsildamiem galdiem cieteé apméram 12 h, tad izstradajums
tiek nonemts no galda, iznemts no veidniem un tikai tad, kad kvalitates kontrolieris ir
apstiprindjis izstradajuma atbilstibu ras€jumiem un kvalitates kriterijiem, izstradajums tiek
novietots gatavas produkcijas noliktava, no kurienes tas tiek uzkrauts uz masinam

transportéSanai uz objektu.
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Kaut arT betons Skiet loti stiprs materials, tas ir loti trausls un transportéSanas
rezultata var rasties dazadi defekti, ja kravas tiek transport€tas ar kugiem, tad parkrausana ir
paredzama vismaz 3 reizes, kas stipri palielina izstradajuma bojajuma risku. Kad
izstradajumi ir nogadati objekta, tie tieck montéti; ja kads no paneliem ir bojats transportgjot
vai ir sarazots brakis (izgatavots spogulattéla, nepareizi vai nepareizas ielickamas detalas
iebetonétas u.c.), tad tas visbiezak stipri ietekme objekta izpildi kopuma, jo tas saistits ar
nederigd panela atgrieSanu razotn€, kas saistitas ar papildus transporta izmaksam, bet
Zviedrija un Norvégija buvmaterialu atlikumu parstrade (utilizacija) ir vél dargaka neka
atpakal transport€Sana, ar jauna panela izgatavoSanu un no jauna transportéSanu. Ta ka otro,
treSo stavu nevar montét neuzmontgjot pirmo, ir lieli terminu kavéjumu, tehnikas dikstaves
u.c. riski.

BKR péc neveiksmigas sadarbibas ar apakSuzneéméjiem montgjot objektu, komplekte
montazas brigades un organizé montazu paSu spékiem. Zviedrija un Norvégija valsts loti
aizsarga savu darba tirgu, lai taja var€tu darboties ir jaizpilda daudz un dazadi nosacijumi,
kuru neieveérosana var novest pie saimnieciskas darbibas aizliegumu pasutitaja valsti.

Kad objekts tuvojas nobeigumam, abas iesaistitas puses, sak skaitit plusus un minusu
(terminu, dikstaves, braki u.c.), pienemsanas — nodoSanas protokolu paraksta, kad abas
puses ir vienojusas par kompens€jamajam summam. Tads Tsuma ir riipnicas darbibas loti

virspusgjs raksturojums.

2.4. Uzskaites sistéma

Ar 2012.gadu uzp@muma tika ieviesta uzn€muma parvaldibas, uzskaites un
gramatvedibas sisttma Microsoft Dynamics NAV, lai biitu iesp€ams veikt uzn€émuma
darbibas dazadu aspektu analizi, kontroli un automatizaciju. Visi dati ir integréti viena
datubaze, kas pilniba noveér§ dubultu datu ievadi. Ir iesp&ja aplikot uznp€muma darbibas
raditajus daudz un dazados Skérsgriezumos.

Ta ka uzn€muma pamatnozare ir razoSana, tad razoSanas procesu uzskaites sist€mas
izstrade un ievieSana tika uzskatita par prioritati. Lidz 2012.gadam SIA BKR izmantoja
sisttmu Horizon (Apvarsnis), bet programmas izstradataju un firmas vadibas neveiksmigas
sadarbibas rezultata razoSanas uzskaite netika ieviesta, tad€] jauna sist€éma tika izstradata no

jauna, lai ta apmierinatu gan finansu, gan vadibas gramatvedibas prasibas. Ta ka raZzoSana
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nav vienigad uznémuma nozare, tiek sniegti ari kompleksi pakalpojumi — projektéSana,
transportéSana, montaza, tad So nozaru uzskaite ar1 ir integréta jaunaja uzskaites programma.

Ja uzskaites sistéma nav veidota formali, ta ir ka dzivs organisms, kas nepartraukti
attistas un tiek pilnveidots. Tika pienemts I€mums, ka programmeétas tiks tikai dazas
atskaiSu izdrukas — inventarizacijas akti, debitoru un kreditoru atskaites, avansu norekinu
atskaite. Pamata dati tiek struktur@ti ievadot informaciju pa novietojumu kodiem,
dimensijam, kont&jumu grupam, preCu grupam. Atskaites vadibai, datu analize tiek veikta
izmantojot citu Microsoft produktu — Excel, ta iespéjas ir patiesi neierobezotas. Tada logika
datu lietotaju nepiesaista pie agrak aprakstitas atskaites, bet lauj katru reizi datus analizét
dazados griezumos:

e uzskaite pa novietojumiem:

1 - Materialu noliktava

2 - Gatavas produkcijas noliktava
3 - Sienu cehs

4 - Parseguma panelu cehs

5 - Filigrana panelu cehs

6 - Armatiiru cehs

7 - Degvielas noliktava

8 - Materialu noliktava — MKR

9 - Gatavas prod. Noliktava — MKR
10 - Inerto materialu noliktava

11 - Birojs

12 - Ara birojs

13 - Birojs — MKR

14 - Gatava produkcija cela

15 - Blakusproduktu noliktava

16 - Pasutitaja detalu noliktava

17 - Saimniecibas dala

18 - Tehnologiskie atgriezumi

19 - Metala izejmaterialu noliktava

e uzskaite pa dimensijam:

Nosaukums Paskaidrojuma

Lai uzskaititu, kam ir izsniegts darba apgerbs,

Darbinieks . .
instrumenti u.c.

Lai izmaksas uzskaititu to rasanas perioda, péc
Meénesis noklus€juma tas ir gramatoSanas ménesis, bet to maina,
ja izmaksas attiecas uz kadu citu periodu.

Lai uzskaititu pasrazotiem PL uzkratas izmaksas

Pamatlidzeklis uz konkratu PL
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Lai uzskaititu tie$as izmaksas un iepémumus uz
konkr&tiem objektiem, So dimensiju atver, pirms objekta

Projekts _y . o :
J atklasanas sapulces kad ir noslégts ligums vai nodoma
protokols un jau ir pirmie izdevumi.
Struktiirvieniba Lai uzskaititu izmaksas pa izmaksu centriem

Uzpémumi (klienti,
piegadataji)

Datu analiz€Sanai, pieméram, kadas izmaksas ir
konkr&tam projektéSanas birojam. Kaut ar1 sakotngji §1
dimensija bija paredzgeta, lai var€tu atlasit iep€mumus un
izdevumus ar saistitam personam.

e dimensijas - strukttrvienibas vértibas:

1 - Administracija

2 - Pardosanas dala

3 - Razosanas vadiba
4 - Saimniecibas dala
5 - Noliktava

6 - Gatavas produkcijas noliktava

7 - Betona mezgls

8 - Sienu cehs

9 - Parseguma panelu cehs
10 - Filigrana panelu cehs

11 - Armattru/veidnu cehs
12 - Noliktava — MKR

13 - Administracija— MKR
14 - Laboratorija un kvalitate

15 - Gatavas produkcijas noliktava MKR

16 - RazoSana
17 - RazoSana — MKR
18 - Montazas nodala

e razoSanas procesa uzskaitei tiek izmantoti sekojosi konti:

21101 - Izejmateriali — inertie materiali

21102 - Izejmateriali — metals

21103 - Izejmateriali — ielieckamas detalas

21108 - Pargjie krajumi

21109 - RazoSanas mazvertigais inventars

21111 - Pargjais mazvertigais inventars

21201 - Nepabeigtie razojumi

21301 - Gatava produkcija

21309 - Gatavo razojumu un krajumu veértibas izmainas
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21990 - Krajumu starpkonts

71101 - Izejmateriali dzezsbetona konstrukciju razoSanai
71797 - Algu izdevumi gat. Prod. Razosana

71798 - Gatavas produkcijas pasizmaksa

71801 - Nepabeigtie razojumi (starpkonts)

Katrai uzskaites un gramatvedibas sist€mai ir savi plusi un savi minusi, kas patiesiba
ir ari Joti atkarigs no sistémas lietotaja domasanas veida, ka vins$ to uztver. Ari uzskaites un
gramatvedibas sistémai Microsoft Dynamics NAV ir no citam sistémam atskiriga pieeja.
Sisteéma pielauj, ka preces sanemsana noliktava un tas pasizmaksas pieskirSana ir divi it ka
nesaistiti procesi. Tas lauj preci pardot, ja ta ir pienemta noliktava, bet pasizmaksu Sim
darfjumam pieskirt bridi, kad tiek ievadits un piesaistits dokuments, kas precei pieSkir
paSizmaksu, tas ir &rti ari, ja pec preces pardoSanas ir japiesaista piem&ram transporta
izmaksas. Lai to nodro§inatu, sist€éma tiek izmantoti daudz starpkontu. Un veikti sekojosi
raZoSanas procesa gramatojumi:

e [epérkot preci — pirmais gramatojums ir par preces sanemsanu un otrais par rékina
sanemsSanu, kad darTjums pabeigts starpkonta 21990 saldo ir 0

D21.. K 21990

D 21990 K53...

e Gatava produkcija — pirmais gramatojums no krajumu konta noraksta materialu
izmaksas, otrais gatavajam produktam pieskir tie$as materialas izmaksas pasizmaksas dalu,
bet treSais gatavajam produktam pieskir tieSas darba samaksas izmaksas pasizmaksas dalu.
Kad raZojums ir uznemts uzskaité konta 21301, starpkonta 71801 saldo ir 0, bet konta
71797 atlikums samazina uz strukttirvienibu attiecinato darba samaksu, ko gramato konta
72201 debeta, starpiba starp kontu 72201 debetu un 71798 kreditu ir netieSas razoSanas

1izmaksas (algu dala)

D 71801 K?21..
D 21301 K 71801
D 21301 K 71797

e Tehnologiskie atgriezumi un braki, kas rezultata partop par drupinatiem bavgruziem
—pirmais gramatojums norakstita no krajumiem uz akta pamata tehnologiskos atgriezumus
un braki, otrais gramatojums, pieSkir drupinatajiem biivgruziem paSizmaksu, kad tie tiek
uznemti uzskaité drupinaSanas izmaksu vertiba, samazinot izmaksas

D7.. K 21301
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D 21108 K 71109

RazoSanas uzskaite tiek uzsakta, kad no projektétajiem tiek sanemti detaliz&ti
ras€jumi. Saskana ar So rasgjumu tehniskajam specifikacijam, informacija par katru
izstradajumu tiek ievadita razoSanas uzskaites modult pa sastavdala (krajumu artikuliem), to
daudzumiem tiek ievaditi arT transportéSanas parametri, kubattira, laukums, projekts un citi
dati, kas nepiecieSami razoSanas atbalsta struktiirvienibu (logistikas, noliktavas u.c.)
darbiniekiem. Katrs dzelzsbetona izstradajums sastav no dzelzs — metala konstrukcijas un
ielickamas detalas, un betona. Izstradajuma tehniskaja specifikacija ir noradits betona
apjoms (m3) un ta stipribas un ar&jas iedarbibas klase. Lai uzskaite biitu korekta un varétu
noteikt betona zudumus (iekartu mazgaSana, parpalikums u.c.), programma atbilstosi
betonmezgla operatora atskaiteém un betona receptiirai, vispirms tiek ,,sarazots” betons —
norakstiti izejmateriali un krajumos uzskaitits betons, kas talak tiek ieklauts dzelzsbetona
razojuma. Un no krajumiem tiek norakstits atbilsto$i raZoSanas specifikacijai.

Katru darba dienu l1dz 15:00 tiek saplanota galdu noslodze uz nakamo darba dienu
un izrakstits darba uzdevums katrai brigadei, izejvielu noliktava p&c §is informacijas un
saskana ar specifikaciju, ko izdruka no programmas ka izsniegSanas aktu, sakomplekte
izejmaterialus un nogada uz konkrétajiem galdiem, galdnieki p€c ras€juma izgatavo
veidnus, stiegrotaji sagatavo lielas stiegru konstrukcijas. Isakais no razo$anas cikliem, kopa
ar betona sastingsanu, ir aptuveni 24 h.

Ja kads no izejmaterialiem (saskanojot ar projektétajiem) ir nomainits, saskana ar So
mainu, tiek korigéta uzskaites sistéma ievadita specifikacija. Kad izstradajums ir gatavs, to
ar kvalitates kontroles vaditaja un razoSanas vaditaja parakstiem un brigades vaditaja atzimi
iesniedz razoSanas gramatvedei. Gramatvede pieliek tiesas darba algas izmaksas, izmantojot
dimensiju — darbinieks un veic razo$anas gramatojumu, ka rezultatd no izejmaterialu
noliktavas tiek norakstiti materiali un gatavas produkcijas noliktava sanemts jauns
izstradajums, So sanemsSanu gatavas noliktavas vaditajs apstiprina programma ievadot
sanemsSanas datumu, kas var nesakrist ar razoSanas datumu. Tikai tad razojums ir gatavs
uzkrauSanai un transportéSanai.

Logistikas vaditajs saskana ar montazas planu un transportéSanas gabaritiem pasiita
auto transportu un komplekté kravas ta, lai neparsniegtu pielaujamo svaru, un lai masinas
neaizbrauktu pustukSas. Kravas pavaddokuments tiek drukats no programmas ar
transportéSanas gabaritiem. Kad paneli pamet BKR teritoriju, programma par to tiek veikta

atzime un tie vairs nav gatavas produkcijas noliktava uzskaitg, bet gan noliktava — prece
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cela, no kuras tie tiek norakstiti bridi, kad saskana ar ligumu tiek atziti ien€mumi par Siem
paneliem, vai tie tiek atgriezti razotn& ka braki.

Razo$anas procesa uznémuma rodas gan normétie zudumi, gan braki. Produkcijas
specifikas d€], viegli realiz€jams zudums ir metalltizni. Savukart betons ir dabai nedraudzigs
materials un to utilizé€t ir dargi un sarezgiti, bet ta ka tas ir viens no razojuma
pamatizejvielam, $adi norakstami apjomi ir visai lieli. Tiem ir trs rasanas veidi — parsegumu
panelu tehnologiskie atgriezumi (savadak Sos panelus ieliet nevar), braki, kas rodas gan
darbinieku vainas dél, gan tehnologisku iemeslu dg]. Sie izstradajumi no noliktavas tiek
norakstiti uz izdevumiem, bet bridi, kad tos sadrupina, tiek uzpemti krajumu uzskaité
sadrupinaSanas vertiba, parasti Sos materialus pardos par cenu, ko pircgjs ir gatavs maksat,
jo ja firmai ar savu transportu tas ir javed uz atkritumu poligonu, tas ir loti dargi.

Pie zudumiem ir pieskaitams ari betona parpalikums no betonmezgla sarazota
betona, kas netiek iestradats pamatprodukcija, to lej veidnés, ko nosaciti sauc par pamatu
blokiem, bet tie neatbilst biivniecibas tehniskajam prasibam, un nav pielietojami biivnieciba,
bet ir cilveki, kas atrod tiem pielietojumu. Ari tie parasti tiek pardoti par cenu, par kadu
pircgjs ir gatavs to pirkt.

Montazas apakSuznéméju izmaksas, BKR stradnieku — montétaju izmaksa (darba
alga, komand&jumi, transports u.c.), ka ari instrumenti, pamatlidzeklu, kas saistiti ar
montazas darbiem, amortizacija netiek ietverta preces razoSanas paSizmaksa, jo parasti ST
pozicija liguma ir izdalits ka atseviS$ks postenis ar atseviSku tami, kam atsevisSki ar1 tiek
rekinata pelpa vai zaud&jumi. Sis izmaksas un ari ienémumi tiek piesaistiti dimensijam —

struktiirvieniba, objekts, darbinieks vai uznémumi (klienti, piegadataji), ménesis.
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3 PRAKTISKA DALA

3.1. Sakotngjie dati par razotni finanSu gramatvedibas vajadzibam

Faktiskas paSizmaksas aprékinasana paredz secigus aprékinus, kas nosaka sadalit
netie$as razoSanas izmaksas un visparéjas izmaksas parskata perioda starp dazada veida
razojumiem, to grupam un vienibam, par bazi nemot ekonomiski un praktiski pamatotus
lielumus. Ta ka uznémuma BKR razotas produkcijas katra vieniba pamata ir unikala un
butiski atSkiras pec materialu un darba izmaksu Tipatsvara preces razoSanas tieSaja
pasSizmaksa gan analiz&jot datus pa razojumu grupam, gan cehiem kopuma, tad metodologija
pec kuras tiek sadalitas netie$as razo$anas izmaksas un vispargjas izmaksas ir sarezgiti
izstradajama.

Ta ka BKR razoSana balstas uz individualiem projektiem un to izstradajumi izcelas
ar lielu daudzveidibu un tameSanas procesd nav zinamas visas netie$as razo$anas un
vispargjas izmaksas, ar1l tie$ads izmaksas ir nosakamas tikai aptuveni, jo biezi cenu
piedavajums, kas balstits uz tamétaju vispargjam aplésém ir sastadits sanemot tikai skices
vai, labakaja gadijuma, vispar€ju projektu, bez detalizacijas un tehnisko risinajumu
izstrades. Tame tiek sastadita katram elementam individuali apvienojot Iidzigu izstradajumu
grupas, planosana ir balstita uz aprékiniem un biivnormativu normam, ari izmaksas, kas
aprékinatas procentos — pieskaitamas izmaksas neparedz€tajiem izdevumiem 10% no
materialu cenas un transporta izdevumi razoSanai 10% no materialu cenas ir pielietotas uz
biivniecibas nozares pieredzi un piepemta reguléjuma. Izstradajot tami izmantoja vid€jos
nosacijumus un metodes. Uznémums tikai 2012.gada saka paplaSinat razoSanas jaudu un
sanemt analiz€amus datus par raZzoSanas apjomiem un izmaksam bija iesp&jams tikai no
2012.gada. FinanSu gramatvedibas vajadzibam gatava produkcija tiek uzskaitita tieSaja
razoSanas paSizmaksa, netieSas razoSanas un kop@jas razoSanas izmaksas nepiesaistot
produkcijai. Gada parskata vajadzibam un uzpémuma iek$€jai atskaiSu sist€mai tas tiek
pardalitas kopsummas proporcionali tieSajai razoSanas paSizmaksai. Tamé$anas vajadzibam
aprékinata paSizmaksa pé€c savas biitibas ir komercpaSizmaksa, kas ietver arl administracijas un
pardoSanas izmaksas, taméSanas paSizmaksas algoritma (3.2.tabula) visu izmaksu sadaliSanas
likme ir aptuveni 51% no tieSaja razoSanas izmaksam, Ko iegiist saskaitot 20% no tiesajam

materialu izmaksa un 36% no tieSajam razoSanas izmaksam. Ta tika noteikta balstoties uz
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apjomigiem, bet teorétiskiem aprékiniem (uzn€émuma maksimalo un nominalo jeb optimalo
jaudu, raZotpu platibu un tilpumu, energoietilpibu, nemainigajam izmaksam u.c.)

(3.1.tabula):

3.1. tabula
Kopg€jo visparéjo izmaksu sadales bazes noteikSana
Pars. Sienas
panelu  Filigr. panelu Admin.

cehs cehs cehs | telpas @ Kopa
Novietojuma tilpums m* 31876 = 5635 40608 6416 84530
Optimalais razoSanas apjoms
m? (gada) 180000 | 52000 & 52000 284000

Par pamatu nemot tameéSamas algoritmu (tabula 3.2.), ir jaizstrada jauna tamé&Sanas
metodika, taisnigi sadalot netie$as razoSanas izmaksas un kopgjas izmaksas uz

izstradajumiem, pamatojoties uz razojumu specifiku.
3.2. tabula

Uzneémuma BKR tameSanas algoritms visam dzelzsbetona konstrukcijam

TieSas izmaksas:

Stradnieku alga (brutto) (Ls)
Soc. Nodoklis 24,09%
Materialu izmaksas (Ls)
Mehanismu izmaksas (Ls)
Kopégjas tieSas izmaksas (Ls)
Kopégja darbietilpiba (c.st.)

NetieSas izmaksas
Neparedzetie virsizdevumi 10% no materialiem
Transporta izdevumi razos$anai 10% no materialiem

Vispargjas izmaksas 36%0 no tieSaja izmaksam (t.sk.
razoSanas vispargjas izmaksas, administracijas un pardosanas
izmaksas)
Kopgjas izmaksas (Ls)
TieSas izmaksas uz 1m2 (brutto)
TieSas izmaksas uz 1m3 (brutto)

Lai noteiktu pardoSanas cenu taméSanas procesa izstradajumus noverte péc

komercpasizmaksas = RazoSanas paSizmaksa (raZzoSanas materialu, darba un citas tiesas
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izmaksas + razoSanas netieSas izmaksas) + Administracijas izmaksas + PardoSanas
izmaksas. Un pie §is summas pieskaita planoto pelpu. Sads aprékins ir pielietojams, lai
ieglitu izstradajuma pardosanas cenu.

RazoSanas paSizmaksa, kas paredzEéta gada parskata vajadzibam, netiek ieklautas
administracijas un pardosanas izmaksas.

To, ka BKR gadijuma tik vienkarSota pasizmaksas aprékinasana pardoSanas cenu
noteikSanai nav pienemama, bija skaidrs bridi, kad sienu panelu ceha jaudas tika noslogotas
pilniba un lielu periodu uz prieksu, bet parsegumu panelu un filigranpanelu cehi netika
noslogoti. Analiz&jot So situaciju tika secinats, ka sarezgitos izstradajumus uzpE€mums
pardod par zemaku cenu, ka to varétu darit, bet vienkarSakos piedava par paaugstinatu cenu.

3.3.tabula

Uzpémuma BKR raZosanas jaudu noslogojums 2012.gada

Pars. Sienas

panelu = Filigr. | panelu
cehs cehs cehs Kopa
Ogtimélais razosanas apjoms gada
m 180000 = 52000 = 52000 @ 284000
Sarazotais apjoms 2012 gada m2 35907 13783 | 26904 76594

20% 27% 52% 27%
3.2. Sakotngjie dati par produkcijas apjomiem un struktiiru

NetieSas razoSanas izmaksu un vispargjo izdevumu taisnigai sadalei uz
izstradajumiem, ir nepiecieSams izvéleties pamatotu bazi, proporcionali kurai, tas tiks
sadalitas. VienkarSota varianta netie$as raZoSanas izmaksas tiek sadalitas atbilstosi tieSajam
raZzoSanas izmaksam vai tieSajam materialu, vai tieSajam darba izmaksam. BKR gadijuma
sadale atbilstosi cilvekstundam, vai masinstundam nav iesp&jams, jo tadu informacija nav
lietderigi uzskaitit raZotnes specifikas dél.

Lai varétu novertet, ka atrast bazi, kas dotu iesp&ju taisnigi sadalit netieSas raZoSanas
izmaksas, nav vienkar$i, tiek sniegta informacija par razojumu sastavu pa cehiem,
sadalfjuma pa izstradajumu veidiem un pamatizejvielu izmaksu Tpatsvaru tieSaja raZzoSanas
pasizmaksa. Uzskatami sienu panelu izejmaterialu izmaksu patsvars péc razojumu sastava

tieSajas razoSanas izmaksas ir redzams 3.4.attéla.
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Sarezgitaka struktiira ir sienu panelu ceha, gan péc izstradajumu daudzveidibas, gan
p&c materialu un darba ietilpibas. Katrs no Siem paneliem ir unikals, pat, ja vizuali izskatas,
ka viens virs otra majas fasade sienu paneli ir vienadi, tad no razosanas viedokla, tie var

atSkirties ar komunikaciju Sahtu atrasanas vietam, ar siltumizolaciju u.c., ko projektétajs ir

paredzgjis.
3.4. tabula
Sienu panelu ceha raZoSanas apjomi péc
razojumu sastava 2012.gada
TieSas
Tiesas darba Bruto Bruto
Daudz. | materialu izm. laukums, | tilpums,
gab. izm. LVL LVL m2 m3
GP_CITI 1096 175081 48916 4648 1645
GP_KAPNES 337 48545 21852 1100 334
GP_KOLONNA 418 21821 17021 466 146
GP_PARSEGP 174 22516 6414 1047 241
GP_SIENASP 1912 451669 | 122016 19602 6277
GP_SIJA 9 2513 483 42 22
Sienas panelu
cehs kopa 3908 722143 | 216703 26904 8665
3.5.tabula
Sienu panelu izejmaterialu izmaksu Ipatsvars pec
raZojumu sastava tieSajas raZoSanas izmaksas
leliekamo
Darba Betona | Metala | detalu
izmaksu | izmaksu | izmaksu | izmaksu
Ipatsvars | Iipatsvars | ipatsvars | Ipatsvars
GP_CITI 22% 29% 40% 9%
GP_KAPNES 31% 14% 18% 36%
GP_KOLONNA 44% 13% 28% 15%
GP_PARSEGP 22% 33% 35% 9%
GP_SIENASP 21% 24% 30% 24%
GP_SIJA 16% 26% 48% 10%
Sienas panelu cehs
videji 23% 24% 32% 21%
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3.1.attéls Sienu panelu izejmaterialu izmaksu ipatsvars péc razojumu sastava tiesajas

razosSanas izmaksas

Savukart vienkarsaka produkcijas struktiira ir filigranpanelu ceha, ka zemak redzams
(3.6.tabula), tick pamata razota vienveidiga produkcija, bet ka labs piemérs ir redzams art
izstradajuma FILIGR 60 izmaksu ipatsvara sadalfjums (3.7.tabula un 3.2.att€ls). Ari tik
vienkars$i izstradajumi, ka filigranplatnes var atSkirties no it ka tiem Iidzigiem
izstradajumiem ar ielickamo detalu Tpatsvaru, kas uzreiz palielina ari darba izmaksu

ipatsvaru izstradajuma kopgjas tieSajas izmaksas. To 1pasi labi var redz&t datus atainojot

grafiski.
3.6. tabula
Filigranpanelu ceha raZoSanas apjomi péc
raZojumu sastava 2012.gada
Tiesas
Tiesas darba Bruto Bruto
Daudz. | materialu izm. laukums, | tilpums,
gab. |izm.LVL LVL m2 m3
FILIGR 50 1276 101307 30678 13633 682
FILIGR 60 18 1055 336 151 9
FILIGR kopa 1294 102362 31014 13783 691
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Filigranpanelu izejmaterialu izmaksu 1patsvars péc

raZojumu sastava tieSajas raZoSanas izmaksas

3.7.tabula

leliekamo
Darba Betona | Metala detalu
izmaksu | izmaksu | izmaksu | izmaksu
Ipatsvars | ipatsvars | Ipatsvars | Ipatsvars
FILIGR 50 22% 29% 40% 9%
FILIGR 60 31% 14% 18% 36%
FILIGR vidgji 23% 24% 32% 21%
50.00%
40.00% _ i
30.00% = Darba izmaksu Tpatsvars
20.00% H Betona ipatsvars
10.00% Metala Tpatsvars
0.00% B leliekamo detalu Tpatsvars
FILIGR 50 FILIGR 60 FILIGR
kopa

3.2.attels Filigranpanelu izejmaterialu izmaksu ipatsvars péc raZojumu sastava tiesajas

razosanas izmaksas

Parsegumu panelu (HCS) ceha produkcija, kaut arl atSkiras p&c biezuma, troSu
diametra un tro$u skaita, to izmaksu struktiira ir viendabigaka un S$eit ir nov@rojama cita
likumsakariba, metala izmaksu Tpatsvars razoSanas paSizmaksa ir tiesi pret&ji proporcionals
darba izmaksu ipatsvaram (3.10.tabula un 3.3.attéls). Ar sienu panelu eksportu uz Norvégiju
ir tada sakariba, ka sakot ar 320mm un 400mm biezumu tos vairs nav izdevigi Norvégijas

partneriem importét no Latvijas, ko pastarpinati raksturo ari razoSanas apjomi (tabula 3.8.).
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Parsegumu panelu ceha razosanas apjomi péc

raZojumu sastava 2012.gada

3.8. tabula

Tiesas Tiesas
materialu | darba Bruto Bruto
izmaksas, | izmaksas, | laukums, | tilpums,
Mérv. | Daudz. LVL LVL m2 m3
EP6/200 gab. 1140 39873 11227 6739 1354
EP6/220 gab. 1174 43241 11613 6698 1474
EP5/265 gab. 1577 112551 21032 13461 3573
EP4/320 gab. 383 50581 6963 4322 1381
EP4/400 gab. 443 59883 7583 4688 1875
Parsegumu
panelu cehs
kopa gab. 4717 306129 58417 35907 9657
3.9.tabula

Parsegumu panelu izejmaterialu izmaksu 1Ipatsvars pec

raZojumu sastava tieSajas razoSanas izmaksas

leliekamo
Darba Betona | Metala detalu
izmaksu | izmaksu | izmaksu | izmaksu
Ipatsvars | Ipatsvars | ipatsvars | ipatsvars
EP6/200 22% 49% 29% 1%
EP6/220 21% 56% 22% 0%
EP5/265 16% 51% 32% 1%
EP4/320 12% 53% 31% 4%
EP4/400 11% 48% 40% 1%
Parsegumu
panelu cehs
vidgji 16% 51% 31% 1%
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3.3.attels Parsegumu panelu izejmaterialu izmaksu ipatsvars péc raZzojumu sastava tiesajas

razosSanas izmaksas

Ka viena no svarigakajam BKR struktirvienibam ir betonmezgs (betona razotne),
betonam ir biitisks Ipatsvars gan apjoma, gan naudas vertiba visos dzelzsbetona konstrukeiju
izstradajumos, kas redzams zemak ievietotajas tabulas. Ta var teikt ir atseviska razotne, kur
tieck razots produkts, kas atSkiras no pargjiem ar razoSanas procesu, betons ir atri
izstradajams materials un ta atlikums noliktava nav pielaujams, jo tas atri saciet€ un
parvérsas zaud&jumos.

Betona razoSana ir pilniba automatiz&ta, visi izejmateriali tiek sab@rti bunkuros no
kuriem péc datorprogrammas komandas atbilsto$i noraditai receptirai tie tiek padoti uz
razosanu. Recepturam ir jabiit loti precizi aprakstitam, jo, ja betona nepietiek, lai ielietu
panelus, tad panelis neatbildis kontroles prasibam, pat, ja betonu ielies divos panemienos.
Savukart, ja betonu ,,iejauc” par daudz, parpalikumu salej pamata blokos, jo betons sist€éma
nedrikst palikt. Betons, kas paliek pari p€c iestrades panelos, patiesiba ir uznémuma
zaud&jumi, jo ka augstak ir ming&ts, Sie pamata bloki neatbilst biivniecibas normam un nav
pielietojami un pardodami ka biivmateriali.

Algas betonmezgla darbinieckiem nav tieSi piesaistitas sarazotajam apjomam un tapéc
tas netiek ieskaititas betona tieSajas razoSanas izmaksa, bet gan netieSajas razoSanas
izmaksas. NetieSajas razoSanas izmaksas ir ieskaitita ari betonmezgla pamatlidzeklu
amortizacija.

Betona netiesas paSizmaksas dala 4.51Ls uz m? ir ieklauta produkcijas pasSizmaksas
aprekinos atbilstoSi patérétajam betona apjomam, kas sniegti ka panelu razoSanas apjomu

raksturojosas tabulas.
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e Pagizmaksas aprekins betona Ls/m®

Izstrade | Betons (m°®) 422089
Patérins Kalkakmens milti - mineralais aizpilditajs (Ls) 148
Kimiska piedeva gaisu ietverosa (Ls) 831

Kimiska piedeva superplastifikators (Ls) 11308

Udens (Ls) 260

Cements (Ls) 253369

Smilts (Ls) 53107

Dolomita Skembas (Ls) 85797

Granita Skembas (Ls) 17270

Tiesas Betona raZoSanas izmaksas: | 422090

NetieSas Betona raZzosanas izmaksas: = 53961

Betona tie§a pasizmaksa (Ls uz m®) 35.26

Betona netie$a pasizmaksa (Ls uz m°) 451

Betona raZo$anas pasizmaksa (Ls uz m®) 39.76

MKR — metala konstrukciju razotne, ka strukttrvieniba tika pievienota BKR tikai ar
2012.gadu. Lai varetu klientiem sniegt pilnu pakalpojumu klastu, tai skaita pardot ar1 metala
konstrukcijas, kas ir nepiecieSamas pie jebkuras jaunbiives celtniecibas. Ta ka lielaka dala
ligumi uz 2012.gadu tika slégti vél 2011.gada, kad $adu pakalpojumu BKR vél nepiedavaja,
lidz ar to MKR netika noslogots ar metala konstrukciju raZzo$anu ligumu ietvaros. MKR
pamata razoja inventaru un pamatlidzeklus BKR vajadzibam, ta ka razoSanas apjomi strauji
pieauga tad tika papildus raZoti inventari preces glabasanai un transportéSanai, ka ar1 riipnica
tika veikta rekonstrukcija, betona padevei uz sienu panelu cehu un gatavas produkcijas
izveSanai no parsegumu panelu ceha un nogadasanai gatavas produkcijas noliktava.

Pamatlidzeklu razoSanai un riipnicas rekonstrukcijai izmantotie materiali un darba alga
kopa ar darba dev€ja socialajam iemaksat tiek uzskaititas pamatlidzeklu izveides konta un ,
kad pamatlidzeklis gatavs vai darbs izdarits, pamatojoties uz gramatvediba iesniegto aktu
par pamatlidzekla nodoSanu ekspluatacija, izmaksas tiek apkopotas un novirzitas uz
pamatlidzekla vertibu vai palielina pamatlidzekla veértibu rekonstrukcijas gadijuma, par
kopgjo vertibu 244 462Ls.

Otra izstradajumu grupa, ko razoja MKR ir ielieckamas detalas (pacelSanas

mehanismus, montazas savienojumus), dal&ji samazinot iepirkumu no piegadatajiem
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Peikko, Halfen utt. Re&kinot paSizmaksu S$iem izstradajumiem, apstiprinajas tas, ka
pasSizmaksa ir stipri augstaka neka to var piedavat vairumtirgotaji.

e PaSizmaksas aprékins metalkonstrukciju razotnes (MKR) sarazotajai
ieliekamajai detalai Ls/gab.

Izstrade Ieliekamas detalas (gab.) 73483

Paterins Metals (Ls) 73483

Tiesas ielieckamo detalu razoSanas izmaksas: | 73483

Netiesas ielickamo detalu razosanas izmaksas: | 41134

Ielickamo detalu tie$a pasizmaksa (Ls uz gab) 9.65

lelickamo detalu netie$a paSizmaksa (Ls uz gab) 5.40

leliekamo detalu raZzo$anas pasizmaksa (Ls uz gab) | 15.05

Ielickamo detalu netie$as paSizmaksas dala 5.40Ls par gabalu ir ieklauta produkcijas

paSizmaksas aprékinos atbilstosi iestradato ielickamo detalu skaitam.

3.3. NetieSo razosanas izmaksu attiecinaSanas aprekini

Ta ka razosanas procesu var ietekmét daudzi faktori (tai skaita gaisa temperatiira), kas
no stradniekiem neatkarigu apstaklu dé| paildzina razoSanas ilgumu, zinama mera var pat
teikt, ka tas ir rado$s process, lasit rasgjumus un istenot to realizaciju dzivé. Sis specifikas
del, ne cilvekstundas, ne masinstundas netiek uzskaititas, arT razotas produkcijas pardoSanas
vertiba nav piemérota uzn€émumam BKR. NetieSo razoSanas izmaksu attiecinasanai tiek
1zskatitas tradicionalas metodes p&c tieSajam razoSanas, materialu vai darba izmaksam.

Uzpémuma ir izstradata darba samaksas sistéma, kas ir piesaistita pie raZojuma
sarezgitibas pakapes, jau uzsakot razoSanu kada projekta ietvaros, tiek noteikti koeficienti
par sarezgitibu. NetieSo razoSanas izmaksu attiecinaSanai tiek veikta p&c visam tieSo
izmaksu veidiem (raZoSanas, darba samaksas un materialu), aprékins sienu panelu ceham ir
redzams 2.pielikuma, zinot raZotnes specifiku ka taisnigakais tiek pienemts izmaksu sadale
proporcionali tieSajam darba izmaksam. Kapnu un kolonu raZoSana ir visdarbietilpigakie

produkti, par ko liecina tabula 3.10. atainotie dati.
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3.10.tabula

Sienu panelu ceha kop€jo izmaksu sadalijums uz izstradajumiem

péc dazadam tieSo izmaksu bazém

Proporc. Ls/m? | Proporc. Ls/m* | Proporc.
péc tieSajam péc tieSajam Ls/m? pec
darba materialu tieSajam
izmaksam izmaksam razZosanas
izmaksam
GP_CITI 17.50 18.79 18.49
GP_KAPNES 33.03 22.02 24.56
GP_KOLONNA 60.74 23.37 31.99
GP_PARSEGP 10.18 10.73 10.60
GP_SIENASP 10.35 11.49 11.23
GP_SIJA 19.36 30.19 27.69

Ka var redzét no datiem filigranpanelu ceha (3.11.tabula) aprékini ir redzami

4 pielikuma, tie§as darba izmaksas uz m?ir viendabigas un tas atbilst patiesajai lietu batibai,

produkti ir vienveidigi. Darba samaksa ir piesaistita pie izstradajumu apjoma, precizak pie

2 . - . _ g . . g
M. un to neietekmé ne izstradajuma biezums, ne ielickamo detalu daudzums.

3.11.tabula

Filigranpanelu ceha kopé€jo izmaksu sadalijums uz izstradajumiem

péc dazadam tieSo izmaksu bazém

Proporc. Ls/m? | Proporc. Ls/m” |  Proporec.
péc tieSajam péc tieSajam Ls/m? pec
darba materialu tieSajam
izmaksam izmaksam razoSanas
izmaksam
FILIGR 50 2.75 2.75 2.75
FILIGR 60 2.73 2.59 2.62

Parsegumu panelu ceha ( 3.12. tabula) aprékini ir redzami 5.pielikuma tiesas darba

izmaksas uz m? arfir viendabigas, parsegumu panelu ceha darbs ir automatizgets — troses

novelk un nospriego specials mehanisms, bet betonu ielej ekstriders, kas nodrosina panelim

gludas virsmas un iestrada dobjas Sahtas. Papildus tiek maksats par panelu sazaggésanu vai

formu piezagésanu ko ari var redzét 3.12.tabula, jo tiesi no planakiem paneliem visbiezak

tiek piezageti atSkirigi no raZzoSanas galda platuma paneli, ka ari izzagéti dazadi izgriezumi.
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3.12.tabula
Parsegumu panelu ceha kopé&jo izmaksu sadalijums uz izstradajumiem

péc dazadam tieSo izmaksu bazém

Proporc. Ls/m* | Proporc. Ls/m? |  Proporec.
péc tieSajam péc tieSajam Ls/m? pec
darba materialu tieSajam
izmaksam izmaksam razZosanas
izmaksam
EP6/200 1.61 1.09 1.17
EP6/220 1.67 1.19 1.27
EP5/265 151 1.54 1.54
EP4/320 1.56 2.16 2.06
EP4/400 1.56 2.35 2.23

3.4. Kopé€jo izmaksu attiecinasanas aprekini

Kopgjas razoSanas izmaksas tiek uzskaititas struktirvienibu - razoSanas vadiba,
razosana, laboratorija, izejmaterialu noliktava un gatavas produkcijas noliktava MKR
sastava (ar konkrétu dimensijas kodu). Katrai no §Tm nodalam ir dazada pievienota vertiba
katram no razoSanas cehiem. Katra no S§im struktirvienibam ir pamatlidzekli, kuru
amortizacija nav atkariga no sarazota apjoma. Ta netiks sadalita proporcionali sarazotajam
apjomam, lai kada arT baze netiktu izvéleta. Tapat uz pasSizmaksu netiks attiecinati slimibas
pabalsti un darba devéja socialas iemaksas par STm summam.

Ta ka par bazi var saukt jebkuru strukturétas informacijas kopumu, lai sadalitu kopgjas
razo$anas izmaksas, tad par to var izvéléties dazadus procesus raksturojosus lielumus.
VienkarSakais no tiem ir sadalit proporcionali kddam no tieSo izmaksu posteniem
(3.13.tabula), tacu zinot razoSanas struktiru un procesus ir jaatzist, ka nevar viennozimigi

apgalvot vai $1 metode nedod taisnigu izmaksu sadalijumu uz izstradajumiem.

3.13. tabula
TieSo raZzoSanas izmaksu Ipatsvars pa cehiem
Tiesas Tiesas Tiesas

materialu | Ipatsv. | darba | Ipatsv. | raZoSanas | Ipatsv.

izm. LVL | (%) | izm.LVL (%) |izm.LVL | (%)
Sienas panelu cehs 722143 64 | 216703 71 938846 65
Filigranpanelu cehs 102362 9 31014 10 133376 9
Parsegumu panelu cehs 306129 27 58417 19 364546 25
Kopa uzpémuma: 1130634 306134 1436768
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Tadgl, lai novertetu izmaksu sadaliSanas taisnigako metodi, katras struktiirvienibas
izmaksu sadaliSanai japiemeklé baze, kas raksturo Kkatrai struktiirvienibai raksturigo
sadaltjumu, turpmak teksta diferencéta izmaksu sadalisanas baze.

RazoSanas vadibas izmaksas sadalit proporcionali darbinieku skaitam cehos.

2012.gada vidgji sienu panelu ceha stradaja 63 darbinieki, filigranceha 5 darbinieki
un parsegumu panelu ceha 6 darbinieki. Zinot razoSanas vadibas darba specifiku §1 baze
vares nodro$inat taisnigu So izmaksu sadali.

RazZoSanas nodalu netiesas izmaksas parasti tiek aprékinatas ka izmaksu pieskaitijums,
vadoties péc patérétam tieSam darba samaksam. Ta ka ari netie$as razoSanas izmaksas
vistaisnigak S$aja situacija ir dalit p&c tiesas darba samaksas, tad ar1 kopg&jas razoSanas
izmaksas, kas kopsummas attiecinamas tiesi uz razosanu (paligstradnieku darba samaksa, jo
vini nav tieSi ,,piestiprinati” kadai no razotném, bet piedalas razoSanas procesos, péc
nepiecieSamibas, elektriba un komunalie pakalpojumi, degviela, razoSanas vajadzibam u.c.)
tiek dalitas p&c tiesas darba samaksas.

Laboratorijas un kvalitates kontrolieru izmaksam par bazi var nemt katra ceha
izstradajumos izmantoto nomenklatiiru vai ieliekamo detalu nomenklatiiru skaitu.
Laboratorija un kvalitates kontrolieri ir atbildigi, lai no ripnicas teritorijas tiktu izvesta, tikai
visiem standartiem atbilstosa produkcija. Laboratorijas darbinieki parbauda betona partiju
atbilstibu recepturam, izejmaterialu kvalitati. Un ir bijis gadijums, kad paneli plaisaja pasi
no sevis, no ceha izved kvalitativu izstradajumu, bet gaidot transport€Sanas bridi, tas
saplaisa un vairs nav derigs montaZzai, ka iemesls tam tika atzita cementa kvalitate. Par bazi
nemt kadu no tieSo izmaksu raditajiem noteikti nebils pamatoti, jo sarezgitakiem
izstradajumiem ir lielaka iesp€jamiba kludities. Sienu panelu ceha ir japarbauda veidnu
atbilstiba ras@jumam, stiegrojuma atbilsttba paredzetajai klasei un ta nostiprinasana,
ieliekamo detalu nomenklattira un to atbilstiba paredzetajiem standartiem, un to atraSanas
vietas atbilstiba raséjumiem u.c.. Ir bijis gadijums, kad bija jaatsauc no Zviedrijas partija ar
paneliem, jo tika konstatéts, ka iestradata armatira ir ar mazaku stipribas pakapi, ka
rezultata tika pienemti darba vél kontrolieri, jo darba apjoms, lai darbu veiktu ar kvalitativi
ir liels, 1pasi sienu panelu ceha. Savukart filigranceha un parsegumu panelu ceha viss ir
standartiz€ts, parsegumu panelu ceha pat automatizets, protams ari So cehu katru
izstradajumu kvalitates kontrolieri parbauda un bez vigu atzimes uz darba uzdevuma,
izstradajumi netiks pienemti gatavas produkcijas noliktava, bet laika zipa Sie cehi prasa

daudz mazak darba. lestradato nomenklatiru skaits ir ievérojams sienu panelu ceha -
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iestradaja 366 dazadas detalas, filigranpanelu ceha 35 dazadas detalas, parsegumu panelu
ceha 52 dazadas detalas un MKR 80 dazadas detalas.

Izejvielu noliktavas materialu uzglabasanas izmaksas un sagades izmaksas parasti ir
lidzigas, vai tiek uzglabati 1€ti vai dargi materiali, tapéc materialu vértiba ne vienmér var
kalpot par netieSo izmaksas sadales pamatojumu. Uznémums protams ir ieintereséts atrast to
izmaksu sadales pamatojumu, ka varétu netieSo materialu izmaksas visprecizak sadalit. Saja
situacija izmaksas tiks sadalitas proporcionali uz katru cehu izrakstito dokumentu skaitam.
Tikai janem veéra, ka §1 struktiirvieniba apkalpo visu uznémumu, ari montazas brigades, ko
apméram var novertét ar 25% no pateréta laika un izmaksam un 10 % no atliku$ajam
izmaksam aprékinu rezultata tiks novirzitas uz administracijas, gatavas produkcijas
noliktavas u.c. vajadzibam. Rezultata 32.5% no izejvielu noliktavas un sagades dalas
izmaksam netiks attiecinata uz kop€jam razoSanas izmaksam. Atlikusi summa tiek sadalita
proporcionali panelu ceham 68%, filigranceham 10%, parsegumu panelu ceham 18% un
MKR 4%. Sis sadalfjums ir pamatots ar no noliktavas izsniegto pavadzimju skaitu uz
konkrétam razotném. Lai prieksstats par krajumu apjomu un uzskaiti butu pilnigaks, ir
japiemin, ka ir gadijumi, kad pasititajs atsiita uz razotni savas ielickamas detalas vai argjas
fasadei paredz&tus elementus. Sie krajumi tick uznemti uzskaité saskana ar pavaddokumentu
bez vertibas 1pasi Sadiem gadijumiem paredzéta noliktava, gan fiziski, gan krajumu
uzskaites vajadzibam. Sis izejvielas neietekmé gala produkta pasizmaksu, bet no dokumentu
un izejmaterialu nomenklatiiras skaita viedokla, tam ir parastu izejmaterialu pazimes.

Gatavas produkcijas noliktavas MKR izmaksas sadalit proporcionali ielickamo detalu
un pamatlidzeklu izmaksam un tad uz raZoSanu attiecinamo summu sadalit proporcionali
detalu skaitam uz katru cehu.

Izveloties dazadas bazes procentualais sadalijums ir lidzigs (3.14.tabula). Vidgjie
raditaji uz katru izmaksu raSanas struktiirvienibu - panelu ceham 79%, filigranceham 8%,
parsegumu panelu ceham 13% un MKR 2% (3.16tabula). Ta ka baze ir izvéléta brivi,
balstoties uz pien€mumiem, tad novirze no katras strukttrvienibas atseviski pret vidéjo nav

butiska.
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razoSanas cehiem pa to rasanas vietam (%)

3.14. tabula

Kopéjo razoSanas izmaksu procentualais sadalijjums uz

Laboratorija
Raz.vad. RaZosana | un kvalitate * | Noliktava**
izstradajumos | uz razotném
tieSajam iestradato izsniegto
Sadales baze darbinieku darba nomenklatiru | dokumentu
(proporcionali) skaitam cehos | izmaksam skaitam skaitam
Visparejo izmaksu
summa (Ls) 173067 123310 17635 9300
Sienu panelu cehs 85% 71% 69% 68%
Filigranpanelu cehs 7% 10% 7% 10%
Parsegumu panelu cehs 8% 19% 10% 18%

*14% no kopg&jam 17635Ls laboratorijas izmaksam attiecas uz MKR, ta ka
summa nav biutiska (17635x14%x30%=741Ls), tad ta netiek ieklauta aprékina, lai to
lieki nesarezgitu.

**9300Ls ir 67.5% no kopéjam 13778Ls izejmaterialu noliktavas izmaksam, 4%
no §1s summas attiecads uz MKR ta ka summa nav bitiska (9300x4%=372Ls), tad ta
netiek ieklauta aprékina, lai to lieki nesarezgitu.

3.15. tabula
Kopg€jo razosanas izmaksu sadalijums uz raZzoSanas
cehiem pa to rasanas vietam (Ls)
Laboratorija
Raz.vad RazZo$ana un kvalitate Noliktava
izstradajumos | uz raZotném
darbinieku tieSajam iestradato izsniegto

Sadales baze skaitam darba nomenklatiiru | dokumentu
(proporcionali) cehos izmaksam skaitam skaitam
Visparéjo izmaksu
summa (Ls) 173066 123310 17635 9300*
Sienu panelu cehs 147106 87550 12168 6324
Filigranpanelu cehs 12115 12331 1234 930
Parsegumu panelu cehs 13845 23429 1764 1674

Kad summas ir iegitas (3.15.tabula), tas jasadala proporcionali uz izstradajumiem vai

izstradajumu grupam, lai varétu novertét kadam ir jabut pieskaitamajam likm&m uz tieSajam

izmaksam katrai no precu grupam, lai prece paSizmaksa atainotu patieso lietu biitibu.
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3.16.tabula
Kopéjo razoSanas izmaksu sadalijjums uz raZo§anas cehiem pa to raSanas

vietam proporcionali diferencétai izmaksu sadaliSanas bazei (Ls un %)

Ipatsvars
kopgjas
Summa | izmaksa
(Ls) (%)

Visparéjo izmaksu summa (Ls) 320470
Sienu panelu cehs 253148 79%
Filigranpanelu cehs 26610 8%
Parsegumu panelu cehs 40712 13%

RaZoSanu atbalstoSo struktiirvienibu pamatlidzeklu amortizacija tiks sadalita

proporcionali normalai ceha jaudai, jo ta ir nemainiga izmaksa un nav atkariga no sarazota

apjoma.
3.17.tabula
Visparejo izmaksu PL amortizacijas attiecinasana uz 1m?
proporcionali diferencétai izmaksu sadaliSanas bazei
Parsegumu
Sienas panelu
panelu cehs (HCS) | Filigran
cehs cehs panelu cehs | Kopa
Ipatsvars 79% 13% 8% 100%
Visparejo izmaksu PL
amortizacija 38710 6370 3920 49000
Attiecinama summa uz m° 0.74 0.04 0.08

Izmaksas, kas netiek ieskaititas raZoSanas paSizmaksa uzpeémuma tiek uzskaititas
struktiirvienibu administracija, pardosanas dala, administracija — MKR, gatavas produkcijas
noliktava un saimniecibas dala sastava. Izanaliz&jot So izmaksu struktiiru — darba samaksa,
(gatavas produkcijas noliktavas darbiniekiem ir stundu likme), komand&juma nauda, maksa
par komunalajiem pakalpojumiem un apsardzi, juridiskie pakalpojumi, ripnicas
sertifikacijas izmaksas, automasinu izmaksas, dazada veida procenti, valitas kursu
svarstibas, tika konstatets, ka visu izmaksu apjoms nav atkarigas no sarazota apjoma.

Lai butu iespg&jams salidzinat taméSanas vajadzibam rékinato komercpasSizmaksu, ar1
administracijas un pardosanas struktiirvienibu izmaksas tiek sadalitas proporcionali likmém,

kas tika iegitas, par bazi nemot dazadus procesus (3.18.tabula).
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3.18.tabula

Administracijas un pardoSanas struktiirvienibu PL amortizacijas

izmaksu sadalijums proporcionali diferencétai izmaksu sadaliSanas bazei

Parsegumu

Sienas panelu

panelu cehs (HCS) | Filigranpanelu

cehs cehs cehs Kopa
Ipatsvars 79% 13% 8% 100%
Administracijas un
pardosanas izmaksas 525939 86547 53260 665745
Administracijas un
pardosanas PL
amortizacijas izmaksas 50137 8250 5077 63464
Administracijas un
pardosanas izmaksas uz m2 10.11 0.48 1.02
Administracijas un
pardosanas PL
amortizacijas izmaksas uz
m2 0.96 0.05 0.10
Kopa uz m2 11.08 0.53 1.12

NetieSo

un kop&jo razoSanas izmaksas uz m’, izmaksas sadalot proporcionali

diferencétajai izmaksu sadaliSanas bazei ir apkopotas 6.pielikuma. Sis aprekins tiks analizéts

kopsakaribas ar summam, kas iegiitas izv€loties citas izmaksu sadaliSanas bazes.

Izanalizgjot diferencétas bazes vid€jos lielumus un salidzinot tos ar tieSas razZoSanas

pasSizmaksas struktiiru, ka otra iesp€jama sadales baze var€tu bit tiesas darba izmaksas.

Lietderigi biitu atrast izmaksu sadales bazi, kas lieki nesarezgi aprékinus, jo tieSas

paSizmaksas aprékina sist€mas triikkums ir laika nobide pret aktuadlajiem procesiem

uznémuma.

Visparéjo izmaksu sadalijjums uz raZoSanas cehiem

3.19.tabula

pa to rasanas vietam proporcionali tieSajai darba samaksai (LS)

Laboratorija
Raz.vad RazZoSana un kvalitate | Noliktava
Visparejo izmaksu
summa (Ls) 173066 123310 17635 9300
Sienu panelu cehs 122877 87550 12521 6603
Filigranpanelu cehs 17307 12331 1764 930
Parsegumu panelu cehs 32883 23429 3351 1767
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Visparéjo izmaksu sadalijjums uz raZoSanas cehiem pa to

3.20.tabula

rasanas vietam proporcionali tieSajai darba samaksai (LS un %)

Ipatsvars
kopgejas
Summa | izmaksa
(Ls) (%)
Visparéjo izmaksu summa
(Ls) 323311
Sienu panelu cehs 229551 71%
Filigranpanelu cehs 32331 10%
Parsegumu panelu cehs 61429 19%
3.21.tabula
Visparejo izmaksu PL amortizacijas attiecinaSana uz 1m?
proporcionali tieSajai darba samaksai
Parsegumu

Sienas panelu

panelu cehs (HCS) | Filigranpanelu

cehs cehs cehs Kopa
Visparéjo izmaksu PL
amortizacija 34790 9310 4900 49000
Attiecinima summa uz m’ 0.67 0.05 0.09

3.22.tabula

Administracijas un pardoSanas struktiirvienibu PL amortizacijas

izmaksu sadalijums proporcionali tieSajai darba samaksai

Parsegumu

Sienas panelu Filigran

panelu cehs (HCS) | panelu

cehs cehs cehs Kopa

71% 19% 10% 100%

Administracijas un pardoSanas
izmaksas (Ls) 472679 126492 66574 665745
Administracijas un pardosanas
PL amortizacijas izmaksas (Ls) 45059 12058 6346 63464
Administracijas un pardoSanas
izmaksas Ls uz m2 9.09 0.70 1.28
Administracijas un pardoSanas
PL amortizacijas izmaksas uz Ls
uz m2 0.87 0.07 0.12
Kopa uz m2 9.96 0.77 1.40
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NetieSo un kop&jo raZzoSanas izmaksas uz m?, izmaksas sadalot proporcionali tieSajam
darba izmaksam ir apkopotas 7.pielikuma.

Metodologija aprékiniem ir atbilstoSa aprékiniem ar diferencéto sadales bazi —
salidzinamas ir attiecigi 3.17. un 3.21.tabulas, 3.18. un 3.22.tabulas, 3.19. un 3.23. tabulas,
3.20. un 3.24. tabulas..

Sis aprekins tiks analizéts kopsakaribas ar summam, kas iegiitas izvéloties citas
izmaksu sadaliSanas bazes.

Veicot aprékinus (7.pielikums) tika iegiits rezultats, kas apliecina, ka ne tikai baze

izmaksu sadalei ir svariga, bet ari ka tiek grupétas preces - sadalitas kopas, aprékinu

veikSanai.
3.23.tabula
Sienu panelu ceha izstradajumu sadalijums
péc tieSo darba izmaksu ipatsvara pa izstradajumu kopam (%0)
TieSo TieSo
materialu darba
izmaksu | izmaksu

Ipatsvars | Ipatsvars
GP_KAPNES 69% 31%
GP_KOLONNA 56% 44%
GP_CITI 78% 22%
GP_PARSEGP 78% 22%
GP_SIENASP 79% 21%
GP_SIJA 84% 16%
Sienas panelu cehs kopa 77% 23%
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3.24.tabula
Visparéjo izmaksu sadalijjums uz raZoSanas cehiem pa to

rasanas vietam proporcionali tieSajai darba samaksai (IT) (Ls un %)

Ipatsvars
Summa | kopgjas
(Ls) izmaksa
(%)
Visparejo izmaksu summa
(Ls) 323311
Kapnes, kolonas 41054 13%
Sienu panelu cehs (pargjais) 187808 58%
Filigranpanelu cehs 32754 10%
Parsegumu panelu cehs 61695 19%
3.25.tabula
Visparéjo izmaksu sadalijuma likmes apréekins
proporcionali tieSajai darba samaksai (II)
Tiesas darba Izmaksu
izmaksas, sadaliSanas
LVL likme **
GP_KAPNES 21852 1.06
GP_KOLONNA 17021 1.06
38873
41054
GP_CITI 48916 1.06
GP_PARSEGP 6414 1.06
GP_SIENASP 122016 1.06
GP_SIJA 483 1.06
Kopa: 177829
187808

Datu droSibas noliikos, tika parbaudits vai sadalot pieskaitamas izmaksa proporcionali
produktu kopam un aprékinatas izmaksu sadaliSanas likmes (41054/38873=1.056 un
187808/177829=1.056) sakrit ar izmaksu sadaliSanas likmi, kas aprékinata uz visu sienu
cehu kopuma. Ta ka §ts likmes sakrit, tad tiek veikts aprékins atbilstosi izstradajumu kopam
(8.pielikums). Arf Sis aprekins tiks analizéts kopsakaribas ar summam, kas iegiitas izv€loties
citas izmaksu sadaliSanas bazes.

Te lietderigi atzimét, ka razojumu uzskaite ir veidota ar daudzpakapju koka struktiiru:

Precu kategorija = produktu grupa = artikuls = konkréti izstradajumi. Sada struktiira Jauj

analizét un veikt aprékinus pa lielakam vai mazakam grupam, izskatot katra konkréta

gadijuma specifiku.
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Pieméram pre¢u kategoriju — GP_KAPNES, ir iespéjams un noteikti ir ari lietderigi sadalit
produktu grupas - Kapnu laids, Kapnes, Kapnu laukums. Rezultats noteikti biis precizaks.
Sikas izpétot precu kategorija GP_CITI ietilpstosos izstradajumus, kaut arT p&c kopgjo tieso
darba izmaksu Ipatsvara, ta ietilpst standarta izstradajumu grupa, pétot to detalizétak, ir
jasecina, ka So grupu vispar nedrikst apvienot, jo ta sastav no nestandarta elementiem, kuru
vienibas tiesa pasizmaksa svarstas no 25Ls Iidz 1205Ls. Ar1 GP_KOLONNA biitu lietderigi

sadalit vismaz produktu grupas, bet varbut art sikak.

GP_KOLONNA - apalkolonnas; > 300x300 -> izstradajumi
kvadratkolonnas ar konsolem; 400x400
kvadratkolonnas bez konsolém. 600x600 u.c.

3.5. Pasizmaksas aprekina neietvertie izdevumi

Pirma liela grupa ir kvalitates prasibam neatbilstoSa prece, jeb brakis. 2012.gada ka
kvalitates prasibam neatbilstoSa prece tika norakstita 2.6% jeb prece 37264Ls tiesas
razosanas pasSizmaksas vertiba, kopa sarazojot tieSaja razoSanas paSizmaksa preci par
1436770Ls.

Analizgjot braka raSanas struktiiru un c€lonus, tika apzinats, ka 8% no kopgja braku
apjoma ir filigranpanelu ceha, 16% sienu panelu ceha un 77% ir parsegumu panelu ceha.

Iemesli nekvalitativai produkcijai var but visdazadakie, sakot ar bezatbildigu
darbinieku attieksmi pret darbu un beidzot ar nekvalitativiem izejmaterialiem, pieme&ram
cementa kvalitate.

Jautajums par kvalitates prasibam neatbilstoSa preces uzskaiti un ir svarigs ne tikai no
uznémuma darbibas efektivitates un pelnas viedokla, bet ar1 no nodok]u risku viedok]a.

Ministru kabineta noteikumi Nr.556 ,Likuma “Par uznémumu ienakuma nodokli”

normu pieméro$anas noteikumu 46.punkta ir teikts, ka ,,piemérojot likuma 5.panta ceturto
dalu, pie izdevumiem, kas nav ekonomiski saistiti ar saimniecisko darbibu, pieskaita preces
zudumus un norakstito precu vértibu, kas parsniedz nodoklu maksataja planoto zudumu
normativus taksacijas periodam. Planoto zudumu normativus taksacijas periodam aprékina,
pamatojoties uz faktisko precu zudumu vertibu ieprieks€jos trijos taksacijas periodos.
Jaunizveidotiem komersantiem, ka ari tadiem saimnieciskas darbibas veic€jiem, kuru
darbibas veids, izmantotas izejvielas vai pardodamo precu sortiments ir biitiski mainijies,

planoto zudumu normas aprékina, pamatojoties uz attieciga komersanta taksacijas gada
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prognozi un ieveérojot saimnieciskas darbibas specifiku. Ja preces zudumu norma ir noteikta
speciala normativaja akta, nodoklu maksatajs preces zudumu normu nosaka saskana ar
specialajiem normativajiem aktiem.”

Ja par netieSajam razoSanas izmaksam un vispargjam izmaksam likumdosana dod
brivu izvéli, ieskaitit vai neieskaitit tas preces pasizmaksa, 11dz ar to palielinot vai samazinot
ar uznémumu ienakuma nodokli apliekamo bazi, tad par braki, ir nostaja ir konkrétaka, pie
tam, tai zudumu summai, kas nav attiecinama uz saimnieciskas darbibas veikSanu
(virsnormu zudumi) ir piemérojama likme 1.5, palielinot ar uznémumu ienakuma nodokli
apliekamo darfjumu summu.

Otra liela grupa ir slimibas pabalsti, 2012.gada 68763 Ls, uzn@muma slimojos$o skaits ir
kritiski liels, p&c neoficialas un nepieradamas informacijas 90% no slimibas gadijumiem bija
labo apmaksas nosacijumu launpratiga izmantoSana. Ta ka uznp€mums ir labticigs nodoklu
maksatajs un par visam algam tiek maksati valsts budzeta nodokli, tad tika nemtas slimibas
lapas, lai papildus piepelnitos citos uzn€mumos, sanemot slimibas pabalstus uznémuma un
arT no valsts budzeta. Neskatoties uz augsto bezdarba Itmeni valsti kopuma, dzelzsbetona
konstrukciju razoSanas nozaré ir jitama augsti kvalificétu darbinieku triikums visos limenos.
Stradniekam ir jamak lasit ras€jumi, tas ir ped&jais posms, kur tiek identific€tas neatbilstibas
ras€jumos, ko palaidusi garam projektétaji, tehniskas kontroles darbinieki pie specifikaciju
ievadiSanas uzskaites sisteéma, jastrada atri un precizi.

Pamatlidzeklu amortizacijas dala, administracijas un pardoSanas izmaksu dala par
apjomu, kas vel bija jasarazo, lai sasniegtu optimalo riipnicas raZoSanas jaudu. Tas ir
fikseétas izmaksas un tas tikai nedaudz mainitos, ja riipnicas jauda tiktu noslogota pilniba.
Lidz ar to nebiitu taisnigi, visas izmaksas uzlikt uz apjoma, kas nenosedz optimalo riipnicas
jaudu, tieSi tapat, ja ripnica atrastu iekS$€jas rezerves, kas lautu palielinat apjomu virs
optimala, paSizmaksas vajadzibam fiksétas izmaksas tiktu rékinatas proporcionali
optimalajam cehu jaudam. Uznémuma BKR raZoto izstradajumu specifikas dél, palielinat
sarazoto apjomu virs optimala ir sarezgiti, ja ari iesp&jams, tad nedaudz, jo razoSanas
process paredz ciklu (betona sacietéSana) ko nevar bezgaligi saisinat ar betona piedevu
palidzibu, Iidz ar to nevar palielinat ripnicas produktivitati nodarbinot vairak stradnieku vai

darbu organizgjot nakts mainas.
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3.6. Ar dazadam metodém aprékinato pasizmaksu salidzinajums un ietekme uz cenu

politikas rezultatu lemumu pienemsanai

Plasaka nozime kalkulacija ir izdevumu sistematizacija un informacijas iegiSana par
produkcijas pasizmaksu, lai apzinatos rezerves razoSanas efektivitates paaugstinasanai un $o
procesu vadiSanai.

PaSizmaksas kalkulacija aprékinu sarezgitiba vispirms saistita ar razo$anas
daudzveidibu, tehnologiskiem un organizatoriskiem procesiem, ka ari ar to, ka
nepiecieSamas izdevumus sadalit starp pabeigtiem un nepabeigtiem razojumiem,
blakusproduktiem, braki un tehnologiskajiem atgriezumiem. Lai piepemtu lémumus ir
svarigi detalizeti izanaliz&t razojumu struktiiru, pasizmaksas struktiiru un izv€l&ties netieso
izdevumu sadales metodi. Kespians Vudss gramata "No ziles 1idz ozolam" par pareizas
cenas noteikSanu ir teicis - Ja esi noteicis zemu cenu, tad péc tam ir griiti to paaugstinat. Tu
riske iegiit 1€tus klientus, kuri nepirks tavas preces un aizies pie cita, kas pardos ar atlaidem,
lidzko tu cenas paaugstinasi. Tas tikai pamato paSizmaksas kalkulacijas precizitates
svarigumu, pardosanas cenas noteikSanas procesa.

Cenu kalkulacijas pamata ir razoSanas paSizmaksas kalkulacija. Reali uz cenu
visvairak ietekmé izmaksas. Daudzas firmas, nosakot cenu, pie noteiktdm izmaksam
pieskaita pelnas procentu. Atskiriga var but pieeja tam faktam, vai par pamatu tiek nemta
razoSanas paSizmaksa vai komercpaSizmaksa, tad tikai atSkirsies pieskaitamas pelnas dala,
atkariba no ta vai tai ir janosedz arT administracijas un pardoSanas izmaksas, vai nav. Katrs
uznémums censas savai precei uzlikt realu uzcenojumu, lai cenu limenis butu izdevigs
uznémumam un ,neaizbaiditu” pirc€ju. Jebkura cena ir japielago tirgus situacijai un
pieprasijumam.

Pelnpas procents nav konstants lielums, tas var mainities no tirgus situacijas, no
uznémuma stratégijas u.c. Kalkulgjot cenu ir jazina precu izlaides apjoms, jo tikai tad ir
nosakama vispargjo izmaksu pieskaitijumu likme vienai preces vienibai. Parasti uzpémumi
razo vairakus preCu veidus. Ir jaizvelas vispar€jo izmaksu pieskaitijumu pamatojums, kas
nodro§inatu taisnigu So izmaksu sadalijumu uz visiem precu veidiem.

Darba veikti aprékini un to analize tieSi attiecas uz vispargjo pieskaitijumu
pamatojumu un izvélétas bazes pamatotibu atbilsto§u uznémuma BKR situacijai, lai cena

katrai precu grupai biitu pamatota ar realajam izmaksam un pelpas uzcenojumu.
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Tamétaja (komerc)pasizmaksa ir paredzéta pieskaitijumu norma aptuveni 51% pie
tieSajam razoSanas izmaksam visam prec¢u grupam. Ta ka preces ir loti atSkirigas, gan péc
fiziskiem parametriem, gan izmaksu apjomu un struktaru, ir parak vienkarsot pieeja, tik loti
unificét o no razoSanas viedokla sarezgito un neviendabigo procesu.

Veiktie aprékini parada ne tikai to, cik liela nozime ir pareizas izmaksu sadaliSanas
bazes izvelei, bet atklaj arT citus jautajumus, kas uzn€muma vaditajam biitu jarisina — parak
lielas neties$as razosanas, visparéjas, administracijas un pardosanas izmaksas. Protams, tas,
ka planota paSizmaksa atSkiras no faktiskas, pati par sevi nenozimé, ka kliida ir aprékinos
vai pielietojamaja metod€, bet konkrétaja gadijuma, tas liecina par pielietojamas metodes
nepamatotibu un par parak lielu optimismu pieskaitamo izmaksu apjoma zina.

Uznémuma razotie izstradajumi ir loti atSkirigi péc sarezgitibas pakapes un pie tada
vienkarSota paSizmaksas kalkulacijas algoritma uz nosaciti vienkar$ajiem izstradajumiem
(parseguma paneli un filigranpaneli) gulstas dala izmaksu, kas radas sarezgito izstradajumu
razosanas procesa. Ja butu rupnica, kas razo tikai filigranpanelus, vai tikai parseguma
panelus, tai biitu pavisam neliclas vispargjas izmaksas. Tas nozimé&, ka ir jamégina
vispargjas izmaksas sadalit pec citas sadales bazes.

Sakotngji tika analizeta pieskaitamo izmaksu strukttra, nemot par bazi divus dazadus
strukturétus datu kopumus — tiesas darba izmaksa (7.pielikums) un diferencéto bazi
(9.pielikums), kur katrai struktiirvienibai tika piemekl&ta pazime, kas visprecizak ataino tas
ceham pievienotas vertibas ipatsvaru. Lai parliecinatos par izmaksu sadales taisnigumu,
sienu panelu ceha produkcija tika sadalita divas lielas grupas (8.pielikums) péc tieSo darba
izmaksu ipatsvara lidzibas (3.25. un 3.26. tabulas), tads lémums tika pienemts, jo Sienu
panelu ceha izmaksu patsvars ir visneviendabigakais.

Starpiba starp paSizmaksu, kas tika rékinata taméjot izstradajumu un to rékinot, sadalot
izmaksas proporcionali diferencétajai bazei ir 492181Ls (10.pielikums) un starp
pasSizmaksu, kas tika rékinata tamgjot izstradajumu un tieSajam darba izmaksam ir 475936Ls
(11.pielikums). Protams, ka tadu pasu rezultatu kopsumma dod arT aprékins pie sienu ceha
izstradajumu sadalfjuma pa kopam (12.pielikums). Pie kopgjas riipnicas noslogojuma 27%
(3.3.tabula) starpiba, ko dod dazadu metozu pielietojums ir 16245Ls. Tas nav bitisks, ja vél
nem veéra to apstakli, ka gan netieSas razoSanas, gan kop€jas razoSanas izmaksas, gan
administracijas un pardosanas izmaksas ir loti augstas un pieskaitamo izmaksu ipatsvars loti
liels.

ST darba rezultati dod parliecibu par tendencém un Ipatsvaru pieskaitamo izmaksu

noteikSanai. Uzn€muma noteikti ir jasakarto iek§€jie procesi, tadi ka projekteSanas kvalitate
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— parak liels droSibas ,,bufers” uz izstradajumu slodzu aprékinu, kas nopietni sadardzina
izstradajuma paSizmaksu, savlaicigums, kas savukart sakartos sagades darbu un nesis
mazakus zaud€jumus uz iepirkumu cenu, kas ir palielinata iepirkumu steidzamibas dél.
Noteikti jasamazina braku skaits, kaut ari tas neietekmé razojumu pasizmaksu, tas palielina
razoSanas kop€jo apjomu un uz razoSanu netieSi attiecinamo summu dalu. Uznémuma
vadibai loti nopietni ir jaizanaliz€ izmaksu posteni, jaizverte to pamatotiba un jadara viss
iespgjamais, lai pieskaitamo izmaksu Ipatsvars pret razoSanas izmaksam klutu samerigaks.
Darba netika izskatits mainigo izmaksu paSizmaksas aprékinaSanas modelis
uznémuma BKR vidé vairaku apsvérumu dg]. Paslaik razoSanas pilna paSizmaksa tiek
rékinata Excel programma pa pre¢u grupam, tade| ari bija interesanti redzet, ka pardalas
pieskaitamo izmaksu procentuala veértiba kopsummas pa precu grupam un, ja tas tiek
sadalitas pa smalkakam kopam, kaut arm1 kopsumma no ta nemainijas. Gramatvedibas
programma paslaik nav pazimes péc kuras var atlasit nemainigas izmaksas. Pasreiz ir griiti
prognozet nemainigo un netie$i mainigo izmaksu apjomus. Ja pasreiz€jos apstaklos pielietot
mainigo izmaksu paSizmaksas aprékina metodi, kliida pardoSanas cenas algoritma bus

lielaka.
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SECINAJUMI UN PRIEKSLIKUMI

Vadibas uzskaitei (izmaksu uzskaite, to klasifikacija un paSizmaksas kalkulacija) ir
svariga loma uzpémuma normala attistiba. Taja pasa laika ta ir pati sarezgitaka uzskaites
dala - ir janem vera nozares 1patnibas, razoSanas organizaciju, organizatorisko struktiiru un
daudzas citas nianses. Profesionala uzskaites sist€émas izstrade, lauj operativi veikt
pasizmaksas kalkulaciju, tas analizi p&c izmaksu struktiras, pienemt l€mumus, lai razojumi
butu konkuretspgjigi tirgus ekonomikas apstak]os.

Uznémuma uzskaites sistéma ir izveidota ta, ka ir iesp&jams iegiit dazadi strukturétus
datus, lai paSizmaksas kalkulaciju btu iesp&jams veikt péc dazadam metodém dazadiem
mérkiem. Nav pazimes péc kuras uzskaites sistéma atri atlasit informaciju par mainigajam
un nemainigajam izmaksam, to nepiecieSamibas gadijuma javeic manuali.

Paslaik uznémuma pasizmaksas kalkulacija tiek rékinata:

1.  pardoSanas cenas noteikSanai taméSanas vajadzibam, péc komercpaSizmaksa
algoritma (razoSanas paSizmaksa + administracijas un pardoSanas izmaksas). Aprékinatajai
summai pieskaitot pelpas procentu, tiek iegiita pardoSanas cena. Tamé&Sanas algoritms
vienadi pieskaita vispargjas izmaksa, nenemot véra izstradajumu specifiku.

2.  finanSu gramatvedibas vajadzibam, prece tiek uzskaitita tieSaja razoSanas
paSizmaksa, datoriz€taja uzskaites sisttma kop€jas razoSanas izmaksas uz razojumiem
netiek attiecinatas, pilna razoSanas paSizmaksa tiek rékinata kopsummas Excel programma,
kop€jas razoSanas izmaksa un netieSas razoSanas izmaksas dalot proporcionali tieSajai
razoSanas pasSizmaksai;

3. netiek racionali izmantotas uzskaites un gramatvedibas sisttmas Microsoft
Dynamics NAV iesp€jas, razoSanas paSizmaksas aprékinasanai, kaut ari krajumu, t.sk.
gatavas produkcijas uzskaites sist€ma paredz iesp€u pilnas razoSanas paSizmaksas

aprékinasanai.

Balstoties uz darba veikto analizi par razoSanas paSizmaksas uzskaites sist€ému
uznémuma un veicot pilnas razoSanas pasSizmaksas aprékinus, izmantojot dazadas aprekinu
metodes tiek izvirziti sekojosi priekslikumus:

1.  izmainit taméSanas algoritmu pardoSanas cenu aprékinasanai, kopgjas
razoSanas izmaksas un visparéjas pieskaitamas izmaksas dalit proporcionali tieSajam darba

izmaksam, bet administracijas un pardoSanas izmaksas proporcionali optimalajam razoSanas
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apjomam, katram razoSanas ceham atseviski, pa pre¢u grupam, nesadrumstalojot tas, bet ari
neapvienojot parak dazadas preces, vertgjot pec tieso izmaksu ipatsvara;

2.  finanSu gramatvedibas vajadzibam pasSizmaksas aprékinu parvaldibas,
uzskaites un gramatvedibas sisttma Microsoft Dynamics NAV veikt katrai precei atseviski,
netie$as un kopé€jas razoSanas izmaksas dalot proporcionali tieSajam darba izmaksam,;

3.  finanSu gramatvedibas vajadzibam ieviest uznpémuma parvaldibas, uzskaites
un gramatvedibas sistéma Microsoft Dynamics NAV, piesaistot programmas konsultantus
un programmétajus, pilnas paSizmaksa kalkulacijas aprékinaSanu, kas sarezgito pilnas
kalkulacijas aprékinu veiktu péc nepiecieSamibas izvéloties dazadas izmaksu pardales bazes,
ka rezultata varétu mainities vispargjo izmaksu sadales principus, ja piem&ram mainas
razoSanas struktiira vai, lai regulari varétu kontrol&t izv€létas pasSizmaksas aprékina metodes
lietderibu;

4.  izstradat atskaiSu sist€ému uzskaites sisttma Microsoft Dynamics NAV, kas
nodros$inatu pelnas aprekinu dazadam vajadzibam (gada parskatam, atskaitém par objektiem
u.c. realai pelnai pa precu grupam, atseviskiem izstradajumiem) izmantojot pilnas razoSanas
paSizmaksas aprékinus;

5. izstradat algoritmu un ieviest to uzskaites sisttma Microsoft Dynamics NAV,
kas, tieSi lautu attiecinat sienu panelu veidnu izgatavosanas izmaksas (saplakspa daudzumu
un darba algas), uz konkrétiem izstradajumiem;

6.  izstradat automatiz€tu vairaku ltmenu razoSanas procesa ievieSanu uzskaites
sistéma, lai precizak butu uzskaitama paSizmaksa izstradajumos ar pasraZoto betonu un
ielickamajam detalam,;

7.  1izstradat nolikumu par planoto zudumu normam.
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PIELIKUMI

1.pielikums
Pieskaitamas izmaksas pa struktiirvienibam
=, S o
5 & 3 g 2
8 gz 2 3¢z “
% = 8 |§ 8 E 8 §
5 & 5 = 8
4 = B 3
g E z 2
RazZoSanas struktiirvienibas
NetieSas razoSanas izmaksas: 309101 | 56412 | 37887 | 51142 156483
Kvalitates prasibam neatbilstos$a
prece 18504 | 17604 1156 0 0
Slimibas pabalsti 34948 3039 6791 4580 1889
PL amortizacija 146062 | 103288 | 34093 318 0
2] < £ 2 | <
25 g s £X X
o s 8% 32 C
~ < E = pr
4 9 s z
RazZoSanas atbalsta struktiirvienibas
Visparejas izmaksas: 173067 | 123310 | 17635 2648 13778
Slimibas pabalsti 964 3112 471 0 429
PL amortizacija 7151 | 10880 | 26523 0 4446
]
:g Tc:a c.[i 0 Eﬂ
= -: S 4] :C:U~ ‘;‘ 4
i £ t¢ zEE £
£ 2 2SS | 8T = 2
£ < ' SRS =
- E = o §
Administracijas un pardo$anas < A~ < 3
struktiirvienibas
Administracijas un pardosanas
izmaksas 212155 | 284589 | 47508 | 1011314 20362
Slimibas pabalsti 2305 2291 990 6891 63
PL amortizacija 19571 5119 11045 | 26207 1522
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NetieSo razoSanas izmaksu sadaliSana sienu panelu ceha

2.pielikums

TieSas TieSas TieSas
Bruto | materialu darba razoSanas Izmaksu Izmaksu Izmaksu
laukums, | izmaksas, | izmaksas, | izmaksas, | sadaliSanas | Proporc. | sadaliSanas | Proporc. | sadaliSanas | Proporc.
m2 LVL LVL LVL likme * uz m2 likme ** uz m2 likme *** uz m2

GP_CITI 4648 175081 48916 223996 0.50 18.79 1.66 17.50 0.38 18.49
GP_KAPNES 1100 48545 21852 70397 0.50 22.02 1.66 33.03 0.38 24.56
GP_KOLONNA 466 21821 17021 38841 0.50 23.37 1.66 60.74 0.38 31.99
GP_PARSEGP 1047 22516 6414 28930 0.50 10.73 1.66 10.18 0.38 10.60
GP_SIENASP 19602 451669 122016 573685 0.50 11.49 1.66 10.35 0.38 11.23
GP_SIJA 42 2513 483 2996 0.50 30.19 1.66 19.36 0.38 27.69
Kopa: 26904 722143 216703 938846
Kopa visparéjas izmaksas: 360243****

* Izmaksu sadalisanas likme (Netie$as razo$anas izmaksas pret tieSaja materialu izmaksam) — 360243/722143=0.50

** Jzmaksu sadaliSanas likme (Netie$as razoSanas izmaksas pret tieSaja darba izmaksam) — 360243/216703=1.93

*** [zmaksu sadaliSanas likme (Netie$as razoSanas izmaksas pret tieSaja razoSanas izmaksam) — 360243/938846=0.38

% Kopa panelu ceha un armattiru/veidnu ceha netieSas raZzoSanas izmaksas



Kopg€jo razosanas izmaksu (péc diferencétas bazes) sadaliSana sienu panelu ceha

3.pielikums

TieSas Tiesas Tiesas
Bruto materialu darba razoSanas | lzmaksu Izmaksu Izmaksu
laukums, | izmaksas, | izmaksas, | izmaksas, @ sadaliSanas | Proporc. | sadaliSanas | Proporc. | sadaliSanas | Proporc.
m2 LVL LVL LVL likme * uz m2 likme ** uz m2 likme *** uz m2

GP_CITI 4648 175081 48916 223996 0.35 13.20 1.17 12.29 0.27 12.99
GP_KAPNES 1100 48545 21852 70397 0.35 15.48 1.17 23.21 0.27 17.26
GP_KOLONNA 466 21821 17021 38841 0.35 16.42 1.17 42.68 0.27 22.48
GP_PARSEGP 1047 22516 6414 28930 0.35 7.54 1.17 7.16 0.27 7.45
GP_SIENASP 19602 451669 122016 573685 0.35 8.08 1.17 7.27 0.27 7.89
GP_SIJA 42 2513 483 2996 0.35 21.22 1.17 13.60 0.27 19.46
Kopa: 26904 722143 216703 938846
Kopa visparéjas izmaksas: 253148

* Izmaksu sadalisanas likme (Netie$as razoSanas izmaksas pret tie$aja materialu izmaksam) — 253148/722143=0.35

** Jzmaksu sadaliSanas likme (Netie$as raZzoSanas izmaksas pret tieSaja darba izmaksam) — 253148/216703=1.17

*** [zmaksu sadaliSanas likme (Netie$as razoSanas izmaksas pret tieSaja razoSanas izmaksam) — 253148/938846=0.27




NetieSo raZzoSanas izmaksu sadaliSana filigranpanelu ceha

4.pielikums

TieSas TieSas TieSas
Bruto materialu darba razo$anas | lzmaksu Izmaksu Izmaksu
laukums, | izmaksas, | izmaksas, | izmaksas, | sadaliSanas | Proporc. | sadalisanas | Proporc. | sadali§anas | Proporc.
m2 LVL LVL LVL likme * uz m2 likme ** uz m2 likme *** uz m2
FILIGR 50 13633 101307 30678 131985 0.37 2.75 1.22 2.75 0.28 2.75
FILIGR 60 151 1055 336 1392 0.37 2.59 1.22 2.73 0.28 2.62
FILIGR kopa 13783 102363 31014 133377
Kopa visparéjas izmaksas 37887
Kopg€jo razosanas izmaksu (péc diferencétas bazes) sadaliSana filigranpanelu ceha
TieSas TieSas Tiesas
Bruto materialu darba razo$anas | lzmaksu Izmaksu Izmaksu
laukums, | izmaksas, | izmaksas, | izmaksas, | sadali§anas | Proporc. | sadaliSanas | Proporc. | sadalisanas | Proporc.
m2 LVL LVL LVL likme * uz m2 likme ** uz m2 likme *** uz m2
FILIGR 50 13633 101307 30678 131985 0.26 1.93 0.86 1.93 0.20 1.93
FILIGR 60 151 1055 336 1392 0.26 1.82 0.86 1.91 0.20 1.84
FILIGR kopa 13783 102363 31014 133377
Kopa visparéjas izmaksas: 26610




NetieSo razoSanas izmaksu sadaliSana parsegumu panelu ceha

5.pielikums

TieSas Tiesas Tiesas
Bruto materialu | darba | raZoSanas | Izmaksu Izmaksu Izmaksu
laukums, | izmaksas, | izmaksas, = izmaksas, | sadaliSanas @ Proporc. sadaliSanas | Proporc. | sadaliSanas = Proporc.
m2 LVL LVL LVL likme * uz m2 likme ** uz m2 likme *** uz m2
EP6/200 6739 39873 11227 51100 0.18 1.09 0.97 1.61 0.15 1.17
EP6/220 6698 43241 11613 54854 0.18 1.19 0.97 1.67 0.15 1.27
EP5/265 13461 112551 21032 133583 0.18 1.54 0.97 1.51 0.15 1.54
EP4/320 4322 50581 6963 57544 0.18 2.16 0.97 1.56 0.15 2.06
EP4/400 4688 59883 7583 67465 0.18 2.35 0.97 1.56 0.15 2.23
HCS cehs kopa 35907 306129 58417 364546
Kopa netie$as razoSanas
izmaksas 56412
Kopéjo razoSanas izmaksu (péc diferencetas bazes) sadaliSana parsegumu panelu ceha
Tiesas Tiesas Tiesas
Bruto | materialu | darba | razoSanas | lzmaksu Izmaksu Izmaksu
laukums, | izmaksas, | izmaksas, | izmaksas, | sadaliSanas | Proporc. | sadali§anas | Proporc. | sadalisanas | Proporc.
m2 LVL LVL LVL likme * uz m2 likme ** uz m2 likme *** uz m2
EP6/200 6739 39873 11227 51100 0.13 0.79 0.70 1.16 0.11 0.85
EP6/220 6698 43241 11613 54854 0.13 0.86 0.70 1.21 0.11 0.91
EP5/265 13461 112551 21032 133583 0.13 1.11 0.70 1.09 0.11 1.11
EP4/320 4322 50581 6963 57544 0.13 1.56 0.70 1.12 0.11 1.49
EP4/400 4688 59883 7583 67465 0.13 1.70 0.70 1.13 0.11 1.61
Kopa 35907 306129 58417 364546
Kopa visparéjas izmaksas: 40712

4



Kopg€jo razosanas izmaksu (péc tieSo darba izmaksu) sadaliSana

6.pielikums

Tiesas Tiesas Tiesas
Bruto  materialu  darba raZoSanas Izmaksu Izmaksu Izmaksu
laukums, izmaksas, izmaksas, | izmaksas, @ sadaliSanas | Proporc. @ sadaliSanas Proporc. | sadaliSanas = Proporc.
m2 LVL LVL LVL likme * uz m2 likme ** uz m2 likme *** uz m2

GP_CITI 4648 175081 48916 223996 0.32 11.97 1.06 11.15 0.24 11.78
GP_KAPNES 1100 48545 21852 70397 0.32 14.03 1.06 21.05 0.24 15.65
GP_KOLONNA 466 21821 17021 38841 0.32 14.89 1.06 38.70 0.24 20.39
GP_PARSEGP 1047 22516 6414 28930 0.32 6.84 1.06 6.49 0.24 6.76
GP_SIENASP 19602 451669 122016 573685 0.32 7.32 1.06 6.59 0.24 7.16
GP_SIJA 42 2513 483 2996 0.32 19.24 1.06 12.34 0.24 17.65
Kopa 26904 722143 216703 938846
Kopa visparéjas izmaksas: 229551
FILIGR 50 13633 101307 30678 131985 0.32 2.35 1.04 2.35 0.24 2.35
FILIGR 60 151 1055 336 1392 0.32 2.21 1.04 2.33 0.24 2.24
Kopa 13783 102363 31014 133377
Kopa visparéjas izmaksas: 32331
EP6/200 6739 39873 11227 51100 0.20 1.19 1.05 1.75 0.17 1.28
EP6/220 6698 43241 11613 54854 0.20 1.3 1.05 1.82 0.17 1.38
EP5/265 13461 112551 21032 133583 0.20 1.68 1.05 1.64 0.17 1.67
EP4/320 4322 50581 6963 57544 0.20 2.35 1.05 1.69 0.17 2.24
EP4/400 4688 59883 7583 67465 0.20 2.56 1.05 1.70 0.17 2.43
Kopa 35907 306129 58417 364546
Kopa visparéjas izmaksas: 61429




7.pielikums

NetieSo un kopgjo pieskaitamo izmaksu ipatsvars (péc tieSas darba samaksas) pa produkcijas grupam (I)
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GP_CITI 4648 223996  48.19 175 11.15 2.82 0.67  32.14 149387 373383 67% 9.96 46294 12%
GP_KAPNES 1100 = 70397 64.02 33.03 21.05 2.82 0.67 5757 63327 133724 90% 9.96 10956 8%
GP_KOLONNA 466 = 38841  83.37 60.74 387 2.82 0.67 102.93 47965 86806 123% 9.96 4641 5%
GP_PARSEGP 1047 28930 27.63 10.18 6.49 2.82 0.67 20.16 21108 50038 73% 9.96 10428 21%
GP_SIENASP 19602 573685 2927  10.35 6.59 2.82 0.67  20.43 400469 974154 70% 9.96 195236 20%
GP_SIJA 42 2006 72.17 1936 1234 2.82 0.67 35.19 1478 4474 49% 9.96 418 9%
Kopa: 26904 938846 683733 | 1622578 73% 267974 17%
FILIGR 50 13633 131985 9.68 2.75 235 0.66 0.09 585 79753 211738 60% 14 19086 9%
FILIGR 60 151 1392 9.23 2.73 233 0.66 0.09 581 877 2269 63% 1.4 211 9%
Kopa: 13783 133377 80630 214007 60% 19298 9%
EP6/200 6739 51100 7.58 1.61 1.75  0.57 0.05 3.98 26821 77921 52% 0.77 5189 7%
EP6/220 6698 54854 8.19 1.67 1.82 057 0.05 411 27529 82383 50% 0.77 5157 6%
EP5/265 13461 133583 9.92 1.51 1.64 0.57 0.05 3.77 50748 184331 38% 0.77 = 10365 6%
EP4/320 4322 57544 13.32 1.56 1.69 057 0.05 3.87 16726 74270 29% 0.77 3328 4%
EP4/400 4688 67465  14.39 1.56 1.7 057 0.05 3.88 18189 85654 27% 0.77 3610 4%
Kopa: 35907 364546 140014 504560 38% 27649 5%




8.pielikums

NetieSo un kopgjo pieskaitamo izmaksu ipatsvars (péc tieSas darba samaksas) pa produkcijas grupam (1)
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GP_KAPNES 1100 | 70397 | 64.02 33.03| 21.05| 282 0.67 5757 | 63327 | 133724 90% 9.96 | 10956 8%
GP_KOLONNA 466 | 38841 | 83.37 60.74 | 38.70 | 2.82 0.67 | 102.93 | 47965 86806 | 123% 9.96 4641 5%
Kopa: 1566 | 109238 111292 | 220530 | 102% 15597 7%
GP_CITI 4648 | 223996 | 48.19 175| 11.15| 2.82 | 0.67 32.14 | 149387 | 373383 67% 9.96 | 46294 12%
GP_PARSEGP 1047 | 28930 | 27.63 10.18 6.49 | 282 | 0.67 20.16 | 21108 50038 73% 9.96 | 10428 21%
GP_SIENASP 19602 | 573685 | 29.27 10.35 6.59 | 2.82| 0.67 20.43 | 400469 | 974154 70% 9.96 | 195236 20%
GP_SIJA 42 2996 | 72.17 19.36 | 12.34 | 2.82 | 0.67 35.19 1478 4474 49% 9.96 418 9%
Kopa: | 25339 | 829607 572441 | 1402048 | 69% | 39.84 | 252376 18%
FILIGR 50 13633 | 131985 9.68 2.75 235 0.66 | 0.09 5.85 | 79753 | 211738 60% 1.40 | 19086 9%
FILIGR 60 151 1392 9.23 2.73 2.33 | 0.66 | 0.09 5.81 877 2269 63% 1.40 211 9%
Kopa: | 13784 | 133377 80630 | 214007 | 60% 19298 9%
EP6/200 6739 | 51100 7.58 1.61 1.75| 057 0.05 3.98 | 26821 77921 52% 0.77 5189 7%
EP6/220 6698 | 54854 8.19 1.67 1.82 | 0.57 | 0.05 411 | 27529 82383 50% 0.77 5157 6%
EP5/265 13461 | 133583 9.92 1.51 1.64 | 057 0.05 3.77 | 50748 | 184331 38% 0.77 | 10365 6%
EP4/320 4322 | 57544 | 13.32 1.56 1.69 | 057 0.05 3.87 | 16726 74270 29% 0.77 3328 4%
EP4/400 4688 | 67465 | 14.39 1.56 1.70 | 0.57 | 0.05 3.88 | 18189 85654 27% 0.77 3610 4%
Kopa: | 35908 | 364546 140014 | 504560 | 38% 27649 5%




NetieSo un kopé€jo pieskaitamo izmaksu ipatsvars (péc diferencétas bazes) pa produkcijas grupam

9.pielikums
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GP_CITI 4648 | 223996 | 48.19 175 1229 | 282 | 074 33.35 | 155010 @ 379007 @ 69% 11.08 | 51500 14%
GP_KAPNES 1100 | 70397 | 64.02 | 33.03 | 2321 282| 0.74 59.8 65759 | 136157 |  93% | 11.08 12184 9%
GP_KOLONNA 466 | 38841 | 83.37 | 60.74 4268 2.82| 0.74| 10698 49838 | 88680 128%  11.08 5162 6%
GP_PARSEGP 1047 | 28930 | 27.63 | 10.18 7.16 | 2.82| 0.74 209 | 21883 50813 | 76% | 11.08 11601 23%
GP_SIENASP 19602 | 573685 | 29.27 | 10.35| 7.27 | 2.82 0.74 21.18 | 415175 | 988861 | 72% | 11.08 | 217193 22%
GP_SIA 42 2996 | 72.17 | 19.36 | 136 2.82| 0.74 36.52 1516 4512 51%  11.08 460 10%
Kopa: | 26904 @ 938846 709182 | 965750 | 76% 298099 18%

FILIGR 50 13633 | 131985 968| 275 193 066 0.08 5.42 | 73888 | 205873 56% 112 | 15268 7%
FILIGR 60 151 1392 923| 273 191 066 0.08 5.38 811 2203 | 58% 1.12 169 8%
Kopa: | 13783 | 133377 74699 | 147160 @ 10% 15437 10%

EP6/200 6739 | 51100 7.58 161 | 1.16| 057| 0.04 338 | 22776 | 73876 | 45% 0.53 3571 5%
EP6/220 6698 = 54854 8.19 167 | 1.21| 057| 0.04 349 | 23378 | 78231 43% 0.53 3550 5%
EP5/265 13461 = 133583 9.92 151 | 1.09| 057| 0.04 321 | 43210 | 176793 | 32% 0.53 7134 4%
EP4/320 4322 | 57544 | 13.32 156 | 1.13| 057 | 0.04 3.3 14262 | 71806 | 25% 0.53 2290 3%
EP4/400 4688 | 67465 | 14.39 156 113 | 057 | 0.04 3.3 15469 | 82934 | 23% 0.53 2484 3%
Kopa: | 35907 | 364546 119094 | 483640 | 33% 19031 4%




10.pielikums

Starpiba starp tameSanas algoritma un aprékina ar diferencéto izmaksu bazi rezultatu
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GP_CITI 4648 | 175081 | 223996 115655 52% 92% 41% 90855
GP_KAPNES 1100 48545 | 70397 35052 50% 111% 61% 42892
GP_KOLONNA 466 21821 | 38841 18347 47% 142% 94% 36653
GP_PARSEGP 1047 22516 | 28930 14918 52% 116% 64% 18566
GP_SIENASP 19602 | 451669 573685 296861 52% 110% 58% 335507
GP_SIJA 42 2513 2996 1581 53% 66% 13% 395
Kopa: 26904 | 722143 | 938846 482413 51% 107% 56% 524869
FILIGR 50 13633 | 101307 | 131985 67776 51% 68% 16% 21381
FILIGR 60 151 1055 1392 712 51% 70% 19% 268
Kopa: 13783 | 102363 | 133377 68488 51% 68% 16% 21648
EP6/200 6739 39873 | 51100 26370 52% 52% 0% -22
EP6/220 6698 43241 | 54854 28395 52% 49% -3% -1467
EP5/265 13461 | 112551 | 133583 70600 53% 38% -15% -20256
EP4/320 4322 50581 | 57544 30832 54% 29% -25% -14280
EP4/400 4688 59883 | 67465 36264 54% 27% -27% -18311
Kopa: 35907 | 306129 | 364546 192462 53% 38% -15% -54336
Starpiba 492181




Starpiba starp taméSanas algoritma un apréekina proporcionali tieSajam darba izmaksam (I) rezultatu
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GP_CITI 4648 | 175081 | 223996 115655 52% 87% 36% 80026
GP_KAPNES 1100 48545 | 70397 35052 50% 106% 56% 39231
GP_KOLONNA 466 21821 | 38841 18347 47% 135% 88% 34260
GP_PARSEGP 1047 22516 | 28930 14918 52% 109% 57% 16618
GP_SIENASP 19602 | 451669 | 573685 296861 52% 104% 52% 298844
GP_SIJA 42 2513 2996 1581 53% 63% 11% 315
Kopa: 26904 | 722143 | 938846 482413 51% 101% 50% 469295
FILIGR 50 13633 101307 | 131985 67776 51% 75% 24% 31063
FILIGR 60 151 1055 1392 712 51% 78% 27% 377
Kopa: 13783 | 102363 | 133377 68488 51% 5% 24% 31440
EP6/200 6739 | 39873 51100 26370 52% 63% 11% 5640
EP6/220 6698 43241 | 54854 28395 52% 60% 8% 4291
EP5/265 13461 | 112551 | 133583 70600 53% 46% -T% -0487
EP4/320 4322 50581 | 57544 30832 54% 35% -19% -10778
EP4/400 4688 59883 | 67465 36264 54% 32% -21% -14465
Kopa: 35907 | 306129 | 364546 192462 53% 46% -71% -24799
Starpiba 475936
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11.pielikums



Starpiba starp taméSanas algoritma un apréekina proporcionali tieSajam darba izmaksam (II) rezultatu
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GP_KAPNES 1100 48545 70397 35052 50% 106% 56% 39231
GP_KOLONNA 466 21821 38841 18347 47% 135% 88% 34260
Kopa: 1566 70366 | 109239 53399 49% 116% 67% 73491
GP_CITI 4648 | 175081 | 223996 115655 52% 87% 36% 80026
GP_PARSEGP 1047 22516 28930 14918 52% 109% 57% 16618
GP_SIENASP 19602 | 451669 | 573685 296861 52% 104% 52% 298844
GP_SIJA 42 2513 2996 1581 53% 63% 11% 315
Kopa: 25339 | 651778 | 829608 429015 52% 99% 47% 395803
FILIGR 50 13633 | 101307 | 131985 67776 51% 5% 24% 31063
FILIGR 60 151 1055 1392 712 51% 78% 27% 377
Kopa: 13783 | 102363 | 133377 68488 51% 75% 24% 31440
EP6/200 6739 39873 51100 26370 52% 63% 11% 5640
EP6/220 6698 43241 54854 28395 52% 60% 8% 4291
EP5/265 13461 | 112551 | 133583 70600 53% 46% -1% -9487
EP4/320 4322 50581 57544 30832 54% 35% -19% -10778
EP4/400 4688 59883 67465 36264 54% 32% -21% -14465
Kopa: 35907 | 306129 @ 364546 192462 53% 46% -71% -24799
Starpiba 475935
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