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ANOTACIJA UN ATSLEGVARDI

Darba témas ,,SIA ,,Unilizings” saimnieciskas darbibas novert€jums” izv€le saistita
ar lizinga ka alternativa finanSu instrumenta nozimigumu apstaklos, kad aktivi attistas
uznéméjdarbiba un razoSana. Ka ar1 ar faktu, ka Sogad FinanSu ministrijas planotais
inflacijas apkarosanas plans, var radikali ietekmét visu finansu tirgus attistibu, tai skaita
lizinga kompanijas. Pateicoties lizinga finans€Sanas iesp&jam Latvijas uznémeéjiem paveras
iesp&jas atjaunot un modernizét uzpémumu tehnologisko nodro$inajumu progresivakas,
pieprasitakas un Eiropas kvalitates standartiem atbilstoSas produkcijas razoSanai.

Diplomdarba merkis ir izpetit SIA ,,Unilizings” saimniecisko darbibu, ta atrasanas
vietu lizinga tirgli, apzinat nozares attistibas tendences, ka ari kopigo un atSkirigo starp
tirgus lideriem, ka rezultata atklat, kas uznp@mumam veicams, lai iekarotu un nostiprinatu
ienemamo tirgus dalu un dot spriedumu par lizinga tirgus attistibas perspektivam nakotné.

Autors darba novertéja SIA ,,Unilizings” saimniecisko darbibu, ta atraSanas vietu
Latvijas lizinga tirgi, ka arT kop€jas lizinga tirgus attistibas tendences.

Ipasa uzmaniba pievérsta jauna pakalpojuma ievieSanai Unilizinga (finan$u lizings
lietotu automasinu iegadei bez PVN fiziskam personam), kas uznémumam nodroSinatu
lielaku tirgus dalu. Darba apskatiti riski, kas ir saistiti ar pakalpojuma ievieSanu, pasakumi,
kas veicami, lai pakalpojuma ievieSana biitu veiksmiga.

Darba izmantoti Latvijas Republikas likumi, Ministru Kabineta noteikumi, Latvijas
autoru — ekonomistu analitiskas un aprakstoSas publikacijas, ka arT Centralas Statistikas
Parvaldes un Latvijas Lizinga Dev€ju asociacijas statistikas dati.

Atslegvardi- Unilizings- stabils lizinga tirgus dalibnieks.



ANNOTATION

Article choice of diploma paper theme “Ltd Unilizings analysis of economic action” is
selected because of significance of leasing as alternative financial instrument in circumstances
in dynamic production and business development. Considering fact the planned inflationary
reduction plan by Ministry of Finance can radically affect development of all financial
markets, inter alia leasing companies. Leasing financing opens opportunities to Latvian
businessmen to renew and modernize companies’ technological equipment for output
appropriate to European quality standards.

The goal of diploma paper is to analyze the Ltd Unilizings economic action, company’s
role in leasing market, study tendency of development, as well as common and different
among leaders of market. In a result to conclude the actions company has to take to gain and
maintain the market share. As well as understand development perspective of market in
future.

Author in paper assess Ltd Unilizings financial actions, the role in Latvian leasing
market, as well as common development tendencies of leasing market.

Particular attention is paid to enforcement of new services in Ltd Unilizings (such as
financial leasing for used cars purchase without VAT for physical persons), which provides
for company greater share of market. In paper author considering risks which are connected
with new service implementation, as well as tools that are used to provide successful service
enforcement.

In diploma paper author use Acts of Republic of Latvia, Regulations issued by the
Cabinet of Ministers, analytical and descriptive publications of Latvian authors, as well as
data from Central Bureau of Statistics of Latvia and Latvian Lessor association statistical

data.
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IEVADS

Latvija kop§ neatkaribas atjaunoSanas 1991. gada konsekventi tiek istenota pareja no
planveida uz tirgus ekonomikas modeli, veidojot Rietumu tipa tirgus saimniecibu ar liberalu
uz konkurences principiem un privatipaSumu balstitu ekonomiku, un atveértu ar€jas
tirdzniecibas politiku.

Valsti veiktas reformas un integracija ES ir pozitivi ietekmé&jusas ekonomisko attistibu.
Latvija ir v€rojami vieni no augstakajiem izaugsmes tempiem Eiropas Savieniba. Laika
perioda no 2001. gada lidz 2005. gadam vid€jais IKP pieauguma temps gada bija 8.1%,
2005.gada-10.2 %, bet 2006.gada IKP ieauga par 11,9%. [19]

Straujais IKP pieaugums mazina miisu valsts atpalicibu no vecajam Eiropas Savienibas
valstim. IKP pieaugumu 2006. gada visbutiskak ietekm€ja divu nozaru- tirdzniecibas un
komercpakalpojumu izaugsme. Tapat ka 2005. gada, ar1 2006. gada straujo izaugsmi liela
meéra nodroSina augoSais iekS€jais pieprasijums, palielinas privata patérina apjoms. Privata
patérina pieaugumu ietekmé ne tikai stradajoSo algu pieaugums, bet ari krediteSanas
palielinajums.

Makroekonomiska stabilitate labveligi ietekmejusi kreditu tirgus attistibu Latvija, taja
skaita lizinga darfjumu straujos pieauguma tempus. Lizings ir sevisks kredita veids, kur§ dod
iesp&ju uzpémumiem, ka ari privatpersonam, iegadaties kustamo un nekustamo ipasumu,
piem@ram, uzp€mejiem ir iespgja investet savos uznémumos, neiznemot no apgrozibas lielas
naudas Iidzeklu summas.

Lizinga pakalpojumi Latvija tiek piedavati vairak ka 10 gadus. Saja laika posma lizinga
pakalpojumi ir ievérojami mainijusies un attistijusies, ka rezultata kluvusi daudz pieejamaki
plasakam uzp@mumu un iedzivotaju lokam.

Apstaklos, kad Latvija progrese, pastav problémas, ka aktivak sekmét uznémejdarbibu
un razoSanas attistibu, uznémumiem ir nepiecieSams salidzinosi lieli finansu ieguldijumu
razoSanas modernizacijai un paplasinaSanai. Ilgtermina ieguldijumu finanséSanai, galvenokart
pamatlidzeklu finanses$anai, paslaik finanSu tirgh ir divas alternativas — kredits un lizings.
Lizinga pakalpojumu piecauguma tempi (balstoties uz Latvijas Lizinga devE&ju asociacijas
statistiskajiem datiem lizinga portfela pieaugums 2006. gada, salidzinajuma ar 2005. gadu-
pieaudzis par 79,7%,sasniedzot 1097 489 527 LVL [22]) autoram liek secinat, ka Sie
pakalpojumi jau ir kluvusi par ikdienas nepiecieSamibu. Pateicoties lizinga finans€Sanas
iespe¢jam, tiek atrisinata viena no Latvijas tautsaimniecibas nozaru uzpeémeéju
pamatproblémam — atjaunot un moderniz€t uzp€mumu tehnisko nodroSinajumu

progresivakas, kvalitativakas un pieprasitakas produkcijas razoSanai.
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Ar lizinga pakalpojumu sniegSanu Latvija nodarbojas ka komercbankas ta art
neatkarigas lizinga kompanijas. Lai veiktu sekmigu kreditéSanu ir nepiecieSama pardomata
resursu izsniegSanas un parraudzibas darba organizacija — risku izveért€Sana un vadiba.

Verojot attistito valstu iedzivotaju ,,dzives stilu”, paradumus un dzivesveidu, autors
secina, ka lielakai dalai no vipiem ir vai nu ilgtermina vai Tstermina kreditu un lizinga
saistibas. Tas ir raditajs, kas norada uz valsts labklajibu, jo $is valsts iedzivotajs apzinas savu
nakotni un jiitas droSs par to, ka sp€s pildit savas kreditsaistibas. Latvija tikai ped&jo gadu
laika cilveki sak izjust So finansialo stabilitati un tas potencialu, balstoties uz citu valstu
pieredzi autors uzskata, ka lizinga potencials Latvija v€l nav ,,izsmelts”, ir nakotnes attistibas
iespejas, 11dz ar vispargjo valsts ekonomisko izaugsmi.

Protams, augot pieprasijumam péc S$ada veida finanSu pakalpojumiem, aug ari
piedavajums, tiek dibinatas jaunas finanSu kompanijas. Pe@dgjos gados lizinga tirgus ir kluvis
piesatinataks ar jauniem konkurentiem - ka pe&d&jo un jaunako §1 tirgus dalibnieku var mingt
»HParitates lizingu”. Tomér lizinga tirgus galvenie lideri stabili saglaba savas pozicijas jau
vairakus gadu. Latvijas Lizinga dev€ja asociacijas apkopotie 2006. gada finansialie rezultati
liecina, ka galvenais tirgus lideris, kas ienem 42.97 % no visa lizinga un faktoringa tirgus
dalas ir SIA ,,Hansa Lizings”. Ar 25.89 % stabilu otro vietu lizinga un faktoringa tirgl ienem
SIA ,,Unilizings”[22].

Straujie kreditéSanas apjomu pieauguma tempi ir radijusi bazas par Latvijas ekonomikas
parkarSanu. Veésturiski ir izveidojies, ka ekonomika attistas cikliski — aiz kapuma seko
kritums, tad neizb&gami visi zemapzina apzinas, ka pasreizgjai izaugsmei var sekot kritums.
Autorprat, situacija, ja finanSu tirgl notiks bitiskas negativas izmainas, kas ietekmes
darTjumu attistibas tempus, lielakie zaud&taji, biis tas kompanijas, kuras ir veikusas vislielakos
ieguldijumus sava attistiba- tirgus lideri.

Sogad finan$u ministrijas planotais inflacijas apkaro$anas plans, var radikali ietekmét
visu finanS$u tirgu, tai skaita lizinga kompanijas, ka ar1 $a briza Latvijas ekonomikas stavokli
kopuma, ko daudzi ekonomisti raksturo ka tuvu parkarSanas bridim. Turpreti, esoSie tirgus
notikumi liecina par pret€jo, jo aizvaditaja gada, ka ar1 Sogad aktiva darbiba norisinas gan
patérina pre¢u lizinga tirgii, gan ari biznesa tirgii. Sie fakti raksturo diplomdarba aktualitati.

Diplomdarba meérkis ir izpétit SIA ,,Unilizings” saimniecisko darbibu, ta atrasanas
vietu lizinga tirgl, apzinat nozares attistibas tendences, ka ar1 kopigo un atskirigo starp tirgus
lideriem, ka rezultata atklat, kas uznémumam veicams, lai iekarotu un nostiprinatu iepemamo
tirgus dalu un dot spriedumu par lizinga tirgus attistibas perspektivam nakotné.

Lai sasniegtu merki tika izvirziti sekojosi uzdevumu:

o petit SIA ,,Unilizings ,, attistibu ta darbibas laika;



e analiz8t patreiz€jo lizinga tirgus situaciju Latvija, raksturot kop€jo
lizinga portfeli, veicot analizi par lizinga objektu struktiru un portfela
sadaltjumu pa tautsaimniecibas nozarém;

e atklat butiskakas atskiribas starp tirgus Iideriem, izveértet problémas to
attistiba;

e prognozet lizinga tirgus attistibas tendences Latvija.

Darba izvirzito uzdevumu atrisinasanai attiecigi veidota darba struktiira, kas sastav no
trim nodalam. Lai novértétu SIA ,,Unilizings”, ka stabilu un augoSu lizinga tirgus dalibnieku,
pirmaja darba nodala pétita uzn€muma attistibas vésture, uznémuma ieksgja un argja vide, ka
ar1 veikta lizinga portfela analize. Lizinga darfjumu attistibai un tirgus analizei otraja nodala
tiek veikta vispargja Latvijas lizinga tirgus izpé&te, novertéta SIA ,,Unilizings” vieta taja,
salidzinajuma ar tirgus Iideri. Lai ieteiktu risindjumus lielakas tirgus dalas ,,iekaroSanai” un
nostabilizéSanai, ka arT novertét kop€jo nozares attistibu nakotn€, saeimai pienemot un
izsludinot inflacijas apkarosanai paredz€tos likuma grozijumus, veidota tresa nodala.

Lai sasniegtu diplomdarba merki, darba ir izmantota statistisko datu salidzinaSana ar
iepriek$gjiem gadiem. Darba izvirzito uzdevumu risinaSanai tiek izmantota LR likumdoSana,
17. Starptautiskais Gramatvedibas Standarts, publikacijas periodika, uznpémumu nepublicétie
materiali un statistikas dati. Témas labakai izpratnei un uzskatamibai, darba gaita tika
izmantoti grafiskie att€li un tabulas.

Darba veikta Latvijas lizinga darfjumu attistibas un tirgus analize aptver laika periodu
no 2004. gada lidz 2006. gadam, jo lizings ka finansu instruments Latvija Sajos gados
attistijies visstraujak. Darba apliikotie statistikas dati ir nemti no Latvijas Lizinga Deveju
asociacijas, kas atspogulo tikai taja apvienojusas lizinga kompaniju sniegto pakalpojumu
statistiku, ka arT izmantoti dati no Centralas Statistikas parvaldes.

Darba lietoti galvenokart visparzinami un plasi lietoti saisinajumi. Ka mazpazistamos
jamin:

LLDA- Latvijas Lizinga Devg&ju asociacija;

SGS- Starptautiskie gramatvedibas standarti;

LGA- Latvijas Garantiju agentiira;

CSP- Centrala Statistikas parvalde;

a/m- automasina.



1.UZNEMUMA RAKSTUROJUMS

1997. gada sakuma viena no lielakajam Latvijas bankam "Latvijas Unibanka"
nodibinaja savu meitas uzngmumu SIA "Unilizings". Sobrid Unilizings ir viena no vado$ajam
kompanijam Latvijas lizinga tirgi. Kadu laiku Unilizingam bija stratégiska sadarbiba ar
Norvégijas lizinga sabiedribu DNB Finans. Sakot ar 1999. gada vidu, kad SE Banken
iegadajas lielako daJu Unibankas akciju, Unilizings loti ciesi sadarbojas ar lielako Zviedrijas
lizinga sabiedribu SEB Finans.

SEB grupa ir viena no vadoSajam Eiropas finanSu grupam ar filialém Zviedrija, Vacija,
Danija, un Baltijas valstis. Grupa izversusi savu darbibu ar citas Eiropas Ziemelvalstis, ka ar1
Lielbritanija, Luksemburga un Sveicé. SEB strada aptuveni 21 tiikstotis darbinieku vairak
neka 600 filialeés. SEB grupas stratégija balstita uz trim galvenajam prioritatém: darit visu
iespejamo, lai klients biitu apmierinats, uzlabot pakalpojumu kvalitati, ka ari palielinat
izmaksu efektivitati. SEB grupa darbojas ari ka profesionals padomu devéjs finansu
jautajumos un uznpemas finansialos riskus klientu vieta.

Sis nodalas skaitlisko datu avots ir LLDA apkopotie dati par Unilizings portfela sastavu
uz 2006. gada 31.decembri -1.pielikums.

1.1. Uzpémuma vesture

Hronologiski SIA “Unilizings” vésturi varétu raksturot $adi:

2006. gads.

Uzpémums sasniedzis jaunu lizinga pardoSanas rekordu- gada laika noslégto jauni
lizinga darfjumi par kop€jo summu 190 miljoni latu, kas ir par 62 miljoniem latu vairak neka
ieprieksgja gada. Kopgjais lizinga un faktoringa portfelis pieaudzis par 55 %, gada beigas
sasniedzot 305 miljonus latu, portfela piecauguma lielako Ipatsvaru sastadija lizinga portfela
picaugums par 64%, savukart faktoringa portfelis uz gada beigam saglabajas ieprieks¢jo gadu
robezas- 27.8 miljons latu.

2005.gads.

Lizinga portfelis pieaug par 27.70%, lizinga pardoSanas apjomi sasniegusi 131,30 milj.

latu, straujakais pieaugums verojams auto lizinga, kas sastadija 44% no lizinga portfela

strukttras. Faktoringa portfelis pieaug par 168.60 %.



2004.gads

Lizinga portfelis pieaug par 18.5% (16.74 milj. latu), faktoringa portfelis pieaug par
119.9 %. SIA ,Unilizings” iegiist kop&ja portfela gada lielako pieaugumu starp lizinga
kompanijam Latvija.

2003.gads

Lizinga portfelis pieaug par 15% un operativa lizinga 1patsvars sasniedz 14%. SIA
,Unilizings” saglaba savu tirgus dalu 32% apmeéra no lizinga tirgus

2002.gads
28. marts - Unilizings iegadajas kompanijas Sampo Lizings lizinga portfeli. Darfjuma
aptuvena vertiba ir 4 miljoni latu.

2001.gads
Oktobris - tiek ieviestas jaunas IT sist€mas lizinga un faktoringa darijjumu apstradei, ka ar1
jauna gramatvedibas programma. Rezultata uznémumu var uzskatit ar1 par efektivako lizinga
kompaniju Latvija.
Janvaris - Unilizings klust par Ford Credit sadarbibas partneri Latvija.

2000.gads
17. aprilis - Unilizings iegadajas kompanijas Tallinn Pank Leasing Latvia lizinga portfeli.
Darifjuma aptuvena vertiba ir 3 miljoni latu.
Marts - Unilizings uzsak sniegt faktoringa pakalpojumus.

1999.gads
1. novembris — Unilizings maina atrasanas vietu - jaunas telpas biis Krasta iela 105a. Tas ir
arpus pils€tas centra tuvak auto dileriem, kas ir izvietoti Krasta iela. Kompanija piesaka sevi
lizinga tirgt ka vienu no Iideriem kurs§ nosaka tendences - ar1 citas kompanijas sak domat par
parcelSanos arpus pils€tas pasa centra.
9. junijs - Latvijas Unibanka atperk 49% Unilizinga akciju no DNBFinans un Unilizings klist
par simtprocentigu Unibankas meitas uznémumu.

1998.gads
6. julijs - Unilizings uzsak darbu jaunaja biroja Valnpu iela 11.
5. maijs - Norvégijas lielaka lizinga kompanija DNBFinans iegadajas 49% Unilizinga akciju.
Unilizings iegiist jaunas zinaSanas un pieredzi.

1997.gads

19. marts - tiek nodibinata kompanija Unilizings.[23]



1.2.Personala analize

Uzpémuma Sogad strada 67 darbinieki (1999.gada 1.oktobr1 SIA Unilizings tika
nodarbinati 14 darbinieki, 2000.gada — 25, 2001.gada- 35 cilvéku ,bet 2006.gada septembri

uznémuma nodarbinati 64 darbinieki, planots uz 2007.gada decembri- 79 stradajosie). Darbs

Unilizinga ir dinamisks un aktivs, tadél uznémuma strada jauni, aktivi un dinamiski cilveki.

Lielakai dalai no darbiniekiem ir augstaka izglitiba, vai vini ir ped€jo kursu studenti. 96%

darbinieku ir latviesu tautibas. Unilizinga stradajoso vidgjais vecums ir 27 gadi.

Uznémuma ir izveidotas vairakas struktiirvienibas, katrai no tam ir savs vaditajs, kas ar1

pilniba atbild par §is struktiirvienibas darbu.

Valde

KreditéSanas un
riska vadibas

Juridiska un
darTjumu

Klientu Finansu uzskaites
apkalpoSanas un gramatvedibas

parvalde parvalde

parvalde nodroS§inasanas
parvalde
| |
Kreditrisku ) Juristi, Lizingu darfjumu Industriala lizinga
analitiki debitoru specialisti administréSanas nodala

nodala

Lizinga darfjumu

administratori

1.1.att. SIA ,,Unilizings” struktiira
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Komerctransporta
lizinga nodala

Autolizinga
nodala

Filidlu nodala

Faktoringa nodala

Gramatvedibas
nodala

Faktoringa
darfjumu adm.
nodala

Informacijas
sistému nodala




Unilizinga ir izveidoti tris vadibas limeni. Augstakas vadibas limenis ir valdes loceklis-
direktors, kura funkcijas kops 2006. gada maija pilda Ints Krasts.

Otra limena vaditaji ir parvaldes vaditaji:

¢ KreditéSanas un riska vadibas parvaldes vaditajs;

e Juridiskais direktors (vina paklautiba — juridiskais un darfjjumu nodro§inasanas
parvalde) ;

¢ Klientu apkalposanas direktors (vinas paklautiba klientu apkalpoSanas
parvalde);

¢ FinanSu direktors (vina paklautiba finanSu uzskaites un gramatvedibas
parvalde).

Tresa Iimena vaditaji ir nodalu vaditaji:

e lizinga darfjumu administréSanas nodalas vaditaja,

e industriala lizinga nodalas vaditaja,

¢ komerctransporta lizinga nodalas vaditajs,

e autolizinga nodalas vaditaja,

o filialu nodalas vaditaja,

¢ gramatvedibas nodalas vaditaja,

e faktoringa darfjumu administréSanas nodalas vaditaja,
¢ informacijas sisttmu nodalas vaditajs.

Unilizinga strada vairakas savstarpgji saistitas darbinieku grupas. Lai nodroSinatu atru
un efekttvu darfjumu attistibu, virzibu, notiek vairaku, savstarp&ji saistitu, nodalu sadarbiba
gan elektroniska veida, gan tiesa saskarsme.

Autors iepazistina ar katras parvaldes, nodalas darbinieku galvenajam funkcijam
Unilizinga, tadejadi spilgtak iezim&jot darbinieku nozimi kopigd meérka sasniegSana,
uzn@muma attistiba.

Kreditrisku analitiku galvena funkcija ir izveértét lizinga menedZeru iesniegtos lizinga
finans€juma pieteikumus, vadoties pec klienta finansialas informacijas u.c.

Juristu galvena funkcija, ir sastadit lizinga ligumus atbilsto$i noteiktajam likuma un
normativo aktu prasibam, pienemt lémums dazadas stridus situacijas, izdot ieksg€jos
rikojumus, u.c. funkcijas.

Debitoru specialistu galvenais uzdevums ir apzinat tos klientus, kas kave lizinga [igumu
rékinu apmaksu vairak par divam ned€lam, atSifrét un administrét sanemtas apdroSinasanas
atlidzibas.

Administratoru galvenais pienakums ir pildit kontroles funkciju Unilizinga, parbaudot
katru noslégto lizinga ligumu:
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* noslégSanas stadija ( vai lizinga Iigumi tiek noslégti saskana ar uznémuma
apstiprinatiem noteikumiem);

* veicot apmaksas kontroli pardevéjam;

* kontrolgjot visas ar ligumu slégSanu nepiecieSamas dokumentacijas
esamibu.

Lizinga un faktoringa menedZeru galvenas funkcijas ir ,,pardod” visus Unilizinga
lizinga produktus un piedavat visus Unibankas grupas produktus. MenedZeri ir atbildigi par
individualu kontaktéSanos ar klientu, informacijas ievaksanu, lizinga projektu noveérté€sanu,
darfjuma slédziena sagatavoSanu (memo), ligumu un ar to saistitas dokumentacijas
sagatavoSanu un administréSanu. Menedzeris veic ar1 portfela kvalitates uzraudzibu
(atseviSku, liela apjoma darfjumu, gadijuma sekojot lidzi klienta ikménesa maksajumu
veikSanai, nepiecieSamibas gadijuma sagatavojot restrukturizacijas priekslikumus ).

Uznémuma izveidotas Filialu nodalas menedZeriem ir loti cieSa sadarbiba ar SEB
Latvijas Unibankas filialéem Latvija, jo Unilizinga esoSais un toposais klients var noslégta,
parslégt jeb izmainit kadus noteikumus lizinga ligumos tiesi filial€. Filialu nodala stradajoso
menedzeru galvena funkcija ir efektivi un precizi administrét filialu darbinieku iesitito
informaciju un ievadit to Unilizings uzskaites programmas.

Lai darbs uznémuma noritétu efektivi un ar augtu kvalitates pakapi, katram lizinga
menedzerim ir savs asistents, kuru galvenais pienakums ir palidz&€t menedzerim dokumentu
vaksana un informacijas apkopoSana, ka ar1 aizstat menedZeri vina prombiitnes laika.

GramatveZu pienakums ir, izmatojot pieeju Unilizings norékinu kontiem, sekot lidzi ta
stavoklim, registrét klientu veiktos maksajumus, veikt apmaksu pardevéjam. Gramatveziem,
veicot atmaksu pardevéjam, japarbauda attaisnojuma dokumentu atbilstiba LR gramatvedibas
prasibam.

Izvertejot katras nodalas darbinieku galvenos pienakums, autors secina, ka ikvienam
darbiniekam, veicot ikdienas pienakumus atbilstosi noteiktam prasibam, ir butiska nozime
kopiga mérka sasniegSanai.

Izvertgjot katru amatu un darbinieku kustibu tajos autors secina, ka katra struktiirvieniba
ir savadakas izaugsmes iespgjas. Ka pieméru varétu minét gramatvedibas nodalu, kur
izaugsmes iespgjas ir pavisam nelielas. Ar laiku vienigi var palielinaties atbildibas pakape.
Pastav teorétiska iesp&ja paaugstinaties lidz galvena gramatveza amatam, bet tas ir neliela.
Autorprat, situacija, kad darbinieks apzinas, ka vinam nav izaugsmes iespgjas attieciga
uznémuma, nenotiek pilniga atdevi no darbinieka puses, jo ikviena darbinieka mérkis ir
virzities pa karjeras kapn€m, tadejadi pieradot savas spgjas un prasmes kopiga merka

sasniegSana. Lai darbinieku ,atdeve” veiktajam uzdevumam biitu pilnigaka, autors
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uznémumam ieteiktu paplasinat karjeras iesp€jas uznémuma, radot iesp&ju darbiniekiem rotet
pa uznémuma nodalam, pieméram, gramatvedim, kas pilniba apguvis savu profesiju un
nesaredz vairs taja izaugsmes iesp&jas, izméginat spékus menedzera asistenta vieta, autorprat,
tadejadi veidotos veiksmigaka sadarbiba nodalu starpa, butu lielaka atdeva no darbinieku
puses, kopiga merka sasniegSanai.

Faktoringa nodala atSkiriba no ,,backoffisa” ir nedaudz lielakas karjeras iesp&jas. Tur
darbu parasti uzsak ka faktoringa darfjumu administrators, kas nodarbojas ar faktoringa
darjjumu dokumentu apstradi. Administratora darbs palidz iepazit faktoringa tehnisko pusi,
tadejadi ar laiku ir iesp€ams klit par faktoringa menedzeri. Tatad faktoringa nodala ir
lielakas karjeras izaugsmes iesp&jas, jo ikviens faktoringa darfjuma administrators, p&c
veiksmigas savu pienakumu apguve, var klit par faktoringa menedzeri.

Lizinga darfjumu nodala karjeras iesp€jas ir lidzigas ka faktoringa nodala. Vieniga
atSkiriba — lizinga darfjumu menedzeriem ir asistenti. Lizinga darfjumu nodala karjeras
izaugsme- darbinieks, kas apguvis lizinga administratora pienakumus var kliit par menedzera
asistentu, kas péc noteikta gadu skaita, kas nepiecieSams pieredzes uzkrasanai un uzdota plana
izpildei, kliist par menedZeri un pats var vadit savus darjjumus.

Autorprat, $ada darbinieku iek$gja rotacija, kad darbiniekiem ir iesp&ja no zemaka
amata pakapeniski virzities uz augstaku, ir daudz veiksmigaka uznémuma vadiSanas pazime,
jo darbinieks, kas uzn€muma nostradajis vairakos amatos, kas ,,izcinijis” savu karjeras
izaugsmi, pieradot, ka pilniba apguvis sev uzdotos pienakumus, ir daudz vertigaks un
zino$aks par uzpémuma procesiem, ka jaunais darbinieks, kas uzreiz tiek augtaka un
atbildigaka amata.

Par personalu Unilizinga atbildiga ir SEB Latvijas Unibankas personala parvalde. Lai
nodro$inatu augstas kvalitates servisu, sniegtajiem pakalpojumiem, darbinieku zinasanas ik pa
laikam tiek papildinatas dazadas jomas (ka, pieméram, klientu apkalposana, tehnologijas
atttstiba u.c.). Uzn€muma tiek rikotas dazadas sanaksmes un seminari par finansu tirgi
notiekoSiem jautajumiem, ar meérki, lai uznémuma darbinieki giitu precizu un patiesu

informaciju par finansialo situaciju Latvija un sp&tu korekti veikt savus pienakumus.

1.3.Uzneémuma iekseja vide

Ikviena uznémuma ieks$gja vide ir tie galvenie organizacijas darbibas nosacijumi un
faktori, kas izveidojas tas menedzmenta darbibas gala iznakuma.
Organizacijas ieks€jas vides faktori ir:

e mérki (organizacijas stratégija, kartéjie uzdevumi);
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e darbinieki (vinu zinasanas, iemanas, prasmes, uztvere);

o struktiira (darba daliSana, funkciju sadale un izpilde);

e organizacijas kulturvertibas;

e technologija (ickartas izmanto$ana, informacijas sist€émas).

Misija- Unilizinga misija ir bt augstas darba kvalitates, labas apkalpoSanas un
uzticamibas paraugs gan klientu, gan vadoSo Latvijas starptautisko organizaciju vertgjuma.
Unilizinga misija ir saglabat vadoSo lomu Baltijas valstis piedavato finansialo pakalpojumu
joma, noturét pasreiz€jo tirgus dalu. But vienam no vadoSajiem finanSu pakalpojumu
sniedz&jiem tirgli, kas biitu atpazistams ar darfjumu atrumu, augstu kvalitati un
profesionaliem cilvekiem.

Saskapna ar uzpémuma ieks€jas kartibas nolikumu un uzp€muma izstradatam

instrukcijam, Unilizinga darbibas pamatprincipi:

¢ Likumiba un atklatiba

e Atsauciba pret klientu vajadzibam
e Savstarpgja ciena

e Saliedéts darbs

e [niciativa

¢ Profesionalisms

e Kvalitate

Ikviens no Siem principiem izpildas uzpémuma ikdienas darba. Visi uzpémuma
izstradatie lizinga ligumi un citi attaisnojuma dokumenti (r&kini, precu pavadzimes ar VID
pieskirtajiem numuriem u.c.), ir sagatavoti saskana ar Latvijas Republikas likumiem un MK
noteikumiem (Civillikums, Komerclikums un Likums par PVN, MK Noteikumi par
pavadzimém ar Valsts ienémuma dienesta pieskirtajiem numuriem u.c.).

Ikviens klients uznémuma tiek apkalpots ar individualu ieeju, tick mekléti dazadi
risinajumi vigu vajadzibu apmierinasanai. Uznémuma darbiniekiem izveidojies cie§ kontakts
ar automasinu dileriem, tadejadi efektivak tiek risinats lizinga objekta piegades jautajums-
klients izvéleto automasinu var sanemt pec iesp&jas atrak.

Ikviena uznémuma nodala un tajas stradajosie darbinieki ir savstarp&ji saistiti ikdienas
darbu veikSana, kopiga meérka sasniegSana. Pateicoties savstarp&jai cienai un darbinieku
profesionalitatei, ikdienas darbi rit veiksmigak un atrak. Darbiniekiem sastradajoties, veidojas
komandas darbs, kura ikviens darbinieks apzinas savu nozimigumu kopigd mérka
sasniegSana. Pateicoties veiksmigam un profesionalam komandas darbam tiek nodroSinata

kvalitate sniegtajam pakalpojumam.

14



SIA Unilizings vizija, atbilsto$i kurai uzgp€mums ir darbojies ieprieks€jos gados un
turpina savu darbibu ar1 tagad, ir biit uz klientiem orient€tai lizinga kompanijai, kas balstas uz
ilgtermina attiecibam, kompetenci, profesionalitati un modernam tehnologijam.

Strategiskie mérki 2007.gadam, saskana ar vadibas zinojumu, ir pamatigak nostiprinat

uznémuma pozicijas tirgl- ne tikai tirgus dalas apjomos, bet arT uzp€muma atpazistamiba,
saglabat aiznemto tirgus dalu 24.3 % robeZas (lizinga nozaré- 24.36%, turpreti faktoringa
nozaré- 24%), taja pasa laika, izmantot katru iespu palielinat uzpémuma tirgus dalas
mingtajos produktu segmentos.[24]

Darbinieku un uzpémuma struktiiras analizi autors veicis 1.2. apak$nodala ar
nosaukumu personala analize.

Organizacijas kultiirvertibas- ta, ka uzpémums darbojas jau desmit gadus, tam ir

izveidojusas savas tradicijas un savas kultiirvértibas. Kopigie pasakumi un dazadas apmacibas
programmas, dod iesp&ju tuvak iepazit kolégus, veido saliedétaku darbinieku kolektivu,
pateicoties kam ikdienas darbi rit efektivak.

Tehnologija.

SIA Unilizinga ikdienas darbiba notiek péc uzpémuma izstradatam instrukcijam, ka art
vadoties no attiecigo nodalu vai vaditaju izdotajiem rikojumiem. Instrukcijas paredz noteiktu
darbibu secibu, procediiras ,kas katra darbiba veicamas un kas par tam ir atbildigs.

Pilnigakai tehniska procesa att€losanai, autors 1si ieskic€ veicamas procediiras situacija,
kad kads klients ir izlémis, ka vin$ vélas iegadaties automasinu lizinga, izmantojot Unilizings
sniegtos pakalpojumus:

1. Klients aizpilda lizinga pieteikuma anketu, pievienojot pieprasitos dokumentus.

2. Unilizinga tiek izveértets pieteikums. Tas tiek izmantots informacijas sanemsanai par
iesp&jamo finanséSanas lietu pirms finanséSanas piedavasanas klientam, ka ari, lai izveidotu
kreditdokumentaciju par klientu.

3. Tiek veikta lizinga klasifikacija, lai var€tu kategorizeét lizinga portfela risku.
Uzpeémuma, izvertejot darfjumu, tiek izdaliti divi galvenie riska elementi — klienta kreditrisks
(kas ir vipa finansialais stavoklis un maksatsp€ja) un lizinga priekSmeta risks (objekta
nakotnes vertiba, lizinga objekta nejausas bojaejas risks, sekundara tirgus risks).

4. Tiek sagatavots lizinga darfjuma novért€jums. Tas satur informaciju par klientu —
galvenajiem ta darbibas veidiem, klientiem, kreditvésturi (ja klients ir bijis SEB Latvijas
Unibankas vai Unilizinga klients), klienta un lizinga priekSmeta klasifikaciju, finanséSanas
noteikumiem (procentu likme, valiita, komisija).Sim novértgjumam klat tick pievienoti ari
galvenie klienta finanSu parskati. Novertg§jums, ko uzpe€muma darbinieki devé par

kreditmemo, atspogulo patieso darjjuma biitibu un parada SIA Unilizinga risku.

15



5. Kreditmemo tiek iesniegts Unilizinga kreditkomisija, kas izverté, vai pieskirt
finans€jumu Sim darTjumam, vai to atteikt.

6. Pozitiva lémuma rezultata visi klienta iesniegtie dokumenti tiek iesniegti lizinga
darjjumu administratoram, kas parbauda, vai visi dokumenti ir precizi un pareizi noforméti.

7. Ja visi dokumenti ir kartiba, tiek sagatavots un parakstits lizinga Iigums.

8. Bridi, kad tiek veikta pirma iemaksa, SIA Unilizings veic samaksu lizinga objekta
piegadatajam (auto dilerim) un lizinga darfjums ir sacies. Tiek izrakstita stingras uzskaites
pavadzime ar VID piesSkirtajiem numuriem, ar kuru klients sava gramatvediba iegramato
pamatlidzekli.

9. Klients katru ménesi, saskana ar uznémuma izrakstitiem rékiniem, maksa noteiktos
lizinga maksajumus. Liguma darbibas laika lizinga priekSmets ir Unilizinga 1paSums, bet
klients ir ta turétajs. Vajadzibas gadijuma klients var sagemt pilnvaru izbraukSanai arpus
Latvijas (uz tam valstim, kuras ir ieklautas KASKO polises apdrosinajuma zona), pilnvaras
valsts registracijas numura nomainai, jaunu atslégu izgatavoSanai u.c.

10. Kad klients ir samaksajis visus lizinga maksajumus, tiek sagatavots pienemsanas —
nodosanas akts, ar kuru klients CSDD automasinu parregistré uz sava varda un turpmak tas ir
vina IpaSums.

1.4.Uznémuma areja vide

Uzpémuma argjo vidi veido faktori, kas tieSi ietekmé& organizacijas darbibu un attistibu.

Tiesi ietekmeéjosie faktori ir:

e patérétaji (pirc€ji);
e konkurenti;
e piegadataji;
e valsts likumdoSana;
e sabiedriskas organizacijas, prese.
Patérétaji ir kreditsp&jigas fiziskas vai juridiskas personas, vai pasvaldibu uznémumi.
Konkurenti
Uzpémuma konkurenti ir visi nozares uznémumi, kas sadarbojas gan ar patérina, gan
ar biznesa tirgiem, dazadu objektu finanséSana. Konkurence lizinga tirgi ir agresiva, jo ir
loti daudz dalibnieku, kas censas ienemt p&c iespéjas lielaku tirgus dalu.
Lielakie Unilizinga konkurenti ir
e Hansa Lizings & faktorings
e Parex Lizings un Faktorings

¢ Hipolizings
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¢ Nordea finance
¢ HVB leasing
e Nord/LB lizings
Piegadataji
SIA Unilizings sadarbojas ar visiem lielakajiem autodileriem, ka ari ar daudziem
industrialas tehnikas tirgotajiem. Kopa ar dileriem tiek veidotas dazadas akcijas, automasinu
pardosanai uz izdevigakiem noteikumiem, un citas aktivitates, kas veicina jaunu klientu
piesaisti.
Sada aktiva un patstaviga sadarbiba uzngmumam nodrogina jaunu klientu pieplidumu,

apgrozijuma pieaugumu, Iidz ar to palidz iekarot liekaku tirgus dalu.

1.1. tabula
Automasinu piegadataji, ar kuriem uznémums aktivi sadarbojies 2006. gada
Marka Pardevejs Adrese Internets
Lietotas A2 Autowelt
automasinas
Opel Adam Auto Krasta 66, Riga, LV-1019 www.adamauto.lv
Lexus, Toyota | Amserv Motors | Krasta 3, Riga, LV-1050 www.amserv.lv
Mazda Aura Auto
Seat, Suzuki Auto Halle Krustpils 6, Riga, LV-1073 www.autohalle.lv
Audi Auto Riga S.Eizensteina 6, Riga, LV-1079 www.audi.lv
Ford Baltic Motors Teérbatas 73, Riga, LV-1001 www.ford.lv
Lietotas Baltijas Auto
automasinas Centrs
Porsche Baltijas Sporta | Stabu 47, Riga, LV-1011 www.porsche-baltics.lv
Auto
Mercedes Domenikss Kalku 2, Riga, LV-1050 www.domenikss.lv
vieglas a/m
SAAB, KIA E&S Auto Darzciema 60, Riga, LV-1073
Renault Euro Auto Raudas 12, Riga, LV-1002
KIA Gros Auto
Grupa
Opel Hansa Auto Brivibas gatve 246, Riga, LV-1039 | www.opel.lv
Skoda Karlo Motors Bikernieku iela 120, Riga, LV 1079 | www.skoda.lv
Peugeot Lauva Auto Gunara Astras 3, Riga, LV-1084 www.peugeot.lv
Centrs
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Honda MDL Motors Dzirnavu 140, Riga, LV-1050 www.honda.lv
BMW BM Auto Darzciema 64a, Riga, LV-1073 www.bmw.lv
Mazda M-Motors Darzciema 60, Riga, LV-1073 Www.m-motors.lv
Nissan Motorcentrs Brivibas iela 224, Riga, LV-1039 www.motorcentrs.lv
Volkswagen Motors Latvia | Krasta 54, Riga, LV-1003

Volvo, Renault

Miisa Motors

K.Ulmana gatve 5, Riga, LV-1004

Riga
Nissan Norde Auto Teérbatas 83a, Riga, LV-1001 www.nordeauto.lv
Subaru Partner Motors | Brivibas gatve 295, Riga, LV-1006
Mitsubishi Skandi Auto Kurbada 4, Riga, LV-1009 www.mitsubishi.lv
Hyundai Skandi Motors | Kurbada 4, Riga, LV-1009 www.huyndai.lv
Chrysler, Jeep TC Motors Krasta 40, Riga, LV-1003 www.chrysler.lv

Citroen

Veho Latvija

Toyota,Lexus

Wess Motors

K.Ulmana gatve 125, Riga, LV-
2167, Latvija

www.wess.lv

Alfa Romeo,

Fiat, Lancia

Auto Italia

K.Ulmana gatve 114/3, Riga, LV-
1029

1.2.tabula
Industrialas tehnikas piegadataji, ar kuriem uzpémums aktivi sadarbojies 2006. gada
Marka Pardevejs Adrese Internets
BT Latvija BT Duntes iela 11, Riga, LV-1050 www.bt-industries.com
Heidelberg Heidelberg Lacplesa iela 75, Riga, LV-1011 www.heidelberg.lv
Latvija
JUNGHEINRI | Jungheinrich Ostas 1, Salacgriva, Limbazu raj., | www.jungheinrich.lv
CHLIFT LV-4033
TRUCK
M.T.Z. Serviss | MTZ, Belarus Skieneri, Stradu pag., Gulbenes WWWw.mtz-serviss.lv
raj., LV-4417

Man Roland Man Roland Mikusalas iela 41b, Riga, LV- www.man-roland.lv
Finland Oy 1024
PRO 1 Skanas un Brivibas iela 104-20, Riga, LV- www.prol.lv

gaismas iekartas | 1001
R.A.S.A un Ko | Nioliktavu Maza Mongétu iela 3, Riga, LV- www.rasa.lv

iekartas 1050
Stoller Celabuves un Krasta icla 42, Riga, LV-1003 www.stokker.lv

buvniecibas
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tehnika.

Villa Boss, Hyundai, Kr. Barona iela 55/16, Riga, LV- | www.villa.lv
Balkancar, 1030
Toyota, Detvan
WMT Batlic Lielformata A.Deglava iela 166b, Riga, www.wmt.lv
printeri, drukas Latvija, LV-1021
iekartas
Agribalt Latvia | John Deere P.Lejina iela 2, Jelgava, LV-3004 | www.agribalt.lv
Alfis Liebherr Antenas, Bukulti, Riga, LV-1024 | www.liebherr.lv
DeLaval DELAVAL Mikusalas iela 41, Riga, LV- www.delaval.com
1004
Heidelberg Heidelberg Lacplesa iela 75, Riga, LV-1011
Latvija
Kesko Agro Claas, Kubota, Vienibas gatve 93, Riga, LV- www.keskoagro.com
Latvia Fiat Kobelco, 1058
Hyster, Yamaha
KONO Bobcat, Daewoo, | Lubanas iela 43, Riga, LV-1073 www.kono.lv
Atlas Copco,
Cedima
Machinery Celtniecibas, Katlakalna iela 11c, Riga, LV- www.machinery.lv
Latvia Celu buves un 1073
komunala
tehnika,
Metalapstrades
darba galdi
Mono-Kravu Caterpillar, Katlakalna iela 1, Riga, LV-1073
Lifts Mitsubishi,
Balkancar
MTC Timberjack, Darza iela 25, Ogre, LV-5001 www.mtc.lv
CASE, Bomag,
CompAir,
Loglift,
PatriaVammas
Preiss NewHolland, Dravnieku iela 16, Lielvarde, LV- | www.preiss.lv
Crawford 5070
Valmet Lat Valmet A.Briana iela 18, Riga, LV-1001
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Valtra Inc Valtra Rigas iela 20-4/5, Ozolnieki, www.valtra.com

(VALTRA Jelgavas raj., LV 3018

parstavnieciba

Latvija)

Witraktors Caterpillar Daugavas iela 38, Marupe, Rigas
raj., LV-2167

Baltijas Komatsu Krustpils iela 4, Riga, LV-1073

celtniecibas

masinas

ITR Nissan Ganibu Dambis 40, Riga www.itr.lv

Swecon Latvia | Volvo Grantta 13, Riga, LV-1057

BG Solariji Bikernieku iela 17, Riga, LV-
1039

Tabulas 1.1.un 1.2. attelotie dati iegiiti grupgot Unilizinga 2006.gada veiktos
maksajumus péc naudas sanéméja (piegadataja). Tabula atteloti tikai tie piegadataji, ar kuriem
notikusi atkartoti darfjumi aizvaditaja gada (ne mazak par trim ligumiem). Tadejadi autors
ieguvis precizakus datus par tiem uzp@mumiem, kas cie$i saistiti ar Unilizinga ikdienas
darbibu.

Ka piegadatajus, uzpémumus, ar kuriem sadarbojas, SIA ,,Unilizings”, vél varétu
mingt:

Rimpeks — nodrosina Unilizingu ar kancelejas precém,

Venden — nodrosina tidens piegadi.

Izvertgjot piegadataju apjomu, autors secina, ka sadarbibas partneru lielais apjoms ir
pozitivs raditajs uzn€muma saimnieciskas darbibas attistiba. Tadejadi Unilizings nav atkarigs
no viena vieniga piegadataja, un iesp&jamas nelabveéligas situacijas rezultata pazaud€jot kadu
no piegadatajiem, neapstasies Unilizings darbiba.

Sabiedriskas organizacijas, prese.

SIA ,,Unilizings” ir Latvijas Lizinga devéju asociacijas biedrs. Sis asociacijas mérki ir:
¢ Populariz&t lizinga un faktoringa pakalpojumus Latvijas tirgi;
e Parstaveét LLDA biedru kopigas intereses Latvijas finansu tirgd;
¢ Veikt likumdosanas, juridisko, nodoklu jautajumu, kas saistiti ar lizinga
un faktoringa pakalpojumiem, sakartoSanu;
e NodroSinat operativu informacijas apmainu starp Latvijas lizinga
sabiedribam (ne banku lizinga devgjiem);
¢ Veikt jaunu biedru piesaistiSanu;

¢ Veicinat lizinga sabiedribu dro$ibas jautajumu sakartoSanu;
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e Radit starptautiskd meéroga vienadus noteikumus konkurencei starp

lizinga un faktoringa devejiem. [22]
Autoram V€l japiemin, ka publikacijas par SIA ,,Unilizings” darbibu un attistibu ir
sastopamas gan lielakajos Latvijas laikrakstos (Diena, Dienas Bizness u.c.), gan lielakajos

Internet portalos (www.delfi.lv, www.apollo.lv u.c.).

1.5.Portfela analize

Ar katru gadu lizingu kompanijas piedavato pakalpojumu skaits aug, bet Sobrid prakse
ir iesp&ja izmantot finanSu lizingu vai operativo lizingu jeb nomu. SIA “Unilizings” piedava
ar1 dazadus papildus pakalpojumus, pieméram, pilna servisa nomu. SIA ,,Unilizinga” darbibas
politika paredz, ka finansgjama lizinga priekSmeta vertiba nedrikst biit zemaka par 2000
LVL.[23] Protams, ir iesp&ami dazadi izn€mumi, kurus ir akcept&jusi uznémuma
kreditkomiteja. Uzp@mums nefinansé sikus objektus, ka ,pieméram— gludeklus, televizorus,
apgerbus u.c., jo tas ir darbietilpigs process un nenes vélamo pelnas dalu, ko uznémums spgj
iegiit finansgjot lielakus priekSmetus, objektus. SIA ,,Unilizings” uzskata, ka mazas sadzives
tehnikas finansé€Sana ir bankas pakalpojums, kur klients izmatojot dazadus patérina kreditus,
aktivas kartes un dazada veida kreditkartes, sev nepiecieSamo preci var iegadaties uz daudz
izdevigakiem un @&rtakiem nosacijumiem. Mazas sadzives tehnikas iegade caur bankas
starpniecibu ir daudz &rtak administréjama, neka gadijuma ja tiktu slégts lizinga ligums.

Analizgjot lizinga portfela sastavu (l.pielikums), autors secina, ka Unilizinga
vispopularakais finanséSanas veids ir finanSu lizings, uz 2006. gada beigam no visa lizinga
portfela apjoma 78 % sastadija tiesi finanSu lizings. Vispopularakais objekts, ko uzpémums
finans€ finanSu lizinga ir vieglas automasinas. No visa lizinga portfela sadalijuma, p&c to
aktiviem 2006. gada nogal€, vieglo automasinu finansé$ana sastada 51% ( attels1.2.), kas ir
nozimigs un stabils raditajs lizinga tirgl. Autoram japiemin, ka citas lizinga kompanijas

Latvija ir lidziga situacija.
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SIA Unilizings lizinga portfela sastavs

O 14%

O 14%
@ 51%
B 21%
O Vieglas autonasmas B Konrercialais transports

O Industrialas iekartas un tehnika O Citi aktivi

1.2.att. SIA Unilizings lizinga portfela sastavs uz 2006.gada beigam

P&c autora domam, nozimigu ietekmi uz vieglo automasinu finanséSanu atstaj Latvijas
makroekonomisko raditaju pieaugums, cilvéku dzives limena pieaugums.

Visspilgtak tiesi inflacijas ietekme bija novérojama 2004.gada sakuma pirms iestasanas
ES. Inflacija 2004.gada salidzinot ar 2003.gadu pieauga no 2.9% uz 6.2% .[19]

Lizinga kompanijam taja skaita ari SIA Unilizings, bija nov€rojams strauj$ lizinga
némeju pieaugums, kuri baidijas no straujo cenu pieauguma, kas tika prognozets ar iestasanos
ES. Tacu arT Sobrid, péc iestasanas ES un inflacijas pieaugSanai lidz 6.8 % 2006. gada, lizinga
némgju skaits vieglo automasinu joma turpina strauji pieaugt. Kaut gan ir novérojams ari
lizinga objekta cenu pieaugums, kas iesp§jams veicina nepiecieSamibu péc lizinga
pakalpojuma izmantoSanas.

Straujo pieprasijumu p&c automasinu finanséSanas autors skaidro ar Latvijas iedzivotaju
dzives limena picaugumu, ka ari ar iedzivotaju darba algu picaugumu aizvaditaja gada.
Izvertejot SIA ,,Unilizings” esoSo klientu datu bazi, autors secina, ka fizisko personu noslégtie
un uz 2006. gada beigam aktivie lizinga ligumi sastada 13% no lizinga portfela, sadalot to péc
lizinga néméja ekonomikas sektora (klienti tiek iedaliti juridiskas un fiziskas personas, kur
juridiskas personas sikak tiek iedalitas p&c to darbibas virziena). Pieaugot iedzivotaju dzives
Itmenim pieaug ar vinu vélme p&c komforta. Autors uzdroSinas apgalvot, ka auto ir viens no
komforta nodroSinoSiem elementiem. Izveért€jot SIA ,,Unilizings” finans€tos auto, autors
secina, ka lielaka dala no 2006. gada finansétam masinam nav luksus klase, bet gan ta sauktie
»tautas auto”-Ford, Wolkswagen, Toyota, Hunday u.c., kas ka lizinga objekts nav parak dargi
un ikménesa maksajumi biezi vien pat neparsniedz 200 EUR.

Autors, izvert§jot aizvadita gada nofinans€tos lizinga objektus, secina, ka SIA

,»Unilizings” lizinga portfela apjomu 2006. gada palielinajusi ar1 luksus automasinu
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finans€Sana. ,,Aizvaditaja gada Latvija pieaudzis pieprasijums p&c luksus automasinam un ir
veikti pirkumi, kuru kop€ja vertiba parsniedz pat 20 milj. LVL’[8,4]. Parsvara tie ir Latvijas
juridisko personu pirkumi, kas iegadajusies Sadas vieglas masinas to Ipasnieku vai vaditaju
vajadzibam. Aktivi uz dargo ,rotallietu” iegadi ir bijusi ka Latvijas miljonaru saraksta
atrodami laudis, ka cilveki, kuri §im nolikam t&r&jusi vél nemaz nenopelnitus lidzeklus.

Ka vienu no piemériem, par luksus auto pirkumu var minét Unilizings darijumu ar
Premium lizings, kur ,,Porsche 911 Carrera auto lietoSana ar Unilizinga palidzibu ieguvusi
Artiram Zantmanam piederosa SIA ,,Premium lizings”.” [8,5]

Ka nakamo, popularako, finansé$anas veidu autors min komercialo transportu, kas
SIA ,,Unilizings” portfeli péc to aktivu veida sadalijuma ienem 21% no visa portfela apjoma.

Sis pozicijas pieaugumu autors skaidro ar atseviskiem liela apjoma darfjumiem.
Komercialais transports ir salidzinosi dargs, tadejadi skaitliski tiek finansétas krietni mazak
automasinas, tiek sl€gti mazak lizinga ligumi, neka vieglo automasinu joma, bet nofinansétais
apjoms, mérot to latos, ir nozimigs portfela sastava.

Aizvaditaja gada, salidzinot ar 2005. gada uzpémuma darbibas raditajiem, SIA
,Unilizings” ir piesaistijis jaunus un augosus komercialo transporta pakalpojuma uznémumus,
ar kuriem ir sl&€gti jauni ligumi par auto iegadi.

Autors §is jomas attistibu skaidro ar tirdzniecibas attistibu starp valstim péc iestaSanas
ES. Neapsaubami Latvijai ari ir geografiskas priekSrocibas, ka tranzita valstij, jo ta savieno
ES dalibvalstis ar lielvalsti- Krieviju. Tadejadi ar1 tiek attistiti starptautiskie kravu
parvadajumi, kur jaunu uzdevumu veikSanai ir nepiecieSamas jaunas un daudzfunkcionali
aprikotas kravas auto. Biezi vien kravu parvadataju uzp€mumu naudas kustibas ,,izieSanas” un
»lenakSanas” bridis uznémuma nesakrit, tad pamatlidzeklu, kravas automasinu, finanséSanai
tiek izmantots finansu lizings.

SIA ,,Unilizings” lizinga portfeli aizvaditaja gada strauji palielinajis industrialas
iekartas un tehnikas finansé$ana, kas ienem 14% no lizinga portfela. Sis jomas attistibu autors
skaidro ar razoSanas attistibu Latvija.

Ka vienus no popularakiem industrialas iekartas un tehnikas nofinansétiem objektiem
Unilizinga autors min kokmaterialu apstrades iekartas (gateru iekartas, zagi u.c.), brugakmens
razo$anas, asfalta un betona raZoanas iekartas. ST popularitate skaidrojama ar Latvijai
nozimigu razosanas jomu attistibu, ka, pieméram, celu biive un kokmaterialu razoSana.

SIA ,,Unilizings” aizvaditaja gada nofinans€jis ar1 citus lizinga objektus, bez ieprieks
aprakstitajiem, ka ,piem&ram, solarijus, motociklus, biroja iekartas, dzelzcela, juras un gaisa

transporta lidzeklus u.c., tomér So objektu finans€Sanas attistiba nav tik strauji un nozimigi
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augosa, ka autora iepriek§ min&ta. Tadejadi autors to attistibas novert€sana lizinga portfela
sastava nepievers tik lielu nozimi.

P&tot finansu lizinga popularitati, autors secina, ka nozimigu lomu ta straujai attistibai
Latvija un SIA ,,Unilizings” kopgja lizinga portfeli, skaidrojama ar finanSu lizinga uzskaites
Tpatnibam.

Pec Latvijas Lizinga dev€ju asociacijas informacijas par finansu lizingu tiek uzskatits
darfjums, kad “lizinga sabiedriba klienta uzdevuma iegadajas lizinga objektu - autotransportu,
sadzives tehniku, nekustamo 1paSumu u.t.t. - un nodod to klienta lietoSana uz abpusgji
saskanotiem noteikumiem. Klients So pirkumu var sakt lietot nekavgjoties. Lidz ar pedgja
lizinga maksajuma veikSanu objekts pariet klienta paSuma.”’[22]

Lizinga dev€jam saglabajas tikai lizinga objekta valdijjuma tiesibas, kuras finanSu
lizinga Iiguma beigas var pariet nomniekam, ja vin$ pilniba un noteiktaja termina izpilda
savas finansialas saistibas pret lizinga devéju un, ja tas ir bijis atrunats lizinga liguma. Sis
valdijuma tiesibas, kas nomas dev€jam saglabajas visa finanSu lizinga liguma darbibas
perioda, sniedz tam lizinga objekta atpakal atdoSanas garantiju gadijuma, ja nomnieks (lizinga
sanéméjs) nav izpildijis savas saistibas un finansu lizinga ligums tiek partraukts.

Ar 2004. gada 1. maiju, p&c Latvijas Republikas iestasanas Eiropas Savieniba, bitiskas
izmainas tika izdaritas LR likuma “Par pievienotas vértibas nodokli”. Grozijumi likuma
attiecas ar1 uz lizinga uzskaiti.[1]

No likuma ,,Par Pievienotas veértibas nodokli” tika svitrots 1. dalas 5. punkts, kas
noteica, ka tikai VID registrétai aplickamai personai ir tiesibas nodokla deklaracija ka
prieksnodokli no budzeta maksajamas nodokla summas atskaitit nomas pirkuma (Iizinga)
darfjumos sanemtajos nodoklu ré€kinos, kas izrakstiti nomas pirkuma (lizinga) liguma
noteiktajos maksajumu terminos, noraditas nodoklu summas par sanemtajam precém savu ar
nodokli aplickamo darijumu nodroSinasanai.

No 2004. gada 1. maija lizings ir pielidzinats precu piegadei. Tas ir atrunats PVN
likuma 1. panta 21.punkta. No minéta likuma punkta izriet tas, ka nomas pirkuma (lizinga)
gadijuma japaredz, ka lizinga objekts pariet lizinga némé&ja ipaSuma, ja lizinga neéméejs ir
veicis visus lizinga liguma noteiktos maksajumus.

Finan$u lizinga (PVN likuma izpratng) uzskaiti, pec iestasanas ES, bitiski ietekmé&ja
augstak minéto PVN likuma pantu izmainas. Ja finansSu lizinga ligums tika noslégts Iidz 2004.
gada 30. aprili, tad lizinga néméjs no lizinga devéja katru ménesi sanem nodokla rékinu un
PVN iegramato péc konkréta rékina samaksas. Bet noslédzot finansu lizinga ligumu péc 2004.
gada 1. maija, lizinga dev&jam lidz 2004. gada 15. maijam (piecpadsmit dienu laika no

darfjuma briza — PVN likuma 8.panta (4) punkts) apliekamajai personai jaizsniedz nodokla
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rékins, kur ar nodokli aplieckama vertiba ir [izinga objekta tirgus vertiba Iiguma slégsanas bridi
(PVN likuma 2. panta 18. punkts). Visi finanSu lizinga liguma noteiktie papildu maksajumi
ar1 tiek aplikti ar PVN, iznemot kreditprocentus. Par nodokla rékinu ir uzskatams tikai tads
rékins, kurs atbilst visam likuma “Par PVN” 8. panta (5') punkta prasibam, ir sanemts no citas
ar PVN nodokli apliekamas personas un taja noraditais lizinga objekts tiek sanemts ar nodokli
apliekamu darTjumu nodros$inasanai.

Saskana ar autora viedokli, galvena finanSu lizinga pievienotas vértibas nodokla
uzskaites priekSrociba ir ta, ka “vecajos” finanSu lizinga ligumos PVN nodokla rékini tika
izrakstiti un priekSnodoklis atskaitits pakapeniski visu lizinga periodu, bet “jaunajos” ligumos
nodok]a rékins tiek izrakstits vienreiz par visu lizinga objekta tirgus vertibu ligumu noslédzot
un lizinga néme&jam ir tiesibas uzreiz visu nodokla summu uzskaitit ka priekSnodokli. Saskana
ar PVN likumu, tiesibas uz prieksnodokli ir tikai tadam lizinga néméejam, kas lizinga objektu
izmanto ar nodokli aplieckamu darfjumu nodroSinasanai. Lidz ar to vairums no Iizinga
némgéjiem, kas ir registréjusies ka PVN maksataji izvélas slégt finansu lizinga ligumu.

Analizgjot SIA ,,Unilizings ,, lizinga portfela sastavu uz 2006. gada beigam, autors
secina, ka tikai 21% no visa lizinga portfela, sastada operativais lizings. Operativais lizings
uznémuma nav populars finans€Sanas veids.

Saskana ar autora iegiito informaciju, operativo lizingu izvélas fiziskas personas, kuras
nav PVN maksatajas, ka arT lielie uzn€mumi, kuru saimnieciska darbiba saistas ar automasinu
nomu, vai transporta pakalpojumu sniegSanu, ka ar1 valsts iestades.

legadajoties priekSmetu operativaja lizinga, nomnieks (lizinga némeéjs) veic nomas
maksajumus visu lizinga periodu, preti sanemot tiesibas lietot Iizinga objektu. Liguma
darbibas laika Sis objekts uzskaitits lizinga dev€ja pamatlidzeklu sastava. Lidz ar to tas
nepalielina nomnieka saistibu Tpatsvaru bilancg, tadejadi nomnieka uznémums klist daudz
pievilcigas kreditoriem. Nomas periodam beidzoties klientam ir iesp€ja nomas priekSmetu
izpirkt (uzreiz vai maksajot pakapeniski), nodot to atpakal lizinga kompanijai vai atrast
pircgju. Ta, pieméram, automasinu lizinga kompanija var iznomat vairakas reizes, tade| ari
nomas maksajumi ir mazaki neka finansu lizinga gadijuma, jo nomnieks nenomaksa pilnu
masinas vertibu, bet tikai tas nolietojuma dalu.

Operativajam lizingam, kas Latvija veél nav guvis Tpasu popularitati, ir daudz
priekSrocibu. Galvena ir ta, ka, beidzoties lizinga terminam, lizinga néméjs parasti atdod
pamatlidzekli lizinga dev@jam vai lizinga objekta pardev€jam preti sanemot jaunu
pamatlidzekli uz abpusgji izdevigiem nosacijumiem, ja ieprieks€jas saistibas klients ir
godpratigi pildijis. Lizinga némé&jam S$aja gadijuma nevajag paSam pardot ieprieksejo

pamatlidzekli, un vin$ preti var sanemt jaunu pamatlidzekli, ko nav nepiecieSams remont&t un
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ko var uzreiz nodot eksplotacija. Tadejadi operativais lizings lauj izmantot lizinga objektu
tikai tik ilgi, kam@r tam ir pats produktivakais darba laiks un p€c ta notec€juma atdod to
atpakal lizinga devéjam.

Veicot Unilizinga noslégto operativo lizinga ligumu izveért€§jumu, autors secina, ka biezi
vien tiek slégti atpakalpirkuma ligumi ar piegadataju, par summam, kas ir atlikusi vertiba
nomas termina beigas. Sis atpakalpirkuma ligums ir trispusgji parakstits ligums, kur visas
puses ir informétas par nomas nosacijumiem. Sajos ligumos biezi vien nomniekam tiek
atrunats atlauto nobraukto kilometru apjoms, kurus vin$ nedrikst parsniegt. Parsniedzot So
atlauto nobraukumu tiek piestadits papildus rekins, pirms prickSmeta nodosSanas iznomatajam.

Vertejot Unilizings operativa lizinga portfela pieaugumu, salidzinajuma ar iepriekS€jiem
gadiem un citu Latvijas lizinga kompaniju operativo lizinga portfela pieaugumu aizvaditaja
gada, autors secina, ka kopuma operativa lizinga portfelis pern nogalé uznémuma sasniedza
62.8 milj. Ls ( + 99 % gada pieaugums), kas ir iespaidigs operativa lizinga portfela kapums.

Izanalizgjot §1 strauja pieauguma iemeslus uzpémuma autors secina, ka lielaka dala no
aizvaditaja gada nofinans€tajam automaSinam operativaja lizinga, saistds ar skandalozo
konkursu, ko izsludinaja IekSlietu ministriju. Atklatais konkurss par IeM iestazu vajadzibam
automasinu nomai tika atcelts, bet ,,...aizvadita gada rudent IeM realizgja slepenu konkursu
auto nomai NATO samita vajadzibam.(...) IekSlietu ministra padomnieks atzina, ka slepenaja
konkursa uzvarg€ja divas kompanijas: SEB Unilizings un DnB NORD Lizings. Konkursa tika
iegadatas virs 750 dazadu marku automasinas , kur operativa lizinga pakalpojums ietver
pilnigi visus , t.sk. OCTA un KASKO apdroSinasanu, riepu mainu, tehniskas apkopes utt., bet
auto lietotajam atliek vien ieliet degvielu. Kop€ja nomas maksa par auto ar specializétu
aprikojumu uz 5 gadiem ir 18.7 milj.Ls.” [10,6].

Izvertejot SIA Unilizings un citu lizingu kompaniju (Hansa Lizings) portfela statistiskos
datus dinamika, autors secina, ka ka lizinga priekSmets, ko kompanijas ir finans€jusas
ieprieks€jos gados, ir biji arT nekustamais TpaSums. Saskana ar uzpémuma izdoto rikojumu,
nekustama TpaSuma finans€Sana ir partraukta, pamatojoties uz faktu, ka nekustama ipasuma
nodosana lizinga nav ekonomiski izdeviga. Nekustama ipaSuma finanséSana tiek atstada
bankas pakalpojumu klasta.

Par 44% procentiem audzis arT Unilizings klientu skaits, 2006. gada beigas uznémums
apkalpoja 9 730 klientus, no kuriem 4350 jeb 45% bija privatpersonas. Gada laika
privatpersonu 1patsvars palielindjies par 18%, kas norada uz SEB Unilizings popularitates
picaugumu un atzinibas giiSanu tiesi gala pat€rétaju vidu. P&c autora domam privatpersonu
skaitu, uzp@muma kopg€jo klientu skaita, nepiecieSams palielinat, jo autorprat, tas ir parak

mazs raditajs. Palielinasanas iesp€jas autors risinajis tresaja nodala.
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Vertgjot SIA Unilizings Iizinga portfeli pec lizinga néméju ekonomikas sektora uz
aizvadita gada beigdm 23 % no visiem aktiviem lizinga ligumiem bija noslégti ar
uzpémumiem, kas darbojas transporta, glabaSanas un sakaru nozaré. 19% no aktiviem
ligumiem ir slégti ar uznémumiem, kas savu darbibu saistijusi ar tirdzniecibu. Turpreti 14 %,
no visiem aktiviem lizinga darfjumu partneriem, SIA Unilizings lizinga portfelt sastada
darTjumi ar fiziskam personam.

SIA Unilizings ir sniedzis savus finans$u pakalpojumus arT nerezidentiem, uznémumiem
kas nav registréti Latvijas Republikas Uznémuma registra. No visiem noslégtajiem, un uz
gada beigam aktivajiem, lizinga ligumiem 4,30 % ir slégti ar nerezidentiem. Lielaka
uznémuma sadarbibas partnervalsts ir Igaunija. Ar Saja valsti registrétiem uzpémumiem ir
slégti virkne apjomigu darjjumu, kur viens no popularakiem lizinga objektiem ir bijis naftas
produktu parvadasanas cisternas. Saskana ar Igaunija izdoto likumu ,,Par pievienotas vertibas
nodokli” SIA Unilizings ir registréjies ka Igaunijas PVN maksatajs. Japiebilst, ka Latvijas
likums par PVN, péc 2004. gada 1.maija veiktajiem grozijumiem, vadoties péc 26. panta
paredz situacijas, kad arvalstu uzpémumiem jaregistréjas ka Latvijas PVN maksatajiem.
,Latvijas PVN likums neregul€ gadijumus, kad Latvijas aplickamai personai biitu jaregistr&jas
cita dalibvalstt ka PVN maksatajai, - to nosaka katras konkrétas dalibvalsts PVN likums. Bet,
ta ka principi, kas tiek ieviesti Latvijas PVN likuma attieciba uz darjjumiem Kopienas
teritorija ir saskanoti ar obligatajam 6. direktivas (PVN direktiva) normam un tatad ir ietveri
ari citu dalibvalsts PVN likumos, tas nozimg, ka Latvijas aplickamai personai bis jaregistréjas
cita dalibvalsti par tiem paSiem darjjumiem, par kuriem citu dalibvalstu personam biis
jaregistréjas ka PVN maksatajiem Latvija.”[ 6,8]

Vertejot aizvaditaja gada lizinga portfela sadalijumu péc terminstruktiras, autors secina,
ka uz gada beigam no visiem aktiviem ligumiem 43% ir noslégti ar atmaksas termigu 1- 3.
gadi, ko uzskata par pozitivu raditaju, jo $adi ligumi ir mazak riskanti lizinga devgjam.
Lielaka dala no klientiem, izveloties lizinga atmaksas periodu, izverteé kadi bus ikmenesa
maksajumi- jo garaks atmaksas periods, jo ikméneSa maksajumi ir mazaki. Izanaliz€jot Sos
noslégtos lizinga ligumus, autors secina, lielaka dala So ligumu paredz pirmo iemaksu, vismaz
20 % no objekta vértibas, kas savukart samazina ikme&neSa maksajumus un klients var
finansiali atlauties Tsaku lizinga periodu. Sadus darfjumus SEB Unilizings kreditkomiteja
akcept€ daudz labpratak, jo tas liecina par klienta paSa ieguldijumu un par vina maksatspeju.

Izvertgjot 2006. gada noslégtos lizinga ligumus, autors secina, ka vidgjie lizinga ligumi

slégti ar atmaksas periodu lidz 55- 57 ménesi (4-5.gadi).
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1.3.att. SIA ,,Unilizings” videjie lizinga termini 2006.gada péc pardoSanas nodalam [24]

Attela 1.3. redzams 2006. gada noslégto lizinga Iigumu atmaksas terminus, kas ir
aprékinati ka vidgjie raditdji no atmaksas termina meéneSos par katru lizinga objekta
veidu.(Datus autors ieguvis no uznémuma datu bazes- grup€jot 2006. gada noslégtos lizinga
ligumus peéc to aktivu veida- vieglas automasinas, komerctransports, industriala tehnika,
filiales u.c.). Saskaitot katra, konkrétaja ménesT noslégta, Iizinga liguma atmaksas terminus,
kas izteikti méneSos, dalot ar kop€jo noslégto lizinga skaitu attiecigaja ménesi).

Visstraujakas izmainas un ilgakie atmaksas periodi ir ligumiem, kur finanséta
industriala tehnika. Autors $adas biitiskas svarstibas skaidro ar atSkirigo finanséto objektu
specifiku. Industrialais lizings sev1 ietver gan dargus finansgjamos objektus, ka ,pieméram,
razoSanas iekarta, gan salidzinoSi 1€takus, ka, piemé&ram, slaukSanas aparatus, un Iidz ar to
atmaksas periodi ir dazadi un tie svarstas robezas no 110 méneSiem Iidz 40 méneSiem.

Sarkana Iinija diagramma parada vid€jos atmaksas terminus uzpe€muma, izmainu
tendences 2006.gada noslégtajiem Iigumiem pa méneSiem. Ligumu atmaksas termini svarstas
robezas no 62- 52 meénesi, So svarstibu visbutiskak ietekmé industriala lizinga noslégto
ligumu atmaksas termini.

Analizgjot jaunos noslégtos lizinga ligumus autors secina, ka lielaka dala no tiem ir

slegti tiesi EUR valuta.
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2006.gada noslegtie lizinga igum pec to valutas

17%
0%

83%

O LVL m USD O EUR

1.4.att. Valitas statistika 2006.gada [24]

1.4. attels (kuras datus autors ieguvis no uznémuma datu bazes, atlasot 2006. gada
noslégtos ligumus un sagrup€jot tos p&c liguma valitas) parada, ka 83% ,no viesiem
noslégtajiem lizinga ligumiem SEB Unilizinga 2006 gada, ir noslégti EUR valiita un tikai
17% Latvijas Republikas nacionalaja naudas vieniba- LVL. Uznémuma aizvaditaja gada ir
noslégti loti mazs ligumi USD, jo USD vairs nav tik populara valuta Latvijas finansu tirgti, ka
tas bija veérojams devindesmitajos gados, kad lielaka dala noslégto lizinga ligumi bijusi USD.
Peéc Latvijas iestasanas Eiropas Savieniba EUR ir ieguvusi lielu popularitati Latvijas finansSu
tirgil, kas skaidrojams ar tirdzniecibas attistibu dalibvalstu vida.

Izveloties aizn@muma atmaksas valiitu, daudzi uzn€mumi un privatpersonas vadas péc
principa- kada valita ir ienakumi, tada jaatmaksa aizdevums. Izvert§jot noslégtos lizinga
ligumus, autors secina, ka lielaka dala no EUR valuta noslégtiem ligumiem ir slégti ar
juridiskam personam, kas liek secinat, ka dala no vinu ienakumiem arf ir $aja valiita. Fiziskas
personas, kuru ienakumi ir LVL, izvelas slégt ligumus latos, tadejadi izvairoties no
konvertacijas izdevumiem.

EUR valttas popularitati pastiprina aiznému procentu zema likmi, salidzinajuma ar
LVL aiznémumu procentu likmi. P& autora novérojumiem trisméneSu LIBOR EUR valita
aizvaditaja gada ir pieaudzis par aptuvenie 1.3 % un uz 2006. gada beigam, vadoties peéc SEB
Latvijas Unibankas indeksu apkopotas informacijas, sasniedz 3.8%.

Ar1 SIA ,,Unilizings” savu izsniegto aizdevumu procentu likmi nofiks€ uz trim
ménesiem, vadoties péc attieciga ménesa 15.datuma LIBORA attieciga valiita un RIGIBID
LVL. Bazes procentu likmes fiksacija notiek Cetrreiz gada- janvari, aprili, julija, oktobrl.
Bazes procentu ienakumus uzp€mums ,nepatur” sev, bet gan samaksa SEB Latvijas

Unibankai par izsniegtajiem aizdevumiem.
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Uzn&muma pelnas dalu nes pievienota procentu likme, no kuras ienakumiem tiek segtas

darbinieku algas un citi ar saimniecisko darbibu saistitie izdevumi.

Procentu likmju dinamika 2005-2006. gads
(lizinga portfelis)
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1.5.att. Procentu likmes dinamika 2005.-2006.gadam [24]

Attels 1.5. paraditas SIA ,,Unilizings” izsniegto aizdevumu pievienoto procentu likmes
dinamika pa valiitas veidiem. Ka redzams diagramma vismazako dalu ien€émumos nes EUR
valiitas aizdevumu pievienota procentu likme. Aizvaditajos gados ta svarstijusies robezas no
248 % lidz 1.81%. Autors So svarstibu un zemo likmes dalu skaidro ar bazes likmes
svarstibam. Lai uzp@mums noturétu esoSos klientus un pievilinatu jaunus, nepiecieSamas
mazakas procentu likmes, kura sastav no bazes dalas, kura mainas atkariba no stavokla
Latvijas finanSu tirgli, un Unilizings pievienotas procentu likmes dalas, kura klientam
nemainas visa lizinga perioda (ligumi ar mainigo procentu likmi). Bazes procentu likmi
uznémums nevar ietekmét, jo ta ir cena par izsniegtajiem aizdevumiem Unilizingam, bet
mainigas dalas lielumu uzpémuma riska analitiki nosaka katram klientam individuali. Sis
likmes dalas lielums atkarigs no katra uzp@muma darbibas specifikas (lizinga némeja
finansiala stavokla, kreditvéstures), finans€jama objekta cenas un citiem faktoriem. Nosakot
zemaku pievienotas likmes dalu, uzn@mums labak sp&j konkuret tirgli, piesaistot klientus,
kuri, izv€loties lizinga kompaniju ar kuru sadarboties, uzmanibu pievers piedavatai procentu
likmei.

Vadoties péc 1.5. att€la portfela procentu likmém ir tendence samazinaties, ko autors
skaidro ar bazes procentu likmes kapumu. Neskatoties uz sivo konkurenci lizinga joma, kas

arm uznémumiem liek samazinat procentu likmes, lai aktivi darbotos tirgl, autorprat,
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Unilizingam jacenSas uzlabot vai vismaz nostabiliz&t So raditaju. Zemaks pievienotas likmes
kritums par 2%, autorprat, neblitu pielaujams, jo netiks nodroSinats nepiecieSamais pelnas
lielums. Autora ieteikums uzp@émumam biitu, neskatoties uz bazes procentu likmes
picaugumu, nesamazinat pievienoto procenta dalu, bet gan konkuret tirgii ar atlaidém uz
komisijas maksam. Zemaku procenta likmi uznémums varétu piedavat VIP klientiem, kas ir
ilggadgji sadarbibas partneri un ar labu kredivésturi, ka ar1 ligumos kur finans€jama objekta
cena ir Joti augsta.

Ka jau autors iepriek§ mingja, uzpémums piedava klientiem divu veidu ligumus,
atkariba no procentu likmes. Klientam ir iesp&ja nosl€gt lizinga Iigumu ar mainigo procentu
likmi (bazes dala, kas mainas ik pa trim méneSiem + fikséta dala), ka ar1 ar fiks€to procentu
likmi, kas visa lizinga perioda laika nemainas. Fiksétas procentu likmes dalu uznémums
nosaka vadoties péc SEB Latvijas Unibankas majas laba uzraditajam ilgtermina likmém,
pievienojot tai klat resursu likmi, ko nosaka uzpémuma analitiki.

Lizinga ligumi, ar fiks€to procenta likmi, iepriek$€jos gados nebija populari, bet veérojot
procentu likmes kapumu, aizvien vairak klientu, p&d€jos piecos méneSos, izv€las sleégt
ligumus ar fiks€to procenta likmi. Autors $adu tendenci skaidros ar klientu velmi

nodros$inaties pret parmerigam procentu pieaugumu.

Portfela procentu liknju dinamika 2006. gada
(pec pardosanas nodalam)
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1.6.att. Portfelu procentu likmju dinamika 2006. gada péc pardoSanas nodalam [24]

1.6. att€la att€lota pievienota procentu likme, kas nes uzn€émumam pelnu, péc pieciem
paroSanas kanaliem. Vislielako pelpu uznémumam nes filialu nodalas noslégtie lizinga
ligumi, kur augtakais pievienotas procentu likmes raditajs 2006. gada bijis 2.41%.Tiesi
filiales noslégtie ligumi ir ar visaugtako procentu likmi, ko autors skaidro ar filialu darbinieku

pardosanas profesionalitati. Turpreti vismazakos procentu ienakumus 2006. gada nesusi
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faktoringa un korporativo nodalu noslégtie darfjumi, ko autors skaidro ar tirgus iekaroSanas
un nostiprinaSanas taktiku.

Izvertgjot vieglo automasinu procentu likmju dinamiku, autors uzn€mumam ieteiktu
mazliet, bet neparkapjot 2% ,,slieksni”’, samazinat pievienoto procentu likmi, gadijuma ja
strauji augs bazes procentu likme, tieSi vieglo automasinu finans€tajiem darfjumiem,

pamatojoties uz lielo nofinanséto apjomu.
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2. LIZINGA TIRGUS RAKSTUROJUMS

2.1. Lizinga tirgus noveértéjums

Lizinga tirgus ir viens no visstraujak augoSajiem finanSu pakalpojuma tirgiem Latvija.
Tiesi lizings, ka finansu pakalpojums, Latvija ir iepémis jau loti nozimigu lomu. Sis
pakalpojums ir spgjis strauji palielinat savu popularitati, ka ari, attistoties miisu valsts
ekonomikai, attistoties tautsaimniecibai, augot uznéméejdarbibas apjomiem gan valsts lielajas
pilsétas, gan ar1 laukos, kur pamazam attistas razoSana vai cita veida darbiba, uznémeji un
privatpersonas ir apjautusi lizinga izdevigumu.

Strauji attistoties dzives Iimenim, aug ar1 sp&ja uznemties dazadas finansialas saistibas,
ka arl aug veélme dzivot lidzi laikam, t.i. ieglt Tpasuma tadas preces, kuras razotas ar
jaunakajam, modernajam tehnologijam. Lizinga pakalpojumu izmantoS$ana $aja gadijuma lauj
privatpersonam iegiit praktiski tdlit pat iekaroto preci — vai tas biitu mobilais telefons,
gludeklis, dators vai jauna automasina, savukart, juridiskam personam jeb uzpemgjiem,
pieméram, operativa lizinga izmantoSana palidzes palielinat apgrozijumu, kas liecinas par
uznémuma attistibu, bet iegadajoties izveléto lizinga objektu ( péc finansu lizinga termina
beigam) uzpémums ieglst pamatlidzekli, kuru palielinajums, neapSaubami apliecina
uzpémuma attistibu. P&€dgjo tris gadu tirgus attistibas tendences liecina par to, ka aug lizinga
pakalpojumu izmantojums tiesi lielakiem pirkumiem, piem&ram, automas$inam, datoriem un
tamlidzigi — tas ir nov€rojams paterina tirgii. ArT biznesa tirgii arvien vairak uznémumi, kas
nodarbojas ar razoSanu, apstradi izmanto lizinga pakalpojumus, lai iegiitu ipaSuma vai
lietosana kadas jaunakas tehnologiskas iekartas, kas, neapSaubami, veicinds uzpémuma
konkur&tsp&ju, tatad arT veiksmigu attistibu gan vietgja, gan, iesp&jams, ar citvalstu tirgos.

2007.gada Latvijas lizinga pakalpojumu tirgti darbojas daudz lizinga kompaniju. Tirgu
principa var iedalit divas dalas — kompanijas, kas orient€jas vairak uz patérina precu lizinga
finans€Sanu — pieméram, televizoru, mobilo telefonu, mébelu, ledusskapju, video kameru un
daudzu citu Iidzigu precu finanséSanu, un kompanijas, kas vairak orientetas uz vieglo
automobilu, komerctransporta, industrialas tehnikas, iekartu lizinga finanséSanu, kas liela
mera attiecinams uz biznesa tirgu. Tomér, pie So kompaniju klientiem liela skaita var
pieskaitit arT privatpersonas, kuras aizvien picaugosa skaita lizinga veida iegadajas jaunas vai
mazlietotas vieglas automasinas. Pie lielakajam un zinamakajam lizinga kompanijam Latvija,
kuras vairak orient&jas uz paterina precu lizingu var pieskaitit tadas, ka GE Money, Lateko
lizings, Inserviss Group, Elkor lizings, bet tirgii darbojas vél daudz mazak zinamas

kompanijas. Savukart, pie kompanijam, kuras vairdk orient€jas uz biznesa tirgus

33



dalibniekiem, protams, arT privatpersonas tiek ieklautas vinu mérkauditorija, par zinamakajam
var nosaukt tadus uznémumus, ka Unilizings, Hansa Lizings, DnB Nord lizings, Parex lizings,
Hipolizings, HVB Lizings ( iepriek$ Vereinsleasing Riga ). Lielakas §is lizinga kompanijas ir
apvienojus§as asociacija, kuras pilnais nosaukums ir Latvijas Lizinga Dev&ju Asociacija. ST
sabiedriska organizacija tika dibinata 2000.gada 17.oktobr1, kura apvienojas paSmaju tolaik
lielakas lizinga sabiedribas — Hansa Lizings, Unilizings, Nordea finance Latvia un Optiva
Lizings ( péc gada partapa par Sampo Lizings, un ka jau autors mingja ieprieks, 2002.gada
sakuma Unilizings iegadajas Sampo lizinga portfeli). So dazu pastavésanas gadu laika
asociacija ir sarikojusi jau vairakus seminarus dazadu nozaru parstavjiem, skaidrojot Iizinga
un ari faktoringa priekSrocibas iepretim citiem finansu pakalpojumiem, to nozimi Latvijas
tautsaimniecibas attisttba utt. Pirms Siem daziem gadiem S$adas aktivitates bija loti
nepiecieSamas, jo vel tikai 2000.gada lizings, ka finansu pakalpojums Latvija tomer nebija vél
ieguvis plasu popularitati un ari izpratne par lizinga biitibu un ta priekSrocibam daudziem v&l
nebija skaidra. Tadejadi, par §is asociacijas mérkiem tika izvirziti tadi uzdevumi, kuri ar laiku
varétu nodroSinat lizinga, ka finansu pakalpojuma popularitati, atpazistamibu un, iesp&jams,
neaizstajamibu. LLDA izvirzitie mérki ir $adi:

1.Popularizgt lizinga un faktoringa pakalpojumus Latvijas tirgd.

2.Parstavet LLDA biedru kopigas interesents Latvijas finansu tirgi.

3.Veikt likumdoSanas, juridisko, nodoklu jautajumu, kas saistiti ar lizinga un faktoringa

pakalpojumiem, sakartoSanu.

4.Nodros$inat operativu informacijas apmainu starp Latvijas lizinga sabiedribam ( ne

banku Iizinga devgjiem ).

5.Veikt jaunu biedru piesaistiSanu.

6.Veicinat lizinga sabiedribu drosibas jautajumu sakartoSanu.

8.Radit starptautiska méroga vienadus noteikumus konkurencei starp lizinga un

faktoringa devg&jiem. [22]

Noteikt kop&jo Latvijas lizinga tirgus apjomu, izaugsmes dinamiku, vai prognozet kaut
kadas kopigas lizinga tirgus tendences, gan patérina precu tirgum, gan biznesa tirgum
kopuma, praktiski ir neiesp&jami, jo iepriek§ mingtaja Latvijas Lizinga Deveju Asociacija ir
apvienojusas, pirmkart, tikai dala no banku un to meitas uzpémumu lizinga kompanijam, kas
lizinga kompanijas, kuru galvena un praktiski arT vieniga mérkauditorija ir patérina precu
izmantotaji. Informacijas trikuma d€] ir salidzinos$i gruti noteikt lizinga, ka finansu

pakalpojuma patieso attistibas Imeni Latvija. Ss problémas risinasanai autors ieteiktu visiem
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Latvijas uzp€émumiem, kas sniedz lizinga pakalpojumus, apvienoties vienota organizacija,
kuras uzdevums biitu apkopot katra uznémuma aizvadita gada finansialos raditajus, sniedzot
patiesos lizinga tirgus attistibas datus; vai ar1 kadai jau pastavoSai organizacijai uznpemties
uzraudzibas funkciju par §tm kompanijam, apkopot to darbibas rezultatus, pieméram, tada
varétu bt LLDA.

Sogad, valdibai veicot finansu tirgus izpeti inflacijas plana izstradasanas ietvaros,
Latvijas finanSu tirgii loti aktuals temats ir Latvijas uzpémumu un privatpersonu aizvien
picaugosa paradu ,,sloga” izpéte. Situacijas att€loSanai ka vienigie ilustr&joSie pieméri parasti
tick min&ti banku izsniegto kreditu (un 1paSi jau hipotekaro aizdevumu) kopapjoma
izmainas. Bet, ka jau autors iepriek§ mingja, Sie dati neparada realo Latvijas rezidentu parada
kopapjomu.

Ir tikai viens galvenais iemesls, kap&c, runajot par popularo aizdoSanas/aiznemsanas
temu, parasti tieck minéti tieSi Sie dati, proti — citu datu (ja neskaita CSP loti aptuvenos
skaitlus) vienkar$i nav. Latvijas Banka un Latvijas Lizinga Devé&ju asociacija, ka ar1 Latvijas
Komercbanku asociacija $aja "aizdevumu joma" ir faktiski vienigas organizacijas, kuras
regulari sniedz precizus un ticamus datus par saviem parraugamajiem vai biedriem. Tacu art
Sie dati "aizdevumu jomu" neatspogulo pilniba, jo ir tadas finanSu iestades, kuras nav

Nav pamata méginajumiem aprékinat kop&jo Latvijas rezidentu kreditu slogu, summgéjot
kreditiestazu un Lizinga dev&ju asociacijas biedru kopgjos aizdevumu portfelus, jo liela dala
lizinga kompaniju aizdevumos paSas savus Iidzeklus neizsniedz, — reali tie ir banku
aizdevumi, kas vienkarsi méro talaku celu pie klienta. Ka pieméru autors var minét, ka pat
neapSaubamais lizinga tirgus lideris valsti (péc gada apgrozijuma un pelpas) SIA Hansa
Lizings savai "matei" — AS Hansabanka — ir izsniedzis komerckilu, kuras atbilstosa
nodroS§inata prasijuma maksimala summa ir 21,4 miljoni latu. ,,Lidziga situacija ir arT ar
citiem banku "b&rniem" lizinga joma — pieméram, gan SIA Baltikums lizings (faktiski visa
manta par 220 tukstoSiem latu iekilata AS Akciju komercbanka Baltikums), gan SIA
Unilizings (visas prasijuma tiesibas par 92,89 miljoniem latu iekilatas Unibankai).”[ 7,18]

»AIT "patstavigo" lizinga kompaniju vida situacija ir Iidziga: Elkor lizings, kam nav
registrétas ievérojamas komerckilas un tam atbilstos$i aiznémumi no kreditiestadém, drizak
uzskatams par izp€mumu. "Neatkarigais" Alfa lizings, visu savu mantu par 435 tukstoSiem
latu ir iekilajis Ogres komercbanka, jau krietni pazistamakais Nelss lizings visas prasijuma
tiesibas par 2,6 miljoniem latu — Aizkraukles banka, bet Inserviss Group visu savu mantu par

12,58 miljoniem latu — Rietumu banka. ,, [7,18]
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Tatad lielaka dala lizinga kompaniju aizdod nevis savu, bet gan banku aizdevumu
naudu. Turklat no desmitiem miisu valsti funkciongjoso lizinga kompaniju Latvijas Lizinga
dev@ju asociacija apvieno tikai seSas un attiecigi ar1 datus apkopo tikai par tam, kuru kopgjais
apgrozijums 2004. gada parsniedzis 32 miljonus latu, tacu ir apzinatas pargjas divarpus
desmitu citu lizinga kompaniju kop&jo 2005. gada apgrozijumu, kur§ ir véra nemams —
vairak neka 17 miljoni latu. [7]

Ka jau autors iepriek§ mingja, Latvija nav institiiciju, kas var€tu precizi pateikt, cik
uznémumi valsti Tsti nodarbojas ar lizinga pakalpojumu sniegSanu. Pieméram, Latvijas Banka,
atsaucoties uz CSP, sava lizinga sabiedribu saraksta 2006. gada 3. ceturksni min divdesmit
lizinga tirgus dalibniekus (2.pielikums ).

Analizgjot Latvijas pres€ ievietotos lizinga kompaniju sludinajumus, autors saskaitija
vismaz par septinam lizinga kompanijam vairak ka minéts Latvijas Bankas statistiskos datus.
Sada starpiba rodas, jo "Latvija nav Ipasa likuma, kas regulétu lizinga sabiedribu darbibu, un
tas darbojas saskana ar Latvijas Republikas Komerclikumu. Tapat ka citu komersantu un
lizinga sabiedribu datus — ceturk$na parskatu par uznp€émuma finansialo stavokli un gada
komplekso parskatu par uznemuma darbibu — vac CSP. Sie dati ir atlikumi parskata perioda
beigas. Publicgjot datus par kart&jo periodu, attiecigi tiek precizéti arT dati par ieprieksgjiem
periodiem. Parskatus par 2004. gada 3. ceturksni CSP sapéma no 24 lizinga sabiedribam.
(parskatus par 2006. gada 3. ceturksni CSP sanéma no 20 kompanijam). (..) Latvijas lizinga
sabiedribu darbiba aptver finanSu lizingu un operativo lizingu jeb nomu, ka ari
fakturkreditéSanu (faktoringu). Paslaik informacija par visu lizinga sabiedribu finansu lizinga
portfeli, operativa lizinga portfeli un fakturkreditu portfeli atseviski netiek vakta, tacu
informaciju par savu biedru finanSu un operativa lizinga portfeli un fakturkreditu portfeli
apkopo Latvijas Lizinga dev€ju asociacija. Nav lidz galam korekti, ka par Latvijas lizinga un
faktoringa tirgu tiek uzskatiti tikai Lizinga dev&ju asociacijas biedru apjomi. (...) Latvijas
lizinga un faktoringa tirgus sastav no trim lielumiem — jau piemingtajiem asociacijas datiem
par sesam lizinga kompanijam (piecu viet§jo kreditiestazu meitas kompanijas un Nordea
Finance), Latvijas kreditiestazu kreditportfelos esoSajiem lizinga kreditiem un faktoringiem
(informacija pieejama Latvijas Banka), ka ar1 citu lizinga tirgus dalibnieku — gan arvalstu
Ipasnieku, gan pasmaju privatpersonu dibinataju lizinga kompaniju — portfeliem. Summéjot
Sos tr1s lielumus, iegttu pilnigu priekSstatu par Latvijas lizinga un faktoringa tirgu ta klasiska
produkta izpratné. (...) Lai aprékini kltitu precizaki, risinajums bitu, ja pedg€jas grupas lizinga
kompanijas pievienotos Latvijas Lizinga dev@u asociacijai, kurai savukart vajadzetu

sadarboties ar Komercbanku asociaciju kopgja lizinga tirgus apjoma noteikSana.” [16]
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Neskatoties uz to, ka pagaidam Latvijas lizinga tirgii nav precizi zinami ta dalibnieki, to
attistibas tempi un portfela apjomi, autors, pamatojoties uz pedéjo piecu gadu lizingu
darfjumu apjomu pieaugumu, ko att€lo LLDA, attéls 2.1., uzdroSinas apgalvot, ka §1 tirgus

attistiba ir notikusi loti strauji.

I 3zinga portfela dinamka
1111428812
619505115
243008826
2002 2003 2004 2005 2006
O [zznga portfelis LVL

2.1.att. LLDA biedru kopéja lizinga portfela dinamika no 2002.-2006.gadam [22]

2.1.attels parada p&dgjo piecu gadu Latvijas lizinga portfela attistibu. Apkopotajos datos
ietverts arT pat€rinu precu portfelis, jo tikai no 2006. gada LLDA apkopo datus atseviski tiek
izdalits pat€rina precu portfelis. Autorprat, $adi dati parada precizak lizinga portfela attistibu.

Tirgus attistiba ir saistama ne vien ar autora iepriek§ min€to atzinu par majsaimniecibu
un uznéméju veélmi ieght Tpasuma misdienigas, jaunakas tehnologijas preces, ickartas,
automobilus, bet arT ar Latvijas iedzivotaju un uznémeju pieaugoSo maksatspeju. Lai ari
daudz tiek diskutéts par to, ka Latvijas iedzivotaju vid€jais atalgojums ir loti zems, piem&ram,
salidzinot ar Eiropas Savienibas iedzivotaju vid€jo Iimeni, tomer ir skaidri jaapzinas ar vél
joprojam Latvija dzili iesaknojusies un pagaidam griiti izskauzama ta saukta aplokspu algu
sist€éma jeb enu ekonomikas veicinataja. Statistikas datos pieejama informacija par iedzivotaju
ienakumu Itmeni Latvija, autorprat, neatt€lo patieSam realo situaciju, kura tomér ir pozitivaka
no ta viedokla, ka reali pieejamie naudas lidzekli daudzas majsaimniecibas, tapat arl
uznémumos, kuros ir izplatita dubulta gramatvediba, aploksnu algu sist€éma, ir lielaki neka

rada statistika.
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2.1.tabula

Latvijas stradajoSo ménesa vidéja darba samaksa pa méneSiem (bruto, latos) [17]

Gads/ |01 |02 03 04 05 06 07 08 09 10 11 12

Meénesi

2004 190 | 194 | 200 |206 |204 |212 217 207 209 | 214 | 222 255

2005 219 | 221 236 | 234 | 238 248 252 246 | 246 | 249 | 260 | 297

2006 263 | 266 | 278 282 | 291 302 307 302 302 316 332 384

2.1. tabula attelo stradajoso vid€jo darba samaksa, dati nemti no budzeta iestazu,
komercsabiedribu un visas privata sektora komercsabiedribu un organizaciju iesniegtajiem
datiem CPS, tatad uzraditi tikai legalie ienakumi. P&dgjo tris gadu laika bruto darba alga ir
pieaugusi, bet Sie skaitli neatt€lo patieso pieaugumu. Autors uzskata, ka darba samaksas
pieauguma tempi ir bijusi daudz lielaki.

Ka zinams, iegadajoties attiecigo objektu lizinga finans€juma veida no privatpersonam
iesniedzamo dokumentu klasta tiek pieprasita arT darba vietas izsniegta algas izzina vai arl
juridiskam personam, t.i. uzp€mumiem tiek pieprasita jaunaka uznémuma bilance. Daudzos
gadijumos atalgojums tiek uzradits valstT noteiktas minimalas algas apméra, bet pie papildus
ienakumiem lizinga pieteikuma vai pieprasijuma veidlapa tiek uzraditas krietni lielakas
summas. Sados gadijumos pastav risks, ka lizinga néméjam tomér lizinga darfjumu var atteikt
nepietiekosi pieradamu ienakumu d&l. Tomer praks€ biezi sastopama situacija, ka ja gadijuma
klients nespgj pieradit savus ,blakus” ienakumus, tad vinam netiek atteikts lizings vai kads
cits finans€jums, bet gan klientam tiek piemérota obligata pirma iemaksa vai ar1 biis jarékinas
ar augstaku procentu likmi, kas tiks noteikta lizinga liguma.

Autorprat, pozitivo izaugsmi lizinga nozaré nodroSina fakts, ka lizinga kompanijas
stradajoso darbinieku kompetences Itmenis Sajos gados ir audzis, t.i. salidzinot ar lizinga
uznémumu darbibas pirmsakumiem, kad gan darbiniekiem, gan klientiem bija maz
informacijas par $o jauno produktu un ta priekSrocibam. Lizinga kompanijas stradajoSie ir
uzkrajusi darba pieredzi vairaku gadu garuma. Katra kompanija ik periodu notikusas dazadas
apmacibas, piesaistiti zino$i un pieredz&jusi konsultanti no pieredzes bagatakiem arvalstu
uznémumiem.

Loti nozimigs aspekts lizinga tirgus attistibai ir augstais konkurences Itmenis, kas
tirgum attistoties ir ,spiedis” lielakam un spécigakam kompanijam iegadaties mazakus
uznémumus, lidz ar to iegiistot lielaku tirgus dalu, lielaku kapitalu. Ka jau autors ieprieks
mingja, tad Latvijas lielakas (vértgjot péc lizinga un faktoringa portfela) lizinga kompanijas ir
centusas izmantot savu ,,mates” uznpémumu lidzeklus, lai attistitos un giitu aizvien lielaku

ietekmi Latvijas lizinga tirgl. Ar1 patérina kreditu tirgli ir novérojamas izmainas spécigas
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konkurences dél, ka piem&ru autors var minét faktu, ka vienu no mikrokreditu segmenta
lideriem Latvijas tirgt ,,parpirka” — RD Lizinga grupu 2004. gada maija iegadajas ASV milzu
kompanija General Electric .P&c apvienoSanas uzgémumam bija iesp&ja izmantot ,,mates”
uznémuma naudas resursus un General Electric marketinga koncepcijas, kas palidzgja
kompanijai tirgll izvirzities ka nopietnam konkurentam.

Lai novérstu trikumus, sivas konkurences parnemtaja, lizinga tirgl un kompanijam
nerastos vélme konkurét ar klientiem nelabvéligiem nosacijumiem, lizinga kompanijas 2006.
gada maija parakstija Lizinga kompaniju labas prakses kodeksu, kuru péc Latvija lielakas
lizinga kompanijas ,,Hansa Lizings” iniciativas izstradajusi Latvijas komercbanku asociacijas
Lizinga un faktoringa komiteja un tam kopuma pievienojusas 14 lizinga kompanijas.

Sis kopigi izstradatais un parakstitais kodekss ir pirma tik vérieniga vieno$anas Latvijas
lizinga tirgus véstur€, kas vienlaikus kalpos ka pagaidu risinajums lizinga likumam, kura, ka
autors jau iepriekS mingja, Latvija, atSkiriba no Eiropas valstim, joprojam nav.

Kodekss bija nepiecieSams- ,,jo neviennozimigi interpretéjamas likumdoSanas normas
un nekorekta klientu apkalposana grauj visu lizinga kompaniju prestizu”. [11,8]

Sis dokuments apliecina lizinga kompaniju vélmi darboties saskana ar labas prakses
standartiem, Latvijas likumiem, ka ar7 savu klientu un partneru interes€m. Parakstot kodeksu,
lizinga kompanijas apnemas darboties tada veida, lai tas dotu labumu sabiedribai un visai
biznesa videi.

Kodeksa meérkis — panakt, lai, sniedzot pakalpojumus, lizinga kompanijas rikotos
atbildigi attieciba pret saviem klientiem. Lizinga pakalpojumu sanéméjiem ir visas tiesibas
prastt un arT sanemt vislabako servisu, taisnigu atticksmi, vienlidzigus noteikumus un cienu
un godigumu no kompanijas, kuras pakalpojumus vini izmanto. Kodeksa galvenie principi -
Lizinga kompaniju darbiba ir balstita uz €tiskumu, godigumu un atbildibu ka pamatvértibam
un lai veicinatu klientu uzticéSanos, lizinga kompanijam ir jadarbojas saskana ar vértibam, par
kuram tas iestajas.

Palielinoties konkurencei, tirgii var rasties méginajumi konkurét nevis uz komisijam un
procentu likmém, bet ar citiem nosacijumiem, kas nav labveligi klientam. Tapéc vajadzigs
kodekss, lai biitu vienota izpratne par svarigakajiem jautajumiem. Kodeksa lizinga
kompanijas apnemas, ka vinu atticksme pret klientu biis godiga un taisniga, liguma tiks
noraditas visas izmaksas un skaidri paradits, ka veidojas maksajumi, pakalpojumi bis
moderni un kvalitativi, publiska informacija biis korekta un nesaturés maldinosu
informaciju.[11]

Sis kodekss atvieglo arf darbu Patérétaju tiesibu aizsardzibas centram, kurs, 2005. gada

beigas un 2006. gada sakuma, veica apjomigu tirgus kontroli un lizingu kompaniju sagatavot
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lizingu ligumu izpé€ti, secinot, ka kompanijas sléguSas ligumus ar saviem klientiem ar
netaisnigiem noteikumiem un maldinajuSas klientus ar procentu likmém, jo lidz ar kodeksa
parakstiSanu pasas lizinga kompanijas kontrol€ viena otru.

P&éc autora domam ar $adu kodeksu vien nepietiek, lai sakartotu un kontrol&tu tirgt
notiekosos procesus un darfjumus, bet to vartu uzskatit par tadu ka ievadu likumam par
lizingu, kas reglamentétu un stingrak kontrol€tu lizingu kompaniju darbibu, parakstitos
ligumus un tajos min€tos nosacijumus.

ST likuma nepiecie$amibu autors Ipasi atzimé uz ,,patstavigajam” lizinga kompanijam,
kuras nav banku iegulditie Iidzeklu, un kuru finansu darbiba tiek maz kontroleta.

Autorprat, tirgus sakartoSanas galvenais uzdevums ir izglitot gan lizinga kompaniju
darbiniekus, gan klientus. Ka liecina aizvadita gada augusta kompanijas OMD Latvija veiktais
pétijums tad, tikai 2/3 lizinga némeju riipigi izpeta liguma nosacijumus pirms to parakstiSanas
un tikai katrs divdesmitais saprot visus lizinga nosacijumus. Sadi ,,drimie” statistiskie dati
autoram liek secinat, ka iesp&jams dazas kompanijas klienta neizglitotibu var izmantot sava

labuma giiSanai, kas velreiz apliecina likuma nepiecieSamibu.

2.2. Lizinga portfela analize

Ka jau autors iepriek§ mingja, finansialo informaciju par tirgus attistibu un katras
lizinga kompanijas portfela izaugsmi apkopo LLDA, kuras apkopotajos raditajos tiek
atspoguloti finansialie dati tikai par asociacijai pievienojusam sesam kompanijam.

Aizvaditais 2006. gads lizinga kompanijam ir bijis loti veiksmigakais. Latvijas lizingu
kompaniju un banku lizingu un faktoringu portfelis pagajusa gada beigas parsniedza miljardu
latu robezas. Apkopota informacija par desmit lizinga kompanijam un piecam bankam liecina,
ka lizinga portfelis aizvadita 2006. gada beigas Latvija sasniedza 1.16 mljrd. LVL, bet
faktoringa 145.98 milj. LVL. Aptuvenais pieaugums, salidzinajuma ar 2005. gada raditajiem
bijis virs 80 %. [12]

2.2.tabula
Lizingu kompaniju portfelis (t.s. faktorings) un banku lizinga portfelis uz 31.12.2006
(milj.LVL) [12]

Kompanija Kopapjoms Tirgus dala % | t.s.lizings Privatpersonas

Lizinga kompanijas:

Hansa Lizings 521.80 39.97 449.60 118.20
SEB Unilizings 314.40 24.08 286.50 38.80
DnB NORD 132.50 10.15 121.30 20.00
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Lizings

Nordea Finance 77.10 5.91 72.50 5.40
Latvija

HVB Leasing 75.90 5.81 75.90 2.40
Hipolizings 60.20 4.61 59.30 7.40
TKB Lizings 3.30 0.25 3.30 0.60
Parex lizings un 32.30 2.47 32.30 7.90
faktorings

GE Money 28.18 2.11 27.50 24.40
Paritate lizings 11.00 0.84 11.00 5.10
Bankas:

Baltic Trust Bank | 9.90 0.76 9.90 0
Parex banka 34.6 2.65 6.70 0
SEB Unibanka 2.60 0.20 2.60 0
Trasta 1.40 0.11 0 0
komercbanka

DnB NORD 0.80 0.06 0.80 0.30
banka

Kopa 1305.98 100% 1159.20 230.50

Ka redzams 2.2. tabula, kura precizak parada Latvijas lizinga apjomus, jo taja uzraditi
arT banku izsniegtie lizingi, lizinga portfeli pieskirtais finans€jums fiziskam personam veido
20 % jeb 230.5 milj. LVL. Pargjais finanséjums pieskirts juridiskam personam. Lizinga tirgii
dominé vieglie auto, kuru iegadei aizvaditaja gada banku un lizinga kompaniju kopégjais
finans€jums sasniedzis 575 milj. LVL. Vieglo auto izsniegtajam finanséjumam ar 248.6 milj.
LVL seko komerctrasports un ar 160 milj. LVL- industrialas iekartas.

Pateicoties tieSi lizinga nozares veiksmigais darbibas attistibai, Latvija ir pirmaja vieta
péc jaunu automasinu pardoSanas pieauguma. Latvija aizvaditaja gada tika registréti virs 25
tukst. jaunu automasinu, jauno auto skaits salidzinajuma ar 2005. gada rezultatiem pieaudzis
par 53.6%. No visam jaunajam registrétajam automasinam aptuveni 70 % iegadatas tieSi
lizinga. [18]

Lai analizétu lizinga portfela attistibu Latvija, autors izmantos LLDA apkopotos datus
par pedgjiem tris gadiem. Tabula 2.3. apkopoti septipu ("Hansa Lizings", "Hipolizings",
"Nordea Finance Latvia", "Unilizings", "HVB Leasing", "DnB NORD Lizings", "Parex

lizings un faktorings") LLDA biedru dati par lizinga un faktoringa portfelu apjomiem.
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2.3.tabula

Latvijas lizinga un faktoringa tirgus portfela sastavs uz

2004. un 2005.,2006. gada beigam [22]

2005.12.31
Lizings un 2005.12.31 2004.12.31 salidzinajuma ar
faktorings 2004.12.31
LVL % LVL % LVL %
Lizinga portfelis 619505113 | 100,0% | 343837250 | 100,0% | 275667 863 | 80,2%
Finansu lizings 478 435 664 | 77,2% 278357651 | 81,0% 200078 013 | 71,9%
Operativais lizings 141 069 448 | 22,8% 65 479 599 19,0% 75 589 849 115,4%
Jaunie pirkumi 462 532 656 | 100,0% | 225475888 | 100,0% 237056768 | 105,1%
Finansu lizings 361215580 | 78,1% 183789544 | 81,5% 177426036 96.53%
Operativais lizings 101317076 | 21,9% 41 686 344 18,5% 59630732 143.04%
Jaunie pirkumi pec
aktivu veida 462 532 656 | 100,0% | 225475888 | 100,0%
Nekustama 1pasuma
lizings 574757 0,1% 2268 239 1,0%
Autolizings 222 008 984 | 48,0% 100 738 554 | 44,7%
Komerctransporta
lizings 107200 243 | 23,2% 53 845 855 23,9%
Iekartu Iizings 120 039363 | 26,0% 63 991 026 28,4%
Patérina krediti 12709 310 2,7% 4632213 2,1%
Faktorings 83 991 062 60 310 320 23 680 742 39,3%
Faktoringa
apgrozijums 517 824 560 323 577 892
Lizinga un
faktoringa portfelis | 703 496 175 404 147 570 299 348 605 | 74,1%
31.12.2006
Lizings un 2006.12.31 2005.12.31 salidzinajuma ar
faktorings 31.12.2005
LVL % LVL % LVL %
Lizinga portfelis 1097 489 527 | 100,0% | 610 822228 | 100,0% | 486 667 299 | 79,7%
Finansu lizings 854 765 765 77,9% 469 752780 | 76,9% 385012986 | 82,0%
Operativais lizings | 242 723 762 22,1% 141 069 448 | 23,1% 101 654314 | 72,1%
Patérina precu 13 939 285 8 682 885 5256 401 60,5%
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krediteéSana

(portfelis)

Jaunie pirkumi 850 438 878 100,0% | 449 823346 | 100,0% 400 615531 | 89,1%
Finansu lizings 679 135 960 79,9% 348 506270 | 77,5% 330629 689 | 94.9%
Operativais lizings | 171 302 918 20,1% 101317076 | 22,5% 69 985 842 69,1%
Jaunie pirkumi 850 438 878 100,0% 449 823 346 | 100,0%

péc aktivu veida

Nekust.1pas. lizings | 0 0,0% 574 757 0,1%

Autolizings 455714 419 53,6% 222 008 984 | 49,4%

Komerctransporta 185 622 181 21,8% 107 200 243 | 23,8%

lizings

Iekartu lizings 209 102 278 24,6% 120 039363 | 26,7%

Faktorings 116 632 914 83 991 062 32 641 852 38,9%
Faktoringa 711 880 035 517 824 560

apgrozijums

Lizinga un 1214122 441 694 813 290 519309 151 | 74,7%
faktoringa

portfelis

Analizgjot 2.3. tabulas datus par 2004. un 2005. gadu, autors secina, ka kopgjais lizinga
un faktoringa portfelis 2005.gada pieaudzis par 74,1%. Lielakais pieaugums vérojams lizinga
portfelr, kas 2005. gada salidzinajuma ar 2004. gadu pieaudzis par 80,2%. Neskatoties uz to,
ka finanSu lizings vienmér ir bijis popularaks Latvija par operativo lizingu, 2005. gada,
salidzinajuma ar 2004. gadu procentuali visstraujak pieaudzis tieSi operativais Iizings,
sasniedzot kop&jos nofinans€tos apjomus 2005. gada 141 069 448 LVL.

2006. gada, salidzinajuma ar 2005. gadu, pieaugums bija nedaudz mazaks. 2005. gada
LLDA biedru lizinga portfelis pieaudzis par 79,7%, faktoringa portfelis — par 39,3%, attiecigi
faktoringa un lizinga kopgjais portfelis — par 74.7 %.

2006. gada patérina kreditu apjoms ieveérojami palielinas (par 60,5 % salidzinajuma ar
2005.gadu) un, lai ar1 to 1patsvars kopgja portfela apjoma nedaudz samazinas, tiek uzskaitits
atseviski, tapéc, lai salidzinatu 2006. gada lizinga portfeli ar 2005. gada lizinga portfeli, autors

piergkina klat patérina kreditus, tadejadi iegiistot patiesaku tirgus stavokla ainu.
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2.4.tabula

Kopéjais lizinga portfelis(ieskaitot patérina precu kreditésanu)uz 2005.un 2006.gada

beigam [22]

31.12.2006
Lizings un
2006.12.31 2005.12.31 salidzinajuma ar
patérinu precu
31.12.2005
kreditéSana
LVL % LVL % LVL %
Lizinga portfelis 1 097 489 527 98,7% 610 822 228 | 98,6% | 486 667299 | 79,7%
Finansu lizings 854 765 765 76,9% 469 752 780 | 75,8% | 385012986 | 82,0%
Operativais lizings 242 723 762 21,8% 141 069 448 | 22,8% | 101 654314 | 72,1%
Patérina precu
kreditéSana
(portfelis) 13 939 285 1,3% 8 682 885 1,4% 5256 401 60,5%
Kopa 1111428 813 100% 619505113 | 100% | 491923700 | 79,4%

Autorprat, $ads ,,savienojums” parada patiesaku informaciju. Tatad, kopgjais lizinga
portfelis (ieskaitot patérina precu kredit€sanu) 2006. gada salidzinajuma ar 2005. gadu ir
pieaudzis par 79,4 %, kas ir par 0,8 %p. mazak neka 2005. gada pieaugums. Tomér
pieauguma temps saglabajas pietiekosi liels.

Lizinga portfela sastava lielakais 1patsvars ir finanSu lizingam un 2006. gada Sis
Ipatsvars nedaudz palielinas (+1,1%p.). Lizinga portfela picaugums galvenokart balstas uz
finans$u lizinga apjoma pieauguma, 2005. gada ta ipatsvars jauno pirkumu sastava ir bijis
77,5% un 2006. gada pieaudzis 1idz 79,9% (+2,4%p.). Tatad, Latvija 2005. un 2006. gada
finanSu lizings ir bijis popularaks neka operativais lizings. Autors $adu popularitati skaidro ar
to, ka uznémumiem ir izdevigak nemt komerctransportu un iekartas finansu lizinga, jo tada
gadijuma tos var uzskaitit pamatlidzeklu sastava un aprékinat nolietojumu. PVN maksatajiem
(vadoties péc statistikas datiem lielakd uznémumu dala ir PVN maksataji) finansu lizings ir
izdevigs arT ar to, ka PVN par nomas priekSmetu uznémums drikst atskaitit priekSnodoklt
pilna apmera.

Izvertéjot aizvadita gada divpadsmit meneSos nofinans€tos lizinga objektus
(3.pielikums), autors secina, ka neviena no LLDA biedru lizingu kompanijam nav izsniegusi
finans€jumu nekustama 1pasuma iegade. Ka jau autors iepriek$€ja nodala mingja, aizvaditajos
gados tika finanséts $ads lizinga objekts. Autorprat, lizinga kompanijas nekustama 1pasuma
finans€Sanu ir atstajusas bankas riciba, jo hipotekarais kredits, ko izsniedz bankas, ir

izdevigaks un ertaks gan klientam, gan bankai.

44




Izvertgjot lizinga portfela sadaltfjumu (2.2.att€ls) péc aktivu veida uz aizvadita gada

beigam 49,2 % ,no visiem nofinans€tiem aktiviem, sastada tieSi vieglas automasinas, 22,2 %

sastada komercialais transports un 14, 5% industrialas iekartas un tehnika.

Lizinga portfela sadaljums pec aktivu veida

14,50%

/~ 9,30%
1,70%
0,60%
2,40%
0,10%

22,20%

@ Nekustamais pasuns B Vieglas autonmasias

O Komercialais transports O Industrialas iekartas un tehnika

B Razosanas ickartas O Citi transporta lidzekli un ickartas

B Biroja iekartas O Dzelzcela, juras un gaisa transporta Iidzekli

2.2.att. Latvijas lizinga portfela sadalijums péc aktiva veida uz 2006.12.31.[22]

Salidzinot 2006. gada

lizinga portfela datus péc aktivu veidiem ar 2005. gada

attiecigajiem datiem ( 4.pielikums), autors secina, ka strauji pieaudzis industrialo iekartu un

tehnika nofinansétais apjoms, par 108,7 % salidzinajuma ar 2005.gadu. So pieaugumu autors

skaidro gan ar buivniecibas nozares attistibu Latvija, gan ar1 ar darbaspéka ,,aizpliSanu” no

valsts. Daudzi apstrades riipniecibas uznémumi spiesti pariet no roku darba uz masindarbu, jo

triukst darbinieku, tadejadi iekartu iegadei ar vien biezak tik izmantoti lizinga pakalpojumi.

Viszemakais nofinans€to apjoma pieaugums, péc aktivu veida, ir biroja iekartam

(+39,3%), ko autors skaidro ar §1 lizinga objekta zemo popularitati. Biroja iekartu iegadg,

lizinga kompanijas parast izmanto, uzpémumi. Privatpersonas $adam meérkim izmanto bankas

sniegtos pakalpojumus.

2.5.tabula
Lizinga portfela sadalijums péc lizinga néméju ekonomikas sektora [22]
31.12.2006
2006.12.31 2005.12.31 salidzinajuma ar
Tirgus sektors
31.12.2005
LVL % LVL % LVL %
Zvejsaimnieciba 2056270 0,2% 1 407 750 0,2% 648 520 46,1%
Ieguves riipnieciba un 6 975 863 0,6% 2198 001 0,4% 4777 862 217,4%
karjeru izstrade
Apstrades riipnieciba 160 552 028 14,6% 105 533 952 17,3% 55018 076 52,1%
Elektroenergija, gazes 5008 488 0,5% 2 843 351 0,5% 2165137 76,1%
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un Udensapgade

Biivnieciba 77 611 002 7,1% 34794 679 5,7% 42 816 324 123,1%
Tirdznieciba 145 553 665 13,3% 87 625 557 14,3% 57 928 107 66,1%
Viesnicas un restorani 7731 628 0,7% 3659 143 0,6% 4 072 485 111,3%
Transports, glabsana un | 200 221 578 18,2% 130415406 | 21,4% 69 806 172 53,5%
sakari

Finan8u starpnieciba 7 374 236 0,7% 4546 709 0,7% 2 827 526 62,2%
Komercpakalpojumi 126 415 140 11,5% 57 334 678 9,4% 69 080 462 120,5%
Pargjas nozares 71 602 687 6,5% 39 852 599 6,5% 31750 088 79,7%
Kopa juridiskas 811 102 584 73,9% 470 211 826 | 77,0% 340890 758 | 72,5%
personas

Fiziskas personas 200 159 095 18,2% 88 182 832 14,4% 111976 263 | 127,0%
Kopa 1097 489 527 | 100,0% | 610 822228 | 100,0% | 486 667 300 | 79,7%

Izvertgjot 2.5. tabulu, autors secina, ka LLDA biedru uzp€mumu lizinga klienti
lielakoties ir juridiskas personas no visdazadakajam nozarém. 2005. gada juridisko personu
ipatsvars klientu loka bija 77,0%, bet 2006. gada - 73,9%. Ipatsvars joprojam ir liels, toméer
ievérojami samazinas (-3,1%p.). Autors So tendenci skaidro ar to, ka uznémumi iegadajas
priekSmetus ilgtermina lietoSanai un péc kada laika tie atkal izmantos lizingu, lai atjaunotu
savas iekartas. Kopuma juridisko personu — lizinga klientu — skaits 2006. gada ir pieaudzis par
72,5%. Sis pieaugums skaidrojams ar Eiropas Savienibas fondu apgii§anu un ari ar Latvijas
ekonomikas straujo izaugsmi (pakalpojumu, celtniecibas sfeéra).

Autors velas pievérst uzmanibu uz blvniecibas nozares izaugsmi- 123,10%
salidzinajuma ar 2005. gadu, tas ir nozimigs pieaugums, ko autors skaidro ar biivniecibas
tirgus piesatindjumu ar jaunajiem maju projektiem.

,-..Latvija IKP uz vienu iedzivotaju ir mazs ne vien tapéc, ka ekonomika p&c saviem
apjomiem ir maza, bet ari tapéc, ka visnota] neefektivi tiek izmantoti dazadi resursi, proti,
vairak izmantojam roku darbu, mazak dazadas iekartas. Jaatceras par neseno biivnieku
petijumu, ka cilvéku resursu iesp€jas buivniecibas joma ir izsmeltas. Rodas jautajums - kadas
ir iespejas, ja pieprasijums biivniecibas sfera ievérojami pieaug ar katru gadu? Atbilde: vai nu
importet darbaspéku, vai ar1 efektivizét darbibu. Miisu prakse ir bijusi daudzi darfjumi, kur
vairaku desmitu cilvéku darbs tiek aizvietots ar tehnologijam, un uznémumam tas atmaksajas.
Tas vairo ar1 industriala lizinga popularitati, jo nav jéga ilgtermina projektos ieguldit savu
naudu, bet gan izmantot lizingu." [13,3]

2006. gada bitiski palielinajies lizinga neémeju privatpersonu skaits — par 127%.

Pieaugums liecina, ka fiziskas personas arvien biezak personiga transporta iegadei izmanto
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lizingu. Aplikojot Sos datus kopa ar Celu Satiksmes Drosibas Direkcijas datiem par 2006.
gada LR registréto jauno automas$inu skaitu, ka ari nemot véra, ka 2006. gada izdevigaki
nosacijumi un ilgaks periods (lidz ar to, mazaks ikm&neSa maksajums) bija tie$i jauno
automasinu iegadei, autors secinat, ka privatpersonas izmanto izdevigos lizinga nosacijumus.
Tas var€tu liecinat arT par to, ka arvien vairak cilvéku izv€las nemaksat visu uzreiz un ka vinu
labklajibas limenis ir palielinajies, ka ar1 to, ka jaunas automasinas ar lizinga palidzibu ir
kluvusas pieejamas.

Apkopojot iepriek§ min€to, autors secina, ka galvenais lizinga tirgus kapuma virzitajs ir
automastnu tirgus —Latvija §1 tirgus izaugsme ir straujaka visa Eiropas Savieniba, tacu
pieaugums ir vérojams ar1 citas nozar€s. Tirgus potencials saskatams ari fakta, ka, neraugoties
uz minéto straujo tirgus attistibu, Latvija joprojam atpaliek no kaiminvalstim, 1pasi Igaunijas,

kura lizinga tirgus ir divas reizes lielaks.

2.3. Tirgus ,lidera” raksturojums

NeapsSaubami, jau varakus gadus lizinga tirgus Iideris ir bijis Hansa Lizings, uzp€mums

jau kops ta dibinasanas ir ienémis stabilu tirgus poziciju un ik gadus to nostiprina.

2.6.tabula
Lizinga tirgus sadalijums 2004.-2006.gada [22]
Lizinga | SIA SIA "Uni- | SIA SIA SIA SIA SIA "Parex
tirgus "Hansa lizings" "Nordea | "Hipo- "HVB "NORD/LB | lizings un
dala Lizings" Finance | lizings" Leasing" | Lizings" faktorings"
Latvia"
2004. 46,3% 31,2% 9,6% 3,9% 9,0% - -
gads
2005. 41,6% 28,3% 7,5% 4,9% 7,5% 10,2% -
gads
2006. 41,0% 26,1% 6,6% 5,4% 6,9% 11,1% 2,9%
gads

Tabula 2.6. att€lots lizinga tirgus sadalijums pédgjo tris

gadu laika. Neskatoties uz

situaciju, ka lielako lizingu kompaniju tirgus dala kritas, tas lideri ir ienémusi stabilas
pozicijas. Lideru tirgus dalas samazinasanos, autors izskaidros ar konkurences pieaugumu
lizinga joma. Tirgl ienak ar vien jaunaki konkurenti, kas parvilina klientus ar izdevigakam

procentu likmém un dazadiem atvieglojumiem uz komisijas naudam.
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Lai precizak izprastu lizinga tirgus situaciju un Unilizings vietu taja, autors
»lepazistina” ar lizinga tirgus lideri Hansa Lizings.
Hanza Lizings, Igaunijas Hansa leasing meitas uznémums Latvija, ir tirgd kops 1995.

gada. Ka jau autors iepriek$ piemingja, §1 kompanija ir absolits tirgus lideris.

Hansa Lizings lizinga un paterinu precu portfela dnamika
463592939
257 688 341
2002 2003 2004 2005 2006
O Lizinga portfelis LVL

2.3.att. Hansa Lizings lizinga un patérinu precu portfela dinamika2002.-2006.gadam [22]

Hanza Lizings grupa Latvija ietilpst vairakas kompanijas, kuras tieSi un netiesi
nodarbojas ar lizinga pakalpojumiem.

MM Lizings ir Miisa Motors grupa un Hanza lizings meitas uzgémums. Tas tika
izveidots, lai Musa Motors grupas uznémumiem — Honda dilerim (MDL Motors), Renault un
Volvo dilerim (Miisa Motors Riga), Mazda dilerim (M-Motors) - nodroSinatu operativu un
kvalitativu lizinga pakalpojumu sniegSanu. Paslaik MM Lizings ir krietni attistijies un spgj
nodroSinat kvalitativus lizinga pakalpojumus papildus vél vairakiem auto dileriem, t.i.,
Volkswagen dilerim, Opel dilerim u.c.

Baltijas Auto noma un lizings ir Hanza lizings meitas uznémums, kurs tika izveidots, lai
specializ€tos tikai un vienigi pilna servisa lizinga sniegSana.

Hanza apdroS§inasana tika izveidota ar mérki, lai nodroSinatu apdroSinaSanas
pakalpojumus visiem Hanza lizings klientiem. Ar1 §T kompanija ir nostabiliz&jusies Latvijas
apdro$inasanas tirgi un neatkarigi piedava savus pakalpojumus jebkuram interesentam.

Baltijas realizacijas centrs specializ€jas debitoru paradu piedzind un realizacija.
Kompanija ir speciali $im noliikam atlasiti kadri, datu baze un jurists, kuri spgj operativi un ar
minimalam izmaksam atgit sliktos paradus un péc tam realiz&t tos.

P&c autora domam, So lielo ,,apakSuznémumu” un sadarbibas partneru plasais loks,
Hansa Lizingam nodroSina stabilitati un attistibu tirgd.

Hanza lizings ir lielaka lizinga kompanija Latvija ne tikai lizinga portfela zina, bet ar1

darbinieku joma. Janem veéra fakts, ka lizinga kompanijas, kuras izveidotas tiesi pie bankas,
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izmanto biezi bankas cilvéku resursus (juristus, paradu piedzingjus u.c.), ta¢u Hanza lizings,
tapat ka SEB Unilizings ir neatkariga lizinga kompanija, kura darbojas un iztiek ar saviem
cilveéku resursiem. Kopgjais lizinga portfelis 2006. gada beigas bija 449 653 653 LVL. [22]

Hanza lizings ir pati universalaka lizinga kompanija, jo piedava pilnigu visus Latvija
sastopamos lizinga pakalpojumus — finansu lizingu, operativo lizingu, pilna servisa lizingu,
faktoringu, majsaimniecibas precu un datoru lizingu, iekartu lizingu. Kop€jais Hansa Lizings
portfelis( tai skaita faktorings un paterinu precu finanséSana) 2006. gada 31. decembri
sastadija 535 698 101 LVL)

Paterinu precu finansésana, kompanijai dot nozimigu tirgus dalu. Latvija nav nevienas
citas lizinga kompanijas, kuras finanséto objektu loks bitu tik plass (no gludekla lidz
razoSanas iekartam) . SIA ,,Unilizings” un citas lizinga kompanijas patérinu precu finanséSanu
ir atstajuSas bankas sniegto pakalpojumu klasta, tadejadi zaud€jot dalu no tirgus.

Japiemin fakts, ka Hansa Lizinga politika paredz nosacijumu ,ka vieglas automasinas,
lizinga ligumam beidzoties nedrikst biit vecakas par 18. gadiem [21], turpreti Unilizinga tie ir
10.gadi.[23] Pateicoties Sim nosacijumam, tirgus lideris nofinans€ vairak lietotas automasinas,
atSkiriba no Unilizinga, piesaistot vairak klientus.

Tiesi tadel, Hansa Lizinga tiek nodarbinati vairak darbinieki neka Unilizinga, jo
izsniegto lizingu apjoms ir liels, lidz ar to administréSana un uzskaite ir gritaka un
nepiecieSams vairak darbaspéka. Ka ,pieméram, Unilizinga ir tikai viena autolizinga nodala,
kas izsniedz finans€jumus gan lietotam, gan jaunam masSinam, turpreti Hansa lizinga
autolizinga nodala iedalas apaks$nodalas- lietotas un jaunas automasinas.

Hanza Lizings ir ,,nostiprindjis” savas tirgus pozicijas pilnigi visos tirgus segmentos.
RazoSanas iekartu tirgi Hanza lizings ir izveidojis loti cieSas un labas attiecibas ar smago
automasinu pardevéjiem — Volvo, Scania, Renault, Iveco, Maz, Kamaz. Bez tam Hanza
lizings ,ka Igaunijas Hansa Bank grupas uzpémumam ir pieejami 1paSi resursi, kuriem ir
zemaka pasizmaksa ka tirgli vid€ji sastopama, lai finans€tu speciali Volvo automasinas — gan
smagas, gan vieglas. Tas nozimé&, ka reti kura lizinga kompanija var sacensties ar Hanza
lizings, lai partrumpotu to §1s markas automasinu finanséSana.

Jebkura lizinga kompanija, diferencéjot savu pakalpojumu klastu, samazina risku. Ka
jau autors iepriek$ rakstija, tad viens no visatraktivakajiem tirgus segmentiem ir vieglo
automasinu tirgus. Vieglo automasinu cenas vidgji ir ap 10,000 Ls, tacu komisijas maksas un
procentu likmes parasti ir augstakas, neka lielu projektu finanséSana. PaSlaik Latvija tiesi Saja
tirgus segmenta ir izvertusies visasaka cipa par klientu piesaisti. Hanza lizings un ta grupas

uzne€mumi loti veiksmigi spgj to veikt — jo ne visi zina, ka MM Lizings vai Baltijas auto noma
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un lizings ir Hanza lizings meitas uzpémumi. Un, kaut gan klients neizvélas tieSi So
kompaniju, pastav loti liela iesp€ja, ka vins ,,nonaks” tieSi Hansa lizinga.

Kopvertegjuma galveno tirgus Iideru ( Hansa Lizings un SEB Unilizings) uzskaites
politikas un darbibu procediras ir lidzigas, kuras, no Unilizings ,skat punkta” autors
aprakstfja darba pirmaja nodala. Tom@r pastav viena, autorprat, bitiska, atSkiriba abu
kompaniju uzskaité, ko sava darbiba lieto Hansa lizings, tadejadi sev nodroSinot lielaku
klientu-privatpersonu skaitu, kuras iesp&jamo ievieSanu SEB Unilizinga autors aprakstis 3.

nodala.

50



3.PROBLEMAS, RISINAJUMS UN ATTISTIBAS PERSPEKTIVAS

Autoram analiz€jot auto lizinga darfjumu klientu sastavu, atklajas sekojosa informacija:
tirgll ir pieprasijums péc jaunam masinam, vispopularakais $aja joma ir 7 gadu operativais
lizings, jo lauj butiski samazinat maksajumu. Tomér liela Unilizings klientu dala joprojam
dod prieksrocibu kvalitativam, bet mazlietotam automaSinam — tas ir izdevigi, jo lietotam
automas$inam 2-3 gadu laika vertiba samazinas par aptuveni 30-40%, kas ir butiski
privatpersonai. ArT statistiskie dati par pirmo reizi LR registrétam masiam par 2007. gada
pirmajiem trim ménesiem parada, ka tikai ~30% no tam ir jaunas automasinas(5.pielikums).
Protams, lietotas automasinas ir 1€takas un tapec tas Skiet pievilcigas gan uznémumiem, gan

privatpersonam.

3.1. Ipasa PVN piemeéro$anas kartiba saskana ar MK noteikumiem Nr. 292.

Uzpémumiem, kuri ir PVN maksataji, izdevigak pirkt automasinas no juridiskam
personam, kas ir PVN maksataji, jo tad tie samaksato PVN atskaita ka priekSnodokli, bet
gadijuma, ja pardevgjs ir fiziska persona, kura nav PVN maksatajs, PVN nepieméro.
Savukart, privatpersonam, kuras nav PVN maksataji, ir izdevigak pirkt no citas tadas pasSas
privatpersonas, kura PVN nepieméro. Sadu darfjumu noslédzot lizinga kompanija, par pirc&ju
faktiski klust lizinga kompanija un ar nomas pirkuma liguma palidzibu pardod talak
nomniekam. Lizinga kompanijai ka juridiskai personai ir japieméro $adam darjjumam PVN,
kas nozimé, ka uznémums apliks nomas priekSmeta vertibu ar PVN un automasina klus par
18% dargaka. Sada darfjuma shéma paslaik tiek pielietota Unilizinga. Situacija, ja uznémums
vai privatpersona griezas lizinga kompanija ar vélmi pirkt automasSinu no privatpersonas, tad
parasti tam iesaka Sadam noliikam nemt kreditu, lai neparmaksatu.

Izpetot 2004. gada 13. aprila MK noteikumus ,,Kartiba, kada pievienotas veértibas
nodoklis piemérojams darjjumos ar lietotam mantam, makslas darbiem, kolekciju
priekSmetiem un senlietam”, rodas risinajums $ai situacijai — ka piemerot PVN likumu, lai
neapliktu ar PVN no privatpersonas nopirkto un privatpersonai iznomajamo (pardodamo)
automastnu. Vispirms jaizverte pardeveja (privatpersonas, kas pardod lizinga objektu lizinga
kompanijai), tirgotaja (lizinga kompanijas) un pirc€ja (nomnieka, kas slédz lizinga (nomas)
ligumu ar lizinga kompaniju) atbilstiba So noteikumu ietvaros piemérojamai 1pasai ar nodokli
aplikSanas kartibai, ka arT lizinga objekta atbilstiba lietotas mantas definicijai So noteikumu

ietvaros:
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e Par lietotam mantam So noteikumu izpratné ir uzskatamas
kermeniskas lietas, kas ir lietotas un derigas turpmakai lietoSanai tada pasa
veida bez parveidojumiem vai p&c labosanas un kas nav makslas darbi,
kolekciju priekSmeti vai senlietas.

e Lietotu mantu (...) tirgotajs (turpmak - tirgotajs) So noteikumu izpratné
ir apliekama persona, kuras saimnieciska darbiba ir lietotu mantu (...) (turpmak
- preces) pirkSana vai izlaiSana brivam apgrozijumam, lai tas pardotu,
neatkarigi no ta, vai $T1 persona rikojas savas vai citas personas intereses
saskana ar ligumu, kas par pirk$anu vai pardosanu paredz maksat starpniecibas
atlidzibu.

e Lietotu mantu (...)pardev€js (turpmak - pardev€js) So noteikumu
izpratng ir persona, kas iek§zeme vai no citas Eiropas Savienibas dalibvalsts
(turpmak - cita dalibvalsts) piegada vai nodod preci pardoSanai tirgotajam un
atbilst vismaz vienam no s$adiem nosacijumiem:

* ir persona, kas neveic saimniecisko darbibu;

* ir persona, kas veic tikai tadus darfjumus, kas nav apliekami ar nodokli
saskana ar likuma “Par pievienotas veértibas nodokli” 6.panta pirmo dalu vai
attiecigajam citas dalibvalsts tiestbu aktu normam;

*  ir persona, kas veic saimniecisko darbibu un nav registréta Valsts
iepémumu dienesta ar pievienotas vértibas nodokli aplickamo personu registra
saskana ar likuma "Par pievienotas vértibas nodokli" 3.panta piekto, 5.1 dalu vai
26.pantu vai ar1 kas ir citas dalibvalsts neaplickama persona saskana ar citas
dalibvalsts tiesibu aktu normam, un kas tirgotajam piegada vai nodod lietotus
pamatlidzeklus;

* ir tirgotajs, kura precu piegadei pieméro nodokli saskana ar ipaso
nodokla piem@roSanas kartibu atbilstoSi Siem noteikumiem vai attiecigajam citas
dalibvalsts tiesibu aktu normam.

e Lictotu mantu (...) pircgjs (turpmak - pircgjs) So noteikumu izpratn@ ir
persona, kurai tirgotajs piegada preces.” [3]

Atsaucoties uz VID veéstuli par pievienotas vertibas nodokla pieméroSanu lietoto mantu
nomas pirkuma (lizinga) darfjumos, kur minéts ,ka ,,Ministru kabineta noteikumu Nr. 292(...)
nosacijumi ir piemérojami jebkuram lietotu mantu tirgotajam un pardevéjam, kas atbilst So
noteikumu prasibam. Miné&tie noteikumi neierobezo tirgotajam tiesibas izveleties piemérot
1paso pievienotas vertibas nodoklu pieméroSanas kartibu, ja aplickama persona pardod lietotas

mantas uz lizinga apmaksas nosacijumiem.” [15]
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No augstak minétajiem noteikumiem un VID véstulé sniegtajiem paskaidrojumiem
izriet, ka uznémums pats izvert€, vai persona, kas pardod tai lietotas mantas, atbilst pardevéja
statusam un vai pati apliekama persona atbilst tirgotaja statusam atbilstos§i min€to Ministru
kabineta noteikumu noteiktajam prasibam. Tatad, ikviena lizinga kompanija pati var izvertét
savus klientus un pardevéjus un gadijumos, kad gan pardevEjs, gan pirc€js Siem
formul&jumiem atbilst, lizinga objektu ar PVN neaplikt.

Ka jau autors iepriek§ mingja, tad lizinga tirgus Iideris SIA Hanza Lizings, atSkiriba no
Unilizinga, sava darbiba pielieto Sos noteikumus, un slédz darijumus, kuriem pieméro 1paso
PVN piemerosanas kartibu saskana MK noteikumiem Nr. 292.

Izp€tot esoSo praksi, autors secinaja, ka visdrosak ir nepiemérot PVN gadijuma, kad
pardev€js un nomnieks ir privatpersona — tada gadijuma lizinga kompanija biitu vieniga
aplickama persona un ja ta nepiem&rotu PVN, ne pardevejs, ne pirc€js PVN piemérot
nevarétu, jo nav nodokla maksataji.

Situacija, ja pardevejs vai nomnieks ir juridiska persona un PVN maksatajs, tad pastav
risks, ka pardevéjam izrakstot rékinu ar PVN, lizinga kompanija nesp&s nodrosinat klientam
solito liguma finans€jumu bez zaud€jumiem. Savukart, ja nomnieks ir juridiska persona, PVN
maksatajs, tas var pieprasit pavadzimi ar PVN, lai varétu atskaitit priekSnodokli par visu
objekta summu. Sadas situacijas, kad pirms liguma parakstisanas netick skaidri nodefingts un
noskaidrots katras puses statuss, autora prakse liecina, ka gadas loti biezi, jo situacija, kad
lizinga ligumus slédz uzpémumu vaditaji, vini neiedzilinas gramatvedibas nians€s, bet
interes€jas tikai par izmaksu samazinasanu.

Tadejadi, balstoties uz autora prakse giitajam zinaSanam un lizinga kompaniju pieredzi,
autors Unilizingam ieteiktu sava darbiba pielietot $adu shému, kas lautu uznémuma drosi

stradat bez PVN:

Pardevgjs (fiziska .| Lizinga kompanija .| Lizinga néméjs
persona) " (juridiska persona) "| (fiziska persona)

3.1.att. Noteikumi, kuriem jaizpildas, lai dartjumam varétu piemérot ,ipaso” PVN
piemeroSanas kartibu

3.l.attels paredz, situaciju, kura pardev€js un nomnieks ir privatpersona; lizinga
kompanija ir vieniga apliekama persona un ta nepieméro PVN, lidz ar to, ne pardevgjs, ne

pircgjs PVN piemérot nevar, jo nav nodokla maksataja.
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Izveloties lizinga veidu, kada Sis pakalpojums var€tu tikt sniegts un izp&tot MK
noteikumus Nr. 292, autors secina, ka vienigais droSais lizinga veids §1 pakalpojuma
isteno$anai ir finansu lizings, jo MK noteikumi Nr. 292 paredz, ka-

»Ja prece netiek pardota, bet tiek atdota atpakal pardev€jam, ar nodokli apliek visu
tirgotaja sanemto atlidzibu no pardevéja (tai skaitd maksu par pakalpojumu, preces laboSanu,
restauraciju, transporté€Sanu)’[3] - tas nozimée, ka ja klients izvelgjies operativo lizingu, tad
lizinga liguma beigas lizinga kompanijai tapat biitu jasamaksa PVN, lai arT klientam ta nav
sniegto pakalpojumu aplikusi ar So nodokli un tas raditu lizinga kompanijai butiskus
zaudg&jumus.

Lai varétu piedavat Sadu pakalpojumu lizinga kompanijas klientiem, nepiecieSams
izstradat jaunu finanSu pakalpojumu (lizingu) ar sekojoSiem noteikumiem:

1. finans€tai automasinai nav jabut jaunai likuma par PVN
izpratng€. Iepriek§min&tie MK noteikumu 19. punkts paredz, ka ,,ipaso nodokla
pieméroSanas kartibu nepieméro to transportlidzeklu piegaddém, kas atbilstosi
likuma “Par pievienotas vertibas nodokli” 1.panta 31.punktam ir uzskatami par
jauniem transportlidzekliem.”[3]

Ieverojot likuma par PVN 1.panta 31. punktu, automasina tiek uzskatita par jauna, ja ir
izpilditi abi vai vismaz viens no Sadiem nosacijumiem —,sauszemes motorizetais
transportlidzeklis, kurS lietots mazak par seSiem méneSiem vai nobraucis mazak par 6000
kilometriem™[1]

Lai precizak izprastu situaciju, kad automasina ir vai nav jauna, autors to attélos
pieme&ros Nr.1- jauna automasina; piemérs Nr.2- lietota automasina.

Piemérs Nr.1- PVN likuma izpratn€ automasina ir jauna (Sadu automasSinu piegadei
nevar piemérot IpaSo PVN pieméroSanas kartibu saskana ar MK noteikumiem Nr. 292) , ja ta
ir:

e lictota 4 méneSus un noraukusi 4000 kilometru- tatad ir izpilditi abi
likuma nosacijumi- gan automasinas lietoSanas ilgums, gan nobraukums;

e lictota 4 meénesus un nobraukusi 11 000 kilometrus- tatad izpildits viens
likuma nosactjums- lietoSanas ilgums;

e lictota 10 mé&neSus un nobraukusi 4000 kilometru- tatad izpildits viens
likuma nosacijums- nobraukums.

Piemérs Nr. 2- PVN likuma izpratn€ automasina ir lietota (Sadas automasinas piegadei

var piemérot ipaSo PVN pieme@roSanas kartibu saskana ar MK noteikumiem Nr.292), ja ta :
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e lictota seSus meéneSus un vairak un nobraukusi vairak par 6000
kilometru- tatad netiek izpildits neviens no PVN likuma minétajiem
nosacijumiem.

2. lietotu automasinu pardevéjam, jabiit personai , kura iekSzeme
vai no citas ES dalibvalsts piegada vai nodod lietotu automasinu pardoSanai
tirgotajam (kuram jabut aplieckamai personai, kuras saimnieciska darbiba ir
lietotu mantu pirksana, lai tas pardotu, neatkarigi no ta, vai §1 persona rikojas
savas vail citas personas interes€s saskana ar ligumu (tirgotajs §ini, autora
piedavataja, shéma ir Unilizings)) un kura atbilst vismaz vienam no MK
noteikumu Nr.292 7. punkta minétajiem nosacijumiem, kurus autors jau

aprakstija nodalas sakuma.

No iepriek$ min€tajiem nosacijumiem, autors secina, ka lai lietotu automasinu tirgotajs-

Unilizings, varétu piemérot ipaso PVN pieméroSanas kartibu, §SIm automaSinam jabut

iegadatam:

e no personas, kura nedz Latvija, nedz citas ES dalibvalstis nav registréta
ka PVN apliekama persona;

e no tadas, VID vai citas dalibvalsts ar PVN aplieckamo personu registra
registrétas apliecamas personas, kura pati ir uzskatama par tirgotaju un kura

lietotas automasinas piegadei ir piemé&rojusi Ipaso PVN piemeéroSanas kartibu.

Japiebilst, ka atbilstoSi MK noteikumiem Nr.292 22. punktam, piem&rojot ipasu PVN

pieméroSanas kartibu lietotu automasinu tirdznieciba, ,,(...) tirgotdjs izrakstitaja nodoklu

rékina vai cita par nodokla rékinu izmantojama dokumenta ( piemé&ram, kases ¢eka) PVN

summu atseviski nenorada. (...) lietotas automasinas pirc€js PVN par nopirkto automasinu

neatskaita ka priekSnodokli, ja tas pardosana piemérota ipasa PVN piemé&roSanas

kartiba.”[14,22]

3. automasinas nomnieks ir fiziska persona, kura nav PVN

maksatajs.

Situacija, ka izpildas visi tris autora augstak minétie nosacijumi, lizinga kompanijas, ka

ar1 SIA Unilizings, uz §adu darfjumu var attiecinat ipaso PVN pieméroSanas kartibu.
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3.2. ,FinanSu Iizings lietotu automasinu iegadei bez PVN fiziskam personam”

ievieSana Unilizinga

Autors So jauno pakalpojumu, kuru autorprat nepiecieSams ievies Unilizings
saimnieciskaja darbiba, nosauc par ,,Finansu lizings lietotu automasinu iegadei bez PVN
fiziskam personam”.

ST pakalpojuma ieviesanas nepiecieamibu autors pamato ar Unilizings mérki- saglabat
esosSo tirgus dalu un mekl&t jaunas iesp€jas ka paplasinat to, tadejadi atgiistot to privatpersonu
grupas dalu, kas I1dz §im, automasinu iegadei, no otras tadas pasas privatpersonas, izmantoja
bankas vai konkurentu, citas lizinga kompanijas, piedavatos pakalpojumus, lai par 18 %
nesadardzinatu objekta cenu.

Ka jau autors, analizéjot SEB Unilizings lizinga portfela sastavu, min&ja, tad
privatpersonu segments uznémuma ir vaji apgits un ,autorprat, privatpersonam piedavato
pakalpojumu klastu var paplasinat. Autors sava darba pieredz€ saskaries ar situacijam, ka
daudzi SEB Latvijas Unibankas klienti, kuriem SEB Unilizings piedavatu izdevigus
noteikumus, jo tie ir mates uznémuma klienti un to kreditv@sture un konta apgrozijumi ir
pieejami SEB Unilizingam, pateicoties sadarbibai, tadgjadi samazinot risku, ,,iet” péc lizinga
uz citam lizinga kompanijam, kas piedava lidzigu pakalpojumu.

IevieSot autora piedavato finansu lizingu privatpersonam bez PVN, SEB Latvijas
Unibankas un Unilizings saviem pastavigiem klientiem, papildus jaunajam lizinga veidam,
varétu piedavat vislabakos lizinga nosacijumus — zemu pirmo iemaksu un procentu likmes
fiks€to dalu, ka ar1 atvieglojumus uz komisijas maksam, tadejadi tiktu atgits to klient loks,
kas Iidzigus pakalpojumus izmanto pie konkurentiem.

IevieSama pakalpojuma biitiba — nodrosinat privatpersonam I€taku un izdevigaku lietotu
automasinu lizingu, neapliekot lizinga objektu ar PVN. leguvums no pakalpojuma ievieSanas
un realizéSanas — jauna segmenta apgiiSana un to klientu loka piesaistiSana, kuri pérk lietotas
automasinas, izmantojot kreditu. Lizinga lielaka priekSrociba, salidzinajuma ar kreditu, ir ta,
ka ja klientam ir stabils ienakumu limenis un pozitiva kreditv@sture, tam nav nepiecieSami
nekadi papildus nodro$inajumi — par nodroSinajumu kalpo lizinga objekts (a/m), tapéc $is
piedavajums klientiem ir saistos$s un perspektivs.

Jebkura uznémejdarbibas joma un jebkura darijuma eksiste risks. “Risks ir briesmu un
zaud€juma iespgja; pardrosa riciba, cerot uz pasakumu labu izdoSanos. Risks ir gandriz vai
katram komersantam, kur§ uzsak komercdarbibu vai ar to nodarbojas, jo patstavigi mainas
apstakli.” [4,79]

ArT jauna pakalpojuma ievieSana saistas ar riskiem, kas radisies situacija, kad:
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e uznémumam var nakties samaksat budzeta PVN gadijuma, ja klients
kltis maksatnespéjigs un lizinga objekts biis jaatsavina un japardod ( kas arf ir
viens no iemesliem kapéc lidz $im Unilizings atsakas ieviest So pakalpojumu
sava darbiba).Gadijuma, kad pardev€js ir juridiska persona, kura veic
saimniecisko darbibu un ir PVN maksatajs, visa objekta cena ir jaapliek ar
PVN (tiks uzskatits, ka $1 summa jau ir sanemta, bet nomnieks neko
nemaksas), bet no pardosanas iegutais PVN biis mazaks un izveidojusies
starpiba radis uznémumam lielus zaudejumus,

e lidziga situacija veidosies, ja klienta objektu v€l€sies izpirkt tresa
persona — uzpémums vai privatpersona, kas ir registréjusies ka PVN maksatajs.

Lai mazinatu So risku iesp&jamibu, autors piedava uzpémumam slégt Sadus darijums
tikai ar klientiem, kas ir pieradijusi savu uzticamibu un ir bijusi uzn€muma labi sadarbibas
partneri jau vairakus gadus. Ka jau autors iepriek§ mingja, tie varétu but kadi ilggadgjie
bankas klienti.

Pastav iesp€ja, noslégtaja lizinga liguma ,,atrunat” situaciju, ka, ja nomnieks vélesies, ka
vina lizinga objektu izperk tresa persona — PVN maksatajs, nomniekam biitu jasamaksa PVN
no visas summas. Sads variants samazinatu pastavoso riska pakapi, bet, autorprat, atbaiditu
klientus.

Ka optimalako risindjumu, riska samazinaSanai, autors uznp€émumam piedava, lizinga
ligumos ,,atrunat” situaciju, ka ja nomnieks vélas nodot lizinga saistibas treSajai personai, tad
ta var bt tikai fiziska persona- PVN nemaksatajs.

Risku, kas saistits ar konkurentu Ilidzigajiem produktiem, autors iesaka regulét,
piedavajot 1pasi zemas likmes uznémuma grupas klientiem, ko nevares piedavat citas lizinga
kompanijas.

Autora piedavata pakalpojuma ievieSanai un TstenoSanai uzp€muma nepiecieSams
ieviest izmainas datorprogramma, kura tiek uzskaitits un att€lots ikviens uznémuma
noslégtais darfjjums:

e jauna lizinga veida izveidoSana un definéSana Unilizings uzskaites
datorsistéma (nosacijumi );

e japaredz iespgja atzimét, ka gan pardev€js, gan nomnieks ir privatpersonas
PVN nemaksataji un automatiski tiek pieméroti nepiecieSamie nosacijumi —
lizinga objekta pamatsumma netiek aplikta ar PVN, rékinos un nodok]a rekina
paradas atsauce uz MK noteikumiem Nr. 292;

o uzlikt sisttma liegumu izveleties ka saistibu parnémeju juridisku personu un

privatpersonu — PVN maksatajus;
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e iespgja pievienot ligumu un kontrolét papildus dokumentus — iepirkuma aktu,
kurs janoslédz ar pardeveju;
e T1pasi §im pakalpojumam pieme&rota liguma iegramatoSanas shémas ievieSana.

IevieSot jauno pakalpojumu uzp@muma darbiba, kreditkomitejas pienakums biitu
rupigak izvertet klienta kreditvésturi un maksatspeju, lai pec iesp&jam minimiz€tu riskus, kas
saistits ar klienta maksatnesp&ju nakotné.

Autora ieteikums, pirms $ada pakalpojuma sniegSanas, debitoru nodalas specialistiem
biitu- izstradat ikménesa atsaiti, kas Tpasi ,,atlasttu” Sadus lizinga ligumus, ar mérki stingrak
kontrolétu So klientu rékinu apmaksu.

Izveértejot Unilizinga gada parskatu, autors secina, ka uzn€émums neveido uzkrajumus
Saubigiem debitoriem. Saskana ar uzp@muma izstradato gramatvedibas politiku, $ada veida
uzkrajumus veido tikai uzpémuma ,,mate,, kas gadijuma, ja meitas uznémumam rodas bitiski
zaud&jumi sakara ar kadu dartfjumu, cedé tos ( parnem parada saistibas),talak censoties piedzit
paradu vai noraksta to no izveidotajiem uzkrajumiem. Autoram japiemin, ka lidzigu uzskaites
politiku lieto arT tirgus lideris Hansa lizings.

Autora ieteikums uznémumam, pirms ieviest jauno pakalpojumu, butu sakt veidot
uzkrajumus Saubigiem paradiem, tadejadi nodroSinoties pret klienta maksatnespgjas risku.

IevieSot jaunu pakalpojumu, uznémuma, autorprat, pastav iesp&ja, ka kads kludisies,
izvertgjot lizinga objekta pardevéja atbilstibu piemérojamam likuma normam. Sada kliida var
»hovest” pie tadam pasam sekam, ka klienta maksatnesp&ja — uzn€muma var nakties samaksat
PVN, vai arl tas nesp@s nodro$inat klientam ligumu bez PVN piem@roSanas un klients
atteiksies no darfjuma, tapat ari darbinieki var kludities, izvertejot klientu. Tap€c autors
iesaka, par obligatu procediiru ieviest klientu parbaudi PVN registros, lai nerastos situacijas,
ka klients vai pardevéjs nezino lizinga kompanijai, ka ir PVN maksatajs.

Lai izvairitos no nepareizas informacijas ievadiSanas sistéma, kas var butiski ietekmét
klienta liguma uzskaiti, autora ieteikums uzpémuma ieviest automatiz€tu liguma veida
noteikSanas sist€ému- ja kadi dati netiks ievaditi, tad sistéma automatiski pazinos, ka Saja
gadijuma tiks piemérots PVN. Tapat ari atseviSskos ievades posmos autors iesaka ieviest
dazadus bridinajumus un liegumus, lai parbauditu informacijas konsekvenci sakotngjiem
datiem un bridinatu par nepareizu ievadi.

IevieSot $o, jauno produktu, uznémumam jaseko Iidzi PVN likuma un MK noteikumu
izmainam. Tomer autoram paslaik pieejamie dati liecina, ka likumdoSanas izmainas pagaidam

netiek planotas un publiskotas.
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3.3. Inflacijas samazinaSanas plana ietekme uz hizinga tirgu

Ministru kabinets 2007. gada 6.marta atbalstija un apstiprinaja finan§u ministra Oskara
Spurdzina vadibas grupas izstradato pasakuma planu inflacijas samazinasanai. Sis plans
paredz veikt virkni pasakumus daudzas tautsaimniecibas jomas. Lai valdiba Sos nozimigos
pasakumus varétu veikt nekavé€joties, ,,vienlaikus ir akcept€ti nepiecieSamie grozigumi
likumos un MK noteikumos.”[19]

Valdiba sola, ka, 1stenojot 34 pasakumu planu, inflacija piecu gadu laika varetu triskart
samazinaties un 2011. gada ta neparsniegtu 2,5%. Sim valdibas pazinojumam autors piekrit,
jo ir jabut loti neveiksmigai valsts vadibai, lai Iidz 2011. gadam nespétu normalizét darba
produktivitati apsteidzoSu algu kapumu (tas nevar bt bezgaligi ilgi), arT patérina kreditu
ekspansija nevar turpinaties bezgaligi — maza valsti vienkarsi saks trukt kredita néméju.
Valdibai normali pildot savus pienakumus — efektivi vadot valsti, inflacijai batu jasamazinas
pasai par sevi.

Autorprat, ,spekulantiem”, kas paguvusi nopelnit ,,majoklu tirgd” un inflacijas
apstaklos, valdibas piepemtais plans ir savlaicigs. Turpreti valsts tautsaimniecibai- stipri
novélots.

,Planam vajadzgja biit valdibas portfeli jau 2003. gada, gatavojoties bridim, kad Latvija
iestasies Eiropas Savieniba un valsti saks iepliist ES struktiirfondu finans€jums. Pirms
iestasanas Eiropas Savieniba eksperti bridinaja par makroekonomiskam disproporcijam, ko
var radit liels naudas pieplidums. Ar ekonomisko izpé&ti butu bijis iesp&jams paredzet ari
kredttdarbibas ekspansiju un tai laikus sagatavoties.”[5,3]

Bitiskakie inflacijas ierobezoSanas pasakumi ir saistiti ar budzeta un nodoklu politiku,
kredit€Sanu un citam jomam, kas var uzlabot situaciju nekustamo 1paSumu tirgii, darba tirgu
un produktivitati, ka art konkurences politiku.

Ta ka viens no butiskakajiem inflacijas pieauguma iemesliem ir strauji augoSais paterin
un kredit€Sanas bums, tad viens no valdibas izstradatiem plana pasakumiem paredz uzsakt
kredit€Sanas picauguma kontroli.

Plana ietvaros paredzets noteikt:

e prasibu, ka komercbankas un lizinga kompanijas klienta maksatsp&ju
varés noteikt un izsniegt aizdevumus, balstoties tikai uz klienta legalajiem
ienakumiem;

e nolemts ieviest obligatu legalo ienakumu uzradiSanu, veicot atseviskus

darfjumus un pirkumus par naudas summu virs 50 minimalajam darba algam,
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kas, autorprat, butiski ietekm@s ne tikai kreditiestades, bet ari citus
pakalpojuma sniedz€jus un precu pardevejus;

e plans paredz ari to, ka izsniedzamajiem kreditiem biis janosaka obligata
pirma iemaksa - ne mazaka par 10-15% no kredita lieluma;

e ka ar janosaka maksimalais kredita apjoms pret kilas vertibu;

e nolemts izveidot vienotu visparéju kreditnémeéju registru, aptverot visas
finanSu iestades (gan hipotekaros, gan patérina kreditus), lai finanSu iestades
apzinatu klientu patieso paradu apjomu.

FinanSu ministrija, lai samazinatu patérina cenas, izstradajusi grozijumus, likuma ,,Par
vieglo automobilu un motociklu nodokli”.

Pasreiz spéka esosais likums paredz, ka vieglie automobili un motocikli, kas Latvija tiek
ievesti no arvalstim, saskana ar likumu ,,Par vieglo automobilu un motociklu nodokli” tiek
aplikti ar automobilu un motociklu nodokli. Paslaik nodoklis vieglajiem automobiliem un
motocikliem tiek aprékinats, ka vienigo krit€riju izmantojot automobilu un motociklu
vecumu. Nodokla likmes ir robezas no 75 latiem Iidz 250 latiem. ,,Visaugstakas nodokla
likmes tiek piemérotas ieprieks neregistrétiem automobiliem un automobiliem, kas nav vecaki
par vienu gadu, ka arT pasiem vecakajiem (19-25 gadus veciem automobiliem) Iidz 250 latu.
Automobiliem, kas ir vecaki par vienu gadu, nodokla likmes pakapeniski samazinas un pati
zemaka nodokla likme tiek piemérota piecus Iidz septinus gadus veciem automobiliem — 75
lati. Par astoniem gadiem vecakiem automobiliem nodokla likme atkal pakapeniski palielinas
un 19-25 gadus veciem automobiliem atkal sasniedz 250 latus.” [2]

Lai veicinatu ekonomiskaku un videi nekaitigaku vieglo automobilu izmantoSanu,
finanSu ministra darba grupa ieteikusi nodokla aprékinaSanas sist€mu parskatit, nemot vera
automobilu motora tilpumu un automobilu radito siltumnicas efektu izraisoSo gazu (oglekla
dioksida) izmeSus. ,,Jzmainas nodokla aprékinasanai veicinatu Eiropas Savienibas izvirzita
mérka — Iidz 2012.gadam samazinat jaunu vieglo automobilu radito oglekla dioksida (CO,)
izmeSu apjomu lidz vidgji 120 gramiem uz kilometru — sasniegSanu. Paslaik Eiropas
Savieniba vid€jais jaunu automobilu CO; izmeSu apjoms ir 162 grami uz kilometru.”[19]

Normativo aktu projekts paredz mainit nodokla pieméroSanas sist€emu, nodokla
aprékinasana izmantojot divus papildus kritrijus — automobila motora tilpumu un automobila
radito oglekla dioksida (CO,) emisiju daudzumu.

Atkariba no automobilu motora tilpuma paredzets noteikt tris dazadas papildu nodokla
likmes — automobiliem, kuru dzingja tilpums ir 2000 — 2999 kubikcentimetri — 0,15 lati par
cm’, automobiliem, kuru motora tilpums ir 3000 — 3999 kubikcentimetri — 0,30 lati par cm’,

un automobiliem, kuru motora tilpums ir 4000 kubikcentimetri un lielaks — 0,50 lati par cm”.
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Otra nodokla papildus komponente tiek aprékinata atkariba no viegla automobila radito
CO; izmesSu daudzuma uz vienu kilometru. Vieglajiem automobiliem, kuru radito CO, izmeSu
daudzums uz vienu kilometru ir lielaks par 160 gramiem, par katru parsnieguma vienibu
paredzéts piem&rot nodokli 2 latu apméra.

Automobiliem, kas paredzeti biodegvielas izmantoSanai, kop&jo maksajamo nodokli
paredzets samazinat par 70%.[19]

IevieSot Sadu likumprojektu, tas ierobezo lielakas jaudas un dargaku vieglo automobilu
iegadi, veicinot iedzivotajus iegadaties ekonomiskakus un I&takus automobilus, tadéjadi
samazinot gan izdevumus dargaku transportlidzeklu iegadei, gan degvielas iegades
izdevumus.

»Likumprojekts veicina videi nekaitigaku automobilu iegadi, kuru dzingja tilpums,
degvielas patérins un oglekla dioksida (CO,) izpludes ir mazakas. Vienlaikus likumprojekts
veicina ar biodegvielu darbinamu automobilu tirdzniecibu un biodegvielas plasaku
izmantoSanu, aizstajot ekologiski Kkaitigako fosilo degvielu. Likumprojekta normu
administréSanu veiks Valsts ienémumu dienests un Celu satiksmes drosibas direkcija
atbilstosi likumam “Par vieglo automobilu un motociklu nodokli” un saskana ar to izdotajiem
Ministru kabineta noteikumiem.”[19]

Izveértéjot ministrijas izstradatos priekslikumus inflacijas samazinaSanai, autors tos
neuzskata par bitiskiem draudiem lizinga tirgus turpmakai attistibai. Izveidotie un ministru
kabineta pienemtie plana projekti, autorprat, mazinas lizinga attistibas tempus, salidzinajuma
ar aizvadito gadu, bet attistiba turpinasies.

Autorprat, lizinga kompanijas paSas, pirms valdibas izsludinata, plana, saka
piesardzigak izvertet katru klientu, lai samazinatu riku ciest zaud&umus. Jo parak straujie
attistibas tempi, kas bija v@rojami $aja nozaré aizvaditaja gada, var€a novest pie tirgus
parkarSanas un ,,sabrukSanas”.

Autoram, vertgjot priekslikumu, kas nosaka prasibu, ka lizinga kompanijas saviem
klientiem maksatsp€ju noteiks un izsniegs aizdevumus, balstoties tikai uz legaliem klienta
ienakumiem un uz VID izsniegto informaciju, autors to uzskata par pozitivu. Autorprat, $ads
likumu grozijums samazinas aploksnu algas, ka ar samazinas lizinga kompanijas riskus, it
1pasi, kas saistas ar klienta maksatspgju.

Autorprat, izsniedzot aizdevumus, balstoties tikai uz klienta legalajiem ienakumiem,
lizinga kompanijam samazinasies atnemto automasinu skaits. Izvert€jot klienta maksatspgju,
lizinga pakalpojumi tiks sniegti tikai tiem klientiem, kas reali var€s to atlauties, lidz art to
liguma darbibas laika neradisies maksatnespgjas problémas, kuru atrisinaSana saistita ar

blakus izdevumiem.

61



Pienemot 1€mumu, par VID izsniegtas izzinas nepiecieSamibu, kartojot kreditu vai
lizingu, attiecigai iestadei biitu janodroSina efektivaka un atraka tas sanemsSanas kartiba.
Autora ieteikums biitu, izzinas pieteikSanu nodroSinat elektroniski (klientam nosttot
pieprasijumu uz VID e-pastu, noradot, kam un kddam meérkim nepiecieSama izzina, ka ari
noradit attiecigo VID regionalo parvaldi, kura klients divu darba dienu laika varétu ierasties
péc izzinas), tadejadi neveidojot papildus rindas VID parvaldés. Lai nodroSinatos pret
krapnieku méginajumiem noviltot VID izsniegtas izzinas, autors iestadei iesaka izsniegtas
izzinas numurét, numurus publiskot, noradot fizisko vai juridisko personu, kurai $is numurs
pieskirts, informaciju ievietojot to VID datu baze, lidz ar to ikviena kreditiestade, sanemot
Sadu izzinu vares parliecinaties par tajas patiesigumu.

Obligatas pirmas iemaksas noteikSana samazinas klientu loku lizinga kompanijam, jo ne
katrs topoSais klients var€s atlauties, autorprat, nepamatoti augsto, 10- 15%, pirmo iemaksu
samaksat neveicot iepriek$€jus uzkrajumus. P&c autora domam, klientiem biis nepiecieSams
noteiks laika periods, lai uzkratu nepiecieSamo naudas summu pirmajai iemaksai, péc kuras
klients atgriezisies lizinga kompanija un izmantos tas sniegtos pakalpojumus. Lidz ar to
lizinga néméju skaits netiek samazinats, tikai paléninats attistibas tempi, ka ari samazinats
lizinga kompaniju risks, kas saistits ar klienta maksatsp&ju.

Valsts Iémumu par vienotas datu bazes izstradasanu, ko varétu izmanto finanSu iestades,
autors uzskata par pozitivu un nepiecieSamu lietu. Tas nepiecieSamibu pamato, fakts, ka
kreditiestades, ka ar1 lizinga kompanijas, nevar noskaidrot topoSa klienta patieso
kreditsaistibu apjomu, izvért&jot jauna klienta maksatspgju. Sadas datu bazes izstradasana,
autorprat, saistas ar lielam izmaksam, l1dz ar to tas ievieSana var&tu aizkavéties.

Autora ieteikums, atrakas Sadas datu bazes izveidoSanai, butu Latvijas Bankai ieturét
vienreiz&ju nodevu no Latvijas finansu iestadém, datu bazes izveidoSanai un ieviest konkrétu
gada maksu, ikvienam bazes lietotajam, kas tiktu izmantota datu bazes administréSanas un
uzturéSanas izdevumu segsanai.

Izveértejot grozijumus likuma ,,Par vieglo automobilu un motociklu nodokli”, autors
secina, ka tie bitiski neietekmés lizinga kompaniju nofinans€tos apjomus, vieglo automasinu
joma.

Autors, izveértgjot SIA Unilizings 2006. gada nofinansétas vieglas automasinas, secina,
ka lielaka dala no tam ir ,tautas” klases auto, kuram nav lieli motora tilpumi un uz kuram
neattiecas iepriekSminétie likuma projekta grozijumi. Protams, ir sastopamas ari automasinas
ar lieliem motora tilpumiem, kuras pieskaitamas pie luksus auto klases un kuru ikménesa

maksajumi svarstas robezas lidz 500 EUR, par kuru iegadi klientiem bis jamaksa lielaks
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nodoklis, bet autorprat, ja jau klients ir izv€l&jies $adu auto iegadaties, tad vin$ apzinas ta
dardzibu un biis sp&jigs samaksa ar1 nodokli.

Autors neizslédz iesp&ju, ka uz Latvijas celiem paradisies vieglas automasSinas ar
kaimingvalsts numur zimém, kur $adi likuma ierobezojumi nav. Izvertgjot aizvadita gada
tendences Latvija, kas liecina, ka lielaka dala automasinu ir iegadatas izmantojot lizinga
pakalpojumus, autors secina, ka nav daudz tadu iedzivotaju, kas uzreiz spétu nomaksat visu
automasinu vértibu, lidz ar to samazinas iesp€ja, ka misu valsts iedzivotaji iegadasies
automasinas kaiminvalstt. Protams, ikviens Latvijas valsts iedzivotajs var izmantot
kaiminvalsts kreditiestades sniegtos pakalpojumus, bet procediru skaits, kas ar to saistas un
nepiecieSamo dokumentu apjoms, ka ari papildizmaksas, kas rastos, autoram liek secinat, ka
blis maz tadu cilveku, kas izvelesies izmantot citas valsts kompanijas sniegtos finansu

pakalpojumus.

3.4. Lizinga tirgus attistibas perspektivas

Finans€Sanas pakalpojumiem, ka ,pieméram, lizingam, ir svarigs potencials visparéja
auto tirgus attistiba. Auto tirgotajiem lizings ir butisks klientu piesaistiSanas instruments, un
automobilu biznesa finanSu risindjumi veido pastavigu lielumu pardoSana, autorprat, lizingu
kompaniju sniegtie pakalpojumi vairs nav atdalami no automobilu produktu piedavajuma-
automobilu pardoSana un finansu pakalpojumi ir savstarpgji atkarigi. FinanSu pakalpojumi, ko
sniedz lizinga kompanijas, saistas ar labumiem klientiem, razotajiem un visai sabiedribai
kopuma, jo izmatojot lizinga kompaniju izsniegto finans€jumu auto tirgd ienak automobili,
kas atbilst modernakajiem izpliides gazes standartiem, tie ir droSaki un paté€ré mazak
degvielas, Iidz ar to ar1 ekonomiski izdevigaki.

Palielinoties iedzivotaju dzives Ilimenim, piecaug v€lme izmantot komforta dotas
priekSrocibas, cilveki dod prieksroku personiskas automasinas izmantoSanai, nevis
sabiedriskajam transportam. Attistoties auto razotaju piedavajumam, augs pieprasijums pec
jauninajumiem. Izteikto mingjumu, ka auto tirgus attistisies, autors pamato ar faktu, ka 2007.
gada trijos méneSos pieaudzis Celu Satiksmes Drosibas direkcija pirmoreiz registréto

transportlidzeklu skaits.

3.1.tabula
CSDD pirmoreiz registréto transportlidzeklu skaits 2007.gada [ 18]
Transportlidzekli Janvaris Februaris Marts
Kravas 1082 1032 1369
Vieglie 7852 7814 10755
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Autobusi 47 46 58
Motocikli, tricikli 105 89 471
Piekabes, puspiekabes | 444 513 774
Mopédi 61 142 320
Kvadracikli 15 23 56
Kopa 9606 9659 13803

3.1. tabulas dati apkopoti no CSDD sniegtas informacijas un parada pirmoreiz registréto
transportlidzeklu skaita pieaugumu §a gada pirmajos tris méneSos. Ka liecina sniegtie dati, tad
automasinu skaitam ir tendence pieaugt un, lai iegadatos Sos jaunos produktus, klientiem ir un
biis nepiecieSams izmantot blakus finans€jumu, lidz ar to art lizingu kompaniju sniegtais
finans€jums palielinasies.

Latvijas Lizinga dev&ju asociacijas dalibnieku lizinga portfelis Latvija pagajusa gada
laika ir palielinajies par 79.7 % un ir sasniedzis 1097489527 LVL.[22] LLDA parstavji Sogad
prognozé nedaudz lénaku LLDA lizinga portfela izaugsmi, ko ietekm@s inflacijas plana
paredzgetie pasakumi, tacu kopuma lizingu atzist par vienu no augosajam industrija Latvija.

Vel neapgiits Latvija ir operativais lizings un ta priekSrocibas. Skaidrojot tendences
Latvijas lizinga tirgii, javér§ uzmanibu uz tadiem veicinoSiem faktoriem, ka iedzivotaju
ienakuma Itmena pieaugums. Latvija, saskana ar centralas statistikas parvaldes datiem,
ieprieks€ja gada, ka art Sogad, palielinas nodarbinato darba samaksa un majsaimniecibu riciba
esoSie lidzekli. Lidz ar ekonomisko izaugsmi valsti palielinas ari iedzivotaju ienakumi.
Pasaules pieredze rada, ka, uzlabojoties dzives limenim, ,,dzive uz parada” tiek praktiz&ta ar
pietiekosi resursi.

Lizinga tirgus attistibu veicina ar1 lizinga pakalpojumu uzlaboSana un dazadoSana.
Lizinga pakalpojumi Latvija tiek uzlaboti piedavajot klientiem dazadus papildus
ieguvumus-tiek sniegtas konsultacijas automasinu iegad€, pardoSana un novertésana,
iesp&ju uz vietas lizinga kompanija apdro$inat lizinga objektu, ka arT pastav iesp&ja sadalit
apdroSinasanas maksajumu uz lizinga periodu, atlaides degvielas iegadei, auto apkopei un
remontam, ka ar1 iesp€jas izmantot 24 h informacijas talruni, kur tiek sniegtas konsultacijas
par lizinga pakalpojumu, lizinga liguma stavokli utt. Sads, lizinga kompaniju piedavatais,
papildus pakalpojuma, plaSais klasts veicinas klientu iesaisti, Iidz ar to ar1 kop&ju tirgus
attistibu.

Autora ieteikums, SIA Unilizingam, ka ar1 citam kompanijam, kuras sava darbiba jau

izmanto augSmin€tos papildus pakalpojumus, sava un visa lizinga tirgus attistibas
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veicinasana, sava piedavajuma klasta ieklaut akcijas uz automasinu iegadi, lai veicinatu
jaunu klientu piesaisti uznémumam.

Autorprat, lizinga tirgus attistibu veicinas ari elektroniska paraksta ievieSana Latvija,
kas vienkar$os un paatrinas procesa gaidu. Balstoties uz elektronisko tehnologiju attistibu,
ieglt, piem&ram, automas$inu sava TpaSuma, izmantojot lizinga kompaniju sniegtos
piedavajumus, var€tu paatrinaties lidz paris stundam. Lizinga kompanijas, attistot un
pilnveidojot savas uzskaites datorprogrammas, var panak procesu vienkarSoSanu,
standartiz€Sanu un automatizaciju. Pateicoties straujai tehnologijas attistibai uzn€émumi var
izveidot piem@ram, automatisko klientu riska segmentacijas modela izveidoSanu un
ievieSanu, kas bitiski samazinas, laiku, kas nepiecieSams, lai izveértétu klienta maksatsp&ju
un Iidz ar to butu lielaks klientu apkalpoSanas atrums.

Lizinga tirgus attistibu sekmé& lizinga priekSrocibas salidzinot ar bankas kreditu
(pieméram, atraka aizdevuma sanemsana, zemaka pirma iemaksa un mazakas komisijas
maksas). Uzskatamak lizinga priekSrocibas, salidzinajuma ar kreditu, situacija, kad
finans€jamais objekts ir viegla automasina, autors attélo tabula 3.2.

3.2. tabula

Lizinga un kredita salidzinajums balstoties uz automasinas bazes

Pakalpojums/PrieksSrocibas Lizings Kredits

Ertiba Finansgjumu tiek Klientam jaiet uz banku un
piedavats autosalona, kura | jaiegiist informacija par
klients ir izv€lgjies kredita iegtiSanu
iegadaties auto

Ipasumtiesibas Auto ir lizinga kompanijas | Juridiski auto ir aizdevuma

ipasums lidz lizinga

nomaksas termina beigam

némeja tpasSums, tacu
iekilats par labu

finans€juma dev&jam

Veicamo procediiru atrums

Pieskir vienas, divu dienu

laika

Aizdevumu iesp€jams

sanemt astonu dienu laika

Pirma iemaksa

0-20 %

10-25%

3.2. tabula uzraditas prieksrocibas, balstas uz autora iegiito praktisko pieredzi ikdienas

darba. Japiemin, ka pirmas iemaksas lielums, pagaidam nav piepemts ka obligats nosacijums,
ir iesp&ja noslégt lizinga ligumus, ja klienta kreditv@sturi un maksatsp&ju uzpemuma
kreditkomiteja uzskatijusi par pozitivi, kas neparedz klientam pirmo iemaksu. Prakse [idz Sim

biezi vien ir sastopamas situacijas, ka tiek noslégti lizinga ligumi bez pirmajam iemaksam,
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turprett verojot kreditiestades izsniegtos aizdevumus, parsvara tiek pieprasitas pirmas
iemaksa, kas vidgji ir robeZas no 10- 25 % no finans€jama apjoma.

Aizvadita gada pieredze liecina, ka ,pieméram, lauksaimnieki izvert§jot piedavatos
finanSu pakalpojumus, daudz biezak izvélas bankas izsniegto kreditu, jo tas ir ieklauts ES
fondu izstradato programmu atbalstamajas izmaksa, atSkiriba no Iizinga. Piem&ram,
subsidijas, par lauksaimniecibas objektiem, kuru finanséSana zemnieki izmantojusi lizingu,
nevar sanemt, jo lizinga liguma darbibas termina laika visas TpaSuma tiesibas pieder lizinga
kompanijai. Turpreti misu kaimini Igaunija jau vairakus gadus paraleli kreditiem var
izmantot arT lizingu ES fondu Iidzfinans€sana [9].

Autoram, ir pamats ticét, ka Latvija bus Iidzigi. ,,Ekonomikas ministrijas parstavji,
apliecindjusi, ka no 2007.gada jaunajam ES fondu programmam lizingu, tapat ka banku
kreditus, var€s ieklaut pie atbalstamajam izmaksam”[9,16] Ieklaujot lizingu atbalstamajas
izmaksas, autorprat, palielinasies ta popularitate pret kreditu, jo lizinga butiskaka
priekSrociba ir tada, ka par nodroSinajumu kalpo pati iekarta, nekadus papildu
nodro§inajumus nevajag. Lizinga kompanijas savu risku regulé ar pirmo iemaksu. Bankas
piedavato finans€juma gadijuma biezi pirma iemaksa var biit mazaka, tomé&r S$ados
gadijumos ir nepiecieSams papildu nodrosinajums, piemeéram, nekustamais pasums utt.

Lizinga tirgus attistibu, autorprat, sekmes izmainas likuma ,,Par uzn€muma ienakuma
nodokli”, kas paredz, ka no 2007. gada 1. janvara pieméroti vienadi noteikumi jebkuriem
aizdevuma procentiem neatkarigi no ta, vai aizdevums nemts kreditiestadé - banka,
sabiedriba ar ierobezotu atbildibu, piem&ram, lizinga kompanija vai cita uzpémuma. Lidz
ar to uzn€mumi, jebkurus aizdevuma maksajamos procentus var€s bez ierobezojumiem
atskaitit ka izdevumus, samazinot aplickamo dalu ienakuma nodokla gadijuma. Pirms
grozijumu izsludinaSanas tas attiecas tikai uz kreditiestadém maksajamiem procentiem.
Pienemot un izsludinot Sos likuma grozijumus ir radita godigaka konkurence tirgii un
uznéméjiem ir plasakas iesp€jas izveéleties katrai situacijai piemérotako finansgjumu.

Latvijas Garantiju agentiiras pazinojums, ka ,,sakot ar 2006.gada 6.decembri Latvijas
Garantiju Agentiira butiski paplaSina savu darbibu aizdevumu garantiju segmenta”[20], kas,
autorprat, biis viens no lizinga tirgus attistibas ietekm&joSiem faktoriem. Lidz §im LGA bija
iespgjams sapemt garantijas par ilgtermina investiciju aizdevumiem, tagad agenttra sakusi
piedavat maziem un vid€jiem uzp€émumiem jaunus garantijas produktus, tai skaita ar1 lizinga
garantijas, kuras paredz&tas lizinga darfjumu garant€Sanai, kuru meérkis ir iekartu, tehnikas un
aprikojuma iegade ( industrialais lizings).

Situacija, kad Latvija joprojam uznémumu efektivitates zina atpaliek no ES valstim, un

viens no veidiem, ka palielinat efektivitati, ir ,,pariet” no roku darba uz tehnikas izmantoSanu
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produkta razoSana vai armT moderniz&t jau esosas iekartas, sads LGA piedavajums, autorprat,
palielinas industriala lizinga apjumu. Protams, nepiecieSams laika periods klientu un lizingu
kompaniju informéSanai par LGA darbibam un sniegtajiem pakalpojumiem, jo Sobrid
sadarbibas ligumus ar agentlru ir noslégusas tikai dazas lizinga kompanijas- ,,DnB Nord
Lizings” un ,,Hanza lizings”, tacu nakotn€ partneru loks var&tu paplasinaties.

Balstoties uz ieprieks€jo gadu pieauguma tempu un tirgus dalu SIA Unilizings, ka ar1
citas lizinga kompanijas, planoja 2007. gada savus portfelus palielinat. SEB Unilizings
attieciba uz tirgu $aja gada plano noturét jau esos$as pozicijas, tatad ta izaugsmei ir jabit

vismaz kopgjas tirgus izaugsmes limeni. Uzpe€mums plano nakamgad nofinansét sekojosu

apjomu:
3.3.tabula
SIA Unilizings kopéjie planotie pardoSanas apjomi 2007.gada [24]
Industriala
Vieglas SEB LUB Komerctrans
Periods tehnika un Kopa
automasinas filiales ports
iekartas
Kopa 2007.
101844 59286 43296 41574 246000
gada
% no kopgja | 41,40% 24,10% 17,60% 16,90% 100,00%

3.3.tabulas datus autors ieguvis no uzp€muma ieks€jiem nolikumiem, saskaitot planotos
finansgjamos apjomus 2007. gada pa aktiva veidiem. Tabula paraditi kopgjie planotie
finans€jamie apjomi $a gada divpadsmit ménesiem pa uznémuma struktirvienibam.

Analizgjot 82 gada pirmo tris méneSu pardoSanas apjomus, autors secina, ka aizvadita

gada tendence turpinas, lizinga apjomi icaug.

SIA Unilizings planotie pardoSanas apjomi 2007.gadam (VL)

25 000 000
20 000 000
15 000 000 ]
10 000 000 -
5000 000 -

Jan Feb Mar

O Planotie pardosanas apjom 2007 B Pardosanas apjomi 2007 [0 Pardosanas apjomi 2006

3.2.att. SIA ,,Unilizings” planotie pardoSanas apjomi 2007.gadam, salidzindjuma ar

pardoSanas apjomu 2006. un 2007. gada [24]
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Ka redzam attela 3.2., februara ménest uznémumam nav izdevies nofinansét planotos
objektus, ko autors skaidro ar ta briza baumam par lata devalvaciju, ka ar1 ar faktu, ka marta
tika pienemts inflacijas apkaroSanas plans un, autorprat, Latvijas iedzivotaji tika iebaiditi ar
tuvojosos krizi.

Salidzinot 2007. gada pardosanas apjomus ar attiecigiem méneSiem 2006. gada,
redzams, ka aizvadita gada tendences nav mainijusas- pardoSanas apjomi uznémuma ir
palielinajusies. Tadejadi, autors secina, ka lizinga tirgum 2007.gada ir attistibas iesp&jam.

P&éc autora domam Latvija nav nepiecieSamiba péc jaunam maza un vid&ja lieluma
lizinga kompanijam. Pie pasreizgjiem tirgus attistibas tempiem un rakstura mazas lizinga
kompanijas, kuras izveidotas bez bankas iesaistiSanas, nav ilgtspgjigas — tas regulari
sastapsies ar finans€juma problémam un to piedavatas procentu likmes nav konkurétsp&jigas.
Var prognozet, ka lizinga tirg biis lidziga situacija, ka tas ir ar bankam — mazako banku
apvienos$anas, izput€Sana, kontrolpaketes pardosana lielakam bankam.

Lai lizinga tirgus attistitos jabiit sekojoSam:

e vienotai likumdosSanai par lizingu;

e lizinga kompaniju pakalpojumu attistibai un marektinga politikai;

e lizinga dev€ju orientacija uz efektivitates palielinasanu, produktivitati
un operaciju rentabilitati, prioritates maina no arejam problémam (produkts)
uz iekséjam (operacijas).

einvestoru un privata sektora paterétaju interesi lietot lizinga
pakalpojumu;

e lizinga asiociacijas pieaugoSai lomai (lob&Sana, izglitoSana, analize,

tirgus pasregulacija).

Datu analize par lizinga tirgu un taja notiekoSajam aktivitatém, pec autora domam, rada
pozitivu tendenci tirgus attistibai, kas nosaka lizinga procesa biznesa izdevigumu. Situacija,
kad palielinasies darbinieku bruto ienakumi valsti, celsies dzives Iimenis, attistisies raZoSanas
nozares un lizinga kompanijas izstradas labveligakus un efektivakus noteikumus klientu
piesaistei, lizinga tirgus nostabiliz€sies un pieaugs perspektiva §1 finansu pakalpojuma

izaugsmei ar1 turpmak.
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SECINAJUMI

Darba veikta analize lauj izdarit sekojoSus secinajumus:
1. Uzpémumu iekSg€jie finanSu resursi ir ierobeZoti, lai nodroSinatu sekmigu un pilnveértigu
saimniecisko darbibu, uzpémumi papildus pasu kapitalam izmanto aiznemto kapitalu. Lizings
parasti tiek min&ts ka 1pass finansésanas veids.
2. Lizings ir alternativa kreditam. Atskiriba ir apstakli, ka lizinga sabiedribas nodarbojas ar
kustamu un nekustamu precu pirkSanu un talaku iznomaSanu klientam, nevis ar naudas
lidzeklu aizdoSanu So precu iegadei.
3. Lizingu Latvija var uzskatit par izdevigaku precu iegades finanséSanas veidu salidzinot
ar krediteéSanu, jo klientam lizinga finans€juma gadijuma netiek prasitas papildus garantijas,
pieméram, papildus kila, jo ka nodroSinajums kalpo pats lizinga objekts. Tadejadi netiek
apkilati nomnieka IpaSumi un vajadzibas gadijuma ir iesp&jams dabit bankas kreditu.
4.  SIA Unilizings popularakie pakalpojumi ir:
- finansu lizings
- operativais lizings
- pilna servisa lizings
- faktorings.
5. SIA Unilizings nefinans€ patérina preces.
6.  Visizplatitakais lizinga veids Unilizinga ir finan$u lizings, kas uz 31.12.2006. sastada 78
% no kopgja lizinga portfela, jo tas lauj paturét lizinga objektu lizinga némeéja ipasuma péc ta
nomaksas, pargjos 22 % sastada operativais lizings, kas liecina par to, ka nav pietickamas
informacijas un izpratnes par operativa lizinga biitibu un priekSrocibam. Finansu lizinga
popularitati nodrosina ta uzskaites Ipatnibas.
7. Vislielako Unilizings lizinga portfela dalu uz 31.12.2006. péc aktivu sadalijuma - 51 %
no kopapjoma jeb 147 666 994 LVL veido vieglo automasinu lizings. Vieglo automasinu
lizings Unilizinga Iidzigi ka citas Latvijas lizinga kompanijas ir vispopularakais. Tam seko
komerctransporta lizings ar 21% no lizinga portfela jeb 59 653 915 LVL, bet industrialas
iekartas un tehnikas lizings aiznem 14% (39 396 745 LVL) no kopéja lizinga portfela. Tas, ka
nozimigu lizinga portfela dalu veido razoSanas iekartu un komerctransporta lizings, ir
apliecinajums razo$anas attistibai, uznéméju interesei attistit un pilnveidot tehnologijas, kas
lauj palielinat konkur€tsp€ju un noieta tirgus un tad€jadi arT ekonomiskajai augSupejai valsti.
8.  Par 44% procentiem aizvaditaja gada audzis ar1 Unilizings klientu skaits, 2006. gada
beigas uznémums apkalpoja 9 730 klientus, no kuriem 4 350 jeb 45% bija privatpersonas.

Gada laika privatpersonu Ipatsvars palielingjies par 18%.
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9.  SIA Unilizings lizinga portfelt, pec lizinga némé&ju ekonomikas sektora uz aizvadita
gada beigam, 23 % no visiem aktiviem lizinga ligumiem bija noslégti ar uzp€émumiem, kas
darbojas transporta, glabasanas un sakaru nozaré. 19% no aktiviem ligumiem ir slégti ar
uzpémumiem, kas savu darbibu saistijusi ar tirdzniecibu. Turpreti 14 %, no visiem aktiviem
lizinga darfjumu partneriem, SIA Unilizings lizinga portfelt sastada darfjumi ar fiziskam
personam.

10. No visiem aktiviem lizinga ligumiem 43% ir noslégti ar atmaksas terminu 1- 3. gadi, ko
autors uzskata par pozitivu raditaju saimnieciskas darbibas attistiba, jo $adi ligumi ir mazak
riskanti lizinga dev&jam. Vidgjais atmaksas termin$ 2006.gada noslégtajiem ligumiem 56
meénesi. 83% no aizvadita gada noslégtajiem ligumiem noslégti EUR valiita, kas skaidrojams
ar EUR zemaku procentu likmi salidzinajuma ar LVL likm&m.

11. Vismazako dalu uznémuma ienémumos sastada EUR valiitas aizdevumu pievienota
procentu likme. Aizvaditajos divos gados ta svarstijusies robezas no 2.48 % lidz 1.81%.
Likmes svarstiba skaidrojama LIBORA svarstibam.

12. Lai uzp€mums noturétu esosos klientus un pievilinatu jaunus, nepiecieSamas mazakas
procentu likmes, kuras sastav no bazes dalas, kura mainas atkariba no stavokla Latvijas
finansu tirgt, un Unilizings pievienotas procentu likmes dalas, kura klientam nemainas visa
lizinga perioda (Iigumi ar mainigo procentu likmi). Bazes procentu likmi uznémums nevar
ietekmét, jo ta ir cena par izsniegtajiem aizdevumiem SIA ,,Unilizingam”, bet mainigas dalas
lielumu uzpe€mums nosaka katram klientam individuali, 1idz ar to uzpémuma vérojama
pievienotas likmes samazinasanas.

13. Vislielako pelpu uznémums iegiist no filidlu nodalas noslégtie lizinga ligumi, kur
augtakais pievienotas procentu likmes raditajs 2006. gada bijis 2.41%.Tiesi filiales noslégtie
ligumi ir ar visaugtako procentu likmi, ko autors skaidro ar filialu darbinieku pardoSanas
profesionalitati.

14. Konkurence banku un lizinga kompaniju starpa veicina izdevigaku nosacijumu
veidoSanos lizinga némeéjiem.

15. Veicot Latvijas lizinga tirgus pétjjumu, nakas secinat, ka kopgjie lizinga darjjumu
apjomi Latvija nav apkopoti. Sobrid ir visai problematiski apzinat kopgjos lizinga tirgus
apjomus, jo statistika netiek ieklauti visi realie tirgus dalibnieki, t.i. nav pieejama informacija
parstaveti ar1 tadi nebanku lizinga pakalpojumu sniedzgji, kuru galvena meérkauditorija
patérinu tirgus.

16. Noteicosa loma Latvijas lizinga tirgd ir trim lielakajiem tirgus dalibniekiem-uz 2006.

gada nodali- SIA Hanza Lizings (41% liela tirgus dala), SIA Unilizings ( 26,1% liela tirgus
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dala), SIA Nordea Finance Latvija (6,6% liela tirgus dala). Maz ticams, ka Iizinga tirgh ienaks
jauni nozimigi tirgus dalibnieki.

17. Latvijas lizinga tirgus aizvaditaja gada ,,piedzivojis” strauju izaugsmi, sasniedzot 1 097
489 527 LVL, salidzinajuma ar 2005. gadu pieaugums par 79,7%.

18. Visizplatitakais lizinga veids aizvaditaja gada Latvija ir finansu lizings, kas sastada 77,9
% no kopgja apjoma, pargjos 22,1 % veido operativais lizings. FinanSu lizinga popularitate
skaidrojama ar faktu, ka iegadatais objekts nomnieka bilance tiek ieklauts pamatlidzeklu
sastava un tam tiek aprékinat nolietojumu un PVN par nomas priekSmetu uzpémums (ja tas ir
PVN maksatajs) drikst atskaitit priekSnodokl1 pilna apméra.

19. Operativais lizings Latvija nav seviski populars, kaut gan tam ir zinamas prieksrocibas:

- tas lauj izmantot lizinga objektu tikai tik ilgi, kamér tam ir pats produktivakais darba

laiks un péc ta notec&juma nodot to atpakal lizinga dev&jam;

- tas nepalielina saistibu Tpatsvaru bilancg, tadejadi uznémums klust pievilcigaks gan

Tpasniekiem, gan kreditoriem.

20. Vislielako LLDA lizinga portfela dalu, uz aizvadita gada beigam, péc aktivu sadalijuma
- 49,2 % no kopapjoma jeb 540 400 887 LVL veido vieglo automasinu lizings. Vieglo
automasinu lizings Latvija lidzigi ka citas Eiropas valstis ir vispopularakais. Tam seko
komerctrasporta lizings ar 22,2% no lizinga portfela jeb 243 161 371 LVL, bet industrialas
iekartas un tehnika aiznem 14,5 % (158 865 282 LVL), no kopgja statistika apkopota lizinga
tirgus. Komerctrasporta un industrialo iekart lielo ipatsvaru portfela sastava nodrosina fakts,
ka Latvijas uzne€mgji attistas un moderniz€ savas iekartas un tehniku- roku darbs tiek aizstats
ar maSindarbu.

21. Galvenais lizinga tirgus kapuma virzitajs ir automasinu tirgus —Latvija §1 tirgus
izaugsme ir straujaka visa Eiropas Savieniba, tau pieaugums ir vérojams ari citas nozarées.
Tirgus potencials saskatams ar1 fakta, ka, neraugoties uz mingto straujo tirgus attistibu,
Latvija joprojam atpaliek no kaiminvalstim, 1pasi Igaunijas, kura Iizinga tirgus ir divas reizes
lielaks.

22. 2006. gada neviena no Latvijas lizinga kompanijam, kas apvienojusas LLDA,
nenofinans€ja nekustamo 1pasumu. Ko autors skaidro ar saasinato konkurenci hipotekaro
kreditu sniedz€ju starpa, kredita nosacljumi nekustama ipaSuma finans€Sana ir izdevigaki
neka lizinga, kas samazina nekustama paSuma lizinga nozimi tirgt.

23. Lizinga kompaniju pakalpojumus visvairak izmanto transporta, glabSanas un sakarus

uznémumi (18,2 % no kopgja lizinga portfela.), razoSanas ( 14,6 %) un tirdzniecibas sfera
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(13,3 %) stradajosie uznémumi. STs tautsaimniecibas nozares pedgjo divu gadu laika veidoja
vislielako pievienotas vertibas pieaugumu tautsaimnieciba.

24. Hanza Lizings ir pati universalaka lizinga kompanija, jo piedava pilnigu visus Latvija
sastopamos lizinga pakalpojumus — finansu lizingu, operativo lizingu, pilna servisa lizingu,
faktoringu, majsaimniecibas precu un datoru Iizingu, iekartu lizingu. Patérinu precu
finans€Sana, kompanijai dot nozimigu tirgus dalu.

25. Hanza Lizings ir ,,nostiprinajis” savas tirgus pozicijas pilnigi visos tirgos segmentos,
pateicoties daudzajiem apakSuznémumiem.

26. Finansgjot lietotas masinas, piemérojot ,.ipaso” PVN piemerosanas kartibu lietotam
automasinam, Hansa Lizings piesaista vairak klientus- privatpersonas, salidzinajuma ar SEB
Unilizings, kas $§adus noteikums sava darbiba neizmanto.

27. Viens no bitiskakajiem inflacijas pieauguma iemesliem ir strauji augoSais pat€rins un
kreditésanas bums, 11dz ar to viens no valdibas izstradatiem plana pasakumiem paredz uzsakt
kredit€Sanas picauguma kontroli.

28. Pienemot valdibas izstradatos grozijumus likuma ,,Par vieglo automobilu un motociklu
nodokli”, tiks ierobezota lielakas jaudas un dargaku vieglo automobilu iegade, tiks veicinati
iedzivotaji iegadaties ekonomiskakus un I[etakus automobilus, tadg€jadi samazinot gan
izdevumus dargaku transportlidzeklu iegadei, gan degvielas iegades izdevumus.

29. Vertgjot valdibas prieksSlikumu, kas nosaka prasibu, ka lizinga kompanijas saviem
klientiem maksatsp€ju noteiks un izsniegs aizdevumus, balstoties tikai uz legaliem klienta
ienakumiem un uz VID izsniegto informaciju, autors to uzskata par pozitivu. Autorprat, Sads
likumu grozijums samazinas aploks$nu algas, ka arT samazinas lizinga kompanijas riskus, it
1pasi, kas saistas ar klienta maksatspeju.

30. Valdibas izstradatie inflacijas apkaroSanas plana pasakumi biitiski neietekmés lizinga
tirgu, iesp&jams samazinasies lizinga attistibas tempi.

31. Veikta lizinga tirgus analize lauj izdarit secinajumus par lizinga tirgus attistibas
tendencém un lizinga tirgus apjomu pieaugumu. Pieejamie statistikas dati lizinga tirgus
apjomu pieauguma noveért€Sana norada, ka 2007. gada lizinga tirgus turpinas paplaSinaties, jo
tirgus potencials ir v€l liels gan privatpersonu, gan uznémumu tirgus segmenta.

32. Lizinga tirgus attistibu Latvija sekmes:

e lizinga prieksrocibas salidzinot ar banku kreditiem;

o fakts, ka tiek planots, ka Ilizingu, tapat ka banku kreditus, var@s ieklaut pie
atbalstamajam izmaksam ES fondu programmas;

. notikus$as izmainas likuma ,,Par uzn€muma ienakuma nodokli”, kas paredz, ka no

2007. gada 1. janvara tiek pieméroti vienadi noteikumi jebkuriem aizdevuma procentiem
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neatkarigi no ta, vai aizdevums nemts kreditiestadé - banka, sabiedriba ar ierobezotu
atbildibu, pieméram, lizinga kompanija vai cita uzpémuma;

. fakts, ka LGA bitiski paplaSina savu darbibu aizdevumu garantiju segmenta, piedavajot
ar1 lizinga garantijas.

33. Tirgus paplaSinaSanos, nosaka ari lizinga procesa biznesa izdevigumu. Palielinoties
darbinieku bruto ienakumiem valsti, celoties dzives ITmenim, attistoties razoSanas nozarém un
lizinga firmam izstradajot labveligakus noteikumus klientu piesaistei, tiek panakta tirgus

stabilizacija un pieaug perspektivas §1 finansu pakalpojuma izaugsmei ar1 turpmak.

Darba veikta analize ]auj izteikt sekojoSus priekslikumus:
1. Lai normaliz€tu situaciju Latvijas lizinga tirgh, specialistiem nepiecieSams izstradat
vienotu normativo aktu paketi speciali lizingam, kas definétu lizingu, ta biitibu, noteiktu
uzskaites un nodoklu aplik$anas noteikumus un regulétu visas ar lizinga darfjjumiem saistitas
problémas.
2. Latvijas lizinga dev&ju asociacijai buitu jaizrada lielaka iniciativa un aktivi jaiesaistas
normativo aktu, kas skar lizinga darfjumu jomu izstradasana. Ja visi normativie akti tiktu
pienemti ciesa sadarbiba ar attiecigo nozaru specialistiem, tad var€tu runat par sakartotu
normativo aktu bazi, kas paredz konkr&tus noteikumus un tiesiskos skaidrojumus. Normativo
aktu bazes sakartoSana un §Is problémas atrisinasana noteikti ietekmés lizinga kompaniju
pakalpojumu attistibu un darbibu.
3.  Uzpémumiem, kas sniedz lizinga pakalpojumus, autors ieteiktu apvienoties vienota
organizacija, kuras uzdevums bitu apkopot katra uzpémuma aizvadita gada finansialos
raditajus, sniedzot patiesos lizinga tirgus attistibas datus; vai arT kadai jau pastavosai
organizacijai uznpemties uzraudzibas funkciju par $Sim kompanijam, apkopot to darbibas
rezultatus, piemeram, tada varétu biit Latvijas Lizingu dev&ju asociacija.
4. Lai informétu potencialos klientus, svarigi biitu aplikot zinatniskaja literatlira un
periodika lizinga biitibu, klasifikaciju un Iizinga veidu priekSrocibas, jo paslaik informétibas
zina Latvijas klienti joprojam ir vispar€jo zinaSanu limeni. Lizinga kompanijam vajadzeétu
publicét vairak informativus materialus par saviem sniegtajiem pakalpojumiem, skaidrojot
kadas ir §1 vai cita pakalpojuma ipatnibas, ka pareizi klientam izvéleties sev piemérotako
lizinga veidu.
5.  Biutu nepiecieSams attistit tada pakalpojuma veidu ka operativais lizings, kas lauj lizinga
néméjam attistities, nezaud€jot savu kreditsp&ju, jo tiesi operativa lizinga gadijuma nomas
maksajumi ir uzskatami par attieciga perioda izdevumiem, tadejadi uznémuma bilance nav

apgriitinata ar saisttbam.
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6. Lai Unilizings iepemtu p&c iespgjas lielaku tirgus dalu, nepiecieSams vairak
,sadarboties” ar privatpersonam un sava darbiba ieviest autora piedavato pakalpojumu-
»Finansu lizings lietotu automasinu iegadei bez PVN fiziskam personam”.

7. Lai samazinatu risku, kas uzn€mumam var rasties sava darbiba ievieSot jauno
pakalpojumu, autors iesaka, slégt $adus darfjums tikai ar klientiem, kas ir pieradijusi savu
uzticamibu un ir bijusi uznémuma labi sadarbibas partneri jau vairakus gadus. Ka arT veidot
uzkrajumus Saubigiem paradiem, tadejadi nodroSinoties pret klientam maksatnespgjas risku.

8. Ja valdiba tiks piepemts lémums par VID izsniegtas izzinas nepiecieSamibu, kartojot
kreditu vai lizingu, procesa efektivitatei autors ieteiktu, izzipas pieteikSanu nodroSinat
elektroniski (klientam nosiitot pieprasijumu uz VID e-pastu, noradot, kam un kadam merkim
nepiecie$ama izzina, ka ari noradit attiecigo VID regionalo parvaldi, kura klients divu darba
dienu laika varétu ierasties pec izzinas), tadejadi neveidojot papildus rindas VID parvaldgs.
Lai nodrosinatos pret krapniecku méginajumiem noviltot VID izsniegtas izzinas, autors
iestadei iesaka izsniegtas izzinas numurét, numurus publiskot, noradot fizisko vai juridisko
personu, kurai §is numurs pieskirts, informaciju ievietojot VID datu baze.

9.  Lizinga sabiedribam japanak informacijas pieejamiba vienotai datu bazei, kura uzraditi
klienta patiesie saistibu apjomi, kas sniegtu iesp&ju sapemt papildu informaciju aiznemgja

kreditriska novertesana.

10. Autora ieteikums, atrakas Sadas datu bazes izveidoSanai, butu Latvijas Bankai ieturét
vienreiz&ju nodevu no Latvijas finansSu iestadém, datu bazes izveidoSanai un ieviest konkrétu
gada maksu, ikvienam bazes lietotajam, kas tiktu izmantota datu bazes administréSanas un

uzturéSanas izdevumu segsanai.
11. Lizinga dev€jiem pastavigi jastrada pie piedavato pakalpojumu spektra palielinasanas,
kvalitativakas un atrakas klientu apkalpoSanas. Lai paatrinatu operaciju veikSanas atrumu un

samazinatu finansu pakalpojumu izmaksas, lizinga industrijai ir nepiecieSama informaciju

sisttmu un kopgja tikla izveide.
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PIELIKUMI

1.pielikums

SIA ,,Unilizings” portfela sastavs uz 2006.gada 31.decembri [22]

Lizinga portfelis
Finansu lizings
Operativais lizings

Paterina precu krediteSana

Jaunie pirkumi
Finansu lizings
Operativais lizings

Jaunie pirkumi péc lizinga veida
Nekustama 1pasuma lizings
Autolizings

Komerctransporta lizings

Iekartu lizings

Kopa

Lizinga portfela sadalijums péc aktivu veida
Nekustamais TpaSums

Vieglas automasinas

Komercialais transports

Industrialas iekartas un tehnika

RazoSanas iekartas

Citi transporta lidzekli un iekartas

Biroja iekartas

Dzelzcela, jiiras un gaisa transporta Iidzekli
Kopa

Lizinga portfela sadalijums péc lizinga néméju ekonomikas
sektora

Lauksaimnieciba, meZsaimnieciba, mednieciba
Zvejsaimnieciba

Ieguves rupnieciba un karjeru izstrade
Apstrades riipnieciba

Elektroenergija, gazes un tidensapgade
Biivnieciba

Tirdznieciba

Viesnicas un restorani

Transports, glabsana un sakari

FinanS$u starpnieciba

Komercpakalpojumi

Pargjas nozares
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2006.12.31

286 542 964

223729 300

62 813 664

196 921 735

149 279 541

47 642 193

116 044 404

39 769 749

41107 581

196 921 735

147 666 994

59 653 915

39 396 745

14 891 415

5807611

947 533

18 178 752

286 542 964

25216741

629 076

2 187 549

35 755 226

1415 859

24 039 412

53218 141

2579 787

64 486 542

3110846

13 095 390

22019 457




Fiziskas personas
Kopa

Lizinga portfela sadalijums péc Kklienta rezidences vietas
Rezidenti
Nerezidenti

Lizinga portfela sadalijums péc terminstruktiiras
Lidz 1 gadam

No 1 - 3 gadiem

No 3 - 5 gadiem

Virs 5 gadiem

Kopa

Faktoringa portfelis
Iekszemes faktorings
Eksporta faktorings
Importa faktorings
Citi faktoringa veidi

Faktoringa apgrozijums
Iekszemes faktorings
Eksporta faktorings
Importa faktorings

Citi faktoringa veidi
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38 788 938

286 542 964

286 542 964

274 221 248

12321716

79 008 117

124 209 038

63917 518

19 408 291

286 542 964

27 825 812

16 595 792

11 160 346

69 674

197 354 502

108 063 956

88 636 359

527776

126 411




2.Pielikums

Latvijas Lizinga kompaniju saraksts uz 2006.gada augustu. [16]
1. SIA "ALFA LIZINGS"
2. SIA "BALTIJAS AUTOLIZINGS"
3. SIA "BM LIZINGS"
4. SIA "DNB NORD LIZINGS"
5. SIA "ELCOR LIZINGS"
6. SIA "GRATA LIZINGS"
7. SIA "HANSA LIZINGS"
8. SIA "HIPOLIZINGS"
9. SIA "HVB LEASING"
10. AS "LATEKO LIZINGS"
11. SIA "MB LIZINGS"
12. AS "MULTILIZINGS"
13. SIA "NORDEA FINANCE LATVIA"
14. SIA "PARITATE LIZINGS"
15. SIA "PREMIUM LIZINGS"
16. SIA "RIGAS LIZINGS"
17. SIA "STANDARD LEASING & FACTORING"
18. SIA "TKB LIZINGS"
19. SIA "UNILIZINGS"

20. SIA "VEIKSMES LIZINGS"
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3.Pielikums

Jaunie pirkumi péc aktiva veida 2006.gada divpadsmit ménesos LLDA biedru Iizinga

portfelos.[22]

Jaunie pirkumi péc aktivu veida 850 438 878
Nekustama 1paSuma lizings 0

Autolizings 455714 419
Komerctransporta lizings 185 622 181
Iekartu lizings 209 102 278

4.Pielikums

LLDA biedru lizinga portfela sadalijums péc aktivu veidiem.[22]

31.12.2006
Lizinga portfela
2006.12.31 2005.12.31 salidzinajuma ar
sadalijums péc
31.12.2005
aktivu veida
LVL % LVL % LVL %
Nekustamais
Tpasums 839 879 0,1% 2932 853 0,5% -2092974 | -71,4%
Vieglas
automasinas 540 400 887 | 49,2% 275124 343 | 45,0% 265 276 544 | 96,4%
Komercialais
transports 243 161 371 22,2% 136 517919 | 22,3% 106 643 452 | 78,1%
Industrialas iekartas
un tehnika 158 865 282 14,5% 76 138 107 | 12,5% 82727176 | 108,7%
RaZoSanas iekartas | 101 939 201 9,3% 70 194 254 | 11,5% 31744 947 | 45,2%
Citi transporta
lidzekli un iekartas | 18 672 469 1,7% 7 306 064 1,2% 11366405 | 155,6%
Biroja iekartas 7115793 0,6% 5107 212 0,8% 2 008 581 39,3%
Dzelzcela, jiiras un
gaisa transporta
lidz. 26 494 644 2,4% 37501475 |6,1% -11 006 831 | -29,4%
Kopa 1097 489 527 | 100,0% | 610 822 228 | 100,0% | 486 667 299 | 79,7%
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CSDD pirmoreiz registréto

ménesos.[18]

5.Pielikums

vieglo transportlidzeklu skaits

2007.gada trijos

Janvaris

Februaris

Marts

Kopa

Vieglas a/m:

7852

7814

10755

26421

no tam jaunas-

2662 (33.9 %)

2494 (31.91%)

2783 (25.87%)

7939 (30%)
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