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ANOTACIJA

Lai nodroSinatu stabilu Kekavas novada sociali ekonomisko pamatu, svarigs
priek$nosacijums ir uzpeémgéjdarbibas attisttba, un ka viens no galvenajiem veiksmigas
uznémejdarbibas faktoriem ir jamin paSvaldibas sniegtais atbalsts uzné€méjdarbibas

veicinasana.

Bakalaura darba mérkis ir izstradat priekSlikumus uznéméjdarbibas veicinasanai

Kekavas novada.

Darba laika iegiitie rezultati liecina, ka kopuma uznémeéjdarbibas vide Kekavas novada
ir vert§jama pozitivi, jo taja ir labveligi priek$noteikumi uznémejdarbibas attistibai - attistitu
infrastruktiiru un strat€égiski izdevigu atrasanas vieta, taCu negativi veértéjams ir paSvaldibas

sniegtais atbalsts un zema aktivitate uznémejdarbibas vides uzlaboSana.

Darba apjoms bez pielikumiem ir 62 lapas, tas sastav no 3 nodalam un 8§
apaksnodalam. Darba ir ieklauta 2 tabulas un 23 attéli. Darba izgatavoSanai izmantoti 31

literatiiras avots un pievienoti 4 pielikumi.



ANNOTATION

To ensure stable socio-economic base in Kekavas County, it is important to develop
business in this area. And one of the key factors of successful business is support of local

government.

The Aim of this Bachelor's work is to give proposals how to promote entrepreneurship

in Kekava.

The results of questionnaire show that the overall business environment in Kekavas
County is assessed positively. There are favorable conditions for business development -
developed infrastructure and a strategically advantageous location. But some things are also
negatively assessed e.g. the support provided by the municipality and the low activity of

improving the business environment.

The amount of work without attachments is 62 pages; it consists of 3 sections and 8
subsections. The paper includes 2 tables and 23 pictures. Thirty literature sources are used and

4 attachments are added.
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IEVADS

Veiksmiga uzpeéméjdarbibas attisttba ir viens no galvenajiem darba tirgus
priek$nosactijumiem, kas, savukart, veicina nodarbinattbu un labklajibas piecaugumu.
Uzpém¢éjdarbibas attistiba ir iesp&ama tikai tai atbilstosa videé un, veért§jot novada liment,
paSvaldiba ir ta, kuras pienakumos ietilpst sekmét uznémejdarbibu sava administrativaja

teritorija un veicinat nodarbinatibas attistibu.

Saja laika jo pasi batiski ir uzturét dialogu un sadarbibu starp pasvaldibu un
uznéméjiem, tada veida veidojot stabilu ekonomisku pamatu novada attistibai, tatu galvena
probléma ir ta, ka ekonomiskas situacijas ietekmé ir samazinajusies uznémeéju aktivitate, ka
rezultata sariik Kekavas novada socialais budzets, Iidz ar to, tick kavéta visa novada sociali

ekonomiska attistiba.

Bakalaura darba merkis ir izstradat priekSlikumus uzpemejdarbibas veicinasanai

Kekavas novada.

Merka sasniegSanas noliiks autors darba gaita risina $adus uzdevumus:

- apkopo Kekavas novada uznéméjdarbibas vidi raksturojoSos raditajus un pieejamo
statistikas informaciju;

- 1zvert€ uznémgejdarbibu ietekméjosos faktorus Kekavas novada;

- veic Kekavas novada uznémejdarbibas vides SVID analizi;

- laika posma no 2009.gada oktobra Iidz 2009.gad novembrim veic Kekavas novada
uzneéméeju un iedzivotaju anketesanu,

- noskaidro viet€jo uznémejdarbibas ekspertu viedokli;

- analizé Kekavas novada pasvaldibas lomu uznémeéjdarbibas attistibas veicinasana;

Realizgjot darba uzdevumus, tika izmantotas sekojosas p&tijumu metodes:

- salidzinasanas metodes, lai noteiktu Kekavas novada uzpémeéjdarbibas vides
raditajus attieciba pret citiem novadiem dazados laika periodos;

- praktiskas pétijuma metodes, lai konstatétu Kekavas novada uznémejdarbibas vidi
raksturojosus raditajus;

- tabulas un grafiskas metodes, lai vizuali att€lotu p&tijuma faktus un rezultatus;

- individualas intervijas, lai noskaidrotu ekspertu viedokli;



- pasa izpildamas anketas internetd, lai apzinatu Kekavas novada uzpémé&ju un

iedzivotaju viedoklus;

Lai veiktu bakalaura darba pétijjumu, tika izmantoti tadi avoti ka speciala literatira,
Latvijas Republikas likumi, zinatniskie raksti, valsts statistikas dati, periodiskie izdevumi un

interneta resursi.

Bakalaura darba noteikta apjoma ietvaros netiek apliikoti un padzilinati analizeti citu
novadu uznéméjdarbibas vidi raksturojosie raditaji, ka ar1 tie netiek salidzinati ar Kekavas

novada raditajiem.



1. UZNEMEJDARBIBAS TEORETISKIE ASPEKTI

1.1. Uzpémeéjdarbibas butiba un funkcijas

Uzpéméjdarbibas un uznémeéja jédzienu miisdienu nozim€ pirmo reizi mingja anglu
ekonomists Ricards Kantiljons, kur§ izteica doma, ka uznéméjs ir cilvéks, kur§ darbojas riska
apstaklos. Anglu zinatnieks Adamss Smits principa $adam apgalvojumam piekrita, tacu vairak
uzmanibas veltifja pasa uzn€mgja raksturojumam. P&c vina domam, ka kompensacija par
darbibu riska apstaklos bija pelna, tapéc uzskatija, ka uznéméjs ir tas, kur§ pats plano un
organiz€ razoSanu, isteno iesp&ju giit ienakumus, ka arT rikojas ar iegiitajiem ienakumiem no
savas darbibas, savukart uznémejdarbiba ir tada darbiba, kas saistita ar lidzeklu ieguldiSanu
pelnas iegliSanai, pamatojoties uz personiga izdeviguma un sabiedriska labuma saskanoSanu.
Uzpéméjdarbiba péc biitibas ir loti speciga sabiedriskas dzives virzitaja un tas attistibu nosaka
tirgus attiecibu stavoklis un ekonomiskais stavoklis valstt kopuma. Lai uznéméjdarbiba sp&tu
attistities, tai ir nepiecieSama stabila likumdoSana, kas regulé finansu un kreditu politiku,

investicijas un nodoklus [10, 7.1pp]

Ka galvena uzpeémeéjdarbibas funkcija ir cilvéku vajadzibu apmierinasana, bet galvenais
uznéméjdarbibas subjekts ir uznémejs. Janem veéra, ka uznémejs sadarbojas ar tadiem
subjektiem ka paterétaji, kuri ir uznémé&ja pakalpojumu paterétaji, valsts, kas dazadas
situacijas var biit ka atbalsts vai ka drauds, darbinieki, kas ir darbaspéks, lai uznémejs spetu
realizeét savas idejas. Uznémeéjdarbibai ir raksturigas §adas pazimes:

- Jebkur§ uznéméjs ir brivs savu Ilémumu pienemsana tiesisko normu robezas;

- Galvenais uznéméjdarbibas mérkis ir maksimali liela pelpas gusana, vienlaikus

apvienojot savas personiskas intereses ar sabiedribas interesém;
- Veicot jebkurus pamatotus aprékinus, uzn€mejs nevar izvairities no nenoteiktibas,

11dz ar to, risks paliek [10, 8.Ipp];

Ipasi nozimiga loma uznémgjdarbibas vides attistiba ir mazo un vid&jo uznémumu (MVU) !
attistibai, ko atzist arT Eiropas Savieniba, tacu uzsakot vai paplasSinot savu darbibu, MVU

saskaras ar ¢etram galvenajam problémam:

! Ekonomiski aktivie uznémumi atbilsto$i nodarbinato skaitam tiek daliti trijas grupas: ar nodarbinato skaitu lidz
49 cilvekiem (mazie uznémumi), no 50 — 249 (vid&jie uznémumi) un vairak par 250 cilvekiem (lielie
uznémumi).



uznéméjdarbibas uzsacgjiem nepiecieSama kompetence un relativi dargas
konsultaciju izmaksas;

darbaspéka pieejamiba, kas biitiski ietekmeé uznémuma pozicijas konkurences cina
un izaugsmes iespgjas;

nepietickama informacijas pieejamiba par potencialajiem sadarbibas partneriem un
tirgu;

lai nodro§inatu uznémuma attistibu un izaugsmi, ir nepiecieSami atbilstosi finansu

resursi, kuru pieejamiba MVU ir ierobezota [10, 23.1pp];

Sobrid Latvija tiek piedavats ierobezots finansu resursu loks uznéméjdarbibas uzsaksanai, jo

vairakums banku Sobrid visus resursus ir koncentréjusies uz kreditu piedzinu, nevis jaunu

kredttu izsniegSanu.

1.2. Uzpémejdarbibas vidi ietekmgjoSie faktori

Uzneéméjdarbibas vides uzlabosana valstT ir viens no galvenajiem pozitivu ekonomisko

raditaju priekSnosacijumiem, ta¢u janem véra, ka jebkura sistéma spg funkcion&t tikai

noteikta vidé. Lai uznémums spetu darboties sekmigi un nenonaktu Iidz situacijai, kad kads

cits uznémums labak sp&j apmierinat pircéju vélmes, ta stratégijai jaattistas atbilstosa vide un

jaspgj izsekot vides izmainam. Analiz€jot uzgémuma vidi, kurd notiek konkrétu 1€mumu

pienems$ana un kurai ir nozime kop€ja uznémejdarbibas vides attistiba, svarigi nemt veéra

ieksgjo vidi ietekméjosus faktorus [11]:

meérki;

darbiniekus;
organizacijas struktiru,
darba kultiiru;

tehnologijas;

Sobrid, kad valsts ekonomiska situacija strauji mainas, janem veéra, ka uznéméjdarbibas vide

ir nestabila un katram uznémumam, kas piedalas uznémejdarbibas vides veidoSana, ir japazist

apkart&ja vide un tai raksturigas izmainas, jasp€j tai pielagoties un paredz€t neveiksmes, lai no

tam izvairitos. Argja vide ietver visus tos spekus, kas tieSi vai netieSi ietekmé ikvienu

uznémumu sava nozaré. Svarigakie argjo vidi ietekméjosie faktori ir [7]:

demografiskie faktori;

politiskie faktori;



- socialie un kulttras faktori;
- makroekonomiskie faktori;
- tehnologiju attistiba;

- globalizacija;

Uznémumam ir janem veéra, ka tiesi iedzivotaji konkrétaja regiona ietekmé ikviena uznémuma
darbaspéku, cilvéku resursus un kop&jo uzp€muma izaugsmi. Butiski ir nemt véra ari
politiskos faktorus, jo ar speka esoSo likumdoSanu gan valsts, gan paSvaldiba var ievérojami
ietekm@t uzn€mumu attistibu. Ne mazak svarigi ir socialie un kultiiras faktori, kas nosaka
vertibas un citas raksturigas iezimes, kas atSkir dazadas socialas grupas. Uzpémumam

dazadu darbinieku moralas vertibas, lai spétu izprast darbaspéka mainigas prasibas [9].

Peéc autora domam, Sobrid visbitiskakais ir makroekonomiskais faktors, kuru nosaka
iekizemes kopprodukts, aizdevumu procentu likmes, inflacija un citi raditaji. ST briza valsts
ekonomiska situacija biitiski ietekmé uznéméjdarbibas vidi gan valsti kopuma, gan atseviskos
regionos, tapéc uznémumam noteikti ir janem veéra §is faktors, veicot uznémuma attistibas

planoSanu.

Protams, lielu ietekmi uz uzpémumu atstdj daudzie tehnologiskie sasniegumi [8], kas ir
butiski izmainTjusi konkurétsp&ju. Jauno tehnologiju ievieSana lauj padarit razoSanas procesu

automatiz€tu, ka rezultata uznémumam tiek dota iesp&ja optimali izmantot resursus.

Bitisku lomu uz uznéméjdarbibas vidi atstaj globalizacijas process - lai gan pamata tas rada
jaunas iespgjas un inovacijas, uznémumiem nakas saskarties ar tadiem draudiem ka arvalstu
uznémumu konkurence, kas ir spg€jigi to pasSu produktu sarazot daudz efektivak, izmantojot

gan jaunako tehnologiju, gan I&étaka darbaspéka prieksrocibas.

P&c autora domam, ka svarigs priekSnosacljums nozares attistibai un, lidz ar to,
uznémejdarbibas vides attistibai, ir jamin uzp@émumu konkurétsp&jas prieksrocibas, jo tiesi
uznémuma darbiba tam ir biitiska nozime. Konkurétspgjas prieksrocibu definicijas ir dazadas
un visprecizaka, péc autora domam, skan $adi ,.konkurétspgjiga prieksrociba ir veértibu
veidojosas darbibas un resursi, kas nodroSina rentabilitati virs vid€ja rentabilitates limena

nozar€ un sp¢j to saglabat daudzu gadu garuma, ir ilgtspgjiga” [15].



Viens no galvenajiem konkur&tsp&jigu prieksrocibu avotiem, ir uzp@émumu ieksgjie resursi un
prasmes, turklat, ir svarigi, lai uzpémuma pamat prasmes tiktu veidotas par atSkirigam
prasmém, kas palielina uznémuma preces vai pakalpojuma veértibu, lai tas biitu unikalas un
parakas par konkurentiem, lai tas varétu izmantot jaunu produktu radiSana un lai tas biitu griiti
atdarinamas. Ka ari, uzp€mumam jasaprot, ka tas ar savu darbibu nesp&j apmierinat visu
paterétaju veélmes, bet var biit specialists tikai sava nozar€, 1idz ar to, ir janosaka uznémuma
veiksmes faktori. Viens no tadiem ir uznémuma salidzinasanas, t.i., salidzinasana ar nozares
uzpémumiem vai salidzinasana ar veiksmigiem piemériem. Lai uzn€mums spétu attistit savas
konkurétsp&jas priekSrocibas, tam ir jaizverteé tadi faktori ka efektivitate, kvalitate,
jaunievedumi un klientu v€lmju apmierinajums, ka ari jasaprot, kada darbiba nodroSinas
attiecigas prieksrociba attistibu. Biznesa vadibas magistrs Janis Caune uzskata, ka $aja

situacija ir jaizmanto $adi soli [15]:

ir janoskaidro, kada ir uznémgéjdarbibas limena stratégija uznémumos;

- atkariba no uznémgéjdarbibas limena stratégijas, ir janosaka veiksmes faktorus
stratégijas realizacijai;

- janoskaidro, vai attiecigie nozares veiksmes faktori atbilst tiem, kas raksturo tos
nozare€,

- mnemot vera izveletos veiksmes faktorus, jaanaliz€é, kadi produkti ir butiskakie
uznémejdarbibas stratégijai;

- ir janoskaidro, kas ir tie resursi un prasmes, kas veido produktu, un janoskaidro,
kada situacija tie atrodas;

- janoskaidro, kur vertibu k&de atrodas mingtie resursi un prasmes;

- jaanalize, kada ietekme ir vertibu k&des posmiem uz noteikto produktu;

1.3. Uznémeéjdarbibu atbalstosas institiicijas

Ar atbalsta trikumu nereti saskaras gan esoS$ie, gan topoSie uznéméji, tapec svarigi ir
sanemt informaciju par neskaidrajiem jautajumiem, ka arT giit cita veida atbalstu. Uznéméjiem
vajadzetu aktivak izmantot iesp€jas, ko piedava dazadas uzpemgjdarbibu atbalstosas
institlicijas, organizacijas un bankas. Aktivi sekojot Iidzi So organizaciju aktivitatém, ir
iesp&ja apmeklet izglitojoSas konferences, seminarus, prezentacijas un izstades, piedalities
konkursos, sanemt finansialu atbalstu, ka arT sanemt cita veida atbalstu. Péc autora domam, lai

sekm@tu uznémejdarbibas vides attistibu, ir butiski mingt institicijas, kuras sniedz dazada
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veida atbalstu esosajiem un jaunajiem uznpe€méjiem, ka art pasvaldibam, kuram ir biitiska loma

uznémgéjdarbibas attistibai tas parzina esosaja regiona.

Regionalas attistibas un pasvaldibas lietu ministrija.

Regionalas attistibas un pasvaldibas lietu ministrija ir valdosa valsts parvaldes iestade valsts
attistibas un regionalas attistibas planoSanas un koordinacijas joma, paSvaldibu attistibas
telpiskas planosanas, valsts investiciju un zemes politikas joma. Regionalas attistibas un
pasvaldibas lietu ministrija pasvaldibam ir nodrosinajusi mérkdotacija novadu infrastruktiiras
attistibai, datoru un interneta izmantoSanai, investiciju projektu istenoSanai, kas paSvaldibai

layj attistit uzn@meéjdarbibas vidi un padarit to pievilcigaku [27].

Valsts regionalas attistibas agentiira.

Agentiiras mérkauditorija ir komersanti un pasvaldibas, un tas mérkis ir Tstenot lidzsvarotas
valsts attistibas atbalsta politiku, nodrosinat nacionalo, Eiropas Savienibas un citu finansu
instrumentu ievieSanu, nepiecieSamo pétniecisko darbibu un pakalpojumu sniegSanu.
Agentiiras galvenie uzdevumi ir ieviest valsts, ES un citu finan$u instrumentu izmantoSanu
uznéméjdarbiba, veikt pétijumus regionalas attistibas joma, nodro$inat finansu kontroli
teritorialas sadarbibas programmu 1.I[imenim, nodroSinat informacijas punktu darbibu un

piedalities starptautiskos projektos [29].

Latvijas Investiciju un attistibas agentiira.

LIAA ir Ekonomikas ministrijas parraudziba esosa valsts iestade, kuras mérkis ir ,,sekmét
uznémejdarbibas attistibu, veicinot arvalstu investiciju apjoma pieaugumu un palielinot
Latvijas konkurétsp&ju paSmaju un arvalstu tirgos”. Par galveno darbibas uzdevumu agentiira
uzskata uznémumu konkuretsp&jas palielinasanu, tai skaita efektivu ES strukttrfondu Iidzeklu
izlietojumu. LIAA atbalsta esoSos un toposos uzneéméjus, sniedzot tiem informaciju par
uznémgjdarbibas uzsakSanu, ievieS ES struktiirfondu [idzfinans€tas valsts atbalsta
programmas, ka arT nodroSina uznéméjus ar informativu un konsultativu atbalstu, arvalstis
izplata informaciju par Latvijas tautsaimniecibas nozarém, uzgémumiem un pakalpojumiem

[20].
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Latvijas Garantiju agentira.

LGA palidz komersantiem piesaistit jaunas investicijas savas darbibas paplasinasanai, ka ar1
nodro$ina mehanismu, kada komersanti var sanemt realu finansialu atbalstu inovativu biznesa
ideju realizacijai. Ka agentiiras galvenais mérkis tiek noteikts — nodro$inat komersantiem
pieeju finans€jumam situacijas, kad paSu nodroSindjums nav pietickams finans€juma
sanemSanai. LGA sniedz gan eksporta kredita garantijas, kuru meérkis ir atbalstit

eksportetajus, gan kredita garantijas (26).

Rigas planoSanas regiona ES struktiirfondu informacijas centrs (Rigas RSIC).

Rigas RSIC merkis ir ,,paaugstinat Eiropas Savienibas struktiirfondu finans€juma apguves
efektivitati Rigas planosanas regiona”. Projekta ietvaros Iidz 2010.gada 31.decembrim Rigas
RSIC darbinieki nodroSina bezmaksas atbalstu un pakalpojumus pasvaldibam, nevalstiskam
organizacijam un uzpeméjiem jautajumos, kas saistiti ar ES fondu lidzeklu piesaisti un
apgisanu [17] :

- apmacibas;

- konferences;

- seminari;

- individualas konsultacijas;

- informacija medijos;

Norvégijas — Latvijas Uznéméjdarbibas attistibas fonds.

Fonds, uz laiku no trim lidz pieciem gadiem, iegulda lidzeklus vid€ja lieluma (gada
apgrozijums 200’000 — 1°000°000 latu gada) veiksmigos Latvijas uzn€mumos, kas ir orient&ti
uz izaugsmi. Lai sanemtu atbalstu, uznémuma jarazo augstas kvalitates produkts vai japiedava
konkurétsp&jigs pakalpojums. Fonds ka lidzipaSnieks iesaistas uznémuma vadiba, palidz
mekl&t jaunus noieta tirgus, ieviest jaunas tehnologijas, ka art konsult€ uznémumus attistibas

un vadibas jautajumos [10, 29.1pp].

The Canadian Executive Service Organization (CESO).

CESO ir viena no pazistamakajam Kanadas valdibas finansétajam agentiiram, kas sniedz

padomus Latvijas uzn€méjiem. Parasti process ilgst divus méneSus un Saja laika CESO
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sagada specialistus péc pieprasijuma ripniecibas, lauksaimniecibas un tirdznieciba nozarées,
palidz ar konsultacijam, organizét konsultantus, kas varétu palidz€t uzp€émumiem uzlabot to
produktivitati, ka ari, sniedz informaciju modernas pieejas tirgus zinibas, gramatvediba un

uznémumu vadiba [10, 29.1pp].

Latvijas Biznesa konsultantu asociacija (LBKA).

LBKA nodroSina ar bezmaksas informaciju par jaunu uzgémumu dibinasanu, investiciju
piesaistiSanas iesp&jam, projektu un uznémumu vadibu, personala atlasi, finansém,
gramatvedibu, nodoklu politiku, marketingu u.c. ar uznéméjdarbibu saistitiem jautajumiem

[10, 30.1pp].

Vienas pieturas agentiiras.

Vienas pieturas agentliras princips nodroSina valsts parvaldes institliciju savstarp&ju
sadarbibu, ka rezultata iedzivotajiem un uzpeméjiem ir iesp&jams sapemt informaciju un
pakalpojumus vienuviet, neverSoties katra valsts iestade atseviski.

Gan topoSajiem, gan esoSajiem uzn€mgéjiem biitisks atbalsts ir tieSi informacija, ko sniedz
Sada tipa iestades, ka arT ietaupitais laiks, ja visu nepiecieSamo informaciju ir iesp&jams iegiit
salidzinoSo 1sa laika, neka apmeklgjot katru iestadi atseviski un peéc tam apkopojot

informaciju [12].

Nacionalas MVU atbalsta programmas Latvija.

Lielaka dala no visiem uzn€mumiem Eiropa ir MVU. Tie ir radijusi lielako dalu jauno
darbavietu un dod nozimigu ieguldijumu Eiropas Savienibas mérka — veicinat attistibu un
jaunu un labaku darba vietu radiSanu — sasniegSana, tapeéc MVU attistiba ir 1pasi butiska.
Latvija ir paredzetas $adas atbalsta programmas [24]:
- atbalsts konsultacijam un komercdarbibu dalibai starptautiskas izstadeés un
tirdzniecibas misijas;
- atbalsts jaunu produktu un tehnologiju attistibai;
- atbalsts komercdarbibas infrastruktiiras modernizacijai;
- aizdevumi, t.sk., mikrokrediti, lai atbalstitu jaunos uzn€mumus, to attistibu vai
restrukturizaciju;

- atbalsts mazo un vid€jo komercsabiedribu riska kapitalam;
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- aizdevumu garantiju sisteémas attistiba (kredita garantijas MVU);

- atbalsts nodarbinato kvalifikacijas celSanai, parkvalifikacijai un talakizglitibai;

- atbalsts konsultaciju pakalpojumiem komercdarbibas vai pasnodarbinatibas
uzsaksanai,

- komercdarbibas uzsacgju konsultaciju valsts atbalsts;

- garantijas MVU;

Biznesa inkubatori.

Biznesa inkubators ir valsts vai pasvaldibas izveidota struktirvieniba, kuras mérkis ir veicinat
regiona socialo un ekonomisko attistibu. Biznesa inkubatoru galvenais uzdevums ir atbalstit
jaunu uzp@mumu dibinasanu un izaugsmes iespgjas, t.i., radit tadus uzn€mumus, kas péc
inkubacijas perioda pasi spgj buit finansiali un ekonomiski patstavigi. Biznesa inkubatori rada
jaunas darba vietas, veicina sabiedrisko aktivitati, jaunu tehnologiju ievieSanu un ar savu
darbibu veicina regiona sociali ekonomisko situaciju. Biznesa inkubatori pilda tadas funkcijas
ka [18]:

- nodroSina inkubatora firmas ar biroja telpam un tehniku, atbilstoSiem
infrastruktiiras  pakalpojumiem — elektro wun udens apgadi, apkuri,
telekomunikacijam, interneta pieeju — ka arT kafejnicu, prezentacijas telpam,
autostavvietu u.tml. funkcijam

- konsulté inkubatora uznémumus par uznémeéjdarbibas jautajumiem — biznesa plana
sastadiSanu, uzpémumu registréSanu, gramatvedibu, likumdoSanu, informacijas
apmainu ar citiem uzn€mumiem, reklamu u.c. pasakumiem;

- konsulté par iesp&jam sapemt kreditus, piesaistit investicijas vai ES strukttrfondu
lidzek]us;

Biznesa inkubatora parasti uzturas gan juridiskas personas, gan fiziskas personas, kuras tikai
velas dibinat savu uznémumu, un tos vada inkubatoru operatori jeb konsultantu kompanijas,
kas nodro$ina uzpémumus ar minétajam telpam un parvalda tas. Uznémumi, kas tiek inkubéti,

tiek izveleti péc noteiktiem kritérijiem un to dara biznesa inkubatoru operatori.

Pasvaldibas.

Péc autora domam, uzpeméjdarbibai ir spéciga ietekme uz sabiedrisko dzivi un
iedzivotaju labklajibu un §1 iemesla d€] pasvaldibai ir japieverS uzmaniba un aktivi japiedalas

uznémgéjdarbibas veicinaSana sava regiona un jartp&jas par uznpéméjdarbibas bezdarba
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samazinasanos, kas ir arT viena no svarigakajam pasvaldibas funkcijam (skat. I.pielikumu) [1].

Jaatceras — jo bagataki bus pasvaldibas teritorija darbojoSies uzn€mumi, jo bagataka bis

paSvaldiba un augstaks pasSvaldibas iedzivotaju dzive limenis. Protams, uznéméjdarbibas

attistibu liela mera nosaka tirgus stavoklis un ekonomiska situacija valsti kopuma un

pasvaldiba ir ta institiicija, kas var atvieglot vai apgriitinat jaunu uzgp€mumu izveidoSanu un

attistiSanu, atkariba no ta, cik operativas un vienkarsas ir administrativas procediras. Vairakas

valstis ar likumu ir noteikti ierobeZzojumi pasvaldibu un uzne€méju attiecibas, tacu ir dazadi

pasakumi, kas veicina uznéméjdarbibas vides attistibu. Loti aktiva ir ASV pasvaldibu darbiba

uznémejdarbibas veicinasana — ta lieto tadus lidzeklus, kurus varétu izmantot (un dalgji

izmanto) ar1 Latvija [12]:

1.

Nodoklu atvieglojumi. Jaunas firmas uz noteiktu laiku (pieméram, 2 — 3 gadiem) var
tikt atbrivotas no 1paSuma nodokla maksaSanas pasvaldibai, savukart tiem
uznémumiem, kuru attistiba pasvaldiba ir Tpasi ieinteres€ta, var tikt samazinatas
1pasuma nodoklu likmes.

Ekonomiskas attistibas finans€Sanas programmas — parasti izstrada ekonomiskas
attistibas departamenti un pec paSvaldibu ieteikumiem tajas paredz finanséSanu vai
aizdevumu jaunraditiem uzp@mumiem, MVU, ka arT tiem uzp@émumiem, kas rada
jaunas darba vietas.

Municipalo obligaciju® izlaiana. Ienémumi no obligaciju izlaiSanas tiek izlietoti
uznéméjdarbibas veicinasanai.

Uzpémumu nodro§inasanas ar zemi. Dazkart pasvaldibas uzpémumiem pieskir
pasvaldibas Tpasuma esoSo zemi par velti vai pardod par pazeminatam cenam. Citkart
pasvaldiba var nopirkt zemi no citiem TpaSniekiem un sagatavot to rupniecibas
attistibas vajadzibam.

Pasvaldibas iesaistiSanas ar saviem lidzekliem sabiedribas ar ierobezotu atbildibu,
akciju sabiedribas u.c.

Jaunu ripniecibas zonu radiSana un esoSo attistiSana.

Jaunu darba vietu radiSanas veicinaSana. PaSvaldibas paredz atvieglojumus un
piemaksas uznémumiem par jaunu darba vietu radiSanu.

Biznesa un izglitibas integracija. Ta paredz jaunako tehnologiju apgtsanu, kvalitates
padomju u komisijas izveidoSanu, stradajoSo parkvalificéSanos, uznémumu un
universitasu sadarbibu utt.

Pasvaldibu palidziba uznémumiem starptautisko sakaru nodibinaSana (tirgus atraSana,

arzemju kapitalieguldijumu piesaistiSana u.c.).

? Obligacijas, kuras izlaiz valsts, pilséta vai vietgja pasvaldiba savas darbibas vai pasu projektu finansésanai.
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10. Pasvaldibas tehniskas infrastruktiiras attistiba (celu, ielu, sabiedriska transporta,
noliktavu saimniecibas, tdens un kanalizaciju sisttmu u.c. attistiba) biznesa
piesaistiSanai.

11. Pasvaldibu socialas infrastruktiiras attistiba.

12. Apkartgjas vides uzlabosana (idens un gaisa piesarnotibas samazinasana).

13. Pasvaldibas 1pasumu privatizacija.

14. Pilsetu (vietu) marketinga koncepciju izstrade un stenosana.

Nemot véra, ka pasvaldibas budzeta netiek ieskaitits neviens ar uznéméjdarbibu saistits
nodoklis (ne PVN, ne uznémumu ienakumu nodoklis), pasvaldibai bitiski, lai uznémumi
nodarbinatu pasvaldibas iedzivotajus (iedzivotaju ienakumu nodoklis) un atrastos paSvaldibas

teritorija (nekustama IpaSuma nodoklis).

Lai varétu sekmigi istenot uznémégjdarbibu un piesaistitu jaunu uznémumu raSanos,
paSvaldibas teritorija ir nepiecieSama attieciga infrastruktiira, jo nereti ir vérojams, ka sliktas
infrastruktiiras d€] uzn@émumi parcelas uz citam teritorijam vai tos likvideé. Latvija pasvaldibu
parzina ir ielu, vietg§jo celu, laukumu un parku uzturéSana un attistiba, tdensapgades,
kanalizacijas un siltumapgades nodroSinaSana, atkritumu apsaimniekoSana, vispargjas

izglitibas, kultiiras, briva laika pavadiSanas, socialas apriipes iestazu uzturéSana.

Vel viens no veidiem, ka pasvaldiba var veicinat uznémejdarbibu, ir pieskirt nodoklu atlaides
(Sobrid Latvija ir atlauts pieskirt tikai nekustama Ipasuma nodoklu atlaides).

Daudzas valstis paSvaldibam ir tiesibas atbalstit uznéméjdarbibu, sniedzot kredita garantijas
vai pieSkirot aizdevumus ar zemam procentu likmém, tacu Latvija pasvaldibas ir tiesibas dot
galvojumu tikai uzg€mumiem, kuros tam pieder vismaz 51% pamatkapitala. Pasvaldiba var
nodros$inat izglitibas iesp&jas darbaspeka parkvalificésanai, nodrosinat pieauguso izglitibu, ka
arl veicinat sakarus starp uznéméjiem un iedzivotdjiem. PaSvaldiba var iesaistities
uznéméjdarbibas veicinasana, dibinot ,,vienas pieturas agentiru”, kuras uzdevums bitu
nodroS§inat uznémeéjus ar nepiecieSamo informaciju par normativajiem aktiem, standartiem,
nodokliem, ka arT konsultét par biznesa planosanu, marketingu, gramatvedibu, kvalitates
nodroSinasanu, vai izveidojot biznesa inkubatorus. Ka v&l vienu biitisku nosacijumu
uznémeéjdarbiba attistiba no pasvaldibas puses var minét pasvaldibas pasttijumu pieskirSanu
uzpémumiem, kas darbojas attiecigaja teritorija un nodarbina pasvaldibas iedzivotajus. So
procesu regulé likums ,,Par iepirkumu valsts un pasvaldibu vajadzibam”. Pasvaldiba var rikot

dazadas akcijas ar sadraudzibas pilsétam, parstavet savas teritorijas uzpémumus arzemju
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vizites, ka arl arzemju viesus iepazistinat ar novada uzn€mgjdarbibas vidi. Butisks
uznémejdarbibu veicinoSs faktors ir pasvaldibu attistibas plans, socialekonomiska attistibas
programma, teritorialais planojums un dazadu nozaru attistibas koncepcija, lidz ar to, §is ir vel

viens veids, ka pasvaldiba var iesaistities un veicinat uznémejdarbibu.

Analiz€jot pasvaldibas un uznémegjdarbibas savstarp€jas attiecibas, ir tikai
paSsaprotami izveértét paSvaldibas lomu uzneéméjdarbibas sekméSana, tacu jaatceras, ka
pasvaldiba un uzp@méjdarbiba ir divas dazadas sféras. Pasvaldibai biitiski atSkiras gan
motivacija, gan ienakumu avoti, gan konkurences bitiba, tacu, p&c autora domam,
pasvaldibas darba biitu lietderigi izmantot dazas no uznéméjdarbiba izmantojamajam
metodém. Vadoties no D. Osborna un T. Gablera idejam, galvenie pasvaldibas istenojamie
modernas vadibas principi ir [14]:

1. Stratégiskas vadibas realizéSana. Lidzigi ka uznp@émumos, kuros augstaka vadiba
nodarbojas ar stratégisku lémumu pienemsanu, ari pasvaldiba batu lietderigi nodalit
stratégisko planosanu no ikdienas uzdevumu pildisanu, kas nozimé lémgjvaras
atdaliSanu no izpildvaras. Jaatceras, ka, saskana ar likumdoSanu, ne visi pakalpojumi ir
janodro$ina tieSi pasvaldibai, atseviskos gadijumos tos labak uztic€t privatam
sektoram;

2. Sacensibu gara ievieSana, kas p€c bitibas nozimé minimizét monopolu darbibu,
nodro$inat veseligu konkurenci, kas veicina pakalpojumu kvalitates uzlaboSanos.
Konkurence var biit starp publisko un privato sektoru;

3. Orientacija uz klientu vajadzibam. Pasvaldibas reti tiek lietots termins ,klienti” un
jasaka, ka arT pasi pakalpojumu sanéméji reti jutas ka klienti, tacu So situaciju biitu
veérts mainit un savus klientus apzinat, méginat tiem pietuvoties, izzinat vinu vélmes
un vajadzibas, un uzzinat vinu viedokli par dazadu pakalpojumu kvalitati.

4. VadiSana péc mérkiem un uzdevumiem, nevis instrukcijam. Katrai pasvaldibai ir
jaspg€j skaidri formulét, kada ir tas misija, nevis javeic darbiba, balstoties uz vairakiem
desmitiem mérku, kas dazkart pat savstarp&ji nav savienojami un realiz€jami;

5. Uz rezultatu orientéta vadiba. Sis princips ir balstits uz iepriek§mingto — misijas
noteikSanu un paredz, ka, lai darbiba tiktu orient€ta uz rezultatu, tai ir japaredz
finans€Sana péc sasniegta rezultata;

6. Decentralizéta vadiba — no hierarhijas uz dalibu un komandu darbu. Sada veida
vadiba spgj atrak reage€t uz apkart§jas vides izmainam un iedzivotaju vajadzibu

apmierinasanu, tas ir efektivas, inovativas un produktivas. Pasvaldibu vadibai jaspgj
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delegét pienakumus un atbildibu zemak stavosajiem, tada veida iedroSinot darbiniekus
aktivi iesaistities darba;

Modernas budZeta sistemas ievieSana. Diemz€l publiskaja sektora attieciba pret
budzetu valda princips ,, Izteré vai zaudé!”, ka rezultata pasvaldibai pieskirtais budzets
biezi vien tiek izmantots nelietderigi un nepilda tas funkcijas, kuras tam butu japilda.
Sisttmu vajadzeétu izmainit ta, lai tas moto biitu , letaupi un investé!”, kas lautu
paSvaldibai pieskirtos Iidzeklus izlietot racionali, mérktiecigi un ar budzeta palidzibu
sniegt lielaku atbalstu uznémeéjdarbibas vides attistibai;

Koncentrésanas uz Iidzeklu pelniSanu, nevis téréSanu. Skaidrs, ka pasvaldibu un to
institiiciju mérkis nekad nebis pelnas giiSana, tomer parstavjiem vajadzeétu domat ari
par ienémumiem. Tas iesp&jams, veicot strat€gisko planosanu, ilgtermina un

programmu budZetéSanu;
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2. KEKAVAS NOVADA SOCIALAIS UN EKONOMISKAIS
RAKSTUROJUMS

2.1. Kekavas novada visparejais raksturojums

Vertejot uznémejdarbibas vidi un pasvaldibas lomu tas veicinaSana un attistiba,
svarigs priekSnosacijums ir izanalizet faktorus, kas bitiski ietekm€é uznémejdarbibas vidi. Pie
Sadiem faktoriem pieder iedzivotaju skaits, iedzivotaju vecuma struktiira, demografiska
slodze, iedzivotaju blivums, bezdarba limenis, ka arT ekonomiski aktivo uznémumu skaits [5].

Kekavas novads atrodas Latvijas centralaja dala, Vidzem& un p&c administrativi
Daugmales pagasts un Balozu pilséta. Pagasta kopgja platiba ir 270.2 km?, no kuras Balozu
pilséta aiznem 6.7 km® jeb 2%, Daugmales pagasts aiznpem 62.6 km® jeb 23%, savukart

Kekavas pagasts aiznem lieldko teritorijas dalu, t.i., 200.9 km? jeb 74%.

Daugmales pagasts,
23%

Balozu pilséta, 2%

Kekavas pagasts,
74%

2.1. att. Kekavas novada parvaldes teritoriala struktiira, %

Kekavas novada 2009.gada dzivo 21 636 iedzivotaji, no kuriem 5510 jeb 26% dzivo
Balozu pilseta, 1983 jeb 9% dzivo Daugmales pagasta, savukart 13770 jeb 65% iedzivotaju

dzivo Kekavas pagasta’.

ledzivotaju blivums uz 1 km2 ir 822.39 cilveki Balozu pilséta, 31.68 cilveki
Daugmales pagasta un 68.54 cilveki Kekavas pagasta, savukart Kekavas novada kopgjais
iedzivotaju blivums ir 78.69 cilvéki uz 1 km2. Iedzivotaju blivus ir netiesi saistits ar novada

socialekonomisko attistibu, t.i., jo lielaks iedzivotaju blivums, jo vieglak nodroSinat satiksmes

? Avots: www.raplm.gov.lv

19



un citu pakalpojumu infrastruktiiru. Pec augstak min&tajiem datiem ir redzams, ka
viszemakais iedzivotaju blivums ir tieS§i Daugmales pagasta — tikai 31.68 cilvéku uz 1 km2,
kas ir izskaidrojums nepietickamai infrastruktiiras attisttbai un citu pakalpojumu

nepieejamibai.

Daugmales pagasts,
9%

Balozu pilséta, 26%

Kekavas pagasts,
65%

2.2. att. Kekavas novada parvaldes iedzivotaju struktiira, %

Kekavas novada no visiem iedzivotajiem sievieSu un virieSu skaita Tpatsvars ir
attiecigi 53% un 47%. Lidz darbaspgjas vecumam® ir 1782 jeb 8% sievie$u un 1788 jeb 8%
virieSu, darbaspéjas vecuma ir 7340 jeb 35% sievieSu un 1788 jeb 33% virieSu, savukart pec
darbaspéjas vecuma ir 2170 jeb 10% sievieSu un 1195 jeb 6% virieSu, kas nozimé, ka kopuma

68% Kekavas novada iedzivotaju ir darbaspg€jas vecuma.

40%
35% -
30% -
25%
20% A
15% A
10% 8% 8%

35% 33%

10%

6%
. 1
0%

sievietes virieSi sievietes virieSi sievietes ‘ virieSi

Lidzdarbaspé&jas vecumam Darbaspéjas vecuma Péc darbaspéjas vecuma

2.3. att. Kekavas novada darbaspéjas vecuma iedzivotaju ipatsvars, %

* Darbaspgjas vecums no 15 gadiem, vecums virs darbaspgjas: sievietém no 62 gadiem, viriesiem no 62 gadiem,
Avots: www.pmlp.gov.lv
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Kopuma Kekavas novada dzivo 15595 jeb 73% latvieSu tautibas parstavju, 3725 jeb
18% krievu tautibas parstavju un 1943 jeb 9% citu tautibu parstavju [2].

1%

18% .
o latviesSi

) m lietuvieSi
% 1% N
2% O krievi

3% 19 O baltkrievi
— 0
° m ukraini

@ poli
| neiz\éléta

1%

73%

O pargjie

2.4. att. Kekavas novada iedzivotaju skaita iedalijums péc tautibas, %

2.2. Kekavas novada uznémeéjdarbibas vides raksturojums

Viens no nozimigakajiem raditajiem, kas raksturo novada ekonomisko attistibu, ir
ekonomiski aktivo uznémumu skaits. Kekavas novada ir registréti 1324 uznémumi’, t.i., 61.2
uznémumi uz 1000 iedzivotdjiem, ar kop€o pamatkapitalu 101 milj. LVL. Uzp€mumu
patsvars katra regiona atSkiras — Kekavas pagasta ir registréti 68% no visiem registrétajiem
uzpémumiem, BaloZu pilséta — 26%, savukart Daugmales pagasta — tikai 5%. Statistika
liecina, ka skaita zina Kekavas novada domingjosas ir Sabiedribas ar ierobezotu atbildibu un
individualie komersanti, darbojas ari kooperativi, 1 gimenes uzpémums un zemnieku

saimniecibas.

Kekavas novada registrétie uzpémumi parsvara darbojas vairumtirdzniecibas un
mazumtirdzniecibas, automobilu un motociklu remonta (311 uzpémumi jeb 23%),
biivniecibas (126 uznémumi jeb 10%), profesionalo, zinatnisko un tehnisko pakalpojumu (121
uznémums jeb 9%) nozarés’. Tikai 3 uznémumi jeb 0.2% darbojas elektroenergija, gazes
apgades, siltumapgades un gaisa kondicion&$anas nozar€s, 3 uzpeémumi jeb 0.2% tdens
apgades, notekiidenu, atkritumu apsaimniekoSanas un sanacijas nozarés, un 4 uznémumi jeb

0.3% ieguves riipniecibas un karjeru izstrades nozaré€s. Japiebilst, ka 353 uznémumi jeb 27%

> Avots: www.lursoft.lv
% Pec NACE klasifikatora. NACE klasifikators ir paredzéts uzngmumu darbibas veidu noteik3anai p&c
starptautiskas klasifikacijas.
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no kopgja uznémumu skaita Kekavas novada, savu darbibas virzienu nav min&jusi, 1idz ar to,

augstak minétie dati ir uzskatami par nepilnigiem.

Kekavas novada ekonomiska aktivitate sekm& ari novada darba tirgus aktivizéSanos.
Vislielakais nodarbinato skaits 2008.gada bija vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas,
automobilu un motociklu remonta nozarés (57%), apstrades riipnieciba (10%), ka ari
transporta un uzglabaSanas nozaré (5%). Savukart, vislielakais pagrozijums 2008.gada bija
vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas, automobilu un motociklu remonta nozarés (559.2
milj. LVL jeb 78%), apstrades ripnieciba (57.9 milj. LVL jeb 8%) un biivnieciba (42.7 milj.
LVL jeb 6%) [22].

2.1. tabula

Kekavas novada uzpemumu iedalijums péc darbibas veidiem, nodarbinato skaita un

apgrozijuma, %

Lauksaimnieciba, mezsaimnieciba un

zivsaimnieciba 2% 1% 0.4%
leguves rupnieciba un karjeru izstrade 0.3% 0.4% 0.1%
Apstrades ripnieciba 6% 10% 8%
Elektroenergija, gazes apgade, siltumapgade

un gaisa kondicionésana 0.2% 1% 0.4%
Udens apgade, notekidenu, atkritumu

apsaimnieko$ana un sanacija 0.2% 0.04% 0.01%
Bavnieciba 10% 7% 6%
Vairumtirdznieciba un mazumtirdznieciba;

automobilu un motociklu remonts 23% 57% 78%
Transports un uzglabasana 6% 5% 5%
Izmitinasana un édinasanas pakalpojumi 2% 1% 0.2%
Informacijas un komunikacijas pakalpojumi 2% 0.4% 0.2%
Finansu un apdrosinasanas darbiba 1% 10% 0.1%
Operacijas ar nekustamo Tpasumu 3% 1% 0.4%
Profesionalie, zinatniskie un tehniskie

pakalpojumi 9% 3% 1%
Administrativo un apkalpojoso dienestu

darbiba 3% 1% 1%
Izglitiba 1% 0.4% 0.01%
Veseliba un sociala apripe 1% 0.1% 0.01%
Maksla, izklaide un atpita 1% 0.1% 0.03%
Citi pakalpojumi 3% 1% 0.1%
nozare nav minéta 27% 1% 0.1%

Statistika liecina ar1 to, ka, salidzinot ar 2006.gadu, gan nodarbinato skaitam, gan
apgrozijumam katra nozare ir tendence augt, kas liecina, ka lidz 2008.gadam bija nov@érojama

strauja ekonomiska attistiba un izaugsme. P&c autora domam, 2009.gada dati nebis tik
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pozitivi un bis verojams eckonomiskas izaugsmes kritums, jo, nemot vera ekonomisko
situaciju valsti, daudzi uznémumi ir nonakusi lielas griitibas, ka rezultata ir krituSies ari

nodarbinatibas raditaji, Iidz ar to, ari novada kopgja sociali ekonomiska situacija.

Vartgjot Kekavas novada situdciju, autors secina, ka mazo un vidgjo uzpémumu (MVU)’
ekonomiska aktivitate ir loti zema un novada attistibu nosaka parsvara tikai lielie uznémumi.
Kekavas novada 44% uzpeémumu atbilst mazo un vid€jo uzpémumu kategorijai, bet tajos ir
nodarbinati tikai 7% no visiem nodarbinatajiem Kekavas novada registrétajos uznémumos un
apgrozijums sastada tikai 2% no kopéja Kekavas novada registréto uznpémumu apgrozijuma.
Nemot veéra, ka lielie uzpémumi ir atkarigi no daudziem iek$€jas un arejas vides faktoriem
(pieméram, pasaules ekonomiska krize), péc autora domam, lielaka uzmaniba bitu javelta
tieSi mazo un vidgjo uzp@mumu dibinaSanai un attistibai. Ne velti 2002.gada Latvija
pievienojas Mazo uzpémumu hartai, kas ir viens no svarigakajiem ES politiskajiem
dokumentiem Lisabonas mérku sasniegSana un atzist mazo uzpémumu nozimigo lomu
konkuré€tspgjas, inovaciju un nodarbinatibas attistiba, uzskatot tos par socialas, IKP radiSanas

un tautsaimniecibas izaugsmes pamatu.
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2.5. att. Kekavas novada ekonomiska aktivitate dibinato uznémumu skaita zina

Salidzinajuma ar citiem Latvijas novadiem, Kekavas novada ir augsta ekonomiska

aktivitate dibinato uznémumu skaita zina. Laika posma no 2006.gada lidz 2009.gada oktobrim

7 Ekonomiski aktivie uznémumi atbilstosi nodarbinato skaitam tiek daliti trijas grupas: ar nodarbinato skaitu lidz
49 cilvekiem (mazie uznémumi), no 50 — 249 (vid&jie uznémumi) un vairak par 250 cilvekiem (lielie
uzneémumi).

23



ir dibinati 614 jauni uzpémumi, ka rezultata Kekavas novads ierindojas aiz tadiem regioniem
ka Riga (26629), Liepaja (1363), Daugavpils (1253), Jelgava (1175), Jarmala (1003),
Marupes novads (711), Ogres novads (698) un Ventspils (620).

IepriekSminéto raditaju varétu vertet pozitivi un domat, ka ekonomiska aktivitate
novada ir augsta, tacu statistika liecina, ka, neskatoties uz jaunu uznémumu dibinasanas skaitu
salidzinajuma ar citiem novadiem, laika posma no 2006.gada lidz 2009.gada oktobrim

dibinato uznémumu skaits ar katru gadu samazinas.

2009.gads

2008.gads

2007.gads

2006.gads

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180

2.6. att. Kekavas novada jaunu uzpémumu dibinasanas dinamika no 2006. — 2009.gadam

Vienigais pieaugums bija vérojams 2007.gada, kad, salidzinajuma ar 2006.gadu, tika registréti
par 5 uzpémumiem vairak, tacu turpmakos gados registréto uzpémumu skaits samazinas —
2008.gada par 15.16%, savukart 2009.gada vél par 29.6%. Salidzinot 2009.gadu ar 2006.
gadu ir redzams, ka dibinato uznémumu skaits ir samazinajies pat par 38.9%. Péc autora
domam, $adai situacijai ir vairaki skaidrojumi, tau pamata iemesls $adam kritumam ir valsts

kop€ja ekonomiska situacija, tai skaita, augsto nodoklu politika.

Neskaitot bankas un apdrosinasanas kompanijas, 2008. gada Kekavas novada darbojas
42 uznémumi, kuru kopg€jais gada apgrozijums sasniedz vismaz 1 milj. LVL. Lielakie no tiem
bija AS ,,Maxima Latvija” ar kop&jo apgrozijumu 426 milj. LVL, kas ir par 16.9% vairak
neka 2007.gada, AS ,,Putnu fabrika Kekava” ar kop&jo apgrozijumu 23 milj. LVL, kas ir par
27.7% vairak neka 2007.gada un SIA ,,Balta Bura” ar kop&jo apgrozijumu 18 milj. LVL, kas
ir par 16.7% vairak neka 2007.gada.
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Bezdarbs ir viena no smagakajam sociali ekonomiskajam problémam gan valsti, gan
atseviskas pasSvaldibas, tapéc analiz€jot uznémeéjdarbibas vidi, ir biitiski nemt véra bezdarba
limeni®. Kekavas novada uz 2009.gada 30.oktobri registréto bezdarbnieku skaits bija 1089
cilveki, no kuriem 552 bija sievietes un 537 virie$i [25]. Bezdarbnieku skaita 1patsvars katra
regiona bija 24% Balozu pilséta, 6% Daugmales pagasta un visvairak — 70% - Kekavas
pagasta. Salidzinot ar iepriekS€jiem gadiem, bezdarbnieku skaits strauji pieaug, 1pasi liels
bezdarbnieku pieaugums ir verojams 2009.gada, kad, salidzinajuma ar 2008.gadu, tas
palielinajas par 45%. Svarigi minét, ka Balozu pilséta 2009.gada salidzinajuma ar 2007.gadu
bezdarbnieku skaits ir samazinajies par 8%, Daugmales pagasta bezdarbnieku skaits ir

nemainigs, tacu Kekavas pagasta Saja laika posma bezdarbnieku skaits ir pieaudzis par 9%.

Salidzinot bezdarbnieku ipatsvaru Kekavas novada péc dzimuma, autors secina, ka parsvara
bezdarbnieki ir sievietes, tacu, interesants likas fakts, ka kop$ 2006.gada bezdarbnieku

sievieSu skaits ar katru gadu samazinas, bet bezdarbnieku virieSu skaits — palielinas.

| vTrieSi

O sievietes

31.12.2006. 31.12.2007. 31.12.2008. 31.10.2009.

2.7. att. Bezdarbnieku skaita Tpatsvars izvertéjot pec dzimuma, %

P&c autora domam, $ada tendence ir vérojama, nemot véra valsts sociali ekonomisko
stavokli kopuma, kad nav vérojama ekonomiska attistiba, ka art bezdarbnieku skaits strauji
pieaug. Ir jasaprot, ka Sobrid ietekmét valstiskus lémumus ne uznémeéjiem, ne iedzivotajiem

nav pa spekam, ka arT jarekinas, ka atbalstu no valsts uznémejdarbibas veicinasanai Sobrid
sanemt ir praktiski neiesp&jami, tap€c vienigais, ko var darit uznémejdarbibas veicinaSana

sava novada, ir iesaistit paSvaldibu un lugt tas atbalstu.

¥ Bezdarba limenis norada Nodarbinatibas valsts agentiira registréto bezdarbnieku skaitu procentos no
darbaspgjas vecuma iedzivotaju skaita.
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3. KEKAVAS NOVADA UZNEMEJU UN IEDZIVOTAJU APTAUJAS
ANALIZE

3.1. Uznémeéjdarbibas vides veértejums

Sobrid, kad Latviju ir skaru$as bitiskas ekonomiskas problémas, tas atstaj negativu
iespaidu uz uznémeéjdarbibas vidi un tas attistibu kopuma, ka rezultata pasliktinas ekonomiska
situacija ari atseviskas pasvaldibas. Saja laika jo Tpasi batiski ir uzturét dialogu un sadarbibu
starp uznéméjiem un pasvaldibam, tada veida veicinot uznéméejdarbibas attistibu un veidojot
stabilu ekonomisku pamatu novada attistiba. Lai noskaidrotu dazadu mérka grupu viedokli
par uznéméjdarbibas situaciju un attistibu tuvakaja nakotné Kekavas novada, ka ari, lai
noteiktu uznemejdarbibu veicinoSus pasakumus un izstradatu ieteikumus uzneméjdarbibas
veicinasanai, laika posma no 2009.gada novembra Iidz 2009.gada decembrim tika veikta
Kekavas novada uznéméju (skat. 2.pielikumu) un iedzivotaju aptauja (skat. 3.pielikumu)’.
Aptauja tika izstradata anketas veida un bija aizpildama elektroniski. Kopuma anketu
aizpildija 63 uznemgji, kas parstavéja dazadu nozaru un lieluma uznémumus, un 52 dazada

vecuma un dzimuma iedzivotaji Kekavas pagasta, Daugmales pagasta un Balozu pilséta.

Vertejot uzpeémeéjdarbibas vidi, Kekavas novada uzpne€méji ir pauduSi dazadus
viedoklus attieciba uz Latviju kopuma un Kekavas novadu. Vertéjot uznémejdarbibas vidi
Latvija kopuma, 82% aptaujato uznéméeju uzskata, ka ta ir negativa un tikai 18% uzskata, ka
uznémejdarbibas vide Latvija ir pozitiva. Jamin ar1 fakts, ka atSkiras pozitivo un negativo
vertéjumu Ipatsvars katra no regioniem — viedoklus, ka uznéméjdarbibas vide Latvija kopuma
ir negativa, ir paudusi 86% Kekavas pagasta aptaujato uznémeéju un tikai 7% BaloZu pilséta
un 7% Daugmales pagasta aptaujato uznémeju, ka pozitiva — 67% Kekavas pagasta aptaujato
uzneéméeju, 33% Balozu pilséta un 0% Daugmales pagasta aptaujato uznémeju. Savukart, lugti
komentét uznémejdarbibas vidi Kekavas novada, 53% aptaujato uznémeéju uzskata, ka ta ir
pozitiva un 47% uzskata, ka ta ir negativa. Pozitivo un negativo vertéjumu Ipatsvars katra no
regioniem atSkiras — viedoklus, ka uznémgjdarbibas vide Kekavas novada ir negativa, ir
paudusi 82% Kekavas pagasta aptaujato uznéméju, 12% Balozu pilséta un 0% Daugmales
pagasta aptaujato uzneémeju, savukart, ka ta ir pozitiva — 78% Kekavas pagasta, 11% Balozu

pilséta un 11% Daugmales pagasta aptaujato uznémeju.

? Uznémgju un iedzivotaju aptaujas izlase ir neliela - attiecigi Ny7,=63, Nieq,=52 un ieglitie dati nepauZ visu
Kekavas novada uznéméju viedokli.
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Ar1 AS ,Putnu fabrikas Kekava” wvaldes prickssédetajs Vitalijs Judins atzist, ka

uznéméjdarbibas vide Kekavas novada ir ,, mieriga, lietiska, nekaitinosa”.

| Kekavas novada

O Latvija kopuma

Pozitivi Negativi

3.1. att. Kekavas novada uznémumu vértéjums par uznéméjdarbibas vidi

Sie dati parada, ka kopuma valsti uznéméjdarbibas vide tick vértéta negativak, neka
uznémgéjdarbibas vide novada, kas lauj domat, ka uznémgjdarbibas vides attistibas jautajumu
risinasanas ar pasvaldibas atbalstu biitu racionalaki un produktivaki, neka tos risinot valsts

[imeni.

Vertejot uznémejdarbibas nozaru konteksta, autors secina, ka visvairak pozitivu vért€jumu par
uznéméjdarbibas vidi Latvija un Kekavas novada izteica transporta, IT un logistikas nozaré
stradajoSie uznémgeji, savukart negativo vertejumu visvairak izteica nekustama ipaSuma,
celtniecibas un tirdzniecibas nozaré stradajoSie uzpémumi. P&c autora domam, tas
skaidrojams ar vispargjas ekonomiskas situacijas lejupslidi un patérétaju maksatspejas

samazinasanos.

Viedokli par uznémgjdarbibas vidi atSkiras ari tiem uzpémumiem, kuri dibinati Iidz
2000.gadam un p&c 2000.gada — viedokli, ka uznémgjdarbibas vide Latvija kopuma ir
pozitiva, vairak paudusi uzn€meji, kuri dibinati nesen, savukart viedokli, ka uznéméjdarbibas
vide Kekavas novada ir pozitiva, vairak paudusi uznéméji, kuri darbojas jau vairak ka desmit
gadus. Péc autora domam, iemesls tam ir jauno uznpe€meju pieredzes un informacijas trikums,

lielo nodoklu slogs, ka arT pasvaldibas atbalsta trikums mazajiem un vid€jiem uzg€mumiem.
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Lai objektivi spétu novertét uznémejdarbibas situaciju Latvija un Kekavas novada,
autors verteja ar1 uznéméjdarbibas vides izmainas péd€jo tris gadu laika. Kekavas novada
aptaujatie uznéméji parsvara paudusi viedokli, ka uznémejdarbibas vide pédgjo tris gadu laika
Latvija ir pasliktinajusies — ta uzskata 88% aptaujato uzpémumu — un tikai 12% uzskata, ka ta
ir uzlabojusies. Izvertgjot viedoklu patsvaru katra regiona, autors secina, ka pozitivu viedokli
par uznéméjdarbibas vidi Latvija ir izteikuSi 86% Kekavas pagasta uznémeéju, 7% BaloZzu
pilsétas un 7% Daugmales pagasta uznémumu, savukart negativu viedokli ir izteikusi 50%

Kekavas pagasta uznéméju, 50% Balozu pilsétas un 0% Daugmales pagasta uzp€mumu.

Lugti izvertet uznémejdarbibas vides izmainas pedgjo tris gadu laika Kekavas novada, 71%
aptaujato uzp@meju atzina, ka ta ir pasliktinajusies, savukart 29% - ka ta ir uzlabojusies. To,
ka uzneéméjdarbibas vide Kekavas novada pe&dgjo tris gadu laika ir uzlabojusies, atzina 100%
Kekavas pagasta uznéméju, savukart to, ka pasliktinajusies — 40% Kekavas pagasta, 40%

Balozu pilsétas un 20% Daugmales pagasta uznémumu.
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O Latvija kopuma

Uzlabojusies Pasliktinajusies

3.2. att. Kekavas novada uzpémumu vértéjums par uznéméjdarbibas vide izmainam

Lidzigi ka §1 briza uznéméjdarbibas vides vert€§juma, arT $aja gadijuma uznémgeji uzskata, ka
visvairak vide ir pasliktinajusies valstt kopuma, nevis Kekavas novada, kas velreiz apliecina,
ka vide paSvaldiba ir pozitivaka, neka valstt kopuma un paSvaldibas daliba ir Tpasi biitiska un

nozimiga uznémeéjdarbibas veicinasana.

Analizgjot iegiitos viedoklus nozaru konteksta, to, ka uznéméjdarbibas vide p&dgjo tris gadu
laika Latvija un Kekavas novada ir uzlabojusies, atzist IT un lauksaimniecibas nozaré
stradajosie, savukart to, ka vide ir pasliktinajusies, atzist nekustama ipaSuma, celtniecibas un

tirdzniecibas nozar€ stradajosie.
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Aptaujatie uzpeméji tika lugti minét faktorus, kas, vinuprat, ir ietekm&jusi
uznémeéjdarbibas vides uzlaboSanos vai pasliktinaSanos. Ka uznéméjdarbibas vides
pasliktinaSanas faktorus Latvija kopuma 13% aptaujato uzpéméju mingja lielos nodoklu
slogus, 13% valdibas neprofesionalitati, 12% ekonomisko situaciju valstt kopuma, 10% parak
lielu birokratiju un 10% nezinu par nakotni, savukart ligti min€t vides pasliktinaSanas
iemeslus Kekavas novada, 17% uznéméju uzskatija, ka vainojama ir ekonomiska situacija
valstt kopuma, 12% uzskatija, ka valda parak liela birokratija, bet 11% ka uznpeémgejdarbibas

vides pasliktinasanas faktoru ming&ja pasvaldibas atbalsta trilkumu.
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3.3. att. Kekavas novada uzpéméju viedoklis par uzpéméjdarbibas vides pasliktinaSanas

iemesliem

Analizgjot iegiitos datus, var secinat, ka uznémgéjdarbibas vides pasliktinasanas iemesli gan
Latvija, gan Kekavas novada galvenokart tiek saistiti ar valsts kop€jo ekonomisko situaciju un
mazak tiek minéti tadi iemesli, kas biitu saistiti ar pasu uznémumu iek$¢jo vidi. No vienas
puses, tas lieck domat, ka uznéméjdarbibas attistiba novada jebkura gadijuma bus atkariga no
valsts ekonomiskas attistibas, tacu, no otras puses, nemot vera iepriek§ minétos faktus, ka
uznémejdarbiba un tas izmainas pozitivak tiek vertetas tiesSi novada, var secinat, ka paSvaldiba
var bitiski ietekmét dazadus lémumus un nakotné paSvaldibai bitu aktivi jaiesaistas

uznéméjdarbibas veicinasanas pasakumos.
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Ka uzpemgjdarbibas vides uzlaboSanas faktoriem Latvija tika minéti ES Iidzeklu piesaiste
(55%), bet Kekavas novada - infrastruktiiras sakartoSana (29%) un ES lidzeklu piesaiste
(29%). Ka uznémeéjdarbibas vides uzlabosSanas faktoru neviens no uznéméjiem nebija mingjis
paSvaldibas atbalstu, kas vélreiz apliecina faktu, ka uzpe€mé&ju un pasvaldibas savstarp&ja
sadarbiba ir vertgjama negativi. lemesli $adai situacijai var but vairaki, bet, p&c autora
domam, ka galveno var minét to, ka pasvaldiba netiek veikta stratégiska planoSana, netiek
noteikti mérki un uzdevumi, bet vadiSana tiek balstita tikai uz birokratiskiem valsts parvaldes

principiem.
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3.4. att. Kekavas novada uzpéméju viedoklis par uznémeéjdarbibas vides uzlabo$anas faktoriem

Ka redzams iepriekS analiz€tajos datos, uzpeéméjdarbibas vidi Kekavas novada
pozitivi verté vairak uznéméju, neka uznpémejdarbibas vidi Latvija kopuma, tapec aptaujatie
uznémgéji tika liigti nosaukt, kadas vinuprat ir priekSrocibas, lai veiktu uznéméejdarbibu
Kekavas novada. 27% aptaujato uznéméju ka lielako priekSrocibu mingja atraSanos tuvu
Rigai, 25% uzskatija, ka prieksrociba ir izdeviga atraSanas vieta un geografiskais izvietojums,
15% - @rta satiksme. Svarigi piebilst, ka mazs uznémeéju ipatsvars min&ja tadus faktorus, kas
saistiti ar kvalitativu darbaspeku. Diemz€l neviens no respondentiem nebija mingjis tadu
faktoru ka pasvaldibas atbalsts uzpémeéjiem, kas liek secinat, ka pasvaldibai vairak biitu

jaatbalsta viet€jie uznémgéji.
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3.5. att. Kekavas novada uzpéméju minétas priekSrocibas uznéméjdarbibas veik$anai Kekavas

novada

3.1.1. Uzp@mgjdarbibu ietekmgjosie faktori

Aptaujajot Kekavas novada uzpe@mgjus, autors liidz sniegt viedokli, kadi faktori
veicina uznéméjdarbibas attistibu. Saja zina uznéméji nesniedza viennozimigu viedokli par
kadu konkrétu faktoru, tacu mingja vairaku vienlidzigu faktoru kopumu. Uzneéméji uzskata, ka
uznemejdarbibas attistibu ietekmé tadi faktori ka pieprasijums (14%) un iedzivotaju pirktspgja
(10%), pasvaldibas atbalsts (10%), produkta kvalitate (9%), veiksmiga biznesa ideja (9%), ES
lidzeklu piesaiste (8%), kvalificéts darbaspeks (8%) un citi faktori.
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3.6. att. Kekavas novada uzpémumu minétie uznéméjdarbibu veicinoSie faktori
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Saja gadfjuma bitiski pieminét faktu, ka uznémégji vienlidz daudz ir mingjusi gan argjas vides,
gan ieksgjas vides faktorus, t.i., tie uzskata, ka uznémuma attistibu spgj ietekméet gan ieksgjie
resursi, pieméram, darbaspéks un produkta kvalitate, gan argjie resursi, pieméram,

pieprasijums un pasvaldibas atbalsts.

Ar1 TC ,,Liiba” direktors Egils Kokans vélas uzsvert, ka ,, viens no galvenajiem veiksmigas

uznémeéjdarbibas faktoriem ir pasvaldibas un uzpémeéju sadarbiba” [16].

Analiz€jot problémas, ar kuram uzpeméji saskaras, veicot uznéméjdarbibu Kekavas
novada, autors secina, ka galvena probléma ir saistita ar valsts ekonomisko situaciju kopuma,
t.i., pieprasijuma samazinasanos (13%) un lielajiem nodoklu slogiem (11%). V&l tiek ming&tas
tadas problémas ka nezina par nakotni (10%), pasvaldibas atbalsta trikums (10%), liela
birokratija (10%) un sarezgiti vai neiesp&jami sanemt ES finans€jumu (7%). Butiski pieminét
faktu, ka tadu problému ka pieprasijjuma samazinasanos vairak mingjusi uznéméji, kuri
darbojas pakalpojumu nozaré, savukart mazak - tadi uzne€méji, kuri darbojas transporta un

logistikas nozaré.

Cits | 3%

nesakartota infrastruktdra 3%

kvalificétu darbinieku trakums 3%
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3.7. att. Kekavas novada uznémumu minétas problémas, ar kuram saskaras uznéméjdarbiba
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3.1.2 Uzneémgjdarbibas konkur&tsp&jas prieksrocibas

Lai objektivi tiktu analiz€ta uznéméjdarbibas vide, svarigi noteikt uzpeémeéju
konkurétsp&jas priekSrocibas, ta iemesla dél ari anketa tika ieklauts jautajums, kadas ir
konkurétspgjas prieksrocibas, veicot uznéméjdarbibu. Ka galvenas prieksrocibas tika minétas
kvalitativs produkts (17%), kvalificéti darbinieki (16%) un izdeviga atrasanas vieta (15%).
P&c autora domam, pozitivi veért€jams fakts, ka uznémeji tomer apzinas, ka kvalificétam un
atbilstoSam darbasp€kam ir biitiska nozime uznémeéjdarbibas attistiba un tas, ko varétu darit
pasSvaldiba, ir sagatavot $adu darbaspeku, lai tie iesaistitos viet€ja uznémeéjdarbiba, tadejadi

uzlabojot novada vispargjo sociali ekonomisko stavokli.

Cits 1%

sve$valodu zinaganas 0 5%

pasvaldibas atbalsts

investiciju piesaiste

modernas tehnologijas

tirgus parzinasana

specifiska tirgus nisa

izdeviga atraSanas vieta

D |16%
§ 17%

kvalificéti darbinieki

kvalitativs produkts

1 T T T T T T T T 1
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3.8. att. Kekavas novada uzpémumu mingtas konkurétspéjas priekSrocibas

Interesanti, ka tie uznéméji, kas uzskata, ka svariga priekSrociba ir paSvaldibas atbalsts, ari
uzskata, ka svariga ir investiciju piesaiste, turklat Sie uzneéméji parstav tadas nozares ka
nekustamais TpaSums, celtnieciba un tirdznieciba. Tas liecina, ka §1 briza ekonomiskaja
situacija grutak klajas nozarém, kuras ir orient€tas un patérinu, Iidz ar to, tam ir nepiecieSams
pass atbalsts, lai spétu ,,atveseloties” un turpinat attistities. Savukart transporta un logistikas
nozaré stradajosie uznémeji uzskata, ka bitiskaka konkuretspgjas prieksrociba ir kvalitativs

produkts un izdeviga atraSanas vieta.
Uzpéméji ar1 tika lugti noteikt, cik, vinuprat, butiski ir dazadi uznémejdarbibu

kavejosi faktori. Ka biitiskakos uznéméjdarbibu kavejosos faktorus uznémeéji mingja klientu

trakumu (100%), nodoklu likmes (94%) un birokratiju (94%), apgrozamo lidzeklu trilkumu
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(88%), augstas razoSanas izmaksas (88%), savukart ka vismazak nozimigu mingja augstas

marketinga izmaksas (82%).

Korupcija

Klientu trdkums

Sadarbiba ar pasvaldibu

Kvalificéta darbaspéka trikums

Augstas rad$anas izmaksas
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9 9 W\ nebdtisks

Negodiga konkurence

Apgrozamo lidzek|u traikums
Birokratija |
Nodok|u likmes :

T T T T T T T T T T 1
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

3.9. att. Kekavas novada uznémumu vértéjums par uznéméjdarbibu kavéjosiem faktoriem

Ka jau iepriek§ minéts, viena no svarigakajam konkurétsp&jas priekSrocibam ir
kvalificéta darbaspéka pieejamiba, ko atzist arT liela dala aptaujato Kekavas novada uznémeju.
Aptaujas rezultati liecina, ka §1 probléma pagaidam nav aktuala — 76% aptaujato uzpémumu
atzina, ka Sobrid tie ir pilniba nodroSinati ar nepiecieSamo darbaspeku, 65% aptaujato
uzneémeju atzina, ka regulari iegulda lidzeklus darbinieku kvalifikacijas celSana un 71%
atzina, ka Latvija sagatavotie specialisti kopuma atbilst darba tirgus prasibam. Lai art lielaka
dala uzp@émumu ir apmierinati ar darbaspéka pieejamibu, autors tomér vélas uzsvert
savstarpgjo sadarbibu - uznéméjiem ir jasaprot, ka skoléni un studenti ir uzn€muma nakamais
darbaspéks, v€l jo vairak tapéc, ka 53% uzn€mumu atzina, ka labprat pienem darba
darbiniekus bez ieprieks€jas pieredzes, 1idz ar to, jau iepriekS izveidota sadarbiba, nakotné
naktu par labu gan paSam uzp@mumam, gan darbinieckam DiemZel tikai 31% aptaujato
uznéméju atzina, ka regulari nodrosina skolénus un studentus ar prakses vietam un, péc autora
domam, $ads raditajs ir vert§jams negativi. Turklat, vertjot nozaru skatfjuma, visvairak
prakses vietas piedava vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas nozaré stradajosie
uznémumi, bet vismazak — apstrades riipnieciba, kas pec autora domam, ir vert€jams 1pasi
negativi, jo nesniedz iesp&ju jaunajiem tirgus specialistiem prakse pielietots teorétiski iegiitas
zinaSanas un attistit savas spgjas tik svariga tautsaimniecibas nozaré. Uznémumiem vairak
bitu jaiesaistas sadas aktivitates, tadejadi veicinot sadarbibu starp uzn€mumu un jaunajiem

specialistiem darba tirgi.
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Nemot véra, ka prakse ir zinami gadijumi, kad, it ka, veiksmigi uznémumi laika gaita
nespéj noturét savas tirgus pozicijas, kam iemesls ir nepietickamas zinasanas uznéméjdarbiba,
autors VElgjas noskaidrot, vai aptaujato uzpémumu vadoSo darbinieku zinaSanas
uznéméjdarbiba, personalvadiba, marketingd, gramatvediba un sveSvalodu jomas ir
pietickamas. Pozitivi vértgjams fakts, ka katru no zinaSanam visi aptaujatic uznemgji
noverteja ka pietieckamas (> 50%). Zinasanas uznéméejdarbiba ka pietieckamas novertéja 85%
aptaujato uzpeméju, sveSvalodu zinaSanas — 83%, gramatvedibas zinaSanas — 79%,
personalvadibas zinasanas — 70% un marketinga zinaSanas vismazak — 51% aptaujato

uzneémeju.

Marketinga zina8anas

Personalvadibas zinaSanas

Gramatvedibas zinadSanas O Nepietiekamas

m Pietiekamas

Svesvalodu zinaSanas

Uznémeéjdarbibas zinaSanas

0% 20% 40% 60% 80% 100%

3.10. att. Kekavas novada uzpémumu viedoklis par vadoSo darbinieku zina§anam

Jasecina, ka, lai ar1 parsvara nepiecieSamas zinasanas tiek veért€tas pozitivi, tomer
janem veéra fakts, ka dazu uzp€mumu vadoSajiem darbiniekiem tomér tas tika vértetas ka
nepietickamas. Vislielakais TIpatsvars Sadas atbildes sniegSana bija mazo uzp€mumu
vaditajiem, kuriem, p&c autora domam, uzsakot uznémgjdarbibu, nav pietickami resursi
dazadu zinaSanu un prasmju apguvei. P&c autora domam, tieSi mazajiem uznémumiem $adu
zinasanu papildinasana biitu nepievieSama visvairak, jo, iesp&jams, tiesi zinaSanu trukuma dg]

tie ir mazi un nespgj attistities.

Lai arT tikai 8% aptaujato Kekavas novada uznéméju uzskata, ka attistitas tehnologijas
ir butiska konkurétsp€jas prieksrociba, péc autora domam, tam tomér ir lielaka nozime, jo
attistitas tehnologijas sniedz iesp&u veikt produktivu un rentablu uzpéméjdarbibu,
paaugstinot darba razigumu, ka ar1 sniedz plasakas iespgjas konkurét ar importa precém, kas
razotas, pieméram, Kina un kuram 1&ta darbaspéka dé| un ipasi - attistito tehnologiju d&l - ir
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zema pasSizmaksa. Veicot aptauju, autors secina, ka 68% Kekavas novada aptaujato
uznémumu sava uznéméjdarbiba izmanto modernas tehnologijas. Sadu atbildi visvairak
sniegusi apstrades riipnieciba stradajosie uzpémumi. Uznémumi, kas sava uzpeéméejdarbiba
sadas tehnologijas neizmanto, ka iemeslu min finans€juma nepietickamibu, ka ari
informacijas  trikumu. Sadu atbildu parsvara sniegusi  vairumtirdzniecibas un

mazumtirdzniecibas nozar€ stradajosie uznémumi

3.1.3. Uzp@mumu savstarpgja un paSvaldibas sadarbiba

Ka jau ieprieks§ minéts, péc autora domam, sadarbiba ar pasvaldibu ir bitiska 1pasi Saja
ekonomiskaja situacija, kad ir skaidrs, ka atbalstu no valsts nebiis iesp&jams sagaidit, tapec
anketa tika ieklauts jautajums par sadarbibu un sanemto atbalstu no pasvaldibas.

Diemzel jasecina, ka tikai 24% no aptaujatajiem uzpeméjiem sadarbojas ar paSvaldibu
uznémgéjdarbibas attistibas jautajumos. Turklat $adu atbildi ir sniegusi parsvara lielie
uznémumi, kas velreiz apliecina, ka nepietickama uzmaniba tiek pievérsta mazo un vidgjo
uznémumu attistibai. Lai arT dala uzpéméju sadarbibu ar pasvaldibu ir izveidojosi, tacu
butisks ir fakts, ka tikai 6% no aptaujato uzpémumu spgj ietekmet pasvaldibas pienemtos

lémumus. Art Saja gadijuma raksturiga pazime ir lielie uzp€émumi, nevis mazie un vidgjie.

Vertgjot kopuma, ligti noskaidrot, vai paSvaldibas atbalsts ir pietickams, 71% no
aptaujatajiem uzpémgéjiem atzina, ka tas ir drizak nepietieckams, 12% uzskatija, ka tas ir
pilniba nepietickams, 18% mingja, ka tas ir drizak pietickams, bet neviens no uzp€émumiem
nemingja, ka atbalsts ir pilniba pietickams. Lai spetu precizi definét, kadu atbalstu uznémgji
veletos sanemt, anketa tika ieklauts atbilstoSs jautajums. No aptaujatajiem uzgpémumiem 11%
atzina, ka 1paSs atbalsts biitu javelta vietgjiem uznémeéjiem, nevis arvalstu, 10% uzskatija, ka
vairak jaatbalsta mazie un vid€jie uzneémgeji, jasamazina birokratija, jasniedz informacija par
iespgjam sapemt atbalstu, jasamazina nodokli vai japieskir nodoklu atlaides, janodroSina
regulara sadarbiba ar uzne€meju, savukart 9% aptaujato uznémumu ka atbalstu vélgjas sanemt
godigus pasSvaldibu iepirkumus un vairak paSvaldibas pasttijumus. P&c autora domam, $ads
atbalsts ir pilniba reals un izpildams, bet, iesp&jams, paSvaldiba lidz §im nav centusies

noskaidrot uzné€meju viedokli $aja sakara, lidz ar to, nav veikusi atbalsta pasakumus.
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3.11. att. Kekavas novada uznémumu viedoklis par vélamo pasvaldibas atbalstu

Svarigs faktors, kas ietekm& uzn€mumu attistibu, ir dazada veida sadarbiba gan ar
pasvaldibu, ka iepriek§ mingts, gan arT uznémumiem savam starpa. Ar1 tas sava veida sniedz
iesp€jas papildinat zinasanas, apmainities ar informaciju, kopigiem spékiem méginat ictekmét
paSvaldibas 1émumus attieciba uz uznéméejdarbibu un citas iespgjas, kas lauj uznémejiem biit
vienotiem un sanemt vismaz kadu atbalstu. Ka pozitivs piemérs Kekavas novada jamin Sogad
dibinata Kekavas novada uzpéméju padome, kuras mérkis ir veicinat sociali ekonomisko
aktivitati un uznéméjdarbibas vides attistibu Kekavas novada, ka ar1 sekmét Kekavas novada
uznémeéju intereSu ievérosanu valsts un pasvaldibas institticijas. Biedriba, mérku sasniegSanai,

ir izvirzijusi tadus uzdevumus ka:

apzinat ar uznéméjdarbibu saistitas aktualas problémas Kekavas novada, ka art
sagatavot priekSlikumus to risinasanai;

- noskaidrot Kekavas novada uznémé&ju viedokli ar uzpeméjdarbibu saistitos

jautajumos;

- veidot dialogu starp Kekavas novada domi un Kekavas novada uznémgjiem;

- veicinat savstarpgjo informacijas apmainu starp Kekavas novada uzpé€mgjiem;

- sekmét Kekavas novada uznémeju informéSanu par pasvaldibas [émumiem:;
Péc autora domam, iepriekSminétas funkcijas ir butiskas lielakai dalai Kekavas novada

uznéméju, it 1pasi jaundibinatiem uzpémumiem, ka ari mazajiem uzp€mumiem, kuriem
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neieguldot lielus Iidzeklus un laiku, ir iesp&ams sapemt aktualu informaciju par

uznémejdarbibas vides izmainam, jaunumiem, planiem un iesp&jam.

3.1.4. Starptautiska sadarbiba un attistibas planoSanas nozime

Nemot véra, ka $1 briza ekonomiska situacija ir nelabvéliga un valdiba ir izdarjusi
visu iesp€jamo, lai uznémejiem butu maksimali griiti izdzivot, péc autora, domam, vienigais
veids ka uzlabot ekonomisko situaciju, ir aktivi veicinat starptautisko sadarbibu un sarazoto
produkciju eksporteét uz citam valstim, kur patérétaju pirktsp&ja ir daudz augstaka, neka
Latvija. ST iemesla dg] autors v&lgjas noskaidrot, kads ir eksportétas produkcijas apjoms
Kekavas novada esoSajos uznémumos. Aptaujas rezultati liecina, ka ar eksporteSanu
nodarbojas 29% aptaujato uzpemeju, kuri parstav tadas nozares ka vairumtirdznieciba un
mazumtirdznieciba, lauksaimnieciba un transports, savukart tie uzn€mumi, kas ar eksportu
nenodarbojas, ka galveno iemeslu min apgrozamo lidzeklu trokums un nepietickama
informacija par arvalstu tirgiem. Autors secina, ka parsvara Kekavas novada esoSie uznémeji

ir orientéti uz Latvijas tirgu, bet tikai neliela dala vélas biit konkurétspgjigi arvalstu tirgos.

Kops Latvija ir Eiropas Savienibas dalibniece, aktuals uznémejdarbibu veicino$s veids
ir ES struktirfondu Iidzeklu piesaiste. Vertgjot aktivitati $aja joma tiesi Kekavas novada
uznéméju vidd, autors secina, ka 82% aptaujato uzpémumu nekad nav piesaistijusi ES
struktirfondu lidzeklus, ka iemeslus minot to, ka uzn@émums nedarbojas atbalstamaja nozaré
(32%), liela birokratija (22%), parak mazs uznémums (14%), nav pieejams lidzfinans€jums
(11%), zinasanu trikums (3%) u.c.. Sis, savukart, ir vél viens veids, ka pa$valdiba var
iesaistities uznéméjdarbibas atbalsta, jo, piem&ram, jau ieprieks piemin€tie jaunie un mazie
uznéméji, iesp&jams, nemaz nav informéti par tadam iesp&jam, tiem trukst zinasanu, lidz ar to
pasSvaldiba varétu informét uznémumus par iesp&jam sanemt vai pieteikties ES struktiirfonda
lidzekliem, sniegt informaciju par nepiecieSamajiem dokumentiem un palidzeét pieteikumu
sagatavoSana. Ka pozitivu piemeru autors v€las minét Uznéméju konferenci [31], ko S.g.
oktobr1 rikoja Kekavas novada dome ar mérki veicinat uznémeéjdarbibu novada, un kura
piedalijas gan banku parstavji, gan Latvijas Investiciju un Attistibas agentiiras parstave, gan
Jelgavas Biznesa inkubatora parstavis, gan Latvijas Garantiju agentiiras parstavis, un sniedza
plasu informaciju gan par ES strukturfondiem, gan citiem projektiem, kam ir iesp€&jams

pieteikties jau esoSiem uznéméjiem, ka arT tiem, kuri tikai vélas par tadiem klat.
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Lidzigi ka valsts un pasvaldibas paredz attistibas planosanu, lai sp&tu noteikt attistibas
stratégiju un mérkus, ka ar7 veicinatu kop&jo sociali ekonomisko situaciju, péc autora domam,
ar1 jebkuram uzp€mumam veiksmigas attisttbas pamata ir jabiit attistibas planoSanai.
Analiz&jot aptaujato uzp@émumu rezultatus, autors secina, ka 29% aptaujato uzp€mumu
attistibas planoSanu neveic nemaz, savukart 41% to veic lidz viena gada posmam, 24% - viena
lidz tris gadu posmam, bet tikai 6% to veic ilgtermina — Cetru lidz piecu gadu posmam.
Protams, nav iesp€ams apgalvot, ka uzpémuma panakumus tirgli nosaka ta attistibas
planoSana, bet, péc autora domam, tas tomer ir svarigs faktors, kas lauj planot un koordinét

savu darbibu, pielagoties tirgus izmainam, ka ar1 izvertet sasniegtos rezultatus.

ja, 4 — 5 gadu posmam
ja, 1 -3 gadu posmam 24%'
[ 1]
ja, 6 méneSu — 1 gada 1%
posmam
ngé, netiek veikta : : ; ‘ ‘ 29%.
01% 5‘% 16% 15% Zd% 25% 36% 35;% 46% 45%

3.12. att. Kekavas novada uznéméju ipatsvars, kas veic attistibas plano$anu, %

Vertejot uzp€émumu nozaru griezuma, attistibas planosanu ilgtermina (4 — 5 gadu posmam)
parsvara veic lauksaimniecibas nozares uzpémumi, 1 — 3 gadu posmam parsvara veic
transporta nozares uzp€mumi, savukart istermina (6 méneSu — 1 gada posmam) -
vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas nozaré stradajoSie uznémumi. Attistibas
planoSana parsvara netiek veikta celtniecibas un buvniecibas nozaré stradajoSo uznpémumu

vidu.

3.2. ledzivotaju viedoklis par uzpemeéjdarbibas vidi

Ka jau iepriekS minéts, uznémeéjdarbibas attistiba atstaj butisku iespaidu uz novada
kopgjo sociali ekonomisko attistibu, tai skaita iedzivotaju dzives limeni, savukart iedzivotaju
dzives ltmenis sp€j ietekm&t uznémeéjdarbibas vidi un tas attistibu, jo pievilciga un pozitiva
apkartgja vide piesaista gan darbaspeku, gan jaunu uzpémumu veidoSanos. P&c autora
domam, bija biitiski noskaidrot iedzivotaju viedokli par vispargjo dzives kvalitati Kekavas

novada, tapéc iedzivotaju aptaujas anketa tika ieklauts attiecigs jautajums. Autors secina, ka
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56% aptaujato iedzivotaju ir drizak apmierinati ar savas dzives kvalitati, 6% pilniba
apmierinati, 28% ir drizak neapmierinati, bet 11% pilniba neapmierinati ar savas dzives
kvalitati. Apmierinatibas limenis at$kiras ari katra regiona — tadi iedzivotaji, kuri ir drizak
apmierinati un pilniba apmierinati ar savas dzives kvalitati, vairak dzivo Balozu pilséta,

savukart tadi, kuri ir drizak neapmierinati un pilniba neapmierinati — Kekavas pagasta.

drizak neapmierinats/ -a 28% .

drizak apmierinats/ -a 56% .
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6%
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3.13. att. Kekavas novada iedzivotaju dzives kvalitates vértéjums, %

Svarigi pieminét, ka par dzives apmierinatibas limeni vairak pozitivu atbilZzu sniegusi tie
iedzivotaji, kuru ienakumu limenis ir vid&ji augsts un augsts'’, savukart negativo viedokli
sniegusi vairak tie iedzivotaji, kuru ienakumu Itmenis ir zems, vid&ji zems vai vidgjs.

ledzivotaji tika lugti arm min€t iemeslu, kapéc dzives limenis tiek veértéts negativi. Péc
sniegtajam atbildém, autors secina, ka galvenais raditajs ir zemi ienakumi (18%) un nezina
par nakotni (18%), dzives dardziba (14%), pasvaldiba nerlipgjas par jaunajam gimeném
(12%), nesakartota likumdosana (10%), darba trikums (6%), pasvaldibas attiecksme (6%), nav

dzivokla (6%), bet ka vismazak ietekmgjoSo faktoru mingja sliktu veselibu (4%).
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3.14. att. Kekavas novada iedzivotaju minétie zema dzives limena iemesli, %

' Zemi iendkumi (... — 100 LVL), Vid&ji zemi ienakumi (100 — 150 LVL), Vidgji ienakumi (151 — 200 LVL),
Vidgji augsti ienakumi (201 — 300 LVL), Augsti ienakumi (301 - ... LVL)
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Kopuma analizgjot Sos datus, autors secina, ka parsvara iedzivotaji savu dzives kvalitati saista
ar materidlo stavokli un nodros$inajumu, tatu mazak min tadus faktorus, kas bitu saistiti ar
briva laika pavadiSanas iesp&jam u.tml. Iesp&jams, ST ir probléma, kas aktualiz&jusies Saja
gada ekonomisko parmainu rezultata, jo, ka zinams, daudzas gimenes saskaras ar finansialam
griittbam, kas ir pamata dzives Iimena pasliktinaSanai. Par to liecina ar1 fakts, ka liela dala
iedzivotaju nav apmierinati ar novada pieejamiem pakalpojumiem, kas tieSi saistas ar
iedzivotaju attistibu, izaugsmi un labklajibas nodrosinasanu — 100% aptaujato iedzivotaju nav
apmierinati ar iesp&ju atrast darbu ar apmierinosu atalgojumu, 94% aptaujato iedzivotaju nav
apmierinati ar iespéju atrast savai kvalifikacijai atbilstosSu darbu, ka ari papildinat savas
zinasanas un paaugstinat kvalifikaciju, 89% aptaujato iedzivotaju nav apmierinati ar iesp&ju
apglt jaunas zinaSanas, ka arT ietekmét pasvaldibu svarigu lémumu pienemsana. Visvairak —
72% aptaujato iedzivotaju — ir apmierinati ar iesp&ju iegit izglitibu un apmeklet kultiiras

pasakumus.

Atrast darbu ar Jis apmierino$u atalgojumu
letekmét pasvaldibu aktualu jautajumu risinasanu
Atrast savai kvalifikacijai atbilsto$u darbu

Uzsakt komercdarbibu

Izklaidéties, pavadit brivo laiku

Papildinat savas zinaSanas, kompetenci, paaugstinat kvalifikaciju

O Apmierinati

@ Neapmierinati

Apgut jaunas zina$anas, prasmes, iemanas

Stradat

Apmeklét kultdras pasakumus

legat izglitibu

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

3.15. att. Kekavas novada iedzivotaju vertéjums par dazadu pakalpojumu pieejamibu, %

3.2.1. ledzivotaju aktivitate uznémejdarbibas veicinasana

Lai iegiitu objektivaku viedokli un redz&jumu no malas par uznéméjdarbibas vidi
Kekavas novada, arT iedzivotaji tika ltigti noveértét uznémeéjdarbibas vidi. Jasecina, ka lidzigi
ka uzneémégji, ar1 iedzivotaji atzina, ka uznémgjdarbibas vide Kekavas novada ir piemé&rota
uznémejdarbibas veikSanai, ka galvenos faktorus minot attistito infrastruktiiru un plaso

pakalpojumu klastu. Ka min&ts M.Portera piecu speku modeli, viens no konkurences spekiem
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ir jaunienacgju raditie draudi, tapec autors vE€lgjas noskaidrot, cik gatavi Kekavas novada
iedzivotaji ir pasi klit par uznéméjiem Kekavas novada, tad€jadi veidojot jaunus uznémumus,
radot jaunas darba vietas un veicinot kop€jas uznémeéjdarbibas vides attistibu novada.
Diemzel autors secina, ka $adu interesi izradija tikai 33% aptaujato iedzivotaju, 6% jau ir
uzneémgeji, savukart vairak ka puse — 61% - nevelgjas klit par uzpéméjiem Kekavas novada.
Nevelesanos iesaistities uznémeéjdarbiba Kekavas novada, ka galvenie tika minéti tadi faktori
ka parak liela birokratija (14%), mazs pasvaldibas atbalsts (11%) un tikai péc tam ekonomiska
situdcija valstT (9%), nezina par nakotni (9%) un liels nodoklu slogs (9%). Sie dati liek izdarit
pienémumus, ka $aja situacija tiesi pasvaldibai biitu jaiesaistas ar savu atbalstu un, iesp&jams,
pat nedaudz jamaina sava domasana, t.i., vairak jaorientjas uz naudas pelniSanu, nevis tikai

uz budzeta lietderigu un optimalu téré€sanu.

Cits

liela konkurence

nevéléSanas uznemties atbildibu

3%

nav uznéméjdarbibas ideju

negodiga konkurence

nevélésanas riskét

6%
6%
6%
6%

informacijas trakums par iespé&jam

kreditu nepieejamiba

nepietiekama izglitiba, zina$anas

starta kapitala trodkums

maz pozitivu pieméru

‘ D 9%
‘ D 9%
‘ D 9%
\

liels nodok|u slogs

nezina par nakotni

ekonomiska situacija valstt

1 11% 14%

mazs paSvaldibas atbalsts ‘

parak liela birokratija |C : : : : ‘ ‘ ]
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3.16. att. Kekavas novada iedzivotaju minétie iemesli, kapéc nevélas iesaistities uznéméjdarbiba

Autors piekrit SIA ,,Co Priedes” valdes prick$sédétaja, Kekavas novada domes
deputata Petera Geka viedoklim, ka ,, novada geografiskais stavoklis un Rigas tuvums aicinat
aicina uz mazu uzpémumu veidoSanu, uznéméjdarbibas attistisanu, nevis tikai darba vietu

mekléesanu galvaspilséta” [16].

ledzivotaji tika lagti arT mingt apstaklus, kas trauc€ uzsakt uzpeéméjdarbibu. Ka
galvenie faktori tika minéti nevélésanas uznemties risku (29%), starta kapitala trakums (27%),
nelabvéliga ekonomiska situacija (27%), originalas biznesa idejas trikums (8%), informacijas
trakums (7%) u.c. Nemot véra, ka uznéméjdarbiba péc savas biitibas ir riskam paklauta
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darbiba, autors secina, ka lielai dalai aptaujato Kekavas novada iedzivotdaju nepiemit
uznémeja raksturs, lidz ar to, péc bitibas tas nav uzskatams par trauc€josu apstakli. Kas
attiecas uz informacijas truikumu, péc autora domam, tas vélreiz apliecina nepiecieSamibu

iesaistit pasvaldibu un sniegt savu atbalstu uznémeéjdarbibas vides attistiba.

Ka jau iepriek§ minéts, liela nozime uznémejdarbibas attistiba ir uzn€mumu vaditaju
zinasanas un izglitiba dazadas ar uznémejdarbibu saistitas jomas, un, péc autora domam, tik
pat liela nozime ir iedzivotaju izglitibai, jo tas var biit noteicoSais faktors, lai pienemtu
lémumu iesaistities uznéméejdarbiba. Analiz€jot aptaujas rezultatus, autors secina, ka 87%
aptaujato iedzivotaju ir apmierinati ar iesp&ju iegiit pamatizglitibu, 79% aptaujato iedzivotaju
ir apmierinati ar iesp&ju iegiit vid€jo izglitibu un 52% aptaujato iedzivotaju ir apmierinati ar
iesp&ju iegit augstako izglitibu. Lai arm Kekavas novada nav nevienas augstakas izglitibas
macibu iestades, pozitivi vértéjams ir fakts, ka novads atrodas geografiski izdeviga vieta un ir
pietickami labi attistita infrastruktiira, lai iedzivotajiem biitu iesp&ja apmeklét augstakas

macibu iestades gan Riga, gan Jelgava.

ledzivotaji tika lugti arT novertét iesp&ju apmeklét dazadus kursus, seminarus un
apmacibas, tacu autors secina, ka $aja zina pozitivo atbilzu ipatsvars bija daudz zemaks — 67%
aptaujato iedzivotaju nebija apmierinati ar Sadu iesp&ju. Vislielaka interese tika izradita par
iesp&ju apgit sveSvaloda (48%), iegiit padzilinatas zinasanas, kas saistitas ar darba specifiku
(33%), iegiit datorlietoSanas iemanas (10%), iegtt papildus profesiju (8%) u.c.. P&c autora
domam, arT $aja joma vairak varétu iesaistities tiesi pasvaldiba, apkopojot informaciju, kadas
zinasanas véletos papildinat gan pasi iedzivotaji, gan uzpémumu darbinieki, un organiz€t So
apmacibu pieejamibu Kekavas novada. Péc autora domam, labumu no $adam aktivitatem giitu
visas tris puses — gan paSvaldiba, gan uznémumi, gan iedzivotaji, jo tada veida tiktu
palielinata uzn€mumu konkur&tsp&ja darbaspeka zina, iedzivotaji iegiitu jaunas zinasanas, kas
veicinatu to konkurétsp&ju darba tirgii, ka rezultata butu iesp&jams veicinat uznémejdarbibu,

samazinat bezdarbu un veicinat novada sociali ekonomisko attistibu un izaugsmi.

Liugti nosaukt nozares, kuras nakotné vartu attistit Kekavas novadu, iedzivotaji
parsvara mingja apstrades ripniecibu (18%), lauksaimniecibu, meZsaimniecibu un
zivsaimniecibu (17%), makslu, izklaidi un atpiitu (16%), transportu un uzglabasanu (13%), ka
ar1 vairumtirdzniecibu un mazumtirdzniecibu, automobilu un motociklu remontu (11%).
Kopuma analizgjot Sos datus, autors secina, ka Kekavas novada iedzivotaji ir izradijusi nelielu

interesi iesaistities uznémeéjdarbiba, tatu, nemot veéra noraditos iemeslus, So situaciju varétu
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mainit, ja paSvaldiba sniegtu savu atbalstu, t.i., samazinatu birokratiju un sniegtu

nepieciesamo informaciju par uznémeéjdarbibas uzsaksanu.

3.3. Kekavas novada uznéméjdarbibas vides SVID analize

Analizgjot dazadus uzpémejdarbibas ar&jo un ieksejo vidi ietekmé&josus faktorus, ir

iesp&jams noteikt uznémejdarbibas vides stipras un vajas puses, ka art pastavosas iespgjas un

draudus argja vidé (SVID analize), kas, savukart, sniedz iesp&ju veiksmigak izstradat

priekslikumus Kekavas novada uznémejdarbibas vides uzlaboSanai un attistibai.

3.1. tabula

Kekavas novada uzpémeéjdarbibas vides SVID analize

STIPRAS PUSES

liels darbasp&jas vecuma esoso iedzivotaju Tpatsvars;

attistita infrastruktiira (celi, apgaismojums);

strateégiski izdeviga atrasanas vieta (novadu $k&rso autocel§ A7, &rta, atra satiksme ar
Rigu);

iedzivotaju apmierinatiba ar savas dzives kvalitati;

liels iedzivotaju blivums;

iesp&ja iegtt augstako izglitibu netalu esoSajas pilsétas;

liels ekonomiski aktivo uznémumu skaits;

augsta ekonomiska aktivitate dibinato uznémumu skaita zina salidzinajuma ar citiem
regioniem;

augsts konkurences ITmenis vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas nozarg;
attistita apstrades riipnieciba;

novada darbojas labi atpazistami razojosi uzpémumi (AS Putnu fabrika Kekava, AS
Gutta);

uznémumu pieaugosais apgrozijums;

uzpémumu vaditajiem ir pietickamas zinaSanas uzpéméjdarbiba, gramatvediba,
personalvadiba;

jaundibinata Kekavas novada uznéméju padome;

VAJAS PUSES

augsts bezdarba limenis;
nav izveidots uznéméjdarbibas attistibas pamats — konsultaciju biroji, ,,vienas pieturas
agentiira”, biznesa inkubatori;

samazinas jaundibinato uznémumu skaits;
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pamatkapitala trikums MVU izveidg;

zema aktivitate ES struktiirfondu Iidzeklu piesaiste;

zems eksport€joso uznémumu ipatsvars;

nav izstradats novada attistibas plans;

zems pasvaldibas atbalsts un slikta sadarbiba starp pasvaldibu un uznémegjiem;

maz pasvaldibas pasiitijumu;

pieredzes un zinasanu tritkums starptautiska vidg;

nav iesp&ja apmeklet kursus, papildinat zinaSanas;

nav izteiktas ainavas vai valsts nozimes tiirisma objekti, zemas iesp&jas attistit aktivo

tirismu;

IESPEJAS

iesp€jas piesaistit kvalificétu darbaspeku no Rigas;

izstradat novada attistibas planu;

sekmét uznémgéjdarbibas atbalstu centru, konsultaciju biroju izveidi;
pieskirt nekustama Tpasuma nodoklu atlaides jaunajiem un mazajiem uzp€mumiem;
veicinat novada sarazotas produkcijas eksportu;

veicinat ES struktirfondu lidzeklu piesaisti;

uzlabot saikni starp paSvaldibu un uznémejiem;

palielinat uznémumu aktivitati prakses vietu nodroSinasana;
organiz@t izglitosanas iesp&jas mazajiem uznémumiem;

organiz@t izglitosanas un parkvalificeSanas iespgjas iedzivotajiem;
atbalstit jaundibinato Kekavas novada uznéméju padome;

ieviest modernas vadibas principus pasvaldibas;

DRAUDI

samazinas iedzivotaju pirktsp&ja un pieprasijums;

kvalificéta darbaspéka aizpliiSana uz Rigu;

uznéméjdarbibas vides pasliktinaSanas pedgjo tris gadu,

ekonomikas struktiira domin€ uzn€mumi ar zemu pievienoto vertibu;

novada sociali ekonomisko situaciju nosaka parsvara lielie uznp€mumi un ir zema mazo
un vid€jo uznémumu aktivitate;

zema iedzivotaju aktivitate uznémejdarbibas uzsaksana;

MVU nepietiekamas zinaSanas uznéméjdarbiba;

maz uznémumu uzskata tehnologiju attistibu par btisku konkurétsp&jas prieksrocibu;
vispargja ekonomiska situacija valstT;

nelabvéliga valsts nodoklu politika un kreditpolitika, neprofesionala valdiba;
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- liela pasvaldibas birokratija

- nezina par nakotni;

Analizgjot Kekavas novada uznémgjdarbibas vides SVID analizi, autors secina, kadas ir

uznémejdarbibas vides stipras puses, ar kuru palidzibu ir iesp&jams veicinat uznémeéjdarbibas

vides attistibu, kadas ir vajas puses, kas kave attistit uznéméjdarbibas vidi, kadas ir iesp&jas

jeb argjas vides faktori, kas var veicinat uznémeéjdarbibas vides izaugsmi, un, kadi ir draudi

jeb argjas vides faktori, kas var kavét uznéméjdarbibas vides izaugsmi.

STIPRAS PUSES:

Ka vienu no stiprajam pusém autors min salidzinos$i lielo darbasp&jas vecuma
esoSo iedzivotaju Tpatsvaru (68% no kopgja iedzivotaju skaita Kekavas novada),
lidz ar to, Kekavas novada uznéméjiem ir iesp&ja piesaistit vietgjo darbaspeku, kas
savukart samazina bezdarba ltmeni novada un veido pozitivu kopg&jo sociali
ekonomisko situaciju

Attistita infrastruktiira ir viens no galvenajiem veiksmigas uznémeéjdarbibas vides
attisttbas faktoriem. Jebkuram wuzp€muma, lai veiksmigi attistitu savu
uznéméjdarbibu, ir svarigi, lai tas biitu nodroSinats ar transporta, sakaru,
tirdzniecibas, energétikas un tdenssaimniecibas sisttmam, ka ari ir bitiska
vispargja apkartgja vide un iedzivotaju labklajiba, Iidz ar to, tik pat butiski, lai
apkartgja videé biitu gan dzivojamie nami, skolas, veselibas aizsardzibas, kultiiras
un sporta iestades, kas liecina par apkartgjas vides kvalitati un iedzivotaju dzives
kvalitati. Autors secina, ka Kekavas novada visi iepriekSminétie pakalpojumi ir
pieejami, turklat tie nav koncentréti kada viena konkréta vieta, bet gan ir pieejami
katra regiona — gan Kekavas pagasta, gan Balozu pilséta, gan Daugmales pagasta.
Lidzigi ka attistita infrastruktiira ari geografiska atraSanas vieta ir butisks
nosacijums uznémeéjdarbibas veikSanai — to ka priekSrocibu atzina ar1 lielaka dala
aptaujato Kekavas novada uznéméju. Péc autora domam Kekavas novada teritorija
atrodas izdeviga vieta, lai taja veiktu uzpéméjdarbibu. Pirmkart, tas atrodas
salidzino$i tuvu galvaspilsétai, otrkart — tam ir strat€giski izdeviga vieta transporta,
jo caur Kekavas novada teritoriju parsvara tiek veikts dazadu precu tranzits no vai
uz musu kaiminvalsti Lietuvu.

Ka jau ieprieks darba gaita tika minéts, lielu nozimi uz uznémeéjdarbibas vidi atstaj
apkartgja vide, tai skaita, iedzivotaju dzives limenis un iedzivotaju apmierinatiba

ar dzives kvalitati. Autors secina, ka arT $aja zina Kekavas novada stipra puse ir
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augstais iedzivotaju apmierinatibas Itmenis ar savas dzives kvalitati, kas liek
secinat, ka apkartéja vide ir uznéméjdarbibai labvéliga, t.i., uzn€mumi var biit
drosi, ka darbosies vidg€, kura apkart valda pozitivisms, nevis regulari saskarsies ar
dazadam negacijam.

Lai uznémeéjdarbiba spétu attistities, péc autora domam, viens no svarigakajiem
priekSnoteikumiem ir kvalificéts, profesionals darbaspeks. Neskatoties uz to, ka
Kekavas novada nav nevienas profesionalas vai augstakas izglitibas iestades,
esoSais darbaspéks ir pietickami kvalific€ts un atbilstoss darba tirgus prasibam, jo
nepiecieSamo izglitibu ir iesp&jams apgiit Riga, kas, ka iepriek§ minéts, atrodas
salidzinosi netalu. Lidz ar to, autors secina, ka vél viena Kekavas novada stipra
puse ir iesp&ja ieglt profesionalu izglitibu un zinasanas pielietot Kekavas novada
uzpeémumos.

Faktors, kas liecina par uznéméjdarbibas vidi kada regiona, ir ekonomiski aktivo
uznémumu skaits. Statistika liecina, ka Kekavas novada ir 61.2 uznpémumi uz 1000
iedzivotajiem, kas ir pozitivs raditajs, 1idz ar to, péc autora domam, ar1 §1 tiek
uzskatita par uznémeéjdarbibas vides stirpo pusi.

Ka viens no svarigakajiem veiksmigas uznémeéjdarbibas attistibas faktoriem ir
jaunu uzpemumu dibinaSanas Tpatsvars. Ka liecina statistika [22], $aja zipa
Kekavas novada ir augsta aktivitate — peéd€jo Cetru gadu laika Kekavas novada ir
dibinati 614 jauni uzpémumi, ka rezultata tas ierindojas aiz tadiem regioniem ka
Riga, Liepaja, Daugavpils, Jelgava, Jirmala, Marupes novads, Ogres novads un
Ventspils — 1idz ar to, autors secina, ka salidzinajuma ar citiem regioniem ST ir
Kekavas novada uznéméjdarbibas vides stipra puse.

Ka viens no lielakajiem sp&kiem, kas ietekmé jebkura uzpémuma darbibu, ir
konkurenti — jo lielaka konkurence, jo pievilcigaks un elastigaks tirgus. Autors
uzskata, ka viena no uznéméjdarbibas vides stiprajam pusém Kekavas novada
jamin liela konkurence vairumtirdzniecibas un mazumtirdzniecibas nozarg, kas
padara elastigu cenu politiku.

P&c autora domam, jebkura ekonomika stabili sp&j balstities tikai uz razoSanu un
nevis uz patérinu, Iidz ar to, svarigs raditajs ir razojoSo uznémumu skaits. Ka
Kekavas novada uznémé&jdarbibas vides stipra pusé jamin attistita apstrades
ripnieciba, kura 2008. gada bija otrs lielakais apgrozijums aiz vairumtirdzniecibas
un mazumtirdzniecibas, automobilu un motociklu remonta nozares.

Svarigs faktors, vertgjot uznémejdarbibas vidi, peéc autora domam, ir novada t€ls

un atpazistamiba péc taja sarazotas produkcijas, ka arl patriotisma veicinasana,
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iegadajoties vietéjo produkciju. Nemot véra, ka Kekavas novada darbojas vairaki
atpazistamu zimolu razojosi uzpémumi (pieméram, AS ,,GUTTA”, AS ,,Putnu
fabrika Kekava” u.c.), ar1 §1 ir uznémeéjdarbibas vides stipra puse.

Ka uznemeéjdarbibas vides stipra puse jamin ar katru gadu pieaugosais apgrozijums
dazadas nozarés — 2008.gada salidzinajuma ar 2006.gadu kopgjais apgrozijums
picauga par 32%, 1pasi strauj§ pieaugums bija v€rojams apstrades rlpnieciba —
iepriekSmingtaja laika perioda tas pieauga par 48%.

Nereti praks€ verojami gadijumi, kad Skietami veiksmigi uzp@mumi nespgj
turpinat savu uznéméjdarbibu. P& autora domam, tam par iemeslu ir
nepietickamas uznémumu vaditaju zinasanas uzpéméjdarbiba, tacu Kekavas
novada uzpémgju vidi Sada probléma netika noverota. Darba gaita autors
noskaidroja, ka lielakai dalai augstaka limena uzp€mumu vaditaju zinasanas
uznémgejdarbiba, svesvalodas, gramatvediba un personalvadiba ir pietickamas un,
péc autora domam, tas ir veért§jams ka kapitals, lidz ar to, veidojot
prieks$noteikumus veiksmigai uznémejdarbibas vides attistibai Kekavas novada.
Stipra uzpémejdarbibas vides puse ir Sogad dibinata Kekavas novada uzpémeju
padome, kuras mérkis ir veicinat sociali ekonomisko aktivitati un uznéméjdarbibas
vides attistibu Kekavas novada, ka ar1 sekmét Kekavas novada uznémeéju interesu
ieverosanu valsts un pasvaldibas institticijas. P&c autora domam, pozitivi vert€jams
ar1 pats fakts, ka uznéméji vispar izradija iniciativu un izveidoja So institiiciju, kas
parstavetu uznémeju intereses novada pasvaldiba — tas liecina, ka ar1 pasi uznéméji

vélas So vidi sakartot un turpinat taja attistities.

VAJAS PUSES:

Ka viena no uznémeéjdarbibas vajajam pusém ir jamin augstais bezdarba limenis,
kas var kavet ne tikai uznémeéjdarbibas vides attistibu, bet ar1 visa novada sociali
ekonomiskas vides izaugsmi. Sis faktors diemzél ir aktuals arf citos regionos un arT
valstT kopuma, un ka galvenais iemesls tam ir jamin ekonomiska situacija Latvija.
P&c autora domam, biitisks uznéméjdarbibas attistibu kavejoss faktors novada ir
neesosSie informacijas centri, ,,vienas picturas agenttiras”, biznesa inkubatori vai
citas struktirvienibas, kas kalpo ka pamats uznémejdarbibas uzsaksanai un ir liels
atbalsts tiem, kam ir ideja, bet, iesp&ams, pietrikst praktisku zinaSanu
uznéméjdarbibas uzsaksana, nodoklu politika vai lidzigos jautajumos.

Neskatoties uz to, ka Kekavas novada ir liels dibinato uzpémumu ipatsvars,

diemzel jasecina, ka katru gadu dibinato uzp€mumu skaitam ir tendence

48



samazinaties un, péc autora domam, tas ir vért§jams ka negativs raditajs. Pirmkart
jau tapéc, ka samazinas kopéja ekonomiska aktivitate, otrkart — tapec, ka tas atstaj
iespaidu uz kopgjo sociali ekonomisko novada stavokli, tai skaita, nodarbinatibas
raditajiem, kas ar katru gadu samazinas.

P&c autora domam, lielu lomu uz iepriekSmin€to negativo faktoru atstdj ari
nepietickamais pasvaldibas atbalsts MVU, kas kaveé uznéméjdarbibas attistibu. Ar1
Eiropas Savieniba ir atzinusi, ka MVU attistibai ir licla nozim& kopgja
tautsaimniecibas attistiba, lidz ar to, nepietickamais atbalsts ir vért€jams negativi.
Vel viens faktors, kas kavé uznémeéjdarbibas vides izaugsmi, ir Kekavas novada
esoSo uzpémumu zema aktivitate ES struktirfondu Iidzeklu piesaiste — 82%
aptaujato uzgp€mumu atzina, ka nekad nav piesaistijus$i ES fondu Iidzeklus, ka
iemeslu minot ar1 lielo birokratiju un zinasanu trakumu. Turklat, pamatojoties uz
Rigas planosanas regiona eso$o informaciju [17], autors secina, ka 2009.gada
Kekavas novada nav ticis istenots neviens ES struktiirfondu projekts, bet ieprieks
istenotie ir saistiti ar Kekavas novada lielakajiem uzpémumiem, kas liek izdarit
pienémumu, ka MVU par §adam alternativam, iesp&ams, nemaz nav informéti.
P&c autora domam, $ada aktivitate ir vert€§jama negativi.

Nemot vera faktu, ka Latvija kopuma ekonomiska situacija ir nestabila, autors
uzskata, ka to uzlabot var vienigi razojot un eksportgjot. Diemzel tikai 29%
Kekavas novada aptaujatie uznp€mumi atzina, ka nodarbojas ar eksportu, kas liek
izdarit secinajumu, ka §1 joma ir ve€l viens kavgjoss faktors kopgjai
uznéméjdarbibas vides attistibai Kekavas novada.

Ka uzpeméjdarbibas vides attistibu bitisks kavejoSs faktors jamin neesoSais
novada attistibas plans, lidz ar to, uzp€mumi nav informéti par planotajam
investicijam, vai tas saskan ar uzpémumu planiem. Protams, janem véra ar1 fakts,
ka 2009.gada 1.julija tika veikta novadu reforma, 1idz ar to, daudz laika un Iidzeklu
no pasvaldibas puses tika veltiti citiem administrativiem darbiem. P&c autora riciba
esosas informacijas, Kekavas novada attistibas planosana saksies 2010. gada
sakuma.

Pétijuma laika autors secina, ka biitisks uznémeéjdarbibas vidi kav§joss faktors ir
nepietickamais paSvaldibas atbalsts un slikta sadarbiba ar uznémumiem. Autors
noskaidroja, ka uzp@mumi praktiski nemaz nesadarbojas ar pasvaldibu ar
uznémgéjdarbibu saistitos jautajumus, ka arT uzp€émumiem nav tadas iespéjas kada

veida ietekmét pasvaldibas lemumus, kas attiecas tieSi uz uznéméjdarbibu, Pec
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autora domam, tas no pasvaldibas puses ir biitisks kavgjoss faktors un tas iesp&ju
robezas biitu jamaina.

Uzp@mumi, Tpasi mazie un vidgjie, ar1 atzina, ka uznémeéjdarbibu kav€joss faktors
ir nelielais skaits pasvaldibas pasitijumu un, vinuprat, negodigi pasvaldibas
iepirkumi. Autors piekrit, ka $ads faktors tik saspringta ekonomiska laika var
butiski ietekm@&t uzpémumu darbibu — vairak pasiitijumu, iesp&€jams, neveicinas
izaugsmi, bet uzn@muma turpmakai pastavésanai tas var kalpot ka butisks atbalsts.
Ka jau darba gaita ir minéts, eksportam ir liela nozime uzpeéméjdarbibas vides
veicinasana. Lai uznémums spétu savu produkciju eksportet, tam ne tikai jarada
konkuretsp&jigs produkts, bet tam ari ir jabit zinasanam un kontaktiem
starptautiska videé. Autors secina, ka Kekavas novada uznémumu vidi ir mazs tadu
uznémumu Tpatsvars, kuriem $adas zinasanas piemit, kas, iesp&jams, ari ir iemesls
un izskaidrojums, kapéc dala no uzpémumiem, kuriem ir konkurtsp&jigs
produkts, tomér ar eksportu nenodarbojas. Péc autora domam, ari tas ir butisks
uznémeéjdarbibas attistibu kavejoss faktors.

Neskatoties to, ka Kekavas novads atrodas tuvu galvaspilsétai, autors uzskata, ka
biitiska priekSrociba darba tirgus attistibai un arT uznémejdarbibas vides vispargjais
izaugsmei butu iesp&ja apmekl&t kursus, seminarus un papildinat vai apgiit jaunas
zinasanas. Jasecina, ka $ada iespé€ja Kekavas novada netiek sniegta, kas sava zina
ar1 kavé uznéméjdarbibas vides attistibu, ka ar1 samazina iesp&ju, ka vietgjie
iedzivotaji kliist par konkurétsp€jigiem tirgus dalibniekiem.

Péc autora domam, tirisms ir nozare, kas daudzos regionos ir galvenais
uznéméjdarbibas balsts un izaugsmes pamats, tacu Kekavas novada $1 nozare ir
neattistita un nesniedz biitisku ieguldijumu uznémejdarbibas vides attistiba. Tam
ka kavgjoSs faktors jamin izteiktas ainavas un valsts nozimes kultiras piemineklu

neesamiba, 11dz ar to, iesp€jas attistit aktivo tirismu ir vert€jamas ka loti zemas.

IESPEJAS:

Ka viena no svarigakajam veiksmigas uzpeéméjdarbibas priekSrocibam jamin
kvalificeéta darbasp€ka pieejamiba un Kekavas novada uzn€mgjiem, izdevigas
atrasanas vietas dél, ir iesp€ja piesaistit darbaspeéku no galvaspils€tas. Autors gan
uzskata, ka iespEu robezas biitu japiesaista viet§jais darbaspeks, tacu,
nepiecieSamibas gadijuma ir iesp&jamas alternativas, tada veida paaugstinot

uznémuma konkurétsp&ju un attistot uznémejdarbibas vidi novada.
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Svarigs priekSnosacijums turpmakai uzpe€méjdarbibas vides attistibai, ir jauna
teritoriala iedalfjuma attistibas un teritorijas planojums, kam 1pasSi pasvaldibai
japievers uzmaniba un pec iesp€jas atrak jaiesaistas $1s nepilnibas noversana. Tas
nepiecieSams, lai uznémeji redzetu, kadi investiciju projekti tiek planoti un kadas
novada esosas teritorijas kadas meérkim ir paredzétas.

Lai sekmétu uzpemeéjdarbibas vides uzlaboSanos, tai skaita, jaunu uznémumu
dibinasanu, autors uzskata, ka Kekavas novada vajadzetu izveidot informacijas
centru vai ,,vienas pieturas agenttru”, kuras kalpotu par bitisku atbalstu tiem
iedzivotajiem, kuri pasi velas uzsakt uznémeéjdarbibu, bet kuriem trukst zinaSanas,
ka ar tiem, kuri jau ir uznémgji, bet, kuriem ir nepiecieSams atbalsts un
konsultacijas dazadas jomas (parasti — MVU, kuriem ir bitiska loma
uznéméjdarbibas attistiba). Sada informacijas centra funkcija biitu konsultét
potencialos un eso$os uznémumus par uzneéméjdarbibas jautajumiem — biznesa
planu sastadisanu, uznpémumu registré$anu, gramatvedibu un likumdosSanu, tirgus
izpéeti, iesp&jam sanemt kreditus, projektu sagatavosanu u.tml., ka ar1 nodrosinat ar
informaciju par projektu iesp&jam, brivajam teritorijam novada, ES struktiirfondu
lidzeklu piesaistiSanas iesp&jam, ka arl nodroSinat ar informacijas apmainu gan
uznémumus sava starpa, gan ar pasvaldibu, gan iedzivotajiem. Lidzigas funkcijas
pilda ar1 Biznesa inkubatori, kuru izveidi autors iesaka nakotné.

Jau iepriek§ minéts, ka Kekavas novada netiek pieversta pietickami liela uzmaniba
MVU attistibai un izaugsmei, tacu, péc autora domam, tas varétu biit viens no
veidiem, ka veicinat uzpémejdarbibas vides attistibu, jo tieSi MVU Tipatsvars
Kekavas novada ir vislielakais. Viena no iesp&jam, ka pasvaldiba ar savu atbalstu
var iesaistities, ir samazinat nekustama IpaSuma nodokli vai Jaut jaundibinatam
uznémumam kadu zinamu laika posmu to nemaksat. Ari uznémgju aptauja liek
secinat, ka S$ads atbalsts buitu bitisks, 1pasi Saja laika, kad ir nelabvéliga
ekonomiska situacija kopuma.

Uznémgjdarbibas vides kop&jo izaugsmi novada, péc autora domam, veicinatu
sarazotas produkcijas eksports, Iidz ar to, uzpe€méjiem, kuri ar eksportu
nenodarbojas, bet kuru produkts pec bitibas atbilst starptautiskam tirgum, butu
jacensas ieguldit Iidzekli, lai palielinatu produkta konkurétsp€ju, ka art jaiegulda
l1dzekli un zinasanas starptautisko tirgu izpete un kontaktu nodibinasana.

Nemot véra, ka lielai dalai uznéméju Saja ekonomiskaja situacija ir ierobezoti
resursi, ko investét attistiba, jo liela dala tiek ieguldita, lai saglabatu

uznémejdarbibu esosa limeni, péc autora domam, uznéméjiem jaizrada lielaka
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aktivitate ES struktirfondu Iidzeklu piesaisté. Protams, dala uznémgju to tiri
praktiski nevar darit, jo nedarbojas atbalstamajas nozar€s, tacu janem veéra, ka ari
aptaujatie uznémumi atzina, ka iemesls ir ari liela birokratija un informacijas
trikums. Saja zina savu atbalstu var sniegt pa$valdibai vai varétu sniegt ieprieks
mingtais uznémumu informacijas centrs, ja tads bitu izveidots.

Bitiski pieminét, ka arT pasvaldibam, lai spétu ekonomiski attistities, nodroSinat
kvalitativus, miusdienigus un pieejamus pakalpojumus iedzivotajiem uz
uznémumiem, veicinatu pasvaldibu infrastruktiiras sakartosanu un, lidz ar to,
novada sociali ekonomisko attistibu, ir iesp&ja sanemt finansialu atbalstu gan no
valsts budzeta lidzekliem, gan piesaistot Eiropas Savienibas finansgjumu. Sim
mérkim laika posma no 2007. — 2013.gadam ir pieejami vairaki ES struktiirfondu
finans€jumi (skat. 4. pielikumu) [19].

Jau ieprieks§ tika minéts, ka liela dala aptaujato uzp@mumu nav apmierinati ar
iespgju ietekmét pasvaldibas lémumus uzpemejdarbibai svarigu jautajumu
risinasSana. Péc autora doma, Sada veida sadarbibas attistiba veicinatu novada
uznémejdarbibas vides attistibu, jo uznémgji tiktu informéti par pasvaldibas
lémumiem, savukart paSvaldiba butu informéta par uzpéméju velmém un
nepiecieSamibam, kuras iesp&ju robezas tiktu nemtas vera.

Ka uznémejdarbibas vidi veicinoss faktors, veért§jot ilgtermina, ir uzn€mumu
aktivitate prakses vietu nodro§inasana, jo, ka darba gaita tika minéts, studenti ir
nakamais uzn@émuma darbaspeks un, pec autora domam, ir svarigi jau laikus savam
uznémumam piesaistit kvalificétu darbaspéku, nodibinat kontaktus un bt ka
motivatoram, lai jaunie tirgus specialisti neaizplistu uz lielpilsétam, bet savas
zinasanas un prasmes investetu novada, tadda veida veicinot ta sociali ekonomisko
attistibu.

Darba gaita jau tika minéts, ka biezi vien mazajiem uznémeéjiem trukst zinasanas,
lai tie spetu klut par konkurétsp&jigiem tirgus dalibniekiem. Protams, ir saprotams,
ka pasvaldiba reali naudu izglitoSanas pasakumiem pieSkirt nevar, bet tas, ko
paSvaldiba var darft, ir organiz€t seminarus ar citu uznémeéju piedaliSanos, jo art ta
ir zinama pieredze un zinaSanu kratuve jaunajiem, var atvélet telpas kursu
rikoSanai vai tri organizatoriski atbalstit $adu pasakumu. Veicinot mazo uznéméju
zinaSanas, autors ir parliecinats, ka tas ir ieguldijums nakotné un pamats
veiksmigai uznémejdarbibas vides attistibai.

Tik pat butiski, pec autora domam, ir veicinat iedzivotaju izglitoSanos, jo lielai

dalai ir jamaina kvalifikacijas, lai tie spétu buit konkuretsp&jigi darba tirgli. Ari
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DRAUDI:

jamin tas pats fakts, ka realu naudu tapat vien pasvaldiba pieskirt nevar, tacu ir
zinamas alternativas. PasSvaldiba varétu izsludinat ideju konkursu, kura biitu
iesp&ja piedalities jebkuram Kekavas novada iedzivotajam, kuram ir veélme
tuvakaja laika klat par uznémgju. Uzvarétdjam varétu pieskirt stipendiju no
pasvaldibas, lai apgitu nepiecieSamas vai truksto$as zinasanas uzneéméjdarbibas
uzsaks$anai, ka arT bezmaksas informativu atbalstu, ko sniegtu informacijas centra,
ja tads tiktu dibinats. Pasvaldiba var arT iesaistities ES projektu aktivitates, kuru
mérkis ir veicinat uznéméejdarbibas vides attistibu. P&c autora domam, tas ir
butisks veids, ka uznéméjdarbibas vide iesaistit jaunus tirgus dalibniekus, veicinat
jaunu uzn€mumu rasSanos novada, 1idz ar to, ar7 jaunu darba vietu rasanos, un, lidz
ar to, sekmétu novada sociali ekonomisko attistibu.

Péc autora domam, biutisks faktors, kas nakotné spés ietekmét novada
uznémeéjdarbibas vidi, ir jaundibinata Kekavas novada uznémumu padome, kuras
funkecijas ietilpst sekmét novada sociali ekonomisko stavokli. Ja uznémumi izradis
akttvu interesi, pasi labprat iesaistisies padomes darba, ka ari, ja pasvaldiba bis
atvérta dialogam, nakotné padomei varétu biit biitiska loma dazadu l€émumu
pienemSana un ta varétu klut par stabilu Kekavas novada uzpémumu interesu
aizstavesanas institiciju.

Vel kads faktors, kas var veicinat novada uzpemgjdarbibas vides attistibu, ir
modernas vadibas principu ievie$ana pa$valdiba. Sada prakse ir citas Eiropas
valstu pasvaldibas un reali tas nozim& I&émgjvaras atdaliSanu no izpildvaras.
Pasvaldibai biitu jaatceras, ka likums obligati nenosaka pilnigi visas funkcijas
veikt pasai, dalu var uztic€t ari privatajam sektoram. Ka vél viens bitisks princips
ir jamin paSvaldibas sp€ja skaidri formul&t savu misiju, nevis jastrada, izvirzot

vairakus desmitus mérku, kuri dazkart pat nav savstarp&ji savienojami.

Faktors, kas Sobrid apdraud uznéméjdarbibas vidi ne tikai Kekavas novada, bet ari
Latvija kopuma, ir iedzivotaju pirktsp&jas un pieprasijuma samazinasanas. So
faktoru, péc autora domam, sp&s mainit tikai ekonomiskas situacijas izmainas visa
valsti, bet, ka jau iepriek§ minéts, tas nopietni apdraud uznémejdarbibas vidi.

Lai gan Kekavas novada geografiski izdeviga atrasanas vieta tika minéta ka stipra
puse, tai ir kads negativs aspekts, proti — kvalificétais darbaspeks, kas savu
profesionalo izglitibu ir ieguvusi galvaspils€ta, nereti ari tur atrod darbu, 11dz ar to,

novada nepaliek savas nozares profesionali.
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Autors secina, ka draudus uzpéméjdarbibas videi rada tas, ka ped&jo tris gadu
laika, pec aptaujato uznémumu domam, Kekavas novada ta ir pasliktinajusies.
Nemot v&ra §1 briza ekonomisko situaciju valsti, nekas arT nelieck domat, ka Sis
viedoklis varétu mainities. Tas liek izdarit piep€émumu, ja netiks veikti nekadi
uznéméjdarbibu veicino$i pasakumi, uznéméjdarbibas vide novada tiks
apdraudéta, kas savukart veicinas sociali ekonomiskas situacijas pasliktinasanos.
Draudus rada art tas, ka Kekavas novada ekonomikas struktiira vairak doming
uznémumi ar zemu pievienoto vertibu, t.i., tie vairak balstas uz patérina precém un
pakalpojumiem, nevis inovativiem risinagjumiem. Tacu, lai uzp€mums bitu
konkuretsp&jigs ne tikai viet§ja tirgii, bet arl starptautiski, tam ir jabalstas uz
inovacijam.

Fakts, ka novada ir daudz un pazistami lieli uzn€mumi, protams, vert€jams
pozitivi, tacu draudus rada fakts, ka tie parsvara nosaka novada sociali ekonomisko
attistibu, bet MVU aktivitate ir zema. Tas vert€jams negativi, jo lielos uznémumus
vairak ietekm€ ar€jas vides apstakli, neka mazos, Iidz ar to, pieméram, Sobrid, kad
ekonomika atrodas tik nestabila situacija, ari lielo uzp€mumu griitibas rada
draudus visai novada ekonomiskajai situacijai. VEélreiz japiemin, cik liela nozime
ir MVU attistibai.

Draudus novada uznéméjdarbibas attistibai rada zema iedzivotaju aktivitate jaunu
uznémumu dibinasana — aptaujas rezultati liecina, ka 61% iedzivotaju nevélas klit
par uznéméjiem Kekavas novada, ka iemeslu minot parak lielu birokratiju un
paSvaldibas atbalsta triikumu. Autors secina, ka, iepriek§ minétie, uznémejdarbibu
veicino$ie pasakumi, ir Tpasi bitiski uznémejdarbibas vides attistibai nakotné.

Ar1 MVU nepietickamas zinaSanas, péc autora domam, ir uzskatamas par draudu
uznémejdarbibas vides attistibai, jo, ja Sie uznémumi neiegiis zinasanas, tie nebis
sp&jigi pastavét, lidz ar to, novada neveidosies konkur€tsp&jigi uzpE€mumi,
nenotiks attistiba, netiks raditas jaunas darba vietas, ka rezultata novada sociali
ekonomiska situacija tiks apdraudéta.

Lai uznémums un ta produkts spetu veicinat razoSanu un eksportu, viena no
svarigakajam konkur€tsp&jas priekSrocibam, kas janem vera, ir inovacijas un
modernu tehnologiju izmantoSana razoSana. P&c autora domam, draudus Kekavas
novada uzpemgjdarbibas videi rada fakts, ka tikai 8% aptaujato uzpeméeju
tehnologiju attistibu uzskata par butisku konkurétsp€jas priekSrocibu. Péc autora
domam, S$ada domasana péc iesp€jas atrak biitu jamaina un uzpémgjiem ir
javeicina jaunu tehnologiju ievieSana sava uznéméjdarbiba.
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e Bitiskus draudus uznéméjdarbibas vides attistibai Kekavas novada, ka art valsti
kopuma, rada nelabvéliga ekonomiska situacija valsti — nelabvéliga nodoklu
politika, neprofesionala valdiba, kas pienem I€mumus, kuri ir pilniba pretgji
jebkurai ekonomikas teorijai, ka ari nelabvéliga kreditpolitika, kuras pamata ir
apgritinata kreditu sapemsSana un augstas procentu likmes. Laika, kad valdiba
katru dienu nak klaja ar dazadiem uzpemgjdarbibu apdraudoSiem l€mumiem,
draudus Kekavas novada uznémejdarbibai rada arT nezina par nakotni.

e Bitiski piemingt ar1 paSvaldibas lielo birokratiju, ko atzina arT dala aptaujato
uznéméju. Pec autora domam, ja pasvaldiba nesp€s mainities un neklis atvertaka
sadarbibas veicinaSana ar uznémejiem un iedzivotajiem, nakotne tas radis draudus

vispargja uznémeéjdarbibas videé novada.

Analizgjot novada uznémejdarbibas stipra un vajas puses, iesp&jas un draudus, autors secina,
ka kopuma uzpéméjdarbibas vide Kekavas novada ir ve€rt€jama pozitivi. Novads atrodas
stratégiski izdeviga vieta, taja ir augsts ekonomiski aktivo uzpémumu skaits, attistita
apstrades riipnieciba, ka ari, ir sperts butisks solis uznéméjdarbibas vides attistiba, t.i.,
izveidota Kekavas novada uznémgju padome. Turklat, ja uznéméji spes turpinat savu darbibu
arm1 Saja ekonomiski nestabilaja laika, ka arT izvert€s iesp&jas veikt nepiecieSamos
uzlabojumus, lai palielinatu savu konkur@tsp&ju ari starptautiska tirgii, bet, savukart,
paSvaldiba no savas puses aktivak iesaistisies uznéméjdarbibas vides attistiba un izvertés
iesp&ju atbalstit uznemegjus iepriekSminétos veidos, péc autora domam, Kekavas novada
uznémejdarbibas vide nakotné spés klut vel attistitaka un piesaistis aiz vien jaunus uznémeéjus,

tada veida veicinot nodarbinatibu un attistot novada sociali ekonomisko situaciju kopuma.
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Secinajumi

Kopuma Kekavas novada uzpéméjdarbibas vide ir vertgjama pozitivi, jo taja ir
labveligi priekSnoteikumi uznéméjdarbibas attistibai - attistita infrastruktira,
stratégiski izdeviga atraSanas vieta, liels iedzivotaju blivums un augsta iedzivotaju
apmierinatiba ar savas dzives kvalitati, tacu ir ar1 tadi faktori, kas kaveé vai neveicina
uznémejdarbibas attisttbu - neesoSais novada attistibas un teritorijas planojums,
neesoSa atbalsta sistéma jaunajiem un mazajiem uzpéméjiem, ka ari nepietickams
paSvaldibas atbalsts un iniciativa;

Lai ar1 paSvaldibas uzp@mums ir izsludindjis mazo projektu konkursu LEADER
programmas ELFLA ietvaros, kas veicina uzpéméjdarbibu un lauku attistibu, bet
pasvaldiba ir organiz€jusi tirdzinus ar paSmaju zemnieku un uznémeju piedaliSanos,
kopuma pasvaldibas atbalsts tiek vertéts ka nepietickams;

Kekavas novada liels uznéméju ipatsvars uzskata, ka uznémejdarbibas vide pédgjo tris
gadu laika ir pasliktinajusies, bet pozitivi vertejams fakts, ka ietekmi uz to ir atstajusi
argja vide - vispargja ekonomiska situacija valsti, nelabvéliga nodoklu politika un
nezina par nakotni, nevis iek$gja vide, kas ir tieSi saistita ar uznémumu darbibu —
nepietiekamas zinasanas, nekvalitativs produkts vai nekvalificéts darbaspéks;

Kekavas novada ir attistita apstrades rupnieciba, kas rada produktus ar augstu
pievienoto vértibu, lidz ar to, sniedz iesp&ju nakotné vairak pieversties eksportam un
veicinat novada sociali ekonomisko attistibu;

Kekavas novada ir liels MVU Tipatsvars, bet ekonomiska struktiira parsvara tiek
balstita uz lielajiem uzp@mumiem, kas parasti krizes laika cie§ lielakus zaud&jumus,
neka MVU un, Iidz ar to, var radit biitiskus draudus novada vispargjai ekonomiskai
situacijai.

Kekavas novada uznémgju vidii ir zema aktivitate ES struktiirfondu lidzeklu piesaistg,
ka galvenos iemeslus minot lielu birokratiju un zinasanu trikumu, lidz ar to, netiek
izmantoti visi pieejamie atbalsta instrumenti uznémeéjdarbibas attistiSanai;

Kekavas novada uznéméji ka butiskus kav§joSus faktorus uznémeéjdarbibas attistibai
min lielu nodoklu slogu, ka ar1 nepietiekamu sadarbibu ar pasvaldibu, kas galvenokart
izpauzas ka nepietickama informacijas apmaina un zems finansials atbalsts (nodoklu
atlaides), Iidz ar to, liedzot iesp&ju uznémgjiem ietekmet uznéméjdarbibas vides

attistibai biitiskus [émumus un ar savu dalibu veicinat novada uznémeéjdarbibas vides
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10.

11.

12.

atttstibu. Lai mainitu So situaciju, §.g. oktobr1 tika nodibinata Kekavas novada
uznémeju padome;

Salidzino$i maz Kekavas novada uzpémumu uzskata, ka tehnologiju attistiba ir
butiska konkurétspgjas prieksrociba, lidz ar to, samazinot iesp&u veicinat
uznémgejdarbibu, radot inovativus un konkurétspgjigus produktus;

Kekavas novada uzpeméji izrada zemu aktivitati prakses vietu nodroSinasana,
neveicinot iesp&ju savai uznéméjdarbibai piesaistit jaunus, zinoSus, kvalificEtus
specialistus un pielaujot to aizpliisanu no novada uz lielajam pilsétam,;

Kekavas novada ir zema iedzivotaju aktivitate jaunu uzpémumu dibinasana, ka
iemeslu minot informacijas un nepiecieSama atbalsta trukumu, paSvaldibas lielo
birokratiju, ka ar1 nevéléSanos uznemties risku, kas savukart nakotn€ apdraud jaunu
uznémumu un darba vietu veidosanos;

Kekavas novada nav iespgjas apmekl&t kursus, iegiit papildus zinasanas vai padzilinat
esosas, lidz ar to, liedzot iedzivotajiem iesp€jas klut konkurétsp&jigiem darba tirgi,
attistit savas prasmes, radit jaunus uzn€mumus un darba vietas, 1idz ar to, veicinat
novada sociali ekonomisko attistibu;

Kekavas novada netick pieveérsta pietickami liela uzmaniba MVU attistibai un
izaugsmei, pasi tadas nozares ka elektroenergija, Gdens apgade, izglitiba, veseliba un
sociala aprupe, maksla, izklaide un atpiita, kas, savukart, Saja uzpémumu kategorija
var radit zinamu stagnaciju, Iidz ar to, radot draudus novada kopg€jai uznémeéjdarbibas

vides attistibai;
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PriekSlikumi

Lai veicinatu uznémgjdarbibas attisttbu un novada uzpeméji tiktu informéeti par
paSvaldibas attistibas un teritoriju izmantoSanas planiem, lidz ar to, varétu planot sava
uznpémuma darbibu un attistibu, Kekavas novada domei péc iespgjas atrak jaizstrada
jaunais novada attistibas un teritorijas planojums;

Lai atbalstitu jaunos un mazos uzpéméjus, Kekavas novada ar domes atbalstu
jaizveido informacijas centrs vai ,,vienas pieturas agenttira”, kuras galvena funkcija
biitu konsultét potencialos un eso$os uznémumus par uznémeéjdarbibas jautajumiem —
biznesa planu sastadiSanu, uznémumu registréSanu, gramatvedibu un likumdoSanu,
tirgus izpéti, iespejam sanemt kreditus, projektu sagatavosanu u.tml., ka arT nodroSinat
ar informaciju par projektu iespg&jam, brivajam teritorijam novada, ES struktiirfondu
lidzeklu piesaistiSanas iesp&jam, ka arl nodroSinat ar informacijas apmainu gan
uznémumus sava starpa, gan ar pasvaldibu, gan iedzivotajiem,;

Ka nakotnes prioritate jaunu uzpémumu dibinaSana janosaka Biznesa inkubatora
izveide Kekavas novada. Ta mérkis ir veicinat regiona socialo un ekonomisko
attistibu, ka arT atbalstit jaunu uznémumu dibinaSanu un izaugsmes iespéjas, t.i., radit
tadus uznémumus, kas p&c inkubacijas perioda pasi spgj biit finansiali un ekonomiski
patstavigi;

Lai veicinatu MVU uznémumu darbibu un attistibu, jaievies atbalsta pasakumi. Viens
no tiem biitu nekustama Tpasuma nodokla atlaides vai atbrivoSana no ta noteiktu laika
periodu uznéméjiem, kuri ir uzsakusi savu uznémeéjdarbibu un radijusi jaunas darba
vietas;

Lai veicinatu iedzivotaju aktivitati uznéméjdarbibas uzsaksana, Kekavas novada
domei ne tikai janodroSina ar informaciju, ka to darit, bet jaievie§ motiv€josi
pasakumi, lai butu v€lme iesaistities uzpéméjdarbiba. Ka viens no veicamajiem
pasakumiem varétu biit ideju konkurss, kura uzvarétajam tiek pieskirta stipendija
uznémejdarbibas uzsaksSanai. Lidzeklus stipendijai paSvaldiba var iegit no saviem
lidzekliem, mekl&jot sponsorus vai, pieméram, bartera veida, sadarbojoties ar
privatiem uznémeéjiem;

Nemot veéra, ka liela dala uznp€mumu nav informéti par iesp&am piesaistit ES
struktiirfondu lidzeklus, pasvaldiba varétu veikt starpnieka funkcijas, kas sniegtu
atbalstu. Pirmkart, izvietojot Kekavas novada laikraksta informaciju par aktualiem

projektiem, kuriem var pieteikties. Otrkart, sniedzot informaciju un atbalstu projekta
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10.

11

rakstiSana. Treskart, palidzot sagatavot nepiecieSamos dokumentus projektu
iesniegsanai;

Kekavas novada dome ari pati varétu aktivak iesaistities dazadu ES Struktirfondu
lidzeklu apguve, jo tas lautu piesaistit papildus Iidzeklus, ar kuru palidzibu varétu
uzlabot un attistit infrastruktiru, Iidz ar to, radot ve@l pievilcigaku vidi
uznémejdarbibai;

Lai veicinatu savstarp&jo sadarbibu (uzn€mums — uznémums, uznémums — pasvaldiba,
uzpémums- iedzivotdji), Kekavas novada domei vajadz&tu turpinat rikot gan
Uznémegju konferences ar dazadu nozaru parstavju piedaliSanos, gan Iidzigus
pasakumus, kura paSvaldiba inform& uzpémé&jus un iedzivotajus par piepemtajiem
lémumiem, kur ir iespgjams uzdod jautajumus, apmainities ar informaciju, izteikt
priekslikumus uznémeéjdarbibas vides uzlaboSanai un nodibinat kontaktus;

Kekavas novada Attistibas dalai biitu nepiecieSams izveidot sadarbibu ar jau esosu vai
jaunu macibu centru, kuri sniegtu savus pakalpojumus novada, lidz ar to, gan
iedzivotajiem, gan uznéméjiem tiktu rikoti kursi, seminari, apmacibas, tada veida
nodroSinot viet€jos iedzivotajus ar vél vienu papildus pakalpojuma pieejamibu un
paaugstinot iedzivotaju konkurétsp&ju darba tirghi, ka ari, veicinot eso$o uznémumu
darbinieku kvalifikacijas cel$anu. Saja zina pa$valdiba savu atbalstu varétu sniegt,
piemé&ram, pieskirot telpas vai iznomajot tas par salidzinoSi zemu nomas maksu;
Kekavas novada uzpémgjiem lielaka nozime javelta iek$€jo vidi ietekmgjoSiem
faktoriem, Tpasi — tehnologiju attistibai. Invest&jot vai piesaistot lidzeklus razosanas
automatizacijai, uznémums sp&j radit konkur€tsp&jigaku produktu, kas savukart,
sniedz iesp&ju apgiit starptautisko tirgu. Viens no veidiem, ka to izdarit, ir piesaistit ES

struktiirfondu finans&jumu tehnologiju attistibai;

. Kekavas novada pasvaldibai sava darbiba vairak jaizmanto modernas vadibas principi,

t.i., jaievies strategiska planoSana un janodala ta no ikdienas uzdevumu veiksanas,
vairak jatuvojas klientiem un jamégina uzzinat to v&lmes, janosaka, kada ir

paSvaldibas misija un jaorient&jas uz mérku sasniegSanu;
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1. pielikums

Likuma noteiktas pasvaldibu funkcijas

Pamatojoties uz likuma ,,Par Pasvaldibam” 15.pantu, pas§valdibu pastavigas funkcijas ir $adas:

1) organizét iedzivotajiem komunalos pakalpojumus (Gidensapgade un kanalizacija; siltumapgade; sadzives
atkritumu savaks§ana, izveSana, glabasana vai parstrade; notekiidenu savaksana, novadi$ana un attiriSana);

2) gadat par savas administrativas teritorijas labiekarto§anu un sanitaro tiribu (ielu, celu un laukumu biivnieciba,
rekonstrué$ana un uzturéSana; ielu, laukumu un citu publiskai lietoSanai paredz€to teritoriju apgaismosSana;
parku, skvéru un zalo zonu ierikoSana un uzturé$ana; industrialo atkritumu savak$anas un izveSanas kontrole;
pretpliidu pasakumi; kaps€tu un beigto dzivnieku apbediSanas vietu izveidoSana un uzturé$ana);

3) noteikt kartibu, kada izmantojami publiska lictosana esoSie mezi un Gideni, ja likumos nav noteikts citadi;

4) gadat par iedzivotaju izglitibu (iedzivotajiem noteikto tiesibu nodroSinasana pamatizglitibas un vispargjas
vidgjas izglitibas iegliSana; pirmsskolas un skolas vecuma b&rmu nodroSinasana ar vietam macibu un
audzinasanas iestades; organizatoriska un finansiala palidziba arpusskolas macibu un audzinasanas iestadem un
izglitibas atbalsta iestadém u.c.);

5) rupeties par kultiiru un sekmet tradicionalo kultiras vertibu saglabasanu un tautas jaunrades attistibu
(organizatoriska un finansiala palidziba kultiras iestaddém un pasakumiem, atbalsts kultiiras piemineklu
saglabasanai u.c.);

6) nodroS$inat veselibas apriipes pieejamibu, ka arT veicinat iedzivotaju veseligu dzivesveidu;

7) nodrosinat iedzivotajiem socialo palidzibu (socialo apripi) (sociala palidziba maznodro$inatam gimen&m un
sociali mazaizsargatam personam, veco lauzu nodroSinasana ar vietam pansionatos, barenu un bez vecaku
gadibas palikuso bernu nodroSinasana ar vietam macibu un audzinasanas iestad€s, bezpajumtnieku
nodrosinasana ar naktsmitni u.c.);

8) kartot aizbildnibas, aizgadnibas un adopcijas lietas;

9) sniegt palidzibu iedzivotajiem dzivokla jautajumu risinasana;

10) sekmét uznémejdarbibu attiecigaja administrativaja teritorija, ripéties par bezdarba samazinasanu;

11) izsniegt atlaujas un licences uznémgéjdarbibai, ja tas paredzéts likumos;

12) gadat par sabiedrisko kartibu, apkarot ztipibu un netiklibu;

13) saskana ar attiecigas administrativas teritorijas attistibas planu noteikt tas apbiives kartibu;

14) parzinat biivniecibu attiecigaja administrativaja teritorija;

15) veikt civilstavokla aktu registraciju;

16) savakt un sniegt valsts statistikai nepiecie$amas zinas;

17) organizgt tiesu piesédétaju veleSanas un veikt nepieciesamos pasakumus pilsétas domes (pagasta padomes)
vélesanas;

18) piedaltties civilas aizsardzibas pasakumu nodrosinasana;

19) organizgt sabiedriska transporta pakalpojumus;

20) nodro8inat pasvaldibas parstavibu regionalaja slimokasg;
21) organizet pedagogisko darbinieku talakizglitibu un izglitibas metodisko darbu.

Sa panta 1.-18.punkta noteiktas pasvaldibu funkcijas pilda katra pagasta un pilsétas pasvaldiba, bet 18.-
21.punkta noteiktas pasvaldibu funkcijas pilda republikas pilsétu pasvaldibas un rajonu pasvaldibas."”

64



2. pielikums

Uzneéméju aptaujas anketas paraugs

Labdien!

Esmu Latvijas Universitates Ekonomikas un vadibas fakultates studente. Sobrid izstradaju savu bakalaura darbu
par temu "Kekavas novada uznéméjdarbibas vides analize un pasvaldibas loma tas attistiba", ka ietvaros tiek
veikta uzpeméju aptauja, kuras merkis ir noskaidrot Kekavas novada uznéméju viedokli par uznéméjdarbibas
vidi Kekavas novada.

Priecasos, ja veltisiet aptuveni 10 miniites sava laika un sniegsiet savu viedokli.

Anketa ir anonima

. Kadas nozares uzn€mumu Jis parstavat?
. Cik darbinieku strada Jusu uznemuma?
. Cik ilgi Jusu uzn€mums darbojas Kekavas novada?
. Pirms cik gadiem tika dibinats Jisu uzpémums?
. Kura regiona ir Jasu uznémuma faktiska adrese?
a) Kekavas pagasta
b) Balozu pilséta
¢) Daugmales pagasta
6. Ka Jus vertgjat uznémejdarbibas vidi Latvija kopuma? Ludzu, pamatojiet savu viedokli.
a) pozitivi
b) negativi
7. Ka Jus vertejat uznémejdarbibas vidi Kekavas novada kopuma? Liidzu, pamatojiet savu viedokli.
a) pozitivi
b) negativi
8. Ka Jus vertgjat uznémejdarbibas vides izmainas p&€dgjo 3 gadu laika Latvija kopuma?
a) pasliktinajusies
b) uzlabojusies
9. Ja uzskatat, ka uznémgjdarbibas vide p&dg€jo 3 gadu laika ir pasliktinajusies, tad kadi, Jasuprat, ir
uznéméejdarbibas vides pasliktinasanas iemesli Latvija kopuma?
a) ckonomiska situacija valsti kopuma
b) valdibas neprofesionalitate
c) iedzivotaju pirktspgjas samazinasanas
d) wvalsts atbalsta trikums
e) lieli nodoklu slogi
f) bezdarba pieaugums
g) parak liela birokratija
h) nav pieejami krediti
1) kvalificétu darbinieku trilkums
j)  cenu paaugstinaSanas
k) pieprasijuma samazina$anas
1) nelabveligi laika apstakli
m) nezina par nakotni
n) korupcija
0) nesakartota infrastruktiira
p) cits variants
10. Ja uzskatat, ka uzpeémgjdarbibas vide ped€jo 3 gadu laika ir uzlabojusies, tad kadi, Jasuprat, ir
uznemejdarbibas vides uzlabosanas iemesli Latvija kopuma?
a) valsts pieskirtais atbalsts
b) sakartota infrastruktiira
¢) ES lidzek]u piesaiste
d) labklajibas pieaugums
e) kreditu pieejamiba
f) izglitibas pieejamiba jaunajiem uzne€mejiem
g) cits variants
11. Ka Jus vertgjat uznémejdarbibas vides izmainas p&d&jo 3 gadu laika Kekavas novada kopuma?
a) pasliktinajusies
b) uzlabojusies
12. Ja uzskatat, ka uzne@mejdarbibas vide ped&o 3 gadu laika ir pasliktinajusies, tad kadi, Jusuprat, ir
uznemejdarbibas vides pasliktinasanas iemesli Kekavas novada kopuma?
a) ckonomiska situacija valstt kopuma

| S S
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b) pasvaldibas atbalsta trikums, slikta pasvaldibas atticksme
¢) iedzivotdju pirktspgjas samazinasanas
d) valsts atbalsta trilkums
e) lieli nodoklu slogi
f) bezdarba picaugums
g) parak liela birokratija
h) nav pieejami krediti
i) kvalificetu darbinieku trukums
j) cenu paaugstinaSanas
k) pieprasijuma samazinasanas
1) nelabveligi laika apstakli
m) nezina par nakotni
n) korupcija
0) nesakartota infrastruktira
p) cits variants
13. Ja uzskatat, ka uzpémgjdarbibas vide p&d&jo 3 gadu laika ir uzlabojusies, tad kadi, Jasuprat, ir
uzneémgjdarbibas vides uzlabosanas iemesli Kekavas novada kopuma?
h) pasvaldibas pieskirtais atbalsts
1) sakartota infrastruktiira
j)  ES Iidzeklu piesaiste
k) labklajibas pieaugums
1) kreditu pieejamiba
m) izglitibas pieejamiba jaunajiem uznémejiem
n) cits variants
14. Kadas, Jusuprat, ir prieksrocibas, lai veiktu uznémeéjdarbibu Kekavas novada?
a) izdeviga atraSanas vieta, geografiskais izvietojums
b) atrasanas tuvu Rigai
c) attistita infrastruktiira
d) pasvaldibas atbalsts uznémgejiem
e) augliga zeme
f) maza konkurence
g) zemakas razoSanas izmaksas
h) iesp€ja pienemt darba kvalificetu darbaspeku
i) darbaspéka pieejamiba
j)  attistita raZoSana
k) laika apstakli
1) @rta satiksme
m) augsta iedzivotaju pirktspgja
n) cits variants
15. Kas, Jusuprat, ir tie faktori, kas veicina uznémeéjdarbibas attistibu kopuma?
a) pieprasjums
b) tehnikas icgade
¢) kreditu pieejamiba
d) ES lidzeklu piesaiste
e) kuvalificeti darbinieki
f) paSvaldibas atbalsts
g) investiciju piesaiste
h) iedzivotaju pirktspgja
i) izdeviga atraSanas vieta
j)  produkta kvalitate
k) veiksmigs marketings
1) veiksmiga biznesa ideja
m) cits variants
16. Kadas ir galvenas problémas, ar kuram saskaraties, veicot uznémejdarbibu Kekavas novada?
a) samazinas pieprasijums
b) apgrozamo lidzeklu trikums
¢) lieli nodokli
d) pieaugosas izmaksas
e) nezina par nakotni
f) paSvaldibas atbalsta trikums
g) kvalificetu darbinieku trikums
h) kreditu nepieejamiba, augsti procentu maksajumi
i) liela konkurence
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j) liela birokratija
k) nesakartota infrastruktiira
1) sarezgiti vai neiespgjami sanemt ES finansgjumu
m) negodiga konkurence
n) korupcija
0) cits variants
17. Kadas, Jusuprat, ir galvenas uznéméjdarbibas konkurétsp€jas prieksrocibas kopuma?
a) kvalificeti darbinieki
b) kvalitativs produkts
c) izdeviga atrasanas vieta
d) modernas tehnologijas
e) specifiska tirgus niSa
f) tirgus parzinasana
g) investiciju piesaiste
h) pasvaldibas atbalsts
i) sveSvalodu zinaSanas
j) cits variants
18. Cik, Jusuprat, butiski ir $adi uznémejdarbibas attistibu kavejosi faktori?
BUTISKS NEBUTISKS
Nodoklu likmes
Birokratija
Apgrozamo lidzeklu trikums
Negodiga konkurence
Augstas marketinga izmaksas
Augstas razoSanas izmaksas
Kvalificéta darbaspéka trikums
Nepietickama sadarbiba ar pasvaldibu
Klientu trukums
Korupcija
19. Vai Jusu uznémums sadarbojas ar Kekavas novada pasvaldibu uznéméjdarbibas attistibas jautajumos?
Ludzu, pamatojiet savu viedokli.
a) ja
b) né
20. Vai Jisu uznpémumam ir iespgja ietekmét jautdjumus un l€émumus, kas skar uzpémeéjdarbibas attistibu
Kekavas novada? Ludzu, sniedziet pieméru.
a) ja
b) né
21. Vai Jasu uznémums nodarbojas ar eksportu?
a) lielaka dala uznémuma produkcijas tiek eksportéta
b) aptuveni puse uznémuma produkcijas tiek eksportéta
c) tikai neliela dala uzng@muma produkcijas tiek eksporteta
d) uzneémums ar eksportu nenodarbojas
22. Vai Jasu uznpe€mums ir piesaistijis ES lidzeklus uznémejdarbibas attistibai?
a) ja, vairakas reizes
b) ja, vienu reizi
¢) ng,nekad
23. Ja Jusu uznémums nav piesaistijis ES lidzeklus uznémeéjdarbibas attistibai, kadi tam ir bijusi iemesli?
a) uznémums nedarbojas atbalstamajas nozares
b) liela birokratija
c) nav tadas nepiecieSamibas
d) nav pieejams lidzfinansgjums
e) sanéma atteikumu
f) nav informacijas par tadu iesp&ju
g) parak mazs uzpémums
h) zinaSanu trokums
1) cits variants

24. Vai Jusu uznémuma tiek veikta attistibas planosana?
a) ja, 6 ménesu— 1 gada posmam
b) ja, 1 —3 gadu posmam
c) ja,4—5 gadu posmam
d) ng, netiek veikta
25. Vai Jus piekritat $adiem apgalvojumiem?
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PIEKRITU NEPIEKRITU
Miisu uznémums regulari sniedz prakses
iesp€jas skoléniem / studentiem
Mgs regulari ieguldam lidzeklus darbinieku
kvalifikacijas celsana
Miisu uznémums ir pilniba nodrosinats
ar nepiecieSamo darbaspeku
Piesaistot darbiniekus, més labprat pienemam
darba jaunus specialistus bez pieredzes
Latvija sagatavotie specialisti pilniba atbilst
miisu uznémuma kvalifikacijas prasibam
26. Vai, Jusuprat, uznémeéjdarbibas attistibai Kekavas novada pasvaldibas atbalsts ir pietiekams?
a) pilniba pietickams
b) drizak pietickams
c) drizak nepietiekams
d) pilniba nepietickams
27. Kads ir velamais atbalsts, ko veletos sanemt no Kekavas novada pasvaldibas, uznémejdarbibas attistibai?
a) atbalsts mazajiem un vidgjiem uznémejiem
b) infrastruktiiras sakartoSana un attistiba
¢) nodoklu atlaides, nodok]u samazinasana
d) T1pasijaatbalsta vietgjie uzne@meji, nevis arvalstu
e) samazinat birokratiju
f) nodrosinat godigus pasvaldibas iepirkumus
g) sniegt informaciju par iesp&jam sanemt atbalstu
h) nodro$inat regularu sadarbibu ar uznémgjiem
i) ierobezot lielo uzngmumu darbibu
j) dotaciju pieskirSana
k) nodros$inat kredttu pieejamibu
1) ieviest kreditu garantijas
m) mazak iejaukties uzneémejdarbiba, netraucét stradat
n) nodro$inat godigu konkurenci
0) sniegt atbalstu uznémejdarbibas uzsaksanai
p) nodro$inat vairak paSvaldibu pastitijumus
q) cits variants
28. Kadi, Jusuprat, faktori varétu noteikt uznémejdarbibas attistibu nakotng?
a) naudas lidzek]u pieejamiba
b) nodoklu sist€mas pilnveidosana
¢) prioritaro nozaru noteik§ana
d) eckonomiskas situacijas attistiba kopuma
e) pieejamais atbalsts mazajiem un vid€jiem uzpémumiem
f) razosanas attistiba
g) investoru piesaiste
h) ES Iidzeklu piesaiste
i) Dbirokratijas samazinasana
j) pasvaldibas atbalsts uznémejiem
k) infrastruktiiras sakartoSana
1) ierédnu izglitoSana
29. Kura nozare, Jusuprat, varctu attistit Kekavas novadu?
a) lauksaimnieciba
b) razoSana
c) thrisms
d) masSmbive
e) kokapstrade
f) biivnieciba
g) riipnieciba
h) transports, logistika
i) partikas riipnieciba
J)  pakalpojumi
k) tirdznieciba
1) lopkopiba
m) energoresursu razosana
n) informacijas tehnologijas
o) finanses

68



p) kultira
q) sports
r) izglitiba
s) medicina
t)  konsultaciju pakalpojumi
u) cits variants
30. Kadi, Jusuprat, butu galvenie veicamie pasakumi Kekavas novada uznémeéjdarbibas attistibai?
a) glabt no bankrota uzngmumus
b) nodoklu samazinaSana
¢) kreditu pieejamiba
d) sniegt uzn@mumiem dotacijas
e) darba vietu saglabasana
f) investiciju piesaistisana
g) infrastruktiiras attistiSana
h) jasamazina birokratija
i) jaunu darba vietu radiSana
j)  ES Iidzek]u piesaiste
k) eksporta tirgus apgiiSana
1) jasekme jaunu uznémumu veidoSana
m) nelegalas nodarbinatibas izskauSana
n) cits variants
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3. pielikums

Iedzivotaju aptaujas anketas paraugs

Labdien!

Esmu Latvijas Universitates Ekonomikas un vadibas fakultates studente. Sobrid izstradaju savu bakalaura darbu
par temu "Kekavas novada uznéméjdarbibas vides analize un pasvaldibas loma tas attistiba", ka ietvaros tiek
veikta iedzivotdju aptauja, kuras mérkis ir noskaidrot Kekavas novada iedzivotaju viedokli par uznéméjdarbibas
vidi Kekavas novada.

Priecasos, ja veltisiet aptuveni 10 miniites sava laika un sniegsiet savu viedokli.

Anketa ir anonima

1. Jisu dzimums:
a) virietis
b) sieviete

2. Jusu vecums:

a) 15-19
b) 20-29
c) 30-39
d) 40-49
e) 50-59
f) 60-74
g 75-..
3. Jusu izglitiba:
a) pamata
b) vidga

c) vidgja— speciala
d) augstaka
4. Jusu nodarbosanas:
a) vaditajs
b) pasnodarbinatais
c) specialists
d) pakalpojumu un tirdzniecibas darbinieks
e) stradnieks
f) macas
g) pensionars
h) bezdarbnieks
1) majsaimnieks
5. Jusu tautiba:
a) latvieSu
b) cita tautiba
6. Jusu ienakumi uz vienu gimenes locekli:
a) zemi(...— 100 LVL)
b) vidgji zemi (101 — 150 LVL)
¢) vidgji (151 —200 LVL)
d) wvidgji augsti (201 —300 LVL)
e) augsti (300-...LVL)
7. Kura regiona Jus dzivojat?
a) Kekava
b) Balozos
¢) Daugmale
8. Vai Jiis esat apmierinats/ -a ar savas dzives kvalitati?
a) pilniba apmierinats/ -a
b) pilniba neapmierinats/ -a
¢) drizak apmierinats/ -a
d) drizak neapmierinats/ -a
9. Ja Jus neesat apmierinati ar savas dzives kvalitati, kads tam ir iemesls?
a) zemi ienakumi
b) darba trikums, bezdarbs
¢) dzives dardziba
d) pasvaldibas atticksme
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e) slikta veseliba
f) nesakartota likumdoSana
g) nav dzivokla
h) pasvaldiba nertip&jas par jaunam gimeném
i) mazi pabalsti
j) nezina par nakotni
k) daudzjastrada
10. Vai Jus esat apmierinats ar minéto pakalpojumu pieejamibu Kekavas novada?
JA NE
legtt izglitibu
Apmeklet kultiras pasakumus
Stradat
Apgiit jaunas zinasanas, prasmes, iemanas
Papildinat savas zinasanas, kompetenci,
paaugstinat kvalifikaciju, parkvalificéties
Izklaid&ties, pavadit brivo laiku
Uzsakt komercdarbibu
Atrast savai kvalifikacijai atbilstoSu darbu
Ietekmét pasvaldibu aktualu jautajumu risinasanu
Atrast darbu ar Jiis apmierino$u atalgojumu
11. Vai Jums ir vélme kliit par uzpémeju?
a) ja,ir
b) né&, nav
C) jau esmu uzneémgjs
12. Vai Jums ir vélme klit par uznéméju Kekavas novada?
a) ja
b) né
13. Ja Jums nav vélme kluit par uznéméju Kekavas novada, kads tam ir iemesls?
a) nevéelesanas uzpemties atbildibu
b) ekonomiska situacija valstT
c) starta kapitala trakums
d) nepietickama izglitiba, zinaSanas
e) nevelesanas risket
f) nezina par nakotni
g) mazs paSvaldibas atbalsts
h) kreditu nepieejamiba
i) parak liela birokratija
j) liels nodok]u slogs
k) informacijas triikums par iespgjam
1) negodiga konkurence
m) liela konkurence
n) maz pozitivu pieméru
0) nav uznéméjdarbibas ideju
p) cits variants
14. Kura nozare, Jusuprat, varétu attistit Kekavas novadu?
v) lauksaimnieciba
W) razoSana
X) tdrisms
y) masinbiive
z) kokapstrade
aa) bivnieciba
bb) riipnieciba
cc) transports, logistika
dd) partikas ripnieciba
ee) pakalpojumi
ff) tirdznieciba
gg) lopkopiba
hh) energoresursu razoSana
ii) informacijas tehnologijas
jj) finanses
kk) kultdra
1) sports
mm) izglitiba
nn) medicina
00) konsultaciju pakalpojumi
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4. pielikums

No 2007. — 2013.gadam pieejami ES fondu finanséjumi

Kopuma Latvijai no 2007.-2013.gadam pieejams finansg€jums no tris ES fondiem - Eiropas
Sociala fonda (ESF), Eiropas Regionalas attistibas fonda (ERAF) un Kohézijas fonda (KF). Kopgjais
fondu finans€juma apjoms ir 4,5 miljardi EUR, no ta ERAF Iidzekli — 54% jeb 2,4 miljardi EUR, KF —
34% jeb 1,5 miljardi EUR un ESF — 12% jeb 550 miljoni EUR. ESF ieguldijumu meérkis ir veicinat
nodarbinatibu, novérst visu veidu diskriminaciju un nevienlidzibu darba tirgl, ka ar1 attistit
cilvékresursus un veicinat informacijas sabiedribas izveidi. ERAF galvenokart koncentr&jas uz
publiskas infrastruktiiras uzlaboSanu un uznémgjdarbibas veicinasanu. Savukart KF finanse liela

meéroga infrastruktiiras attistibas projektus vides aizsardzibas un transporta joma.

ESF atbalsts pasvaldibam

ESF atbalsts izglitibai un zinatnei pasvaldibam
ESF atbalsts nodarbinatibai un socialai ieklauSanai pasvaldibas

ESF atbalsts pasvaldibu administrativas kapacitates stiprinasanai

ERAF atbalsts paSvaldibam

ERAF atbalsts izglitibas un zinatnes infrastrukttiras attistibai
pasvaldibas

ERAF atbalsts veselibas apriipes infrastruktirai pasvaldibas
ERAF atbalsts paSvaldibu transporta sisteémas attistibai

ERATF atbalsts pasvaldibu vides infrastrukttiras attistibai

ERATF atbalsts pasvaldibu tlirisma infrastruktiiras attistibai

ERATF atbalsts pasvaldibu kultiiras infrastrukttiras attistibai

ERAF atbalsts pasvaldibu majok]u energoefektivitates uzlabosanai
ERAF atbalsts vides aizsardzibas infrastruktiirai pasvaldibas
ERAF atbalsts energétikai pasvaldibas

ERAF atbalsts elektronisko pakalpojumu un informacijas sist€ému attistibai pasvaldibas

ERAF atbalsts ilgtsp€jigai pilsétvides un pilsétregionu attistibai

Plasaka informacija pieejama: www.esfondi.lv

Avots: Valsts regionalas attistibas agentira, vraa@vraa.gov.lv
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