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ANOTACIJA

Piensaimnieciba veido 23% no lauksaimniecibas galaprodukcijas veértibas, Iidz ar to ir
viena no pamatnozarém Latvijas lauksaimnieciba. Piena parstrades nozares eksporta produktu
vertiba 2012. gada sasniedza 157,9 milj. LVL Iimeni, taja skaita AS ,Kraslavas piens”
uznémuma eksports 1,83 milj. LVL vértigs. Ekonomikas un Zemkopibas ministrijas neveic
atseviSki piensaimniecibas petijumus, bet ieklauj tas analizi partikas un dzerienu ripniecibas
parskatos, tapéc nav iesp&jams viennozimigi noteikt piena parstrades nozares attistibas
iespejas, ka arT novertét produktu eksporta iesp&jas. Tad&jadi darba veiktais pétijums ir
aktuals, jo darba tiek analiz€tas piena parstrades nozares situdcija un uzp@muma AS
»Kraslavas piens” produktu eksporta iesp&jas. P&tijuma noskaidrojas, ka Latvijas piena
produkti ir pieprasiti arzemés, patérétaji verté to kvalitati ka izcilu. Tika prognozéts, ka
eksporta apjomi palielinasies, lidz ar to piena parstrades uzpémumiem javeic marketinga
komunikacijas, akcentjot produktu kvalitates faktoru. Petijuma rezultata autore izstradaja
priekslikumus Latvijas piena parstrades nozares un AS , Kraslavas piens” produktu eksporta
attistibai.

P&tijuma mérkis ir, pamatojoties uz zinatnisko literatiru un statistisko datu analizi,
izpétit Latvijas piena parstrades nozares produktu eksporta dinamiku un uzpémuma AS
,Kraslavas piens” produktu eksporta iespgjas.

Lai sasniegtu merki, autore izpétija informacijas avotus, raksturoja situaciju Latvijas
piena parstrades nozar€, tas attistibas tendences, produktu eksporta tirgus un marketinga
Ipatnibas, veica Latvijas piena parstrades nozares SWOT un PEST analizes, raksturoja AS
,Kraslavas piens” darbibu, uznpémuma produktu sortimenta veidoSanu un vadiSanu, produktu
pozicionéSanu eksporta tirgd un marketinga komunikacijas, novért€ja Latvijas piena
parstrades nozares uzp€muma AS ,Kraslavas piens” produktu eksporta iesp&jas, veica
potencialo patérétaju viedokla izpéti par eksportétiem piena produktiem un ekspertizi par
piena produktu eksporta iesp&jam, noprognozeja piena produktu eksporta dinamiku.

Darbs sastav no anotacijas, ievada, trim nodalam, secinajumiem un prieksSlikumiem,
literatiras un avotu saraksta. Darba kopgjais apjoms, neskaitot pielikumus ir 90 lapaspuses.
Darba ieklautas 16 tabulas, 21 attéls, 14 pielikumi. Literatiiras un avotu saraksta ir ieklautas
116 literaturas vienibas.

Darbs vargtu but izmantojams AS ,Kraslavas piens” uznémuma, planojot eksporta
uzsaksanu uz Kinu, Japanu un Taizemi, ka arT pilnveidojot jau esosus eksporta kanalus.

Atslegvardi: piena parstrades nozare, eksporta attistiba, piena produktu poziciongsana,

marketinga komunikacijas, ekspertize, prognoze.
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ABSTRACT

Milk production forms 23% of the final product value of agriculture, so it is one of the
basic Latvian agriculture’s industries. Milk processing’s product export value reached 157.9
million LVL in 2012, including AS ,,Kraslavas piens” export value of 1.83 million LVL. The
Ministry of Economics and the Ministry of Agriculture does not separate the diary industry
and the food and beverage industry in their studies and reports, so it is not possible to
determine the development of milk processing industry and evaluate export opportunities.
Thus the bachelor study is relevant since there is analyzing the situation in the milk
processing industry, and the company AS ,,Kraslavas piens” export opportunities. The study
revealed that Latvian dairy products are requested abroad, consumers evaluate their quality as
outstanding. Prediction was made that exports will increase, so milk processing companies
should organize marketing communication, emphasizing product quality elements. Author of
the study put forward recommendations for Latvian milk processing companies and AS

,Kraslavas piens” product export development.

The aim of the study is to explore Latvian milk processing industry’s export dynamics
and company’s AS ,Kraslavas piens” product export opportunities on the basis of the

scientific literature and statistical data analysis.

To achieve the aim the author examined information sources, described the situation in
the Latvian milk processing industry, its development trends, product marketing and export
market characteristics, made SWOT and PEST analysis, described AS "Kraslavas piens”
activity, product assortment management, product positioning and marketing
communications, rated AS "Kraslavas piens” export opportunities, conducted potential
consumers research on exported dairy products and expertise in the dairy product export

opportunities, made the dairy product export dynamics prediction.

The work consists of annotation, introduction, three chapters, conclusions and
recommendations, bibliography. The total amount of study is 90 pages excluding annexes.
The study contains 16 tables, 21 figures, 14 annexes. Bibliography includes 116 references.

The study could be used for the company AS “Kraslavas piens” planning to start
product export to China, Japan and Thailand, as well as improving the existing export

channels.

Keywords: milk processing industry, export development, dairy product positioning,
marketing communications, expertise, forecast.
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SAISINAJUMU UN NOSACITO APZIMEJUMU SARAKSTS

AS — Akciju sabiedriba

ASV — Amerikas Savienotas Valstis

CSB — Centrala statistikas parvalde

EM — Ekonomikas ministrija

ES — Eiropas Savieniba

EUR — Eiropas Savienibas valita Eiro

GKS - Krievijas valsts statistikas federalais dienests

IKP — Iekszemes kopprodukts

KP — Konkurences Padome

LAD - Lauku atbalsta dienests

LDC — Lauksaimniecibas datu centrs

LPCS — Latvijas Piensaimnieku centrala savieniba

LR —Latvijas Republika

LVL — Latvijas valiita lats

MK — Ministru kabinets

NVS — Neatkarigo Valstu Savieniba

NPKS — Nacionalas partikas kvalitates shémas

PEST — Politiska, ekonomiska, sociala, tehnikas un tehnologijas vide
PKS — Piensaimnieku kooperativa sabiedriba

PVD — Partikas un veterinaraja dienesta

PVN — Pievienotas veértibas nodoklis

SIA — Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu

SWOT - Analizes metodika ,,Strengts, Weakness, Opportunities, Threats” (,,Speks, vajums,
iesp&jas, draudi”)

VCIDAC — Valsts ciltsdarba informacijas datu apstrades centrs
ZM —Zemkopibas ministrija

Mervienibas:
ha — hektars

kg — kilograms
km - kilometrs

| — litrs

m? - kvadratmetrs
ml — mililitrs
milj. - miljons
mljrd. - miljards
tukst. - tikstotis
t - tonna



IEVADS

Lauksaimniecibas nozare Latvija p&d€jos gados strauji attistas, to produktus ikdiena
izmanto Kkatrs. Piensaimnieciba ir nozaru un uznémumu kopums, kas nodarbojas ar piena
razoSanu un parstradi, piena produktu razoSanu un to piegadi un pardoSanu pat€ripa tirg.
Piensaimnieciba sastada 23% no lauksaimniecibas galaprodukcijas veértibas, tadgjadi esot
viena no pamatnozarém Latvijas lauksaimnieciba. Diemz&l, Ekonomikas un Zemkopibas
ministrijas piensaimniecibas pétijumus ieklauj partikas un dz€rienu riupniecibas petijumos,
lidz ar to nav iesp&jams viennozimigi noteikt piena parstrades nozares attistibas iesp€jas, ka
ar1 novertet produktu eksporta iesp&jas. Piena produkti ir svariga Latvijas eksporta sastavdala,
tapec lidz ar eksporta tirgu paplasinasanos, pieaug arl piena produktu razo$anas apjomi un
nozares kopé€ja pelnpa. 2012. gada Latvijas piena un piena produktu eksporta vertiba sasniedza
157,9 milj. LVL limeni. Uz dotu bridi Latvija darbojas 55 piena parstrades uzpémumi. Viens
no 55 piena parstrades uznémumiem, kas uz darba uzrakstiSanas bridi darbojas Latvija, ir AS
,Kraslavas piens”, kura piena produktu eksporta vertiba 2012. gada sasniedza 1,83 milj. LVL.
Tadgjadi darba veiktais petijums ir aktuals, jo darba tiek analizétas piena parstrades nozares

uznémuma AS , Kraslavas piens” produktu eksporta iesp€jas.
Pétijuma objekts ir Latvijas piena parstrades nozares uznémums AS ,,Kraslavas piens”.

Peétijuma priekSmets ir Latvijas piena parstrades nozares un tai skaita uznpémuma AS

»Kraslavas piens” produktu eksports.

Pétijuma hipotéze: 1. Latvijas piena parstrades nozares marketingam piemit Tpatnibas,
kuru lietoSana veicinas uznémumu konkurétsp&ju, eksport&jot pienu un piena produktus.

2. Latvijas piena produktu eksporta apjoms tuvakajos gados picaugs.

Pétijuma merkis ir, pamatojoties uz zinatnisko literatliru un statistisko datu analizi,
izpetit Latvijas piena parstrades nozares produktu eksporta dinamiku un uzpémuma AS
»Kraslavas piens” produktu eksporta iesp€jas.

Lai sasniegtu mérki, autore izvirzija $adus pétijuma uzdevumus:

1. Izpeétit literatliru un informacijas avotus un raksturot situaciju Latvijas piena
parstrades nozaré, tas attistibas tendences, produktu eksporta tirgus un marketinga ipatnibas;

2. Veikt Latvijas piena parstrades nozares SWOT analizi, lai noteiktu nozares attistibas
tendences;

3. Veikt Latvijas piena parstrades nozares PEST analizi ar mérki novertet nozares ar€jas

vides aspektus;



3. Raksturot AS ,,Kraslavas piens” darbibu, uznémuma produktu sortimenta veidoSanu
un vadi$anu, produktu pozicioné$anu eksporta tirgli un marketinga komunikacijas;

4. Novertet Latvijas piena parstrades nozares uzpémuma AS ,Kraslavas piens”
produktu eksporta iespéjas;

5. Veikt potencialo patérétaju viedokla izpé€ti par eksportétiem piena produktiem un
ekspertizi par piena produktu eksporta iespg&jam,;

6. Prognozgt piena produktu eksporta dinamiku;

7. Izdarit secinajumus par Latvijas piena parstrades nozares uznémuma AS ,,Kraslavas
piens” produktu eksporta iesp&jam;

8. Noteikt priekslikumus Latvijas piena parstrades nozares dalibniekiem attieciba uz

turpmako teorétisko un praktisko darbibu.
Autore izmantoja sekojoSas kvalitativas un kvantitativas peéfijuma metodes:

- SWOT analize;

- PEST analize;

- statistikas datu apstrade;

- statistiska analize;

- novéroSana;

- apsekojums (aptaujas, intervijas);
- ekspertu vertejumi;

- prognozeSanas model&sana.

Aprekinus autore veica, izmantojot Microsoft Office™ Excel programmu 2007. gada

redakcija un IBM SPSS Statistics 19.

Pettjums tika veikts no 01.12.2012. Iidz 10.05.2013. Aptauja un ekspertize tika veikta
no 24.04.2013. Iidz 07.05.2013. Intervija ar AS ,Kraslavas piens” tika veikta 03.05.2013.,
autore apmekl&ja AS , Kraslavas piens” ripnicu 06.05.2013.

Darba tiek izmantotas 116 literatiiras un informacijas avotu:.

- LR likumi un MK noteikumi, ES direktivas un citi normativie dokumenti;

- EM un ZM publicéti pétijumi un informativie zinojumi;

- statistikas datu bazes: CSB, GKS, LDC;

- literatiira par makro un mikroekonomikas, marketinga, menedZmenta jautajumiem;

- publicétie zinatniskie darbi un pétijumi EBSCO zinatnisko rakstu datu bazg;

- raksti periodika: laikrakstos un Zurnalos;

- elektroniskie informacijas avoti: piensaimnieciba iesaistito organizaciju majas lapas,
piena parstrades nozaru uznémumu publicéta informacija, zinu portali

- AS ,Kraslavas piens” un LPCS nepublicéti materiali;
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- Latvijas un Krievijas patérétaju un ekspertu aptaujas dati.

Bakalaura darba struktiura: darbs sastav no anotacijas, ievada, trim nodalam,
secingjumiem un priekSlikumiem, literatiiras un avotu saraksta. Darba kopgjais apjoms,
neskaitot pielikumus ir 90 lapaspuses. Darba icklautas 16 tabulas, 21 attéls, 14 pielikumi.

Literatiiras un avotu saraksta ir icklautas 116 literatiiras vienibas.

Pirmaja nodala tiek raksturota situacija Latvijas piena parstrades nozar€, ieskaitot
teorctiskus aspektus, attistibas tendences, aréjas vides, produktu eksporta tirgus analizi. Tiek
noteiktas nozares marketinga ipatnibas. Otra nodala veltita AS ,Kraslavas piens” produktu
eksporta iesp&ju novert§jumam, ieskaitot uznemuma darbibas raksturojumu, produktu
sortimenta veidoSanas un vadiSanas analizi, produktu pozicionéSanas eksporta tirgl ptiSanu.
Tresaja nodala, balstoties uz aptaujas un ekspertizes rezultatiem, autore analizé Latvijas
piena produktu eksporta apjomu dinamiku, veic tas prognozesanu. Nosleguma doti petijumu

rezultata iegitie secinajumi un priekslikumi.

Petijuma ierobeZojumi: piensaimniecibas attistibas perspektivu pétiSana aptver plasu
jautajumu loku, kuru pietickami dzili nav iesp&jams izanaliz&t viena darba, tapec, lai izvairitos
no pavirSiem secinajumiem, autore apzinati ierobezoja sekojosas apaks t€mas:

- Latvijas piensaimniecibas analizé akcents tiek uzlikts uz piena parstradatajiem;

- Piena parstrades nozaré darbojas 55 uzn@mumi ar dazadiem razoSanas apjomiem,
apgrozijumiem, tapéc autore neveica AS , Kraslavas piens” darbibas salidzinajumu ar citiem
nozares dalibniekiem;

- Pétjjuma autore izmanto informaciju laika posma no 2003. gada lidz 2013. gada
aprilim, tacu atseviski raditaji par 2013. gada sakumu un 2012. gadu vél nav oficiali pieejama;

- Latvijas piena parstrades nozare eksport€ pienu un piena produktus uz vairakam

pasaules valstim, tap€c akcents tiek uzlikts uz Krievijas tirgu ka eksporta tirgus piemeru.



1. LATVIJAS PIENA PARSTRADES NOZARES
SITUACIJAS ANALIZE

1.1. Latvijas piena parstrades nozares raksturojums

Lai izpétitu Latvijas piena parstrades nozares eksporta iesp&jas, nepiecieSams izpétit,
kada ir Latvijas piena parstrades nozares patreiz€ja situacija, kadas ir vérojamas tendences,
kadi faktori ietekmé& nozares attistibu, ka ari definét nozares lomu lauksaimnieciba un

tautsaimnieciba.

Valsts tautsaimnieciba izskir vairakas nozaru kategorijas, kas atSkiras péc klasifikacijas
pazimém. P&c tautsaimniecibas kompleksiem var nodalit riipniecibu, lauksaimniecibu,
mezsaimniecibu, zvejsaimniecibu, buvniecibu, telekomunikacijas u.c. Peéc darbibas veidiem
var but apgérbu razoSana, partikas razo$ana, kokapstrade, elektroenergijas razoSana, tidens
leguve un attiriSana u.c. P&c tirgus orientacijas ir viegla riipnieciba, kura vérsta uz patérina

tirgu, un smaga riipnieciba, kura veérsta uz darijumu tirgu. (102)

Autore piedava piensaimniecibas raksturojumu tada aspekta, lai atspogulotu nozares
butibu. Piensaimnieciba ieklauj sevi vairakas sastavdalas, kuras pieder pie tas vai citas
tautsaimniecibas nozares. Piensaimniecibas sastavdalas un nozaru kategorijas péc autores

viedokla ir Sadas:

1. Piena razoSana — lauksaimniecibas nozare

2. Piena parstrade un piena produktu raZzo$ana — vieglas ripniecibas un partikas
razoSanas nozare

3. Piena un piena produktu piegade — kravu parvadajumu nozare

4. Piena un piena produktu pardosana — tirdzniecibas nozare

Péc piedavatas klasifikacijas var secinat, ka piensaimnieciba ir nozaru un uzpémumu
kopums, kas nodarbojas ar piena razoSanu un parstradi, piena produktu razosanu un to piegadi

un pardoSanu patérina tirga.

Péc Latvijas iestasanas Eiropas Savieniba 2004. gada maija lauksaimniecibas nozare
sanéma vitalu ES finans€juma iepliidi. Ka liecina EUROSTAT dati, 2003. gada valsts
subsidijas lauksaimnieciba veidoja 11 miljonus LVL, bet pirmskrizes 2007. gada subsidijas
no ES fondiem bija 173 miljonu. 2008. gada subsidijas veidoja 23% no 2007. gada subsidiju
apjoma un 2009. gada samazinajas vél par 10%. Savukart Zemkopibas ministrijas planos uz
2013. gadu ir dabiit Latvijas lauksaimniekiem subsidiju palielinajumu, jo 2012. gada ES

subsidiju apjoms lauksaimniecibas nozare bija vismazakais ES dalibvalstu vida.
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Latvijas Bankas zinojums 2012. gada beigas apliecina, ka gan jau realizétas, gan
planotas investicijas dos papildu stimulu Latvijas ekonomikas attistibai. Pieméram, AS ,,Rigas
piena kombinats” pern veicis tr1s iepirkumu konkursus par $kidra margarina razoSanas iekartu
kompleksa un iepakoSanas linijas iegadi no Danijas un Francijas kopsumma aptuveni par
4.5 milj. EUR. Tapat uznémums paredz veikt iepirkumu par piena maisijumu termo apstrades
un fermentacijas iekartu kompleksa piegadi no Krievijas 2.1 milj. EUR apjoma. (89) AS
"Kraslavas piens" arl sapéma eiro fondu lidzfinans€jumu razoSanas modernizacijai.
Uzpémums iegadajas piena iebiezinasanas iekartu, ar kuru palidzibu ir iesp€ams kapinat
jaudu par 30%, uzcéla jaunu katlu maju un iestadinaja jaunas gazes apkures iekartas, atjaunoja
laboratorijas iekartas — inkubators, piena centrifiga, idensvanna, piena analizators. Kopgjas

modernizacijas izmaksas sastadija 1 milj. 250 tukst. EUR. (49)

Ministru kabineta noteikumos piena produkti ir definéti, ka produkti, kas iegiiti no
termiski apstradata piena vai no termiski neapstradata piena, kuram razoSanas procesa
pievienotas tikai partikas piedevas vai citi tehnologiskie paliglidzekli. Piena produktos

neviena piena sastavdala dal&ji vai pilniba nav aizvietota ar kadu citu sastavdalu. (7)

Balstoties uz oficialiem avotiem darba autore izveidoja kompleksu parskatu par pienu
un piena produktu sortimentu (sk. 1.1. tab.). Sie produkti gandriz katru dienu ir patérétaju
iepirkuma grozinos, tapéc uzpémumiem ir svarigi apmierinat paterétaju vajadzibas pec
kvalitativas produkcijas. Tie$i So produktu razoSanas un eksporta iesp&jas tiek izanalizetas

bakalaura darba ietvaros.

Ka liecina Latvijas piena parstrades nozares vesture, lielakie uzp€mumi vienmeér censas
apvienot savus razoSanas potencialus, lai nodroSinatu patérétajus ar kvalitativajiem
produktiem. Pérn apvienojas lielakie Baltijas piena raZoSanas uzpémumi — AS ,,Rigas piena
kombinats” un AS ,,Valmieras piens”. Tagad vini darbojas argja tirgii ka vienotais uzp€émums
,Food Union”, bet viet§jo tirgu turpina nodrosinat ar originalajam produktu markam, kuram ir
liela uzticiba paterétaju loka (50; 55). Vel viens piemérs ir AS ,,Preilu siers”, kur§ savieno
mazus uzpémumus un patérétajus, piedavajot starpniecibas pakalpojumus. AS , Kraslavas
piens”, kur§ parstrades nozaré aiznem tikai sesto vietu, pardot savu produkciju AS ,,Preilu

siers”, kur§ eksporte to argja tirga (115).

10



1.1. tabula

Piena un piena produktu sortimenta raksturojums

Produkta Produkta Produkta raksturojums
grupa nosaukums
Raudzetie | Skabais piena produkts emulsijas "ella—tudent" veida, kas iegiits,
piena kré&jums separéSanas procesa atdalot piena beztauku dalu un
produkti pievienojot ieraugu, kas sastav no vairakam pienskabes
bakt€riju sugam

Acidofilais raudz8ts  piena  dze€riens, kura ieraugs  sastav

piens no Lactobacillus acidophilus

Kefirs skabpiena dz€riens ar izjauktu vai neizjauktu recekli, kura
ieraugs sastav no pienskabes bakterijam un raugiem

Kumiss raudzets keéves piena produkts, kura ieraugs sastav
no Lactobacillus delbrueckii subsp. bulgaricus un raugiem

Ruguspiens raudzets piena produkts ar neizjauktu recekli, kura ieraugs
sastav no vienas vai vairakam pienskabes bakteriju sugam

Jogurts  (ari | raudzéts piena produkts ar izjauktu vai neizjauktu recekli,

dzeramais kura razo$ana izmanto ieraugu, kas sastav no Streptococcus

jogurts) thermophilus un Lactobacillus delbrueckii subsp.
bulgaricus noteiktas attiecibas; beztauku sausna produkta ir
ne mazak par 8,2 %

Paninas piena produkts ar izjauktu vai neizjauktu recekli, iegiits,
saraudz€jot sviesta razoSanas blakusproduktu ar ieraugu,
kas sastav no vienas vai vairaku pienskabes bakt€riju sugam

Rjazenka raudzets piena produkts ar izjauktu recekli, kas iegiits,
augsta temperatira ilgstoSi kars€tu pienu vai vajpienu
raudzgjot ar mezofilo un/vai termofilo pienskabes baktériju
ieraugu

Saldais Saldais piena produkts emulsijas "ella—tdeni" veida, kas iegiits,
kr&jums kr&jums separéSanas procesa atdalot piena beztauku dalu
Siers Siers piena produkts, kas iegits, sarecinot vajpienu, pienu ar

samazinatu tauku saturu, pienu, kr&§jumu, siikalu kréjumu
val panipas, vai $o produktu maisjjumu ar ieraugu un
recinasanas fermentu preparatu vai citu piemé&rotu
koagulantu un novadot recinasanas rezultata radusas
stikalas. Produktam jaatbilst $adam raksturojumam:

a) tauku saturs siera sausna:

sieram ar augstu tauku saturu — augstaks par 60 %; treknam
sieram — 45-60 %; vidg&ji treknam sieram — 25-45 %;

vidgji liesam sieram — 10-25 %; liesam sieram — zemaks
par 10 %;

b) siera beztauku dalas mitrums:

loti cietam sieram — mazaks par 51 %; cietam sieram — 49—
56 %; puscietam vai pusmikstam sieram — 54-69 %;
mikstam sieram — augstaks par 67 %;

¢) sieru péc nogatavinasanas ilguma un veida iedala:
nenogatavinats vai Svaigs; nogatavinats; nogatavinats
peléjuma vai glemes mikrofloras ietekm€; nogatavinats
salijuma
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Tabulas 1.1. turpinajums

Biezpiens | Biezpiens piena produkts, kas iegiits, sarecinot pienu ar samazinatu
tauku saturu ar pienskabes baktériju ieraugu, pievienojot vai
nepievienojot recinaSanas fermentu preparatu vai citus
piemérotus koagulantus un novadot iegiitas stikalas

Majas siers piena produkts, kas iegits, sarecinot vajpienu ar mezofilo
pienskabes baktériju ieraugu un recinaSanas fermentu
preparatu, novadot recinaSanas rezultata radusas sikalas,
iegiitos siera graudus skalojot un tiem pievienojot saldo
kr&jumu

Kausétais Kausétais siers | piena produkts, kura razoSanas procesa tiek malts, maisits,

siers kaus@ts vienas vai vairaku siera $kirpu un emulg€joso salu
maisijums ar vai bez kré&juma, sviesta, sviesta ellas un citu
partikas produktu vai sastavdalu pievienoSanas

Sviests Sviests piena produkts, kuru gatavo, sakulot pilnpiena kréjumu

Saldgjums | Sald&jums uzputots un sasaldéts piena produkts, kura razoSana izmanto
pienu, piena produktus un nepiecieSamas partikas piedevas;
var pievienot citus partikas produktus vai sastavdalas

Piena Pudini; krémi; | salikti piena produkti, kas razoti no piena produktiem,

produktu deserti; tortes; | papildus pievienojot citus partikas produktus un partikas

deserti: glazeti un | piedevas

piena; neglazeti

kr&juma; sierini; pastas;

biezpiena; | saldas un salas

jogurta; masas

sald€juma;

siera

Tabulu sastadija autore péc oficialajam publikacijam (7; 27, 37. — 68. Ipp.; 40, 26., 41., 61.,
70.,90., 116., 131., 165., 248., 289. — 303., 310. Ipp.; 92).

P&c Lursoft oficialajiem datiem Latvijas piena parstrades nozaré uz 2013. gada sakumu
darbojas 55 uznémumi — AS, SIA, kooperativas sabiedribas un zemnieku saimniecibas (59).
Darba autore uzskata, ka nozar€ pastav augsts konkurences limenis, jo starp tirgus lideriem un

sekotajiem ir liela plaisa gan raZzoSanas apjomos, gan apgrozijumos, gan tehnologijas.

CSB oficiali pieejama statistika apliecina slaucamo govju skaita lauksaimnieciba
samazinasanas (sk. 1.1. att.). ZM So samazinajumu sasaista ar apgrozamo lidzeklu un
investiciju trikumu saimniecibu parstrukturéSanai un modernizacijai, 11dz ar ko saimniecibam

ir problémas ar lopbaribas sagadi, govju pareizu édinasanu un piena kvalitati (74).

Autore izvelgjas Eurostat parskatus, lai novertétu Latvijas piena un piena produktu
razoSanas, patéréSanas, eksporta un importa apjomu dinamiku 2004.-2012. gada (sk. 1.2. att.).
P&c autores domam Sis t€mas ietvaros nav vajadzibas izskatits statistikas datus pirms

iestasanas ES, jo kops ta laika mainijas gan finansiala baze, gan nozari saistoSa likumdoSana.
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1.1.attels Slaucamo govju skaits lauksaimnieciba gada beigas
Attelu sastadija autore péc oficialajiem datiem (74).
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1.2.attels Piena un piena produktu kopéjo raZoSanas, patérésanas, eksporta un importa apjomu
parskats 2004.-2011. gada

Attelu sastadija autore péc oficialajiem datiem (22).

Ka ir redzams no 1.2. att€la, razoSanas, eksporta un importa apjomi strauji palielinajas

kops 2004. gada, savukart patérin$ samazinajas par 82.3 tukst. t. Pozitivi ir tas, ka eksports
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2011. gada sastadija gandriz pusi no kopé&ja razoSanas apjoma (tas ir 845.2 un 417.7 tuakst. t
attiecigi). Autore uzskata, ka tas ir saistits ar1 ar faktu, ka paterétaju pirktsp&ja samazinajas
Latvija pedgjos gados, par ko arT liecina patérina samazinasanas. P&c autora domam Latvija
pedgjos gados izveidojas labvéligais klimats lauksaimniecibas nozares attistibai. Ka liecina
oficialie statistikas dati, pat globalas ekonomikas krizes apstaklos pieaug eksports un art nav
samazinajusies sarazotas produkcijas apjomi. Péc CSB datiem var secinat, ka piensaimnieciba
sastada 23% no lauksaimniecibas galaprodukcijas vértibas, tadgadi esot viena no
pamatnozarém Latvijas lauksaimnieciba. Piena produktu bilance atspogulo eksporta
palielinagjumu par 17% 2011. gada pret 2010. gadu, ka arT kop&jo pieaugumu piena razo$ana
par 10 tikst. t.

Apkopojot ZM zinojumus un CSB datus, autore var secinat, ka piena iepirkuma cenas
LVL/ t limeni (sk. 1.3. att.). Lidz Péc darba autores domam lidz ar cenu palielinagjumu

picauga arT Latvijas argjas tirdzniecibas pliismas (75).
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1.3. attéls Videjas piena iepirkuma cenas 2002.-2012. gada
Attelu sastadija autore péc oficialajiem datiem (75).

Apkopojot ,,Latvijas Piens” (Latvijas zemnieku kooperativiem piederoSs uznémums)
majaslapa esoSo informaciju, darba autore var secinat, ka piena iepirkumu cenas Latvija ir

vid&ji zemak, neka Eiropas dalibvalstis (sk. 1.4. att.).

Zemkopibas ministrijas dati liecina par to, ka Latvijas piena produktu lielako dalu
eksporté uz ES dalibvalstim. 2011. gada Sis raditajs bija 93% no kopgja eksporta apjoma.
Argja tirdznieciba ieklauj sevi ar1 NVS valstis, ASV, Australiju, Aziju. Pienam un kr&jumam
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ir lielakais 1patsvars eksporta, kas ir 216,8 tukst. t jeb 80% no visiem eksportetiem piena
produktiem. Savukart importa svarigakie produkti ir biezpiens un dazadi sieri, kas sasniedz

54% no kopgja piena produktu importéta apjoma (100).
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1.4.attels Videjas piena iepirkumu cenas 2012. gada ES dalibvalstis
Attélu sastadija autore péc oficialajiem datiem (103).

Zemkopibas ministrija aktivi nodarbojas ar partikas kvalitates shémas attistibu, pieaugot
paterétaju pieprasijumam péc kvalitativiem viet€jiem partikas produktiem. Lidz ar to, ka
partikas razotajiem ir Sp&jas razot partikas produktus ar augsto pievienoto veértibu, partikas
kvalitates shémas sniedz iesp&ju market produktus ar sabiedriba atpazistamu mark@umu, kas
informé paterétajus par ipaSo produktu kvalitati. Savukart produktu atbilstibu prasibam
parbauda neatkariga kontroles institiicija, patérétaji ir nodroSinati ar iesp&ju iegadaties
kvalitativus viet€jos produktus. Nacionalas partikas kvalitates shémas (NPKS) jeb ,.Zalas
karotites” piesaista uznémumus — dalibniekus, kuriem ir plass labi atpazistams partikas
produktu klasts. ZM nepartraukti parskata un izstrada jaunas kvalitates prasibas produktu
grupam, tadgjadi nodroSinot jaunu produktu sertifikaciju atbilsto$i nacionalas partikas
kvalitates shémas prasibam. Pe&c NPKS datiem var secinat, ka kvalitates kritériji ir noteikti
Sadam produktu grupam: piens un piena produkti, liellopu gala, ciikgala, kazu un aitu gala un
tas produkti, medus un biskopibas produkti, graudaugi un to produkti, ellas augi un to
produkti, darzeni un to produkti, augli, oga un to produkti, salikti produkti un uztura

bagatinataji, olas un putnu gala (76).

ZM seko lidzi ne tikai piena kvalitatei, bet arT piena izstrades apjomiem. Latvija
veiksmigi parnem piena kvotu sistému, kura ES darbojas no 1984. gada, uzturot stabilitati

tirgi (45). Katrai dalibvalstij ir noteikts, cik piena un ar kadu tauku saturu ta var pardot tirgd,
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bet ja Sis apjoms ir parsniegts, dalibvalstij jamaksa soda nauda. Katra dalibvalsts sadala
kvotas starp piena razotajiem. Darba autore uzskata, ka ES tadejadi var kontrolét un uzturét
augstakas piena un ta produktu cenas, jo kvotas ierobezo piena produktu uzkrajumus.

Rezultata cenas ir pietickama liment, lai zemniekiem biitu iesp&ja git ienakumus.

Latvijas MK noteikumos par piena kvotu administréSanu ir noteikts, ka piena kvotas
atsavinasanas un nomas darfjumus veic attiecigaja 12 ménesu perioda no 1. aprila lidz 20.
martam. Darba autore uzskata, ka proporcionali sadalitas piena kvotas ne visi razotaji var
sasniegt, acimredzami, ka valsti veidojas kvotu parpalikumi. Peéc ZM noteikumu un LR
likumu analizes, darba autore var secinat, ka Latvija veidojas kvotu rezerves, kurus par kvotu
administréSanu atbildigas institlicijas nakamajam kvotu periodam pieskir tiem razotajiem, kuri
var sarazot vairak (1; 70).

Piena kvotas ir divos veidos: 1. piegdades kvotas, ko pardod uznémumiem talakai
apstradei vai parstradei; 2. tirdzniectbas kvotas, ko pardod tieSajiem paterétajiem.

Piena kvotu administréSanas noteikumos ir teikts, ka kvota ir realipasums, to var pardot,
pirkt, mantot, davinat (45). Latvija ar piena kvotu administréSanu nodarbojas VCIDAC, LAD
un Valsts ciltsdarba inspekcija. Atsaucoties uz $o institliciju oficialajiem zinojumiem, darba

autore sastadija tabulu, ka mainijas Latvijai pieSkirtais kvotu daudzums (sk. 1.2. tab.)

1.2. tabula
Pieskirtais kvotu daudzums Latvijai 2004. — 2013. gada
Kvotas | Piegades Piegades | Tirdzniecibas | Tirdzniectbas | Kopéjais Kvotas
gads kvota (kg) kvotas kvota (kg) kvotas izpilde | kvotas izpilde
izpilde (%) lielums (kg) | (%)
(%)
2004/ 631855798 | 72,75 63539202 16,53 695395000 67,61
2005
2005/ 677568191 | 83,66 17826809 63,32 695395000 83,14
2006
2006/ 715403768 | 88,94 13244232 83,98 728648000 88,85
2007
2007/ 717342228 | 92,22 11305772 93,04 728648000 92,23
2008
2008/ 725538102 | 91,38 17682858 65,24 743220960 90,76
2009
2009/ 719683007 | 84,87 30970163 79,81 750653170 84,66
2010
2010/ 738964267 | 88,37 19195434 79,86 758159701 88,15
2011
2011/ 747127365 | 92,25 18613933 78,87 765741298 91,92
2012
2012/ 756483140 | 96,07 16915571 64,49 773398711 95,38
2013

Tabulu izveidoja autore péc oficialajam publikacijam (17, 20, 54, 64, 68, 90, 91, 101).
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ZM nosaka, ka pirc€jiem biis tiesibas uz piena iepirkumu tikai péc ZM komisijas
apsekojuma. Par galveno nosacijumu pirc€jam ir izvirzita prasiba bt atzitam PVD (91).

Latvija nekad neparsniedza pieskirtas kvotas, kas p&c autores viedok]a ir pozitivi, jo par
kvotu parsniegSanu Eiropas Komisija noteic sodu 278,3 EUR jeb 195,6 LVL par katru tonnu
virskvotas piena. Ta, pieméram, Austrija, Irija, Niderlande, Vacija, Kipra un Luksemburga
2011./2012. kvotu gada tika soditas uz kop&jo summu 79 miljoni EUR (24, 43). Darba autore
uzskata, ka Latvijas piena nozarei atvelts budZets nevar atlauties t€rét naudu uz sodiem.
Eiropas Komisija tomér secina, ka kopuma ES piegadats par 4,7% mazak par kvotu

kopsummu, jo vairakas valstis nevar izpildit savu kvotu apjomu (sk. 1.5. att.).
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1.5. artels Kvotu izpilde ES valstis 2011./2012. kvotu gada
Attélu izveidoja autore, izmantojot oficiali publicetu informaciju (24, 43, 70).

Péc attéla darba autore var secinat, ka piena kvotas pakapeniski pazaud€ja savu
nozimigumu, jo daudzas valstis pat uz 95% nevar izpildit savas kvotas. Par to arT liecina
Eiropas Komisijas lémums ar 2015. gada 1. aprili izbeigt piena kvotu pieskirsanu (20). Autore
uzskata, ka kvotu atcelSana var stimulét labako piena raZotaju reag€Sanu uz tirgus
pieprasijumu, lauksaimnieciba var€s atrak reagét uz cenu svarstibam un lidz ar to palielinasies
nozares efektivitate. Acim redzot mazajiem lauksaimniekiem, kuri parvalda nelielus
ganampulkus, biitu japalielina piena razoSanas apjomus jau 2013. gada, lai 2015. gada bitu

konkurétspgjigiem.

Lidz ar pienu kvotu sist€mas atcelSanu piena nozare Latvija noteikti pardzivos
ekonomiskas un strukturalas izmainas. Darba autore piedava izvertét tagad esoSu situaciju
Latvijas piena parstrades nozar¢, ka ari nozares attistibas tendences. Lai biitu iesp&ja péc
analizes sniegt priekSlikumus par attistibas strat€giju nozar€, darba autore noléma veikt

SWOT analizi.
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Peéc Latvijas piena parstrades nozares vispar€ja raksturojuma, jaakcent€ nozares
attistibas tendences, janoverte, vai Latvija ir vérts nodarboties ar piena parstradi, vai nozarei ir
potencials. §im noliikkam autore izstradaja 1.2. apakSnodalu, kur tiek veikts SWOT analize un

piedavata stratégija turpmakam nozares attistibas virzienam.

1.2. Latvijas piena parstrades nozares attistibas tendences péc SWOT analizes

SWOT analize ir produkta/ kompanijas/ nozares faktiska stavokla un stratégisko
perspektivu novertéjums, kurs izstradats péc subjekta speku, vajumu, tirgus iesp&ju un riska
faktoru pétiSanas. Pe&c SWOT analizes veiksmigas pielietosanas jabut skaidri definétam, vai
subjekta stratégijas atbilsts iek$€jiem resursiem un tirgus iesp&jam, vai aréjie draudi nav

parveidojusies par izdevibam un iesp&jam (36, 6. — 16. Ipp.; 33, 144. Ipp.).
SWOT analizes matrica balstas uz Sadiem elementiem:

- icksgjais speks (Strengths)

- ieks¢&jais vajums (Weakness)

- ar¢jas izdevibas (Opportunities)
- argjie draudi (Threats)

Noveértgjot nozares attistibas tendences, darba autore pielietoja So metodiku, lai uz
attistibu ietekmgjosus faktorus izanaliz&tu vispusigi un savstarp&ja mijiedarbiba. Bakalaura
darba ietvaros SWOT analizes eksperts pati autore. Darba gaita SWOT abstraktie nosacijumi
tika piemeéroti tieSi piena parstrades nozarei un tas vajadzibam. Autore péma véra SWOT
pamatnostadnes, piensaimniecibas Tpatnibas un Latvijas ekonomikas ipatnibas. Par SWOT
analizes mérkiem autore izvélgjas sekojosus:

- novertét pastavosas Latvijas piena parstrades nozares attistibas tendences

- noteikt priekslikumus sakara ar iesp&jamo attistibas stratégiju

Péc autores domam, nav nepiecieSamibas izskatit katru Latvijas piena parstrades
uznémumu atseviski, jo nozares attistibu tie ietekmé€ tikai mijiedarbojoties. Nemot véra, ka
SWOT analize paredz iek$€jo un argjo faktoru analizi, autores vertgjumi tiek balstiti uz
astonam galvenajam ieks€jo faktoru grupam:

1. Nozares produkts
- produkta raksturlielumi (kvalitate, sortiments, iesainojuma dizains)
- produkta marka un pozicionéSana tirgi
- jauno produktu izstrade
- kvalitates kontrole
- kvalitates sist€émas ievieSana

2. Nozares produktu marketings
- produkta virziSana tirgi

- marketinga petijumi
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- produktu cenas

3. Nozares raZoSanas resursi
- pieejamas tehnologijas un tehnika
- izejvielas

4. Nozares darbinieki
- pieredze un kompetence

5. Nozares uznémumu vadiba

- uznémumu skaits un razosanas jauda
- izmaksu Itmenis
- pelna un rentabilitate

6. Nozares logistika
- noliktavu saimnieciba

- transport€Sana un piegade

Autore uzskata, ka izvirzitie faktori ir galvenie, kuri raksturo nozares iek$gjo situaciju.
Savukart, lai novertétu argjos faktorus, vélams nodalit tos divas grupas (31, 241. Ipp.):
1. Tiesi ietekmejosa aréja vide

- pirc€ju vajadzibas un maksatspgja
- konkurence nozaré
- piegadataji
- sabiedriskas organizacijas un prese
- valsts likumdosana
2. Netiesi ietekmejosa areja vide
- valsts ekonomiska un demografiska situacija
- valsts politika
- starptautiska politika
- zinatnes un tehnologijas attistibas limenis
- socialkultiira

Lai SWOT analize butu pamatota un péc iesp&jas vairak objektiva, darba autore
1zvirzija tris informaciju avotu grupas:
1. Valsts informaciju avoti
- Ekonomikas ministrijas zinojumi
- Zemkopibas ministrijas zinojumi
- Centralas statistikas parvaldes datu
- Uznémumu registra dati

2. Komercdarbibas informaciju avoti
- Latvijas Piensaimnieku Centralas savienibas dati

- Latvijas Partikas Uznémumu federacijas dati
- Lauksaimniecibu datu centra zinojumi
- Nacionalas partikas kvalitates shémas zinojumi
- Valsts veterinara dienesta zinojumi
3. Publiski pieejama informadcija
- médiji (prese, televizija)
- Internets
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SWOT analizi tiek veikta, nemot véra galvenos metodikas principus, kurus autore

izdalija, petot SWOT analizes piemérus pieejamas publikacijas, zinatniskos darbos un

referatos. Principi ir $adi:

1. Analize javeic péc ¢etram faktoru grupam (ieks€jais speks, iekS€jais vajums, arejas

izdevibas, argjie draudi);

2. Japieveérs uzmaniba, ka iek$€jo speku un vajumu var kontrol&t no nozares puses,

bet argjas izdevibas un draudi — tas ir faktori, uz kuriem nozare nevar ietekmét, bet var tikai

izmantot;

3. Rezultatiem jabiit 1siem un konkrétiem, faktori jaanaliz€ no pirc€ju viedokla un

salidzinajuma ar pargjam lauksaimniecibas nozarém.

1.3. tabula

Piena parstrades nozares SWOT analize

leksejie faktori

Aréjie faktori

Ieksejais speks (S)

Ieksejais vajums (W)

- viena no galvenajam
nozaréem lauksaimnieciba,
kas aiznem 23% no
kopgjas lauksaimniecibas
produktu vértibas

- piens un piena produkti ir
vitali svarigie paterétaju
iepirkuma grozinos

- uznémumiem licla
pieredze piena produktu
razoSana

- uzn€mumiem ir iespeja
apvienoties

- atras piegades, izmantojot
lielus distribacijas centrus

- pirc€ju vajadzibam
atbilstoss plaSs sortiments

- gandriz visi uzp€mumi
piedalas NPKS ,,Zala
karotite”

- pastaviga jauno produktu
un marku ievieSana tirgi

- augsts tehnologiju limenis

- kvalitativas izejvielas

- liels piena piegadataju
skaits

- Saura mazu uzpémumu
specializacija un
neizteikta lielu
uznémumu specializacija

- nepietiekamas
kvalifikacijas specialisti

- augsts cenu [imenis uz
Eko linijas produktiem

- lielas raZzoSanas izmaksas

- nepietiekoSa reklama
vietgjai produkcijai

- griiti noslogot razoSanas
iekartas

- vairaku uznémumu
orientacija uz eksportu

- uznémumu teritoriala
lokalizacija

- palielinajas
parprodukcijas apjoms
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Tabulas 1.3. turpinajums

Aréjas izdevibas (0)

- Latvijas valsts un ES
finans€jums nozarei

- ES apmaksatie tehnologiju
ievieSanas projekti

- zinatnes sasniegumi
piensaimniecibas joma SO strategija WO stratégija

- valsts ieguldijums piena
produkta popularizéSana

- patérétaju uzticiba vietéjam
produktu markam

- patérétaju ieinteresetiba
veseligaja uztura

Aréjie draudi (T)

- nepietiekoSas ES kvotas

- augstie kvalitates standarti
no ES

- mazumtirdzniecibas tiklu
ietekme

- komplic@tas muitas
procediras

- liela uznémumu konkurence
vietgja un argja tirgi ST strategija WT stratégija

- cenu palielinasana globalas
ekonomiskas krizes dél

- zema paterétaju pirktsp&ja
vietgja tirgi

- nozares uzp€mumiem griiti
ietekmét mazumtirgotaju
cenas

- zemas cenas uz importetu
produkciju

Tabulu sastadija autore

Péc SWOT analizes pastav Cetras potenciali iesp&jamas stratégijas, kuras nozares
specialisti var pielietot un attistit turpmak. SO stratégija paredz icksgja speka izmantosanu, lai
palielinatu nozares iesp&jas; WO strategija lauj nozarei samazinat iek$€ju vajumu, izmantojot
iesp&jas; pec ST strategijas nozarei jaizmanto ieks€jais speks, lai izvairitos no argjiem
draudiem; WT stratégija ieklauj sevi iek$€ju vajumu minimizaciju, lai izvairitos no argjiem

draudiem.

Darba autore ka eksperts piedava izmantot WO strat€giju, jo uzskata, ka par nozares
pamatmerki jaizvélas ieks$€jo vajumu samazinasanu. Pie tam nozarei ir minimalas ietekmes
iespejas uz argjo vidi, tadgjadi argjas vides apstaklus jaizmanto, lai Tstenotu pamatmeérki —

vajumu samazinasanu. Darba autore uzskata un 1.1. apak$nodala jau pieradija, ka nozarei ir
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labas perspektivas, jo piena un piena produktu pieprasijums ar katru gadu arvien palielinas.
To var redz€t piena un piena produktu kop&jo razoSanas, pateréSanas, eksporta un importa

apjomu parskata par 2004.-2012. gadiem (sk. 1.2. att.).

Lai parbauditu WO stratégijas atbilstibu nozares situacijai, darba autore uzskata, ka
batiski ir detalizétak izvertét vides aspektus, vai tieSam piena parstrades nozare var izmantot
tas iek$€ja vajuma samazinasanai. Péc autores domam PEST analize sniedz plasu argjas vides

apskatu.

1.3. Latvijas piena parstrades nozares aréjas vides analize peéc PEST metodikas

Argjas vides faktoru analize ir Ipa§i nepiecieSama, kad piensaimniecibas nozares
uznémumi plano uzsakt argjo tirdzniecibu vai parveidot jau esoSu efektivaka sisteéma. Lai
izanalize€tu piena parstrades nozares argjo vidi, autore izvelgjas pazistamo un plasi
pielictojamo PEST metodiku, kura balstas uz politisko, ekonomisko, socialkulttiras, tehnikas

un tehnologiju faktoru analizi, modificgjot to atbilstosi nozarei. (Sk. 1.6. att.)

Ekonomiska vide Socialkultiiras vide
(valsts ekonomiska (nozares produktu
stratégija, nozares paterins, sabiedribas
valsts reguléSana, attieksme pret
eksporta un importa nozari, kultras
attiecibas u.c.) tradicijas uc.c)

Tehnikas un
tehnologijas vide

Politiska vide
(likumdoS$ana, valsts
institticiju darbiba
u.c.)

(tehnikas un
tehnologiju attistibas
iespgjas, ekologisko

. _ problému risinajumi
Piena parstrades

nozare

1.6. artels PEST analizes shema

Antelu izveidoja autore péc oficialajas publikacijas (38, 37., 49. lpp.)

Par informacijas avotiem bija izmantoti LR likumi, MK noteikumi, p&tfjumi, public&ti
raksti pres€ un Interneta, Lursoft un CSB publicéti statistikas dati. Darba autore izvirzija
analizes uzdevumu $adu: balstoties uz minétiem informacijas avotiem, aprakstit katru vides

faktoru, kas ietekme piena parstrades nozares attistibu.

Politisko vidi piena parstrades nozarei veido valsts likumdoSana — likumi, noteikumi,

normativie akti, kas ir saistiti piena parstrades nozaru uzpémumiem. Autore piebilst, ka
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likumdoSanu veido politiskas partijas un valsts institiicijas. Darba autore apkopoja Latvijas
valsti pienemtus likumus un MK noteikumus, kuri nosaka, ka saimniecibam un uzn€émumiem

ir jadarbojas noteiktas nozares ietvaros (Skat. 1. pielikumuy).

Savukart, par likumu piemé&rosanu, izpildi un uzraudzibu Latvija atbild Zemkopibas,
Labklajibas, Ekonomikas un Veselibas ministrijas, kuram paklautiba ir noteiktas institticijas
un struktiirvienibas, kas nodarbojas tiesi ar partikas produktu sferu.

Partikas Padome

Latvijas partikas centrs (63)

Latvijas partikas uznémumu federacija (64)
Partikas un veterinarais dienests (87)
Veselibas inspekcija (107)

Nacionalais veselibas dienests (77)

ouhkwdE

Piena parstrades nozaré ir iesaistitas ari sekojo$as organizacijas, kuras parstav
piensaimnieku intereses un seko, lai pienemti likumi un tajos ietvertas prasibas bitu
adekvatas esosai situacijai nozaré. So organizaciju pamatmérkis ir piena parstrades nozaré
iesaistito uznémumu interesu lob&sana.

Latvijas Piensaimnieku Centrala Savieniba
Vidzemes Piena Parraudzibas Biedriba

Biedriba ,,Lauksaimnieku Organizaciju Sadarbibas Padome”
Biedriba ,,Latvijas Statlitsabiedribas asociacija”
Biedriba ,,Latvijas Jauno zemnieku klubs”
Latvijas Zemnieku federacija

Zemnieku Saeima

Latvijas Lauku Atbalsta asociacija

Biedriba ,,Lauksaimnieku apvieniba”

10 Latvijas Lauksaimnieku kooperativu asociacija
11. Latvijas Biologiskas lauksaimniecibas asociacija

CoNoR~ LN E

Kops Latvijas iestaSanas ES tai ir saisto$i ar1 vairakas Eiropas Komisijas un Eiropas
Padomes regulas un direktivas attieciba uz partikas produktiem un piena produktiem tai skaita
(108). Pec ES noteikumiem dalibvalstu saistoSas regulas ir iestradajamas nacionalajos tiesibu
aktos, Iidz ar to autore to jau piemingja likumu un MK noteikumu saraksta. Tomer vajag
pieminét, ka ES regulas ir visparsaistosas katrai dalibvalstij, tapéc uzsakot eksportu uz ES,
Latvijas piensaimniekiem ir verts iepazities ar regulu formul&umiem (Skat. 1. pielikumu).

Ekonomisko vidi piena parstrades nozarei regulé piegades un tirdzniecibas kvotas,
importa tarifi, valsts subsidijas un investicijas, nodoklu politika.

Kvotas ir valsts instruments, ar kuru palidzibu var planot un kontrol&t razoSanu.

Ievedmuitas tarifi ietekmé piena parstrades nozari tik liela mera, kada meéra ir ierobeZots
piena produktu imports no arzemém. Ta ka §1 darba ietvaros autore ierobezojas tikai ar

eksporta izpéti, importa tarifi paliek aiz t€émas norobezojumiem.
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Ekonomisko vidi veido valsts pieskirtas subsidijas un noteikta nodok]u politika (105).
Latvija patlaban darbojas daudzas subsidiju programmas. Darba autore izanaliz€ja pieejamo
informaciju par subsidiju mérkiem un pieskirSanas nosacijumiem un noléma, ka piena
parstrades nozarei aktualas ir sekojo$as (51):

1.  Atbalsts ciltsdarbam un piensaimnieciba izmantojamo dzivnieku audzé$anai — sedz
11dz 100% no izmaksam par ciltsgramatas uzturéSanu, lidz 70% - par veiktajam parbaudém un
dzivnieku testiem, 11dz 100% - par dzivnieku liku likvidéSanu;

2.  Atbalsts dzivnieku, ganampulku un novietnu registra uzturé$anai un piena Skirnu
govju parraudzibas nodroSinasanai,

3. Atbalsts veterinaras ekspertizes izmaksu dalgjai segSanai;

4. Atbalsts piena parstades produktu Tpatsvara palielinasanai piena nozares

produkcijas eksporta.

Ka ar1 visa pasaulé, Latvijas lauksaimniecibu un partikas riipniecibas nozare nevar pastavet
bez lidzfinansgjuma. Lidz ar to darba autore uzskata, ka Latvijai, iestatoties ES, atvieglojas
slodze uz valsts budzetu, jo ES lidzfinansgjums ir loti svarigs atbalsts uznéméjiem. Acim
redzot, ka ekonomiskas vides situacijas raksturoSanai ir pamatoti sadalit divas grupas: ES
atbalsts un Latvijas valsts atbalsts. Darba autore uzsver, ka piena parstrades nozari ietekmé ES

ekonomiska politika, kas vérsta uz lauksaimniecibas un partikas riipniecibas nozari (78).
ES atbalsts Latvijas piena parstrades hozarei:

1. Latvijas piena parstrades uznémumi sanem no eiro fondiem 7,70 LVL/ t, ja
parstrada 30 — 80 t/ gada un 6,30 LVL/ t, ja parstradats apjoms ir virs 80 t/ gada;

2.  Pienarazotaji — piegadataji sanem 20 LVL par katru izpilditu piena kvotu;

3. Ganampulki sanem maksajumus par saimniecibu platibu — 2011. gada 52 LVL/ ha,
2012. gada 59 LVL/ ha, 2013. gada 65 LVL/ ha;

4. Atseviski tiek noteikti lidzfinans€juma apjomi biologiskajai razosanai un videi

draudzigu uznémejdarbibu.
Latvijas valsts atbalsts piena parstrades nozarei:

1. 2013. gada ganampulku turétaji sanem 44 LVL/ govs/ gada par katru govi ar
izslaukumu 5000 kg/ gada, kas ir apméram 85 000 govju;
2.  Par piena kvalitates m&rfjjumiem un analizém 5,20 LVL/ govs/ gada, tadgjadi katrs

uzpe€mums, kas iepérk pienu no razotajiem, var pieteikt parbaudit to kvalitati.
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Par pargjiem atbalstiem lauksaimniekiem un uzp€mumiem ir jaraksta finans€juma
projekti, kur jaapraksta lidzeklu nepiecieSamibu konkrétam nolikam. Tada projektu
subsidésana notiek no valsts [idzekliem un no ES struktirfondu lidzekliem. Pieméram, Latvija
tieck istenota programma, kuru finansé Eiropas komisija. ,,Skolas piena programmas”
pamatmerkis ir veicinat veseligo uzturu skoléniem, bet tomér ta regulé ari tirgus. Piena
produkti, kuru iegadi izglitibas iestadém finansé ES fondi, ir sadaliti piecas kategorijas — no
pasterizeta piena lidz sieram, un lidzfinans&jums ir no 18,15 EUR/ 100 kg pienam lidz 138,85
EUR/ 100 kg sieram. Latvija papildus nodrosina finanséjumu pasterizéta piena kategorijai

nepiecieSsama apmera, lai skoléni lidz 4. klasei sanemtu 250 ml piena bezmaksas (104, 80).

Pie socialkultiiras vides var attiecinat to piena apjomu, kuru valsts iedzivotaji pater€, un
kadas tendences piemit Sim pat€ripam. Pat€rin$ ir atkarigs no kultdras, tradicijam un
daudziem citiem faktoriem. Autore izvértgja, ka mainijas patérétais piena produktu apjoms
Latvija uz 1 iedzivotaju pa gadiem (sk. 1.4. tab.).

1.4. tabula

Patérétais piena produktu apjoms Latvija uz 1 iedzivotaju

Gadi | 2002 | 2005 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011
Produkti
Pilnpiens (1) 52 476 |44 398 |378 |36,6
Piens ar pazeminato tauku saturu (I) | 14,5 |11 7,5 10,8 | 11,8 | 12,2
Jogurts (kg) 3,6 5,7 7,5 - 6,7 6,4
Raudzéti piena produkti (1) 12,2 | 115 (111 |- 128 | 11,5
Siers un biezpiens (kg) 124 1126 |14 - 13,8 | 139

Tabulu sastadija autore péc oficialajam publikacijam (22).

Péc darba autores domam, pédeja laika pasauleé un Latvija ipaSi notiek pargja un
veseligaku dzives veidu, 11dz ar to mainas arT patérina ieradumi. Tabula var redzet, ka ar laiku
samazindjas pilnpiena paterins, palielindjas piena ar pazeminato tauku saturu patérins. Piena
produktu bilances parskata ari ir vérojamas piena raZoSanas palielinajuma tendences. Eiropas
Komisijas pétijumi liecina, ka apméram 25% no patéréta piena apjoma tiek izteréts
konditoreja.

Darba autore pielauj, ka Latvija piena produktu patérin$ ir ne tik liels, ka pargjas ES
dalibvalstis, jo Latvijas iedzivotaji nevar atlauties pirkt tik daudz piena, cik vel&tos. Latvijas
siera un biezpiena kopéjais pateérins ir 13,9 kg uz 1 iedzivotaju 2011. gada, bet saskana ar ES
normam cilvékam vajag apé€st 35 kg siera gada. Latvijas patérin$ ir loti atkarigs ari no
produktiem, kuriem pievieno augu taukus. Tadi produkti ir Ietaki un daudzi pérk tiesi tadus

viltus piena produktus.
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Péc HORECA nozares pétijumiem (Viesnicu, restoranu un sabiedriskas €dinasanas
nozare) autore var secinat, ka visvairak pienu patéré Kurzemes iedzivotaji, otro vietu aiznem
Latgalies$i un Rigas un Vidzemes iedzivotaji atrodas treSaja vieta. Kopgjais piena produktu

patérin$ Latvija ir 85 kg uz vienu cilvéku (93).

Jau sen ir pieradits, ka cilveékiem jalieto uztura tos produktus, kuri razoti vinu valsts
teritorija. Arsti uzskata, ka cilvéku organisms pielagojas tiesi vietéjo produktu parstradei. Pec
Partikas centra informacijas, darba autore secina, ka svarigi atSkirt piena alergiju un piena
nepanesibu, jo abos gadijumos nepiecieSama savadaka terapija, bet musdienu pasaulé loti
daudzi ripnieciski razotie produkti satur kaut nedaudz piena (pieméram, konfektes —
Sokolade, karamele, nuga). Cilvéku imiina sisttma kliidaini atpazist noteiktus piena
olbaltumvielas (kazetnu vai stukalas) ka svesus un kaitigus. Pie riska faktoriem arsti attiecina
citas alergijas, adu slimibas, piena alergiju vecakiem un vecumu lidz 3 gadiem, kad

organisms V€l nav sp&jigs absorbét uzturu (47).

Liela ietekme uz pateripa apjomiem ir piena produktu cenas. Autore uzskata, ka
samazinata piena produktu PVN likme stimulétu patérinu un Iidz ar to veicinatu So produktu
pardoSanu, kas varétu palielinat razoSanas apjomus. Situacija, ka Latvijas veikalos piena
produkti maksa dargak, neka citas ES dalibvalstis, ir skaidrojama ar to, ka 24 ES valstis

pieméro partikas nozares atbalstu ar samazinato PVN likmi tie$i piena produktiem (106).

Valsts piena parstrades konkurétspgjas paaugstinasanas programmas ietvaros notiek ar1
piena produktu patérina veicinasana. Sim nolikam valdiba atvel lidzfinans&jumu 20% apméra
no kopgjas programmas lidzekliem. Piemé&ru, ka valdiba veicina piena patérinu skolénu vidd,

autore apliikoja pie ekonomiskas vides faktoriem.

Tehnikas un tehnologijas joma Latvijai ka ES dalibvalstij ir liela nozime. No
tehnologiju attistibas ir atkarigs, cik ilgi patérétaji var baudit svaigus piena produktus, cik
ekologiskais ir iepakojums, kada ir razoSanas jauda, ka var mainities produktu garSa
nemainoties kvalitatei. Latvijas Banka nemitigi prognoze tehnologiju attistibu (60). Populari
Latvija ir radit produkta ekodizainu, kas nozime videi draudzigu materialu izveli
iepakojumam, materialu daudzuma ierobezoSanu, razoSanas efektivitates paaugstinaSanu,

produkta atkritumu izmantoSanu aprites cikla beigas (26, 219. Ipp.).

Darba autore jau mingja 1.1. nodala, ka Latvijas piena parstradataji izmanto ES
struktirfondu Iidzfinans€jumu, lai iegadaties jaunakas razoSanas iekartas, atjaunojot razosanas

cehus. Partikas un dz€rienu ripnieciba ir vérojams tehniskais progress jau vairakus gadus
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(58). Darba autore pamanija, ka vél pirms daziem gadiem Latvijas plauktos bija loti mazs
vietgjo produktu klasts. Ar tehnologiju attistibu Latvijas uzné€mumi jau ir spgjigi razot ari
arzemju produkcijas aizstajéjpreces. Tehnologijas ir pieejamas arvien vairakam
saimniecibam, jo péd€jos gados butiski palielinajas vietéjo produktu daudzums no mazajiem
razotajiem gadatirgos, eko-veikalos un rajonu tirdzinos. Tacu Latvija ir zemakie budzeta
izdevumi tehnologiju attistibai no visam ES valstim. 2010. gada tas bija 0,60% no IKP, tikpat
daudz ir Bulgarijai un Rumanijai. Pirmaja vieta ir Somija, kuras izdevumi ir 3,87% no IKP,

bet vidgjais ES valstu limenis ir 2% no IKP (52, 9. Ipp.; 110).

Piena nozari arl saista papira un papira izstradajumu razoSana, jo no tas ir atkarigas
piena produktu iepakojuma iesp&jas. Blakus stav ari poligrafija, no kuras p&c autores domam
ir liela m&ra atkarigs piena produktu marketings. Autore var pieminét dazus uznémumus, kuri
atjauno un moderniz€ razotni un kas atspogulo nozaré prevalgjusas tendences. SIA
»Papirfabrika ,,Ligatne” specializ€jas iepakojuma razoSana un intensivi piever§ uzmanibu
investicijam iekartas, lai samazinatu razotnes ietekmi uz apkart&jo vidi. 2006. gada fabrika
investgja 1 miljonu EUR tvaika katla modernizacija, biologisko attiriSanas iekartu izbtivé un
tdens atkartota izmantoSanas iekartu iegade (79). SIA ,Poligrafijas grupa ,,Mukusala” ir
izstradajusi un 2010. gada marta ieviesusi vides parvaldibas sistemu atbilstosi ISO 9001:2009
un ISO 14001:2004 standarta prasibam. 2012. gada janvarl uzp@mums sanéma sertifikatu
Nordic Ecolabel, kas apliecindja uzpémuma razoSanas un energoresursu iekartu
modernizaciju un videi draudzibu (95).

P&c PEST analizes darba autore var secinat, ka izvirzitais 1.2. apakSnodala péc SWOT
analizes priekSlikums realizét WO stratégiju nozares attistibai apstiprinats. Argjas vides
faktori sekmeé attistibu, biitiskus SkerSlus analizes gaita autore neatrada. Tad€jadi autore var
secinat, ka gan piena nozari saistoSu likumdoSanu, gan ekonomisko situaciju, gan
socialkultiiras vides faktorus, gan tehnikas un tehnologijas attistibas Iimeni Latvija ir
iesp&jams izmantot, lai turpinatu nozarei attistibu.

Darba autore uzskata, ka nozares dalibniekiem — piena parstrades uzpémumiem ir
minimalas ietekmes iesp&jas uz ar¢jo vidi, tapec ir svarigi izmantot vides faktorus nozares
laba. Ta ka nozarei ir lielas perspektivas, jo piens ir svariga cilveku uztura sastavdala un to
patéréSanas apjomi nemitigi palielinas (skat. 1.2. att. un 1.4. tab.), darba autore piedava
nozares dalibniekiem — piena parstrades uzpémumiem efektivi lietot marketingu, ka WO

stratégijas istenosanas instrumentu.

Darba autore pielauj, ka izvertét Latvijas piena parstrades nozares marketinga patnibas

var tikai tad, kad tika raksturota nozare kopuma. Autore izveidoja SWOT un PEST analizes,
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ar kuru rezultatiem pamatoja WO stratégijas izvéli. 1.4. apaksnodala tiek izskatiti Latvijas
parstrades nozares eksporta tirgi, produkcijas realizacijas iesp&jas arzemés. Autore pierada, ka

piena parstradataji var efektivi izmantot argjas vides iespgjas, lai mazinatu ieks$gjo vajumu.

1.4. Latvijas piena parstrades nozares eksporta tirgi

Latvija ir izveidota Lauku tikla programma, kuras mérkis ir savienot vienota sistéma
lauku attistiba iesaistitas organizacijas. Programma apkopo uznéméjus, kam piedava dalities
ar vinu aktiva esosu informaciju, tadejadi Lauku tikla programma sekmé pieredzes apmainu
starp lauksaimniecibas nozares dalibniekiem. 2011. gada Valsts Lauku tikla aktivitates
ietvaros bija izstradats zinojums par situaciju piena parstrades nozare. LPCS wvaldes
priek$sedetajs Janis Solks uzsvéra, ka lai gan iedzivotaju skaits un vinu pirktspgja Latvija
nepartraukti samazinas, Latvijas piena parstrades uznémumi ar katru gadu palielina savu

tirgus dalu Latvijas mazumtirdznieciba (78).

Darba autore secina, ka lidz ar eksporta apjomu svarstibam svarstas ar1 eksporta kop&ja
naudas vértiba (sk. 1.7. att., 1.8. att.). Autore ari uzsver, ka kop$ finansialas krizes dzilaka
punkta 2009. gada Latvijas piena un piena produktu eksporta vertiba strauji palielinajas no 73
milj. LVL lidz 157,9 milj. LVL 2012. gada.

AS "Trikatas siers"

AS "Smiltenes piens"

AS "Jaunpils pienotava"
SIA "Rigas piensaimnieks"

AS "Limbazu piens"

AS "Tukuma piens"
AS "Preilu siers"

AS "Valmieras piens"

AS "Rigas piena kombinats"

0 2000 4000 6000 8000 10000 12000 14000
Piena produktu eksporta apjoms 2012. gada (t)

1.7.attels Lielakie piena eksportéetaji 2012. gada
Attélu izveidoja autore, izmantojot oficialas publikacijas (78, 116).
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1.8 .attels Latvijas piena un piena produktu eksporta vértiba*
Attelu izveidoja autore péc oficialas publikacijas (25).

Darba autore izanaliz€ja CSB un Eurostat datu bazes, ka ari EM un ZM zigojumus un
parskatus par situaciju piena parstrades nozar¢ un var secinat, Joti reti apkopo datus tikai par
piena produktiem. Acim redzot analize tautsaimniecibas Itmeni priekS valsts izaugsmes
verte&juma ir svarigaka, tapéc piena parstrades nozares produktus icklauj taja. Autore uzskata,
ka kaut gan konkretakas informacijas pietriiks, partikas, lauksaimniecibas un zivsaimniecibas
produktu eksporta novert€jumi ari parskatami atspogulo eksporta tendences un kas ir pilnigi

pietickami saskana ar So darba mérkiem.

Darba autore uzskata, ka lidz ar eksporta apjomu pieaugumu paplaSinas ari eksporta
geografija. EM uzsver, ka palielinajas eksporta ipatsvars uz NVS valstim, uz Krieviju taja
skaita. Péc 2.3. attela darba autore secina, ka lielako dalu piena un piena produktu Latvijas
pastradataji eksporté uz Igauniju un Lietuvu. ST tendence saglabajies ari partikas,

lauksaimniecibas un zivsaimniecibas produktu kopgja eksporta apjomos (Sk. 2. pielikumu)

P&c EM 2013. gada janvara informativa zinojuma par makroekonomisko situaciju valsti
2013. gada eksporta apjomu pieaugums nav gaidams tik strauj$ neka tas bija Iidz Sim, jo
arzemées saglabajas vaj$ pieprasijums lidz ar tirgus piesatinatibu (sk. 1.9. att., 1.5. tab.). Viens
no perspektivakiem eksporta partneriem péc EM specialistu viedokliem ir NVS valstis, kur
pec krizes atgiiSanas ir iesp&jama pateicoties resursu augstajam cenam un kapitala plismu

atjaunosanos (71, 7. — 9., 26. lpp.).

* Dati par 2013. gadu aptver laika posmu no 01.01.2013. Iidz 31.03.2013.
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1.9. artéls Piena un piena produktu eksporta struktiira pa valstu grupam 2006. — 2012. gada
Attélu izveidoja autore, izmantojot oficialas publikacijas (72, 9. 1pp.).

1.5. tabula
IKP un eksporta pieauguma tempi (% pret iepriekséjo gadu)
Raduitajs | 2008 2009 2010 2011 2012 2013*
IKP -3,3 -17,7 -0,9 5,5 5,2 4,0
Eksports | 2,0 -141 11,6 12,7 7,0 4,8

Tabulu sastadija autore péc EM zinojuma par Latvijas tautsaimniecibas attistibu (73, 9.
Ipp.)

Izvertgjot tabulas datus darba autore secina, ka turpmak argja tirdznieciba bis saistita ne
tikai ar pieprasijuma intensitati, bet arT ar Latvijas valsts t€lu un Latvijas produktu sp&ju
izturét konkurenci ar arzemju razotajiem. P&c darba autores domam Latvijas razotdjiem
japievers lielaka uzmaniba piena produktu sortimenta palielinasanai, lai biitu iesp€ja aizpildit

kadu no argja tirgus niSam.

Latvijas galvenie partikas, lauksaimniecibas un zivsaimniecibas produktu eksporta
partneri no ES valstim ir Lictuva, Igaunija, Vacija, Niderlande, Danija, Polija u.c. (sk. 1.6.
tab., 2. pielikumu). Visstraujak 2010. — 2012. gados izauga eksports uz Kazahstanu un
Cehijas Republiku, kas ir 320, 93% un 312,50 % attiecigi. Vairak ka divreiz izauga eksports
uz Niderlandi, Zviedriju, Ukrainu, Norvégiju, Apvienotiem Arabu Emiratiem, savukart vairak

ka par pusi izauga eksports uz Igauniju, Vaciju, Somiju, Belgiju, Krieviju, Azerbaidzanu.

* Raditaji par 2013. gadu — pec EM prognozes
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Procentuali eksports samazinajas uz Spaniju, ASV un Satda Arabiju. Darba autore uzsver, ka
eksporta apjomi loti strauji palielinas. Acim redzot Latvijas uzpemg€ji partikas,
lauksaimniecibas un zivsaimniecibas nozares ietvaros ir spgjigi izturét konkurenci argjos
tirgus un apmierinat patérétaju vajadzibas arzemes. Darba autore uzskata, ka Iidz ar So
tendenci, Latvijas uznéméji kliist konkurétsp&jigaki art Latvijas ieksgja tirgt, kas rezultata
arvien straujak samazinasies imports Latvija.

1.6. tabula

Partikas, lauksaimniecibas un zivsaimniecibas produktu eksports uz ES un tresajam

valstim (milj. LVL) 2010. — 2012. gada

Valsts 2010. 2011. 2012. 2012,  pret
(milj. LVL) (milj. LVL) (milj. LVL) 2010. (%)
Lietuva 187,9 249,8 266,7 141,94
Igaunija 112,6 157,1 201,9 179,31
Vacija 68,3 66,2 129,7 189,90
Niderlande 23,6 29,6 53,5 226,69
Danija 29,7 19 40,7 137,04
Polija 21,2 26,8 30,5 143,87
Somija 12,9 11,8 23,7 183,72
Zviedrija 8,2 13,4 21 256,10
Spanija 26,9 15,5 19,1 71,00
Belgija 7 3,6 13,2 188,57
Cehijas Republika 4 49 12,5 312,50
Francija 11,8 8 12,3 104,24
Pargjas ES valstis 28,8 28,2 35,7 123,96
Krievija 226,5 304,7 4422 195,23
Irana 0 0,1 55,7
AlZirija 0 0 50,5 -
Ukraina 11,4 13 23,8 208,77
Baltkrievija 15,8 17 21,5 136,08
ASV 21,2 19,5 19,4 91,51
Libija 0 2,8 15,1
Kazahstana 43 7,2 13,8 320,93
Norvégija 4,8 45 10,6 220,83
Azerbaidzana 45 59 7,2 160,00
Apvienoti Arabu Emirati 3,1 2,3 6,7 216,13
Satida Arabija 15,7 14,1 6,3 40,13
Pargjas tresas valstis 55,8 48,8 48,4 86,74

Tabulu sastadija autore péc oficialajam datiem (75).

EM Latvijas tautsaimniecibas makroekonomiskaja apskata par 2012. gadu zino, ka
lauksaimniecibas un partikas produktu eksporta apjoms ir visstraujakais no visam
eksportétajam produktu grupam. Lauksaimniecibas un partikas produktu eksporta pieaugums

nodroS$inaja 40% no visa eksporta apjomu pieauguma. Lidz ar to $1 precu grupa kluvusi par
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lielako eksporta produktu grupu ar ipatsvaru 20% (72, 9. Ipp.). Darba autore uzskata, ka tik
augsta lauksaimniecibas un partikas produktu eksporta izaugsme ir iesp&jama pateicoties labai
graudaugu kultiiru razai, kas sekméja labu baribas nodroSinajumu lopkopibas nozarei. Darba
autore uzsver, ka 1.3. apaksnodala veikta PEST analize pieradija, ka Latvija uzlabojas vide
piena parstrades nozares attistibai, tapéc ir logiski, ka palielinajas razoSanas apjomi ari piena

nozares ietvaros.

Darba autore uzskata, ka v€l viens eksporta picauguma stimul&joss faktors ir Latvijas
parstavniecibas arzemés darbiba. Paslaik Latvijas argjas tirdzniecibas parstavniecibas centri
darbojas 12 pasaules valstis: Vacija, Lielbritanija, Zviedrija, Francija, Krievija, Holandg,
Danija, Norvégija, Japana, Polija, Lietuva un Ukraina. Ka ari pasaulé Latvijas valsts ir
parstavéta 35 Latvijas Republikas vestniecibas vairakas pasaules valstis. EM plano atvert

argjas tirdzniecibas parstavniecibas centrus Kina, Brazilija un Indija.

Ka arT jebkura pasaules valsts ekonomika, Krievija ir v@rojama lejupslide 2009. gada
lidz ar pasaules ekonomisko krizi. Darba autore uzsver, kas Krievijas IKP pieaug straujak
neka Latvijas. Pieméram, Krievijas IKP pieauga par 12,19% 2012. gada un par 20,52% 2011.
gada). Savukart Latvija $ie raditaji ir 5,2% un 5,5% 2012. un 2011. gada attiecigi (skat. 1.9.
att., 1.5. tab.). Péc EM vértéjumiem izaugsmes tempa samazinasanos ietekmé&ja 2012. gada

neraza un lauksaimniecibas produkcijas apjomu samazinajums (18 ;71, 9. Ipp.).

Darba autore uzskata, ka ar&jai tirdzniecibai ar Krieviju eksporta dinamika ir noteicoSa
loma, jo Krievijas tirgus ir loti liels. P&c Krievijas statistikas biroja datiem visa valsts teritorija
uz 2012. gada 8. novembri bija 672 878 partikas tirdzniecibas vietas ar kop€jo platibu
78114706,08 m?, t.sk. Maskava 18420 partikas veikalu ar kop€jo platibu 6984299,4 m?. Péc
autores domam tik lielas platibas arT Latvijas piena produktiem bis pastavigs pieprasijums no
konkrétas mérkauditorijas (19).

Acim redzot Latvijas valdiba apzinas Krievijas tirgus potencialu, tapeéc mekle vél
jaunakas metodes tirgus iekaro$anai. Rigas Dome 2011. gada pirmoreiz Latvijas eksporta
vestur€ pielietoja pavisam jaunu marketinga komunikaciju veidu prieks eksportétiem piena un
piena produktu no Latvijas (Skat. 3. pielikumu). Maskava atvéra pirmo tirdzniecibas vietu,

kuru pilnigi kontrol€ Latvijas uznémeéji.

Pirmais ,,Rigas Pagalmins” (,,Pmxckuit JIBopuk™) tika atvérts Maskava 07. decembri
2011. gada. Paslaik Maskava darbojas 17 vietas, kuras tiek pardota ekskluzivi Latvijas

produkcija. Tas ir piena produkcija, visada veida maizes, piedevas un mérces, saldumi, Rigas
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balzams un Sproti. Pirmaja tirdzniecibas vieta bija piedavats ap 300 produktu veidu liels
produkcijas klasts. Rigas mérs Nils USakovs personigi ierodas gandriz uz katriem atklasanas
svetkiem. P&c autores domam tas |oti pozitivi prieks krievu partneriem, jo tadéjadi Rigas mers

demonstré gatavibu atklati diskutét un sadarboties (114).
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1.9. artels Krievijas IKP (mljrd. LVL) 2002. — 2012. gada
Attélu izveidoja autore, izmantojot oficialds statistikas datubdzes (18).

Projektu izdevas realizeét pateicoties Rigas Domei, Krievijas tirdzniecibas-rlipniecibas
palatai un Latvijas véstniecibai Krievija. 2011. gada beigas uzsaka darbibu Krievijas-Latvijas
kopgjais uznémums ,,ASSOL un partneri”, kur§ nodarbojas tiesi ar partneru sakaru uzbiivi
starp Latvijas uzpémumiem, kuri vélas eksportét savu produkciju uz potenciali lielu Krievijas
tirgu, un Kirievijas lielajiem tirdzniecibas tikliem, kuri ieintereséti piedavat vietgja tirgn
produkciju ar pievienotu veértibu. Ta raksturoja Latvijas produktus Olga Blazko, kura ir
tirdzniecibas tikla ,,Anbie mapyca” prezidente. Vina ari atzimé&ja, ka Latvijas produkti ir ar
izcilo kvalitati (113). Projekta piedalas 15 Latvijas uzn€mumi, no piena parstradatajiem tie ir
Food Union, Trikatas siers, Tukuma piena kombinats, Daugava piena kombinats (Skat. 4.

pielikumu).

Pirmas nodalas meérkis ir izanalizét situaciju Latvijas piena parstrades nozaré. Lai
sasniegtu mérki, darba autore izvert€ja nozares ieks€ju un argju vidi ar SWOT un PEST
analizém, péc kuru rezultatiem secinaja, ka nozarei jaizvélas iek$€jo vajumu samazinasanas
strat€giju, izmantojot arjas vides iesp&jas — WO stratégiju. Autore uzskata, ka strat€gijas

istenoSana pilna meéra ir atkariga no marketinga pasakumu pielietoSanas, tadejadi 1.5.
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apaksnodala autore analiz€s, ka Latvijas piena parstrades uznémumiem pielietot marketingu,

lai Tstenotu WO strat€giju un sanemtu efektivus rezultatus.

1.5. Latvijas piena parstrades nozares marketinga ipatnibas

Lai giitu panakumus mérka tirgli, uzp€mumiem ir ne tikai pareizi janosaka un
jaapmierina klientu v€lmes, bet ar1 janodro$ina tads pakalpojumu Itmenis, kas tiktu vertéts
augstak neka konkurentu piedavajums. Autore uzskata, ka §1 atzina ir butiska, uzsakot
eksportu un uznémejdarbibu argja tirgt. Ta ka piena produktiem vienmér piemit elastigs
pieprasijums, pat argja tirgl Latvijas uzp@mumiem ir iesp&ja palielinat konkur&tsp&ju,

nodros$inot pakalpojumu attiecigo [imeni.

Marketinga galvenais un izSkiroSais uzdevums ir nodro$inat marketinga kompleksa
sekmigu parvaldibu saskana ar ta vidi. Resursu un velmju saskanoSana ir sekmiga, ja klienti ir

apmierinati un uznémums ir efekttvi izmantojis ta riciba esosSos resursus.

Marketinga komplekss parasti tiek klasificéts ka cetru elementu jeb ,,4P” — produkts
(Product), cena (Price), produkta virzisana tirgti (Promotion) un vieta (Place) (sk. 1.10. att.).
Komplekta nozimigumu pastiprina tas, ka sekmiga resursu un klientu vélmju saskanoSana ir

atkariga no vairakiem kriterijiem:

- klientiem ir jabtut inform&tiem par precu vai pakalpojumu piedavajumu;
- produktam jabiit viegli pieejamam;

- pec Klientu uzskata, produktiem jabit pievilcigiem gan cenas, gan to snieguma zina.

cDaudzveidTba \ r -Cenrﬁdi?
+Kvalitate +Atlaides
*Dizains *Kredit€$anas nosacijumi
«Ipatnibas « Apmaksas periods
«Sortiments
*Z1mols
\-Pécpérd0§anas serviss )
4 )
VirziSana
*Pardosanas veicinasana tirgii *Sadales kanali
*Reklama *Noliktavas
*Sabiedriskas attiecibas *Pieejamiba
*TieSais marketings *IzvietoSana
L J L -Transports)

1.10. attels Marketinga komplekss ,,4P” un to ietekméjosi faktori
Attelu izveidoja autore péc publicétas informacijas (35, 119. Ipp.).
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Darba autore uzskata, ka piena parstrades nozarei jaizmanto marketingu ka lidzekli, lai
samazinatu nozares iek$&jo vajumu. Teoretiskaja literatiira loti maz uzmanibas tiek veltits
partikas nozares marketinga patnibam. Zinatnisko rakstu EBSCO datu baze nav petijumu par
piena nozares marketingu, tapéc par teorétisku pamatu autore izvelgjas pétijumus, kur ir
izanalizets piena tirgus ka tads, bet diemzel rakstu par Eiropas valstim, kuri biitu jaunaki par
2004. gadu publikacijas nav. Darba autore izmantoja pétijumus par ASV un Kinas piena
tirgiem, adoptgjot izmantotu informaciju un pielietotas metodes Latvijas piena parstrades
nozares situacijai. Tadejadi, aprakstitas marketinga Tpatnibas attieciba pret Latvijas piena

nozari ir autores zinatniskais ieguldijums.

Darba autore uzskata, ka marketinga pamata ir cilvéku vélmes un vajadzibas, tapéc
viens no pamatmérkiem ir paterétaju veélmju un vajadzibu apmierinasana. Paslaik piena
produktu daudzveidiba Latvija ir tada Iimeni, ka paterétaji var izvéleties ne tikai starp
iemilotajam markam, bet ar starp iepakojuma apjomiem vai starp tauku saturu produkta.
Piena tirgii pastav liela konkurence, tapéc uzpémumi vienmér cenSas daudzveidot savu
produkcijas klastu, ielaizot tirgli gan jaunus piena produktus, gan parveidojot un nodrosinot
jau pastavosajiem produktiem jaunu garSu. 2010. gada piena tirgus pétijuma tika atklats, ka
starp dazadu uznémumu dzerama piena produktiem 73% gadijumu sastava zina nav nekadas
atSkiribas, 27% atskiribu veido dazads tauku saturs. Petfjuma ar1 tika pieradits, ka no 100
jaunu produktu idejam un projektiem realizgjas 6 (34). Péc autores domam 6% ir labs raditajs,
kas liecina par to, ka piena produktu raZotajiem ir iesp&ja nodroSinat patérétajus ar jaunajiem
produktiem ar nosacijumu, ka marketinga pétjjumu nodalas mérkis uznémumos biitu tirgus

monitorings un paterétaju atticksmes pret jau esoSiem produktiem izpéete.

Darba autore uzskata, ka vairaki uznémumi eksportétai produkcijai maina savus
zimolus, lai pielagotos patérétaju uzvedibai arzemes. Food Union ieguldija 11,2 miljonus latu
RASA 7zimola atjaunoSanai, adoptéto produktu izstradei un virziSanai Krievijas tirgi.
Tadgjadi, RASA produktu grupa ir 29 produkti izplatiSanai Latvijas tirgii un 25 produkti, kas
izstradati tieSi Krievijas patérétajiem. Sergejs Beshmelnickis, Food Union generaldirektors un
valdes priekSsédetajs, apgalvo, ka Krievijas tirgum izstradati produkti atSkiras ar iepakojuma

risinajumiem (56).

Govis ka jebkuras dzivas biitnes ir paklautas vides faktoriem, kuru mainiba ietekmé uz
izslaukta piena kvalitates raditajiem. 2008. gada pétijuma par piena kvalitati Latvija tika
pieradits, ka visvairak piena daudzums un sastavs mainas periodos, kad govs organisms

pardzivo stresu un lielu slodzi. Tas ir pirms- un p&cdzemdibu periodos un maksimalas
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laktacijas laika. Piena sastava ir tdens, sausna, tauki, laktoze, mineralvielas, vitamini,
fermenti, gazes u.c. vielas. Sastavs liela méra atkarigs no laktacijas perioda, dzivnieku
baribas, Skirnes, kop$anas, veselibas stavokla un govs individualajam tpasibam (28; 29, 5.

Ipp.).

Latvija piena produktiem kvalitates prasibas ir definétas MK noteikumos Nr. 97
»Noteikumi par klasifikacijas, kvalitates un mark&uma prasibam piena produktiem un
saliktiem piena produktiem” (7). Tomer ZM uzskata, ka piena kvalitati ir jauzlabo, jo dazreiz
piena razotaji censas samazinat izmaksas uz kvalitates rékina. Galvenais posms, kur rapigi
japarbauda kvalitate, péc ZM ieskatiem ir piena razoSana. Zemnieki biezi nelegali vai
nekontroléti zinasanu trikumu d€] izmanto veterinaras zales, kuru atliekvielas nokltist piena
produktu aprite. Tapéc ZM ieklauj piena kvalitates uzlaboSanu Latvijas piensaimniecibas
nozares darbibas uzlabo$anas stratégiskaja programma (53). Darba autore uzskata, ka valsts
Iimeni janodroSina pat€rétajiem iesp&ju iegadaties prasibam atbilstoSas kvalitates piena
produktus bez jebkada mikrobiologiska, fizikala vai kimiska piesarnojuma. Vitali svarigi ir

piegadat tirgl produktu, kura sastavs atbilst mark&umam.

Izpetot ZM pieejamo un publicéto informaciju, darba autore var secinat, ka Latvija
neeksisté vienota datu baze, kura atspogulotu visus piena laboratoriskos izmekl&jumus. P&c
autores domam tada datu baze ir nepiecieSama, lai noverstu negodigu konkurenci starp piena
parstrades uzn€émumiem, jo objektivu un visaptverosu piena produktu kvalitates novert&§jumu

tagad Latvija nav iesp&ams sapemt.

Latvijas Universitates asociéta profesore Margarita Dunska norada, ka misdienu
sabiedriba uzrakstus uz iepakojuma raksta marketologi, tapéc produktu sastavs ir rakstits péc
iespejas ar mazaku burtu lielumu, bet visu iepakojuma laukumu aiznem norades uz pievienotu
vertibu (88). Darba autore piekrit §im viedoklim, jo uz piena produktu iepakojumiem vienmér
ir rakstits: ,,veseligs”, ,,domats veiksminiekiem”, ,musdienigs”. Lidzigi saukli var pat
maldinat patérétajus, jo péc T. Marcenkovas, PVD Partikas izplatiSanas uzraudzibas dalas
vaditajas viedokla patérétaju uztveré produktam ar noradi ,,dabigs” ir privilégijas attieciba

pret to produktu, kuram tadas norades nav, bet tas ir tikai marketinga triks (46, 12. — 13. Ipp.).

Piena produktiem ir svarigi nodroSinat pietickamo glabaSanas terminu, lai patérétajiem
bitu iesp€ja lietot svaigus produktus. 2009. gada Turcija bija veikts petijums par piena
dze€rieniem, kur bija atklats, ka raudzétiem piena produktiem péc 30 dienu ilgas glabasanas

veidojas fermenti, kuri ir kaitigi cilvéku gremosanas sistémai. Savukart, termiska apstrade,
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kas no vienas puses pagarina glabaSanas terminu, no otras puses raudz€to piena sastava

iznicina Vvisas uzturvielas (37, 1. — 15. Ipp.).

Rimi veikalos 2012. gada tika realiz&ta programma ar mérki samazinat cenas ilgtermina.
Programmas ietvaros regulari katru ned€lu lielveikala pazemina cenu kadai no precu grupam.
Rimi arT regulari isteno marketinga aktivitates, kuru merkis ir veltit pastiprinato uzmanibu
kadai no produktu grupai. Pieméram, siera nedéla Rimi riko degustacijas, nodroSina
paterétajus ar izdales materialiem ar labakajiem receptiem, kur tiek izmantots siers, ka arT ar
informativajiem bukletiem par siera izcelsmi un razoSanas tehnologijam (99). Darba autore
uzskata, Rimi Tstenoti marketinga principi stimulé patérétaju interesi par produktiem un

veicina pirkumus ar TpaSajiem cenas piedavajumiem.

Tomer pastav iesp&ja, ka piena produktu parstradataji ir spiesti piemérot atlaides
iepirkuma cenam mazumtirgotajiem. 2010. gada 30. novembri Konkurences Padome (KP)
noléma uzlikt SIA ,,RIMI Latvia” naudas sodu 62275 LVL apmeéra, jo konstateja
Konkurences likuma parkapumu. legadajoties ,,Valmieras piena” produkciju, SIA ,,RIMI
Latvija” sanéma atlaides, kas nebija saistitas ar realizetas produkcijas apjomiem vai citadi
ekonomiski attaisnojamas (62). Darba autore pozitivi vérté KP lémumu $aja jautajuma, jo
situacija, kad mazumtirgotajs sanem atlaidi no piena razotaja, bet nemaina gala cenu
patérétajiem, nav pielaujama, jo tad€jadi notiek piena razotaju diskriminacija. Darba autore
uzskata, ka piena produktu razotaji ir atkarigi no tirgotajiem, jo tie nosaka gan iepirkuma, gan
gala pardoSanas cenas. Tadgjadi veidojas situacija, kad piena produktu razotaji nevar

patstavigi veidot cenas savai produkcijai.

2012. gada 15. decembrT noslédzas ZM un ES lidzfinansétais projekts ,,Marketinga
komunikaciju programma sieram un citiem piena produktiem”. Programma sakas 2009. gada
15. decembri un paredzg€ja paaugstinat patérétaju veélmi uztura lietot piena produktus ka
veértigu un augsti kvalitativu partiku (81). Ta ka uz bakalaura darba izstradasanas bridi
projekta oficiali rezultati vel nebija publiski pieejami, darba autore sniedza savus
priekSlikumus par to. Darba autore novért€ projektu ka pozitivu ieguldijumu paterétaju
izglitoSana, jo tas laika tika popularizéti piena produkti medijos — gan TV, gan aviz€s un
zurnalos. Latvijas lielako tiklu lielveikalos regulari tika organizéta piena produktu
degustacija, ka ari tika nodroSinata iesp&ja skoléniem katru dienu dzert pienu bezmaksas.
Tacu darba autore pielauj iesp&ju, ka marketinga komunikacijam jabtt verstiem parsvara uz

sievieSu auditoriju, jo tiesi sievietes pienem lémumu attieciba uz piena produktu iegadi.
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Izvertejot Latvijas piena parstrades nozares marketinga ipatnibas, darba autore var

secinat, ka Tpatnibas ir sekojoSas:

1. Ta ka marketinga pamatmérkis ir patérétaju vajadzibu apmierinaSana, Latvijas
piena parstrades uznémumi pastavigi uzlabo savas produkcijas kvalitati un attista sortimentu.
Tas ir iespjams, pateicoties uzpémumu marketinga nodalu tirgus pétijumiem un tirgus
monitoringam.

2. Lai pielagotos argja tirgus pieprasijumam, Latvijas piena parstradataji eksporta
produktiem maina vai parveido iepakojuma dizainu un pat zimolus.

3. Latvijas piena parstradataji ir spiesti rupigi kontrolét izejvielu kvalitati, jo
zemnieki m&dz nelegali vai nejausi pardot pienu ar veterinaru zalu atliekvielam. Darba autore
uzskata, ka vienota datu baze, kur biitu atspoguloti visi laboratoriskie izmeklgjumi, var
atrisinat kvalitates triikumu problémas.

4. Uz Latvija razota piena un piena produktiem iepakojuma razotaji médz izvietot
maldinos$u informaciju par produkta pievienotu vertibu. Ka rezultata veidojas situacija, kad
patérétaji dod prieksroku tiem produktiem, uz kuriem ir rakstits ,,dabigs”, ,.eko-produkts”,
,veseligs”, tomer tas nenozimé, ka produktam tieSam piemit tadas ipaSibas.

5. Latvijas piena parstradataji saskaras ar piena produktu glabaSanas termina
pagarinasanas problému. No vienas puses, ilgaka glabasana nodrosina lielaku patérinu un
realizaciju, bet no otras puses termiska apstrade iznicina visas uzturvielas piena un piena
produktos.

6. Latvijas lielveikali stimulé patérétaju pieprasijumu piena produktiem, rikojot
marketinga pasakumus pirkumu veicinasanai, piedavajot 1pasas cenas.

7. Latvijas piena parstradataji saskaras arl ar mazumtirgotaju patvalu, jo regulari ir
spiesti samazinat cenas un pieSkirt ekonomiski nepamatotas atlaides savai produkcijai.

8.  ZM regulari atbalsta piena parstradatajus, veicinot projektus, lai paaugstinatu
patérétaju veélmes lietot uztura pienu un pienu produktus. Ka pieméru autore var minét ZM
lidzfinans€tu programmu, kura dod iesp&ju skoléniem katru dienu dzert pienu bezmaksas
skolas.

9.  Piena produktu raZotaji parasti izmanto plasi pieejamas marketinga komunikacijas,
pieméram, reklamu televizija, degustacijas, atlaides, lai stimulétu produktu noietu. Pirc€ju
uzvediba piena produktu tirgli nav komplicéta un sarezgita, jo piena produktu izvéle neprasa
IpaSas zinasanas un ilgu lémuma apsveérSanu. Piem&ram, sadzives tehnikas virziSana tirgl

prasa liela apjoma informacijas sniegSanu pircgjiem, savukart, situacija ar piena produktiem
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galvenais ir piesaistit uzmanibu konkrétam produktam vai zimolam. Piena produktu pirkums

ir atrs process, ka arT biezi atkarigs no emocijam, paterétaji médz veikt impulsa pirkumus.

Pirmas dalas nobeiguma darba autore uzsver, ka patreiz€ja situacija Latvijas piena
parstrades nozaré ir pozitiva. Nozare attistas, sanemot [idzfinans€jumu no valsts un ES
budzeta, ka ar1 pateicoties nozaru produktu pat€ripam. Darba autore raksturoja piena
parstrades nozares situaciju, piemérojot SWOT analizi, kur pati bija eksperts. Pé&c SWOT
analizes autore izstradaja WO stratégiju, ko piedavaja balstit uz iek$€jo nozares vajumu
parvaréSanu, izmantojot ar¢jas vides iesp&jas. WO stratégijas pareizo izvéli darba autore
pamatoja ar PEST analizes rezultatiem un aprakstija, ka jaizmanto marketings ka WO

stratégijas realizacijas instrumentu.

Turpmak pétijuma tiek analizétas Latvijas parstrades nozares konkréta uzp€muma
darbiba. AS ,,Kraslavas piens” ir sam&ra mazs uznémums, kur§ orienté savu darbibu uz piena
produktu eksportu. Lidz ar to otraja nodala autore izverte€s uznémuma produktu sortimenta
veidosanu un vadiSanu, pievérsis uzmanibu AS ,Kraslavas piens” produktu pozicionéS$anai
argja tirgt, ka arm uzp@émuma marketinga komunikacijam. Otras nodalas nobeiguma autore

akcent€s AS ,,Kraslavas piens” produktu eksporta iespgjas.
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2. AS ,KRASLAVAS PIENS” PRODUKTU EKSPORTA
IESPEJU NOVERTEJUMS

2.1. AS ,,Kraslavas piens” darbibas raksturojums

Sausa vajpiena un sviesta riipnica Kraslava tika uzcelta 1970. gada un paslaik AS
,Kraslava piens” darbojas ka AS ,Preilu siers” meitas uzpémums. Uznémuma valdes
prieksseédetajs ir Aleksejs Krivenko. Darba autore uzskata, ka AS ,Kraslavas piens”
uznémuma darbibu ierobezo paklautiba AS ,,Preilu siers”. P&c darba autores domam jebkurs
uznémums, kur§ patstavigi nevar piepemt l€mumus attieciba uz savu darbibu, nevar
pilnveértigi attistities. Gadijuma, kad mates uzpémumam ir balsstiesibu vairakums,
pamatojoties uz kapitala lidzdalibu attiecigaja meitas sabiedriba un neatkarigi no $§is
lidzdalibas dalas lieluma, meitas uzp@émums nevar koordinét savu darbibu, jo ir spiests
pienemt tos Iémumus, kuros ir icintereséts mates uznémums (16, 4. pants.). Bet no otras puses
mates uznémuma lidzdalibas kapitals garanteé AS ,Kraslavas piens” finansialu atbalstu

ekonomikas lejupslides laika.

Darba autore uzskata, ka lai pilnveértigi novértetu AS ,,Kraslavas piens” darbibu, ir
nepiecieSams aplikot arT tas mates uznémumu AS ,,Preilu siers”. AS ,,Preilu siers” ir 8. vieta
péc apgrozijuma 2011. gada péc Lursoft zinojumiem. Uznémums pozicioné sevi ka lielaku
siera razotaju un eksportétaju Latvija. 2004. gada uznémuma raZots siers ,,Cedars” sanéma
Latvijas Republikas Ekonomikas ministrijas balvu ,,Latvijas eksportsp&jigaks produkts” par
legiito 3. vietu kategorija ,,produkts vai pakalpojums ar straujako eksporta apjoma pieaugumu
(115). Nemot véra, ka uznémumam starp meitas uznémumiem — piena produktu razotajiem ir
ne tikai AS ,Kraslavas piens”, bet ari AS ,,Latgales piens”, darba autore uzskata, ka AS
,Preilu siers” kop€ja produktu linija, kuru uzn€mums eksport€, ir diezgan plaSa un aptver

visas piena produktu kategorijas, min&tas 1.1. tabula. (Skat. 2.1. att.)

Darba autore uzsver, ka AS ,Kraslavas piens” un AS ,Latgales piens” savas
produkcijas eksportu kops 2008. gada realizé tikai caur AS ,Preilu siers”, izmantojot
uznémuma finansialo bazi, sadarbibas partnerus, izplatiSanas kanalus u.c. AS ,,Latgales piens”
nav §1 darba objekts, tapeéc tas darbibu darba autore neanaliz€. Savukart, autore pievers

uzmanibu AS , Kraslavas piens” un AS ,,Preilu siers” mijiedarbibai.

40



AS "Preilu siers"

produkcija

AS "Preilu
siers” eksporta
produkcija

AS "Kraslavas piens'
produkcija

1

2.1. attéls Produkcija, kuru eksporte AS ,,Preilu siers”
Attélu izveidoja autore péc nepublicétas informacijas (115).

AS | Preilu siers” apgrozijums 2011. gada sasniedza 25,86 milj. LVL, pie tam pelna bija

AS "Latgales piens"

produkcija

( )

Siers, sausie piena
produkti, sviests, piens,
biezpiens, krejums,
kefirs, biezpiena sierini

. J

Sviests, piena tauku
maisijuma pasta, augu
tauku maisijuma pasta,
sausais piena pulveris,

sausais vajpiena
pulveris, siera stikalu
pulveris

( Piens, kefirs, skabais )
kr&jums, saldais
kr&jums, jogurts,

rjazenka, biezpiens,
biezpiena siers, piena
deserti, puscietas siers,
kausetais siers,

\_ majonéze )

2.1. tabula

510 tiks. LVL (skat. 2.1. tab.).
Latvijas lielakie partikas riipniecibas nozares uznemumi péc apgrozijuma 2011. gada
Nr.p.k. Uznemums Apgrozijums (milj. Pelna (milj.
LVL)
1. AS , Latvijas balzams” 67,74 3,65
2. AS ,,Dobeles dzirnavnieks” 56,85 2,56
3. AS ,,Césu alus” 33,70 0,39
4. SIA ,,Cido grupa” 33,23 0,93
5. AS ,,Rigas Piena kombinats” | 28,89 0,33
6. AS ,,Aldaris” 27,84 -0,81
7. AS ,,Rigas miesnieks” 27,24 0,09
8. AS ,,Preilu siers” 25,86 0,51
9. AS ,,Valmieras piens” 25,42 -0,97
10. AS ,,Tukuma piens” 24,36 0,39
Tabulu izveidoja autore péc oficialas publikacijas (86).

Ka jau bija minéts, darba autore uzskata, ka AS ,Kraslavas piens” meitas uznémuma

poziciju var vertét div§jadi. Ka vienu no piemériem par negativo ietekmi darba autore var
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minét tiesas procesu pret AS , Preilu siers” valdes priek$sédetaju Jazepu Snepstu sakara ar
vinu publiskajiem apgalvojumiem sakara ar SIA ,Latvijas Piens” attistamo projektu. SIA
»Latvijas Piens”, kura sastava apvienojas kooperativs , Trikata KS”, ,,Piena partneri KS” un
,Dz€se”, kops 2011. gada marta isteno projektu par jaunas piena parstrades ripnicas uzbiivi
Jelgava. Uznémums cer sasniegt piena pienemsanas jaudu 250 tonnas desmit stundas un siera
razoSanas jaudu lidz 800 tonnas ménesi (57, 94, 109).

2011. gada notika plasas diskusijas par projekta nepiecieSamibu Latvijas piena
parstrades nozarei. Daudzi uznéméji, to starp AS ,,Preilu siers” valdes priekSsédétajs un LPCS
vaditajs, protestéja pret projektu, noradot uz to, ka Latvijas piena parstrades nozare ir
sadrumstalota un vél vienas parstrades riipnicas ar tik lielo razoSanas jaudu nepiecieSamiba
nav ekonomiski pamatota. Tomér ZM atlava biivét jaunu riipnicu, kuras kopg&ja vertiba ir 10,4
milj. LVL, garantgjot SIA ,,Latvijas Piens” 5 milj. LVL valsts atbalstu un 3 milj. LVL ES
fondu lidzfinans&jumu. AS ,,Preilu siers” valdes priek§seédétajs noléma izstaties no LPCS (67,
94, 97, 98, 116). Darba autore skiet, ka AS ,Kraslavas piens” izstasanas no LPCS nav

pielaujama, jo uznémumam vajadzigs savienibas atbalsts.

Tomér darba autore uzskata, ka AS ,Kraslavas piens” atrod vairakas metodes un
pieejas, ka negativus faktorus no atkaribas no AS ,,Preilu siers” parveidot par iesp&am un
izmantot sava laba. AS ,Kraslavas piens” piedava produkcijas klastu: saldkréjuma sviests
(82,5%), skabkréjuma sviests (82%), sviests (81%) salits, piena un augu tauku maisijuma
pasta ,,Latgales”, tauku maistjuma pasta ,,No Latgales”, piena un augu tauku maisTijuma pasta
»Lauku”, sausais vajpiens, sausais pilnpiens un panigu pulveris. 2011. gada AS ,Kraslavas
piens” ienéma 3. vietu ka labakais sviesta raZotajs starptautiskaja partikas izstade ,,Riga Food

20117 (85).

Darba autore pozitivi novérteé AS ,Kraslavas piens” ekonomiskas lejupslides
parvarésanas pieeju. Lidz ar sam&ra zemu apgrozijumu salidzinajuma ar nozares Iideriem, AS
,Kraslavas piens” 2011. gada ir 15. vieta p&c parstradata svaigpiena apjomiem (sk. 2.2. tab.)

No 3.2. tabulas darba autore var secinat, ka piena parstrades nozares uzpémumi
palielina savus raZoSanas apjomus, tikai pieci uzpémumi no 16 cieS§ no raZoSanas
samazinajuma. AS , Kraslavas piens” parstradata svaigpiena apjoms palielinajies par 35% un

tas ir ceturtais pieaugums starp nozares lideriem.

AS ,Kraslavas piens” pelpas dinamika ir péc darba autores domam strauja pelnas
pieaugums ir iesp&jams, pateicoties uznémuma vadibai, kura ekonomiskas lejupslides laika ir

sp&jiga pienemt efektivus [émumus.
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2.2. tabula
Latvijas piena parstrades nozares uznemumu parstradata svaigpiena apjoms

Nr. | Uznemums 2010. 9. (t) | 2011.g. (t) | Izmaipas % 2011./ 2010.
1. | AS "Rigas Piena Kombinats" 145792 179637 123,21
2. | AS "Valmieras Piens" 71523 89768 125,51
3. | AS "Preilu Siers" 92632 86940 93,86
4. | AS "Tukuma piens" 43365 49770 114,77
5. SIA "Rigas Piensaimnieks" 38179 35698 93,50
6. | AS "Limbazu piens" 15971 27951 175,01
7. | AS "Smiltenes piens" 29273 22513 76,91
8. | AS "Talsu piensaimnieks" 18534 20175 108,85
9. | AS "Jaunpils pienotava" 12953 12634 97,54
10. | AS "Cesvaines piens" 9758 10952 112,24
11. | AS "Lazdonas piensaimnieks" | 9648 9853 102,12
12. | PKS "Straupe" 8634 9454 109,50
13. | SIA "Daugava" 5006 7173 143,29
14. | AS "Trikatas siers" 4926 7849 159,34
15. | AS "Kraslavas piens" 4657 6287 135,00
16. | SIA "Malpils piensaimnieks" 4833 4575 94,66
KOPA 511784 580029 113,33

Tabulu izveidoja autore péc nepublicetiem materialiem (116).

2012. gada 12. septembri AS ,Kraslavas piens” atvéra jaunu, moderniz&€tu razotni.
Modernizacijas prezentacija piedalijas AS ,Kraslavas piens” valdes priekSsedétajs Aleksejs
Krivenko, zemkopibas ministre Laimdota Straujuma, AS ,,Preilu siers” valdes priek$sedétajs
Jazeps Snepsts. A. Krivenko, kas ir desmitais péc skaita uznémuma vaditajs, apgalvo, ka
ekonomikas lejupslides laika piena parstradatajiem ir grati sanemt valsts un ES fondu
atbalstu, bez kuriem nevar notikt modernizacija. Uznémums iegadajies jaunu ar vides
draudzigu kurinamo — gazi katlu maju, atvéra jaunu piena iebiezinasanas razotni, nomainija
razoSanas korpusa jumta segumu, moderniz€ja laboratoriju un nomainija vairakus
elektrolinijas posmus, ieguldot modernizacija ap 1 milj. 250 tikst. EUR. A. Krivenko uzsver,

ka uznémuma modernizacija lauj kapinat razo$anas jaudu par 30% (49, 115).

2.1. apaksnodala autore izanaliz&ja AS ,, Kraslavas piens” darbibas Ipatnibas un secina,
ka uzp@mumam ir potencials gan Latvijas iek$&ja, gan argjos tirgos. 2.2. apaks$nodala autore
izvertes, kadus panémienus uzpe€mums pielieto savu produktu sortimenta veido$ana un

vadiSana.
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2.2. AS ,,Kraslavas piens” produktu sortimenta veido$Sana un vadiSana

Produktu sortimentu veido savstarpgji saistiti produkti, kuri pilda lidzigas paterina
funkcijas vienam un tam paSam patérétaju grupam un kuru pardoSana izmanto vienadas
marketinga aktivitates (30, 412. Ipp.).

Uzpémuma produktu sortimentu raksturo vairaki raditaji, kurus darba autore izverte
talak.

Sortimenta daudzveidiba raksturo uzpémuma razotu produktu veidu skaitu. AS

,,Kraslavas piens” razo 3 veidu produktus. (Skat. 2.2. att.)

AS "Kraslavas
piens” produktu

sortiments
| |
. Tauku maisijuma :
Sviests pasta Pulveri
|| Saldkréjuma sviests u Piena un augu ta;Jku | Sausais vaioi
(82%) maisijuma pasta ausais vajpiens
Latgales
|| Skabkr€juma sviests | Tauku maistjuma | T
(82%) pasta "No Latgales" Sausais pilnpiens
Piena un augu tauku
— Sviests (81%) salits —  maisijuma pasta - Paninu pulveris
"Lauku"

— Siera stkalu pulveris

2.2. attels AS ,,Kraslavas piens” produktu sortimenta daudzveidiba
Attélu izveidoja autore, izmantojot nepublicetus materialus (115).

Sortimenta piesatinatiba ir kopgjais produktu paveidu skaits. AS , Kraslavas piens”
razo 10 dazada nosaukuma piena produktus (skat. 2.2. att.). Darba autore var secinat, ka

vidgja AS ,,Kraslavas piens” sortimenta piesatinatiba ir 10 dalit ar 3 un raditajs ir 3,3.

Sortimenta daZadiba rada noteikta produkta paveidu skaitu. AS ,Kraslavas piens”

izgatavo 3 dazadus sviesta produktus. Lidzigi, ka piesatinatibu, sortimenta dazadibas raditaju
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var izrekinat, dalot 3 ar 3 (sviesta produktu piesatinatibas raditajs), tad iznak 1 — mekl&jams

raditajs.

Sortimenta harmoniskums atspogulo tirgii piedavato patérina produktu veidu no
razoSanas tehnologijas, patérina, izplatiSanas u.c. kritriju viedokla. AS ,Kraslavas piens”
sortimenta harmoniskumam ir augsta pakape, jo uznémums razo tikai partikas produktus, pie
tam tikai piena produktus. Darba autore to var novértét, ka pozitivu raditaju, jo uzpémums
visus spekus var sakoncentrét tikai un vienigi piena produktu razoSana. Lidz ar to
darbiniekiem ir iesp€ja attistit sevi specifiskas zinasanas par konkrétu produktu razoSanu,
uznémums var ieguldit lidzeklus specifisko iekartu modernizacija un tada veida paaugstinat

patérétaju uzticamibu uzg€mumam.

Darba autore uzsver, ka [émumu pienemsanas procesa par jaunu produktu raZoSanu,
izverteti Cetri raditaji obligati janem veéra. Respektivi uznémums var attistit sortimentu cetros
virzienos. Pirmkart, AS ,Kraslavas piens” var paplaSinat sortimentu, veidojot jaunus
produktu veidus. Darba autore uzskata, ka tads risinajums butu visefektivakais, jo lidz ar
2012. gada modernizaciju, uzp€mumam palielindjas razoSanas jauda, lidz ar to paradijas
iesp&ja vairak ieslogot to. Pieméram, péc darba autores domam, AS ,Kraslavas piens” var
uzsakt sviestam blakus produktu razoSanu — skaba kr&juma un salda kr&uma raZoSanu.
Otrkart, uznémums var piesatinat sortimentu, veidojot vairak produktu zem katra veida. AS
,Kraslavas piens” uzpémumam p&c darba autores domam tas nav aktuali, jo uzn@émums jau
razo pietiekamo produktu paveidu skaitu. Vienigais, uznémums var izpétit iesp&ju samazinat
tauku saturu sviesta, ka atvieglotu produktu, kuru var pozicionét, ka veseligaku produktu.
Treskart, katru atseviSku produkta veidu var papildinat ar kadu specifisku ipatnibu,
paaugstinot sortimenta dazadibu. Darba autore uzskata, ka AS ,,Kraslavas piens” uzp€mumam
nevajag rikoties pec §1s shémas, jo loti apSaubami, ka paterétaji novertes sviestu, pieméram, ar
auglu piedevam. Bet tas ir atseviSka tirgus pétijuma téma, tapéc darba autore neaplikos to.
Ceturtkart, uzp€émums var attistit sava sortimenta harmonizaciju atkariba no tirgus mérkiem —
nostiprinat savas pozicijas esosaja tirg vai iekarot jaunus tirgus ar jaunu produktu grupu.
Darba autore uzsver, ka paslaik harmonizacijas Iimenis AS , Kraslavas piens” ir augsts, tapec
nemot vera, ka uzpémums nav tik liels, darba autore neieteic vinpam mainit savu
specializaciju, bet, ka jau bija minéts, sakoncentrét savus sp€kus jaunu produktu veidu
razoSana.

Augstu attistitu tehnologiju laikmeta loti strauji mainas patérétaju vajadzibas un lidz ar
to saasinas konkurence, tapec uznémumiem bitiski ir jacenSas piedavat tirgl arvien jaunus

produktus. Pastavigu pelnu ir sp&jigs git tikai tads uzp@mums, kur§ ir elastigs pret tirgus
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pieprasijumu. Jauna produkta definicija marketinga atSkiras péc jauninajuma pakapes, 1idz ar
to pastav 5 jauna produkta kategorijas (30, 494. Ipp.):

1.  originali produkti ir tie, kuri Iidz $im tirgt v&l nebija;

2. uzlaboti produkti, kas ir biitiba parveidoti un pilnveidoti esoSie produkti;

3. modificeti produkti nav biitiski parveidoti, bet tomer atskiras no jau esosajiem;
4.  produkti ar parveidotu dizainu un iepakojumu;
5

esosu produktu sortimenta attistiba.

V. Praude piedava jaunu produktu izstradi dalit astonas stadijas (30, 501. Ipp.). Darba
autore izskatis atseviski katru stadiju un noveértés tas atbilstibu AS ,Kraslavas piens”
situacijai. Darba autore secina un sniedz priekslikumus, pamatojoties uz interviju ar AS

,Kraslavas piens” valdes priekssédétaju Alekseju Krivenko (sk. 9. pielikumu).

1. stadija — Ideju izvirziSana un apspriesana.

Darba autorei Skiet logiski, ka jaunu produktu izstradi jauzsak ar ideju mekl&jumiem,
taCu katrai idejai, kuru uznémums izskatis, jabiit ekonomiski pamatotai un efektivai, tai
jaatbilst uzn@muma mérkiem. A. Krivenko atzist, ka AS , Kraslavas piens” mérkis uz dotu
bridi ir apstradat esoSus pasitijumus eksportam un sarazot piena produktus pietickama
daudzuma (sk. 9. pielikuma 15. jaut.). Pirms diviem gadiem uzpémums uzsaka sala sviesta
razoSanu, kas uz to laiku bija jauns produkts. A. Krivenko atzist, ka ideja pieder vinam, jo
vins novertgja nesanemtu pelnu no saldkréjuma sviesta razosana esosajiem atlikumiem (sk. 9.
pielikuma 19. jaut.). Par ideju avotiem AS ,Kraslavas piens” uznpémumam autore neieteic
izveleties vienpersonigi vaditaju, jo vin$ tomer nevar objektivi noverteét tirgus situaciju un
patérétaju velmes, tapec labakais risinajums biitu marketinga pétijjumu komandas izveidoSana.
Tirgus profesionals petijums lauj atpazit tirgus nepilnibas un produktu nisas, bet vaditajs spgj
novertét finansialo aspektu.

Darba autore uzskata, ka AS ,,Kraslavas piens” darbinieki, kuri ikdiena strada razo$anas
cehos, var piedavat vairakas idejas sakara ar tehnologiju pilnveidosanas iespg&jam un
virzieniem. Savukart, pardo$anas agenti var piedavat jaunus virzienus tiesi produktu attistibai,
jo viniem ir aktualaka informacija par pirc€ju stidzibam, piedavajumiem, konkurentu darbibu.
Attieciba uz paterétaju idejam darba autorei ir priekSlikums pat stimulét AS ,,Kraslavas piens”
produkcijas pirc€jus veidot atgriezenisko saiti ar uznémumu. Ta ka uznémums kops pagajusa
gada pardod savu produkciju iek$gja tirgli, var rikot aptaujas pardoSanas vietas, izsutit
vestules ar apmaksati pasta atbildi, ka ari plasi lietot Internetu un socialajos tiklus

komunikaciju veidoSanai.
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Darba autore uzskata, ka AS ,,Kraslavas piens” var pielietot konkurentu atdarinasanas
stratégiju. Tas Tstenosanai ir nepiecieSams sekot lidzi konkurentu piedavajumiem, reklamai un
citiem marketinga komunikaciju veidiem. Ja laicigi atklat jaunas tendences piena produktu
razoSana, AS ,Kraslavas piens” var piestradat pie kadam specifiskajam 1paSibam vai pie
kopgjas produkta pilnveidoSanas, tad€jadi laicigi iekarot jaunu tirgus niSu. Darba autore
uzsver, ka konkurentu atdarinaSana jaizmanto tikai likumigas metodes, ka arT neapSaubamas

no &tikas viedokla.
2. stadija — Ideju atlase un vertésana.

P&c optimiskajam prognozém pirmaja stadija paradijas daudz jaunu ideju, tapéc otraja
posma tas skaits jasamazina, atlasot labakas un uznémuma meérkiem atbilsto§akas. Darba
autore uzskata, ka §T posma potenciali var notikt divu veidu kliidas. Pirmkart, uznémums var
noraidit labas idejas un ka rezultata zaudeét konkurences cina, otrkart, uzn€mums var atbalstit
vajas un neefektivas idejas, tadejadi nodrosinot sev zaud&jumus no nesp€jas parsegt izmaksas.
Pasaul@ bija situacijas, kad pat globalie uznémumi izv€lgjas nepareizas idejas un noveda tas
lidz galam, proti, l1dz izlaiSanai tirgl. Lai minimiz&tu neefektivas idejas izvéli, darba autore
uzskata, ka jaapluko ne tikai jauna produkta apraksts, bet pec iesp&jas sikaku potenciala tirgus
aprakstu, iesp&amas cenas robezas u.c. Gadijuma, kad vairakas idejas Skiet pievilcigas, tas

jasalidzina no uznémuma mérku pozicijas. Uznémumam jabiit atbilstoSie uzdevumi, resursi.

P&c ideju atlases seko palikuso ideju vértesana. Sim noliikam ieteicams izveidot tabulu,
kur biis iesp&ja novertét jauna produkta izstrades un ievieSanas faktorus. Faktoru vertg§jumus
labak uzticet ekspertu grupai, lai sanemtu pec iesp&jas objektivaku rezultatu. Situacija ar sala
sviesta razosanu AS , Kraslavas piens” neveica tirgus pétjjumus (sk. 9. pielikuma 19. jaut.).
Darba autore uzskata to par aplamo ricibu, jo jauns produkts vargja neatrast savu

mérkauditoriju un uzp@mums vargja pardzivot fiasko.

3. stadija — Produkta koncepcijas izstrade un parbaude.

Produkta koncepcija ir jau atlasita un izstudéta idejas versija, kuru izteic patérétajiem
saprotama apraksta (30, 507. Ipp.). Darba autore pielauj, ka jebkuru jaunu ideju var parveidot
par vairakam koncepcijam, tapéc pie jaunas koncepcijas izstrades jaatrod atbildes uz
sekojoSiem jautajumiem:

- Kas bis jauna produkta potencialais patérétajs?
- Kadu labumu jauns produkts sniegs patérétajiem? Kadas vajadzibas apmierinas?
- Kados gadijumos patérétaji lietos jaunu produktu?
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Darba autore uzsver, ka koncepcijas izstradé jaatceras, ka jauns produkts jebkura
gadijuma konkur€s ar lidzigiem produktiem, kurus paterétaji jau izméginaja. Tapéc darba
autore AS ,Kraslavas piens” uznémumam piedava koncepcijas izstrades stadija parskatit
savas pozicijas tirgl, ka arT savu jau esosu produktu pozicionéSanu tirgii. Jaunu produktu var
pozicionét [idzigi ar jau esoSajiem, bet var akcentu uzlikt uz citam Tpatnibam.

TreSaja stadija lietderigi ir iepazistinat potencialus patérétajus ar produkta koncepciju,
uzklausit vinu domas un priekslikumus. Darba autore piedava pasniegt patérétajiem jauna
produkta koncepciju divéjadi: praktiskaja un teorétiskaja veida. Misdienas tehnologijas lauj
atri modelét produkta maketu, izgatavot ta paraugu. AS , Kraslavas piens” var izmantot pat
3D drukatus paraugus, kuru tehnologijas jau paradijas Latvija. Péc darba autores domam pat
tik samera nelielam uzpémumam ka AS ,Kraslavas piens” misdienigaja tirgus situacija ar
finansialus zaud&umus no tirgli nevajadziga produkta razo$anas. Darba autore uzskata, ka
teorétiskais koncepcijas apraksts misdienas nav aktuals, jo tas nesniedz pilnvertigu
prieksstatu par produktu. Parauga testéSana paterétajiem tiek uzdoti jautajumi par konkrétam
ipasibam un potencialo pat€rina situaciju.

Uznémums var rikot arT alternativo analizi, piedavajot potencialajiem pirc€jiem novertet
dazadas 1pasibas, piem&ram, salidzinat iepakojuma dizainu, zimolus, pielaujamo cenu
diapazonu u.c. Darba autore uzskata, ka efektivi butu piedavat potencialajiem paterétajiem

vairakas koncepcijas, lai vert€Sanas gala rezultata tos saranzet péc prieksrocibas pakapes.

4. stadija — Marketinga stratégijas izstrade.

Ja péc uznémuma krit€rijiem jauna produkta koncepcija sanéma pozitivu vertgjumu, ir
Tstais laiks planot provizorisku marketinga stratégiju, kurai jasatur ¢etras pamatsadalas:

1. sadala jabtt definéts mérktirgus, to apjoms un struktiira, pircéju uzvedibas modelis un
iesp€jama produktu poziciongésana;

2. sadala reékina aptuvenu planoto realizacijas apjomu, tirgus dalu un planotas pelnas
apjomu lidz 3 gadiem;

3. sadala apraksta cenas diapazonu, jauna produkta izplatiSanas kanalus, marketinga
izmaksas un struktiiru [idz 1 gadam;

4. sadala jabut marketinga kompleksu elementu planoSanai ilgtermina.

Ta ka uznpémuma vaditajs vienpersonigi piepem lémumu par jauna produkta razoSanas
uzsaksanu, AS ,Kraslavas piens” uzp€muma vaditajam jabiit spEjigam novertet jauna
produkta koncepciju no biznesa pievilciguma viedokla. Vipam janoveérté, vai planotais

realizacijas apjoms, raZzo$anas izmaksu un pelpas attieciba sakrit ar uznémuma mérkiem un
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kop€ju stratégiju. Apsverot jauna piena produkta razoS$anu, tas realizacijas veért&jumu var
balstit uz pircgju skaita pieauguma un vigu atkartotu pirkumu skaita. Ja patérétaji ir
apmierinati ar produkta Ipasibam, atkartotu pirkumu skaita dinamika palielinasies. P&c darba
autores iespaida A. Krivenko ir spgjigs pienemt objektivus un efektivus biznesa [émumus, jo
vin$ jau kop$ 2004. gada parvalda AS ,Kraslavas piens” uzpémumu un tapéc vaditajam

piemit pasparlieciba un liela pieredze.

5. stadija — Produkta raZoSanas un pardoSanas iespéju analize.

Piektaja stadija janoverté gaidamas izmaksas un pelna no jauna produkta ieviesanas. Ta
ka AS ,Kraslavas piens” nav liels uzpémums, tur ir iesp&ja nepiecieSamus vert§jumus iegtt
no uznémuma nodalam — razo$anas, finansu, marketinga u.c. nodalam. Darba autore I1idzigi ka
2. stadija uzsver, ka objektivako vert€§jumu var iegiit, apvienot informaciju tabula, kur
jaapvieno raditajus un vinu provizoriskus vert€§jumus vairakos gados. Par raditajiem var but
prognoz€jami realizacijas apjomi, pardoto precu izmaksas, produktu ievieSanas izmaksas,

ienémumi no realizacijas, pelna u.c.

Piektaja stadija var plasi pielietot datormodel&Sanu, lai iegiitu bezzaud&jumu punkta
analizi, riska analizi, gaidamo produkta rentabilitati un vél daudzus vért€§jumus. Darba autore
uzskata, ka AS ,Kraslavas piens” nepieder liela finansiala baze, lai algotu pétniekus,

marketologu komandu, tacu uznémums var pieaicinat laicigus padomniekus un ekspertus.

6. stadija — Produkta izstrade un izméginajumi.

Péc ta, kad produkts pozitivi noveértéts no biznesa viedokla, sestaja stadija var realizét
produkta tehnisku TstenoSanu. Gadijuma ar piena produktu izstradi, AS , Kraslavas piens”

uznémumam jaizstrada produkta pamatversijas péc Sadiem kriterijiem:

- 1paSibu atbilstiba paterétaju vert€jumiem;
- raksturlielumu atbilstiba drosibas prasibam,;

- produkta atbilstiba ieplanotajam izmaksam un iep€mumiem.

Kad produkta prototipa versija ir gatava, lietderigi ir piemérot funkcionalo un patérina
parbaudi. Darba autore uzsver, ka partikas produkti un piena produkti to starpa japarbauda
specialajas laboratorijas, lai apstiprinatu to droSibu, kvalitati, garSu u.c. kvalitates pazimes.
Patérina parbauzu mérkis ir izm&ginat produktu realos lietoSanas apstaklos, aptaujajot

patérétajus, prasot no vipiem produkta vertg§jumu salidzinajuma ar konkurentu
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piedavajumiem. AS , Kraslavas piens” produkciju darba autore ieteic testét vispirms vietgja
tirgl un tikai pozitivu veérte§jumu gadijuma apsvert ideju par tas eksportu. Ja salais Sviests ir
pieprasits vietgja tirgli, uzp€mumam bitu lietderigi apsvert eksporta uzsakSanu, tadejadi

nodroSinot sev ienémumus ar1 no arzemju pateérina.

7. stadija — Tirgus testésana.

Septitaja stadija notiek sagatavosSanas produkta virziSanai tirgt, tapéc $aja posma vajag
izanaliz€t paterétaju reakciju uz jaunu produktu, ka arT noteikt aptuveni tirgus ietilpibu. Darba
autore piebilst, ka tirgus testéSanas formas un metodes pilna méra ir atkarigas no jauna
produkta izstradei atv€léta budzeta, ieplanota marketinga budZeta un jauna produkta
ieviesanas riska pakapes. Darba autore uzskata, ka svarigi ir neat]aut testéSanas stadijai ieilgst,
jo ir risks zaud&t konkurences cma. AS , Kraslavas piens” produkcijai ir 1ss atkartota pirkuma
periods, tapec uzn€mumam ir iesp&ja atri pabeigt septito stadiju.

Informaciju AS ,Kraslavas piens” var iegit no  vairumtirdzniecibas,
mazumtirdzniecibas — par realizéto produkcijas apjomu. Tirgus test€Sanas stadijas rezultata
uznémumam paradas iespgja prognozet realizaciju ilgtermina, parskatit marketinga planus,
novertet jauna produkta trikumus, lai turpmakaja razosana to visu ievérot.

Darba autore uzskata, ka AS ,Kraslavas piens” ir Cetras piemé&rotas tirgus testéSanas
metodes. Pirmkart, jaunu produktu var piedavat atseviSkiem paterétajiem par brivu.
Uzn@mumam tas nenesis zaud&jumus, bet atlaus izpetit paterétaju atticksmi pret produktu un
vinu v€lmi nopirkt produktu, ka ari uztaisit atkartotu pirkumu. Uzp€mumam ar pirmo
testéSanas metodi ir zinamas priekSrocibas — tas ir atri, atgriezenisko saiti var uzbuvet uzreiz.
Otrkart, var atlasit nelielas patérétaju grupas (aptuveni 40 cilvekus), lai uztaisitu imitacijas
testéSanu. ST pieeja laus AS , Kraslavas piens” atklat patérétaju attieksmi pret uznémuma
zimoliem, noskaidrot patérétaju attieksmi pret jauna produkta iegadi un tas iemesliem, ka ari
lietoSanas pieredzi. TreSkart, AS ,Kraslavas piens” var izplatit jaunu produktu dazos
veikalos par brivu, lai izpétitu pircgju attieksmi pret to. ST metode lauj praksé aprobét
produkta cenu, tirgii virziSanas metodes u.c. Ceturtkart, AS , Kraslavas piens” var iesaistit
vairum- un mazumtirgotajus, lai noskaidrotu patérétaju atticksmi pret jaunu produktu dazadas
Latvijas pilsétas. Pieméram, darba autorei Skiet logiski, ka Latgalé pirc&ju lojalitate pret

viet€ju razotaju produktu bus augstaka neka Riga vai Ventspili, kur ir vairak konkurentu.

8. stadija — Produkta komercializacija.

Darba autore izanaliz&ja 1. — 7. stadiju iesp&jamus rezultatus un atspoguloja tos 2.3.

tabula.
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2.3. tabula

Iesp€jami lemumi par jaunu produktu atkariba no tirgus testéSanas rezultatiem

Produkta vertejums Produkta pirkSanas | Lemums par jaunu produktu

raditajs
Augsts Augsts leviest tirgi
Augsts Zems Pilnveidot marketinga komunikacijas
Zems Augsts Pilnveidot produkta dizainu, iepakojumu
Zems Zems Noraidit

Tabulu izveidoja autore, izmantojot publicéto informdaciju (30, 519. Ipp.).

Darba autore uzsver, ka piena produkcijai nepiemit sezonalitate, tapeéc AS ,,Kraslavas
piens” jaunu produktu var ieviest tirgii jebkura laika. Jebkura gadijuma uznémumam jacenSas
leviest jaunu produktu tirgli pirms to izdaris konkurenti. Attieciba uz teritorialu virziSanu,
darba autore piedava izplatit jaunu produktu vispirms Latgales regiona, jo ka jau bija minéts,
paterétaji tur ir lojalaki pret viet€jo razotaju. Tikai pec kada laika, kad realizacijas apjomi
sasniegs ieplanotu Itmeni, var apsvért domu par Rigas u.c. tirgu iekaroSanu. Pirmas stadijas
uznémums jau efektivi izstradaja merktirgus, tap&c janodarbojas ar jaunu produktu piegadi un
virziSanu noteiktam patérétaju grupam. VirziSanas stratégijai ari jaatbilst marketinga-miks
pasakumiem — produkta un sortimenta planosana, produkta cenas veidoSana, produkta
izplatiSanas kanalu vadiSana, produkta virzisana tirgt.

Pec AS ,Kraslavas piens” produktu sortimenta veidoSanas un vadiSanas darba autore
var secinat, ka uzn@mums parsvard strada pie sortimenta attistibas un savu produktu
uzlaboSanas. Savukart, uzpémumam piemit augstd méra harmonizacija, tapéc AS ,,Kraslavas
piens” cenSas nostiprinat savas pozicijas esoSaja piena produktu tirgd. Lidz ar to uzpémums
plasi attista marketinga komunikacijas ka efektivu lidzekli paterétaju piesaistisana. Caur
marketinga komunikacijam uzp€mums ari attista savu produktu pozicion€Sanu tirgii. AS
»Kraslavas piens” uznémuma marketinga komunikacijas un produktu pozicionéSanu autore

izverte 2.4. apaksnodala.

2.3. AS ,,Kraslavas piens” produktu pozicionésana eksporta tirgii un marketinga
komunikacijas

V. Praude un J. Salkovska defing marketinga komunikacijas ka informacijas izplatisanu
par uzpémumu, produktiem, cenam, produktu izvietojumu, pardoSanu un citiem marketinga
pasakumiem, lai ietekm&tu paterétaju ricibu un virzitu produktus tirgi (33, 17. Ipp.).
Balstoties uz piedavato definiciju, darba autore var definét produktu pozicionéSanu tirgt ka
uznémuma ricibu, par kuras mérki jabut tddu produktu t€la veidoSana, lai atspogulotu un
izteiktu produkta labakas ipaSibas relativi pret konkurentu produktiem. P&c veiksmigas

produktu poziciongSanas tirgii uznp€mumam veidojas noteikta pozicija tirgi. Darba autore
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uzskata, ka misdienas pat€rétaji ir parslogoti ar informaciju, tapéc lémumu pienemsanas
procesa vadas péc jau izveidota priekSstata par noteiktiem produktiem. Autore uzsver, ka
uznémuma marketinga pasakumiem uzdevums ir izveidot paterétaju uztveré produktu

Vert€§jumu, kas ir paraks par konkurentu piedavajumiem.

Izpetot literatiru par marketinga komunikaciju veidiem, darba autore secina, ka AS
,,Kraslavas piens” izmanto tos loti icrobezoti (skat. 5. pielikumu). Autore pielauj, ka tas ir
saistits ar to, ka lielaka produkcijas dala tiek pardota AS ,,Preilu sieram”, kurs to eksporté un
pardod argja tirgii, pielietojot savus marketinga komunikacijas. Analiz&jot AS ,,Kraslavas
piens” reklamu ka vienu no marketinga komunikaciju veidiem, darba autore uzskata, ka
uznémums oti maz ietekmé uz cilvéku domaSanu ricibu tirgi. Galvenais, ko pielieto
uznémums, ir produkta Tpasibu reklama un uznémuma darbibas reklama. 2012. gada Latvijas
tirgli paradijies saldkréjuma sviests, kuru Iidz $im uznémums pardeva AS ,Preilu sieram” ar
meérki eksportét to. Reklamas kampanpa ietvéra sevi ipasibu salidzinasanu ar konkurentu
produkcijas 1paSibam, degustacijas un specialas cenu piedavajumus. Uzpémums pozicioné
sevi, ka videi draudzigu piena produktu razotaju, kur§ garanté paterétajiem augstu kvalitati
(33, 26. — 30. Ipp.; 115).

Darba autore novertgja AS , Kraslavas piens” produktu t€lu un izdalija pozicion&Sanas
ipatnibas. P&c darba autores domam tas ir pat€rina gandarjjums, droSums un veseligums,
produktu tels. Protams, ka katrai produktu grupai ir savs pozicion&$anas process, tapec savu
analizi darba autore balsta uz saldkréjuma sviesta TpasSibam. Patérétajiem ir griti saprast
gandarjjumu no sviesta patérina, jo tas nav produkts, kuru pienemts lietot atseviski no citiem
partikas produktiem, bet tiek populariz€ta sviesta lietoSana kopa ar maizi, sviestmaizu
pagatavoSanai, pieméram. Acim redzot AS ,,Kraslavas piens” pozicioné saldkrgjuma sviestu
ka droSu un veseligu produktu, kura razoSana tiek izmantotas naturalas un ekologiskas
izejvielas. Lidz ar to uzn€mumam jagada, lai vina kopgjais t€ls nebiitu pretstata ar pozicionéto

produkta telu.

Sabiedriskas saskares, kuru mérkis ir netiesi motivét produktu pirkSanu un pardoSanu,
priekSrocibas ir ticamiba, jo informacijas materialiem cilvéki médz uzticeties vairak neka
reklamai; plasa pieejamiba, jo informacija var sasniegt pat tos paterétajus, kuri izvairijusies no
kontaktiem ar reklamu; pamatojums, jo sabiedriska informacija var plasak un parliecinosak

pamatot uznémuma produkcijas raksturlielumus (33, 37. Ipp.; 115).

Darba autore noveértéja AS ,Kraslavas piens” pielietojamas sabiedriskas saskares,

vadoties péc uznémuma nepublic€tajiem materialiem un pieejamiem zinojumiem laikrakstos,
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avizes, televizijas un radio raidijumos, un secina, ka uzp€mums tas izmanto ar Sadiem

mérkiem:

- palielinat uznémuma atpazistamibu, jo regulari publicé periodika savas darbibas
atskaites, informaciju par jauniem produktiem, jaunievedumiem razoSana;

- paaugstinat patérétaju uzticibas Itmeni uzpémumam un produktiem, jo uzp€muma
vadiba regulari zino par saviem planiem un mérkiem, ka ar par veiksmigajiem projektiem;

- pastiprinat produktu realizacijas stimulé$anu, jo uznémums regulari piedalas
starptautiskajos seminaros un konferenc€s, kur zino par savas produkcijas konkurétspgjigam
priekSrocibam,;

- samazinat marketinga izmaksas, jo regulari riko sporta pasakumus un uzpnémuma
darbinieki piedalas tajos (pieméram, A. Krivenko sp€lé volejbolu un sponsoré Kraslavas

volejbola komandas), tadgjadi uzlabojot paterétaju atticksmi pret uzp€mumu.

Darba autore tomér uzsver, ka uzsakot saldkréjuma sviesta tirgoSanu vietgja tirgi, AS
»Kraslavas piens” japieveérs lielaka uzmaniba produkta poziciongSanai. Autore uzskata, ka
japalielina mérktirgus nozime. Tradicionali tirgus segmenté péc $adiem kriterijiem (30, 83.
Ipp.):

- geografiskie (valsts, regions, pilséta, lauki u.c.);

- demografiskie (dzimums, vecums, gimenes stavoklis u.c.);

- ekonomiskie (ienakumu Iimenis u.c.);

- socialie (dzivesveids, socialais slanis u.c.);

- personiskie (izglitiba, profesija, ienemamais amats u.c.);

- pat€rina uzvedibas (pat€rina intensitate, pirkumu motivéjums, lojalitate u.c.).

No visiem segmentéSanas krit€rijiem péc autores domam piena produktu tirgum

raksturigi sekojosi: demografiskie, ekonomiskie un patérina uzvedibas kriteriji.

Péc darba autores domam uzpemumam jaliek uzsvars uz paterétaju dzivesveidu un
patérina ieradumiem. Tadgjadi, var izcelt kadu specifisku produkta IpaSibu vai kombinét to, jo

ES palielinajas poziciong$anas elementu ietekme uz piena produktu patérinu.
Patérétaju apmierinatibas efekta ietekme:

- patérétajiem svarigi ieglt gandarjjumu péc &dienreizém, jo tadgjadi cilvéki medz

palutinat sevi;
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- uznémumi médz uzlabot ne tikai piena produktu kvalitati, bet arT garSas ipatnibas,
pieliekot produktiem specialas piedevas un izstradajot jaunas garSas ierastiem produktiem —
sieram, jogurtam, saldkr&jumam u.c.;

- pat€rétaji augsti noverte ,,istas” piedevas — naturalie auglu gabalini, strupi u.c.;

- palielinajas piena desertu piedavajums tirgd, tadéjadi stimul&jot patérétajus sanemt

gandarfjumu no veseligas partikas.
Veseliguma efekta ietekme:

- strauji pieaug paterétaju vélme uzlabot veselibu, 1idz ar to pieaug pieprasijums péc
veseligiem un naturaliem produktiem;

- ipasa uzmaniba tieck veltita ekologiskajai produkcijai, kuru razotaji pozicioné ka
naturalu un kuras raZzo$ana neizmanto jebkadas piedevas;

- lidz ar tehnologiju attistiSanu uznémumiem ir iesp&ja razot veseligakus produktus,
pieliekot tiem klat bifido- un laktobakt@rijas, kas uzlabo gremosSanu, vai pazeminot tauku
saturu piena;

- patéretaji vel joprojam medz izveleties tadus produktus, kas atri remde izsalkumu, bet
satur visas organismam nepiecieSamas uzturvielas;

- Latvija saglabajas augstas arst€Sanas izmaksas, tap&c paterétaji izvelas preventivas
darbibas, lai uzturétu veselibu;

- iedzivotaju strauja novecoSanas tendence pierada nepiecieSamibu lietot uztura dabigus

vitaminus un uzturvielas, piena produkti ideali atbilst tadam prasibam.
Produktu tela ietekme:

- lai apmierinatu patérétaju vajadzibas gan péc gandarijuma, gan péc veseliguma,
razotaji attista piena produktu iepakojumu, izveidojot to ertaku un ar iesp€ju izlietot produktu
atrak, pieméram, vairakiem piena desertiem pielieck klat karotiti vai Samazina piena

iepakojuma apjomu.

Darba autore uzskata, ka produkcijas realizacijas iesp&jas nepieaug tik strauji ka pieaug
produktu skaits, kuru sarazo uznémumi. Lidz ar to ne vienmeér un ne visiem piena produktiem
ir iesp&ja atrast savu vietu veikala plaukta. Arvien vairak piena produktu paradijas degvielu
uzpildes stacijas, &dienu automatos, darba autore uzskata, ka tas ir labs risinajums sasniegt

pec iespéjas lielaku paterétaju auditoriju.

Péc darba autores domam péc AS ,Kraslavas piens” darbibas raksturojuma, pé&c

uznémuma produktu sortimenta un produktu pozicion&Sanas tirgii analizes ir logiski
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izanalizet, kada veida uzpémums eksporté savu produkciju. 2.4. apakSnodala autore izvertes
AS ,Kraslavas piens” eksporta tirgus, eksporta apjomus un eksporta vertibu. Darba gaita
autore analiz€ uznémuma nepublic€tus materialus par noliktavu apgrozijumu un par realizéto

produkcijas daudzumu.

2.4. AS ,,Kraslavas piens” produktu eksporta iespéjas

AS | Kraslavas piens” realiz€ savu produkciju uz vairakam ES un pasaules valstim.
Darba autore uzsver, ka eksportétais produktu apjoms svarstas atkariba no ekonomiskas
situacijas valsti un pasaulé. Kops 2005. gada uzn€mums pardeva argja tirgii 7 589 340 kg
saldkréjuma sviesta (82,5%) par kop&ju summu 14 331 152,17 LVL, 2 666 950 kg sauso
vajpiena par kop&ju summu 4 244 434 LVL, 1363 600 kg sauso siera siikalu par kopgju
summu 593 161,03 LVL, 24 000 kg sauso piena produkta , Kraslava” par kop&u summu
13 493,83 LVL un 172 450 kg paninu pulvera par kop&ju summu 197 953,92 LVL (sk. 6.

pielikumu).

AS | Kraslavas piens” kop$s 2006. gada saka izmantot starpnieku uzpémumu
pakalpojumus, lai realiz€tu savus produktus argja tirgi. 2006. gada tie bija SIA CCM Trading
un SIA Remer, kuriem AS ,Kraslavas piens” pardeva sviestu, sauso vajpienu, sausas siera
sukalas. Starpnieki realiz&ja AS ,,Kraslavas piens” produktus tikai ES valstis, jo tie bija ES
starptautiskie uznémumi ar parstavniecibam Latvija. Tacu AS ,Kraslavas piens” izmantoja
vinu pakalpojumus tikai divus gadus lidz 2007. gadam, kad uznémums saka tirdzniecibu ar
Latvijas piena parstrades uzpémumiem AS ,Latgales piens” un AS ,Preilu siers”. Darba
autore noverte tada veida sadarbibu loti pozitivi, jo AS ,,Kraslavas piens” nav nozares lideris,
tapec tam nav labi attistitu eksporta kanalu un 11dz ar to uzneémumam ir ekonomiski neizdevigi

eksportét savus produktus patstavigi.

Darba autore uzskata, ka AS ,,Preilu siers” ka AS ,,Kraslavas piens” mates uzpémums
var efektivi izmantot savus arzemju sadarbibas partnerus, izplatiSanas kanalus, lai vadit AS
»Kraslavas piens” produktu eksportu. Péc darba autores domam AS ,Preilu siers”
uznémumam ir pietieckami resursu, lai nodroSinatu eksportétiem produktiem attiecigu
mark&umu un sertifikaciju, lai eksporta produkcija atbilstu visam starptautiskajam prasibam

un normam.

Darba autore noveértgja AS ,,Kraslavas piens” eksporta produktu apjomus 2005. — 2012.

gada un secina, ka sviests ir galvenais uznémuma eksporta produkts (sk. 2.3. att.).
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2.3. attels AS ,,Kraslavas piens” eksportéta sviesta apjoms 2005. — 2012. gada
Attélu izveidoja autore péc nepublicétiem materialiem (115).

Darba autore uzsver, ka AS , Kraslavas piens” eksportétais sviesta daudzums péc 2009.
gada samazinajies vairak ka uz pusi, péc tam 2011. gada uznémums palielinaja eksporta
apjomus, bet 2012. gada tas atkal samazinajies. Acim redzot 2012. gada eksporta
samazinajums ir saistits ar saldskaba krgjuma (82,5%) izlaiSanu Latvijas vietgja tirgn, ka
secinajums uzpémumam pietriika razoSanas jaudas, lai saglabatu eksporta palielinaSanas
tendenci. Autore uzskata, ka Iidz ar 2012. gada razoS$anas iekartu modernizaciju AS
»Kraslavas piens” bis iesp&ja palielinat 2013. gada razoSanas apjomus, tadejadi nodroSinot
gan eksporta apjomu palielinaSanu, gan realizacijas apjomus vietgja tirgi.

2013. gada sakuma par AS ,,Kraslavas piens” argja tirgus partneriem bija gandriz visa
pasaule (sk. 9. pielikuma 17. jaut.). Caur AS ,,Preilu siers” izplatiSanas kanaliem uznémums
eksporté saldkréjuma sviestu (82,5%) uz Lietuvu, Igauniju, Zviedriju, Norvégiju, Vaciju,
Daniju, Holandi, Jemenu, Saifida Arabiju. Par tirgu ar lielu potencialu uzn€émuma vaditajs
uzskata Krieviju. A. Krivenko norada, ka AS ,Kraslavas piens” pardod vacu kompanijai
»Hochland” izejvielas siera raZoSanai, tad€jadi visa pasaulé ir pieejams siers ar sastavu no
Kraslavas. Lidzigi AS ,Kraslavas piens” pardod sausas siera stikalas AS ,Preilu siers”
uznémumam, kurs pec tam pardod nenogatavinato sieru sabiedriskas &dinasanas kompanijam
Krievija, McDonald’s ir taja skaita.

A. Krivenko uzsver, ka sausos piena produktus AS ,Kraslavas piens” eksporté uz
Afriku, jo tur nav iesp&jas nodarboties ar lopkopibu klimata d€l, tap&c vini razo pienu no
sausajam izejvielam no Latvijas. Uznémuma vaditajs norada, ka liels potencials piemit ari
Azijas tirgus, kur vesturiski cilveki parsvara nevar uztura lietot piena fermentus, bet pedgjos
gados gan medicinas jauninajumi, gan pateicoties globalizacijas laikmeta iesp&jai daudz celot,
arT K1na, Indija, Japana un citas Azijas valstis piena produktu patérin$ palielinajas. Tacu tur

nav gan teritorijas tirumiem, gan gaiss ir parak piesarnots, lai produkcija biitu ekologiski tira
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un svaiga, tapéc aktuals ir eksporta jautajums. A. Krivenko norada, ka par galvenajiem
konkurentiem taja tirgii uzskatamas Jaunz€lande un Argentina, jo vipiem ir pietiekami
resursu. Savukart darba autore uzskata, ka Sobrid Azija izveidojas tirgus nifa, kuru péc
iesp€jas atrak japiepildina. AS ,,Kraslavas piens” razo gan sviestu ar liclu deriguma terminu,
gan daudz sausas piena produkcijas, kas nozimé iesp€ju transportét pat uz tik lieliem
attalumiem. A. Krivenko apsver iesp&ju 2013. gada uzsakt eksportu uz Kinu, Indiju, Japanu
un Taizemi, tapec darba autore izanaliz€ja $adas iespgjas.

Kravu parvada$anai no Latvijas uz Azijas valstim var izmantot vairakus transporta
veidus: dzelzcela transports, juras transports, autotransports, gaisa transports. Darba autore

apkopoja iespgjamo transporta veidu prieksrocibas un trikumus (sk. 2.4. tab.).

2.4. tabula
Transportu veidu prieksrocibas un triakumi

Transporta veids Prieksroctbas Tritkumi

Dzelzcela Neatkarigs no laika apstakliem, | Atrums nav pietickams, ja transportét

transports lielus attalumus parvaré ar lielu | piena produktus ar ierobezotu
atrumu, salidzinosi nelielas deriguma terminu, nepietickama kravu
kravu parvadajumu izmaksas drosiba

Jiiras transports Iesp€ja parvadat Atrums pilnigi neatbilsts piena
starpkontinentali, nelielas produktu prasibam, atkarigs no laika
izmaksas apstakliem, piratu dél pilnigi nav dross

Autotransports Augsts elastigums, var nokliit | Atrums nav pietickams, Joti maza
gandriz jebkura vieta kravnesiba, augstas izmaksas, loti liela

atkariba no laika apstakliem

Gaisa transports | Vislielakais atrums, augsta Visaugstakas izmaksas, atkariba no
kravu drosiba, neatkarigs no laika apstakliem, prasa talako
infrastruktiiras transportéSanu no lidostas

Tabulu uzveidoja autore pec oficialas publikacijas (32, 262. 1pp.).

Autore secina, ka nemot veéra AS ,Kraslavas piens” sam@ra nelielus razoSanas
apjomus un apgrozijumu, vigiem nav ekonomiski izdevigi eksportét savu produkciju uz
Aziju, tomér lietderigi ir izmantot AS ,,Preilu siers” starpniecibas pakalpojumus un kopigi
uzsakt eksportu ari uz Azijas pasaules malu. Starp Latvijas Rigu un Japanas Tokiju attalums ir
aptuveni 8079,30 km. Acim redzami, ka eksportét gatavus piena produktus tik talu nevar
ierobezota deriguma termina del, tapec jaizveido tadu sortimentu, kas varétu parvarét
attalumu. Tas var€tu bt sviests, sausie piena produkti, ka arT atseviSki jogurti un biezpiens, ja
bis iesp€ja nodroSinat attiecigu termo rezimu. Tadgjadi, darba autore piedava sakuma
izmantot dzelzcela transporta pakalpojumus, jo tas samazinas izmaksas, bet tomér salidzinosi
atri (aptuveni nedélas laika) krava biis piegadata. Ja pieredze bius veiksmiga, uzpnémums var

pielietot arT gaisa transporta pakalpojumus.
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Otraja nodala autore izveért€§ja AS ,Kraslavas piens” darbibas ipatnibas, akcent€ja
uzpémuma stipras un vajas puses, ka arl izanaliz§a potencialas iesp€jas, uz kuram
uznémumam jaorientgjies turpmakaja darbiba.

Autore secina, ka gan Latvijas piena parstrades nozarei kopuma, gan AS ,Kraslavas
piens” uzpémumam atseviski ir liels potencials. Nozares produktu eksports picaug, [idz ar to
palielinas uzn@mumu pelna. Svarigi iz saprot paterétaju vélmes un vajadzibas, lai sivas
konkurences apstaklos nezaudétu savas pozicijas. Lai izpétitu Latvijas piena produktu
eksporta apjomu dinamiku un potencialas iesp&jas, autore veic aptauju, ekspertizi, ka ari
novadija interviju ar AS , Kraslavas piens” uznémuma vaditaju. Darba treSaja nodala autore
sniegs pétijumu rezultatu interpretaciju, novertés patérétaju viedoklus un ekspertu atzinumus

par p&tamo problému.
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3. LATVIJAS PIENA PRODUKTU EKSPORTA APJOMU
DINAMIKAS ANALIZE

3.1. Potencialo pateretaju viedokla izpéte par eksportetiem piena produktiem
Darba autore aptaujaja cilvékus, kuri lieto pienu sava uztura. Lai ieglitu gan ieks€ja
tirgus patérétaju viedoklus, gan paterétaju viedoklus, kuri lieto no Latvijas eksportétus piena
produktus, darba autore izveidoja divas anketas. Viena bija domata respondentiem no Latvijas

(sk. 11. pielikumu), otra — respondentiem no Krievijas (sk. 12. pielikumu). Darba autore

(sk. 2. pielikumu), ka ar1 AS ,,Kraslavas piens” vaditajs uzskata Krievijas tirgu par tirgu ar

lielu potencialu un uznpémuma galveno partneri (sk. 9. pielikuma 13. jaut.).

Aptaujas mérkis ir noveértét paterétaju viedoklus par Latvijas piena parstrades
produkciju. Tas ir iesp&jams novertét objektivi, jo aptauja piedalijas respondenti no divam
valstim — Latvijas iek$gja tirgus paterétaji un argja tirgus patérétdji uz Krievijas tirgus
pieméra. Aptauja piedalijas 363 respondenti no Latvijas un 144 respondenti no Krievijas, tai

starpa 406 sievietes un 101 virietis (sk. 3.1. att.).
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3.1. antéels Respondentu dzimums
Attélu izveidoja autore péc aptaujas rezultatiem.

Vairakums respondentu ir sievietes, bet darba autore uzskata tas par pozitivu faktoru
aptaujas rezultatu objektivitaté, jo gimenés tradicionali par partikas iegadi ir atbildigas tieSi
sievietes. Lidz ar to aptaujas rezultati objektivi norada uz virzieniem marketinga stratégijas

izstrade.

Aptauja nepiedalijas jauniesi 1idz 17 gadu vecumam, kas péc autores domam neietekmé
uz rezultatiem, jo abas valstls So vecuma grupas cilvéki dzivo ar vecakiem un patstavigi

neplano budzetu (sk. 3.2. att.).
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3.2. artels Respondentu vecums
Attéelu izveidoja autore péc aptaujas rezultatiem.

Aptauja piedalijas respondenti no vairakam pilsétam. Latvijas respondenti parsvara
dzivo Riga un Daugavpili, ka arT 10,47% respondentu Kraslava. Krievija gandriz visi
respondenti dzivo Maskava — 84,03%, bet dazi ari Sanktp&terburga, Volgograda (sk. 3.3. att.).
Autore uzskata, ka Maskavas iedzivotaji var objektivi noveértét Latvijas piena produktus, jo

Maskava ir viena no pamatpilsétam Krievija, uz kurieni Latvijas uzp€mumi veic eksportu.
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3.3. attels Respondentu dzives vietas katra valsti
Attelu izveidoja autore péc aptaujas rezultatiem.

Ta ka visi respondenti lieto pienu un piena produktus sava uztura (sk. 11.. 12. pielikumu
1. jaut.), visi turpindja aizpildit anketas. Dazadu piena produktu lietoSanas bieZumi
paterétajiem Latvija un Krievija atSkiras (sk. 11., 12. pielikumu 2. jaut.; 13. pielikuma 1., 2.
att.). Abas valstis gandriz nelieto kumisu un raguspienu, savukart Latvija cilvéki médz lietot
paninas uztura, bet Krievija tadas tendences nav. Latvija nebija tadu respondentu, kur$
nelietotu uztura piena desertus, tadus ka pudingi, sierini, pastas u.c., tacu Krievija 17 cilveki
no 144 respondentiem sava uztura piena desertus nelieto. Autore uzskata, ka Latvija visbiezak
lietots piena produkts ir kréjums, jo to 11 respondenti lieto dazas reizes gada, visi par&ji —
biezak. Tomér Krievija §1 tendence neatkartojas. Krievija visbiezak lietots piena produkts ir
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siers, kuru neviens respondents nelieto retak neka vairakas reizes ménesi. Darba autore
uzskata abu valstu tendences par pozitivam, jo tika pieradits, ka cilveki parsvara biezi lieto
piena produktus sava uztura. AS , Kraslavas piens” var pieverst uzmanibu faktam, ka abas
valstis daudz lieto sviestu. Krievija neviens no 144 respondentiem nelieto sviestu retak neka
reizi ménesi. Acim redzami, ka argja tirgii pastav stabils pieprasijums péc sviesta, tapéc
uznémumam noteikti ir potencials, eksport§jot uz Krieviju savu produkciju, kuras

pamatelements ir saldkr&juma sviests.

Darba autore uzskata, ka pozitivas tendences ir vérojama Latvijas uznpémumu — piena
produktu razotaju atpazistamiba. Aptauja darba autore piedavaja respondentiem no Latvijas
atzimé&t tos uznémumus, par kuriem vini zina vai kadreiz dzirdéja (sk. 11. pielikuma 3. jaut.).
No 54 uzpémumiem, kuri darbojas Latvija, cilveki zina vismaz par 30 (sk. 13. pielikuma 3.
jaut.). Pirmaja vieta pec atpazistamibas ir AS , Rigas piena kombinats”, to savas anketas
atzimg&ja 352 cilveki, tad otraja vieta ir AS ,,Valmieras piens”, to atzimé&ja 347 cilvéki. Darba
autore pielauj diezgan lielu klidas varbiitibu S$aja jautdjuma, jo parsvara uzpémumu
nosaukumi satur kadas Latvijas pils€tas/ apdzivotas vietas nosaukumus. Lidz ar to cilveki
médz atzimét tos uzpémumus, par kuram pilsétam vini zina vai kadreiz dzivoja/ apmeklgja.
Tomér AS ,,Kraslavas piens” uznémumu atzimgja 187 respondenti. No vienas puses tas ir loti
labs raditajs, kas nozime, ka AS ,,Kraslavas piens” produkti ir populari Latvija, neskatoties uz
to, ka uzn@mums orient&jas uz eksportu. No otras puses autore pielauj, ka aptauja piedalijas

daudz cilvéku no Latgalijas, tap&c vini atzimé&ja to, ko labi zina.
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3.4. attels Latvijas piena produktu popularitate Krievija
Attélu izveidoja autore péc aptaujas rezultatiem.

Lai dzilak jautatu par Latvijas piena produktiem, darba autore uzjautdja Krievijas
respondentiem, vai viniem ir pazistama Latvija razota piena produkcija (sk. 12. pielikuma 3.
jaut.). Darba autore secina, ka respondentu vairakums Krievija pazist Latvijas piena produktus
(sk. 3.4. att.). Tie cilveki, kuri nepazist Latvijas piena produktus, talak anketu nepildija.

Autore uzsver, ka 9,72% no 144 respondentiem pastavigi lieto Latvija razotus piena
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produktus uztura. Tas apstiprina, ka Krievijas tirgi ir pieprasijums péc Latvijas piena

produktiem, tap&c eksports uz turieni ir pamatots un perspektivs.

Respondenti novértgja ipasibas, kas piemit Latvija razotiem piena produktiem (sk. 11.,
12. pielikumu 4. jaut.). Ipasibas tika vertétas ar semantiska diferenciala pieeju, kas ir septinu
punktu skala ar divam semantiski pretéjam 1pasibam no abam skalas pusém (39, 350., 361. —
362. Ipp.). Autore izvelgjas So pieeju, jo ta lauj kvantitativi novertét katru ipasibu. Katru
respondenta veért€§jumu jareizina ar attiecigu skalas punktu. Tadgjadi maksimalais punktu
skaits, ko var iegit ipasiba ir 363 respondentu no Latvijas vértéjumi x 7 punkti = 2541 un
attiecigi 117 respondentu no Krievijas vert&jumi X 7 punkti = 819. Jo tuvak ir rezultats §im
lielumam, jo lielakd méra izpauzas Skalas labas puses Ipasiba. Lai objektivak novertetu
rezultatu ,,tuvumu” skalas galiem, autore aprékinaja procentualas veértibas (sk. 3.1., 3.2. tab.).
Skalas ,,nekvalitativa — kvalitativa” aprékina piemérs péc Latvijas respondentu vert€jumiem:
(14%x3+4+22%x4+65Xx5+153x6+109 x7)/363 X7 %X 100% = 2136/2541 X

100% = 84,06%.
3.1. tabula
Latvijas piena produktu ipasibu Latvijas patérétaju vertéjumi

112 3 4 5 |6 |7 Vertejumu summa

Nekvalitativa 14 |22 |65 |153|109|Kvalitativa 2136 (84,06%)
Negarsiga 33 |189|141|Garsiga 2286 (89,96%)
Nav noderiga 1 69 |163|130|Noderiga 2236 (88%)

Nav naturala 32 |64 (84 |107|76 |Naturala 1946 (76,58%)
Nesvaiga 1 |69 |92 |201|Svaiga 2308 (90,83%)
Nav ekologiska 8 |67 |85 (11984 |Ekologiska 2019 (79,46%)
Léta 28 |137 |144|54 |Darga 2039 (80,24%)
Nav konkurétsp&jiga 38 |19 |76 (199|131 |Konkurétspgjiga (1981 (77,96%)

Tabulu izveidojas autore pec aptaujas rezultatiem.
3.2. tabula

Latvijas piena produktu ipasibu Krievijas patérétaju vertéjumi

112|134 |5 |6 |7 Vertejumu summa
Nekvalitativa 3114|4319 |38 | Kvalitativa 775 (92,19%)
Negarsiga 37 |14 | 17 | 49 | Garsiga 663 (80,95%)
Nav noderiga 38 |10 | 16 | 53 | Noderiga 669 (81,68%)
Nav naturala 42 | 23 | 10 | 42 | Naturala 637 (77,78%)
Nesvaiga 1 121|31|31]|33] Svaiga 659 (80,46%)
Nav ekologiska 36 | 29 | 17 | 35 | Ekologiska 636 (77,66%)
Lé&ta 8 69 | 11| 29 Darga 521 (63,61%)
Nav konkurétspgjiga 314 |79]2 |29 | Konkurétspgjiga | 635 (77,53%)

Tabulu izveidojas autore péc aptaujas rezultatiem.

Darba autore secina, ka Krievijas patérétaji Latvijas piena produktu kvalitati verte Joti

augsti, t.i. 92,19%. Autore uzsver, ka Latvijas patérétaji nedaudz zemak novértgja kvalitati —
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ar 84,06%, tacu garSas ipasibas augstak — 89,96%. Krievijas paterétaji garSas Ipasibas
novertgja ar 80,95%. Samera zemak respondenti no abam valstim novértéja Latvijas piena
produktu naturalitati — ar 76,58% un 77,78% Latvija un Krievija attiecigi. P&c darba autores
domam tas ir saistits ar cilvéku neuzticibu partikas produktiem kopuma. Autore uzsver, ka
Latvijas piena produktu svaigumu Krievijas respondenti vérté aptuveni par 10% zemak, neka
Latvijas respondenti — 90,83% Latvija un 80,46% Krievija. Autore uzsver, ka Latvija
respondenti uzskata, ka piena produkti ir diezgan dargi — 80,24%, bet Krievija uzskata, ka
tikai 63,61%. Acim redzami, S$is viedoklis noforméjis, mijiedarbojoties vairakiem
makroekonomiskajiem faktoriem valstis. Abas valstis respondenti uzskata, ka Latvijas piena

produkti ir diezgan konkur&tsp&jigi — to novertgja ar 77,96% Latvija un ar 77,53% Krievija.

Darba autore piedavaja respondentiem novertét cenas atbilstibu kvalitatei (sk. 11., 12.
pielikumu 5. jaut.). Darba autore jau ieprieks izslédza acimredzamus nelogiskus variantus.
Runajot par piena produktiem, ir skaidrs, ka kvalitate nevar but zema, piena produktu
razotajiem tas uzreiz nozimé zaud&jumu konkurences cina. Lidzigi autore izslédza variantu
,kvalitate ir augsta, cena zema”, jo tas nozimé, ka uznémumi neapzinas savas realas izmaksas
un iet pretruna ar galveno uznéméjdarbibas merki — giit pelpu. Vertg€jot cenas atbilstibu
kvalitatei, respondentu viedokli no abam valstim nebutiski atSkiras (sk. 3.5. att.). Neviens
neuzskata, ka piena produktu cena ir zema, savukart, 41,87% Latvijas patérétaju atziméja, ka
augstai piena produktu kvalitatei atbilst augsta cena.

Latvijas respondentu viedoklis  Krievijas respondentu viedoklis

B KEwalitate augsta,
cena angsta

B Fovalitate augsta,
cena vidgja

| Kovalitate vid?ja,
cena augsta

0 Koalitdate wid#a,
cena vidgja

n Kowalitate wid#ja,
cena Zema

3.5. attels Latvijas piena produktu cenas atbilstiba kvalitatei
Attelu izveidoja autore péc aptaujas rezultatiem.

Péc aptaujas rezultatiem autore secina, ka paterétaju viedoklos prevale pozitiva
atticksme pret Latvija razotajiem produktiem. Darba autore uzskata, ka izstradajot marketinga
strategiju eksporta produktiem, razotajiem jaliek akcents uz produktu kvalitates uzsvérsanu, jo
ST ir Tpasiba, kuru paterétaji apzinas un augsti veért€. Nemot veéra, ka naturalitati noverteja
saméra zemak par citiem faktoriem, veidojot marketinga komunikacijas, jaakcenté paterétaju

uzmaniba uz realu kvalitati. Darba autore uzskata, ka AS , Kraslavas piens” var pozicionet
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savu produktu kvalitati, ka izcilu, jo saldkréjuma sviesta (82,5%) razoSana netiek izmantotas
jebkadas piedevas. Darba autore pati to novertgja, apmeklgjot uznemumu (sk. 10. pielikumu).
Marketinga stratégijas izstradé janem véra ari faktu, ka Krievijas patérétaji vérté Latvijas
piena produktu cenu ka sameéra Ieétu. P&c autore viedokla tas ir loti laba konkur&tsp&jiga

prieksrociba, kura jaakcente.

Paterétaju viedoklis vienmér janpem ve&ra, jo marketinga uzdevums ir patérétaju
vajadzibu apmierinasana. Aptauja atklaja potencialas iesp&jas, kuras uznpémumi var izmantot,
eksportgjot piena produktus ar€ja tirgi. Logiski, ka patérétaju viedokli ir pirmais, ko japéta
pirms uzsakt jebkuru tirgus darbibu. Autore picaicinaja ekspertus, lai parbauditu, vai vinu
viedoklis sakrit ar patérétaju viedokliem. 3.2. apakSnodala autore izanaliz€s pétijuma gaita

veikto ekspertizi un intervijas ar AS ,, Kraslavas piens” rezultatu.

3.2. Piena produktu eksporta iespéju ekspertize

Darba autore novadija vienu personigu interviju ar AS ,Kraslavas piens” vaditaju
Alekseju Krivenko 2013. gada 3. maija Riga (sk. 9. pielikumu), kuras gaita A. Krivenko
uzaicinaja autori Uz ekskursiju uz AS ,Kraslavas piens” ripnicu, kuru autore apmekl&ja
2013. gada 6. maija (sk. 10. pielikumu). A. Krivenko paradija autorei saldkr&juma sviesta
razoSanas tehnologisku procesu no piena pienemsanas lidz gatavas produkcijas pako$anai.
Autore uzskata riipnicu par modernu, jo sakot no piena pienemsanas Iidz gatavas produkcijas

iepakojumam, aprikojums lauj razot piena produktus bez resursu zaudgjumiem.

Ekspertizes gaita darba autore sanéma 3 ekspertviedoklus no AS ,Kraslavas piens”
galvenas gramatvedes Tatjanas Anasko, LPCS vaditaja asistentes Daigas Nolbergas, Rigas
Domes priekssédetaja Nila USakova, ka art 3 aizpilditas ekspertintervijas ar marketinga
specialistiem no Krievijas: ,,Marketologu gildijas” dibinatajs un Krievijas valsts humanitaras
universitates marketinga un reklamas katedras vaditajs Dmitrijs Sevéenko, Krievijas
MikrofinanSu centra konsaltinga direktore un Krievijas valsts humanitaras universitates
marketinga un reklamas katedras docente Madina Gurieva, marketinga pétijumu agentiras
,IDC Russia” galvenais konsultants un Krievijas valsts humanitaras universitates marketinga

un reklamas profesors Viktors Pratusevics.

Ekspertizes mérkis ir objektivi novertét Latvijas piena produktu eksporta uz Krieviju
iesp&jas un perspektivas. Intervijas mérkis ir sanemt papildus komentarus par AS ,,Kraslavas
piens” darbibu, ka arT noveértét situaciju Latvijas iekS$€ja un ar&ja tirgii ar Krievijas tirgu

piemé&ru N0 uzpémuma viedokla.
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Eksperti novértéja Krievijas politisko, ekonomisko, sociali-ekonomisko, tehnisko un
tehnologisko vidi priek$ Latvijas piena nozares uznémumiem (sk. 7., 8. pielikumu 1. — 4.

jaut.). Autore apkopoja ekspertu vertéjumus un uzskata, ka vertéjumi ir pozitivi (sk. 3.3. tab.).

3.3. tabula
Ekspertu eksporta aréjas vides vertéjumi’
Vides aspekti N DN @) DL L
Politiska 6 1
Ekonomiska 1 1 5
Sociali-ekonomiska 3 4
Tehniska un tehnologiska 3 3 1

Tabulu izveidoja autore péc ekspertizes rezultatiem.

Eksperti uzskata, ka Krievijas tirgii pastav loti liela konkurence prieks piena un piena
produktiem no Latvijas. M. Gurieva uzsvéra, ka Krievijas ekonomika attistita labak, neka
Latvijas, tapéc musu produktiem griiti izturét konkurences cinu. Darba autore uzskata, ka tas
ir iemesls, kapéc ekonomiska vide Krievija ir drizak nelabvéliga. Par vides aspektu Ipatnibam

eksperti sniedza sekojosas atzinas (sk. 7., 8. pielikumu 5. jaut.) :

- Krievija pastav augstak kvalitates un sertifikacijas prasibas partikas produktiem, loti
sarezgitas muitas procediiras, kas prasa augstas izmaksas, tapéc LR valdibai politikas liment
javeido labvéligas attiecibas ar Krievijas valdibu, lai sadarbiba butu efektivaka un lai Latvijas
uznémumi sanemtu atvieglojumus tarifu politika un muitas procedaram;

- Sociali-ekonomiskaja aspekta patérétaji Krievija vésturiski apzina Latvija raZotu
produktu kvalitati, vini apzina, cik naturala un ekologiska ir razoSana Latvija, tapéc vini ir
lojali pret eksportétiem produktiem un jau daudzus gadus pieprasijums péc Latvijas piena

produktiem ir pietickama Iiment, lai Latvijas razotaji varétu to apmierinat.

Eksperti no Krievijas atzimgja, ka tuvakaja laika gaidama kvalitates kontroles
pastiprinasana, ka arT politiskas vides atvieglojumi, pateicoties pastavigiem kontaktiem starp
abu valstu amatpersonam (sk. 7., 8. pielikumu 6. jaut.). Ekonomiskaja vidé izmainas un
uzlabojumi biis iesp€jami tikai, ja Latvijas ekonomika uzplaukst, jo paSreiz€j0 limeni ar
Krieviju nevar pat salidzinat. Latvijas eksperti uzsver, ka paSreiz Latvijas piena
parstradatajiem pietruks izejvielu — piena, lai sarazotu pietiekamu produkcijas daudzumu. Ar
piena kvotu atcelSanu 2015. gada Latvijas piena produktu razotaji biis sp&jigi parstradat vairak

piena, Iidz ar to palielinasies piena produktu daudzums, ko uznémumi eksport€s argja tirgi.

* Vides apzim&umi: N — nelabvéliga; DN — drizak nelabvéliga; O — neitrala; DL — drizak
labveliga; L — labveliga.
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Savukart, A. Krivenko uzskata, ka tuvakaja laika daudz kas nemainisies, jo pasreizgjas
politiskas attiecibas ir stabilas (sk. 9. pielikuma 6. jaut.). Saméra nelielai rGpnicai AS
,Kraslavas piens” nepiecieSamas kritiskas izmainas likumdosana ar tarifu samazinasanu, jo
tagad uznémums nevar veidot attiecibas ar arzemju partneriem finansu lidzeklu trikuma dgl,
tapec izmanto mates uzpémuma sadarbibas partnerus. Darba autore piekrit A. Krivenko
viedoklim, jo uzskata, ka jebkuras izmainas no Krievijas puses attieciba uz kvalitates kontroli

un sertifikaciju prasa eksporta produktu parveido$anu, kas nozime izmaksu palielinasanu.

Autore piedavaja ekspertiem novértét, kadas Tpasibas piemit Latvijas piena produkcijai
(sk. 7., 8. pielikumu 7. jaut.). IpaSibas tika vertétas ar semantiska diferenciala pieeju, kas ir
septinu punktu skala ar divam semantiski pretéjam ipasibam no abam pusém (39, 350., 361. —
362. Ipp.). Autore izvElgjas So pieeju, jo ta lauj kvantitativi noveértét katru ipasibu (sk. 3.4.
tab.). Katru eksperta vertéjumu jareizina ar attiecigu skalas punktu. Tad&jadi maksimalais
punktu skaits, ko var iegiit 1pasiba ir 7 vertgjumi x 7 punkti = 49, jo tuvak ir rezultats Sim

lielumam, jo lielaka méra izpauzas skalas labas puses 1pasiba.

3.4. tabula

Latvijas piena produktu ipasibu ekspertvertejumi

112|314 ]51]6 |7 Vertejumu summa
Nekvalitativa 1 |2 |4 | Kvalitativa 5+12+28=45
NegarSiga 4 | 3 | Garsiga 24+21=45
Nav noderiga 1 |4 |2 | Noderiga 5+24+14=43
Nav naturala 3 | 4 | Naturala 18+28=46
Nesvaiga 4 |3 | Svaiga 24+21=45
Nav ekologiska 1 |3 | 3 | Ekologiska 5+18+21=44
Leta 151 Darga 4+25+6=36
Nav konkurétspgjiga 4 |1 |2 | Konkurétspgjiga | 20+6+14=40

Tabulu izveidoja autore péc ekspertizes rezultatiem.

Darba autore secina, ka Latvijas piena produktiem lielaka méra piemit naturalitate,
kvalitate, gar§igums, svaigums, ekologiskums un noderigums. Nedaudz talak no skalas gala ir
konkurétsp€ja, savukart cenu eksperti izvietoja vél talak no skalas gala ,,darga”. Autore
uzskata, ka Latvija razoti piena produkti objektivi ir kvalitativi, naturali un svaigi, kas ir loti
stipras konkuré&tspg&jas prieksrocibas, tapéc eksporta produktiem marketinga stratégiju jabalsta

uz So 1pasibu izcelSanu.

Eksperti $o apstipringja, sniedzot atzinas par Latvijas piena produktu atskiribam no citas

valsts izcelsmes piena produktiem (sk. 7., 8. pielikumu 8. jaut.):
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- Latvijas valsts politika atbalsta piena produktu popularizéSanu, kas pozitivi
atspogulojas pieprasijuma palielinaSana;

- Lidz ar patérétaju uzticibu piena produktu kvalitatei un ekologiskumam, Latvija ir
letakas izejvielu cenas, kas dod Latvijas piena parstradatajiem priekSrocibas. Pie tam vini
izmanto jau v&sturiskas socialas attiecibas starp abu valstu tautam;

- Kirievija paterétaji Latvijas partiku tradicionali uztver, ka augsti kvalitativu un
naturalu, bet nav informéti par to pieejamibu, tapec biezi Latvijas piena produkti zaude

konkurences cina vietjiem razotajiem, produktiem no Lietuvas un Baltkrievijas.

A. Krivenko uzsver, ka Krievija loti daudz piena un piena produktu raZo no sausa piena,
lielajas pilsétas tas noteikti ir fakts, jo, pieméram, Maskava nav teritorijas, lai izveidotu
tirumus. Ka ar ekologiska situacija ap industrialajiem megapolisiem nav konkurétsp&jiga
salidzinajuma ar Latvijas nevainigu dabu. Autore piekrit §im viedoklim, jo uzticiba ekologijai
Latvija pedgjos gados atspogulojas arT nekustamo ipasibu darijumos, kuru noslédz Krievijas

pilsoni.

Cenas atbilstibas kvalitatei 2 eksperti no Krievijas noradija, ka cena ir augsta un Iidz ar
to art kvalitate ir augsta, bet pargji 5 eksperti uzskata, ka Latvijas piena produktu kvalitate ir
augsta, bet cena ir vidéja (sk. 7., 8. pielikumu 9. jaut). Autore uzskata, ka $T atzina ir saistita ar
samera zemam piena iepirkuma cenam Latvija. Nav apSaubami, ka piena produkti ir
kvalitativi, acim redzami, ka Latvijas eksperti uzskata, ka par tada Itmena kvalitati viniem

jasanem augstakus ienémumus.

No septiniem ekspertiem gandriz visi zina par projektu “Pmxckuii JIBopuk”, V.
PratuseviCs nezin par $o projektu (sk. 7., 8. pielikumu 10., 11. jaut.). Darba autore uzskata, ka
projekta trikumi var€tu biit zema atpaziSana, jo projekts sadarbojas tikai ar vienu
tirdzniecibas tiklu, tapéc produkti nevar sasniegt pietiekami plasu mérkauditoriju. To

apstiprina ari ekspertu atzinums:

- Projekta marketinga komunikacijas nav virzitas uz virziSanu tirgii, parak maz iespgjas,
lai inform&tu patérétajus par iesp€ju ,,iepirkties Latvija”, jo viena vieta partikas produktu
sakoncentréSanas ideja ir loti veiksmiga. Par pievienotu vértibu eksperti mingja iesp&ju
izmantot vienotus marketinga komunikacijas kanalus, kopigi veikt tirgus p&tijumus un tirgus
monitoringu;

- A. Krivenko uzskata, ka pagaidam marketinga pasakumu trakumu d&] apgroziba $ajos
veikalos nav liela, 11dz ar to piena produktiem, kuriem ir ierobezots deriguma termins, nav
ekonomiski izdevigi piedalities projekta.
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Latvijas eksperti simts procentigi uzskata, ka uzpémumiem nevajag apvienoties zem
vienota Latvijas piena zimola (sk. 7., 8. pielikumu 12., 13. jaut.). Savukart, diviem ekspertiem
no Krievijas piemit pretgjais viedoklis. P&c vinu domam, vienotais zimols var€tu paaugstinat
produktu atpazistamibu un patérétaju lojalitati. Produktiem butu vieglak tikt uz
mazumtirdzniecibas veikaliem, jo vienotais zimols palidzés kapitalizét Latvijas produktu
imidzu un pieskirt So atribiitu visai Latvijas piena produkcijai. Tacu autore piekrit A.
Krivenko viedoklim. Vin$ koment€ apvienoSanas situaciju: ,, Uzskatu, ka apvienoties var tikai
regionald méeroga, jo citadi notiks uznémumu iegade. AS , Kraslavas piens”, AS ,, Latgales
piens” un AS ,, Preilu siers” razo katrs savu produktu sortimentu, produkti neatkartojas,

tapéc ka mums ir Spilgti izteikta specializacija.”

Darba autore uzskata, ka eksporta produkciju obligati japielago ar€jam tirgum, jo tur
krasi atSkiras patérétaju uzvediba. Eksperti izskatija potencialas pielagosanas iespgjas un

sniedza atzinas:

- Kirievijas tirgum japielago, pirmkart, iepakojuma dizainu. Kopgja ideja var biit lidziga,
bet par detalam javeic tirgus pétijums ar fokus-grupam un panela pé&tijumiem, lai atrastu
piemérotaku variantu. Parsvara, jaatrod spilgtakas krasas noform&umam. Otrkart, japadoma
par zimolu un nosaukumu. Biezi latviskie vardi nes kadu semantisko slodzi, tapec svarigi ir
attelot to krieviski.

- SegmentgSanu javeic katra pilséta atseviski — megapolisos un mazajos regionos, janem
vera, ka Krievija pusaudzi jau 17 gadu vecuma ir studenti, kas uzsak patstavigu dzivi ar
patstavigu budzeta planoSanu. Gimeneés par partikas produktu iegadi tradicionali ir atbildigas
sievietes, tapeéc marketinga komunikacijas parsvara jaoriente uz sieviesu auditoriju;

- V. PratuseviCs piedavaja veikt piena segmentaciju sekojosi: miksta iepakojuma — cena
lidz 0,50 LVL, pasterizets piens tetrapakas, kuru tradicionali uztver, ka ,,naturalako” — cena
lidz 1 LVL, premium segmenta piens, virzits tirg ka ,,ekologiskais” — cena lidz 1,30 LVL.
Vin$ noradija, ka samazinata apjoma iepakojums vajadzigs tikai premium segmenta. V.
PratuseviCs sniedza ari priekslikumu par Maskava neaizpilditu nisu — graudu biezpiens un
majas siers, jo pirms pieciem gadiem vienigais Krievijas raZotajs ,,Smolenkas piena
kombinats” partrauca piegades, tapéc kop$ 2007. gada Maskava $o produktu nav. Darba
autore uzskata, ka §1 ir lieliska iesp€ja misu uzp€émumiem aizpildit So niSu, jo Latvija gan

graudu biezpienu, gan majas sieru raZo vairaki piena parstrades uzpémumi.

Eksperti novertéja art Krievijas tirgus prieksrocibas un trukumus priek§ Latvijas piena

produktu eksportétajiem salidzinajuma ar ES un citu valstu tirgiem (sk. 7., 8. pielikumu 15.,
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16. jaut.). Péc darba autores viedokla Krievijas tirgum piemit gan priekSrocibas, gan trikumi
aptuveni vienada meéra (sk. 3.5. tab.), to izpauzas mérogs ir atkarigs no ta, cik efektivi
uznémumi pielietos marketinga stratégiju sava laba. Tacu svarigi ir iesp&ja atrast Krievijas
tirgt kadu nisu, jo tirgus ir ar lielu potencialu.

3.5. tabula
Krievijas tirgus prieksrocibas un triikkumus prieks Latvijas piena produktu

eksportetajiem salidzinajuma ar ES un citu valstu tirgiem

Prieksrocibas

Triickumi

Latvijas produktiem piemit kvalitates un
garSiguma statuss Krievijas tirgi;

Krievijas patérétaju garSu struktiira un
uzturs ir Iidzigs Latvijas tautai;

ES turpinas ekonomiska lejupslide, tapéc
eksports uz to virzienu nav ekonomiski

Augstas kvalitates un sertifikacijas
prasibas, sarezgitas muitas
procediiras; augstas izmaksas, lai
noslégt  sadarbibas  ligumu  ar
tirdzniecibas tikliem;

Latvijas produkcija apriori atbilst ES

izdevigs; kvalitates prasibam,;

Krievijas tirgli vairak neaizpilditu niSu, Liela konkurence tirgdi, Iidz ar to
augstaka paterétaju ieinteresétiba pieprasijums tiek apmierinats pilniba.
jauninajumos.

Tabulu izveidoja autore péc ekspertizes rezultatiem.

Latvijas un Krievijas ekspertu viedokli sadalijas jautajuma par eksporta pieauguma
dinamiku (sk. 7., 8. pielikumu 17. jaut.). Latvijas eksperti sniedza optimistakus viedoklus.
Vini uzskata, ka ped€jos 10 gados Latvijas ripnieciba loti izmainijas, tapeéc Latvijas piena
razotajiem ir daudz jaudu, lai raZotu vél vairak produkcijas. To sekm@s ar1 piena kvotu
atcelSana 2015. gada. Tacu darba autore piekrit Krievijas ekspertiem. Vini uzskata, ka
eksporta pieaugums jau driz stabiliz€sies, jo pern eksporta strauj§ pieaugums bija saistits ar
Krievijas ekonomikas stagnaciju, bet tagad $1 probléma ir atrisinata, bet patérétaju pirktsp€jas

palielinasanai nav perspektivas.

Eksperti uzskata, ka Eiro ieviesana neietekmés eksportu (sk. 7., 8. pielikumu 18. jaut.).
Vini norada, ka izmainas var bt tikai caur makroekonomikas situacijas izmainam valsti. A.
Krivenko komente: ,,Més Joti gaidam Eiro Latvija, jo ka uzmémums ar specializaciju Uz
eksportu, més daudz naudas zaudéjam pie valiitas konvertacijas. AS ,, Preilu siers” 2012.
gada samaksaja 120 tikst. LVL par Eiro apmainu pret latiem. Ja gramatvedibas bilance
palielinas uz So summu, tas nevar biit neizdevigi.” Darba autore uzskata, ka cenu
palielinasana viet€ja tirgli var but iesp&jama tikai no privata sektora puses, jo valsts limeni
pareja uz jaunu valiitu tiek stingri kontrol&ta, lai nodroSinatu Mastrihtas kriteriju izpildi.
Nemot to véra, Eiro ievieSana Latvija ietekmés tikai caur valiitas konvertacijas izmaksu
likvidéSanu.
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Darba autore uzskata, ka ekspertizi var uzskatit par objektivu, jo p€c semantiska
diferenciala pieejas, eksperti novertgja savu kompetenci jautajumos, kas tika uzdoti intervijas,

ar 37 punktiem no 49 (sk. 3.6. tab.).

3.6. tabula
Ekspertu kompetences novertéjumi
1 2 3 |4 |5 |6 [7 Vertejumu summa
Pilnigi nekompetents 1 3 3 Pilnigi kompetents |4+15+18=37

Tabulu izveidoja autore péc ekspertizes rezultatiem.

Ekspertizes rezultati apstiprinaja, ka Latvijas piena produktiem ir liels potencials un
perspektivas argja tirgii. Pec ekspertizes autore secina, ka galveni trikumi Krievijas tirgd ir
augstakas prasibas attieciba uz piena produktu kvalitati un sertifikaciju salidzinajuma ar ES
tirgu, informacijas trikums par Latvija razotiem piena produktiem. Savukart prieksrocibas ir
vesturiski tradicionala uzticiba Latvijas piena produktu kvalitatei, it Ipasi, kad Krievijas lielas
pilsétas piena produkti tiek razoti no sausam izejvielam, ka art Krievijas tirgii pastav vairak
niSu, kuru Latvijas razotaji var aizpildit. PEc darba autores domam, gan pat€rétaju aptauja, gan
ekspertize atklaj, ka piena produktu eksportam ir perspektivas, tapéc darba autore 3.3.

apaks$nodala méginas kvantitativi prognozét, ka mainisies eksporta apjomi 2013. gada.

3.3. Piena produktu eksporta dinamikas prognozésana

Novertgjot LPCS Latvijas piena un piena produktu tirgu apskatus no 2003. Iidz 2012.
gadam, autore secina, ka piena un piena produktu argjais tirgus paklauts sezonalam izmainam
(sk. 14. pielikuma 1., 2. att). Autore izvélgjas siera un sviesta daudzuma izmainu
novertéjumus, jo, pirmkart, respondentu aptauja atklaja, ka Krievija siera lietoSanas biezums
ir augsts, neviens no 144 respondentiem nelieto sieru retak neka vairakas reizes ménesT (sk.
13. pielikuma 2. att.). Otrkart, siers ir pamatprodukts AS ,Preilu siers” eksporta, kuru
uznémums razo no AS , Kraslavas piens” izejvielam. Treskart, sviests ir pamatprodukts AS

,Kraslavas piens” eksporta, Iidz ar to daudzuma svarstibas ietekme uz uznémuma darbibu.

Eksportéta siera un sviesta daudzumu apjomu secibas diagrammas (Sequences chart)
parada vértibu mijiedarbibu laika. Siera un sviesta apjomu izmainas ir vérojamas izaugsmes
un lejupslides, parsvara lejupslides ir ve€rojamas pavasari. Savukart izaugsmes paradas no
julija un augstako punktu sasniedz septembri. Abu piena produktu eksports strauji nokrita
nokrita lidz 196,4 t 2009. gada februari, taCu péc sezonalam izmainam eksporta apjomi
nepieauga tik strauji. Lidz ar Latvijas ekonomikas atveseloSanu, siera eksports pirmo reizi péc

krizes sasniedza augstako punktu 1596,8 t 2011. gada augusta. Kop$ ta laika Sis raditajs
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svarstas sezonalitates griezuma (sk. 14. pielikuma 1. att.). Lidzigas tendences piemit sviesta
eksporta apjomu dinamikai. Gada laika eksports sasniedza augstako punktu augusta —
septembri, tacu 2008. gada eksporta apjomi krasi samazinajas. 2007. gada septembri Latvijas
piena parstrades nozare eksportéja 343,6 t sviesta, bet 2008. gada augusta 1,3 t. Sviesta
eksporta apjomi paaugstinajas lidz ar ekonomikas atveselosanu 2010. gada. (sk. 14. pielikuma
2. att.).

IBM SPSS Statistics 19 (SPSS) paredz vairaku modelu izveidi prognozésana. Lietotajs
var manuali izv€léties modeli, vai arl atlaut programmai parbaudit derigus modelus un
izveleties atbilstoSaku. SPPS iesp&jamos modelus sadala divas grupas. Tie ir eksponencialas
izlidzinasanas modeli un ARIMA modeli. Eksponencialas izlidzinaSanas modeli var biit ar
izteikto sezonalitati un bez tas: vienkarSais modelis (datiem nav sezonalitates un trenda),
Holta linearais trends (datiem ar linearu trendu un bez sezonalitates, izlidzinaSanas parametri
ir trends un vértibas, kuriem ir dazadas vértibas), Brauna linearais trends (datiem ar linearu
trendu un bez sezonalitates, izlidzinasanas parametri ir trends un veértibu Iimenis, kuriem
nosaciti ir  pielidzinatas vertibas), amortizéts trends (datiem ar linearo trendu, bez
sezonalitates un ar tendenci izgaist), vienkarsSais sezonas modelis (datiem bez tendences un ar
sezonas ietekmi, kas ir nemainiga laika, izlidzinaSanas parametri ir veértibas un sezonalitate),
ziemas aditivais (datiem ar linearo trendu un sezonas ietekmi, uz kuru neietekmé vértibu
limenis), ziemas multiplikativais (datiem ar linearo trendu un sezonas ietekmi, kas mainas
atkariba no datu veértibu limena). ARIMA (Autoregressive Integrated Moving Average) —
autoregresivais integrétais slidosa vidéja modelis konstrué prognozi, ieklaujot visus mainigos,
kuri ir definéti. P&c noklusésanas SPSS, balstoties uz pieejamo datu kopu (sk. 14. pielikuma
3. att.) gan sviesta eksporta daudzumam, gan siera eksporta daudzumam izvglgjas vienkarso
sezonas modeli, pieliekot tam aug$gjos un apaksgjos ticamibas intervalus, ka arl piemé&rotas

1zlidzinatas vertibas uz kuram balstas prognoze.

Pec SPSS veiktajiem aprékiniem autore var secinat, ka ar 95% ticamibas intervalu
sviesta un siera eksporta daudzums biis paklauts sezonalam izmainam (sk. 3.7., 3.8. att.).
Sviesta minimalais eksporta daudzums bis 2013. gada janvari ar 102,10 t (= 221,39 t) un
maksimalus apjomus eksports sasniegs 2013. gada junija ar 243,69 t (= 242,53 t) (sk. 14.
pielikuma 1. tab.). Siera eksports 2013. gada variésies no 810,46 t (+ 381,80 t) februari Iidz
1443,96 t (+ 535.23 t) 2013. gada augusta (sk. 14. pielikuma 2. tab.).
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3.7. attéls Sviesta eksporta apjomu prognozes diagramma”
Attélu izveidoja autore ar |BM SPSS Statistics 19 péc nepublicétiem materialiem (116).
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3.8. attéls Siera eksporta apjomu prognozes diagramma’*
Attélu izveidoja autore ar IBM SPSS Statistics 19 péc nepublicétiem materialiem (116).

SPSS pie prognozes izrékinaja daudz raditadju un mérfjumu laikrindas model&Sanai.
Stacionarais determinacijas koeficients (Stationary R-squared) salidzina stacionaru modela

datus ar bazes modela datiem. Koeficients var bt no 0 lidz 1, attiecigi jo tuvak 1, jo ciesaka

* Observed — novérojumi;

Fit — piemérotas vertibas;

UCL — augsgjas ticamibas robezas (Upper Confidence Limits);
LCL — apaksgjas ticamibas robezas (Lower Confidence Limits);
Forecast — prognoze.
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sakariba, jo labaks modelis. Siera prognozei Stationary R-squared koeficients ir 0,7 un sviesta

prognozei — 0,721. Abos gadijumos autore secina, ka abu prognozu modeli ir diezgan ,,labi”.

MAPE ir vidgja absoluta kluda, izteikta procentos (Mean Absolute Percentage Error).
Koeficients MAPE nozimé, cik liela méra modela prognozétas vertibas atskiras no
sakotngjiem mainigajiem. Siera eksporta prognozei MAPE Kkoeficients ir 21,356%, ko
nozimé, ka prognoze ir korekta uz 78,644% (100% — 21,356% = 78,644%). Savukart sviesta
eksporta prognozes veért€jumam nav korekti izmantot MAPE koeficientu, jo sviesta eksports
ilgu laiku bija tuvs 0, bet p&c tam bija vérojamas vairakas izaugsmes, 1idz ar to starp lielako
un mazako sakotngjiem datiem ir liela plaisa. Saja gadijuma ir vérts izmantot vid&jo absoliito
klidu (MAE — Mean Absolute Error), kura nozimé, cik liela méra modela prognozétas
vertibas atSkiras no sakotngjiem mainigajiem. MAE koeficients ir izteikts sakotn&ja datu

meérvieniba. Tadgjadi, sviesta eksporta apjomu prognozei ir nekorekts par 73,437 t.

Autore uzskata, ka prognozu ticamibu ir griiti novertét, balstoties tikai uz eksporta
apjomu izmainu 2003. — 2012. gada pamata. Darba gaita autore izskatija Latvijas piena
parstrades nozares situaciju kopuma, sniedza AS ,Kraslavas piens” produktu iesp&ju
noverte§jumu, ka arT potencialo patrétaju aptaujas un ekspertize atklaja, ka uznémuma
iesp&jas eksportet piena produktus ietekmé daudz faktoru: iek$€jas vides stipras puses un
prieksrocibas, argjas vides draudi un trikumi, daudz ir atkarigs no marketinga darbibam:
uzpémumu sortimenta veidoSana un vadiSana, produktu pozicion€$ana argja tirgt, marketinga
komunikacijas. Péc izdaritiem prognoziem var balstities tikai taja gadijuma, ja ir nepiecieSams
novertét teoretiski eksporta pieaugumu un samazinajumu. Lai uzlabotu modelus,
nepiecieSams ieklaut tajos visus atkarigus un neatkarigus mainigos, parbaudit modelus uz
sakaribu esamibu un tad prognozet. Kad modelis biis uzlabots, prognozi var taisit jau uz

vairakiem gadiem uz prieksu.

TreSaja nodala autore parbaudija hipot€zi par eksporta picaugumu 2013. gada, noverteja
patérétaju viedoklus par Latvija raZotiem piena produktiem uz respondentu no Latvijas un
Krievijas pieméra un interpretéja ekspertizes rezultatus. Bakalaura darba nobeiguma autore
sniegs secinajumus un priekslikumus attieciba uz nozares potencialu, attistibas tendencém un

nepiecieSamu ricibu no valdibas parstavjiem un uznémumu vaditajiem.
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SECINAJUMI UN PRIEKSLIKUMI

1. Pétijuma hipotézes apstiprinajas. Piena parstrades nozares marketinga Ipatnibu
parzinasana un lietoSana veicina uzn€émumu konkurétsp&ju. Piena parstrades nozares produktu
eksporta apjoms palielinas, nemot véra pastavosas tendences.

2. Piensaimnieciba ir nozaru un uznp€mumu kopums, kas nodarbojas ar piena razosanu un
parstradi, piena produktu razoSanu un to piegadi un pardosanu patérina tirgli. Nozar¢ darbojas
55 piena parstrades uzpémumi — AS, SIA, kooperativas sabiedribas un zemnieku
saimniecibas, tapéC nozaré pastav augsts konkurences limenis, jo starp tirgus lideriem un
sekotajiem ir liela plaisa gan raZzo$anas apjomos, gan apgrozijumos, gan tehnologijas.

3. Ministru kabineta noteikumos piena produkti ir definéti, ka produkti, kas iegiti no
termiski apstradata piena vai no termiski neapstradata piena, kuram razoSanas procesa
pievienotas tikai partikas piedevas vai citi tehnologiskie paliglidzekli. Piena produktos
neviena piena sastavdala dalgji vai pilniba nav aizvietota ar kadu citu sastavdalu.

4. Piena produktu razoSanas, patéréSanas, eksporta un importa apjomi strauji pieauga
2004.-2012. gada. 2012. gada bija sarazotas 845,2 tiikst. t, patérétas 650,8 tukst. t., eksportetas
489,7 tukst. t. un importetas 259,1 tukst. t. piena un piena produktu. 2012. gada vidgja piena
iepirkuma cena bija 0,19 LVL/ kg un tas bija otra 1&taka cena ES.

5. ZM parskata un izstrada kvalitates prasibas produktu grupam un nodarbojas ar partikas
kvalitates shémas jeb ,,Zalas karotites” attistibu, kuras sniedz iesp&u market produktus ar
sabiedriba atpazistamu mark&umu, kas informé patérétajus par ipaso produktu kvalitati.

6. Kops 2004. gada Latvija darbojas piena kvotu sist€ma, kura kontrolé un uztur
augstakas piena un ta produktu cenas, ierobezojot piena produktu uzkrajumus. 2012./2013.
gada Latvijai bija pieskirtas kvotas 773 398 711 kg, un tas izpilde bija 95,38%. Par kvotu
parsniegsanu EK noteic sodu 278,3 EUR jeb 195,6 LVL par katru tonnu virskvotas piena.

7. P&c Latvijas piena parstrades nozares SWOT un PEST analizes autore uzskata WO
stratégiju par lietderigu nozares attistibai, jo par nozares pamatmerki jaizvélas iek$€jo vajumu
samazinasanu, izmantojot argjas vides faktorus.

8. Pe&c EM novertgjumiem eksporta apjomu pieaugums paléninadsies, jo arzemes
saglabajas vaj§ pieprasijums lidz ar tirgus piesatinatibu. Viens no perspektivakiem eksporta
partneriem ir NVS valstis, kur péc krizes atgiiSanas ir iesp&jama pateicoties resursu augstajam
cenam un kapitala plismu atjaunosanos. 2012. gada piena un piena produktu eksporta vertiba
sastadija 157924,32 tikst. LVL, 2013. gada janvari — marta 26074 tukst. LVL.

9. Visstraujak 2010. — 2012. gados izauga eksports uz Kazahstanu (par 320,93%) un
Cehijas Republiku (par 312,5%). Aptuveni divreiz izauga eksports uz Niderlandi, Zviedriju,
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Ukrainu, Norvégiju, Apvienotiem Arabu Emiratiem, Igauniju, Vaciju, Somiju, Belgiju,
Krieviju, Azerbaidzanu, bet samazinajas — uz Spaniju, ASV un Satida Arabiju.

10. Maskava darbojas 17 ,Rigas Pagalmins” veikali, kuros tiek pardota ekskluzivi
Latvijas produkcija. Péc ekspertizes autore secina, ka projekta pievienota vértiba ir vienotu
marketinga komunikacijas kanalu izmantosSana, iesp&ja kopigi veikt tirgus p&tijumus un tirgus
monitoringu. Tacu A. Krivenko uzskata, ka pagaidam marketinga pasakumu trikumu dg]
apgroziba Sajos veikalos nav liela, 11dz ar to piena produktiem, kuriem ir ierobezots deriguma
termins, nav ekonomiski izdevigi piedalities projekta.

11. Latvijas piena parstrades nozares marketinga Ipatnibas ir sekojosas:

- Lai pielagotos arja tirgus pieprasijjumam, Latvijas piena parstradataji eksporta
produktiem maina vai parveido iepakojuma dizainu un pat zZzimolus.

- Uz produktu iepakojuma razotaji médz izvietot maldinoSu informaciju par produkta
pievienotu vertibu — ,,dabigs”, ,,eko-produkts”, ,,veseligs”, tomér tas nenozimé, ka produktam
tieSam piemit tadas Tpasibas.

- ZM regulari atbalsta piena parstradatajus, veicinot projektus, lai paaugstinatu
patérétaju velmes lietot uztura pienu un pienu produktus, pieméram, ZM lidzfinans&ta
programma, kura dod iesp&ju skoléniem katru dienu dzert pienu bezmaksas skolas.

- Pirc&ju uzvediba piena produktu tirgli nav komplicéta un sarezgita, piena produktu
pirkums ir atrs process, ka ari biezi atkarigs no emocijam, patérétaji médz veikt impulsa
pirkumus, tapéc piena produktu razotaji parasti izmanto plaSi pieejamas marketinga
komunikacijas, tadas ka reklamu televizija, degustacijas, atlaides.

11. AS ,Kraslavas piens” poziciju AS ,,Preilu siers” meitas uzn@émuma loma autore verte
divgjadi: meitas uznémums nevar koordin€t savu darbibu, jo ir spiests piepemt 1€mumus,
kuros ir ieinteres€ts mates uzn€mums, kuram ir balsstiesibu vairakums, pamatojoties uz
kapitala lidzdalibu; no otras puses mates uzpémuma lidzdalibas kapitals garanteé AS
,Kraslavas piens” finansialu atbalstu ekonomikas lejupslides laika.

12. AS ,Kraslavas piens” 2012. gada ieguldija modernizacija ap 1 milj. 250 tikst. EUR,
kas lauj kapinat razosanas jaudu par 30%.

13. AS ,Kraslavas piens” razo tikai piena produktus, tapéc sortimentam piemit augsta
harmoniskuma pakape. Uznémums visus spékus koncentrét piena produktu razoSana, lidz ar
to darbiniekiem ir iesp€ja attistit sevi specifiskas zinasanas, uznémums var ieguldit lidzeklus
specifisko iekartu modernizacija un paaugstinat patérétaju uzticamibu uzg€émumam.

14. AS ,Kraslavas piens” izmanto teritoriali ierobezotas marketinga komunikacijas:

publicé periodika savas darbibas atskaites, informaciju par jauniem produktiem,
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jaunievedumiem razoSana, piedalas starptautiskajos seminaros un konferencés, regulari riko
sporta pasakumus un uznémuma darbinieki piedalas tajos.

15. AS , Kraslavas piens” kops§ 2005. gada pardeva argja tirgti 7 589 340 kg saldkr&juma
sviesta (82,5%) par kop&u summu 14 331 152,17 LVL, 2 666 950 kg sauso vajpiena par
kopgju summu 4 244 434 LVL, 1363600 kg sauso siera sukalu par kop&u summu
593 161,03 LVL, 24 000 kg sauso piena produkta ,,Kraslava” par kop&ju summu 13 493,83
LVL un 172 450 kg paninu pulvera par kop&ju summu 197 953,92 LVL.

16. Caur AS ,Preilu siers” izplatiSanas kanaliem AS ,Kraslavas piens” eksporté
produkciju uz Lietuvu, Igauniju, Zviedriju, Norvégiju, Vaciju, Daniju, Holandi, Jemenu,
Satida Arabiju, pardod sausas siera siikalas vacu kompanijai ,,Hochland”, kur§ p&c tam pardod
nenogatavinato sieru sabiedriskas €dinasanas kompanijam Krievija, McDonald’s ir taja skaita

17. A. Krivenko norada, ka liels potencials piemit Afrikas un Azijas tirgum, jo tur piena
produktu paterin$ palielinajas, bet tur nav iesp&jas nodarboties ar lopkopibu klimata un
teritorijas tribkumu dgl, tap&c tur razo pienu no sausajam izejvielam no Latvijas. A. Krivenko
apsver iesp&ju 2013. gada uzsakt eksportu uz Kinu, Indiju, Japanu un Taizemi, lai aizpilditu
tirgus nisu.

18. Autore apmeklgja AS ,,Kraslavas piens” riipnicu 06.05.2013. un secina, ka ta ir
moderna, jo sakot no piena pienemsanas lidz gatavas produkcijas iepakojumam, aprikojums
lauj razot piena produktus bez resursu zaudéjumiem.

19. Pétijuma aptaujas merkis bija noveértét patérétaju viedoklus par Latvijas piena
parstrades produkciju, un taja piedalijas 363 respondenti no Latvijas un 144 — no Krievijas.

20. Potencialo patérétaju aptaujas rezultatu atklaja:

- Latvija visbiezak lietots piena produkts ir kr&jums, Krievija — siers. Krievija neviens
nelieto sviestu retak neka reizi ménest, tapec AS ,,Kraslavas piens” ir potencials, eksport&jot
uz Krieviju savu produkciju.

- 9,72% Krievijas respondentu pastavigi lieto Latvija razotus piena produktus uztura.
Tas apstiprina, ka Krievijas tirgli ir pieprasijums péc Latvijas piena produktiem, tapéc
eksports uz turieni ir pamatots un perspektivs.

- Latvija raZotu piena produktu IpaSibas tika vertetas ar semantiska diferenciala pieeju.
Respondenti produktus vidgji uzskata par 88,13% kvalitativiem, 85,46% garSigiem, 77,18%
naturaliem, 77,75% konkur€tspgjigiem.

21. Ekspertizes merkis bija objektivi novertét Latvijas piena produktu eksporta uz
Krieviju iesp&jas un perspektivas. Intervijas mérkis bija sanemt papildus komentarus par AS
,Kraslavas piens” darbibu, ka arT novertet situaciju Latvijas iek$€ja un argja tirgii ar Krievijas
tirgu pieméru no uznémuma viedok]a.
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22. Eksperti uzskata, ka Krievija pastav augstakas kvalitates un sertifikacijas prasibas
partikas produktiem, loti sarezgitas muitas procediiras, kas prasa augstas izmaksas; Sociali-
ekonomiskaja aspekta patérétaji Krievija vesturiski apzina Latvija razotu produktu kvalitati,
vini apzina, cik naturala un ekologiska ir razoSana Latvija, tapéc vini ir lojali pret
eksportétiem produktiem un tirg daudzus gadus saglabajas pieprasijums péc Latvijas piena
produktiem.

23. Krievijas tirgus prieksrocibas salidzinajuma ar ES un citu valstu tirgiem ir tradicionala
lojalitate pret Latvijas produktiem, vairak neaizpilditu niSu, augstaka patérétaju ieinteresétiba
jauninajumos. Perspektivaka tirgus nisa ir graudu biezpiens un majas siers, jo kops 2007. gada
Maskava So produktu nav. Truokumi — augstakas kvalitates un sertifikacijas prasibas,
sarezgitas muitas procediiras; augstas izmaksas, lai noslégt sadarbibas Iigumu ar tirdzniecibas
tikliem.

24. Eksperti uzskata, ka Eiro ievieSana neietekmés eksportu, jo izmainas bus caur
makroekonomikas izmainam valsti. A. Krivenko uzsver, ka pérn AS ,,Preilu siers” samaksaja

120 tukst. LVL par Eiro konvertaciju, tap&c priekS uzn€mumam izmainas biis pozitivas.
Darba autore izvirza $adus priekslikumus:

1. Zemkopibas ministrijai jaizveido vienota datu baze, kur biitu atspoguloti visi
noslaukta piena kvalitates laboratoriskie izmekl&jumi visas piena razotaju saimniecibas valsti,
lai samazinatu iespgjas piena parstradatajiem iegadaties pienu ar veterinaru zalu atliekvielam,
jo zemnieki médz nejausi vai nelegali viltot piena kvalitates parbaudiju rezultatus.

2. Lidz ar AS ,Kraslavas piens” modernizaciju 2012. gada, uznémumam palielinajas
razoSanas jauda, tapéc AS ,Kraslavas piens” valdes priekSsédétajam Aleksejam Krivenko
jauzsak jaunu produktu veidu razoSana, lai paplaSinatu sortimentu. Pirmkart, jaanalizé
uznémuma iespéjas aizpildit Maskavas piena produktu tirgus nisu — graudu biezpiens un
majas siers.

3. Jaunu produktu AS ,Kraslavas piens” uznémumam jatesteé vispirms vietgja tirgli un
tikai pozitivu verté§jumu gadijuma apsvért ideju par tas eksportu, lai samazinatu riskus no
neveiksmigas idejas realizacijas.

4. Par jauna produkta testésanas metodeém AS ,Kraslavas piens” valdes priekssedetajam
Aleksejam Krivenko jaizvélas sekojosas:

- jaunu produktu piedavat atseviskiem pat€rétajiem par brivu. Uznémumam tas nenesis
zaud€jumus, bet atlaus izpétit patérétaju attiecksmi pret produktu un vipu veélmi nopirkt

produktu, ka arT uztaisit atkartotu pirkumu.
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- atlasit nelielas paté€rétaju grupas (aptuveni 40 cilvékus), lai uztaisitu imitacijas
testéSanu. ST pieeja laus atklat patérétaju attieksmi pret uzpémuma zimoliem, noskaidrot
patérétaju attiecksmi pret jauna produkta iegadi un tas iemesliem, ka arT lietoSanas pieredzi.

- izplatit jaunu produktu dazos veikalos par brivu, lai izpétitu pircju attieksmi pret to.
S metode Jauj praksé aprobét produkta cenu, tirgdi virzisanas metodes u.c.

- iesaistit vairum- un mazumtirgotajus, lai noskaidrotu paterétaju attieksmi pret jaunu
produktu dazadas Latvijas pilsétas. Pieméram, Latgal€ pirc€ju lojalitate pret viet€ju razotaju
produktu biis augstaka neka Riga vai Ventspili, kur ir vairak konkurentu.

5. AS ,Kraslavas piens” uzpémumam janodroSina patérétajiem atgriezenisko saiti ar
uznémumu gan iek$gja, gan argja tirgl. Ta ka uznp@mums kop$ pagajusa gada pardod savu
produkciju ieksgja tirgh, var rikot aptaujas pardosanas vietas, izsutit vestules ar apmaksati
pasta atbildi, ka arT plasi lietot Internetu un socialos tiklus komunikaciju veidoSanai. Tas
nodro$inas uznémumam nepartrauktu patérétaju viedokla monitoringu.

6. Lai palielinatu konkurétsp&jigas prieksrocibas eksporta tirgos, AS ,,Kraslavas piens”
uznémumam japielieto konkurentu atdarinaSanas stratégiju. Tas TstenoSanai ir nepiecieSams
sekot lidzi konkurentu piedavajumiem, reklamai un citiem marketinga komunikaciju veidiem.
Tadgjadi uznémums biis sp&jigs laicigi atklat jaunas tendences piena produktu razoSana, lidz
ar to piestradat pie kadam specifiskajam Tpasibam vai pie kop€jas produkta pilnveidosanas, lai
laicigi iekarotu jaunu tirgus nisu.

7. Uzpémumam AS ,Kraslavas piens” jaizmanto AS ,Preilu siers” starpniecibas
pakalpojumus un kopigi uzsakt eksportu uz Kinu, Japanu un Taizemi 2013. gada, jo nemot
vera AS , Kraslavas piens” saméra nelielus razoSanas apjomus un apgrozijumu, vigiem nav
ekonomiski izdevigi patstavigi eksportét savu produkciju.

8. No Rigas lidz Tokijai ir 8079,30 km attalums, tapeéc uzpémumam AS ,Kraslavas
piens” un AS ,,Preilu siers” jaizveido tads eksporta produktu sortiments, kas varétu parvarét
attalumus un kuram biitu ilgs deriguma termins. Tas var€tu biit sviests, sausie piena produkti,
ka arT atseviSki jogurti un biezpiens, ja biis iesp€ja nodroSinat attiecigu termo rezimu.
Tadgjadi, eksporta sakuma uznémumiem jaizmanto dzelzcela transporta pakalpojumus, jo tas
samazinas izmaksas, bet tomér salidzinosi atri (aptuveni nedélas laika) krava biis piegadata. Ja
pieredze bis veiksmiga, uznémums var pielietot ar gaisa transporta pakalpojumus.

9. Izstradajot marketinga stratégiju eksporta produktiem prieks$ Krievijas tirgum, piena
produktu razotajiem jaliek akcents uz produktu kvalitates uzsvérSanu, jo §I ir Ipasiba, kuru
patérétaji Krievija apzinas un augsti verte, jaakcent€ art saméra zemu piena produktu cena, jo

tas ir laba konkurétsp€jiga priekSrociba.
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10. AS ,Kraslavas piens” uzpémumam japozicioné savu produktu kvalitati ka izcilu, jo
saldkréjuma sviesta (82,5%) razoSana netiek izmantotas jebkadas piedevas. Darba autore pati
to novertgja, apmeklgjot uzn€mumu.

11. Latvijas piena parstrades nozares eksporta produkcija obligati japielago aréjam tirgum,
jo tur krasi atskiras patérétaju uzvediba. Potencialas pielagosanas iespéjas ir sekojosas:

- iepakojuma dizaina pielagoSana — ideja var but Iidziga, bet par detalam javeic tirgus
petijums ar fokus-grupam un panela p&tijumiem, lai atrastu piemérotaku variantu. Parsvara,
jaatrod spilgtakas krasas noform&umam;

- zimola un nosaukuma pielagosana, jo biezi latviskie vardi nes kadu semantisko slodzi,
tap&c svarigi ir att€lot to argja tirgus valsts valoda;

- Krievija tirgli segmentgsana javeic katra pilséta atseviski — megapolisos un mazajos
regionos; janem véra, ka Krievija pusaudzi jau 17 gadu vecuma ir studenti, kas uzsak
patstavigu dzivi ar patstavigu budZeta planoSanu; par partikas produktu iegadi tradicionali ir
atbildigas sievietes, tapec marketinga komunikacijas parsvara jaorient€ uz sieviesu auditoriju;

- Kirievijas tirg piena segmentacija javeic sekojosi: miksta iepakojuma — cena Iidz 0,50
LVL,; pasteriz€ts piens tetrapakas, kuru tradicionali uztver, ka ,naturalako” — cena Iidz 1
LVL; premium segmenta piens, virzits tirgli ka ,,ekologiskais” — cena lidz 1,30 LVL. Vins

noradija, ka samazinata apjoma iepakojums vajadzigs tikai premium segmenta.
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54. Bierande R. Parsniedzot piena kvotu, bis jamaksa soda nauda. (20.03.2013.)
Latvijas V@éstneSa portala majas lapa (tieSsaiste) — (atsauce 21.03.2013.). Pieejams:

http://www.lvportals.lv/skaidrojumi.php?id=254477

55. Food Union majas lapa (tieSsaiste) — (atsauce 10.02.2013.). Pieejams:

http://www.foodunion.lv/lv/mes

56. Food Union pilniba atjauno produktu zimolu RASA vietejam un Krievijas tirgum.
(30.10.2012.) Latvijas Nacionalaja Biznesa portala majas lapa (tieSsaiste) — (atsauce
10.02.2013.). Pieejams: http://www.bizness.lv/marketings-reklama-mediji/id/20359/ food-

union-pilniba-atjauno-produktu-zimolu-rasa-vietejam-un-krievijas-tirgum

57. Jaunaja riapnica "Latvijas piens' saks siera raZoSanu. (11.12.2012.) LETA biznesa
portals (tieSsaiste) - (atsauce 10.02.2013.). Pieejams:
http://www.nozare.lv/atbalsts/item/B735B8D4-C732-46DF-821D-33E83448B4AD/

58. Jaunakas tendences apstrades riapniecibd — vai ir pamats baZam? Swedbank
pétijums (19.05.2011.) Swedbank majas lapa (tieSsaiste) — (atsauce 21.02.2013.). Pieejams:
http://www.swedbank.lv/files/analitiskie_materiali/swedbank_petijums/
Swedbank_Petijums_2011 05_LV.pdf

59. Kas ir kas piena nozare? (17.09.2010.) Latvijas Lauksaimniecibas kooperativu
asociacijas  majas  lapa  (tieSsaiste) —  (atsauce  10.02.2013.).  Pieejams:

http://www.llka.lv/Iv/top-aktuali/top-aktualitates/530-kas-ir-kas-piena-nozar.htmil

60. Kasjanovs |. Latvija ripnieciba IR! Publicéts 15.01.2013. (tieSsaiste) — (atsauce
10.02.2013.). Pieejams: http://www.makroekonomika.lv/latvija-rupnieciba-ir

61. Kluinis A. Latvijas gandriz sasniegusi savu piena kvotu. (28.09.2012.) Latvijas
Nacionala Biznesa portala majas lapa (tieSsaiste) — (atsauce 27.04.2013.). Pieejams:

http://www.bizness.lv/prognozes-rezultati/id/20072/latvija-gandriz-sasniegusi-savu-piena-

kvotu
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62. Konkurences Padomes lemums Nr. E02-85 par parkapumu konstatéSanu un naudas
soda wuzlikSanu (30.11.2012.). (tieSsaiste) — (atsauce 10.02.2013.). Pieejams:
http://www.kp.gov.lv/files/pdf/tXyYwvJTQt.pdf

63. Latvijas partikas centra mdjas lapa (tieSsaiste) — (atsauce 10.02.2013.). Pieejams:
http://www.partikasdb.lv/

64. Latvijas partikas uznémumu federdacijas madajas lapa (tieSsaiste) — (atsauce

10.02.2013.). Pieejams: http://www.lpuf.lv/lv

65. Latvija piena kvotu neparsniegs un izbégs no ES soda. Publicets 21.03.2013.
(tieSsaiste) —  (atsauce  21.04.2013.).  Pieejams:  http://www.delfi.lv/bizness/lau

ksaimnieciba/latvija-piena-kvotu-neparsniegs-un-izbegs-no-es-soda.d?id=43165584

66. Latvijas piena nozari kontroles Krievijas miljardieris. Publicéts 11.12.2011.

(tieSsaiste) — (atsauce 21.04.2013.). Pieejams: http://financenet.tvnet.lv/viedokli/402834-

latvijas piena nozari kontroles krievijas miljardieris

67. "Latvijas piena" un "Preilu siera" vaditdja stridu par nepatiesu zinu atsaukSanu
skatis rudeni. Publicéts 24.04.2013. (tieSsaiste) — (atsauce 21.04.2013.). Pieejams:

http://www.focus.lv/content/latvijas-piena-un-preilu-siera-vaditaja-stridu-par-nepatiesu-zinu-

atsauksanu-skatis-rudeni

68. Latvija tomer neparpildis piena kvotu; ar baZam raugas uz nakamo gadu. Publicets

29.03.2013. (tiessaiste) — (atsauce 21.04.2013.). Pieejams: http://zinas.latvijasradio.lv/

Iv/zinas/latvija/latvija-tomer-neparpildiis-piena-kvotu-ar-bazham-raugas-uz-nakam.a53793/

69. LOSP pau? baZas par piena nozares nakotni; kritize veikalu cenu politiku. Publicéts
28.09.2011.  (tieSsaiste) —  (atsauce  21.04.2013.). Pieejams:  http://www.delfi.
Iv/bizness/lauksaimnieciba/losp-pauz-bazas-par-piena-nozares-nakotni-kritize-veikalu -cenu-
politiku.d?id=40877615

70. LPCS: piena piegades kvota nakamaja gada tiks parsniegta. Publicéts 11.01.2013.
(tieSsaiste) — (atsauce 21.04.2013.). Pieejams: http://www.delfi.lv/bizness/ viedokli/lpcs-

piena-piegades-kvota-nakamaja-gada-tiks-parsnieqta.d?id=42963352

71. LR EM informativais zinojums Par makroekonomisko situaciju valstt (2013. gada
Jjanvaris) 50 Ipp. (tieSsaiste) - (atsauce 26.02.2013.). Pieejams:
http://www.em.gov.lv/images/modules/items/tsdep/makro_situac_valsti/EMZino_19 230113.

pdf
72. LR EM Latvijas tautsaimnieciba: makroekonomiskais apskats. Nr. 4 (53) 2012.

gads. 16. lpp. (tiessaiste) — (atsauce 26.02.2013.). Pieejams: http://www.em.gov.lv/

images/modules/items/tsdep/makro 53/Makro53 LV.pdf
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73. LR EM zinojums Par Latvijas tautsaimniecibas attistibu (2012. gada decembris) 157
Ipp. (tieSsaiste) - (atsauce 10.02.2013.). Pieejams:
http://www.em.gov.lv/images/modules/items/tsdep/zin_2012_2/2012_dec.pdf

74. LR ZM Latvijas lauksaimniectba 2012. 133 lpp. (tieSsaiste) — (atsauce 10.02.2013.).
Pieejams: http://www.zm.gov.lv/doc_upl/LS 2012.pdf

75. LR ZM Partikas, lauksaimniecibas un zivsaimniecibas produktu aréeja tirdznieciba
2012. gada. (tieSsaiste) — (atsauce 10.02.2013.). Pieejams:
http://www.zm.gov.lv/doc_upl/areja_tirdznieciba 2012.pdf

76. Nacionala partikas kvalitates shema — vispariga informacija. LR ZM majas lapa

(tiessaiste) — (atsauce 10.02.2013.). Pieejams: http://www.zm.gov.lv/?sadala=1588

77. Nacionald veselibas dienesta mdjas lapa (tieSsaiste) — (atsauce 10.02.2013.).

Pieejams: http://www.vmnvd.gov.lv/

78. Nozaru zipojumi. Lauku tikla majas lapa (tieSsaiste) — (atsauce 10.02.2013.).

Pieejams: http://www.laukutikls.lv/biblioteka/cat_view/280-nozaru_zinojumi

79. Papirfabrikas ,,Ligatne” mdjas lapa (ticSsaiste) — (atsauce 10.02.2013.). Pieejams:
http://www.pf-ligatne.lv/

80. Par situaciju piensaimniecibas nozare laika posma no 2007.gada Ilrdz 2007.gadam
un jaunakas tendences 2008.gada 1.puse. Informativais zinojums (tieSsaiste) — (atsauce

10.02.2013.). Pieejams: http://www.mk.gov.lv/doc/2005/ ZMZino_01072008.2068.pdf

81. Par Zemkopibas ministrijas un ES [idzfinanseto projektu , Marketinga
komunikaciju programma sieram un citiem piena produktiem”. Siera kluba majas lapa

(tieSsaiste) — (atsauce 10.02.2013.). Pieejams: http://www.sieraklubs.lv/SK_ES/sk_es.htm

82. Partikas nozares apraksts. Valsts izglitibas attistibas agenttiras majas lapa (tieSsaiste)
- (atsauce 10.02.2013.). Pieejams: http://www.viaa.gov.lv/files/free/12/14912/
apraksts_partika final _07052012.pdf

83. Partikas nozares klasteris eksporta veicinaSanai. EM lidzfinans€juma ligums Nr.
624-09/30. Biedribas ,Latvijas Partikas uznémumu federacija” majas lapa (tieSsaiste) —

(atsauce 10.02.2013.). Pieejams: http://www.lpuf.lv/upload/Eksporta_plans_gala.pdf

84. Partikas nozares vispariga likumdoSana. LR ZM majas lapa (tiessaiste) — (atsauce
10.02.2013.). Pieejams: _http://www.zm.gov.Iv/index.php?sadala=553&id =11669

85. Partikas produktu raZoSana. Kraslavas novada majas lapa (tieSsaiste) — (atsauce

10.02.2013.). Pieejams: http://kraslava.lv/uznemejdarbiba/partikas-produktu-razosana/

86. Partikas ripniecibas nozares vadoSie uznemumi sak pamazam audzet pelnu.

(10.12.2012.) Lursoft majas lapa (tieSsaiste) — (atsauce 10.02.2013.). Pieejams:
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http://www.lursoft.lv/press/2012/12/10/Partikas-rupniecibas-nozares-vadosie-uznemumi-sak-

pamazam-audzet-pelnu

87. Partikas un veterinara dienesta mdjas lapa (tieSsaiste) — (atsauce 10.02.2013.).

Pieejams: http://www.pvd.gov.lv/lat

88. Patiesiba? — Tikai ne uz partikas precu iepakojuma! (21.01.2008.) (tieSsaiste) —
(atsauce 10.02.2013.). Pieejams: http://www.7quru.lv/lasamgabali/patiesiba-tikai-ne-uz-

partikas-precu-iepakojuma

89. Peléce D. Precu eksports audzis straujak neka precu imports. Publicéts 10.09.2012.

(tieSsaiste) — (atsauce 10.02.2013.). Pieejams: http://www.makroekonomika. Iv/precu-

eksports-audzis-straujak-neka-precu-imports

90. Piena kvotas izpilde — 83,04%. (27.02.2013.) Latvijas piens majas lapa (tieSsaiste) —
(atsauce 21.03.2013.). Pieejams: http://www.lvpiens.lv/piena-kvotas-izpilde-8304/

91. Piena kvotas. LR ZM majas lapa (tieSsaiste) — (atsauce 10.02.2013.). Pieejams:
http://www.zm.gov.lv/?sadala=416

92. Piena produkti. Medicinas enciklopédijas majas lapa (tieSsaiste) — (atsauce

10.02.2013.). Pieejams: http://www.neslimo.lv/pme/?name=piena-produkti

93. Piena produktu paterin$ Latvija un ES. Publicéts 15.08.2012. (tieSsaiste) — (atsauce
21.04.2013.). Pieejams: _http://www.horeca.lv/zinas/piena-produktu-paterins-latvija-un-es

94. Piena ripnicas attistitdji no 'Preilu siera’ Sefa Snepsta vélas piedzit 20 000 latu
kompensaciju. Publicéts 28.03.2011. (tieSsaiste) — (atsauce 21.04.2013.). Pieejams:
http://www.delfi.lv/bizness/lauksaimnieciba/piena-rupnicas-attistitaji-no-preilu-siera-sefa-
snepsta-velas-piedzit-20-000-latu-kompensaciju.d?id=37652365

95. Poligrafijas grupas ,,Mikusala” majas lapa (tieSsaiste) — (atsauce 10.02.2013.).

Pieejams: http://www.pgm.lv/lv/development/certification/

96. ,,Preilu siers” pern palielindja pelnu par 36% un nopelnija 765 tikst. Ls.
(12.12.2012.) (tiessaiste) — (atsauce 10.02.2013.). Pieejams: https://www.klientuportfelis.

Iv/Iv/jaunumi/561/preilu-siers-pern-palielinaja-pelnu-par-36-un-nopelnija-765-tukst-Is

97. “Preilu siers” «noccopunocv» ¢ Opyzumu MOJOYHUKAM U3-34 HOB020 3A6004.
Publicéts 31.10.2012. (tieSsaiste) — (atsauce 21.04.2013.). Pieejams:
http://www.mixnews.lv/ru/economics/news/2012-10-31/109546

98. ,,Preilu siers” yxooum. Publicéts 31.10.2012. (tieSsaiste) — (atsauce 21.04.2013.).
Pieejams: http://www.grani.lv/latvia/29963-prei316u-siers-uhodit.html

99. Rimi marketinga principi. (tieSsaiste) — (atsauce 10.02.2013.). Pieejams:

http://www.rimi.lv/akcijas/marketinga-principi
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100. Rigas piena kombindats: pasaules piena tirgii parprodukcijas dé] saasinas cina par
eksportu. (13.03.2012.) (tieSsaiste) — (atsauce 10.02.2013.). Pieejams:
http://balticexport.com/?article=rigas-piena-kombinats-pasaules-piena-tirgu-parprodukcijas-

del-saasinas-cina-par-eksportu&lang=Iv

101.Rudzite R. Groziti piena kvotu administresanas noteikumi. LR MK majas lapa
publicéts 12.02.2013. (tieSsaiste) — (atsauce 10.04.2013.). Pieejams:
http://www.mk.gov.Iv/lv/aktuali/zinas/2013-gads/02/120213-zm-02/

102. Ripnieciba. Vikipédijas raksts briva enciklopédija (tieSsaiste) — (atsauce
10.02.2013.). Pieejams: http://lv.wikipedia.org/wiki/R%C5%ABpniec%C4%ABba

103. Situacija Eiropas piena saimniectbas. (21.01.2013.) Latvijas piens majas lapa

(tieSsaiste) — (atsauce 10.02.2013.). Pieejams: http://www.lvpiens.lv/situacija-eiropas-piena-

saimniecibas/
104. Skolas piena programma. LR ZM majas lapa (tieSsaiste) — (atsauce 10.02.2013.).
Pieejams: http://www.zm.gov.lv/?sadala=1841

105.Sudsitdijas. Lauku atbalsta dienesta majas lapa (tieSsaiste) — (atsauce 10.02.2013.).

Pieejams: http://www.lad.gov.lv/lv/valsts-atbalsts/subsidijas/

106.Solks J. Zinojums par situdciju piena parstrades nozaré. (2011. gada oktobris).
Lauksaimniecku organizaciju sadarbibas padomes majas lapa (tieSsaiste) — (atsauce
10.02.2013.). Pieejams: http://www.losp.lv/sites/default/files/articles/attachments/
publications/22.12.2011 - 1501/19 piena_nozare partsrade.pdf

107.Veselibas inspekcijas mdjas lapa (tie$saiste) — (atsauce 10.02.2013.). Pieejams:

http://www.vi.gov.lv/

108. Zalite S. Ka atrast un saprast ES direktivas un regulas? (12.05.2010.) Latvijas
VéstneSa portala majas lapa (tieSsaiste) — (atsauce 10.02.2013.). Pieejams:

http://www.lvportals.lv/skaidrojumi.php?id=209671

109. Zemnieku Saeima: piena parstrades uznémumu varas laiks ir beidzies.
(16.03.2011.) Zemnieku Sacimas majas lapa (tieSsaiste) — (atsauce 10.02.2013.). Pieejams:

http://www.zemniekusaeima.lv/lv/zemnieku-saeima-piena-parstrades-uznemumu-varas-laiks-

ir-beidzies/
110. Zinatnes un tehnologijas attistibas pamatnostadnes 2009. — 2013.gadam
(informativa dala). 1zglitibas un zinatnes ministrijas majas lapa (tieSsaiste) — (atsauce

10.02.2013.). Pieejams: http://izm.izm.gov.Iv/upload_file/Zinatnes-un-tehnologijas-attisibas-

pamatnostadnes-2009-2013-gadam.pdf
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http://www.losp.lv/sites/default/files/articles/attachments/%20publications/22.12.2011_-_1501/19_piena_nozare_partsrade.pdf
http://www.vi.gov.lv/
http://www.lvportals.lv/skaidrojumi.php?id=209671
http://www.zemniekusaeima.lv/lv/zemnieku-saeima-piena-parstrades-uznemumu-varas-laiks-ir-beidzies/
http://www.zemniekusaeima.lv/lv/zemnieku-saeima-piena-parstrades-uznemumu-varas-laiks-ir-beidzies/
http://izm.izm.gov.lv/upload_file/Zinatnes-un-tehnologijas-attisibas-pamatnostadnes-2009-2013-gadam.pdf
http://izm.izm.gov.lv/upload_file/Zinatnes-un-tehnologijas-attisibas-pamatnostadnes-2009-2013-gadam.pdf

111. Health and consumers — food. Eiropas Komisijas majas lapa (tieSsaiste) — (atsauce
10.02.2013.). Pieejams:
http://ec.europa.eu/food/food/chemicalsafety/foodcontact/eu_legisl_en.htm

112. Bnewnsas mopzoéna Jlameuu. (20.08.2011.) (tieSsaiste) — (atsauce 10.02.2013.).

Pieejams: http://balticexport.com/?article=latvijas-areja-tirdznieciba&lang=ru

113. "Pusicckuii 080puk” omKpwlIcCA 6 MOCKOGCKOM MA2A3uHe CO CHOJIemHell
ucmopuen. Publicéts 15.11.2012. (tieSsaiste) — (atsauce 21.04.2013.). Pieejams:
http://www.delfi.lv/biznes/bnews/rizhskij-dvorik-otkrylsya-v-moskovskom-magazine-so-
stoletnej-istoriej-foto.d?id=42829936

114. «Puscckuii /leopux» - meppumopusn Jlameuiickozo éxyca ¢ Mockee. Publicets
2011. gada (tieSsaiste) — (atsauce 21.04.2013.). Pieejams: http://intelligent.lv/ ru/rizhskij-
dvorik/53 30867.html

6. Nepublicéti materiali

115.AS , Kraslavas piens” nepublic€tie materiali

116.LPCS nepublicéti materiali — Latvijas piena un piena produktu tirgus 2003. — 2012.
gada apskati
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PIELIKUMI
1. Piena parstrades nozari saistosa likumdosana
2. Partikas, lauksaimniecibas un zivsaimniecibas produktu eksports uz ES un tresajam
valstim (milj. LVL) 2010. — 2012. gada
3. ,,Pmxckwuii [IBopuk” izmantojamas marketinga komunikacijas Maskava
»Prkckuii JIBopuk” projekta partneri
A/S ,Kraslavas piens” produkti
A/S ,Kraslavas piens” produktu eksports 2005. — 2012. gada

N g &

Latvijas piena produktu eksporta iesp&ju ekspertizes anketa

8. AmnHKeTa SKCHEpTH3bl BO3MOXKHOCTH 3KCIIOpTa MPOAYKIUH JIaTBUHCKOW MOJOYHOM
oTpaciu

9. Intervija ar A/S ,Kraslavas piens” valdes prieksseédétaju Alekseju Krivenko par
Latvijas piena produktu eksporta iesp&jam

10. Darba autores ekskursijas uz A/S ,,Kraslavas piens” fotoreportaza

11. Anketa ,,Latvijas piensaimniecibas produkcijas uztvere pec patérétaju viedokla”

12. Anxera ,,O6pa3 JlaTBHHCKOW MOJIOYHOW MPOAYKIMU 10 MHEHHIO MOTpPEeOUTENei B
Poccuny»

13. Aptaujas rezultatu vizualie atteli

14. Latvijas piena produktu eksporta dinamikas prognozesana
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1. pielikums
Piena parstrades nozari saistosa likumdoSana

LR likumi un MK noteikumi:

1 Komerclikums, 2000. gads (3)

2 Lauksaimniecibas un lauku attistibas likums, 2004. gads (4)

3. Partikas aprites uzraudzibas likums, 1998. gads (5)

4 Veterinarmedicinas likums, 2001. gads (6)

5 MK noteikumi Nr.97 ,Noteikumi par klasifikacijas, kvalitates un mark&uma prasibam
piena produktiem un saliktiem piena produktiem”, 2011. gads (7)

6. Ministru kabineta noteikumi Nr.1040 ,,Piena kvotu administré$anas noteikumi” 2009.
gads (15)

7. Ministru kabineta noteikumi Nr.547 Slaucamo govju un piena $kirpu kazu
parraudzibas kartiba” 2011. gads (12)

8. Ministru kabineta noteikumi Nr.172 ,,Noteikumi par uztura normam izglitibas iestazu
izglitojamiem, socialas apriipes un socialas rehabilitacijas institticiju klientiem un arstniecibas
iestazu pacientiem” 2012. gads (10)

9. MK noteikumi Nr.964 , Partikas pre¢u markéSanas noteikumi” 2004. gads (14)

10. MK noteikumi Nr.123 , Veterinaras, higiénas un nekaitiguma prasibas svaigpiena
apritei”” 2010. gads (9)

11. MK noteikumi Nr.808 ,,Noteikumi par materialiem un izstradajumiem, kas paredzeti
saskarei ar partiku” 2011. gads (13)

12. MK rikojums Nr.421 ,,Par ricibas planu "Par partikas produktu eksporta veicinaSanu
uz Krievijas Federaciju" 2010. gads (11)

13. MK noteikumi Nr.112 ,Noteikumi par valsts atbalstu lauksaimniecibai un ta
pieskirSanas kartibu” 2012. gads (8)

ES direktivas (2):

14. 174/1999 - par piena un piena produktu eksporta licencém un eksporta

kompensacijam

15. 562/2005 — par sazinu starp dalibvalstim un Komisiju piena un piena produktu nozaré
16. 2535/2001 — par piena un piena produktu importa rezimu un tarifu kvotu atvérSanu

17. 213/2001 — par piena un pienu produktu analizu un kvalitates verté$anas metodém

18. 853/2004 — par 1paSajiem higi€nas noteikumiem attieciba uz dzivnieku izcelsmes
partiku
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1. pielikuma turpindjums

19. 854/2004 — par ipasajiem noteikumiem par lictoSanasi partika paredzétu dzivnieku
izcelsmes produktu oficialas kontroles organizésanu

20. 2073/2005 — par partikas produktu mikrobiologiskajiem krit€rijiem

21. 1234/2007 — par Kopienas atbalstu piena dazu piena produktu piegadé izglitibas

iestazu skoléniem
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2. pielikums
Partikas, lauksaimniecibas un zivsaimniecibas produktu eksports uz ES un tre§ajam valstim (milj. LVL) 2010. — 2012. gada
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m 2011

m 2012
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50

Lietuva lgaunija  Vacija Niderlande Danija Polija ~ Somija Zviedrija Spanija  Belgija  Cehijas Francija  Pargjas
Republika valstis

1. attéls Partikas, lauksaimniecibas un zivsaimniecibas produktu eksports uz ES (milj. LVL) 2010. — 2012. gada

Attelu izveidoja autore péc oficialas publikacijas (75).
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2. pielikuma turpinajums
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2. attéls Partikas, lauksaimniecibas un zivsaimniecibas produktu eksports uz treSajam valstim (milj. LVL) 2010. — 2012. gada

Attélu izveidoja autore péc oficialas publikacijas (75).
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3. pielikums
HPrkcknii JIBopuk” izmantojamas marketinga komunikacijas Maskava
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»Prkckmii JIBopuk” projekta partneri (48):

Valmieras piena kombinats/ Rigas piena kombinats
Trikatas siers

Tukuma piena kombinats

Daugava piena kombinats

,,La¢i” maiznica

Rigas Dzirnavnieks

Konditorgja ,,Karaliskie karumi”
,Ramkalni” eko produkcija
,,Edvark” dzerieni

»Ricberry” eko produkcija

Saldus partikas kombinats

,,Bmils Gustavs Chocolate”
»Simeks” dzerieni (Kekavas avots)
,,Venden” udens

Kosmetika ,,Stenders”

96

4. pielikums



5. pielikums
A/S ,,Kraslavas piens” produkti

UL QS SR BTN~

zinibas raksts

P g Lot
J . S rejurnd

W Foua 201
‘BRONZAS MEDALA
P SAGHEN MDA

- —

97



6. pielikums

1. tabula
A/S ,,Kraslavas piens” produktu eksports 2005. — 2012. gada
Sausais piena
Sviests Sausais vajpiens | Sausas siera sikalas produkts Paninu pulveris
Gads Valsts/ Uznemums "Kraslava'
D?kug‘];z' Sum (LVL) DZ(“SZ' Sum (LVL) DZ(”SZ' Sum (LVL) D?kugciz' Sum (LVL) D?k“gciz' Sum (LVL)

Danija 66000 117122,28
2005 |Vacija 198000 346496,44

Niderlande 110000 187936,82

Vacija 396000 639186,21 96000 138986,52| 184000 79852,61

Niderlande 365000 586426,72 0 0 0 0

Dubaja 0 0 0 0] 29800 12984,93
2006 |Lietuva 0 0 5000 6957,76 24000 9698,7

Irija 44000 69577,6 0 0 0 0

SIA CCM Trading(ES) 44000 68804,52| 598000| 852030,37| 184000 75407,36

SIA Remer(ES) 65000 102749,95| 598000| 852030,37| 412000 17254957

Lielbritanija 44000 78236,14

Vacija 202000 402636,42
2007 SIA CCM Trading(ES) 176000 440000 23000 63250

SIA Remer (ES) 10000 17780

A/S "Latgales piens" 45400 77455

A/S "Preilu siers" 130000 364200| 473000| 1067851,13| 220000 123180
2008 [A/S "Preilu siers" 679000 1126264,54| 465000 637281,58| 72000 16951,62
2009 |A/S "Preilu siers" 1516000 2225659,98| 46550 45903,63 24000 13493,83| 72000 50601,9
2010 |A/S "Preilu siers" 745000 1639258,74
2011 |A/S "Preilu siers" 1254000 3188973,18 72000 10457724
2012 |A/S "Preilu siers" 740340 1434652,1| 216000 356743,36 28450 42774,78

Tabulu izveidoja autore péc A/S ,,Kraslavas piens”” nepublicétiem materialiem (116).

98



7. pielikums

Latvijas piena produktu eksporta iespéju ekspertizes anketa
Cien. ekspert,
mani sauc Jekaterina Minajeva un es esmu Latvijas Universitates studente. Paslaik es
nodarbojos ar Latvijas produktu eksporta iesp&ju pétijumu. Ludzu Jas atbalstit to. Jasu
atbildes tiks izmantotas tikai apkopota veida konkréta p&tijuma.
Izmantoto apzim&jumu paskaidrojumi:

N — nelabvéliga vide

DN — drizak nelabvéliga vide
O — neitrala vide

DL — drizak labveliga vide

L — labveliga vide

1. Ka Jus vertgjat Krievijas politisko vidi priek$ Latvijas piena nozares uzpémumiem?

N DN @) DL L

Atbilde:

2. Ka Jus vertgjat Krievijas ekonomisko vidi prieks Latvijas piena nozares uznp€mumiem?

N DN @) DL L
Atbilde:
3. Ka Jus vertgjat Krievijas sociali-ekonomisko vidi priek§ Latvijas piena nozares
uznémumiem?
N DN @) DL L
Atbilde:

4. Ka Jus vertgjat Krievijas tehnisko un tehnologisko vidi priek§ Latvijas piena nozares

uznémumiem?

N DN @) DL L

Atbilde:

5. Vai Jus varat, ludzu, nosaukt, kadas Krievijas politiskas, ekonomiskas, sociali-
ekonomiskas, tehniskas un tehnologiskas vides ipatnibas janem véra Latvijas piena nozares

uznéméjiem, eksport&jot savu produkciju uz Krieviju?

6. Vai Jus uzskatat, ka situacija Krievijas piena produktu tirgii nakotn€ izmainisies? Liudzu
novertgjiet, vai ekonomiska, politiska, sociali-ekonomiska, tehniska un tehnologiska vide
uzlabosies vai pasliktinasies priek§ Latvijas piena nozares uzpémumiem? Varbit ir planotas

likumdoSanas izmainas vai gaidami saasinajumi/ atvieglojumi politiskaja sféra u.c.?
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7. pielikuma turpinajums.

7. Atzimgjiet, ludzu, kadas 1pasibas, Jusuprat, piemit Latvijas piena produkcijai?

1 (2 |3 |4 |5 |6 |7
Nekvalitativa Kvalitativa
Negarsiga Garsiga
Nav noderiga Noderiga
Nav naturala Naturala
Nesvaiga Svaiga
Nav ekologiska Ekologiska
Leta Darga
Nav konkurétspejiga Konkurétsp&jiga

8. Aprakstiet, ludzu, ar ko, Jusuprat, Latvijas piena produkcija atSkiras no citas valsts
izcelsmes piena produkcijas. Nosauciet, ludzu, konkurgtsp&jigas prieksrocibas un trikumus

salidzinajuma ar konkurentu produkciju arzemes.

9. Ka, Jusuprat, attiecas Latvijas piena produktu cena un kvalitate? Vai cena atbilst kvalitatei?

Kvalitate augsta, cena augsta
Kvalitate augsta, cena vid€ja
Kvalitate vid€ja, cena augsta
Kvalitate vidgja, cena vidgja
Kvalitate vid€ja, cena zema

O O O O O

10. Vai Jis zinat par projektu "Puxckuit J[Bopuk"? Pirmais ,,Rigas Pagalmin$” tika atverts
Maskava 07. decembrt 2011. gada. Paslaik Maskava darbojas 17 vietas, kuras tiek pardota
ekskluzivi Latvijas produkcija: piena produkcija, visada veida maizes, piedevas un meérces,
saldumi un, protams, Rigas balzams un $proti (pavisam vairak par 300 produktu veidu liels

produkcijas klasts). Ka Jiis novertejat projekta "Puxckuii IBopux" efektivitati?

11. Vai Jus uzskatat, ka Latvijas uznémumiem bitu lietderigi apvienoties ne tikai projekta
"Puxckuii J[Bopuk" ietvaros, bet arT zem vienota Latvijas piena zimola, lai kopigi eksportétu
savu produkciju? Vienotais zimols (piem., "Latvija" vai "Milda") paaugstinas gan uzticibu,
gan atpazistamibu, dos iesp&ju izmantot vienotas logistikas prieksrocibas un sniegs daudzas

citas privilégijas.

12. Vai Jus uzskatat, ka Latvijas uznémumiem, eksportgjot savu produkciju uz Krieviju, ir
japielago marketinga stratégija patérétaju uzvedibas ipasibam Krievijas tirgai? Iesp&jams, ka
nepiecieSams izmainit iesainojumu un ta dizainu, piemeérot citas tirgus segmentacijas metodes

u.c.
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7. pielikuma turpindajums

13. Kadas, Jusuprat, ir priekSrocibas Krievijas tirgi priek§ Latvijas piena produktu

eksportétajiem salidzinajuma ar Eiropas Savienibas tirgu vai citu valstu tirgiem?

14. Kadi, Jusuprat, ir skérsli Krievijas tirgl priek§ Latvijas piena produktu eksportétajiem
salidzinajuma ar Eiropas Savienibas tirgu vai citu valstu tirgiem? Liidzu, nosauciet, ar kadiem
draudiem péc Jiisu domam Latvijas uzpémumiem biis jarékinas, eksportejot savu produkciju

uz Krieviju.

15. Kadas ir Jiisu prognozes par Latvijas piena produktu eksporta attistibu uz Krieviju? Lidz
Sim eksporta apjomi nemitigi palielingjas. Ka Jus uzskatat, vai tendences saglabasies/

mainisies?

16. Ka Jus vertgjat Latvijas piena produkcijas eksporta perpektivas p&c Eiro ievieSanas

Latvija? Latvija ievie$ Eiro 1. janvari 2014. gada.
17. Nosauciet, lidzu, Jusu pastavigo darba vietu un amatu.

18. Novertgjiet, lidzu, savu kompetenci jautajumos, kas tika uzdoti $aja intervija.

1 2 3 4 5 6 7

Pilnigi neesmu Esmu pilnigi

kompetents kompetents

Paldies! Jusu atbilde tika registréta. Ja Jums rodas papildus komentari, liidzu rakstiet uz manu

e-pastu j.minajeva@inbox.lv vai zvaniet +371 29487258.
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8. pielikums

AHKeTa 3KCNePTH3bI BO3MOKHOCTH IKCIOPTAa MpoayKuuu JlarBuiickoii Mo104HOM

oTpacan

YBakaeMblil 9KCIIEPT,

MeHs 30ByT MuHaeBa ExarepuHa, s SBISIOCH CTYAECHTKOM JlaTBUIICKOro YHUBEpcUTETa U
ceiiuac 3aHMMAalCh MHCCIENOBAaHMEM Ha TEMY BO3MOXKHOCTH 3KCIOpPTa IPOIYKLUHU
JlatBuiickoil monouHoil otpaciu. [lpomry Bac mnoanepkare ero. Bamm orBeTsl OyayT
UCIIOJIb30BaHbl TOJBKO B OOOOIIEHHOM BHJE B KOHKPETHOM HCCIEIOBAaHHUU. 3aIlOJHEHHE
aHKeThl He 3aiMET y Bac 6omnee 20 munyT. [Ipomry Bac Ha kaxaplii BOIIPOC 1aTh TOJIBKO OJIUH
OTBET.

ITosicHeHUS K HCIIOIL30BAHHEIM 0003HAYEHUSAM B aHKETE:

H - nebnaronpusitHas cpena

CH - ckopee HebnaronpusiTHas cpena
O - "HeitTpanbHas cpena

Cb - ckopee GnaronpusiTHas cpeaa

b - OnaronpusTHas cpena

1. Kak Bl onenuBaete nonuruueckyto cpeny B Poccun st JlaTBuiickux npeanpuHumMareneit
MOJIOYHOU oTpacyiu?

H CH ) Cb b

| Orser:

2. Kak Bbl onenuBaere -»KOHOMHUYECKYH0 cpeny B Poccum nmns  JlaTBuiickux
npeanpruHUMaTese MOJIOYHOU oTpaciau?
H CH O Cb b

‘ OrTger:

3. Kak BBl omeHuBaere colmambHO-DKOHOMHYECKYIO cpeny B Poccum s JlaTBuiickmx
npeanpuHUMaTese MOIOYHON oTpacin?

H CH @) Cb b

‘ OrTger:

4. Kak BplI o1leHHBaeTe TEXHUYECKYIO M TEXHOJIOTHUEcKyto cpeay B Poccun ais JlaTBuiickux
IIpeIIPUHUMATENIEH MOJIOYHOM oTpacin?

H CH @) Cb b

‘ Ortger:

5. Kakue OCOOEHHOCTM HKOHOMHMYECKOW, MOJIUTHYECKOH, COLMAIbHOM, TEXHUYECKOW U
TEXHOJIOTMYECKOU Cpefibl CIeAyeT YYUTHIBATH JIaTBUMCKUM NMpEAIPUHUMATENSAM IIPU Hadale
MMIIOpTa MOJIOYHOW MPOAYKIIMH Ha Poccuiickuii ppIHOK?

6. Kak Bbl cuntaere, m3MEHUTCS JIM CUTYaIusi HAa PhIHKE MOJOYHBIX MPOAYKTOB B Poccuu B
OynymeMm? Oyenume, nodxcanyticma, YAVHWumcsa uiu YXYOuwuUmcs IKOHOMUYECKAs,
COYUANbHAS, NOTUMUYECKAS, MEXHUYECKas U MEeXHOI02UYecKas cpeoa 0 npeonpusmuil
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8. pielikuma turpindajums

Jlamesutickoti  monounou  ompacau?  Bosmooicno  3annaHuposanvl  uUsMeHeHusi 8
3aKOHOOAMeNbCMEe UMY OHCUOAIOMCS USMEHEHUs 8 Noaumu4eckol cghepe?

7. Ilpomry Bac ormeruTh, KakuMH KadecTBamMu Ha Bam B3rmsan obnamaer JlaTtBuiickas

MOJIOYHAs IPOYKIIMsI, UMIIOpTHpOBaHHAs B Poccuto?

1 (2 |3 |4 |5 |6 |7
He xauectBenHas KauecTBeHHnas
He Bxycnas Bkycnas
He nonesnas [Tone3nas
He narypanbnas Harypanphas
He cBexas Caexast
He sxonornunas DKOJIOTUYHAS
JemeéBas Hoporas
He cnocobHa koHKYypUpOBaTh CnocoOHa KOHKYpUPOBATh

8. OnummTe, noxanyicra, yem JlaTBuiickas MOJI0YHas TPOAYKIHS OTIMYAETCS OT MOJIOYHOU
OPOAYKIMH, TNPOUCXOKIECHUEM U3  Jpyrod  crpaHel. Hazosume,  noowcanyiicma,
KOHKYPEHMOCHOCOOHblEe NpeuMywecmed, mak u HeOOCmamKku no CPAGHEHUr0 ¢ NpoOoyKyuet

KOHKYPDEHNMO6 Ha PbIHKE Poccuu.

9. Kak Ha Bamr B3risig COOTHOCHTCS 1IeHA M KadecTBO JIaTBUHCKOM MOJIOYHOM MPOAYKIUHU?

Coomeemcmeyem JU yena Kattecmey?

KauecTBoO BBICOKOC, IICHA BBICOKAaA
KauectBo BBICOKOC, ICHA CPCAHAA
KauectBO Cp€aHEC, I€HAa BbICOKAasA
KauectBo CpeaHee, I€Ha CpCAHAA
KauectBo CpeaHEEC, ICHAa HU3Kas

O O O O O

10. 3naere nu Bol o mpoekte "Pwxckuit [Bopux"? B mapme 2013 200a omxpuwinca 17-viii
"Pusicckuu [leopux” 6 cynepmapxemax Mockewl - cneyuanvhvili omceKk 6 mazasume, 20e
0meeodeHo mecmo OJsl NpooadXdCu UCKIIOYUmMenbHo Jlameutickoti npooyKyuu: MONOUHbIX
usdenuti, xuneoa, Puowcckoco banvzama, wnpom u Op. (6ceco 6onee 300 naumenHosanuil

npoOOYKyuu).
o Ja

o Her
12. Kak Bwl ouenuBaere 3¢ddexruBHocts mnpoekrta "Puxckuit JBopux"? Ilpowry

omeemums Ha IMOM BONPOC, eciu 8 npedvloyuiem eonpoce Boi omeemunu "/la".
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8. pielikuma turpindajums

12. Kak Bsr cuwmraere, crout nu JIaTBUHCKHM NPEANPUITHAM MOJIOYHOH OTpaciu
00BEIMHUTBCS HE TOJBKO B MpoekTe "Prkckuii /[BopHK'", HO M MO OJHOH MapKoil, 4TOOBI
COBMECTHO JKCIIOPTHPOBAaTh CBOIO mpoaykuuto B Poccuto? Obvedunenue noszeonum
NPEONPUHUMAMENAM CHUMCAMb MPAHCHOPMHbBLE U30EPHCKU, A0ANMUPOBAMbCSL K HA02080U
cucmeme u m.o. Eoumoii maprou, nanpumep, moocem oOvimv "Monoxo Jlameuu" unu
"Banmuiickas koposa".

o Ja

o Hert

13. Kak Bsr onenuBaere 3(pPeKTHBHOCTb OOBEAMHEHUS NPEANPHUATHA MOJOYHON OTpaciu
107 €IUHOM Mapkoii? [Ipowty omeemums Ha 2mom 60onpoc, eciu 8 npedvioyuem eonpoce Bul
omeemunau "/la".

14. Kakue ocoOeHHOCTH MOTPEOJIeHUs] MOJIOUHOM TPOIYKIMU B Poccun cienyer yduThiBaTh
JlaTBUIICKUM TIpeANPUHUMATEISIM TIPH pa3pad0TKe MApKETHHTOBOW CTpPAaTeTHH JJIs Hadalia
sKcriopTa ToBapoB B Poccuro? Hanpumep, 603modHcHO cedyem usmeHums OU3aiH yYNaxKoeKu
HEKOMOpbIX Mo8apo8 Uil Npeonodcums nompedbumenam monoko 6 0,5 1 ynaxoskax.
IIpoxommenmupytime makaice, NOXCANYUCMA, 0COOEHHOCMU ceecmenmayuu pviHka 8 Poccuu.

15. Kakuwe na Bam B3mmsin mnpeumymectBa y Poccuiickoro peiHka ans JlatBuiickux
IIPEIIIPUHUMATEIIEH MOJIOYHON OTPACiM 10 CpaBHEHMIO ¢ pbiHKOM EBponeiickoro Corosa uiu
PBIHKaMM IPYTUX CTpaH?

16. Kakue na Bam B3rmsg mperpansl y Poccuiickoro peiHka st JlaTBuifckux
npearpruHUMAaTesIe MOJIOYHOM OTpaciu Mo cpaBHEHHIO ¢ peiHKOM EBpomneiickoro Coro3a unu
PBIHKaMH IPYTHX CTpaH?

17. Kakue y Bac nporHossl pa3Butus skcrnopra JlaTBuiickoil MOJOYHOH NPOIYKIHH B
Poccuto? Jlo smoeo 06vémbr sxKcnopma nocmoauno yeenuuusanucy. Kax Bwi cuumaeme,
Maxas menoeHyust COXPAHUmcs Ui UsMeHumca?

18. Kak Bbl oneHunBaeTe MNepCNeKTUBY pa3BUTUs HKcnopTa JlaTBUHCKOM MOIOYHOM
npoaykiuu mocie BeeneHus B JlatBum EBpo? Jlameus nepexooum na eouwnyio eanomy
Esponetickozo Corwsa - Eepo 1-020 ausaps 2014 2o0a.

19. HaSOBI/ITC, noxcanyﬁCTa, Bame Hacrosiee MecTo pa6OTBI " 3aHUMACMYIO JOJIZKHOCTD.

20. Ormenute, TOXKanyicTa, HACKOJBKO BbI cumTaere ce0si KOMIIETEHTHBIM B BOIPOCAX,
3aTPOHYTHIX B JAHHOM HMHTEPBBIO.

1123|4567

ITonHOCTHIO HEKOMIIETEHTEH IIoIHOCTHIO KOMIIETEHTEH

Cnacu6o 3a corpyaaundectBo! Ecim y Bac ectb kakue-mu0o TOMOTHUTEFHBIE KOMMEHTapHUH,
CBSDKMTECHh CO MHOM: j.minajeva@inbox.lv, +371 29487258.
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9. pielikums

Intervija ar A/S ,,Kraslavas piens” valdes priekssédetaju Alekseju Krivenko par

Latvijas piena produktu eksporta iespéjam

Cien. ekspert,

mani sauc Jekaterina Minajeva un es esmu Latvijas Universitates studente. Paslaik es
nodarbojos ar Latvijas produktu eksporta iesp&ju pétijumu. Ludzu Jus atbalstit to. Jusu
atbildes tiks izmantotas tikai apkopota veida konkr&ta p&tijuma.

Izmantoto apzimé&jumu paskaidrojumi:

N - nelabvéliga vide

DN - drizak nelabveliga vide

O - neitrala vide

DL - drizak labveliga vide

L - labveliga vide

1. Ka Jus vertejat Krievijas politisko vidi priek§ Latvijas piena nozares uznémumiem?

N DN @] DL L
Atbilde: X

2. Ka Jus vertéjat Krievijas ekonomisko vidi priek§ Latvijas piena nozares uznémumiem?
N DN 0 DL L

Atbilde: X
3. Ka Jus vertgjat Krievijas sociali-ekonomisko vidi priekS Latvijas piena nozares
uznémumiem?

N DN 0] DL L

Atbilde: X
4. Ka Jus vértéjat Krievijas tehnisko un tehnologisko vidi priek§ Latvijas piena nozares
uznémumiem?

N DN (@] DL L
Atbilde: X

5. Vai Jus varat, ladzu, nosaukt. kadas Krievijas politiskas, ekonomiskas, sociali-
eckonomiskas, tehniskas un tehnologiskas vides Tpatnibas janem véra Latvijas piena nozares
uznémejiem, eksportéjot savu produkciju uz Krieviju?

., Krievijas likumdoSana ierobezo mazo uzpémumu iespéjas tikt tirgii ar savu produkciju, jo
izvirza parak augstas prasibas, kuru izpildei biezi nepieciesamas augstas izmaksas. Tacu
socialaja aspekta Joti pozitivi ir tas, ka Krievijas iedzivotaji labveligi uzturas pret Latvija
razotiem partikas produktiem. Vipi uzskata, ka Latvija nav lielu ripnicu un industrialas
razosanas, tapéc més varam sarazot ekologisku produkciju. Krievijas pilsoni pédéjos gados
peérk nekustamo ipasumu Latvija, lai biitu tuvak dabai, uz to Latvijas uznéméjiem jaliek

’

akcents, veidojot marketingu eksporta produktiem.’
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9. pielikuma turpindajums

6. Vai Jis uzskatat, ka situacija Krievijas piena produktu tirgti nakotn€ izmainisies? Liidzu
novértéjiet, vai ekonomiska, politiska, sociali-ekonomiska, tehniskda un tehnologiska vide
uzlabosies vai pasliktinasies priek§ Latvijas piena nozares uznémumiem? Varbit ir planotas
likumdos$anas izmainas vai gaidami saasinajumi/ atvieglojumi politiskaja sfera u.c.?

., Neuzskatu, ka tuvakaja laikd daudz kas izmainisies. Latvijas valdiba veido stabilas
attiecibas ar Krievijas valdibu, lidz ar to veidojas lojalaka attieksme ari pret uznéméjiem.
Piena razotdjiem svariga ir muitas procediiru atvieglosana, jo mazam ripnicam un A/S
. Krdaslavas piens” taja skaitd pietritk lidzeklu, lai apmaksatu visus kvalitates parbaudes un
sertifikdacijas pasakumus. Tacu tagad més ceram, ka likumdosana nemainisies, jo produktu
parveidosana prasa ieguldijumus.”

7. Atziméjiet, ludzu, kadas ipasibas, Jusuprat, piemit Latvijas piena produkcijai?

112 |3 |4 |5 |6 |7
Nekvalitativa X | Kvalitativa
NegarSiga X | Garsiga
Nav noderiga X | Noderiga
Nav naturala X | Naturala
Nesvaiga X | Svaiga
Nav ekologiska X | Ekologiska
Leta X Darga
Nav konkuretspgjiga X Konkuretspgjiga

8. Aprakstiet, ladzu, ar ko, Jusuprat, Latvijas piena produkcija at$kiras no citas valsts
izcelsmes piena produkcijas. Nosauciet, ludzu, konkurétspejigas priekSrocibas un trukumus

salidzinajuma ar konkurentu produkciju arzemes.

., Krievija Joti daudz piena produktu razo no sausa piena, jo valsts teritoriali ir parak liela, lai
buitu iespéja Maskavu vai Sanktpéterburgu nodrosinat ar svaigu pienu. Lauksaimnieciba nav
ekologiska, jo valsti, vismaz ap megapolisiem, ir [oti piesarnota vide, tapéc Latvija razotiem
piena produktiem bez Saubam ir prieksrocibas. Gribu pieminét, ka attalums no Latgalijas un
kadas Samaras vai Kazanas lidz Maskavai ir vienads, bet Latgalija ir ekologiski tira zona, bet
Krievija tadu zonu gandriz vairs nav.”

9. Ka, Jusuprat, attiecas Latvijas piena produktu cena un kvalitate? Vai cena atbilst kvalitatei?

Kvalitate augsta, cena augsta
Kvalitate augsta, cena vidéja
Kvalitate vid€ja, cena augsta
Kvalitate vid€ja, cena vid§ja
Kvalitate vid€ja, cena zema

O O O X O

10. Vai Jus zinat par projektu "Pwxkckuit JIBopuk"? Pirmais ,.Rigas Pagalmin$” tika atverts
Maskava 07. decembri 2011. gada. PasSlaik Maskava darbojas 17 vietas, kuras tiek pardota
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9. pielikuma turpinajums

ekskluzivi Latvijas produkcija: piena produkcija, visada veida maizes, piedevas un merces,
saldumi un, protams, Rigas balzams un Sproti (pavisam vairak par 300 produktu veidu liels
produkcijas klasts). Ka Jus novertéjat projekta "Pwxkckuii JIsopuk" efektivitati?

,Ja, zinu. Ideja ir loti perspektiva, jo reizés paaugstina Latvijas produktu atpazistamibu.
Tacu kopa ar A/S ,, Preilu siers” valdibu uzskatam, ka viena tirdzniecibas tikla nav tik liela
apgroziba, tapéc piena produktiem nav izdevigi piedalities projektda. Produktiem ir ierobezots
deriguma termins, tapéc mums nav lietderigi piedalities projekta.”

11. Vai Jis uzskatat, ka Latvijas uznémumiem biitu lietderigi apvienoties ne tikai projekta
"Pmxckuii JIBopuk" ietvaros, bet arl zem vienota Latvijas piena zimola, lai kopigi eksportétu
savu produkciju? Vienotais zimols (piem., "Latvija" vai "Milda") paaugstinas gan uzticibu,
gan atpazistamibu, dos iesp&ju izmantot vienotas logistikas priekSrocibas un sniegs daudzas

citas privilégijas.

., Uzskatu, ka apvienoties var tikai regionala méroga, jo citadi notiks uznémumu iegade. A/S
. Kraslavas piens”, A/S , Latgales piens” un A/S ,, Preilu siers” razo katrs savu produktu
sortimentu, produkti neatkartojas, tapéc ka mums ir spilgti izteikta specializacija. Mes art
sanemam bonusus no valsts, kas izpauzas ka izdevigi kredita nosacijumi ar A/S ,, Preilu siers”
garantijam.”

12. Vai Jus uzskatat, ka Latvijas uznémumiem, eksportéjot savu produkciju uz Krieviju, ir
japielago marketinga strat€gija patérétaju uzvedibas Tpasibam Krievijas tirgu? Iespéjams, ka
nepiecieSams izmainit iesainojumu un ta dizainu, piemeérot citas tirgus segmentacijas metodes
Uu.C.

., Protams, ka Rigas iedzivotaju patérina ieradumi atskiras no Maskavas iedzivotaju
ieradumiem. Acimredzami, uzpémumiem japéta tirgus, lai noskaidrotu tendences taja un
atklat, kadas ipasibas nepieciesamas iesainojumam. Manuprat, Krievija akcents jaliek uz
lielaku piena tilpumu un mazaku biezpiena, jogurtu u.c. roduktu tilpumu, kuru paterétaji
varétu izmantot darba vai cela.”

13. Kadas, Jusuprat, ir priekSrocibas Krievijas tirgi priek§ Latvijas piena produktu

eksportétajiem salidzinajuma ar Eiropas Savienibas tirgu vai citu valstu tirgiem?

, ES valstis razo divreiz vairdk partikas, neka nepieciesams iekséja tirgi, tapéc ES griiti
atrast nisu, kura vél nebiitu izpétita. Ka es jau minéju, Maskava gandriz visus piena
produktus raZo no sausa piena, tapéc ar svaigajiem piena produktiem tur ir liels potencials.”

14. Kadi, Jusuprat, ir Skér§li Krievijas tiret priekS Latvijas piena produktu eksportétajiem
salidzinajuma ar Eiropas Savienibas tireu vai citu valstu tirgiem? Ludzu, nosauciet, ar kadiem
draudiem péc Jusu domam Latvijas uznemumiem bus jarekinas, eksportgjot savu produkciju

uz Krieviju.

., Krievija importé Joti daudz, tapéc tur ir liela konkurence starp razotdjiem. Konkurence
izpauzas ari, ka nespéja atri reagét uz izmainam politika vai ekonomika.”
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15. Kadas ir Jusu prognozes par Latvijas piena produktu eksporta attistibu uz Krieviju? Lidz

$im eksporta apjomi nemitigi palielindjas. Ka Jus uzskatadt, vai tendences saglabasies/
mainisies?

., Uzskatu, ka driz eksporta apjomi stabilizésies, jo tirgus nevar pieaugt bezgaligi. Pédeja
gada eksporta apjomu pieaugums bija saistits ar probléemam Krievijas ekonomika, bet 5t
problema ir gandriz atrisinata, un jau 2013. gada sakuma pieaugums jau nav tik straujs.

Latvija ir lielas problemas ar izejvielam. Piena Joti pietritk, jo ar kvotas nevienmér ir
sadalitas proporcionali istajai piena razosanas jaudai. Ziema bija loti aktuala problema
nodrosinat vietéjo tirgus ar pienu, jo més varam parstradar 600 t piena diennakti, bet mums
bija tikai 200 t nedéla. Tadéjadi miisu prioritate paslaik ir apmierindt visus partnerus,
sarazojot pietiekamu daudzumu eksportam.”

16. Ka Jus vertejat Latvijas piena produkcijas eksporta perpektivas péc FEiro ievieSanas

Latvija? Latvija ievie$ Eiro 1. janvari 2014. gada.

,Més [oti gaidam Eiro Latvija, jo ka uznémums ar specidlizaciju uz eksportu, més daudz
naudas zaudéjam pie valitas konvertdacijas. A/S ,, Preiju siers” 2012. gada samaksaja 120
titkst. LVL par Eiro apmainu pret latiem. Ja gramatvedibas bilance palielinas uz So summu,

1

tas nevar biit neizdevigi.’

17. Uz kuram valstim A/S ..Preilu siers” eksporté A/S .Kraslavas piens” razotus piena
produktus?

., Gandriz visd pasaule. Miisu saldrejumu pardot ES valstis, Lietuva, Igaunija, mazos apjomos
Zviedrija un Norvegija, Vacija, Danija, Holandé, Jemena, Sauda Arabija, un Krievija, kuru
més uzskatam par partneri ar lielu potencialu. 2013. gada sakuma nosutijam pirmo
izmégindajuma partiju uz Kazahstanu, vasara gaidam atskaites.

Vacijas kompanija ,, Hochland” razo savu sieru no miusu izejvielam. A/S ,,Kraslavas piens”
pardod viniem sauso vdjpienu un siera sitkalu pulveri, no kuriem razotu sieru vini eksporté
visa pasaulé. Savukart, A/S ,, Preilu siers” pardod nenogatavinato sieru ,, Cedars”, razotu art
no A/S ,, Kraslavas piens” izejvielam, Krievijas sabiedriskas édinasanas kompanijam. Viens
no partneriem ir McDonald'’s.

Pédejos gados kliist aktuali Kinas/ Indijas u.c. Austrumazijas tirgu iekarosana, jo veésturiski
vinu gremosanas sistemam ir griti ,,parstradat” piena fermentus, bet tagad globalizdcija
atrisina So problému. Tapéc ari Azija ir liels potencials. Més ceram 2013. gada uzsakt
eksportu uz Kinu, Indiju, Japanu, Taizemi. Ja tas biis efektivi, apsversim domu par eksportu
ari uz citam Azijas valstim. Més daudz sausa piena eksportéjam uz Afriku, jo tur nav iespéjas
turét govis, tapéc vipu razo pienu no misu izejvielam. Azija un Afrika misu galvenie
konkurenti ir Jaunzelande un Argentina ar vinu bezgaligajiem tirumiem ar lauksaimniecibu.”
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18. Vai ES lidzfinans€éjums palidz attistit Jims razoSanu?

., Tas ir Joti stridigs jautajums. No vienas puses mes sanémam lielu finanséjumu uznémuma
modernizacijai. No otras puses ES kontroles komisijas tagad vél ilgus gadus kontroles miisu
razosanu. Ja mes nepalielindsim razZosanas jaudu, kuru var nodrosindt jaunds iekartas, mums

biis jaraksta paskaidrojumi.

Galvenais ir tas, ka miusu zemniekiem lidzfinanséjums ari nav izdevigs. Pieméram, govs
Latvija maksa 200 LVL, bet, pieméram, Vacija — 1000 LVL, bet 60% apmaksa ES. Sanak, ka
zemniekam izdevigak nopirkt vietéjo govs par 200 LVL ar saviem lidzekliem, neka par 400
LVL no Vacijas.”

19. Vai Jusu uznémums plano razot jaunus produktus? Ka notiek jaunu produktu razoSanas

process?

,, Pirms diviem gadiem mes ievedam tirgii sajo sviestu. Ideja bija mana, jo es redzéju, ka no
saldkréjuma razosanas paliek daudz siukalu, kuru meés vienkarsi metam ara. Tehnologu grupa
no A/S ,, Preilu siers” palidzeja ar receptiiru un jau péc menesa izlaidijam jaunu produktu
tirgii. Ta ka izejvielu atlieku mums nav daudz, sajo sviestu més razojam tikai prieks vietéjam

’

tirgum, tapéec nekadu papildus tirgus pétijumu neveicam.’

20. Novertgjiet, lidzu, savu kompetenci jautajumos, kas tika uzdoti $aja intervija.

1 2 3 4 5 6 7

Pilnigi neesmu N Esmu pilnigi
kompetents kompetents

109



10. pielikums

Darba autores ekskursijas uz A/S ,,Kraslavas piens” fotoreportaza




11. pielikums

Anketa ,,Latvijas piensaimniecibas produkcijas uztvere pec paterétaju viedokla”

Labdien!

Mani sauc Jekaterina Minajeva, esmu Latvijas Universitates studente un paslaik nodarbojos ar
petijumu par Latvijas piena parstrades nozares aspektiem. Liidzu Jus atbalstit to. Jiisu sniegtas
atbildes ir konfidencialas un tiks izmantotas tikai apkopota veida konkréta pétijuma. Anketas
aizpildisana aiznems lidz 10 min@iteém Jasu laika. Papildus katram anketas jautajumam minéti
atbildes sniegSanas nosacijumu, tadgjadi atvieglojot Jusu darbu aptaujas laika.

1. Vai Jas lietojiet pienu un piena produktus sava uztura? Ja Jiis vispar nelietojiet pienu un
piena produktus, tad Jiis jau tagad varat parktraukt anketas aizpildisanu.

o Ja, lietoju

o Ng, nelietoju

2. Nosauciet, ludzu, kadus piena produktus un cik biezi Jis izmantojat sava uztura? Liidzu
katram produktam izvéléties vienu atbilstosaku lietosanas biezumu.

Nekad|Rétak neka|Dazas |Reizi |Vairakas [Vairakas |Katru
reizi gada |reizes |ménesi |reizes  |reizes  |dienu
gada ménesi |nedéla

Skabais kréjums

Piens

Kefirs

Kumiss

Riigu$piens

Jogurts

Paninas

RjaZzenka

Saldais kr&jums
Biezpiens

Siers

Saldejums

Piena produktu deserti
(pudingi, sierini, pastas
u.c.)

Sviests

3. Atzimgjiet, ladzu, kadus Latvijas uzp€mumus - piena produktu razotajus Jus zinat. Piena
produktu razotaji ir doti alfabéta seciba. Atziméjiet, lidzu, visus uznémumus, par kuriem Jiis
kadreiz dzirdejat.

"Aizkraukles Piens" SIA

"Akniste" piensaimnieku koop. sabiedriba

"Alaci 1" lauksaimniecibas pakalpojumu koop. sabiedriba

"Alpini" koop. sabiedriba

"Avots" piensaimnieku koop. sabiedriba

"Blaumani" SIA

J

(I I B I R B R O
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"Braslas" zemnieku saimnieciba
"Braslava" piensaimnieku koop. sabiedriba
"Cesvaines piens" AS
"Drusti" piensaimnieku koop. sabiedriba
"Dundaga" piensaimnieku lauksaimniecibas pakalpojumu koop. sabiedriba
"Dzg&se" piensaimnieku koop. sabiedriba
"Elpa" SIA
"European Dessert Group" SIA
"GZ JAUNBRINUMI" SIA
"IES" SIA
"Jaundancisi" zemnieku saimnieciba
"Jaunpils pienotava" AS
"Jekabpils piena kombinats" STA
"Kalnmuiza" piensaimnieku koop. sabiedriba
"Kaunata" piensaimnieku koop. sabiedriba
"Kraslavas piens” AS
"Kirsu piens" kooperativa sabiedriba
"Latgales piens” AS
"Latvijas Piens" SIA
"Lazdonas piensaimnieks™ AS
"Licisi LTD" SIA
"Limbazu piens" AS
"Linda" Rugaju piensaimnieku koop. sabiedribas pienotava
"Livi" zemnieku saimnieciba
"Malpils piensaimnieks" SIA
"Marsava" lauksaimniecibas pakalpojumu koop. sabiedriba
"MU Siers" SIA
"Pampali" SIA piena savaktuve
"Piena cel§" LPKS
"Pienene KT" piensaimnieku kooperativa sabiedriba
"Preilu siers" AS
"Rankas piens" AS
"Rigas piena kombinats" AS (pieméram, Mana Saime, Rasa, Lase, Lakto, Ekselence)
"Rigas Piensaimnieks" SIA (Karums u.c. zimoli)
"Selpils pienotava" Seélpils piensaimnieku kooperativa sabiedriba
"Siera razotne" SIA
"SierStelle" SIA "Malevs" razotne
"Smiltenes piens" AS
"Starta" PKS piena savakSana
"Straupe" piensaimnieku kooperativa sabiedriba
"Talsu piensaimnieks” AS
"Trikata KS" Lauksaimniecibas pakalpojumu piensaimnieku kooperativa sabiedriba
"Trikatas siers" AS
"Tukuma Piens" AS
"Upeslici L" piensaimnieku koop.sabiedriba
"Valmieras piens" AS
"Vilani" lauksaimniecibas pakalpojumu kooperativa sabiedriba
"Zeltaleja" SIA Limbazu filiale

112



11. pielikuma turpindjums
4. Atzimgjiet, lidzu, kadas 1pasibas, Jusuprat, piemit Latvijas piena produkcijai?

112 |3 |4 |5 |6 |7
Nekvalitativa Kvalitativa
Negarsiga Garsiga
Nav noderiga Noderiga
Nav naturala Naturala
Nesvaiga Svaiga
Nav ekologiska Ekologiska
Leta Darga
Nav konkurétsp&jiga Konkurétsp&jiga

5. Ka, Jisuprat, attiecas Latvijas piena produktu cena un kvalitate? Vai cena atbilst kvalitatei?
o Kbvalitate augsta, cena augsta

Kvalitate augsta, cena vidgja

Kvalitate vid€ja, cena augsta

Kvalitate vidgja, cena vid&ja

Kvalitate vid&ja, cena zema

o O O O

6. Vai Jis atbalstitu ideju par vienota Latvijas piena zimola izveidosanu? Vienotais zimols
(piem., "Latvija" vai "Milda") paaugstinas gan uzticibu, gan atpazistamibu, gan dos iespéju
izmantot vienotas logistikas prieksrocibas, gan ari sniegs daudzas citas privilégijas.

Ja, uzskatu, ka uzn@mumiem argjais tirgus jakaro kopigi

NE&, uzskatu, ka uzn@mumiem jadarbojas atseviski

Jaapvienojas tikai maziem uzn€mumiem, lai atvieglotu eksporta uzsakSanu
Cits:

o O O O

7. Uz kuram valstim, Jiisuprat, Latvijas piena produktu razotaji eksport€ savu produkciju?

8. Nosauciet, lidzu, Jisu dzimumu.
o Sieviete
o Virietis

9. Cik Jums ir gadu?
o Lidz 17

17 - 22 gadi

23 - 30 gadi

31 - 40 gadi

41 - 50 gadi

51 - 59 gadi

60 gadi un vairak

O O O O O O

10. Nosauciet, lidzu, kura Latvijas pilséta Jus dzivojat.

Paldies! Jusu atbilde tika registréta. Ja Jums rodas papildus komentari, ladzu rakstiet uz manu

e-pastu j.minajeva@inbox.lv vai zvaniet +371 29487258.
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12. pielikums

AHketa ,,O0pa3 JIaTBUiiCKOH MOJIOYHOM NPOAYKIMH 110 MHEHHMIO TOTPeduTeeid B
Poccum»

JoGpwrit neHb!

Mens 30Byr MunaeBa Ekarepuna, s cryaeHTka JlaTBuiickoro YHMBepcUTeTa M ceilyac
3aHUMAIOCh HCCIIeI0BaHUEM acnekToB JIaTBUICKOM MOJIOYHON MPOAYKIMHU U €€ BO3MOKHOM
skcnopre. [lponry Bac 3amonHute ankeTy, TakuM o0pa3oM mojjepkaB MeHs. Bamu oTBeTs
MOJIHOCTBhIO KOH(UIEHIMAIbHBI U OyIyT HCIOJIb30BaHBI TOJBKO B OOpaOOTaHHOM BHUJE B
KOHKPETHOM HcCIe10BaHuu. AHKeTHpoBaHue 3aiMET y Bac 1o 10 MunyT. J[ONOJHUTENIBHO K
Ka)KZIOMY BOITPOCHI JIaHbl ITOSICHEHUS /111 OTBETOB.

1. Ynorpebnsiere 11 BBl MOJIOKO ¥ MOJIOYHBIE MPOAYKTHI B cBOEM paruone? Ecmu Bbl He
yrmoTpebasieTe MOJIOKO W MOJIOYHBIC MPOIYKTHI, TO BBl MOXETe 3aKOHYHTH 3aIlOJIHCHUE
AHKETBHI.

o [Ma, ynorpebmusio
o Her, ne ynorpe6siio

2. Ha3zoBure, mokanayiicTa, Kakhue MOJOYHBIC NMPOIYKTHI M KaK 4acTo Bbl ymorpeOisieTe B
CBOEM parnone? /[ kaxcoo2o npooykma vloepume 00UH NOOX0O0AUUL 8APUAHTN.

Hwuxorna [Pexxe, |Heckompko |Pa3 B|Heckompko |Heckonbko |Kaskmprit
YeM pa3|pa3 BrojJ  [Mecsll [pa3 B Mecsll |pa3 B|I€HB
B I'OJ HEJIEII0

CMmerana

Monoko

Kedup

Kymsbic

IIpocrokBara

Horypr

ITaxTa

Psxxenka

CrnuBKH

TBopor

Coip

Mopoxenoe

Mono4Hble
JIeCePTHI
(mynuHTH,
CBIPOYKH,
MacThl U T.1T.)

Macio
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12. pielikuma turpindajums

3. Ckaxwurte, nzBectHa nu Bawm JlaTBuiickass monounas npoaykuus? Ecau Ber muxozoa e

ynompebnanu Jlameuiickyio MOJOUHYI0 NPOOVKYUio 8 c80ém payuone, mo Bvi mooiceme

3AKOHYUMb 3AN0JIHEHUe dHKembl.

o Her, He 3HakOM/ He 3HAaKOMa
o Ma, mpoGoBai/ mpoboBaina

o IlocrosiHHO ynoTpebsito e€ B CBOEM parrioHe

4. Tlpomry Bac ormeruTh, KakMMHM KadecTBaMu Ha Bam B3risng ob6nanaer JlarBuiickas

MOJIOYHAasA IpOoAYKIUsA, UMIIOPTUPOBAHHAA B Poccuio?

112 |3 |4
He xagecTBeHHas KauectBennas
He BxycHas BkycHas
He mone3nas Ilone3nas
He HarypanbHas Harypanbnas
He cBexas Caexas
He sxomornunas OKoJoruYHas
Jlemépas Joporas

He cnocoOHa koHKypHpOBaTh

Cnoco0OHa KOHKYpUpOBaTh

5. OtmeTpTe, MNOXATYyHCTa, Kak B IIEJIOM COOTHOCSTCS II€HAa W KadeCTBO MOJIOYHOU

MPOIYKLHH, JOCTYITHOM B nipojaxe B Poccun? Coomseemcmeyem nu yena kavecmsy?

o

@)
@)
@)
@)

KauecTBOo BBICOKOE, IIEHA BHICOKAS
KadecTBo BBICOKOE, IICHA CPETHSS
KauecTtBo cpennee, 1ieHa BbICOKAS
KauecTtBO cpennee, ieHa cpeansis
KauecTtBo cpennee, ieHa HU3Kas

6. HazoBuTe, nmoxkanyiicra, Bam mou.

@)
@)

Kencknmit
Myxckoit

7. Crospko BaMm nosHbIX Jj1eT?

O O O O O O O

Ho 17 ner

17 -22 rona
23 - 30 mer
31-40 et

41 - 50 et
51-59 ner

60 et u 6onee

8. B xakom ropozae Poccun Ber xuBéTe?

Cnacu6o! Bam otBer 3amucan. Eciau y Bac mosBuINCh IONOJIHUTEIBLHBIS KOMMCHTAapHuu,

noXKanyicra, CBSXKMTECh CO MHOM: j.minajeva@inbox.lv, +371 29487258.
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13. pielikums

Aptaujas rezultatu vizualie atteli

Lietofanas bieZums
L1 M rekad
B Retdk neka reizi gads
E DDE??S r_eize_s gaca
« 3004 B Reizi mEnesT
.= - Cl'wairdkas reizes meénest
E “u= B vairakas reizes ned:&|a
A E Katru dienu
= 48]
= 43|l (7ol
o
E =
- 317
5 200 El| |g4]
=
£
£
=
2. D 2]
2 100
4] 79|
Wte!
FiElEIEL I E 2=
o— =g = - H - el
o R S < = =
=5 4 FE 8 OB o5
s &5 Z 3 B8 B F
=- o8 5 2
= =
- 5
o

sunlany sraqey
Tiasap nppnpond eueng 3

1. attéls Piena produktu lietoSanas bieZums Latvija
Attelu izveidoja autore péc aptaujas rezultdtiem.
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Respondentu daudzums no Enevyas
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suardzarg Ky

BSTIRTY .I.,
suatds B E,,
|

swnlan] sreppe

)
Tasap tppnposd vty

2. attels Piena produktu lietoSanas biezums Krievija
Attélu izveidoja autore péc aptaujas rezultatiem.
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Lietofanas bieZums

Bl 17 ckcad

[ Reték neka reizi gada
LClDazas reizes gada

- Feim ménest
[[]Vairakas reizes menesi
Bl Vairdkas reizes nedsla
- Eati dienia



13. pielikuma turpindjums

400,00

300,00

200,00

sumEZptEp nyepuodssy

100,00

"Valmeras piens" A3
"Tulouma Pieng" A3

'Trikatas siers" AS

'Trilata 3" PES

'Talsu plensaimnieks" A3
"Btraupe" PIS

'Bmiltenes plens" A3

'Siera raZotne" BLA

'Figas Piensaimnieks" 31A
'Figas piena kombinats" A3
'Rankas plens" A3

'Preilu siers" AR

T Biers" SIA

"W alpils plensatmnieks" SLA
'Limbazs piens" A3

'Licii LTD" BlA

'Lazdonas plensaimeks" A3
'Latvijas Piens" 3LA
'Latgales piens" AS

'irdu piens" koop. sabiediiba
'Krdslavas piens" A3
'Kaunata" PE3

'Kalnmza" PES

'Iekabpils piena kombingts" BLA
'Taunpils pienotava" A3
'Elpa" 31A

'Dzége" PICY

'Dundaga" PIC3

'Cegvaines plens" AS

" Avgkeraukles Piens" AS

duktu raZotaju atpazistamibas limenis

Attélu izveidoja autore péc aptaujas rezultatiem.

cmumu — piena pro

l;l_

3. attels Latvijas uz
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14. pielikums

eéSana

ikas prognoz

mami

Latvijas piena produktu ekporta d

1418290

196,40

—HOV 2012
—SEP 2012
~JOL 2012
~MAT 2012
=MAF 2012
~TAN 2012
FHOV 2011
—SEP 2011
—JUL 2011
FRIATY 2011
~MAFR 2011
~TAM 2011
=HOV 2010
—SEP 2010
—JOL 2010
AT 2010
—MAFR 2010
~TAN 2010
=HOV 2009
~5EP 2009
~ITIL 2009
FMAT 2009
—RIAR 2009
—TAN 2009
—HOV 2008
~5EP 2003
~=JOL 2003
~MAT 2008
~MAE 2008
—TAN 2002
~HOV 2007
—SEP 2007
—ITIL 2007
=MAT 2007
~MAF 2007
~TAN 2007
FHOV 2006
—SEP 2006
—ITL 2006
FMAT 2006
~MAR 2006
=TAN 2006
OV 2005
—SEP 2005
—IJOL 2005
FMIAT 2005
FMAR 2005
~TAN 2005
FHOV 2004
~5EP 2004
—TTL 2004
~MAT 2004
—MAE 2004
—TAN 2004
~HOV 2003
~EP 2003
—=JOL 2003
~MAT 2003
~MIAR 2003
~TAT 2003

000,00

1500,00

100000

mrolde viats vjajiodsyyg

500,004

.00

1. attels Eksportéta siera apjomu secibas diagramma

Attélu izveidoja autore péc nepublicetiem materidliem (116).
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14. pielikuma turpindjums

677,8

A

FNOV 2012
=SEP 2012
~JUL 2012
FMAY 2012
FMAR 2012
FJAN 2012
FNOV 2011
~SEP 2011
FJUL 2011
FMAY 2011
FMAR 2011
FJAN 2011
FNOV 2010
~SEP 2010
~JUL 2010
FMAY 2010
FMAR 2010
~JAN 2010
FNOV 2009
~SEP 2009
~JUL 2009
FMAY 2009
FMAR 2009
~JAN 2009
FNOV 2008
~SEP 2008
~JUL 2008
FMAY 2008
FMAR 2008
~JAN 2008
FNOV 2007
~SEP 2007
~JUL 2007
FMAY 2007
FMAR 2007
FJAN 2007
FNOV 2006
~SEP 2006
~JUL 2006
FMAY 2006
FMAR 2006
FJAN 2006
FNOV 2005
~SEP 2005
~JUL 2005
FMAY 2005
FMAR 2005
~JAN 2005
FNOV 2004
~SEP 2004
~JUL 2004
FMAY 2004
FMAR 2004
~JAN 2004
FNOV 2003
=SEP 2003
~JUL 2003
FMAY 2003
MAR 2003
~JAN 2003

600,00

400,00
200,00

swnzpnep e)saiAs glapodsyyg

,00

2. attels Eksportéta sviesta apjomu secibas diagramma

Attélu izveidoja autore péc nepublicétiem materidaliem (116).
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14. pielikuma turpindjums

1. tabula
Sviesta eksporta apjomu prognozes tabula 2013. gadam
Model
Jan 2013 | Feb 2013 | Mar 2013 | Apr 2013 | May 2013 | Jun 2013 | Jul 2013 | Aug 2013 | Sep 2013 [ Oct 2013 | Nov 2013 | Dec 2013
SVIESTS Forecas| 102,10| 113,71 109,39| 163,87| 141,85 243,69| 215,10 231,37 209,80| 209,34| 221,82| 145,20
-Model 1 t
UCL 323,49| 339,48 339,47| 398,17| 380,30| 486,22| 461,64| 481,85| 464,17 467,54| 483,79| 410,89
LCL -119,30( -112,07| -120,70( -70,44| -96,61 1,15| -31,45| -19,12| -4458| -48,85| -40,15| -120,48
Tabulu izveidoja autore ar IBM SPSS Statistics 19 péc nepublicétiem materialiem (116).
2. tabula
Siera eksporta apjomu prognozes tabula 2013. gadam
Model
Jan 2013 | Feb 2013 | Mar 2013 [ Apr 2013 | May 2013 | Jun 2013 | Jul 2013 | Aug 2013 [ Sep 2013 | Oct 2013 | Nov 2013 [ Dec 2013
SIERS- Forecas| 836,31| 810,46| 851,11| 929,51| 1026,92| 1167,12|1278,55| 1383,50| 1443,96 | 1220,70| 1140,64| 1039,78
Model _ t
1 UCL 1190,81| 1192,26| 1258,38| 1360,75| 1480,87| 1642,69|1774,81| 1899,61| 1979,19( 1774,39| 1712,19| 1628,65
LCL 481,82| 428,67| 443,85| 498,27 57298| 691,55 782,30| 867,39 908,74| 667,02| 569,09| 450,91
Tabulu izveidoja autore ar IBM SPSS Statistics 19 péc nepublicétiem materialiem (116).
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14. pielikuma turpindjums

]

“FORECASTING.sav

File Edit View Data Transform Analyze DirectMarketing Graphs Utilities  Add-ons  Window  Help

FHE - BhH R EEE ESE 199 %

Mame Type Width Decimals Label Values Missing | Columns Align Measure Role |

1 PRODUCT Mumeric 8 0 Piena pro... {1, sviest... Mone 8 = Right & Mominal ™ Input -
SVIESTS MNumeric 8 2 None None 8 = Right g Nominal “ Input
SIERS Mumeric 8 2 Mone Mone 8 = Right & Nominal ™ Input
YEAR_  Numeric 8 0 YEAR, n._. None None 10 =Right gl Ordinal ™ Input
MONTH_  Numerc 2 0 MONTH, .. None None 8 =Right gl Ordinal “ Input
III DATE String 8 0 Date. Fo... Mone Mone 10 = left &5 Mominal ™ Input
7] |

i q i

| |IELI'|.-'I SP3S Statistics Processoris read].r| | | | |

3. attéls IBM SPSS Statistics mainigo definéSanas logs

Attelu izveidoja autore.
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