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ANOTACIJA

Magistra darba meérkis ir veikt metala velm&umu tirdzniecibas uzpémuma ,X”
saimnieciskas darbibas analizi un izstradat priekSlikumus uznémuma vadibai konkur&tsp€jas
paaugstinasanai.

Magistra darba izmantoti $adi literatiiras avoti - finanSu vadibas un uzpnéméjdarbibas
gramatas, apkopojumi no interneta, oficialie statistikas dati, uznémuma gada parskati un
nepublicEtie materiali.

Magistra darba struktiira ietver anotacijas, ievadu, 3 nodalas, secinajumus un priekslikumus.
Pirmaja nodala veikts uzn€muma saimnieciskas darbibas teorétisko aspektu raksturojums, otraja
nodala ir veikts metala razoSanas nozares raksturojums un attistibas tendences Latvija. TreSaja
dala ir veikta metala velv€juma tirdzniecibas uznémuma SIA ,,X” saimnieciskas darbibas analize.
Darba nobeiguma tiek izvirziti secinajumi un priekslikumi.

Atslegvardi — ieks€ja vide, argja vide, finanSu analize, koeficienti.



ANNOTATION

Master's thesis aims - to make rolled metal trading company Ltd “X” economic analysis and
to develop proposals for the management competitiveness.

Master's thesis based on the following literature sources - financial management and
business books, records from the Internet, the official statistics, the company's annual reports and
unpublished materials.

Master's thesis structure includes annotations, introduction, 3 chapters, conclusions and
recommendations. The first section focuses on operating characteristics of the theoretical aspects,
the second section is made of metal industry characteristics and trends in Latvian. In the third
paragraph of rolled metal products trading company Ltd “X” economic analysis. The summary of
the conclusions and recommendations.

Keywords - internal environment, external environment, financial analysis, ratios.
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IEVADS

Jebkuram uznémeéjam ir svarigi savu uzstadito mérku sasniegSana — apmierinat savu pircgju
velmes, tadejadi gstot pelnu, pilnveidojot un attistot savu uznémeéjdarbibu. Lai sasniegtu savus
meérkus ir svarigi izvéleties pareizu menedZzmentu, marketingu un razoSanu — tapéec tirgus dala ir
jaizp€ta pirms uznémuma darbibas planosSanas.

Ieksgja vide ir tie galvenie organizacijas darbibas nosacijumi un faktori, kas izveidojas tas
menedzmenta gala iznakuma. Uzp€muma mikro vide sastav no dazadiem komponentiem,
pieméram, personaldala, finanSu un gramatvedibas uzskaite, razoSana, sagade, marketings,
produkcijas sadale un noiets, konkurenti, piegadataji, pateretaji, kontakta auditorija. Min&tas
sastavdalas nav atskirtas viena no otras, bet ir savstarpgji saistitas.

AtSkirtba no ieksgjas vides faktoriem, argjie faktori atrodas arpus uzpémuma, un
menedzments nevar tos nedz kontrolét, nedz mainit péc savas véléSanas. Uznémums darbojas
konkr€tos tirgus apstaklos, tas nozimé, ka tas vadibas lémumu pienemsana ir atkariga arT no
argjas vides faktoriem, kuru iedarbe ir Joti dazada. Pirmaja grupa apvienoti faktori, kas tieSi
ietekm@ uznémuma darbibu, bet otraja grupa apvienoti tie aréjas vides faktori, kas netiesi ietekmé
uznémumu darbibu.

Jebkura uzn€muma darbiba un vadibas lémumu pienemsSana nav iesp&jama bez uznémuma
izp@tes, analizes un izvertéSanas. lkvienam uznéméjam finansu analize ir loti aktuals un svarigs
uzdevums, kur§ velas attistities, izdzivot konkurentu starpa un git péc iesp€jas lielakus
ienakumus. Lai veiksmigi darbotos, ir japievér§ liela uzmaniba raditajiem, kuri raksturo
uzpémuma saimniecisko darbibu laika gaita. Veicot uznémuma finansu analizi, var atrast ta
stipras un vajas puses saimniekoSana. Stipras puses ir uzn€émuma prieksrocibas, kur tas var giit
nozimigus panakumus. Savukart vajam pusém ir javeltl IpaSa uzmaniba, tas jauzlabo vai
janovers. Tapéc jebkuram uzp@méjam ir jazina saimnieciskas darbibas analizes metodes un
uznéméjdarbibas raksturojoSos raditajus, ka tos aprékinat, ka veikt analizi, lai izdaritu pareizus
secindjumus un pienemtu objektivakos lemumus.

FinanSu analize ir sistematiska raditaju salidzinaSana, izmantojot finanSu parskatu
informaciju, ar mérki noskaidrot uznémuma attistibas likumsakaribas un raksturot uznémuma
finansialo poziciju. Ar attiecinamo raditaju palidzibu analiz€ tiek noteiktas nozimigas
likumsakaribas starp finansu parskatu komponentiem. Finansu analizes praks€ parsvara izmanto

finansu stabilitates, likviditates, maksatsp€jas un rentabilitates koeficientus.



Uznémuma finansu analize tiek veikta pirms svarigu l€mumu pienemsanas, ta pamato
lémumus un ricibu un ir zinatnisks pamatojums uznémuma vadiSana, ka arT nodro$ina pienemto
lémumu objektivitati.

Magistra darba téma ir ,Metala velm&jumu tirdzniecibas uzpémuma ,. X saimnieciskas
darbibas analize”.

Lai analiz€tu uzpémuma finansialo stavokli, izmantojot koeficientu analizes rezultatus,
nepiecieSams aprékinatos finansu raditajus salidzinat ar kadu bazi. Par salidzinaSanas bazi
magistra darba pétfjuma kalpo visparpienemtie parametri, ieprieks€jo gadu analogiskie raditaji,
konkurgjosa uzpémuma finansu raditaji. Tas nozimé, ka japielieto finanSu koeficientu
aprékinasana un analize uzn€muma, jasalidzina to ar konkurentu finansu raditajiem.

Magistra darba aktualitate — uzne@muma finansialajam stavoklim ir liela loma, jo sadarbibas
partneri un klienti v€las sadarboties ar uzn€émumiem, kuru finansiala situacija ir stabila, [idz ar to
finansu risks ir zemaks.

Magistra darba hipotéze — saimnieciskas darbibas analize dod veértigu informaciju par
uzn@émuma finansialo poziciju, uzn€muma darbiba ir janoveérte nemot véra iekSgjo un argjo vidi,
ka arT veicot finansu analizi. Saimnieciskas darbibas analize nodroS$ina stabilas pozicijas nozares
tirgli un ir ka priekSrociba konkurétspéjas paaugstinasanai uznémuma.

Uznémumiem, kas produkciju eksport€ tas ir Tpasi svarigi, jo sadarbibas partneri arvalstis ir
izveligaki un sadarbojas ar stabiliem uzn€mumiem. Par cik metalapstrades uznémums produkciju
eksporteé uz arvalstim, uznémuma vadibai ir svarigi sekot Iidzi finanSu situacijai, lai uzlabotu
nepiecieSamos raditajus un sadarbibas partneri uzn€mumu vértétu ka stabilu sava metalapstrades
raZzoSanas nozare.

Magistra darba meérkis ir veikt metala velm&umu tirdzniecibas uzpémuma ,X”
saimnieciskas darbibas analizi un izstradat priekSlikumus uznémuma vadibai konkur€tsp€jas
paaugstinasanai.

Balstoties uz izvirzito mérki, tiek noteikti sekojosi darba uzdevumi:

e veikt uzn€muma saimnieciskas darbibas teorétisko aspektu raksturojumu;

¢ noteikt metala razoSanas nozares attistibas tendences Latvija;

e izpétit metala velv€juma tirdzniecibas uznémuma iek$€jo un argjo vidi;

e izvertet metala velvéjuma tirdznieciba uznémuma finansu situaciju salidzinajuma

ar konkurentuznémumu;



e izvirzit secinagjumus un priekSlikumus metala velv€juma tirdznieciba uznémuma
darbibas attistibai.

Magistra darba izstradei pielietotas $adas pétijuma metodes:

o logiski konstruktiva metode;

o grafiska metode;

e monografiska jeb aprakstosa metode;
e finanSu analizes metode;

e sintézes metode.

Magistra darba pétifjuma periods ir no 2009. gada 31. decembra lidz 2012. gada 31.
decembrim.

Magistra darba sagatavoSanai izmantota sekojosa literatiiras baze:

¢ finanSu vadibas un uznémeéjdarbibas gramatas;
e apkopojumi no interneta;

e oficialie statistikas dati;

e uznémuma gada parskati;

e uznémumu nepublic€tie materiali.

Magistra darba struktiira ietver anotacijas, ievadu, 3 nodalas, secinajumus un
priekslikumus.

Pirmaja nodala veikts uznémuma saimnieciskas darbibas teorétisko aspektu raksturojums,
kur izpétita uznémuma ieks€ja vide un ar¢ja vide, kas ietver argjas vides tieSi ietekmejoSos un
netiesi ietekméjoSos faktorus. Tapat raksturots arT uznémuma finansu situacija izvertéjums no
teorétiska viedokla — raksturota finansu analizes jédziens un bitiba un veikts finansu koeficientu
raksturojums. P&tamais uznémums darbojas metala velv&juma tirdznieciba, Iidz ar to svarigi
otraja nodala ir izp&tit metala razoSanas nozari un attistibas tendences Latvija.

Magistra darba tresaja dala ir veikta metala velvéjuma tirdzniecibas uznémuma SIA ,,X”
saimnieciskas darbibas analize, kur raksturota un izanalizéta SIA ,,X” ieks€ja un argja vide. Lai
izvertétu finansu situaciju metala velvéjumu tirdzniecibas uzpémuma SIA ,,X”, tiek veikts
finanSu koeficientu analize (aprékinati aktivitates raditaji, likviditates raditaji, maksatsp€jas
raditaji un rentabilitates raditaji). Veicot finansu koeficientu aprékinaSanu un analizi uznémuma,
tie tiks salidzinati ar konkurentu uznémuma finanSu raditajiem. Konkur&joSais uzpémums SIA
»Y7, tapat ka pétamais uznpémums ,,X” darbojas metalapstrades tirdzniecibas nozaré. Darba

nobeiguma tiek izvirziti secinajumi un priekslikumi.



1. UZNEMUMA SAIMNIECISKAS DARBIBAS TEORETISKO ASPEKTU
RAKSTUROJUMS

1.1. Uzpémuma iekséja vide

Uznémuma ieks€ja vide ietver ta merkus, darbiniekus, organizatorisko struktiru,
tehnologijas, ka art kulttiru — Sos ieks€jas vides elementus autore apskatis $aja nodala.

Jebkura organizacija ir atverta, sarezgita sociali tehniska sisteéma, kas sastav no daudziem
mainigiem elementiem, kuri cieSi mijiedarbojas ar argjas vides elementiem. Ja iek$€jas vides
elementi ir galvenokart vadiSanas 1émumu rezultats, tad aréjas vides faktoriem organizacijai ir
jasp€j pielagoties. No organizacijas sp&jas pielagoties konkrétai situacijai atkariga organizacijas
darbibas efektivitate un mérku sasniegSana.

Organizacijas ieksgjas vides faktori ir mérki, darbinieki, struktiira, uzdevumi, tehnologija
un kultiirveértibas. Visi Sie organizacijas elementi ir savstarp&ji cieSi saistiti, un vaditajiem
jaatceras, ka, mainot vienu faktoru, noteikti ir japadoma par to, ka tas ietekmes citus faktorus un
vai organizacija vares pilnvertigi darboties. [32, 43]

Organizacijas uzbuivi veido iek$gjie elementi, kuri ir savstarp&ji saistiti, to veidoSanas,
atbilstiba un izmainas ietekmé meérki un mérku sistému. Organizacijas uzbuves ieksgjie elementi

attélots 1.1. attéla.

v

¢ > Tehnologija < ¢
Personals < I > Struktiira
t Meérki (uzdevumi) <—f

1.1. att. Organizacijas uzbuives iekSejie elementi [12, 75]

Ikvienam uzp€mumam ir savs meérkis, uz ko virzita ta darbiba. Sasniegt noteiktu meérki,
nozimé iegiit vélamo rezultatu. Lai rezultats biitu efektivs, tiek izveleti reali merki, jo energija un
naudas Iidzekli atrodas ekonomiska deficita likuma iedarbibas zona, tie parasti ir ierobeZzoti.
Uznémuma mérkis ir ta pastavésanas galvenais c€lonis. [10, 11]

Merki nosaka, kas jasasniedz, lidz kuram laikam, un tiem ir jabit izm@ramiem. Meérkus
izvirza sadas jomas - rentabilitate; efektivitate; razoSanas jauda; tirgus dalas; uzp€émuma ls;
ripes par darbiniekiem (algas, darba drosiba); riipes par sabiedribu (vides aizsardziba, nodoklu

maksasana). Mérkiem jabiit - konkrétiem; izméramiem; realiem; noteiktiem laika. [27, 184]



Organizacija var vienlaikus nodarboties ar daudzu meérku sasniegSanu (,,mérka koks”).
Tadel ir svarigi nodroSinat sakarus to starpa, nepielaut pretrunas, izstradat to sasniegSanas
strat€giju, pieméram, organizacijas resursu sadaliSanas un izmanto$anas standartus.

Sintez&t merki nozimé veikt visu darbinieku un struktiiras darbibas koordinaciju, sinergisko
saiSu izveidi, kumulativa efekta sasniegSanu. Protams, atseviskam strukttiram, ari darbiniekiem
var pastavét savi meérki, kuriem, lai organizacija funkcion€tu un attistitos, jasaskan ar kopigo
mérki.

Magistra darba autores pétfjums liecina, ka vairaki zinatniskie pé€tfjumi liecina, ka
uzpémums nevar pastavét bez to noteikta mérka, jo ikviena meérka izvirziSana ir balstita uz
sekmigu uznémeéjdarbibu un tas attistibu.

P. Drukers (P. Draker) noradija, ka mérku apzinaSana un noteikSana iesp€jama tikai,
pamatojoties uz esosajiem resursiem. Meérkvadibas teorétiki akcent&ja kontroles funkciju lomu,
proti, atgriezeniskas saites un informacijas nepiecieSamibu (skat. 1.2. att.). [12, 76] Meérku

istenoSana, ja process tiek kontroléts att€lots 1.2. attéla.

MERKI |$77 77t ‘

y

OBJEKTA STAVOKLIS | «—»> KONTROLE

1.2. att. Mérku stenoSana, ja process tiek kontroléts [12, 76]

Ikviena organizacija parasti tiecas péc vairakiem mérkiem, kurus var klasificét péc
vairakam pazimém, proti [41, 106]:
e aptverta joma — kopéjais merkis un specifiskais (lokalais);
e nozime — galvenais mérkis un pakartotais;
e planoSanas apvarsnis — ilgtermina, vidéja termina, Istermina mérki;
e attiecibas — savstarpéji papildino$i, neatkarigi, konkur€josi merki,
objekts — razoSanas (finansu) un socialie meérki.

IpaSa uzmaniba japiever§ organizacijas darbibas kritiskajam jomam un tas kritiskajiem
mérkiem. Kritiskie mérki ieklauj svarigakos un noturigakos rezultatus, kuri jasasniedz katra
darbibas kritiskaja joma. Tadg] ir tik svarigi noteikt kritisko mérki un neparprotami noformulét
gaidamo darba rezultatu un noteikt ta vértéSanas standartus.

Praksé pirms tam, kad tiek formuléti konkréti mérki, ir nepiecieSams izstradat metodes to
darbibas jomu izpétei, kuras nepiecieSami uzlabojumi. P&c galveno un kritisko meérku

10



katrs no kritiskajiem meérkiem un janoskaidro, vai tas atbilst pastavoSo standartu Iimenim.
Nosleguma tiek veikta vajo vietu un trikumu, kas traucé kritisko meérku sasniegSanu,
identifikacija, noteikSana un analize. Tas Jauj formulét specifiskos uzdevumus, nosakot, kadi
rezultati ir jasasniedz, lai noveérstu pastavosas nepilnibas. Nepilnibu analize javeic ripigi un
regulari, jo katra no tam ir nopietns Skérslis, kas traucé firmas standartu un nosprausto kritisko
mérku sasniegSanu. [41, 107]

Uzpeémuma iek$€jo vidi veido ta darbinieki. Kaut gan darbinieki lielaka meéra veido
uzpémuma ieks€jo neka argjo vidi, argja vide var loti liela méra ietekmét darbinieku attieksmi;
lidzigi darbinieku atticksme nereti ietekmé sabiedribas viedokli par uzpe€mumu. DaZzkart
darbinieki var radit negativu priekSstatu par uzn€mumu, kura tie strada, un tada veida stipri
ietekmet sabiedribas uzskatus.

Darbinieki ir uzn€muma lielaka vértiba, jo bez zinoSiem darbiniekiem uzn€mums nespgj
eksistét un funkcionét rentabli.

Katra uzpémuma iek$¢ja vide ir argjas vides miniatiirs modelis. Visos uzp€mumos
darbinieki ar savu at8kirigo valodu, parazam, tradicijam un hierarhiju veido kopigo kulttiru. Tapat
uzn@mumos pastav grup&jumi vai individi, kam ir savi politiskie mérki, veidojas protesta grupas,
darbojas gan rakstiti, gan nerakstiti iek§€jas kartibas likumi un noteikumi. [7, 27]

Personaldalas uzdevums ir nodro$inat uznémumu ar darbaspéku, ka ari risinat jautajumus,
kas saistiti ar darbinieku labklajibu un citu problému risinasanu. Ar personala vadiSanu saprot
organizacijas politiku un procediras, ko veic, lai piesaistitu, macitu un noturétu organizacijas
darbiniekus. [42, 15]

Vairakums organizacijas problému atklajas cilvékos, jo tieSi cilvéki Tsteno uznémuma
mérkus. leteicams apskatit $adus jautajumus - Ka jus raksturotu to darbinieku tipu, kas paslaik
darbojas uznémuma? Kada ir augstakas vadibas sagatavotibas kompetence? Vai ir efektiva un
konkurétspgjiga atalgojuma sisttma? Vai ir izplanota vadoSo amatu pécteciba? Vai efektivi
izmanto vadoSo darbinieku sagatavoSanu un kvalifikacijas celSanu? Vai ir vadoSo darbinieku
mainiba? Ja ir kapec? Kad pédgjo reizi ir veikta ripiga personala vert€Sanas sist€tmas analize?
Vai var uzlabot izstradajumu kvalitati un personala darbu, izmantojot darbinieku piedaliSanos
parvalde? Ja organizacijai ir kvalificeti darbinieki un vaditaji ar skaidri motivétiem meérkiem, ta
sp€j sekot dazadam alternativam strat€gijam. [27, 185]

No marketinga specialista viedokla uznémuma iek$gja vide ir tikpat nozimiga cik argja, jo
kultora, iekS€jie likumi un noteikumi, hierarhija un tradicijas neizbe€gami veidos uzpémuma
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publisko t€lu. Saskarsmé ar saviem gimenes locekliem un draugiem p&c darba dienas beigam
darbinieki var radit gan pozitivu, gan negativu uznémuma t€lu; art atrodoties darba, vini sastopas
ar cilvékiem, kas parstav dazadas uznémuma argjas vides sabiedribas grupas. Turklat ar&jas
sabiedribas parstavji, veidojot savu viedokli par uznémumu, pirmkart palausies uz savu personigo
pieredzi, kas iegiita saskarsmé ar darbiniekiem, un daudz mazaka meéra ietekmésies no
marketinga nodalas organizétajam publiskajam darbibam.

Autores pieredze rada, ka ja cilveéki dzird negativu informaciju par uzgpémumu no ta
darbiniekiem, tad Sai informacijai uzticas daudz vairak neka uzne€muma reklamai vai oficialiem
zinojumiem prese.

Pagajusi laiki, kad darbinieku lojalitati vargja panakt ar pavélém un rikojumu izdoSana bija
vienigais veids, ka nodroSinat darba disciplinu. Darbinieki vélas zinamu pastavibu savu darba
pienakumu veikSana un neizjut kadu 1pasu pienakumu pret savu darba dev&ju tikai tadel, ka
viniem ir nodroSinats darbs uzn€émuma. Patiesiba uznémuma iekSiené veidojas nosacitas tirgus
attiecibas: uzn@mumam ir nepiecieSama darbinieku lojalitate un darbs, par ko apmaina tiek
piedavata darba samaksa un drosibas izjita. [7, 28]

Personala saimnieciba ir organizacijas saimniecibas elements, kas saistits ar raZoSanas
faktora ,,darbs” izmantoSanu. Taja ietverta lidzstradnieku apgade un nodro$inajums, lemumu
pienemsana par attiecibam ar darbiniekiem, kas ietekm&s personala un organizacijas darbibas
efektivitati. Organizacijai personals jaizveido, cik iesp&ams, no vienotiem darbiniekiem,
savukart darbinieks izvirza prasibas, lai organizacija par vinu rupé&jas. Darbinieki ir jaattista,
javalda, jaalgo. [42, 20]

Organizacijas svarigaka probléma ir vadibas racionalas organizatoriskas struktiiras
(sisttmas) izvéle. Jebkuras vadibas sistémas veiksmiga funkcion&Sana un attistiba butiski atkariga
no tas organizatoriskas struktiiras zinatniska pamatojuma. Vadibas struktiira ir vadibas aparata
apaks$nodalu sastavs, to specializacijas un mijiedarbibas formas, kas nosaka to saistibas attiecibas
ka pa vertikali, ta ar pa horizontali. Organizacijas struktiiras pamata elementi ir vadibas
apak$nodala (posms), vadibas pakape un vadibas organu un darbinieku saikne. Saikne nodroSina
organizacijas struktiiras elementu, orient€tu uz noteiktu mérku sasniegSanu, mijiedarbibu.

Tadejadi organizatoriska struktiira atspogulo subordin&to un sava starpa cieSi saistito
elementu sakartoto kopumu, kas nodrosina attistibu un funkcionéSanu. Citiem vardiem, vadibas
organizatorisko struktiiru var definét ka vadibas darbibas sadaliSanas un kooperacijas formu,

kuras ietvaros notiek vadiba, veicot attiecigas, uz mérka sasniegSanu orientetas funkcijas. [41, 57]
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Uznémuma optimalai darbibai nepiecieSama struktirvienibu un darbinieku ricibas

koordinacija. Strukturas izvéle ir atSkiriga dazada lieluma organizacijam — maziem, vidgjiem,

lieliem, nacionala un starptautiska Itmena uzn€mumiem. Organizacija, kura ir tikai atseviski

darbinieki, vadibu un koordinaciju veic vaditajs un TIpasSnieks. Tadai organizacijai nav

nepiecieSama 1pasa struktiira, to deve par uznéméja tipa vai vienkarSoto struktiiru.

Magistra darba autore secina, ka uzne@muma struktiira ir darbinieku hierarhijas sakartosana

péc to darba pienakumiem un atbildibas, lai uznémums varétu efektivi sadarbojoties un

kontaktgjoties ar argjo vidi, produktivi un mérktiecigi sasniegtu uzn€émuma mérkus, apmierinatu

patérétaju vajadzibas.

Struktiiras izv€le pamatojas uz organizacijas strat€giju, lidz ar to strukttira var bt mainiga

un to izveido augstaka vadiba. Struktiiras izveido$ana pamata notiek 5 etapos [12, 81]:

1.
2.

modela izvéle;

projektéSana, lai struktira atbilstu stratégijai, nosegtu visas organizacijas
funkcijas;

katram strukttiras blokam izstrada nolikuma projektu, paredzot padotibas shému
un koordinacijas saites;

izveidoto struktiiru bloku aizpilda ar personala amatu aprakstiem (tiesibas,
pienakumi), ievérojot katra bloka specializaciju;

struktiiras apstiprinaSana un ievieSana, kura nozimiga vieta ieradama visu

darbinieku iepazistinasanai ar to.

Praksé izveidojuSies divi struktiru modeli - mehaniskais un organiskais, kuru galvena

atSkiriba ir ta, ka mehaniskaja modeli viss ir iepriekS sakartots un paliek nemainigs, turpretim

organiskais modelis lauj adapteties mainiga un nestabila vide.

Linearas struktiiras veido it ka padotibas hierarhijas trepites (skat. 1.3. att€lu).

Katrs zemakais menedzeris lineari padots augstaka limena menedzerim. Lidzigas padotibas

pakapes attiecinamas uz darbiniekiem, kuri padoti vienam menedzerim.
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menedZeris menedzeris menedZeris menedzeris

1.3. att. Organizacijas lineara struktiira [12, 88]

Linearas struktiiras veido it ka padotibas hierarhijas trepites. Katrs zemakais menedzeris
lineari padots augstaka limena menedzerim. Lidzigas padotibas pakapes attiecinamas uz
darbiniekiem, kuri padoti vienam menedZerim.

Nav vélams, ka lineara hierarhiju struktiira parsniedz 5-6 imenus, jo tad augstaka Iimena
vaditaju darbiba kliist mazak efektiva. Art zemaka limena vaditaji, ka arT citi darbinieki, parlieku
lielas hierarhijas dg] var izvairities no atbildibas, [Emumu pienemsanas.

A1 horizontali plasa lineara struktiira apgriitina vadibu. Optimalais padoto skaits zemaka
Iimena vaditajam, veicot dazadus tehnologiska rakstura darbus, ieteicams 6-8, izpildot vienkarsu,
lidzigu darbu lidz 20 cilvékiem.

Magistra darba autore iesaka, ka uzne@muma, lai neparslogotu augstaka lItmena vaditajus un
ar1 tapéc, ka vaditajs nevar biit kompetents visos jautajumos, var izveidot pastavigi darbojosos
lineari funkcionalo struktiiru, kad lineara struktiira izveido atseviSku funkcionalu struktiirvienibu.

Ja organizacijai nepiecieSama ilgstoSa darbiba programmas izstrade, var izveidot matricas

tipa strukttiru (skat. 1.4. attelu). [12, 91]

Administracija A/S Prezidents Personala dala
[ |
Informacijas Serijveida Izpétes centrs
centrs razotne

1. Programma

2. Programma / / /

3. Programma

1.4. att. Matricas tipa struktira [12, 91]
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Matricas tipa struktiiras darbinieki padoti diviem vaditajiem — pastavigas struktiiras
menedZerim un programmas menedzerim. Programmas menedZerim ir dotas pilnvaru tiesibas,
kuras vinam ka linearam vaditajam var biit visplasakas. Projekta menedZera riciba nodoti visi
resursi, vin$ plano, organiz€, koordin€, motivé un kontrole darbiniekus. Funkcionalie pastavigo
struktirvienibu menedzeri kontrolé konkrétu uzdevumu izpildi. [12, 91]

Organizacijas struktiiras izstradasanas gaita jaatrod atbildes uz $adiem jautajumiem [4, 55]:

e kadi profesiju darbinieki, ar kadu kvalifikaciju un, cik daudz bis nepiecieSami, lai
nodro§inatu uznémuma sekmigu darbibu un ta attistibu;

e kadas funkcijas katram no tiem bs jaizpilda;

e kadus darbinieku motivacijas lidzeklus izmantos un ar kadu mérki;

o cik izmaksas uznémeéjdarbiba izmantojamais personals.

Atrodot atbildes uz Siem jautajumiem, var izstradat organizatorisko shému un noteikt, kurs
darbinieks, kuram biis pak]auts, un kurs kadu atbildibu nests.

Tehnologijas izmainu ievieSana ir darbietilpigs process un prasa lielu investiciju
ieguldijumu. Tehnologijas izvéli nosaka uznémuma ieksgjais mérkis. Razo$anas uznémums razo
savu produkciju, izmantojot noteiktu razoSanas tehnologiju, kuras izvéle var butiski ietekmét
razotas produkcijas kvalitati un uzn@muma ekonomiskos raksturlielumus. Kaut arT uznémuma
panakumi atkarigi no jauno tehnologiju zinatniska pamatojuma, tomér pastav riska faktori [35,
125]:

e Tirgus risks- konjuktiiras izmainas, kas ietekme tehnologijas projektu, tas nozime,
ka izveidojas nesabalansétiba starp piedavajumu un pieprasijumu;

e Ekonomiskais risks-uznémuma resursu iesp&u nepietickama izpete, kas kavé
jauno tehnologiju ievieSanu;

e Ekologiskais risks- ar dabas aizsardzibu saistitu prasibu neievérosana, ievieSot
jaunu tehnologiju;

e Tehniskais risks-nepietickama konkrétas tehnologijas analize, likumdoSanas un
citu prasibu neieverosana.

Magistra darba autore uzsver, ka uzn@mumam jaizvert€ visi riski un japienem pareizais
lemums.

Tehnologijas attistiba un pilnveidosana tiek uzskatita par svarigu katrai organizacijai, kas

vélas noturties un talak apgut tirgu. Tehnologija ietekmé katru organizacijas struktiiras darbibu
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un pastav saistiba ar visam menedzmenta funkcijam, produkta attistibu un procesa attistibu. [13,

98]

Organizacijas veiksmiga darbiba biitiska nozime ir uznémuma Kultiirai un imidZam jeb

telam. Tela veidoSana nozimiga vieta ir produkcijas kvalitatei un uznémuma attieksmei pret

dazadiem noslégtiem ligumiem. Atmosferu vai klimatu organizacija sauc par uznémuma kultiru.

Ta parada, kadi tikumi, attiecibas un parazas valda kolektiva. Uzn€muma t€ls un kultiira ir saistits

ar firmas reputaciju. [27, 185]

Organizacijas kultiira — atmosfera, valdosa parlieciba, vertibas, normas un vadiSanas stils,

kads izveidojies darba vieta, nostiprinot iek$€jo integraciju un pielagojoties aréjas vides

apstakliem. Kulturu ietekmée $adi faktori [13, 22]:

tas, ko vaditajs redz (vai neredz);
tas, kam seko Iidzi darbinieki;
vadibas riciba kritiskos notikumos;
vadibas personiskais piemérs;

tas, ko atalgo un virza;

darbinieku izvéle.

Viena no organizacijas kultiiras funkcijam ir pielagoSanas argjai videi, to nodroSina

organizacijas misijas, mérku un stratégijas kopiga izpratne, mérku sasniegSanas Ilidzeklu un
kritériju saskanotiba. [13, 22]

Pazistamais teor€tikis V. Hanejs izskir Cetras kultiiras iespgjas [30, 67]:

Lomu kultiira jeb birokratijas kultiira, kura ienemama amata speks ir galvenais
autoritates avots un to veido Saura augstakas pakapes menedzmenta grupa. Vizuali
to var att€lot ka piramidu.

Izpildes kulttira, kura galvenais akcents likts uz darba izpildes kvalitati, kur
eksperta viedoklim ir lielaks spéks neka iepemamajam amatam. Cilveéki strada
grupas, organizacijas struktira veido it ka tikla veida matricu.

Varas kultiira — vara tiek koncentréta viena vai divu cilvéku rokas. Akcents likts
uz rezultatu sasniegSanu. Shematiski ta izskatas ka zirnekla tikls.

Personibas kultiira — katrs darbinieks dara to, ko var veikt vislabak. Organizacija
pastav galvenokart tapec, lai atbalstitu darbiniekus, nevis otradi. To var att€lot ka

kekaru vai “individualu zvaigznu kopu”.
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Magistra darba autore secina, ka uzpémuma ieks€ja vide ietver ta mérkus, darbiniekus,
organizatorisko struktiiru, tehnologijas, ka arT kultiru. Merki uznémuma tiek izvirziti, lai
nodrosinatu sekmigu uznéméjdarbibu, jo ikviena uzn€muma meérka pamata ir pelnas giiSana. Bet
bez zinoSiem un kvalificétiem darbiniekiem nav iesp&jams sekmet veiksmigu, pelpu nesosu
uznémeéjdarbibu.

Darbiniekiem uzpémuma ir jazina savi pienakumi un atbildiba, to nodroSina uznémuma
organizatoriska struktiira. Uzneémums darbojas metalapstrades tirdzniecibas joma, lidz ar to tikpat
svarigi ka definét darbinieku pienakumus un atbildibu, ir sekot Iidzi tehnologiju attistibai un
pilnveidoSanai uznémuma.

Svarigi uzp€muma ir arT uzpémuma kultiirai, kas nodrosina uzn€muma valdoso atmosferu,
ka iedarbiba darbinieki cenSas kolektivi sasniegt uzn€muma mérkus.

Kad izpétita uzpe€muma iek$€ja vide, kur ietilpst uzpémuma mérki, darbinieki,
organizatoriska struktiira un tehnologijas, autore raksturos uznémuma argjas vides teorétiskos

aspektus.

1.2. Uzpeémuma areja vide

1.2.1. Uzpémuma arejas vides tiesi ietekmejoSie faktori

Autore $aja nodala pétis uznémuma ar€jas vides tiesi ietekméjosos faktorus, tiks raksturoti
pircgji, piegadataji un starpnieki.

Argja vide ir tie organizacijas darbibas nosacTjumi un faktori, kas izveidojas saméra
neatkarigi no vadibas un ietekmé organizacijas darbu. Argjas vides faktoru ir loti daudz, un ir
lietderigi tos visus iedalit divas grupas: tiesas ietekmes vides faktori un netieSas ietekmes vides
faktori.

Tiesas ietekmes faktorus organizacija var ietekmét, un tie ir klienti, konkurenti, piegadataji,
sabiedriskas organizacijas. Savukart netiesas ietekmes faktorus organizacija praktiski ietekmét
nevar. Ekonomiska situacija valsti, zinatnes un tehnikas progress, socialie faktori, valsts politika
un starptautiska situacija ir tie faktori, kuriem organizacija var tikai pielagoties. [32, 43]

Misdienas uznémeéjdarbibas argja vidé notiek straujas ekonomiskas, socialas, tehnologiju
un citu faktoru izmainas. Organizacijai, lai izdzivotu, neatpaliktu no citiem vai talak attistitos,

nepiecieSams veikt parmainas iek$€ja vidé. Lai piepemtu l€émumus par nepiecieSamajam
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parmainam, vaditaju riciba ir jabiit pietickamai informacijai par tiem procesiem, kas notiek aréja
vide.

Magistra darba autores pieredze rada, ka tieSi ietekmg&josas vides faktoru ietekme uz
dazadiem precu razotajiem ir dazada, atSkiriga ir arT dazadu uznémumu spéja ietekméet So vidi.

Pie tiesi ietekmé&josas ar€jas vides faktoriem (mikrovides) no marketinga pozicijam pieder
[15,32]:

1. Pirc&ji un klienti, tostarp, paterétaju ricibas faktori;
2. Konkurenti un konkurenci ietekméjosi faktori;

3. Piegadataji, ka arT tirgus situacija.

4. Starpnieki tirgt.

Pircéjs ir persona (personu grupa, organizacija), kas pérk preci vai pakalpojumu sev
paSam vai kadam citam. Varbit, ka pirc€js patéré So preci, bet, iesp&€jams vins to izmanto, lai
talak pardoto un giitu pelnpu. Patérétajs ir persona, kas ir preces vai pakalpojuma gala rezultata
lietotajs.

Pircgji — vinu izp€te lauj labak izzinat, kadu preci (pakalpojumu) parsvara Sie pirc€ji
izvelesies, uz kadu tirdzniecibas apjomu var orientéties, cik liela méra pirc€ji dod prieksroku
uznpémuma precém (pakalpojumiem), par cik var paplasinat klientu skaitu. Marketinga politika
jareékinas ar to, ka pirc€ju nevar stingri kontrolét. Tapéc ar vinu nevajadz€tu manipulét.
Uzpéméjam galvenais ir tas, vai vina uzpémumam marketinga sist€éma ir sp&jiga jutigi reaget uz
pirc€ju uzvedibas izmainam, analiz&t c€lonus, kas rada §is izmainas, un atbilstosi situacijai ieteikt
koriggjosus pasakumus uznémuma sekmigai darbibai turpmak. [25, 31]

Pircgji ir produkta galigie lietotdji, kuru vajadzibas un v€lmes organizacija censas
apmierinat, izmantojot marketinga darbibas. Lai apmierinatu vajadzibas péc produkta un
pakalpojumiem, tiek veiktas saimnieciskas darbibas ar piegadatajiem un starpniekiem. Pastav
pieci pircgja tirgus tipi [30, 65]:

e Patérina tirgus — dalibnieki ir atseviskas personas vai gimenes locekli, kuri pérk
produktus un pakalpojumus personisko vajadzibu apmierinasanai;

e Biznesa tirgus — dalibnieki ir organizacijas, kas produktus un pakalpojumus pérk
citu produktu razoSanai;

e Starpnieku tirgus — dalibnieki ir organizacijas, kas produktus un pakalpojumus
pérk, lai tos pardotu talak;
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e Budzeta organizaciju tirgus — produktus un pakalpojumus pérk valsts institiicijas,
lai razotu produktus, vai patérétu tos;

e Starptautiskais tirgus — pirc€ji atrodas arpus valsts robezam,; tie ir gan individualie
pircéji, gan razotaji un starpnieki, gan ar1 arvalstu institiicijas.

Klientu vélmes laika gaita var mainities vai pat izzust. Klientu vélmes ir nozimigakais
marketinga specialistu riipju un uzmanibas objekts, tade| Joti svarigi ir precizi noteikt esoSos un
atklat jaunus tirgus segmentus. Taja pasa laika nedrikst aizmirst, ka Sie segmenti ir mainigi, laika
gaita tie var pat izzust, tade] marketinga specialistiem jasp€j elastigi parorientéties uz citiem,
ienesigakiem tirgus segmentiem. [16, 22]

Nereti uznémumi nespéj pareizi noteikt, kas ir vinu konkurenti. Loti izplatita klida ir
parak Saura konkurentu loka noteikSana, parlieku ierobezoti defingjot savas darbibas jomas.

Marketingu vaditaju uzdevums ir pareizi noteikt, kuri ir uzn@muma tuvakie konkurenti,
nemot véra, ka tiek apmierinatas patérétaja vélmes. Klientu grupésSanu péc lidzigam v€lmém un
vajadzibam sauc par segmentéSanu. [7, 20]

Ta ka katram klientu segmentam ir atSkirigas veélmes, atbilstoSi arT uzn€émuma konkurenti
var bt dazadi. Konkurences veidi apkopoti 1.1. tabula.

1.1. tabula.

Konkurences veidi [7, 21]

Konkurences veids Paskaidrojums

Pilniga konkurence | Liels skaits piegadataju, un neviens no tiem nespgj ietekmeét kopgjo
piedavajuma limeni. Loti l1dZigi produkti. Jauniem piegadatajiem nav
griiti ienakt tirgli. Gan piegadatajiem, gan klientiem ir pieejama
informacija par citiem tirgus dalibniekiem. Sim konkurences veidam ir
dazi piemeri, tomer maz ticams, ka marketinga specialistiem biis
iesp€ja darboties $ada tirgt; visbiezak tas ir tikai ekonomistu

teorétisku diskusiju objekts.

Monopolistiska Situacija, kad vienam piegadatajam pieder lielaka tirgus dala, kas
konkurence ieglita, izmantojot diferencétu marketinga pieeju, tacu cietiem

konkurentiem ir iesp€&jas iespiesties tirgii un izkarot savu tirgus dalu.

Oligopols Neliels skaits uzn@mumu gandriz pilniba kontrol€ tirgu. Parasti Sada

situdcija izveidojas, kad ienakSanai tirgii ir nepiecieSamas loti augstas

izmaksas un tirgus nav pietieckami plass, lai uznp@mumam atmaksatos
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lielie kapitalieguldijumi. Oligopolus parasti parrauga valsts
monopoluzraudzibas institlicijas, lai pasargatu paterétajus no

situacijas, kad lielie uzn@mumi negodigi izmanto savu ietekmi.

Monopols Monopols izveidojas tad, ja tirgii ir tikai viens kada produkta, kam nav
tuvu aizstajeju, piegadatajs. Praktiski §1 situacija ir gandriz tikpat reta
ka pilnigas konkurences modelis, tacu dazi piemeri ir, un vairums no

tiem ir ta sauktie ,,dabiskie monopoli”. Tas nozimé, ka maksligai

konkurences radiSanai $ajas jomas vienkarsi nav racionala pamata.

Pastav dazadi konkurences veidi — pilniga konkurence, monopolistiska konkurence,
oligopols un monopols. Latvija pamata doming pilniga konkurence, kad ir liels skaits piegadataju
ar loti lidzigiem produktiem un pakalpojumiem.

Ikdiena, iepérkoties tirgli, m€s esam ieverojusi, ka ir liela vienu veidu precu daudzveidiba,
pieméram, maizes izstradajumi, turpreti pasta pakalpojumus veic tikai Latvijas Pasts un dazas
starptautisko parvadajumu uzp€mumi. Tas ir tapec, ka pastav dazas tirgus struktiiras ar noteiktu
konkurences pakapi, lidz ar to cenas lielumu ietekmé ne tikai noteiktas preces pieprasitais un
piedavatais daudzums, bet ar1 konkurence. Ta ir neatnemama tirgus ekonomikas sastavdala. [6,
168]

Autore uzsver, ka tirgus ekonomika bez konkurences nav iedomajama.

Piegadataji ar1 ir svariga mikrovides dala, jo tiesi ietekmé uznémuma darbibu. Pirmaja
acu uzmetiena Skiet, ka marketinga specialistiem nav japiever§ ipasa uzmaniba uzp€muma
izejvielu piegadatajiem, bet patiesiba ir jasaprot, ka uznémuma veiksmiga darbiba loti liela méra
ir atkariga no viniem, tade€] kontakti ar piegadatajiem ir dala no uznémuma sabiedrisko attiecibu
darba. Sliktas kvalitates izejvielu piegade vai pat piegazu terminu nokavéSana tiesa veida ietekmé
uznémuma saistibas un attiecibas ar klientiem. Dazas nozar€s sadarbiba ar piegadatajiem nav tik
svariga, tacu vairuma gadijumu darbs ar piegadatajiem ir japarrauga visai ripigi, lai nodroSinatu
atbilstosas kvalitates produktu piegadi.

Patlaban attieciba uz izejvielu sagadi un iepirkSanu pastav uzskats, ka uzpémumam
javeido cieSas un uzticibas pilnas attiecibas, organizgjot biezas tik§anas un savstarp&ji nodrosinot
pilnigu informacijas apmainu. Tas raksturigs logistikas pieejai sagades organiz€Sana, kura
uzn@mums tiek uzskatits par posmu sisteéma, kas piegada preces un pakalpojumus istaja vieta un
istaja laika. ST sistéma nodrogina izejvielu parstradi gatava produkcija, kas apmierina pircgja
vajadzibas. [7, 22]
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Petot piegadatajus, vispirms nepiecieSams pieverst uzmanibu $adiem raksturlielumiem,
kas raksturo vinu darbibu [7, 38]:
e piegadajamo produktu izmaksas;
e piegadajamo produktu kvalitates garantijas;
e piegazu apjomu un terminu ievérosana;
e ligumsaistibu izpildes punktualitate.

Marketinga prasibas piegadatajiem mainas lidz ar izmainam visparéja ekonomiskaja
situacija un tirgus konjuktura. Ekonomiskas izaugsmes posma prasibas var tikt pastiprinatas un
pret€ji — krituma posma prasibas var but arl liberalakas. Nevajadz&tu piemirst piegadatajus,
nezaudét uzmanibu attieciba uz viniem un bt informé&tiem par piegadatajiem, jo vipi tacu var
stradat ar1 jusu konkurentiem, ja tas konkur€joso precu piegadatajiem bus izdevigi. Tatad
piegadataju izpéte javeic, pemot véra arl konkurentu pozicijas. Katram uzpémumam ir
janodarbojas ar piegadataju darbibas prognozeéSanu, analiz€jot to maksatsp&ju, cenas, pirkSanas
iesp&jas no konkurentu puses. Lai nenokliitu parak liela atkariba no neliela piegadataju skaita,
uznémumiem jasadarbojas ar vairakiem piegadatajiem. [25, 32]

Balstoties uz izpétito autoru definicijam, autore secina, ka piegadataji ir uznémumi, kuri
precu un pakalpojumu razoSanu vai citus darbibas veidus apgada ar nepiecieSamajiem resursiem
— izejvielam, iekartu, elektroenergiju, kurinamo utt.

Uznémuma vadibai jaizlemj, kadus resursus razot pasiem un kadus iepirkt, turklat janem
vera piegades kvalitate un droSums, garantijas, cena, kredita noteikumi. Piegades efektivitate liela
meéra atkariga no ta, cik sekmigi uznémums lieto marketinga principus, dibinot attiecibas ar
piegadatajiem. Tapéc katram uzpémumam ir janodarbojas ar savu piegadataju darbibas
prognozesanu, analiz€jot to maksatsp&ju, cenu, streiku iesp&ju un citus jautajumus. [29, 44]

Starpnieki ir uzp€émumi un atseviskas personas, kas palidz citam uzpémumam precu
virzisana, patérina un sadal€ starp klientiem. Tie ir [15, 32]:

e tirdzniecibas starpnieki — darfjumu uzpémumi, kas palidz uzp€mumam sameklet
klientus, kuri iegadajas §1 uznémuma preces;

e uzn€mumi, kas specializ€jusas precu apgroziba — tas palidz uzpémumam izveidot
savu preCu rezerves un virzit tas no razoSanas vietai lidz noraditajai vietai
(noliktavai, veikalam);

e marketinga pakalpojumu agentiras — marketinga p&tijumu uzp€mumi, reklamas

agentiiras, reklamas Iidzek]u organizacijas un konsultativas firmas.
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Starpnieki ir uznémumi, atseviskas fiziskas personas, kas nodroSina uzpémuma precu
virzibu, sadali un pardoSanu tirg. Starpnieki var biit komercagenti, makleri, vairumtirgotaji,
mazumtirgotaji, transporta un noliktavu uznémumi, reklamas agenttras un tamlidzigas fiziskas
un juridiskas personas.

Starpnieki nodrosina [25, 33]:

e precu fizisku parvietoSanu no razoSanas vietas lidz uzkrasanas, glabasanas vietai,
lidz pirkSanas vietai;

e precu kredttatbalstu un riska apdrosinasanu pret negaiditu bojasanos vai pazusanu;

e palidzibu pirc€ju mekl&jumos, reklameSana, noieta stimuléSana, p&cpardoSanas
apkalpoSana.

Autore uzsver, ka starpnieki ir mazumtirgotaji, vairumtirgotaji, tirdzniecibas agenti un citi
individi, kas izplata uzn@muma produkciju.

Uznémumam nepiecieSams veidot labas attiecibas ar visiem starpniekiem, lai nodrosinatu
savu precu veiksmigu piegadi paterétajiem. Starpnieki ir arT marketinga pakalpojumu sniedzgji,
pieméram, tirgus izp&tes agentlras, reklamas agentiiras, piegades uznémumi, kas nodroSina
transportu un noliktavas, ka arT izstazu rikotaji. [7, 22]

Tatad par starpnieku tiek uzskatits ikkatrs uzn€mums vai individs, kas palidz uznémuma
precei vai pakalpojumam sasniegt paterétaju. Attiecibu veidoSana ar starpniekiem ir nozimiga
marketinga darbinieku pienakumu dala, tacu jaatceras, ka starpnieki darbojas katrs sava nozaré
un cenSas sasniegt savus izvirzitos mérkus. Lidzigi ka ar piegadatajiem, labas partnerattiecibas,
sekmiga komunikacija un informacijas apmaina ar starpniekiem uznémumam nak tikai par labu.
[7,23]

Izpetot uznémuma tieSi ietekmgjoSas argjas vides faktorus — pirc€js, piegadatajs un
starpnieks, autore secina, ka ikvienam uznémumam var atSkirties Sie ietekméjosie faktori. Pircgji
ir uznémuma klienti, bez tiem uznémums nevarétu pastavet, tapat ka bez piegadatajiem, kas
uznémumiem piegada preces un pakalpojumus, ka arl izejvielas raZoSanai, ja tadas
nepiecieSamas. Starpnieki uznémumam palidz preci virzit tirgd.

Kad raksturoti uznémuma argjas vides tieSi ietekméjoSie faktori (pircg€js, piegadatajs,
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1.2.2. Uzpémuma arejas vides netiesi ietekmejosie faktori

Saja nodala autore pétis uzpémuma argjas vides netiesi ietekmégjosos faktorus —
demografisko, ekonomisko, politisko, tiesisko, socialo un kulturas, apkartéjas vides, zinatnes,
tehnikas un tehnologijas vidi.

Uzpe@mumam ir daudz grutak ietekmét makrovides, nevis mikrovides faktorus, tomér tas
nenozimeé, ka tam pasivi jaizturas pret makrovides ietekmi. Niecigas iesp&jas kontrolét makrovidi
vél nenozimé, ka to nav iesp&jams kontrolét. Loti biezi makrovides faktorus var ietekmét,
sekmigi veidojot sabiedriskas attiecibas. [7, 23]

Demografiska vide ir demografisko faktoru kopums, kas ietekmé uz patérétaju vajadzibu
lielumu un struktiiru un tirgus ietilpibu. [29, 52] Demografiskajam izmainam var biit loti liela
ietekme uz uznémuma darbibu. Pieméram, pilsétu iedzivotaju etniskas un apdzivotibas izmainas,
iedzivotaju etniska sastava un blivuma izmainas rada viet§jo pakalpojumu un
mazumtirdzniecibas pieprasjjuma parmainas, un ietekmé ar1 pieprasijumu péc dazadam precém
un pakalpojumiem. [7, 24]

Pie demografiskas vides pieder [15, 38]:

e Latvijas demografiskas situacijas raksturojums;

e nacionalais sastavs;

e dazadu nacionalitasu tpatsvars dazadas Latvijas pilsétas;

e pamattautibu iedzivotaju skaits;

e patérétaju skaits nosaka iesp&€jamo pircéju daudzumu;

e paterétaju vecums — tas nosaka pateérétaju intereses un precu prioritaSu noteikSanu,
izvertgjot no patérina giito labumu;

e patérétaju Ipatsvars péc vecuma dalijjuma — tas noteiks viena vecuma grupa
razojamo precu apjomu,

e dzimstibas, mirstibas tendences janem veéra planojot preCu noietu laika posma,
kuram paredzets strat€giskais plans;

e gimenes faktors, kas veido specifisku paterinu un pircgju ietekmesanu.

Demografija ir zinatne, kas pé€ta ar iedzivotdjiem saistitos jautajumus, dazadu slagu
skaitlisko saméru, noradot rasi, dzimumu, dzivesvietu un nodarboSanos, ka ar tadus visparigus

jautajumus ka iedzivotaju skaits un izvietojums. [7, 24]
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Ekonomiskie faktori ietver tadus aspektus ka ekonomikas attistibas cikli un bezdarba
limena pieaugums atseviskas valsts dalas tradicionalo nozaru darbibas sasaurinasanas rezultata.
Makroekonomikas faktori ir saistiti ar pieprasjjuma reguléSanu ekonomika. To valdiba veic,
izmantojot procentu likmes kontroli, nodoklu politiku un valsts izdevumus. ja valsts palielinas
savus izdevumus (vai samazinas nodoklus), apgroziba biis vairak naudas un palielinasies kop€jais
pieprasjums.

Izpetita literatiira lauj secinat, ka, ja nodokli tiks paaugstinati (vai valsts izdevumi
samazinati), ekonomika pirc€jiem biis mazak naudas te€riniem, lidz ar to kopgjais pieprasijuma
apjoms saruks. Aizdevuma procentu likmju pieaugums samazina kop€jo pieprasijumu, jo
sadardzina viet€jos kreditus un palielina arT maksu par kreditkarSu lietoSanu.

Makroekonomikas faktori raksturo to, ka cilvéki izteéré savus ienakumus. Informacija par
procesiem ekonomika ir plasi pieejama statistikas veida, un marketinga specialistiem ta butu
jaizmanto, lai prognoz€tu iesp&jamas izmainas klientu iepirkSanas paradumos vai parmainas
pieprasijuma péc uznémuma produktiem. [7, 24]

Politiska vide ir likumu un likumdoSanas aktu, valsts iestazu, partiju u.c. sabiedrisko
organizaciju kopums, kas ietekmé uznémumu darbibu, tos attistot vai ierobezojot.

Par valsts politikas tendencém liecina [29, 60]:

e argjas tirdzniecibas bilance;
e valsts budzeta ieneémumu un izdevumu struktiira, ka ar1 deficita lielums;
e valsts investicijas

Politisko faktoru ietekme ir [15, 40]:

e nosaka noteiktus uzpeémejdarbibas ierobezojumus, lai tiktu ievérotas sabiedribas
intereses. Tas ierobezo uznémejus precu izstrade;

e ckonomiska politika var atbalstit, motivet vai bremz€ét uznémeéjdarbibu;

e stabila valsts ekonomiska politika lauj uzp@mumam veikt ilgtermina planoSanu;

e valsts politika dod iesp€ju vai nelauj pardot uznéméju sarazotas preces (valsts
starptautiskais stavoklis).

Autore izpétija, ka politiskajiem faktoriem loti biezi ir liela ietekme uz uznéméjdarbibu.
Uzpémumiem jaspgj darboties atbilstosi valsts politikai un japielago marketinga strateégija
attiecigajai situacijai.

Tiesiskie faktori liecla mera izriet no politiskajiem faktoriem, jo valstu valdibas izdod vai

apstiprina likumus, kas ietekme uznéméjdarbibu. [7, 25]
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Socialie un kultiiras faktori ir saistiti ar iedzivotaju uzskatiem un attieksmi. Cilveéku
uzvedibu dalgji veido sabiedribas atticksme. Tada uzvediba un atticksme, kas sabiedriba tiek
uzskatita par nepienemamu, parasti tiek strauji mainita; Iidziga veida cilvékiem sabiedribas
uzskatu ietekmé veidojas prieksstati par to, ka jauzvedas un jarikojas citiem cilvékiem. Apliikojot
§is tendences marketinga konteksta, varam secinat, ka tieSi apkart€jas sabiedribas uzskatu
ietekmé cilvékiem ir izveidojies priekSstats, ka, pieméram, pardev€jiem jabit laipniem un
izpalidzigiem, ka atras €dinaSanas iestadém jabiit gaiSam un tiram, ka veikalu krajumos jabut
precém, kuras tie reklamé. Sie viedokli, protams, nav uzskatami par neapstridamu likumu, ta¢u
atspogulo visparpienemtu sabiedribas prieksstatu par to, kam un ka janotiek.

Sie sabiedriba valdosie uzskati un atticksme laika gaita mainas, reaggjot uz parmainam
pasaulé un jaunumiem zinatné un tehnika, ka ar1 mainoties iedzivotaju etniskajam sastavam. [7,
26]

Apkartejas vides faktori kluvusi 1paSi nozimigi péd€jo piecpadsmit gadu laika.
Uznémumu darbiba nozimigu l€émumu pienemsSanu arvien vairak ietekmé sariikoSie izejvielu
krajumi, rapniecisko atkritumu parstrades problémas, ka ari grutibas atrast piemérotas vietas
ripniecisku razotnu, ipasi tadu, kuru darbiba saistas ar apkartéjas vides piesarnoSanu,
izvietosanai. [7, 26]

Razosana sniedz ne tikai labumu, bet rada arT atkritumus, piesarno tidenus un saindé
apkartgjo vidi. Galvenas apkartejas vides izmainu tendences ir [7, 27]:

e izejvielu deficits;

e cnergijas sadardzinasana;

e apkartéjas vides piesarnojums

e dabas resursu izmantoSanas valsts reguléSana.

Faktori, kuru ietekmes rezultata pieaug produkcijas noiets, ir argjas izdevibas faktori, kas
samazina produkcijas noietu, ir draudi. Uzpémuma darbiba javirza uz izdevibu izmantoSanu.
Netiesi ietekmé&josas argjas vides izdevibas ir visiem konkurentiem. To neizmantoSana veidos
priekSrocibas tiem uznémumiem, kas izdevibas izmantos. No draudiem ir jaizvairas, ja tas ir
iesp&jams. Tada pasa situacija atrodas par€jie konkurenti. Ja draudi visiem ir vienadi, tad draudi
ir faktors, kas mazina noietu un tie ir barjera, kuras parvérSana prasa zinamus uzp€muma
resursus. [15, 40]

Zinatne, tehnika un tehnologijas veido vidi, kas veicina esoSo produktu uzlaboSanu un

jauno produktu ieviesanu tirgi. [29, 59]
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Tehnologijas progress pédejo gadu laika ir norisinajies loti strauji un ietekmgjis gandriz
visas musu dzives jomas. Ir radusas pilnigi jaunas nozares. Visticamak, ka tehnologiju attistiba
neapstasies un tuva nakotné iepazisim vél daudzas jaunas tautsaimniecibas nozares. Secinajums,
protams, ir vienkarSs- daudzas vecas nozares izzudis vai arl sastapsies ar pilnigi jauniem un
negaiditiem konkurentiem. Paredz&t tehnologijas attistibas tendences ir loti griiti, tacu nav
neiesp&jami. [7, 27]

Makrovidi veido arT par€jas sabiedribas grupas, kas kaut kada méra ietekm& organizacijas
darbibu [7, 22]:

e Valsts institlicijas ietver gan paSvaldibu, gan valsts un starptautiska limena
institiicijas, kas var ierobezot vai atbalstit uzpémuma darbibu, izdodot
likumdoSanas aktus, nosakot aizdevuma procentu likmes un valiitas mainas
kursus. Valsts institlicijas var ietekmét, izmantojot lob&Sanu vai profesionalas
apvienibas.

e Masu sazinas lidzekli- prese, televizija un radio, parraida zinas, informaciju un
reklamu un tadejadi var palidze€t uznémuma marketinga darbiba vai aril- gluzi
otradi- var sabojat uzp@muma reputaciju. Sabiedrisko attiecibu nodalas nopietni
strada, lai panaktu, ka masu sazinas lidzekli sanem un savai auditorijai atspogulo
pozitivu informaciju par uznémumu.

e Sabiedriski aktivas pilsonu grupas, ka, pieméram, kustiba Greenpeace vai
patérétaju tiesibu aizstavju organizacijas cenSas ietekmé&t razotajus un citus
uznémumus, lai uzlabotu sabiedribas labklajibu kopuma. Dazkart §1s grupas nav
oficiali registrétas organizacijas, Ipasi pedejo gadu laika aktivak darbojas dazadas
neformalas grupas un protestétaji.

Autore secina, ka uzpémuma argjas vides netiesi ietekmgjoSie faktori ir demografiskie,
ekonomiskie, politiskie, tiesiskie, socialie un kultiiras, apkart€jas vides, zinatnes, tehnikas un
tehnologijas vides faktori. Makrovideé apvienoti tadi speki, kas sp&j ietekmét ne tikai uzn@mumu,
bet ar1 ta konkurentus un mikrovides faktorus.

Kad izpétita uznémuma ieksgja un argja vide, svarigi izpétit arl1 uzpémuma finanSu

situacijas izvertéjuma teorétisko aspektu raksturojumu.
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1.3. Uzpémuma finansu situacijas izvértejums

1.3.1. Finansu analizes jédziens un butiba

Lai veiktu finanSu situacijas izveért€jumu uzp€muma, nepiecieSams izpétit finansu analizes
jédzienus un bitibu.

Uznémuma meérkis ir pelna, kas uznémuma organizacijas un ekonomikas zinatnes teorijas
ar1 visbiezak tiek pienemts par vienigo mérki. To sekmé ne tikai mérka faktiska nozime, bet ari
iesp&ja to noteikt kvantitativi. Zinatniska pétfjuma rezultata, finanSu gramatas autori izdalijusi
iesp&jamos uznémuma finansialos uzdevumus [8, 10]:

e izdzivot,

e izvairieties no finansialam griittbam un bankrota,
e parspét konkurentus,

e palielinat pardoSanas vai tirgus dalu,

e samazinat izmaksas,

palielinatu pelnu,

uzturét stabilu pelnas pieaugumu.

Nosauktajiem uzdevumiem katram no tiem pastav sava probléma attieciba pret finansu
vaditaju un parada virzienu, kur javirza darbiba. Ekonomistiem un finansistiem viedoklis $aja
jautajuma ir lidzigs, uzsverot, ka darbiba javirza uz pelgu, pardoSanas vai tirgus dalas
palielinasanu.

Ekonomiskas analizes pamata ir tadu ekonomisko procesu izzinaSana, kuri notiek péc
zindmiem principiem un likumsakaribam. FinanSu analize ir ekonomiskas analizes sastavdala,
kuras veikSanai izmanto statistikas apkopoto un uzn€mumu gramatvedibas parskatos atspoguloto
informaciju. Jaievero, ka dazadam lietotaju grupam ir atSkirigas intereses, veicot finanSu parskatu
analizi un iegiito rezultatu interpretaciju. Ta, piemeram, uznémumu ipasnieki un akcionari,
analizgjot finansu parskatus, izverte iesp&jas palielinat kapitala atdevi un palielinat savu bagatibu,
nodrosinat firmas stabilitati, kamér kreditori un investori analiz€ finansu parskatus, lai pienemtu
iesp&jami labakus lémumus par kreditu pieskirSanu un lidzeklu ieguldijumu, tad€jadi minimizgjot
savu aizdevumu un ieguldijumu risku. [20, 135]

Uzpeémuma finansialais stavoklis ir ekonomiska kategorija, kas raksturo saimnieciska

subjekta kapitala apgrozibas procesu un sp€ju attistities, nepiesaistot finans€§jumu no arienes.
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Uznémuma saimnieciskas darbibas rezultata kapitals atrodas nepartraukta kustiba, mainoties gan
lidzeklu un to avotu struktiirai, gan arT lidzek]u apjomam un to nepiecieSamibai. Lidz ar to mainas
finansialais stavoklis, ka rezultata uzlabojas vai pasliktinas uznp€émuma maksatsp&ja. Finansialais
stavoklis uznémuma var biit stabils vai nestabils. Par finansiali stabilu uznémumu tiek uzskatits
tads, kas spgj laikus dz&st paradu saistibas un nomaksat rékinus, finansét uzn€muma darbibu no
pamatdarbiba giitiem lidzekliem un izvairities no finansialas krizes situacijam. [40, 89]

Firmas ekonomiskais un finansialais stavoklis ir viens no svarigakajiem firmas uzticamibas
kriterijiem. To raksturo lidzeklu (aktivu) izvietoSana un izmantosana, ka art to veidoSanas avoti
(pasSu kapitals un aiznemtais kapitals). Tapéc vaditajam japrot reali noveértét savas firmas, ka ari
partneru un konkurentu finansialo un ekonomisko stavokli. [19, 114]

Analizes galvenais uzdevums ir precizi novertét firmas sakotng€jo finansialo stavokli un tas
talakas attistibas perspektivas. Finansiala un ekonomiska stavokla analizes baze ir finansu
parskati, ieskaitot gramatvedibas kartejas uzskaites datus.

Finansu analizes metozu vesturiska attistiba liela méra ir saistita ar ekonomiskas analizes
metozu attistibu un tehnologiju evoliciju. Ekonomisko analizi pielieto daudzu profesiju
specialisti — gramatvezi, ekonomisti, auditori un revidenti, finanSu vaditaji (menedzeri) un
analitiki — biitiba tas specialistu loks, kas sagatavo finansu parskatus un pienem vadibas lémumus
uzn@muma, kreditiestades, ka ar1 parbauda finanSu parskatu ticamibu, biznesa planu realitati un
konsulté potencialos investorus un kreditorus.

Ekonomiskas analizes metodes 21. gadsimta mija biitiski atjaunojusas. To galvenokart
ietekmeja divi faktori. Pirmkart, 20. gadsimta ekonomiskas krizes lika dazadu valstu
zinatniekiem mekl&t un petit adekvatas analizes metodes, uz ka bazes sagatavot vadibas lemumus
uzn@mumu saimnieciskas darbibas attistibai un investiciju projektu realizacijai. [39, 403]

Par finansSu analizes metozu pielietosanas pirmsakumiem var uzskatit 19. gs. 70. gadus, kad
dazas komercbankas saviem klientiem pirms kreditu pieskirSanas saka pieprasit uzradit finansu
parskatus, bet 90. gados jau visas lielakas bankas saka ievérot So kartibu. Lidz ar to saka
palielinaties finanSu informacijas plisma un vargja veikt datu salidzinoSo analizi. Pakapeniski
analizgjot finanu parskatus, tika meklGtas finansu raditaju savstarpéjas sakaribas. Sajos gados
aktivus saka grup@t apgrozamos un neapgrozamos aktivos, un apgrozamie aktivi tika salidzinati
ar 1stermina saistibam. [14, 13—19]

Uznémumu gramatvedibas parskati ir butiski to darfjumu partneru finansu informacijas

avoti, pie tam tie ir publiski pieejami, ko nosaka Latvijas un Eiropas Savienibas normativie akti.
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Jebkura finanSu analizes rezultata iegiita informacija ir jasalidzina dinamika, kas Latvija,
ieveérojot tautsaimniecibas attistibas dinamiku un specifiku, varétu biit vismaz tris gadu intervala,
bet attistitas valstis 5-7 gadu intervala. Lai efektivak varétu izmantot iegiitos uzn€muma finansu
analizes rezultatus, tos nepiecieSams izvertét ar atbilsto$as nozares un konkur€joso uznémumu
vidgjiem raditajiem, jo citadi rodas nepilnigs priekSstats par iegito finansu informaciju: vai ta ir
pozitiva, apmierinosa vai negativa. Sim nolikam ir nepiecieSams izmantot statistiku un salidzinat
ieglitos rezultatus ar nozaré pastavoSiem vidéjiem raditajiem. Ka liecina prakse, Latvijas
Statistikas komitejas informacija par nozaru vidéjiem raditajiem ir visai nepilniga un skar tikai
dazas finanSu analizes raditaju grupas, kas liedz veidot detaliz€tus analizes modelus, jo pastav
ierobezota iesp&ja salidzinat iegiitos raditajus. [20, 136]

Viena no svarigakajam gramatvedibas uzskaites funkcijam ir uznémuma darbibas analize.
Izmantojot datus gan no pelnas vai zaudéjuma aprékina, gan no bilances, iesp&jams apliikot Sadus
darbibas efektivitates un finanSu stavokla vért€juma aspektus; turklat katram kritérijam atbilst
vairaki raditaji. [28, 335]

Magistra darba autore nepiekrit autoru Pelse G. un Ruperte 1. viedoklim, ka ,,viena no
svarigakajam gramatvedibas uzskaites funkcijam ir uzn€muma darbibas analize”, jo autoresprat
gramatvedibas uzskaites funkcija nav uznémuma darbibas analize.

Galvenais finansu analizes mérkis ir ieglt péc iesp&jas lielaku galveno parametru skaitu,
péc kuriem biitu iesp&jama pilnigaka uznémuma finansiala stavokla, pelnas un zaudéjuma, aktivu
un pasivu struktiiras izmainu novertésana.

Finansu koeficientu aprékinasana ir finansiala un ekonomiska stavokla analizes vadosa
metode. Finansu koeficienti parada absoliito finansu raditaju proporcijas starp dazadiem parskatu
posteniem. Finansu koeficientu pozitiva nozime ir to vienkarSs aprékins. Metodes biitiba izpauzas
attieciga raditaja aprékinasana un ta salidzinaSana ar kadu bazi, pieméram, $adam [33, 251]:

e visparpienemtie parametri,
e nozares vidgjie raditaji;
e pagajuso gadu analogiskie raditaji;
¢ konkur&joSu uznémumu raditaji;
e kadi citi analiz€jama aprékina raditaji.
Tad, ja finanSu koeficientu faktiskais limenis ir sliktaks par bazes raditaju, tas norada uz
vissapigakajam vietam uzp@muma darbiba, kuras bitu papildus jaanaliz€. Starp citu, papildu

analize var ar1 neapstiprinat iepriek$€jo negativo novertéjumu. Dazos gadijumos kads koeficienta
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lielums neatbilst visparpienemtajai normai kadu specifisku, konkrétu apstaklu vai uzp€émuma
darbibas politikas del. [33, 251]

Koeficientu analize ir sistematiska attiecibu salidzinaSana, izmantojot finansu parskatu
informaciju, ar mérki noskaidrot uznémuma attistibas likumsakaribas un raksturot uznémuma
finansialo poziciju. Koeficientu vai raditaju analizé tiek noteiktas nozimigas likumsakaribas starp
finansu parskatu komponentiem. P&c biitibas koeficients ir skaitlis, kas iegiits aritmétisko darbibu
rezultata no diviem finansu parskatu skaitliem. [26, 76]

Svarigs aspekts ir tas, ka tikai koeficientu piramida un to izmainas laika, ka ari
salidzinajums ar nozares vid€jiem raditajiem dod vértigu informaciju par uzp€émuma finansialo
poziciju.

Koeficientu analizes merkis ir aprékinat svarigakos raditdjus un noteikt to izmainu
dinamiku analizes perioda. Katras salidzinasanas bazes izmantoSanai ir savas prieksrocibas un
trakumi [11, 77]:

e Tikai daziem koeficientiem eksisté normas vai visparpienemti parametri.

e Uzpémuma raditaju salidzinaSana laika perioda pa gadiem dod iesp&ju konstatet
tikai paSa uzp@muma attistibas virzienu un nedod nekadu informaciju par
uznémuma vietu nozaré un salidzinajuma ar konkurentiem.

e Par konkurgjoSo uznémumu ir iesp&jams iegut tikai publicétus datus, kuri var
nebiit pietickami detalizeti, lai veidotu bazi raditaju salidzinasanai.

o Jebkura cita analiz€jama uzpémuma raditaji ietver uzpeémuma specifisku
informaciju, kas ietekme ar1 raditajus.

Koeficienti ir loti spécigs uzn€muma analizes instruments, ja [11, 77]:

e koeficienti tiek rekinati regulari un ir iesp&jams parskatit tendences un izmainas,

e koeficientus, kas izrékinati vienam uzp@mumam, ir iesp&jams salidzinat ar
vidgjiem raditajiem nozare,

e koeficienti ir sagatavoti, nemot véra ieksejas likumsakaribas un attiecibas.

Finansu analizes praks€ izmanto koeficientus, kurus var sagrupét cetras grupas - likviditates
raditaji, rentabilitates raditdji, maksatsp&jas raditaji un lidzeklu izmantoSanas efektivitates
raditaji.

1.2. tabula apskatami finansu stavokla vértéjuma aspekti.

30



1.2. tabula
Finansu stavokla vertéjuma aspekti [28, 335-336]

Kriterijs Radrtaji
Likviditate - Tekosa likviditate
sp&ja dzest saistibas (paradus) Kopgja likviditate
Apgrozamo lidzeklu rezerve
Pasu kapitala dala
Stabilitate — Saistibu dala
atkariba no kreditoriem Saistibu proporcija

Kreditprocentu segums

Realizacijas rentabilitate
Rentabilitate — Operativas darbibas rentabilitate
procentuala (relativa pelna) Aktivu rentabilitate

Pasu kapitala rentabilitate

Aktivu atdeve
Ilgterminu ieguldijumu atdeve

Atdeve un aprite — Pasu kapitalu atdeve
uznémuma lidzeklu izmantoSana Apgrozamo lidzeklu aprite
Krajumu aprite
Prasibu apmaksa
Dinamika — . .
- - . . Absoliitas izmainas
ien@mumu, pelnas, aktivu, pasu kapitala ’

Relativas izmainas

izmainas

Tabula apkopoti finansu stavokla vertéjuma aspekti pec kriterijiem — likviditate, stabilitate,
rentabilitate, atdeve un aprite, ka ar1 dinamika. Autore skaidro mingtos kritérija raditajus [28,

341-342]:

Kopgjas likviditates labaka robeza var biit no 1 1idz 2.

e Tekosajai likviditatei netiek izvirzita Sada prasiba, tas lielumam ir informativs
raksturs — ar kadu summu var segt saistibas.

e Apgrozamo lidzeklu rezerves labaka robeza varétu but pozitivs lielums, bet tuvu
nullei.

e Pasu kapitala dalas zemaka pielaujama robeza bitu 50%.

e Saistibu dalas augstaka pielaujama robeza biitu 50%.

e Saistibu proporcijas augstaka pielaujama robeza butu 1.

e Kreditprocentu segumam biitu jabiit 1 vai vairak.

e Visi rentabilitates un atdeves raditaji butu vért€jami salidzinajuma ar nozares

vidgjiem raditajiem, bet, ja tadi nav pieejami, tad ar sava uzn€muma citu parskata

periodu raditaju lielumiem. Svarigi, lai tie Ipasi nesamazinatos. Tom@r parasti
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sakuma perioda péc pamatlidzeklu iegades (kamér to atdeve vél nav pilniga) kritas
gan rentabilitates, gan atdeves lielumi.

Ekonomiski izdevigaka ir atraka Iidzeklu aprite, tatad mazaks aprites dienu skaits.
Prasibu atmaksas laikam nevajadz&tu parsniegt 30 dienu.

Dinamikas raditaju lielumiem ir informativs raksturs.

Autore uzsver, ka pastav arT citas finansu analizes metodes, pieméram, bilances horizontala

un vertikala analize,

Analizei tiek izmantotas dazadas metodes un panémieni, no kuriem galvenie ir sadi [19,

114-115]:
[ )

finanSu koeficientu analize;

absoliito raditaju analize (bilances lasiSana) — ta ir gramatvedibas bilances datu
izpéte: tiek noteikts firmas aktivu sastavs, finansu ieguldijjumu struktiira un pasu
kapitala veidoSanas avoti, novertéts aiznemto Iidzeklu apmérs. Péc pelnas vai
zaud@umu aprékina nosaka ienakumu apjomu (neto apgrozijumu), pelnas apméru
un citus datus;

horizontala (laika) analize — ta ir katras pozicijas salidzinasana ar ieprieks€jo
periodu, kas lauj noskaidrot bilances postenu vai to grupu mainiSanas tendences un
uz ta pamata aprékinat izaugsmes tempus;

vertikala (struktiiras) analize tiek izdarita, lai noteiktu atsevisku parskata postenu
Ipatsvaru kopigaja galaraditaja (atklat katras parskata pozicijas ietekmi uz

rezultatiem kopuma).

Horizontala analize analizé uznémuma absoliitas un relativas novirzes saistiba ar parskata

periodu. Ta salidzina katru vertibu balstoties uz parskata periodu.

Vertikala analizé tiek salidzinata katra summa ar bazes summu, kas atlasitas no ta pasa

gada. Vertikalo analizi veic, lai noskaidrotu noteiktu raditaju patsvaru attieciba pret visu kopgjo

finansu parskata postenu apjomu. [9, 163]

Analizes galvenais uzdevums ir precizi novertét firmas sakotn&jo finansialo stavokli un tas

talakas attistibas perspektivas.

Uznémuma darbibas rezultats ir atkarigs no vairakiem faktoriem, piem&ram, no razojama

produkta kvalitates, cenas, apjoma, darba raziguma limena, paSizmaksas u.c. faktoriem. Tap&c to

novertéSanai ir nepiecieSama vairaku raditaju sist€ma, kas aptvertu visas uzpémuma darbibas
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jomas, tiek izdalitas Cetras raditaju grupas - absoliitie, relativie, struktiras un pieauguma
(pazeminajuma) raditaji. [33, 253]

Absoliitie raditaji parada uzpémuma attistibas limeni, vadoties p&c apgrozijuma, pelnas
dividenzu Iimena un kapitala lieluma, bet relativie raditaji veido absoliito raditaju attiecibas un
raksturo viena raditaja ipatsvaru cita raditaja, piemeram, pelpas summa uz vienu latu ieguldita
kapitala. Struktiiras raditaji raksturo absoliito raditaju struktiru, pieméram, apgrozamo lidzek]u
struktiira, kapitala vai izmaksu struktiira. Sie raditaji tiek izmantoti parskatu vertikalaja analizg.

Jauzsver, ka pieauguma (pazeminajuma) raditaji parada svarigako finansu vai saimniecisko
raditaju izmainu dinamiku un tiek lietoti parskatu horizontalaja analizé, piemé&ram, apgrozijuma
vai pelnas izmainas.

Uznémuma finansialo stavokli raksturo atseviSku bilances aktiva un pasiva struktiras
elementu sabalansétibas limenis. Finansiala stavokla optimizacija ir viens no svarigakajiem
uzdevumiem uznémuma attistibai perspektiva. Finansialo stavokli raksturo vairaki raditaji, no
kuriem galvenie ir maksatsp€jas Iimenis, finansialas stabilitates Itmenis, aktivu (kapitala) aprites
atrums, rentabilitates ITmenis un finansialas elastibas limenis. [34, 218]:

1.5. attéla att€lots finansiala stavokla novértésanas modelis.

Maksatnespéjas risks

Finansiala stabilitate Maksatnespéja

Naudas plismas sabalansétiba

Uznémuma Uzp€muma > Likviditates risks
finansialais rezultats likviditate
Uzneémuma Bilances
reputacija likviditate
y I Aktivu un pasivu
[ | lidzsvars
Rentabilitate Lietiska aktivitate _ _
Aktivu Pasivu
] | parvaldibas parvaldibas
_. ey~ _ .. Iimenis Iimenis
Zaudgjumu LietiSkas reputacijas
risks zaudésana l I
RazoSanas Finansu
risks risks

1.5. att. Finansiala stavokla novértesanas modelis [37, 191]
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Attela attelots finansiala stavokla novértésanas modelis, kas ieklauj uznémuma finansialo
stabilitati, maksatnesp&ju un naudas plismas sabalansgtibu. Autore magistra darba izmantos
uznémuma likviditates un rentabilitates analizi.

Balstoties uz izp@tito literatiiru, autore secina, ka finansu situacijas izvertejums veicams pec
koeficientu analizes, bilances horizontalas un vertikalas analizes un to dinamikas. FinanSu
koeficientu analize, autoresprat ir pati efektivaka, jo ta veicama péc vienkarSiem aprékiniem,
nemot véra bilances un pelnas vai zaudéjumu aprékinu, kad raditaji tiek salidzinati ar kadu no
bazes raditajiem, pieméram, ieprieks&jo gadu uznémuma finansu raditajiem.

Kad raksturots uznémuma finanSu situacijas jédziens un biitiba, autore veiks finanSu

koeficientu izpéti.

1.3.2. Finansu koeficientu raksturojums

Saja nodala autore veiks finansu koeficientu raksturojumu, raksturojot visas Getras finansu
koeficientu grupas.

Likviditates raditaji ir raditaji, ar kuru palidzibu var noveértét uzn@muma sp&ju atmaksat
savus tekoSos paradus. Si sp&ja ir atkariga no attiecibas starp uznpémuma maksasanas lidzeklu
potencialu un uzpémuma finansialajam saisttbam. Maksasanas lidzeklu potencials nozimé
uznémumam piederosos likvidus lidzeklus. [5, 133]

Likviditate ir uznpémuma laikus un pilniba segt savas Tstermina saistibas, tieck nodrosSinata ar
uznémuma naudas Iidzekliem, kas glabajas kas€ vai banka, vai ar1 pardodot vertspapirus, kas
savukart rada papildus izmaksas. [23, 91]

Ar kada apgrozama lidzekla likviditati saprot ta sp&ju transformé&ties naudas lidzeklos.
Likviditates pakapi nosaka laika perioda garums, kura $1 transformacija var notikt. Jo 1saks $is
periods, jo likvidaks ir dotais aktivu elements. Vislikvidakie apgrozamo lidzeklu posteni ir
naudas Iidzekli uznp@muma kas€ un norékinu konta banka. [1, 132]

Uznémuma likviditate raksturo ta sp&ju jebkura laika dz€st (atmaksat) savas istermina
saistibas. ST sp&ja ir atkariga no attiecibas starp uzné@muma maksasanas lidzek]u potencialu un
uzn@muma finansialajam saistibam. [36, 118]

Likviditates analizé visbiezak izmantotos raditajus nem no uznémuma bilances, u tie parada

apgrozamo lidzeklu lielumu attieciba pret istermina saisttbam. Ta ka neizmantotais kases kredits
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ir dala no uznémuma likviditates rezerves, tad, aprékinot likviditates raditajus, to uzskata par dalu
no apgrozamiem lidzekliem. [38, 323]

Vislikvidakie apgrozamo Iidzekli posteni ir naudas lidzekli uzn€muma kasé un norékina
rekina banka. Tapéc arf o likviditates raditaju sauc par kopgjas likviditates koeficientu. Sis
raditajs raksturo uzp€muma sp&ju segt istermina saistibas. Jo augstaks Sis raditajs, jo augstak
javerte uznémuma maksatspégja. [21, 219]

Likviditates kopg&jo koeficientu aprékina péc 1.1. formulas [5, 133]:

[1.1.]
Likviditates kopéjo koeficients = Apgrozamie lidzek]i : Istermina saistibas

Sis raditajs raksturo uzn@muma spéju segt istermina saistibas. Jo augstaks §is raditajs, jo
augstak javerte uznémuma maksatspéeja.

Saskana ar teorija ieteiktajiem optimalajiem lielumiem, $§im koeficientam jaatrodas robezas
starp 1 un 2 (dazreiz 3). Zemako robezu nosaka tas, ka uznémuma apgrozamo lidzeklu
daudzumam jabut vismaz tik lielam, lai segtu istermina saistibas. Apgrozamo lidzeklu parsvars
par Istermina saistibam vairak neka divas (tris) reizes arl ir nevélams, jo tas var liecinat par
neracionalu kapitala struktiiru. So koeficientu analizgjot, nem veéra ta dinamiku. [34, 219]

Starpseguma likviditates raditajs ir saistits ar uzn@émuma saimnieciskaja darbiba iesaistito
aktivo kapitalu. Pedgjo aprekina ka starpibu starp apgrozamo aktivu un Istermina saistibu summu.
S kapitala lielums, seviski ta absoliitais un relativais pieaugums, liecina par uznémuma finansiala
stavokla nostiprinasanos. NepiecieSamibu aprékinat tekosas likviditates koeficientu izraisa tas, ka
atseviski apgrozamie lidzekli nav vienadi likvidi (atri realiz€jami). Ja pieméram, naudas lidzekli
ir tieSie tekoSo saistibu dz€Sanas avoti, tad krajumi var tikt izmantoti $im mérkim tikai p&c to
realizacijas. [34, 219]

Likviditates raksturoSanai izmanto likviditates starpseguma koeficientu [5, 133]:

[1.2.]

Likviditates starpseguma koeficients = (Naudas lidzek]i + Istermina vértspapiri + Debitori)

: Istermina saistibas

Teorija ieteiktie optimalie lielumi nosaka, ka Sim raditajam jabit vismaz 1, jo tikai tada
gadijuma uznémums reali spgj segt stermina saistibas.

Zems raditajs liecina, ka ievérojama dala apgrozamajos lidzeklu ir ieguldita krajumos.
Savukart parak augsts starpseguma likviditates Iimenis parasti nozimé to, ka bankas kontos vai
uzn@muma kasg ir uzkrajies parmerigi daudz naudas Iidzeklu. [34, 220]

Tapat likviditates raksturoSanai var izmantot arT absolitas likviditates koeficientu [5, 134]:
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[1.3.]
Absolitas likviditates koeficients = Naudas lidzek]i + Istermina vertspapiri : Istermina
saistibas

Absolita likviditate parada, kadu dalu no istermina saistibam var dzest nekav€joties ar
uzn@muma riciba esosajiem naudas lidzekliem. [36, 119]

Maksatspejas raditaji raksturo uznémuma ilgtermina maksatsp&ju un finansialo stabilitati.
Ta ka uznémuma ilgtermina maksatsp€ja ir liela mera atkariga no uzn€émuma kapitala struktiiras,
dala raditaju raksturo tiesi kapitala vai lidzeklu avotu struktiiru.

Ja uznémums savas darbibas finans€Sanai izmanto arT aiznemtos Iidzeklus, tas nozimée, ka
uznémums ir nonacis argjas paradsaistibas. Tapeéc viens no svarigakajiem uzpémuma finansiala
stavokla raditajiem ir maksatspéja, t.i., iesp€ja laikus un pilna apméra nokartot savas istermina un
ilgtermina saistibas. [2, 107]

Uznémums skaitas maksatsp&jigs, ja ta pasu kapitals ir lielaks vai vienads ar argjo paradu
summu. Kapitala strukttiras raditaji raksturo kreditoru un investoru intereSu aizsargasanas pakapi
un uznémuma Iidzeklu avotu struktiiru. [38, 131]

No ekonomiska viedokla maksatnespgja ir tads stavoklis, kad uznémuma paradi parsniedz
uzn@muma aktivus, tas nozime, ka uzn€mums vairs nesp&j nokartot visas savas paradu saistibas.

No juridiska viedokla maksatnespgja ir ar tiesas spriedumu konstatéts paradnieka stavoklis,
kura tas nesp&j nokartot savas paradu saistibas. [2, 92]

Uzpe@muma maksatspeja, finansiala stabilitate un finansialais stavoklis ir atkarigi no
uznémuma razoSanas, komercialas un finansialas darbibas rezultatiem. Ja razoSanas un finansu
plani tiek sekmigi realizéti, tas pozitivi ietekm& uznémuma finansialo stavokli. Bet, ja razoSanas
un pardoSanas apjomi kritas, pieaug razojamas produkcijas pasizmaksa, samazinas ien€mumi un
pelna, tas negativi atsaucas uz uznémuma finansialo stavokli. [37, 192]

Sis grupas raditaji raksturo uzpémuma ilgtermina maksatsp&ju un finansialo stabilitati. Ta
ka uzpémuma ilgtermina maksatspéja ir liela méra atkariga no uzpémuma kapitala struktiiras,
dala raditaju raksturo tiesi kapitala vai lidzeklu avotu struktiiru. [26, 84]

Finansu atkaribas koeficientu_jeb saistibu 1patsvaru bilanc@ nosaka péc $adas formulas [5,
134]:

[1.4.]
Finansu atkaribas koeficients = Saistibas : Bilances kopsumma
Saistibu summa nevar parsniegt kopgjo aktivu lielumu. Augsts §1 raditaja [imenis rada, ka

uznémumam ir griti atmaksat aizdotas summas, jo par tam ir jamaksa liela procentu summa.
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Zems §1 raditdja Iimenis nodroSina kreditoriem iesp&ju netraucéti sanemt aizdotas summas.
Sakara ar to kreditori vélas, lai §is raditajs biitu zemaks. Tomer zems aiznpemta kapitala [Tmenis
parasti raksturo zemu attistibas tempu. [5, 134]

Finansu neatkaribas koeficients jeb IpaSuma koeficients raksturo pasu kapitala ipatsvaru
uznémuma kopgja kapitala struktiira, tatad uznémuma ipasnieku un kreditoru intereSu attiecibu.
Rietumu praksé $im koeficientam ir jabut pietiekami augstam, kas raksturo stabilu uzgémuma
finansu lidzeklu struktiru. Sadai struktiirai priek§roku dod kreditori, pienemot lémumu par
kredita pieskirSanu Sim uzp€mumam. Ja aiznemto lidzeklu ipatsvars nav augsts, tas rada
aizsardzibu pret zudumiem lietiSkas aktivitates pazeminasanas periodos, ka ar1 garantiju kreditu
sanemsSanai. [34, 228]

Finansu neatkaribas koeficientu nosaka péc 1.5. formulas [5, 134]:

[1.5.]
Finansu neatkaribas koeficients = Pasu kapitals : Bilances kopsumma

IpaSuma koeficientam, kur§ raksturotu stabilu finansialo stavokli, investoru un kreditoru
skattjuma butu jabut apméram 60% limeni. [34, 228]

Finansu lidzsvara koeficients jeb autonomijas koeficients raksturo uzgpémuma finansialo
neatkaribu. Ja Sis raditajs ir sasniedzis koeficientu 1, tad uzn€muma stabilitate ir pie kritiskas
robezas. Augsts §is raditajs rada, ka uzp€émums daudz izmanto aiznemto kapitalu. Kreditori
parasti izvélas uznémumu ar zemaku raditaju. Sis raditajs parada ari, kada aiznemta kapitala
vertiba pienakas uz vienu pasu kapitala latu. Ta pieaugums dinamika var liecinat par uznémuma
sp&ju paplasinat darbibas apjomus uz aiznemta kapitala piesaistiSanas rékina. Bet taja pasa laika
var noradit arT uz piecaugo$o finansialo atkaribu no aiznemta kapitala. So koeficientu aprékina ka
saistibu attiecibu pret pasu kapitalu. [34, 229]

Finansu lidzsvara koeficients raksturo saistibu summu, kura pienakas uz pasu kapitala Ls
1,00 un to aprékina sekojosi [5, 134]:

[1.6.]
Finansu lidzsvara koeficients = Saistibas : Pasu kapitals

Koeficienta lieluma kritiska robeza ir atkariga no uzp€muma saimnieciskas darbibas
rakstura un apgrozamo Iidzeklu aprites atruma. Ja apgrozamie lidzekli aprit atri, §1 koeficienta
kritiska robeZa var ieveérojami parsniegt 1, butiski neietekméjot uznémuma finansialo autonomiju.
Augsts §1 koeficienta Iimenis rada, ka liela dala finans€&jumu ir saistibas, t.i., uzpémums daudz

izmanto aiznemtos lidzeklus. Kreditori parasti dod prieksroku zemakam §1 koeficienta [imenim,
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jo tas ir saistits ar mazaku risku, finansialo un uzpémuma dalibnieku lielaku ieguldijumu
uzn@muma kapitala. [34, 229-230]

Maksajamo procentu seguma koeficients atspogulo uzp€émuma sp&ju samaksat aizdevumu
procentus ar pelnpas veida iegiitiem lidzekliem, t.i., neskarot pasu kapitalu. Ja Sis koeficients ir
krietni lielaks par 1, tad, samaksajot procentu summu, uzpémumam pelnas vairs nebiitu un tadel
tam nevajadz€tu maksat uznémuma ienakuma nodokli, un uzp@émumam nebiitu neto pelpas un
1pasniekiem dividenzu. [34, 230]

Maksajamo procentu seguma koeficients raksturo finansiala riska lielumu, pamatojoties uz
pelnas un zaud&juma aprékina [5, 135]:

[1.7.]
Maksajamo procentu seguma koeficients = Pe[na pirms procentu un nodoklu atskaitiSanas :
Maksdjamo procentu summa

Maksajamo procentu seguma koeficients raksturo finansiala riska lielumu, pamatojoties uz
pelnas un zaud&jumu aprékina.

Ja koeficients ir 1, tas nozimé, ka uznémums, samaksajot procentus, paliek bez pelnas.
Gadijumos, ja uzpémumam neizdodas atjaunot saistibas un izmantot tas iepriekS sapemta
aizn@muma dze&Sanai (refinans€Sanai), ir jamaksa ne vien procenti, bet ar1 jadzes dala no ieprieks
sanemtas aiznémuma summas. [5, 135]

Aktivitates raditaji raksturo, cik efektivi uzn€mums izmanto savus lidzeklus, lai sarazotu
produkciju (pakalpojumus) pardosanai. Tie rada uzn€muma lidzeklu aprites atrumu un sniedz
informaciju par lidzeklos ieguldito kapitala pietiekamibu. [5, 135]

Uznémuma lidzeklu aprites raditaji raksturo uznémuma lidzeklu izmantoSanas efektivitati.
Aprites raditajiem ir liela nozime uznémuma finansiala stavokla novértésana, jo Iidzeklu aprites
atrums ir to parvertéSanas naudas forma atrums, kas tiesi ietekmé uznémuma maksatsp&ju. Bez
tam lidzeklu aprites atruma palielinasanas ar citiem vienadiem noteikumiem atspogulo
uzpémuma razoSanas potenciala paaugstinaSanos. Lidzeklu aprites atrumu var aprékinat
uznémuma visiem Iidzekliem vai ta atseviskam dalam. Svarigakie §is grupas raditaji ir $adi [21,
236]:

e razoSanas krajumu aprites koeficients;
e ilgtermina ieguldijumu aprites koeficients;
e visu aktivu aprites koeficients;

e debitoru paradu aprites koeficients.
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Aktivu aprites koeficients raksturo aktivu izmantoSanas intensitati un rada iep€mumu
lielumu, ko nodrosina saimnieciskajos Iidzeklos (aktivos) iegulditais Ls 1,00 [5, 135]:

[1.8.]
Aktivu aprites koeficients = Neto apgrozijums : Aktivi

Salidzinot ar raditaju, kads tas bijis ieprieks€ja gada, var novertét, vai uznémuma darbiba
biitiskas parmainas ir notikuSas. Lai So raditaju paaugstinatu, uzneémumam biitu ieteicams likvidet
dalu no pamatlidzekliem, ka ari dalu no razoSanas krajumiem, tad iegiitos lidzeklus var€tu
izmantot Tstermina saistibu atmaksai. [34, 238]

Ilgtermina ieguldijumu aprites koeficients raksturo ilgtermina ieguldjjumu izmantoSanas
intensitati, ar kadu tiek finanséti uzn€émuma lidzekli. Jaatceras, ka tad, ja uzp€mumam ir augsta
uznéméjdarbibas riska pakape, nedrikst uznemties augstu finansialo risku. [34, 237]

Ja aktivu aprites koeficienta saucg€ja biis ilgtermina ieguldijumu summa, tad aktivu aprites
koeficients klus par ilgtermina ieguldijumu aprites koeficientu [5, 135]:

[1.9.]
ligtermina ieguldijumu aprites koeficients = Neto apgrozijums : lIgtermina ieguldijumi

Ja ilgtermina ieguldijumu aprites koeficients ir zems, tas nozimé, ka ir pielautas parmeéribas
ilgtermina ieguldfjumu veido$ana. Sados gadfjumos uzpémumam ir lietderigi liekos
pamatlidzeklus pardot vai uz laiku iznomat. [5, 136]

Krajumu aprites koeficients rada, cik reizes gada ir aprit€jusi razosanas krajumos iegulditie
lidzekli (kapitals). So koeficientu aprékina, pardotas produkcijas razo$anas izmaksas dalot ar
gada vid&jo razoSanas krajumu summu. Formulas skaititaja lietderigak biitu izmantot precu
ieguldijumu (precu vertiba iepirkSanas cenas), jo neto apgrozijums ir precu vertiba pardoSanas
cenas. Raditaji aprékinam tiek nemti gan no pelnas un zaud&juma aprékina, gan no bilances. [18,
236]

Krajumu aprites koeficients rada, cik reizes krajumos iegulditie lidzekli gada laika aprit&jusi
[5, 136]:

[1.10.]
Krajumu aprites koeficients = Pardotas produkcijas razosanas izmaksas : Krajumu vidéja
gada vertiba

Sis koeficients rada atrumu, ar kadu razo$anas krajumi tiek parvérsti skaidras naudas forma.
Zems $1 koeficienta raditajs rada, ka krajumos ir ieguldits daudz Iidzeklu un iesaldéts kapitals,

kas nenes pelnu. Bez tam palielinas noliktavu izmaksas un risks. Ja turpreti Sis raditajs ir parak
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augsts, pre¢u krajumi ir parak mazi, kas var radit sarezgTljumus produkcijas razosana vai precu
apgrozijuma samazinasanos tirdzniecibas uzpémuma. [34, 236]

Debitoru paradu aprites noveértéSana ir svariga, lai noteiktu vai uzpémums efektivi veic
paradu iekaséSanu, vai ir kadas griitibas ar maksajumu savlaicigu sanemsanu, jeb vai tas notiek
patérétaju grutibu deél, jo debitoru paradu iekaséSana ir ciesi saistita ar kreditoru paradu apriti un
ar uznémuma maksatsp&ju. Tap€c ir svarigi salidzinat debitoru un kreditoru paradus péc to
iestasanas periodiem (iestaSanas periods — laiks no parada rasanas briza lidz naudas sanemsanai).
[11, 89]

Debitoru paradu aprites koeficientu aprékina péc formulas [5, 136]:

[1.11.]
Debitoru paradu aprites koeficients = Neto apgrozijums : Debitoru vidéja gada vértiba

P&c debitoru paradu aprites koeficienta spriez, cik reizes vid€ji gada laika debitoru paradi
parvertusies naudas lidzeklos.

Teorétiki skaidro, ka biznesa ligumi paklauti zinamai elastibai. Nesamaksajot rekinu
noraditajas 30 dienas, bet maksajumu veicot 60 dienas, piegadatajs nepartrauks piegades.
Uznémumi piedava atlaides, lai mudinatu klientus maksat bez kavéjumiem, un piegadatajs varétu
sanemt no pardoSanas naudu p&c iesp€jas atrak. [17, 261]

Apgrozama kapitala parvaldiba - attiecas uz uzpémuma istermina aktiviem, pieméram,
krajumu un ta istermina saistibas, paradi piegadatajiem. Uzn€muma ar apgrozamo kapitalu,
nodrosina ik dienas darbibas, lai sabiedribai biitu pietickami resursi, lai turpinatu darbibas un
noveérstu partraukumus, kuri maksa dargi. Tas ietver vairakus pasakumus, kas saistiti ar
uznémumu ienémumiem un maksajumiem skaidra nauda. [31, 6]

Rentabilitates raditaji raksturo uzp@émuma ienesigumu. Rentabilitate ir attieciba starp
pelnas lielumu un kadu citu raditaju, kurS nodro$ina So pelnas lielumu. [5, 135]

Rentabilitati apskata no tris viedokliem [26, 104]:

e komerciala (realizacijas) rentabilitate rada, cik pelnas iegiits rekinot uz vienu neto
apgrozijuma vienibu;

e ckonomiska (aktivu) rentabilitate rada, cik pelnas iegtts, rékinot uz uznémuma
vienu aktIvu vienibu;

e finansiala (pasu kapitala) rentabilitate rada, cik daudz pelnas ir ieguvusi

uzn@muma ipasnieki, rékinot uz ieguldita kapitala vienu vienibu.
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Pasu kapitala rentabilitate vai finansiala rentabilitate rada, kadu pelnu ieguvusi uznémuma
ipasnieki no katra ieguldita lata. Raditajs raksturo pasu kapitala izmantoSanas efektivitati [5,
135]:

[1.12.]
Pasu kapitala rentabilitate = Parskata perioda pelna péc nodokliem : Pasu kapitala gada
vidéja vertiba x 100

Pasu kapitala rentabilitate parada, cik neto pelnas pienakas uz vienu pasu kapitala latu.

Pasu kapitals ir uznp€muma kapitala sastavdala. Tapéc pasu kapitala rentabilitate ir atkariga
no pasivu struktiiras, t.i., paSu kapitala Ipatsvara kop&ja pasivu vertiba. Pasu kapitala
rentabilitates pazeminasanas iemesli var biit: pelnas pazeminasanas vai zaud€jumi, aktivu aprites
atruma samazinajums un pasivu struktiiras izmainas, t.i., pasu kapitala pieaugums. [36, 189]

Aktivu rentabilitate atspogulo ienesigumu no kapitala. Aktivu rentabilitate ir visbiezak
lietotais ekonomiskas rentabilitates raditajs. Aktivu rentabilitate izsaka operativas darbibas pelnas
attiecibu pret aktivu (kapitala) kopsummu. Sis raditajs rada, cik naudas vienibu bija nepiecie$ams
uzpémumam, lai ieglitu vienu pelnas naudas vienibu neatkarigi no So lidzeklu piesaistiSanas
avota. [38, 105]

Aktivu rentabilitate rada, cik efektivi uzn@mums izmanto aktivus, lai giitu ienakumus [5,
135]:

[1.13.]
Aktivu rentabilitate = Pelpa péc procentu un nodoklu atskaitisanas : Aktivu vidéja gada
vertiba x 100

Sadi aprekinatais raditajs rada, cik efektivi uznémuma izmanto akfivus, lai giitu ienakumus.

Sis raditajs rada, cik naudas vienibu bija nepiecieSams uznémumam, lai iegiitu vienu pelnas
naudas vienibu neatkarigi no o lidzeklu piesaistisanas avota. Sis raditajs ir viens no
svarigakajiem uznémuma konkurétsp&jas indikatoriem. Konkur€tsp&jas limeni nosaka, salidzinot
analiz€jama uznemuma aktivus ar vidéjo nozares raditaju.

ST raditaja limenis dazadas nozarés, uznémumos var biit ievérojami atskirigs. Ta limenis ir
ievérojami augstaks neka videéji nozar€s (uzpémumos), kuras izmanto daudz dziva darba, bet
zems nozargs, kuras ir kapitalietilpigas. [34, 233]

Neto apgrozijuma rentabilitate vai komerciala rentabilitate raksturo produkcijas vai
pakalpojumu pardosanas rezultata iegiito pelnu [5, 135]:

[1.14.]

Komerciala rentabilitate = Parskata perioda pelnpa: Neto apgrozijums x 100
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Apgrozijuma rentabilitates raditajs sniedz nedaudz lietojamas informacijas, jo tas vienkopus
atspogulo ka produkcijas un pakalpojumu pardosanas gaita iegtito pelnu, ta ar1 ar razoSanas vai
pakalpojumu sniegSanu tieSi nesaistitas izmaksas un ienémumus (pieméram, samaksatie un
sanemtie procenti, aprékinatie nodokli u.c.), kas atrodas arpus menedZeru kontroles spgjas.
Realizacijas rentabilitate var paaugstinaties sakara ar no pelnas maksajamo nodoklu likmes
pazeminasanos vai arl uzn€muma finansu politikas parmainu d&l. Tapec ir ieteicams aprékinat
tadu rentabilitates koeficientu, kuru ietekmé tikai operativas darbibas rezultati, uznémumu cenu
politikas un operativas darbibas izmaksu efektivitate. [34, 231]

Izp&tot vairaku autoru definicijas, autore secina, ka koeficientu analizes merkis ir aprékinat
svarigakos raditajus un noteikt to izmainu dinamiku analizes perioda.

Kad izpétiti uzn@muma saimnieciskas darbibas teorétiskie aspekti, tiks veikts

metalapstrades nozares, kura petamais uznémums darbojas, raksturojums un attistibas tendences.
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2. METALA RAZOSANAS NOZARES RAKSTUROJUMS UN ATTISTIBAS
TENDENCES LATVIJA

P&tamais uzn€mums darbojas metalapstrades razoSanas un tirdzniecibas nozarg, lidz ar to ir
jaizp€ta nozares attistibas tendences Latvija.

Kadu laiku apstrades riipniecibas attistiba Latvija ir bijusi vaja un faktiski ta bija stagnacija.
Ar pirmskrizes ekonomikas parkarSana, ko vecinaja ekonomikas pat€rina puses segmentu
eskalacija, par labu apstrades riipniecibai nenaca. Tacu jau péc krizes perioda tiesi apstrades
ripnieciba, pateicoties darba algu produktivitates balansa atjaunoSanai tautsaimnieciba, noteica
tautsaimniecibas kop€jo izaugsmi. [48]

Metalapstrades riipnieciba ietilpst apstrades riipnieciba. 2.1. att€la ir apkopota apstrades
riipniecibas struktiira Latvija, 2012. gada.

Gumijas un plastmasas raZzo8ana
Elektronisko un optisko iekartu razoSana
Poligrafija un izdevéjdarbiba
Mnemetalisko izstrdddjumu razo$ana

Paréjas nozares

Viegla rapnieciba

Nozare

Kimija un farméacija

Partikas ripniectba

Kokapstrade

Masinblve un matalapstrade

0 5 10 15 20 25 30 35
2011. gads, %

mDala kopéja eksporta, % mDala ripniecibas produkcijas realizacija, %

2.1. att. Apstrades rupniecibas struktiira Latvija, 2012. gada, % [47]

Attela apkopota apstrades ripniecibas struktiira Latvija, 2012. gada, kur eksporta un
produkcijas realizacija dominé€ masSinblive un metalapstrade, kokapstrade, ka arT partikas
ripnieciba.

Neraugoties uz saspringto ekonomisko situaciju un pat vérojamo recesiju vairakas ES

valstis, Latvijas apstrades riipnieciba bija noturiga pret aréjas vides satricinajumiem. Lai ar1 2012.
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gada laika apstrades rupnieciba razoSanas apjomi ménesu griezuma loti svarstijas — péc strauja
kapuma viena méneSa laika sekoja neliels atslabums, kopuma nozaré bija veérojama stabila
izaugsme.

2012. gada vienpadsmit méneSos apstrades riipnieciba razoSanas apjomi bija ievérojami
lielaki neka 2011. gada atbilstoSaja perioda — kapums par 10,2%. Pat saglabajoties vajam
pieprasijumam argjos tirgos, neviena no apstrades riipniecibas nozarém nav vérojamas tendences,
kas liecinatu par razoSanas sasaurinasanos. [43, 31]

2.2. attela apkopotas apstrades ripniecibas nozaru apjomu izmainas 2012 gada, % pret

2011.gadu.

Apstrades ripnieciba kopa m—‘ "
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2.2. att. Apstrades rapniecibas nozaru apjomu izmainas 2012. gada pret 2011. gadu, % [49]
Attela apkopotas apstrades ripniecibas nozaru apjomu izmainas 2012. gada pret 2011.
gadu. Eksporta un razoSanas izmainas dominé masinbiive un metalapstrade, ka ari datoru,

elektronisko un optisko iekartu razo$ana. Kimija un farmacija dominé tikai razoSana.
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2012. gads ir bijis veiksmigs apstrades ripniecibai kopuma, tas izaugsmes tempiem
joprojam apsteidzot kop€jos tautsaimniecibas izaugsmes raditajus. Atbilstosi operativai statistikas
informacijai, apstradajosas riipniecibas apjomi ir pieaugusi par 13%, bet eksporta apjomi par 18%
salidzinot ar ieprieks€jo 2011.gadu.

2.3. attela ir apkopots apstrades riipniecibas apgrozijums un eksporta struktiira 2012.gada.
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2.3. att. Apstrades rapniecibas apgrozijums un eksporta struktiira 2012.gada, % [49]

2012. gada razoSanas un eksporta apjomu pieauguma rezultata ir pieaudzis masinbiives un

metalapstrades nozares T1patsvars kop&ja apstrades ripniecibas un eksporta struktira,
nostiprinoties vadoSajas pozicijas abos Sajos raditajos.
2.1. tabula ir apkopota apstrades riipniecibas struktiira 2012. gada.
2.1. tabula
Apstrades riupniecibas struktiira 2012. gada [43, 32]
Péc aiznemto Eksporta
Pec darba vietu | Ipatsvars nozares
apgrozijuma skaita realizacija
Apstrades ripnieciba - pavisam 100 100 63.6
Partikas un dz€rienu riipnieciba 22.7 222 33.9
Viegla rtipnieciba 4.2 11.1 84.6
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2.1. tab. turpinajums

Kokapstrade 22.1 19.3 73.2
Papira razoSana un poligrafija 3.9 39 58.7
Kimiska ripnieciba un tas saskarnozares 7.9 6.3 77.3
Pavrejv o nemetalisko mineralu izstradajumu 53 43 455
razoSana

Metalu un metalu izstradajumu raZoSana 15.5 11 77.3
Elektrisko un optisko iekartu razoSana 5.5 3.6 89.5
Masinu un iekartu raZoSana 23 2.8 80.3
Transporta lidzeklu razoSana 3.8 32 93.2
Pargjas riipniecibas nozares 6.1 12.2 43.6

Tabula apkopota apstrades riipniecibas struktira 2012. gada gan p&c apgrozijuma, pec
aiznemto darba vietu skaita, ka ar1 eksporta Tpatsvars nozares realizacija. No tabulas datiem var
secinat, ka apstrades riipnieciba doming partikas un dz€rienu riipnieciba, ka ar1 kokapstrade.

Nozimigakais devums kop€ja apstrades riipniecibas izaugsmé 2012. gada saglabajas
metalapstrades nozarei. RaZoSanas apjomi ievérojami ir pieaugusi datoru, elektronisko un optisko
iekartu, ka ari transportlidzeklu razoSana. levérojams produkcijas apjomu piecaugums bija
vérojams ari iekartu, mehanismu un darba maSinu razoSana, ka ari papira razoSanas un
poligrafijas nozar€. Jaatzime, ka $ajas nozarés un kokapstradé razosSanas apjomi jau ievérojami
parsniedz pirmskrizes limeni. Savukart tadas nozar€s ka partikas razoSana un viegla ripnieciba
2012. gada laika raZoSanas apjomi auga mérenak. [43, 31]

Masinbiives un metalapstrades nozare ir viena no vados$ajam riipniecibas nozarém Latvija.
Nozare sarazo ap 23% no apstrades riipniecibas kopprodukta un ienem vadoSo vietu Latvijas
precu eksporta struktiira, nodrosinot ap 30% no kop€ja precu eksporta. [47]

Magistra darba autore strada metalapstrades uzpe€muma, lidz ar to, balstoties uz darba
pieredzi, min€s galvenos metalapstrades produktus:

e armatlira, terauda, cuguna un krasaino metalu 1&jumi, aluminija sakaus€juma
lietni;

e kugublive un remonts, vilcienu un tramvaju razoSana un remonts;

e pickabes un puspiekabes, lauksaimniecibas tehnika;

e dazadas iekartas un mehanismi;

e ostas iekartas, aprikojums;

e majsaimniecibas preces;

o clektriskas iekartas un instrumenti;

e metala konstrukcijas, komplekt&josas detalas un citi.
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2 .4. att€la apkopota metalapstrades un masinbiives nozares attistibas dinamika.
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2.4. att. Metalapstrades un masinbiives nozares attistibas dinamika, 2000. — 2011. gads, milj. EUR
[47]

Attela apkopota nozares attistibas dinamika no 2000. gada lidz 2011. gadam, kur no 2000.
gada Iidz 2008. gadam v€rojams pieaugums, 2009. gada strauj$ kritums, kad nozares raditaji
atgriezas 2005. gada liment, tomér lidz 2011. gadam pieaugums atgriezas 2008. gada Iiment.

Lidz pat 2008. gada nogalei masinbiive un metalapstrade bija viens no visstraujak
augosajiem sektoriem Latvija, uzradot vidgji ap 20% ikgad€jo pieaugumu. Attistibas pamata bija
gan aktiva ar€jo tirgu apgiiSana, gan viet€jais pieprasijums. Viens no attistibu ietekmejosiem
faktoriem ir tehnologiju modernizacija, kas akfivi tika istenota 2004 .- 2005. gados, t.sk.
piesaistot ES fondu lidzfinansgjumu. [47]

2009. gads maSimbiives nozarei, sakara ar globalo ekonomisko krizi, bija smags ne vien
Latvija, bet art visa Eiropa. RazoSanas apjomi Latvija 2009. gada samazinajas par aptuveni 40%,
ietekm&jot praktiski visas apaksSnozares. Galvenie ietekm&joSie faktori - pieprasijuma
mazinasanas péc investiciju prec€m citds nozares, razoSanas apjomu kritums saistitajas nozar€s
arvalstu tirgos, pieprasijuma kritums iek3gja tirgd, t.sk. biivniecibas sektora. Ipasi liels kritums
bija iek$eja tirgli, tadejadi eksporta Ipatsvars nozares produkcijas realizacija 2009.gada
parsniedza 80% Itmeni.

Zemakais punkts tika sasniegts 2009. gada vasara, ka ar1 2010. gada sakuma. Kops

2010.gada sakuma nozar€ ir vérojama stabilizacija un ir atsakusies izaugsme.
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Operativo statistikas datu analize liecina, ka 2010. un 2011.gada ikgad&jais apjomu
pieaugums ir sasniedzis 30%, lidz ar to 2011.gada ir sasniegts raZzoSanas apjomu Iimenis, kads
bija pirms pasaules ekonomiskas krizes 2008.gada. [47]

Metalapstrade ir viena no lielakajam apstrades rupniecibas nozarém, kas galvenokart
orient€jas uz argjiem tirgiem. Tajos tiek realizéti 77% no sarazotas produkcijas, un galvenais
noieta tirgus ir ES valstis.

Kops 2009. gada vidus metalapstrades nozares razoSanas apjomi strauji aug. 2011. gada
nozares izlaide pieauga par 28%. Nozarei ir viens no lielakajiem ieguldijumiem kop€ja apstrades
ripniecibas izaugsmé. 2012. gada, neraugoties uz saspringto ekonomisko situaciju ES, Latvijas
metalapstrades nozaré saglabajas strauja izaugsme, kas liecina, ka Latvijas razotaji ir sp&jusi
atrast jaunas tirgus niSas. RaZoSanas apjomi vienpadsmit méneSos par gandriz 18% parsniedza
iepriekseja gada atbilstosa perioda limeni. [43, 40]

2.5. attela ir apkopotas metalapstrades razoSanas un eksporta apjomu izmainas 2012. gada

pret 2011. gadu, %.
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2.5. att. Metalapstrades raZoSanas un eksporta apjomu izmainas 2012. gada pret 2011. gadu, % [49]
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Apkopojot operativo statistikas informaciju par 2012. gada 12 méneSiem, 2012. gada ir
turpinajusas pozitivas izaugsmes tendences. Apkopota informacija liecina, ka masinbiives un
metalapstrades nozaré realizétas produkcijas apjoms ir pieaudzis par 25%, bet eksporta apjomi
par 27%. Tadejadi, strauji izaugsmes tempi ir saglabajusies jau tris gadus, kops nozares raditajus
negativi ietekméja Pasaules ekonomiska krize 2009.gada.

Pozitiva izaugsme 2012.gada bija v€rojama visas masinbiives un metalapstrades
apakasnozares, neskatoties uz neskaidro situaciju un izaugsmes apstasanos nozares galvenajos
tirgos - ES valstis.

2.6. attela ir apkopots maSibtives un metalapstrade nozares apgrozijums un eksports, milj.
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2.6. att. MaSinbiives un metalapstrade nozares apgrozijums un eksports, 2000. — 2012. gads, milj. Ls

[49]

Masinbuves un metalapstrades nozares apgrozijums un eksports apkopots 2.6. att€la. No
2000. gada lidz 2008. gadam ir vérojams nozares apgrozijuma un eksporta pieaugums, bet 2009.
gada straujS kritums. Savukart 2012. gada masSinbiuives un metalapstrades nozares kopgjais

apgrozijums ir parsniedzis 1,2 miljardus Ls, kas ir vairak ka 2008. gada.

49



Bitiski péd€jos gados ir pieaudzis nozares apgrozijums, ko sekmgja ar1 straujais razotaju
cenu kapums 2010. un 2011. gada. Jaatzimeé, ka pe€c krizes ievérojami pieauga ne tikai
eksportetas produkcijas apgrozijums (2011. gada — par 54%, salidzinot ar 2009. gadu), bet ari
apgrozijums vietgja tirgi (par 55%). 2012. gada nozares apgrozijums turpindja augt un gada
vienpadsmit ménesos par 26% parsniedza 2011. gada attieciga perioda limeni.

Jaatzimeé, ka 2011. gada nogalé metala pasaules cenu kapums piebremzgjas, kas
atspogulojas arl nozares razotaju cenu dinamika. 2012. gada decembr1 razotaju cenas bija par 2%
zemakas neka pirms gada. Apjomigais raZzoSanas apjomu kapums sekmé ar1 darbavietu skaita
pieaugumu. 2012. gada 3. ceturksni metalapstrades nozaré bija par 5,1% vairak aiznemto
darbavietu neka 2011. gada 3. ceturksni. Nozaré tiek nodarbinati vairak neka 11% no visiem
apstrades riipnieciba stradajosajiem. [43, 40]

2.7. attela apkopoti galvenie metalapstrades nozares eksporta tirgi.
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2.7. att. Galvenie metalapstrades nozares eksporta tirgi, 2012. gads, % [47]

Galvenie metalapstrades nozares eksporta tirgi ir Lietuva, kur eksporté 15 %, Igaunija ar 12
%, Vacija ar 9 % un Krievija ar 7 %.

Masinblives un metalapstrades nozare ir izteikti eksporta orientéta, vidé€ji ap 80% no
sarazotas produkcijas tiek eksportets. AtbilstoSi Latvijas aréjas tirdzniecibas statistikai, nozares
produkcija tiek eksportéta uz vairak neka 100 Pasaules valstim, lidz ar to eksporta tirgu

geografija ir loti plasa. Tomér ka galvenie produkcijas noieta tirgi ir Baltijas valstis, Vacija,
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Krievija, Ziemeleiropas valstis, ka art citas ES un NVS valstis. Kopuma ap 70% no produkcijas
tiek realiz€ta Eiropas Savienibas valstis.

2009. gada krize ir ietekm&jusi ar1 nodarbinatibas raditajus nozaré, kaut art mazaka méra ka
razoSanas un realizacijas apjomus. KopS 2010.gada sakuma ir ve€rojams pakapenisks
nodarbinatibas pieaugums. [41] 2.2. tabula ir apkopotas personala izmaksas metalu un metala
izstradajumu rupnieciba, laika posma no 2008. gada Iidz 2011. gadam, tiikst. Ls.

2.2. tabula

Personala izmaksas metalu un metala izstradajumu ruapnieciba, 2008. — 2011. gads, tukst. Ls [52]

2008 2009 2010 2011

Metalu razosana 27767 | 17813 | 21 624 | 20746
Gatavo metalizstradajumu raZzoSana 51045 | 30669 | 35954 | 47989
Elektrisko iekartu razoSana 20153 | 13261 | 15113 | 19738
Citur neklasificétu iekartu, mehanismu un darba 20 640

20284 | 11110 | 17171
masinu rasoSana

Automobilu, piekabju un puspiekabju razoSana 9011 6 357 8443 | 20640

Citu transportlidzeklu razosana 17868 | 11326 | 12031 -

Vislielakas personala izmaksas ir bijusas 2008. gada, visos saimnieciskas darbibas veidos.
2009. gada ir vérojams liels personala izmaksu kritums, savukart 2010. gada un 2011. gada
personala izmaksas mazliet sak pieaugt.
2.3. tabula ir apkopots nodarbinato skaits metalu un metala izstradajumu riipnieciba, laika
posma no 2008. gada lidz 2011. gadam.
2.3. tabula

Nodarbinato skaits metalu un metala izstradajumu riipnieciba, 2008. — 2011. gads [52]

2008 2009 | 2010 | 2011

Metalu razosana 3567 2991 | 3037 | 3024
Gatavo metalizstradajumu raZzoSana 10783 | 7758 | 7621 | 8628
Elektrisko iekartu razoSana 3422 2391 | 2144 | 2524
Citur neklasificétu iekartu, mehanismu un darba masinu 3077
4340 | 2445 | 2780

razoSana

Automobilu, piekabju un puspiekabju razosana 1375 1024 | 1021 | 1304
Citu transportlidzeklu razoSana 3091 2444 | 1992 | 1973
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Vislielakais nodarbinato skaits metalu un metala izstradajumu riipnieciba ir bijis 2008.
gada. 2009. un 2010. gada nodarbinato skaits metalu un metala izstradajumu ripnieciba
samazinajas, tomer 2011. gada ir vérojams nodarbinato skaita pieaugums.

2 4. tabula ir apkopota bruto darba alga metalapstrades nozares sektoros no 2005. lidz 2011.

gadam, Ls ménesT.

2.4. tabula
Bruto darba alga metalapstrades nozares sektoros, 2005. - 2011. gads, Ls ménesi [24, 30]
%
2007 2008 | 2009 | 2010 2011 izmainas

Metala razoSana 542.75 | 607.25 | 514.5 | 505 477.75 | -5.4%
Gatavo metalizstradajumu razoSana,
iznemot masinas un iekartas 34325 | 431.25 | 406.25 | 419.75 | 455 8.4%
Elektrisko iekartu razoSana 477.75 | 57475 | 532.75 | 539 556.5 |3.2%
Citur neklasificetu iekartu,
mehanismu un darba masinu
razoSana 3575 | 4375 | 436 466.5 | 47725 | 2.3%
Automobilu, piekabju un
puspiekabju razoSana 460 592.5 | 563 649.25 | 615.25 | -5.2%
Citu transportlidzeklu razoSana 399.75 | 509.5 | 412.75 | 437.75 | 4535 | 3.6%
Cita veida razoSana 281.5 3355 | 337 322.75 | 319 -1.2%
Iekartu un ieri¢u remonts un
uzstadiSana 384.5 511 498 503 531 5.6%
Atkritumu savakSana, apstrade un
izvietoSana; materialu parstrade 396.25 | 455.25 | 430.5 | 438.75 |470.5 | 7.2%
Automobilu un motociklu
vairumtirdznieciba,
mazumtirdznieciba un remonts 367 42725 | 383.25 | 359.75 | 3855 | 7.2%
Videji 401 488.2 | 4514 |464.2 |[4741 |21%

Metalu razosanas sektora bruto darba alga kops 2008. gada ir samazinajusies, 2011. gada
samazinoties par gandriz ceturto dalu salidzinajuma ar 2008. gadu. Vislielakais algas pieaugums
2011. gada salidzinajuma ar iepriek$€jo gadu ir gatavo metalizstradajumu razoSanas sektora,
2011. gada sasniedzot augstako atalgojuma limeni analiz&taja laika perioda.

Bruto darba alga nozaré kopuma kops 2009. gada ir pieaugusi. Vislielaka bruto darba alga
ir automobilu, piekabju un puspiekabju razoSanas sektora, lai gan 2011. gada ta salidzinajuma ar
2010. gadu ir samazinajusies. Turpretim vismazaka alga ir cita veida raZoSanas sektora, kur bruto
darba alga, pret€ji nozares attistibas tendencém, ir samazinajusies jau kops 2009. gada.

Lidz ar pagajuSaja gada sasniegto straujo ekonomikas izaugsmi arvien vairak uzlabojas

situdcija ar1 darba tirgli — 2012.gada ceturtaja ceturksni ekonomika nodarbinato iedzivotaju skaits
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sasniedzis 9023 tiikstoSus, nodrosinot darba meklétaju ipatsvara samazinasanos lidz 13,8% no
ekonomiski aktivajiem iedzivotajiem.

Nodarbinato iedzivotaju skaits ceturtaja ceturksni salidzinajuma ar 2011.gada ceturto
ceturksni ir palielingjies par 2,9%, un gada otraja pusé stradajoSo skaita pieaugums ir bijis
straujaks neka gada sakuma, kad tas nedaudz parsniedza 2% limeni. Pateicoties §im kapumam,
darba mekletaju skaits gada laika ir sarucis par 6,7% un darba mekl&taju ipatsvars 2012. gada
ceturtaja ceturksni bijis par 1,2 procentpunktiem zemaks neka pirms gada.

Ipasi pozitivi vertejams tas, ka darba mekletaju skaita un bezdarba limena samazinaSanos
jau no pagajusa gada sakuma ir nodroSinadjusi tikai jaunu darbavietu raSanas. Iepriek§ darba
meklétaju skaitu un bezdarba Iimeni bija samazinajusi ar1 ekonomiski aktivo iedzivotaju skaita
samazinasanas, cilvékiem atsakoties no darba mekléjumiem vai dodoties arpus Latvijas. [44]

Jaunu darbavietu veidoSanos un stradajosSo skaita pieaugumu pagajusaja gada ir nodroSinajis
praktiski tikai privatais sektors, kameér sabiedriskaja sektora stradajoSo skaits palielinajies tikai
niecigi, bet no budzeta finans€taja vispargjas valdibas sektora pat uzradijis samazinajuma
tendenci.

Straujakas ekonomiskas izaugsmes atjaunoSanas un jaunu darbavietu veidoSanas ir
veicinajusi cilvéku atgrieSanos darba tirgii un 2012.gada ceturtaja ceturksni ekonomiski aktivo
iedzivotaju skaits bijis par 1,5% lielaks neka attiecigaja ceturksni pirms gada. Savukart to
ekonomiski neaktivo cilvéku skaits, kuri ir zaud&jusi ceribas atrast darbu, gada laika ir sarucis par
5,6 tukstoSiem jeb 14,9%. Gada laika ir nedaudz samazinajies ar1 ilgstoSo bezdarbnieku skaits,
salidzinajuma ar 2011.gada ceturto ceturksni noslidot par 2,9%.

Lai gan pédéjo ceturkSpu un visa 2012.gada darba tirgus dati ir visnotal pozitivi,
ekonomiska situacija pasaulé un eirozona nelauj prognozet strauju darbavietu skaita picaugumu
un Latvijas darba tirgus situacijas uzlaboSanos. [44]

Nozares darbinieku pieejamibu darba tirgi raksturo vairaki raditaji, t.sk. brivas darbavietas
nozarg, bezdarbnieku skaits, ka ari bezdarbniekiem piedavas apmacibas iesp€jas (izglitibas
programmas).

2.5. tabula ir apkopots brivo darbavietu skaits un to Ipatsvars metalapstrades nozaré sektoru

daltjuma no 2009. lidz 2011. gadam.
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2.5. tabula

Brivo darbavietu skaits un to Ipatsvars metalapstrades nozare sektoru dalijuma, 2009. - 2011. gads

[24, 50]
2009 | 2010 | 2011 | 2009 | 2010 | 2011
Brivo darba vietu
Skaits ipatsvars %

Metala razoSana 2 - - 0.1 - -
Gatavo metalizstradajumu razoSana,
iznemot masinas un iekartas 13 8 6 0.2 0.1 0.1
Elektrisko iekartu razoSana 12 7 27 0.5 0.3 1.0
Citur neklasificétu iekartu, mehanismu un
darba masmu razoSana 1 17 8 - 0.6 0.3
Automobilu, piekabju un puspiekabju
razoSana - 1 3 - 0.1 0.2
Citu transportlidzeklu razoSana - 2 - - 0.1 -
Cita veida razoSana - - - - - -
Iekartu un iericu remonts un uzstadiSana 14 31 20 0.2 0.6 0.4
Atkritumu savakSana, apstrade un
izvietoSana; materialu parstrade 1 1 2 - - -
Automobilu un motociklu
vairumtirdznieciba, mazumtirdznieciba un
remonts 8 5 15 0.1 - 0.1

Balstoties uz tabulas datiem, saskana ar CSP datiem 2011. gada salidzinajuma ar 2010.
gadu kopuma brivo darbavietu skaits ir pieaudzis. Vislielakais pieaugums ir elektrisko iekartu
razoSanas sektora, darbavietu skaitam palielinoties gandriz Cetras reizes. Citur neklasificétu
iekartu razoSanas sektora 2011. gada salidzinajuma ar 2010. gadu brivas darbavietas ir
samazinajusas visvairak - vairak neka divas reizes.

Brivo darbavietu 1patsvars 2011. gada salidzinajuma ar 2010. gadu samazinajies no 0,1%
11dz 0,3%, lai gan 2010. gada brivo darbavietu ipatsvars bija no 0,1% — 0,6%. [24, 50]

2.6. tabula ir apkopoti lielakie metalapstrades un masinbiives uzn€mumi Latvija.

2.6. tabula

Lielakie metalapstrades un masinbiives uznémumi Latvija, 2011. gads [22, 350]

Nr. Nosaukums Darbibas joma Neto Darbinieku
p.k. apgrozijums, skaits
tukst. LVL
1. | ,Liepajas metalurgs”, AS Metalapstrade 206 144 2195
2. | ,.Severstallat”, AS Metala tirdznieciba 121 624 200
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2.6. tab. turpindjums

3. | ,,Rigas kugu buiveétava”, AS | Kugu biive un remonts 98 602 639
4. | ,KMM Metals”, SIA Metalapstrade 47 870 91
5. | ,Krasainie 1&§jumi”, AS Metalizstradajumi 39192 96
6. | ,,Nemo Holdings”, SIA Metala tirdznieciba 31147 3
7. | ,,KMM Trading”, SIA Metalizstradajumi 27513 5
8. |,Dilers”, SIA Metalizstradajumi 23908 86
9. | ,.Rigas elektromaSinbuves Masinbiive 22 740 922
ripnica”, AS
10. | ,,East Metal”, SIA Metalapstrade 19 691 413
11. | ,,AKG Thermotechnik Masibiive 18 796 168
Lettland”, SIA
12. | ,,Sigmen”, SIA Metalizstradajumi 17317 10
13. | ,,Aerons”, STA Metala tirdznieciba 16 833 1
14. | ,,Tuskulums”, SIA Metala tirdznieciba 13928 5
15. |,,S.B.C.”, SIA Metalizstradajumi 14 431 30

Lielakais metalapstrades un masinbtives uznémums ir AS ,Liepajas metalurgs”, kur§
nodarbojas ar metalapstradi, kura apgrozijums 2011. gada sastadija 206 144 tukst. LVL, savukart
nodarbinato skaits sastadija 2195 darbinieki. Otro Iidera vietu aiznem metala tirdzniecibas
uznémums AS ,,Severstallat”, kur apgrozijums sastadija 121 624 tukst. LVL un uzpémuma tika
nodarbinati 200 darbinieki.

Ja Latvijas riipnieki nebiitu ieviesu$i razoS$ana jaunas tehnologijas, tie jau sen nebiitu
konkurétspgjigi pasaules tirgt. Katru gadu metalapstrades un masinbiives nozares uznémumi
razosanas attistiba un jaunas tehnologijas investé vairak neka 100 miljonus latu, tad€l nevarétu
teikt, ka inovacijas netiek veiktas. [45] Latvijas metalapstrades un masinbiives nozares attistibas
dzingjspeks ir investicijas modernajas tehnologijas, kas dod iesp&ju sarazot produktus ar augstaku
pievienoto vertibu. [51, 18-19] 2012. gada nozari ir spécinajusas jaunas razotnes, kuras ne tikai
razos produkciju — lielakoties gan eksportam, bet ari nodarbinas cilvekus. [46]

2.7. tabula ir apkopoti ar metalu razoSanu un apstradi saistitas apakSnozares sektoru bruto

kapitalieguldijumi no 2005. Iidz 2010. gadam, tiikst. Ls.
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2.7. tabula

Ar metalu raZoSanu un apstradi saistitas apak$nozares sektoru bruto kapitalieguldijumi, 2005. -

2010. gads, takst. Ls [24, 39]
%

2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | izmainas
Metalu razosana 17935 | 11478 | 26563 | 20958 | 7360 | 39937 | 442.60%
Gatavo metalizstradajumu razoSana,
iznemot masinas un iekartas 18904 | 26098 | 37967 | 43743 | 12097 | 15465 | 27.80%
Elektrisko iekartu razoSana 5708 | 7526 | 4686 | 4027 @ 1376 | 3904 | 183.70%
Citur neklasificeto iekartu, mehanisku
un darba masinu razoSana 11060 | 7559 | 12174 | 11731 | 4442 | 4017 -9.60%
Automobilu, piekabju un puspiekabju
razoSana 7450 | 5078 | 6505 | 8209 10320 | 4323 | -58.10%
Citu transportlidzeklu razoSana 7177 | 4818 | 8270 | 3746 | 2309 | 3803 | 64.70%
Medicinas un zobarstniecibas
instrumentu un piederumu razoSana 991 | 1334 | 1037 860 189 0| -78.00%
Iekartu un ierou remonts un razosana 6204 | 7625 | 12437 | 7660 | 21204 | 8752 | -58.70%

Analiz€jot ar metalu razoSanu un apstradi saistitas apakSnozares investiciju apméeru, 2010.

gada salidzinajuma ar iepriek$€jo gadu investiciju apjoms apaksnozaré kopuma ir pieaudzis par
treSo dalu, lai gan automobilu, piekabju un puspiekabju razoSanas un iekartu un iericu
apkalpoSanas sektoros 2010. gada salidzinajuma ar iepriekS€jo gadu investiciju apmers ir
samazinajies. [24, 40]

No 2013. gada 1. janvara Eiropas Savieniba tick atcelta iepriek$&jas uzraudzibas sisttéma
noteiktu dzelzs un t€rauda raZojumu importam no treSajam valstim. Tas Latvijas metalapstrades
riipniecibas nozares uzpémumiem samazinas administrativo slogu, atvieglos muitas procediiras
un padaris elastigaku piekluvi treSo valstu izejvielam.

Kops 2009. gada ekonomisko vidi ir skarusas izmainas — Eiropas Savieniba (ES)
metalapstrades industrijas razoSanas un eksporta apjomi ir pieaugusi. Tapat ir stabiliz&jusies ES
metalripniecibas nozares galvenie izejvielu importa avoti, gadu no gada ierindojot Krieviju,
Ukrainu un Kinu starp galvenajam importa valstim, kuru ipatsvars ES kop&ja dzelzs un térauda
izstradajumu importa sasniedz 60 procentus.

Latvijas metalriipniecibas nozare 2011.gada veidoja 11% no apstrades ripniecibas
pievienotas vertibas. Nozare ir viena no konkurétsp&jigakajam un eksport€ aptuveni 70% no
sarazotas produkcijas. Lai gan, nemot véra lielo eksporta ipatsvaru produkcijas realizacija,
pasaules ekonomikas lejupslide biitiski ietekmé&ja nozares attistibu; stabiliz&joties ekonomiskajai

situdcijai galvenajas tirdzniecibas partnervalstis, jau kopS 2009.gada vidus metalapstrades
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nozares razoSanas apjomi pakapeniski pieaug. Kopg€jie metalu un to izstradajumu eksporta apjomi
pec vertibas Latvija 2011.gada veidoja vairak neka 826 milj. latu, 14,8% no kop€ja eksporta,
savukart importa apjomu Ipatsvars péc veértibas bija vairak neka 678 milj. latu — 11,3% no
Latvijas kopg@ja importa. Lidz ar to ieprieks€jas uzraudzibas sist€mas neturpinasana biis nozimigs
ieguvums ar1 vietéjiem nozares uznémumiem. [50]

Izp@étot metalapstrades nozari, autore secina, ka ta ietilpst apstrades riipniecibas nozaré,
kas Iidz 2008. gadam pieauga, bet 2009. gada piedzivoja milzigu kritienu atpakal pagatné, kad
raditaji sasniedza 2005. gada Iimeni, toties 1idz 2012. gadam raditaji uzlabojas un sasniedza 2008.
gada raditajus.

Apstrades riipniecibas struktiira Latvija 2012. gada - eksporta un produkcijas realizacija
domin€ masibiive un metalapstrade, kokapstrade, ka ari partikas riipnieciba. Masinbiives un
metalapstrades nozaré realiz€tas produkcijas apjoms ir pieaudzis par 25%, bet eksporta apjomi
par 27%. Strauji izaugsmes tempi ir saglabajusies jau tris gadus, kops nozares raditajus negativi
ietekméja Pasaules ekonomiska krize 2009. gada. 2012. gada maSinblives un metalapstrades
nozares kop€jais apgrozijums ir parsniedzis 1,2 miljardus Ls. Galvenie metalapstrades nozares
eksporta tirgi ir Lietuva, kur eksport€ 15 %, Igaunija ar 12 %, Vacija ar 9 % un Krievija ar 7 %.

Lielakais metalapstrades un masSinbiives uznémums ir AS ,,Liepajas metalurgs”, kurs$
nodarbojas ar metalapstradi, kura apgrozijums 2011. gada sastadija 206 144 tikst. Ls, savukart
nodarbinato skaits sastadija 2195 darbinieki. Otro Iidera vietu aiznem metala tirdzniecibas
uzpémums AS ,Severstallat”, kur apgrozijums sastadija 121 624 tiukst. Ls un uznémuma tika
nodarbinati 200 darbinieki.

Kad izpétita metalapstrades un masinbiives nozares attistiba Latvija, autore veiks SIA ,, X”

saimnieciskas darbibas analizi.
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3. SIA ,,X” SAIMNIECISKAS DARBIBAS ANALIZE

3.1. SIA ,,X” iekSejas vides novertéjums

Uzpémums SIA ,, X piedava ar metalu saistitus produktus, sist€émas un veic kompleksas
piegades celtniecibai un masinbiives industrijai. Uzn€mumam ir plass metala produkcijas un
pakalpojumu klasts.

Uznémuma darbibas mérkis ir veikt ilgstoSu, sistematisku ekonomisku darbibu un kapitala
ieguldiSanu, kas vérsta uz metala konstrukciju pardoSanu gan Latvija, gan attistit jaunus eksporta
virzienus. Firmas darbibas meérkis ir iegtt lielaku tirgus dalu Latvija attistot razoSanu un
paplasinot piedavato sortimentu, ka art attistit jaunus eksporta virzienus (Skandinavijas valstis,
Slovakija, Ungarija).

Uznémuma darbiba ir veérsta divos dazados virzienos: eksporta tirdznieciba, tirdznieciba
Latvijas tirgd. Sobrid uzpémums ir viens no vadoSajiem metalu konstrukcijas
vairumtirdzniecibas uzpémumiem Latvija. No sakotngji maza uzpémuma SIA ,,X” kluvis par
vienu no vadoSiem metalu konstrukciju vairumtirgotdjiem ar pietickami plaSu metalu
konstrukciju sortimentu un attistitu klientu apkalposanas sist€ému.

Uzpeémums SIA ,X” ir pazistams tirgl ka uzticams metala konstrukciju, sagatavju un
pusfabrikatu, ka arT melna metala velm&jumu piegadatajs. SIA ,,X” piedava plasu pakalpojumu
spektru, sakot no dazadu sarezgitibas Iimenu projektu dokumentacijas sagatavoSanas lidz
celtniecibas konstrukciju izgatavoSanai un montaZai gan jaunceltném, gan arl vecu blvju
renovacijai, ka arl korpusu konstrukcijas masinbuves sferai. Uzp€mums veic metinato
konstrukciju izgatavoSanas pilnu tehnologisko ciklu — sakot no velm&umu piegrieSanas lidz
gatavo izstradajumu krasoSanai. SIA ,,X” izgatavo un piegada celtniecibas konstrukcijas no
profila vai lokSpu metala dzivojamajam, sabiedriskajam un riipnieciskajam €kam, caurulvadiem
(balsti), angariem, mastiem un augstam konstrukcijam un citam nestandarta buvem.

Metala konstrukciju izgatavoSanai tiek izmantots augstvertigs terauds, kas atbilst miisdienu
prasibam, kuras tiek izvirzitas pret celtniecibas un masinbiives konstrukcijam. Atkariba no
pasutitaja vélmém var tikt izmantoti dazadu standartu metala velm&jumi - GOST, DIN, ASTM
u.c.

Licencétie specialisti, kuri strada uznp€muma konstruktoru biroja, izstrada metala
konstrukciju projektus saskana ar pasititadja vélmém un piedava ekonomiskas un droSas

celtniecibas un montazas metodes.
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RazoSanas jauda ir 250-300 t'mén. RaZoSanas telpas ir aprikotas ar kravas celSanas
mehanismiem ar celtsp&u Iidz 12,5 t. Uzp@muma riciba ir &rti autotransporta un dzelzcela
pievedceli.

Uzpeémuma SIA ,,X* produkcijai ir Latvijas Republikas atbilstibas sertifikats. Uznémuma
kvalitates sist€éma ir apstiprinata ar ISO 9001 sertifikatu. Kvalitates vadibas sistéma ISO
9001:2008 - §1s sisteémas galvenais mérkis ir izveidot tadu vadibas sisteému, kas ir dzivotsp€jiga
un virzita uz pastavigu uznémuma pilnveidoSanu. Vides parvaldibas sistema ISO 14001:2004 -
Sis ir visparatzits vides vadibas standarts, kas nozime, ka uzn€mums nodroSina augstu sniegto
pakalpojumu kvalitati, ka ari vides aizsardzibu prasibu ievéroSanu pakalpojumu sniegSanas laika.
Arodveselibas/darba drosibas parvaldibas sistema 18001:2007 - So standartu var izmantot par
pamatu Darba aizsardzibas sistémas ievieSanai, uzturé€Sanai un pilnveidoSanai. Prasibas, kuras
ietverti visi ,,Darba aizsardzibas likuma” noteiktie darba vides ieks€jas uzraudzibas posmi. Sada
darba aizsardzibas vadibas sisttma ne tikai atlauj kontrolét darba aizsardzibas stavokli
uznémuma, bet arT noverteét tas efektivitati, ka arm sekmé tas nepartrauktu attisttbu un
pilnveidosanu.

Uznémuma vaditie procesi ir vérsti uz planoto rezultatu sasniegSanu, izzinot, sabalansg€jot
un istenojot pasutitdju un sadarbibas partneru vajadzibas un vélmes, pastavigi radot pievienoto
vertibu. Nepartrauktie uzlabojumi sakarto uzn€muma vadibas sist€ému, balstoties uz mérijumiem,
vispusigu iek$gjas un ar€jas vides analizi un veiksmigu sadarbibu ar pasititajiem, valsts
institiicijam, sadarbibas partneriem.

Darbiniekiem tiek veicinata izpratne par vinu nozimi uznémuma mérku sasniegSana.
Uznémuma darbinieki, vinu kvalifikacija, kompetence un apmierinatiba ir uzpémuma
pamatvertiba.

Uzpé€mums ieveéro tam saistoSos likumdosanas un normativos aktus. Uznémuma vadibas
iecerétie mérki un izstradata kvalitates politika ir viens no biitiskakajiem nosacijumiem kvalitates
vadibas sistema. Kvalitates politika - dokuments, kas aptver organizacijas ilgtermina merkus,
centienus, neatlaidibu un sp&ju tiekties uznp€émuma izaugsmes sekmésana, kura saknojas klientu
vajadzibu un vélmju apmierinasana, pakalpojumu limena paaugstinaSana, darbinieku ricibu
izpratn€ un apmierinatiba. Tas ir uzskatami un lietiSki uzrakstits, vienkarsa valoda - 1si un
kodoligi formuléti nodomatie mérki un uzdevumi.

Uznémuma organizatoriska struktiira ir att€lota 3.1. attéla.
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Direktors
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Logistikas RazoSanas Lazergriesan
Galvena specialists direktors as vaditajs
\_gramatvede ) {_ )
e N N ! !
RazoSanas RaZoSanas
Gramatvede Noliktavas direktora direktora Iekartu Iekartu
L ) \_ darbinieki ) vietnieks vietnieks inzenieris programméta
e N s N

= Tirdzniecibas| = RaZoSanas
\_ menedzeri ) \_ planotajs )

== Eksporta —
\_ menedzeri ) \ Kontrolieris )

)

= RazoSanas
stradnieki

)

== Sagataves

stradnieki

3.1. att. SIA ,,X* organizatoriska struktiira [autora veidots attéls pec SIA ,,X” iek§€jas informacijas]

Uzpémuma darbojas Cetras struktrvienibas — razoSana, logistika, lazergrieSana un

gramatvediba. SIA ,,X” ir nodalita dazadu limenu vaditaju kompetence. Ar amatu aprakstiem ir

noteiktas katra Iimena darbinieku funkcijas, atbildiba un pienakumi. Uzp€mums ir sadalits

nodalas (visu nodalu vaditaji ir paklauti direktoram) un katrs darbinieks veic savu uzdevumu

kop€ja meérka sasniegSanai.

Uznémumam ir tris veidu razoSanas planosSanas programmas:

ligtermina jeb strat€giska planosana — jaunas produktu linijas planosana.

Vidgja termina jeb operativa plano$ana- nosaka un konkretizé, kadas preces un
kada veida tiks nogadatas tirgi.

Istermina jeb taktiska planoSana — nosaka produkcijas izlaides apjomu katram

produkcijas veidam.
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Uzp@muma vadiba lemjot par razoSanas programma ieklaujamo produktu veidu skaitu, nem
véra to, ka plaSa sortimenta programma biezi ir saistita ar ievérojamam papildu razoSanas
izmaksam, kas rodas daudzu specializ€tu iekartu uzturéSanas, ka ari iekartu parreguléSanas
rezultata. RazoSanas programmas papildus izmaksas ir atkarigas ari no razojamo produktu
radniecibas pakapes. Uznémuma razotajai produkcijai ir augsta razoSanas radniecibas pakape,
kurai raksturiga to paSu iekartu un izejmaterialu dazadu produktu izgatavoSanai, tapec papildu
razoSanas izmaksas Sai razoSanas programmai var ierobeZot.

RazoSanas norise uznémuma tiek izplanota pilniba, ir noteikts tas laika sadalijums — kada
seciba darbinieki ar iekartam izpildis razoSanas uzdevumus. Sarazotas produkcijas partija, kas
tulitejai realizacijai nav nepiecieSama, tiek uzkrata uznémuma noliktava.

SIA ,,X* ar pardosanas darbu nodarbojas razosanas direktora vietnieks, kura kompetence ir
ar tirdzniecibu un marketingu saistitie jautajumi:

e pardosanas dala, kas ietver razoSanas direktora vietnieku un vina paklautiba esoSos
tirdzniecibas menedzerus. Saja nodala stradajosie darbinieki nodarbojas ar metala
konstrukciju pardoSanu Latvijas teritorija;

e pardosanas dala, kas ietver razoSanas direktora vietnieku un vina paklautiba esoSos
eksporta menedzerus. Saja nodala stradajosie darbinieki nodarbojas ar metala
konstrukciju pardosanu arpus Latvijas.

Menedzeru galvenie uzdevumi ir potencialo klientu mekléSana un darbs ar esoSajiem
klientiem, informacijas sniegSana par uzp@muma produktiem, pardoSana (kontakteSanas,
iepazistinasana ar preci, atbildes uz iebildumiem un pardosanas darfjumu noslégSana),
apkalposana (konsultaciju sniegSana probléemu gadijuma, finansé€Sanas organiz€Sana, pasuftitas
preces nosiitiSana), informacijas ievaksana (tirgus pétfjumu veikSana un informacijas ievakSanas
darbs) un sadale (Iémuma pienemsana par to, kuri no klientiem sanems deficitus produktus to
nepietiekamibas gadijuma).

Uznémuma personalam ir jaapzinas savas darbibas ietekme uz kopigajiem uzp€muma
darbibas rezultatiem un kopigo meérku sasniegSanu, tapéc ikvienam darbiniekam jaizjut
personisku atbildibu par uznémuma darba kvalitati.

Jebkura uznémuma darbinieku kulttira atspogulo:

¢ atbildibu par klientu vajadzibam un to apmierinaSanu;

e savstarpgju cienu starp darbiniekiem, profesionalismu ar kadu jaizturas pret savu

darbu;
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e ikviens darbinieks uznémuma strada saskana ar uznp€émuma izvirzitajam veértibam,;
e darbiniekiem un vaditajiem jabiit atbildigiem par savu darbu.

Autore secina, ka SIA ,,X“ piedava ar metalu saistitus produktus, sist€tmas un veic
kompleksas piegades celtniecibai un masinbiives industrijai. Uzn@muma mérkis ir veikt ilgstosu,
sistematisku ekonomisku darbibu un kapitala ieguldiSanu, kas ve€rsta uz metala konstrukciju
pardoSanu gan Latvija, gan attistit jaunus eksporta virzienus. Uzpémuma darbiba ir vérsta divos
dazados virzienos: eksporta tirdznieciba, tirdznieciba Latvijas tirgii. Sobrid uznémums ir viens
no vadoS§ajiem metalu konstrukcijas vairumtirdzniecibas uznémumiem Latvija.

Kad izpétita uznémuma SIA ,,X” ieks€ja vide, autors izpétis uzn€émuma argjo vidi.

3.2. SIA ,,X” aréja vide un tas analize

3.2.1. SIA ,,X” aréjas vides tieSi ietekméjoSie faktori

Pircéju v€lmju un vajadzibu apmierinasana ir galvenais SIA ,,X” priek$noteikums, lai
uzneémums giitu lielaku pelnu un spétu izdzivot konkurences apstaklos. Lai uznémuma darbinieki
ieglitu un sp&tu noturet pastavigos klientus, tiem véra janem sadi faktori:

e jaizzina klientu vélmes;

¢ janodroSina laipna un profesionala apkalpoSana;

e jaizvelas kvalificéts darbaspeks;

e uznémuma jaizveido draudziga atmosfera;

e jaievieSas klientu maksatsp€jai atbilstoSas un piemeérotas cenas.

Patéretaji, iegadajoties preces un pakalpojumus, arvien lielaku uzmanibu pievers kvalitatei.
Vini velas but parliecinati, ka produkts vai pakalpojums atbilst visaugstakajam kvalitates
prasibam un apmierinas vinu vajadzibas gan tagad, gan ari nakotné. Tas ir gan izaicinajums, gan
ar1 iesp&ja, no kuras uznémumi var gt sev labumu.

SIA ,,X” piedava saviem klientiem sekojoSus pakalpojumus:

¢ lok3nu un profila metala velm&jumu piegrieSana;
e metala velm&umu vairumtirdznieciba

e pusfabrikatu izgatavoSana;

e virsmu skro$struklas attiriSana un krasoSana;

e transporta pakalpojumi.
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Klientam ir iesp€ja iegadaties tikai nepiecieSamo materiala daudzumu, neradot sev liekus
izdevumus, kuri neizb&gami rodas standarta piegriezuma izejvielu pirkSanas gadijuma.

SIA ,,X” izejvielas tiek iepirktas no piegadatajiem péc ieprieks noslégtiem Iligumiem,
iepirkumu cenu saistot ar piegadato izejvielu kvalitati. RaZotajs piedava cenu atlaidi par iegadato
precu apjomu.

Sadarbiba ar piegadatajiem uznémums censas panakt sev izdevigus nosacijumus, tau biezi
vien piegadataja piedavata produkcija ir tik svariga, ka nakas piekapties piegadataja izvirzitajiem
nosacijumiem. Lai samazinatu atkaribu no kada konkréta piegadataja, pastavigi tieck mekléti jauni
piegadataji, kuri var piegadat lidzigu produkciju par izdevigakiem nosacijumiem.

Metalapstrades uznémuma efektivai darbibai svariga ir nepartraukta izejvielu piegade.
Nespéja piegadat izejvielas laika un nepiecieSama apjoma no piegadataju puses, uznp€émumam var
sagadat lielas problémas. Uzp€muma darbiba var uz laiku apstaties, ja trukst kada
nepiecieSamajam izejvielam, Iidz ar ko iesp&jams nenoturet savus klientus, ja tie sev vélama laika
nevar€s izmantot uzn€émuma piedavatos pakalpojumus.

Izveloties piegadataju, uznemuma darbinieki vera $adus faktorus:

e piegadataja attalums;

e pasitijuma izpildes laiks;

e rezerves iesp€ju lielums;

e piegadataja kvalitates vadibas sisteéma;

e psihologiskais klimats pie piegadataja;

e piegadataja finansialais stavoklis, vina kreditspéja.

SIA ,, X starpnieki ir produkcijas uzpirc€ji arpus Latvijas, kas nodarbojas ar gatavas
produkcijas uzpirkSanu un talaku eksportu un realizaciju. Ir art produkcijas uzpirc€ji Latvija, kas
talak nodarbojas ar realizaciju, bet vairakums produkcijas tomeér aiziet eksporta uz arzemeém.

Konkurenti ir viens no ar€jas vides tiesi ietekméjoSiem elementiem. Tie ietekmé uzp€mumu
tirgus izvele, marketinga starpnieku un piegadataju izraudziSana, precu sortimenta veido$ana un
visa marketinga darbibas kompleksa.

Metalapstrades nozare ir raksturojama ar lielu konkurenci. Lai uzpémums gitu
prieksrocibas konkurences cina, ta darbiniekiem ir janem vera vairaki faktori:

e jaiekaro pietickami liela tirgus dala;
e janodroSina stabils uzp€muma finansialais stavoklis;

e klientiem japiedava augstakas kvalitates pakalpojumi;
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e jaizstrada cenu politika atbilstosi klientu iesp&jam;

e jaievie§ uzn€muma modernakas un jaunakas iekartas un tehnologijas.

SIA ,,X” lielakie konkurenti ir SIA ,,Y” un SIA ,,B”. 3.1. tabula autore salidzinajusi SIA

,»X galvenos konkurentus.

3.1. tabula

SIA ,,X” galveno konkurentu salidzinajums [autores veidots]

Patéretaju prasibas

SIALY”

SIA ,,B”

SIA L X”

Precu kvalitate

Piedava labas
kvalitates metala
konstrukcijas no
Vacijas

Piedava metala
konstrukcijas ar videju
kvalitati, kas nodroSina
klientiem vinu mérku
IstenoSanos ne vienmer
pirmaja reizé

Piedava metala
konstrukcijas ar labu
kvalitati, ka arT censas
piedavat metala
konstrukcijas par
zemakam cenam un vid&ju
precu kvalitati

Zemas cenas

Cenas ir vidgjas un
augstas, ir iesp&jamas
arT atlaides, darbojas
arT mazumtirdznieciba

Cenas ir zemas un
vidgjas, un ir iesp&jamas
atlaides, prémijas, bonusi

Cenas ir zemas un vidgjas
ar atlaidém, darbojas gan
mazumtirdznieciba, gan
vairumtirdznieciba

Sortiments ir loti plass,
pirc€jam ir iesp&ja

Sortiments ir plass, ar
tendenci pilnveidoties.

Plass sortiments un metalu
konstrukcijas izmeri, ar

Sortimenta AL A Sortimenta maina notiek . .
9 iegadaties pilnigi visu T tendenci uzlaboties ar
plasums PR mérktiecigi mainot ar N "
nepiecieSamo no o 2. e kvalitativam precu
_ . laiku mazak pieprasitas N
metalu konstrukcijam - .. vienibam
metala konstrukcijas
Piegada klientiem Piegada preci klientam: . e
gac . ‘egaca pree - Piegada preci klientam:
- _. .. | precivina noraditaja Rigas robezas — péc - “ -
Piegades apstakli e - S _ Rigas robezas — diennakts
. > | adres€ Riga 2 stundu nepiecieSamibas; arpus i - -
paterétajam o o - . o laika; arpus Rigas — tris
laika; arpus Rigas lidz | Rigas — 2 reizes nedéla . i
— S ’ dienu laika
48 stundam noteiktas dienas
o e Reklamas masu Reklama, pre¢u .
Informacijas s oy . Precu virziSanas
o medijos; precu virziSanas stimul&Sana — R . _
pilnigums oy N, o . stimuléSana klientu starpa.
virziSanas stimuléSana | seminari, bonusi, utml.
s Ir iesp&jama Nayv iespg&jama Iesp&jama
Kreditlinija PCE S pejama pejam S
mazumtirdznieciba mazumtirdznieciba mazumtirdznieciba
Garantijas Ir Ir Ir

Abi SIA ,,X” konkurenti piedava metala konstrukcijas ar vid&jiem cenu piedavajumiem.

Piedavatais sortiments ir plass, piedavajot klientam iegadatos visu nepiecieSamo. Klientiem tiek

veikta precu piegade, tapat uzn€émumiem ir dazadas reklamas stimul€Sanas veidi.

Autore norada, ka SIA ,,X” precu virziSana notiek stimuljot klientus, uzn€mumam nav

izveidotas istas reklamas aktivitates.

Vadoties péc 3.1. tabulas salidzinajuma, autore veica konkurentu novertgjumu (skat. 3.2.

tabulu), nemot veéra patérétaju prasibu faktorus un piecu ballu sistému (5 — loti labi, 4 — labi, 3 —

vidgji, 2 — slikti, 1 —|oti slikti).
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3.2. tabula
SIA ,,X” konkurentu novertéjums balles [autores veidots]

Paterétaju prasibas SIALY” SIA ,,B” SIA ,X”
Precu kvalitate 5 3 4

Zemas cenas
Sortimenta plaSums

Piegades apstakli paterétajam

Informacijas pilnigums
Kreditlinija

Garantijas

Rluluu KW
Q|| WAL I~
sl nw b~

Vidéjais vertejums 4.

Lielako vidgjo vertejumu sanemis SIA ,, X konkurents SIA ,,Y”, kura vidgjais vert&§jums
sastada 4.43. Otra lielaka konkurenta SIA ,,B” vidgjais vertéjums sastada 3.71, kas norada uz to,
ka SIA ,,X” vidgjais vert&jums ir lielaks, sastadot 4.00.

Balstoties péc 3.2. tabulas datiem, autore izveidoja konkurences daudzstiiri (skat. 3.2.

att€lu).

PreCu kvalitate

Garantijasr Zemas cenas

——SIA Y
—=—SIA B’
Sortimenta plaSums SIA X

iegades apstakl|i

Informéacijas pilnigums patérétajam

3.2. att. Konkurences daudzstiiris [autores veidots]

SIA ,,X” nepiecieSams uzlabot informacijas pilnigumu klientiem, tas ir, izveidot reklamas

kampanas, lai informetu pat€rétajus par uzn€mumu un ta piedavatajiem pakalpojumiem. Pargjie
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SIA ,,X” vertétie faktori salidzinajuma ar konkurentiem ir laba limeni un iev€rojamus

uzlabojumus neprasa.

3.2.2. SIA ,,X” aréjas vides netieSi ietekméjoSie faktori

Socialkultiiras attiecibas sevi ietver gan iedzivotaju demografisko stavokli, gan vesturiskas
tradicijas, gan cilvéku paradumus, kultiras vertibas un dzivesveidu. Nemot véra faktoru, ka
socialkultiiras attieciba butiski neietekmé pieprasijumu peéc metalapstrades uznémumu
sniegtajiem pakalpojumiem, tad p&c autores domam nebttu lietderigi So faktoru analiz&t siki.

Savukart ekonomiskie faktori uzpémumam SIA ,,X” ir loti saisto$i, jo no ta atkarigs
pakalpojumu pieprasijums, klientu maksatsp&ja u.c. faktori. Kops 2009. gada beigdm ekonomiska
lejupslide Latvija ir apturéta, un ir atsakusies izaugsme. Kop$ ekonomikas zemaka punkta 2009.
gada 3. ceturksni lidz 2012. gada 3. ceturksnim IKP ir pieaudzis par 14,7%. Ekonomiskas
izaugsmes uzlaboSanos pamata nosaka argja pieprasijuma un attiecigi eksporta pieaugums, ka ar1
tirgojamo nozaru izaugsme. lenakumu pieaugums no eksporta savukart veicina pakapenisku
iek$€ja pieprasijuma kapumu.

LR ekonomikas ministrijas majaslapa noradits, ka, lai ar 2011. gada otraja pus€ piecauga
nenoteiktiba argjos tirgos, tomér Latvijas ekonomika saglabajas stabili izaugsmes tempi un 2011.
gada kopuma IKP pieauga par 5,5%. Ar1 2012. gada Latvijas tautsaimnieciba bija vérojama
stabila izaugsme, lai ari ES kopuma 2012. gada izaugsme ir vaja. Latvija 2012. gada tris
ceturksnos IKP bija par 5,6% lielaks neka 2011. gada atbilstoSaja perioda. IKP kapumu ir noteicis
gan eksporta, gan pieprasjjuma pieaugums ieks€ja tirgii. Kopuma 2012. gada, péc Ekonomikas
ministrijas noveértejuma, IKP ir pieaudzis par 5,2 procentiem.

Pakapeniska ekonomisko aktivitasu palielinasanas pozitivi ietekmé situaciju darba tirgi —
pieaug nodarbinatiba un mazinas krizes izraisitais augstais bezdarbs. Taja pasa laika atseviskas
iedzivotaju grupas, 1pasi personas ar zemu izglitibas limeni un kvalifikaciju, gados vecaki cilveki,
ka arT jauniesi, situacijas uzlabosanos izjit vajak.

2011. gada nodarbinato skaits piecauga par 2,5%, salidzinot ar 2010. gadu. Bitiski
samazinajas bezdarba Iimenis — 2011. gada tas bija 16,2%, kas bija par 3 procentpunktiem mazak
neka 2010. gada. Ekonomiski aktivo iedzivotaju skaits 2011. gada palielinajas par 0,6%.
Straujaku pieaugumu ierobezoja negativas demografijas tendences — iedzivotaju skaita

samazinaSanas darbsp&jas vecuma.
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2012. gada situacija darba tirgh turpinaja uzlaboties. Gada tris ceturk$nos nodarbinato skaits
palielinajas par 2,7% jeb 23,5 tukst., salidzinot ar 2011. gada atbilstoSo periodu. 2012. gada 3.
ceturksni kopuma bija nodarbinati 905,1 tikst. iedzivotaju. Nodarbinatibas Iimenis 2012. gada 3.
ceturksni pieauga Iidz 57,5% (2011. gada 3. ceturksni tas bija 54,9%). Bezdarba Iimenis 2012.
gada 3. ceturksni samazinajas Iidz 13,5 procentiem.

2012. gada septembr1 bezdarba limenis Latvija bija septitais augstakais ES.

Péc nodarbinatibas valsts agentiiras datiem registréta bezdarba Iimenis 2012. gada
decembra beigas sasniedza zemako Itmeni kops 2009. gada aprila un bija 10,5% — registréti bija
104,1 tukst. bezdarbnieku, kas ir par 26,2 tukst. mazak neka 2011. gada decembri. Augstakais
registrétais bezdarba Iimenis saglabajas Latgales regiona (21,1%), bet zemakais — Riga (6,4%).

Biezi ir dzirdéts apgalvojums — nu, labi, ekonomika aug, bet patiesa situacija valstl
neuzlabojas, cilveéku reala pirktsp&ja neaug, un tamlidzigi. Ja Sos apgalvojumus lasa burtiski, tad
ta nav taisniba, jo makro dati jau nav nekas cits ka visu Latvijas iedzivotaju panakumu un
neveiksmju summa. Ja iek§zemes kopprodukts aug, tad kadam aug ienakumi, kads vairak investe
un tamlidzigi. Tacu nenoliedzami taisniba ir tas, ka makroekonomiskas situacijas uzlaboSanas vél
nenozimé, ka labak klajas visiem. Bez Saubam, var but ta, ka straujas izaugsmes apstaklos pat
lielaka sabiedribas dala nejiit realo ienakumu pieaugumu. Tas ta nevar turpinaties miizigi, tomer
nenoliedzami var ilgt dazus ceturkSnus vai pat paris gadus. Paslaik mes esam tiesi $ada situacija.
Iznakuma raditaji méra ekonomikas sniegumu attieciba uz to, kas tiek dots sabiedribas locekliem,
nemot vera to labklajibas limeni. Galvenie iznakuma raditaji ir: cilvéku labklajibas Iimenis, ko
meéra gan péc vidgja labklajibas Iimena valsti, gan pec labklajibas sadalijjuma starp individiem,
majsaimniecibam un regioniem.

Metalapstrades nozaré liela nozime ir arf zinatniski tehniskajam progresam. Sis progress, ka
jau visas nozares peédejo gadu laika ir visai straujS. Tacu zinatniski tehniskais progress
pakalpojumu sniedz€jiem nav veért€jams tikai pozitivi. Tas saistds ar zinamam izmaksam. SIA
»X seko lidzi zinatniski tehniskajam progresam. Uzpe@mums seko lidzi arl jaunu raZoSanas
iekartu veidiem, to uzlabojumiem, kontroles programmam, kuras paradijusas tirgii, pateicoties
jaunajam tehnologijam.

Uzp@muma attistibas pamatos ir Latvijas likumdoSana. Valsts ekonomiska stabilitate nav
iedomajama bez noturigas tiesiskas bazes, kas ir viens no svarigakajiem pamatiem briva tirgus
attistibai. Uzneémejdarbibu Latvija regulé Komerclikums, (Iidz 2005. gadam bija likums * Par

uznémgéjdarbibu), likums ,,Par Latvijas Republikas Uzne€mumu registru”, civilkodekss un likumi
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par atseviskam uzpnémgjdarbibas formam. Janem véra ari ,Paterétaju tiesibu aizsardzibas
likums”(18.03.1999), ,,Reklamas likums” (20.12.1999) u.c.

Starptautiskaja situacija, kaut arT netiesi, tomér nozimigi var ietekmet uzn€mumu darbibu
pat tad, ja tie tieSi nesadarbojas ar citu valstu firmam. Ta ka Latvija ir iestajusies Eiropas
Savieniba, tad Latvija iepliist arT dazadiem projektiem paredzeta Eiropas Savienibas nauda.

Apkartgja vide ir jasaprot ar informacijas nodros$inasanu un potencialo klientu piesaistiSanu.
Ta ietekmé SIA ,,X” sekmigu turpmako attistibu. NodroSinot potencialos un esoSos klientus ar
pietickamu daudzumu informacijas un pasniedzot to tada veida, lai klients to saprot, tiek
nodroSinata labvéliga apkartéja vide, kas nodro$ina lielaku klientu klastu, Iidz ar to klienti ir
parliecinati par savu izvéli.

Autore secina, ka ekonomiskie faktori uzp€émumam SIA ,,X” ir loti saistoSi, jo no ta atkarigs
pakalpojumu pieprasijums, klientu maksatspgja u.c. faktori. Tapat metalapstrades nozare liela
nozime ir ar1 zinatniski tehniskajam progresam un starptautiskajai videi.

Kad izpétita uznémuma SIA ,,X” ar§ja vide, autore veiks uzpémuma SIA ,X” un

konkurentuzn€muma SIA ,,Y” finanSu situacijas izvert€jumu

3.3. SIA ,,X” un konkurentuznpémuma finanSu situacijas izvertéjums

3.3.1. Likviditates raditaju novértejums

Aprekini ir veikti pamatojoties uz 1. nodala izpetitajiem teoretiskajiem aspektiem.
Autore veiks finanSu situacijas izveértg§jumu pétamajam uzpémumam SIA X" un
konkurentuzn€émumam SIA ,,A”. Tiks izmantoti gada parskati, kas pievienoti pielikuma:

1. pielikums — SIA ,,X” bilance 2008. — 2011. gads;
2. pielikums — SIA ,,X” pelnas vai zaud&jumu aprékins 2008. — 2011. gads;
3. pielikums — SIA ,,Y” bilance 2008. — 2011. gads;
4. pielikums — SIA ,,Y” pelnas vai zaud&jumu aprekins 2008. — 2011. gads.

Autore atzime, ka uzn@mumu gada parskati ir nemti no Lursoft datu bazes un uz 2013. gada
1. martu par petamajiem uzn€mumiem gada parskati par 2012. gadu nebija publicéti, lidz ar to
par p&tamo periodu finansu analizg autore izv€l€jas laika posmu no 2008. gada Iidz 2011. gadam.

Ar likviditates analizes palidzibu nosaka uznémuma sp&ju segt savas regularas maksajuma

saistibas un izverté pasakumus uzpémuma likviditates uzlabosanai.
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Likviditates kopéjo koeficientu visbiezak izmanto finansu situacijas vértésana, Sis raditajs
raksturo uznémuma tekoSo likviditati. Balstoties péc 1.1. formulas, autore aprékinaja SIA ,,X” un
SIA “Y” likviditates kop€jo koeficientu. Aprékins apkopots 3.3. tabula.

3.3. tabula
SIA ,,X” un STA “Y” likviditates kopéjo koeficientu aprekins, 2008.- 2011. gads

Gads SIA ,,X” SIA “Y”
2008 6388605 : 5797725 =1.10 141255 : 138882 =1.02
2009 4396677 : 4277200 = 1.03 337587 : 232708 = 1.45
2010 4664067 : 3486130 =1.34 425470 : 384182 =1.11
2011 3984386 : 2454161 = 1.62 354666 : 732953 = 0.48

* autora veidots

Balstoties péc 3.3. tabulas datiem, autore 3.3. attéla izveidoja SIA ,,X” un SIA “Y”

likviditates kop€jo koeficientu dinamiku.

1.80- 1.62
1.60-
1.40-
1.20-
1.00-
0.80-
0.60-
0.40-
0.20-
0.00-

o SIA "X"
m SIA "Y"

ANANANANANAN

2008 2009 2010 2011

3.3. att. SIA ,,X” un SIA “Y” likviditates kopé€jo koeficientu dinamika, 2008. — 2011. gads

Autore norada, ka likviditates kop@jais koeficients parada uzn€muma sp&ju dzest savas
Istermina saistibas ar ta riciba esoSajiem apgrozamajiem lidzekliem. Saskapa ar
visparpienemtajiem starptautiskajiem standartiem, Sim raditajam jaatrodas robezas starp 1 un 2.
SIA ,,X” likviditates kopgjais koeficients 2008. gada sastada 1.10, 2009. gada 1.03, 2010. gada
1.34, savukart 2011. gada 1.62. SIA “Y” likviditates kop€jais koeficients 2008. gada sastadija
1.02, 2009. gada 1.45, 2010. gada 1.11, bet 2011. gada 0.48. Lidz ar to autore secina, ka SIA ,, X”
likviditates kopgjais koeficients normas robezas ir bijis visus aprékinatos gadus, savukart SIA
“Y” likviditates kopéjais koeficients 2011. gada ir bijis zem normas robezam.

Likviditates starpseguma koeficients verte uzn€muma sp&ju atmaksat Istermina saistibas ar

apgrozamajiem lidzekliem, kuru summa ir samazinata par krajumu summu. Balstoties péc 1.2.
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formulas, autore aprékinaja SIA ,,X” un SIA “Y” likviditates starpseguma koeficientu. Aprekins

apkopots 3.4. tabula.

3.4. tabula

SIA ,,X” un STA “Y” likviditates starpseguma koeficientu aprekins, 2008.- 2011. gads

Gads SIA X” SIA “Y”

2008 (912 +0+2109834) : 5797725 =0.36 (73163 + 0+ 66973) : 138882 = 1.01
2009 (46021 + 0 +2552444) : 4277200 = 0.61 | (87011 + 0 +247492) : 232708 = 1.44
2010 (7709 + 0 +2857787) : 3486130 =0.82 | (150015 + 0 + 248400) : 384182 = 1.04
2011 (49388 + 0 +2013704) : 2454161 =0.11 | (21275 + 0 +328653) : 732953 = 0.48

* autora veidots

Balstoties péc 3.4. tabulas datiem, autore 3.4.

likviditates starpseguma koeficientu dinamiku.

att€la izveidoja SIA ,,X” un SIA “Y”

2008 2009 2010 2011

o SIA "X"
@ SIA "Y"

3.4. att. SIA ,,X” un SIA “Y” likviditates starpseguma koeficientu dinamika, 2008. — 2011. gads

Pec att€la datiem apkopots, ka SIA ,,X” likviditates starpseguma koeficients lidz 2010.
gadam palielinas, 2008. gada sastadot 0.36, 2009. gada 0.61, bet 2010. gada 0.82. 2011. gada

koeficients strauji samazinajas, sastadot 0.11. SIA “Y” likviditates starpseguma koeficients 2008.
gada sastadija 1.01, 2009. gada 1.44, 2010. gada 1.04, bet 2011. gada 0.48 Teoretiska

pietickamiba $im raditajam ir no 0.8 - 1, tad€] autore secina, ka SIA ,,X” likviditates starpseguma

koeficients optimalajas robezas ietilpst tikai 2010. gada, savukart SIA “Y” likviditates

starpseguma koeficients 2011. gada ir bija zem normas robeZam.

Absoliitas likviditates koeficients parada, kadu dalu no stermina saisttbam var dz€st ar

uzpémuma riciba esosSajiem maksasanas lidzekliem nekavgjoties, uzreiz. Balstoties péc 1.3.
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formulas, autore aprékinaja SIA ,,X” un SIA “Y” absolutas likviditates koeficientu. Aprékins

apkopots 3.5. tabula.

3.5. tabula
SIA ,,X” un SIA “Y” absolutas likviditates koeficientu apréekins, 2008.- 2011. gads
Gads SIA ,, X STA “Y”
2008 (912 +0) : 5797725 = 0.0002 (73163 +0) : 138882 =0.53
2009 (46021 + 0) : 4277200 = 0.01 (87011 +0) : 232708 = 0.37
2010 (7709 + 0) : 3486130 = 0.002 (150015 +0) : 384182 =0.39
2011 (49388 +0) : 2454161 =0.02 (21275 +0) : 732953 = 0.03

* autora veidots

Balstoties péc 3.5. tabulas datiem, autore 3.5. att€la izveidoja SIA ,,X” un SIA “Y”

absolutas likviditates koeficientu dinamiku.

0.6000

0.53

O SIA "X"
@ SIA"Y"

2008 2009 2010 2011

3.5. att. STA ,,X” un SIA “Y” absoliitas likviditates koeficientu dinamika, 2008. — 2011. gads

Autore norada, ka normalas saimniekoSanas apstaklos Sis koeficients svarstas 0.1 — 0.7
robezas, bet raditaja teortiska pietickamiba ir 0.2 — 0.25. SIA ,,X” absolutas likviditates
koeficients visus gadus ir loti zems, 2008. gada sastadot 0.0002, 2009. gada 0.01,bet 2010. gada
sastadot 0.002. 2011. gada koeficienta lielums sastadija 0.02, Iidz ar to autore secina, ka Sis
koeficients normas robezas nav bijis nevienu no aprékinatajiem gadiem. SIA “Y” absoliitas
likviditates koeficients ietilpst normas robezas laika posma lidz 2010. gadam, 2008. gada sastadot
0.53, 2010. gada 0.37, bet 2010. gada 0.39. 2011. gada koeficients ievérojami samazinajas uz
0.03.

71



3.3.2. Maksatspéjas analize

Maksatspéja ir uzpémuma gataviba noteikta termina atmaksat savas saistibas- gan
istermina, gan ilgtermina, un raksturo uzn€muma finansu riska Iimeni.

Finansu atkaribas koeficients raksturo uznémuma finansialo atkaribu no kreditoriem un
parada aiznemto lidzeklu ipatsvaru kop€ja kapitala. Balstoties péc 1.4. formulas, autore

aprékinaja SIA ,,X” un SIA “Y” finanSu atkaribas koeficientu. Aprékins apkopots 3.6. tabula.

3.6. tabula
SIA ,,X” un SIA “Y” finanSu atkaribas koeficientu aprekins, 2008.- 2011. gads
Gads SIA ,, X STA “Y”
2008 6011935 : 6540542 =0.92 138882 : 201713 =0.69
2009 4300758 : 4494214 =0.96 232708 : 406615 =0.57
2010 3497639 : 4731978 =0.74 407717 : 680989 = 0.60
2011 2454161 : 4081375 =0.60 797805 : 1407820 =0.57

* autora veidots

Balstoties pec 3.6. tabulas datiem, autore 3.6. att€la izveidoja SIA ,,X” un SIA “Y” finansu

atkaribas koeficientu dinamiku.
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3.6. att. SIA ,X” un SIA “Y” finanSu atkaribas koeficientu dinamika, 2008. — 2011. gads

SIA ,,X” finansu atkaribas koeficients katru gadu ir mainigs, 2008. gada tas sastadija 0.92,
2009. gada 0.96, 2010. gada 0.74, bet 2011. gada 0.60. Kreditori parasti vélas, lai Sis koeficients
butu zemaks, jo lidz ar to ir drosakas iesp€jas netrauceti sanemt atpakal aizdotas kapitala

summas. SIA “Y” finanSu atkaribas koeficients 2008. gada sastadija 0.69, 2009. un 2011. gada
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0.57, bet 2010. gada 0.60. Autore norada, ka abu uznémumu finansu atkaribas koeficientu lielumi
ir vértéjami loti pozitivi.

Finansu neatkaribas koeficients raksturo pasu kapitala ipatsvaru uznémuma kop¢ja kapitala
struktira. Balstoties péc 1.5. formulas, autore apré€kinaja SIA ,X” un SIA “Y” finanSu

neatkaribas koeficientu. Aprékins apkopots 3.7. tabula.
3.7. tabula

SIA ,,X” un SIA “Y” finanSu neatkaribas koeficientu aprekins, 2008.- 2011. gads

Gads SIA X” SIA “Y”
2008 528607 : 6540542 =0.08 18840 : 201713 = 0.09
2009 193456 : 4494214 =0.04 113814 : 406615 = 0.28
2010 1234339 : 4731978 = 0.26 273272 : 680989 = 0.40
2011 1627214 : 4081375 = 0.40 610015 : 1407820 = 0.43

* autora veidots

Balstoties péc 3.7. tabulas datiem, autore 3.7. att€la izveidoja SIA ,,X” un SIA “Y” finansu

neatkaribas koeficientu dinamiku.

o SIA "X"
@ SIA "Y"

2008 2009 2010 2011

3.7. att. SIA ,X” un SIA “Y” finanSu neatkaribas koeficientu dinamika, 2008. — 2011. gads

Peédgjos gadus SIA ,,X” finanSu neatkaribas koeficients katru gadu pieaug, 2008. gada
sastadot 0.08, 2009. gada 0.04, 2010. gada 0.26, bet 2011. gada 0.40. Autore norada, ka $is
raditajs parada, kadu dalu no kopkapitala veido pasu kapitals. Jo Sis koeficients ir lielaks, jo
uznémums ir neatkarigaks no ar€jiem kreditoriem un ir augstaks uznémuma finansialas droSibas
Iimenis. Tapat ar1 SIA ,,A” finanSu neatkaribas koeficientam ir tendence katru gadu pieaugt,

2008. gada sastadot 0.09, 2009. gada 0.28, 2010. gada 0.40, savukart 2011. gada 0.43.
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Finansu lidzsvara koeficients raksturo uzpémuma atkaribu no argjiem uzpe€mumiem.
Balstoties péc 1.6. formulas, autore aprékinaja SIA ,X” un SIA “Y” finanSu lidzsvara
koeficientu. Aprékins apkopots 3.8. tabula.

3.8. tabula
SIA ,,X” un SIA “Y” finan§u lidzsvara koeficientu apréekins, 2008.- 2011. gads

Gads SIA ,,X” SIA “Y”
2008 6011935 :528607 =11.37 138882 : 18840 =7.37

2009 4300758 : 193456 =22.23 232708 : 113814 =2.04
2010 3497639 : 1234339 =2.83 407717 : 273272 =1.49
2011 2454161 : 1627214 =1.51 797805 : 610015 =1.31

* autora veidots

Balstoties peéc 3.8. tabulas datiem, autore 3.8. att€la izveidoja SIA ,,X” un SIA “Y” finansu

lidzsvara koeficientu dinamiku.
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3.8. att. SIA ,X” un SIA “Y” finanSu lidzsvara koeficientu dinamika, 2008. — 2011. gads

ST raditaja pielaujamais lielums ir no 0.5 — 1. SIA ,,X” finan$u lidzsvara koeficients katru
gadu ir mainigs. 2008. gada Sis raditajs sastadija 11.37, bet 2009. gada 22.23, kas liecina par to,
ka finanSu lidzsvara koeficients bijis ievérojami virs normas robezam. Ar1 2010. gada koeficients
bijis nedaudz virs normas robezam, sastadot 2.83, tapat ar1 2011. gada virs normas — 1.51,
noradot uz to, ka uznémums izmanto daudz aiznemtos lidzeklus. SIA ,,A” finanSu lidzsvara
koeficients katru gadu samazinas, tomér ar1 SIA “Y” koeficients ir virs normas robezam, sastadot
2008. gada 7.37, 2009. gada 2.04, 2010. gada 1.49, bet 2011. gada 1.31.

Ar maksdjamo procentu seguma koeficienta palidzibu ir iespgjams novertét uznémuma

sp&ju samaksat procentus par aiznp€mumu ar iegiito pelnu, neskarot pasu kapitalu. Balstoties péc
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1.7. formulas, autore aprékinaja SIA ,,X” un SIA “Y” maksajamo procentu seguma koeficientu.
Apréekins apkopots 3.9. tabula.
3.9. tabula
SIA ,,X” un SIA “Y” maksajamo procentu seguma koeficientu apréekins, 2008.- 2011. gads

Gads SIA X” SIA “Y”
2008 324222 : 258594 =1.25 897379 :0=0
2009 -1426299 : 144864 = 0 114605:0=0
2010 914964 : 103130 = 8.87 197191 :0=0
2011 508329 : 112850 =4.50 400099 : 0=0

* autora veidots

Balstoties péc 3.9. tabulas datiem, autore 3.9. att€la izveidoja SIA ,,X” un SIA “Y”

maksajamo procentu seguma koeficientu dinamiku.
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3.9. att. STA ,,X” un SIA “Y” maksajamo procentu seguma koeficientu dinamika, 2008. — 2011. gads

Ar S0 koeficientu tiek paradita uzp@émuma sp€ja atmaksat aizp€muma procentus ar iegiito
pelnu, tomér, ja Sis koeficients ir vienads ar 1, uznp€mumam samaksajot procentus, tas paliek bez
pelnpas. SIA ,,X” maksajamo procentu seguma koeficients 2008. gada sastadija 1.25, 2010. gada
palielinajas uz 8.87, bet 2011. gada koeficienta lielums sastadija 4.50. 2009. gada SIA ,,X”
maksajamo procentu seguma koeficientu nav iesp&jams aprékinat negativas parskata perioda
pelnas pirms procentu un nodoklu atskaitijuma d&l. Autore norada, ka SIA “Y” maksajamo
procentu seguma koeficientu nav iesp&jams aprékinat, jo SIA “Y” nav maksajamo procentu

summas.

75




3.3.3. Aktivitates raditaju analize

Uznémuma lidzeklu izmantoSanas efektivitati raksturo uznémuma Iidzeklu aprites raditaji.
Lidzek]u aprites atrumu var aprékinat visiem uznémuma lidzekliem vai ta atseviskam dalam. [3,
129]

Aktivu aprites koeficients norada, cik reizes noteikta laika perioda notiek pilns apgrozijuma
(razoSanas) cikls, kas uznémumam dod zinamu pelnu vai rada zaud&jumus. Balstoties péc 1.8.
formulas, autore aprékinaja SIA ,,X” un SIA “Y” aktivu aprites koeficientu. Aprékins apkopots
3.10. tabula.

3.10. tabula
SIA ,,X” un SIA “Y” aktivu aprites koeficientu aprekins, 2008.- 2011. gads
Gads SIA ,, X STA “Y”
2008 16697495 : 6540542 =2.55 1857761 : 201713 =9.21
2009 6030270 : 4494214 =1.34 2027099 : 406615 =4.99
2010 10866924 : 4731978 = 2.30 3216821 : 680989 =4.72
2011 11072617 : 4081375 =2.71 6658101 : 1407820 =4.73

* autora veidots

Balstoties péc 3.10. tabulas datiem, autore 3.10. att€la izveidoja SIA ,,X”” un SIA “Y” aktivu

aprites koeficientu dinamiku.
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3.10. att. SIA ,,X” un SIA “Y” akfivu aprites koeficientu dinamika, 2008. — 2011. gads

SIA ,X” aktivu aprites koeficients 2008. gada sastadija 2.55, bet 2009. gada mazliet
samazinajas uz 1.34. 2010. gada veérojams neliels aktivu aprites koeficienta pieaugums — 2.30, bet

2011. gada koeficients pieaudzis lidz 2.71. Autore norada, ka aprites atrums ir atkarigs no
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vairakiem faktoriem, piem&ram, no nozares, kura uznémums darbojas, no razo$anas tehnologiska
procesa u.c. SIA “Y” aktivu aprites koeficients visus gadus ir lielaks neka SIA ,, X aktivu aprites
koeficients, 2008. gada sastadot 9.21, 2009. gada 4.99, 2010. gada 4.72, bet 2011. gada 4.73.
ligtermina ieguldijuma aprites koeficients raksturo ilgtermina ieguldijjuma izmantoSanas
intensitati. Balstoties péc 1.9. formulas, autore aprékinaja SIA , X” un SIA “Y” ilgtermina

ieguldijuma aprites koeficientu. Aprekins apkopots 3.11. tabula.

3.11. tabula
SIA ,,X” un STA “Y” ilgtermina ieguldijuma aprites koeficientu aprekins, 2008.- 2011. gads
Gads SIA . X” SIA “Y”
2008 16697495 : 151937 = 109.90 1857761 : 60458 = 30.73
2009 6030270 : 97537 = 61.83 2027099 : 69028 =29.37
2010 10866924 : 67911 =160.02 3216821 :255519=12.59
2011 11072617 : 96989 =114.16 6658101 : 1053154 = 6.32

* autora veidots

Balstoties péc 3.11. tabulas datiem, autore 3.11. att€la izveidoja SIA ,,X” un SIA “Y”

ilgtermina ieguldijuma aprites koeficientu dinamiku.
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3.11. att. STA ,,X” un SIA “Y” ilgtermina ieguldijuma aprites koeficientu dinamika, 2008. — 2011.
gads

SIA ,,X” ilgtermina ieguldijumu atdeves koeficients 2008. gada sastada 109.90, savukart
2009. gada pazeminas uz 61.83. 2010. gada koeficients ievérojami palielinas uz 160.02, savukart
2011. gada pazeminas lidz 114.16. Savukart SIA “Y” S§is raditajs ir ievérojami zemaks, 2008.
gada sastadot 30.73, 2009. gada 29.37, 2010. gada 12.59, bet 2011. gada 6.32. Autore norada, ka
zems $is raditdjs liecina par to, ka uzp€muma jaudas nav pilniba noslogotas un ir lieki
pamatlidzekli, kurus biitu lietderigi pardot vai iznomat, ka rezultata uznémums iegiitu naudu,
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kuru varetu ieguldit pelnu nesoSos projektos, vai saimniekoSanas procesa izmantot savadak.
2011. gada koeficients samazinas, jo uzpémuma SIA ,,X” tiek iegadati jauni pamatlidzekli.
Krajumu aprites koeficients rada, cik reizes krajumos iegulditie lidzekli gada laika
aprit€jusi. Balstoties péc 1.10. formulas, autore aprékinaja SIA ,, X un SIA “Y” krajumu aprites
koeficientu. Aprékins apkopots 3.12. tabula.
3.12. tabula
SIA ,,X” un SIA “Y” krajuma aprites Koeficientu aprekins, 2008.- 2011. gads

Gads SIA ,,X” SIA “Y”

2008 | 15311357 : ((4277859 +3867860) : 2)=3.76 | 804252 : ((1119 + 3846) : 2) =323.96

2009 | 6739712 : (4277859 + 1798212) :2)=2.22 | 1614266 : (1119 + 3804) : 2) = 655.67

2010 | 9171302 : ((1798212 + 1798570) : 2) =5.10 | 2453749 : ((3804 +27055) : 2) = 159.03

2011 | 9595129 : (1798570 + 1921294) : 2) =5.16 | 4809016 : (27055 +4738) : 2) =302.51
* autora veidots

Balstoties péc 3.12. tabulas datiem, autore 3.12. att€la izveidoja SIA ,,X” un SIA “Y”

krajuma aprites koeficientu dinamiku.

700 655.67
600
500
400 " "

323.96 mSIA X

302.51 mSIA"Y"
300
200 159703
100
3.76 2.22 5.1 5.16
0 T T T
2008 2009 2010 2011

3.12. att. SIA ,,X” un SIA “Y” krajuma aprites koeficientu dinamika, 2008. — 2011. gads

SIA ,,X” krajumu aprites koeficients 2008. gada sastadija 3.76, 2009. gada 2.22, 2010. gada
palielinajas lidz 5.10, bet 2011. gada lidz 5.16. SIA ,,;Y” krajumu aprites koeficients ir daudz

lielaks salidzinajuma ar SIA ,,X” krajumu aprites koeficienta lielumu. SIA “Y” S§is koeficients
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2008. gada sastadija 323.96, 2009. gada 655.67, 2010. gada 159.03, bet 2011. gada 302.51. Jo
augstaks krajuma aprites koeficients, jo efektivak tiek realizéts krajumu vadiSanas process.

Uznémuma SIA ,)Y” krajumi netiek glabati noliktava, tie tiek iepirkti, balstoties uz
pastutijuma daudzumu un, kad krajumi tiek piegadati uz uzpémumu SIA ,)Y” noliktavu, tie
tuvakaja laika tiek piegadati talak klientam.

Uznémuma SIA ,X” krajumi tiek iepirkti pamatojoties uz prognoz€jamo pirc&ju
pasutijumu. Sakara ar to, ka pirc€ju pasttijumi jaizpilda dazu dienu laika kops pasiitijuma
sanemsSanas, bet pasiitijumu izpilde no uzpémuma SIA ,, X piegadataju puses tiek veikta 1 - 1,5
ménesu laika, uzpémums krajumus iepérk glabaSanai noliktava, lai prece nepiecieSamibas
gadijuma biitu pieejama. Uznémuma darbinieki sadarbojas ar lieliem piegadatajiem, kas ir metala
razoSanas riipnicas, ar Siem uznémumiem tiek noslégti priekSapmaksas ligumi par precu piegadi.

Debitoru paradu aprites koeficients parada uzn€muma spéju laikus iekas€t paradus par
kredita pardotam precém. Balstoties péc 1.11. formulas, autore aprékinaja SIA ,, X un SIA “Y”
debitoru paradu aprites koeficientu. Aprekins apkopots 3.13. tabula.

3.13. tabula
SIA ,,X” un SIA “Y” debitoru paradu aprites koeficientu aprekins, 2008.- 2011. gads

Gads SIA ,,X” SIA “Y”

2008 | 16697495 : ((2109834+2353248) : 2) = 7.48 | 1857761 : ((66973+ 53974) : 2) = 30.72

2009 | 6030270 : (2109834 +2552444) : 2) =2.59 | 2027099 : ((66973 +247492) : 2) = 12.89

2010 | 10866924 : ((2552444 +2857787) : 2) =4.02| 3216821 : ((247492 + 248400) : 2) = 12.97

2011 | 11072617 : (2857787 +2013704) : 2) = 4.55| 6658101 : ((248400 + 328653) : 2) = 23.08

* autora veidots

Balstoties péc 3.13. tabulas datiem, autore 3.13. attéla izveidoja SIA ,,X” un SIA “Y”

debitoru paradu aprites koeficientu dinamiku.
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3.13. att. SIA ,,X” un SIA “Y” debitoru paradu aprites koeficientu dinamika, 2008. — 2011. gads

SIA ,,X” debitoru paradu aprites koeficients 2008. gada sastada 7.48, bet 2009. gada 2.59.
2010. gada koeficients ir paaugstinajies un sastada 4.02, tapat ar1 2011. gada veérojama
koeficienta neliela palielinasanas 1idz 4.55. Autore norada, ka debitoru paradu aprites koeficients
rada, cik reizes prasibas pret debitoriem aprit vid€ji gada, tas ir, cik reizes tas veidojas un tiek
dzestas gada laika. SIA “Y” debitoru parada aprites koeficienta lielums 2008. gada bija 30.72,
2009. gada 12.89, 2010. gada 12.97, bet 2011. gada 23.08.

Uzpe@mumam SIA ,,X” ar lielakajiem klientiem ir noslégts faktoringa ligums, lidz ar to SIA
,»X " naudu no debitoriem par pardoto preci 2008. gada sanéma videji 49 dienas, 2009. gada 141
diena, 2010. gada 91 diena, 2011. gada 80 dienas, bet uzpémums SIA ,,Y” naudu par pardotajam
precém sanéma 2008. gada 12 dienas, 2009. gada un 2010. gada 28 dienas, bet 2011. gada 16

dienas.
3.3.4. Rentabilitates novértejums
Rentabilitates raditaji raksturo uznémuma darbibas efektivitati, tapéc to vertejums ir Joti

svarigs. Rentabilitates raditaji parada pelpas un patéréto resursu attiecibas. So raditaju izsaka

procentos, un jo augstaks procentu Iimenis, jo uznp€muma darbiba ir efektivaka.
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Pasu kapitala rentabilitate parada, kadu pelnu ir guvusi ipasnieki uz ieguldita kapitala
vienibu. Balstoties péc 1.12. formulas, autore aprékinaja SIA ,,X” un SIA “Y” pasSu kapitala

rentabilitati. Aprékins apkopots 3.14. tabula.

3.14. tabula
SIA ,,X” un SIA “Y” pasu kapitala rentabilitates aprékins, %, 2008.- 2011. gads

Gads SIA X SIA “Y”

2008 49445 : (528607 +238465) : 2) x 100 = | 897301 : ((18840 + 159758) : 2 ) x 100
12.89 =1004.84

2009 -1565378 : ((528607 + 193456) : 2) x 94974 : (18840 + 113814) :2) x 100 =
100 =-4.35 143.19

2010 818683 : ((193456 + 1234339) : 2) x 161321 : ((113814 +273272) : 2) x 100
100 =114.68 =83.35

2011 392876 : ((1234339 + 1627214) : 2) x 336743 : ((273272 + 610015) : 2) x 100
100 =27.46 =76.25

* autora veidots

Balstoties péc 3.14. tabulas datiem, autore 3.14. att€la izveidoja SIA ,,X” un SIA “Y” pasu

kapitala rentabilitates dinamiku.
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3.14. att. SIA ,,X” un SIA “Y” paSu kapitala rentabilitates dinamika, %, 2008. —2011. gads

Autore norada, ka ipasnieku skatijuma Sis ir pats svarigakais rentabilitates raditajs, jo tas

parada, cik daudz pelpas uzpémuma iegiits uz katru ipasnieka ieguldito latu. SIA , X pasu
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kapitala rentabilitates lielums 2008. gada bija 12.89, 2009. gada — 4.35, 2010. gada 114.68, bet

2011. gada 27.46, savukart uznpémumam SIA ,;Y” 2008. gada pasu kapitala rentabilitate bija

1004.84 %, jo to ietekméja ieprieks€jo gadu lielie zaud&jumi - 880 461 Ls.

Aktivu rentabilitate raksturo, cik efektivi tiek izmantoti aktivi pelnas radisana. Balstoties

péc 1.13. formulas, autore aprékinaja SIA ,,. X’ un SIA “Y” aktivu rentabilitati. Aprekins apkopots

3.15. tabula.

3.15. tabula

STA ,,X” un SIA “Y” aktivu rentabilitates aprekins, %, 2008.- 2011. gads

Gads SIA X" SIA “Y”

2008 | 49445 : (6540542 + 4572547):2) x 100 | 897301 : (201713 + 191645) :2) x 100
=0.89 =456.23

2009 | -1565378 : (6540542 + 4494214): 2) x | 94974 : (201713 + 406615) : 2) x 100 =
100 = - 28,37 31.22

2010 | 818683 : ((4494214+ 4731978) : 2) x 161321 : ((406615+ 680989) : 2) x 100
100 = 17.75 =29.67

2011 | 392876 : (4731978+ 4081375) : 2)x | 336743 : ((680989+ 1407820) : 2) x 100

100 =8.92

=32.24

* autora veidots

Balstoties péc 3.15. tabulas datiem, autore 3.15. att€la izveidoja SIA ,,X”” un SIA “Y” aktivu

rentabilitates dinamiku.
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SIA ,, X aktivu rentabilitate 2008. gada sastada 0.89. 2009. gada -28.37, 2010. gada
koeficienta lielums bija 17.75, bet 2011. gada 8.92. SIA ,,Y” aktivu rentabilitates lielums 2008.
gada sastadija 456.23, bet 2009. gada ievérojami samazinajas uz 31.22. Tapat art 2010. gada ir
verojams neliels samazinajums uz 29.67, bet 2011. gada vérojams neliels koeficienta lieluma
pieaugums, sastadot 32.24. 2008. gada augsto aktivu rentabilitatei ietekm&a zemas razoSanas
izmaksas, kas salidzinajuma ar citiem parskata gadiem, kad apgrozijums bija aptuveni
vienlidzigs, bija stipri zemakas, pat lidz divam reizém zemakas, 1idz ar to uzpémuma SIA ,,)Y”
pelna ir lielaka salidzinajuma ar citiem parskata gadiem.

Komerciald rentabilitate rada pelnas attiecibu pret apjoma raditaju, jeb, kadu pelnpu dod
katra neto apgrozijuma vieniba. Balstoties péc 1.14. formulas, autore aprékinaja SIA ,,X” un SIA

“Y” komercialo rentabilitati. Aprékins apkopots 3.16. tabula.

3.16. tabula
SIA ,,X” un SIA “Y” komercialas rentabilitates aprékins, %, 2008.- 2011. gads
Gads SIA ,, X STA “Y”
2008 49445 : 16697495 x 100 =0.30 897301 : 1857761 x 100 =48.30
2009 -1565378 : 6030270 x 100 =-25.96 94974 : 2027099 x 100 =4.69
2010 818683 : 10866924 x 100 =7.53 161321 : 3216821 x 100 =5.01
2011 392876 :11072617 x 100 =3.55 336743 : 6658101 x 100 =5.06

* autora veidots

Balstoties péc 3.16. tabulas datiem, autore 3.16. att€la izveidoja SIA ,,X” un SIA “Y”

komercialas rentabilitates dinamiku.
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3.16. att. SIA ,,X” un SIA “Y” komercialas rentabilitates dinamika, %, 2008. — 2011. gads
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2008. gada komercialas rentabilitates lielums bija 0.30, 2009. gada -25.96, 2010. gada 7.53,
bet 2011. gada 3.55. SIA “Y” komercialas rentabilitates lielums 2008. gada bija 48.30, 2009.
gada 4.69, 2010. gada 5.01, bet 2011. gada 5.06. Apgrozijuma rentabilitates palielinasanai
nepiecieSams paaugstinat vai samazinat pardoSanas cenas, jamekleé jaunas iesp€jas izmaksu
samazinasanai vai jaspgj ieklut izdevigaka tirgi. Uznémuma SIA ,,Y” komercialo rentabilitati

2008. gada ietekmé pelna, kas ir ievérojami augstaka neka citus parskata gadus.

3.4. SIA ,,X” saimnieciskas darbibas novertejums un attistibas perspektivas

Uznémumam SIA ,,X” finansu situacijas izvertéSanai nepiecieSams izmantot likviditates
kopgjo koeficientu, jo §1 raditaja pielietoSanas priekSrocibas finanSu situacija uzn€muma balstas
uz to, ka tas nosaka pakapi, kada apgrozamie lidzekli sedz istermina saistibas. Jo augstaka ir
apgrozamo lidzeklu vertibas attieciba pret istermina saistibam, jo droSaka ir parlieciba, ka
saistibas var€s dz€st ar esoSiem apgrozamiem lidzekliem

SIA ,,X” finanSu atkaribas koeficients katru gadu ir lidzigs, 2008. gada tas sastadija 0.69,
2009. un 2011. gada 0.57, bet 2010. gada 0.60. Sis raditajs raksturo uzn@muma finansialo
atkaribu no kreditoriem. Aiznemta kapitala piesaistiSana izraisa procentu maksajumus, ka ari
maksajumus saistibu dze$anai. Siem raditajiem nepieciesams biit zemakiem, jo tad kreditori
labpratak izsniedz kreditu.

SIA ,,X” finanSu neatkaribas koeficients katru gadu mainas, 2008. gada sastadot 0.08,
2009. gada 0.04, 2010. gada 0.26, bet 2011. gada 0.40. ST raditaja lielumu ir nepiecie$sams
palielinat, jo Sis raditajs kreditoriem un naudas iegulditajiem raksturo to intereSu aizsardzibas
pakapi — kadu dalu no kopkapitala veido pasu kapitals. Jo koeficients ir lielaks, jo uzp€mums ir
neatkarigaks.

SIA ,,X” krajumu aprites koeficients 2008. gada sastadija 3.58, 2009. gada 2.22, 2010.
gada palielinajas 11dz 5.10, bet 2011. gada lidz 5.16. Autore norada, ka var gadities situacija, kad
augsts Sis koeficients norada uz krajumu nepietickamu daudzumu, biezu izsmelSanu un sliktu
atjaunoSanas rezultatu. Uznémuma vadiba var pienemt l€mumu par krajumu daudzumu
palielinaSanu nolika veidot rezerves sakara ar nakotnes lieliem ligumiem, ekonomiskas vai
politiskas situacijas izmainam u.c.

Debitoru aprites koeficients 2008. gada sastada 7.91, bet 2009. gada 2.59. 2010. gada

koeficients ir paaugstinajies un sastada 4.02, tapat ar1 2011. gada v€rojama koeficienta neliela
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palielinasanas Iidz 4.55. Autore norada, ka zems $1 koeficienta Iimenis var liecinat par paradu
neefektivu iekas€Sanu, grutibam samaksas sapem$ana, ka arT klientu finansialajiem
sarezgTjumiem. Sados gadijumos nepieciesams veikt noteiktus pasakumus no uznpémuma vadibas
puses, jo tiek negativi ietekmeta debitoru paradu apmaksas drosiba un likviditate.

Ta ka klientu velmju apmierinaSana ir viena no galvenajam SIA ,X” prioritatém,
uznpémumam ir janem véra vairaki faktori, lai ieglitu un noturétu pastavigos klientus. Pie Siem
faktoriem var pieskaitit klientu v€lmju izzinaSanu, laipnu un profesionalu apkalposanu,
kvalificeta darbaspéka nodroSinasanu, draudzigas atmosferas izveidoSanu uznémuma, klientu
maksatspé€jai atbilstosu un piemeérotu cenu nodrosinasana.

Metalapstrades nozare ir raksturojama ar lielu konkurenci. Lai uzpn€mums giitu
prieksrocibas konkurences cipa, ir janem véra tadi faktori, ka pietieckami lielas tirgus dalas
iekaroSana, stabila uzn@muma finansiala stavokla nodroSinasana, augstakas kvalitates
pakalpojumu piedavasana, cenu politika izstradata atbilstosi klientu maksatsp&jai, modernu un
jaunako tehnologiju ievieSana uzp€muma.

Lai uznémums piesaistitu arvien vairak klientu, ir nepiecieSams veikt reklamas aktivitates.
Autore norada, ka reklama prasa lielus finanSu ieguldijumus, tomér ir vérojams, ka ar laiku Sie
finansu ieguldijumi sp&j atmaksaties, ka arT tiek veicinata uzn€muma atpazistamiba kopgja tirga.

Uzturot uznémumu, nakas sastapties ar augstam izmaksam, tapéc uznémuma vadibai
jamekle risinajumi, ka izmaksas samazinat, lai nebiitu japalielina piedavajumu cenas, tadejadi
zaudgjot lielako dalu klientu.

Paradoties jauniem konkurentiem, samazinas uznémuma pelna, jo nereti jauni uzpémumi
ienak3anas stadija piedava zemakas cenas neka lidzsingjie uznémumi. Sadu jaunu konkurentu
paradiSanas gadijuma uznémumam ir jaturpina sniegt savus pakalpojumus augsta kvalitates
lIiment, lai klienti nev€l€tos doties pie konkurentiem.

LikumdosSanas izmainu iespaida uznémums var saskarties ar dazada veida nodoklu
paaugstindjumiem, tapéc uznémumam nepiecieSsams veikt naudas uzkrajumus, lai $ados

gadijumos nenaktos paaugstinat cenas piedavatajiem pakalpojumiem.
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SECINAJUMI

Pamatojoties uz magistra darba veikto p&tjjumu, autore nonakusi pie vairakiem secinajumiem.

Secinajumi par nozares attistibas galvenajam tendencém

1.

Metalapstrades riipnieciba ietilpst apstrades ripnieciba un apstrades riipniecibas struktiira
Latvija, 2012. gada eksporta un produkcijas realizacija dominé maSinbiive un metalapstrade,
kokapstrade, ka ar partikas riipnieciba.

2012. gada pret 2011. gadu masinbiives un metalapstrades nozaré realizétas produkcijas
apjoms ir pieaudzis par 25%, bet eksporta apjomi par 27%.

Galvenie metalapstrades nozares eksporta tirgi ir Lietuva, kur eksporté 15 %, Igaunija ar 12
%, Vacija ar 9 % un Krievija ar 7 %. Masinbiives un metalapstrades nozare ir izteikti eksporta

orientéta, vidgji ap 80% no sarazotas produkcijas tiek eksportéts.

Secinajumi par SIA ,,X” iekséjas vides analizi

4.

9.

Uznémuma merkis ir veikt ilgstoSu, sistematisku ekonomisku darbibu un kapitala
ieguldiSanu, kas versta uz metala konstrukciju pardosanu gan Latvija, gan attistit jaunus
eksporta virzienus.

Uznémums SIA ,, X piedava ar metalu saistitus produktus, sist€tmas un veic kompleksas
piegades celtniecibai un masinbuves industrijai, ta darbiba ir vérsta divos dazados virzienos:
eksporta tirdznieciba, tirdznieciba Latvijas tirgd.

Uznémuma SIA ,,X*“ produkcijai ir Latvijas Republikas atbilstibas sertifikats. Uznémuma
kvalitates sistéma ir apstiprinata ar ISO 9001 sertifikatu, kas ir svarigs aspekts eksporta
tirgum. Peéc ISO sertifikata iegiiSanas, citi kvalitates vadibas sisttmas ievieSanas pasakumi
uznémuma netiek veikti.

Uzpe€muma darbojas Cetras struktiirvienibas — razoSana, logistika, lazergrieSana un
gramatvediba.

SIA ,,X” ir nodalita dazadu Iimenu vaditaju kompetence. Ar amatu aprakstiem ir noteiktas
katra limena darbinieku funkcijas, atbildiba un pienakumi. Uzpémums ir sadalits nodalas
(visu nodalu vaditaji ir paklauti direktoram) un katrs darbinieks veic savu uzdevumu kopgja
meérka sasniegSanai.

Uzneémuma netiek veikti reklamas pasakumi, kas popularizétu uznp€émuma produkciju.

Secinajumi par SIA ,,X” aréjas vides analizi

10. Uzp@muma netiek veikta klientu vélmju izzinaSana un sadarbibas novert&jums, kas lautu

uzn@émumam paaugstinat konkurétsp&ju.
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11.

12.

13.

14.

SIA ,,X” izejvielas tiek iepirktas no piegadatajiem péc iepriek§ noslégtiem ligumiem,
iepirkumu cenu saistot ar piegadato izejvielu kvalitati. Uzp@mums sadarbojas ar esoSiem
piegadatajiem un netiek mekl&ti jauni sadarbibas partneri izejvielu piegade.

Sadarbiba ar piegadatajiem uznémums censas panakt sev izdevigus nosacijumus, tacu biezi
vien piegadataja piedavata produkcija ir tik svariga, ka nakas piekapties piegadataja
izvirzitajiem nosacijumiem.

SIA ,X” starpnieki ir produkcijas uzpirc€ji arpus Latvijas, kas nodarbojas ar gatavas
produkcijas uzpirkSanu un talaku eksportu un realizaciju. Ir art produkcijas uzpircgji Latvija,
kas talak nodarbojas ar realizaciju, bet vairakums produkcijas tomér aiziet eksporta uz
arzemem.

Ekonomiskie faktori uznémumam SIA ,,X” ir loti saistoSi, jo no ta atkarigs pakalpojumu
pieprasijums, klientu maksatspgja u.c. faktori. Tapat metalapstrades nozar€ liela nozime ir ar

zinatniski tehniskajam progresam un starptautiskajai videi.

Secinajumi par SIA ,,X” finansialas situacijas anahzi

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Likviditates raditaju analize liecina, ka uzp@mumam “X” var€tu biit problémas ar savlaicigu
istermina kartosanu, jo 2011.gada nepietiekams ir aktivais kapitals (debitori un naudas
lidzekli) ka art mazais naudas lidzeklu apjoms. Analizes rezultati lauj secinat, ka tikai 3% no
visam 1stermina saistibam uzn€mums var segt ar riciba esoSiem naudas Iidzekliem.

SIA ,,X” likviditates starpseguma koeficients optimalajas robezas ietilpst tikai 2010. gada,
pargjos parskata gadus starpseguma koeficients ir zem noteikta Itmena, $aja gadijuma
uzp@émumam jaapsver savas iesp&jas segt savas saistibas. Likviditates koeficentu butiski
ietekm@ uzn@muma riciba esoSie krajumi.

SIA ,,X” absolutas likviditates koeficients 2011. gada ir loti zems (0.03). Tas saistits ar
apstakli, ka uzn@mums visus brivos naudas lidzek]us izmanto Tstermina paradu dzéSana.

SIA ,,X” un “Y” finanSu lidzsvara koeficientam katru gadu ir tendence samazinaties.
Maksatspéjas raditaju analize liecina, ka uznémuma “Y” koeficienti ik gadu ir zemaks par
X raditajiem.

SIA “Y” nav maksajamo procentu summas. SIA ,,X” maksajamo procentu seguma
koeficients no 8.87 2010. gada samazinajas uz 4.50 2011. gada.

SIA “Y” aktivu aprites koeficients visus parskata gadus ir augstaks neka SIA ,,X” aktivu
aprites koeficients. SIA ,,Y” ik gadu aktivu aprites koeficients ir pazeminajies, tas norada, ka

investicijas uzn€muma $aja perioda ir lielas.
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21.

22.

23.

24.

SIA ,,X” ilgtermina ieguldijumu atdeves koeficients liecina par to, ka uzn€muma jaudas ir
pilniba noslogotas un nav lieki pamatlidzekli, kurus butu lietderigi pardot vai iznomat, ka
rezultata uzn€mums iegttu naudu.

Krajumu aprites analizes rezultati liecina, ka SIA “Y” krajumu aprites koeficients ir daudz
lielaks neka SIA ,,X” krajumu aprites koeficienta lielums. Salidzinot ar konkurenta
uzpémumu, SIA , X neefektivak tiek realiz€ts krajumu vadiSanas process.

Abiem uznémumiem debitoru aprites koeficientam ir tendence palielinaties, bet uznémuma
“Y” nauda par pardoto produkciju ienak atrak neka uzpémuma ,,.X”.

Vertejot saimnieciskas darbibas rezultatus, var secinat, ka analiz€taja perioda vislielakie
zaud&jumi bija 2009. gada, kad uzn€mums stradaja ar zaudéjumiem. Bet jau 2010. gada uz
vienu ieguldit latu uzp@muma ipasnieki nopelnija 1.1468 Ls, 2011. gada 0.2746 Ls. 2011.
gada kapitala ienesigums ir nedaudz zemaks ka iepriek$gja gada — no 7,5% samazinajas uz

3,5%. To izraisija biitiska neto apgrozijuma samazinaSanas.

Magistra darba hipotéze — ,saimnieciskas darbibas analize dod vertigu informaciju par

uznémuma finansialo poziciju, uzn€muma darbiba ir janoverte nemot véra iek$€jo un argjo vidi,

ka arT veicot finansu analizi. Saimnieciskas darbibas analize nodroS$ina stabilas pozicijas nozares

tirgli un ir ka priekSrociba konkurétspgjas paaugstinasanai uzp€muma” ir apstiprinadjusies, jo

autore ir veikusi SIA ,,X” saimnieciskas darbibas un finanSu analizi, Iidz ar to ir konstat&jusi

uzpémuma trikumus un sniegusi priekSlikumus, kas laus uzn€mumam nodroSinat stabilas

pozicijas tirgli un paaugstinas uznémuma SIA ,,X”” konkurétsp&ju.
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PRIEKSLIKUMI

Pamatojoties uz magistra darba veikta p&tijuma rezultatiem un apkopotiem secinajumiem,

autorei ir vairaki priekslikumi uzpémuma ,, X vadibai:

1.

10.

Klientu v€lmju apmierinasana ir viena no galvenajam SIA ,X” prioritateém, lidz ar to
uznémuma vadibai ir janem vera vairaki faktori, lai iegiitu un noturétu pastavigos klientus -
klientu v€lmju izzinasanu, laipnu un profesionalu apkalposanu, kvalificéta darbaspeka
nodrosinasanu, draudzigas atmosferas izveidosanu uzn€muma, klientu maksatsp€jai atbilstosu
un piemé&rotu cenu nodroSinasana.

Lai uznémums SIA ,,X” giitu prieksrocibas konkurences cina, ir janem veéra sadi — faktori -
pietickami lielas tirgus dalas iekaroSana, stabila uznémuma finansiala stavokla nodros§inasana,
augstakas kvalitates pakalpojumu piedavasana, cenu politika izstradata atbilstosi klientu
maksatspg€jai, modernu un jaunako tehnologiju ievieSana uzneémuma.

Lai uznémums piesaistitu arvien vairak klientu, ir nepieciesams veikt reklamas aktivitates.
Jamekle risinajumi, ka samazinat pardotas produkcijas razoSanas izmaksas, lai nebiitu
japalielina piedavajumu cenas, tadejadi zaudgjot lielako dalu klientu, piemeram, japarskata
piegadataju piedavajumi un japiesaista jauni izejvielu piegadataji.

Paradoties jauniem konkurentiem, samazinas uzpémuma SIA ,,X” pelna, jo tendence rada, ka
jauni uznémumi ienaksanas stadija piedava zemakas cenas neka lidz§ingjie uznémumi. Sadu
jaunu konkurentu paradiSanas gadfjuma uzg€mumam ir jaturpina sniegt savus pakalpojumus
augsta kvalitates [tment, lai klienti nevelétos doties pie konkurentiem.

Likumdosanas izmainu iespaida uzpémums var saskarties ar dazada veida nodoklu
paaugstinajumiem, tapéc uzpémuma SIA ,,X” vadibai nepiecieSams veikt uzkrajumus, lai
sados gadijumos nenaktos paaugstinat cenas piedavatajiem pakalpojumiem.

Aiznemta kapitala piesaistiSana izraisa procentu maksajumus, ka ari maksajumus saistibu
dz€sanai — uzpémuma SIA , X vadibai ir jasamazina istermina saistibas uz ilgtermina
saistibu rékina, tas samazinas kredita procentu likmi.

Lai uzlabotu kapitala struktiiru, nepiecieSams iepriek$€jo gadu nesadalito pelpu ieguldit
pamatkapitala.

Japienem I€émums par krajumu daudzumu palielinasanu ar noliku veidot rezerves sakara ar
nakotnes Iigumiem, ekonomiskas vai politiskas situacijas izmainam u.c.

Lai atrak iekas€tu paradu no debitoriem, uznémuma vadibai ir jaizsniedz prece uz
priekSapmaksas noteikumiem, piemerojot papildus atlaidi klientam.

&9



nok » N

10.
11.
12.
13.

14.

15.
16.

17.

18.

19.

20.

21.

IZMANTOTA LITERATURA UN AVOTI

Abizare V. Tirgzinibas: studiju materials.— R.: KIF "Biznesa komplekss", 2005.- 104
Ipp.;

Abizare V. Uzpémeéjdarbiba. — R.: RaKa, 2004. - 140 lpp.;

Abizare V. Uznéméjdarbibas pamati.- R.: Ozolnieki, 2003. - 241 Ipp;

Alsnina R., Gertners G. Uznéméjdarbibas planosana. —R.: RTU, 2001. - 101 Ipp;

Alsnina R., Zolotuhina K., Bojarenko J. Vadibas gramatvedibas pamati. - R: Raka, 2000.
- 180 Ipp;

Bikse V. Ekonomikas teorijas pamatprincipi. - R.: Izglitibas soli, 2007. - 454 lpp;

Blaits DZ. Marketings. Rokasgramata. - R: Zvaigzne ABC, 2004. - 284 Ipp;

Brighans Eugene, F. Fundemental of financial management, 9th Ed., Fort Worth: Harcourt
College, Publisher, 2001. — p. 752;

Charles H. Gibson Financial reporting analAsis: using financial accounting information,
Ohio: South-Western College Pub., 2001. — p. 643;

Dukate L. Vadibas rokasgramata. — R.: . Zvaigzne ABC, 2004. - 256 lpp;

Didele, A., Korsaka, T. Finansu vadibas pamati. — R.: Banku Augstskola, 2004. - 98 Ipp.;
Forands 1. Biznesa vadibas tehnologijas. - R: Latvijas izglitibas fonds, 2007. - 330 Ipp.;
Forands 1. Biznesa vadibas tehnologijas. Otrais, papildinatais izdevums. - R.: Latvijas
izglitibas fonds, 2009. - 304 Ipp.;

Foulke R.A. Practical Financial Statement AnalAsis. — 5—th ed. — McGrow—Hill Book
CompanA, 2004. - 611 p.;

Geipele 1. Tirgvedibas strategiska vadisana biivnieciba. - R: RTU, 2007. - 318 Ipp.;
Geipele 1., Tambovceva T. PROJEKTU VADISANA studijam un biznesam. — R.: Valters
un Rapa, 2004. — 187 Ipp;

Glen A. Essentials of corparate financial management. FT Prentice Hall, 2007. — p. 514.;
Goncéarovs G. Finansu teorija, macibu lidzeklis. — R.: LU, 2000. - 107 1pp.

Januska M. Finansu un gramatvedibas kontrole firmd. — R.: Merkarijs LAT, 2002. - 144
Ipp;

Kasalis E., Kasalis J. Ekonomika III. 671. séjums. - R.:. LU raksti. Universals
uzn@méjdarbibas analizes modelis un ta adaptacija. 2004, 135 - 141 lpp.;

Kasjanovs 1. Ripnieciba Latvija ir. Pieejams: http://www.macroeconomics.lv/latvija-

rupnieciba-ir;
90



22.
23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.
38.

39.

40.

41.

42.
43.

Kalis 1. Finansu menedzments. — R.: LU, 2003. - 190 Ipp.;

Latvijas biznesa gada parskats 2012. Riga: Informacijas grupa: Latvijas Talrunis, 2012. -
518 Ipp.;

Leibus 1. Vienkarsa ieraksta gramatvediba iedzivotaju ienakuma nodokla maksatajiem. —
R.: Izglitibas soli, 2005. - 142 Ipp.;

Metalapstrades, masinbiives, masinzinibu nozares apraksts. Riga: valsts izglitibas un
attistibas valsts agentiira, 2012. — 95. Ipp.;

Niedritis J.E. Marketings. - R.: Biznesa augstskola Turiba, 2005. - 408 Ipp.;

PelSe G., Ruperte 1. Maza biznesa kurss. — R.: Jumava, 2006. - 326 Ipp;

PelSe G., Ruperte 1. Maza biznesa kurss. Papildinats izdevums. — R.: Jumava, 2009. -328
Ipp;

PelSe G., Ruperte 1. Uznémeja rokasgramata. - R.: Jumava, 2009. - 375 Ipp;

Praude V. Marketings. - R.: Izglitibas soli, 2004. - 665 lpp;

Praude V., Bel¢ikovs J. Marketings. — R.: Vaidelote, 2001. - 558 Ipp;

Ross Westerfield Jordan Fundementals of Coprparate finance. USA: McGraw—Hill
Primis Alternate Edition 2003. - p. 920;

Ruperte I. Uznemuma vadisana. - R.: Jumava, 2010. - 197 lpp;

Rurane, M. Finansu menedzments. — R.: RSEBAA, 2005. - 383 Ipp.;

Rurane M. Finansu parvaldiba. - R: Latvijas Izglitibas fonds, 2001. - 281 lpp;

Rurane M. Uzpémejdarbibas organizacija un planosana. - R.: Biznesa augstskola Turiba,
2002. —336 lpp;

Rurane M. Uzpémuma finanses. - R. : Jumava, 2007. - 266 Ipp.;

Saksonova S. Uzpémuma darbibas planosanas panémieni. — R.: Izglitibas soli, 2004. - 105
Ipp.;

Slavinska 1. Uzpémejdarbibas planosana un kontrole. — R.: Biznesa augstskola Turiba,
2005. - 176 Ipp;

Sneidere R. Ekonomika un vadibas zindtne. 677. séjums. - R: LU raksti. Finan$u analizes
metozu vesturiska attistiba un to pielietojums uzn€mumu maksatnespgjas prognozeSanai.
2004. - 403 -412 1pp.;

Sneidere R. Finansu analizes metodes uznémuma maksatnespéjas prognozésanai. — R.:
Lietiskas Informacijas dienests, 2009. - 232 Ipp;

Ukolovs V., Mass A., Bistrjakovs 1. Vadibas teorija. - R.: Jumava, 2006. -246 lpp;
Voronéuka 1. Personala vadiba. - R: Latvijas Universitate, 2003. - 318 Ipp;

91



44,

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.
54.
55.

Zinojums par Latvijas tautsaimniecibas attistibu. Riga: LR Ekonomikas ministrija. 2012.
gada decembris, 157. Ipp.;
Arvien vairak uzlabojas situacija Latvijas darba tirgi. 14.02.2013. Pieejams:

http://www.apollo.lv/zinas/fm-arvien-vairak-uzlabojas-situacija-darba-tirgu/554004;

Attistiba un inovacijas ik gadu investe 100 miljoni latu. 15.01.2013. Pieejams:

http://financenet.tvnet.lv/zinas/450003-

attistiba_un_inovacijas_ik_gadu_investe 100_miljonus_latu;

Investicijas pacels nozares iespéju , griestus”. Pieejams: http://nekrize.lv/investicijas-

pacels-nozares-iespeju-griestus/;

Kas ir masinbiives un metalapstrades nozare? Pieejams:

http://www.masoc.lv/masoc/index.php?option=com_content&view=article&id=152&Itemi

d=21&lang=1;
Nozares attistiba 2012. gada. Pieejams:

http://www.masoc.lv/masoc/index.php?option=com_content&view=article&id=311%3 Ano

zares-attstba-2012gad&catid=7%3 Ajaunumi&ltemid=24&lang=1;

Pazinojums metalapstrades nozares uzpémumiem. Pieejams:

http://www.lvportals.lv/viedokli.php?id=252953;

Priekslikumi investiciju piesaistei ilgtspéjigas tautsaimniecibas struktiras un darba vietu

veidoSanai Latvija. Pieejams: http://newsaki.awtech.lv/wp-

content/uploads/2012/07/investiciju-piesaistei-ilgtspejigas-tautsaimniecibas-strukturas-un-

darba-vietu-veidosanai-Latvija.pdf;

Rupnieciba. Centrala statistikas parvalde. Pieejams:
http://data.csb.gov.lv/DATABASE/rupnbuvn/lkgad%C4%93jie%20statistikas%20dati/R %
C5%ABpniec%C4%ABba/R%C5%ABpniec%C4%ABba.asp;

Uznémuma SIA ,, X7 2008. — 201 1. gada parskats,

Uznémuma SIA ,,Y” 2008. — 201 1. gada parskats,;

Uznemuma SIA ,, X nepublicetie materiali.

92



PIELIKUMI

93



SIA ,,X” bilance 2008. — 2011. gads, LVL

1. pielikums

Raditajs 2008 2009 2010 2011

Datorprogrammu licences 3159 2401 1674 947
NEMATERIALIE IEGULDIJUMI KOPA 3159 2401 1674 947
Iekartas un masinas 109336 47368 17237 8641
Pargjie pamatlidzekli 39442 47768 4900 87401
PAMATLIDZEKLI KOPA 148778 95136 66237 96042
ILGTERMINA IEGULDIJUMI KOPA 151937 97537 67911 96989
Avansa maksajumi par precém 14056 222564 100305 52957
Gatavie razojumi un preces pardoSanai 4263803 1575648 1698265 | 1868337
KRAJUMI KOPA 4277859 | 1798212 | 1798570 | 1921294
Pirc€ju un pasiititaju paradi 1742264 | 1367499 | 2756016 | 1832084
Citi debitori 363375 107431 58588 5667
Istermina aizdevumi uznémuma vadibai - - 41445 168885
Neiemaksatas dalas uznp€émuma kapitala -| 1070140 - -
Nakamo periodu izmaksas 4195 7374 1738 7068
DEBITORI KOPA 2109834 | 2552444 | 2857787 | 2013704
NAUDA 912 46021 7709 49388
APGROZAMIE LIDZEKLI KOPA 6388605 | 4396677 | 4664067 | 3984386
AKTIVA BILANCE 6540542 | 4494214 | 4731978 | 4081375
Dalu kapitals 220000 | 1744600 1966800 | 1966800
Rezerves 14234 14234 14234 14234
Nesadalita pelnpa:

ieprieks€jo gadu nesegtie zaudejumi 244928 - | -1565378 | -746696
pérsvkata gada nesadalita pelna 49445 | -1565378 818683 392876
PASU KAPITALS KOPA 528607 193456 | 1234339 @ 1627214
Neizmaksatas ieprieksgjo gadu dividendes 160089 - - -
Citi aizp€mumi 41487 16709 11509 -
Atlikta nodokla saistibas 12634 6849 - -
ILGTERMINA KREDITORI KOPA 214210 23558 11509 -
Aizpémumi no kreditiestadém 2571225 | 2324175 1548660 | 1396242
Citi aizp€mumi 363923 210113 573899 486030
No pircgjiem sapemtie avansi 2190 23407 54063 28582
Paradi piegadatajiem un darbuznéméjiem 2572732 | 1622769 1203409 446202
Nodokli un SAO iemaksas 106297 43725 15069 58465
Pargjie kreditori 144363 46147 69522 13681
Uzkratas saistibas 36995 6864 21508 24959
ISTERMINA KREDITORI KOPA 5797725 | 4277200 | 3486130 | 2454161
KREDITORI KOPA 6011935 | 4300758 | 3497639 | 2454161
PASIVA BILANCE 6540542 | 4494214 | 4731978 | 4081375
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SIA ,,X” pelnas vai zaudéjumu aprekins 2008. — 2011. gads, LVL

2. pielikums

Raditajs 2008 2009 2010 2011
Neto apgrozijums 16697495 | 6030270 | 10866924 | 11072617
Pardotas produkcijas raZoSanas izmaksas -15311357 | -6739712 | 9171302 | -9595129
Bruto pelna 1386138 -709442 1695622 1477488
PardoSanas izmaksas -906353 -358865 -490221 -676378
Administracijas izmaksas -187645 -145224 -148031 -196093
Pargjie uznémuma saimnieciskas darbibas

ienémumi 93225 34283 8304 12674
Pargjas uznémuma saimnieciskas darbibas

izmaksas -61400 -247168 -150710 -109363
Procentu iene@mumi un tamlidzigi

ienémumi 257 117 - -
Procentu maksajumi un tamlidzigas

izmaksas -258594 -144864 -103130 -112850
Pelna pirms nodokliem 65628 | -1571163 811834 395479
Uznémuma ienakuma nodoklis -27507 - - -2603
Atlikta nodokla iep€mumi vai izmaksas 11324 5785 6849 -
Parskata gada pelna 49445 | -1565378 818683 392876
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SIA “Y” bilance 2008. — 2011. gads

3. pielikums

Raditajs 2008 2009 | 2010 2011
Koncesijas, patenti, licences, precu zimes 0 0 500 39688
Avansa maksajumi par nemat.ieguldijjumiem 0 0 0 11998
NEMATERIALIE IEGULDIJUMI KOPA 0 0 500 51686
Ilgtermina ieguldijumi nomatajos pamatlidzeklos 0 0 8236 278471
Pargjie pamatlidzekli un inventars 60458 69028 | 246783 670266
Avansa maksajumi par pamatlidzekliem 0 0 0 35527
PAMATLIDZEKLI KOPA 60458 69028 | 255019 984264
Pargjie aizdevumi u.c. ilgtermina debitori 0 0 0 17204
ILGTERMINA FINANSU IEGULD. KOPA 60458 69028 0 17204
ILGTERMINA IEGULDIJUMI 60458 69028 | 255519 | 1053154
Avansa maksajumi par precém 1119 3084 27055 4738
KRAJUMI KOPA 1119 3084 27055 4738
Radniecigo uznémumu paradi 0] 104990 | 135167 269260
Citi debitori 66816 | 137669 | 101220 46133
Nakamo periodu izmaksas 157 4833 12013 13260
DEBITORI KOPA 66973 | 247492 | 248400 328653
NAUDA (KOPA) 73163 87011 | 150015 21275
APGROZAMIE LIDZEKLI (KOPSUMMA) 141255 | 337587 | 425470 354666
AKTIVA BILANCE 201713 | 406615 | 680989 | 1407820
Akciju vai dalu kapitals (pamatkapitals) 2000 2000 2000 2000
ieprieks€jo gadu nesadalita pelna; -880461 16840 | 109951 271272
parskata gada nesadalita pelna. 897301 94974 | 161321 336743
PASU KAPITALS (KOPSUMMA) 18840 | 113814 | 273272 610015
Citi uzkrajumi 43991 60093 0 0
Uzkrajumi (kopsumma) 43991 60093 0 0
Atlikta nodok]a saistibas 0 0 23535 64852
ILGTERMINA KREDITORI KOPA 0 0 23535 64852
Paradi piegadatajiem un darbuznémeéjiem 19625 9453 21838 38183
Nodokli un socialas nodro§inaSanas maksajumi 64337 | 142759 | 127460 233052
Pargjie kreditori 54920 78039 | 145139 266835
Uzkratas saistibas 0 2457 89745 194883
ISTERMINA KREDITORI KOPA 138882 | 232708 | 384182 732953
KREDITORI (KOPSUMMA) 138882 | 232708 | 407717 797805
PASIVA BILANCE 201713 | 406615 | 680989 | 1407820
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SIA “Y” pelnas vai zaudéjumu aprekins 2008. — 2011. gads

4. pielikums

Raditajs 2008 2009 2010 2011
Neto apgrozijums 1857761 2027099 | 3216821 6658101
Pardotas produkcijas razoSanas izmaksas -804252 | -1614266 | -2453749 | -4809016
Bruto pelna vai zaudéjumi 804252 412833 763072 1849085
Pardosanas izmaksas 0 0 0 -1197
Administracijas izmaksas -145317 -296280 -579737 | -1391265
Pargjie uznémuma saimnieciskas darbibas

ienémumi 2593 4892 133 857
Pargjas uznémuma saimnieciskas darbibas

izmaksas -13450 -6859 -4282 -69622
Pargjie procentu ienémumi un tamlidzigi

ienémumi 44 19 18005 12241
Procentu maksajumi un tamlidzigas

izmaksas 0 0 0 0
Pelpa vai zaud@éjumi pirms arkartas

posteniem un nodokliem 897379 114605 197191 400099
Arkartas ienémumi 0 0 0 0
Arkartas izmaksas 0 0 0 0
Pelpa vai zaud@jumi pirms nodokliem 897379 114605 197191 400099
Ien@muma nodoklis par parskata periodu =78 -19631 -12335 -22039
Pargjie nodokli 0 0 -23535 -41317
Parskata perioda pelpa vai zaudéjumi pec

nodokliem (tirie iepémumi) 897301 94974 161321 336743
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Darbs ,,Metala velm&jumu tirdzniecibas uznémuma ,,X” saimnieciskas darbibas

analize” izstradats LU Ekonomikas un vadibas fakultate.

Ar savu parakstu apliecinu, ka pétijjums veikts patstavigi, izmantoti tikai taja

noraditie informacijas avoti un iesniegta darba elektroniska kopija atbilst izdrukai.

Autore: Marina GOIJAINOVA . ...cc.ueeeuiieiiieeiieeiieesieeeseeesreesreeesaeeesaeeesseeesaseesenes
(paraksts un datums)

Rekomend@ju / nerekomend€ju darbu aizstavésanai

Vaditdja: docente Dr. oec. Ruta SNEIdere . ..........ooveeeveeeeeeeeeeeeeeeeeeeereeeeeerenen.
(paraksts un datums)

Recenzents: Dr.ekon. Silvija Kristapsone

Darbs iesniegts Gramatvedibas un audita katedra . ...(datums)

Metodike: Dagmara Briede . ........cccoevvieeiieiciieciieeieeee e,
(paraksts)

Darbs aizstavéts valsts parbaudijuma komisijas séde:

(datums, protokola Nr., vért€jums)

Komisijas sekretare: Mg.ekon., lekt. llze Abolina. ...........ccceeueerieeerevennnnen.
(paraksts)
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