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Anotacija

Kristine Stulberga. Magistra darbs. Cilvékkapitala vertibas paaugstinasana izglitibas
nozare stradajoSiem — Riga: Latvijas Universitate, 2019.- 77 Ipp.

Magistra darba meérkis ir analiz&t literatiras avotus, par cilvékkapitala attistibu,
problémam un perspektivam, ka ar1 veikt empirisku petijjumu par cilvékkapitala paaugstinasanas
veidiem izglitibas nozarg.

Autore veica literatiiras avotu izpé€ti par cilvékkapitala jedzienu, cilvékresursiem, iestazu
vadibu, miizizglitibu, pedagogiskas darbibas, izglitibas sistémas parmainam. Empiriska pétijjuma
metodes bija anket€Sana un intervéSana. Datu analize paradija, ka pedagogiskie darbinieki ir
motiveti pilnveidoties un ve€las aktivaku iestazu vaditaju atbalstu ieguldijumam cilvékkapitala
vertibu paaugstinasanai izglitibas nozarg.

Atslegvardi - Cilvekkapitals, Muzizglitiba, Vadiba, Izglitiba



Abstract

Kristine Stulberga. Master’s Thesis. Improvement of the Value of Human Capital for
the Employees of the Education Sector — Riga: University of Latvia, 2019 — 77 pages.

Purpose of the Master’s Thesis is — to analyse literature sources regarding the
development, problems and prospects of human capital, as well as to conduct an empirical research
on ways of improvement of the human capital in the education sector.

Author of the thesis conducted research of literature sources regarding the concept of
human capital, human resources, management of institutions, lifelong education and changes in the
pedagogical activities and educational system. Methods of the empirical research were: surveys
and interviews. Data analysis showed that employees of the education sector are motivated for
improvements and wish more active support of the managers of the educational institutions for the
improvement of the values of human capital in the education sector.

Keywords — Human Capital, Lifelong education, Management, Education



levads

Magistra darba témas izveli par Cilvekresursu attistibas pilnveidi izglitibas iestade —
problémam un perspektivam autore pamato ar savam vélmém nemitigi macities un attistities
izglitibas joma, pilnveidot sevi ka personibu arT profesionalos pieredzes apmainas procesos, ka ar1
ar nepieciesamibu radit pieméru apkartgjiem cilvékiem, izglitibas profesiju parstavjiem, ka
maciSanas stiprina parliecibu un ar1 drosmi staties pretim jauniem izaicinajumiem, kuri
viscie$akaja nozime saistiti ar izglitibas sistemu. “Miisdienas par vienu no Eiropas vienotas telpas
attistibas prioritatém ir nominéta uz zinasanam balstitas sabiedribas izveide, arvien cieSak sasaistot
zinatni, izglitibu un razoSanu.” (K. Martinsone, 2012, 4.lpp). Izglitibas nozare viennozimigi ir ta
joma, kura nemitigi mainas un attistas un, jo 1pasi stradajot izglitibas joma, ir jasp€j pienemt un
argument€ti pamatot savu viedokli par izmainam, par jauniem meérkiem un to sasniegSanas
panémieniem. Tapéc arT ir svarigi ik bridi paplasinat un papildinat savas zinasanas macoties.
Veidojot ne tikai formalo zinaSanu bazi, bet uzkrajot arl neformalas izglitibas iegiito zinasanu
pieredzi. Izglitibas darbinieka ikdiena noteikti nav balstita tikai uz vienreizgjas izglitibas iegtiSanas
pamatiem. lepazistoties ar dazadiem zinatniskiem un praktiskiem informacijas avotiem, nakas
secinat, ka tiesi ikdienas aktivaja darbiba ir iesp&jams iegtt vislielako pieredzi, situaciju dazadibu
un cilveékresursu veértibu kopumu. Gan darba dev€jiem, gan pasiem izglitibas darbiniekiem ir
janoverte savs ieguldijums personibas attistiba, nemitigi javeido ikdienas situacijas ta, lai
izglitoSanas, socializéSanas un labklajibas veidoSanas procesi sniegtu izaugsmi katram individam,
un tiktu sniegts kopigs devums arT izglitibas sist€émai. Loti svariga cilvékresursu attistibas sféra ir
miuzizglitiba. Izprast tas absolitu nepiecieSamibu, ir liels izaicinajums visai izglitibas jomai.
Mizizglitiba ir maciSanas visas dzives garuma, ta neapstajas vai nesakas kada noteikta bridi ar
noteiktu terminu, tas viennozimigi ir izglitoSanas process, kura pastavigi tiek uzlabotas zinasanas,
iemanas un kompetences. Muzizglitibas skatfjuma izglitiba tiek aplikots ka vienots veselums. Bet
1pass uzsvars tiek likts tiesi uz pieauguso izglitibu, jo pirmsskolas, pamata, vidéja un augstaka
izglitiba ir paSsaprotamas izglitibas sist€émas pakapes, tomér pieauguSo izglitiba ir ne mazak
svariga sava biitiba un satura, lai katrs cilvéks un izglitibas sist€ma attistitos kopuma. Tapéc par
mizizglitibu ir jaruna jau agrind vecuma, netiesi noradot to, ka, zinaSanu bazes papildinasana,
maci$anas process norisinas visa miiza garuma. Tas nebeidzas tikai ieglistot vienu vai otru formalas
izglitibas apliecinajumu. Muzizglitibas iesp&jas Latvija, attistibas tendences, problémas un

piedavatie risinajumi biis ka atseviska nodala Magistra darba, lai pieskirtu neatsveramu nozimi



izglitoSanas procesam visas dzives garuma, it 1pasi izglitibas darbiniekiem ar jau lielu darba stazu
sava nozare€.

Cilvéka loma un sp€ja pielagoties parmainam gan pasa izglitibas sisteéma, gan
ekonomiskaja un labklajibas veicinasanas kopuma, ir pati svarigaka. Cilveku sp€ja efektivi, radosi,
gudri radit un izmantot savas zinasanas tiek vertéta visaugstak. Cilvéku kapitals veidojas no
kompetenc€m, zinasanam, ka darit, ka rikoties, savam sp&jam un uzkratas pieredzes. Katras
organizacijas vadiba vai administracija noverté gan paSa darbinieka, gan iestades ieguldijumu
cilvékresursu attistiba, tad izdarot secindjumus vai jiitot nepiecieSamibu, turpina pilnveidot un
attistit, ta lai veidotos cilveéku kapitals, kuri dotu atbalstu gan iestadei, gan citam iestadem un
izglitibas jomai konkréta novada, pilséta vai valstt kopuma. Iestades cilvékresursi ar savu izglitibu,
dazadiem ar izglitibu nesaistitiem kursiem, socializ€Sanas procesiem, labas uzvedibas, valodas,
veseliga dzives veida, celojumu pieredzes uzkrajumiem veido cilvéku kapitalu, jeb tadu darbinieku
kopumu, kuru profesionala darbiba atspogulo iegiitas zinaSanas gan praktiskaja darbiba, gan
teorétiskajos uzskatos. Tomer, lai celtu cilvékresursu efektivitati So izglitibas darbinieku —
skolotaju vida, ar pedagogisko darba stazu, kur$ ir ne mazaks, ka 10 gadu, ir nepiecieSams veikt
pétijumu par cilvékresursu nemitigu attistibas kvalitati izglitibas iestad¢, kura isteno pirmsskolas
izglitibas programmas, lielu nozimi pieskirot ari vadibas ieguldijumam cilveéku kapitala veidoSana
pirmsskolas izglitibas iestad€. Skolotajam stradajot un veidojot savu darba pieredzi biezi nav
motivacijas un vélmes papildus pilnveidot savu zinaSanu bazi ar cita veida zinasanam vai prasmeém,
ka ar1 ir negativa reakcija, ievieSot sava ikdienas darbiba jaunus, neierastus virzienus. Parmainas
izglitibas sist€ma ar jauno kompetencu pieeju un satura izmainam, vispirms bis tie$i pirmsskolas
izglitibas joma, tade] ir svarigi sagatavot un atbalstit pedagogu centienus pilnveidoties, izzinat
jauno un nezinamo un pozitivi, atverti uznemt parmainas, macibu pieejas dazadibu, kura liek
pedagogiem iegit v&l neapgiitas zinasanas un praktiskas darbibas. Raksturojot pilnvértigu
cilvekkapitalu kopuma — tas ir gan iegiitas zinasanas, gan ar1 praktiskas darbibas laika radusas un
nostiprinajusas iemanas, ta ir motivacija un pamatota energija ar vélmi vél vairak attistit savu
individualitati, ta ir veseliga fiziska sagatavotiba darbam, pilnvertigam cilvékkapitalam ir nozimiga
ar1 finansiala atbalsta joma, lai veiktu gan nemitigu izglitoSanos, gan ar1 attistibu un izaugsmi
sociakaja vide.. Sis kapitala vértibu kopums, kas piemit un ir attistams cilvékos var tikt izmantots
ar merki radit, veidot, un sniegt pakalpojumus. Tatad ar1 ekonomiskajos noliikos ir svariga

cilvékresursu attistiba un ieguldijums cilvéku kapitala.



Magistra darba autore izvirzija pétniecisko jautajumu: Kadi ir veidi, lai paaugstinatu
cilvekkapitala vertibu izglitibas nozare stradajosiem?

Darba meérkis: Izp&tit un analiz&t tos literatiiras avotus, kuros ir aprakstiti un pamatoti
argumentgti uzskati par cilvékkapitala attistibu, problémam un perspektivam un veikt p&tijumu par
veidiem, kuri pilnveidotu cilveékkapitala izaugsmi izglitibas nozarg stradajosiem. VVadoties no darba
mérka, tika izvirziti $adi uzdevumi:

1. Izpétit teorétiskos materialus par cilvékresursa, cilvékkapitala jédzieniem.

2. Muzizglitibu, tas nozimi cilvékkapitala attistiba, Skolas 2030 ietekmi uz pedagogiskas
nozares specialistu izaugsmi.

3. Izpétit un izanaliz&t cilvékkapitala attistibas virzibu pirmsskolas izglitibas iestades un
izpétit veidus pedagoga cilvékkapitala celSanai.

Izdarit secinajumus un rast priekslikumus dotajai t€mai.

Magistra darba ir tris galvenas nodalas. Pirmaja tika izpétiti galvenie literatiiras avoti par
cilveékresursu, cilvékkapitalu jedzieniem, par cilvékresursu pilnveidi un attistibu izglitiba un citas
nozarés, par iestades vadibas lomu un ieguldijumu cilvékkapitala izaugsme.

Otraja nodala autore izpétija tos informacijas avotus, kuros sniegta aktualaka informacija
par miizizglitibu, tas nozimi, problémam un aktivitatém skolotaja profesionalaja darbiba. Ka
svarigu izglitibas sist€émas parmainu un tadéjadi iesp&ju ieguldit cilvékkapitala attistiba autore
magistra darba apliko Skolas 2030 pirmsskolu satura papildinajuma projektu. Darba otraja dala
tika aplukotas ariproblémas, kuras saistitas ar cilvéka kapitala attistibu izglitibas sistéma kopuma.

Magistra darba Tresaja pétnieciskaja nodala autore veica pétijjumu par pedagogiskajiem
darbiniekiem pirmsskola un to attistibas iesp&jam izglitibas un citas jomas. Autore veica aptaujas
un intervijas par pirmsskolas pedagogisko darbinieku ieinteresétibu un motivaciju cilvékkapitala
vertibu celSanai izglitibas iestade. Aptaujas tika apkopotas, pamatojot konkréto p&tijjuma metozu
izveli. P&c pétijuma rezultatu apkoposanas tika izdariti secinajumi, izstradati priekslikumi un veidi
cilvekkapitala vertibas paaugstinasanai izglitibas nozare stradajosiem.

Galvenie literattiras avoti, kuri izmantoti darba izpildei ir L.R. Dombrovska — Cilvékresursu
kapitala vadiba, A. Geske — Skolotaji Latvija un pasaulé, A. Geske, A. Grinfelds — Izglitibas
pétnieciba, 1. Voranuka — Personala vadiba, |. Mietule — Cilvekkapitala veidosanas teorétiskie
aspekti ekonomikas un izglitibas nozares mijiedarbiba, J. Burton — Human Capital, IZM — Skola
2030 projekta pamatojums. T. Koke, I. Muraskovska — Izglitiba zinasanu sabiedribas attistibai

Latvija. Autore darba pielietoja Sadas pétijuma metodes: literatiiras avotu izp&te, dokumentu



izpéte, intervijas, aptaujas, datu statistiskas un skaitliskas apstrades metodes. Dati tika apstradati ar
Excel un SPSS.
Darbs satur 77 lappuses, 20 attelus, 2 tabulas.

Darba pétijuma periods ir 2018. gada 1. janvaris — 2018. gada 15. decembris.



1.CILVEKRESURSA, CILVEKKAPITALA JEDZIENI UN NOZIME

“Musdienu prioritates visbiezak tiek minéta izglitiba un izglitota sabiedriba. Ir skaidrs, ka
nemitigi pieaug pieprasijums péc cilvékiem, kuri biis sp€jigi uz izaugsmi, orient€sies uz sava
izglitibas Iimena nepartrauktu paaugstinasanu, bus pietickami elastigi un gatavi pielikt piles, lai
atrastu savu vietu mainigaja pasaulé. Izglitiba bija, ir un bus tas lidzeklis, kas laus So prognozi
istenot”. (Lihacova, 2003,4.Ipp). Magistra darba autore viennozimigi piekrit viedoklim, ka izglitota
sabiedriba un zinosi cilveki taja ir liels kapitals vispargjas cilvéces un katras valsts labklajibai un
attistibai. Cilveka patiesi radosa darbiba ir ta, kura nosaka, ka attistisies iestade vai organizacija.
Lidz ar valstiskam reformam, pieméram, izglitibas sisttma un ikvienas iestades ieksgja
parstrukturizacija arvien svarigaka top tiesi cilvéka resursa nozime. Cilvéks ar savu darbu, darba
daliSanu, iestazu veidoSanos un funkcion€Sanu, ka ar1 cilvékkapitala vadiba ir miisdienu darba
galvenas komponentes. Cilvekkapitalam ka jédzienam ir loti plaSs un ar1 daZads skaidrojums, un
katra no Siem skaidrojumiem tiek uzsvérts kaut kas savs un ipaSs. Jédziens — Cilvékkapitals ir
aktuals un vairak pielietots salidzinos$i nesen, vairak ekonomiskas ievirzes literatiira un sabiedriba,
jo tas saistas ar kapitala ieguldisanu kada noteikta sfeéra. ST nozare, kurai tiek pievienota kada
vértiba jeb kapitals ir cilveékresursi. Sis jédziens - cilvekresursi, jau tiek biezak lietots ne tikai
ekonomiskaja nozar€, bet ar1 citds ar sabiedribu un cilvéku darba speku saistitas jomas. Anglu
valoda cilvéku resurss tiek dévets ka Human Resource — personals. Jebkura organizacija
vissvarigakie ir cilvéku resursi. Pietickami cilvéku resursi nodroS$ina, ka vajadzigaja laika un vieta
uznémuma stradas nepiecieSamais skaits atbilstoSas kvalifikacijas darbinieku. (N.Grostins, 1997,
18.Ipp). Tomér pasaulé arvien biezak tiek lietots jeédziens cilvékkapitals (Human Capital), kas
parada un akcent€ pievienoto vertibu, ko uzn€émumam vai iestadei dod tas darbinieki. Nosaciti
cilvekkapitals tiek klasificets sadi: demografiskais, fiziskais un psihiskais.

e Demografiskais: par specifisku valsts resursu tiek uzskatits cilvéks (demografiskais
resurss). Cilveki ir universals, daudzfunkcionals resurss, kuri rada resursus. Tiesi
cilvéks, ka resurss iekustina visu resursu komponentes — veido realu, funkcionalu
procesu, kurs tiek realizéts dazados posmos vai formas. Sie posmi ir valsts, vadiba,
organizacija un kontrole. Kopuma cilvéks ir ne tikai valsts resurss, bet arT tas

subjekts un objekts.
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e Fiziskais cilvekkapitals saistits ar katra sabiedribas individa veselibas stavokli —
organisma galveno sist€ému funkcionésanas raksturu, vina spéku, atrumu, izturibu,
u.c. raditajiem.
e Psihiska cilvekkapitala klasifikacija psihologijas terminologija tiek lietota, lai
att€lotu cilvéka biogenétisko, intelektualo, gribas, u.c. ipasibu spektru. (A.
Lasmanis, 2008, 9.Ipp).
Cilvekkapitals ekonomiski skaidrojosa terminologija ir — investicijas darbaspéka izglitiba,
apmaciba, mediciniskaja apkalpoSana, ta ir individa sp€ja dot sabiedribai kaut kadu labumu (tas
var biit arT iedzimtas sp€jas, talants, izglitiba iegiita kvalifikacija, un taml.) (A.Abeltina, 2007,
22.Ipp). Nemitigi un mérktiecigi ieguldijumi cilvékkapitala efektivitates paaugstinasana, nodrosina
cilveéku apmierinatibu ar dzivi. Tapéc tai jabiit vienai no galvenajam sabiedribas un politikas
prioritatém, savukart dazadus ekonomiskos raditajus var uzskatit par instrumentiem nevis pasiem
mérkiem. Cilveékkapitala tris dimensijas — veseliba, izglitiba un darba dzive — ir cieSi saistitas. Laba
veseliba ir priekSnoteikums ilgtermina ieguldijumiem, pieméram izglitibai. Laba izglitiba palielina

iesp&ju iegiit augstas apmaksatas darba vietas. (Iegiits no https://www.macroeconomics.lv/human-

capital-latvia) Saprotams, ka katra cilvéka, katras personibas attistiba ir loti individuala un dazada
un tapéc tas ir loti 1paSs process, izprast cilvékkapitala nozimi ka izglitiba, ta ar1 citas
tautsaimniecibas nozarés. Darba autore, veicot terminu atlasi par cilvékkapitala nozimi un
terminologisko skaidrojumu, izpétija, ka literatiira un ari sabiedribas izpratné paradas vairaki
lidzigi skaidrojumi un izpratne cilvékkapitala raksturojumam.

Cilvekkapitals ir cilvékresursos iegulditais, uzkratais lidzeklu kopums; ta ir produktiva
bagatiba, ko iegulda izglitiba, profesionalaja sagatavoSana, pieredzes apmaina, veselibas
nostiprinasana, pilnvertiga uztura nodroSinasana un daudzu citu dzives kvalitasu attistiba.
Cilvekkapitala lietderigumu jeb rentabilitati raksturo:

e sabiedribas izglitibas un socializacijas limenis;

e iedzivotaju dzives limenis, ienakumi, dzives stils;

e veselibas apriipes kvalitate;

e nodarbinatiba;

e parkvalificeSanas iesp€jas;

e cilvekresursu mobilitate un attieksme pret parmainam,;

e garigas un fiziskas darbietilpibas attieciba;

e sakariba starp izglitibas limeni un darba samaksu u.c. (R. Garleja, 2006, 14.1pp).
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Cilvekkapitals sevi realizeé visas dzives aktivaja darbiba. Katra cilveka ir sp&ja bt noderigam sev
un sabiedribai, nozimibas apliecinajums, darbasp&jas un taml. Tas, cik loti cilvékkapitals spgj
izmaintt sabiedribas attiecksmi un vertibas, nosaka darbasp€jas. Un darbasp&jam ir loti plass un
daudzveidigs komponentu iedaltijums — fiziska, gariga, profesionala gataviba, sociala kompetence,
apdavinatiba, kreativitate, intereses, atticksme, virziba, u.c. Autore piekrit R. Garlejas (2006),
viedoklim, ka cilvéka dzives darbiba ir sarezgita, integrala, sociala paradiba, kas akumulé sevi
darbibas veidus, saskarsmi attiecibas, garigo, tikumisko, kolektivo, individualo potencialu. Katrs
cilvéks ir apveltits ar apzinu, gribu, izvéles brivibu, aktivitati, sp&ju reproducet, radit, pilnveidot,
bet So 1paSibu realizacija darbiba katram individam ir atSkiriga. Tad€jadi objektivi novertet
cilvekkapitala sasniegto un realiz€to, vadoties no darba rezultatiem ir loti gruti, jo formala
informacija nevar lidz galam sniegt visu darbasp&ju un kvalitasu kopumu, kas piemit individam un
kadas cilvekkapitala papildinoSas veértibas cilveéks ir ieguvis arT darbibas procesa. Investicijas
cilvékkapitala lauj izveidot jaunu, tehniski modernu produkciju un jaunos tehniskos procesus,
pakalpojumus, kas palielina ekonomisko efektivitati un var bit tik pat nozimigi ekonomikas
izaugsmei ka fiziskais kapitals. (K. ITacc, B. Jloys, JI. Jlesuc, 1998, 656.Ipp.). Sabiedriba var
novertet tikai darba rezultatu un darbietilpibu, bet dala cilveéka darbibas potenciala vienmér paliek
neizpausta pasvertiba. Cilvékiem ir nepiecieSamas organizacijas un organizacijam ir nepiecieSami
cilvéki. Bez cilvékiem organizacijas nevar veiksmigi funkcion€t. Pat augsti automatiz&tas
organizacijas, kur ir nepiecieSami tikai dazi cilveki, lai tas kontrol€tu un atbilstosi vaditu, cilvékiem
paSiem tas ir nepiecieSams, lai apmierinatu vinu vajadzibas un vélmes, lai varétu uzturét cilvéciskos
dzives standartus un moderna sabiedriba varétu turpinat funkcionét. Sis vajadzibas biis arvien
grutak apmierinat musdienu konkurences apstaklos. (F. Wayne, 1995, 9.1pp.). Pasa cilvéka butiba
jau 1r ietverta nepiecieSamiba darboties, veidot kadu noteiktu savas dzives struktiiru, sanemt ari
apliecindjumu par mérku sasniegumiem un virzit jaunas organiz€tas pretim nakotnes planiem un
iecerém. Tapéc organizacijas, iestades, uznémumi, strukturétas vienibas, péc autores uzskatiem,
cilvékiem ir svarigas un pat neatnemamas dzives sastavdalas. Par konkurétspgjigiem apstakliem
izglitibas joma nakas mazak saskarties, ka tas raksturots biznesa un uznémejdarbibas sfeéra, jo
cilvékkapitala vertibu izglitiba nav iesp&jams izteikt tikai finansialos skaitlos, tomér saprotams, ka
intelektualais kapitals un ieguldijums taja ir pat nenovert€jams un loti vértigs un zinamos apstaklos
ar1konkurence $aja joma ir apjomiga. Visas individualas sp&jas, uznémumu darbinieku un vaditaju
zinasanas, prasmes un pieredze ir ieklautas cilvékkapitala jédziena, bet tam ir jabiit vairak neka

tikai pasakumu kopumam, bet taja ir jaietver ari inteligentas organizacijas dinamika mainiga
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konkurences vidé. (L.Edvinsson, M. S. Malone, 1997, 34.lpp). Cilvékkapitala vértibu celSanas
procesos ir jasaprot, ka darbs ar cilvékiem, vinu vadiSanu, izglitoSanu un darbibas kontroli ir loti
atbildiga, laikietilpiga un sarezgita misija . Cilvékresursi ikviena joma ir visgriitak vadamie iestades
resursi. To vadiSanai nepiecieSama padzilinata izpratne par cilvékresursu vadibas instrumentiem,
saistitiem ar iestades mérkiem un uzdevumiem
P&c OECD ekspertu viedokla ir tris pieejas cilvékkapitala apjoma novertesanai:

® novertét cilveka iegiitas formalas izglitibas I[imenti;

® ar testu palidzibu noskaidrot, kadas ekonomiskajai aktivitatei nepiecieSamas

zinasanas un prasmes individam piemit;

® prognozet individa algu, tad€jadi nosakot ta vertibu darba tirgi (OECD 1998).
Dazi pétnieki uzskata, ka cilvéku kapitals ietver sevi vairakas kapitala formas, kas ietekmé
konkréto cilvéku un investicijas taja, pieméram, fiziskais kapitals (fiziska veseliba un veseliga
uzvediba), emocionalais kapitals (psihologiska un gariga veseliba), individualais kapitals (cilvéka
raksturs, vertibu sist€éma u.c.) socialais kapitals (labumi no komunikacijas grupa, ko iegiist pats

cilveks), intelektualais kapitals (pelniSanas sp€jas, u.c. ).

1.att.. Cilvekkapitals
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Ka redzams 1.attela, tad cilvéka kapitalu veido dazadi kapitali, kuri viens otru papildina un
ir loti svarigi katrs veidojot kopa cilvéka kapitalu. Visas §is jomas ir loti saistitas sava starpa,
ieguldot viena no tam, ir iesp&jas paaugstinat citu, ka ar otradi: samazinot kadu var pasliktinaties
ari cita cilveka kapitala veidojosa joma (A.Cuprika, 2016, 16. Ipp). Darba autore noteikti piekrit
viedoklim, ka, lai cilv€kresursi ieglitu savu pievienoto vertibu un veidotu stabilu cilvékkapitalu ne
tikai izglitibas, bet arT citas sferas, ir jaiegulda un jaattista visas jomas, kuras veido cilvékkapitalu.
Nav pielaujams, ka tieck mekl€ts un investets tikai finansialais ieguldijums, taja pasa laika tiek
mazaka nozime pieSkirta cilveka emocionalai, intelektualai vai individualai attistibai. Tapat
ikviena profesija ir svarigas ari cilveéka fiziskas izjtitas, veselibas stavoklis, 11dz ar to arT attieksme
pret darba pienakumiem. Ja cilveks jitas labi, atbalstits art savas veselibas stavokla uzlaboSanai un
stiprinasanai, tad ar intelektualas un darba raziguma sp€jas biis daudz augstakas un veértigakas.
Tas, savukart, dos iesp&ju ari kolégiem, vaditajam rosinat jaunu ideju un darbu realizéSanu ar
lielaku cilvékresursu pievienoto vertibu, kas veidotu stabilu cilveéku kapitalu. Cilveka darbibai ir
liels un skaitliski neizmérams potencials, cilvékkapitalu realiz€jot, tiek iegita cilvékresursu spéja:
zinasanas, prasmes, pieredze, kompetence, ko cilvéks var izmantot aktiva darbiba, ekonomiska un
sociala attistiba, darba tehnologijas pilnveidoSana. Kapitals ir bagatiba, kas atrodas apgroziba un
dod labumu, vai jebkur$ naudas un materialo vértibu daudzums, kas radies uzkrasanas rezultata.
(L.R.Dombrovska, 2009, 9.lpp). No ekonomiskajiem aspektiem produktivitates picaugums, ko
rada ieguldijumi cilvékkapitala ir priekSnoteikums, lai individi un sabiedriba kopuma giitu labumu,
palielinot un uzlabojot darba razigumu valsts ienakumus kopuma nakotn€. Cilvekkapitals var
attiekties uz jebkada veida ieguldijumiem cilvékos, ar1 veselibas apriip€, bet galvenokart saistits ar
izglitibu un nepartrauktas izglitoSanas procesiem un, jo 1pasi, ar ekonomisko pieeju, kas balstita uz
izmaksu un ieguvumu aprékinasanu. (T. Forsyth, 2005, 321.1pp.). Tacu, ja uzmaniba tiek pieversta
tieSi cilvékkapitalam, tad diezgan biezi ieguldijumam taja nav iesp€jams izteikt finansialos

merjumos.

1.1.Cilveékkapitala teorija

Cilvekkpaitala teorija ir aizsakusies 18.gs. ASV. Ta bija pilniba balstita un veidota
pamatojoties uz ekonomiskiem aspektiem vélmém izprast, kadel izglitibai ir japaredz un jadod tik
daudz finansialo lidzeklu, vai ta sp&s attaisnot ceribas, iegiistot lielaku pelnu un cilvéku dzives

labklajibu. 1964. gada Cikagas universitates ekonomisti Garijs Bekers (Gary Becker) un Teodors
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Sules (Theodor Schultz) radija cilvékkapitala teoriju, par kuras izstradi 1992. gada sanéma Nobela
prémiju ekonomika. Neoklasicisma ekonomisti izmantoja jeédzienu cilvekkapitals lai atsauktos uz
zinasanu un prasmju krajumu, kas lautu cilvékiem veikt radosu, inovativu darbu, tadgjadi veidojot
arT ekonomisko izaugsmi. (A. Burton, 2012, 75. Ipp.). G.Bekera pétijumi bija versti uz izglitibu,
vins$ konstatgja, ka 25% no ASV ienakumiem uz vienu iedzivotaju no 1929. - 1982. gadam bija
saistiti ar cilvéku izglitosanas procesu. Izmaksas ietvéra gan laiku, gan naudu. Cilvéki saka
izglitoties tikai tad, ja potencialais ienakumu lielums butu lielaks par izdevumiem. Bekers
diferencgja gan vispar€jo, gan specifisko cilvekkapitalu, konkréts ieguldijums cilvekkapitala, bitu
cilveku apmaciba kada konkréta uznémuma, bet visparigu cilveékkapitala ieguldijumu izglitoSanas
procesa veica pasi darbinieki. Jo uzn€émumi nepielava ieguldijumus darbiniekos, kurus péc tam
parnemtu konkurenti. (Kimberly, A., 2018.) Saskana ar G. Bekera atzinam un teorijas faktiem,
analizgjot cilvékkapitalu un ieguldijumus taja, var izskaidrot art daZzadas likumsakaribas gan darba
tirgll, gan visa tautsaimnieciba kopuma. Cilvékkapitala teorija piedava vienotu analitisko modeli,
lai izskaidrotu tadas, skietami atSkirigas un nesaistitas paradibas, ka izglitibas loma ekonomikas
attistiba, pieprasijums péc izglitibas un medicinas pakalpojumiem, ienakumu dinamika, darbinieku
vecuma konteksta, atSkiribas sievieSu un virieSu ienakumos, ekonomiskas nevienlidzibas pareja no
paaudzes uz paaudzi u.taml. Ieguldijumi izglitiba, veselibas nodrosinasSana, migracija un citi lidziga
veida izdevumi tiek izdariti ar mérki, nodrosinat papildus ienakumus nakotng. Sie izdevumi jeb
investicijas cilvékresursos ir svarigas gan pasam individam, gan sabiedribai kopuma. (I.Mietule,
2012, 357.1pp). Zinatniskaja literattira ir arT citu autoru viedokli par cilvékkapitala teoriju, tie ir
diezgan lidzigi, tomér, katram ir ar savas raksturigas iezimes. Pieméram E. Dziminezs (Jiminez
1996) ar miné&to terminu apzimé cilvéku iegttas darba sp&jas, ko nodroSina investicijas izglitiba,
profesionalaja sagatavoSana, zinatn€, veselibas uzturéSana un kultiira. Péc U. Bouena (Bowen
1978) uzskata, cilvékkapitalu veido ieglitas zinasanas, iemanas, motivacija un energija, kas piemit
cilvékiem un noteikta laika posma var tikt izmantota ar mérki radit preces un sniegt pakalpojumus.
Noradot, ka cilveékkapitals nav uzliikojams tikai ka vienkarss cilvéka zinaSanu, prasmju un iemanu
kopums, A. Dobrinins (JoOpsiaun 1999) ta raksturojuma izdala Cetrus aspektus:

o cilvekkapitals ir uzkrato zinasanu, prasmju un iemanu kopums;

e tas ir tadu zinaSanu, prasmju un iemanu kopums, ko cilvéks mérktiecigi izmanto

taja vai cita sabiedriskas darbibas sféra un kas sekmé darba raziguma pieaugumu;
e mérktieciga §1 kopuma izmantoSana razoSana, kur ir augsts darba razigums,

likumsakarigi sekmeé stradajoso ien€mumu picaugumu;
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e 3ads ienémumu pieaugums stimulé cilvéku vairak ieguldit sava izglitiba un
veselibas uzlabosana. (A.Baumanis, 2002, 18.1pp.).

Cilvekkapitals ka galvena attistibas un labklajibas celSanas pamats ir atzZiméts ari Latvijas
Ilgtsp€jigas attistibas stratégija Iidz 2030. gadam. Nemot véra, ka Cilvékkapitals ir Latvijas
svarigakais resurss, jaunrade ir viens no butiskakajiem attistibas dzinuliem. Jaunrade, kuras
rezultata radits jauns produkts, ir nakotnes globalas ekonomikas butiskakais avots. Cilvekkapitals
ir vid€jais iedzivotaju talantu un sp&ju apjoms, pareizinats ar ekonomiski aktivo cilvéku skaitu.
(R.Kilis, 2009.). Autore secina, ka ekonomiskais faktors un ietekme cilvékkapitala teorijas
veidoSana ir neizstajams, lai meéritu un izteiktu ieguldijumu gan pasa cilvekkapitala vertibu celSana,
gan ar1 ta nozimibu visas sabiedribas labklajibas ilgtermina attistibas pamata. Visa cilvékkapitala
joma sniedz iesp&jas un izaicinajumu nodévét cilvékus ka galvenas saiknes, kuras tieSi veicina
organizatorisko sniegumu, un iesp&ju attistit prasmes, kas nepiecieSamas, lai identific€tu, analizétu
un pazinotu organizacijas ieguldijumus un darbibas, ka art nodroSinatu, ka Sie ieguldijumi tiek atziti
arl organizacijas kopé&ja attistiba un lémumu pienemsana. (M. Armstrong, 2016, 107.lpp.).
Darbiniekiem ir javeic tas cilvéciskas, radosas un organizatoriskas funkcijas, kuras nespg€j aizvietot
pat musdienu tehnologijas un to nemitiga attistiba. Cilvékkapitala attistiba un efektiva izmantoSana
kalpo ka arvien svarigaks vertibu un konkurences prieksrocibu avots. Tapéc taja ir svarigi ieguldit

un ilgtermina izvertet, ta dotos rezultatus.

1.2.Cilvekkapitals ekonomikas un izglitibas nozaru mijiedarbiba

Lai sekmigak izveértétu cilvékresursu produktivitati, ir jasaprot, ka cilvékkapitala jédziens
sniedz konkrétaku un plasaku komponentu sastavu izvertésanali, taja ietilpst gan ekonomiskais, gan
socialais aspekts: paaugstinas darbaspeka mobilitate, kompetence, konkurétsp&ja, dzives limenis,
produkcijas kvalitate, darba raksturs, intelektuala un emocionala inteligence, intelektuala
potenciala atdeve. Miusdienu, ta dévétaja, tehnologiju laikmeta, ir svarigi apzinaties, ka
tehnologijam ir sava milziga nozime sabiedribas attistiba, tomér cilvéka spé&jas, radoSumu un
nenovertéjamo potencialu nav iesp€jams aizstat, tikai ir japrot So cilvékkapitalu paaugstinatt,
ieguldtt taja gan zinasanas, gan pietiekoSu atbalstu katra no cilvéku kapitala raksturojosam jomam,
gan sniegt ari finansialo ieguldijumu ekonomiskajai stabilitatei un tad ari izveidosies cilveku
darbibas potencials, kura vertibu, radoSuma un darbasp&ju ipasSibu kopums bis loti augsts.
Stratégiski domajosi darba devgji un ari darbinieki, kuri plano ilgtermina darbibu kada noteikta
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sfera, ieguldot savus finansialos lidzeklus un savu motivgjoso interesi, veido un paaugstina ari savu
un kopigo iestades profesionalo darbibas Iimeni. (9. Bpykunr, 2001, 82.1pp.). Cilvékkapitals nebiis
salidzinams ar tehnologiju attistibu, tie papildinas viens otra darbibu ar savam pievienotajam
vertibam. Butiskaka atSkiriba starp jeédzieniem cilvékkapitals un cilvékresursi ir invest€Sanas
faktora. Cilveékkapitalu ka ekonomisko jédzienu var interpretét, ja cilvékresursos, t.sk. darbiniekos
ir izdaritas investicijas, finansSu lidzeklu ieguldijums, kas ir individu, uzn€émumu vai valdibas
izdevumi ar mérki palielinat savu kapitalu. Lai biitu saprotama sakariba starp Cilvekkapitala
veidoSanos un ta atdevi un ieguvumiem sabiedribai, tad ir diezgan secigi jaieveéro un jaizverté ko
un ka ieguldit cilvékresursos, kam vairak pieverst uzmanibu, lai virzieni, kuros iegulditu biitu
lidzsvara un visi butu vienlidz kvalitativi attistiti. Ka jau autore izklastija, tad petot dazadus
zinatniskus literatiras avotus virzieni, kados veikt ieguldijumus ir dazadi, tomér visi vienlidz
nozimigi — izglitiba, profesionala pilnveide un sagatavoSana, kvalifikacijas celSana vai maina,
praktiskas zinasanas, iemanas un kompetences, sadarbiba un pieredzes apmaina, saskarsmes

veidoSana, veselibas nostiprinaSana un atbalsts, pilnvertiga uztura veidosana un stabiliz€sana.

Cilvekkapitala Realizgjot investiciju/
Veidosanis —> foguldiums

darbiniekos, individos

Apmaciba, izglitiba, profesionala
sagatavoSana, kvalifikacija,
zinaSanas, kompetence, prasmes,

Investiciju :> iemanas, pieredzes apmaina,
virzieni saskarsmes spé€jas, veselibas
nostiprinasana, pilnvertigs uzturs,
un taml.

Individa vértibu radiSanas

Tnvesticiju sp€ja, darba produktivitﬁte,
atdeve |:> darba razigums, ienakumu
limenis, individa sp&ja dot

sabiedribai labumu

1.1.att.. Investicijas cilvekkapitala
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Jedziena cilvekkapitals definiciju komponenti p&c investicju virzieniem un atdeves ir
apkopoti un paraditi 1.1. attéla - Investicijas cilvékkapitala ir mérktiecigi izdevumi Sodien, lai
nodroSinatu papildus ienakumus nakotng. Cilvékkapitals individu limeni veidojas realiz&jot
izdevumus, kas saistiti ar izglitibas ieguvi, lai nodroSinatu noteikta limena ienakumus nakotné.
(I.Mietule, 2012, 360.lpp). Apliikojot att€lu, ir loti skaidri un saprotami redzami soli un pecteciba,
kadi tiek veikti, lai veidotu cilvékkapitalu, lai iegulditu dazados investiciju virzienos un lai
noverotu art investiciju atdeves rezultatus.

Lai sekmigi varétu istenot cilvékkapitala izaugsmi ir jaiegulda plass gan socialo, gan
finansialo, gan emocionalo, gan cilvéka vertibu radoSs komponentu kopums. Cilvekkapitals ar savu
vertibu bagatibu veidojas no cilvékresursiem. “Cilvékresursi ir cilvéku sp&ja but ekonomiski
produktiviem; intelektualais kapitals, kas sastav no zinaSanam un prasmém tas lietot darbiba.
Cilvekresursi ir komplekss jeédziens, tas ir cilvéka un vina sp€ju, prasmju, iemanu un veselibas
kopums. Cilvékresursu kvalitate ir izSkirigais faktors ilgtermina perspektiva, jo konkurentu cina
imitet cilvékresursu potencialu ir gandriz neiesp&jami.”’(R.Garleja, 2006, 15.1pp).

Sabiedribas riciba esoSo darba potencialu veido materialie, finansialie, mentalie, zinatnes
un kultiiras resursi. Resursi ir lidzekli, rezerves, energija, sp&jas. Socialaja vidé galvenais resursu
veids ir cilvékresursi, Resursi socialekonomiskaja vidé ir materiala, finansiala, mentala veida.

Mentalie resursi ir cilvéka socialas sp&jas (psihes, intelektualas, uztveres, prata, domasanas u.c.)

Dabas resursi

Cilvékresursi ——| Darbs ka resursu avots |—— Materialie un
energétikas resursi

Cilvékpotencials Informacijas resursi
e veseliba

e darbaspéja

e aktivitate

e organizacija

e izglitiba

e profesionala
kompetence

e emocionalais
intelekts

1.2.att. Cilvekpotencials darba vide
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Ka parada 1.2.attéls - cilvékpotencials darba procesa veido cilvékresursus un ieklaujas darba
potenciala.

Lai sistematiski paaugstinatu Latvijas iedzivotaju socialekonomiskas kultiiras Itmeni, ir
jaizverte cilvekkapitala pasreizgja struktira, janosaka izpildamas prioritates, japilnveido vertésanas
nosactjumi, krit€riji un metodika, jaizprot parmainas izglitibas satura un sisteéma, ka ar1 virzoties
lidzi inovacijam tautsaimniecibas attistiba, izstradat izprotamu un motivjosu cilvekkapitala
realizacijas modeli. Sadu cilvékkapitala izvertésanu un attistibas modeli biitu nepieciesams izvedot
ka neliela iestadg ar cilvekresursu potencialu, ta arT valsts méroga un plasakas sabiedribas iestades
un sistéema. Jebkuros ekonomiskajos jeb socialas nozimes apstaklos iestadém ir péc iesp€jas
efektivi jaizmanto pieejamie resursi. Veidojoties cilvékkapitala vertibu kopumam, vispirms
organizacijas biedriem ir izveidojusas savas patstavigi iegiitas zinasanas, tas ilustré sakumu
talakiem organizacijas cilvékkapitala vertibu izaugsmes procesiem, pievienojot ari lietderigu
informaciju un izglitojoSus materialus, kuri raksturotu kop&jo organizacijas stratégiju $aja joma.
(Chun Wei Choo, N. Bontis, 2002, 630.lpp.). Jaunu tehnologiju ievieSanai, kapitalai vides
labiekartoSanai un parmainam taja, vajadzetu veicinat ar1 iestades ekonomisko un arT intelektualo
panakumu attistibu. Tomér ne vienmgér ta notiek, jo pat ar tehnologijam darbojas cilvéki un visa
procesa tie iegulda savas sp&jas un savu kapitalu, tikai no vigu zinasanam, prasmém un
personiskajam Tpasibam ir atkariga tehnologiju izmantosanas efektivitate. Turklat iestades darbibas
rezultatus ietekme ar1 citi iekS€jas un ar¢jas vides faktori, ka piemeram, darbinieku attiecksme pret
darbu, intelektualas un fiziskas sp€jas, v€lme attistities un veidot karjeru. lestades efektivu un
panakumiem bagatu, ka arT harmonisku darbibu var nodrosinat tadi darbinieki, kuram ir raditi
fiziski, ar1 garigi apstakli sava radosa potenciala veidoSanai un izmantoSanai. RadoSums ir viens
no galvenajiem faktoriem, kas cilvékresursu darbibu atskir no tehnologiju sp&jam un darbibas.
Cilvekresursi ikviena joma ir visgriitak vadamie iestades resursi. To vadiSanai nepiecieSama
padzilinata izpratne par cilvékresursu vadibas instrumentiem, saistitiem ar iestades mérkiem un
uzdevumiem. Vaditaja uzdevums ir atklat darbiniekos vinu sléptos talantus, uzticét katram
darbiniekam vina sp&jam un interesém atbilstoSus pienakumus, ka arT radit tadus darba apstaklus,
lai §1s sp€jas tiktu izmantotas visefektivakaja veida, tadgadi sniedzot moralu un materialu
gandarTjumu gan vaditajam, gan pasam darbiniekam. Ikvienai iestadei strat€giski nozimigas ir
investicijas darbiniekos un iestades kultliras attistiba vienlaikus ar jaunu tehnologiju attistibu.
(L.R.Dombrovska, 2009, 6.lpp). P&tot literatiiras avotos izteiktos viedoklus, darba autore piekrit,

ka darbinieka sp&ju attistibu un pievienotas vertibas, kuras paaugstina efektivitati gan pasa
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darbinieka individualaja darbiba, gan lidz ar to veidojot arT iestades izaugsmi, var pilnveidot gan
pats darbinieks ar savu potencialu, motivaciju un darbibu, gan arT iestades vadiba, kura pamana,
veido un iegulda katra darbinieka izaugsmé& un kopgja cilvékkapitala vertibu paaugstinasanas
procesa. Saja gadijuma tiek izmantots gan finansidlais, gan moralais atbalsts. Cilvekkapitala
vadiSanai un vertibu paaugstinasanai ir konkréti darbibas merki:
e nodrosinat iestadi ar optimalu atbilstosas kvalifikacijas personalu un pilnveidoties
lidz ar iestades attistibu;
e realiz€t iestade cilveékresursu vadibu, pilniba izmantojot personala potencialu;
e veicinat organizatoriskas kultliras un atbilstoSas darba vides izveidoSanu.
(L.R.Dombrovska, 2009, 11.lpp)
Izglitibas iestades, kuras atrodas Pierigas teritorija ir vé€rojama pozitiva tendence, jo arvien vairak
tieSi izglitibas iestazu vaditaji noverteé darbinieku sp&ju aktivi ietekmét iestades darbibas
efektivitati, tad€jadi arvien novertgjot So speju, tiek lauzts viedoklis par darbinieku péc iesp&jas
letaku, ar mazakam izmaksam nodro§inaSanu un izmantoSanu. Tomér kopuma vél aizvien cilvékos
ir novérojama tendence veidot neizpratni, par to cik liela ir nozime nakotnes attistibai, ja tiek
iegulditi lidzekli cilvékkapitala veértibu paaugstinasana. Lai sekmigi no vadibas puses virzitu
procesu cilvékkapitala vertibu paaugstinaSanai, cilvékresursu kapitala vadibai ir Cetri galvenie
uzdevumi:
1. Vadit personalu:
e Noteikt iestades vispar€jo stratégiju,
e izvirzit darba mérkus iestadei un atseviskiem darbiniekiem,
e piemérot iestades struktiru vadibas noteikto funkciju izpildei,
e izstradat skaidrus amata aprakstus ar konkrétam darba funkcijam un snieguma
raditajiem,
e nodrosinat iek$&jo komunikaciju ar darbiniekiem,
e novertét vadibu un vienoties par turpmako darbibu pilnveidi.
2. Nodrosinat darbinieku efektivitati:
e Koordingét cilveékresursu attistibu,
e izstradat procediras darbinieku atlasei un atbrivos$anai,
e nodroSinat pakalpojumu kvalitates kontroli,
e veicinat iek§€jas pieredzes apmainu un iek§€jas attistibas projektu izpildi,
e novertét izpildijumu, lai precizak noteiktu turpmakos mérkus,
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e ieviest kompetencu modelus macibu vajadzibu noverteésana.
3. Nodrosinat personala potenciala pilnigu izmantosanu, uzlabojot darba vidi:
e Nodrosinat socialas garantijas,
e izmantot papildizglitibas sheémas,
e pienemt darbinieku dzives kvalitati ietekmé&joSus 1émumus,
e ieverot darba droSibas prasibas un riipéties par darbinieka veselibu.
4. Nodrosinat personala atbilstibu ilgtermina mérkiem:
e Noteikt profesionalas kvalifikacijas vajadzibas,
e planot darbinieku atlasi un noturéSanu (cilvékresursu planosana un piesaiste),
e izstradat ikgad€jas un turpmakas izglitibas planus,
e planot karjeru. (L.R.Dombrovska, 2009, 15.Ipp).
Pieversot uzmanibu visiem Siem cilveékresursu vadibas mérkiem un uzdevumiem — lai paaugstinatu
cilvekkapitala vertibas ir svarigi istenot iestade tieSi pedejos divus merkus: personala potenciala
pilnigas izmantoSanas nodroS§inasana, uzlabojot darba vidi un personala atbilstibas nodrosinasana
ilgtermina mérku izpildei. Sie nosacijumi ar uzdevumiem lauj ka vadibai, ta arT darbinickiem sekot
lidzi savai profesionalajai, fiziskai, emocionalai un finansialai izaugsmei. Riipigi planojot un
izstradajot meérkus arT nakotnei, tiek pieversta liela uzmaniba tiesi cilvékkapitala izaugsmei.

Tiesi izglitibas iestades un vel jo vairak pirmsskolas izglitibas iestades sava darbiba prasa
biit radoSam, inovativam, improvizet sp&jigam, taja pasa laika loti zinoSam par situdcijam un
lietam, kuras varbiit nav tieSi pirmsskolas Iimeni, bet ir plaSs redzeslauks par dazadam dzives
jomam. Cilvéka bitibu tomér nenosaka tikai vinu mantota izturéSanas — ta ir pamats, ko iespaido
ar1 kultiiras pakape un socialais stavoklis. Visi kopa tie nosaka atsevisku kodu ietekmes intensitati.
Ir diezgan biitiski, vai kadam ir augstaka vai tikai pamatizglitiba. Izglitiba veido cilveku. (I.Berzins,
K.P. Nébels 2006, 17.lpp). Autore noteikti piekrit viedoklim, ka Cilvékkapitala attistibai un talakai
virzibai ir jaiegulda loti daudz resursu un spéka, lai papildinata ikviena individa zinaSanas ne tikai
tieSaja darbibas joma, bet ar1 sferas, kuras varbiit ir apkart, ar kuram ikdienas darbiba naksies
sastapties vai, kuras citkart nemaz nav saistitas ar konkréto sfeéru. It 1pasi izglitibas jomas
stradajosajiem ir javeido plaSs redzes lauks, nemitigi japapildina savas zinaSanas, jabit aktiviem

ar1 dazadas socialajas, kultiiras, ekonomikas un sabiedriskas aktivitates.
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Darba devéjs

Individs/
Valsts l darbinieks
v \
Valsts: f .
Individs:
iedzivotaju izglitibas —ss
Darba deveji: ienakumu limenis

limenis, ienakumu

limenis, veselibas cilvekkapitala

stavoklis, darbaspeka potencials, pelna

produktivitate

1.3. att. Cilvekkapitalu veidojoSie investiciju virzitaji, objekti un rezultativie raditaji

1.3.attela ir izveidota parskatama virziba investicijam cilvékkapitala — avotiem no kuriem tas nak
un rezultatiem, ko sniedz ieguldijumi cilvékkapitala. Valsts investicijas cilvékkapitala realize,
novirzot budzeta lidzeklus izglitibas un medicinas nozarém, kaut ari teorétiskajas atzinas par
cilvékkapitala veidoSanos primari tiek akcentéta izglitiba ka pamatkomponente, tomér medicina un
iedzivotaju veseliba ir gana svarigs cilvékkapitala veidojoSais nosacijums. Rezultativie raditaji, kas
raksturo cilvékkapitalu tautsaimnieciba kopuma ir iedzivotaju vispargjais izglitibas Iimenis,
iedzivotaju ienakumu limenis, dzives limenis un kvalitate. Darba devéji investe to riciba esoSajos
cilveékresursos, apmaksajot izglitibas, apmacibas un veselibas pasakumu izdevumus. Darba
samaksa ir individa ienakumu dala, kas ir cilvékkapitala finanséSanas avots individa Iimeni.
(I.Mietule, 2012, 361.1pp).

Darba pétnieciskaja dala autore noteikti p&tis pedagogu arpus formalas izglitibas attistibu
un vélmes, kuras apgiit, lai papildinatu sevi ka personibu, tadejadi celot cilvékkapitala vertibu gan

sava iestade, gan arpus tas. Tiesi tapec ar1 autore petot dazadus zinatniskus literatliras avotus par
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cilveékresursiem un to attistibu, v€las nostiprinat savu viedokli par to, ka cilvéka vértibu kopums ir
loti bagats, radoss, neatkartojams un sabiedribai nozimigs. Izglitiba un intelektualas veértibas ir
vienas no visa kopuma, kuras raksturo cilvéka kapitalu. Turklat svariga loma nav tikai formalajai
izglitibai, loti svariga un nepiecieSama ir tiesi praktiska ikdienas darbiba, uzkrata pieredze darba ar

sabiedribu, socializeésanas, kultiiras, makslas, sporta un dazadu citu aktivitasu kopums.

1.3.1zglitiba — viena no galvenajam cilvekkapitala veidojoSam komponentem

To, ka izglitiba ir viena no galvenajam komponentém, kura raksturo kvalitativu cilvéka
kapitalu, tas ir neapstridams fakts, kurs jau vairakkart ir uzsverts gan autores darba, gan arT citu
autoru petijumos un atzinumos. Tomer autore uzskata, ka izglitoSanas process ir jaturpina nemitigi,
japaplaSina zinasanu lauks dazadas sferas un japielieto tas praktiskaja darbiba, veidojot

atgriezenisko saiti ar sev apkartgjiem cilvékiem un sabiedribu kopuma.

1.4. att. Izglitiba veido cilveku

Ka redzams 1.4. attéla (I.Beérzins, 2006, 17.lpp) — Izglitiba veido cilvéku, autore parada to,
cik lielu dalu no cilvéka kapitala veido izglitiba. Ta ir pietiekosi svariga un nopietna dala, kuru ir
japapildina un bez kuras cilveékkapitala esamiba nebiitu iesp&jama. Ipasi izglitibas joma aktiviem

cilvékiem ir jabiit cie$a saikné ar veélmi ne tikai paSizglitoties, bet arl sniegt zinaSanas citiem
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cilvekiem. Ne tikai ka tieSiem pedagogiem, lektoriem, pasniedz&jiem, mentoriem, bet arT ka
sabiedriskam personibam, kuras savas zinasanas pielieto arT vienkarsi ikdienas darbiba.

Katras izglitibas iestades darbibas efektivitati nosaka kadi raditaji — gan drosibas, izglitibas
kvalitates, iek$€jo un argjo faktoru nosacijumi, darbinieku labklajibas un darba vietas labveligu
apstaklu nodrosinajums, vecaku un aréjas sabiedribas apmierinatiba ar sniegtajiem pakalpojumiem,
u.c. So visu raditaju realizaciju nodrogina tie$i darbinieku darbs, vinu kvalifikacija un motivacija
atbildigi, radosi, kvalitativi, uz izaugsmi versti un interesanti stradat. Tacu labas komandas, labu
cilvekresursu darbibu nodrosina tiesi vaditajs ar savam sp&jam un kompetenci veidot cilvékresursu
attistibu un izaugsmi iestade, tadéjadi veidojot cilvékkapitalu, kura vértiba zinasanu sabiedriba ir
neizmérojami svariga un nepiecieSsama. To, ka cilvekkapitala vertibu celt, ka iedvesmot
darbiniekus, ka motivét darboties, lai veidotu personigas izaugsmes iesp&jas, ka izprast un vadit
cilvékresursus ta, lai biitu attistiba ne tikai pedagogiem un izglitibas darbiniekiem, bet arT iestadei,
audzekniem un sabiedribai arpus iestades, par to ir jadoma gan iestades administracijai, vadibai,

gan kolektivam, gan arT institiicijam arpus iestades.

1.5. att. Cilvekresursu veiktspeja

Cilvekresursu darbiba un vadibas pamata ir tadas pasas likumsakaribas, kadas tiek
izmantotas jebkuru citu resursu vadiSana. Cilveékresursi ir personals un tam ir arl noteikta
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veiktspgja, skatit 1.5. att€lu. Ir redzams, ka pati cilvékresursu veiktsp€ja ar1 sastav no vairakam
sadalam, kuras jau ir un veidojas ar1 darbibas gaita. Lidzigi ka veidojas cilvékkapitals, ta ar1 vélme,
kompetences un sp€ja veikt savus pienakumus veidojas cilvékresursiem. Veiktsp&ja nebis
kvalitativa bez zinaSanam, pieredzes un zinamas prakses, ka arT aktiva darbiba nenotiks, ja nebis
personibas 1pasibu un individualitates akcentéSana, ka arT motivacijas un zinamu vertibu normu
pastiprinasana no katra cilvéka ieks$€jas bitibas vai armT no apkartgjo cilveku puses.
(L.R.Dombrovska, 2009, 9.lpp). Viss $is nepieciesamo ipasibu apkopojums ir nepieciesams
cilvekresursu veiksmigai darbibai, un lai vaditu personalu, ir jarod veidi ka attistit un celt
cilvekkapitala vertibu, ka veiksmigak uznemt parmainas vai jaunus izaicinajumus izglitibas vai
kada cita nozare.

Apkopojot dazadu autoru viedoklus par cilvékkapitala nozimi sabiedribas labklajibai un
attistibai, gan ari par to, kas ir nepiecieSams, lai veidotu kvalitativu cilvéku kapitalu tiesi izglitibas
iestade, autore secina, ka ir nepiecieS$ami daudz un dazadi komponenti un tie visi viens otru
papildina, attista, veicina izaugsmi un stabilitati. Gan iestades vaditajam un administracijas
parstavjiem, gan ar1 paSiem pedagogiem biitu svarigi just savas stipras un vajas puses gan
izglitoSanas, gan socializ€Sanas, gan sadarbibas, gan pasSizaugsmes jomas, lai varétu rikoties un
nemitigi attistities, ja tas nepiecieSams. Lai saglabatu lidzsvaru starp visiem cilvékkapitala
veidojosajiem faktoriem — fizisko, finansialo, emocionalo, individualo, intelektualo, ir vienlaikus
jaspéj attistit visi Sie faktori, vertibas ir jauzkraj ta, lai Sie kapitali katrs par sevi butu kvalitativi un
tad kopa veidotu spécigu cilvékkapitalu — $aja gadijuma izglitibas iestade.

Cilvekresursu kapitals ir iestades butiskaka nemateriala vertiba. Iestades zinasanas ir
ietvertas iestades sistemas, procesos, noteikumos, kultira un klientiem sasniedzamajos
pakalpojumos. Kopuma tas veido attiecibas ar darbiniekiem, specidlas iemanas un prasmes,
informacija un zinasanas, idejas un viedokli. Katru no minétajiem faktoriem nodroS§ina galvenokart
iestades darbinieki. Iestades prasme izmantot sava riciba esoSo intelektualo kapitalu ar meérki
panakt augstu raZigumu, rosinat jaunradi un uzlabot darbibas vai pakalpojuma kvalitati ir kluvusi
par svarigako konkurétsp€jas garantu. lestades zinaSanas ir tas iek§€ja apstradata informacija, kas
nodroSina pilnvertigu darbibu. ZinaSanas uzkrajas un glabajas ne tikai iestades datu bazes, bet ar1
cilvéku pieredze, turklat tiesi §1 zinasanu dala ir paklauta parmainam, jo darbinieku zinasanu
apjoms nemitigi mainas un papildinas. Iestades vadibai ir janodroSina personala darba dzives laika

ieglito zinasanu uzkrasana, glabasana, talak nodoSana un efektiva pielietoSana, ka ar1 jaizveido tada
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iestades kultiira, kas veicina darbinieku vélmi apgit jaunas zinasanas un dalities zinasanas un
pieredz€ ar kolegiem. (L.R. Dombrovska 2009, 115.Ipp.).

Ta ka darba pétnieciskaja darba tre$a nodala autore pétis un aptaujas pedagogus un
izglitibas darbiniekus ar dazadu pedagogisko darbibas stazu, meklgjot un analiz&jot tos veidus, kuri
veiksmigak attistitu un papildinatu cilvékkapitala efektivitati pirmsskolas izglitibas iestadge, tad
otraja nodala tiks pétita viens no svarigakajiem cilvékresursu kvalitati veidojosajiem faktoriem

miizizglitiba, jeb macisanas un pilnveidosanas izglitojoties visa miiza garuma

Kopsavilkums

Pé&tot literatiiras avotus par Cilvékkapitala jeédzienu un ta saturo§am jomam, autore secina,
lai arT jédziens un ta biitiba ir ar ekonomiskas nozares v€sturi un pamatojumu, toméer cilvékkapitala
vertibu celSana un attistiba ir nozimiga arT citas jomas. Cilvekkapitala teorijas sakums meklgjams
18.gs ASV. Neoklasicisma ekonomisti izmantoja jédzienu cilvékkapitals lai atsauktos uz zinaSanu
un prasmju krajumu, kas lautu cilvékiem veikt radoSu, inovativu darbu, tadgjadi veidojot ar1
ckonomisko izaugsmi. Cilvékkapitals ekonomiski skaidrojos$a terminologija ir — investicijas
darbaspéka izglitiba, apmaciba, mediciniskaja apkalposana, ta ir individa sp&ja dot sabiedribai kaut
kadu labumu (tas var bit arT iedzimtas sp€jas, talants, izglitiba iegiita kvalifikacija, un taml.)
Cilvekkapitala tris dimensijas — veseliba, izglitiba un darba dzive — ir ciesi saistitas. Cilvekkapitals
tiek veidots no Finansiala, fiziska, intelektuala, emocionala un individuala kapitala. Svarigi ir
apzinaties, lai paaugstinatu cilvékkapitala vertibu izglitibas joma stradajosiem, ir secigi jaiegulda
visas cilvékkapitala saturoSajas jomas, lai tas butu lidzsvara un spéta viena otru balstit. Viena no
svarigakajam jomam ir izglitiba un mizizglitiba, kura ir pamata visai cilvékkapitala pilnveidei.
Formala un neformala izglitiba, ka ar1 pastaviga pieredzes veidoSana un sadarbiba ar citiem
profesijas parstavjiem, dod stabilu un vértigu pamatu cilvékkapitalam. Cilvékresursu kapitals ir
izglitibas iestazu butiskaka nemateriala veértiba. Tapéc, lai celtu cilvékkapitala vertibu, Saja
procesa, attistibas planosana, atbalsta un radosa potenciala izvertésana intensivi ir jasiesaistas tiesi
iestazu administracijai un vadibai. Motivéjot un ar savu praktiskas darbibas pieméru darbiniekiem,
tiek radita un pamatota interese arl paSiem veidot un iesaistities cilvékkapitala vertibu

paaugstinasana.
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2. MUZIZGLITIBAS NOZIME CILVEKKAPITALA ATTISTIBA

Visa izglitibas sistema ir dazadu pakapju izglitiba — pirmsskolas, sakumskolas,
pamatskolas, vidusskolas, augstskolas, muizizglitiba. Loti svarigi ir saprast un apzinaties, ka
miizizglitiba tapat ka ikviens cits izglitibas posms ir nozimigs katra cilvéka izaugsme un attistiba.
Muzizglitiba ir izglitiba cilvéka miiza garuma. Ta balstas uz ieks$€ju vajadzibu vai argju faktoru
izraisttu nepiecieSamibu ieglit un arvien papildinat savas zinaSanas un prasmes. Misdienu straujo
zinatnes un tehnikas sasniegumu un augstas tehnologijas laikmeta formalaja izglitiba iegtas
zina$anas un prasmes noveco arvien atrak. Miuzizglitiba ar 1pasi organiz€tu gan formalo, gan
neformalo talakizglitibas sistému sekmé pilnveértigu personibas attisttbu un lauj cilvékam
veiksmigak pielagoties jaunajam laikmeta un socialajam parmainam un, nemitigi paaugstinot savu
kvalifikaciju vai pat parkvalificgjoties, nezaudét darbu. Darba autore uzskata, ka ikvienam, it 1pasi,
ar izglitibas jomu saistitam cilvékam, ir jabiit passaprotamai v€lmei un attiecksmei macities visa
miiza garuma. Neskatoties uz to, ka cilvékiem ir iegiita formala izglitiba, ka ir izveidojusas stabilas
darba attiecibas un atalgojums sniedz gandarijumu par padarito, izglitoSanas process nedrikst
apstaties, jo izglitojoties un papildinot zinaSanas visa miza garuma tiek dota iesp€ja ilgtermina
attistibai, ka katram cilvekam, ta ar1 sabiedribai.

“Formala izglitiba — hierarhiski un hronologiski strukturéta valsts izglitibas sistéma, kuras
galvenas pakapes Latvija ir pirmsskolas izglitiba, pamatizglitiba, vidg€ja izglitiba, augstaka
akadeémiska un/vai profesionala izglitiba. Uzsakot un pabeidzot macibas, visas izglitibas pakapes
ir jaizpilda noteiktas prasibas un noteikumi. Katra pakapé iegiito izglitibu apliecina ar atbilstosu
izglitibas dokumentu — liecibu, atestatu, diplomu.” (V. Skujina, 2000, 52.Ipp).Latvijas un arT citu
valstu darba tirgt, lai pieraditu savas profesionalas sp€jas un kandidétu arT uz kadas konkrétas
profesijas amatu, ir nepiecieSamas zinaSanas un vismaz vid€jas specialas izglitibas iegts
dokuments, kurs$ apliecinatu par gatavibu savas profesijas praktiskajai pielietosanai. Tomér blakus
formalajai izglitibai ir arT neformala izglitiba, kura dod iesp&ju parkvalific€ties, paaugstinat savu
kvalifikdaciju vai papildinat zinaSanas kada konkréta joma. “Neformala izglitiba — Arpus formalas
izglitibas sist€émas organizéta darbiba; intereSu izglitiba, kursi, ar1 profesionala pilnveide, bez
jaunas izglitibas pakapes iegiiSanas. Uzsakot un nobeidzot piedaliSanos neformalas izglitibas
pasakumos, netiek izvirzitas formalas prasibas. Nobeidzot pasakumus, var tikt izsniegta aplieciba
vai cits iegiito izglitibu apliecinoSs dokuments, bet ta nav obligata prasiba.” (V.Skujina, 2000,

106.lpp).
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Muzizglitibas merktiecigi planota talakizglitibas sistéma dod iesp&ju istenot principu
“miizu dzivo — miizu macies”.Mizizglitibas politikas svarigakas nostadnes ir:

e Veicinat mizizglitibas kvalitates attistibu, ka arT sekmét inovacijas un Eiropas
dimensiju TstenoSanu macibu satura, sadarbiba un kvalitates uzlabosana;

e palidzet uzlabot miizizglitibas iesp&jas dalibvalstis, tas kvalitati, pievilcigumu un
pieejamibu;

e pastiprinat miizizglitibas ieguldijumu personiskaja piepildijuma;

e palidzet veicinat inovacijas, konkurétsp&ju, nodarbinatibu un izaugsmi,

e veicinat paaugstinatu visu vecuma cilvéku iesaistiSanos miizizglitiba;

e sckmét 2-3 valodu prasmes, u.tt. (A. Aizsila, 2010, 425.1pp).

Priekstats par to, ka muzizglitiba — ta ir izglitibas pakape péc jau augstakas izglitibas
iegliSanas vai ta jau ir senioru izglitiba — ir maldigs. Jo Miuzizglitiba sevi ietver loti aktivu
talakizglitibas macibu procesu, parkvalificéSanas un zinasanu papildinasanu ikviena cilvéka
vecuma. Loti svariga un nozimiga ir ar1 katras izglitibas iestades administracijas attieksme pret
katra pedagoga izaugsmi un attistibu izglitoSanas joma. Ar savu pieméru par attieksmi pret
izglitoSanos un nepartrauktu pieredzes apmainas procesu, ari vaditajs un vaditaja vietnieks dod
pedagogam iesp&ju pilnveidoties. Darba autore stradajot pedagogijas joma un ari nemitigi sekojot
lidzi izglitibas attistibas tendencém piekrit I.Lihacovas (2003) viedoklim, ka izglitotibai un vélmei
nepartraukti izglitoties ir liela nozime ar iestades attistiba. Vaditajs vai vaditaja vietnieks ir cilveki,
kuri nemitigi rosina uz pasattistibu un izglitosanos sava specifiska vai cita joma, vienlaikus art
veidojot savu profesionalo un personisko izaugsmi. Tomér nav tikai ta, ka iestades vadiba ir
atbildiga par katra darbinieka profesionalo attistibu un izaugsmi. Izglitibas sistémai biitu jabut tik
parskatamai un saprotamai, ka ari pietiekoSi strukturétai, lai katrs cilvéks var€tu izprast gan
izglitibas pakapes, gan ar1 veidus, ka attistit savu izglitoSanas procesu nepartrauktibu. Katram
cilvekam ir neierobezots iesp&ju potencials, lai mainitos, parveidotos, attistitu savu personibu.
Tapec izglitibas iestades vadibas uzdevums ir radit apstaklus visu pedagogu iek$€ja potenciala
izpausmém, garigajai izaugsmei. Pats galvenais — veidot vajadzibu péc pasrealizacijas. (R.Inne,
I.Gailite,I.Luse,0.Zids, 179.lpp). Darba autore uzskata, ka ikvienas profesijas parstavim, jo ipasi
jau izglitibas sfera stradajoSam ir japarada savas sp€jas sekot Iidzi parmainam, bit elastigam un
pieméroties izglitibas augstakam nostadném. Parmainas norisinas visa izglitibas sistéma un ta

vienmer ir tendéta uz jauno un vel nepierasto, ir jamotivé sevi un savus apkartgjos, ka sekojot un
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iesaistoties nemitigaja izglitoSanas procesa, ikviens var€s verot izaugsmi gan personigi, gan arl
visas sist€émas kopgja virziena.

Mizizglitibas politiku Latvija nosaka Izglitibas attistibas pamatnostadnés 2014.-2020.
gadam, kas ir balstitas redz€juma, ka izglitibai jabut pieejamai visa miza garuma, ta ir misu
ikdienas sastavdala, apzinata izv€le un nepiecieSamiba. Izglitibas attistibas politikas virsmerkis ir
kvalitativa un ieklaujosa izglitiba personibas attistibai, cilveku labklajibai un ilgtsp&jigai valsts

izaugsmei. (Iegiits no www.muzizglitiba.lv/izglitibas-politika/29). Tadi pasi virsnosactjumi ir ari

Latvijas ilgtsp&jigas stratégijas planoSanas dokumenta lidz 2030. gadam, kas ietver atzinu par
paradigmas mainu izglitiba. Izglitibai jabut kvalitativai, visa miiza garuma pieejamai un orientétai
uz radoSumu, kas lautu reagét uz globalo konkurenci un izmainam demografija un biitu viens no
prieksnoteikumiem ekonomikas modela mainai. Saprotams, ka valstiska meéroga, politiskajas
nostadnés, noteikumos un likumdoSanas dokumentos ir skaidri nostaditi mérki un uzstadfjumi
kvalitativas un pieejamas izglitibas nosacijumiem visa miiza garuma. Tomer autore uzskata, ka ir
svariga arT tieSi personiska motivacija izglitoSanas procesam. Ir nepiecieSams meérkis un vélme bt
nemitiga attistiba un paSizaugsmes procesa. Galvenais akcents miuiZizglitiba tiek likts uz iedzivotaju
interes€m un sp&jam. Un izglitots cilveks, kurs vel arT nepartraukti attistas, pilnveidojas un turpina
izglitoSanas procesu ar1 daudz aktivak iesaistas dazadas sabiedriskas aktivitat€s un savas dzives
noris€s. “lesaistiSanas izglitibas procesos nozimée ari iesaistiSanos sabiedriba, pakapeniski mazinot
depresivu vai stradat negribosu, bezdarbnieku, atstumtu invalidu, pensionaru un mazizglitotu
jauniesu, ar1 stradajosu, bet izglitoties nemotivetu cilvéku skaitu.” (A. Aizsila, S. Bierande, 2008,
361.lpp.) Magistra darba autore akcepté viedokli par izglitoSanos visas dzives garuma un tadgjadi
piekrit arT S. Bierandes (2008) viedoklim, ka veidojot zinasanu sabiedribu Latvija, nepiecieSams
pienemt muzizglitibu ka lidzekli, kas iedroSina cilvekus aktivai pilsoniskai lidzdalibai un
personigai paspilnveidei. Kop$ pedéjas macibu satura reformas pirms desmit gadiem notikuSas
biitiskas parmainas sabiedriba. Ne tikai Latvija, bet ari citviet pasaulé mainas izpratne par to, ka
nakotnes sabiedriba bis nepiecieSamas citadas prasmes, neka lidz Sim attistijjusas tradicionalas
izglitibas sist€émas. Tapéc mainas zinasanas un prasmes, kadas skolas laika jaapgst, lai katrs
atseviSks bérns un sabiedriba kopuma bitu sekmiga un konkurétsp&jiga. (Ieglits no

https://www.skola2030.lv/apspriesana). Darba autore uzskata, ka cilvékam, kur§ strada

pirmsskolas izglitibas iestade ir japarada savas sp€jas sekot lidzi parmainam, biit elastigam un
pieméroties izglitibas augstakam nostadném. Iesaistoties parmainas, izglitibas darbiniekiem

nepiecieSamas zinaSanas par parmainam, spéja izprast, izjust un pardzivot parmainu
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nepiecieSamibu, tapat ir nepiecieSams laiks, lai pienemtu visu jauno un vl nepierasto un ir
vajadziga mérktieciga lidzi domasana, lidzdarbiba un Iidzi pardzivojums Siem parmainu
procesiem. Ir izpétits, ka Apvienotaja Karalist€ mazak macas zemu kvalificéti un vecaka
gadagajuma darbinieki, kuru izglitibas Itmenis ir zems (macibas apmekle tikai 4% nekvalificeto,
gados vecaku mazizglitotu darbinieku, turprett kvalificeti, izglitoti un gados jauni darbinieki —
23%). Macibu aktivitati ietekm& ar1 ienemamais amats: vaditaji macas seSas reizes biezak par
tehniskajiem darbiniekiem. ASV ir raksturiga nemitiga macibu piedavajuma attistiba. Musdienas
vairs nepietiek ar tehnisko prasmju apgtiSanu. Darbiniekiem ir jaspgj pielagoties tehnologiskam
izmainam, pastavigi jauzlabo produktu un pakalpojumu kvalitate, ka arT japalielina produktivitate,
lai saglabatu konkurétspeju. Japanu darba deveji savu darbinieku apmacibai téreé 3-4 reizes vairak
resursu neka amerikanu kompanijas. Nepartrauktas macibas Japana tiek uzskatitas par darba
procesa neatnemamu sastavdalu, un katrs nodarbinatais macibam téré apmeram astonas stundas.
(L. R. Dombrovska, 2009, 114. Ipp.). Ta ka parmainas ir visa izglitibas sistéma un izglitibas joma
vienmér ir tend€ta uz novitatém un attistibu, tad tiesi cilvékresursu parvaldiba ir svarigi motivet un
parliecinat darbiniekus, ka ir aktivi jaiesaistas Sajos procesos, tadejadi radot kvalitates pazimes
izglitibas iestadei. Sp&jas darboties ikdiena un vél nepartraukti ar1 izglitoties, domat un radosi
veidot savu darba vidi, biit par iniciatoru un logiski spriest, neievérojot subjektivu viedokli, tas ir
vertibas miisdienu pedagogam. Jo neskatoties uz darbinieku izglitibas Iimeni, katram pedagogam

ir jabiit spéjam §1s zinasanas ar1 paradit un pieradit.

2.1.Mizizglitibas nozimiga loma izglitibas nozare

Cilvekam izglitojoties biitu jabiit noteiktam merkim un skaidrai izpratnei, kad€] macities,
ko macities, kadam noltikam un kada joma tas biis noderigi. Tomér vienmér ir svarigi saprast, ka
zinasanu redzesloka paplasinaSana bis stabils pamats ikviena nozare. Bet motivacijai tomér ir loti
biitisks pamats un tadai ir jabut. Mizizglitiba miisdienas ir cilvéka dzives un darbibas diktéta
nepiecieSamiba. Tas, ka jau iepriek$§ minéts, ir biitisks faktors, lai samazinatu plaisu starp Latvijas
regioniem, gan ari, lai paaugstinatu dzives limeni visa valsti. Tom@r iesaistiSanas visos $ajos
miuizizglitibas procesos, apmacibas, aktivitatés var saukt ari par objektivu motivaciju no arpuses,
no valsts puses, tatu nozimiga un nepiecieSama ir arT no katra paSa cilvéka personiga, ieksgja

motivacija. Pec miuzizglitibas memoranda tiek izvirzitas divas galvenas prioritates, kapéc
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miizizglitibai ir tik svariga loma gan Latvijas, gan Eiropas valstu vida un kapéec tai ir jabut vienai
no prioritatém izglitibas attistibas plana:

e FEiropa iezimgjas pareja uz sabiedribu un ekonomiku, kas balstas uz zinaSanam.
Vairak neka jebkad agrak pieeja jaunakai informacijai un zinaSanam kopa ar
motivaciju un iemanam gudri rikoties ar Siem resursiem sava un visas sabiedribas
interes€s kliist par svarigakajiem faktoriem, lai nostiprinatu Eiropas konkur&tsp&ju
un uzlabotu cilvéku sagatavotibu darbam un darba sp&ku spé&ju pielagoties.

e Sodienas eiropiesi dzivo sarezgita socialaja un politiska pasaule. Vairak neka jebkad
agrak, cilvéki paSi grib planot dzivi; tiek sagaidits, ka vini aktivi dos ieguldijumu
sabiedriba, un turklat viniem ir jamacas sekmigi dzivot kultiiras, etniskaja un valodu
daudzveidiba. Izglitiba, tas plasakaja nozime, ir atsléga, kas lauj macities un saprast,
ka tikt gala ar Siem dzives izaicinajumiem. (Mizizglitibas memorands, 2000.)

Mizizglitiba, ka jau ieprieks$ art tika rakstits — ir zinams glabins no liela bezdarba limena.
Diezgan liels finans€jums (apméram 27 miljoni eiro) Latvija Iidz 2022, gadam tiek pieskirts tie$i
miuzizglitibas joma. Apméram 40 000 iedzivotaju ir un biis iesp&jams pilnveidot savas
profesionalas zinasanas un kvalifikaciju vai arT apgit jaunas profesijas prasmes. Sadu lielu naudas
summu nepiecieSams investét Saja joma, jo ekonomikas specialisti prognoze nakotnes iespéjamas
darba disproporcijas. Darba spéka piedavajums neatbildis darba devéju pieprasijumam.
Palielinasies specialistu parpalikums humanitaro un socialo zinatnu jomas, vienlaikus veidosies
dabaszinatnu un inZenieru zinatnu specialistu trilkums. Aptuveni 30% no vispar€jo videjo izglitibu
beigusiem neturpina macibas un nonak darba tirgii bez konkrétas profesijas. Ja S§1 situacija
nemainisies, tad 2022. gada apméram 25 000 jaunieSu bez iegtas profesijas vai prasmém biis
problémas atrast darbu. PieaugusSo izglitibas talak izglitotajiem biis japiedava tadas izglitibas
programmas, kuras var iegiit tautsaimniecibas attistibai un darba tirgum nepiecieSamas prasmes.
Piedavatas varétu biit gan neformalas, gan profesionalas pilnveides programmas. Si liela finansiala
projekta mérkis ir ne tikai pieauguso izglitibas veicinaSana un attistiSana, bet ari pieauguso
izglitibas sist€mas vienota izveidoSana. Kurai biit regulars finans€jums no valsts ne tikai Eiropas
struktiiru fondiem. Darba tirgus specialisti jau sen bridina par to, ka daudzu aktivi ekonomisko
cilvéku prasmes drizuma neatbildis darba tirgus vajadzibam, parasti picauguso izglitibas projekti
vairak balstiti uz bezdarbniekiem, bet maz tieck domats arT tiesi par Sobrid ekonomiski aktivajiem
cilvekiem. Tomeér, jateic, ka paSa izglitibas sistéma arl notiek parmainu process un jau no

pirmsskolas vecuma bérniem tiek ieviestas jaunas kompetencu prasibas, kuras laus beérniem un
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jauniesiem beidzot skolu un citu pakapju izglitibas iestades spét vairak sevi pozicionét darba tirgi,
bt spgjigakiem rikoties dazadas situacijas, bit sp&jigakiem razot un bit konkur&tsp&jigam.
Muzizglitiba ir jarada iesp&jas, kuras macisanas procesu padara vieglaku un vienkarsaku, taja pasa
laika ir nodroSinatas augstas zinasanu prasibas un ar1 rezultatu.

“P&tot jaunieSu bez pamatizglitibas skolas pameSanas c€lonus, noskaidrojas, ka vini netic
izglitibas vertibai, saviem spekiem izglitibas turpinasanai un nevélas atkartoti pienemt tradicionalo
izglitibas piedavajumu” (T. Koke, I. Muragkovska, 2007, 138.lpp). Saja gadijuma ir griiti ietekmét
personigas motivacijas un vélmju virzibu, bet varbit jau sakotngji biitu iesp&jams jaunieSiem
piedavat vairakus apgiistamus izglitoSanas virzienus un kads no tiem tomér biitu noderigs vina
personigajas darba un dzives gaitas. Pieméram, Vacija jaunie pedagogi tiek gatavoti darbam divas
specialitates. Ar1 Latvija ir uzsakta $is pieejas praktiz€Sana. Miizizglitibai ir janodroSina cilvékiem
atbilstibu arvien jaunakam parmainam gan izglitibas, gan ekonomikas, gan citas sferas. Raksta
autore piekrit T. Kokes (2007) viedoklim, ka Zinasanu sabiedribas izaicinajumi — augsta lidzdalibas
pakape un augsta inovaciju pakape — ir vienlidz nepiecieSami mizizglitibas specifisko uzdevumu
risinasanai, pievienotas vertibas radiSanai un ilgtsp&jigas attistibas nodroSinasanai.

Mizizglitibas konteksta maciSanas vairs nav tikai jaunieSu probléma vai aktualitate. Viena
no galvenajam miizizglitibas problémam visa izglitibas sist€mas attistibas redz&€juma ir pieauguso
izglitiba. Ta prasa gan jaunu metoZu, gan jaunu macisanas prasmju ievieSanu. PieauguSie nav
pienémusi domu, ka miizu jadzivo un miizu ar jamacas, japilnveidojas. Mizizglitiba nenoliedzami
ir saistita ar darba tirgus prasibu mainu un aktualitatém, pakalpojumu attistibu kuriem ir
nepiecieSami gan papildus kvalifikacija vai pat parkvalific€Sanas, kvalitates uzlaboSana, kura
noteikti ir aktuala pieauguso izglitiba. Vadoties no §Ts situacijas par pieauguso izglitoSanas sisteému
Latvija, var manit, ka cilvékiem nav lidz galam parliecibas un zinasanas par miizizglitibas sist€ému
un tas piedavatajam iesp€jam realiz€t un attistit sevi visas dzives garuma. Pieauguso izglitiba
Latvija nav tikusi uzskatita par ilgtsp&jigas nodarbinatibas politikas sastavdalu un ilgus gadus ir
attistjjusies bez nopietnas valsts vizijas un koordinacijas. Galvenokart iemesli ir resursu trikums
un zema politiska prioritate, neskatoties uz to, ka gan Latvija 2030, gan NAP nosaka sasniedzamos
mérkus pieauguso izglitiba — 15% pieauguso izglitiba iesaistito personu ipatsvars 25-64 gadu
vecuma 2020. gada. Atbilstosi lidzSin€jam tendencém, kas norada uz minimalu progresu, bez
aktivakas ricibas Sis mérkis netiks sasniegts. 2016.gada 5.maija valdibas seédé tika pienemts
pieauguSo izglitibas parvaldibas modela ievieSanas plans 2016.-2020.gadam. Plans Sobrid ir

pilnvertigakais ricibpolitikas dokuments, kas $aja joma Latvija ir izstradats, nosakot valsts politikas
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uzdevumus un merkus. Komisija vairakkart ir skatijusi plana realizacijas gaitu, uzklausot gan
atbildigas institlicijas, gan procesa iesaistitas organizacijas. Plans paredz virkni darba uzdevumu,
kas noverstu esosas nepilnibas (politikas loma, nepietickama koordinacija, mérkgrupu trukums,
utt.), bet iezimgjas risks, ka picauguso izglitibas politikas planoSana varétu kliit parlieku neelastiga
un izslédzos$a pret lidzSingjiem procesa iesaistitajiem, kas var samazinat tas pieejamibu. Pieauguso
izglitibas politikas rezultatus noteiks ne tikai iesaistito iedzivotaju skaits, bet butiskak - panaktie
uzlabojumi darba tirgi un ienakumu Iimena pieaugums. Tadel loti svarigi, lai izglitibas
piedavajums biitu atbilstoSs Latvijas darba tirgus pieprasijumam, kvalitativs un pietickami elastigs,
lai spetu reaget uz izmainam. (Iegiits no

http://ilgtspejigaattistiba.saeima.lv/attachments/article/757/Cilvekkapitala%?20attistiba%20Latvija

21.06.pdf) Gan izglitibas, gan citas nozar€s ir loti svarigi izstradat tadu muizizglitibas planojumu
un struktiiru, kura tieSam atbilstu §1 briZa situacijai un ar1 darba tirgus pieprasijjumam péc zinama
laika. Planojumam ir jabiit pieejamam visu nozaru parstavjiem, ka art labi saprotamam un atveértam
jauniem piedavajumiem. Miizizglitibai, ka jau autore vairakkart rakstija darba, ir japilda cilvéku
atbalsta funkcija, lai macibu un izglitoSanas process butu nepartraukts un passaprotams, un iegtitas
zinasanas, prasmes vai kvalifikacijas dotu iesp€jas ikviena situacija biit nepiecieSamam darba tirgt
vai visai sabiedribai kopuma. ZinaSanas, ir sp&ja apgit informaciju, orientéties tas pliisma un
izmantot informaciju ta, lai tai rastos papildu veértiba. Jo augstaka limen1 atrodas darbinieks, jo
vertigakas ir vina zinasanas un pieredze. ZinaSanu nes€js ir katrs atseviSks iestades darbinieks.
(L.R. Dombrovska, 2009, 115.lpp.). Tiesi tadel ir svarigi katram darbiniekam gan patstavigi
motiveétam, gan arl administracijas atbalstitam ripé&ties par savu paSpilnveidi profesionalajas
zinasanas un ari izglitibas jomas, kuras saistitas ar profesiju un, kuras varétu dot veértibu picaugumu

gan darbinieka sasniegumos, gan arT iestades attistibai kopuma.

2.2. Cilvekkapitala nozime dzives kvalitates uzlaboSana

Viens no svarigakajiem posmiem cilvékkapitala attistibas procesa ir macibas, jo tas pozitivi
ietekme ne tikai darbinieka zinaSanas un sp€jas, bet ar1 raksturu un tieksmi pilnveidoties. Viens no
labakajiem cilvékkapitala attistoSajiem paneémieniem ir izveidot tadu iestadi vai uznémumu, kas
macas. Ta ir iestade:

e kura domin€ uz macibam orientéta organizacijas kultlira;
e Kura pastav stingri noteikta cilvékresursu kapitala attistibas stratégija un politika;

33


http://ilgtspejigaattistiba.saeima.lv/attachments/article/757/Cilvēkkapitāla%20attīstība%20Latvijā_21.06.pdf
http://ilgtspejigaattistiba.saeima.lv/attachments/article/757/Cilvēkkapitāla%20attīstība%20Latvijā_21.06.pdf

e Kkura plano organiz€, koordin€ un kontrolé ieks€jo un aréjo macibu procesu, ka ari
atri un efektivi izplata zinaSanas iestadg;
e kura visu Iimenu darbinieki gan individuali, gan kolektivi pastavigi pilnveido savu
veiktsp&ju un papildina potencialu, eksperimente ar jaunam attistibas metodeém;
e kura macas no savas pieredzes un nem veéra citu iestazu pieredzi. (L.R. Dombrovska,
2009, 71.Ipp.).
Ka viena no svarigakajam tieSi pedagogiskas jomas miuzizglitibas Skautném ir pedagogu
profesionala pilnveide. Pedagogu profesionalo pilnveidi ietekmé dazadi faktori, tostarp skolotaju
noslogotiba, neatbilstoSs profesionalas pilnveides piedavajums, augstas izmaksas un skolotaju
motivacijas trikums piedalities profesionalas pilnveides aktivitate€s. Mainoties pieprasijumam
darba tirgii, mainas ar1 nozime izglitibai, kas miisdienas tiek saprasta ka instruments, lai iemacitos
jaunas prasmes un zinaSanas, kas nepiecieSamas turpmakaja dzive. Lai spetu pielagoties jaunajam
prasibam, aktualitasu mainam un moderno tehnologiju arvien straujakai attistibai un lai macétu tas
izmantot sava profesionalaja darbiba, skolotajam ir profesionali japilnveidojas. Pieaugot arvien
lielakai interesei par izglitibas kvalitati, arvien biezak tiek akcent€ti pedagogi ka viena no izglitibas
svarigam sastavdalam, jo to profesionala sagatavotiba ir svariga komponente, sekmigi istenojot
izglitibas programmas. Pedagogam vairs nepietiek ar augstskola iegiitajam zinasanam, jo mainoties
sabiedribas prasibam un attistoties modernam tehnologijam, nepiecieSams pilnveidot un apgut
jaunas zinaSanas un prasmes, lai spétu organizét miisdienigu un uz skol€nu orient€tu macibu
procesu. Pedagoga profesijas viena no prasibam ir nepartraukta profesionala pilnveide, kas
saskanojas ar miizizglitibas ideju un mizizglitibas kultiiras veicinaSanu sabiedriba, ka pamata ir
nepartraukta zinaSanu un prasmju papildinasanas veicinasana. (A. Geske, 2015, 115.Ipp). Tas, ka
profesionala pilnveide ir muzizglitibas idejas pamata, dod iesp&ju izglitibas darbiniekiem motivet
sevi savai pilnveidei gan tikko ieglistot pedagogisko izglitibu, gan arT visas savas profesionalas
darbibas gaita. Saskaroties ar ikdieniSkam situacijam izglitibas iestade, pedagogiem ir jasaprot
nepiecieSamiba attistities, pilnveidot zinasanas, kuras varbiit nav ieglitas macoties un ieglistot
formalo zinasanu bazi, bet tas ir iesp&jams iegiit macoties ikdienas praks€, macoties darot un
izglitojoties par attiecigo t€mu piedavatajos kursos, seminaros, pieredzes apmainas pasakumos, un

taml.
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2.2.1. att. Macibu ietekme uz darbinieka darbibas rezultatu un karjeras attistibu

Profesionali darbojoties izglitibas sfeéra Pierigas novada, darba autore ir pamanijusi, ka
pieauguso izglitiba vismaz izglitibas joma ir diezgan aktiva, interesanta, aktuala un mudina
pilnveidot savas zinasanas ar1 jau izglitibas pakapi ieguvuSiem pieaugusajiem cilvekiem. Ir
izveidota aktiva sistéma un pie ta strada izglitibas specialists, kas veicina nemitigu neformalas
izglitibas attistibu novada. Sada aktivitate sniedz motivaciju izglitibas iestazu darbiniekiem
kvalific€ties un but paSiem par izglitibas sist€mas attistibas aktiviem dalibniekiem. Ka parada 2.
attels, tad macibas ir visa pamata un sp&jas, ka ar1 prasmes veidojas no iepriek$€jas pieredzes, tas
nemitigi ari praktiski attistot un papildinot. So nemitigo izglitodanas procesu ir jakoordiné un
jastimule, lai arT aktivi stradajoSie uzn€mumu un iestazu darbinieki saprastu mizizglitibas
nozimibu gan personigas attistibas, gan ar1 viss valsts ekonomiskas izaugsmes laba. Tapéc
miuzizglitibu programmas tiek iesaistitas art novada bibliotekas, dienas centri un skolas, kuras ar
saviem resursiem (pedagogiem un tehnologijam, literatiiras avotiem) un protams ari ar $ai nozarei
atvéletu finans€jumu aktivi iesaistas pieauguso, senioru un visparigas mizizglitibas sferas
pilnveidoSana. Tomer, lai §1 sisteéma funkcion&tu ne tikai viena novada, bet dotu iesp&ju arT citam
pasSvaldibam un tadgejadi butu savstarp€ja pieredzes apmaina un briva izglitojosas informacijas
plisma, biitu nepiecieSama vienojoSa sist€ma, kura strukturétu un bitu informativi pieejama
ikvienam Latvijas iedzivotajam, kuram nepiecieSama vai, kur§ ir ieintereséts ieklauties
mizizglitibas procesa. Péc petjjumu aptaujam (OECD TALIS 2013) ir secinati kopgjie raditaji par
zinamiem SkerSliem, kuri traucétu pedagogu sekmigai dalibai profesionalaja pilnveidg, tie ari
parada Latvijas pedagogu profesionalas pilnveides tendences. Pirmkart pedagogu profesionalo
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pilnveidi ietekm@ piedavajuma neatbilstiba vinu v@lmém un vajadzibam. Ta ir plasaka probléma,
kuru vajadzgtu risinat regionalaja Iimeni. Otrkart skolotaju profesionalo pilnveidi ietekmé
noslogotiba darba un darba dev€ja atbalsta trukums, kas ir attiecinams uz darba devéja sapratni un
pretimnaksanu. Treskart, personigie iemesli, pieméram, gimenes pienakumi, kurus var ietekmét
pats pedagogs, ja tas iesp&jams. Ceturtkart, tas ir profesionalas pilnveides nodarbju izmaksas, kas
skolotajiem Skiet neatbilstoSas vinu iesp&jam. Profesionalas pilnveides pasakumos ieklauto tematu
pozitiva ietekme uz skolotaju darbu ir augsta, kas norada uz profesionalas pilnveides lietderigumu
un pozitivo ietekmi uz skolotaju profesionalo darbu. (A. Geske, 2015, 148.Ipp).

Noteikti ir svarigi saprast, ka vadibas jomas stradajoSajiem ir liela ietekme un arf ir jabut
miuzizglitibas joma zinoSiem, lai varé€tu motivet un virzit ar savus darbiniekus izglitoties un veidot
sabiedriski aktivu vidi sev apkart. Darbiniekam izglitojoties un apgtistot jaunas iemanas ir lielakas
1zredzes biit nodarbinatam iesaistitam dazadas aktivitates, neka tiem cilvékiem, kuri savu
izglitoSanos partrauc un sevi nemotivéjot neturpina izglitoties vai parkvalificéties. Sabiedribai un
visai pasaulei parmainas ir nesu$as to, ka zinaSanas ir kluvuSas par galveno resursu vai vismaz
vienu no ikvienas organizacijas galvenajiem resursiem. Un tas nozimé&, ka zinaSanu resursi ir
jaiegulda cilvékresursos un tie ir japarvalda un japapildina, visefektivaka veida, lai konkurétspeja
Saja sfera var neliclu attistibas procesu parveérst izcila iestades izaugsmes procesa. (J. Roos, G.
Roos, 1997, 27.1pp.). Tiesi So iesp&ju pielagoties dazadiem parmainu apstakliem, talak izglitoties
un bt gataviem macities un mactt ta ka to virza masdienu tehnologiju un attistibas laikmets,
pedagogiem ir jasp€j pienemt un istenot ka pirmajiem, jo no ta, ka izglitibas darbinieks virzis
izglitibas satura parmainas, ka tiks ieviestas jauna kompetencu pieeja un ar to saistitas aktivitates,
biis arT saistita nakamas paaudzes attistiba, izaugsme un parmainas. Atzinas, kas giitas, analiz&jot
OECD nakotnes prognostikas tabulu, kura salidzinatas tradicionala un zinasanu sabiedriba péc
noteiktiem raditajiem, var&tu palidz&t izprast nakotnes tendences un veidot jaunas paaudzes

gatavibu Sai realitatei.
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2.2.1.tabula

OECD - no tradicionalas uz zinaSanu sabiedribu

Raditajs

Tradicionala sabiedriba

Zinasanu sabiedriba

Labklajibas avots

RazoSana un finansSu

operacijas

Cilvekkapitals

Dzives organizacija

Dzivo, lai stradatu

Strada, lai dzivotu

Autoritate Hierarhija Tiklu autonomija
Identitate Uzspiesta Pasa veidota
Briviba Atbrivosanas no Spéja varét

ierobeZojumiem

Aplikojot tabulu Nr.2, ir jaapzinas, ka zinasanu sabiedribas veidoSanas sakas individa Iiment,
aktuals kliist uzdevums paplaSinat katra individa sp&ju varét. Tradicionalo vajadzibu péc izglitibas
— un biezi vien tikai péc izglitibu apliecinoSa dokumenta — nomaina mizilga un miiZzplasa,
patstaviga maciSanas vajadziba. Pedagogijas un audzinasanas konteksta ipasi aktuala ir atskiriba
brivibas izpratn€. Tradicionalaja sabiedriba ta saistas ar atbrivoSanos no ierobezojumiem, kamér
zinaSanu sabiedriba cilvekam brivibu sniedz vina sp€ja var€t, kuras pamata ir daudzas
kompetences. Savukart zinaSanu sabiedribas materialais pamats ir uz zinaSanam balstitas
ckonomikas attistiba, kas vairo iesp&jas aizsargat un stiprinat sabiedribas labklajibas Iimeni. (T.
Koke, I. Muraskovska, 2007, 122.Ipp). Sakot jau no 2019./2020. macibu gada tiesi pirmsskolas
izglitibas iestades saks stradat péc jauno kompetencu pieejas metodém un izglitibas programmu
satura papildinaSanas ieteikumiem. Tapéc v€l jo vairak atbildibas bis tieSi pirmsskolas un
sakumskolas pedagogiem, kuri ar So macibu materialu un apmacibu metodém saskarsies. Jaunas
parmainas un sist€éma virzis pedagogus veidot savu zinaSanu krajumus un praktiskas darbibas
aktivitates, ta lai efektivak tiktu izprasta un pielietota jauna kompetencu pieeja. Taja pasa laika ir
svarigi izglitot ar1 sabiedribu, beérnu vecakus, pasus izglitojamos, kadas parmainas un kadi macibu
rezultati vinus sagaida. Tas, ka izglitibas programma svarigs biis cilvéks un bérna centréta
izglitoSanas sisteéma, tas arl ir apliecinajums tam, cik nozimigs ieguldijums tiek veikts tiesi
cilvékkapitala nozimiguma un attistibas virziena. Cilvékkapitala vertibas tiek macitas un
audzinatas jau agra bérniba un tas veidos apzinu un parliecibu par to, ka cilvéka kapitalam ir liela

nozime dzives kvalitates uzlabo$ana.
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2.3.Skola 2030 — jaunas parmainas izglitibas nozarée stradajoSiem

Projekts Skola 2030 un kompetencu pieejas macibu metodes izglitibas iestades ir parmainas
un jauns sakums gan pedagogiem, kuriem nav ilgs darba stazs un liela darba pieredze, gan
pedagogiem un izglitibas darbiniekiem, kuriem jau ir gan pedagogiskais darba stazs, gan zinasanas
izglitibas programmu parmainu un jaunu virzienu jomas. Programmu un satura mainas, ka art
macibu ieteicamo metozu parmainas ir bijusas un katru reizi, kad tiek ieviestas izmainas, tad tam
ir pamatojumi, argumenti un ar1 zinatniski pétfjumi, kapéc sadas parmainas ir javeic. Jaunas
metodes, ieteikumi, pieméri un sasniedzamie mérki vienmér cilvékos izraisa reakciju, kura biezi
vien nemaz nav pozitiva. Viss jaunais un nezinamais, pirms tas nav izp€tits un aprobéts, Skiet
nepareizs un nelietderigs. Tomér Saja gadfjuma liela loma ir tieSi iestazu vaditajiem,
administracijai, metodikiem, izglitibas koordinatoriem, kuri pozitivi, atvérti un cilvékiem
saprotama valoda atklatu nianses, kuras stiprinatu darbinieku parliecibu, ka parmainas ir
nepiecieSamas. Kopa darbojoties, meklgjot risinajumus, kltidoties, uzklausot un atbalstot izteiktas
iniciativas, ir iesp&jams panakt, ka rezultativi un efektivi tiek ieviestas jaunas parmainas.

Lai gan kompetences jédziens zinatné tiek lietots jau pusgadsimtu, pagaidam nav radits tads
koncepta defingjums, kuru bez iebildumiem un parveidojumiem biitu pienémusi visi. Latvija jauno
macibu priekSmetu standartu veidoSana tika izmantots OECD izstradats ietvars “Izglitiba 2030”.
Tas kompetences raksturoja ka zinasanu, prasmju un vertibu atticksmju savijumu, kuru skoléni
apliecina darbiba. Papildus tam tika izmantots OECD projekts “Kompetencu definésana un atlase”,
kura merkis bija noteikt butiskakas jeb atslegkompetences. Projekta autori atzina, ka misdienas
visiem cilvékiem nozimigas kompetences var sagrupét tris grupas:

e interaktiva izzinas riku lietoSana;

e prasmé darboties autonomi;

e prasmé darboties heterogénas (péc sastava dazadas) grupas.
Jauno macibu standartu izstradataji ir latviskojusi kompetences jeédzienu ka lietpratibu un defing to
sadi: “Lietpratiba jeb kompetence ir individa sp€&ja kompleksi lietot zinasanas, prasmes un paust
attiecksmes, risinot problémas mainigas realas dzives situacijas”. Lidz ar to izglitibas joma
stradajosSiem biitu jaizprot, ka :

e Kompetence ir personibas 1pasiba, kuru var attistit tikai pati personiba.

e Kompetence top tikai patstaviga macibu darbiba.
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e Kompetence veidojas tad, ja personiba ir motivéta to veidot. (V. Puréns, 2017,
19.1pp.).

Vertgjot un art pienemot ikdienas darbiba autore jaunas parmainas izglitibas sfera, sastopas ar
dazadu atticksmi pret kompetencu pieeju un metozu izmainam izglitoSanas procesa. Tomer §is ir
bridis, kad ties$i administracijas un vadibas parzina ir darbs ar darbiniekiem, vinu iedvesmosanu,
izglitoSanas planosanu, atbalstu un individuala kapitala, atgriezeniskas saites un iniciativu
izradiSanas atbalstu. Sekmiga talakizglitibas planosana, paredzot Iidzeklus tai iestades budzeta,
regulars un motivéjoSs atbalsts pedagogiem, iestades merktieciga virziba gan uz kolektiva
labsajtitu, drosibas un stabilitates jomu, gan ari uz iestades pilnveides un izaugsmes jomu, tie ir
svarigakie un primarie uzdevumi, lai liktu stabilu pamatu ar jauno parmainu idejam un to
realizacijai. lestades darbinieki, sajiitot vadibas atbalstu un atgriezenisko saiti par izteiktiem
viedokliem un darbibam izglitoSanas procesa, ar parliecibu izpratis un veidos pamatus savas
darbibas veicinasanai arl kompetencu pieejas un citu jauno ideju realizéSana. Autore darba jau
mingja, ka cilveékkapitalu veido dazadi kapitali un, lai veicinatu cilvékkapitala vertibas celSanu, ir
meérktiecigi un pastavigi jaiegulda visos no kapitaliem (fiziskaja, finansialaja, individualaja,
emocionalaja un intelektualaja). Darbinieki iestadeé un darba vidé pavada lielako dalu sava laika,
lidz ar to darba devgja, vadibas, administracijas loma ir loti liela, lai veidotos katra darbinieka
cilvékkapitala vertibas celSana profesionalaja joma.

Viens no svarigakajiem procesiem, lai darbinieki pozitivi atbalstitu un pilnveidotos jomas,
kuras ar savu novitati un prasibam paredz izglitoSanos un jaunas pieredzes iegiiSanu, ir motivacija.
Darbinieku motivéSana ir svariga ikdienas darbiba. MotivéSana ir dinamisks process, kura,
izmantojot psihologiskas, socialas, ekonomiskas un tiesiskas metodes un lidzeklus, sekmé individa
un iestades izvirzito mérku sasniegSanu. Cilvékam paaugstinas motivacija, kad ievéro vina
individualitati, ja ir saprotams darba process, ja darbs atbilst ne tikai vina profesionalajai
kvalifikacijai, bet arT vajadzibam, ja cilvéks izglitojoties glist gandarjjumu, ja iestades kultiira
atbilst personala vértibam, ja cilvéks sanem informaciju un vin$ var piedalities iestades parvalde,
ja atalgojums par paveikto darbu atbilst iecerétajam. Cilveki pastavigi motivéjas, kad vinu ieceres
istenojas, un zaudeé motivaciju, ja tas nenotiek. lestadei jaapzina cilvéku ieceres un vajadzibas,
jasalidzina tas ar realam iesp&jam un jacensas nodroSinat So vajadzibu un ieceres istenoSanu. JO
ciesakas ir individa un iestades vajadzibas un mérki, jo sekmigaka to sasniegSana. (Z. Bokums, I.
Forands, 2000, 28.lpp.). Pirmsskolas izglitibas iestad€s jaunas vadlinijas un Skola 2030 saks

darboties jau 2019./2020. macibu gada. Vadliniju un jaunas satura programmas jomas ir svarigas
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un aktualas arT Sobrid, tas tiek pétitas, izzinatas, salidzinatas. Pamatojoties ieteikumiem no
izglitibas specialistiem un koordinatoriem, tiek veidoti jauni planojumi, jaunas metodes apmacibu
procesam. Pedagogi ir dazadi noskanoti, ir pedagogi, kuri ar lielu interesi ieklaujas $aja procesa,
bet ir pedagogi, kuriem ir nepiecieSama papildus motivacija, lai izprastu atskiribas starp jau esoso
macibu procesu un jaunam parmainam. Jauna pieeja, jaunas iesp€jas, jauni risinajumi vispirms ir
jaizprot un japienem, un tikai p&c tam tiem jaklust par ikdienu. Musdieniga iestadg€, kura lauj
darbiniekiem uznemties atbildibu par konkrétu izvirzito jauno merku rezultatu sasniegSanu, par to
arT izdarot pienacigu uzslavu un atzinibu, ir pamats rasties arT jauniem lideriem. (T. Davis, M. Cutt,
2007, 31.1pp.). Darbinieki ar mérktiecigu virzibu uz attistibu nav mazsvarigi iestades attistiba, iegtit
un pilnveidot cilvékus, kuri ar savam prasmém zinaSanam, talantu un darba sp&jam sevi un savu
iestadi vestu pretim izaugsmeli, tad€jadi apliecinot, ka cilvékkapitala vertibas tiek celtas.
Parmainu procesos griitibas parasti rada nevis prata laiskums, ka to var€tu iedomaties, bet
gan nedro$iba. Stradajot ka lidz $im un giistot panakumus, nav v€lmes parmainities, jo, nav
parliecibas, ka tiks giiti panakumi ari jaunajas parmainas. Sada atticksme norada uz to, ka iestadei
ir jabut panakumu atslégai, kuru ir nepiecieSams nosargat — par spiti parmainam. No otras puses,
vaditaja uzdevums ir liikoties, lai neiestajas lejupslide. Darbiniekos janostiprina parlieciba, ka tiesi
parmainu cela panakumi stabiliz€jas un attistas. (R. Nirmeiers, M. Zeiferts, 2006, 106.Ipp.). Tiesi
tade] ir svarigs vadibas uzdevums motivét darbiniekus, lai paSsaprotami biitu pienemt parmainas
ikdienas darba dzive. Motivacija ir iek§€js impulss, kas liek pabeigt darbibu, bez motivacijas nav
nekadas darbibas. Motivacija ir svariga, jo tas ir iemesls, kapeéc aktivi tiek mekl&ti resursi, lai

garant€tu panakumus — tatad ari vértibu celsanu. (Iegtts no https://blog.cognifit.com/importance-

of-motivation-learning-tips/). Cilvékkapitala vértibu cel$anai ir jabiit loti pamatotai un motivétai,

ir jasaprot, ka ta ir ilgtermina strat€gija un rezultats nebus tilitjs, tapat ka Skola 2030 ir ilgtermina
iecere ar rezultatiem un sasniegumiem, kurus meérktiecigi pilnveidojoties un izglitojoties
sasniegsim p&c zinama laika. Pasauli miisdienas raksturo globalizacija, informacijas tehnologiju
attistiba un vertibu daudzveidiba, lidz ar to cilvéku darbiba visdazadakajas jomas kliist arvien
plasaka un neparedzamaka. Ja turpmak vélamies dzivot attistita sabiedriba, miisdienu bérniem ir
jaiemacas dzivot pasaulé, kas nepartraukti mainas, un nakotné jabut gataviem radit lidz tam
nepieredzetu ekonomisko, politisko, socialo un kultiiras vidi.

Paslaik Latvijas skoléniem kopuma labi padodas uzdevumi, kas prasa atcereties vai rikoties
pazistamas situacijas, tacu trikst iemanu un pieredzes iedzilinaties un apstradat daudzveidigus

datus, darboties komanda, piedavat risinajumus nestandarta situacijam, veidot sakaribas starp
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teorétiski apgiito un reali dzivé pieredzeto, analiz€t paveikto un izvirzit mérkus nakamajiem
darbiem. Skoleniem  trikst  prasmju  Tstenot  savas  ieceres. (Iegiits  no

http://www.izm.gov.lv/images/aktualitates/2017/Skola2030Dokuments.pdf).

2. uznemties
pasiniciativu
un radit

_ -
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4. pasizzinu un pasvadibu
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2.3.1. att. Skola 2030 Jaunas macibu metodes

Jauna pieeja un jaunas macibu metodes — caurviju prasmes ietver nozimigus skoléna
darbibas kognitivos, afektivos un socialos aspektus, kas attiecas uz visiem cilvéka darbibas
virzieniem. Caurviju prasmes palidz apgiit zinaSanas dazados kontekstos un ar dazadiem
domasanas un paSvaditas maciSanas panémieniem, tadejadi stiprinot jaunu zinaSanu sasaisti ar
personisko pieredzi. Savukart caurviju prasmju izmantoSana dazadas macibu jomas nostiprina
skolénu spgjas tas izmantot patstavigi un visdazadakas situacijas, tostarp sarezgitas un
neparedzamas. Caurviju prasmes attéla 2.3.1. — paSizzina un pasvadiba, domasana un radoSums,
sadarbiba un lidzdaliba, digitala prasme (Iegiits no https://www.e-

klase.lv/aktualitates/raksti/izglitibas-reforma-jauna-skola?id=13255), ar kuru palidzibu izglitot

jauno paaudzi un arT pilnveidot personigas zinaSanas, izglitibas joma stradajoSiem ir loti aktuala
téma, tas nozimg, ka veidosies cie$aka sadarbiba un pieredzes apmaina starp kolggiem sava un ari
citas iestades, lai idejas un sasniegumi biitu pamanami, sadarbibai un atbalstam biis jabut arT no

iestazu vadibas puses. Izglitibas joma saistiba ar Skola 2030 aktualitatém ir un bus parmainas gan
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satura, gan praktiskas darbibas jomas, tap€c ir svarigi atbalstit un motivét izglitibas joma
stradajosos darbiniekus, ieguldot gan vinu izglitoSanas procesa, gan emocionalaja un individualaja
joma, veidojot atgriezenisko saiti par darba aktualitatém, tapat nedrikst aizmirst ar1 finansialo
ieguldijumu darbinieku labklajibas cel$anai un ar1 stratégisku planojumu darbinieku fiziskas

veselibas joma.

Kopsavilkums

Magistra darba otraja nodala viena no svarigakajam témam ir Muzizglitiba — izglitoSanas
cilveka muZa garuma. MuzZizglitiba sevi ietver loti aktivu talakizglitibas macibu procesu,
parkvalificéSanos un zinaSanu papildinasanu ikviena cilvéka vecuma. Miizizglitiba ir viena no
prioritatém un virsmérkiem kvalitativas un ieklaujoSas personibas attistiba, cilvéku labklajiba un
ilgtsp€jigas valsts izaugsmé. MaciSanas visa miza garuma miisdienas ir cilvéka dzives un darbibas
diktéta nepiecieSamiba. Ka viena no svarigakajam tiesi izglitibas jomas mizizglitibas Skautném ir
pedagogu profesionala pilnveide. Mainoties pieprasijjumam darba tirgli, mainas ari nozime
izglitibai, kas miisdienas tiek saprasta ka instruments, lai iemacttos jaunas prasmes un zinasanas,
kas nepiecieSamas turpmakaja dzive. Lai spetu pielagoties jaunajam prasibam, aktualitasu mainam
un moderno tehnologiju arvien straujakai attistibai un lai macétu tas izmantot sava profesionalaja
darbiba, skolotajam ir profesionali japilnveidojas. Tas, ka profesionala pilnveide ir muzizglitibas
idejas pamata, dod iesp&ju izglitibas darbiniekiem motivét sevi savai pilnveidei gan tikko iegiistot
pedagogisko izglitibu, gan ari visas savas profesionalas darbibas gaita. Cilvékkapitalam ir nozime
ar1 dzives kvalitates uzlabosana. Tas nozimé, ka ieguldijums cilvékkapitala gan darba vidg€, gan ar1
pilnveértiga arpus darba dzivé ir svarigs faktors dzives limena paaugstinasana. Izglitibas iestazu
zinasanu resursi ir jaiegulda cilvékresursos un tie ir japarvalda un japapildina, visefektivaka veida,
lai konkurétsp€ja Saja sfera var nelielu attistibas procesu parverst izcila iestades izaugsmes procesa.
Skola 2030 novitates jau 2019./2020. macibu gada bus par pamatu pirmsskolas pedagogu
profesionalaja izaugsmé, pilnveidé un pedagogisko zinasanu papildinasana. Visos pilnveides un
vertibu paaugstinasanas procesos nozimiga ir motivacija, gan katra darbinieka, gan ar1 vadibas un
atbalsta personala. Sadarbiba, atgriezeniska saite, emocionalais un individualais atbalsts ir tik pat

nepiecieSams, ka pastaviga izglitoSanas un ieguldijums veselibas un fiziskas labklajibas jomas.
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3. CILVEKKAPITALA ATTISTIBA IZGLITIBAS IESTADE

Darba autore jau vairakkart ir atspogulojusi dazadu autoru viedoklus par cilvékkapitala
nozimibu misdienu sabiedriba. Par ieguldijjumu nepiecieSamibu cilvékresursu attistibai un
efektivai darbibai, par to, ka zinasanu sabiedribai ir liela loma valsts attistibai un ekonomiskajai
labklajibai. ArT darba autore uzskata, ka cilvéka kapitala attistibai arvien ir jamekle jauni veidi, lai
varCtu attistities, neapstaties pie iesakta un izvertét visus sasniegumus, kurus pat tehnologiju
attistitaja laikmeta var sniegt tikai cilvéks ar savu radoSumu un individualu, neatkartojamu pieeju
gan katrs savai profesijai, gan sabiedribai kopuma. Cilveékkapitala attistibas procesam ir ari
ekonomiskas vertibas, kuras cilvéks veido ar savam zinaSanam, prasmém un sp&jam. Vidéji
kopgjas cilvekkapitala izmaksas ir gandriz 70% no uznémuma darbibas izmaksam. Neskatoties uz
to, cik daudz iestade darbinieki, cik daudz uznémums iegulda darbinieku attistibas plana vai vinu
cilvekkapitala. Lai giitu labumu no iestades vai uzn€muma, ir jaiegulda cilveékkapitala attistiba.
(Iegtits no https://theolsongroup.com/5-benefits-investing-human-capital/). Katram vaditajam un
iestades administracijai, ka ar1 darbiniekiem atseviski ir jasaprot ka efektivi parvaldit
cilvékkapitalu. Kadi biitu specifiskie, katrai valstij raksturigie instrumenti, ar kuriem uzlabot tiesi
izglitibas sferas cilvékresursus. Loti ieteicams biitu veidot So skatijumu salidzinajuma ar citam
Eiropas valstim un regioniem, no kuram varétu iegiit labas prakses piemérus, ka attistit
cilvékkapitala potencialu, vispirms jau izglitibas sféras, tad ari citas nozarés. Saprotams, ka, lai
veiktu lielus ieguldijumus un, lai attistibai virzitu cilvékresursus, ir jablit zinamai apmierinatibai
un pozitivai attiecksmei gan pret parmainam sist€éma, gan ar1 pret kadu profesiju. Autores darba
vairak tiek analiz€ta, pétita un pieradita situacija izglitibas — pirmsskolas izglitibas joma, tapéc
svariga ir skolotdja loma izglitiba un sabiedriba kopuma. Gan Latvija, gan pasaulé skolotaji
kopuma ir apmierinati ar savu darba vidi un profesiju. Latvijas skolotaji salidzinosi retak uzskata,
ka profesijas priekSrocibas nekompensé salidzino$i zemo atalgojumu. Tom@r par spiti tam, ar
profesijas priekSrocibam apmierinats ir 61% Latvijas pedagogu. Skolotaju apmierinatiba ar darbu
visvairak ietekmé pozitiva un demokratiska skolas kultira — skolotaju savstarpgjas attiecibas,
skolotaju — audzeknu attiecibas un skolotaju — vadibas attiecibas. Kopuma skolotaju apmierinatibu
ar darbu liela méra nosaka pasu skolotaju darbiba izglitibas iestadé. (A.Geske, 2015, 205.1pp).

TALIS 2013 pétijuma ir apskatita un pétita skolotaju apmierinatiba ar darbu saistibu ar
pedagogisko darba stazu. Rezultati ir domat rosinosi, jo karjeras sakuma un beigu posma skolotaji

ir apmierinataki neka darba miiza vidd. ST tendence redzama gan starptautiski, gan arT Latvija.
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Visneapmierinatakie ar darbu un savu profesiju Latvija ir skolotaji, kas $aja profesija strada 16-20
gadus, tatad aptuveni 40 gadu vecuma. Iesp€jams tas skaidrojams ar to, ka karjeras sakuma uz
izglitibas iestadi dodas stradat jauniesi ar atbilstoSu entuziasma sajiitu, savukart karjeras nosléguma
posma skolotaji, kuri nav apmierinati ar savu profesiju, dodas pensija. Turpretim dzives un karjeras
viduspunkta, iesp&jams ir sasniegta profesionala meistariba un ir iestajusies zinama rutinas sajita,
ka ari, atbilstosi pedagogiska darba specifikai, nav redzamas karjeras attistibas iesp&jas nakotng.

(A.Geske, 2015, 196.Ipp.)

Skolotaju apmierinatiba ar savu darba vidi un profesiju
atkariba no pedagogiska staza pasaulé un Latvija
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3.att. Skolotaju apmierinatiba ar savu darba vidi un profesiju atkariba no pedagogiska staza

pasaule un Latvija.

Aplikojot 3. attéla paradito diagrammu par skolotaju apmierinatibu ar darbu, ir loti
interesanti redzet to, ka tiesi karjeras sakuma un arT aktivo darba gaitu nosléguma, pedagogi jutas
apmierinataki un gandaritaki par savu darbu, neka darba raziguma perioda, pie tam tie$i darba
noslédzo8aja posma vel apmierinataki, neka uzsakot darba profesionalas gaitas. Ka palidzet, ka
motivét un ko ieteikt pedagogiem, lai Saja darba raZziguma faze nebiitu tik liela neapmierinatiba ar
savu profesiju, kas ir svarigakie aspekti, kuri lautu pedagogiem biit apmierinatakiem ar savu
profesiju, nostradajot taja vairak ka 10 gadus, to autore sava darba empiriskaja dala pétis tiesi

pirmsskolu pedagogiskaja darbiba, jo par pirmsskolas pedagogiem nav atsevisku p&tijumu, kadi ir
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veidi ka iesaistit cilvékresursus pedagogiskaja joma efektivaka cilvékkapitala veidoSanas procesa.
Analizgjot TALIS 2013 petjjuma PISA segmenta datus, tika iegiiti vairaki loti negaiditi rezultati.
Vispirms jaatzimé, ka Latvijas skolotaju apmierinatiba ar savu profesiju un darba vidi nav atkariga
ne no skolas atrasanas vietas, ne no skolas tipa. Tas ir arT viegli skaidrojams — skolotaji ir
profesionali un var stradat ar jebkuriem skoléniem, ka art visa pamata nav tikai skolas vieta, tips
vai konkréta vide. Autores noveérojumi izglitibas iestade ir dazadi, jo apmierinatiba ar profesijas
izveli, darba specifiku un lidz ar to arT ar entuziasmu razigi un efektivi stradat ne vienmér ir
izveidojusies ar1 jaunajiem pedagogiem, kuriem nav liels darba stazs. Darba raziguma, pozitiva
attieksmes veidosana, kompetencu uzlabosana, darba sp&ju papildinasana ir nepiecieSams atbalstit
un organizet visus pedagogus, gan tos, kuri ir sakusi stradat salidzinoS$i nesen, gan tos, kuri jau ir
ar lielu darba pieredzi un turpina stradat. Apmierinatibu ar darbu uznémuma butiski ietekmé art
darbinieku izglitibas [imenis un vecums. Sie faktori liek noteikt atskirigus motivésanas principus
dazadam darbinieku grupam. Agrinajos brieduma gados (starp 20 un 30 gadiem) cilvékiem ir
raksturigi identitates un vertibu mekl€jumi, $aja vecuma parasti izvélas profesiju un plano karjeru.
Apmeéram 30 gadu vecuma médz iestaties krizes periods: cilvéki parverte savu dzivi un tas vertibas,
dazkart nolemj kaut ko radikali mainit. Periods starp 35-40 gadiem tiek uzskatits par
visproduktivako, $aja vecuma posma cilvéki parasti sasniedz visaugstako kompetences Iimeni,
veido karjeru un sakarto dzives apstaklus. Vid€jos brieduma gados (péc 40 gadiem) lielakajai dalai
cilvéku iestajas stabilitates periods, $aja laika vini pilniba apzinas savas prasmes, sp&jas, dzives
merkus. (L.R. Dombrovska, 2009, 121.1pp.). Noteikti svariga ka jauniem, ta ari jau pieredz€jusiem
pedagogiem un citiem darbiniekiem ir tada darba vide, kura ir saistita ar izglitibas iestades kultiiru.
Ja pedagogu un izglitibas darbinieku kolektivam dod iesp&ju piedalities ar iestadi saistito [émumu
pienemSana, tiek veicinata savstarpgja sadarbiba un cieSa sadarbiba ar1 ar administraciju, tad
pedagogi jiit stabilu atbalstu no iestades vides un ir atvertaki ar1 sadarbibai ar audz€kniem un vinu
gimeném. Kopuma §Ts stabilas sadarbibu vértibas dod arf apmierinatibas sajitu ar savu profesiju,
ikdienas darbu un iestades vidi kopuma. Tapéc pétijuma empiriskaja dala autore izskatis dazadus
viedoklus un idejas par to, ka pedagogiem celt savu darba efektivitati, kadus lidzeklus ieguldit
cilvékkapitala attistiba, ka vadit cilvékresursus, lai tie vienmer biitu vérsti uz izglitoSanos attistibu,

efektivu darbibu un apmierinatibu ar savu profesiju un darba vidi pirmsskolas iestades.
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3.1.Pirmsskolas pedagogiskas vides raksturojums izglittbas aktualitasu

konteksta

Jaunu kompetencu iegiiSana un kvalifikacijas cel$ana bus butiska cilvéka darba pieredzes
sastavdala. Cilveki, kuri nesp@s regulari papildinat un atjaunot zinaSanas, riské zaudéet
konkurétsp&ju uznémeéjdarbiba un darba tirgii, ka ar1 ienakumu Iimeni. Vairumam profesiju jau
Sobrid ir nepiecieSamas jaunas zinasanas, t.sk., tehnologiskas zinasanas. Ipasi to izjiit un nakotng
visvairak izjutis stradajosie zemaka un vidéja kompetencu limena profesijas. [zglitibas un zinatnes
ministrija strada, lai pilnveidotu vispar€jas izglitibas procesu, paredzot lielaku uzsvaru jauniesu
kompetencu attistisanai. Sakot jau ar 2020.gadu dala Latvijas vispar€jas izglitibas iestazu tiks sakts
darbs péc jaunas pieejas, kuras merkis ir prasmju jeb kompetencu attistiba, (komunikacijas
prasmes, radoSums, darbs komanda, kritiska domasana u.c.). Jaunajam izglitibas standartam jarada
jaunie$os izpratne par nepiecieSamibu nepartraukti apgiit jaunas zinaSanas un veicinat interesi par
talaku izglitibu. Tikpat svarigi ir panakt, ka macibu process rada jaunieSos interesi par
uznéméjdarbibu un attista prasmes, kuras nepiecieSamas uznémejiem.

Autore darba petot literatiiru un zinatniskos noveértejumus par cilveékkapitala attistibas
tendencém valsti1 kopuma, secina, ka ir nepiecieSams ar dazadam cilvékresursu aktivitatém
izglitibas joma jau sakt darboties katra iestade, katra kolektiva, katra darbinieka personigi. Veidot
konkrétu planu un attistibas straté€giju, lai nemitigi butu virziba uz efektivu darbibu izglitojot jaunos
audzeknus un ar1 vinos jau ieguldot daudz jaunas informacijas, kuras saistitas ar cilvékkapitala
attistibas veidiem. Pedagoga profesionalo atbildibu nosaka Izglitibas likums. Ta ievérosana ir
obligata katram pedagogam. “Pedagoga personigajai augstakajai idejai ir jabalstas uz vina
pedagogisko filozofiju, un ta savukart projic€jas uz macibu darba organizé$anu un, protams, ariuz
pedagogiska darba rezultatiem.” (V. Golubina, 2007, 149.lpp). Ari pedagogiskas darbibas
vertésana ir jabalsta uz $o filozofiju, jo tiesi ta veidos katra skolotaja pedagogiskas motivacijas un
stratégijas pamatu. Pedagogs ikviena izglitibas iestadé ir cilvéks, kura misija ir izglitot. Tas, cik
rado$i un interesanti tiek pasniegts, ir atkarigs no katra individa gan psihologiskam, gan
profesionalam iezimém. Tomer pedagogs ir tas, kur§ atver “zinasanu pasaules durvis”, lai ikviens
pa tam var€tu ieiet. Pedagoga profesionala darbiba visa tas funkcionalaja daudzveidiba jauzskata
par vienotu pedagogisko procesu, kas ietver $adus komponentus:

e pedagogiska darba planosanu;
e darbibas un aktivitates rosinasanu;

46



e tieSo pedagogisko darbibu;
e darbibas rezultatu vertéSanu.

Jo vairak tiks ieguldits pedagogu attistibai, macibam, pasattistibai, jo lielaka biis atdeve no
cilvékresursiem cela uz zinasanu sabiedribu. Lai labak apgttu dazas zinaSanas, vienlaikus tas
japielieto praksg, bet citam ir nepieciesama ilgstosa specializacija. Pastav saikne starp macibam un
darbu un starp macibam un laiku. Pieméram, bavniecibas arodu efektivak apgit praktiz&jot, bet
taja pasa laika, arsta profesijas apguvei nepiecieSama ilgstosa apmaciba. (I'.bekkep, 2003, 80.1pp.).
Pedagogijas jomu apgiistot ir svariga gan praktiska darbiba, gan arT nemitiga apmaciba, jo izglitibas
nozarg€ parmainas, jaunas metodes, virzieni un attistiba norisinas tikpat intensivi, ka notikumi u
paveérsieni apkarteja pasaule. Mainas ar1 izglitojamie, bérni ar savam prasibam un vélmém arf |loti
biezi nosaka, kadam ir jabiit musdienu pedagogam un arT izglitibas darbiniekiem. Izglitibas nozare
ik bridi prasa sp€ju savu profesionalo darbibu pielagot parmainam un drosi ieklauties visas jaunajas
prasibas, kuras virza izglitibas sist€mas attistibu. Pedagogam, kuram ir profesionals potencials,
Sadu nemitigu kustibu un attistibu ir vieglak un produktivak sasniegt. “Profesionalais potencials ir
galvena pedagoga ipasiba. Tas ir sisteéma sakopotas dabiskas un iegiitas sp&jas, kas lauj pedagogam
pildit savas amata funkcijas pietiekosa Iimeni. Profesionalo potencialu pedagogam var noteikt ka
uz mérki virzitu pedagoga sp&ju realizaciju. Potencials ir ka profesionalo zinaSanu baze: spgja
domat, darboties, rikoties un pilnveidot savas ieceres dzive, sasniegt ar1 izcilus rezultatus.” (I.P.
Podlasijs, 1999, 253.1pp).

Koncentr&jot uzmanibu tiesi uz pirmsskolas pedagogisko darbinieku potencialu, ir japarada
butiski faktori, kuri raksturo gan pirmsskolas izglitibas sistému un pedagogisko personalu.
Pirmsskolas izglitibas iestades darbibas mérkis ir istenot pirmsskolas izglitibas programmu un
sagatavot audzeknus pamatizglitibas apguvei. Pirmsskolas skolotdjs strada ar noteikta vecuma
cilvekiem — bérniem. Tatad vina darbibas priekSmets ir berna attistiba un audzinaSana. Pirmsskolas
skolotaja darbibai ir sava specifika — daudzpusigums un ir loti dazada darbibu virkne, kura raksturo
pirmsskolas pedagoga profesionalo darbibu. Katrai Latvijas Pirmsskolas izglitibas iestadei lidz
2017. gada 1. decembrim bija jaiesniedz savi noteikumi, priekslikumi un izstradatie kritériji, ka
norisinasies pedagogu darbibas kvalitates vértéSana. (https:/likumi.lv/ta/id/293176-pedagogu-
profesionalas-darbibas-kvalitates-novertesanas-organizesanas-kartiba) Noteikumiem un kartibai
kada notiks izvertéSana, ka ari kritérijiem ir Ipasa nozime, jo katrai iestadei ta ir ar savu
pamatojumu un raksturojumu, un tadu izvertéSanu var veikt un noveértét tikai katra iestade.

Pedagogs iegiist savu kvalitates pakapi tieSi konkrétaja iestade. Sastadot Sos kritérijus, ir janem
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vera pedagoga specifika un darbibas raksturojums, pienakumu, sp&ju un kompetencu,
pasvertéjuma, sasniegumu, sadarbibas, u.c. darbibas raksturojosi elementi. Pirmsskolas pedagogu
novertéSana un kvalitates pieskirSanai ir dazadi noteikumi vai kriteriji, pec kuriem tiek veikta
izvertéSana. Viens no galvenajiem krit€rijiem ir pasvert€jums, kurd ir iespgjams izzinat visu
pedagoga profesionalo darbibu p&c pasa pedagoga domam un vert€juma. Pasvert&jums ir biitisks,
jo ir svarigi kvalitates veértéSanas komisijas viedokli salidzinat ar pasa pedagoga vertgjumu.
Pasveértgjums atklaj arT pedagoga mérktiecigumu un rezultativitati, jo taja skolotajs atklaj savus
meérkus, ka tie sasniegti, kas konkréti darits, lai sasniegtu meérkus, un kas varbiit ne tik loti izdevies,
kadi biitu nepiecieSamie darbibas punkti, kuri javeic, lai pilnvertigak un rezultativak sasniegtu
iecercto. Autore uzskata, ka pasveértéjums un vispar profesionalas darbibas kvalitates vértésana ir
ne tikali, lai izteiktu sasniegumu kvalitates pakapi un raksturotu paveikto, bet, lai tomér ari biitu
redzams, kadi uzdevumi vél ir javeic, kada apmaciba vai personigas kvalifikacijas celSana ir
nepiecieS$ama zinama laika posma. Pedagoga profesionalas darbibas novértéSana apskata jau
padarito un dod norades arT talakajai attistibai. Gan iestadei, gan paSiem izglitibas darbiniekiem ir
svariga atgriezeniska saite par savas darbibas profesionalo noveértéjumu. Tas dod motivaciju un
objektivu izverté€Sanu ar1 talakajai darbibai. Autore sava darba prakse ir novérojusi, ka pedagogiem
nav svariga tikai materiala motivacija, bet ir loti nepiecieSama ar1 morala, vardiska motivacija, kura
apliecina emocionalo sadarbibu ar saviem profesijas parstavjiem un citiem kolégiem. Tas ari varctu
biit viens no zimigiem faktoriem, kas lautu pedagogiem nejust neapmierinatibu ar savu profesiju
un darba vidi, jo tiktu patstavigi motivéti un varétu nemitigi domat un veidot savu attistibas un
pilnveides celu. Ikvienam cilvékam, lai padaritu produktivi savu darbu un veiktu pienakumus, kuri
doti katras profesijas amata apraksta, ir nepiecieSama motivacija. Motivacija stradat labak un
pilnveidoties. Motivaciju vaditaja darba més saprotam ka apzinatu ieinteres€tibu veikt noteiktu
darbibu. Ne mazak svarigi ir faktori, kas nosaka darbibu. Motivacija sekmé vaditaja un izglitibas
iestades izvirzito meérku sasniegSanu un dod gandarfjjumu veikumam. Motivacija darba ietaupa
resursus, materialus un palidz darba saglabat spgjigakos darbiniekus. (Smite, 1998, 51. Ipp).Pastav
dazadi motivi, kuri ietekmé darba kvalitati — darba dazadiba, pienakuma/uzdevuma nozimigums,
brivibas pakape lémumu pienemsSana, atsauksme par darba efektivitati, atalgojums par labi
paveiktu darbu, v€léSanas savas zinasanas likt lietd, droSuma sajiita, veléSanas apglt jaunas
metodes un tehnologijas un atbildiba. Motivacija no pedagogiskas psihologijas viedokla ir
dinamisks, psihisks cilvéka darbibu psihologiski un fiziologiski regul&joss process, kas nosaka tas

noturibu, organizgtibu, aktivitati un virzibu. Motivs ir noturigs, iek$&js psihologisks cilvéka
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darbibas c&lonis. (Steinberga, 2013, 41.Ipp) Gan motivacija, gan izpratne par zin$anu sabiedribas
nozimigumu misdienu pasaul@ ir katra izglitibas darbinieka nepiecieSamiba sava ikdienas darbiba.
Pedagogiem ir svariga gan monetara motivacija, gan ari vardiska motivacija un sasniegumu
izvert&jums, tacu ne mazak svariga ir apzina par pedagoga nozimigumu visa sabiedribas konteksta.
Ar pirmsskolas izglitibas iestadi sakas katra bérna izglitoSanas process specialistu un profesionalu
merktieciga pavadiba. Tie ir pirmie soli izglitibas sistémas un vertibas normu apzinasana, ka arf,

tas ir jauns sakums zinasanu sabiedribas veidoSana.

3.2.Cilvekresursu iesaiste Cilvekkapitala paaugstinasana

Rakstot So darbu par cilveékkapitala paaugstinasanas iesp&jam izglitibas joma, autore
vairakkart apliikoja un sastapas ar viedokli, ka darba profesionalajai un arpusdarba dzivei ir jabiit
lidzsvara. Un arpus darba laikam ir jabit pilnvertigi piepilditam ar personibas attistosam
pilnveidojosam nodarbém. Miisdienas plaSsazinas lidzeklos arvien biezak tiek lietota fraze “darba
un personiskas dzives lidzsvars”. Tatad arvien svarigaka kliist apzina, ka darbinieku personigas
dzives kvalitate butiski ietekmé vinu karjeru un veiktsp&ju. No katra cilvéka ir atkarigs tas vai
pietickami aktivi tieksies péc sev vélamas darba un arpus darba dzives kvalitates proporcijas.
(Losons, 2007, 111.Ipp). Lidzigi ka profesionalie un iestades mérki stimul€ attieksmi pret darbu ar
personiskie mérki veicina progresu noteikta virziena. Lai celtu cilvékkapitala vertibu izglitibas
joma stradajoSiem ir jabut mérktiecigai planoSanai un darbibai, virzibai uz §1 mérka sasniegSanu
un autores viedoklis ir, ka profesionalas darba dzives papildinaSana, sadarbiba, izglitoSanas, jauni
sasniegumi ir tikpat svarigi ka arpusdarba pilnvertiga laika planoSana ar aktivitatém,
socializé€Sanos, pasakumiem, kurai papildina, pilnveido cilvéka intelektualo, emocionalo, fizisko
un garigo biitibu. Sadarbibai un izpratnei par to, ka cilvékkapitala attistiba norisinas veiksmigi, ir
darbinieka, bet stratégisks redz€jums un planojums ir javeido iestades administracijai, lai veidotos

kopigu merku sasniegSana un visparejs cilvékkapitala vértibu pieaugums.
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Cilveks sava
Vajadzibas

3.2.1. att. Darbinieks organizacija

darba vieta

Darbinieks organizacija, kam ir kaut kadi motivi, un vin§ sasniedz noteiktus mérkus, ir loti svarigs
iestadei un butiski ir tas, ka darba dev€ja un ar1 darba némeéja merki sakrit. Saprotams, ja mérki sak
nesakrist, tad var rasties zinamas problémas starp abam pusém. (I. Voroncuka, 2001, 19.lpp.).
Cilveks sava darba vieta — attéla 3.2.1. ir ar savam domam un saviem darbiem, vinam ir savas
ceribas par noris€m darba un tapat ir ceriba par vina panakumiem ar1 darba devéjam. Mérkiem gan
darbiniekam, gan iestades vadibai profesionalaja darbiba biitu jabiit vienotiem, katram ir ar1 savas
vajadzibas un arT problémas, kuras tad veiksmigas sadarbibas veida ar1 ievérot un risinat, tas ir
svarigas gan darbiniekam, gan darba devéjam. Gan katrs atseviSks organisms (cilveks), gan ari
organizacija ir sist€éma. Veidojoties un darbojoties Sadai sistémai ir jabiit abpus€jai sadarbibai un
vienotiem mérkiem uz kuriem tiekties. Toméer, lai akcent€tu tiesi cilveku nozimibu organizacijas,
ir jasecina, ka aizvien plasaka ir pakalpojumu jomas dominante par razoSanu. Darbinieki ir kluvusi
daudz labak izglitoti, neatkarigaki un mobilaki, apzinas savas sp€jas un iesp&jas, vairs nevelas
samierinaties ar autoritativu vaditaju, prasa citu — lidzvertigu attieksmi. Cilvéks ir kluvis par
nozimigako no pamatresursiem. (l. Kalve, 2005, 71.lpp.). Lai iesaistitu cilvékresursus jeb
darbiniekus kopgja iestades cilvékkapitala veértibu celSanas ilgtermina pastaviga procesa, biitu
jaizveido arl personala politika un straté€gija. Personala politika ir organizacijas veértibu un
parliecibas formuléSana attieciba uz galvenajam organizacijas funkcijam. Politika nosaka, ka
organizacija plano tuvosanos mérkiem un to sasniegSanu. Personala politiku var izteikt:
¢ Organizacija apnemas risinat nodarbinatibas jautajumus.
e Visas brivas darba vietas bis atklatas visiem darbiniekiem.

¢ Organizacija vienmér uzturés dialogu ar atzitam arodbiedribam.
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e Algas Itmenus saglabas lidzigus konkurentu algam attiecigaja nozar€.
¢ Darbiniekus mudinas un veicinas paaugstinat kvalifikaciju. (I. Voroncuka, 2001,
25.1pp.)
Péc darba autores domam, iesaistot darbiniekus kritiski izvertét savu darbibu merkus, savu
pilnveidi profesionalaja joma, savas darbibas attistibas redz&jumu, iestadei ir japiedava ar1 savs
stratégiskais planojums un iestades politika, no kuras darbiniekam ir jitams atbalsts un stabilitate,
lai vina centieni ar atgriezenisko saiti un socialam garantijam, ka arT ar individualitates atbalstu

tiktu pozitivi attaisnoti un iedvesmoti talakai ricibai.

3.2.2. att. Organizacijas kultiira

Ja sekmigi tiek veidota ar1 pasas iestades kultiira un attistibas virziba, tad arT iestades darbiniekiem
ir stimuls ieguldit savu potencialu un virzit to pretim izaugsmei un attistibai. Visparéja darbiba
iestade tiek veikta pamatojoties uz iestades pamatvértibam un principiem. Tie ir ka pamata balsti,
uz kuriem attistas kopgja darbiba. (H. Thomas, R.R. Smith, 2013, 18.lpp.). Lai iegulditu
cilvékkapitala un celtu ta vertibas, ir jabiit un paraléli ir jaturpina celt un attistit ar1 paSas iestades
vertibas, jo, ka jau autore darba mingja, tad cilveéki nevar bez organizacijam veiksmigi veikt savu
cilvécisko darbibu un attistibu un ar1 organizacijas bez cilvékiem tomeér sekmigi, radoSi un
kvalitativi nesp€j pastavét un darboties. Darbiniekiem ir loti svariga vinu veikumu izvertéSana,

autorei stradajot praktiski darba vieta, ir secinajumi, ka bieZi vien atgriezeniska saite un morals
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novertejums, un atbalsts ir svarigaks neka finansiala motivacija. Pirms darbinieku novértesanas
procesa vaditajam ir jaapzinas, ka darbiniekam skaidri jaizsaka merki, ko vajadz&tu un ko grib
sasniegt vaditajs, un vaditajam ir jaapzinas Cetri galvenie faktori, kuri ir vissvarigakie kolektiva
darbiniekiem.

e Pirmkart, ikviens darbinieks grib stradat interesantu un tehniski labi nodrosinatu
darbu. Tatad darbinieka darba vietai ir jabut labi iekartotai un kopuma jabit labiem darba
apstakliem, lai padotie varétu sekmigi stradat.

e Otrkart, loti lielu lomu spélé atalgojums. Pieméram, ja cita darbavieta ar tadiem
pasiem darba nosacijumiem bus lielaks atalgojums, protams, darbinieks izv€l€sies to.

e Treskart, darbiniekam ir loti butiskas socialas garantijas, pieméram: darba liguma
nosactjumi, socialais nodoklis, atvalindgjuma garums un kompensacijas, prémiju un
piemaksu lielumi.

o Ceturtkart, darbiniekam ir loti svarigs psihologiskais klimats kolektiva un ipasi starp
tieSajiem kolégiem, ka arT attiecibas ar vaditajiem. (I. Vorancuka, 2001, 275.1pp.).

Sos faktorus izprotot, kopa ar administraciju veidojot un mérktiecigi ar uzlabojot, regulari
izvertgjot un analiz€jot gan darbinieku ieguldijums, gan ari kop€jas iestades vértibu celSana
veidosies par sekmigu komandas darbu un Iidz ar to art cilvékkapitala vertibu celSanu kopuma. Ir
loti biitiska gan izglitibas iestades darbibas veértibu kop€ja veidoSana, gan ari kolektiva
cilvékkapitala vertibu veidoSana, taja paSa laika akcent€jot ari katra darbinieka individualo
profesionalo veértibu celSanu.

Lai pétitu Sos veidus un risinajumu iesp€jas, ka paaugstinat cilvékkapitala vertibu izglitibas
nozaré stradajoSiem, autore izveidoja anketu pedagogiskajiem darbiniekiem Pierigas novada
pirmsskolas iestadeés un struktur€tas intervijas jautajumus ari Pierigas izglitibas parvaldes
specialistiem un vaditagjiem. Sada veida pétjums vél nav veikts cilvékkapitala veértibu
paaugstinaSanas joma izglitibas nozaré stradajoSiem, jo, ka jau autore darba rakstija, tad
cilvekkapitals ir loti nozimigs ekonomikas nozar€, tacu arvien aktualaks klast ar1 izglitibas sfera.
Tapéc ir svarigi jau Sobrid par to domat, iegiitos datus izanalizét, piedavat risinajumus, lai
ilgtermina veidotos un tiktu izstradata konkréta stratégija, ka pastavigi ieguldit cilvékkapitala
vertibu izvertéSana, paaugstinasana un attistiSana, ta lai izglitibas joma bitu uz labveligu
konkurétsp&ju un dinamisku attistibu balstitas organizacijas. Parasti tieSi ekonomikas nozaré tiek
izverteti riska faktori par uzpémumam pelpu, zaud&jumiem un nakotnes mérku sasniegSanu.

Izglitibas nozaré $adas prakses 1sti nenotiek, tomer vienmér pastav risks zaudet labus darbiniekus,
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vai zaudét vispar€jo cilvékkapitala vertibu attistibu, ja netiek taja ieguldits, un netiek veidots tads
atbalsts, lai darbinieki butu motivéti ieguldit savas zinaSanas un citas vértibas iestazu attistiba.
Nedrikst gaidit bridi, kad darbiniekiem iestajas profesionala rutina un tad arT nav radosa izaugsme
sava darbiba. Jau pirms S$adiem kritiskiem briziem, darba dev€jam ir jarod pamatojums un ari
risinajums, ka rikoties, lai sadarbiba veidotos veiksmigaka. Ta ka lielu dienas dalu darbinieki
pavada darba vieta, kolektiva, iestadg, tad tiesi $aja vide arT veidojas lielaka dala no jau minétajam
cilvékkapitala jomam, kuras ir jaiegulda un, kuras ir nemitigi jaattista. Tad arT darbiniekam biis

velme veidot pilnvertigu ar1 savu arpus darba dzivi.

3.3.1zveléto petniecibas metozu raksturojums

Balstoties uz magistra darba izvirzito jautajumu un galveno mérki izpétit kadi ir veidi, ka
paaugstinat cilvékkapitala vertibu izglitibas joma stradajoSiem, autore sava darba empiriskaja
atspogulos prakses laika ieglitos petijjumu rezultatus par attiecigo t€ému. Praktiskajam p€tjjumam
autore izmantoja anket€Sanas un intervijas metodes, lai tad€jadi uzzinatu sev nepiecieSamo
informaciju. Izpetes procesa individualajam intervijam, ka izpétes metodém tiek pieskirta diezgan
svariga loma. Intervijas ka kvalitativu datu vaksanas instruments dod iesp€jas pétit cilvéku izjiitas,
uztveri, aizspriedumus un pieredzi, lidzdarbojoties pétijuma. Intervijas struktira (strukturéta,
dalgjo strukturéta un nestrukturéta) var tikt veidota atSkirigi atkariba no tas meérka, bet daleji
strukturéta intervija ir visplasak izmantota pieeja. Lai gan individualas intervijas Skiet diezgan
passaprotama izp€tes metode, tomér prakse tas ir nepiecieSams riipigi pardomat, apsverot dazadus
aspektus: jautajumu saturs, forma, intervijas specifiskais merkis, kas tai jaizpilda, organizatoriskie
jautajumi, u.c. Intervija ir vispiemerotaka, ja:

e izpétes merki prasa datus, kas sniedz ieskatu un izpratni, ne tikai faktu materialu;

e respondents var brivi diskutét par sasniegumiem un trikumiem,;

e respondents var paskaidrot detaliz&étak;

e nepiecieSams tiesi uzdot jautajumus cilvekiem;

e nepiecieSams apkopot ieteikumus un labas darbibas piemérus;

e nepiecieSams iegilit situacijas izp&ti, analizi. (A. Rata, L. Grigule, S. Zusina u.c.
2005, 83. Ipp.).

Intervija ir loti labs panémiens, ka noskaidrot atsevisku cilveku domas un nepiecieSamo
cilvéku viedoklus par attiecigo tému. Svarigi ir tas, ka ir iesp€ja uzdot papildus jautajumus, kuri
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plasak un konkrétak paskaidrotu intervéjama atbildes. Izglitibas p&tijumos informacijas iegliSanai
visai biezi tiek izmantota dalgji strukturéta intervija. Sada gadfjuma tiek sagatavots to jautajumu
saraksts, kuri varétu biit noderigi tadas informacijas iegtiSanai, kas veicinatu pétjjuma merku
sasniegSanu. Vairums jautajumi ir formul@ti ta, ka tiek sagaiditas brivas atbildes. Iesp&jama
papildjautajumu uzdoSana, ja nepiecieSama detaliz€taka informacija. (A. Geske, A. Grinfelds,
2006, 122.lpp.). Autore sava darba izmantoja dalgji strukturétas intervijas, lai biitu iesp&ja uzdot
sastadttus konkretus un t€mas ievirzosus jautajumus un biitu iesp&ja intervijas gaita uzdot art brivus
jautajumus, izejot no atbilzu satura. Individualaja intervija tiek sniegtas atbildes wuz
nepiecieSamajiem jautajumiem un ir iespéja patiesi just arl intervéjama emocijas par konkréto temu
un komentarus, kuri nav mazsvarigi izglitibas, pedagogijas un rado3aja joma. Sadi komentari
izteiksmigak lauj izprast problémas biitibu un aktualitates, atbildes kliist daudz personigakas un art
patiesakas.

Veicot So pétijuma darbu, autore izv€lgjas veikt arT aptaujas un izmantot tas ka p&tijuma
metodi, lai izzinatu ne tikai izglitibas specialistu, koordinatoru un vadibas domas, bet ar1 citu
pedagogisko darbinicku viedokli un atticksmi par doto tému. Tadéjadi ari paSi intervétie
pedagogijas darbinieki v€l vairak var€ja, atbildot uz jautajumiem, pardomat savas apkartnes
izglitibas jomas aktivitasu pozitivas un varbiit ne tik labv€ligas puses. Anket€Sana ir viena no
galvenajam pétljuma metodém, kuru autore izmantoja magistra darba empiriskaja dala. Nemot véra
anketéSanas apkopotos rezultatus, tika veikta arl seciga analize lzmantojot statistikas datu un
skaitlu analizi. Aptaujas anketas ir visplasak izmantotais izp&tes instruments. Aptaujas anketa ir
dokuments, kura ietverti standartiz€ti jautajumi un kuru respondenti var pasi aizpildit, elektroniski
vai rakstiski. Anketu izmantoSana dod iesp&ju atri un I€ti iegiit standartiz€tus datus no liela cilvéku
skaita. Etikas jautajumus, pieméram, anonimitati, var atrisinat diezgan vienkar$a veida. Anketas
péc satura un noform&juma jaizstrada ta, lai tas nodroSinatu atbilstoSu informaciju respondentiem
un dotu iesp€ju petniekiem viegli izanaliz€t datus. Aptaujas anketas ir vispiemerotakas, ja:

e tas tiek izmantotas lielam respondentu skaitam dazadas atraSanas vietas;

e nepiecieSama diezgan tieSa informacija;

e nepiecieSami standartizeti dati;

e ir pieejami laika un citi resursi;

e sagaidams, ka respondenti pasi sp€s izlasit un izprast jautajumus;

e respondenti jit, ka atbildét, var brivi un godigi. (A. Rata, L. Grigule, S. Zusina u.c.
2005, 72. Ipp.).
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Veidojot aptaujas anketas, autore izveidoja jautajumus, ar kuru palidzibu tiktu sanemta
nepiecieS$ama informacija témas realizacijai. Anketa bija jautajumi ar 14 jautdjumiem, kuriem
nepiecieSamas izverstakas atbildes ar viedokli un skaidrojumiem, un 14 jautajumi, uz kuriem
jaatbild ar vienu konkrétu atbildi Likerta skala. (Pilniba piekritu, vairak piekritu ka nepiekritu,
vairak nepiekritu ka piekritu, pilniba nepiekritu.) Jautajumi, kuri tiktu atbildéti ar izverstam
atbildém, dotu iesp&ju rast jaunas idejas, priekslikumus un secinajumus, ka celt cilvékkapitala
vertibu tiesi izglitibas nozar€, atbildes ar konkr&tiem jautajumiem dotu iesp&ju paveérot kopgjo
tendenci izglitibas joma stradajoSiem par t€ému cilvékkapitala veértibas celSanai. Anketas bija
anonimas, tomér tika lugts noradit respondenta vecumu un darba stazu, tas palidz€tu izprast
darbinieka pieredzi un domas jau konkrétaja joma stradajot, vai art dotu iesp&ju uzzinat tas vertibas,
kuras biitu nepiecieSams celt jau iesakot darba gaitas izglitibas joma.

Veicot zinatniskas literatiiras un par cilvékkapitalu sabiedriba aktualo t€ému literatiiru
1zp€ti, autore veica aprakstoso pétijuma metodi, lai péc iesp&jas precizak un konkrétak, vadoties
no dotajiem faktiem, sp&tu izprast situaciju cilvékkapitala vértibu paaugstinasanas joma. Analiz&jot
literattiras avotus ir:

e janoskaidro situacija attiecigaja joma;
e jakonstaté, kada veida pé€tijumi ir paveikti saistiba ar pasa planoto pétniecibas
darbu;
e kritiski jaizverté uzkrata pieredze un rezultati sava pétijuma aspekta. (A. Geske, A.
Grinfelds, 2001, 21.1pp.).
Veicot literatiiras izpe€ti un analizi par cilvékkapitalu izglitibas joma, autore secinaja, ka
cilvékkapitals ir aktuals un vairak par to tiek rakstits ekonomiskas sferas izdevumos, apliecinot to,
ka ir nepiecieSams ieguldit cilvékkapitala vertibu paaugstinasani dazadas jomas, lai tadejadi
ilgtermina attistitos ari finansialas labklajibas un citas ar ekonomiski pozitivajiem raditajiem sferas.
Tomeér par cilvékkapitalu izglitibas nozarg literatiiras avotos nav tik biezi minéts, tomér ir norades,
ka izglitiba ir jaiegulda, ka cilveki ir loti nozimigi resursi, bez kuriem nevar iztikt neviena pat
visautomatizetaka organizacija. Cilvéks ar savam sp&jam attistities un macities visa miiza garuma
ir galvenais instruments labakas dzives veidoSanai. Cilvékkapitala jédzienam klistot aktualam ar1
citas nozarés ne tikai ekonomiskaja, noteikti blis nepiecieSami gan padzilinati p&tijumi, gan
literatiiras avoti, kuri atspogulotu ta aktualitati un nepiecieSamibu misdienu un nakotnes

sabiedribas modela veidoSana.
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3.4.Pétijumu rezultatu analize

Kopuma tika izsniegtas 150 anketas, no kuram pilniba aizpilditas tika sanemtas 114
anketas. Anketas tika izsniegtas novembrT ar divu ned€lu terminu to aizpildi$anai, pirmsskolas
izglitibas iestazu vaditajiem, pedagogiem un metodikiem, izglitibas parvaldes darbiniekiem,
koordinatoriem Pierigas novada. Aizpildit tas bija iesp&jams gan rakstiski, gan elektroniski, tomér
lielaka dala respondentu tas izvelgjas aizpildit rakstiski. Dati tika apstradati ar Excel un SPSS, lai
vel dzilak izpétitu un attelotu sakaribu starp daziem faktoriem, kuri ietekmé cilvékkapitala vertibu
celSanas iesp€jas tiesi izglitibas joma stradajosiem. Kopuma pétijuma piedalijas 114 respondentu.
3.4.1.attela redzams, ka aptaujas dalibniekiem bija loti dazads vecums, tomér lielaka dala
respondentu ar pedagogisko izglitibu bija vecuma no 30-40 gadiem (27,2%). Puse jeb 50%
respondentu bija vecuma no 41-55 gadiem un 21,05% no pedagogiskajiem darbiniekiem bija

vecuma virs 55 gadiem. Tikai 1,75% respondentu bija vecuma no 18-25 gadiem.
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3.4.1. att. Respondentu iedalijums péc vecuma

56



Pedagogiskais darba stazs
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3.4.2. att. Darba staZzs (gadi)

Anket€jot pedagogijas joma stradajoSos darbiniekus bija svarigs gan vinu vecums, gan
darba stazs, lai labak izprastu vinu attieksmi pret dazadam cilvekkapitala veidojoSiem faktoriem
arT atkariba no nostradata darba staZza un pieredzes. Izvértgjot pedagogisko darba stazu, attélojot to
3.4.2.attéla,var secinat, ka lielakais respondentu skaits — 35,1% — ir ar pedagogisko darba stazu 11-
20 gadu, kas ir pietickoSi ilgs un licls darba stazs profesija. 20,2% respondentu ir ar 21-25 gadu
pedagogisko darba stazu. Ir loti pozitivi tas, ka pedagogija stradajoso skaits ar stazu 31 un vairak
gadu arT nav mazs un péc §is aptaujas tie ir 16,7% respondentu. Pedagogijas joma ienak ari jaunie
kolegi un tie ir 15,8% — gandriz tikpat, cik pedagogi ar jau lielu darba stazu. 12,3% no
respondentiem bija ar pedagogisko darba stazu no 26-30 gadiem. Pedagogiskais stazs parada
stabilitati un noturibu profesija, un ir iesp&jas Siem pedagogiem jautat un petit par vinu ilga darba

staza attistibas periodiem, darba radoSuma iemesliem, miizizglitibu, u.taml.
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Izglitibas limenis

3,5%

M Augstaka profesionala
izglitiba

M Bakalaura grads

= Magistra gradam
pielidzinata izglitiba

W Magistra grads

M Vidéja izglitiba

3.4.3. att. Iegiitas formalas izglitibas Iimenis

P&tot respondentu iegitas formalas izglitibas Iimeni, skatit 3.4.3.att€lu, nakas secinat, ka
visvairak stradajoSo pedagogu ir ieguvusi Bakalaura gradu — 42,1% respondentu, 23,7%
respondenti ir ieguvusi magistra gradu un 21,9% respondenti ir ieguvusi augstako profesionalo
izglitibu. Pedagogijas joma no aptaujatajiem dalibniekiem strada ari 3,5% pedagogiskie darbinieki
ar vidgjo izglitibu un 8,8% ar magistra gradam pielidzinatu izglitibu. Spriezot péc anketu
izveérstakam atbildém, tad respondenti ir apné€mibas pilni turpinat macibas un iegtt vél augstaku
formalo un arT neformalo izglitibu pedagogijas joma. Aptaujatajiem pedagogiem ir svariga
miizizglitiba un tas nozime pasizaugsmes joma.

Izveidojot aptaujas jautdjumu grup€umu, uz kuriem bija jaatbild ar atbilzu variantiem
piekritu, vairak piekritu neka nepiekritu, vairak nepiekritu neka piekritu un nepiekritu autore

apkopoja un izveidoja procentualu parskatu par respondentu atbildém un viedokliem.
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3.5/1.8
Cilvékkapitalam ir svariga nozime musdienu

darba vide? 14.0 807
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Macities vajag visa miza garuma? I 21.1 76.3
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3.4.4. att. Cilvekkapitals izglitoSanas procesa un radosa profesija

Magistra darba viens no galvenajiem uzdevumiem ir izp&tit un izzinat veidus ka paaugstinat
cilvekkapitala vertibu izglitibas nozaré stradajosiem. Lai iegulditu un celtu §is veértibas, nakas
secinat, ka cilvékkapitals izglitibas joma ir svarigs, tomér diezgan v€l nepopulars un neattistits
jédziens. Pat izglitibas specialisti un iestazu vadiba konkretiz€ja t€mas biitibu un cilvékkapitala
nozimi. To, ka cilvékam ir liela nozime un potencials tiesi izglitibas nozar€, to apliecinaja gandriz
visi aptaujatie respondenti, aplukot 3.4.4.att€lu. Tomér ka attistit un celt cilvékkapitala vertibu, tas
ir vél daudz un pamatigi pétams jautajums. Jautajuma par Cilvékkapitala nozimi miisdienu darba
vidé 80,7% respondentu atbildéja ar pilniba piekritu, ka tam ir liela nozime, 14% respondentu ari
izteica atbalstu ar vairak piekritu neka nepiekritu tikai 3,5% respondentu nepiekrita §im faktam un
1,8% vairak nepiekrita neka piekrita. P&c aptauju rezultatiem var secinat, ka lielaka dala no
aptaujato izglitibas nozar€ stradajoSajiem izprot un atzist, ka cilvékkapitalam ir svariga nozime gan
visa darba vid&, gan arf tiesi izglitibas nozare.

Viens no svarigakajiem cilvékkapitala veidojoSiem faktoriem ir izglitiba un izglitoSanas
procesa nemitiga turpinasana — visa miiza garuma. Saja jautajuma vislielaka dala respondentu —
76,3% atbildeja ar pilnigu piekriSanu faktam, ka macities vajag visa miiza garuma, 21,1%
respondentu vairak piekrita, neka nepiekrita $Sim faktam, tikai 2,6% respondentu nepiekrita
apgalvojumam par macibam visa miiza garuma. P&c atbildém par miizizglitibas nozimi pedagogijas
joma, var secinat, ka izglitibas darbinieki izprot tas nozimi, ir gatavi izglitoties, macas un papildina
savas zinasanas, ka ar1 paSapzinigi veido savas personibas izaugsmi.
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Jautajuma par pedagogijas profesijas radoSumu un interesantumu 87,7% no respondentiem
pilniba piekrita, ka ta ir radoSa un interesanta un 12,3% respondenti vairak piekrita, neka nepiekrita
apgalvojumam, ka pedagogiska profesija ir radoSa un interesanta. Tomér lielakais vairums
aptaujato respondentu uzskata un doma pozitivi par savas profesijas radoSumu un iesp&jam, lai

darboties un attistities taja biitu pietiekosi interesanti.
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3.4.5. att. Iestades administracijas atbalsts, darba pienakumi un arpusdarba laiks

Lai pétitu cilvékkapitala veértibu paaugstinasanas iesp€jas, autore jau darba aprakstija, ka
cilvékkapitalu veido dazadas jomas, dazadi kapitali un tajos visos lidzsvaroti pastavigi ir jaiegulda,
lai cilvékkapitala vertibas augtu. Svariga joma profesionalaja darbiba ir tiesi iestades atbalstam,
administracijas atgriezeniskajai saitei, ka ar1 darbinieku individualajai novértéSanai, ieguldijjumam
ar1 droSas un veseligas vides veidoSana. Pilnvertigai arpusdarba laika planoSanai ir liela nozime
radoSiem panakumiem un darba pienakumu aktivai izpildei. Izvert€jot 3.4.5. att€la redzamos
rezultatus, nakas secinat, ka diezgan daudz respondentu — 40,4% — izsaka neapmierinatibu par
atgriezenisko saiti par padarito darbu no darba dev€ja puses, pastav varbiitiba, ka tiek akcentéti
kadi darbinieki, kuri izrada milzigu iniciativu un tie sanem atgriezenisko saiti no vadibas, bet
darbinieki, kuri labi izpilda savus darba pienakumus, bet 1pasi neizcel savu darbibu, nesanem
pietiekosu viedokli par sava darba rezultatiem no iestades administracijas. 34,2% no respondentiem
vairak piekrit neka nepiekrit viedoklim par to, ka sanem atgriezenisko saiti no vadibas. 22,8%
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aptaujato izglitibas darbinieki pilniba piekrit, ka sanem atgriezenisko saiti no vadibas, bet 2,6%
respondentu pilniba nepiekrit, ka tiek veidota atgriezeniska saite no administracijas puses.

Lai novertetu un atbalstitu darbiniekus, noteikti nevar iztikt bez atgriezeniskas saites, kura pec
autores domam ir svariga katram darbiniekam. Lai ar1 vin$ nav izradijis kadu individualu ideju vai
pavérsienu darba procesa, tom&r par darbinieka panakumiem ikdienas darba, ir nepiecieSama
atgriezeniska saite no vadibas puses. Gan atgriezeniska saite, gan novertgjums labi padaritam
darbam darbiniekiem ir loti svarigs, dazreiz pat svarigaks par finansialo atbalstu un motivaciju. Ka
redzams atbilzu apkopojuma, tad 42,1% respondentu vairak piekrit neka nepiekrit apgalvojumam,
ka sanem atzinibu par labu darbu, savukart 32,5%, kas ir diezgan augsts raditajs, bija respondentu,
kuri vairak nepiekrita §im faktam neka piekrita, 21,9% respondenti izteica pozitivu vertéjumu un
piekrita, ka vini tiek novertéti no administracijas puses, bet bija ar1 3,5%, kuri pilniba nepiekrit
atbalstosai attieksmei no administracijas.

Cilveka personibai, izaugsmei un ar1 cilvékkapitala vertibu celSanai ir nepiecieSams
akcent€t un ieguldit tieSi katras personibas individualitateé un ir atbalstosi janoverte ar iniciativas
izradiSana. Par to, ka iestades vadiba novérte darbinieku individualos centienus un iniciativu,
pilniba piekrit 57,9% respondentu, krietni mazak — 25,4% respondentu vairak nepiekrit, neka
piekrit faktam, ka tiek novertéta vinu individualitate, 12,3% respondentu izsaka viedokli, ka vairak
piekrit, neka nepiekrit, bet 4,4% respondentu vér§ uzmanibu uz to, ka vinu individualitate un
iniciativa netiek novertéta un atbalstita. Pozitivi ir tas, ka iestazu vadiba tomer pievér§ uzmanibu
katram individam, cenSas noveértét darbinieku iniciativu un atbalstit péc iesp€jas individualak.

Viena no jomam ir tieSi veselibas un fiziskas labsajtitas kapitals, kura ir jaiegulda gan darba,
gan saprotams ar1 arpus darba vid€ un darbiniekos pasos. Uz jautajumu par iestades atbalstu un
riipém labsajiitas un veselibas stavokla veicina$anai. Saja jautajuma paradas nedaudz negativaka
aina, jo visvairak respondentu — 42,1% — vairak nepiekrit, neka piekrit faktam, ka iestades
atbildigas personas ripé€jas un doma par darbinieku veselibas stavokli un arT labsajtitu. 28,9% no
respondentiem vairak piekrit neka nepiekrit, un 25,4% aptaujatic respondenti pilniba piekrit, ka
administracija doma par veselibas stavokli un labklajibu iestade. 3,5% no respondentiem pilniba
nepiekrit un uzskata, ka par fizisko veselibas stavokli iestade nertipjas. Nakas secinat, ka iestazu
administracijai un atbildigajam personam biitu janem véra Sie izteiktie fakti un bitu jarisina
jautajums ta, lai tomér nebiitu tik daudz darbinieku, kuriem ir sajiita, ka par vinu veselibu un fizisko

labsajtitu netiek domats.
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Lai labak izprastu respondentu sp&ju planot un veidot savu dzivi arT arpus darba, izprast
vinu interesi un aktivitates laika, kad vini nav darba vieta, anketa bija gan jautajums, kadi ir vinu
hobiji un intereses arpus darba? Jautajuma atbild€s paradijas loti dazadas atbildes gan saistitas ar
sportu, celosanu, gan amatieru kolektiviem, gan pasakumiem un aktivitatém, kuras saistitas ar
kultiiras un sabiedriskiem pasakumiem, gan arT ar hobijiem daba un iekstelpas. Jautajuma par
kulttiras, makslas un miizikas pasakumiem bija jaatbild konkrétakas atbildes un no 114 (jeb 100%)
respondentiem, 36,8% anketéSanas dalibnieki pilniba piekrit faktam, ka vini regulari apmekle
sadus pasakumus, loti aktivi piedalas un apmeklIé $ada veida aktivitates, 30,7% respondentu vairak
piekrit neka nepiekrit, bet 28,9% respondentu izteica viedokli, ka vairak nepiekrit neka piekrit Sim
apgalvojumam, jo labprat nodarbojas ar cita veida aktivitatem, piemeéram sportoSanu un celoSanu
3,5% no respondentiem, pilniba nepickrita §im apgalvojumam, savu arpus darba dzivi velta citiem
hobijiem un aktivitatém, kuras nav tiesi saistitas ar kultiru, makslu vai miiziku. Nemot véra un
analiz€jot jautajuma atbildes par pasakumu aktivitatém, ikviens no respondentiem savas atbildes
izteica viedokli, ka aktivi plano savu arpusdarba dzivi, tikai §1s aktivitates bija loti dazadas.

Apskatot dazados atbilZu variantus un analiz€jot anketu rezultatus, bija svarigi uzzinat vai
pasi izglitibas joma stradajoSie atzist, ka pilda savus amata pienakumus un, ka nesavtigi tos veic
art aktivak un vairak neka tas nepieciesams. 51,8% - vairak ka puse no respondentiem noradija, ka
amata pienakumus veic vairak un pilniba piekrit Sim apgalvojumam, 35,1% vairak piekrita neka
nepiekrita un ar7 atzinigi vert€ja savu amata veikumu, tikai 7,9% atbild€ja, ka §im viedoklim vairak
nepiekrit neka piekrit un 5,3% pilniba nepiekrita Sim apgalvojumam. Rezultatus par amata
pienakumu pildiSanu darba vieta bija svarigi izzinat, lai secinatu vai saviem darba pienakumiem
un savam pasvertéjumam darbinieki seko patstavigi lidzi. Redzot pozitivo rezultatu kopumu, var
secinat, ka darbiniekiem ir svarigs pasveért&jums, un vini to labprat ar1 veic, izvert&jot gan savu

padarito, gan ar1 iestades administracijas izteikto atzinibu vai vismaz sniedzot atgriezenisko saiti.
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3.4.6. att. Pieredze, sadarbiba, talakizglitiba

Aptaujas atbilzu grup&juma, kura tika ieklauti jautajumi un atbildes par pieredzes apmainu
starp citu iestazu un sava kolektiva darbiniekiem, par sadarbibu un talakizglitibu, ka ari par
atveletajiem iestazu budZeta lidzekliem talakizglitibai, arT bija noverojams loti interesants un
neviendabigs atbilZzu kopums. Jautajuma par sadarbibas iesp&ju pieredzes apmaina ar citu iestazu
kolegiem attéla 3.4.6. — 58,8% vairak pickrita neka nepiekrita, ka sadarbiba tiek veicinata, 36,8%
pilniba piekrita un tikai 4,4% izteica viedokli, ka vairak nepiekrita neka piekrita, ka pieredzes
apmaina $ada veida notiek un tiek aktivizéta. Savstarpgja iestades kolégu sadarbiba, péc atbilzu
variantiem norisinas pozitiva un atbalstosa gaisotné, jo 52,6% respondentu vairak piekrita, neka
nepiekrita $im faktam, 33,3% pilniba piekrita, ka norisinas pozitiva sadarbiba un tikai 14%
respondentu izteica ne tik pozitivu viedokli vairak nepiekritot neka piekritot. Tas liecina, ka
kolektiva sadarbiba un ieks€ja profesionala vélme iegiit zinasanas vienam no otra pastav, to tikai
vajag attistit un stiprinat, lai pozitivas atbildes ir par pamatu ari talakai sadarbibai un profesionalajai
izaugsmei. Ari jautajuma par savstarpgjas profesionalas atdeves veidosanu iestade un arpus tas bija
diezgan pozitivas atbildes — 52,6% respondentu atzina, ka tada notiek un tiek aktivi veicinata un
vairak piekrita neka nepiekrita §im viedoklim, 45,6% pilniba piekrita, ka tiek veicinata profesionala
pilnveide pieredzes apmainas procesa, tikai 1,8% respondentu vairak nepiekrita neka piekrita
apgalvojumam. Ta ka nemitigs izglitoSanas un sevis pilnveidoSanas process ir loti svarigs

cilvékkapitala papildinasanas un veértibu paaugstinaSanas procesa, tad pedagogu talakizglitiba ir
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viens no svarigakajiem un aktualakajiem jautajumiem ar1 anket&Sanas procesa. Par to ka iestades
administracija nodroS$ina talakizglitibas iesp&jas un vai §1s iesp&jas darbiniekiem tiek apmaksatas,
ieklaujot Iidzeklus iestades budzeta — 42,1% no respondentiem Sim apgalvojumam vairak piekrit
neka nepiekrit, 28,9% piekrit apgalvojumam, ka tiek apmaksata darbinieku talakizglitiba, 25,4%
vairak nepiekrit neka piekrit, ka ta tiek veicinata talakizglitiba un 3,5% respondentu vispar $im
faktam nepiekrit. Jautajuma par talakizglitibas  visparigu veicinasanu izglitibas iestade
pedagogiskajiem darbiniekiem — 36,8% vairak piekrita neka nepiekrita faktam, ka tiek veicinata
talakizglitiba, 36% pilniba piekrita talakizglitibas aktivitatem iestade, 26,3% vairak nepiekrita neka
piekrita Sim apgalvojumam un 0,9% pilniba nepiekrita, ka iestades administracija veicina
talakizglitibu.

Meklgjot sakaribas un saistibas cilvékkapitala veértibu veidoSanas procesa, pretstatot dazus
anketas jautajumus, autore izpétija kadu viedokli izsaka respondenti ar dazadu pedagogisko stazu
par administracijas atgriezenisko saiti, iestades riip€ém par veselibu un cilvékkapitala nozimi

musdienu darba vidge.

lestades administracija sniedz
atgriezenisko saiti par darbu

31+ |53 10.5 78.9 5.3
26-30 57.1 21.4 21.4
21-25 43 39.1 30.4 26.1
11-20 2.5 45.0 27.5 25.0
1-10 50.0 16.7 33.3
0% 20% 40% 60% 80% 100%
nepiekritu vairak nepiekritu ka piekritu

vairak piekritu, ka nepiekritu  piekritu

3.4.7. att. Pedagogiskais darba staZs un profesionala atgriezeniska saite
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Attela 3.4.7. ir iesp&jams aplikot, ka pilniba piekrit apgalvojumam ar lielako procentu apjomu tiesi
jaunie pedagogi ar nelielu darba stazu — 33,3%, tad So viedokli akcepté ar salidzino$i lielu
procentualo iedalfjumu pedagogi, kuriem ir vairak ka 21 gadu pedagogiskais darba stazs, savukart
vismazak pilnigi pozitivo vérté&jumu 5,3% par to, ka administracija sniedz atgriezenisko saiti,
atbild€jusi pedagogi ar visliclako darba stazu vairak neka 31 gads. Ar vislielako procentualo
atspogulojumu 78,9% arf Sie ilgstosi stradajosie pedagogi arT ir apstiprinajusi, ka vairak piekrit Sim
faktam, neka nepiekrit un tomer art 5,3% no Siem respondentiem arT pilniba nepiekrit, ka izjut
atgriezenisko saiti. Savukart vairak nepiekrit neka piekrit §im apgalvojumam ar lielu procentualo
parsvaru 57,1% pedagogi ar stazu vairak ka 26 gadu pieredze, un interesanti, ka arT jaunie pedagogi
ar mazu pedagogisko darba stazu So apgalvojumu akcepté 50 % ar atbildi vairak nepiekritu, neka
piekritu. Sadas neviendabigas atbildes liecina par to, ka atgriezeniska saite no administracijas puses
nenotiek regulari, jo jaunie pedagogi vél nav izjutusi So atgriezenisko saiti, bet pedagogi jau ar

lielaku darba staZzu to nav sanemusi 100%, lai vismaz atbild€tu ar pozitivu parsvaru.

lestade atbalsta un rupéjas par labsajutu
un veselibas stavokli
31+ 21.1
. 26-30 42.9
=
%
< 21-25 39.1
“ 11-20 12.5
1-10 27.8
0% 20% 40% 60% 80% 100%
M nepiekritu M vairak nepiekritu ka piekritu
W vairak piekritu, ka nepiekritu = piekritu

3.4.8. att. Pedagogiskais darba staZs un riipes par veselibu

P&tot situaciju veselibas atbalsta joma, autore secina, ka ar18aja jautajuma ir diezgan neviendabigas

atbildes un lielaka dala no tam ir ar atbildi vairak nepiekritu neka piekritu, neskatoties kads ir
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nostradatais pedagogiska darba stazs, veselibas atbalsta joma no iestades ir salidzino$i mazs
ieguldijums. Attela 3.4.8. var aplukot, ka vismazak pozitivo atbilzu ir pedagogiem, kuriem jau ir
stazs, kas lielaks par 10 gadiem un ar1 pedagogiem, kuriem ir vairak neka 31 gadu darba stazs. Var
secinat, ka Sie ir brizi pedagogu darba un ikdienas dzive€, kad veselibai ir licla nozime, tacu atbalsts
nav tik liels, ka v€letos. Un ka jau autore darba vairakkart secindja, tad ieguldijumam veselibas

joma stradajosiem, dod iesp&ju paaugstinat cilvékkapitala vertibas kopuma.

Cilvekkapitalam ir svariga nozime
musdienu darba vidée

31+ 405 211 68.4

26-30 35.7 64.3
21-25 100.0
1120 Q0N 175 72.5
1-10 100.0
0% 20% 40% 60% 80% 100%
H nepiekritu m vairak nepiekritu ka piekritu

vairak piekritu, ka nepiekritu = piekritu

3.4.9. att. Pedagogiskais darba staZzs un cilvékkapitals

Attela 3.4.9. 1r loti labi attelota cilvékkapitala nozime miisdienu darba vide, ir pozitivi aplikot
datus, ka gan jaunie pedagogi, gan ar1 pedagogi ar jau pietiekami lielu stazu — vairak ka 21 gads,
atzist, ka cilvékkapitalam ir liela nozime, pedagogiem ar vél lielaku stazu Sis termins iesp&jams ir
salidzino$i jauns un ikdienas darba neierasts, tapec ar1 atbildés paradas mazliet mazak procentualais
iedalfjums par cilvékkapitala nozimi. Tomer ir vertigi zinat, ka jaunie pedagogi ir sakusi darbu ar

$adu apzinu un viedokli.
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Aptaujas anketas bija 14 jautdjumi ar atbilzu variantiem: piekritu, vairak piekritu neka
nepiekritu, vairak nepiekritu neka piekritu un nepiekritu, un bija ar1 14 izverstu atbilzu jautajumi,
kuros respondenti izteica plasaku viedokli par teému cilvékkapitala vertibu paaugstinasana izglitibas
nozar¢ stradajoSiem. Anketas paraugs ar jautajumiem ir aplikojams pielikuma nr. 1 — 78.Ipp.
Jautajumi ar izveérstam atbildém deva iesp&ju iegiit informaciju, atklataku viedokli un idejas par to,
ka darbinieki v€las papildinat savas zinaSanas profesionalaja un arpus profesionalas sferas, tika
dota iesp&ja izversti atbildet arT par hobijiem un interes€m brivaja laika. Gandriz visi respondenti
bija parliecinati par savas profesijas i1zveli, izsakot vélmi to tikai papildinat gan ar dazada veida
zinaSanam un papildus kvalifikacijam. Respondenti ar1 aprakstija savas profesijas specifiku un
velmeém, ko vajadz€tu mainit vai uzlabot, tapat tika min€ti piemeri par izglitibas iestazu attieksmi:
par veselibai atbilstoSu, droSu vidi, par talakizglitibu, par novert€jumu un savstarp&jo profesionalo
sadarbibu. Lai anketu atbilzu varianti biitu parskatamaki un strukturizeti, tad autore izveidoja
tabulu ar atbildém, kuras visspilgtak raksturoja darbinieku v&lmi ieguldit cilvékkapitala vertibu

paaugstinasana.
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Aptaujas anketu izveérstas atbildes

3.4.1.tabula

Sabiedriskas attiecibas;
Personalvadiba;
Mizikas un makslas
terapija;

Netradicionala maksla;
Aktierspéle;
Kulturologija;
Medicina;

Fizioterapija;
Zurnalistika;

Rezisors;
Jurisprudence;

Tarisms;

Digitalais marketings;
Pasakuma vaditajs;

Mentors.

Mazak kvantitate -
vairak kvalitate;
Izaugsmei
pedagogiskaja  joma
atbilstosu atalgojumu;
Morala motivacija;
Parslodze un fiziskais

nogurums darba un

izglitojamo  apjoma
del;

Atbalsts veselibas
joma;

Vélmes papildinat leteikumi, Pilnvértigs briva Pedagoga profesija
savas profesionalas | pardomas, viedokli, laika planojums — ka sirds darbs
zinasanas, papildus | vélmes (motivacija,
kvalifikaciju iestades atbalsts)
Magistra studijas; Individuals atbalsts; Celosana; Patik darbs ar
Psihologija; Pastaviga Gimene; bérniem;
Valodas; atgriezeniska saite; | Rokdarbi; Ir redzami sasniegtie
Speciala pedagogija; Izglitibas kvalitate — | Sporta aktivitates; rezultati;
Dizains; o o _ ~ y .
iestades prioritate; Kulttras, makslas un | RadoSa profesija;

mizikas pasakumi;
Amatieru kolektivi;
Instrumentu spéle;
Pasakumi ar domu
biedriem;

Sporta tiesaSana;
Profesionals sports;
Aktivitates daba;
LasiSana;

Pasakumu vadiSana.

Gimenes profesija;
Bérnu pozitiva
pasaules uztvere;

Darbs ir ka hobijs;

Jaunu metozu
meklgjumi dod
gandarfjumu;
Emocionals
gandarijums;

Atgriezeniska saite no
bérniem;

Sadarbiba un kopigas
inovacijas katru

dienu!

Tabula 3.4.1. att€lots atbilzu kopsavilkums no autores pétfjuma anketu izverstam atbildém.

Sadalijuma ir loti labi redzams, ka pedagogiskajiem darbiniekiem ir labi formul&tas, zinamas un

konkrétas velmes izglitoties un papildinat savas zinaSanas. Sava profesionalaja darbiba vél iegiit

ar1 formalas izglitibas pakapi — Magistra gradu, ieglit dazadas papildus zinasanas un ari blakus

kvalifikaciju, kura dotu atbalstu gan pedagogiskajam darbam, gan arT sniegtu iesp&ju pedagogam

biit zinoSam specialistam arT citas nozarés. Pirmsskolas izglitibas iestazu pedagogiskie darbinieki

ne tika aktivi izvértéja veélmes papildinat savas zinaSanas un Tstenot nepartrauktu muzizglitibas

68



procesu, bet arT kritiski izteica viedoklus, domas un v€lmes tieSi par savas iestades vadibas un
administracijas aktivitatém. Ja viena no cilvékkapitala veidojosam jomam — izglitiba, ir darbinieku
prioritate un attistibas pamats, tad vélme un ierosinajums, lai ta buitu ari visas iestades prioritate un
attistibas redzejums. Kvalitativu, ne tik daudz kvantitativu darba procesu, atgriezenisko saiti,
moralo motivaciju un individualu attieksmi katram darbiniekam, tas ir tikai dazas no izteiktam
idejam un v€lmeém, ka kopa sadarbojoties, veidot cilvékkapitala vertibu picaugumu. Parslodze un
fiziskais nogurums, ka ar1 veselibas atbalsts un drosas vides nodrosinajums bija 100% visu anketu
izveérstajas atbildés par $im témam, kas liecina, ka $aja joma ir japlano un jaizvirza sasniedzami
meérki gan iestaZzu vadibas, gan arT paSvaldibu parstavjiem, lai vél vairak dotu saviem darbiniekiem
un piesaistitu art jaunus specialistus.

Pedagogiskie darbinieki gandriz visi atzina, ka ir izvelgjusies piem&rotu profesiju un
neviens nevélas to mainit, tikai iegiit papildus kvalifikaciju vai kadas specifiskas zinaSanas,
pieméram, iegiit jurista izglitibu, lai varétu ari nodarboties ar cilvéku laulibu registraciju, papildinat
zinasanas rezisora, aktiera jomas, lai padaritu radoSaku ikdienu darba ar bérniem, apgiitu valodas,
lai var€tu gatavot macibu materialus arT citas valodas, mentora zinasanas dotu iesp&ju sadarboties
ar jauniem pedagogiem, sniegt viniem zinas$anas un atbalstit jaunaja darba vieta. Tapat ar1 makslas
un mizikas terapija, dizaina, digitalas zinasanas, lieti noderétu ari ikdienas izglitoSanas darba.
Rados$a, gimeniska profesija, ar bérnu raditam inovacijam, redzamiem rezultatiem, sirsnigu
sadarbibu, emocionalu gandarijjumu un atgriezenisko saiti no b&rniem, tada ir pedagoga profesija
pirmsskola un §is darbinieku nosauktas veértibas ik dienu papildina un paaugstina cilvékkapitala
vertibas iestad€ un art arpus tas.

Analiz&jot intervijas (skatit pielikumus 82.Ipp. - nr.2, nr.3, nr.4) ar izglitibas jomas
specialisti, vaditaju un koordinatori, autore secina, ka cilveékkapitals ir aktuals jédziens izglitibas
nozarg, tomer tas tiek diezgan reti pielietots. Specialisti izprot So jeédziena butibu, tacu ikdienas
darbiba, planojot un veidojot talakizglitibas iesp&jas darbiniekiem, §is termins netiek lietots. Par
talakizglitibas, pieredzes apmainas un iestazu savstarp€jas sadarbibas aktivitatém visas intervetas
izglitibas specialistes bija pozitivas domas, nepartraukti tiek planoti kursi un kvalifikacijas celSana
pedagogiem, turklat regulari izmaksas tiek ieklautas ar1 paSvaldibu un iestazu budZeta.
Miuzizglitiba un pedagogisko zinaSanu nepartraukta papildinaSana ir viena no galvenajam
prioritateém izglitibas specialistu darba ikdiena, jo norisinoties parmainam izglitibas nozaré€, satura
programmas un vispar pedagogija kopuma, ir jamotivé izglitibas iestazu vadiba un darbinieki art

nepartrauktai zinaSanu bazes paplasinaSanai. Specialisti un koordinatori seko pedagogu velmém un
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interesém, sniedzot tadus kursus, taddas apmacibu metodes un iesp€jas, kadas velas pedagogi.
Autore uzskata, ka tads fakts ir loti nozimigs, jo piedavajot talakizglitibas iesp&jas, kuras
neieinteresés pedagogus, nebiis atsauciba un ari netiks attaisnots mérkis radit pedagogos jaunu
velmi p&c zinasanu ieguves. ArT izglitibas jomu specialisti intervijas uzsvera, ka svarigs ir iestazu
vaditaju atbalsts un redz€jums, darbinieku izaugsmei gan izglitibas joma, gan arT citas jomas. Par
cilvekkapitala vertibu paaugstinasanu atbildibu stiprina gan specialisti, gan iestazu administracijas,
gan ar1 darbinieki paSi. Specialisti izteica arT nelielu satraukumu par pedagogiem ar jau lielu
pedagogisko darba stazu, saistiba ar Skola 2030 parmainam izglitibas iestazu vidg, bet palidzot,
atbalstot un sniedzot individualu atgriezenisko saiti, ir iesp&€jams izvairities no situacijas, ka
pedagogiem iestajas darba rutina un nevélésanas pilnveértigi radosi stradat un veidot inovacijas sava
joma. Cilveékkapitala vertibas nevar sasniegt augstako pilnibu, jo tajas ir jaiegulda un javeido to
paaugstinaSana, mainas cilvéki, mainas situacija sabiedriba, darba tirgli un dazadas nozargs, lidz ar
to izaugsme un attistiba ir nepartraukta, bet tadai ir jabit, lai celtu labklajibas Iimeni valsti,
sabiedriba kopuma un arT katra individa atseviski.
Pétot saistibas ar korelacijas raditaju izvert€jumu, tika noverotas S$adas sakaribas
(korelacijas matrica pielikums nr. 6 — 92.Ipp.):
e Izglitibas darbinieki, kuri aktivi paS$i iesaistas sava kultiiras kapitala paaugstinaSana (1.
jaut.), uzskata, ka cilvékkapitalam svariga nozime musdienu darba vidé (14. jaut. 1=0,46),

ka macas no kolégiem (11. jaut, r=0,37).

e Respondenti, kuri uzskata, ka iestade riip&jas par vinu labsajiitu un veselibas stavokli (3.
jaut.), ir parliecinati, ka iestades vadiba ar1 noverté darbiniekus, kuri izrada savu iniciativu
(6. jaut. r=0,23), un vini uzskata, ka pedagogijas profesija ir rado$a un interesanta (2.jaut.
r=0,297).

e lestades vadibas atticksme un novértg§jums darbiniekiem, kuri izrada iniciativu un
individuali efektivu darbibu (6. jaut.) veido sakaribu starp to, ka iestade veidojas pozitiva
sadarbiba starp kolegiem (10. jaut. r=0,32) un darbinieki gust parliecibu, ka cilvékkapitalam

ir nozime miisdienu darba vide ( 14. jaut. r=0,38).
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e Loti butisks raditajs, ja tiek veicinata kolégu sadarbiba iestadé (10. jaut.), tad respondenti
loti labprat veido pilnvértigu art arpus darba dzivi (1. jaut. r=0,34) un rod iesp&ju

sadarboties ar kolegiem arf citas izglitibas iestadés (11. jaut. r=0,57).

e Darbinieki uzskata, ja regulari tick dota iesp&ja sadarboties un giit pieredzi no citu iestazu
kolegiem (11. jaut.), tad var uzskatit, ka profesija veidojas radoSa un interesanta (2. jaut.

r=0,32), un aktuala ir sadarbiba ari starp kolégiem sava iestadé (10. jaut. r=0,57).

e Japedagogiskie darbinieki ir parliecinati par viedokli, ka cilvékkapitalam ir svariga nozime
miusdienu darba vidé (14. jaut.), tad vini aktivi pilnveido art savu cilvékkapitala vertibas
paaugstinaSanu arpus darba (1. jaut. =0,46), tad iestades vadiba regulari izcel un atbalsta
iniciativas izradiSanu (6. jaut. r=0,38), par darba sasniegumiem tiek sanemts atbilstoSa
atziniba (9. jaut. r=0,35), un iestade tiek veicinata ari pozitiva un profesionali nerimstosa
sadarbiba starp kolggiem (10. jaut. r=0,36).

Autore secina, ka ari péc korelaciju sakritibu analizes ir saprotams, ka iestades administracijai ir
liela nozime cilvékkapitala attistiba, veicinot gan profesionalo pilnveidi, gan ar1 atzinibu par
kvalitativu darbu, atgriezeniskas saites veidoSanu un atbalstu veselibas joma. Tadgjadi savu
attistibu, paspilnveidi un cilvékkapitala veértibas paaugstinasanu jut iestades pedagogiskie

darbinieki.

Kopsavilkums

Izstradajot empiriskas dalas pétjjumu par cilvékkapitala vertibu paaugstinasanu izglitibas
nozar¢ stradajoSiem, autore veica anketéSanu un intervéSanu pirmsskolas pedagogiskajiem
darbiniekiem, izglitibas parvaldes vaditajai, specialistiem un koordinatoriem. Izp&tes procesa
piedalijas 114 respondenti, kuri gan ar slégtam un izverstam atbildém sniedza viedokli par izglitibu,
cilvékkapitalu, iestades atbalstu, veselibas sféru, arpus darba dzives un pedagogiskas dzives
aktualitatem. Autore empiriskas dalas analizé izmantoja Excel un SPSS, lai izteiktu sakaribas un
procentualos mérjjumus. Tomér arT anketu un interviju izverstas atbildes deva jaunas idejas un
viedoklus, ka istenot cilvékkapitala vertibu paaugstinaSanas procesu. Autore apkopoja tabula
galvenos respondentu viedoklus par vélmém turpinat izglitoSanas procesu, tapat tika apkopotas

idejas, ko respondenti gaida no iestaZzu administracijas puses. Lai veidotu pilnveértigu darba ikdienu,
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autore izzinaja arT pedagogiska procesa pozitivas iezimes un darbinieku pilnvertigas arpus darba
dzives nodarbes. Autore datu apstradé izmantojot Excel un SPSS, saskatija korelacijas sakritibas
starp dazadiem faktoriem, ka pieméram, regularas savstarp&jas sadarbibas veicinasana starp
iestades koleégiem, dod liclaku un stabilaku v&lmi sadarboties ar ar kolégiem citas iestad€s un iegiit
profesionalu pilnveidi. Sadarbiba korelacijas sakaribas ieguva svarigu nozimi cilvékkapitala
attistibas veidosana. Sie jau esosie un vél stenojamie faktori iet cie$a saskaré ar pasu cilvékkapitala
veidoSanos. Ir svarigi, ka gan izglitibas jomu vadoSie specialisti, gan darbinieki izprot
cilvékkapitala lomu un ir gatavi to papildinat un pastavigi paaugstinat ta vertibas. Ta ka iestazu
vadibai, péc autores gan literatliras avotu, gan ari empiriska p€tijuma analizes, ir liela nozime
cilvékkapitala veidoSana, tad, lai apkopota veida sniegtu ieteikumus izglitibas iestazu vaditajiem
par pedagogisko darbinieku viedokliem un vélmém, autore izstradaja nelielu parskatu (pielikums
nr. 5 - 88.1pp). Taja ir apkopoti anketu rezultati, aktualakas atbildes no darbiniekiem, secinajumi,
priekSlikumi un arT veidi ka paaugstinat cilvékkapitala vertibu sava iestade un ar1 arpus tas. Datu
apkopojumu un izstradato analizi, autore personigi nodos iestazu vaditajiem un izglitibas jomu
specialistiem, ar kopigu materiala izp&ti un analizi, tad€jadi izdarot secinajumus un jau radot secigu
planojumu ka Jaunaja macibu gada, istenot cilvékkaptala veértibas attistibas procesu Pierigas

novada.
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Secinajumi

Veicot pétfjumu par cilvékkapitalu un ta veértibu nozimi izglitibas nozarg, ir jasecina, ka:

Cilvekkapitala jedziens vairak tiek apliikots un analiz&ts ekonomiskaja joma, lai gan
radies tas ir saistiba ar nepiecieSamibu ieguldit finansialos Iidzeklus tiesi izglitibas
sfera.

Cilvekkapitala jeédziens salidzino$i reti tiek pielietots izglitibas nozaré stradajoso
profesionalaja darbiba.

Cilvekkapitals tiek veidots no dazadiem kapitalu ieguldijumiem — finanSu kapitala,
fiziska, intelektuala, emocionala un individuala kapitala.

Cilvekkapitals ar savu vertibu bagatibu veidojas no cilvékresursiem.

Lai sekmigi varetu Tstenot cilvékkapitala izaugsmi ir jaiegulda plaSs gan socialo,
gan finansialo, gan emocionalo, gan cilvéka vertibu radoSs komponentu kopums.
Izglitiba un Mizizglitiba ir viena no galvenajam cilvekkapitala veidojosam
komponenteém.

Cilvekkapitalam ir nozime dzives kvalitates uzlaboSana ta veértiba ka galvena
attistibas un labklajibas celSanas pamats ir atzimets Latvijas llgtsp€jigas attistibas
stratégija Iidz 2030. gadam.

Cilvekkapitala vertibu celSana izglitibas nozaré stradajoSiem, sniegtu iespéju
darbiniekiem ilgtermina sajust pilnvertigu gandarjjumu un apmierindjumu ar savu
darbu.

Iestades vadibai ir loti liela nozime cilvékkapitala vértibas celSanai pedagogijas
darbiniekiem.

Darbiniekiem sava Cilvékkapitala paaugstinasana ir svariga regulara
atgriezeniska saite, morala motivacija, individualo iniciativu atbalsts un drosa

un labai fiziskai veselibai atbilstoSa darba vide un apstakli.
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Priekslikumi

Lai 1stenotu darba mérki par cilvékkapitala vertibu celSanu izglitibas nozare stradajosiem,

darba autore veicot darba p&tijumu, ir izveidojusi priekslikumus:

Lai sekmigi var€tu istenot cilveékkapitala izaugsmi ir jaiegulda plass gan socialo,
gan finansialo, gan emocionalo, gan cilvéka vertibu radoSs komponentu kopums.
Ieguldot cilvékkapitala attistiba, jaievéro visas cilvékkapitala saturo$as jomas
(fizisko, finansialo, intelektualo, emocionalo un individualo), ta, lai katra joma butu
lidzsvara un papildinatu viena otru.
Mizizglitibai, paSpilnveidei un izglitoSanas procesam jabit vienam no prioritariem
gan pirmsskolas izglitibas iestazu, gan citu izglitibas organizaciju darbinieku un
administracijas ieplanotajiem darbibas uzdevumiem.
Magistra darba autores izveidoto pétijjuma parskatu iesniegt Pierigas novada
pirmskolas izglitibas iestazu administracijam, parvaldes specialistiem un izglitibas
koordinatoriem, kopigi izp&tit aptaujato respondentu viedoklus un idejas
Saistiba ar autores pétijjuma ieteikumiem un administracijas viedokliem, secigi
izveidot Jauna macibu gada planojumu cilvékkapitala vertibas celSanas aktivitatem.
Pirmsskolas iestazu vadibam un administracijai ir jaatbalsta jaturpina veidot aktivs,
pastavigs un interesants talmacibu planojums pedagogiskajiem darbiniekiem.
Pirmsskolas izglitibas iestazu atbildigajam personalam un administracijam ir
jaizstrada uzdevumi, kadi veicami, lai darbinieki justu, ka par vinu veselibu un
drosibu, ka ar1 par fizisko labsajiitu doma ar1 darba vide.
Izglitibas iestazu administracijai atbalstit un motivét pedagogiskos darbiniekus vinu
papildus kvalifikaciju iegtiSana.
Lai Cilvekkapitalam biitu nozime dzives kvalitates uzlaboSana, ir jamotivée
darbinieki veidot pilnveértigu un uz attistibu verstu gan darba, gan ar1 arpus darba
dzivi.
Cilvekkapitala vertibas nozime izglitibas nozaré nav pastavigi pétita, tomer
aktualiz€joties cilvéka svarigajai un neatpemamai radoSai bitibai misdienu
sabiedriba, iestades, darba tirgl, ir jaturpina veikt pétjjumi un javeido materiali,
kuros uzskatami butu paradita cilvékkapitala nozime un ta vértibas paagstinasanas
iespejas.
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Plelikumi



1.pielikums Aptaujas anketa

Anketa “Cilvekkapitala vertibas paaugstinasana izglitibas nozare”

Rakstot magistra darba pétijumu par “Cilvékkapitala vértibas paaugstinasanas veidiem izglitibas
nozarg stradajosiem”, tiek veikta aptaujas anketa par veidiem ka celt cilvékkapitala vertibu
darbojoties izglitibas sfera. Lugums atbildét uz anketas jautajumiem. Aptauja ir anonima, visas
atbildes tiks izmantotas tikai apkopota veida.

AnKketa ir jautajumi, uz kuriem biis jaatbild ar izvérstam atbildém un jautajumi, kuros bus
jaatbild ar atzimi X.

Kads ir Jasu pedagogiskais darba stazs (atziméjiet ar X)

1-10 gadu
11-20 gadu
21-25 gadu
26-30 gadu

31 un vairak gadu

Kads ir Jusu vecums?

1.Kads ir Jusu iegttais formalas izglitibas limenis? (Vid€ja izglitiba, Augstaka izglitiba, Bakalaura
grads, Magistra gradam pielidzinata izglitiba, Magistra grads, Doktora grads)



4.Ko Jus veletos mainit sava profesija?

6.Cik intensivu, piesatinatu, sabiedriski aktivu, pasakumiem bagatu Jus planojiet savu laiku arpus
darba laika? Liidzu, miniet piemerus.

8.Vai velaties papildinat savas zinaSanas ar kadam savas profesijas nesaistitam zinasanam? Ja, ja,
tad ar kadam?
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12.Vai pedagogu izglitibas kvalitate ir iestades prioritate? Ka Jus to izjutiet?

Jautajumi, kurus ligums atbildet ar X

Cik liela mera piekritat, ka:

Piln1iba
piekritu

Vairak
piekritu ka

nepiekritu

Vairak
nepiekritu ka

piekritu

Pilniba

nepiekritu

regulari apmeklgjat kadus kultiiras,
makslas un mizikas pasakumus arpus

darba?

Jasu profesija ir rado$a un interesanta?

Jisu iestade atbalsta un riip&jas par

Jisu labsajiitu un veselibas stavokli?

macities vajag visa miiza garuma?

iestades vadiba Jums nodroSina Jusu

talakizglitibu?

iestades vadiba novérté darbiniekus,
kuri izrada niciativu un

individualitati?

iestades administracija akcepté un
regulari ieklauj iestades budzeta

izdevumus pedagogu talakizglitibai?
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pedagogu  savstarpgja = pieredzes
apmaina gan iestadé, gan arpus tas
norisinas pozitiva un atbalstosa

gaisotng?

par labi padaritu darbu, Jus sanemiet

atbilstoSu atzinibu?

iestade tiek veicinata sadarbiba starp

kolegiem?

Jums ir iesp€ja sadarboties, gt
pieredzi, macities arT no citu iestazu

kolegiem?

Jus dariet vairak, neka minéts Jusu

amata apraksta?

iestades administracija sniedz Jums

atgriezenisko saiti par Jasu darbu?

cilvékkapitalam ir svariga nozime

musdienu darba vide?

Sirsnigs Paldies par atsaucibu!
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2.pielikums Intervija ar izglitibas darba vaditaju novada

1.Ka Jus aprakstitu cilvekkapitala nozimi izglitibas nozare? Vai biezi

saskaraties ar jedzienu Cilvekkapitals?

Cilvekkapitalam, mana izpratng ir loti liela nozime, uzskatu ka izglitibas nozaré tam ir vislielaka
nozime, cilvéka radosai un profesionalajai izpausmei nevar staties pretim nekas Ccits, pat ne
gudrakas tehnologijas. Diemz&l saskarties ar $o jédzienu sanak loti maz, vai pat vispar nemaz,
ikdiena $ada terminologija netiek lietota, bet par ta jégu, esmu domajusi, vairak lictoju
cilvékresursa terminu.

2.Vai varat pateikt ka Jus redzat cilvekkapitala attistibas iespéjas novada un
Latvija tieSi izglitibas joma?

Noteikti biitu japievers lielaka uzmaniba tieSi muzizglitibai, akcent€jot tieSi macibas stradajoSiem
specialistiem, dodot iesp&ju iegtit varbiit kadu papildus kvalifikaciju. Ir izteiktas v€lmes par valodu
apguvi nopietna un ilgterminu kursu veida. Novada ir loti labi specialisti, kuri jau strada izglitibas
iestades, un varétu biit pasi pasniedzgji citiem novada un ari citu regionu pieaugusajiem cilvékiem,
kuri biitu ieintereséti macities. Tas attiecas gan uz valodam, gan uz misdienu tehnologijam.
3.Kadas aktivitates un pasakumi tiek planoti Cilvekkapitala vértibu
paaugstinasanai izglitibas joma stradajoSiem?

Pedagogisko darbinicku talakizglitibai nemitigi tick planoti aktivi pasakumi, kuri tiek segti no
paSvaldibas budZeta, ta ka Saja joma tiek veikts ieguldijums specialistu attistiba, par parejam
velmeém un nepiecieSamibam parasti izsaka savu viedokli iestazu vaditaji vai atbildigas personas.
4.Ka cilvekkapitala vertibas tiktu paaugstinatas saistiba ar jauno kompetencu
pieeju izglitibas sistema?

Novada ir pilot pirmsskolas iestade, kura piedalas Skola 2030 projekta un aktivi iesaistas
programmas apmacibas un veidoSana. Tiek apmaciti arT koordinatori, kuri palidzes citu iestazu
pedagogiem iesaistities uz kompetencém balstita macibu procesa, ta ka novada tiek izglitoti jauni
specialisti §aja joma.

5.Kadas ir svarigakas un vajakas jomas, kuram biitu japieverS uzmaniba, lai
attistitos cilvekkapitala vertibas izglitibas nozare?

Novada ir loti aktiva izglitibas jomas darbiba ar visiem izrietoSajiem faktoriem, visiem tiem

izglitibas darbiniekiem, kuri v@las izglitoties, tiek dota iesp&ja to regulari darit. Par citiem
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ieguldijumiem cilvékkapitala vairak rapgjas tiesie darba deveji, citam tas sanak produktivak, citam
ir labaka komanda, citam vél ir daudz jaiegulda So vértibu cel$ana.

6.Ka Jus varetu novertet cilvekkapitala veértibu izglitibas joma — vai ta ir
pietiekoSa, vai nav?

Cilvekam butu jaizglitojas un japilnveido sevi visa miiza garuma, it paSi izglitibas joma
stradajosiem, jo tie nodod zinaSanas atkal talak. Tap&c pietickoSa ta nevar biit, vienmér ir kur
virzities un ko papildinat. Pasi darbinieki biezi vien izsaka veélmes un vajadzibas. Labam vaditajam
ir jasadzird un jasp€j secigi sakartot Sis vajadzibas ta, lai tas veiksmigi ar1 papildinatu cilvékkapitala
vertibu paaugstinasanu un pietieckamibu.

Paldies par atklatu viedokli!
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3.pielikums Intervija ar izglitibas parvaldes specialisti Pieriga

1.Ka Jus aprakstitu cilvekkapitala nozimi izglitibas nozare? Vai biezi

saskaraties ar jedzienu Cilvekkapitals?

Cilvekkapitals ir loti svarigs izglitiba. Cilveks izglitojas pats un izglito ari citus. [zpratne un nojauta
par $o jédzienu ir, tom&r ikdienas darba, planosana neesmu lietojusi So jédzienu. Uzskatu, ka
cilvékkapitala butibu pasi izglitibas darbinieki loti maz izprot. Tomér nozime jédzienam ir.

2.Vai varat pateikt ka Jus redzat cilvékkapitala attistibas iespéjas Pieriga un
Latvija tieSi izglitibas joma?

Pieriga, iznemot daZus patstavigos novadus, loti aktiva ir pieredzes apmaina un profesionala
sadarbiba specialistu vidii. Ta tas notiek jau ilgu laiku, pedagogi ir izteikusi atzinibu un vélmi to
turpinat, tas nozime, ka $ada izglitoSanas forma darbiniekus apmierina un vini no ta iegiist. M@s ar1
aktivi planojam un koording€jam So pieredzes apmainu un ta mums katru gadu ir loti piepildita.
Biitu svarigi ka $ada veida pieredzes apmainas regulari tiktu planotas ar1 visa Latvijas teritorija, it
1pasi laika, kad norisinas parmainas izglitibas satura programma un metodiskajos pan€mienos.
3.Kadas aktivitates un pasakumi tiek planoti Cilvekkapitala vértibu
paaugstinasanai izglitibas joma stradajoSiem?

Talakizglitiba, kursi, seminari, vieslektoru lekcijas. Parasti Sis planojums ir dazadam izglitibas
grupam un pakapeém — pirmsskolas, skolu, specialo skolu un izglitibas koordinatoru aktivitates.
4.Ka cilvekkapitala veértibas tiktu paaugstinatas saistiba ar jauno kompetencu
pieeju izglitibas sistema?

Noteikti, ka jaatbalsta pedagogi gan jauno planosanas un sadarbibas procesa veidosana, gan
izpratnes par satura izmainam un jaunam jomam programma. Tas var€tu biit gan apmacibu veida,
pieredzes apmainas veidos. Noteikti darbiniekiem ir jasanem atbalsts un mérktiecigs redz&jums ari
no iestazu vaditaju puses, lai katram biitu skaidrs redz&jums, ka biis talak jastrada.

5.Kadas ir svarigakas un vajakas jomas, kuram biitu japievérS uzmaniba, lai
attistitos cilvekkapitala vertibas izglitibas nozare?

Sobrid pedagogi ar lielaku darba stazu ir neapmierinataki ar jaunam parmainam, jo darbosanas
izglitibas joma bus savadaka, ar citam metodém un pan€mieniem. Biitu jaatbalsta un japalidz Siem
pedagogiem iepazit jaunu skatjjumu, jaunas idejas, jo vinu iemacitas un apgiitas pamatvertibas ir

loti svarigas, tom@r ir jabiit atvertiem ar1 jaunai pieejai. Tapéc palidzét varetu koordinatori Saja
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joma. Vel svariga joma ir atbalsts mazakumtautibu iestadeém, lai Valsts valoda buitu kvalitativi,
aktivi izmantota un pielietota. Ar1 Saja joma ir jabut specialistiem, kuri atbalstitu pedagogus, ka
veiksmigak apmacitu mazakumtautibu bérnus ieintegréties sabiedriba un izglitibas joma. Lai
veidotos veiksmiga sadarbiba ar audzeéknu gimeném, lai kopa izglitotu jauno paaudzi.

6.Ka Jius varetu novertet cilvekkapitala vertibu izglitibas joma — vai ta ir
pietiekosa, vai nav?

Cilvekkapitala jomai prieksa vél ir liela attistiba un izaugsmes iesp&jas, jasaprot tikai, ka cilveki ir
misu lielaka vertiba un, ka ir vini jaatbalsta visos vinu pozitivajos centienos. Jo pedagogiskie

darbinieki vistieSaka veida atbalsta un veido musu sabiedribas nakotni.

Paldies par atklatu viedokli!
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4.pielikums Intervija ar talak izglitotaju un maciSanas konsultantu Pieriga

1.Ka Jus aprakstitu cilvekkapitala nozimi izglitibas nozaré? Vai biezZi

saskaraties ar jedzienu Cilvekkapitals?

Cilvekkapitalam ir loti liela nozime. Darbs ikdiena ir saistits tikai ar cilvékiem un ir loti liels prieks
redzot to, ka viniem ir motivacija un vélme gan nemitigi sevi pilnveidot ar zinasanam, gan attistities
ka personibam. Noteikti atbalstu cilvékkapitala vertibu paaugstinaSanas centienus.

2.Vai varat pateikt ka Jius redzat cilvéekkapitala attistibas iespéjas Pieriga un
Latvija tieSi izglitibas joma?

Izglitibas joma ir parmainas un jauninajumi loti biezi, ir jaseko tam visam Iidzi un ar atdevi
jaiesaistas ar1 izglitibas jautajumu risinasana un veidoSana. lesaistoties, izsakot savu pieredzes
viedokli un aktivi darbojoties, tiks celta gan personigas, gan ar1 cilvékkapitala vertibas kopuma. Ir
jabiit paSiem izglitibas joma stradajoSiem ar savu motivaciju un inovacijam aktiviem, tad ar1 visa
sabiedriba kopuma veidos savu vertibu skalu un augs kopa ar mums.

3.Kadas aktivitates un pasakumi tiek planoti Cilvekkapitala vértibu
paaugstinasanai izglitibas joma stradajoSiem?

Aktivitates ir aktualas un saistitas ar pedagogu apmacibu un iesaisti Skola 2030 novitates.
Koordinatori palidz planot, izprast, izskaidrot situacijas, kuras pedagogiem v&l ir jaunas un svesas.
Akcents tiek likts uz pirmsskolas pedagogiem, vélak ar1uz skolas pedagogiem.

4.Ka cilvekkapitala vértibas tiktu paaugstinatas saistiba ar jauno kompetencu
pieeju izglitibas sistema?

Izglitojoties un pienemot jaunus izaicinajumus, izvertgjot savu ieprieksejo darba pieredzi un
papildinot ar jaunam zinasanam un metodém.

5.Kadas ir svarigakas un vajakas jomas, kuram biitu japieverS uzmaniba, lai
attistitos cilvekkapitala vertibas izglitibas nozare?

Vajakais posms, Skiet, ir sadarbibas trilkums gan nozaré stradajoSo starpa, gan ari sadarbiba ar
citam nozarém. DaZreiz triikst atbalsta no iestazu vaditajiem, kuri varétu vairak izteikt viedoklus

un vélmes par pedagogu talakizglitibu un pilnveides nepiecieSamibam.
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6.Ka Jus varetu novertet cilvekkapitala vertibu izglitibas joma — vai ta ir
pietiekoSa, vai nav?

Jasak ar to, ka katram specialistam, pedagogam, izglitibas darbiniekam pasam ir jasaprot, kadas ir
vina iesp€jas, vélmes, padarita darba rezultati un nakotnes skatfjums. Par pietiekosu pilnveides
procesu nekad nevar nosaukt. Vienigi, ja ir uzstadits konkr&ts mérkis, tas ir sasniegts un talaku
planu attistibai nav. Uzskatu, ka izglitibas joma var attistities un pilnveidoties nepartraukti, tapéc,

es teiksu, ka, ng, cilvékkapitala vertiba nav pietiekosa, ta ir japapildina un japapildina!

Paldies par atklatu viedokli!
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5.pielikums

Pétijuma Cilvekkapitala vertibas paaugstinasana izglitibas nozarée

stradajoSiem apkopojums un ieteikumi pirmsskolas izglitibas iestazu

Aptaujas anketu izverstas atbildes

administracijai

Véelmes papildinat

savas profesionalas

zinasanas, papildus
kvalifikaciju

leteikumi,
pardomas, viedokli,
vélmes (motivacija,
iestades atbalsts)

Pilnveértigs briva
laika planojums

Pedagoga profesija
— ka sirds darbs

Magistra studijas;
Psihologija;

Valodas;

Speciala pedagogija;
Dizains;

Sabiedriskas attiecibas;
Personalvadiba;
Miizikas un makslas
terapija;

Netradicionala maksla;
Aktierspéle;
Kulturologija;
Medicina;

Fizioterapija;
Zurnalistika;

Rezisors;
Jurisprudence;

Turisms;

Digitalais marketings;
Pasakuma vaditajs;

Mentors.

Individuals atbalsts;
Pastaviga
atgriezeniska saite;
Izglitibas kvalitate —
iestades prioritate;
Mazak kvantitate -
vairak kvalitate;
Izaugsmei
pedagogiskaja  joma
atbilstosu atalgojumu;
Morala motivacija;
Parslodze un fiziskais

nogurums darba un

izglitojamo  apjoma
del;

Atbalsts veselibas
joma;

CeloSana;

Gimene;

Rokdarbi;

Sporta aktivitates;
Kulturas, makslas un
miizikas pasakumi;
Amatieru kolekt1vi;
Instrumentu spéle;
Pasakumi ar domu
biedriem;

Sporta tiesasana;
Profesionals sports;
Aktivitates daba;
LasiSana;

Pasakumu vadiSana.

Patik darbs ar
bérniem;

Ir redzami sasniegtie
rezultati;

Radosa profesija;
Gimenes profesija;
Bérnu pozitiva
pasaules uztvere;
Darbs ir ka hobijs;

Jaunu metozu
mekl&jumi dod
gandartfjumu;
Emocionals
gandarijums;

Atgriezeniska saite no
bérniem;

Sadarbiba un kopigas
inovacijas katru

dienu!
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3.51.38
Cilvékkapitalam ir svariga nozime

musdienu darba vidé? Gy
.6
Macities vajag visa miza garuma? 76.3
JUsu profesija ir radosa un interesanta? 87.7

0% 20% 40% 60% 80%  100%
M nepiekritu M vairak nepiekritu ka piekritu

1 vairak piekritu, ka nepiekritu © piekritu

Cilvekkapitals izglitoSanas procesa un rado$a profesija

lestades administracija sniedz Jums... 22.8
Par labi padaritu darbu, Jis sanemiet... 21.9
lestades vadiba novérté darbiniekus,...

JUsu iestadé atbalsta un ripéjas par... 25.4

Regulari apmekléjat kadus kultiras,... 36.8

JUs dariet vairak, neka minéts Jasu... 51.8

0% 20%  40% 60% 80%  100%

M nepiekritu M vairak nepiekritu ka piekritu

M vairak piekritu, ka nepiekritu © piekritu

Iestades administracijas atbalsts, darba pienakumi un arpusdarba laiks
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Jums ir iespéja sadarboties, git pieredzi,

macities ari no citu iestazu kolégiem? St i

lestadeé tiek veicinata sadarbiba starp

kolégiem? — S
Ped tarpéja piered i
e agogu s_av_s arpe{a plere_ zes épm_alna = o
gan iestadg, gan arpus tas norisinas...
lestades administracija akcepté un regulari
ades administracija akcepte un reguiart 421 28.9
ieklauj iestades budZeta izdevumus...
lesta I Si U
estades vadiba Jums nodrosina Jisu 36.8 36.0

talakizglitibu?

0% 20% 40% 60% 80% 100%

M nepiekritu M vairak nepiekritu ka piekritu ® vairak piekritu, ka nepiekritu = piekritu

Pieredze, sadarbiba, talakizglitiba

Cilvekkapitals tiek veidots no dazadiem kapitalu ieguldijumiem — finansu kapitala,
fiziska, intelektuala, emocionala un individuala kapitala.

Iestades vadibai ir loti liela nozime cilvékkapitala vertibas celSanai pedagogijas
darbiniekiem.

Izglitiba un Mizizglitiba ir viena no galvenajam cilvekkapitala veidojosam
komponentém.

Cilvekkapitalam ir nozime dzives kvalitates uzlabosana.

Cilvekkapitala vertibu celSana izglitibas nozaré stradajoSiem, sniegtu iespéju
darbiniekiem ilgtermina sajust pilnvertigu gandarjjumu un apmierinadjumu ar savu
darbu.

Muzizglitibai, paSpilnveidei un izglitoSanas procesam jabiit vienam no prioritariem
izglitibas iestades darbinieku un administracijas ieplanotajiem darbibas
uzdevumiem.

Iestazu vadibai un administracijai ir jaatbalsta un javeido aktivs talmacibu
planojums darbiniekiem.

Darbiniekiem ir svariga regulara atgriezeniska saite, morala motivacija, individualo
iniciativu atbalsts un droSa un labai fiziskai veselibai atbilstoSa darba vide un

apstakli.
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6.pielikums Aptaujas anketas respondentu apgalveojumu Kkorelacijas matrica

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11 | 12| 13| 14
1| 53| 284 | 203 | -074| 149| 060 | -027 | 204 | 339 | 366 | 100 | 09| 459
04| 002| 03| 434| 115| 527 ;779 | 002| 000 | ,000| 280 | 246 000
14| 14| 14| 14| 14| 114| 114| 14| 14| 14| 114| 14| 14| 114
153 1| 29 | o017 -030| 009| 13| 209 | -048| .50 316, ot | 006 | ~077
104 o001 | 58| 754 | 927| 220| o026| 11| 12| 001| 910| 048 | 415
14| 14| 14| 14| 14| 114| 114| 114| 14| 14| 114| 14| 114| 114
284 | 297 1| 119| 039 231°| 10| 187 | 016| 56| 20| 121 | -o026| 202
002 | 001 205 | 680 | 013| 43| 047| 8e8| 098 | 007 | 201| .782| 005
14| 14| 114| 14| 114| 114| 114| 114| 114| 14| 114| 114| 114| 114
. - - 279"
203 | 017 | 119 1| 008 020 063| 07| 69| 55| 51| joof 153 .
030 | 858 | 205 032 | 833| 505| 015| o72| 100| 09| 262| 05| 003
14| 14| 14| 14| 14| 114| 14| 14| 14| 14| 114| 14| 14| 114
074 | -030 | 039 | 008 1| 024 | ool | 009 | o7 061 | -116 | 156 | .l | 057
34| 754 | 80| 932 802| 000| 88| .000| 516| 219| 097 | 000| 545
14| 14| 14| 14| 14| 114| 114| 14| 14| 14| 114| 14| 14| 114
149 | 009 | 2317 | 020| -024 1| 108| L | 16al| | 34| 032| 65| 304
15| 927 | o013| 833 802 252 | 002| 082| o00| 56| 733| 080 000
14| 14| 14| 14| 114| 14| 14| 14| 14| 14| 114| 14| 114| 114
060 | 113| 110 | 063 | goer| 108 1| 35| 398~ | 189" | 102 | 081 | 3477 | 030
527 | 220| 43| 05| 000| 252 152 | .000| 044 | 283| 394| 00| 753
14| 114| 114| 114| 114| 14| 114| 114| 114| 114| 114| 124| 114| 114
027 | 209" | 187 | 07| 019 291 | 135 1| 077 | 409 | 202 | 185 128 | 080
779 | o026 047 | 015| 838| 002| 152 414 | 000| 031 049| 75| 595
14| 114| 114| 114| 114| 14| 114| 114| 14| 114| 114| 124| 114| 114
294 1 _oag | 016 | 169 seg- | 164 | 3087 | o077 1| 2% | 108 | 035 | 701 | 34,
002| 611 88| o072| .000| 082| 000 414 009 | 255 | 714| 000 | 000
14| 14| 114| 114| 114| 114| 114| 114| 114| 114| 114| 124 | 114| 114
339 | 150 | 16| 55| -o061| %4 | aser | 499 | oaa 1| 72 o | 77 e
000| 12| 098| 00| 516| 000| 044 000| 009 000 | 823| 060 000
14| 14| 114| 114| 114| 114| 114| 114| 114| 114| 114| 124 | 114| 114
366 | 316 | 250 | 45y | 116 | 34| 102 202 | 08| P72 1| 9| 066 | 175
000| 01| 07| 09| 219| 56| 283 031| .255| 000 140 | 487 | 063
14| 14| 114| 114| 114| 114| 114| 114| 114| 114| 114| 124 | 114| 114
102 | 011 | 21| -106 | 156 | 032 | 081 185 | 035 | -021 | -139 | 1| -042| .199"
280 | 910 | 201 | 262 | 097 | 733| .394| o049 | 74| 823| 140 655 | 034
14| 14| 114| 114| 114| 114| 114| 114| 114| 114| 114| 124 | 114| 114
109 | 006 | 026 | 153 | (o l| 165 | 347" | 128 | 701 | 477 | 066 | o0 1| 075
246 | 48| 782| 05| o000| 080| .000| a75| o000| 060 | 487 | .655 431
14| 14| 114| 114| 114| 114| 114| 114| 114| 114| 114| 124 | 114| 114
459 | o7z | B2 | 219 | 57| 3841 o030 050 347 | 0L | a7s| 1| 075 1
000| 415| 05| 003| 45| o000| 753| 95| 000| 000| 063 | 03a| 431
14| 14| 114| 114| 114| 14| 114| 114| 14| 14| 114| 124| 114| 114
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