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IEVADS

Ekonomiskas, politiskas un socidlas parmainas, kas Latviju skarusas p&dgjos 10-15
gados, vistieSakaja veida ietekm@&juSas ar1 izglitibas sistemu. Lai ar1 izglitibas sistéma
galvenokart ir vérsta uz konkrétas valsts vajadzibam, Sodien musu valsts izglitibas sist€éma ir
nonakusi ar1 globalizacijas ietekm&. Parmainas tiek uzskatitas par attistibas pazimi, jo tas ir
lietu paradibu vai procesu likumsakariga parveidoSanas konkrétu apstaklu ietekmé. Parmainas
izglitiba tiek apzinati sekmétas, lai tas maksimali tuvinatu attistibas procesiem sabiedriba. Nu
jau vairakus gadus Latvija ir Eiropas Savienibas dalibvalsts. Tatad més esam ne tikai Latvijas
izglitibas sist€émas sastavdala, bet atrodamies ar1 vienota Eiropas izglitibas telpa. Tas uzliek
pienakumus un atbildibu, bet tas paver ar jaunas iesp&jas pedagogiem un audzekniem. Bet
reizé nozimée ari to, ka més ka pedagogi esam atbildigi, lai miisu izaudzinatais gan Latvijas,
gan Eiropas pilsonis biitu sp&jigs bt lidzvertigs jebkuras citas ES valsts pilsonim gan
izglitibas joma, gan ar1 gataviba iegiito izglitibu izmatot sava un art sabiedribas laba.

Saja sakard par maz ir runat vienigi par dazadam intelektualam zina$anam, bet arvien
lielaku lomu giist dazadas prasmes un kompetences, kuras nepiecieSamas dazadas dzives
jomas.

Audzinasana — So jeédzienu lietojam bieZi un loti dazadas situacijas. Bet tieSi Sobrid Sim
jédzienam ir 1pass skan€jums, jo vai ik dienas sabiedribu parSalc satriecosi fakti un notikumi
par negacijam gimeng, skola un cilvéku savstarp&jas attiecibas. Tas arT uzjundi jautajumus: ko
darit, ka ietekmét $adas situacijas?

Var uzskatit, ka patlaban veidojas izpratne par audzinaSanas darbibu ka atbalsta
sniegSanu ikvienam bérnam vina personibas izaugsmé, socialo prasmju izkopSana, vértibu
sisttmas veidoSana. AudzinaSanas darbibas rezultata veidojas skoléna attieksmes pret sevi,
sabiedribu, darbu, kultiru un citam batiskam veértibam, savukart audzinasanas darba
parvaldiba arT akcent€jama atbalsta sniegSana audzinatajiem.

Bérna audzinasana aizsakas gimen€, un bérna vecaki ir par to atbildigi, tacu visos
laikos liela joma jaunas paaudzes veidoSana ir skolotajiem, 1pasi klases audzinatajiem, tadel
ar1 darba tiks apliikots, ka pamatskolas klaSu audzinataju metodiskas komisijas darbs ieklaujas
skolas kopigaja darba, ka produktivak organizét §is komisijas darbibu un parvaldibu, tapéc
magistra darbam tika izvéléta téma ,,Klasu audzinataju metodiskas komisijas parvaldibas

specifika pamatskola”.



Petijjuma merkis: izpétit klaSu audzinatdju metodiskas komisijas darbibu un tas
parvaldibas specifiku pamatskola.
Pétijuma objekts: klasu audzinataju (KA) metodiskas komisijas (MK) darbiba.
Pétijuma priekSmets: metodiskas komisijas parvaldiba pamatskola.
Darba uzdevumi:
1. Analizét pedagogisko, psihologisko un vadibzinatnes literatiru par KA MK
lomu pamatskola un tas menedzZmenta iesp&jam.
2. Salidzinat KA MK darbibu divas Latvijas pamatskolas un analizét to
parvaldibas specifiku.
3. lIzanalizét KA MK vaditaja darbibas efektivitati.
4. lzstradat hipotétisku KA MK darbibas un parvaldibas programmu.
Hipoteéze: KA MK parvaldiba pamatskola ir efektiva, ja:

= tas vaditajs izprot vertiborient€tas organizacijas biittbu un nozimi skolas
attistiba;

= plano darbu gan lokali, gan globali;

= MK parvaldiba skola tiek Tstenota atbilstoSi demokratiskas vadibas modelim un
vaditaja darbiba tiek vérsta uz galveno parmainu istenotaju — audzinataju.

PetiSanas metodes:

»  Pedagogiskas, psihologiskas un vadibzindatnes literatiiras teorétiska analize, lai
noskaidrotu teorétiskas nostadnes par klasu audzinataju metodisko komisiju
lomu un vadiSanas specifiku pamatskola, par organizacijas vadiSanas teorijam, to
lietoSanu izglitiba, vadiSanas procesos un vaditaju darbiba visparizglitojoSajas
skolas.

»  Gadijuma pétijums, lai noskaidrotu pamatskolu KA MK parvaldibas specifiku.
Dati gadijuma pétijumam tika iegtti, izmantojot:

» anketéSanu, lai izpétitu klasu audzinataju viedokli par MK vaditaja
darba stilu, darbibas efektivitati un organizacijas kultiiru;.

* intervéSanu, lai iepazitu kaSu audzinatdju metodiskas komisijas
vaditajas darba stilu, vadiSanas darba prioritatém un problémam;

= skolas darbu reglamentéjosu dokumentu analizi, lai iepazitos ar darba
formam, metodém planoSanu un izvértésanu.

» Datu statistiska apstrade.

Pétijuma nozimiba

1. lIzstradatas MK vaditaja darbibas konceptualas nostadnes.
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2. lzstradats pamatskolas MK parvaldibas modelis un darbibas programma.
3. Konkretizétas MK vaditaja funkcijas un kompetences, pamatojoties uz vadibzinatnes
teorijam.

Pétijuma baze: KA MK loma audzinasanas darba realizéSana tika atklata, vadoties péc
zinatnieku A. Sponas, L.. Zukova, V. Zelmena atzinam, izmantoti arT A. Smites vérojumi un
ieteikumi, parvaldibas bitiba, tas funkcijas un vaditaja loma analiz€ta, izmantojot
vadibzinatnu specialistu A. Klausa, V. Praudes, J. Bel¢ikova, , O. Zida, u.c darbus.

Empiriskas pétijums veikts Z rajona X pamatskola un Y pamatskola.

Darba struktira:

Magistra darba apjoms ir 76 lappuses. Tas sastav no ievada, trim dalam ar
apakSnodalam, nobeiguma un 9 pielikumiem, literatliras un izmantoto avotu saraksta ar 61

avotu. Darba ietverti 26 attéli un 6, tabulas.



1. KLASU AUDZINATAJU METODISKAS KOMISIJAS DARBIBA
PAMATSKOLA

Demokratiska skola valda labveéligs mikroklimats, radoSs gars, tautas izglitibas
demokratizacijai raksturiga tas humanizacija. Sis process misdienas vérojams visa civilizétaja
pasaulé. Humana pedagogija prasa tadu pedagogiskas domasanas veidu, kura pamata ir bérna
personiba ar savam interesém, sp&jam, vajadzibam un sapratiga skolotaju pedagogiska vadiba.

Latvijas skolas turpinas izglitibas reformas laiks, kas veérsts uz demokratijas
pamatprincipu iedzivinaSanu visas skolas darbibas sféras. Gan skolas darbinieki, gan ari
izglitojamie tiek iesaistiti dazadu parmainu organizé€Sana un TstenoSana. Viena no
raksturigakajam $o parmainu iezimém ir skolas ka vértiborientétas organizacijas izveide. Saja
nodala tiks analiz€tas teor€tiskas nostadnes par to, ka KA MK darbibu pamatskola var sekmét
skolas mérku Tstenosanu. Tiks apliikotas KA MK funkcijas un darbibas virzieni iesaistoties

vienotu skolas mérku realizeéSana.
1.1. Mactbu un audzinasanas procesu saistiba

Latvija demokratiskas sabiedribas veidoSanas procesa vérojama veértibu maina, lidztekus
tai sociala noslanoSanas, dazadu atkaribu pieaugums un vél citas negacijas. Izvertgjot
situaciju, izglitibas iestades uzdevums ir nodroSinat kvalitativu macibu un audzinasanas
darbibu, labvéligu skolas pedagogisko, psihologisko un socialo vidi, ka ari sekmét bérnu un
jaunieSu vertibizglitibu, vinu fizisko un garigo veselibu. Latvijai ka ES dalibvalstij jarikojas
ta, lai jauna paaudze butu gatava konkurét Eiropas darba tirgii, dzivot un stradat informacijas
sabiedriba, vienlaikus saglabajot identitati savai gimenei, tautai, novadam, valstij.
Audzinasanas darbibas aktiviz€Sana izglitibas iestadé un nacionalo tradiciju saglabaSana ir
nozimiga ES izglitibai izvirzito vadliniju konteksta.

Parmainu situacija Latvija rada nepiecieSamibu palidzeét audzinatajiem izprast jaunos
ekonomiskos apstaklus, to raditas izmainas socialaja sféra, kas kopuma ietekmé ari jaunas
paaudzes socializaciju. Runajot par musdienu humanas paradigmas izglitibas idealu, tiek
lietoti vardi cilvéciskums, laipniba un paSparliecinatiba jeb personiskais droSums,
patiesigums, sabiedriskums, tolerance un savstarp€ja izpalidziba, paSnoteikSanas, solidaritate,
izglitojosa vide, cilvekciena u.c. (4). TaCu realitaté sabiedriba akcenta jaunas paaudzes
profesionalas darbibas kompetences — mérktiecibu, konkurét un cinities spé&ju, cilvéciskas

pamatvertibas 1pasi nepieminot. Ka to visu sabalansét un realizé€t skolas ikdienas dzive?



Audzinasanas darbs ir daudz sarezgitaks par zinaSanu sniegSanu, ne tik viegli padodas
verté$anai un izverteianai. Sodienas pétnieki (Zukovs, Gudjons, Bitners) audzinasanu cenas
raksturot ka socializacijas Iidzekli.(34),(24). Ta, pieméram, H. Gudjons socializaciju saista ar
audzinasanas visplasako izpratni, kas nodroSina personibas raSanas un attistibas procesu
savstarp&ja atkariba no sabiedribas determinétas socialas un materialas vides. Socializacijas
procesa cilvéks izveidojas par sabiedriskas dzives subjektu, notiek individa tapSana par kadas
sabiedribas locekli (24). Tam piekrit ar autore. Skola ka izglitibas iestadé audzinasanas darbu
organiz€ vienota izglitibas procesa — gan macibu stundas, gan klases stundas, gan arpusklases

pasakumos. Skola izglitoSanas un audzinasanas darbs ir cie$ saistiti (skat. 1.1.att).

Zinasanas, prasmes, iemanas
Vertesana balles

Rezultats p&c 1sa laika perioda
Nazadas parbaudes formas

1.1. att. Macibu un audzinasanas procesu saistiba ( izveidoja autore )

Ka redzams 1. 1. attéla, audzinasanas procesa pamatsaturs ir atticksmju veidoSana, bet
macibu procesa — zinaSanu, prasmju un iemanu apgiSana. Turklat audzinaSanas darba
rezultatu ir iesp&jams saskatit tikai péc ilgaka laika, lidz ar to ir sareZgiti izstradat $a darba
vertéSanas sisttmu. Tacu abiem Siem procesiem ir ar1 daudz kop€ja — gan macibu, gan
audzinaSanas procesa notiek vértibu veidoSana, karjeras planoSana, tapat nepiecieSams
sadarboties ar audzéknu gimeném, darba kolégiem, arT darba formas un metodes ir Iidzigas.
Turklat gan macibu, gan audzinasanas procesa organizéSana iesaistiti vieni un tie pasi cilveki
— skolas pedagogi. Ar1 Izglitibas likums nosaka, ka pedagoga ,, visparigie pienakumi ir ...
audzinat krietnus, godpratigus cilvékus - Latvijas patriotus" (51. panta 2. dala). (21).
AudzinaSana, at$kiriba no macibu procesa, ir vél viena svariga iezime — audzina visi skolas
darbinieki, arT s€tnieks un pavars, un tas, uzskata autore, ir loti nozimigs faktors skolas

komandas komplekteSana.




1.2. Audzinasanas darba sistema pamatskola

Skolas attistiba s iesp€jas, metodes, darbibas struktiiru liela méra nosaka ne tikai iekS¢ejie
konkrétas kolas skolas apstakli, bet arT argjie faktori. Tie ir ne tikai skolas attistibu stimul&josi,
bet ar1 kavéjosSi apstakli — ekonomiska situacija valsti, skolu nepietiekamais finans€éjums,
pedagogisko darbinieku zemais atalgojums, lidz galam nesakartota izglitibas politika,
nedroS§iba, ko rada vairakas sasteigtas un nepardomatas reformas. Neskatoties uz to, skolas
vadibas procesa ir japanak sadarbiba, lai ieglitu planotos darba rezultatus un raditu
priekSnoteikumus mérku sasniegSanai. Veidojot kop€jo skolas vadibas sist€ému, ir
nepiecieSams noteikt iespgjamos vadibas Iimenus (pieméram, skolas administracija,
metodisko komisiju vaditaji, skolotaji, klaSu audzinataji, skolénu pasparvalde, skolas padome
u.c.. Viens cilveks vai pat cilvéku grupina vairs nevar vadit visos ITmenos. Autore atbalsta A.
Smites viedokli, ka jauna cilvéka stabilas veértibu sist€mas veidosana skolu vadibas darba ir
loti plass darbalauks, jo .,... jaatgrieZas atkal un atkal pie humanam pamatveértibam: cienas,
iecietibas, cilvéka vienreiziguma, labdaribas, progresa veicinaSanas, konstruktivas kritikas,
solidaritates, ticibas, ceribas un milestibas” (36,133. Ipp.). NepiecieSama darbibas turpinasana
nacionalas identitates apzinaSanas joma, vienlaikus apgiistot arl zinasanas par citu tautu
kultiiru, tradicijam, kas tik nozimigas integracijas procesa un kas it seviski aktualizgjas,
Latvijai klustot par ES dalibvalsti.

Galvenas audzinaSanas funkcijas skola parasti veic klases audzinatajs, kura
pamatuzdevums ir ripéties, lai klasé biitu raditi labvéligi apstakli skolénu izglitoSanai,
attistiSanai un audzinaSanai. Autore uzskata, ka realaja dzivé klases audzinataja darbiba
izpauzas loti dazadi — no formalas, pat bezatbildigas pienakumu izpildes lidz iejutigai
lidzdalibai skolénu liktenos un nesavtigai palidzibai vinu problému risinasana, tap&c Sis darbs
ir aktualiz€jams ar1 skolas vadibas Itment.

Demokratiskas darbibas biitiba ir pilsonu aktiva, brivpratiga piedaliSanas savas darba
vietas un valsts sabiedriskaja dzive. Izglitibas sistémas patiesa demokratizacija iesp&jama tikai
demokratiska sabiedriba. L. Zukovs atzist, ka demokratiskai tautas izglitibas sist€mai
raksturigs ,,atklatums, plaSas sabiedribas piesaistiSana skolai un skolas tiesibu paplaSinasana
macibu satura, formu un metozu izvelg, ievérojot skolénu intereses un spé&jas” (54,193.1pp).
Autore, atbastot So atzinu, uzskata, ka veiksmigi darbojas tas skolas, kuras kopigo mérku
planosana pie viena galda s€Z gan skolas administracija, gan paSvaldibas parstavji, gan

pedagogi un skoléni.



Koncepcija audzinaSanas darbibai pamatizglitibas un vidgjas izglitibas iestadés nosaka,
ka ,,audzinasana realiz€jas ka cilvéka darbiba, kas ir pamats un avots audzinasanas procesam”
(32). A. §p0na uzsver, ka ,Jlaba audzinataja uzmanibas centra vienmér ir attieksmju izpéte,
projektesana, attieksmju limena izmainu notikSana (46,99.1pp.). Tatad secinam, ka
audzinasanas saturs ir attiecksmju veidoSana, pilnveidoSana un realizacija, savukart jaatceras,
ka atticksmes un vertibu sisttmu nevar iemacit, atticksmes veido skoléna paSa iegita
pieredze, tas ir ciesi saistitas ar emocijam, jitam un spriedumiem, tapéc pedagogam jaraugas,
lai bérns spétu giit pozitivas emocijas, ka ar1 spétu tas izprasts un parvaldit. Audzinasanas
darbibas produkts ir izmainijusas audz€knu attiecksmes, katra skoléna, kolektiva reala
atticksmes Iimena tuvinaana idealajam. Tadél, uzskata A. Spona, audzinasanas darbibas
rezultatus nevar novertét, pieméram, ar iestadito puku un auglu koku skaitu, izgatavotam
mébelém bérnudarzam, sekmé&m macibas utt., bet gan ar skolénu attieksmju uzlaboSanos pret
skolu, seviski macibu darbu (46,2006.1pp). Tas sasaucas ar autores viedokli par to, ka
audzinaSanas darba rezultatus pamanam tikai péc laika, tacu audzinasanas darbs prasa riipigu
un detaliz€tu planosanu, kas ir skolas kop€ja plana sastavdala.

Skolas darba planoSana. Vadibas procesi ir ietekmes procesi, un katrs, kas atrodas
skola, tada vai citada veida tos izjut. AdministréSana ir pedagogiskas vadibas sastavdala, bet
tikai pats vaditdjs nosaka robezas vienai vai otrai dalai. Skolas darbs ir planojams. Ta
nenoliedami ir skolas direktora kompetence. L. Zukovs atzimé, ka skolas darba plans ir
»iekS§€jo dzivi regulgjosSs dokuments, kura atspoguloti direktora, ta vietnieku, klases
audzinataju, skolotaju un citu skolas darbinieku pamatuzdevumi, noteikti celi to risinasanai”
(42,200.1lpp). Tacu tas nebut nenozim€, ka darba plans butu jasastada direktoram
vienpersoniski. TieSi otradi — demokratiska skola Saja procesa iesaistami gan skolas
administracija, gan priekSmetu skolotaji, gan klasu audzinataji, tapat ar1 skolénu paSparvaldes
parstavji, ka ar1 atbalsta personals. Autore uzskata, ka $adi planots darbs ir daudz efektivaks
un aizraujoSaks. Darba plani medz biit:

= perspektivie (3-5gadiem);
= gada plani;
= operativie (konkréta uzdevuma veikSanai) (42.)

Parasti, sastadot darba planu, ievéro vairakus noteikumus. Galvenie no tiem varétu but:

= vispirms konstatét ITmeni, kura patlaban atrodamies;
= izvirzit skaidrus uzdevumus planojamajam laika posmam;

= jzvEleties celus un efektivakos lidzeklus izvirzito uzdevumu atrisinasanai.(54,9).



PlanoSanu var veikt, ejot no augSas uz apaksu vai art otradi — no apakSas uz augsu., tacu,
ka atzimé L. Zukovs, §ie minétie planoanas veidi parasti nedarbojas tira veida, bet gan viens
otru papildina. Dazadus skola veicamus darbus var planot grafiska veida (skolas ieks$gjas
parbaudes, kontroldarbi, skolas pasdarbibas pasakumi utt.), savukart cikliski atkartojoSos
darbus skola var planot ciklogramma (pedagogiskas padoms sédes, skolas padomes s&des,
metodisko komisiju sédes utt.) (42). Grafiskos planus un ciklogrammas parasti pievieno
skolas darba planam ka pielikumu.

Veidojot skolas attistibas planu vairakiem gadiem, ieteicams ieklaut Sadu prioritasu
1stenoSanu, ko iesaka VJIC:

= stiprinat bérnos un jaunieSos savas identitates apzinu un piederibas izjltu savai
klasei, skolai, tautai;

= pilnveidot skolénu socialas prasmes personibas izaugsmes un sabiedriskas
aktivitates sekmeéSanai;

= veicinat tolerances un atbildibas veidoSanos integracijas, globalizacijas procesu
un Eiropas Savienibas konteksta;

= radit priekSnoteikumus stabilu visparcilvécisko veértibu izpratnei un veicinasanai
misdienu ekonomiskajos, sociali politiskajos apstaklos un jauno tehnologiju
laikmeta. Sekmét skolénu mérktiecigu karjeras izaugsmi;

= veidot motivaciju skoléniem riipéties par savu fizisko un garigo veselibu un
drosibu.

= veicinat bérnu un jaunieSu lietderigu briva laika izmantoSanu. (32).

Audzinataja darbibas pamatmerkis ir individa paSattistibas un personibas identitates
sekmé&Sana vertibizglitibas procesa (32). Autore piekrit A. Samusevic¢as viedoklim, ka
,,skolénu gribas, paSkontroles un personigas iniciativas attistiSana ir sarezgits un gruts
gimenes un skolas audzinaSanas darba uzdevums, kura sasniegS8ana var atvért jaunajai
paaudzei durvis uz konstruktivu dzives scenariju izveidi, uz sasniegumiem un panakumiem,
sabiedribas cienu, uz paSistenoSanos personibas nozimigajas darbibas sferas” (44,56.1pp),
tadel, ka uzskata autore, ar audzinaSanas darba aktualiz€Sanu, saturigu piepildiSanu un
godpratigu Tstenosanu pedagogi var pozitivi ietekmét skolénu personibas veidoSanas procesu:
izprotot, pienemot, atbalstot un iedroSinot, palidzot attistities katra skoléna unikalajai
genétiskajai programmai atbilstosi vina socialas dzives organizacijai un idejam. Pamatskola
bérmam veidojas pirma dzives pieredze, tas ir nozimigs posms vina veértibu sist€mas
veidoSana, socialo prasmju apguv€, tapéc, uzskata autore, audzinasanas darbs S$aja

vecumposma japlano un jaorganize seviski atbildigi un mérktiecigi, iesaistot taja visu skolas



kolektivu, ta¢u galveno lomu uzpemoties klases audzinatajam — pedagogiem, kam uztic€ts Sis
darbs. Skolas Iidztekus tieSajam izglitoSanas procesam vienlaicigi tiek veikts arT metodisks
darbs, un, lai labak to koordinétu, Izglitibas likums (21) nosaka, ka skolas veidojamas
metodiskas komisijas. Metodiskais darbs ir skolotaja radosa, mérktieciga kopvesela darbiba,
kas virzita uz konkrétu macibu un audzinaSanas likumsakaribu izpratni un izpéti, un Sim
darbam skola ir nepartraukts raksturs, kas prasa ari koordinaciju un vadibu (11,54.1pp).

Skolas metodiskas komisijas:

] ,,Veido vienotu, mérktiecigu politiku, stratégiju sava joma,
. Risina macibu priekSmetu metodikas jautajumus,
. Realizé skolotaju sadarbibu un savstarp€jo atbalstu, iesaistds pieredzes

apkoposSana un popularizesana;

] Analizé macibu procesus un ta rezultatus,
= Populariz€ macibu priekSmetus,
. Iesaistas skolas parvalde un ieglist vadiSanas pieredzi.

Komisijas darbojas, vadoties péc skolas pedagogiskas padomes sédé piepemta un
direktora apstiprinata nolikuma” (29,7.pp). Gandriz vai visas skolas lidztekus macibu
priekSmetu metodiskajam komisijam ir izveidotas ar1 klaSu audzinataju metodiskas komisijas,
kuru mérkis ir sniegt atbalstu klases audzinatajam vina uzdevumu realizé$ana. Sis komisijas
vadibu parasti uztic kadam pieredz&usam, skolénu un Kkolégu autoritati ieguvuSam
pedagogam.

Pamatojoties uz skolas darba analizi un attistibas plana izvirzitajam prioritateém, katra
metodiska komisija plano savu darbibu.. Autore pievienojas vairdaku pétnieku (Smite,
Auksmuksta, Anspaks u.c.) viedoklim, ka audzinaSanas darba ka viena no problémam izpauzas
tas, ka trikkst fundamentalu pé€tijumu audzinaSanas joma, nav audzinasanas valsts
programmas, nav pietieckama audzinasanas darbibas finans€juma. (5,2, 44,40, 50), jo atbildiba
par audzinaSanas darbibas rezultatiem jauzpemas gan vecakiem, gan izglitibas iestades
vadibai, pedagogiem, klases audzinatajiem, atbalsta personalam, taCu bez valsts un
sabiedribas izpratnes par nepiecieSamo atbalstu gimenei un skolai nav panakami v&lamie
rezultati.. Pagaidam skolas izmanto Koncepciju audzinaSanas darbibai pamatizglitibas un
videjas izglitibas iestades, kas IZM izstradata un apstiprinata 1999. gada, bet Sodienas

situdcija prasa to pilnigot atbilsto$i daudzajam parmainam sabiedriba.



1.3. KlaSu audzinataju metodiskas komisijas darbiba pamatskola

MK ir metodiska darba struktiirvieniba, kas nodroSina vid€ja un augstaka Itmena
izglitibas darbinieku teorétisko un didaktisko kompetenci, pedagogu profesionalas
meistaribas pilnveidi izglitibas iestades Itmeni (41). Tas galvenais uzdevums ir organiz&t un
koordin€t audzinasanas darbu skola, vadoties péc skolas izstradatas audzinasanas darba
sisttmas (31). MK darba prioritates ir:
= MK dalibnieku profesionalas meistaribas pilnveides iesp&ju nodroSinaSana, radoSas
darbibas stimuleSana;

* savlaiciga un pilniga informétiba par parmainam izglitiba (saturs, standarti, programmas,
koncepcijas, talakizglitibas iespgjas, inovacijas)

= Jabakas darba pieredzes apzinasana un popularizéSana;

= teorétisks, metodisks un praktisks atbalsts pedagogiem.(31).

Lidztekus tam KA MK piedalas skolas darba plana izstradaSana, organizé klases
audzinataju tematiskas sanaksmes, apkopo tematiskos materialus klases audzinataju darbam,
koordiné arpusstundu pasakumus, izvirza pamatt€zes skolas audzinaSanas programmai,
saskano klasu audzinasanas programmu mérkus ar audzinasanas darba prioritatém skola (skat.

1.2. att.)

|: Koordingéjosa ]

|: Organizatoriska ]<:>

Vertejosa

Pétnieciska

Parvaldes

1.2. att. KA MK funkcijas (29)

Ka redzam 1.2. att€la, bez parvades funkcijas KA MK vél ir pétnieciska funkcija — gan
valsts izglitibas politikas pétnieciba, gan ar1 skolas audzinaSanas procesu pétiSana, vert€josa

funkcija izpauZas audzinaSanas darbibas izvertéSana, ka ari tas koordin€Sana starp dazadam
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skolas struktiirvienibam. Pati svarigaka MK funkcija ir audzinaSanas mérka - humanas
personibas, kuras pamata ir brivibas, patstavibas un atbildibas vieniba, kas veidojas un attistas
dzivesdarbiba, (4,5.lpp), audzinasanas vadiSana. KA MK veido klasu audzinataji. Klases
(grupas) audzinataja pienakumi ir:
= jevérojot skolénu (audze€knu) individualas ipatnibas, domas un uzskatus,
sekmét vinu personibas attistibu;
= kopa ar skoléniem (audz€kniem) planot un istenot audzinataja darbu klasé
(grupa), saskanojot ar izglitibas iestades vaditaja vietnieku audzinaSanas darba;
= rapéties, lai klas€ (grupa) tiktu raditi labvéligi apstakli katra skoléna
(audzekna) izglitoSanai, attistibai un audzinasanai; (4,6.1pp.).

Klases audzinataja sadarbibas shéma paradita 1.3. attela.

Klases
Se ! AL audzinatajs
paao P
Rajona, pilsetas MK
metodlslfa darba MA
koordinators
4. ; 3

1.3. att. Kases audzinataja sadarbibas shema (29)

Ka redzam 1.3. attela, vistieSaka klases audzinataja sadarbiba realiz€jas skolas klaSu audzinataju
metodiskaja komisija, kura, savukart, savu darbibu saskano un plano, bastoties uz rajona klasu
audzinataju metodiskas apvienibas (MA) rekomendacijam. Valsts Itmeni audzinaSanas darbu vada
valsts jaunatnes Iniciativu centrs (VJIC), kas ir Izglitibas un Zinatnes Ministrijas (IZM)
strukttrvieniba. Pie VJIC izveidota arT konsultativa padome, kuras tieSais pienakums ir koordinét
audzinasanas darbu valstt (29, 49).

Autore atzist, ka klasu audzinataju metodiska komisija ir klases audzinataju pirmais
balsts un padomdevéjs konkrétas audzinaSanas problémas risinaSana, ka ari skolas darba
audzinaSanas joma koordinators. Kaut gan KA MK parvaldiba un darbibas organizéSana
jaiegulda daudz resursu — gan intelektualie, gan laiks, tau par $a darba veikSanu pamatskolas
vaditaji nesanem nekadu atalgojumu (izp€mums ir skolas ar lielu izglitojamo skaitu, kuru

Latvija nav daudz). Nelielas skolas — tas ir lielaka dala Latvijas pamatskolu — klases
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audzinatajs pilda vél daudzas citas funkcijas — maca priekSmetu, pat vairakus, Iidz ar to
darbojoties macibu priekSmeta MK, vada intereSu izglitibas pulcinu, veic skolas bibliotekara,
pagarinatas grupas skolotaja, direktora vietnieka un pat skolas direktora pienakumus (50).
Lidz ar to KA MK vadibu varam uzskatit ka sareZgitu un dinamisku procesu, kuram jabalstas
uz darbinieku ar dazadu profesionalo kompetenci un iepemamo amatu sadarbibu. Tas nozime,

ka MK vaditajam jauznemas vairakas lomas (skat. 1.4. att.).

Iniciators

Konsultants

Padomdevejs

Iedvesmotajs Atbalstitajs

Virzitajs

Motivetajs

: Izvertetajs
Strategis

Organizators

Verotajs

Sadarbibas
partneris

Informators

Administrators

1.4. att. pamatskolas KA MK vaditaja lomas (29)

1.4. attela aplikojamas KA MK vaditaja lomas lauj secinat, ka vinam jabiit apveltitam
ar daudzam Iidera un organizatora Ipasibam, kuras tiks analiz€tas 2. nodala.

A. Smite, iepazinusies ar vairaku skolu pieredzi, secina, ka ,,parmainas esoSa skola, kura
strada vadibas komanda un darbibas izveértéSana, planoSana, organizéSana un kontrolé
iesaistas ikviens pedagogs, skoléni un vecaki, kldst par izglitibas centru sava pagasta,
mazpilséta vai regiona” (45, 135.1pp) Autore pievienojas $im atzinumam, to papildinot ar savu
personisko veérojumu par lauku pamatskolas Tpatsvaru pagasta sabiedriskaja un kultiiras dzive.

KA MK ir tikai viena no skolas struktirvienibam. Kaut pamatskola ka neliela
organizacija to nav daudz, tomé&r KA MK nevar stradat izoléti no pargjam metodiskaja
komisijam, priekSmetu skolotdjiem u.c. skolas un sabiedribas parstavjiem. Izanalizgjot
literatiira aprakstitas MK funkcijas u uzdevumus, autore izveidoja $adu KA MK sadarbibas

shemu: (skat. 1.5.att).
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Rajona klasu Rajona klasu
audzinataju audzinataju MA
seminari, kursi
KLASU AUDZINATAJU
METODISKA KOMISIJA
Pedagogu padome L Socialais
. pedagogs

Klasu audzinataji

Vecaku padome
VL Skolas psihologs
Vecaki
\ 4
_ . - y Macibu priekSmetu
Skolénu pasparvalde Medicinas skolotaji
personals

1.5. att. pamatskolas KA MK sadarbibas shéma (izveidoja autore)

Ka redzam 1..5. attela, KA MK sadarbojas ar rajona KA MA, audzinataji savu profesionalo
kompetenci var papildinat rajona daZzados rajona klaSu audzinataju kursos un seminaros, bet skolas
Iimen1 viscie$aka sadarbiba ir gan ar klases audzinatajiem, macibu priekSmetu skolotajiem, skolas

pedagogu padomi, skolénu paSparvaldi u skolas atbalsta personalu.

1.4. KlaSu audzinataju metodiskas komisijas sadarbiba ar citam vadibas

struktiirvienibam

Skolénu pasparvalde. Demokratisku skolu raksturo tas, vai un cik liela méra ta ir
atverta demokratijas idejam, vai taja tiek 1stenots Iidzparvaldes princips. LR Izglitibas likums
(21) paredz skola darbojas paSparvaldes organizacijas. Tadas ir ar1 Latvijas pamatskola.
Skolénu parlaments, skolas maza domite, skolas skolénu paSparvalde, - ta un Iidzigi tas sauc.
Ka galvenie sadarbibas principi minami uztice€Sanas, sadarbiba, tolerance, atbildiba. Lai
istenotu Iidzparvaldes principus, skolas administracijas prioritarie uzdevumi ir:

= izveidot skolenu paSparvaldi, radit apelacijas tiesibas un veidot
priekSnoteikumus labai attieksmei pret skoléniem;

» veicinat sapratni starp skoléniem;

= veicinat skolénos nepiecieSamibu uzpemties atbildibu par savu dzivi un

macibam;
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= veidot skolénu un pedagogu sadarbibu pret arpusskolas negativam ietekmém
(14,96. 1pp.)

Leémumu pienemsanas pieredzes nodroSinajums skoléniem, no ka atkariga ne tikai
personigo, bet ar1 Iidzcilveku intereSu apmierinasana, ir viens no svarigakajiem uzdevumiem
sadarbojoties ar skolénu paSparvaldi. Tas prasa skolénu vingrinaSanu noteikumu un likumu
formulé$ana un ievérosana, Iémumu pienemsana sareZgitas situacijas, ka ari ricibas prasmju
izkopSana atbildigas situacijas. Visas aktivitates, kuras iesaistas pasparvaldes locekli, vini giist
labu pieredzi gan komunic€Sana, organiz€Sana, gan analitisko prasmju pilnveide, radinot
skolénus veikt pasvertejumu.

Skolénu paSparvalde pastav, lai atrisinatu interes€joSus jautajumus, ta parstav skolénu
intereses, tacu tas darbibu koordin€ kads skolas administracijas parstavis, pamatskolas tas ir
vai no skolas direktors, vai art KA MK vaditajs. P&c autores personigas pieredzes var teikt, ka
labak §a darba koordingSana notiek, ja to veic tie§i MK vaditajs. Saja gadijuma skoléni
kvalitativak tiek iesaistiti dazadu arpusstundu aktivitaSu planoSana, sagatavoSana un norisg.
Par veiksmigu uzskatama pieredze, sadarbojoties ar1 ar socialo zinibu skolotaju, kura palidz
veidot izpratni par demokratisku l@mumu pienemsanu, varas sadaliSanu un atbildibu, turklat
katras klases audzinatajs tiek iesaistits kadas paSparvaldes darbibas jomas konsultéSana.
Produktivak Sis darbs sokas tad, paSi skoléni uzruna to skolotaju, kuru vini véletos ka
konsultantu. Koordingjot skolénu pasparvaldes darbu, KA MK palidz reizé ari skoléniem
veidot dazadas nepiecieSamas prasmes:

= prasmi uznemties atbildibu par savu ricibu;

= prasmi uzstaties un aizstavet savu viedokli;

= prasmi pienemt un novertet cita viedokli;

= prasmi organiz€t pasakumus, attistit vaditaja prasmi un paSiniciativu;
= sakotn&jas paSanalizes prasmes, kuras laika gaita attistas;

= prasmi sadarboties un uzticéties;

= prasmi darboties komanda skolotajs — skoléns.

Tadgjadi veiksmigi tiek risinats viens no skolas uzdevumiem — radit iesp&ju skoléniem
darboties, macit organizet un sadarboties, analiz€t un vertét savu darbu.

Atbalsta personals. Skolas darbojas atbalsta personals, lai sniegtu palidzibu gan
pedagogiem, gan audz€kniem vairaku individualu un ar1 kolektivu problému risinasana. Tie ir
skolas psihologs, socialais pedagogs, bibliotekars, barintiesas vai pagasttiesas darbinieki,
pa$valdibas socialais dienests. Sie darbinieki KA MK iesaistami gan ka konsultanti, gan ka

kada konkréta jautajuma risinataji. Autore atzist, ka pamatskolas Sis jautajums vél ir
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nesakartots, jo neliela skolénu skaita d€] Sads atbalsta personals nav paredzets, un
nepiecieSamibas gadijjuma jagriezas pie paSvaldibas vai rajona specialista.

PriekSmetu skolotaji. Sadarbiba ar priekSmetu skolotajiem izpauZas galvenokart
individuali, konsultgjoties vai nu par kada skoléna uzvedibas T1patnibam, macibu
sasniegumiem, interes€m, bet var arl priekSmetu skolotajus iesaistit gan audzinasanas

programmas izveid€, gan ar1 arpusklases pasakumu planoSana un organizeSana.
1.5. Audzinasanas programmu izveide un realizacija

Ka jau iepriekS minéts, valsti nav vienotas audzinaSanas programmas. Autores viedoklis
ir, ka ta nav ar1 ir nepiecieSama, jo katra skola ir sava vide, dazados Latvijas novados ir
atSkirigas socialas situacijas, kas ietekmé& audzinasanas procesu, tade] ari, ka uzskata autore,
nav iesp&jams izveidot programmu, kas biitu piepemama jebkurai situacijai. Atbalstams ir
viedoklis, ka Sadu programmu izstrada katra skola, var to darit arT rajona Iimeni, veidojot
darba grupas no skolu KA MK vaditajiem un pieredz&juSiem audzinatajiem. 2006. gada ka
atbalsts tika piedavats VJIC izstradatais ,,Klases stundu programmas paraugs”. Tas var bt par
pamatu skolas audzinaSanas programmas izveidei.

Lai izstradatu audzinasanas programmu, A. Samus$€viCa iesaka iev€rot S$adus
nosacijumus:

* Apzinat audzinaanas stratégiskos mérkus;
= Jevérojot stratégiskos mérkus, izvirzit konkrétus mérkusl
= Noteikt uzdevumus So mérku sasniegSana.

Veidojot audzinaSanas programmu, jagem véra ,,Koncepcija audzinasanas darbibai
pamatizgitibas un vidgjas izglitibas iestades” ieteikto tematiku. Autore, izanaliz&jusi So
dokumentu, piedava shému kases stundu planosanai. (skat. 1.6. att.)

Audzinasanas programma tiek realizéta klases stundas, kuras notiek vienreiz nedéla,
tau ir pienemamas ari citas darba formas — pargajieni, ekskursijas, muzeju apmekl&jumi,

dazadi arpusklases pasakumi u.c.
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sihiska veseliba

= Personiska veseliba

=  JzsargaSanas no sme&kesanas, alkohola u.c.
atkaribu izraisoSu vielu lietoSanas

=  Fiziska aktivitate ka veselibas pamats

=  Drosiba un pirma palidziba

= Veseligs uzturs

DA Z11MENC

: Klases
Nacionala identitate

- roas tehnikas

n

= Valsts un vara stundu noteikumi

= Pienakumi un tiesibas izstrades = Ekstremalas
® Latvija pasaulé sistéema situacijas un

darbibas tajas

Sevis izzinasana
= Karjeras planoSana

Profesiju daudzveidiba

Anket€Sana par profesionalo karjeru

Vispargjie satiksmes noteikumi
= Noteikumi velosipedistiem
Cela zimes

Drosiba, dodoties ekskursijas un

Uzvedibas ,,Zelta likumi”
Individualitate, temperaments. Raksturs

Es — cilveks starp cilvekiem
LatvieSu tautas gadskartu tradicijas

M Onom

1.6. att. Klases stundu tematikas planoSana (sastadija autore)

Ka redzms 1.6. att€la, klases stundu tematika aptver galvenas auddzin$anas darba jomas.
Katrs klases audzinatajs, nemot véra konkrato situaciju un skolénu vecumposma ipanibas,
stundu tematiku izplano pats.

Secindjumi: Izanalizgjot liteatiiras avotus, interneta resursos pieejamo informaciju, ka
ar1 savu personisko pieredzi par KA MK daribas specifiku pamatskola, var secinat:

1. pamatdokuments, kas nosaka audzinasanas darbibas meérkus un uzdevumus, ir

,Koncepcija audzinasanas darbibai pamatizgitibas un vidg€jas izglitibas iestades”,
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kura piepemta 1999. gada, un gan audzinasanas darba pé€tnieki, gan ari autore
uzskata, ka Sodienas situacija pieprasa $is Koncepcijas aktualizéSanu.

pamatskoa audzinasanas darbiba tiek reailz€ta gan macibu, gan audzinaSanas
procesos. Skolas vadibas komanda plano So procesu vienotibu

AudzinaSanas darbibas koording€Sanai tiek izveidota klaSu audzinataju (KA)
metodiska komisija (MK).

KA MK sava darbiba vadas péc skolas Nolikuma, rajona MA, VJIC konsultativas
padomes rekomendacijam.

KA MK sava darbiba realizé sadarbibas principu, organizgjot sadarbibu ar citam
skolas struktiirvienibam, atbalsta personalu.

KA MA veic audzinasanas programmas izveidi, saskapoSanu un parauga tas
realizaciju. Valstl nav vienotas audzinasanas programmas, skolas vai nu tas veido

pasas, vai ar izmanto VJIC piedavato ,,Klases stundu programmas paraugu’.
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2. KLASU AUDZINATAJU METODISKAS KOMISIJAS PARVALDIBA

§aj€1 nodala tiks skaidrota jédziena ,,parvaldiba” butiba, tas funkcijas, analiz€tas un
skaidrotas vadiSanas funkcijas, atklata vaditaja loma parvaldiba, analizéta KA MK parvaldiba
pamatskola ka vertiborient€ta organizacija, ka art piedavats KA MK parvaldibas modelis.

raksturota skolas vaditaja darbiba parmainu procesa, uzsverta vaditaja loma parmainu
procesa istenoSana, veidojot adaptivu un macities sp&jigu organizaciju. Raksturotas vaditaja
lomas organizacija un vadiSanas stila izv€le.

VadiSana visparizglitojoSaja skola apliikots ka process, kura vaditajs, ietekméjot
darbiniekus, sasniedz izvirzitos mérkus un panak parmainas organizacija. Analiz&tas
kompetences, kas nepiecieSamas skolotajam, lai vin$ kliitu par veiksmigu parmainu nesg&ju,

un vaditaja darbibas, iesaistot skolotajus parmainu procesos.
2.1. Parvaldibas jedziena butiba

Parvaldibas jeb menedZmenta jeédziens vadibzinatn€ tiek aplikots vairakos aspektos —
procesu vadiSana, organizacijas vadiSana. Tas ir ,,efektiva un kvalitativa organizacijas mérku
sasniegSana, izmantojot planoSanu, organizé€Sanu un kontroli par organizacijas resursiem”- ta
S0 jedzienu skaidro R. Dafts (15.44. Ipp). ST definicija ietver divus faktorus:

* Funkciju noskaidroSanu;
= Efektiva un kvalitativa mérka sasniegSanu.

Tas nozim&, ka mérku formuléSana tiek definéti uzdevumi darbiniekiem, to
konkretizacija un resursu sadale starp organizacijas struktirvienibam.

Viens no pirmajiem menedZmenta teorijas raditajiem Henrijs Fajols (Fayal H) ir teicis,
ka funkcijas menedZmentu padara redzamaku un saprotamaku. Fajols jau 1916. gada
izdevuma ,,General and Industrial Management” par menedZmenta galvenajam funkcijam
nosauca:

" prognoze&Sanu un planoSanu;
* organizéSanu;

=  vadiSanu;

* koordin€Sanu un kontroli.

R. Dafts (Daft R) dod $adu menedZmenta definiciju: “MenedZments ir efektiva un
kvalitativa organizacijas mérku sasniegSana, planojot, organiz€jot, vadot un kontrolgjot

organizacijas resursus.” (38,42. lpp.).
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Lidzigi doma ari V. Praude un J. BelCikovs: “MenedZments ir darbibu komplekss,
ieskaitot planoSanu, organizéSanu, koordin€Sanu, motivéSanu un kontroli, kas ir versts uz
organizacijas darbinieku, finanSu, materialu un informacijas resursu pilnigaku izmantoSanu,
lai organizacija mérkus sasniegtu ar augstaku efektivitati” (39). M. Meskons, M. Alberts un F.
Hedouri uzskata, ka menedZments ir “planoSanas, organizéSanas, motivéSanas, kontroléSanas
process, lai sasniegtu organizacijas merkus” (15,45.1pp.). Definicijas lielakoties min&tas Cetras
menedZmenta funkcijas: planoSana, organizé$ana, vadiSana un kontrole. Viens no pirmajiem,
kas So terminu lieto latvieSu valoda, ir vadibas zinatnes specialists A. Klauss, ar to saprotot:

= mérktiecigu uzn€muma veidoSanu un sakarto$anu, pastavéSanas un attistibas
nodroSinaSanu;

= darbinieku un vaditaja mijiedarbibu

= varas attiecibas, ko noteic uzn€émuma resursi, IpasSnieku intereses un méerki (30,
302. Ipp.).

Vadibas zinatné Iidz Sim domingjis termins menedZments, ar to saprotot darbibu
kompleksu, ieskaitot planoSanu, organizéSanu, koordin&Sanu, motivéSanu un kontroli; Sis
komplekss ir versts uz organizacijas darbinieku, finanSu, materialu un informacijas resursu
pilnigaku izmantoSanu, lai organizacija mérkus sasniegtu ar augstaku efektivitati prasmi
sasniegt izvirzitos mérkus, izmantojot cilvéku darbu, intelektu un uzvedibas motivus (V.
Praude, J. Belcikovs);

No anglu valodas aizgiita jédziena menedZments vieta latvieSu valoda Klauss ieteicis
lietot sinonimu parvaldiba. Par galvenajam parvaldibas funkcijam A. Klauss uzliko
planoSanu, organizéSanu, vadiSanu un kontroli (30).

Tatad varam secinat, ka vadiSana jeb menedZzments ka teorija ir metozu, principu un
ieteikumu kopa, kuras merkis ir panakt organizacijas labaku, efektivaku un optimalaku
darbibu, savukart ka praktiska darbiba vadiSana ir Iémumu piepemsSana un pienemto l€mumu
izpildes nodrosinasana. Ta ir cilvéku darba virziSana un resursu saskanoSana noteikta mérka
sasniegSanai.

VadiSana ir darbibas komplekss, ieskaitot planoSanu, organiz€Sanu, motivéSanu un
kontroli, kas ir versts uz organizacijas darbinieku, finansu, materialo un informacijas resursu
pilnigaku izmantoSanu, lai organizacijas mérkus sasniegtu ar augstaku efektivitati.

VadiSanas uzdevums ir izveidot efektivu organizaciju un vadit to atbilstoSi mainigajiem
apstakliem.

Lai saprastu vadiSanas biitibu, ir janem véra, ka:

= tair pielietojama katra organizacija;
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= (3 obligati ir jasaista ar planoSanu, organizéSanu, motivéSanu un kontroli;

= vadiSanas procesu var organizét, tikai efektivi izmantojot cilvéku, finanSu,
materialos un informacijas resursus, kas pastavigi japilnveido, lai sasniegtu
izvirzitos organizacijas mérkus;

= vadiSanas mérki ir jasasniedz ar iesp&jami augstaku efektivitati, ko iesp&ams
panakt, racionali izmantojot min€tos resursus.

Vadisanas procesa ietilpst vairakas funkcijas (2.1. attéls), kas organizacija darbojas

saistTti.

PLANOSANA

/ \

KONTROLE ORGANIZESANA

\ /

MOTIVESANA

2.1. art. VadiSanas funkcijas

Planosana sevi ietver:
= uzp@muma darbibas mérku noteikSana,
= ieksgjas situacijas un apkart&jo apstaklu noteikSana un analize,
= pepiecieSamo resursu noteikSana,
= prognozesana,
= darbibas programmas sastadiSana.
OrganizeéSana:
= organizacijas struktiiras izveidoSana,
= darbu sadale,
= resursu sadale,
» pilnvaru delegésana.
Organizacijas darbibas pamata to vaditaji izmanto noteiktus krit€rijus, izstrada sist€mas

procesus, kas nodrosina kartibu un efektivitati, ka art veicina produktivitati.

MotivéSana:
= darbinieku ricibas virzisana un vadiSana,
= parliecinaSana un ieintereséSana.

Kontrole:
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= darbu izpildijuma salidzinasana ar ieprieks$ noteiktiem to izpildes standartiem;
» planu korigésana.
Vadisanas veidi ir $adi:
= personala,
= finanSu,
= kvalitates,
= valsts,
* inovaciju un

= stratégiska vadiSana.
2.2. Vaditajs, vadisanas metodes un vadibas stili

Vaditajs ir organizacijas darbinieks, kurS ir galvenais atbildigais par vadiSanas
procesa nodroSinasanu. Vin$ ar1 pienem I€mumus, lai nodroSinatu organizacijas mérku
sasniegSanu. Vaditajs var biit cilveks, kas sp€ uzpemties atbildibu un patstavigi pienemt
lemumus. Vaditajam organizacija japilda dazadas lomas. Atkariba no situacijas un laika tas ir
Sadas:

= galvena organizétaja,

= Jidera,

= koordinétaja,

* informacijas sanéméja,

» informacijas izplatitaja,
* informacijas koordinétaja,
* uznémegja,

= darbibas koordinatora,

= resursu sadalitaja,

= parrunu vaditaja loma

Katras lomas izpildjjums var biit atkarigs no vaditdja personibas rakstura,
temperamenta, bet lomas saturs palieck nemainigs, turklat vaditajam nepiecieSamas arl
noteiktas kompetences. Kompetents ir:

= tads, kas ir tiesigs, pilnvarots (kada jautajuma);
® lietpratigs, tads, kam ir zinaSanas (kada jautajuma);

= tads, kas balstits uz lietpratibu, zinaSanam,
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savukart kompetence ir ,,izglitibas procesa iegiita, uz zinaSanam, pieredzi, vertibam un
attiecksmi balstita personibas sp€ja, kas izpauZas prasmes” (22, 54. lpp.). MenedZmenta
literatiira ir aprakstitas ar1 vaditajam nepiecieSamas kompetences. (skat. 1. pielikumu).
VadiSanas metode ir vaditaja darbibas un pan€mienu kopums vadiSanas funkciju
istenoSanai. Lai sasniegtu vadiSanas mérkus un uzdevumus, izmanto dazadas vadiSanas
metodes:
= ekonomiskas (materiala stimuléSana, kreditu pieskirSana, ekonomiskas sankcijas, alga,

prémijas u.c.);

* administrativas (likumi, statti, nolikumi, instrukcijas, pavéles u.c. administrativie
akti);
» psihologiskas (psihologiska klimata veidoSana, individualo psihologisko Tpatnibu

ieverosana, kopigi pasakumi, parrunas u.c.).

VadiSanas stils ir tipisku, saméra stabilu panémienu kopums, ar kuriem vaditajs
iedarbojas uz padotajiem, lai Tstenotu izvirzitos mérkus. Tas ietver ari tadus faktorus ka
planosanas panémienus, organizacijas struktiru, psihologisko klimatu, personala politiku,
apmaksas un darba stimul&Sanas sist€ému, organizacijas kulttru.

Vaditaja vadiSanas stils izpauZas arl viga runas maniere, prasmé uzklausit padotos,
maka sagatavot, pienemt un 1stenot lemumus.

VadiSanas teorija izdala tris vadiSanas pamatstilus:
= autoritaro;
= liberalo;
= demokratisko stilu.

Autoritaro vadiSanas stilu biezi dévé ari par direktivo stilu. ST stila vaditdjiem
raksturigs tas, ka viss tiek pienemts vienpersoniski — centraliz&ti un darbiniekiem tiek dota
pavéle vai rikojums to izpildit. ST stila vaditajs ir dogmatisks, vélas paklaut cilvékus savai
gribai, ne vienmer ieklausas citu viedoklos, pieprasa precizi izpildit savas pavéles. Tomér $ads
vaditajs daudz strada un prasa to art no padotajiem. Autoritara vaditaja vadita darba kolektiva
verojama liela personala mainiba, jo dala cilvéku nevar ilgsto$i izturét saspringtu darba
atmosferu.

Liberalais vadiSanas stils ir pretstats autoritarajam vadiSanas stilam. Vaditajam vairak
ir formala nozime, katrs darbinieks pats var brivi izvéléties darba uzdevumus un panémienus.
Si stila vaditaja darba ir maz iniciativas, vin$ gaida noradijumus no augias, nevélas uznemties
atbildibu, darbojoties ir Joti uzmanigs, viegli paklaujas apkartéjo ietekmei. Liberala stila

vaditajs ir laipns un labveligs, gatavs uzklausit kritiku, bet ne vienmér spgj realizét vinam
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ieteiktas idejas. Lai nebojatu attiecibas ar padotajiem, S$ads vaditdajs biezi izvairas no
radikaliem I€émumiem, reti atsaka, viegli dod neizpildamus solfjumus. Liberala stila vaditaju
griiti nosaukt par Iideri, jo ikviens vinam padotais darbinieks pats vada savu darbu.

Demokratiska vadiSanas stila piekrit€js saviem padotajiem pieskir patstavibu, iesaista
vinus l@émumu pienemsSanas procesa. Pret cilvékiem izturas ar cienu, rip€jas par vinu
vajadzibam. Vaditajs lauj padotajiem risinat daudzus dazadus jautajumus, tikai ar sarezgitiem
uzdevumiem vinS nodarbojas personigi. Lai pienemtu lémumus, vaditadjs konsultgjas ar
padotajiem, iesaista savus darbiniekus diskusijas. Sarunas ar darbiniekiem vaditajs sanem
daudz neformala rakstura informacijas un ir informéts par notikumiem kolektiva. Parasti
kolektiva valda labvéligs psihologiskais mikroklimats, jo cilvéki ir brivaki. So vadidanas stilu
raksturojums ir dots 2. 2. tabula.

2.2. tabula

VadiSanas stilu raksturojums

Autoritaram vaditajam ir pietickama vara, lai uzspiestu savu gribu padotajiem. Vins
apzinati balstas uz savu padoto zemaka ITmena vajadzibam, nedod brivibu [€mumu
Autoritars stils pienemsand, apzinati ierobeZo saskarsmi ar padotajiem. Parasti pats daudz strada un
piespieZ arl citus. Autoritars vaditajs nodroSina uzn€muma precizu un atru darbu
izpildi.

Demokratisks vaditajs balstas uz padoto augstaka Itmena vajadzibam. Uzpémuma
Demokratisks stils dalu pilnvaru tiek nodota padotajiem. Sis stils veicina radogu darbu, savstarpgjo
uzticibu darba kolektiva. Vaditajs sapratigi reag€ uz kritiku, konfliktus uztver ka
likumsakarigu paradibu un mak tos atrisinat.

Liberals vaditajs parasti ir bez iniciativas, negrib uznemties atbildibu par [émumiem
Liberals stils un to sekam. Vaditajs vienmer ir laipns un labvéligs, gatavs uzklausit citu viedoklus,
bet ne vienmer spgj realize ieteiktas idejas.

Konkréta vaditaja stilu ne vienmeér var attiecinat uz kadu no Siem veidiem. Iesp&jami
ar1 $§adi vadiSanas stili:

» administrativais (birokratiskais) stils — vaditajs galveno uzmanibu velti padoto
formalajiem pienakumiem, kontrol@ to ievéroSanu un padoto disciplinu;

= distances stils — ST stila vaditaji sava darbiba ir korekti, pieklajigi, bet izvairas no
jebkadam neformalam attiecibam ar padotajiem;

= kontakta stils — pretgjs distances stilam; vaditajs cenSas tuvinaties padotajiem un
izveidot saliedetu kolektivu; vaditaja un padoto attiecibas ir neformalas; $1 stila
vaditajam ir jauzmanas pazaudeét tiesibas biit prasigam;

» mérkvirziena stils — vaditajs liek kolektivam darboties liela, perspektiva mérka

sasniegSanai; lai realiz€tu So stilu, vaditajam jabiit ar lielu bezierunu ietekmi kolektiva;
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kolegialais stils — lémumus pienem kopigi ar padotajiem, cenSas ieinteresét un
stimulét padoto darbibu, radit labvéligu psihologisko klimatu;
= situativais stils — vadiSanas stilu izvélas atkariba no konkrétas situacijas, lai sasniegtu
konkrétos mérkus.
VadiSanas stili parasti ir sastopami jaukta veida. VadiSanas stilu ietekmé€ $adi faktori:
= personala ipatnibas,
= darba saturs,
= personiskas 1pasibas,
= augstaka limena vaditaju darba stili.
Autorei piepemamaks ir cits vadiSanas stila klasificeSanas veids:
= viena galgjiba — stils, kas orientéts uz darbu;
= otra galgjiba - stils, kas orientéts uz cilvéku. Uzskatami to att€lo vadiSanas rezgis

(skat. att.):

N

v

2.3. att. VadiSanas. Rezgis (37,210.pp)

1.1. — minimala uzmaniba raZzoSanai un cilvékam:;

1.9.- draudzigas atmosféras radiSana, bet minimala uzmaniba razoSanai;
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5.5. — darba rezultati teika nakti ar uzmanibas noturéSanu gan cilvékam, gan darbam
apmierinos$a ltment;

9.1. — minimala uzmaniba cilvéciskajam attiecibam kolektiva, bet tiek panakti augsti
darba rezultati;

9.9 - Vaditaja ideals, uzmaniba gan razoSanai, gan cilvékam.

Jebkurs$ vaditajs atrodas noteikta rezga punkta. Par cik KA MK vaditaja darba specifika
raksturojas ar to, ka abas dimensijas ir cilvéki — (darba rezultats — bérns), tad jo seviski svarigi
ir ieverot tadu darba stilu, lai gan vertikalaja, gan horizontalaja virziena varétu sasniegt péc
iespgjas augstaku Itmeni.

Neviena veida vadiSanas stilu nevar uzskatit par labako visos gadijumos. Vaditajam
precizi ir janoverte situacija:

= padoto spgjas;
= personigas sp¢jas;
= uzdevuma biutiba;
= padoto vajadzibas;
= pilnvaras;
= informacijas kvalitate.
Vaditajam jabiit gatavam parvertét spriedumus un mainit stilu. Labam vaditajam ir

jaiemacas lietot visu veidu stilus.
2.3. Organizésana ka vadibas funkcija

Organizacija esoSos cilvékus vieno kopiga darbibas programma, kopigs mérkis vai

uzdevums, resursi un informacija. Organizacijai ir raksturigs:

] vienota struktiira (uzbiive), struktirvienibu ieks€jas saites;

] vadamiba;

. viengabalainiba — TpaSibas, kas piemit organizacijai kopuma;
. dinamiskums.

Organizacija izmanto $adus resursus:

] darbaspéka (stradnieki, administracijas darbinieki);

. finanSu (istermina un ilgtermina kapitals);

. materialos (pamatlidzekli, apgrozamie Iidzekli);

. informacijas resursus (lémumu pienemsSanai nepiecieSamie dati — statistika,

finansu parskati, dati par tautsaimniecibu, informacija par konkurentiem utt.).
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Lai organizacija sasniegtu meérkus, saskanojot tos ar resursiem, ir nepiecieSama
organizé€Sana. Organiz€Sana ir organizacijas resursu (finanSu, cilvéku, materialu un
informacijas) koncentréSana, sadale un koordin€Sana, lai realiz€tu noteiktus planus un
sasniegtu organizacijas merkus.

Organizeét — nozimé saskanot cilvéku darbibu un resursus. Organizacijas pamata ir
specializacija, koordinéSana un pilnvaru delegéSana. Specializacija ir darbu, uzdevumu un
funkciju sadale starp organizacijas struktiirelementiem, noteikta veida darbibas koncentréSana
viena vieta.

Koording€Sana ir uznémuma atsevisku sastavdalu (apakSvienibu, dienestu) darbibas
saskanosana kopigu mérku sasniegSanai. Pilnvaru deleggSana ir tiesibu un pienakumu
pieskirSana padotajam kadas noteiktas darbibas veikSanai.

Pilnvaru delegéSanas priekSrocibas:

. vaditajs tiek atslogots un iegst laiku svarigakiem uzdevumiem;

= padotie var izmantot savas zinaSanas un paplaSinat pieredzi;

. tiek sekméta padoto darbinieku patstaviba un kompetence;

. paaugstinas gan atsevisku darbinieku, gan visas grupas motivacija un

. apmierinatiba ar darbu.

P&c pilnvaru pieskirSanas un varas koncentréSanas metodém izdala divus organizacijas
veidus:

centraliz€ta organizacija — raksturiga pilnvaru pieskirSana un varas koncentréSana
augstaka limena vaditajam;

decentraliz€ta organizacija — raksturiga pilnvaru pieskirSanas un varas koncentréSana
vid€ja un zemaka limena vaditajam.

Centralizacija un decentralizacija nozimé to robezu, cik talu organizacijas augstaka
vadiba nodod kontroli par lémumu pienemsanu struktiiras zemakajiem vadibas I[Tmeniem.

Organizacijas struktiira (uzbive) ir tas sadalfjums atseviskas struktiirvienibas —
nodalas, departamentos. Ta nosaka attiecibas starp organizacijas elementiem un dalam.
Organizacijas struktiira ir atsevisku uznpémuma vienibu un darbinieku funkciju sakartoSana, lai
efektivi savstarp&ji sadarbojoties un kontaktgjoties ar ar&jo vidi, meérktiecigi sasniegtu
uznémuma méerkus.

Organizacijas struktiira ir veids, kada tiek sadalitas un koordingtas organizacijas
dalibnieku funkcijas. Uznémuma struktiras elementi var bit atseviski darbinieki,

struktiirvienibas, filiales vai pat atseviski meitasuznémumi.
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Uzpémuma struktiira ir nepiecieSama, lai noteiktu un konkretiz€tu vadibas Iimenu
savstarp€jas attiecibas, tiesibu, pilnvaru un atbildibas sadalijumu.

Uzp@muma organizacijas struktiiras noteikSana:

. dod iesp&ju katram darbiniekam saprast savu vietu, paklautibu, pienakumus,

tiesibas, atbildibu;

. nodroSina kartibu un objektivitati darbinieku attiecibas;

] palidz planot, organizét, koordinét un kontrolét uzn€émuma darbibu;

. nodroSina iesp&ju regulét attiecibas starp dazadu Itmenu darbiniekiem
= uznémuma,

. izslédz funkciju dublésanas iesp€ju;

. nodroSina iesp&jas kontrolét uznpémuma izmaksas un resursus.

Uznémumos veido dazadas struktiiras. To veidu nosaka

= uznémuma piederiba nozarei, darbibas veids;

= uznémuma lielums, darbinieku skaits;

] uznémuma mérki, stratégija, attistiba (vai ir p&tniecibas dala);

. uznémegjdarbibas vide — ekonomiskie, politiskie un citi speki arpus

uznémuma, kas ietekmeé ta darbibu;
. viedoklis par varu uzpémuma (struktlra ir rezultats cina par varu starp
uznémuma iek$€jam struktirvienibam, kuras vienm&r mekI€ iesp&ju savu interesu

izvirzisanai).
2.4. Komandas saliedesana

Bitisks faktors organizacijas mérku sasniegSana ir komanda, kas So misiju veiks. Ja
runajam par KA MK vadiSanu, tad tas nozimé, ka komandu veido klasu audzinataji. Atskiriba
no personalvadibas teorija aprakstitajam darbinieku atlases metodém KA MK vaditajam Saja
zina nav izvéles — vinam jastrada ar skolas direktora apstiprinatajiem klaSu audzinatajiem,
tatu komisijas vaditdja zina ir tas, ka Sos cilvékus saliedét komanda vienota merka
istenoSanai. Te var atgadinat padomu, ko autore izmanto sava praktiskaja darbiba: ,,Pirmais
solis, lai kliitu par istu lideri, ir saprast, kas tu Tsti esi, un biit tadam visu laiku.” (Bleka K.)
(47,40.1pp.). Sada konsekvence klist aizvien svarigaka laika, kad darbinieku uzticiba lideriem
bieZi vien tiek iedragata. Cilveki vélas uzticeties Iideriem, bet viniem ir loti daudz argumentu,
lai to nedarTtu. ,Lidera ka svétbildes laiks ir pagajis. Tagad uzticiba ir jaiemanto ta netiek
vienkarsi pieskirta. Cilvéki uztic€sies tikai tam, kur§ to ir pelnijis — konkrétai personibai,

nevis titulam” (47,41.pp).
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Grupas jeb komandas programmas saliedéSanai R. Barets piedava sekojoSu shému:

Jebkura cilvéciska sistema, tatad ari KA MK, aptver Cetrus aspektus (skat. 2.1. tabulu):

2.1. tabula
Jebkuras cilveciskas sistéemas ¢etri kvadranti
Ieksgjais Argjais
R LU RAKSTURS
Individs | Personiskas vertibas un R _
_ . Personiska riciba un uzvediba

parliecibas

KULTURA SOCIALAS

Kolektivs | Grupas vértibas un STRUKTURAS
parliecibas Kolektiva riciba un uzvediba

(8, 106. Ipp)

= To, kas notiek cilvéka apzina, atspogulo vina personiba — augs€jais kreisais
kvadrants.

= To, kas notiek kolektivaja apzina, atspogulo attiecigas cilvéku grupas kulttira —
apaksgjais kreisais kvadrants.

= Cilveka apzinas ar€jas izpausmes ir vina riciba un uzvediba, kas ir vina rakstura
atspogulojums — augsgjais labais kvadrants.

= Kolektivas apzinas ar€jas izpausmes ir attiecigas cilveku grupas riciba un
uzvediba, kas ir socialo struktliru atspogulojums — apaksgjais kvadrants.

Ieks€jas dimensijas ir viss, kas saistits ar prata darbibu un tas motiviem, proti, vertibas,
parliecibas un domas, kuras kopuma veido cilveka personibu (43), ka ar1 vertibas un
parliecibas, kuras kopuma veido cilvéku kolektiva struktiru. Ta ir apzigas sféra. To, kas ir
iekSpus€, nevar nedz saskatit, nedz novérot, bet var noteikt vienigi verojot cilvéku uzvedibu
un iesaistoties dialoga ar Siem cilvékiem. TieSi iekS€jie faktori nosaka jebkuras cilveciskas
sisteémas, respektivi, jebkura cilvéka un jebkuras cilvéku grupas lémumus. Argjas dimensijas
ir viss, kas saistits ar ricibu (darbibu) un uzvedibu. Ricibu un uzvedibu nosaka apzinati vai
neapzinati cilvéka vai cilvéku grupas motivi, kuri savukart izriet no attiecigo cilvéku
vajadzibam.

Tatad visas veértibas un uzvediba ir saistitas ar vajadzibam, bet visas vajadzibas ir
saistitas ar konkrétiem apzipas limeniem. Caur ar€jo izpauzas iek$€jais, un S§is ar€jas
izpausmes ir viegli redzamas un noverojams.

Ja cilvéka vai cilvéku grupas deklarétas vertibas un parliecibas saskan ar $a cilvéka vai

cilveku grupas darbibu un uzvedibu, tad var runat par autentiskumu un integritati.
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Autentiskums un integritate ir pietickams pamats, lai rastos uzticiba. Zinama jebkuru cilvéku
grupu vienojosas savstarpgjas uzticibas pakape ir vieniga visparatzita garantija tam, ka
attieciga grupa darbosies veiksmigi, uzskata R. Barets (8).

Grupas salied€Sanas programma tiek izstradata, pamatojoties uz kop&€jam vertibam,
kop€jo viziju un misiju. Lai noteiktu organizacijas viziju un misiju, vadibas grupai kopa ar
darbiniekiem ir jaizvélas vertibas, saskana ar kuram vini grib dzivot. Ar veértibu noteikSanu
ve€l ir par maz. Vertibas vispirms ir jatransformé uzvediba un tikai péc tam jaieklauj
personiskas saskanoSanas, strukturalas saskanoSanas un grupu salied€Sanas programmas.
Vertibu saistiSana ar konkrétajiem apstakliem ir svariga tadel, ka tas rezultata vertibas klust

realas un ir iesp&jams objektivi novertet atbilstibu.
2.5. Motivesana, tas iespéjas klasu audzinataju metodikas komisijas parvaldiba

BieZi pedagogiskaja praksé, sanaksmes un kursu nodarbibas pedagogi spriez par skolénu
macibu motivacijas nepiecieSamibu, par tas veidoSanas iesp&jam. Tacu tikpat (un varbiit vél
vairak) vajadzigi ir motivéti skolotaji un lidz ar to nepiecieSama skolotaju motivacija.

Skolotaju motivaciju ietekmé:

arpusskolas faktori:

= valsts sabiedriski politiskas situacija,

= jzglitibas politika, lémumi,

= profesijas prestiZs sabiedriba, atalgojums,
skolas ieksgjie faktori:

* vertibu un mérku orientacija skola,

» sadarbiba ar kolégiem,

= skolas vide, , klimats”,

* jesp€ja iesaistities kop€ja skolas dzive,

= vadibas kompetence, loma.

Redzam, ka ieks€jo faktoru ir vairak, bet argjiem faktoriem ir plasaka, dzilaka iedarbiba
ne tikai uz skolotaju, bet uz visiem iekSejiem faktoriem.

Liela dala skolotaju ir neapmierinati ar savu darbu, strada bez iedvesmas, ir nomakti un
pasizolgjas. Celoni dal&ji ir jau mingtajos ar&jos faktoros, bet tiem klat nak ipaSas skolotaju
profesijas iezimes:

a) pamata skolotajs nesanem pozitivu atpakal informaciju par savu darbu, neredz

atrus rezultatus;
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b)

c)

maciSana tradicionali ir vienas personas darbs; klasé skolotajs visas problémas
risina pats, nereti uznemas par daudz, izvélas parak augstus mérkus;
macisanas laika vinam vienlaicigi janodrosina skolénu motivésana un audzinasana;

grupu procesu veidosana un vadiSana, saskarsme.

Skolas ieksgja darba smaguma punkti ir:

nepietieckama savstarpg€ja komunikacija — konkr€tu problému skolotdjs biezi
nenosauc atklati, skali, bet ta vietad pie katras izdevibas tiek izradita vispareja
neapmierinatiba;

trikst prasmes lietisko un personisko konfliktu risinasana, tadel neviesojas labveligs
mikroklimats;

cilvéku savstarp€jas attiecibas dominé hierarhiska domasSana, nav paSiniciativas,

paSierosmes un atbildibas.

Motivacijas veidoSana. No skolai akiitu nepiecieSamam vajadzibam un no

motivacijteorijas atzinam izriet $adi nosacijumi darbinieku motivéSanai:

jaatrod, jaatzist un janovers trauc€jumi darba apstaklos un organizacija;

tie faktori, kurus iesp&jams ietekmét, jamaina ta, lai var€tu apmierinat skolotaju
vajadzibas;

skolotaju saimei jadod cik iesp€jams droSa nakotnes perspektiva (klaSu
noslogojums, telpu sadalijums, skolotaju slodzes, macibu Iidzeklu iegade,
izvietojums u.c.,);

jaizskauz hierarhiska domasana, vairak jaattista lidzdarbiba, darbs grupas, projektos,
jaiesaista planoSana, lemSana, izvert€Sana u.c. darbibas;

kolektivam nepiecieSams kopigs vadmotivs, ar ko kolégiem saistit savu domasanu

un ricibu (35,16.1lpp.).

Ipass jautajums ir skolotaju darba novérté$ana. Atzimes maz izsaka par personibas un

talanta attistibu. Skolas maciSanas vel aizvien pirmam kartam ir gramatu maciSanas ar virzibu

uz atzimi (noveért§jumu). Izn€mums ir maciSanas darbiba, pieméram, projektu macibas.

Dazadas izjitas, intuicija, sasniegumu piedzivojums, ari bailes, prieks, vai sapes — viss, kas

piedzivojums realas situacijas, macibas, spélé tikpat lielu lomu ka logiska domasana. Macibas

skola ar kognitivo pieeju, ar teorétiskumu lielakoties attista ,,logisko” kreiso smadzenu

puslodi, taja pasa laika ,kreativa” laba smadzenu puslode, kura veido vienotu skatijumu un

kompleksu domasanu, tiek atstata novarta. Ne visus sasniegumus var un vajag novertét ar

atzimém (ballém), svarigs ir vardisks veért§jums, atziniba, izaugsme procesa, skoléna un

skolotaja pasSvertejums.
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Negativu iespaidu skola rada ari dazkart parak izteikta darba daliSana. Nevar stingri
noskirt maciSanu no audzinasanas, skolotaja darbu no audzinataja, jo maca un audzina abi
(t.1., visi).

Skolotaju neapmierinatibu ar darbu pastiprina ar1 vairakas skola v€rojamas pretrunas.
Miisdienas darba tirgli no darbiniekiem aizvien vairak pieprasa sp€ju stradat komanda, bet
skola taja pasa laika noteicoSais ir individualais darbs un individualais novértgjums. Sis
princips ir nosaucams par dzivei naidigu, jo tas runa preti cilvékam ka sabiedriskai biitnei. Jo
ilgaks ir macibu laiks, jo vairak cilvéks atsveSinas no kompleksas dzives istenibas. Skolotaji

sak stradat, pazidami tikai skolu un augstskolu,
2.6. Vadisanas ipatnibas izglitiba

Run3jot par izglitibas parvaldibu, lielaka dala zinatnieku uzsver tas robezu elastigumu
(izglitibas zinatne ir daudzdimensionala, jo saistita ar sociologiju, pedagogiju, izglitibas
politiku utt.) un mérktiecigumu (T. Buss). Parvaldibas mérkorientacijas principu teor&tiski
izstradajusi DZ. Odiorns un DZ. Hambls. Tas balstas uz atzinu, ka mérktiecibai un mérkiem ir
centrala vieta parvaldibas procesa.

Izglitibas zinatnes pétnieku domas par parvaldibas teoriju izmantoSanu izglitibas iestazu
un tas struktiirvienibu vadiSana nav vienotas. Vieni (Handy, R. Aitken, 1986; D. Haag,
1982(Celma)) piekrit tam, ka jebkura skola ir organizacija, tapéc skolai ir pienemami
raZzojosas organizacijas darbibas principi, un skolu parvaldiba ir lietojamas So organizaciju
parvaldibas teorijas un modeli, tacu tadi p€tnieki ka (H.L. Grey, 1987 L. Bell, 10972) noraida
menedZmenta modelu un teoriju pielietoSanu izglitiba, uzskatot, ka parvaldiba izglitiba
fundamentali atSkiras no citu organizaciju parvaldibas, jo skolu ka nekomercialas
organizacijas riciba nav to tehnologiju un finanSu resursu, ar kadiem darbojas razojosas
organizacijas. Savukart tresa zinatnieku grupa, (B. Evarards, G. Moris, 1990 R. Zelvis, 2000),
argument&jot viedokli par izglitibas iestazu atSkiribu no komercorganizacijam, ka galveno
argumentu min skolu vaditaju lielo laika trikumu, kas nepiecieSams vadibas procesa
nodros$inasanai, atSkirigos skolotaju viedoklus par mérku sasniegSanas celiem, lomu mainas
nepiecieSamibu skolu vaditaja darba, tacu ka galvena atSkiriba tiek minéts darbs ar bérniem,
nevis precém.

Ka apkopojumu iepriek§ min€tajam varam uzskatit domu, ka ,,viss skolotaja darbs satur
menedZmenta elementus un no §1 viedokla ikviens skolotajs ir menedZeris” (B. Everards, G.

Moris, 1990)(15).
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VadiSana ka jauns termina izglitibas iestaZzu vadiSana radijis jaunus termins izglitibas
iestazu vadiSana radijis jaunus mérkus, uzdevumus un procesus organizacijas iek$gja vide, bet
menedZments piedava tehnologijas, ka Sos mérkus sasniegt. MenedZments izglitiba parasti
ietver:

* nakotnes vizijas, mérku un uzdevumu noteikSanu;

= progresa planosanu, mérku sasniegSanu;

= resursu (cilvéku, materialo, finansu, laika) izmantoSanu, lai mérki tiktu efektivi sasniegti

= attisttbas procesa (sasniegumu mériSana un salidzinaSana ar planoto) vadiSanu un
kontroléSanu;

= standartu noteikSanu un attistiSanu ( B. Everards, G. Moris) (15).

Latvijas izglitibas reformu raksturiga iezime ir reakcija uz strauju jaunu iniciativu
izplatibu un decentralizaciju. Saja bridi sarezgitakais uzdevums ir panakt daudzo un dazado
iniciativu sapratigu Iidzsvaru un koordinaciju (OECD). Ja reformu sakuma tika iesaistita
daudzpusiga palidziba no arpuses, tad patreiz&ja laika posma nacija sak attistit savu identitati
un tradiciju apzinu un parstrada agrak piepemtos likumus, lai atspogulotu savas valsts
prioritates, tradicijas un vertibas, péc nepiecieSamibas macitos no citu valstu pieredzes (33).

Izglitibas attistiba paSlaik sak ieziméties jauna paradigma, ko visparéja menedZmenta
apzimé ar jédzienu ,.haosa parvaldiba”. Ka atzimé A. Klauss, ,,parvaldibas teorijas, kuras
caurstravo ticiba sistému strukturéSanas un vadamibas iesp&jam, nesp€ noveérst aplamu
attistibu, nesp€j atrast un likt lieta sp€ku, kas var€tu visu par labu vérst... Ir jasecina, ka
tradicionala parvaldibas tehnologija ir sasniegusi savu iesp&ju robezu. Ir pienacis laiks kaut
kam jaunam un neparastam. Ir jaatzist, ka parvaldiba ir ne tikai kartibas iedibinaSana un
noturé€Sana, bet ta ir ar1 haotiska, jo:

= parvaldibas subjekts un objekts — cilvéks — ka jiitu un intuicijas bitne ir
jucekligs. Cilvéka riciba un 1€mumi racionali nav izskaidrojami Iidz galam.
Cilveku attiecibas ir tik komplic@tas, ka tas nevar paklaut totalai ietekmé&Sanai un
vadiSanai. Tas pretojas likumu un noteikumu saku uzmauksanai;

= vértibas ir iesp§jams definét tikai tiri racionali, veértibu sisttmu konfliktus
principa var regulét, bet kultiras sava evoliicija galu gala izvairas no visiem
likumiem;

= ari formali teicami organizéta uzp@émuma pastav neformalas struktiiras, kas
nepaklaujas disciplinai un mazak reagg haotiski (Klauss)

Minétas iezimes spilgti izpauzas un darbojas izglitiba, visos tas limenos, veidos un

struktiiras. Katra izglitibas iestadeés tas ir daudzveidigas, kvalitativi atSkirigas no

32



tradicionalajam organizacijam, kas razo materialos labumus. Izglitibas ka sabiedribas darbibas
fenomena rezultats ir kvalitate, jebkuri kvalitativie dati tikai paradis fonu, iezimés tendences,
tacu neparadis c€lonus un neformul@s ieteikumus problému risinaSanai. Tadgl, ka iesaka O.
Zids, izglitibas vadiba ir jasak izmantot ,.,haosa menedZmentu”, kas nozimigs ar to, ka process
ir pirms struktiiras izveides, kad tiek mekleti speki, kas virza un satur kopa skolu vai jebkuru
citu izglitibas iestadi ka organizaciju (53).

Gan sakotn€ja organizacijas darbibas posma, gan jau izveidota struktiira, tai Istenojot
paredzetos uzdevumus, kas parasti ir formul€ti institiicijas attistibas projekta, vienadi
nozimigi un lidzvertigi pastav un darbojas racionalais un iracionalais, prats, prats un jitas,
noskanojums, intuicija un emocijas. No §1 racionali netverama rodas idejas, kas formul€jas
misija, vizija, darbibas prioritat€s un mérku hierarhiskajas struktiiras. No abstrakta,
konceptuala un stratégiska rodas konkrétais un empiriskais, kas sevi iemieso skolas ka
organizacijas attistibas projektéSana un darbiba.

Praktiskaja darbiba ikvienam vaditajam biitu jasp€j radit haosu — noardit veco kartibu,
pastavosas struktiiras un sakartotibu. Péc tam kopigi ar domubiedriem, kuri parasti veido
vadibas komandu, bitu jaatraisa ikviena institiicijas dalibnieka (pedagogs, skoléna, vecaku,
izglitibas sadarbibas partneru u.c.) iniciativa un aktivitate, japanak, lai ikviena cilveka
attieksmes, intuicija, kreativitate pamostos un atraisitos, kopdarbiba analizgjot , lemjot, kopigi
darbojoties un izveért§jot sasniegto. Bitiski, lai Saja parvaldibas aspekta vaditajs motiveétu
ikviena karjeras izaugsmi, veicinatu identifikacijas un piederibas apzinu savai skolai vai citai
izglitibas sist€mas institiicijai.

Izglitibas attistibai raksturigas nepartrauktas parmainas, ka kustiba no parejas un haosa
uz sakartotibu, sasniedzot Iidzsvaru un stabilitati, un tad — no jauna So lidzsvaru izjaucot,
nosaciti raditaja haosa mekl€tu jaunas attistibas idejas un risinajumus. Parmainu procesa
iestajas ,,organizacijas nave”, ja lidzsvars pastav ilgstos$i, ja neparadas problémas un netiek
mekl€ti to risindjumi, ja organizacijas attistiba ir 1€ni evoluciongjoSa bez parmainam un

parsteigumiem ikdienas dzivé un darbiba.
2.7. Klasu audzinataju metodiskas komisijas parvaldibas modelis

Izglitibas vadiba nepastav viens visparigs izglitibas vadiSanas teorétiskais modelis, jo
izglitibas zinatnei ka socialajai zinatnei ir sare’gita daba, kas nepatraukti mainas. Sis
parmainas var tikt skaidrotas ar dazadam teorijam, turklat katra teorija var biit pamatota un
pareiza, tadgjadi situaciju socialajas zinatn€s médz traktét ka ,konceptualo pluralismu”

(Bolman, L.G., Deal, T.E., 1984) (15). Konceptualais pluralisms raksturigs izglitibas
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vadiSanai, jo tas sist€ma sastav no loti dazadam institiicijam. Tadg€jadi, izmantojot dazadus
teoretiskus modelus, varam izglitibas sistému skaidrot visparigi vai katru tas sastavdalu
atseviski. D. Celma, kas, iepazistoties ar izglitibas iestazu un to struktiirvienibu vadiSanas
pieredzi vairakas Eiropas valstis, konstat€jusi, ka lidz ar varas decentralizaciju gan
pasvaldibu, gan skolu Itmeni veidojas atSkiriga varas daliSana starp personalu un vadibu
(15,132.1pp.).

Varas decentralizacija rada vajadzibu radit jaunas struktiiras, noteikt vaditaju lomu
jaunajas struktiras un palielinat pilsonu atbildibu, skolas personala atbildibu par skolas
rezultatiem. Parvaldibas saturu, ka tas minéts jau ieprieks, iesp&jams atklat ar dazadu modelu
palidzibu. Lidz ar to tadas struktiiras ka skolénu pasparvalde, skolas padome u.c. kliist par
visas skolas parvaldibas sastavdalu. Tad€jadi var secinat, ka skolas un izglitibas sist€mas
kopuma tiek raksturotas ka sist€émas, kuru apakSstruktiiras ir sava starpa saistitas.
Organizacijas struktiras veido attiecibas starp iestades darbiniekiem, un tas ir sakartotas
noteikta hierarhija. Sadus parvaldibas modelus, kurus sauc par formalajiem modeliem, p&tijis
T. BuSs, un péc vina uzskatiem, formalie modeli apskata organizacijas ka hierarhiskas
sist€émas, kuras vaditaji lieto racionalus lidzeklus, lai sekotu izvirzitiem mérkiem. Vaditaju
rokas ir oficiala vara organizacija, un viniem ir jaatskaitas finansétajiem par savas iestades
darbibu (56).

Formalajiem parvaldibas modeliem T. BuSs konstat&jis vairakas kopigas iezimes:

= organizacijas formalajos modelos tiek apskatitas ka sistémas;

= tiek veidota oficiala organizacijas struktiira;

» organizacijas struktiras ir hierarhiskas. Tajas tiek uzsvertas vertikalas attiecibas
ar personalu;

= skolas un koledZas tiek uzskatitas par mérkorientétam organizacijam;

» formalajos modelos tiek piepemts, ka vaditajs Iémumu pienem racionali;

* ]@mumu pienemsana tiek paklauta organizacijas mérku sasniegSanai;

* formala pieeja saskata vaditaja varu saistiba ar vina iepemamo amatu.

Autore, izanaliz€jusi S§is iezimes, konstat€, ka art KA MK ir viena no sistémas
apakSstruktiiram, un tas parvaldibas modelim jaieklaujas visas struktiiras modeli, ta izveidé
vadoties no jaunakajam atzinam skolvadibas teorijas. Pieméram, ja skolas vaditaja uzdevums
Sodien ir veidot macities sp&jigu organizaciju, tad formalajiem modeliem nav nakotnes,
uzskata D. Celma (15,133.lpp). Ar1 autore atbalsta Sadu pieeju. Skolas struktira ir

jadecentralizg, vara jadelegé, un javeido personala grupas, kas uzpemas atbildibu gan par
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organizacijas vizijas un mérku izvirziSanu, gan par to realizaciju. Te arT saskatamas KA MK
iespgjas skolas audzinasanas mérku TstenoSana.

Jaunakaja zinatniskaja literatiira par skolvadibu (60) saskatama tendence mainit
formalos vadibas modelus un piedavat jaunus. Atkariba no pieejas parvaldiSanas procesam tie
sadaliti divas grupas: izglitojosa vadiSana un parveidojosa vadiSana.

Izglitojosa vadiSana, kura vadiSana tiek raksturota ka organizacijai raksturiga pazime vai
patniba, ne tikai ka organizacijas vaditaja darbiba. VadiSana tiek saistita ar viziju, strat€giju
un ar maci¥anu un maciSanos ka centralizétiem procesiem skold. ST forma nosaukta par
izglitojoso vadibu. Sadai vadi$anai miisdienas raksturigi:

» skaidri formul@ti un visiem zinami méerki;

» mérktieciga izglitibas programmas koording€sana;
» audz€knu progresa noveérosana;

* nodroSinata skolotaju profesionala attistiba;

= skolotaju darbibas stimuléSana;

= atklatiba vadibas procesos.

Savukart, iedzilinoties 20. gadsimta devindesmito gadu laika notikuSajas parmainas
sabiedriba, kas turpinas ar1 Sobrid, uzsakusas diskusijas par ,,vadibas stilu nepastaviga un
mainiga laika” (Stola, Finks, 1996). So diskusiju rezultats ir parveidojo§as vadisanas modelis,
ko raksturo lomu maina starp vaditaju un sekotajiem, galveno véribu pieversot savstarp&jam
attiecibam organizacija. Sadai parvaldibas pieejai raksturigi:

= skaidra skolas vizija, dalita atbildiba, realiz&jot skolas mérkus;
* individuals vaditaja atbalsts ikvienam skolotajam;

= atalgojumi skolotajiem;

= jntelektuala stimul€$ana;

= model€Sana;

= kultiiras attistiba (59).

Izanalizgjot iepriek§ minétas pieejas skolu vadiSana, un veidojot hipotetisku KA MK
parvaldibas modeli, autore uzskata, ka janem v&ra vispar&jas izglitibas vadibas modelu
iezimes, secinot, ka §im modelim ir jabiit:

* mérkorientétam, ar mérki uz vertiborient&tas organizacijas izveidi;

*» formalam sisttmmodelim, jo taja japastav organizacijai ka sistémai ar
noteiktiem struktiirelementiem

= racionalam mérku, uzdevumu izvirziSana un to sasniegSanai nepiecieSamo

lidzeklu izvele
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* uz sadarbibu verstam.
Petijuma autore uzskata, ka KA MK parvaldibas modela biittba atklajas klasu
audzinataju sadarbibas nodroSinaSana ar citam skolas struktiirvienibam vienoto mérku —
vertiborient€tas organizacijas izveid€ un piedava sekojosu KA MK parvaldibas modeli: (skat.

2.4, att.).

2. Misijas,

. vizijas
Argjas vides _ "~ izpratnes
ietekmes 1. Mérku izvirziSana, - veidosana

izverteSana - vajadzibu noteikSana .

A A

SKOLAS PADOME, PEDAGPGISKA

v

PADOME, SKOLENU PASPARVALDE,

KLASU AUDZINATAJU
METODISKA KOMISIJA

| e
' PlanoSana

VECAKU PADOME

VLSTVALV ‘SVIINAIAIQLINILS SVLID

STYNOSHHAd

5.
Izvertésana  [<

4. Istenosana

NepiecieSamo resursu
apzinasanas un piesaiste

Uzraudziba

2.4. att. KA MK parvaldibas modelis (sastadija autore)
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Analizgjot So modeli, redzam, ka to veido vadiSanas procesa darbibas, kas sakas ar
mérku izvirziSanu un beidzas ar novértéSanu., un, izmantojot So modeli, vaditajs var lietot
metodes un pan€mienus, kas veicina veiksmigu sadarbibu starp personalu.

Autores piedavataja modeli eksist€ gan vertikala, gan horizontala sadarbiba — notiek
informacijas apmaina starp augstakstavoSajam instittcijam, un ikvienam MK loceklim ir
saistosi skolas padomes un pedagogiskas padomes 1émumi, ta¢u autore uzskata, ka modelis
vairak akcente horizontalo sadarbibu, komisijas locekliem iesaistoties dazadu struktiirvienibu
un intereSu grupu darbibas programmu veidoSana, tadéjadi nodroSinot ikviena komandas
locekla lidzdalibu komisijas darba un lidz ar to ari visas skolas veidoSanas procesa par
vertiborient€tu organizaciju.

Merku izvirziSanai, tapat arl misijas un vizijas izpratnes veidoSanai biitu jabiit skolas
padomes prioritatei, jo ta ir skolas ka organizacijas augstakstavosa struktiirvieniba, tuvakais
skolas direktora sadarbibas partneris, skolas padomes struktiira parasti tiek veidota p€c
partneribu principa, un parasti taja ietilpst ar1 audzinaSanas darbibu koording€joss pedagogs
(KA MK vaditajs). Skolas padomes funkcijas noteiktas Izglitibas likuma un konkrétas skolas
Nolikuma. (skat. 1. nodalu).

PlanoSanas fazé notiek audzinasanas darba planoSana, piesaistot kolégus no citam
struktiirvienibam saskanojot attiecigas intereses, resursus un kompetences. Saja fazé notiek
gan strat€giska planoSana (audzinasanas programmu izveide), gan arl ikdienas darba
planoSana.

Plana istenoSana ir skolas ikdienas darbs, un KA MK S§aja posma pats svarigakas ir
kases stundu kvalitates sekméSana.

Izveértésanas fazé tiek savakta un apkopota informacija par vadiSanas procesa laika
iegiitajiem rezultatiem, KA MK parvaldiba tie varétu bit klasu audzinataju pasvertéjuma
zinojumi, kas satur darbibas analizi atbilstiba ar izvirzito mérku krit€rijiem.

Skolai ka vertiborientétai organizacijai un KA MK ka tas struktirvienibai ir svarigs
nakotnes redz&ums un kultliras izpratne. Autores piedavataja modeli nakotnes redz&jumu
saskatit un kopgjas vertibas veidot palidz darbinieku iesaistiSana mérku, viziju izvirziSanas un
realizé€Sanas procesos.

Autore uzskata, ka piedavatais KA MK parvaldibas modelis atbilst patreizgjam ar€jas
vides prasibam un vajadziba un tas var nodroSinat KA MK ka skolas struktiirvienibas
attistibas projekta veiksmigu istenoSanu.

Sis modelis izmantojams pamatskolu KA MK parvaldiba pasreizgja situacija, jo:

= tas veidots, bastoties uz jaunakajam atzinam vadibas zinatnés;
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* tas ir teoriju vienkarSots atspogulojums, ko vaditdji var pilnveidot atbilstosi
savas skolas vajadzibam,;
» modeli vienkarSota veida att€lota vadiSanas procesa biitiba, kas bieZi nav skaidra
skolas darbiniekiem un skoléniem.
Vadoties no izveidota modela, var izveidot darbibas programmu. Sim noliikam vispirms
javeic iepriek$gjas darbibas analize un izverteSana, tai seko prioritaSu izvirziSana
turpmakajam laika posmam. MK darbibas mérkis atvasinas no visas skolas mérka, akcentgjot

komisijas darbibas specifiku.
2.8. Klasu audzinataju metodiskas komisijas darbibas programma

Ievérojot pétijuma pirmaja nodala a analizétas KA MK darbibas funkcijas un
uzdevumus, ka ar1 otraja nodala atklatas parvaldibas iezimes, tiek veidota MK darbibas
programma.

Prioritates:

1. izvertet skolenu un pedagogu tiesibu un pienakumu sabalansétibu izglitibas iestazu
iekSgjo kartibu reglament€josos dokumentos, aktualizét skolénu pasveért€§juma lomu
pienakumu, tiesibu un atbildibas aspekta;

2. rast iesp€jas bernu un jaunieSu paSapkalpoSanas prasmju attistiSanai un sabiedriski
deriga darba veikSanai izglitibas procesa, motivejot skoleénus iesaistities skolas vides
sakarto$ana;

3. veicinat klasu audzinataju un izglitibas iestades un/vai pasvaldibas atbalsta personala
efektivu sadarbibu;

4. 1izvertet un pilnveidot izglitibas iestaZzu administraciju un skolénu paSparvalzu
sadarbibu izglitibas procesa. (VJIC)

Merkis: akcentét audzinasanu ka mijiedarbibu, kas istenojas savstarpéja izpratnes
un uzticésanas gaisotné, kuru kopigi veido pedagogi, skoléni un vinu vecaki.
Uzdevumi :

1. turpinat veidot ,.es — piederigs ” izpratni savai gimenei, klasei, skolai, pagastam,
nacijai, valstij, uzsverot atbildigas ricibas lomu konkréta situacija un akcent&jot
patriotiskuma jiitu ieaudzinasanu;

2. paaugstinat klases stundu metodisko un profesionalo sagatavotibu, palielinat
stundas audzinoSo lomu.

3. rosinat skolénos paSapzinas, drosmes un ricibas seku apzinaSanas ieaudzinasanu;
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4. sekmét skolas un gimenes talaku sadarbibu skolénu vértibu orientacijas
veidoSana;

5. turpinat prasmju un iemanu pilnveidi gatavibai rikoties nestandarta situacijas

Darbibas virzieni:

Informativas seédes

Organizatoriski Seminari
1. bloks pedagogiskie Konferences
pasakumi. Pedagogiskie lastjumi
Utt.

Programmas izstrade

Darbs pie metodiskas t€mas (tas apzinasana,
izstrade, 1stenoSanas aktivitates, utt.)

Pedagogu talakizglitibas iespgjas, to
nodrosinaSana

Darbs ar jaunajiem pedagogiem

Darba pieredzes apkopoSana, popularizéSana,
veicinaSana

2. bloks Metodiskais darbs

Projektu darbs

Sadarbiba (citam MK skola, pilséta, novada, valsti,
arzemges)

Metodisko materialu sistematizéSana, metodiskas
bazes papildinasana

Atklatie pasakumi

Citas aktivitates

Darba analize, izvertéSana

Programmas 1stenoSana

Klases stundu veéroSana

Dokumentacijas izpilde

3. bloks Parraudziba

IesaistiSanas skolas, pilsétas un novada aktivitates
Sadarbiba ar gimeni

Atbalsts sniegSana skolénam, skolénu izpéte
Atbalsta sist€émas izveide skolénam

4. bloks Darbs ar skoleniem
Skolénu izpé€tes darba metodes
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Saskarsmes veidoSana
Skolénu pienakumi, tiesibas
Atpitas aktivitates

5. bloks Iekséja vide Svetki

Tradicijas

Autores piedavata programma sastav no 5 blokiem, kas aptver galvenas KA MK
darbibas jomas: organizatoriskic pedagogiskie jautajumi, metodiskais darbs, parraudziba,
darbs ar skoléniem, ieks¢ja vide. Paredzamas aktivitates katra no blokiem skola izplano péc
savas konkr€tas situacijas, sadarbojoties ar citam struktiirvienibam (skat. modeli).

Modela izveid@ un ievieSana, ka ar1 piedavatas darbibas programmas realiz€$ana bitiska

loma ir pamatskolas KA MK darbibas izpétei un analizei, kas tiks veikts nakamaja nodala.
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3. PAMATSKOLAS KA MK DARBIBAS UN PARVALDIBAS
SPECIFKAS ANALIZE

3.1. Petijuma metodologija

Lai ieglitu datus pétijumam, tika izmantots gadijuma pétijums, kura bitiba ir ta, ka
petama probléma tiek pétita, izmantojot vienu vai dazus gadijumus (23,49. [pp). P&tijumam
tika izraudzitas divas Z rajona pamatskolas — X pamatskola un Y pamatskola. (respondenti
v&gjas palikt anonimi). So skolu izvéli noteica tas, ka viena (X pamatskola) ir ar nelielu
izglitojamo skaitu — skola ir apvienotas klases, savukart otra (¥ pamatskola) ir rajona lielaka
pamatskola, kura darbojas ar1 paralélklases, tatad, péc autores domam, $is divas skolas art
liela méra atklaj tas problémas un Ipatnibas, kas raksturigas pamatskolam Latvija, Iidz ar to
nodroSinot pétijuma validati.

Sajas skolas tika veikta padzilindta, nestrukturdta intervija ar KA MK vaditaju,
audzinataju anket€Sana, ka ar1 skolas darbibu reglament€joso dokumentu analize.

Aptaujas anketa tika sastadita, par pamatu nemot A. Klausa piedavato anketu.
3.2. Pétijuma respondentu raksturojums

Ka jau iepriek$ minéts, Y pamatskola ir skolénu skaita zina lielaka Z rajona pamatskola
— 2008./2009. macibu gada taja macas 538 skoléni un strada 31 pedagogiskais darbinieks.
Skola realize 2 izglitibas programmas — pamatizglitibas pirma posma (1.-6. klasei) izglitibas
programmu un pamatizglitibas pirma posma (1.-6. kasei) pedagogiskas korekcijas izglitibas
programmu. Visiem pedagogiem ir augstaka izglitiba, pieci pedagogi ieguvusi magistra gradu
un 11 pedagogi — papildspecialitati.

Skola ir 23 klasu komplekti, par klaSu audzinatajiem strada 23 pedagogi.

X pamatskola savukart skolénu skaita zina ir viena no mazakajam rajona pamatskolam —
2008./2009. macibu gada skola macas 49 skoleni (pamatskolas posma), strada 12 pedagogi.
Skola realiz€ divas izglitibas programmas — pirmsskolas izglitibas programmu un pamatskolas
izglitibas programmu. Neliela skolénu skaita dél skola ir apvienotas klases, (pavisam 5
komplekti), septini pedagogi strada uz nepilnu likmi, Cetri no viniem strada divas izglitibas
iestades, divi — tris izglitibas iestades. Klases audzinataja pienakumus veic gan skolas
direktore, gan vinas vietniece izglitibas joma. Skola ir kvalitativs pedagogu sastavs, visiem ir

augstaka izglitiba, vienam — magistra grads pedagogija.
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3.3. Klasu audzinataju metodiskas komisijas darbibas parvaldiba X pamatskold un Y

pamatskola.

Iepazistoties ar KA MK darbibu Y un X pamatskolas, tika veikta So skolas darbu
reglament€joso dokumentu un KA MK dokumentacijas izpéte un analize, intervija ar skolu
KA MK vaditajam un skolu klaSu audzinataju anketéSana.

Y pamatskola noskaidrots, ka KA MK vaditaja ir pedagogs ar lielu metodiska un
organizatoriska daba pieredzi. Vina ir arT skolas direktora vietniece audzinasanas darba (0,5
likmes), maca un audzina 4.a klasi, ar savu pieredzi veiksmigi piedalijusies valsts metodisko
izstradnu skaté, ieglstot treSo vietu. Par savam galvenajam darbibas jomam MK vaditaja
uzskata klasu audzinataju profesionalas kompetences un vecaku pedagogiskas kompetences
paaugstinasanu. Metodisko komisiju veido 23 audzinatajas ar dazadu pieredzi audzinaSanas
darba. Metodiska atbalsta nodroSinasanai viss komisijas sastavs tika iesaistits skolas
audzinasanas programmas izveide 2006. gada. ST programma ietver visu audzina$anas darba
saturu un ir skolas darbu reglament&joSs dokuments.

Iepazistot skolas darbibu reglamentgjosSus dokumentus un KA MK dokumentaciju,
noskaidrojas, ka pardomati izstradata skolas sadarbibas shéma ar audzéknu gimeném.
Sadarbibas tematika un vecaku pedagogiskas izglitoSanas saturs ir ieklauti skolas
audzinasanas darba programma. Sadarbibas sist€ma ar gimeni tiek veidota ka vertikalaja
(pasvaldiba, skola, klase, individuala gimene), ta ar horizontalaja (skolas darba planoSanas
taktika un stratégija, vecaku dienas, klaSu sapulces, atvérto durvju dienas, koncerti,
ekskursijas, pargajieni, projekti, veselibas dienas, vecvecaku klubinS) dimensija. Lai
veiksmigi Istenotu skolas un gimenes sadarbibu, tiek izstradati:

= skolas mérki un uzdevumi

= sadarbibas formas un saturs
= sadarbibas vadiSanas shéma
= sadarbibas rezultatu analize.

Skolas sadarbibas modelis ar audzeknu gimeném skatams 3.1. att€la. Sadarbibas procesa
tiek iesaistita skoléna gimene, skoléni, kases audzinatajs, intereSu izglitibas pulcinu vaditaji,
skolas atbalsta personals (logopéds, medmasa, psihologs, bibliotekare), skolas vadibas
komanda, skolas Dome, vecaku kol&gija, sabiedriba (policija, ugunsdz€s&ji, nodarbinatibas

dienests.
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Klasu
vecaku
sapulces

skolas gaitas Balvu

namatelnld

“Viesistaba" - Tévu atbalsta Vecmaminu
programma gimenu | | grupa klubin$
izglito3anai
Klasu
avizes Ekskursijas,
pargajieni un
Individual Atvérto klases
as durvju vakari kopa
parrunas nedéja ar_vecakiem
Sanaksme vecakiem, Koncerts gimeném “Mdsu
kuru bérni uzsak talanti”

3.1. att. Y pamatskolas sadarbibas modelis ar audzéknu gimeneém (7)

Ka redzams 3.1. att€la, sadarbiba ar skolénu gimeném notiek gan vertikala, gan

horizontala Itment, turklat $aja sadarbiba iesaistot ar1 vecvecakus.

Ka stipras puses savd MK vaditajas darba tiek minétas labveligas un darbigas

atmosféras un psihologiskas vides radiSanu kolektiva, komisijas darbiba ievérojot $adus

principus:

pec iespé€jas augstaka kvalitate;

orientacija uz pasititaju (audzekni);

motivets personals;

mijiedarbiba, kopigas intereses;

komunikacija visos Iimenos;

nepartraukta profesionala pilnveidoSanas, radoSums, jauninajumi.

Skolas metodiska komisija ripé€jas ar1 par skolas darbibas omu ,,Skolas vide”, un kopa

ar citam struktirvienibam veikusi vides izpé€ti, noveért€Sanu un izvirzijusi uzdevumus tas

uzlabosSanai (skat. 3.2.att).
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Kopibas apzinas

veidoSana

Vienlidziba un

Skolas apkartgja taisnigums skola

vide

SKOLAS VIDE

Sadarbibas vide

Skolas telpas skola

Skolénu uzvediba

un disciplina

3.2. att. skolas vides komponenti Y pamatskola

Ka redzams 3.2. att€la, Y pamatskolas vidi veido skolas telpas, skolas apkart&ja vide,
kopibas apzinas veidoSana, vienlidziba un taisnigums skola, sadarbibas vide skola, skolénu
uzvediba un disciplina.

Savukart skolas paSvért€§juma zinojuma lasams, ka skolas vide nepartraukti tiek uzlabota
gan materiala veida, gan veidojot labvéligu skolas mikroklimatu un uzlabojot savstarpgjas
attiecibas. (skat. pielikumu).

Analizgjot skolas darbibas jomu par vadibas kvalitati, noskaidrojas, ka nepiecieSams
uzlabot sadarbibu starp dazadam skolas struktiirvienibam, bet ka stipras puses minétas
paSveért€juma prasmju apgusana, skolas komandas saliedéSana kopigu mérku realizacija. (skat.
pielikumu).

Autores uzmanibu piesaistija pozitivie sadarbibas elementi Y pamatskola:

= KA MK darbs tiek planots, vadits, kontroléts, analizets.

. Regulari tiek papildinatas zinasanas, ar tam daloties MK.

. Klasu audzinatajiem tiek planota un sniegta regulara profesionalu palidziba CSDD
specialists, VUGD specialists, elektrodroSibas specialists, karjeras izvéles

konsultants.

Izveidota savstarp&jas labakas pieredzes kartotéka.
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skolas darba efektiva un mérktieciga planosana, kas balstita uz visu limenu analizi,
metodiska centra pilnveidoSanu
skolas kolektivs 5 teor€tiskas un praktiskajas nodarbibas apguvis skolas pavertésanas
teorétiskos pamatus un iemanas;
skola izveidota un rados$i darbojas metodiska padome, kas sevi1 ielauj MK vaditajus,
skolas vadibu, bibliotekari;
skola izveidota sisteéma, p&c kuras notiek skolas darba analize, nosakot tas darbibas
stipras un nepiecieSamos uzlabojumus, analizes darba iesaistot péc iesp&jas plasaku
auditoriju;
skola izstradati visu darbinieku amatu apraksti, kas izdiskutéti un darbojas,
skola veikta optimala pienakumu sadale skolas administracijas vidi, darbs norit
kolegiali un radosi.
Skolas darbu regulé kolegiali izstradata reglament&joso dokumentu pakete.

Iepazistoties ar X pamatskolas KA MK darbibas parvaldibu, noskaidrojas, ka ta tiek

organizeta saskana ar skolas Nolikumu un MK reglamentu. Metodiskas komisijas vaditaja

sadarbojoties kopa ar citam skolas struktiirvienibam izveidojusi visaptveroSu audzinasanas

darba sisteému (skat. pielikumu) Riipigi izplanotas audzinasanas darba formas un metodes:

P AN G o

Macibu stundas

Klases audzinatajstundas;

Klases arpusstundu aktivitates;

Ar valsts sveétkiem un skolas tradicijam saistitie sarikojumi;

Konkursi, olimpiades, sacensibas;

IntereSu izglitiba;

Izglitojosas lekcijas skoléniem par droSibu, veselibu, karjeras izveli utt.;

Sadarbiba ar vecakiem (skat. 5. pielikumu)

Ir izveidoti kases audzinataja darba noteikumi (skat. pielikumu)

Klasu audzinataju MK parvaldibu apgriitina tas, ka audzinatajai jastrada apvienotajas

klaseés, kas ir nokomplektetas vienigi péc parastas aritmétikas — lai kopa bitu vismaz 8

skoléni. Trukst metodiska atbalsta Sadas klases audzinasanai, arT pati komisijas vaditaja nav

sanémusi vajadzigo atbalstu no augstakstavosajam institiicijam.

X pamatskola kaSu audzinataju MK tiek virzita uz skolénu paSiniciativas atraisiSanu un

sekméSanu, rosinot skolénus piedalities daZzadas rajona un valsts méroga aktivitates.

Izvertejot abu skolu KA MK parvaldibu, atklajas vairakas kopigas iezimes, ka art

atSkiribas. Tas apkopotas 3.1. tabula.
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Parvaldibas ipatnibas KA MK darbiba

3.1. tabula

Kopigais

Merku un uzdevumu izvirziSana
Reglament&josu dokumentu pakete
Darbibas planoSana

Darbibas parvaldiba

Sadarbiba ar atbalsta personalu u.c.

skolas struktiirvienibam
Metodiskas pieredzes apkopoSana
Darbibas izvertéSana
Sakumskolas posma klases
audzinatajas ir ar1 pagarinatas
grupas audzinatajas un maca
audzinama klas€ gandriz visus
priekSmetus.

Atskirigais
Viena audzinataja audzina 2 klases (apvienoto klasi) (X
pamatskola)
Klases stundas biezi tiek pieaicinati dazadu dienestu
specialisti (Y pamatskola)
KA MK vaditaja darbs ir apmaksats (¥ pamatskola)
KA MK vaditaja koordin€ skolas paSparvaldes darbu
(X pamatskola)
KA MK koording arpusklases pasakumus (X
pamatskola)
MotivéSana (Y pamatskola klases audzinataju
paSvertejums tiek nemts vera, nosakot piemaksu pie
darba algas par darba kvalitati, X pamatskola - ne

Ka redzams no 1.3. tabulas, pamatskolas KA MK darbiba notiek mérku un uzdevumu

izvirziSana, darbibas

parvaldiba,

planoSana un izvértéSana, sadarbiba ar skolas

struktiirvienibam un atbalsta personalu, ir izstradata darbibu reglament&joSu dokumentu

pakete (skat. pielikumu).

Atskiribas KA MK parvaldiba saistas ar katras skolas specifiskajam patnibam.

Analiz€jot petjjuma giito informaciju, var secinat, ka So skolu KA MK parvaldiba atbilst

vertiborient&tas organizacijas parvaldibai.

3.4. Skolas darbinieku sadarbibas veértejums

Ka jau iepriek§ minéts, vertiborient€tu organizaciju raksturo sadarbiba gan starp

komandas locekliem, gan ari starp tas struktiirvienibam. Veicot respondentu apauju par

sadarbibu klases audzinataju starpa, iegiitie rezultati atspoguloti 3.3. atté€la:
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4: 14% 0; 0% 3; 1%

5; 18%

5; 18%
@ Teicama m Loti laba O Laba
O Apmierino$a m Daléji neapmierinoSa @ Neapmierino$a
m Pilnigi neapmierinoSa

3.2. att. Klases audzinataju savstarpejas sadarbibas vertejums

Ka redzam 3.3. att€la, respondentu atbildes sadalas diezgan vienmérigi, tatu neviens
neuzskata, ka sadarbiba biitu pilnigi neapmierinosa. Vienads skaits respondentu — 5 jeb 18%
uzskata, ka sadarbiba ir apmierinoSa un dal&ji apmierinoSa, 7 respondenti jeb 25% to verte ka
labu, 4 jeb 14 % - ka loti labu. Autore uzskata, ka $ads sadarbibas vértejums pienemams
pozitivi.

Analizgjot sadarbibas vért€jumu starp vadibu un padotajiem (skat. 3.3. att€lu), redzam,

ka to 1 respondents verte ka neapmierinoSu un 1 - ka pilnigi neapmierinosu.

Pilnigi neapmierino$a | 1

Neapmierino$a 1

Daléji neapmierinoSa 3

ApmierinoSa 4

Laba 7

Loti laba 6

Teicama 6

3.3. att. Sadarbibas starp vadibu un padotajiem vertejums

3. 3. attela redzam, ka vienads skaits respondentu — 6 — sadarbibu starp vadibu un
padotajiem vert€ ka teicamu un loti teicamu, 7 respondenti — ka labu.

Sadarbibas starp skolas darbiniekiem paradita 3.4. attela.
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Pilnmgi neapmierino$a |0

NeapmierinoSa 1

Dalg&ji neapmierino$a 1

Apmierino$a | 4
Laba | | 7
Loti laba | | 8
Teicama | | 7
0 2 4 6 8 10

3.4. att. Sadarbibas starp skolas darbiniekiem vértejums

Redzam, ka arT starp skolas darbiniekiem, p&c respondentu vért&juma, pastav laba sadarbiba —
neviens respondents to neatzist par pilnigi neapmierinosSu, bet vairums to vert€ ka teicamu, loti labu un
labu (attiecigi 7; 8; 7 respondenti).

3. 5. attela atspogulots respondentu vertejums sadarbibai starp skolas strukttrvienibam.

Pilnigi neapmierino$a |0

NeapmierinoSa 4

Daléji neapmierinoSa 5

ApmierinoSa 5

Laba 7

Loti laba 4

Teicama 3

3.5. att. Sadarbibas starp skolas struktiirvienibam veértejums

Ka jau iepriekS minéts, KA MK nepiecieSamas sadarboties ar citam skolas struktiirvienibam.
Aptaujato respondentu viedoklis liecina, ka §1 sadarbiba vért€jama pozitivi — neviens neuzskata to par
pilnigi neapmierinosu, Cetri respondenti atzist, ka ta ir neapmierinoSa, bet visi pargjie — dalgji

apmierinoSa, apmierinosa, laba, loti laba un teicama (attiecigi 4;5;5;7;4 un 3 respondenti).
3.5. KlaSu audzinataju viedokli par metodiskas komisijas darbibu

Anketa bija ietverts ar1 jautajumu kopa, lai izzinatu respondentu viedokli par KA MK
darbibu.
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Respondentiem nacas novertét apgalvojumu ,Mes augstu vért§jam krietnu darbu,
izmantojot septinus vert€juma kriterijus: pilnigi piekritu, visuma piekritu, dalgji piekritu,

nezinu, visuma nepiekritu, pilnigi nepiekritu. legiitos rezultatus skat. 3.6. attela.

o Pilnigi Pilnigi
V|§um_a nepiekritu; piekritu; 4;

nepiekritu; 3. 14%

4; 14% _

Nezinu; 4, _V'Sf’ma
14% Dalgiji piekritu; 6;
piekritu; 7; 21%
26%

3.6. att. Krietna darba vértéjums respondentu skatijjuma

3.6. att€la redzams, ka pozitivas atbildes — pilnigi piekritu, visuma piekritu un dal&ji
piekritu sniegusi 17 jeb 61% respondentu. Vienads skaits respondentu — 4 — vai nu nezina,
nai visuma nepiekrit, , bet 3 jeb 11% - pilnigi nepiekrit Sim apgalvojumam. Autore secina, ka
kopuma Sajas skolas krietns darbs ir ciena, un tas liecina par komandas virzibu kopiga mérka
sasniegSana.

Nakamo apgalvojumu — miisu skolas KA MK ierosmes rosigi atbalsta klasu audzinataji

— tika novertets sekojosi (skat. 3.7. att.):

Pilnigi nepiekritu [ 1

Visuma nepiekritu | 4

Nezinu

Dalgji piekritu

Visuma piekrtu

Pilnigi piekritu

3.7. att. Respondentu atbalsts KA MK ierosmem darba

Ar1 So apgalvojumu pozitivi verte lielaka dala respondentu — 18. Apstiprindjums tam
tika giits, ar1 iepazistoties ar abu skolu dokumentaciju — paSvért§juma zinojumu un skolu
akreditacijas rezultatiem — visas jomas So skolu darbibas kvalitates vert€jumi ir vai nu labi,

vai augsti.
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Ar1 apgalvojuma ,, Skolas darbojas ar lieliem sasniegumiem” piekrit lielaka dala

respondentu (skat. 3.8.att.):

Pilnigi nepiekritu 2
Visuma nepiekritu 3
Nezinu 3

Dalgji piekritu |7

Visuma piekrtu | 8

Pilnigi piekritu |5

3.8. att. Skolas darba panakumu vértejums

Ka redzams 3.8. attéla, 20 respondenti lepojas ar skolas panakumiem. Tas liecina par
skolas darbinieku pasveértéjumu, ka ari par struktiru sadarbibas augstu limeni, jo tikai
komandas darba var panakt augstus rezultatus un vienlaicigi arl lepnumu par Siem
panakumiem.

Turpinajuma tiek vértets apgalvojums ,,Musu skolas KA MK ir patikams darba stils”.

Rezultatus skat. 3.9. attéla.

3, 11% 1;4% 5; 18%
2; 7%
8; 29% 9; 31%

O Pilnigi piekritu ® Visuma piekrtu O Dalgji piekritu

O Nezinu W Visuma nepiekritu @ Pilnigi nepiekritu

3.9. att. Respondentu viedoklis, vai skolas KA MK ir patikams vadibas stils

3.9. attela redzam, ka komisijas vadibas stils tiek vertéts patikams, vai nu pilnigi, vai
dal&ji tam piekrit lielaka dala respondentu (71%).
Ka aprakstits $a pétijjuma 2. nodala, vertiborient&tu organizaciju raksturo ar1 tas sp&ja un
prasme efektivi parvaldit tas riciba esoSos resursus. Autore $o raditaju par seviski biitisku
uzskata tieSi skolu un to struktiirvienibu izvert€juma, jo lielaka dala skolu rikojas ar

pieticigiem resursiem. Respondentu viedokli resursu efektivu izlietoSanu skat. 3.10. att€la.
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Pilnigi nepiekritu

Visuma nepiekritu

Nezinu
Dalgji piekritu | 4
Visuma piekritu | 2
e s - i
Pilnigi piekritu y ‘ | |
4 6 8 10

3.10. att. Respondentu viedoklis par resursu efektivu izmantoSanu

Ka redzam 3.10. att€la, visvairak respondentu — 9 — tikai dal€ji atzist, ka resursi tiek
izlietoti efektivi, pilnigi tam piekrit 6 respondenti. Autore $adus raditajus interpret€ ar uzskatu
neviennozimibu resursu sadale, kas, ka uzskata autore, parasti izraisa domstarpibas un
diskusijas. Tacu tas nav nekas satraucoSs — demokratisku un veértiborient€tu organizaciju
raksturo tas dalibnieku prasme izveértét, novértét organizacijas darbibu. Saja joma (resursu
sadal€) nepiecieSamas organizét diskusijas, viedoklu apmainas, lai spétu pienemt izverté€tu un
optimalu lémumu.

Organizacija var stradat efektivi, ka komanda vienigi tad, ja darbinieki uzticas viens
otram, ka r1, ja vadiba uzticas padotajiem. Ar1 pétijuma par KA MK darbibas veért€§jumu

respondenti tika ltigti izvertet uzticibas Itmeni sava skola. (skat. 3.11. att.)

3; 11% 0; 0%
8; 29%
4; 14%

7; 25% 6; 21%,

O Pilnigi piekritu B Visuma piekrtu O Dalgji piekritu

O Nezinu W Visuma nepiekritu @ Pilnigi nepiekritu

3.11. att. Respondentu viedoklis, vai skola uzticas darbiniekiem
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Ka redzam 3.11. att€la, neviens respondents neatzist, ka vinam skola neuzticas. 4 jeb
14% respondentu nav nezina, vai vigiem uzticas, bet 7 (25%) tikai dalg&ji izjutusi So uzticibu.

Autore uzskata, ka turpmaka darba ir vél neizmantotas iesp€jas uzticibas vairo$ana.
3.6. Klasu audzinataju metodiskas komisijas vaditajas darbibas raksturojums

Petijuma svarigi bija izzinat respondentu viedokli par metodiskas komisijas vaditaja
darbibu. Autore uzskata, ka loti butiski, lai audzinatajs komisijas vaditaja persona justu

atbalstu savai darbibai, un sp&tu liigt palidzibu sarezgitas situacijas (skat. 3.12. att.)

0; 0%
1 ) 4%

2: 7%

12; 43%

7;25%

O Pinigi piekritu B Visuma piekritu 0O Dalgji piekritu
0O Nezinu B Visuma nepiekritu @ Pinigi nepiekritu

3.12. att. Respondentu atzinumi par KA MK vaditajas atbalstu audzinatajiem

3.6. attéla visvairak — 6 jeb 21% no visiem respondentiem uzskata, ka MK vaditaja
sniedz atbalstu kasu audzinatajiem, visuma tam piekrit 7 jeb 25%, 6 jeb 21% atzist, ka dal&;ji
piekrit.

Lidzigi tika sniegtas atbildes uz jautdjumu, par KA MK pieejamibu nepiecieSamibas
gadijuma. (skat. 3.13. att.):

Pilnigi nepiekritu |0

Visuma nepiekritu ] 1

Nezinu 2

Dalgji piekritu |7

Visuma piekritu 12

Pilnigi piekritu 6

0 2 4 6 8 10 12 14

3.12. att. Respondentu atzinumi par KA MK vaditajas pieejamibu nepiecieSamibas gadijuma
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3.7. attela redzam, ka gandriz puse respondentu (12) visuma piekrit, ka KA MK vaditaja
viniem ir pieejama nepiecieSamibas gadijuma. Divi respondenti sniegusi atbildi ,,nezinu”.
Autore to interpret€ ka situaciju, kad Siem respondentiem nav bijusi nepiecieSamiba satikt KA
MK vaditaju.

Jebkuras darbibas organizeSana loti svariga ir iesp&ja savlaicigi sanemt nepiecieSamo
informaciju. Art KA K vaditajai savlaicigi un regulari jainformé€ audzinataji par aktualitate€m,

pienemtajiem l€émumiem u.t.t. (skat. 3.13. att.)

Pilnigi nepiekritu; 0; 0%
Nezinu; 0; 0% Visuma nepiekritu; 0;
Daléji piekritu; 4; 14% 0%

Pilnigi piekritu; 14; 50%

Visuma piekritu; 10;
36%

3.13. att. Respondentu viedokli par to, vai KA MK vaditaja savlaicigi sniedz nepiecieSamo
informaciju

Puse no respondentiem atzist, ka KA MK vaditaja savlaicigi sniedz nepiecienamo
informaciju, 36% tam visuma piekrit, bet 14% piekrit dalgji. Tas liecina par KA MK vaditajas

Vertiborientetu organizaciju raksturo tas dalibnieku vélme, sp€ja un iespéja pilnveidot
savu profesionalitati. Skola tas iesp&jams, ari parpemot kolégu pozitivo pieredzi, ka ari
vaditaja pieredzi. Vaditajam jarosina darbinieki pilnveidoties profesionali. KA MK var ieteikt
apmeklet kursus, iepazit pozitivu pieredzi dazadas ekskursijas uz citam skolam, ka ari
izmantojot citadas darba formas, tad€] ar pétijuma bija v€lme noskaidrot, vai KA MK

vaditaja rosina darbinieku profesionalo varéSanu. Rezultatus skat. 3.14. attela.
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Pilnigi nepiekritu |0

Visuma nepiekritu 1

Nezinu |3

Dalgji piekritu | 7

Visuma piekritu |9

Pilnigi piekritu 8

3.14. att. Respondentu viedokli par to, vai KA MK vaditaja rosina audzinataju profesionalo
varésanu

Ka redzam 3.14. attéla, 24 pétijuma dalibnieki atzinigi verte KA MK darbibu Saja
aspekta. Iesp€jams, ka $aja joma tik augsts vert€jums ir ar1 tadel, ka profesionala talakizglitiba
ir viens no skolotaja tieSajiem pienakumiem, un tadgjadi profesionalas varéSanas
pilnveidosana notiek nepartraukti.

Labu vaditdju raksturo lietiSka un objektiva attieksme pret darbiniekiem. Sa kritérija

vertejumu skat. 3.15. attela.

Pilnigi nepiekritu | 0

Visuma nepiekritu 2

Nezinu 2

Daléji piekritu 6

Visuma piekritu 6

Pilntgi piekritu |12

0 2 4 6 8 10 12 14

3.15. att. Respondentu viedokli par to, vai KA MK vaditaja ir lietiSka un objektiva

Ka redzam 3.15. attela, §1s 1pasSibas piemit petjjuma skolu KA MK vaditajam. — kopuma
tikai 4 respondenti tam vai nu nepiekrit, vai arT nav viedokla par So jautajumu.
Labai adarbibai ar darbiniekiem noder tadas vaditaja ipasibas ka Iidzsvarotiba un

mierigums. Respondentu viedokli par Stm KA MK vaditaju 1paSibam skat..3.16. att€la:
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Pilnigi nepiekritu |0

Visuma nepiekritu 1

Nezinu 1

Dalgji piekritu 8
Visuma piekritu 8

Pilnigi piekritu 10

0 2 4 6 8 10 12

3.16. att. Respondentu viedokli par to, vai KA MK vaditaja ir lidzsvarota un mieriga

3.16. attela redzam,, ka abas skolas KA MK vaditaja raksturota ka lidzsvarota un
mieriga.
Virzibai uz mérki jabut mérktiecigai, nepartrauktai. To sekmé tadas vaditaja 1paSibas ka

sp&ja bit kritiskam un rosinoSam (skat. 3.17. att.):

Pilnigi nepiekritu |0

Visuma nepiekritu |0

Nezinu 6

Daléji piekritu |5

Visuma piekritu |9

Pilnigi piekritu 8

3.16. att. Respondentu viedokli par to, vai KA MK vaditaja ir kritiska un rosinosa

3.16. atte€la redzams, ka respondenti augstu vertejusi $is vaditaju kompetences — neviens
nav izvelgjies atbildi ,,nepiekritu” un ,,pilnigi nepiekritu”

Radosa kolektiva (un tads ir skolotaju kolektivs) ir neizbégami konflikti. Labu vaditaju
raksturo maka konfliktus risinat, iegrozit sapigo jautajumu konstruktiva gaisotne€.

Respondentu viedoklis par KA MK kompetenci $aja jautajuma apliikojams 3.17. atté€la:
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Pilnigi nepiekritu 1

Visuma nepiekritu 4

Nezinu |3

Dalgji piekritu 6
Visuma piekritu |5

Pilnigi piekritu |9

3.17. att. Respondentu viedokli par to, vai KA MK vaditaja mak risinat konfliktus

Ka redzam 3.17. att€la, Seit respondentu vert€jums atSkiras no iepriek$gjiem
jautagjumiem — 8 respondenti atzist problémas Saja joma. Iesp&jams, tas saistits ar sievieSu
kolektiva (visas respondents ir sievietes) pastavo$ajam negacijam - intrigam, skaudibu,
nenovidibu u.t.t.

Ka uzticibas izpausme darbiniekiem izpauzas nodroSinata iesp€ja viniem patstavigi

darboties, organizet savu darbu. Rezultatus skat. 3.18. att.:

Pilnigi nepiekritu [ 1

Visuma nepiekritu

Nezinu 2

Dalgji piekritu |5

Visuma piekritu |7

Pilnigi piekritu |13

0 2 4 6 8 10 12 14

3.18. att. Respondentu viedokli par to, vai KA MK vaditaja lauj patstavigi darboties
3. 18. attela redzam, ka lielaka dala respondentu atzist, ka viniem nodroSinata iesp&ja
darboties patstavigi.

Svarigi bija izpéetit, vai KA MK uztur personiskus kontaktus ar audzinatajiem (skat.
3.19.att.):

56



: 1; 4%
2, 7% 6; 21%

3; 11%

8; 29%

@ Pilnigi piekritu m Visuma piekritu 0O Daléji piekritu

O Nezinu m Visuma nepiekritu @ Pilnigi nepiekritu

3.19. att. Respondentu viedokli par to, vai KA MK vaditaja uztur personiskus kontaktus ar
audzinatajiem
Ka redzams 3. 19.att€la, kopuma 33% respondentu uzskata, ka KA MK vaditaja uztur
personiskus kontaktus ar audzinatajiem. Analiz€jot Sos kritériju skolu darba, minams kads
bitisks faktors — skolotaju darba specifika ir tada, ka vini savu darbibu realizé vienatn€ no
pargjiem kolégiem, tadel arT apgriitinata kontakt€Sanas pat nepiecieSamibas gadijuma, turklat,
ka aprakstits Sis nodalas sakuma, vairaki X pamatskolas skolotaji strada vairakas skolas.
Lai varetu izvertet KA MK vaditajas darba stilu, respondentiem tika ltigts atbidét uz
jautajumu, vai MK vaditaja pieprasa no padotajiem pilnigu paSatdevi. Rezultatus skat. 3.20.

attela:

i \ \
Pilnigi nepiekritu 3

Visuma nepiekritu 4

Nezinu 3

Daléji piekritu 7

Visuma piekritu 6

Pilnigi piekritu 5

3.20.att. Respondentu viedokli par to, vai KA MK vaditaja pieprasa no audzinataja pilnigu
atdevi

Ka redzams 3.20 attela, visvairak — 7 — respondenti dal&ji piekrit, ka nepiecienama

pilniga pasatdeve, tapat .ar1 to respondentu, kas Sim apgalvojumam piekrit visuma (6) un
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pilnigi piekrit, lauj secinat, ka KA MK vaditajas darba stils ir vairak vérsts uz mérku
sasniegSanu.
Vertiborientéta organizacija notiek darbibas izvertéSana un analize. Par to, ka tas ir

pétijuma skolas, skat.3.21. att.:

Pilnigi nepiekritu | 0

Visuma nepiekritu |0

Nezinu |0

Dalé&ji piekritu 6

Visuma piekritu 10

Pilntgi piekritu 12

3.21. att. Respondentu viedokli par to, vai KA MK vaditaja regulari pieprasa no audzinataja
darbibas pasveértejumu

Ka redzam 3.21. attela, darbibas paSvertejums tiek veikts regulari, turklat arT klases
audzinatajas tiek iesaistitas Saja procesa.
Rezumgéjot petijuma iegiitos datus, var secinat, ka skolas KA MK parvaldiba notiek atbilstosi
vertiborient€tas organizacijas parvaldibai: darbiba tiek planota, izvirziti mérki un uzdevumi,
organizeta to realizacija Darbinieki tiek motivéti gan mérku sasniegSanai, gan profesionalai
pilnveidei, notiek darbibas izverteSana.

Vaditaju darba stils vairak veérsts uz organizacijas mérku sasniegSanu.
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REZULTATI UN DISKUSIJA

Magistra darba teorctiskaja dala ir analizéta literatiira par skolas darba organizéSanas
sisttmu, KA MK lomu kopgja skolas ka organizacijas sistema. Izpétitas pamatskolas KA MK
darbibas 1patnibas, ka ari parvaldibas specifika. Apkopojot pétijuma iegiitos rezultatus,
atklajas KA MK parvaldibas specifika Latvijas pamatskolas. Metodiskas komisijas tiek
izveidotas saskana ar Izglitibas likumu, un to darbibu nosaka skolas Nolikums un komisijas
reglaments.

KA MK koordiné audzinaSanas darbu skola, tas vaditajs tiek iecelts no autoritati un
cienu iemantojusu klasu audzinataju vidus. Pamatskolas Latvija raksturigas ar nelielu skolénu
skaitu, tapec MK vaditaja pienakumi parasti tiek veikti sabiedriska karta.

Skolas aktivi iesaistijusas parmainu procesos, kas vérsti uz demokratijas principu
iedzivinaSanu skolu darbiba un parvaldiba.

Ir pétitas MK un skolas kopuma parvaldibas shémas, secinats, ka galvenokart dominé So
sistéemu formalie parvaldibas modeli., tau ir vérojami méginajumi Sos modelus parveidot un
uzlabot, akcent&jot darbibu horizontalaja virziena, kas raksturigs demokratijas principiem.

Ir secinats, ka notiek parmainas gan lomu sadalg, gan to deleg€Sana, uzticibas vairoSana
un sadarbibas sekméSana visos limenos.

Ir aktualizetas arT probléemas KA MK parvaldiba:

Klasu audzinataju metodisko apvienibu vaditaju konsultativas padome vél nepietiekami aktivi
iesaistijusies metodiska atbalsta sniegSana audzinatajiem’

KaSu audzinataju MK riciba nav pietickamu materialo resursu darbibas optimalai
nodroSinasanai.

Vaditaja veiksmiga darbiba parmainu procesos palidzés skaidrak saskatit parmainu
procesu gan skolotajiem, gan skoléniem un visai sabiedribai, kuras neatnemama sastavdala ir
ikviena visparizglitojosa skola.

Magistra darba analizéta jaunaka zinatniska literatira par skolu vadiSanas modeliem,
izanalizeta Latvijas skolu vaditaju pieredze skolu vadiSanas modelu aprobacija un secinats, ka
skolas galvenokart tiek izmantoti formalie vadiSanas modeli, kuros tiek ieveérota varas
hierarhija, bet pedgjos gados ir vérojama tendence $o hierarhiju izjaukt.

Magistra darba praktiski pétnieciskaja dala ir analizéta pamatskolu KA MK vaditaju
darbiba, lai noskaidrotu, vai ta ve€rsta uz vértiborientétas organizacijas veidoSanu un jauna

parvaldibas modela ievieSanu. P&tijuma gaita ir veikts gadijuma pétijjums, KA MK vaditaju
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intervéSana, klaSu audzinataju, anket€Sana un iegito datu analize un, izmantojot pétijuma
rezultatus, izstradata MK vaditaja darbibas konceptualas nostadnes. Var apgalvot, ka magistra
darba mérkis ir sasniegts un uzdevumi izpilditi.

P&tijuma rezultati apstiprinaja izvirzito hipotézi — ka klaSu audzinataju MK parvaldiba

ir efektiva, ja tas vaditajs izprot veértiborientetas organizacijas butibu un nozimi skolas

attistiba;
. plano darbu gan lokali, gan globali;
= MK vadiba skola tiek 1stenota atbilstosi demokratiskas vadibas modelim;
. Dalgji apstiprinajas hipotéze, ka vaditaja darbiba tiek versta uz galveno parmainu

istenotaju — audzinataju.. Petijuma atklajas, ka darbiba veérsta uz mérku sasniegSanu.

Uzmaniba tiek koncentréta gan uz lokaliem, gan globaliem meérkiem, par ko liecina
gadijuma pé€tijuma rezultati: skolas izstradatas audzinasanas programmas, mainijies
audzinasanas saturs, notiek sadarbiba ar citam skolas struktorvienibam.

Nosakot sakaribas starp MK vaditaja darba stilu un audzinataju paSizpausmes
vajadzibam, noskaidrojas, ka paSizpausmes vajadzibas labak tiek apmierinatas, ja vaditaja
darbiba orientéta uz skolas mérkiem un uzdevumiem, nevis uz cilvéku attiecibam un
vajadzibam.

Lidz ar to var apgalvot, ka magistra darba uzdevumi ir izpilditi un mérkis sasniegts.
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SECINAJUMI

Izpétot KA MK lomu pamatskolas darba sist€ma, tika konstatéts:

Biit par vaditaju misdienas nozimé biit par vertiborientétas organizacijas vaditaju, kuras
darbibas pamata ir demokratijas principi. Vaditaja darbs ir sadarbibas un komandas darbs,
versts uz organizacijas mérku sasniegsanu.

Klasu audzinataju MK ka komandu raksturo mérka kopiba. Lai nodroSinatu vienotu
mérku izpratni starp darbiniekiem, vertiborientéta organizacija raksturiga uzmanibas
koncentréSana uz savstarpgjo komunikaciju un katra darbinieka individualo attisttbu Butiska
vertiborient€tu organizaciju iezime ir vertikalo vadibas struktiiru nomaina ar horizontalajam,
ar kuru palidzibu var nodrosSinat labaku komunikaciju, mérku izpratni un darbinieku
iesaistiSanu lémumu pienemsana un Iidz ar to arT vadiSanas procesa.

Lai sekmétu darbinieku motivaciju, vaditajam ir janoskaidro darbinieku vajadzibas.

KA MK vaditaja darbibu apgriitina vairaki valsts ITmeni nesakartoti un neatrisinati
jautajumi. Petijuma atklajas, ka, lai Sis darbs labak sekmétos, nepiecieSams:

® NodroS$inat un pilnveidot atbalsta sisttmu kases audzinatajam valsti, administrativaja
teritorija un izglitibas iestadé. Sim nolikam izveidot sadarbibas modeli starp visam
audzinasanas darbiba iesaistitam institicijam (socialie, psihologiskie dienesti,
pagasttiesa, barintiesa, paSvaldibas policija, nepilngadigo lietu inspektors, bérnu
tiestbu aizsardzibas specialists u.c.) un personam gan izglitibas iestad€, gan arpus tas,
nosakot to funkcijas un pienakumus.

® Paredzet valsts finans€jumu atbalsta personalam ar1 skolas ar nelielu izglitojamo
skaitu.

= Pilnveidot klases audzinataju MK vaditaju talakizglitibas sisteému.

® Morali un materiali motivét audzinasanas darbiba un tas parvaldiba nodarbinatos
pedagogus.

Peétijuma iegiitie materiali prasa v€l detalizétaku analizi, lai var€tu iezimet turpmakas

darbibas galvenos virzienus klasu audzinataju metodiskas komisijas parvaldiba.
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PIELIKUMI



1. pielikums.

L.pielikums. Vaditajam nepiecieSamas kompetences

Personigas kompetences:

= augsta identific€Sanas sp&ja ar uznp€émumu un ta meérkiem;
» izcila gataviba darbam,;

= optimistiska domaSana, arT griitas situacijas;

= gataviba macities un prieks eksperimentét;

» Personigais imidZs — veiksminieks.

Specialas kompetences:

» jzcilas attiecigas zinaSanas specialitate.
= plasas visparigas zinasanas.

Socialas kompetences:

* briva, atsauciga un nepiespiesta komunikacija;

= sp€ja novertet darbinieku potencialu un gataviba to sekmé€t un attistit;

= spégja atseviSkus darbiniekus integrét grupa;

= spgja atbalstit cilvékus;

* spgja un prasme risinat konfliktus;

= spgja citus parliecinat un iedvesmot;

* spgja pasam integréties grupa, sp&ja vadit sarunas un diskusijas, uzklausot un apkopojot
visus viedok]us.

MenedZmenta metoZu kompetence

» prasmes izvirzit un skaidri formulét mérkus;

= prasmes izstradat politikas un stratégijas;

= prasmes problému risinasana un lémumu pienemsana;

» prasme un gataviba delegét uzdevumus, atbildibu un kompetences;
" prasme organizet parmainas;

» iemanas moderacijas tehnika un grupu darbu vadiSana;

= prasme uzstaties publiski. (Kehre, 88-83
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2. pielikums.

2. pielikums Audzinasanas darba organizacija X pamatskola

1. Skola audzinaSanas darba realiz€ ANO Konvenciju par bérnu tiesibam, LR Izglitibas likumu,
skolas nolikumu, skolas macibu un audzinasanas darba planu un citus normativos
dokumentus par izglitibu, ka art skolas audzinasanas programmu.

2. Klases audzinataja pamatuzdevums — riipéties, lai izglitojamie skola aktivi iesaistitos macibu
procesa, justos labi un izglitojamajiem butu raditi apstakli personibas brivai, radosai,
dvéseliskai attistibai, gara inteligencei ar noteiktu un stipru raksturu.

3. Klases audzinataja darbu koordin€ skolas klaSu audzinataju metodiskas komisijas vaditaja.

4. Audzinasanas darbs skola tiek veikts péc noteikta karttba apstiprinata un piepemta plana,
ieverojot izglitojamo kolektiva raksturu, npemot véra ta vélmes un intereses (to plano klases
audzinatajs, bet nepiecieSamibas gadijuma saskano ar skolas vadibu).

5. Katra klasé viena stunda nedgla ir klases audzinataja stunda (klases stunda). Tajas jaieklauj
skolas audzinasanas programma un normativajos aktos ieklautas t€mas atbilstoSi vecuma

grupam:

satiksmes droSiba,

darbiba ekstremalas situacijas,

- veseliga dzives veida pamati,

- arodizvéle, talakizglitiba,

- uzvediba, saskarsmes kultura,

- valsts svetki, atceres dienas,

- LR pilsonu (tai skaita izglitojamo) tiesibas un pienakumi,
- latvieSu tradicijas un godi.

6. Izglitojamo vispusigai, arodizvélei, briva laika saturigai pavadiSanai un atpitai, veselibas
nostiprinasanai un fiziskajai attistibai skola tiek organiz€ti intereSu izglitibas pulcini:
dramatiskais un tautas deju kolektivi, sporta sekcijas, ansambli, kori, zim&S$anas, majturibas
un citi. Vecakiem un izglitojamajiem tiek sniegta informacija par iesp&jam darboties dazados

pulcinos un sporta sekcijas pagasta un rajona.
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3. pielikums. Audzinasanas darba sistema X pamatskola

AudzinaSanas programmu
izstrade:
pamatizglitibas programmas
skolas prioritates
skolas programma

Sadarbiba ar valstiskam
un nevalstiskam
organizacijam:

Sava pagasta padome
Pagasttiesa, IP
policija
ugunsdzeseji

A

olimpiades
macibu priekSmetu ned€las

klases programmas
prese
Macibu process:
audzinasana macibu stundas
projektu darbs
AUDZINASANAS

Klases audzinataju
MK:
sanaksmes
noteikumu izstrade
metodiskie materiali

seminari

3. pielikums.

Klases stundas:
planoSana
vadiSana

izvertésana

Skolénu izpéte:
intelektuala attistiba,

temperaments un raksturs,

macibu darbs,
apziniga disciplina un
uzvedibas kultiira,

DARBA

Interesu izglitiba:

SISTEMA

pulcini
pasakumi rajona, novada, valsti
sacensibas
izstades
Pasakumi: Sadarbiba ailyvecakiem:

valsts svétki

gadskartu svatki Mikroklimats skola:

2 tradicii pienakumi
Sporta fracicijas . ieksgjas kartibas noteikumi
skolas tradicionalie pasakumi deri
eZiiras

BJIC organizétie pasakumi

okt Akumi sadarbiba ar vecakiem
projektu pasakumi

iesp€ja izteikt ierosinajumus
,.karsto” punktu noteikSana

atvertas durvju dienas
vecaku diena
vecaku sapulces
informativas lapas
atzinibas no skolas
individualas sarunas

skolénu dienasgramatas

igtereses un spéjas,
skoléns kolektiva,
harmoniskas personibas
veidoSanas un attistiba,
sociala virziba un

I IR NN DRV

Karjeras izvéele

vecaku darba vietas,
projektu darbs,
Speju testi,
karjeras izvéles centri,
ekskursijas,
tik§anas ar dazadu
profesiju parstavjiem,
darbs ar gimeni
literattira,
datorprogrammas




4. pielikums.

4. pielikums. Audzinasanas darba formas un metodes X pamatskola 2008./2009. mac.g.

3. Macibu stundas

4. Klases audzinatajstundas:

= lekcija

®  saruna

= gspeles

= diskusija

= debates

= grupu darbs
= dialogs

= Jomu spéeles

® intervija

= praktiskais darbs
= tikSanas

= pétjjumi

= anketESana

4. Klases arpusstundu aktivitates:

= klases vakari
= ekskursijas
=  jzstazu, koncertu, teatra, sarikojumu apmekl&jumi
= pargadjieni
5. Ar valsts svétkiem un skolas tradicijam saistitie sarikojumi:

= skolas kopgjie pasakumi
= 1.-4.klaSu pasakumi
®  5.-9.klaSu pasakumi

6. Konkursi, olimpiades, sacensibas:

= projektu darbs (projekti stundas, projektu nedela, jaunieSu iniciativu projektu izstrade)
= erudicijas konkursi

® macibu priekSmetu konkursi

®=  macibu priek§metu olimpiades skola, rajona, novada, valsti

=  zinatniski petniecisko darbu izstrade

= gporta spelu turniri, stafetes u.c., tiirisma diena

7. Interesu izglitiba:

= intereSu izglitibas pulcini skola
®* Y muzikas skola;

" Y makslas skola

= Y sporta skola

= gkolas avize

= X tautas nama kolektivi

9. Izglitojosas lekcijas skoléniem par drosibu, veselibu, karjeras izvéli utt.

10. Sadarbiba ar vecakiem:



klases vecaku sanaksmes

vecaku komitejas sanaksmes

skolas vecaku kopsapulces

skolénu dienasgramatas

darbiba skolas padomé

izglitojosas lekcijas, tikSanas, praktikumi
kopigu pasakumu organiz€Sana

skolas pasakumu apmekl€Sana
pateicibas vecakiem.
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5. pielikums.

5. pielikums. Audzinasanas darbu reglamentéjosi dokumenti X pamatskola

Audzinasanas darbibu reglamentéjoSie dokumenti valsti:
LR Izglitibas likums (29. 10. 1998.)
Bérnu tiesibu aizsardzibas likums (19.06.1998.)
Konvencija par bérnu tiestbam (20. 11. 1989.)
Bérnu tiesibu deklaracija (20. 11. 1959.)
AudzinaSanas darbibas programma 2007. — 2013.gadam (PROJEKTS 21.05.2007.)
Kartiba, kada nodroSinama izglitojamo droSiba izglitibas iestad€s un to organizetajos
pasakumos( MK 2001.gada 20.novembra noteikumi Nr. 492)
Noteikumi par valsts pamatizglitibas standartu
Noteikumi par valsts visparg€jas izglitibas standartu
Pamatizglitibas programmas paraugs
Vispargjas vid€jas izglitibas programmu paraugs
Metodiskie ieteikumi visparéjas pamatizglitibas iestades pedagogiska procesa
organizacijas dokumentu aizpildei
Skolas dokumentacija:
1. Skolas nolikums
Skolas pedagogiskas padomes reglaments
Kartibu kopums
Skolas ieksgjas kartibas noteikumi
Skolas darba plans macibu gadam
Klases Zurnals

Personu lietas

® 2wk

Drosibas noteikumi
9. Skolas evakuacijas plans
Klases audzinataja dokumentacija:
» Klases audzinataja mape
» Klases audzinataja “Klases stundu programma”
= Klases audzinataja darba plans macibu gadam
= Skolénu izpetes materiali
» AudzinaSanas darba pasvertéjums

= Ekskursiju (pargajienu) pieteikumi
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6. pielikums.

6. pielikums. X pamatskolas Klases audzinataja pienakumi

KLASES AUDZINATAJA PIENAKUMI

Izstradat un Tstenot klases audzinataja programmu saskana ar
iestades galvenajiem uzdevumiem, audzinasanas darbibas planu,

klases audzinataju stundu programmu, izglitojamo vecumposma

NG TSN S T TSN SIS

Izmantot likumus un tiesiskos
aktus bérnu aizsardzibai

Iepazistinat izglitojamos ar iestades iek$gjas kartibas noteikumiem,
kopigi izstradat klases iekSg€jas kartibas noteikumus, veikt droSibas

_ . instruktaZas un inform&t par aktualitatem iestades dzive
Ievéro &tikas pamatprasibas

saskarsmé ar skoléniem, vinu
Veikt izglitojamo izp&ti un analizet attistibas dinamiku, nosakot vinu

vecakiam un kaladiam

attistibas virzibas raksturu un apjomu, parzinat izglitojamo vispargjo

v

Sadarboties ar institficijam
Ripeties, lai klas€ buitu labveliga vide skolénu personibas attistibai un

pasvaldiba un valstt, kuras
darbojas ar socialaja un izglitosanai, organizét klases pasakumus un sekmét klases dalibu

izglitibas joma L ) ~
iestades un citos pasakumos

Veikt darba pasvertgjumu un
regulari paaugstinat savu
profesionalo meistaribu Atbildet par izglitojamo droSibu klases organizetajos pasakumos

talakizglitiba,

Rosinat izglitojamos iesaistities skolénu paSparvaldé un arpusstundu

darba

Nekavgjoties zinot par bérnu tiesibu parkapumiem
iestades administracijai vai attiecigajiem valsts vai

nadvaldihn harnn tiacthn aizcardzihac enacidlictiem

Savlaicigi un sistematiski nodroSinat obligatas
dokumentacijas kvalitativu aizpildi un sniegt precizu

. . v . — e . . — ee . o -
naniarialamn infarmaciin adminictraciiai Lac caictita

Izzinat gimenes iesp&jas bérna audzinasana un sadarboties ar vecakiem
vai personam, kas vinus aizstdj, palidzot risinat ar izglitojamo

personibu , izglitoSanos un vertibu sistémas veidoSanu saistitus

72



7. pielikums.

7. pielikums. Skolas vides pasveértejums Y pamatskola

5. SKOLAS VIDE

Skolas darba stipras puses:

o Skolai ir sava atribiitika (karogs, himna), ir kartiba, kada to lieto, tradicijas;

e Skola uzsakusi planveidigu darbu piederibas apzinas un lepnuma par skolu
veicinasanai skolénos, skolas darbiniekos, vecakos;

e Skolas iek$gjas kartibas noteikumu izstradé piedalas skolas kolektivs, ka ari
skolénu vecaki, skolas darbinieku, skoléni, vecaki tos ievero;

e Skola ir izstradata, visos limenos izdiskutéta un darbojas disciplinas sist€ma;

e Skola veidojas pozitiva sadarbibas vide visos [imenos;
Skolas telpas ir tiras, kartigas, estétiski noformetas;
Skola regulari tiek veikts kosmétiskais remonts, ir planots kapitalais remonts
pa posmiem, kas pamazam, iespéju robezas tiek realizéts;

e Skola top funkcionala skolotaju istaba;
Skolas telpas ir nodrosinatas darba aizsardzibas un higiénas normas normas;
Skola iesakusi skolénu mébelu nomainu atbilstoSi normam;

e Skolas apkartne ir apzalumota, estétiska, tira un kartiga, ir atdalitas sporta,
atpiitas un saimnieciskas zonas;

e Skolas teritorija ir norobezota, ta ir droSa skoléniem;

Talakas attistibas vajadzibas:

e Piederibas apzinas un lepnuma par skolu aktualizéSana;

e Pozitivas sadarbibas vides uzlaboSana;

e Sistémas, kada skoléni piedalas skolas telpu un apkartnes noformeéSana,
labiekarto$ana un uzturésana kartiba, izstrade;

e Datorklases iekartoSana atbilsto$i normam;

Direktora kabineta kapitalais remonts, aprikosana ar funkcionalam mébelem;

Ugunsdzgsibas signalizacijas sistémas ieriko3ana;

Atpitas telpu ierikoSana skoléniem un personalam;

Skolénu mebelu pilniga nomaina atbilstoSi normam;

Ventilacijas sistemas rekonstrukeija;

Logu pilniga nomaina;

Sporta zales celtnieciba;

Sporta laukumu rekonstrukcija;

Edinasanas bloka rekonstrukcija;

Skolas telpu un apkartnes talaka labiekartoSana.
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8. pielikums.

8. pielikums. Skolas Y darba organizacijas, vadibas un kvalitates nodrosinasanas pasveértejums

7. SKOLAS DARBA ORGANIZACIJA, VADIBA UN KVALITATES
NODROSINASANA

Skolas darba stipras puses:

e Skolas vadiba demokratiski, iesaistot darba iespéjami plasaku darbinieku loku
(MK, MP, darba grupas, SD, skolas “Domiti” u.c.), analizé, plano, vada
skolas darbu;

e Ir iesakia veidot skolas paSverteSanas sist€ma, kurda iesaistits viss skolas
kolektivs, ka arT nepieciesamibas gadijuma vecaki, skoléni, sabiedriba, kas
paredz arT iepazistinaSanu ar paSvértéjuma zipojumu. Skolas vadiba ir
apmacijusi skolas kolektivu paSvértésanas un planosanas jautajumos;

e Skola ir labvéliga sadarbibas vide, kas nodrosina darbinieku, ari vecaku
labpratigu iesaistiSanos vért€sanas procesa;

e Skolas vadiba vértesanas datus izmanto, lai apzinatu skolas stipras puses un
nepiecieSamos uzlabojumus, informaciju izmanto talaka skolas darba
plano3ana;

e Skola iesakusi darbu pie attistibas plana veidoSanas, izmantojot jauno
metodiku, atfistibas plana struktiira atbilst republika ieteiktajam paraugam,
plans ir pieejams visam ieinteresétajam pusém, skola strada pie noteiktas
sistémas izveides plana sastadiSsana, saskanosana, korekciju veik$ana;

e Skola ir visa demokratiski izstradata nepiecieSsama obligata dokumentacija;

e Skola ir izstradata preciza skolas vadibas struktiira, skola ir optimals vaditaju
skaits, precizi noteiktas katra vaditaja tiesibas, pienakumi un atbildiba, ar
vipiem saskanotos darba aprakstos, ar skolas vadibas atbildibas jomam
iepazistinati skolas darbinieki, skoléni, vecaki;

e Skolas vadiba sadarbojas, profesiondli veicot stratégiju izstradi, ka ari
stradajot ikdienas darbu, ir reguldra informacijas apmaina gan vadibas starpa,
gan ar pargjiem kolégiem, vecakiem, izmantojot ka starpniekus MK vaditajus,
klasu audzinatajus u.tml.;

e Skolas vadibai ir laba sadarbiba ar pilsétas Domi, Izglitibas parvaldi, citu
skolu vadibu, ka ari skolas Domi, citim struktiiram, ta veicina sadarbibu ar
vecakiem, citu skolu kolektiviem.
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Talakas atfistibas vajadzibas:

¢ Skolas darbu reglamentg&joso dokumentu paketes korekcijas;

e Skolas darbinieku iesaistiSanas vertéSanas un plano§anas procesa
aktivizésana;

e Dazada limepa vaditaju personiga darba kvalitates uzlabosana;

¢ Skolas sadarbibas ar sabiedribu un dazadam institiicijam pilnveidosana.
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9. pielikums.

9. pielikums. Aptaujas anketa

Cien. respondent! Studeéjot LU, veicu petijumu par klasu audzinataju metodiskas
komisijas parvaldibas specifiku pamatskola.
Aicinu art Jus iesaistities manda peétijuma, atbildot uz anketas jaut@jumiem. Aptauja ir

anonima, un iegiitie dati tiks izmantoti vienigi mand petijuma.

1. Lidzu, izsakiet savu viedokli par sekojosiem KA MK darbibas vertejumiem, ievelkot
krustinu attiecigaja tabulas sadala!

Pilnigi Visuma | Dalgji Nezinu Visuma Pilnigi
piekritu | piekritu | piekritu nepiekritu | nepiekritu

Mes augstu vertejam
krietnu darbu

Misu skolas KA MK
ierosmes rosigi atbalsta
klaSu audzinataji

Skola darbojas ar lieliem
panakumiem

Skolas KA MK ir
patikams vadibas stils

Ja ir nepiecieSams,
audzinataji ir gatavi
stradat virsstundas

Skolénu un vecaku
studzibas tiek nopietni
uztvertas

Skola dara visu, lai
efektivi izmantotu
resursus

Riipes par skolénu ir
paSsaprotama lieta

Mani nepartraukti
informé par skolas
darbibu un lémumiem

Direktors un MK
vaditaja stimulé
patiesam labakos
audzinatajus

Ja izmégina kaut ko
jaunu, tiek pieciestas
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Pilnigi
piekritu

Visuma
piekritu

Dalgji
piekritu

Nezinu

Visuma
nepiekritu

Pilnigi
nepiekritu

neveiksmes un piedotas
kludas

Masu skola uzticas
darbiniekiem

Skolai ir kopigi saieti,
svetki, rituali

Masu skola ir dinamiska

Kolegialitate ir spéka arl
arpus darbalaika

Darbinieku lielaka dala
ir profesionali sagatavoti

Risinot problémas, mées
domajam ar1 par miisu
skoléniem

Mausu skola lietas karto
raiti, nevis birokratiski

Kas skola ir stiprs? Nosauciet tris skolas spéka izpausmes!

Novertejiet darbinieku sadarbibu!

Teicama

Loti laba

Laba

ApmierinoSa

v

neapmierinosa
NeapmierinoSa

Dalgji

v

Pilnigi
neapmierinosa

Klases audzinataju sadarbiba

Sadarbiba starp vaditajiem un padotajiem

Skolas darbinieku sadarbiba

Skolas strukturvienibu sadarbiba

5.

Ka Jus uzzinat par svarigakajiem lemumiem?

"1 tieku informéts (-a) personigi
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tieku informé&ts (-a) rakstiski
kolégi inform¢& personigi

sédes, informativajos pasakumos
darbinieku sapulcées

no zinojumu d¢la, skolas avizes

no baumam un tenkam

no argjiem informacijas Iidzekliem

no citiem avotiem

O O o o o o o o o™

vispar nezinu, netieku informéet(s) a
6. Kad un ka Jis iegiistat informaciju?

] parasti operativi, savlaicigi

] parasti ar nokavé$anos, novéloti
7. Kada ir sanemta informacija?

(] atklata, izsmeloSa

'] pamatigi filtréta, 1sa, neskaidra

8. Kas, péec Jiusu domam, klases audzinatajam (-ai) butu jadara, lai giatu MK vaditajas vai
skolas vadibas atzinibu, uzslavu?

9. Meginiet raksturot tipiskako skolas darbinieka (-ces) télu, izvéloties piecas no turpmak
mineétajam rakstura iezimém!

'] sabiedrisks [ elastigs

'] kompetents [ kritisks

1 dinamisks 1 inteligents
'] apzinigs '] moderns

[ rezignéts '] paSapzinigs
' izpalidzigs "1 godkarigs
[l godigs [l adekvats

'] ieintereséts '] agresivs

[ Cakls "1 radoSs

'] konservativs '] draudzigs
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10.

11.

Kada ir KA MK vaditaja ikdiena?

Pilnigi
piekritu

Visuma
piekritu

Dalgji
piekritu

Nezinu

Visuma
nepiekritu

Pilnigi
nepiekritu

Vina mani atbalsta

Vinu var atrast, kad ir
nepiecieSamas

Vina inform¢€ mani par
planiem un lémumiem

Vina rosina manu
profesionalo varéSanu

Vina ir lietiSka un
objektiva

Vina ir lidzsvarota un
mieriga

Vinas kritiska ir rosinoSa

Vina mak risinat
konfliktus

Vina lauj patstavigi
darboties

Vina uztur personiskus
kontaktus ar mani

Vina prasa pilnigu atdevi

Vismaz reizi gada
pieprasa mana darba
pasvertejumu

Ka darbiniekam (-niecei) Jums pret skolu ir noteiktas gaidas un velmes. Liidzu, izsakiet
savu viedokli par tabula minetajam vélmem, ievelkot krustinu attiecigaja tabulas sadala!

Pilnigi Visuma | Dalgji Nezinu Visuma Pilnigi
piekritu | piekritu | piekritu nepiekritu | nepiekritu
Labas attiecibas ar
kolégiem
Sadarbiba komanda

Labas attiecibas ar
vadibu (dazada ltmena)

Interesants darbs, kura
var€tu pilnigi izpausties
manas sp&jas

Krietna alga

Patikami darba apstakli
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Pilnigi Visuma | Dalgji Nezinu Visuma Pilnigi
piekritu | piekritu | piekritu nepiekritu | nepiekritu

Karjeras iesp€jas

Pienemams darba laika
grafiks

Iesp€jas darba apgiit
kaut ko jaunu

Skaidri organizatoriskie
noteikumi

Iespgjas piedalities
lemumu sagatavoSana,
kas skar man darba vietu

Skolai laba slava
sabiedriba

Citas vélmes:

. Kas Jums visvairak patik skola?

Nobeiguma, liidzu, sniedziet zinas par sevi:

=  Jiisu vecums:

[l Iidz 30 gadiem

[l 31-50 gadi
[l > 50 gadiem

= Jusu darba stazs Saja izglitibas iestade:

[l 1idz 10 gadiem

(1 11-20 gadi
(] 21-30 gadi
[l > 30 gadiem

= Jusu izglitibas iestade atrodas:
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[0 laukos
[l pilseta

= Jus audzinama klase ir:

[l sakumskolas grupa
'] pamatskolas grupa
[l audzinu no pirmas Iidz 6. (9.) klasei

Paldies par sadarbibu!
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