LATVIJAS UNIVERSITATE
BIZNESA, VADIBAS UN EKONOMIKAS FAKULTATE

FINANSU UN GRAMATVEDIBAS NODALA

PROJEKTS: UZNEMUMA SIA “RN Meistars” DIBINASANA

PROJECT: ESTABLISHMENT OF THE COMPANY
“RN Meistars” Ltd.

MAGISTRA DARBS

Autors: Profesionala augstakas izglitibas
magistru studiju programmas
FinanSu ekonomika
Vladislavs Nefjodovs
Stud. apl. Nr. vn19017

Darba vaditajs: Dr. ekon., profesore Marina Kudinska

RIGA 2020



Saturs

F N 1 L0] =11 | T I PSP OUPROPPRRPPI 4
ANNOTATION ... 7
1. Projekta ideja, aktUalitate .......cuuiiiiiiiiiiie i 10
2. UZIDBINIUINS ...ttt ettt sttt ettt e e e st s e s st e R e e e s e e e b e e e sne e b e e e an e e nme e e neeanneanne e e 14
2.1 Uzn@muma juridiska forma, nosaukums, atra$anas vieta ............cceeeeeeieenvenieesnennnns 14
2.2 Pamatkapitals, Tpasnieki, to lidzdaliba pamatkapitala .............c.ccooirviiiiiiiiicnicien 20
2.3 Zeme, €kas, pamatlidZeK]i..........ccoovveiiiiiiiiiii e 21
2.4 Uzn@muma organizatoriska struktiira un vadiba, nodarbinato skaits.............cc.cee.ee. 25
2.5 Ar€ja finansgjuma pieSaiStes 1ESPEJAS ..vuvvvriririiiiirsiisiisesise sttt 31
3. INOZATES IZPBLC ...vevveteeteeire stttk b bbb b e bt et be e n e nne s 33
3.1 Nozares attistibas tendences ped&jos 3 —5 gad0S .......cccevvririeieieneie s, 33
3.2 Nozares attistibas perspektivas turpmakajos 3 —5 gados ......cccevverererenenenenienenn, 40
3.3 Nozares tiesiskais TeGUISJUMS ..........eeiiiiiiiiieiie s 42
4. Uznémuma darbibas raksturojums, produkti, pakalpojumi ..........ccccceviiiiiiiiiiiiiennnn, 45
4.1 Uznemuma pakalpojumu rakSturojums..........ccceveeiiiiiiiiiiniiiecsesc e 45
4.2 Izejvielu un materialu 1ss raksturojums, piegade .........cccooeviiiiiiiieiiniiiicne, 53
5. MATKELINES ..ot 56
5.1 Uzpemuma pakalpojumu biitiskako noieta tirgu 1Zpete ..........ccovvvvervrrieenivriieereennne 56
5.2 Uznémuma klientu analize............cccocoiiiiiiiiiiiii 58
5.3 Uzpémuma svarigakie konkurenti, to tirgus dalas un attistibas prognozes ............... 59
5.4 Uznémuma konkurences analize............ccoveviiiiiiiniiiiii s 61
5.5 Uzné@muma marketinga strat€@ijas rakSturOJUIMS ..........coerererieerierienieniesieseseeeeenns 65
6. Projekta finanSu PIans ..o 68
6.1 Pienémumi, uz kuriem balstita finanSu prognoze ...........ccoccevveriiiiiienieiiic e 68
6.2 Uzn@muma 1en€mumu PIANS ........ccviiiiiiiiiiiiiic s 68
6.3 Pelnas un zaud@Jumu aprekins ........occevveiriiiiiieiiiiee e 70



6.5 UznEmuma DIlancCe..........ccveiiiiiiiiiiciie s 76

6.6 Kredita/lizinga atmaksas grafiks .........cccoeiiiiiiiiiiiii 77
6.7 Projekta NOVEITESANA ......cccueiiiiiiiie ittt sttt sneeenns 79
7. Riski un samazina$anas PaSAKUMI .......ccveiveiiiiiiieiieie e 83
Izmantotas literatliras un avotul SATAKSES..........eiiueriieieiie et 91



Anotacija

Magistra darba “Projekts: Uznémuma SIA “RN Meistars” dibinasana” ir aprakstits plans ka
izveidot uznémumu, kas nodarbosies ar nelieliem remonta darbiem un majsaimniecibas sadzives
problému risinasanu. Uznémums SIA “RN Meistars” tiks dibinats péc adreses Rigas iela 20C,
Pinki, Babites pagasts, Babites novads. SIA “RN Meistars” tiks registréts Uznémumu registra un
uzsaks savu pamatdarbibu 2021.gada, janvari. Uznémuma SIA “RN Meistars” pamatkapitals
sastadis 8 000,00 EUR. Saja summa tiks ieklautas izmaksas par uznémuma registraciju, izmaksas
par telpas nomu pirmaja ménesi, uznémuma majaslapas izveidi un izmaksas par pamatlidzeklu
iegadi. Uzneémumam biis viens 1pasnieks. Pamatkapitalu sadalis 100 dalas, katras dalas vértiba
biis 80,00 EUR. Uznémuma tpasnieks biis arT uznémuma vaditajs. NepietiekoSos naudas lidzeklus
uzn€muma Tpasnieks sanems no radinieka ka kreditu, apjoma 5 000,00 EUR. Kredita atgrieSanas
nosactjumi biis 5% gada.

Uznémuma darbiba tiek attiecinata pie biivniecibas nozares — biivdarbu pabeigSana un citi
specializétie buvdarbi. Uznémums SIA “RN Meistars” sniegs saviem klientiem nelielu
remontdarbu pakalpojumus tauta vairak zinamus ka “majas meistars” pakalpojumus. Uznémuma
pamatdarbibas mérkis atvieglot klientiem dzivi, lai vini turpinatu nodarboties ar saviem darbiem
misdienu steidzigaja dzives ritma, bet par ne€rtibam, kuri ir saistiti ar majokla remontdarbiem, lai
uztic profesionaliem. Uzn€muma pamatdarbiba ir domata ne tikai pelnai, bet arT tam, lai risinatu
sabiedriba izplatitas socialas problémas.

Uznémums saviem klientiem piedavas tada veida pakalpojumus ka:

e Santehnikas darbus;

e Elektribas darbus;

e Remonta kosmétiskie darbus;

e Galdniecibas remonta darbus;

e Mg&belu salik$anas un uzstadiSanas darbus utt.

Kaut ar1 biivniecibas nozarei ir novérojama cikliska attistiba, pa vasaru darbu ir vairak neka
pa ziemu, iedzivotajiem un majoklu ipasniekiem, “majas meistara” pakalpojums paliks aktuals
vienmér. Nomainit logus vai durvis, salabot santehniku vai salabot elektriskos sledzus
majsaimniecibam vajadzes vienméer, neskatoties uz gadalaiku. Tuvakaja nakotng, kad daudz darba
veidus robotiz€s, bizness “majas meistars” to neizjutis, jo nelielus remontdarbus ir apgriitinati
robotizet un pat ja tas sanaks, tas biis parak dargi. Misdienas, kad daudz darbus cilveki veic
attalinati, “majas meistara” biznesa tas pagaidam nav iesp&jams un diez vai tuvakaja laika bis.

Bizness “majas meistars” pastaves neskatoties uz valsts ekonomisko situaciju. Ja ekonomika valst1
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ies uz augsu, buvniecibas nozare ies uz augsu ar1 un remontdarbi biis pieprasiti jaunajos projektos,
bet, ja valsti iestasies krizes periods un ekonomikas attistiba apstasies, vai pat ies uz leju, “majas
meistari” biis vajadzigi lai uzturétu darba stavoklt jau esoSo. Ja cilvekam majas biis probléma ar
santehniku vai vajadz€s nomainit sasistu logu, vin$ griezisies pie specialista, neskatoties uz valsts
ekonomisko situaciju. Tatad tuvakaja nakotné biznesam “majas meistars” nekas nedraud, iznemot
konkurenci, jo $aja biznesa nosaciti viegli ieiet. Ja cilveks ir stradajis biivnieciba un vinam ir
vajadzigi darba instrumenti, vins$ var sakt darbu. Vinam nav vajadzigs ofiss un vin$ var stradat
viens, veicot tos darbus, kur nav vajadzigs paligs.

Projekta ietvaros ir planot, ka uznémums SIA “RN Meistars” piedavas saviem klientiem
demokratiskas cenas, lai varétu konkurét tirgti. Uznémumam bus ar1 savs birojs, kur klients pirms
izsaukuma vargs ierasties un iepazities ar daziem meistariem. Tada veida politika ir ieviesta, lai
klients var€tu parunat ar darbiniekiem un vinam izveidotos savs viedoklis par Siem cilvekiem.

Uzpémuma pastavésanas forma tika izvéléta juridiskas personas forma: Sabiedriba ar
ierobezotu atbildibu. Galvenie iemesli, kap&c tiesi $T1 forma tika izveleta ir ierobezota atbildiba,
darbinieku skaits un saméra vienkarsa registracija. SIA “RN Meistars” pamatkapitals biis 8 000,00
EUR. Pamatkapitals tika apmaksats ar naudas Iidzekliem. Uzpe€mumu dibinas fiziska persona.
Uznémuma ipaSnieks biis arT uznémuma vaditajs un vinam piederés 100 % pamatkapitala.
Projekta realizacijas laika telpas un zeme netiks iegadatas. Telpas, kuras biis vajadzigas uznémuma
darbibai, tiks iznomatas p&c adreses Rigas iela 20C, Pinki, Babites pagasts, Babites novads.
Pamatlidzeklos tiks iegadati darba instrumenti, biroja mébeles un automasina. Kopuma
pamatlidzeklu iegadei tiks izteréts 8 495,00 EUR.

SIA “RN Meistars” projekts tiks finanséts dal€ji ar paSa ipaSnieka naudas lidzekliem un
dalgji ar piesaistitu aréjo finansgjumu. Aréjais finansgjums tiks piesaistits 5 000,00 EUR apjoma,
par 5 % gada. SIA “RN Meistars” tiks nodarbinati 7 darbinieki — uznémuma direktors,
gramatvede, apkop@ja, vecakais meistars un tris meistari. Darbinieku ménesSa alga bis nemainiga
visu periodu. Uznémuma direktoram ménesa alga bus 900,00 EUR, gramatvedim — 700,00 EUR,
vecakajam meistaram — 900,00 EUR, meistariem — 850,00 EUR katram un apkopgjai 430,00 EUR.
Vecakais meistars pildis biivuzraudzibu. Vecakajam meistaram vajadze€s piegadat nepiecieSamos
materialus un vajadzes kontrolét izpildito darbu kvalitati. Vecakais meistars bus atbildigs par
taméSanas darbiem, jo lielakajiem remontdarbu apjomiem, tames biis nepiecieSamas. Uznémuma
direktors nodarbosies ar uzn€muma vadibu, uznémuma marketingu. Operatora uznémuma nebds,
operatora lomu pildis uzn€muma direktors un vecakais meistars. Uznémuma direktors un vecakais
meistars vienosies ar klientiem par darbu izcenojumiem. Gramatvedis biis nodarbinats uz nepilnu
laiku un naks uz darbu tris reizes nedéla, pa to laiku kad vinas nebiis, ar visu nepiecieSamo

dokumentaciju un finanSu operacijam nodarbosies uznémuma direktors. Uznémuma direktoram
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bus ar1 svariga loma darba ar klientiem. Ja klientam vajadz€s kosmétisko remontdarbu
pakalpojumi, vinam vajadzes noslégt ligumu ar uzp€émumu un par to biis atbildigs uznémuma
direktors. Apkopéja naks péc vajadzibas vienu vai divas reizes nedéla.

Uznémuma SIA “RN Meistars” darbiba ir domata vietéjam tirgum. Par galvenajiem
uznémuma konkurentiem tiks uzskatiti individualie meistari, kuri veicot privatos darba
pasttijumus. Projekta ietvaros , darba autors prognoze ka tira pelna 2021. gada biis negativa,
-1 245,00 EUR, 2022. gada 1 416,00 EUR un 2023. gada 3 239,00 EUR, kas pa 29 % bis liclaka
par iepriek$€jo gadu. Ka var redzet, ir planots ka ar katru gadu, uznémuma pelna palielinasies.
Kopuma par trim gadiem PVN tiks samaksats 48 400,00 EUR.

Ka jebkura biznesa, biznesS “majas meistars”, arl paklauts riskam. Lai pasargatu savu
biznesu vajag ievest uznémuma risku vadibu. Risku vadibas ievieSana sakas no risku
identifikacijas. Darba autors ir identificgjis devinus riskus, kuri vina prat ir viss aktualakie §a veida
biznesam. Tie riski ir: kreditrisks, konkurences risks, operacionalais risks, likumdosanas risks,
stratégiskais risks, biznesa risks, likviditates risks, reputacijas risks un ekonomiskais risks.
Sakartojot riskus péc varbiitibas iestasanas un péc sekam, autors izveidoja risku matricu. Péc
autora domam viss nopietnakie riski uznémumam ir konkurences risks un operacionalais risks.

Tiesi siem riskiem tiks pievérsta ipasa uzmaniba.



Annotation

The dissertation “Project: Establishment of the company “RN Meistars” Ltd.” describes a
plan how to create a company that will deal with small repairs and household problems. The
company “RN Meistars” Ltd. will be established at the address Rigas Street 20C, Pinki, Babites
rural territory, Babites municipality. “RN Meistars” Ltd. will be registered in the Register of
Enterprises and will start its main activity in January, 2021. The share capital of the company
“RN Meistars” Ltd. will amount of 8,000.00 EUR. This amount will include the cost of
registering the company, the cost of renting the premises for the first month, the creation of the
company's website and the cost of purchasing fixed assets. The company will have one owner.
The share capital will be divided into 100 parts, the value of each part will be 80.00 EUR. The
owner of the company will also be the director of the company. The owner of the company will
receive insufficient funds from a relative as a loan in the amount of 5 000.00 EUR. Loan
repayment conditions will be 5% per annum.

The company's activities are attributed to the construction industry - completion of
construction works and other specialized construction works. The company "RN Meistars" Ltd.
will provide its customers with minor repair services, more commonly known as "handyman"
services. The company's core business is to make life easier for clients so that they can continue
to do their jobs in today's hectic pace of life, but for the inconveniences associated with home
repairs to be entrusted to professionals. The company's core business is not only for profit, but
also to solve social problems in society.

The company will offer its customers such services as:

* Plumbing works;

« Electrical works;

* Repair cosmetic works;

« Carpentry repair works;

« Furniture assembly and installation, etc.

Although the construction industry is experiencing a cyclical development, there is much
more work during the summer than during the winter, “handyman” business will always be
relevant. Households will always need to replace windows or doors, repair plumbing or repair
electrical switches, regardless of the season. In the near future, when many types of work will be
robotized, the "handyman" business won’t feel it, because small repairs are difficult to robotize
and even if it does, it will be too expensive. Nowadays, a lot of work is done by people remotely,

in the "handyman" business, this is not possible yet and is unlikely to happen in the near future.



The “handyman” business will exist regardless of the country's economic situation. If the
country's economy goes up, the construction industry will also go up and repairs will be in
demand for new projects, but if the country enters a period of crisis and economic development
will stop, or even go down, “handyman” will be needed to keep the existing one in working
condition. If a person has a problem with plumbing at home or needs to replace a broken
window, he will turn to a specialist, regardless of the country's economic situation. So, in the
near future, the business "handyman™ is not threatened by anything except competition, because
it is relatively easy to enter in this business. If a person has worked in construction and have
work tools, he can start work. He does not need an office and can work alone in jobs that do not
require an assistant.

The legal form was chosen for the company: Limited company. The main reasons why this
form was chosen are limited liability, number of employees and relatively simple registration.
The share capital of the “RN Meistars” Ltd. will be 8 000.00 EUR. The share capital was paid in
cash. The company will be founded by an individual person. The owner of the company will also
be the head of the company and will own 100% of the share capital. Premises and land will not
be purchased during the project implementation. Premises that will be needed for the operation
of the company will be rented at the address Rigas Street 20C, Pinki, Babites rural territory,
Babites municipality. Fixed assets will be used for work tools, office furniture and one car. A
total of 8 495.00 EUR will be paid for the purchase of fixed assets.

The project of the company “RN Meistars™ Ltd. will be financed partly with the owner's
own funds and partly with attracted external financing. External financing will be attracted in the
amount of 5 000.00 EUR, by 5% per year. The company “RN Meistars” Ltd. will employ 7
employees - company director, accountant, cleaner, senior master and three masters. The
monthly salary of employees will be unchanged throughout the period. The monthly salary of the
company's director will be 900.00 EUR, for the accountant - 700.00 EUR, for the senior master -
900.00 EUR, for masters - 850.00 EUR each and for the cleaner — 430.00 EUR. The senior
master will supervise the construction. The senior master will need to supply the necessary
materials and will need to control the quality of the work performed. The senior master will be
responsible for the estimation work, because the largest amounts of repair work, estimates will
be needed. The director of the company will be engaged in the management of the company,
marketing of the company. There will be no operator company, the role of operator will be
performed by the company's director and senior master. The company's director and senior
master will also agree with clients on work pricing. The accountant will be part-time and will
work three times a week, in the absence of them, all necessary documentation and financial

operations will be handled by the company's director. The company's director will also play an
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important role in working with clients. If the customer needs cosmetic repair services, he will
need to enter into a contract with the company and will be the responsibility of the company's
director. The cleaner will come once or twice a week as needed.

The operation of the company “RN Meistars” Ltd. is intended for the local market. The
main competitors of the company will be considered individual masters, who, when performing
private work orders. Within the project, the author predicts that the net profit in 2021 will be -
EUR 1245.00, in 2022, EUR 1416.00 and in 2023, EUR 3239.00, which will be 29% more than
in the previous year. As can be seen, it is planned that with each passing year, the company's
profits will increase. A total of EUR 48400.00 will be paid in VAT for three years.

As with any business, a "handyman" business is also at risk. To protect a business, you
need to introduce risk management into your business. The implementation of risk management
started with the identification of risks. The author of the project has identified nine risks that he
considers to be the most relevant for this type of business. These risks are: credit risk,
competition risk, operational risk, regulatory risk, strategic risk, business risk, liquidity risk,
reputation risk and economic risk. By arranging the risks by probability and by consequences,
the author created a risk matrix. According to the author, the most serious risks for the company

are competition risk and operational risk. It is these risks that will receive special attention.



1. Projekta ideja, aktualitate

Ja ir vélésanas, vienmer var atrast labu ideju tam, ka izveidot biznesu. lespgjams kadam ta
ideja skitis neparasta, tacu tas nav iemesls to uzreiz noraidit. Ka piem&ru var minét nelielus
remontdarbus un saimniecisko pakalpojumu piedavajumus. Ta ir lieliska biznesa ideja, kas spgj
dot stabilus un ievérojamus ienakumus.

Ja agrak daudzus remontdarba veidus veica pasi cilveki, tad miusdienas, remontdarbus un
darbus saistitus ar tehnikas apkalpoSanu, cilveéki uztic profesionaliem.

Misdienas cilvékiem ir pastavigs laika trakums. Lai veiktu nelielus remontdarbus sava
majsaimnieciba, jaatsakas no citu darbu veikSanas. Cilvékiem vieglak samaksat naudu par
remontdarbu paveikSanu profesionaliem, lai turpinatu nodarboties ar savam lietam. Tap&c péc
nelieliem majsaimniecibas remontiem pieprasijums biis vienmér. Cilveki tacu nemekles palidzibu
lielajos biivniecibas uznémumos, tikai lai piestiprinatu karnizi.

Uznéméjdarbibas veids ar ironisku nosaukumu “Virs uz stundu” vai “majas meistars” stabili
ien@mis savu vietu saimniecisko pakalpojumu piedavajumu tirgu. Biznesa pamata ir sp&ja veikt
“virieSu” darbus, tadus ka: elektriskas kontaktrozetes remont, majas santehnikas remonts, mébelu
salikSana, tapeSu Iimé&Sana utt.

Ka pieméru var minét ASV, kur perioda no 2001-2015. gadam privatmaju ipaSnieki tereja
vidgji 2 370,00 USD katru gadu savas majas uzlabosanai. Tas skaidri parada cik daudz naudas
cilveki ir gatavi térét nelieliem remontdarbiem 1.

Diemzgl autors nav atradis Latvijas statistiku par maziem majsaimniecibu remontdarbiem.
Latvija remontdarbi ieklauti “majokla uzturéSanas izdevumos” un 2019. gada majokla uzturéSanas
izdevumi Latvija bija vidgji 151,00 EUR ménesT uz vienu majsaimniecibu?, bet tur ir ieklauta ari
ire par majokla izmantoSanu, TpaSuma nodoklis par majokli, apkure, elektriba, Gidensapgade un
kanalizacija, atkritumu izvesana un majokla apdrosinasanas izmaksas®.

Projekta ideja ir uzn€muma izveidoSana, kas sniegs ta saucamo “virs uz stundu” vai “majas
meistars” pakalpojumus. S veida biznesa, galvena ideja ir tada, ka ne visiem cilvékiem ir iespéjas,
laiks vai prasmes veikt majsaimniecibu remontdarbus. Lai paveikt dazus sikus remontdarbus, ir
nepiecieSami speciali instrumenti, kas biezi vien maksa diezgan dargi un izdevigak griezties pie
specialista, lai atrisinatu noteiktas majsaimniecibu problémas, neka pasam pirkt noteiktus

instrumentus un péc darba paveikSanas tie instrumenti métasies bez vajadzibas. Daudz gimenes

1 https://www.freshbooks.com/blog/general-handyman-9-ways-improve-way-run-business (28.03.20)

2 https://www.csb.gov.lv/Iv/statistika/statistikas-temas/socialie-procesi/majokla-apstakli/meklet-tema/2658-
majokla-uzturesanas-izdevumi-2019-gada (12.05.20)

8 https://www.csb.gov.v/Iv/statistika/statistikas-temas/tabulas/metadati-majokla-apstakli-eu-silc-apsekojums
(12.05.20)
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nodarbojas ar ienakumu giiSanu vai ar citam vajadzibam un labprat brivo laiku pavada atpiita, nevis
veicot majsaimniecibas remontdarbus. Laika trikums un vienaldziba pret tadam lietam ka,
elektrisko rozesu remonts vai bojata santehnika vannas istaba, var bat atlikta uz ilgu laiku un galu
gala var kliit par problému un izraisit negadijumus.

Vairakus saimnieciskus darbus griiti paveikt patstavigi. Ka piemeru var minét vientulas
sievietes vai cilvekus seniora vecuma. Viniem var rasties griitibas ar santehnikas vai elektrika
darbu remontu. Vientulas sievietes vai gados vecaki cilveki, biezi vien nespgj patstavigi paveikt
pat mazus remontdarbus, nemaz nerunajot par liela gabarita atkritumu izveSanu, vecu mébelu
transportéSanu vai vannas istabas remontu darbiem. Flizésana vai IKEA veikala icgadata skapisa
salik§ana, var klit par nopietnu problému. Pilnas gimengs, kur ir virie$i, pilniba $o problému
neatrisina. Miisdienas virie$i biezi vien atkarto: ka katram javeic savus darbus un izvélas labak
samaksat meistaram, kurs$ paveiks to darbu, neka mocities paSiem.

Misdienu majas un dzivokli ir pilniba aprikoti ar visa veida komunikacijam, burtiski
piebaztas ar visa veida iekartam. Tas lauj padarit cilvéku dzivi vieglaku un &rtaku, tacu jebkuram
aprikojumam un sist€émai ir tendence bojaties, bet ne kur§ katrs to var salabot. Ja majas nav
kvalificéta meistara vai pastavigs laika triikums nelauj veikt nelielus remontus, kvalificgti meistari
nak glabt situacija, izpildot sava zina atras palidzibas lomu.

Daudz uzn@mumi, kas darbojas buvdarbu un remontdarbu nozar€, ir mérketi uz augstam
cenam. Tomer p&c paveikta darba, péc kada laika, ir vajadzigs remonts vai vienkarsa apkope.
Biivniecibas uznémgéji uzskata, ka vinu firmam nav jégas nodarboties ar vinuprat, salidzinosi
stkiem darbiem, tapec vini uzstada augstas cenas sikiem darbiem, vai vispar atsakas tos veikt, jo
tie darbi lieliem uznémumiem nav rentabli. Parasti mébelu parvietosana vai pilosa jaucgjkrana
remonts, vienkarsi neietilpst sniegto pakalpojumu klasta. Lielam organizacijam uz sikiem
remontdarbiem nav briva laika un brivo resursu lai pievérst tam uzmanibu. Tas ir iemesls kapec
lielie uzn@mumi nenoved dazus mazus darbus Iidz galam. BieZi vien cilvékiem vienkarsi nav
kur mekl&t palidzibu.

Lai atrisinatu tada veida ikdieniskas iedzivotaju problémas, ir vajadzigas organizacijas, kas
ar to nodarbosies. Majas meistara bizness, ir rentabls bizness. Meistari kuri nodarbojas ar $o
biznesu zina ka stradat ar rokam, un ir gatavi sniegt savus pakalpojumus plasam patérétaju lokam.
Meistaram jabit specialistam sava joma, veikt darbu precizi un kvalitativi, pretéja gadijuma, no
paveikta darba varés sagaidit vairak nepatik$anas neka ieneémumu pieaugumu.

Meistars vai uznémums, kas nodrosina dazadu remontdarbu pakalpojumus, palidz atrisinat
saimnieciskas problémas atri, kvalitativi un par sapratigu cenu. Uzn€muma var stradat vairaki
meistari, kur katrs no viniem biis specialists tava joma. Griti atrasts meistaru, kur$ specializgjas
visas jomas. Uznémuma stradas vairaki specialisti katrs sava joma un tas laus paplaSinat
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pakalpojumu loku. Uznémé;js var ari izvéleties darba virzienu - ta ir priekSrociba biznesa “majas
meistars”.

Uznémums piedavas $ada veida majsaimniecibas remonta pakalpojumi:

e Elektrika darbi: elektroinstalacijas nomaina, kontaktligzdu un slédzu uzstadisana,
lustru, spuldzu, lampu uzstadiSana utt.

o Elektribas un sakaru darbi: sadzives tehnikas uzstadiSana un nodoSana ekspluatacija,
tas remonts un novérsana, kabeltelevizija un interneta pieslégsana,

e Santehnikas darbi un remonts: jaucgjkranu un caurulu nomaina, tdensapgades
sist€émas remonts, santehnikas uzstadisana, santehnikas hermetizacija un utt.;

e Remonta kosmétiskie darbi: tapeSu ITméSana, linoleja gridas segums, balinaSana,
karnizu un gridlistes montaza, parketa darbi utt.;

e (Galdnieciba: korpusa mébelu montaza, demontaza un labosana, skapju pierikosana,
piekarinasana, stiprinajumu pievilks$ana;

e Mebelu salik$ana un uzstadiSana,

e Durvju slédzenu montaza/demontaza;

e Velas masinas un citas majsaimniecibas sadzives tehnikas pieslégsana;

e Privatmaju tpasniekiem (zalaja sakopsana, krimu grieSana utt.).

e Laminata gridas montaza;

e Darbi saistiti ar parvakSanos, kur ir vajadzigas stipras rokas;

o Kabeltelevizijas antenas uzstadiSana;

e Demontaza.

Ka var redzet saraksts ar pakalpojumiem ir diezgan plass, un to var vél paplasinat. Viss ir
atkarigs no meistaru kvalifikacijas un no iesp€jam tos piedavat un kvalitativi izpildit.

Piedavatajos pakalpojumos nav neka pardabiska, neskatoties uz to, ar tiem var diezgan labi
nopelnit. Viena no galvenajam $a vaida biznesa priekSrocibam, ka tam nav nepiecieSami lieli
sakotngjie ieguldijumi.

Uznémums var piedavat savus pakalpojumus juridiskajam personam, jo firmas, kas
nodarbojas ar lieliem biivdarbiem, censSas nenoslégt l[igumus uz sikiem” remontdarbiem. Lieliem
un vidgjiem uznémumiem nav izdevigi veikt “sikus” remontdarbus, jo tas ir saistits ar lielam
organizatoriskam izmaksam un §1 niSa ir atvérta prieks nelieliem uznémumiem.

Misdienas daudz cilveku izvelas dzivot priekSpilséta un ka savu dzives vietu izvélas
privatmaju. Dzive privatmaja ir ka savas prieksrocibas, ta ar1 savi trilkumi. Pie priekSrocibam var

attiecinat tuvumu dabai vai privata pagalma esamibu, bet tam visam ir ar1 savi minusi. Tuvumu
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dabai var pilniba izjust pa ziemu, kad katru dienu jatira sniegs. Patikami kad ir savs pagalms, bet
par pagalmu ir jartpéjas, japiekraso zZogu, jaiztira drenazas, notekcaurules utt.

Tas viss janem v&ra, veidojot savu biznesu. Ja pareizi organizet uznéméjdarbibu, tas var dot
diezgan lielu pelnu. Uznémuma darbiniekiem ne tikai kvalitativi javeic savs darbs, bet ari pareizi
jakomunicg ar klientiem, lai atstatu labu iespaidu. Smaidigs un kopts meistars ir tik pat svarigi,
ka kvalitativi paveikts darbs. Turklat, lai uzlabotu uznémuma reputaciju, javeic pat mazsvarigus

darba veidus. Galu gala, ir cilvéki kuriem pat spuldzes maina ir sarezgits uzdevums.
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2. Uznémums

2.1 Uzn@muma juridiska forma, nosaukums, atrasanas vieta

Lai rastos iesp&ja razot, sniegt pakalpojumus un pelnit, ir nepiecieSams pieregistréties ka

nodoklu maksatajs. Latvija pastav vairakas uznémumu komercdarbibas formas. Katrai no

komercdarbibas firmam ir savas priekSrocibas un savi trikumi.

Latvija komercdarbibu regulée Komerclikums.

Komerclikuma ir paredzgtas piecas uznémeéjdarbibas formas:

1. Individualais komersants (IK);

2. Pilnsabiedriba (PS);

3. Komanditsabiedriba (KS);
4. Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu (SIA);
5. Akciju sabiedriba (AS); *

Individualais

komersants (IK)

Komercdarbibas
formas
Komercsabiedriba
Komercsabiedriba Personalsabiedriba
Sabiedriba ar Pilnsabiedriba

ierobezotu atbildibu

(SIA)
| Komanditsabiedriba

Akciju sabiedriba

o (AS)

2.1. shéma. Komercdarbibas formas Latvija®

4 https://profizgl.lu.lv/mod/book/view.php?id=19891&chapterid=4228

5 Autora izveidota shema
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Latvijas uznéméji, ka komercdarbibas formu saviem uznémumiem viss biezak izvélas IK
(individualais komersants) un SIA (sabiedriba ar ierobezotu atbildibu). Galvenais trikums IK
formai, ka komersants atbild ar visu savu mantu. IK formai ir arT savas priekSrocibas, no
galvenajam var minét tadus, ka vienkar$aka un I&taka registracija un vienkarsaka gramatvediba.

Latvija vispopularaka uznémeéjdarbibas forma ir sabiedriba ar ierobezotu atbildibu (SIA).
Dibinasanas process ir salidzinos$i vienkarss un atrs.

Pastav cetri veidi SIA:

e SIA (standarta);

e SIA (Mikrouznémuma);

e SIA (Mazkapitala);

e SIA (Mazkapitala un Mikrouznémuma).®

Autors projekta ietvaros ir izvelgjies SIA(standarta) darbibas formu.

Par SIA komercdarbibas formam priek§rocibam var minét, ka uznémums atbild tikai ar
ieguldito mantu. Tas nozime, ka likvidgjot uzngmumu, Tpasnieku personiga mantu nebiis skarta.’

Par triikumiem var minét, diezgan sarezgito administrativo vidi.?

Sabiedriba ar ierobeZzotu atbildibu ir komercsabiedriba, kuras pamatkapitals sastav no
pamatkapitala dalu nominalveértibas kopsummas.

Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu ir slégta sabiedriba, un tas dalas nav publiskas apgrozibas
objekts. Sabiedriba ir juridiska persona.

e Minimalais pamatkapitala lielums ir 2800,00 EUR
¢ Dibinataji var bt fiziskas un juridiskas personas
e Pamatkapitalu var apmaksat ar naudas vai mantisko ieguldfjumu.®

SIA ir kapitalsabiedriba.

Par kapitalsabiedribu komercregistra ierakstamas $adas zinas:

1) firma;

2) kapitalsabiedribas veids;

3) kapitalsabiedribas valdes loceklu, padomes loceklu (ja kapitalsabiedribai ir izveidota
padome) vards, uzvards, personas kods (ja personai nav personas koda, — dzimsSanas datums,
personu apliecinosa dokumenta numurs un izdo$anas datums, valsts un institiicija, kas dokumentu
izdevusi) un ienemamais amats;

4) valdes loceklu tiesibas parstavet kapitalsabiedribu atseviski vai kopigi;

6 https://www.euroaudit.lv/Iv/citi-pakalpojumi/sia-dibinasana (skatits 22.03.2020)

7 https://profizgl.lu.lv/mod/book/view.php?id=16802&chapterid=3446

8 https://profizgl.lu.lv/mod/book/view.php?id=16802&chapterid=3446

% https://www.ur.gov.v/Iv/registre/uznemumu-vai-komersantu/sia/ (skatits 22.03.2020)
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5) pamatkapitala lielums, atseviski noradot parakstita un apmaksata pamatkapitala lielumu;
5") akciju sabiedribas nosacita pamatkapitala lielums;

6) juridiska adrese;

7) ja kapitalsabiedriba nodibinata uz noteiktu laiku, — laiks, uz kadu ta nodibinata;
8) filiales firma, ja ta atskiras no kapitalsabiedribas firmas, un tas juridiska adrese.®

SIA dibinasanai ir noteikti posmi.

Latvija SIA var nodibinat uz notarialas pilnvaras pamata. SIA Latvija registré Uznémumu
registrs (UR).

Atbildiba:

SIA ir juridiska persona. Ta uzskatama par nodibinatu un iegiist juridiskas personas statusu
ar dienu, kad ta ierakstita komercregistra. SIA par savam saistibam atbild ar visu savu mantu. SIA
neatbild par dalibnieka saistibam un dalibnieks neatbild par SIA saistibam. SIA ir slégta sabiedriba
un tas dalas nav publiskas apgrozibas objekts.!

Lai registrétu SIA Uzne€mumu registra, sakotngji ir japienem dibinasanas 1émums (ja tas ir
viena TpaSnieka SIA) vai janoslédz dibinasanas ligums (ja vairaku TpasSniecku SIA). Dibinasanas
dokumentu paraugi ir atrodami UR majaslapa.?

Katrai SIA ir nepiecieSami statliti. Statiitos obligati janorada sabiedribas nosaukums,
darbibas termini vai mérki, pamatkapitala lielums, dalu skaits un nominalvertiba, valdes
skaitliskais sastavs, nosakot valdes loceklu tiesibas parstavét sabiedribu atseviski vai kopigi,
padomes skaitliskais sastavs, Ipasi dalu atsavinasanas noteikumi, ka ari citi noteikumi, ko
dibinataji uzskata par bitiskiem un kas nav pretruna ar Komerclikumu. Uznémuma statiitus var
lugt sagatavot komerctiesibas praktiz€joSam juristam vai, izmantojot paraugu, to izdarit
patstavigi.!3

Talak uzpeémegjam jaatver banka pagaidu konts un taja ir jaiemaksa pamatkapitala summa.
Apm@ram nepilnas stundas laika banka izsniedz izzinu par pamatkapitala iemaksu.'*

Uzpémumu registra iesniedzamie dokumenti:

e Pieteikums - 4.veidlapa, kuru paraksta ar drosu elektronisko parakstu vai ari
parakstu uz pieteikuma apliecina notariali vai komercregistra iestades
amatpersona. Visas veidlapas pieejamas majaslapas sadala "Veidlapas" .

e Lemums par dibinaSanu vai dibinasanas ligums.

e Statiti, 1 eksemplars.

10 https://likumi.lv/ta/id/5490-komerclikums (28.03.20)

11 https://www.euroaudit.lv/Iv/citi-pakalpojumi/sia-dibinasana (28.03.20)

12 https://lvportals.lv/skaidrojumi/277629-ka-registre-sabiedribu-ar-ierobezotu-atbildibu-2016 (28.03.20)
13 https://lvportals.lv/skaidrojumi/277629-ka-registre-sabiedribu-ar-ierobezotu-atbildibu-2016 (28.03.20)
14 https://lvportals.lv/skaidrojumi/277629-ka-registre-sabiedribu-ar-ierobezotu-atbildibu-2016 (28.03.20)
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e Bankas izzina vai cits bankas izdots dokuments, vai atzinums par mantisko
teguldijumu.

e Dalibnicku registra nodalijums Nr.1, kuru paraksta ar droSu elektronisko parakstu,
vai arl parakstu uz dalibnieku registra nodalijuma apliecina notariali vai
Uznémumu registra amatpersona.

e Padomes loceklu piekriSana, ja padome ir paredzéta.

e Valdes loceklu piekriSana, kuru paraksta ar drosu elektronisko parakstu, vai ar1
parakstu uz piekriSanas apliecina notariali vai komercregistra iestades
amatpersona (ja nav parakstijies pieteikuma).

e Valdes pazinojums par juridisko adresi.

e Nekustama 1paSuma T1paSnieka piekriSana komersanta juridiskas adreses
registracijai (ja pieteikumu paraksta persona, kurai pieder juridiskaja adresé
noraditais nekustamais Tpasums, piekriSana nav jaiesniedz).

e Kuvits vai tas kopija, vai internetbankas maksajuma izdruka, vai informacija par
valsts nodevas apmaksu.

e Kuvits vai tas kopija, vai internetbankas maksajuma izdruka, vai informacija par
publikaciju "Latvijas Véstnesi".™®

SIA dibinasanas dokumenti var tikt sastaditi gan papira, gan elektroniska forma.
Registracijas izdevumi:

e valsts nodeva: 150,00 EUR;

e publikacija "Latvijas Véstnesi": 30,00 EUR;

e bankas konta atvérSana 10,00 EUR — 30,00 EUR;

e dokumentu parakstisana pie Uznémumu registra notara no 20,00 EUR.®

P&c SIA registréSanas uznémumam japieslédz Elektroniskas deklarg$anas sistéma (EDS)
Valsts iep€mumu dienesta (VID), banka pagaidu konts japarformé par uzn€muma pastavigo kontu,
jaizlemj par registrésanos Pievienotas vértibas nodokla (PVN) registra.'’

Izvéloties sava uznémuma nosaukumu, Viss pirms janosaka pakalpojumu mérkauditorija.
Uznémuma nosaukumam vajadz&tu biit pamanamam, tam jaatspogulo piedavato pakalpojumu

klastu un to jaizdara viegla un neuzkritosa veida. Uzp€émuma nosaukumam jabiit tadam, lai to

15 https://lvportals.lv/skaidrojumi/277629-ka-registre-sabiedribu-ar-ierobezotu-atbildibu-2016 (29.03.20)
16 https://www.euroaudit.lv/Iv/citi-pakalpojumi/sia-dibinasana (29.03.20)
17 https://www.euroaudit.lv/Iv/citi-pakalpojumi/sia-dibinasana (29.03.20)
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biitu viegli atceréties.'® Izvéloties uznémuma nosaukumu, janem véra ka Komerclikums noteikti
ar1 ierobezojumi uz firmas nosaukumu.

Firmas izvéeles ierobezojumi:

1) Firma nedrikst ietvert maldinoSas zinas par komerctiesiskaja apgroziba svarigiem
apstakliem, it Ipasi par komersanta vai komercdarbibas veidu vai ar1 par komercdarbibas apjomu.

2) Firma nedrikst biit pretruna ar labiem tikumiem.

3) Firma nedrikst ietvert vardus "Latvijas Republika" un to tulkojumu svesvaloda.

4) Ja firma ietverts administrativas teritorijas vai apdzivotas vietas nosaukums, firma
nedrikst sakrist ar attiecigas administrativas teritorijas vai apdzivotas vietas nosaukumu, iznemot
viens&tu nosaukumus.

5) Firma nedrikst ietvert valsts vai pasvaldibu institiiciju (iestazu) nosaukumus, ka ar1 vardu
"valsts" vai "pasvaldiba".

6) Pre¢u zZimju vai to dalu izmantoSanu firma regul€ precu zimes regul&joSie normativie akti.

7) Firmas rakstiba lietojami vienigi latvie$u vai lattpu alfabéta burti.'®

Sabiedribas ar ierobezotu atbildibu firma ietver noradi "sabiedriba ar ierobezotu atbildibu"
vai tas salsindjumu "SIA".%°

Projekta autors uznémumanm ir izvélgjies nosaukumu SIA “RN Meistars”.

Izveloties uznémuma nosaukumu, autors parbaudija Lursoft portala, lai uzn@muma
nosaukums neatkartotos. Komersanta firmai (26.panta otra dala) skaidri un noteikti jaatskiras no
citam komercregistra vai citos komercregistra iestades vestajos registros jau ierakstitam vai
ierakstiSanai pieteiktam firmam vai nosaukumiem.?!

Galvenas prasibas izv€letajai uznémejdarbibas formai ir ierobeZota atbildiba, sameéra neliels
pamatkapitals, un personiska parvalde. Izv€loties uznémuma atraSanas vietu, janem veéra katras
vietas priekSrocibas un trikkumi, iesp&jamie ienakumi un izdevumi un jaapsver $adi faktori:

e noieta tirgus — vai precém bis pirc&ji?

e transporta iespgjas — vai tuvuma ir transports, kada ir ta dazadiba (dzelzcela, gaisa, idens,
zemes celi) un transporta izmaksas?

e izejvielu un materialu iegades vietas tuvums — vai izejmaterialus var iegadaties pietieckami
tuvu razoSanas vietai?

e nekustama TpaSuma iepirkSanas vai nomasanas iesp€jas — vai zeme un €kas pieder jums,

vai jus tas nomajat?

18 https://mgs-airsoft.ru/administrativnoe-pravo/biznes-plan-obrazets-s-raschetami-uslugi-muzh-na-chas.php
(29.03.20)

19 https://likumi.lv/doc.php?id=5490 (12.05.20)

20 https://likumi.lv/doc.php?id=5490 (12.05.20)

2L https://likumi.lv/doc.php?id=5490 (12.05.20)
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e darbaspeka nodroSindjuma iesp&ja — vai Saja vieta bis pieejams pietickami kvalificéts,
specializacijai atbilstoSs darbaspeks?

e infrastruktiras un komunikacijas iesp&jas — vai jau ir Udensapgade un kanalizacija,
elektriba, gaze, vai nakotné tas viss vél jaieriko? Vai ir viet€ja un starptautiska satiksme,
pasta un telefonu sakari?

e konkurgjosie uzngmumi — cik un kadi konkurenti apkartné jau strada? 2
Nemot véra ka uznémuma darbibas veids biis remontdarbi, ar to jarékinas, izvéloties

uznémuma atrasanas vietu. Jaizvélas vietu, kur var€s organizet biroja darbibu un nelielu noliktavu
prieks instrumentiem un materialiem.

Nav lietderigi izvéleties uzn€émuma biroja vietu riipniecibas rajonos vai neapdzivota vieta,
tas nenesis papildus ienakumu un ietaupit nesanaks transporta izmaksas del. Uznémums, kas
nodarbojas ar nelieliem remonta darbiem, izv€loties atrasanas vietu, jarékinas ar potencialo klientu
tuvumu. Japiedoma ari par to lai samazinatu ierasanos laiku no izsaukuma briza.

Par uzn@muma atraSanas vietu tiek izvéleta adrese: Rigas iela 20 C, Pinki, Babites pagasts,
Babites novads. Atrasanas vietu kart€ var apskatit attelos 2.1. un 2.2.

SIA “RN Meistars™ atraSanas vieta, bis arT uzn€muma juridiska adrese.

Juridiska adrese — tas ir nepiecieSams sabiedribas registracijas atribiits. Tie$i p&c §is adreses
valsts iestades, ka arT fiziskas un juridiskas personas sazinasies ar sabiedribu turpmak. Uz juridisko
adresi tiks nosttita informacija, dokumenti un cita korespondence, var atnakt neapmierinati klienti

vai ar valsts ienémumu dienesta inspektori ar parbaudi. 23
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2.1. attels. SIA “RN Meistars” atrasSanas vieta

22 http://old.pvg.edu.lv/datori/konkursi/2007_web/vsk/ienac_biznesa_pasaulee volonte/3lapa.htm (12.05.20)
23 https://www.inlatplus.Iv/Iv/archives/publication/po-vashemu-adresu-zaregistrirovana-chuzhaya-
kompaniya-chto-delat (12.05.20)
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2.2. attéls. SIA “RN Meistars” atrasanas vieta

Pienemts 1émums iznomat telpas $aja vieta, jo:
Telpas atrodas geografiski izdevigaja vieta (starp Rigu un Jarmalu);

[ ]
Attistita infrastruktiira - blakus ir sabiedriskais transports, veikali, bankomats un

[}
vieta kur var novietot automasinu;

Telpa ir piederosa stavokli, ir nepiecieSams neliels remonts;

Telpu nomas maksa ir— 250,00 EUR/ménesi.

2.2 Pamatkapitals, TpaSnieki, to lidzdaliba pamatkapitala

un

jarekinas un ieprieks jaizlemj kadas izméram tam jabiit. Pamatkapitals ir nauda un citas vertibas

Pamatkapitals ir katras kapitalsabiedribas neatnemama dala. Dibinot uzpémumu ar to
iegulditas kapitalsabiedriba uznémeéjdarbibas uzsakSanai

izteiksme, kas ir

naudas
24
Uznémuma pamatkapitals bts 8 000,00 EUR un bus iemaksats nauda. Pamatkapitals biit

turpinasanai.
iemaksats uzreiz pilna apméra. Pamatkapitals tiks sadalits 100 dalas, katras dalas vértiba bis 80,00

EUR. Dibinasanas liguma biis miné&ts ka nakotné pamatkapitalu vares palielinat, ne tikai ar naudu,

bet arT ar mantu.
Komercsabiedribu dibinas fiziska persona. Sabiedribas dibinatajs, bis arl uznpémuma

Ipasnieks.

24 https://www.ur.gov.Iv/Iv/registre/uznemumu-vai-komersantu/sia/dibinasana/registracija-uznemumu-
20
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2.3 Zeme, ekas, pamatlidzekli

Telpa un zeme netiks iegadata. Telpa tiks nomata péc adreses Rigas iela 20 C, Pinki, Babites
novads, Babites pagasts un nomas Iigums tiks slégts uz tris gadiem.

Lai veiktu pamatdarbibu uznémumam bis vajadziga biroja telpa un neliela noliktava. Biroja
vares tikties ar klientiem un uzglabat dazadus dokumentus. Galvena prasiba telpas izvel€ ir ¢rta
atraSanas vieta un minimala platiba. Izv€l&tajai €kai vajag atrasties tada vieta, lai pie tas varétu
viegli piebraukt ar automasinu.

Protams var nodarboties ar biznesu arT no majam, bet kad uzn@mumam ir savs birojs, tas
iedvesmo vairaku uzticibu no klientu puses. Ja ir uzticiba no klientu puses, tad perspektiva varés
cerét uz lielakiem pasttijumiem. Klienti var bt ne tikai fiziskas, bet ar1 juridiskas personas un
pirms pasiitijuma jabiit vietai kur klients var atbraukt un pie kafijas tases noslégt ligumu ar saviem
partneriem par noteiktiem darbiem.

Darbam nepiecieSama platiba bus ap 50 m?. Tur bus vieta nelielam ofisam, kur atradisies
uznémuma vaditajs un vares pienemt klientus. Vel ir nepiecieSama vieta nelielai noliktavai kur
varetu glabat darba instrumentus. Jabit arT vietai kur meistari brivaja laika varétu atpiisties vai
iedzert kafiju.

Var vienoties ar telpas Tpasnieku ka virs biroja ieejas varétu izvietot reklamas izkartni. Uz
izkartnes noradit uznémuma nosaukumu, ar ko uznémums nodarbojas un darba laiku. Tas palidzes
Klientiem atrast uznémuma biroju nepieciesamibas gadijuma un kalpos ari ka reklama.

Pamatlidzekli ir uzn@muma ilgtermina ieguldijumi, kam lietoSanas termin$ ir ilgaks par
vienu gadu un kas:

e paredzeti, lai tos izmantotu produkcijas razoSanai, pakalpojumu sniegSanai,
iznomasanai vai iziréSanai, uznémuma administracijas, ka ari citu pamatlidzeklu
saglabasanas vai remonta vajadzibam,;

e nav paredz&ti pardoSanai saskana ar uzngmuma pamatdarbibu.?®

Uznémuma pamatdarbibas nodroSinasanai ir nepiecieSami divu veidu aprikojums: biroja
aprikojums un darba instrumenti. Pie biroja aprikojuma var attiecinat biroja mébeles, datoru,
printeru utt. Ja uz darba instrumentu iegades taupit nedrikst, tad uz ofisa tehnikas un mébelém var
ietaupit iegadajoties mebeles, gan tehniku lietotos, jo jaudigs dators uznémuma pamatdarbibai nav

vajadzigs. Biroja aprikojuma saraksts atrodams tabula 2.1

25 https://www.vestnesis.Iv/ta/id/225135 (24.03.20)
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Tabula 2.1.

Biroja aprikojuma saraksts

Nosaukums Cena EUR Daudzums Cena kopa EUR
Biroja galds 80,00 1 80,00
Biroja krésls 50,00 2 100,00
Biroja skapis 100,00 1 100,00
dokumentiem
Dators 300,00 1 300,00
Daudzfunkcionals 125,00 1 125,00
printeris
Kopa: 6 705,00

Nakamais solis ir darba instrumentu iegadasanas, ta ir viena no dargakajam
uznémgjdarbibas uzsak$anas dalam no majas meistara biznesa. Ka ir paradijis laiks, 1&ti
instrumenti nav tie labakie. M&ginot ietaupit naudu iegadajoties 1&tus vai mazlietotus instrumentus,
noved pie ta, ka p&c kada laika vajadz€s maksat tik pat par remontu vai iegadaties jaunus. Te var
atcer€ties vecu teicienu ka “skopulis maksa dubulta”. Pat ja uznémuma stradas augstas klases
meistari, bet ar sliktiem instrumentiem, tas nesis vairak zaudeéjumu neka pelnas, jo instrumenti biis
pielietoti ikdiena un zemas klases produkcija ilgi neizturs. Jaiegadajas tikai labakos
elektroinstrumentus.

Izveloties instrumentus japieverS uzmanibu profesionalajai tehnikai. Jaizvélas atpazitus
zimolus, kas sevi paradija no labas puses un tos izmanto profesionali visa pasaul€. Tie ir tadi zZimoli
ka: BOSH, METABO, DEWALT, MAKITA, KRESS.

Instrumentu skaits bus atkarigs no ta, cik meistaru stradas uzpémuma. Katram meistaram
jabiit savam optimalam instrumentu komplektam, kas laus veikt vienkarSus darbus. Bis ari
instrumenti viena eksemplara, kas biis vajadzigi ipasiem darbiem. Nav nepiecieSams iegadaties
tadus instrumentus vairak jo pirmkart tadi instrumenti ir diezgan dargi, otrkart tos instrumentus
izmanto 1paSiem darbiem. Ka pieme&ru var minét gridas slipe€Sanas masinu, kas ir domata parketa
gridas slip€Sanai.

Vajag rékinaties ar to, ka instrumentu skaits nakotng palielinasies un tam vajadzes veltit dalu
no ien€mumiem. Instrumentu klasts ir atkarigs no ta, kada veida pakalpojumus piedavas
uznémums. Ir vajadzigs pamat komplekts katram meistaram un atseviski komplekti, kas domati
specializétiem darbiem. Tos var apzimét ka: Komplekts 1 (santehnika darbi), Komplekts 2

(elektriba), Komplekts 3 (parketa darbi) utt.
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Uzpémuma biis instrumenti privatie un kopgjie. Ja instrumentu komplekts biit katram
meistaram, tad elektrika komplekts vai trepes bus kop&ja izmantoSana. Uznémuma darbibas
sakumposma nebiis daudz pasiitijumu, tap&c nav veérts iegadaties daudz instrumentu, bis vajadzigi
tikai nepiecieSamie, bet attistibas procesa japlano, ka dalu no ien€émumiem vajadzes veltit jaunu
darba instrumentu iegadei. SIA “RN Meistars” darba instrumentu sarakstu var aplakot tabula 2.2.

Uznémuma darbibai ir vajadziga arT automasina. Ar automasinu meistari atrak noklas pie
klienta un viniem nevajadzg€s braukt ar sabiedrisko transportu lidzi nemot instrumentu komplektu
(dazi no tiem ir smagi). Jarekinas arf ar to, ka arpus pilsétas, kur ir daudz potencialo klientu, kuri
dzivo privatmajas, ir problémas ar sabiedrisko transportu un bez automasinas ierasties pie viniem
blis apgritinati. Vel arpus pilsétas, kur ir daudz klientu, kuriem ir privatmajas. Sniedzot
pakalpojumus tados rajonos ka Babite vai Marupe, automasina ir nepiecieSama.

NepiecieSamibas gadijuma darba procesa var rasties situacija (ta ar1 biezi vien notiek), ka
vajag aizbraukt uz tuvako biivmaterialu veikalu lai iegadaties triikkstoSo materialu (piem&ram
kronsteins vai savienojums) un var izradities ta (ka biezi vien notiek), ka vajag aizbrauks péc
materialiem vairakas reizes diena.

Ir verts atzimét, ka pirmajos uznémuma pastavéSanas meénesos pasiitijumu biis maz, tapéc ir
velams sakotngji iegadaties tikai nepiecieSamos darba instrumentus. Uzpémums pirmaja
pastavésanas gada iegadaties tikai vienu transportlidzekli. Pamatdarbibas veikS$anai, uzn€muma
meistari izmantos savas privatas automasinas, uznémums apmaksas izdevumus par izt€réto
degvielu. Uznémumam vajadzes paplaSinaties uzreiz péc tam, kad pieaugs klientu baze, pretgja
gadijuma uznémums darbosies ar zaudéjumiem.

Nomatos pamatlidzeklus, uz kuriem uznémumam ir nomas liguma paredzgetas tiesibas, 1pasi
noteiktos apstaklos nomnieks uzskaita lidzigi pasu TpaSuma esoSiem pamatlidzekliem (ja
noslégtais nomas ligums paredz visu risku un visu iesp&jamo ieguvumu sakara ar pamatlidzeklu
TpaSuma tiesibam nodoSanu nomniekam liguma noteikta ilga laika perioda, kuram izbeidzoties,
nomnieks var iegiit nomatos pamatlidzeklus sava 1pasuma). Citos nomas liguma un visos ires

liguma gadtjumos iznomatie (izirétie) pamatlidzekli paliek iznomataja (izirétaja) bilance.?®

26 https://www.vestnesis.lv/ta/id/225135
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Tabula 2.2.
SIA “RN Meistars” darba riku saraksts

Nosaukums Daudzums Cena EUR par Cena EUR kopa
vienu vienibu

Instrumentu komplekts 4 360,00 1440,00
BASIS ar koferi 72gab
Akumulatora 3 130,00 390,00
urbjmasina
Akumulatora 2 130,00 260,00
skriivgriezis
Perforators 2 150,00 300,00
Lenka slipéSanas 4 70,00 280,00
masina
Elektriskais ripzagis 3 80,00 240,00
Elektriskais 4 50,00 200,00
skriivgriezis
Elektriska slip&Sanas 3 50,00 150,00
masina
Elektrika komplekts 2 100,00 200,00
Santehnika komplekts 2 100,00 200,00
Galdniecibas 2 180,00 360,00
instrumentu komplekts
Riipnieciskais puteklu 3 100,00 300,00
stcgjs
Elektriskais finierzagis 3 70,00 210,00
Teleskopiskas trepes 2 130,00 260,00
Automasina 1 3000,00 3000,00
Kopa: 40 7790,00

Sis ir nepilns saraksts, tadu uznémuma sakumposma vajadzétu pietikt. Protams, ja
uzneémums saks piedavat flizeéSanas darbus, biis nepiecieSama lazera limenradis un fliz€Sanas
instrumenti. Viss bus atkarigs no uznémuma piedavatajiem pakalpojumiem.

Tam visam darbibas veikSanai sakumposma vajadz&tu pietiks, nakotné, paplaSinoties gan

darbu daudzumam gan darbinieku skaitam, vajadzés iegadaties vel jaunu aprikojumu.
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2.4 Uzne@muma organizatoriska struktiira un vadiba, nodarbinato skaits

Uzpémuma vadibas organizatoriska struktiira paradda uznémuma nodalu izvietojumu un
savstarpgjo saistibu. Ta ir atkariga no uzn€muma lieluma, darbibas veida, formas un citiem
faktoriem. Jebkur§ uznémums sastdv no vadosas sist€mas, kas aptver vadiSanas aparata
darbinickus, un vadamas sistémas, kas realizé noteiktas funkcijas - tehnologiskas, komercialas,
finansialas, dro§ibas, gramatvedibas u.c.?’

Struktiiras veidoSanu ietekméjosie faktori:
e Organizacijas lielums;
e Organizacijas dzives CikIs;
e Organizacijas stenota stratégija;
e Izmantojamas tehnologijas;
e Darbibas veids;
e Argjavide.?®
Biezak sastopamas organizacijas strukturas ir:

e centraliz&ta organizacija, kad vara koncentréta viena vieta un galvenos lémumus
pienem viens kontrol&joss organs. PriekSrociba — vieglak parvaldit un kontrol&t, §1
organizacijas struktiira ekonome parvaldes izdevumus;

e decentraliz&ta organizacija, kad galveno lémumu pienemsana sadalita pa dazadam
apak$vienibam un tas pamata ir geografisks izvietojums vai produkcijas un
pakalpojumu dazadiba. Decentralizacija ir saistita ar specializaciju jeb funkciju
sadali. PriekSrociba — lémumu pienemsSana notiek atrak un precizak, pamatojoties
uz vietgjo apstaklu labaku izpratni, zemaks birokratijas Iimenis.?

Uznémuma SIA “RN Meistars” stradas 7 darbinieki. Uzn€muma organizatoriska struktiira
ir paradita attéla 2.3. Uznémuma vadiba bls jaukta. Visus stratégiskos lémumus pienems
uznémuma direktors. FinanSu [émumus uznémuma vaditajs pienems sadarbiba ar gramatvedi.
Meistari veicot remonta darbus, ja tas bus saistits ar nelielam izmaksam, pienems lémumus pasi.
Ja ar lielakajam izmaksam, tad konsultesies ar vecako meistaru. Kadas izmaksas tiks uzskatitas
par nelielam, bas noteiks individuali, atkariba no objekta un darbu veida. Paveikto darbu kvalitati

kontrolés vecakais meistars.

27 http://old.pvg.edu.lv/datori/konkursi/2007_web/vsk/ienac_biznesa_pasaulee volonte/4las.htm (29.03.20)

28 http://www.balabka.lv/macibas/macibas_rtu/udv/lekcijas/10.temats_uznemuma_org._struktura_kultura.pdf
(14.05.20)

29 http://old.pvg.edu.lv/datori/konkursi/2007_web/vsk/ienac_biznesa_pasaulee_volonte/4las.htm (29.03.20)
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Uzpémuma

direktors

Vecakais IT Specialists

Gramatvedis Apkopgja

Web Dizainers

meistars

I (Arpakalpojums)
v

| }
D | i | D |

2.3. attels. SIA “RN Meistars” organizatoriska strukttira

Ka redzams attéla 2.3. uzn@muma stradas 7 cilvéki. Uzn€muma struktirai jabiit maksimali
vienkarsai, lai samazinatu nevajadzigos birokratiskos procesus un lai Iidz ar to nesamazinatos
pamatdarbibas kvalitate. IT specialista palidziba tiks izmantota uz arpakalpojuma pamata. P&c
pasiitita darba paveiksanas, IT specialists uzreiz sanems samaksu par padarito darbu. IT specialista
pakalpojumus izmantos tikai dazas reizes gada. Visus stratégiskos lémumus pienems uznémuma
direktors. Uznémuma direktors nodarbosies arT ar marketingu un tirgus monitoringu. Gramatvede
naks uz darbu tikai 2-3 reizes ned€la pec nepiecieSamibas. Ar visiem remonta darbiem un “majas
meistara” pakalpojumiem nodarbosies meistaru komanda. Organizes darbus un kontrol&s kvalitati
vecakais meistars, kur§ arT dazos objektos stradas ka meistars un pildis sagadnieka funkcijas.
Izveloties meistarus, jabit loti uzmanigam jo, $2 biznesa veiksme ir atkariga tieSi no personala.
Japievers uzmaniba tadam darbinieku Tpasibam ka:

e darbinieku sliktie ieradumi ;

e darbinieku nepiemérots izskats;

e nckvalificéts darba rezultats ar zemu kvalitati;

e darbinieku piesaistiSana klientiem. BieZi vien meistari atstaj savu telefona numuru
klientiem lai tie zvanitu pa tieSo viniem, apejot savu darba devéju, un par to sola
atlaidi.

Ta ka uznémeéjdarbibas pamata ir remontdarbu un sadzives pakalpojumu sniegSana, tad §is
idejas galvena ipaSiba ir pilniga atkariba no darbinieku profesionalitates un darbinieku
personiskajam 1pasibam. Ja izradisies ka izsauktais meistars nav pietiekami pieklajigs vai ar1
nekompetents savos darba pienakumos, tad uzn€mums riské zaudet klientu uz visiem laikiem.
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Zaudgjot klientu, jarekinas ar to, ka jau bijusais klients izstastis to citiem cilvékiem (potencialiem
klientiem), un galu gala uznémums iegis slikto slavu.

Automasinas iegadasanas un automasinas Sofera tur€Sana, ka atsevisku darbinieku
uznémumam nav izdeviga. SIA “RN Meistars” biis darbinieki ar savu autotransportu un ikménesi
viniem tiks izsniegta noteikta naudas summa degvielai.

Starp citu, universali meistari ir liels retums. Lielakai dalai specialistu ir savs profils, tas ir
vai santehnika darbi, vai elektrika darbi vai apdares darbi, vai cits darba veidi. Pienemot darba
jaunu kandidatu, japieveérs uzmaniba tadam lietam ka pieklajigums, komunikacijas kultura, ka
cilvéks uzvedas konfliktu situacijas. Jo uznémuma biznesa pamata ir darbs ar cilvékiem un, ja
viens darbinieks nepatiks klientam, klients slikti domas par visu uznémumu. Japiedava kandidatam
arT mazu testu, lai saprastu cilvéka kompetenci remontu darbos. Jasazinas ar kandidata
iepriek$€jam darba vietdm un jauzzina, ka sevi, ka kandidats paradija ieprieks€ja darba vieta.

Organizacija galvenos lémumus pienems uznémuma direktors. Uz vina pleciem biis galvena
slodze. Papildus darba prasmém ir nepiecieSama strat€giska domasana, sp&ja planot dienu un
palielinat pastitijumu apjomus, nezaudgjot kvalitati.

Kadam prasibam jabiit kopuma pret uznémumu:

e sp&ja veikt sikus bivdarbus un remontdarbus — santehnika, elektrika darbos,
galdnieciba utt;

e Spg&jas komunicét. Jo labaka komunicésana ar klientiem, jo vieglak biis saprasties un
paveikt pasttijumu atbilstosi prasibam. Un tas ari palielina mutisko reklamu, $im
biznesam ta ir labaka reklama;

e Datora prasmes un darbs socialajos tiklos;

e Spégjas planot darbus, lai pareizi sastadit darba grafiku,

e Logistikas pamat prasmes, lai izplanotu transporta marSrutus un optimizéet degvielas
patérinu.*°

Lai veiksmigi vaditu biznesu, Uznémuma vaditajam jabut tadam 1paSibam ka spgja:
e analizét uznémuma darbibu;
e sekot I1dz konkurentu cenu piedavajumiem;
e izstradas biznesa stratégiju, meklet attistibas veidus, pardomat marketingu;
e sekot 11dz jaunumiem biivmaterialu tirgi;
e apgit jaunu;
e planot laiku un darba procesus;

e sckot [1dz izdevumiem;

30 https://www.openbusiness.ru/biz/business/household-service/
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e saplanot ienémumus;
e atrast savu niSu.
Prasibas uznémuma vaditajam:
e Augstaka izglitiba;
e Analitiskas sp€jas, planosanas un organizacijas prasmes;
e Valodu prasme (latviesu, krievu);
e Spgja stradat ar lielu un daudzveidigu informacijas plismu;
e Augsta atbildibas sajiita, precizitate un kvalitativa darba izpilde;
e Teicamas datora prasmes (MS Word, MS Excel );

e Autovaditaja aplieciba (B kategorija).

Darba alga: 900,00 EUR ménesi.

Gramatvedis.

Gramatvedis  veic  saimnieciskas  darbibas uzskaiti, kontroli un analizi uzpémumu
registra registrétos uznémumos, kam saskana ar Latvijas Republikas likumdoSanu
javeic gramatvedibas uzskate.>!

Miisdienas ir pieejami dazadi veidi ka organizet gramatvedibu uznémuma :

e Pienemt darba gramatvedi, kura veiks darba pienakumus 1-2 reizes nedéla, lai
samaksatu darbiniekiem algas, samaksatu nodoklus, sagatavotu atskaites un veiktu
citus nepiecieSamos darbus.

e Pienemt darba gramatvedi attalinata reZima. Gramatvedis ieradisies ofisa reti un
tikai arkartas situacijas. Gramatvedis veiks savu darbu no majam, tas ir, attalinati.
Daudzi uznémgji dod prieksroku $ai metodei, jo tai nav vajadzigas papildus
izmaksas vél vienai darba vietai. Saja darbibas forma visas komunikacijas notick pa
telefonu vai ar interneta palidzibu.

e Uznpémegjs var veikt gramatvedibu patstavigi, izmantojot specializétu
programmatiiru. Gramatvedibas programmu tirgii $odien tiek piedavats liels skaits
programmatiras, kas lauj uzn€mejam atrisinat visus gramatvedibas un nodoklu
jautajumus, neizmantojot specialista palidzibu.

e DaZi uznémgji noslédz ligumu ar uzn€mumiem, kuri specializ&jas uz gramatvedibas

pakalpojumu sniegsanu.

31 https://visc.gov.lv/profizglitiba/dokumenti/standarti/ps0022.pdf (01.05.20)
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Uzpémums SIA “RN Meistars” pienems darba gramatvedi, kura naks darba divas vai tris
reizes nedéla.
Gramatvedes pienakumi:
e Izstradat uzn@émuma gramatvedibas kontu planu;
e Piemérot divkarSo konta ieraksta metodi;
e Pielietot gramatvedibas formas;
e Registrét saimnieciskos darijumus;
e Apréekinat nodoklus;
e Aprekinat darba samaksu;
e Nodrosinat uzn@muma vaditaju ar informaciju;
e Uzskaitit ilgtermina ieguldijumus;
e Uzskaitit apgrozamos lidzeklus;
e Uzskaitit apgrozamos lidzeklus;
e Uzskaitit saistibas;
e Veikt uzn€muma Iidzeklu un bilances postenu inventarizaciju;
e Sastadit uznémuma gada parskatu;
e Aprekinat izmaksas.®?
Prasibas:
e Augstaka vai profesionala izglitiba gramatvediba/finansgs;
e Vismaz 5 gadu pieredze gramatveZa amata, pieredze gramatvedibas arpakalpojumu
uznémuma tiks uzskatita par priekSrocibu;
e Teicamas latvieSu valodas un labas krievu valodas zinasanas;
e Labas komunikacijas prasmes;
e Augsta atbildibas izjuta, precizitate, prasme planot savu darba laiku,;
e Labas dator prasmes (MS Office, 1C Gramatvediba).
Darba alga: 700,00 EUR ménesi.

Vecakais meistars.

Darba pienakumi:
e Planot un organizet biivniecibas un remonta darbus objektos;
e Planot un organizet paklautiba esoSo darbinieku darbu;

e Atskaitities par biivobjekta darba izpildi, izdevumiem un veikt to stingru kontroli;

32 https://visc.gov.Iv/profizglitiba/dokumenti/standarti/ps0022.pdf (01.05.20)
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e Komunicét ar klientiem un apakSuznémgjiem;
e Veikt nepiecieSamo materialo resursu uzskaiti objektos.
Prasibas:
e Autovaditaja aplieciba (B kategorija);
e LatvieSu un krievu valodas zinasanas sarunvalodas liment;
e Speciala tehniska izglitiba buivniecibas joma;
e Zinasanas un darba pieredze biivniecibas joma;
e Atbildiba un precizitate darba;
e Prasme stradat patstavigi un komanda;
e Labas komunikacijas prasmes;

Darba alga: 900,00 EUR ménesi.

Meklgjot darbiniekus, jamégina noligt meistarus, kuri specializ&jas vairakas jomas, tad
vairaki pasttijumi biis izpilditi. Meklgjot darbiniekus, jadod prieksroku tiem, kam ir privata
automasina. Ja meistars var nokliit [idz objektam ar savu automasinu, tad nevajadz€s uznémuma
bilance uzturét vairakas automasinas.

Lai uzn€mums veiksmigi darbotos ir vajadzigi tadi specialisti:

Elektrikis

Elektrikis veic argjo un ieks€jo elektrisko tiklu izbiivi un elektroietaiSu ierikoSanas,
ekspluatacijas un remonta darbus. Elektrika zinaSanas un pamatprasmes ir nepiecieSams
nosactjums sagatavoSanai konkrétai  darba  vietai  elektroenergijas razosanas,
elektroapgades, elektroietaiSu  ierikoSanas  uzp€mumos, ka  arT talakai profesionalai
specializacijai un kvalifikacijas paaugstinasanai.

Santehnikis

Vides iekartu tehnikis strada tidens apgades, notekiidenu saimniecibas, atkritumu
saimniecibas un citos ar apkart€§jas vides apsaimniekoSanu saistitos uzp€mumos. Vins
veic tehniskus uzdevumus, kas saistiti ar iekartu montazu, demontazu, uzstadiSanu,
uzraudzibu, apkopi un remontu. Vides iekartu tehnikim ir paaugstinata teoretiska
sagatavotiba un profesionala meistariba, kas dod iesp&u veikt noteiktus izpilditaja
pienakumus, kuros ietilpst ari izpildama darba planoSana un organizéSana. Vina darbu vada

augstaka profesiondla ITmena specialists vai vaditajs.3*

33 http://www.niid.lv/files/prof _standartu_registrs/elektrikis.pdf (01.05.20)
34 https://visc.gov.Iv/profizglitiba/dokumenti/standarti/ps0200.pdf (02.05.20)
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Apdares darbu stradnieks.

Apdares darbu stradnieks — blivamatnieks, kur§ ieguvis profesionalo izglitibu,
nepiecieSamo  praktiska darba pieredzi. Apdares darbu stradnieks strada individuali
val biuvfirmas un uzpémumos, kas nodarbojas ar biivdarbu izpildi, sp€ lasit ras€jumus,
patstavigi izplanot veicama darba operacijas, darba vietu un izvél€ties piemérotus
materialus un instrumentus, ka arT paligaprikojumu dazada veida vienkarsu
apmetumu, fliz€jumu, krasojumu, taps€jumu un gridas klajumu iertkoSanai uz dazadam
virsmam - gan jaunbuve, gan remonta darbos, prot rikoties ar rokas instrumentiem, ieguvis
vismaz 2. grupas elektrodroSibas apliecibu, parzina un ievéro darba droSibas, ugunsdrosibas
un sanitarijas prasibas, kvalitativi veic dazadus apdares darbus.®®

Uznémuma meistariem nav jabut augstas klases specialistiem elektrika darbos, santehnika
vai apdares darbos, bet jabit saprasanai un vélams lai daziem meistariem biitu sertifikats noteiktaja
joma, jo ir remontdarbi (pieméram: elektrika darbos), kur meistars bez sertifikata nedrikst stradat.

Darba pienakumi:

Prasibas:

e Darba pieredze biivnieciba;

e LatvieSu un krievu valodu zinasana;

e Autovaditaja aplieciba (B kategorija);

e Vismaz vidgja profesionala izglitiba;

e Fiziska izturiba;

e Spgja ieverot dotos noradijumus un darba disciplinu;

Darba alga: 850,00 EUR

2.5 Argja finansgjuma piesaistes iesp&jas

Uzpémejdarbiba pastav vairaki veidi, ka piesaistit ar€jo finans€jumu. Potencialie
finans€juma avoti ir vairaki. Sakot biznesu, joprojam bieZi izmantots ta finansé$anas risinajums ir
pau ieprieks gadu gaitd mérktiecigi kratie naudas Iidzekli vai draugu un radinieku iesaistisana.*®
Viss popularakie ar€ja finanseéjuma veidi ir:

¢ Riska kapitala fondi - ir komercsabiedribas, kas iegulda pieejamos naudas Iidzeklus

jaunu uzp€mumu vai projektu finans€Sanai. Svarigakais riska kapitala fondu

35 https://visc.gov.Iv/profizglitiba/dokumenti/standarti/ps0039.pdf (02.05.20)
36 https://www.seb.Iv/info/bizness/ka-piesaistit-finansejumu-uznemejdarbibai (13.05.20)
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ieguldijuma meérkis ir jauna uzp€muma straujakas izaugsmes un attistibas
veicinasana, ka ari pelnas giisana.®’

e Privatie investori - ir privatpersonas, kam ir finanSu resursi un interese tos investet
jaunas, perspektivas biznesa idejas. Parasti tie ir veiksmigi uznéméji, kas iekrajusi
kapitalu ar mérki tos ieguldit uzn€mumos ar augstu izaugsmes potencialu. Attiecigi
investori iegulda ne tikai savus finan$u lidzeklus, bet ari pieredzi biznesa, kontaktus
un sakarus.® Privatie investori jeb biznesa engeli ir populdrakais finansu avots
jaunajiem uzn€mgéjiem. Tas skaidrojams ar to, ka investori, salidzinot ar bankam un
riska kapitala fondiem, ir gatavi uznemties lielaku risku, ieguldot naudu jaunos
projektos.*®

e Banku kredits — ir viens no izplatitakajiem uznémeéjdarbibas kreditéSanas veidiem.
Tacu $ads kredits ir vairak piemé&rots uznémeéjiem ar pieredzi, jo banka var atteikt
aizdevumu jaundibinatam biznesam, uzskatot to par parak riskantu;*°

e Eiropas Savienibas fondu finanséjums - ES fondu Iidzekli galvenokart tiek
pieskirti uz izstradatu projektu pamata, un jaatceras, ka tiem jabut saistitiem ar
valsts un iedzivotaju labklajibas un izglitibas Itmena celSanu, ka ar1 uz kopgjo
valsts attistibu zinatng, p&tnieciba un tehnologijas. ES fondu finansgjums
galvenokart netiek pieskirts 100%, dala no ta bis jaiegulda art pasiem ka
lidzfinans&jums.*!

Nemot véra, ka pastav vairaki veidi ka piesaistit ar€jo finans€jumu, autors projekta ietvaros
plano izmantot pasa uzkrato naudu un panemt uzticibas kreditu no radinieka. Panemtais kredits
biis 5000,00 EUR uz trim gadiem par 5% gada. Kredita izmaksasanas veids, tika izvelets
anuitarais maksajums. Viena no prieksrocibam remontdarbu biznesa ir tada, ka nav vajadzigs liels
finans€jums. Ja uznémuma pamatdarbiba bis vajadzigi dargi darba instrumenti, tos vienmer varés
panemt nomas punktos un lai nemaksat kilas naudu, var parakstit [igumu ar uznpémumu, kas

nodarbojas ar nomas biznesu.

37 http://www.naudabiznesam.lv/finansejums/nauda-biznesa-uzsaksanai/riska-kapitala-fondi/ (13.05.20)

38 http://www.naudabiznesam.lv/finansejums/nauda-biznesa-uzsaksanai/privatie-investori/ (13.05.20)

39 http://www.naudabiznesam.lv/finansejums/nauda-biznesa-uzsaksanai/privatie-investori/ (13.05.20)

40 https://www.kurzemnieks.lv/ekonomika/7877-planojat-uzsakt-savu-biznesu-jums-var-but-noderigs-
eiropas-finansejums/ (13.05.20)

41 https://www.seb.lv/info/bizness/ka-piesaistit-finansejumu-uznemejdarbibai (13.05.20)
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3. Nozares 1zpéte

3.1 Nozares attistibas tendences p&déjos 3 — 5 gados

Bizness “majas meistars” sniedz plaSu pakalpojumu klastu, kas ir nepiecieSams &ku un
TpaSumu uzturéSanai. Sniegtie pakalpojumi ietver sevi: santehnika darbus, elektrika darbus,
galdniecibas darbus, krasoSanas, ventilacijas darbu pakalpojumus un citus &ku un ipasumu
uzturd$anas un remonta darbus.*? Ar parliecibu $o biznesu var attiecinat pie biivniecibas nozares.
Uznémuma SIA “RN Meistars” pamatdarbibu var attiecinat pie biivdarbu pabeigSanas un
specializétiem darbiem.

P&c NACE klasifikacijas: biivnieciba (4. sadala) -specialie biivdarbi (3. nodala). Saja sadala
neietilpst &ku biivnieciba no pamatiem un inzenierbiivnieciba.*?

Specializeto darbu apraksts:

Seit ietilpst tadas darbibas ka sanitartehniskie darbi, siltumapgades un gaisa
kondicionéSanas sistému uzstadiSana, antenu, signalizacijas sist€mu un citu elektroinstalaciju,
smidzinaSanas sist€mu, liftu un eskalatoru ierikosana u.c. Ietverti arT izolacijas darbi (tidens,
siltuma, skanas izolacija), skardnieku darbi, riipniecisko saldeSanas iekartu montaza, celu,
dzelzcelu, lidostu, ostu u.c. objektu apgaismojuma un signalizacijas sistemu ierikoSana.
InZeniersistému montazas darbos ietilpst arT remonts, kas aptver ieprieks mingtas darbibas.**

Biivdarbu pabeigSana ietver buvdarbu nosléguma operacijas, pieméram, apdari, iestikloSanu,
apmet&ju darbus, krasosanu, gridu un sienu fliz€Sanu vai parklaSanu ar citiem materialiem,
piemé&ram, parketu, paklajiem, tapetém u.c., ka ar1 gridu slipéSanu, apdares biivgaldniecibu, skanas
izolacijas darbus, fasades tiriSanu utt. Bivdarbu pabeigSanas darbos ietilpst arT remonts, kas aptver
ieprieks minétas darbibas. 4

Biivniecibas nozare ir joma, kurai vienmér bis svariga loma valsts ekonomika. Katram
cilvekam ir vajadzigs majoklis, kuru vajag ne tikai uzcelt, bet arT patstavigi uzturét, renovét un
remontét. Veikali, celi, komercialas €kas, lai tas visas darbotos, ir vajadziga attistita biivniecibas
nozare. Biivnieciba ir valsts tautsaimniecibas spogulattéls.

Biivniecibas kop€jais apjoms ietver tris galvenas sastavdalas: dzivojamo €ku buivniecibu,
nedzivojamo €ku biivniecibu un inZenierbiivju biivniecibu. Lielaka sastavdala ir inZenierbiives

(autoceli, ielas, tilti, ostas u.c.), kuru Tpatsvars nozares kopgja apjoma Sobrid ir 44,1% un ko

42 https://www.profitableventure.com/starting-a-handyman-business/ (02.05.20)
43 https://nace.lursoft.lv/43/specializetie-buvdarbi?vr=3&0ld=0 (05.05.20)

4 https://nace.lursoft.lv/F/buvnieciba?vr=3&0old=0 (04.05.20)

45 https://nace.lursoft.lv/F/buvnieciba?vr=3&0old=0 (04.05.20)
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galvenokart ietekmé publiskais pasiitijums un ES finans€juma pieejamiba. Otra lielaka sastavdala
ir nedzivojamo €ku (biroju, viesnicu, razotnu, skolu, slimnicu) buivnieciba, kuras patsvars ir
43,5% un ko ietekm€ gan publiska, gan uzn€méejdarbibas sektora pasiitijums. Savukart dzivojamo
eku biivnieciba, kuras T1patsvars ir 12,4%, ir atkariga galvenokart no majsaimniecibu
pieprasijuma.*® Biivniecibas apjoma pieaugums pédéjos gados strauji audzis. 2017. gada
biivniecibas apjoms pieauga par 19,5 %. 2018. gada buvniecibas produkcijas apjoms pieauga par
21,9 %. 2018. gada buivniecibas produkcijas apjoms pieauga par 21,9 %. 2019. gada buvniecibas
produkcijas apjoms pieauga par 2,9 %.%*" Bivniecibas nozaré apjoma kapums bija visas
biivniecibas nozares — €ku biivnieciba — par 7,8 %, inZenierbiivnieciba — par 1 % un specializétajos
biivdarbos — par 0,2 %.%8 Ja 2018. gada nedzivojamo &ku biivniecibas uzsaksanai, kapitalajam
remontam, rekonstrukcijai un restauracijai tika izsniegtas 1273 biivatlaujas par kop&jo platibu
1030 tiikst. kvadratmetru (jaunajai biivniecibai — 833 biivatlaujas ar paredzamo platibu 563,5 tukst.
kvadratmetru)®® tad 2019. gada nedzivojamo &ku biivniecibas uzsaksanai, kapitalajam remontam,
rekonstrukcijai un restauracijai tika izsniegtas 1583 buvatlaujas par kopg&jo platibu 1770 tikst.
kvadratmetru (jaunajai biuivniecibai — 1056 buvatlaujas ar paredzamo platibu 886 tikst.
kvadratmetru).>

Saskana ar Centralas statistikas parvaldes iekSzemes kopprodukta (IKP) atro noveértgjumu
2019. gada 1.ceturksni, salidzinot ar ieprieksgja 2018.gada 1.ceturksni, IKP p&c sezonali
neizlidzinatiem datiem ir palielinajies par 2,8%. lzsledzot sezonala rakstura svarstibas,

salidzinajuma ar pérna gada 4.ceturksni IKP ir sarucis par 0,3%.%! (att&ls3.1 )

4 https://www.latvijasbuvnieki.lv/statistika/ (03.05.20)

47 https://Ivportals.lv/dienaskartiba/313054-2019-gada-buvniecibas-produkcijas-apjoms-pieauga-par-29-2020
(15.05.20)

48 https://Ivportals.lv/dienaskartiba/313054-2019-gada-buvniecibas-produkcijas-apjoms-pieauga-par-29-2020
(15.05.20)

49 https://Ivportals.lv/dienaskartiba/301926-2018-gada-buvniecibas-produkcijas-apjoms-pieauga-par-219-
2019# ftnl (15.05.20)

%0 https://lvportals.lv/dienaskartiba/313054-2019-gada-buvniecibas-produkcijas-apjoms-pieauga-par-29-2020
(15.05.20)

51 http://www.buvinzenierusavieniba.lv/buvniecibas-pieaugumam-joprojam-lielaka-ietekme-ikp-kapuma
(15.05.20)
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3.1. attels. Latvijas IKP dinamika procentos pret ieprieks€ja gada atbilsto$o periodu no 2016.gada
Iidz 2019. gadam.®?

Biivniecibas nozares attistiba ped&jos gados ir izteikti cikliska, straujiem biivniecibas
produkcijas apjomu pieaugumiem seko buvniecibas apjomu kritumi, kas izraisa biivniecibas
pakalpojumu cenu svarstibas un ietekmé tautsaimniecibas attistibu.>® Vislielaka aktivitate
verojama gada siltajos m&nesos, savukart ziema biivniecibas apjomi samazinas vairak neka uz
pusi. Cikliskums norada uz to, ka produkcijas apjomi biitiski mainas Iidz ar valsts ekonomikas

cikliem. (attgls3.2 )

Bavniecibas produkcijas apjoma indekss

(2015=100)

150

100

Sezonali izlidzinati dati -+~ Neizlidzinati dati

3.2. attels. Latvijas biivniecibas produkcijas cikliskums 2010.g-2019.g%

52 http://www.buvinzenierusavieniba.lv/buvniecibas-pieaugumam-joprojam-lielaka-ietekme-ikp-kapuma
(04.05.20)

53 https://www.em.gov.lv/Iv/nozares_politika/buvnieciba/statistika__petijumi/ (12.05.20)

54 https://Iv.wikipedia.org/wiki/Latvijas_saimniec%C4%ABba (18.05.20)

55 https://www.csb.gov.lv/lv/statistika/statistikas-temas/buvnieciba-rupnieciba-
tirdznieciba/buvnieciba/meklet-tema/2649-buvnieciba-un-izsniegtas (16.05.20)
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Biivniecibas nozarei ir nozimiga loma Latvijas tautsaimnieciba — tas ipatsvars péc
pievienotas vértibas 2017. gada sasniedza 5,9%; taja bija aiznemti 6,4% no kopgja darbvietu
skaita; tas pienesums Latvijas budZeta bija 2,3% no visiem nodoklu ien@mumiem.>®

Biivnieciba Latvija tradicionali aiznem apméram 6 % no IKP. (tabula 3.1)

Ka var redzet attéla 3.3. kopigai Latvijas IKP dinamikai ir picauguma tendence un tas

labveligi ietekmé buivniecibas nozari.

Tabula 3.1.
Biivniecibas kopgjas pievienotas vertibas (péc pievienotas vértibas, procentos)®’
2016.gads 2017.gads 2018.gads 2019.gads
Bivnieciba nozare 54 % 59% 6,7 % 6,8 %

Biivniecibas nozaré 2017.gada atsakas izaugsme péc divu gadu partraukuma. Biivniecibas
produkcijas apjomi bija par 18,6% lielaki neka 2016.gada. Pozitiva ietekme bija Eiropas
Savienibas struktiirfondu projektu istenosSanas intensitates pieaugumam pec parejas perioda.
Nozares izaugsmi sekmé&ja galvenokart inZenierbiivju biivniecibas un &ku biivniecibas

palielinajums.>®
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3.3. attels. Latvijas lekszemes Kopprodukta dinamika, (takst. eiro) no 2015.gada lidz 2019.

gadam.®®

%6 https://www.latvijasbuvnieki.lv/statistika/ (03.05.20)

57 https://data.csb.gov.lv/pxweb/Iv/ekfin/ekfin__ikp IKP__ikgad/IKG10 060.px/table/tableViewLayoutl/
(18.05.20)

58

https://www.zemeunvalsts.lv/documents/view/28f0b864598a1291557bed248a998d4e/Latvijas¥%20ekonomikas%20a
tt%C4%ABst%C4%ABbas%20p%C4%81rskats%202018%20LR%20EM.pdf (18.05.20)
59 Autora veidots

36


https://www.latvijasbuvnieki.lv/statistika/
https://data.csb.gov.lv/pxweb/lv/ekfin/ekfin__ikp__IKP__ikgad/IKG10_060.px/table/tableViewLayout1/
https://www.zemeunvalsts.lv/documents/view/28f0b864598a1291557bed248a998d4e/Latvijas%20ekonomikas%20att%C4%ABst%C4%ABbas%20p%C4%81rskats%202018%20LR%20EM.pdf
https://www.zemeunvalsts.lv/documents/view/28f0b864598a1291557bed248a998d4e/Latvijas%20ekonomikas%20att%C4%ABst%C4%ABbas%20p%C4%81rskats%202018%20LR%20EM.pdf

Ka var redzet atteéla 3.4 ped€jos gados pieauga biivniecibas aktivitate, iznpemot 2015-2016
gadus. Tas galvenokart skaidrojams ar Eiropas Savienibas struktiirfondu parejas periodu, kura
laika mazinajas investicijas buvnieciba. 2015-2016. gada buivniecibas produkcijas apjomi vidgji
saruka par 8,6% ik gadu. Biivniecibas aktivitate saruka visas grupas, visstraujak inzenierbiivju

grupa.®

Bavniecibas produkdijas indeksi
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3.4. attels. Biivniecibas produkcijas apjomu dinamika 2010.gads — 2018. gads.®

2017 .gada buvnieciba bija 7. liclakais darba devgjs starp Latvijas tautsaimniecibas nozarém.
Taja tobrid bija aiznemti apméram 60 tukstosi darbvietu jeb 6,4 % no kopgja darbvietu skaita.
Nozarei ir raksturiga loti izteikta sezonalitate, kuras ietekmé atSkiriba starp darba vietu skaitu
vasara un ziema var sasniegt 10 tukstoSus — tas savukart ietekmé Latvijas kop€ja bezdarba Iimena
svarstibas par aptuveni 1 procentpunktu.®? Tabula 3.2 var apliikot cik procenti no kopgja skaita

nodarbinato, strada bivniecibas sektora.®?

3.2. tabula
Aiznemtas darbavietas Latvija no kopgja skaita nodarbinato (procentos)®

2015.gads | 2016.gads 2017.gads 2018.gads 2019.gads
Nodarbinato skaits 6,65 % 6,10 % 6,49 % 6,90 % 6,99 %

(%) buivniecibas

nozare

80https://www.zemeunvalsts.lv/documents/view/28f0b864598a1291557bed248a998d4e/Latvijas¥%20ekonomi
kas%20att%C4%ABst%C4%ABbas%20p%C4%81rskats%202018%20LR%20EM.pdf (18.05.20)

61https://www.zemeunvalsts.lv/documents/view/28f0b864598a1291557bed248a998d4e/Latvijas¥%20ekonomi
kas%20att%C4%ABst%C4%ABbas%20p%C4%81rskats%202018%20LR%20EM.pdf (18.05.20)

82 https://www.latvijasbuvnieki.lv/statistika/ (03.05.20)

63
https://datal.csh.gov.lv/pxweb/lv/sociala/sociala _aiznemtdv ikgad/JVSG014.px/table/tableViewlLayoutl/
(19.05.20)
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Biznesu “majas meistars” ietekmé ari nekustamo ipasumu tirgus. Kad cilvéki iegadajas
dzivokli vai privatmaju, viniem rodas vajadzibas péc remontu darbu pakalpojumiem. Ta ka
uznémuma atrasanas vieta ir Pierigas rajons, tad Tpasa interese rodas tieSi par nekustama Tpasuma
tirgus darfjumiem, jo tie cilveki, kas iegadajas majoklus, klist par potencialajiem klientiem.

Ka var redzet attéla 3.5 darfjumu skaits ar nekustamiem TpaSumiem Pierigas rajonos 2019.
gada ir pieaudzis. Pirmo vietu péc nekustama ipaSuma darijjumiem aiznem Kekavas novads, otro
vietu aiznem Marupes novads un treSo vietu aiznem Babites novads, kur tiks dibinats uznémums.
Cilvekiem, kuri iegadajas privatmajas, naudas lidzekli lielakoties ir augstaki par vidgjo, tas dod

iespéju sadzives remontdarbu biznesa attistibai.

I Darijumu skaita sadalijums pa regioniem, 2019

Latgale
Vidzeme Zemgale urzeme

2% . 12% %

pargsa Pieriga
20%
akiiva Pieriga

0%

Darfjumu skaits 2019. gada akfivaja Pieriga

Stopinu nov. Jarmala (12%)
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Avots: VZD dati, Latio aprékini

3.5. attels. Nekustamo Tpasumu darfjumu skaits (% no kopgjas aktivas Pierigas darfjumu summas)

2019. gada Pieriga.®

Ka liecina “Swedbank” apkopota informacija, Sobrid (2019.gads) nekustamo ipasumu tirgt
Latvija vérojama veseliga izaugsme — 10% lidz 15% apmera. Visvairak ipasumu tiek iegadati Riga
— 60% no kopgjo darTjumu apméra, savukart pieprasijums Pieriga un regionos ir lidzigs — attiecigi
20% ka Pieriga, ta regionos.®® Dzivoklu segmenta arvien vairak iedzivotaju dod prieksroku
jaunajiem projektiem jeb tadiem, kas ekspluatacija nodoti 2017.gada vai 2018.gada (pieaugums
par tris procentpunktiem). Kopuma pérn piektdala no iegadatajiem dzivokliem bija majas, kas
celtas laika posma no 2000. lidz 2016.gadam, bet katrs desmitais dzivoklis — jaunajos projektos.®’

Dzivoklu tirgti arvien lielaku ipatsvaru — teju 70% no visiem dzivoklu darjjumiem notiek ar

8 http://latio.lv/Iv/pakalpojumi/tirgus-analize/majoklu-tirgus/172/majoklu-tirgus-parskats-2019.pdf
(04.05.20)

8 https://www.la.lv/nekustama-ipasuma-tirgus-latvija-ir-atdzivojies-ka-pieaug-ipasumu-iegades-cenas
(27.05.20)

87 https://www.la.lv/nekustama-ipasuma-tirgus-latvija-ir-atdzivojies-ka-pieaug-ipasumu-iegades-cenas
(27.05.20)
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premium dzivokliem jaunajos projektos, un So tirgu kopuma virza darjjumi Riga, privatmaju

segmentd novérots 44% apgrozijuma piecaugums.®® Kopuma var secinat ka pedgjos tris gados

biivniecibas sektoram un darfjjumiem ar nekustamiem Tpasumiem ir augSupejosa tendence.
Latvija ekspluatacija pienemto dzivoklu skaitam no 2017. gada lidz 2019. gadam ir tendence

pieaugs. (skat. tabulu 3.3) ¢

Tabula 3.3.

Ekspluatacija pienemto jauno dzivoklu skaits un platiba statistiskajos regionos, republikas pils&tas

un novados’
2016. gads 2017. gads 2018. gads | 2019. gads
Ekspluatacija pienemto dzivoklu 2197 2271 2966 3315
skaits (Latvija)

P&dgjos gados Latvija biivniecibas apjomi picauga visas biivniecibas pamat grupas. Bet
biivniecibas nozarei ir arT savas problémas. Ir nozares ne tikai Latvija, bet arT pasaulg, kuras &nu
ekonomika ir augstaka neka vidgji. Tada, pieméram, ir biivnieciba. PE€dgjos gados situacija ar €nas
ekonomiku uzlabojas. Enu ekonomikas apjoms Latvijas biivniecibas nozaré kops 2015.gada
samazinajies par 5,9 procentpunktiem, sartkot Iidz 34,1 procentpunktam no iekSzemes
kopprodukta (IKP), liecina pétljuma “Enu ekonomika Latvijas biivnieciba 2015-2018” rezultati.
Bitiski, ka ievérojami samazinajies aploksnu algu Ipatsvars btivnieciba — no 36,3 procentpunktiem
2015.gada tas noslidgjis lidz 28,2 procentpunktiem 2018.gada.”™ Neskatoties uz uzlabojumiem,

enu ekonomikas Tpatsvars biivniecibas nozare joprojam paliek augsts.

88 https://lv.balticsothebysrealty.com/latvijas-premium-nekustama-ipasuma-tirqu-aktivitate-gada-pirmaja-
puse-teju-tai-pasa-limeni-ka-pirms-gada/ (27.05.20)
69

https://datal.csb.gov.lv/pxweb/Iv/rupnbuvn/rupnbuvn__buvn ikgad/BUGO050.px/table/tableViewLayoutl/
(27.05.20)
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3.2 Nozares attistibas perspektivas turpmakajos 3 — 5 gados

Biivniecibas nozarei ir cieSa saistiba ar valsts tautsaimniecibu kopuma. Lai biivnieciba
attistitos, valsts tautsaimniecibai jaattistas kopuma. Ja valsts ekonomika pasliktinas, biivniecibas
nozare uzreiz uz to reag€. Uzreiz samazinas gan majoklu blivnieciba, gan komercialo &ku
buvnieciba, gan infrastruktiiras aktivitate kopuma. Ja valsts ekonomiska situacija uzlabojas,
buvniecibas aktivitate uzreiz pieaug. Valsts ekonomika nevar attistities bez buvniecibas sektora
attistiSanas.

Situaciju buvniecibas sfera ietekmé vairaki faktori. Uz buvniecibas nozari kopuma
iedarbojas gan valsts iekS€jie faktori, gan ar&jie faktori. Biivniecibas sektors ir viens no valsts
stabilitates garantiem. Ekonomistu vidld ir visparpienemta prakse pieverst uzmanibu tam, vai
biivniecibas nozares pievienotas vertibas Ipatsvars kop&ja tautsaimniecibas struktira ir stabils. Tas
ir viens no indikatoriem, kas parasti liecina par tautsaimniecibas parkarSanas riskiem vai tiesi
otradi — par recesijas stadiju.”

Biivniecibas nozares attistiba bils atkariga no valsts attistibas kopuma. Ja Latvijas valsts IKP
ies uz augsu, biivniecibas nozare ies uz augsu ari. Biivniecibas nozare tradicionali aiznem lielu
dalu no IKP, un ja IKP ies uz leju, buvniecibas nozare pienems negativu tendenci. Veidot prognozi
par buvniecibas nozari kopuma ir apgriitinati, jo uz to iedarbojas vairaki faktori, kuri ir saistiti sava
starpa un veido vel vairak iedarbibas faktorus. Bet var méginat veidot prognozi, pamatojoties uz
Sobrid izveidojusas situacijas. Pastav vairaki viedokli. Ta Ekonomikas ministrijas Analitikas
dienesta vaditaja vietnieks Janis Salmin$ uzskata ka, "Nenoteiktiba apvij biivniecibas sektoru.
2019. gada ta vel bus sp&jusi uzradit kapumu apméram 5% apmeéra, tacu Sogad pieaugums varétu
apstaties un paradities arT minusi. Blivnieciba ir sasniegusi izaugsmes augstako punktu gan
eirozona, gan Latvija. Krizi nozaré Sogad gaidit nav pamata. Pieprasjjums joprojam ir, drizak
jautajums ir par nozares sp&ju tam adapt@ties izmaksu un cenas zina."’”® Salmina kungam var
opongét ar to ka Sobrid daudz Latvijas iedzivotaju rezerveja dzivoklus vel projektu stadija. Cilveki
iegadajas dzivoklus vél nepabeigtajas majas, kuras vél atrodas buvniecibas stadija. Ja izskatit So
jautajumu no finansialas puses, tad iegadaties dzivoklus biivniecibas stadija ir tieSam daudz
izdevigak, neka jau gatavu dzivokli. Te ari ir psihologiskais faktors. legadatais dzivoklis dod
cilvékiem drosibas sajiitu un tadas situacijas cilvéki meégina novest dzivoklu bivniecibu lidz gala
stadijai, neskatoties uz nelabvéligiem gan argjiem, gan iek$€jiem faktoriem. Tas viss kopuma var

dot biivniecibai inerces kustibu, pat ja valsts ekonomikai iestasies drumi laiki. Ja €ku blivnieciba

72 https://www.makroekonomika.lv/buvniecibas-nozare-kas-un-cik-tiek-buvets-latvija (15.05.20)
73 https://www.delfi.lv/bizness/biznesa_vide/prognozes-2020-sogad-grutak-klasies-eksportejosiem-
razotajiem.d?id=51758831 (05.05.20)
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un inZenierbuvnieciba saruks, tad specializétie biivdarbi samazinasies ari, bet paliks nepiecieSami,
jo vajadz€s uzkopt un remontét jau esoSas €kas. Protams, ja biivniecibas nozares attistiba
paléninasies, specializéto buvdarbu apjoms art samazinasies.

Ar1 Latvijas finanSu eksperti prognoze, ka iedzivotaju pirktsp&jas kapums, pensijam un
algam vidgji augot straujak par inflaciju, ar turpmak veicinas paterina pieaugumu, kompensgjot
iedzivotaju skaita krituma nelabvéligo ietekmi uz pieprasijumu.’® Latvijas iedzivotaju algas 1&nam
pieaug gan sabiedriskaja, gan privataja sektora. Vidgja bruto darba samaksa sabiedriskaja sektora
2019.gada tresaja ceturksni bija par 4,3% lielaka, neka privataja sektora, - attiecigi 1 124,00 EUR
un 1 078,00 EUR.™ (att&ls 3.6) Latvijas tautsaimnieciba jau ilgstosi bijusi cikliskas augdupejas
fazg, tomér strauja ekonomiska izaugsme nav izraisijusi parmérigas makroekonomiskas
nesabalansétibas veidoSanos. Inflacija ir mérena, tekosa konta deficits — neliels, un bezdarbs ir

tuvu dabiskajam limenim. "

Videja neto darba alga Latvija
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3.6. attels. Videjas neto darba algas kapums Latvija 2011.g - 2019.9"7

Biivniecibas pakalpojumu dinamika ir atkaribas no valsts finanSu stabilitates. Griti
prognozéet biivniecibas nozares attistibas tendences kopuma, bet vienu var noteikti paredzet to, ka
blivniecibas nozare biis paklauta sezonaliem cikliem. Celtniecibas darbu apjomi nozimigi

samazinasies ziemas perioda un palielinasies vasaras perioda.

4 https://lv.balticsothebysrealty.com/latvijas-premium-nekustama-ipasuma-tirgu-aktivitate-gada-pirmaja-
puse-teju-tai-pasa-limeni-ka-pirms-gada/ (27.05.20)

75 https://nra.lv/ekonomika/latvija/298631-ministrija-prognoze-strauju-algu-kapumu-ari-nakamgad.htm
(29.05.20)

76 https://datnes.latvijashanka.lv/fsp/FSP_2019.pdf (29.05.20)

7 https://nra.lv/ekonomika/latvija/298631-ministrija-prognoze-strauju-algu-kapumu-ari-nakamgad.htm
(29.05.20)
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3.3 Nozares tiesiskais reguléjums

Biivniecibas nozaré galvenais pamatlikums ir “Buvniecibas likums”, bet ir ari vairaki
normativie akti, kuriem paklauts uznémums, kas darbojas specializ&to buivdarbu un remontdarbu
joma. Piem&ram:

Komerclikums .

Likums nosaka, kas ir komersants (komercregistra ierakstita fiziska persona) — individualais
komersants un kas ir komercsabiedriba — personalsabiedriba un kapitalsabiedriba. Atrunata
komersanta un komercsabiedribas ierakstiianas kartiba komercregistra. '8

Darba likums.

Nosaka darba dev€ja un darba némgéja tiesiskas attiecibas: darba liguma visparigos principus,
darbinieka un darba devgja tiesibas un pienakumus, darba samaksas jautajumu regulaciju, darba
un atpiitas laiku, darba stridu iz$kir$anas kartibu, darba attiecibu izbeig$anas kartibu.”®

Darba aizsardzibas likums.

Likuma meérkis ir garantét un uzlabot nodarbinato drosibu un veselibas aizsardzibu darba,
nosakot darba devéju, nodarbinato un vinu parstavju, ka art valsts institliciju pienakumus, tiesibas
un savstarp@jas attiecibas darba aizsardziba.®

Maksatnespgjas likums.

Likuma meérkis ir veicinat finansialas griitibas nonakusa paradnieka saistibu izpildi un, ja
iesp&jams, maksatsp€jas atjaunosanu, piemerojot likuma noteiktos principus un tiesiskos
risindjumus. Likums paredz un apraksta visu procediru gadijumos, kad komercuznémums ir
nonacis maksatnespgjas situacija.!

Par nodokliem un nodevam.

Likums nosaka nodoklu un nodevu sist€mas principus, valsts nodoklu veidus, nodevu
veidus, pasvaldibas nodevu objektus, nodoklu un nodevu noteikSanas, aprékinasanas, iekaséSanas
un atmaksaSanas kartibu, nodoklu un nodevu maksataju un nodoklu administracijas, ka ar1 valsts
nodevas administracijas un pasvaldibas nodevu administracijas tiesibas un pienakumus, nodoklu
maksataju klasifikaciju un registracijas kartibu, nodoklu un nodevu jautajumos pienemto lémumu
apstridéSanas un parstidzesanas kartibu, informacijas apmainas kartibu nodoklu joma, elektronisko
informacijas uzskaiti biivlaukuma un tas izmantoSanas kartibu, ka ar1 atbildibu par nodoklu

parkapumiem.®?

78 http://www.liaa.gov.Iv/lv/uznemejdarbibas-abc/likumdosana (20.04.20)
79 http://www.liaa.gov.Iv/Iv/uznemejdarbibas-abc/likumdosana (20.04.20)
80 http://www.liaa.gov.Iv/Iv/uznemejdarbibas-abc/likumdosana (20.04.20)
81 http://www.liaa.gov.Iv/Iv/uznemejdarbibas-abc/likumdosana (20.04.20)
82 http://www.liaa.gov.Iv/Iv/uznemejdarbibas-abc/likumdosana (20.04.20)
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Komercdarbibas atbalsta kontroles likums.

Likuma mérkis ir nodro§inat komercdarbibas atbalsta TstenoSanas tiesiskumu, noteikt
Latvijas nacionalas kontroles kompetences un procediiras komercdarbibas atbalsta joma, lai
mazinatu komercdarbibas atbalsta negativo ietekmi uz konkurenci. Likums nosaka finansu
uzskaites prasibas valsts un paSvaldibu institicijam, pieskirot finansialo atbalstu
komercsabiedribam.®

Precu un pakalpojumu droSuma likums.

Likuma meérkis ir panakt drosu, cilvéka dzivibai, veselibai un personas mantai, ka art videi
nekaitigu precu razoSanu, laiSanu apgroziba un pakalpojumu sniegSanu. Likums nosaka razotaja
pienakumu razot un laist apgroziba un pakalpojuma sniedzgja pienakumu sniegt tikai drosu,
cilvéka dzivibai, veselibai un personas mantai, ka ar1 videi nekaitigu preci/ pakalpojumu. Razotajs
ir atbildigs par apgroziba laistas preces droSumu, pakalpojuma sniedz€js ir atbildigs par sniegta
pakalpojuma drogumu.®

Vides aizsardzibas likums.

Likuma meérkis ir nodro$inat vides kvalitates saglabaSanu un atjaunoSanu, ka ari dabas
resursu ilgtsp&jigu izmantosanu. Taja atrunata dabas resursu izmantoSanas kartiba, ka ar1 noteikts,
ka par dabas resursu izmanto$anu maksajams nodoklis (Dabas resursu nodokla likums)). 8

Ugunsdrosibas noteikumi.

Noteikumi nosaka ugunsdroSibas prasibas, kas fiziskajam un juridiskajam personam
jaievero, lai noveérstu un sekmigi dzestu ugunsgrékus, ka arm mazinatu to sekas neatkarigi no
objekta Tpasuma formas un atraganas vietas.%

UgunsdroSibas un ugunsdzesibas likums.

Likums nosaka ugunsdrosSibas, ugunsdzesibas un glabsanas dienestu un organizaciju
sistému, fizisko un juridisko personu uzdevumus un kompetenci ugunsdrosibas un ugunsdzeésibas
joma, ka ar1 Valsts ugunsdzesibas un glabsanas dienesta funkcijas un Valsts ugunsdzesibas un
glabsanas dienesta amatpersonu ar specialajam dienesta pakapem pienakumus, tiesibas un tiesisko
aizsardzibu®’.

Konkurences likums.

Likuma meérkis ir aizsargat, saglabat un attistit brivu, godigu un vienlidzigu konkurenci visas
tautsaimniecibas nozar€s sabiedribas interes€s, ierobezojot tirgus koncentraciju, uzliekot par

pienakumu izbeigt konkurenci regul€joSajos normativajos aktos aizliegtas darbibas un

8 http://www.liaa.gov.Iv/Iv/uznemejdarbibas-abc/likumdosana (04.05.20)
8 http://www.liaa.gov.Iv/Iv/uznemejdarbibas-abc/likumdosana (04.05.20)
8 http://www.liaa.gov.Iv/Iv/uznemejdarbibas-abc/likumdosana (04.05.20)
8 http://www.liaa.gov.Iv/Iv/uznemejdarbibas-abc/likumdosana (20.04.20)
87 http://www.liaa.gov.Iv/Iv/uznemejdarbibas-abc/likumdosana (20.04.20)
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normativajos aktos noteiktaja kartiba saucot pie atbildibas vainigas personas. Sis likums attiecas
uz tirgus dalibniekiem un jebkuru registrétu vai neregistrétu tirgus dalibnieku apvienibu.®

Informacijas sabiedribas pakalpojumu likums.

Likuma meérkis ir nodro$inat brivu informacijas sabiedribas pakalpojumu apriti Eiropas
Ekonomikas zonas valstis. Likums attiecas uz informacijas sabiedribas pakalpojumu sniegSanu,
iznemot jomas, ko reglament€ normativie akti par izloz€m un azartsp&lém, kuras paredzets naudas
laimests un personas datu aizsardzibu.®

Fizisko personu datu apstrades likums.

Likuma meérkis ir radit tiesiskus priekSnoteikumus fiziskas personas datu aizsardzibas
sistémas izveidoSanai nacionalaja limeni, paredzot Sim noliikam nepiecieSamas institicijas,
nosakot to kompetenci un darbibas pamatprincipus, ka ari reglamentgjot datu aizsardzibas
specialistu darbibu un datu apstrades un brivas aprites noteikumus.*

VDAR (Vispariga datu aizsardzibas regula).

VDAR nosaka siki izstradatas prasibas uzn€mumiem un organizacijam par to, ka vakt, glabat
un parvaldit personas datus; $Ts prasibas attiecas gan uz ES registrétam organizacijam, kuras ES
apstrada fizisko personu personas datus, gan uz arpus savienibas valstu organizacijam, kuru
darbiba ir vérsta uz ES dzivojosam personam.®! Salidzinot ar Fizisko personu datu aizsardzibas
likumu, kas Latvija ir speka paslaik, regula vairak koncentr&jas uz labas prakses principiem
personas datu apstradg, ka arT nosaka striktakus pienakumus visam personas datu apstrades procesa
iesaistitajam pusém (parraugiem, datu apstradatajiem un datu aizsardzibas specialistiem).%

Dazas biivniecibas specialitates pastav sertificeSana. Darbinieks nevar stradat taja joma,
kameér vinam nav sertifikata. Pie tadam specialitatem var attiecinat elektriki. Ja uznémuma bis
elektrikis, tad obligati japartpgjas par to lai vinam biitu sertifikats.

Nemot véra ka likumi regulari mainas, jaseko 1idzi visam izmainam.

8 http://www.liaa.gov.Iv/Iv/uznemejdarbibas-abc/likumdosana (04.05.20)

8 http://www.liaa.gov.Iv/Iv/uznemejdarbibas-abc/likumdosana (04.05.20)

% http://www.liaa.gov.Iv/Iv/uznemejdarbibas-abc/likumdosana (04.05.20)

%1 https://europa.eu/youreurope/business/dealing-with-customers/data-protection/data-protection-
gdpr/index_Iv.htm (22,06,20)

92 https://www.tilde.lv/gdpr (22.06.20)
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4. Uznémuma darbibas raksturojums, produkti, pakalpojumi

4.1 Uzne€muma pakalpojumu raksturojums

Uznémums SIA “RN Meistars” sniegs saviem klientiem sadzives, remonta un specializ&to
biivdarbu pakalpojumus “majas meistars”. Uznémuma pamatdarbiba biis sniegt palidzibu griitibas
nonaku$am majsaimniecibam sadzives remonta darbu jautajumos. Pasreiz€ja dzives tempa
majsaimniecibas darbu veikSanas laiks kliist aizvien mazaks, un maja palielinas jauno aprikojumu
un jaunas tehnikas skaits, tapéc “majas meistara” palidziba biezi vien ir nenovértgjama. %3
Rietumos neviens neuzskata, ka virietim majas japrot visu salabot un saremontét paSam un
misdienu jauna paaudze ari doma tapat. Visus saimniecibas un remontdarbus var uzticet
profesionaliem, kuri to pieprot labak un tam ir domati uznémumi, kas darbojas “majas meistars”
biznesa.

Jo plasaku pakalpojumu klastu uznémums piedavas, jo atrak tas varés nopelnit un paatrinat
projekta atmaksasanas laiku. Lai izvairitos no konkurences ar vid€jiem un lieliem celtniecibas
uznémumiem, SIA “RN Meistars” vajadzés fokuséties uz nelieliem remontdarbiem. Lieliem
celtniecibas uznémumiem interes€ lielie biivniecibas projekti ar lielu naudas apgrozijumu un tie
neskatas uz maziem projektiem, jo tur nevar daudz nopelnit. Jaunam uznémumam to janem véra
lai ienemtu savu darbibas niSu. Uzn€mumam jabiit mobilam, elastigam un efektivam. Tam jabit
veérstam uz to, lai samazinatu izmaksas un palielinatu pelnu, nezaudgjot pie tam padarita darba
kvalitati. Uznémumam ne tikai japielagojas esosai situacijai, bet jabut ar gatavam mainities, ja
mainisies ekonomiska situacija un uznémejdarbibas vide. Uzp€mumam vajadzes regulari veikt
tirgus monitoringu un analizi, péc kadiem pakalpojumiem sabiedribas pieprasijums ir lielaks un
jaieklauj tos sava pakalpojumu saraksta. Pieprasijums péc pakalpojumiem var mainities, atkarigi
no rajona, gada laika vai ekonomiskas situacijas valsti.

“Majas meistars” vai “Virs uz stundu” sameéra vienkarss bizness, kur var uzsakt savu darbibu
ar diezgan vienkarSu piedavajumu klastu un laika gaita to paplasinat. Tabula 4.1. var aplikot
sarakstu ar uznémuma galvenajiem piedavajumiem, bet protams saraksts patstavigi mainisies
fokusgjoties uz klientu pieprasijumu un klients vienmér varés sarunat par atsevisku darbu izpildi,

kuri nav ieklauti saraksta, bet par cenu vajadzes vienoties individuali.

% https://moneymakerfactory.ru/biznes-idei/muj-na-chas/ (27.03.20)
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Tabula 4.1.

Uznémuma SIA “RN Meistars” piedavato galveno pakalpojumu klasts®

e Silta un auksta Gidens esosas padeves
sistémas remontdarbi;

e Udens padeves sistémas montaza;

e Sanitaro mezglu remontdarbi un
montaza (izlietnu, vannu, podu, dusas
kabinu uzstadiSana un demontaza);

e Kanalizacijas sistémas remonts;

e Jaunu kanalizacijas novad sistému
montaza;

SANTEHNIKA DARBI e Udensapgades siiknu maina un remonts;

e Udens boileru uzstadisana;

e Velas masinas uzstadiSana un
pieslégsana;

e Udens noplizu novérsana;

e Hidroforu uzstadiSana, nomaina un
remonts;

e Radiatoru instalacija;

e Dusas kabines instalacija;

e [zlietnes instalacija.

e Aréjo un ieksgjo apgaismes iekartu
uzstadiSana.

e SledZu/rozesu instalacija;

e Velas mazgajamas masSinas, trauku

ELEKTRIKA DARBI mazgajamas masinas, elektriskas plits,
boilera un citu elektroiekartu
pieslégsana elektrotiklam

e QGriestu lustras/lampas instalacija;

e Elektrisko skaititaju instalacija;

e Dazadu elektrisko iericu pieslégsana.

% Autora veidots
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e Virtuves skapiSu, plauktinu, spogulu,
aizskaru stangu u.c. uzstadiSana;

e Sledzenu maina, dazadi stiprinasanas
darbi;

e Nelielu koka konstrukciju montaza,
SkiiniSu izbiive;

e Nelieli gipskartona darbi;

REMONTA DARBI e leejas durvju uzstadisana,

e PVC logu montaza/demontaza;

e KrasoSanas darbi;

e Linoleju, paklaju ieklaSanas darbi;

e TapesSu [imésana,

e Parketa icklasana, slipéSana un

lakoSana.

e TapeSu [imé&Sana;

e Sienu un griestu apdare (krasosana,
SpakteléSana, fliz€Sana, tapesu
lim&sana);

e (ridas seguma ieklasana, flizésana,

Apdares darbi
koka gridu un parsegumu atjaunosana
un laboSana.;

e Sienu un gridu fliz€Sana;

e Parketa ieklasana, slipeSana un

lakoSana.

Kvalitate un pieredze ir “majas meistara” biznesa pamats. Klienti ir gatavi maksat par labi

padarTto darbu. Tapéc to janem vera un jaizstrada kvalitates kontroles politiku uzpémuma.
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Lai palielinat klientu daudzumu un izveidotu labu slavu, sevi skaisti japasniedz. Te ir nozime
vairakiem faktoriem. Biznesam “majas meistars” formata ir svariga ne tikai darba kvalitate un
izcenojumi, bet arT meistaru izskats, pieklajiba un prasme komunic@t ar klientu. Tirs darba terps,
kopts izskats, pieklajiga uzvediba un komunikacija ar klientu vina valoda ir Joti svariga. Klientam,
skatoties uz uznémuma darbiniekiem, izveidojas kopigs viedoklis par uzn@mumu kopuma. Runajot
par uznémumu, kas nodarbojas ar remontdarbu pakalpojumiem, ir japatur prata, ka vislabak kad
katrs jauns klients klast par pastavigu Klientu. Darbojoties noteiktaja regiona japiever§ Ipasu
uzmanibu katram klientam.

Uzpémums SIA “RN Meistars” darbosies buivniecibas remontdarbu joma un remontdarbu
joma pastav tadi darba veidi, kur meistaram jabut sertificetam specialistam, ka piem&ru var minét
elektrika darbus. Uznémums plano patstavigi izglitot savus darbiniekus, apmaksajot viniem kursus
un seminarus bivdarbu un remontdarbu joma. Zinosi un pratigi meistari ir §2 veida biznesa galvena
vertiba. Paveikta darba kvalitate ir atkariga no darbinieku meistaribas Itmena. Vecakajam
meistaram p&c vajadzibas bs pilnvaras kontrolét paveikta darba kvalitati. Uznémuma kvalitates
politika bis: pat mazus darbus javeic kvalitativi.

Iegadajoties materialus un instrumentus, uznémums pats neizvélesies 1etaku produkeiju,
protams, ja klients neiebilst, jo tas var ietekmét padarito darbu kvalitati. Darba kvalitati uznémums
padarts par zimolu un tas nebis iesp&jams stradajot ar zemas kvalitates darba materialiem.

Prieksrocibas “majas meistars” biznesam, salidzinagjuma ar licliem remontdarbu
uznémumiem ir:

e Vissvarigakais ir tas, ka pakalpojums “majas meistars” maksas 1&tak neka lielu
uznémumu pakalpojumi, kuri darbojas remontdarbu un btivniecibas darbu joma.
Tapéc pieprasijums péc tada veida pakalpojumiem tikai augs.

o Kiients, kur§ griezisies péc palidzibas lielaja celtniecibas un remontdarbu
uznémuma, iesp&jams, bls spiests gaidit savu kartu, klientu saraksta rinda. Vai
varbit lielais uzn€mums NO pasiitijuma vispar atteiksies, jo uzskatis, ka pasiitijums
Ir par mazu un nesola labu pelnu. Gluzi pretgji, “majas meistars” ieradisies pie klienta
un kersies klat pat pie sikiem remontdarbiem. *°

Jebkura produkta cena, ieskaitot darbaspéka cenu, konkurences tirgus ekonomika veidojas
pamatojoties uz galvena tirgus likuma — pieprasijuma un piedavajuma likuma. Katrai precei vai
pakalpojumam ir sava cena, par kadu paterétajs to var sanemt. Cena pec savas biitibas ir preces vai

pakalpojuma vertiba, kas izteikta nauda, bet bieZi vien ir novérojama situacija, kad precém ar

1. 9 https://dezhur.com/db/start-business/niches/ideas/muzh-na-chas-perspektivnyy-biznes-

dlya-mastera-na-vse-ruki.html
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vienadam razoSanas izmaksam ir butiski atSkirigas cenas. Cenas veidoSana ir |oti sareZgits process
un lai to izprastu ir japarzina cenu veido$anas faktori un principi.”® Lai uznémums vispar spétu
atgiit naudu, kas izdota par precu sarazoSanu, tam ir janosedz pilnigi visas uzn€émuma darbibas
izmaksas. Lai uzn€mums ne vien atgiitu ieguldito naudu, bet arT nopelnitu, ir nepiecieSams precei
noteikt konkrétu uzcenojumu. Uzcenojuma veidoSana jau ir daudz sarezgitaks process, jo tas ir
atkarigs no loti daudziem iek3gjiem un argjiem faktoriem.®’

Cenas var bt reguléjamas un apspriezamas. Viss biezak tiek izmantotas tris cenu
noteikSanas metodes, kuras pamatojas uz:

e RazoSanas izmaksam,;
e Klientu pieprasijuma p&c produkta;
e Konkurentu cenam.

Vairaki faktori nelauj noteikt vienotas cenas biivniecibas nozarg, ka tas notiek citas
tautsaimniecibas nozarés. Tapéc bavnieciba cenas nosaka individuali, pamatojoties uz
sastaditajam tame&m par celtniecibas darbiem.

Biznesa “majas meistars” pastav divi modeli, kurus var izmantot, lai noteiktu, izcenojumus
par remontdarbu pakalpojumiem:

e Darba laiks plus materiali: vienkarsi jaizlemj tarifu par stundu, un vel jaieklauj cena
izmaksas par materialu iegadi ar nelielu rezervi virs tiem;

e Par padarito darbu: noteikta cena par noteiktu darbu. Uzn€mumam jabit sarakstam
ar piedavatiem pakalpojumiem, par fiksétam cenam.

Abiem modeliem ir gan savi trilkumi, gan savas prieksrocibas. Darbiba “majas meistars” ir
saistita tieSi ar nelieliem remontdarbiem, tapéc izdevigak un saprotamak (ari klientam) iekasé&t
naudu par laiku un atseviSki par materialiem. Protams bieZi vien bis situacijas, kad vajadzes
vienoties par cenam ar klientu individuali.

Jaseko lidz tam, kadas cenas ir konkurentiem. Konkurentu cenas par pakalpojumiem sniedz
informaciju par videjo cenu Iimeni, kas uznp€mumam biitu jaievéro, nosakot cenu, lai nepazaudéetu
potencialos klientus, ja cenas tiek noteiktas virs vidéja un nezaud@t potencialos ienémumus, ja
cenu noteikt zem vidgja limena. Pakalpojumu faktiskas izmaksas tiek noteiktas pastitijuma
noforméSanas laika, kur javienojas ar klientu par darba materialu kvalitati un pamatojoties uz
klienta individuala pieprasijuma. Pakalpojumu cenas ir atkarigas no vidgja cenu limena regiona,
Jo mazaka konkurence, jo augstakas cenas var noteikt. Cena veidojas no klienta atraSanas vietas,

vidgjas konkurentu cenas noteiktaja regiona. Jau pasiitijuma bridi, javienojas ar klientu par cenam,

% http://www.ltve.lv/cenu-veidosanas-faktori/ (12.05.20)
9 http://www.ltve.Iv/cenu-veidosanas-faktori/ (12.05.20)
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lai nesanaktu ta, ka péc izpildita darba klients nepiekritis piedavatam cenam. Kops$ 2017.gada
pieaug ar1 biivmaterialu izmaksas un izmaksas masinu un mehanismu uzturéSanai, jo lidz ar
straujaku ekonomikas izaugsmi (ne tikai Latvija, bet arT citas valstis) palielinas pieprasijums péc
biivmaterialiem un sadardzinas energoresursi.®® To arT janem véra piedavato pakalpojumu cenu
veidoSana.

Izanaliz€jot cenas kuras piedava uzn@émumi “majas meistars” formata, autors ir pienémis
lémumu, ka uznémums SIA “RN Meistars™ izvélesies fiks€to cenu politiku, kas balstas uz darba
laiku, atseviSki klientam vajadzes maksat par materialiem. SIA “RN Meistars” izcenojums biis:

e Izbraukums pie klienta uz vienu stundu — 25,00 EUR,;
e Katra nakama stunda — 12,00 EUR;
e Uz atseviskiem darbiem cenas tiks rékinatas individuali.

Ja klients v€l€sies noslégt ligumu uz lieclakiem darbiem, tadiem ka kosmétiskais remonts,
tad tiks sastadita tame uz noteiktu objektu. Mazai atkapei japiemin, ka tameSana Latvija nav
reglament€ta sféra. Lidz ar to nav vienotu noteikumu, kuros biitu noradits, ka tiesi, kada seciba
veidojama tame.% Tatad uz katru objektu ar klientu vajadzés vienoties individuali.

Cenas uz atseviskiem darbiem var aplikot tabula 4.2.

Tabula 4.2.
Uznémuma SIA “RN Meistars” izcenojums uz atseviskiem darbiem?®
Darba nosaukums Cena EUR
Tapesu ITméSana (m?) 5,00-7,00
Sienu un grieztu kraso$ana (m?) 4,00-5,00
Linoleja ieklasana (m?) 4,00-6,00
Vecas gridas demontaza (m?) 3,00-4,00
Durvju montaza (gab.) 50,00-70,00
Slipésana (m?) 2,00-3,00
Laminata ieklasana (m?) 5,00-7,00
Rozetes vai slédza nomaina (kompl.) 4,00-6,00
Dusas kabines demontaza (kompl.) 45,00-55,00
Vecas santehnikas demontaza (gab.) 15,00-20,00
Jaucgjkrana montaza (kompl.) 15,00-20,00
Veco flizu nonemsana (m?) 4,00-6,00
PVC logu uzstadisana (kompl.) 18,00-22,00

9 https://www.latvijasbuvnieki.lv/statistika/ (03.05.20)
9 https://abc.lv/raksts/tamesana (22.05.20)
100 Autora veidots
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Flizésana (m?) 15,00-20,00
Parketa ieklasana (m?) 6,00-8,00
Plaisu apstrade (t/m) 2,00-4,00
Spakteléanas darbi (m?) 4,00-6,00
Piekaramie griezti (m?) 7,00-9,00
Parketa lakoSana (m?) 6,00-8,00
Gridlistes montaza (t/m) 2,00-4,00
Velas masinas uzstadisana (kompl.) 40,00-55,00

Uznémuma papildus pakalpojums biis davana klientam. Pieredz&jis meistars paveicot
darbus, obligati vél atradis kadus sitkumus majsaimnieciba, kurus vartu pielabot. Pazinojot
klientam par tam, meistars var tos sikumus novérst, ja tas neprasa daudz laika. Tas bus ka papildus
bezmaksas pakalpojums. Klients to noteikti novertes.

Jebkura biznesa veiksmes avots ir klienti. Bizness “majas meistars” nav nekads iznpémums.
Tapéc uzpémumam ir svarigi nodro§inat pastavigu klientu plismu. Lai uzp€mums atrak
atmaksatos sakotngjie ieguldijumi un lai uznémums gitu lielaku pelnu, japadara uznémuma
zimolu atpazistamu cilvéku vidi lai tie véletos klut par klientiem. Sakt reklamas kampanu vajag
uzreiz péc uzn@muma paradiSanas, jo atrak uznémums uzkras klientu bazi, jo atrak bizness
atmaksasies. Biznesa plans uzn€émumam, kur§ nodarbojas ar remontdarbiem izrékinat ir nosaciti
vienkarsi: jo vairak klientu un pasiitijumu, jo lielaka pelna. Protams viss efektivaka reklama
uznémumam ir — apmierinati klienti, bet lai tie paraditos, uzn@émumam japartip€jas par to, lai klt
atpazistamam.

Uzpémuma reklamai un izplatiSanai japieveérS ipasu uzmanibu. Skaidrs un lakonisks
informacijas pasniegSanas veids, ir tas ko klients sagaida no reklamas. Miusdienas, kad
informacijas ir parak daudz, informaciju japasniedz isi, vienkarsi un precizi.

SIA “RN Meistars” izmantos misdienas izplatiSanas metodes. Par tadam var uzskatit
izplatiSanu interneta. Reklamu izvietoSana popularakajas interneta vietn€s un socialo mediju
platformas lauj uzp@émumiem maksimali precizi uzrunat tieSi savu izvéléto merkauditoriju.
Savukart pareiza digitalas analitikas riku izmantoSana nodroSina detalizétu ieskatu izvéleto
reklamas kanalu un veidu sniegtaja atdevi.!®! Paredzétajam reklamas budZetam jabiit minimalam
ar maksimalu atdevi. Mazs uzn€mums nevar€s sev atlauties lielu reklamas kampanu. Primarais

SIA “RN Meistars” mérkis, lai cilveéki uzzinatu par uznpémumu un ar ko tas nodarbojas.

101 https://www.topmedia.lv/reklama-interneta-ppc (24.05.20)
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Uzpémums izveidos savu majaslapu un izveidos profilus socialajos tiklos tados ka facebook
un twitter. Uznémuma majaslapa biis kontaktinformacija, darba laiks, izcenojumi un bilzu galerija
ar paveiktiem darbiem. Uzn@émumu majaslapa tiks pasiitita pie pazistama majaslapu dizainera, kurs§
strada ka frilanceris. Vienu reizi labi izveidota uznémuma majaslapa, piesaistis klientus vel ilgu
laiku. Labi izveidota majaslapa ne tikai informés cilvékus, bet ari palidzés apkopot pieteikumus
darbam. Majaslapa biss arT funkcija, lai klienti var€tu atstat savas atsauksmes. SIA “RN Meistars”
regulari izvietos sludinajumus tadas internet platformas ka ss.lv un getapro.lv.

Pedgjo gadu aktualaka reklama interneta ir socialo tiklu marketings, kas nodroSina lielas
auditorijas sasniegSanu loti 1sa laika. Reklama socialajos tiklos, ka pieméru var minét facebook,
nodrosina iesp&ju izvietot reklamu bez maksas, gan par maksu. Ka bezmaksas reklamas veids ir
uznémuma majas lapas profils, kura var dalities ar jaunako informaciju par savu produktu vai
pakalpojumu, tada veida piesaistit apkartéjo uzmanibu, vakt sekotajus un attistities. Tikai janem
vera, ka process ir loti laikietilpigs.1%?

Facebook reklamas prieksrocibas:

e Spégja sasniegt plasu auditoriju kas ir tieSsaite.

e Komunikacijas iespgjas socialaja platforma.

e Konkréts reklamas teksts — raksturo preci, pakalpojumu.

e Konkrétas mérkauditorijas izvéle — izv€lies vecumu, regionu.
e Atrs efekts — maksa par klik3ki un majaslapa atrodams uzreiz.
e Viegli aprékinat reklamas guvumus.

e Pilna kontrole — kontrol€ reklamas radisanas laiku.

e Reklamas optimizacija atbilstosi atdevei.!%®

SIA “RN Meistars” partipésies par uznémuma te€lu. Uznémums pasttis meistariem darba
terpus ar uzn€muma logo. T-krekli ar uzn€muma logo biis visiem uznémuma darbiniekiem. Tada
veida cilveki vares identificét uznémuma darbiniekus. Tas biis saméra 1&ts, bet efektivs veids, ka
reprezentet uznémumu.

Statistika uzrada, ka cilveks vidéji pieiet pie sava ledusskapja no 40 Iidz 60 reiz€ém pa
dienu.’%* Uznémums pasiitis ledusskapju magnétus ar uznémuma logo un kontaktinformaciju.
Ledusskapju magnéti tiks davinati daziem klientiem. Kad cilvékam paradisies nepiecieSamiba péc
meistara pakalpojumiem, vinam nevajadzes speciali meklét uznémuma talruna numuru, gan

talruna numurs, gan majaslapas adrese biis noradita uz ledusskapja magnéta.

102 https://seomedia.lv/reklama-interneta-marketings/ (24.05.20)
103 https://seomedia.lv/reklama-interneta-marketings/ (24.05.20)
104 https://onlinelibrary.wiley.com/doi/full/10.1111/1541-4337.12242 (21.05.20)
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SIA “RN Meistars” meistari sava darbiba, katru dienu izmantos automasinu. Uznémuma
automasina arT kalpos ka reklamas veids. Reklama uz autotransporta ir efektivs un izdevigs veids,
ka var reprezentet savu uznémumu. Tada veida reklama nemaksas dargi, kalpos vairakus gadus un
lieliski pieversis cilvéku uzmanibu. Uz autotransporta tiks izvietota informacija par uznémumu
tada ka:

e Uzpemuma nosaukums;
e Uzpemuma logo;
e Uzn€muma majaslapas adrese;

e Uznémuma talruna numurs.

4.2 Izejvielu un materialu 1ss raksturojums, piegade

Lai uznémums veiksmigi darbotos remontdarbu joma, tam biis vajadzigi ne tikai darba
instrumenti, bet ari blis nepiecieS$ami blivmateriali. No blivmaterialu kvalitates, kurus izmanto
remontdarbos, ir atkariga paveikto darbu kvalitate un konstrukciju izturiba. Turklat biivmaterialu
cenas ietetkmé uz kopgam biivdarbu izmaksam. TieSi tapéc katrs uzn€mums cenSas atrast
piegadataju, kur§ piedavas buvmaterialus ar augstu kvalitati par zemakajam cenam. Izvéloties
piegadataju, japievers uzmanibu tadam pozicijam ka:

e Darba pieredze un pozitivas atsauksmes par piegadataju;

e CieSie sakari ar materialu razotajiem;

e Vajadzibas gadijuma, sp&ja piegadat materialus uz objektu;
e Pasiitijumu izpildiSanas atrums;

e Spgja izpildit gan vienu pasiitijumu, gan vairakus;

e [Erta un izdeviga atra$anas vieta;

e lespé&jas sanemt konsultaciju par biivmaterialiem

So probléemu miisdienas veiksmigi atrisina biivmaterialu veikali. Latvija, Tpasi Riga un
Pieriga, tadu veikalu ir liels klasts. Ir lielaki veikali un ir mazaki. Ir veikali, kuri specializ&jas uz
noteiktiem materialiem, bet ir universalie veikali, kuri piedava buvmaterialus visiem
nepiecieSamiem darbiem. Vairakos universalos biivmaterialu veikalos var iegadaties ne tikai
bluvmaterialus, bet arT instrumentus, darba apgérbu un darba apavus un pat mébeles. Biivmaterialu
veikals regulari notiek akcijas, kas nozimé pazeminatas cenas uz dazam precém. Biivmateriali
atSkiras pec kvalitates un péc cenas, jo augstaka materialam kvalitate, jo augstaka cena. Autors

izveidoja sarakstu ar viss popularakajiem buivmaterialu veikaliem Riga, Pieriga un Jurmala.
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e SIA “Tirdzniecibas nams “Kur$i”” dibinats 2000. gada. Uznémuma darbibas
pamatvirziens ir buvmaterialu tirdznieciba. Jau 2000. gada vidi durvis véra
pirmais “Kursu” celtniecibas un biivmaterialu veikals Riga, Brivibas gatvé 301,
kur Sodien 4000 m?2 liela tirdzniecibas zal€ piedavajam vairak ka 70 000 precu.
Dazu gadu laika uznémums ir strauji attistijies un turpina paplasinaties.®® Sobrid
veikals ir pazistams ar nosaukumu “Buivniecibas nams “Kur$i””. Saviem klientiem
piedavajam iegadatas preces piegadi l1dz objektam visa Latvijas teritorija,
ievérojamas atlaides pastavigajiem pirc€jiem, profesionalas konsultacijas, laipnu
un atru apkalposanu.1®

e SIA “KRUZA" ir viens no vadoSajiem biivmaterialu tirdzniecibas uznémumiem
Latvija ar vairak ka 20 gadu pieredzi specializ€jas mazumtirdznieciba,
vairumtirdznieciba, objektu, celtnieku un privatpersonu apkalposana. KRUZA
veikali piedava plasu pakalpojumu klastu un izdevigas atlaizu sistémas 17

e Veikals-noliktava Depo DIY piedava plasu klastu ar buvmaterialiem. Veikals
Depo pastav Latvijas tirgh jau vairakus gadus un ir atpazits zimols gan
profesionalu, gan privatpersonu vidd.

e Biivniecibas ABC - biivniecibas precu tirgotajs ar 25 gadu pieredzi Latvijas tirgn
un 350 gadu pieredzi starptautiskaja tirgti Saint-Gobain grupas ietvaros.
Biivniecibas ABC veikalos var atrast augstas kvalitates preces visdazadakajam
gaum&m un pirktsp&jas Iimeniem. Biivniecibas ABC galvenokart sadarbojas un
piedava preces celtniecibas uznémumiem, spgjot piedavat art izdevigu un
konkurétsp&jigu cenu privatajiem klientiem.1%®

o KSENUKALI veikali specializ€jas biivniecibas, darza, majas, saimniecibas precu,
darba riku un iekartu tirdznieciba. KSENUKALI precu klasta sev nepiecieSamo
atradis gan biivniecibas nozares profesionali, gan ikviens kartigs majas
saimnieks.'®

Ir planots sadarboties ar buvmaterialu veikaliem ilgtermina. Pastav iesp&ja noslégt ligumu
ar Siem veikaliem un pilnvarot daZas uznémuma personas iegadaties materialus ar pecapmaksu. Ja

remontdarbu laika meistariem bis nepiecieSami IpaSi biivmateriali, tad uzpémuma vaditaja

pilnvarota persona var aizbraukt uz veikalu un sanemt nepiecieSamas preces. P&c precu

105 https://www.kursi.lv/par-mums (31.05.20)

108 hitps://www.kursi.lv/par-mums (31.05.20)

107 https://www.kruza.lv/Iv/par-mums/par-mums-s (31.05.20)
108 https://www.buvniecibas-abc.Iv/Iv/par-mums

(31.05.20)

109 https://www.ksenukai.lv/kp/par-uznemumu/5 (31.05.20)
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izsniegSanas, pilnvarota persona sanem pavadzimi un nodot to sava uznémuma gramatvediba. Péc

pavadzimes sanemsanas, gramatvede veic parskaitijumu Uz pavadzime noradito kontu, pavadzime

noteiktaja termina.

Var pirkt materialus vairuma. Labs veids ka ietaupit naudu, perkot nepiecieSamos
materialus vairuma ar atlaidi. Veicot remontdarbus, dazus materialus vajadz&s izmantot biezak par
pargjiem, pieméram naglas vai skriives. legadajoties Sos materialus vairuma par vienas vienibas
cenu var samaksat daudz mazak un ar laiku tas ietaupis uznémuma naudas lidzeklus.

Lai uznémums varetu veikt savu pamatdarbibu ir vajadzigi art darba instrumenti. DaZi no
instrumentiem maksa dargi un tos pielieto diezgan reti. Tatad uznp€mumam nav izdevigi tos
iegadaties. Dazus darba rikus labak iznomat pe&c vajadzibas. Ar $o soli uzn@mums var ietaupit
sakotngjo kapitalu un gat lielakus ienakumus no veiktiem darbiem. Tas ir loti svarigi
uznémgéjdarbibas sakumposma.

Pastav vairaki uznémumi, kas nodarbojas ar instrumentu iznomasanu. Var atzimét viss
popularakos:

e SIA “CT Noma”. Uzpnémums piedava plasu un daudzveidigu celtniecibas
instrumentu, tehnikas un celu biives tehnikas nomu, biivniecibas objektu apkartnes
labiekartosanas iekartu, aprikojuma nomu, pasSizgaz€ju un traktortehnikas nomas
pakalpojumus, ka ari transporta pakalpojumus.*°

e Ramirent Baltic AS. Ramirent grupa ir viena no lielakajiem biivtehnikas nomas
uznémumiem Eiropa un lielaka Ziemeleiropa un Baltija. Ramirent Baltic AS Rigas
filiale ir plasakais nomas tikls Latvija — ar Cetriem nomas punktiem Riga. Nomas
punkti dazadas Rigas vietas un citas Latvijas lielakajas pilsétas lauj klientiem elastigi
izmantot piedavato tehnikas klastu sev vélamaja laika un vieta.'!*

e SIA “STORENT”. STORENT dibinats 2008. gada ar mérki klit par efektivu un
starptautisku nomas pakalpojumu uznémumu. Taja apvienojas entuziasma pilni
darbinieki, kuriem prieku sagada piemeklét katram klientam vispiemérotako nomas
tehnikas risinagjumu. Nosaukums STORENT ir veidots no diviem vardiem — STORE
un RENT, kas anglu valoda apzimé uznémuma darbibas biitibu — iznomat tehniku,

aprikojumu un darbarikus.!?

Izveloties, gan darba rikus, gan biivmaterialus, jafokus€jas uz to labako, jo tas ietekmés

paveikta darba kvalitati kopuma un izveidos uznémuma telu.

10 hitp://ctnoma.lv/Iv/par-mums (31.05.20)
111 https://www.ramirent.lv/par_mums (31.05.20)
112 https://www.storent.Iv/Iv/par-mums (31.05.20)

55


http://ctnoma.lv/lv/par-mums
https://www.ramirent.lv/par_mums
https://www.storent.lv/lv/par-mums

5. Marketings

5.1 Uznémuma pakalpojumu biitiskako noieta tirgu izpéte

Uznémums SIA “RN Meistars” tiks dibinats péc adreses Rigas iela 20C, Pinki, Babites
pagasts, Babites novads. SIA “RN Meistars” biiS uznémums, kas domats viet§jam tirgum un
apkalpos vietgjs iedzivotajus. Uznémums SIA “RN Meistars” ta pat ka jebkur§ uznémums, kas
darbojas “majas meistars” formata piedavas dazada veida pakalpojumus: santehnikas remonts,
mébelu montaza un demontaza, dazadu majsaimniecibu iekartu montazu, nelielus remonta darbus
utt. Uznémuma darbiba ir aktuala gan Pierigas regiona, gan Latvija kopuma. Latvija liela probléma
ir iedzivotaju zema maksatsp&ja. Ar majokli saistitie izdevumi sagada finansialas griitibas 75,6%
majsaimniecibu. Savukart, 80,9% majsaimniecibu nevar atlauties 1rét labiekartotu dzivokli,
netérgjot par to vairak neka 30% no majsaimniecibas ienakumiem.!® Tikmér tiikstosiem Latvijas
iedzivotaju dzivo €kas, kuras ir kluvuSas vai tuvakaja laika kliis veselibai un dzivibai bistamas,
turklat tajas pat nav vérts veikt ieguldijumus.'** No visiem Latvijas majokliem 69% (aptuveni
miljons) atrodas daudzdzivoklu dzivojamas majas. 45% daudzdzivoklu dzivojamo maju ir

uzbiivétas 1idz 1941. gadam, savukart laika no 1961. Iidz 1992. gadam — 53%.%° (skat. attglu 5.1.)

Daudzdzivoklu maju
uzcelsanas laiks

. S 7% .
3 el i

a) ‘ 53%
P @

Lidz 1941. gadam 1961.-1992.g.

Attels 5.1. Latvijas dzivojamu maju uzcel3anas laiks. 11

113 hitps://Irl.Ism.Iv/Iv/raksts/eiro-fokusa/dzivojamais-fonds-latvija-ko-ta-sakartosanai-plano-darit-valsts-
.a125871/ (17.05.20)

114 https://nra.lv/latvija/302598-dzivojamais-fonds-parversas-graustos.htm (17.05.20)

115 https://lvportals.lv/norises/312353-dala-dzivojama-fonda-pamazam-parversas-graustos-2020 (17.05.20)

116 https://lvportals.lv/norises/312353-dala-dzivojama-fonda-pamazam-parversas-graustos-2020 (17.05.20)
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Latvijas dzivojamais fonds noveco un ta “tehniskais stavoklis ir loti talu no vélama”, bet
uzturéSanas ieguldijumi pedg€jos vairak neka 20 gados ir bijusi mazaki, neka butu nepiecieSams.
Latvija, pasi regionos, ir lielas problémas ar kvalitativa majokla pieejamibu.'!’ Tas viss liecina,
ka pieprasijums péc majoklu remontdarbiem “majas meistars” formata, paliks aktuals Latvija vél
vairakus gadus un ne tikai R1ga un Pieriga, bet visa valsti.

Uzneémuma SIA “RN Meistars” juridiska adrese un fiziska atrasanas vieta biis p&c vienas
adreses. Vieta tika izv€léta jo geografiski $T vieta ir loti izdeviga. Visi cilvéki neskatoties uz to kur
vini dzivo, dzivoklos vai privatmajas, bis uznémuma potencialie klienti. No pilsétam ar viss
lielako iedzivotaju skaitu Riga ir pirmaja vietd, bet Jiirmala ir piektaja vieta.!'® Iedzivotaju skaits
Riga, Jurmala, Babites un Marupes novados ir:

e Rigas iedzivotaju skaits ir 632 614 cilveku (2019.g.)!,

e Jiirmalas iedzivotaju skaits ir 49 325 cilveku (2019.g.)!%

e Babites novads iedzivotaju skaits ir 10 704 cilveku (2019.g.)*?!
e Marupes novads iedzivotaju skaits ir 20 007 cilveku (2019.g.)*??

No Pinkiem, meistariem biis erti nokliit pie klienta, jo Pinki atrodas tiesi pa vidu, starp Rigu
un Jurmalu. Uzpémums SIA “RN Meistars” orient€sies uz klientiem kuri dzivo privatmajas, jo
tiesi privatmajam vairak ir nepiecieSama “majas meistaru” palidziba. Privatmajas vienmer vajag
kaut ko pieskriivét un kaut ko salabot. Ja dzivoklos par to riipgjas majas apsaimniekotajs, tad
privatmaju pasniekiem, par to jariipgjas pasiem. Gan Babite, gan Marupé lielaka dala iedzivotaju
dzivo privatmajas.

Uznémums apkalpos gan fiziskas, gan juridiskas personas. Babites novada ir biroju €kas,
kur ar1 patstavigi ir vajadziba péc nelieliem remontdarbiem. Ar dazam juridiskam personam var
noslégt ligumu par apkalposanu ar Ipasiem noteikumiem (cenas atlaides, garantijas utt.) Ta ka
Sobrid ekonomikas attistiba valstl ir mérena, uznémuma tirgus apjoms tuvakajos 3-5 gadu laika

krasi nemainisies, jo ciematu un privatmaju krass biivniecibas pieaugums regiona nav prognozets.

117 https://lvportals.lv/norises/312353-dala-dzivojama-fonda-pamazam-parversas-graustos-2020 (17.05.20)

118 hitps://lv.wikipedia.org/wiki/Veidne:Latvijas_liel%C4%81k%C4%81s pils%C4%93tas (23.05.20)

119 https://www.csb.gov.lv/Iv/statistika/statistikas-temas/iedzivotaji/iedzivotaju-skaits/galvenie-
raditaji/iedzivotaju-skaits-republikas-pilsetas (07.05.20)

120 https://www.csb.gov.lv/Iv/statistika/statistikas-temas/iedzivotaji/iedzivotaju-skaits/galvenie-
raditaji/iedzivotaju-skaits-republikas-pilsetas (07.05.20)

121 https://www.csb.gov.lv/Iv/statistika/statistikas-temas/iedzivotaji/iedzivotaju-skaits/galvenie-
raditaji/iedzivotaju-skaits-republikas-pilsetas (07.05.20)

122 hitps://www.csb.gov.Iv/Iv/statistika/statistikas-temas/iedzivotaji/iedzivotaju-skaits/galvenie-
raditaji/iedzivotaju-skaits-republikas-pilsetas (07.05.20)
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5.2 Uznémuma klientu analize

Uzaicinatais majas meistars lauj cilvékiem sakopt savas majas, neveicot ievérojamus laika
un naudas ieguldijumus. Tada veida pakalpojums var€tu biit pieprasiti $adas iedzivotaju grupas:
e vientulas sievietes un cilveéki seniora vecuma;
e jaunas gimenes, kuram nav pieredzes remonta darbos (ipasi santehnikas un
elektrika darbos);
e sievietes, kuras pastavigi neprasis saviem viriem salabot santehniku vai nomainit
spuldzi;
e viriesi, Kuri ir patstavigi aiznemti un kuriem pietrtikst laika, vélmes vai sp&jas veikt
majas remontu;
e vientulu vai seniora vecuma cilvéku, kuru b&rni un mazbérni izsauc meistaru, kad
viniem pasiem nav laika, veléSanas vai iesp&jas izpildit vecmaminas uzstajigo
liigumu nomainit kontaktligzdu. 12
Galvenos potencialos Kklientus var sadalit galvenas patérétaju grupas: vientulas sievietes,
cilvéki gados un aiznemti cilvéki, kuriem nav laika tada veida darbiem un kuri labprat samaksas
profesionaliem, neka pasi méginas kaut ko saremontét. Neskatoties uz tradicionalo klientu
sadalfjumu, ar “majas meistaru” pakalpojumiem var ieintereséties visi cilvéki, kam tas ir
nepiecieSams. “Majas meistars” nozare pieauga, mainoties fokusam DIY (Do-It-Yourself)
(latviski. dari to pats). Tas notika tapéc, ka nakamajai paaudzei laiks kluva dargaks neka nauda.
Péc devindesmitajiem gadiem paradijas meistaru bizness, lai riipetos par cilvékiem, kuriem nebija
laika, lai savas majas atrisinatu nelielas problémas. Nozare turpinaja attistities 1idz 2019. gadam,
pateicoties tam, ka atdzivinajas nekustamo Tpasumu tirgus. Pieauga arT nekustama ipaSuma cenas
un esoSo eku pardosanas pieaugums palielinaja pieprasijumu péc rekonstrué$anas projektiem un
remontdarbiem. Remontdarbu nozari nelabvéligi ietekmgja majoklu tirgus kritums. Miisdienas
nozare kluvusi pievilciga, jo majsaimniecibu ienakumi pieauga. 2*Ar katru dienu strauji pieaug
turigo cilveéku skaits, kuri nemak vai vienkarsi nevélas kaut ko salabot savas majas ar savam
rokam. Tiem cilvékiem ir nepiecieSama palidziba, lai sakartot vai saremontét kaut ko majas un
vini ir maksatspgjigi. Uzneémuma klienti var biit ne tikai fiziskas, bet ar1 juridiskas personas,

uznémumi, kam nepiecieSama palidziba remontdarbos un sadzives jautajumos.

123 https://moneymakerfactory.ru/biznes-idei/muj-na-chas/ (27.03.20)
124 https://www.profitableventure.com/starting-a-handyman-business/ (29.03.20)
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Biznesam “majas meistars” ir svarigs valsts iedzivotaju skaits. Jo vairak iedzivotaju, jo
vairak potencialo klientu. Neskatoties uz to ka iedzivotaju skaits Latvija samazinas, Pierigas

regiona iedzivotaju skaits palielinas. (skatities tabulu 5.1.) 1%

Tabula 5.1.
Iedzivotaju skaits, ta izmainas un dabiskas kustibas Latvija un Pierigas regiona.'?
ledzivotaju 2016. gads 2017. gads 2018. gads 2019. gads 2020. gads
skaits
Latvija 1968 957 1950116 1934 379 1919 968 1907 675
Pierigas 366 347 364 954 367 266 370 589 374 466
regions

Tas kopuma iedvesmo optimismu remontdarbu biznesam. Ta ka arvien vairak cilvéku
mekl&s palidzibu no malas, lai varétu uzturét savus majoklus, loti iesp&jams, ka pieprasijums

péc mazo remontdarbu pakalpojumiem tikai pieaugs.

5.3 Uzpémuma svarigakie konkurenti, to tirgus dalas un attistibas prognozes

Griti noteikt realo situaciju biivnieciba un remontu darbos jo biivniecibas nozaré joprojam
ir visaugstakais €nu ekonomikas 1patsvars.Galvenas eénu ekonomikas veidojosas komponentes
Latvija ir aploksnu algas, neuzraditie ienakumi un nelegalie darbinieki.

Miisdienas pastav vairaki uznémumi, kas nodarbojas ar remontdarbu piedavajumiem, bet tie
uzneémumi vairak meérketi uz nosaciti lieliem objektiem. Majsaimniecibam bieZi vien ir vajadzibas
péc nelieliem remontdarbiem uz ko tiesi mérkets uznémums SIA “RN Meistars”. Izp€tot situaciju
tirgii autors ir secinajis, ka Riga un Pieriga ir nosaciti neliels uznémumu skaits, kuri piedava “majas
meistara” pakalpojumus, jo pastav liela konkurence no privato meistaru puses. Cilvéki izmanto
privato meistaru palidzibu un tas nekur nav registréts. Galvenie konkurenti remontdarbu nozarg ir
individualie meistari, kas strada tikai sev. Daudz meistari péc sava pamatdarba, uznémas papildus
darbus, ka veidu nopelnit. Biezi vien tadi specialisti strada nelegali, nemot skaidru naudu, nemaksa
nodoklus un tas maksajums un paveikts darbs neuzradas statistika. Tapéc loti griiti noteikt un

izanalizét konkurentus.

125 hitps://data.csb.gov.Iv/pxweb/Iv/iedz/iedz  iedzskaits
(01.06.20)

126 Autora veidots

ikgad/ISG050.px/table/tableViewlLayoutl/

59


https://data.csb.gov.lv/pxweb/lv/iedz/iedz__iedzskaits__ikgad/ISG050.px/table/tableViewLayout1/

Biivniecibas sektors aiznem lielu dalu no €nu ekonomikas un ka ir zinams, €ku ekonomika
kroplo konkurenci. Tapéc skaidri noteikt realo situaciju tirgu ir apgriitinati. Enu ekonomiku veido
tris galvenas komponentes —aploks$nu algas”, neuzraditie darbinieki un pelnas slépSana. Tas Vviss
ir raksturigs uzn€émumiem un privatpersonam, kas nodarbojas ar “majas meistara” pakalpojumiem.

Ja versties pie juridiskam personam kuras nodarbojas ar biznesu “majas meistars” formata,
tad darba autors izvértgja pieejamo interneta informaciju un pienéma lémumu ka pie galvenajiem
konkurentiem Riga un Pierigas regiona var attiecinat tadus uznémumus ka SIA “Jaunbérzi AF” un

SIA “Amata meistars”. Uznémuma stipras un vajas puses ir apskatamas tabula 5.2.

Tabula 5.2
Konkurentu stipras un vajas puses.?’
Uznémuma nosaukums Stipras puses Vajas puses
SIA “Jaunbeérzi AF” e Plass piedavajumu e Neliels darbinieku
klasts skaits
e AtraSanas vieta e Vairak specializgjas
e Sen atrodas tirgi cita joma

e Nav plasas reklamas

kampanas
SIA “Amata meistars” e Sen atrodas tirgii e Nav plasas reklamas
e Darba pieredze kampanas
e Darba kvalitate e specializgjas vairak uz

galdniecibas darbiem

Pamatojoties uz pieejamiem datiem var secinat ka abiem uznémumiem, gan SIA “Jaunbérzi
AF”, gan SIA “Amata meistars” pamatdarbibas ir katram sava joma un darbiba “majas meistars”
formata ir tikai papildus darbiba.

Par galvenajiem konkurentiem no fiziskajam personam, var uzskatit privatos meistarus, kas
izvieto sludinajumu portalos tados ka ss.com un getapro.lv. Bet pastav probléma, ka ss.com nav
atsauksmju pakalpojuma un pastav risks sastapties ar neuzticamu personu!®. Vispopularaka
platforma “majas meistars” joma ir GetaPro.lv. GetaPro.lv platformai ir savas prieksrocibas, ka

klients var atrast specialistu “majas meistars” péc noteikta amata. Universali meistari, kuri pieprot

127 Autora veidots
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pilnigi visus darbus - neeksiste. Ir labi meistari ar zelta rokam, kuri var paveikt lielako dalu no
remonta darbiem. Lielakajai dalai no viniem ir sava specializacija: santehnika, elektrika darbos,
flize€Sana utt.

Ja klientam ir vajadzigs santehnikis, vin§ mekl@ tiesi santehniki, ja flizetajs tiesi flizétaju utt.
Saja portala iesp&jams izlasit atsauksmes par dazadiem pakalpojumu sniedz&jiem un izvélties
piemérotako. Ja pirma atsauksme biis negativa, tad cilvéka piedavajums tiks izsl€gts no portala.
Gadijuma, ja $is nav vina pirmais darbs, tiek dotas tris iesp&jas «laboties».1?® Portals GetaPro.lv
dod tris iesp&jas “laboties” meistariem un tikai p&c tam tos izslédz no portala. Bet meistaru ir daudz
un ja simts meistariem ir atlauts laboties tris reizes, tad no tada veida politikas var ciest tr1s simti
klientu. Portals neuznémas nekadas atbildibas par meistariem, jo portals ir tikai tik§anas vieta.
Tada veida portalu var uzskatit par konkurentu, bet ja kads klients biis klidijies meistara izvelg,

tad klients vairs tur negriezisies.

5.4 Uznémuma konkurences analize

Jebkuru uznéméjdarbibu jasak ar tirgus analizi, kur uznémums plano savu pamatdarbibu un
jaizpéta galvenos konkurentus. PievérSot uzmanibu esoSo tirgus dalibnieku izpé&tei, var atlasit
potencialas stipras un vajas puses biznesa nakotnei, ka ari noformulét noteiktus mérkus, kurus
jacensas sasniegt. Situacijas sapraSana palidz€s saprast, ka uzn@mumam planot savu nakotni.

Uznémuma konkurétsp&ja ir atkariga no vairakiem faktoriem. Vajag izanaliz&t galvenos
faktorus, lai izveidot kop€jo att€lu. Darba autors izvélgjies galvenos faktorus, péc kuriem tiks

veidota konkurences analize:

e uznémuma produkta vieta tirgd;
e (Cena;

e kvalitate;

e apkalpoSana;

e atrasanas vieta;

e specifiska tirgus niSa un tml.;

e SVID analize.

129 https://www.db.lv/zinas/sakam-biznesu-atrast-meistaru-pec-rekomendacijam-476356 (15.05.20)
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Uznémuma produkta vieta tirga

SIA “RN Meistars” peéc NACE koda attiecas uz 4 dalu - specializétie biivdarbi. P&c Lursoft
datiem uz 2020.gadu Latvija darbojas 7675 uznémumi ar $o darbibas veidu. Tada veida var secinat,
ka konkurence $aja nozaré€ ir loti liela, bet tads priekstats var izradities manigs, jo lielaka dala no
visiem Siem uznémumiem darbojas tiesi biivnieciba. Kopgja uznémumu skaita izmainas nozaré
notiek galvenokart uz mikrouznémumu (darbinieku skaits — I1dz 9) rékina: tie galvenokart darbojas
ka apakS$uznémgji, un to skaits 4 gadu laika ir gandriz divkarSojies. *° Ja izskatit mazos
remontdarbus uz sadzives darbus tad precizi tam noluakam NACE koda neeksisté. Uznémums kas
darbojas “majas meistars” joma, nevar precizi noteikt NACE klasifikaciju.

Uznémums SIA “RN Meistars” orient€sies uz patérétaju, kam biis nepiecieSama palidziba
stkos remontdarbos. Kopuma pieprasijums biis atkarigs no valsts makroekonomiskas situacijas un
iedzivotaju ienakumiem. Kamér cilvékiem biis majokli, viniem vienmer biis vajadzibas p&c “majas

meistara” pakalpojumiem.

Cena

Kopuma uznpémuma cenu politika biis [idziga vidéjam cenu [imenis, $aja nozar€. Janem veéra
ari to ka, SIA “RN Meistars” ir jauns uznémums un tam vajadz&s sakuma izveidot klientu bazi,
tatad uzn€émumam jabit elastigam un jaizmanto atlaides lai but konkurét sp&jigam. Bet atlaides
nenozimé “zemu cenu” politiku. Ar zemam cenam var iekarot tirgu, bet ilgi tads uzn€mums
nepastaves, jo uznémumam vajag pelnit lai pastavét, meistariem jamaksa algas un, ja uznémuma
pelna biis maza, tad nebiis no ka maksat un meistari aizies prom. Uzn€mums izvél€sies vidgjo cenu
stratégiju un méginas iekarot tirgu ar sava darba kvalitati. Ka variants, atlaides var biit piedavatas

patstavigiem klientiem.

Kvalitate un apkalposana

SIA “RN Meistars” sniegtajos pakalpojumos, darba kvalitate biis pirmaja vieta un, ja darbi
bis izpilditi ar sliktu kvalitati, slikta slava par uznémumu izplafisies loti atri un neviens vairs
negribés sadarboties ar uzp€émumu. Uznémumam galvenokart jariip€jas par savu reputaciju un par
apmierinatiem Klientiem. Uzpémumam ripigi jaizvélas meistarus: neatkarigi no ta, cik
profesionali vini ir. Ja meistars biis rupj$ un necienigs pret klientiem, no vina uzreiz vajag
atvadities. Ka parada prakse, ja klientam patika gan meistari, gan vinu darbs, tads klients
nakamreiz griezisies pie tiem paSiem meistariem. Darbs ir darbs un to javeic kvalitativi. Ta ka

uznéméjdarbibas pamats ir ne tikai “majas meistara” pakalpojumi, bet arT darbs ar klientiem,

130 https://www.latvijasbuvnieki.lv/statistika/ (03.05.20)
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darbinieku uzvediba un komunikacijas prasme ir loti svariga. Ja meistars pasiitijuma izpildes
procesa nav pieklajigs vai zinoss, uznémums riské pazaudét klientu. Tadgjadi, veidojot komandu,
Ipasa uzmaniba japievers sadiem jautajumiem:

e katra darbinieka kompetences limenis, pieredze un profesionalitate;

e personiskas cilvéciskas pasibas, punktualitate, precizitate, uzmaniba,

¢ lai nebiitu atkaribas no sliktiem ieradumiem.

Stradajot ar personalu, loti svarigi ir veikt skaidrojoSo darbu, ieviest pakalpojumu kvalitates
standartus, pakalpojumu vadibas sisttmu vienlaikus ar finanSu motivaciju un pakalpojumu
kvalitates kontroli. V&l nesen kvalitates kontrole bija tikai bankas un lielajas kompanijas.
Misdienas tas ir aktuali visiem uznémumiem. Kvalitates kontroles ievieSana palielina klientu
lojalitati un péc problému atrisinaSanas pat neapmierinats klients klts par apmierinatu, un
visticamak, ka vins atgriezisies, ja vinam atkal biis nepiecieSams remonts vai kaut kadi majas darbi.
Pirmaja posma organizét kvalitates kontroli ir diezgan vienkar$i: noradit talruna numuru
uznémuma majaslapa, lai klients varétu sazinaties un izteikt savu viedokli. Majaslapa biis dota
iesp&ja klientiem atstat atsauces. Ir svarigi kontakteties ar klientu un piezvanit vinam, lai
painteresétos vai vis ir labi. Ja, nu izradisies darbos kads brakis, uzn@muma meistari to izlabos
atri un bez maksas no klienta puses.

Jebkura veida remonta darbs ir saistits ar atkritumiem un nekartibu. P& remontdarbu
paveikSanas péc sevis visu jasakarto, lai klientam nevajadz&étu par to uztraukties.

Uznémums plano sava majaslapa izveidos galeriju ar paveiktiem darbiem, lai potencials
klients varétu aplikot uznémuma darba rezultatu, pirms izlems$anas par sadarbibu. Sniedzot
elektrika darbu pakalpojumus, janem véra ka, elektrikim jabtt atbilstosam piekluves limenim un
atlaujam (sertifikatam). Uznémumam jasagatavojas tam, ka tirgus bus jaiekaro nevis ar “zemu

cenu” politiku, bet ar pakalpojumu augstu kvalitati un ilgtermina strat€giju.

AtraSanas vieta
Uzpémuma SIA “RN Meistars” atrasanas vieta biis Rigas iela 20c, Pinki, Babites pagasts,
Babites novads. Leémums par uzn€muma atraSanas vietu tika pienemts jo:
e Telpa atrodas izdevigaja vieta starp Rigu un Jirmalu, potencialo klientu tuvums;
e Telpas fiziskais stavoklis ir labs, nevajadzes daudz izterét remontdarbiem;
e Regiona labi attistita infrastruktira;

e Telpas nomas maksa ir 250,00 EUR.
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Telpa tiks izmantota ka mazs birojs un neliela noliktava. Visa uznémuma pamatdarbiba
notiks objektos pie klientiem. Pie biroja bus &rti piebraukt un biis vieta kur atstat masinu. Tas

sagadas €rtibas gan klientiem, gan uznémuma darbiniekiem.

Specifiska tirgus niSa un tml.

Uznémumam SIA “RN Meistars” nebiis specifiskas tirgus nisas, bet uznémuma vadibai
patstavigi javeic esosas situacijas monitoringu. Ja kaut kas krasi mainisies vai valsts ekonomika,
vai uznémgéjdarbibas vid€ un ja uznémuma vadiba laicigi uz to reaggs, tad specifiska tirgus nisa

varés paradities.

SVID analize

Pastav vairaki faktori, kas iedarbojas uz uznémuma darbibu. Faktori var iedarboties gan
labveligi, gan nelabveligi. Lai varétu izveidot kopgjo bildi par projektu, ir javeic SVID analizi.
Ar SVID analizi var€s noteikt uzn@muma gan vajas, gan stipras puses, uznp€muma iespgjas un

draudus. Paveiktu analizi var apskatit 5.1. tabula.

Tabula 5.1.
SIA “RN Meistars” SVID analize®3!
Stipras puses Vajas puses
e Pakalpojumu kvalitate e Jauns uzpémums
e Vienots kolektivs e Nav klientu bazes
e Personala apmaciba e Nav reputacijas
e Plass piedavato pakalpojumu klasts e Darbu dazadiba (remonta darbos
e Atra pasitijumu apstrade pastav daudz jomas, ir jomas, kur
e Garantijas termin$ meistari biis nekompetenti un vajadzes
e Atrasanas vieta atteikties no daziem darbiem)
e Darba pasiitijumi var biit nepastavigi

131 Autora veidots
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Uzpémuma mérka auditorija ir ar
dazadiem ienakum Itmeniem

Liela konkurence ar meistariem, kas
strada neoficiali

Stingra uznémuma meistaru kontrole

Sezonalais cikls

Iespéjas

Draudi

e Jauni pakalpojumu veidi

e Sadarbiba ar citiem uznémumiem
e Reklamas uzlaboSana

e Sadarbiba ar pasvaldibam

e Maksatsp&jigo iedzivotaju skaita

pieaugums.

Enas ekonomika
Jauni tirgus dalibnieki (konkurence)
Ekonomiska krize

Epidemiologiska krize

5.5 Uznémuma marketinga strat€gijas raksturojums

Stratégija ir vispargjo darbibu virziens, organizacijas pamatdarbibas vispargja koncepcija.

Ta ietver kopgjos principus, uz ka pamata §is organizacijas vaditaji var pienemt savstarpgji saistitus
lémumus, kas izstradati, lai nodrosSinatu koordin€tu un sakartotu uznémuma meérku sasniegSanu.
No sa viedokla tas izveido kop&jo programmu, kas ieklauj sevi: resursu sadali, galigo mérku
sasnig$anu, galveno uzdevumu izvéli un kopumu ar pasakumiem, lai realizétu izvirzitos mérkus.!3
Uznémuma kopgjo strat€giju veido uznémuma vadiba. Ta ietver sevi stabilitati, uznémuma
izaugsmi, paplaSinasanos un attistibu. Lai stratégijas izvéle butu efektiva, visiem uznémuma
dalibniekiem japiekrit uznémuma nakotnes attistibas koncepcijai. Laba stratégijas izpilde ir

sp&jiga kompensét negativas sekas, kas var rasties, stenojot to, ta trukumu dél vai neparedzamo

faktoru izmainu del.

132 Jladra Mxasan Kagem. Menedoscmenm. Yuebnoe nocobue. 2-e usjl., nepepad. u goi. - M: TK Benbu,

2005 c. 153
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Uzpémums piedavas sadzives un remontdarbu pakalpojumus saviem klientiem. Uznémums
vienlaikus ieklauj sevi gan razosanas, gan pakalpojumu ipasibas. Ta sekas, uzn€mumam Tpasa
marketinga pieeja, kas nav raksturigs uzn€mumiem, kas darbojas precizi nosacitaja segmenta.

Marketinga stratégija, ja to pareizi pielietot ir sareZgits un spécigs ierocis, ar kura palidzibu
miisdienigs uznémums var veiksmigi pielagoties mainigiem vides apstakliem.!3

Nemot to vera uznémumam jaizstrada piemerotu savam biznesam marketinga stratégiju. Lai
uzneémums pastavétu un pelnitu, tam nepiecieSam palielinat klientu bazi. Jo vairak cilvéku zinas
par uznémumu un par uznémuma piedavatiem pakalpojumiem, jo atrak uzn€mums sanems
potencialos klientus. Lai cilveki ieinteres€tos ar piedavatiem pakalpojumiem uznémumam jaizpéta
un jaizanaliz€ vispopularakos cilvéku vajadzibas. Uznémuma labklajibas pa tieSo ir atkariga no
klientu skaita. Ka jaunam uzn€muma SIA “RN Meistars” Ipasu uzmanibu japievers reklamai, lai
cilveki uzzinatu par uzn€mumu. Ja uznémums piedavas savus pakalpojumus ar augstu kvalitati un
par sapratigak cenam, bet par So uzn€émumu cilvéks neviens nezinas, ilgi tads uzn€mums nevares
pastaves.

Reklamas merkis ir nodot zinu klientam. Reklama darbojas trijos Iimenos:

e Ta informeg;
e Ta parliecina;
e Ta piespiez.”*

Uznémuma reklama nodro$inas:

e Uznémuma atpazistamibu;
¢ Klienta skaita pieaugumu;
e Pelnas pieaugums;

Lai cilveéki uzzinatu vairak, SIA “RN Meistars” jaizveido majaslapu. Majaslapai jabut
vienkarsai un saprotamai. Majaslapa bis trijas valodas (latvieSu, krievu, anglu), majas lapa bis
sadalfjumi pa darba veidiem (santehnika, elektrika, galdnieciba utt.). Bis atseviska galerija ar
fotografijam un video ar paveiktiem darbiem klientu atsaucém.

Ma3jaslapa ir nepiecieSama, tai jabut labi izveidotai un tai jabut vienkarsai navigacijai, lai
klientiem biutu viegli un vienkar$i to izmantot. Jebkada interneta majaslapa ir labs veids tirga
piekluvei, jo ta sniedz klientiem informaciju tada pasa veida, ka to dara tiesas pardosanas. 13
Majaslapas priekSrociba ir tada, ka mazi uznémumi var radit iespaidu par savu lielumu un

kompetenci.'3®

133 https://studfile.net/preview/7241210/page:34/ (08.05.20)
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Misdienas cilveéki daudz laika pavada Interneta un socialajos tiklos. Socialos tiklus var
izmantot ka reklamu. Uznémums SIA “RN Meistars” izveidos profilus tados socialajos tiklos ka
Twitter, Facebook, Draugiem.lv.

Marketinga stratégija ir tas kas vieno visas uznémuma marketinga aktivitates viena
veseluma, ka arT nosaka kopg€jas vadlinijas, péc kuram darboties un planot marketinga aktivitates
saskana ar kop&jiem uznémuma mérkiem. 3’

Uznémumam SIA “RN Meistars” biis savs sauklis un sava misija:

e sauklis — “Remonts ir maksla”;
e misija— “Patstavigi uzlabot sava darba kvalitati”

Galvenie uzn€muma principi biis:

1. ME&s pastavigi uzraugam materialu un paveikta darba kvalitati.
2. Me&s atrodam individualu pieeju katram klientam.

3. MBgs pastavigi uzlabojam darbinieku prasmes

4. Uznémums riipgjas par klientu dzives kvalitati

Lai palielinatu uzn€muma atpazistamibu arpus digitalai pasaulei (internets), uznémums
izveidos argjo reklamu. Uznémuma automasina kalpos ka reklama. Uz autotransporta izvietota
reklama ir nosaciti 1éta un tai ir plass patérétaju loks. SIA “RN Meistars” veiks pasttijumu
uznémumam, kas nodarbojas ar reklamas izvietoSanu uz autotransporta. Reklamas tela bus tada
informacija ka: uzn€émuma nosaukums, uznémuma sauklis, talruna numurs un logotips. Reklama
uz automasinas uznémumam izmaksas 86.00 UER.

Svariga stratégijas ievieSanas probléma ir tada, ka slikti realiz&jot labas stratégijas ievieSanu,
uznémums var saskarties ar grutibam. Tapéc japievers uzmanibu ne tikai marketinga stratégijas
izstradei, bet arT labai stratégijas realizacijai. Laba strat€gijas izpilde ir sp&ja kompensét negativas
sekas, kas var rasties stratégijas ievieSanas laika. Viens no galvenajiem uznémuma attistibas
virzieniem ir nepartraukta pamatdarbibas kvalitates uzlabosana. Jaunu stratégiju un darba planu
aprobacijai ir nepiecieSams laiks. Tapéc ari lielaka dala no stratégijas planiem, uzrada labakus

rezultatus otraja vai tre$aja gada, nevis pirmaja gada. 1%

137 https://www.alberts.lv/marketinga-strategija/ (08.05.20)
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6. Projekta finanSu plans

6.1 Pien@émumi, uz kuriem balstita finanSu prognoze

Uznémuma finansu prognoze balstas uz vairakiem pienémumiem. Projekta ietvaros, autors

uzskata par galvenajiem pienémumiem tadus, ka:

Uznémuma pamatkapitals biis 8 000,00 EUR pamatkapitalu sadalis simts dalas.
Uznémums tiks pieregistréts ka PVN maksatajs 2021. gada, janvari

Planots uznemties kredita saistibas 5 000,00 EUR apméra uz trim gadiem,
procentu likme biis 5 % gada;

Uznémuma registracija izmaksas bus 210,00 EUR,;

Iegadato pamatlidzeklu nolietojuma laiks bas: biroja tehnikai -5 gadi, biroja
mébelém-10 gadi, autotransportam -5 gadi, darba instrumentiem -3 gadi.
Janvart tiks paveikt telpu remonts. Remonts izmaksas 1 200,00 EUR.
Uznémuma tiks nodarbinati 7 darbinieki un darbinieku kopé&ja darba alga bis
3450,00 EUR meénesT;

Maksa par telpu nomu bis fikséta un sastadis 250,00 EUR ménes;
Elektroenergijas izmaksas biis 30,00 EUR ménesT,

Sakaru izmaksas bus 25,00 EUR ménest;

Udensapgades izmaksas biis 20,00 EUR ménest;

Transporta izmaksas biis 700,00 EUR ménest:

VSAOI likme 24,09 % un paliks nemainiga;

PVN likme sastadis 21% un paliks nemainiga.

Uzpémuma kancelejas izdevumi biis 15,00 EUR ménest;

Mazvertiga inventara iegadei uznémums térés 60,00 EUR ménesi.

6.2 Uznémuma ienémumu plans

Uzpémums SIA “RN Meistars ” piedavas “majas meistara” pakalpojumus vietgja tirgi.

Uznémuma klienti biis gan fiziskas, gan juridiskas personas. Kopuma biivniecibas nozarei ir

izteikts sezonalais cikls. Uznémumam SIA “RN Meistars” sezonalam ciklam biis minimala

ietekme, jo remontdarbi attiecas pie ickSdarbiem un tos var veiks ar ziemas perioda. Projekta

ietvaros planots, ka uznémuma ienakumi ikgadgji pieaugs. Pamatojoties uz tabulas 6.1. datiem

uznémuma SIA “RN Meistars” planotie ien€mumi no pardosanas sastadis 121 300,00 EUR par
2021. gadu, 138 550,00 EUR par 2022. gadu un 148 700,00 EUR par 2023.gadu. Samaksatais
PVN biis 25 473,00 EUR par 2021. gadu, 29 096,00 EUR par 2022. gadu un 31 227,00 EUR

par 2023.gadu.
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Tabula 6.1.
SIA ,,RN Meistars” planotais ienémumu plans par 2021-2023.gadiem.***

Periods| Janvaris | Februaris Marts Aprilis Maijs Jiunijs Jalijs Augusts | Septembris [ Oktobris [Novembris |Decembris| KOPA
Sakuma atlikums 8000 8000 7848 8327 8126 8313 8380 8254 8307 8528 8497 8464 8000

Naudas ienémumi
Ien€mumi no pardosanas

(taliteja samaksa) 10000 10000 10050 10050 10150 10150 10200 10100 10300 10100 10100 10100 121300
PVN 2100 2100 2111 2111 2132 2132 2142 2121 2163 2121 2121 2121 25473
Naudas ienémumi kopa] 17100 12100 12161 12161 12282 12282 12342 12221 12463 12221 12221 12221 151773
2022
Periods | Janvaris | Februaris Marts Aprilis Maijs Jinijs Julijs Augusts [Septembris| Oktobris [ Novembris | Decembris KOPA
Sakuma atlikums| 11906 8086 8791 8836 9270 9432 9985 9914 10572 9664 10541 10547 11906

Naudas ienémumi
Ien@mumi no pardoSanas

(tulit€ja samaksa) 11200 11200 11350 11650 11900 11700 11900 11700 11500 11850 11300 11300 138550
PVN 2352 2352 2384 2447 2499 2457 2499 2457 2415 2489 2373 2373 29096
Naudas ienémumi kopal] 13552 13552 13734 14097 14399 14157 14399 14157 13915 14339 13673 13673 167646
2023
Periods| Janvaris | Februaris Marts Aprilis Maijs Jinijs Julijs Augusts [Septembris| Oktobris | Novembris | Decembris KOPA

Sakuma atlikums| 10654 10689 9647 10105 10776 11548 11604 12282 11228 12221 13237 13685 10654
Naudas ienémumi

Ien€mumi no pardosanas
(tuliteja samaksa) 12000 12000 12000 12500 12500 12500 12500 12500 12500 12900 12400 12400 148700

PWN 2520 2520 2520 2625 2625 2625 2625 2625 2625 2709 2604 2604 31227
Naudas ienémumi kopa] 14520 14520 14520 15125 15125 15125 15125 15125 15125 15609 15004 15004 179927
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6.3 Pelnas un zaud&jumu aprékins

Nodalas 6.3. aprakstu skatities nodala 6.6. - kredita/lizinga atmaksas grafiks.

Tabula 6.2.
SIA ,,RN Meistars” planotais pelnas vai zaud&jumu plans par 2021.gadu. 4
Pelnas vai zaudejumu plans 2021
Janvaris Februaris Marts Aprilis Maijs Jinijs Jalijs Augusts Septembris | OKktobris Novembris | Decembris KOPA
Neto apgrozijums 10000 10000 10050 10050 10150 10150 10200 10100 10300 10100 10100 10100 121300
Pardoto produkciju/pakalpojumu raZaSanas izmaksas:
Darba algas 3450 3450 3450 3450 3450 3450 3450 3450 3450 3450 3450 3450 41400
VSAOI 831 831 831 831 831 831 831 831 831 831 831 831 9973
Riska nodeva 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 17
Telpu fres maksa 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 3000
Apkures izmaksas 80 80 80 0 0 0 0 0 0 80 80 80 480
Udensapgades izmaksas 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 240
Elektroenergijas izmaksas 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 360
Telpu remonts 1200 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1200
Transporta izmaksas 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700 8400
Pamatlidzek|u un nemater. ieg. nolietojums 0 183 183 183 183 183 183 183 183 183 183 183 2014
Materialu izlietojums 1600 1600 1608 1608 1624 1624 1632 1616 1648 1616 1616 1616 19408
Neizlietoti materiali 200 200 201 201 203 203 204 202 206 202 202 202 2426
Administracijas izmaksas:
Uznémuma registracijas izmaksas 210 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 210
Darba algas 2030 2030 2030 2030 2030 2030 2030 2030 2030 2030 2030 2030 24360
VSAOI 489 489 489 489 489 489 489 489 489 489 489 489 5868
Riska nodeva 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 13
Pamatlidzek]u un nemater. ieg. nolietojums 0 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 296
Kancelejas izdevumi 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 180
Mazvértiga inventara iegade 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 720
Reklamas izmaksas 300 90 200 90 680
Kursiun seminari 400 400 800
Sakaru izmaksas 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 300
Procentu maksajumi 0 21 20 20 19 19 18 18 17 16 16 15 199
Pelna pirms UIN -1493 =Il3 28 -381 191 192 33 152 -84 -17 73 74 -1245
Uznémumu ienakuma nodoklis 20% 0
Tira pelna -1493 -13 28 -381 191 192 33 152 -84 -17 73 74 -1245
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SIA ,,RN Meistars” planotais pelnas vai zaudéjumu plans par 2022.gadu.

141

Tabula 6.3.

Pelnas vai zaudejumu plans 2022
Janvaris | Februaris Marts Aprilis Maijs Janijs Jalijs Augusts [Septembris| Oktobris [ Novembris | Decembris KOPA
Neto apgrozijums 11200 11200 11350 11650 11900 11700 11900 11700 11500 11850 11300 11300 138550
Pardoto produkciju/pakalpojumu razaganas izmaksas:
Darba algas 3450 3450 3450 3450 3450 3450 3450 3450 3450 3450 3450 3450 41400
VSAOI 831 831 831 831 831 831 831 831 831 831 831 831 9973
Riska nodeva 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 17
Telpu Tres maksa 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 3000
Apkures izmaksas 80 80 80 0 0 0 0 0 0 80 80 80 480
Udensapgades izmaksas 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 240
Elektroenergijas izmaksas 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 360
Telpu remonts 0 0 0 500 0 0 0 0 0 0 0 0 500
Transporta izmaksas 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700 8400
Pamatlidzeklu un nemater. ieg. nolietojums 183 233 233 233 233 233 233 247 247 275 275 275 2899
Materialu izlietojums 2694 2694 2730 2802 2862 2814 2862 2814 2766 2850 2718 2718 33323
Neizlietoti materiali 224 224 227 233 238 234 238 234 230 237 226 226 2771
Administracijas izmaksas:
Uznémuma registracijas izmaksas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Darba algas 2030 2030 2030 2030 2030 2030 2030 2030 2030 2030 2030 2030 24360
VSAOI 439 439 489 489 4389 489 489 4389 439 489 489 489 5868
Riska nodeva 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 13
Pamatlidzeklu un nemater. ieg. nolietojums 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 323
Kancelejas izdevumi 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 180
Mazv@rtiga inventara iegade 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 840
Reklamas izmaksas 120 120 240
Kursiun seminari 500 500 500 1500
Sakaru izmaksas 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 300
Procentu maksajumi 15 15 14 14 13 13 12 11 11 10 10 9 146
Pelna pirms UIN 65 15 6 -71 114 467 115 454 187 -42 52 58 1416
Uznémumu ienakuma nodoklis 20% 0
Tira pelna 65 15 6 -71 114 467 115 454 187 -42 52 53 1416
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Tabula 6.4.

SIA ,,RN Meistars” planotais pelnas vai zaud&jumu plans par 2023.gadu.#?
Pelnas vai zaudejumu plans 2023
Janvaris | Februaris Marts Aprilis Maijs Jinijs Jalijs Augusts |Septembris| Oktobris | Novembris [ Decembris KOPA
Neto apgrozijums 12000 12000 12000 12500 12500 12500 12500 12500 12500 12900 12400 12400 148700
Pardoto produkciju/pakalpojumu razaSanas izmaksas:
Darba algas 3450 3450 3450 3450 3450 3450 3450 3450 3450 3450 3450 3450 41400
VSAOI 831 831 831 831 831 831 831 831 831 831 831 831 9973
Riska nodeva 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 17
Telpu ires maksa 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 3000
Apkures izmaksas 80 80 80 0 0 0 0 0 0 80 80 80 480
Udensapgades izmaksas 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 240
Elektroenergijas izmaksas 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 360
Telpu remonts 0 0 0 0 500 0 0 0 0 0 0 0 500
Transporta izmaksas 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700 8400
Pamatlidzeklu un nemater. ieg. nolietojums 275 275 303 303 303 303 303 303 344 344 344 344 3741
Materialu izlietojums 3302 3302 3302 3439 3439 3439 3439 3439 3439 3550 3412 3412 40916
Neizlietoti materiali 240 240 240 250 250 250 250 250 250 258 248 248 2974
Administracijas izmaksas:
Uzné@muma registracijas izmaksas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Darba algas 2030 2030 2030 2030 2030 2030 2030 2030 2030 2030 2030 2030 24360
VSAOI 489 489 489 489 489 489 439 439 439 489 489 439 5868
Riska nodeva 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 13
Pamatlidzeklu un nemater. ieg. nolietojums 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 27 323
Kancelejas izdevumi 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 180
Mazv&rtiga inventara iegade 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 960
Reklamas izmaksas 150 150 300
Kursiun seminari 300 400 400 1100
Sakaru izmaksas 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 300
Procentu maksajumi 8 7 7 6 6 5 4 4 3 2 2 1 55
Pelna pirms UIN 146 147 119 102 53 554 154 555 514 166 364 365 3239
Uznémumu ienakuma nodoklis 20% 0
Tira pelna 146 147 119 102 53 554 154 559 514 166 364 365 3239
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6.4 Uznémuma naudas pliismas parskats

Nodalas 6.4. aprakstu skatities nodala 6.6. — kredita/lizinga atmaksas grafiks Tabula 6.5.
SIA ,,RN Meistars” planotais naudas pliismas plans par 2021.gadu.'*3
2021
Periods| Janvaris | Februaris Marts Aprilis Maijs Janijs Jalijs Augusts Septembris | Oktobris |Novembris [ Decembris KOPA
Sakuma atlikums 8000 8000 7848 8327 8126 8313 8380 8254 8307 8528 8497 8464 8000
Naudas ienémumi
Ien@mumi no pardosanas
(tulitéja samaksa) 10000 10000 10050 10050 10150 10150 10200 10100 10300 10100 10100 10100 121300
Ienémumi no pardo§anas (samaksa p&c 1 mén.) 0
PWN 2100 2100 2111 2111 2132 2132 2142 2121 2163 2121 2121 2121 25473
Aizdevuma sanemsana 5000 5000
Naudas ienémumi kopa] 17100 12100 12161 12161 12282 12282 12342 12221 12463 12221 12221 12221 151773
Naudas izdewumi
0
Darba algas 0 5480 5480 5480 5480 5480 5480 5480 5480 5480 5480 5480 60280
VSAOI 0 1320 1320 1320 1320 1320 1320 1320 1320 1320 1320 1320 14521
Riska nodeva 0 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 28
Uznémuma registracijas izmaksas 210 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 210
Telpu Tres maksa 0 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 2750
Apkures izmaksas 0 80 80 80 0 0 0 0 0 0 80 80 400
Udensapgades izmaksas 0 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 220
Elektroenergijas izmaksas 0 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 330
Telpu remonts 0 1200 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1200
Transporta izmaksas 0 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700 7700
Ilgterminu ieguldfjumu iegade 8495 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 8495
Datorprogrammas iegade 200 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 200
Izejvielu un materialu iegade 2000 2000 2010 2010 2030 2030 2040 2020 2060 2020 2020 2020 24260
Kancelejas izdevumi 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 180
Mazvertiga inventara iegade 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 60 720
Reklamas izmaksas 300 0 120 90 0 0 200 0 0 90 0 0 800
Sakaru izmaksas 0 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 275
Aizdevuma atmaksa 0 129 130 130 131 131 132 132 133 133 134 134 1449
Aizdevuma procentu atmaksa 0 21 20 20 19 19 18 18 17 16 16 15 199
PVN valsts budzeta 0 0 723 1441 1355 1474 1474 1441 1466 1415 1430 1449 13668
Samaksatais PVN 2325 920 695 689 657 657 701 655 664 674 672 672 9981
Naudas izdevumi kopa] 13605 12252 11681 12362 12094 12214 12468 12168 12242 12252 12255 12274 147867
Neto naudas pluisma -152 479 -201 187 67 -126 53 221 -31 -34 -53 3906
Beigu atlikums 8000 7848 8327 8126 8313 8380 8254 8307 8528 8497 8464 8411 11906
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Tabula 6.6.
SIA ,,RN Meistars” planotais naudas pliismas plans par 2022.gadu. 44

2022
Periods | Janvaris | Februaris Marts Aprilis Maijs Jinijs Jialijs Augusts |Septembris| Oktobris | Novembris | Decembris KOPA
Sakuma atlikums] 11906 8086 8791 8836 9270 9432 9985 9914 10572 9664 10541 10547 11906
Naudas ienemumi
Ien@mumi no pardoSanas
(tulit€ja samaksa) 11200 11200 11350 11650 11900 11700 11900 11700 11500 11850 11300 11300 138550
Ien€mumi no pardos§anas (samaksa péc 1 mén.) 0
PWN 2352 2352 2384 2447 2499 2457 2499 2457 2415 2489 2373 2373 29096
Aizdevuma sanem$ana 0
Naudas ienémumi kopa] 13552 13552 13734 14097 14399 14157 14399 14157 13915 14339 13673 13673 167646
Naudas izdevumi
0
Darba algas 5480 5480 5480 5480 5480 5480 5480 5480 5480 5480 5480 5480 65760
VSAOI 1320 1320 1320 1320 1320 1320 1320 1320 1320 1320 1320 1320 15842
Riska nodeva 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30
Uznémuma registracijas izmaksas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Telpu Tres maksa 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 3000
Apkures izmaksas 80 80 80 80 0 0 0 0 0 0 80 80 480
Udensapgades izmaksas 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 240
Elektroenergijas izmaksas 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 360
Telpu remonts 0 0 0 0 500 0 0 0 0 0 0 0 500
Transporta izmaksas 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700 8400
Ilgterminu ieguldfjumu iegade 3000 0 0 0 0 0 500 0 1000 0 0 0 4500
Datorprogrammas iegade 200 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 200
Izejvielu un materialu iegade 3024 3024 3065 3146 3213 3159 3213 3159 3105 3200 3051 3051 37409
Kancelejas izdevumi 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 180
Mazvertiga inventara iegade 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 70 840
Reklamas izmaksas 100 100 100 300
Sakaru izmaksas 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 300
Aizdevuma atmaksa 135 136 136 137 137 138 138 139 140 140 141 141 1658
Aizdevuma procentu atmaksa 15 14 14 13 13 12 11 11 10 10 9 8 140
PVN valsts budzeta 1449 795 1467 1465 1448 1486 1561 1381 1561 1295 1462 1482 16851
Samaksatais PVN 1557 885 914 910 1013 896 1034 896 1095 905 912 891 11909
Naudas izdevami kopa] 17372 12847 13689 13663 14236 13604 14470 13499 14823 13462 13667 13567 168898
Neto naudas plisma -3820 705 45 433 163 553 -71 658 -908 877 6 106 -1253
Beigu atlikums|] 8086 8791 8836 9270 9432 9985 9914 10572 9664 10541 10547 10654 10654
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SIA ,,RN Meistars” planotais naudas pliismas plans par 2023.gadu.

145

Tabula 6.7.

2023
Periods| Janvaris Februaris Marts Aprilis Maijs Juanijs Julijs Augusts |Septembris| Oktobris | Novembris | Decembris KOPA
Sakuma atlikums| 10654 10689 9647 10105 10776 11548 11604 12282 11228 12221 13237 13685 10654
Naudas ienémumi
Ten@mumi no pardo$anas
(tulit&ja samaksa) 12000 12000 12000 12500 12500 12500 12500 12500 12500 12900 12400 12400 148700
Ien@mumi no pardoSanas (samaksa péc 1 mén. 0
PVN 2520 2520 2520 2625 2625 2625 2625 2625 2625 2709 2604 2604 31227
Aizdevuma sanems$ana 0
Naudas ienemumi kopa] 14520 14520 14520 15125 15125 15125 15125 15125 15125 15609 15004 15004 179927
Naudas izdevumi
0
Darba algas 5480 5480 5480 5480 5480 5480 5480 5480 5480 5480 5480 5480 65760
VSAOI 1320 1320 1320 1320 1320 1320 1320 1320 1320 1320 1320 1320 15842
Riska nodeva 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 3 30
Uzn@muma registracijas izmaksas 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Telpu ires maksa 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 3000
Apkures izmaksas 80 80 80 80 0 0 0 0 0 0 80 80 480
Udensapgades izmaksas 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 20 240
Elektroenergijas izmaksas 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 30 360
Telpu remonts 0 0 0 0 0 500 0 0 0 0 0 0 500
Transporta izmaksas 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700 700 8400
Ilgterminu ieguldijumu iegade 0 1000 0 0 0 0 0 1500 0 0 0 0 2500
Datorprogrammas iegade 200 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 200
Izejvielu un materialu iegade 3600 3600 3600 3750 3750 3750 3750 3750 3750 3870 3720 3720 44610
Kancelejas izdevumi 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 180
Mazvertiga inventara iegade 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 80 960
Reklamas izmaksas 100 100 100 300
Sakaru izmaksas 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 25 300
Aizdevuma atmaksa 142 143 143 144 144 145 146 146 147 147 148 149 1743
Aizdevuma procentu atmaksa 8 7 7 6 6 5 4 4 3 2 2 1 55
PVN valsts budzeta 1482 1470 1302 1512 1508 1497 1602 1518 1287 1602 1529 1571 17881
Samaksatais PVN 1050 1239 1008 1040 1023 1149 1023 1338 1023 1048 1054 1033 13026
Naudas izdevami kopa] 14485 15562 14063 14454 14353 15069 14448 16179 14133 14593 14556 14477 176368
Neto naudas plisma 35 -1042 457 671 772 56 677 -1054 992 1016 448 527 3559
Beigu atlikums] 10689 9647 10105 10776 11548 11604 12282 11228 12221 13237 13685 14213 14213
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6.5 Uznémuma bilance

Nodalas 6.5. aprakstu skatities nodala 6.6. — kredita/lizinga atmaksas grafiks

SIA ,,RN Meistars” planota bilance par 2021-2023.gadiem. ¢

05.01.2021 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Aktivi
Ilgtermina ie guldijumi
Nematerialie ieguldijumi 17 17 17
Pamatlidzekli 6369 7846 6482
Apgrozamie idzekli
Krajumi 2426 3741 4461
Debitori 0 0 0
Naudas lidzekli 8000 11906 10654 14213
Bilance 8000 20718 22257 25173
05.01.2021 31.12.2021 31.12.2022 31.12.2023
Pasivi
PaSu kapitals 8000 6755 8171 11410
Pamatkapitals 8000 8000 8000 8000
Iepriek$&jo gadu nesadalita pelna 0 -1245 171
Parskata gada nesadalta pelna -1245 1416 3239
Aiznemtais kapitals
Ilgtermina saistibas 3551 1893 149
Istermina saistibas 10412 12194 13613
Bilance 8000 20718 22257 25173
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6.6 Kredita/lizinga atmaksas grafiks

Tabula 6.9.
SIA ,,RN Meistars” planotais kredita atmaksas grafiks par 2021-2023.gadiem. 4’

Kredita atmaksas grafiks 2021

Janvaris | Februaris Marts Aprilis Maijs Junijs Jalijs Augusts | Septembris | Oktobris | Novembris | Decembris
Pamatsummas atlikums perioda sakuma 5000 4871 4741 4611 4481 4350 4218 4086 3953 3819 3685 3551
Procenti 21 20 20 19 19 18 18 17 16 16 15 15
Pamatsummas atmaksa 129 130 130 131 131 132 132 133 133 134 134 135
Kopgjais maksajums 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150
Pamatsummas atlikums perioda beigas 4871 4741 4611 4481 4350 4218 4086 3953 3819 3685 3551 3416
Kredita atmaksas grafiks 2022

Janvaris | Februaris Marts Aprilis Maijs Junijs Julijs Augusts | Septembris | Oktobris | Novembris | Decembris
Pamatsummas atlikums perioda sakuma 3416 3280 3144 3007 2870 2732 2594 2455 2315 2175 2034 1893
Procenti 14 14 13 13 12 11 11 10 10 9 8 8
Pamatsummas atmaksa 136 136 137 137 138 138 139 140 140 141 141 142
Kopégjais maksajums 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150
Pamatsummas atlikums perioda beigas 3280 3144 3007 2870 2732 2594 2455 2315 2175 2034 1893 1751
Kredita atmaksas grafiks 2023

Janvaris | Februaris Marts Aprilis Maijs Janijs Jilijs Augusts | Septembris | Oktobris | Novembris | Decembris
Pamatsummas atlikums perioda sakuma 1751 1608 1465 1321 1177 1032 886 740 593 446 298 149
Procenti 7 7 6 6 5 4 4 3 2 2 1 1
Pamatsummas atmaksa 143 143 144 144 145 146 146 147 147 148 149 149
Kopgjais maksajums 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150
Pamatsummas atlikums perioda beigas 1608 1465 1321 1177 1032 886 740 593 446 298 149 0

147 Autora veidots

77




Kredita/lizinga atmaksas grafiks

Lai 1stenotu projektu, tika nolemts piesaistit argjo finanséjumu. Tika pienemts [émums
piesaistit 5 000,00 EUR ar procentu likmi 5 % gada uz laiku 3 gadi. Par kreditoru tika izvéléts
radinieks un kredita izmaksasanas veids, tika izv€l€ts anuitarais maksajums. Anuitara maksajuma
prieksrocibas ir tada, ka atmaksu sakuma, procentu likme ir lielaka, bet ar katru maksajumu

palielinas atmaksatas pamatsummas dala. Kredita grafiks ir atspogulots tabula 6.9.

Bilance

Bilances kopsumma sakuma perioda biis 8 000 EUR. To veido uznémuma pasu kapitals.
Pirmaja gada bilances kopsumma pieaugs par 259 %, otraja gada par 7% un tresaja gada par 13%
un sasniegs 25 173,00 EUR. Pirmaja gada bus tik strauj$ picaugums, jo tiks piesaistits argjais
finans€jums un uznémums saks savu pamatdarbibu. Pirmaja gada uznémums stradas ar
zaud&jumu. Neskatoties uz to, otraja gada sakuma, tiks palielinati pamatlidzekli un uznémums
saks stradat ar pelnu. Krajumi 1énam palielinajas, jo pieaugs uznémuma apgrozijums. Tresaja gada
strauji pieaugs naudas Iidzekli, jo uznémums saks stradat ar pelnu. Uznémuma planoto bilanci var

aplukot tabula 6.8.

Pelnas un zaud&jumu aprekins

Uznémuma prognozeto pelnas un zaud&jumu aprékinus var aplikot tabulas 6.2., 6.3. un 6.4.
Tabula 6.2. var redzét ka pirmaja gada uznémums noslégs savu darbibu ar zaud&umu -1 245,00
EUR. Otraja darbibas gada uznémums noslégs gadu ar pelnu 1 416,00 EUR un treSo gadu ar pelnu

3 239,00 EUR. Uznémuma lielakos izdevumus veido izdevumi par darba algam.

Naudas plisma

Uznémuma prognozeto naudas plismas aprékinus var aplikot tabulas 6.5., 6.6. un 6.7.
Uzpémums pirmaja pastavéSanas perioda darbosies ar zaud&umiem, bet p&c tam situacija
uzlabosies. Otraja pastavésanas perioda uzn€émuma naudas pliisma dazos méneSos bils negativa,

jo uzn@mums regulari iegadasies pamatlidzeklus.

78



6.7 Projekta novertéSana

Projekta atmaksasanas laiks ir laiks, kura paredzams, ka sakotn&jas investicijas tiks

atgiitas, izmantojot ieguldijuma raditas naudas plisma. Tas ir viens no vienkarSakajiem
ieguldTjumu novertésanas panémieniem. 4

Ieguldijuma atmaksaSanas perioda aprékinaSanas formula ir atkariga no ta, vai periodiska
naudas pliisma no projekta ir vienmerigas vai nevienmérigas. Ja naudas iepliide ir vienmériga

atmaksas perioda aprékinasanas formula ir $ada:**°

Projekta atmaksasanas laiks = gadu skaits pirms projekta atmaksasanas

Kumulativa naudas plisma

laika+

[6.1]

naudas ienakumji gada laika

Projekta autors pienems ka naudas pliisma biis vienmeriga, tad tabula 6.10 ir aplikota

Tabula 6.10.
SIA “RN Meistars” planota naudas pliisma 2021-2023'*
Gads Neto naudas Kumulativa neto
plisma, EUR |naudas plusma, EUR
05.01.2021 -13 000 -13 000
31.12.2021 11 906 -1 094
31.12.2022 10 654 9 560
31.12.2023 14 213 23773

Izmantojot formulu 6.1 un tabula 6.10 apkopotu informaciju, projekta atmaksasanas laiks ir

1.9 gadi. Tas nozimé ka projekts atmaksasies par 1 gadu un 327 dienam.

Projekta NPV (net present value) jeb tira tagadnes (diskontéta) vértiba. NVP ir starpiba

starp naudas ien@mumu tagadnes vertibu un naudas izdevumu tagadnes vertibu.'®

NPV, jeb tiro tagadnes vertibu aprékina péc formulas [6.2]:

148 https://xplaind.com/849768/payback-period (07.06.20)
149 https://xplaind.com/849768/payback-period (07.06.20)
150 Autora veidots

151 Lekciju kursa materials “Finan$u vadiba”
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n _CR
£=0 (141t

NPV =3 [6.2.]

kur

CF¢ — tira naudas pliisma, t.i. lidzeklu iepliide vai aizplude laika t;

t — naudas pliismas laika periods (gada numurs);

r — diskonta likme, tas ir, ienakum, ko var sanemt par laika vienibu ieguldijumiem ar

lidzeklu risku;

Projekta autors, NPV uzné€muma aprékinam izvélgjies 6% diskonta likmi un veicis

aprékinu par Cetriem gadiem. Aprékinus var skatities tabula 6.11.

Tabula 6.11.
SIA “RN Meistars” aprékinatais NPV, EUR®
05.01.2021 31.12.2021 2022 2023 2024
0 1 2 3 4
-13000 11906 10654 14213 14213
11232 9482 11933 11933
-1768 7714 19648 31581

NPV jau otraja gada sasniedza pozitivu rezultatu, bet ceturtaja gada, tas sasniedz 31 581,00
EUR.

IRR (internal rate of return), jeb ieksgja pelnas norma (vai iek$gjas rentabilitates norma)
Ieksgja pelnas norma ir diskonta likme, kuru pielietojot, nakotnes ieguvumi un izmaksas ir
vienadas ar sakotn€jam investicijam (NPV = 0). IRR var raksturot ka tadu procentu likmi, pie
kuras investicijas konkrétaja projekta ir efektivas. Parasti IRR aprékina ar Excel, bet var izmantot

ari dazadas formulas, piem&ram:*>®

IRR=(FV/PV)} /" —1 [6.3.]
kur

FV — nakotnes vertiba

PV — tagadnes vertiba

152 Autora veidots
158 Lekciju kursa materials “Finansu vadiba”
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n - periods

Uznémuma IRR ir 74% .Tas veértgjams ka loti augsts. Tik augstu IRR var paskaidrot ar nelielam

sakotngjam investicijam.

EBITDA (Earning Before Interest, Taxes, Depreciation and Amortization), jeb pelna pirms
procentiem, nodokliem un nolietojuma. Rada, cik rentabla ir kop&ja saimnieciska  darbiba,
nenemot veéra pamatlidzeklu nolietojumu, ka ari procentu maksajumus un nodoklus.
Amortizacijas  atskaitijuma deél 1paSi svarigs S$is raditajs ir nozarés ar ietilpigiem

pamatlidzekliem.’® EBITDA aprékina péc formulas [6.4.]:1*°

EBITDA = neto pelna + procenti + nodokli + nolietojums [6.4.]

Tabula 6.12. ir apkopoti EBITDA rezultati par 2021-2013. gadiem.

Tabula 6.12.
SIA “RN Meistars” EBITDA, EUR%
2021 2022 2023
1264 4785 7 358

ROE (return of equity), jeb pasu kapitala rentabilitate Pasu kapitala rentabilitate (kapitala
atdeve) parada, cik efektivi tiek izmantots tas kapitals, ko ir invest&jusi uznémuma ipasnieki. No
iegulditaja viedokla §is ir viens no svarigakajiem raditajiem, jo parada cik potencialais investors
nopelnis no katra sava ieguldita lata. Sis raditajs biezi vien tiek salidzinats ar banku depozitu

ienesigumu. ROE aprékina péc formulas [6.4]:%%

ROE = (ienakumi péc nodokliem un prieksrocibu dividendém)/pasu kapitals [6.4]
Tabula 6.13. ir apkopoti pasu kapitala rentabilitates dati. Uzneémuma ROE raditajs par pirmo gadu

ir negativs, jo tira pelna par pirmo gadu ir negativa. Ar katru nakamo gadu pelna pieaug un tas

atspogulojas ROE aprékinos.

154 https://businessnetwork.lv/upload/content/ka-saprast-vai-uznemums-rentabls-doc.pdf
1%5 Lekciju kursa materials “Finansu vadiba”

1%6 Autora veidots
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Tabula 6.13.
SIA “RN Meistars” ROE, (%)™

2021 2022 2023

-18% 17% 28%

ROIC (Return on Invested Capital), jeb investéta kapitala rentabilitate. ROIC norada, cik
ienakumi (pirms procentu izmaksam, bet péc uzn€muma ienakuma nodokla likmes) tiek iegiiti uz
investeto kapitalu. Raditajs, kas raksturo, cik labi uzn€mums spgj investéto kapitalu konvertét

pelna.t

Investéta kapitala rentabilitati aprékina péc formulas [6.5]:

Investéta kapitala rentabilitate =  Parskata gada pelna péc [6.5]

nodokliem / investétais kapitals

Uznémuma ROIC raditaji ir apkopoti tabula 6.13. Uzpémuma ROIC radita;ji ik gadu

pieaug, jo uzn€muma ienesigumi pieaug.

Tabula 6.13.
SIA “RN Meistars” ROIC, (%)*°
2021 2022 2023
-14% 18% 50%

Apkopojot projekta nevértésanas rezultatus, var secinat ka uznémums saks generét pelnu
jau otraja gada. Galvena priekSrociba biznesam “majas meistars” ir neliels sakotngjais kapitals.
Pirmo gadu uznémums darbosies ar zaudéjumiem. Sakotng&jie ieguldijumi pilnigi atmaksasies 1,9
gadu laika. Lielaka dala no izdevumiem tiks fikséta. Uznémuma IRR ir 74%. Auksts IRR ir, jo

sakotngjas investicijas ir nelielas. Paveikti aprékini balstas uz prognozetas pelnas pienémumiem.

158 Autora veidots

159 Lekciju kursa materials “Finansu vadiba”
160 Autora veidots
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7. Riski un samazinasanas pasakumi

Risks biznesa ir objektiva paradiba, neatkarigi no ta, vai pasi uznémgéji to apzinas vai né.
Pilnigi izvairities no riskiem, uzn€émumiem nesanaks, sarezgito situaciju paradiSanas dél. Janem
veéra visas nestabilas un mainigas situacijas tirgus konjunktira un tas sekas, ko rada sarezgitie
tirgus mainigie. Augsta riska pakape, rada vajadzibu atrast veidus, ka maksligi samazinat
iesp&jamas risku ietekmes un tas sekas. Tapéc riska analizes galvenais mérkis ir, sniegt projekta
dalibniekiem un uzn€mumu Tpasniekiem informaciju, nepiecieSsamo, lai pienemtu atbilstosus
lémumus un nodrosinatu pasakumus, lai aizsargatos pret iespéjamiem zaud&jumiem. 6%

Uzpémumi pasi izveido risku identifikaciju un risku vadibas parvaldibas sisteému, kas tam
lautu adekvati reagét uz ieks€jiem un argjas vides faktoru izmainam. Nozare kura darbosies
uzneémums SIA “RN Meistars” ciesi saistita ar biivniecibas nozari un riski kuri ir raksturigi nozarei
kopuma, raksturigi arT uzneémumiem, kuri darbojas “majas meistars” pakalpojumu sfera.

Biivniecibas nozare ir maksimali paklauta riskiem, gan no argjas vides, gan no uznémuma
ieks€jiem faktoriem. Uznémumu risku vadiba ir nepiecieSama gan tirgus ekonomiski labajos
laikos, gan nestabilitates perioda. Atskiribas ir riska notikumu iesp&amiba un attiecigi risku
vadibas pasakumos. Risku analize ir viens no galvenajiem riska vadibas sistémas elementiem.
Analitiskajos instrumentos jaieklauj risku identifikacijas metodi, to rasanas varbitibas iesp&ju un
letekme uz uzpémuma darbibas raditajiem. Buvniecibas nozares aktivitate ir cieSi saistita ar
pastavigam izmainam, kas ieklauj sevi gan tirus, gan spekulativus riskus. Risku identifikacija un
analize nav vienreizgjs darbibu komplekss. Drizak tas ir nepartraukts process, ko veic visa riska
vadibas algoritma.'®? Biivniecibas nozare Latvijai kopuma ir svarigs darbavietu avots. Lai vaditu
riskus, sakuma vajag identificét tos un péc tam izstradat planu, ka no tiem izvairitos. Tabula 8.1.

darba autors ir atspogulojis uzne@muma riskus, nosakot risku, ta izpausmi un iesp&jamas sekas.

161 T, A. MaxoBukoBa, T. I'. Kacbsanenxo{:k0H. Ananus u oyeHKa puckos 6 GusHecemexHuuecKutl aHauu3
@rvrouepckux pvinkos: meopus u npakmuka. - Mocksa: FOpaiir, 2014,- 7 c.

162, A. Maxosuxkosa, T. I'. KacbsanenkoIzKoH. Ananu3 u oyeHka puckos 6 buzHecemexHu4eckuti anas
@vrouepckux polkos: meopust u npaxkmuka. - Mocksa: FOpaiir, 2014,- 184 c.
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8.1. tabula

SIA ,,RN Meistars” risku identifikacija un ietekme

Riska nosaukums

Riska butiba

Riska ietekme

Kreditrisks

Klienti neizpilda savas

saistibas

Uzpémumu ien@mumu
samazinasanas

Uznémuma kreditsp&jas

samazinasanas
Konkurences risks Jaunam uzp@mumam Konkurences
griiti ieiet tirga pastiprinasanas

Jaunu uznémumu, kuri
darbojas taja pasa joma,
paradisanas

Uznémumi kuri piedava
tadus pasus
pakalpojumus un pastav
jau vairakus gadus
Privatie, nekur

neregistrétie meistari

Klientu samazinajums
Uznémumu ien@émumu

samazinasanas

Operacionalais risks

Darbinieku zema
kompetence un

zema profesionalitate
Darbinieku negodiga
riciba

Darbinieku darba
drosibas neievérosana
Darbinieku uguns

droSibas neievéroS$ana

Riska iestasanas rezultata
paradas neizpilditie vai
slikti izpilditie darbi
Pasliktinas uznémuma
reputacija

Palielinas darbinieku
traumu iegtsanas risks
Pieaug ugunsgréka
iestasanos varbiitiba
darbavieta
Krapniecibas gadijumu
pieaugums

Pieaug klientu stidzibas

LikumdoS$anas risks

Grozijumi esosaja

likumdoS$ana

Dazu darba veidu

ierobezojumi
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Jaunu normativu aktu

ievieSana

Soda sankcijas

Strat€giskais risks

Uzpémumam nav
strateégiska plana
Stratégijas planosana
pielautas nopietnas
kludas

Stratégijas planosana
neieklauti vairaki
svarigi faktori
Izmainas cenu politika
Nepareizi klasificetas

klientu vajadzibas

Uzpémums var
samazinaties klientu
skaits un samazinaties
pelna no pamatdarbibas
Var pieaugt risks zaudet
reputaciju

Risks attistities

nepareizaja virziena

Biznesa risks

Klientu trakums
Cikliskais sezonalais

risks

Uznemums bis spiests
atlaist dazus stradniekus
Klientu samazinasanas
Uzn@mums cietis

zaud@jumus

Likviditates risks

Problémas segt
saistibas ar
piegadatajiem likvidu

aktivu trikumu del

Uznémuma aktivi
samazinas

Aiznémuma
nepiecieSamiba
Nespé€ja segt pasreizgjas

saistibas

Reputacijas risks

Ieinteres€to personu
uznémuma negativas
informacijas izplatiSana
Paveikti darbi ir ar
zemu kvalitati
Nepieklajiga darbinieku
uzvediba, rupja

izturéSanas pret klientu

Klientu skaita
samazinasanas un
griitibas atrast jaunus
klientus, ka rezultata

pelnas samazinasanas.

Ekonomiskais risks

Ekonomiskas situacijas

pasliktinaSanas

Samazinas maksatspgjigu

klientu skaits
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e Bezdarba pieaugums e Uznémuma ienémumi
e Inflacijas pieaugums samazinas
e Ekonomiskas situacijas

nestabilitate

Péc risku identifikacijas un iespgjamam sekam uznémuma vadibai vajag nodroSinat
uznémuma risku vadibu. Ja pilnigi izvairities no riskiem nav iespg&jams, tad tos vajag vadit, npemot
vera to, ka visi riska veidi ir saistiti, un vinu ietekmju limenis mainas kopa ar apkartgjas vides
izmainam. Vienkar$as situacijas izvele balstas uz ieprieks€jas pieredzes un intuicijas, bet
sarezgitajas situdcijas ir nepiecieSams izmantot specialas metodes. 1 Tapec svarigi izstradat
stingras darbibu secibas, risku iestasanas gadijuma. Risku veidojosie faktori pastav visos
uznémuma resursos. Nemot vera 8.1. tabula identific€tos riskus, autors 8.2.tabula ir izveidojis
uznémuma SIA ,,RN Meistars” riska vadibas sistému. Risku nekad nevar novest 1idz nullei, bet to
ietekmi var nopietni samazinat. Risku vadibas sistémas mérkis ir samazinat risku iestasanos

varbiitibu un iestasSanas gadijuma atri noreagét uz notiekoso.

8.2. tabula
SIA ,,RN Meistars” risku vadiba
Riska nosaukums Atbildiga struktiira Riska samazinasanas
pasakumi
Kreditrisks e Valde e Izstradat uznémuma
e Gramatvede ieksgjo politiku
e leviest specializeto
debitoru paradu statistiku
e Izveidot finanSu rezerves
Konkurences risks e Valde e Izveidot elastigo cenu

politiku
e Uzlabot pakalpojumu

kvalitati

163, A. Maxosuxkosa, T. I'. KacbsanenkoIzoH. Ananu3 u oyeHka puckos 6 buzHecemexHuieckuti anas

@vrouepckux poinkos: meopust u npaxkmuxa. - Mocksa: FOpaiir, 2014.- 16 c.
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Vairak pieverst uzlabot
reklamu

Paplasinat pakalpojumu
klastu

Uzlabot marketinga
darbibu

Izveidot jaunus

pakalpojumus

Operacionalais risks

Valde
Uznpémuma

darbinieki

leviest stingru politiku
jaunu darbinieku
pienemsSanu darba
Ieviest darba drosibas
politiku organizacija
leviest darbinieku
apmacibu

Darbinieku motivacijas
politika

Motivéet darbiniekus
apmeklét seminarus un
kursus

Javeic regularu tehnikas
apkopi

Darbinieku veselibas

apdroS§inaSana

LikumdoS$anas risks

Valde

Patstavigi sekot lidz
izmainam likumdoSana
Jaapmeklg€ kursus un
seminarus par likuma
grozijumiem
Jaizraksta specializéto

presi

Stratégiskais risks

Valde

Veiks tirgus monitoringu
Veikt konkurentu analizi

Uzlabot cenu politiku
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Patstavigi veikt izpéti

klientu vajadzibas
Biznesa risks Valde Uzpémuma  piedavato
pakalpojumu
diversifikacija
Biivuznémeja visu risku
apdrosinasana
Likviditates risks Valde Patstaviga finansu
Gramatvede plismas planosana
Uznémuma finansu
raditaju analize
Reputacijas risks Valde Ieviest kvalitates kontroli
Japublicg pozitivu
informaciju socialajos
tiklos
Ekonomiskais risks Valde Patstavigi javeic
Gramatvede ekonomiskas situacijas

monitorings

Japielagojas esosai
ekonomiskai situacijai un
bt gatavas
nepiecieSamibas
gadijuma parkvalificéties

lidzigaja joma

Apkopojot datus no tabulas 8.2 var secinat, ka par lielako dalu no riskiem bis atbildiga

SIA “RN Meistars” valde. Gramatvedes atbildiba bis visos finansu riskos un ekonomiskajos riskos

un uzpémumu darbinieku atbildiba bus operacionalos riskos. Lai noteiktu risku iestasanos

varbiitibu un sakartot risku bistamibu, jaizveido risku matricu. Janem véra, ka riski var iestaties

dazadam varbiitibam un ar dazadam sekam. Darba autors ir izvelgjies piecu krit€riju sist€ému risku

varbiitibas iestaSanos un to atspogulojis to tabula 8.3
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SIA ,, RN Meistars” risku varbiitibas noteikSana

Kriterijs | Kriterija nosaukums
1 Loti zema varbiitiba

2 Zema varbiitiba

3 Vidgja varbiitiba

4 Augsta varbiitiba

5 Loti augsta varbutiba

Riska bistamibu aprékina péc formulas:

R (risks) = P (notikumu iespéjamiba) x S (sekas)

SIA “RN Meistars” risku lielums ir aprékinats tabula 8.4

8.3. tabula

8.4. tabula
SIA ,,RN Meistars” risku vadiba'®*
Nr. | Riska nosaukums | Varbiitibas | Sekas Riska koeficienta Riska
Kkriterijs aprekins koeficients
1 Kreditrisks 2 3 2x3 6
2 Konkurences risks 4 4 4x3 16
3 Operacionalais 4 4 4x3 16
risks
4 LikumdoSanas risks 2 2 2X2 4
5 Stratégiskais risks 3 3 3x3 9
6 Biznesa risks 2 3 2X3 6
7 Likviditates risks 2 2 2X2 4
8 Reputacijas risks 2 2 2X?2 4
9 Ekonomiskais risks 2 2 2X?2 4

164 Autora veidots
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SIA “RN Meistars” riska matrica ir apkopota attela 8.1.

5

4 2,3
£ 3 5
p=
0
5 2 4789 | 16
>

1

1 2 3 4 5
Sekas

8.1. attéls SIA “RN Meistars” risku matrica

Uzpnémumam SIA “RN Meistars” ir noteikti divi riski ar augstu iestaSanas varbitibu
(skatities att€lu 8.1.). Tie riski ir konkurences risks un operacionalais risks. Konkurences risks ir
iesp&jams visas jomas, bet “majas meistars” biznesa, konkurences risks ir 1pasi aktuals, jo $a
biznesa sakumam, nav nepiecieSams liels sakotn&jais kapitals. Ja ekonomiska situacija valsti
pasliktinasies, paradisies daudz specialistu, kuri saks piedavat savus pakalpojumus. Galvenie
veidi, ka cinities ar konkurences risku, ir patstavigais darbu kvalitates uzlabojums un valsts
ekonomiskas situdcijas monitorings. Savukart operacionalais risks ir saistits ar darbinieku
nekompetenci un neprofesionalitati. Vienigais veids ka ar to var cintties ir patstaviga apmaciba un
darbu kvalitates kontrole. Lai samazinat operacionalo risku, uznémums plano patstavigi ieguldit
naudas lidzeklus darbinieku apmaciba un stimulét savus darbiniekus apmekl&t specializétos kursus

seminarus.
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