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ANOTACIJA

Magistra darba téma ir SIA Assistants to Business saimnieciskas darbibas analize.

Magistra darba mérkis ir, izp&tot saimnieciskas darbibas analizes teorctiskos aspektus,
veikt uzn€muma saimnieciskas darbibas analizi un, pamatojoties uz analizes rezultatiem,
izstradat priekSlikumus uzp€muma darbibas attistibai.

Darbs sastav no tris nodalam. Pirma nodala - teorétisks saimnieciskas darbibas analizes
raksturojums, otra - uznémuma vispargjs raksturojums, bet treSaja nodala veikta uznémuma
saimnieciskas darbibas analize.

Darba apjoms ir 86 Ipp., kuras ietvertas 18 tabulas, 25 attéli, 13 pielikumi.

Atslegvardi: SVID analize, finanSu koeficienti, bankrota prognoze



ANNOTATION

The theme of master’s paper is ,,The analysis of Assistants to Business Ltd. economic
activity”.

The goal of master’s thesis is by researching theoretical aspects of economic activity
analysis, make the company’s economic analysis, and based on the results of the analysis to
develop offers for the development of company’s operations.

Master’s thesis consist of three chapters. First chapter- theoretical characterization of
economic activity analysis, second — company’s general characteristics and in third chapter —
company’s economic activity analysis.

The amount of the master’s thesis IS 86 pages, where are 18 charts, 25 pictures, 13
appendixes.

Keywords: SWOT analysis, financial ratios, bankruptcy evaluation
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levads

Uzpémuma darbibas prasmiga vadiSana ir galvenais noteikums ekonomisko panakumu
sasniegSana. VadiSana saistas ar neskaitamu saimniecisko operaciju veiksanu, kas kopuma
veido uznémuma saimniecisko darbibu. Svariga loma uznémuma vadiSana ir uznémuma
saimnieciskas darbibas analizei. Saimnieciskas darbibas analizes galvenie uzdevumi ir
uznémuma darbibas efektivitates un uzpémuma darbibas attistibas iesp&amo virzienu
noteikSana.

Ta ka miusdienas ir mainiga ekonomiska vide, ir svariga uzn€muma spgja tai
pielagoties, kas ir atkariga no uzné€meja sp&jam prognozet ekonomiskas izmainas un pienemt
attiecigus 1émumus. Tas nozim&, ka uzpémgjam ir japlano sava darbiba nakotné. Lai
uznémums darbotos efektivi un neciestu lielus zaud€jumus, nepiecieSams pastavigi analiz&t
uznémuma finansialo darbibu, darfjumu veikSanas secibu un terminus, p&c iesp&jas racionalak
izmantojot pasu un aiznemtos naudas lidzeklus. Naudas lidzeklu trikums uznémumam rada
grutibas saimnieciskas darbibas 1stenoSanai un visa veida norékinos, tapec nepartraukti javeic
naudas lidzeklu izlietoSanas kontrole un analize.

FinanSu lidzekli uznémuma ir ierobezoti, tapéc uznémuma vaditdjam vai finanSu
specialistam ir japienem dazadi l[émumi finanSu joma. Saimnieciskas darbibas analize ir
priekSnoteikums planoSanai, jo, lai varétu planot uzn@muma darbibu nakotné, ir nepiecieSams
analizet iepriek$€jas darbibas un pienemto l€mumu rezultatus. Analizes rezultatiem japarada,
kadas ir vajakas pozicijas uznémuma finansialaja stavokli, ka ar1 jasniedz atbilde, kadi ir
svarigakie finansiala stavokla uzlaboSanas pag€mieni konkréta uznémuma darbibas posma.
Planotu, uz analizi balstitu, lémumu pienemsana lauj uzp@émumam saglabat savas pozicijas
tirgl, ka arl samazina uznémuma finansialas nestabilitates risku. Savukart nepamatotu
lémumu pienemsSana var negativi ietekmét uznpémuma turpmako darbibu, kas rezultata var
novest [1dz uzn@émuma maksatnespé&jai un bankrotam.

Uznémuma darbibu ietekme ar€ja vide, kas ietver konkurenci, tapec katra uznémuma
ir svarigi izvertet uznémuma ieksejo vidi, ta stipras un vajas puses, ka ar1 argjo vidi, kas ietver
iesp&jas un draudus (SVID analize). Sis analizes mérkis ir saskanot uznémuma stipras puses
ar iesp&jam tirgi, vienlaikus izslédzot, vai, samazinot vajas puses, ka ar1 samazinot draudus.
SVID analizes noveértgjums uzlabos uznémuma vidi, kas laus uzpémumam klit

konkuretspé&jigakam.



Lai izvertétu uznémuma stipras un vajas puses, iespgjas un draudus, ir jazina, ka
identificét spekus, kas darbojas dotaja nozaré. Profesors Maikls Porters ir izstradajis piecu
konkurences spéku modeli, kas palidz uznémé&jam noskaidrot argjos spekus ,kas ietekme
konkurenci konkrétaja nozare€.

Jebkura uzpémuma darbibas rezultati un konkur€tsp&ja ir atkariga no uzpéméja
pienemtajiem l€@mumiem, kas var uzlabot vai pasliktinat uzp€émuma turpmako darbibu. Pec
Lursoft datiem katru dienu vairakiem uzpémumiem tiek uzsakts maksatnesp&jas process, gan
2012. gada, gan 2013. gada likvidéti vairak neka 4000 uznémumi, kas liecina par to, ka ir
nozimigi analiz€t uznémuma saimniecisko darbibu, lai sp€tu piepemt lémumus, kas ir
nozimigi uznémuma darbibas attistibai.

Magistra darba merkis ir, izp&tot saimnieciskas darbibas analizes teorétiskos aspektus,
veikt uznémuma saimnieciskas darbibas analizi un, pamatojoties uz analizes rezultatiem,
izstradat priekslikumus uznémuma darbibas attistibai.

Lai sasniegtu izvirzito mérki autore veic $adus uzdevumus:
1.Pamatojoties uz teoretiskas informacijas, bazi, noskaidrot saimnieciskas darbibas analizes
bitibu un raksturot metodes un panpémienus saimnieciskas darbibas analizes veikSanai;
2.Analizét gramatvedibas arpakalpojumu nozari Latvija un SIA Assistants to Business
darbibu;

3. Veikt SIA Assistants to Business SVID analizi un konkurétsp&jas analizi, izmantojot M.
Portera modeli;

4. Veikt SIA Assistants to Business finansu analizi un maksatnespg&jas prognozeésanu;
5.Salidzinat uzpémuma finanSu raditajus ar nozares vid€jiem raditajiem gramatvedibas
arpakalpojumu nozar€ un konkurentu raditajiem;

Magistra darba pétamais objekts ir SIA Assistants to Business, kas nodarbojas ar
gramatvedibas arpakalpojumu sniegsanu, bet priekSmets ir SIA Assistants to Business
saimnieciska darbiba.

Magistra darba hipotéze - saimnieciskas darbibas analizes veikSana, novértgjot
uznémuma finansialo stavokli, ta resursu izmantoSanas efektivitati, ka art vidi, kura tas
darbojas, dod iesp&ju pienemt pamatotus 1€mumus, lai uzlabotu uzn€muma operativo darbibu,
konkur€tsp&ju un attistibu nakotné.

Lai sasniegtu magistra darba izvirzito mérki un uzdevumus, magistra darba strukttra

tiek veidota no tris nodalam.



Pirma nodala veidota ka teorétisks saimnieciskas darbibas analizes raksturojums, jo ir
svarigi izprast saimnieciskas darbibas analizes jédzienu, butibu un nepiecieSamibu, ka ari
izpetit metodes un panemienus, ar kadiem var noveértét uznémuma saimniecisko darbibu.

Otra nodala ir uznémuma vispargjs raksturojums, kas sevi ieklauj gramatvedibas
arpakalpojumu nozares raksturojumu, analiz€jama uznémuma isu aprakstu, ka art konkurentu
raksturojumu, jo ir jaatspogulo p&tama objekta nianses, darbiba, struktiira un citi tiesi §is
nozares uzn€émumiem atbilstosi jautajumi.

Darba pédgja jeb tresa nodala ir nozimigaka pétijuma dala — uzn€muma saimnieciskas
darbibas analize un noveért€jums, kura tiek veidota ka teorijas metozu pielietoSana praksg, jo,
lai veidotu secinajumus un izstradatu priekSlikumus, nepiecieSams petama objekta
novertgjums.

Magistra darba izmantotas pétisanas metodes ir nepiecieSamas studiju darba izvirzito
mérku sasniegSanai. Magistra darba tiek izmantotas teorctiskas analizes metodes (
dekonstrukcijas, salidzinasanas metodes), ka datu ieguves metode tiek pielietota dokumentu
analize, tick izmantota finanSu analizes metode. Ka empiriskas informacijas apstrades un
analizes metodes tiek lietotas ekonomiskas analizes metode, statistiskas analizes metodes (
grupésana, salidzinasana, dinamikas rindu analize, grafiska metode) .

Magistra darba izstradé veikta pétijuma un analizes gaita tiek izmantoti LR
likumdoSanas akti, Lursoft datu bazes sniegta informacija, Latvijas un arvalstu autoru
zinatniskie darbi, informacija masu sazinas lidzeklos, ka arT uzn€muma nepublicétie materiali,
uz kuriem atsauces darba netiks uzraditas.

Autore veiks uznpémuma saimnieciskas darbibas analizi laika posma no 2009. lidz
2014. gadam. Autore uzskata, ka Sis ir pietieckams periods, lai pilnvertigi analizétu un spriestu
par uznémuma darbibu, tas raditajiem un darbibas efektivitati.

Magistra darba ierobezojums: Darba autore neveic krajumu analizi, jo uznémumam
nav krajumu. Salidzinasana ar nozares vidgjiem raditajiem tiek veikta par 2012. un 2013.

gadu, jo nozares raditaji par 2014. gadu v€l nav pieejami.



1. SAIMNIECISKAS DARBIBAS ANALIZE, TAS BUTIBA UN

RAKSTUROJUMS

1.1. Saimnieciskas darbibas analizes nozime un butiba

Dalas no teorétisko jautajumu izp@tiSanai, autore izmanto sava bakalaura darba jau
apkopotas teorétiskas atzinas.

Par saimniecisko darbibu uzskata jebkuru sistematisku, pastavigu darbibu, kas vérsta uz
pre€u razoSanu, darbu izpildi, tirdzniecibu un pakalpojumu sniegSanu par atlidzibu.
Saimnieciska darbiba ietver arT ar uzn@muma liguma izpildi saistito darbibu, profesionalo
darbibu, nekustama Tpasuma apsaimnieko$anu, komercagenta, maklera un individuala
komersanta darbibu, ka ar1 fiziskas personas ipaSuma esoSa individuala uzpémuma ( ari
zemnieka un zvejnieka saimniecibas) darbibu. [2;4;36]

Jebkura uznémuma saimnieciska darbiba nav iesp€jama bez dazadu vadibas l[emumu
pienemsanas, savukart, lai uzn@muma vadttaju [émumi un turpmaka riciba biitu pamatota un
nestu labvéligus rezultatus ir nepiecieSama uznémuma saimnieciskas darbibas analize.

Saimnieciskas darbibas analizes saturu veido:

1) Vadibas lemumu izpilde, ka arT resursu efektiva izmantoSana;

2) Efektivitates paaugstinasanas iek$€jo rezervju meklésana;

3) Rekomendaciju izstradasana rezervju izmantosanai. [20,242]

Uznémuma darbibas izp€te un noveértéSana sevi ietver dazadu raditaju noverteésanu, ko

uzskatami sava pétijuma atklajusi M.Rurane. ( skat. 1.1. att.)

Uznémuma darbibas noverteianas sistéma

Pamatlidzek]u Apgrozamo idzeklu Darbaspéka resursu
izmantoianas analtze izmantofanas analtze izmantoianas analtze

| |
Pardofanas apjomu analtze

Izmaksu un pelnas analize

Rentabilitites analtze

UzpEmuma finansiala stavokla analtze

1.1.att. Kompleksas saimnieciskas darbibas analizes raditaju sistéma [20, 243]
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Ka liecina 1.1. attéla apkopota informacija saimnieciskas darbibas analize sastav no
dazadu uzpe@muma darbibas raditaju analizes. Saimnieciskas darbibas raksturoSanai tiek
izmantoti tadi raditaji, ka

-Neto apgrozijums, analiz€jot pardoSanas apjomus,

-ienémumi un izmaksas, to struktira,

-uznémuma pelnas analize,

-rentabilitates analize,

-uzn€muma lidzeklu un darbaspéka resursu izmantosanas analize.

Saimnieciskas darbibas analizei nepiecieSama noteikta informativa baze. Analizes rezultata
kvalitate ir atkariga no uznémuma organizetas finansu uzskaites un parskatu kvalitates un
tajos ietilpstoSo raditaju patiesuma un ticamibas.[20, 244]

Ekonomiskas literattiras, gramatvedibu regul€joSo normativo aktu un standartu petijumi
lauj secinat, ka finanSu parskata kvalitati ietekmé vairaki faktori, no tiem ka biutiskakie
minami:

¢ Finansu parskata lietotaju intereSu ievéroSana;

¢ Normativo aktu prasibu ievéroSana finanSu parskatu sagatavoSana;
e GramatveZzu kvalifikacija un profesionalitate;

e Parskatu revidésanas process. [25,42]

Gramatvedibas datu dota informacija interesé daudzus cilvékus. FinanSu parskatu datu
analizes loks ir atkarigs no analizes datu izmantoSanas mérka. Analitiskajai informacijai ir
janodroSina to izmantoSanas specifisko lietotaju grupu prasibas. Atkariba no ta, cik plasi ir
pieejama $1 informacija, gramatvedibas informacijas lietotajus var iedalit divas grupas, tadas
ka ieksgjie un argjie lietotaji.

Ieksgjo lietotaju grupa tiek ietverti lietotaji, kas darbojas uznémuma. Tie ir uzp€muma
vaditaji, 1paSnieki, darbinieki, un Sai lietotaju grupai ir pilnigi vai dalgji pieejama un
nepiecieSama visa gramatvedibas informacija. Analiz€jot uzpémuma finansialo stavokli
galvena uzmaniba tiek pieversta rentabilitates paaugstinaSanai un likviditates saglabasanai.
Uznémuma T1pasniekiem interesé iespgjamo dividenzu lielums, ka arT savu ieguldijumu
droSums.

Argjo lietotaju loks ir ievérojami plasaks. Tas ietver uznémuma klientus jeb pircgjus,
piegadatajus, konkurentus, valsts iestades, ka Valsts iep@émumu dienests un Statistikas

parvalde, kreditiestades, finanSu analitikus, arodbiedribas, ka arT citas ieinteresétas personas.
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Argjiem lietotajiem ir dazada ieinteresétiba uznémuma darbibas raditajos, ko apliecina R.

Sneideres, P.Atrilla& E.Maklanija (P.Atrill, E. McLaney) pé&tfjumi:

Pirceji — vai turpinat lietot preces vai izmantot pakalpojumus, it Ipasi, ja ir noslégti
ilgtermina ligumi. Tas ietver novert€§jumu par uznémuma sp&ju turpinat darbibu, kas
ietver sevi maksatspé&jas un likviditates raditajus;

Konkurenti — ka labak sacensties pret konkurentu vai, iesp&jams, labak atstat tirgu,
pamatojoties uz to, ka nav iesp&jams konkurét ar pelnu ar konkurentuznémumu. Var
méginat novertét konkurenta finansialo stabilitati un noteikt butiskas izmainas, kas
varetu signaliz&t par konkurenta turpmako ricibu ( piemeram, lidzeklu piesaistiSana ka
sakums tirgus paplasinaSanai)

Valsts institiicijas - vai uznémums var nomaksat nodoklus, vai uzpémumam ir
nepiecieSams finansials atbalsts u.c, lai pienemtu Sos [émumus ir jabiit novertetiem
pelnai, pardo$anas ienémumiem un finansialajai stabilitatei.

FinanSu analitiki — vai ieteikt klientiem ieguldit lidzeklus uznémuma, ka ari vai
kreditiestadém sniegt kreditus. Tas ietver iesp&jamo risku noveértgjumu un ieguldijumu
atdevi, ka arT maksatsp&jas un likviditates raditaju novertéjumu.

Piegadataji — vai turpinat piegadat preces uzg€mumam un ja ta, tad vai to darit uz
kredita. Tas ietver novert€jumu par uznémuma maksatspeju.

Kreditori — vai izsniegt ilgtermina vai Tstermina kreditus uznémumam. Uznémuma
sp&ja maksat procentu likmes un atmaksat pamatsummu ir svarigi faktori tados
lémumos. Kreditori analiz€ un noverté rentabilitates raditajus, pelpas lielumu pirms
kredita procentu nomaksas un izmainas naudas plisma.

Arodbiedribas — analiz€ uzpémuma finanSu parskatus, lai organiz€tu sarunas ar

uznémuma vadibu par darbinieku darba liguma nosacijumu uzlabosanu. [17,11-12]

Izpétot uzpémuma sniegtas finanSu informacijas ieinteresétas puses un to analizes

mérkus, autore secina., ka informacija ir nepiecieSama plaSam sabiedribas lokam un svariga

informacijas lietotaju lémumu pienemsanai. Ieksgjie lietotaji analizes informaciju izmanto, lai

kontrolétu un planotu finanSu Iidzeklu daudzumu un izmantoSanu uznémuma mérku

sasniegSanai. Argjiem lietotajiem galvenokart interesé uznémuma finansialais stavoklis un ta

izmainas, ka arT uznémuma darbibas turpinaSanas.

Atskiriba no iek$€jiem lietotajiem, ar€jo lietotdju pieeja informacijai ir ierobezota, tie

informaciju iegiist no uznémuma public@tajiem finanSu parskatiem, vai arT no speciali kadam

lietotajam sagatavotam atskaitém, tadam ka statistikas vai nodoklu atskaitém. Lai pieejama
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informacija biitu noderiga parskatu lietotaju lémumu pienemsanai, finanSu parskatam ir jabut
kvalitativam.

Lai novertétu parskata kvalitati, nepiecieSams izpétit, kadas pazimes to ietekmé, tacu
pirms tam ir svarigi definét jédzienu ,,finanSu parskats”.

Gada parskatu likums ietver $adu definiciju : Gada parskats ka vienots kopums sastav
no finansu parskata un vadibas zinojuma par sabiedribas attistibu parskata gada.[ 1 ]

Tatad finanSu parskats ir gada parskata sastavdala, kas sastav no bilances, pelnas vai
zaudejumu aprékina, naudas pliismas parskata, pasu kapitala izmainu parskata un pielikuma.

Ta ka finanSu parskats ir viena no gada parskata sastavdalam, tad sagatavojot finansu
parskatu ir jaievéro Gada parskatu likuma noteiktie noradijumi, ka art likums ,,Par
gramatvedibu” un citi normativie akti.

Gada parskatu likums nosaka, ka Gada parskatam ir jasniedz patiess un skaidrs
priekSstats par sabiedribas lidzekliem, saistibam, finansialo stavokli, pelnu vai zaudéjumiem
un naudas plismu. Likums nosaka, ka gada parskata posteni janoverté atbilstosi $adiem
gramatvedibas principiem:

1. japienem, ka sabiedriba darbosies ari turpmak — finanSu parskatu sagatavo, pienemot,
ka nepastav nekadi apstakli, kas noteiktu nepiecieSamibu likvidét uznémumu, kas var bt ar1
vadibas noliiks. Ja uzn€émuma darbiba ir rentabla un ir brivi finanSu resursi, tad darbibas
turpinasana pienemama bez dzilakas analizes;

2.  jaizmanto tas paSas novérté€Sanas metodes, kas izmantotas ieprieksgja parskata gada —
likuma ir noteikti dazadu parskatu postenu noveérté€Sanas noteikumi, kas paredz izvéles
iesp€jas, pieméram, krajumi var tikt noverteti péc vidéjo sverto cenu vai art FIFO metodes;

3. novert€sana javeic ar pienacigu piesardzibu, ieverojot $adus nosacijumus:

3.1. parskata jaieklau; tikai l1dz bilances datumam iegiita pelpa;

3.2. jagem vera visas paredzamas riska summas un zaud€jumi, kas radusies parskata gada
vai iepriekS$€jos gados, ar1 tad, ja tie kluvusi zinami laika posma starp bilances
datumu un dienu, kad gada parskatu paraksta;

3.3. jaaprékina un janem vera visas veértibas samazinasanas un nolietojuma summas
neatkarigi no ta, vai parskata gads tiek noslégts ar pelpu vai zaud&jumiem;

4, pelpas vai zaudeumu aprékina jaietver ar parskata gadu saistitie ien€mumi un
izmaksas neatkarigi no maksajuma datuma un rékina sanemsSanas vai izrakstiSanas datuma.

Izmaksas jasaskano ar ien@mumiem attiecigajos parskata periodos — tatad ir japielieto
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uzkrasanas princips un darfjumi un notikumi jaatzist tad, kad tie notikusi, nevis tikai tad, kad
veikti norékini;

5.  aktiva un pasiva postenu sastavdalas janoverté atseviski — nav pielaujama nekada
savstarp&ja aktiva un pasiva postenu parrékinasana.

6.  katra parskata gada sakuma bilancei jasaskan ar iepriek$¢ja gada sléguma bilanci —
katram finanSu parskatu postenim parada attiecigos iepriek$gja parskata gada skaitlus, tacu, ja
parskata gada atklatas ieprieks€jo gadu kludas vai mainita gramatvedibas politika, attiecigo
ieprick$€ja parskata gada raditaju korige, tatad dazos postenos ir iesp€jama summu
nesakritiba.

7.  janorada visi posteni, kuri bitiski ietekmeé gada parskata lietotaju novert§jumu vai
lémumu pienemsanu. Var nenoradit maznozimigus postenus, kuri butiski nemaina gada
parskatu, bet padara to parak detalizetu — butiskums ir atkarigs no attieciga postena lieluma un
rakstura. Atseviskus postenus ar 1idzigu raksturu un funkcijam apvieno ari tad, ja to summas
ir lielas, bet naudas izteiksme nelielus postenus, kas atSkiras p&c rakstura vai funkcijas, uzrada
atseviski.

8.  sabiedribas saimnieciskie darijumi jaiegramato un jaatspogulo gada parskata, nemot
véra to ekonomisko saturu un biitibu, nevis tikai juridisko formu. [1]

Lai finanSu parskatu lietotadjam pieejama informacija biitu lietderiga saimnieciska
rakstura Ilémumu pienemsSanai, finanSu parskatos ir jabit ietvertai kvalitativai informacijai.

Kvalitates pazimes ir tas TpaSibas, kas nosaka, cik noderiga finanSu parskatu lietotajiem
ir tajos sniegta informacija. Cetras galvenas finan$u parskata kvalitates pazimes, ka to paredz
Latvijas gramatvedibas standarti, ir:

e Saprotamiba - tiek pienemts, ka finanSu parskata lietotajiem ir priekSzinasanas
uznémeéjdarbiba, ekonomika un gramatvediba, ka arT veélme pietiekami ripigi
iepazities ar So informaciju, tomér saimnieciska rakstura lémumu pienemsSanai
atbilstoSu, tacu sarezgitu informaciju nedrikst izslégt no finanSu parskata, tikai
tapéc, ka ta daziem finanSu parskatu lietotajiem var biit parak griiti saprotama;

e Atbilstiba - Informacija ir atbilstoSa, ja ta ietekmé finanSu parskata lietotaju
saimnieciska rakstura 1émumus, palidzot viniem novértét pagatnes, tagadnes vai
nakotnes notikumus un apstiprinot vai labojot vinu iepriek$€jos vertejumus;
Informacijas prognoz€josa nozime un apstiprino$a nozime ir savstarpgji
saistitas; Informacijas atbilstibu ietekmé informacijas raksturs un butiskums,

dazos gadijumos pietiek zinat informacijas raksturu, lai noteiktu tas atbilstibu;
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e Ticamiba - Informaciju uzskata par ticamu, ja taja nav nozimigu klidu, ta nav
subjektiva, ka ar1 finanSu parskata lietotaji var palauties uz sniegto informaciju.
Ta var biit péc satura atbilstoSa, tatu pec sava rakstura vai izklasta tik
apSaubama, ka tas atziSana var€tu klut maldinosa. Informacija nedrikst but
subjektiva, jabiit ievérotam piesardzibas principam. Informacijai jabiit tik
pilnigai, cik to atlauj sapratiga butiskuma un izmaksu attieciba;

e Salidzinamiba - lai finanSu parskata lietotaji var€tu noteikt uznémuma
finansiala stavokl]a un darbibas rezultatu attistibas tendences, viniem dod iesp&ju
Sos parskatus laika gaita salidzinat . FinanSu parskata lietotajus iepazistina ar
finanSu parskatu sagatavoSana izmantotajam gramatvedibas metodém, jebkuram
izmainam $ajas metod@s un to rezultatiem. Tam ir liela nozime salidzinamibas

nodrosinasana. [17,9]

Savukart 1. Starptautiskaja finansu parskatu standarta ,,FinanSu parskatu sniegSana” tiek
uzsverts, ka, ja finanSu parskatu publisko$anu aizkaveé parak ilgi péc parskata perioda beigam
ievérojami samazinas §is informacijas lietderigums. [8]

Tatad kopuma autore uzskata, ka, ja sastadot finansSu parskatu tiek ieveéroti normativie
akti, nemtas véra kvalitates pazimes un parskats nodots ta lietotaju riciba noteiktajos terminos,
tad parskata lietotaju riciba ir noderiga informacija saimnieciska rakstura 1€mumu
pienemsSanai. Tomer jauzsver, ka, lai parskatos biitu ietverta kvalitativa un ticama informacija,
uznémuma ir japastav gramatvedibas kontroles sisteémai.

MK noteikumi Par gramatvedibas kartoSanu un organizaciju nosaka, ka gramatvedibas
kontrole ietver metodes un pap€mienus, kurus izmanto, lai kontrolétu uzpémuma mantas
saglabasanu, visu saimniecisko darjjumu atspoguloSanu atbilsto$i normativo aktu prasibam un
gramatvedibas organizacijas dokumentos noteiktajai kartibai, ka ar1 lai nodroSinatu
gramatvedibas sniegtas informacijas savlaicigumu un pareizibu. [5]

Lai nodroSinatu gramatvedibas kontroles efektivu darbibu, uzpémuma vaditajs
gramatvedibas darba organizacija ievéro $adus priekSnoteikumus:

e gramatvedibas kartoSanas funkcija ir atdalita no pargjam uznémuma saimnieciskas
darbibas funkcijam,;

e gramatvedibas kartosanu veic konkrétos gramatvedibas jautagjumos kompetenta
persona — gramatvedis vai arpakalpojumu gramatvedis, un ar $o personu ir noslégts
attiecigs rakstveida ligums, kura noteikti $is personas pienakumi, tiesibas un atbildiba

gramatvedibas kartoSanas jautajumos.[5]
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Uzpémuma vadiba ir atbildiga gan par gramatvedibas kartoSanu un kontroli uzpémuma,
gan par finansu parskatos sniegtas informacijas patiesumu. Tome&r dazas situacijas vadiba var
nebut pietieckami inform&ta un godpratiga, ka arT gramatvezu kvalifikacija var nebit
pietickama, 11dz ar to gramatvedibas datos un finanSu parskatos, kliidu vai krapsanas dgl, tiek
uzradita nepatiesa informacija.

Lai palielinatu uznpémuma finanSu parskatu ticamibu, ir nepiecieSama finansu parskatu
parbaude, ko veic zverinats revidents.

Ne visiem uznpémumiem ir nepiecieSama zverinata revidenta parbaude. Prasibas
attieciba uz zverinata revidenta parbaudes nepiecieSamibu noteiktas Gada parskatu likuma.

Ja kapitalsabiedribas, kooperativas sabiedribas, Latvija registrétas Eiropas kooperativas
sabiedribas un Eiropas komercsabiedribas raditaji parsniedz divus no $a likuma 54.panta
otraja dala mingtajiem krit€rijiem, ka ar1 ja sabiedribas parvedami veértspapiri ir ieklauti
dalibvalstu regulétaja tirgl, tas sagatavoto gada parskatu parbauda zverinats revidents
atbilstosi likumam "Par zvérinatiem revidentiem".

Sie kritériji ir:

e bilances kopsumma — 400 000 euro;
e neto apgrozijums — 800 000 euro;
e vidgjais darbinieku skaits parskata gada — 25. [1]

Autore uzskata, ka Sie kriteriji ir par augstu, jo Latvija ir daudz uzpémumu, kuru radita;ji
ir ieveérojami zemaki par Siem Kkrit€rijiem, lai gan arT So uzpémumu sniegtajai finanSu
informacijai ir jabiit kvalitativai un ticamai.
parskatu likums, un izveidotais likumprojekts paredz citadus krit€rijus gada parskatu
parbaudei.

Sabiedribas atkariba no bilances kopsummas, neto apgrozijuma un darbinieku skaita
noteiktajam robezvertibam iedala $adas kategorijas -mikrosabiedriba, maza sabiedriba, vidgja
sabiedriba un liela sabiedriba.

Mikrosabiedriba likuma izpratné ir tada maza sabiedriba, kura bilances datuma
neparsniedz vismaz divas no trim zemak min&to krit€riju robezvertibam:

e Dilances kopsumma — 350 000 euro;
e neto apgrozijums — 700 000 euro;

e vidgjais darbinieku skaits parskata gada — 10.
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Savukart mazas sabiedribas kritériju robezvertibas ir sadas:
e bilances kopsumma — 4 000 000 euro;
e neto apgrozijums — 8 000 000 euro;
e vidgjais darbinieku skaits parskata gada — 50.

Likumprojekta minéts, ka mazas sabiedribas sagatavoto gada parskatu zverinats
revidents revidé un sniedz revidenta zinojumu par veiktas revizijas rezultatiem tikai ja
sabiedriba bilances datuma parsniedz divas no trim zemak minéto kriteriju robezvertibam:

e bilances kopsumma — 800 000 euro,
e neto apgrozijums — 1 600 000 euro,
e vidgjais darbinieku skaits parskata gada — 50; [7]

Autore secina, ka jaunaja likuma noteiktie kritériji zverinata revidenta parbaudém ir vél
augstaki, 11dz ar to, ka tas tiek klasific€ts jaunaja likuma, mikrosabiedribam nav nepiecieSama
obligata zverinata revidenta parbaude.

Tomer atbilstosi likumprojektam sabiedribu gada parskati tiks paklauti ne tikai finanSu
revizijam , bet ar1 ierobezotam parbaudeém.

Likumprojekts nosaka, ka ierobezota parbaude ir ierobezotas parliecibas parbaudes
uzdevums, kas veicams, atbilstoSi likumam ‘“Par zverinatiem revidentiem” attieciba uz
finanSu parskata noraditajiem datiem un ieklauto informaciju, taja skaitd, uzpémumu
ienakuma nodokla summu atbilstibu un kritériji, no kuriem parsniedzot divus, gada parskats
bitu paklauts ierobezotajam parbaudém ir $adi:

e bilances kopsumma — 400 000 euro,
e neto apgrozijums — 800 000 euro,
e vidgjais darbinieku skaits parskata gada — 25. [7]

Autore uzsver, ka likumprojekta minéta izvéle, ja ir paklauts ierobeZotajai parbaudei,
tad var izveléties veikt finansu parskata reviziju, lai sanemtu zverinata revidenta zinojumu par
veiktas revizijas rezultatiem.

Kopuma autore secina, ka jaunie kriteriji ierobeZotajai parbaudei ir tiesi tadi pasi ka
Gada parskatu likuma noteiktie kriteriji zverinata revidenta parbaudei, lidz ar to, autore
secina, ka jaunie kritériji samazina mazo uznémumu obligatas finanSu parskatu parbaudes
nepiecieSamibu, ja vien pats uznp€émums nevélas sanpemt revidenta zinojumu, Uun

mikrouznémumus no parbaudém izslédz vispar.
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1.2.Uzpemuma saimnieciskas darbibas vide un to ietekméjosie faktori

Katrs uzn@mums darbojas noteikta vidg€, kuru atkariba no tas plasuma var iedalit talaka
apkart&ja vide jeb makrovide un tuvaka apkartgja vidé jeb mikrovid€. Starp §STm vidém pastav
savstarp&ja mijiedarbiba un tas viena otru ietekmé, tada veida veicinot vai bremzgjot
uznémuma darbibu. Mikrovides un makrovides izmainas tieSi vai netieSi ietekmé
nepiecieSamibu pienemt dazadus [émumus, 11dz ar to nepiecieSams noskaidrot, kas veido §is
vides.

Uzpémuma mikrovide ir uzpémuma iek$€ja vide, kura notiek konkrétu lémumu
pienemsana.

leksgjas vides faktori ir:

e Merki ( paSreizgjie, stratégiskie);

e Darbinieki (vinu zinasanas, iemanas, prasmes, uztvere);

e Struktiira (darba daliSana, funkciju sadale un izpilde);

e Organizacijas kulttira (vertibas, darba stils uzneémuma, tradicijas);

e Technologija (iekartas, to izmantoSana, informacijas tehnologijas u.c) [19,93]

Argja vide ietver visus tos vides spekus un nosacijumus, kas izveidojas neatkarigi no
pasa uzn€muma un kas tiesi vai netiesi ietekme ikvienu uznémumu ikviena nozarg, ta darbibu
un vadiSanas procesu. Ar&jai videi raksturigs liels skaits uzpémuma darbibu ietekméjoso

faktoru. ( skatit 1.2.att.)

Uznpémuma argja vide

Tiesi ietekméjosie faktori Netiesi ietekmgjosie faktori

Piegadataii —— Valsts ekonomiskais stavoklis

Patereti — Socialas un kulttiras attiecibas
— Konkurenti
7| Valsts likumdo$ana | Valsts politika

——{ Masu sazinas lidzekli

— Zinatnes un tehnikas progress

Sabiedriskas organizacijas

L _{ Starptautiskas attiecibas

1.2.att. Uzpémuma ar€jo vidi ietekméjosie faktori [ 10, 13]
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J. E. Niedritis sava pétijuma uzsver, ka veicot makrovides izpéti, loti svarigi ir nemt

vera divus aspektus:

e visi makrovides faktori ir cieSi savstarpgji saistiti, tie ietekme cits citu un tapec

jaanalizg visi faktori, tos apliikojot savstarpgja mijiedarbiba;

e savstarpgja faktoru ietekme nav vienada un ir atkariga no faktoru lieluma,

teritoriala izvietojuma, darbibas jomas utt. Pastav uzskats, ka lielie uznémumi

makrovides faktoriem ir paklauti daudz vairak neka mazie uznémumi. Tad&jadi

uznémumam janoskaidro, kadi faktori ir visbutiskakie, kuru faktoru ietekmei ir

visdraudosakais raksturs, ka ari, kuru faktoru izmainas uznémumam pavertu

jaunas iespé&jas. [18,35]

Gan argjas vides, gan iek$gjas vides faktoru noveérteéSanai praksé biezi vien izmanto

SVID analizes metodi. leks€jas vides faktoru ietekmes izpéte lauj noteikt, kadas ir uzp€émuma

stipras un vajas puses, savukart analiz§jot argjas vides faktoru ietekmi nosaka iesp€jas un

draudus. SVID analize paredz apkopot visus faktorus matricas veida ( skatit 1.1. tabulu)

SVID analizes matrica[ 22,385; 37]

Ieksgjas vides
faktori

Argjas vides faktori

Stipras puses Iespéjas
Liela tirgus dala
Atskiriga tirgus Jaunu tehnologiju
stratégija paradiSanas
Labvéligi P_atérétéju skaita I_espéj as iekarot jaunus
ietekmgjoSie pieaugums tl.rgu.s S
faktori Izmaksu Pieeja pievilcigiem
priekSrocibas arzemju tirgiem
Pelna virs vidgja Iesp€ja paplasinaties
nozares Itmena atbilstosi tirgus
Spéja izmantot pieprasijuma [imenim
argjas vides iespejas
Vajas puses Draudi
Zema pakalpojuma | Tirgus pieauguma
kvalitate paléninasanas
Nelabveligi Finansu resursu Paterétaju vajadzibu
ietekméjosie trakums izmainas
faktori Izmaksas augstakas | Draudi zaud&t arzemju
neka konkurentiem | tirgus un valiitas kursu
Pieredzes trikums svarstibas
Slikta reputacija

1.1.tabula

Savukart, lai novértétu konkurences vidi gramatvedibas arpakalpojumu nozarg, tiks

izmantots M. Portera piecu konkurences speku modelis.
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M.Portera piecu konkurences spéku modela lietoSanas pamata ir $adi principi:
e argja vide un konkurences situacija nozaré/ sabiedriba nosaka
pamatierobezojumus uznémuma konkurences attistibai;
e uzpémuma konkur€tsp€ja ir tiesi atkariga no ta sp€jas pielagoties un ietekmét
argjo vidi sev vélama virziena;
e konkurences draudu un spéku sameérs raksturo katra uzp€muma iesp&jamo
konkurétspgjas priekSrocibu izmantoSanu;
e jebkura uzpémuma pelnas iegiiSanas iesp&jas nosaka sadu piecu konkurences
speku mijiedarbiba:
1. tirgi darbojoSos uznémumu savstarp€ja konkurence;
2. jaunu dalibnieku potencialas ienakSanas draudi ka konkurences spéks;
3. aizvietotajproduktu paradiSanas draudi ka konkurences speks;
4. piegadataju ekonomiskas iesp&jas un riciba tirgii ka konkurences speks;
5. pircgju ekonomiskas iespgjas un riciba tirgii ka konkurences spéks.
[19,263]
Kopuma autore secina, ka jebkuram uznémumam janovérté vide, kura tas darbojas, lai
noskaidrotu savas stipras puses, kuras pilnveidot un vajas puses, kuras samazinat, ka ari
jaapzinas iespejas un draudi, ko var sniegt ar€ja vide, lai var€tu but konkuretsp&jigs dazadas

situacijas.
1.3. FinanSu analizes biitiba, metodes un panémieni

FinanSu analize ir uzn€muma saimnieciskas analizes sastavdala, kas sastav no divam
savstarpgji ciesi saistitam dalam: finansu un vadibas analizes. [20,244]

Atkariba no ta, kada informacija analizes veicgjiem ir pieejama, finansu analizi iedala
iek3gja un argja finansu analizé. Aréjo finansu analizi var veikt jebkura ieintereséta persona,
balstoties uz pieejamajiem uznémuma finansu parskatiem, savukart iek$€jas finansu analizes
veikSana papildus tiek izmantota tikai konkrétajam uzp€mumam pieejama informacija.

Finansu parskatu analizei tiek izmantotas dazadas metodes un panémieni, kas izteikti
gan absolitu, gan relativu lielumu izteiksmes formas.

Autore finanSu analizi veic péc visbiezak pielietotajam finansu analizes metodém, kuras

apkopotas 1.3. attela.
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Finansu analizes

metodes
| | I |
Horizontala Vertikala | Koeficientu metode
metode metode |—|
,—l = Likviditates radmaji
. _ I
Absoliitd un Relativa
relativa izteiksme L Aprites radugi
izteiksme
I
L Maksitnesp&jas radnaji
Parskatu ,——,
lasi8ana Rentabilitates radwa)i

1.3. att. Finans$u analizes metodes [ 43 ]

* Autores veidots attéls

Ka viena no galvenajam metodém daudzu autoru darbos tiek minéta absoliito raditaju
analize jeb parskatu lasiSana — ta ir gramatvedibas bilances datu izpéte, kuras laika tiek
noteikts uzn€muma aktivu sastavs, finansu ieguldijumu struktiira un pasu kapitala veidoSanas

avoti, novertéts aiznemto lidzeklu apmérs. Péc pelpas vai zaud€jumu aprékina nosaka

ienakumu apjomu ( neto apgrozijumu) , pelnas un izmaksu apmeéru. [ 14,114]

Lietojot parskatu lasiSanas metodi ir jagem véra vairaki ierobezojumi, kurus sava
pétijuma uzsver . Kalis :
e Analizes bridi bilances dati ir vairak vai mazak ,, novecojusi

uznémuma finansialo stavokli uz konkrétu datumu, lidz ar to bilance neparada

uznémuma lidzeklu stavokli parskata gada.

e Bilancé netiek nemta véra inflacijas ietekme, tatad nevar spriest par realo Ilidzeklu

vertibu, kas ir uznp€muma riciba;

e Uznémuma finansialo stavokli un ta parmaigas nakotné ietekmé ne tikai finansiala
rakstura faktori, bet ari politiskas un ekonomiskas parmainas valsti, personala

kvalifikacijas celSana un citi notikumi. Gramatvedibas datu analize ir tikai viena no

bl

uznémuma kompleksas ekonomiskas analizes sastavdalam,;

e Viens no uznémuma darbibas mérkiem — pelnas giiSana. Bet tiesi Sis raditajs bilanc€ ir

atspogulots nepietickami. [15, 144]
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Autore uzsver, ka parskatu lasiS8ana ir svarigi katra parskata postena izmainas novertet
saistiba ar citu parskata postenu izmainam, ka arT novertét, kadu ietekmi §1s izmainas ir
atstajusas uz uznémuma finansialo stavokli.

Lai novert€tu postenu izmainas un to tendences tiek izmantota horizontala analize.

Horizontalas analizes buitiba : p&tamo raditaju lielumu analiz€jama perioda salidzina
ar to pasu radttaju lielumu ieprieksgja perioda ( bazes gada) .

Parmainas analizé ar indeksu palidzibu vai procentuala izteiksmé: [10,125]

Parskata perioda raditajs [ 1 ]

Dinamikas indekss ( DI') =

Bazes perioda jeb budzeta raditajs

Lai izteiktu izmainas procentos, tiek aprékinats §ads raditajs:

. Parskata perioda raditajs—Bazes perioda raditajs
Izmainas % = Pt il o 2%100 [1.2.]
i Bazes perioda raditajs

Péc L.Bednarskis, V. Paupa, J.Vaikulis uzskatiem, par horizontalo sauc tadu bilances
analizi, kas pamatojas uz t.s. bilances zelta likumiem. Izskir trTs bilances zelta likumus:

e Pirmais likums: Ilgtermina ieguldijumi jasedz ar pasu kapitalu

e Otrais likums : Tlgtermina ieguldijumi jasedz ar pasu kapitalu un ilgtermina saistibam
e Tresais likums: Apgrozamie lidzekli jasedz ar istermina saistibam [ 17,18]

Sie likumi nav obligati ievérojamas prasibas, bet tie ir ieteikumi, no kadiem avotiem
finansét dazadus uzp@muma lidzeklus. Ilgtermina ieguldijjumi jasedz ar paSu kapitalu un
ilgtermina saistibam, tapeéc ka Sie lidzeklu avoti ir uzn@muma riciba neierobeZoti vai art uz
ilgaku terminu neka viens gads, kura laika ilgtermina ieguldijumu izmantoSana nesis
uznémumam pelnu, ko var@s izmantot ilgtermina saistibu segSanai. Savukart apgrozamie
lidzekli jasedz ar Tstermipa saisttbam, jo gan apgrozamie lidzekli, gan Tstermina saistibas
uznémuma ir uz laiku, ne ilgaku par vienu gadu.

Savukart, péc M. Ruranes uzskatiem, horizontala analize :

e Sniedz priekSstatu par uzn€muma izaugsmes tempiem, par uznémuma ienakumu un
izdevumu pieauguma tempu proporciju;

e [auj noskaidrot uzn€muma attistibas tendences un to cikliskumu, iek$€jo un argjo
faktoru ietekmi uz uznémuma darbibas rezultatiem;

e [auj novertet uznémuma apgrozijuma piecauguma efektivitati attieciba uz vina
finansialo stabilitati. [ 17,19]

Vertikalas analizes metodes butiba: §T1 metode dod iesp&ju analizét petijuma objekta
struktiiras parmainas laika perioda ka arT salidzinajuma ar budZetu. Ar to saprot:
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o Katra atseviska raditaja sastavdalu pétiSanu un to izmainu tendencu noteikSanu;
e Raditaja sastavdalu izmainu lieluma noteiksanu kopgja novirzes lieluma.[17,19 ]

Izmantojot $o metodi p&tamais objekts tiek pienemts par 100% un no ta nosaka
atsevisku sastavdalu attiecibu pret objekta kopapjomu. Ta izveidojas objekta struktiira.

Finansu parskatu lasiSana, ka arT horizontala un vertikala analize, dod iesp&ju finansu
parskatu lietotajiem salidzinat un novértét dazadu parskatu postenu izmainas, atklat viniem
svarigakas mijiedarbibas un sakaribas, ka arl novertét tendences. Izp&tot bilances postenu
izmainas, finanSu parskatu lietotaji var visparigi novértét uznémuma finansialo stavokli, vai
tas ir uzlabojies vai pasliktinajies, salidzinot ar ieprieksgjiem periodiem, un iesp&jams, ka tikai
sada informacija var but pietickama kada lémuma pienemsanai. Tomér, lai novertetu, kadu
ietekmi dazadu finanSu parskata postenu izmainas atstajusas uz uznémuma finansialo stavokli,
nepiecieSams aprékinat un novertet finansu parskatu koeficientus, jo ieprieks minétas metodes
sniedz vispargju priekSstatu par uzp€muma attistibas tendenc€m un ne vienmer, izpétot
parskatus, ir iesp&jams pienemt objekttvus [€mumus, jo Tpasi, ja uzp€muma finanSu raditaji
nav slikti.

Finansu koeficienti parada absoltito finanSu raditaju proporcijas starp dazadiem finanSu
parskatu posteniem. Metodes biitiba izpauzas attiecigd raditdja aprékinasana un ta
salidzinasana ar kadu bazi :

e Visparpienemtie parametri

e Nozares vidgjie raditaji

e Pagajuso gadu analogiskie raditaji
e KonkurgjoSu uzpémumu raditaji

Ja aprekinatais raditajs neatbilst visparpienemtajiem parametriem, tad tas norada uz
vajam vietam uznémuma darbiba, kuram biitu japievers lielaka uzmaniba. Tomér raditaji var
atSkirties dazadas nozar€s stradajoSiem uzp€mumiem, tapeéc ir lietderigi, novertgjot finansu
koeficientus, salidzinat tos ne tikai ar pienemtajam normam, bet arl ar nozares vidgjiem
raditajiem un konkurentu raditajiem. Sis salidzinajums var dot pret&ju vértgjumu, un paradit,
ka konkrétaja nozaré augstaks vai zemaks raditajs par piepemto normu nav vaja vieta
uznémuma darbiba, bet normals stavoklis.

Finan$u koeficienti ir noderigs finanSu analizes instruments, tacu ir jaizverté
ierobezojumi, kas saistiti ar finanSu koeficientu analizi.

Péc M.DZounsa ( M.Jones) un P.M. Kollera ( P. M. Collier) veiktajiem p€tijjumiem
pastav sadi ierobezojumi:
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o Koeficienti jalieto konteksta. Tos nevar izmantot atseviski, bet ir jasalidzina ar
ieprieks€jo gadu rezultatiem vai nozares visparpienemtam normam.

e Koeficienti nesniedz norades par rezultatu relativo lielumu. Ja neto pelpa ir 10 %,nav
noradits, vai 10 % no simts vai 10 % no miljona. Gan koeficienti, gan organizacijas
lielums ir janem véra.

e Var salidzinat tikai Iidzigos. Gramatvedibas politika dazadiem uznémumiem atskiras
un tas ir janem vera. Ja uzn@mumi A un B, piem&ram, lieto atSkirigu nolietojuma
likmi, tad uznémuma A tira pelpa 10 %, var biit vienada ar 8 % uznémuma B tiro
pelnu .

e Saistiba ar aprékiniem, pieméram, uzkrajumiem, nematerialas vertibas nolietojumu,
amortizaciju un krajumu novertésanu, gramatvedibas uzskaites zinojumos ir
informacija, kas tiek iegiita pec aprékiniem, kas ietver ievérojamu subjektivitati. Sie
vertejumi ietekmé skaitlus, kas tiek izmantoti koeficientu analizg. [ 17,20]

Finansialo stavokli atspogulo raditaji jeb finanSu koeficienti, kurus visbiezak iedala
Cetras grupas:

o Likviditates raditaji, kas parada uznémuma sp&ju atmaksat savas Tstermina saistibas;

e Maksatspéjas raditaji, kas parada, vai uzn€mums ir sp&jigs noteiktaja termina
apmaksat gan ilgtermina, gan istermina saistibas;

o Lidzeklu izmantoSanas efektivitates raditaji, kas parada, cik efektivi uzn@émums
izmanto sava riciba esosSos lidzeklus;

e Rentabilitates raditaji, kas parada uznémuma darbibas efektivitati.

Lai novertétu, cik liela méra uznémums ir sp&jigs norékinaties par savam istermina
saistibam, izmantojot uznémuma riciba esosos lidzeklus, un nenonaktu situacija, kad terminos
nav iesp&jams nomaksat visus tekoSos maksajumus, nepiecieSams pastavigi sekot lidzi tam,
vai uzpémumam ir apmierinosa likviditate.

Par likviditati sauc iesp&u izmantot aktivus ka maksasanas lidzekli vai salidzino$i atri
un bez gritibam tos pardot par skaidru naudu. [ 9, 216]

Uzpémuma bilanc€ aktivu posteni ir sakartoti péc to likviditates pakapes, un tos
iesp&jams klasificet ka augsti, vid€ji un zemi likvidus aktivus. Aktivi sastav no ilgtermina
ieguldijumiem un apgrozamajiem lidzekliem. Ta ka ilgtermina ieguldijumi ir uzgémuma
lidzekli, kuri nav domati pardosanai, bet paredze€ts tos izmantot, lai nodro$inatu uznémuma
saimniecisko darbibu, ilgaku laika periodu, tad uzpémuma likviditates analizé tie netiek

ieklauti. Likviditates analiz€ tiek izmantoti tikai apgrozamie lidzekli, taCu arT apgrozamajiem
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lidzekliem ir dazada likviditate, Iidz ar to ir nepiecieSams aprékinat dazadus likviditates
raditajus.

Atkariba no apgrozamo Iidzeklu likviditates pakapes izskir tris likviditates raditajus jeb
koeficientus. Viens no otra tie atSkiras ar to aprékinasanai izmantoto apgrozamo lidzeklu
sastavu, kuri pienemti par istermina saistibu sedzgjiem.

Likviditates kopgjo koeficientu aprékina sadi: [26,48]

Likviditates kopé&jais koeficients (L1) = ?g ‘Z:Zfzzl:al;iﬁz: [1.3]

V.Zarina, LStréle sava pétijuma norada, ka kopgjas likviditates raditdjs noverte
uznémuma aktivu un pasivu terminu struktiru jeb cik precizi uznémums ievéro aktivu un
kapitala struktiiras veidoSanas pamatnosacijumu — apgrozamo lidzeklu iegadei novirzit
istermina saistibas, bet ilgtermina ieguldijumiem izmantot ilgtermina kapitalu. [26,48]

Visparpienemta norma jeb S$T koeficienta teortiska pietickamiba autores izpétitajos
zinatniskajos darbos tiek noradita robezas no 1-2, lidz ar to, ja likviditates kopgjais koeficients
ir mazaks neka 1, tad uznpémumam var rasties griitibas Istermina saistibu kartosana. Zemaka
koeficienta robeza 1 noteikta ar nosacijumu, ka uznémuma riciba jabut tik daudz apgrozamo
lidzeklu, lai var€tu segt Istermina saistibas. Jo zemaka ir likviditates pakape, jo pastav lielaks
risks, ka uznp€mumam varétu biit maksatnespgjas problémas. Lidz ar to likviditates pakape
bitu jaizverte regulari un nepiecieSamibas gadijuma jadoma par iesp&jamajiem pasakumiem
likviditates uzlaboSanai, jo maksatnesp€ja var izraisit uznémuma darbibas partrauksanu.
Likviditati var paaugstinat palielinot apgrozamo lidzeklu apjomu, tomeér, lai palielinajums
bitu ticams, ir japalielina augsti likvidu lidzeklu apjoms, jo palielinot zemi likvidu Iidzeklu
apjomu, tie var pietiekoS$i laicigi neparveérsties naudas lidzeklos, lai segtu tekoSo maksajumu.
Vel viens variants, ka paaugstinat likviditati, ir dal&ji segt istermina saistibas. Art parak augsts
likviditates raditajs var tikt vertets negativi, jo tas var bit saistits ar lieliem naudas atlikumiem
banku kontos.

Ta ka vismazak likvidie apgrozamie Ilidzekli ir krajumi, jo to realizacija var prasit
ievérojamu laiku, tad likviditates starpseguma koeficients tiek aprékinats no apgrozamajiem
lidzekliem izsledzot krajumus, bet ta ka analiz€jamam uzpémumam nav krajumu, tad Sis
raditajs netiks rekinats.

Bet, lai noskaidrotu, kadu dalu no istermina saisttbam uznémums ir sp&jigs apmaksat

jebkura bridi, tiek aprékinats absolitas likviditates koeficients. [26,48]
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Naudas lidzekli+Istermina vértspapiri

Absolutas likviditates koeficients ( L3) =

[1.4]

Istermina saistibas

Absolitas likviditates koeficients ir viens no visdrosakajiem likviditates noveért€§jumiem,
tacu, ka sava pétijuma uzsver S. Saksonova, §is raditajs ne vienmer ir informativs, jo:

e Neliels daudzums naudas lidzeklu kas€ un kontos ir normala paradiba jebkura
uznémuma,

e Naudas lidzeklu apjoms var krasi svarstities, bet, ta ka likviditates raditaji tiek
rékinati uz konkréto datumu, tie var neatspogulot patieso situaciju. [23,47]

Ja likviditates raditajs sasniedz un parsniedz optimalo Iimeni, tas nozimé, ka
uznémumam ir laba Tstermina paradu maksasanas sp&ja, tomer, ka sava p&tijuma uzsver A.
Ludborzs, raditajs jaanaliz€ piesardzigi, jo uznémuma sekmigas darbibas gada var pieaugt
istermina paradi par nodokliem, kas samazinas koeficienta likviditates vertibu, bet
samazinoties darba apjomiem, var palielinaties gatavas produkcijas krajumi un netikt sanemti
debitoru paradi, kas savukart nepamatoti palielina likviditates koeficientu. [16,201]

Ar bilances likviditati ir saistits arT tiro ( paSu ) apgrozamo lidzeklu jédziens, ko biezi
apzime ar1 ar tiro apgrozamo kapitalu jeb darba kapitalu.

Darba kapitals tiek aprekinats $adi: [12,618]

Darba kapitals = Apgrozamie lidzekli — Istermina saistibas [ 1.5. ]

Darba kapitals rada, kada apgrozamo Iidzeklu dala paliek uzpémuma riciba, ja tiek
apmaksatas visas Istermina saistibas. Pozitivs darba kapitals ir nepiecieSams uznémuma
finansialas stabilitates uzturéSanai. Apgrozamo lidzeklu parsvars par saistibam parada, ka
uznémuma ir pietiekosi lidzeklu, ne tikai, lai dz&éstu tekosas saistibas, bet ari ir Iidzekli, lai
varétu nakotné paplasinat uzpémuma darbibu. Darba kapitalam ir jabiit pozitivam raditajam ,
jo tas var ietekmét investoru lémumus. [12,618]

Pastav uzskats — jo augstaks likviditates koeficients, jo augstaka uznémuma likviditate.
Tacu vienmér ta nav, jo §a koeficienta aprékinasanas metodikai ir vairakas nepilnibas, kuras
savos petijumos uzsver I. Kalis un V.Zarina, 1.Stréle :

e Aprekinot likviditates koeficientus, tiek piepemts, ka visi apgrozamie lidzekli ir ar
augstu likviditates pakapi. Sads panémiens var bt nereals, jo dazadiem apgrozamo

lidzeklu posteniem ir atSkiriga likviditates pakape.
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e Koeficients var paaugstinaties nevélamu procesu rezultata. Piem&ram, ja uznémums

saSaurina razo$anu, tad var pieaugt krajumi. So apstaklu dé| palielinds apgrozamo

lidzeklu atlikums un Iidz ar to paaugstinas likviditates koeficients.

o Likviditates raditajs atseviskos gadijumos var parversties par pretéjo, tas ir,

likvidacijas raditaju. Tikai likvidacijas gadijuma uzpémums pardod lielu dalu

krajumu, lai varétu dz&st istermina saistibas;

e Koeficients atspogulo uznémuma stavokli uz noteiktu datumu. Aprékina netiek nemta

vera lidzeklu apgroziba. [17,24]

Uznémuma likviditate ir atkariga arT no vairakiem argjiem faktoriem, kas ietekmé

uznémuma saimniecisko darbibu tadiem, ka :

Pieeja finanséjumam: uzn€mumi, kuriem ir briva pieeja aréjam finansgjumam,
ir daudz mazak paklauti likviditates riskam neka tadi, kuriem $adu iesp&ju nav,
JO pirmie var piesaistit $o arjo finans€jumu tad, kad iestajas saistibu apmaksas
termins. Mazajiem uznémumiem, palielinot saisttbu apjomu, likviditates risks
parasti palielinas vairak neka uzpémumiem, kuriem ir pieeja kreditlinijam un
citam krediteSanas iesp&jam,;

Ekonomiska situacija: pienemot, ka citi faktori nemainas, uzn€mumiem lielaks
likviditates risks parasti rodas, ja valsts ekonomika ir lejupslide;

Nenoteiktiba par nakotnes naudas plismam: uznémumi naudas pliismas no
saimnieciskas darbibas parasti izmanto, lai finans€tu istermina saistibas.
Uzpémumi, kuriem naudas plismas no pamatdarbibas ir prognoz€jamas un
stabilas, var iztikt ar mazakiem ieguldijumiem naudas lidzeklos neka uzn€mumi,

kuriem ir lielaka neskaidriba par nakotnes naudas plismam. [16,202]

Kopuma autore secina, ka, lai objektivi novértétu likviditates lielumu ir padzilinati

jaanalizé apgrozamo lidzeklu sastavs, ka ar jasalidzina raditajs ar nozares vidgjo raditaju, jo

daZu nozaru uzpémumiem zems likviditates raditajs ir ikdiena nepiecieSams stavoklis, jo lai

uzpeémums varétu sekmigi darboties ir nepiecieSami lieli produkcijas krajumi. Uznémumam ir

japlano sava likviditates pakape, lai varétu piesaistit nepiecieSamos lidzeklus konkrétaja laika,

lai netiktu ietekméta uzn€muma maksatsp&ja, kas interesé daudzus, pieméram, darbiniekiem

algu izmaksa, investoriem dividenZu sanemsSana, valstij samaksatie nodokli, kreditoriem

atmaksatie paradi un citi maksajumi. Ta ka uzpémuma likviditati ietekmé dazadi iek$€jie un

argjie faktori, tad uzpémumam regulari ir jaseko Iidzi apgrozamo lidzeklu apjomam un

sastavam, lai ta riciba savlaicigi butu augstas likviditates aktivi, kas izmantojami saistibu
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segSanai. No uznémuma likviditates pakapes ir atkariga uznémuma maksatsp&ja, lidz ar to
likviditate ir javerte salidzinot ar maksatspgju.

Viens no svarigakajiem finanSu parvaldibas uzdevumiem ir ne tikai kontrolét naudas
lidzeklu iemaksas un debitoru paradu savlaicigu dz€Sanu, bet arT uzraudzit, ka uznémums
pilda savas saistibas ar kreditoriem. Ja uznémums partrauc pildit savas paradu saistibas, tas
var tikt izsludinats par maksatnespgjigu. [14, 54]

Uznémuma maksatspéja nozimé, ka ta riciba ir pietickami maksasanas Iidzekli, lai
savlaicigi samaksatu kreditoru rékinus, kas Saja gadijuma ir gan ilgtermina kreditori, gan
1stermina kreditori.

Maksatspgja ir cie$i saistita ar uznémuma kapitala struktiiru, tapéc dazadu autoru darbos
maksatsp&jas noteikSanai izmantojamie raditaji tiek saukti arT par kapitala struktiiras
raditajiem. Uzneémuma pastav tikai divi iesp&jamie lidzeklu avoti, kas ir uznp€muma pasnieku
iegulditie lidzekli vai arT no argjiem avotiem piesaistitie lidzekli uz ilgtermina vai Istermina
periodu, un uznémuma vadiba p&c saviem ieskatiem var planot kapitala struktiiru, tomér buitu
svarigi nemt veéra dazadus zemak mingtos faktorus.

P&c M. Ruranes domam, planojot kapitala struktiiru janem véra $adi faktori:

e Uzpémuma ienémumi;

e Uznémuma lielums;

e Procentu lielums kapitala tirgi;
e Uzpémuma tiesiska forma;

e Kreditdrosiba;

e Kapitala ieguldiSanas ilgums;

e Likviditate.[21,53]

Veidojot kapitala strukttru, vadibai janodroSina gan uzpémuma maksatsp€ja, gan arl
jaatrod tads saistibu un pasu kapitala lidzsvars, lai uzn€muma kapitals biitu efektivi izmantots.

Lai novertétu uznémuma maksatspeju, tieck izmantoti tadi raditaji, ka :

e Finansu atkaribas koeficients - tiek izmantots, lai aprékinatu aiznpemto lidzeklu

ipatsvaru kop€ja kapitala [ 12,623]

Saistibas

FinansSu atkaribas koeficients = *100 [1.6.]

Bilances kopsumma
¢ FinanSu neatkaribas koeficients — pretéjs finansu atkaribas koeficientam, lidz

ar to parada pasu lidzek]u 1patsvaru kopéja kapitala [12, 623]
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Finan$u neatkaribas koeficients = 1 — Finansu atkaribas koeficients [ 1.7.]

Salidzinot Sos divus pret&jos raditajus, labaka situacija ir, kad liclaks ir finansu
neatkaribas koeficients, kas liecina par stabilu uznémuma finansu lidzeklu strukttru un augstu
finansialas drosibas Itmeni. Pietiekosi augsts (optimalais Itmenis [ >0,5] ) finan$u neatkaribas
koeficients dod lielaku garantiju nepiecieSsamibas gadijuma sanemt kreditu, tomér parak
augsts raditajs neliecina par uznémuma finansiala stavokla uzlaboSanos, bet liecina, ka
uzpémums neprot stradat ar piesaistitiem Iidzekliem. Savukart, ja finanSu atkaribas
koeficients bus augstaks, tad lielaka aktivu dala tiek finans€ta ar aiznemto kapitalu, kas
norada, ka uzp€mumam ir daudz paradu, un var rasties situacija, ka uzpémumam rodas
grutibas atmaksat aiznemtas summas un attiecigos procentu maksajumus. Tomer autore vélas
uzsvert, ka So raditaju lielums ir atkarigs no nozares, kura uznémums darbojas un uznémuma
darbibas specifikas.

Finansiala Iidzsvara koeficients — raksturo uzn@muma atkaribu no argjiem

aizpeémumiem. [11,172]

[ iala It . Saistib
Finansiala lidzsvara koeficients = ————— [ 1.8.]

Pasu kapitals

Raditajs ir atkarigs no saimnieciskas darbibas rakstura un apgrozamo Iidzeklu aprites
atruma, tomér ieteicams biitu, lai saistibas biitu mazaka apmeéra neka paSu kapitala summa,
tatad par raditaja kritisko robezu ir uzskatams 1. Ja raditaja Iimenis tuvojas vai parsniedz 1,tas
apliecina, ka uznémums daudz izmanto aiznemtos lidzeklus. Pozitivi tiek veértéta §1 raditaja
samazinasanas, jo tas parada, ka uzn€émuma droSibas pakape ir augstaka un argja kapitala
piesaistiSana saistita ar mazaku risku.

Kreditiestadeém ir svarigi novertét kredita izsniegSanas riska pakapi, vai uzp€émums spés
dzest kreditu procentus, ko var novertét, izmantojot Maksajamo % seguma koeficientu.

Maksajamo procentu seguma koeficientu aprékina Sadi: [11,173]

- . Pelna pirms procentu un nodoklu atskaitisanas
Maksajamo procentu seguma koeficients = 2P P : [1.9]

Maksajamo procentu summa

Maksajamo procentu seguma koeficients parada, cik reizes uzpémuma pelna ir liclaka
par procentu maksajumiem vai cik reizes uznémuma pelpa var kristies, lai uzp€émums spétu
veikt procentu maksajumus kreditiestadém. Tapec Sis raditajs ir Joti bitisks kreditiestadem,

kas veic kreditnéméja finansiala stavokla analizi, jo tas parada riska pakapi. Par drosu
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kreditiestades uzskata koeficientu, kas sasniedz 3, uz ko sava pétijjuma norada V.Zarina.,
L.Stréle.[26,53]

ST koeficienta lielums ir atkarigs no aiznemta kredita lieluma un procentu likmes, kas
tieSi ietekm€& maksajamo procentu summu un pelpas liecluma pirms procentu un nodoklu
atskaitiSanas. Lidz ar to uzn€mumam ir nepiecieSams zinat, kadai ir jabiit pelpai pirms
procentu un nodoklu atskaitisanas, lai nokartotu saistibas ar kreditoriem.

Investiciju seguma koeficients — parada, cik liela aktivu dala tiek finanséta ar
ilgtermina finans€Sanas avotiem.

Investiciju seguma koeficients tiek aprékinats $adi: [15,155]

Pasu kapitals+Ilgtermina saistibas [1 10 ]
Aktivi —

Investiciju seguma koeficients =

Ka sava pétijuma norada [.Kalis, tad §1 raditaja normala robeza ir 85 — 90%, ja ta ir
zemaka par 75%, tad ta ir kritiska. [15, 155]

Kopuma autore secina, ka katra uzpémuma ir jaizvélas aktivu finans€Sanas veids,
izvertgjot, vai tas biis ilgtermina vai Istermina ieguldijums, nemot v&ra likviditates pakapi
uznémuma, novertejot procentu likmes un kreditu atmaksas iesp€jas. Gan augsts pasu kapitala
Tpatsvars, gan augsts aizpemta kapitala Tpatsvars ir saistams ar noteiktu risku, tapéc
uznémuma vadibai jaizvélas tada pasu kapitala un aiznemto lidzek]u attieciba, lai kapitals
biitu racionali izmantots un lai biitu nodro$inata uzp@émuma maksatspgja.

Uzpémuma likviditate un maksatspéja tiek nodroSinata arT ar:

Naudas plasmu korigéSanas metodém — planveida pasakumiem Tslaiciga naudas trikuma
noveérsanai, kas ieklauj:

e Investiciju terminu atlikSanu,

e VienoSanos ar kreditoriem par maksajumu terminu atlik§anu,

e Bankas papildu kreditu nemsSanu,

e Debitoru paradu piedzinas intensifikaciju,

e Likvidu zema ienesiguma aktivu realizaciju;

Arkartas pasakumiem:
e Akcionaru vai dalibnieku papildu ieguldijumiem vai kreditiem,
e RazoSanas vai pakalpojumu sniegSanas un attiecigo izdevumu apturéSanu un
pardosanu tikai ar tliteju samaksu,

e Apgrozamo lidzeklu pardosanu,
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e Pamatlidzeklu pardosanu,

e Materialo aktivu izmantoSanu norékiniem ar kreditoriem,
e Maksajamo rékinu nemaksasanu,

e Maksatnespéjas pasludinasanu. [16, 212]

Aktivitates raditaji raksturo, cik efektivi uzp€émums izmanto ta riciba esoSos lidzek]us,
lai sarazotu produkciju ( pakalpojumus) pardosanai.

Ja uzn€mums atseviskos razoSanas krajumos ir ieguldijis vairak Iidzeklu neka tas ir
nepiecieSams, to vienlaikus var trukt citur, ka ar1 var nepietikt citu merku finans€Sanai.
Nepietickama apjoma finans€jumi trauc€ klientu normalu apkalpoSanu vai ar produkcijas
razoSanu velamaja daudzuma. Veidojoties situacijai, kad palielinas pieprasijums pec attieciga
veida pakalpojuma vai produkcijas, finansialo resursu trikuma gadijuma uzpémums nav
sp&jigs operativi reagét un strauji palielinat razosanu. Ir divas pieejas aprites jeb aktivitates
raditaju aprékinasanai, kuras savos pétijumos atklaj 1.Kalis un S. Saksonova:

e Novértet uznpémuma darbibu kada laika perioda.
e Novertét, kada attieciba ir atsevisko aktivu veidu krajumi noteikta datuma. [15,162;

23,50]

Visa uzn@muma riciba esoSo resursu izmantosSanas efektivitati, neatkarigi no to rasanas

avotiem rada : [ 10,135]

eto apgrozijjums 1.11
Aktivi [1.11]

Aktivu aprites koeficients = Al

Raditajs raksturo uzp@muma saimnieciskas darbibas un aktivu parvaldiSanas efektivitati
paradot, cik reizes uznémuma aktiviem notiek pilna aprite analiz€ama perioda laika, kas
uzpémumam dod zinamu pelnu vai zaud&jumus. No pelnas viedokla raditajs raksturo ari to,
cik efektivi uznp@émums izmanto pasu un aiznemto kapitalu neto apgrozijuma veidoSanai un
rada iepnémumu daudzumu uz vienu ieguldito naudas vienibu.

Aktivu aprite ietekm€ uzn€muma saimnieciskas darbibas rezultatu, tapéc uzpémuma ir
svarigi palielinat aktivu aprites atrumu.

Uzpémuma aktivu apriti ietekm€ apgrozijums un aktivu summa, tapec iesp€jamie
lémumi, lai palielinatu aprites atrumu, ko sava pétijuma piedava V.Zarina, 1.Str€le, ir :

e Apgrozijuma palielinajums ar esoSajiem krajumiem, izmantojot marketinga

pasakumus;
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e Krajumu atlikumu samazinajums ar paSreiz€jo apgrozijumu, atbrivojoties no
nelikvidiem krajumiem vai krajumiem ar lIénu apriti;

e Debitoru atlikumu samazinajums, nosakot atrakus apmaksas terminus. [17,28]

Pamatlidzeklu aprites koeficients parada pamatlidzeklu aprites atrumu un to aprékina
sadi: [26,51]
Neto apgrozijums
Pamatlidzekli

Pamatlidzeklu aprites koeficients = [1.12]

Pamatlidzeklu aprites koeficients dazadu nozaru uzp€mumos ir atSkirigs. Augsts
koeficients biis uzn@mumos, kuros saimnieciskas darbibas nodrosinasanai nav nepiecieSams
daudz pamatlidzeklu un tie nav dargi.

Ka uzsver V.Zarina, 1.Stréle, ja pamatlidzeklu aprites koeficients ir loti augsts,
iesp&jamas situacijas ir :

e Uzpemums veiksmigi izmanto savus pamatlidzeklus, un ta darbiba ir loti efektiva;
e Uzpemuma pamatlidzekli ir morali un fiziski nolietojusies, tade] to bilances vértiba
nav liela. [26,51]

Savukart uzpémumos, kuru saimnieciskas darbibas nodrosinasanai ir nepiecieSami dargi
pamatlidzekli, kuri paredzeti lietoSanai ilgu laika periodu, galvenokart razoSanas uznémumos,
Sis raditajs biis zems. Toméer, ja pamatlidzeklu aprites koeficients ir zems, ir jaizverte, vai
uzpeémums nav iegadajies parak daudz pamatlidzeklu un vai tie tiek efektivi izmantoti. Ja ir
radusies augstak minéta situacijas, tad uznémuma vajadzetu apsveért iesp&ju neizmantotos
pamatlidzeklus pardot vai iznomat.

Vel viens raditajs, kas ietekm& uzp€muma finansialo stavokli un ari uzp@muma

likviditati, 1idz ar to arT maksatspg&ju ir debitoru paradu aprites koeficients. [23,52]

Neto apgrozijums [ 1.13 ]
Debitoru paradu vidéjais atlikums -~

Debitoru paradu aprite =

Sis koeficients rada, cik reizes debitoru paradi vidgji aprit gada laika. Aprekinot vienas
aprites ilgumu, tiek noskaidrots, cik dienas vidgji ir nepiecieSamas, lai uzp€émums sanemtu
samaksu par pardotajam precém vai pakalpojumiem.

Uzpémuma piedavatais apmaksas termins jeb vienas aprites ilgums biitiski ietekme
uznémuma likviditati. Uzné€muma interes€s bilitu péc iesp€jas 1saks debitoru paradu
iekas€Sanas termins, jo sanemtos lidzeklus varétu ieguldit citos pelnu nesosos darijumos, ka

arT segt tekos$as saistibas. Tomér svariga nozime ir ar1 klientu pirktsp&jai, ja apmaksas termins,
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ko piedava uznémums ir ilgaks, tas var palielinat klientu skaitu, no ka savukart ir atkarigs
apgrozijuma pieaugums.
Lai novertétu debitoru aprites koeficientu, tiek izmantots kreditoru paradu aprites

koeficients. [23,52]

Pardotas produkcijas razosanas izmaksas

Kreditoru paradu aprites koeficients = [1.14]

Vidéja kreditoru paradu summa

Debitoru paradu aprites koeficientam ir jabiit lielakam par kreditoru paradu aprites
koeficientu, lai uznémumam biitu iesp€ja norékinaties ar piegadatajiem noteiktaja termina.

Kopuma, autore secina, ka aprites koeficienti uznémumam ir bitiski, jo So raditaju
novert§jums ir svarigs uznémuma l€mumu pienemsanai. Akttvu aprites koeficients sniedz
informaciju par to, vai uzp€mums iegist pietickamus pardoSanas ienakumus no
izmantojamajiem aktiviem. Pamatlidzeklu aprites koeficients sniedz priekSstatu, vai
uznémuma nav lieki pamatlidzekli, kuri dotaja bridi netiek efektivi izmantoti. Debitoru un
kreditoru aprites koeficienti ir nozimigi, jo butiski ietekmé uznémuma finansialo stabilitati.

Saimnieciskas darbibas analiz€ svarigi ir analizét saimnieciskas darbibas rezultatu —
pelnu. Lai novertétu uznémuma panakumus pelnas giiSana un ieguldita kapitala izmantoSanas
efektivitati, Sim noliikam izmanto rentabilitates raditajus.

Rentabilitate ir uzne@muma darbibas efektivitates raditajs, relativs lielums, kurs raksturo
uznémuma ienesigumu, attiecinot uzn€émuma pelnu pret citu raditaju: kapitalu, apgrozijumu
vai aktivu kopsummu; [ 27,193]

Komerciala rentabilitate —parada, cik pelnas dod katra neto apgrozijuma vieniba.

Ekonomiska ( aktivu ) rentabilitate — raksturo, cik efektivi pelpas radiSana tiek
izmantoti aktivi.

Finansiala ( paSu Kkapitala) rentabilitate — rada, kadu pelpu ieguvus$i uznémuma
1paSnieki uz ieguldita kapitala vienibu.

Sie raditaji parada pelnas veido$anas faktoru vidi. Tap&c to vertgjums ir svarigs, veicot
salidzinoSo analizi un novért§jot uzn€émuma finansialo stavokli. Rentabilitates Iimenis lauj
novertét uzpémuma sp&ju saimnieciskas darbibas procesa generét nepiecieSsamo pelpu un
parada aktivu ieguldita kapitala izmantoSanas efektivitati. [ 26,40 ]

Visnozimigakais rentabilitates mérs ir parskata perioda pelna, 1idz ar to svarigakais
rentabilitates raditajs ir realizacijas rentabilitate, kas sniedz vispar§u informaciju par

uznémuma saimnieciskas darbibas ienesigumu.
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Realizacijas rentabilitate tiek aprékinata sadi: [15,169]

Parskata perioda pelna

Realizacijas rentabilitate = * 100 [1.15. ]

Neto apgrozijums
Ka sava pétijuma norada S. Saksonova, So raditaju ietekm& operativas darbibas
rezultati, uzn@muma cenu politika un operativas darbibas izmaksu efektivitate. Tapec, lai
uzlabotu komercialo rentabilitati, javeic uznp@émuma iep€mumu un izmaksu analize, piem&ram:

e Vai ir iesp&jams palielinat pakalpojumu cenas un Iidz ar to ar1 bruto pelnu,

e Vai ir iesp&jams mainit pakalpojumu klastu,
e Vai ir iesp&ams samazinat dalu no pastavigajam izmaksam, vienlaikus
saglabajot saimnieciskas darbibas iepémumu Iimeni. [23,48]

Lai noskaidrotu uznémuma pamatdarbibas efektivitati , tiek aprékinata operativas

darbibas rentabilitate: [15,170]

Pelna pirms procentu un nodoklu atskaitijjumiem

Operativas darbibas rentabilitate = * 100[1.16]

Neto apgrozijums

Lai noverteétu komercialo rentabilitati, tiek aprékinats ar tads raditajs, ka bruto pelnas
rentabilitate: [15,170]

Bruto pelna

Bruto pelnas rentabilitate = *100 [1.17.]

Neto apgrozijums

Raditajs sniedz informaciju, kada méra neto apgrozijuma izmainas ietekmé bruto pelnas
lielumu.

Ekonomiska jeb aktivu rentabilitiate ir viens no konkurétspgjas indikatoriem. Sis
raditajs lauj spriest par to, cik efektivi uzg€mums izmanto aktivus, lai giitu ienakumus.

Aktivu rentabilitate tiek aprékinata $adi: [20,286]

Pelna péc procentu un nodoklu atskaitisanas,,

Aktivu rentabilitate = 100 [ 1.18.]

Aktivu videja gada vertiba

PaSu Kkapitala rentabilitate ir uzp@muma funkcionéSanas efektivitates noverté§juma
noslédzosais raditajs. Visa uznémuma darbiba tiek virzita uz pasu kapitala summas un ta

ienesiguma palielinasanu. [20,293]

Parskata perioda pelna péc nodokliem

PaSu kapitala rentabilitate = *100[1.19]

Pasu kapitala gada videja summa
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Pasu kapitala rentabilitate rada, kadu pelpu ieguvusi uznémuma ipaSnieki no katra
ieguldita euro. Raditajs raksturo pasu kapitala izmantoSanas efektivitati.
Kopgja kapitala izmantoSanas efektivitate tiek aprékinata §adi :. [13,195]

Pelna péc nodokliem+Samaksatie procenti

Kopkapitala rentabilitate =

Kapitala gada vidéja summa *100[1.20.]

Kapitala rentabilitate var but zemaka neka pasu kapitala rentabilitate, jo par aiznemto
kapitalu uzpémuma ir jamaksa procentus, kas savukart pazemina kapitala izmantoSanas
efektivitati. Sakara ar to ir loti svarigi noteikt optimalo attiecibu starp paSu kapitalu un
aiznemto kapitalu.

Rentabilitate tiek izteikta procentos — jo augstaks procentu Iimenis, jo uzp€muma
darbiba ir efektivaka. Rentabilitates raditaju novert€Sanai nepastav visparpienemtas normas,
tomer rentabilitates ITmena paaugstinasanas vienmer tiek veértéta pozitivi.

Koeficienti ir nozimigs uznémuma finanSu analizes instruments, jo péc Siem raditajiem
par uznémuma saimniecisko darbibu spriez ne tikai uznémuma vadiba, bet ar1 akcionari,
kreditori un citi finansu parskatu lietotaji. Tap&c , pienemot jebkuru ar saimniecisko darbibu
saistitu nozimigu l€émumu, vadibai ir janoverteé §1 lémuma ietekme uz finansSu koeficientiem.
Dazi koeficienti ietekmé citus, pieméram, likviditate ietekm& maksatsp&ju, debitoru aprites
raditaji ietekmé likviditati, tapec ir jaaprékina visi svarigakie koeficienti un tie ir jarékina
regulari, lai biitu iesp&jams redze€t tendences un izmainas, ka ari Sie koeficienti ir jasalidzina
ar nozares vid€jiem raditajiem, lai spetu objektivi spriest par konkréta uznémuma finansialo

stavokli.

1.4. Naudas pliismas analizes nozime un raditaji

Uznémuma saimniecisko darbibu liela méra ietekmé naudas pliisma. Uznémuma naudas
lidzekli atrodas nepartraukta kustiba tad€jadi veidojot naudas plismu. Naudas pliismai
nepiecieSams sekot 1idzi, planot to un analizét, jo pietickams naudas lidzeklu daudzums ir
viens no uzpémuma normalas darbibas priekSnosacijumiem. Veiksmigai naudas pliismas
analizei ir nepiecieSams kvalitativi sagatavots naudas plismas parskats, tapec vispirms
defin€sim So jédzienu.

Gada parskatu likums sniedz $adu definiciju — Naudas plismas parskats ir finansu

parskata kopuma neatnemama sastavdala, kas atspogulo naudas un tas ekvivalentu plismu
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parskata perioda, klasificgjot to ka naudas plismu no pamatdarbibas, ieguldijumu darbibas un
finansu darbibas. [1]

Pastav divas metodes, péc kuram var sagatavot naudas plismas parskatu, tadas ka, tiesa
un netieSa metode, kuras viena no otras atSkiras tikai ar sagatavoto naudas plismu no
pamatdarbibas, ieguldijumu un finansu darbibas naudas plismu aprékina vienigi pec tiesas
metodes. Uznémums var izvEléties, kuru metodi piemérot sagatavojot naudas pliismas
parskatu, un izv€l€tajai metodei jabut ieklautai uznémuma gramatvedibas politika.

MK noteikumi par naudas pliismas parskata un pasu kapitala izmainu parskata saturu un
sagatavoSanas kartibu nosaka, ka, piemerojot tieSo metodi informaciju par naudas plismu
ieglist tieSi no uznémuma gramatvedibas registru datiem, analiz&jot skaidras un bezskaidras
naudas operacijas vai koriggjot pelpas vai zaudéjumu aprékina posteni ,,Neto apgrozijums”,
»Pardotas produkcijas razoSanas izmaksas” un citos postenos ieklautds summas par tam
ienémumu un izmaksu summam, kuras nav saistitas ar naudas plismu (piem&ram, krajumu un
ar pamatdarbibu saistito debitoru un kreditoru paradu atlikumu izmainas parskata gada, citu
postenu atlikumi, kas saistiti ar ieguldiSanas darbibas vai finanséSanas darbibas naudas
plismu). Savukart, piemérojot netieSo metodi, summas, kas noradamas naudas pliismas
parskata postenos, aprékina, attiecigi korig€jot pelnas vai zaud€jumu aprékina postent ,,Pelna
vai zaud&jumi pirms arkartas posteniem un nodokliem” noradito summu. [6]

Ka uzsver K. Subatnieks, analizgjot uzpémuma likviditati, naudas plismas informacija
ir uzticamaka par bilances vai pelnas vai zaudéjumu aprékina informaciju, jo naudas pliismas
parskats neietver gramatvedibas principu raditas manipulacijas, bet liek uzsvaru uz naudas
plismu no pamatdarbibas, ieguldijumu darbibas, ka ari finansu darbibas. [ 24,7 ]

Galvenais uzpémuma nepartrauktai darbibai un naudas plismas ieglSanai
nepiecieSamais nosacijums ir maksatspgjas saglabasana, ko var noveértét izmantojot dazadus
naudas pliismas maksatsp€jas koeficientus.

Visbiezak pielietotais naudas pliismas maksatspé&jas koeficients ir pamatdarbibas naudas
plusmas koeficients, kur§ raksturo uzp€émuma sp&ju ieks$€ji iegiit naudas lidzeklus savu

istermina saistibu segsanai. To aprékina ar $adas formulas palidzibu: [ 24,67]

Pamatdarbibas neto naudas plisma

Pamatdarbibas naudas plismas koeficients = [1.21)]

Istermina saistibas
S1 koeficienta uzdevums ir novértét, vai uznémuma saimnieciska darbiba ir radijusi
pietiekamu naudas plismu Tstermiga paradu dzeSanai. Ja koeficients ir zemaks par 1, tas

nozimé, ka uznémums $adu naudas pliismu nav radijis. Tada gadijjuma uznémumam darijumu
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veik§anai ir jaatrod citi, visticamak ar&jie naudas pliismas avoti, vai ari jaierobezo vai jaatliek
savi naudas izdevumi. [24, 68]

Vel viens loti svarigs uznémuma naudas pliismas maksatspgjas koeficients tiek iegits,
attiecinot ieks$€ji iegiitas naudas apméru pret uznémuma nesamaksatajam ilgtermina un
istermina saistibam. So koeficientu var nosaukt par naudas plismas un aiznemta kapitala

attiecibu, un to aprékina $adi: [ 24, 64]

_ . - ofm . = Pamatdarbibas neto naudas plisma
Naudas pliismas un aiznemta kapitala attieciba = - - il 4 [1.22.]
> Aiznemtais kapitals

K. Subatnieks uzsver, ka jo zemaka ir $1 attieciba, jo sliktak uzn€mums var pielagoties
finanSu apstaklu mainai un attiecigi pieaug iesp€ja, ka uznémumam nakotn€ var rasties
finansialas problémas.

Ta ka uznémuma katru gadu tiek izmaksatas dividendes, tad autore apskata arT tadu
maksatspéjas koeficientu ka naudas Tstermina saistibu seguma koeficients (NISS).

Sis raditajs raksturo uznémuma dividenzu politiku un tas ietekmi uz Tstermina saistibu
segSanai pieejamo naudu un to aprékina $adi: [ 24,71]

Nesadalita Pamatdarbibas naudas plisma

NISS=

 [1.23]

Istermina saistibas

Nesadalita pamatdarbibas naudas pliisma ir pamatdarbibas naudas pliisma, no kuras
atskaititas izmaksatas dividendes.

Pamatdarbibas naudas pliisma nav vienigais uznémuma maksatspéju raksturojosais
raditajs, ko ir iespgjams ieglit naudas pliismas parskata. Uznémums var radit naudas plismu
ne tikai no iek$&jiem finanséSanas avotiem ( pamatdarbibas naudas plismu) , bet arl no
argjiem ( finanséSanas darbibas naudas plismu). Lidz ar to tiek izmantots tads koeficients ka

finanséSanas naudas pliismas un apgrozijuma attieciba (FNPNA), ko aprékina $adi: [24,72]

Finansésanas neto naudas plisma
Ld ,[1.24]

FNPNA=

Neto apgrozijums

Atkariba no pozitivas vai negativas finanséSanas naudas pliismas, Sis raditajs var biit
pozitivs vai negativs. Pozitivs koeficients norada, ka uzp€mums ir sape€mis arjo finansgéjumu
vairak neka to atmaksajis, turpreti negativs koeficients visticamak nozimes ieprieks piesaistita
aiznemta kapitala dzesanu. [24,73]

Kopuma, izp&tot naudas plismas maksatsp&jas koeficientus, autore secina, ka tie ir
nozimigi uznpémuma maksatsp&jas novertésanai, jo saistibas tiek kartotas izmantojot naudas
lidzeklus, un naudas pliismas parskats parada tieSi reali ienakuSo naudu un ka ta tikusi

izlietota, un katra uzpémuma, kurs sagatavo naudas pliismas parskatu, biitu lietderigi novertét
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Sos raditajus, tadgjadi novertjot to, cik ekonomiski pamatota ir bijusi uzn€muma riciba

attieciba uz ta naudas pliismas vadisanu.

1.5. Maksatsp€jas prognozeSana

Lai uzpémums varétu sekmigi attistities, veikt savu saimniecisko darbibu, kreditoriem,
sadarbibas partneriem, ka arT uznpémuma ipasniekiem ir svarigi giit parliecibu, ka uznémums
ar1 turpmak biis finansiali stabils un maksatsp&jigs. Tade|] daudzi zinatnieki veikusi p&tijumus
par maksatsp€jas prognozesanu, izmantojot finansu parskatu datus.

Latvijas ekonomiskaja vidé jedziens ,uzpémuma maksatnespja” ir pazistams
salidzino$i nesen, jo Latvija uzn€mumu maksatnespgjas problémas ir tikai kop$ pagajusa
gadsimta 90.gadiem., turpreti arvalstis maksatnespéjai ir sena vésture. [ 25,11]

Autore jédziena ,,maksatnesp&ja” definiciju rod Ekonomikas un finansu skaidrojosaja
vardnica un Maksatnespgjas likuma.

Latvija maksatnesp&ju regule Maksatnesp€jas likums, kura mérkis ir veicinat finansialas
grutibas nonakuSa paradnieka saistibu izpildi un, ja iesp&ams, maksatspjas atjaunosanu,
piemérojot likuma noteiktos principus un tiesiskos risinajumus. [3]

Likums nosaka, ka Juridiskas personas maksatnesp&jas process ir tiesiska rakstura
pasakumu kopums, kura ietvaros no paradnieka mantas tiek segti kreditoru prasijumi, lai
veicinatu paradnieka saistibu izpildi un S$is process tiek uzsakts ar dienu, kad tiesa ar
nolémumu pasludinajusi maksatnespgjas procesu, un noris lidz dienai, kad tiesa pienem
lémumu par maksatnespgjas procesa izbeigsanu. [3]

Ekonomikas un finanSu skaidrojos$aja vardnica termins ,, maksatnesp€ja” tiek definéts
Sadi:

1. Ar tiesas spriedumu konstatéts uzn€émuma ekonomiskais stavoklis, kad tas nespgj
veikt kartéjos maksajumus un nomaksat paradus;

2. Stavoklis, kas raksturigs uznémumam, kurs laikus nespgj veikt maksajumus un segt
paradus un kura saistibas parsniedz aktivus. [17,34]

Attistoties ekonomikai un uzpnémegjdarbibai pasaulé, daudzu valstu zinatnieki ir
izstradajusi dazadas finanSu analizes metodes un modelus maksatnesp€jas prognozesanai, ar
kuru palidzibu ir iesp&jams ar zinamu varbiitibu noteikt uznémuma finansialas stabilitates

Iimeni un prognozet maksatspgjas varbutibu tuvakaja nakotné.
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V.Zarina, 1.Stréle sava pétijuma uzsver, ka analiz&jot lielu uznémumu skaitu, vérojot
uznémuma attistibas dinamiku un meklgjot korelaciju starp dazadiem finansu raditajiem un
maksatnespgjas iestasanas biezumu, ir atrasti raditaju Ipatsvari, kas vislabak palidz nodalit
veiksmigus uznémumus no neveiksmigiem. [17,34]

Darba autore maksatsp&jas prognozéSanu veiC, izmantojot E. Altmana bankrota
prognozeSanas modeli — Z*" funkciju, kura paredz€ta maziem uznpémumiem dazadas nozarés
un salidzinasanas noliikos izmanto V. Sorina/ I. Voronovas Z,, modeli.

E. Altmana Z funkcija biezi tick izmantota bankrota prognozé$anai un ta sastav no
dazadiem finanSu koeficientiem, kas raksturo uznémuma likviditati, rentabilitati un
maksatspe&ju:

Z" =6,56 X; + 3,26 Xz + 6,72 X3 + 1,05 Xy, kur

Z" - prognozésanas indekss

X1 = darba kapitals/aktivi

Xz = nesadalita pelna/ aktivi

X3 = pelna pirms procentiem un nodokliem/aktivi
X4 = paSu kapitals/saistibas [25,121]

Maksatnespgjas iestasanas varbitibas novertéSanai E. Altmans ir izstradajis sadu
vert€juma skalu:

e Ja 7' indekss ir lIidz 1,10, tad bankrota varbiitiba ir loti augsta — §ada situacija
tikai radikalas parmainas var uzlabot uznémuma finansialo stavokli, jo ir skaidri redzams, ka
péc neilga laika uzp@mums biis maksatnespéjigs.

e Ja 7' indekss ir robezas no 1,10 — 2,59, tad pastav iespéjamiba, ka varétu but
bankrots — Uznémumam ir radusas zinamas problémas, bet uzpémuma vadibai ir iesp&jas tas
laikus noverst.

e Ja Z' indekss ir virs 2,60, tad bankrota varbiitiba ir loti zema — Kredita devgjiem
nav javeic parak sika uzpe€muma finansiala stavokla analize, tuvakaja laika bankrots
uznémumam nedraud. [25 118-121]

Vel viens bankrota prognozeéSanas modelis, kuru, pamatojoties uz finanSu parskatu
informaciju par 23 dazadu nozaru uznémumiem un izmantojot daudzfaktoru diskriminanta

analizes metodi, izstradajusi R. Sorins un I. Voronova ir $ads:

Zoy=-24+25X+35X,+4,4X3+0,45X,+0,7 X5’ kur
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Zy — Z — kritérijs ( Latvijas korigétais ,,nulles” modelis)
X1 = darba kapitals/aktivi

Xz = nesadalita pelna/ aktivi

X3 = pelna pirms nodokliem/aktivi

X4 = pasu kapitals/saistibas

Xs= neto apgrozijums/ aktivi. [25,167]

Modela robezveértibas noteikSanu apgritina ,,peleka zona”, kas E. Altmana modelt ir
robezas 1,81 — 2,99, tadél RTU zinatnieki ieviesa konstanti -2,4, lai Z Kkritérija robezvertiba
butu nulle. Tad noveértésana ir vienkarsaka: uzn€émumiem, kuriem Z veértiba ir mazaka par 0,
draud liela bankrota varbiitiba, bet tiem, kam vertiba ir lielaka par 0, bankrots nedraud. [25,
166]

Salidzinot Sos divus bankrota prognozésanas modelus autore izdala §adas atskiribas:

o X3 koeficienta aprékina E. Altmana modelt tiek izmantota pelpa pirms
procentiem un nodokliem, bet R. Sorina un I. Voronovas izstradataja modeli
pelna pirms nodokliem,;

e R. Sorina un I. Voronovas model ir vél X5 koeficients, kurs ir aktivitates raditajs
(Neto apgrozijums/ aktivi) , savukart apskatitaja E. Altmana Z'° modeli
izmantoti tikai likviditates, maksatsp€jas un rentabilitates raditaji;

e Maksatnesp&jas iestaSanas varbiitibas novért€Sanai E. Altmana modeli ir
izstradata novértgjuma skala, savukart R. Sorina un I. Voronovas modeli ir
ieviesta konstante -2,4, un lidz ar to, ja Z vertiba negativa, tad liela bankrota
varbiitiba, ja pozitiva, tad bankrots nedraud.

Autore uzsver, ka katram uznémumam, izmantojot sev piemérotako  bankrota
prognozésanas modeli, bitu janoverte bankrota iestasanas varbiitiba, lai laicigi varétu pieverst
uzmanibu vajakajiem raditajiem un uzlabot uzn€muma finansialo situaciju.

Pamatojoties uz $aja nodala veikto pétjjumu par saimnieciskas darbibas analizes nozimi
un pielietojamam metodeém, darba praktiskaja dala tiks izmantotas SVID analizes metodes,
finanSu analizes metodes saimnieciskas darbibas rezultatu un finansiala stavokla noveértéSanai

,ka arT maksatspgjas prognozesanas metodes.
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2. SIA ASSISTANTS TO BUSINESS VISPAREJS RAKSTUROJUMS
NOZARES KONTEKSTA

2.1. Gramatvedibas arpakalpojumu nozares raksturojums

Gramatvedibas pakalpojumus uzpémumiem var veikt algots gramatvedis, vai ari
uzpémums to var uzticét veikt arpakalpojumu sniedzgjiem, tape€c vispirms defin€sim
arpakalpojuma butibu.

Arpakalpojuma izmantoSanas gadijuma uznémuma kada funkcija vai kadas funkcijas
tiek nodotas pakalpojumus sniedzoSai organizacijai, kas piedava sniegt attiecigo pakalpojumu
liguma paredzeta laika posma par Iiguma fikséto cenu. [18,259]

MK Noteikumi par gramatvedibas kartoSanu un organizaciju defin€ jedzienu
arpakalpojumu gramatvedis, kas, So noteikumu izpratn€, ir persona, kura, pamatojoties uz
rakstveida ligumu ar uzpémumu ( iznemot darba ligumu), apnemas sniegt vai sniedz klientam
gramatvedibas pakalpojumus. [5]

Ta ka arpakalpojuma sniedzgjs ir apnémies kartot klienta uznémuma gramatvedibu,
tatad ar kontrole par §1 pakalpojuma kvalitati ir pakalpojuma sniedz€ja parzina.

Tomér nozares ekspertu padomes veiktais pétjjums liecina, ka gramatvedibas
arpakalpojumu tirgus Latvija p&c specialistu viedokla Sobrid ir diezgan nesakartots. Tirgi
paradas aizvien vairak gramatvedibas kompaniju un privatpersonu, kas sniedz neprofesionalus
pakalpojumus. Konkurence gramatvedibas pakalpojumu tirgi ir loti liela, jo ekonomiskas
lejupslides radito uznémumu bankrotu, maksatnesp&ju un kontu arestu dél potencialo klientu
skaits ir samazinajies.[35]

Lai sakartotu un pilnveidotu gramatvedibas arpakalpojumu vidi 2009. gada tika
nodibinata brivpratiga, patstaviga, neatkariga, nevalstiska un nepolitiska apvieniba - Latvijas
Gramatvedibas arpakalpojumu asociacija (LATGRAASA).

LATGRAASA misija irsekmét augstas kvalitates standartus un vadlinijas
gramatvedibas arpakalpojumu sniedz€ju vidd, ka ari veicinat So kvalitates un vadliniju
pienemsanu un istenosanu nozares dalibnieku vidii. Vienota izpratne par to, kas ir augstvertigs
un uzticams gramatvedibas pakalpojums, sekmes spécigu profesionalo gramatvedibas nozari,
kas spés konkurét Eiropas Savienibas un citos eksporta tirgos, ka ari leposies ar augstas
kvalitates praksi gramatvedibas arpakalpojumu uznémumos. [31]

LATGRAASA ir savedusi kopa jau vairak ka 80 gramatvedibas arpakalpojumu
sniedz&jus no visas Latvijas. [31]
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Pakalpojumu nozares uznémumiem sava praksé nakas saskarties ar $adu uzdevumu
risinasanu:

e sniegt tadas kvalitates pakalpojumu, kas apmierina klientu vai parsniedz vina
gaidas;

e palielinat pakalpojumu skaitu, nesamazinot to kvalitati;

e diferencét savu piedavajumu;

e standartiz€t dalu pakalpojumu ( standartizet: veidot, vienadot péc kada pienemta
parauga, bez bitiskam individualam atskiribam);

e paaugstinat darba razigumu, izmantot modernu tehnologiju, izstradat efektivas
apkalpoSanas panémienus. [18,245-246]

Gramatvedibas arpakalpojumu nozares uznémumiem, pec autores domam, vislielaka
uzmaniba japiever§ pakalpojuma kvalitatei un darba raziguma paaugstinasanai, jo klientu
skaits ir salidzinosi liels, bet laika resursi ierobezoti.

2015. gada 28. janvarT notika LR FinanSu ministrijas organiz&ts forums par ,,Gada
parskatu kvalitati”, kura piedalijas FM gramatvedibas politikas veidotaji, Latvijas gramatvezu
profesionalo organizaciju parstavji un augstako macibu iestazu, kuras var apgit gramatveza
profesiju Latvija, parstavji.

Foruma ietvaros Latvijas Gramatvedibas arpakalpojumu asociacijas valdes
priekSsédétajs Kaspars Rutkis dalijas pieredzE par biezak sastopamam klidam gramatvediba,
parnemot uzp@muma gramatvedibas kartoSanu. Vip$ noradija, ka viena no biezak
sastopamajam problémam gramatvedibas kartoSana ir tas, ka bieZzi viens trikst tadi
dokumenti, ka pamatlidzeklu uzskaites kartinas, pienemsanas akti, noliktavas uzskates
kartinas, darba algu aprékini, darba laika uzskaites tabeles, darba Iigumi, rikojumi,
komandgjuma rikojumi un atskaites, degvielas izlietoSanas atskaites, akti par reprezentacijas
izdevumiem u.c.. Kaspars Rutkis uzsvéra nepiecieSamibu salidzinat nodoklu atlikumus ar
Valsts ienémumu dienesta datiem Nodok]u maksataju datu sistema (NMDS), ka ar1 sekot Iidzi
nododamo deklaraciju un atskaiSu veidiem un terminiem. Vip$ atzimé&ja ar1 gadijumus, kad
uznémuma gada parskats vispar netika sagatavots un glabats elektroniska vai papira forma,
bet bija tikai iesniegtais dokuments VID EDS. [29]

Savukart ISO sertificéto gramatvezu asociacijas valdes priekssédétaja Anda Ziemele
uzsveéra dazas jomas, kas negativi ietekmeé gramatvedibas kvalitati, tadas ka, zems izglitibas

limenis un nevéléSanas macities, nesekosana Iidzi likumdoSanas izmainam, gramatvedibas
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sisttmas un datorprogrammu neparzinaSana, nesakartota un mainiga likumdoSana,
administrativais slogs, parslodze darba.[29]

P&c autores domam, $§is kludas ir sastopamas daudzos gramatvedibas arpakalpojumu
uznémumos, jo 1pasi tas, ka nav sagatavoti dazi no dokumentiem, jo liela mera tiek sekots
lidzi visiem nododamo deklaraciju un atskaiSu veidiem un terminiem, un ta ir izvirzita ka
prioritate, Iidz ar to laika trikuma dél pargjo dokumentu sagatavosSana tiek atlikta uz vélaku
laiku, ka arT netiek apzinatas visas gramatvedibas datorprogrammas prieksrocibas, kas varétu
atvieglot gramatveza darbu.

Par gramatvedibas pakalpojumu nepietickamo kvalitati liecina ari Valsts iepémumu
dienesta veikto parbauzu rezultati, kas atklaj daudz neatbilstibu patiesajai situacijai.

2014. gada Valsts ienémumu dienesta Nodoklu kontroles parvalde pavisam veica 4866
tematiskas parbaudes un to rezultativitate bija 92% un rezultati bija $adi:

- 1984 nodoklu maksataji veica preciz&jumus deklaracijas EUR 2090,6 tiikst. apmeéra;

- 91 tematiskaja parbaudg tika preciz&ts nodoklu maksataja pamatdarbibas veids;

- Veiktas 2893 uznémumu gramatvedibas uzskaites parbaudes, no kuram 2119
gadijumos konstatéti parkapumi. [ 34]

Ievérojamas izmaingas gramatvedibas pakalpojumu nozarg, var€tu rasties, sakara ar
Mikrouznémumu nodokla likuma grozijumiem, kas paredz, ka Mikrouznémums nav tiesigs
1zveleties un biit par mikrouznémumu nodokla maksataju, ja tas veic saimniecisko darbibu vai
komercdarbibu Ministru kabineta noteiktajas nozares. [30]

Par §adu priekslikumu balsoja devini klatesosie deputati, no kuriem sesi balsoja - par.
Par to, kuram jomam un ar kadu pamatojumu liegt stradat Mikrouzp€émumu nodokla reZzima,
vel planots lemt, tacu tas var€tu but augsti kvalific€tas jomas, piem&ram, jurisprudence,
gramatvediba un biznesa konsultacijas. [ 33]

Latvijas Republikas gramatvezu asociacija ir apkopojusi viedoklus par
Mikrouznémumu likuma grozijumiem:

- Mikrouznémumu nodokla (talak — MUN) maksaSanas rezima izmantoSanas liegums
gramatvedibas pakalpojumu sniedzg&jiem veicinas vienlaicigu S0 uzpE@mumu
sniedzamo pakalpojumu kvalitates kritumu un pakalpojumu cenu kapumu, ka ar1
gramatvedibas pakalpojumu sniedz&ju dal€ju vai pilnigu pareju ,,enu” ekonomika,
un radis apdraudéjumu gramatvedibas pakalpojumu sniedzoSo uznémumu

turpmakai darbibai.
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- MUN maksasanas reZima izmantoSanas liegums konkrétam nozarém (ari
gramatvedibas nozarg) ir klaji diskrimingjoSa norma, kas attiecigas nozarés nostada
nepamatoti nelabvéligakos apstaklos ka citas nozares, un izkroplo konkurenci
Latvija, pasliktinot gramatvedibas nozares visparéjo stavokli.

- Nemot véra mikrouzn€mumu un mazo uzpémumu ierobeZotus resursus, cenu
kapums gramatvedibas pakalpojumiem atstas biitisku iespaidu arT uz $o uznémumu
darbibu. Komersanti biis spiesti meklet pakalpojumu sniedzgjus, kas spées
nodroSinat gramatvedibas pakalpojumus par iepriekS€jo cenu, bet to kvalitate bis
apSaubama.

- Gramatvedibas pakalpojumu sniedz&jiem, kas lems par labu darbibas turpinasanai,
sniegto pakalpojumu cenu Itmena saglabasanai biis pieejami tikai divi instrumenti —
sniegto pakalpojumu kvalitates mazinaSana vai izmaksu, kas nepiecieSami
saimnieciskas darbibas nodroSinasanai, samazinaSana (izmaksu struktiiras
parskatisana).

- Bazas par gramatvedibas pakalpojumu kvalitates kritumu ir saistitas ar to, ka
gramatvedibas pakalpojumus sniedzoSajiem uzpnémumiem atliks aizvien mazak
finanSu resursu ieks€jas kvalitates kontroles sist€mas uzturé$anai un nodrosinasanai.

- Mikrouznémumu izmaksu optimizacija varétu but saistita ar darbavietu
samazinaSanu un bezdarba Iimena palielinaSanos valsti, sniegto pakalpojumu
kvalitates kritumu, ka art pareju ,.enu” ekonomika, tas ir, apliekamo ienakumu
slépSanu, izmaksu maksligo palielinaSanu, darba algu izmaksaSanu aploksnés, ka ar1
ar citu nodoklu un izmaksu optimizé$anas mehanismu izmantoSanu. [ 32]

Autore secina, ka apkopotajos viedoklos galvenokart dominé pakalpojumu kvalitates
samazinasanas, lidz ar to tas ir biitisks drauds nozares attistibai kopuma, jo arT Sobrid
pakalpojumu kvalitate tiek min&ta ka problematisks faktors.

Latvijas Gramatvedibas arpakalpojumu asociacija min divus potencialos variantus nozares
uzraudzibai — viens no tiem biitu galvena gramatveZa likuma koncepcijas attistiba, lidzigi ka
tas ir jau Lietuva, apsverot iesp&ju eksaminaciju, kvalitates uzraudzibu un talakizglitibu nodot
kadai no nevalstiskajam organizacijam. Otrs iesp&amais variants ir ar likumu noteikta
arpakalpojumu gramatvedibas sertifikacija. [ 28]

Autore piekrit viedoklim, ka tiesi arpakalpojumu gramatvedibai vajadzetu bt sertifikacijai, jo

gramatveziem, kas darbojas S$aja nozaré, ir jabut kvalificétiem, jo gramatvedibas
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arpakalpojumu uznémumi apkalpo dazadu nozaru klientus, kuru darbibas specifika ir

atSkiriga.

2.2. Uznémuma visparéjs raksturojums

Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu ,,Assistants to Business” registréta Latvijas
pamatkapitals ir 2845 euro. ,Assistants to Business” pamatdarbiba ir gramatvedibas
pakalpojumu sniegSana. P&c NACE klasifikatora 2. redakcijas Sis darbibas veids pieder pie M
69.20, kas saucas: ,,Uzskaites, gramatvedibas, audita un revizijas pakalpojumi; konsultéSana
nodoklu jautajumos”

»Assistants to Business” ir gramatvedibas arpakalpojumu uznémums. Ta misija ir
nodro$inat augstas kvalitates gramatvedibas pakalpojumus un konsultacijas, lai sniegtu
klientiem iesp&ju koncentréties uz savu pamatbiznesu, respektivi, laut klientiem darit to, kas
viniem vislabak patik un padodas, gramatvedibas kartoSanu atstajot SIA ,,Assistants to
Business” darbinieku rokas. [38]

Uznémumam ir izveidots savs logo ( skatit 2.1 att.) , ka arT majas lapa www.a2b.lv, kur
dominé uzpémuma izveidotais logo. ArT katram uznémuma darbiniekam e-pasts ir izveidots,

izmantojot $o saisinajumu ,,a2b”, pieme&ram darba autores e-pasts ir inita.miza@a2b.lv.

2.1 .att. SIA ,,Assistants to Business” logo

Sobrid uzpémuma strada 9 darbinieki, neskaitot vaditaju (skatit 2.1 att.). Ta ka
»Assistants to Business” ir mazs uznémums, ta organizatoriska struktiira ir vienkarsa.
»Assistants to Business” priekSgala ir ta vaditajs un valdes loceklis Tigrans Bagojans, kura
padotiba ir visi darbinieki. Tacu gramatveza asistenti ir padotiba ne tikai uzn€muma
vaditajam, bet arT finanSu konsultantam un gramatvedei. Tigrans Bagojans uzskata, ka pamata
uzpémumus ir jaapkalpo gramatveZzu asistentiem, bet finan$u konsultanta un gramatvedes
uzdevums ir palidzet risinat un sniegt ieteikumus gramatvezu asistentiem neskaidrajas lietas,

ka ar1 parbaudit, vai darbs tiek veikts pareizi, tada veida nodroSinot gramatvedibas kontroli.
44


http://www.a2b.lv/
mailto:inita.miza@a2b.lv

loceklis

Valdes |

valge

locekla

r]rématveii
a asistente

2.2 .att.
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sistent

SIA ,,Assistants to Business” organizatoriska struktiira

* Autores veidots attéls

Uznémuma darbinieki sniedz gramatvedibas pakalpojumus vairak ka 20 uznémumiem,

no kuriem liela dala ir uzpémuma pastavigie klienti jau vairakus gadus. Uznémums sniedz

Sadus pakalpojumus:

Gramatvedibas — S$ajos pakalpojumos ietilpst funkcijas, kuras uznémumos
parasti veic gramatvedis vai finanSu departaments, tadas ka, gramatvedibas
uzskaites kartoSana, obligato atskaiSu iesniegSana valsts iestadém, finanSu
analize, vadibas atskaites, konsultacijas nodoklu ,gramatvedibas un citos biznesa
jautajumos;

Uznémumu registracijas — piedavajot palidzibu uznémumu registracija Baltijas
valstis;

Gada parskata sagatavoSanas — sagatavojot gada parskatus gan pastavigajiem
klientiem, gan klientiem, kuriem ir sava gramatvedibas nodala, bet, kuri uzskata,
ka arpakalpojumu izmantoSana finanSu atskaitém ir efektivaka;

Biznesa procediiru dokumentacijas — sagatavojot vadibas dokumentus, tadus
ka, procediiras, instrukcijas, operaciju secibu shémas, parbaudes veidlapas un
konsult&jot klientus par to, ka uzlabot biznesa kvalitati;

Nodoklu un finanSu konsultacijas — piedavajot padomus un risinajumus

attiecigajos jautajumos;
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2.3 .att.

Vidéjais nodarbinato skaits SIA Assistants to Business 2008.-2014.gada*

*Autores veidots att€ls, izmantojot SIA Assistants to Business finansu parskatus

45



Uznémums laika posma no 2008. — 2013.gadam ir nodarbinajis vidéji 4-5 darbiniekus,
savukart 2014.gada uznpémums nodarbina 9 darbiniekus (skatit 2.3. att.), kas liecina par

uznémuma attistibu.
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100.38 96.37
100 -
50 _ i i
0 - .
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2.4 .att. SIA Assistants to Business neto apgrozijums 2009.-2014.gada (tiikst. EUR)*

*Autores veidots att€ls, izmantojot SIA Assistants to Business finansu parskatus

Darbinieku skaita pieaugums sekmgjis uznémuma projektu attistibu, kas galarezultata
palielinaja neto apgrozijumu par 25% sasniedzot 134,17 tukst. euro (skatit 2.4 att.), salidzinot
ar 2013. gadu. 2014. gada uznémums turpingja vairakus ieksgjas attistibas projektus, tadus ka,
operativas un stratégiskas vadibas sistémas pilnveidosana, rentabilitates uzskaites un analizes
sisttmas izveidoSana, kurus ieprieks€jos periodos nebija izdevies realizet. 2014. gada So
projektu realizacija tika delegéta uznémuma darbiniekiem, kuri veiksmigi realiz&ja viniem

uzticétas projekta dalas, par kuram uznemas atbildibu.

2.3. Konkurentu visparéjs raksturojums

Lai objektivak novertetu uzp€muma finansialo stavokli un finanSu koeficientus, ir
lietderigi veikt salidzinajumu ar citiem gramatvedibas pakalpojumu snieg$anas uznémumiem,
tapéc $aja darba nodala tiek veikts konkurentu vispargjs raksturojums.

Par konkurgjosajiem uznémumiem tika izvélétas §adas SIA — ACCURATIO, FINANSU
UN NODOKLU SERVISS, GKG un APIKO, kuram visam pamatkapitals sastav no 2 846
euro un tas savus pakalpojumus sniedz Rigas regiona.

Lai noveértétu izveleéto uznémumu darbibas mérogu tiek salidzinati tadi raditaji, ka

aktivi, neto apgrozijums un darbinieku skaits ( skatit 2.5 -2.7. att€lus).
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2.5 .att. Konkuréjoso uznpémumu neto apgrozijums 2012.-2014.gada (EUR)*

* Autores veidots attéls, izmantojot uzn€mumu finansu parskatus

P&c 2.5. att€la apkopotas informacijas, autore secina, ka lielako apgrozijumu visos 3
gados ir sasniedzis SIA Accuratio, savukart zemakais raditajs péd&jos divos gados ir SIA
GKG. Konkurgjoso uznémumu neto apgrozijumam ir tendence pieaugt, iznemot SIA Apiko,
kuram 2014. gada vérojams ievérojams neto apgrozijuma samazingjums. SIA Assistants to

Business situacija, salidzinot ar konkurentiem ir laba, vienigi SIA Accuratio apgrozijums ir

lielaks.
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2.6.att. Konkuréjoso uzpémumu aktivi 2012.-2014.gada (EUR)*

*Autores veidots att€ls, izmantojot uznémumu finansu parskatus

Péc 2.6 atte€la apkopotas informacijas, autore secina, ka situacija ar konkur€&joSo
uznémumu aktivu liclumu ir loti lidziga, augstakais raditajs ir SIA Accuratio, savukart
zemakais raditajs ir SIA GKG. Konkurgjoso uznémumu aktiviem ir tendence pieaugt, iznemot
SIA Apiko, kuram 2014. gada vérojams samazinajums. SIA Assistants to Business situacija,

salidzinot ar konkurentiem ir laba, vienigi SIA Accuratio aktivi visos gados parsniedz

analiz€jama uznémuma aktivus.
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2.7.att. Konkuréjo$o uznémumu darbinieku skaits 2012.-2014.gada*

* Autores veidots attéls, izmantojot uzn€mumu finansu parskatus

Péc 2.7. attela datiem, autore secina, ka darbinieku skaits 2012. un 2013. gada
konkurgjoSajiem uzpémumiem ir loti Iidzigs, izgpemot SIA GKG, kur§ nodarbina 3
darbiniekus, tomér 2014. gada ir vérojamas liclakas atSkiribas, sakara ar SIA Assistants to
Business darbinieku skaita pieaugumu lidz 9 darbiniekiem.

Izpétot SIA Assistants to Business konkurentu majas lapas [ 39;40;41;42], autore
secindja, ka konkurentiem ir izveidotas dazadas konkurences priekSrocibas, kas var uzlabot to
darbibu, ka pieméram:

SIA Accuratio, izmantojot Twitter kontu, publicé dazadus jaunumus gramatvedibas
joma, ka arT darbojas nodibinajuma Latvijas Jauno uzné€mgju centrs ,,Jobs & Society”, kas var
palielinat uznémuma atpazistamibu sabiedriba;

SIA GKG ir Latvijas Tirdzniecibas un riipniecibas kameras biedrs, ka ari Latvijas
Gramatvedibas arpakalpojumu asociacijas biedrs;

SIA FinanSu un nodoklu serviss ari ir Latvijas Gramatvedibas arpakalpojumu
asociacijas biedrs, ka arT Latvijas Nodoklu konsultantu asociacijas biedrs, ka arT uznémuma
majas lapa ir minéta informacija par cenu atvieglojumiem jaundibinatajiem uzpémumiem 1.
menesl.

Atskiriba no SIA Assistants to Business majas lapas konkurentu majas lapas tiek izcelta
darbinieku izglitiba un kvalifikacija, kas, péc autores domam, klientiem ir nozimigs faktors,
ka arT ievietotas atsauksmes no esoSajiem klientiem, kas ar1 var darboties ka labveligs faktors
konkréta uzn€émuma pakalpojumu izvélei.

Tapat ka SIA Assistants to Business majas lapai, ari konkurentiem tiek minéta
informacija par civiltiesisko apdroSinasanu, ka arT majas lapas tekstu iesp&jams lasit ar1 anglu
un krievu valodas.

SIA Assistants to Business atskiriga prieksrociba ir tada, ka uznémums ir Lielbritanijas
Tirdzniecibas kameras Latvija Sudraba loceklis.
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3. SIA ASSISTANTS TO BUSINESS SAIMNIECISKAS DARBIBAS

ANALIZE UN NOVERTEJUMS

3.1. Uznémuma vides analize

Lai uzpémums varétu veiksmigi darboties, ir janoverté faktori un apstakli, kas ietekmé

uznémuma darbibu un tas efektivitati, lai uzn@mums varétu pielagoties konkrétajai situacijai,

un atbilstosi Sai situacijai varétu sasniegt izvirzitos mérkus. Novertgjot, uznp€muma darbibu

ietekmé&joSos faktorus, ir jaanaliz€ divas vides, gan iek$€ja, gan ar¢ja, ko autore ir veikusi,

izmantojot SVID analizes matricu, un konkurences vides novértéSanai izmantojot M. Portera

piecu speku modeli.

3.1. tabula

SIA Assistants to Business SVID analizes matrica*

Ieksgjas vides faktori

Argjas vides faktori

Stipras puses Iespéjas
- Izveidojies pastavigo - legut kvalific€tus un
Klientu loks prasmigus darbiniekus
- Darbinieku kvalifikacija - Izmantot jaunakas
. - Darbinieku kontrole tehnologijas
Labveligi o e -
. _. 2 - Konkurétspgjigi - Atrast sadarbibas
ietekmg€joSie o
. pakalpojumi partnerus
faktori . . o e
- Pakalpojumu sniegSana - Latvijas tirgus attistiba
arvalstu uzp€mumiem - legiit klientus,
pastiprinot marketinga
aktivitates
Vajas puses Draudi
- Jaunu konkurentu
- Nepietiekami finansu paradlse_n}as
e - - Nelabvéligas
Nelabveligi resursi . .
. . : demografiskas izmainas
ietekméjosie - Liela konkurence . Pateratiiu maksatspaias
faktori - Bieza darbinieku mainiba -aju ma Pe]
. _ samazinasanas
- Darbinieku apmacibas . Paterataiu prasibu
- Atpazistamibas trilkums . Jup
pieaugums
- Izmainas likumdoSana

*Autores veidota tabula

Ka galvenas SIA Assistants to Business stipras puses autore min:

Pastavigo klientu loks- Sobrid uzn€mumam ir vairak neka 20 pastavigie klienti, kurus

uznémums apkalpo jau vairakus gadus;
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Pakalpojumu sniegsana arvalstu uzpémumiem — uznémums apkalpo ne tikai Latvijas
uznémumus, bet ari Lietuvas, Polijas, Amerikas Savienoto Valstu un citus, un ka tiek minéts
uznémuma majas lapa, tad SIA Assistants to Business tiek attistita ka starptautiska kompanija.

Darbinieku kvalifikacija un kontrole — uznémuma Sobrid strada darbinieki, kuriem ir vai
nu iepriekSgja pieredze gramatvedibas pakalpojumu sniegSana, vai art attieciga izglitiba, kas
apliecina vingu kvalifikaciju. Ka arT uznémuma pastav kontrole, jeb ta saucamais ,,Cetru acu”
princips, kad vienu klientu apkalpo divi darbinieki — gramatvedis un gramatveza asistents,
tomér Sada sist€éma diemz€l nepastav visu klientu apkalpoSana, tomer, autore uzskata, ka to
vajadz€tu nodrosSinat visiem klientiem, jo tadgjadi tiek nodroSinata augsta pakalpojuma
kvalitate, kas ietekmé& klienta apmierinatibu ar sniegtajiem pakalpojumiem. Autore uzskata, ka
klientu apmierinatiba ir butisks faktors uznp€muma turpmakaja pastavéSana — apmierinats
klients nemekles citu pakalpojumu sniedz&u un tirgii neizplatis negativas zinas par
uznémumu, t.i., uznp€muma reputacija necietis. Ka ari, ja klients bils 1pasi apmierinats, tas,
iesp&jams, ieteiks SIA Assistants to Business vél kadam uzp@mumam, tadgjadi paplaSinot
uznémuma klientu loku.

Konkureétspéjigi pakalpojumi — konkurence gramatvedibas sniegtajiem pakalpojumiem
ir liela, un ta ka uzpémuma sniegtie pakalpojumi ir kvalitativi, autore uzskata, ka tie ir
konkuretsp€jigi.

Ka galvenas SIA Assistants to Business vajas puses autore min:

Nepietiekami finansu resursi — uznémuma finanSu resursi ir ierobeZoti, tam ik pa laikam
nakas saskarties ar naudas lidzeklu trikumu, 11dz ar to arT attistibas iesp€jas ir ierobezotas, ja
tam ir nepiecieSams ieguldit papildus lielus naudas lidzeklus.

Liela konkurence — uznpémumam ir daudz konkurentu, un dazi no tiem klientu vértéjuma
ir pievilcigaki, jo uznémums sava darbibas laika ir zaudgjis klientus, tapéc, ka tie izvelgjusies
citu pakalpojumu sniedzgju.

Bieza darbinieku mainiba un darbinieku apmdcibas — gandriz katru gadu uzn€mums
zaude kadu vertigu darbinieku, ka tas tiek minéts uznémuma vadibas zinojumos. Tomer 2014.
gada laika no ieprieksgjiem 6 darbiniekiem uznémuma darbu turpina tikai 2 darbinieki, kas
nozimé, ka Sobrid uznémuma strada 7 jauni darbinieki, jo kopé&jais darbinieku skaits tagad ir
9. Bieza darbinieku mainiba nozim€, ka uzn€muma esoSajiem darbiniekiem ir jaapmaca
jaunie darbinieki, kam ir nepiecieSams laiks un izmaksas, lidz ar to var rasties situacija, kad

kada klienta vajadziba netiek laicigi izpildita, un tas negativi ietekme klientu attiecksmi pret
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uznémumu. Ka arT autore uzsver, ka visas konkréta uznémuma apkalposanas nianses 1sa laika
perioda nav iesp&jams iemacit, [idz ar to palielinas kltidiSanas iesp&jas varbutiba.

Atpazistamibas tritkums — uznémums klientus galvenokart iegiist caur valdes locekla
kontaktiem, klientu piesaistiSanai 1paSas aktivitates netiek veiktas. Uznémumam ir izveidota
majas lapa, kura var iepazities ar sniegtajiem pakalpojumiem, bet par pakalpojumu cenu, vai
tas veidoSanos nekas nav minéts, bet autore uzskata, ka $ada informacija potencialajiem
klientiem ir nozimiga. Uznémums piedalas augstskolu organizétajas Karjeras dienas, bet tas ir
ar mérki piesaistit praktikantus, kas nakotné varétu kliit par labiem uznémuma darbiniekiem,
jo ta ka uzpé€muma ir liela darbinieku mainiba, tas var kalpot ka droSibas garantija.
Uzpémumam biitu nepiecieSams paplaSinat savu marketinga aktivitasu loku, izmantojot
socialos tiklus, vai , piem&ram, sponsorgjot kadu labdaribas pasakumu, kaut vai ar nelielu
naudas summu.

Ka galvenas ar¢jas vides iespgjas autore min:

lespeja iegit kvalificetus un prasmigus darbiniekus — Latvija ir vairakas augstakas
izglitibas iestades, kuras sagatavo gramatvedibas specialistus, Iidz ar to, piedavajot prakses
iesp&jas, uzn€mums var iegiit sev apzinigus un prasmigus darbiniekus.

Izmantot jaundakas tehnologijas — tehnologijas attistas, taja skaita ari gramatvedibas
programmas, kuras izmantojot, dazadas gramatvedibas procediiras var veikt 1saka laika
posma, kas paver iesp&ju ietaupit laiku, kuru var izmantot jauna klienta apkalpoSanai.

Atrast sadarbibas partnerus — uzpémums var sava darbiba sadarboties ar citiem
lidzigiem uzp@mumiem, pieméram, juridisko pakalpojumu sniedz&jiem, ka to dara izpétitie
uznémuma konkurenti.

Latvijas tirgus attistiba - palielinoties uznémumu skaitam, palielinas potencialo klientu
skaits, jo visiem uzgp€mumiem ir nepiecieSams kartot gramatvedibu.

legiit klientus, pastiprinot marketinga aktivitates - uzn€mumam ir iespgja piesaistit
klientus, padarot sava uznémuma vardu atpazistamaku Latvija.

Ka galvenos argjas vides trikumus autore min:

Jaunu konkurentu paradisanas — Latvija uznp€émumu dibinat nav sarezgiti, un ka liecina
Lursoft 2013. gada pétijjums, sadalijuma pa nozarém visbiezak mazkapitala SIA savu
pamatdarbibu izvelgjusas saistit ar uzskaites, gramatvedibas, audita un revizijas pakalpojumu

sniegSanu un konsultéSanu nodoklu jautajumos.
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Nelabvéligas demografiskds izmainas — 1iedzivotaju skaita samazinasanas var
uzpémumu ietekmé&t divejadi, lidz ar to samazinas potencialo uzpnéméju skaits, ka ari
samazinas potencialo kvalificéto darbinieku skaits.

Paterétaju maksatspéjas samazinasandas — ta var izraisit uznémuma klientu izveli,
izmantot I&takus pakalpojumus, ja tadus piedava konkurents un pat izraisit uznémuma
darbibas partraukSanu — SIA Assistants to Business ir veicis savu klientu likvidacijas
procesus.

Patérétaju prasibu pieaugums — ta ka miisdienas biezi vien uznémumu vaditaji ir zinoSi
gramatvedibas un finansu joma, tad vinu prasibas sagatavoto atskaiSu un citas informacijas
zind var pieaugt, un gramatvedibas arpakalpojumu uzpémumam jaspgj apmierinat S$Ts
prasibas.

Izmainas likumdosana — ja likumdo$ana paredzes stingrakus nosacijumus uznémumu
dibinasanai, tad tas samazinas potencialo klientu skaitu.

Jebkuru uzpémumu lielaka vai mazaka méra ietekm& konkurence. Konkurences vide
satur spekus, kas darbojas jebkura nozaré un tie ir klienti, piegadataji, konkurenti un
aizstajejpreces vai pakalpojumi. Konkurences vidi autore novérté, izmantojot pirmaja darba
nodala izpétitos M. Portera piecus konkurences spekus.

Tirgii darbojosos uznémumu savstarpéja konkurence — ka jau autore mingja, analizgjot
SVID matrica ieklautos argjas vides draudus, tad gramatvedibas pakalpojumus sniedzoSo
uzpeémumu skaits ir liels, ar tendenci pieaugt, [idz ar to konkurence ir intensiva.

Jaunu dalibnieku potencialas ienaksanas draudi ka konkurences spéks — Jauniem
dalibniekiem ienakt nozarg ir viegli, jo nav nepiecieSams liels kapitala apjoms, tomér, lai giitu
panakumus, jaunajiem dalibniekiem ir jabiit spgjigiem parliecinat klientus izmantot vinu
sniegtos pakalpojumus, pieméram, piedavajot zemaku cenu neka citiem.

Aizvietotajproduktu paradisands draudi ka konkurences spéks — Gramatvedibas
pakalpojumiem nav lidzvertigu aizvietotajpakalpojumu.

Piegadataju ekonomiskas iespéjas un riciba tirgii ka konkurences spéks- gramatvedibas
pakalpojumu uzpémumi nav atkarigi no daziem piegadatajiem, jo tie iegadajas tadas preces,
ka kancelejas preces, biroja ierices, perk interneta pakalpojumus, kam ir daudz piegadataju,
11dz ar to piegadatajs nevar ietekmét cenu.

Pirceju ekonomiskas iespéjas un riciba tirgii ka konkurences spéks — klientiem ir liela
ietekme, jo uznémumu skaits, kas sniedz gramatvedibas pakalpojumus ir liels, un klients var

izveleties sev piepemamako pakalpojumu sniedz&ju gan cenas, gan kvalitates zina.
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Kopuma, autore secina, ka konkurence ir liela un pastav liels pirc€ju speks, Iidz ar to
uznémumam galvenokart japievér§ uzmaniba darbinieku zinaSanu papildinasanai, lai tiktu
nodro$inata augsta kvalitate, ka ar1 vairak jaizmanto dazadas marketinga aktivitates, lai
paplaSinatu klientu loku un tada veida palielinatu konkurétspéju. Uzpnémumam ir

nepiecieSama laba darbinieku komanda, lai tas biitu gatavs konkurences cinai.

3.2. Uznémuma bilances un pelnas vai zaudéjumu aprekina horizontala
analize

Lai noteiktu finansu raditaju izmainu tendences gan absoliitos, gan relativos skaitlos,
autore veikusi uznémuma bilances un Pelnas vai zaud€juma aprékina horizontalo analizi par
laika posmu no 2009. Iidz 2014. gadam.

Horizontala analize tiek veikta izmantojot teorétiskaja dala ietvertas [1.1. J un [ 1.2. ]
formulas un attélota 3.2.tabula. Par bazes periodu tiek pienemts iepriek$&ja perioda attiecigais
finansu raditajs, tadgjadi izpetot, ka gada laika ir izmainijies attiecigais finansu raditajs un
kadas ir izmainu tendences — pozitivas vai negativas.

3.2. tabula
SIA Assistants to Business bilances aktiva horizontala analize 2009. — 2014.gada*

2010/2009 2011/2010 2012/2011 2013/2012 2014/2013
AKTIVI

Ilgtermina
ieguldijumi

Nematerialie
ieguldijumi
Koncesijas, patenti,
licences -

Izmainas (%)
lzmainas (EUR
Izmainas (%)
lzmainas (EUR
Izmainas (%)
Izmainas (EUR)
Izmainas (%)
lzmainas (EUR)
Izmainas (%)

AR
E lzmainas (EUR)
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k=]
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N
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N
N

Pamatlidzekli

Ilgtermina ieguldijumi
nomatajos
pamatlidzeklos 313 0,00 144 46,01 293 64,11 -262 -34,93 -262 -53,69

Iekartas un masinas -64 -4,25 -1441 -100,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00

Pargjie pamatlidzekli
un inventars 7692 77,33 -4993 -28,31 -2414 -19,09 -1703 -16,64 -3165 -37,11

Kopa pamatlidzekli 7941 69,34 -6291 -32,44 -2121 -16,19 -1965 -17,89 -3427 -38,01

Kopa ilgtermina
ieguldijumi 6926 52,23 -7083 -35,09 -1891 -14,43 -1990 -17,75 -3450 -37,41

PardoSanai turéti

ilgtermina
ieguldijumi

Pargjie ilgtermina
ieguldijumi 349 0,00 -349 -100,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00

Kopa Pardosanai
turéti ilgtermina
ieguldijumi 349 0,00 -349 -100,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00

Debitori
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3.2. tabulas turpindjums

Pircgju un pastitaju

paradi 2722 33,59 -5488 -50,70 -3743 -70,13 -1083 -67,94 19210 3759,30

Citi debitori -499 -21,80 3375 188,55 -3847 -74,48 -556 -42,19 1624 213,12

Istermina aizdevumi

akcionariem vai

dalibniekiem un

vadibai -16162 | -100,00 | O 4572 10757 235,28 | 3156 20,59

Nakamo periodu

izmaksas -84 574 | 545 | -39,49 -297 | -3557 | 827 15372 | -691 | -50,62

Uzkratie iep€mumi 960 30,95 -3261 -80,28 5491 685,52 | -6292 -100 286 100,00

Kopa debitori -13063 | -41,97 -5919 -32,78 2174 17,91 3654 25,53 23586 131,27
12147

Nauda 5374 44,64 -13322 | -76,51 -3441 -84,11 7896 7 -8490 -99,34

Kopa apgrozamie

Iidzekli -7341 -17,01 -19590 | -54,69 -1266 -7,80 11550 77,19 15095 56,93

KOPA AKTIVI -414 -0,73 -26673 | -47,63 -3158 -10,77 9560 36,52 11645 32,59

*Autores veidota tabula

Péc veiktajiem aprékiniem, kas apkopoti 3.2 tabula, autore secina, ka kopuma
ilgtermina ieguldijumiem vérojams pieaugums vienigi 2010. gada par 52,23 %, kas ir sakara
ar pargjo pamatlidzeklu un inventara iegadi, savukart sakot no 2011. gada ir tendence
samazinaties. Sis samazinajums nav vértéjams negativi, jo tas nav radijis draudus uznpémuma
finansialai stabilitatei, jo samazinajums ir sakara ar pamatlidzeklu nolietojumu un
nolietojuSos pamatlidzeklu izslégSanu, ka ar1 ar pardoSanu 2011. gada. Lai arT kopuma
ilgtermina ieguldijumiem ve&rojams samazinajums, jauzsver, ka ne tikai pargjo pamatlidzeklu
un inventara palielinajums 2010. gada par 7692 euro jeb 77.33 % ir iev€rojams ieguldijums
uznémuma attistiba, bet katru parskata gadu uzn€mums ir iegadajies jaunus pamatlidzeklus
aptuveni 4000 euro vertiba ( attiecigi 2011. gada 4703 euro, 2012. gada 3590 euro, 2013.
gada 4520 euro, 2014.gada 3176 euro), kas liecina par to, ka uznémums attistas.

Debitoriem laika perioda no 2009. Iidz 2011. gadam vérojama tendence samazinaties,
savukart sakot no 2012. gada ir vérojams pieaugums, attiecigi 17.91 % 2012. gada, 25.54 %
2013. gada un ievérojams pieaugums 2014.gada par 131,27%. Pieauguma iemesls 2012. gada
saistas ar Tstermina aizdevumiem uznémuma vadibai 4572 euro apméra un uzkrato ieneémumu
pieaugumu par 685.52 % jeb 5491 euro, savukart 2013. gada tas saistams ar Tstermina
aizdevumiem vadibai pieaugumu par 235.28 % jeb 10757 euro un nakamo periodu izmaksu
pieaugumu par 828 euro. Savukart pieaugums 2014.gada galvenokart saistams ar ievérojamu
pircgju un pasititaju paradu pieaugumu par 19 210 euro un citu debitoru palielinajumu par

1624 euro.
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Pirc€ju un pasttitaju paradiem sakot ar 2011. gadu ir vérojama tendence samazinaties,
tacu ta ka arT Neto apgrozijumam $ini perioda ir tendence samazinaties tas nav vert€jams
pozitivi, ka arT 2011. gada samazinajums ir saistams arl ar uzkrajumu Saubigiem debitoriem
palielinajumu par 812 euro, kas ir vert€§jams negativi, jo liecina par klientu maksatspejas
pasliktinasanos. Vienigi 2013. gada pirc€ju paradu samazinajums ir vert€jams pozitivi, jo
2013. gada ir v@rojams Neto apgrozijuma pieaugums par 11.03 % jeb 10627 euro.
Iev@rojamais pircju paradu palielinajums 2014. gada ir vert§jams gan pozitivi, gan negativi,
jo tas ir veicindjis Neto apgrozijuma pieaugumu par 25%, bet tas liecina ar1 par nepilnigu
debitoru uzskaiti un kontroli, ko biitu nepieciesams pilnveidot.

Naudas lidzekliem 2011. un 2012. gada verojams samazinajums attiecigi 76.51 % un
84.11 % , kas ir veért§jams negativi, jo arl Neto apgrozijumam Sajos gados ir tendence
samazinaties. Savukart 2013. gada veérojams ieveérojams naudas lidzeklu atlikuma pieaugums
7896 euro apmera, kas, salidzinot ar 2012. gadu, ir 13 reizes vairak, kas ir vért€jams pozitivi.
Tomér 2014. gada atkal ir vérojams samazinajums, kas ir 99,34 % apmera, kas, lai gan neto
apgrozijums ir pieaudzis, tomér liclaka méra ir veért§jams negativi, jo uznémumam pazeminas
likviditate, un ir nepietickama debitoru kontrole.

Kopuma aktiviem no 2009.-2012.gadam ir vérojams samazinajums, tacu 2013. gada ir
pieaugums par 36.52 % jeb 9560 euro, ka ari 2014. gada vérojams pieaugums par 32,59 % jeb
11 645 euro, kas ir vert§jams pozitivi un liecina par uzp€muma attistibu, tacu ta ka laika
perioda no 2010. lidz 2012. gadam uzp€muma pelnai ir tendence samazinaties, tad, lai
noskaidrotu apstaklus, kas to ir veicinajusi, nepiecieS$ams analizét arl Bilances pasiva un
Pelpas vai zaudéjumu aprékina izmainas un ari struktiiru.

3.3. tabula

Assistants to Business SIA bilances pasiva horizontala analize 2009.-2014. gada*

2010/ 2009 2011/ 2010 2012/ 2011 2013/ 2012 2014/ 2013

B} X | § X | § X | § X | § X | §
PASU KAPITALS t2| §ES| E2| ES| E2| ES| ER| ES| EQ| £t
UN SAISTIBAS == = = = =S == = = = NS = = NS
Akciju vai dalu
kapitals 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Parskata gada
nesadalita pelna 4109 11,55 -31397 -79,1 | -1598 | -19,31 3527 | 52,81 | -2229 | -21,84
Kopa Pasu kapitals 4110 | 10,70 -31397 -73,8 | -1598 | -14,37 3527 | 37,03 | -2229 | -17,08
Ilgtermina kreditori
Atliktais UIN 444 | 62,89 -1150 -100
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3.3.tabulas turpindjums

Istermina kreditori

Citi aizpémumi 2844 -2844 -100

Paradi piegadatajiem

un darbuznémgjiem 1514 | 1644 -1169 | -48,01 394 | 31,12 -209 | -12,59 524 36,11
Paradi radniecigajam

sabiedribam 9320 | 100 711 7,63 5801 57,83
Nodokli un VSAOI -1970 | -54,60 445 | 27,17 -346 | -16,61 3330 | 1917 724 14,29
Pargjie kreditori -6296 | -87,12 559 | 60,04 | -1238 | -83,09 58 | 23,02 1887 608,71
Nakamo periodu

ienémumi 396 | 100 -46 | -11,62 -350 -100 6500 100,00
Neizmaksatas

dividendes -1322 | -36,94 7702 | 341,3 | -9959 -100

Uzkratas saistibas 263 | 13,36 784 | 3513 315 | 10,44 2493 | 74,84 | -1562 -26,82
Kopa Istermina

kreditori -4968 | -28,71 5874 | 47,62 | -1560 -8,57 6033 | 36,23 | 13874 61,16
Kopa Kreditori -4523 | -25,12 4724 | 35,03 | -1560 -8,57 6033 | 36,23 | 13874 61,16
KOPA PASU

KAPITALS UN

SAISTIBAS -414 -0,73 -26673 | -47,63 | -3158 | -10,77 9560 | 36,52 | 11645 32,59

*Autores veidota tabula

Péc veiktajiem aprékiniem un 3.3. tabulas informacijas autore secina, ka kopuma
lidzeklu avotu lielumam ir tendence samazinaties, vienigi 2013. un 2014. gada ir v€rojami
pieaugumi par apméram 30 %, tacu ir svarigi noskaidrot, vai to ir ictekm&jis Pasu kapitals vai
kreditori. Uznémuma pasSu kapitala izmainas saistas vienigi ar parskata gada nesadalitas
pelnas izmainam, tadejadi paSu kapitala pieaugums ir veért€§jams pozitivi. PaSu kapitala
pieaugums sakara ar nesadalitas pelnas pieaugumu ir vérojams 2010. un 2013. gada, savukart
2011., 2012. un 2014. gada pasSu kapitals ir samazindjies sakara ar uzpémuma pelnas
samazinasanos, kas ir vért€jams negativi, jo norada uz finansiala stavokla pasliktinaSanos.

Istermina kreditoriem 2010. gada un 2012. gada ir vérojams samazinajums, attiecigi par
28.71 % 2010. gada un par 8.57 % 2012. gada, kas ir vertgjams pozitivi. Savukart 2011. gada
ir vérojams Tstermina kreditoru palielinajums par 47,62%, kas ir vértéjams negativi, jo liels
saistibu palielinajums, jo 1pasi istermina saistibu norada uz nesp&ju savlaicigi norékinaties,
kas nozim& finanSu riska Iimena picaugumu. 2011. gada Tstermina saistibu piecaugums
galvenokart saistams ar neizmaksato dividenzu pieaugumu par 341.25% jeb 7702 euro.
Savukart 2013. gada pieaugums galvenokart saistams ar nodoklu paradu pieaugumu par
191.71% jeb 3 330 euro., kas ir vertgjams negativi, jo abi Sie pieaugumi norada uz nespeju
savlaicigi norékinaties ar kreditoriem. Ar1 2014. gada veérojams pieaugums par 61,16 %, un
tas saistams galvenokart ar uzkratajiem ien€mumiem 6 500 euro apméra, ka ar1 ar paradiem

radniecigajam sabiedribam pieaugumu par 5 801 euro.
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Lai noveértétu, ka ir izmainijusies finanSu parskata posteni, kas ietekm& uzn€muma

saimnieciskas darbibas gala rezultatu, autore veikusi uzpémuma pelpas vai zaud&umu

aprékina horizontalo analizi par p&tamo laika periodu. Analizes rezultatus autore apkopojusi

3.4. tabula.

3.4. tabula

Assistants to Business SIA pelnas vai zaudéjumu aprékina horizontala analize 2009.-

2014.gada*
2010/2009 2011/2010 2012/2011 2013/2012 2014/2013

S| 2 | Eo | E | B B | B 2 | Eo)| £

s ‘s ‘s ‘s ‘s '3 ‘s '3 ‘s ‘s
Neto apgrozijums -2493 -2,21 -9922 -9,00 -4002 -3,99 10627 11,03 27173 25,40
Pardotas produkcijas
razoSanas izmaksas -408 -1,16 19866 56,98 -8129 -14,85 8663 18,59 31221 56,49
Bruto pelna vai zaud&umi | -2084 -2,69 -29788 | -39,49 | 4126 9,04 1965 3,95 -4048 -7,82
Administracijas izmaksas | -5996 -17,35 | 4755 16,65 13996 | 42,02 -8889 -18,79 | 90 0,23
Pargjie saimnieciskas
darbibas ieneémumi 6239 100 -6239 -100 1 100,00
Pargjas saimnieciskas
darbibas izmaksas 141 3620 2567,4 | -3761 -100,00 0
Pargjie procentu
ienémumi un tamlidzigi
iep@mumi 26 19,26 273 169,57 | -434 -100,00 0 735 100,00
Pelna pirms procentu
maksajumiem 3796 8,81 -37889 | -80,79 -303 -3,36 4614 53,01 -3402 -25,54
Procentu maksajumi un
tamlidzigas izmaksas -60 -77,92 108 635,29 | 63 50,40 60 31,91 -192 -77,42
Pelna vai zaud&jumi
pirms nodokliem 3856 8,96 -37997 | -81,05 -366 -4,12 4554 53,48 -3210 -24,56
Uznémumu ienakuma
nodoklis par parskata
gadu -486 -6,71 -5007 -74,06 83 4,73 1027 55,91 -981 -34,25
Atliktais uznémumu -
ienadkuma nodoklis -232 109,43 | 1594 359,01 | -1150 -100,00
Parskata gada pelna vai
zaudgjumi 4109 11,55 -31397 | -79,14 -1598 -19,31 3527 52,81 -2229 -21,84

*Autores veidota tabula

P&c veiktajiem aprékiniem un 3.4. tabulas datiem autore secina, ka neto apgrozijumam

lidz pat 2012. gadam ir tendence samazinaties, kas ir vert€jams negativi. Tom&r sakot no

2013. gada ir vérojams neto apgrozijuma palielinajums, kas saistits ar liela projekta

uznemsanos, sagatavojot vairaku uzpémumu finanSu budZzetus priek§ viena no Latvijas

lielakajiem konsultaciju uzn€mumiem, ka ar1 sakara ar dazu nozimigu klientu iegtiSanu.

Pardotas produkcijas razoSanas izmaksam v&rojams ieveérojams pieaugums 2011. gada

par 56.98% jeb 19866 euro, kas saistits ar apakSuzpémumu pakalpojumu, ka piem&ram,

juridisko konsultaciju un reklamas plana izstrade, izmaksu pieaugumu par 18193 euro, un tas

ir vertejams negativi, jo Saja perioda ir neto apgrozijuma samazinajums. Ka ar1 razoSanas
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izmaksu pieaugums vérojams 2013. gada par 18.59 % un 2014. gada par 56,49 % , kas ar ir
vert¢jams negativi, jo pieaugums ir lielaks neka attiecigo periodu Neto apgrozijuma
picaugums, attiecigi 11,03 % 2013. gada un 25,40% 2014. gada.

Procentu maksajumiem ir tendence palielinaties, tacu, tas uznémumam draudus nerada,
jo aizpémumi ir sanemti no radniecigajam sabiedribam, un procentos maksajamas summas
visa analiz€jama laika perioda ir mazas, no 56 lidz 248 euro.

Uzpémuma saimnieciskas darbibas rezultats laika posma no 2009.-2014. gadam ir
pelna, kas ir vért§jams pozitivi. Tacu salidzinot ar 2009. un 2010. gadu, nakamajos gados
pelna ir ievérojami mazaka, attiecigi 5 reizes mazaka jeb par 31397 euro mazaka 2011. gada,
6 reizes mazaka 2012. gada un 4 reizes mazaka 2013. gada. Tomér 2013. gada pelnas lieluma
izmainas ir pozittvi vertgjamas, jo 2013. gada pelna salidzinot ar 2012. gadu ir palielinajusies
par 52.81% sasniedzot 10 206 euro apméru. Tomér $1 tendence nav saglabajusies 2014. gada,
jo sakara ar darbaspeka izmaksu pieaugumu SIA Assistants to Business pelnpa ir

samazinajusies par 21,84%, sasniedzot 7 977 euro apmeru.

3.3. Uznémuma bilances un pelnas vai zaudéjumu aprékina vertikala
analize

Lai noverté€tu uznémuma lidzeklu un to avotu struktiiru un tas izmainas, ka art novertétu
izmainu tendences laika perioda no 2009.l1idz 2014.gadam, autore veica finansu parskatu
vertikalo analizi. Analizes rezultats tiek izteikts relativos lielumos ( % un % punkti) . Bilances
vertikalaja analizé par pétama objekta kopsummu tiek pienemta bilances kopsumma
attiecigaja gada, savukart Pelnas vai zaud&umu aprékina vertikalaja analizé p&tama objekta
kopsumma ir attieciga gada Neto apgrozijuma vértiba.

Bilances vertikalaja analiz€ iegitie rezultati tika apkopoti tabula, kas ievietota 1. un 2.
pielikuma, tacu, lai uzskatamak paraditu svarigako bilances postenu struktiiras izmainas,

autores apkopotie dati att€loti arT grafiska veida.( skatit 3.1. - 3.6. attélus. )
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3.1.att. SIA Assistants to Business bilances aktiva struktiira 2009.-2014.gada (%) *

*Autores veidots attéls

P&c 3.1. attela datiem autore secina, ka uznémuma aktivu struktiira lielaks Ipatsvars ir
apgrozamajiem lidzekliem, ta¢u apgrozamo lidzeklu 1patsvaram ir tendence samazinaties lidz
2011.gadam, péc tam ir vérojams neliels pieaugums 2012.gada, tas ir par 1,84 %punkti un
pieaugums 2013. (17.03 % punkti)un 2014. gada (13,62 %punkti). Laika perioda no 2009.
lidz 2011. gadam pieauga ilgtermina ieguldijumu Tpatsvars, kas liecina par to, ka uzp€mums
attistas. Savukart ta ka pedgjos trijos analiz&jamos gados pieaug apgrozamo lidzeklu patsvars,
ir svarigi noteikt, kadu faktoru ietekmé ir notikusas §is izmaipas. Lai noveértetu, vai Sim
pieaugumam Vvai Samazinajumam ir pozitivs efekts, autores aprékinatas ilgtermina

ieguldijumu un apgrozamo lidzeklu strukturas att€lotas 3.2. un 3.3. attelos.

100% -

95% -

90% - H Nematerialie
) ieguldijumi

85% - 1 = Pamatlidzekli

80% -

75% n T T T T T

2009 2010 2011 2012 2013 2014

3.2 .att. SIA Assistants to Business ilgtermina ieguldijumu struktiira 2009.-2014.gada(%0)*

* Autores veidots attéls

Peéc 3.2. attela datiem autore secina, ka ilgtermina ieguldijumu struktiira vislielakais
patsvars ir pamatlidzekliem (12 -45%), tatad ilgtermina ieguldijumu ipatsvara palielinajums

ir ve€rt€jams pozitivi, jo tas liecina par uznémuma jaudu palielinasanu, ka rezultata uznémums
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attistas. Nematerialajiem ieguldijumiem ir tendence samazinaties, kas ir attiecinams uz
nematerialas veértibas samazinasanos, tacu 2012. gada tika iegadatas jaunas atjauninatas

datorprogrammas, kas ir veért§jams pozitivi, jo tas palielindja darba efektivitati, nodrosinot

> 28191
PardoSanai turéti
ilgtermina ieguldfjumi
5 ® Nauda un tas ekvivalenti
8 L
50:28 = Debitori

2009 2010 2011 2012 2013 2014

lielaku darba automatizaciju.
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3.3. att. SIA Assistants to Business apgrozamo lidzek]u struktiira 2009.-2014.gada (%)*

* Autores veidots attéls

P&c 3.3. att€la datiem autore secina, ka apgrozamo lidzeklu struktura lielako Tpatsvaru
veido debitori, tatad palielinajums ir vért§jams negativi, jo naudas lidzekli samazinas, lidz ar
to pazeminas uznémuma maksatsp&ja, vismazako ipatsvaru sasniedzot 2014. gada (0,12 %).
Debitoru palielinajums ir ve&rt€§jams negativi arl sakara ar to, ka no 2009. gada Ilidz
2012.gadam samazinas gan Neto apgrozijums, gan uzpémuma pelna. Ta ka debitori ir
vert€jami negativi, tad 3.4 att€la autore att€los debitoru struktiiru, lai novertetu tas izmainas.

Naudas lidzeklu ipatsvars ir svarstigs, salidzinot ar 2010.gada 31,09% , 2012. gada
naudas Iidzek]u Tpatsvars ir ievérojami samazinajies 11dz 2,48 %, savukart 2014.gada Iidz pat
0,12%, kas ir vértgjams negativi, jo uznémuma nav brivu naudas lidzeklu, kas ir tira
likviditates rezerve, lidz ar to uzpémumam var€ja rasties problémas ar istermina saistibu
segSanu 2013. un 2015. gada janvara sakuma. Veért&jot naudas lidzek]u ipatsvaru uznémuma,
autore uzsver, ka analiz€jama uzp@muma parskata perioda laika naudas lidzeklu apjoms
bankas konta ir svarstigs, 1idz ar to uznémuma rodas situacijas, kad maksajumi netiek veikti
noteiktaja termina, vai ari priek§ neatlickamiem maksajumiem tiek veikti aiznémumi no
radniecigam sabiedribam.

Ta ka apgrozamo lidzeklu struktiira vislielakais Ipatsvars ir debitoriem, tad 3.4. attela

grafiska veida att€lota autores aprékinata debitoru struktiira.
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3.4. att. SIA Assistants to Business debitoru struktara 2009.-2014.gada (%0)*

* Autores veidots attéls

Peéc 3.4. attela datiem autore secina, ka 2009. gada un laika perioda no 2012.-2014.
gadam liels ipatsvars (17 -42%) ir postenim Tstermina aizdevumi vadibai un gan 2013. gada,
gan 2014. gada tie ir aptuveni 40%, kas ir vértEjams negativi, jo Sos lidzeklus batu bijis
iesp&jams izmantot efektivak. Pirc€ju un pasititaju paradu ipatsvaram lidz pat 2013. gadam ir
tendence samazinaties, salidzinot ar 2010. un 2011. gada ipatsvaru (18-19%), 2012. un 2013.
gada Tpatsvars ir neliels, un ta ka 2013. gada ir Neto apgrozijuma pieaugums, tad tas ir
pozitivi vert§jams. Savukart 2014. gada pirc€ju un pasititaju paradiem ir vislielakais Tpatsvars
debitoru strukttira, un ta ka ir ieverojami samazinajies arT naudas lidzeklu ipatsvars, tas ir
vert¢jams negativi, jo 1idz ar to samazinas uznémuma maksatsp&ja. 2011. gada ievérojamu
Ipatsvaru veido citi debitori (17.61%), un tas ir sakara ar avansa samaksatajiem nodokliem, un
ta ka $inT gada naudas atlikums uz parskata perioda beigam ir pietiekoss, tad tas ir vert€jams
pozitivi, un gada sakuma naudas Iidzekli var&ja tikt izmantoti citu paradu segSanai, vai

iegulditi uzp@muma attistibai.
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0%
2009 2010 2011 2012 2013 2014

3.5. att. SIA Assistants to Business bilances pasiva vertikala analize 2009.-2014.gada(%6)*

* Autores veidots attéls
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Pec 3.5 att€la datiem autore secina, ka pasiva struktiira laika posma no 2009.-2014.
gadam ir mainiga. 2009. un 2010. gada lielako 1patsvaru veido pasu kapitals, tacu sakot ar
2011.gadu pasu kapitala ipatsvaram kopg&ja Ipatsvara ir tendence samazinaties, kaut gan
2013.gada verojams neliels ipatsvara pieaugums par 0.13 %punktiem. Kopuma tas nav
vert§jams pozitivi, jo samazina uznémuma finansialo neatkaribu, tacu ir svarigi novertet, vai
aiznemta kapitala pieaugums ir vert€§jams pozitivi, skatoties no neto apgrozijuma un
saimnieciskas darbibas rezultatu viedok]a.

Ilgtermina kreditori pasiva struktiira uzradas tikai 2009. un 2010.gada un to patsvars ir
nenozimigs, tikai 1-2%, un sakot ar 2011. gadu uznémumam vairs nav ilgtermina paradu.

Istermina kreditoriem 2010.gada vérojama tendence samazinaties, tatu salidzinot ar
2010. gadu nakamajos tris gados Tstermina kreditoru Tpatsvars ir 11dzigs un tas ir aptuveni tris
reizes lielaks sasniedzot 62-63% ipatsvaru, savukart 2014. gada istermina kreditoru patsvars
sasniedz 77,16 %, lidz ar to vairak neka pusi no uznémuma lidzeklu avotiem veido kreditori
un to pieaugums uznémumam rada risku, tapec 3.6 att€la autore apkopojusi istermina

kreditoru struktiiru un tas izmainas laika perioda no 2009.-2014.gadam.

100% . .
3.49 9.00 Uzkratas saistibas
90% | —399 1028 45 -
1.34 Neizmaksatas dividendes
80% T34

70% +— u Nakamo periodu ien€mumi
60% T .. . .
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20% -
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0% | Citi aizpemumi
b -
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3.6. att. SIA Assistants to Business istermina kreditoru struktiira 2009.-2014.gada (%)*
* Autores veidots attels
P&c 3.6 attela datiem autore secina, ka stermina kreditoru palielinajums 2011. gada ir
saistams ar ievérojamu neizmaksato dividenZu pieaugumu (29.92 %punkti) salidzinot ar
2010.gadu, kas ir 9959 euro apmeéra un tas ir vért€jams negativi, jo liecina par uznémuma

nespé&ju segt savas saistibas. Savukart laika perioda no 2012.un 2014. gadam lielako istermina
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saistibu dalu sastada paradi radniecigajam sabiedribam, kas liecina par naudas lidzek]u
trakumu uznémuma, jo analiz€jama perioda laika Iidz pat 2012.gadam uznémums nebija
aiznémies naudas lidzeklus.
Lai izveértétu, ka ien€mumi un izmaksas ietekmé&jusSi neto apgrozijuma veidoSanos,
autore veikto Pelnas vai zaudéjumu aprékina vertikalo analizi apkopojusi 3.5. tabula.
3.5. tabula
SIA Assistants to Business Pelnas vai zaudéjumu vertikala analize 2009.-2014.gada*

(=N [} — N o <t
<o — — — — —
S o ) ) o S
N N N N N (gl
< < < < < <
£l E| E| & & &
X ~ X X ke X
g E g g g E
7 n 7 7 7 N
Neto apgrozijums 100 100 100 100 100,00 100,00
Pardotas produkcijas razoSanas izmaksas 31,27 31,61 54,53 48,36 51,65 64,46
Bruto pelna vai zaudéjumi 68,73 68,39 45,47 51,64 48,35 35,54
Administracijas izmaksas 30,63 | 25,89 33,18 | 49,09 35,90 28,70
Pargjie saimnieciskas darbibas iepémumi 0 0,00 0,00 6,47 0,00 0,00
Pargjas saimnieciskas darbibas izmaksas 0 0,13 3,75 0,00 0,00 0,00
Pargjie procentu iep€mumi un tamlidzigi ieneémumi 0,12 0,15 0,43 0,00 0,00 0,55
Pelna pirms procentu maksajumiem 38,21 42,52 8,97 9,03 12,45 7,39
Procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas 0,07 0,02 0,12 0,20 0,23 0,04
Pelna vai zaud&jumi pirms nodokliem 38,14 42,50 8,85 8,84 12,22 7,35
Uznémumu ienakuma nodoklis par parskata gadu 6,43 6,13 1,75 1,91 2,68 1,40
Atliktais uzpémumu iendkuma nodoklis -0,19 -0,40 1,15 0,00 0,00 0,00
Parskata gada pelna vai zaud&jumi 31,53 35,97 8,25 6,93 9,54 5,95

*Autores veidota tabula

Péc vertikalas analizes rezultatiem autore secina, ka vislielakais Tpatsvars neto
apgrozijuma veidoSana ir pardotas produkcijas raZzoSanas izmaksam un administracijas
izmaksam. Izpemot 2012.gadu, kad pardotas produkcijas razoSanas izmaksu Ipatsvars
samazinajas par 6,17 % punkti, pargjos periodos pardotas produkcijas razoSanas izmaksu
ipatsvaram ir tendence palielinaties, kas ir ve€rt€§jams gan pozitivi, gan negativi, atkariba no
parskata perioda pelnas Tpatsvara izmainam. Tadg€jadi 2010. un 2013.gada razoSanas izmaksu
pieaugums ir Ve€rt€jams pozitivi, jo ir pelnas Tpatsvara pieaugums par 4,44 %punkti 2010.gada
un 2,61 %punkti 2013.gada. Savukart 2011. un 2014. gada razoSanas izmaksu pieaugums ir
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vert§jams negativi, jo pelpas 1patsvaram 2011. gada ir iev€rojams samazinajums par 27,72
%punkti, savukart 2014. gada samazinajums ir par 3, 59 %punkti.

Administracijas izmaksu 1patsvaram 2010.un 2013.gada ir tendence samazinaties, kas ir
vert€jams pozitivi, jo tas rada pelnas Ipatsvara pieaugumu attiecigi par 4,31 %punkti 2010.
gada un 3,42 %punkti 2013. gada. Savukart administracijas izmaksu pieaugums 2011. un
2012. gada rada pelnas Ipatsvara samazinajumu, lidz ar to veért§jams negativi. 2014. gada
administracijas izmaksu Ipatsvaram ve€rojams samazinajums par 7,20 %punkti, kas ir
vert€jams pozitivi.

Lai novértétu uzpémuma finansialo stavokli, likviditati, uznémuma Iidzeklu apriti,

maksatsp&ju un rentabilitati, autore veic finansu koeficientu aprékinu un analizi.

3.4. Uznémuma finanSu parskatu koeficientu analize

Lai novertétu, vai uznémums ir sp&jigs tikt gala ar savam istermina saistibam, ka ar ar
istermina finansialajiem riskiem, ja tadi rodas, autore veic likviditates raditaju analizi,
izmantojot 1.nodala apskatitas formulas, tas ir [1.3.], [1.4.] un [1.5.] formulas. Lai aprékinatu

iepriek$ min&to formulu raditajus, tiks izmantoti uznémuma bilances dati, kas apkopoti 3.6.

tabula.
3.6. tabula
SIA Assistants to Business bilances dati likviditates raditaju aprékinam 2009.-2014.gada
(EUR)*

Raditaji 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Apgrozamie Iidzekli 43 160 35819 16 229 14 963 26 514 41 608
Istermina saistibas 17 304 12 336 18 210 16 650 22 683 36 557
Naudas lidzekli 12 039 17 413 4001 650 8546 56

*Autores veidota tabula, izmantojot SIA Assistants to Business finansu parskatus
Izmantojot 3.6. tabula apkopotos bilances datus un pielietojot augstak minétas formulas,

autores aprékinatie likviditates raditaji apkopoti 3.7. tabula.

3.7. tabula
Assistants to Business SIA likviditates raditaji par 2009.-2014.gadu*
Koeficienti 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Kopgjas likviditates
o 2,49 2,90 0,89 0,90 1,17 1,14
koeficients
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3.7.tabulas turpinajums

Absolutas likviditates

o 0,70 1,41 0,22 0,04 0,38 0,00
koeficients
Darba kapitals, EUR 25 856 23483 -1981 -1 687 3831 5051

*Autores veidota tabula
Pec 3.7. tabulas datiem autore izdara secinajumus par likviditates raditajiem:

Kopéjas likviditates koeficients — 2009.un 2010.gada raditajs ir augsts, optimalais
limenis ir [1-2], kas liecina par neracionalu apgrozamo lidzeklu izmantoS$anu, parak
daudz lidzeklu ir iesaldéts apgrozamajos Iidzeklos, kurus varétu izmantot efektivak.
Gan 2009.gada, gan 2010.gada beigas uzpémuma brivo naudas lidzeklu apjoms ir
salidzinosi liels (attiecigi 12 039 euro un 17413 euro), ka arl augsto raditaju
ietekmgjis art liels istermina aizdevumu vadibai un debitoru paradu atlikums uz gada
beigam. Savukart 2011.un 2012.gada raditajs ir zem kritiskas robezas, jo Istermina
saistibas parsniedz apgrozamo Iidzeklu apjomu, kas savukart norada uz finansialo
risku, ka uznémumam var€tu rasties problémas Tstermina saistibu maksajumos, par ko
liecinaja neizmaksatas dividendes 2011.gada un naudas aizn€mumi 2012.gada. Vienigi
2013. un 2014. gada raditajs ir optimalaja Itmeni, kas liecina, ka Sajos gados
uznémuma apgrozamo lidzeklu daudzums ir pietiekosi liels, lai segtu visas 1stermina
saistibas. Tacu to autore vert€ nosaciti pozitivi, jo kop€jas likviditates koeficients
atrodas uz zemakas robeZas, tas ir tikai nedaudz augstaks par kritisko robezu 1. Un ta
ka ne visi apgrozamie lidzekli ir vienadi likvidi — lai tos parvérstu nauda vienam ir
vajadzigs 1saks, citam garaks laika periods, ar 2013. un 2014. gada raditajs var
liecinat par gritibam saistibu segSana.

Absoliitas likviditates koeficients — laika posma no 2009.-2011.gadam un 2013.gada
raditajs ir labs, 2009. un 2010.gada ievérojami lielaks par optimalo Itmeni [0.20-0.25],
kas liecina par iesaldétiem naudas Iidzekliem. Absolitas likviditates raditajs
2012.gada ir loti zems, kas liecina par uzn€muma nesp&ju segt istermina saistibas
vistuvakaja laika, jo brivie naudas lidzekli salidzinosi ar saistibu apjomu ir Joti mazi,
attiecigi uznémums vistuvakaja laika var segt tikai 4% no savam saistibam. Savukart
2014. gada raditajs ir kritisks, jo uzn€mums ar ta riciba esosajiem naudas lidzekliem (
56 euro) nevar segt pat 1 % no savam saistibam, autore uzsver, ka So situaciju
ietekmgéjis ieverojamais pirc€ju un pasiititaju parada atlikums uz gada beigam ( 19 721
euro), uz ko uznémuma vadibai biitu japievers pastiprinata uzmaniba.
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e Darba Kkapitals jeb brivie apgrozamie hdzekli- Sim raditdjam ir tendence
samazinaties, kas ir veért€jams negativi, un 2011.un 2012.gada Sis raditajs ir negativs,
kas liecina par to, ka uzn€mumam S$ajos gados bija problémas ar maksajumiem, ko
parada ar1 zemie likviditates raditaji Sajos gados. Darba kapitala nepietickamibu
2011.gada izraisija pirc€ju un pasititdju paradu pieaugums, savukart 2011.gada to
izraisja Tstermina aizdevumi vadibai. 2009. un 2010.gada darba kapitals ir liels, un
2010.gada to pat var nosaukt par parmerigu, jo kopgjas likviditates koeficients ir
lielaks par 2 jeb 2,9 un absolitas likviditates koeficients ir lielaks par 1 jeb 1,41, kas
liecina par neefektivu resursu izmantoSanu. Pozitivi veértejams tas, ka 2014. gada,
salidzinot ar 2013. gadu darba kapitala apjoms ir piecaudzis, sasniedzot 5 051 euro.

Kopuma autore secina, ka uznémuma likviditates raditaji ir labi, iznpemot 2011. gadu un
it Tpasi 2012.gadu, kad uznémuma likviditate ir vissliktaka, tatad uzpémumam bija gritibas
segt savas Istermina saistibas, izmantojot apgrozamo lidzeklu kustibu, tomér 2013. un 2014.
gada kopgja likviditate uzlabojas, tomér autore uzver, ka raditajs ir tikai nedaudz augstaks par
zemako optimalo robezu, ipaSi uzsverot to, ka 2014. gada beigas absolutas likviditates
koeficients ir krasi samazinajies sakara ar naudas Iidzeklu atlikuma iev€rojamu
samazinasanos, lidz ar to Assistants to Business SIA vadibai vajadzétu pastavigi sekot
likviditates izmainam un pieverst uzmanibu tas paaugstinasanai, jo no likviditates pakapes ir
atkariga uzp@muma maksatsp&ja, 1pasi pieverSot uzmanibu debitoru paradu Iimena
pazeminasanai.

Lai novertetu, vai uzp€émums sp€j segt istermina un ilgtermina saistibas ar uznémuma
riciba esoSiem aktiviem un spgj izpildit saistibas noteikta termina, autore veic maksatspejas
raditaju analizi, izmantojot 1.nodala apskatitas formulas, tas ir [1.6], [1.7.], [1.8.], [1.9.] un
[1.10.] formulas. Lai aprékinatu ieprieks min&to formulu raditajus tiks izmantoti uznémuma

finansu parskatu dati, kas apkopoti 3.8.tabula.

3.8.tabula
SIA Assistants to Business izejas dati maksatsp€jas raditaju aprékinam 2009.-2014.gads (EUR)*
Raditaji 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Pasu kapitals 38410 42 520 11123 9525 13 052 10 823
Ilgtermina saistibas 706 1150
Saistibas 18 009 13 486 18 210 16 650 22 683 36 557
Bilances kopsumma 56 420 56 006 29 333 26 175 35735 47 380
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3.8.tabulas turpinajums

Pelpa pirms % maks.

] 43 100 46 896 9 007 8704 13318 9916
un nodokliem
Procentu maksajumi 77 17 125 188 248 56

*Autores veidota tabula, izmantojot Assistants to Business SIA finansu parskatus
Izmantojot 3.8. tabula apkopotos finanSu parskatu datus un pielietojot iepriek§ minétas

formulas, autores veikto aprékinu rezultati apkopoti 3.7. — 3.10 attglos.

1

0.9 +— 2
0.8 +— .38 3 .37 -

07 4 e8
0.6 76

i Finansialas neatkaribas
0.5 koeficients

0.4 - M Finansialas atkaribas
koeficients

0.3 A
0.2 -
0.1

0 B T T T T T
2009 2010 2011 2012 2013 2014

3.7.att. Assistants to Business SIA finansiala stabilitate 2009.-2014.gada*

* Autores veidots attéls

Péc 3.7.attéla apkopotajiem rezultatiem autore secina, ka 2009. un 2010. gada
uznémums ir finansiali neatkarigaks un finansiali stabilaks, salidzinot ar laika posmu no
2011.-2014. gadam, kad uzpnémums ir finansiali atkarigs no aiznemta kapitala. No 2011.-
2013. gadam, finansialas atkaribas koeficients ir gandriz nemainigs, nedaudz vairak ka 60%
no uzpémuma lidzekliem tiek finanséti ar aiznemto kapitalu, savukart 2014. gada tie jau ir
77%, kas tiek finanséti ar aiznemto kapitalu, un $ads palielinajums saistas ar lielaku risku.
Finansialas atkaribas koeficienta palielinaSanas nozimé, ka uzn€mumam ir vairak paradu, lidz
ar to pastav risks atmaksat aizdotas summas. Kaut art $is raditajs nedaudz parsniedz optimalas
robezas [ <0,5], tomér autore uzskata, ka tas neliecina par to, ka uzp@émumam ir nedross
finans€jums, jo uzpémuma saistibas sastada tikai Tstermina kreditori, kurus ir paredzets
atmaksat gada laika, ka ar1 uzn€mumam nav nekadu panemto kreditu no kreditiestadem.

Lielako dalu (28-35%) istermina saistibu sastada paradi radniecigajam sabiedribam, kas tiek
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sanemti uz atvieglotiem nosacijumiem, lidz ar to aizn€muma procentu maksajumi

uznémumam navV risks.
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3.8. att. SIA Assistants to Business finansiala lidzsvara koeficients par 2009.-2014.gadu*

* Autores veidots attéls

Péc 3.8. att€la datiem autore secina, ka laika posma no 2011. lidz 2014. gadam
uznémuma finans€Sana vairak tiek izmantoti aiznemtie lidzekli nevis pasu Iidzekli, saistibas ir
lielakas par paSu kapitalu gandriz divas reizes laika perioda no 2011. lidz 2013. gadam,
savukart 2014. gada saistibas parsniedz pasu kapitalu vairak neka 3 reizes. Tomér Saja
situacija, kad uzp€émumam nav ilgtermina kreditoru, tas nav vert€jams krasi negativi, kaut gan
esoso situdciju vardtu uzlabot, dividendes atstdjot uznémuma attistibai. ST raditaja kritiska
robeza ir 1, un ka liecina att€la apkopotie raditaji laika posma no 2011.lidz 2014.gadam ir
parsniegta kritiska robeza, tap€c biitu svarigi novertét, vai uznémums ar pelnu, kas iegiita no
saimnieciskas darbibas, sp€j segt aiznémuma procentus ( skatit 3.9 tabulu).

3.9 tabula

SIA Assistants to Business maksajamo % seguma koeficients 2009.-2014.gada*

2009 | 2010 2011 2012 | 2013 2014
Pelna pirms procentu
maksajumiem (EUR) 43100 | 46896 9 007 8704 | 13318 | 9916
Procentu maksajumi un
tamlidzigas izmaksas (EUR) 77 17 125 188 248 56
Maksajamo % seguma koeficients 559,74 | 2758,59 72,06 46,3 53,7 | 177,07

*Autores veidota tabula

P&c 3.9. tabulas datiem autore secina, ka visos gados maksajamo % seguma koeficients
ir loti augsts, un uznémuma riciba paliek ievérojama pelnas dala, ko var novirzit paSu kapitala
palielinasanai vai dividenzu izmaksai. Uznémuma maksajamo procentu seguma koeficients
daudzkart parsniedz optimalas robezas. Tas nozimé, ka uzn€mums var atlauties nemt kreditus.
Tas ir tapéc, ka paslaik uznémumam nav panemts neviens kredits no kreditiestades un ka

visas saistibas ir Tstermina, ka ari uznpémumam Visos gados maksajamie procenti bija Joti
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mazi. Vienigie aiznpémumi, kas ir uznpémumam aizpémumi no radniecigam sabiedribam, kas

ir uz atvieglotiem nosacijumiem, lidz ar to maksajamie procenti ir nelieli.
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3.9.att.Uznémuma investiciju seguma koeficients par 2009.-2014.gadu*

* Autores veidots attéls

3.9.att€ls atspogulo investiciju seguma koeficientu, kas raksturo uzp€muma
finans€Sanas stabilitati. Tiek uzskatits, ka racionala aktivu finansé€Sana ir tad, ja ilgtermina
finans€Sanas avotus aktivu finans€$anai izmanto vismaz 75% apmeéra. Peéc attéla apkopotas
informacijas autore secina, ka tikai 2010. gada izpildas $is nosacijums, turpmakajos gados
ilgtermina finanséSanas avoti aktivu finanséS$anai tiek izmantoti tikai 36-38% apmera, kas ir
aptuveni uz pusi mazak neka optimalais lielums, un 2014. gada raditajs ir samazinajies,
sashiedzot 23 %, kas liecina, ka uznémuma finansésanas stabilitate ir zema.

Kopuma autore secina, ka uznémuma maksatsp&jas raditaji 2014. gada, salidzinot ar
ieprieks€jiem gadiem, ir pasliktinajusies, kas ir vérté§jams negativi, Un uznpémumam turpmak
ripigi jaapsver finanséSanas avotu izv€le, ka ar1 racionala finansu lidzeklu izmantoSana.

Lai uzlabotu finansialo stavokli un paaugstinatu maksatsp&ju uznémumam jaizverte:

o Debitoru apjoms, izstradajot atbilstosu kreditpolitiku un nosakot attiecigiem
klientiem 1saku norékinasanas periodu, ka arT janoverte jauno klientu un klientu,
kuru laba javeic tikai kads konkréts uzdevums norékinasanas termini un
uzdevuma izpildes laiks;

e Dividenzu izmaksas politika, vai arl turpmak visu uznémuma pelnu sadalit
dividendes;

Lai novertetu , cik efektivi neto apgrozijuma veidoSana tiek izmantoti uzp€émuma aktivi,
autore veic aktivitates raditaju analize, izmantojot 1.nodala apskatitas formulas, tas ir [1.11],
[1.12.], [1.13.] un [1.14.] formulas, un sniedz novertejumu.

Debitoru un kreditoru aprites raditajus aprékina attiecigi péc formulam [1.13.] un [1.14.
Jun aprekinu veic par 2010.-2014. gadu, jo ar1 Siem raditajiem aprékinos izmanto vidgjas

vertibas.
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Lai aprékinatu iepriek§ minéto formulu raditajus tiek izmantoti Assistants to Business

SIA finansu parskatu dati, kas apkopoti 3.10.tabula.

3.10. tabula
SIA Assistants to Business izejas dati aktivitates raditaju aprékinam 2009.-2014.gads (EUR)*
Raditaji 2009 2010 2011 2012 2013 2014
Neto apgrozijums 112 790 110 297 100 375 96 373 107 000 134 173
Aktivi 56 420 56 006 29 333 26 175 35735 47 380
Debitoru paradi vid. 24590 15 099 13 226 16 141 29760
Razo$anas izmaksas 35274 34 866 54732 46 603 55 266 86 487
Paradi pieg.vidgji 1678 1851 1463 1556 1713
Pamatlidzekli 11 453 19 394 13103 10 982 9017 5590

*Autores veidota tabula, izmantojot SIA Assistants to Business finan$u parskatus

Izmantojot 3.10. tabula apkopotos finansu parskatu datus un pielietojot iepriek§ minétas

formulas, autores aprékinatie aktivitates raditaji apkopoti 3.11. tabula.

3.11.tabula
SIA ,,Assistants to Business” aktivitates raditaji 2009 -2014.gada*
Koeficienti 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Visu aktivu aprites koeficients 2,00 1,97 3,42 3,68 2,99 2,83
Visu aktivu aprite dienas 183 185 107 99 122 129
Pamatlidzeklu aprites koeficients 9,85 5,69 7,66 8,78 11,87 24
Debitoru paradu aprites koeficients 4,49 6,65 7,29 6,63 4,51
Debitoru aprites periods dienas 81 55 50 55 81
Kreditoru aprites koeficients 20,78 | 29,57 | 31,85 | 3552 | 50,49
Kreditoru aprite dienas 18 12 11 10 7

*Autores veidota tabula

Pec 3.11.tabulas datiem autore sniedz raditaju noveértejumu un izdara secinajumus:

e Visu aktivu aprite — aktivu aprite uzn€muma ir l€na, lielako raditaju sasniedzot 2010.

gada , kad aktivi aprit€ja 1,97 reizes un viena aprites cikla ilgums bija 185 dienas,

lidziga situacija ir 2009. gada, kad aprites cikls ir tika nedaudz Tsaks , sasniedzot 183

dienas. Tomeér turpmakajos gados situacija ir labaka, un raditajs ir optimalaja Itmeni

[>3], un aprites cikls $aja perioda ir no 99 lidz 129 dienam, kas liecina par to, ka

uznémuma darbiba ir efektiva.

e Pamatlidzeklu aprite — aprites koeficients ir augsts un sakot no 2011.gada ar katru

gadu paaugstinas. Tas liecina par to, ka ilgtermina ieguldijumu uznémumam nav
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daudz, ka ari tie jau ir liela méra nolietojusies. Tacu, p&c autores domam, tas
neietekm& uznémuma pakalpojuma sniegSanas kvalitati un atrumu ietekmé tikai
minimali, jo no ta, ka uznémuma inventars nav pilnigi jauns pakalpojuma kvalitate
nemazinas. Ka ar1 jaunaka datora vai programmas ievieSana sp€s paatrinat
pakalpojuma snieg8anas procesu tikai nedaudz, jo gramatvedibas nozaré daudz kas ir
atkarigs nevis no tehnikas, bet gan no darbinieku kvalifikacijas, zinasanam un
pieredzes.

e Debitoru paradu aprite — debitoru paradu apritei ir tendence paliclinaties lidz
2012.gadam, kas nozimé€, ka debitori samaksa naudu par precém un pakalpojumiem,
izmantojot 1saku paradu dz€Sanas terminu, tacu uznémuma gadijuma tas neliecina par
stingru debitoru politiku, jo ta ka uznémuma klientu skaits nav liels, tad tiem
klientiem, kas jau kadu lielaku summu ir parada, tiek jautats, vai vini varés apmaksat
jauno rékinu, ja tiek sanemta noraidosa atbilde, tad viniem kadu laiku netiek izrakstits
rékins vispar vai tiek izrakstits avansa rékins, kuru atzist par iep€mumiem tikai tad,
kad sanemta r€kina apmaksa. Uznémuma vidgjais debitoru paradu apmaksas laiks
laika perioda Iidz 2012. gadam samazinas no 81 dienas lidz 50 dienam, ta¢u 2013.
gada veérojams pieaugums lidz 2011. gada Iimenim — 55 dienas, savukart 2014. gada
vérojams pieaugums lidz 2010. gada limenim, kas bija 81 diena. Tas liecina par to, ka
debitoru politika klast maigaka, kaut gan biitiba debitoru politika no uznémuma puses
netiek mainita. R€kinos ka apmaksas laiks tiek noraditas attiecigi 10 -15 dienas, tomer
klienti dazadu apsvérumu del atlaujas atlikt rékina apmaksasanu uz ievérojami ilgaku
laiku. Tacu gramatvedibas pakalpojumu nozaré tik ilgi gaidit rékinu apmaksu ir
diezgan normali, par ko liecina ar vid€jie nozares raditaji, jo tiek maksatas salidzinosi
lielas summas un labak ir pagaidit naudu neka atteikties no klienta apkalpoSanas, ka
rezultata §1 pati naudas summa vispar nekad netiks sanemta Salidzinot ar kreditoru
apriti, visa analizétaja laika perioda debitoru aprite ir ievérojami l1énaka par kreditoru
apriti, kas uzpémumam ir nelabvéliga situacija, jo uznémumam var trukt naudas
lidzekli un jadoma par lidzeklu iegiiSanu, piem&ram, aizn€mumu no radniecigam
sabiedribam veida.

Lai novertétu uzpémuma sp&ju veikt ienesigu saimniecisko darbibu, autore veic
rentabilitates raditaju analizi, izmantojot 1.nodala apskatitas formulas, tas ir [1.15], [1.16],

[1.17],[1.18.], [1.19.] un [1.20.] formulas, un sniedz noveértéjumu.
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Aktivu rentabilitates koeficientu autore aprékina péc formulas [1.18.], autore raditaju
aprékina par 2010.-2014.gadu, jo analizg tie nemti vidgjie raditaji.

Kapitala rentabilitate (p&c formulas [1.20.]) un pasu kapitala rentabilitati (péc formulas
[1.19. ] ) autore aprékina arT par 2010.-2014.gadu, jo analizé nepiecieSsams izmantot vid&jos
raditajus.

Lai aprekinatu iepriek§ mineto formulu raditajus tiks izmantoti uzgp€muma finansu

parskatu dati, kas apkopoti 3.12.tabula.

3.12.tabula
SIA Assistants to Business izejas dati rentabilitates raditaju aprékinam 2009.-2014.gada (EUR)*
Raditaji 2009 2010 2011 2012 2013 2014

Parskata perioda pelpa 35 565 39674 8 277 6679 10 206 7977
Neto apgrozijums 112 790 110 297 100 375 96 373 107000 | 134173
Pelna pirms % maksajumiem

un nodokliem 43100 46 896 9 007 8 704 13 318 9916
Bruto pelpa 77515 75431 45 643 49 769 51734 47 686
Aktivu vidgja gada vertiba 56 213 42 670 27 754 30955 41558
Procentu maksajumi 77 17 125 188 248 56
Pasu kapitals vidgji 40 465 26 822 10 324 11 289 11938

*Autores veidota tabula, izmantojot SIA Assistants to Business finansu parskatus
Izmantojot 3.12. tabula apkopotos finansu parskatu datus un pielietojot iepriek§ mingtas

formulas, autores veikto rentabilitates raditaju aprékinu rezultati apkopoti 3.13. tabula.

3.13. tabula
Assistants to Business SIA rentabilitates raditaji par 2009.-2014.gadu (%0)*

Koeficienti 2009 2010 2011 2012 2013 | 2014
Komerciala rentabilitate 31,53 35,97 8,25 6,93 9,54 5,95
Operativas darbibas rentabilitate 38,21 42 52 8,97 9,03 12,45 7,39
Bruto pelnas rentabilitate 68,73 68,39 45 47 51,64 48,35 | 35,54
Aktivu rentabilitate 70,58 19,40 24,06 32,97 | 19,19
Pasu kapitala rentabilitate 98,05 30,86 64,69 90,41 | 66,82
Kopkapitala rentabilitate 70,61 19,69 24,74 33,77 | 19,33

*Autores veidota tabula
Péc 3.13.tabulas datiem autore secina, ka komercialajai rentabilitatei no 2010.1idz
2012.gadam ir tendence samazinaties, tacu 2013. gada ir v€rojams pieaugums par 2,61
%punktiem, kas ir pozitiva tendence, jo palielinas uzpémuma saimnieciskas darbibas
ienesigums. Tomér 2014. gada Sis raditajs ir samazinajies par 3,59 %punktiem un $is raditajs
(5,95%) ir zemakais analiz€jama perioda laika. Operativas darbibas rentabilitater 2012. un
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2013. gada ir tendence pieaugt, kas viennozimigi ir pozitivi, jo jebkur§ uznpémums vienmeér ir
ieintereséts, lai operativas darbibas rentabilitates Itmenis biitu p&c iespgjas augstaks, kas
liecina, ka uzpémuma pakalpojuma sniegSana ir efektiva un palielina uznémuma pelnu.
Tomer 2014. gada atkal ir vérojams samazinajums par 5,06 %punktiem, sasniedzot 7,39 %.

Bruto pelnas rentabilitatei vérojams pieaugums vienigi 2012.gada, tacu visos gados
bruto pelnas rentabilitate norada, ka uzn@mums veiksmigi darbojas sava pamatdarbiba. Aktivu
rentabilitatei pelnas nodrosinasana laika perioda no 2011.-2013. gadam ir tendence pieaugt
no 19,4 eurocenti uz vienu aktiva euro 2011.gada lidz pat 32,97 eurocenti uz vienu aktiva
euro 2013.gada, kas ir vert€jams pozitivi, savukart 2014. gada aktivu rentabilitate sasniegusi
2011. gada limeni, sastadot 19,2 eurocenti uz vienu aktiva euro, tacu ,lai noteiktu, ka tas
ietekm@jis uznémuma konkur€tsp&ju raditajs ir jasalidzina ar nozares vid€jo raditaju un
konkurentu raditajiem, ko autore veiks viena no nakamajam nodalam.

Pasu kapitala rentabilitatei sakot no 2011.gada lidz pat 2013. gadam ir tendence pieaugt,
2013. gada uznémuma 1pasnieks sanéma 90,41 % no uznémuma ieguldita kapitala, kas ir
nedaudz mazak neka tas bija 2010.gada, kad raditajs sasniedza 98,05%.

Ta ka kopkapitala rentabilitate rada, kada biitu bijusi pelna, ja viss iesaistitais kapitals
biitu pasu kapitals, tad autore secina, ka, izmantojot aiznemto kapitalu, uzp€émums guvis
vairak neka par 50% lielaku pelnu, kas ir labs radita;s.

Kopuma, autore secina, ka 2014. gada rentabilitates raditaji ir zemakie raditaji visa
analiz&jama perioda laika, kas saistams ar ievérojamu personala izmaksu pieaugumu sakara ar
darbinieku skaita palielinaSanos, attiecigi par 36 507 euro. Tas neliecina par uzpémuma
darbibas pasliktinasanos, jo Neto apgrozijums ir palielingjies, un darbinieku skaita pieaugums
nakotne var sekmét veél lielaku ta pieaugumu, jo 1idz ar to uzpémums var uznemties jaunus

projektus.

3.5. Uzpémuma naudas pliasmas raditaju analize

Naudas pliismas parskata analizei ir javelta liela uzmaniba, jo ta sniedz informaciju, no
kadiem avotiem uznémums sanem naudas lidzeklus uznémuma darbibas finanséSanai un, kur
naudas Iidzekli tiek izmantoti.

Lai novertétu uznémuma naudas plismu, 3.14. tabula tika apkopoti naudas pliismas parskata
raditaji, bet, lai novértétu uznémuma maksatsp&ju, izmantojot 1. nodala apskatitas [1.21],
[1.22],[1.23] un [1.24] formulas, aprékinatie raditaji apkopoti 3.15 tabula.
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3.14. tabula
SIA Assistants to Business naudas plismas parskata raditaji par 2009.-2014.gadu (EUR)*

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Pamatdarbibas neto naudas plisma 42328 36528 | 24197 13872 | 29141 2247
leguldiSanas darbibas neto naudas plisma -12523 2888 -2703 -8396 | -15277 -6332
Finans€S$anas darbibas neto naudas pliisma -27340 | -34042 | -34816 -8916 -5968 -4405
Parskata gada neto naudas plisma 2464 5374 | -13322 -3441 7896 -8490
Naudas un tas ekvivalentu atlikums parskata
gada sakuma 9575 | 12039 | 17413 4091 650 8546
Naudas un tas ekvivalentu atlikums parskata
gada beigas 12039 | 17413 4091 650 8546 56

* Autores veidota tabula, izmantojot SIA Assistants to Business finansu parskatus

P&c 3.14.tabula apkopotas informacijas autore secina, ka pamatdarbibas naudas plisma
visa analiz€jama perioda laika ir stabili pozitiva, kas ir pozitivi vert€jams, jo liecina par
normalu uzpémuma darbibu. Toméer, salidzinot ar ieprieks€jo gadu radito pamatdarbibas
naudas plismu , 2014. gada ta ir iev@rojami mazaka, kas saistams ar ievérojamu debitoru
paradu atlikumu pieaugumu.

leguldiSanas naudas pliisma ir negativa, kas nozimé, ka uzpémums iegulda sava
attistiba, iznemot 2010. gada ta ir pozitiva, tacu tas nav saistams ar pamatlidzeklu pardosanu,
bet gan ar izsniegta aizdevuma atmaksu, 11dz ar to, tas nav negativi vert€jams.

FinanséSanas darbibas naudas pliisma visos gados ir negativa, kas saistams ar dividenzu
izmaksu.

Kopuma tikai 2009., 2010. un 2013. gada uznémumam ir pozitiva parskata gada neto
naudas pliisma, paréjos gados ta ir negativa, kas liecina par to, ka dala no pamatdarbibas
naudas plusmas tiek novirzita finansé$anas darbibam, lidz ar to mazak naudas lidzeklu ir
pieejams ieguldiSanas darbibam.

3.15. tabula

SIA Assistants to Business naudas plismas maksatsp€jas raditaji par 2009.-2014.gadu*

2009 | 2010 2011 | 2012 | 2013 | 2014
Pamatdarbibas naudas pliismas koeficients 245 | 2,96 1,33 083 | 1,28| 0,06
Nauda plismas un aiznemta kapitala attieciba 2,35 | 2,71 1,33| 0,83 | 1,28 | 0,06
Naudas Tstermina saistibu seguma koeficients 0,94 | -0,03 -0,43 | -0,26 | 0,99 | -0,22
Finans€sanas naudas pliismas un apgrozijuma
attieciba -0,24 | 0,31 -0,35 | -0,09 | -0,06 | -0,03

*Autores veidota tabula
Pec 3.15. tabula apkopotajiem raditajiem autore secina, ka 2012. un 2014. gada
uznémuma pamatdarbiba nav radijusi pietiekoSu naudas daudzumu, lai uznémums spétu segt

istermina saistibas, Iidz ar to uzn€mumam S$ajos gados bija nepiecieSami citi naudas pliismas
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avoti, kas bija aiznp@mumi no radniecigdm sabiedribam. Autore uzsver, ka tiesi 2012. gads bija
pirmais gads, kad $adi aizn@mumi tika veikti. Naudas pliismas un aiznemta kapitala attiecibas
raditajs uzrada tadu pasu situaciju, jo sakot no 2011. gada, uznp€mumam nav ilgtermina
aiznemta kapitala.

Naudas 1stermina saistibu seguma koeficients parada, ka tikai 2009. un 2013. gada, péc
dividenzu izmaksaSanas, palika brivi naudas Iidzekli, kurus izmantot istermina saistibu
segSanai, kas kopuma ir veért€jams negativi.

Finans@Sanas naudas pliismas un apgrozijuma attiecibas raditajs tapat ka finanséSanas
naudas plisma visos gados ir negativs, kas ir sakara ar dividenzu izmaksu, kaut gan
uznémums vairak ir piesaistijis, neka atmaksajis aiznemto kapitalu.

Kopuma, naudas plisma parada, ka lielas naudas summas tiek novirzitas dividenzu
izmaksai, lidz ar to no pamatdarbibas raditds naudas plusmas nepietick Iidzeklu dazadu

saistibu segSanai, ka rezultata nepiecieSams aiznemties lidzeklus no argjiem avotiem.

3.6. Uznémuma maksatspejas prognozesana

Lai noverteétu SIA Assistants to Business varbiitéjo maksatnesp€jas iestasanos, tika
veikta maksatspgjas prognozésana, izmantojot 1. nodala izpétitos E. Altmana Z"* un R. Sorina
un I. Voronovas Z,_ modelus un veiktie aprékini apkopoti 3.16 un 3.17. tabulas.

3.16. tabula
SIA Assistants to Business maksatspéjas prognozesana par 2009.-2014.gadu*

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 2014
X 1= Darba kapitals/ Aktivi 046 | 042 -0,07 | -0,06 | 0,11 0,11
X2= Parskata gada nesadalita pelna/ Aktivi 063| 0,71| 028| 0,26 | 0,29 0,17
X3= Pelna pirms procentu maksajumiem/ Aktivi 0,76 | 084 | 031 0,33| 0,37 0,21
X4= Pasu kapitals/ Kreditori 2,13 | 3,15| 0,61 | 057 | 0,58 0,30
Z7=6,56 X1+3,26 X2+6,72 X3+1,05 X4 12,43 | 14,00 | 3,18 | 3,24 | 4,74 2,97

*Autores veidota tabula, izmantojot E. Altmana prognozé$anas modeli

P&c 3.16. tabula veiktajiem aprékiniem, autore secina, ka uznémumam tuvakaja laika
bankrots nedraud, jo maksatnesp€jas iestasanas varbitiba ir Joti zema. Visos gados Z ™
indekss ir augstaks par 2,60, tomer, ta ka 2014. gada Sis indekss ir tikai nedaudz augstaks,
tad, lai biitu parlieciba, ka uznpémumam maksatnesp€ja tieSam nedraud, 3.17. tabula apkopoti

R. Sorina un I. Voronovas prognozésanas modela rezultati.
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3.17. tabula

SIA Assistants to Business maksatspéjas prognozéesana par 2009.-2014.gadu*

2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014
X1= Darba kapitals/ Aktivi 046 | 042 | -007| -006| 0,11 | 0,11
X?2= Parskata gada nesadalita pelna/ Aktivi 063| 0,71, 028| 0,26| 0,29| 0,17
X3= Pelna pirms nodokliem/ Aktivi 0,76| 084| 030| 033| 037| 0,21
X4= Pasu kapitals/ Kopgjais parads 2,13 315| 061| 057| 058 | 0,30
X5= Neto apgrozijums/ Aktivi 200| 197 | 342| 368 | 299 | 2,83
Z2 = -2,4+2,5 X1+3,5 X2+ 4,4 X3+0,45 X4+0,7X5 666 | 763 | 239 | 264 | 287 | 1,51

*Autores veidota tabula, izmantojot R. Sorina un I. Voronovas prognozésanas modeli

P&c 3.17. tabulas veiktajiem aprékiniem autore secina, ka ari péc §1 modela rezultatiem
uznémumam bankrots nedraud, tomér 2014. gada prognozeésanas indekss ir zemakais visa
analiz€jama perioda laika. Vienigais raditajs, kas 2014. gada nav samazinajies ir X; raditajs,
pargjie raditaji ir samazinajusies. Sakara ar pelnas samazinaSanos un aktivu picaugumu ir
samazinajusies X, un X raditaji, kas liecina, ka SIA Assistants to Business rentabilitate ir
samazinajusies. X4 raditdja samazinaSanas liecina par uznémuma maksatspejas
samazinasanos. X5 raditdja samazinasanas norada, ka uzp@émuma saimnieciskas darbibas
efektivitate ir samazinajusies.

Kopuma autore secina, ka ari turpmakajos gados SIA Assistants to Business bitu
lietderigi prognoz€t bankrota iestasanas varbitibu, lai noveértétu, ka izmainisies modeli

izmantotie raditaji, un vai bils vérojamas pozitivas tendences.

3.7. Analizes rezultatu noveértéjums salidzinajuma ar nozares vidéjiem
raditajiem un konkurentu raditajiem

Noveértgjot uzn€muma pasreizjo finansialo stavokli, nedrikst aizmirst, ka uznp€mumi
darbojas konkurences apstak]os, un klienti izvél&sies tos pakalpojumus, kuru kvalitate un cena
visvairak atbildis vinu vajadzibam un vélmém. Lidz ar to, nepiecieSams novertét, vai
uznémuma finansialais stavoklis atbilst nozares vid€jam limenim un salidzinat uzn€émuma
raditajus ar konkurentu raditajiem, tadéjadi novertgjot, kada pozicija atrodas uzpémums.

Autore uzsver, ka salidzinajums ar nozari ir veikts par 2012. un 2013. gadu, jo dati par

2014. gadu statistikas datu bazes veél nav pieejami.
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3.10.att.Likviditates kopé&jais koeficients par 2012.-2014.gadu*

* Autores veidots attéls, izmantojot Lursoft datu bazi

Péc 3.10. attela datiem, autore secina, ka gan SIA Assistants to Business, gan
konkurentu kopgja likviditate ir nozares vidgja raditaja limeni, iznemot SIA Apiko, kura
kopégjais likviditates koeficients ir ievérojami augstaks gan par nozares videjo raditaju, gan par

likviditates kop€ja koeficienta optimalo robezu.
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3.11.att.Finansialas neatkaribas koeficients par 2012.-2014.gadu*

* Autores veidots attéls, izmantojot Lursoft datu bazes datus

Péc 3.11. attela datiem, autore secina, ka finansiala neatkariba nozar€ ir zemaka par visu
analiz€to uzpémumu raditaju, un, iznemot SIA Apiko un SIA FinanSu un nodoklu serviss
raditajus, pargjiem uzpémumiem finansiala neatkariba ir lidzigaka stavokli, tomer jauzsver, ka

viszemakais raditajs tomer ir SIA Assistants to Business.
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3.12.att.Finansiala lidzsvara koeficients par 2012.-2014.gadu*

* Autores veidots attels, izmantojot Lursoft datu bazes datus

P&c 3.12. attela datiem, autore secina, ka iznemot SIA Apiko raditaju, pargjo uznémumu
raditajs ir ieverojami augstaks par nozares vid€jo raditaju, kas liecina, ka arl pargjie
uznémumi vairak izmanto aiznemtos lidzeklus, neka pasu, tomer visaugstakais raditajs ir SIA

Assistants to Business, kas ievérojami parsniedz nozares vid&jo raditaju.
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3.13.att.Debitoru paradu aprite dienas par 2012.-2014.gadu*

* Autores veidots attéls, izmantojot Lursoft datu bazes datus

P&éc 3.13. attéla datiem autore secina, ka gan nozarg, gan ar1 konkurentu uznémumos
debitoru paradu aprite ir 1€na, 2012. un 2013. gada SIA Assistants to Business ir labakais jeb
zemakais raditajs un kaut art 2014. gada debitoru aprites perioda laiks iev@rojami pieauga, tas
tomér nav augstakais raditajs, jo SIA Finansu un nodoklu serviss debitoru aprites laiks visa

analiz€jama perioda laika ir lielaks.
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3.14.att. Kreditoru aprite dienas par 2012.-2014.gadu*

* Autores veidots attéls, izmantojot Lursoft datu bazes datus
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Péc 3.14. att€la datiem, autore secina, ka tadu uznémumu, ka SIA Finansu un nodoklu
serviss, SIA GKG un SIA Apiko, kreditoru aprite dienas ir 1saka, neka debitoru paradu aprite,
lai gan labvéligaka situacija uzneémumam butu pretéja. SIA Assistants to Business kreditoru

aprite ir Iénaka par konkurentu uzn€émumiem, tomér SIA Accuratio ta ir vél ilgaka.
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3.15.att. Aktivu rentabilitate par 2012.-2014.gadu (%)*

* Autores veidots attels

P&c 3.15. attéla datiem autore secina, ka aktivu rentabilitate uznémumiem svarstas no
20% Iidz 50%, un salidzinot ar loti zemo nozares vidgjo raditaju, uznémumi atrodas laba
situacija, tomer vislabako situaciju uzrada SIA Apiko, kuram aktivu rentabilitate svarstas no
70% lidz 80%.

Kopuma autore secina, ka, salidzinot ar konkurentu raditajiem, SIA Assistants to
Business finansiala stabilitate ir viszemaka, jo daudz tiek izmantoti aiznemtie lidzekli, lai gan
vid&ji nozaré situacija ir vl sliktaka. Labs raditajs SIA Assistants to Business 2012. un 2013.
gada ir debitoru aprites periods (2-6 dienas), jo tas ir zemakais gan nozar€, gan starp
konkurentiem, un ar1 2014. gada, kad raditajs ir ievérojami palielindjies (54 dienas), ari tas
nav slikti, jo raditajs ir tuvu nozares vidéjam Iimenim. Salidzinot ar kreditoru aprites periodu
SIA Assistants to Business ar saviem kreditoriem norgkinas vélak neka konkurenti, iznemot
vienu no konkurentiem ( SIA Accuratio), kur§ ar katru gadu pagarina norékinaSanas ilgumu ar
kreditoriem. Kopuma salidzinot debitoru un kreditoru aprites periodus, autore secina, ka
debitoru aprites periods ir ilgaks neka kreditoru aprites periods.

Kopuma, izvertgjot apkopotos raditajus, autore uzskata, ka vislabakaja situacija atrodas
uznémums SIA Apiko, kuram visi raditaji bija labaki neka par€jiem analiz€tajiem

uznémumiem.
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Secinajumi

Magistra darba veiktas analizes rezultata, darba autore nonaca pie $adiem

secinajumiem:

1. FinanSu parskatu sniegtd informacija ir nepiecieSama plasam sabiedribas lokam,
ieksgjie lietotaji to izmanto, lai kontroleétu un planotu finanSu Iidzeklu daudzumu un
izmantoSanu uznémuma meérku sasniegSanai, bet ar&jiem lietotdjiem interes€ uznémuma
finansialais stavoklis un darbibas turpinasana.

2. Parskatu lietotajiem informacija ir noderiga objektivu [émumu pienemsanai tikai tad,
ja tiek ieveroti normativie akti, parskats ir kvalitativs un nodots lietotaju riciba noteiktajos
terminos.

3. Gada parskatu un konsolidéto gada parskatu likumprojekta noteiktie kriteriji zverinata
revidenta parbaudém ir vel augstaki ka paSreiz€ja, mikrosabiedribam nav nepiecieSama
zverinata revidenta parbaude.

4. Jebkuram uzpémumam janoveérté vide, kura tas darbojas, lai noskaidrotu savas stipras
puses, kuras pilnveidot un vajas puses, kuras samazinat, ka arT jaapzinas iesp&jas un draudi,
ko var sniegt argja vide, lai varétu saglabat konkur&tsp&ju, un ka vértéSanas metodi var
izmantot SVID analizi.

5. Finan$u parskatu lasiSana, ka arT horizontala un vertikala analize, dod iesp&ju finansu
parskatu lietotajiem salidzinat un noveértét dazadu parskatu postenu izmainas, atklat viniem
svarigakas mijiedarbibas un sakaribas, ka arT novertét tendences.

6. Koeficienti ir nozimigs uznémuma finanSu analizes instruments, jo péc Siem
raditajiem par uznémuma saimniecisko darbibu spriez ne tikai uzp@émuma vadiba, bet ari
akcionari, kreditori un citi finanSu parskatu lietotaji. Literatira visbiezak miné&tie ir
likviditates, maksatsp€jas, rentabilitates un aktivitates raditaji.

7. Katra uzn€muma biitu lietderigi novertét naudas plismas raditajus, tadéjadi novertgjot
to, cik ekonomiski pamatota ir bijusi uzn€émuma riciba attieciba uz ta naudas pliismas
vadiSanu.

8. Gramatvedibas arpakalpojumu nozares uzp@mumiem vislielaka uzmaniba japievers
pakalpojuma kvalitatei un darba raZiguma paaugstinasanai, jo klientu skaits ir salidzinosi liels,
bet laika resursi ierobeZoti.

9. Par gramatvedibas pakalpojumu nepietickamo kvalitati liecina Valsts ien€émumu
dienesta veikto parbauzu rezultati, kuru rezultativitate ir vairak ka 90%.
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10. Atskiriba no SIA Assistants to Business majas lapas konkurentu majas lapas tiek
izcelta darbinieku izglitiba un kvalifikacija, kas, péc autores domam, klientiem ir nozimigs
faktors, ka arT ievietotas atsauksmes no esosajiem klientiem, kas arT var darboties ka labveligs
faktors konkréta uznpémuma pakalpojumu izvélei.

11. SIA Assistants to Business konkurenti, izmantojot dazadus socialos tiklus veicina sava
uznémuma atpazistamibu sabiedriba.

12. SIA Assistants to Business klientus galvenokart iegtist caur valdes locekla kontaktiem,
klientu piesaistiSanai TpasSas aktivitates netiek veiktas.

13. Konkurence ir liela un pastav liels pircéju speks, lidz ar to uznémumam galvenokart
japievers uzmaniba darbinieku zinaSanu papildinasanai, lai tiktu nodrosinata augsta kvalitate.

14. Debitoriem laika perioda no 2009. -2011. gadam ir tendence samazinaties,
turpmakajos gados pieaugt. 2013. gada 25.54% pieaugums galvenokart saistams ar istermina
aizdevumu vadibai pieaugumu (10 757 euro ), 2014. gada ar pircgju paradu pieaugumu
(19 210 euro).

15. Uzpémuma aktivu struktira lielaks Tpatsvars ir apgrozamajiem lidzekliem (55-87%) ,
no kuriem lielako ipatsvaru veido debitori (32-87%).

16. Naudas lidzek]u 1patsvars svarstas — augstako punktu sasniedzot 2010. gada (31,09%),
bet zemako 2014. gada (0,12%), kas ir kritiska situacija, jo trikst brivu naudas lidzek]u.

17. 2009. un 2010. gada paSu kapitala ipatsvars (68-75%) parsniedz kreditoru ipatsvaru,
turpmakajos gados situacija pret€ja, ar tendenci pieaugt kreditoru Tpatsvaram no 2011. gada
62% lidz 2014. gada 77%, tad€jadi uznémuma finansiala neatkariba samazinas.

18. Laika perioda no 2012. lidz 2014. gadam lielako Tstermina saistibu dalu veido paradi
radniecigam sabiedribam, kas liecina par naudas lidzeklu trikumu, jo lidz 2012. gadam
uzpeémums nebija veicis aizp€émumus.

19. Kopgja likviditate 2011. un 2012. gada ir zem kritiskas robezas, Iidz ar to darba
kapitals Sajos gados ir nepietiekams. Tomér 2013. un 2014. gada situacija uzlabojas, darba
kapitalam tendence pieaugt.

20. Absoluta likviditate ir kritiska 2012. gada (4%), un 2014. gada, kad vistuvakaja laika
nav iespgjams segt pat 1% no saistibam.

21. Laika posma no 2011. Iidz 2014. gadam uzn€muma finansé€Sana vairak tiek izmantoti
aiznemtie lidzekli nevis paSu lidzekli, saistibas parsniedz paSu kapitalu gandriz 2 reizes lidz

2013.gadam, savukart 2014.gada parsniegums ir jau vairak ka 3 reizes.
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22. Lielako dalu istermina saistibu (28-35%) veido paradi radniecigam sabiedribam kas
tieck sapemti uz atvieglotiem nosacfjumiem, lidz ar to aiznp@muma procentu maksajumi
uznémumam nav risks.

23. Pamatlidzeklu aprites koeficientam ir tendence paaugstinaties, kas liecina, ka
ilgtermina ieguldijumu nav daudz un tie jau ir liela méra nolietojusies.

24. Debitoru aprites periods (50-80 dienas) ir ievérojami 1€naks par kreditoru aprites
periodu ( 10-20 dienas).

25. 2014. gada rentabilitates raditaji ir zemakie visa analiz€jama perioda laika, ko
ietekmé&ja personala izmaksu pieaugums par 36 507 euro sakara ar darbinieku skaita
pieaugumu.

26. Pamatdarbibas naudas pliisma uznémuma ir stabili pozitiva, kas liecina par normalu
uznémuma darbibu. Tomer 2012. un 2014. gada pamatdarbiba nav radijusi pietickoSu naudas
daudzumu, lai uzp€mums spétu segt Istermina saistibas.

27. Naudas plusma parada, ka lielas naudas summas tiek novirzitas dividenzu izmaksai,
lidz ar to no pamatdarbibas raditds naudas plismas nepietiek lidzeklu saistibu segsanai, ka
rezultata nepiecieSams aiznemties Iidzeklus no argjiem avotiem.

28. SIA Assistants to Business maksatnespgjas iestasanas nedraud, tomér prognozeSanas
indekss 2014. gada ir samazinajies.

29. Konkurgjoso uznémumu kopgja likviditate ir nozares vid&ja raditaja [imeni, iznemot
SIA Apiko, kuram raditajs ir ievérojami augstaks.

30. Iznemot SIA Apiko, pargjie konkurenti, tapat ka SIA Assistants to Business vairak
izmanto aiznemtos lidzeklus neka pasu, kamér nozaré kopuma situacija ir pretéja.

31. Nozare debitoru aprites periods ir atraks par kreditoru aprites periodu, kamer
konkurgjosos uznémumos situacija ir pretgja.

32. Aktivu rentabilitate, salidzinot ar nozares [imeni, visiem analiz&tajiem uznp€émumiem
ir augsta.

33. Darba hipotéze ir apstiprinajusies- saimnieciskas darbibas analize bija pamats

priekslikumu izstradei, lai uzlabotu uzn€muma darbibu.

Pamatojoties uz magistra darba secinajumiem autore izvirza SIA Assistants to
Business vadibai Sadus priekslikumus:

1. Vadibai vajadzeétu pastavigi sekot likviditates izmainam, jo no likviditates pakapes ir
atkariga uzpnémuma maksatsp&ja, ipasSu veribu pieverSot debitoru paradu Iimena
pazeminaSanai. Uznémumam ir jaizstrada debitoru vadibas politika, lai panaktu
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savlaicigu debitoru paradu atmaksu, kas uzlabotu naudas plismu uznémuma un
palielinatu finansialo stabilitati.

Ieklaut majas lapa papildu informaciju par darbinieku izglitibu un kvalifikaciju, ka ar1
cenu noteikSanas pamatprincipus, jo ta ir butiska informacija potencialajiem klientiem,
kuru SIA Assistants to Business konkurenti ir uzradijusi savas majas lapas. Majas lapa
izveidot sadalu atsauksme&m, kura esosie klienti varétu ievietot savu vertgjumu par SIA
Assistants to Business sniegtajiem pakalpojumiem.

Lai piesaistitu uznpémumam jaunus klientus un veicinatu SIA Assistants to Business
atpazistamibu sabiedriba, uzn€mumam biitu nepiecieSams paplaSinat savu marketinga
aktivitasu loku, izmantojot socialos tiklus, vai , piem&ram, sponsorgjot kadu labdaribas
pasakumu, kaut vai ar nelielu naudas summu.

Katram klientam piesaistit divus darbiniekus, lai biitu nodroSinata kontrole, jo
gramatvedibas darbinieku pienakumi jasadala ta, lai katru saimniecisko darfjumu
kontroletu vairaki darbinieki. Tadgjadi tiek nodrosinata augsta pakalpojuma kvalitate,
kas ietekm@ klienta apmierinatibu ar sniegtajiem pakalpojumiem, kas ir butisks faktors
uznémuma turpmakaja pastavéSana — apmierinats klients nemekl@s citu pakalpojumu
sniedz&ju un tirgl neizplatis negativas zinas par uzpémumu, t.i., uzné€muma reputacija
neciet’s, ka ari, apmierinats klients var ieteikt SIA Assistants to Business
pakalpojumus citiem uzpémumiem, tadgjadi paplasinot SIA Assistants to Business
klientu loku.

Apsvert iesp&ju, kadu dalu no parskata gada pelpas atstat nesadalitu, tad€jadi palielinot
pasu kapitalu, ka arT uzlabojot uznémuma naudas pliismu, kas padaritu SIA Assistants
to Business finansiali stabilaku.

Lai nodroSinatu pakalpojumu augstu kvalitati nepiecieSams gramatveza asistentu
kvalifikacijas celSanai rikot ieks€jas apmacibas, kuras varétu vadit gan uznpémuma
vaditajs, gan finanSu konsultants, gan gramatvede. Savukart, lai izprastu izmainas
likumdo$ana un gramatvedibas veikSana, SIA Assistants to Business gramatvedi siitit
uz seminariem vai kursiem, lai iegiitas zinaSanas péc tam nodotu arl gramatveza

asistentiem.
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1.pielikums

SIA Assistants to Business bilances aktiva vertikala analize 2009.-2014.gada

Struktiira | Struktora | Struktara | Struktira | Struktiira | Struktiara
2009 (%) | 2010 (%) | 2011 (%) | 2012 (%) | 2013 (%) | 2014 (%)
Koncesijas, patenti, licences 3,2 1,42 0,88 0,57 0,38
Pamatlidzekli
Ilgtermina ieguldijumi
nomatajos pamatlidzeklos 0 0,56 1,56 2,87 1,37 0,48
Iekartas un masinas 2,67 2,57 0,00 0,00 0,00 0,00
Pargjie pamatlidzekli un
inventars 17,63 31,49 43,11 39,09 23,87 11,32
Kopa pamatlidzekli 20,3 34,63 44,67 41,96 25,23 11,80
Kopa ilgtermina
ieguldijumi 23,5 36,04 44,67 42,83 25,80 12,18
PardoSanai turéti
ilgtermina ieguldijumi
Pargjie ilgtermina
ieguldijumi 0,62
Kopa Pardosanai turéti
ilgtermina ieguldijumi 0 0,62 0,00 0,00 0,00 0,00
Debitori
Pirc&ju un pasititaju paradi 14,36 19,33 18,19 6,09 1,43 41,62
Citi debitori 4,06 3,2 17,61 5,04 2,14 5,04
Istermina aizdevumi
akcionariem vai
dalibniekiem un vadibai 28,65 17,47 42,90 39,01
Nakamo periodu izmaksas 2,59 2,46 2,85 2,06 3,82 1,42
Uzkratie iepémumi 55 7,25 2,73 24,04 0,60
Kopa debitori 55,16 32,24 41,38 54,68 50,28 87,70
Nauda 21,34 31,09 13,95 2,48 23,91 0,12
Kopa apgrozamie lidzekli 76,5 63,96 55,33 57,17 74,20 87,82
KOPA AKTIVI 100 100 100 100 100 100
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2.pielikums

SIA Assistants to Business bilances pasiva vertikala analize 2009.-2014.gada

Struktiira | Struktara | Struktiira | Struktiira | Struktira | Struktira

2009 (%) | 2010 (%) | 2011 (%) | 2012 (%) | 2013 (%) | 2014 (%)
Akciju vai dalu kapitals 5,04 5,08 9,70 10,87 7,96 6,01
Parskata gada nesadalita
pelna 63,04 70,84 28,22 25,52 28,56 16,84
Kopa Pasu kapitals 68,08 75,92 37,92 36,39 36,52 22,84
Ilgtermina Kkreditori
Atliktais UIN 1,25 2,05
Istermina kreditori
Citi aiznémumi 5,08
Paradi piegadatajiem un
darbuznéméjiem 1,63 4,35 4,32 6,34 4,06 4,17
Paradi radniecigajam
sabiedribam 35,61 28,07 33,41
Nodokli un VSAOI 6,39 2,92 7,10 6,64 14,18 12,22
Pargjie kreditori 12,81 1,66 5,08 0,96 0,87 4,64
Nakamo periodu iepémumi 1,35 1,34 13,72
Neizmaksatas dividendes 6,34 4,03 33,95
Uzkratas saistibas 3,49 3,99 10,28 12,73 16,30 9,00
Kopa Istermina kreditori 30,67 22,03 62,08 63,61 63,48 77,16
Kopa Kreditori 31,92 24,08 62,08 63,61 63,48 77,16
KOPA PASU KAPITALS
UN SAISTIBAS 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
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3.pielikums

SIA Assistants to Business bilance par 2009.-2014.gadu (EUR)

2009 2010 2011 2012 | 2013 | 2014
Nematerialie ieguldijumi.:
Koncesijas, patenti, licences 1807 793 0 231 205 182
Pamatlidzek]i:
Illgtermina ieguldijumi nomatajos
pamatlidzeklos 313 457 750 488 226
Iekartas un mastnas 1505 1441
Pargjie pamatlidzekli un inventars 9947 | 17639 | 12646 | 10232 | 8529 | 5364
Kopa pamatlidzekli: 11453 | 19394 | 13103 | 10982 | 9017 | 5590
Kopa ilgtermina ieguldijumi: 13260 | 20186 | 13103 | 11212 | 9222 | 5772
Pargjie ilgtermina ieguldijumi 349
Kopa PardoSanai turéti ilgtermina
ieguldijumi: 349
Debitori:
Pirc&ju un pasiititaju paradi 8103 | 10825 5337 1594 511 | 19721
Citi debitori 2289 1790 5165 1318 762 | 2386
Istermina aizdevumi akcionariem vai
dalibniekiem un vadibai 16162 4572 | 15329 | 18485
Nakamo periodu izmaksas 1464 1380 835 538 | 1365 674
Uzkratie iepémumi 3102 4062 801 6292 0 286
Kopa debitori: 31121 | 18058 | 12139 | 14313 | 17967 | 41553
Nauda 12039 | 17413 4091 650 | 8546 56
Kopa apgrozamie lidzekli: 43160 | 35819 | 16229 | 14963 | 26513 | 41608
Bilance 56420 | 56006 | 29333 | 26175 | 35735 | 47380
Akciju vai dalu kapitals 2846 2846 2846 2846 | 2846 | 2846
Parskata gada nesadalita pelna 35565 | 39674 8277 6679 | 10206 | 7977
Kopa Pasu kapitals: 38410 | 42520 | 11123 9525 | 13052 | 10823
Ilgtermina kreditori:
Atliktais UIN 706 1150
Istermina kreditori:
Citi aizp@mumi 2844
Paradi piegadatajiem 921 2435 1266 1660 | 1451 | 1975
Paradi radniecigajam sabiedribam 9320 | 10031 | 15832
Nodokli un VSAOI 3608 1638 2083 1737 | 5067 | 5791
Pargjie kreditori 7227 931 1490 252 310 | 2197
Nakamo periodu ieneémumi 396 350 6500
Neizmaksatas dividendes 3579 2257 9959
Uzkratas saistibas 1969 2232 3016 3331 | 5824 | 4262
Kopa Istermina kreditori: 17304 | 12336 | 18210 | 16650 | 22683 | 36557
Kopa Kreditori: 18009 | 13486 | 18210 | 16650 | 22683 | 36557
Bilance: 56420 | 56006 | 29333 | 26175 | 35735 | 47380
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4.pielikums

SIA Assistants to Business pelnas vai zaudéjumu aprékins par 2009.-2014.gadu (EUR)

2009 2010 2011 2012 2013 2014
Neto apgrozijums 112790 | 110297 | 100375 96373 | 107000 134173
Pardotas produkcijas
razoSanas izmaksas 35274 34866 54732 46603 55266 86487
Bruto pelna vai zaud&jumi 77515 75431 45643 49769 51734 47686
Administracijas izmaksas 34550 28554 33309 47305 38416 38506
Pargjie saimnieciskas
darbibas ienémumi 6239 1
Pargjas saimnieciskas
darbibas izmaksas 141 3761
Pargjie procentu iep€mumi
un tamlidzigi iep@mumi 135 161 434 735
Pelna pirms procentu
maksajumiem 43100 | 46896 9007 8704 13318 9916
Procentu maksajumi un
tamlidzigas izmaksas 77 17 125 188 248 56
Pelna vai zaudgjumi pirms
nodokliem 43023 46879 8882 8516 13070 9860
Uznemumu ienakuma
nodoklis par parskata gadu 1247 6761 1754 1837 2864 1883
Atliktais uzp€mumu
ienakuma nodoklis 212 444 1150
Parskata gada pelna vai
zaud&jumi 35565 39674 8277 6679 10206 7977
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5.pielikums

SIA Apiko bilance par 2012.-2014.gadu (EUR)

2012 2013 2014
Ilgtermina ieguldijumi
Pargjie pamatlidzekli un inventars 14149 14247 10962
Kopa pamatlidzekli: 14149 14247 10962
Kopa ilgtermina ieguldijumi: 14149 14247 10962
Krajumi:
Izejvielas, pamatmateriali un paligmateriali 65 64 57
Kopa Krajumi: 65 64 57
Debitori:
Pircgju un pasiititaju paradi 8607 5721 2649
Citi debitori 1504 2096 2575
Nakamo periodu izmaksas 1534 751 1448
Kopa debitori: 11645 8568 6672
Nauda 11157 18608 16057
Kopa apgrozamie lidzekli: 22867 27240 22786
Bilance 37016 41487 33748
Pasu kapitals:
Akciju vai dalu kapitals 2846 2846 2846
leprieksgjo gadu nesadalita pelna 445 682 1069
Parskata gada nesadalita pelna 26559 33825 27528
Kopa Pasu kapitals: 29850 37353 31443
Istermina kreditori:
No pircgjiem sanemtie avansi 1333
Paradi piegadatajiem un darbuznémeéjiem 376 682 56
Nodokli un VSAOI 5222 2109 824
Pargjie kreditori 1511 13 1181
Uzkratas saistibas 57 0 244
Kopa Istermina kreditori: 7166 4137 2305
Bilance: 37016 41487 33748
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6.pielikums

SIA Apiko Pelnas vai zaudéjumu apréekins par 2012.-2014.gadu (EUR)

2012 2013 2014
Neto apgrozijums 97232 | 116927 89790
Pardotas produkcijas razoSanas izmaksas 44295 54015 39419
Bruto pelna vai zaud&jumi 52937 62912 50371
Pardo$anas izmaksas 154 270 1489
Administracijas izmaksas 6682 8227 6798
Pargjie saimnieciskas darbibas ien€mumi 0 48 3039
Pargjas saimnieciskas darbibas izmaksas 14886 14408 12460
Pelna pirms procentu maksajumiem 31215 40055 32663
Pelna vai zaud&jumi pirms nodokliem 31215 40055 32663
Uznémumu ienakuma nodoklis par parskata gadu 4656 6231 5135
Parskata gada pelna vai zaudéjumi 26559 33825 27528
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7.pielikums

SIA Finan$u un nodoklu serviss bilance par 2012.-2014.gadu (EUR)

2012 2013 2014
Ilgtermina ieguldijumi
Nematerialie ieguldijumi:
Koncesijas, patenti, licences 70 17
Pamatlidzekli:
Pargjie pamatlidzekli un inventars 3594 4035 3927
Kopa pamatlidzekli: 3594 4035 3927
Kopa ilgtermina ieguldijumi: 3664 4052 3927
Debitori:
Pirc€ju un pasiititaju paradi 10929 14129 15215
Citi debitori 1329 1098 1418
Nakamo periodu izmaksas 1006 2093 2733
Kopa debitori: 13264 17320 19366
Nauda 7395 5313 3995
Kopa apgrozamie lidzekli: 20659 22633 23361
Bilance 24323 26685 27288
PaSu kapitals:
Akciju vai dalu kapitals 2846 2846 2844
Ieprieksgjo gadu nesadalita pelpa 3571 0 10803
Parskata gada nesadalita pelna 12210 10803 4431
Kopa Pasu kapitals: 18627 13649 18078
Istermina kreditori:
Paradi piegadatajiem un darbuznémeéjiem 1074 952 616
Nodokli un VSAOI 3066 2815 2222
Pargjie kreditori 1555 2249 2427
Neizmaksatas dividendes 0 7020 3943
Kopa Istermina kreditori: 5695 | 13036 9208
Bilance: 24323 26685 27288
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8.pielikums

SIA Finan$u un nodoklu serviss Pelnas vai zaudéjumu apréekins par 2012.-2014.gadu

(EUR)

2012 2013 2014
Neto apgrozijums 69310 79857 84977
Pardotas produkcijas razoSanas izmaksas 54645 66195 75142
Bruto pelna vai zaud&jumi 14665 13662 9835
Pardosanas izmaksas 865 1056 1231
Administracijas izmaksas 1273 999 2369
Pargjie saimnieciskas darbibas ien€mumi 2988 2615 1398
Pargjas saimnieciskas darbibas izmaksas 1170 1660 2190
Pargjie procentu iep€émumi un tamlidzigi iep€mumi 24 28 0
Pelna pirms procentu maksajumiem 14369 12590 5443
Procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas 0 0 0
Pelna vai zaudgjumi pirms nodokliem 14369 12590 5443
Uznémumu ienakuma nodoklis par parskata gadu 2158 1787 1012
Atliktais uznp€mumu ienakuma nodoklis 0 0 0
Parskata gada pelna vai zaudéjumi 12210 10803 4431
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9.pielikums

SIA GKG bilance par 2012.-2014.gadu (EUR)

2012 2013 2014
Ilgtermina ieguldijumi
Pamatlidzekli:
Pargjie pamatlidzekli un inventars 1909 5122 8484
Kopa pamatlidzekli: 1909 5122 8484
Kopa ilgtermina ieguldijumi: 1909 5122 8484
Debitori:
Pircgju un pasiititaju paradi 2802 2682 4612
Citi debitori 4230 1631 8016
Istermina aizdevumi akcionariem vai dalibniekiem un vadibai 11989 10017 4724
Nakamo periodu izmaksas 1659 738 696
Kopa debitori: 20680 15068 18048
Nauda 1453 600 171
Kopa apgrozamie lidzekli: 22133 15668 18219
Bilance 24042 20790 26703
Pasu kapitals:
Akciju vai dalu kapitals 2846 2846 2846
leprieksgjo gadu nesadalita pelna 2607 0 0
Parskata gada nesadalita pelpa 6087 4586 8896
Kopa Pasu kapitals: 11540 7432 11742
Uzkrajumi 590 590 590
Istermina kreditori:
No pircgjiem sanemtie avansi 71
Paradi piegadatajiem un darbuzneémejiem 511 659 347
Nodokli un VSAOI 3089 1828 7409
Pargjie kreditori 972 0 2403
Nakamo periodu ieneémumi 0 962 0
Neizmaksatas dividendes 7257 9247 4127
Uzkratas saistibas 84 1 85
Kopa Istermina kreditori: 11913 12768 14371
Bilance: 24042 20790 26703
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10.pielikums

SIA GKG Pelnas vai zaudéjumu aprékins par 2012.-2014.gadu (EUR)

2012 2013 2014
Neto apgrozijums 98480 60687 76852
Pardotas produkcijas razoSanas izmaksas 67014 32137 44180
Bruto pelna vai zaud&jumi 31466 28550 32672
Administracijas izmaksas 19475 22765 20395
Pargjie saimnieciskas darbibas iep€mumi 235 1175 1093
Pargjas saimnieciskas darbibas izmaksas 4597 1915 2865
Pargjie procentu iene@mumi un tamlidzigi iene@mumi 0 0 0
Pelna pirms procentu maksajumiem 7629 5045 10505
Procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas 14 0 0
Pelna vai zaudgjumi pirms arkartas posteniem un nodokliem 7615 5045 10505
Arkartas izmaksas 142 0 0
Pelna vai zaudgjumi pirms nodokliem 7473 5045 10505
Uznémumu ienakuma nodoklis par parskata gadu 1384 460 1609
Atliktais uzp€mumu ienakuma nodoklis 0 0 0
Parskata gada pelna vai zaudgjumi 6087 4585 8896
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11.pielikums
SIA Accuratio bilance par 2012.-2014.gadu (EUR)

2012 2013 2014
Ilgtermina ieguldijumi
Nematerialie ieguldijumi.:
Citi nematerialie ieguldijumi 213 142 71
Pamatlidzekli:
Pargjie pamatlidzekli un inventars 4230 4569 10206
Kopa pamatlidzekli: 4230 4569 10206
llgtermina finansu ieguldijumi:
Aizdevumi akcionariem vai dalibniekiem un vadibai 19321 28001 28001
Kopa ilgtermina ieguldijumi: 23764 32712 38278
Debitori:
Pircgju un pasiititaju paradi 3823 5842 3988
Citi debitori 12358 4668 6765
Istermina aizdevumi akcionariem vai dalibniekiem un vadibai 12806 12806
Nakamo periodu izmaksas 534 717 878
Uzkratie ienémumi 6578 5289 7943
Kopa debitori: 23293 29322 32380
Nauda 699 838 1204
Kopa apgrozamie lidzekli: 23992 30160 33584
Bilance 47756 62872 71862
PaSu kapitals:
Akciju vai dalu kapitals 2846 2846 2846
Ieprieksejo gadu nesadalita pelna 343 377 1290
Parskata gada nesadalita pelna 19954 24391 21719
Kopa Pasu kapitals: 23143 27614 25855
Uzkrajumi:
Citi uzkrajumi 1200
Ilgtermina kreditori:
Pargjie kreditori 2846 2134 13260
Istermina kreditori:
Citi aizp@émumi 3130 2134 1400
No pircgjiem sanemtie avansi 4421 7474 3146
Paradi piegadatajiem un darbuznpémeéjiem 2642 5635 8986
Nodokli un VSAOI 7571 12302 13055
Pargjie kreditori 3039 1992 1335
Uzkratas saistibas 963 3587 3625
Kopa Istermina kreditori: 21766 | 33124 | 31547
Bilance: 47756 62872 71862
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12.pielikums

SIA Accuratio Pelnas vai zaudéjumu aprékins par 2012.-2014.gadu(EUR)

2012 2013 2014
Neto apgrozijums 118393 | 142106 | 161413
Pardotas produkcijas razoSanas izmaksas 71726 99026 | 121358
Bruto pelna vai zaud&jumi 46667 43080 40055
Administracijas izmaksas 26593 15778 14967
Pargjie saimnieciskas darbibas ien€mumi 0 94 0
Pargjas saimnieciskas darbibas izmaksas 0 0 0
Pargjie procentu iep€émumi un tamlidzigi iep€mumi 95 1551 1428
Pelna pirms procentu maksajumiem 20169 28947 26516
Procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas 215 124 295
Pelna vai zaud&jumi pirms arkartas posteniem un
nodokliem 19954 28823 26221
Arkartas izmaksas 0 0 0
Pelna vai zaud&jumi pirms nodokliem 19954 28823 26221
Uznémumu ienakuma nodoklis par parskata gadu 0 4432 4502
Atliktais uznp€mumu ienakuma nodoklis 0 0 0
Parskata gada pelna vai zaudéjumi 19954 24391 21719
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13.pielikums
SIA Assistants to Business naudas pliismas parskats 2009.-2014.gada (EUR)

2009 2010 2011 2012 2013 2014

PAMATDARBIBAS NAUDAS
PLUSMA:

1. Pelna vai zaud&jumi pirms arkartas
posteniem un nodokliem 43023 46879 8882 8516 13070 9860

Korekcijas:

a) Pamatlidzek]u nolietojums 5497 5857 6373 5716 6511 6626

Zaudgjumi no pamatlidzeklu
izslégSanas 142 3762

Uzkrajumu Saubigajiem debitoriem
samazinajums/izveidosana 690 -17 1017

2. Pelna vai zaud@jumi pirms
apgrozamo lidzeklu un Tstermina
saistibu atlikumu izmainu ietekmes

korekcijam 49210 52861 20034 14232 19581 16486
Korekcijas:

a) Debitoru paradu atlikumu pieaugums

vai samazinajums -5363 -2635 8889 -1477 6551 -19408

b) Piegadatajiem, darbuznémeéjiem un
pargjiem kreditoriem maksajamo
paradu atlikumu pieaugums vai

samazinajums 7306 -4519 571 -575 1992 7349
Maksajamo nodoklu samazinajums -586 -363 566 -414 2415 1770
3. Bruto pamatdarbibas naudas pliisma 50567 45344 30060 11766 30539 6197
4. Izdevumi uznémumu ienakuma

nodokla maksajumiem -8240 -8816 -5862 2106 -1398 -3950
Pamatdarbibas neto naudas plisma 42328 36528 24197 13872 29141 2247
IEGULDISANAS DARBIBAS

NAUDAS PLUSMA

1. Pamatlidzek]u un nematerialo

ieguldijumu iegade -11870 -13274 -2703 -3825 -4520 -3176
2. Izsniegtie aizdevumi -653 -4572 -10757 -3156
3. Iepémumi no aizdevumu atmaksas 16162

IeguldiSanas darbibas neto naudas

plisma -12523 2888 -2703 -8396 -15277 -6332
FINANSESANAS DARBIBAS

NAUDAS PLUSMA:

1. Sanpemtie aizpémumi 0 2844 0 9320 711 5801
2. Izdevumi aiznémumu atmaksasanai 0 0 -2844 0 0

3. Izmaksatas dividendes -26132 -36887 -31972 -18236 -6679 -10206
4. Atmaksatie Tstermina aiznémumi,

neto -1208

FinanséSanas darbibas neto naudas

plisma -27340 -34042 -34816 -8916 -5968 -4405
Parskata gada neto naudas pliisma 2464 5374 -13322 -3441 7896 -8490
Naudas un tas ekvivalentu atlikums

parskata gada sakuma 9575 12039 17413 4091 650 8546
Naudas un tas ekvivalentu atlikums

parskata gada beigas 12039 17413 4091 650 8546 56
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Magistra darbs “SIA ASSISTANTS TO BUSINESS SAIMNIE CISKAS DARBIBAS
ANALIZE " izstradats LU Ekonomikas un vadibas fakultaté.

Ar savu parakstu apliecinu, ka petijums veikts patstavigi, izmantoti tikai taja noraditie

informacijas avoti un iesniegta darba elektroniska kopija atbilst izdrukai.
Autors: Inita Miza ...,

(paraksts un datums)

Rekomendgju / nerekomend&ju darbu aizstavésanai
Vaditaja: asoc. Prof., Dr.ekon. Ruta Sneidere. ......................................
(paraksts un datums)

Recenzents: docente, Dr.ekon. Dagnija Danévi¢a

Darbs iesniegts Gramatvedibas un audita katedra ...........................all. (datums)
Metodike: Zanda Nilendere ............cccovvevieieiicie e,
(paraksts)

Darbs aizstavéets valsts parbaudijuma komisijas séde:

(datums, protokola Nr., veértejums)

Komisijas sekretare: lektore M.ekon. Maiga Kasale ...

(paraksts)
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