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ANOTACIJA

Diplomdarba autors — Jevgenijs Kraspakovs. Darba téma ir “Izdevniecibas nama “Petits”
darbibas efektivitates paaugstinasana”. Darba galvenais mérkis ir analizét izdevniecibas nama
“Petits” darbibu un balstoties uz petjjuma iegiitiem rezultatiem izstradat pan@mienus

organizacijas efektivitates paaugstinaSanai.

Par darba témas aktualitati liecina Latvijas Valsti realizéto laikrakstu un zurnalu apjomu
kritums un iespiedprodukcijas razotdju nespja veiksmigi attistities esoSos ekonomiskos

apstak]os.

Diplomdarba tiek aprakstita strat€giskas planosanas bitiba un daudzveidiba, attistibas
stratégijas izstrades process, ka ari tiek veikta Latvijas Valsts poligrafijas industrijas un
izdevniecibas nama “Petits” darbibas ietekm&joSo faktoru analize. Darba praktiska dala autors
analiz€ izdevniecibas nama saimniecisko darbibu, novért€ uznémuma eso$o strat€giju un piedava

panémienus darbibas efektivitates palielinasanai.

Pétijuma autora izstradata strat€gija izdevniecibas nama “Petits” attistibai ieklauj
organizatoriskas strukttras vienkar§oSanu un kompanijas restrukturizaciju, moderno marketinga
pan€mienu izmantoSanu, produkcijas klasta diversifikaciju, jauno tirgu apgu$anu un finansialas

darbibas optimizaciju.

Darbs sastav no ¢etram nodalam un bakalaura darba apjoms ir 73 lappuses, taja ir ievietotas

12 tabulas, 25 grafiskie attéli un 5 pielikumi.



ABSTRACT

Diploma author is Jevgenijs Krasnakovs. Thesis theme is “Improvement of publishing
house “Petits” operating efficiency. The main objective is to research publishing house “Petits”
activity and based on the information obtained from the research to provide methods for its

development.

The topic is highlighted by overall decline in total volume of newspapers and magazines
manufactured in Latvia and publishing house “Petits” inability for successful development in ex-

isting economic conditions.

This thesis describes the essence of strategic planning, explains the process of business
strategy development and gives an overview of factors affecting the performance of the company.
The practical part of the thesis includes an analysis of publishing house “Petits” business opera-
tions, provides an evaluation of company’s current strategy and proposes solutions for increasing

the operating efficiency of the organization.

Business improvement methods developed by author include simplification of “Petits” or-
ganizational structure, introduction of modern marketing techniques, diversification of current

product line and finance optimization.

Thesis has four chapters, 73 pages, 12 tables, 25 graphic images and 5 attachements.
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Ievads

Bakalaura darba téma ir “Izdevniecibas nama “Petits” darbibas efektivitates

paaugstinasana”.

Pétamais uzn€mums nodarbojas ar iespiedprodukcijas razoSanu un pédgjas desmitgades
strauja laikrakstu un Zurnalu aktualitates krituma dé] lidzigi saviem konkurentiem cinas par
izdzivoSanu. Svarigi atzimét, ka lidzigas organizacijas ne tikai apkopo valsts kulturalo un
intelektualo mantojumu, bet arT uzrada tas ekonomisko, politisko un socialo nozaru stavokli.
Autora izveletas t€mas aktualitate var tikt paskaidrota ar to, ka smags stavoklis Latvijas Valsts
poligrafijas nozar€ un izdevniecibas namu nespéja attistities apdraud to sp&ju apgadat lasitajus ar

aktualu informaciju un attistit lasitajus intelektuali un kulturali.

Poligrafijas industrija ir viena no 21. gadsimta straujak evoluciongjo$am riipniecibas
nozarém. Jauno tehnologiju ieveSana nozaré un veco tehnologiju vértibas kritums lauj
poligrafiskas produkcijas razotajiem optimiz€t razoSanas procesus, apgiit jaunus tirgus un
samazinat izmaksas. Taja pasa laika, strauj$ laikrakstu un Zurnalu realizacijas apjoma kritums
pasaulé péd&jo gadu laika signalizg par satraucosSu tendenci — klasiskais laikrakstu formats zaude
savu aktualitati ne tikai Latvija, bet arT pasaule. Ka pieméru var izmantot vienu no vecakam
avizém ASV — “The Bostons Lobe”, kas 2009. gada strauja pieprasijuma krituma dél zaudgja ap
1 miljonu dolaru nedgla, bet $T1 uzn€émuma 1pasnieks, ASV médiju gigants “Te New York Times

Company”, 2010. gada beigas uzradija 2,393 miljardu dolaru zaud&jumus.

Pirmskrizes periods Latvijas Valsts teritorija ir raksturigs ar poligrafijas nozares strauju
attistibu. Tomer, 2008. gada krize stipri ietekméja iespiedprodukcijas razotajus un Iidz §tm bridim
tie nespgj tuvoties agrakiem raditajiem. Péc Latvijas Ekonomikas Ministrijas datiem, 2011. gada
poligrafijas nozare izmantoja tikai 70% no iesp&jamas razoSanas jaudas. Krize rezult&ja kopgja

uznémumu samazinasana, izdevumu skaita krituma un razoSanas cenu pieauguma.

P&tama organizacija “Petits” ir viens no Latvijas vecakiem izdevniecibas namiem, kur§
nodarbojas ar krievu valoda sastadito laikrakstu un Zurnalu izdoSanu un tiek uzskatits par lielako
krievvalodigas preses razotaju Latvijas Valsts teritorija. Neskatoties uz to, ar krizes iestaSanas
sakumu, izdevniecibas nams “Petits” piedzivo finansialas gritibas pateicoties realizetas
produkcijas apjomu kritumam, neefektivai vadibas darbibai un citiem darba aprakstitiem

faktoriem.



Par darba galveno mérki autors nosauc izdevniecibas nama “Petits” darbibas analizi un
efektivitates paaugstinasanas pap€mienu izstradi. Izvirzita mérka sasniegSanai darba autors

izpilda nakamos uzdevumus:

Izpétit strategiskas planosanas teorétisko izklastu;
Raksturot uznémuma attistibas stratégijas izstrades procesu
Analizet Latvijas Valsts iespiedindustrijas nozari;

Izpétit izdevniecibas nama “Petits” konkurences vidi;
Veikt organizacijas darbibas analizi;

Novertet uznémuma esoso stratégiju,

NS kR w =

Izstradat pane€mienus izdevniecibas nama “Petits” darbibas efektivitates paaugstinasanai.
Uzdevumu izpildei darba autors izmanto nakamas p&tijuma metodes:

* analitiska;
* aprakstoSa;

e salidzinosa.

Analizgjot izdevniecibas nama “Petits” darbibu, autors parliko uzpémuma finansialos
raditajus un marketinga nodalas pétijumu rezultatus, ka ar salidzina p&tamo organizaciju ar tas

konkurentiem nozares ietvaros.
P&tfjuma tiek izmantota informacija par laika periodu no 2005. gada Iidz 2011. gadam.

Diplomdarbs sastav no ievada, ¢etram nodalam, secinajumiem, priekslikumiem, izmantoto

avotu saraksta un pielikumiem.

Pirma nodala, balstoties uz literatiiras un citiem zinatniskiem avotiem, darba autors
apraksta strat€gijas nepiecieSamibu organizacijas veiksmigai darbibai, strat€giju klasifikaciju

atkariba no organizacijas hierarhijas vai attistibas veida un attistibas stratégijas izstrades procesu.

Otra nodala, darba autors izpilda poligrafijas nozares analizi: p&tamas organizacijas
darbibas nozares svarigako raditaju izp€ti, nozares ietekmé&joso faktoru un izdevniecibas nama

“Petits” konkurences vides analizi.

Tresa nodala tiek izpétita uzn@émuma saimnieciska darbiba, statistiskie dati un tiek veikts

esos$as strateégijas raksturojums un novertgjums.



Ceturta nodala darba autors izstrada izdevniecibas nama “Petits” darbibas efektivitates
paaugstinaSanas panémienus: organizatoriskas struktiiras optimizacija, marketinga darbibas

attistiba un finansialas darbibas uzlaboSana.

Veicot pétamas organizacijas attistibu, darba autors pieveér§ uzmanibu modernakiem
strateégiska menedzmenta papémieniem, tadiem ka rebrendings, uznémuma restrukturizacija,

autsorsings, produkcijas razo$anas optimizacija un citiem.

Bakalaura darbs izstrade autors izmanto literatliras avotus, materialus no interneta,
statistisko datu avotus, Latvijas Valsts Ekonomikas Ministrijas un Latvijas Reklamas Asociacijas

pétijumu datus un SIA “Petits Media” gada parskatus un organizacijas nepublicétus datus.



1 Strategiskas planoSanas teoréetiskais izklasts

1.1 Stratégijas definicija

Uzpemuma darbibas plans un attistibas strat€gija ir loti plass jédziens. Vadibas teoriju
autori un attistibas planu sastadiSanas specialisti savadi interpreteé planoSanas definiciju, kas lauj

izdarTt secinajumu, ka $1 subjekta vispargjas definicijas nepastav.

Termins stratégija nak no Senas Griekijas varda “strategia” - (ctpatnyia) , kas agrak tika
tulkots ka ,,pulka komandéSanas maksla“ un raksturoja zinatni par karaspéku izvietoSanu un ga-
tavoSanos cinai. Vesture liecina, ka izcilakie Senas Griekijas komandieri pievérsa 1pasu uzmanibu

gan armijas struktur@8anai, gan tam, ka izvairities no konfliktiem.

Tomer, strat€gijas jeédziens nav ekskluzivs Senai Griekijai. Par to liecina fakts, ka Sena
Kina perioda no 480. lidz 221. gadam p.m.&. tika uzrakstita gramata ,,Strat€gijas Maksla“ par ku-

ru autoru tiek uzskatits Sun-Czi - reala vesturiska figiira. [22]

Stratégiju var interpitét arT ka resursu parvaldibu. S koncepcija tika ievadita 20. gadsimta
30. gados Amerikas Savienotajas Valstis un ta iezimé&ja uznémumu attistibas politikas veidosanas
un pielietosanas kopumu. Par pirmo stratégisko planu, kas tika pielietots valsti, tiek uzskatits ta
saucamais Krievijas Valsts elektrifikacijas plans (GOELRO) kas tika izstradats 1920. gada
Krievija. [5,282]

Ka jau mingja darba autors, pastav vairaki viedokli par attistibas strategijas izstrades

interpretaciju:

1. Strat€gija ir konkretizets ilgtermina plans kurs tiek versts uz konkréta merka sasniegSanu,
kas balstas uz pienémumu, ka visas parmainas darbibas vid€ ir paredzami un kontrol&jami.
2. Strat€gija atbild uz jautajumu, kada veida un ar kadiem pap€mieniem organizacija var

panakt savus mérkus mainigas un konkurentsp€jigas vides apstaklos. [19, 18]

Harvarda Skolas biznesa véstures profesors Alfréds Candlers bija viens no pirmajiem
teorétikiem kas defingja uznémuma strat€gijas jédzienu 1962. gada. Péc vina domam, strateégija
nosaka uzn€muma ilgtermina mérkus, ieZimé nepiecieSamos pasakumus un plano resursus $o

mérku sasniegSanai. [7, 16]

20. gadsimta gaita stratégijas jédzienam pievienojas ari citas ipasibas:



* uznémuma attistibas virziena nosacisana;

* darbibas modele, kas nosaka tas darbibas, kas noved pie organizacijas mérku sas-
niegSanas;

* vélamo rezultatu sasniegSanas riks;

* strat€gija ir biznesa koncepcija + darbibu kopums, kas sp€ novest pie uzpémuma

konkurentspgjas palielinasanas.

Visbeidzot, vadibas zinibu professors un akadeémikis Henrijs Mincbergs 1987. gada sava
gramata ,,Crafting Strategy* aprakstija piecas uznémuma stratégijas sastavdalas, kas péc vinpa

domam ir vissvarigakas organizacijas mérku sasniegSanai:

* Plan — apzinata un ti8i izstradata darbibas gaita;

* Play — manevri, triki un pag€mieni, kas palielina uzn@muma konkurents&ju;
* Pattern — uzvedibas princips, stabila darbibas shéma;

* Position — attiecibas starp organizaciju un ar€jo vidi;

* Perspective — kultiira, domas un plani, kas piemit organizacijas darbiniekiem. [23]

Apkopojot augstak minéto informaciju par uzpémuma strat€giju un tas Ipasibam, darba
autors piedava izmantot apkopoto stratégijas definiciju, ko izmanto uzpémumu vadibas gramatu

autori savos darbos:

«Uzpe@muma attistibas stratégija, ir uzneémuma galvenais ricibas plans, kas nosaka darbibas
prioritates, plano resursus un plano pasakumu secibu, lai sasniegtu strat€giskos méerkus.
Galvenais strateégijas uzdevums ir parvietot organizaciju no tas pasreizgja stavokla uz uznpémuma

vadibas vélamo stavokli.»

Stratégiska planosana ka pamats uznémuma darbiba.

Uzpemuma stratégiska plana izstrade ir viens no strat€giskas vadibas procesiem, kas nosaka
organizacijas mérkus un to sasniegSanas veidus. Stratégiska planosana tiek uzskatita par visu
vadibas [émumu pamatu. Kvalitativi izstradats stratégiskais plans dod iesp&ju ne tikai nosacit
uzpémuma darbibas funkcijas, planot resursus un prognoz€t organizacijas virzienu, bet lauj

uzpémuma vadibai noveértét uznémuma darbibu un kompanijas attistibas Iimeni kopuma.

Strat€giska plana izstrade nav uzskatita par standartiz&tu procesu, jo ta tiek sastadita katram

uzpémumam individuali, nemot veéra katras organizacijas 1pasibas un darbibas virzienus. No



piemérotas attistibas strat€gijas izveles ir atkariga kompanijas nakotne, turklat, strateégija nosaka
visus vadibas 1@mumus bez izp€mumiem. Attistibas strat€gijas izstrades process tiek istenots
organizacijas augstakos Itmenos, ieklauj sev1 ar1 problému risinaSanu un ir atkarigs no vairakiem

faktoriem:

* Resursu pieejamibas;

* Tirgus stavokla;

* Organizacijas spgjam,;

* Aréjas un ieksgjas vides stavokla;

¢ Uznémuma alternativo attistibas veidu analizes.

Uzpemuma attistibas stratégijas planu nevar jaukt ar biznesa planu un darbibas planu,
neskatoties uz to, ka visi Sie plani ir dala no darbibas procesa organizacijas. Biznesa plans ir
bitisks un detalizéts dokuments, kas apraksta biznesa ideju; darbibas plans parasti ir taktisks,
Tslaicigs un izm&rams dokuments; stratégiskais plans, savukart, var tikt uzskatits par pamatu gan
biznesa planam, gan darbibas planam. Tam ir jabiit realistiskam un sasniedzamam, ka ar1 vérstam

uz uznémuma attistibu. [15, 6-12]

1.2 Strategiju klasifikacija

Uzpe€muma strat€gijas izstrade ir viens no svarigakiem efektivas attistibas nosacijumiem.
Darbojoties bez strategiska plana, vai nepieveérSot ta izstradei nepiecieS§amo uzmanibu,

organizacija riské zaudet savu darbibas novirzi un rezultata ari poziciju tirgi.

Uzpe€mumi pielieto dazadas stratégijas mérku sasniegSanai un kopgjai kompanijas
attistibai. Modernas kompanijas izstrada stratégijas visdazadako uzdevumu risinasanai: razoSanas
palielinaSanai, realiz€ta apjoma pieaugumam, marketinga istenoSanai un pat uzpémuma
bankrotéSanai. Ar mérki vieglak orientties stratégiju daudzveidiba, organizaciju vadibas teorija
pielieto vairakas stratégiju klasifikacijas, kas lauj organizét tas vienota sisttma un palidz

vaditajiem izveleties piemérotako attistibas virzienu.

Misdienu planosanas teorijas autori visbiezak iedala stratégijas péc piederibas noteiktam

uzpémuma hierarhijas [imenim.
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Korporativa stratégija

Tiek Tstenota uzne@muma hierarhijas aukstakaja Iimeni. Par §Ts strat€gijas izstradi ir atbildiga
organizacijas valde, izpilddirektori vai administrativie darbinieki. Sie cilveki nostada uznémuma
finansu un nefinansu mérkus, formulé darbibas stratégijas, izstrada attistibas planus un kopuma

nosaka to biznesu, ar kuru nodarbosies visa organizacija. [9, 3-11]

Uzpemuma korporativa stratégija var ari tikt vérsta uz konkurentspgjas attistibu, kopgjo

organizacijas izaugsmi vai investiciju (portfela) palielinaSanu.

Sis strategijas parasti tiek formulétas izmantojot speciali izstradatas matricas, kuras tiek
nemtas vera tirgus, paterétaju un produkcijas Ipasibas. Slavenakas strat€giju matricas pieder teo-
rétikiem Briisam Hendersonam (BKG matrica), [goram Ansoffam (Ansoffa matrica) un Maiklam

Porteram (3 konkurences speku matrica).

Igora Ansoffa 1965. Gada piedavata matrica par uznémuma produkcijas un tirgus dalas
izaugsmi |1dz $tm tiek uzskatita par vienu no galvenajiem instrumentiem organizacijas attistibas

stratégijas izstradé un formulésana.

1.1. tabula
Igora Ansoffa matrica [16, 51]
Esosd produkcija Jaund produkcija
Esosais tirgus Tirgus izplatiba Produkcijas attistiba

Jaunais tirgus Tirgus attistiba Diversifikacija

Igora Ansoffa matrica dod iesp&ju uzpémuma augstakiem vaditajiem izstradat jaunas vai
alternativas attistibas strat€gijas atkariba no esoSiem potencialiem produktiem un tirgiem
(klientiem). Apsverot veidus, ka attistities (izmantojot jaunus produktus vai esoSos produktus) un
kur attistities (ieejot jaunos tirgos vai paliekot esosa tirgl), ir iesp&jamas cCetras faktoru

kombinacijas:

* Tirgus izplatiba — uznémums cenSas panakt tirgus dalas palielinaSanos izmantojot eso$os
produktus pasreizgjos tirgus segmentos.

* Produkcijas attistiba — kompanija piedava jaunu produkciju esosa tirgus segmenta.
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* Tirgus attistiba - organizacija nodroSina izaugsmi ievadot esoSo produkciju jaunajas
tirgus dalas.
* Diversifikacija — firma mekle attistibas iesp&jas piedavajot jaunu produkciju jaunajos

tirgus. [16, 50-53]

Zinatniska raksta “Par uznémumu stratégiju” autors J.A. Malenkovs apgalvo, ka misdiena
diferenciacija ir viena no popularakam, un vienlaikus riskantakam, konkurences strat€gijam.
Biezi vien tirgus segmenti tiek parslogoti ar vienadas kvalitates un cenas produkciju, kas atskiras
viena no otras tikai ar daziem atribiitiem. Parslogotos tirgus segmentos ir griiti izvéleties kadu
noteiktu attistibas strat€giju un sekot tai, sakara ar to, ka tirgus dalibnieku attistibas dinamika ir
loti strauja un vienlaikus neparedzama, kas var rezultét zaud€ta tirgus pozicija un ienakumu

apjomu samazinasana. [20]
Uznéméjdarbibas stratégija

Organizacijas hierarhijas vidus Iimeni ienem nodalu korporativie vaditaji. Si
organizatoriska ITmena parstavji nodarbojas ar uznémegjdarbibas strat€gijas izstradi, npemot vera
korporativas strat€gijas nosacijumus un istenojot tos sava darbiba. Biitiba, korporativie vaditaji

nosaka to, ka tiesi uzn€mums konkur€s izveéleta joma un kurus daudzsolosakos tirgus segmentus

tam ir jaiekaro. [17, 236-237]

Gramatas “Konkurences priekSrocibas” autors Maikls Porters apgalvo, ka katram
uznémumam ir nepiecieSams koncentrét savu uznémeéjdarbibas stratégiju uz tam jomam, kuras
uzpémuma sarazotai produkcijai var€tu but priekSrocibas. Porters uzskata, ka veiksmigie
uznémumi savas strat€gijas pamata izmanto zemas izmaksas, vai sarazotas produkcijas
diferencésanu. Gramatas autors pievieno ari treSo konkurences kategoriju — to, kadu tirgus

segmentu apkalpo organizacija: kada specifiska paterétaju grupa, vai noteikts produktu segments.
Izstradajot uznémgéjdarbibas stratégiju, korporativie vaditaji pievér§ uzmanibu tadiem
jautajumiem, ka:

e Kas ir uzpémuma klienti? (patérétaju raksturojums — demografija, geografijas,
dzivesveids, iezimes un t.t.)
» Kadas preces vai pakalpojumi ir nepiecieSami potencialiem paterétajiem?

* Ka var apmierinat klientu vajadzibas

12



Kopuma var izdalit Cetrus strat€gijas modelus, kurus izmanto korporativie vaditaji,

cen$oties nodro$inat organizacijas attistibu:

1. Izmaksu Iideris - uznémums koncentréjas uz izmaksu samazinaSanu produkcijas
razoSana un realizacija. Organizacija palielina raZoSanas apjomus un samazina
razo$anas izmaksas. STs stratégija koncentr&jas uz lielakas tirgus dalas iekaroSanu; ta
tiek versta uz plasu patérétaju grupu ar elastigu pieprasijumu, kas pozitivi reagé uz
produkcijas cenas samazinas$anos

2. Diferenciacija - salidzinot ar 18to izmaksu stratégiju, izmantojot diferenciaciju,
sarazotas produkcijas izmaksas pieaug, lidz ar to pieaug kvalitate. Pateicoties Sim,
uznémums var pieprasit augstdku cenu par produkciju. Diferencgjot produkeiju,
uznémumam ir japielieto spécigus marketinga panémienus, ar merki saglabat
patéretajus.

3. Fokuséta zemu izmaksu strat€gija — organizacija ne tikai koncentr§jas uz zemam
izmaksam, bet vienlaikus oriente produkciju uz noteiktu tirgus segmentu.

4. Fokuseta diferenciacija — lidzigi augSup minétajai stratégijai, uzneémums koncentré savu

unikalo produkciju apkalpojot tikai noteikta segmenta patérétajus. [14, 11-25]

Biezi vien lidzigas uznémégjdarbibas strat€gijas tiek kritizetas. Autora gramatas skeptiki
apgalvo, ka uzn@mums var izvirzities lidera pozicijas pat tajos gadijumos, kad tas koncentrgjas uz
vairakiem konkurences faktoriem vienlaikus. Ka galveno piem@ru kritiki pieved Japanas auto
industrijas attistibu 1970. — 1980. gados, kad tadi uzpémumi ka Toyota, Nissan un Honda
izvirzijas pasaules tirgus Iideros sarazojot vienlaikus I&tu, kvalitativu un popularu produkciju.
[11, 25-37] Tapéc, pedejo 30 gadu laika, par vispopularako uzpemejdarbibas modeli uzskata
strategiju kombinaciju, pieméam zemo izmaksu un diferenciacijas apvienosanu, kas lauj

uznémumiem palielinat konkurensp&ju un atrak reagét uz parmainam tirgus nozare.
Funkcionala stratégija

Uzpémuma funkcionalais Itmenis sastav no zemaka limepa vaditajiem kuri kontrole
organizacijas funkcionalas zonas. Vaditdaji nodarbojas ar Tstermina strat€giju izstradi tadas
nozarés ka razoSana, gramatvediba, marketings un darbinieku attiecibas. Tomér, vinu galvena

atbildiba ir uznémuma stratégisko planu izpilde.
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Visbiezak, §s attistibas strategijas izstrada katrai uznémuma nodalai atseviski, klasificgjot
tas pec darbibas veidiem. Funkcionalam stratégijam ir jabut viegli saprotamam. Moderna

strategiska menedzmenta teorija iedala nakamas svarigakas funkcionala stratégijas:

* Marketinga strat€gija — riipniecibas uznémumu stratégija, kas tiek orient€ta uz tirgus
vertibam un piedava veidus, ka iegt stratégiskas prieksrocibas.

* FinanSu stratégija — prognoz€ organizacijas finansu raditajus un paredz finanSu resursu
izmantoSanu.

* Razosanas stratégija — plano ieguldijumu, darba, Ipasuma un uzp€muma kapitala efektivu
realizaciju.

* Personala vadibas strat€gija — palidz uznémuma vadibai motivét, vertét un optimizet
darbinieku produktivitati.

* Inovaciju strat€gija - Sis strat€gijas izstradasanas un attistibas uzdevums ir sarazotas
produkcija konkurentsp&jas palielinaSana un noturéSana. Inovaciju ieveSanas process ieklauj ne
tikai jaunumu izgudroSanu un ieveSanu, bet arl to faktoru attistibu, kas sastdada uzpnémuma

novatorisku potencialu. [18, 70-73]

Misija

Korpc rativa

stratégija

Uzpéméjdarbibas Uzpéméjdarbibas Uzpéméjdarbibas

stratégija stratégija stratégija
Funkcionala Funkcinnala Funkcionala
stratégija #1 stratégija #2 stratédgija #3

1.1. att. Organizaciju stratégiju klasifikacija péc hierarhijas Iimeniem [20]
Funkcionalas stratégijas tiek uzskatitas par uzpémuma mugurkaulu. Tas nodroSina
informaciju par organizacijas resursiem un sp&jam kompanijas hierarhijas augstakiem limeniem,
kas lauj attistit uzneémeéjdarbibas un korporativas stratégijas. Turklat, funkcionalas stratégijas lauj
uznémuma vadibai koordinét nodalu funkcijas un operacijas, kas ir vajadzigas produkcijas vai

pakalpojumu izstradei, raZzoSanai, piegadei atkariba no esosa finansu

14



Stratégiju klasifikacija atkariba no uznémuma attistibas veida

Klasisks piegajiens strat€giju planosana balstoties uz organizacijas attistibas veida ieklauj

sevl izveli no trim iesp&jamiem variantiem:

* izaugsmes strat€gija (koncentracija, integracija un diversifikacija);

* stabilizacijas stratégija;

* aizsardzibas strat€gija (t.s. bankrotésana).

Mainoties menedzmenta teorijai, $is sadaljjums tiek papildinats ar jauniem terminiem un
izpildes panémieniem. Turklat, katra no $Tm strat€gijam var izpildit vairakas funkcijas vienlaikus,
piem&ram stabiliz€t uzn€émumu un garantét ta aizsardzibu. Lidziga pieeja strat€giskai planosanai
palidz uzpémégjam pielietot vairakas stratégijas vienlaikus, elastigi izmantojot $o strat€giju

pozitivos aspektus.

Dazadi panémieni, kas var tikt attiecinati vairakam strat€gijam vienlaikus, ir att€loti 1.2.

attéla.

Korporativa

stratégija

Stabilizacija un lzmaksu

Saugeme izdzivosana samazinasana

Koncentricija Restrukturizicija Apvienodanas

Integracija ReinZenierings Bankrotésana

_ Investiciju Likvidacija
Repozicionésana samazinadana !

TaM

1.2. art. Stratégiju Kklasifikacija atkariba no organizacijas attistibas veida [20]

Izaugsmes strat€gija ir versta uz uznémuma tirgus dalas paplasinasanu, aktivu izaugsmi un
investiciju apjomu palielinasanu. Tiras izaugsmes strat€gija tiek uzskatita par riskantu
panémienu, jo liels sarazotas produkcijas apjoms vai apjomigas investicijas negarante

konkurentspgjas palielinaSanos un organizacijas attistibu.

Atkariba no uzpémuma attistibas tempiem, izaugsmes strat€gijas iedala nakamas

apakSgrupas:
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* Hiperaktiva attistiba (pielieto uzpémumi, kas ilgu laiku demonstré izaugsmi vai ienem
domingjoso poziciju tirgii)

* Dinamiska izaugsme (organizacija ir viens no stiprakiem spélétajiem tirgii, bet neienem
domingjoso poziciju)

* Lécienveida attistiba (uzp€mums uzlabo savu poziciju Tsa laika perioda)

* Mg@rena attistiba un Iéna attistiba (uzn€muma izaugsme ir zemaka par viduvéjo raditaju
tirgll; nav iesp€ju atrakai attistibai)

* Izaugsmes paléninasana (uzpémums demonstré izaugsmi, bet tai vairs nepietiek resursu /

potenciala talakai attistibai)

Stabilizacijas, aizsardzibas un izdzivosanas strat€giju galvenais uzdevums ir uznémuma
tirgus dalas un aktivu saglabasana. Pielietojot $is strat€gijas uznémums aktiviz€ iek§€jas rezerves

un minimize iesp&jamos riskus.

Izmaksu samazinasanas stratégija tiek pielietota situacijas, kad uznémums vélas minimizét
zaud&umus no tiem darbibas veidiem, kas vairs nav ienesigi. So stratégiju uzmanto tad, kad
kompanijas ienémumi ir minimali un rentabilitate ir zema. Vadibas uzdevums ir uzpémuma
radikala parmaina un restrukturizacija, ka ari par&ja pie stabilizacijas vai izaugsmes stratégijam.
Gadijuma, ja organizacijas ienémumus palielinat nav iesp&jams, vadibas uzdevums ir iziet no

tirgus ar minimaliem zaud&jumiem.

Uznp@muma stabilizaciju, izaugsmi vai samazinaSanu var nodroSinat izmantojot nakamos

panémienus:

Koncentracija — galvenas produkcijas razoSanas apjoma palielinasana. Ir pielaujams ar1

produkcijas kvalitates palielinasana, vai, pieméram, konkurentu apgtisana.

Integracija — organizacija palielina kontroli par patérétajiem vai piegadatajiem,
iegadajoties vai organizgjot uzp€mumus, kas atrodas citos tehnologiska procesa limenos.

Piemé&ram, uznémums, kas razo mébeles, iegadajas koku cirSanas un piegades uzp€mumu.

Diversifikacija — kompanija razo papildus produkciju, kura nav saistita ar pamata
produktu. Sis panémiens var tikt pielietots tad, kad organizacija mégina apgit jaunus tirgus.
Diversifikacija var biit paskaidrota uz uznémuma Amazon pieméra — nodarbojoties ar

tirdzniecibas servisa nodroSinasanu interneta, §1 kompanija paraléli razo elektroniskas gramatas.
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Pozicijas maipa — pamatojas uz produkcijas uztveres parmainam paterétaju prata,
izmantojot dazadus marketinga panemienus, pieméram preces cenas vai 1pasibu izmainas, kas
rezulté produkcijas migracija no viena tirgus segmenta uz citu. Sis parmainas mérkis ir iepemt
lidera pozicijas jauna segmenta, gadijuma, ja veca produkcijai nebija iesp&ju izversties uz lidera

poziciju.

Restrukturizacija - uzpeémuma ieksgjas struktiiras parmainas, kuru pamata ir atbrivo§anas
no nerentabliem darbibas veidiem. Restrukturizacijas rezultata darbinieku skaits var samazinaties

11dz 30% un tiek sastadita jauna ekonomiski efektivaka struktiira.

ApvienoSanas — S§1 strat€gija balstds uz vairaku uzpémumu apvienoSanos un dazos
gadijumos var tikt uzskatita par vienigo iesp&ju ka izvairities no bankrot€Sanas. ST stratégija,
atkariba no ta, ka ta tiek istenota, var piepemt absorbcijas vai uztverSanas veidu (organizacija

iegadajas konkurgjosa uzpémuma akciju kontrolpaketi un atpem ta neatkaribu).

BankrotéSana — ST stratégija tiek izmantota gadijjumos, kad uzpémumam ir smags
finansialais stavoklis un paradi, kurus tas nesp€j atmaksat. Uznémuma bankrota statuss tiek

pieskirts caur tiesu un visbiezak dod tam iesp&ju kreditoru prasibu apstasanai uz noteiktu laiku.

Likvidacija — organizacijas dzives cikla pedgja stadija. Likvidacijas rezultatd uznémums
zaudé pilnigi visus akfivus, aptur darbibu un izmaksa paradus kreditoriem. ST stratégija ir
lietderiga kad uzpnémuma vaditaji neredz vertibas savas organizacijas restrukturizacija un redz
labakas izredzes nu likvidacijas palikuSos aktivus izmantot jaunas kompanijas istenosana. [12,

144-213]

1.3 Uznémuma vides analize un stratégijas izstrades process

Ka jau mingja darba autors, stratégisko planosanu nevar uzskatit par vienveidigu procesu.
Attistibas plana izstradei un ieveSanai var but vairakas paSibas, atkariba no uznémuma izmeéra,
darbibas sfeéras un perspektivam. Tomér, stratégiskas planoSanas teorétiki izcel vairakas

sastavdalas, kuras ir nepiecieSamas jebkuram attistibas planam.

Uzpémuma vizija un misija
Organizacijas vizija tiek biezi sajaukta ar uzn€muma mérkiem vai kompanijas misiju.

Atskiriba no Siem terminiem, vizija nosaka organizacijas v€lamo stavokli nakotng; tas ir
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uzpeémuma velamais attéls par savas darbibas rezultatu. Biitiba, pareizi formul@ta vizija nosaka to,

kada bus pasaule (apkartgja vide) gadijuma, ja uzp€mums biis veiksmigs.

* Vizijai ir jabit viegli saprotamai jebkuram cilvékam. Ta nevar saturét zargonu.

* Vizija tiek adres€ta uzn@muma darbiba ieinteresétiem cilvékiem.

Ta apraksta uzpémuma stavokli nakotné.

* Vizija nevar bt parak emociala, ka ar1 parak sausa un faktiska.

* Uznémuma vizijai ir jabiit realistiskai, ta nevar izsaukt ieintereséto klausitaju skepticis-
mu.

Uznémuma vizijai ir jaatbild uz jautdjumiem “Kads biis uzpémums péc 3-5 gadiem?” un
“Kadas patérétaju vajadzibas més gribam apmierinat”, tad organizacijas missija, savukart, atbild

uz jautdjumiem “Ar ko tiesi més nodarbojamies” un “Kam ir adreséta miisu darbiba?” [8, 41-44]
Strat€giskas planosanas teorija tiek piemingti vairaki misijas aspekti:

* Merkis uznémuma darbibai
* Organizacijas filozofija
* Metodes mérku sasniegSanai

* Kompanijas darbibas nozare

Uzpémuma misijas palidz noteikt organizacijas galvenos merkus un paskaidrot tas
eksistenci. Gan misija, gan vizija, parasti tiek defineti uzneémuma darbibas sakuma un reti mainas.

[10, 38-39]
Organizacijas darbibas vides analize

Uzpémuma darbibas vides analize tiek uzskatita par strat€giski svarigu vadibas
instrumentu, ar kura palidzibu organizacijas vadiba noverté darbibas efektivitati ar merki

noskaidrot ienesigakus un daudzsolosakus ieguldijumu un attistibas virzienus.

Strat€giskas planosanas teorija pastav divi iesp&jamie analizes virzieni: ta saucama portfelu
analize, kas nosaka organizacijas finansialo stavokli uz doto bridi, un argjas vides analize, kas

nodroSina vadibu ar informaciju par pasreiz€jo situaciju uznémuma tirgd.
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Gramatas “Strategic Management” autori apkopo argjas vides analizes pap€mienus trijas

iespgjamas grupas:

* Argja vide (var tikt analizéta ar PEST matricas palidzibu.)
* Riipniecibas vide (Maikla Portera pieci konkurences speki)

* Konkurences vide (konkurentu, piegadataju, kreditoru, paterétaju analize)

Pateicoties tam, ka uznémumi parasti darbojas mainiga vide, vides analizi ir javeic regulari,
jo ta ne tikai palidz vaditajiem novértét organizacijas patreiz&jo stavokli, bet arl paredzet
parmainas uznémuma darbiba un savlaicigi ievest parmainas attistibas plana. [13, 11-49]

Organizacijas stipro un vajo pusu analize

Uzpémuma stipro un vaju pusu analize tiek veikta ar meérki konstatét kompanijas
perspektivas un draudus, turklat Sos raditajus ir nepiecieSams vertet saistot tos ar organizacijas
konkurentsp&ju. ST analize ir loti svarigs un atbildigs process, jo planojot attistibas stratégiju
uzpémuma vadibai ir nepiecieSams apzinaties, uz ko ir sp&jiga kompanija un kas tai var

apdraudeét.

Par vienu no efektivakiem stipro un vajo pusSu analizes instrumentu tiek uzskatite SVID
matrica. Analizgjot organizacijas stipras puses (S), vajas puses (V), iespgjas (I) un draudus (D), ir
iesp&jams ne tikai novértét apstaklus, kuros darbojas uzn€mums, bet arT sabalansét kompanijas
stipras un vajas puses ar darbibas vidi. SVID matrica parasti tiek uzradita 1sa un lakoniska

informacija, kura vienmér var biit pastiprinata ar faktiem.

Veicot SVID analizi, katrai no uznémuma raksturigdm pusém var piesaistit nakamos

faktorus:

1. Stipras puses — kompetence, finanSu resursi, konkurensp&jas prasmes, reputacija,
atziniba, progresiva biznesa stratégija, tehnologiju attistiba, produkcijas prieksrocibas;

2. Vajas puses — stratgijas virziens, pozicija tirgli, novecojusas iekartas, zema
rentabilitate, neapmierinati darbinieki, zemas personala prasmes, novecojusi
produkcija;

3. lesp&jas — jaunas patérétaju grupas, jauni tirgi, iesp&jas paplasinat produkcijas klastu,
produkcijas daudzveidiba, uznémuma sp&ja operativi adaptéties ar&jai videi;

4. Draudi — konkurentu esamiba, zems realizacijas apjoms, l€na tirgus attistiba,
nelabvéliga valsts politika, patérétaju gaumju izmainas. [13, 137-140]
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Stratégisko alternativu analize un stratégijas izvéele

P&c organizacijas ietekmé&joso faktoru un kop€ja stavokla analizes, uznémuma vadiba var
sakt planot uzp€muma iesp&jamas attistibas strat€gijas. Sasniedzot So posmu, kompanijas
vaditajiem ir jabit atbilde uz jautagjumiem “Ar ko m&s nodarbojamies?” un “Uz kura attistibas

Iimena més atrodamies?”.

Izstradajot dazadas darbibas stratégijas, organizacijas vaditajiem ir jasastada tadu detalizEtu
planu, kur$ aprakstis iespgjas attistit uznémumu lidz vélama Iimenim. Piemérotakas strateégijas

izlases process sastav no vairakiem etapiem: strat€gijas izstrades, atklidosana un analize:

* Pirmais posms raksturo tas strat€gijas, kuras laus uznp€mumam sasniegt savus méerkus;
* Otrais posms apraksta iesp&jamas alternativas attistibas strat€gijas;
* Tresaja posma tiek analiz&tas visas iesp&jamas strat€gijas un tiek izveleta vispiemerotaka.

Strat€gija tiek formul&ta un papildinata ar konkr&tu saturu.

Ka jau mingja darba autors, standartu attistibas strat€giju Ipasibas var tikt apvienotas viena

hierarhijas struktiira sakot ar korporativo stratégiju un beidzot ar funkcionalam strateégijam.

Ar merki sasniegt nostaditos meérkus, autors sastadija planu, péc kura tiks izstradata

“Petits” attistibas strat€gija:
. Organizacijas darbibas nozares un konkurences vides analize;

. SIA “Petits Media” iek$€jas un argjas vides analize;

1
2
3. Uznémuma finansiala stavokla parskats;
4. Eso$as strat€gijas novertéjums;

5

. Organizacijas attistibas strat€gijas izstrade.

Izdevniecibas nama “Petits” attistibas strategija tiks ieklauti autora izstradatie panémieni
marketinga un finansialas darbibas attistibai, ka arT ieteikumi organizatoriskas struktiiras

uzlabo$anai.
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2 Izdevniecibas nama ,,Petits* darbibas nozares analize

2.1 Nozares apraksts

Poligrafijas nozare ir viens no svarigakiem elementiem cilvéku vesturé un civilaziju di-
binasana. Pateicoties Sai industrijai cilvéki iemacijas ne tikai nodot informaciju viens otram, bet

arT isplatit zinaSanas un attistit uznémeéjdarbibu.

Misdien, poligrafijas attistibas pakape valsti sp€j raksturot tas ekonomisko, politisko kul-
turalo un socialo stavokli — prese un zurnali parasti informé lasitajus par visiem iesp&jamiem no-

tikumiem gandriz visas valsts un pasaules darbibas nozarés.
Iespiedindustrija ir apjomigu riipniecibas sfera un ieklauj sevi vairakas sastavdalas:

1. Izdevgjdarbiba (avizes, zurnali, bukletes);
Iespiedprukcijas izgatavosana (gramatas un reklama);

Izstradajumu razoSana (burtnicas, lappas, etiketes);

v

Maketesana (izdevumu dizains un projektésana). [2]

Iespiedindustrija ir viena no vispaklautakam tehnologiskam progresam ripniecibas
nozarém: vispirms, krasu, datoru un printeru izgudroSana lava izdevniecibas namiem palielinat
produkcijas apjomu gandriz pilniba automatiz€jot razosanas procesu. Vélak, sakaru lidzeklu un
mobilo tehnologiju strauja izplatiSanas deva iespiedprodukcijas razotajiem sekunzu laika aptvert
jaunakas zinpas un arl izmantot arvalstu darba speka pakalpojumus, kas, savukart, stipri itekmé&ja

globalizacijas procesu.

Uz doto bridi Latvijas iespiedindustrija atrodas sarezgita ekonomiska stavokli: no vienas
puses, 2009. gada ekonomiska krize izraisija strauju kritumu realizétas produkcijas apjoma un
nodarbinato skaita. No citas puses, strauja tehnologiju attistiba lauj modernai sabiedribai sanemt
jaunakas zinas 1saka laika uz mobilajiem telefoniem un datoriem, kas padara avizes un Zzurnalus

par mazak aktualiem.

Zemak, darba autors analiz€s Latvijas Valsts iespiedindustrijas ekonomiskos raditajus par
peédgjiem 7 gadiem, ieskaitot industrijas aktivo uzpémumu skaitu, apgrozijuma raditajus un

nodarbinato stradnieku apjomu izmainas.
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2.2 Nozares statistisko raditaju parskats

Viens no svarigakiem nozares raksturojoSiem raditdjiem ir aktivo uzp@mumu skaits.
Raditaju parmainas uznémumu skaita var paradit ne tikai ekonomisko, politisko un socialo stavo-
kli visa nozarg, bet ar1 palidz&t noverot tendences noteikta industrija un paskaidrot sakaribu starp

valsts stavokli un kvalitativiem raditajiem.

Latvijas teritorija iespiedindustrija darbojoSos uznémumu skaits un ta izmainas tiek uzraditi

nakama attéla.

490 176
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444 “ Poligrafija un ierakstu
450 431 - 439 435 424 reproducésana
430 M9 4420 422 4B
& Poligrafija un ar to saistitas

410 398 — 399 paligdarbibas
390
370 365362 n N | | Gramatu, periodisku izdevumu

352 izdoSana un citi
350 — - - d . . izdevéjdarbibas pakalpojumi

2005 2006 2007 2008 2009 2010

2.1. att. Latvijas Valsts poligrafijas nozares aktivo uznémumu skaits
Datu avots: Centrala statistikas parvalde. Elektroniska datu baze. Ikgadgjie dati.

Sis grafiks liecina par poligrafijas pakalpojumu piedavajo$o uznémumu pieaugumu sakot ar
2005. gadu lidz 2008. gadam. Sis periods ir raksturigs ar kop&jo Latvijas Valsts ekonomisko
raditaju uzlaboSanos un organizaciju finansialo attistibu, kas ietekm€ja strauju pieaugumu
pieregistréto uznémumu skaita visdazadakas sféras. Svarigi atzimet, ka neskatoties uz krizes
iestaSanos 2009. gada, aktivu organizaciju skaitam nav raksturiga strauja samazinasanas — pretgji,

2010. gada iespidindustrija nodarbinato uznémumu skaits atkal palielinajas.

ST paradiba var tikt paskaidrota ar strauju eksporta pieaugumu krizes perioda, kad orga-
nizacijas saka realizét savu produkciju arvalstis. Peéc Latvijas Valsts Ekonomikas Ministrijas
Zinojuma par 2011. gadu, gandriz 57% no kopéjas poligrafiskas produkcijas skaita tika realizeta

arvalstis. Eksporta darbibas ietekmi uz kop€jo produkcijas apgrozijumu var apskatit 2.2. attéla.
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2.2. att. Latvijas Valsts poligrafijas nozares uznémumu saraZotas produkcijas realizacija
(tukst.)
Datu avots: Latvijas Ekonomikas Ministrijas zinojums par Latvijas tautsaimniecibas attistibu;
2012. gada Jinijs.

St grafika dati uzrada poligrafijas un gramatu raZzoSanas nozares apgrozijumu raditajus pe-
rioda no 2005. gada lidz 2012. gadam. Apgrozijuma raditaju parmainu tendence ir Iidziga ar
senak mingto pieregistréto uznémumu skaitu izmainam: péc strauja raditaju pieauguma Iidz 2007.
gadam, ir novérojama lejupslide, kuru ietekm&ja ekonomiska krize Latvijas teritorija. Sekojot
jauno uzn€mumu raSanai un eksportetas produkcijas palielinasanai, uzlabojas ari apgrozijuma
raditaji: salidzinot ieprieks€jo gadu, 2010. gada apgrozijums pieauga par 23%, bet 2011. gada vél
par 20%.

Vietgjo poligrafijas uzn@mumu vaditaju velmi eksportét produkciju veicina ne tikai labakas
realizacijas iespgjas arvalstis, bet arT razotaju cenu kapums. Latvijas teritorija raZotaju cenas
2011. gada pieauga par 20,5% salidzinot ar 2010. gadu. Ta pasa laika, eskportetai produkcijai ce-
nas palielinajas tikai par 6,5%. Cenu izmainas tendences viet€jai un eksportétai produkcijai par

ieprieksgjo tris gadu periodu ir apskatami 2.3. attéla.
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2.3. att. lespiedprodukcijas cenu izmainas (%)
Datu avots: Latvijas Ekonomikas Ministrijas zinojums par Latvijas tautsaimniecibas attistibu; 2012. gada
Junijs.
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Par svarigakiem partneriem iespiedindustrijas sarazotas produkcijas realizacija tiek uz-
skatiti Latvijas kaiminvalstis — Lietuva un Igaunija, kur uz 2012. gada treSo ceturksni tika rea-

lizeti 39% no kopgjas eksportetas produkcijas.
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2.4. att. lespiedprodukcijas eksporta virzieni
Datu avots: Latvijas Ekonomikas Ministrijas zinojums par Latvijas tautsaimniecibas attistibu; 2012. gada
Junijs.

ST attela dati liecina par to, ka pateicoties atvieglotiem tirdniecibas nosafjumiem starp Eiro-

pas valstim, vairak par 70% sarazotas produkcijas tiek realizéts Eiropas Savienibas vastis, un ti-

kai mazak par tresdalu — NVS (18%) un pargjo valsts (11%) teritorija.

Peéc ekonomikas zinojuma par Latvijas tautsaimniecibas attistibu datiem, kuri ir apskatami
2.5. attela, ir redzama nakama tendence — pirmskrizes perioda investiciju pieagums bija apméram

20,2% gada, toties peckrizes raditaji liecina par investiciju kritumu lidz pat 71,5% uz 2009. gada

pedgjo ceturksni.
Investiciju dinamika poligrafijas industrija
200 152.6 1445
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2.1. att. Investiciju dinamika Latvijas poligrafijas industrija (%)
Datu avots: Valsts izglitibas attistibas agéntiiras zinojums par poligrafijas un izdevgjdarbibas, papira un
papira izstradajumu razoSanas, datordizaina izpéti.

24



Savukart, investicuju apjoms poligrafijas nozaré palielinajas par 152,6% jau 2010. gada.
Sie raditaji liecina. ka poligrafijas industrijas darbinieku parorienté3anas uz eksportu un labas iz-
redzes realiz€t produkciju citas Eiropas savienibas valstis paaugstindja investoru interesi par La-

tvijas izevniecibas sektoru

Protams, ekonomiskais klimats valsti rezultgja ne tikai poligrafijas nozares apgrozijuma
krituma un eksporta attistiba. P&c ekonomikas ministrijas statistiskiem datiem, izdoto avizu un
zurnalu tirazas raditaji turpina samazinaties. Darba autors uzskata, ka slikts ekonomiskais stavo-
klis ir tikai viens no iemesliem iespiedindustrijas attistibas kritumam. Tehnologiju attistibas un

globalizacija samazina patérétaju vajadzibu péc avizém un zurnaliem, kas rezulte tirazas krituma.
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2.6. att. Laikrakstu un Zurnalu gada tiraza Latvijas Valsts teritorija (milj. eks.)
Datu avots: Centrala statistikas parvalde. Elektroniska datu baze. Ikgadgjie dati.

P&c i grafika var redz&t nakamo sakaribu starp izdevumu skaitu un kopéjo laikrakstu tirazu
Latvijas Valsts teritorija: krize rezultgja izdevumu skaita samazinaSanas, bet lidziga tendence ir
noveérojama ar1 2006. gada, tas ir pirmskrizes perioda. Vienlaikus, gada tirazas raditaju lejupslide
ir novérojama visa perioda garuma, sakot ar 2006. gadu lidz pat 2011. gadam. Darba autors
pienem, ka vairaku izdevniecibu parorient€Sanas uz eksporta produkcijas razoSanu palielina
kopgjo industrijas apgrozijumu, bet laikrakstu un zurnalu nozar€ visa Latvijas teritorija ir pama-

nams actimredzams kritums, kuru izraisa gan ekonomiski, gan citi faktori.

Lidzigi tirazas un izdevumu kritumam, samazinas ar1 poligrafija nodarbinato cilvéku skaits.
Nodarbinato skaita samazinaSanas celoni ir ne tikai ekonomiskais stavoklis valsti, bet ar1 vairaku
uzpémumu restrukturizacija. Pieme&ram, 2012. gada krievu investori parpirka vairakus krievva-
lodigus izduvumus (Cas, Vesti un Telegraf avizes), apvienojot tos viena grupa. Rezultata, no dar-
ba vietam tika atlaisti vairaki darbinieki, kuru pakalpojumi vairs nebija vajadzigi.
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Péc 2.7. att€la datiem darba autors secina, ka lielaka darbinieku samazina$anas ir novéro-
jama tieSi gramatu un periodisku izdevumu industrija. Tadas nozar€s, ka poligrafijas un tas

paligdarbibas nodarbinato skaita samazinaSanas apstajas lidzi eksporta attistibai.
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2.7. att. Latvijas Valsts iespiedindustrija nodarbinato skaits
Datu avots: Centrala statistikas parvalde. Elektroniska datu baze. Ikgadgjie dati.

Izdevniecibas nozare tiek uzskatita par vienu no popularakiem reklamas Ilidzekliem.
Uzpémumiem tiek piedavats reklamét savu produkciju vai pakalpojumus gandriz visos zurnalos,
avizes un reklamas buzetos. Turklat, tieSi reklama sastada vieno no svarigakiem ienakumu avoti-

em gandriz visiem privatiem izdevniecibas namiem.

LRA publikota tabula tiek apkopoti dati par Latvijas tirgus apjomiem médiju grupas:
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2.8. att. Latvijas meédiju reklamas tirgus sadalijjums
Datu avots: TNS Baltija pétijums par Latvijas reklamas tirgu, 2012. g.

Grafika mingtie dati liecina par to, ka Latvijas Valsts teritorija avizes un zurnali iené€m otro
vietu reklamas tirgu pec televizijas reklamas. Neskatoties uz interneta reklamas attistibu, 2012.

gada pedgja ceturksni iespiedindustrija apsteidza savu tuvako konkurentu par 12%.
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Nozares ietekméjosie faktori
Ekonomika

Darba autors vairakkart mingja, ka viens no iespiedindustrijas veiktsp&jas samazinasanas
iemesliem ir Latvijas Valstt pastavosa ekonomiska krize. Inflacija un razotaju cenu pieaugums
rezulté organizaciju parorienté$anos uz eksportu un produkcijas realizaciju arzemju tirgd. ST ten-
dence rezult€ izdevumu un pardotas produkcijas samazinasana, kas, savukart, liek uznémumu

vaditajiem samazinat nodarbinato cilvéku skaitu uznémumos.
Izglitiba

Lidz iespiedindustrijas nodarbinato cilvéku skaita samazinajumam, samazinas ari pie-
prastjums péc kvalificétiem specialistiem darba tirgi. Pagai$a gadsimta beigas notikusa uznému-
mu privatizacija un §1 gadsimta sakuma investiciju pieplidums Java vietgjiem izdevniecibas na-
miem iegadaties modernakas poligrafijas tehnologijas. Neskatoties uz to, Latvijas Valsts teritorija
pastav tikai viena izglitibas programma, kas gatavo attiecigus specialistus — Valsts tehnikuma

piedavavata poligrafijas specialista programma.
Valsts politika

Darba autors jau piemingja, ka lielakais daudzums iespiedindustrija darbojosos uzpémumu
ir privatizeti, kas dod noteiktu brivibu uzpeéméjiem. Ta pasa laika, Latvijas valdiba necensas
atvieglot izdevniecibu namu darbibu piedavajot tiem samazinatas nodoklu likmes. Uz doto bridi,
zurnalu un avizu uzdevéji maksa 21% PVN likmi, kas rezult€ ne tikai apgrozijuma samazina$ana,
bet arT izdoto materialu kvalitates lejupslidé — vietgjiem razotajiem nav izdevigi razot apjomigas
gramatas un zinatniskos zurnalus pateicoties standartai PVN likmei. Pargjas Eiropas Savienibas
valstis atvieglo izdevniecibu namu darbibu samazinot PVN likmi lidz 3%-7%, bet tadas valstis ka

Lielbritanija un Irija §Ts nodoklis ir vinads ar 0%.
Uznéméju stratégija

Realizétas produkcijas un apgrozijuma samazinajums piespieda vairakus izdevumu
ipasniekus atteikties no Iidzeklu ietiligiem projektiem. Rezultata, vairakas slavenas avizes vair
netiek izlaistas. Turklat, krievvalodigas preses nozare tick novérota nakama tendence — ar mérki

samazinat izdevumus popularakas avizes apvieno vina. Piem&ram, avize «Casy», kura tika uz-
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skatita par vienu no popularakam krievvalodigam avizém, vairs netiek izdota: §1s avizes darbinie-

ki tika parcelti uz darbu Iidziga avizé — «Vesti».
Tehnologiskais progress

Moderno tehnologiju attistibas tempi nozimé vecako tehnologiju cenas pazeminasanos. Tas
lauj ar vien vairakiem cilvékiem no visdazakiem socialiem slaniem iegadaties ierices, kas garante
tiem pekluvi jaunakdm zinam ar interneta palidzibu. Zinu lasiSana elektorniska formata ietaupe
ne tikai patéréto laiku, bet arT naudu, jo nav nepicieSamibas iegadaties avizi vai izrakstit to. Ko-
puma ar nelabvéligu ekonomisku vidi, valsts valdibas atbalsta trikumu un augstam razotaju

cenam, paterétaji vairs neredz izdevigumu avizu un Zurnalu iegadei.

2.3 Izdevniecibas nama ,,Petits* konkurences vides analize

Izdevniecibas nams ,,Petits* nodarbojas ar krievvalodigo izdevumu razoSanu un tirzd-
niecibu. Lielaka dala no uzp@émuma piedavatas produkcijas ir avizes, zurnali un bukletes. Svarigi
atzimét, ka galvenos ieneémumus uznémumam nes laikrakstu un zZurnalu tirzdnieciba un reklamas

vietas pardosana reklamdevéjiem — reklamas agenttiram, fiziskam un juridiskam personam.

Pirms konkurences vides analizes veikSanas ir nepicieSams nosacit tas nozares robezas,
kura operé uznémums. Sakara ar to, ka IN ,,Petits“ nenodarbojas ar produkcijas eksportu, darba
autors var definét §1s organizacijas darbibas vidi - Latvijas Valsts teritorija izdotie iespiestie plas-

sazinas lidzekli, kas ir orientéti uz krievvalodigo publiku.

Uznémumu ietkmé&josie makrovides faktori tiek min€ti un novertéti nozares raksturojuma
nodala. Zemak, darba autors analiz€s uznémumu ietekm&joSos mikrovides faktors — IN , Petits*

konkurentus, pirc€jus, piegadatajus un produktus subtittitus.
Pirceji

Ka jau mingja darba autors, uznémumiem, kas nodarbojas ar avizu, zurnalu un bukletu
izdevniecibu, ir divi galvenie ienakumu gtiSanas veidi: sarazotas produkcijas tirzdnieciba izman-
tojot abon&Sanas sistémas vai mazumtirzdnicibas tiklu pakalpojumus un reklamas vietas pardosa-
na un tas ievietoSana sarazota produkcija. Lidz ar to, IN ,,Petits* klientiiru var iedalit divas grupas

— reklamas vietas pircg€ji un preses pircéji vai abonenti.

Pateicoties ekonomiskai krizei un valsts politikai, izdevniecibas namu aprgrozijumi un
ien@mumi, kas tika iegiiti Latvijas Valsts teritorija, stipri samazinajas krizes laika un, ka secina
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grafiki par poligrafijas nozares raditajiem, turpina samazinaties uz doto bridi. Ka liecina in-
formacija par pardotas produkcijas apjomiem, kuros tiek ieklauti ar1 dati par abon&to avizu vai

zurnalu skaitu, pieprasijums p&c preses stipri samazinas.

Ka liecina §is grafiks, IN ,,Petits* izdotas preses realizacijas Itmenis samazinas sakot ar
2006. Gadu un lejupslide turpinas lidz $Tm momentam. Neskatoties uz izdevumu apjomu sama-
zinasanos, tirzdniecibas un marketinga akcijam ka ari piedavatas produkcijas cenu stratégijas

izmainam, uznémums nespgj stabilizet savus ienémumus no pardotas produkcijas.

Pateicoties tam, ka avizes un zurnali tiek uzskatiti par zinu avotiem, katrs izdevums
(izpe€mot ikdienu zinu avizes) sniedz specifisku informaciju, kas tiek orient€ta uz noteiktu
patérétaju gruppu. lespiedindustrija, izdevumu specifisko iezimju kopums tiek saukts par for-
matu. Lidz ar to, IN ,,Petits” marketinga un produktu attistibas nodala iedala savas produkcijas

formatu péc piederibas dzimumam, vecumam, socialam slanim un citiem faktoriem.

IN ,,Petits“ produkcijas mérka auditorijas portreti ir apliikoti zemak:

2.1. tabula
Iknedelas avizes ,,Subbota“ auditorijas portrets
Dzimums Vecums Nodarbinatiba
Viriesi 46% 15-19 g. 6% Bezdarbnieki 18%
Sievietes 54% 20-29 g. 15% Pensionari 26%
30-39 g. 13% Majsaimnieces 4%
40-49 g. 19% Vaditaji 18%
50-59 g. 22% Specialisti 11%
60-74 g. 25% Studenti 8%
Stradnieki 15%
Ienakumi uz gimenes lo-
Regions Izglitiba cekli
Zemgale 11% Augstaka 26% INA 23%
Latgale 17% Pamata 18% >80 LVL 19%
Vidzeme 4% Vidgja 56% LVL 81-150 25%
Kurzeme 7% 200 LVL + 18%
Riga 61% LVL 151-200 16%

Datu avots: SIA ,,Petits Media“ nepublicéti dati
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Iknedeélas sievieSu Zurnala ,,LLublu“ auditorijas portrets

2.3. tabula

Dzimums Vecums Nodarbinatiba
Viriesi 15% 15-19 g. 5% Bezdarbnieki 19%
Sievietes 85% 20-29 g. 6% Pensionari 13%
30-39 g. 22% Majsaimnieces 4%
40-49 g. 23% Vaditaji 8%
50-59 g. 24% Specialisti 20%
60-74 g. 11% Studenti 6%
Stradnieki 31%
Ienakumi uz gimenes lo-
Regions Izglitiba cekli
Zemgale 10% Augstaka 28% INA 13%
Latgale 22% Pamata 11% >80 LVL 12%
Vidzeme 13% Vidgja 61% LVL 81-150 18%
Kurzeme 6% 200 LVL + 21%
Riga 50% LVL 151-200 34%
Datu avots: SIA ,,Petits Media“ nepublicéti dati
2.4. tabula
Reklamas avizes ,,Rigas Santims* auditorijas portrets
Dzimums Vecums Nodarbinatiba
Viriesi 45% 15-19 g. 4% Bezdarbnieki 19%
Sievietes 55% 20-29 g. 16% Pensionari 24%
30-39 g. 15% Majsaimnieces 2%
40-49 g. 19% Vaditaji 6%
50-59 g. 22% Specialisti 18%
60-74 g. 23% Studenti 6%
Stradnieki 26%
Regions Izglitiba
Zemgale 1% Augstaka 27%
Latgale 1% Pamata 10%
Vidzeme 1% Videja 63%
Kurzeme 1%
Riga 96%

Datu avots: SIA ,,Petits Media“ nepublicéti dati

Negativa tendence ir novérojama ari otra pirc€ju grupa — uznémuma potencialie klienti ar

vien mazak ir ieintereseti savas produkcijas reklamas izvietoSana prese.

So tendenci ietekmé vairaki faktori:

* Tirdazas un realiz€tas produkcijas samazinaSanas liecina par preses popularitates

lejupslidi. No $§1 izriet, ka mazakais pirc&ju skaits nozime mazak individu, kas pieveér§ uzmanibu

reklamai. Reklamdev&ji apzinas So faktu un mekl€ alternativas.
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* Sakara ar to, ka vecaka paaudze nav pieradusi datoru un interneta lietoSanai,
iespiediendustrijas produkcija ar vien vairak tiek orient€ta tiesi uz So auditoriju. Mainoties mérka
auditorijai, mainas ari reklamétas produkcijas formats — aviz€s un zurnalos tiek reklaméti
produkti, kas ir interesanti tikai pieaugusiem cilvékiem, bet viss pargjais tiek reklamé@ts vietas,
kur pavada laiku jaunakas paaudzes: internets, radio un televizija.

* Avizu un zurnalu reklama ir loti ierobeZota sava forma — ta tiek novietota noteikta vieta
péc noteikta formata. Savukart, lasitaji atri pierod vienveidigai reklamai un vairs nepievers tai
uzmanibu. Alternativi zinu avoti garanté vairak iesp&ju reklamdevéjiem: digitala reklama, vai

“Soka” reklama paliek cilvéku prata daudz ilgak, ne ka sludinajums avize.
Piegadataji

Savas produkcijas realizacijai izdevniecibas nams ,Petits* izmanto intensivo sadales

kanalu. S1kanala strauktiira ir apskatama 2.9. attéla:

IN "Petits"

Abonésana Vairumtirgotéji

SIA "Press a Pasts” AS "Latvijas Pasts" Abonésanas centrs

Diena "Preses Serviss"
"Stockmann"
AS "Latvijas Pasts" "Rimi"
- abonéto laikrakstu
%" "Pluss Punkts”

"Narvesen Baltija"

Degvielu stacijas

2.9. att. 1zdevniecibas nama ,,Petits* sadales kanalu shéma

Ka ir redzams no att€la, abong&jot IN ,,Petits“ laikrakstus, pirc€jiem ir iesp&ja izmantot vie-
nu no trim uznémumiem — AS , Latvijas Pasts“, abon€Sanas centrs ,,.Diena* un SIA ,Press a

Pasts*.

Lidz 2009. gadam uzpnémums personigi piegadaja savu produkciju svarigakam mazum-
tirzdeniecibam — ,,Pluss Punkts* un ,,Narvesen®. Tomér, uzn€muma valdiba paskaitija $o darbibas

metodi par parak dargu, un no 2010. gada visa uznémuma produkcija tiek realizéta ar SIA ,,Pre-
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ses Serviss“ palidzibu. Sis uznémums ir atbildigs par produkcijas piegadi, izvietoSanu un statis-
tisko datu vaksanu. Finansiali nosactjumi starp IN ,,Petits* un SIA ,,Preses Serviss® tiek uzskatiti

par komercnoslépumu.

Jebkura izdevniecibas nama funkcion€$ana nav iesp&jama bez tipografijas pakalpojumu
izmantoSanas, jo tiesi tipografija tiek razots organizacijas produkcija — avizes, zurnali un bukle-
tes. Sakara ar to, ka IN ,,Petits nepieder personigas tipografijas, uzpémums izmanto citu tipo-

grafiju pakalpojumus.

Perioda no 2006. gada lidz 2008. gadam uznémums izmantoja vairaku tipografiju pakalpo-
jumu — AS ,,Preses Nams*, SIA ,,Poligrafijas grupa Mikusala“ un SIA ,,Printing House*. Sakara
ar AS ,,Preses Nams* uznémuma bankrotéSanu, IN , Petits* izmanto pedg€jas divas tipografijas un

uznémumu sadarbibas nosacijumi ir komercnoslépums.
Produkti substituti

Preses popularitate samazinas ne tikai Latvijas Valsts teritorija, bet ar1 visa pasaulé. Pi-
emeram, péc pasam optimistiskakam uzkaiteém, pedgjo 10 gadu laika ASV teritorija pardoto
zurnalu apjoms samazinajas gandriz divas reiz€s. Krievijas teritorija médiju paterina Ipatsvars ir

sads: 44,5% televizija, 36% radio, 8% internets, 2% avizes un 1,2% zurnali.

Darba autors jau pievirza uzmanibu ekonomiskiem un politiskiem faktoriem, kas ietkme
preses popularitates samazinasanos. Tomér, pastav vél viens drauds, kas pasliktina preses rea-

lizacijas iesp€jas - produkti substitiiti.

Ar mérki noskaidrot galvenos avizu un zinu substitiitus darba autors piedava atgriezties pie

2.8. attéla.

Grafiks liecina, ka 2012. Gada televizija ienéma 42% no reklamas tirgus. Internets un radio
ien@ma 14% un 9% respektivi. Tiesi $1 produkti tiek uzskatiti par iespiesto plassazinas lidzeklu

konkurentiem un produktiem substitiitiem.

* Televizija — viens no popularakiem zinu un reklamas avotiem pasaulé. Tehnologijas
attistiba ped€jo 25 gadu laika lava operativi inform@t skatitajus par jaunakam zinam, un reportét
no notikumu vietam. Iespgja redz&t notikuSo ,,savam acim® lauj skatitajiem iegtt vairak in-

formacijas par priekSmetu. Turklat, televizijai piemit vél viena pievilciga priekSrociba: sp&ja
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izklaidet skatitajus. Televizijas skatitajs var iegiit jaunakas zinas un izklaidéties sézot pie televi-
zora un darot kaut ko paraleli, kas nav iesp&jams lasot Zurnalu vai avizi.

* Internets — neskatoties uz mazaku popularitati Latvijas reklamas tirgd, tiek uzskatits par
vienu no perspektivakiem zinu avotiem. STm avotam var pieskirt daZas preiksrocibas par televizi-
ju. Pirmkart, cilvéks var pats izv€leties, kadu reklamu vins noskatas, un vai skatities to vispar.
Rezultata, Interneta lietotajus nekaitina liels reklamas apjoms, ka televizija. Otrkart, Internets lauj
pieklut jaunakam zinam sekunzu laika izmantojot mobilo telefonu. Tas nozime, ka tehnikas lie-
totajs var pats izv€lietas laiku un vietu kad vinam ir ertak lasit zinas. Visbeizdot, Interneta
pieslégums misdien palika 1&taks par avizes vai zurnalu abon&Sanu; to piedava pat mobilie
operatori. Sis ipasibas padara internet par értaku un izdevigaku zinu avotu, ne ka avizes.

* Radio — mazak populars substitiits, tomer ar1 §SIm zigu avotam var izdalit dazas priek-
Srocibas. Radio lietotaji parasti klausas zinas automasinas vai savas darba vietas. Ties$i iesp&ja giit
informaciju audio formata ir viena no svarigakam radio priekSrocibam, jo cilvékam ir iesp&ja

noklausities svarigu informaciju un paraléli nodarboties ar kaut ko citu.

Apkopojot augstak teikto, darba autors var izdalit svarigakas produktu substitiitu 1pasibas:
letaka cena, krasainaka pieredze zinu sanémsana, apjomigaka informacija par zinii objektu un

eértaka pieejamiba.

Neskatoties uz parlasitiem trikumiem, iespiestiem plassazinas lidzekliem piemit dazi pozi-

tivi aspekti:

* Lielaka dala avizu un Zurnalu izdevumu ir privatizeti, kas nozimé mazaku kontroli un
cenziiru no valsts puses. Ne vienmér, bet biezi tas var nozimét lielaku informacijas uzticamibu;

* Avize nav ierobezota ar &tera laiku vai mobilas ierices akumulatora stavokla. Ta var
nodrosinat jus ar informaciju gandriz jebkura stavokls;

* Zinas no avizes vai zurnala ir iesp&jams iegtt bezgaligi, tas nevar nokavet ka televizija
vai radio. Avizi var apskatit jebkura laika, jebkura vieta un pat izcelt nepicieSamo vai nozimigo
informaciju;

* Laikrakstiem piemit auditorijas pastavigums, ka ar1 nozares ,,kvalitate*. Prese, atskiriba
no Interneta, tick uzskatita par ,,sarezgitu* uztveres kanalu, jo tas lasijums prasa intelektualo pie-

puli, kas pieprasa personas noteikto izglitibas Iimeni.
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Masdien, cinoties ar finansialiem zaud&jumiem, izdevniecibas nami censas integréties In-
terneta un Televizijas vide. Konkurgjot ar produktiem substitiitiem vairaki izdevumi pariet uz

bezmaksas produkcijas piedavasanu, giistot iepemumus tikai no reklamdevéjiem.

200 179
e=(=»Biznes & Baltija (in Rus
156,157 150 o iz ja( )
139134 143 142
150 130129132 e e[ atvijas Santims
110
100 i B Lilit

e Neatkariga Rita Avize

@i Otkrito (in Rus)

Rigas Santims

TeleProgramma s djadjei
Misei (in Rus)

2.10. att. Reklamas sludinajumu skaits Latvija izdotos izdevumos
Datu avots: SIA ,,Petits Media“ nepublic@ti dati

Sis stratégijas pielietosanas spilgtakais piemérs ir IN ,,Petits* avize ,,Rigas Santims®, kuras
pardotas reklamas vietas apjoma tendences var tiek uzradita 2.10. att€la. Ka var redzgt, ,,Rigas

Santims* ir vieniga avizg, kurai ir noverojams public€to sludinajumu skaita pieaugums.
Konkurenti

Darba autors jau mingja, ka IN ,,Petits“ nodarbojas ar laikrakstu un Zurnalu izdevniecibu
kuri tiek orientéti uz Latvijas Valsts krievvalodigo auditoriju. Sakara ar to, ka izdevniecibu namu
ienakumi ir atkarigi ne tikai no pardotas tirazas, bet ar1 no reklamdev&ju aktivitates iespiedin-
dustrijas nozar€, ir pieméroti uzskatit visus lielakos izdevumus par uzn€muma potencialiem
konkurentiem, jo avizu un Zurnalu popularitate nozimé lielakus ienakumus no reklamas vietas

nomas.

Autors uzskata, ka kvalitativakai konkurentu izpé€tei ir nepiecieSams iedalit aktualos
izdevumus péc to publikaciju biezuma un formata, ka ar1 izdevniecibas nama piedavatas

produkcijas skaita.
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* Izdevniecibas nami ar stipri diferencétu produkcijas klastu, kas razo ikdienas un
ikned@las avizes, zurnalus un pielikumus.
* Izdevniecibas nami, kas koncentréjas uz nelielu izdevumu skaita razoSanu un

tirdzniecibu.

Analizgjot konkurentus pirmaja iedalita grupa, darba autors pieveér§ uzmanibu
organizacijam, kuri orient€ savu produkciju gan uz krievvalodigo, gan uz latvieSu valodu lietotaju

publiku.
SIA “Dienas Mediji”

Par vienu no stiprakiem konkurentiem tiek uzskatits uzn€mumus SIA “Dienas Mediji” kas
nodarbojas ar loti plasas produkcijas razoSanu — 17 avizes un 7 zurnali. Svarigi pieminét, ka tiesi
avize “Diena” tiek uzskatita par vispopularako ikdienas avizi Latvija un tas tiraza sastada 31
tukst. eksemplaru diena. Aplikojot datus par reklamas tendencém, kas tika minéti nozares
analizes dala, var pamanit ka avize “Diena” ir ar1 viens no popularakiem reklamas izvietotajiem
preses nozar€. Turklat, 2009. Gada SIA “Dienas M&diji” apvienojas ar SIA “Izdevnieciba Dienas

Bizness”, kas ]ava palielinat izdotas produkcijas portfeli un art organizét 12 interneta portalus.
Izdevnieciba “Santa”

Izdevnieciba “Zurnals Santa” nodarbojas ar informativo un izklaides zurnalu izdevniecibu.
Uz doto bridi §1s organizacijas portfelis sastav no 28 zurnaliem, kas ir viens no lielakiem
izdevniecibas nama portfeliem Latvija. Par §is kompanijas ienesigako un popularako produktu
tiek uzskatits un to abonentu skaits uz 2012. gada Marta ménesi sastadija 23587 cilveku. Turklat,
tieSi zurnals leva garante izdevniecibas namam “Santa” lielakos ienémumus no reklamas starp
visiem konkurentiem — péc LRA datiem, vid&jais reklamas sludinajumu skaits Zzurnala “leva”
meénes1 sastada 225 vienibas, kas par 24% apsteidz uzpémuma galveno konkurentu reklamas

nozaré — MK Latvija.
SIA “Agentira LILITA”

Agentiira LILITA atikiras no citiem izdevumu raZotajiem ar savu izdevumu formatu. Si
organizacija nodarbojas tikai ar visaugstakas kvalitates glancéto zurnalu veido$anu. Zurnala
vadiba ievieto stingri kontrol€ izdevumu saturus, kas stipri ietekmé izdotas produkcijas cenu.

Kopa agentiira piedava 10 zurnalu veidus ar viduvgjo abonésanas cenu 16.78 LVL.
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Otra konkurences grupa — uznémumi ar Sauraku produkcijas klastu — parsvara sastav no
krievvalodigiem izdevumiem. Turklat, dazi no §is grupas dalibniekiem pirmskrizes perioda tika

uzskatit par vadoSiem izdevniecibas namiem ar daudzveidigu produkciju.
Izdevniecibas nams “Print Media”

Maz pazistams izdevniecibas nams “Print Media” nodarbojas ar Latvija popularako krievu
valoda izdoto ikned€las avizes izdevumu “MK Latvija”. Avizes lasitaji uzskata So avizi par
neatkarigako izdevumu ar visuzticamako informaciju, kas garanté uzgémumam lielako tirazu —
45 tukst. eksemplaru viena izlaiduma. ST laikraksta tiek icklauta aktualaka informacija par
politiku, socialiem jautajumiem, kultiiru un sportu; uznémums piever§ uzmanibu ari majas lapas
izstradei. Kopuma, “Print Media” politika garanté uzgpémumu lielako pardotas reklamas vietas

apjomu — vidgji 179 sludinajumi ménesi.
Izdevniecibas nams “Fenster”

Pirmskrizes perioda izdevniecibas nams “Fenster” tika uzskatits par lielako IN “Petits”
konkurentu. Sis kompanija stratégija pilniba kop&a IN “Petits” sarazoto produkciju, gan péc
satura, gan péc struktiiras un formata. Pieméram, ikdienas avize “Vesti” un ikned€las avize “7
Sekretov” kopéja laikrakstus “Cas” un “Subbota”. Tomgr, krizes periods stipri ietekméja
uznémuma finansialo stavokli un ari portfela strategiju — 2012. gada IN “Petits” parpirka
laikrakstu “Vesti”; vadibai nacas atteikties no neienesigiem izdevumiem un uz doto bridi

organizacijas finansialais stavoklis nav skaidrs.
SIA Izdevniecibas Nams “Bizness & Baltija”

Sis uznémums nodarbojas tikai ar avizes “Bizness & Baltija” izdo$anu. Pirmskrizes perioda
§ts iknedé€las avizes svarstijas no 10 Iidz 15 tukstoSiem un avizei bija sava publika. “B&B” raksta
par Latvijas Valsts politisko un ekonomisko dzivi; uzmaniba tiek pieversta arl zinatnei un
biznesam. Toméer, krizes periods negativi ietekmé&ja pardoto avizu apjomus un rezultata
uznémums parvert€ja savu darbibas stratégiju. Uz So bridi avizi “Bizness & Baltija” ir griti
uzskatit par IN “Petits” tieSo konkurentu pateicoties tam, ka avizes tiraza ir tikai 70 000 vienibas

un laikraksta abonéSanas cena ir 12 lati ménesi.

Darba autors var secinat, ka uzn€muma konkurences vide uz doto bridi ir loti nestabila..

Vairaki uzp€mumi mégina reorganizet savu strat€giju ar mérki samazinat izdevumus un stabilizet
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finansialo stavokli. Turklat, pieprasijuma péc iespiedindustrija sarazota produkta samazinasanas
rezulté reklamdeveju Saubas par preses mediju sp&ju efektivi reklamet produkciju, kas rezulte
iep@mumu samazinasanas. IN “Petits” ir piespiests operét loti griita ekonomiska un finansiala

stavokli, kura pareizi izstradata attistibas stratégija spele ipasu lomu uzpémuma nakotné
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3 Izdevniecibas nama “Petits” attistibas strategijas izstrade

3.1 Uzpémuma raksturojums

Pirms uzsakt organizacijas attistibas stratégijas izstrades procesu ir nepiecieSams dot
raksturojumu pétamam uzpémumam. Sastadot strat€giju ir svarigi pievérst uzmanibu ne tikai

kompanijas finansialiem un kvalitativiem raditajiem, bet arm nemt veéra organizacijas vesturi un

[Rlils

| IZDEVNIECIBAS NAMS |

raksturojumu.

3.1. att. Izdevniecibas nama ,,Petits“ logotips

Izdevniecibas nams “Petits” uzsaka savu darbibu 1994. gada novembri un ta starta
kolektivs tika bazéts uz to laiku popularakas sludinajumu avizes “CM-Reklama” redakcijas
kolektiva pamata. Devindesmito gadu vidi uzpémums operéja “Preses nama” biroju €ka un velak
parcélas uz organizacijas individualo €ku pec adreses Peldu iela 15. Darbibas sakuma uznémums
nodarbojas ar reklamas avizu razoSanu un izplatiSanu; par IN “Petits” sakotn&jiem produktiem
var nosaukt izdevumus “Latvijas Reklama”, “TeleProgramma” un “Rigas Santims”. VE&lak,
perioda no 1994. gada Iidz 1998. gadam, uznémums palaida tris jaunus projektus: ikdienas
laikrakstu “Cas”, iknedglas avizi “Subbota” un iknedglas zurnalu “Lublu”. Uz 2002. gada beigam
uzpeémuma piedavatas produkcijas klasts tika papildinats ar tadiem zurnaliem un laikrakstiem, ka

“Auto Foto”, “Dom Foto”, “Arhitektiira un Dizains”, “Ekspress-Avize” un “Vip Lounge”.
Oficiali, IN “Petits” guist savus ienakumus no vairakiem darbibas veidiem:

e Zurnalu un periodisko izdevumu izdo3ana;
* Izdevgjdarbiba;

* Gramatu izdoSana;

* Laikrakstu izdoSana;

* Pargjie izdev€jdarbibas veidi;

* Jauno prec¢u mazumtirdznieciba specializ&tos veikalos.
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Smaga ekonomiska situacija poligrafijas nozaré un Latvijas riipnieciba kopuma stipri

ietekméja biznesa attistibas tempus, un sakot ar 2007. gadu IN “Petits” saka uzradit negativus

pelnas raditajus. ST tendence, kura turpinas art lidz $Stm bridim, piespieda uzn€muma vadibu

parskatit darbibas stratégiju un meklet izmaksu samazinaSanas veidus. Rezultata, uznémums

partrauca vairak ne ka 10 izdevumu drukaSanu un izplatiSanu, koncentr&jot savu darbibu tikai uz

9 svarigakiem un ienesigakiem izdevumiem. Uz doto bridi uzn@muma produkcijas klastu sastada

nakamie periodiskie izdevumi: “Vesti”, “Subbota”, “Rigas Santims”, “Teleprogramma s Dadei

Mishei”, “Lublu”, “VIP Lounge”, “TaVa Programma”, “Ekspress Avize” un “Telegraf.LV”.

Uzpnémuma koncentréSanas uz svarigakiem izdevumiem lauj IN “Petits” produkcijas saglabat

lidera pozicijas krievvalodigo laikrakstu lasitaju starpa:

Krievu valoda izdoto laikrakstu popularitates rangs Latvija

3.1. tabula

Merka grupa Latvijas iedzivotaji 15-74 gadu _
Vieta 2012. gada vecuma Vieta 2011 gada
1 MK Latvija 1
2 TV-Programma (Petits) 2
3 Rigas Santims (Petits) 3
4 Diena 6
5 Vesti (Petits) 9
Datu avots: TNS Baltija pétijums par Latvijas reklamas tirgu, 2012. g.
3.2. tabula

Krievu valoda izdoto laikrakstu popularitates rangs Rigas pilséta

Vieta 2012. gada

Merka grupa Rigas iedzivotaji 15-74 gadu

vecuma

Vieta 2011. gada

1

Rigas Santims (Petits)

MK Latvija

TaVa-Programma (Petits)

2
3
4

Teleprogramma s dadei Misei (Petits)

5

Vesti (Petits)

O | W N

Datu avots: TNS Baltija pétijums par Latvijas reklamas tirgu, 2012. g.
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Augstak mingéti dati liecina par uzpémuma izdoto laikrakstu popularitati Latvijas Valsts
teritorija, ka ar1 galveno mérka tirgu — Rigas pilsétas krievvalodigo auditoriju. P&c TNS Latvija
statistiskiem datiem, IN “Petits” izdot 3 no 5 popularakiem Latvijas laikrakstiem un 4 no 5
popularakiem laikrakstiem Rigas pilséta. Biitiba, Sie dati atstaro uzpémuma produkcijas mérka

tirgu, turklat Iidera pozicijas popularitates raditajos ienem tiesi reklamu saturosi laikraksti.

IN “Petits” tekoSais finansialais stavoklis, ka arT ietekm@joSas vides analize un vadibas

ievaditas parmainas uznémuma operacionala darbiba tiek apskatitas §1s nodalas otra un tresa dala.
Izdevniecibas nama “Petits” misijas un merku formuléjums.

Uznémuma pirmskrizes darbibu raksturoja strauja avizu un Zurnalu projekta attistiba. IN
“Petits” tika uzskatits par iespiedindustrijas Iideri krievvalodigas preses izdevumu razoSana.
Protams, labvéligs stavoklis poligrafijas nozaré pirms recesijas sakuma pievilindja arl
konkurentus. Par vienu no spécigakiem konkurentiem Iidz 2008. gadam tika uzskatits
izdevniecibas nams “Fenster”, kur§ nodarbojas ar ikdienu un ikned€lu zurnalu un avizu

izdevniecibu saglabajot lidzigus IN “Petits” produkcijai formatus.

Uzpémuma pozicija konkurentu starpa un produkcijas IpaSibas tika izmantoti arl
kompanijas misijas formulgjuma: “Apmierinat sabiedribas vajadzibas p&c aktualakam zinam,

razojot un izplatot augstas kvalitates preses izstradajumus”.

Krievvalodigo izdevumu tirazas samazinaSanas un negativas tendences kvalitativos un
finansialos raditajos ietekm€ja uzp€muma darbibas strat€giju un virzienu, bet misijas
formulgjums paliek nemainigs. Neskatoties uz “MK Latvija” avizes parakumu par uznémuma
ikdienas avizes “Vesti” reklamas un realizétas produkcijas apjoma, IN “Petits” saglaba Iidera
pozicijas krievvalodigas preses izdevumu razo$ana un izplatiSana pateicoties citiem produktiem.
Tomér, stavoklis poligrafijas nozar€ lika uzn€muma vadibai parvertét darbibas prioritates un
pieverst darbinieku uzmanibu ne tikai informacijas un produkcijas kvalitates saglabaSanai, bet ar1

papildus mérku un uzdevumu izpildei.
Uz doto bridi organizacijas vadiba nostada nakamos darbibas mérkus:

* Agresivi attistit interneta projektus;
* Optimizet avizes izdevumus;

* Piesardzigi palielinat Zurnalu projektu kvalitati;
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* Uzlabot ikdienu izdevumu rezultatus;

* Turpinat samazinat razoSanas izmaksas saglabajot produkcijas kvalitati.

Darba autors uzskata, ka Sie meérki labi raksturo uzp€muma esoSo stavokli. Pirmkart,
uzpémuma vadiba saprot, ka interneta esamiba pasliktina izdevniecibas namu darbibas
efektivitati, un mégina atrast jaunas ienakumu iesp&jas veidojot interneta projektus. Otrkart, IN
“Petits” vaditaji uzskata, ka avizes izdevumi nav pietickami optimizeti. Par to liecina ne tikai
tirazas apjoma samazinasanas, bet arl reklamdevéju ieinteresétibas lejupslide, kas tiek att€lota
tirgus kustibas datos pielikuma. Lidz ar to ir nepiecieSams lietderigak izmantot pieejamos
resursus , mainot cenu strat€giju vai izmantojot citus pan€mienus. Treskart, IN “Petits” nespgj
konkurét zurnalu nozaré ar tadiem uzn€mumiem, ka “Ieva” un “Santa”. Lidz ar to, “Petits”
valdiba censas uzlabot esoSo zurnalu “Lublu” un “VIP Lounge” kvalitati ar mérki saglabat esoSo
pircgjus un reklamdevé&jus. Visbeidzot, IN “Petits” turpina konkurenci par popularako ikdienu
avizi krievvalodigo vidg, toties Iidz §tm “MK Latvija” stipri apsteidz avizi “Vesti Segodnja” gan

realizetas tirdzas apjoma, gan izvietoto reklamas sludinajumu skaita.
Ieksejas un arejas vides analize

Darba analitiska nodala autors analiz&ja uzn€muma nozari un tas ietekmejosSos faktorus, ka
ar1 pieveérsa uzmanibu IN “Petits” konkurences vides izp&tei, kur tika analizéti organizacijas

pircgji, piegadataji, konkurenti un produkti substitiiti.

Novertgjot situaciju kompanijas darbibas nozaré un ieksgja vide, darba autors secina, ka
uznémums operé smagos tirgus apstaklos. Par to liecina ne tikai strauja tirazas un realiz&tas
produkcijas samazinaSanas, bet arT raZoSanas izmaksu palielinaSanas un kopgjas
iespiedindustrijas sarazotas produkcijas aktualitates kritums. Svarigu lomu izdevniecibas namu
darbibas pagriitinasana spélé ari Latvijas valdiba, kura neatbalsta So riipniecibas nozari.
Neskatoties uz ekonomiska klimata uzlaboSanos sakot ar 2010. gada treSo ceturksni,
izdevniecibas nami turpina uzradit zaud@umus un izmantot izmaksu samazinaSanas vai

izdzivoSanas stratégijas.

Uznémuma stavokla raksturojumu var iegiit analiz&jot ne tikai argjas un iekS$gjas vides
ietekmes faktorus vai organizacijas darbibas kvalitativos raditajus. Uznémuma finansialie raditaji
var uzradit svarigajas tendences organizacijas attistiba un identificét kompanijas finansialas

politikas nepilnibas.
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3.2 Izdevniecibas nama “Petits” finansiala stavokla parskats

Izdevniecibas nams “Petits” ir viena no daudzam organizacijam, kuru stipri ietekmé&ja
Latvijas recesija un preses popularitates samazinasanas. Smags finansialais stavoklis piespiez

vaditajus parskatit darbibas stratégijas un meklét alternativos veidus, ka stabilizét uznémuma

darbibu.

Zemak, darba autors parskatis uznémuma finansialos raditajus par periodu no 2006. gada
lidz 2011. gada sakumam. P&c autora viedokla, So raditaju analize palidz€s precizak noveértet

uznémuma esoSo strat€giju un izstradat panémienus organizacijas attistibai.
IN “Petits” ienémumu, pelnas un apgrozijuma raditaju analize

Organizacijas finansu darbibas raditaji padara skaidri redzamu IN “Petits” smagu finansialo
stavokli. Kompanijas pelpa palika par negativu vél pirmskrizes perioda un lidz §im bridim $1

tendence saglabajas. [ep€mumu un pelnas grafiks un dati ir apskatami 3.2. attela:

9000000

7464317 7970326
8000000
7000000
6000000 e{@=]enémumi no precu
5000000 pardosanas un pakalpojumu
4000000 snieg8anas
3000000 e==»P3rskata gada pelna vai
2000000 zaudéjumi

1000000 5395640951 -116958

0 -339167 577778
1000000 2006 2007 2008 2009 0

-2000000

3.2. att. 1zdevniecibas nama ,,Petits* ienémumi un pélnas raditaji 2006. — 2010.g., LVL
Datu avots: SIA ,,Petits Media“ gada parskata dati 2006. — 2010. g.

Attela 3.2. aplikoti dati liecina par strauju iepémumu lejupslidi, kas savukart negativi
ietekm& kop@jo uznémuma bilanci. Neskatoties uz to, ka 2007. gada uzp€émuma ien€mumi no
iespiestas produkcijas realizacijas palielinajas par 9%, jeb par 11949 latiem, un iep€mumi no
reklamas darbibas pieauga par 580725 latiem, IN “Petits” gada parskata beigas uzpEmums
uzradija zaudgjumus 40951 latu apméra. So rezultatu ietekméja razo$anas izmaksu pieaugums —

par 2% palielinajas razoSanas izdevumi; par 11% pieauga darba algu fonds un izdevumi par
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tipografijas pakalpojumiem izauga par 7,5%. Lai parvarétu So negativo tendenci uzpe€mums
ieplanoja parskatit cenas par pasu sniegtajiem pakalpojumiem un optimizet izdevumu strukttru.
Tomer, 2008. gada krize pasliktindja finansialo situaciju un salidzinot ar 2007. gadu, zaud&jumi

2008. gada beigas palielinajas gandriz 3 reiz€s un sastadija 116958 latus.

Organizacijas darbibas efektivitati raksturo ari kop@jais apgrozijums, kur§ uzrada
kompanijas ien€mumu apjomus par noteikto darbibas periodu uz realizétas produkcijas vai citu

pakalpojumu rékina.

IN ""Petits" neto apgrozijuma grafiks (latos)
8744640

10000000 7950650
8000000 s 6695697
6000000 W
4000000 2554425
2000000 —
0
2006. g. 2007.g. 2008. g. 2009. g. 2010. g,

att. 3.3. I1zdevniecibas nama ,,Petits* apgrozijuma raditaji 2006. — 2010.g., LVL
Datu avots: SIA ,,Petits Media“ gada parskata dati 2006. — 2010. g.

IN “Petits” uzrada strauju lejupslidi apgrozijuma raditajos, pateicoties realizetas
produkcijas apjomu kritumam un izvietotas reklamas samazinaSanai. Protams, So tendenci
ietekmé ne tikai uzn@muma neveiksmiga politika un nespéja paredzet krizes situaciju un rikoties

attiecigi, bet ar1 patérétaju pirktsp&jas samazinasanas ekonomiskas krizes déel.
Izdevniecibas nama “Petits” likviditates raditaju analize

Piecu gadu perioda zaudg&jumi piespieda uznémumu uzsakt aktivu strat€gisko investoru
mekl&Sanu ar mérki piesaistit nepiecieSamus resursus, lai saglabatu un attistitu biznesu péc krizes
laika. Investoru ieinteresétibu ietekmé ne tikai tadi bilances raditaji, ka kopgjie ienémumi no
organizacijas darbibas un pelpa parskata gada beigas, bet ar1 biznesa likviditates raditaji,
maksatspé&jas koeficenti un darbibas efektivitate. Sie raditaji nosaka uznémuma spéju rezultativai

attistibai un investéto resursu atgrieSanos.
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3.3. tabula

Izdevniecibas nama ,,Petits* likviditates raditaji

Periods 2006.g.  [2007.g. [2008.g. [2009.g. [2010. g.

Likviditates raditaji:

Absolitas likvidates koeficients 0,36 0,27 0,12 0,08 0,04

Atras likviditates koeficients 01,01 0,96 0,86 0,68 0,52

Tekosas likvidates koeficients 1,08 1,02 0,90 0,72 0,53

Maksatspéjas koeficientu aprekins:

Saistibas / bilances kopsumma 0,58 0,59 0,39 0,41 0,72

Saistibas / pasu kapitals 1,43 1,56 0,64 0,71 2,52

Pasu kapitals / bilances kopsumma 0,41 0,39 0,6 0,58 0,28

Efektivitate:

Neto apgozijums / aktivu kopsumma (3,03 3,3 1,7 1,06 1,04

Apgrozamie  Tidzekli /- Istermina lygq) 34966 152430 |-406269 679462
saistibas

Datu avots: SIA “Petits Media” likviditates raditaji

Tabula 3.3. uzrada IN “Petits” likviditates, maksatsp&jas un efektivitates raditajus. Viens no
svarigakiem uznémuma finansiala stavokla raditajiem ir tiesi likviditate. P&éc tabula uzraditiem

datiem ir pamanams, ka organizacijas likviditate samazinas ar katru nakamo darbibas gadu:

* Absolitas likviditates koeficents uzrada to istermina saistibu Tpatsvaru, kuru uznémums
var atmaksat tuvaka nakotng€, nenemot veéra ienémumus no aktivu realizacijas un debitoru
atmaksas. Teoretiski, $1 raditdja normativs ir vienads vai lielaks par 0,3, tomer tikai ar $1
koeficenta raditajiem nepietiek lai uztaisit kvalitativu secinajumus par uzgémuma darbibu. P&c
IN “Petits” finansialiem raditajiem, absoliita likviditates samazinasanas 5 gadu perioda uzrada
organizacijas finansu resursu nepietickamibu efektivai darbibai;

* Teorétiski, atras likviditates koeficienta veértiba ir pietickama, ja ta ir lielaka par 0,6. Ka
var redzet, IN “Petits” perioda no 2006. gada. [idz 2009. gadam uzrada pietickamus raditajus, kas
nozimé&ja uznéma speju atmaksat tekosas saistibas, savlaicigi norékinoties ar debitoriem. Tomér,
2010. gada raditajs ir mazaks par normativu un ir vienads ar 0,52. Tas, savukart, var nozimét
negativas tendences sakumu,

* Viens no informativakiem likviditates koeficientiem ir tekosa (atra) likviditate, kura
nosaka uznémuma sp&ju nodrosinat Istermina saistibas realiz&jot tikai apgrozamos lidzeklus. Par
normativu tiek piepemts raditaju intervals no 1,5 lidz 2,5 vienibam. Pétama perioda sakuma

uzpémums uzradija negativu koeficientu 01,01 un §1 raditaja lejupslide rezult€ja negativa
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koeficienta perioda beigas: uz 2010. gada beigam “Petits” tekosa likviditate ir vienada ar 0,52,

kas nozimé uzp@muma paradu palielinasanos un apgrozamo lidzeklu samazinasanos.

Kopuma, uzpémumu likviditate un maksatsp&ja uzrada negativus raditajus visa perioda
garuma, kas nozimé stipru atkaribu no organizacijas kreditoriem un kopgjo atkaribu no argjiem
finansialiem avotiem. Apgrozijuma samazinasanas rezulté efektivitates raditaju lejupslide , kas
pasliktina uzp€muma sp&ju savlaicigi segt istermina saistibas. Uznémums nodarbojas ar jauno
kreditoru meklésanu un 2011. gada tika pabeigts darjjums ar Ukrainas banku “AS Legbank”.
Turklat, 2008. gada uzne€mums piesaistija lidzeklus ar AS “Swedbank™ palidzibu.

3.3 Uzpémuma stratégijas novertéjums.
Operacionala darbiba.

Ekonomiska krize stipri ietekm&a IN “Petits” sniegumus — pazeminajas realizetas
produkcijas tiraza un palielindjas razoSanas izmaksas. Darba autors novértés §is izmaigas un

raksturos eso$as operacionalas darbibas butibu.

Pirmskrizes perioda IN “Petits” bija raksturiga lineara organizatoriska struktiira ar lielu
departamentu un nodalu apjomu. Par katru nodalu bija atbildigs savs vaditajs — administrativais
direktors, marketinga direktors un finanSu direktors. Uznémuma darbiba tika sadalita starp
vairakiem dienestiem: Zurnalu un avizu redakcijas, tehnologiskie dienesti, pardosanas dienesti,
nodros§indjuma nodala un gramatvediba, turklat ar uznémuma apsardzi, produkcijas piegadi un

finanSu uzskaiti nodarbojas uznémuma personigie darbinieki.

Ka jau tika minéts, par galveno organizacijas konkurentu pirms recesijas sakuma tika
uzskatits izdevniecibas nams “Fenster”, pateicoties §1s kompanijas lidzigam meérka tirgum un
lidzigai sarazotai produkcijas. Tomér, organizaciju izmeri un struktiiras bija stipri atskirigas, par

ko liecina uznémumu pasu kapitalu dati un izdoto izdevumu tirazu apjomu salidzinajums:
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3.4. att. IN ,,Petits* un IN ,,Fenster* pasu kapitalu salidzinajums
Datu avots: SIA ,,Petits Media“ un SIA ,,Fenster* gada parskata dati 2003. — 2005. g.
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3.5. att. IN ,,Petits® un IN ,,Fenster* izdevumu tiraZu apjomu salidzinajums
Datu avots: SIA ,,Petits Media“ un SIA ,,Fenster* gada parskata dati 2003. — 2005. g.

Sie grafiki raksturo ne tikai uzp@mumu izmérus un izdotas tirazas apjomus, bet arl
izdevniecibas namu stratégijas: IN “Petits” pasu kapitalu apjoma samazina$anas liecina par
uznémuma izmaksu palielinasanos. Parskatot tirazas raditajus, ir pamanams 6 miljonu izdoto
avizu pieaugums 2004. gada, kas tiek paskaidrots ar projekta “Riga Market” uzsaksanu. Savukart,
IN “Fenster” izmantoja piesardzigaku strat€giju, pamazam palielinot gan pasu kapitala apjomus,

gan kopgjo tirazas skaitu.

Uznémuma “Petits” 42. miljonu avizu un zurnalu tiraza tiek paskaidrota ar lielu izdevumu
apjomu: 2007. gada uznémumus nodarbojas ar 17. izdevumu razosanu un izplatiSanu, ieklaujot
tadas avizes un zurnalus, ki “Cas”; “Subbota”; “Rigas Santims”; “VIP Lounge”; “Jurmalas
Balss” un citi. Svarigi pieminét, ka gandriz ar katru no So izdevumu izstradi nodarbojas

individuala redakcijas nodala.

Balstoties uz uzn€muma T1pasSibam, vadiba izvirza nakamas prioritates organizacijas

darbibai:

* Augsta produkcijas kvalitate;
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* Piedavatas produkcijas daudzveidiba;
* Realizetas produkcijas palielinaSana;

* Pastavigo klientu palielinaSana;

Reklamdeveju piesaiste aktualakiem izdevumiem.

Ka jau mingja darba autors, krizes iestaSanas un tas ietekme uz uzpémumu piespieda IN
“Petits” mainit operacionalas darbibas raksturojumu. Lielakas izmainas skara izdevumu skaitu,

razotas produkcijas formatu un organizatorisko struktiiru.

Uz doto bridi IN “Petits” samazinaja zurnalu un avizu izdevumu skaitu lidz devigiem.
P&dgjo piecu gadu perioda, kompanijas valdiba noléma atteikties no nerentabliem izdevumiem.
Vispirms, uzpémuma vadiba attiecas no Saura profila Zurnaliem un avizém, kuri tika izdoti
nelielas tirazas un nenesa iep€mumus no reklamas sludinajumu publikacijas. Otrkart, partrauca
savu pastavéSanu reklamas Zzurnali “Auto Foto”,Dom Foto”, “Latvijas Reklama” un
“Reklama.LV”, ka ari zurnals “Jirmalas Balss”. So zurnalu zema rentabilitate tiek paskaidrota ar
nesp€ju konkurét pret interneta reklamas portaliem, kuri piedava bezmaksas reklamas izvietosanu
un ertaku sludinajuma publikacijas procesu. Treskart, tika partraukta izdevumu “Arhitektiira un
dizains” druka$ana. ST Zurnila izdevnieciba bija loti lidzeklu ietilpiga, pateicoties lielakam
lapaspusu izmériem, dargaka papira un noform&uma izmantoSanai un kop&am glancétam

formatam.

Sekojot 2010. gada konstatetai iep€mumu samazinasanai par 34% salidzinot ar 2009. gada
raditajiem, uzpémuma vaditajs Aleksejs Seinins noléma pardot IN “Petits” kontroles akciju
paketi. Rezultata, par 100% izdevniecibas nama kapitala dalas TpaSnieku kluva Ukrainas banka
“Legbank”. Organizacijas 1paSnieku maina rezult§ja izmainas kompanijas vadoSo menedzeru

starpa: sakot ar 2011. gada decembri par valdes prieksseédétaju tika iecelts jauns vaditajs.

Jaunie IN “Petits” vaditaji ieveda izmainas kompanijas operacionala darbiba. Aktivi saka
izmantoti firmas meitas uznémumi SIA “Petits Medija”, SIA “Mediasistéma”, SIA “Eva” un
nesen pievienotdjs SIA “Izdevnieciba Telegrafs”. Uz So bridi uznémuma sarazotas produkcijas

piederiba pie augstak minétiem uznémumiem izskatas $adi:

* “Petits Media”: “Subbota”, “Tele / TaVa programma”, “VIP Lounge”, “Rigas Santims”,
“Ekspress Gazeta”;

* “Mediasistema”: “Vesti Segodna”;

47



* “Izdevnieciba telegrafs”: “Telegraf.LV”;

e “Eva”: “Lublu”.

Sakot ar 2012. gada Septembra ménesi IN “Petits” parstaja ikdienas laikraksta “Cas”
publicé$anu. Sis lemums tika piepemts péc uznémuma stratégiska lémuma par konkurenta
“Fenster” ikdienas avizes “Vesti” iegadi. Turklat, ka apliecina statistika, “Vesti” turgja
popularitates parakumu par avizi “Cas”, kas ar ietekm&ja IN “Petits” vadibu lémuma par bijuso

konkurentu produkta nosaukuma saglabasanu.

Vadibas lémums atteikties no nerentabliem projektiem un pieturéties izmaksu

samazinasanas strat€gijai, rezult€ja darbinieku skaita samazinasana:
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3.6. att. Izdevniecibas nama ,,Petits“ darbinieku skaita izmainas 2006. — 2010. g.
Datu avots: SIA ,,Petits Media*“gada parskati dati 2006. — 2010. g.

No saviem amatiem tika atlaisti vairaki darbinieki, gan iesaistitie izdevnieciba, gan no
uzpémuma apkalpoSanas nodalas (piegdde un apsardze). Pateicoties tirazas apjomu
samazinasanai un ari kritumam pieprasijuma pé&c laikrakstiem, tika samazinats arT katra izdevuma
apjoms. Lidz ar to, IN “Petits” vairs nebija nepiecieSamibas lielas reklamu nodalas uzturés$anai,

1pasi uz reklamdevéju ieinteresétibas laikrakstu krituma fona.

Apkopojot augstak minéto informaciju, darba autors var secinat, ka uz So bridi IN “Petits”
pieturas tirgus izplatibas strat€gijai, piedavajot patérétajiem esoso produkciju un neapgistot
jaunus tirgus. Turklat, smags ekonomiskais stavoklis un investiciju trikums liek organizacijai
izmantot fokus€to zemo izmaksu uzpémgjdarbibas stratégiju, koncentréjoties uz izmaksu
samazinasanos un tikai krievvalodigas publikas iekaroSanu. Svarigi pieminét, ka cenSoties

uzlabot kop€jo biznesa stavokli, kompanijas vaditaji pielieto arT vairakus stratégiskos
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pan€mienus, piemeram restrukturizacija (attiekSanas no nerentabliem projektiem un izmainas

produkcijas formata) un apvienosanas (konkurentu avizu “Telegraf.LV” un “Vesti” absorbcija).
Marketinga darbiba.

Izdevniecibas nama “Petits” meérka auditorija un piedavata produkcija tika aprakstiti §1
darba analitiska nodala. Darba autors noskaidroja, ka uzn€mums orient€ savu darbibu parsvara uz
Rigas un Rigas rajona krievvalodigiem iedzivotajiem. Uzpe€muma klienttiru var iedalit divas
grupas: laikrakstu lasitaji un reklamdevéji. Pirms IN “Petits” marketinga darbibas novérteésanas ir
nepiecieSams noteikt tas pat€rétaju vajadzibas, kuras ar savu produkciju cenSas apmierinat

patérétaju vajadzibas:

* Vajadziba péc aktualakas informacijas;
* Vajadziba p&c jaunakam un svarigakam zinam;

* Vajadziba pec izklaides vai briva laika pavadiSanas.

Pirms recesijas sakuma Latvija, izdevniecibas nams “Petits” nodarbojas ar dazada formata
izdevumu razoSanu, cenSoties apmierinat péc iesp€jas vairakas pat€rétaju grupas. Uzp€mums
pieturgjas pie novatoriskas produkcijas razoSanas, par ko liecina IN “Petits” 2007. gada izdotie 18
laikrakstu veidi. Daudzi piedavatie zurnali un avizes bija pirmie sava formata Latvijas
iespiedindustrijas tirgli, piem&ram, bezmaksas 150 lapaspusu ikméneSa zurnals “VIP Lounge”,
kas satur informaciju tikai par lukss klases mantam un atpiitas veidiem vai arhitektiiras Zurnals
“Arhitekttra un Dizains”, kas informé&ja lasitajus par dargako un aktualako nekustamo TpaSumu

vai dizaina tendenc@m Riga, Jirmala un MeZzaparka.

Pirms analizét uzn@muma marketinga darbibu, autors pieversis uzmanibu reklaméSanas

izmaksu tendencém, kuri att€lo organizacijas produkcijas stratégijas virzienu.

Ka jau tika minéts agrak, uzp€muma reorganizacija un stratégijas izmainas rezultgja
produkcijas klasta samazinasana. Realizétas produkcijas kritums piespieda uzgémuma vadibu
meklét izmaksu samazinasanas veidus, kas negativi ietekm&a ar1 marketinga pasakumu

finans€jumu:
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3.7. att. Izdevniecibas nama ,,Petits* reklamas darbibas izdevumi
Datu avots: SIA ,,Petits Media*“gada parskati dati 2006. — 2010. g.

Sis grafiks uzrada IN “Petits” darbibas tendences piecu gadu perioda — 2007. gada reklamas
izdevumu palielinajums ir saistits ar jauno izdevumu ieveSanu tirgll un tirazas palielinaSanu.
Stiprakais izmaksu samazinajums, kas ir vienads ar 47%, ir novérojams perioda no 2008. lidz

2009. gadam, kad izdevnieciba partrauca vairaku laikrakstu publicéSanu.

Uz doto bridi uzpémums nodarbojas ar 9 izdevumu razoSanu. Par marketinga pasakumiem
IN “Petits” ir atbildiga marketinga un reklamas nodala, kas sastav no 11 darbiniekiem. Sakara ar
to, ka uznémuma ien€mumi nak no vairakam mérku auditorijam, darba autors piedava analizet
esoSo organizacijas marketinga darbibu atkariba no klientu grupas, uz kuru ir orientéti marketinga

pasakumi:

» Laikrakstu abonenti;
* Laikrakstu pircgji;

* Reklamdevéji.
Laikrakstu pircéeji

Lielakas izmaksas marketinga darbiba uznémuma iegem tiesi laikrakstu pircgju segmenta
attistiba. ST segmenta nozimigums var bit paskaidrots ar vairakiem faktoriem: pirmkart, pardoto
laikrakstu realizacija ir viens no lielakiem ien€mumu avotiem; otrkart, katrs laikraksta pircgjs var
palikt par izveéleta izdevuma pastavigo lasitaju; treSkart, laikrakstu realizacijas apjomi tiesi
ietekmé reklamdevéju ieinteresétibu savas produkcijas reklamé&Sana caur noteikto avizi vai
zurnalu. Uz doto momentu IN “Petits” ievéro problémas produkcijas realizacija, par ko liecina

tirazas un realizetas produkcijas apjomu salidzinajuma grafiks:
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3.8. att. 1zdevniecibas nama ,,Petits“ produkcijas tiraZas apjomi
Datu avots: SIA ,,Petits Media® nepublicéti dati
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3.9. att. 1zdevniecibas nama ,,Petits“ produkcijas realizacijas apjomi
Datu avots: SIA ,,Petits Media® nepublicéti dati

P&c §1 grafika var spriest, ka produkcijas realizacija svarstas no 50% lidz 70% no kopgjas
tirazas atkariba no izdevuma, kas nozimé€ uznémuma zaud&jumus un parprodukciju. Ar mérki po-
pularizét savu produkciju IN ,,Petits* marketinga nodala pielieto nakamos marketinga panémie-

nus:
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1. Atkariba no mérka:

* Informativa reklama: neskatoties uz to, ka IN “Petits” izdot popularakas avizes un
zurnalus krievvalodigiem lasitajiem un neplano ievest jaunu produkciju talaka nakotng,
uznémuma marketinga nodala turpina izmantot informativo reklamu informgjot pirc€jus par
iespgjamam akcijam un aboné&$anas periodiem un nosacijumiem. ST reklama parasti tiek palaista
televizija un radio pirms abon&Sanas laika un tiek orient€ta vienlaikus uz vairaku izdevumu
popularizaciju.

* Parliecinosa reklama: tiek izmantota gadijumos, kad uzp@émuma produkcijai pieskir
papildus Tpasibas un par to ir nepiecie$ams informét patérétajus. So reklamas veidu uznpémums
pielietoja, kad avizés tika ievietoti papildus bonusi: pieméram, iegadajoties avizi “Subbota”
pircgjs sanéma televizijas programmu par velti.

* AtgadinoSa reklama: periodos, kad uznémums novéro kritumu realiz€tas tirazas apjoma
vai abonentu samazinaSana, tas ir spiests atgadinat pirc€jiem par savu produkciju, periodiski
reklamgjot sevi masu mé&dijos.

2. Atkariba no izvietoSanas:

* Reklama interneta: baneru novietosana popularos portalos;

* Drukas reklama: kalendaru un pierakstu gramatu izplatiSana klientu starpa;

* Reklama medijos: televizija un radio. Svarigi pieminét ari publisko pasakumu spon-

soréSana, par kuru ar1 informe& masu médijos.
Laikrakstu abonenti

Augstak minéta tabula var apskatit IN ,,Petits* izdevumu abonentu skaitu. P&c Siem datiem
darba autors secina, ka §1 patérétaju grupa pasiita mazak par 5% no kopgjas izdevumu tirazas.
Uzpnémuma marketinga nodala informé izdevniecibas nama klientus par abon€Sanas iesp&jam
caur televiziju vai radio. Pastavigie klienti tiek informéti par atlaidém un akcijam ar tiesas
reklamas panémieniem, pieméram, nosutot vestuli uz abonenta elektronisko pastu. Ar mérki no-

turét esoSos abonentus klientiem piedava atlaides abonéSanas pagarinasanai.
Reklamdeveji

Ka jau tika minéts, kompanijas, kas vélas reklamét savu produkciju caur IN ,,Petits* izde-

vumiem, personigi sazinas ar uznpémuma reklamas nodalu vai izmanto reklamas agentiras.
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IN ,Petits aktivi sadarbojas ar reklamas agentiram, kuras ienes aptuveni 30% no
uznémuma kopgjiem i€nemumiem no reklamas darbibas. Sadarbibas nosacijumi ir individuali
katram uznémumam, atkariba no reklamas apjoma un veida, tomér IN ,Petits* cenSas garant&t
atlaides reklamas agenttiram ar meérki saglabat pastavigos klientus. Par svarigakiem reklamas

partneriem tiek uzskatitas nakamas agentiiras:

e , Carat®;
* ., Media — House*;
* ,,Omnicom Media Group*;

* ,Media PLanning Group* un citi.

Izdevniecibas nama marketinga nodala nenodarbojas ar reklamas pakalpojumu popula-
riz€Sanu. Tomér, uznemuma reklamas nodalas parstavji izmanto tieSas reklamas panémienus,
personigi sazinoties ar citiem uzgémumiem caur €-pastu vai sazinoties ar tiem pa telefonu, pied-

avajot savus pakalpojumus.

Sarezgita ekonomiska situacija valsti, ka arT uznpémuma pasiva attieksme pret reklamas pa-
kalpojumu populariz€Sanu, rezulté uzpémuma izdevumos publicéto zinojumu skaita strauja

samazinasana, kas, savukart, samazina arT iepémumus no reklamas darbibas.
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3.9. att. 1zdevniecibas nama ,,Petits* izdevumos publicetas reklamas skaits un ienakumu apjomi
Datu avots: SIA ,,Petits Media“ nepubliceti dati

Negativas tendence uzn€muma ienémumos no reklamas darbibas atrodas taisna sakariba ar
IN ,,Petits* izdevumos publicéto sludinajumu skaitu. Savukart, So raditaju kritums samazina or-

ganizacijas sp&ju investet jaunos marketinga projektos.
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Apkopojot visus augstak minetos datus, darba autors secina, ka izdevniecibas nams ,,Petits*
atrodas smaga finansiala stavokli. Negativie ienakumu raditaji pasliktina uzn€muma spgju attistit
esoSos projektus un uzlabot produkcijas realizaciju. Ar mérki izlabot negativas tendences
uzpeémums ir spiests samazinat izmaksas, kas negativi ietekmé IN ,,Petits* operacionalo, fi-

nansialo un marketinga darbibu.

54



4 Uzpémuma “Petits” attistibas strategijas izstrade

Darba autora aplikoti dati par uzgpémuma darbibas vidi un organizacijas panakumu
raditajiem liecina par kop€jo nozares lejupslidi un uznémuma problémam produkcijas realizacija
un ienakumu gisana. Péc autora domam, uznémuma vadibas izvEleta strat€gija ir piemérota pa-
Sreiz€jai situacijai: jauna IN ,,Petits* vadiba atteicas no nekompetentiem projektiem un koncentré
organizacijas darbibu uz esoSiem izdevumiem, censoties paturét esosos klientus un péc iesp&jas

piesaistit jaunus lasitajus.

Neskatoties uz to, ka uznémuma vadiba izmanto visas iespgjas zaudéjumu samazinasanai,
péc darba autora domam esosa stratégija nav pilnigi efektiva, par ko liecina negativi finansialie

raditaji. L1dz ar to, darba autors izvirz savas alternativas stratégijas IN ,,Petits* attistibai.
SWOT analize

Darba analitiska dala un praktiskas dalas pirma nodala tiek analiz€ts un novertéts pétamas
organizacijas nozares un ietekmé&josas vides stavoklis, ka arT uznémuma marketinga, finansiala un
operacionala strat€gija. Izstradajot attistibas strateégiju, ir nepiecieS$ams nemt véra ne tikai esosa
stavokla un stratégijas vertejumu, bet art kompanijas kompetences — stipras puses un sp&jas, kas
laus organizacijai veiksmigi konkurent. Ar merki noskaidrot IN ,Petits* stipras puses vai
iesp€jas, ka ar1 draudus, darba autors izmanto SVID analizi, kuras rezutati ir aplikojami 3.4. ta-

bula.

4.1. tabula

Izdevniecibas nama ,,Petits* SVID analize

Stipras puses Vajas puses
» IN ,,Petits* liela tirgus dala (salidzinajuma ar citiem P negativi finan$u raditaji, kas samazina investoru
krievvalodigiem izdevumiem; ieinteresétibu.
»liels  personalo  darbinieku  skaits  atvieglo | Sarazotas produkcijas mérka auditorijas sama-

zinasanas;
» neskaidribas organizatoriska struktiira;
» darbinieku atbalsta samazinaSanas;
» realizetas produkcijas un kopgjas tirazas ikgadgja
P personigie  apkalpoSanas  dienesti  nepalénina | samazinasanas;

darbibu (piem. personélé piegéde un mérketinga P augstas produkcijas razoSanas izmaksas;

nodala); » razota produkcija nav aktuala;
» plasa produkcijas linija, kas aptver vairakas poli- [ produkcijas klasta vienveidigums (IN “Petits
nodarbojas tikai ar laikrakstu izdoSanu, neattistot
interneta projektus).

komunikaciju starp nodalam;
» izdevumu formata unikalitate (piem. “VIP Lounge”
un “Rigas Santims”);

grafijas nozares segmentus: zinu laikraksti, atptitas
zurnali un reklamas avizes.
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lespgjas Draudi

* iesp€ja pieskirt papildus vertibas produkcijai. ® iespiedprodukcijas aktualitates samazinasanas, kas
* Interneta projektu / elektronisko laikrakstu | ietkmé produkcijas veértibu;

izstrade; ® latvijas likumdoSana sarezgi riipniecibas nozari ar
*iesp&ja  izmantot arpakalpojumus izmaksu | augstam PVN likmém, kas ietekm& raZotaju cenas;

samazinaSanai; ®iespéja mazumtirgotaju un vairumtirgotaju tiklu
* iesp&jas razoSanas un realizacijas izmaksu | ietekmes palielinasanas tirgt;

samazinaSanai; * dazu produktu neaizsargatiba pret konkurentu pro-

*jauno un inovatorisko produktu izstrade (piem.
bukletes, posteri un t.t.);

* iespgja parorienéties uz produkcijas realizaciju
arvalstis (eksports);

* iespgja paplaSinat mérka auditoriju un piedavat
produkciju ari citas valodas lietotajiem.

dukciju (piem. avize MK Latvija);

* darbinieku motivacijas samazinajums uz esos$as
strat€gijas fona;

* mérka tirgus strauja samazinaSanas razotas produk-
cijas neaktualitates de].

Par IN ,,Petits* svarigakam kompetencém var nosaukt:

Ilgu laiku lojala auditorija;

A

Organizacijas parzina par mérka auditoriju un kop&jam tirgus tendencém;

Iespé&ja realizet paterétajiem vertigu produkciju;
Pieredze novatorisku projektu realizacija un produkcijas klasta paplasinasana;

Spéja realizét piedavajumus, kas ir aktuali patérétajiem (piem. Zurnals “VIP Lounge” vai

interneta portali Reklama.LV vai Vesti.LV).

Darba autors piedava savu papildinajumus uznémuma darbibas mérkiem, kas izriet no IN

“Petits” darbibas analizes:

* Veikt izmainas organizacijas struktira, kas atvieglos sadarbibu starp vairakiem

projektiem,;

* Parskatit organizatorisko struktiiru un parvertét katras nodalas nepiecieSamibu un

lietderibu;

* Papildinat produkcijas klastu, attistot interneta projektus un mobilos pielikumus;

* Samazinat razoSanas un realizacijas izmaksas sadarbojoties ar iesp&jamiem partneriem

(piem. “Bilesu Serviss” vai reklamas agentiiras);

* Palielinat mérka auditoriju un ieklaut jaunaku Latvijas Valsts iedzivotaju grupu;

* [evadit jaunas marketinga kompanijas kas palielinas realizétas produkcijas apjomus.
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Lidz ar to, darba autors var konkretizét IN “Petits” misijas formul&jumu: “Apmierinat
sabiedribas vajadzibas pec aktualakam zipam, raZojot un izplatot augstaks kvalitates informaciju

caur preses izstradajumiem un interneta projektiem”.

4.1 Organizatoriskas struktiiras pilnveidoSana

Ka jau mingja darba autors, uzndmuma eso$a vadiba jau pielietoja vairakus stratégiskos
panémienus ar mérki uzlabot organizacijas finansialo stavokli. Aprakstot esoSo korporativo
stratégiju, darba autors konstaté, ka péc Igora Ansofa matricas IN “Petits” izmantot divu
strategiju kombinaciju — tirgus izplatibu un diversifikaciju. No vienas puses, kompanija cenSas
saglabat esoSo krievvalodigo auditoriju ar popularakas produkcijas palidzibu, vienlaikus
samazinot izmaksas un atsakoties no neienesigiem izdevumiem. No otras puses, organizacija
apzinas interneta esamibu, un cenSas attistit interneta projektus kas ir domati lielakai auditorijai —

dazada vecuma krievu un latviesu auditorijai.

Pieminot jau izmantotos attistibas stratégijas panémienus, darba autors atzZimé integraciju,
diversifikaciju, apvienosanos un restrukturizaciju. So stratégisko panémienu nepiecieSamiba bija

saistita ar valdibas méginajumiem stabilizét uznémuma darbibu un git iep€mumus.

P&c autora viedokla, organizacijas operacionala darbiba ir apgriitinata pateicoties sarezgitai

organizatoriskai sisteémai, kas tiek vizualizeta 4.1. attela:

IN "Petits"prezidents

) R - N )
| Administrativais Marketinga | Finansu |
|  direktors direktors | direktors |
\ N y
a Tehnologiskie PardoSanas . Nodro&inajuma _
Persondla nodaja dienesti dienesti Redakcijas nodal; Gramatvediba
Juridiska nodala Datorcentrs Reklamas agentira "Subbota” Apsardze
o 2 "Tele programma" Transporta sektors
Kanceleja Makslinieki Realizacijas nodala
"TaVa pogramma"
Arhivs Marketinga nodala

"VIP Lounge"

RaZoéanas nodala
"Rigas Santims"

"Ekspress Avize"

4.1. att. Izdevniecibas nama ,,Petits* organizatoriska struktiira

Ka var redzet, par uznémuma produkcijas sagatavoSanu un izstradi ir atbildigi vairaki
uznemumi, kas tiek uzskatiti par IN “Petits” partneriem. Katram no uzdevumiem ir sava redakcija

un pargjo darbinieku sastavs. So uzn€mumu sadarbibas nosacijumi ir komercnoslépums.
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Darba autors piedava modificét organizatorisko struktiiru, ar mérki samazinat izmaksas un
atvieglot sadarbibu starp izdevumiem. So panémienu sauc par restrukturizaciju un atjaunota

organizatoriska struktiiru ir apskatama 4.2. attéla:

SIA "Petits Media™
direktoru valde

Finansu
direktors
T T R 2 N B
| Produkcijas Marketinga Autsorsinga
[nodalas vaditajs nodalas vaditajs pakalpojumi

Redakcijas Reklamas nodala P'jg M""‘"‘é‘f‘l&“"
. - Produkcijas
"WIP Lounge'
g realizacijas gruppa GramatveZi
"Rigas Santfims™ Marketinga
specialist —
Ekspress Avize Marketi
specialisti
"Subbota™ -
NodorSinajuma
"TaVa pogramma” nodaja (apsardzxe,
"Tele programma™ Produkcijas
W o Makslinieki un
dizaineri
"Telegraf.LV™ B
"Tipografija™

"Vesti™

RaZzodanas nodaja

4.2. att. 1zdevniecibas nama ,,Petits“ atjaunota organizatoriska struktiira

Autora galvena ideja ir visu izdevumu apvienoSana zem SIA “Petits Media” zimola, kas
kopuma vienkarSos organizatorisku strukttiru. Péc autora domam, §is strukttiras veids atvieglos
razo$anas reguléSanas procesu un palidzes labak kontrol&t prioritates uzdevumu izpildi. Turklat,
uzpémuma sastavdalas tiks izmantotas racionalak un iesp&jama nodalu mijiedarbiba samazinas

1zmaksas.

Par vienu no svarigakiem izmaksu samazinaSanas panémieniem, kuru piedava pielietot
darba autors, ir autsorsinga izmantoSana. Uz doto bridi, IN “Petits” izmanto personigo juristu,
gramatvezu, marketinga nodalas un IT-specialistu pakalpojumus. Uz kop€ja razosanas apjomu
samazinasanas fona, liels specialistu daudzums nav attaisnots, turklat arzemju marketinga vai IT-
specialistu izmantoSana ir loti populara prakse misdienu biznesa. Darba autors piedava atstat
svarigakas nodalas izdevniecibas nama parvalde — reklamas nodala, izdevumu redakcijas

(zurnalisti, redaktori un t.t.) un tipografija. STm panémienam var atzimét vairakas pozitivas puses:
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Speja koncentréties uz produkcijas attistibu — vadibai nav nepiecieSamibas domat par lielaku

darbinieku skaitu un to darba kvalitati, kas lauj koncentréties uz svarigako uzdevumu izpildi;

1. Nodalu izmantoSanas elastigums — IN “Petits” nav pastavigas nepiecieSamibas personalo
gramatvezu vai IT specialistu izmantoSana. Lidz ar to, uznémuma vadiba spés labak
kontrolét svarigako nodalu darbibu un piesaistit autsorsinga kompanijas tikai
nepiecieSamibas gadijuma;

2. Izmaksu samazinaSana — organizacija paturés svarigakus darbiniekus tikai no redakcijas
un reklamas nodalas, kas samazinas pabalstu un algu izmaksas mazak svarigam nodalam
un laus spécigak motivét nepiecieSamako darba speku;

3. Autsorsinga kompaniju kompetence — ka jau min&ja darba autors, uznémuma marketinga
nodala nespgj piesaistit jaunus klientus “Petits” izdevumiem. Lidz ar to, uzpémumam bis
iesp€ja atrast profesionalakus vai perspektivakus marketinga specialistus un piesaistit tos

nepiecieSamibas gadijumos.

Par vienu no popularakiem izmaksu samazinaSanas papemieniem tiek uzskatita ari
darbinieku skaita samazinagana. ST darba analitiska dala jau tika novértéti dati par darbinieku
skaitu izmainam organizacija. Pec darba autora viedokla uzpémumam ir nepiecieSams ne tikai
samazinat organizacijas nodalu skaitu atstajot tikai svarigakas, bet ar1 parvertét iesaistito
darbinieku nepiecieSamibu darbibas procesa. Ka variantu, uznp€muma vadiba var samazinat
izmaksas atlaizot no darba vietam tos darbiniekus, kas strada tikai pusi no darba dienas. Turklat,
organizacijas vadiba var novértét darbinieku noslogojumu un gadijuma, ja nodarbinatais nav

pilniba noslogots, piesaistit to citiem projektiem.

Esosas struktiiras analize lauj paskaidrot ar1 lielako nodalu neefektivitati. P&c struktiiras var
redzet, ka katrai avizei un katram Zzurnalam ir sava redakcijas nodala un par to atbildigie cilveki.
IN “Petit” var apvienot §is nodalas viena liela grupa un kombiné&t vairaku cilvéku darbibu, péc
iespgjas palielinot $o darbinieku monetaro motivé$anu. Sis parmaipas Jaus uzp@mumam
izvairities no darba resursu dubléSanas, jo katras avizes redakcijai nav nepiecieSamibas sporta,
politikas un kulttiras nodalai, Tpasi uz kopgja izdevumu formata un izdota apjoma samazinasanas

fona.

Uz doto bridi uzp@émuma ir nodarbinati mazak par 200 cilvékiem, un darba autors neredz
nepiecieSamibas sarezgitas organizatoriskas struktiiras saglabasana. Esosas IN “Petits” struktiiras

vienkarSosana ne tikai atvieglos vadibas kontroli par kop&jo razoSanas procesu un samazinas
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izmaksas, bet arT palidzes ieinteresét jaunus investorus, kuri labak izpratis kompanijas esoSo

stratégiju un redzes vadibas motivaciju attistibas turpinasanai.

4.2 Marketinga efektivitates paaugstinaSana

Izdevniecibas nama “Petits” uzraditie raditaji par realizétas produkcijas apjomiem un
ienémumiem no reklamas darbibas secina par marketinga stratégijas nekompetenci esosos
darbibas apstaklos. Lidz ar to, darba autors piedava savas marketinga strat€gijas attistibas
alternativas kas var€tu uzlabot organizacijas iep€mumus un palielinat realizétas produkcijas

apjomus.

Ka jau tika minéts apraksta par darba autora piedavato operacionalas darbibas strategiju,
par pétamas organizacijas perspektivakam strat€gijam ir piepemta tirgus izplatiba un
diversifikacija, kas nozimé esosas produkcijas uzlaboSanu un jauno pirc€ju piesaisti, ka ar1 jaunas
produkcijas izstrade ar meérki piesaistit papildus auditoriju. PEc autora viedokla, pastav vairakas

iesp&jas piesaistit pircgjus esosa darbibas segmenta:
1. Pieskirt papildus vértibu esoSai produkcijai.

Neskatoties uz visu veértibu, ko gtst pircéjs no iegadatas produkcijas vai pakalpojuma,
visbiezak tiesi papildus vértiba spelé galveno lomu pircgja lémuma pienemsana par produkcijas
izveli. Papildus 1pasiba var pienemt vairakas formas, pieméram kvalitate, iepakojums un
priekSrocibas. Darba autors piedava pieskirt papildus vértibu IN “Petits” izdevumiem, apvienojot

vairakus laikrakstus un zurnalus kopa viena paketg.

Izdevniecibas nams ‘“Petits” jau izmanto So pap€mienu, piedavajot saviem lasitajiem
ikned€las laikraksta “Subbota” un tele programmas kombinaciju. Ka variantu, darba autors
piedava sadarboties arf ar citiem uznémumiem, kas varétu piedavat atlaidi laikraksta pircgjiem. S
sadarbiba var€tu notikt arT p&c bartera principa, kur§ ir diezgan populars reklamas sféra —
izdevniecibas nams publicé reklamu par kadu kompaniju, kura piedava pircgjiem atlaidi, ja tie
uzrada kuponu no avizes. Rezultata, izdevums realiz€ neaiznemto reklamas vietu, kompanija
reklam@ savus pakalpojumus un pircgjs iegiist papildus vértibu nopirktam laikrakstam. Lidzigas
sadarbibas un partneru attiecibas var tikt izmantotas ari izstradajot jaunu produktu, kas bus

aprakstits nakama punkta.
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Produkcijas uzlabo$ana un rebrendings.
Projekts “EKO — stendi”

Uznémuma darbibas analize liecina par to, ka lielakos ien€mumus izdevniecibas nams
“Petits” giist tieSi no reklamas darbibas, un $o iep€mumu lejupslide ir pamanama p&dgjo sesu
gadu laika. Par uzp@muma svarigako reklaméSanas Iidzekli uzp@émuma valdiba uzskata
bezmaksas avizi “Rigas Santims”. Sakara ar public€to sludinajumu kritumu darba autors piedava

§1s avizes rebrendingu.

Protams, iesp&jas publicét reklamu interneta stipri ietekme reklamdevé&ju aktivitati, toties
pastav arT citi faktori, kuri apstadina cilvéku véléSanos reklamas izvietoSana “Rigas Santima™:
bezmaksas avize ar lielu tirazu parasti piesarno vidi, pasliktina ekologiju (piemé&ram,
neizmantoto laikrakstu utilizacija) un rezultata nodroSina ar1 1&td produkta imidzu lasitaju un
reklamdev@ju prata. Ar mérki atrisinat So situaciju, darba autors piedava ievest ta saucamos

“EKO — stendus”; projekta ieveSanas process tiek aprakstits 4.3. attéla.

,—' Izplatidanas sistéma l‘ l Saturs l‘

Noderiga kontenta
ievietosana ‘

( Kopégjais parklajums Ji

)

periodiskuma

TiraZas samazinasana,
palielinadana

Nosaukuma maina )

Izplatiana caur "EKO -
( stendiem” Boupals ‘
- . Kataloga formata
Il
_[ Selektivais parklajums e

[ Izplatiana jaunboves A4 formata ieveSana

Parorientésanas uz
Zurnala formatu

Jauns produkts

4.3. att. Reklamas avizes ,,Rigas Santims* rebrendinga process

lielakos tirzdniecibas
centros

[EKO - stendu” izvietosana

Il
SANTIMS
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Ka var redzet no attéla, “EKO-stendu” ievesana var rezultét jauna produkta ieveSana tirgd,
kuru lasitaji un reklamdevgji pozicion&s ka modernaku un ekologiski tiraku avizi, kas riip&jas par
saviem lasitajiem. Avizes rebrendinga procesu var uzsakt ar kopgjas tirazas samazinaSanas, kas
laus uzn€mumam ieguldit lidzeklus “EKO-stendu” izstrad€. Ar meérki palielinat avizes vertibu un
“Rigas Santims” var papildinat ar noderigu konventu un p&c iesp€jas arl nomainit avizes
nosaukumu. Avizes rebrendinga process ieklaus ari A4 formata ieveSana un parformateSana uz
zurnala stilu. Jauns produkta izskats laus novietot avizi ne tikai mikrorajonu dzivojamu maju
telpas, bet ari tirdzniecibas centros un jaunbiivés. P&c autora viedokla, “Rigas Santims”

rebrendings uzlabos pirc€ju viedokli par produkciju kas piesaistis lielaku reklamdevéju skaitu.

Interneta izplatiba un popularitate rezulté ar vien jaunaku zigu un reklamas majas lapu
paradiba. Uz doto bridi, IN “Petits” pieder vairaki interneta projekti, kuri netiek attistiti. Ka
iesp&ju produkcijas diversifikacijai, darba autors izvirza alternativu, ka var attistit iesp&jamos

interneta projektus ar mérki iegiit jaunu auditoriju.
Portals Reklama.lv

Viena no popularakam izdevniecibas namam “Petits” piederosam interneta majas lapam ir
reklamas portals Reklama.lv. Sis portals ir popularakais sludinajumu portals Latvijas iedzivotaju
starpa, zaudgjot pirmo vietu tikai ss.lv portalam. Uznémuma vadiba nenodarbojas ar §1 projekta
attistibu, lidz ar to majas lapas reklama.lv darbibas stratégija paliek nemainiga jau krietnu laiku.

Darba autors piedava ST projekta attistibas stratégiju, kura tiek aprakstita 4.4. attéla.

(Atjaunots tirzdniecibas portals reklama.lv]

A

Veikalu produkcuas
Sludinajumi Nozaru katalogi cenu apkopotaj ) ( Akciju portali

a "

4.4. att. Atjaunots reklamas portals Reklama.lv
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Darba autors piedava apvienot visu iespgjamo informaciju par Latvijas Valsti registrétiem
uzpeémumiem, to izstradatiem produktiem vai pakalpojumiem, uzradot produkcijas 1pasibas un
cenas, pieminot vietas, kur So produkciju var iegadaties. Lidzigas datu bazes dod iesp&ju iegiit

labumu visiem portala dalibniekiem:

* Apmeékletaji - Reklama.lv apmeklétajiem biis pieejama informacija par visiem pro-
duktiem un pakalpojumiem, ieklaujot datus par produkcijas razotajiem, akcijam,
cenam, Ipasibam un citu noderigu informaciju.

* Reklamdevéji — reklamas devéjiem bus iesp&ja izmantot portalu ar merki popularizet
savu produkciju, inform@t patérétajus par iesp&§jamam akcijam un jauniem produkti-
em.

* [zdevniecibas nams ,, Petits“ — §1 majas lapa var kliit par idealu vietu reklamas
vietas realizacijai un iepémumu giSanai. Gadijuma, ja projekts tiks realizets

veiksmigi, uzn@muma vadiba var novertét portala pardosanas iespéjas.

Salidzinot ar iespiedprodukcijas razoSanu, interneta majas lapas uztur&Sana ir l&taks un
vieglaks process, kas lauj uznémumam atrak adaptéties izmainam tirgii. Turklat, atjaunota portala
reklama.lv realizacijas process pieprasa mazak darbasp€ka un Iidzeklu, kas ir aktuali esoSos tir-

gus apstak]os.

Sakara ar to, ka marketinga darbibas iespgjas interneta ir daudz lielakas, ne ka citos in-
formacijas avotos, ,,Petits“ var novertét art savas produkcijas reklaméSanas iespg&jas ar reklama.lv

palidzibu.
Mobilas aplikacijas

Jauna auditorija var tikt piesaistita arT caur digitalam tehnologijam. Ka pieméru, darba
autors var piedavat mobilas aplikacijas izstradi, kas bis pieejama caur mobilo talrugu
operétajsisttmam un laus aplikaciju lietotajiem apskatit jaunako izdevumu kopsavilkumu,
izlaidumu grafiku, reklam&Sanas cenas un kopuma nodrosinas lietotajus ar vieglak pieejamu un

sakartotu informaciju.

P&c darba autora uzskata, aktivitate interneta ir loti svariga dala no miisdienu uzp€mumu
darbibas, 1pasi gadijumos, kad organizacija funkciong zinu un reklamas sféra. Protams, internets
ir viens no iemesliem laikrakstu popularitates lejupslidé, tomer izdevniecibas nams var izmantot
ta iesp&jas savu mérku sasniegSana. Péc darba autora domam, augstak miné&tie panémieni var
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rezultét ne tikai jaunas auditorijas piesaisté: darbiba caur internetu laus izdevniecibas namam
konstanti atgadinat savai auditorijai par IN “Petits” esamibu, par to, ka uzp€mums attistas un
seko lidzi jaunakam tehnologijam. Apvienojot Sos panémienus ar esoSas produkcijas
rebrendingu, “Petits” var pilniba izmainit kompanijas un produkcijas imidzu no parasta

laikraksta razotaja uz progresivo un misdienigo zinu piegadataju, kas seko lidzi pargjai pasaulei.

4.3 FinanSu darbibas pilnveidoSana

P&tamas organizacijas finansu darbibas novert€jums tika paveikts darba analitiska dala.
Neskatoties uz negativiem pelnas un likviditates raditajiem, darba autors uzskata, ka uznp€muma
vadiba izv€lgjas pareizu finanSu darbibas strat€giju: nemot veéra smagu finansialo stavokli,

investiciju trikumu un realiz&tas produkcijas kritumu, kompanija samazina savas izmaksas:

7107393

8000000
7000000
6000000 e=t==Pamatdarbibas
5000000 izdevumi (ieklaujot
4000000 2808072 maksajumus
3000000 piegadatajiem un
2000000 darbiniekiem
1000000

0

2007 2008 2009 2010

4.5. att. 1zdevniecibas nama ,,Petits* darbibas izdevumi 2007. — 2010.g., LVL
Datu avots: SIA ,,Petits Media“ gada parskati dati 2006. — 2010. g

Spriezot péc uzpémuma naudas plismas parskata, Izdevniecibas nama darbibas izdevumi
2010. gada salidzinajuma ar 2007. gadu samazindjas gandriz 4 reiz€s, ko ietekmé&ja gan
neienesigo izdevumu razoSanas parstasana, gan darbinieku skaita samazinajums. Neskatoties uz

to, “Petits” turpina radit zaud&jumus.

Esosie finansialie raditaji liecina par uznémuma nesp&ju uz pasfinansésanas, kas rezulte
nepiecieSamiba piesaistit papildus finanséSanas avotus. Acimredzami, investoru ieinteresétiba
attieciba uz pétamo uzp€mumu ir skeptiska, jo ienakumu truokums un problémas produkcijas
realizacija samazina izredzes uz investiciju atgrieSanos. Kreditiestazu piesaiste ir riskants

panémiens, jo kreditsaistibu izmaksasana bis sarezgita nemot vera IN “Petits” finansialo stavokli.
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Ka jau tika minéts agrak, péc darba autora viedokla p&tamas organizacijas attistibai ir
nepiecieSama izmaksu lidera strat€gija. Lidz ar to, autors uzskata, ka IN “Petits” jaturpina
samazinat izmaksas. Ir janem veéra, ka parak stingra darbinieku skaita vai razoSanas izmaksu
samazinasana var rezultét razotds produkcijas kvalitates krituma, kas, savukart, ietekmés
realizétas produkcijas apjomus un atstds negativu iespaidu uz patérétajiem. Lidz ar to, darba

autors piedava vairakus paneémienus esosas finansu darbibas attistibai:
1. Restrukturizacijas un operacionalas darbibas ietekme.

Darba autora piedavata restrukturizétas organizacijas shéma izmanto mazak nodalas un
uzlabo komunikaciju starp uzp@muma hierarhijas Iimeniem. Ieskaitot piedavajumu par
arpakalpojumu izmantoSanu darba autors paredz ari izmaksu samazinaSanos uz mazaka

darbinieku un nodalu skaita.

2. Uzpemumu aktivu izmantoSana tehnologiju attistiba.
Autora izvirzitie panémieni organizacijas marketinga darbibas attistibai ieklauj mobilas
aplikacijas izstradi. Uz doto bridi uzpémums nav ieintereséts tehnologiju attistiba un turpina

finansét vecos projektus ar mérki saglabat esoSo auditoriju.

Ta pasa laika, zingu aplikacijas uznem popularitati ar katru ménesi, par ko liecina ne tikai
zinu portalu izplatiSanas interneta, bet ar1 specialo digitalo laikrakstu pielikumu izstrade visam
iespgjamam mobilajam platformam. So apgalvojumu apstiprina popularako laikrakstu un zinu

portalu mobilo pielikumu popularitates raditaji.

4.2. tabula
Mobilo zinu aplikaciju lietotaju raditaji (Android operéetajsistema)
Laikraksta mobilais pielikums Logotips Vidgjais lietotaju skaits menes1
New York Times mobile application 5,000,000
The Wall Street Journal WSJ 1,000,000
The Economist =] 5,000,000
Delfi.LV K 50,000

Datu avots: Global mobile statistics: mobile marketing, advertising and messaging
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Svarigi pieminét, ka lielakais mobilo pielikumu ienakumu avots ir reklamas public€Sana.
Uzpémuma “Gartner” 2012. Gada pétijjums par mobilo pielikumu ienémumiem no reklamas

darbibas var biit apskatami 4.3. tabula.

4.3. tabula
Ienakumi no reklamas publicéSanas mobilas aplikacijas, USD
Regions 2010 2011 2015
Ziemelamerika 304.3 701.7 5,791.40
Rietumeiropa 257.1 569.3 5,131.90
Azija 868.8 1,628.50 6,925.00

Datu avots: Gartner worldwide mobile advertising forecast
Divkartgjais iepémumu palielinajums 2011. gada, ka arT kompanijas prognoze par 2015.
gada raditajiem, padara mobilo aplikaciju par nepiecieSamibu jebkuram uzpe€mumam, kas
nodarbojas ar zinu un reklamas public€Sanu, ja tas cer izdzivot miusdienu konkurences apstaklos.
Darba autors pievér§ uzmanibu tam, ka informacijas novietoSana, redigéSana un atjaunoSana
iespiedprodukcijas nozaré ir laika un izmaksu ietilpigs process un p&tamai organizacija ir svarigi

vienkarsot So procesu ar merki vél vairak samazinat izmaksas.

Sekojot razotaju cenu picaugumam un 21% PVN likmei uz poligrafijas izstradajumiem,
regularo izdevumu attistiba var but darga un riskanta. Mobilo aplikaciju izstrade un uzturéSana,
savukart, ir nedargs un daudz vienkarSaks process. Turklat, digitalo zinu apkalpoSanai var
izmantot gan vietgjos programmetajus, gan specialistus no arvalstim. Uz doto bridi, mobilas

aplikacijas izstrades izmaksas ieklauj:

* Pielikuma izstrade: 4000-6000 lati (atkariba no pielikuma apjoma, kvalitates un t.t.);

* Pielikuma uzturéSana: 300-500 lati m&nesT (atkariba no publicétas informacijas apjoma).

Reklamas publicéSanu un zinu atjaunoSanu mobilas aplikacijas var veikt daudz operativak
un letak, salidzinot ar parastiem laikrakstiem. Zigu pielikuma izstrade var but viegls un
misdienigs panémiens ka pievilinat auditoriju ar minimalam izmaksam, kas ir tiesi nepiecieSams

IN “Petits”.

3. Laikrakstu un Zurnalu razoSanas izdevumu optimizacija.
Izvirzot priekslikumus izdevniecibas nama “Petits” marketinga darbibas uzlaboSanai, darba
autors izstradaja laikraksta “Rigas Santims” rebrendinga projektu (4.3. att€ls), kas péc autora

viedokla palidzes palielinat lasitaju ieinteres€tibu $1 laikraksta un lidz ar to rezult€s organizacijas
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ien@mumu palielinasana. Uz §1 projekta pieméra autors piedava analizet finansialo labumu, ko var

nest izdevumu razoSanas izmaksu optimizacija.

Uz doto bridi reklamas avizes “Rigas Santims” tiraza ir 171000 eksemplari nedg€la; Sim
izdevumanm ir raksturigs bezmaksas formats un tas tiek izplatits pa Rigas pils€tas dzivojamo maju
pastkastitéem. Ka jau tika minéts agrak, pateicoties bezmaksas formatam un laikraksta “l&tas
avizes” t€lam, dala no kopé&ja eksemplaru apjoma netiek lasita. Lidz ar to, darba autors piedava
samazinat izdevumu tirdzu un iegiitos Iidzeklus investét projekta “EKO — stendi”. Divpakapju

optimizacijas pieméru var apskatit 4.4. tabula.

4.4. tabula
""Rigas Santims" raZoSanas optimizacijas aprekins (bez PVN)
"Rigas Santims" razoSanas optimizacijas aprékins (Cenas neieklauj PVN)
. . Vienas
Vienas Vienas . . .
. oy tirazas Ekonomija Kopgja
- Cena tirazas tirazas . . i’
Tiraza S . o kopégjas no vienas ekonomija
(Ls/eks.) | printéSanas izplatiSanas vy . ~
. razosanas tirazas gada
maksa izmaksas .
izmaksas
171000 0,0150 2571 915 3486
150000 0,0152 2284 803 3087 399 19950
90000 0,0163 1463 642 2105 982 49100
Divpakapju
optimizacijas
rezultats: 1381 69050
NepiecieSamo investicju aprekins
Rigas pilséta
Aptuvenais pastkastiSu skaits daudzstavu majas 225000
Paredzamais pastkastiSu skaits viena maja 23
Nepieciesamais "EKO-stendu" skaits 9783
Ivesticijas "EKO-stendu" uzstadisana (3,50 LS/vien.) 34239

Datu avots: SIA ,,Petits Media“ nepublicéti dati; darba autora aprékini.

Ka var redzét péc darba autora aprékiniem, divpakapju optimizacija var dot iesp&ju
uzpémumam saglabat apméram 69,050 Latu, kas var tikt iegulditi projekta “EKO-stendi”
realizacija. P&c tirazas samazinasSanas lidz 150 tukst. vienibam, uzp@émumam ir nepiecieSams

paveikt pirma etapa analizi un novertét ta lietderibu, ka art mérka auditorijas attiecksmi pret jauno
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“Rigas Santims” strat€giju. Gadijuma, ja projekta realizacija bus veiksmiga, uznémums var

saglabat lidzeklus 34,811 Latu apmera.

Lidzigi optimizet var arl citus uzpémuma izdevumus. Turklat, darba autors uzskata, ka
laikrakstu un zurnalu razo$anas izmaksu samazinaSana nav vieniga stratégija, ko var izmantot

produkcijas optimizacija. Ka pieméru, autors piedava avizes “Telegraf.LV” optimizacijas planu.

Laikraksta “Telegraf.LV” optimizacijas pamata ir izdevuma parformateéSana uz Zurnala
formatu. So ideju paskaidro zurnalu reklamas tirgus popularitates parakums par avizes reklamas

tirgu, kas nozimé arT lielakus ien@mumus no reklamas darbibas.

4.5. tabula

Laikraksta “Telegraf.LV” optimizacijas aprekins

Galvenie raditaji (Latos,

bez PVN) Viena tiraza Meénesi Péc optimizacijas
Reklama 2000 8333 11000
Abonenti 223 930 423
Mazumtirzdnieciba 28 113 328
Kopéjie ienakumi: 2251 9376 11751
Tipografija 813 3252 2900
Redakcijas alga 1255 5138 2555
Tirzdniecibas izmaksas 869 3619 1690
Pargjas izmaksas 712 2474 1450
Kopéjas izmaksas: 3649 14483 8595
Bilance: -1398 -5107 3156

Tabula tiek aplukoti laikraksta “Telegraf.LV” ienakumi un razoSanas izmaksas par 2012.
gadu. P&c tabulas datiem, izdevuma bilance ir negativa, pateicoties lielam razo$anas izmaksam un
nelieliem ienémumiem no reklamas darbibas. P&c darba autora prognozém, “Telegraf.LV”
parorientéSanas uz zurnala formatu rezult€s ienakumu no reklamas darbibas palielinaSana un

kopgja pirc€ju ieinteres€tiba atjaunota projekta.

Lidzigas stratégijas var rezult€t arT pirc€ju neapmierinatiba ar jaunu produktu, tap&c ir
nepiecieSams paveikt marketinga p&tijumus ar mérki noskaidrot, vai paterétajiem ir nepiecieSams
atjaunots izdevums. Protams, marketinga kompanijas jaunas produkcijas popularizéSanai nozimé
papildus izmaksas, tomér, péc autora viedokla, lidzigam strat€gijam ir liels potencials un ja tas

tiek Tstenotas profesionali, investicijas var tikt atmaksatas.
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10.

SECINAJUMI UN PRIEKSLIKUMI

Izstradajot darbu, autors secinaja:

Organizacijas strat€gija ir loti plass jedziens, kur§ ieklauj uzp€muma mérka noteiksanu,
resursu planoSanu un to pasakumu izstradi, kuri laus biznesam sasniegt vélamo stavokli.
Neskatoties uz to, ka uzpémuma attistibas plana izstrades galvenais mérkis ir izvirzit
organizaciju velama stavokli, strategiska planoSana nav standartizéts process un tas ir
atkarigs no kompanijas vadibas stila, uznpémuma raksturojuma, prioritattm un citiem
faktoriem.

Vadoties péc modernas stratégiskas planosanas teorijas, organizacijas efektivai darbibai ir
nepieciesama korporativa, konkurences un funkcionala strat€gijas, kuru IistenoSanas
kvalitate nosaka uzn€muma efektivitati.

Attistibas strategijas izstrades process ieklauj vairakus posmus: organizacijas darbibas
vides izpéti, saimnieciskas darbibas analizi, eso$as strat€gijas novertéSanu un attistibas
stratégiju alternativu izstradi.

Ekonomiska krize stipri ietekme Latvijas iespiedindustriju, par ko liecina strauj$ laikrakstu
tirazas apjoma kritums un industrija nodarbinato cilvéku skaita samazinasanas perioda no
2007. gada I1dz 2010. gadam.

Realizétas iespiedprodukcijas apjoma kritums un razotaju cenu pieaugums piespied vietgjos
poligrafisko pakalpojumu razotajus parorientét savu darbibu uz kaiminvalstim, eksport&jot
lielako dalu no Latvija sarazotas produkcijas uz Lietuvu un Igauniju.

Eksportetas iespiedprodukcijas pieaugums un perspektiva realiz€t papira izstradajums
arvalstis palielina nozar€ investéto lidzeklu apjomu.

Latvijas iespiedindustrijas nozares stavokli ietekmé ne tikai ekonomiska situacija valsti, bet
ar1 zems poligrafijas specialistu profesionalitates Iimenis, valsts valdibas atbalsta trikums
un tehnologiskais progress.

Izdevniecibas nama ,,Petits* darbibu raksturo uz krievvalodigo publiku orient&to laikrakstu
izdevnieciba un lielakos ienémumus uznémums giist no avizu tirdzniecibas un reklamas
darbibas.

Produkcijas realizacijai izdevniecibas nams ,,Petits” pielieto intensivo sadales kanala
sistému, izmantojot vairumtirgotaju pakalpojumus un personigi realiz&ot saraZoto

produkciju ar vairaku abongéSanas centru starpniecibu.
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

SIA ,,Petits Media“ galvenie konkurenti ir citi popularie zinu avoti: televizija, internets,
radio ka ar1 par€jie izdevniecibas nami.

Izdevniecibas nama ,,Petits” smagu finansialo stavokli raksturo triskartgjs ienémumu un
neto apgrozijuma samazinajums pédéjo piecu gadu perioda, ka art 2010. un 2011. gada
piefikseti zaud&jumi vairak ne ka pusmiljona latu apmeéra.

P&dgjo divu gadu perioda organizacijas valdiba pieturas izmaksu samazinasanas stratégijai,
par ko liecina atteikSanas no nerentabliem projektiem, divkartéja darbinieku skaita
reducésana un marketinga izmaksu samazinasana.

Produkcijas reklaméSana organizacijas marketinga nodala izmanto vairakus pag€mienus,
piesaistot jaunus lasitajus vai noturot esoSo klientiiru ar interneta un televizijas reklama
akciju palidzibu.

Izdevniecibas nama ,,Petits* svarigakas kompetences ir lojala auditorija, 19 gadu pieredze
iespiedprodukcijas razo$anas joma un sp€ja realizet aktualus vai novatoriskus projektus.
SIA ,,Petits Media“ produktivu darbibu apdraud neefektiva valdibas izveleta stratégija,
darbinieku motivacijas trukums un razotas produkcijas aktualitates samazinasanas uz
moderno zinu nodroSinasanas sist€ému attistibas fona.

Vadibas izvéleta lineara organizatoriska struktiira apgriitina uzn€muma darbibu un rezulte
lielas izmaksas, komunikacijas paléninasanas un darba dublésanas déel.

Produkcijas razoSana izdevniecibas nams ,,Petits* pieturas klasiskam laikrakstu formatam
un neinvesteé moderno zinu projektu izstrade, kas rezult€é pakapeniska merka auditorijas

samazinasana un produkcijas aktualitates krituma.

Darba autors izvirza sekojosos priekslikumus:

. Izdevniecibas nama ,Petits“ vadibai ir nepiecieSams modernizét savu organizatorisko

struktiiru ar mérki samazinat izmaksas un vienlaikus palielinat darba efektivitati, turklat
struktiiras uzlaboSanai var izmantot tadus stratégiskas planosanas panémienus ka
restrukturizacija un autsorsings.

razotas produkcijas atbilstibu moderniem zinu standartiem un formatiem, integr&jot

aktualako informaciju interneta vide.

. Koncentrgjot savu darbibu uz modernas produkcijas izstradi un ieveSanu tirgd,

izdevniecibas namam ,,Petits* ir jarlip€jas ari par esoso izdevumu lasitaju auditoriju, ko var
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panakt pieSkirot papildus T1paSibas sarazotai produkcijai vai piedavajot klientiem
produkcijas paketes sadarbiba ar partneriem.

4. Produkcijas klasta samazinasanas vieta, uzp€émumam ir javeic vairaku laikrakstu
rebrendingu un uzlaboSanu, parstradajot avizes vai zurnala formatu un atsvaidzinot to
kopg€jo izskatu, saglabajot produkta pozitivas kvalitates.

5. Samazinot razoSanas izdevumus, izdevniecibas nama ,Petits” vadibai ir nepiecieSams
optimizet svarigako laikrakstu raZzoSanas procesu, pieméram, reducgjot reklamas avizes
,»Rigas Santims* tirazu un Iidz ar to ar1 izmaksas, vienlaikus izvairoties no parprodukcijas.

6. Izmaksu samazinasanas stratégija var negativi ietekmét produkcijas kvalitati, tapéc
organizacijai ir jauztur pozitivu te€lu par zimolu lasitaju prata, populariz€jot savus
pakalpojumus ar mobilo aplikaciju un socialo tiklu palidzibu.

7. Lielaka dala no uzp@muma darbinieku kolektiva ir nodarbinati organizacija vairak par 15
gadiem, Iidz ar to, izdevniecibas namam ,,Petits” ir nepiecieSams parvértét savu darbinieku
sastavu, jo veiksmiga interneta projektu un mobilo aplikaciju izstrade pieprasa jaunus un
motivetus specialistus, kuru sp&jas un zinasanas atbilst modernam tirgus tendencém

8. Latvijas poligrafijas industrijas statistiskie raditaji liecina par nozares dalibnieku aktivitati
arzemju tirgiis, tapéc izdevniecibas nama ,Petits vadibai ir nepiecieSams novertet
organizacijas iesp&jas eksporteét savu produkciju, piemeram, piedavajot luksusa klases
zurnalu ,,VIP-Lounge* Lietuvas un Igaunijas tirgi.

9. Nemot véra izdevniecibas nama “Petits” realizétas produkcijas apjoma samazinasanos,
uznémumam ir nepiecieSams palielinat savu konkurentsp&ju ieguldot lidzeklus marketinga
petijumos un tirgus analizé ar mérki noskaidrot patérétaju vajadzibas.

10. Sakara ar to, ka SIA “Petits Media” iep€mumu kritums un darbinieku skaita
samazinasanas uz ekonomiskas krizes fona var negativi ietekm&t darbinieku motivaciju,
autors piedava uzpémuma vadibai paveikt petijumu par stradnieku noskanojumu un

apmierinatibu, jo §1 ir viena no uznémuma efektivas darbibas svarigakam sastavdalam.
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PIELIKUMI

Pielikums Nr. 1. STA “Petits Media” naudas pliismas parskats, 2006. - 2010. g., LVL

2006.g. | 2007. g. | 2008.g. | 2009.g. | 2010. g.
NR. P. s > > > . .
K. Raditaja nosaukums "+"" '\'/al "+"" '\'/al "+"" '\'/al "+"" '\'/al "+"" '\'/al
I. Pamatdarbibas naudas plisma
Ien@mumi no precu pardosSanas un
1 | pakalpojumu sniegSanas 7464317 | 7970326 | 6695699 | 3953406 | 2512487
Maksajumi piegadatajiem, darbi-
niekiem, par€jiem pamatdarbibas - - - - -
2 | izdevumiem 7145625 | 8089615 | 7107393 | 4008162 | 2808072
Pargjie uznémuma pamatdarbibas
3 | ien@mumi vai izdevumi 2569 | 127144 59920 39593 70503
4 | Bruto pamatdarbibas naudas plisma 321261 7855 | -351774 | -15163 | -225082
5 | Izdevumi procentu maksajumiem -1154 -908 -6908 | -24410 | -19768
Pamatdarbibas neto naudas plus-
9 | ma 320107 6947 | -358682 | -39573 | -244850
I1. Ieguldi$anas darbibas naudas plisma
Pamatlidzeklu un nematerialo iegul-
12 | dijumu iegade -35427 | -50218 | -43404 | -15032 | -12421
Ien@mumi no pamatlidzeklu un ne-
13 | materialo iegiildijumu pardoSanas 4267 11750 10986 70 60
14 | Izsniegtie aizdevumi -20742 | -53561 -7299 | -24275 -6484
15 | len€mumi no aizdevumu atmaksas 9211 3369 4746 11763 | 100971
16 | Sanemtie procenti 1284 6396 1178 1517 2
IeguldiSanas darbibas neto naudas
18 | plusma -41407 | -82264 | -33793 | -25957 | -82128
I11. FinanseSanas darbibas naudas pliisma
20 | Sagemtie aizp€mumi 199950 -2316 | 303661
22 | Izdevumi aizneémumu atmaksaSanai -201294
Izdevumi nomata pamatlidzekla
23 | izpirkumam -4976 | -20491 -6743 -2411 -2345
FinanseéSanas darbibas neto naudas
25 | plisma -4976 | -20491 | 193207 -4727 | 100022
IV. Arvalstu valiitu kursu
svarstibu rezultats -1824 -1472 -1367 -2906 -1157
V. Naudas un tas ekvivalentu neto
pieaugums vai samazinajums 271900 | -97280 | -200635 | -73163 | -63857
VI. Naudas un tas ekvivalentu at-
likums parskata gada sakuma 216692 | 488592 | 391312 | 190678 | 117514
VII. Naudas un tas ekvivalentu
atlikums parskata gada beigas 488592 | 391312 | 190677 | 117514 53658
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Pielikums Nr. 2. SIA “Petits Media” neto apgrozijums, 2007.-2010.g., LVL

Darbibas veids

Ien€mumi no iespiedprodukcijas
realizacijas

Ien€mumi no reklamas

Reklamas starpnieciska darbiba

Izdevéjpakalpojumi

Mazumtirzdnieciba "Rekla Market"
tikla

Reklamas lapu izplatiSana

Citi iep€mumi no reklamas

Kopa

2007.g. 2008.g. | 2009.g. | 2010. g
1787156 | 1747914 | 1420745 | 987888
5366593 | 4325916 | 2080506 | 1229622

183933 222956 15093 14098
260029 | 243841 | 127758 | 111264
311814 | 258821 | 197745| 172588
39160 51150 43477 35881
1955 6500 119 3084
7950640 | 6857098 | 3885443 | 2554425

Pielikums Nr. 3. SIA “Petits Media” finanSu raditaju dinamika, 2006. — 2010. g.

Periods 2006.g. |2007.g. | 2008.g. | 2009.g. |2010.g.
Likviditates raditaji:
Absolutas likviditates koeficients 0,36 0,27 0,12 0,08 0,04
Atras likviditates koeficients 1,01 0,96 0,86 0,68 0,52
Tekosas likviditates koeficients 1,08 1,02 0,903 0,72 0,53
Maksatspéjas koeficientu
aprekins:
Saistibas / bilances kopsumma 0,58 0,59 0,39 0,41 0,72
Saistibas / paSu kapitals 1,43 1,56 0,64 0,71 2,52
Pasu kapitals / bilances kopsumma | 0,41 0,39 0,6 0,58 0,28
Efektivitate:
Neto apgrozijums / aktivu
kopsumma 3,03 33 1,7 1,06 1,04
Apgrozamie Iidzekli - istermina
saistibas 41981 34966 -152430 | -406269 -679462
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