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Anotacija

Magistra darba temats - ,,Pedagogu profesionalitates vértéSana un tas pilnveide vadiba”
pedéja gada ir kluvis aktuals un daudz apspriests, jo ar 2017/2018. macibu gadu péc
starptautiskas organizacijas OECD ekspertu icteikuma tika izveidota jauna novértéSanas
sisttma. Katru gadu var nove@rot plassazinu Iidzeklos ka, izglitibas kvalitate valstt nav ta labaka,
arT daudzu augstskolu rektori ir izteikusi replikas par jauno studentu slikto sagatavotibu.
Pétijuma merkis ir empiriski parbaudit 11dz$in€jo pedagogu kvalitates pakapju sist€mu un tas
novertéjumu, ka ar izstradat priekSlikumus, kas spétu uzlabot kopuma noveértéSanas sistému

vadiba.

Pirmajas divas nodalas ir zinatniskas literatiiras, Latvijas likumdoSanas normativo aktu un
citu dokumentu, rakstu analize, pédéja nodala tick analizéti respondentu viedokli. P&tijuma
piedalijas Kokneses novada tris izglitibas iestades, tika interveti tris izglitibas iestazu vaditaji un

septini vinu vietnieki, ka arT tika anketéti seSdesmit pedagogi.

Pétijuma rezultats, analiz€jot zinatnisko literattiru, respondentu viedoklus, ka ari, nemot
vera pétijuma autora pieredzi, tika izstradati priekSlikumi, kas sp€tu uzlabot novertéSanas

sisteému vadiba izglitibas iestade.



Annotation

The theme of the master's thesis is "Evaluation of Teacher Professionalism and its Improvement
in Management", this topic has become topical and highly debated in the last year, as a new
evaluation system was created in the 2017 school year, which was also recommended by the
international organization's experts in the OECD. Every year media coverage can be observed
that the quality of education in the country is not the best, also the rectors of many universities
have responded to the poor readiness of young students. The author of the work has had to face a
similar problem with the teacher and also with the head of education mobing. Therefore, the
author of the work decided to set the following goal: "to empirically check the system of quality
pedagogues of the past and its evaluation, and to develop proposals that could improve overall
management of the evaluation systems "

In the first two chapters, the author of the work shows his analysis and conclusions,
analyzes the opinions of respondents according to the scientific literature, the normative acts of
Latvian legislation and other documents and articles, and analyzes the articles. The author's
study was attended by three educational institutions of the Koknese District, three heads of
education institutions and seven of their deputies were interviewed, as well as sixty pedagogues
interviewed

The result of the research, analyzing the scientific literature, the opinions of
respondents and taking into account the experience of the author himself, has just been
developed a proposal that would be able to improve the management of the evaluation systems

and, with time, try to implement it in their own educational institutions



Izmantotie saisinajumi

OECD - Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacija
IZM — Izglitibas un zinatnes ministrija

ISO — Starptautiska standartizacijas organizacijas

LR — Latvijas Republika

MK-Metodiska komisija
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IEVADS

Pedagogam tiek izvirzitas prasibas , jo vipiem uztic Skolot miasu bérnus, tapéc
pedagogam ir jabut kompetentiem sava nozaré, ka ari jaseko lidzi vinu izaugsmei, un macibu
procesa kvalitates celSanai.

Izglitibas sisteéma Latvija katru gadu pilnveidojas, ka rezultata pastiprinata uzmaniba tiek
pievérsta pedagogiem, un tiesi pedagogu kvalitates celSanai. Neskatoties uz to Latvija kopgja
(vienota) darbinieku novértéSanas sist€émas nav . Paslaik Latvija nav vienotas sistémas, péc kuras
verteé pedagogus. Prakse ir tikai vadlinijas skolu vaditajiem, péc kuram var novertet pedagogus.

Pétfjuma autoram pirma saskare ar pedagogu kvalitates noveértésanu bija 2013. gada
Plavinu novada gimnazija ka fizikas skolotajam. Saja laika valsts piedavaja pedagogiem
iegut kvalitates pakapes no 1- 5, un katra no Sim kvalitates pakapém tika raksturota, kad un
kada gadijuma pakape tiek pieskirta. PieskirSanas rezultata pedagogs par 1-2 pakapi pie darba
algas nekadu piemaksu nesanéma, bet no 3.- 5. pakapei piemaksas pedagogiem tika pieskirtas.
Lai kadai pakapei varétu pieteikties, bija javeido katram pedagogam savs portfolio jeb darbu
mape, ar kuru ar1 vargja pieteikties kadai no pakapém. Katras pakapes kandidats tika vertéts
skola, kura tika izveidota komisija ,kas léma pieskirt vai nepieskirt pedagogam konkréto pakapi.
Pasreiz pedagogu kvalifikacijas novertéSana valsti ir mainijusies, bet nevar sacit, ka uz labo
pusi. Kvalifikacijas kontrolei jabat objektivai un profesionalai, tai jabalstas uz visparpienemtiem
noteikumiem, metodém un tai jabut teorctiski pamatotai. Kvalifikacijas kontrole nevar bt
objektiva, ja ta tick veikta, ,iesaistot izglitibas iestazu pedagogus savu kolégu vértésana. Ko
lidzigu ir min&jusi gramatas J.Pliners un V.Buhvalovs, domajot par ekspertiem, kuri noverté
pedagogi kvalitati (Pliners, Buhvalovs, 1998.).

Taja pasa laika pedagogu aktivitate ir liela, jo Sobrid no visiem trisdesmit tris tikstosiem
Latvijas pedagogiem 80% ir pieSkirtas Sis pakapes, un ka likuma rakstits, Siem pedagogiem tiek
pieskirtas piemaksas par pakapém. Jaunas kvalitates pakapju sist€émas ievieSana ir paredzets
parejas posms, kas ilgs no 2017.- 2019. gada septembrim (MK noteikumi Nr. 501).

Aplikojot dazadas statistikas par valsts pedagogu kvalitates novertésanu, var secinat ka
Latvijas pedagogi ir augsti noveértéti savas profesionalas kvalitates ietvaros.(TVNET/LETA
14.2017)

Ka rada prakse;péc dazadiem Valsts parbaudijumiem, tiek parmests pedagogiem, ka jaunie

specialisti, skoléni, Kkas beidz skolas gaitas, nav labi sagatavoti augstskolam. Tas lieck domat, ka ar
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lidzsingjo pedagogu kvalifikacijas novertésanas sistému nav kas kartiba. Lai varétu objektivi spriest
par minéto problému, ir nepiecieSams pétijums. Tas arT nosaka petijjuma aktualitati un praktisko
nozimibu.

Magistra darba mérkis. Empiriski parbaudit [idzSingjo pedagogu kvalifikacijas pakapju
sistému un tas novert€Sanu un izstradat priekslikumus, kas sp&tu uzlabot novert€Sanas sist€émas
vadibu.

Pétijjuma jautajums. Ka wuzlabot IidzSingjo pedagogu kvalifikacijas pakapju
novertésanas procesu un ta vadibu?

Pétijjuma uzdevumi:

1. Izanaliz&t teorijas par pedagogu profesionalas kvalitati un tas vértésanas vadibu.

2. Veikt empirsiko petfjumu lai noskaidrotu pedagogu kvalifikacijas sist€mas vajadzibu un

nozimibu.

3. Izstradat ieteikumus pedagogu darba kvalitates novértésanas sistémas vadibas

uzlaboSanai.
Petijuma objekts. Latvijas valsts pedagogu kvalitates noveérté€Sanas sist€éma.
Pétijuma priekSmets. Pedagogs un vina profesionalitate.
Pétnieciskas metodes: anket&$ana, interveésana.
Literatiiras anahze.
Dokumentu analize;
AnketéSana;
Datu apstrade ar ,,Microsoft Office Excell.
Pétijuma struktiira. Magistra darba ir 3. dalas:

1.dala tika raksturots profesionaalitates jédziens, pétita valsts likumdoSana par profesionalitates

vertésanu

2,dala tiek apskatits ka organize un vada veérteéSanu izglitibas iestades.



3.dala veikt pétijums, izglitibas iestazu vaditaju un vietnieku intervéSana un pedagogu

anketéSana. Izstradati ieteikumi pedagogu profesionalitates vertéSanas vadibas pilnveidei.

Pétijuma baze. Kokneses novada tris izglitibas iestades, vidusskola, pamatskola un
sakumskola. Anket&taja vidusskola macas aptuveni 410 izglitojamo, un strada 37 pedagogi,
pamatskola ir 173 izglitojamie, un 27 pedagogi, no kuriem arT strada citas izglitibas iestades,

sakumskola ir mazaka Kokneses novada, Seit aptuveni macas 38 izglitojamie.

Pétijuma dati iegtiti no dokumentu analizes, anket&jot 60 pedagogus, interv&jot viena novada

macibu iestazu vaditajus un vinu vietniekus 10.

Magistra darba apjoms ir: 57. Ipp.



1. Pedagoga profesionalitates visparigs raksturojums

1.1. Profesionalitates jedziens un Kriteriji

Misdienu pasauli més varam raksturot ar globalizaciju, ar loti straujo informacijas tehnologiju
attisttbu ka arT ar cilvéku daudzveidigajam vertibam, ar visam §im parmainam cilvéku darbibas
dazadas jomas kliist aizvien plasakas un griitak paredzamas. Ja v€lamies aizvien dzivot attistita
sabiedriba, tad mums ir nepiecieSams iemacit miisu bérnus dzivot tada pasaul€, kas nepartraukti
mainas, ar to meés panaksim un radisim nepieredz&tu ekonomisko, socialo, politisko un kulttiras
vidi. Visa Latvija skoléniem kopuma padodas tadi uzdevumi kuros no vigiem prasa atcerétie vai
rikoties ar zinamam situacijam, tacu trukst tadu prasmju un pieredzes iedzilinaties kas no viniem
prasa daudzveidigu datu apstradi, veidot kopsakaribas starp klasé apgiitajam teoretiskajam
zinaSanam un realas dzives pieredz€to, analizét sevis paveikto, ka art nospraust mérkus saviem
turpmakajiem darbiem. Izglitojamajiem trikts instrumentu ar ko Tistenot savas ieceros,

neierastos- jaunos apstaklos. (Skola 2030)

Valsts Izglitibas satura centrs ( VISC) isteno valdibas un Izglitibas ministrijas rosinatu
politikas iniciativu ar Eiropas Savienibas struktiirfondu atbalstu, lai piecu gadu laika izstradatu,
adoptetu un pectecigi ieviestu tadu visparejas izglitibas saturu un pieejas macibam, kas skolénos
attistitu dzivei 21. gadsimta svarigakas zinasanas, prasmes un ieradumus, kas balstiti veértibas,

citiem vardiem lietpratibu.

Sakoties projektam Skola 2030, lai nodroSinatu  kompetencés balstitu izglitibu,
pedagogiem ir nepiecieSams daudz macities un apgiit daudz ko jauna. AtbilstoSi objektivam
prasibam, ko izvirza dzive, skoléniem paradas vajadziba péc dazadam jaunam prasmém. Tas

prasa ar1no pedagogiem jaunas zinasanas, profesionalitati prasmju istenosana.

Macibu satura un pieejas pilnveide Latvija nepiecieSama tadel, lai : uzlabotu skolénu
pamat prasmju apguvi nozimigas cilvéka darbibas jomas, macibu satura mazinot sadrumstalotibu

un fragmentarismu un veicinot sistematiskumu un integritati;

Visam izglitiba iesaistitajam pusém svarigi veidot vienotu izpratni, ka skolas un
pirmsskolas mérkis ir bérna un jaunieSa sp€ja un vélme rikoties vél nepieredzetas, kompleksas
dzives situacijas, turklat to darot gan sevis, gan sabiedribas un pasaules laba ( atskirtba no

izoletu, pasivus zinasanu apguves). (Skola 2030)
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Lai panaktu ieprick§ minétas izpratnes TstenoSanu darbos un nostiprinatu tadu pieeju
macisSanai, kas katram skolénam sniedz iesp€ju attistit lietpratibu un Iidz ar to veikt kompleksu
uzdevumu, kas risindmi, izmantojot daudzveidigus resursus un darbojoties realajai dzivei
maksimali pietuvinatas situacijas, svariga lietpratiba jeb kompetence, ko saprotam ka individa
speju kompleksi lietot zinasanas, prasmes un paust attiecksmes, risinot problémas mainigajas

realas dzives situacijas.

Lai sasniegu tada veida merki, batiski ir lai katram skolénam skola sp&tu nodrosinat, ne
tikai gatavu zinaSanu izmantoSanu, bet ari sniegtu iesp&ju paSiem skol€niem macities un
iedzilinaties . Skolotajam svarigi vairak but tam, kas skoléniem piedava skaidru un jégpilnu
sasniedzamo merki (rezultatu). Ka ar1 probléemu risinasana skoléns pats izvéletos piemérotakos
panémienus problémas risinasana. Sada veida macibas skoleniem laus, pasiem vairak iesaistitie
macibu procesa, ka ari, pasi sp€s sevi mudinat uz priekSu apgiit ko nezinamu, ar sevis

izv€letajam metodem.

Sada veida macibu pieeja no skolotajiem ari prasa lielaku riipibu un darbu, priek§ macibu
stundu sagatavoSanas. Lai varétu nodroSinat skoléniem sasniedzamo mérki, dazadu priekSmetu
skolotajiem bis regulari jatiekas, lai izvirzitais meérkis tiktu kopigi planot, un domats par
metodém ka to sasniegt. Ta rezultata bus vajadziga skoléenu sniegumu vérté€Sana , un ja

nepiecieSams planot uzlabojumus.

Sis visas izmainas no skolas prasis loti spécigu sadarbibu un planoganu, ka ari no dazadu
prickSmetu skolotajiem sava starpa saskanoti darbojoties. No skolas vadibas tas prasis,
nepartrauktu skolotaju uzraudzibu, lai tiktu sasniegts kopigi nospraustais merkis. Saja projekta
loti liels uzsvars tiek likt uz tikumu attistiSanu pasos skolénos. Loti liela probléma ir taja ka ne
vertibas, ne pasu tikumu tieSi iemacit vai ieraudzit nav iesp&jams, tade] skolotajiem biis par
pienakumu un atbildibu tiesi stiprinat Sos ieradumus. Apglstamais macibu saturs tiks sadalit
septinas pamatjomas, zem kuram tiks ieklauti Iidz §im visi skolu macibu priekSmeti. Tas nozimé,

ka visa pamata ir pedagoga profesionalitate. ( Skola 2030,).

Profesionalitate ir saprotama ka personibas ipasiba, kas attiecas uz kadu vinas darbibas jomu.
Ta ir meistariba, kas ir cieSi saistita ar kvalitativu darbu. Lai dzilak izprastu profesionalitates

Jjédzienu, tas analiz€jams no darba kvalitates viedokla.

Kvalitate ka jédziens jau paSos tirdzniecibas pirmsakumos ir bijusi loti svariga, bet visam par

spiti uz doto bridi nevar apgalvot ka kvalitates jédziens visiem ir viens. Ka vienu no faktiem
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varétu minét to, ka daudziem autoriem no visas pasaules ir savs priekSstats un sava veida

definicija §im terminam.

Starptautiska standartizacijas organizacija, uzskata ka kvalitate ir kada objekta

raksturojos$s lielums, kur§ nosaka objekta atbilstibu noteiktajam prasibam un vajadzibam. ( MK.
raksts, 2014)

Kvalitate tiek definéta ari ka ekselence, , nulles kluada , slieksnis, atskaitiSanas

sabiedribai, nepartraukta pilnveide, atbilstiba mérkim (Harvey,L un Green,D 1993).

Kvalitate ka ekselence- biitiska macibu iestadém konkurences cma, ekselence sniedz macibu
iestades lomas uzturéSanu sabiedriba, tomér ekselences pieeja nesp€j sniegt vienkarso kvalitates

nodroSinajumu kas sp€j apliecinat ka viss ir kartiba.

Kvalitate ka “nulle klida”- uz So kvalitates veido biitu jakoncentrgjas vadibai, nulles kliida
stasta par produktu vai pakalpojumu vienlaicigu sniegSanu un patéréSanu, piegadajot produktu
vai pakalpojumu to vairs nevar atgriezt atpakal, tade|] tam ir jaizdodas ar pirmo reizi. Seit

kvalitates vadibai ir jabiit tend€tai uz problémas noversanu.

Kvalitate ka slieksnis- jeb modifikacija ar minimalajiem standartiem, butiski biitu ievérot pie
jaunu programmu vai izglitibas iestazu izveides ( to atziSanas), vai ir sasniegti minimalie

standarti.

Kvalitate ka atskaitiSanas sabiedribai- Sis kvalitates veids principa ir ka atbilde sabiedribai,
vai tieSam bija verts térét sabiedribas lidzeklus, Seit bez §1 briza kvalitates loti bitiska art ir

ilgtsp€jiga attistiba.

Kvalitate ka nepartraukta pilnveide- visvairak par So veidu vajadzEtu interes€ties macibu
iestadei vai programmai, ja ta ir novertéjusi un apzinajusi visus savas darbibas virzienus, tiek
izveidots virziena pilnveides process, darbojas ar skatu (stratégiju) nakotng, personals darbojas
Saja virziena un ir ieintereséts attistiba. Tikai tad veida macibu iestade spés pieradit argjiem

vertétajiem ka darbojas pareizaja virziena.

Kvalitate ka atbilstiba merkim — bitiska kad javérté dazadas profesionalas programmas vai

visparizglitojosas, vai §is programmas sava starpa ir sabalansétas. (Ginpauks,Z, 2002).
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Latvijas uzp€émumiem jedziens kvalitates sist€mas nav jauns, Seit visdrizak var&tu runat par

kvalitates sistemas ( ievieSanas) vesturi.

Latvija pirma kvalitates sistéma ir tikusi sertificéta vairak ka pirms 10 gadiem. So sertifikatu
ieguva uznémums ,,Baltaruta” 1995. gada novembri Saja laika darbojas pirma ISO 9001
kvalitates sistému standarta versija. PaSlaik darbojas un ir spéka standarta otra — 2000. gada
versija, bet jau nakosaja gada ir gaidama tresa starptautiska standarta versija uznémumu
kvalitates sistéma. Svarigakie jautajumi ir, kada vispar ir kvalitates sist€mas ievieSanas
motivacija dazadiem uznémumiem un iestadém, kadi vispar uzpémumiem un iestadém ir

ievieSanas ieguvumi no kvalitates sist€émas ( psi- raksts)

Viena no popularakajam un visplasak izmantotajam sistemam ir ISO 9001 standarta prasibam
atbilstosa pieeja. Tas var biit skaidrojams ar to, ka §1 prasiba ir lietojama ka razotajiem, ta
pakalpojumu sniedzg€jiem un ir pazistama visa pasaulé. Otrs loti biitisks sistemas aspekts ir tas
sertifice$ana, tiek iegiits neatkarigs sistémas novertgjums. Sads neatkarigs sistémas novertgjums
topoSajiem klientiem un partneriem sniedz lielaku parliecibu par solita rezultata sasniegSanu.
Daudzi uznémumi atbilstibu ISO 9001 standarta prasibam izvirza ka vienu no obligatajiem
nosacijumiem saviem piegadatajiem un apakSuznéméjiem, jo tas atvieglo to parraudzibu,
vertesanu. Sada veida $is standarts uznemumiem var kit par obligatu, ja vélas klat par aktiviem

tirgus spélétajiem (Leilands,J., 2009).

No ieprieks teikta izriet, ka, analiz€jot pedagogu profesionalitates vert€Sanu, svariga vinu

darba kvalitate ka atbilstiba m&rkim.

Tacu tam ir nepiecieSami objektivi krit€riji un speciali sagatavoti vertétaji. Viens no
izmantotajiem panémieniem studiju procesa ir tads, ka eksamenus pienem tadas personas, kas
nemaca konkréto priekSmetu, jo $adi tiek nodrosinata objektivitate. Skola tas nozimétu to, ka
eksamenus sastada neatkarigas personas, kas nav tiesi saistitas ar maciSanu, un izlases karta veic
kadu darbu parbaudi. Tas nozimg, ka péc parbaudijumu rezultatiem varétu spriest ari par

pedagogu profesionalitati.

Praksé pastav dazadu veidu pedagogu veérté€Sanas pan€mieni, pieméram, skolenu
aptaujas, skolénu macisanas rezultati, ja Sie rezultati ir vertéti no neatkariga argja specialista,

stundu hospitésana. (Barnett, R, Power., 1994)
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Izglitibas iestadem pasam ir svarigi sekot lidzi un uzturét kvalitates Iimeni, jo ar&jie
eksperti (novértétaji) verte, ka darbojas izglitibas iestades ieks$gja kvalitates sistéma, vai §1
sisttma sp€j nodroSinat minimalas standarta prasibas kvalitaté, vai kvalitate ir balstita uz
ilgtsp&jigu izglitibu, orienteta uz pilnveidi, vai iestade vairak pieverS uzmanibu zinasanam vai ar1

praktiskajam nodarbibam . ( Kell,H.R., 1992)

Visi izglitibu iestazu argjie novertejumi notiek pe&c vienotas shémas, pirmkart izglitibas
iestadem ir jasagatavo paSanalizes zinojums un tas janosiita IKVD, otrkart ar So zinojumu
iepazistas nozimétie eksperti, un tad Sie eksperti dodas vizite uz izglitibas iestadi, treskart pec
vizites eksperti raksta kopigu zinojumu un to apspriez IKVD izveidota komisija, péc apspriedes
komisijas [émumu var pienemt vai ar1 ar rekomendacijam un pilnveidi, ja vis tiek pienemts tad

seko formala dala izglitibas iestades atziSana, akreditacija, sertifikacija (MK noteikumi, Nr. 501).

Profesionalitate ir saistita ar to, ka notiek katra procesa iesaistita dalibnieka radosa
potenciala atraisiSanas, ka ir dota iesp€ja klit kreativakiem — konkurétspgjigakiem. Uzticoties
vairak darbiniekiem, un deleggjot viniem uznémuma vaditaja darbu, vadiba spgj iegit vairak
laika pievérts uznémuma stratégijas attistiSanai. Tas darbiniekos ce] paSapzinu, jo vini jutas
noverteti, tas var celt vinu atbildibas sajiitu, ka rezultata tas noved pie uzpémuma kop&jo mérku

sasniegSanas (Latvijas investiciju un attistibas agentiira)

Par svarigakajiem kritérijiem, péc kuriem varam spriest par pedagoga un izglitibas iestades

vadibas profesionalitati, ir izvirzami $adi:

skaidriba par mérki un notiekosajiem procesiem izglitibas iestade

dazadu procesu efektivitates palielinasanas

atbildibas un pienakumu skaidrs sadalfjums starp visiem procesa iesaistitajiem
dalibniekiem

stabila un mérktieciga dokumentu vadiba

sistematiska paskontrole

nepartraukta iestades vadibas un pedagogu pilnveidoSanas

motivacijas palielinasanas darbinieku vidi. ( Mets, L.A., 1995)
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1.2. Pedagogu profesionalitates darbibas, kvalitates noveroSanas
organizeéSanas kartiba

Lai vargtu objektivi spriest par pedagogu profesionalitates vert€sanas kartibu un tas rezultatiem,
svarigi analizét valsts izstradato pedagogu darba kvalitates novértéSanas sistému, ka ari
salidzinas jaunu kvalitates novértéSanas sistému kas stajusies spéka ar 2017 gadu un veco kas
darbojas no 2014 gada. Tiks arT raksturoti dazadi ES struktiir fondi, kuri palidz un uzlabo

pedagogu kvalitates noverteSanas sist€mu.

Pedagogu profesionalas darbibas kvalitates jauna noverteéSanas kartiba ir stajusies speka

ar 2017. gada 22. augustu (MK noteikumi, Nr. 501)

Sie noteikumi nosaka pedagogu profesionalo darba kvalitates novértesanu, organizésanas
kartibu, pedagogu novértésanas virzienu un kvalitates pakapju aprakstus. Jebkuram pedagogam
novertéSanas laika ir tiesibas pieteikties uz jebkuru no kvalitates pakapém, neievérojot
pectecigumu. Kvalitates pakape ir darbibas novertéSanas rezultats katram no pedagogiem kuri
ir pieteikusSies, un kvalitates pakape ir speka tikai konkrétaja izglitibas iestade kura tika veikta

novertesana.

Pavisam ir tris kvalitates pakapes, katru no kvalitates pakapém pieskir, ja pedagogs ir

izdarTjis konkrétos pakapes kritérijus.( MK noteikumi, Nr. 501)

Pirma kvalitates pakape - pieSkir pedagogiem kuri mérktiecigi organiz€ macibu
procesu un savu darbu, sp€j nodros$inat stundas laika labvéligu macibu vidi. Pedagogs macibu
procesa sp€j izveleties atbilstoSas macibu metodes un sadarbibas formas. Macibu procesam ir

jabiit orient€tam uz maciSanos un kompetencu veidosanu.

Otra kvalitates pakape — ietver pirmas kvalitates pakapes visus punktus, un  tas
papildinajums. Pedagogam janodrosina ikdienas darbs ar daudzveidigu macibu stratégiju, sp&jot
nodroSinat katram izglitojamajam tadus rezultatus kas ir atbilstos$i katra sp&jam, un tos regulari
uzturot. Pedagogs izprot un spgj aptvert visu macibu procesu, macibu procesa izglitojamiem
radot iesp&jas sadarboties sava starpa, ta rezultata veidojot saskarsmes prasmes, attistot

izglitojamajos dazadas sp€jas un kompetences.

Tresa kvalitates pakape — $1 pakape ietver visus pirmo divu kvalitasu apaks punktus, un
ietver papildinajumus. Izmantojot profesional pedagogisko pieredzi un inovacijas, uzskatami

izglitojamiem radit, macit izvéleties piemérotus risinajumus standarta un nestandarta situacijas.
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Pedagogiem aktivi jaiesaistas izglitojamo personibas attistiba, jasp&j dalities ar savu pieredzi ne
tikai ar savas skolas pedagogiem bet arT ar citu skolu , spét iesaistities izglitibas un izglitibas

lestades attistibas veicinas$ana.

Katra pedagoga iegiito kvalitates pakapi apstiprina izglitibas iestades vaditaja izdots

rikojums, kurs izdots lidz kartgja gada 31 maijam (MK noteikumi, Nr. 501)

Valst ir izstradati pedagogu novérté$anas virzieni, kurus verté skolas vadibas izveidota
komisija. Katram pedagogam japrot planot savu vadito macibu stundu, ka ar1 beigas katra darba
rezultata ir jabit ta izverteéjumam ( refleksija). Ikvienam no pedagogiem jaiesaistas un jaiegulda
dala savu sp&ju katra no izglitojama individualo sp&ju attistiba, ka ari vingu vajadzibu
nodro§inaSana. Stradajot skola daudzi aizmirst ka katrs no pedagogiem ir dala no izglitibas
iestades, tade] katram biitu jasniedz dala izglitibas iestades attistiba, pedagogiem sava starpa
janodrosina sadarbiba un pieredzes apmaina, ka rezultata, katrs no citu pieredzes var ko macities

un ieviest ko jaunu ar7 savas macibu stundas.
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1.3. Pedagogu profesionalas darbibas kvalitates noverteSanas organizeSanas
kartiba

Profesionala pedagogu darba novértéjuma macibu stundas, izmantojot macibu stundas
noveértéjuma lapas. Pie pedagogu kvalitates novert€Sanas  neatpemama sastavdala ir katra
pedagoga paSvértéjums. Lai varétu pieteikties pedagogs uz novértéSanu, noteikta termina ir

jaiesniedz iesniegums izglitibas iestades vaditajam.

Katrai izglitibas iestadei ir jabut izstradatiem un apstiprinatiem pedagogu profesionalas
darbibas novertesanas kartibai. Saja kartiba ne tikai ir atrunats ko vértés un ko skatisies
novertétaji, bet art kados gadijumos un ka var apstridét 1émumu, kadi ir nosacijumi pakapes

pieskirSanas termini ka ar1 piemaksu apméri par katru no pakapem.

Izglitibas iestades vaditajs izveido komisiju, kuras sastava ir vismaz tris cilvéki, un
komisijas darbibas kartiba tiek apstiprinata. Saja kartiba tiek ietverta novéro$anas norise un
laiks un ta planojums, iegiito rezultatu apkopoSana un procediira kada tiks pienemti l@mumi.
Komisijas sastavs tiek veidots no izglitibas iestades vietniekiem, pedagogiem, metodikiem var

bt ar kads no iestades dibinataja parstavjiem. (MK noteikumi, Nr. 501)

Komisijas darbibas kartiba ir organizét pedagogu kvalitates novéroSanas procesu, verot
un vert€t macibu stundas, veértét pedagogu pasvertejums, apkopot rezultatus un izteikt
priekslikumus izglitibas iestades vaditajam par kvalitates pakapes pieskirSanu vai atteikSanu
pakapei. Lai macibu stundu novéroSana un vertéSana péc iesp€jas vairak bitu objektivaka var
pieaicinat aréjos vertétajus. Izglitibas iestades vaditajs, balstoties uz komisijas priekslikumiem,
pienem lémumu par kvalitates pakapes pieSkirSanu vai atteikSanu. Ja dazadu iemeslu dél
pedagogs atsak darbu péc lielaks prombiitnes ( ilgaks par vienu gadu), tad tikai pé€c viena

nostradata macibu gada pedagogs var pieteikties kadai no kvalitates pakapem.

Valsti ir izstradati novérojumu veidlapu paraugi, veidlapas izstradatas ta lai sp€tu vinas
pielietot plasaka loka un aptvert visas pedagogijas sféras. Paraugi novert€jumiem ir izstradati:
vispargjai izglitibai ( pirmsskolas izglitiba), profesionalaja izglitibas programmas (ar ievirzi
maksla, muzika un dejas), tai skaitds ar1 tas izglitibas iestades kuras ir kultiras ministrijas
padotiba., profesionalaja ievirze ( sporta vai intereSu) izglitiba, logopédijas nodarbibas, sociala
pedagoga darbibas, psihologa vaditajas profilakses grupu nodarbibas, pirmsskolas

rotalnodarbibas. (MK noteikumi, Nr. 501)
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Jauna kartiba un noveért€jumu paraugu lapas, ir izstradatas un pienemtas ar ministru
kabinetu 22.08.2017. Apskatot veidlapu paraugus var konstatét, ka jauna pedagogu kvalitates
vertéSana ir loti sasaistita ar Skolas 2030, kura tiek balstita uz kompetencu attistiSanu. Tas ir Joti
labi, jo pedagogu kvalitates vértésana ir icklauta skolas programmu mérki, ko vajag un vajadzes

sasniegt izglitojamiem beidzot dazadas izglitibas iestades. (MK noteikumi, Nr. 501)

Darba autoram, apskatot novértéjumu paraugu lapas , kuras ir izstradatas dazadu sferu
pedagogiem, un tas sava starpa salidzinot var secinat. Ka sava starpa §is noveértéjumu lapas ir loti
lidzigas péc uzbiives, un péc vertejumu kriterijiem. Visi novert§jumu veidlapu paraugi sastav un
tiek verteti tris galvenas pamatjomas: 1- macibu process planosana un organiz€Sana, 2- macibu
procesa norise, mérktiecigums un rezultativitate, 3- produktivitate efektivitate. Zem visam
pamatjomam tiek aptveri loti lidzigi kriteriji, tikai sava skaidrojuma un pielagoti konkrétiem

pedagogiem. (MK noteikumi, Nr. 501)

Darba autoram salidzinot sava starpa jaunos un spéku zaudéjusos pedagogu kvalitates
krit€riju var secinat. Jaunajos un vecajos krit€rijos ir savi plusi un minusi, tikai vecajos kvalitates
kritérijos, viss bija saprotamaks un tiesaks, ka japikojas un kas javerte izglitibas iestades vaditaja
komisijai, bet jaunajos ir izstradatas vadlinijas, pie kuram ir japieturas izglitibas iestadei, un

vertéSanas kritériji izglitiba iestadém bija jaizstrada pasam.

Ja vecie pedagogu kvalitates kriteriji bija tieSaki un saprotamaki kadel vajadzeja veidot
ko jaunu! IZM to raksturo $adi ka: ar jaunas sistémas ieviesanu tiks radits efektivaks mehanisms,
kas vairak motiv€s pedagogus palidzet skolénu talantu attistiba, ka art tiem skoléniem kuriem ir
zemie vertejumi. Uz jaunas kvalitates sistemas izveidi un noveértéSanu noradija OECD un §is

organizacijas ekspertu ieteikumi. (Izglitiba un Kulttira , 2017)

Jaunas kvalitates novertéSanas sist€mas ieguvumi un zaudejumi. Ar jaunas novéertéSanas
sistémas izveidi izglitibas iestades ir kluvuSas daudz autonomakas, neka lidz Sim. Tas uzliek
papildus slogu izglitibas iestades vaditajam, jo par kvalitati izglitibas iestade atbild vins. Lai
kads pedagogs varétu pieteikties uz jaunu novertéSanas sistemu tad izglitibas iestadém macibu
gada sakuma vajadzgja izstradat savu nolikumu un kritérijus par kvalitates novertéSanas sistému.
So kvalitates sistémas nolikumu un kritérijus katrai izglitibas iestadei vajadzgja saskanot un
apstiprinat ar izglitibas iestades dibinataju. Pedagogam iegtistot kadu no kvalitates pakapem ta
tiek pieskirta no 1-3 gadiem. To uz cik ilgu laiku pieskir izlem izglitibas iestades veidota
komisija. Tas nozimé ka kadam pedagogam par vienadiem darbiem var kvalitates pakapi pieskirt

uz vienu gadu bet kadam uz trijiem gadiem. Sis termins uz cik ilgu laiku, un ka izlem uz cik ilgu
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laiku kvalitates pakape tiek pieskirta nolikumos netiek atrunata. PieSkirta kvalitates pakape ir
deriga konkrétaja izglitibas iestade, kura ta tika veértéta. Ja kads pedagogs strada vairakas
izglitibas iestades tad §1 kvalitates pakapes verte€Sanas sist€ma ir jaiet katra izglitibas iestade.
Katrs pedagogs var izlemt kurai kvalitates pakapei v€las pieteikties jo p&ctecibu var neieverot.
Piemaksas jaunaja sistema konkré&ti nav atrunatas, katrai izglitibas iestadei Sis piemaksas var biit
dazadas. Piemaksu apjomu un lielumu nosaka izglitibas iestades vaditajs ( direktors), no
izglitibas iestades pieejama finans€juma. Valsts §im kvalitates piemaksam papildus finans€jumu
izglitibas iestadém nepieskir. Jaunas kvalitates sSist€émas ievieSana tika prognozets ka starp

pakapju piemaksam varbiit pat 4x starpiba. (MK noteikumi, Nr. 501)

Péc darba autora domam, vecaja kvalitates novertéSanas sistema bija daudz lielaka
skaidriba un precizitate neka jaunaja kvalitates novertéSanas sisttma. Lai pedagogs varétu
pretendét uz kadu no kvalitates pakapém, iesakuma bija nepiecieSams kads darba stazs. Jo
augstaka pakape jo bija nepiecieSams lielaks darba stazs. Vecaja kvalitate sistema bija piecas
kvalitates pakapes, par pirmajam divam kvalitates pakape€m nepienacas nekadas piemaksas,
piemaksas sakas no tresas lidz piektajai kvalitates pakapei. Par katru kvalitates pakapi bija
konkrétas piemaksas, jau likuma nosauktas ( summa) 1. kvalitates pakape — 31,87. eur, 2.
kvalitates pakape — 79,68. eur, 3. kvalitates pakape — 99,60. eur. Sim kvalitates pakapem no
valsts budzeta katru gadu tika téréti 11. miljoni , un katra no kvalitates pakapeém tika pieskirtas

uz pieciem gadiem. (Tvnet/Leta, 2017)

Lai pedagogs varétu pretendét kadai no pakapém, sakuma bija nepiecieSams katra
pedagoga portfolio, kuru izveidoja un savaca katrs pedagogs. NoveértéSanas sistéma planoja
pedagogu kompetenéu pilnveidi ilgtermina. VeértéSana notika piecas galvenajas pamatjomas.
Katrai jomai bija izstradati savi pamatkriteriji un papildus kritériji, par kuru izpildi var€ja iegtt
vai neiegiit konkréto kvalitates pakapi. Seit jau no valsts tika izstradati kopigi kritériji visas
valsts macibu iestades, par ko un kad dot konkrétu punktu daudzumu, ka art cik procentuali jabiit
ieglitiem punktiem lai pieskirtu kvalitates pakapi. Saja sistéma kvalitates pakapes vértéja ari citas
organizacijas ne tikai izglitibas iestades izveidota komisija. Pirmas tris kvalitates pakapes varéja
pieskirt pati izglitibas iestade, ceturto kvalitates pakapi pieSkira paSvaldibas atbildiga institlicija
un piekto kvalitates pakapi pieSkira valsts komisija, Izglitibas un Zinatnes ministrija. (MK,
Noteikumi Nr. 350)

Sava starpa salidzinot abas kvalitates novertésanas sistémas, var secinat, ka pamat jomas,

darbibas noveértesanas laika ir Iidzigas. Ar jauno kvalitates sisteémas ievieSanu klis mazaka
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birokratija, bet vai ar to varSs ieglt Iidzvértigu vai pat labaku kvalitati izglitibas iestades! Ir
daudz vienkarsaki nosacijumi lai iegiitu kadu no kvalitates pakap&m, par noz&€lu nav konkrétibas
par piemaksu apjomu, vai turpmak vispar tadas biis. Darba autoram pétot un analiz&jot dazadus
rakstus un likumus par jauno un veco kvalitates novertéSanas sistemu skiet ka, ar So var panakt,
ka pedagogi var mazak pieteikties uz kvalitates pakapem, jo ir loti daudz neskaidribu uz doto
bridi. Ka arT ir sajuta ka valsts nav ieintereséta, turpinat no valsts budzeta katru gadu pieskir 11.
miljonus pakapju piemaksam, ka rezultata jau tagad vis ir novelts uz izglitibas iestadém, kas var

novest un kvalitate pakapju 1énu pazuSanu. (e-klase, zinas, 2014)

Uz pedagogiem attiecas daudzi ministru kabineta noteikumi, ka pieméram Nr. 662.
,Noteikumi par pedagogiem nepiecieSamo izglitibu un profesionalo kvalifikaciju un pedagogu
profesionalas kompetences pilnveides kartibu”, Izglitibas likums, Nr. 455, ,,Pedagogu darba

samaksas noteikumi”,

Ministru kabineta noteikumi Nr. 662.: ,noteikumi nosaka pedagogu nepiecieSamo
izglitibu un profesionalo kvalifikaciju, ka ar1 pilnveides kartibu. Par vispargjas izglitibas
skolotaju var stradat persona kura ir ieguvusi augstako izglitibu kada no macibu priekSmetiem

konkréta zinatnes nozaré. Detalizétaks vis apraksts ir MK noteikumos Nr. 662.1. pielikuma.

Katrs pedagogs ir atbildigs pats par savu profesionalo pilnveidi, ta ir javeic ne mazak ka
36 stundas triju gadu laika, So pilnveidi plano sadarbiba ar izglitibas iestades vaditaju, kura veic
pedagogisko darbibu. ST profesional pedagogiska pilnveide var notikt dazadas A vai B
programmas, par programmu apguvi apliecino$a dokumenta kopiju, uzradot originalu iesniedz
izglitibas iestadé. Tie pedagogi kuri ir apguvusi B programmu ir tiesigi stradat bez citu

programmu apguves tris gadus. (MK. Noteikumi Nr. 662.)

Viens no nozimigakajiem likumiem ir ,,Izglitibas likums”, Seit tiek precizi dazadi terminu
lietojumi, kuri plasi tiek pielietoti izglitibas Sistéma ka: izglitiba, izglitojamais, pedagogs,

profesionala kvalifikacija, vid€ja izglitiba.

Galvenais mérkis §im likumam ir nodroSinat ik vienam Latvijas iedzivotajam iesp&ju
attistit savu garigo un fizisko potencialu, lai veidotos par patstavigu personibu, demokratiskas
Latvijas valsts sabiedribas locekli. Tiek nodroSinatas iesp€jas, iegiit zinaSanas dazadas jomas,
aktivi piedalities sabiedribas dziveé, visparigas personibas veidoSanos. Protams balstoties uz
cilvektiesibam, ka uz izglitibu ir jebkuram cilvékam. Latvijas valst1 izglitiba ir obligata no piecu

gadu vecumam lidz 18 gadu vecuma sasniegSanas. Katrs var apgit dazadas izglitibas pakapes
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ievérojot to péctecibu. Izglitibu iegiist valsts valoda, ka ar1 var iegiit citas valodas ieverojot

likuma attiecigos punktus. ( Izglitibas likums, 1998)

Izglitibas organizaciju nosaka ministru kabinets, tas apstiprina pedagogu profesiju un
amatu aprakstus, nosaka prasibas pedagogiem nepiecieSamas izglitibas un profesionalas
kvalifikacijas vadiba nosaka kartibu par pedagogu privatpraksém, nosaka pedagoga darba
samaksu, tai skaita zemako ménesalgas likmi, darba slodzes lielumu, profesionalas kompetences
pilnveides kartibu, kvalitates pakapju aprakstus un vért€Sanas virzienus. IZM nodro$ina
pedagogu izglitoSanas un pétnieciski metodisko darbu, koordinét pedagogu izglitibas ieguves

kartibu.

Profesionalitate ir saistita ar to, ka notiek katra procesa iesaistita dalibnieka radosa
potenciala atraisiSanas, ka ir dota iesp€ja klit kreativakiem — konkurétspéjigakiem. Uzticoties
vairak darbiniekiem, un deleggjot viniem uznémuma vaditaja darbu, vadiba spgj iegut vairak
laika pievérts uznémuma stratégijas attistiSanai. Tas darbiniekos ce] paSapzinu, jo vini jitas
noverteti, tas var celt vinu atbildibas sajiitu, ka rezultata tas noved pie uzpémuma kop&jo mérku

sasniegSanas (Latvijas investiciju un attistibas agentdra- raksts, 2018)

Viens no svarigakajiem jautajumiem ir kvalitativa pedagogu profesionalitates vérté€Sanas vadiba.
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2. Pedagogu profesionalitates verteSanas vadiba

Visnozimigakais vadibas elements ir mérkis, ar kuru nodro$inat organiz&joso, motivéjoso,
kontroles jomu. Organizatoriska loma pati par sevi ir darbibas organizacija, ka ari dazadu
lidzeklu virzisana uz merka sasniegS8anu un rezultatu sasnieg$anai. Motivéjosa joma ir pasas
darbibas ( darba) motivacija, kura vairak domata darbiniekiem paSa mérka sasniegSanai.

Kontrolgjosa joma salidzina organizacijas sistémas divus parametrus — faktisko un mérkievirzes

(Boitmane, J, 2008)

Loti biezi var dzirdet darbinieku ( pedagogu) attieksmi pret savu izglitibas iestadi. Seit
vajadzeétu darboties pie ta, ka iestade iegulda dazadus sev pieejamos resursus, taja lai sasniegu
izglitibas iestades kop&jo merki, tas nosaka vai izglitibas iestade ir spéciga vadiba. Ar dazadu
prasibu izvirziSanu gan pret sevi gan pret saviem padotajiem, var nodro§inat atgriezenisko saiti.
Tas varétu liecinat ka izglitibas iestadé starp vadibu un padotajiem valda uzticiba, kas nodroSina
nepartrauktu darbinieku darbibas izvertesanu, korekcijas. Sada izglitibas iestadé pedagogiem
vajadze€tu nebaidities un labprat dalitos ar savam idejam un radoSumu, kas dazados Iimenos ar1
tiktu novertéts no vadibas puses. Sada tipa vadiba vartu censties paredz&t un laicigi novérts jau

dazadu probléemu sakni (Voroncuka, J, 2001)

Jebkurai no izglitibas iestadem galvenajam meérkim bitu jabiit ka iegiit maksimalo
efektivitati un reizé nodroSinot pakapenisku izglitibas iestades attistibu. Logiski ja izglitibas
iestadem paaugstinasies to resursi, tad ar to var paaugstinaties dazadas lidzek]lu izmantoSanas
iesp&jas, ka rezultata ar1 vajadzeétu pieaugt pedagogu darba efektivitatei. Protams Seit ar1 var
ieglit pretéjo efektu, ja nepardomati paaugstinas resursus, tad var kristies darba efektivitate.
Jebkuram no izglitibas vaditajiem vajadz€tu prast atrast So maksimalo punktu un uz vina prast
balansét. Ja izglitibas iestadé ir daudz tadu pedagogu kuri strada radosi, tad visa $i sist€ma saks

mainities, uz tadu vidi kura akcents tiks likt uz izaugsmi un attistibu. ( Anita Smite, 2004)

IzglitoSanas uzdevumam izglitibas iestadés vaditajam bitu jaseko loti Iidzi it ipasi
izglitoSanos attiecinos uz pedagogiem, ka pieméram, pedagogu meistaribas paaugstinasanai,
papildus izglitosanai, parkvalifikacijai, paizglito$anai. Vaditajam pedagogiem jabut skaidri
noraditam virzienam kada jadodas pasiem kopa ar izglitibas iestadi, jo izglitibas iestade ir viens

vesels ar darbiniekiem un 1pasi ar paSiem pedagogiem. Ko vajadzetu iesakt iestades vaditajam lai
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uzlabotu darba kvalitati pasa izglitibas iestadé. Visiem darbiniekiem var paaugstinaties darba
motivacija, ja dara devgjs ievero vinu ka personibu (individualitati). Izglitibas iestade ir jabut
visiem saprotamam tas darbibas process, paSiem darbiniekiem jazina un jauznemas atbildiba par
to, kad kur, kada kvalitate darba ir jaizdara. Loti labi biitu ja darbinieka ienemamais amats biitu
ne tikai atbilstoSs vina kvalifikacijai, bet ar1 vajadzibam, intereseém. Jebkuram pedagogam ka
viens no svarigakajiem motivacijas veidiem butu, apzinpa, ka vipa darbs ir novertéts un
vajadzigs. Jebkuram darbiniekam par sevis padarito darbu bitu jasanem pienacigs atalgojums.

(Vught, F.A. van, Westerheijden, D.F., 1994)

Varétu noradit uz to ka jebkuram pedagogam ir diezgan vienveidigs darbs, ne tikai laika
bet ari telpas zina. Ja starp pedagogiem dominés liela pieredze un ieradums stradat vienveidigu
darbu starp tiem kuri mégina rado$i domat un darit, tad vaditajam biitu jadoma par to ka varétu
dazadot pedagogu darbu. Ka viens no veidiem varétu péc kada noteikta laika mainit pedagoga
darba slodzi., izveidot pedagogam programmu par savas meistaribas pilnveidi. Pedagogiem
vajadzétu dalities ar savu pieredzi ne tikai ar savas skolas pedagogiem, bet ar ar citu skolu
pedagogiem. Izglitibas iestade vajadzétu veidot dazadus pasakumus, ar kuriem pedagogi varétu
dalities pieredz€, gut jaunas atzinas, gt jaunas zinaSanas (Inne, R., Gailite, 1., Lase, I.,

Zids,0.,1998 ).

Daudz kas ir atkarigs no pasu pedagogu ieinteres€tibas pret savu darbu. Ja pedagogs bus
ieinteres€ts un tend€ts uz attistibu, tad ar to var ietekmét darba rezultatu, un izglitibas iestades
galvenos darbibas uzdevumus. Sis princips prieks izglitibas vaditaja ir Joti batisks, no vina izriet
ne tikai izglitibas iestades darbiba, bet art katra izglitojama izaugsme, gataviba dzivei, u.c.. Ka to
varétu nodrosSinat! Viena no pieejam varétu but ka nevajag aprobezoties tikai ar pedagogu
profesionalas pilnveides palielinasanu caur dazadiem kursiem un seminariem. Bitu jaattista
radoSums, istenot problém seminaru ciklu, plasakas pétnieciskas un eksperimentalas darbibas,
atbalstit inovaciju, paSizglitibu. Katrai izglitibas iestadei vajadz€tu bt noteiktai pedagogu

pilnveides sistémai (Celma, D., 2006).

Lai spétu nodrosinat ilgtermina sadarbibas procesu biitu nepiecieSams socialais dialogs.
Seit pedagogam vajadzétu uznemties veikt kadu noteiktu darbu, to darot ievérojot , paklaujoties

kadai noteiktai kartibai, ievérojot izglitibas vaditaja rikojumus.

(Smite,A., 2001)
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Lai varétu novertét un kontrolét pedagogisko darbu var izmantot vadiba divas fukcijas -

icksgja kontrole un pedagogiska analize.

Iek$éja kontrole -  ir dazadu datu vakSana un uzglabaSana par dazadiem
pedagogiskajiem procesiem skola. Sim kontroles veidam vairak ir pedagogu darba noveértesana
empiriska Iimeni. Seit péta pedagogu darba dokumentus, aptauja pedagogus, noverte. Ja péc
kontroles pielietosanas un kontroles laika iegtito datu analiz€sana nenotiek, tad §1 kontrole zaudé

savu jégu.

Pedagogiska analize - balstoties uz uzkratajiem un savaktajiem datiem
spej noskaidrot lietas biitibu. ST analize vairak ir ka procesa izzinasanas veids teorétiska veida.
Pie analizes veida metodem varétu nosaukt dazadas matematiskas metodes, analize un sinteze,
modelésana. Ja pie §is analizes nevar nodroSinat objektivus datus, tad analizes darbibai nav
jégas. Pati pedagogiska analize sevi ietver vairakus norises posmus, viens no tiem varétu bit
rezultata analize, to raksturot varétu ar pasa rezultata konstatéSanu, pedagogiska procesa analize,
kas arl noved pie konkréta rezultata, rezultatu novértésana. Sada veida analize ir pietiekami
populara, jo ar So secibu tick aptvertas vairakas izglitibas vaditaju funkcijas, kontrole,
korigéSana u.c.. Tadas analizes pamata tiek nolikts gala rezultats ka viss butiskakais, ja iegtitais
rezultats ir apmierinoSs, tad visas darbibas tiek veiktas atbilsto$i izvirzitajam merkim, un var
noskaidrot kas un kadas darbibas ir bijuSas lai biitu $ada veida rezultats., ar labvéligo rezultatu
var Joti viegli stimulét darbiniekus, un uzturét izglitibas iestadé labu atmosféru. Turpreti, ja
iegiitais rezultats neatbilst izvirzitajam mérkim, tad analize biis ta a r kuras palidzibu censas
noskaidrot kadi c€loni tos ir iespaidojusi, lai vélak to varétu mainit un korigét nosprausto celu

(Gardner, Don E., 1990).

Ja runajam par to, kadi pedagogi var sasniegt augstus panakumus sava darba ,tad tie
varétu bt tadi pedagogi kuriem ir augsta pasapzina jo tie ir tadi pedagogi kuri sevi izskata par
pozitivu personibu, spgj izprast un piepemt attistibas iesp&jas, balstas uz savam spéjam. Sada
veida pedagogiem ir Joti izteikta motivacija uz talakizglitibu, sevis pass realizacija. Bet protams
tada veida skolotajiem vienmér bus arT blakus tadi kuri ir iesligu$i rutina un sava vecaja
domasanas veida, tadi kuri augstus rezultatus var sasniegt tikai kada vadiba, izdegusSie pedagogi,
ka arT jaunie pedagogi kuri alkst péc parmainam. Pie §1 butu jaatceras, ka ik vienam no mums ir
neierobezotas iesp€jas attistit savu personibu. Izglitibas iestades vaditajam ir jasp&j nodroSinat

tadi apstakli kas nodroSinatu visu pedagogu (sava) potenciala attistibu, kas varétu vinus mudinat
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uz vajadzibu péc pass realizacijas. ST pass realizacija cilvéku vajadzibu virsotné ir pasa virsotng,

ta ir ka vajadziba ikvienam no mums Sevis stenosana, pilnveidosana (Smite, A., 2015).

Izglitibas iestades vaditajiem biitu japadoma par savas iestades darba organizéSanu tiesi
saistitu ar pedagogisko darbu. Vaditajam tieSi uz So vajadz&tu virzities , jo Seit tieck domats par
katra individa karjeru, nevis ka tiks sagatavots pats darbinieks ( pedagogs), lai gala rezultata
vin$ butu labs skolotajs. Nevajag aizmirs ka katrs pedagogs ir individualitate, ja katrs pedagogs
prastu mérktiecigi veidot savu karjeru un izglitibas iestade raditu labv€ligus apstaklus
sistematiskam atbalstam, pedagogu stimulacijai uz talakizglitibu, tad ieguveji biitu visi. Varétu
teikt ka izglitibas iestades vadibai vajadzetu dot kadu ieks€jo stimulu, kur§ spétu pedagogu

bikstit uz priekSu uz sevis pilnveidosanu (Kruc¢inska, M., Magdalenoka, 1., 2001).

Izglitibas iestadei planojot uz organiz€jot iestades darbu un procesus, svarigi butu atrast
tadu darba formu kura dotu impulsu uz noturigu motivaciju gribet un pasam darit. Seit vadibai
vajadzétu domat par konkrétas stratégijas izveidi, kura tiktu balstita uz nepartrauktu pedagogu
vai pedagogu grupas izaugsmi. Lai to varétu panakt var nakties kadi izglitibas iestades ieksejie
parkartojumi, ka pieméram: kada direktora vietnieka pienakumu pardale, jaunu Statu vienibu

izveide. (Stevenson, W.J.,1990)

Pedagogiem tiek piedavati dazadi pilnveidoSanas varianti, tiem butu jabiit sasaistitiem ar
pasu pedagogu interes€m un realajam vajadzibam. Katra veida talakizglitibai ir savas
prieksrocibas, tai skaita organizétajam darbam ar personalu izglitibas iestadé. Metodiskais darbs
izglitibas iestade ir nepartraukts ar ikdienisku raksturu. Talakizglitibai biitu jabiit sasaistitai ar
metodiska darba saturu, ar redlam problémam un to risindjumu. Katras izglitibas iestades
pedagogiskaja kolektiva bitu javeido tada veida metodiskais modelis, kur§ sp&tu nodroSinat
savlaicigu metodisko palidzibu ikvienam pedagogam. Tada metodiska modela veidoSana biitu
jaizverteé vaditaja iepriek$€ja pieredze darba ar kolektivu, saglabajot pozitivo un atteikties no
neefektivam darba formam. Viens no bitiskakajiem ir tas ka jaanalizé sava pedagogu kolektiva
rezultati, icklausities pedagogu vélmes, smelties idejas un izmantot citu iestazu pieredzi. Seit
biitu jabiit spécigam ne tikai izglitibas iestades vaditajam, bet arT vina vietniekam, kas spétu
nodroSinat planoSanu, informacijas sistematisku uzkraSanu par macibu procesa norizi un viga
analizi par rezultatiem, talakizglitibas procesa organizéSana, pedagogu karjeras veidoSanos,
pedagogisko padomju sézu sagatavoSanu u.c.. Sis lietas varés nodrosinat tikai tads direktors

vietnieks kuram piemit, Plass redzesloks ar vispusigam zinasanam pedagogija, ir interese par
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visu jauno, radoSs ar elastigu domaSanu, prasme darboties problém situacija, sp€ja viegli
komunicét ar cilvékiem, prasme parliecinat nebaidities atzit kliidas un bt atbildigam par saviem

darbibas rezultatiem ( Raven, J., 1998)

Loti svarigi ir nemt véra ari paSu pedagogu pasvért&jumu, Vinu darbiba un saskarsme ar
apkartgjiem, svarigi ir biit lidzsvara paSam ar sevi un apkartgjiem. Lai objektivi varétu novertét
situaciju un prognozet iestades attistibu var izmantot neatkarigus ekspertus ( argjos vertetajus).
Katram pedagogam var atskirties pieprasijums péc talakizglitibas, tadé] vajadz&tu varét
nodroSinat variativas formas. Talakizglitibas darba formas skola kolektivas, grupveida un
individualas. Kolektivaja talakizglhitiba varétu nodroSinat visparizglitojoSos pasakumus,
instruktivas metodes, lekcijas, problem seminarus u.c.. Saja talakizglitibas forma arT vajadzétu
piedavat dazadus praktiskas pieredzes pasakumus, radoSas darbnicas, metodiskas dienas,
konferences. Grupveida talakizglitiba vajadz&étu nodro$inat dazadas iesp&jas pasa izglitibas
iestadé, ka pieméram metodiskas komisijas, dazadas grupas (rados$as, projektu izstrades,
intereSu), un vajadz€tu nodroSinat atseviSkus metodiskos pasakumus pedagogiem. P&d€ja no
talakizglitibas formam ir individuala, kura vajadzétu nodroSinat individualu darbu ar
pedagogiem, un pedagogu paSizglitibu. Visas §is talakizglitibas formas ir savstarpgji saistitas un

viena otru papildina. ( Kehre, M., 2004)

Ar talakizglitibas pasakumiem, kas domati visam kolektivam, var panakt to, ka ikviens
pedagogs tiks motivéts paSizglitibai un sp€s noteikt katra pedagoga profesionalo Iimeni.
Talakizglitibas process biitu javirza un pedagogu aktivu darbibu, jo tada veida Sis bus 1sakais cels
uz jauna apguvi un prasmju veidoSanu. Pasiva klausiSanas nav efektiva, to ta var dot tikali
informaciju, zinasanas, kas sava laika dos parliecibu , bet zinat nenozimé prast. Dazadas prasmes
nav iesp&jams apgit bez cilvéku Iidzdarbibas. Aktivi iesaistoties talakizglitiba var attistit un
aktivizét rados8as spéjas, tas nozimé ka rados$as sp&jas aktivizéSana nodro$inas mérktiecigu
pasizglitibu. Tas sniegs iesp&ju apspriest organizacijas procesu, ka rezultata to var pilnveidot,
atrast alternativas, apzinat dazadas problémas un ta ir sava veida paSizteikSanas vajadzibas
nodroSinasana pasiem pedagogiem. Dazadu metodisko pasakumu organizéto atdevi raksturo

turpmaka pedagogu pasizglitiba (Pilners, J., Buhvalovs, V., 2002).

Lai sekmigi vargtu izvértét pedagogisko personalu izglitibas iestadé butu janodroSina
metodiska darba planojums. Metodiska darba planojumu vajadzetu balstit uz pedagogu darba
rezultatiem, veidot kopsakaribas starp skolas uzdevumiem, metodiskajiem pieprasijumiem,

aktualitaSu apzinaSanu un ievieSanu praktiskaja darbiba. Dalai izglitibas iestazu vaditajiem
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vajadzetu sakt saprast, ka nav vajadzibas pirms izglitibas iestazu akreditacijas izveidot labus
MK planu aprakstus un ripigus protokolus. Ja praktiski gada sakuma darbibas nekadas nenotiek
vai ir maz jitamas, tiek sniegta neliela ievirze pedagogu pasizglitibas darba. No Sejienes izriet ka
izglitibas iestadé metodiska darbiba ir loti nenozimiga un maz efektiva, netiek izzinats pedagogu
metodiskais pieprastjums. Izglitibas iestades vadiba nevirza pedagogus uz jaunam praktiskam
darbibam vai jauno pedagogisko zinu ievieSanu. Tas pedagogu starpa var izsaukt zinamas
problémas macibu procesa. Pedagogi neiesaistas citu metodisko apvienibu darbiba (Celms, D.,
2006).

Pedagogus péc vinu darbibas varétu iedalit piecas lielas grupas:

tipa skolotaji, tie kuri ir sp€jigi radit jaunas macibu metodikas, interesanti veidot macibu stundas,
tiek kuri neuzspiedis savu viedokli, bet taja pasa laika sp€j ieinteresét izglitojamos. Apglistamas
témas saturs ir dzivigs viegli apglistams, apgistams stundas laika, izglitojamie saprot ko stasta
pedagogs, pie tadiem pedagogiem ir viegli macities, Sie pedagogi negaidis jaunas vaditaju
norades, bet gan pasi mekles ko jaunu sava ikdienas darba.

pedagogs kuram nav iniciativas, bet taja paSa laika viegli uztvert stastito no malas, un Sie
pedagogi spgj stradat patstavigi. Sada veida skolotajiem loti svarigi ir nodarboties ar kadam
lietam, citadi viniem iesakt citu darbu var bit loti griiti. Tad kad Siem pedagogiem ir dots
sakuma impuls, tad talak So pedagogu darbs biis patstavigs. Pie tada tipa Pedagogiem
izglitojamiem arT ir viegli macities.

spej uztver sacito, tikkai nekur talak to neattista. Sada veida pedagogi strada nevienadi, macibu
stundu laika var gan kas izdoties un ari neizdoties, ta rezultata izglitojamo uzmaniba art ir
nevienada. Sie pedagogi censas tiesi parstastit macibu gramatas materialus, un neko vairak, tada
veida pedagogiem loti labi padodas instrukciju, metodiku parraidiSanai, bet neko citu.

Varétu sacit ka tada tipa skolotaji nevar€tu bit, jo vini nesp&j neko radit un uztvert, kas tiem tiek
sniegts. Siem skolotajiem pasi neko nenozimé macibu gramatas un dazadas instrukcijas, viss ko
vini dara ir formalas nozimes un nemakuligi.

(Inne, R., Gailite, 1., Luse, 1., Zids,0.,1998 )

Lai izglitibas iestadeé var€tu ieviest labveligu vidi, noteicosa loma ir pedagogiem,
pedagogs ir ka modelis pozitivai saskarsmei, lomai. Izglitibas iestadé stradajoSo pedagogu
komandai loti svarigu biitu stabilai, tas spés nodrosinat to ka pedagogi dalisies idejas Cits ar citu,
apspriez macibu pilnveidoSanas iesp&jas, priecajas un izrada interesi par kolégu panakumiem,

gatavi stradat komanda, respekté visus jaunievedumus izglitibas iestadeé, pedagogiem ir
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izaugsmes iespéjas, saskarsme ar vadibu ir labvéliga un pedagogus atbalsta un stimulé. Viens no
butiskakajiem faktoriem ir pedagogu pasdisciplina, iejiittba un tolerance, spéja rast atbildes uz

problémam, piekopj veseligu dzivesveidu

Labveligu vidi var raksturot ar pozitivu izglitibas iestades gaisotni, tas uzreiz sekmés
pedagogus un darbiniekos radosumu, darbinieki biis nodarbinati un viniem patik tas ko vini dara.
Ikvienam no mums ir svarigi lai m€s biitu pamaniti, ta arT ir ar pedagogiem un izglitojamiem,

tade] izglitibas iestades vadibai, nevajadzetu z&lot uzslavas un komplimentus
(Armstrong, M.A., 2006)

Parskatu par iek$€jas kontroles un pedagogiskas analizes biitibu un savstarp&jo saistibu sk.

1.attela.
lekséja Pedagogiska Izve.rt(_e!um.s Vadibas
kontrole analize secinajumi lEmuma
priekslikumi pienemiana
/
f1 f4

I

1. attels. Ieksejas kontroles un pedagogiskas analizes biitiba un savstarpéja saistiba (Inne,

R., Gailite, I., Lase, 1., Zids,0.,1998 )

Pedagogu analizes pamatu veido iek$€ja kontrole, jo tas gaitd var iegiit nepiecieSamo
informaciju priek§ pedagoga analizes. Ja izglitibas iestadé nav izveidota tada sist€ma un to
merktiecigi nedara ( nekontrol€), tad nevar€s izglitibas iestadé veikt kvalitativu pedagogisko
analizi. Kvalitativa pedagogiska analize var biit noderiga, ta atklaj jomas kuras ir nepiecieSama
darbibas uzlaboSana, problémas kas ir steidzigi jarisina, var izvirzit darbu prioritates. Nodrosinot
pedagogisko analizi butu jaizvirza analizes mérkis un uzdevumi, jabiut skaidram analizes
saturam, jaizvelas atbilstoSas datu apstrades metodes. Nav viena vispariga izglitibas vadiSanas

modela, tas norada uz to ka izglitibai ir sarezgita daba ka citam zinatném. Izglitibas vadiba ir
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tendence mainit nelietderigos modelus. Daudzu skolu modelos ir raksturiga varas centralizacija.

(Bogue, E.G., Saunders, R.L., 1992)
Teoriju analize lauj secinat, ka

e visnozimigakais vadibas procesa ir mérkis, kas lauj nodrosinat organizgjoso, motivgjoso,
kontroles jomu

e izglitibas iestades vadiba galvenajam mérkim bitu jabut tadam, kas lauj nodroSinat
maksimalo efektivitati un reiz€ nodrosinat pakapenisku izglitibas iestades attistibu

e izglitibas iestadei svarigi resursi un augstas to izmantoSanas iesp€jas, jo tad€jadi pieaug
ar1 pedagogu darba efektivitate

e daudz kas ir atkarigs no paSu pedagogu ieinteres€tibas pret savu darbu un tendences uz
attistibu, jo ar to var ietekmét katra individualo darba rezultatu un izglitibas iestades
darba rezultatus

e viena no pieejam pedagogu profesionalitates vert€Sanas vadiba ir  pedagogu
profesionalas pilnveides paaugstinasanas iesp&ju nodroSinasana, radoSuma veicinaSana
plasakas pétnieciskas un eksperimentalas darbibas, inovacijas , paSizglitiba atbalstiSsana

e lai sekmigi varétu izvertét pedagogisko personalu izglitibas iestadé, nodroSinams
metodiska darba planojums, kas balstits uz pedagogu darba rezultatiem un kopsakariba

ar skolas uzdevumiem, socialo pieprasijumu.
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3. Pedagogu profesionalitates vértéSanas norise praksé
3.1.Péetijuma visparigs raksturojums

Izvertgjot dazadu autoru zinatniskos tekstus , un autoram pasam veicot praktisko darbu pie
pétijuma, var piekrist daudzu autoru sacitajam, izmantojot nepareizas metodes, var iegit
nepatiesus rezultats (Albrehta Dz., 1989). Tas var novest pie nepatiesiem rezultatiem, ka

rezultata var rasties domstarpibas, nepareizu lémumu pienemsana u.c.

Pedagogijas pétnieciba izmanto tris veidu metodes — vispar teorétiskas pétisanas metodes,
empiriskas metodes un matematiskas metodes. Katrai metodei ir noteikta sava darbiba. Pie
visvairak izplatitajam empiriskajam metodém, ko izmanto pedagogiskas pieredzes izpé&te, pieder:

noveroSana, parrunas, anketésana, intervija, nepabeigto teikumu metode un dokumentu izp&te u.c

Parruna ka informacijas ieguves avots parasti saskanojama ar citam psihologiski
pedagogiskajam pétiSanas metodém: ar novérosanu, anketéSanu, darbibas rezultatu analizi u.c.
Salidzinot ar citam pé&tiSanas metodém, parrunai ir nenoteiktaka struktiira gan organizacijas, gan
iegiito rezultatu zina, jo tie ir atkarigi no daudziem, maz kontrol§jamiem faktoriem, kas saistiti
gan pedagoga, gan pétama skoléna personibas 1patnibam, kas padara sarunu vai nu par atklatu
vai atraisitu, vai par uzspiestu, samocitu. Tapéc pétnieciska rakstura parrunas novadiSana ir

zinama mera maksla, kura biitu japarvalda katram pedagogam.

Gatavojoties parrunai, seviski skaidri jaapzinas sava pétijuma merki, lai precizi zinatu, ko
pétnieks grib izzinat parruna. Ja §is nosacijums netiek ieverots, tad parruna var parversties

bezmerkiga plapasana.

Gatavojoties parrunai, nepiecieSams izveéleties merktiecigus jautajumus, ko eksperimentétajs
iecergjis uzdot parrunas laika. No parrunas organizétaja tiek prasita prasme kontakteties ar
sarunu biedru, prasme uzturét sarunu vajadziga virziena. Parruna atSkiras no intervijas ar to, ka
ta rodas kontakta un savstarp€jas sapraSanas nodibinasanas iespaida, piedaloties saruna abam
pusém uz lidzvertigiem pamatiem. Prasme nodibinat kontaktu ar sarunu biedru balstas uz daziem
vienkar§iem noteikumiem. Sarunu nepiecieSams uzsakt par kadu sarunu biedru interes€josu
jautajumu. Tapéc, pirms uzsakt sarunu ar skolénu vai skolénu grupu, nepiecieSams zinat, kadas ir

vigu interese. Par pamatu sarunas sakumam var noder&t ar1 objekti, situacijas vai noteikumi ar
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spilgtu emocionalu raksturu. Labvéligu noskanojumu sarunai rada arT dabiska vide, kada noris

saruna: klases telpa, majas atmosfera, pastaiga pa parku, kopiga atpiita.

Gatavojoties parrunai, nepiecieSams pardomat, ka tiks fiks€ti parrunas rezultati. Var visu
parrunu ierakstlt magnetafona lente vai diktofona un p&c tam riipigi izanaliz&t parrunas saturu.
Velams izmanto slépto magnetafonu, jo vairakums cilvéku sasaistiti, ja zina, ka viss vinu teiktais
tiek ierakstits. Parruna var stenografét. Vélams, lai to neuzkrito$i daritu kads cits cilvéks. Tacu
vislabak sarunas laika pasam pé&tniekam neveikt nekadus pierakstus, bet sarunu iegaumét un péc

tam visu fikset, 1pasi tas raksturigas atbildes, kuras var noderét hipotézes parbaude.

Planojot parrunu jau ieprieks japaredz, kadas statistiskas metodes tiks lietotas hipotezes
matematiskaja parbaudg, cik skolénu vai citu personu tiks ieklauts parruna, lai tas rezultati biitu

reprezentativi un ticami.

Anket€Sanai ir vairakas svarigas priekSrocibas. Ta vienlaikus var aptver lielu skaitu cilvéku,
tas organizéSanai japatéré daudz mazak laika neka intervijai, noveroSanai u.c. empiriskajam
pétisanas metodem. Turklat anketu materiala raksturs ir pateicigs apstradei un skaitliskajai
analizei. Anket€Sana paredz pilnigu anonimitati, ja tas nepiecieSams. Tacu anket&Sanas tapat ka
jebkura cita petiSanas metode nav universala metode. Dazreiz petijuma tai var bt galvena loma,
dazkart — tikai palig loma. Var bit arT gadijumi, kad anketéSana, ne tikai nedod nekadu rezultatu,
bet nodara pat zinamu Jaunumu. Ta, pieméram, ja anketa neizraisa dzivu interesi, tad labak

atteikties no tas.

Japiebilst, ka neviena pétiSanas metode netiek launpratigi izmantota nekompetentu personu
rokas ka anket€Sana un neviena cita no tam nav devusi tik daudz neveiksmigu pé&tniecisku
meginajumu ka anketé$ana. AnketéSanu var un vajag izmantot tikai tad, kad p&tijuma noliikos

citu metozu lietoSana ir nerentabla.

Loti svarigs ir bérnu noskanojums aptaujas laika. Ja anketéSanu pavada skatiSanas
citam cita darba, sarunas sava starpa, replikas, smieSanas, tad ticamus rezultatus nav ko gaidit. Ja
cilveks, kur§ vada anketéSanu, b&rniem nav pazistams vai izraisa vinos negativu reakciju,

rezultati ar1 bus maz ticami.

Medz bit skolas, kuras skoléniem tik biezi liek atbildét uz dazada veida atbildém, ka
katra jauna anketa izraisa vigos ironiju un pat protestu. AnketéSana tapat ka jebkura lieta

nepiecieSama méra izjiita.
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Intervija ir sarunas veids, kurd viens no sarunas biedriem ir jautatajs, otrs — atbild&tajs, turklat
jautatajs censas neizpaust savu viedokli par apskatamo jautajumu, lai neietekm&tu atbildétaja

atbildes. Ta ir vienpusiga saruna, kura p€tnieks censas izzinat vinu interes€josas problémas.

P&c intervijas personu skaita intervijas iedala individualas un grupu intervijas. Grupveida
interviju vada vienlaikus ar nelielu cilvéku grupu (ar gimenes locekliem, skolotaju vai skolénu
grupu u.c.) Grupas interviju parasti vada dabiska vidé: majas, darba, skola utt. Turklat parasti
tick atlasita sastava viendabiga cilvéku grupa, ja vien nav izvirzits specials uzdevums —
salidzinat dazadu cilveéku viedoklus par vienu un to paSu jautajumu, pieméram, t€vu un délu

viedokilis.

Grupveida interviju lieto tajos gadijumos, kad pétnieks vélas izzinat, vai kada no
problémam izraisa interesi. Par to sprieZ péc interv€jamo emocionalitates pakapes, ar kadu vini

iesaistas saruna. Ka ar1 grupveida interviju izmanto stridigu jautajumu noskaidrosana.

Biezi vien tiek izmantotas grupveida intervijas, kuras tiek iesaistiti cilvéki ar pret€jiem
uzskatiem. Tapéc sociologi pat speciali izmanto tadas grupveida sarunas formas, ka paru

intervijas.

Péc ta, cik brivas var biit atbildes uz intervijas jautajumiem, tas dalas standarta (formalas,

masu), nestandarta (radosas, brivas) un dzilas (psihologiskas, kliniskas) intervijas.

Standarta intervijas paredz iepriek§ sagatavotu jautajumu klastu, péc kura intervétajs vada
sarunu. Sadas intervijas rezultati ir viegli apstraddjami, jo atbildes izkartotas péc zinama

standarta. Aptaujai janorit stingri p&c teksta, bez novirzém.

Nestandarta jeb radosa intervija paredz zinamu brivibu sarunas t€mas un formas izvelg.
Pétnieks Saja gadijuma iegiist pilnigaku un dzilaku materiali, bet tas ir griitak apstradajams, jo

atbildes ir daudzveidigas un tas griti salidzinat.

Ja nestandarta interviju organizé visbiezak pétijjums sakuma, tad dzilo interviju noteikti
organizé pétfjjuma beigads. Tad pétnieks jau labi orient€jas p&tamaja probleéma, ir uzkrats
pietickami liels skaitliska materiala daudzums un ir nepiecieSams dzilak piekliit jautajuma
butibai. Dzilas intervijas paveids ir psihologiska intervija. To izmanto ne tik daudz objektivas
informacijas iegiiSanai, cik intervéjama viedokla izzinaSanas nolika par kadu jautajumu. Tuva
forma Sim intervijas veidam ir kliniska intervija, To Tpasi plasi lieto socialaja psihologija. Savu

nosaukumu $T intervija ieguvusi savas lidzibas d€l ar metodi, ka arsts izjauta slimnieku. P&tnieks
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uzdod virkni biografiska rakstura jautajumus par dzives apstakliem no pasas bérnibas lidz
tagadgjam vecumam. Tadgjadi vin§ var noteikt ne tikai cilvéka domas un spriedumu, bet ari tos

avotus, kas ietekm&jusi §is personibas veidosanos.

Lai meklétu atbildi uz izvirzito pétijuma jautajumu “Ka uzlabot lidz§in€jo pedagogu
kvalifikacijas pakapju novertéSanas procesu un ta vadibu?”’, sakotng&ji tika veikta literatiiras
analize un péc tam pé&tfjums prakse.

Petljuma rezultati lava izstradat ieteikumus pedagogu darba kvalitates novert€Sanas sistémas

vadibas uzlaboSanai.

Dati tika iegiiti, intervéjot novada izglitibas iestazu vaditdjus un vinu vietniekus, ka ari

anketgjot izglitibas iestazu pedagogus.

Apskatot izglitibas iestazu kvalitates kriteriju nolikumu, var secinat ka izglitibas iestades
ir sekojuSas IZM vadlinijam. Tacu ka jau bija gaidams izglitibas iestades par pamatu ir n€musas
vecos kvalitates verteéSanas kriterijus, vigus nedaudz uzlabojot, iedveSot jaunu elpu. Rada ar1
bazas vai tieSam izglitibas iestad€s var€s nodroSinat objektivitati pie novertéSanas nepiesaistot

argjas vertéSanas komisijas.

Pétijuma vislielako respondentu skaitu sastadija novada izglitibas iestazu pedagogi, tapéc
tika izmantota anketeSana. Ar $adu metodi var ekonomét laiku, jo vienlaikus var anketét
vairakus pedagogus, ka ari iegiitie rezultati ir uzreiz izmantojami. AnketéSana tika veikta

anonima, kas lieck domat, ka atbildes varétu biit patiesakas.

Veidojot anketu, bija jabiit uzmanigam, jo ir tadi pedagogi, kas arl neinteres¢jas par
kvalitates pakapem un tam nepiesakas. Tadel bija jauzdod tadi jautajumi, uz kuriem varétu ari
atbildét tie pedagogi, kas nav saistiti ar kvalitates pakapém. Ka ari jautajumi tika meginati
sastadit ta, lai pedagogi nezaud@tu ieinteres€tibu, ka ar1 lai anket€Sana neaiznemtu parlieku ilgu

laiku, taja pasa laika, lai var€tu iegiit pec iesp€jas plasakas atbildes.

Lai var@tu apskatit pétamo problému dzilak un vairak to izprast, tika arl intervéti
izglitibas iestazu vaditaji un vietnieki. P&c pirms pétjjuma iegiitas pieredzes var secinat, ka
dazadu vertéSanu komisijas parsvara tiek izmantoti tiesi Sie cilveki, kuriem izglitibas iestade ir
plasakas zinasanas par vadiSanu un par dazadu likumu izpildiSanu. Ar intervéSanas palidzibu var
ieglt padzilinatu atbildi, un vajadzibas gadijuma var ari uzdot kadu papildjautajumu.

IntervéSanas izmantoSana sniedza iesp€ju apskatit petamo problému no dazadiem rakursiem.
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Petijuma sakuma tika izstradata anketa un intervija, tika pienemts [émums pedagogus ar

vaditajiem intervet un anketét taja laika posma kad izglitibas iestades ir brivaka gaisotne

(brivdienas). Lielajas skolénu brivdienas skola sastopamajiem pedagogiem tika piedavata anketa
izpildiSanai izglitibas iestades vaditajiem un vietniekiem, tika saskanots laiks, kad viniem biitu

visértak veikt interviju.

AnketeSana un intervéSana notika Kokneses novada trijas izglitibas iestad€s: Ilmara

GaiSa Kokneses Vidusskola, Bebru pamatskola un P&rses sakumskola.

Parskatu par respondentu kvalitativo un kvantitativo sastavu sk. 3.un 4. attela.

3. att. Anketeto pedagogu patsvars starp skolam.

4, att. Intervéto izglitibas iestazu vaditaju- vietniekuipatsvars.




Pirms intervijam no iepriek$ ieglitas pieredzes var secinat, ka ir cilveki, kas pie
ieslégtiem diktofoniem atklati nesp&j runat. Tade] tika izlemts, ka atbildes uz intervijas
jautajumiem tiks piefiks€tas uz jautajumu lapas, kas var sniegt brivaku gaisotni intervijas laika,

un rezultata petijjums var bt patiesaks.

Ta ka autors ir tiesi saistits ar visam izglitibas iestadém, tad anket&Sanas laika neradas
nekadas problémas par anketu atgrieSanu. Tas var biit arT saistits ar to ka katra anketa tika iedota
pedagogam individuali un panemta ari personigi no Katra pedagoga. Procentuali varétu teikt ka
no visam izdalitajam anketam tika atgrieztas aptuveni 92 %, sakuma bija ieplanotas 65 anketas

no pedagogiem, beigas atpakal tika sanemtas 60 anketas (sk. 5.att€lu).

Neatgltas anketas _
8%

5.att. Atgiito un neatgito anketu proporcija.

Petjjuma sakuma izskatyjas, ka izstradatas anketas un intervija ir pietiekoSi
vienkarsas respondentiem, bet, ka pétijuma laika izradijas nevéléSanas atbildét nezinasanas del

daudzas anketas paradijas vienkarsas un Tsas atbildes. vajadzes tai saskarties tuvaka nakotné.

Tika interveti tr1s izglitibas vaditaji ar plaSu vecuma un darba pieredzes diapazonu. Viena
no izglitibas iestadém nesen tika nomainita iestades vadiba tadel pati mazaka novada skola
Pérses sakumskola, ir skola kura ir visjaunakais vadibas kolektivs ar vis mazako darba stazu. Tas

varétu but bijis viens no noteicoSajiem faktoriem kadgl, intervijas laika ar vadibas parstavjiem,
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tika dzirdama degsme, un sevis pieradiSana starp citiem novada vaditajiem. Pargjas divas
izglitibas iestad€s viens vaditajs ir pirmspensijas ar 33 gadu pieredzi, bet otra ir vaditaja ar lielu

dzives pieredzi sakuma ka pedagoge un tikai péc tam ka izglitibas iestades vaditaja.

Izglitibas iestazu vietnieki ir aptuveni tados pasos vecumos ka pasi izglitibas iestades
vaditaji. Skola, kura ir jauna vadiba, paslaik ir arT jaunas vietnieces. Vietnieku vidgjais vecums ir

ap 40 gadiem.
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3.2. Pétijuma rezultati

Petijuma, interv€jot vienas un tas pasas izglitibas iestades vaditajus un vietniekus, var
secinat, ka atbildes uz jautajumiem ir lidzigas. Taja pasa laika kopuma vaditaju atbildes atSkiras
no vietnieku atbildém. Vaditaju atbildes lieck domat, ka vini uz So probléemu par kvalitates
pakap&m skatas no cita skatu punkta. Ta ka galvenais parmainu iniciators ir izglitibas vaditajs,
tad vaditaju atbildes ir konkrétakas un tiesakas, ar skatu nakotng, tas sniedz padzilinataku

izpratni par to, ko §Ts parmainas var nest pasai izglitibas iestadei, un ar ko

Atbildot uz jautajumu par to, cik daudz pedagogi Sogad ir picteikusies uz kvalitates
pakapeém, vieglak bija atbildét jaunas skolas vadibai, jo Seit precizi skaitu zin3ja gan pati
izglitibas iestades vaditaja gan ari vinas vietnieces. Par€jas izglitibas iestad€s abi izglitibas
vaditaji sakuma nebija parliecinati, cik tieSi ir pieteikuSies, bet salidzinot to paSu izglitibas
iestazu vietnieku atbildes tad tas sakrit. Vai Sie divi izglitibas iestazu vaditdji, nav pasas
kvalitates verteSanas komisijas ka Saubijas par pedagogu skaitu, vai ari izglitibas iestades
vaditajiem ir pietiekoSi daudz citu blakus lietu ar kuram jaspg€j tikt gala, un vienkarsi, nespéj
atceréties visus skaitlus. P&c autora domam, labs vaditajs, vienmér interes€sies par savu

kolektivu, un bis ieinteresés kolektivam palidz€t un atbalstit (sk. 6. att€lu).

Bebri
0%

6. att. Cik daudz Sogad ir pieteikusies pedagogi uz kvalitates pakapém?

Uz otro intervijas jautajumu, kapec pedagogi piesakas kvalitates pakapem, visi intervijas
respondenti atbildéja vienadi, ka galvenais motivétajs ieglit izglitibas kvalitates pakapi ir
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piemaksa, tikai katram bija péc atbildes savas piebildes, un vairak izskaidrojumu. Par pamatu

tika pienemta pirma atbild, e kas arT izskangja (sk. 7.att€lu).

7. att. Kas varétu motivét pedagogus piesakoties kvalitates pakapem?

Tikai tris respondenti mingja, ka pieteikSanas ir saistita ar sevis pieradiSanu un sevis
apliecinasanu. Ta ka Sie respondenti bija tie, kas matus ienem nesen, tad tas varétu biit saistits ar
to, ka visiem jaunajiem pedagogiem, ka ari vaditajiem vai vietnickiem, nonakot lidz augstakam
amatam, ir v€lme sevi pieradit. Pieradit, ka es jaunais neesmu, ne ar ko sliktaks neka tas
darbinieks, kurs$ ir nostradajis vairak neka 10 gadus. Ka rada prakse, jaunais darbinieks biezi ir
profesionalaks neka vecais darbinieks. Vins$ ir elastigaks, radosaks, sp&jigaks piedavat jaunas

idejas, ka vadibas procesu var uzlabot.

Ta ka 2017/2018. mac. gada skolas macibu gada sakuma aktuala diskusijas temats bija
par to, kapéc un ko tieSi IZM vélas panakt ar jaunajam izmainam kvalitates novertéSanas
sistéma. Tade] autoram $kita, ka arT $ada veida jautajuma atbildes butu svarigi iegiit no izglitibas
iestades vaditajiem un vietniekiem. Uz So jautajumu respondenti sniedza plasas atbildes, péc
atbilzu apkoposanas izkristalizgjas Cetras galvenas domas, ko ar $im parmainam vélas panakt (S.

8. attelu).
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Uzlabo vértdsanas
sistému; 1

Censas novelt no sevis
visu vértésanas
sistému; 2

8. att. Ko varetu censties panakt IZM ar jaunajam izmainam kvalitates novertesana.

Pétijuma rezultati liecina, ka izglitibas iestazu vadibas komandam galvenokart bija
pozitiva attiecksme pret $Tm parmainam. No desmit respondentiem tikai vienam nebija izpratnes
par to, kadel tiek veiktas tada veida parmainas. Iesp€jams jo ST persona nesen sakusi stradat par
vietnieku, un lidz $§im nav nacies iedzilinaties un iesaistities kvalitates pakapju novertesana.
Vienam respondentam, likas, ka cenSas uzlabot paSu novértéSanas sistému, ka ari paSu
vertéSanas kartibu, bet taja pasa laika nav 1sti skaidrs, kadel visu novértéSanu uzve] izglitibas
iestadem. Lielaka respondentu dala uzskata ka lidzSin€ja novertéSanas sist€ma un kartiba bija
viena liela birokratija, un IZM ir beidzot to sapratusi, ka ar So kartibu ir loti licla atrakstiSanas,
kaut gan visu So procesu var izveidot daudz vienkarsaku un sava veida ar1 parskatamaku, ne tikai
izglitibas vaditajiem un arjiem vertetajiem, bet ar1 paSiem pedagogiem, kuri piesakas kadai no
kvalitates pakapém. Uzdodot $o jautajumu, divi no respondentiem izradija saSutumu par
notiekoso, jo neizprot, ko var panakt, un kadus ieguvumus vispar izglitibas iestades un pedagogi

var iegiit.

Ka vienu no ieguvumiem izglitibas vaditajs min&ja, ka ar Sada veida parmainam var
gadities, neobjektiva novertésana, un neiedzilinasanas Saja noverteésana, Sis ieguvums varétu bt
labaks pedagogiem, jo vinus var€tu vairs tik loti nekengat utt. Taja pasa laika valstij noteikta
laika posma tika vala no valsts mérkdotacijam, ar kuram tika izmaksatas piemaksas par
kvalitates pakapeém. Tagad par visu kvalitasu piemaksam biis jadoma izglitibas iestadém. Ka
noradija §is paSas izglitibas iestades vietnieks, nav skaidribas, vai iestadém tiks pieskirti papildus
finans€jumi, vai skolam bus jaiztiek ar to kas vinam ir. Ta rezultata izdevumi palielinasies, bet

izglitibas iestades finans€jums nemainisies.
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Uz sesto jautajumu, ka izglitibas iestades nodrosinas objektivitati pedagogu noveértésanas
procesa visi respondenti atbildéja gandriz viennozimigi, ka vinu skola strada profesionali, kuri
tiks izraudziti novértesanas komisijai. Sie ir tie cilveki, kuri sp&j savas personigas atticksmes,
nepatiku nolikt mala un uz darba pedagogisko procesu skatities objektivi. Pie §is atbildes man
bija papildu jautajums, vai tieSam visus darbiniekus var uzskatit par profesionaliem, kuri savus
privatos iebildumus var nolikt mala un lukoties no malas, ja ik momentu skolas ir noverojami
stridi starp pedagogiem biezi vien par stkumiem. P&ttfjuma laika atklajas, ka pedagogi ir tie, kas
atceras ko ir darfjis, nevis, ko vin$ tagad dara, No lielas dalas respondentu sakuma vargja
noverot apmulsumu, jo ir saprotams ka arT pedagogi ir tikai cilvéki, un objektiva novertesana
gluzi 100% Seit nevar biit. Tomér visi no respondentiem centas min&t piemérus, ka tomér var bt
objektiva novertesana. Tris respondenti, atbildot uz jautajumu, sakuma mingja to, ka v€las péc
iesp€jas lielaku objektivitati, kuru izglitibas iestade nevar sniegt. Tadgl, izveidojot noveérté€Sanas
komisiju tiek domats par aréjo specialistu piesaistes, un ka piemérus mingja citu izglitibas
iestazu vaditajus, citu novadu izglitibas parstavjus ka ar1 sava novada izglitibas specialistu (sk. 9.

attelu).

Aréjo specialistu
piesaiste; 1

P&tfjuma gaita bija jautajums, kura bija jaatbild par novertéSanas komisijas sastavu. Tie
respondenti, kuri iepriek$€ja jautajuma noradija, ka piesaistis aréjos vertétajus, vinus ari
minéja, tacu tie, kuri uzskatija, ka vinu izglitibas iestade strada profesionali, komisijas sastava

noradija pedagogus un vietniekus (sk. 10. attelu).
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10.att. No kadiem sava darba specialistiem Jis veidosiet vértésanas
komisiju

Analizgjot §1 jautajuma atbildes, tika neizprasts viens atbildes variants par komisijas
locekliem ieklaut pedagogus. Pétijuma netika uzdots papildjautajums, ka rezultata darba autors
nezina, kas tiesi ir domats zem atbildes pedagogi. Ka izradijas sarunas, tie ir izglitibas iestades
vietnieki, kas strada izglitibas iestade ka vietnieki, vai Sie pedagogi ir tie, kuri izglitibas iestade

ir ka metodisko komisiju vaditaji (sk. 11. att€lu).

11. att. Jasu vértéjums, vai iegita kvalitates pakape ir deriga viena izglitibas iestadée.




Astoni no respondentiem nav apmierinati ar $adu krit€riju, jo neizprot $o kritériju. Ja pedagogs ir
ieguvis viena izglitibas iestade kvalitates pakapi, kadel tas nav derigas cita, vai Sis pedagogs
nespés iegiit tadu pasu kvalitates pakapi cita izglitihas iestade. Divi izglitibas iestades vaditaji
noradija, ka Sis kriterijs ir pienemams, jo ir daudz un dazadas izglitibas iestades. Ka, pieméram,
visparizglitojosas, profesionalas, specialas, sakumskolas izglitibas iestades. Katrai no S$im
izglitibas iestadeém ir savas maciSanas atSkiribas, un nepiecieSamibas. Protams Seit arT butu janem
vera, kur atrodas izglitibas iestade, vai ta ir lauku izglitibas iestade vai lielakas pilsétas.
Izglitibas iestades atrasanas vieta varétu ietekmét prasibas pret pasu pedagogu, jo, pieméram,
Rigas 1. gimnazija, pedagogam biitu liclakas prasibas pret pasu macibu procesu, neka laukos.
Tas nav Tsti pareizi, jo visiem ir jabiit vienadam prasibam, tacu laukos kurs katrs nedosies un
nemacis, jo ir ari tadi pedagogi un izglitibas iestades kas ir laimigi vispar dabtit darbu lauku

regiona, vai iztrikstoSo pedagogu.

Pétijuma rezultati rada bazas par notiekoSo valsti, sakara ar kvalitates pakapém. Vai pie
eso$ajam izmainam izglitibas iestazu vaditaji sp€s nodroSinat lidzSin€jo kvalitati, ka ari, kas
notiks ar pasam kvalitates pakape€m nakotné. Izglitibas vaditajiem un vietniekiem $aja jautajuma
vienas vienotas atbildes nebija, no sniegtajam atbildém izkristalizéjas tris popularakas (sk. 12.

attelu).

12. att. Kas varétu sagaidit kavalitaSu pakapes nakotné.

Puse no intervétajiem sniedza atbildi, ka, pé€c vinpu domam, nakotné nekas nemainisies ar
kvalitates pakapem. Jo Saja macibu gada ir veiktas izmainas pa$a novert€Sanas sist€ma un
kartiba, tadél tas lieck domat, ka nemaz tik atri jaunas izmainas vai parmainas kvalitates
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vertésanas sistéma nav sagaidamas. Viens no izglitibas iestades vaditajiem, visas intervijas laika
ir loti skeptiski noskanot pret jaunajam izmainam, tade] vins izteica domu, ka ar $ada veida
izmainam valsts var panakt kvalitaSu pakapju izzuSanu. Tagad visa vertéSana tiek atstata
izglitibas iestazu parzina, bez kopigiem kritérijiem, tikai ar kopigam vadlinijam, katra izglitibas
iestade §1s vadlinijas var pagriezt sev labaka gultng. Pargjie intervijas dalibnieki uzskata, ka
tagad izvirzitie kriteriji, varétu biit pagaidu, kamér IZM iegiis kadus rezultatus, vai tiesam visu
kvalitates vertéSanas sistému var atstat uz vaditajiem. Ja iegltais rezultats Sos ekspertus

neapmierinas, tad var atpaka] ieviest vai izstradat jaunu bet kop€ju vert€Sanas sistemu visa valstt.

Datus par to, vai jaunas kvalitates vértéSanas sistémas izmainas , iespaidos pedagogu

skaitu, kuri iegis vai ir ieguvusi kadu no kvalitates pakapém sk. 13. attéla.

13. att. Vai pedagogu skaits ar kvalitates pakapém samazinasies, palielinasies nemainisies.

Pieci no respondentiem uzskata, ka nekas nemainisies, jo tie pedagogi kuri ir ieguvusi pakapes
paliek. Pedagogiem kuriem beigsies kvalitates pakapes pieskirtais laiks, tiem ir visas iesp&jas $o
laiku pagarinat, piesakoties atkartotajai vertésanai. Jauna vértesanas kartiba neka digi neietekmé
grutak ieght kvalitates pakapi. Divi no intervétajiem uzskata, ka ar samazinatajam prasibam, un
vienkarSaku pieteikSanos kadai kvalitates pakapém, varétu panakt ka pedagogi, saks pieteikties
vairak. Jo papiru birokratija ir samazinajusies, kas ar1 varétu stimulét pedagogus pieteikties, ka
ar1 otrs stimuls paliek piemaksas par kvalitates pakapeém. Vienas skolas tris parstavji uzskata ka

pedagogu skaits samazinasies, bet §is samazinajums nebis saistits ne ar jaunajiem kvalitates
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kritérijiem, ne ar paSiem pedagogiem. Samazinajumu var ietekmét kvalitates pakapju

finansé$ana.

Intervésanas laika katrs nakosais jautajums bija saistits ar ieprieks€jo ,tade] bija momenti
ka respondenti, viena uzdota jautajuma laika atbild€ja arT uz nakoso. Ta gadijas ar par pedagogu
skaita mainibu nakotn€ un p&dgjo jautajumu kas tika veltits kvalitates pakapju finans€Sanas

modela izmainam.

Cits variants; 3

14. att. Ko Jis domajiet par finanséSanas modela izmainam.

P&c piecu respondentu domam, ar jauno finanséSanas modeli nekas 1sti nemainisies, jo pagaidam
vel joprojam ir valsts finanséjums tiem pedagogiem, kuri Iidz 2017. gadam ir ieguvusi kadu no
kvalitates pakapem. Viens respondents uzskata, ka ar $adu modeli, kvalitates sist€éma var izzust,
jo izglitibas iestadém finans€jums ir tik ir cik ir, ja finans€jums netiks palielinats uz kvalitaSu
finans€sanas rékina, tad izglitibas iestadém uz doto bridi lieku finansu jauniem izdevumiem nav.
Lidzigi Sim respondentam ir doma izskangjusi, ka IZM cenSas tik vala no vienas ne€rtas
izdevumiem bagatas lietas, un uz doto bridi vis vienkarSakais veids ir to novelt uz izglitibas
iestazu pleciem. Ir vaditaji ar vietniekiem kas cer ka iesp&jams iestadém var pieskir finans€jumu
tieSi kvalitates pakapju piemaksu segSanai, taja pasa laika tiek apzinats ka ta ir naiva ceriba, kura
visdrizak neistenosies. Pie citiem variantiem ka piemeru arT mingja, ja gala rezultats nebis
apmierino$s, ir maza varbutiba ka var atgriezties pie veca finanséSanas modela un ari pie

kvalitates vertésanas sistemas (sk. 14. attelu).

Anketu rezultati, kuri tika iegliti no pedagogiem ir daudzveidigaki un lauj plasak spriest par
pétamo problému. Anketu atbilzu variantos biju pielavis ka ir tadi pedagogi kuriem nav
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kvalitates pakapes, un par to neinteres€jas. Atklajas, ka novada no 60 respondentiem, 22 nav

kvalitates pakapes, un vini nav ieintereséti art kadu no tam iegiit

®30-35,gadi W 35-40, gadi 40-45, gadi  m 45<, gadi

51%

15. att. Kads ir Jisu vecums.

No anketétajam izglitibas iestadém, var secinat ka 51% pedagogu, tas ir nedaudz vairak ka puse
ir vecuma no 40-45. gadiem. Tas liecina ka $ajas izglitibas iestadeés pedagogu vecums ir loti labs,
nav pirms pensiju, pozitiva iezime ir kad sak paradities arT gados jauni pedagogi. Aptauja netika
aptaujati tie pedagogi kuru vecums ir Iidz 30. gadiem, Sie pedagogi ir vai nu stud€josie plus
stradajosie, vai nesen tikai pabeigusi studijas. Cik tika ievakta informacija, Sie pedagogi nav
ieguvusi neviens kadu no kvalitates pakapem, jo censas iejusties izglitibas iestazu ikdiena un

darba ritma. P&c anketam tika aprékinat, ka vid€jais pedagogu vecums ir aptuveni 43 gadi.

Pirmajos divos jautajumos par vecumu un darba stazu, var novérot kopsakaribu, jo

vecaks pedagogs jo lielaks darba stazs, un otradi.

44



40
30

20

10

< 5, gadiem 5-10, gadi 10- 15, gadi 15- 20, gadi 20<, gadi

16. att. Jisu darba stazs.

Lidz piecu gadu stazam nav neviena pedagoga, jo §T vecumu grupa netika intervet, jo tika
uzskatits un prakseé parbaudits, ka nesen ienakusSie pedagogi izglitibas iestades, vel nedoma par
kvalitates pakapju iegtisanu. No visiem anketétajiem pedagogiem 13 ir tadi kuru darba pieredze
ir lielaka neka 20 gadi, liela vinu dala kvalitates noveértésanu uztver gluzi vienkarsi, jo ar laiku ir

uzkrata pieredze, un darbs noslipéts lidz automatismam (sk. 15. un 16. attelu).

AnketéSanas laika parsteidza ka starp tadiem pedagogiem kuriem ir darba stazs lielaks

neka 10 gadi, ir arT tadi pedagogi, kuri vispar neinteresg€jas par kvalitates pakapes iegtiSanu.

Ir bijusi; 0

17. att. Vai Jums ir kada no kvalitates pakapém.

Pedagogi, kuri ir noradijusi, ka ieglist kvalitates pakapes, vini veic kartéjo kvalitates
novertésanu, nevis veic to pirmo reizi. Tadu pedagogi, kuriem ir kadreiz bijusi kada no kvalitates

pakapem tagad nav. Nedaudz ka pusei no visiem respondentiem paslaik ir kvalitates pakapes,
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taCu tas nako$o macibu gadu laika tiks atjaunotas, jo beidzas termin$ (sk. 17. att€lu). Divdesmit
divi pedagogi ( 30% ) noradija ka viniem pakapju nav, iemesli tika noskaidroti nakosaja

jautajuma. Jautajuma bija respondenti kas noradija vismaz divas atbildes.

Cits variants
30%

18. att. Kas Jus motive (varetu motivet) pieteikties kadai no kvalitates pakapem.

42 % pedagogi noradijusi finans€jumu vienu ka nozimigako motivu, kas stimulé pieteikties
kvalitates pakapeém. Kokneses novada pagajuso gadu tika sleégts tehnikums, ka rezultata daudzi
vietejie pedagogi ir palikusi bez darba. Tas ne tikai izveidoja pastiprinatu aréjo konkurenci, bet
ar1 iek$gjo starp pedagogiem. Novada ietvaros dazadu novirzienu specialistu netriikt, pedagogi ir
saku$i baZities par savam vietam, jo izglitibas vaditajiem ir no ka izveleties. Protams ir tadi
macibu priekSmetu pedagogi, kuri ir pieprasiti jo vigu triikkst valsti. Daudzi no anketetajiem
cilvekiem noradija ari citus piemérus. Sie dazadie pieméri vairak bija no mazajam lauku
izglitibas iestadeém, jo tur ir daudz tadu pedagogu kuri strada izglitibas iestadeé un paral€li viniem
majas ir savas saimniecibas. Popularakas atbildes pie citiem variantiem bija nav vajadzibas un
neredz jégu kvalitates pakapeém. Tie kuri mingja ka nav vajadzibas, ir pedagogi ar savam
saimniecibam majas. Otra dala ir tadi kuri ir pieklajiga vecuma un viniem galvenais ir mierigi

sagaidit pensijas gadus (sk. 18. attelu).

Izglitibas iestades tadu pedagogu, kuriem ir neskaidribas par jauno kvalitates pakapju

verteésanas sistemu nav daudz.
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19. att. Vai Jums ir kadas neskaidribas jaunaja novértésanas kartiba.

Tie pedagogi kuri mingja ka ir neskaidribas, noradija ka variantus ka nav redz&jusi jaunizstradato
kriteriju nolikumu skola. Ka rezultata nesaprot vai ir atstati vecie kriteriji, vai vel ir procesa
jauno kriteriju izstrade. Dazi pedagogi noradija, ka skola ir jaunie verteésanas kriteriji, tacu ar
tiem Iidz galam nav iepazinusies. Tie pedagogi, kurinoradija atbildi ka citu variantu, ir tie kuri

neinteres€jas par kvalitates pakapju iegiiSanu (sk.19. attelu).

Par objektivitates nodroSinasanu kvalitates pakapju verté€Sanas laika lielaka dala
respondentu piekrit ka var nodroSinat. Pie §T skaita ir pieskaititi visi tie pedagogi, kuriem
neinteresé kvalitates pakapes, tacu vini atbild€jusi visi apstiprinosi ka objektivitati spej
nodroS$inat. Pargjie pedagogi, balstjas uz savu personigo pieredzi minot piemeérus, ka nav bijusas

lidz $im nekadas aizkerSanas, vai centieni ieglist novertéSanas laika.

20. att. Péc Jusu domam vai ar jaunajiem kritérijiemvarés nodro$inat vertésanas
objektivitati.
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Tacu bija arT neliela dala pedagogu, kas mingja tiesi pret€jo, ka nevarés nodrosinat. Ja
novertésanas komisija biis tikai vienas izglitibas iestades parstavji. Dala respondentu neko vairak
nepaskaidroja, bet tr1s no viniem mingja piemérus ar ko pasi ir saskarusies. Pirms kvalitates
novertésanas, ir radusas domstarpibas ar izglitibas iestades vadibu, par macibu procesu iestade.
Ka rezultata vadiba nepienemot pedagoga viedokli, ir centusies ieriebt, nepamatoti samazinot
ieglito punktu skaitu, un nepamatojot, kas pedagogam nav veikts lai iegiitu augstaku

novertéjumu (sk.20. attelu).

Nakosaja jautajuma par labvelibu pedagogiem jaunaja kvalitates novert€Sanas nolikuma

un vertésanas kartiba, lielaka dala respondentu atzimgja ka pozitivu.

&

21. att. Vai skolas jaunizveidotais kvalitates novértésanas nolikums un vértésanas kartibas ir
labveliga pedagogiem.

Daudzi mingja to ka vairs nevajadzes biezas pedagogu portfolio mapes, bet vis process ir
izveidots vienkarsaks, kas atvieglo pieteikSanas un noverteésanas procesu. Tie kuri atzimeja
atbildi n€, ka galveno klupakmeni noradija, ka pie ta paSa darba apjoma, kas ir ticis veikts lidz
Sim, par kvalitates pakapi varés sanemt mazak, jo izglitibas iestade, nesp€Sot nodrosinat visiem

pedagogiem ieprieksgjas piemaksu summas.

Par kritériju, ka kvalitates pakape ir deriga tikai izietaja izglitibas iestade, viedokli

dalijas, starp pedagogiem uz pusém.
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22. att. Ko Jus domajiet par jaunajiem kvalitates kritérijiem ka pakape ir deriga viena
izglitibas iestade.

Bija tadi pedagogi, kuri uzskatija ka tas ir normali, jo ir dazadas izglitibas iestades, un katra no
tam ir savi izpildamie uzdevumi un sasniedzamie mérki. Tacu dala pedagogu uzskata, ka butu
tikai normali §1s kvalitates pakapes parnest uz citam izglitibas iestadém. Jo Sie pedagogi uzskata
ka savu darbu veic godpratigi péc tirakas sirdsapzinas, ja pat strada divas izglitibas iestadés. Loti
maza dala pedagogu noradija ka viniem nav viedokla, jo visu savu darba karjeru ir nostradajusi

viena izglitibas iestade, un viniem §1 probléma nav aktuala.

Cetrdesmit anketétie pedagogi uzskata ka tuvaka un talaka nakotné nekam nevajadzétu

notikt kvalitates kriterijos.

W‘:‘/

23. att. Jasu provizoriskais skatijums, kas var notikt ar kvalitates pakapém nakotné.
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Jo tikko izmainas ir notikuSas, un nebitu pratigi, jau uzreiz veikt nako$as izmainas. Dazi
pedagogi noradija bazas par to ka kvalitates pakapes var izzust. Ilgaka laika posma, izglitibas
iestadém nenodrosinot pietickoSu objektivitati un kvalitati novertésanas laika, ka ar1 samazinot
vai pavisam atcelot piemaksas par pasam kvalitates pakapém. Tikai 17 no respondentiem mingja
citu variantu, ka §is kvalitates pakapes, un novérté$anas sistéma var mainities, ar to bridi kad
izglitibas iestad@s ieviesies kompetences, un ar o varétu bt vajadziba parskatit atkal nolikumu

un vertésanas sisteému (sk. 21. — 23. attelu).

Respondenti uz pedgjo jautajumu, par to, ka var mainities pedagogu skaits ar kvalitates
pakape&m, sadalijas nevienmérigi. 63% no aptaujatajiem uzskata kas Sis skaits nemainisies, pat
del jaunajam izmainam. No pedagogiem 12 % uzskata, ka samazinoties prasibam, un papira
birokratijai var ari palielinaties to pedagogu skaits kuri v€las iegiit kvalitates pakapi. No visiem
anketetajiem cilvékiem nezinamu iemeslu d€] devini bija tadi kuri uz So jautajumu nebija

atbildejusi (sk.24. attelu).

Samazinasies

24. att. Vai pedagogu skaits ar kvalitates pakapém mainisies péc jusu domam.




Secinajumi

o Profesionalitates izpratne dazadas jomas nav vienada, definiciju §im terminam ir daudz.
P&tijuma profesionalitate tiek saprasta spéja kvalitativi izmanto zinasanas, prasmes un
atticksmes izglitibas joma paredzeto pienakumu veikSanai.

. Izglitibas iestades ir izstradati un aprakstiti jaunie kvalitates pakapes kritériji. Ne visi ar
jaunajam izmainam ir apmierinati, nepatiku visvairak izsaka izglitibas iestazu vaditaji. [zmainas
vel joprojam rada lielu nesaprasu par finanséSanu un ka §1 finans€$ana turpinasies vélak.

° legiitie rezultati nenorada uz bitiskam kludam vai parkapumiem no izglitibas iestazu
puses, veicot kvalitates novértésanu. Nav pamata apgalvot, ka pedagogu veértésanas sist€éma ir
labaka neka ieprieks€ja. Lai ko tadu varétu apgalvot, petijums biitu javeic plasaks, vairakos
novados, ka ar lielaka apjoma pa visu Latvijas valsti dazados regionos.

° Nevar ar1 tagad uzreiz spriest par jauno pedagogu profesionalas noveértésanas kartibu, jo
veél nav pagajis pat gads kops tas stasanas speka. Ka tika p&tijuma noskaidrots, daudzi ar
jaunajam izmainam nav apmierinati. ST neapmierinatiba vargja ietekmét p&tijuma rezultatus, jo
nevar visas anketu un interviju atbildes uzskatit par objektivam.

° Veicot tada veida p&tijumu atkaroti, darba autors uzskata, ka biitu janogaida vismaz divi
vai vairaki gadi, [idz jauna noveértéSanas sist€ma tiktu saprasta un pienemta pedagogiem un
izglitibas iestazu vaditajiem, un tikai tad tada veida petijumu varetu uzskatit par 100% objekt

Ieteikumi pedagogu profesionalitates vértéSanas vadibas pilnveidei

. Iepazistinat visus izglitibas iestades pedagogus ar kvalitates vértéSanas nolikumu un

kriterijiem, lai pedagogiem vélak nerastos lieki jautajumi.

. Pie pedagogu un atklatas stundas noveroSanas piesaistit tas nozares ( prickSmeta)
specialistu.
o Nodrosinat objektivitati- vairak izmantot ar&jos vertétajus, un izglitibas iestazu

vaditajiem mazak baidities no jauniem specialistiem, bet gan droSi laist vinus skolas vide.

o NovertéSanas laika uzrunat ar1 pasus izglitojamos un nemt objektivu noveértésanu ar1 no
viniem.
. Vaditajiem regulari turét roku uz pulsa un to neatlaist ar1 péc kvalitasu pakapju

pieskirsanas, bet gan regulari parbaudit darba kvalitati, ne tikai reizi 1 - 3 gadiem.
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Anketa

Labdien! Esmu Valdis Silovs, Latvijas Universitates Biznesa, vadibas un ekonomikas un
ekonomikas fakultates magistra 2. kursa students, magistra darba ietvaros veicu pétijumu par
Pedagogu profesionalitates vertéSanu un tas pilnveidi vadiba. Anketa sastav no vairakiem
jautajumiem. Ludzu izlasiet katru anketas jautajumu un sniedziet atbildi, apvelkot atbilzu
variantu vai uzrakstot to. Dati ko sniegsiet ir pilniba konfidenciali un tiks izmantoti tikai §1

petijuma ietvaros. Paldies par Jiisu veltito laiku!

Jusu vecums .......
Darba stazs ........

1. VaiJums ir kvalitates pakape?

a) Ir
b) Nav
c) Ir bijusi

d) Iegustu

2. Kas Jis motive ( varétu motivét) pieteikties kadai no kvalitates pakapem?

3. Vai Jums ir kadas neskaidribas jaunaja novértésanas kartiba? (atbildi pamatot)

a) Ja
b) Né
¢) Cits variants



4. P&c Jusu domam vai ar jaunajiem krit€rijiem var@s nodroSinat vértéSanas objektivitati?

(atbildi pamatot)

5. Vai skolas jaunizveidotais kvalitates noveért€Sanas nolikums un vért€Sanas kartiba ir

labveéliga pedagogiem? (atbildi pamatot)

6. Ko Jis domajiet par jaunajiem kvalitates krit€rijiem — pakape ir deriga 1. Izglitibas

iestade? ( atbildi pamatot)

a) Pozitivi
b) Negativi
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8. Vai pedagogu skaits ar kvalitates pakape@m pieaugs, samazinasies, paliks nemainigs,

kapéc Jis ta domajiet?
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Intervija

1. Jasuvecums ............

2. Darba stazs ............
3. Cik daudz Sogad ir pieteikusies pedagogi uz kvalitates pakapem?
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8. Jusu skattjums uz to ka iegiita kvalitates pakape ir deriga tikai viena izglitibas iestade?

11. Mainoties kvalitates pakapju novertéSanas un finans€Sanas nolikumam, mainas ari

kvalitates pakapju finanséSanas modelis, ko Jus par to domajiet?
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GALVOJUMS

Es,

Apliecinu, ka darbs izstradats atbilstosi zinatniskas etikas principiem.
Darba izmantota literattira u.c. avoti noraditi literatiiras u.c. avotu saraksta.
Dazada veida informacijai (atzinam, citatiem, att€liem, tabulam u.c..), kas iegiita no

minétajiem avotiem, petnieciskaja darba un ta pielikumos noraditas atsauces.

Darba autors

( vards, uzvards) (paraksts)

Datums:
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1ZZINA PAR AIZSTAVESANU

Kvalifikacijas darbs/ Bakalaura darbs/ Diplomdarbs/ Magistra darbs izstradats (atbilstoSo
pasvitrot)

LU

(fakultate)

Ar savu paraksti apliecinu, ka darbs izstradats patstavigi.

Darba autors

(vards, uzvards, paraksts)

Rekomendgju darbu aizstavéSanai.

Darba zinatniskais vaditajs

(akadémiskais amats, zinatniskais grads, vards, uzvards)

Kvalifikacijas darbs/ Bakalaura darbs/ Diplomdarbs / Magistra darbs aizstavéts

Parbaudijuma komisijas 20 —. gada — s&dg, protokola Nr.

vert€jums

(vertejums) (vértéjums vardiem)

Valsts parbauijuma komisijas priekseédetajs

(akadémiskais amats, zinatniskais grads, vards, uzvards)

(paraksts)
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