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ANOTACIJA

Klases audzinataja darbibas iespéjas Iidera prasmju attistiSana visparizglitojosa
skola.

Darba meérkis ir izpétit klasu audzinataja darbibas iesp€jas, lai veicinatu lidera prasmju
attistibu vispargjas vid¢jas izglitibas iestadé. Veikta teorétiska literatiras avotu analize par
lideri un kadam prasmém tam japiemit, un ka §is prasmes var pilveidot klases audzinataja
darbiba. Autore izstradajusi un veikusi skolénu aptauju par vipiem piemitosam Ilidera
prasmém, kas nosaciti iedalitas Iimenos. Autore interv&jusi klaSu audzinatajus, lai
noskaidrotu, ka skolas tiek veicinata skolénu lideribas prasmju attistiba. Apkopojot
pétnieciskas dalas skolénu aptauju un skolotaju intervijas rezultatus darba autore secinaja, ka
skoleni labprat veletos attistit savas prasmes, bet nevéleésanas stradat ar sevi un parak liela
aiznemtiba nelauj attistit lideribas prasmes. Autore darba ietvaros izstradajusi ieteikumus
klaSu audzinatajiem, lai veicinatu lideribas prasmju attistibu.

Atsleégvardi: Iideris, lidera prasmes, klases audzinataja darbibas iespgjas, lidera prasmju

attistiSana.



ANNOTATION

Capacity of classroom teacher in developing leadership skills in a general
education schools

The aim of work is to explore the possibilities of a class teacher in order to promote
leadership skills in a general secondary school. An analysis of the theoretical sources of the
literature about the leader has been carried out and what skills it should possess, and how
these skills can be improved by the class teacher.The author has developed and conducted a
survey of pupils on leadership skills that are relatively divided into levels. The author
interviewed class teachers to find out how schools contribute to the development of student
leadership skills. In compiling the results of the survey of pupils and the teacher interview, the
author of the thesis concluded that pupils would like to develop their skills, but the reluctance
to work with themselves and the increased occupancy did not allow to develop leadership
skills. As part of the work, the author has developed recommendations for class teachers to

promote the development of leadership skills.

Keywords: leader, leadership skills, class teacher activities, leadership skills development.
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IEVADS

Misdienu strauji mainigaja pasaul€ ikvienam ir japienem parmainas, jaizdzivo, jacensas
tas saprast un tam japielagojas, lai tiektos uz savu mérki. So apstaklu rezultata cilvékam
paplasSinas iesp€jas un ir nepiecieSamas jaunas prasmes, ko var iedalit divas grupas — uz savu
personibu un uz apkartgjiem cilvékiem vérstajas. Uz savu personibu attiecinamas prasmes —
uznemties atbildibu par piepemtajiem l€mumiem un savu dzivi, organizét savu ikdienu,
analiz€t un risinat situacijas. Savukart apkartgjos cilveku ietekm&josas prasmes — savaldities
un rikoties atbilstosi situacijai, iejusties citu loma un uzklausit otra izjutas un tikai péc tam
izteikties, sadarboties un vienlaikus virzities uz savu dzives mérki, uztic€ties un biit godigam
pret citiem.

Straujas izmainas sabiedriba pieprasa arm parmainas izglitibas sistéma, lai skoléni
macitos planot un vadit savu dzivi, ka arl apgiitu prasmes un kompetences, kas
nepiecieSamas darba tirgii. Tas nozimée, ka miisdienu skolénam jamacas ari klut par vaditaju,
lIideri un arT par darbu veicgju. Skolai un klases audzinatajai ir plasas iesp&jas skolénu
personibas attistibas sekméSana. Daudzos gadijumos personibas attistiSana ir pasa
visparizglitojosas iestades audzekna zina, jo vecakiem nav laika. Vienigie, kas tad var palidzet
veicinat skoléna prasmyju, taja skaita lidera prasmju attistibu ir klases audzinatajs un skolotaji.

Tiesi klases audzinatajs ir tas cilveks, kas katru skolénu sava klas€ ir iepazinis daudz
tuvak neka citi skolas pedagogi. Tadel klases audzinatajs vistie$ak var veicinat skolénu
individualas lidera prasmju attistiSanos — apzinigumu, atbildibu un orientaciju uz meérki vai
rezultatu, produktivitati, pasrefleksiju u.c. Klases audzinatajs art var iedvesmot visu klases
kolektivu uz organizétibu, pienakumu delegéSanu, komandas darbu, lidzdalibu, konsekvenci,
saliedétibu, socializaciju u.c. Klases audzinatajs miisdienas ir atbalsta persona, kas uzklausa
un ieklausas individa pardzivojumos un emocijas, lai var€tu sniegt pardomatus padomus
dazadas dzives situacijas. Visparizglitojosas skolas klases audzinatajs parasti plano klases
pasakumus kopigi ar klases audzekniem, jo skoléni Saja vecuma izsaka radoSas idejas mérka
sasniegSanai, zina, ko vélas. Klases audzinatajs ir tas, kam $is idejas jauzklausa un katra
velmes jaieklausas, lai ikviens skoléns biitu iesaistits un justos noveértets kopiga mérka
sasniegSanas procesa.

Ta ka darba autore strada skola un ir arT klases audzinataja, tad izpétei tika izvéleta
Sada t€ma ,,Klases audzinataja darbibas iesp&jas lidera prasmju attistiSana visparizglitojosa

skola”



Darba meérkis:
Izpétit klaSu audzinataja darbibas iespgjas, lai veicinatu Iidera prasmju attistibu
vispargjas videjas izglitibas iestade.
Pétijuma priekSmets :
Klases audzinataja darbibas iespé&jas lidera prasmju attistiSana.
Péetijuma jautajumi:
Kadas ir klases audzinataja darbibas iesp€jas, lai veicinatu lidera prasmju attistibu
vispargjas vidgjas izglitibas iestade?
Kadi apstakli un faktori nepiecieSami, lai $1s iesp€jas realiz&tos?
Darba uzdevumi:
o analiz€t teoretisko literatiiru par lideri un tam piemitosajam prasmém;
o raksturot klases audzinataja darbibas iesp€jas lidera prasmju attistiba;
o izstradat pétijuma metodologiju;
o veikt visparizglitojosas skolas 10., 11., un 12., klaSu skolénu aptauju, kura
skoléni noverte sev piemitosas Iidera prasmes atbilstosi Itmeniem ;
o veikt klaSu audzinataju interviju par to, ka paSi klaSu audzinataji saprot
lideribu un ka veicina lidera prasmju attistibu skoléniem;
o izstradat ieteikumus, ka klases audzinatajs var attistit lidera prasmes
visparizglitojosa skola.
Petijuma izmantotas §adas metodes:
o literaturas analize;

o anketéSana;

(@]

intervija;

o datu statistiska apstrade un analize.
Pétijuma baze:

o Rigas X gimnazijas 10., 11. un 12. klases skoléni un klasu audzinataji no
dazada tipa skolam gan Riga, gan arpus Rigas

Darba izstrades etapi:

teoretiskas literatiiras un avotu analize;

skolénu aptaujas anketas izveide;

skolotaju intervijas izveide;

darba izstrade.

Darbs sastav no anotacijas, ievada, 3 nodalam, 6 apakSnodalam, secinajumiem,

32 izmantotiem literatiiras avotiem, 25 att€liem, 1 tabulas, 11 pielikumiem.



1. LIDERIS UN TA PRASMES

Strauji mainigaja pasaul@ ir nepiecieSami cilveki, kas redz talaku sabiedribas grupas
mérki uz ko tiekties. Cilveki, kas sabiedribas grupa veicina mérktiecigu virzibu uz mérki ir
lideri, bet pasu lideru realizéto procesu déve par lideribu. Lideris ir cilvéks, kas izvirza jaunu
meérki konkrétajai grupai un ir tas grupas cilvéks, kas izrada iniciativu un atrodas citiem
prieksgala. Merktiecigas darbibas rezultata ari virza grupas dalibniekus uz kopigi noteikta
mérka sasniegSanu un celu uz attistibas un kvalitates paaugstinasanos. Veicot literatiiras avotu
analizi, darba autore piekrit vairakiem lidera un lideribas procesa skaidrojumiem:

o Lideriba ir individa sp&ja ietekmé&t un motivét citus, lai efektivi sasniegtu
mérki, savukart Iideris ir cilvéks, kuram S$ada sp€ja piemit, (Knights, D.,
Willmott, H., 2007: 281). Cilveks, kas ir lideris, mekl€ iesp&jas, kur var
attistities, vada citu cilvéku darbibas, sadarbojas un rada apstaklus, ka
lidzcilveki velas inovacijas ieviest dzive;

o Lidervadiba ir sp&ja panakt, lai cilvéki daritu to, ko nekad nav iedomajusies
dartt, netic, ka ir iesp&jams izdarit, ka arT ta ir prasme iesaistit dalibniekus ta,
lai grupas mérku sasniegS8ana vini dotu péc iespgjas lielaku ieguldijumu,
(Tafinders, P., 2004). Cilvekam ir svarigi justies kadam vajadzigam un
nozimigam un biit iesaistitam visa notiekosaja, jo tad cilvéks jut emocionalo
gandarijumu par lidzdarboSanos;

o Lideris saprot, ka tikai cilveki, kas jutas novertéti un var brivi izpaust savu
radoSo garu, biis lidzvertigi lidzgaitnieki lielu uzdevumu sasniegSana, tapec
vin§ rup€jas, lai nodroSinatu tadu mikroklimatu grupa, kura katrs var
izpausties, (Voika, I., Viksna, A., 2009: 4). Lideris rupgjoties par lidzcilvékiem
veicina pasSvertejuma paaugstinasanos, panak, ka pats cilvéks ir motivets
iesaistities talaku grupas mérku izvirziSana un kopiga darba. Ja grupas
dalibnieks ir ar iek$&jo motivaciju tas iesaistisies grupas izaugsmé un cilveks
tices lidera izteiktajam vizijam un pieliks visas piiles §is izteiktas vizijas
realizacija, bet ja pastav tikai argja motivacija, tad cilvéka iesaiste nebiis uz
ilgu laiku;

o Lideris ir grupas loceklis, kuram grupa uztic piepemt l€mumus vigiem
nozimigas situacijas; tas ir individs, kas spg&jigs ienemt centralo lomu
savstarpgja sadarbiba un grupas komunikacijas regulé$ana (Smite, A., 2004).

Ikviena sabiedribas grupa ir nepiecieSams $ads cilvéks, kas pienem galgjo



grupas lémumu, bet vajag laut izteikties visiem grupas dalibniekiem, lai
izvertetu visas [émuma nianses.

Pamatojoties uz lidera un vipa veiktas darbibas kopuma — lideribas skaidrojumiem,
autore secina, ka par Iideri klust cilveks, kas sp€j iedvesmot, motivét, atbalsta un nelauj
padoties pie pirmajam griittbam, kas radusas mérka sasniegSanas cela. Lideris ir apveltits ar
atbildibu, uzticamibu, pasaizliedzibu, mérktiecibu un neatlaidibu, pieklajibu, drosmi un
orientaciju uz mérki. Lideris mekle arvien plasakas iespgjas, ka attistities un pilnveidoties, pat
ja ir japarkapj sabiedriba pastavosie prieksstati par esoSo.

Patiess lideris, kas ievieS parmainas sabiedriskaja grupa nav spéks, bet gan cilvéks, kas
atrodas saskana ar sevi. Sada persona ir apvelfita ar cilvécibu, prasmi vadit un paredzét
nakotni, vadit attiecibas, veidot veiksmigu komunikaciju, lai efektivi sasniegtu mérki vadot
sadarbibu komanda. Liderim jabiit aizraujoSam paraugam, kas palaujas uz sajiitam un intuiciju
un saviem sapniem, kuru realizacijai mekl€ iesp€jas un maina organizatoriskos nosacijumus,
bet citi cilveki veletos sekot un Iidzinaties. Lidera panakumu — veiksmes atslégu raksturo tas,
ka tie sp&j vest cilvekus sev lidzi.

Amerikanu pétnicks Vorens Beniss atzimgjis $adas lidera Tpatnibas: originali
jauninajumu ieviesgji, akcenté cilveka nozimibu, personibas, izraisa cilvékos uztic€Sanos,
izaicina pastavoso kartibu (Bennis, W., Nanus, B. 1985). Savstarpgja komunikacija starp
cilvékiem ir jaizturas ar cienu, labsirdibu, pieklajibu un atbalstu, jo to var sajust un ta atgit
spekus un iek$&o motivaciju nepadoties saskaroties ar pirmajam problémam meérka
sasniegSanas cela. Toties padoSanas vieta ir jaiet un jamekle cits — alternativs cel§, ka atrisinat
radusos problému un atrast jaunu iesp&ju sasniegt merki.

Toties vadibas zinatnes specialists Dzons Pols Koters ir uzskaitijis, kadus parmainu
sturakmenus sava darbiba pielieto lideris:

o Parmaigu virziena noteikSana: nakotnes vizijas noteikSana, iedvesmojot
cilvekus;

o Parmainu ievieSana: darbinieku apvienoSana, komandas darbs, lai virzitos
tuvak abstraktas vizijas realizacijai;

o Parmainu veicinaSana: motivéSana un iedvesmosana, atbalsts;

o Parmainu procesa biitiskais: to veicinasana (arT dramatisku), potenciala attistiba
(Kotter, J. P., 2015).

Lideris ir dzingjspeks parmainam (Voika, L., Viksna, A., 2009: 3), tiesi lideris ir tas, kas
seko 11dzi visam aktualajam un jaunakajam norisém, ka ar1 izverte, ko uz doto bridi ieviest un
no ka ievieSanas labak izvairities. Kad grupa ir jaievie§ kadi jauninajumi, tad lideris pieliks
visas piiles, lai parmainas ieviestu realitaté un atrastu jaunus ilgtermina planus un izveidotu

8



planu, ka tos sasniegt, izveidot atskaites sistemu, lai lidera sekotajiem biitu iesp€ja uzzinat, ka
notiek virziba mérka sasniegsana.

Liderim, kas vglas ieviest kadas parmainas ir svarigi neapjukt lielaja informacijas
plisma un meklgjot kontekstu ir labi jazina, ka kolektivam svarigo mérki izvirzit. Anita Smite
(2015) gramata ,,Gribu biit Iideris” noradijusi, ka praks€ ir vairaki modeli ka izvirzit merki,
bet tiem visiem ir viena struktiira, kas ietver $adus jautajumus:

o Ko velos sasniegt — manas darbibas galamérkis un vizija: kas bitu javeic
starpposmos?

o Cik svarigi ir sasniegt mérki?

o Salidzinot ar mérki, cik talu esam tikusi?

o Kadu iemeslu de] esam tikai starpposma? Kas to pozitivi vai negativi ir
sekmgjis?

o Ka vargs zinat, ka mérkis ir sasniegts? Ka to fikset?

o Kadi ir mani kolégi, ko es vadu? Kadi pedagogi un sabiedribas cilvéki biitu
noteiktu jaiesaista mérka sasniegSanai?

o No ka vini baidas? Ko vini no manis sagaida?

o Kadi vargtu but meérka sasniegSanas Skersli?

o Kas var€tu traucét procesa laika, lai sasniegtu mérki?

o Kas biitu vispirms noteikti jaizdara?

o Vai mana pieredze ir pietiekama, kas man vél butu jamacas?
(Smite, A., 2015: 38)

Ar katru no Siem jautdjumiem lideris pamato parmainu nepiecieSamibu un padara katru
komandas dalibnieku Iidzatbildigu. Ar mérka noteikSanu vien nepietiek ir nepiecieSams
komandas biedriem pamatot to cik svarigi ir mérki sasniegt, ko tas dos sabiedribai, pasai
iestadei un katram individam personigi. Tapat cilvékiem ir svarigi ik pa laikam uzzinat cik
talu ir tiku$i un kadi ir nakoSie veicamie uzdevumi. Lideris parasti pirms situacijas
pazinoSanas saviem komandas biedriem aicina veidot atskaites uz kuram tad pamatojoties art
veido zigojumu par to, ka veicas parmainu ievieSanas procesa. No komandas biedru
veidotajam atskaitem lideris izsecina iemeslus, kap€c ir apstajusies konkrétaja parmainu
ievieSanas posma un mekl€ jaunu alternativu celu, ka doties uz nosprausto merki. Ja lideris
zinas, kadi ir vipa kolégi, zinas ar ko rekinaties un kur§ no kolégiem ir — atsaucigs,
izpalidzigs, noslégts utt.. Iepazistot savus kol€gus lideris uzzinas ari kadas ir katra personigas
intereses un ieceres tuvaka un talaka nakotng, iesp&jams ar1 atklasies iepriekS neidentificets
Skérslis mérka sasniegSanai. Toties Iideris visa mérka izvirziSanas procesa uzzinas savas

stipras un vajas puses, kas biis nepiecieSams pilnveidot.
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Lai to varétu veiksmigak realiz€t ikviens lideris var veidot savu Ilideribas komandu.
Lideribas komanda liderim palidz€s rast atbildes uz iepriek§ minétajiem jautdjumiem un
izsekot lidzi visiem procesiem, kas notiek parmainu rezultatd. Savu parmainu ievieSanas
komandu Iideris var sadalit Iimenos, kuros btitu komandas, operativais un stratégiskais lideris.

Lideriba pastav vairakos Iimenos, ir tris visparigie lideribas ltmeni:

o Komandas lideriba — Iidera paklautiba atrodas 10 lidz 20 cilveéku, kuriem ir
skaidri noteikts uzdevums;

o Operativa Iideriba — lideris, kura paklautiba atrodas vairak neka viens
komandas Iideris. Seit ir runa par lideru Iideri;

o Stratégiska lideriba — galvenais Iideris, kura vadiba darbojas vairaki operativie
Iideri. (Edeirs, Dz., 2008: 14)

Strategiskais lideris ir tas, kur§ izvirza grupas viziju, mérki uz ko tiekties, veikt
stratégijas izstradi $T mérka sasniegSanai, administrét paveikto, noskaidrot vai pastavos$a
situacija atbilst prasibam, kas paredz€tas plana. Lai visas lomas izpilditu ir nepiecieSami
grupas dalibnieki, kuri sadarbojoties izrada ieinteresétibu un piedalas mérka sasniegSanas
procesa, rada piemeru maciSanas un macisSanas procesa. Lideriba ir visas grupas iespg€ja, ka
sadalot Iidera lomas veicinat visu tas dalibnieku attistibu un pilnveidoSanos.

Ja lidera komanda nav tik daudz cilvéku, ka Sajos piem&ros minéts, tad var pats lideris
noteikt cilvéku skaitu katra no lideribas komandas [Tmeniem

Liderim ir japrot ne tikai vadit savu komandu, bet vipam japiemit noteiktam 1pasibam
un prasmém, kas savukart ietekm@s to cik veiksmigi lideris var€s darboties komadas
priekSgala. To kadam prasmém un rakstura iezimém japiemit liderim un ka liderim

piemitosais darbibas stils ietekmé vina statusu tiks apskatits nodalas turpinajuma.

1.1. Lidera rakstura ipasibas un prasmes

Liderim piemitosas prasmes nerodas 1sa laika posma, tas ir ilgstoSa un intensiva sevis
izpétes un pilnveidoSanas darbu rezultats. Sevis izpétes rezultata ir apzinati jaizkopj savas jau
esoSas domasanas sp&jas, emocijas, runas sp&jas u.c., lai spétu kliit par Iideri. Lideris ir tas,
kur§ patstavigi atjauno savu domasanu veidu, pats sevi motive, spgj izturét neveiksmes un
virza savus centienus (Norris E. S., 2008: 44). Cilvékam dzives gaita ir apzinati javeic savu
stipro un vajo pusu analize un japilnveido savas prasmes.

Liderim ir buitiski vadit komandas biedrus ta, lai sasniegtu pozitivu rezultatu, ietekmét
dalibniekus, lai tie ieklausitos lidera [émumos un izraditu uzticibu un lojalitati grupai. Banku

augstskolas vadibzinibu katedras docents Lotars Dubkévi¢s (2011) uzsver, ka lideribas un
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vadiSanas rezultati ir atkarigi no paslideribas (self — management). Petnieciskaja literatiira tiek
lietots ari cits termins, piem&ram, P. Drakers (Drucker, P. R.,2005: 7) lieto terminu “sevis
parvaldiSana” (managing oneself), tas skaidrojams ar to, ka paslideribas pamata ir
pasrefleksija (self — reflection) (Dubkevics, L., 2011: 20 -75). Cilvékam japrot paskatities uz
sevi no malas, lai analiz€tu savas prasmes un spgjas — izvert€jot savu potencialu uzpemties
vadibu. Ta nodro$inot pareju no paslideribas uz lideribu.

Vienas no svarigakajam lidera iezimém ir emocionala inteligence un motivacija
(Vonoga, A., 2018: 102). Lidera veiktas darbibas motivé dalibniekus stradat labak,
kvalitativak mérku izpildes laba. Emocionalo inteligenci ir aprakstijis psihologijas doktors
Daniels Goulmens, ka spgju izjust, izprast un efektivi pielietot emociju speku ka energijas,
informacijas, uzticé$anas un rado§uma avotu (Goulmens, D., 2001: 45). Toties Piters Seherds
(Peter Shepherd) defing, ka sp&ju sajust, saprast, un efektivi pielietot emociju speku, attiecigi
tas virzit ka energijas avotu, radoSumam un ietekmei (Shepherd, P., 2017: 4). Abos
defingjums ir akcentts, ka lideriba ir saistita ar cilvéka sp&u domat, izprast emocijas un
pielietot tas riciba.

Liderim japrot veidot personiska saskarsme ar citiem cilvékiem, jasp€j iejusties otra
situacija, spet motivet, celt pasSapzinu un paskontroli. Vispirms ir nepiecieSams saprast paSam
savu dzivi un tikai p&c tam ir iesp&jams palidzet citiem pilnveidot vinu dzives. Emocionala
inteligence nenozimé tikai just Iidzi un icjusties otra cilvéka vieta, bet ari sp&ja apvaldit savas
dusmas un aizvainojumu, izprast savu un citu cilvéku emocionalo stavokli augstakaja Iiment,
lai spetu emocijas parvirzit kop&jo mérku sasniegSana.

Norris E. S., (Norris E. S., 2008) darba “An Examination of Self-Leadership ’darba
autore pamanija Sadas lidera 1pasibas:

o spgj paskatities uz sevi no malas — saskata savu emociju c€lonus un uzvedibas
iemeslus, atSkirigo reakciju dazadas situacijas;

o analizé savas prasmes un sp&jas — saskata savas stipras un vajas puses un
intensivi strada pie savas personibas puSu talakas attistiSanas un
pilnveidoSanas;

o spg bit patstavigs un rado§s — atrod Ilidzigdm situacijam dazadus
atrisinajumus;

o spgj izprast citus cilvékus — arT iejusties otra cilvéka ada un izprast, ka otrs
jutas un kas otram ir nepiecieSams;

o apzinati virza savu domasanu — ieskaitot to, ka cilvéks motivé sevi virzities

tuvak mérkim,;
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o pielagojas jaunam situacijam — cilvéks rikojas operativi un atbilstosi situacijai,
nevis atkapjas no radusas problémas risinasanas;

o sp€j organizét savus darbus — cilvéks zina, kas un kada laika jadara gan
sadzives lietas, gan profesionalaja joma;

o kontrol€ savu uzvedibu — cilvéks ieveéro sabiedriba pienemtas uzvedibas un
etiketes normas atbilstosi situacijai, kontrol&jot savas emocijas;

o ir v€lme p&c autonomijas — cilvéks nav paklauts citu ietekmei un patstavigi
pienem atbilstoSus Iémumus, lai organiz€tu savu dzivi pats, nevis tadéel, ka kads
cits ta liek darit;

o generé jaunas idejas un atrisingjumus problémam — inovativa uzvediba, kuras
rezultata cilvékam rodas arvien plasakas zinaSanas par iesp&jam atrisinat vienu
un to pasu jautajumu dazados veidos (Norris E. S., 2008: 55 - 56).

Toties L. Dubkevics (2011) ir mingjis efektivas paslideribas iezimes — dzives jégas
apzinasana, sp&ja koncentréties (apzinaties prioritates un atbilstosi tam planot laiku),
patiesums, nepartraukta macisanas un atvertiba parmainam, ticiba sev, pacietiba, pasdisciplina
un neatlaidiba, jiitigums (sp&ja uztvert vajus signalus, redz€t “cauri” citiem cilvékiem, spgja
paredzet parmainas) un milestiba (pieticiba).

Ikvienam no Sodienas izcilakajam Iiderim ir personibas iezimes, kas nosaka katra
individualitates izcilibu, bet visam izcilu Iideru personibam ir kopigi elementi. Visi izcilie
lideri attista un iedvesmo citus cilvékus uz pilnveidoSanos, Ipasi vajibu novérSanu
(motivetaji), koncentré visu savus uzmanibu konkréta mérka sasniegSanai un nepadoties
nonakot strupcela (mérktieciba un neatlaidiba), ticiba savam sp&jam un atbalsts no paSiem
tuvakajiem cilvékiem.

Dz. Edeirs (2008) gramata ,,Ka izaudzet liderus” uzskaita dazas visparigas, bet reizé

visaptveroSas Iidera TpaSibas. Saraksta Dz. Edeirs ieklauj Sadas 1pasibas:

o entuziastisks; o drosmigs;
o godigs; o taisnigs;
o stingrs vai prasigs o atbildigs;
apvienojuma ar taisnigumu, O apnémigs;
o lejiitigs; O uzticams.

o parliecinats;
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Darba autore So sarakstu papildinatu ar neatlaidibu, pacietibu, no minétajam

IpaSibam visbitiskakas ir:

O

Entuziasms — jo tas simboliz€ gal€jo gatavibas stavokli un interesi par
paredzamu ricibu vai cilvéka gatavibu iesaistities temata, lidz ar to darbiba
tiek veikta ar dzivesprieku;

Godpratigums — morala st3ja, stingra taisniguma principu Vvertibu
ievérosana. Godpratigums sevi ietver uzticamibu un neuzp&rkamibu tik liela
meéra, ka cilvéks nespg€j biit nepatiess attieciba uz uzticeésanos, atbildibu vai
soltfjumu un §1 Tpasiba citos cilvékos izraisa uztic€sanos;

Sirsniba — pozitivas emocijas, kas norada uz patiesu interesi par citiem vai
neviltotu piekeranos. ST ipasiba ir skatama vienlaikus ar cilvécigumu, kas
atklaj pamatvértibas — laipnibu, uzmanibu pret citiem;

Drosme — prata un gara stingriba briesmu un lielu grutibu prieksa, spgja
uznemties risku;

Sapratigums — garigs process, kas noved pie sapratiga lémuma pienemsanas
un problémas atrisinaSanas, palidz noveértet cilvekus;

Stingrs, bet taisnigs — bez parmérigdm maiguma izpausmeém attieciba pret
citiem, bet Tpasi pats pret sevi, realistisks, bez sentimentalam jutam, specigs
un apnémigs, tacu elastigs, objektivs attiecibas ar komandu — nav savu

favoritu.

Toties Oregonas Universitate ir uzskaitijusi sekojoSas lidera 1pasibas:

o

Talredzigs — lideris, vienmé&r doma tris solus uz prieksu. Stradajot pie savas

pilnveides izvairas no problémam pirms to rasanas;

Elastigs — jaspgj pielagoties jauniem nebijusiem apstakliem un situacijam;

Komunikabls — uzklausa (lauj izteikties) un ieklausas ikviena sarunas biedra

velmé un vajadziba;

Parliecinats — gan par sevi, gan par grupas biedriem;

Plasi domajoSs — apsvers visas iesp&jas pirms lémuma pienemsanas;

Atjautigs — atradis iesp€jas, ka tikt pie nepiecieSamajiem resursiem;

Vertgjoss — cilveks veiks savas darbibas patstavigu izvertéSanu un mainis to,

lai augtu;

Delegetajs — lideris saprot, ka viens pats nevar paveikt visu un zina

apkartgjo talantus un intereses, péc tam ari delegé uzdevumus;

Iniciators — liderim ir jastrada, lai bitu motivetajs un iniciators, Iiderim jabut

vadoSajam planoSana un jaunu ideju realizacija
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(http://leadership.uoregon.edu/resources/exercises_tips/skills/leadership_cha
racteristics, 2009).

Daudz ko nosaka arT cilvéka rakstura stingriba, jo tiesi raksturs nosaka, ko no ta visa
lideris atklas negaiditas situacijas. Liderim piemit sp€ja piesaistit citus, vin$ ir
harizmatisks, tomér sekotaji Iiderim rodas tad, ja cilvéks tic pats savai iecerei un virzibai
uz mérka sasniegSanu.

Ikvienam liderim ikviena joma ir svarigas dazadas un daudzveidigas prasmes, ko
I. Voika un A. Viksna (2009) klasifice trijas ,lielajas” grupas: analitiskajas, sevis
vadiSanas un citu vadiSanas prasmes.

Analitiskas prasmes:

o definét mérkus un radit vizijas;

o redzet lielaku bildi;

o zinasanas par konkréto sektoru;

o spé&ja nodrosinat kvalitati;

o planot un izmantot resursus.

Sevis vadiSanas prasmes:

O saprast un organizet sevi, mainities;

o macities no kludam,;

o mainit perspektivu skatfjumam uz lietam.

Citu vadiSanas prasmes:

o klausities un jautat;

o saprast attiecibu psihologisko pamatu;

o tikt gala ar sarezgitam situacijam;

o nodroSinat atgriezenisko saiti;

o vadit un motivet apkartgjos. (Voika, 1., Viksna, A., 2009: 18).

Bitiska ir arT komunikacija, gan prasme sarunaties, gan ieklausities otra un sadzirdéet
dzirdeta teksta jegu. Lideris ir elastigs savu darbibu un planu sp€j un var realizét vairakos
celos nevis padodas pie pirma strupcela.

Bez iepriek$ minétajam lidera iezim&m, liderim butu japiemit arT:

o vadibas prasmém — liderim ir jamekle un jaatrod cels, pa kuru var doties, tas
ietver gan jaunu kopigo meérku konstat€Sanu un izvirziSanu, komandas
darbibas un izaugsmes iesp&ju paplaSinasanu un apzinasanu;

o iedvesmai — liderim ir jabut iedvesmojoSam, jasp&j motivét cilvékus sava
komanda, lai panaktu v€lamos rezultatus gan kopigu komandas meérka
sasniegSana, gan individualo mérku sasniegSanas virziena;

14



©)

©)

komandas veidoSanas prasmém - liderim jadoma komandas terminos,
liderim ir japrot izvertét katra individa iesp&jas — prasmes un iemanas, ko
pielietot kopiga merka sasniegSana (Iideri veido komandas, bet komandas
meklg Iiderus, lai biitu kas komandu vada uz attistibu);

piemérs — lideris ir piemérs savai komandai, tapéc lideriem ir jasniedz un
japiedalas ar savu ieguldijumu kopiga meérka sasniegSanai (Melnis, K.,

2018: 125).

Darba autore pamatojoties uz iepriek§ minétajam lidera iezimém izveidoja galveno

raksturu Tpasibu sarakstu, kam biitu japiemit liderim misdienas:

O

planot veicamos darbus un laiku (gan pats sev, gan citiem) — lai visu varétu
paveikt ir nepiecieSams izplanot kad un kas paveiks katru no veicamajiem
darbiem labak veikt — izveidot prioritates;

parlieciba par sevi — pasam liderim neskatoties uz sabiedribas uzskatiem un
viedokliem par vigu ir jabiit ar stingru nostaju par sasniedzamajiem
mérkiem un parlieciba par savam spg&jam tada limeni, lai neviens nevarétu
novirzit no plana realizacijas;

draudzigums starp komandas biedriem un lideri — draudzigums atvieglo otra
cilveka motivéSanu un atbalstiS8anu un komunikacijas (neizvirzot nekadas
prasibas pret sarunu biedru) norisi starp komandas biedriem;

saskarsmes prasmes — liderim japrot gan uzklausit, gan jautat, gan atbalstit,
ka arT motivét savus komandas biedrus un atrast jaunus kontaktus ar
pargjiem sabiedribas locekliem;

neatlaidiba — neskatoties uz citu cilveku kritiku un komentariem Iideris
nevar atkapties no sava mérka sasniegSanas ir jaatrod alternetivs cels, lai
sasniegtu méerki;

uzticéSanas — Iiderim ir ari jauzticas saviem komandas biedriem, lai
nodroSinatu vigu patstavibu un radoSuma pilnveidi, jo ilgtermina S$1
uzticeéSanas atmaksajas ar jaunu iesp&ju saskatiSanu;

pasanaliz§josam — liderim gan pienemot l€émumus, gan saskarsmé ar
cilvekiem javerteé paSam sevi, lai nodroSinatu, ka ir komandas biedriem
paraugs ar1 savu emociju un uzvedibas kontrolésana;

emocionala inteligence — liderim ir jaizprot gan paSam savu, gan citu
cilveéku emociju un ricibu celoni, jo tad lideris spgj un var paredzet ka katrs

komandas dalibnieks rikosies un ka labak organizét komandas darbu;
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o nepiecieSamiba pilnveidoties — ikvienam ari liderim ir nepiecieSams

nepartraukti pilnveidot savas prasmes — planoSanu, problémsituaciju

risinasanu, pielago$anos jaunam situacijam, analiz&t situacijas, organizet

notikumus;

o motivétam un mérktiecigam— ikviens ar1 lideris sava mérka sasniegSanas

cela uzklausa kritiku, bet Iideris turas pie sava mérka un nepadodas kritikai,

jo atradis citu alternativu celu mérka sasniegSanai;

o jaievéro godigums — rakstura ipasiba, kas cilvékus motivé uztic€ties

komandas liderim. Komanda pastavosa uzticiba ir loti svariga, jo ta vésta,

ka tiek ieveroti vispargjie standarti vai vertibas, Tpasi taisnigums.

Nosaciti darba autore izveidoja Iidera prasmju attistibas [imenus - zems, vidgjs,

augsts, ko var redzet 1.2.1. tabula.

1.2.1.tabula Lidera prasmju limeni

Kriterijs Zems Itmenis Vidgjs limenis Augsts Itmenis

Komunikacija | Prot sazinaties tikai ar | Prot sazinaties gan ar | Prot sazinaties ar
sev ttkamiem sev ttkamiem visiem grupas biedriem
cilvekiem, kas cilvekiem, gan retumis | (neatstumjot nevienu)
simpatizg ar pargjiem grupas

biedriem

Kritika Neprot samierinaties | Prot uzklausit kritiku | Prot uzklausit kritiku un
ar dzirdéto kritiku un | bet maina savus mekl&t iesp&jas, ka
atsakas pilniba no meérkus augt un attistities
saviem mérkiem

Pilnveides Prot atrast iespg€;jas, Prot atrast iesp€jas, lai | Prot atrast iesp€jas, kur

mekl&jumi kur pilnveidoties, bet | pilnveidotu jau esoSas | var pilnveidot jau esosas
izvairas (aizbildinas ar | prasmes prasmes un attistit
aiznemtibu) jaunas prasmes

Ticiba paSam | Prot uzklausit citu Prot uzklaustt citu Prot uzklaustt citu

sev cilveka viedokli, kam | cilvéka viedokli, bet cilveka viedokli, kuru
noticot, nolemj neatlaidigi iet uz savu | nem véra un meklé
padoties (pat meérki alternativas sava mérka
nemégina) sasniegSanai

RadoSums Prot pielietot vienu un | Prot atrast vairakus Prot atrast visam

to pasu risinajumu
visam situacijam

risinagjumus lidzigam
situdcijam

situacijam vairakus
atSkirigus risinagjumus

Savu sp&ju un

Prot saskatit savas

Prot saskatit savas

Prot saskatit savas

prasmju stipras puses un uz stipras un vajas puses, | stipras un vajas puses un
analize tam ar1 balstas sava bet nepilnveido sevi strada ar sevi, lai
meérka sasniegSanas pilnveidotos cela uz
cela merki
Darba Prot lauties spontanai | Prot planot saku laiku | Prot planot savu laiku
organizéSana ricibai (neplano neko) | profesionalajiem l1dz sikakajam detalam

pienakumiem, pargjo
veic spontani

un pielagoties situacijam
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Kriterijs Zems limenis Vidgjs Iimenis Augsts [Tmenis
Komandas Prot uznemties pilnigu | Prot iesaistit Prot organizét komandas
darbs atbildibu un visu komandas darba darbu un iedala kadu
komandas darbu dara | atseviskus cilvékus un | pienakumu katram
viens pats (uzskata, ka | kam uztic konkrétus
pats visu labak prot) pienakumus
Lémumu Prot uzticéties citiem | Prot uzklausit Prot uzklausit
pienemsana lémumu pienemsana | ieteikumus, bet gala ieteikumus un [emumu
lémumu piepem pats | pienem balstoties uz
ieteikumiem
Emocionala Izprot savas emocijas | Izprot savas emocijas | Izprot un prot kontrol&t
inteligence un dalgji prot tas konkrétas situacijas savas emocijas visas

kontrol&t, prot sniegt
atbalstu konkrétiem
cilvekiem

un prot tas vadit, prot
dot atbalstu citiem
cilvekiem

situacijas, labprat sniedz
atbalstu lidzcilvékiem

Ticiba otra
sp&jam

Prot motivet
konkrétus cilveku
sasniegt kaut ko
vairak

Prot motivet par sevi
neparliecinatu cilveku
sasniegt kaut ko
vairak

Prot motivet un
uzmundrinat otru
cilvéku jauniem
sasniegumiem, pat ja
otrs ir zaudgjis ticibu
pats sev

Macities no
kladam

Prot mactties no
savam kltidam, bet ne
no citu kladam
(konkrétas situacijas)

Prot mactties gan no
savam, gan citu
cilveku kladam
(konkrétas situacijas)

Prot visu laiku macities
Nno savam un no citu
cilvéku kludam

Tabula minétos kritérijus darba autore pielietos, lai sagrup@tu vispargjas izglitojosas
izglitibas iestades skoleénu Ilideribas prasmju Itmeni un veidotu ieteikumus, ko vajadzetu

nemt vera klaSu audzinatajiem, lai turpmak pilnveidotu skoléniem lideribas prasmes.

1.2. Lideribas stili

Cilvekiem Sodien savstarpgja mijiedarbiba ir neatnemama dzives sastavdala un
ikdienas nepiecieSamiba, jo skoléni sazinas gan skola, gan darba, gan majas, gan arpus
telpam un ar1 virtualaja pasaulé. Personibas pilnveidoSanas sakas ar paSu cilveku, kam
blakus esoSie var izteikt tikai ieteikumus un ierosinajumus, ko darit un ka rikoties. Toties
pats cilvéks izlemj kura ierosinajumu nemt veéra un kura n&, ka ari pats cilvéks nosaka
precizi ko un kad vajag darit, un ka atrast pareizako celu.

Grupas vadibas teorija ir izdaliti vairaki lideru veidi:

o Transakcionalais Iideris — Iideris, kas sp€j vadit tikai vienreiz€jus stermina

projektus;
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Transakcionalais Iideris, kas motivé par§jos grupas dalibniekus ignorét savas
intereses un stradat grupas laba, lai sasniegtu nozimigus rezultatus ar kvalitativu veikumu.
Transakcionalais liderim uzsvars tiek likts uz skaidri formul&tu viziju, lai parliecinatu
ieviest vairak parmainu. Sis lideris ietekmé visu grupas dalibnieku parliecibu par kopgjo
meérku saskanoSanu ar personigajiem mérkiem. Vini saviem komandas biedriem labprat
sniedz padomus un ieteikumus, lai tie veiksmigak sasniegtu mérkus.

o Harizmatiskais Iideris — Iideris, kas ilgstosi sp&j vadit lielas lauzu masas;

Harizmatisko lideri raksturo tas, ka ir apveltits ar neparastam ipasibam — varenibu,
nesavtigu kalpoSanu cilvécei vai idejai, veiksmi, kuras zinama meéra tiek piedévéetas arl
vina sekotajiem. Sadai personibai piedévé visas grupas vai tas dalibnieku sasniegumus, bet
neveiksmes interprete ka islaicigu apstasanos cela. Harizmatiskas personibas spéks ir tas,
ka tai piemit neparastas iesp&jas vai pievilciba publikas acis, taja sl€pjas kaut kas tads, kas
liek citiem paklauties.

o Transformativais lideris — Iideris, kuram Jauzu masas akli seko;

Transformativa lideriba ir vadibas veids, kas parveido katru grupas dalibnieku un
grupas vertibu sistému, standartus, mérkus, vajadzibas un @&tiku. Ka rezultata
transformativa lideriba ietekm& gan grupas mikro, gan makro limeni, parveidojot tas
dalibniekus no ,ikdieniskiem” uz ,labakiem”. Lai to panaktu tiek apeléts pie vinu
patiesajam v€lmém, apejot viziju par stermina mérkiem. Komandas dalibnieki klast
motiveti darboties uz visu kopigajiem mérkiem, nevis uz savam interesém.

o Interaktivais Iideris — lideris, kas sp€jigs atri mainit lomas, pieméroties
dazadam situacijam, saglabajot visas lidera kvalitates. (Smite, A., 2006: 68)

Neviens lideribas stils nepastav ,,tird” veida, bet vairaku stilu dazadas kombinacijas
un ja cilvéku grupa darbojas, ka viens kopums, tad ir japrot ar lidera lomu dalities starp
komandas biedriem. Jo lideriba ietekm& gan grupas mikro (individualo), gan makro
(grupas kop€jo) limeni. Lideribas rezultata parveidojas tas dalibnieki no ,,ikdieniSkiem” uz
»labakiem”, uzstajot uz vinu patiesajam vélmém panak, ka komandas biedri kliist motiveti
uz organizacijas mérkiem, nevis savam interesém (Judge&Piccolo, 2004: 89, 755-768 ;
Yukl, 1989: 15, 251-289).

Lideribas stilu izp€tei visvairak pieversies amerikanu socialpsihologs Kurts Levins
(Kurt Lewin) (Lewin, K., 2010). Veiktajos eksperimentos ar pusaudziem, kuriem
uzdevums bija karnevala masku izgatavoSana no kartona, tika izdaliti trTs [ideribas stili:

o demokratiskais;
o autoritarais;

o liberalais.
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Demokratisko Iideribas stilu déve ari par kolegialo un tas balstas uz:

o

kolegialu lémumu piepemsanu, pirms gala lémuma pienemsanas notiek
diskusijas dalibnieku vidi, pienakumi liela méra tiek delegéti dalibniekiem
un ir iesaistiti Iémuma pienemsana;

tiek pielietots dalibnieku radosais potencials gan lémumu pienemsana, gan
uzdevumu izpild€, jo grupas dalibnieki ir motivéti pildit tos uzdevumus,
kuru pienemsana pasi piedalijusies;

tiek veicinata dalibnieku v€lme papildinat savas zinaSanas, macas ari pats
lideris, paplasinot savas zinasanas un respekté kritiku;

komunikacija starp grupas dalibniekiem ir lietiSkas, draudzigas, Iidzsvarota
uzvediba, lideris kontrol€ savu uzvedibu dazadas situacijas;

lideris grupas darba kvalitates uzlaboSana un dalibnieku motivésana izmanto
dazadas pieejas;

darba grupa ir labvéliga psihologiska vide, kas veicina darba izpildi;

darba grupa darbs notiek ari lidera prombiitné. (Omarova, S., 200, Renge,

V., 1999, Lewin, K., 2010)

Demokratiska lideribas stila realizacija prasa daudz laika, bet tas ir efektivs. Savukart

ja lémuma pienemsana ir laika ierobezojums, tad ne vienmér ir efektivs. Grupas

saliedéSanos veicinos$i faktori, grupas loceklu vertibu un vajadzibu sakritiba, skaidrs un

noteikts kop@&jais meérkis, uzdevumu (pienakumu) sadale atbilstosi cilvéku personibam un

prasmém, neliela grupas dalibnieku skaits, taisnigs cilvéku pilu un ieguldijumu

novertgjums (Omarova, S., 2001: 98). Ikdienu komunikacija tiek atrasti veidi, ka

sadarboties ar atSkiriga rakstura cilvékiem, rases parstavjiem un dazadu paaudZzu

parstavjiem, kas ir seviSki nozimigi Sodienas globalizacijas apstak]os.

Autoritarais Iideribas stils tiek deévets arT par autokratisko, direktivo, pats nosaukums

norada, ka tas saistits ar varu — piespieSanu. Autoritars lideris pats daudz strada un

piespiez ta darit arT saviem komandas biedriem (Omarova, S., 2001: 105). Sads lideris:

o

o

vienpersoniski pienem [@mumus visos jautajumos;

vienpersoniski uznemas atbildibu par pienemtajiem l€émumiem, var uzdot
vienpersonisko atbildibu ar1 darbiniekiem;

dalibnieku iniciativa tiek apspiesta, bet radoSums netiek izmantots;

uzskata, ka pats Iideris visu zina labak par citiem,;

izv€las mazak zinoSus dalibniekus sava grupa, jo baidas no konkurences, no

sp&jigiem dalibniekiem censas atbrivoties;
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o komunikacija ar saviem dalibniekiem distancéts, formali kontakti, biezi
uzvediba atkariga no garastavokla;

o ka galveno motivacijas, ietekmé&Sanas veidu izmanto sodus,

o lidera prombitné darbs faktiski apstajas. (Omarova, S., 2001: 105, Renge,
V., 1999, Lewin, K., 2010: 85)

Autoritarais lideribas stils ir efektivs ekstremalas situacijas, kad [émums japienem
atri un pilniba jauzpemas atbildiba par pienemto lémumu. Tas ir efektivs ari tad, ja
dalibnieku zinaSanu limenis ir zems. Autoritarais lideribas stils vairak raksturigs ta
saucamajas birokratiskajas iestades (valsts un budzeta iestades).

Liberalo Iideribas stilu médz dévet par ,,neiejaukSanas,, stilu, retak par ,,anarhistisko”
stilu. To par Iideribas stilu var dévét visai nosaciti, jo faktiski Iideris pilda tikai
koordinatora funkcijas un tas balstas uz:

o lémumu piepemsSana gaida noradijumus no augstak stavoSa vai pienem
grupas 1émumu;

o 1@émumu, uzdevumu dalibniekiem ludz pildit;

o neuznemas atbildibu ne par pienemtajiem lémumiem, ne darba rezultatiem,;

o darba izpildi un iniciativu pilniba delegg ar dalibniekiem;

o motivé komandas biedrus paplasinat savas zinaSanas un prasmes, arl pats
labprat papildina zinasanas;

o ar dalibniekiem kontakt&jas tikai péc vinu iniciativas, pats labprat izvairas
no kontaktiem;

o saskarsmg ar dalibniekiem piekapigs, nemeédz aizstavet savu viedokli;

o dalibnieku motivacija neizmanto ne sodus, ne apbalvojumus;

o nenodro$ina augstu darba efektivitati, stabilu psihologisko klimatu;

o rada konfliktus, nekartibas darba;

o lideris praktiski nav jatams. (Omarova, S., 2001:107 - 108, Renge, V., 1999,
Lewin, K., 2010: 99)

Liberalais Iidera stils ir nepiecieSams radosas grupas, zinatniskos kolektivos, jo tas
stimulé radoso aktivitati, iniciativu. Katrs dalibnieks var rado$i darboties, eksperimentgt,
toties grupa ar stingri izteiktu struktiiru liberalais stils nebiitu vélams.

Ikvienam no miné&tajiem lideribas stiliem ir savas stipras un vajas puses, katrs no
tiem var izradities noderigs un efektivakais konkrétas situacijas. Nav viena vislabaka
lideribas stila, kas der&tu katra grupa vai visas situacijas, tapéc grupai ir iesp€ja, ka ir
dazadas situacijas cits grupas lideris, t.i., lideru grupa ar vairakiem limeniem (lideribas
Iimeni apskatiti 1.1. nodala) ir vajadziga grupas pilnvértigai darbibai.
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Nakosaja darba nodala darba autore apskatis kadi ir klases audzinataju darba stili
atbilstosi lideribas teorijai. Un kadas ir klases audzinataja darbibas iespgjas, lai pilnveidotu

vispargjas videjas izglitibas skolénu Iideribas prasmes.

Secinajumi

Lideris ir orientéts uz komandas darbu, kas neuzpemas visu pats, bet sadala
pienakumus komandas locekliem un viegli adaptgjas jaunos socialajos apstaklos.

Lideris stimulé savas komandas loceklu v€lmju un pascienas realiz€Sanos (padarot
par izcilniekiem), ka arT pats pilnveidojas (macas).

Lideris pielietojot jaunakas zinatnes atzinas, risk€ un mekl€ arvien jaunas izejas no
strupcela, patstavigi pienem netradicionalus [@émumus, uzklausa kritiku gan no draugiem,
gan ne draugiem, orientéts uz iek$&jiem motiviem.

Lideris radot citos parliecibu par vigu sp&am - rosina radoSu potenciala
pilnveidoSanas, uznemties iniciativu un pasorganizesanos.

Liderim ir raksturiga divergenta — radosa domasana, bet mazaka apméra stereotipiska
domasana.

Pastav vairaki lideribas stili un katram no tiem ir raksturigas darba organizacijas un
uzvedibas nianses, kuras ietekmé cilvéku savstarpg&jo komunikaciju un izaugsmes iesp€jas
nakotne.

Cilvekam piemitoSais lideribas stils ietver ari par§jo lideribas stilu atseviskas
pazimes, ko komunikacijas rezultata cilveki savstarp€ji apmainas ar kadu no lideribas stila
pazimeém.

Liderim jabiit draudzigam, patstavigam, radoSam, paSparliecinatam, paSkritiskam,
iejiitigam, motivéjoSam, komunikablam, elastigam, organizatoriskam, paSsavaldigam,

drosmigam, godigam un mérktiecigam.
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2. KLASES AUDZINATAJA DARBIBAS IESPEJAS LIDERIBAS
PRASMJU ATTISTISANA

Ikviena profesija, kura ir iesp&jams Sodien stradat, ir mainijusi savu lomu sabiedriba.
Ar1 klases audzinatdjam ir mainijusies veicamie uzdevumi un nozimigums skolénu un
vecaku skatljuma. Bet klases audzinatajs visos laikos ir bijis tas cilveks, kas veicina
vispargjo prasmju un spé&ju pilnveidoSanos savos skolénos, kas noder jebkura profesija un
dzives situacija, lai skoléni kliitu par spécigam personibam. Nenoliedzama loma klases
audzinasana ir disciplinai, kas atbilst esoSajiem dzives apstakliem, jo ta veicina skolénu
dabisko pasattistibu un paSdarbibu. Ir raditi tadi apstakli, ka klases audzinatajam jazina ari
menedZmenta teorija, darbibas stimuléSanas metodes, rezultatu analizes metodes un japrot
veidot pilnveidoSanas plans.

Laikam Iidzi ejoss un mérktiecigs klases audzinatajs balstas uz garigam veértibam un
principiem, kas ietver labo, patieso, skaisto un godigo. Lideriba ir ka kopiga maciSanas,
kas ved uz konstruktivam parmainam, kuras sevi ietver ideju, ka ,,visiem ir potencials un
tiesibas stradat par Iideri”, ka rezultata kop&ja macisanas noved pie skolas kolektiva kopiga
mérka, veicamo darbibu un atbildibas sadalijumu (Lambert, L., et al., 1997: 122 - 143).

Sadarbiba ar skoléniem, to vecakiem, skolas darbiniekiem un citiem pedagogiem
veidojas saskarsme , savstarp&ja sapratne. Sada veida attiecibas ir Tpasa tipa sabiedrisko
attiecibu veids, kas ietver savstarp€jo atbildibu, saikni un atkaribu. To raksturo
pedagogiska darba stils, kas ir arT pedagogiskas darbibas pazime (Spona, A., Camane, 1.,
2009: 43). Klases audzinatajam, tapat ka jebkuram citam pedagogam darba ar skoléniem,

var bt tris stili — autoritarais, demokratiskais un liberalais.

2.1. Klases audzinataju darba stili

Ka jau iepriek§ minéts klases audzinatajs var sava darba pielietot kadu no trim
pedagogiskas darbibas stiliem — demokratisko, autoritaro vai liberalo. TieSi klases
audzinatajs ir tas cilvéks skola, kas redz katru klases skolénu individuali, ir informéts par
skoléna gimenes apstakliem un var novertét katra skoléna prasmju un zinasanu dinamiku
macibu priekSmetos.

Pirmais klases audzinataja darba stils, ko apskatis darba autore ir demokratiskais.
Demokratiskajam klases audzinatajam raksturigs:

o piedalities grupas darba un atbalsta iesp&jamo [émumu pienemsanu;
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o ieteikt pasiem skoléniem izv€l&ties veidus, ko darit, un lidzeklus, ka veikt
1eceréto;

o darba procesa organize skolénus patstavigi sadalit darba pienakumus;

o paveikto darbu vértét objektivi, kritiz€jot un slavéjot cenSas uzturét labas
savstarpgjas attiecibas starp grupas dalibniekiem un balstas uz
pasSnovertgjumu;

o ieverot lidztiesiba saskarsmg;

o nodroSinat dalito atbildibu: klases audzinatajs 50%, skoléni — 50%;

o nodroSinat skolénu pasrealizaciju;

o optimizet skolénu pasizjutu;

o realiz&t produktivu macibu darbu;

o pielietot dialogu ka audzinasanas un macibu metodi;

o realizét brivu satura un formu izveli;

o veicinat savstarpgjo uztic€Sanos, atklatibu un atbildibu;

o biit kompetentam, domajosam un prasibas elastigam;

o bit cilvéciski pievilcigam, izprast otru cilveku;

o atbalstit personibu, ar1 kliidiSanos piedod, jo ta ir dabiska;

o izcelt labo otra cilveka, neuzspiez savu viedokli;

o neprasit formalo, veicinat pasdisciplinu;

o ir pamatoti prasigs macibas, paSaudzinasana;

o brivi pauz savus uzskatus (gpona, A., Camane, 1., 2009: 45 — 46).

Demokratiska stila klasu audzinatajs ar katru no iepriek$§ minétajiem punktiem vairak
val mazak veicina skolénos lidera prasmju pilnveidoSanos. Klases audzinatajs piedaloties
grupas darba parada gan ar vardiem gan darbiem ka ir dala no klases (grupas) kolektiva un
atbalstot iespgjamo l@mumu piegemsSanu parada, ka uzticas saviem audzeékniem un ir
lidzigi grupas locekli, jo vienlaikus tiek paradits, ka atbildiba ir lidzvertigi dalita. Ar
saviem ieteikumiem skoléniem paSiem izveleties veidus, ko darit, un lidzeklus, ka veikt
iecereto klases audzinatajs ir padomdevgjs, kas skolénam ir [idzas un uz ko var palauties
vajadzibas gadijuma. Dodot skoléniem iesp&ju darba procesa pasiem sadalit pienakumus,
skoléniem tiek sniegta iespgja pilnveidot darba organizétibas un sadarboSanas prasmes.
Klases audzinatajam neskatoties, ka izrada skoléniem, ka ir I[idzigi komandas (grupas)
biedri ir jabit ar1 vertétajam, kas izsaka savu vert€jumu objektivi, lai nevienu neaizvainotu
un neraditu negativu psihologisko klimatu savstarpgjas attiecibas, ka ari lai veicinatu
skolénu pasveért§juma paaugstinasanos. Ta pieméram, demokratiskais klases audzinatajs,

kas lauj skoléniem noteikt ekskursijas galamérki, nodroSina ar1 skoléniem pasrealizaciju,
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un ta optimizé skolénu pasizjitu. Rezultata skoléni apgiist prasmi planot savu laiku un
izvertet sev svarigako konkrétaja momenta. NetieSi klases audzinatajs radot savstarpgjo
uztic€Sanos un atklatibu ar saviem audz€kniem, veicina produktivaku macibu darbu un
savstarp&jo saskarsmi.

Nakosais klases audzinataja daraba stils, ko darba autore apskatis ir autoritarais.
Autoritarajam klases audzinatajam ir loti Iidzigs raksturojums ar autoritaro lideri.

o lémumus biezi izstrada un pienem vienpersoniski;

o pats sadala pienakumus un sniedz tehnisko palidzibu;

o nenem veéra citu priekslikumus, bet dikté savus noteikumus;

o darbu noverté viens, un vigam ir pastiprinatas tieksmes novértet cilvékus
pozitivi vai negativi p&c saviem ieskatiem;

o galvenokart izmanto tie$as prasibas — instrukcijas, noradijumus, pavéles, kas
tiesi iedarbojas uz skolénu apzinu un ta sekmeé vai bremze skolénu darbibu;

o atbildibas mérs: klases audzinatajam 100%, skoléniem — 0%;

o pats atbild par visu: macibu organizaciju, skolénu darbibas procesu,
uzvedibu, skolénu darba rezultatiem;

o kompetents, bet prasibas formals, stereotipiska domasana;

o necies iebildumus, atzist tikai oficialo viedokli;

o tendence apspriest personibu;

o akcent€ negativo, akli tic savai taisnibai;

o seko instrukcijas burtam, ta izpildei;

o prasigs macibas, lai celtu savu “imidzu”;

o verdziski paklaujas Iiderim (Spona, A., Camane, 1., 2009: 44).

Autoritarais  klases audzinatdjs ir salidzinoSs pretstats demokratiskajam
audzinatajam. Klases audzinatajs ir tads, kas noteiks gan l€émumu piepemsSanu, gan
skoléniem pienakumus sadalis péc saviem ieskatiem, nepemot veéra citu cilvéku
ierosinajumus. Klases skoléni pamana, ka $ads klases audzinatajs vinus noveérte vadoties
péc saviem ieskatiem. Klases stundas, ko vada autoritarais klases audzinatajs biezi vien
izskan parmetumi par nesekmibu vai slikti uzrakstitiem parbaudes darbiem. Autoritarais
klases audzinatajs uznemas pat skolénu laika planoSanu un nosaka kad un kas ir pie kada
priekSmetu skolotaja jaizdara, lidz ar to neapzinoties kav€jot skoléna lidera prasmju
attistiSanos. Tapat klases autoritarais audzinatajs nepielauj kavéjumu esamibu sava klase.
Skoléniem, kuru klases audzinatajs ir autoritars ir iesp€ja attistit savas lidera prames tad, ja

akurati izpilda audzinataja prasibas.
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TreSais klases audzinataja stils ir liberalais, kas ir vairak noveérotajs nevis aktivs
dalibnieks notikumos. Liberalajam vai neiejaukSanas stila klases audzinatajam raksturigs:

o pasivs izveloties un nosakot darba veidus un lidzeklus;

o grupai un personam ir absoliita briviba jautajumu izlemsana;

o sniedz informaciju un tehnisku palidzibu tikai tad, ja vins tiek paliigts;

o nemégina mainit un ietekmé@t notikumu gaitu;

o nenoverteé citu darbu;

o atbildibas mérs: klases audzinatajam 0%, skoléniem — 0%;

o pavirsas, nenoteiktas prasibas;

o bezatbildiba par skolena — sekmém, dzives darbibam skola,
pardzivojumiem, paradumiem;

o aktualizgjas un pilnveidojas, kaut arl nevienmerigi, dalai skolénu dzives
pieredzes;

o patstaviba klases pasakumu organiz&sana, kura izvirzas lideri;

o veidojas organizatori un iniciatoru grupas, bet var biit arf atstumtie (Spona,
A., Camane, L., 2009: 44 - 45).

Liberalais klases audzinataja stils ir visvairak brivibu un visatlautibu dodosais
audzinataja stils. Liberalais klases audzinatajs neiesaistas klases dzivé un ir pats savos
darbos iegrimis un klase biezi vien pat neatzist, ka konkrétais skolotajs ir vinu klases
audzinatajs. Lai no skolénu puses notiktu klases audzinataja atziSana nepiecieSama
stingriba, pieméram izvirzot konkrétas prasibas. Klases audzinatajs netieSi skoléniem
nodod loti vieglpratigus dzives uzskatus, kas liedz skoléniem sasniegt vinu iesp&jamo
potencialu prasmju attistiba. Klase no sava klases audzinataja redz pieméru, ka citiem likt
lugt palidzibu, nevis to piedavat. Ari notikumiem §adi klaSu audzinataji lauj notikt
spontani, neko ipasi neplanojot un neméginot ietekmét notikumu gaitu. Klasgs, kuras
audzinatajs ir liberala stila piekritéjs atbildiba gan par sekmém, gan kavéjumiem ir nulles
liment, jo skoléni neredz, ka skola pasam tuvakajam cilvékam vinu sekmes vai kave&umi
uztrauktu. Ta piem&ram, lai klas€ notiktu kada ekskursija, izvirzas kads skoléns vadiba, tad
ar pienem lémumu skoléns kur un kapéc doties klasei. Visbiezak Sadas klases ir loti
sadrumstalotas, jo izveidojas organizatoru un atstumto grupas, kas nozimée, ka ari citiem
priekSmetu skolotajiem ir problematiski organizét macibu darbu un izveleties skoléniem
saistoSas metodes un papemienus macibu procesa nodroSinasanai. Jau no klases
audzinataja attieksmes un darbibas var secinat, ka vairakumam skolénu lidera prasmes biis

attistitas zema limenti.
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Bet ir arl pozitivas iezimes klasei, ja vinu audzinatajs ir liberala darba stila
piekop&js. Sada klasé kaut nevienmérigi, bet kadai klases dalai tick aktualizéta un
pilnveidota dzives pieredze. Klases audzinataja sniegtd patstaviba klases pasakumu
organiz€Sana nodroSina dod iesp&ju izvirzities klases priekSgala, kadam no lideriem.
Toties, skoléniem lai izvairitos no atstumta statusa ir biit atvértam un jaatrod iespgjas, ka
pasiem izteikties un atrast savu vietu klases kolektiva.

Prakse ir manams, ka klases audzinataja izvéletais audzinasanas stils ietekmé klases
skolénu attieksmi vienam pret otru un to. Ka ar7 to, kada komunikacija veidojas ar citiem
cilvekiem un sadarboSanas ar klases kolektivu macibu stundas.

Ir klasu kolektivi, kuros ir loti atseviskas grupas — organizatori un aktivisti un tadi,
kas dazkart iesaistas, un atseviski skoléni, kas stav nomalus no citiem, tad visticamak, ka
klases audzinatajam piemit liberalais stils. Liberalo klases audzinataja stilu visbiezak var
noverot tiem klasu audzinatajiem, kas strada vairakas darba vietas un ir laika trilkums un
dara tikai to, kas ir nepiecieSamakais. Ikdiena sadarbojoties ar klasi, kurai ir liberals klases
audzinatajs var just, ka skoléniem ir vienaldziba par savam sekm@m un arT klases
audzinatajs neinteres¢€jas, kapéc klasei ir sliktas atzimes viena vai vairakos priekSmetos.

Toties klas€, kura klases audzinatajam ir autoritarais darba stils var noverot to, ka
klases kolektivs ir loti salied@ts, jo klases audzinatajs ir tas, kur§ prasa vislabakas sekmes
un spiez iet parrakstit kontroldarbus vai uzlabot atzimes. Sadu klasu skoléni kaut ar
papildus darbiem ir gatavi darit visu iesp&jamo, lai tikai celtu klases audzinataja imidZzu
kolégu acis. Ari pret saviem kolégiem klases audzinatajs ar autoritaro darbibas stilu ir
prasigs formalajas lietas un nelauj izteikties un uzstdj, ka uz savu domu pareizibu.
Autoritarais klasu audzinatajs uzskata, ka ir gana kompetents visos macibu priekSmetu
metodiskaja darbiba. Klases skoléniem sadalot darba pienakumus un dodot konkrétas
instrukcijas un noradijumus par veicamo uzdevumu, autoritarais klases audzinatajs
nepzinoties kave skoléniem radosas domasanas attistibu.

Peéc darba autores domam, vislabakais klases audzinataja stils prieks klases skolénu
prasmju pilnveidoSanas nodro§inaSanas ir demokratiskais. Demokratiskais klases
audzinatas ir tas, kas iesaistas grupas darba un atbalsta klases kolektivu lémumu
pienemsSana, pieméram, klase pati izdoma kur grib doties rudens ekskursija un pasi jau
gatavi sarakstit klases ekskursijas pieteikumu skolas administracijai un klases
audzinatajam atliek tikai uzlikt parakstu. Tapat skoléni loti operativi atrod, kas veiks
pienakumu un ar1 atrod aizstaj€ju, ja nu galvenajam pienakumu veic€jam gadijies nebit
skola. Klases audzinatajs un ar1 citi priekSmetu skolotaji veérte loti pozitivi $adu skolénu

prasmi savstarp&ji sadarboties, jo tas atvieglo macibu stundu darba organizéSanu. Klases
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audzinatajs sadarbojoties ar citiem skolotajiem arT ir tas, kurs atbalsta personibu un piedod
kludas (uzskata to par dabisku), izcel otra cilvéka labo un neuzspiez savu viedokli un lauj
pasam cilvékam augt un pilnveidoties profesionali. Demokratiskais klases audzinatajs ir
sabalans€jis gan autoritara stila stingribu un konkrétibu, gan liberala stila visatlautibu un
brivibu.

Sis nodalas turpindjuma darba autore apskatis konkrétak klases audzinataja darbibas

iespgjas, lai pilnveidotu skolénu lidera prasmju pilnveidosanos.

2.2. Klases audzinataja darbibas iesp€jas lidera prasmju attistiba

Klase ir ka komanda, kuras dalibniekiem jajiitas vienlidzigi, bet japaklaujas kadam
komandas loceklim, kas ir izvirzijies komandas priekSgala. Komandas locekli apspriez
mérkus, noverté izteiktas idejas un darbojas, lai sasniegtu mérkus (Smite, A., 2006: 98).
Ikvienam, klases audzinatajam ir nepiecieSams atbalsts no pieredzgjusiem kolégiem un
vecakiem, jo ta tiek mazinata vientulibas un izolétibas izjiitu. Toties skoléniem ir vajadzigs
just, ka vinus atbalsta — vigu izglitibas giiSanas cela gan vecaki, gan klases audzinatajs, gan
citi skolas pedagogi.

Lai skola sadarbojoties ar vecakiem nodroSinatu pilnvertigu skoléna prasmju
pilnveidoSanos ir nepiecieSams, lai vecaki sadarbotos vispirms ar klaSu audzinataju.
Rezultata gan klasu audzinatajs gan skoléni vecaki giitu vispusigaku skatu uz to, ka attistas
skoléna prasmes. Veiksmigas sadarbibas rezultata katram no sadarbibas partneriem ir
jasaskata dzirdetaja teksta — ta jéga un nepiecieSams, lai runatajs klausitajam izsaka
analitisku un argument&ti pamatotus ierosinajumus.

Skolotaju un vecaku komunic€$ana un sadarboSanas ir viens no veidiem, ka skoléni
var redzeét lidera prasmju nozimigumu dziveé. Jo, lai veicinatu sadarbibas kvalitates
pieaugumu, jaieveéro kvalitates vadibas pamatprincipi, kurus defingjis V. E. Demings
(Deming), kuru misdienas uzskata par vienu no galvenajiem kvalitates vadibas
pamatlicgjiem.

Pamatprincipi, kas izriet no t.s. Deminga (W. E Deming) apla: plano — dari —
parbaudi — rikojies

o Planot: noteikt mérkus, defin€t un planot procesus,
o Darit: ieviest procesu vai ieviest izmainas procesos atbilstosi planotajam,

o Parbaudit: mérit, salidzinat darbibas rezultatus, to atbilstibu planotajam,
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o Rikoties: meklét un analizét c€lonus neatbilstibam, ka art tos novérst, lai

uzlabotu procesa izpildijumu (Blima, D., et al., 2013).
Izglitibas sisttma Deminga aplis, kas uzskatamak att€lots 2.2.1. att€la, simbolize
nepartrauktu pilnveidosanas principu, kas nozimé to, ka nekad nav sasniegts tik labs

rezultats, lai nebiitu vél labaks.

2N
D2

Parbaudi

2.2.1. att. Deminga aplis (Autores veidots)

Klases audzinatajs, var pielietot Deminga apli, lai sekotu lidzi un veicinatu
audzinamas klases skolénu lidera prasmju pilnveidei. Tapéc ir nepiecieSams ieverot
visparigos kvalitates vadibas principus:

o Nepartraukta pilnveidoSanas (planot — darit — parbaudit — rikoties),

Procesu pieeja (planot — rikoties),

O

o Uz faktiem balstitu Iémumu pienemsSana (parbaudit),
Meklet problému c€lonus, nevis vainigos (parbaudit — rikoties) (Blima, D.,

et al., 2013).

(@]

Lai procesus paatrinatu un skoléniem pasiem biitu piemérs, ko vérot skolas kolektiva,
ir vajadzigs veiksmigas komandas darbs ar komunikaciju, kur ikviens var izteikties un gt
atbalstu no Iidzcilvékiem. Skolas kolektivam realizétot veiksmigu komunikaciju lautu
skoléniem redzét ne vien saskarsmes kultiru, bet, ari komandas kopgjas darbibas
vienotibu. Skolas komandai jasastav ne tikai no skolas skolotajiem un darbiniekiem, bet ar1
bérnu vecakiem, jo tadgjadi tiek radita be€rnam drosa vide, kura pasi tuvakie skolénu
iedroSina pilnveidoties un paSdarboties. Lai skolas komanda sasniegtu labakus rezultatus,
nepiecieSams:

o kopiga interese — iesp&jami labak veikt darbu,
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o komandas izvirzitajiem mérkiem ir absoliita prioritate,

o nav konkurences cinas komandas iekSieng,

o saskarsmei, savstarp&jai komunikacijai ir konkréts mérkis,
o cilveki uzticas cits citam, ka uzticetos sev (gmite, A., 2006).

Ieprieks min&tajiem punktos ir saskatamas ar1 lidera iezimes — biit mérktiecigam,
iedvesmot apkartgjos, veicinat uz uzticibu balstitu sadarbibu starp komandas locekliem.
Komandas dalibnieku starpa ir mijattiecibu — starppersonu attiecibas, kas pastav ,,cilvéks-
cilvéks” sistema (Garleja, R., 2006), kas izglitibas sist€ma ir subjekts — subjekts attiecibas,
un macibu procesa veidojosas personu attiecibas ir mijattiecibas, kas objektivi izpauzas
savstarpgjas ietekmes rakstura un veida, ko cilveki izrada viens pret otru kopigas darbibas
un saskarsmes procesa (MaamonosfO. []., 2007). Klases audzinatajam sadarbojoties ar
skoléna vecakiem (ar citiem skolotajiem, kas ir saskarsmé ar skolénu) ir janokonstate,
kada ir skolénu attistibas tendence un ka labak regulari sekot skoléna attistibas tendencei,
lai veicinatu spécigas personibas rasanos.

Vispargjas vidgjas izglitibas posms ir svarigs ikviena cilvéka dzive. Vidgjas izglitibas
giiSanas laika skolénam ir jasaprot ar ko nodarbosies nakotng, kada biis vina dzive un ka
veidot attiecibas esot jau citas socialas grupas sastava.

Deminga planoSanas apli var arT ieviest sadarbiba ar skoléniem (klasi), lai veicinatu
skolénu pasiniciativu — v€lmi attistities un iesaistities klases dzives organizéSana. Klases
stundu paraugprogramma ir minéts, ka klases stundas javeicina lideriba, kas ieklaujas
sadala — sevis izzinaSana un pilnveidoSana.

Klases audzinatajam ir vairakas funkcijas, kas att€lotas 2.2.2. att€la, lai veicinatu

ikviena skoléna pilnveidoSanos.

Klases andzinataja funkcijas

Y

Organizéana Atbalstisana Kontrole
Lidzdaliba . /\_
Sadarbiba Konfliktu Paivértéjuma .
. . Sekmju Kartiba un
risinasana veidosana o
v limenis uzvediba
Planosana h J
Kavéjumi

2.2.2. art. Klases audzinataja funkcijas (adaptéts péc Baldins, A., Razeva, A. (2001: 74)
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Klases stundas audzinatajs var realiz€t savu organizatora funkciju tikai tad, ja pats
prot sadarboties, planot un Iidzdarboties.

Klases audzinatajam jasadarbojas ne tikai ar koleégiem, (priekSmetu skolotajiem,
citiem audzinatajiem, psihologu, karjeras konsultantu), bet arT ar vecakiem, arpusskolas
cilvékiem, organizacijam. Arpusskolas cilvékus var aicinat ciemos, lai pastasta par to, ka
veidojusi savu karjeru, kas nepiecieSams zinat un prast konkr&taja profesija. Toties
sadarbiba ar citam organizacijam skoléniem paradis, ka ar1 bez karjeras un profesionalas
dzives var biit citas intereses. Rezultata skoléniem nebiis vienveidigas klases stundas. Ari
skolénam jasadarbojas gan skolas ieksgja vid€, gan argja vide ar citiem cilvékiem.

Skola skoléni apgiist arT prasmi planot savu un citu cilvéku laiku un dazadus
notikumus dzive. Klases audzinatajs planosanas prasmi var paradit ar planotu klases stundu
un klases pasakumu realizaciju, kas lautu skoléniem ar laiku So klases pasakumu planoSanu
parnpemt savas rokas. Klases stundas, gluzi tapat, ka jebkura cita macibu priekSmeta stunda
rodas individualais emocionalais fons. To kada biis disciplina stundas un sadarbiba ar
konkrétu klasi rada gan pats skolotdjs, gan skoléni. Lai skolotajs raditu pozitivu
emocionalo klases fonu savai stundai jaizvélas daudzveidigas macibu metodes un macibu
satura apguves panémieni (ko vajadzibas gadijuma var operativi nomainit). Klases
audzinatajam jabut ar pozitivu attieksmi pret skolénu izdaritajiem darbiem, lai skoléns
justos novertets.

Tapat liderim ir nepiecieSams nemt Ilidzdalibu daZados notikumos. Klases
audzinatajs, kas piedalas klases iesvétibas, kopigajos skolas pasakumos, klases vakaros,
teatra apmeklejumos, ekskursijas utt. Lai gan parasti klases audzinatajs nemana, bet
skoléni ieveéro ikvienu pasakumu kura klases audzinatajs ir vai nav piedalijies. Péc
noveérojumiem skola var secinat, ka ja klases audzinatajs ir ar klasi lidzdarbojies, vinu
savstarpgjas attiecibas un ciepa ir augsta Itmeni. Skoléniem ir svarigi, ka klases
audzinatajs lidzdarbojas ikviena viniem svariga notikuma.

Klases audzinatajam ir japilda ar1 atbalstitaja funkcija, gan konfliktu risinasana, gan
paSveértgjuma veidoSanas procesa. Klases stundas klases audzinataji rada gan
konfliktsituacijas videofragmentus un péc tam parruna, ka vislabak biitu risinat situaciju.
Sada gadijuma klases audzinatajam ir iesp&ja gan pasam, gan citiem skolénam paraudzities
uz radosu pieeju situaciju risinasanai. Tapat ir klases stundas, kuras var iedot skoléniem
situacijas aprakstu, kas lauj redzét cik radoSi skoléni pieietu pie dazadu emociju
izspeléSanas un iejusanas citu cilvéku situacijas. Ir arl situacijas, kad skola ir radusies
konflikti kurus skoléni v€las parrunat. Klases audzinatajam vajadz€tu atlaut konkréto
situaciju izrunat, lai skoléni jit, ka arT klases audzinatajam ir svarigi zinat, kas skolénus
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uztrauc. Lidz ar to skol€nie iemacas pasi atrast arvien jaunus konfliktsituaciju risinaSanas
iespgjas.

Otrs atbalstitaja veicamais uzdevums ir skoléna paSveértejuma veidoSana.
Pasvertejumu var veidot péc temata sasniedzamajiem rezultatiem un skol€niem péc
parbaudes darba likt aizpildit tabulu. Tabula biitu minéti sasniedzamie rezultati un pie katra
no tiem gan skoléni, gan priek§meta skolotajs atzimé&tu tos, kas skolénam ir sasniegti. Lai
to realizétu klases audzinatajam butu jasadarbojas ar konkréto macibu priekSmeta
skolotaju. Otra iespéja, kur nebiitu tik loti jasadarbojas ar priekSmeta skolotaju ir $ada, ka
pats skoléns var ierakstit planoto un iegito vért§jumu parbaudes darba. Un tad
pamatojoties uz rezultatu izdarit secinajumus. Ja planotais vert€§jums ir augstaks neka
iegiitais tad izsecinat vai un ko papildus vajadz€ja darit un kadas bijuSas kludas parbaudes
darba. Ja planotais veért§jums ir bijis zemaks par iegito tad izdarit secindjumus, kapec
skoléns ir tik zemas domas par savam prasmém un zinaSanam. Rezultata skoléni apgiitu
prasmi analiz€t savu macibu procesu, kas skoléniem lautu attistit pasvirzitu macisanos.

Klases audzinatajam ir ar1 jaseko Iidzi gan skoléna kav&jumiem, gan sekmé&m, gan
kartibai un uzvedibai macibu stundas. Skoléna kav&jumu apjoms ir iesp&€jams galvenais
iemesls nesekmigai, jo nav kvalitativi apglts temats. Skolénu kartibu un uzvedibu klases
audzinatajs var noskaidrot veicot klases novero$anu vairakos macibu priekSmetos.

Situacijas, kad skolénam ir problémas, kas japalidz risinat klases audzinatajam darba
autore iesaka pielietot parveidotu Deminga apli, ko var pielietot dazadam situacijam, kas

attelots 2.2.3.attéla.
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/ Novertét situaciju \

Noteikt mérki

lzvertet rezultatu

Analizet faktus

Istenot ricibu

Atrast alternativus

Planot rictbu risinajumus

lzvertet risinajumus

un izveleties

piemérotako

2.2.3. att. Probléemu risinasanas aplis (autores veidots)

Klases audzinatajs sarunajoties ar macibu priekSmetu skolotajiem vai skoleénu
vecakiem, vai veicot stundu novéroSanu var novertét radusos situaciju. P& noverota vai
sarunas laika uzzinata var noteikt mérki, ko vélas atrisinat, pieméram nesekmibu kada
macibu priekSmeta. Analiz&jot faktus, kas iegiiti izveért€jot sekmibas un kav&jumu
dinamiku, noverojumus stunda, macibu priekSmetu skolotaju un pasa skoléna teikto, atrast
iesp€jamos risindjumus, ko var realizét. Klases audzinatajs pirms sarunas ar skolénu
izverteé visus risinagjumus un nolemj kuru no tiem sadarbiba ar skolénu un macibu
priekSmeta skolotajiem realiz€s. P&c tam klases audzinatajs izplano ricibu kadai ir jaseko
un kontrol€ lai skoléns sekotu izstradatajam planam un darbotos péc ta. Un, kad ricibas
plans realiz€ts, tad klases audzinatajs kopa ar skolénu var izvertét rezultatus. Ja situacija ar
konkréto skolénu atkartojas, tad klases audzinatajs var pielietot citu risindgjuma planu, lai
skoléns redz, ka vienu un to paSu problému var risinat vairakos veidos.

Lidz ar to var secinat, ka klases audzinatajam, lai realizétu lideribas attistibu savos
audzeknos vispirms pasam jabiit liderim. Ar1 skolas kolektiva ir nepiecieSamas veikt
parmainas, lai skolas audz€kni biitu gatavi pilnveidoties un skola visi sadarbotos péc
vienotiem principiem. Eleonora Blaira Hiltija (Eleanor Blair Hilty) sava darba ,,Thinking
about Schools: A Foundations of Education Reader” min&jusi 7 solus, ka skola veicinat
lideribas ievieSanu:

e noalgot personu, kas veicinatu lideribas attistibu;
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e iepazit vienam otru un veidot uzticigas attiecibas starp kolegiem;
e novertét skolas iesp&jas lideribas veicinasanai: janosaka kopigie mérki, ka
cilvéki sadarbojas, ka tiek pieversta uzmaniba skolénu macibu procesam,;
e uzraudzit skola macibu procesa kvalitates ITmeni un planot ta patstavigu
attistibu — jautajumu uzdosSana, rezultati un uzlabojumu veicinasana;
e organiz€t regularas aptaujas, lai noskaidrotu situaciju skolas iekSieng;
¢ veicinat skolas darbinieku profesionalo pilnveidosanos;
¢ izveidot modeli, kas veicina parmaingu ievieSanu un demonstrét to novada
metodiskaja padomé (Hilty, B. E., 2018: 49 ).
Toties L. Lamberte (L. Lambert) un A. L. Kosta (A. L. Costa) uzskaitfjusi
pamatprocesus, kas veicina lideribas ieviesanu skola:
e kopigi noskaidrot skolas kopigas vertibas, uzskatus, pienémumus un
pieredzi;
e novertet eso$a macibu procesa efektivitati — vertgjot skolénu darbu;
e sarunu cela noskaidrot skolas vajibas, kas var veicinat macibu efektivitati;
e janodroSina materialu pieejamiba par lideribu (Lambert, L., 1998: 3, Costa
A.L.,1997: 203-219).
Ar Siem soliem skolas var ieviest ne tikai lideribas prasmju attistiSanas
programmu, bet arT citas izmainas, kas nepiecieSamas izglitibas sisttma lai veicinatu

kvalitates nodro$inasanu.

Secinajumi

Pastav tris klasu audzinaSanas stili, kas tieSa vai netieSa veida ietekmé skolenu
izaugsmes un lideribas prasmju attistiSanas iesp&jas un dzives uzskatus un attieksmi pret
citiem cilvekiem.

Demokratiskais klases audzinatajs ir audzinataja stils, kas ar savu darbibu un
attieksmi var veicinat skolénu lideribas prasmju attistibu augstakaja liment.

Katram klases audzinatajam ir nepiecieSams attiecigas situacijas pielietot ikvienu no
klases audzinataja darba stiliem. Autoritaro darba stilu, kad nepiecieSams bt noteicgjam
par savas klases skoléniem. Liberalam, tajas situacijas, kad nepiecieSams atstat atseviskas
lietas tikai skolénu zina, lai ar1 viniem biitu sava atbildiga joma. Toties demokratikam, kad
nepiecieSams biit atbalstoSam un sadarboties griboSam klases audzinatajam, kam skoléni

gribetu lidzinaties.
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Lai klases audzinatajs veicinatu sava audzinamaja klasé Iidera prasmju
pilnveidoSanos, nepiecieSams sadarboties gan ar skoléniem un vigu vecakiem, gan ar
priekSmetu skolotajiem un skolas atbalsta personalu, gan pargjo sabiedribu.

Skolotajam paSam ir jabiit liderim, lai skoléni redz&tu paraugu, ko dod lidera prasmes
cilvékam un tad pasi skoléni biis motivéti ieguldit laiku un darbu, lai pilnveidotu pasi savas
lidera prasmes.

Klases audzinatajs kopa ar skol€niem var izveidot skolénu pienakumu sarakstu un
sadalit pienakumus, lai attistitu atbildibas [tmeni.

Klases audzinatajs var iesaistit (katru reizi citu) skolénus klases pasakumu
organizesana.

Visbiezak — skolénu neinteresetiba iesaistities un vecaku vienaldziba un nevéleésanas
sadarboties ar klases audzinataju netradicionala veida (individualas parrunas starp skoléna

vecakiem, audzinataju un pasu skolénu).
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3. PETIJUMA METODOLOGIJAS RAKSTUROJUMS.

Pétijuma meérkis — izpétit skolénu Iideribas prasmju attisttbu un ka to veidoSanos
sekmé klases audzinataja darbiba.

Lai sasniegtu izvirzito pétijuma meérki, tika izmantota aptauja skoléniem, kura
skoléni pasi sev novért€ja lideribas prasmju attistibas Itmeni. Ka ar1 tika veikta klases
audzinataju intervijas, lai noskaidrotu ko pasi audzinataji saprot ar vardu ,,lideriba” un ka
vini veicina savu skolénu lideribas prasmju attistibu. Un pamatojoties uz skolénu aptaujas
un klasu audzinataju intervijas rezultatiem tika izstradati ieteikumi klaSu audzinatajiem, lai
veicinatu lideribas prasmju attistibu vispargjas videjas izglitibas iestades skoléniem.

Aptauja ir petijumu metode, kas lauj ievakt sakotngjo informaciju par aptaujas
veicgja interes€josu t€mu, pieméram, respondentu skatljumu uz savu zinaSanu un prasmju
attistibas [imeni.

Aptauja piedalijas 116 vispargjas izglitibas iestades audzekni, kas macas Rigas X
gimnazijas vidusskolas klas€s. Sakotn&ji aptauja tika izsitita elektroniski klasu
audzinatajiem skolas elektroniskaja skolvadibas sisteéma ,,e-klase”, lai varétu viena no
klases stundam iedot skoléniem aizpildiSanai. Darba autore nosiitot So véstuli, pievienoja
ideju, ka $aja klases stunda ar audzinamo klasi var parrunat par lidera prasmju
nepiecieSmibu miisdienas, bet So ligumu diemzg€l klasu audzinataji neizpildija. Toties
darba autore tikas ar skol€niem un aptaujas tika aizpilditas darba autores klatbutne.

No aptaujatajiem skoléniem 43 skoléni macijas 10. klas€, ka arT 11. klas€ mactjas 43
skoléni, bet 12.klasé 30 respondenti. Respondentu sadalijums pa klaseém apskatams 3.4.

diagramma.

3.4. att. Respondentu sadalijums klases
Skolénu aptaujas mérkis ir noskaidrot, ka pasi skoléni verté savas lideribas prasmes.

Aptauja novertejumi ,,0” un ,,1” nozimé, ka respondentam konkrétaja apgalvojuma minéta
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prasme piemit zema Itmeni. Novért€ums ,,2” un ,,3” apzimé videja limeni attistitas
lideribas prasmes, toties vert&jumi ,,4” un ,,5” apzimé&ja lideribas prasmju attistibu augsta
Itment.

Aptauja izveidoti apgalvojumi, kas izveidoti pamatojoties uz lidera rakstura TpasSibam
un tam nepiecieSamajam prasmém, kas aprakstitas 1.2. nodala)

Intervijas ir pétniecibas metode, kas aptaujas veids, kas paredz informacijas
iegtisanu, no klases audzinatajiem, kas atrodas sociali psihologiska mijiedarbiba ar klases
skoleéniem.

Intervijas piedalijas sesas klasu audzinatajas (ar atskirigu audzinamo klaSu skaitu),
kas atbildéja uz deviniem atverta tipa jautajumiem. Intervijas un skoleénu aptaujas gitie
rezultati tika izmantoti, lai izveidotu ieteikumus klasu audzinatijiem lidera prasmju

attistibas veicinaSanai.

3.1. Skolénu aptaujas gitie rezultati

Skoléniem aptauja (kas apskatama 1. pielikuma) tika uzdoti 35 apgalvojumi un katru
no tiem skoléniem vajadzgja novertét ar vert€§jumu skala no ,,0” lidz ,,5”. Kur vértgjums
»0” un ,,1” nozimgja, ka respondentam konkrétaja apgalvojuma min&ta prasme piemit
zema ltmeni. Novert§jums ,,2” un ,,3” apzim€ videja limeni attistitas lideribas prasmes,

toties vértejumi ,,4” un ,,5” apzimé&ja lideribas prasmju attistibu augsta limen.

Aptaujas sakuma skoléniem tika prasits noradit klasi, kura macas, respondentu
sadalijums pa klasém redzams 3.4. diagramma. Anketa bija anonima. Saja nodala apkopoti
un analizeti petijuma rezultati.

Pétijuma piedalas 116 skoléni, no kuriem vienads skaits respondentu macas 10. un
11. klase (37 % ), bet mazaka dala (26% ) macas 12. klase.

Ka jau iepriek§ minéts Iiderim japrot but radoSam, patstavigam, elastigam,
analiz€joSam, paskritiskam, pasparliecinatam, paSmotivétam, motiv§joSam, merktiecigam,
planotajam, savaldigam, komunikablam, uzklausitajam, atbalstoSam un organizatoriskam.
Pamatojoties uz $STm prasmém, darba autore izveidoja tabulu ar 35 apgalvojumiem, kurus
skoléniem vajadz€ja pasiem novertet.

Apgalvojumos tika ieklautas lidera prasmes un iezimes, kas minétas ieprieks
(1.2.1. tabula) un tas ir: patstaviba, radoSums, problémsituaciju risinasana, pasanalize,
paskritika, pilnveidoSanas, parlieciba, pielagoSanas sp&ja, pasmotivacija, mérktiecigums,
laika un darbu planoSana, pasdisciplina, paSkontrole, sadarboSanas (ar visiem), emocionala

inteligence, atbalstiSana, motivé$ana, uzklausiS$ana un Iémumu (situaciju) analizé$ana.
36



Aptaujas ievada tika uzsverts, ka klases audzinatajs savus audzinamos redz tikai no
vienas puses, bet skoléns neatrodas tikai skola un lidz ar to klases audzinatajs neredz visas
lidera prasmju izpausmes. Jo biezi vien gadas, ka skoléns klas€ ir noslégts un intraverts,

bet skolas gaitenos jau ir atvértaks pret citu klases skolénu, bet majas skoléns ir vél

pavisam savadaks.

120%
100%
80%
60%
40%
20%
0%
2. Protu pielietot 3. Protu atrast
1. Protu bt vienu unFico 2%y dazadus 4. Protu 5. Protu analizét
patstavigs un . p _ risinajumus paskatities uz | savas prasmes un
> risinajumu visam v = . _.
radoss situaciizm atskirigam sevi no malas spéjas
J situacijam
m5 21% 0% 26% 21% 21%
m4 51% 9% 40% 30% 35%
m3 23% 16% 21% 42% 30%
m2 5% 28% 7% 5% 9%
ml 0% 30% 7% 2% 5%
mO 0% 14% 0% 0% 0%

3.1.5. att. 10. klases skolenu atbildes uz 1. — 5. apgalvojumam

3.1.5. attela att€lotas 10. klases skolénu atbildes uz aptaujas pirmajiem pieciem
apgalvojumiem. 10. klases skoléni apgalvojumu ,protu biit patstavigs un rado$s”
visvairak (51%) atzim&jusi ar veértg§jumu ,,4”, kas nozimé, ka skoléni savu prasmi biit
patstavigiem un radoSi darboties vert€ augsta Itmeni, bet apzinas, ka vel ir kur
pilnveidoties. Vismazak (5%) respondentu atzimgjusi vert§jumu ,,2”, kas atbilst vidéjam
radoSuma un patstavibas Itmenim, kas nozimé, ka pec skolénu domam vél ir nepiecieSams
daudz stradat pie sava radosu un patstavibas pilnveides. Saja apgalvojuma tika atziméti
vid€ja un augsta limena noveért€jumi, kas nozime, ka pec 10. klaSu skolénu domam vini
sp€j biit pietiekosi patstavigi un radosi.

Aptaujas otrais un tresais apgalvojums ir par situaciju risindSanu gan ar vienu un to
paSu risinajumu, gan ar iesp&ju, ka skoléns mekle dazadus risinagjumus atSkirigam

situacijam. Apgalvojuma ,,protu pielietot vienu un to pasu risinajumu visam situacijam”
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vairums (30%) skoléni nelabprat doma, ka pielietos zinamu risindjumu jaunai nebijusai
situacijai Sie skoléni atzim&jusi vertegjumu ,,1”. Savukart vismazak (9%) respondentu no
10. klases norada, ka spetu pielietot augsta Itmeni (vért§jums ,,4”) vienu un to pasSu
risinajumu visam situacijam.

Apgalvojuma, ka prot atrast dazadus risindjumus atSkirigam situacijam visvairak
(40%) So prasmi novert&jusi ar vertgjumu ,,4”, kas nozime, ka skoléni augsta [imeni spgj
atrast vairakus risindjumus kadai situacijai, tatad Sie skoléni ir alternativu celu mekl&taji.
Vien 7% respondentu norada, ka zema Iimen1 (vértejumu ,,1”’) mekl€tu jaunu risinajumu
sarezgitai situacijai. Tikpat respondetu (7%) atzim&jusi vért&jumu ,,2”.

Savukart 4. un 5. apgalvojums ir par skolénu sp&ju paskatities uz sevi no malas un
analiz€t savas prasmes. Miisdienas §1 prasme ir nozimiga, jo cilvéku verté ik uz sola un
katra situacija. Apgalvojuma ,,protu paskatities uz sevi no malas” visvairak tika atziméts
vidgjais (vertgjums ,,3”) lidera prasmju attistibas limenis, ko atzim&jusi 42% 10. klases
respondentu. Toties vismazak (2%) no respondentiem atziméja vert€jumu ,,1”, kas nozime,
ka arT skolénam ir svarigi prast paskatities uz sevi no malas. Apgalvojuma, ka prot analiz&t
savas prasmes un sp€jas visvairak (35%) atzZim&jusi augstu (vert€jums ,,47) attistitas
prasmju Itmeni, bet vismazak (5%) atzim&jusi vértejumu ,,1”. Ar1 §is vertejums piektaja
apgalvojuma apstiprina, ka jau vid€jas izglitibas skol€niem ir svarigas abas S§Ts prasmes —
pasanalize un paskritika.

Art 11. un 12. klaSu skoléni tika aicinati novertét sev Sadas lidera prasmes —
patstavibu, radoSumu, paSanalizi un paskritiku. 11. klases skolénu noveértéjumi atteloti
3.1.6. attela. Toties 12. klases respondentu veért€jumi aptaujas pirmajiem pieciem

apgalvojumiem att€loti 3.1.7. attela.
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2. Protu pielietot 3. Protu atrast
1. Protu bt vienu unF:co 2ty dazadus 4. Protu 5. Protu analizét
patstavigs un . p _ risinajumus paskatities uz | savas prasmes un
N risinajumu visam v o . -
radoss situsciiam atskirigam sevi no malas spéjas
I situdcijam
m5 21% 0% 16% 12% 21%
m4 49% 2% 53% 37% 28%
m3 26% 33% 21% 40% 37%
m2 5% 28% 5% 7% 9%
m1l 0% 23% 5% 5% 5%
mO 0% 12% 0% 0% 0%

3.1.6. att. 11. klases skolénu atbildes uz 1. — S. apgalvojumam

Art 11. klasu skoléni ir Iidzigi atbild&jusi pirmaja apgalvojuma par prasmi ,,biit
patstavigiem un radoSiem”. Visvairak (49%) atzim&jusi vértgjumu ,,4”, kas nozimé ka ir
vel iesp€jas kur attistities. Savukart vismazak (5%) respondentu vért§jumu ,,2”.

Otraja apgalvojuma, ka prot pielietot vienu un to pasu risinajumu visam situacijam
vairums (33%) atzim&jusi vertejumu ,,3”, bet vismazak (2%) norada ar vertgjumu ,,4”, ka
spétu pielietot augsta limeni vienu un to pasu risinajumu visam situacijam.

Apgalvojuma, ka ,,prot atrast dazadus risinajumus atSkirigam situacijam” visvairak
(53%) So prasmi novertgjusi ar ,,4” (augsts prasmju Iimenis), kas lidzigi, ka 10. klases
skoleni ir alternativu celu mekletaji. Toties 5% respondentu norada, ka nemekletu
alternativas, jo noradija vertgjumu ,,1”, un tikpat respondetu atziméjusi veértejumu ,,2”.

Arl 4. un 5. apgalvojuma 11. klaSu skoléni ir atbildgjusi Iidzigi ka 10. klasu
izglitojamie. Prasmi paskatities uz sevi no malas visvairak (40%) novertgjusi ar ,,3” un
vismazak (5%) ar vértéjumu ,,1”. So prasmi abas apskatitajas klasé svajadzétu pilnveidot.

Apgalvojuma, ka prot analiz&t savas prasmes un sp&jas visvairak (37%) atzim&jusi
vid€ju prasmes attistibas ItTmeni (veérté ar ,,3”), bet vismazak (5%) atzimgjusi vertgjumu

,»17. Ar1 11. klaSu skoléni apzinas pasanalizes nozimibu miisdienas.
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2. Protu pielietot 3. Protu atrast
1. Protu bt vienu unFico 2%y dazadus 4. Protu 5. Protu analizét
patstavigs un . p _ risinajumus paskatities uz | savas prasmes un
> risinajumu visam v o . -
radoss situaciiam atskirigam sevi no malas spéjas
) situacijam
m5 33% 10% 27% 23% 30%
m4 43% 10% 43% 37% 20%
m3 23% 23% 17% 17% 27%
m2 0% 30% 7% 20% 20%
m1l 0% 13% 0% 3% 3%
mO 0% 13% 7% 0% 0%

3.1.7. att. 12. klases skolénu atbildes uz 1. — S. apgalvojumam

Nedaudz atskirigi savas atbildes ir novertgjusi 12. klasu skoléni, kuru vértgjumu
iesp€jams ir ietekméjis eksamenu tuvums. Prasmi biit patstavigiem un radoSiem augsta
prasmju Itment (vertgjums ,,4”) atzim&jusi 43% no 12. klaSu respondontiem, bet vismazak
(23%) novert&jusi ar ,,3”. Sie rezultati norada, ka 12. klases ir visaugstak novertgjusi
prasmg biit radoSiem un patstavigiem.

Savu prasmi pielietot vienu un to paSu risinajumu visam situacijam vairums (30%)
atzimg&jusi vidgjo prasmju limena veért§jumu ,,2”, bet vismazak (10%) norada veértgjumu
4" un tikpat respondentu atzim&jusi vertg§jumu ,,5”.

Alternativus risinajums atsSkirigam situacijam visvairak (43%) novertgjusi ar ,,4”,
toties vismazak 7% respondentu norada veértg§jumu ,,0”, un tikpat respondetu atziméejusi
vertgjumu ,,2”.

Prasmi paskatities uz sevi no malas visvairak (37%) novertgjusi ar ,,4” un vismazak
(3%) ar vertgjumu ,,17.

Visvairak (37%) 12. klaSu respondenti novertgjusi ar vert§jumu ,,5” apgalvojumu, ka

prot analiz&t savas prasmes un spgjas, bet 3% So prasmi sev noverte ar ,,1”.
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0% L
7. Esmu 8. Protu 9. Protu motivet
6. Protu sevi parliecinats/-a pielagoties sevi darit darbus | 10. Zinu ko gribu
pilnveidot par savam jaunam labak neka citito | un uz to tiecos
spéjam situacijam var izdarit
m5 33% 16% 12% 16% 30%
m4 40% 30% 40% 35% 28%
m3 16% 26% 30% 19% 23%
m2 7% 19% 14% 19% 12%
m1l 5% 7% 5% 7% 5%
mO 0% 2% 0% 2% 2%

3.1.8. att. 10. klases skolenu atbildes uz 6. — 10. apgalvojumam

Aptaujas 6 apgalvojums lauj skoléniem novertet cik liela méra vini sevi pilnveido.
Visvairak (40%) no 10. klasu respondentiem (skolénu atbildes uz 6 — 10. apgalvojumam
skatamas 3.1.8. att€la) novertgjusi So prasmi ar ,,4”, kas norada, ka skoléni augsta [tmeni
prot sevi pilnveidot. Vismazak (5%) respondenti novert&jusi sev So prasmi ar zema limena
vertgjumu ,,1”. legitie rezultati lauj secinat, ka skoléni sevi prot un grib stradat pie sevis
pilveidoSanas augsta Iiment.

Septitais apgalvojums, ka ,,esmu parliecinats/-a par savam sp&jam” raksturo cik
augstas domas par savam spejam ir skoléni miisdienas. Savu parliecibu visvairak (30%)
novertgjusi ar ,,4”, bet vismazak veértgjumu ,,0” $§3aja apgalvojuma atzim&ja 2% respondentu
no 10. klases skoléniem. Atbildes, ko sniegusi 10. klaSu skoléni lauj secinat, ka skoléniem
paSparlieciba ir attistijusies augsta [iment.

Strauji mainiga ikdiena prasa ikvienam attistit prasmi pielagoties jaunam situacijam
ar vertgjumu ,4” sev So prasmi novertgjusi 40% respondentu, toties 5% atzimé&jusi
vertgjumu ,,1”, kas norada ka ir skoléni, kam pielagoties jaunam situacijam sagada
grutibas.

Lai Iideris varetu bt ilgstoSs paraugs grupai ir nepiecieSams prast sevi motivet darit

darbus labak neka citi to var izdarit. Ar vert§jumu ,,4” sev So prasmi noverte€ja 35%
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respondenti, bet vismazak (2%) atzim&ja sev veért§jumu ,,0”. Pec 10. klases skolénu
atbildem var secinat, ka skoléniem ir svarigi but par grupas paraugu, un uzturét sev $o
motivaciju but labakam un ta veicinat savu Iideribas prasmju pilnveidosanos.

Liderim ir jabut arm mérktiecigam, tapec ir nepiecieSams uzstadit sev mérki uz ko
tiekties. 10. klases skoléni apgalvojuma ,,zinu, ko gribu un uz to tiecos” visvairak (30%) So
apgalvojumu novertgja ar ,,5”, bet vismazak (2%) ar vertgjumu ,,0”.

Sajos aptaujas apgalvojumos skoléni var novértét savu parparliecibu un lidera
prasmju — pilnveidoSanas sp&ja, pielagoSanos, paSmotivaciju un mérktiecibu. 11. klases
skolénu atbildes uz Siem apgalvojumiem, kuros skoléni noveérté lidera prasmju attistibas

Itmeni skatamas 3.1.9. attela. Toties 12 klas$u skolénu atbildes att€lotas 3.1.10. attéla
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20%
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7. Esmu 8. Protu 9. Protu motivéet
6. Protu sevi parliecinats/-a pielagoties sevi darit darbus | 10. Zinu ko gribu
pilnveidot par savam jaunam labak neka citito | un uz to tiecos
spéjam situacijam var izdarit
m5 26% 5% 16% 9% 9%
m4 33% 14% 30% 37% 21%
m3 40% 44% 44% 35% 33%
m2 2% 23% 7% 12% 28%
m1l 0% 9% 2% 5% 5%
mO 0% 5% 0% 2% 5%

3.1.9. att. 11. klases skolenu atbildes uz 6. — 10. apgalvojumam
11. klases skoléni savu prasmi sevi pilnveidot visvairak (40%) novért&jusi ar ,,3”, kas
norada, ka skoléni vidgja limeni prot sevi pilnveidot. Vismazak (2%) respondenti
noverteéjusi sev So prasmi ar vid§ja limena vert€§jumu (,,2”). Salidzinot ar 10. klases
skoléniem 11. klases skoléni savu vélmi sevi pilnveidot un ieguldit darbu, lai pilnveidotos
verteé zemaka Itment.
Ar1 paSvertgjums par savam spejam, kas atklajas aptaujas septitaja apgalvojuma,

vairumam (44%) 11. klases respondentu ir novertéts ar prasmju attistibas videéju Itmeni
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(vertgjums ,,3”). Toties zemako veértejumu ,,0” atzime€ja 5% , tik pat procenti respondentu
atzimgja art augstako veértejumu ,,5”.

Prasmi adapt€ties jaunas situacijas ar vertgjumu ,,3” (viduvgjs lideribas prasmju
Itmenis) novertgjusi 44% respondentu, toties 2% atzim&jusi vertejumu ,,1”, kas norada ka
lielakajai dalai 11 klases skoléniem pielagoties jaunam situacijam sagada grutibas.

Savu motivaciju darit darbus labak neka citi to var izdarft, lai veicinatu savu prasmju
pilnveidosanos visvairak (37%) ar vértgjumu ,4” sev So prasmi noveért§ja 11. klases
skoléni. Savukart vismazak (2%) atzimgja sev veérte§jumu ,,0”. Tendence biit par paraugu
grupai, ka motivejoSs faktors, sastopams ar1 11. klase.

Merktieciba 11. klases skoléniem ir attistijusies vairumam (33%) vidgja limeni

(vertgjums ,,3”’), bet mazumam (5%) zemakaja ltment (veértéjumi ,,0” un ,,17).
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7. Esmu 8. Protu 9. Protu motivét
6. Protu sevi parliecinats/-a pielagoties sevi darit darbus | 10. Zinu ko gribu
pilnveidot par savam jaunam labak neka citito | un uz to tiecos
spéjam situacijam var izdarit
m5 43% 23% 20% 20% 40%
m4 20% 20% 43% 43% 30%
m3 23% 30% 23% 23% 13%
m2 7% 13% 10% 10% 7%
ml 3% 13% 3% 3% 10%
m0 3% 0% 0% 0% 0%

3.1.10. att. 12. klases skolenu atbildes uz 6. — 10. apgalvojumam
Velmi stradat pie sevis, lai pilnveidotos 12. klases skoléni noradijusi augsta Iimeni
(vertgjums ,,57), ko atzimg&jusi lielakais vairums (43%) no 12. klasu respondentiem. Toties
3%, kas ir mazaka dala no 12. klases respondentiem So nodomu v&rt€ ar zemajiem
vert§jumiem (,,0” un ,,17).
Toties pasvert§jums par savam sp&jam, vairums (30%) no 12 klases respondentiem
savu parliecibu par savam sp&jam verté ar ,,3” (viduv&ju limeni), bet mazakums (13%)

novertgjis ar zemu attistibas [imeni (vertgjums,,1”).
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PielagoSanas prasmi jaunam situacijam vairums (43%) 12. klasu respondentu
novertgjusi ar vertejumu ,,4” (augsts lideribas prasmju limenis). Savukart 3% respondentu
atzimgjusi vert§jumu ,,1”, kas norada ka 12 klases skoléni viegli pielagojas situacijam.

Apgalvojums, ka prot pasmotivet darit darbus labak neka citi to lielaka dala (43%)
respondentu novert€ja So prasmi ar ,,4”. Toties 3% atziméja sev vert€§jumu ,,0”. Tendence
bt par paraugu grupai, ka motivéjosu faktoru var sastapt visas vispargjas izglitibas klases.

Vairums (40%) toposo skolas absolventu zina, ko v€las un uz to mérktiecigi iet, jo ir
atzimgjusi augstako prasmes Iimeni (vert&jums ,,57), toties tikai 7% So prasmi noverte ar
vertgjumu ,,2”.

Anketas nakoSajos piecos jautajumos skoléniem bija janoverté tadas Iidera prasmes,

ka darba un laika planoSana, paskontrole un pasdisciplina.
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11. Protu 12. Protu planot 13. Protu . macities no
o L _ 14. Protu sevi _ _ s
organizét savus | diena veicamos kontrolét savu o savam kladam
_ disciplinét -
darbus darbus uzvedibu (gan no savam,
gan citu)
m5 12% 16% 26% 19% 28%
m4 33% 21% 35% 42% 40%
m3 37% 23% 30% 19% 26%
m2 12% 19% 5% 19% 5%
ml 7% 16% 2% 0% 2%
HO 0% 2% 0% 0% 0%

3.1.11. att. 10. klases skolénu atbildes uz 11. — 15. apgalvojumam

Aptaujas 11. un 12. apgalvojumi lauj novertét skolénu prasmi planot diena veicamos
darbu un orgaznizét darbu izpildi. Vairumam (37%) 10. klases skolénu prasme organizet
savus darbus ir viduv§ja Itmeni (vért€§jums ,,3”). Toties zemo vertejumu ,,1” anketas
atzim&jusi 7% 10. klases respondentu.

Apgalvojums, ka ,,protu planot diena veicamos darbus” norada uz lidera planoSanas
sp&jam. Vairums (23%) atzimgja, ka viniem §1 prasme ir viduveji attistita (vert€jums ,,3”).
Savukart 2% respondentu $o prasmi planot novertgjusi ar ,,0”.
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Liderim sabiedriba un ikdiena ir jabut pasdisciplin€tam un japrot kontrolét paSam
sava riciba. Uzvedibas kontrole ir nepiecieSama, lai nezaud€tu pacietibu un nenokliitu
stresa situacija, kad cilveks tiek izvirzits no planoto darbu realizacijas. Skolénu visas klases
aizpildot aptaujas arT jautaja ,,ar ko aptauja atSkiras 13. un 14. apgalvojums?” Darba autore,
tad izskaidroja, ka ar paskontroli, kas jautata 13. apgalvojuma ir jasaprot ka ,,cilvéka sp&ju
kontrolét savas emocijas un apvaldit negativu vai pat destruktivu uzvedibu, ja tada tiek
provocéta (stresa noturiba)”. Savukart 14. apgalvojuma jautats par pasdisciplinu, kas
norada pasSorganizaciju, atbildibas izpausmi un sp&jas veidot savas darbibas saskana ar
pienemto planu (noteikumiem), nevis emocionalais stavoklis, kas radies konkrétaja
situacija. Vairums (35%) no 10. klases respondentiem So prasmi sev verté ar ,,4”, kas
norada, ka Siem skoléniem ir augsta ItTmena kontrole par savu uzvedibu. Toties 2% ir zema
Iiment novertgjusi savu prasmi kontrolét uzvedibu (vért€jums ,,0”).

Lai macibu process noritétu veiksmigi un skoléni varétu pilnveidoties ir
nepieciesams, ka skoléni pasi sevi disciplinétu. Tada gadijuma klase skolotajs var daudz ko
izdarit un nav nepiecieSams macibu stundas tik daudz laika veltit disciplinas jautajumiem.
Vairumam (42%) prasmi sevi disciplin€t noverté augsta [iment ar vért€§jumu ,,4”. Pargjie
novértéjumi ,,5”, ,,3” un ,,2” ir ieguvusi vienadu respondentu skaitu (19%).

Attapigam un manigam liderim ir jamacas ne tikai no savam, bet art no citu cilvéku
pielautajam kludam. Visvairak (40%) So apgalvojumu novertgja ar ,,4”, bet vismazak (2%)
ar vértgjumu ,,1”.

11. klases skolénu atbildes uz Siem apgalvojumiem skatamas 3.1.12. attela. Toties 12

klasSu skolénu atbildes attélotas 3.1.13. attela.
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. . _ 14. Protu sevi - -
organizét savus | diena veicamos kontrolét savu o savam kladam
_ disciplinét -
darbus darbus uzvedibu (gan no savam,
gan citu)
m5 7% 7% 21% 19% 30%
m4 28% 26% 42% 23% 30%
m3 37% 26% 21% 23% 26%
m2 26% 23% 14% 23% 12%
ml 2% 12% 2% 5% 0%
HO 0% 7% 0% 7% 2%

3.1.12. att. 11. klases skoleénu atbildes uz 11. — 15. apgalvojumam

11. klases respondentu vairumam (37%) prasme organizét savus darbus ir viduvéja
Itmen1 (vértgjums ,,3”). Toties zemo vertgjumu ,,1” anketas atzim&jusi 2% 11. klases
respondentu.

Apgalvojums, ka ,,protu planot diena veicamos darbus” lielakais vairums (26%)
atzimgja, ka viniem $§1 prasme ir viduvéji attistita (veértgjums ,,3”), ka ar1 26% atzimgja, ka
augsta liment (vertejums ,,4”). Savukart pa 7% respondentu So prasmi novertgjusi ar ,,0” un
ar,,5”.

Vairums (42%) no 11. klases skoléniem prasmi sevi kontrolét vertgjusi ar ,,4”, kas
norada, ka Siem skoléniem ir augsta Itmena kontrole par savu uzvedibu. Toties 2% ir zema
Itment (veértgjums ,,17).

11. klases skoléni prasmi sevi disciplinét vertejusi vienads skaits respondentu (23%)
dazados limenos ar veért€jumiem ,,2”, ,,3” (vid€ja prasmju attistibas [imenis) un ,,4” (augsts
limenis), bet 5% respondentu veértgjusi sevi ar ,,1” (zemu lideribas prasmju attistibas
limeni)

Savu prasmi macities gan no savam, gan citu cilvéku pielautajam kludam visvairak

(30%) So apgalvojumu novertgja ar ,,4” un ,,5”, bet vismazak (2%) ar vértgjumu ,,0”.
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11. Protu 12. Protu planot 13. Protu . macities no
. L _ 14. Protu sevi _ -
organizét savus | diena veicamos kontrolét savu o savam kladam
_ disciplinét _
darbus darbus uzvedibu (gan no savam,
gan citu)
m5 13% 23% 33% 17% 33%
w4 33% 17% 30% 40% 33%
m3 30% 23% 30% 33% 17%
m2 20% 10% 3% 3% 17%
m1l 3% 20% 3% 7% 0%
mO 0% 7% 0% 0% 0%

3.1.13. att. 12. klases skoleénu atbildes uz 11. — 15. apgalvojumam

12. klases respondentu vairumam (33%) prasme organiz€t savus darbus ir augsta
lidera prasmju Iimen1 (vert€jums ,,4”"). Toties zemo vert&§jumu ,,1” anketas atzim&jusi 3%
no 12. klases respondentiem.

Apgalvojums, ka ,,protu planot diena veicamos darbus” lielakai vairums (23%)
atzimgja, ka vigiem $i prasme ir augsta (vertgjums ,,5”) un viduvga limeni attistita
(vertgjums ,,3”), ka arT 7% atzimgja, ka zema ltment (vertjums ,,0”).

Vairums (33%) no 12. klases respondentiem prasmi sevi kontrol&t verte ar ,,5”, kas
norada, ka Siem skoléniem ir augsta Itmena kontrole par savu uzvedibu. Toties 3% ir zema
Iimen1 (vért€§jums ,,1”) un videja limeni (vertejums ,27) attistita prasme kontrol&t
uzvedibu.

12. klases skoléni prasmi sevi disciplinét vért€ ar augstu lideribas prasmju limena
vertgjumu ,,4” (40%), bet 3% respondentu verté sevi ar ,,2” (vid€ju lideribas prasmju
attistibas Itmeni).

Savu prasmi macities gan no savam, gan citu cilvéku pielautajam kludam visvairak
(33%) So apgalvojumu novértgja ar ,,4” un ,,5” (augstu prasmju Iltmeni), bet vismazak

(17%) ar viduvé&ju veértgjumu ,,2” un ,,3”.
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i L. emocijuun fnobas . I dzird&to kritiku un . -
[neatstumju, neizvirzu o cituteiktaja ! iespéjas, ka augt un
- CElonus arsakos no saviem .
prasibas) - - attistities
meErkiem
5 14% 16% 23% 9% 16%
L 26% 53% 49% 14% 30%
3 21% 19% 14% 16% 21%
m2 16% 0% 5% 19% 26%
ml 159% 2% 5% 23% 5%
mo 5% 0% 2% 19% 2%

3.1.14. att. 10. klases skoleénu atbildes uz 16. — 20. apgalvojumam

16. apgalvojums darba autorei dod iesp&ju pamanit, vai skoléni komunicé ar visu
klasi, jo liderim ir japrot sazinaties ar dazadiem cilvékiem ar atSkirigiem uzskatiem
nevienu neatgrizot un neatstumjot. 10. klases skoléni vairums (26%) savu prasmi
komunicét nevienu no klases biedriem neatstumjot nomalus un neizvirzot pret
lidzcilvekiem prasibas novert€jusi ar augsti attistitas lidera prasmes [imeni (veértejums ,,4”).
Toties 5% respondentu atzinusi, ka vigiem ir tendence atgriist un izvirzit prasibas pret
saruna biedru (atzim&jusi vertgjumu ,,0”).

Liderim nenoliedzami ir svarigi saprast savas emocijas un ricibas celonus, lai
vajadzibas gadijuma prastu sevi kontrol&t un savaldit. Augsta limeni (ar vértgjumu ,,4”) So
prasmi novertgjusi 53% 10. klases skolénu. Toties ar zema limena vértéjumu ,,1” So prasmi
noverte vien 2% 10. klases skolénu.

Apgalvojums ,,protu ieklausities citu teiktaja” nozimé, ka lideris prot klausities un
sadzirdét otra skatijumu uz notiekoSo. Ar augstu Iidera prasmju limeni (vértgjums ,,47)
atzimg&jusi 49% respondentu no 10. klasém, bet ar zema limena veért§jumu ,,0” So prasmi

novertejusi 2% skolenu.
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Liderim ir japrot arT uzklausit kritiku, bet pasa lidera zina ir saprast, ka rikoties talak
— vai neprast samierinaties ar dzirdeto kritiku un atteikties no saviem mérkiem, vai
uzklausot kritiku mekl&t jaunas iesp&jas, ka augt un attistities. 10 klasu respondentu vida ir
daudz (49%) skolénu, kas neprot samierinaties (augsta Itmena vertéjums ,,4”) ar kritiku un
atteiktos no sava meérka sasniegSanas, bet tikai 2% skoléni, kas zema Itmeni (vertgjums
,»07) padotos cela uz sava mérka realizaciju dzird@tas kritikas d&]. Toties 20. apgalvojuma
zema lideribas prasmju liment ar vért&jumu ,,1” spetu sanemties atrast alternetivu celu 23%
respondentu Saja klases grupa. Toties augsta Iimeni ar vértejums ,,5” vien 9% skolénu
mekl€tu alternativu celu uz sava mérka sasniegSanu.

Lidera prasmi komunic€ nevienu neatstumjot, savu emociju un ricibu celonu
izpratni, ieklausiSanos un kritikas uzklausiSanu sev novértgja art 11. un 12. klases skoleni.
11. klases skolénu atbildes uz Siem apgalvojumiem skatamas 3.1.15. attela. Toties 12 klasu

skolénu atbildes attélotas 3.1.16. attéla.

120%
100%
BO%
B0%
40%
20%
0%
16. Protu komunicBtar 1?' I‘f.le_pr_ot 20. Protu uzklausTt
A . 17. Protusaprast savu . . samierinatiesar L -
visu klasi L - 1B, ProtuieklausTties o . kritiku un mekl&ju
A o emocijuun rcbas . s dzirdéto kritikuun A
(meatstumiju, neizvirzu . cituteiktaja ) iespejas, ka augt un
a CElonus atsakos nosaviem s
prasibas) - - attistities
mérkiem
5 23% 23% 28% T% 5%
m4 28% 26% 40% 14% 26%
3 21% 33% 23% 23% 44%
nZ 14% 12% 5% 28% 14%
ml 7% T% 2% 16% Th
u0 7% 0% 2% 12% 2%

3.1.15. att. 11. klases skoleénu atbildes uz 16. — 20. apgalvojumam

11. klases skoléni savu prasmi komunic€t ar visu klasi nevienu neatgriZot un

neatstumjot atskirigu uzskatu del. Vairums (28%) novertgjusi, ka augsti attistitu lideribas
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prasmi (vertejums ,,4”). Toties 7% respondentu uzskata, ka vini zema limeni (vert€jumi
,» 17 un ,,0”) prot prasmi komunic€t ar visu klasi neizradot prasibas pret sarunu biedru.

Savu emociju un ricibas celonus izprast prot 33% (11. klases respondenti)
novertgjusi ka videja [tmen1 attistitas prasmes (ar vertejumu ,,3”). Savukart 7% So prasmi
novertejusi ka zemu attistitu prasmi (vert€jums ,,17).

Prasmi ieklausities citu teiktaja 11. klases respondenti novert€jusi ar augsti attistitu
prasmju Itmeni (vert€jums ,,4”), ko atzimgjusi 40% respondentu,savukart ar zema limena
vetgjumu ,,0” un ,,1’So prasmi novertejusi 2% skolénu.

11. klaSu respondentu vidi ir daudz (28%) skolénu, kas neprot samierinaties
(vert§jums ,,2”) ar kritiku un atteiktos no sava mérka sasniegSanas. Toties tikai 7% skoléni,
kas augsta Itment (vertejums ,,5’) padotos cela uz sava mérka realizaciju dzirdétas kritikas
del. Toties 20. apgalvojuma videja lideribas prasmju limeni ar veértg§jumu ,,3” spétu
sanemties atrast alternetivu celu nolemtu 44% respondentu $aja klas€. Toties zema Iimenit

ar vert§jums ,,0” vien 2% spetu nepadoties un meklet alternativu celu mérka sasniegsanai.

120%
100%
80%
B0%
40%
20%
0%
16. Protu komunicét ar 19.' NEPI'.M 20. ProtuuzklausTt
. . 17. Protusaprast savu . o samieringtiesar .. e
visu klasi . . 1B. Protuieklausities R . kritiku un mekl&ju
) o emociju un ricibas . A dzirdéto kritiku un S
(neatstumiju, neizvirzu _ cituteiktaja 3 iespéjas, ka augt un
- CElonus atsakos nosaviem .
prasibas) s attistities
mérkiem
m5 33% 10% 20% 10% 7%
L 43% 40% 23% 3% 20%
m3 7% 33% 43% 27% 47%
m2 10% 13% 10% 13% 20%
ml T 3% 3% 33% T
uo 0% 0% 0% 13% 0%

3.1.16. att. 12. klases skolénu atbildes uz 16. — 20. apgalvojumam

12. klases skoléniem ir svarigak par jebkuru klasi prast komunicét ar cilvéku nevienu
neatgriizot un neatstumjot atskirigu uzskatu del, jo cilvéka dzivé un studiju laika naksies
saskarties ne tikai ar cilvékiem ar atSkirigiem uzskatiem, bet arT ar atSkirigu mentalitati.

Vairums (43%) novertgjusi, ka augsti attistitu [ideribas prasmi (vertjums ,,4”). Toties 7%
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respondentu uzskata, ka vini ir zema Iiment (vértejumi ,,1” ) vai vid€ja limen1 (vert€jums
,»2"") komunicét neizradot prasibas pret sarunu biedru.

Savu emociju un ricibas celonus arT ir Tpasi svarigi prast savaldit un kontrolgt, lieclaka
dala (40%) no 12. klases respondentiem veérté sev So prasmi, ka augsta limeni attistitu
prasmi (vertgjums ,,4”), bet 3% So prasmi novertejusi ka zemi attistitu prasmi (vertejums
»17).

Dzives posma, kad jaizlem;j par ko kliit un ar ko nodarboties visu dzivi, skoléniem ir
svarigi prast ieklausities citu izteiktajos padomos. Lielaka dala (43%) 12. klases
respondentu $o prasmi sev novertejusi ka videji attistitu (vertejums ,,3”) prasmi. Savukart
ar zema Itmena vet€jumu ,,1” novertejusi 3% skolenu.

12. klasu respondentu vidia ir daudz (33%) skolénu, kas neprot samierinaties
(vertgjums ,,17) ar kritiku un atteiktos no sava mérka sasniegSanas, bet tikai 3% skoléni,
kas augsta Itmeni (vertejums ,,4’) novertejusi 19. apgalvojumu padotos cela uz sava mérka
realizaciju dzirdetas kritikas dgl. Toties 20. apgalvojuma videja lideribas prasmju ltmeni ar
vertgjumu ,,3” spetu sanemties atrast alternativu celu nolemtu 47% respondentu. Toties
vienada apméra (7%) ir tadi, kas zema limeni ar vértgjumu ,,1” un augsta limeni ar

vertejumu ,,5” spetu nepadoties un meklet alternativu celu mérka sasniegSanai.
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0% 25. Prot
21. Izprotu citus 22. Protu 23. Protu 24. Uzskaty, ka ie.nerrzoli
- 2P ) - jesaistities un | visu protu labak | _ PIED )
cilvékus (vinu atbalstit un . . [Emumus veikt
L o organizét grupas | par citiem un o
jutas un motiveét citus . L ripigu sava
- o (komandas) visu veicu viens _
vajadzibas) cilvekus [Emuma
darbu pats oy
izvértésanu
m5 26% 28% 12% 2% 12%
m4 37% 40% 30% 2% 44%
m3 28% 16% 30% 23% 28%
m2 5% 16% 16% 21% 12%
ml 0% 0% 12% 26% 2%
m0 2% 0% 0% 26% 0%

3.1.17. att. 10. klases skolénu atbildes uz 21. — 25. apgalvojumam
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Nakosajos piecos apgalvojumos tiek novertétas lidera prasmes — izprast citu cilvéku
ricibu, biit iedvesmotajam, biit organizatoram, veikt pienemto [émumu izvertéSanu.

Liderim ir japrot izprast emocijas un vajadzibas gan paSam sev, gan ari citu cilveku.
10. klasu respondentu vida vairums (37%) So prasmi sev verte, ka augsti attistu (vertéjums
»47). Savukart 2% uzskata, ka vini izprast citu cilvéku jiitas un vajadzibas var zema Iimenit
(vertgjums ,,0”).

Liderim, ka jau iepriek§ ming&ts jabut arT motivétajam un atbalstitajam, So prasmi lauj
novertét 22. apgalvojums ,,protu atbalstit un motivét citus cilvékus”. Vairums (40%)

10. klases skoléni So prasmi novert€jusi ka augsti attistitu (vertejums ,,4”), bet vienads
skaits respondentu (16%) atzZim&jusi, So prasmi ka vidgji attistitu (vert&jums ,,3” un ,,2”).

Skoléniem ir lieliska iesp€&ja macibu procesa pilnveidot savas prasmes iesaistities un
organizét grupas (komandas) darbu. Skoléni, kuriem ir vairak izteiktas lideribas prasmes
delegét pienakumus, ko dazkart norada skolotajs. 10. klases skoléniem prasme iesaitities
un organizet grupu darbu lielakajai dalai (30%) ir vidgji attistits (vert&jums ,,3”) un augsti
attistits (vertgjums ,,4”") prasmju limenis. Mazaka dala (12%) respondentu ir novertgjusi ka
zemu attistitu (vertejums ,,1”’) un augsti attistitu (vert€jums ,,5”) prasmi.

Skoléniem bieZi ir izteikta lideru iezime, ka uzskata, ka visu prot labak par citiem un
tapec visu veic viens pats. No 10. klases respondentiem lielaka dala (30%) ir So uzskatu
novert&jusi, ka vidgji attistitu (vert€jums ,,3”) un augsti attistitu (vértejums ,,4”) limeni.
Savukart mazaka respondentu dala (12%) novertgjusi, ka zemu attistitu (vertgjums ,,1”’) un
augsti attistitu (vertgjums ,,5”) Iimeni.

Lideris prot ne tikai pienemt [émumus, bet veikt arT riipigu ta izvertéSanu. Ka augsti
attistitu (vert€jums ,,4”) So prasmi novertejusi lielaka dala (44%) no 10. klases skoléniem.
Savukart 2% novertgjusi ar vertgjumu ,,1” savu prasmi pienemt l@mumu un veikt ta
izverteSanu.

Lidera prasmes, ko lauj novertet 21. — 25. apgalvojumam novertgja ari 11. klases
skoleni, kuru atbildes attelotas 3.1.18. attela. Toties 12 klasu skolenu atbildes attelotas

3.1.19. attela
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; _p . - iesaistities un visu protu labak _ pien .
cilvékus (vinu atbalstit un o . [Emumus veikt
jutas un motivet citus organizet grupas par citiem un rupigu sava
v;'adszas) cilvakus (komandas) visu veicu viens larmuma
) darbu pats Ly
izvértésanu
m5 16% 21% 7% 2% 9%
m4 37% 33% 16% 7% 42%
m3 33% 42% 35% 26% 35%
m2 12% 5% 21% 23% 5%
ml 2% 0% 14% 30% 9%
mo 0% 0% 5% 12% 0%

3.1.18. att. 11. klases skoleénu atbildes uz 21. — 25. apgalvojumam

11. klases skoléni savu prasmi ,izprast citu cilveku emocijas un vajadzibas”
novertgjusi galvenokart (37%) ka augsti attistitu (vertgjums ,,4), bet 2% novert&jusi, ka
zemu attistitu prasmi (vertejums ,,17).

11. klases skoléni prasmi atbalstit un motivét citus cilvékus novertgjusi, ka vidgji
attistitu, ko atzZim&jusi gan klases lielaka dala (42%) ar vertejumu ,,3”, gan klases mazaka
dala (5%) ar vertgjumu ,,2”.

Prasmi iesaitities un organizét grupu darbu lielaka dala (35%) no 10. klases
skoleniem  novertgjusi, ka vidgji attistitu (vert§jums ,,3”). Toties mazaka (5%)
respondentu dala novertgjusi, ka zemu attistitu prasmi (vertgjums ,,0”).

Salidzinosi lielaka dala (30%) no 11. klases skoléniem 23. apgalvojumu ,,uzskatu, ka
visu prot labak par citiem un tap&c visu veic viens pats” novertgjusi, ka zemu (vert&§jums
,17") attistitu. Toties mazaka (2%) respondentu dala $adu uzskatu novertejusi, ka augsti
attistitu (vertgjums ,,57).

Prasmi piegemt lémumus un veikt riipigu [émuma izvertéSanu visvairak (42%) no 11.
klases respondentiem novertejusi, ka augsti attistitu (vert€jums ,,4”), toties 5% novertejusi

ar vidgju attistibas [imeni (vertgjums ,,2”).
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. 23. Protu 24. Uzskatu, ka o- Frotu
21. Izprotu citus 22. Protu L . - pienemot
- . - iesaistities un visu protu labak _ .
cilvékus (vinu atbalstit un . ;. lemumus veikt
L S organizét grupas par citiem un o
jatas un motivét citus . L rapigu sava
o o (komandas) visu veicu viens _
vajadzibas) cilvékus [emuma
darbu pats oy
izvértéSanu
m5 20% 20% 13% 7% 17%
m4 40% 40% 23% 20% 27%
m3 30% 27% 30% 17% 33%
m2 3% 13% 27% 23% 20%
ml 7% 0% 3% 17% 0%
L J0] 0% 0% 0% 13% 0%

3.1.19. att. 12. klases skolénu atbildes uz 21. — 25. apgalvojumam

12. klases skoléniem ir svarigi, lai piemistu prasme izprast citu cilvéku emocijas un
vajadzibas, lai zinatu ar ko ré€kinaties un ar ko var saskarties ar kadu konkrétu cilvéku.
Skoléni novertgjusi galvenokart (40%) ka augsti attistitu (vertgjums ,,47), bet 2%
novertejusi, ka videji attistitu prasmi (vert€jums ,,2”). Tapat 12. klases skol€niem ir svarigi
atbalstit un motiveét citus cilveékus, ka augsti attistitu So prasmi sev noveért&jusi lielaka dala
(40%). Toties 12. klases mazaka dala (13%) novertgjusi ar vert§jumu ,,2” (videji attistitas
prasmes Itmenis).

Lielaka dala (30%) no 12. klases skoléniem prasmi ,,iesaistities un organizet grupu
darbu” novertgjusi, ka vidgji attistitu (vertgjums ,,3”), bet mazaka respondentu dala (3%)
novertgja, ka zemu attistitu (veért€jums ,,17).

24. apgalvojumu ,,uzskatu, ka visu prot labak par citiem un tape€c visu veic viens
pats” lielaka dala (23%) novertgjusi, ka vidgji (vert§jums ,,2”) attistitu prasmi. Toties
mazaka respondentu dala (7%) novert&jusi, ka augsti attistitu (vertjums ,,5”) $adu uzskatu.

12. klases skoléniem ir svarigi, ka piemit prasme pienemt lémumus un veikt ripigu
léemuma izveértéSanu, jo tagad, kad tuvojas eksameni un jaizvélas augstskolas studiju

programma. Visvairak (33%) no 12. klases respondentiem novertejusi, ka videji attistitu
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(vertejums ,,3”) prasmi un tikai neliela dala (17%) novertgjusi ar augstu attistibas Imeni

(vertgjums ,,5”).
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26. Protu - TTOU 18Vero ce. FTotu 29. Protu giit  TTOtU S€KO
. . . sabiedriba palidzét citiem . . [idzi savu
izskaidrot, kads ir . - . - atgriezenieko .
- pienemtas tikt gala ar g . prasmju
otra cilvéka _ e saiti par veikto .
L uzvedibas sarezgitam - izaugsmes
emociju célonis s darbibu . S
normas situacijam dinamikai
m5 9% 23% 14% 5% 12%
m4 42% 58% 42% 21% 30%
m3 33% 12% 33% 42% 35%
m2 14% 2% 7% 21% 16%
ml 2% 0% 5% 2% 7%
mO 0% 2% 0% 5% 0%

3.1.20. att. 10. klases skoleénu atbildes uz 26. — 30. apgalvojumam

Nakosajos piecos apgalvojumos tiek novertétas lidera prasmes — izprast citu cilvéku
emociju c€lonus, ieveérot uzvedibas normas, izpalidzet, giit atgriezenisko saiti, sekot lidzi
prasmju attistibas tendencém.

Izcils lideris ar emocionalas inteligences palidzibu prot izskaidrot, kads ir otra
cilvéka emociju célonis. So mingto apgalvojumu 10. klases respondenti novértéja augsti
attistita [imeni (vertejums ,,4”) un Sadu veért§jumu bija mingjusi 42% skolénu. Toties 2%
prasmi ,,izskaidrot citu emociju c€lonus” novertgjusi ka zemu attistitu (vertgjums ,,1”)
prasmi.

Lai lideris biitu paraugs pargjai sabiedribas dalai un cilvéki véletos lidzinaties ir
nepiecieSams ieveérot sabiedriba pienemtas uzvedibas normas. Augsti attistita (vert&§jums

»47) prasmju Iimeni ieverot sabiedriba pienemtas uzvedibas normas novertgjusi lielaka
dala (58%) 10. klasu respondentu. Savukart pavisam neliela (2%) respondentu dala atzina,

ka vipiem prasme ,ieverot sabiedribas noteiktas uzvedibas normas” ir attistitas zema

(vertgjums ,,0”) un vidgja (vertejums ,,2”’) l[imeni.
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Liderim ir ari jabut izpalidzigam un japalidz lidzcilvékiem tikt gala ar sarezgitam
situacijam. Augsta Iimeni ar vért§jumu ,,4” sava prasmé biit izpalidzigiem pret citiem
cilvekiem noveértgjusi lielaka dala (42%) no 10. klases respondentiem. Ir ar1 tadi 10. klases
skoleéni (2%), kas savas izpalidz&Sanas prasmes verte, ka zemu attistitas (vert€jums ,,17).

Jebkuram Iiderim biitu japrot giit atgriezenieko saiti par veikto darbibu , skoléni So
prasmi novert&jusi videji attistita [imen1 (vert€jums ,,3”), ko noteikusi lielaka dala (42%)
no 10 klases respondentiem. Savukart mazaka dala 2% S$o prasmi gt atgriezenisko saiti
par savu darbu noveértgjusi ar zemu attistibas [tmeni (vertgjums,,1”).

Sodienas sabiedriba no cilvékiem pieprasa arf attistities un pilnveidoties katru dienu
un lidz ar to japrot sekot lidzi savu prasmju izaugsmes dinamikai. Skoléni no 10. klases
tikai viduvgja Itment (vert&jums ,,3”), ko atzimé&jusi lielaka dala (35%) no respondentiem
prot prasmi ,,sekot 11dzi savu prasmju izaugsmes dinamikai”. Bet 7% savu prasmi ,,sekot
11dzi savu prasmju attistibas dinamikai” novertgjusi zema liment (vértejums ,,1”).

Lidera prasmes, ko lauj novértét 26. — 30. apgalvojumam novertgja ar1 11. klases

skoléni, kuru atbildes attélotas 3.1.21. attela. Toties 12 klasSu skolénu atbildes att€lotas

3.1.22. attela.
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izskaiarot Kads sabiedriba palidzét citiem at 'riezenisko [idzi savu
ir otra cillvéka pienemtas tikt gala ar saifi ar veikto prasmiju
emociiu calonis uzvedibas sarezgitam dgrbibu izaugsmes
| normas situacijam dinamikai
m5 7% 42% 16% 2% 2%
m4 35% 23% 42% 12% 30%
m3 44% 23% 35% 63% 28%
m2 7% 7% 7% 16% 30%
ml 5% 5% 0% 5% 9%
mO 0% 0% 0% 2% 0%

3.1.21. att. 11. klases skolénu atbildes uz 26. — 30. apgalvojumam
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Apgalvojumu ,,prot izskaidrot, kads ir otra cilvéka emociju c€lonis” visvairak (44%)
no 11. klases respondentiem novertgjusi ka vidgji attistitu (vert€jums ,,3”’) prasmi, bet 5%
novertgja, ka zemu attistitu (vertjums ,,1”’) prasmi.

Prasmi ,,ievéroju sabiedriba pienemtas uzvedibas normas” visvairak (42%) 11. klases
skoléni novertgjusi, ka augsti attistu (vertgjums ,,57), savukart pavisam neliela dala (5%)
atzina, ka vinuprat ir attistita zema (vértgjums ,,1”) Iiment.

Augsta [iment ar vértgjumu ,,4” sava prasmé bt izpalidzigiem pret citiem novertgjusi
lielaka dala (42%) no 11. klases respondentiem. Savukart neliela dala (7%) izpalidz&Sanas
prasmi novért&jusi, ka videji attistitas (vertejums ,,2”).

11. klases skoléni prasmi ,,glit atgriezenieko saiti par veikto darbibu” lielaka dala
(63%) novertgjusi ka vidgji attistitu (vert€jums ,,3”). Savukart mazaka dala (2%) no 11.
klases respondentiem So prasmi noveért€jusi ar zemu attistibas Itmeni (vertéjums,,1””) un
augstu attistibas Itmeni (vertgjums ,,5”).

Skoléni no 11. klases prasmi ,,sekot savu prasmju attistibas dinamikai” novertgjusi
vidgja lItment (vert&jums ,,2”") un augsta ltment (vert€jums ,,4”"), ko atzim&jusi lielaka dala
(30%) no respondentiem. Toties pavisam neliela dala (2%) respondentu novertgjusi augsta

Itmen1 (vertejums ,,5”) savu prasmi sekot [idzi prasmju attistibas dinamikai.
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0% 27. Protu ievérot 28. Prot 30. Protu sekot
. Protu ievéro . Protu . Protu seko
26.P 29.P ¥
izskaizrotrol:;ds ir sabiedriba palidzét citiem atg ri;;;:igll:; lidzi savu
otra cillvéka pienemtas tikt gala ar saifi ar veikto prasmju
N uzvedibas sarezgitam P - izaugsmes
emociju c&lonis normas situacijam darbibu dinamikai
m5 14% 55% 10% 3% 28%
m4a 28% 17% 48% 28% 21%
m3 31% 17% 24% 45% 31%
m2 21% 7% 7% 21% 14%
m1l 3% 3% 7% 0% 7%
HO 3% 0% 0% 0% 0%

3.1.22. att. 12. klases skolénu atbildes uz 26. — 30. apgalvojumam

57




Vairums (31%) no 12. klases respondentiem savu prasmi ,izskaidrot cita cilvéka
emociju c€loni” novert&jusi, ka vidgji attistitu (vertejums ,,3”), bet tikai neliela dala (3%)
novertgja, ka zemu attistitu (vert€jums ,,1” un ,,0”).

Tapat lielaka dala (55%) 12. klases skolénu uzskata, ka prasme ,,ieveérot sabiedribas
pienemtas uzvedibas normas” ir attistita augsta limeni1 (vert&jums ,,5”). Toties neliela dala
(7%) 12. klases skolenu novertgjusi vidgja limeni (veértgjums ,2”) prasmi ieveérot
sabiedribas noteiktas uzvedibas normas.

Arl prasmi palidzet Iidzcilvékiem tikt gala ar sarezgitam situacijam lielaka dala
(48%) 12. klase skolénu novert&jusi augsta [imeni ar vért§jumu ,,4”. Toties neliela dala
(7%) 12. klases skolénu savas izpalidzeSanas prasmes verte, ka zemu attistitas (vertgjums
,»17") un vidgji attistitas (vertgjums ,,2”).

29. apgalvojuma ,,protu giit atgriezenisko saiti par veikto darbibu” lielaka dala (45%)
12 klases skoléni novertgjusi, ka videji attistitu (vertejums ,,3”). Savukart tikai neliela dala
3% no 12. klases respondentiem $o prasmi novert€jusi ar augstu attistitu (vertgjums,,5”).

Ar1 30. apgalvojuma ,,protu sekot savu prasmju attistibas dinamikai” lielaka dala
(31%) no 12. klases respondentiem So prasmi novert&jusi, ka vidgji attistitu (vertgjums
»3"). Toties pavisam neliela dala (7%) savu prasmi ,sekot savu prasmju attistibas

dinamikai” noverté zema [iment (vertgjums ,,17).
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120%

100%
80%
60%
40%
20%
0% 34. Prot
31. Protu 32. Protu 33. Protu  oh Tl
L L . iesaistities visos 35. Protu
veicinat klases veicinat klases uznemties veicamaios uzklausit otra
kolektiva darba atbildibu par kIasesJ cilveka oroblamu
saliedéSanos organizétibu savu [éEmumu L P
pienakumos
m5 7% 0% 35% 16% 49%
w4 14% 16% 33% 26% 33%
m3 19% 28% 23% 23% 9%
m2 26% 28% 7% 14% 5%
m1l 28% 26% 0% 16% 2%
mO 7% 2% 0% 0% 2%

3.1.23. att. 10. klases skolénu atbildes uz 31. — 35. apgalvojumam

Aptaujas 31. apgalvojums raksturo skolénu sp€ju saliedét klases kolektivu un
atrisinat dazadas situacijas. Vairumam (28%) 10. klases skolénu prasme saliedet klases
kolektivu ir zema limeni (vért€jums ,,17). Toties zemo veértgjumu ,,0”, ka arT augsto
vertejumu ,,5” anketas atzim&jusi 7% 10. klases respondentu.

32. apgalvojums uzdots ar mérki noskaidrot, kada Itment skoléni prot veicinat klases
darba organiz€Sanu. Vairums (28%) atzimg&ja vertgjumu ,,3” un ,,2” (vidgji attistits prasmju
limenis). Savukart 2% respondentu So prasmi novertgjusi ar ,,0”.

Liderim ir japrot uzgemties atbildibu par sava lémuma sekam. Vairums (35%) no 10.
klases respondentiem So prasmi sev verté ar ,,5”, kas norada, ka Siem skol€niem ir
attistjjusies augsta atbildibas sajita par savu I€mumu. Toties 7% ir novert€jusi videja
liment (veértejums ,,2”).

Vairums (26%) 10 klases respondentu prot iesaistities klasei veicamajos pienakumos
augsta ltmeni (vert§jums ,,47), savukart respondentu mazakums (14%) novert&jusi So
prasmi ar ,,2” (viduv€js prasmju limenis).

Cilvekiem ir svarigi ar1, ka vinus uzklausa, bet ne katrs to prot. Visvairak (49%) So
apgalvojumu novertgja ar ,,4”, bet vismazak (2%) novertgjusi ar zemu attistitu prasmju

limena vértgjumu ,,1” un ,,0”.
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Art 11. un 12. klases skoléni noveért€ja savas prasmes — saliedét kolektivu un
organizét klases darbu, uznemties atbildibu par savu l€émumu, aktivi iesaistities klases
dziveé un uzklausit apkartgjos. 31. — 35. apgalvojumu novert&jumi, ko sniegusi 11. klases

skoleni skatams 3.1.24. attela. Toties 12 klasSu skolenu atbildes attelotas 3.1.25. attéla.
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31. Protu 32. Protu 33. Protu =% rrol
L N . iesaistities visos 35. Protu
veicinat klases veicinat klases uznemties veicamaios uzklausit otra
kolektiva darba atbildibu par kIasesJ cilvaka problamu
saliedésanos organizétibu savu lemumu L P
pienakumos
m5 7% 0% 19% 7% 44%
m4 5% 7% 49% 16% 26%
m3 21% 28% 30% 30% 26%
m2 40% 28% 0% 28% 5%
m1l 19% 16% 2% 12% 0%
mO 9% 19% 0% 7% 0%

3.1.24. att. 11. klases skolénu atbildes uz 31. — 35. apgalvojumam

Ar1 11. klases skoléni raksturoju savu prasmi saliedet klases kolektivu un atrisinat
dazadas situacijas. Vairumam (40%) skolénu prasme saliedgt klases kolektivu pec skolénu
domam ir vidgja prasmju ltmeni (vert&jums ,,2”). Toties augsto prasmju attistibas Iimena
vertejumu ,,4” anketas atzim&jusi 7% 11. klases respondentu.

Vairums (28%) 11. klases skolénu novertgjusi ar vertg§jumu ,,3” un ,,2” (vidgji
attistits prasmju Itmenis) ka prot ,veicinat klases darba organiz€Sanu”. Savukart 7 %
respondentu $o prasmi novertgjusi ar ,,4”.

11. klases respondenti savu prasmi uzpemties atbildibu par savu [@mumu vertgjusi
augsta ltmeni (vertejums ,,4”), ko atzimé&jusi lielaka dala (49%) no 11. klases skoléniem.
Savukart tikai 2% $o prasmi novertjusi ar vertejumu ,,1”.

Vairums (30%) 11 klases respondentu prot iesaistities klasei veicamajos pienakumos
tikai vidga Iltmeni (vertgjums ,,3”), bet vienads (7%) respondentu skaits So prasmi

novertgjusi ar ,,0” (zems prasmju Itmenis) un ar ,,5” (augsts prasmju [imenis).
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11. klases respondenti novért&jusi ar ,,5” (augsts prasmju limenis) savas prasmes
uzklausit citus cilvékus, savukart respondentu mazakums (5%) So paSu prasmi novertgjusi

ar ,,2” (vidgjs prasmju limenis).
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0% 34. Prot
31. Protu 32. Protu 33. Protu >4 rrol
- - . iesaistities visos 35. Protu
veicinat klases veicinat klases uznemties veicamaios uzklausit otra
kolektiva darba atbildibu par kIasesJ cilveka oroblamu
saliedéSanos organizétibu savu [éEmumu L P
pienakumos
m5 10% 10% 38% 17% 59%
m4 17% 7% 45% 24% 28%
m3 28% 34% 10% 28% 14%
m2 31% 28% 7% 28% 0%
m1l 14% 21% 0% 3% 0%
mO 0% 0% 0% 0% 0%

3.1.25. att. 12. klases skolénu atbildes uz 31. — 35. apgalvojumam

Tapat, ka 10. un 11. klases skoléni novertgja savu prasmi ,,saliedét klases kolektivu
un atrisinat dazadas situacijas”, art 12, klases skoléni novertgja pasi sev So liderim svarigo
prasmi. 12. klases respondentu lielakajai dalai (31%) p&c pasu domam ir vidgja prasmju
Iimen1 (vérte§jums ,,2”) attistita prasme veicinat klases kolektiva saliedéSanos. Toties
mazakumam (10%) respondentu §1 prasme esot attistita augsta [tmeni (veértgjums ,,57).

Liderim jaaprot arT paSam veicinat klases darba organizéSanu. Vairums (28%)
atzimgja vertg§jumu ,,2” (vidgji attistits prasmju Itmenis). Savukart 7% no 12 klasu
respondentiem savu prasmi veicinat klases darba organizéSanu novertejusi ar ,,4”.

33. apgalvojumu ,,protu uznemties atbildibu par savu lémumu” vairums (45%) 12.
klases respondenti novertgjusi ka augsti (vertgjums ,47) attistitu prasmi. Savukart
mazakums (7%) So prasmi novertejusi ka videji attistitu (vertejums ,,2”).

Vairums (28%) 12. klases respondentu prot iesaistities klasei veicamajos pienakumos
tikai vidgja Itment (vért&jumi ,,2” un ,,3”), bet mazakums (3%) noveérteé So prasmi ar ,,1”

(zems prasmju Itmenis).
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Prasmi uzklausit citus cilvékus 12. klases respondentu vairums (59%) novertgjusi ar
augstu lidera prasmju limeni (vertéjums,,5’). Savukart mazakums (14%) respondentu savu
prasmi uzklausit [idzcilvekus novertgja ar ,,3” (vidgju prasmju limeni).

Rigas X gimnazijas visparéjas vid¢jas izglitibas klasu vida visvairak pilnveidojamas
lidera prasmes un iezimes butu: savu prasmju un sp&ju analiz€Sana, sevis pilnveidoSana,
pasparliecinatiba, pielago$anas, mérktiecigums, planosana (darbu), sevis disciplin€sSana,
neatlaidiba, aktivists, iedomiba, citu emociju c€lona izskaidroSana, sekoSana Iidzi
dinamikai, saliedétiba, kolektiva darba organizéSana un atbildibas uznemsanas.

Ja skoléni apgiis prasmi analiz€t savas prasmes un sp€jas, bet pieaugusie nodrosinas
iesp&jas, ka skoléni var pilnveidot nepiecieSamas prasmes, tad paaugstinasies
pasparliecinatibaba par sevi. Skoléniem ir nepiecieSams apgit merktiecibu — izvirzitt merki
un pa solim izplanot veicamos uzdevumus.. Neatlaidiba ir nepiecieSama, lai lideris
neatteiktos no sava mérka dzirdétas kritikas dél. Aktivistam ir japrot iesaistities un
organizét grupas (komandas) darbu, skoléniem §is prasmes sagada griitibas. Skoléni
miusdienas ir parak augstas domas par sevi un neko citu neredz (nesaskata citu skolénu
sp&jas un prasmes). Skoléni atzina, ka viniem nepiecieSams attistit prasmi ,,izskaidrot, kads
ir otra cilvéka emociju c€lonis” un ,,sekot Iidzi savu prasmju izaugsmes dinamikai”.

Aptaujas nosléguma skoléniem tika uzdoti divi atverta tipa jautdjumi. Viena no
jautajumiem, skoléniem bija janorada faktori, kas skoléniem kav€ lidera prasmju
pilnveidosanos. 10. klases respondenti uzskaitija $adus lidera prasmju pilnveidoSanos
kavejoSus faktorus:

e es08a izglitibas sistéma, jo esot pa daudz majas darbu, kas atnemot brivo
laiku, ko var€tu izmantot sevis pilnveidoSanai;

e lielais klases biedru skaits, kas nelauj ne klases audzinatajam, ne
skolotajiem pieiet pie katra skoléna tik loti individuali, lai regulari varétu
palidzet pilnveidot katru skolénu. Ka art no liela skolénu skaita klas€é rada
tas nesaliedétibu, jo rodas mazakas atseviSskas grupas un klase nevar
sadarboties ka viens veselums;

e nesapraSanas ar citiem cilvékiem rodas gan no liela skolénu skaita klasé gan
del atskirigajiem dzives uzskatiem, gan vertibam;

e motivacijas trikums (gan pasa, gan citu) kaut ko darft;

e parak zems paSnoveért€jums, atseviski respondenti nav parliecinati, ka ir
pietiekami gudri un talantigi;

e nav parliecinati par sava lémuma pareizibu;
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personibas kautriba, jo labak ir pastavét mala un pateikt savu viedokli tikai
tad, kad to prasa;

dazkart ziid parlieciba par savam prasmém un iesp&jam pilnveidoties kada
konkréta joma;

nav tadu dzives situaciju, kas spétu tas pilnveidot;

nav atbalsta no apkartgjiem cilvékiem, jo kad sak kaut ko darit tiek uzdoti
lieki jautajumi un demonstréta negativa attieksme;

nesaista lidera pozicija un nepatik biit par kadas grupas lideri, jo nesaista ne
iesp&ja izrikot citus, ne rikoties citu vieta;

bailes klaidities gan veiktajas darbibas, gan izteikumos;

sajuta, ka nekas tapat neizdosies, pastav bailes ka no teikta vai darita nebus

jégas;

e nepiekriSana esoSajam klases liderim.

Toties 11. klases respondenti mingja $adus lidera prasmju pilnveidoSanos kavéjoSus

faktorus:

laika triikums, jo lieku laiku p&c skolas aiznem majas darbu pildiSana, kuru
ir parlieku daudz;

zems pasvertgjums, jo nav parliecibas par savam sp€jam un ticiba, ka spes
izdarft lietas Iidz galam;

neparlieciba par sevi ir par iesmeslu, kapéc labak paklauSos citam neka pats
pastavesu uz savu viedokli;

trukst vélme un motivacija (gribas speks);

konkréta mérka trikums;

skoléniem piemitosas rakstura ipasibas (nedrosiba, kautriba, neparlieciba);
nepareizu prioritasu izvirzisana;

skolénam ikdiena nav tadu jomu, kur var §is prasmes pilnveidot un
izm&ginat savus spekus, ka lideris;

disciplinas (gan paSam sev, gan citu cilvéku) trilkkums;

bailes no citu viedokla un iesp&jama nosodijuma, kritikas;

neuzskatu, ka man jabiit par lideri un negribu tads bt (tikai tapéc, ka
sabiedriba uzskata, ka visiem tagad tadiem jabiit);

skolénu izvairiSanas no papildus atbildibas uznemsanas;

netiek raditas situacijas, kad uznemties atbildibu;

citu cilvéku iespgjama neuzticiba un negativisms;
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cilvéku neatvertiba un neatsauciba jaunam idejam;
pa daudz uzticos citu viedokliem;

nesp€ja sadarboties ar citiem cilvékiem.

Savukart 12. klases skoléni, ka Iidera prasmju pilnveidoSanos kav&josus faktorus

mingja:

miisdienu macibu process nepieprasa lidera prasmju esamibu;

laika trikuma d€] pa maz izeju sabiedriba, lai saprastu kadam jabut labam
[iderim;

ikdienas steiga un laika trilkums nelauj uzpemties lidera lomu;

pa daudz nodarbojos ar nevajadzigadm blakus lietam;

manu vecaku veélmes un uzspiestas intereses mana dzive,

bailes no citu cilvéku kritikas un uzskatiem, kad publiski jauzstajas;
neparlieciba par savam spgjam;

probléma uzticeties citiem;

atbalsta un motivacijas tritkums no klases audzinataja puses;

klases audzinataja neuztic€Sanas skolénu sp&jam noorganizeét kadu
pasakumu;

klases audzinataja velme paSam bt par klases Iideri;

neveleéSanas uznemties vairak atbildibu neka nepiecieSams;

nevélésanas veikt komandas darbu, labak individualais darbs.

Otraja atverta tipa jautajuma skol€niem bija jaizsaka ieteikumi klaSu audzinatajiem,

lai veicinatu skolénu lidera prasmju pilnveidoSanos. 10. klases skoléni ieteica Sadus

ieteikumus saviem klaSu audzinatajiem, lai pilnveidotu lidera prasmes savos audzeknos:

izturéties pret skoléniem vienadi un méginat saprast skolénu (to, kads
patiesiba vins ir);

pret skoléniem iztur@ties ar cienu, neuzspiezot aktivitates ko skoléni nevélas
darit;

iepazit personibas klas€ un pilnveidot tas;

uzklaustt vairak savus audz€knus un palidzét tikt gala ar dazadam
problémam;

biezak aizstavet savas audzinamas klases skolénus;

biezak organizet grupas darbus vai klases kop&jos pasakumus, jo ta tiek
nodrosinata klases saliedéSanas;

organizg€t grupu darbus, bet dot skoléniem iesp€ju patstavigi tos veikt;
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katra organiz€taja pasakuma katram skolénam iedot savu veicamo darbu
(nodrosinot savu atbildibu un pienakumu);

motivet skolénus macities;

dot skoléniem uz lidera prasmém balstitus uzdevumus gan kas saistiti ar
skolas dzivi, gan arpus skolas

pasai klases audzinatajai jabiit stingrakai;

dot skoléniem iesp&ju izpausties gan macibu, gan klases pasakumu
organize€Sanas procesa;

ieklausities klases skolénu viedoklT;

labak izprast to cik dazadi ir jauniesi un vinu intereses;

vairak izvertet lietas, ko teikt un ko neteikt savai klasei;

nodrosinat vairak disciplinas sava klas€ un iegtt lielaku respektu no skolénu
puses;

organizget klasei nodarbibas par So t€mu;

paSam skolotajam biit aktivakam organizatoram;

katram no skoléniem delegét kadu veicamo pienakumu;

p€c maniem uzskatiem ne klases audzinatajai, ne citiem skolotdjiem ar
prasmju pilnveidi nav nékada sakara, pasSiem skoléniem (kas ir pa daudz

apaukl@ti) paSiem ir jasak tikt gala.

11. klases respondenti saviem klasu audzinatajiem ieteica sekojoSus ieteikumus, ka

veicinat [idera prasmju pilnveidi savos audzeknos:

organizét biezak grupu darbus ar mainigu tas dalibnieku sastavu ta
nodroSinot iesp&ju apmainities ar atSkirigiem viedokliem;

veidot uzdevumus, kas balstas uz lidera prasmém:;

dot skoleniem veikt darbus, kas ir aktuali un kas skolénus interesg;

organiz€t vairak saliedeéSanas pasakumus un klases stundas, kuras var kopa
pilnveidot savas prasmes;

delegét katram skolénam veicamos pienakumus, pieméram, klases
ekskursijas organizesana katru reizi iesaistit citu skolénu;

pasakumu organizé$ana sadalit un pienakumus un laut paSiem darboties
(tikai vajadzibas gadijuma konsultét un palidzet);

biezak radit situacijas, kad kadam no skoléniem ir jaizvirzas lidera loma;
veidot situacijas, kuru risinajums veicinatu Iidera prasmju pilnveidi;
uzklausit skolénus — neparkapjot skoléna privato zonu;
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vertet visus skolénus vienadi;

vairak sarunaties un saprast un uzklausit tik atSkirigos skolénus;

motivét un atbalstit katru skolénu;

veicinat, ka pasi skoléni risina savas problémas, tikai tad, ja skoléns prasa
izteikt ieteikumus;

nepiecieSams vairak disciplinét klasi;

neaukléties tik Joti ar slinkajiem skoléniem (neatgadinat veicamos darbus)
un bt stingrakiem sodiem $ados gadijumos;

ieviest kadu macibu stundu par So t€mu vai integrét klases stundas;
uztic€ties un veicinat (atbalstot) skolénu prasmju izpausmes dazados veidos;
pievérst uzmanibu katram individuali;

nepaaugstinat savu balsi un nebiit negativi noskanotiem katru dienu.

Savukart 12. klases respondentiem bija sekojoSie ieteikumi audzinatajiem ka

pilnveidot Iidera prasmes:

organizét komandas darbus un katru reizi mainit lideri (arT klases vecako
katru gadu mainit);

veicinat, ka klase piesakas kolektivajos pasakumos;

radit situacijas, kad ir jauznemas atbildiba (kaut piespiedu karta), lai
pieradinatu pie tas;

vairak uzklausit un laut skoléniem izteikt savas idejas un tas parrunat (ne
tikai ar pasiem aktivakajiem, bet ar1 ar klusakajiem);

realizét vairak individualu pieeju — motivét skolénus macibam un citam
aktualitatém, veikt parrunas par dzivi;

atbalstit skolénus un uzslavét, kad ir veicinajis vai pilnveidojis kadu prasmi
sniegt atbalstu ikvienam;

veicinat pozitivu komunikaciju ar saviem audzekpiem un atbalstit ar
padomiem;

biezak veikt skolénu analizi, kas lautu atrast skolénus, kas vairak iegulda
darbu lidera prasmju attistiba;

sniegt vairak pozitivismu ikdiena;

iepazit katru individuali un atrast katram atbilstoSako pieeju nevis lietot
vienu universalu pieeju visiem;

palidzet skoléniem atrast savas labakas prasmes un veidus, ka tas pielietot
gan skola, gan dzive.
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3.2. Skolotaju intervijas gitie rezultati

Intervijas piedalijas devini klasu audzinataji, kas atbild€ja uz deviniem atvérta tipa
jautajumiem. Interv&jamie strada par klasu audzinatajiem gan gimnazijas, gan tehnikuma,
gan vidusskoas (ar1 arpus Rigas) ka arT pamatskolas. Interviju protokoli redzami 3, 4, 5, 6,
7,8,9,10un 11. pielikuma.

Pieci respondenti strada gimnazijas tipa skola, viens — tehnikuma, divi— vidusskola
un viens pamatskola. Klases audzinatajiem ir atskirigs skaits ar klasém, cik ir audzinajusi.

Tr1s respondenti (A.K un E.S. un E.O.) par klases audzinatajiem bijusi vienu reizi.
Divas respondentes (J.C un D.M.) divas reizes audzinaja klasi, toties viena respondente
(A.A.) ir audzinajusi divas klases, bet tagad esot divas paral€lklas€s par klases audzinataju.
Respendentém I.C. un LR ir vienads skaits — 5 klases, kuram bijusas par audzinatajam.
Toties vienai respondentei V.L. lidz §im ir bijuSas septinas audzinamas klases.

Vispirms respondentiem bija jaraksturo ko pasi saprot ar vardu ,,lideriba”. Klases
audzinaja E.S. uzskata, ka ,,Itderiba ir ciesi saistita ar vadibu. Spgja darboties, lai sasniegtu
kop€jo mérki, stradajot komanda, motivéjot komandas biedrus un vigus iedvesmojot”.
Savukart klases audzinataja I.C. lideribu skaidrotu ,,sp€ja pozitivi iespaidot, ietekmét
cilveékus, lai paaugstinatu atseviSku individu un lielaku vai mazaku grupu potencialu ”.
Lidzigi par lideribu ir teikusi LR. :,,sp&ja bt cilvékam, kurs ,,pavelk” Iidzi pargjos, kura
ieklausas un varetu pat teikt nedaudz paklaujas.” Toties V.L. ,Lideris ir tas, kur§ spgj
uzpemties vadibu, iniciativu, tas kuram ir idejas un sp&j uznemties atbildibu. Lideris ir tas,
kuram ir savs viedoklis, kur§ nepaliek vienaldzigs.” Ar1 klases audzinatajs A.A. ir izteicies
lidzigi ,tads, kura ieklausas, ir pratigs un apveltits ar talredzibu, uzdro§inasanos un izraisa
uzticeéSanos”. Tacu A.K. akcent€, ka lideriba parasti notiek grupa un tiek saistita ar varu un
kontroli, kad ir kads domingjosais cilvéks grupa. D.M. uzsveérusi lidera nozimigumu:
»Lideris ir tas, kas iedvesmo un spgj ,,savakt” ap sevi cilvékus”. Savukart E.O. izpratng
lideriba ir sp&ja vadit procesus, pieméram, uznémuma vadiSana. Toties klases audzinatajs
J.C. uzsver lidera vientulibu ,,Iideriba ir sevis virziSana augstak par citiem”.

Jautajuma ,,Kada, Jasuprat, ir lideribas nozime miisdienas?” skolotaju viedokli
savstarpgji atSkiras un respondentes vargja iedalit tris grupas.

Pirmaja grupa ir tas klasu audzinatajas, kas uzsvéra ka lideribai ir nozime, pieméram,
E.S. teiktais: ,Iideribai ir biitiska nozime, jo bez lideribas sasniegt mérki kvalitativi ir loti
sarezgiti, jo ikvienai darba grupai, uzpémumam, klasei ir nepiecieSams Iideris, kur$

nodefin€tu mérki, deligétu pienakumus, parbauditu pienakumu izpildi, motivétu biedrus”.
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Ka ar1 DM teikusi: ,,Misdienas ta ir prasme ko mekle darba deveji, jo lideriba nosaka
cilveka aktivitati”.

Otraja grupa ieklaujas tas klasu audzinatajas, kas uzskata, ka Ilideribas loma ir
parprasta. I.C. teikusi: ,,lideribas nozime miisdienas ir parprasta, jo cilvéki parlieku daudz
jaunieSiem un bérniem liek bt par Iideriem un maca prasmi tadiem biit. Cilvékiem butu
jaatceras ka ne visiem ir jabiit lideriem, un ne visi §ada loma jutisies labi un dabiski”.

TreSaja grupa biitu tas klaSu audzinatas, kas nepieder 1sti ne pie vienas no ieprieks
minétajam grupam. Savstarp€ji pret€jas domas par lideribas nozimi misdienas ir divas
respondontes: V.L. un A.A. Pé&c V.L. domam: ,,lideri ir tie, kas vada un nosaka toni”, bet
A.A. Iideribu uzster, ka; ,,neformalo vadibu, kura organiski ieklaujas jebkura organizacija”.
Totie E.O. uzskata, ka: ,lidera nozime ir arvien piecaugosaka, jo procesi, ka vadit kltst
sarezgitaki”. Savukart J.C. uzskata, ka lideriba ir svariga visos laikos, tac¢u Sobrid ir
vérojama lideribas nozimes pieaugums jauniesu vidi. JaunieSu vidil pieaug konkurence, lai
noskaidrotu kurs ir labakais”.

Nemot véra, ka arT klases audzinatajam tapat, ka jebkuram cilvékam ir nepiecieSams
pilnveidot Iidera prasmes tika izveidots jautajums ,,Ka Jus pilnveidojiet savas lidera
prasmes?”. E.S. teica, ka ,,Skolotaja amats pilnveido §is prasmes. Vislielako izaugsmi
esmu sajutusi, kops skola koordin€ju Ekoskolas programmu. Darbojoties $aja programma
japiedalas seminaros, forumos (ari starptautiska Itment), jadalas pieredz€, jakoordine
skolénu darbs ta, lai skolotajs butu dzinulis, bet darbu veic un grib veikt pasi skoléni.
Uzskatu, ka lidera prasmes pilnveidoju dziedot kori, uzpemoties organizét kopigus
pasakumus”.

Ir ar klases audzinataji, ka pieméram, A.A., kas intervija atzina, ka ,,uznemos vairak
ka prasa pienakums, meginu iet neierasto celu, eksperiment&ju, reizém daru lietas
instinktivi, apmekl&ju pasizaugsmes kursus, sekoju parmaingu vadibai, véroju un analiz&ju
cilveékus”. Ari V.L. sava atbilde noradija, ka apmeklgjot talakizglitibas kursus un ja
nepiecieSams konsultgjas ar skolas atbalsta personalu un katru dienu var pilnveidoties esot
klases prieksa un risinot ikdienas jautajumus. Toties A.K. akcent€ja to, ko var darit klases
stundas ,,skolénus iedvesmot kopigiem meérkiem, uzdevumiem, iesaistot skolas un
arpusskolas aktivitates”.

Arf klaSu audzinataji — LLR. un E.O., D.M. un J.C. atradusi savu veidu, ka pilnveidot
savas lidera prasmes. L.R. teikusi, ka ,,gudri pamatot savas vélmes, idejas un vairak
ieklausities citos”. Savukart E.O. :”CenSos macities no citu cilveku laba piemeéra,
pieméram, no publisko pasakumu uzstasanas reiz€ém”. D.M. ,,Izaicinot pasai sevi, m&ginot
skolénos radit interesi un iedroSinat citus”. J.C.intervija atklaja,ka ir mérktiecigs ,, Katru
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meérki sasniedzot, izvirzu jaunus un augstakus”. Bet tikai viena respondente I.C. pateica, ka
nepilnveidojot savas lidera prasmes un savu atticksmi pamatoja ar ,koncentrjos uz
daramo darbu saturu, neuzskatu, ka man ir jabut Iiderim. Koncentrgjos uz to, ka man ir
japarada paraugs skoléniem labi paveikt darbu. Ta arT visa mana audzinasana, lideribas te
nav”.

Atbildot uz jautajumu: ,,vai skola sniedz atbalstu klasu audzinatajiem, lai attistitu
skoléniem lidera prasmes”. Respondentu atbildes bija loti Iidzigas. Ka atbalstu sniedzoSas
personas visbiezak tika minétas skolas socialais pedagogs un karjeras konsultants.
Papildus V.L. mingja karjeras specialistu un arpusstundu darba organizatoru, savukart A.A.
nosauca ar1 skolénu vecakus ka atbalsta sniedz&jus. Toties E.O., kas strada profesionalas
vidgjas izglitibas iestadg teica ,,Ir pieejami karjeras atbalsta pasakumi, Erasmus apmainas
braucieni, piedaliSanas paSparvalde.”

Pieméram, E.S. noradija, ka: ,,skolas socialais pedagogs kopa ar audzinataju vada
atbilstoSas nodarbibas. Ka arT karjeras specialists organiz€ dazadus pasakumus dazadam
klasu grupam”. Savukart I.C. teica, ka: ,,Neesmu par to interes€jusies. Man nav bijis tadas
pieredzes (manas skolas), parasti skolotaji visu mekl€ pasi vai apmeklé kursus.” Lidzigas
domas, ka atbalstu neviens 1sti nesniedz, bija art A.K. jo pasam ir jamekle vai jaizdoma
veidi un iespgjas, ka skoléniem kaut ko attistit. Ar1 L.LR. uzsvéra, ka skola nekada atbalsta
klases audzinatiem nav , vairak iesaistiti ir skoléni. I. R. teiktais: ,,vairak vai mazak par
visiem pasakumiem un skolénu iesaisti tajos atbild skolénu padome, kurai piesaista
skolotaju, kas palidz ievélét skolas prezidentu, un lidz ar to Iideri vai pat vairakus Iiderus,
bet audzinatajiem nekada atbalsta nav.”

Respondente 1.C. no talakiem jautadjumiem atteicas, jo uzskata, ka: ,,skolotajam ka
klases audzinatajam ir javeic uztic€tie pienakumi, jo 1pasi jasaliedeé klase. Ko pati esot
veikusi vadoties pec ilgas darba pieredezes un arl intuicijas. Specialu darbibu Iideribas
attistiSana paSai neesot. Sava macibu priekSmeta maca atbilstoSo tematu, bet klases stundas
jarisina &tikas, disciplinas u. c. jautajumus. Sadarbojos ar skolas socialo pedagogu un
psihologu, ja tas nepieciesams, bet tie ir socialie un psihologiskie jautajumi”.

Jautajumam ,,Ka Jiis nosakiet klases skolénu lidera prasmju limeni?”” Pieméram E.S.
uzsver, ka ,,To noteikt nevar tik atri, sadarbojoties ar skoléniem dazadas situacijas.
Pieméram, piedaloties ZZ Cempionata, gatavojot majasdarbus. Komplic€ts uzdevums
izkristaliz€ Iidera prasmes un to limeni. Bitiski apzinaties, ka §is prasmes ir iesp&jams
pilnveidot”.

Toties citi klaSu audzinatji bija daudz maz vienispratis: A.K. teica, ka ,,Visa pamata

ir personigie novérojumi par skolénu individualo uzvedibu”. Ar1 A.A. atbildgja, ka
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,pielietot kadu no panémieniem — noveérojumi, sociometrija, aptaujas, dazadi uzdevumi,
grupu darbs”. Toties D.M. atbildgja, ka: ,,Ierosinot diskusijas un témas , veicinot grupu
darbu, laujot patstavigi darboties, lai varu veikt novérojumus” Bet E.O.teica: ,,Subjektivi,
péc situacijas klasé”. Pavisam atskirigu viedokli sniedza I.R, kas atbildgja: ,,piesakas pasi,
ne es nosaku, jo tie, kas ir daritaji ies un dars, bet kas negribes tos nekas un neviens nevar
piespiest”. V.L. teica, ka: ,,ar testu palidzibu vai uzdodot veicot kadu parrunajo sarunu”.

Nakamaja jautajuma ,Kadas Iidera prasmes Jis pilnveidojiet savas klases
skoléniem?” Visi klasu audzinataji bija vienispratis, ka galvenokart ir nepiecieSams
pilnveidot cilvéciskas prasmes — vadibu, komandas veidoSanu un iedvesmu.

Intervija A.K. teica: ,,sp&ju apvienot citus cilvékus vienotam mérkim”, toties V.L.
teica sekojoSo: ,,sp&u uzpemties atbildibu, izradit iniciativu, citada piepemsSana”.
Respondentes A.A. teica sekojoSo: ,,Uzpemejsp&jas, merktiecibu, paSorganizéSanos,
planosanas, uzdevumu risinasanu ar sarezgitam situacijam, nodro$inot atgriezenisko saiti,
novero$ana” , jo pats skolotajs biezi izmantojot noveérosanas metodi skolénu analiz&Sanai.

Klases audzinataja E.S. ar klasi, kas Sobrid ir vinas audzinaSana, tiek veicinanatas
»galvenokart, pilnveidot cilvéciskas prasmes — vadibu, komandas veido$anu un iedvesmu”.
Savukart klases audzinatajs E.O. ar konkrétajai klasei ,,m&gina veicinat pienakumu apzinu,
bet problému risinasanai maca komunicét ar visiem cilvékiem”, ka art E.O. bija vienigais,
kas piemingja sava intervija, ka izmanto sodus ,,par pienakumu nepildiSanu iestajas lielakas
vail mazakas sekas”.

Toties klases audzinataja D.M. intervija atklaja, ka vina savas stundas grupu
dalibniekus saliek kopa péc izlozes principa, kas nozimée, ka skoléns nevar zinat ar kuru no
klases biedriem biis viena grupa. Izlozes metodes izmantoSana grupu nokomplektéSana
nodroSina, ka klases audzinataja var@s veikt nov€rojumus par skolénu savstarpgjo
sadarboSanos un attistit sadarboSanas prasmes. Tikai I.LR. noradija, ka savas klases stundas
neattista nekadas lidera prasmes skoléniem.

Klasu audzinatajiem tika uzdots ar1 jautajums ,,Kadas darbibas veiciet, lai attistitu
lidera prasmju attistiSanos skolénos?”. Plasi uz So jautajumu atbildgja E.S. sakot:
»sadarbojos ar socialo pedagogu un karjeras specialistu. Ar klasi bija lieliska iesp€ja
sadarboties ar Arstarulsmirus (Latvijas reperis Gustavs Butelis jeb ,,Gustavo”), Ilzi
Abelnieci un Juditi Ilisko, kuri vadija nodarbibu ciklu, projekta "Slimibu profilakses un
kontroles centra organizeti viet€ja meéroga pasakumi sabiedribas veselibas veicinaSanai un

slimibu profilaksei 14 pasvaldibas" ietvaros. Tas bija bezmaksas nodarbibu cikls 7.-9.klasu

skoléniem par pozitivas savstarp€jas komunikacijas veidoSanu un konfliktu risinaSanu.
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Piedalfjamies ZZ c¢empionata. PriekSnesumu gatavoSana skolas pasakumiem, ka art klases
kopigo pasakumu organizéSana”.

Toties LR.: ,liecku paSiem darboties un paSiem tikt gala ar problémam — ar skatu no
malas”. Lidzigi izteicas ar1 AK.: ,lieku viniem pasiem pienemt l€mumus (radit idejas, likt
domat!)”. ,,Sniedzu viniem realus piemérus, analiz€jot dazadas situacijas. Motiv€ju vinus
izvirzit mérkus darbiem atbildot uz jautajumiem: kap&c man to vajag, ko man tas dos?”,
ta intervija teica J.C. Savukart E.O. esot tas, kas lauj klasei uznemtie atbildibu, bet pats
atrod konkrétus pienakumus, ko skolénam veikt.

Toties par grupu darbiem izteicas V.L.: ,,darbs grupas, individualie uzdevumi, kuru
izpilde ietekmé visus citus klas€”. Un ar1 A.A. izteica savu viedokli par grupu darbiem:
,»organizgjot grupu darbus, ilgtermina projektus, kuros nepiecieSams darboties grupa, sevis
izzino$i pétnieciski uzdevumi, paSanalizes testi, macibu ekskursijas, karjeras izglitibas
pasakumi”.

Savukart D.M. atklaja, ka p&c vinas domam kludities ir veseligi un attistibai
nepiecieSamas un palidz atrast skoléniem to, kas patik. Cit&jot D.M. teikto:,,Paplasinu
skolénu redzes loku, palidzu atrast to, kas patik un galvenais iedro§inat nebaidities no
kltidam, jo tas manuprat ir veseligas un attistibai nepiecieSamas”.

Un ka nosledzosais jautajums klases audzinatajiem ,,Kadi apstakli un faktori
nepiecieSami, lai §Ts iesp&jas realiz€tos?”” Respondentu atbildes uz $o jautajumu var iedalit
grupas.

Viena grupa bitu tie, kas akcent&ja vecakus un skolénus, pieméram A.A. teica $adi:
»skolénu nevélesanas iesaistities, nepiecieSamiba pec atbalsta, darboties, vecaku atbalsta
trikums, nav ideju”. Art J.C. akcentgja skolénu, ka noteicoSo faktoru, kas kavé prasmju
attistibu: ,,griba, kaut ko dzivé sasniegt”. Savukarts E.O. noradija uz to, ka: ,,nepiecieSams
pietieckams audzinasanas darbs, skoléniem jabiit motivetiem, lai macitos $1s prasmes”.

Otraja grupa ieklautos klases audzinataji, kas intervija akcent€jusi gan skolénus, gan
kla$u audzinatajus. Saja grupa ieklautos divas klases audzinatajas V.L. un E. S., kas savas
atbildés pauda $adu nostaju. Klases audzinataja V.L.: ,apstakli, kas ir interesanti, nozimigi
un svarigi paSiem skoléniem”. Savukart klases audzinataja E.S.: Loti svariga ir skolotaja
un pasu skolénu ieinteresétiba”. Ja klas€ ir motiv€josi un stradat gribosi skoléni, tad viss ari
izdosies.

Toties treSaja grupa butu tie klasu audzinataji, kas intervijas uzsveéra arpusskolas
notikumus un sabiedribu. Sada nostaja ir A.K.: ,,Visbiezak tas tiek realiz€ts arpusskolas
pasakumos, aktivitatés” un ari klases audzinajai LR.: ,laikam potencialo Iideri ar

atbilsto§am rakstura Tpasibam, motivétiem klasesbiedriem, vadibas atbalstu”. Lidzigi sava
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atbildg teica ar1 D.M.: ,lai skoléni biitu atverti jaunajam un neierastajam ir nepiecieSams

apkartgjas vides atbalsts”.

E.S.ar1 noradija, ka nozimigi ir arT skolas resursi: ,.kadu atbalstu skola sp&j sniegt

skolotajiem. Iesp€jams, biitu nepiecieSami izglitojosi kursi skolotajiem par lideribu un tas

veicinasanu”.

3.3. PriekSlikumi skolena Iidera prasmju attistibas veicinaSanai

Pamatojoties uz skolénu anketas rezultatiem tika izveidoti ieteikumi klases

audzinatajiem, lai var€tu veicinat skolénu Iidera prasmju attistiSanos:

@)

organizgjot klases kop&jos pasakumus un organiz€Sanas procesa iesaistit
paSus skolénus, jo ta tiek nodroSinata klases saliedéSanas;

skoléniem delegét pienakumus, ko pasi ir izveidojusi,

kopigi ar skoléniem izstradat pienakumu izpildes kvalitates verté€Sanas
krit€rijus;

vairak palauties uz skoléniem un laut patstavigi pasiem darboties pasakumu
organizé$ana (vajadzibas gadijuma konsultét un palidzet);

organizgjot skoléniem patstavigos uzdevumus tajos ieklaut jautajumus, kas
lauj novertet kadu no lidera prasmém;

motivet skolénus piedalities dazados kolektivajos pasakumos un konkursos;
integrét lidera prasmju tému klases stundas;

realizét individualu pieeju — veikt individualas sarunas ar b&rnu (ja vajag
pieaicinot vecakus) motivet skolénus macibam, veicinot prasmju un spéju
attistiSanos;

veikt pieredzes apmainu starp dazadu klaSu grupu audzinatajiem;

sadarbiba ar priekSmetu skolotajiem izveidot apgiito tematu atgrieziskas
saites legiiSanas iesp€jas (pieméram, veidlapa, kura ir sasniedzamais
rezultats un iesp&jams to novertet pec krit€jiem, kas ir kopigi izstradati);
iesaistities projektos un apmainas programmas, ta skoléniem nodroSinot

paraugu, ka nekad nevajag apstaties sava attistiba.

Darba autore pamatojoties uz klases audzinataju interviju rezultatiem izveidoja

ieteikumus, lai veicinatu skolénu lidera prasmju attistiSanos:

o

organiz€jot grupu darbus izmantot izlozes metodi, lai skoléniem butu

iesp€ja attistit sadarboSanas prasmes un labak iepazitu viens otru;
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veicinat klases meérktiecigumu — mérka izvirziSanu, plana izstradi atbildot uz
jautajumiem — kap&c man to vajag, ko man tas dos?;

organiz&t klases stundas par kritiku un izanaliz&t situavcijas, kuras ir dots
apraksts par kada Iidera ricibu, kad dzird kritiku un parrunat ka skoléni
rikotos esot Iidera vieta;

veicinat klases paSveért§juma analizi — izveidot sarakstu ar prasmém,
1pasibam, ko skoléniem jaattista pusgada vai gada garuma un ik p&c noteikta
laika sekot I1dzi dinamikai;

organizét diskusijas, lai  kopigi analiz€tu socialas problémas un to
risinajuma iesp&jas — tas nodroSinatu skoléniem iesp&u paskatities uz
ikdienas situacijam no malas un apgiit paskontroli;

organizét publiskas uzstasanas, kurads ksoléni var€tu stastit par sev
interes€josam lietam rezultata tiktu nodroSinata klasesbiedru iepaziSana un
paradttu cik skoléni ir dazadi;

uzticet klases vakara vai kadu citu pasakumu organiz€Sanu skola, veicinas
pilsoniskas Iidzdalibas prasmes;

nodrosinat skoléniem lidzdalibu [émumu pienemsana.
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SECINAJUMI

1. Lai klutu par Iideri, vispirms ir jaattista paslidera prasmes, kas p&c tam lauj atrast
celu, ka aizraut citus un nodrosinat dazadus risinajumus problémam, kas var rasties
cela uz sasniedzamo meérki.

2. Lai veicinatu skolénu vecaku iesaisti skolas dzivé klases audzinatajam bitu
ieteicams:

o veicinat, macibu priekSmetu skolotaju iesaisti tadu projektu organizacija (ar
pieaugosu griitibas pakapi katram individuali), kuros var iesaistities ne tikai
“teicamnieki”, bet visa klase — arT tie skoléni, kam zinaSanas un prasmes
nav tik izteiktas,

o klases stundas, skolas pasakumos stradat ar konkrétam situacijam, kur
nepiecieSamas lidera prasmes, pieméram, ar improvizétas palidzibas izspéli,
veicinat savstarpgjo klases kolektiva saliedéSanu ar sarunam, kuras katrs
izklastitu savu skatijumu, veicinat — skolénu empatiju vienam pret otru, ka
arT mazinat skolénu noslégtibu, organiz&t filmu vakarus, kur katru reizi
filmu izvelas cits klases skoléns, plasak apskatit jautdjumus par karjeras
planosanu.

3. Vispargjas vidgjas izglitibas posma ir vairaki faktori, kas kavé lidera prasmju
pilnveidoSanos — kautrigums, neorganiz€tiba, noslégtiba, nepareizi izveleti draugi,
bailes no kritikas, Saubas par savam sp&jam, bailes no atbildibas, savukart lidera
prasmju attistibu veicinosi faktori ir paSparlieciba, empatija un velésanas komunicéet
ar citiem, drosme, problému risinagjumu mekl&Sana, mérktiecigums.

4. Klases audzinataja darbibas iesp€jas, lai veicinatu Iidera prasmju attistibu
vispargjas videjas izglitibas iestade:

o iesaistities dazados projektos, programmas un konkursos;

o kopigi sagatavot priekSnesumus kadam pasakumam vai konkursam;

o dalit atbildibu par pasakumu organizéSanu ar skol€niem;

o laut skoléniem paSiem patstavigi darboties un pienemt I€mumus;

o analizét dazadas situacijas;

o veicinat mérktiecibu atbildot uz jautajumiem: kapéc man to vajag, ko man
tas dos;

o kopigi izveidot klases skolénu pienakumu sarakstu un laut paSiem izveleties

ko veikt;
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o veidot individualus uzdevumus, kuru izpilde ietekme citus skolénus klasg;
o veidot skoléniem sevis izzinoSus pétnieciskus uzdevumus;
o laut skoléniem kludities, jo ta tiek veicinata izaugsme.
5. Apstakli un faktori, kas nepiecieSami, lai $1s iesp&jas realiz€tos:
o pieejami arpusskolas pasakumi un aktivitates;
o apstakli, kas biitu interesanti, nozimigi un svarigi skoléniem;
o macities un pilveidoties motiveti skoléni;
o nepiecieSamiba péc atbalsta no vecakiem un skolas darbiniekiem;
o nepietickams audzinasanas darbs, jo laiku skolotajiem aizpem citas
(birokratiskas) lietas;
o skoléniem jabut atvertiem pret jaunam un neierastam idejam;
o vecaku atvertiba individualai pieejai.

6. Lidz ar to pétijuma jautajumi ir atbildéti, uzdevumi izpilditi.
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1. PIELIKUMS ANKETA SKOLENIEM

Labdien! Esmu Kristine Avotina, Latvijas Universitates Pedagogijas, psihologijas un
makslas fakultates magistra studiju programmas “Izglitibas zinatnes” studente. Mana
magistra darba téma ir klases audzinataja darbibas iesp&jas lidera prasmju attistiSana
visparizglitojosaja skola, ar mérki sagatavot ieteikumus, ka klases audzinatajs var veicinat
skoléna lideribas prasmes. Katram cilvékam bitiski ir prast vadit savu dzivi, kura tad
izpauzas lidera prasmju esamiba vai neesamiba. Sis prasmes ir jaattista visas dzives
garuma dazadas situacijas. Klases audzinatajs skolénu redz no vienas puses, bet skoléns
atrodas ne tikai skola un Iidz ar to klases audzinatajs neredz visas lidera prasmju
izpausmes.

Jums, vidgjas izglitibas iestades audzekniem ir iesp€ja izteikt savu viedokli par to, ka
lidera prasmes ir attistitas katram no Jums. Anketas dati ir anontmi un tiks izmantoti tikai
apkopota veida! Paldies par piedaliSanos aptaujas un viedoklu izteikSana.

Klase, kura macas : B

Izlasiet katru apgalvojumu un novértgjiet to, p&c kriterijiem:
»dun ,,4” apzimé€, ka Jums konkr&ta prasme piemit augsta Itment (ar ,,5” noverte to, kas ir
augstak attistits un nav vairs nepiecieSams pilnveidot)

»3” un ,,2” nozimé, ka vid€ja Iimen attistita prasme (,,3” nedaudz vél nepiecieSams
piestradat, lai biitu augstakais [imenis)

,»17un ,,0” nozimé, ka zema liment (ar ,,0” vertejiet to apgalvojumu, kas péc Jisu domam,
Jums nepiemit)

Apgalvojums 0|1 (2|3 4|5
Protu bt patstavigs un radosSs

Protu pielietot vienu un to pasSu risindjumu visam situacijam
Protu atrast dazadus risinajumus atSkirigdm situacijam

Protu paskatities uz sevi no malas

Protu analiz€t savas prasmes un sp&jas

Protu sevi pilnveidot

Esmu parliecinats/-a par savam sp&jam

Protu pielagoties jaunam situacijam

Protu motivét sevi darit darbus labak neka citi to var izdarit
Zinu ko gribu un uz to tiecos

Protu organizet savus darbus

Protu planot diena veicamos darbus

Protu kontrolét savu uzvedibu

Protu sevi disciplinét

Protu macities no savam kliidam (gan no savam, gan citu)
Protu komunicét ar visu klasi (neatstumju, neizvirzu prasibas)
Protu saprast savu emociju un ricibas c€lonus

Protu ieklausities citu teiktaja

Neprot samierinaties ar dzirdéto kritiku un atsakos no saviem
mérkiem
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Apgalvojums 0/1]2 |3 |4

Protu uzklausit kritiku un mekl&ju iesp€jas, ka augt un attistities

Izprotu citus cilvékus (vinu jutas un vajadzibas)

Protu atbalstit un motivét citus cilvékus

Protu iesaistities un organizet grupas (komandas) darbu

Uzskatu, ka visu protu labak par citiem un visu veicu viens pats

Protu pienemot l@mumus veikt riipigu sava l€muma izverté€Sanu

Protu izskaidrot, kads ir otra cilvéka emociju c€lonis

Protu ievérot sabiedriba pienemtas uzvedibas normas

Protu palidzet citiem tikt gala ar sarezgitam situacijam

Protu git atgriezenieko saiti par veikto darbibu

Protu sekot Iidzi savu prasmju izaugsmes dinamikai

Protu veicinat klases kolektiva saliedé$anos

Protu veicinat klases darba organizétibu

Protu uzpemties atbildibu par savu [émumu

Protu iesaistities visos veicamajos klases pienakumos

Protu uzklausit otra cilvéka problému

Uzrakstiet, kadi faktori kaveé Jisu lidera prasmju attistiSanos!

Uzrakstiet, kadu ieteikumu klases audzinatajam, lai veicinatu lidera prasmju attistibu!

Paldies par atsaucibu!
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ok wn

o o =2

2. PIELIKUMS INTERVIJAS JAUTAJUMI

. Ko Jus pasi saprotiet ar vardu ,,lideriba”?

Kada Jusuprat ir lideribas nozime musdienas?

Ka Jis pilnveidojiet savas lidera prasmes?

Cik klases ir bijusas Jums audzinasana?

Vai un kas skola sniedz atbalstu klaSu audzinatajiem, lai attistitu skoléniem lidera
prasmes?

Ka Jis nosakiet klases skolénu Iidera prasmju Iimeni?

Kadas lidera prasmes Jis pilnveidojiet savas klases skoléniem?

Kadas darbibas veiciet, lai attistitu [idera prasmju attistiSanos skolénos?

Kadi apstakli un faktori nepiecieSami, lai §1s iesp&jas realiz&tos?
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3. PIELIKUMS INTERVIJA AR C.

Intervijas ar 1.C. pieraksts
2019. gada 15. maija
Rigas X1 gimnazija

1. Ko Jus pasi saprotiet ar vardu ,,lideriba”?
Spéja pozitivi iespaidot, ietekmét cilvékus, lai paaugstinatu atsevisku individu un lielaku
vai mazaku grupu potencialu.

2. Kada Jasuprat ir lideribas nozime miisdienas?
Parprasta. Cilveki parlieku daudz jauniesiem un bérniem liek biit lideriem un maca prasmi
tadiem but. Tomér ne visiem ir jabiit lideriem, un ne visi sada amplud jutisies labi un
dabiski.

3. Ka Jus pilnveidojiet savas lidera prasmes?
Nepilnveidoju. Koncentréjos uz daramo darbu saturu, neuzskatu, ka man ir jabiit liderim.
Koncentréjos uz to, ka man ir japarada paraugs skoléniem labi paveikt darbu. Ta ari visa
mana audzinasana, lideribas te nav.

4. Cik klases ir bijusas Jums audzinasana?
Piecas.

5. Vai un kas skola sniedz atbalstu klasu audzinatajiem, lai attistitu skoléniem lidera

prasmes?

Neesmu par to intereséjusies. Man nav bijis tadas pieredzes (mands skolas), parasti

skolotdji visu meklé pasi vai apmeklé kursus.

Par talakajiem jaut., man atbilzu nebiis. Ka audzinatdjs es veicu savus pienakumus, tai
skaita saliedeéju klasi, vadoties péc ilgas darba pieredezes un ari intuicijas. Specialu
darbibu lideribas attistisand man nav. Fizikd macu fiziku, klases audzindsand eétikas,
disciplinas u. c. jautajumus. Sadarbojos ar skolas socialo pedagogu un psihologu, ja tas

nepieciesams, bet tie ir socialie un psihologiskie jautajumi.
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4. PIELIKUMS INTERVIJA AR A.K.

Intervijas ar A.K. pieraksts
2019. gada 16. maija
Rigas X2 gimnazija
1. Ko Jus pasi saprotiet ar vardu ,,Iidertba”?
Lideriba parasti notiek grupa, saistita ar kontroli, varu. Dazkart to var raksturot ka
izteiktu dominanci.
2. Kada Jusuprat ir lideribas nozime musdienas?
Lideriba ir spéja citus iedvesmot uz ideju, par ko Tu pats esi ,, aizdedzies”.
3. Ka Jus pilnveidojiet savas lidera prasmes?
Audzindsanas stundas censos skolénus iedvesmot kopigiem meérkiem, uzdevumiem, iesaistot
skolas un arpusskolas aktivitateés.
4. Cik klases ir bijusas Jums audzinasana?
Viena
5. Vai un kas skola sniedz atbalstu klasu audzinatajiem, lai attistitu skoléniem Iidera
prasmes?
Neviens isti nesniedz, pasam ir jadoma veidi un iespéjas ka to attistit.
6. Ka Jis nosakiet klases skolénu lidera prasmju [tmeni?
Visa pamata ir personigie novérojumi par vina uzvedibu
7. Kadas lidera prasmes Jus pilnveidojiet savas klases skoleniem?
Spéju apvienot citus cilvékus vienotam mérkim.
8. Kadas darbibas veiciet, lai attistitu [idera prasmju attistiSanos skolénos?
Lieku viniem paSiem pienemt lemumus (radit idejas, likt domat!)
9. Kadi apstakli un faktori nepiecieSami, lai §is iesp€jas realiz€tos?

Visbiezak tas tiek realizéts arpusskolas pasakumos, aktivitates.
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S. PIELIKUMS INTERVIJA AR V. L.

Intervijas ar V.L. pieraksts
2019. gada 16. maija
Rigas X2 gimnazija
1. Ko Jis pasi saprotiet ar vardu ,,lideriba”?
Lideris ir tas, kurs spej uznemties vadibu, iniciativu, tas kuram ir idejas un spej uznemties
atbildibu. Lideris ir tas, kuram ir savs viedoklis, kurs nepaliek vienaldzigs.
2. Kada Jusuprat ir lideribas nozime miisdienas?
Musdienas lideri ir tie, kas vada un nosaka toni.
3. Ka Jus pilnveidojiet savas Iidera prasmes?
Apmekléjot talakizglitibas  kursus, konsultéjoties ar skolas atbalsta personalu, ikdiend
atrodoties klases prieksd un risinot dazadus ikdienas jautajumus.
4. Cik klases ir bijusas Jums audzinaSana?
Septinas
5. Vai un kas skola sniedz atbalstu klasu audzinatajiem, lai attistitu skoléniem Iidera
prasmes?
Skolas atbalsta personals: psihologs, karjeras specidalists, socialais pedagogs, arpusstundu
darba organizators
6. Ka Jus nosakiet klases skolénu lidera prasmju limeni?
Ar testu palidzibu, uzdodot kadu veicamo pienakumu, sarunas.
7. Kadas lidera prasmes Jus pilnveidojiet savas klases skoléniem?
Spéju uznemties atbildibu, izradit iniciativu, citada pienemsana
8. Kadas darbibas veiciet, lai attistitu [idera prasmju attistiSanos skolénos?
Darbs grupas, individudlie uzdevumi, kuru izpilde ietekmé visus citus klasé
9. Kadi apstakli un faktori nepiecieSami, lai §is iesp€jas realizetos?

Apstakli, kas ir interesanti, nozimigi un svarigi pasiem skoléniem.

83



6. PIELIKUMS INTERVIJA AR LR.

Intervijas ar I.R. pieraksts
2019. gada 14. maija
Rigas X3 gimnazija
1. Ko Jis pasi saprotiet ar vardu ,,lideriba”?
Spéja bit cilvékam, kurs ,,pavelk” lidzi paréjos, kura ieklausas un varétu pat teikt nedaudz
paklaujas.
2. Kada Jusuprat ir lideribas nozime miisdienas?
Miisdiends [oti nozimiga , jo bieZi par lideri izvirzas ne tie cilveki (parasti tie, kas ir ar
savtigam ambicijam) lielisku pieméru més varam redzét politika .
3. Ka Jus pilnveidojiet savas Iidera prasmes?
Gudrak pamatoju savas vélmes, idejas vairdk ieklausoties citos.
4. Cik klases ir bijusas Jums audzinaSana?
Tulit absolves piekta.
5. Vai un kas skola sniedz atbalstu klasu audzinatajiem, lai attistitu skoléniem Iidera
prasmes?
Vairak vai mazak par visiem pasakumiem un skolénu iesaisti tajos atbild skolenu padome,
kurai piesaista skolotaju, kas palidz ievélét skolas prezidentu, un lidz ar to lideri vai pat
vairakus liderus, bet audzindatajiem nekada atbalsta nav.
6. Ka Jus nosakiet klases skolénu lidera prasmju Iimeni?
Piesakdas pasi, jo tie, kas ir daritaji ies un daris, bet kas negribés tos nekas un neviens
nevar piespiest.
7. Kadas lidera prasmes Jis pilnveidojiet savas klases skoléniem?
Nekadas
8. Kadas darbibas veiciet, lai attistitu lidera prasmju attistiSanos skolénos?
Liekot pasiem darboties un pasiem tikt gala ar probléemam — ar skatu no malas.
9. Kadi apstakli un faktori nepiecieSami, lai §1s iesp€jas realizétos?
Laikam potencialo lideri ar atbilstosam rakstura ipasibam, motivétiem klases biedriem,

vadibas atbalstu.
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7. PIELIKUMS INTERVIJA AR A. A.
Intervijas ar A. A. pieraksts
2019. gada 14. maija
Rigas X3 gimnazija

1. Ko Jis pasi saprotiet ar vardu ,,lideriba”?

Tads, kura ieklausas, ir pratigs un apveltits ar talredzibu, uzdroSindsanos un izraisa
uzticesanos

2. Kada Jusuprat ir lideribas nozime miisdienas?

Misdiends lideriba pielidzinama vadibai, bet ne gluzi pilna méra. Lideriba biitu daudz
plasak skatama. Lideribu skaidrotu, ka neformalu vadibu, kura [oti organiski ieklaujas
jebkura organizacija, kopa vai grupa

3. Ka Jus pilnveidojiet savas lidera prasmes?

Uznemos vairak ka prasa piendakums, méginu iet neierasto celu, eksperimentéju, reizém
daru lietas instinktivi, apmekléju pasizaugsmes kursus, sekoju parmainu vadibai, véroju un
analizéju cilvékus.

4. Cik klases ir bijusas Jums audzinasana?

Divas un tagad ir divas paralélas klases
5. Vai un kas skola sniedz atbalstu klasu audzinatajiem, lai attistitu skoléniem lidera
prasmes?
Vecaki, atbalsta personals — socialais pedagogs, izglitibas psihologs

6. Ka Jis nosakiet klases skolénu lidera prasmju [tmeni?

Pielietot kdadu no panémieniem — novérojumi, sociometrija, aptaujas, dazadi uzdevumi,
grupu darbs.

7. Kadas lidera prasmes Jis pilnveidojiet savas klases skoléniem?

Uznémejspéjas, mérktiecibu, pasSorganizésanos, planosanas, uzdevumu risinasanu ar
sarezgitam situdcijam, nodrosinot atgriezenisko saiti, novérosana.

8. Kadas darbibas veiciet, lai attistitu [idera prasmju attistiSanos skolénos?
Organizéjot grupu darbus, ilgtermina projektus, kuros nepieciesams darboties grupa, sevis
izzinoSi pétnieciski uzdevumi, pasanalizes testi, macibu ekskursijas, karjeras izglitibas
pasdakumi.

9. Kadi apstakli un faktori nepiecieSami, lai §1s iesp€jas realizétos?

Skolénu nevelesands iesaistities, nepiecieSamiba péc atbalsta, darboties, vecaku atbalsta

tritkums, nav idejas
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8. PIELIKUMS INTERVIJA ARE. S

Intervijas ar E. S. pieraksts
2019. gada 17. maija
Arpus Rigas X1 vidusskola

1. Ko Jis pasi saprotiet ar vardu ,,lideriba”?

Manuprat, lideriba ir ciesi saistita ar vadibu. Spéja darboties, lai sasniegtu kopéjo mérki,
straddjot komanda, motivéjot komandas biedrus un vinus iedvesmojot.

2. Kada Jasuprat ir lideribas nozime miisdienas?

Miisdiends lideribai ir biitiska nozime. Bez lideribas sasniegt merki kvalitativi ir [oti
sarezgiti. lkvienai darba grupai, uzpémumam, klasei ir nepieciesams lideris, kurs
nodefinétu merki, deligétu pienakumus, parbauditu pienakumu izpildi, motiveétu biedrus.

3. Ka Jus pilnveidojiet savas Iidera prasmes?

Skolotaja amats pilnveido Sis prasmes. Vislielako izaugsmi esmu sajutusi, kops skola
koordinéju Ekoskolas programmu. Darbojoties Saja programmd japiedalas seminaros,
forumos (ari starptautiska limeni), jadalas pieredzé, jakoordiné skolénu darbs ta, lai
skolotdjs buitu dzinulis, bet darbu veic un grib veikt pasi skoléni. Uzskatu, ka lidera
prasmes pilnveidoju dziedot kori, uznemoties organizet kopigus pasakumus.

4. Cik klases ir bijusas Jums audzinasana?

Viena
5. Vai un kas skola sniedz atbalstu klasu audzinatajiem, lai attistitu skoléniem Iidera
prasmes?
Skolas socialais pedagogs, kurs kopd ar audzinatdju vada atbilstosas nodarbibas, karjeras
specialists organizé dazadus pasakumus

6. Ka Jis nosakiet klases skolénu lidera prasmju [tmeni?

To noteikt nevar tik atri, sadarbojoties ar skoléniem dazadas situacijas. Pieméram,
piedaloties ZZ cempionatd, gatavojot majasdarbus. Komplicéts uzdevums izkristalize
lidera prasmes un to limeni. Biitiski apzinaties, ka Sis prasmes ir iespéjams pilnveidot un
“audzet”.

7. Kadas lidera prasmes Jis pilnveidojiet savas klases skoléniem?

Galvenokart, centsos pilnveidot cilvéciskas prasmes — vadibu, komandas veidoSanu un
iedvesmu.

8. Kadas darbibas veiciet, lai attistitu lidera prasmju attistiSanos skolénos?
Sadarbojos ar socialo pedagogu un karjeras specialistu.Ar audzinamo klasi bija lieliska
iespéja sadarboties ar Arstarulsmirus,, Ilzi Abelnieci un Juditi Ilisko, kuri vadija
nodarbibu ciklu, projekta "Slimibu profilakses un kontroles centra organizéti vietéja
meroga pasakumi sabiedribas veselibas veicinasanai un slimibu profilakses ietvaros 14
pasvaldibas". Tas bija bezmaksas nodarbibu cikls 7.-9.klasu skoleniem par pozitivas
savstarpéjas komunikdcijas veidoSanu un konfliktu risinasanu.Piedalijamies 77
Cempionata. Prieksnesumu gatavosana skolas pasakumiem, ka ar klases kopigo pasakumu
organizésana.

9. Kadi apstakli un faktori nepiecieSami, lai §1s iesp&jas realizétos?

Loti svariga ir skolotdja un pasu skolénu ieinteresétiba. Nozimigi ir ari skolas resursi —
kadu atbalstu skola spéj sniegt skolotajiem. lespéjams, biitu nepieciesami izglitojosi kursi
skolotajiem par lideribu un tas veicinasanu.
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9. PIELIKUMS INTERVIJA AR E. O.

Intervijas ar E. O. pieraksts
2019. gada 17. maija
Rigas X1 tehnikuma
1. Ko Jis pasi saprotiet ar vardu ,,lideriba”?
Lideriba mand izpratné ir spéja vadit, virzit procesus, pieméram vadit uzpémumu.
2. Kada Jusuprat ir lideribas nozime musdienas?
Nozime ir arvien pieaugoSaka, jo procesi, ka vadit klist sarezgitaki.
3. Ka Jis pilnveidojiet savas lidera prasmes?
Censos madcities no citu cilveku laba pieméra, pieméram, no publisko pasdakumu
uzstasanas reizem.
4. Cik klases ir bijusas Jums audzinaSana?
Viena
5. Vai un kas skola sniedz atbalstu klasu audzinatajiem, lai attistitu skoléniem lidera
prasmes?
Ir pieejami karjeras atbalsta pasakumi, Erasmus apmainas braucieni, piedalisanas
pasparvalde.
6. Ka Jis nosakiet klases skolénu lidera prasmju [tmeni?
Subjektivi, pec situacijas klasé.
7. Kadas lidera prasmes Jis pilnveidojiet savas klases skoléniem?
Meéginu veicinat pienakumu apzinu. Lai risindtu problémas méginu macit komunicét sava
starpa un ar citiem.
8. Kadas darbibas veiciet, lai attistitu [idera prasmju attistiSanos skolénos?
Lauju uznemties atbildibu, uzticu konkrétus piendkumus. Par piendkumu nepildiSanu
iestajas lieldkas vai mazakas sekas.
9. Kadi apstakli un faktori nepiecieSami, lai §is iesp€jas realizetos?
Nepieciesams pietiekams audzinasanas darbs, skoléniem jabiit motivetiem, lai macitos Sis

prasmes.
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10. PIELIKUMS INTERVIJA AR D.M.
Intervijas ar D. M. pieraksts
2019. gada 14. maija
Rigas X2 vidusskola
1. Ko Jus pasi saprotiet ar vardu ,,lideriba”?
Lideris ir tas, kas iedvesmo un spéj ,,savakt” ap sevi cilvékus.

2. Kada Jusuprat ir lideribas nozime musdienas?

Miisdiends ta ir prasme ko meklé darba devéji, jo lideriba nosaka cilveka aktivitati.

3. Ka Jis pilnveidojiet savas lidera prasmes?

Izaicinot sevi, méginot skolénos radit interesi un iedrosinat citus.
4. Cik klases ir bijusas Jums audzinasana?
St ir otrd klase mana audzinataja pieredze.
5. Vai un kas skola sniedz atbalstu klasu audzinatajiem, lai attistitu skoléniem lidera
prasmes?
Socidalais pedagogs.

6. Ka Jis nosakiet klases skolénu lidera prasmju ItTmeni?
lerosinot diskusijas un téemas , veicinot grupu darbu, [aujot patstavigi darboties, lai varu
veikt novérojumus.

7. Kadas Iidera prasmes Jiis pilnveidojiet savas klases skoléniem?

Katru reizi dalot grupas péc izlozes principa.

8. Kadas darbibas veiciet, lai attistitu lidera prasmju attistiSanos skolénos?
Paplasinot skoléenu redzes loku, palidzot atrast to, kas patik un galvenais iedroSinat
nebaidities no kliidam, jo tas manuprat ir veseligas un attistibai nepieciesamas.

9. Kadi apstakli un faktori nepiecieSami, lai §1s iesp€jas realizétos?

Lai skoléni biitu atvérti jaunajam un neierastajam un ir nepieciesSams apkartéjas vides

atbalsts.
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11. PIELIKUMS INTERVIJA AR J. C.

Intervijas ar J. C. pieraksts
2019. gada 14. maija
Rigas X pamatskola
1. Ko Jus pasi saprotiet ar vardu ,,Iidertba”?
Manuprat, lideriba ir sevis virziSana augstak par citiem.
2. Kada Jasuprat ir lideribas nozime miisdienas?
Tas ir svarigi visos laikos, bet Sobrid ta ir loti augusi jauniesu vidiu, izteikta sacensiba
valda vinu vidii — kurs labaks?
3. Ka Jus pilnveidojiet savas Iidera prasmes?
Katru merki sasniedzot, izvirzu jaunus un augstakus.
4. Cik klases ir bijusas Jums audzinaSana?
Divas
5. Vai un kas skola sniedz atbalstu klasu audzinatajiem, lai attistitu skoléniem Iidera
prasmes?
Socialais pedagogs un skolas psihologs.
6. Ka Jus nosakiet klases skolénu lidera prasmju Itmeni?
Izmantoju sociometriju.
7. Kadas lidera prasmes Jis pilnveidojiet savas klases skoléniem?
Meérku izvirzisanu un prasmi analizét situdcijas.
8. Kadas darbibas veiciet, lai attistitu lidera prasmju attistiSanos skolénos?
Sniedzu viniem redlus piemérus, analizéjot dazadas situacijas. Motiveju vinus izvirzit
lietam un darbiem mérkus atbildot uz jautGjumiem: kapéc man to vajag, ko man tas dos?
9. Kadi apstakli un faktori nepiecieSami, lai §is iesp€jas realizetos?

Griba, kaut ko dzive sasniegt.
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