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ANOTACIJA

Problemas bitiba — Izstradatais ‘“Nacionalais attistibas plans 2014.-2020.gadam”
galvenokart atbilst Y paaudzes mérkiem, vertibam un citam pazimém, mazaka atbilstiba
verojama X un Z paaudzu mérkiem, vertibam un citam pazimeém.

Petijuma meérkis — Noteikt cik liela meéra izstradatais “Latvijas Nacionalais attistibas
plans 2014. — 2020. gadam” atbilst X, Y un Z paaudZu mérkiem, veértibam un citdm pazimém
un izstradat priekslikumus neatbilstibu noversanai.

legttie rezultati — NAP2020 galvenokart atbilst Y un Z paaudZu mérkiem, vérttbam un
citam pazimém. Mazaka atbilstiba noteikta X paaudzes mérkiem, vértibam un citam pazimeém.
NAP2020. Kaut art NAP2020 ir izstradats ar “skatu nakotng&”, galvenie prioritarie virzieni ir
saistiti ar sabiedribas labklajibu un Latvijas iekS€jas ekonomikas attistibu.

Atslégvardi: NAP2020, X paaudze, Z paaudze, Y paaudze.



ANNOTATION

The essence of the problem — The developed “National Development Plan for 2014-
2020 mainly corresponds to the goals, values and other characteristics of the Y generation,
less compliance with the objectives, values and other features of the X and Z generations.

Aim of the research — To determine the extent to which the “Latvian National
Development Plan 2014 — 2020 is in line with the objectives, values and other characteristics
of the X, Y and Z generations and to develop proposals for the elimination of non-conformities.

The results obtained — NAP2020 mainly corresponds to the goals, values and other
characteristics of the Y and Z generations. less compliance with goals, values and other features
of a certain X generation. NAP2020. Although the NAP2020 has been developed with a “future
view”, the main priority directions are related to the welfare of the society and the development
of Latvia's internal economy.

Keywords: NAP2020, X generation, Z generation, Y generation.
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APZIMEJU UN SAISINAJUMU SARAKSTS

CSB - Latvijas Republikas Centralas statistikas parvalde

Y — personas, kas dzimusas laiks posma no 1980. gada lidz 1994. gadam

IKP — iekSzemes kopprodukts

IP analize un modelis — ieinteres€to personu (no anglu val. — stakeholder) analize un
modelis

Latvija2030 — Latvijas ilgtsp&jigas attistibas stratégijas 1idz 2030. gadam

NAP2020 — Latvijas Nacionalais attistibas plans 2014. — 2020. gadam

NAP2027 — Latvijas Nacionalais attistibas plans 2021. — 2027. gadam

PKC — Parresoru koordinacijas centrs

X — personas, kas dzimusas laika posma no 1965. gada lidz 1979. gadam

Z. — personas, kas dzimusas laika posma no 1995. gada lidz 2010. gadam.



IEVADS

Katras valsts attistibas pamats ir tas iedzivotaji. Valsts iedzivotaji veido valsti, attiecigi
valsts attistiba liela méra ir atkariga no iedzivotaju personigajiem mérkiem, vértibam un citam
pazimém. Katras valsts iedzivotaji ir dazadu gada gajumu cilvéku kopums, kas nepartraukti
mijiedarbojas visdazadakajas ikdienas jomas — darbs, atpiita, sabiedriska vide, ekonomika,
tirgus u.tml. Tomer, nemot veéra to, ka notiek nepartraukta mijiedarbibas starp dazadu vecuma
grupu iedzivotajiem, rodas sava veida “plaisa” starp vecaka gada gajuma iedzivotajiem un
jaunaka gada gajuma iedzivotajiem, kas skaidrojams ar dazadu paaudzu atSkirigo dzives
pieredzi, vidi, kura vini ir augusi, macijusies un attistijusies. Lai daZzadu paaudzu parstavji spetu
veiksmigi sadarboties, izprast viens otru, péd€jos divdesmit gados aktivi tiek veikti p&tijumi
par dazadam paaudzém, par to mérkiem, veértibam un citam pazimem.

Kaut ar1 valsti veido visi tas iedzivotaji, par virzieniem kados valsts attistisies
galvenokart atbild valsts politikas planotaji, izstradajot dazadas stratégijas un planus. Lai
noteiktu virzienus, kados attistisies Latvija tiek izstradats ‘“Nacionalais attistibas plans”. Janem
vera, ka “Nacionala attistibas plana” izstradi Latvija galvenokart veic X paaudzes parstaviji.
Attiecigi, lai noskaidrotu cik liela méra izstradatais “Latvijas Nacionalais attistibas plans 2014.-
2020.gadam” atbilst visam paaudzém, kas Sobrid veido Latvijas sabiedribu, nepiecieSams
noteikt kuras paaudzes mérki, vértibas un citas pazimes “Latvijas Nacionalais attistibas plans
2014.-2020.gadam” nemtas vera lielaka méra un kuras mazaka.

Jauzsver, ka jaunakie apkopotie Centralas Statistikas parvaldes dati norada, ka Latvija
2018. gada bija 1,9 miljoni iedzivotaji, no kuriem X paaudzes parstavji (iedzivotaji, kuri
dzimusi laika posma no 1965. gada Iidz 1979. gadam) veidoja 20,37 % no kopg€ja Latvijas
iedzivotaju skaita 2018. gada, Y paaudzes parstavji (iedzivotaji, kuri dzimusi laika posma no
1980. gada Iidz 1994. gadam) veidoja 20,50 % no kopg€ja Latvijas iedzivotaju skaita 2018. gada,
bet Z paaudzes parstavji (iedzivotaji, kuri dzimusi laika posma no 1995. gada lidz 2000. gadam)
veidoja 19,51 % no kopgja Latvijas iedzivotaju skaita 2018. gada.!

Attiecigi, lai izstradatu efektivu nacionala Itmena planoSanas dokumentu, butiski ir
izprast ka atSkiras katra paaudze, kadi ir to mérki, vertibas un citas pazimes.

Nemot veéra iepriek§ minéto izvirzits sekojoSs darba meérkis — Noteikt cik liela méra
izstradatais “Latvijas Nacionalais attistibas plans 2014. — 2020. gadam” atbilst X, Y un Z
paaudZzu meérkiem, vertibam un citam pazimé€m un izstradat priekSlikumus neatbilstibu

noversanai.

I Tedzivotaju skaits péc dzimuma, vecuma grupam un dzimSanas valsts gada sakuma. Centralas statistikas
parvaldes majas lapa. ledzivotaji — galvenie raditaji. [tieSsaiste] — [atsauce 12.04.2019.]. Pieejams:
http://datal.csb.gov.lv/pxweb/Iv/iedz/iedz__iedzrakst/IRG050.px/




Lai sasniegtu izvirzito mérki, noteikti sekojosi darba uzdevumi:

1. Veikt X, Y, un Z paaudzu raksturojoso pazimju teorétisko aspektu analizi.

2. Raksturot NAP2020, ta nozimi Latvijas attistiba.

3. Noteikt NAP2020 atbilsttbu X, Y un Z paaudZu mérkiem, vertibam un citam

pazimeém.

4. lzdarit secinajumus un izstradat priekslikumus.

Noteikts sekojoss pétijuma jautajums — Vai izstradata NAP2020 prioritarie virzieni
atbilst X, Y un Z paaudzu mérkiem, vértibam un citam pazimém vienmerigi?

Noteikts sekojoss magistra darba pétijuma objekts — X, Y un Z paaudzes.

Noteikts sekojoss magistra darba pétijuma priekSmets — NAP2020.

Magistra darba izstradé piclietotas sekojosas pétnieciskas metodes — teorctiskas
literatiiras analize, publiski pieejamu dokumentu analize, respondentu aptauja, ekspertu aptauja
un intervija, sistematiska analize, ieinteres€to personu (no anglu val. — stackeholder) analize.

Pétijums izstradats laika perioda no 2019. gada janvara lidz 2019. gada maijam.
Petfjuma ieklauti statistikas dati par 2018. gadu.

Sakotng&ji veikta X, Y un Z paaudzu raksturojoSo pazimju teor&tiska izp&te, nosakot un
apkopojot X, Y un Z paaudzes raksturojosas pazimes, kas pielietotas, lai noteiktu cik liela méra
NAP2020 atbilst petijuma ieklauto paaudzu meérkiem, vertibam un citdm pazimém. P&c tam
veikts NAP2020 raksturojums, analizéti NAP2020 mérki, prioritaSu virzieni, ka art apkopots
un analizets politikas planotaju, uzn€meju parstavju viedokli par NAP2020 efektivitati. Pec X,
Y un Z paaudzu raksturojoso pazimju teorétiskas izpetes un NAP2020 analizes veikts p&tijums,
kas veikts ka tris atseviski p€tfjumi — respondentu analize, ekspertu aptaujas, sistematiska
analize, rezultata izstradajos NAP2020 ieinteres€to personu analizi un nosakot cik liela méra
izstradatais NAP2020 atbilst X, Y un Z paaudZzu mérkiem, vértibam un citam pazimeém.

P&étijuma ierobezojumi — petijuma ietvaros pétits “Latvijas Nacionalais attistibas plans
2014.-2020.gadam”, kas skaidrojams ar to, ka nakoSais “Latvijas Nacionalais attistibas plans
2021.-2027.gadam” pagaidam nav apstiprinats. 2019.gada janvari noslédzas “Latvijas
Nacionalais attistibas plans 2021.-2027.gadam” sabiedriska apsprieSanas pirma karta par taja
ietvertajam prioritatém, mérkiem un investiciju virzieniem. 2019.gada marta un aprili tika
istenotas vairakas izbraukuma diskusijas regionos, apzinot galvenos izaicinajumus pilsétas un
regionos arpus Rigas.? PetTjuma ierobezojums noteikts, jo “Latvijas Nacionalas attistibas plans
2021.-2027.gadam” pagaidam nav apstiprinats, attiecigi ta izstrade iesp&jams nemt vera autores

izstradatos priekslikumus.

2 PKC. Noslegusies sabiedriska apsprie$ana par NAP2027 kodola piedavajumu, 2019.03.04, Ivportals.lv, pieejams
https://lvportals.lv/dienaskartiba/302437-noslegusies-sabiedriska-apspriesana-par-nap2027-kodola-piedavajumu-
2019 (skatits 14.05.2019)




1. X, Y UN Z PAAUDZES RAKSTUROJOSAS PAZIMES

1.1. PaaudZu grupu iedalijjums pasaulé un Latvija

Klasiski jédziens “paaudze” tiek skaidrots ka vecuma grupas forma, ko veido
sabiedribas locekli, kuri dzimusi aptuveni viena un taja pasa laika.’ Paaudzu at3kiribas tiek plasi
pétitas pres€ (no anglu val. — popular press), konferencés, “darbnicas” u.tml. Terminologija,
kas tiek lietota, lai apzimetu dazadas paaudzes nav standartizeéta, jo dazadi autori rakstot par
paaudZzu atskiribam lieto dazadus jédzienus, lai apzimétu atSkirigas paaudzes. Tapat autoru vidi
nepastav vienotibas par to kadiem laika posmiem atbilst dazadas paaudzes.*

Dazados avotos galvenokart tiek izdalitas piecas paaudzu grupas (sk. 1.1. tab.)

1.1.tabula
PaaudZu grupas dazadu autoru izstradatajos pétijumos®
Autori Autoru izdalitas paaudzes
Howe un Klusa paaudze Uzplaukuma 13.paaudze Milenialu 7 paaudze
Strauss paaudze paaudze
(2005) 1925-1943 1943-1960 1961-1981 1982-2000 2004-2025
Mileniali,
Echo
Bommers, Y
Len(j‘ester Tardicionali Uzplaukuma X paaudze paaudze, Baby
un Stillman ’ paaudze B -
(2010) usters,
Nakosa
paaudze
1900-1945 1946-1964 1965-1980 1981-1999
Martins un Klusa paaudze Uzplaukuma X paaudze Mileniali
Tulgan paaudze ’ -
(2002) 1925-1942 1946-1960 1956-1977 1978-2000
. Y paaudze,
Oblm.ger un Nobriedusie Uzplaukuma X paaudze NetGen, P&c-mileniali
Oblinger paaudze o g
(2005) Mileniali
lidz 1946 1947-1964 1965-1980 1981-1995 pec 1995
Tapscott Uzplaukuma X paaudze Digitala
(2009) - paaudze paaudze -
1946-1964 1965-1975 1976-2000
Z;mke, Veterani Uzplaukuma Gen-Xers Nexters
Raines un paaudze i
Filipczak
(2000) 1922-1943 1943-1960 1960-1980 1980-1999

3 Leciskaite, R. Generations X, Y, Z: How social networks form the concept of the world without borders (the case
of Lithaunia), Limes, 2010, Volume 3, No. 2, p. 170.

4 Jiri, B. The Employees of Baby Boober Generation, Generation X, Generation Y and Generatioz Z in Selected
Czech Corporations as Conceivers of Develpment and Comeptitiveness in theri Corporation, Journal of
Competitiveness, 2016, Volume 8, Issue 4, p.107

5 Turpat, p.107



Pec 1.1. tabula apkopotas informacijas, autore secina, ka dazadu autoru izstradatajos

petijumos ne vien tiek lietoti atSkirigi paaudZu iedalijumi, bet art tiek lietoti atSkirigi laika

posmi.

Papildus jauzsver, ka visas iepriek§ minétas paaudzes tiek pétitas ar dazadu intensitati,

bet meklgjot un apkopojot informaciju par dazadu autoru izstradatajiem pétijumiem par X, Y

un Z paaudzém, autore secina, ka loti plasi tiek pétita Y paaudze, kas péc autores domam ir

skaidrojams ar to, ka Y paaudze Sobrid aktivi ienak un aktivi darbojas darba tirgii. Savukart

dazadu autoru interese par Z paaudzi, pec autores domam, skaidrojama ar to, ka Z paaudze ir

nakosa paaudze, kas ienaks darba tirgi, ka arT kliis par aktiviem ekonomikas dalibniekiem.

Pastav vél citi iemesli, kade] tiesi Y un Z paaudzes tiek plasi pétitas un analizetas tiesi

no uznémumu un organizacija vadibas viedok]a:

Y un Z paaudzes ir “lielakas” salidzinot ar ieprieks€jam paaudzém;

Y paaudzes “patérina speks” (no anglu val. — spending power) palielinas, jo Y

paaudze sak aktivi darboties vai aktivi darbojas darba tirgi un ekonomika;

Z paaudzei ienakot darba tirgdi, palielinasies tas “patérina speks™.

“X”, “Y” un “Z” paaudzu raksturojums apkopots 1.2. tabula.

“X”, “Y”, “Z” paaudZu raksturojums’

1.2.tabula

Laik = GG — N,
Paaudze p:slmz Sociala vide Tehnologiska vide Vesturiska vide
Dzivo majas, bez Piedzivo personalo POImSka un s_oglala
. SR LT ietekme no tadiem
no 1960 gimenes vai berniem, datoru ienaksanu R
. _ oo _ vesturiskiem
gadu karjeras attistiba ikdiena, video spelu . . _
X _ - R, - . - notikumiem ka
sakuma lidz kavéjas ilgak ka attistiba, interneta ka " - —n
AR o . Berlines mira
1974.gadam ieprieksgjam sociala un komerciala -\
- - kriSana, PSRS
paaudzém rika attistiba .
sabruksSana
Dazadas "pretosanas
o Personibas attistiba kustibas" (no anglu
butiska loma piemit S val. - counterculture),
1975.gada . . L Komunikaciju o
Y - notikumiem, Iideriem, - kas aizsakas 1960
lidz . - ) tehnologijas A
laika attistibai un gados, vairak iesaistiti
1989.gadam - o
tendencém caur tehnologijam ka
ikdienas notikumiem
no 19.9 0 "Online" vide, Plass tehnologiju Sociala tiklosana (no
gadu vidus lietotaju vardi (no ielietojums anglu val. -
zZ [idz 2000 . PICICIONUMS 1 crworking) bez laika
anglu val. - komunikacija, darba .
gadu = LTI un vietas
- nicknames) un citas dzives jomas . . o
sakumam ierobeZojumiem
¢  Millennials and Gen Z: Capturing the Opportunity, 2018, De Beer Group, available

https://www.debeersgroup.com/~/media/Files/D/De-Beers-Group/documents/reports/insights/dir-2018-in-

focus.pdf (viewed 15.05.2019)

7 Leciskaite, R. Generations X, Y, Z: How social networks form the concept of the world without borders (the

case of Lithaunia), Limes, 2010, Volume 3, No. 2, p. 172.



Autore uzsver, ka dazados avotos noteikti atSkirigi laika posmi, kas nosaka noteiktas
paaudzes piederibu vienai vai otrai grupai. Pieméram pétnieciskaja izdevuma “Journal of
Pediatric Nursing” ievadraksta noteikts:

e pie paaudzes X pieder personas, kuras dzimusSas laika posma no 1965. gada lidz
1979. gadam un Sobrid ir vecuma no 39 lidz 51 gadam;

e pie paaudzes Y pieder personas, kuras dzimusSas laika posma no 1980. gada lidz
1994. gadam un Sobrid ir vecuma no 24 lidz 38 gadiem;

e pie paaudzes Z pieder personas, kuras dzimusas laika posma no 1995. gada lidz
2015. gadam un Sobrid ir vecuma no 3 1idz 24 gadiem.?

Autore uzsver, kaut arT dazados avotos iesp€jams atrast atSkirigus laika posmus, kuros
dzimusSas personas tiek “pieskaititas” noteiktai paaudzes grupai, turpmaka darba izstrade, lai
defin€tu katru paaudzi, autore nem veéra iepriek§ minéto sadalijjumu. Iepriek§ minétais tiek
skaidrots ar to, ka darba autore pétijuma izstradeé balstisies jaunakajas jomas tendenc€s un
petijumos.

Laika posmi, kuros dzimusas personas tiek “pieskaititas” noteiktai paaudzu grupai un

to vecums gados att€lots 1.1. attela.

X paaudze Y paaudze Z paaudze
no 1956. gada Iidz No 1980. gada lidz No 1995. gada lidz
1979. gadam 1994. gadam 2015. gadam
Vecuma no 39 lidz Vecuma no 25 lidz Vecuma no 3 Iidz
51 gadam 38 gadiem 24 gadiem

—

I.1.att. X, Y un Z paaudzes iedalljums’

Autore uzsver, ka dazadu autoru izstradatajos petijumos un publikacijas pieejama loti
atSkiriga informacija par laika posmu, kas attiecinams katrai no 1.1. attéla min&tajam
paaudzém. lepriek§ minétais lauj izdarit secinajumu, ka dazadu p€tnieku un nozaru specialistu
vidii nepastav vienpratibas par to kadam laika periodam katra paaudze pieder. Pieméram, 2014.
gada publicétaja raksta “Tris paaudzes — tris dzives un finanSu stasti” noteikts, ka pie X
paaudzes pieder personas, kas dzimusas laika posma no 1962. gada lidz 1980. gadam, bet pie

Y paaudzes pieder personas, kas dzimusas laika posma no 1980. gada Iidz 2000. gadam.'’

8 Betz, L.C. Generations X, Y, and Z, Journal of Pediatric Nursing, 2019, Volume 44, pp. A7.

° Autores veidots péc Generations X, Y, and Z. (2019). Journal of Pediatric Nursing, vol.44., p. A7.

10 Tris paaudzes — tris dzives un finanSu stasti, 2014, Monday, pieejams (http://www.monday.lv/tris-paaudzes-
tris-dzives-un-finansu-stasti/ (skatits 15.02.2019)

10



Jauzsver, ka paaudzu dalijums dazados pasaules regionos atSkiras, pieméram, rietumvalstis pie
paaudzes X pieder personas, kas dzimusSas laika perioda no 1964.gada lidz 1981.gadam, bet
Kina pie paaudzes X pieder personas, kas dzimuSas laika perioda no 1964.gada lidz
1979.gadam. Pie tam atSkirigi ir lietotie apzim&umi, pieméram, Dienvidkoreja apziméjot
dazadas paaudzu grupas netiek lietoti plasi izplatitie aozim&umi X, Y un Z paaudzes.
Dienvidkoreja, lai apzimétu paaudzi, kas dzimusi perioda no 1964.gada lidz 1987.gadam lieto
jédzienu “June 3 generation”.!!

Latvija, lai iedalitu dazadas paaudzu grupas tiek lietos 1.2. att€la attelotais laika posmu
iedaltjums.

1922 - 1945

VETERANI
1946 - 1964
> BABY BOOMERS
PIENAKUMS 1965 - 1979
X PAAUDZE
1980 - 1994

P PIEDZIVOIUMS Ty
>, 1995 - 2010

ONKURENCE

(C P) y P dozmass 2010 - 20...
& 4 » zxuace N

» kas?

1922 | 1931 | 1940 | 1949 | 1958 | 1967 | 1976 | 1985 | 1994 | 2003 | 2015

1.2.att. Latvija pielietotais X, Y un Z paaudZu iedalljums'?

Salidzinot ar 1.2. attéla paradito paaudzu iedalijumu, autore secina, ka Latvija paaudzu
iedalijums tiek veikts p€c atSkirigiem laika posmiem. Pieméram, noteikts, ka Latvija X
paaudzei pieder personas, kas dzimuSas laika posma no 1965. gada Iidz 1979. gadam, bet Y
paaudzei pieder personas, kas dzimusSas laika posma no 1980. gada lidz 1994. gadam, savukart
Z paaudzei pieder personas, kas dzimuSas laika posma no 1995. gada Iidz 2000. gadam.
Papildus, ka jaunaka paaudze jeb “Alfa paaudze” tiek noteikta ta personu grupa, kas dzimusi
péc 2010. gada.

Lai giitu priekSstatu par to kura no trim paaudzu grupam — X, Y vai Z — veido lielako
Ipatsvaru Latvijas sabiedriba, autore analiz€ Latvijas Republikas Centralas statistikas parvaldes
apkopotos statistikas datus par iedzivotaju struktiiru pé€c vecuma grupas. Autore uzsver, ka CSB
datus par iedzivotaju vecumu grupam neizdala atbilstos$i X, Y un Z paaudzu iedalijumam,
tomér, lai noteiktu katras paaudzu grupas ipatsvaru kop€ja Latvijas iedzivotaju grupa, autore

noteica iedzivotaju skaitu tajas vecuma grupas, kas ietilpst X, Y un Z paaudzu vecuma grupas.

1 Klauss, K., X, Y, V4 paaudzes, Valsts ienémumu dienests, pieejams

https://www.vid.gov.lv/sites/default/files/4 x_y z paaudzes.pdf (skatits 12.02.2019)

12 Turpat

11



Autore uzsver, ka Latvija 2019. gada X paaudzes parstavji ir vecuma grupa no 40 lidz
54 gadiem, Y paaudzes parstavji ir vecuma grupa no 25 Iidz 39 gadiem, bet Z paaudzes parstavji
ir vecuma grupa no 19 Iidz 24 gadiem.

X, Y un Z paaudzes un atbilsto$as CSB izdalitas vecuma grupas apkopotas 1.3. tabula.

1.3.tabula

X, Y un Z paaudzes un atbilsto§as CSB izdalitas vecuma grupas Latvija 2018. gada, tikstosi'

Vecuma grupa V.e cuma grupa Skaits (taukstoSi) R (tﬁkst0§i) pa
- . atbilstosi paaudzu ~ paaudzem
péc CSB datiem sl 2018. gada 2018. gada
Z paaudze (vecuma no
20-24 19 Iidz 24 gadiem) 92,99 92,99
25-29 Y paaudze (vecuma no 131,71
30-34 25 Iidz 39 gadiem) 139,81 396,54
35-39 125,02
40-44 X paaudze (vecuma no 128,94 262.15
45-49 40 Iidz 54 gadiem) 133,21 ’

Péc 1.3. tabula apkopotajiem datiem, autore secina, ka Latvijas konteksta plasaka ir
iedzivotaju grupa, kas pieder Y paaudzei, attiecigi §1s paaudzes iedzivotaju skaits ir lielakais,
salidzinot ar X un Z paaudzém.

Turpingjuma noteikts cik lielu dalu X, Y un Z paaudzes veido kopgja Latvijas
iedzivotaju struktiira 2018. gada (sk. 1.3. att.). Jauzsver, ka Latvijas kopgjais iedzivotaju skaits
2018. gada bija 1,93 miljoni.'

. 20.50 13.55 61.14

0% 20% 40% 60% 80% 100%

B Z paaudze Y paaudze X paaudze Pargjas paaudzes

1.3.att. Paaudzu struktiira Latvija 2018. gada, % no kopgja Latvijas iedzivotaju skaita 2018.
gada'®
Pec 1.3. attela noteiktas iedzivotaju struktiiras, autore secina, ka lielako dalu kopgja
Latvijas iedzivotaju skaita 2018. gada veidoja Y paaudzes parstavji, bet otru lielako dalu X
paaudzes parstavji.
Autore uzsver, ka apkopojot informaciju par X, Y un Z paaudzém Latvija, loti plasi

dazados avotos tiek aprakstita un analiz€ta Y paaudze, kas, iesp&jams skaidrojams ar to, ka Y

13 Autores veidots pec CSB datiem, 2019

14 Tedzivotaju skaits péc dzimuma, vecuma grupam un valstiskas piederibas gada sakuma. Centralas statistikas
parvaldes majas lapa. ledzivotaji — galvenie raditaji. [tieSsaiste] — [atsauce 12.04.2019.]. Pieejams:
https://datal.csb.gov.lv/pxweb/lv/iedz/iedz__iedzrakst/IRG120.px

15 Autores veidots pec CSB datiem, 2019
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paaudzes parstavji veido nozimigu kopgja Latvijas iedzivotaju skaita dalu. Ka ar1 Y paaudzes
parstavji uzskatami par vieniem no aktivakajiem Latvijas ekonomikas un sabiedribas

dalibniekiem. Savukart Z paaudze Latvija ir loti maz pétita.
1.2. X, Y un Z paaudZu grupu raksturojums un pazimes

Turpingjuma veikts X, Y un Z paaudzu raksturojums. Nemot véra ierobeZoto literatiiru
zinatniskajas datu bazes, paaudzu raksturojums veikts izmantojot gan zinatniskas publikacijas,
gan interneta resursus. Autore uzsver, ka lielaka dala pieejamas literattiras ir saistita ar X, Y un
Z paaudzém un darba vidi, kura tiek pétita un raksturota paaudzu attieksme, vertibas un merki
darba. Attiecigi iesp&jams izdarit secinajumus par to, kadas ir katras paaudzes veértibas, kadi ir
merki, ka arT veikt ieprieks minéta salidzinajumu.

Sakotngji raksturota X paaudze, péc tam Y un Z paaudzes.

1.2.1. X paaudzes raksturojums un pazimes

Jedzienu “X paaudze” 1964. gada ieviesa Amerikanu un Britu p&tnieki Carlzs Hamblets
( no anglu val. - Charles Hamblett) un DZeian Deversone (no anglu val. — Jane Deverson),
izstradajot petijumu par pagajusa gadsimta 60 gadu sakuma jaunieSiem. PE&tfjuma ietvaros
pétama vecuma grupa tika apziméta ar jédzienu “paaudze X.'® At3kiriba no iepriek$gjam
paaudzeém, raksturo v€lme “izrauties” no apburta loka, kas ir nepartrauktais cikls starp personas
statusu sabiedriba, finansialo nodro$inajumu un socialo izaugsmi.'”

X paaudze tiek uzskatita par uznémeéju paaudzi un vinu darba motivacija tiek saistita ar
pasverte€jumu, atzinibu un statusu sabiedriba, kas skaidro paaudzes lielas finansialas saistibas,
kas radusas del velmes “dzivot Sodienai un baudit visu uzreiz”.' Tomér, neskatoties uz
finansialajam saistibam, X paaudze ir finansiali nodroSinata un finansiali atbildiga, kas
skaidrojams ar to, ka X paaudzes parstavji riip&jas gan par saviem berniem, gan finansiali
atbalsta savus vecakus.'® Salidzinot ar iepriek3$gjam paaudzém, X paaudze darba vieta ir
produktivaka, motivétaka, vieglak apmacama un uzrada augstaku apmierinatibu ar darbu.?’

Jaunakos pétijumos, pieméram, autores Leciskaite R. 2010. gada izstradataja petijuma

secinats, ka pa X paaudze ir izglitotaka par iepriek§€jam paaudzeém. Iepriek§ minétais

16 Leciskaite, R. Generations X, Y, Z: How social networks form the concept of the world without borders (the
case of Lithaunia), Limes, 2010, Volume 3, No. 2, p. 172.

17 Turpat, 173

18 Tris paaudzes — tris dzives un finanSu stasti, 2014, Monday, pieejams (http://www.monday.lv/tris-paaudzes-
tris-dzives-un-finansu-stasti/ (skatits 15.02.2019)

19 Generation X The Forgotten yet Powerful Consumers, 2019, Passport, pieejams
http://datubazes.lanet.lv:2147/portal/analysis/tab# (skatits 21.02.2019)

20 Appelbaum, S.H. Generation “X” and the boomers: an analysis of realities and myths, Management Research
News, 2005, Volume 28, Isuue 1, pp.1-33.
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secindjums izdarits, petfjuma ietvaros X paaudzi salidzinot ar peckara paaudzi, kas anglu valoda
tick apziméta ar jédzienu “Baby Boomers”?!

Autores Artjuhova J. 2010. gada publicétaja raksta: “(..) ST paaudze ieguvusi labaku
izglitibu, ir pasSparliecinati un lielaki individualisti, arT ar kopuma ironiskaku un skeptiskaku
attieksmi pret dzivi. ST paaudze uzsaka tehnologiju attistibu, turklat apvieno divas tik bitiskas
personibas vertibas ka atbildibas sajiita un personiska briviba. Mazaku nozimi pieskir statusam,
darba vieta koncentréjas uz sadarbibu, savam prasmém un rezultatiem, ka ari aizstav savas
tiestbas.”.??

Dazi autori norada, ka X paaudzes parstavji ir finansiali nodrosinati, bet liela finansiala
atbildiba, jo liela dala X paaudzes vienlaicigi riipgjas/finansiali uztur vai atbalsta savus bérnus
un vecakus. Attiecigi X paaudzes parstavji ir uzmanigi te€rétaji, nozimi pieskir produktu,
pakalpojumu kvalitatei, autentiskumam un pieejamibai. Piesardzigi terétaji un izvéelas
iegadaties lietas ar ilgtermina pievienoto vertibu. Lojali “milakajiem” zimoliem, ja tic, ka Sie
zimoli ir autentiski un uzticami. Lidz ar visiem esoSajiem izdevumiem, veido uzkrajumus
vecumdienam. Izdevumos galvena prioritate tiek noteikta bérnu izglitibai un kopigam gimenes
brivdienam.

X paaudzes parstavji tiek raksturoti ar ar sekojo§am pazimém:

e Cakli un paspalavigi — neatkarigi domataji, gatavi smagi stradat un labprat
apgist jaunas zinasanas visa miiza garuma;

e Skeptiski un pragmatiski;

e Finansiali atbildigi;

e Atjautigi tehnologiju lietotaji,

e Augstu nozimi pieskir brivibai,

e Spécigi apzinas socialas un vides problémas.?*

Nemot vera to, ka X paaudzes parstavji tiek raksturoti ka ¢akli, finansiali atbildigi, vini
uzdroSinds uznemties jaunus darbibas veidus/profesionalas darbibas virzienus, ar meérki
nopelnit péc iespgjas vairak, lai nodroSinatu savu nakotni. Augstu nozimi pieSkir personigajai

apmierinatibai — lidz ar labakiem ienakumiem, personigo izaugsmi mekle interesantas darba

21 Leciskaite, R. Generations X, Y, Z: How social networks form the concept of the world without borders (the
case of Lithaunia), Limes, 2010, Volume 3, No. 2, p. 172.

2 Artjuhova, J., Cilveks. Vertiba. Organizacija, 2010 pavasaris, Cvor, pieejams https://cvor.lv/wp-
content/uploads/2011/07/Cilveks_vertiba_organizacija 2 2010.pdf (skatits 17.02.2019)

23 Generation X The Forgotten yet Powerful Consumers, 2019, Passport, pieejams
http://datubazes.lanet.lv:2147/portal/analysis/tab# (skatits 21.02.2019)

24 Turpat
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vietas vai pieredzes un labaku lidzsvaru starp darbu un personigo dzivi. Biitiska ir droSiba un
stabilitate.?

Nemot véra to, ka X paaudze ir pirma paaudze, kas “uzauga kopa ara datoru”, X
paaudzes parstavji labi saprot un adapt&jas misdienu tehnologijam, labi apgiist un pienem
tehnologijas un socialos tiklus (salidzinot ar iepriek§éjam paaudzém), tomeér, galvenokart
izvelas tradicionalos meédijus un komunikacijas platformas, piemé&ram, televizija, radio,
laikraksti, e-pasti un telefoni.?®

Bez visam iepriek§ min€tajam pazimém, X paaudze biitisku nozimi pieskir brivibai,
socialai un dzimumu Iidztiesibai, tapat ir toleranti pret daudzveidibu. Biitisku nozimi pieskir
klimata parmainam, velta piiles, lai dzivotu dabai draudzigi, lietojot €tiskus un organiskus
produktus.?’

Dazos teorétiskajos materialos par X paaudzi tiek minéts, ka X paaudzes sievietes ir bez
bérniem, v€lak apprecas, salidzinot ar iepriek§€jam paaudzém. X paaudzes parstavji, salidzinot
ar iepriek$€jam paaudzém, sevi uzskata par jaunakiem, kadi bija vinu vecaki taja pasa vecuma.
Labprat lieto jedzienu middle youth j€dziena middle aged vieta. Mazak nepiecieSama uzmaniba,
salidzinot ar Baby Boomers un Milenialiem.?® X paaudzes parstavjus iespgjams raksturot ar
sekojosam pazimém nostalgiski, labak izglitoti salidzinot ar paaudzém ieprieks, neatkarigi,
atjautigi, paSpietieckami un pieskir vértibu brivibai un atbildibai.?’

Nepatik, ka tiek vaditi ikdienas lietas (micromanaged), atbalsta hands-off pieeju vadiba,
darba vieta ir disruptive un uznémeéjdarbibu veérsti. Autore uzsver, ka lielaka dala no
inovativakajiem star-up nak no X paaudzes. Biitiska atSkiriba no iepriek$€jam paaudzeém ir ta,
ka X paaudzes parstavji labprat ir paSnodarbinati — ja lidz ar ikdienas darbu ir hobijs u.tml., tad
megina no ta attistit biznesu u.tml., ka ari labprat apgiist jaunas zinasanas un iemanas, lai
konkurétu darba vide. Jaunas zinasanas un iemanas tiek iegiitas dazadas jomas un sferas (reizém
loti atSkirigas).

Turpinagjuma apkopotas teorétiskas izpetes rezultata identificétas X paaudzi
raksturojosas pazimes, kas tiks izmantotas, lai noteiktu cik liela méra izstradatais NAP2020

atbilst X, Y un Z paaudzu mérkiem, vértibam un citam pazimém (sk. 1.4. tab.).

2> Generation X The Forgotten yet Powerful Consumers, 2019, Passport, available
http://datubazes.lanet.lv:2147/portal/analysis/tab# (viewed 21.02.2019)
26 Turpat

27 Turpat

28 Kessler, S. Excactly what Gen Z wants, according to all of the surveys, 2018.10.25, QZ, available
https://qz.com/work/1410722/here-is-exactly-what-gen-z-wants-according-to-all-of-the-surveys/ (viewed
15.05.2019)

2 Turpat
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1.4.tabula

Teorétiskas izpétes rezultata identificétas X paaudzi raksturojosas pazimes®’

N.p.k. X paaudzi raksturojosas pazimes
Bérnu izglitiba
Caklums
Darba un privatas dzives lidzsvars
Darbs IT nozar€s
DroSiba un stabilitate
Finansiala nodroS$inatiba
Gimene
Individualisms / personiga briviba
Interesantas darba vietas
Izglitiba
Jaunumu uzzinaSana no drukatajiem médijiem
Jaunumu uzzinasana no radio
Karjeras izaugsme
Klut par Iideri / vaditaju
Laulibas
Nekustamais TpaSums ka privatipasums
Pardomati terini, izvairiSanas no ilgtermina saisttbam
Pats sev prieksnieks
Patstaviba darba vide
Pelna
Socialas un vides problémas

BSG;:;;E;S:S\OW\IO\M#UJN»—A

22 Tehnologiju lietosana

23 TieSsaistes apmacibu forma

24 Tolerance pret daudzveidibu

25 Tradicionala apmacibu forma

26 Uz sadarbibu vérsti

27 Uzkrajumu vecumdienam veidoSana
28 Uzsakt uznéméjdarbibu

29 Veseliba

Autore uzsver, ka visas 1.4. tabula apkoptas X paaudzi raksturojo$as pazimes tiks
izmantotas, lai noteiktu cik liela méra izstradatais NAP2020 atbilst X paaudzes mérkiem,
vertibam un citam pazimém.

Turpindjuma raksturota Y paaudze.

1.2.2. Y paaudzes raksturojums un pazimes

Jedziens “Y paaudze” tika ieviests 1993. gada un tiek un lietots, lai atskirtu paaudzi, kas
seko X paaudzei. Japiebilst, ka Y paaudze dazados avotos tiem apziméta ar dazadiem
jédzieniem, pieméram, “Echo Boomers”, “MTV paaudze” (no anglu val. — MTV generation),
“mileniali” (no anglu val. — millenials), “nakosa paaudze” (no anglu val. — generation next),

“tikla paaudze” (no anglu val. — net generation), “Pitera Pena paaudze” (no anglu val. — Peter

30 Autores veidots, 2019
16



Pan Generation). Jauzsver, ka jédziens “Pitera Pena paaudze” tiek lietots, lai raksturotu Y
paaudzes vélmi “palikt jauniem”, jo autores Leciskaite R. 2010. gada izstradataja pétijuma tiek
uzsverts, ka “Pitera Pena paaudze” ir ta paaudze, kas nevélas pieaugt un, salidzinot ar saviem
vecakiem un vecvecakiem vecaku jeb bérnibas majas atstaj velak.’!

Y paaudze tiek uzskatita par sociali integréto paaudzi,*’ jo ta piedzivoja strauju
komunikaciju tehnologiju attistibu, ka ietekmé ir mainijusies klasiska izpratne par savstarp&jo
komunikaciju, darbu un socializacijas paradumiem.’> Autores Artjuhova J. 2010. gada
publicétaja raksta minéts: “Y paaudze ir tehnologijas gudra un uz pienakumiem orientéta
paaudze. Viniem nepiecieSama atziniba, vini tiecas pec izaugsmes gan karjeras, gan personibas
zina. Kopuma — optimistiski, sociali aktivi, paspalavigi. Sai paaudzei nozimiga ir sp&ja
harmoniski apvienot darbu ar gimenes dzivi un atpiitu. Nebaidas mainit uzskatus, nepiekeras
ne darba vietai, ne stilam vai zimolam. No darba vietas sagaida elastibu dazadas nozimé. (..)”.3*

Ieprieks minétais attiecinams ari uz Y paaudzes maciSanas paradumiem. Ja X paaudzes
macisanas jeb jaunu zinasanu apgiiSanas metodes bija vairak pasivas, tad Y paaudzei $adas
macisanas metodes nav piemeérotas. Y paaudzei saistoSas un efektivas ir aktivas maciSanas
metodes.>> Autore uzsver, ka aktivas maciSanas metodes ir saistitas ar pieredzes iegiiSanu. Péc
autores domam Y paaudze, salidzinot ar X paaudzi, vairak uznemas risku un mazak baidas
pielaut kludas, jo pielaujot kliidas tiek giita jauna pieredze un zinaSanas.

Y paaudze tiek uzskatita par “izcilo vaditaju paaudzi”, iepriek§ min€to iesp&jams
skaidrot ar citatu no 2014. gada interneta vietné “monday.lv” publicéta raksta: “(..) Loti
parliecinati par savam profesionalajam priekSrociba, kur ietilpst gan vairaku valodu zinasanas,
gan tehnologiju parvaldiba, gan socialajos tiklos labu uzbiivéts socialais kapitals. Viniem ir
vairak entuziasma, mérktiecibas un agresijas attieciba uz saviem profesionalajiem mérkiem. (..)
Vini ir toleranti pret dazadibu, elastigi, loti sp&jigi darboties “multitasking” apstaklos. Karjeras
motivacija — interesants darbs, nemitiga atgriezeniska saite par profesionalo sniegumu. (..) Vini
nav gatavi stradat tika smagi ka iepriekS§€jas paaudzes, viniem biitiska ar1 personiga dzive —
interesanta un ar ievérojamu brivibas sajitu. Vinu vajas vietas ir nesp&ja but produktiviem,

noturigiem un stradat komanda” .3

31 Leciskaite, R. Generations X, Y, Z: How social networks form the concept of the world without borders (the
case of Lithaunia), Limes, 2010, Volume 3, No. 2, p. 173.

32 Tris paaudzes — tris dzives un finanSu stasti, 2014, Monday, pieejams (http://www.monday.lv/tris-paaudzes-
tris-dzives-un-finansu-stasti/ (skatits 15.02.2019)

33 Leciskaite, R. Generations X, Y, Z: How social networks form the concept of the world without borders (the
case of Lithaunia), Limes, 2010, Volume 3, No. 2, p. 173.

3% Artjuhova, J., Cilveks. Vertiba. Organizacija, 2010 pavasaris, Cvor, pieejams https://cvor.lv/wp-
content/uploads/2011/07/Cilveks_vertiba_organizacija_2 2010.pdf (skatits 17.02.2019)

35 Betz, L.C. Generations X, Y, and Z, Journal of Pediatric Nursing, 2019, Volume 44, p. A7.

36 Tris paaudzes — tris dzives un finanSu stasti, 2014, Monday, pieejams (http://www.monday.lv/tris-paaudzes-
tris-dzives-un-finansu-stasti/ (skatits 15.02.2019)
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Autore uzsver, ka Y paaudzi raksturo tadas 1paSibas ka:
e Nozimiga ir personiga izaugsme;
e Nepacietiba — nav gatavi ilgi gaidit informaciju, neizprot birokratiju valsts
iestad€s un uzn€mumos;
e Darba apvienoSana ar privato dzivi;
e (ataviba parmainam — nebaidas no parmainam;
e Ripes par vidi un savu veselibu.?’
Dabra vidé Y paaudzei nozimigs ir regulars mentorings, profesionalas attistibas iesp€jas
un iespéja giit starptautisku pieredzi.’®
Autoru Grencikova, [.A., Spankova, J., Kordos, M. 2016.gada publicétaja petijuma Y
paaudze tiek raksturota ka lojalas nodarbinatas personas, inovativi un radosi. Darba vide Y
paaudzes parstavji sagaida papildu labumus jeb “bonusu”, kas palidz uzturét vélamo dz€ves
standartu un dzives kvalitati. Y paaudzes parstavji labprat strada no majam, tadejadi izvairoties
no “rita burzmas” pilsétas, sabiedriskaja transporta un citus. V€lme stradat no majam tiek
skaidrota ar Y paaudzes vélmi péc iespéjas lielaku laiku veltit saviem bérniem.*’
Autora Jiri B. 2016. gada izstradataja petijuma apkopotas pazimes, kas raksturo X un Y
paaudzes (sk. 1.5.tab.)
1.5.tabula

X un Y paaudzes raksturojo$as pazimes atbilstosi autoram Jiri, B. (2016)*°

Raksturojosas pazimes

X paaudze

Y paaudze

Galvenas vertibas

Skeptiski, jautri, neformali

Realisti, paSparliecinati, sociali

Gimene Maza vecaku uzraudziba Apvienotds gimenes
Izglitiba Veids ka noklit tur kur vElas Izdevumi
Nauda Uzmanigi, konservativi, taupigi Pelna, lai térétu

Darba &tika un vértibas

PasSpalavigi, velas struktiiru un
virzienu, skeptiski

Multitaksings, uznéméjdarbiba,
toleranti, uz mérku sasniegSanu

orientgti

Darbs ir... Grits izaicinajums, ligums Piepildijums
Komunikacija TieSa, nekavgjoties E-pasts, balss pasts
Atsauksmes un Briviba ir labakais apbalvojums Nozimigs darbs (_daybs ar augstaku

apbalvojumi nozimi)

Lideru stils Koordinataji Uz 1edrosmaselnu un sadarbibu

verstl
Darbs un gimene Lidzsvars Lidzsvars

37 Artjuhova, J., Cilveks. Vertiba. Organizacija, 2010 pavasaris, Cvor, pieejams https://cvor.lv/wp-
content/uploads/2011/07/Cilveks_vertiba_organizacija 2 2010.pdf (skatits 17.02.2019)

38 Turpat

39 Grencikova, L.A., Spankova, J., Kordos, M. Entry of a New Generation “Millenians” on the Labor Market,
International Multidisciplinary Scientific Conference on Social Sniences & Arts SGEM, 2016, pp. 861-868.

40 Jiri, B. The Employees of Baby Boober Generation, Generation X, Generation Y and Generatioz Z in Selected
Czech Corporations as Conceivers of Develpment and Comeptitiveness in theri Corporation, Journal of
Competitiveness, 2016, Volume 8, Issue 4, p.107
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Péc 1.5. tabula apkopotajam X un Y paaudzi raksturojoSajam ipasibam, autore secina,
ka X un Y paaudzes tiek raksturotas atSkirigi, abam paaudzém verojami atskirigi uzskati un
atticksmes pret dazadam lietam un dzives jomam, pieméram, attiecksme pret izglitibu, naudu
vai darbu. Tomér vérojamas ir ari lidzigas pazimes, pieméram, darbs un gimene, kur abas
paaudzes véelas sasniegt lidzsvaru.

Turpinajuma apkopotas Y paaudzi raksturojosas pazimes, kas tiks pielietotas petijuma

izstrada par X, Y un Z paaudZu un NAP2020 atbilstibu (sk. 1.6. tab.).

1.6.tabula
Teorétiskas izpétes rezultata identificétas Y paaudzi raksturojosas pazimes*!

N.p.k. Y paaudzi raksturojosas pazimes

1 Aktivas maciSanas metodes

2 Apvienot gimeni, darbu un atpiitu

3 Briviba un elastiba darba vide

4 Darbs IT nozarés

5 Entuziasms

6 Gimene

7 Gt "realu" pieredzi darba procesa

8 Gt atzinibu

9 Karjeras izaugsme

10 Klut par Iideri / vaditaju organizacija

11 Merktiecigi

12 Nav gatavi ilgak gaidit informaciju

13 Neizprot birokratiju valsts iestades

14 Nevélas "smagi" stradat

15 Parmainas

16 Pelna

17 Personiga izaugsme

18 Pozitiva atticksme pret rasu un etnisko daudzveidibu

19 Tehnologiju pielietojums ikdiena

20 T&rinos atbalsta ilgtermina saistibas

21 TieSsaistes apmacibas

22 Tolerance

23 Tradicionalas apmacibas

24 Uzkrajumu vecumdienam veidoSana

25 Uzkrajumu veido$ana nakotnei

26 Uzsakt uznémeéjdarbibu

27 Veseliba

28 Vide un sociala atbildiba

Autore uzsver, ka 1.6. tabula apkoptas Y paaudzi raksturojosas pazimes tiks izmantotas,
lai novertetu cik liela méra izstradatais NAP2020 atbilst X, Y un Z paaudzes mérkiem, vertibam
un citam pazimém.

Salidzinot X, Y un Z paaudzes raksturojosas ipasibas autore secina, ka starp visam
petijuma ieklautajam paaudzeém pastav biitiskas atSkiribas. Iepriek§ min€to uzsver ar1 autors

Wiedmar, T. 2015. gada publicétaja raksta “Generations Do Differ: Best Practices in Leading

41 Autores veidots, 2019
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Traditionalists, Bommers, and Generations X, Y, and Z”. Iepriek§ min&tais autors uzsver, ka
jebkura uzn@émuma un organizacijas vaditajiem katru dienu ir jastajas preti izaicindjumiem, kas
saistiti ar to, ka atpazit, atalgot un motiveét dazadu paaudzu nodarbinatas personas. Lai sasniegtu
péc iespgjas lielaku labumu uzn€mumam vai organizacijai, vaditajiem ir jaattista un jaatbalsta
“paaudzu neitrala” darba vide, kas veicina nodarbinato personu produktivitati, komandas darbu

un vértiguma apzinu.*?
1.2.3. Z paaudzes raksturojums un pazimes

Autores Artjuhova J. 2010. gada publicétaja raksta Z paaudze tiek saukta par “online
paaudzi”: “Z paaudze ir online paaudze, kura augusi un atrodas nepartraukta piesleguma — 24
stundas diennakti 7 dienas nedgla. Tapéc vairak tvito, neka tiekas ar draugiem klatieng.”*?

Paaudzei raksturiga nepartraukta sekoSana lidzi jaunakajam tendencém tehnologiju
attistiba.**

Z paaudze ir jaunaka paaudze, bet to audzina salidzinoSi veci vecaki — vid€jais mates
vecums piedzimstot pirmajam b&rnam sasniedz 31 gada vecumu — un maca salidzinos$i veci
skolotaji — vidgjais skolotaju vecums ir 42 gadi. Z paaudze tiek uzskatita par “novecojosu
paaudzi”, jo pieaug atrak, atrak iegist izglitibu, atrak tiek paklauti marketinga ietekmei.
Raksturiga spg&ja atri “parslégties” no viena uzdevuma uz citu, ko ietekmé Z paaudzes sp¢ja atri
orientéties interneta un tehnologiju vidé. Lielaka nozime tiek pieskirta atrumam nevis
kvalitatei. Tiek uzskatits, ka Z paaudze ir digitala un vigpu komunikacijas un socialas
mijiedarbibas ieradumi klast digitali.*

Gan paaudzei Z, gan paaudzei Y raksturiga ir spgja vienlaicigi veikt vairakus
uzdevumus, kur viens no uzdevumiem ir dazadu viedo tehnologiju lieto$ana un citu uzdevumu
veikSana.*

Autori Ozkan M., Solmaz B. 2015.gada izstradaja petijumu, kura meérkis bija noskaidrot
ka Z paaudzes parstavji uztver darbu. Petijuma ievada tiek uzsverts, ka Z paaudzes raksturs un
domasanas veids atSkiras no iepriek§€jam paaudzém, iepriek§ miné&tais attiecinams ari uz Z

paaudzes parstaviju uztveri par darbu.?’

42 Wiedmer, T. Generations Do Differ: Best Practices in Leading Tradicionalists, Boomers, and Generations X, Y,
and Z. Delta Kappa Gamma Bulletin, 2015, Volume 82, Issue 1, pp. 51-58.

Y Artjuhova, J., Cilveks. Vertiba. Organizacija, 2010 pavasaris, Cvor, pieejams https://cvor.lv/wp-
content/uploads/2011/07/Cilveks_vertiba_organizacija 2 2010.pdf (skatits 17.02.2019)

4 Leciskaite, R. Generations X, Y, Z: How social networks form the concept of the world without borders (the
case of Lithaunia), Limes, 2010, Volume 3, No. 2, pp. 173.

4 Turpat

46 Betz, L.C. Generations X, Y, and Z, Journal of Pediatric Nursing, 2019, Volume 44, pp. A7-A8.

47 Ozkan, M., Solmaz, B. The Changing Face of the Employees — Generation Z and Their Perceptions of Work (A
Study Applied to University Students), Procedia Economics and Finance, 2015, Volume 26, pp. 467 — 483.

20



Iepriek§ minétaja petijuma secinats, ka Z paaudzes parstavjiem loti nozimiga ir sociala
vide, kas balstita komandas gara, kas norada uz to, ka darba dev€jiem ir javeido draudziga darba
vide. Z paaudzes parstavji ir par sevi parliecinati un vélas nodro$inat savu nakotni, vini saprot,
ka darbam piemit nozimiga loma, lai tiktu sasniegti mérki. Z paaudzes parstavji loti nozimigu
lomu pieskir neatkaribai un neatzist autoritati — iepriek§ min&tais ir attiecindms gan uz
virieSiem, gan sievieteém.

Autori Ozkan, M. un Solmaz, B. 2015.gada izstradaja petijumu ,kura salidzinaja Y un
Z paaudzes, nosakot atskiribas tehnologiju lieto$ana, kada darba vidé paaudzu parstavji labprat
atrodas, kados darba uzdevumos galvenokart piedalas, ka ar1 kadas ir Y un Z paaudzu vélmes
attieciba uz darba vidi. lepriek§ min&to autoru petijuma izdariti sekojosi secinajumi par Z un Y
paaudzeém:

e Lielaka dala abu paaudzu parstavju vélas stradat ar tehnologijam, lai sasniegtu
savus mérkus — Z paaudze 77 %, Y paaudze 81 %;

e Labprat piedalas projektu istenosana — Z paaudze 76 %, Y paaudze 81 %;

e Labprat strada birojos (galvena darba vides izvéle) un co-working space — Z
paaudze 27 %, Y paaudze 26 %, pie tam Z paaudze labpratak strada no majam
— Z paaudze 19 %, Y paaudze 13 %;

e 7 paaudze vélas, lai vaditaji uzklausitu vinu idejas un nemtu véra vinu viedokli
— Z paaudze 61 %, Y paaudze 56 %;

e Y paaudze vélas, lai vaditaji viniem lautu stradat neatkarigi — Z paaudze 46 %,
Y paaudze 58 %.%

Iepriek§ minétd pétijuma autori uzsver, ka uznémumu vaditdjiem, lai veiksmigi
nodarbinatu Z paaudzes parstavjus ir jaattalinas no tradicionalas uznémeéjdarbibas kulttras, ka
ar1 vaditajiem sevi ir japielago tehnologiskajiem risinajumiem dazadas jomas, ja vaditaji vélas,
lai vinu vaditie uzn@émumi saglabatu vai ieglitu viet€ja meroga vai starptautisku konkurétspgju.
Papildus pétijuma autori uzsver, kaut ar1 Z paaudzei un Y paaudzei ir [idzigi uzskati par darba
vidi, tomé&r darbs ar Z paaudzi mainis vaditaju uzskatus par darba vidi.*’

Buka T. 2014. gada publicétaja raksta uzver sekojoso: “(..) veicot (..) salidzinasanu, ir
svarigi apzinaties, ka ta atspogulo situaciju eit un tagad. Seit — jo ir svariga ari apkartgja vide:
pieméram, baby boomers paaudze rietumvalstis un Latvija ir griti salidzinama. Tagad — jo
2024. gada var atklaties, ka Y paaudzes uzvediba ir kluvusi lidziga tai X paaudzes uzvedibai,

kada ta tika novérota 2014. gada.).>’

48 Ozkan, M., Solmaz, B. The Changing Face of the Employees — Generation Z and Their Perceptions of Work (A
Study Applied to University Students), Procedia Economics and Finance, 2015, Volume 26, pp. 467 —483.

4 Turpat, p.480.

30 Tris paaudzes — tris dzives un finansu stasti, 2014, Monday, pieejams http://www.monday.lv/tris-paaudzes-tris-
dzives-un-finansu-stasti/ (skatits 15.02.2019)
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P&c autores domam iepriekS mingétais ir attiecinams arT un nacionala [imena planoSanu.

Z paaudze tiek uzskatita par jaunako paaudzi, kas klis “ietekmiga” biznesa pasaule un
sabiedriba kopuma 2030 gados. Biznesa pétijumi norada uz to, ka jau tagad uzn€émumiem
nepiecieSams pielagot stratégijas $ai paaudzei.’!

Autora Kleincshmit, M. 2019.gada publicétaja raksta nosauktas vairakas Z paaudzi
raksturojosas pazimes, pie kuram pieder — pirma paaudze, kas uzaugusi digitala pasaulg,
daudzveidiga (netic idealiem, uzskata, ka katrs ir ideals sava veida), viegli adaptgjas jaunam
situacijam un jaunai videi, ir atverti savas domas un uzskatos (no anglu val. — open-minden), Z
paaudzes parstavji ir sociali atbildigi, viniem nozimiga ir ilgtsp€ja sabiedriba, ka ar1 vides
ilgtsp&ja, tapat nozimiga ir vienlidziba un dazadibas pienemSana sabiedriba. Z paaudzes
parstavji ir individualisti, kas labprat dazadas lietas un uzdevumus veic pastavigi, tomér Z
paaudzes parstavji nebaidas paust savu viedokli. Z paaudze ir pragmatiska, jo reali un apdomigi
pieiet gan karjeras jautajumiem, gan jautajumiem, kas saistiti ar naudas Iidzekliem. Kaut ar1 Y
paaudzes parstavji tehnologijas uzskata par paSsaprotamu ikdienas sastavdalu, Z paaudze
tehnologiju pielietojuma uzskatos apsteidz Y paaudzes parstavjus, jo Z paaudzes parstavjiem
tehnologiju pielietojums ikdiena ir gan paSsaprotams, gan neatnemama ikdienas sastavdala. Z
paaudze ir sp&jiga vienlaicigi veikt dazadus uzdevumus — sadalit uzmanibu.>?

Dazadu pétijumu autori uzsver, ka Z paaudzei raksturiga ir 1sa uzmanibas noturiba,
tomer spgj apstradat lielus informacijas daudzumus 1sa laika posma. Uzmanibas noturiba —
astonas sekundes. Tapat paaudzes parstavji sagaida nepartrauktu pieejamibu tehnologijam, ka
ar1 sagaida tilit€jus rezultatus. Neskatoties uz to, ka Z paaudzes parstavji aktivi izmanto
socialos tiklus, augstu veérté privatumu, nevélas, lai par viniem tiktu uzkrata informacija,
betnebaidas brivi izteikt viedokli, tadejadi pauzot nostaju kada jautajuma.’?

Lidzigi ka X paaudzes parstavji, Z paaudzes parstavji ir ieintereséti uzkrajumu
veidoSana, apdomigi par saviem te€riniem. Piem&ram, izvélesies ieglt augstako izglitibu par
iespejami zemaku cenu, lai pe€c macibu beigSanas biitu péc iesp&jas mazaks parads. leprieks
mingétais ir biitiska atSkiriba ar iepriekS€jam paaudzém. Pirms produktu iegades veic riipigu un
padzilinatu izpéti par produktu, pakalpojumu. Z paaudzes parstavji vélas kliit par uzne€mejiem
agra vecuma, izmantojot tehnologiju sniegtas priekSrocibas, tostarp plasas komunikacijas
iespejas, ka rezultata Z paaudzes parstavjiem ir draugi dazadas pasaules valstis. Draugi no
dazadam kultiiram, tradicijam, uzskatiem, tapec ir atverti dazadiem uzskatiem u.tml. Draugi no
dazadam pasaules valstim veicina ar1 Z paaudzes velmi iegiit starptautisku izglitibu un dara

pieredzi. Lidzigi ka Y paaudzes parstavji, Z paaudzes parstavji ir €tiski patéretaji — loti nopietni

S Kleincshmit, M. Generation Z Characteristics: 5 Inforgraphics on The Gen Z Lifestyle, 2019.04.27,
Visioncritical, available https://www.visioncritical.com/blog/generation-z-infographics (viewed 2.05.2019)
52 Turpat

33 Turpat
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uztver vides un socialas problémas. Lielaka iesp€ja, ka izv€lesies veseligu uzturu (vairak auglu
un darzenu), mazaka iesp&ja, ka uzsaks sméekét un lietot alkoholu.>*

Z paaudzes parstavji tiek raksturoti ar sekojo$am pazimém - sociali atbildigi,
daudzveidiba, pragmatiski, praktiski un stabili, mekl€ iesp&jas uzsakt kaut ko jaunu.>?

Dazos avotos nosaka, ka Z paaudzes parstavji darbu veérté augstak par atalgojumu darba
vidi jeb darba kulttiru, tomer tris galvenas lietas, kas nepiecieSamas no darba vietas ir veselibas
apdroSinasana, konkurétspgjigs atalgojums, vaditajs, kas vinus (nodarbinatas personas) ciena.
Prioritates darba vid€ ir stabila karjeras izaugsme, konkurtsp€jigs atalgojums un bonusi,
iesp€ja balanset darbu un privato dzivi.’® Z paaudze tiek raksturota ka realistiska, jo reali pieiet
savam nakotnes redz&jumam.>’

Turpinajuma apkopotas Z paaudzi raksturojoSas pazimes, kas tiks pielietotas petijuma
izstrada par X, Y un Z paaudZu un NAP2020 atbilstibu (sk. 1.5. tab.).

% Kleincshmit, M. Generation Z Characteristics: 5 Inforgraphics on The Gen Z Lifestyle, 2019.04.27,
Visioncritical, available https://www.visioncritical.com/blog/generation-z-infographics (viewed 2.05.2019)

35 Simpson, B. 5 values of generatios Z, 2018, Thinkburlap, available (http://www.thinkburlap.com/blog/5-values-
of-generation-z (viewed 02.02.2019)

36 Kessler, S. Excactly what Gen Z wants, according to all of the surveys, 2018.10.25, QZ, available
https://qz.com/work/1410722/here-is-exactly-what-gen-z-wants-according-to-all-of-the-surveys/ (viewed
15.05.2019)

57 Millennials vs Gen Z: 4 Differences in What The Care About, 2018.06.20, Criteo, available
https://www.criteo.com/insights/millennials-vs-gen-z/ (viewed 05.02.2019)
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Teorétiskas izpétes rezultata identificétas Z paaudzi raksturojo$as pazimes™

N.p.k.

No teorijas identificétais faktors

Atrums, nevis kvalitate

Darba kulttiru vérté augstak par atalgojumu

Darba vide balstita komandas gara

Darbs ar matematiku saistitas jomas

Darbs ar tehnologijam

Darbs biroja

Darbs inZenierzinatnes jomas

Darbs starptautiskas organizacijas

Darbs zinatnes jomas

Darbs, lai sasniegtu mérkus

Drosiba un stabilitate

Gimene

llgtsp&ja un vienlidziba sabiedriba

Isa uzmanibas noturiba

Jaunumu uzzinasana no TV

Jaunumu uzzina$ana tie$saistes mekléSanas rikos

Karjeras izaugsme

Klut par Iideri / vaditaju

Laulibas

Neatkariba / patstaviba darba vidé

Nekustamais Tpasums ka privatipasums

Nodrosinata nakotne

Pelna

Pozitiva atticksme pret rasu un etnisko daudzveidibu

Privatums

Reidla pieeja finansialas dabas jautajumiem

Speja veikt dazadus uzdevumus vienlaicigi

Starptautiska izglitiba

Tehnologijas, to attistibas tendences

T&rinos atbalsta ilgtermina saistibas

1.5.tabula

TieSsaistes apmacibas darba vajadzibam, ja tas nodro§ina darba devéjs

Tradicionalas apmacibu formas

Uzkrajumu vecumdienam veidoSana

Uzsakt uznémeéjdarbibu

Veseliba
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Vide un sociala atbildiba

Autore uzsver, ka 1.3., 1.4. un 1.5. tabula apkopotas X, Y un Z paaudzes raksturojosas

pazimes iesp€jams iedalit tr1s grupas: merki, veértibas un citas pazimes.

38 Autores veidots, 2019
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2. NAP RAKSTUROJUMS UN NOZIME LATVIJAS ATTISTIBA

2.1. Nacionala attistibas plana jédziens un piemeri

Sakotngji skaidrots jeédziens “nacionalais attistibas plans” un skatiti dazi Baltijas,
Eiropas un pasaules piemeri, lai atspogulotu nacionala attistibas plana nozimi valsts, tas
ekonomikas un sabiedribas attistiba.

Eiropas Komisijas interneta vietn€ jédziens “nacionalais attistibas plans” tiek skaidrots
sekojosi: “Nacionalais attistibas plans ir valsts ricibu programma, kas vérsta uz regionalo
attistibu. Tas nosaka stratégiju, prioritates, programmu, kas nepiecieSama, lai stiprinatu
investicijas ekonomiskaja un socialaja kohézija.”.® Dienvidafrikas “Valsts sadarbibas un
tradicionala mantojuma saglabasanas ministrija” (no anglu val. — Cooperative Governance

Traditional Affairs ) interneta vietné www.cogta.gov.za jédziens “nacionalais attistibas plans”

tiek skaidrots sekojosi: “Nacionalas attistibas plans sniedz ilgtermina perspektivu. Tas nosaka
vélamo meérki un identificé dazadu sektoru lomu mérka sasnieg$ana.”.®’ Interneta vietné

www.eolasmagazine.ie publicétaja raksta “The National Development Plan in Brief” jédziens

“nacionalais attistibas plans tiek skaidrots ka investiciju plans”.®! Lietuvas izstradataja

nacionalas attistibas plana jédziens plana konteksta tiek skaidrots ka lémumu pienemsanas un
plavu vai programmu izstrades karte.®? Latvijas “Parresoru koordinacijas centra” interneta
vietné: “Attistibas planoSanas dokumenta izvirza mérkus un sasniedzamos rezultatus attieciga
politikas joma vai teritorija, apraksta noskaidrotas problémas un paredz to risinajumus, izverté
So risind@jumu iesp&jamo ietekmi, ka ar1 plano turpmako ricibu. Attistibas planosanas dokumenti
tiek 1zstradati ilgterminam (Iidz 25 gadiem), videéjam terminam (lidz 7 gadiem) un isterminam
(Iidz 3 gadiem)”.%3

Apkopojot jedziena “nacionalais attistibas plans” skaidrojumus autore secina, ka tie tiek
interpretéti atSkirigi gandriz katra valsti, netiek lietots viens visaptveroSs jédziens. Tomeér,
pazimes visiem iepriek$ apkopotajiem jédzieniem ir Iidzigas — visi ieprieks apkopotie jedzieni

raksturo noteiktas teritorijas attistibu, darbibas, kads paredzets veikt, mérkus u.tml.

9 National Development Programme, 2016.12.06, European Commision, available
https://ec.europa.eu/neighbourhood-enlargement/policy/glossary/terms/national-development-programme_en
(viewed 15.05.2019)

0 The National Development Plan Unpacked, 2018.07.24, Cooperative Governance Traditional Affairs, available
http://www.cogta.gov.za/?p=2744 (viewed 15.05.2019)

¢! The National Development Plan in Brief, Eolas Magazine, available https://www.eolasmagazine.ie/the-national-
development-plan-in-brief/ (viewed 15.05.2019)

62 Lithuania’s  Progress  Startegy  “Lithuania = 2030”, State  Progress Council, available
https:/Irv.It/uploads/main/documents/files/EN_version/Useful_information/lithuania2030.pdf (viewed
14.05.2019)

83 Parresoru koordinacijas centrs, Valsts attistibas planoSana, PKC, pieejams http://petijumi.mk.gov.Iv/attistibas-
planosana (skatits 15.05.2019)
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Apkopojot informaciju par dazadiem nacionalas attistibas planiem dazadas pasaules
valstis, autore secina, ka nacionalo attistibas planu saturs, mérki un darbibas virziena
galvenokart ir atkarigi no noteiktas valsts ekonomiskas un socialas attistibas pakapes.
Pieméram, Dienvidafrikas nacionalaja attistibas plana, salidzinot ar Latvija izstradato
nacionalas attistibas planu, noteikti krasi atSkirigi mérki, kas valstij jasasniedz lidz 2030.
gadam. Dienvidafrikas nacionalaja attistibas plana noteikts sekojoSs galvenais meérkis: “Plana
meérkis ir nodroS$inat, ka visi Dienvidarfikas iedzivotaji sasniedz pienemamu dzives lIimeni caur
nabadzibas samazinaSanu un nevienlidzibas mazinasanu.”. Dienvidarfikas nacionalaja
attistibas pie galvenajiem darbibas virzieniem pieder tadi ka majokli, Gdens, elektriba un
sanitarija (no anglu val. — santitaion), droSs un uzticams sabiedriskais transports, kvalitativa
izglitiba un prasmju attistiba, drosiba un garantijas, kvalitativa medicinas apriipe, sociala
aizsardziba, nodarbinatiba, rekredcija, tira vide, adekvats uzturs.®* Autore secina, ka
Dienvidafrikas nacionalaja attistibas plana noteiktie meérki ir krasi atSkirigi no Latvijas
nacionalaja attistibas plana noteiktajiem mérkiem. Iepriek§ minétais ir skaidrojams ar to, ka
Dienvidafrikas ekonomiska un sociala attistiba ir biitiski atSkiriga no Latvijas. Iepriek§ mingto
iespgjams pamatot ar 2.1. tabula apkopoto ekonomisko un socialo informaciju par
Dienvidafriku un salidzinajumu ar Latviju.

2.1.tabula

Dienvidafriku un Latvija raksturojosie ekonomiskie un socialie raditaji laika posma no 2016.
gada Iidz 2018. gadam®

Raditajs Valsts 2016 2017 2018
e Latvija 24,18 26,87 -
IKP (miljardi EUR) Dienvidafrika 264,25 312,62 -
Inflacija Latvija 0,2 2.9 2,6
Dienvidafrika 7,07 4.4 -0,09
Iedzivotaji (miljoni) - LaFVija' 197 1,94 1,92
Dienvidafrika 56,01 56,71 58,08
IKP uz vienu iedzivotaju Latvija 12,54 13,43 -
(tikstosi EUR) Dienvidafrika 0,89 0,88 -

Autore uzsver, ka 2.1. tabula apkopotie salidzinosie raditaji ir aptuveni, tie ir izmantoti,
lai pamatotu autores viedokli par to, ka nacionalo attistibas planu meérki ir tieSi atkarigi no ta
kada ekonomiskas un socialas attistibas stadija ar atrodas noteikta valsts. Pieméram, 2.1. tabula
apkopotie dati par iekSzemes kopproduktu (2.1. tabula lietots saisinajums IKP) uz vienu
iedzivotaju loti uzskatami norada uz to, ka Latvija ekonomiska un sociala joma ir attistitaka,

salidzinot ar Dienvidafriku.

4 The National Development Plan Unpacked, 2018.07.24, Cooperative Governance Traditional Affairs, available
http://www.cogta.gov.za/?p=2744 (viewed 15.05.2019)
5 Autores veidots péc trendingaeconomics datiem, 2019
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Autore uzsver, kaut arT Latvijas gadijuma, Dienvidafrika ir loti tals salidzinaSanas
“objekts”, ieprieks veiktais salidzinajums uzskatami parada to, ka noteiktas valsts nacionalais
attistibas plans ir tiesi atkarigs no valsts ekonomiskas un socialas attistibas pakapes.

Pieméram, Irija nacionalais attistibas plans izstradats laika periodam no 2018. gada lidz
2027. gadam. Irija nacionalas attistibas plana noteikts investiciju prioritates, kas galvenokart
vérstas uz Irijas infrastruktiras mérku sekmigu Tsteno$anu.’® Autore secina, ja Latvija
nacionalas attistibas plans izstradats uz periodu, kas aptver septinus gadus, tad Irija nacionalas
attistibas plans izstradats laika periodam, kas aptver desmit gadus. Attiecigi autore secina, ka
dazadas valstis ne vien atSkiras nacionalajos attistibas planos ietvertie mérki, darbibas virzienu
un prioritates, bet ar1 laika periodi, uz kadu nacionalas attistibas plans tiek izstradats.

Lietuva nacionalais attistibas plans tiek apziméts ar jédzienu ‘“Lietuvas progresa
stratégija “Lietuva2030™” (no anglu val. — Lithuania’s progress strategy “Lithuania 2030”").
Strat€gija noteikts, ka: ““(..) strat€gija atspogulo nacionalas attistibas viziju un prioritates, ka ari
vadlinijas to ievieSanai lidz 2030. gadam.”.%” Igaunija nacionalas attistibas plani izstradati
dazadam tautsaimniecibas sfeéram, pieméram, energétika®®, vide®, Eiropas Savienibas
struktiirfondu projektu TstenoSana, ka ari izstradats Igaunijas attistibu visaptveross plans.”®

Apkopojot informaciju par dazadas pasaules valstis izstradatajiem un ieviestajiem
nacionalas attistibas planiem, autore secina, ka dazadu valstu nacionalas attistibas planu mérki,
darbibas virzieni un prioritates ir tiesi atkarigas no valsts attistibas stadijas, labklajibas Iimena,
attistibas mérkiem. Ieprieks§ minétais skaidrojams ar to, ka katrai valstij ir “individuali” méerki
ko ta velas sasniegt, ka ar1 katras valsts valdibu uzskati atSkiras par to, kas katras valsts

iedzivotajiem ir nepiecieSams un svarigs.
2.2, NAP2020 raksturojums un viedokli

Latvijas Nacionalais attistibas plans (turpmak — NAP) ir viens no Latvijas valsts
attistibas planoSanas dokumentiem, kas ir dala no nacionalas plano$anas dokumentiem Latvija.

Latvijas attistitibas planoSanas dokumentu sisteéma att€lota 2.1. attéla.

6  National Development Plan 2018-2027, 2019.01.08, Government of Ireland, available
https://www.gov.ie/en/publication/83fec4-national-development-plan/ (viewed 14.05.2019)
67 Lithuania’s  Progress  Startegy = “Lithuania 20307, State  Progress Council, available

https:/Irv.It/uploads/main/documents/files/EN_version/Useful information/lithuania2030.pdf (viewed
14.05.2019)
68 ENMAK?2030, 2016, available

https:// www.mkm.ee/sites/default/files/enmak 2030 koos_elamumajanduse_lisaga.pdf (viewed 14.05.2019)

% National Spatial Plan “Estonia 2030+, eesti2030.wordpress, available https://eesti2030.wordpress.com/mo-
pyccku/ (viewed 14.05.2019)

70 Estonia 2020 Action Plan 2017-2020, 2017 april, Government of the Republic, available
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/2017-european-semester-national-reform-programme-estonia-en.pdf
(viewed 14.05.2019)
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Latvijas ilgtspéjigas

attistibas stratégija**
(lidz 25gadiem)
t &
Nacionalais attistibas | ‘o g
- A F *k =
Vidéja termina p_lans S 3
(ITdz 7 gadiem) Pamatnostadnes” | © &
Plans* | & 2
© L
8 2
Istermina = =
N Plans* | 2 @
(lidz 3 gadiem) g ©
>
Konceptuals zinojums*
Nacionala pozicija

* Politikas plano$anas dokuments
** Teritorijas attistibas plano$anas dokuments
*** Politisko vadiiniju dokuments

2.1.att. Latvijas attistibas planoSanas dokumentu attistibas sistéma’’

Latvijas ilgtsp&jas attistibas stratégija ir ilgtermina planoSanas dokuments, kas nosaka
valsts ilgtermina attistibas prioritates un telpiskas attistibas perspektivu. Nacionalas attistibas
plans ir vid€ja termina planoSanas dokuments, kas nosaka valsts attistibas mérkus, prioritates
un sasniedzamos rezultatus, ka ar ricibas virzienus un atbildigas institiicijas.”? Latvijas
Republikas “Parresoru koordinacijas centra” majas lapa noradits, ka “Latvijas Nacionalais
attistibas plans 2014.-2020. gadam” ir galvenais vid€ja termina valsts attistibas planoSanas
dokuments Latvija. Tas ir “Latvijas ilgtsp&jigas attistibas strat€gijas Iidz 2030. gadam” ricibas
plans un valsts attistibas un lielako investiciju “cela karte” septinu gadu perioda.”® Laikraksta
“Neatkariga rita avize” interneta vietné www.nra.lv 2018. gada 4. oktobrT publicétaja raksta
“Latvijas attistibas plans 2021. — 2027. gadam paredz dzives kvalitates pieaugumu” minéts
sekojosSais: “Patlaban speka esosa “Latvijas Nacionalais attistibas plans 2014.-2020. gadam”
merki ir sekmét ilgtsp€jigu Latvijas ekonomikas izaugsmi, valsts un regionu konkur&tsp&ju
starptautiskajos tirgos, radit specigu vidusskiru, ka art sekmét politiku, kas ved pie stabiliem un
pietiekamiem ienakumiem un cienigam darbam, mazinot nabadzibu, ienakumu nevienlidzibu
un uzlabojot iedzivotaju dzives kvalitati un apmierinatibu ar dzivi. Tapat NAP2020 merkis ir
nodro$inat pozitivu un stabilu tautas ataudzi Latvija, pieauguSu dzimstibu, mirstibas
mazina$anos un iedzivotaju vélmi dzivot un atgriezties Latvija.”.”*

Izstradatajam NAP2020 noteikti tris galvenie meérki, kas ir saistiti ar Latvijas

ekonomiskas izaugsmes nodroSinaSanu: “Sekmét ilgtsp&jigu Latvijas ekonomikas izaugsmi,

7! Parresoru koordinacijas centrs, Valsts attistibas planoSana, PKC, pieejams http://petijumi.mk.gov.lv/attistibas-
planosana (skatits 15.05.2019)
72 Turpat

73 Turpat

74 LETA, Latvijas attistibas plans 2021.-2027.gadam paredz dzives kvalitates pieaugumu, 2018.10.4, Neatkariga
Rita Avize, pieejams  https:/nra.lv/latvija/259477-latvijas-attistibas-plans-2021-2027-gadam-paredz-dzives-
kvalitates-picaugumu.htm (skatits 06.05.2019)
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valsts un regionu konkurétsp&ju starptautiskajos tirgos”, vidusskiras attistiSanu: “Sekmét
politiku, kas ved pie stabiliem un pietickamiem ienakumiem un cieniga darba ikvienam,
mazinot nabadzibu, ienakumu nevienlidzibu un uzlabojot iedzivotaju dzives kvalitati un
apmierinatibu ar dzivi” un tautas ataudzes nodroSinasanu: “pieaugoSu dzimstibu, mirstibas
mazinaSanos un iedzivotdaju vélmi dzivot un atgriezties Latvija”.”> Lai sasniegtu ieprieks

raksturotos mérkus, noteikti tris prioritasu virzieni (sk. 2.2. att.).
Cienigs darbs
Kompetencu attistiba
Cilveka droSumspgja Velels un darbspgjigs cilveks

Stabili pamati tautas ataudzei

Cilveku sadarbiba, kultiira un pilsoniska
Iidzdaliba

Izcila uznémejdarbibas vide

BRon e Energoefektivitates un energijas razoSana
skais I
izraviens Tautas saimniecibas

: Augstraz. n eksportspéjiga razo$an
izaugsme ugstraziga un eksportspgjiga razosana

Starptautiski un konkurg&tsp&jigi pakalpojumi

Attistita pétnieciba, inovacija un augstaka
izglitiba

Papaklpojumu pieejamiba, lidzvertigu darba

iesp&ju un dzives apstaklu nodrosinasana

Izaugsmi atbalstoSas — o ST
Dabas un kultiras ilgtsp&jiga apsaimniekoSana

Ekonomiskas aktivitates veicinasana regionos

2.2.att. NAP2020 prioritates un ricibas virzieni’

Katram no 2.2. attéla noteiktajam prioritatém un ricibas virzieniem ir izvirziti merki.
Autore uzsver, ka X, Y un Z paaudZzu mérki un vértibas pétijuma ietvaros tiks salidzinatas ar
NAP2020 prioritasu un ricibas virzienu mérkiem, tadejadi nosakot to saskanotibu ar paaudzu
meérkiem un vertibam. Sakotngji apkopoti meérki NAP2020 plana ietvertajam prioritat€ém un

ricibas virzieniem (sk. 2.2. tab.).

75 Parresoru koordinacijas centrs, Par NAP2020, PKC, 2019, pieejams https://www.pkc.gov.lv/Iv/valsts-
attistibas-planosana/nacionalais-attistibas-plans (skatits 20.02.2019)
76 Turpat
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2.2.tabula
NAP2020 plana ietverto prioritasu un ricibas virzienu mérki un to apziméjumi autores

izstradata petifjuma ietvaros’’

Prioritate Prioritates merkis
Tautas saimniecibas Ilgtsp&jiga Latvijas ekonomikas izaugsme ap pieaugosu valsts
izaugsme konkurétsp&ju starptautiskajos tirgos
Radit sp&cigu vidusskiru un nodro§inat tautas ataudzi Latvija - valsti,
Cilveka droSumspgja kur ikkatram cilvékam ir iesp&jas gadat par savu, savu tuvinieku un

Latvijas attistibu
Radit Iidzvertigas darba iesp€jas un dzives apstaklus visiem
iedzivotajiem, izmantojot teritoriju attistibas potencialu un unikalos
Izaugsmi atbalstosas resursu
teritorijas Stiprinat Latvijas regionu starptautisko konkurétsp€ju, palielinot Rigas
ka Ziemeleiropas metropoles un citu nacionalas nozimes attistibas
centru starptautisko lomu

Autore uzsver, ka katrs prioritasu virziens ietver vairakus ricibas virzienus. Tomér, péc
autores domam izstradatais NAP2020 ir plaSs un Latvijas ekonomiku un sabiedribu
visaptveroSs, to uzskatami var redz€t analiz€jot NAP2020 saturu, kur katram prioritaSu

virzienam noteikti vairaki ricibas virzieni un mérki (sk. 2.3. tab.).

2.3.tabula
NAP2020 prioritasu virziena “Tautas saimniecibas izaugsme” ricibas virzieni un mérki’®
Ricibas virziens Prioritates un/vai ricibas virziena mérkis
. 2020.gada vismaz 35 % investiciju tick novirzitas produktiva kapitala
Augstraziga un e o u
> veidoSanai eksportsp&jigas nozarés
eksportspejiga ——— — — — e n —
ra¥osana un Pateicoties arvalstu tieSo investiciju koncentracijai "tirgojamas" nozargs,
L eksporta pieaugums perioda no 2014.gada lidz 2020.gadam ir vismaz 20 %
starptautiski — — P
. Komercializ€jami rado$o industriju attistiba
konkuretspéejigi —— - - TSR R ——
pakalpojumi Neparsniegt ilgtermina attistibu nodro$inoSu vidé nonakusa piesarnojuma un
siltumnicefekta gazu apjomus
Izveidot izcilu uznéméjdarbibas vidi, optimali samazinot administrativo
Izcila slogu, énu ekonomikas Tpatsvaru tautas saimnieciba, ka ar korupciju,
uznémeéjdarbibas nodro$inot prognozgjamu nodoklu politiku, uzlabojot tieslietu sisteémas
vide darbibu, ka arT paaugstinot valsts parvaldes darbibas efektivitati
Nodrosinat Latvijas starptautisko sasniedzamibu
Ieguldijumi p&tnieciba un attistiba 1,5 % apméra no IKP 2020.gada,
merktiecigi sekmgjot cilvekresursu piesaisti, inovativu ideju izstradi,
ey pétnieciskas infrastruktiiras pilnveidi, augstakas izglitibas, zinatnes un
Attistita p&tnieciba, S R S
Y privata sektora sadarbibu, ka arT pétniecibas un inovacijas parnesi
inovacijas un sm@ darbiba
augstaka izglitiba . {Zeme)carbiva — -
Komercializgjot zinasanas, veicinat inovativu, starptautiski konkur€tsp&jigu
produktu ar augstu pievienoto vertibu radiSanu un ievieSanu razo$ana, $adi
panakot min&to produktu izlaides apjoma Tpatsvaru tautas saimnieciba
Nodrosinat tautas saimniecibai nepiecieSamo energoresursu ilgtspgjigu
Energoefektivitate | izmantoSanu, veicinot resursu tirgu pieejamibu, sektoru energointensitates un
un energijas emisiju intensitates samazinasanos un viet€jo atjaunojamo energoresursi
razo$ana Tpatsvara palielinaSanos kopgja patérétaja apjoma, fokusgjoties uz
konkurétsp&jigam energijas cenam

77 Autores veidots pec NAP2020, 2019
8 Parresoru koordinacijas centrs, Par NAP2020, PKC, 2019, pieejams https://www.pke.gov.lv/lv/valsts-
attistibas-planosana/nacionalais-attistibas-plans (skatits 20.02.2019)
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Autore uzsver, ka 2.3. tabula pievienotais NAP2020 prioritarais virziens “Tautas
saimniecibas izaugsme” ietver Cetrus ricibas virzienus, bet tris no Cetriem ricibas virzieniem
ietver vairakus mérkus. Attiecigi, NAP2020 ir uzskatams par sadrumstalotu un loti visparigu.
Ieklautie mérki nenorada skaidras darbibas, kas tiks veiktas, lai noteiktos mérkus sasniegtu.
Iepriek§ minétais ir attiecinams uz visiem NAP2020 ieklautajiem prioritarajiem virzieniem.

Prioritaraja virziena “Cilvéka droSumspg€ja” ietvertie ricibas virzieni un to meérki
apkopoti 2.4. tabula.

2.4.tabula

NAP2020 prioritasu virziena “Cilvéka droSumspéja” ricibas virzieni un mérki”

Ricibas virziens Prioritates un/vai ricibas virziena mérkis
Veikt pasakumus nodarbinato labklajibas limena paaugstinasanai,
samazinot nabadzibas riskam paklauto nodarbinato Tpatsvaru vecuma
Cienigs darbs grupa no 18 lidz 64 gadiem no 9,5 % 2010.gada Iidz 5 % 2020.gada
Palielinat nodarbinatibas Tpatsvaru vecuma grupa no 20 Iidz 64 gadiem
no 67 % 2011.gada Iidz 73 % 2020.gada
TevieSot kompleksu atbalsta sistému gimeném, panakt, ka katru gadu
dzimst vairak bérnu neka iepriekseja gada
Panakt, ka bérni dzivo labvéliga gimeniska vai gimenei pietuvinata vidg,
un vardarbiba gimené samazinas
Ar kompleksu gimenu atbalsta sistémas palidzibu, kas veicina darba un
gimenes dzives savienoSanu, mazinat bérnu nabadzibas risku no 25 %
2010.gada uz 20 % 2020.gad'

Nodrosinot visiem bérniem un jaunieSiem kvalitattvu un konkur&tspgjigu
pamatizglitibu un vidgjo izglitibu, ka arT pieeju nodarbibam un
aktivitateém arpus formalas izglitibas, samazinat bérnu un jauniesi ar
zemam pamatprasmeém Tpatsvaru, vienlaicigi palielinot skolénu

Kompetencu attistiba ipatsvaru, kuri uzrada augstakos kompetencu Iimenus
Balstoties uz starptautiskajam tendencém un darba tirgus prognozém,
veidot adaptsp&jigu un konkur€stp&jigu profesionalas izglitibas sisteému
Attistit pieauguso izglitibu, veicinot cilvéka darba produktivitates
pieaugumu atbilstosi darba tirgus prasibam
Veicinot veseligu dzivesveidu, uzlabojot planosanu un koordinéSanu
veselibas apriipes sist€éma, ka arT ambulatoras veselibas apripes kvalitati

Stabili pamati tautas
ataudzei

Vesels un darbspgjigs un pieejamibu, mazinat hronisko slimibu un argjo naves cé€lonu riska
cilveks faktoru izplatibu sabiedriba, tada veida sekmgjot iedzivotaju veselibas
saglabasanu un uzlabosanu, kas ir pamats ilgam un produktivam darba
miZam

Veicinat iedzivotaju piederibu, pilsonisko apzinu un lepnumu par savu
valsti un tautu
Palielinat iedzivotaju savstarp€jo sadarbibu un uztic€Sanos
Veicinat Latvijas iedzivotaju paliksanu un Latvijas valsts piederigo
atgrieSanos Latvija
Palielinat latvie$u valodas lietojumu sabiedriba, stiprinot latviesu
valodas poziciju ikdienas sazinas situacijas

Cilveku sadarbiba,
kultiira un pilsoniska
lidzdaliba ka piederiba
Latvijai pamats

NAP2020 prioritarajam virzienam “Cilveka droSumsp€ja” noteikti pieci ricibas virzieni,

kur Cetriem no pieciem ricibas virzieniem noteikti vairak ka viens mérki.

7 Parresoru koordinacijas centrs, Par NAP2020, PKC, 2019, pieejams https://www.pke.gov.lv/Iv/valsts-
attistibas-planosana/nacionalais-attistibas-plans (skatits 20.02.2019)
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NAP2020 prioritasu virziena “Izaugsmi atbalstoSas teritorijas” ricibas virzieni un to

merki apkopoti 2.5. tabula.

2.5.tabula
NAP2020 prioritasu virziena “Izaugsmi atbalstoas teritorijas” ricibas virzieni un merki®’
Ricibas virziens Prioritates un/vai ricibas virziena merkis
NodroSinat priekSnoteikumu uznémeéjdarbibas attistibai un jaunu
Ekonomiskas darba vietu radi$anai razo$anas un pakalpojumu sektora regionos
aktivitates veicinaSana Radit priekSnoteikumu ekonomiskas aktivitatés uzlaboSanai
regionos - teritoriju Austrumu pierobeza
potenciala Veidot tadu paSvaldibu administrativo struktiiru, lai Iidz 2020.gada
izmantoSana to finansialas kapacitates novertejums autonomo funkciju
veikSanai sasniegtu vismaz 45 %
Pakalpojumu NodroSinat attistibas centru &rtu un drosu sasniedzamibu
pieejamiba lidzvertiga NodroSinat pakalpojumu pieejamibu atbilstosi demografijas
darba iesp&ju un tendencém un apdzivojama izmainam
dzwes_evlpstgklu Nodrosinat pakalpojumu &rtu pieejamibu elektroniska veida
radiSanai
Dabas un kultiiras ' Saglabés daias_kalt_)ij[ialu k'i'l'ibﬁzi' ilgtspéjvigai ekongmisl:iaj"b ai
kapitala ilgtspajiga izaugsmei un sekmét ta ilgtsp&jigu izmantoSanu, mazinot dabas un
O cilvéka raditos riskus vides kvalitatei
apsaimniekoSana - — : — -
Kultiiras kapitala resursu ilgtsp€jiga izmantoSana

NAP2020 prioritasu virzienam “Izaugsmi atbalstoSas teritorijas” noteikti Cetri ricibas
virzieni, kur katram no teikti vairaki merki.

Autore secina, ka katram NAP2020 prioritaSu virzienam noteikti vairaki ricibas
virzienu, kur gandriz katram noteikti vairaki mérki. P&c autores domam, iepriekS minétais
norada uz to, ka NAP2020 ir loti plasi izstradats un Latvijas ekonomisko un socialo attistibu
visaptveross. Pec autores domam NAP2020 triikst tieSuma un konkrétibas. Nemot véra ieprieks
minéto, autore uzskata par nepiecieSamu noskaidrot, kadas ir prioritaras jomas, kas jaieklauj
NAP, nodrosinot ta “kodoligumu”.

Kritiku par NAP2020 plaSumu un “kodoliguma” pauZz arl uzn€mumu un nozaru
parstavji. Jauzver, ka uzsakot NAP2020 izstradi tika organizétas diskusijas Latvijas regionos —
Daugavpili, Valmiera, Riga, Ventspili, Liepaja un Jelgava — lai noskaidrotu kads ir sabiedribas
viedoklis par turpmakajiem Latvijas attistibas virzieniem: “Galvenais uzsvars tika liks uz
nepiecieSamibu nodro$inat mobilitati un publisko pakalpojumu pieejamibu, ka ari atbalsta
instrumentus uznéméjdarbibas aktivizeSanai regionos.”®' Autore secina, ka jau NAP2020
izstrades sakuma tika noteikta koncentracija uz Latvijas ieks€jo attistibu, mazaka nozime tika

pieskirta Latvijas starptautiskas konkurétsp€jas attistibai. Atsaucoties uz paaudzu teorétiskaja

80 Parresoru koordinacijas centrs, Par NAP2020, PKC, 2019, pieejams https://www.pke.gov.lv/lv/valsts-
attistibas-planosana/nacionalais-attistibas-plans (skatits 20.02.2019)

81 Diena, Parresoru koordinacijas centrs: NAP sakotngjas redakcijas apsprie$ana vértéjama ka izdevusies,
2012.10.10., Diena, pieejams https://www.diena.lv/raksts/latvija/zinas/parresoru-koordinacijas-centrs-nap-
sakotnejas-redakcijas-apspriesana-vertejama-ka-izdevusies-13972235 (skatits 10.05.2019)
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analizé secinato, autore secina, ka sakot ar 2030 gadiem Z paaudze klis par aktiviem
sabiedribas, ekonomikas un tirgus dalibniekiem. Tomér nemot véra to, ka Latvija ir maza
ekonomika, lai nodroSinatu labus dzives apstaklus nakoSajam paaudzeém ir javeicina Latvijas
starptautiska konkurence.

parstavji. Seit ka pieméru var mingt 2017. gada 27. oktobrT Latvijas Bankas prezidenta Ilmara
Rimsevica minéto: “Vairaki NAP2020 raditaji nav izpilditi, piemeram, izglitibas, veselibas un

konkur&tsp&jas jomas.”.3?

Negativu kritiku ir paudis ar1 Latvijas Tirdzniecibas un riipniecibas
kameras vaditajs Janis Endzins, uzskatot, ka NAP2020 mérki nav sasniegti. Bitisku trikumu
norada ar Latvijas Darba devéju konfederacijas generaldirektore Liga Mengelsone, uzsverot,
ka NAP2020 ir izstradats bez konkrétam detalam.??

Autore pievienojas ieprieks§ min€tajam viedoklim, jo analiz&jot NAP2020 saturu, autore
secina, ka NAP 2020 ir visparigs, definétie merki, prioritaSu virzieni, ricibas virzieni plana tiek
skaidroti plasi un visparigi.

Piecus gadus péc NAP2020 izstradasanas un apstiprinasanas tika veikts NAP2020
novertéjums, izdarot secindjumus par paveikto un vél daramo. 2017. gada 23. decembr1
laikraksta “Diena” interneta vietn€ public€taja raksta “Zinojums: Patlaban bitiskakie klupSanas
akmeni valsts attistiba ir zinatnes, p€tniecibas un inovaciju attistitba” minéts sekojoSais:
“NAP2020 vadmotivs ir “ekonomiskais izraviens” un tris prioritates — tautas saimniecibas
izaugsme, cilvéka droSumsp€ja un izaugsmi atbalstoSas teritorijas istenoSana. (..) Lielakas
investicijas no valsts budzeta lidz Sim veiktas ricibas virzienos “Cienigs darbs”, “Pakalpojumu
pieejamiba lidzvertigu darba iesp€ju un dzives apstaklu radiSanai” un “Izcila uznémejdarbibas
vide”. (..) ricibas virzienos, kuros veikti lielakie valsts budZeta ieguldijumi, ir sasniegti ar1
rezultati. (..) Savukart butiskakie klupSanas akmeni valsts attistiba patlaban ir zinatnes,
péetniecibas un inovaciju attistiba. PKC to skaidroja ar kritiski zemo ieguldijumu apméru gan
no publiskajiem, gan privatajiem resursiem, sasniegumiem vispargja izglitiba, regionalas
politikas attistibu, ka ar1 migraciju, turpinoties darbasp€jas vecuma cilvéku aizbraukSanai un
vienlaikus nepalielinoties remigracijas plismai.”.8 Autore uzsver, ka sabiedriba ir dazadi
viedokli par NAP2020 lietderigumu un nepiecieSamibu. Ja NAP izstradataji un politikas
planotaji uzsver NAP nepiecieSamibu, tad sabiedriba pastav loti atSkirigi viedokli par NAP

nepiecieSamibu. Pieméram, 2019. gada 28. marta interneta vietné www.la.lv publicétaja raksta

8 LETA, Eksperti nav vienispratis par Nacionala attistibas plana efektivitati, 2017.27.10, Diena, pieejams
https://www.diena.lv/raksts/latvija/zinas/eksperti-nav-vienispratis-par-nacionala-attistibas-plana-efektivitati-
14183653 (skatits 10.05.2019)

83 Turpat

8 LETA, Zinojums: Patlaban batiskakie klup$anas akmeni valsts attistiba ir zinatnes, pétniecibas un inovaciju
attistiba, 2017.12.23, Diena, pieejams https://www.diena.lv/raksts/latvija/zinas/zinojums-patlaban-butiskakie-
klupsanas-akmeni-valsts-attistiba-ir-zinatnes-petniecibas-un-inovaciju-attistiba- 14187534 (skatits 06.05.2019)
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“Maris Zanders: Nacionalais attistibas plans — tikai “kart€jais papirs”?” minéts sekojoss
viedoklis: “ “Napa” un tam lidzigu dokumentu neizb&gama probléma ir ta, ka tie apraksta
veélamos meérkus, un te neizvairities no prognoz€jamas vienveidibas un arl zinamas
nekonkrétibas. Nu, kur§ gan nevélas, lai Latvija sabiedriba ir partikusaka, izglitotaka,
draudzigaka, konkurétspgjigaka, lai biitu labaka demografiska situacija utt.? (..) papildu $1
passaprotama aprakstam loti noderétu risku analize, proti, méginajums, (..) pieieto no otra gala.
Kas ir vislielakie apdraud€jumi un kas ir “lietas”, ko Latvijas sabiedriba neparprotami negrib
zaudget. Var iebilst, ka Sada analize sava butiba buitu apversta veida ta pati vélmju aprakstiSana,
jo riski tacu labi zinami — demografija, ienakumu nevienlidziba utt. (..) Risku analize paredz un
pielayj lielaku konkretibu.”.8% Lidzigi, bet ne tik kritisku viedokli pauz Latvijas Universitates

Biznesa, vadibas un ekonomikas fakultates dekans G.Beérzins interneta vietné www.lvportals.lv

2018. gada 5. decembrT publicetaja raksta: “Nacionalais attistibas plans — stasts par Latvijas
nakotni”, kur tiek minéts sekojoSais: “Galvenais izaicinajums, veidojot ilgtermina planus, ir
fakts, ka pasaule mainas atrak, neka més sp&jam rakstit un realizét planus. Tapéc ari pieejai
planoSana ir jamainas, akcent€jot fokusetu ricibu, neliela skaita izvelétas prioritat€s un ricibu
pakartojot §Tm prioritatém, nevis veidojot detaliz€tus ricibas planus nakamajiem astoniem
gadiem jau Sobrid.” 3

Autore uzsver, ka X, Y un Z paaudZu mérku un vértibu saskanotiba ar NAP2020
noteikto prioritaSu meérkiem tiks noteikta ari balstoties iepriek§ min€tajos statistiskajos
raditajos. lepriekS mingétais tiks veikts, jo statistiskie raditaji, kas raksturo noteikta meérka
sasniegSanu vai nesasniegSanu norada uz to, kadas jomas vai tautsaimniecibas nozares tiek
paredzeti pasakumi, attiecigi var izdarit secindjums par to cik “saistoSa” katra nodarbibas

jomam ir katras petijuma ieklautas paaudzes parstavjiem.

85 Zanders, M. Maris Zanders: Nacionalais attistibas plans — tikai “kartgjais papirs”?, 2019.03.28, Zinu portals
Latvijai la.lv, pieejams http://www.la.lv/sapnu-pils-un-risku-analize (skatits 14.05.2019)

8 Berzins, G. Nacionalais attistibas plans — stasts par Latvijas nakotni, 2018.12.05. lvportals.lv, pieejams
https://lvportals.lv/viedokli/300619-nacionalais-attistibas-plans-stasts-par-latvijas-nakotni-2018 (skatits
14.05.2019)
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3. NAP2020 ATBILSTIBA X, Y UN Z PAAUDZU PAZIMEM

3.1. Respondentu aptauja par X, Y un Z paaudZu nozimigakajam pazimém

Lai noteiktu nozimigakas X, Y un Z paaudZzu pazimes Latvija tika izstradata
respondentu aptauja, kuras mérkis bija noteikt, kadi ir nozimigakie X, Y un Z paaudZu parstavju
meérki, vertibas un citas pazimes. Respondentu aptauja tika izstradata un veikta izmantojot
tieSsaistes aptauju izveides riku “Google Forms”, respondentiem aptauja tika izplatita
izmantojot socialo platformu “Facebook.com” (sk. 3.1. att.). Respondentu aptauja tika veikta
laika posma no 2019. gada 17. aprilim lidz 2019. gada 23. aprilim. Neaizpildits respondentu

aptaujas anketas paraugs pievienots 1. pielikuma.

; Anete Nekrasa is @ feeling hopeful.
April17 at 1:31PM - §
Pasaule mainas ik minGti un, kur esi TU 3ai bridi, kadas ir Tavas vértibas un
pasaules redzejums, - noskaidro aizpildot zemak pievienoto anketu,
palidzot ari man studiju ietvaros veikt pétijumu par X, Y un Z paaudZu

mainas ietekmi uz “Nacionalais attistibas plans” prioritatém un atbilstibu
paaudZu meérkiem un vértibam.

Lugums aizpildit un padalities talak <

. Y un Z paaudiu raksturojosas DOCS.GOOGLE.COM

- X, Y un Z paaudzu raksturojosas pazimes
Esmu Latvijas Universitates Biznesa un vadibas
fakultates, sabiedribas vadibas magistra studiju
programmas madistra studiju studente. Studiju

v wmipet ok st mi s e sraen 1€TVATOS iZStradaju magistra darbu “X, Y un Z

I ot Ams

3.1.att. Socialaja platforma “Facebook.com” ievietotais aicinajums piedalities autores veikta
pétijuma izstrade®’

Sakotngji raksturota respondentu aptaujas izstrades gaita.

Teoretiskas izpetes rezultata identificétas pazimes, tika grup&tas dalijuma pa pétijuma
ieklautaja paaudzeém. Papildus katru paaudzi raksturojosas pazimes tika iedalitas tris grupas:
merki, vertibas un citas pazimes.

Pétijuma ietvaros meérku grupas faktoriem lietots sekojoSs apzZim&jums — P, , kur

P — konkrétas paaudzes apzime&jums teorétiskajos avotos;
m — konkrétas paaudzes mérkis;
n — konkrétas paaudzes mérka kartas numurs.®8

Teorétiskas izpetes rezultata identificétie X paaudzes mérki un to apzZim&jumi apkopoti

3.1. tabula.
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3.1.tabula

Teoréetiskas izpétes rezultata identificétie X paaudzes mérki un to apzZiméjumi®

N.p.k. Identificetie X paaudzes merki Petijuma i?tvf‘ ros lietotais
apziméjums
1 Bérnu izglitiba X,
2 Darba un privatas dzives lidzsvars Xm,
3 Darbs IT nozargs Xy
4 Drosiba un stabilitate X,
5 Finansiala nodrosinatiba Xing
6 Individualisms / personiga briviba Xing
7 Interesantas darba vietas Xm
8 Izglitiba KXing
9 Karjeras izaugsme Xono
10 Klat par Iideri / vaditaju Xingo
11 Pardomati terini, izvairiSanas no ilgtermina saisttbam Xy
12 Pats sev prieksnieks Xnsy
13 Patstaviba darba vide Xings
14 Pelna Xnsa
15 Uzkrajumu vecumdienam veidoSana Xinys
16 Uzsakt uznémégjdarbibu Xinye
17 Veseliba Xnyy
18 Gimene Xinge
19 Laulibas Xingo
Teoretiskas izpetes rezultata identificétie Y paaudzes meérki un to apzimejumi apkopoti
3.2. tabula.
3.2.tabula
Teoréetiskas izpétes rezultata identificétie Y paaudzes mérki un to apzimgjumi®®
N.p.k. Identificetie Y paaudzes merki Petijuma iftvf‘ ros lietotais
apziméjums
1 Apvienot gimeni, darbu un atpiitu Yin,
2 Briviba un elastiba darba vide Yin,
3 Darbs IT nozargs Yins
4 Gimene Y,
5 Git "realu" pieredzi darba procesa Yins
6 Giit atzinibu Yine
7 Karjeras izaugsme Yin,
8 Klat par Iideri / vaditaju organizacija Ying
9 Pelna Ying
10 Personiga izaugsme Yinso
11 Uzkrajumu vecumdienam veidoSana Yinu,
12 Uzkrajumu veidosana nakotnei Yini,
13 Uzsakt uznémgjdarbibu Yinys
14 Veseliba Yinia
Teorétiskas izpétes rezultata identificetie Z paaudzes mérki un to apzZime&jumi apkopoti
3.3. tabula.

89 Autores veidots, 2019
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3.3.tabula

Teoretiskas izpétes rezultata identificétie Z paaudzes mérki un to apzZiméjumi’’

N.p.k. Identificetie Z paaudzes meérki Petijuma iftvf‘ ros lietotais
apziméjums
1 Darbs ar matematiku saistitas jomas Zm,
2 Darbs ar tehnologijam Zm,
3 Darbs biroja Zms
4 Darbs inZenierzinatnes jomas Zm,
5 Darbs starptautiskas organizacijas Zme
6 Darbs zinatnes jomas Zme
7 Drosiba un stabilitate Zm
8 Gimene Zmg
9 Karjeras izaugsme Zm,
10 Klat par Iideri / vaditaju Zmy,
11 Laulibas Zm,,
12 Neatkariba / patstaviba darba vide Zm,,
13 Nodrosinata nakotne Zmys
14 Pelna Zm,,
15 Starptautiska izglitiba Zmye
16 Uzkrajumu vecumdienam veidoSana Zimye
17 Uzsakt uznémgjdarbibu Zm,,
18 Veseliba Zmyg

Autore uzsver, ka visi 3.1., 3.2. un 3.3. tabulas apkopotie mérki tika ieklauti respondentu
aptauja, tomér, analiz€jot un salidzinot identificétos meérkus, autore secina, ka dazadam
paaudze€m veérojami vienadi mérki, pieméram, gan pie X, gan pie Y, gan pie Z paaudzes

mérkiem pieder veseliba (pétijuma ietvaros lietotie apzim&jumi: Zy, ., Y, ,» Xm,, ) vai pelnas

18>
gliSana (pétjjuma ietvaros lietotie apzim&jumi: Yy, ,, Vi, , Zp ). Papildus autore secina, ka dala
no identific€tajiem meérkiem ir raksturigi divam no trim pétijuma ieklautajam paaudzem,
pieméram, gan X paaudzes, gan Y paaudzes meérkis ir darbs IT nozar€s (petijuma ietvaros
lietotie apzim&jumi: X, , ¥p,,) vai gan X paaudzes mérkis, gan Z paaudzes mérkis ir droSiba
un stabilitate (petjjuma ietvaros lietotie apzZim&jumi: X, , Zp,,). Nemot vera iepriek§ miné&to
autores izstradataja respondentu aptauja katrs meérkis tika ieklauts tikai vienu reizi. Ieprieks
mingétais attiecinams uz tiem identificetajiem mérkiem, kas vairakdm paaudzém ir identiski.
Autores izstradataja respondentu aptauja tika ieklauti sekojoso X, Y un Z paaudzes
mérki: apvienot gimeni, darbu un atpiitu, bé€rnu izglitiba, briviba un elastiba darba vidé, darba
un privatas dzives lidzsvars, darbs ar matematiku saistitas jomas, darbs ar tehnologijam, darbs
biroja, darbs inZenierzinatnes jomas, darbs IT nozar€s, darbs starptautiskas organizacijas, darbs
zinatnes jomas, drosiba un stabilitate, finansiala nodro$inatiba, gimene, gut “realu” pieredzi
darba procesa, gut atzinibu, individualisms / personiga briviba, interesantas darba vietas,

izglitiba, karjeras izaugsme, klit par lideri / vaditaju organizacija, laulibas, neatkariba /
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patstaviba darba vid€, nekustamais Ipasums ka privatipaSums, nodrosinata nakotne, pardomati
terini, izvairiSanas no ilgtermina saistibam, pats sev priekSnieks, pelna, personiga izaugsme,
starptautiska izglitiba, uzkrajumu vecumdienam veidoSana, uzkrajumu veidoSana nakotnei,
uzsakt uznémejdarbibu, veseliba. Autore uzsver, ka ieprieks uzskaititie paaudzu X, Y un Z
meérki respondentu aptauja tika kartoti alfabetiska seciba.
Petijuma ietvaros vertibu grupas faktoriem lietots sekojoss apzimejums — P, , kur
P — konkrétas paaudzes apzime&jums teorétiskajos avotos;
v — konkrétas paaudzes vertiba;
n — konkrétas paaudzes vértibas kartas numurs.”?
Teoréetiskas izpetes rezultata identificétas X paaudzes vértibas un to apzimé&umi

apkopoti 3.4. tabula.

3.4.tabula
Teoréetiskas izpétes rezultata identificétas X paaudzes vértibas un to apzimgjumi’®
N.p.k. Identificétas X paaudzes vertibas Petijuma l_etvfl ros lietotais
apziméjums
1 Caklums Xy,
2 Nekustamais Tpasums ka privatipasums Xy,
3 Vide uz sociala atbildiba Xy,
4 Tehnologiju lietoSana Xy,

Teoretiskas izpetes rezultata identificétas Y paaudzes vértibas un to apzim&umi
apkopoti 3.5. tabula.

3.5.tabula
Teoréetiskas izpétes rezultata identificétas Y paaudzes vértibas un to apzimgjumi®

N.p.k. Identificétas Y paaudzes vertibas Petuun;;;&;:f%rl'losl;letotals
1 Parmainas Yy,
2 Pozitiva attieksme pret rasu un etnisko daudzveidibu Yy,
3 Tehnologiju pielietojums ikdiena Y.
4 Terinos atbalsta ilgtermina saistibas Y,
5 Tolerance Y.
6 Vide un sociala atbildiba Yo,

Teoretiskas izpétes rezultata identificétas Z paaudzes veértibas un to apzimé&umi

apkopoti 3.6. tabula.
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3.6.tabula

Teoréetiskas izpétes rezultata identificétas Z paaudzes vértibas un to apzZiméjumi®s

N.p.k. Identificétas Z paaudzes vértibas [ I iftviros et
apziméjums

1 Atrums, nevis kvalitate Zy,

2 Darba kulttru verte augstak par atalgojumu Zy,

3 Darba vide balstita komandas gara Zy,

4 Darbs, lai sasniegtu mérkus Zy,

5 Ilgtspgja un vienlidziba sabiedriba Zy,

6 Nekustamais Tpasums ka privatipasums Zy,

7 Pozitiva attieksme pret rasu un etnisko 7
daudzveidibu v7

8 Privatums Zy,

9 Tehnologijas, to attistibas tendences Zy,

10 Vide un sociala atbildiba Zy.,

11 Terinos atbalsta ilgtermina saistibas Zy,,

Autore uzsver, ka visas 3.4., 3.5. un 3.6. tabulas apkopotas vértibas tika ieklautas
respondentu aptauja, tomeér, analiz€jot un salidzinot identific€tas vertibas, autore secina, ka
dazadam paaudzeém verojamas vienadas vertibas, pieméram, gan pie X, gan pie Y, gan pie Z
paaudzes vertibam pieder vide un sociala atbildiba (petijuma ietvaros lietotie apzZimejumi: X,,,,

Y,

ve» Zv,,)- Papildus autore secina, ka dala no identificetajam vertibam atbilst divam no trim
identific€tajam paaudz€m, pieméram, gan pie X paaudzes, gan pie Y paaudzes vertibam pieder
tolerance (petijuma ietvaros lietotie apzim&jumi: X,,, Y, ) vai gan pie Y paaudzes, gan pie Z
paaudzes veértibam pieder ilgtermina saistibu atbalstiSana terinos (p€tfjuma ietvaros lietotie
apzimgjumi: Y, , Z,, ). Nemot véra iepriekS minéto autores izstradataja respondentu aptauja
katra vertiba tika ieklauta tikai vienu reizi. Iepriek§ minétais attiecinams uz tam identificétajam
vertibam, kas vairakam paaudzeém ir identiskas.

Autores izstradataja respondentu aptauja tika ieklautas sekojosas X, Y un Z paaudzu
vertibas: atrums nevis kvalitate, ¢aklums, darba kultiiru veérteé augstak par atalgojumu, darba
vide balstita komandas gara, darbs, lai sasniegtu meérkus, ilgtsp€ja un vienlidziba sabiedriba,
parmainas, pozitiva attieksme pret rasu un etnisko daudzveidibu, privatums, socialas un vides
problémas, tehnologijas, to attistibas tendences, tehnologiju lietosana, tehnologiju pielietojums
ikdiena, terinos atbalsta ilgtermina saistibas, tolerance, vide un sociala atbildiba. Autore uzsver,
ka ieprieks uzskaititas paaudzu X, Y un Z veértibas respondentu aptauja tika kartotas alfabetiska
seciba.

Pétijuma ietvaros citu pazimju grupas faktoriem lietots sekojoSs apzim&jums — P , kur

P — konkrétas paaudzes apzimejums teorétiskajos avotos;
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¢ — konkrétas paaudzes citas pazimes;
n — konkrétas paaudzes citu pazimju kartas numurs.”
Teorétiskas izpétes rezultata identificétas X paaudzes citas pazimes un to apzim&jumi
apkopoti 3.7. tabula.

3.7.tabula
Teoretiskas izpétes rezultata identificétas X paaudzes citas pazimes un to apziméjumi’’

N.p.k. Identificetas X paaudzes citas pazimes Petijuma i?tvf‘ ros lietotais
apziméjums
1 Jaunumu uzzinaSana no drukatajiem médijiem X,
2 Jaunumu uzzina$ana no radio X,
3 TieSsaistes apmacibu forma X,
4 Tradicionala apmacibu forma X,
5 Uz sadarbibu versti Xe.

Teoretiskas izpetes rezultata identific€tas Y paaudzes citas pazimes un to apzim&jumi
apkopoti 3.8. tabula.

3.8.tabula
Teoretiskas izpétes rezultata identificétas Y paaudzes citas pazimes un to apzimgjumi®®

N.p.k. Identificetas Y paaudzes citas pazimes G i?tvf‘ ros s
apziméjums

1 Aktivas macisanas metodes Y.,
2 Entuziasms Y,
3 Merktiecigi Y.,
4 Nav gatavi ilgak gaidit informaciju Y.,
5 Neizprot birokratiju valsts iestades Y,
6 Nevélas "smagi" stradat Yo,
7 TieSsaistes apmacibas Y,

8 Tradicionalas apmacibas Yo,

Teorétiskas izpetes rezultata identific€tas Z paaudzes citas pazimes un to apzim&jumi
apkopoti 3.9. tabula.
3.9.tabula

Teoréetiskas izpétes rezultata identificétas Z paaudzes citas pazimes un to apzZiméjumi®®

Petijuma ietvaros lietotais
apziméjums
Isa uzmanibas noturiba Z

N.

e

Identificetas Z paaudzes citas pazimes

1

Jaunumu uzzinasana no TV

Jaunumu uzzinasSana tieSsaistes mekléSanas rikos

Reala pieeja finansialas dabas jautajumiem

Terinos atbalsta ilgtermina saistibas
TieSsaistes apmacibas darba vajadzibam, ja tas nodrosina
darba devgjs

Tradicionalas apmacibu formas

®| 2 |on|u|h|w N~ B

Z
Z
Z
Spgja veikt dazadus uzdevumus vienlaicigi Z,
Z
Z
Z
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Autore uzsver, ka visas 3.7., 3.8. un 3.9. tabulas apkopotas citas pazimes tika ieklautas
respondentu aptauja, tomeér, analiz&jot un salidzinot identific€tas citas pazimes, autore secina,
ka dazadam paaudzé€m vérojamas vienadas citas pazimes, pieméram, gan pie X, gan pie Y citam
pazimém pieder tieSsaistes apmacibu forma (pétjjuma ietvaros lietotie apzim&jumi: X, Y..).
Pieméraa gan pie X paaudzes, gan pie Y paaudzes un Z paaudzes citam pazimé€m pieder

tradicionala apmacibu forma (pétjjuma ietvaros lietotie apzimejumi: X.,, ¥, Z,).

0
Nemot vera iepriek§ minéto autores izstradataja respondentu aptauja katra cita pazime
tika ieklauta tikai vienu reizi. IepriekS minétais attiecinams uz tam identificétajam citam
pazimém, kas vairakam paaudzem ir identiskas.
Autores izstradataja respondentu aptauja tika ieklautas sekojosas X, Y un Z paaudzu
citas pazimes:
e Aktivas maciSanas metodes;
e Entuziasms;
e TIsa uzmanibas noturiba;
e Jaunumu uzzinasana no drukatajiem medijiem;
e Jaunumu uzzinasana no radio;
e Jaunumu uzzinasana no TV;
e Jaunumu uzzinasSana tieSsaistes mekl&Sanas rikos;
e Merktieciba;
e Nav gatavi ilgi gaidit informaciju;
e Neizprot birokratiju valsts iestades;
e Nevelas “smagi” stradat;
e Reala pieeja finansialas dabas jautajumiem;
e Spégja veikt dazadus uzdevumus vienlaicigi;
e TieSsaistes apmacibu forma darba vajadzibam, ja tas nodroSina darba devejs;
e TieSsaistes apmacibu forma;
e Tradicionala apmacibu forma,;
e Uz sadarbibu versti.
Autore uzsver, ka iepriekS uzskaititas paaudzu X, Y un Z citas pazimes respondentu
aptauja tika kartotas alfabétiska seciba.
Kopuma autores izstradato aptauju aizpildija 312 respondenti. Respondentu dalijums

vecuma grupas att€lots 3.2. attela.
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77 13

= Vecuma lidz 18 gadiem

= Vecuma no 19 lidz 24 gadiem

= Vecuma no 25 lidz 29 gadiem
Vecuma no 30 Iidz 34 gadiem

= Vecuma no 35 lidz 38 gadiem

= Vecuma no 39 lidz 43 gadiem

= Vecuma no 44 lidz 48 gadiem

= Vecuma no 49 lidz 51 gadam
= Vecuma virs 52 gadiem

3.2.att. Respondentu dalfjums vecuma grupas, % no kop&ja respondentu skaita (n = 312)'"

Péc 3.2. att€la noteiktas respondentu vecuma struktiiras autore secina, ka kopgja
respondentus struktiira vérojams, ka tris no devinam vecuma grupam veido lielako dalu kopgja
respondentu struktiira.

Autore uzsver, ka 3.2. attela noraditas vecuma grupas izdalitas ta, lai varétu izdalit X,
Y un Z paaudzes. lepriek§ mingtais darits ar mérki, lai butu iesp&jams noteikt, kuri no
identific€tajiem meérkiem, vertibam un citam pazimém ir raksturigakie katrai no pétijjuma
ieklautajam paaudzeém.

Pie X paaudzes pieder respondenti sekojosas vecuma grupas: respondenti vecuma grupa
no 39 lidz 43 gadiem; respondenti vecuma grupa no 44 lidz 48 gadiem; respondenti vecuma
grupa no 49 lidz 51 gadam. Pie Y paaudzes pieder respondenti sekojoSas vecuma grupas:
respondenti vecuma grupa no 25 lidz 29 gadiem; respondenti vecuma grupa no 30 lidz 34
gadiem; respondenti vecuma grupa no 35 lidz 38 gadiem. Pie Z paaudzes pieder respondenti
sekojosas vecuma grupas: respondenti vecuma grupa lidz 18 gadiem; respondenti vecuma
grupa no 19 lidz 24 gadiem.

Respondentu iedalijums péc piederibas X, Y, Z vai citai paaudzei att€lots 3.3. attela.

0% 20% 40% 60% 80% 100%
%no kopgja respondentu skaita

B Z paaudzes parstavji BY paaudzes parstavji m X paaudzes parstavji m Citu paaudzu parstavji

3.3.att. Respondentu iedalijums péc piederibas X, Y, Z vai citai paaudzei, % no kopéja

respondentu skaita (n = 312)'"!
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Péc 3.3. attela noteiktas respondentu struktiiras dalijjuma pe&c piederibas kadai no
pétijuma ieklautajam paaudze€m, autore secina, ka lielako dalu kop€ja respondentu struktiira
veido Y paaudzes parstavji, otru lielako dalu veido Z paaudzes parstaviji, bet treSo lielako dalu
kop€ja respondentu struktira veido X paaudzes parstavji. Peéc autores domam 3.3. attéla
paradito respondentu iedalijumu iesp&jams skaidrot ar to, ka atbilstosi CSB datiem, 2018. gada

lielako dalu kopgja Latvijas iedzivotaju skaitd veidoja Y paaudzes parstavji'®?

. Papildus
jauzsver, ka 2018. gada X paaudzes parstavji kop€ja Latvijas iedzivotaju skaita veidoja lielaku
dalu par Z paaudzes parstavjiem. Tomeér, péc autores domam, to, ka Z paaudzes parstavji
ipatsvars kop€ja respondentu skaita parsniedz X paaudzes parstavju Ipatsvaru iesp&jams
skaidrot ar to, ka Z paaudzes parstavji ir aktivaki socialas platformas “Facebook.com” lietotaji,
salidzinot ar X paaudzes parstavjiem.

Autore uzsver, ka respondentu aptauja tika veikta ar mérki noskaidrot kadi ir X, Y un Z
paaudZzu parstavju meérki, vertibas un citas pazimes Latvija. Iepriek§ minétais tika veikts, jo
lidzigi ka petijuma ieklauto paaudzu iedalijums atSkiras Latvija un, pieméram, ASV. Attiecigi
autore pienem, ka konkréto paaudzu merki, vertibas un citas pazimes ir atSkirigas Latvija un
citas pasaules valstis.

Turpinajuma paraditi autores izstradatas un veiktas aptaujas rezultata noteiktie galvenie
X, Y un Z paaudZu mérki, vertibas un citas pazimes.

Bitiskakie X, Y un Z paaudzes mérki apkopoti 3.10. tabula.

102 Tedzivotaju skaits peéc dzimuma, vecuma grupam un valstiskas piederibas gada sakuma. Centralas statistikas
parvaldes majas lapa. ledzivotaji — galvenie raditaji. [tieSsaiste] — [atsauce 12.04.2019.]. Pieejams:
https://datal.csb.gov.lv/pxweb/lv/iedz/iedz__iedzrakst/IRG120.px
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3.10.tabula

Biitiskakie X, Y un Z paaudzes mérki (respondentu aptaujas rezultati) (n=312) '

Merki Apzimejums Apzimejums Apzimejums
Apvienot gimeni, darbu un atpiitu yml
Bérnu izglitiba xml
Briviba un elastiba darba vidé ym2
Darba un privatas dzives lidzsvars xm?2
Drosiba un stabilitate xm4 ym7
Finansiala nodroSinatiba xm5
Gimene xml8 ym4 zm8
Gt "realu" pieredzi macibu procesa ym5
Giit atzinibu ymb6
Individualisms / personiga briviba Xmb6
Interesantas darba vietas xm7
Izglitiba xm3§
Karjeras izaugsme xm9 ym7 zm9
Klut par Iideri / vaditaju organizacija ym8 zm10
Laulibas zml 1
Neatkariba / pastaviba darba vidé zm12
Nekustamais TpaSums ka privatipasums zm?2() zm19
Nodrosinata nakotne zm13
Patstaviba darba vidé xml3
Pelna xml4 ym9 zml14
Personiga izaugsme ym10
Uzkrajumu veidosana nakotnei ym12
Veseliba xml7 yml14 zml8

Autore uzsver, ka par nozimigakajiem katras petijuma ieklautas paaudzes mérkiem

noteikti tie, kurus 60 % katras paaudzes parstavji atzimg€ja ar vertibam “Pilniba atbilst” un

“Atbilst”. Jauzsver, ka katras paaudzes nozimigakie mérki noteikti balstoties uz ieprieks veikto

teoretisko analizi, ka arT mérki izdaliti atbilstosi katrai petijuma ieklautajai paaudzei.

Péc 3.10. tabula apkopotajiem noteiktajiem bitiskakajiem X, Y un Z paaudzes

meérkiem, autore secina, ka nevienai no pétjjuma ieklautajam paaudZu grupam par

nozimigakajiem nav uzskatami sekojosi teoretiskas analizes rezultata identificetie merki:

e Darbs ar matematiku saistitas jomas;

e Darbs ar tehnologijam;

e Darbs biroja;

e Darbs inzenierzinatnes jomas;

e Darbs IT nozares

e Darbs starptautiskas organizacijas;

e Darbs zinatnes jomas;

e Pardomati terini, izvairiSanas no ilgtermina saistibam;
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e Pats sev priekSnieks;
e Starptautiska izglitiba;
e Uzkrajumu vecumdienam veidoSana;
e Uzsak uznémejdarbibu.
Par bitiskakajiem katras p€tijuma ieklautas paaudzes meérkiem ir uzskatami tie, kas
3.10.tabula iekrasoti dzeltena krasa.
Respondentu aptaujas rezultata noteiktas bitiskakas X, Y un Z paaudzes vértibas

apkopotas 3.11. tabula.

3.11.tabula
Biitiskakas X, Y un Z paaudzes vértibas (respondentu aptaujas rezultati) (n=312)'*
Veértibas X paaudze | Y paaudze | Z paaudze
Darba vide balstita komandas gara zv3
Darbs, lai sasniegtu mérkus zv4
Ilgtsp&ja un vienlidziba sabiedriba zZv5
Parmainas yvl
Pozitiva attieksme pret rasu un etnisko ) 7
daudzveidibu i 2
Privatums zZv8
Tehnologijas, to attistibas tendences zv9
Tehnologiju pielietojums ikdiena xv4 yv3 zvl0
Tolerance pret daudzveidibu sabiedriba yv5
Vide un sociala atbildiba yvb zvll

Autore uzsver, ka 11dzigi ka paaudZzu mérkiem, ar1 par nozimigakajam paaudzu vertibam
tika noteiktas tas, kuras 60 % no katras paaudzes parstavjiem novertgja ar vertibam “Pilniba
atbilst” un “Atbilst”.

Péc 3.11. tabula apkopotajam noteiktajam biitiskakajam X, Y un Z paaudzes vértibam,
autore secina, ka nevienai no pétijuma ieklautajam paaudZu grupam par nozimigakajam nav
uzskatamas sekojoSas teorétiskas analizes rezultata identific€tas vertibas:

e Atrums, nevis kvalitate;

e Caklums;

e Darba kultiiru verte augstak par atalgojumu;
e Socialas un vides problémas;

e Tehnologiju lietosana;

e Terinos atbalsta ilgtermina saistibas.

Bitiskakas X, Y un Z paaudzes citas pazimes apkopotas 3.12. tabula.
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3.12.tabula

Biitiskakas X, Y un Z paaudzes citas pazimes (respondentu aptaujas rezultati) (n=312)'%

Citas pazimes 2.8 W Z
paaudze | paaudze | paaudze
Entuziasms yc2
Jaunumu uzzinasana tieSsaistes mekléSanas rikos zc3
Merktieciba yc3
Spéju veikt dazadus uzdevumus vienlaicigi zc5
TieSsaistes apmacibu forma xc3

Autore uzsver, nozimigakas katras paaudzes citas pazimes tika noteikta nemot vera tas

pazimes, kuras ar vért€§jumiem “Pilniba atbilst” un “atbilst” noverteja vismaz 60 % no katras

paaudzes respondentu skaita.

Péc 3.12. tabula apkopotajam noteiktajam biitiskakajam X, Y un Z paaudzes citam

pazimém, autore secina, ka nevienai no pétjjuma ieklautajam paaudzu grupam par

nozimigakajam nav uzskatamas sekojoSas teorétiskas analizes rezultata identific€tas citas

pazimes:

Aktivas maciSanas metodes;

Isa uzmanibas noturiba;

Jaunumu uzzinasana no drukatajiem medijiem;
Jaunumu uzzinasana no radio;

Jaunumu uzzinasana no TV;

Nav gatavi ilgi gaidit informaciju;

Neizprot birokratiju valsts iestades;

Nevelas “smagi” stradat;

Reala pieejam finansialas dabas jautajumiem;

Ir uz sadarbibu versti.

Turpinajuma balstoties uz aptaujas rezultata noteiktajiem katras paaudzes biitiskakajiem

meérkiem, veértibam un citam pazimém, autore nosaka, katras paaudzes mérku, veértibu un citu

pazimju atbilstibu NAP prioritaSu virzieniem.
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3.2.  NAP prioritasu virzienu saskanotiba ar X, Y un Z paaudZu pazimem

Sakotn€ji noteikta katras paaudzes bitiskako mérku atbilstiba NAP prioritasu

virzieniem (sk. 3.13. tab.).

3.13.tabula
X, Y un Z paaudZu mérku saskanotiba ar NAP2020 prioritasu virzieniem'?
Prioritasu virzieni X paaudze Y paaudze Z paaudze
o . _. xm2; xm4; xm5; yml; ym7; ym12; zmll; zml12; zm13;
Cilveka droSumspgja xm6; xm13; xml7 yml4 zm18
yml; ym2; ym7;

xml; xm4; xm18;

Tautas saimniecibas ) ] ] ym4; ym6; ym7,; zm8; zm9; zm10;
: m xm7; xm8; xm9; 8: vm9: 10: 19: zm14: zm18
zaugsme xm20; xm14: xm17 ym8; ym9; ym10; zml19; zm14; zm

yml4

[zaugsmi atbalstoSas xm7; xm8 ym5 .

teritorijas

Péc 3.13. tabula noteiktas NAP2020 prioritaSu virzienu saskanotibas ar X, Y un Z
paaudzes meérkiem, autore secina, ka lielakais atzimju skaits veikts NAP2020 prioritasu
virziena “Tautas saimniecibas izaugsme”. Autore secina, ka devini X paaudzes parstavju merki
atbilst iepriek§ minétajam NAP2020 prioritasu virzienam, savukart desmit Y paaudzes mérki
atbilst Sim mérki. Tomer tikai seSi Z paaudzes mérki atbilst NAP2020 prioritasu virzienam
“Tautas saimniecibas izaugsme”.

Otrs lielakais atzimju skaits verojams NAP2020 prioritasu virziena “Cilvéka
droSumspgja”. Autore secina, ka se$i X paaudzes mérki atbilst iepriek§ min€tajam NAP2020
prioritaSu virzienam. Savukart Cetri Y paaudzes un Z paaudzes meérki atbilst NAP2020
prioritaSu virzienam “Cilveka droSumspé&ja”.

Autore secina, ka mazakais atzimju skaits vérojams NAP2020 prioritaSu virziena
“Izaugsmi atbalstoSas teritorijas”. Tikai divi X paaudzes meérki atbilst iepriek§ min&tajam
NAP2020 prioritasu virzienam, bet no Y paaudzes mérkiem tikai viens atbilst Sim meérkim.
Savukart no Z paaudzes mérkiem neviens neatbilst NAP2020 prioritaSu virzienam “Izaugsmi
atbalstoSas teritorijas”.

Turpingjuma noteikta X, Y un Z paaudZu veértibu saskanotiba ar NAP2020 prioritasu

virzieniem (sk. 3.14. tab.).

3.14.tabula
NAP2020 un X, Y un Z paaudzes vértibam'"’
Prioritasu virzieni X paaudze Y paaudze Z paaudze
Cilveka droSumspgja yv2; yv5 zv5; zvT; zv8
Tautas saimniecibas izaugsme yv5; yvb zv3; zv4; zv5; zv10
Izaugsmi atbalstosas teritorijas xv4 yvl, yv3 zv9
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P&c 3.14. tabula noteiktas NAP2020 un X, Y un Z paaudZu saskanotibas, autore secina,
lielakais atzimju skaits veikts NAP2020 prioritasu virzienam “Tautas saimnieciba”, kam atbilst
divas Y paaudzes veértibas un Cetras Z paaudzes vertibas. Otrs lielakais atzimju skaits veikts
NAP2020 prioritasu virzieniem “Cilvéka droSumspé&ja” un “Izaugsmi atbalstosas teritorijas, kur
prioritaSu virzienam “Cilvéka droSumspgja” atbilst divas Y paaudzes vértibas un tris Z
paaudzes vertibas, bet prioritaSu virziena, “Izaugsmi atbalstoSas teritorijas” atbilst viena X
paaudzes vertiba, divas Y paaudzes vértibas un viena Z paaudzes vertiba.

Turpinajuma noteikta NAP2020 prioritasu virzienu un X, Y un Z paaudZzu citu pazimju
saskanotiba (sk. 3.15. tab.).

3.15.tabula

NAP2020 prioritasu virzienu un X, Y un Z paaudZu citu pazimju saskanotiba'®

Prioritasu virzieni X paaudze Y paaudze Z paaudze
Cilveka droSumsp&ja
Tautas saimniecibas

. xc3 yc2; yc3 zc5
izaugsme

Izaugsmi atbalstoSas 3 73
teritorijas y

P&c 3.15. tabula noteiktas X, Y un Z paaudZu citu pazimju saskanotibas ar NAP2020
prioritaSu virzieniem, autore secina, ka neviena no identific€tajam citam pazimém netika
noteikta par atbilstoSu NAP2020 prioritaSu virzienam “Cilvéka droSumspé&ja”. NAP2020
prioritaSu virzienam “Tautas saimniecibas izaugsme” atbilst viena X paaudzes cita pazime,
divas Y paaudzes citas pazimes un viena Z paaudzes cita pazime. Savukart NAP2020 prioritasu
virzienam “Izaugsmi atbalstoSas teritorijas” atbilst viena Y paaudzes cita pazime un viena Z
paaudzes pazime.

Ieprieks veiktas respondentu aptaujas rezultata tika identific€tas nozimigakie katras
petijuma ieklautas paaudzes meérki, vértibas un citas pazimes, kas péc tam tika grupetas
dalfjuma pa NAP2020 prioritaSu virzieniem. Rezultata secinats, ka izstradatais NAP2020
galvenokart atbilst Y paaudzes mérkiem, vértibam un citam pazimém, otra spécigaka atbilstiba
noteikta Z paaudzei, bet vismazaka atbilstiba noteikta X paaudzei. Analiz€jot rezultatus
dalijuma pa NAP2020 prioritasu virzieniem, var secinat, ka gan X, Y un Z paaudzes mérkiem
atbilst NAP2020 prioritarais virziens “Tautas saimniecibas izaugsme”. Savukart Z vertibam
atbilst NAP2020 prioritarais virziens “Tautas saimniecibas izaugsme”, bet Y paaudzes vertibas
tika vienmerigi izdalitas pa visiem NAP2020 prioritarajiem virzieniem. Tome@r pétijjuma
ieklauto paaudZu citu pazimju atbilstiba tika noteikta tikai Y paaudzei, kuras citas pazimes

galvenokart atbilst NAP2020 prioritarajam virzienam “Tautas saimniecibas izaugsme”.
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3.3. Sistematiska analize NAP2020 un X, Y, Z paaudZzu atbilstibai

Lai noskaidrotu NAP2020 atbilstibu X, Y un Z paaudZu mérkiem, vertibam un citam

pazimém, autore veica NAP2020 sistematisko analizi, noskaidrojot cik regulari NAP2020

teksta paradas vardi, kas raksturo katru petijuma ieklauto paaudzi.

Sakotngji apkopoti vardi, kas raksturo karas pétijjuma ieklautas paaudzes merkus,

vertibas un citas pazimes.

X, Y un Z paaudzes mérkus raksturojosie vardi apkopoti 3.16. tabula.

X, Y un Z paaudzes mérkus raksturojoSie vardi

3.16.tabula

109

X paaudzes parstavju Y paaudzes parstavjus Z. paaudzes parstavju
meérkus raksturojosie vardi raksturojoSie vardi meérkus raksturojosie vardi
Bérns IT Darbs

Darbs Gimene Tehnologijas
IT Darbs InZenierzinatnes
DroSiba Briviba Starptautiskas
Stabilitate Pieredze Zinatnes
NodroSinatiba Atziniba DroSiba
Gimene Karjera Stabilitate
Briviba Izaugsme Gimene
Izglitiba Vaditajs Karjera
Karjera Lideris Lauliba
Vaditajs Pelna Neatkariba
Lideris Vecumdienas Patstaviba
Laulibas Uzkrajumi Nodrosinata
Saistibas - Pelna
Patstaviba Nakotne Izgl%ﬂba
Darba vide g - Vecumdienas
Pelna Uzpémejdarbiba Uzkrajumi
Vecumdienas Veseliba Uzn\éliséig:?biba

Autore uzsver, ka 3.16. tabula apkopotie vardi, kas raksturo X, Y un Z paaudzu mérkus

atkartojas, piemeram, visu petjjuma ieklauto paaudzu mérkus raksturo vards “uznémejdarbiba”,
lai noverstu neatbilstibas, autore katru vardu, kas raksturo paaudzu meérkus sistematiskaja

analize ieklava tikai vienu reizi.
X, Y un Z paaudZu mérkus raksturojoSie vardi, kas ieklauti sistematiskaja analizé

apkopoti 3.17. tabula.
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Sistematiskaja analize ieklautie X, Y un Z paaudZu mérkus raksturojosie vardi

Pétijuma ieklautas paaudzu mérkus raksturojoSie

vardi

Atziniba

Beérns

Briviba

Darba vide

Darbs

Drosiba

Gimene

InZenierzinatnes

IT

[zaugsme

Izglitiba

Karjera

Laulibas

Lideris

Nakotne

Neatkariba

NodroSinata

Patstaviba

Pelna

Pieredze

Saistibas

Stabilitate

Starptautiskas

Tehnologijas

Uzkrajumi

Uznémejdarbiba

Vaditajs

Vecumdienas

Veseliba

Zinatnes

3.17.tabula

110

Turpingjuma veikta sistematiska analize un atspogulots reizu skaits cik bieZi katrs no

3.17. tabula ieklautajiem vardiem tiek piemin€ts NAP2020 (sk. 3.18. tab.).
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3.18.tabula

X, Y un Z paaudZu mérkus raksturojoo vardu biezums NAP2020'"!

Vardi Meklésanas forma Rezultati Skaits Piezimes
Atziniba "atzi" nav nav Netiek minéts NAP2020
"miusu bérni",
Bérns "bérn" "mazbérni" un 59 nav
"b&rns" locijumos
Briviba "brivib" "brivibu" 1 Mingéts konteksta ar darba vidi
"darbspgjigs",
Darbs "darbs" "bezdarbs" un 24 nav
"darbs" locijumos
Drosiba "drost" "drosiba" locijumos 9 nav
Mingts arT konteksta ar gimenes
Gimene "gimene" "gimene" locljumos 28 arstiem - rezultati attiecinami un
"veseliba"
Inzenierzinatnes "inzeneirz" nav nav Netieck minéts NAP2020
IT "informaciju tehn" nav nav Netiek minéts NAP2020
e " "izaugsme" Minéts ekonomikas un kultiiras
[zaugsme 1zaugsme - 34 ~
locTjumos konteksta
" 747 "
Izglitiba "izglitiba" ];igi;:fﬁgs 47 nav
Karjera "karjer" "karjera" locTjumos 4 nav
Laulibas "laul" nav nav Netick minéts NAP2020
Lideris "lider" nav nav Netiek minéts NAP2020
n.= n - - - v v
Nakotne "akotne" na_lfotne 7 Skatita ari nakoscl paaudzu
locTjumos konteksta
) . . "reatkariba" Skat‘lt_a.ek(_)nomlskas_ un
Neatkariba neatkarib locTiumos 2 energétiskas neatkaribas
) konteksta
Patstaviba "patstav" nav nav Netiek minéts NAP2020
"atalgojums"
Maloa" "iendkum" locTjums, "alga" "ienakumi" vienu reizi ka dala
Pelna g " eln" ’ locijumos, 46 no varda "pienakumi", "pelna"
pei "ienakumi" skatita ekonomikas konteksta
locTjumos,
" "
Pieredze "pierdz" pleiredze 4 nav
loctjumos
— — - - —
Saistibas "saisib" sal_s.tlbas 1 Mingéts valsts 1lgterrr_111;1a saistibu
locTjumos konteksta
Vienu reizi minéts bé&rnu
- - "stabilitate" Tstibas konteksta, pargj
Stabilitate "stabilit" stal_).llltate 4 attlstl_bas onteksta, pargjos
loctjumos gadijumos ekonomiskas
stabilitates konteksta
. Mingéts valsts ekonomiskas
n "
Starptautiskas "starptautisk" st]z;rgt.ililslgs 38 starptautiskas konkur&tspgjas
) konteksta
.. " Con "tehnologijas"
Tehnologijas tehnologi - 17 nav
locTjumos
. " e "uzkrajumi" Valsts ekonomiskas attistibas
Uzkrajumi uzkrajum - 1 -
locTjumos konteksta
n = =1 - n
Uznémejdarbiba "uzneémejdarb1" uzheme) darbiba 42 nav
] g locTjumos
" a1 na ionalas izelitl
Vaditajs "adita" | (\)/;?:ltrzz (s)S 1 Minéts pro]fzilglzlt;s izglitibas
Vecumdienas "vecumd" nav nav Netiek min&ts NAP2020
n T "
Veseliba "veselib" l(\)/:TSji]rlr?gs 41 nav
Zinatnes "zinatne" "zinatne" locijumos 19 nav
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Autore uzsver, ka 3.18. tabula apkopotie sistematiskas analizes rezultati par vardiem,
kas raksturo X, Y un Z paaudzu mérkus parada katra varda biezumu NAP2020, lai noteiktu cik
liela méra NAP2020 atbilst X, Y un Z paaudZzu mérkiem, autore iegttos rezultatus sadalija pa

petijuma ieklautajam paaudzém (sk. 3.19. tab.).

3.19.tabula
NAP2020 atbilstiba X, Y un Z paaudzes mérkiem — sistematiskas analizes rezultati''>
X paaudze BieZums Y paaudze BieZums Z paaudze BieZums
Bérns 59 IT Darbs 24
Darbs 24 Gimene 28 Tehnologijas 17
IT Darbs 24 InZeneirzinatnes
Dro§iba 9 Briviba Starptautiskas 38
Stabilitate 4 Pieredze 4 Zinatnes 19
Nodrosinatiba Atziniba Dro§iba 9
Gimene 28 Karjera 4 Stabilitate 4
Briviba 1 Izaugsme 34 Gimene 28
Izglitiba Vaditajs Karjera 4
Karjera 4 Lideris Lauliba
Vaditajs 1 Pelna 46 Neatkariba 2
Lideris Vecumdienas Patstaviba
Laulibas Uzkrgjumi 1 Nodrosinata
Saistibas 1 _ Pelna 46
Patstaviba Nakotne 7 Izglitiba
Darba vide . - Vecumdienas
Pelna 46 Uznemgjdarbiba 42 Uzkrajumi 1
. - Veseliba 41
Vecumdienas 41 Veseliba 41 Uznemejdarbiba 0
Kopa 218 Kopa 231 Kopa 275

Veikta sistematiska analize liecina par to, ka izstradatais NAP2020 ir veidots atbilstosi
katras paaudzes mérkiem, jo nav vérojamas butiskas iegiito rezultatu atSkiribas. Tomer lielaka
mera tas atbilst Z paaudzes mérkiem, savukart mazaka mera tas atbilst X paaudzes mérkiem.

Turpingjuma veikta sistematiska analize par NAP2020 atbilstibu pétijuma ieklauto
paaudzu vertibam.

X, Y un Z paaudZzu vertibas raksturojosie vardi apkopoti 3.20. tabula.

3.20.tabula
X, Y un Z paaudZu veértibas raksturojosie vardi''?

X paaudze Y paaudze Z paaudze
IpaSums Parmainas Atrums
Socialas Daudzveidiba Atalgojums

Vide Tehnologijas Tehnologijas
Tehnologijas Socialas Merki
Daudzveidiba Vide llgtspEja

Vienlidziba
Sabiedriba
IpaSums
Daudzveidiba
Vide
Socialas
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Péc 3.20. tabula apkopotajiem vardiem, kas raksturo X, Y un Z paaudzu vertibas, autore
secina, ka Z paaudzes vertibas raksturojoSie vardi ir vairak ka pargjo petijuma ieklauto paaudzu
vardi. Attiecigi veicot sistematisko analizi, pastav iesp€ja, ka lielaka NAP2020 atbilstiba tiks
noteikta Z paaudzei, jo identificets lielaks vertibas raksturojoSo vardu skaits. Lai novérstu Sadu
neatbilstibu raSanas iesp&ju, autore sistematisko analizi par NAP2020 un paaudzu vertibu
atbilstibu veic nosakot cik biezi NAP2020 paradas sekojosi vardi:

e Socialas;

e Vide;

e Tehnologijas;
e Daudzveidiba;
e IpaSums;

e Parmainas;

o Ilgtspeja.

Ieprieks§ minétie vardi ieklauti sistematiskaja analize, jo pirmie Cetri uzskaititie vardi ir
saisto$i visam pétjjuma ieklautajam paaudzeém, bet pedgjie tris vardi ir saistosi tikai dazam no
pétijuma ieklautajam paaudzém. Autore uzsver, ka vards “Ipasums” ir saistoSs X paaudzei,
savukart vards “daudzveidiba” ir saistoSs Y paaudzei, bet vards “ilgtsp€ja” ir saistoSs Z
paaudzei.

Sistematiskas analizes par NAP2020 un pétijuma ieklauto paaudZzu vertibu atbilstibu

rezultati apkopoti 3.21. tabula.

3.21.tabula
NAP2020 atbilstiba X, Y un Z paaudzes vértibam'"*
Rakst_uro.] osie Meklesanas Rezultati I?j)pe] ais Piezimes
vardi forma reizu skaits
Socialas "sociala" 1 S‘lf“als 12 nav
ocijumos
Mingéts dazados
Vide "vide" "vide" locTjumos 71 kon?ekstos, gan ar vides
aizsardzibu, gan ar
uznéméjdarbibas vidi
Tehnologijas "tehnologi" tehnglogu as 17 nav
locTjumos
Daudzveidiba | "daudzveidib" dﬁ“d_z.ve‘dTba 4 nav
ocijumos
IpaSums "Tpasum” nav nav Netiek min&ts NAP2020
. e e "parmainas"
Parmainas parmain locTium 2 nav
ocijumos
. e . "ilgtsp&ja”
Ilgtspgja ilgtspgj locTjumos 49 nav
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Autore uzsver, ka 3.21. tabula apkopotie sistematiskas analizes rezultati par vardiem,
kas raksturo X, Y un Z paaudzu vértibas parada katra varda biezumu NAP2020, lai noteiktu cik
liela meéra NAP2020 atbilst X, Y un Z paaudzu vertibam, autore iegiitos rezultatus sadalija pa

petijuma ieklautajam paaudzém (sk. 3.22. tab.).

3.22.tabula
NAP2020 atbilstiba X, Y un Z paaudzes veértibam — sistematiskas analizes rezultati''s
X paaudze BieZums Y paaudze BieZums Z paaudze BieZums
Ipasums Parmainas 2 Ilgtspeja 49
Socialas 12 Daudzveidiba 4 Socialas 12
Vide 71 Tehnologijas Vide 71
Tehnologijas 17 Socialas 12 Tehnologijas 17
Daudzveidiba 4 Vide 71 Daudzveidiba 4
Kopa 104 Kopa 89 Kopa 153

P&c 3.22. tabula apkopotajiem sistematiskas analizes par NAP2020 atbilstibu p&tijuma
ieklauto paaudzu vertibam, autore secina, ka izstradatais NAP2020 lielaka meéra atbilst Z
paaudzes vertibam. Tapat secinats, ka starp iegiitajiem rezultatiem ir verojamas biitiskas
atSkiribas. P&c ieprieks veiktas sistematiskas analizes rezultatiem autore secina, ka izstradatais
NAP2020 galvenokart atbilst Z paaudzes veértibam, bet mazaka meéra atbilst Y paaudzes
vertibam. P&c autores domam iepriek$ minétais norada uz to, ka NAP2020 izstradataji lielaku
uzsvaru ir likuSi uz nakotni, mazaku nozimi pieskirot tagadnei. Autore uzsver, ka tieSi Y
paaudze ir ta, kas Sobrid aktivi ienak darba tirgi un Sobrid aktivi piedalas Latvijas nakotnes
veidoSana, savukart Z paaudzes gados vecakie parstavji ir 24 gadus jauni cilveki, kas tikai uzsak
darba gaitas, gist pirmo darba pieredzi vai ieglst pirmo augstako izglitibu (vai to tikko ir
ieguvusi). Savukart Y paaudzes vecakie parstavji ir 34 gadus veci cilveki, kas ir jau ir ieguvusi
pieredzi darba tirgii gan Latvija, gan starptautiska vide, sp€jusi So pieredzi “atnest” uz Latviju.
Attiecigi, lai nodroSinatu, ka netiek “aizmirsta” ta paaudze, kas Sobrid aktivi darbojas
personigas un sabiedribas kop€jas izaugsmes laba, turpmak izstradajamajos NAP lielaka mera
ir janem veéra Y paaudzes vertibas.

Turpingjuma veikta sistematiska analize par NAP2020 atbilstibu pétijuma ieklauto
paaudZu citam pazimém.

X, Y un Z paaudzu citas pazimes raksturojoSie vardi apkopoti 3.23. tabula.

3.23.tabula
X, Y un Z paaudZu citas pazimes raksturojosie vardi''®
X paaudze Y paaudze Z paaudze
Jaunumi Entuziasms Jaunumi
Tolerance Megrktieciba Saistibas
Birokratija Apmacibas
Apmacibas
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Nemot vera to, ka ieprieks veiktas sistematiskas analizes norada uz to, ka izstradatais
NAP2020 vismazak atbilst Y paaudzes vertibam, lai noteiktu cik liela meéra izstradatais
NAP2020 atbilst petijuma ieklauto paaudZu citam pazimeém, sistematiskaja analizeé par paaudzu
citu pazimju un NAP2020 atbilstibu ieklauti visi 3.23. tabula apkopotie vardi. Jauzsver, ka katrs
vards sistematiskaja analize tiek ieklauts tikai vienu reizi.

Sistematiskaja analizé par NAP2020 un pétijuma ieklauto paaudZu citu pazimju
atbilstibu ieklautie vardi apkopoti 3.24. tabula.

3.24.tabula

Sistematiskaja analizé par NAP2020 atbilstibu X, Y un Z paaudzZu citam pazimém ieklautie

vardi'”

Raksturojosie vardi
Apmacibas
Birokratija
Entuziasms

Jaunumi
Merktieciba
Saistibas
Tolerance

Turpinagjuma apkopoti sistematiskas analizes par NAP2020 atbilstibu X, Y un Z

paaudzu citam pazimém rezultati (sk. 3.25. tab.).

3.25.tabula
NAP2020 atbilstiba X, Y un Z paaudzes vértibam''®
e . Kopgjai
RaksturojosSie | MekleSanas s opejais i
R, Rezultati reizu Piezimes
vardi forma .
skaits
Meklesana veikta izmantojot
_ . . "ns T47] n l— b= "y l— = n oz
Apmacibas vizglitiba" 11zgzr'ht1ba 47 ats egas Va?du izg 1t_1ba ,]O
ocTjumos apmacibas ir attiecinamas uz
izglitibas jomu
Birokratija "Birokrati" nav nav nav
Entuziasms "Entuzia" nav nav nav
Jaunumi "Jaunum" nav nav nav
Meérktieciba "mérktiec" mer§t1ec1g1 10 nav
’ ’ locijumos
— — i Mine St 10 - —
Saistibas " Saistb" sal_gtlbas 1 ingts valsts i gtem_nr)a saistibu
locTjumos konteksta
Tolerance "toleran" nav nav nav
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Pec 3.25. tabula apkopotajiem rezultatiem, autore secina, ka NAP2020 no septiniem
sistematiskaja analizeé par NAP2020 atbilstibu X, Y un Z paaudzes citam pazimém ieklautajiem
vardiem, tikai trTs vardi ir mineti NAP2020.

Turpinajuma apkopoti ieprieks veiktas sistematiskas analizes rezultati (sk. 3.26. tab.).

3.26.tabula
NAP2020 atbilstiba X, Y un Z paaudzes vértibam — sistematiskas analizes rezultati'"’
X paaudze BieZums Y paaudze BieZums 7 paaudze BieZums
Jaunumi Entuziasms Jaunumi
Tolerance Merktieciba 10 Saistibas 1
Birokratija Apmacibas 47
Apmacibas 47
Kopa 0 Kopa 57 Kopa 48

Péc 3.26. tabula apkopotajiem rezultatiem autore secina, ka Y paaudzes citas pazimes
lielaka méra atbilst NAP2020, bet neviena no X paaudzes citam pazimém neatbilst NAP2020.

Turpingjuma, lai noteiktu cik liela me&ra NAP2020 atbilst petjuma ieklautajam
pazimém, noteikta visu ieprieks veikto sistematisko analizu rezultatu summa (sk. 3.4. att.).

500 476

400 399 374
0

Skiats
— 0 W
o O
o O O

e

X paaudze y paaudze z paaudze
Pétijuma ieklautas paaudzes

3.4.att. NAP2020 atbilstiba X, Y un Z paaudzém — sistematiskas analizes rezultati'?’

NAP2020 atbilst galvenokart Z paaudzes meérkiem, vertibam un citam pazimém,
NAP2020 vismazak atbilst X paaudzes mérkiem, vertibam un citam pazimém. Autore secina,
ka NAP2020 ir tendéts uz nakotnes paaudzem, tomer, mazaka uzmaniba tiek pieversta Sodienas
darbaspekam (Y paaudze). Uz iepriek§ minéto norada sistematiska analize un nelielas atskiribas
aptaujas rezultatos.

Sistematiskas analizes rezultata autore izstradaja “vardu makoni” (no anglu val. — word
cloud), tadejadi nosakot, kuras izstradataja NAP2020 ir galvenas jomas, uz kuram NAP2020 ir
versts (sk. 3.5.att.).
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BERNS

IZGLITIBA

PELNA

ILGTSPEJA

STARPTAUTISKAS

UZNEMEJDARBIBA

veseLiBA VIDE

3.5.att. NAP2020 “vardu makonis”'?!

Pec 3.5. attela izstradata vardu makona, autore secina, ka NAP2020 uzsvars tiek likts

uz vardiem “vide” un “beérns”. Ieprieks minétais norada uz to, ka NAP2020 galvenie darbibas

virzieni ir saistiti ar Latvijas iek§€jo attistibu, sabiedribas labklajibas attistibu.

34.

Ekspertu aptaujas par NAP2020 atbilstibu X, Y un Z paaudZu pazimém

Lai noteiktu cik liela meéra izstradatais NAP2020 atbilst X, Y un Z paaudZu meérkiem,

vertibam un citam pazimém, tika izstradata ekspertu aptauja. Neaizpildits ekspertu aptaujas

anketas paraugs pievienots 2. pielikuma.

Informacija par aptaujatajiem ekspertiem pievienota 3.27. tabula.

3.27.tabula
Informacija par autores izstradata pétijuma ietvaros aptaujatajiem ekspertiem'??
Vards Sanita Zane Pabgrza Antra Gremzde Viktors Elma
Uzvards Zilbereizena Ped¢enko Petrovska
Ienemamais Personala VID Nodrosinajums Valdes PKC
amats parvaldes Personalvadibas parvaldes loceklis Attistibas
Personala parvaldes direktore uzraudzibas
administracijas galvenais un
dalas vaditaja specialists novertesanas
dalas
konsultante
Izglitiba Augstaka, Magistra grads Augstaka Augstaka Augstaka
bakalaura grads socialajas izglitiba izglitiba izglitiba
Zinatn€s
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Aizpilditas ekspertu aptaujas anketas pievienotas 3., 4., 5. un 6. pielikuma.

Ekspertu aptaujas analizes rezultata autore secina, ka NAP2020 lielaka mera atbilst Y

paaudzes mérkiem, vértibam un citam pazimé, bet vismazak NAP2020 atbilst X paaudzes

mérkiem, vertibam un citam pazimém (sk. 3.6. att.).

100

80

» 80
'S
% 60
2,
E 40
N
< 20

0

X paaudze kopa Y paaudze kopa Z paaudze kopa

Petfjuma ieklautas paaudzes

3.6.att. NAP2020 atbilstiba X, Y un Z paaudzes mérkiem, vértibam un citam pazimém'*

Péc 3.5. attela apkopotajiem ekspertu aptaujas rezultatiem, autore secina, ka NAP2020
lielaka mera atbilst Y paaudzes mérkiem, vertibam un citam pazimém. Otra specigaka atbilstiba
veérojama Z paaudzes parstavjiem.

Papildus izstradataja aptauja ekspertiem tik lugts noteikt, kur§ no trim NAP2020
prioritarajiem virzieniem katrai paaudzei atbilst lielaka mera. Aptaujas analiz€ iegtie rezultati
tika 1edaliti X, Y un Z paaudzes raksturojoSo pazimju grupas — merki, vertibas un citas pazimes.

Turpinajuma raksturota NAP2020 prioritasu virzienu atbilstiba X, Y un Z paaudzes

parstavju mérkiem (sk. 3.7. att.).

., 60 51 48
E :
2,
g20
N
< 0
X paaudze Y paaudze Z paaudze

Petijuma ieklautas paaudzes

3.7.att. NAP2020 prioritaSu virzienu atbilstiba X, Y un Z paaudZu parstavju mérkiem'*

Péc 3.7. att€la apkopotajam ekspertu atbildém, autore secina, kaut ar1 kopg€jais atzimju
skaits liecina par to, ka NAP2020 vismazak atbilst X paaudzei, tad lielaka atbilstiba v€rojama

tiesi X paaudzes mérkiem, bet mazaka atbilstiba vérojama Z paaudzes mérkiem.
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Turpingjuma paradita NAP2020 prioritaro virzienu atbilsttba X, Y un Z paaudzes

meérkiem (sk. 3.28. tab.).

3.28.tabula

NAP2020 prioritaro virzienu atbilstiba X, Y un Z paaudzes mérkiem'*

Cilveka Tautas saimniecibas Izaugsmi atbalstosas
Paaudze - . . e e
droSumspéja izaugsme teritorijas
X paaudze 27 12 12
Y paaudze 25 14 9
7 paaudze 23 9 6

Pec 3.28. tabula apkopotajiem ekspertu aptaujas rezultatiem, autore secina, ka visu

petijuma ieklauto paaudZu meérki galvenokart atbilst NAP2020 prioritarajam virzienam

“Cilveka droSumspéja”.
Turpingjuma raksturota NAP2020 prioritaSu virzienu atbilstiba X, Y un Z paaudzes

parstavju vertibam (sk. 3.8. att.).

40

Petijuma ieklautas paaudzes

0 31
= 30
L 22
220
£
310
= 4

0 I

X paaudze Y paaudze Z paaudze

3.8.att. NAP2020 prioritaSu virzienu atbilstiba X, Y un Z paaudZu parstavju vértibam'*

Pec 3.8. attela apkopotajam ekspertu atbildeém, autore secina, vérojama biitiska atskiriba

starp paaudZu meérkiem un veértibam. NAP2020 prioritarie virzieni galvenokart atbilst Z

paaudzes vertibam, bet otra lielaka atbilstiba vérojama Y paaudzes veértibam. Autore secina, ka

vismazaka NAP2020 prioritasu virzienu atbilstiba vérojama X paaudzes vertibam.

Turpingjuma paradita NAP2020 prioritaro virzienu atbilsttba X, Y un Z paaudzes

vertibam (sk. 3.29. tab.).

3.29.tabula

NAP2020 prioritaro virzienu atbilstiba X, Y un Z paaudzes vértibam'*’

Paaudze Cilveka drosumspeja Tauta.s saimniecibas Izaugsm'i at!).alst0§as
izaugsme teritorijas

X paaudze 1 2 1

Y paaudze 7 8

Z paaudze 12 6 13
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Pec 3.29. tabula apkopotajiem datiem, autore secina, ka vérojamas atskirigas tendences
dalfjuma pa paaudzem. Ja lielaka dala no identific€tajam X paaudzes vertibam atbilst NAP2020
prioritarajam virzienam ‘“Tautas saimniecibas izaugsme”, tad lielaka dala no identificétajam Y
un Z paaudzes veértibam atbilst NAP2020 prioritarajam virzienam “Izaugsmi atbalstoSas
teritorijas”.

Turpingjuma raksturota NAP2020 prioritaSu virzienu atbilstiba X, Y un Z paaudzes

parstavju citam pazimeém (sk. 3.9. att.).

L 12 10
'_:j: 10
z 8
£ 6 5
i
< 0

X paaudze Y paaudze Z paaudze

Pétijuma ieklautas paaudzes

3.9.att. NAP2020 prioritaSu virzienu atbilstiba X, Y un Z paaudZu parstavju citam pazimém'?
Péc 3.9. attela apkoptajiem datiem, autore secina, ka lielaka NAP2020 prioritaro
virzienu un pétijuma ieklauto paaudZzu citu pazimju atbilstiba ve€rojama Y paaudzes
parstavjiem. Pie tam Y paaudzei v€rojams biitisks parsvars, salidzinot ar X un Z paaudzém.

Turpinajuma paradita NAP2020 prioritaro virzienu atbilstiba X, Y un Z paaudzes citam

pazimém (sk. 3.30. tab.).

3.30.tabula
NAP2020 prioritaro virzienu atbilstiba X, Y un Z paaudzes citam pazimém'?’
S Tautas Izaugsmi
Paaudze Cvllveka_ . saimniecibas atbalstoSas
droSumspéja . o et
izaugsme teritorijas
X paaudze 1 1 1
Y paaudze 5 3 2
Z paaudze 3 2

Péc 3.30. tabula apkopotajiem datiem, autore secina, ka Y un Z paaudzes citas pazimes
lielaka mera atbilst NAP2020 prioritarajam virzienam “Cilvéka droSumspé&ja”. Savukart

mazaka atbilstiba veérojama NAP2020 prioritarajam virzienam “Izaugsmi atbalstoSas
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teritorijas”, pie tam iepriek§ min€tajam NAP2020 prioritarajam virzienam par atbilstoSu netika
noteikta neviena no identific€tajam Z paaudzes citam pazimeém.

Veiktas ekspertu aptaujas norada uz to, ka NAP2020 galvenokart atbilst Y paaudzei un
Z paaudzei, bet mazaka atbilstiba konstatéta ar X paaudzi.

Papildus, lai giitu padzilinatu ekspertu viedokli par NAP2020 atbilstibu X, Y un Z
paaudzes mérkiem, vertibam un citam pazimém, tika veiktas ekspertu intervijas.

Neaizpildits intervijas anketas paraugs pievienots 7. pielikuma.

Intervija ekspertiem tika ltgts izteikt viedokli par to vai péc vinu domam izstradatais
NAP2020 ir “paaudzu neitrals” vai tomér tas lielaka vai mazaka méra atbilst kadai no petijuma
ieklautajam paaudzeém. Jauzsver, ka uz autores izstradatajam ekspertu aptaujas anketam
atbildes sniedza Cetri no septiniem uzrunatajiem ekspertiem, bet uz autores izstradato ekspertu
interviju atbildes sniedza tikai divi no septiniem uzrunatajiem ekspertiem — Zane Pabérza un
Elina Petrovska.

Turpinajuma apkopotas interveto ekspertu sniegtas atbildes.

Personala parvaldes Personala administréSanas dalas vaditaja Zane Pabérza to vai
NAP2020 ir paaudzu neitrals skaidro sekojosi: “Domaju, ka skar visas paaudzes un
apakSuzdevumi un ricibas virzieni ir aktuali visam paaudzeém. lesp€&ams, nemot véra pasaules
petijumus, ka Y paaudzes vidii ir mazak izplatitas laulibas, zinama méra demografiskais
jautajums varétu nebiit atbilstoSs Y paaudzes vertibam. Viss, kas saistits ar ilgtermina attistibu,
varétu neatbilst Y paaudzes vertibam — kuri visu grib tagad un tiilit, neveido iekrajumus. Taja
pasa laika, mérki, kuru sasniegSana iesaistita ir pilsoniska aktivitate, IT tehnologijas, jaunas
uznémeéjdarbibas formas bis vairak Y, Z paaudze. Nemot véra Z paaudzes mérki klit par
uznémeéjdarbibas vaditaju un iesp&jas, ko sniedz jaunu uznémejdarbibas formu attistiba (dazadi
IT biznesi) Latvijas ekonomikas izaugsme var€tu atbilst Z paaudzes vajadzibam, tikai
jautajums, vai tiks Tstenoti uzdevumi valsts Itmeni, lai atbalstitu So paaudzei mérki sasniegt.
Sapigakais jautajums ir par demografiju, kur tendence ir negativa un Sobrid nav prognozu, vai
Z paaudze to mainis.”.'3? Iepriek§ mingtais norada uz to, kaut art NAP2020 var uzskatit par X,
Y un Z paaudz€m atbilstoSu, tas vairak atbilst Z paaudzei un Y paaudzei, tikai dazadas jomas.
Z paaudzei NAP2020 atbilst jomas, kas saistitas ar uzn€mejdarbibas attistibu, iepriek§ minétais
uzskatams par atbilstoSu ar1 Y paaudzei. PKC Attistibas uzraudzibas un novértéSanas dalas
konsultante Elina Petrovska mingja sekojoSo: “Vins ir visam paaudzem, vins ir Nacionalais
attistibas plans (..).”. P&c apkopotajam ekspertu interviju rezultata iegiitajam atbildém, autore
secina, ka izstradatais NAP2020 atbilst visam paaudzém, bet specigaka atbilstiba vérojama Y

un Z paaudzei. Autore uzsver, ka ekspertu aptauju un interviju rezultati saskan ar ieprieks
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veiktas respondentu aptaujas un sistematiskas analizes rezultatiem — lielaka NAP2020 atbilstiba
veérojama Y un Z paaudzém, bet mazaka X paaudzei.

Papildus ekspertiem tika lugts izteikt viedokli par to, kura paaudze bis aktivaka
NAP2020 lietotaja un kura istenotaja. Personala parvaldes Personala administréSanas dalas
vaditaja Zane Pabérza mingja sekojoso: “NAP2020 izstrada un ievie§ X paaudze. Nemot véra
to, ka Y paaudze ir nakama, kura aiz X paaudzes ir aktivaka darba tirgii, tad ta var€tu but
istenotaja. Z paaudze bis lietotdjs, noteikti aktivaka ka Y paaudze, seviski, kas attiecas uz
uznémeéjdarbibas attistibu.”. Savukart Elina Petrovska uzveéra sekojoSo: “Runa ir par to kam tas
dokuments ir domats. Dokuments ir domats publiskajiem un kohézijas instrumentiem (..), lidz
ar to, ja ar vinu strada ierédnis, neatskiras kuras paaudzes ierédnis strada (..) vins ir politikas
planoSanas dokuments.”. P&c sniegtajam atbildém autore secina, ka $aja jautdjuma nav
verojama ekspertu viedoklu vienpratiba.

Veiktas ekspertu aptaujas un intervijas norada uz to, ka izstradatais NAP2020

galvenokart atbilst Y un Z paaudzes mérkiem, vertibam un citam pazimém.
3.5. NAP2020 un X, Y, Z paaudzu IP modelis

Lai noteiktu kadi pasakumi javeic, lai turpmak izstradajamie NAP vienmerigi atbilstu
visu pétijuma ieklauto paaudZzu mérkiem, vertibam un citam pazimém tika veikta ieintereséto
personu (no anglu val. — stakeholder) analize, ka ar1 izstradats modelis, kura noteiktas tas
pazimes, kas jaieklauj, lai nodro$inatu, ka turpmak izstradajamie NAP vienmeérigi atbilst X, Y
un Z paaudZu mérkiem, vértibam un citam pazimeém.

Sakotngji raksturota ieintereséto personu analizes (turpmak — IP analize) veikSanas
seciba.

IP analize ir pirmais solis, lai vaditu ieinteresetas personas.'3! Dazadi autori lieto
atSkirigus jédziena “stackeholder” skaidrojumus. Piemé&ram, autores Stapéenko A.,
Jaunromane L. 2019. gada publicétaja raksta “lesaistitas/ieinteresétas puses socialo
pakalpojumu organizaciju personala un pakalpojumu galalietotaju sp&cinaSana. Teorétisks
ieskats un SEMPRE projekta empirisko datu analize” jedzienu tulko ka “iesaistitas/ieinteresetas
puses”.!3? Tomér, nemot véra to, ka tulkota jédziena pamata ir anglu valodas jédziens

“stackeholder”, magistra darba autore turpmak lieto jédzienu “‘ieinteresétas personas”.

131 Thompson, R. Stakeholder Analysis, Mindtools, available
https://www.mindtools.com/pages/article/newPPM_07.htm (viewed 10.05.2019)

132 Stapcenko, A., Jaunromane, L. lesaistitas/ieinteresétas personas socialo pakalpoju organizaciju personala un
pakalpojumu galalietotaju spécinasana. Teorétisks ieskats un SEMPRE projekta empirisko datu analize, 2019
janvaris, Researchgate, pieejams
https://www.researchgate.net/publication/330747780 Iesaistitasieinteresetas_puses_socialo_pakalpojumu_organ
izaciju_personala_un_pakalpojumu_galalictotaju_specinasana_Teoretisks _ieskats un SEMPRE projekta empir
isko_datu_analize (skatits 10.05.2019)
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Autores StapCenko A. un Jaunromane L. (2019) skaidro, ka jédziens “ieinteresétas
personas” apzimeé: “(..) institiiciju un individu kopumu (..) , kas kaut kada mera ir iesaistits,
iesaistijies un/vai ieintereséts notikumu vai kada procesa gaita, lai to ietekmétu sev vélama
virziena.”.!3? Jauzsver, ka miisdienas jédziens “ieinteresétas personas” galvenokart tiek lietots
uznéméjdarbibas un uznémumu/organizaciju vadibas konteksta, tomer autores Stapcenko A. un
Jaunromane L. (2019) skaidro: “Miisdienas uznémeéjdarbibas un citu sektoru vadiSana ar
J&dzienu stakeholder apzimé visus, kas ir ieinteres€ti un iesaistiti kada notikuma un/vai norisé
un mégina to ietekm@. lesaistitie/icinteresétic var but visu limenu institlicijas, organizacijas
un/vai individi. lesaistitie var biit ieintereséti norisi ar€ji un iek$gji veicinat un atbalstit, ka ar1
kavét, likt $kerslus, ja norise tiem nav izdeviga (..).”.!** Citos avotos skaidrots, ka IP ir visi tiek,
kuri janem veéra projekta mérku sasniegSanai un kuru daliba un atbalsts ir nozimigs projekta
veiksmigai istenoSanai. Pie IP pieder projekta iesaistitie individi, individi organizacija vai
organizacijas departamenti, ka arT individu un grupas arpus organizacijas. '3° Jauzsver, ka
ieprieks§ minétais skaidrojums ir saistoss projektu vadibai.

Ieinteres€to pusu analize vadibas joma ir plaSi izmantota metode, ko saka lietot
19. gadsimta biznesa vide. V&l plasak to saka izmantot uzneémejdarbiba 20. gadsimta 30. gados,
lai uzlabotu attiecibas ar sabiedribu un palielinatu uzneméju pelnu.!*¢ IP analize tiek veikta, lai
identificétu un analizétu IP vajadzibas. IP analizes mérkis ir attistit strat€gisku skatijumu uz
individu un institiiciju “ainavu”, un noteikt attiecibas starp atSkirigiem IP, ka arT noteikt
jomas/problémas, kas ir svarigas IP.'3’

Ieintereséto pusu teorija icteikts ieinteresétas puses analiz&t noteikta logiski strukturéta
seciba. leteiktas secigas darbibas ir sekojosas:

1. Identificet ieinteres€tas puses, tas nozimé noteikt, kas ir ieinteresétas puses un tas

dod;

133 Turpat

134 Stapcenko, A., Jaunromane, L. lesaistitas/ieinteresétas personas socialo pakalpoju organizaciju personala un
pakalpojumu galalietotaju spécinasana. Teorétisks ieskats un SEMPRE projekta empirisko datu analize, 2019
janvaris, Researchgate, pieejams
https://www.researchgate.net/publication/330747780 Iesaistitasieinteresetas_puses_socialo_pakalpojumu_organ
izaciju_personala_un_pakalpojumu_galalictotaju_specinasana_Teoretisks_ieskats un SEMPRE projekta_empir
isko_datu_analize (skatits 10.05.2019)

135 What is Stakeholder Analysis?, 2018.10.05, Project-management, available https://project-
management.com/what-is-stakeholder-analysis/ (viewed 10.05.2019)

136 Stapcenko, A., Jaunromane, L. lesaistitas/ieinteresétas personas socialo pakalpoju organizaciju personala un
pakalpojumu galalietotaju spécinasana. Teorétisks ieskats un SEMPRE projekta empirisko datu analize, 2019
janvaris, Researchgate, pieejams
https://www.researchgate.net/publication/330747780 Iesaistitasieinteresetas_puses_socialo_pakalpojumu_organ
izaciju_personala_un_pakalpojumu_galalictotaju_specinasana_Teoretisks_ieskats un SEMPRE projekta_empir
isko_datu_analize (skatits 10.05.2019)

37 What is Stakeholder Analysis?, 2018.10.05, Project-management, available https://project-
management.com/what-is-stakeholder-analysis/ (viewed 10.05.2019)
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2. Klasificet ieinteres€tas puses, tas nozimé, sadalit tas dazados topos saskana ar to
varas pilnvarojumu;

3. Noteikt un izprast ieintereséto puSu mijiedarbibu un savstarpgjas attiecibas.'3®
Citos avotos noteikta sekojosa IP analizes veikSanas seciba:
1. IP identificeSana;
2. [P vajadzibu dokumentéSana;
3. IP intereses un ietekmes novert€sana un analize;
4. IP gaidu vadiSana,;
5. Riciba;
6. Rezultatu parskatiSana un IP analizes atkartota veik$ana.'*°

Lai identific€tu ieinteres€tas puses, var izmantot dazadas metodes. Tas var bt
fokusgrupu intervijas, dal€ji strukturtas intervijas, sniega bumbas metode, eksperta analize.
Kad IP ir identificétas, iesp&jams veidot tipologiju un savstarp&jo attiecibu karti péc to vietas
varas hierarhija un tam esoS8as varas resursa, péc to racionalitates limena vai egocentriskam
pretenzijam un spéjas raisit dialogu, ka ar1 péc kritiskuma, iztirzajot IP intereses, lomu lemumu
pienemsana un nozimiguma saiknu un attiecibu veidosana. Veidojot IP tipologiju, var izmantot
analitisko pieeju, izkartojot IP hierarhiska kartiba péc to funkcija un varas resursa, lomam
politikas veidoSana un [émumu pienemsana. [P savstarp€jo attiecibu noskaidrosana var veidot
un lietot mijiedarbibas matricas, izmantot zinaSanu karté$anu, sociala tikla analizi.!*°

Analizes rezultati sniedz ies€ju vadit un nodroSinat aktivu IP iesaisti projekta
istenoSana. Projektu vadibas konteksta noteikts, ka IP analizes veikSana ir nozimiga projekta
turpinasanai un veiksmigai ta noslégsanai. IP analizes rezultata IP tiek sniegta iesp&ja paust
savas idejas, bazas, kas saistitas ar projektu. Rada atbildibas sajiitu un palielina atbildibas
sajutu. Veicina risku identificéSanu un planoSanu. Sniedz “maciSanas iesp&ju” gan IP, gan

projekta komandai.'*!

138 Stapcenko, A., Jaunromane, L. lesaistitas/ieinteresétas personas socialo pakalpoju organizaciju personala un
pakalpojumu galalietotaju spécinasana. Teorétisks ieskats un SEMPRE projekta empirisko datu analize, 2019
janvaris, Researchgate, pieejams
https://www.researchgate.net/publication/330747780 Iesaistitasieinteresetas_puses_socialo_pakalpojumu_organ
izaciju_personala_un_pakalpojumu_galalictotaju_specinasana_Teoretisks ieskats un_SEMPRE projekta empir
isko_datu_analize (skatits 10.05.2019)

139 What is Stakeholder Analysis?, 2018.10.05, Project-management, available https://project-
management.com/what-is-stakeholder-analysis/ (viewed 10.05.2019)

140 Stapcenko, A., Jaunromane, L. lesaistitas/ieinteresétas personas socialo pakalpoju organizaciju personala un
pakalpojumu galalietotaju spécinasana. Teorétisks ieskats un SEMPRE projekta empirisko datu analize, 2019
janvaris, Researchgate, pieejams
https://www.researchgate.net/publication/330747780 Iesaistitasieinteresetas_puses_socialo_pakalpojumu_organ
izaciju_personala_un_pakalpojumu_galalictotaju_specinasana_Teoretisks ieskats un SEMPRE projekta _empir
isko_datu_analize (skatits 10.05.2019)

141 What is Stakeholder Analysis?, 2018.10.05, Project-management, available https://project-
management.com/what-is-stakeholder-analysis/ (viewed 10.05.2019)

64



IP analizes rezultata tiek izstradata matrica, péc kuras iesp&jams noteikt katras IP nozimi

un ietekmi uz konkréta projekta istenosanu (sk. 3.10. att.).

Apmierinat

Noveérot Informet

3.10.att. IP analizes matrica'*?

Par nozimigako tiek uzskatits 3.10. atteéla paraditas IP analizes matricas pirmais
projekta TstenoSanu. Attiecigi, ja autores izstradatas IP analizes rezultata tiks identific€ti
paaudzu mérki, vertibas un citas pazimes, kas ietilpst pirmaja kvadranta, tas ir uzskatamas par
nozimigakajam.

Sakotngji veikta IP identific€Sana, nosakot, kuras uzskatamas par IP NAP2020
konteksta un autores izstradata petijuma konteksta.

IP noteiktas balstoties uz NAP2020 nodala “Redz€jums par Latviju 2020. gada
“Ekonomiskais izraviens — katra Latvijas iedzivotaja valsts labklajibas pieaugumam!””” mingto:
“Lai So nakotnes redz&jumu istenotu un sasniegtu izvirzitos mérkus, ikvienam no mums biis
pasaizliedzigi jastrada neatkarigi no nodarboSanas un mérogiem. Atbildiba par lauku s€tu, par
pagastu, par savu individualo uznémumu valstiski ir tikpat svariga ka atbildibas par veselu
nozari. Kartibu nevar radit maksligi no augSanas. Ta sakas ar mazam lietam, gluzi tapat ka
bagatigas, medus pilnas kares izveidojas no atseviskam, pilnvertigam $anam.”.'*3 Ieprieks

minétais norada uz to, ka NAP2020 gadijuma IP ir visi Latvijas iedzivotaji (sk. 3.11. att.).

142 Thompson, R. Stakeholder Analysis, Mindtools, available
https://www.mindtools.com/pages/article/newPPM_07.htm (viewed 10.05.2019)

143 Parresoru koordinacijas centrs, Latvijas Nacionalais attistibas plans 2014. —2020., 2012. gada decembiris,
PKC, pieejams https://www.pkc.gov.lv/sites/default/files/inline-

files/20121220 NAP2020%20apstiprinats%20Saeima_4.pdf (skatits 02.02.2019)
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3.11.att. NAP2020 ieinteresétas personas dallfjuma pa paaudZu grupam'#

Atbilstosi NAP2020 mérkiem par NAP2020 IP ir uzskatami visi Latvijas iedzivotaji,
tomér, nemot véra magistra darba mérki — noteikt cik liela méra izstradatais “Latvijas
Nacionalais attistibas plans 2014. —2020. gadam” atbilst X, Y un Z paaudzu mérkiem, veértibam
un citam pazimém un izstradat priekslikumus neatbilstibu novérSanai — par NAP2020 IP

noteikti X, Y un Z paaudzu parstavji (sk. 3.12. att.).

HXH
paaudze

NAP2020
v AN
"Z" "Y"
paaudze paaudze

3.12.att. NAP2020 ieinteresétas personas autores izstradataja IP analize'%

144 Autores veidots, 2019
145 Autores veidots, 2019
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Turpinajuma raksturota autores izstradatas IP analizes ietvaros noteiktas ieinteresétas

personas.

AtbilstosSi CSP datiem, 2018. gada Latvijas kopgjais iedzivotaju skaits bija

1,93 miljoni.'#¢ P&tijuma ieklauto paaudzu iedalijums vecuma grupas attélots 3.31. tabula.

3.31.tabula
Autores izstradatas IP analizes ieintereséto personu raksturojums'*’
X paaudze Y paaudze Z paaudze
Vecuma . Tukstosi Vecuma . Tukstosi Vecuma . Tukstosi
grupa (gadi) grupa (gadi) grupa (gadi)

no 40 Iidz 44 128,93 no 25 Iidz 29 131,71 no 51idz 9 99,79
no 45 Iidz 49 133,2 no 30 Iidz 34 139,8 no 10 Iidz 14 97,76
_ _ no 15 Iidz 19 86,83
no 50 Iidz 54 131,88 no 35 Iidz 39 125,01 10 20 [1dz 24 92.98

Balstoties uz CSP datiem, noteikts, ka X paaudzes parstavji veido 20,37 % no kopgja
Latvijas iedzivotaju skaita 2018. gada, Y paaudzes parstavji veido 20,50 % no kopg€ja Latvijas
iedzivotaju skaita 2018. gada, bet Z paaudzes parstavji veido 19,51 % no kopgja Latvijas
iedzivotaju skaita 2018. gada.'*®

Autore uzsver, ka IP analize ieklauti iedzivotaji 3.30. tabula att€lotajas vecuma grupas.

Atbilstosi tradicionalai IP analizes izstrades metodikai, lai izstradatu IP analizi,
identific€tas ieinteresétas personas ir jasakarto prioritara seciba atbilstosi péc to ietekmes un
ieinteresétibas projekta istenoSana un projekta rezultatos. Jauzsver, ka ieinteres€to personu

(1)) (Y4

ietekme tiek atspogulota uz “y” ass, bet ieintereséto personu interese tiek atspogulota uz “x
ass.'* Autores izstradataja IP analize un “y” ass atspogulotas X, Y un Z paaudzu mérki, vertibas
un citas pazimes (turpmak — pazimes), ko ieprieks veiktaja respondentu aptauja vismaz 60 %
no aptaujatajiem respondentiem novertg€ja ar vertgjumiem “‘atbilst” un “pilniba atbilst”.
Savukart uz “x” ass atspogulots skaits cik biezi katru X, Y un Z paaudzes raksturojosa pazime
uzradas NAP2020 (ieprieks veiktas sistematiskas analizes rezultati).

Turpinajuma apkopotas IP analize ieklautas X, Y un Z paaudzes raksturojosas pazimes

(sk. 3.32. tab.).

146 Tedzivotaju skaits, ta izmainas un dabiskas kustigas galvenie raditaji. Centralas statistikas parvaldes majas lapa.
ledzivotaji - galvenie raditaji. [tieSsaiste] - [atsauce 12.04.2019.]. Pieejams:
http://datal.csb.gov.lv/pxweb/Iv/iedz/iedz__iedzskaits__ikgad/[SG010.px/

147 Autores veidots péc CSP datiem, 2019

148 Tedzivotdju skaits péc dzimuma, vecuma grupam un dzim$anas valsts gada sakuma. Centralas statistikas

parvaldes majas lapa. ledzivotaji — galvenie raditaji. [tieSsaiste] — [atsauce 12.04.2019.]. Pieejams:
http://datal.csb.gov.lv/pxweb/Iv/iedz/iedz__iedzrakst/IRG050.px/
149 Thompson, R. Stakeholder Analysis, Mindtools, available

https://www.mindtools.com/pages/article/newPPM_07.htm (viewed 10.05.2019)
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3.32.tabula

Autores izstradataja IP analizé ieklautas X, Y un Z paaudZu pazimes'>’

X paaudzi raksturojosas
pazimes

Y paaudzi raksturojosas
pazimes

Z paaudzi raksturojosas
pazimes

Beérnu izglitiba

Apvienot gimeni, darbu un atpiitu

Gimene

Darba un privatas dzives lidzsvars

Briviba un elastiba darba vidé

Karjeras izaugsme

procesa

- . . Kla lideri 1t3]
Drosiba un stabilitate Gimene fut par lde.:rl_/.\./? ditaju
organizacija
. . . it "realu" pi i macT Laulil
Finansidla nodrogingtiba Git "realu" pieredzi macibu aulibas

Gimene

Gt atzinibu

Neatkariba / pastaviba darba vidé

Individualisms / personiga briviba

Karjeras izaugsme

Nekustamais Tpasums ka
privatipasums

Interesantas darba vietas

Klat par Iideri / vaditaju

NodroS$inata nakotne

organizacija
Izglitiba Pelna Pelna
Karjeras izaugsme Personiga izaugsme Veseliba

Nekustamais ipasums ka
privatipasums

Uzkrajumu veidosana nakotnei

Darba vide balstita komandas gara

Veseliba

Darbs, lai sasniegtu mérkus

Patstaviba darba vidé

Parmainas

Ilgtsp€ja un vienlidziba sabiedriba

Tehnologiju pielietojums ikdiena

Privatums

Pelna

Pozitiva atticksme pret rasu un
etnisko daudzveidibu

Pozitiva atticksme pret rasu un
etnisko daudzveidibu

Tolerance pret daudzveidibu
sabiedriba

Tehnologijas, to attistibas
tendences

Tehnologiju pielietojums ikdiena

Vide un sociala atbildiba

Tehnologiju pielietojums ikdiena

Vide un sociala atbildiba

Veseliba

Merktieciba

Jaunumu uzzina$ana tieSsaistes
mekleSanas rikos

Spéju veikt dazadus uzdevumus
vienlaicigi

Visas 3.32. tabula apkopotas paaudzes raksturojosas pazimes tiks ieklautas IP analize,
jo katras petijuma ieklautds paaudzes parstavji raksturojo$as pazimes novert€ja atSkirigi,
attiecigi, lai sakartotu pétijuma ieklautas paaudzes pe€c prioritatem nepiecieSams izmantot
katras konkrétas paaudzes novertejumu.

Papildus, lai sakartotu petijuma ieklautas paaudzes prioritara seciba, izmantoti ieprieks
veiktas sistematiskas analizes rezultati, kas ir skaits cik reizes katru paaudzes pazimi

raksturojos$s vards ir ietverts NAP2020 (sk. 3.33. tab.).

150 Autores veidots, 2019
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3.33.tabula

X, Y un Z paaudzes raksturojo$o vardu skaits NAP2020'>!

X’_Y un Z p aau(!ilvl. Skaits (x ass X’_Y un Z paauqilvl. Skaits (x ass
pazimes rflks'tur0J051e ) pazimes rflks.tum]osne I
vardi vardi
Apmacibas 47 Neatkariba 2
Bérns 59 Parmainas 2
Briviba 1 Pelna 46
Darbs 24 Pieredze 4
Daudzveidiba 4 Saistibas 1
DroS§iba 9 Saistibas 1
Gimene 28 Socialas 12
[lgtsp€ja 49 Stabilitate 4
Izaugsme 34 Starptautiskas 38
Izglitiba 47 Tehnologijas 17
Karjera 4 Tehnologijas 17
Merktieciba 10 Uzkrajumi 1
Nakotne 7 Uznémejdarbiba 42
Vide 71 Vaditajs 1
Zinatnes 19 Veseliba 41

Turpinajuma tika veikta X, Y un Z paaudzu, ka NAP2020 ieinteres€to personu, pazimju

[P analize, tadejadi sakartojot petijuma ieklautas paaudzes prioritara seciba.

Lai izstradato IP analizi padaritu uzskatamaku, lietoti krasu apzimejumi, kur:

e Ar dzelteno krasu apzimétas X paaudzes mérki, vertibas un citas pazimes;

e Ar zilo krasu apzimétas Y paaudzes mérki, vertibas un citas pazimes;

e Ar zalo krasu apzimétas Z paaudzes mérki, vertibas un citas pazimes;

e Ar roza krasu apziméti meérki, vértibas un citas pazimes, kas atbilst vismaz

divam no trim pétijuma ieklautajam paaudzem.

Autores izstradata X, Y un Z paaudZu, ka NAP2020 ieintereséto personu, IP analize

paradita 3.34. tabula.

151 Autores veidots, 2019
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3.34.tabula
X, Y un Z paaudZu, ka NAP2020 ieintereséto personu, IP analize'>

100
97
92
90
88
85
84
81
80
79
78
77
76
73
72
69
64
63
60

Y ass

1 2 4 7 10 12 17 24 28 29 30 34 41 43 45 46 47 59
X ass

Jauzsver, ka robezveértibas, kas nodala koordinatu ass kvadrantus, noteiktas ka vidgjais
aritmétiskais.

Atbilstosi IP analizes teor€tiskajam ietvaram skaidrotas X, Y un Z paaudzes
raksturojosas pazimes katra IP analizes koordinatu plaknes kvadranta.

Pirmaja kvadranta identific€tas pazimes, kuras ir nozimigas gan X, Y un Z paaudzu
parstavjiem, gan NAP2020 konteksta. Atbilstosi [P analizes teorétiskajam ietvaram §is pazimes
ir uzskatamas par galvenajam, to attistiSana ir jaiegulda sistematisks darbs. Otraja IP analizes
koordinatu plaknes kvadranta identific€tas pazimes, kuras ir nozimigas X, Y un Z paaudzém,
bet mazak nozimigas NAP2020 konteksta. Tomer, lai arT otraja kvadranta esosas pazimes nav
nozimigas NAP2020 konteksta, tas ir nozimigas X, Y un Z paaudZu parstavjiem, attiecigi
NAP2020 §is pazimes ir jaapmierina. I[P analizes treSaja kvadranta identificétas tas X, Y un Z
paaudzu pazimes, kas vél ir janoverte (javeic to atkartota noveértésana), jo §is pazimes ir mazak
nozimigas X, Y un Z paaudzu parstavjiem, ka ar tas ir mazak nozimigas NAP2020 konteksta.
Savukart IP analizes ceturtaja kvadranta identificétas pazimes ir mazak nozimigas X, Y un Z
paaudzu parstavjiem, bet tas ir nozimigas NAP2020 konteksta. Atbilstosi IP analizes

teorétiskajam ietvaram X, Y un Z paaudZu parstavji ir jainformé par §STm pazimém.

152 Autores veidots, 2019
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Atbilstosi ieprieks veiktajam raksturojumam, var secinat, ka péc IP analizes koordinatu
plaknes pirmaja un otraja kvadranta identific€tajam pazimém var noteikt kura no pétjjuma
ieklautajam paaudzem ir uzskatama par “nozimigaku” jeb kurai no pétijjuma ieklautajam
paaudzém izstradatais NAP2020 atbilst lielaka mera.

Turpinajuma noteikts atzimju skaits IP analizes koordinatu plaknes pirmaja un otraja

kvadranta (sk. 3.13. att.).
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Petijuma ieklautas paaudzes

3.13.att. IP analizes koordinatu plaknes pirmaja un otraja kvadranta veikto atzimju skaits
dalijuma pa pétljuma ieklautajam paaudZu grupam's’

P&c noteikta PI analizes koordinatu plaknes pirmaja un otraja kvadranta atzimju skaita,
autore secina, ka NAP2020 konteksta par “nozimigako” uzskatama Y paaudze, bet par otru
“nozimigako” uzskatama ir Z paaudze. Autore uzsver, ka iepriek§ minétais norada uz to, ka
NAP2020 galvenokart atbilst Y paaudzei un Z paaudzei. Autore nosaka, ka NAP2020
uzskatams par Y un Z paaudzém atbilstoSaku, jo starp identific€to atzimju skaitu nav vérojama
butiska atskiriba.

Autore uzsver, ka nepietiekami ir noteikt tikai, kurai no pétijuma ieklautajam paaudzeém
NAP2020 atbilst lielaka méra, butiski ir giit priekSstatu par tieSi kadas paaudzu pazimes ir
ieklautas IP analizes koordinatu plaknes pirmaja un otraja kvadranta.

Atbilstosi veiktajai IP analizei, autore secina, ka IP analizes pirmaja kvadranta ieklautas
Y paaudzi raksturojoSas pazimes, kas raksturo Y paaudzes mérkus:

e Personiga izaugsme;
e Veseliba;
e Pelna.

Autores izstradatas 1P analizes pirmaja kvadranta ieklautas Z paaudzi raksturojoSas

pazimes, kas raksturo gan paaudzes mérkus, gan veértibas;
e Veseliba — raksturo Z paaudzes mérkus;

e Pelna — raksturo Z paaudzes mérkus;

153 Autores veidots, 2019
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e [Ilgtsp€ja un vienlidziba sabiedriba — raksturo Z paaudzes vertibas.

[P analizes koordinatu plaknes pirmaja kvadranta ieklautas divas X paaudzi
raksturojosas pazimes, kas raksturo paaudzes mérkus — izglitiba un bérnu izglitiba.

Autore secina, ka IP analizes koordinatu plaknes pirmaja kvadranta ieklautas pazimes
norada uz to, ka izstradatais NAP2020 ir vérsts uz sabiedribas attistiS8anu. Par to liecina ari
veiktas ekspertu aptaujas. Salidzinot IP analizes koordinatu plakné identific€tas paaudzes
raksturojosas pazimes ar ekspertu aptauja noteikto paaudzu atbilstibu kadam no NAP2020
prioritasu virzieniem, autore secina, ka pirmaja kvadranta ieklautas X paaudzes pazimes atbilst
NAP2020 prioritasu virzieniem “Cilvéka droSumspgja” un “Izaugsmi atbalstosas teritorijas”, Y
paaudzes pazimes atbilsts NAP2020 prioritasu virzieniem “Cilvéka droSumspgja” un “Tautas
saimniecibas izaugsme”, bet Z paaudzes pazimes atbilst NAP2020 prioritaSu virzieniem
“Cilveka droSumspéja”, “Tautas saimniecibas izaugsme” un “Izaugsmi atbalstoSas teritorijas”.
Nemot véra to, ka tikai viens no trim NAP2020 prioritasu virzieniem atbilst visam pétjjuma
ieklautajam paaudzém, autore secina, ka izstradata IP analize norada uz to, ka NAP2020
galvenokart ir versts uz sabiedribas attistiSanu. Tomér, ricibas virzieni, kas ietverti NAP2020
prioritaSu virziena “Cilveka droSumspé€ja” lielaka méra atbilst Y un Z paaudzém — galvenokart
atbilst Y paaudzei, otra specigaka atbilstiba ir Z paaudzei, X paaudzei atbilst minimali.

Jauzsver, ka PI analizes pirmaja kvadranta identific€tas pazimes ir nozimigas gan X, Y
un Z paaudZu parstavjiem, gan ir nozimigas NAP2020 konteksta, attiecigi NAP2020 ietvaros
tiek stenoti pasakumi, lai attistitu tiesi §is pazimes.

Jomas, kuras iesp€ams veikt nakoSo ‘“Nacionalas attistibas planu” pilnveidoSanu,
iesp&jams noteikt pec PI analizes koordinatu plaknes otraja kvadranta ieklautajam X, Y un Z
paaudzes raksturojosajam pazimém. lepriek§ min€tais skaidrojams ar to, ka PI analizes
koordinatu plaknes otraja kvadranta identific€tas tas pazimes, kas ir nozimigas X, Y un Z
paaudzu parstavjiem, bet ir mazak nozimigas NAP2020 konteksta.

Atbilstosi veiktajai IP analizei, autore secina, ka IP analizes otraja kvadranta ieklautas
Y paaudzi raksturojoSas pazimes, kas raksturo Y paaudzes mérkus un citas pazimes:

e Karjeras izaugsme;

e (it “realu” pieredzi macibu procesa;
e Briviba un elastibas darba vidg;

e Apvienot gimeni, darbu un atpitu;

e (Gimene;

e Tehnologiju pielietojums ikdiena.

Autore uzsver, ka no iepriek§ uzskaititajam pazimém pirmas piecas pazimes
attiecin@mas uz Y paaudzes mérkiem, bet ped€ja pazime attiecindma uz Y paaudzes citam

pazimeém.
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Autores izstradatas IP analizes otraja kvadranta ieklautas Z paaudzi raksturojoSas
pazimes, kas raksturo gan paaudzes mérkus, gan veértibas:
e Karjeras izaugsme;
e (Gimene;
e Pozitiva attieksme pret daudzveidibu sabiedriba;
e Tehnologiju pielietojums ikdiena;
e Darbs, lai sasniegtu mérkus.

Autore uzsver, ka no ieprieks uzskaititajam pazimém pirmas divas pazimes attiecinamas
uz Z paaudzes mérkiem, bet pedgjas tris pazimes attiecinamas uz Z paaudzes vertibam.

[P analizes koordinatu plaknes otraja kvadranta ieklauta viena X paaudzi raksturojosa
pazime, kas raksturo paaudzes mérkus — gimene.

Autore secina, ka IP analizes koordinatu plaknes otraja kvadranta ieklautas pazimes
norada uz to, ka izstradatais NAP2020 ir versts uz sabiedribas attistiSanu ar tendenci uz Latvijas
iek$gjo attistibu, pieméram, regionu attistiba un ekonomiskas aktivitates veicinasana regionos.
Par to liecina ar1 veiktas ekspertu aptaujas. Salidzinot IP analizes koordinatu otraja plakné
identific€tas paaudzes raksturojoSas pazimes ar ekspertu aptauja noteikto paaudzu atbilstibu
kadam no NAP2020 prioritasu virzieniem, autore secina, ka otraja kvadranta ieklautas X
paaudzes pazimes atbilst NAP2020 prioritasu virzieniem “Cilvéka droSumspé&ja”, Y paaudzes
pazimes atbilsts NAP2020 prioritaSu virzieniem “Cilvéka droSumspgja” un “lzaugsmi
atbalstoSas teritorijas”, bet Z paaudzes pazimes atbilst NAP2020 prioritasu virzieniem “Cilvéka
droSumspgja”, “Tautas saimniecibas izaugsme” un “Izaugsmi atbalstoSas teritorijas”. Nemot
veéra to, ka tikai viens no trim NAP2020 prioritaSu virzieniem atbilst visam pétijuma
ieklautajam paaudzém, autore secina, ka izstradata IP analize norada uz to, ka NAP2020
galvenokart ir versts uz sabiedribas attistiSanu. Tomér, ricibas virzieni, kas ietverti NAP2020
prioritaSu virziena “Cilveka droSumspé€ja” lielaka méra atbilst Y un Z paaudzém — galvenokart
atbilst Y paaudzei, otra spécigaka atbilstiba ir Z paaudzei, X paaudzei atbilst minimali.
Japiebilst, ka IP analizg identific€tas Y un Z paaudzes pazimes norada uz to, ka izstradatajam
NAP2020 ir tendence uz Latvijas ieks€jo attistibu.

Analizgjot IP analizes koordinatu plaknes pirmaja un otraja kvadranta ieklautas pazimes
un to atbilsttbu NAP2020 ricibas virzieniem, autore secina, ka izstradatais NAP2020 ir vérsts
uz sabiedribas un Latvijas iek$€jo attistibu, mazaks uzsvars ir Latvijas starptautiskajai attistibai.
P&c autores domam, $ads NAP2020 ir uzskatams par “jocigu”, jo ieprieks veikta sistematiska
analize norada, ka NAP2020 lielaka méra atbilst Z paaudzei. Attiecigi, jau ieprieks tika izdarits
secinajums, ka izstradatais NAP2020 ir “ar skatu nakotn€”, tomér, péc veiktas IP analizes,
autore secina, ka NAP2020 prioritarais virziens “Tautas saimniecibas izaugsme” nepieder pie

nozimigakajiem NAP2020 prioritarajiem virzieniem. Autore uzsver, ka viens no loti

73



nozimigiem faktoriem, ka valstij attistities, palielinat tas riciba esoSos resursus ir attistit tadu
ekonomisko sisttmu, kas ir konkur€tsp&jiga starptautiskajos tirgos. Tomér, izstradatais
NAP2020 So prioritaro virzienu nenosaka par galveno, ka ari nav vérojama tendence uz So
virzienu. P&c autores domam, Sobrid izstradatais NAP2020 var veicinat Latvijas sabiedribas,
regionu un ekonomikas attistibu, tomer ir jaliek uzsvars uz Latvijas ekonomikas starptautisko
attistibu, tadejadi nodroSinot, ka tiek atbalstiti Z paaudzes mérki.

Veicot IP analizi, autore secina, ka Sobrid izstradatais NAP2020 liclaka méra atbalsta Y
paaudzes meérkus, vertibas un citas pazimes, ir vérojama atbilstiba ar Z paaudzes mérkiem,
vertibam un citam pazimém. Nemot véra to, ka Z paaudzes jaunakie parstavji Sobrid ir vecuma
no pieciem Iidz deviniem gadiem, laika, kad vini biis sasniegusi darba sp&jas vecumu Latvijai
ir jabut starptautiski konkurétspgjigai valstij. PEc autores domam, nemot véra Latvijas “mazo”
ekonomiku un tirgu, tikai sp&jot konkurét starptautiskos tirgos iesp&jams nodrosinat turpmaku
attistibu un izaugsmi, attiecigi nodroSinot turpmako paaudzu labklajibu. Respektivi — domat par
to, ka turpmakajos gados (turpmakaja planosanas perioda) gut ienakumus, pelnit un attistities,
nevis (tikai) nodroSinat ertus un patikamus dzives apstaklus.

Ieprieks, veicot NAP2020 analizi, autore secinaja, ka izstradatais NAP2020 ir plaSs,
visu Latvijas ekonomisko un socialo attistibu visaptveroSs. Izstradatai [P modelis apstiprina
ieprieks izdarTto secinajumu. IP modelis norada, ka NAP2020 skatijuma no pétijuma ieklauto
paaudzu meérkiem, vertibam un citam pazimém, paaudzu meérki, veértibas un citas pazimes ir
“izkaisttas” modeli, pe€c autores domam iepriekS minétais norada uz NAP2020 sadrumstalotibu.
Kaut arT I[P modelis norada, ka Sobrid izstradatais NAP2020 atbilst galvenokart Y paaudzes
meérkiem, veértibam un citam pazimém, pargjo petijjuma ieklauto pazimju merki, vertibas un
citas pazimes nedaudz, bet tomér, atpaliek no Y “vietas” NAP2020. Péc autores domam, lai
nodro$inatu, ka turpmak izstradajamie NAP ir konkretaki, visam pétjjuma ieklautajam
paaudzeém lidzvertigi atbilstosi, nepiecieSams noteikt daZzus loti konkrétus mérkus. P&c autores
domam, par nozimigakajiem nosakami tie mérki, kas saistiti ar valsts attistibu — starptautiska
konkurétsp€ja, ekonomiska izaugsme. Savukart par bitiskiem mérkiem ir nosakami tiek, kas
nodroSina Latvijas sabiedribas labklajibu.

Lai sasniegtu iepriek$ raksturo mérki un vélamo NAP virzienu, nepiecieSams mainit
uzsvaru jeb X, Y un Z paaudzes raksturojoSo pazimju izkartojumu IP analizes koordinatu
plakné, ieklaujot pazimes, kas atbilst NAP2020 prioritasu virzienam “Tautas saimniecibas
izaugsme”. Autore uzsver, ka visas ieprieks veiktaja IP analize ieklautas pazimes ir nozimigas

X, Y un Z paaudZu parstavjiem. Autores piedavatais [P modelis att€lots 3.35. tabula.
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3.35.tabula
Autores piedavatas IP modelis, lai attistitu X, Y un Z paaudzém atbilstoSu Iidzsvarotu NAP'>*

Karjera Veseliba
Tehnologijas Izaugsme
Gimene Darba vietas
Darbs Izglitiba
X ass
Japéta Jainforme
Y ass

Autore uzsver, ka 3.35. tabula paraditais IP modelis atspogulo lidzvertigu X, Y un Z
paaudzes sadalijumu PI analizes koordinatu plaknes pirmaja un otraja kvadranta. Abos
kvadrantos ieklautas tas X, Y un Z paaudZu vertibas, kas ir saistoSas visam pétijuma ieklautajam
pazimém. P&c autores domam, lai nodroSinatu, ka turpmak izstradajamie NAP lidzvertigi atbilst
X, Y un Z paaudzu pazimém, NAP ir jabiit izstradatiem ta, lai divos pirmajos kvadrantos
atrodas tikai katras paaudzes nozimigakas pazimes. Pirmaja ieklautas pazimes ir saistoSas
visam pétfjuma ieklautajam paaudz€m. Pirmaja kvadranta ieklaujot pazimes, kas raksturo
veselibu, izaugsmi, darba vietas un izglitibu iesp&jams nodros$inat, ka turpmak izstradajamie
NAP veicina Latvijas argjo izaugsmi, bet otraja kvadranta ieklautas pazimes veicina, lai
Latvijas iekSieng tiktu attistita nodroSinata sabiedriba.

Tomeér, ne visas paaudZzu pazimes ietilpst pirmajos divos IP analizes koordinatu plaknes
kvadrantos. Tas pazimes, kas atrodas autores izstradata IP modela treSaja kvadranta ir japéta
atkartoti, janosaka to iespgjama nozime gan NAP, gan X, Y un Z paaudzém. Tadejadi iesp&jams
giit priekSstatu par iesp&jamam nakotnes vajadzibam, kuras turpmak izstradatajiem NAP “biis
jaapmierina”. Savukart par IP analizes koordinatu plaknes ceturtaja kvadranta ieklautajam
pazimém, ir javeic X, Y un Z paaudzes parstavju informé&Sana, tadejadi nodrosinot, ka paaudzu
parstavji ir informéti par “iespgjam”. Autore uzsver, ka informéSana javeic, jo IP analizes
koordinatu plaknes ceturtaja kvadranta ieklautas X, Y un Z paaudZu pazimes ir mazak

nozimigas paaudzu vért€§juma, bet nozimigas NAP2020 vert€juma.

134 Autores veidots, 2019
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SECINAJUMI

Dazadu autoru izstradatajos petijumos tiek lietoti atSkirigi paaudzu iedalijumi, bet art tiek
lietoti atSkirigi laika posmi, lai iedalitu X, Y un Z paaudzes, kuru iedalijums ir atskirigs
dazadas pasaules valstis un regionos, pieméram X, Y un Z paaudzu iedalijjums Latvija ir
atSkirigs no X, Y un Z paaudZu iedalijuma Amerikas Savienotajas Valstis.

Latvijas konteksta plasaka ir iedzivotaju grupa pieder Y paaudzei, attiecigi §is paaudzes
iedzivotaju skaits ir lielakais, salidzinot ar X un Z paaudzem.

NAP2020 ir loti plasi izstradats un Latvijas ekonomisko un socialo attistibu visaptveross.
P&c autores domam NAP2020 triikst tieSuma un konkrétibas.

Petfjuma ieklautajam paaudzeém — X, Y un Z paaudzes — vérojami atSkirigi mérki, vertibas
un citas pazimes, tomér, vérojams, ka visam pétijuma ieklautajam pazimém vienadi ir tadi
meérki ka gimene, karjeras izaugsme, pelna un veseliba, ka ar visam pétijuma ieklautajam
paaudzém kopiga veértiba ir tehnologijas, kas norada uz to, ka X, Y un Z paaudzém Latvija
ir nozimiga gan izaugsme, gan labklajiba.

Jedziens “nacionalais attistibas plans” tiek interpretéts atSkirigi gandriz katra valsti, netiek
lietots viens visaptveroSs jédziens, tomér kopigas pazimes ir tas, ka dazadas valstis jédziens
raksturo noteiktas teritorijas attistibu, darbibas, kads paredzeéts veikt, mérkus, kas
sasniedzami, lai veicinatu noteiktas valsts ekonomisko un socialo attistibu.

Dazadu valstu nacionalas attistibas planu meérki, darbibas virzieni un prioritates ir tieSi
atkarigi no noteiktas valsts attistibas stadijas, labklajibas Iimena, attistibas mérkiem, kas
skaidrojams ar to, ka katrai valstij ir “individuali” mérki ko ta v€las sasniegt, ka ar7 katras
valsts valdibu uzskati atSkiras par to, kas katras valsts iedzivotajiem ir nepiecieSams un
svarigs.

Respondentu aptaujas analizes rezultati liecina, ka pie galvenajiem X paaudzes mérkiem
pieder teor€tiskas analizes rezultata identific€tie mérki — bérnu izglitiba, darba un privatas
dzives lidzsvars, drosiba un stabilitate, finansiala nodro$inatiba, gimene, individualisms un
personiga briviba, interesantas darba vietas, izglitiba, karjeras izaugsme, nekustamai
1pasums ka privatipaSums, pastaviba darba vide, pelna un veseliba.

Respondentu aptaujas analizes rezultati liecina, ka pie galvenajiem Y paaudzes mérkiem
pieder teorétiskas analizes rezultata identificétie mérki — apvienot gimeni, darbu un atpiitu,
briviba un elastiba darba vidé, droSiba un stabilitate, gimene, gut “realu” pieredzi macibu
procesa, giit atzinibu, karjeras izaugsme, klit par vaditaju/lideri organizacija, pelna,
personiga izaugsme, uzkrajumu veidoSana nakotnei un veseliba.

Respondentu aptaujas analizes rezultati liecina, ka pie galvenajiem Z paaudzes mérkiem

pieder teor€tiskas analizes rezultata identificétie meérki — gimene, karjeras izaugsme, klit
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10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

par lideri / vaditaju organizacija, laulibas, neatkariba / pastaviba darba vid€, nodroSinata
nakotne, pelna un veseliba.

Respondentu aptaujas analizes rezultati liecina, ka X, Y un Z paaudzém kopigi ir ¢etri no
teortiskaja izp&té identificétajiem paaudzu mérkiem — gimene, karjeras izaugsme, pelna un
veseliba.

Respondentu aptaujas analizes rezultati liecina, ka pie galvenajam X paaudzes vértibam
pieder tikai viena teorétiskas analizes rezultata identificéta veértiba — tehnologiju
pielietojums ikdiena.

Respondentu aptaujas analizes rezultati liecina, ka pie galvenajam Y paaudzes vertibam no
teorétiskas analizes rezultata identificétajam pieder — parmainas, pozitiva attiecksme pret
rasu un etnisko daudzveidibu, tehnologiju pielietojums ikdiena, tolerance pret daudzveidibu
sabiedriba, vide un sociala atbildiba.

Respondentu aptaujas analizes rezultati liecina, ka pie galvenajam Z paaudzes vértibam no
teorétiskas analizes rezultata identific€tajam pieder — darba vide balstita komandas gara,
darbs, lai sasniegtu mérkus, ilgtsp€ja un vienlidziba sabiedriba, pozitiva attieksme pret rasu
un etnisko daudzveidibu, privatums, tehnologijas, to attistibas tendences un to pielietojums
ikdiena, vide un sociala atbildiba.

Respondentu aptaujas analizes rezultata identific€ta viena veértiba, kas X, Y un Z paaudzém
ir kopiga — tehnologiju pielietojums ikdiena.

Respondentu aptaujas analizes rezultati liecina, ka pie galvenajam X paaudzes citam
pazimém pieder — tieSsaistes apmacibu forma, bet pie galvenajam Y paaudzes citam
pazimém pieder — entuziasms un meérktieciba — un pie galvenajam Z paaudzes citam
pazimém pieder — jaunumu uzzinasana tieSsaistes mekleSanas rikos.

Respondentu aptaujas analizes rezultata X, Y un Z paaudzém netika identificétas kopigas
citas pazimes.

Respondentu aptaujas rezultati liecina par to, ka NAP2020 galvenokart atbilst Y paaudzes
mérkiem, vertibam un citam pazimém, otra speécigaka atbilstiba noteikta Z paaudzei, bet
vismazaka atbilstiba noteikta X paaudzei.

X, Y un Z paaudzes mérkiem atbilst NAP2020 prioritarais virziens “Tautas saimniecibas
izaugsme”, Z paaudzes vertibam atbilst NAP2020 prioritarais virziens “Tautas saimniecibas
izaugsme”, Y paaudzes vertibas tika vienmerigi izdalitas pa visiem NAP2020 prioritarajiem
virzieniem, tomer petijuma ieklauto paaudzu citu pazimju atbilstiba tika noteikta tikai Y
paaudzei, kuras citas pazimes galvenokart atbilst NAP2020 prioritarajam virzienam “Tautas

saimniecibas izaugsme”.
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Sistematiskas analizes rezultati norada uz to, ka NAP2020 veidots atbilstosi X, Y un Z
paaudZzu meérkiem, tomér nedaudz spécigaka NAP2020 atbilstiba noteikta Z paaudzes
meérkiem, bet mazaka atbilstiba noteikta X paaudzes mérkiem.

Sistematiskas analizes rezultati norada uz to, ka NAP2020 galvenokart atbilst Z paaudzes
vertibam, mazaka atbilstiba noteikta Y paaudzes vertibam, savukart NAP2020 galvenokart
atbilst Y paaudzes citam pazimém.

Sistematiskas analizes rezultati norada uz to, ka izstradatais NAP2020 galvenokart atbilst
Z paaudzei, kas liecina par to, ka NAP2020 ir tend€ts uz nakotnes paaudzém, tomer mazaka
uzmaniba NAP2020 pievérsta Sodienas darbaspekam jeb Y paaudzei.

Ekspertu aptauju un interviju rezultati norata uz to, ka X, Y un Z paaudZu meérki, vertibas
un citas pazimes galvenokart atbilst NAP2020 prioritarajam virzienam “Cilvéka
droSumspéja”.

Ekspertu aptauju un interviju rezultati norata uz to, ka X paaudzes vértibas galvenokart
atbilst NAP2020 prioritarajam virzienam “Tautas saimniecibas izaugsme”, savukart Y un
Z paaudzu vertibas galvenokart atbilst NAP2020 prioritarajam virzienam ‘“Izaugsmi
atbalstoSas teritorijas”.

Ekspertu aptauju un interviju rezultati norata uz to, ka Y un Z paaudzu citas pazimes
galvenokart atbilst NAP2020 prioritarajam virzienam “Cilvéka droSumspgja”, savukart
netika konstat€ta X paaudzes citu pazimju atbilstiba nevienam no NAP2020 prioritarajiem
virzieniem.

Ekspertu aptauju un interviju rezultati norata uz to, ka izstradatais NAP2020 galvenokart
atbilst Y paaudzes meérkiem, verttbam un citam pazimém, otra sp&cigaka atbilstiba
verojama Z paaudzes mérkiem, vertibam un citam pazimém, bet mazaka atbilstiba noteikta
X paaudzes mérkiem, vértibam un citam pazimeém.

IP modelis norada, ka NAP2020 konteksta petijuma ieklauto paaudZu merki, vertibas un
citas pazimes ir “izkaisitas” modeli, kas norada uz NAP2020 sadrumstalotibu.

NAP2020 verojams atskirigs X, Y un Z paaudZu pazimju sadalijums, veiktas sistematiskas
analizes, respondentu un ekspertu aptaujas, IP analizes rezultati norada uz to, ka NAP2020
galvenokart atbilst Y paaudzes mérkiem, veértibam un citam pazimém, loti cieSa atbilstiba
verojama ar1 Z paaudzes mérkiem, vertibam un citam pazimém, bet vismazaka atbilstiba
verojama X paaudzes parstavjiem.

Neliela dala no X, Y un Z paaudZu pazimém uzskatamas par nozimigdm gan X, Y un Z
paaudzu konteksta, gan NAP2020 konteksta (IP analizes koordinatu plaknes pirmais
kvadrants), no kopuma identificétajam 38 paaudzes raksturojo$am pazimém pirmaja
kvadranta tika identific€tas astonas, no kuram divas pazimes bija X paaudzi raksturojosas,

tris pazimes bija Y paaudzi raksturojosas un tris pazimes bija Z paaudzi raksturojosas.
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29. No 38 IP analize identific€tajam pazim&€m 12 noteiktas par nozimigam X, Y un Z paaudzes
parstavjiem, bet par mazak nozimigam NAP2020 konteksta (IP analizes koordinatu plaknes
otrais kvadrants), no kuram viena pazime bija X paaudzi raksturojosa, seSas pazimes bija Y
paaudzi raksturojoSas un piecas pazimes bija Z paaudzi raksturojosas.

30. NAP2020 galvenokart ir versts uz sabiedribas un Latvijas iek$€jo attistibu, mazaks uzsvars
likts uz Latvijas starptautiskas konkurétsp€jas attistibu, kam var piemist negativa ietekme

uz nakotnes paaudze€m jeb Z paaudzes parstavjiem.
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I.

PRIEKSLIKUMI

“Latvijas Nacionalais attistibas plans 2014. —2020. gadam” ir ““sadrumstalots”, taja ieklauti
visu Latvijas ekonomikas un socialo attistibu aptvero$i mérki un prioritates, “Latvijas
Nacionalais attistibas plans 2021. — 2027. gadam” janosaka Cetras konkrétas mérku jomas
— veselibas apriipe, izglitiba, darba vietas un izaugsme, ‘“‘sadrumstalotibas” problémas
risina8ana javeic ‘“Nacionalas attistibas padomei”.

“Latvijas Nacionalais attistibas plans 2014. — 2020. gadam” galvenokart atbilst Y un Z
paaudZu pazimém, bet mazaka meéra X paaudzes pazimém, par virsmérki “Latvijas
Nacionalais attistibas plans 2021. — 2027. gadam” janosaka darba tirgus pieprasijumam un
attistibas tendenceém atbilstoSas izglitibas sist€mas attistiSana, nodroSinot, ka plana
virsmérki ir paaudZzu mérkiem — izaugsme, pelna un darba vietas — atbilstosi, ieprieks
mingétais ir javeic “Nacionalas attistibas padomei”.

“Latvijas Nacionalais attistibas plans 2014. — 2020. gadam” galvenokart atbilst Y un Z
paaudzu pazimém, bet mazaka méra X paaudzes pazimém, par vienu no galvenajiem
mérkiem janosaka tadas veselibas apriipes sist€mas attistiSana, kas nodroSina laicigu
diagnostiku un pieejamibu, nodrosSinot, ka “Latvijas Nacionalais attistibas plans 2021. —
2027. gadam” galvenais mérkis atbilst paaudzes mérkim — veseliba, ieprieks§ minétais javeic
“Nacionalas attistibas padomei”.

“Latvijas Nacionalais attistibas plans 2014. — 2020. gadam” galvenokart atbilst Y un Z
paaudzu pazimém, bet mazakad meéra X paaudzes pazimém, plana konteksta mazak
nozimigas, bet paaudz€m nozimigas pazimes — Karjera, tehnologijas, gimene un darbs —
janosaka par apakSmeérkiem, kas papildina galvenos mérkus, tadejadi nodroSinot “Latvijas
Nacionalais attistibas plans 2021. — 2027. gadam” X, Y un Z paaudzu pazimém, ieprieks
mingétais javeic “Nacionalas attistibas padomei”.

Izstradataja “Latvijas Nacionalais attistibas plans 2014. — 2020. gadam” par mazak
nozimigam noteiktas loti dazadas X, Y un Z paaudzu pazimes — kliit par vaditaju, neatkariba
darba vide, personiga briviba, uzkrajumi, tolerance, etniska daudzveidiba, nakotne, vide un
sociala atbildiba, parmainas, tehnologijas u.tml. —, javeic aktiva sabiedribas informésana
par iesp&ju izteikt viedokli par “Latvijas Nacionalais attistibas plans 2021. — 2027. gadam”
ieklaujamam paaudZu pazimém, ta veicinot, ka plana tiek ieklautas paaudzém nozimigas
pazimes, iepriek§ min€tais janodrosina ar “Parresoru koordinacijas centra” vadibas funkciju
“komunikacija”.

Neliela dala no X, Y un Z paaudZu pazimé€m — tieSsaistes apmacibas, vide un sociala
atbildiba — ir mazak nozimigas X, Y un Z paaudzém, bet ir nozimigas “Latvijas Nacionalais

attistibas plans 2014. — 2020. gadam” konteksta, javeic sabiedribas inform&Sana par to, ka
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plans ieklauj dazam paaudzém unikalas pazimes, tadejadi veicinot “Latvijas Nacionalais
attistibas plans 2021. — 2027. gadam” vienmerigu atbilstibu X, Y un Z paaudzém, ieprieks

minétais janodroSina ar “Parresoru koordinacijas centra” vadibas funkciju “komunikacija”.
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1.pielikums
X, Y un Z paaudzu raksturojosas pazimes — respondentu aptaujas neaizpildits paraugs
1. jautajums'

Esmu Latvijas Universitates Biznesa un vadibas fakultates, sabiedribas vadibas magistra studiju programmas
magistra studiju studente. Studiju ietvaros izstradaju magistra darbu “X, Y un Z paaudzu mainas ietekme uz
“Nacionalais attistibas plans” prioritatém”. Magistra darba mérkis ir noteikt cik liela méra izstradatais “Latvijas
Nacionalais attistibas plans 2014. — 2020. gadam” (turpmak — NAP2020) atbilst X, Y un Z paaudzu mérkiem un
vertibam un izstradat priekslikumus neatbilstibu novérsanai.

Ltdzu veltit nedaudz laika un sniegt ieguldljumu mana magistra darba izstrad€, nosakot cik liela méra katra no
identificetajam pazimeém Jums atbilst.

Aptaujas anketas tiks izmantotas tikai apkopota veida un tikai magistra darba izstrades nepiecieSsamibam.

Paldies par atsaucibu un veltito laiku!

Ludzu atzimgjiet cik liela mera katrs no zemak uzskaititajiem
meérkiem atbilst Jums!
Pilniba . Giti . Pilniba
atbilst SUDTES pateikt L AT neatbilst

1.jautajums

Apvienot gimeni, darbu un atpiitu
Bérnu izglitiba

Briviba un elastiba darba vidé
Darba un privatas dzives lidzsvars
Darbs ar matematiku saistitas
jomas

Darbs ar tehnologijam

Darbs biroja

Darbs inZenierzinatnes jomas
Darbs IT nozarés

Darbs starptautiskas organizacijas
Darbs zinatnes jomas

Dros§iba un stabilitate

Finansiala nodrosinatiba

Gimene

Git "realu" pieredzi macibu
procesa

Gt atzinibu

Individualisms / personiga briviba
Interesantas darba vietas
Izglitiba

Karjeras izaugsme

Klat par Iideri / vaditaju
organizacija

Laulibas

Neatkariba / pastaviba darba vidé
Nekustamais ipasums ka
privatipasums

Nodros$inata nakotne

Pardomati terini, izvairiSanas no
ilgtermina saistibam

Pats sev priek$nieks

Patstaviba darba vidé

Pelna

Personiga izaugsme
Starptautiska izglitiba
Uzkrajumu vecumdienam
veidoSana

Uzkrajumu veidosana nakotnei
Uzsakt uznéméejdarbibu

Veseliba

155 Autores veidots, 2019
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1.pielikuma turpinajums

X, Y un Z paaudzu raksturojosas pazimes — respondentu aptaujas neaizpildits paraugs

2. un 3. jautajums

2.jautajums

Liidzu atzimejiet cik liela mera katra no zemak uzskaititajam

vertibam atbilst Jums!

Pilniba
atbilst

Atbilst

Guti
pateikt

Neatbilst

Pilniba
neatbilst

Atrums nevis kvalitate

Caklums

Darba kulttiru vertgju augstak par
atalgojumu

Darba vide balstita komandas gara

Darbs, lai sasniegtu mérkus

Ilgtsp&ja un vienlidziba sabiedriba

Parmainas

Pozitiva atticksme pret rasu un
etnisko daudzveidibu

Privatums

Socialas un vides problémas

Tehnologijas, to attistibas
tendences

Tehnologiju lietogana

Tehnologiju pielietojums ikdiena

Terinos atbalstu ilgtermina
saistibas

Tolerance pret daudzveidibu
sabiedriba

Vide un sociala atbildiba

3.jautajums

Lidzu atziméjiet cik liela mera katra no zemak uzskaititajam

pazimeém atbilst Jums!

Pilniba
atbilst

Atbilst

Guti
pateikt

Neatbilst

Pilniba
neatbilst

Aktivas maciSanas metodes

Entuziasms

Isa uzmanibas noturiba

Jaunumu uzzina$ana no
drukatajiem médijiem

Jaunumu uzzinasana no radio

Jaunumu uzzinasana no TV

Jaunumu uzzina$ana no tieSsaistes
mekl&Sanas rikiem

Merktieciba

Neesmu gatavs ilgi gaidit
informaciju

Neizprotu birokratiju valsts
iestades

Nevélos "smagi" stradat

Man ir reala pieeja finansialas
dabas jautajumiem

Spéju veikt dazadus uzdevumus
vienlaicigi

IzvEl&tos tieSsaistes apmacibu
formas

Esmu uz sadarbibu veérsts

156 Autores veidots, 2019
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1.pielikuma turpinajums

X, Y un Z paaudzu raksturojosas pazimes — respondentu aptaujas neaizpildits paraugs

4., 5. un 6. jautajums

157

4.jautajums

Ludzu noradiet savu vecumu!

Vecuma [idz 18 gadiem

Vecuma no 19 lidz 24 gadiem

Vecuma no 25 lidz 29 gadiem

Vecuma no 30 Iidz 34 gadiem

Vecuma no 35 lidz 38 gadiem

Vecuma no 39 lidz 43 gadiem

Vecuma no 44 lidz 48 gadiem

Vecuma no 49 lidz 51 gadam

Vecuma virs 52 gadiem

5.jautajums Liudzu noradiet savu dzimumu!
Sieviete

Virietis

6.jautajums Liidzu noradiet savu izglitibu
Pamatizglitiba

Vidgja vispargja izglitiba

Vidgja profesionala izglitiba

Bakalaura grads

Magistra grads

Doktora grads

Cits

157 Autores veidots, 2019
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2.pielikums
Ekspertu aptaujas neaizpildits paraugs — aptaujas merkis un aptaujas tabula

Cienijamais ekspert!

Esmu Anete Nekrasa Latvijas Universitates Biznesa un vadibas fakultates Sabiedribas vadibas magistra studiju
programmas studente. Studiju ietvaros izstradaju magistra darbu “X, Y un Z paaudZu mainas ietekme uz
“Nacionalais attistibas plans 2014. — 2020. gadam” prioritatém”. Magistra darba mérkis ir noteikt cik liela méra
izstradatais “Latvijas Nacionalais attistibas plans 2014. — 2020. gadam” (turpmak — NAP2020) atbilst X, Y un Z
paaudzu mérkiem un vertibam un izstradat priekslikumus neatbilstibu novérSanai.

Izstradajama magistra darba ietvaros ir butiski uzzinat Jusu viedokli par aptaujas anketa ieklauto X, Y un Z
paaudZu raksturojoso pazimju atbilstibu NAP2020 prioritarajiem virzieniem (sk. 1.tab.)!33.

Liidzu noradiet sekojosu informaciju par sevi:
Vards Uzvards:
Ienemamais amats:
Izglitiba:

Datums un laiks:

Liidzu ar “x” atzimé&jiet, kuram no NAP2020 prioritasu virzieniem, Jiisuprat, atbilst katra no 1. tabula
ieklautajam X, Y un Z paaudzes pazimém! Katra pazime var atbilst vairakiem NAP2020 prioritasu
virzieniem.

1.tabula
X, Y un Z paaudzes raksturojosas pazimes, to atbilstiba NAP2020 prioritasu virzieniem!'>°
NAP2020 prioritasu virzieni
X, Y uz Z paaudzes raksturojosas pazimes Cilveka ‘Tal.lta_s Izaugsrfu
. = saimniecibas atbalstoSas
droSumspéja . o
izaugsme teritorijas

Aktivas maci$anas metodes
Apvienot gimeni, darbu un atpiitu
Atrums, nevis kvalitate
Bérnu izglitiba
Briviba un elastiba darba vidé
Caklums
Darba kultiiru vérté augstak par atalgojumu
Darba un privatas dzives lidzsvars
Darba vide balstita komandas gara
Darbs ar matematiku saistitas jomas
Darbs ar tehnologijam
Darbs biroja
Darbs inZenierzinatnes jomas
Darbs IT nozarés
Darbs starptautiskas organizacijas
Darbs zinatnes jomas
Darbs, lai sasniegtu mérkus
Drosiba un stabilitate
Entuziasms
Finansiala nodro§inatiba
Gimene
Git “realu” pieredzi macibu procesa
Gt atzinibu

158 Aptaujas anketas pielikuma pievienots pielikums par NAP2020, ta mérkiem un prioritarajiem virzieniem.
159 K atra aptaujas anketas kolonna ieklauta X, Y, Z paaudzes pazime var atbilst vairakiem NAP2020 prioritarajiem
virzieniem vai neatbilst nevienam no NAP2020 prioritarajiem virzieniem.
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2.pielikuma turpinajums

Ekspertu aptaujas neaizpildits paraugs — aptaujas tabulas turpinajums

1.tabulas turpinajums

NAP2020 prioritasu virzieni

. Iz mi
Raksturojosie faktori Cilveka ‘Tal.lta_s Augsty
e = saimniecibas atbalstoSas
droSumspéja . Yo
izaugsme teritorijas

Ilgtsp&ja un vienlidziba sabiedriba

Individualisms / personiga briviba

Interesantas darba vietas

Tsa uzmanibas noturiba

Izglitiba

Jaunumu uzzinasana no drukatajiem
médijiem

Jaunumu uzzinasana no radio

Jaunumu uzzinasana no TV

Jaunumu uzzinaSana tie$saistes mekléSanas
rikos

Karjeras izaugsme

Klit par Iideri / vaditaju organizacija

Laulibas

Merktieciba

Nav gatavi ilgi gaidit informaciju

Neatkariba / patstaviba darba vidé

Neizprot birokratiju valsts iestades

Nekustamais Tpasums ka privatipasums

Nevélas "smagi" stradat

NodroS$inata nakotne

Pardomati t€rini, izvairiSanas no ilgtermina
saisttbam

Parmainas

Pats sev priekSnieks

Patstaviba darba vidé

Pelna

Personiga izaugsme

Pozitiva atticksme pret rasu un etnisko
daudzveidibu

Privatums

Reala pieeja finansialas dabas jautajumiem

Socialas un vides problémas

Spéja veikt dazadus uzdevumus vienlaicigi

Starptautiska izglitiba

Tehnologijas, to attistibas tendences

Tehnologiju lietosana

Tehnologiju pielietojums ikdiena

T&rinos atbalsta ilgtermina saistibas

Tiessaistes apmacibas darba vajadzibam, ja
tas nodro§ina darba devégjs

Tiessaistes apmacibu forma

Tolerance pret daudzveidibu

Tradicionala apmacibu forma

Uz sadarbibu veérsti

Uzkrajumu vecumdienam veido$ana

Uzkrajumu veidoSana nakotnei

Uzsakt uznéméjdarbibu

Veseliba

Vide un sociala atbildiba
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2.pielikuma turpinajums

Ekspertu aptaujas neaizpildits paraugs — ekspertu aptaujas anketas pielikums

Aptaujas anketas pielikums

NAP2020 ir galvenais vidgja termina valsts attistibas planoSanas dokuments Latvija. Tas ir “Latvijas ilgtsp&jas
attistibas stratégijas 1idz 2030. gadam” ricibas plans un valsts attistibas un lielako investiciju cela karte septinu

gadu garuma.'®0

NAP2020 noteikti sekojosi merki:

o Sekmét ilgtsp&jigu Latvijas ekonomikas izaugsmi, valsts un regionu konkur&tsp&ju
starptautiskajos tirgos;
e  Radit specigu vidusskiru — sekmét politiku, kas ved pie stabiliem un pietieckamiem ienakumiem
un cieniga darba ikvienam, mazinot nabadzibu, ienakumu nevienlidzibu un uzlabojot iedzivotaju
dzives kvalitati un apmierinatibu ar dzivi;
e Nodro$inat pozitivu un stabilu tautas ataudzi Latvija — pieaugoSu dzimstibu, mirstibas
mazinasanos un iedzivotaju vélmi dzivot un atgriezties Latvija.

NAP2020 ietvaros noteikti tiTs prioritasu virzieni, kur katram virzienam noteiks méerkis (sk. 2.tab.).

2.tabula

NAP2020 prioritaro virzienu raksturojums!®!

Prioritate Prioritates merkis
Tautas saimniecibas llgtsp€jiga Latvijas ekonomikas izaugsme ap pieaugosu valsts konkur€tsp&ju
izaugsme starptautiskajos tirgos

Cilveka droSumspgja

Radit spécigu vidusskiru un nodrosinat tautas ataudzi Latvija - valsti, kur
ikkatram cilvékam ir iesp&jas gadat par savu, savu tuvinieku un Latvijas
attistibu

[zaugsmi atbalstoSas
teritorijas

Radit Iidzvertigas darba iesp€jas un dzives apstaklus visiem iedzivotajiem,
izmantojot teritoriju attistibas potencialu un unikalos resursu

Stiprinat Latvijas regionu starptautisko konkurétsp&ju, palielinot Rigas ka
Ziemeleiropas metropoles un citu nacionalas nozimes attistibas centru
starptautisko lomu

160 Avots: https://www.pke.gov.lv/lv/valsts-attistibas-planosana/nacionalais-attistibas-plans

161 Avots: https://www.pke.gov.lv/lv/valsts-attistibas-planosana/nacionalais-attistibas-plans
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3.pielikums
Ekspertu aptaujas 1. tabula — Sanita Zilbereizena

1.tabula

X, Y un Z paaudzes raksturojosas pazimes, to atbilstiba NAP2020 prioritasu virzieniem

NAP2020 prioritasu virzieni
X, Y uz Z paaudzes raksturojosas Cilveka Tautas Izaugsmi
pazimes 2 . saimniecibas atbalstoSas
droSumspéja . S
izaugsme teritorijas

Aktivas macisanas metodes X

Apvienot gimeni, darbu un atpiitu X X

Atrums, nevis kvalitate

>

Bérnu izglitiba X X

Briviba un elastiba darba vidé

Caklums X

Darba kulttru verte augstak par
atalgojumu

Darba un privatas dzives lidzsvars X

Darba vide balstita komandas gara X

Darbs ar matematiku saistitas jomas

Darbs ar tehnologijam

Darbs biroja

Darbs inZenierzinatnes jomas

Darbs IT nozarés

Darbs starptautiskas organizacijas

Darbs zinatnes jomas

Darbs, lai sasniegtu mérkus

Drosiba un stabilitate

KPR DA D[R [ [

Entuziasms

Finansiala nodroSinatiba

Gimene

Git “realu” pieredzi macibu procesa

>R

Gt atzinibu
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3.pielikuma turpinajums

Ekspertu aptaujas 1. tabulas turpinajums — Sanita Zilbereizena

1.tabulas turpinajums

Raksturojosie faktori

NAP2020 prioritasu virzieni

Cilveka
droSumspéja

Tautas
saimniecibas
izaugsme

Izaugsmi
atbalstoSas
teritorijas

Ilgtsp€ja un vienlidziba sabiedriba

X

Individualisms / personiga briviba

Interesantas darba vietas

Tsa uzmanibas noturiba

Izglitiba

Jaunumu uzzinasana no drukatajiem
médijiem

Jaunumu uzzinasana no radio

Jaunumu uzzinasana no TV

Jaunumu uzzinaSana tie$saistes mekléSanas
rikos

Karjeras izaugsme

Klit par Iideri / vaditaju organizacija

Laulibas

Merktieciba

Nav gatavi ilgi gaidit informaciju

Neatkariba / patstaviba darba vidé

Neizprot birokratiju valsts iestades

Nekustamais Tpasums ka privatipasums

Nevélas "smagi" stradat

PR [[e|X

NodroS$inata nakotne

Pardomati t€rini, izvairiSanas no ilgtermina
saisttbam

Parmainas

Pats sev prieksnieks

Patstaviba darba vidé

Pelna

Personiga izaugsme

Pozitiva atticksme pret rasu un etnisko
daudzveidibu

Privatums

Reala pieeja finansialas dabas jautadjumiem

Socialas un vides problémas

Spgja veikt dazadus uzdevumus vienlaicigi

Starptautiska izglitiba

Tehnologijas, to attistibas tendences

Tehnologiju lietosana

Tehnologiju pielietojums ikdiena

Terinos atbalsta ilgtermina saistibas

S N PR RS

TieSsaistes apmacibas darba vajadzibam, ja
tas nodro§ina darba devéjs

Tiessaistes apmacibu forma

Tolerance pret daudzveidibu

Tradicionala apmacibu forma

Uz sadarbibu veérsti

Uzkrajumu vecumdienam veido$ana

Uzkrajumu veidosana nakotnei

Uzsakt uznéméjdarbibu

Veseliba

Vide un sociala atbildiba
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Ekspertu aptaujas 1. tabula — Zane Paberza

4.pielikums

1.tabula
X, Y un Z paaudzes raksturojosas pazimes, to atbilstiba NAP2020 prioritasu virzieniem
NAP2020 prioritasu virzieni
X, Y uz Z paaudzes raksturojosas pazimes Cilveka ‘Tal.lta_s Izaug51311
drosumspéja sa.lmmec1bas atbfllst(.)‘sas
izaugsme teritorijas
Aktivas maci$anas metodes
Apvienot gimeni, darbu un atpiitu X X
Atrums, nevis kvalitate
Bérnu izglitiba X X X
Briviba un elastiba darba vide X
Caklums X X
Darba kultiiru vérté augstak par atalgojumu X
Darba un privatas dzives lidzsvars X
Darba vide balstita komandas gara X
Darbs ar matematiku saistitas jomas
Darbs ar tehnologijam X X
Darbs biroja
Darbs inZenierzinatnes jomas X X
Darbs IT nozarés X
Darbs starptautiskas organizacijas X
Darbs zinatnes jomas X
Darbs, lai sasniegtu mérkus X
Drosiba un stabilitate X X X
Entuziasms X X X
Finansiala nodro§inatiba X X
Gimene X
Giit “realu” pieredzi macibu procesa X
Gt atzinibu X X
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4.pielikuma turpinajums

Ekspertu aptaujas 1. tabulas turpinajums — Zane Pabérza

1.tabulas turpinajums

NAP2020 prioritasu virzieni

Raksturojosie faktori Cilveka ‘Tal.lta_s Izaug51311
drosumspéja sa.lmmec1bas atbfllst(.)‘sas
izaugsme teritorijas
Ilgtsp&ja un vienlidziba sabiedriba X X
Individualisms / personiga briviba X
Interesantas darba vietas X
Isa uzmanibas noturiba
Izglitiba X X X
Jaunumu uzzinasana no drukatajiem
médijiem
Jaunumu uzzinasana no radio
Jaunumu uzzinasana no TV
Jaunumu uzzinasana tie$saistes mekléSanas
rikos
Karjeras izaugsme X
Klit par Iideri / vaditaju organizacija X X
Laulibas X
Meérktieciba X X X
Nav gatavi ilgi gaidit informaciju X X
Neatkariba / patstaviba darba vidé X
Neizprot birokratiju valsts iestades X
Nekustamais TpaSums ka privatipaSums X
Nevélas "smagi" stradat
Nodrosinata nakotne X
Pardomati t€rini, izvairiSanas no ilgtermina
saisttbam X
Parmainas
Pats sev prieksnieks X X
Patstaviba darba vidé X
Pelna X X X
Personiga izaugsme X
Pozitiva atticksme pret rasu un etnisko
daudzveidibu X X
Privatums X
Reala pieeja finansialas dabas jautajumiem X X
Socialas un vides problémas X
Spéja veikt dazadus uzdevumus vienlaicigi
Starptautiska izglitiba X
Tehnologijas, to attistibas tendences X X
Tehnologiju lietoSana X X
Tehnologiju pielietojums ikdiena X
T&rinos atbalsta ilgtermina saistibas
TieSsaistes apmacibas darba vajadzibam, ja
tas nodro§ina darba devéjs x *
Tiessaistes apmacibu forma X
Tolerance pret daudzveidibu X
Tradicionala apmacibu forma X X
Uz sadarbibu vérsti X X
Uzkrajumu vecumdienam veido$ana X
Uzkrajumu veidoSana nakotnei X
Uzsakt uznéméjdarbibu X X
Veseliba X
Vide un sociala atbildiba X X X
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5.pielikums

Ekspertu aptaujas 1. tabula — Antra Gremzde

1.tabula
X, Y un Z paaudzes raksturojosas pazimes, to atbilsttba NAP2020 prioritasu virzieniem
NAP2020 prioritasu virzieni
X, Y uz Z paaudzes raksturojosas S Tautas Izaugsmi
pazimes Cvllveka_. saimniecibas atbalstoSas
droSumspéja . S
izaugsme teritorijas
Aktivas maciSanas metodes X
Apvienot gimeni, darbu un atpiitu X
Atrums, nevis kvalitate X
Bérnu izglitiba X X
Briviba un elastiba darba vide X
Caklums X
Darba kulttru verte augstak par
atalgojumu x X
Darba un privatas dzives lidzsvars X
Darba vide balstita komandas gara X
Darbs ar matematiku saistitas jomas X
Darbs ar tehnologijam X
Darbs biroja
Darbs inZenierzinatnes jomas X
Darbs IT nozarés X
Darbs starptautiskas organizacijas X X
Darbs zinatnes jomas X X
Darbs, lai sasniegtu mérkus X
Drosiba un stabilitate X
Entuziasms X
Finansiala nodro§inatiba X
Gimene X
Git “realu” pieredzi macibu procesa X X
Gt atzinibu X
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5.pielikuma turpinajums

Ekspertu aptaujas 1. tabulas turpinajums — Antra Gremzde

1.tabulas turpinajums

Raksturojosie faktori

NAP2020 prioritasu virzieni

Cilveka
droSumspéja

Tautas
saimniecibas
izaugsme

Izaugsmi
atbalstoSas
teritorijas

Ilgtsp€ja un vienlidziba sabiedriba

X

X

Individualisms / personiga briviba

Interesantas darba vietas

Tsa uzmanibas noturiba

Izglitiba

Jaunumu uzzinasana no drukatajiem
médijiem

Jaunumu uzzinasana no radio

Jaunumu uzzinasana no TV

>

Jaunumu uzzinaSana tie$saistes mekléSanas
rikos

>

Karjeras izaugsme

Klit par Iideri / vaditaju organizacija

Laulibas

Merktieciba

Nav gatavi ilgi gaidit informaciju

Neatkariba / patstaviba darba vidé

Neizprot birokratiju valsts iestades

Nekustamais Tpasums ka privatipasums

Nevélas "smagi" stradat

NodroS$inata nakotne

PP e [P0 [ R [P ae |e [

Pardomati t€rini, izvairiSanas no ilgtermina
saisttbam

>

Parmainas

Pats sev prieksnieks

Patstaviba darba vidé

Pelna

Personiga izaugsme

P [ [

Pozitiva atticksme pret rasu un etnisko
daudzveidibu

>

Privatums

Reala pieeja finansialas dabas jautajumiem

Socialas un vides problémas

Spgja veikt dazadus uzdevumus vienlaicigi

Starptautiska izglitiba

Tehnologijas, to attistibas tendences

Tehnologiju lietosana

Tehnologiju pielietojums ikdiena

[

T&rinos atbalsta ilgtermina saistibas

AR e A RS

TieSsaistes apmacibas darba vajadzibam, ja
tas nodro§ina darba devéjs

Tiessaistes apmacibu forma

Tolerance pret daudzveidibu

Tradicionala apmacibu forma

Uz sadarbibu veérsti

Uzkrajumu vecumdienam veido$ana

Uzkrajumu veidosana nakotnei

b

Uzsakt uznéméjdarbibu

Veseliba

Vide un sociala atbildiba

D e [ [P e e [>
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Ekspertu aptaujas 1. tabula — Viktors Ped¢enko

Cienijamais ekspert!

Esmu Anete Nekra$a Latvijas Universitites Biznesa un vadibas fakultates Sabiedribas vadibas
magistra studiju programmas studente. Studiju ietvaros izstradaju magistra darbu “X, Y un Z paaudzu mainas
ietekme uz “Nacionalais attistibas plans 2014. — 2020. gadam” prioritatém”. Magistra darba mérkis ir noteikt
cik liela méra izstradatais “Latvijas Nacionalais attistibas plans 2014. — 2020. gadam” (turpmak — NAP2020)

6.pielikums

atbilst X, Y un Z paaudzu mérkiem un vértibam un izstradat priekslikumus neatbilstibu novérsanai.

Izstradajama magistra darba ietvaros ir biitiski uzzinat Jasu viedokli par aptaujas anketa ieklauto X, Y

un Z paaudzu raksturojo$o pazimju atbilstibu NAP2020 prioritarajiem virzieniem (sk. 1.tab.)".

Ludzu noradiet sekojoSu informaciju par sevi:

Vards Uzvards: 7 X 2D %A X C\ e\ 'qh/'j

'(OC e\l«sz/)

Izglitiba:

Ienemamais amats: A}\ (&
edlokes
o

CAAA

Bhax

Datums un laiks:

V

2 O TTTZY

Liadzu ar “x” atziméjiet, kuram no NAP2020 prioritaSu virzieniem, Jasuprat, atbilst katra no 1.
tabula ieklautajaim X, Y un Z paaudzes pazimém! Katra pazime var atbilst vairakiem NAP2020

prioritasu virzieniem.

X, Y un Z paaudzes raksturojosas pazimes, to atbilstiba NAP2020 prioritasu virzieniem

1.tabula

2

X, Y uz Z paaudzes raksturojo3as pazimes

NAP2020 prioritasu virzieni

Cilvékaj
droSumspgja

Tautas saimniecibas
izaugsme

L

Izaugsmi
atbalstosas
teritorijas

Aktivas macisanas metodes

A

Apvienot gimeni, darbu un atpiitu

X

Atrums, nevis kvalitate

i

Beérnu izglitiba

X

Briviba un elastiba darba vidé

Caklums

Darba kultiiru verte augstak par atalgojumu

Darba un privatas dzives lidzsvars

Darba vide balstita komandas gara

X

X
X
X

Darbs ar matematiku saistitas jomas

Darbs ar tehnologijam

Darbs biroja

Darbs inZenierzinatnes jomas

Darbs IT nozarés

Darbs starptautiskas organizacijas

Darbs zinatnes jomas

Darbs, lai sasniegtu mérkus

Drosiba un stabilitate

N

Entuziasms

Finansiala nodro$inatiba

Gimene

A

Git “redlu” pieredzi macibu procesa

Git atzinibu

SOXN | ST FRIN

! Aptaujas anketas pielikuma pievienots pielikums par NAP2020, ta mérkiem un prioritarajiem virzieniem.

2 Katra aptaujas anketas kolonna ieklauta X, Y, Z paaudzes pazime var atbilst vairakiem NAP2020 prioritarajiem virzieniem vai

neatbilst nevienam no NAP2020 prioritarajiem virzieniem.
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6.pielikuma turpinajums

Ekspertu aptaujas 1. tabulas turpinajums — Viktors Pedc¢enko

1.tabulas turpingjums

NAP2020 prioritasu virzieni

Raksturojosie faktori Cilveka Tautas saimniecibas Izaugsrln
droSumspéja izaugsme atb?lst(').s i
teritorijas
Ilgtsp&ja un vienlidziba sabiedriba ; )
Individualisms / personiga briviba R /N
Interesantas darba vietas Pt
Tsa uzmanibas noturiba < -
Izglitiba Pl

Jaunumu uzzinasana no drukatajiem médijiem

Jaunumu uzzinasana no radio

SN

Jaunumu uzzinasana no TV

Jaunumu uzzinasana tieSsaistes meklésanas
rikos

Karjeras izaugsme

X

Nav gatavi ilgi gaidit informaciju

Kt par lideri / vaditaju organizacija X )
Laulibas X W Y
Meérktieciba X D
X

NTsh

Neatkariba / patstaviba darba vide

Neizprot birokratiju valsts iestades

Nekustamais Tpasums ka privatipasums

Nevélas "smagi" stradat

Nodros$inata nakotne

X

Pardomati térini, izvairiSanas no ilgtermina
saisttbam

Parmainas

Pats sev priekSnieks

Patstaviba darba vidé

SENENE e
BY

Pelna

SEY

Personiga izaugsme

Pozitiva attieksme pret rasu un etnisko
daudzveidibu

Privatums

Reala pieeja finansialas dabas jautdjumiem

Socialas un vides problemas

Spéja veikt dazadus uzdevumus vienlaicigi

Starptautiska izglitiba

Tehnologijas, to attistibas tendences

Tehnologiju lietosana

PO DA PSP I

Tehnologiju pielietojums ikdiena

Terinos atbalsta ilgtermina saistibas

Tiessaistes apmacibas darba vajadzibam, ja tas
nodro$ina darba devgjs

Tie§saistes apmacibu forma

Tolerance pret daudzveidibu

Tradicionala apmacibu forma

Uz sadarbibu vérsti

Uzkrajumu vecumdienam veidoSana

Uzkrajumu veido$ana nakotnei

Uzsakt uznémejdarbibu

Veseliba

Vide un sociala atbildiba

Pt T

>
M| [t
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7.pielikums
Ekspertu intervijas anketas neaizpildits paraugs — informativa dala

Cienijamais ekspert!

Esmu Anete NekraSa Latvijas Universitates Biznesa un vadibas fakultates magistra studiju studente. Studiju
ietvaros izstradaju magistra darbu “X, Y un Z paaudzu mainas ietekme uz “Nacionalais attistibas plans 2014. —
2020. gadam” prioritattm”. Magistra darba mérkis ir noteikt cik liela méra izstradatais “Latvijas Nacionalais
attistibas plans 2014. — 2020. gadam” (turpmak — NAP2020) atbilst X, Y un Z paaudzu mérkiem un vértibam un
izstradat priekslikumus neatbilstibu novérsanai.

Izstradajama magistra darba ietvaros ir batiski uzzinat Jasu viedokli par NAP2020 un X, Y un Z paaudzu
raksturojoso pazimju saskanotibu.

Ladzu noradiet sekojosu informaciju par sevi:

° Vards, uzvards:
. lestade vai organizacija:
o Ienemamais amats:

Pirms aptaujas jautajumiem sniegts Tss raksturojums par X, Y un Z paaudzem, ka ar1 par NAP2020.

Pie X paaudzes parstavjiem pieder cilveki, kas dzimusi laika posma no 1956. gada lidz 1979. gadam un ir vecuma
no 39 Iidz 51 gadam.!®> X paaudzi raksturo tadi mérki ka nodro$inat saviem bérniem iespgju iegit izglitibu,
ikdienas dzivé sasniegt darba un privatas dzives Iidzsvaru, biit finansiali nodrosinatiem, riipes par veselibu. X
paaudze ka vértibu nosaka tehnologijas, to pielietojumu ikdiena.'?

Pie Y paaudzes parstavjiem pieder cilveki, kas dzimusi laika posma no 1980. gada lidz 1994. gadam un ir vecuma
no 25 lidz 38 gadiem.'%* Y paaudzi raksturo tadi mérki ka sp&ja apvienot gimeni, darbu un atpiitu, sasniegt brivibu
un elastibu darba vidg, sasniegt karjeras izaugsmi un klit par vaditaju/lideri organizacija. Y paaudzi raksturo tadas
vertibas pozitiva attieksme pret rasu un etnisko daudzveidibu, vide un sociala atbildiba, nozimiga vértiba Y
paaudzes parstavjiem ir tehnologijas.!%

Pie Z paaudzes parstavjiem pieder cilveki, kas dzimusi laika posma no 1995. gada lidz 2015. gadam un ir vecuma
no 3 lidz 24 gadiem.'®® Z paaudzi raksturo tadi mérki ka gimene, karjeras izaugsme, vélme klit par vaditaju vai
lideri, ka arT nodrosinata nakotne, pelnas giisanas. Z paaudzi raksturo tadas vertibas ka ilgtsp&ja un vienlidziba
sabiedriba, darbs mérku sasnieg8anai, tehnologijas un to pielietojums ikdiena.'®’

Turpindjuma sniegts 1ss NAP2020 raksturojums.

NAP2020 ir galvenais vid€ja termina valsts attistibas planosanas dokuments Latvija. Tas ir “Latvijas ilgtsp&jas
attistibas strat€gijas 1idz 2030. gadam” ricibas plans un valsts attistibas un lielako investiciju cela karte septinu
gadu garuma.'®?

NAP2020 noteikti sekojosi merki:

e Sekmét ilgtsp&jigu Latvijas ekonomikas izaugsmi, valsts un regionu konkurétspgju starptautiskajos
tirgos;

e  Radit sp&cigu vidusskiru — sekmét politiku, kas ved pie stabiliem un pietiekamiem ienakumiem un cieniga
darba ikvienam, mazinot nabadzibu, ienakumu nevienlidzibu un uzlabojot iedzivotaju dzives kvalitati un
apmierinatibu ar dzivi;

e Nodros$inat pozitivu un stabilu tautas ataudzi Latvija — pieaugoSu dzimstibu, mirstibas mazinasanos un
iedzivotaju vélmi dzivot un atgriezties Latvija.'®®

162 Avots: Leciskaite, R. (2010) Generatiosn X, Y, Z: How social networks form the concept of the world without
borders (the case of Lithaunia). Limes, Vol.3., No.2., p. 170.

163 Avots: Anetes Nekrasas izstradata aptauja par pazimém, kas raksturo X, Y un Z paaudzes (n=312), 2019

164 Avots: Leciskaite, R. (2010) Generatiosn X, Y, Z: How social networks form the concept of the world without
borders (the case of Lithaunia). Limes, Vol.3., No.2., p. 170.

165 Avots: Anetes Nekrasas izstradata aptauja par pazimém, kas raksturo X, Y un Z paaudzes (n=312), 2019

166 Avots: Leciskaite, R. (2010) Generatiosn X, Y, Z: How social networks form the concept of the world without
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7.pielikuma turpinajums

Ekspertu intervijas anketas neaizpildits paraugs — aptaujas dala

APTAUJAS JAUTAJUMI

Kadas Jusuprat ir X paaudzes vertibas un kadi Jtsuprat ir X paaudzes merki?

Kadas Jusuprat ir Y paaudzes vertibas un kadi Jtsuprat ir Y paaudzes merki?

Kadas Jasuprat ir Z paaudzes vertibas un kadi Jasuprat ir Z paaudzes mérki?

Kadi Jasuprat ir galvenie NAP2020 mérki un darbibas virzieni?

Vai Jasuprat NAP2020 ir “paaudzu neitrals” vai tas atbilst vairak kadai no — X, Y un Z paaudzém,

to vertitbam un mérkiem?

Kura no paaudzém Jusuprat bis “aktivaka” NAP2020 lietotaja, bet kura ir “aktivaka” istenotaja?

Paldies par atsaucibu!
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Magistra darbs “X, Y un Z paaudZu mainas ietekme uz “Nacionalais attistibas plans”

prioritatem” izstradats LU Biznesa, vadibas un ekonomikas fakultate.

Ar savu parakstu apliecinu, ka pétijums veikts patstavigi, izmantotie tikai taja noraditie

informacijas avoti un iesniegta elektroniska kopija atbilst izdrukai.

Autore: Anete Nekrasa .
(paraksts) (datums)

Rekomendgju / nerekomend@ju darbu aizstaveéSanai

Vaditajs: prof. Gundars Bérzin$

(paraksts) (datums)
Recenzents:
Darbs iesniegts LU Biznesa, vadibas un ekonomikas fakultates Studiju centra

Dekana pilnvarota persona:

metodike

(paraksts) (paraksta atsifréjums) (datums)

Darbs aizstavets gala parbaudijuma komisijas sédé

Komisijas sekretars (e):

(paraksts) (paraksta atsifréjums) (datums)
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