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ANOTACIJA

Magistra darba ,,Metodiska darba organizé$ana visparizglitojosas skolas” apskatita
iespgja organizet skolotaju sadarbibu ta, lai skolotaji gutu ikdienas darbam nepiecieSamo
metodisko atbalstu un skola ka organizacija So atbalstu organizétu savu mérku sasniegSanai.

Petijuma meérkis ir pétit metodiska darba organizéSanu Latvijas visparizglitojoSajas
skolas un izstradat ieteikumus metodiska darba organizéSanas uzlaboSanai. Ta mérku
sasniegSanai izmantotas tadas metodes ka izglitibas zinatnes literatiiras un visparizglitojosas
skolas dokumentu analize, skolotaju anketaptaujas un intervijas.

Petijuma rezultati sniedz ieskatu teortisko nostadnu un esoSas situacijas dal&ju
vienotibu, kas ir, likumdoSana noteikto normu izpilde un izglitibas zinatnes literatiira noteikto

skolotaju sadarbibas ieguvumu apzinasanas.

Atslegas vardi: sadarbiba, skolotaju sadarbiba, metodiskais darbs, visparizglitojosas

skolas skolotaji, metodiska komisija, kolektivs darbs, organizacija.



ANNOTATION

This Masterwork is named ,,Methodological work organization in general education
schools” it deals with the opportunity to organize teacher co-operation so that teachers get
daily work necessary methodological support and the school as an organization arrange this
support to achieve its objectives.

The study aims to explore the methodological organization of Latvian general
education schools and to develop recommendations to improve the methodological work of
the organization. To achieve its objectives was used techniques such as educational science
literature and document analysis of general education schools, teachers question forms and
interviews.

The research results provide insights into the theoretical framework and the current
situation in the partial unity, which is the statutory provisions and execution of educational

science literature for teacher cooperation in mining exploration.

Keywords: cooperation, collaboration with teachers, methodical work, general

education schools teachers, methodical commission, collective work, organization.
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IEVADS

Arvien biezak dzirdami viedokli, ka skolotajam jamainas lidzi laikam. Nenoliedzami,
ka mainoties un bagatinoties materiali tehniskajam nodrosinajumam skolas, skolotajam jabiit

sp&jigam to prasmigi pielietot, lai vina skoléni prastu dzivot 21.gadsimta pasaulg.

Rodas jautajums, ka skolotaji $is prasmes apgiis. Vai ikvienas skolas dzives macibu
darba situacijas labakais paligs nav tuvakais kolégis? Ta tam vajadz&tu buit. Ka tiek organizéts
pedagogu atbalsts, kad runa ir par jaunas tehnikas izmantoSanu, macibu metozu efektivu

pielietoSanu, u.tml. metodisko jautajumu risinasanu?

Allaz nozimigs ir komandas darbs un kolégu sadarbiba. Skolotaju savstarpgjais
atbalsts ir metodiskas komisijas vienas izglitibas iestades ietvaros. Ka metodisko darbu

veiksmigi organiz€t ir nenoliedzami aktuals jautajums ik dienu.

Ir svarigi un lietderigi So jautajumu plasak pétit un analizet, lai stradajot skolas
kolekttva un darbojoties kada no komisijam biitu iesp&jams aktivi iesaistities So komisiju
darba.

Lidz ar to pétisanai izvelets $ads magistra darba temats. Metodiska darba

organizéSana visparizglitojosas skolas.
Pétijuma objekts. Skolotaju sadarbiba visparizglitojosas skolas ietvaros.

Pétijuma merkis. P&tit metodiska darba organizésanu Latvijas visparizglitojosajas

skolas un izstradat ieteikumus metodiska darba organizésanas uzlaboSanai.

Pétnieciskais jautajums. Ka tiek organiz&ts metodiskais darbs visparizglitojosajas

skolas Latvija un kadi ir iespgjamie metodiska darba organizéSanas uzlabojumi?

P&ttjuma mérka sasniegSanai izvirzitie uzdevumi:

1. Analizgt izglitibas zinatnes literatiiru par skolotaju sadarbibu metodiska darba
ietvaros.
2. Petit skolotaju sadarbibu visparizglitojosas skolas.



Pétijuma metodes:

1. Teoretiska — literatiiras analize;

2. Empiriskas — dokumentu kvantitativa analize, anketaptaujas, intervijas.

Pétijuma baze. lzmantoti 37 informacijas avoti, kas ieklauti izmantotas literatiiras un
avotu saraksta, pilotp&tijuma anketaptauja piedalijusies 14 respondenti, veiktas intervijas ar 1
visparizglitojosas skolas direktoru, 4 skolu metodisko komisiju vaditajam, 6 skolotajam,

analizeti visparizglitojosas skolas dokumenti un Latvijas Republikas Izglitibas likums.

Pétijuma struktiira. Magistra darba apskatits teorctiskais pamatojums, kam seko
Latvijas Republikas normativo dokumentu prasibas saistiba ar tematu, pieredzes apkopojums
un interviju rezultatu analize. Petljumam nepiecieSama informacija strukturéta un vizualiz&ta
2 tabulas un 3 att€los. Nobeiguma apkopotas idejas sadarbibas organiz&Sanas uzlabojumiem
ieteikumu forma un secinajumi, kuros uzsveértas butiskakas pétiSanas laika giitas atzinas.
Darba nosléguma noradits izmantoto informacijas avotu saraksts un 15 pielikumos pievienoti

petijuma laika iegutie papildmateriali.



1. SADARBIBA

Demokratiska sabiedriba cilveks tiek uzskatits par unikalu veértibu, kas dzivo, macas
un strada citu cilveku vidii. Tadejadi tiek izvirziti jauni uzdevumi izglitibas attistibai, kas nav
realizéjami bez cilvéku mijiedarbibas sadarbiba. Izglitibas sist€éma ir iesp&jamas un pastav

daudz un dazadas sadarbibas puses, Soreiz tiks apskatita skolotaju savstarpgja sadarbiba.

Ta ir kopiga, savstarp€ji saskanota darbiba, vajadzibas gadijuma cits citam palidzot,
atbalstot. Sadarbibas partneriem ir kopigi mérki un uzdevumi, kurus cilvéks apgiist un macas

visu mizu (Rone, 2012).

Likumsakarigi, ka vienas izglitibas iestades pedagogiem ir kopigi mérki un uzdevumu,
skatot tos no macibu procesa viedokla. Tapat Sos mérkus un uzdevumus nepiecieSams
pardomat un pielagot ta, lai ikviens skolotajs sava ikdienas darba justos &rti un skoléni ieglitu

no macibu procesa arvien vairak.

Izméginot sadarbibas veicinasanu ka grupu darbu, ieguvumi prasmju zina ir sp&ja un
prasme Kopigi risinat probleémas atrak, tadejadi iegiistot iesp&ju sasniegt vienotu mérki. Sis
veids veicina sp&ju ietekmét citus vienota mérka sasniegSanai un ta jau ir prasme, kas tiek
ieglta, ne tikai vienas reizes iesp&ja (Binkley, Erstad, Herman, Rai, Ripley, Rumble, 2010).

Pirms grupu darba iemaciSanas skoléniem, skolotagjam paSam jamak sada veida
darboties. Tapat nepiecieSams apzinaties §1 sadarbibas veida iespgjas un ieguvumus, minéta
pieméra gadijuma, kas ir, vienotu mérku sasniegSana atrak, neapSaubami ir nepiecieSami

ilgtsp&jigai skolas attistibai.

Lai izvéletos mérktiecigu, skolénu prasmju attistosu saturu un metodiku, skolotajam ir
jabtut inform€tiem par to ka macas skoléni. Macibu procesa skolénam ir svarigi palielinat savu
maciSands potencialu. lepazistot maciSanas prasmes, macibu process klust efektivaks gan
skolénam, gan skolotajam, tas nodroSina nakotnes sasniegumus (Sheila, 1999). MaciSanas
potenciala palielinasana ir nepiecieSamiba Saja laika, kad visi sabiedribas procesi norit tik

strauji, skolotaju izglitibai un pilnveidei aridzan ta biitu janorit.

Ar1 skolotajiem jaattista sava lietpratiba un jaizmanto arvien plasak pieejamo
materialu klasts (Motiejunaite, Noorani, Monseur, 2013; Stanovitch P., Stanovitch K., 2003).
Skolotajiem ,,jaiet I1dzi laikam” un jaizmanto miisdienas pieejamie materiali, prasmigi jamak

ar tiem rikoties.



Projektu un grupu darbu ietvaros iesp&jams attistit socialas prasmes, prasmi
sadarboties, uzklausit, nebaidities biit radosiem grupu darbos (Ruokonen, Ruismaki, 2015).
Gadijumos, kad skolotaji maces sadarboties un nebaidities uzdriksteties bt kreativi, arl

skoléniem ar So prasmju apgtSanu veiksies labak.

Laika gaita mainas skolotaja loma, Sobrid ta ir radikali mainijusies, tas ir, no
informacijas dev&ja, novertétaja uz konsultantu, paligu, rosinataju un atbalstitaju. ST loma ir
mainijusies uz profesionali, kur§ nepartraukti pilnveidojas arT savas darbibas procesa, to
vértgjot un analizgjot, macoties no saviem skoléniem. Sada parmainu procesa skolotajiem ir
nepiecieSsams atbalsts un uzmaniba (Zgaga, 2008). SaprotosSs atbalsts iesp&jams no kolégu
puses, kuri jutas lidzigi, piedzivo analogas situacijas un sp&j rast atbilstoSus risinajumus,
savukart uzmaniba ir vadibas personala uzdevums - veltit laiku skolotaju izpratnei un pieverst

uzmanibu, lai palidz&tu parvarét jauno situaciju parmainu sarezgitakos posmus.
Skolotaju profesionalisma izmainas jaunaja situacija nozime:

e demokratiskas pilsonibas un savu pienakumu apzinasanos, sabiedrisko

aktivitasu istenoSanu, jaunu vertibu orientaciju,
e atvertibu parmainam, gatavibu jauno ieviest sava ikdienas darba;

e profesionali pedagogisku virzibu — vélmi stradat ar cilvékiem, mérktiecibu,

prasmi organizet veicamo un analizet paveikto;
e gatavibu nepartrauktai, pasa iniciétai profesionalai pilnveidei (Bltima, 2016).

Skolotaju profesionalas identitates galvenas iezimes ir nosvértiba, nepartraukta

attistiba un analize, kuru pilnveides un praktiz€Sanas prasme jaattista nemitigi.

Profesionalam skolotajam piemit pedagogiskas, profesionalas un komunikacijas
prasmes, kuras nepiecieSamas planojot, izstradajot un novertgjot jauna veida izglitibas darbu”

(Virkkula, Nissild, 2014) .

Skolotajiem jabiit vienotiem, jo vienotas prasibas pret darbu un skol€niem veicina
izglitibas iestades ilgtsp€jigu attistibu, veido vienotu izglitibas iestades t€lu, kas virzits uz
skolas misijas izpildi un vizijas sasniegSanu, kura neapSaubami ir veidota ta, lai skolotaji
darba justos labi un skoléni iegiitu daudz. Lai nodrosinatu $adu vienotibu ir nepiecieSama

izglitibas iestades skolotaju sadarbiba.
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Skolotaja loma tiek pasi akcentéta, jo skolotaja profesijas mérki un uzdevumi ietekmé
visas sabiedribas attistibas strat€giju un tas istenoSanu (Reding, 2010). Skolotaju lomas
virziba ir specifiska, nepiecieSama pieredze, lai spetu analizét veiksmes un neizdoSanas, lai

sabiedribas attistibu virzitu korektu vertibu orientéti skolotaji.

IevieSot sadarbibas kultiiru skolas tiek rastas iesp€jas, lai skolotaji varétu izveidot
vertiborient€tu macibu vidi, lai dalitos pieredz€ par macibu darbu, veiktu talit€ju notiekoso
procesu analizi. Sada sadarbiba kalpo par lielisku paligu, lai emocionala vide skolotajiem bitu

patikama, tas ir, empatija macibu darba nezustu (Kelly, Cherkowski, 2015).

Sadarbibas kulturas ievieSana skola ir paligs skolotajiem, kas veicina skolas vértibu
»iedzivinasanu” ikdienas darba. Skolotajs, kur§ jut pozitivu kolégu atbalstu ir dro$s un

parliecinats paraugs skoléniem un atbalstoss sadarbibas partneris skolas vadibas personalam.

Sadarbiba ir riciba, kuras rezultata situacijas dalibnieki nonak pie alternativas, kas

pilniba apmierina abas puses. (Plavniece, Skuskovnika, 2002, 192.1pp.)

Lai ar cik optimistiski skanétu ,,pilniba apmierina abas puses” tam ir jabiit sadarbibas
mérkim un rezultatam, jo tikai sadarbiba apmierinati skolotaji spgj izglitibas iestadei sniegt

labako ieguldijumu.

Kops bérnibas cilveki macas ieklauties sociala vide, prasmes reagét uz citu sabiedribas
loceklu izturé$anos un prasmes pielagoties attistamas un pilnveidojamas visa miiza garuma

(Giles, 2002).

Mgginot panakt labako no izglitibas iestades darbiniekiem, tas vaditajam ir japrot
organiz€t darbinieku struktiira ta, lai visas izglitibas iestades darbibu nodroSino$as puses
darbotos maksimali efektivi. Turpinajuma analiz€tas izglitibas iestadei piemérotakie vadibas

veidi jeb organizacijas vadibas strukturas.

1.1. Organizacijas vadibas struktiiras

Nemot véra straujas starptautiskas sabiedribas un izglitibas attistibas parmainas,
pieaug nepiecieSamiba nemitigai skolotaju profesionalai pilnveidei ka ilgtsp&jigam maciSanas

procesam. lespgja Sadu apstaklu radiSanai ir visas izglitibas iestades veidoSanas par
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organizaciju, kura macas un pilnveidojas (Goba, 2014). Neviena izglitibas iestade nevar biit
laikmetam neatbilstosa, tadel nepiecieSams rast parmainu virzosus spékus no pasas skolas
resursiem. NeapSaubami ietekmigakais biitu visa kolektiva vienotiba. Situacijas, kuras
iestades top par vienotu mérku organizacijam, tiek raditas iesp€jas maciSanas procesa
izmainam, kura pieauguSie maina savus uzskatus un paradumus ka savas pieredzes rezultatu
(Kabakci, Odabasi, Kilicer, 2010). Turpinajuma skaidrots organizacijas termins un tas

iesp&jamas vadibas struktiiras veiksmigaku parmainu ievieSanai.

No menedzmenta zinatnes viedokla raugoties organizacija ir cilvéku grupa, kas
sadarbojas kopiga meérka sasniegSanai. Lai sasniegtu meérki organizacija ir arl resursu
koncentréSana un sadale, noteiktu planu realizacijai, kas paredz€ti organizacijas mérku

sasniegSanai (Burceva, 2012).

Savukart, péc Pedagogijas terminu skaidrojos$as vardnicas organizacija ir cilvéku vai
institliciju apvieniba ar vienotu ricibas programmu, mérki, uzdevumu (Pedagogijas terminu

skaidrojosa vardnica, 2000, 114.1pp.).

Tiek secinats, ka izglitibas iestade ir organizacija, kura darbinieki rikojas vienotu
mérku, kas ir izglitibas iestades mérki, vizija un misija, izpildes virziena.

Lai visi izglitibas iestades darbinieki stradatu maksimali efektivi, nepiecieSams
pardomati veidot izglitibas iestades vadibas struktiiru.

Organizacijas struktiira ir atseviSku uzp€muma vienibu un darbinieku funkciju
sakartoSana, lai efektivi savstarp&ji sadarbojoties un kontakt€joties ar argjo vidi, mérktiecigi
sasniegtu organizacijas mérkus (Abizare, 2003).

Izglitibas iestade ir organizacija, kuras visam iesaistitajam pusém jabiit vienotiem
meérkiem, lai sasniegtu Sos mérkus jaapzinas organizacijai nepiecieSamais, ko iesp&ams
izdarit, izveloties atbilsto§ako organizacijas struktiiras veidu.

Organizacijas struktiiras noteikSana:

e dod iespgju katram darbiniekam saprast savu vietu, paklautibu, pienakumus,
tiesibas, atbildibu;

¢ nodroS$ina kartibu un objektivitati darbinieku attiecibas;

e palidz planot, organizét, koordin€t un kontrol€t organizacijas darbibu;

e nodroSina iesp&ju regulét attiecibas starp dazadu Ilimenu darbiniekiem
uznémuma,

e izslédz funkciju dublésanas iesp&ju;
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e nodroSina iesp&jas kontrolét organizacijas izmaksas un resursus (Abizare,
2003).

Lai izglitibas iestades darbiba noritétu piemé&roti konkrétas izglitibas iestades mérkiem
nepiecieSams izvéleties adekvatu organizacijas vadibas struktiiru. AtbilstoSi organizacijas
struktiras veidam, organizacijas darbinieki tiek grup@ti nodalas vai darba grupas, lai kopigi
veiktu darbus un sasniegtu organizacijas mérkus.

Pec W.Haney tiek noteiktas Cetras darba kultiiras formas, kas nosaka organizacijas
struktiiras veidu:

1. Lomu kultiira jeb birokratijas kultiira, kura galvenais autoritates avots ir
ienemama amata spéks, kas parasti tiek attelots ka piramida.

2. lzpildes kultora, kura svarigaka ir darba izpildes kvalitate, t.i. ekspertam ir
lielaks speks neka amatam, kas izpauzas darbiniekiem stradajot grupas un organizacijas
struktura ir tiklveida matrica.

3. Varas kultiira ir situacijas, kad vara tiek koncentréta atsevisku cilvéku rokas,
tiek akcentéta rezultatu sasniegiana. Sis darba organizacijas kultiiru var attélot ka zirnekla
tiklu.

4. Personibas kultiira atbalsta situacijas, kad katrs darbinieks dara to, ko prot
veikt vislabak. Organizacija pastav, lai atbalstitu darbiniekus, nevis otradi. So médz attglot ka
zvaigznu kopu. (Silva, Gomes, 2015).

Var secinat, ka vairakuma Latvijas izglitibas iestazu no organizacijas vadibas veida
viedokla pastav birokratiska kultiira, kad izglitibas iestades vaditajs nosaka visus izglitibas
iestade notiekoSos procesus, deleggjot atbildigos, kas nosaka procesu izpildi mazakas grupas.
Sads vadibas stils ir hierarhisks, maz iesp&ju jaunam rado§am inovacijam izpausties.

Izpildes kulttira izglitibas iestadei ir piemérotaka, jo izglitibas iestadei javar mainities
un pielagoties dazadiem apkartgjas vides mainigajiem apstakliem. Specialisti, kuri koordin€tu
izglitibas iestades izaugsmes procesu, atbilstoSi katra specialista prasmém, biitu patiess
ieguvums ikvienai izglitibas iestadei. Specialistiem vai kopigu ideju piekrit€jiem,
apvienojoties komandas vai domubiedru grupas, savas idejas istenot kopigiem sp€kiem biitu
vienkar$ak un ertak. Sadu organizacijas vadibas veidu izvéloties, nepiecie$ams uzticéties
izglitibas iestades darbinieku sp&jam un kopigu intereSu komandu darbs norités veiksmigak
ka dalot darbiniekus hierarhiski.

Misdienu izglitibas iestade varas kultiira nevar tikt 1stenota, jo akcentéta orient€Sanas
uz rezultatu nevar biit galvenais. Izglitibas iestades meérku, vizijas un misijas centra jabit

skolénu un skolotaju potenciala maksimalai attistiSanai, kas ir process, ne rezultats. So
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darbibu nevar vertet tikai pec rezultata tade] art organizacijas vadibas veids nevar bt tikai
rezultatu orientgts.

Izglitibas iestades darbinieki nav vienigais mainigais, lai pastavétu izglitibas iestade,
tapec personibas organizacijas vadibas kultira nav atbilstosa izglitibas iestades vadibas

veidam.

Secinajums - izglitibas iestad@s pastav organizacijas vadibas kultiru komplekss
modelis, kas atseviskas situacijas tiek pielagots. Piem@ram, situacijas, kuras pasakumu
organizé€Sanu vada komanda ne tikai izglitibas iestades vaditajs u.tml. Uztic€Sanas un varas

izpausmju mija ir ta, kura nosaka procesu virzibu izglitibas iestades.

1.2. Skolotaju sadarbibas nepieciesamiba

2014.gada apkopojuma par Neviena skoléna neatstasanu novarta (No Children Left
Behind) sistematiz&ti ieteikumi skolotajiem, lai visus skolénus iesaistitu macibu darba.
Kopsavilkuma atzits, ka skolotaju savstarpgja sadarbiba ir viens no nepiecieSamakajiem
veiksmigas skolotaju darbibas nodrosinatajiem, kam seko sadarbiba ar vecakiem un izglitibas

iestades administraciju (Grissom, Nicholson-Crotty, Harrington, 2014).

Vienam skolotajam neapSaubami ir griiti rast pieejas visiem skol€niem, bet,

konsultgjoties ar citiem kolégiem, ir iesp&jams rast dazadu pieeju variantus.

P&tot sadarbibas iesp&jamos veidus, tiek nosauktas tris sadarbibas formas. Pirmkart,
skolotaji var sadarboties tikai datu vakSanas limeni. Otrkart, iesp&jams sadarboties aktivak,
kopigas maciSanas un zinaSanu darbibas. Treskart, protams, ir kopigs darbs (Robertson,

Thomson, 2015).

Nenoliedzami lielisks variants ir skolotdju vienota darbiba, iesp&jams, pat kopiga
macibu stundu vadiSana, bet jaatceras, ka visas sadarbibas formas nav piemérotas visiem.
Iesp&jams skolotaji var sakt ar kopigu risinajumu mekléSanu un laika gaita ,,izaugt” jeb

profesionali pilnveidoties 11dz pilnigi vienotam darbam.
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P.Izadi pétijjuma uzsver, ka skolotaju maciSanas metodes atbalstija arhaisku
domasanas veidu un zinaSanu krasanu, kas nav misdienu darba tirgum atbilsto$i un tas
nenoliedzami ietekmé& skolotaju izglitibas kvalitati (lzadi, 2003). Skolotajiem kopigi jaseko

l1dzi darba tirgus aktualitatém un skolotaju paSu izglitoSanai jaatbilst esoSajam darba tirgum.

TALIS nosaukta definicija skolotaju profesionalajai attistibai ir: “Profesionala
attisttba tiek definéta ka darbibas, kuras papildina individualas prasmes, zinasanas,

kompetences, ka arT attista citas skolotajam nepiecieSamas pasibas.” (OECD, 2013).

Definicija uzskatami tiek paradits, ka skolotaju profesionala attistiba var tikt
nodroSinata daudzveidigi, kas ir gan formala, gan neformala. Piem&ram, ta var tikt pilnveidota

kursos, darba grupas u.tml.

Tapat, aktuala skolotaju sadarbibas forma, kas norit, piem&ram, savstarpgjas vizites ar
macibu stundu apmekléSanu. Aridzan tiek uzsvéta skolotaju-mentoru nozime, lai labie

pieméri tiesi skolotaju savstarp€ja sadarbiba tiek nodoti un parpemti.

%

100

1.1.att. Skolotaju daliba talakizglitibas formas (OECD TALIS 2013)
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1.1.att€la demonstrétas talakizglitibas formas un skolotaju daliba tajas. Visbiezak
skolotaji min neformalu dialogu maciSanas uzlaboSanai, kam seko kursi un seminari,
profesionala literattiras lasiSana, izglitibas konferences un seminari, profesionalas attistibas
tikli, individualie un kolektivie pé&tijumi, mentorings un citu skolotaju darba noveérosana,

vizites citas skolas un kvalifikacijas programmas (OECD TALIS 2013).

Skolotaji atzist, ka kopa neformali strada un $is veids tiek izmantots visbiezak ikdiena.

Tas jasekmg, pilnveidojot metodiska darba sist€ému.

Skoléni jasagatavo ta, lai vini biitu gatavi dzivot strauji mainiga pasaulé. Tam ir
nepiecieSama kompetence ilgtspgjigai nakotnei, kas pieprasa starpdisciplinaritati ka pamatu
prasmju un kompetencu veidoSanai, kritisko domasanu, uznémigumu, sp&ju izvirzit mérkus
un planot to sasnieg$anas stratégijas, elastigumu un atvértibu parmainam (Klanina, 2014).
Starpdisciplinaritate nav iedomajama bez skolotaju savstarp&jas sadarbibas, kamér katrs
skolotajs parsvara parstav vienu zinasanu, prasmju un iemanu jomu, skolénam japrot tas
visas, kuras ir skolas izglitibas programma paredzg€tas, saistit. Par vienu no problémam
skolotaju izglitibas programmu veidoSana tiek atzita starppriekSmetu saiknes formalitate. Ir
jaspgj §is formalas starppriekSmetu saiknes vieta istenot interdisciplinaritati. (Sahlberg, 2011).
Skolotajiem japrot un jaorient&jas visos skoléniem nepiecieSamajos aspektos, lai sniegtu
maksimalu palidzibu skoléniem. Veiksmigak tas izdarams, ja skolotaji savstarpgji dalas

pieredz€ un zinasanas.

Misdienas skolotaju darbiba nav vairs tikai asoci€ta ar domu ka skolotaju darbs ar
skoléniem vai vecakiem, tagad ta ir ciesi saistita ar skolotaju lidzdalibu skolas ka institiicijas
attistiba un skolas ka izglitibas iestades kultiiras veidosana un pilnveide (Krage, 2013).
NeapSaubami skolotaji ir tie, kuri veido skolas kop€jo t€lu. Tas ir vl viens iemesls, kadéel

jariipgjas par veiksmigu un lietderigu skolotaju sadarbibu metodiska darba ietvaros.
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Secinajumi
Analiz€jot teor&tisko literattiru par skolotaju sadarbibu giiti sadi secinajumi.

e Skolam jabiit vertiborientétam, lai sasniegtu merkus, pilditu savu misiju un viziju,
tadejadi esot neatkartojami parejo skolu vida.

e Sadarbiba ir darba organizacijas forma veiksmigai kopigu un vienotu skolas mérku
sasniegSanai.

e 21.gadsimtam raksturiga skolotaja lomu maina, vairs nav skolotajs noteicgjs, bet gan
skolotajs paligs un virzitajs. Tas arvien jamacas izmantot un pilnveidot skolotajiem.

e Organizacijas vadibas birokratiska kultiira ir izglitibas iestades vaditaja noteikta
procesu norise, kas ne visas skolas dzives situacijas ir efektivaka.

e Izpildes organizacijas vadibas kultira savukart ir alternativa, kas skolas ikdienas
procesu norisi pavada ar uztic€Sanos un atbildibas daliSanu skolas personala ietvaros.

o Skolotaju profesionala attistiba ir daudzveidiga ar1 organizacijas ietvaros. Ta var biit
gan formala, gan neformala, tikai izglitibas iestades vadibas personalam jarod skolai

atbilstosakais vadibas veids, lai panaktu vélamos rezultatus.
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2. METODISKAIS DARBS

2.1. Metodiska darba skaidrojums un izpratne

Péc Pedagogijas terminu skaidrojo$as vardnicas skaidrojuma metodikas komisija ir
pilnvarotu metodikas specialistu grupa, kas apspriez un risina dazadu macibu priekSmetu
metodikas problémas, izstrada priekSmeta maciSanas metodikas ieteikumus (rekomendacijas),

palidz skolotajiem metodikas jautajumos (Pedagogijas terminu skaidrojosa vardnica, 2000,
102. Ipp.).

Tatad ta ir kolégu pieredzes apmaina tie$i macibu metodikas zina, kuras rezultata tiek

giti kolégu/specialistu ieteikumi macibu darba organizésanai.

Autore A.Smite metodiska darba skaidrojuma uzsver, ka tas ir pedagogu sistematisks
grupu, kolektiva un individuals darbs, kas virzits uz pedagogu zinatnisko, teorétisko,
psihologiski pedagogisko pilnveidi, uz pedagogu kultiras un profesionalas meistaribas

pilnveidi (Smite, 2004).

No ka visvairak janem veéra fakts, ka metodiskajam darbam ir jabut sistematiskam un
regularam, lai pedagogi biitu arvien meistarigaki sava joma. Nevar aizmirst, ka ari
metodiskajiem procesiem, jaunu metozu izmanto$anai nepiecieSama refleksija. Pedagogs var
biit prasmigs metodiski, ja netiek zaudéta daudzpusiga personibas pilnveidoSana. Metodiskais
darbs jaorganize ta, lai pedagogs veidotos un arvien attistitos par profesionali sava joma, gan

macibu satura zina, gan ikdienas kultiras joma.

Tatad ka viennozimigs fakts tiek pienemta skolotaju nemitiga izglitoSanas, misdienu
piemérs bitu talakizglitibas kursi, un So jauno zinaSanu ievieSana praksé. Ar jebkuru pieredzi
bitu jadalas ar kolégiem, lai izglitibas iestades darbs noritétu arvien efektivak. Pieredzes
apmaina un jauninajumu ievieSana praks€ nodroSina arvien laikam un situacijai atbilstosaku

1zglitibas darba vadibu, kas sekmé€ arvien pozitivakus ieguvumus izglitibas iestadei kopuma.

Ta rezultata var secinat, ka metodiskais darbs vienmér bus kolektivs un individuals
darbs vienlaicigi. Bis idejas, pie kuram janonak kolégu kopigiem spékiem, kuras jasaprot un
jameégina pienemt vai vismaz izmé&ginat individuali un vélak atkartoti kopigiem spekiem

jarada secinajumi par izméginato, jadalas pieredze.
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A1l nesenak autore A.Smite atgadina par sistematiskumu un kopveselu pedagogu
pilnveidi ka metodiska darba mérki: ,,Metodiska darba mérkis ir savlaicigas, apzinatas,
sistémiskas, zinatniskas un musdienigas, kopveselas pedagogu profesionalas meistaribas
pilnveide. Metodiskas darbs ir mérktiecigs, nepartraukts, sist€émisks un kopvesels process”

(Smite, 2004).

Salidzinosi pavisam nesen UNESCO starptautiska komisija par vienu no 21. gadsimta
izglitibas galvenajiem mérkiem apgalvojusi, ka tam vajadzeétu skanét ,,macities dzivot kopa,

macities dzivot ar citiem” (Niculescu, Percec, 2015).

Nenoliedzami, ka macibas attiecinamas arT uz pedagogiem un pedagogu metodisko
darbu. Tadejadi atkartoti tiek uzsvéra pedagogu kopigas sadarbibas un individuala darba

vienotiba.

2.2. Metodiska darba organizéSanas nosacijumi

Ir pieradits, ja skola ir pareizi organizéts So komisiju darbs, var daudz vairak panakt
pedagogiska darba organizgSana un vadisana. Viens no svarigakajiem aspektiem ir izvél&ties
értako metodiska darba organizéSanas formu. Izstradat pamatnoteikumus un pielagot tos savas

izglitibas iestades metodisko komisiju vajadzibam.
Metodiskais darbs ietver:
e metodiska darba sistémas pamatelementus skola;
e maciSanas un maciSanas aktualajas teorijas un to saistibu ar darbu skola;
e direktora vietnieku un vina lomu metodiska darba organizésana skola;
e situaciju analizes (Ozols, 2016).

Metodiska darba ietveroSie elementi norada, ka skolotajam jaorient&jas dazadas jomas,
vienlaicigi ikdienas darba janem véra daudz aspektu un tadejadi prasmigi organiz€tam

metodiskajam darbam ir atbalsta funkcija.

Lai katra metodiska komisija varétu pilnvertigi darboties ir jaizstrada metodiska darba

pamatelementi. Metodiska darba pamatelementi ir:
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e macibu saturs;

e metodes un metodiskie panémieni;

e vertésana;

e zinaSanas, prasmes, attieksmes, iemanas, kompetences;
e macibu stunda un tas galvenie pamatelementi;

e skolotaju formalas/neformalas intereSu grupas;

e metodiska komisija;

e metodiska padome;

e pedagogiskas padomes séde;

e dircktora vietnieks izglitibas joma, izglitibas metodikis, mentors u.c. (Ozols,

2016)

Jaunajiem pedagogiem, ienakot izglitibas sistéma, sakot stradat skola, kura ir spécigs
mentors, aktivs un darboties griboss izglitibas metodikis, jauno specialistu atbalstosa skolas

vadiba, triikst vienigi 21.gadsimta zinasanas un ta ir pieredze.

2.3. Metodiska darba sistema Latvija

Lai izprastu metodiska darba organizéSanas iesp€amos uzlabojumus, jaizprot
pastavosa sistéma. Latvijas Izglitibas likuma 15.panta 6.apakSpunkts nosaka, ka ,,Izglitibas un
zinatnes ministrija organizé pedagogu izglitoSanas un profesionalas meistaribas pilnveides
darbu, koordingé pétnieciski metodisko darbu”. Tatad pirmkart par metodisko darbu Latvijas
valsts ITmeni atbildiga ir Izglitibas un zinatnes ministrija (1ZM). Kops 2009.gada 1.julija ir
izveidota Izglitibas un zinatnes ministrijas paklautiba esosSa tiesas parvaldes iestade Valsts

Izglitibas un satura centrs (VISC).

Valsts Izglitibas un satura centra viena no funkcijam ir koordinét un Tstenot pedagogu
profesionalo pilnveidi. Valsts izglitibas un satura centrs $aja joma nodarbojas ar pedagogu

profesionalas pilnveides programmu apstiprinasanu, seminaru organizéSanu u.tml.
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Izglitibas likuma 17.panta 24.apakSpunkts nosaka, ka ,,paSvaldibu kompetence ir
organiz€t pedagogu profesionalas meistaribas pilnveidi, koordinét un nodrosina metodisko

darbu”.

Cik zinams, tematisko nozaru specialisti apvienojas metodiskajas apvienibas (MA),
kas iesp&jamas pasvaldibu robezas un, lai katram skolotajam individuali nebiitu jamekIg visi
risingjumi, bet tiktu sanemts kolégu atbalsts, parasti izglitibas iestadés pedagogi apvienojas
metodiskajas komisijas (MK), kas vieno lidzigu nozaru pedagogus vienas izglitibas iestades

ietvaros.

Attela shematiski demonstréta metodiska darba hierarhija, sakot ar valsts ITmeni lidz

individualam izglitibas iestades [imenim (skatit 2.1.attelu).

2.1.att. Metodiska darba hierarhija (Autores izstradats modelis)

Péc Izglitibas likuma 19.panta tiek noteikts, ka ,,1.1zglitibas atbalsta iestade ir valsts,
pasvaldibu, ka arT citu juridisko un fizisko personu dibinata iestade, kuras mérkis ir nodroSinat
metodisko, zinatnisko, informativo un citada veida intelektualo atbalstu izglitojamajiem,
pedagogiem, izglitojamo vecakiem un izglitibas iestadem.
2. Izglitibas atbalstu var nodrosinat ari tadas juridiskas personas, kuru nolikuma (statiitos)
izglitibas atbalsta nodroSinasana paredzeta ka viens no darbibas veidiem”. Ar to tiek saprasts,

ka izglitibas atbalsta iestades palidz nodrosinat metodisko atbalstu art pedagogiem.

Apskatot metodiska darba organizéSanu plasak tiks pétita izglitiba metodiska darba
organizé$ana Riga. Rigas Izglitibas un informativi metodiskais centrs ir izglitibas atbalsta

iestade. Sim centram ir tris darbibas jomas:
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e metodiska darba vadibas nodala,
e metodiska bibliotéka,

e profesionalas pilnveides nodala.

Rigas Izglitibas un informativi metodiskais centra nolikuma 9.4. punkta teikts, ka
,»Riga Rigas Izglitibas un informativi metodiskais centrs vada un organize vispargjas izglitibas

iestazu metodisko apvienibu darbu, apzina labako pedagogu pieredzi un popularizg to”.

Tatad Rigas Izglitibas un informativi metodiskais centra galvenie uzdevumi ir dalities
ar Rigas un citu paSvaldibu pedagogiem metodiskaja informacija, kas aktuala gan skolotajiem,

gan metodisko komisiju vaditajiem.

Lai So uzdevumu veiksmigak istenotu Riga metodisko apvienibu darbu vada Rigas
Izglitibas un informativi metodiskais centra vadibas nodalas galvenie specialisti, un So
apvienibu veidi atSkiras un katru gadu no jauna tiek apstiprinati sakara ar macibu priekSmetu

satura un nosaukumu mainu.

Metodisko apvienibu uzdevumos ietilpst iesaistito pedagogu profesionalas izaugsmes
veicinasana, informé&Sana par jaunumiem izglitibas politika, macibu olimpiazu organizé$ana

u.tml.

Lai profesionalak palidz&étu organizét metodisko apvienibu darbu, kops 2009./2010.
macibu gada sakuma Rigas Izglitibas un informativi metodiska centra atbalstiSanai tiek

organizetas konsultativas padomes, kas konsulteé RIIMC metodiskos jautajumos.
RIIMC konsultativai padomei ir sekojosi uzdevumi:

1. Prognozet vajadzibas macibu metodiskajos un pedagogu profesionalas pilnveides
jautajumos;

2. Veidot ieteikumus metodisko pasakumu, macibu olimpiazu un pedagogu
profesionalas pilnveides organiz&S$anai attiecigaja macibu joma;

3. Ieteikt un piesaistit specialistus metodiska darba veikSanai;

4. Sadarboties un veicinat informacijas apriti starp Rigas Izglitibas un informativi
metodisko centru, Valsts izglitibas satura centru (VISC) un Rigas visparizglitojoSo skolu

pedagogiem.!

L RIIMC nolikums http://riimc.lv/imedia/2015 KP%20Nolikums.pdf
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Katras izglitibas iestades izvéles briviba metodiska darba organizéSana un vadiSana ir
pozitivie aspekti, piem&ram, katra izglitibas iestade var izveleties sev &rtako darba

organizes$anas formu, pielagoties savam vajadzibam.

Ka biutiskako minusu $ai izvéles brivibai uzskatu atgriezeniskas saiknes trukumu. Ir
noteikti tiesiskie regul€jumi, pieméram, Izglitibas likuma, par metodiska darba organizesanu,

bet ne ta novertesSanu.

Metodiskajam darbam jebkura izglitibas iestad€ japievers arvien lielaka uzmaniba, jo
tikai kopigiem profesionala kolektiva spekiem iesp&ams rast macibu darba metodiskos
risinajumus, izveleties piemerotu macibu resursus, novertét macibu procesa gaitu, palidz&t un
atbalstit jaunos pedagogus. Ka rezultata ikviena izglitibas iestade biis arvien labaka vieta

skolotaju profesionalas izaugsmes pilnveidei un skolénu izaugsmes attistibai.

2.4. Metodiska darba modeli

Izglitibas iestades ir sastopami tris metodiska darba modeli. Tie tiek apzinati veidoti
un katra izglitibas iestade brivi izvelas, kuru metodiska darba modeli izmantot savas skolas

attistibas vajadzibam.
2.1.tabula

Metodiska darba modeli (autores izstradata tabula pec Ozola parauga)

Metodiska darba modeli

kopigs metodiska darba problémorientets inovaciju orientéts

temats metodiskais darbs metodiskais darbs

Skolotaji komisijas vienoti, lai | Skolotaji vienoti péc | Sadarbibas grupu skolotaji
nodros$inatu starppriekSmetu saiti | nepiecieSamibas (piemeram, | brivi izvélas.

(var tikt vienoti skolotaji pa | ja probléma vienai klasei —
priekSmetu grupam un tad kopigi | apvienojas §ie skolotaji).
tiek apspriestas temata

interpretacijas).
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Pirmais variants no metodiska darba modeliem ir kopigs metodiska darba temats, kas

tiek veidots, lai nodrosinatu starppriek§metu saiti.

Skolotaju darbs tiek apkopots pa metodiskajam komisijam, ir metodiska diena, ir/nav
pieejami kursi par metodiska darba tematu, atklatas stundas kol€giem/stundu vérosanas,
apkopots/nav apkopots materials par paveikto, pedagogiskas padomes séde par metodiska

darba tematu utt. Sis modelis tiek izv&l&ts arT autores pétamaja skola (skatit 3.nodalu).

Nakamais variants ir problemorientéts metodiskais darbs. Tas ir mazas
pedagogiskas padomes sédes vai vienkar$i sanaksmes, kuru uzdevums rast konkr&tu
risin@jumu konkrétai metodiskai vai audzinaSanas problémai vienai klasei, konkr&tiem

skoléniem, vienai problémai utt.

Skolotaji komanda strada metodisko problému risinasanai, ir noteikti tikSanas laiki,
stundu veroSanas, nosléguma - apkopots/nav apkopots materials, pedagogiskas padomes séde

par metodiska darba tematu utt.
P&dgjais no variantiem ir Uz inovacijam orientéts metodiskais darbs. Kuru raksturo
sadi faktori:
1) galvenie principi kopigajam darbam (macibu saturs, metodes, vért€éSana) un
briva izv€le dalibniekiem;

2) kopigs macibu process skolotajiem ar kopigu atgriezenisko saiti par paveikto;

3) atveérto durvju princips skola, kura laika notiek daliSanas ar citiem

interesentiem.

Skolotaji strada individuali vai ar1 var apvienoties intereSu grupas neatkarigi no
macibu priekSmeta, kopigi noteikti tikSanas/macibu laiki, ir/nav stundu veéroSanas,
pieejami/nav pieejami kolégu vai ari ar&jie mentoru pakalpojumi, nosléguma — pieredzes
apkopojums var biit pasakums un/vai materials, ieks€ja izvertéSana péc noteiktiem principiem

- pedagogiskas padomes séde, individualas sarunas utt.
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2.5. Metodiska darba vadiSana

Neatkarigi no izglitibas iestadé izvéléta metodiska darba modela ir nepiecieSama
metodiska darba organizéSana. Tiek secinats, ka Sis ir viens no direktora vietnieka izglitibas

joma uzdevumiem. Direktora vietnieka izglitibas joma parzina varétu but:

e piedavat savu skatijumu par skolas metodiska darba celu, par ko vienoties ar

direktoru un kolggiem;
e metodiska darba Tstenosanas sist€mas izveide/pilnveide, planosana un attistiba;

e metodiskd padomes ka metodiska darba ietvara izveide un parzinasana kopa ar

metodisko komisiju vaditajiem;
e krizes situaciju risinasana metodiskajos jautajumos, tai skaita stundu verosana;

e ¢soSo kolégu intereSu apzinasana un to iclikS8ana kopé&ja skolas metodiska darba

letvara;
e mentordarbiba;

e pastavigas radosas darbnicas uzturé€Sana skola metodiskajos jautajumos, visu

vispirms izméginot un saprotot paSam (Ozols, 2016).

Direktora vietnieks izglitibas joma varétu bt lielisks paraugs ikvienam koleégim, lai

demonstrétu jégpilnu metodisko darbu, savus ikdienas pienakumus pildot.

2.5.1. Skolas vadibas darbiba

Latvijas visparizglitojoSas skolas darbojas, pamatojoties uz Latvijas Vispargjas
izglitibas likumu, Izglitibas likumu, ka ar7 attiecigas iestades nolikumu. Izglitibas iestades
vaditajs atbild par izglitibas iestades darbibu un tas rezultatiem. Izglitibas iestades vaditaja
pienakumos ietilpst nodroSinat izglitibas iestades paSparvaldes izveidoSanu. Analizgjot
efektivu vaditaja darbibu skola, pétnieki B. Everards un G. Morris ir uzsverusi, ka vaditajs ir

skolas darbinieks ar lielu atbildibu, kurs:
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e zina, kadu mérki grib sasniegt, un to apliecina ar savu darbibu;
e kontrol€ resursus un racionali tos izlieto;

e sava darba ir novators;

e uznemas atbildibu par paveikto;

e rada motivaciju, lai panaktu augstaku rezultatu. (Celma, 2006, 97)

Vertejot un analizjot izglitibas iestades vaditaja darbibu, noteikti liela veriba
japievers tai situacijai, kad skola tiek ieviesti dazadi jauninajumi un reformas, kas visvairak
skar jaunos pedagogus, bet taja pat laika ka pret tiem izturas skolas vaditajs. Misu valst
izglitibas sist€éma tomér pamata ir konservativa. Veids, ka tiek sagatavoti jaunie pedagogi, ka
skolas tiek organizets pedagogiskais process, ka valsti darbojas izglitibas vadibas sistéma, ka
politiki attiecas pret izglitibu, noved pie domas, ka drizak neviens neko negrib mainit, jo tapat

jau ir labi.

Skolu prakses un pieredzes iespaida ierastd pieeja Sim jautajumam Skiet vieglak
realiz€jama, turpretl parmainas jau nozimé riskét, eksperimentet un pat kludities. Tadejadi
cina starp jauno un labi zinamo parasti uzvar otrais. Domajot par maciSanas kvalitates
uzlaboSanu, jaunas pieredzes iegiiSanu, individualu pieeju, pedagogs tiek atbalstits [idz tam
bridim, kad vina idejas sastopas ar noteiktajam normam — likumiem, standartiem, vertéSanas
sisttmu ka wvalsts ta arT skolas Itmeni. Risindjums ir rodams tikai tad, ja skola valda
demokratisks klimats, pedagogi censas un vinu vadiba iesaistas lémumu pienemsanas procesa.
Sadarbojoties un apmainoties ar pieredzi visos limenos var panakt butiskus uzlabojumus
skolas darbiba. Péc M.Fulana uzskatiem, katras skolas vadibai ir jarada tadi priek§nosacijumi

un iesp&jas katram pedagogam klut par vaditaju.

Katram izglitibas iestades vaditajam butu jauznemas tris svarigas lomas — planotaja,
stirmana un skolotdja. Vaditajs ka planotajs — ta ir viena no svarigakajam lomam. Biitiba
vaditaja uzdevums ir planot macibu procesu, lai kolektivs varétu veiksmigi parvarét tas
problémas, ar kuram tiem jasaskaras. Ka stiirmanis vaditajs nemitigi mekIl€ un parrauga
organizacijas meérki un virzienus, bet ka skolotajs vins rosina macities, tacu nevajag aizmirst,
ka katrs cilvéks macas tikai to, kas vinam vajadzigs, nevis to, ko citi vinam uzspiez,

domadami, ka dara pareizi.

Kopuma, tas viss realaja dzivé no vaditaja prasa izpratni par demokratisku skolas

vadisSanu, kas liek:

e izveidot jaunu izpratni par kontroli;
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e izplanot varas izmantoSanas veidus;
e izveidot pasorganiz€josas macisanas grupas;
o attistit daudzveidigas tradicijas;

e uzlabot grupu maciSanas prasmes;

sagadat pietickami daudz resursu (Celma,2006, 100.).

Mingtas prasibas norada, ka skolas parmainu procesa istenoSana ir vajadzigs vaditajs
lideris ar galveno lidervadibas prasmi ,iesaistit darbiniekus ta, lai organizacijas meérku

sasniegS$ana vini dotu pec iespgjas lielaku ieguldijumu” (Tafinders, 2004).

Skolas vaditajs, ka vadiSanas procesa Tstenotdjs, ir pilnvarots vadit, péc jaunakajam
galveno uzmanibu pieverSot vadiSanas stilam, kam ir izSkiroSa loma vaditaja un darbinieku
attiectbu veidosana. Katrs skolas direktors darba ar personalu realiz€ kadu no vadiSanas
stiliem, kura atklajas vaditaja darbibas orientacija uz rezultatu sasniegSanu un cilvéku

savstarp&jam attiecibam (Celma, 2006).

Vara ir resurss, kur§ ir vaditaja riciba, ar to vins var panakt, lai darbinieki pilda vina
gribu, Tacu varu var izmantot ari padotie, kuriem noteikta situacija ir vara par vaditaju.
Vaditajam ar varu jarikojas piesardzigi, jo ieglistot varu vaditajs automatiski iegiist autoritati —

varas avotu, kas padara to likumigu, tas ir dod tiesibas manipul&t ar citiem.

2.5.2. Skolotaju iesaistiSana parmainu procesa

Pedagogu nozime divdesmit pirmaja gadsimta tiek uzskatita, par izglitibas parmainu
galveno ieguldijumu, kuru dod skolotaji, tad valsts parvalde un sabiedriba. Ja kads no Siem

partneriem nav iesaistits rodas problémas parmainu realizacija.

Labs skolas direktors ir nevis tas, kur§ pats visu vada, bet gan tas, kur§ izveido labus
vaditajus — skolotajus. Skolas nevar panakt uzlabojumus, ja tas darbinieki sava starpa

nesadarbojas. Ir jabiit gan skolotaju savstarp&jai sadarbibai, gan administracijas sadarbibai ar
skolotajiem (Celma, 2006, 127.).
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Vaditaja darbibai ir tikai ieteikuma raksturs. Vaditajs var stimulét, virzit skolotajus
mekl&t personisko redz&umu par parmainu nepiecieSamibu. To var darit izmantojot pozitivas
stimuléSanas metodes — atklajot skolotajam citadu pieredzi, ka arT iespgjas iegiit jaunas

zinasanas un prasmes, radot drosu vidi inovacijam, materiali un morali atbalstot skolotajus.

Redz&jumi atri beidz pastavét, ja tie palick tikai uz papira, ja tie ir statiski vai
nepareizi un ja tie mégina uzspiest neistu vienpratibu, kas drizak apspiez, neka veicina
personisko redz&jumu. Tadel vaditajam jamégina radit apstaklus, kas lauj un ari piespiez
analizét savu un kopigo redz&jumu, veidot jauno risinajumu dzilaku izpratni. Ieksgjo
parliecibu un personigo izpratni vislabak veidot, iesaistot darbiniekus skolas vizijas un
prioritaro mérku noteikSana. Tos kopigi veidojot, var vieglak saskatit katra darbinieka

individualo ieguldijumu.(Celma, 2006, 129).

Skolu modelos pedgjos gados arvien lielaka nozime tiek ieradita pasparvaldes
institiicijam: vecaku kopsapulcém, skolas padom&m, skolénu pasparvaldém jeb parlamentiem.
Liela veriba tiek pieveérsta arT skolu darbibas izverteSanai ar merki uzlabot darbibas kvalitati.
Iesp€jams skolotaju brivi izveletas metodiskas komisijas butu viens no veidiem, ka kvalitates

uzraudzibu un pilnveidi nodroSinat.

Daudzas skolas strada péc sava izveidota darbibas modela. Vienu no skolas vadiSanas

paraugiem skatit 2.2.attgla.

Skolotaju aktiva grupa |« Vadiba

Y

A

Y

Skolotaju kolektiva metodiska sanaksme

}

v Y Y Y
Sakumskolas | | Sakumskolas | | Sakumskolas | | Sakumskolas
skolotaju skolotaju skolotaju skolotaju
metodiska metodiska metodiska metodiska
komisija komisija komisija komisija
; ; ; ;
Skolotaju Skolotaju Skolotaju Skolotaju
grupa grupa grupa grupa

2.2.att. Skolas vadisanas modelis (Celma,2006)
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Secinajumi

Pétot metodiska darba normativo reguléjumu giiti $adi secinajumi.

e Metodiskais darbs ir pieredzes apmaina, kas tapat ka skolotaju profesionala attistiba ir
nepartraukts un nemitigi pilnveidojams process.

e Metodiskajam darbam ir tadi aspekti ka skolotaju individuals un kopigs darbs, kura
bez sadarbibas prasmém neiztikt.

e Latvijas Republikas normativajos aktos metodiska darba nepiecieSamiba ir noteikta,
bet ta saturs nav atklats.

e Metodiskajam darbam ir 3 modeli, kas ir: vienots metodiska darba temats,
problémorientéts vai inovaciju orientéts metodiskais darbs.

e [idervadiba metodiska darba organiz&€Sana un vadiSana ir nepiecieSama, lai panaktu no

skolas personala maksimalu ieguldijumu skolas intereses.
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3. METODISKA DARBA ORGANIZESANA

3.1. Metodiska darba organizéSanas izpete

Empiriskas dalas pétijuma mérkis ir p&tit metodiska darba organizésanu Latvijas
visparizglitojosajas skolas, kas sevi ietver visparizglitojosas skolas dokumentu analizi,
skolotaju aptaujas un intervijas ar skolotajiem par metodiska darba norisi un ta organizésanas

iespgjamajiem uzlabojumiem.

Par pilotpétijumu izveidota anketaptauja, skolotajiem ta tika nosiitita elektroniski,
tadejadi nodroSinot vinu anonimitati un atbilzu patiesumu. P&c anketaptaujas rezultatu
apkopoSanas secinats, ka pilnigaks un precizaks skolotaju viedoklis par sadarbibas un
metodiska darba norisi ieglistams individualas intervijas. Interveti metodisko komisiju vaditaji
un skolotaji, lai iegitu viedokli no dazadiem skatupunktiem un pieredzes lenkiem. So pasu
iemeslu dg] intervéts visparizglitojosas skolas direktors, lai pamanitu un analiz&€tu metodisko
komisiju parvaldibas, organiz€Sanas, un vadibas iezimes. Skolotaju viedokli pretstatiti
metodisko komisiju vaditaju viedokliem, lai pilnigak izprasu ka visas metodiskaja darba

iesaistitas puses jiitas un lai izstradatu ieteikumus, kas noderigi visiem.

Peéc visparizglitojoSo skolu skolotaju, metodisko komisiju vaditaju un vadibas
personala viedoklu iepaziSanas par sadarbibas norisi un metodiska darba organizeSanu skola,
izstradati teorija un skolotaju praktiskaja pieredz€ balstiti ieteikumi metodiska darba

organizesanai.

Magistra prakses ietvaros veikta Rigas X pamatskolas dokumentu Kkvalitativa
analize. Metodiskas padomes un Metodiskas komisijas Reglaments atklaj So strukttirvienibu

darbibu, kas ir:

e visparigie noteikumi,
e meérki,

e uzdevumi,

e darba saturs,

e pienakumi un tiesibas,

e pamatfunkcijas,
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e darba formas:
o sanaksmes,
o pieredzes apmaina,
o seminari, diskusijas
o lekcijas,
o projekti,
o metodisko dokumentu izstrade,
o izstades.
e darbibas organizéSana,

e dokumentacija.
Rigas X pamatskola ir 5 metodiskas komisijas, kas ir:

e Dabaszinatpu un socialo zinibu metodiska komisija, kura darbojas
matematikas, fizikas, kimijas, fizikas, geografijas, biologijas, socialas zinibas, véstures un
informatikas skolotaji.

¢ Valodu metodiska komisija, kura darbojas latvieSu, krievu, anglu, vacu valodas
un literaturas skolotaji.

e Sakumskolas metodiska komisija, kura darbojas visi sakumskolas skolotaji.

e Sporta un kulttiras metodiska komisija, kura darbojas sporta, miizikas, vizualas
makslas un majturibas un tehnologiju skolotaji.

e Klasu audzinataju metodiska komisija, kura darbojas visi klasu audzinataji.
Obligata dokumentacija ir:

e Metodiskas komisijas darba plans vienam macibu gadam.
e Sanaksmju protokoli (sanaksmes notiek péc nepiecieSamibas, bet ne retak ka

reizi 2 ménesos).
Sanaksmju protokolos (MP un MK) tiek atspogulota Sada informacija:

e sanaksmes protokola numurs,

e sanaksmes norises datums,

e sanaksmes vaditajs, dalibnieku un protokolists,
e darba kartiba,

e sanaksmes gaita, pienemtie [émumi.
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3.1.tabula

Metodisko sanaksmju protokolu skaits pa macibu gadiem

macibu gads 2011./2012. | 2012./2013. | 2013./2014. | 2014./2015.

protokolu skaits 4 5 6 4

Metodisko komisiju darba plana tiek atspogulota MK darbiba pa jomam:

1.Macibu saturs.
2.MaciSana un macisanas.
3.Skolénu sasniegumi.
4.Atbalsts izglitojamajiem.
5.Skolas vide.

6.Resursi.

7.Skolas darba organizacija, vadiba un kvalitates nodros§inajums.

Metodisko komisiju darba atskaite tiek noforméta lidzigi ka darba plans, tikai klat

pievienota veikto darbu atskaite, tiek salidzinats planotais ar paveikto.
Atseviskos gadijumos MK dalibnieki tiek aicinati izteikt priekSlikumus par:

e iesp&jam uzlabot skolas telu,

e skolas vides sakartosanu,

e atbalsta sniegSanu skoléniem,

e macibu satura un macibu pilnveidi,
e skolénu sasniegumu uzlaboSanu,

e skolas darba vadibas nodroSinajumu.
Sada atskaite bijusi tikai vienu macibu gadu, to iesniegusi katra MK.

Pec izglitibas iestades dokumentu analizes veidots metodiska darba organiz€Sanas

raksturojums.

Rigas pamatskolas darbs tiek organizets precizi strukturéti un dokumentacija ir
sakartota. Skolotaju viedokli tiek uzklausiti un visi tiek informé&ti par jauninajumiem, lémumi
tiek pienemti kopiga demokratiska cela. Skolas veértiba ir izglitoti, kvalificéti un profesionali
pilnveidoti pedagogi, to vaditaji.
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Metodiskas komisijas vaditaja funkcijas skatit 1.pielikuma.

Ta ka MK vaditajs nodrosina tik daudz funkciju izpildi, tad iesp&jams uzskaitit MK

vaditaja lomas, ko skatit 2.pielikuma.

Rigas pamatskolas struktiirshéma skatama 3.pielikuma, visu procesu saistiba ir
nenoliedzama, bet bitiskako jautajumu risinasana direktoram palidz metodiska padome, ko
veido MK vaditaji, kas parstav visus MK dalibniekus. Konkrétas izglitibas iestades speks ir
skolotaju demokratiska sadarbiba ikdienas darba organizacija, ko nodroSina strukturétais

metodiskais darbs.

3.2. Metodiska darba organizeSanas analize

Veikts pilotpetijums aptaujas forma, lai veiksmigak izprastu nepiecieSamas pétijuma
metodes.

Aptauja (skatit 4.pielikumu) piedalijusies 14 respondenti, kuri sniegusi atbildes uz 8
jautajumiem. Aptaujas atbildes sniegusi Rigas pamatskolas pedagogi individuali un
elektroniski.

Pieredze skola vairakumam anketéto ir vairak par 20 gadiem vai 3-10 gadus, tatad
pedagogi ir pieredzgjusi profesionali un MK darbu ir iepazinusi.

Izglitibas iestade ir pedagogi, kuri ir dalibnieki vairakas MK, tatad art daudzpusigaks
ir vinu skatijums.

Uz jautajumu ,,Kas tiek darits MK sanaksmé&s?” lielakais atbilzu skaits, kuru nosaucis
gandriz ikviens anketas iesniedzgjs ir ,,ikdienas darbu ietekmgjoSu lémumu pienemsana” un
»olimpiazu u.tml. konkursu planoSana, organizé€Sana”. Var secinat, ka izglitibas iestades
darbinieki lietderigi izmanto kolektiva speku un kopigiem spékiem organize to, ko vieniem
biitu ievérojami griitak vai pat neiesp&ami paveikt.

MK sanaksmes ir iesp€ja uzzinat jaunako informaciju par izglitibas iestadé notiekoSo
un planoto. Izglitibas iestades darbinieki kaut ari uzskata dalibu MK sanaksmé par
pienakumu, vairums darbinieku aktivi izsaka viedokli un dalas jauniegtita pieredze.

P&c pilotpétijuma aptaujas veikSanas secinats, ka lietderigaki pétijuma rezultati tiks
iegiiti interviju laika, tadeé] par pétjuma pamatmetodi izmantota intervija, kuru rezultati

skatami magistra darba 3.2.1., 3.2.2. un 3.2.3. apaksnodalas. P& aptaujas rezultatu
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apkopoSanas preciz€ti interviju jautdjumi, MK vaditaju un skolotaju viedoklu precizakai

izpratnei.

3.2.1. Izglitibas iestades vaditaja viedoklis par metodiska darba

aspektiem

Atzinas, kas giitas péc sarunas ar skolas direktoru par metodiska darba organizéSanu

pamatizglitibas iestade.

. Metodisko padomi veido MK vaditaji, direktora vietnieki izglitibas joma un
direktors.

. Katras MP sanaksmes norise tiek protokol&ta, tapat art MK sanaksmés notiek.

o Izglitibas iestade ir 5 metodiskas komisijas, to precizu dalfjumu nosaka MK
reglaments.

. MP un MK reglamenti nosaka MP un MK darbibas galvenos virzienus,

uzdevumus u.tml. jautajumus.

. Visa izglitibas iestades metodiska darbiba ir balstita uz skolas attistibas plana
noteiktajam prioritatém, tas savukart tiek izveletas, iepazistot VISC u.tml. valsts
meéroga iestazu aktualitates.

o Rigas Izglitibas un informativi metodiskais centrs un Rigas domes Izglitibas,
kultiiras un sporta departaments 2014./2015.macibu gada istenoja izglitibas attistibas
projektu ,, Izglitiba izaugsmei”. Ta mérkis bija veicinat izpratni par izglitibas procesu
attistibu un meérktiecigu inovaciju ievieSanu. Izglitibas iestade pieteica savu veiksmes
stastu par pozitivo reorganizacijas pieredzi un tas laika Rigas domes Izglitibas,
kultiras un sporta departamenta Izglitibas parvaldes Vispargjas izglitibas skolu
nodalas vaditaja veica pedagogu profesionalas darbibas kvalitates novertéSanas
komisijas dokumentacijas parbaudi Rigas pamatskola. Novertgjuma ieklauta

informacija par metodiska darba organizésanu (skatit 5.pielikumu).
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3.2.2. Izglitibas iestades Metodisko komisiju vaditaju viedokli par

metodiska darba organizeSanu

Intervijas veiktas personigi un individuali, nepiecieSamibas gadijumos, lai precizi
izprastu respondenta viedokli, uzdoti papildus brivie jautajumi klat 12 esoSajiem jautajumiem

(skatit 6.-9. pielikumu).

Veiktas 4 intervijas, lai noskaidrotu visu Rigas pamatskolas MK vaditaju viedokli par
metodisko darbu konkrétaja izglitibas iestadé. Saja Rigas pamatskola ir 5 MK, bet divas no

tam vada viens cilveks, tadel intervijas ir Cetras.

Metodisko darbu izglitibas iestade MK vaditaji sauc par neatnemamu ikdienas darba
sastavdalu, palidzibu un atbalstu, kopigu mérku sasniegSanas Iidzekli. No ta iesp&jams

secinat, ka MK vaditaji neapSauba metodiska darba nepiecieSamibu un lietderibu.

Jautajot par personigajiem iespaidiem vadot MK aridzan viedokli daudz neatskiras, tas
viennozimigi ir laikietilpigs pienakums un pieprasa profesionalu viedoklu apmainas

organizesanu.

Uzzinot par MK vaditaju saistibam arpus skolas rezultati vairs nav tik viennozimigi.
Katras MK vaditajs So saprot ar cita veida kursiem, tatad aktivu seminaru, kuros biitu iesaistiti
visu nozaru specialisti nav. Arl interviju laika Iidzigs secinajums izskan&ja, ka trukst

operativas informacijas no ar&jiem avotiem un darbiba arpus savas skolas ir pasiniciativa.

Pozitivi vertejams, ka nav atSkirigu viedoklu par konkrétaja izglitibas iestade
nepieciesamo dokumentaciju, kas saistita ar MK darbibas vadiSanu. Parasti tiekot organizetas
sanaksmes péc vajadzibas, kas atbilst izglitibas iestades reglamenta noteiktajam prasibam.
Aridzan viedoklu apmaina katras MK dalibnieku vidi norit, kad japienem lémumi, javeido
dokumentacija. Tiesa pilnigs tas noform&ums un atbildiba par precizitati dokumentos
paliekot MK vaditajam. ST ir arT viena no gaidam, ko no MK gaida vadibas un administracija

personals un MK dalibnieki.

Personiga izaugsme, iesp&ja radosi izpausties un ieviest inovacijas, giit jaunu pieredzi
u.c. ir pozitivie aspekti, ko MK vaditaji pauz. Tapat atbalsts no kolégu puses un uzticiba ir

dalas respondentu atbildes.

MK vaditaji So pienakumu neveic materialu ieguvumu del, tos iesp&jams nopelnit

citados veidos. Ta ir ciena, ko izrada kolégi gadu no gada, ievélot konkréto izglitibas iestades
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darbinieku par MK vaditaju, un iesp&ja tikt uzklausitam, pilnveidot sevi, viest parmainas

konkrétaja Rigas pamatskola.

Viens no $1 darba negativakajiem aspektiem ir laika resursu trikums, darbs ir loti
darbietilpigs un ne vienmer ir viegli izbrivét laiku §im pienakuma, kas nepartraukti norit

paraléli pamatdarbam.

Visi Rigas pamatskolas Metodisko komisiju vaditaji MK vadiSanas darbu defingjot
min atgriezenisko saikni vai starpposmu starp administraciju un pedagogiem, ko neapSaubami
uztver ar atbildibas izjitu. Atbildibas izjiita, savstarpgjs godigums un precizitate dokumentu
zina ir tie aspekti, ko no MK vaditajiem, péc metodisko komisiju vaditaju domam, gaida

kol&gi un izglitibas iestades vadibas personals.

Vienbalsigs ,,n€” atskantu uz jautajumu ,,Vai bez metodiskas komisijas darba var
1ztikt?”, ja intervija tiktu realizéta grupa. Ja bitu jaievie§ parmainas, péc vairakuma domam,
tik un ta izveidotos lidziga struktiira. Jo ir nepiecieSamiba uzklausit visu kolégu viedoklus,
censties vienoties par kopigiem mérkiem un kopigi tos sasniegt. Griita biitu informacijas

apmaina bez MK darba, tapéc tam ir jabat.

Tapat MK darbs netiek uzskatits par formalitati, bet gan par reali funkciongjosu darba

formu, kas sasniedz mérkus un virza izglitibas iestades attistibu.
Galvenie secinajumi:

e Metodiskas komisijas vadiSanas darbs ir laikietilpigs process.

e No metodiskas komisijas vaditaja tiek gaidita precizitate dokumentos.

e Metodiskas komisijas sanaksme ir ikdienas metodikas pieredzes apmaina,
jaunu zinasanu ieguve un ikviena personiga pilnveide.

e Bez metodisko komisiju darba nevarétu iztikt, tas ir vajadzigs informacijas

apmainas nodro$inaSanai.

3.2.3. Skolotaju viedokli par metodiska darba organizeSanu

Intervijas veiktas personigi un individuali. Intervija sastav no 8 pamatjautajumiem,

kuriem pievienoti papildjautajumi, lai precizak saprastu respondenta viedokli un pieredzi
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konkrétaja joma, ka ari, lai rastu metodiska darba organizé€Sanas uzlabojumu idejas tieSi no

skolotaju skatupunkta (skatit 10.-15. pielikumu).

Izglitibas iestadé maz stradajusi skolotaji, t.i. jaunie pedagogi atzist, ka metodiskas
komisijas sanaksmes ir vieta atbalstam. Mazak pieredzgjusajiem skolotajiem metodiskas
komisijas sanaksmes saistas ar daliSanos pieredze, iesp€ju gut jaunas idejas, macities no citu
klidam un rast profesionalu, pieredz&jusu kolégu atbalstu, lai ikdienas darbs ritétu
veiksmigak gan skolotajam, gan skoléniem. Atbalstu no kolégu puses metodiska darba

ietvaros noverte visi skolotaji, ne tikai maz pieredzgjusie.

Metodiska darba viens no popularakajiem raksturotajvardiem, kur$ atklats skolotaju
interviju laika, ir idejas. Skolotaji neapSaubami MK sanaksmes saista ar ideju apmainu, kas
var biit praktiski padomi macibu stundu organiz&€Sana vai apmaina ar macibu materialiem.
Idejam seko pieredze, skolotaji grib dalities pieredzé un dzirdét, redz&t, just kolégu veiksmes

vai ne tik pozitivo pieredzi, no kuras macities.

Skolotaji neapSauba metodiska darba nepiecieSamibu, it T1paSi, uzsverot ta
sistematiskuma vajadzibu. Pardomajot atbildes uz jautajumiem secinats, ka metodiskajam
darbam ne vien skola vai novados jabiit vienotam, bet ar1 valsts méroga. NepiecieSams ieviest
sisttmu, kas So darbu koordin€tu un ari vertétu, lai metodiskais darbs tiktu vienoti un
saskanoti organizets visa valsti, tadejadi attistot un pilnveidojot valsts izglitibas sisteémai

nepiecieSamo.

Veérojama viedoklu sakritiba, ka metodisko komisiju sanaksmes ir vieta aktualas
informacijas ieguvei, tacu ta vérteéta ne tik viennozimigi. Ir skolotaji, kuri uzskata, ka
metodiskais darbs ar aktualas informacijas nodoSanu no MK vaditaja puses un aktualas
informacijas uzklausiSanu no metodiskaja komisija esoSo skolotaju puses aprobezojas.
Metodiskaja komisija esoSo skolotaju uzdevums nav tikai sanemt informaciju, skolotaji gaida
aktivas darbibas pieprasijjumu, iespgamu risinagjumu rasanu un vinu lidzdalibas
nepiecieSamibu izglitibas iestades meroga jautdjumu risinasana. Ir skolotaji, kuri jitas
nesadzirdéti, no kuriem netiekot prasits viedoklis vai darbiba, ko vini labprat piedavatu.

Tomeér demokratija, kura visiem ir iesp&jams paust savu viedokli un piedavat savu
risingjumu nereti kliis trauc€joSa, lai sasniegtu vienotu izglitibas iestades meérki. Katrs
skolotajs ir sp&jigs piedavat savu risindjumu, vairums to arl dara un nonakt pie vienota
kopsaucgja ir sarezgiti. Skolotaji atzist, ka piekapties vienotam risindgjumam joprojam ir

jamacas ikvienam no kolektiva esoSajiem aktivajiem dalibniekiem.
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Pilniga demokratija MK darba organiz€Sana nav veérojama. Ir skolotaji, kuri atzist, ka
tiekas ar kolégiem neformalas sanaksmes, dalas pieredze, pauz savu viedokli un kopigi risina
problémas, kamér citi jit formalu un kontrolétu MK darbibas organizéSanu. NeapSaubami
pirmie skolotaji jiitas brivi, izjut uzticibu no izglitibas iestades vadibas kolektiva, kamer otrie
cer uz nekontrolétu iesp&u brivi stradat, gaida uztic€Sanos un palausanos uz skolotaja

spekiem un prasmém.

Jautajumi, kuru butiba iespgjams bija viena, palidz atklat respondenta nostaju
konkretaja joma. Atklatas situacijas, kuras respondenti atbild€jusi ,,ka jau min&ju”, ,nakas
atkartot iepriek§ sacito” u.tml., kuras palidz saprast respondenta nostaju, intervétajam
skolotajam ta ir iesp€ja biit konkrétam, laut viedokli pilniba izprast. Tapat atklatas situacijas,
kuras respondents novéro pretrunu paSa sacitaja un konkretizé iepriek$ pateikto, lai atkal

viedoklis netiktu parprasts.

Jautajums, kura skolotaji aicinati formul@t, kas ir metodiskais darbs, vai ka Jus to
saprotiet, iesp&jams atklat atSkirigo metodiska darba organizésanu izglitibas iestades. Tapat
Sis jautdjums palidz saprast skolotaja izpratni par metodisko darbu, kas turpmako interviju

padara produktivaku.

Secinats, ka arpus Rigas esoSas izglitibas iestades aktivak iesaistas novadu MA
darbiba. Viens no skaidrojumiem ir skolotaju skaita Tpatsvars, proti, lielakas Rigas skolas
sveSvalodu pedagogi ir tik cilvéku, cik var noorganizét pieredzes apmainas braucienus,
apmacibas u.tml., savukart, mazakas skolas nepiecieSams novada vai rajona skolotaju atbalsts,

lai viedoklu apmaina notiktu.
Galvenie secinajumi:
) metodisko darbu saista ar dalibu formalas MK sanaksmes;

o metodiskais darbs ikdiena tiek saprasts ka pieredzes apmaina un atbalsts no

tuvako kolegu-domubiedru puses;

° ka kvalitativs metodiskais darbs tiek uzskatits macibu materialu izstrade,
skolotaju inovativas apmacibas u.tml., kas ir laikietilpigs process, kuram ne viesiem

skolotajiem ikdiena pietiek §1 laika resursa;

J japieveérS uzmaniba, lai aktualas informacijas nodoSana nav vienigais MK

tik§anas iemesls.
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Secinajumi

. P&c visparizglitojosas skolas dokumentu kvantitativas analizes noskaidrots:
o metodiska darba organizéSanu raksturo precizitate un strukturétiba
dokumentacijas sakartotibas zina;
o skolotaju viedokli tiek uzklausiti un l@émumi $ados gadijumos tiek
pienemti kopiga demokratiska cela;
o skolas vertiba ir izglitoti, kvalificéti un profesionali pilnveidoti
skolotaji.
. P&c pilotpétijuma anketaptaujas atklats:

o MK sanaksmes ir iesp&ja uzzinat jaunako informaciju;

o skolotaji uzskata dalibu MK sanaksmg par pienakumu;

o vairums skolotagju MK sanaksmés aktivi izsaka viedokli un dalas

pieredze.

o Izglitibas iestades vaditajs parzina darba organiz&Sanas hierarhiju un akcente

tas pozitivo novert€§jumu ari no arpus skolas ekspertu novertéjuma puses.

o P&c intervijam ar MK vaditajiem un skolotdjiem secinats:

o MK vadisanas darbs ir laikietilpigs process;

o no MK vaditaja tiek gaidita precizitate un sakartotiba dokumentos
netiek noliegta sanaksmju un protokolu formala puse;

o MK sanaksmes ir vieta pieredzes apmainai, jaunu zinaSanu ieguvei un
personigajai pilnveidei un kolégu savstarp&jam atbalstam;

o 1r vajadziga informacijas apmainas nodroSinasana, ja tas nebitu MK
darbs, biitu nepiecieSama alternativa organizacijas forma §is funkcijas
izpildei;

o ka kvalitativs metodiskais darbs tiek uzskatits macibu materialu
izstrade, skolotaju inovativas apmacibas u.tml., kuru laika trikuma dél
meédz neistenot ikdienas darba.

J Autore izstradajusi ieteikumus metodiska darba organiz€Sanas uzlaboSanai,

balstoties uz skolas vaditaja, MK vaditaju un skolotaju viedokliem par praktisko

metodiska darba organizésanu ikdienas darba laika.
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REZULTATI UN DISKUSIJA

Autore atklajusi LR normativajos aktos noteikto metodiska darba nepiecieSamibu, bet
neatklato saturu, kas rosinajis noskaidrot metodiska darba butibu, kas ir, skolotaju sadarbiba
un ta veiksmigaku organizé€Sanu, kas ir, profesionals skolas vadibas personala darbs un

attiecksme un vertibotrienteta organizacijas kultiira.

Petijuma laika iepazisti citi petfjumi un atklats tiem kopigais un atSkirigais no autores

veikta petijuma un taja iegltajiem rezultatiem.

S.Jakubovska sava darba ,,Metodiska darba organizéSana un izvert€Sana skola.”
akcente, ka lielaks metodiskas komisijas vaditaja atbalsts nepiecieSams tiem pedagogiem,
kuriem nav izstradats detalizéts tematiskais planojums. Savukart magistra darba autore
nepiekrit §im apgalvojuma, jo darba ,,Metodiska darba organiz&sana visparizglitojosas skolas”
akcenteta metodiska darba ieteikumu rakstura puse, katrs skolotajs pats var brivi izvéleties ka
stradat, tas iesp&ams ar1l bez tematiska planojuma, ja skolas iek$gjie normativie akti to

nepieprasa.

Nevar nepiekrist S.Jakubovskas darba ,,Metodiska darba organiz€Sana un izvert€Sana
skola.” minétajam, ka javelta laiks macibu metoZu izvertéSanai, lai skolotaji precizak
izv€letos macibu stundai atbilstoSas metodes. Autores darbs tiesi So skolotaju savstarp&jas
sadarbibas faktu cenSas akcentet, ka skolotaju darbibas kopigas izveértéSanas laika tiek iegiita
informacija par atbilstosako un piemérotako macibu metozu un metodisko pan€mienu

izmantoSanas iesp&jam, kas skolas macibu procesu padara efektivaku.

Savukart, A.Zigalova sava darba , Klasu audzinataju metodiskas komisijas parvaldibas
specifika pamatskola.” izsaka un apstiprina hipotézi, ka ,,klasu audzinataju MK parvaldiba ir
efektiva, ja tas vaditajs izprot vertiborienttas organizacijas biittbu un nozimi skolas attistiba”.
Tas pats tiek akcent€ts arT magistra darba ,,Metodiska darba organizéSana visparizglitojosas
skolas”, jo skolai tiek pielidzinatas organizacijas vadibas struktiira un viens no kopiga
metodiska darba balsta punktiem ir vienota skolas veértibu sist€éma, gadijumos, kad par

metodiska darba virzitaju klust vertiborientéta pieeja.

P&tijumam noteiktais pétnieciskais jautajums ,,Ka tiek organizets metodiskais darbs
visparizglitojosajas skolas Latvija un kadi ir iesp&amie metodiskd darba organizéSanas

uzlabojumi?” noskaidrots dalgji. Atklats ka tiek organizéts metodiskais darbs
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visparizglitojoSajas skolas Latvija un izveidoti iesp&jamie metodiska darba organizé€Sanas
uzlabojumi ieteikumu forma, bet pilnigakai parliecibai buitu nepiecieSams izstradat sadarbibas
organiz&Sanas planu un meginat to praktiski pielietot, lai noteikta laika posma noskaidrotu,

vai sadarbibas organiz€Sanas izmainas sniedz pozitivu ilgtermina ieguvumu skolas ietvaros.

Likumsakarigi, ka nemitigi tiek akcenteta skolotaju lomu maina un lidz ar to
nepiecieSama ar1 darba organizacijas maina, kura bez skolotaju savstarp&jas sadarbibas, kuru

pavada atbalsts, informacijas un pieredzes apmaina neiztikt.
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Ieteikumi metodiska darba organizéSanas uzlaboSanai

Pec teorétiskas literatiiras izpétes, skolotaju aptauju un interviju analizes guts
priekSstats ne vien par sadarbibas nepiecieSamibu un vadiSanu, metodiska darba butibu un ta
organizeéSanu visparizglitojosajas skolas, bet arT par nepiecieSamajiem uzlabojumiem. Atzinas

giitas apkopojot teorétiskos un praktiskos skolotaju sadarbibas aspektus.

Ieteikumi strukturéti atbilstoSi to realiz€Sanas iesp€jai, tas ir, ieteikumi, ko valsts

méroga var mainit un kas ir skolas personala spekos.

leteikumi augstakajam Iimenim jeb iesp&jas uzlabojumiem valsts méroga pamanitas

divas.

Pirmkart, ikvienam cilvékam ir nepiecieSama motivacija. Situacijas, kuras finansialo
atalgojumu nav iesp&jams ietekm@t, nevajadzEtu aizmirst par cita veida materialiem
ieguvumiem. Skolotaji intervijas (skatit 10., 11., 12., 14. pielikumu) paudusi viedokli par
ieguvumiem ne tikai algas vai piemaksu forma. Metodiska darba ietvaros Sie ieguvumi varétu

biit metodiskie materiali, macibu Iidzekli, skolotaju talakizglitibas iespéjas.

Otrkart, ar skolotajiem runajot par iesp&jamajiem metodiska darba uzlabojumiem,
atklata nepiecieSamiba péc atseviska amata ,,Metodiska darba vaditajs” (skatit 12.pielikumu),
kur§ organizétu metodisko darbu vienas izglitibas iestades ietvaros. Piemé&ram, analiz€tu
nepiecieSamibas, izvertétu metodiska darba norisi, rastu jaunus konkrétajai izglitibas iestadei

raksturigo problému risinajumus, organizetu apmacibas un pieredzes apmainas nodarbibas.

Abas idejas iesp&jams realizét ar1 apnémigam skolas vadibas personalam, lai skola

panaktu motivétu un mérktiecigu metodiska darba norisi.

leteikumi skolas personalam paredzéti gan skolas vadibas komandai, gan metodisko
komisiju vaditajiem, gan skolotdjiem, jo neapSaubami, ka iniciativas ir jaatbalsta skolas
vadibai, lai tas noritétu plaSak skolas méroga, bet skolotajiem ir nepiecieSama iedvesma
uzlabojumu veikSanai, lai jeb kas skolas méroga notiktu. Konkretizgjot, skolotaji nevar bez
vadibas atbalsta un skolas vadibas personalam neiztikt bez skolotaju Iidzdalibas, lai

metodiskais darbs noritétu efektivak.

Metodiska darba organiz€Sanai janoveérs formala puse, sanaksmju protokolu un darba

planu sistéma jamaina. Par formalo pusi intervijas negativi izteikuSies gandriz visi intervétie
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skolotaji un metodisko komisiju vaditaji (skatit 6.-15.pielikumu). Skolas reglaments nosaka
metodiska darba plana un metodisko sanaksmju protokolu skaitu (skatit 3.1. Metodiska darba
organiz&Sanas izpétes dalu par dokumentu kvalitativo analizi). Uzlabojums varétu but, ka

darba planu veido pieciem gadiem, [1dzigi ka interesu izglitibas programmu.

Metodiskas komisijas ietvaros jabiit mentoram, kur§ uznemas atbildibu par jauniem
skolotajiem konkrétaja skola. Atbalsta trikumu atzinusi skola maz pieredz&jusie pedagogi
(skatit 10.pielikumu), metodisko komisiju vaditaji noradijusi, ka médz pildit mentoru
funkcijas ta, ka pasi saprot (skatit 8.pielikumu). Atbalsta nepiecieSamibu noradijusi ari TALIS
eksperti (skatit 1.2. Skolotaju sadarbibas nepiecieSamiba). Varianti, ka var€tu organizét

skolotaju atbalstu:

o mentoru izraudzisanas p&c sadarbibas laika, kura jaunais un pieredzgjusais

pedagogs radis kopigu valodu;

o izglitibas iestades vadibas personala atlase - kolektiva rast atsaucigakos,

izpalidzigakos un zinosakos skolotajus, kuri sp&j biit jauno skolotaju atbalsts.

Metodiskajam darbam ir jabut metodiskam — jarisina problémas, jarod lidzekli
macibam, jarealizé musdienigas idejas. V&l viens no veidiem, ka praktiski uzlabot metodisko
darbu skolas ir ekspertu piesaistisana. Skolotaji intervijas ierosinajusi arpus skolas ekspertu

iesaistiSanu skolas darba (skatit 13. pielikumu). Skola iesp&jams organizét:

. apmacibas kursus par jaunakajam maciSanas metodém, pieméram, IKT

lietderiga izmantoSana macibu procesa;

° tikSanas ar rakstniekiem, makslas darbiniekiem, miizikiem, zinatniekiem u.tml.

rado$am personibam, lai iedvesmotu jaunam skatfjumam uz ikdienas lietam;

o pieredzes apmainu ar citu izglitibas iestaZzu darbiniekiem, ekspertiem, lai
dalitos lietpratiba par lidzigu problému risinasanu, rastu iesp€jas izglitibas nozares

aktualitates ieviest ikdiena u.tml.;

o metodiska macibu darba pieredzes apmainas p&cpusdienas, kuras skolas
skolotaji dalas ar pasu izm&ginatam macibu metodém, metodiskajiem panémieniem un

lidzekliem.

Izglitibas iestades ikdiena ir mainiga, normativie regul€jumi valstl mainas, skolénu un

skolénu vecaku prasibas nav pastavigas, skolai ir jabiit tai, kuras personals spgj pielagoties
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Sim mainigumam, skolotaju sadarbiba un atbalsts ir viens no veidiem ka atrak, efektivak un

veiksmigak parvarét ikdienas darba Skers]us.
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NOBEIGUMS

Magistra darbam tika izvirzits mérkis pétit metodiska darba organizésanu Latvijas
visparizglitojoSajas skolas un izstradat ieteikumus metodiska darba organizésanas
uzlabosanai. Pildot magistra darba uzdevumus, tika analiz€ta literatiira par skolotaju
sadarbibu, par tas iesp&jam skolas un valsts ietvaros, tapat tika pétita visparizglitojoso skolu
skolotaju sadarbiba metodiska darba ietvaros un, balstoties uz petijuma rezultatiem, izstradati
ieteikumi skolotaju sadarbibas organizé$anas uzlaboSanai.

P&c pétijuma izstrades iegiiti Sadi secinajumi.

. Metodiskais darbs vienm@r bus kolektivs un individuals darbs vienlaicigi.
Skolotaju sadarbibas prasme, atbalsta sanemsSanas un pieredzes parnemsanas prasmi ir

nepiecieSams attistit un pilnveidot ikdienas darba laika.

. Metodiska darba nepiecieSsamiba Latvijas Republikas Izglitibas likuma ir
uzsverta, bet ta saturs nav atklats. Katra visparizglitojosa skola var brivi izvéleties ka

metodisko darbu organizét, formali tas tiek atklats izglitibas iestades reglamenta.

o Izglitibas iestades vadibas komandai jadefin€ metodika darba mérki, lai
izprastu metodiska darba jégu konkrétaja visparizglitojoSaja skola, tadejadi metodiskais darbs

biis konkrétajai skolai atbilstosi organizeéts.

J Metodiska darba organizéSana un norisé neiztikt bez precizitates dokumentos
un aktualas informacijas nodoSanas, tacu nedrikst aizmirst par skolotaju darba radoSo
specifiku, nepiecieSama ar1 neformala pieredzes apmaina un brivas sadarbibas iespgjas, lai

kolégu atbalsts noritétu skolotajiem tuva un saprotama veida.

o Skolotaji ir skolas galvenais sp€ks, kuru nemitigi jastiprina. Skolotaju
profesionala pilnveide, inovaciju atbalstiSana un kopigas darbibas iesp€jas visparizglitojosas

skolas vadibas personalam jaorganize ta, lai maksimali efektivi sasniegtu skolas mérkus.

Atbildot uz pétniecisko jautajumu ,Ka tiek organizéts metodiskais darbs
visparizglitojosajas skolas Latvija un kadi ir iesp€jamie metodiska darba organizéSanas
uzlabojumi?”, jamin, ka Latvija metodiskais darbs tiek organizgts valsts, novadu un izglitibas
iestades ITmenos. Valstl to nosaka Izglitibas likums un izglitibas iestadeés — reglaments.
Visparizglitojosas skolas salidzinosi brivi var izvéleties skolotaju sadarbibas organizéSanu un

metodiska darba norisi, tatu metodiska darba nepiecieSamiba netiek apSaubita ne no
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skolotaju, ne skolas vaditaju puses. Lai giitu parliecinosaku atbildi, vai autores izstradatie
ieteikumi patiesi uzlabo visparizglitojosas skolas skolotaju sadarbibu un metodiska darba
organizésanu, nepiecieSams tos pilnveidot Iidz sist€émas vai plana formai, ko jaaprobe. Pec
noteikta laika posma izméginata piedavata metodiska darba organizéSanas plana vai sist€émas
bitu iesp&jams verot un analizet visparizglitojosas skolas skolotaju un skolas ka organizacijas

ieguvumus.
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PIELIKUMI

o1



1.pielikums.Metodiskas komisijas vaditaja funkcijas.

Metodiska darba vaditajs pilda vairakas

ADMINISTRATORA =
(uzdevumu sadale, kontrole, > _ STRATEGA -
. ) (mérku formuléSana, ievieSana)
uzskaite un atskaites) ’
PLANOTAJA
EKSPERTA < > (darba organizésana kopuma,
(ir profesionalis sava nozaré) pienakumu sadale, prioritasu
noteik$ana)
A 4

GRUPAS PARSTAVJA
(iepazistina ar savu
organizaciju)
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2.pielikums. Metodiskas komisijas vaditdja lomas.

KONSULTANTS
PADOMDEVEJS
INICIATORS
IEDVESMOTAJS
ATBALSTITAJS
MOTIVETAJS VIRZITAJS

sTRATEGis | METODISKA /@ERTETAJS
DARBA

N VADITAJS
NOVEROTAJS | | ORGANIZATORS

INFORMATORS - SADARBIBAS
PARTNERIS

BALSTS EKSPERTS
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3.pielikums. Rigas pamatskolas struktirshéma.

Pedagogiska
padome

Direktors

Skolas padome

Metodiska
padome b

> Biblioteka
—><Atbalsta personala grupa>

Direktora
vietnieks interesu
izglitiba un
arpusklases
organizators

Direktora
vietnieks
audzinasanas un
macibu darba 1.-
4. klasei

Metodiskas Skolénu
komisijas pasparvalde

Direktora

vietnieks macibu
darba 5.-9. klasei

Direktora
vietnieks
administrativi
saimnieciskaja
darba

Direktora Sporta

vietnieks IT joma

organizators

A

Saimnieciskais
personals

Pedagogi

A
@
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4.pielikums. Anketaptaujas paraugs.
Aptauja Metodisko komisiju darbiba pamatizglitibas iestades

Stud€jot LU, veicu pétijumu par Metodisko komisiju darbibu pamatizglitibas iestades.

Aicinu arT Jiis iesaistities mana petijuma. Anketa ir anonima un taja iegiitie dati tiks

izmantoti tikai konkrétaja petijjuma.

1. Jusu vecums:

(|
]
]
(|

lidz 25 gadiem
25 - 35 gadi
36 - 50 gadi
> 50 gadiem

2. Jusu darba stazs izglitibas iestade:

O
O
]
]

11dz 2 gadiem
3-10 gadi
11 - 20 gadi
> 20 gadiem

3. Jis ikdiena stradajat ar:

O
]
]

sakumskolas skoléniem
pamatskolas skoléniem

vidusskolas skoléniem

4. Kura Metodiskaja komisija (MK) Jus esat dalibniece/dalibnieks? (vairakas atbildes

iespéjamas)

O

o o o

O

Dabaszinatnu un socialo zintbu MK
Valodu MK

Sakumskolas MK

Sporta un kultiiras MK

Klasu audzinataju MK

5. Cik biezi notiek Metodiskas komisijas sanaksmes?

O

(I T e B R

1 reizi ménesi

1 reizi divos meénesos
1 reizi semestri

péc vajadzibas

cits
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6. Kas tiek darits Metodisko komisiju sanaksmes u.tml. darba formas?
(vairakas atbildes iespejamas)
[0 Vienojas par macibu priekSmetos izmantojamam izglitibas programmam.
Veido atbalsta pasakumu ieteikumus.
Izstrada macibu priekSmetu tematiskos planus.
Izstrada MK gada darba planu.
Veido MK gada darba plana analizi.
Pienem 1€mumus, kas ietekmé ikdienas darbu.
Plano un organiz€ olimpiades, konkursus.
Nosaka projektu un referatu prasibas, pilnveido esosas prasibas.

Analizg izmantojamas macibu metodes, metodiskos panémienus.

o 0o o oooooof

Verte skolénu sasniegumus.

O Cits

7. Kapéc Jus piedalaties Metodisko komisiju sanaksmes u.tml. darba formas? (vairakas
atbildes iespejamas)

O Tas ir pienakums.

O Ir interesanti.

O Uzzinu jaunako informaciju par skola notieko$o un planoto.

O Tas ir profesionalai izaugsmei noderigi.

O Cits

8. Ko Jiis dariet Metodisko komisiju sanaksmes u.tml. darba formas?
(vairakas atbildes iespejamas)
O Dalos ar ieteikumiem par macibu procesa organizéSanas uzlabojumiem.
Dalos pieredzg, kas giita apmeklgjot talakizglitibas kursus.
Piedalos savstarpgja stundu hospitésana, veidoju ieteikumus koleégu darbam.
Aktivi izsaku viedokli par parrunatajiem tematiem.
Izradu iniciativu organizet kadu pasakumu.
Daru visu, ko MK vaditajs liidz paveikt.
Nepiedalos sanaksmes.

Cits

O 0O o oo oo
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S.pielikums. RD IKSD parstavja parbaudes akts (vertejums ari par metodisko darbu).
Parbaudes akts par pedagogu profesionalas darbibas kvalitates novértésanu 2014./2015.macibu

gada

Izglitibas iestade Rigas (..) pamatskola
Apmekl&juma datums (..)

RD IKSD parstavis (..)

1. Pedagogi, kuri ir piedalijusies pedagogu profesionalas darbibas kvalitates novertesana (turpmak —
novertésana) un ir ieguvusi kvalitates pakapi:

Pakape

1.pakape

2.pakape 3.pakape 4.pakape 5.pakape

Pedagogu skaits

2

9 29 1 1

2. Pedagogu, kuri noveérteésana piedalijas parejas perioda (2012./2013.m.g., 2013./2014.m.g.) un ieguva
1., 2. vai 3.kvalitates pakapi, apliecibas: (..)

3. Pedagogu, kuri ir ieguvusi kvalitates pakapi, iesaiste izglitibas iestades metodiskaja darba.
3.1. Izglitibas iestades metodiska darba prioritate (-es) un téma (-as) 2014./2015.m.g.
Metodiska darba prioritate ,,Draudziga un vienota kolektiva izveide optimizacijas apstaklos™;

Uzdevumi:

1. Jaunas macibu programmas IstenoSana;
2. Atbalsts skoléniem karjeras izglitiba;
3. Prasmes macTties patstavigi attistiSana skolénos;

4. Daliba projekta ,,Iz

glitiba izaugsmei”.

Kritérijs = § E{ Piezimes (Liidzu noradit piemérus)
Pedagogu Iidzdaliba Rigas (..) pamatskolas pedagogi reizi macibu gada iesniedz metodiskas
izglitibas iestades X komisijas vaditajiem sava darba pasvertg§jumus, izsakot priekslikumus
ikgadgjas darbibas pedagogiskajai padomei sava darba uzlaboSanai un izglitibas iestades
planosanas un attistibas planosanai. Pedagogi pedagogiska padomé iesniedz rakstiski
pasvertesanas priekslikumus par skolas attistibas turpmakam planotam prioritateém,
procesa mérkiem, novert€Sanas krit€rijiem. Pedagogi diskuté par aktualajam
prioritatém.
Metodiskas komisijas vaditaji apkopo un reizi gada pedagogiskas
padomes sédé atskaitdas par MK dalibnieku paveikto, izanalizé€ macibu
sasniegumus, audzina$anas aktualitates un sasniegumus, izsaka
priekslikumus talakai skolas darbibas planosanai.
Izvirza nakamo tris gadu prioritates skolas attistibas planam.
Skolas administracija apkopo pedagogu iesniegtds pasvertejuma
atskaites un sagatavo Skolas pasvertejuma zinojumu par konkréto
macibu gadu.
Pedagogu lidzdaliba Rigas (..) pamatskolas pedagogi aktivi iesaistas skolas 5 metodisko
pedagogiskas komisiju darba:
padomes un macibu | X 1.-4.kl. metodiskas macibu sanaksmés pedagogi parskata un izsaka

priekSmeta/izglitibas
jomas metodiskas
komisijas darba

viedokli, pilnveido macibu priekSmetu programmas. Aktualizets
jautajums par vert€Sanas metodém, lai skoléni labak apzinatos savu

ieguldijumu nozimibu macibu procesa un pozitiva rezultatu
sasniegSanai.
Pedagogi metodiskajas komisijas, pedagogiskajas sédes, skolas

organiz€tajos seminaros dalas pieredzg€ ar iegiitam atzinam profesionalas
pilnveides kursos.

Skola ir izveidoti MK meénesi, kuru ietvaros notiek dazadas aktivitates
skola (konkursi, pecpusdienas, olimpiades un macibu priekSmetu nedelas
u.c.). Skola tiek veidots sakumskolas metodiskais kabinets.

Macibu un
audzinaSanas darba
planosana un

Sadarbojoties ar skolas administraciju, Metodiskajam komisijam,
bibliotekari un skolas atbalsta personalu, skolas izglitibas psihologu un
skolas medmasu notiek macibu un audzinasanas darba planoSana un
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vadiSana

vadiSana.

Pedagogiskas
pieredzes nodoSana
attieciga macibu
priekSmeta peda-

Pedagogi brivpratigi piesakas un vada atklatas stundas saviem kolegiem.
Labprat dalas ar savu pieredzi arT Rigas pilséta. Piemers, daliba projekta
,lzglitiba izaugsmei” ar t€mu ,,Pozitivie aspekti un pieredze skolu tikla
optimizacijas apstaklos”.

gogiem vai Tiek sniegts atbalsts arl jaunajiem pedagogiem gan metodiskas
metodisko komisijas, gan administracijas limeni.
konsultaciju Skola ir noticis Metodiskais seminars par macibu metozu dazadoSanu
snieg$ana jaunajiem geografijas stundas Valmieras un Pierigas geografijas skolotajiem (..),
pedagogiem metodiskais atbalsts IT izmantoSana, skolotaju kursu vadiSana
(..) - ,,Darbs ar lietotni ,,Microsoft Office 2010 (..), regulara jaunakas
informacijas apmaina no VISC, direktoru vietnieku seminariem,
konferencém (..), regulara jaunakas informacijas apmaina kursiem,
seminariem, konferencém (visi pedagogi),
regulara sadarbiba ar skolas atbalsta personalu (visi pedagogi).
Pedagogu Izglitojamo sagatavoSana dalibai macibu priekSmetu olimpiadém.
ieguldijums Izglitojamo sagatavoSana dalibai konkursiem.
izglitojamo Skola tiek organiz€tas olimpiskas dienas.

individualo sp&ju
attistiba un iespgju
izmantoSana
izglitojamo
vajadzibu
nodro$inasana

Skola tiek organizgts talantu konkurss ,,Zvaigznu aleja * trijas kartas.
Berni tiek motiveti iesaistities intereSu izglitibas pulcinos, kuros katru
gadu — tautas deju kolektiva un muzikalajos kolektivos ir teicami
rezultati kolektivu skatgs.
Tapat arT panakumi ir skolas basketbola komandam- iegiistot godalgotas
vietas Latgales prieck$pilséta un godam aizstavot sevi Rigas pilséta.
Tapat arT minétas skolotajas katru gadu uzpem PII audzgknus atvérto
durvju dienas, organizgjot nodarbibas un aktivitates sporta, muzika, tautu
dejas. Konkursi ,Pieskati uguni”, ,Kajamgajejs”, ,,ZZ Cempionats”.
Matematikas olimpiades ,MERIDIAN” | , Matematikas
daudzcma”, projekts Mammadaba”, starptautisks projekts ,M&s daram
ta...Ka dariet Jus?” (sadarbiba ar Lietuvu) u.c.
Skola sadarbiba ar atbalsta personalu notiek regulars darbs ar
izglitojamiem, kuriem ir macibu griitibas.

Darba (macibu)
vides pilnveide

Macibu priekSmetu kabinetos nodros$inats interneta pieslégums, datori.
Pedagogi pilnveido darba vidi, izstradajot un sagatavojot patstavigos
darbus, diagnostikas, parbaudes darbus.

Atbilstosi svétkiem tiek noforméta skolas vide.

Pedagogi sagatavo ari darba lapas un macibu stundu izstrades,
izmantojot pieejamos IT risinajumus 1.- 9.klases.

Pedagogi iesniedz priekslikumus telpu iekartosanai macibu gada sakuma
un tas skolas administracija cenSas Tstenot. Skola regulari tiek
organizgtas skolénu darbu izstades.

Izglitojamo
izaugsmes dinamika
(vertesana,
apkopos$ana, analize)

Parbaudes darbu  analize, macibu sasniegumu  apkopojums,
salidzinasana, katra macibu gada beigas, E-klase, ka ari Metodiskaja
apvieniba apsprieZot ar kol€giem.

Regulara skolénu sasniegumu statiska un kvalitativa analize, datu
apkoposana skolénu portfolio. Izglitojamo prasmju un sasniegumu
verté$ana ieveérojot Rigas (..) pamatskolas macibu sasniegumu vértéSanas
kartibu.

Katru macibu gadu tiek veikta diagnostikas darbu rezultatu analize, tiek
veikta eksamenu darbu rezultata analize.

Metodiskajas komisijas regulari analiz&ta skolénu zinasanu dinamika.
Pedagogiskas padomes s€deés tiek analizéti valsts parbaudes darbu
rezultati, izglitojamo izaugsmes dinamika.

KlaSu audzinataji sagatavo klases izglitojamo sekmju izrakstus ik
meénesi, akcent€jot nepiecieSsamos uzlabojumus.

Macibu procesa un pedagogiska darba pasnovértejuma tiek veikta
izglitojamo macibu sasniegumu izvertésana macibu priekSmetos.

Piezimes: Saruna piedalijas skolas direktors (..) un direktores vietnieces izglitibas joma. Metodisko
darbu skola vertgju ka loti labu, pardomatu un meérktiecigi virzitu.

RD IKSD parstavis

Skolas vadibas parstavis

(-)
(-)
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6.pielikums. Intervija ar MK vaditaju nr. 1.

Intervija ar metodiskas komisijas vaditaju
Studgjot Latvijas Universitates Izglitibas vadibas profesionalas magistra studiju programma, veicu

petijumu par Metodisko komisiju darbibu pamatizglitibas iestade.

Ludzu atbildet uz jautajumiem godigi, pauzot savu personigo viedokli un pieredzi. Intervija iegttie dati tiks

izmantoti tikai Magistra prakses petijuma.

1.

10.

11.

12.

Kas ir MK darbs skola? Ka notiek metodiskais darbs skola? Ka Jus to definétu?
Skolotaju paliglidzeklis ikdienas darba. Visiem ir kopigs merkis un vienotas prasibas, noteikumi.
Pieméram, kopigi vienojamies par to, ar kadiem Iidzekliem panakt kopigo merki, konkretak, kurus
metodiskos panémienus izmantot, lai attistitu skolénu lasttprasmi u.tml.
Ko Jums nozime vadit MK?
Kad es saku vadit metodisko komisiju (8is laikam sanak piektais gads, kad vadu) uztvéru ka avantiiru So
darbu, bet ar loti nopietni. Apmeklgju lideribas kursus, profesionali pilnveidojos.
Ta ir liela atbildiba. Esmu zinnesis un starpnieks starp kolégiem un administraciju, metodisko padomi. Tapat
jasniedz atgriezeniska saite par paveikto, par vairakuma viedokli u.tml.
Aridzan ta ir iesp€ja radosi izpausties, demonstrét savas idejas, piem&ram, macibu priekSmetu olimpiades
organizgjot.
Vai MK darbs tiek organizéts ar1 arpus skolas?
Ja.
Vai Jus esat iesaistita arpus skolas?
Atseviski vai papildus noteiktajam n€, bet taja dala, kas ir noteikta visiem metodisko komisiju vaditajiem -
ja. Aptuveni reizi macibu gada dodos uz seminaru, kas tiek organizéts metodisko komisiju vaditajiem, to
parasti organizé VISC un informaciju par seminariem sanem visi, kas ir metodisko komisiju vaditaji.
Kadi ir dokumenti? Vai MK norisei/vadibai ir noteikti/nepieciesami dokumenti?
e  Protokoli (ik sanaksmi tiek rakstiti, parasti vienu reizi macibu ménesi).
e Darba plans (1 reizi gada tiek rakstits un macibu gadam paredzgts).

Sos dokumentus reglamenté normativie dokumenti skola, tapat skolas attistibas darba plans.
Ko personigi iegiist?
Prasmes organizét savu darbu (planot savu laiku, sekot lidzi izglitibas aktualitatém u.tml.). Laika
menedzmentu noteikti apgiistu.
Otra lieta butu augt lidzi un macities no citiem — giit zinasanas no kolégu pieredzes.
Vai ir materiali ieguvumi?
Valsti noteiktais, tas ieklauts tarifikacija un summa tiek sanemta ikménesa alga.
Kas pozitivs MK darbiba/ MK darba vadisana?
Zinasanas, kas tiek iegiitas. Zinat, jo nezinat ir kauns. lesp€jas ieviest un izméginat jaunakas macibu
metodes.
Tapat prasme vadit komandu, uzticgties kolégiem, cienit vienam otru un sanemt un sniegt atbalstu, kad tas
nepiecieSams .
Tapat jabut veiksmigai sadarbibai ar macibu dalu (domats direktora vietniekiem macibu darba sakumskola).
Un mana pieredze $aja sadarbiba ir tikai pozitiva, sastradajos ar Siem kolégiem laika gaita ka cimds ar roku.
Kas negativs MK darbiba/ MK darba vadiSana?
Ne vienmér izdodas visu sasniegt un visu paveikt. Ja ir kadas neizdoSanas un neprecizitates, es biiSu pirma,
kurai par to biis jauznemas atbildiba.
Tapat japrot rast viduscels, lai visiem ir labi. Ikdienas diskusijas jaorganizg ta, lai nebiitu parmetumu un
parpratumu.
Laiks. Gatavot un organiz&t sanaksmes u.c. metodiskas komisijas pasakumus prasa ievérojamus laika
resursus.
Ko sagaida — kolégi, vadiba?
No kolégu puses, noteikti, ka es nemsu véra ikviena viedokli.
Vel&sies, lai tiek organizéta informacijas uzklausiSana un nodosana (gan MK kolégi, gan skolas vadibas
personals).
Izdarits darbs, kvalitativs un laika nodots — viss kartiba, kam jabiit padaritam (aridzan abas puses So
sagaida).
Ciena un uztic€Sanas jau atkal, ka var jautat un palauties uz mani un kolégiem.
Vai MK darbs ir formals?
Ne! Sakumskolas metodiska komisija reali strada.
Vai bez MK var iztikt?
Metodiska komisija ir vajadziga. Macibu dala So procesu vada, bet vajag skatu no malas, lai bttu
demokratija, lai vairakuma viedoklis tiktu uzklausits, sadzird@ts.
Mana komisija ir daudz skolotaju, tas ir liels speks konkrétas skolas méroga.
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7.pielikums.Intervija ar MK vaditaju nr. 2.

Intervija ar metodiskas komisijas vaditaju
Studgjot Latvijas Universitates Izglitibas vadibas profesionalas magistra studiju programma, veicu
petijumu par Metodisko komisiju darbibu pamatizglitibas iestade.
Ludzu atbildet uz jautajumiem godigi, pauzot savu personigo viedokli un pieredzi. Intervija iegitie dati tiks
izmantoti tikai Magistra prakses petijuma.
1. Kasir MK darbs skola? Ka notiek metodiskais darbs skola? Ka Jiis to definétu?
Ta ir savstarpgja palidziba. Metodikas pané@mienu pieredzes apmaina.
2. Ko Jums nozime vadit MK?
Savstarp€ji pamudinat vienam otru, prasit palidzet un palidzibu arT sanemt. Bait kompetentai un zinosai sava
joma.
Ka Jums skiet, vai tas ir iemesls (zinaSanas un kompetence) kadél vadiet MK?
Visticamak, ka zinasanu un manas personigas kompetences dgl, tiku aicinata vadit savu metodisko komisiju.
3. Vai MK darbs tiek organizéts ari arpus skolas?
Ja. Interesu izglitiba izglitoSanas iesp&jas tiek organizeétas. Tapat Muzikas skolotaju konferences, ko
organiz€ Miizikas skolotaju Apvieniba regulari piedalos, tas parasti ir vienu reizi semestri.
P&c tam ar iegiito informaciju dalos ar savas metodiskas komisijas kolégiem u.c. interesentiem. Mani kolggi
un metodiskaja komisija iesaistitie pedagogi rikojas tapat. Esam informéti par aktualitatem, kas norit arpus
skolas.
4. Vai Jis esat MK darba iesaistita arpus skolas?
Ta ir paSiniciativa, vélos biit inform&ta par novitatém un piedalos, nav obligati, bet pasai ir interese.
5. Kadi ir dokumenti? Vai MK norisei/vadibai ir noteikti/nepiecieSami dokumenti?
e Darba plans macibu gadam.
e Gada atskaite, kas pakartots darba planam.
o TIsa atskaite, ar kuru tiek iepazistinati visi kolegi Pedagogiskas padomes sédé. Taja atklati
panakumi, macibu gada laika paveiktais, izdoSanas un ko vél planots paveikt.
e Obligatas sapulces un to protokoli (parasti 2 macibu pusgada).
Sie dokumenti ir pakartoti skolas noteiktiem dokumentiem, konkrétak, skolas attistibas planam.
6. Ko personigi iegiist?
Iespéju realizet savas idejas un mainit skola notieko$o, iedvesmot kolégus uz jauniem mérkiem uz to
sasnieg8anu. Loti noveértgju kolégu idejas un iniciativu, mans viedoklis tiek uzklausits, idejas kopigi ar MK
kolegiem, pargjiem skolas kolggiem lielakoties tiek realizétas.
7. Vaiir materiali ieguvumi?
Es $o darbu neveicu naudas d€l. Ja ta butu nepiecieSamiba, atrastu citus veidus, ka materialo situaciju
personigi uzlabot.
8. Kas pozitivs MK darbiba/ MK darba vadiSana?
Ka jau teicu par personigiem ieguvumiem, manas idejas sadzird. ArT metodiskaja padomeg ir iespé&ja ieviest
izmainas, skolas meéroga jaunas ieceres realizet. Nodrosinat attistibu.
S macibu gada mans prieks un pozitivais sasniegums ir majturibas un tehnologiju olimpiades
noorganiz&$ana, ko pozitivi novertgjusi gan kolégi, gan skolniekiem vérojams liels prieks.
9. Kas negativs MK darbiba/ MK darba vadiSana?
Kolégu ikdienas darbs ir piepildits, metodiska komisija reizém tiek uzskatita par papildu pienakumu, darbu,
kas japasp€&j pamatdarbam paral€li un reiz€m tam pietriikst laika, jo laika patérins ir liels metodiskajam
darbam.
Tapat kolegu ikdienas ir atSkirigas, brivie laiki visiem nav vienmé&r savienojami, reiz€m nakas vienu
sanaksmi vadit atkartoti, lai visi biitu informéti, lai visu kolégu viedoklus varétu uzklaust.
10. Ko sagaida — kolégi, vadiba?
Lai visa dokumentacija butu kartiga, iesniegta laika u.tml.
Metodisko komisiju vadu 2 gadus, atspoguloju savu §1 briza pieredzi.
11. Vai MK darbs ir formals?
Iesp&jams. Tas viss ir kolégu sadarbibas nopelns vai zaud&jums, jo viens vaditajs nav cinitdays.
Kas nosaka vai regulé Metodiskas komisijas darba norisi ikdiena?
Ka jau teicu, skolas attistibas plana prioritates, tad konkrétas metodiskas komisijas macibu gada plans un,
protams, skolas ikdienas aktualitates.
12. Vai bez MK var iztikt?
NE&. Cilvekiem vajag prieksniekus. Kolggi ir japaskubina, lai viedokli tiktu pausti un idejas realizétas.
Vadibai, pieméram, direktoru vietniekiem, jau ta ir daudz darbu.
Vai ieteiktu ka mainit metodisko komisiju sadalijjumu, struktiiru?
Par smalku arT nevar dalit. Pieméram, tikai miizikas pedagogi vai tikai anglu valodas, laikam $ads ir pareizs
sadaltjums.
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8.pielikums.Intervija ar MK vaditaju nr. 3.
Intervija ar metodiskas komisijas vaditaju

Studgjot Latvijas Universitates Izglitibas vadibas profesionalas magistra studiju programma,

veicu petijumu par Metodisko komisiju darbibu pamatizglitibas iestade.

Ludzu atbildét uz jautajumiem godigi, pauzot savu personigo viedokli un pieredzi. Intervija
iegltie dati tiks izmantoti tikai Magistra prakses pétjjuma.

1.

10.

11.

12.

Kas ir MK darbs skola? Ka notiek metodiskais darbs skola? Ka Jis to definetu?
Metodiskais darbs skola ir visa macibu procesa pamata. Tas nepiecieSams lai planotu macibu
metodisko darbibu, piem&rotu metodiku u.tml.
Man tas nozimé biit starpniekam starp skolotajiem un administraciju.
Ko Jums nozime vadit MK?
Biit informacijas saiknei starp skolotajiem un administraciju. ST saikne ir abpusgja, jasniedz ari
atgriezeniska saikne.
Vai MK darbs tiek organizéts ari arpus skolas?
Ja. Rigas pilsétas Latgales priekSpilséta organizé sanaksmes vai kursus aptuveni 3-4 reizes
macibu gada, tas parasti notiek p&cpusdienas, vakaros un to var apvienot ar ikdienas darbu
skola.
Vai Jus esat MK darba iesaistita arpus skolas?
Ne.
Kadi ir dokumenti? Vai MK norisei/vadibai ir noteikti/nepieciesami dokumenti?

e Darba plans un ta izvertgjums.

e Sanaksmju protokoli.

e PrickSmetu izvertgjums (sekmju izdrukas tiek apkopotas).

e Macibu metodiskie materiali (metozu vert&jumi, sastaditie parbaudes darbi u.tml.)
Ko personigi iegiist?
Macot citus, iemacos pati, pieméram ar ,,jaunajiem” kolégiem rungjot, tos konsultgjot.
Apmekl&ju kursus péc nepiecieSamibas, lai uzzinatu un varétu kolégus informét par
aktualitatém.
Cik daudz kursi tiek apmekléeti?
Noteikti vairak par tam noteiktajam stundam. Man tie ir aptuveni 2 kursi viena macibu gada
semestr1 un, ka jau teicu, var apvienot ar ikdienas darbu.
Vai ir materiali ieguvumi?
Patiesiba ir, bet es nezinu cik.
Tatad Jus to nedariet naudas del?
NEg, noteikti ne naudas dél.
Kas pozitivs MK darbiba/ MK darba vadiSana?
Pirmkart, viedoklu apmaina. Idejas un diskusijas par macibu procesu.
Otrkart, ta ir atgriezeniska saikne. Informét macibu dalu par paveikto.
Treskart, pieredzes apmaina. Manas jau nosauktas idejas, to ir patiesi daudz.
Kas negativs MK darbiba/ MK darba vadiSana?
No sakuma bija griiti, kad esam apvienoti dazadi priekSmeti, bet tagad jau pielagojos.
Katram ir savs darba laiks un ritms, griiti noorganizét sanaksmes ta, lai visi tiktu. Skolénu
brivlaikos gan stradajam pilnvertigi.
Ko sagaida — kolégi, vadiba?
Abas puses sagaida jaunas idejas. Tapat precizu dokumentaciju. Un attistibas planosanu.
Vai MK darbs ir formals?
Ne! Metodiskas komisijas sanaksmes ir vienu reizi ménest, kad tieckamies un aktivi stradajam.
Vai bez MK var iztikt?
Ne. Tad biitu javeido cita institticija, kas visticamak sanaktu, kas loti [1dziga jau eso$ajai
sistémai.
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9.pielikums.Intervija ar MK vaditaju nr. 4.

Intervija ar metodiskas komisijas vaditaju

Studgjot Latvijas Universitates Izglitibas vadibas profesionalas magistra studiju programma, veicu
pétijumu par Metodisko komisiju darbibu pamatizglitibas iestade.

Ludzu atbildét uz jautajumiem godigi, pauzot savu personigo viedokli un pieredzi. Intervija
iegitie dati tiks izmantoti tikai Magistra prakses p&tijuma.

1.

10.

11.

12.

Kas ir MK darbs skola? Ka notiek metodiskais darbs skola? Ka Jas to definetu?
Starpposms. Starpposms starp administraciju un skolotajiem. Metodiska Padomé informé
mani un tad es inform&ju skolotajus.
Ko Jums nozime vadit MK?
Tas ir papildus darbs un laiks. Ir japlano metodiskas komisijas darbs, javeido darba plans, tas
gada beigas jaanaliz€ un javeido vizija nakamajam macibu gadam.
Vai MK darbs tiek organizets ar1 arpus skolas?
Ng, nekas tads 1pass nav.
Vai Jis esat MK darba iesaistita arpus skolas?
Agrak bija projekts tieSi par metodiska darba organizéSanu, bet pec So kursu apmekleSanas,
biju gaidijusi, ka vairak informes, bet nacas daudz meklet un saprast pasai. Vel, protams,
nozares organizgtie kursi, pieméram, par latviesu valodas eksamenu rezultatiem, to
izvertgjums u.tml.
Kadi ir dokumenti? Vai MK norisei/vadibai ir noteikti/nepieciesami dokumenti?
e Protokoli.
e Darba plans un ta atskaite.
Ko personigi iegiist?
Tas ir papildu darbs.
Vai ir materiali ieguvumi?
Nav noteikti. Ja ir kada rezerve, tad skola izmaksa papildus, bet cik man zinam, citadi nav.
Kas pozitivs MK darbiba/ MK darba vadiSana?
Jaunievedumi. Iesp&ja par tiem uzzinat, ieviest prakse.
Kas negativs MK darbiba/ MK darba vadiSana?
Bit atbalstam kolégiem, kopigi risinat konfliktus. Kadas arkartas situacijas, kad ir jarisina,
pieméram, eksamenu rezultatu apelacija, kad ir notikusi, tad kopigi japienem l€émums. Bet tas
neparslogo un $ada apmera jautajumi ir reti.
Ko sagaida — kolégi, vadiba?
Izdarttus darbus.
Vai MK darbs ir formals?
Reizém, ja skatas uz to no papiru viedokla.
Vai bez MK var iztikt?
Ne&. Struktiira ir nepiecieSama, citadi buitu paSpliisma.
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10. pielikums. Intervija ar skolotaju nr. 1.

Intervija ar skolotaju

Studgjot Latvijas Universitates Izglitibas vadibas profesionalas magistra studiju programma, veicu pétijjumu
par Metodisko komisiju darbibu pamatizglitibas iestades.

Ludzu atbildet uz jautajumiem godigi, pauzot savu personigo viedokli un pieredzi. Intervija iegitie dati tiks
izmantoti tikai Magistra darba pétijuma.

Kas ir MK darbs skola? Ka notiek metodiskais darbs skola? Ka Jis to definétu?

Darbibu kopums un praktiski uzdevumi, lai sasniegtu skolas mérki. Miisu skola ir divas
metodiskas komisijas — sakumskolas un pamatskolas. Varbiit pamatskola ir vairak dalita valodas
pedagogi un eksakto zinatnu pedagogi atseviskas komisijas, bet precizi nepateiksu, jo darbojos
sakumskolas metodiskaja komisija. Skolas MK sanaksmes obligati notiek vismaz 1 reizi semestri,
tatad 2 reizes macibu gada laika. Sakumskolas MK esam kopa apméram 10 pedagogi.

Novada anglu valodas metodiskas komisijas sanaksmes, anglu valodas skolotaji no 5 pilsétam
tiekamies, lai norit€tu pieredzes apmaina. Novada MK sanaksmes notiek skolénu brivlaikos vai
pEcpusdienas, aptuveni reizi 2-3 meénesos.

Ko Jums nozime piedalities skolas un novada MK darba?

Atnakt un biit klat. Man tas ir noderigi, jo daudz uzzinu.

Piemé&ram, novada MK sanaksmés tickamies ar izdevniecibu parstavjiem, uzzinam par
jaunajiem macibu materialiem, par kuriem p&c tam varam izstastit skola, ja nepiecieSams mainit
skolas macibu materialus uz piedavatajiem. Tapat novada MK sanaksmes parrunajam olimpiazu
norisi, izvert€jam to, kas noder arvien produktivakam darbam.

Novada MK sanaksmés tiekamies, lai parrunatu aktualitates, risinatu kadu samilzusu
problému un skolas MK darbibas ideja un norise ir tada pati.

Ko Jus personigi iegiistiet no skolas/novada metodiska darba?

Komunikacijas iespgju, tas ir iespgju dalities pieredz€ un dzirdet idejas no citiem skolotajiem,
citu skolu pieredzi iepazit.

Vai ir materiali ieguvumi? Vai materialie ieguvumi mainttu metodiska darba norisi?

Reizem ir bijusi informattvi bukleti, kadas pierakstu klades, pildspalvas, tadas prezentaciju
davanas no izdevniecibam parsvara.

Vai materialie ieguvumi ko dotu? Es buitu priecigaka, ka man nav jateré savi resursi,
pieméram, cela izdevumiem, bet butiski mana metodiska darba kvalitati, manuprat, tas nemainitu.
Es biitu apmierinataka, justos novertétaka, ja tiktu pamaniti mani resursu zaud&umi un tie
noversti.

Tapat es saprotu, ka skolai nav iespgju rast papildus materialos resursus, tam tad butu jabiit no
pasSvaldibas finansém.

Ko sagaida — kolégi, vadiba?

Manuprat, kvalitativi veiktu darbu, iegiitu jaunu pieredzi, ko izmantoju sava darba.
Profesionalu darbibu, kas atbilst konkreta laika un situacijas aktualitatem.

Vai MK darbs ir formals?

Ne. Ta ir pieredze. Es esmu salidzinosi ,,zal$” skolotajs un $adiem maz pieredzgjusiem
skolotajiem metodiska darba sanaksmes ir vieta atbalstam.
Kas pozitivs metodiska darba norise?

e Iespgja satikties ar koleégiem;
e pieredzes apmaina;
e informacija par aktualitatem.
Kas negativs MK darbiba/ MK darba vadiSana?

Manu resursu paterin$ — jau minétie transporta izdevumi un laiks. Bet es negrib&tu, ka
sanaksmes notiek manu stundu laika, jo tad atkal macibu darbs japarplano, kas rada sarezgijumus,
sanak tikai paterétie materialie Iidzekli.
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11. pielikums. Intervija ar skolotaju nr. 2.

Intervija ar skolotaju
Studgjot Latvijas Universitates Izglitibas vadibas profesionalas magistra studiju programma, veicu
petijumu par Metodisko komisiju darbibu pamatizglitibas iestadg.
Ludzu atbildet uz jautajumiem godigi, pauzot savu personigo viedokli un pieredzi. Intervija iegttie dati
tiks izmantoti tikai Magistra darba pétjjuma.

Kas ir MK darbs skola? Ka notiek metodiskais darbs skola? Ka Jis to definétu?

Tas ir lietas, ko dara, lai nonaktu pie labaka rezultata. Nodrosinat labakos, jégpilnakos macibu
risinajumus.

Ko Jums nozime piedalities metodiskaja darba/ MK darbiba?

Satikties ar koleégiem, kuri strada ar tam pasam problémam, precizak, darba saskaras ar tam pasam
problémam, kuram es sava skolas darba ikdiena. ST mums ir iespgja dalities ar pieredzi, sanemt un sniegt
palidzibu (abpusgja palidz&sana, lai risinatu problémas).

Vai MK darbs tiek organizéts ari arpus skolas? Vai Jis esat MK darba iesaistita arpus skolas?

N&, nezinu, nemacesu atbildet, jo metodiskaja darba arpus skolas nepiedalos.

Ko Jus personigi iegiistiet no skolas metodiska darba?

1.Atbalstu.

2. Iesp@ju palidzibai, problémas risinajumiem.

3. Jaunas idejas (katrs kolggis dara ,,pa savam”, varam mainities idejam un es varu iegiit jaunas, lidz ar to).
Vai ir materiali ieguvumi? Vai tie mainitu situaiciju, veicinatu metodiska darba labaku norisi? Kur rast
Sos resursus?

Metodisko komisiju vaditajiem ir piemaksa. Kol€gi savstarpgji dalas ar materialiem, pieméram, pasu
veidotiem stundu planiem/konspektiem.

Ja, materialais novert&jums motive cilvékus, citadi, dalas tikai dasnie kol&gi, ta batu sistéma un visi
iesaistitos piemin€to materialu apmaina. Kaut gan §ada situacija paliks atverts jautajums, ka vertet so darbu, ka
noteikt materialo vertibu, diez vai par vienu konspektu tagad tiks nosaukta cena, neizvertgjot ta kvalitati.
Turpinot, kuri kol&gi tad bs sogi, lai novertetu kvalitati, kvantumu un dalitu resursus. Sarezgits jautajums, bet
materialu stimulu vajag, un alga ir viens no stimula veidiem.

Metodiskais darbs dod labumu un pozitivus ieguvumus visiem, tadel tam jabiit valsts méroga
novertétam. Jablt novertésanas sistémai, lai Sis darbs biitu jeégpilns, lai netriiktu sist€mas.

Ko sagaida — kolégi, vadiba?

Atbalstu. Noteikti ierosinajumus skolas dzives uzlaboSanai. Arf iniciativu, ka ieSu un dari§u. Problému
atrisinasanu, pieméram, ka sakumskolas MK radis risinajumu kadai tikai Sai MK raksturigai problémai, ka tas
risinasana nebiis skolas méroga pasakums, netiks traucéts direktores darbs u.tml., sak — katrs daris savu darbu
profesionali.

Vai MK darbs ir formals?

Ja. Ir noteikts, cik s€dém jabit (Saja skola ta ir 1 reize meénesi), ir situacijas, kad viss ir parrunats skolas
kopsapulce (tas $aja skola ir 1 reizi ned€]a) un MK sanaksme tiesam ir formala informacijas atkartosana.
Vai bez MK var iztikt?

Teorgtiski gan jau, ka ja. Lai skola biitu vienota, lai noritétu tas izaugsme, viennozimigi — ng.
Kas pozitivs MK darbiba?

e  At8kirTgo kolégu dazada pieredze, ko iesp&jams parnemt.
e  Viedoklu dazadiba.
Kas negativs MK darbiba?

Atbildibas trikums (ne visi kolggi piedalas metodiskaja darba). ST nevélesanas iesaistities, frazes ,.ka
Jus izlemat, ta darisim” man trauc€, vajag kopa, lai buitu demokratija, bet tas noteikti nav viegli izdarams, §1 visu
atbildiga un aktiva Iidzdaliba.

Tapat man trakst vienotibas komisiju starpa, merkis ir skolas izaugsme, bet katra komisija cinas par
savu, aizstav savas intereses un reizém, lémumi ir loti atskirigi, ko katra komisija pienem.

Ja biitu iespe&jams sistemu maintt, ko metodiska darba norise Jus uzlabotu?

Metodisko komisiju dalfjums mani apmierina, viss ir tematiski vienoti, labi.

Vajadzetu atrast kaut kadu veidu, ka visus iesaistit, ta varétu blit motivacijas un stimul&Sanas sist€éma, lai
vismaz lielaka dala aktivi iesaistas MK darba. Iesp&jams tie materialie ieguvumi, bet atkal, kur§ vertes. Riipigi
japardoma, kadu motivaciju izveleties.

Miisu skola no nakama macibu gada planots sakumskolas komisiju paplasinat, proti, iesaistas 1.-6.klasu
skolotaji, Iidz$ingjo 1.-4.klasu skolotaju vieta. Daudzi skolotaji ir sanémusi atbilstosu izglitibas dokumentu
(kvalifikacijas celSanas sertifikatu u.tml.) un visi skolotaji tad tieSam ar1 strada Saja klasu grupa.
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12. pielikums. Intervija ar skolotaju nr. 3.

Intervija ar skolotaju
Studgjot Latvijas Universitates Izglitibas vadibas profesionalas magistra studiju programma, veicu pétjjumu
par Metodisko komisiju darbibu pamatizglitibas iestade.
Ludzu atbildet uz jautajumiem godigi, pauzot savu personigo viedokli un pieredzi. Intervija iegttie dati tiks
izmantoti tikai Magistra darba pétijuma.

Kas ir MK darbs skola? Ka notiek metodiskais darbs skola? Ka Jis to definétu?

Sadarbiba. Visu skolotaju, visas skolas vienotas idejas, pan€mieni un vélme iemacit labak. Kadus
panémienus, metodes izmantot, ko jaunu iepazit, lai macibas norit€tu labak. Lai vienam skolotajam nav
jacinas.

Ko Jums nozime piedalities metodiskaja darba/ MK darbiba?

Organizgt §is tik§anas, sniegt jaunu informaciju, §1 briza aktualitates iepazit. Man katastrofali triikst
laika Sim darbam, laika nepiecieSamiba ir viens no raksturotajvardiem metodiskajam darbam. Tapat ar1
patriotisms un pasiniciativa, nekadi citadi metodiskais darbs man neasocigjas, ka vienigi pasu skolotaju (ar1
mana) iniciativa.

Vai MK darbs tiek organizéts ar1 arpus skolas? Vai Jis esat MK darba iesaistita arpus skolas?

Ja, mums apvienojas Keguma un Lielvardes novadi, lai 1reizi macibu gada (parasti skolénu pavasara
brivlaika) tiktos. Sajas tik§anas reizés ir kada lekcija par aktualu tému vai problému un tad ir darba grupas
tadas ka seminarnodarbibas. Reizém ir bijusas atklatas stundas, pieredzes braucieni, kad visa So novadu
apvieniba brauc uz vienu skolu, kura ir sagatavojusi un rada atklatas stundas, demonstr&jot savu pozitivo
pieredzi. Parasti §is tiek no novada puses finanséts.

Ko Jus personigi iegiistiet no skolas metodiska darba?

Ja atbildu pavisam godigi — neko nepasp€ju, jo ikdienas darbi ir tik daudz, ka kvalitativi veikt
metodisko darbu nesanak.

Nav arT tik slikti, gadu gaita ir redz€tas jaunas idejas, tas redzam joprojam un §7 citu ideju redz€Sana
novers rutinu, lai macibu darbs, ko es organizg&ju nebitu vienveidigs.

Vai ir materiali ieguvumi? Vai tie mainitu situaciju, veicinatu metodiska darba labaku norisi? Kur
rast Sos resursus?

Man nav materialu ieguvumi, bet, ja metodiskajam darbam tiktu pieskirts papildu finans€jums, $is darbs
klatu bagatigaks. Resursi noderétu macibu lidzekliem, lektoriem u.tml. metodiska darba bagatinasanai.

Kur rast resursus? Paredzot gan jau. P&c jaunajiem noteikumiem skolas direktors var pieskirt,
pieméram, piemaksu MK vaditajam, to tarific§jot ka ,,papildus darbs”.

Ko sagaida — kolegi?

Arvien jaunas idejas un aktivitates. Nesen skola vienojamies, ka vadisim ,,atklatas stundas”, kuru laika
kolegi varés macities viens no otra pieredzes.
Vai MK darbs ir formals?

Ne! Vienigi no MK sanaksmju protokolu viedokla un fakts, ka piedalas jau vieni un tie pasi cilveki.
Darba plans, bet tas katram gadam ir cits. Aridzan metodiska darba t€ma ir atbilstosa katra macibu gada
aktualitatem, piemeram, Sogad miisu skola ir Cetras macibu programmas un metodiska t€ma ir atbilstosa
macibu procesa diferenciacijai un individualizacijai.

Vai bez MK var iztikt?

Nevar. Vienalga ka to nosauc, bet tapat skolotdjiem ir jabiit inform&tiem, jaunais jauzzina. Tapat
tickamies viena metodiskaja komisija dazadi, citi kiitraki, citi aktivaki, bet katram ir iesp&ja vienam no otra
mactties, lauties pieredzes apmainai. Cilveki ir dazadi, citiem vajag vairak ,,pabakstit”, lai noritétu darbs bez
rutinas.

Kas pozitivs MK darbiba?

e Jaunu ideju iegtsana.

e Dazadi pasakumi un aktivitates.
Kas negativs MK darbiba?

Finansialo resursu trukums, ka jau mingju, lai varam lektorus noligt, lai varam plasakus macibu
lidzeklus piedavat (pieméram, interaktivas darba lapas u.tml.).

Ja biitu iespéjams sistemu maintt, ko metodiska darba norise Jus uzlabotu?

Ieviestu amatu ,,Metodiska darba vaditajs”, kur§ organiz&tu §1s tikSanas, p&titu situaciju un piemekl&tu
atbilstoSus risinajumus (piemeram, atklata probléma mekle lektorus, kuri var dalities pieredzg, palidzet
risinat). Vin$ gener&tu jaunas idejas, rikotu apmacibas, iesaistitu kolegus darba.
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13. pielikums. Intervija ar skolotaju nr. 4.

Intervija ar skolotaju
Studgjot Latvijas Universitates Izglitibas vadibas profesionalas magistra studiju programma, veicu
pétijumu par Metodisko komisiju darbibu pamatizglitibas iestade.
Ludzu atbildét uz jautajumiem godigi, pauzot savu personigo viedokli un pieredzi. Intervija
iegtie dati tiks izmantoti tikai Magistra darba p&tijuma.

Kas ir MK darbs skola? Ka notiek metodiskais darbs skola? Ka Jas to definetu?

Pan@mienu un zinasanu kopums ka iemacit labak un panakt vélamo macibu merki.

Ko Jums nozime piedalities metodiskaja darba/ MK darbiba?

Neko, jo nerunajam par to, ko vajadzetu. Tikai sanemam aktualo informaciju.

Sobrid jiitos paspietickama sava ikdienas darba (stundas), ja citur man neprasa, savas
ambicijas vairs neizradu.

Vai MK darbs tiek organizets ar1 arpus skolas? Vai Jiis esat MK darba iesaistita arpus
skolas?

Tagad es vairs nepiedalos, agrak sanacam kopa veidojam un analiz€jam, piemeram, 12.klasii
latviesu valodas eksamena uzdevumus.

Ko Jiis personigi iegiistiet no skolas metodiska darba?

1.Sanemu informaciju.

2. Izdaram ta lietas, kuras skolas vadiba likusi ka pienakumus.

Sobrid man $kiet, ka ieguvumu nav, jo metodiskais darbs nenotiek ta, ka tam vajadz&tu noritét.

Katrs pats uzskata, ka ir pietickami gudrs, lai neparrunatu savas macibu darba problémas.
Vai ir materiali ieguvumi? Vai tie mainitu situaciju, veicinatu metodiska darba labaku
norisi? Kur rast Sos resursus?

Nav materialu ieguvumu, bet esmu pilnigi parliecinata, ka situaciju tas mainttu.

Ko sagaida — kolégi, vadiba?

Izdart to, kas tiek prasits. Savu iniciativu izradit neviens neprasa.
Vai MK darbs ir formals?

Ja, visas sanaksmes, paraksti protokolos ir ,,keksitim”, lai no arpuses izskatitos labi un pareizi,
biitiba neiedzilinoties.
Vai bez MK var iztikt?

Esmu tads cilveks, kuram vajag emocijas, sadarbibu un komunikaciju un parunaties jau var
vienmér. Bet Sobrid katastrofali trukst §1s sajiitas un izjitas, ka metodiskais darbs vispar notiktu.
Liekas, ka jau tagad mes iztiekam bez 1sta metodiska darba.

Kas pozitivs MK darbiba?

Agrak varétu nosaukt daudz lietas, kas notika, piem&ram, Valodu MK organizgts pasakums,
ko atceras visu gadu un citu komisiju metodiskajos mé&nesos tas pats, t.i. ik ménesi bija pasakums,
kurs izskangja pa visu skolu un darbs noritgja radosi.

Tagad ta ir paSiniciativa un tas pozitivi, bet ta ka to neviens loti uzstajigi neprasa, vara arl
nedarit.

Kas negativs MK darbiba?

Trakst tas ,,pastumsanas” no augsas (vadibas) vai kolégu puses, rodas vélme nedarft, ja citi
nedara, jo ka jau teicu, Sobrid esmu gana paSpietickama, lai savas ambicijas skali neizraditu.
Ja biitu iespejams sistemu mainit, ko metodiska darba norise Jus uzlabotu?

So stagnaciju mainitu, risinatu lietas un problémas biitibu, nedomatu, lai tikai skaisti no
arpuses izskatas.

Man ideju netriikst, piem&ram, aicinatu rakstniekus, organizétu to tikSanos ar skoléniem, lai
paplaSinatu skolénu redzesloku. Tapat dazadi mazi darbinu, skolas gaitenos izliktu miklas,
Sarades, lai skoléni min un norit pozitiva sacensiba un starpbrizos mazak varam satraukties par
skolenu nelietderigu laika pavadiSanu.
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14. pielikums. Intervija ar skolotaju nr. 5.
Intervija ar skolotaju
Studgjot Latvijas Universitates Izglitibas vadibas profesionalas magistra studiju programma, veicu
petijumu par Metodisko komisiju darbibu pamatizglitibas iestade.
Ludzu atbildét uz jautajumiem godigi, pauzot savu personigo viedokli un pieredzi. Intervija
iegitie dati tiks izmantoti tikai Magistra darba pé&tijuma.

Kas ir MK darbs skola? Ka notiek metodiskais darbs skola? Ka Jias to definetu?

e Skolotaju sagrup@sana par specializacija/prick§metiem, kurus maca, lai varétu organizet

dazadus pasakumus.

¢ Vadliniju nodosana no augsas, informacijas sniegSana par pienemtajiem l€émumiem.

e Pieredzes apmainai tai vajadzetu biit, bet, vai ta notiek, manuprat, né.

Ko Jums nozime piedalities metodiskaja darba/ MK darbiba?

Labi pat jautri pavadit laiku, pozitiva attiecksme, jo biezi nav §1s sapulces, netiek kavets mans
laiks. Lielu jégu $Tm sanaksmé&m gan neredzu.

Saja skola katra MK vada kadu ménesi, pieméram, septembris ir valodu ménesis, kura laika
Valodu MK organizé dazadus pasakumus, piem&ram, izteiksmigas runas konkursu. Man skiet, ka
Sos meénesus maz jit, vajadz&tu apjomigakus pasakumus.

Tapat man trukst skolas atbalsta, pieméram, skolénu necienas gadijuma, nejutu, ka uzklausttu
manu viedokli par nepiecieSamas sodu sist€mas ievieSanu.

Ko Jiis personigi iegiistiet no skolas metodiska darba?

1.Pozittvas emocijas.

2. ldejas.

3. Projektu Tstenosanu, iesp&ju tajos piedalities.

Vai ir materiali ieguvumi? Vai tie mainttu situaciju, veicinatu metodiska darba labaku
norisi? Kur rast §os resursus?

Vienmer pozitivi ietekm& materialie labumi, kur rast, skolai vajadz&tu rast iesp€ju stimul&t So
darbu. Finansiali resursi nodergtu, pieméram, organizetajos pasakumos skoléniem balvas par
piedalisanos sagadat.

Ko sagaida — kolégi, vadiba?

Sobrid $kiet bezierunu paklausanos. Man loti triikst atbalsta. Tapat novéroju, ka jaunajiem
skolotajiem nav atbalsts, bet jiitama kontrole.

Sagaida problému risinaSanu, bet Skiet, ka vadiba formali palidz risinat problémas, tam biitu
janotiek aktivak, es pat teiktu agresivak, pieméram, jau minéta sodu sist€ma.

Vai MK darbs ir formals?

NE&. Vajag §is tikSanas, jo tuvakajiem kolégiem sarundjoties tiek giits psihologisks atbalsts.
Vai bez MK var iztikt?

Ja. Agrak nebija sadu ,,grup&umu” un tapat visi zinaja, kas jadara. Varbiit bija lielakas
uzticeSanas izjuta no vadibas puses.

Kas pozitivs MK darbiba?
e Pozitivais psihologiskais atbalsts no kolégiem,
e iespgja,,smelties” idejas.

Kas negativs MK darbiba?

Es izjiitu un man traucg $is kontrol&josais stils no vadibas puse, par ko tad tickam informéti

MK sanaksmes.

Ja biuitu iespejams sistému mainit, ko metodiska darba norise Jiis uzlabotu?
Atklatas stundas ne kolégiem, ne vecakiem nevélos radit, vélos, lai man uzticas un lauj stradat.
Uzskatu, ka sisteému uzlabotu sadarbiba ar citu skolu MK, redzesloka paplasinasanas noliikos.
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15. pielikums. Intervija ar skolotaju nr. 5.

Intervija ar skolotaju
Studgjot Latvijas Universitates Izglitibas vadibas profesionalas magistra studiju programma, veicu
pétijumu par Metodisko komisiju darbibu pamatizglitibas iestade.
Ludzu atbildét uz jautajumiem godigi, pauzot savu personigo viedokli un pieredzi. Intervija
iegtie dati tiks izmantoti tikai Magistra darba p&tijuma.

Kas ir MK darbs skola? Ka notiek metodiskais darbs skola? Ka Jas to definetu?

Tam vajadzetu biit merktiecigam problému risinasanas lidzeklim, bet ta nenotiek, jo skolotaji
sava ikdienas darba ir parslogoti un metodiskais darbs ir ,,atrakstiSanas”.
Ko Jums nozime piedalities metodiskaja darba/ MK darbiba?

Mes tiekamies ,,dziveé”. Sanakam, pieméram, pirmo klaSu skolotaji kopa pie t€jas tases un
parrungjam, ko darit labak, kopigi veidojam parbaudes darbus, lai arT péc tam optimalak izvertetu.
Vai MK darbs tiek organizets arT arpus skolas? Vai Jiis esat MK darba iesaistita arpus
skolas?

Siguldas novads organizé seminarus un darbnicas, kurus skolotaji apmekle. Ta ir pasu
atbildiba iesaistities, zinat par aktualitatém, tas ir darba laika un obligati, bet kontroles un sodu
sistémas neapmekl&jot nav.

Ko Jiis personigi iegiistiet no skolas metodiska darba?

e Vértigus veiksmes stastus, kas citiem izdevies, ko varu izm&ginat.

e Un iespgju dalities ar savas veiksmes stastiem.
Vai ir materiali ieguvumi? Vai tie mainitu situaciju, veicinatu metodiska darba labaku
norisi? Kur rast Sos resursus?

Ta ir paSiniciativa — metodiskais darbs, tapec man neskiet, ka materialie ieguvumi kaut ko
mainitu. Personigi es jau tagad stradaju savu maksimalo potencialu, iesp&jam vairak es nespeju pat
ja man par to vairak maksatu.

Ko sagaida — kolégi, vadiba?

Kvalitati, lai ir interesants, inovativs process un labs rezultats.

Man personigi ir svarigi, lai man ir interesanti, tad ar1 skolénus ,,aizraut” ir vieglak.
Vai MK darbs ir formals?

Ja, sanaksmju protokoli un visi tie papiri.

Vai bez MK var iztikt?

Man traucg §1 iepriek§ mingta birokratija, piem&ram, pirms skolas akreditacijas. Citadi man
tiek dota briviba, bez kontroles un tuvakie skolotaji interesu zina tapat sanakam kopa, izvert€jam
padarito, planojam nakamos darbus.

Neformali §is darbs notiek un bez ta es nevarétu iztikt.

Kas pozitivs MK darbiba?

e Paralélklasu skolotaju sadarbiba, kas atvieglo darbu (darot kopa ir mazak jadara).

e Izvertgjums savam darba draudziga atmosfera.

e Iespgja apmainai ar macibu materialiem (daliSanas ar darba lapam, parbaudes darbiem).
Kas negativs MK darbiba?

e AtrakstiSanas” darbs (par formalajiem papiriem).

Ja biitu iesp€jams sistemu mainit, ko metodiska darba norisé Jus uzlabotu?

Man pagaidam nav ideju.
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Magistra darbs ,,Metodiska darba organizé$ana visparizglitojosajas skolas” izstradats

LU Pedagogijas, psihologijas un makslas fakultatg.
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