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ANOTACIJA

Bakalaura darba t€ma ir maksliga intelekta (MI) inovaciju ievieSana Latvijas valsts
parvaldé. Darba merkis ir analiz€t esos$as un planotas MI inovacijas, to ievieSanas procesu
Latvija. Teorgtiskais ietvars aptver inovaciju ievieSanas procesu publiskaja sektora. Petijuma
pamata ir Latvijas publiska sektora gadijuma analize, ar merki identificét, ka norit MI inovaciju

ievieSana.

Atslégvardi: publiskas parvaldes inovacijas, maksligais intelekts, valsts parvalde, digitala

transformacija, publiskie pakalpojumi.



ANOTATION

The focus of the bachelor's thesis is the integration of artificial intelligence (Al)
innovations within the framework of Latvian public administration. The objective of this thesis
is to methodically examine both the current state of and the future plans for MI innovations in
Latvia, with a particular focus on the implementation process. The theoretical framework
delineates the process of innovation implementation in the public sector by innovation steps.
The research is grounded in a case study of the Latvian public sector, with the objective of

identifying the process of implementation of MI innovations.

Keywords: public administration innovations, artificial intelligence, public governance, digital

transformation, public services.
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1. IEVADS

Darba temats ir Maksligd intelekta (MI) riku izmantoSana valsts parvaldes
efektivizacija. MI tehnologijas sniedz iesp&ju valsts parvaldé efektivizét pakalpojumus,
lémumu pienemsanas procesus un optimiz€t resursus. Samazinoties iedzivotaju skaitam
Latvija, MI riki potenciali var nodrosinat nepiecieSamos pakalpojumus ar ierobezotiem
cilvekresursiem.! Inovacijas valsts parvaldé saskaras ar sarezgTjumiem un inovaciju ievie$ana
notiek 1énak salidzinot ar privato sektoru.? Pastav sarezgijumi, kas balstiti organizatoriskas
strukttiras pretestiba, sabiedribas neuzticiba automatizetiem l€mumu pienemsanas procesiem,
ka ar1 pastav tiesiskie — privatuma, taisniguma - un &tiskie riski izmantojot algoritmos balstitu
lémumu pienemsSanu. Darba mérkis ir analiz€t inovaciju ievieSanas procesu pa posmiem, kadi
definéti publiska sektora inovaciju teorijas, izvertejot lidzsingjo Latvijas valsts parvaldes MI
riku ievieSanas strat€giju un ieviestos risindgjumus, identificEjot inovaciju barjeras un
virzitajspekus. Papildus, salidzinosi ar citu valstu pieredzi un pétijjumiem, noskaidrot, kadas
jomas un kadam funkcijam izmantojami MI riki, kadi organizatoriskie priekSnoteikumi
nepiecieSami, ka arT noteikt potencialos riskus turpmakai MI riku ievieSanai Latvijas valsts
parvalde. P&tijuma objekts ir MI inovacijas valsts parvaldes procesos, prickSmets - MI inovaciju
ievieSanas posmi un procesi Latvijas valsts parvald€. Darba pétnieciskais jautajums ir: Ka norit
MI inovaciju ievieSanas process Latvijas valsts parvaldé? Darba netiek izvirzita hipoteze.
Izvirzita peétama probléma tiks apskatita izmantojot kvalitativo pé€tniecibas dizainu, konkréti
veicot Latvijas gadijuma analizi, kuras ietvaros tiks veikta dokumentu analize, ministriju
zinojumu, publiski pieejamas informacijas, ES un domnicu, p&tnieku rakstu un statistikas
analize. Par §is t€mas aktualitati liecina pedgja gada laika Maksliga intelekta inovaciju teémas
bieza paradisanas politiskaja dienaskartiba — veidojot jaunu Maksliga intelekta centru®, Latvijas
prezidentam Edgaram Rink&vicam ASV tiekoties ar OpenAl vaditaju Semu Altmanu un
apmekIgjot lielakos ASV Silikona ielejas tehnologiju uzénémumus*, ka ari darba tapSanas laika,

8.maija public@tais Valsts kontroles situacijas izpetes zinojums par Maksligo intelektu valsts

! Latvijas sariikosais cilvekkapitals: Par produktivitati un inovacijam ir jadoma pastavigi / Raksts. (2025). Iegits
2025. gada 23. maija, no https://www.lsm.lv/raksts/zinas/ekonomika/01.01.2025-1atvijas-sarukosais-
cilvekkapitals-par-produktivitati-un-inovacijam-ir-jadoma-pastavigi.a581088/?utm_source=chatgpt.com.

2 Suhindarno, H., Katili, A., Nggilu, R., & Irfansyah, 1. (2024). Innovation In Public Policy Development:
Challenges And Opportunities For Public Administration. Socious Journal, 1, 30-35. 30.lpp.
https://doi.org/10.62872/pwqe9k10.

3 Stajas speka Maksliga intelekta centra likums—LV portals. (2025). legits 2025. gada 23. maija, no
https://lvportals.lv/skaidrojumi/374064-stajas-speka-maksliga-intelekta-centra-likums-2025.

4 President Rinkéviés departs on action-packed U.S. trip. (2024). legits 2025. gada 23. maija, no
https://eng.lsm.lv/article/politics/president/16.09.2024-president-rinkevics-departs-on-action-packed-us-
trip.a568888/.
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parvalde®. Lai gan temats ir aktudls un augstu politiskaja dienaskartiba, svarigi apzinaties ari
§1s nozares agrino attistibas stadiju un ierobezotas iesp€jas pétit, piem&ram, jau ieviestu riku
funkcionalitati. Darbs sastav no literatiras parskata par inovacijam publiskaja parvaldg,
inovaciju definiciju un konceptualizacijas, publiska sektora inovaciju vesturiskas attistibas,
inovaciju ievieSanu skaidrojoSiem teor€tiskajiem modeliem. Inovaciju konceptualizacija
izmantots L.L. Langergardas parskats par inovaciju konceptiem, sadalfjums dimensijas un
metodologiskajam pieejam. Inovaciju barjeru un priekSnoteikumu teorétiskaja parskata par
pamatu nemts E. Cinara, P. Trota, K.Sima sistematisks parskats par inovaciju procesa barjeram.
Inovaciju barjeru identifikacija tiek uzskatita par vienu no svarigakajiem izdoSanas faktoriem
inovaciju parvaldiba. Tiek izdalitas iek$€jas, argjas un mijiedarbibas barjeras. Apkopoti in
inovaciju skeérsli no H. De Vres un citu pétnieku veidota Eiropas komisijas finanséta literattiras
parskata par inovaciju tipologiju un biezak sastopamajiem $kérsliem publiska sektora inovaciju
pétijumos. Literatiiras parskats pamata balstas uz jau gataviem pé€tnieku sistematiskiem
literatiiras parskatiem, ieguvumi no ta ir — iesp€ja aptvert péc iesp€jas plasaku petijumu lauku,
taCu pastav potencials parak virspusigi, neiedzilinoties nianses, identificét galvenos Sk €rslus
un priekSnoteikumus. Apskatiti arT salidzinoSie pétijumi par Lietuvas un Spanijas inovaciju
ievieSanas priekSnoteikumiem. Tiek izvirzits teor€tisks inovaciju ievieSanas modelis. Darba
empiriska dala sastav no maksliga intelekta tehnologiju vésturiskas attistibas apskata, MI
risinajumu tipu apskata valsts parvalde, inovaciju publiskaja sektora lidzsingjas attistibas
pasaulé, vadoSo valstu MI stratégisko normativo aktu un rekomendaciju analizes, pécak
pieveérsoties Latvijas gadijuma analizei, kura tiek izveidots hronologisks parskats par Iidz$ingjo
MI inovaciju attistibu publiskaja sektora hronologiski, apskatot, kadi riki, platformas ir
ieviestas, ka arT ka notikusi attistiba MI inovaciju normativaja regulé§juma un politiskaja
dienaskartiba, tiek analizéts galveno iesaistito organizaciju — Valsts prezidenta, Viedas
administracijas un regionalas attistibas ministrijas, Maksliga intelekta centra, Valsts kontroles
un citu iesaistito sadarbiba. Izmantojot inovaciju ievieSanas modeli, analiz§jot barjeras un
priekSnoteikumus inovaciju ievieSanai, tiek apskatits jauna Maksliga intelekta centra

potencialais pienesums un izaicinajumi MI inovaciju ievieSanai Latvija.

5 Maksliga intelekta ievieSana un izmantosana Latvija | Valsts Kontrole. (2025). Iegiits 2025. gada 23. maija, no
https://lrvk.gov.lv/lv/revizijas/revizijas/noslegtas-revizijas/maksliga-intelekta-ieviesana-un-izmantosana-latvija.
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2. INOVACIJAS PUBLISKAJA SEKTORA

2.1 Inovaciju konceptualizacija

Inovacijas valsts parvaldg ir nozimiga p&tniecibas t€éma miisdienu publiskas parvaldibas
joma. Inovaciju pétnieciba ir salidzinosi jauns pétniecibas lauks un §1 termina konceptualizacija
nav vienota, pastav dazadas inovaciju dimensijas, atSkiribas inovaciju mériSanas un definéSanas
pieeja.® Inovacijas ir kluvusas par enkura konceptu publiskas parvaldes centienos mainities un
attistities. Tas tiek pasniegtas ka publiskas parvaldes cels uz lielaku atdevi, samazinot resursu
patérinu, radot atsaucigaku valsts parvaldi. Inovacijas ir ka atbilde jeb risinajums dazadiem
sociopolitiskajiem izaicindgjumiem.” 21.gadsimta inovacijas tiek uzskatitas par publiskas
parvaldibas neatnemamu sastavdalu. Lai gan terminam “inovacija” ir gara vesture, nepastav
vienota teorétiska ramja publiska sektora inovacijam, drizak Sis koncepts akadémiskaja vidé
pastav teorétiska pluralisma, gan ar dazadam nekongruentam izpratném, gan starpdisciplinara
konteksta.® Tomér ka galvenie elementi inovacijam tiek minéti — jauninajumi (inovacijas
nozimée ka jauna ievieSanu) un uzlabojumi (inovacijam janoved pie kadiem uzlabojumiem vai
pievienotas vértibas).® Publiska sektora inovacijas ir viens no galvenajiem priek$noteikumiem
valstu konkur€tspgjai starptautiski. Labi funkcion€joSa publiska parvalde ir neatnemama
sastavdala jebkuras valsts Iidzsvarotai ekonomiskajai attistibai un viedai izaugsmei.'
Inovacijas defing€jamas ka jaunu ideju ka procesu, pakalpojumu, modelu radiSana un ievieSana
publiskaja sektora, lai raditu publisko vértibu. Veésturiski par termina “inovacijas” ievieSanu
socidlajas zinatngs uzskatams Jozefs Sumpéters, kur$ sava 1911. gada darba Ekonomikas
attistibas teorija (Theory of Economic Development) skaidro, ka inovacijas ir ekonomiskas
attistibas pamata un vins tas izprot ka “jaunu kombinaciju Tstenosanu” tirgii.'

Publiska sektora inovacijam ir vairakas atSkiribas no privata sektora inovacijam. Tas

paradas inovaciju mérkos, atruma un pakapée, kada tiek uznemti riski. Privatais sektors parasti

6 Langergaard. L. L. (2021). Conceptualising public sector innovation: Introducing the lens of the epistemological,
pragmatic and normative dimensions. Nordic Journal of Social Research, 12(2), 24-45.
https://doi.org/10.7577/njsr.3684.

" Turpat.

8 Turpat.

® Innovation in the Public Sector: A Systematic Review and Future Research Agenda. (b.g.). ResearchGate.
https://doi.org/10.2139/ssrn.2638618.

10 Anttiroiko, A.V. (2011). Innovations in Public Governance. 10S Press. 1.1pp.

11 Schumpeter, J. (2017). The theory of economic development — An inquiry into profits, capital, credit, interest,
and the business cycle. Regional Studies, 51(4), 654—655. https://doi.org/10.1080/00343404.2017.1278975.
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inove atrak, biezi koncentr&joties uz jau ieprieks parbauditam tehnologijam, kas var nodrosinat
tulitejus ien€mumus vai citas komercialas un konkurences priekSrocibas. Publiskais sektors
inove ilgaka laika posma, tacu ir gatavs uznemties lielaku tehnologisko risku un investet
ilgtermina p€tnieciba, kuras rezultati nav garanteti un var materializeties tikai ilgtermina.
Svarigi arf, kas tiek finans€ts un kads ir finans€juma avots. Publiskaja sektora mérkis primari
ir sabiedriska labuma radiSana, nevis pelnas giiSana. LEmumu pienemsanas process publiskaja
sektora ir daudzslanainaks. Jasalago sabiedribas intereses, politiskas intereses, ka ar1 ir daudz
mazaki finansialie stimuli salidzinot ar privato sektoru, kur gala lietotdja un finansé€taja

intereses bieZi ir cie$ak saskanotas.*?

2.2 Inovaciju dimensijas

Pé&tnieki piedava inovacijas konceptualizEt izmantojot tris dimensijas: epistemiologisko,
pragmatisko un normativo. Epistemologiska dimensija péta, kada veida zinasanas ietver un
neietver koncepts, kadus empiriskas pasaules fenomenus tas sp&j izskaidrot. Ka piemérs tiek
minéta Sumpétera izpratne par inovacijam, kura inovacijas tick skatitas no caur ekonomiskas
attistibas prizmu. No ekonomikas disciplinas skatijuma, P&tnieciba liela nozime tiek pieskirta
un virzitajspekus, proti, teorijas izmanto mainigos, sadalot tos c€lonsakaribas un rezultatos, lai
varétu izmérit inovacijas. Liela dala p@tnieku koncentr&jas tie$i inovaciju veicinoSo un
bremzg&joso faktoru identifikaciju. Biezi tiek lietoti termini — inovaciju virzitaji un barjeras
(barriers and drivers). Petijumos, kuros tiek mekl€tas statistiskas likumsakaribas starp inovaciju
virzitajiem un barjeram, inovacijas tiek konceptualiz€tas visparigi, nedefingjot konkrétas jomas
vai kontekstus. Galvenais petijumu mérkis ir noskaidrot inovaciju pamata esoSos c€lonsakaribu
mehanismus. Petijumu virsmérkis ir kontrol€t un prognozet inovaciju rezultatus. Tacu citi
petnieki uzsver nepiecieSamibu praktiski iedzilinaties konkrétajos inovaciju veidos un
aktivitatés, caur kuram S§is process norisinas, izcelot nepilnibas vispariga, visaptverosa
inovaciju izpratné, ka pieméram, organizacijas norisinas dazadi praktiski procesi, kurus varbiit

neviens nesauc par inovacijam vai tas ir iepriek$ neplanotas aktivitates, kuras vélak definé ka

12 INNOVATIONS— What Makes Public Sector Innovation Different. (b.g.). legiits 2025. gada 26. maija, no
https://ncmahq.org/Web/Shared Content/CM-Magazine/INNOVATIONS--What-Makes-Public-Sector-
Innovation-Di-erent.aspx.
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inovacijas, tadel nepieskaita statistikai. Tatad, inovaciju pétnieciba ir iesp&jams pétit ne tikai

izm@rama veida ar mérki prognoz&t un mekl&t visparigas sakaribas, bet arT deskriptiva veida.'?

Pragmatiska dimensija fokus€jas uz praktisko inovaciju aspektu. Ta tiek devéta par
instrumentalo dimensiju un caur to p&tnieki mégina izprast ka veicinat un parvaldit inovacijas.
Tiek atbildéts uz jautajumu: praktiski instrumenti japielieto, lai nojauktu barjeras un raditu
priek$nosacTjumus inovacijam? Pragmatiska dimensija tiecas realitati padarit parvaldamaku un
cenSas nospraust un sasniegt noteiktus mérkus. ST dimensija ir cie$i saistita ar inovaciju
parvaldibu jomu — mazak akadeémisku, vairak instrumentalu nozari. Inovacijas tiek skatitas caur
risinajumu perspektivu, tas tiek uzskatitas par nepieciesamibu. So pieeju visbiezak izmanto

iestades, ievieSot jaunus risinajumus.

Normativa dimensija atbild uz jautajumu: kadel inovacijas nepiecieSamas? Ta izverte
vertibu jautajumus. Svarigakais pétnieku fokuss ir uz moralajiem un €tiskajiem apsveérumiem,
par to kadam jabut publiskajam sektoram, pakalpojumiem, ko tam jadara. Konkréti, ka
inovacijas palidz uzlabot to atbilstosi izvirzitajam vertibam un normam. Inovaciju koncepts
miisdienas tiek uztverts ka kaut kas loti pozitivs un pats par sevi labs.'* Valdibas inovaciju saukli
biezi izmanto ka labu lietu sabiedribai ar ko uzlabot pakalpojumus, kas atbilstosaki cilvéku
vajadzibam. Inovacijam tiek piedévéts pien€mums, ka viss, kas ir inovativs, ir labs, un viss, kas
inovacijam pretojas, ir reakcionars un pret sabiedrisko labumu.® Tas ta nav vienmér. Lai gan
inovaciju sakotngji izvirzitie merki praktiski vienmér ir pozitivi, rezultati var biit pretgji, proti,
pastav izgasanas riski.'® Uzlabojumi var notikt bez inovacijam, ja notiek nepartraukta
pakapeniska uzlaboSana, kas balstas uz efektivitates palielinaSanu, savukart inovacijas balstas
uz to, ka lietas tiek daritas citadi — izmantojot atSkirigu domaSanas veidu, darbibu kopumu,
citadu praksi, kaut ko disruptivu organizacijai. Inovacijas nav jajauc ar uzlabojumiem.!’
Normativaja dimensija butiska loma ir sabiedriska labuma konceptam, ta saiknei ar publisko
sferu, demokratiskajiem procesiem, ka ari vadibas un pilsonu lidzdalibu uzlabojumu

veicina$ana.'® Inovaciju nepiecieSsamiba tiek pamatota divéjadi. Pirmkart, tas uzlabo publiska

13 Langergaard, 2021.

1% Turpat.

15 OSBORNE, S. P, & BROWN, L. (2011). INNOVATION, PUBLIC POLICY AND PUBLIC SERVICES
DELIVERY IN THE UK. THE WORD THAT WOULD BE KING? Public Administration (London), 89(4),
1335-1350. https://doi.org/10.1111/j.1467-9299.2011.01932.x.

16 Langergaard, 2021.

1" Hartley, J. (2014). New development: Eight and a half propositions to stimulate frugal innovation. Public Money
& Management, 34(3), 227-232. https://doi.org/10.1080/09540962.2014.908034.

18 Langergaard, 2021.
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sektora spgjas paveikt uzdevumus, risinat problémas efektivak. Otrkart, inovacijas ir

nepiecieSsamiba dinamisku, mainigu apstaklu sabiedriba d&l.®

2.3 Inovaciju procesa Skérsli un priekSnoteikumi

Inovaciju $kérsli jeb barjeras kave to ievieSanu, turpretim prieksnoteikumi palidz
ieviest inovacijas. Inovaciju Skérslus visbiezak iedala iekS€jos un argjos, ka art dazi petnieki
nodala politiskds barjeras un mijiedarbibas (interaction-specific) barjeras.?® Zinasanas par
SkerSliem ir izSkiroSas rezultatu sasniegSanai ievieSanas procesa. Liela dala SkérSlu rodas
politiska, ekonomiska, organizacionala un sociala konteksta.?! Inovaciju barjeras ir saistitas ar
ricibpolitikas un parvaldibas problemam. Viens no svarigakajiem iekS€jiem SkerSliem ir
publiska sektora nevéléSanas uznemties riskus. Publiskas iestades tradicionali ir orientétas uz
droSu, nemainigu un stabilu pakalpojumu nodrosinaSanu un risku parvaldibu. Administrativaja
kulttira ir vaja risku tolerance, taCu tas ir pretruna ar inovacijam nepiecieSamo riskéSanu un
potencialam neveiksmém. Politiki un ierédni loti apzinati izvairas no atbildibas neveiksmju
gadijumos. PlaSsazinas lidzeklu uzmaniba un sabiedribas uzmaniba, caurspidiba salidzinot ar
privato sektoru palielina potencialas negativas sekas un atbildibu politikiem. CenSoties inovet
pastav lieli neveiksmes riski, kurus l@émumu pienémejiem ir tendence nogrist citam
iesaistitajam pusém savas organizacijas tikla.?> Pieméram, no ministra limena atbildiba tiek

nogrista uz ierédniecibu.

Lai gan lielaka uzmaniba lémumu pienéméjiem kopuma noved pie labakiem lémumiem,
parlieks fokuss uz reputacijas riskiem un risku parvaldibu traucé publiska sektora inovacijam.
IzvairiSanas no riskiem un neizdoSanas saboja inovaciju ciklu, kads strada privataja sektora.
Nenotiek maciSanas un uzlaboSanas no izgaSanas. Lai to risinatu, pétnieki piedava atdalit risku
un nenoteiktibas konceptus. Javeicina organizaciju noturiba pret nenoteiktibu. Japariet no
formalas risku vadibas kultiras uz nenoteiktibas parvaldibu. Risku parvaldibai jabat ka
nepartrauktam procesam visa inovaciju procesa laika, japalielina iek$€ja komunikacija un

procesa laika jabiit gataviem pielagot planus.® Dazi pétijumi norada, ka riska nevélésanas

19 Oslo Manual. (2005). OECD. https://www.oecd.org/en/publications/oslo-manual_9789264013100-en.html.
20 Innovation Process Barriers in Public Sector: A Comparative Analysis in Lithuania and the European Union.
(2025). ResearchGate. https://doi.org/10.5539/ijbm.vOn10p10.
21 Cinar, E., Trott, P., & Simms, C. (2019). A systematic review of barriers to public sector innovation process.
Public Management Review, 21(2), 264-290. https://doi.org/10.1080/14719037.2018.1473477.
22 Flemig, S., Osborne, S., & Kinder, T. (2016). Risky business—Reconceptualizing risk and innovation in public
services. Public Money & Management, 36, 425—432. https://doi.org/10.1080/09540962.2016.1206751.
2 Turpat.
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publiskaja sektora var biit ne tikai darba vides rezultats, bet ar1 pasatlases sekas, proti, individi
ar noslieci izvairities no riska biezak izvelas karjeru publiskaja sektora. Tatad, probléma
iesp&jams ir sist€miska. Ja riskus vairak pienemosi individi jau sakotngji nenonak publiskaja
sektora, un ja organizacijas gadu desmitiem ir veidojusas procesus, kas veicina piesardzibu, tad
riska nevélésanas kliist par paSpastiprinosu ciklu.?* Nemot véra §adas tendences, publiska un
privata sektora sadarbiba inovaciju projektos varétu palidzgt izvairities no risku apieSanas. Ari
hierarhiska struktiira un departamentu sadarbibas triikums kavé ideju apmainu.? Efektiva riska
parvaldiba var klit par inovaciju dzingjspeku, ja ta tiek integréta lemumu pienemsanas procesos
un tiek veidota inovacijam un riska tolerancei labvéliga iek$€ja kultura. Tas ietver ari
sistematisku macisanos no neveiksmém, analiz&jot klidas un pilnveidojoties.?® P&tijumi rada,
ka pat organizacijas ar augstu riska nevéléSanas lIimeni var sasniegt labus inovaciju rezultatus,
ja tiek pielietotas atbilstoSas strat€giju kombinacijas. Piem&ram, integréta stratégija, kas ietver
sadarbibu ar ar€jiem partneriem, papildinoSas procesu un komunikacijas inovacijas, ka ari

aktivu vadibas atbalstu inovacijam, var biit efektiva.?’

Ieksejas organizacionalas barjeras sevi ieklauj ar1, pieméram, darbinieku nevéleésanos
uznemties papildus darba slogu, ta vieta dodot priekSroku rutinétam darbam. Ari augsta
darbinieku mainiba trauc€ inovaciju ievieSanai. Hierarhiska no augSas uz leju parvaldibas
sisttma un vaja ieksgja koordinacija, ka art neskaidri organizacijas mérki un neadekvatas
motivacijas sistémas darbiniekiem, 1€na [emumu pienemsSana un lideribas trikums arT minéti ka
parvaldibas trikumi, kuri bremz& inovacijas.?® Darbinieku un priek$nieku pretosanas
izmainam, kuru visbiezak rada jaunu apstaklu radita nenoteiktiba arl bremzé inovacijas.?
Stimulu jeb motivacijas trikums ir atturoSs faktors darbinieku sekmiga iesaisté inovacijas. Ja
atalgojums ir neatbilstoSs un nav ieviesti sasniegumos balstiti ekonomiskie un profesionalie

stimuli (kas wvalsts sektora ir retums), darbinieki neredz ilgtermina ieguvumus no

inovacijam.*Inovacijas kave arT departamentu savstarp&ja neuzticiba, bazas par to kompetencu

24 Chang, A. (2024). Risk aversion and public sector employment. Public Administration Review, 84(5), 833-847.
https://doi.org/10.1111/puar.13774.
% Innovation in the public sector: Is risk aversion a cause or a symptom? (b.g.). Nesta. legiits 2025. gada 24.
maija, no https://www.nesta.org.uk/blog/innovation-in-the-public-sector-is-risk-aversion-a-cause-or-a-symptom/.
% Governance, G. (b.g.). Innovation and risk | Good Governance. legits 2025. gada 24. maija, no
https://www.good-governance.org.uk/publications/insights/innovation-and-risk.
2" Torugsa, N. (Ann), & Arundel, A. (2017). Rethinking the effect of risk aversion on the benefits of service
innovations in public administration agencies. Research Policy, 46(5), 900-910.
https://doi.org/10.1016/j.respol.2017.03.009.
28 Cinar, E., Trott ,Paul, & and Simms, C. (2019). A systematic review of barriers to public sector innovation
process. Public Management Review, 21(2), 264-290. https://doi.org/10.1080/14719037.2018.1473477.
29 Turpat.
%0 Liarte, I., Criado, J. L., & Alcaide-Mufioz, L. (2024). Exploring Barriers to Innovation in Public Administration:
An Empirical Study of the Local Layer of Government. International Journal of Public Administration in the
Digital Age, 11(1), 1-23. https://doi.org/10.4018/IJPADA.361011.
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robezam un apgriitinata piekluve nepiecieSamajai informacijai, pieméram, publiskiem datiem.
Ko var risinat pieradinot darbiniekus pie kopigadm starpdepartamentu pieredzes apmainam un

kopdarbibu.3!

Finans€jums un cilvékresursu ierobezojumi ir v&l viens nozimigs ske&rslis. Inovgjot
japaredz finansgjums jaunu ideju izstradei un testéSanai, ka arT butiski apmacit darbiniekus
jauno risinajumu lietoSana. Publiskaja sektora iestazu finans€jums tradicionali ir neelastigs.
BudzZeta ir fiks€tas izdevumu pozicijas. TieSi valsts lIimena finansials atbalsts, darbinieku
deficits un ierobeZota informacsijas tehnologiju infrastruktiira traucé. Prasmju, zinasanu un

pieredzes triikums ari padara procesu sarezgitaku.>?

Barjeras, kuras nevar iedalit ne pie iek$€jam, ne ar€jam, bet starp tam nosauktas par
Mijiedarbibas barjeram. Tas veidojas organizaciju, politiku un sabiedribas koordinacijas
trikuma dél.*® Popularakas izpausmes ir vairaku iestazu kompeten¢u parklasanas vai
konkurence, ka arT savstarp€ja neuzticiba. Barjera art veidojas, kad iestades skata pilsonus tikai
ka pasivus klientus, nevis sadarbibas partnerus inovaciju ievieSana. Sabiedribas nevéléSanas

sadarboties ar publisko sektoru ari rada barjeras.

Aréjas barjeras sastav pamata no politiskajam un institucionalajam jeb likumiskajam.
Velesanu cikls bremze politiku veélmi atbalstit inovacijas, jo potencialas neveiksmes kritizes
mediji un politiskie oponenti. Sis ir iemesls, kas samazina lémumu pienéméju vélmi rosinat
disruptivas inovacijas. So problému censas risinat, méginot panakt konsensu starp plasaku
politiku loku, vislabak ieklaujot arT opoziciju. Tas arT mazina riskus, ka organizacijas mainis
savu virzienu ik véleSanu ciklu. Argjas barjeras ir arl tiesiskais reguléjums un lenas
administrativas procediras. Risinajums ir inovaciju “smilSukastu” ievieSana, kas nozimé
atvieglotu Tpao tiesisko rezimu.®® Inovaciju raditais publiskais labums ir griiti kvantificgjams
un izm@rams, to nevar izmérit pelnas pieauguma, ka privataja sektora. Tas var demotivet
lémumu pienémeéjus no inovacijam. Publiskaja sektora lietotas inovacijas definicijas médz biit

Sauras, un méginajumi tas merit neaptver visu inovaciju procesu sarezgitibu. 3

81 Liarte, Criado, & Alcaide-Mufioz, 2024.

%2 Cinar & and Simms, 2019.

33 Turpat.

34 Turpat.

3 Liarte, Criado, & Alcaide-Mufioz, 2024.

% Evaluating Public Sector Innovation: Support or hindrance to innovation? (b.g.). legiits 2025. gada 25. maija,
no https://oecd-opsi.org/wp-content/uploads/2019/05/Evaluating-Public-Sector-Innovation-Part-5a-of-Lifecycle-
Report.pdf.
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2.1 Tabula

Inovaciju Skersli*’

él,(érslis

Apraksts

Atsauces

Veélesanu dinamika

Politiska cikla ietekme

Yuriev et al. (2022);
Andrews et al. (2021)

Regulativais ietvars

Likumu, noteikumu un procediiru sisteéma,
kas veido organizacijas darbibu un tas
dalibnieku uzvedibu

Lane (2018); Wagner un
Fain (2018)

Politiska atbalsta trukums

Politiski iecelto personu atbalsta deficits
inovacijam

Mehiriz (2021); Trivellato
et al. (2021)

Lideribas trukums

Citu motivacijas ietekmesanas, uzmanibas
virZisanas un centienu novirzisanas uz
inovacijam deficits

Park et al. (2021); Torfing
et al. (2020)

Bailes no neveiksmes

Neskaidriba par inovaciju rezultatiem,
1pasi par neparedz&tiem vai nevélamiem
rezultatiem

Meijer un Thaens (2021);
Osborne et al. (2020)

Darbinieku atalgojums un | Inovacijas neveicinos$a birokratiska darba | Lapuente  un  Suzuki
paaugstinasana amata tirgus pastavesana (2020); Kim un Lee (2009)
Darbinieku prasmju | Darbinieku prasmju deficits inovaciju | Schultz Larsen (2015)
trikums inici€Sanai un ievieSanai

Personala trikums Darbinieku trikums, kas veltiti inovaciju | Gasc6 (2017)

veicinaSanai organizacija

Organizatoriska strukttira

Darba daliSana atseviSskas vienibas un
uzdevumos

Guimaraes et al. (2011);
Cassell (2008)

Tehnologiska Tehnologisko elementu kopums, kas | Kattel et al. (2020);
infrastrukttra atbalsta organizacijas darbibu Ravishankar (2013)
Koordinacijas triikums Uzdevumu un centienu saskanotibas | Touati et al. (2019)

deficits

Birokratiska kultura

Organizacijas normu, vertibu, uzskatu un
attieksmju kopums

Smith et al. (2019)

Bailes no inovacijam

Neskaidriba, ko rada publiskas kontroles
mazinasanas inovaciju procesa

Meijer un Thaens (2021)

Pretestiba parmainam

PriekSroka status quo, ko parasti izrada
dalibnieki ar priviligétam varas pozicijam

Bello et al. (2018)

37 de Vries, H., Bekkers, V., & Tummers, L. (b.g.). Innovation in the Public Sector: A Systematic Review and
Future Research Agenda.
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Dzinéjspéki un stimulu struktiiras ir nozimigi faktori inovaciju ievieSana. Atskiriba
no tradicionala uzskata, ka inovacijas jaievie$ kopgjot privato sektoru vai vienkarsi parnemot
labos piem@rus no citam iestadém vai valstim, ekonomiska stimulu perspektiva aicina izmantot
ekonometrijas un eksperiment&sanas rikus. Publiska sektora inovaciju vienkarSa pienemsana
un planveida ievieSana nestrada, jo iepriek§ nav zinams, vai risinajumi sasniegs rezultatus.
Pétnieki kritizeé visparpienemto mehanismu — imitét jau iepriek$ citur stradajoSus inovaciju
modelus, jo trukst kontrolgrupa, proti, nav zinams vai bez Siem mehanismiem nebiitu noticis
tas pats efekts. Tadel, lai risinatu So, tiek piedavats pariet uz eksperimentalo pieeju, izmantojot
kontrol€tus nejausinatos péetijumus, lidzigi ka, pieméram, medicina. Péc eksperimenta
veikSanas, tiek noteikts, kuri mehanismi sasniedz meérki, kuri nesasniedz. Kad noskaidroti
labakie funkciongjoSie mehanismi, tie tiek replicéti. Zinatniska metode inovacijam risina
nepietiekamo zinaSanu problému par risinajumu funkcionalitati. Veiksmigu gadijuma analizu

analize nesniedz falsific&jumu un zinatniski spécigu apstiprinajumu “labajam praksem”.®

Pétnieki min vairakus svarigus faktorus, kuri stimulé inovacijas, ka lideriba,
organizacijas kultlira, kas atbalsta eksperimentéSanu un maciSanos no klidam, darbinieku
iesaiste un motivacija, ka arT pietickami resursi un politiskais atbalsts. NepiecieSamiba
pielagoties mainigajiem apstakliem un pieaugoSajam sabiedribas prasibam ir biitisks inovaciju
dzinulis. Transform&joSa Iideriba, kas sp€j iedvesmot komandu, piedavat skaidru viziju,
stimulét intelektualo radoSumu un veidot uztic€Sanas pilnas attiecibas, var palidzét parvarét
darbinieku pretestibu parmainam un veidot inovativu organizacijas kultiiru. Lideriem ir jarada
droSa vide eksperimentiem, jabiit gataviem pienemt kalkulétu risku un janodroSina

nepieciesamie resursi un atbalsts inovaciju iniciattvam.*

38 Public sector innovation research: What'’s next?: Innovation: Vol 12, No 2. (b.g.). legiits 2025. gada 21. maija,
no
https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.5172/IMPP.12.2.1227casa_token=YNbig44n61gAAAAA:ci121Wj3Mg
WtELBHNOKkgK2y7cxSKCppEkKkRhF2Qcluah71dKI8mWS0Sh-KgxtNJkQfcx2e GFMsQQ.

39 The Role of Leadership in Fostering Innovation: A Qualitative Study in Organizational Settings | Advanced
Research in Economics and Business Strategy Journal. (b.g.). legiits 2025. gada 25. maija, no https://revue.univ-
oran2.dz/Revue/AREBUS/index.php/AREBUS/article/view/63.
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2.2 Tabula

Inovaciju priek$noteikumi®

PriekSnoteikums

Apraksts

Piemeérs

Vides lTmena
priek$noteikumi

Vides spiediens (mediju
uzmaniba, politiskas prasibas,
sabiedribas prasibas)

Aréji faktori, kas ietekmé
organizaciju un var stimul@t vai
kavét inovacijas. Sie
prieksnoteikumi biezi ir saistiti ar
specifisko kontekstu, kura
organizacija darbojas.

Organizacija var ieviest
inovacijas, reaggjot uz
politiskam prasibam vai
mediju uzmanibu konkrétai
problémai.

Daliba tiklos un
starporganizaciju attiecibas

Sadarbiba ar citam organizacijam
un daliba tiklos var veicinat ideju
apmainu un inovaciju izplatisanos.

Organizacijas, kas piedalas
profesionalos tiklos, var
atrak uzzinat par jaunam
praks€m un tas ieviest.

Regulatorie aspekti

Normativais reguléjums var gan
veicinat, gan kavet inovacijas.

Saderigas
agentliras/organizacijas/valstis,
kas ievie$ to paSu inovaciju

Organizacijas biezak ievies
inovacijas, ja lidzigas organizacijas
to jau ir izdarijuSas (normativais
izomorfisms).

Lielaks skaits kaiminvalstu
agentiiru, kas jau ir
pienémusas inovaciju,
palielinaja tas iesp&jamibu.

Konkurence ar citam
organizacijam

Konkurence var mudinat
organizacijas mekl&t jaunus un
efektivakus risinajumus.

Organizatoriska Itmena

personals un tehnologiskais
nodros$inajums, kas var tikt
novirziti inovacijam.

priek§noteikumi
Brivie resursi (laiks, nauda, Organizacijas resursu pieejamiba, Lielakam organizacijam
IKT aprikojums) pieméram, finansialie I1dzekli, biezi ir vairak "brivo"

resursu, kas lauj tam
krusteniski apmainities ar
idejam un izmantot plasaku
prasmju klastu.

Vadibas stili

Vaditaju pieeja un uzvediba, kas
var veicinat vai kavet inovaciju
kulttiru organizacija.

Lideri, kuriem ir "vizija" un
kuri ir "ticami", var veicinat
inovaciju ievieSanu.

Riska tolerances pakape/
platforma riskiem
(smilSukaste/inovaciju
labaratorija)

Organizacijas kultiira attieciba uz
risku uznemsanos un iespgju
macities no kladam, kas ir svarigi
jaunu ideju izpé&te.

No riskiem izvairiga
administrativa kulttira var
kavet inovacijas, savukart
macisanos veicinosa
kulttras vide ir
nepiecieSama inovaciju
veicinasanai.

Stimuli/atalgojums

Sistemas, kas motive darbiniekus
iesaistities inovaciju procesos.

Konflikti

Ieksgjie konflikti organizacija var
negativi ietekmét inovaciju
procesus.

Organizatoriskas struktiiras

Organizacijas uzbtve un hierarhija,
kas var ietekmé&t inovaciju plismu
un lémumu pienemsanu.

Inovacijas raksturlielumu
priek$noteikumi

40de Vries, Bekkers, & Tummers, b.g.
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Tabulas turpinajums

LietoSanas értums

Cik viegli potencialie lietotaji
uztver inovacijas lietoSanu.

E-parvaldes pakalpojumu
lietoSanas ertums ietekme to
pienemsSanu un
izmantoSanu.

Relativa prieksrociba

Pakape, kada inovacija tiek
uztverta ka labaka par ideju, ko ta
aizstaj.

Inovacija, kas piedava
nelielu prieksrocibu, var tikt
atmesta.

Saderiba Pakape, kada inovacija tiek E-pakalpojumu saderiba ar
uztverta ka atbilstoSa pastavosajam | lietotaju vajadzibam un
vertibam, ieprieksgjai pieredzei un | esosajam praksem.
potencialo lietotaju vajadzibam.

Izm&ginamiba Pakape, kada inovaciju var Digitalo bridinajuma

izm&ginat ierobezota meroga.

sistému ieviesana
Niderlandes e-policija,
iesp&jams, tika izm&ginata
pirms plasakas ievieSanas.

Individuala ilmena

prieksnoteikumi
Darbinieku autonomija Brivibas pakape, kada Pilnvaroti darbinieki bieZi
(pilnvarosana) darbiniekiem tiek dota, lai tiek minéti ka svarigs

piegemtu [@mumus un rikotos
neatkarigi, kas var veicinat
inovacijas.

veiksmigu inovaciju avots.

Organizatoriskais stavoklis
(amata termin$, mobilitate)

Darbinieka pozicija organizacija,
pieredze un sp&ja parvietoties
organizacijas ietvaros var ietekmét
vinu iesaisti inovacijas.

Ar darbu saistitas zinaSanas un
prasmes (profesionalitate)

Darbinieku kompetences un
profesionalas iemanas, kas ir
nepiecieSamas inovaciju radiSanai
un ievieSanai.

Ar darbu saistitas prasmes
tiek augstu vertetas ka
inovaciju veicinos$s faktors.

RadoSums (riska uznemsanas,
problému risinasana)

Darbinieku spgja radit jaunas idejas
un risinat problémas netradicionala
veida.

Radosi individuali uzneémeji
spej parvaréet risksaversu
administrativo kultiru.

Demografiskie aspekti
(vecums, dzimums)

Darbinieku demografiskie
raksturlielumi, kas var biit saistiti
ar vinu inovativo uzvedibu.

ApnemsSanas/apmierinatiba ar
darbu

Darbinieku iesaiste un
apmierinatiba ar savu darbu var
ietekmeét vinu velmi piedalities
INOVACiju Procesos.

Kopiga perspektiva un normas

Vienota izpratne un vértibas
organizacija, kas var veicinat
sadarbibu un inovaciju.

Inovaciju pienemsana

Darbinieku gataviba pienemt un
izmantot jaunas idejas un
tehnologijas.
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2.4 Inovaciju veidi

P&tnieki noskir inovacijas pec to veidiem. Akadémiskaja literatlira nav vienota inovaciju
tipologija, tacu vairakos avotos atkartoti paradas procesu un produktu inovacijas. Tiek
identific@ti Cetri galvenie inovaciju veidi — procesu, produktu vai pakalpojumu, parvaldibas vai
konceptualas inovovacijas. Inovaciju veidu kategorizacija ir svariga, jo katrs veids darbojas
citadi, ar atSkirigiem priek$noteikumiem.*! Procesu inovacijas ir vérstas uz iek3§gjo un argjo
procesu kvalitates un veiktsp&jas uzlabosanu.*? Tas skar organizacijas parvaldibu un izmaina
attiecibas starp organizacijas locekliem, noteikumus, darbinieku lomas, procediiras un
strukttras, ka art komunikaciju un informacijas apmainu starp organizacijas biedriem, ka art
starp biedriem un argjo vidi.**. Tiek izdaliti divi galvenie procesu inovaciju veidi. Pirmkart,
tehnologiskas inovacijas ir saistitas ar izmainam fiziskaja aprikojuma, tehnika un
organizatoriskajas sistémas. Publiskajas organizacijas tehnologisko inovaciju piemeéri varétu
bit informacijas tehnologiju ievieSana, jauna aparatiira un programmatira, kas modernizé darba
vidi un uzlabo pakalpojumu sniegSanas atrumu un kvalitati. Otrkart, organizatoriskas inovacijas
ir jauninajumi struktra, strat€gija un administrativajos procesos. Jaunas vadibas prakses,

piem@ram, kvalitates vadibas ieviesana, vai jaunas organizatoriskas struktiiras izveide iestads.**

Produkta vai pakalpojuma inovacijas publiskaja sektora parasti ir kads pakalpojums vai
esosa pakalpojuma pielagosana jaunam grupam. Ka piemérs ir jauni e-pakalpojumi. Tas ietver
uzlabojumus, pieméram, aprikojuma, darbinieku prasmes, ka ar1 atbalsta funkcijas, pieméram,
IT, gramatvediba un iepirkumos. Sis inovacijas parasti rada ar mérki apmierinat jaunus argjos
apstaklus, pieprasijumu no sabiedribas.*® Talak pec citas, tacu lidzigas tipologijas ar

papildinajumiem apkopoti inovaciju veidi, to fokuss un pieméri no valsts parvaldes.

41 Innovation in the Public Sector: A Systematic Review and Future Research Agenda by Hanna de Vries, V.J.J.M.
Bekkers, Lars Tummers. SSRN. (b.g.). Ieguts 2025. gada 25. maija, no
https://papers.ssrn.com/sol3/papers.cfm?abstract id=2638618.

42 de Vries, Bekkers, & Tummers, b.g. 6.1pp.

3 Walker, R. M. (2014). Internal and External Antecedents of Process Innovation: A review and extension. Public
Management Review, 16(1), 21-44. https://doi.org/10.1080/14719037.2013.771698.

4 Oslo Manual. (2005). OECD. https://www.oecd.org/en/publications/oslo-manual _9789264013100-en.html.

45 Petkovsek, V., & Cankar, S. S. (2013). PUBLIC SECTOR INNOVATION IN THE EUROPEAN UNION AND
EXAMPLE OF GOOD PRACTICE. 2 1pp.
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2.3 Tabula

Inovaciju veidi*®

Inovacijas Fokuss Pieméri

veids

Procesa Ieksgjo un argjo procesu Dokumentu vadibas sistéma Namejs.

inovacija kvalitates un efektivitates
uzlaboSana.

Administrativa | Jaunu organizatorisko formu Pasvaldibas un valsts "vienas pieturas

procesa izveide, jaunu vadibas metozu agenttra", kur iedzivotaji var pieklat

inovacija un panémienu ievieSana un dazadiem pakalpojumiem vienuviet.
jaunu darba metozu ievieSana.

Tehnologiska | Jaunu tehnologiju radiSana vai | Nodoklu automatizéta aprékinasana

procesa izmantoSana, lai sniegtu VID digitalaja sistema.

inovacija pakalpojumus lietotajiem un
iedzivotajiem.

Produkta vai Jaunu publisko pakalpojumu vai | Jaunatnes darba invaliditates pabalstu

pakalpojuma | produktu radisana. izveide.

inovacija

Parvaldibas Jaunu formu un procesu Parvaldibas prakse, kas mégina uzlabot

inovacija attistiba, lai risinatu specifiskas | politikas tiklu paSregul€josas un
sabiedribas problémas. paSorganizgjosas spéjas.

Konceptuala | Jaunu konceptu, atskaites Paradigmas maina, vért€jot personas

inovacija sist€tmu vai jaunu paradigmu darba nespéju invaliditates del;
ievieSana, kas palidz apdroSinasanas arsti vairs neanalizg, ko
parformulét specifisku cilveki nevar darit, bet, ko vini
problému biitibu, ka arT to joprojam var darit, koncentr&joties uz
iesp&jamos risinajumus. potencialo darba sp&ju.

Ar1 kadu procesu likvidéSanu var uzskatit par inovacijam, lai gan $ada pieeja tiek
uzskatita par kontraversalu. Izmantojot izslegSanas metodi (angliski — innovation by
elimination) pétnieki aicina publiskajam sektoram izvertet funkcijas un eksperimentala veida
attistit veidus, ka sistematiska un kontroléta veida samazinat publisko sektoru un sasniedzot
rezultatus darot mazak.*’” ST metode atikiras no vairuma metozu, kuras piedava jauninajumu
ievieSanu. Metode aicina eksperimentali atcelt vai likvidét dazadus pakalpojumus izmantojot
zinatnisku pieeju. No sakuma jakode publiska sektora pakalpojumi, nejausi jaatlasa izlase no
tiem, uz noteiktu laiku pakalpojumi jaatcel, piedavajot parejas periodu. Péc eksperimentalas
atcelSanas jaizverte rezultati — ka notika adaptacija pakalpojuma trikumam, kads kait&jums tika
nodarits. Visbeidzot japienem l€émums atjaunot programmu vai to likvidét. Lai gan privataja

sektora §ada metode stradatu diezgan labi, publiskaja sektora tas IstenoSanai ir izaicinajumi —

46 De Vries, H., Bekkers, V., & Tummers, L. (2016). Innovation in the Public Sector: A Systematic Review and
Future Research Agenda. Public Administration, 94(1), 146—166. https://doi.org/10.1111/padm.12209.
47 Potts, J. (2010). Innovation by elimination: An experimental approach to public sector innovation.
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potenciala politiska pretestiba, institliciju organizatoriska inerce, ka arT sabiedribas

nosodijums.*®

2.5 Inovaciju ievieSanas modelis

Lai pétitu inovaciju ievieSanas gaitu, p&tnieki ieviesusi dazadus inovaciju modelus, ar
ko skaidrot inovaciju posmus. Darba meérkis izpétit ka Latvijas publiskaja parvaldé Iidz Sim
noticis maksliga intelekta inovaciju ieviesanas process. Lai pa soliem analiz€tu jauno inovaciju
ievieSanu, nepiecieSams izveidot teorétisko ietvaru. Lielakoties inovaciju modeli izveidoti
prieks privata sektora, taCu tos iesp&€jams pielietot arT publiskaja sektora. Inovaciju diftizijas
teorija ir viena no popularakajam un skaidro, ka un kada atruma jaunas idejas un tehnologijas
izplatas sociuma, dazadas sabiedribas grupas. Tehnologiju pienemsSanas modeli skaidro
darbinieku individualo pieredzi un attieksmi pret jaunam digitalajam tehnologijam. Inovacijas
skaidro ar1 tadas teorijas ka neo-institucionalisms, publiskas izv€les teorijas, dazadi teorétiskie
modeli, kas saistiti ar starpaktoru proksimitati jeb atrasanas vietu, geografisko distanci un
lidzibas starp aktoriem. Ari birokratijas reformu teorijas palidz skaidrot inovacijas parvalds.*®
Pétijuma izveléts izmantot EDSO piedavato praktisko inovaciju dzives cikla modeli
apvienojuma ar iepriek$ apskatitajiem inovaciju virzitajspekiem un barjeram. Sis modelis ir
izstradats ka praktisks riks organizacijam un iestadém. Tas iedala inovacijas seSos posmos.
Problému identifikacija, ideju generésana, priekslikumu izstrade, projektu Istenosana, rezultatu
izvértésana un visbeidzot inovaciju diflizija jeb parnese.®® Lidzigu modeli piedava arT Latvijas

Valsts Kancelejas Inovaciju labaratorija, veidojot inovaciju sprintus.®!

48 Potts, 2010.

49 De Vries, H., Tummers, L., & Bekkers, V. (2018). The Diffusion and Adoption of Public Sector Innovations: A
Meta-Synthesis of the Literature. Perspectives on Public Management and Governance, 1. 20.lpp.
https://doi.org/10.1093/ppmgov/gvy001.

%0 The public sector innovation lifecycle. (2020) Hitps.//oecd-opsi.org/wp-content/uploads/2019/05/Evaluating-
Public-Sector-Innovation-Part-5a-of-Lifecycle-Report.pdf.

L Inovacijas sprinti. (b.g.). [Inovacijas laboratorija. legits 2025. gada 25. maija, no
https://inovacija.mk.gov.lv/lv/inovacijas-sprinti/.

19



Source: OECD, 2016

2.1 Attéls. Inovaciju dzivescikls (innovation lifecycle)®?

Nodoma noskaidro$ana un probléemas definéSana: Pirmais solis ir zinasanu ieguve
un problému identifikacija, defin€Sana. Zinasanu papildinasana nepartraukti jauzskta
par neatnemamu procesa sastavdalu. Rikiem, japalidz skaidri defin€t sasniedzamos
meérkus un rezultatus, tadejadi palidzot identificét plaisu starp pasreiz€jo situaciju un
vélamo.®® Saja posma nepiecie$ams noteikt [idz§ingjas nepilnibas un problémas sistema,
kursas potenciali MI riki var€tu risinat, uzlabot. PriekSnoteikumi Saja posma ir
organizaciju ieks€ja sp&ja macities, apkopot un dalities ar zinaSanam, ka ar1 ar¢ja
komunikacija un sadarbiba ar citam lidzigam iestadem, pieméram, arzemés.>* Svarigi
ir, lai biitu pieejami dati par 1idzSingjo procesu kvalitati. Barjeras $aja soli ir neskaidri
noformuléti sasniedzamie mérki. Pretestiba pret parmainam, vélme turpinat ierastos
rutinétos uzdevumus.®

Ideju generesana: Saja posma tick mekl&tas un filtrétas idejas ar meérki risinat izvirzitas
problémas. Ideja ir alternativas iesp&jas formul&Sana. Ideju radiSana var notikt gan
organizacijas, gan nacionala Itmeni, identificgjot veidus, ka kaut ko mainit. Ideju

generéSana var notikt arT atvértas sanaksmeés, inovaciju labaratorijas, iesaistot plasaku

52 The public sector innovation lifecycle. (2020) Https://oecd-opsi.org/wp-content/uploads/2019/05/Evaluating-
Public-Sector-Innovation-Part-5a-of-Lifecycle-Report.pdf.

53 Turpat.

54 Walker, 2014.

55 The public sector innovation lifecycle. (2020) Https://oecd-opsi.org/wp-content/uploads/2019/05/Evaluating-
Public-Sector-Innovation-Part-5a-of-Lifecycle-Report.pdf.

20


https://oecd-opsi.org/wp-content/uploads/2019/05/Evaluating-Public-Sector-Innovation-Part-5a-of-Lifecycle-Report.pdf
https://oecd-opsi.org/wp-content/uploads/2019/05/Evaluating-Public-Sector-Innovation-Part-5a-of-Lifecycle-Report.pdf

ekspertu loku. Saja procesa var iesaistit péc iesp&jas vairak aktorus no privata sektora,
universitatém un pilsoniskas sabiedribas. [zm&rami indikatori $aja soli ir radito ideju
daudzums un dazadiba, iesaistito aktoru skaits un iesaistiSanas veidi, to efektivitate.>®
PriekSnoteikumi — gataviba kritiz€t esosas pieejas, atvertiba jaunam idejam, sadarbiba
starp iestadém un partneriem. Svarigs ir arT augstakas vadibas atbalsts un aktiva
komunikacija, veicinot darbinieku iesaisti ideju radisana. Citiem vardiem — darbinieku
iespgjosana (empowerment) inovacijam.®’ Barjeras ir finans&juma un citu resursu
trikums, lai atvélétu laiku ideju gener&Sanai, pieméram, ja nav izveidots atsevisks
departaments inovacijam vai darbinieki ir noslogoti ar iestades pamatfunkciju
nodrosinasanu.® Saja solf praktiskie veidi, ka generét idejas ir, pieméram, hakatonu
rikoSana, pilsonu lidzdalibas formas, brivas formas iespgjas darbiniekiem kada
platforma iesniegt savas idejas organizacijas ieksieng.>®
3. PriekSlikumu izstrade un eksperimentéSana: $aja posma notiek radito ideju atlase un
parvérSana praktiskos prototipos, bieZzi caur pilotprojektiem maza meéroga un
eksperimentéSanu. Saistiba ar MI rininajumiem, $aja posma nepiecieSams izstradat,
iegadaties vai integrét esosas IT sist€émas jaunus rikus, apmacit darbiniekus un parbaudit
sisttmu lietojamibu realaja vide. Ta efektivitati var mérit péc uzsakto pilotprojektu
daudzuma, projektiem paredz€to izstrades terminu ieveroSanas, finansu lidzeklu
izmantojuma, ka arT iesp&jams analiz€t darbinieku/lietotaju atsauksmes par risinajumu,
ka arT analiz€t, vai uzlabojas snieguma raditaji konkrétajiem ieviestajiem risindjumiem
salidzinot ar ieprieksgjo metodi.’® Priek$noteikumi pilotprojektu izstradei ir
administrativa kapacitate — apmaciti, kvalificéti darbinieki no dazadam nozarém,
procesu vaditaji ar izteiktu Iideribu un sp&u kooridinét, pieméram, vairakus
departamentus vai iestades, ka arT organizacijas lielums ietekm€ inovaciju ievieSanu.
Vel svarigi ir finansialie resursi, pieejamas datu kopas. Barjeras ir piem&ram ierobezota
iesp&ja izmerit izmainas pa faktoriem, lai noteiktu, vai inovacija nes papildus publisko
labumu. Biezi vien to izmérit var tikai ilgermina, kad inovacija ir stabili ieviesta praksg,

nevis iterativaja jeb pilotprojektu stadija. Léni iepirkumu procesi arf traucg.®

% Turpat.
5" Mergel, 1., & Desouza, K. C. (2013). Implementing Open Innovation in the Public Sector: The Case of
Challenge.gov. Public Administration Review, 73(6), 882—890. https://doi.org/10.1111/puar.12141.
%8 Turpat.
% Turpat.
60 The public sector innovation lifecycle. (2020) Https://oecd-opsi.org/wp-content/uploads/2019/05/Evaluating-
Public-Sector-Innovation-Part-5a-of-Lifecycle-Report.pdf.
®1 Turpat.
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4. TstenoSana: $aja inoviaciju posma tiek veikta inovaciju mérogoSana, ievieSana visas
organizacijas ietvaros vai citas iestades, ja ta ir veiksmiga (nes nepiecieSamos
rezultatus). Svarigi Saja posma ir novertet iesaistito darbinieku pienesumu, piemé&ram,
ja darbinieki inovaciju labaratorija nonakusi pie rezultativiem risinajumiem, viniem art
talak japarnes savas zinasanas, informg&jot plasaku darbinieku loku par projektu,
nododot projekta nianses, giitds macibas un veiksmes faktorus, no sakotngjas izstrades
komandas plasakam lietotaju lokam vai citam struktirvienibam. Veiksmigai parnesei
risindjumi ar1 japielago jaunajam kontekstam, nemot véra atSkirigus institucionalos,
socialos, tehniskos apstaklus, uzpemoSo puSu kapacitati un motivacijau jauno
risindjumu parpemt, uzturét un attistit. Galvenas barjeras ir nepietickama zinaSanu
parnese, pretestiba parmainam, nespéja pielagot inovaciju lokalajiem apstakliem, ka ar1
nepietickamas prasmes un resursus jauna risindjuma ilgtsp&jigai ievieSanai un
parvaldibai, kas var apdraudét inovacijas dzivotsp&ju jaunaja vide.®2

5. Izvertesana: Saja posma tiek izvertéts, vai inovacija ir sniegusi rezultatus un mérkus,
kadi definétu sakotn&ji, proti, vai ir atrisinata sakotn&ji identificéta probléma. Pati
1zverteéSana var atSkirties péc apjoma un formas. NepiecieSams sistematisks un objektivs
skatfjums uz Tstenoto inovaciju projektu. Organizacijai izvertéSana ir butiska, jo ta atSkir
vienreiz€ju veiksmi no ilgstoSiem panakumiem. Ja nav skaidrs, kapéc projekts bija
veiksmigs vai neveiksmigs, to ir neiesp&jami replicét. ArT no kluidam macities ir
sarezgiti. Inovaciju joma tas ir ipaSi izteikti. Inovacijam raksturiga nenoteiktiba
apgriitina célonsakaribu, priek§nosacTjumu un veicinoso faktoru noteik3anu.5

6. Difiizija: pedgjais posms ir iegiito inovaciju izplatiSana talak, pavairosana, replicéSana
citos projektos. Inovacijas parasti ir diezgan finansiali dargas, tadel difizija ir
meéginajums maksimali optimiz&t jaunapgiito, citos risinajumos ietaupot uz jau paveikta

fona.%*

82 Turpat.
8 Turpat.
% Turpat.
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2.4 Tabula

EDSO inovaciju cikla posmi®

OECD Inovaciju |Galvenie Potencialas Potencialas Analizes jautajumi

Dzives Cikla uzdevumi barjeras barjeras

Posms

1. Probléemu Vajadzibu Neskaidri Skaidra Ka Latvijas valsts

identificeSana defingsana, kur|definéta stratégiska parvaldg tiek
MI var sniegt [probléma. vizija. Politisks [identific€tas problémas,
pievienoto Politiska atbalsts. Datu  |kuru risinasanai varétu
vertibu. pretestiba. Datu |pieejamiba un  |izmantot MI? Kadi
Sakotngja datu |trikums vai atvertiba. faktori (piem.,
ainavas neapzinaSanas |Lietotaju stratégiskie dokumenti,
apzinaSana.  [par to vajadzibu lietotaju pieprasijums,
Potencialo potencialu. izpratne. tehnologiju attistiba)
ieguvumu un (lzpratnes Zinatkare un  |veicina vai kave $o
risku sakotngja|trikums par MI |atvertiba jaunam|procesu?
izvert€Sana.  |iesp&jam. idejam.

2. Ideju MI risinajumu |Nepietiekama |Atvérti ideju  [Kadas metodes tiek

generésana ideju vaksana |radoSuma un  [konkursi, izmantotas Ml ideju
un atlase. Datu |inovaciju hakatloni. generésanai un atlasei
avotu un kultura. Starpinstitiiciju |Latvijas valsts
kvalitates Nevelesanas sadarbibas parvalde? Ka datu
padzilinata dalities starp  |platformas. Datu|pieejamibas un
analize. iestadem. Datu |parvaldibas kvalitates jautajumi
Sadarbibas picejamibas vai [stratégija. ietekmé MI ideju
partneru kvalitates Vadibas atbalsts |dzivotsp&ju?
mekléSana ierobezojumi. |eksperimentiem.
(akadémiskais |Finans€juma |inovaciju
sektors, trokums ideju  |prasmes.
privatais 1zpétei.
sektors).

3. Priekslikumu |Prototipu Tehnisko Piekluve Ka notiek MI

izstrade un veidoSana un [prasmju testéSanas vidém|risinajumu

eksperimenté$anajtestésana. trokums. ("smilSukastes").|prototipéSana un
Algoritmu Nepietiekami  [Sadarbiba ar testéSana Latvija? Kadi
izstrade un resursi pétniecibas ir galvenie izaicinajumi
validacija. prototipéSanai. |institlicijam. (piem., specialistu
Etisko un Regulatoras Skaidras trikums, datu
juridisko neskaidribas. |vadlinijas par  |pieejamiba) un
aspektu analize|Griitibas ar datu|datu veiksmes faktori Saja
(piem., integraciju. izmantoSanu un |[posma? Ka tiek
atbilstiba ES etiku. nodroS$inata atbilstiba
MI Aktam ). ES MI Aktam?
Lietotaju
iesaiste
dizaina.

8 Turpat.
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Tabulas turpinajums|

4. IevieSana MI risinajuma [Personala Spéciga lideriba [Kadi ir galvenie Skérsli
integrésana  |pretestiba. un skaidra un veicinataji MI
esosajas Organizatoriska |komunikacija. [risinajumu ievieSanai
sisttmas un  |kulttira, kas nav [Pietiekami Latvijas valsts parvaldé
procesos. atverta resursi un laiks. |(piem., attieciba uz
Personala parmainam. Personala personala prasmém,
apmaciba. Nepietiekams |iesaiste un organizatorisko kultiiru,
Parmainu finans€jums apmaciba. finans€jumu)? Ka tiek
vadiba. pilnai Efektiva parvalditas parmainas?
Pilotprojekta [ieviesanai. parmainu
istenoSana. Integracijas vadiba.

problémas ar  |[Kolektiva
mantotam [T  |inovaciju
sisttmam. akcept€Sana.
Vadibas atbalsta

trukums.

5. Izvértésana letekmes uz  |Skaidru Ieprieks definéti |Ka tiek novertéta MI
efektivitati, |mérjjumuun |veiksmes risingjumu ietekme
kvalitati, indikatoru Kkritériji. Latvijas valsts
izmaksam trikums. Regulara datu  |parvalde? Vai pastav
novertéSana. |Griitibas nodalit|vakSana un sistematiska pieeja
Lietotaju MI ietekmi no [|analize. rezultatu un izmaksu
apmierinatibas |citiem Neatkariga uzskaitei? Kadas
mérisana. faktoriem. novertésana. macibas tiek giitas?
Neparedz€tu |Resursu Atverta
seku analize. |trikums macisanas
Macibu novertéSanai.  [kulttira. OPSI
identific€sana. [Bailes no ietekmes fokuss.

negativa
novertéjuma.

6. Difuzija Veiksmigu "Not invented [Veiksmigu Ka notiek veiksmigu MI

(izplatiSana) risinajumu here" sindroms |piemé&ru risinagjumu izplatiSana
mérogosana unljeb nevéleésanas [populariz€Sana. |un parnemsSana Latvijas
parnemsana  |pielietot argjo  |Atbalsta valsts parvalde? Kadi
citas iestadés |avotu mehanismi mehanismi (piem.,
vai kontekstos. |piedavatus parnemsanai  |Nacionalais MI centrs)
Zinasanu un  [risingjumus. (piem., varétu veicinat $o
labas prakses |Sadarbibas Nacionalais MI [procesu?
apmaina. trikums starp ~ [centrs).

Ilgtspejas iestadem. Sadarbibas tikli.
nodroSinasana. [Finans€juma  |Standartiz&tas
trukums platformas un
meérogoSanai.  [riki.
Standartizacijas
trukums.
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3. METODES

Atbilstosakas metodologijas izvéle publiskas parvaldes inovaciju pétnieciba ir
problematiska. Literatiiras parskata konstatéts, ka pastav dazadas sava starpa konkurgjosas
inovaciju teorijas un pétniecibas metodes. Vadosa metode ir nomotetiska metode, ar kuras
palidzibu tiek pétitas inovaciju sist€mas, to kauzalie mehanismi un likumi, Iidzigi ka
dabaszinatnés, ar meérki kontrol€t inovaciju virzibu un prognozet nakotnes rezultatus. Inovaciju
rezultativitati pé€tnieki prognoze, identificEjot potencialos inovaciju SkérSlus un
prieksSnoteikumus. Turpretim ideografiskas pieejas izmanto hermenétikas un interpreté€Sanas
pieejas, uzsvaru liekot uz detalam, padzilinatu konteksta izp€ti un plasaku interpretaciju.
Inovaciju pétnieciba nepastav vienota pétniecibas paradigma. ST pétfjuma mérkis ir apkopot un
skaidrot MI inovaciju izmantoSanu, iesp€jas un 11dzsingjo virzibu Latvijas valsts parvaldg, tadel
pétijuma pamata ir kvalitativa pétniecibas strat€gija un netiek izvirzita izmérama hipotéze,
drizak p€tamais jautajums: ka norit MI inovaciju ievieSanas process Latvijas valsts parvaldg,
tiek analizets caur situacijas izp€ti pa soliem un balstoties teorétiskaja literatura tiek noteikti
galvenie katra inovaciju posma $kérsli, izaicinajumi, priek$noteikumi. Kvalitativa strategija
tika 1zveleta, jo ta lauj dzilak izprast MI inovaciju ievieSanu valsts parvalde, pieverSot uzmanibu
kontekstam, procesiem un iesaistito pu$u perspektivam, narativu analizei, izteikumiem. ST
pieeja ir 1pasi piemé&rota jaunam un dinamiskam jomam, kuras vél nav izveidojusies stabili
teorétiskie modeli vai pietickams datu apjoms kvantitativai analizei. Ta vieta, lai testetu ieprieks
definétas hipotézes, kvalitativa pétnieciba tiecas generét jaunas atzinas un dzilaku izpratni par
peétamo paradibu, kas ir biitiski, analiz&ot MI inovaciju agrinas attistibas stadijas Latvija.
Pétijuma pamata ir Latvijas gadijuma analize, kura hronologiski tiek apskatita MI risinajumu
ievieSana valsts parvaldé. Latvijas gadijuma analize ka pétniecibas stratégija tika izvélécta, lai
nodro$inatu padzilinatu un visaptveroSu MI inovaciju ievieSanas procesa izpé€ti konkréta,
unikalaja konteksta. ST metode lauj detalizéti analizét notikumu gaitu, identificét specifiskos
faktorus, kas ietekm& procesu, un izprast dazadu iesaistito pusu lomas un mijiedarbibu.
Gadijuma analize ir Tpasi noderiga, petot kompleksas un daudzdimensionalas paradibas, kuras
kontekstam ir izSkiroSa nozime, ka ar1 tad, ja tiek meklétas atbildes uz "ka" un "kapec"
jautajumiem par kadu notikumu vai procesu. Darba primatri tiks veikta dokumentu— planoSanas
dokumentu, iestazu un resoru zinojumu, normativo aktu analize, konkréti, maksliga intelekta
centra likums, Eiropas Savienibas Maksliga intelekta akts un ta ievieSana Latvija, Valsts
kontroles zinojums par MI rikiem valsts parvaldg, ka ar1 atseviskas l1dz Sim ieviestas inovacijas.

Dokumentu analize ietvers gan primaros avotus, pieméram, oficialos zinojumus, likumdoSanas
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aktus un strat€giskos planus, gan sekundaros avotus, pieméram, akadémiskas publikacijas,
nozares petijumus un mediju materialus. Katrs dokuments tiks analiz&ts, pievérSot uzmanibu ta
saturam, m&rkiem, autoribai, kontekstam un potencialajai ietekmei uz MI inovaciju procesu.

Tiks mekletas likumsakaribas, pretrunas un galvenas t€mas, kas paradas dazados dokumentos.

legttie dati tiks analizeti ar kvalitativas satura analizes metodi izmantojot EDSO
publiska sektora inovaciju dzives cikla modeli, kas apskata seSus inovaciju posmus. Kvalitativa
satura analize laus sistematiski identificét, kodet un interpretét galvenas témas, jédzienus un
attiecibas dokumentos. EDSO inovaciju dzivescikla modelis (problemu identifikacija, ideju
generéSana, priekSlikumu izstrade, projektu istenoSana, rezultatu izvértéSana, difiizija) kalpos
ka analitiskais ietvars, lai strukturétu savaktos datus un analizétu MI inovaciju ievieSanas gaitu
katra no Siem posmiem Latvijas konteksta. Tiks pievérsta uzmaniba tam, ka katrs posms tiek
istenots, kadi ir ta galvenie raksturlielumi un ar kadam problémam tas saskaras.Analize tiks
identific€tas arT konkré€tas inovaciju barjeras un virzitajspeki, ka art noveértéta dazadu iesaistito
pusu (VARAM, Ekonomikas ministrijas, nozares asociaciju un jauna MI centra) loma un
sadarbiba. So barjeru un virzitajspeku identificéanai tiks izmantoti teorétiskaja dala apskatitie
koncepti, pieméram, iekS$gjas, ar€jas un mijiedarbibas barjeras, ka ar1 dazadi vides,
organizatoriska, inovacijas raksturlielumu un individuala limena priekSnoteikumi. Katras
iesaistitas puses loma tiks vertéta, analiz€jot to oficialas funkcijas, publiskos pazinojumus,
veiktas darbibas un ietekmi uz MI inovaciju procesu dazados ta posmos. Analizes fokusa
izvirzits tieSi jaunizveidotais Nacionalais Maksliga intelekta centrs, lai izverteétu, ka ta
potencialais atbalsts inovacijam katra to posma var tiks pilnvertigi izmantots. Lai padzilinatu
izpratni par Latvijas situaciju, analizé tiks nemti véra ari teorétiskie koncepti par inovaciju
Skeérsliem un priekSnoteikumiem. Darba tiks analiz&ts arT normativais reguléjums MI inovaciju
attistibai Latvija, pamata apskatot ES MI aktu un nacionala [imeni ieviesto Maksliga intelekta
centra likumu. So normativo aktu analize koncentrésies uz to galvenajam prasibam, potencialo
ietekmi uz MI inovaciju ievieSanu, ka art uz izaicinajumiem un iesp&jam, ko tie rada Latvijas
publiskajam sektoram. Tiks vertéts, ka Sie reguléjumi saskan ar vai ierobeZo inovaciju attistibu.
Svarigi apzinaties, ka Sis darbs atspogulo situaciju konkréta laika posma, kamér MI joma ir loti

dinamiska un strauji attistas.
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4. MAKSLIGA INTELEKTA INOVACIJAS

4.1 MI riku attistibas vésture

Maksliga intelekta vesture ir aptuveni 90 gadus sena, lai gan dzilas maciSanas (deep
learning) joma visiespaidigaka attistiba notikusi laika posma no 2010.gada.®® Talak Tss ieskats
MI vésturé. Pirmsakumi MI sisttmam mekl&jami matematiskas logikas teorijas. 1930.gados
Kurts Gédels (Kurt Godel), Alonso Cérés (Alonso Church) un Alans Tjiirings (Alan Turing)
lika pamatus datorzinatn€ém. P&c 2.Pasaules kara, balstoties neirozinatnes atklajumos, tika
veidoti pirmie matematiskie neironu tiklu modeli, tacu datoru kalkuléSanas jaudas vél bija
arkartigi zemas. 1950.gados tika izstradatas pirmas teorémas, kas pieradija, ka datorsistemas
sp€j apstradat ne tikai skaitlus, bet art simbolus. Tika raditas pirmas programmeéSanas valodas
simbolu apstradei. Pirmo reizi termins “maksligais intelekts” paradas 1956.gada Dartmutas
konference, to izmanto pé€tnieks Makartijs. 1958.gada vin§ izstrada programmesanas valodu
LISP, kura tiek izmantota maksliga intelekta programmeésanai. 1955.gada prezentéta

programma, kura spé&j macities dambretes spéli.®’

No 1960. lidz 1970. gadam maksliga intelekta attistiba priekSplana izvirzijas simbolu
piceja. Tika raditas programmas, pieméram, "General Problem Solver", kas méginaja atdarinat
cilvéka problému risinasanas gaitu. Paradijas pirmie méginajumi veidot programmas, kas spgj
sazinaties dabiska valoda (natural language procesing), pieméram, ELIZA. Eiropa $aja laika
tapa logiskas programmésanas valoda PROLOG ka alternativa LISP. Astondesmitie gadi
maksliga intelekta joma iezimgjas ar pretrunigam tendencém. Simboliskas pieejas attistiba
Amerikas Savienotajas Valstis piedzivoja kritumu, jo sakotngjas ceribas netika pilniba
attaisnotas. Tacu Japana tika uzsakts ambiciozs projekts jaunas paaudzes datoru izstradei, kas
balstitos uz PROLOG valodu. Dazas ekspertu sist€émas, pieméram, R1 guva praktiskus
panakumus raZoSana, uzlabojot efektivitati. Vienlaikus $aja desmitgadé atdzima interese par
neironu tikliem jeb konekcionismu. Pétnieki popularizgja efektivakus algoritmus neironu tiklu
apmacibai, pieméram, atgriezeniskas izplatiSanas metodi (error backpropagation). Tapa Nettalk
sisttma. kas sp€ iemacities lasit tekstu. 90.gados tika ieviestas metodes darbam ar
nenoteiktibu, piemeram, Beijesa tikli, kas lava modelét varbitiskus secinajumus. Strauji

attistijas masSinmaciSanas, paradijas algoritmi l@mumu sazarojumu veidoSanai izmantojot

8 Ertel, W. (2024). Introduction to Artificial Intelligence. Springer Nature. 13.1pp.
87 Turpat.
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statistiku. Pastiprinajuma maciSanas tika ieviesta praktiskos risindjumos, pieméram, Gammon
programma iemactjas spélét bekgemonu augsta Itmeni. Vairak uzmanibas tika pieverstas
daudzagentu sistémam, kuras vairaki inteligenti agenti sadarbojas, un datu ieguves metodes

(data mining) lielu informacijas apjomu analizei.®®

Ap ap 2006. gadu notika svarigs paversiens, jo sakas strauja dzilas maciSanas (deep
learning) attistiba. P&tnieki atklaja veidus, ka efektivi apmacit neironu tiklus ar daudziem
slaniem. Beidzot bija iesp€jama objektu atpaziSanu att€los. Var uzskatit, ka tas aizsaka MI
revoliicijas sakumu. Ap 2009.gadu tika izveidotas pirmas Google pasbraucosas automasinas,
2010.gada IBM Watson sistema uzvargja ASV TV spelé “Jeopardy”. Velak attistijas gan
AlphaGO, kur$ parspgja Gariju Kasparovu Saha partija, tika raditas pirmas video un att€lu
generéSanas sistémas (ap 2015.gadu). Tacu vislielako popularitati ir ieguvusi lielie valodu
modeli (LLM) ka GPT (General pre-trained transformers) — generativie priekSapmacitie
parveidotaji, kuri sp&j veikt arvien sarezgitakus uzdevumus un ir pieejami arvien plasakam

cilveku skaitam arpus profesionalas programmétaju un datorinZenieru vides.5®

MI izmantoSana publiskaja parvald€ savu aktualitati saka iegiit ap 2018.gadu, ko pamato
strauj$ pieaugums §is témas pétijumos starptautiski.’® Maksligais intelekts publiskaja parvaldé
tiek defin€ts ka masinu vai datorprogrammu sp&ja veikt uzdevumus, kas parasti tiek veikti ar
cilveka intelektu. Sie uzdevumi ir spriesana, problému risinasana, ka ari lémumu pienemsanu.
Plasaka definicija raksturo maksligo intelektu ka datorsistému ar sp&ju pareizi interpretét aréjos
datus, iegiit zinasanas no dotajiem datiem, izmantojot dazadus macisanas mehanismus, un péc
tam izmantot apgiito, lai sasniegtu konkrétus mérkus un uzdevumus elastigi pielagojoties.”? So
sistému pamata ir sp&ja macities no datiem. Izskir tris galvenos maciSanas veidus: uzraudzita
macisSanas (macisanas no iezimé&tiem datiem izmantojot statistiku vai neiralos tiklus, pieméram,
att€lu klasifikacija), neuzraudzita maciSanas (struktiras atklasana neiezimé&tos datos, pieméram,
klasterizacija un runas atpaziSana) un pastiprindjuma maciSanas jeb reinforcement learning
(macisanas caur méginajumiem un kliidam, lai maksimiz&tu rezultatu, pieméram, spelés).” MI

sisttmu mérki var bt skaidri noteikti (ekspliciti) vai neskaidri (impliciti). Ekspliciti mérki ir

%8Turpat.
®Turpat.
0 Babsek, M., Ravselj, D., Umek, L., & Aristovnik, A. (2025). Artificial Intelligence Adoption in Public
Administration: An Overview of Top-Cited Articles and Practical Applications. Al, 6(3), 44.
https://doi.org/10.3390/ai6030044.
" Turpat.
2 Kaplan, A., & Haenlein, M. (2019). Siri, Siri, in my hand: Who’s the fairest in the land? On the interpretations,
illustrations, and implications of artificial intelligence. Business Horizons, 62(1), 15-25.
https://doi.org/10.1016/j.bsushor.2018.08.004.
3 Turpat.
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tie, ko izstradatajs tieSi iekod€ sisttma. Tie ir sastopami vienkarSos klasifikatoros, sp&lu
sistémas, pastiprindjuma macisanas sistémas un planosanas algoritmos. Implictti mérki var bt
noteikumos, kur sisttma rikojas p&c apstakliem, piem&ram, paSbraucoss auto apstajas pie
sarkanas luksafora gaismas. Kaut arT sisteémas patiesais merkis (ievérot likumu, izvairities no
avarijas) nav tiesi definéts, tas ir paredz&ts. Meérki var but arT paslépti apmacibas datos, kur
sistéma macas atdarinat datus, nevis ir tiesi ieprogrammeéta. Dazam MI sistémam, piem&ram,
ieteikumu (rekomendaciju) sisttmam, kas pielagojas lietotaju vélmem, merki var nebit pilniba
zinami jau sakuma.’® Svarigi apzinaties organizacijas raditas sekas MI sistému ieviesanai, kas

izmaina tradicionalo lémumu pienemsSanas un ikdienas darba paradigmu.
4.1 Tabula

Maksliga intelekta raditas organizatoriskas sekas’

Teksgjas Argjas

Parlieciba | Vaditajiem  jaizrada parlieciba | Patérétajiem ir jauzticas organizacijas
attieciba uz saviem darbiniekiem | MI sist€tmu spg&jam un ieteikumiem.
strauji mainiga darba vidé

Parmainas | Darbiniekiem pastavigi jamaina un | Konkurenti pastavigi jauzrauga un
japielago savas funkcijas un prasmes, | japarsp€j, izmantojot labaku aparatiiru
izmantojot muzizglitibu vai datus

Kontrole Masinas jakontrol€, lai izvairitos no | Valstim jakontrolé vaditaju,
autonomiem lémumiem un | darbinieku, masinu, patérétaju un
implicitiem  aizspriedumiem  to | konkurentu ekosist€éma
algoritmos.

4.2 Maksliga intelekta risinajumu valsts parvalde klasifikacija

Lai precizetu, kas tiesi ir saprotams ar maksliga intelekta risinajumiem valsts parvaldg,
nepiecieSams izdalit galvenos riku veidus, kadi tiek attistiti. Galvenie MI riku veidi, kadi tiek

izmantoti valsts parvaldé, analiz€jot pec galvenajam to funkcijam un mérkiem, ir riki

s Explanatory memorandum on the updated OECD definition of an Al system. (2024). OECD. 7.lpp.
https://www.oecd.org/en/publications/explanatory-memorandum-on-the-updated-oecd-definition-of-an-ai-
system_623da898-en.html.

5 Kaplan & Haenlein, 2019.
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mijiedarbibai ar iedzivotajiem un pakalpojumu sniegSanai, datu analizei un Iémumu
pienemsanai, procesu efektivizacijai un automatiz€Sanai, tekstu apstradei, uztveres un vides
monitorésanai, ka arT kiberdros$ibas un risku parvaldibai. Nav vienotas tipologijas, ka iedalit Sos

rikus un bieZi viens riks vai inovacija sastav no hibrida, daudzu riku savienojuma.

1. MI riki mijiedarbibai ar iedzivotajiem un pakalpojumu sniegSanai: Saja kategorija
ietilpst virtualie asistenti, Gatboti un pasapkalposanas portali.”® Riki ttmekla vietn&s, kas
palidz automatiski aizpildit veidlapas, sniedz personalizetus ieteikumus.

2. Datu analizei un l@mumu pienemsanai riki analiz€ lielus datu apjomus, prognoze
nakotnes tendences. To meérkis ir asistét informacijas analiz€, lai pienemtu labakus
lémumus, kas balstiti finansu, ekonomiskajos raditajos, statistika. Galvenas tehnologijas

ir lielo datu analize, risku novértésana un klasifikacija, ricibpolitikas modelésana.””

skaidriem algoritmiem balstitus uzdevumus, optimiz€ ieks€jos procesus, daba vadibu.
Tie atbrivo darbiniekus no tehnisku, atkartotu uzdevumu veiksanas, rezultata
cilvékresursi tick nodarbinati sarezgitakam, stratégiskakam darbam. Robotizéta
automatizacija jau tiek pielietota loti daudzas jomas. Piem&ram, izsekoSana mainigam
tiesiskajam reguléjumam, dokumentu apstiprinasanai, nodoklu dokumentu kartosanai,
iedzivotaju iesniegumu analizei, cilvéku parbaudem (bakground checks). Sadi riki
paatrina dokumentu apstrades atrumu, samazina cilvéku pielautas kltidas.

4. Tekstu apstradei: dabiskas valodas apstrades riki tiek izmantoti maSintulkosana, runas
atpaziSana un sintéze, tekstu un dokumentu apstradé, dokumentu satura veidoSana,
kopsavilkumu radiSana, automatiskai parveidoSana vieglaja valoda, pieejamibas
uzlabosanai.”

5. Uztveres un vides monitoréSanai: tiek izmantoti riki ka datorredze attélu atpaziSanai,

objektu noteik$anai, satiksmes uzraudzibai, sabiedribas dro$ibas nodrosinasanai, ka ari

76 Virtual Assistant for Public Services. (b.g.). Observatory of Public Sector Innovation. legiits 2025. gada 27.
maija, no https://oecd-opsi.org/innovations/virtual-assistant-for-public-services/.

" Demand Grows for Intelligent Applications Powered by AI. (b.g.). Gartner. Iegiits 2025. gada 27. maija, no
https://www.gartner.com/en/articles/demand-grows-for-intelligent-applications-powered-by-ai.

78 Leveraging robotic process automation to optimize government operations and empower citizens: A framework
for enhancing service delivery and ensuring compliance. (b.g.). legiuts 2025. gada 27. maija, no
https://www.researchgate.net/publication/389884922 Leveraging robotic process automation to optimize go
vernment operations and empower citizens A framework for enhancing service delivery and ensuring co
mpliance.

9 Using Al to unleash the power of unstructured government data. (b.g.). Deloitte Insights. Iegiits 2025. gada 27.
maija, no https://www?2.deloitte.com/us/en/insights/focus/cognitive-technologies/natural-language-processing-
examples-in-government-data.html.
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kartéSana un satelitu attélu analizé, iesp&jams ari lietot sensorus datu analizei,
pieméram, &ku parvaldibai.®

6. Kiberdrosibas un risku parvaldibai: $adi riki kltst aizvien aktualaki gan attistoties
kiberkrapniecibas shémam, gan geopolitisko hibridkara draudu dél. Tie paredzeti
apdraudéjumu un risku identifikacijai, prognozeSanai un novérSanai. Tie ieklauj
anomaliju mekléSanu datu sistémas, draudu izlikosanu, reagéSanu uz incidentiem
Kibertelpa, aizdomigu finansu darfjumu identifikaciju, biometriskas sist€mas seju
atpazisanai, uzvedibas analizes, ka ari kopa ar datorredzes tehnologijam ir noderigi,
piem@ram, robezsardzes sistémas. Sie riki ari var tikt izmantoti kritiskas infrastruktiiras
bojajumu prognozésanai, ka ari valsts drosibas sektora, aizsardziba. &

4.3 MI starptautiska attistiba publiskaja sektora

Maksliga intelekta riku attistiba ped€jos gados ir bijusi loti strauja, ta ir kluvusi par vienu
no 21.gadsimta svarigakajam tehnologijam. Lidz ar privata sektora maksliga intelekta riku
attistibu, pieaug ari ta ietekme publiskaja parvald€. Par darba t€mu ir izv€letas tiesi maksliga
intelekta inovacijas, jo $1 t€éma pedejos 2-3 gados daudzas pasaules valstis ir kluvusi aktuala.
P&dgjos gados daudzas valstis reagéjot uz MI tehnologiju attistibu, izstradas MI attistibas
stratégijas un vadlinijas, ka ar1 paredzétas valdibu investicijas MI inovacijas. Pieméram, ASV
gan J.Baidena, gan D.Trampa administracijas ir stradajusas pie MI riku straujas ievieSanas
valdibas iestadés un agentiiras, ka arT iepirkumu procesu atvieglosanas MI riku ievieSanai un
regulativo barjeru atcelSanai. ASV federalas valdibas (Executive Office of the President)
parvaldibas un budzeta biroja 2025. gada 3. aprila memorands M-25-21 "MI izmantoSanas
paatrinaSana valdiba caur inovaciju, parvaldibu un sabiedribas uzticibu" nosaka federalajam
iestadém sasniegt ASV starptautisko parakumu MI joma un veicinat atbildigas MI inovaciju.
Memorands uzdod likvidét Skérslus un uzlabot sabiedriskos pakalpojumus, aizsargajot pilsonu
tiesibas un privatumu. Dokuments liek iestadém iecelt galvenos MI specialistus (Chief Al
Officer) un nodroSinot droSu un atbildigu MI izmantoSanu, ievieSot risku minimizacijas

prakses. Iestadém arf jaizstrada MI strat&gijas un jaievies riska parvaldibas prakse.5

8 Datta, K. (2024). AI-DRIVEN PUBLIC ADMINISTRATION: OPPORTUNITIES, CHALLENGES, AND
ETHICAL CONSIDERATIONS. The Social Science Review A  Multidisciplinary Journal, 2.
https://doi.org/10.70096/tssr.240206023.

81 Center, C. M.-C. N. (2025, janvari 28). Governments Face Unprecedented Cyber Threats: Al Emerges as the
Ultimate Defense to Cybercrime. CEE Multi-Country News Center. https://news.microsoft.com/en-
cee/2025/01/28/governments-face-unprecedented-cyber-threats-ai-emerges-as-the-ultimate-defense-to-
cybercrime/.

82 House, T. W. (2025, aprili 7). White House Releases New Policies on Federal Agency AI Use and Procurement.
The White House. https://www.whitehouse.gov/articles/2025/04/white-house-releases-new-policies-on-federal-
agency-ai-use-and-procurement/.
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Kanadas valdiba arT izstradajusi MI publiska sektora stratégiju 2025.-2027.gadam. Taja liels
fokuss versts uz veértibam un &tiku, ka arT drosibas un diskriminacijas riskiem, defingti attistibas
principi, ka cilvékcentréta pieeja. Tiek nodefin€tas galvenas prioritates — vienota MI centra
izveide atbalstam un pieredzes apmainai, regul&juma sakartoSana, ka ar1 ieguldijums
cilvekresursos un sabiedribas uzticg$anas veicinasana.®® Kanada 2024.gada apstiprindja 2,4

miljardu Kanadas dolaru investicijas MI ekosistémas un digitalas infrastruktiiras attistibai.®*

Lielbritanijas valdiba 2025.gada publicgjusi MI rokasgramatu valsts parvaldei,
papildinot 2024.gada publicéto Generativa MI ietvaru.®® Tas papildina 2024. gada Generativa
MI ietvaru, sniedz konkrétus noradijumus publiskajam sektoram. Tiek izvirzits mérkis"drosi,
efektivi un atbildigi izmantot MI tehnologijas". Dokumenta definéti 10 pamatprincipiMI
lietosanai. Lai nodroSinatu praktisku ievieSanu, tas norada uz tiesiska regul€juma ieveérosanu,
aicina iesaistit datu aizsardzibas ekspertus, izmantot esosas starpvaldibu sadarbibas platformas
un atkartoti lietot idejas un kodus. Tiek aicinats uz algoritmu caurspidibu sabiedribai, ka ar1
uzsverts, ka MI risinagjumiem jabit finansiali izdevigiem. Uzsverti dezinformacijas riski un

neprecizitates riski izmantojot generativos rikus.®

5. LATVIJAS PUBLISKAS PARVALDES GADIJUMA ANALIZE

Latvija lidz ar starptautiski picaugoSo maksliga intelekta tehnologiju lomu dazadas
butiska loma t€mas aktualizéSana un nolikSana politiskaja dienaskartiba ir valsts prezidentam
Edgaram Rinkévicam, kur§ publiski nosauca maksligo intelektu ka prioritati Latvijas
attistibai.®” Prezidenta iniciativa palidz&ja mobilizét nozares ekspertus un izveidot Latvijas MI
asociaciju, sakot darbu pie nacionala MI centra likumprojekta izveides.®® Tas norada uz valsts
un publiska sektora sadarbibu. E.Rink&vics neapstajas pie pazinojumiem. 2024.gada 17.janvari

ving Pasaules ekonomikas foruma laika Davosa. Sveicg tikas ar Google un Alphabet globalo

8 Qecretariat, T. B. of C. (2025, marta 4). Al Strategy for the Federal Public Service 2025-2027: Overview.
https://www.canada.ca/en/government/system/digital-government/digital-government-innovations/responsible-
use-ai/gc-ai-strategy-overview.html.

8 Securing Canada’s Al  advantage. (2024, aprili 7). Prime Minister of Canada.
https://www.pm.gc.ca/en/news/news-releases/2024/04/07/securing-canadas-ai.

8 Artificial Intelligence Playbook for the UK Government. (b.g.). GOV.UK. legiits 2025. gada 26. maija, no
https://www.gov.uk/government/publications/ai-playbook-for-the-uk-government/artificial-intelligence-
playbook-for-the-uk-government-html.

8 Turpat.

87 Maksligais intelekts nav laimes ldcis. (2025). Labs of Latvia. https:/labsoflatvia.com/aktuali/maksligais-
intelekts-nav-laimes-lacis.

8 Turpat.
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lietu prezidentu Kentu Volkeru, apspriezot Latvijas un Google sadarbibu.®® Pusgadu vélak,
23.septembr1 prezidents Nujorka tikas ar “OpenAl” vaditaju Semu Altmanu, parrunajot
“OpenAl” dalibu Nacionala maksliga intelekta centra izveidé Latvija.*°Prezidents Latvijas
situaciju loti t€laini un precizi noraksturoja vizites laika ASV “Latvija grib biit tas forsas, gudras
durvis uz Eiropas Savienibu tehnologiju partneriem. Ari no mums bis atkarigs tas, vai tas bis
istas durvis, vai arf tikai ZIm&ums uz sienas.”®? Lai noskaidrotu, vai Latvija spg&j radit stas
durvis inovacijam, vai tikai zim€& durvis ar kritiniem uz sienas, turpmak apkopota Latvijas MI

inovaciju attistiba un notikumi, kas saistiti ar to.

2

2.1 Attéls. Valsts prezidenta Edgara Rinkévica tiksands ar "OpenAl” vaditaju Semu Altmanu®

8 Umbrovskis, R. (2024, janvari 19). Valsts prezidents Edgars Rinkéviés tikas ar Google. Parundja par Maksligo
intelektu. WEB20.LV. https://web20.lv/blogs/prezidents-edgars-rinkevics-tikas-ar-google-maksligais-intelekts/.
% FOTO: Valsts prezidenta Edgara Rinkévica tiksands ar "OpenAl” vaditdju Semu Altmanu | Valsts prezidenta
kanceleja. (b.g.). legiits 2025. gada 26. maija, no https://www.president.lv/lv/jaunums/foto-valsts-prezidenta-
edgara-rinkevica-tiksanas-ar-openai-vaditaju-semu-altmanu.

1 Maksligais intelekts nav laimes lacis. (2025). Labs of Latvia. https://labsoflatvia.com/aktuali/maksligais-
intelekts-nav-laimes-lacis.

92 FOTO: Valsts prezidenta Edgara Rinkévica tikSanas ar "OpenAl" vaditaju Semu Altmanu | Valsts prezidenta
kanceleja. (b.g.). legiits 2025. gada 26. maija, no https://www.president.lv/lv/jaunums/foto-valsts-prezidenta-
edgara-rinkevica-tiksanas-ar-openai-vaditaju-semu-altmanu.
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https://www.president.lv/lv/jaunums/foto-valsts-prezidenta-edgara-rinkevica-tiksanas-ar-openai-vaditaju-semu-altmanu
https://www.president.lv/lv/jaunums/foto-valsts-prezidenta-edgara-rinkevica-tiksanas-ar-openai-vaditaju-semu-altmanu

5.1 MI inovaciju ievieSanas hronologiskais parskats

5.1 Tabula

MI inovaciju ievieSanas hronologiskais parskats

Laiks Projekts vai lestades Apraksts Statuss
notikums

2018.g. Tiesu Tiesu Lietu analizes riks, leviests.
administracijas [administracija |balstoties uz tekstu, veic |Anonimizacijas
MI riks lietu tiesa izskatito lietu analizi |riks ir
analizei un (masinmacisanas koplietojams ar
anonimizacijas analitiskai citam iestadem.®*
riks ar MI prognozesanai).
elementiem Anonimizacijas riks

nodroSina automatisku
sensitivu datu atpaziSanu
un aizvietoSanu
dokumentos, samazinot
manualo darbu.®®

2018.9. Valsts parvaldes [Kulttras Nodro$ina automatizétu [Darbojas. Latvija
12.dec. valodu informacijas [tulkoSanu, runas kluvusi par
tehnologiju sist€mu centrs |atpaziSanu un sintézi, vadoSo Eiropas
platformas (KISC), Tilde |daudzvalodu atbalstu e-  |valsti valodu
Hugo.lv pakalpojumiem. Mérkis: [tehnologiju
atklasana latviesu valodas lietojuma valsts
stiprinaSana digitalaja parvalde.
vidg, valsts parvaldes Starptautiski atziti
efektivitates celSana, tulkoSanas dzingji.
pakalpojumu pieejamibas |
uzlabogana. %°
2020.9. VZD un RTA  |Valsts zemes |LiDAR datu apstrade ar [Uzsakta pirma
25.nov. sadarbibas dienests MI, lai identificétu karta
projekts par Ml |(VZD), neregistrétas, parbuvétas |(pilotprojekts).
un Rézeknes vai nojauktas €kas. Talaka
lazertehnologiju |Tehnologiju |Mérkis: aktuali un precizi [informacija par
izmantoSanu akadémija kadastra dati, resursu plasaku ieviesanu
kadastra datu (RTA) ietaupijums.”’ vai rezultatiem
aktualizacijai péc 2020. gada

nav atrodama.
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2025. gada 27. maija, no https://www.varam.gov.lv/lv/maksligais-intelekts-valsts-parvalde.

% Turpat.

% Hugo.lv. (b.g.). hugo.lv. Iegiits 2025. gada 27. maija, no https://hugo.lv.

%  Atklata  valodas tehnologiju  platforma  Hugo.lv. (2018a, decembri  13).  Kursors.Lv.
https://kursors.lv/2018/12/13/atklata-valodas-tehnologiju-platforma-hugo-1v/.

% Kadastra datu aktualizdcija iesaistis maksligo intelektu | Valsts zemes dienests. (b.g.-a). legiits 2025. gada 27.
maija, no https://www.vzd.gov.lv/lv/jaunums/kadastra-datu-aktualizacija-iesaistis-maksligo-intelektu.
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centra izveidi

nozimi zinatnes,
pEtniecibas un
aizsardzibas industrijas
attistibai. %

2023.g. aprilis|Rigas 1. Rigas 1. MI catbots pacientu Darbojas.
slimnicas slimnica, Tildelapkalposanai, sniedz Apkalpo 70-100
virtualais informaciju par arstu pieprasijumus
asistents pienemsanam, diena. Baltija
"MAIJA" sagatavoSanos pirmais Ml

izmekl&jumiem utt. catbots medicinas
Merkis: uzlabot iestadei.® Zinots
informacijas pieejamibu, |par pacientu un
atslogot personalu.%® personala
apmierinatibas
pieaugumu. %

2023 (28. VID Nodoklu  |Valsts Uz "izskaidrojama" M1  |Darbojas. Reitingi

decembris)  |maksataju ienémumu balstita sist€ma nodoklu |skatami EDS. No
reitinga sistémas |dienests (VID)|maksataju uzvedibas 2024. gada marta
palaiSana analizei un risku reitingi publiski

prognozgsanai. Merki: pieejami VID

énu ekonomikas datubaze.l? A

mazinasana, godigas reitinga uznémumi

uznémejdarbibas nodroS$ina 86,7%

veicinasana. 10! nodoklu
ienémumu
(2023.g. 10 mén.
dati).103

2024.9. Valsts prezidenta |[Valsts Aicinajums valdibai aktivi

21.oktobris.  |E. Rinkévica prezidenta stradat pie Nacionala MI
aicinajums kanceleja centra izveides sadarbiba
paatrinat ar Valsts konkurétspéjas
Nacionala MI komisiju, uzsverot ta
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9 Maksligais intelekts valsts parvalde | Viedas administracijas un regionalas attistibas ministrija. (2025). Iegits
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9 Turpat.

10 Rigas 1.slimnica radits Baltija pirmais sarunrobots medicinas iestadei. (b.g.). legiits 2025. gada 27. maija, no
https://nra.lv/veseliba/410392-rigas-1-slimnica-radits-baltija-pirmais-sarunrobots-medicinas-iestadei.htm.

101 Maksligais intelekts valsts parvalde | Viedas administracijas un regionalas attistibas ministrija. (2025). Iegiits
2025. gada 27. maija, no https://www.varam.gov.lv/lv/maksligais-intelekts-valsts-parvalde.

92 Uznemejiem pieejama jaund nodoklu maksataju reitinga sistéma | Finansu ministrija. (b.g.). legiits 2025. gada
27. maija, no https://www.fm.gov.lv/Iv/jaunums/uznemejiem-pieejama-jauna-nodoklu-maksataju-reitinga-
sistema.

103 Jyportals.lv. (2024.). Kas ietekmé nodokla maksataju reitingu, un kadas prieksrocibas sagaida A grupas
uznemumus—LV portals. legits 2025. gada 27. maija, no https:/Ivportals.lv/skaidrojumi/359220-kas-ietekme-
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drosa MI pielietosanu

sabiedribas laba.1%®

2024.9. Latvijas Biedriba Merki: veicinat izglitibu

25.septembris.[Maksliga MI joma, sadarbibu starp
intelekta akadémisko vidi, publisko
asociacijas parvaldi un industriju,
(MILA.LV) Latvijas uznémumu MI
registracija risinajumu attistibu un

eksportu, drosu MI
pielietosanu.1%®

2024 VARAM macibu |Viedas Seminars valsts iestazu  |Aptaujas rezultati

28.novembris |un pieredzes administracijasvaditajiem par MI nozimi, [publicéti.
apmainas un regionalas |iesp&jam, ievieSanas VARAM plano
seminars attistibas pieejam. Publiceti apstiprinat
"Maksliga ministrija VARAM aptaujas investiciju
intelekta (VARAM)  [rezultati: 49% valsts programmu Ml
impulss” iestazu pielieto MI, 61% [ievieSanai

no tiem — klientu publiskaja sektora.
apkalpoSana; 18% plano
integracijas iniciativas.'%

2024 3.dec. |MK konceptuali [Ministru Likumprojekts paredz Likumprojekts
atbalsta kabinets nodibinajuma izveidi, lai |konceptuali
likumprojektu  [(MK), veicinatu uzticama un atbalstits.
par nodibinajumuVARAM drosa MI pielietosanu,

"Latvijas celtu produktivitati un
Nacionalais MI konkurétspgju. 1%’
centrs" (NMIC)

2024.9. EM atbildibas  [Ekonomikas |EM atbildiga par MI Dokumenti

18.dec. jomas Digitalas [ministrija sadalu Digitalas pienemti,
desmitgades (EM), desmitgades celvedi isteno$ana
celvedi, t.sk. MI; VARAM Digitalas transformacijas [procesa.
Digitalas pamatnostadnes 2021-
transformacijas 2027 un to ievieSanas
pamatnostadnes plans ietver MI attistibas

uzdevumus.*%®

2025.9. Saeima pienem |Saeima, Izveidots juridiskais Likums pienemts.

6.marts Maksliga VARAM pamats MIC dibinasanai
intelekta centra un darbibai. Mérkis:
(MIC) likumu veicinat uzticama un

195 Lursoft(2025). Maksligd intelekta Latvijas asociacija, 4000834013 1—Par uznémumu. Lursoft IT; Lursoft IT.
https://company .lursoft.lv/maksliga-intelekta-latvijas-asociacija/40008340131.
106 Valsts iestazu vaditaji dalijas pieredze maksliga intelekta risinajumu ieviesana (2024). Iegiits 2025. gada 27.
maija, no https://www.google.com/url?q=https://www.varam.gov.lv/lv/jaunums/valsts-iestazu-vaditaji-dalijas-
pieredze-maksliga-intelekta-risinajumu-
ieviesana&sa=Dé&source=docs&ust=1748298849213743 &usg=AOvVaw0jvb5zUlujMOg4IOhhQrc .

07 Ministru kabinets konceptuali atbalsta Naciondla maksliga intelekta centra izveidi. (2024, decembri 3). Labs
of Latvia. https://labsoflatvia.com/aktuali/konceptuali-atbalsta-nacionala-maksliga-intelekta-centra-izveidi.

108 Digitalas desmitgades stratégiskais celvedis Latvija. (b.g.). Latvijas Digitalo prasmju partneriba. legiits 2025.
gada 27. maija, no https://eprasmes.lv/strategy/digitalas-desmitgades-strategiskais-celvedis-latvija/.
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2025.9. 2.apr. |MIC oficiala VARAM, EM, MIC dibinats ka valsts, |MIC atklats. LMT
atklasana RTU [Aizsardzibas |zinatnes un digitala ziedojis 50 000
Zinatnes un ministrija sektora kopigs projekts. |eiro darbibas
inovaciju centra |(AM), LIKTA, [Mé&rkis: attistit Latviju ka [plana izstradei.
Latvijas vadosu valsti MI atbildiga
Universitasu |pielietosana un
asociacija ieviesana.?®
2025.g. Pirma MIC MIC padome [Par padomes Vadiba ievéléta.
10.apr. padomes séde, priekSsedetaju ieveleta
ieveleta vadiba Signe Balina, par
vietnieku — Andrejs
Vasiljevs. Apspriez
direktora atlases
kriterijus.t*
2025.g. VK situacijas  [Valsts Secinats, ka MI risinajumi|Zinojums
8.maijs izpétes zinojums |kontrole (VK) [ienak valsts parvaldg, bet [publicéts.
"Maksligais trikst vienotas stratégijas, [Pasakums noticis.
intelekts valsts datu parvaldibas, Planots
parvalde jaattista specialistu. Notiek saistits [salidzinoSs
meérktiecigak" pasakums "ledvesmas petijums par MI
starts: MI iesp€jas attistibu
publiskaja parvalde".!'? |arvalstis.!'®
2025.9. ES MI Akta Eiropas Noteikumi attiecas uz Stajas speka.
augusts noteikumi par  |Savieniba, plasa lietojuma MI VARAM strada
vispareja Latvija modeliem, to pie MI akta
lietojuma Ml (VARAM)  |parredzamibu, prasibu ievie$anas
stajas speka autortiesibam, sistémisko [Latvija.!!®
risku noveért€Sanu un
mazinasanu. ES MI birojs
veicina prakses kodeksa
izstradi.!'4
2026.g. ES MI Akta pilnaEiropas MI regul&jums ES stajas |Planots.
augusts pieméroSana (ar |Savieniba, speka. 116
iznémumiem)  |Latvija
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Y10 Latvija atklats Maksliga intelekta centrs. (2025, aprili 2). Sargs.lv. https://www.sargs.lv/lv/latvija/2025-04-
02/latvija-atklats-maksliga-intelekta-centrs.

11 LIKTA. (2025). https://likta.lv/category/likta/.
Y12 Maksligais intelekts valsts parvaldé jaattista mérktiecigak | Valsts Kontrole. (b.g.-a). Iegiits 2025. gada 27.
maija, no https:/Irvk.gov.lv/lv/aktualitates/maksligais-intelekts-valsts-parvalde-jaattista-merktiecigak.

113 Turpat.

U4 Maksliga intelekta (MI) akts | Viedas administracijas un regionaldas attisttbas ministrija. (b.g.). legiits 2025.
gada 27. maija, no https://www.varam.gov.lv/lv/maksliga-intelekta-mi-akts.
U5 VARAM: Sodien stdjas speka ES Maksliga intelekta akts; ta piemeroSana notiks pakapeniski | Viedas
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attistibas

ministrija.

2025.

(b.g.). Iegits

gada

27. maija, no

https://www.varam.gov.lv/lv/jaunums/varam-sodien-stajas-speka-es-maksliga-intelekta-akts-ta-piemerosana-
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116 Turpat.
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Saja sadala tiks apskatita Latvijas valsts parvaldes maksliga intelekta inovaciju
hronologija. Laika posma lidz 2023.gadam nebija koordin&tas maksliga intelekta strategijas.
Pirms plasakas strat€giskas planosanas un vienota redzgjuma izveides par maksliga intelekta
lomu valsts parvalde, atseviskas iestades Latvija jau saka eksperimentét un ieviest MI
risinajumus specifisku funkciju optimizacijai. Viens no pirmajiem risinajumiem bija Tiesu
administracijas ieviestais r1ks notiesato profilésanai 2018.gada. Apstradajot vairak neka divsimt
tukstoSu anonimiz€to nolémumu, ir izveidots notiesato profiléSanas riks, kas lauj ievadit
informaciju par tekstu nolémuma, Kriminallikuma pantu. Rezultata var izgtt plasu informaciju
par notiesato.!*” Vel viens piemérs ir Valsts iengmumu dienesta (VID) izstradata Nodoklu
maksataju reitinga sistéma. Sis sistémas pamata darbojas konkrétos algoritmos balstits
maksligais intelekts, kas nozimée, ka katrs sistémas pienemtais [émums par nodoklu maksataja
reitingu ir izskaidrojams un pamatojams. MI spgj izsekot Iidzi "algoritmiskai logikai", kas

parada celu 1idz konkr&tam rezultatam.!®

Valsts parvaldes valodu tehnologiju platforma Hugo.lv, kura atklata jau 2018.gada
12.decembri, ir viens no agrinajiem Latvijas veiksmes stastiem. Programma piedava
automatiz&tu masintulko$anu no un uz latviesu valodu, runas atpazisanu, sintézi.''° 2020.gada
Valsts zemes dienests sadarbiba ar Rézeknes Tehnologiju akadémiju uzsaka pétniecisku
projektu, kura mérkis bija izmantot maksligo intelektu un lazertehnologijas (LiDAR) kadastra
datu aktualizacijai.'?® Galvenie projekta mérki bija nodroginat aktualus un precizus datus par
€kam visa valsts teritorija, atklat neregistrétas, biitiski parbiivétas vai nojauktas €kas, samazinat
§1 procesa resursietilpibu un atkaribu tikai no €ku 1pasnieku iniciativas. Valsts ieneémumu
dienests no 2024.gada ieviesa nodoklu maksataju reitinga sistému. Sis sistémas pamata darbojas
"izskaidrojams" maksligais intelekts, kas nozime, ka katrs sist€émas pienemtais lémums par
nodoklu maksataja reitingu ir izskaidrojams un pamatojams. MI spgj izsekot lidzi
"algoritmiskai logikai" (JA/TAD secinagjumu k&édém), kas parada celu lidz konkrétam
rezultatam. Tas ir viens no butiskakajiem agrinajiem MI pielietojumiem valsts parvaldé un

risina specifiskas VID vajadzibas nodoklu administréSanas joma, apkarojot &nu ekonomiku.*?!

Y7 Pirms 20 gadiem tika izveidoti pamati Tiesu administrdcijas darbibai | Tiesu administracija. (b.g.). legiits 2025.
gada  26. maija, no  https://www.ta.gov.lv/lv/jaunums/pirms-20-gadiem-tika-izveidoti-pamati-tiesu-
administracijas-darbibai.

Y8 Nodoklu maksataju reitinga sistema | Valsts ienémumu dienests. (b.g.). legiits 2025. gada 26. maija, no
https://www.vid.gov.lv/lv/nodoklu-maksataju-reitinga-sistema.

119 Atklata  valodas  tehnologiju  platforma Hugo.lv. (2018b, decembri  13).  Kursors.Lv.
https://kursors.lv/2018/12/13/atklata-valodas-tehnologiju-platforma-hugo-1v/.

120 Kadastra datu aktualizdcija iesaistis maksligo intelektu | Valsts zemes dienests. (b.g.-b). legiits 2025. gada 27.
maija, no https://www.vzd.gov.lv/lv/jaunums/kadastra-datu-aktualizacija-iesaistis-maksligo-intelektu.

21 Maksligais intelekts valsts parvalde | Viedas administracijas un regionalds attisttbas ministrija, b.g.
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Talaka attistiba MI attistiba bija Valsts prezidenta kancelejas darba grupas izstrade,
kuras tika mekleti konkréti veidi un formas, ka ieviest dzivé manifestu "maksligais intelekts ir
prioritate.’?> Prezidenta konsekventie pazinojumi ir veicinajusi vairakas iniciativas, vins
iedrosin3ja izveidot Latvijas MI asociaciju (MILA) un rosinaja darbu pie Nacionala MI centra
likumprojekta. Prezidenta aktivitates ietver arT augsta Iimena tikSanas ar globalo tehnologiju
Iideru parstavjiem. 2024. gada janvari Davosa notika tikSanas ar Google parstavjiem, lai
apspriestu sadarbibas iesp&jas, Google potencialo ieguldijumu Latvijas digitalaja un
kiberdrogibas joma, ka arT nepiecieSamibu attistit MI dro$a un atbildiga veida. Sajas sarunas
prezidents 1pasi aicinaja Google paplaSinat savu atbalstu Latvijas jaunuznémumiem, kas strada
MI joma. Sava uzruna "Deep Tech Atelier 2025" konferenceé 2025. gada maija prezidents
uzsvera, ka drosiba, maksligais intelekts un energétiska neatkariba ir ne tikai aktualas politikas
prioritates, bet ar1 biitiski inovaciju mérki. Vins aicinaja aktivi risinat pastavosos izaicinajumus
un veidot Latviju ka vietu, kur inovativas idejas ne tikai dzimst, bet arT tiek veiksmigi istenotas.
Prezidents noradija, ka inovacija nedrikst palikt tikai ka "atzime" garos stratégijas dokumentos,

bet tai ir jaseko konkré&tiem, reizém griitiem lémumiem un ilgtermina apnémibai.'?

5.2 Latvijas MI attistibas normativais ietvars

Latvijai nozimigakais ar€jais ietekmes faktors MI riku attistiba ir Eiropas Savienibas
ieviestais Maksliga intelekta akts jeb Regula (ES) 2024/1689.1% Tas ir pirmais visaptverosais
tiesiskais reguléjums ES ieks$gja tirgii MI joma. Akta svarigakas ieviestas izmainas nozar€ ir MI
sisttmu klasifikacija pec riskiem. Tas iedala Cetras riska kategorijas. Nepienemama riska
sisttmas — sociala kredita sist€émas ar cilvéku vertésanu un manipulativas sistémas ir pilniba
aizliegtas. Tas aizliedz ES MI rikus, kuri balstiti manipulacija, maldinasana, dal&ji uz
noziedzigu nodarijumu, recedivisma prognozesanu, noverosanas kameru datu ievakSana seju
atpaziSanas datubazém, emociju atpaziSana darbavietas un izglitibas iestadés, biometriska
identifikacija tiesibu aizsardzibas noliikos.'?® Augsta riska MI sisttmam pirms nodo3anas
ekspuatacija ir javeic atbilstibas noverteésana. Valsts parvalde potenciali tiks ieviestas $ada veida

sisteémas. Austi riski ir kritiskaja infrastruktira, izglitiba, nodarbinatiba, piekluvé publiskiem

122 Maksligais intelekts nav laimes lacis, 2025.

123 Valsts prezidenta Edgara Rinkévica uzruna “Deep Tech Atelier 2025 konferences atklasana | Valsts
prezidenta kanceleja. (b.g.). legtts 2025. gada 27. maija, no https://www.president.lv/Iv/jaunums/valsts-
prezidenta-edgara-rinkevica-uzruna-deep-tech-atelier-2025-konferences-atklasana.

128 Maksliga  intelekta akts | Shaping Europe’s  digital  future.  (2025).  https://digital-
strategy.ec.europa.eu/lv/policies/regulatory-framework-ai.

125 VARAM, b.g.
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pakalpojumiem, tiesibu aizsardziba, migracijas procesos un tiesvedibas. Sadam sistémam ir
noteiktas stingras prasibas, tostarp pienakums izveidot riska parvaldibas sist€ému, nodroSinat
augstas kvalitates datu parvaldibu, tehnisko dokumentaciju, notikumu registré$anu,
parredzamibu, efektivu cilvéka parraudzibu, ka ari atbilstoSu precizitates, noturibas un
kiberdrosibas Itmeni. lerobezota riska sist€émas ir, piem&ram, catboti, par tam jainformé

lietotajus, pirms tas tiek izmantotas. Minimala riska sisttmam nav ieviesti papildus nosacTjumi.

Svarigi, ka akts stajas speka pakapeniski. Nepienemama riska sisteémas jau ir aizliegtas
no 2025.gada februara, tacu augsta riska sist€ému izveértéSana un reguléjuma pienemsana notiks
pakapeniski 2026.gada. Dalibvalstim jaatskaitas Eiropas komisijai par nacionalo MI regulativo
smilukastu izveidi nacionala limenf lidz 2026.gada 2.augustam.'?® Sim aktam ir tie$a ietekme
uz MI inovacijam Latvija. Ka piemérs, jau ieviesta VID nodoklu maksataju reitingu sistéma un
Tiesu administracijas automatizeta lietu analize péc akta definicijas skaitas ka augsta riska MI
sisteémas, jo tam ir potencials uz cilvéku noveéroSanu un diskriminésanu. Latvijai akta ievieSana
prasis papildus resursus, jo tas paredz regulativas smilSukastes ievieSanu. Akts paredz visas ES
dalibvalstis veidot nacionalo MI regul&jumu un regulativas smilSukastes. No Sada aspekta
Latvijas MI centrs ir nevis kada 1paSa inovacija, bet ES regulas uzlikto pienakumu pildiSana.

Katra valsts gan var veidot sev piemérotiko formatu un tiesibu ietvaru.*?’

Pédgja laika viens no ambiciozakajiem valsts parvaldes centieniem veicinat inovacijas
publiskaja parvalde ir Maksliga intelekta centra dibinasana. Maksliga intelekta centra likums ir
méginajums radit tiesisko regul€§jumu un organizatorisko ietvaru maksliga intelekta
ekosistémas attistibai, stenojot ES jauno MI regulu. Taja uzsvars likts uz starpinstitiiciju
sadarbibu starp publisko sektoru, privato sektoru un augstakas izglitibas iestadém. Galvenie
likuma mérki ir valsts konkur@tsp&jas veicinasana un inovaciju ievieSana. Biitiska barjera
inovacijam ir novecojusi un ierobezojosa likumiska vide, tacu ar likuma palidzibu paredzéts
izveidot “specialas regulativas vides” jeb smilSukastes, kuras atlauts testet maksliga intelekta
sisteémas atvieglotos apstaklos salidzinot ar esoSajiem normativajiem aktiem. Tas dod iesp&ju
eksperiment@t ar jauniem risindjumiem, priek§ katra risindjuma nekav&joties pie normativa
reguléjuma pielagosSanas. Likuma 9.pants nosaka, ka “centram ir tiesibas zinatniski p&tnieciskos

vai sabiedribas intereSu noltikos pieprasit un sanemt no valsts informacijas sisttmam personas

126 Implementation Timeline | EU Artificial Intelligence Act. (b.g.). legiits 2025. gada 26. maija, no
https://artificialintelligenceact.eu/implementation-timeline/.

127 AI Regulatory Sandbox Approaches: EU Member State Overview | EU Artificial Intelligence Act. (b.g.). legiits
2025. gada 26. maija, no https://artificialintelligenceact.eu/ai-regulatory-sandbox-approaches-eu-member-state-
overview/.
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datus un apstradat tos”.'?® Maksliga intelekta centra organizatoriska struktiira sastav no centra
padomes, direktora un sekretariata. Padomei ir parraudzibas un konsultativas funkcijas.
2025.gada 10.aprilt par MIC padomes priekSseédetaju tika ieveleta Signe Balina, bet vietnieks —

Andrejs Vasiljevs. 2025.gada maija centra direktors vél nav ievelets.

5.3 Inovaciju posmu analize Maksliga intelekta centra ietvaros

Vislielako potencialo grudienu inovaciju attistibai Latvija var sniegt tiesi labi parvaldits
vienots MI centrs, kur§ nodroSina iestazu sadarbibu, risindjumu izstradi un parnesi, ka ari
konsulte iestades par normativo reguléjumu, sadarbojas ar privato sektoru un augstakas
izglitibas un pétniecibas iestadém. 2025. gada 6. martda Saeima galigaja lasjjuma pienéma
Maksliga intelekta centra likumu. Likuma noteiktas galvenas iesaistitas puses centra darbiba ir
Vides aizsardzibas un regionalas attistibas ministrija, Ekonomikas ministrija, Aizsardzibas
ministrija, Latvijas Informaciju un komunikacijas tehnologiju asociacija (LIKTA) un Latvijas
Universitasu asociacija.!?® Centra darbibas uzsaksanai 2025. gada no valsts budzeta ir pieskirti
370 000 eiro, un ta nevalstiskais statuss — biedriba - laus piesaistit papildu finansgjumu no
dazadiem fondiem un privata sektora, nodrosinot ilgtermina attistibu un neatkaribu.***Turpmak
tiks analiz€ts ST centra potencialais pienesums katra no EDSO defin€tajiem inovaciju
dzivescikla posmiem, identific€jot galvenos izaicinajumus, barjeras, priekSnoteikumus, kuri var
veicinat MI inovacijas Latvija.

Maksliga intelekta centra likuma nodefinétie mérki ir'3!:

1. Apvienot publiska sektora, privata sektora un augstskolu intelektualos un finansu
resursus, lai sekmétu savstarp&jo partneribu, inovaciju ievieSanu un attistibu.

2. Veicinat MI iniciativu 1stenoSanu jomas ar augstu potencialu atbilstosi nacionalajam
interesém.

3. Veicinat valsts konkurétspgju.

4. Sekmét sabiedribas prasmes un vienlidzibu MI joma.
Nodrosinat, ka MI sistémas tiek izmantotas €tiski, atbildigi un drosi, ievérojot cilvéka

pamattiesibas.

128 Maksliga intelekta centra likums. (b.g.). LIKUMLLV. Iegits 2025. gada 23. maija, no
https://likumi.lv/doc.php?id=359339.
129 Piepemts likums par Maksliga intelekta centra izveidi Latvija. (2025, marta 6). Kursors.Lv.
https://kursors.1v/2025/03/06/pienemts-likums-par-maksliga-intelekta-centra-izveidi-latvija/.
130 Maksliga intelekta centra padome sak darbu: leveleta vadiba un ieziméti nakamie soli — LIKTA. (b.g.). legiits
2025. gada 27. maija, no https://likta.lv/maksliga-intelekta-centra-padome-sak-darbu-ieveleta-vadiba-un-iezimeti-
nakamie-soli/.
181 Maksliga intelekta centra likums. (b.g). LIKUMLLV. Iegits 2025. gada 23. maija, no
https://likumi.lv/doc.php?id=359339.
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6. Istenot pasakumus ar MI lieto$anu saistito risku mazinasanai.

Lai sasniegtu Sos mérkus, MIC ir noteikti uzdevumi: veicinat MI tehnologiju pielietojumu
publiskaja un privataja sektora; apzinat, izstradat un koordinét projektus, piesaistot
finans€jumu; apzinat ar MI risinajumiem saistitos drosSibas riskus; sniegt atzinumus par MI
sisttmu vai dzilviltojumu tehnologiju izmantoSanu priek$véléSanu perioda; veicinat
informétibu un MI prasmju paaugstinasanu; sniegt konsultacijas un izstradat vadlinijas;
sagatavot priekSlikumus par MI jomas attistibu; veicinat latvieSu valodas ilgtsp&ju MI
risinajumos; apzinat, veidot un organizet datu kopas MI treng€Sanai; un, kas ir 1pasi svarigi
inovaciju konteksta, nodroSinat specialo regulativo vidi ("smilSukastes") MI sist€mu

attistibai.®?
1. Problémas identificé$ana un dienaskartibas noteikSana

Pirmais inovaciju dzivescikla posms ir problému identificéSana un dienaskartibas
noteikSana, kas ietver vajadzibu defin€Sanu, kur MI varétu sniegt pievienoto vertibu, sakotngjo
datu ainavas apzinasanu un potencialo ieguvumu un risku sakotngjo izvertesanu. Saja posma ir
butiski noteikt [1dzSin€jas nepilnibas un problémas iestazu lidzSin€jos risinajumos, kuras
potenciali varétu risinat ar MI rikiem. MIC ir nozimiga lomu problému identificeéSana,
formuléSana gan valsts parvald€, gan tautsaimnieciba. Centra uzdevumos ietilpst projektu
apzinasana un priekslikumu gatavosana par MI jomas attistibu. MIC var€tu ar1 veicinat izpratni
par MI potencialu dazadu problému risinasana, organizgjot informativus pasakumus un veidojot
dialogu starp dazadam ieinteresétajam pusém. LidzSin€ja decentralizéta pieeja MI attistibai
Latvija bija Skérslis vienotai problému identific€Sanu valsts Iimeni. Valsts prezidenta lideribas
uznemSanas MI joma pacé€la ta prioritati politiskaja dienaskartiba, valsts prioritasu saraksta

(vismaz retoriska Itment).

Potencialas inovaciju barjeras $aja posma ir neskaidri definéta probléma vai neskaidri
noformuléti sasniedzamie mérki. Politiska pretestiba vai politiska atbalsta triikums arT var biit
nozimigs Skérslis, pieméram, valsts budZeta deficits un aizsardzibas sektora prioritizéSana var
kavet investicijas MI inovacijas, kuru atdeve nenes Istermina pienesumu ekonomika. Datu
trikums, to slikta kvalitate vai neapzinasanas par datu potencialu MI risinajumiem ir vél viena
izplatita probléma. Tapat ar1 izpratnes trikums par MI iesp&jam un potencialajiem riskiem var
kavet problemu adekvatu identificéSanu. Organizatoriska Itmeni pretestiba parmainam un

vélme turpinat ierastos, rutinétos uzdevumus var bloket jaunu problému aktualiz€Sanu. Valsts

182 Maksliga intelekta centra likums. (b.g). LIKUMLLV. Iegits 2025. gada 23. maija, no
https://likumi.lv/doc.php?id=359339.
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kontroles zinojums norada, ka Latvija nacionala Iimeni nav vienotas izpratnes par to, kas biitu
uzskatams par MI, un 60% VK aptaujato iestazu nav noteikts darbinieks vai struktiirvieniba,

kas atbild&tu par inovaciju, tai skaitd MI, attistibu.'%3

Prieksnoteikumu zina, nepiecieSama skaidra stratégiska vizija, kas, ka norada VK,
Latvija Sobrid triikst. Svarigs ir arT stabils politiskais atbalsts. Lai gan Valsts prezidenta
politiskais atbalsts ir apsveicams, ir nepiecieSams plasaks un konsekventaks atbalsts no visas
politiskas sistémas — koalicijas partijam un to vaditajam ministrijam, lai pieSkirtu ilgtermina
finans€jumu un vienotos par attistibas virzienu. Datu pieejamiba un atveértiba ir kritisks
prieksnoteikums. MIC likuma paredzetas tiesibas pieklut valsts informacijas sistému datiem ir

svarigs priekSnoteikums, lai attistitu MI sist€mas datu analizes jomas.
2. Risingjumu izstrade

P&c problému identificéSanas seko ideju generéSanas posms, kura tiek mekl&tas un atlasitas
idejas ar mérki risinat izvirzitas problémas. MIC jabiit ka centralajam punktam starp iestadem
ideju generésana, organizgjot ideju konkursus, hakatonus un veidojot starpinstitiiciju sadarbibas
platformas, ka to paredz centra funkcijas. Centram jastrada pie ideju apkopoSanas no publiska,
privata sektora un akadémiskas vides, tadgjadi veicinot starpdisciplinaru pieeju. Potencialas
barjeras, kuras ar centra palidzibu iesp&jams mazinat ir nepietickama inovaciju kultiira

individualas valsts iestad€s un koordinacijas trikums. Priek$noteikumi butu MIC
3. Lémumu pienemsana un resursu pieskirSana

Péc ideju generéSanas un atlases seko to parvérSana praktiskos prototipos caur
pilotprojektiem maza méroga un eksperimentéSanu ar iteraciju pieeju. Saja posma
nepiecieSams izstradat, iegadaties vai integrét jaunus rikus, apmacit darbiniekus un
parbaudit sistému lietojamibu reala vidé. MIC izveidota “speciala regulativa vide” ar
atvieglotu normativo reguléjumu palidz&tu jauniem prototipiem atrak un vieglak iegit
valsts iestazu datus, veidot iepirkumus. Galvenais priek$noteikums veiksmigai
priekSlikumu izstradei un eksperimentéSanai ir piekluve labi funkciongjosam test€Sanas
vidém jeb "smilSukasttm" , ko MIC janodroSina. Svariga ir arT cieSa sadarbiba ar
pétniecibas institlicijam un universitatém , ko MIC varétu veicinat, apvienojot dazadu
sektoru parstavjus. Skaidras un praktiski pielietojamas vadlinijas par datu izmantoSanu,

etiskiem apsvérumiem un atbilsttibu ES MI Aktam ir nepiecieSamas, lai nodroSinatu

133 Maksliga intelekta ievieSana un izmantoSana Latvija | Valsts Kontrole. (b.g.-b). legiits 2025. gada 27. maija, no
https://www.lrvk.gov.lv/lv/revizijas/revizijas/noslegtas-revizijas/maksliga-intelekta-ieviesana-un-izmantosana-
latvija.
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atbildigu eksperimentéSanu ; MIC varétu uznemties $adu vadliniju izstradi. Pietiekami
finansialie resursi un kvalitativu, eksperimentiem piemérotu datu kopu pieejamiba ir kritiski
svarigi. Tapat nepiecieSama administrativa kapacitate — apmaciti un kvalificéti darbinieki

no dazadam nozarém, ka ar1 procesu vaditaji ar izteiktam lideribas un koordinacijas sp&jam.

Galvenais izaicinajums ir nodrosinat, ka MIC izveidotas "smilSukastes" ir reali
funkciongjosas, viegli pieejamas un efektivas, nevis tikai formalas strukttras bez reala
atbalsta mehanisma, kuras skaisti ierakstitas likumdoSana un atskaités Eiropas komisijai.
Bitiski ir parvarét datu pieejamibas un kvalitates problémas, kas var kavét MI modelu
trenéSanu un testeéSanu. MIC var kliit par nozimigu katalizatoru eksperimentiem, laujot atrak
un ar mazakiem birokratiskajiem SkérSliem testet MI sisteémas. Tas arT veicinatu macisanos
no neveiksmém, kas ir biitisks inovaciju procesa elements. Tomér ta efektivitate bis
atkariga no sp€jas parvarét dzili iesaknojusSos publiska sektora riska nevéleSanos un
nodro$inat realu piekluvi datiem un resursiem. Ja MIC "smilSukastes" netiks efektivi
parvalditas un atbalstitas ar nepiecieSamajiem resursiem un ekspertizi, tas var palikt
neizmantotas, un eksperimentéSanas faze turpinas saskarties ar IidzSin€jam problémam.
Svariga ir arT1 ES MI Akta &tisko un tiesisko prasibu integracija jau $aja agrinaja posma, kam
nepiecieSami labi juridiskie eksperti, kuri specializ€jusies MI sisttmu joma un ir pieejami
Saja posma.

4. TstenoSana un testé$ana

Péc veiksmigas eksperimentéSanas un prototipu testéSanas seko inovaciju ievieSanas
posms, kas ietver MI risindjuma integréSanu esoSajas sist€mas un procesos, personala
apmacibu, parmainu vadibu un risinadjuma mérogoSanu visas organizacijas ietvaros vai pat
citas iestades. MIC varétu sniegt butisku konsultativu atbalstu ievieSanas procesos, palidzot
ar zinaSanu parnesi no pilotprojektiem un "smilSukastem" uz realo darbibas vidi. Centrs
varétu arl veicinat standartiz€tu un parbauditu MI risindjumu izmantoSanu, ja tas ir
iesp&jams un lietderigi, tad€jadi samazinot ievieSanas izmaksas un riskus citam iestadém.
MIC varétu ar palidzet ar vadliniju izstradi par atbildigu MI ievieSanu un lietoSanu.
Papildus barjeras rada jaunais ES MI akts. Lai ievérotu ta nosacijumus, janodroSina pilniga
atbilstiba visam regulas normam, ieskaitot riska parvaldibu, datu kvalitati, parredzamibu un
cilveka parraudzibu. NepiecieSama ari kiberdrosibas pasakumu ievieSana. Sie
apgrutinajumi prasa lielus cilvékresursus un izmaksas, kurus katra iestade sev nevar

nodroS$inat, tade] nepiecieSams vienots atbalsts MIC ietvaros.
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Risinajumu ievieSana organizacijas nereti saskaras ar skerSliem ka personala pretestiba
parmainam. ST pretestiba ir daudzslanaina probléma, ko bitiski pastiprina darbiniekos
mitos$as bailes no nezinama, kas saistas ar jauno tehnologiju ienakSanu ikdienas darba
procesos. Pastav arT bazas par potencialu darba vietas zaudéSanu, ko MI sisteémas varétu
izraisit, automatiz€jot lidzsingjos pienakumus, ka arT apzina par nepiecieSamibu apgt
jaunas, nereti sarezgitas prasmes, lai spétu efektivi stradat ar jaunajiem rikiem un
metodém.*3* ST personala iek3gja pretestiba var izpausties dazados veidos, sakot no pasivas
nevéléSanas pienemt jauno kartibu lidz pat aktivai jauninajumu sabotazai, tadgjadi batiski
kav€jot MI projektu virzibu un mazinot to potencialo efektivitati. L1idz ar to, veiksmigai MI
tehnologiju integracijai ir kritiski svarigi ne tikai tehnologiskie un finansialie aspekti, bet
ar1 sp&ja proaktivi identificét, izprast un meérktiecigi mazinat Sos cilvéciskos faktorus,
veidojot vidi, kura parmainas tiek uztvertas nevis ka drauds, bet gan ka iesp€ja attistibai un
jaunu kompetencu apguvei. Ignorgjot cilvécisko dimensiju, MI risinajumi var nesasniegt
rezultatus, jo to veiksmiga pielietoSana ir atkariga no cilvéku gatavibas tos pienemt un

izmantot.

Galvenais izaicindjums ir nodroSinat veiksmigu pareju no pilotprojektiem un
eksperimentiem uz plasa méroga, ilgtsp€jigu MI risindjumu ievieSanu valsts parvalde. Tas
prasa parvarét organizatorisko pretestibu, nodroSinat nepiecieSamas prasmes un resursus,
ka ar1 efektivi parvaldit parmainu procesus. MIC varétu izstradat praktiskas vadlinijas un
apkopot labas prakses piemérus MI risinajumu ievieSanai, ka ar1 piedavat specializ&tas
apmacibas un konsultacijas valsts parvaldes iestadem. IevieSanas posms ir "patiesibas
mirklis", kura teorétiskie ieguvumi un pilotprojektu veiksmes saskaras ar realas vides
izaicinajumiem — organizatorisko kultiiru, personala prasmé&m un resursu pieejamibu. MIC
loma Seit var€tu but vairak atbalsto$a un konsultativa, paSam iestadém uznemoties vadoso
lomu. Bez sistematiskas pieejas parmainu vadibai un personala sagatavoSanai, pat
tehnologiski veiksmigi MI risinajumi var netikt pilnveértigi ieviesti vai izmantoti, tadéjadi
mazinot to potencialo pozitivo ietekmi. Stratégiska MI ievieSana var bitiski uzlabot

publisko pakalpojumu efektivitati un kvalitati
5. IzverteSana

P&c inovacijas ievieSanas seko izveértéSanas posms, kura tiek analizéts, vai inovacija ir
sniegusi sakotngji definétos rezultatus un merkus, proti, vai ir atrisinata identificéta probléma.

Sis posms ir biitisks, lai atSkirtu vienreiz&ju veiksmi no ilgstoSiem panakumiem un macitos no
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pieredzes, ka arT lai nodroSinatu atbildigumu par resursu izlietojumu. MIC varétu but atbildiga
iestade par metodologijas un standartiz€tu raditaju MI inovaciju ietekmes novertésanai
publiskaja sektora, sadarbojoties ar iestadem. Centrs varétu arT apkopot datus par dazadu MI
projektu rezultatiem, veikt salidzino$o analizi un veicinat macisanos no gutas pieredzes, gan
veiksmigas, gan neveiksmigas. Tas varétu palidz&t arT ar ietekmes novert€Sanas riku
piemérosanu MI sistemam. Valsts kontroles zinojums norada, ka Latvija nav vienotas pieejas,
ka uzskaittt ieguldijumus MI projektos un ka novertet to raditos ieguvumus. ArT akadémiskaja
literatira par publiska sektora inovacijam tiek atziméts, ka inovaciju rezultati biezi netiek
sistematiski zinoti vai analizéti. Lai gan VK aptauja 41% iestazu, kas izmanto MI, noradija uz
produktivitates pieaugumu , sistematiska un visaptverosa izvertéSana, Skiet, nav kluvusi par

normu.135

Javeido sistematisku, objektivu un praktiski pielietojamu MI inovaciju ietekmes
noveértésanas sist€ému valsts parvalde. Ir japarvar bailes no negativa novertéjuma un javeicina
kultira, kura maciSanas no klidam tiek uzskatita par vertibu. MIC varétu piedavat
standartizétus novértésanas rikus un metodologijas, ka ari apkopot un analizét datus par MI
projektu rezultatiem, tad€jadi veidojot pieradijumos balstitu politiku un veicinot labas prakses
izplatibu. Izveért€Sanas posms ir kritiski svarigs, lai nodroSinatu inovaciju ilgtsp&u un
nepartrauktu maciSanos, tatu tas biezi tiek atstats novarta gan resursu trukuma, gan
metodologisko gritibu dél. Ja MIC tiks pieskirti atbilstosi finansu resursi, tas varétu spélet
butisku lomu §is situacijas uzlabosana. Bez pienacigas izvertéSanas pastav risks, ka valsts
parvalde turpinas investét MI risinajumos, negiistot skaidru priekSstatu par to realo atdevi un
neoptimiz€jot inovaciju procesus nakotne. Svarigi ir arl regulari parskatit un atjauninat MI

sistémas, pamatojoties uz izvertéSanas rezultatiem, lai nodrosinatu to nepartrauktu uzlabosanu
6. Difiizija jeb parnese

Pedgjais EDSO inovaciju dzivescikla posms ir difiizija - veiksmigu risindjumu mérogoSana
un parnemsana citas iestades vai risinajumos, ka ari zinasanu un labas prakses apmainu, lai
nodros$inatu inovacijas ilgtsp&ju un maksimizétu pozitivo ietekmi. Inovacijas biezi ir finansiali
un resursu ietilpigas, tade] diftizija ir m&ginajums optimizet jaunapgiito, ietaupot uz jau paveikta
rékina citos risinajumos. Standartizé€tu platformu un riku izveide, ko varétu veicinat MIC,
varétu butiski atvieglot veiksmigu MI risinajumu difuziju, nodroSinot tehnisko saderibu un

samazinot adaptacijas izmaksas. Ar1 ES Iimena iniciativas, pieméram, Eiropas Digitalo

135 Maksliga intelekta ievieSana un izmantoSana Latvija | Valsts Kontrole. (b.g.-b). legiits 2025. gada 27. maija, no
https://www.lrvk.gov.lv/lv/revizijas/revizijas/noslegtas-revizijas/maksliga-intelekta-ieviesana-un-izmantosana-
latvija.
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Inovaciju Centrs (EDIH), var sekmé&t inovaciju parnesi un ietaupit resursus visam ES
dalibvalstim, ar nosacijumu, ka noteik daliSanas ar izveidotajiem risinajumiem.**® Sobrid
lielakoties valsts iestades ievies risinajumus tikai savam vajadzibam. Parneses galvenas barjeras
ir nevel€sanas vai skepse pielietot risinajumus, kas raditi arpus pasas organizacijas, ir izplatita
barjera. Organizacijas var dot priekSroku pasu izstradatiem risinajumiem, pat ja tie ir dargaki
vai mazak efektivi.'®” Organizacijai, kas apsver risindjuma parnemsanu, var triikt nepiecie$amo
prasmju, zinaSanu vai resursu, lai to veiksmigi ieviestu un uzturétu. Risinajums, kas bijis
veiksmigs viena konteksta, var nebiit tikpat efektivs cita, atskirigu socialo, ekonomisko vai
organizatorisko apstaklu del. Biezi vien ari triikst finans€juma veiksmigu pilotprojektu

meérogosanai un plasakai ievieSanai citas iestades.

Svarigakie inovaciju difiizijas priekSnoteikumi ir aktiva veiksmigu MI projektu un to raditas
pievienotas vértibas popularizéSana un demonstréSana. Skaidri un pieejami atbalsta mehanismi
(finansiali, tehniski, konsultativi) risinajumu parnemsanai un adaptacijai, ko varétu nodroSinat
MIC vai citas centraliz€tas struktiiras. Efektivi sadarbibas tikli un platformas zinaSanu,
pieredzes un labas prakses apmainai starp iestadém, pétniekiem un privato sektoru.
Standartiz€tu platformu, riku, datu formatu un API izmantoSana var biitiski atvieglot risinajumu
parnesamibu un integraciju, ka ari iestazu sp&ja macities no citu pieredzes un pielagot

parnemtos risindjumus savam specifiskajam vajadzibam un kontekstam.

Ir janodrosina, ka MIC ir efektivi mehanismi zinasanu parnesei, ka ari praktiskam un
finansialam atbalstam adaptacijas procesa. MIC varétu biitiski samazinat kopgjas Ml ievieSanas
izmaksas valsts parvalde. Tas veicina atkartotu risinajumu izmantoSanu un novers paralélu
risindjumu radiSanu katra atseviska iestade. Difuizijas posms ir biitisks, lai maksimiz€tu
ieguldijumu atdevi no MI inovacijam, tacu tas saskaras ar spécigam organizatoriskas kultiiras
un sadarbibas barjeram. MIC var spélét nozimigu lomu, ja tas spés veidot uzticibu starp
iestadém un demonstrét parnemamo risindjumu praktisko pievienoto vertibu. Ja netiks aktivi
stradats pie difuzijas veicinasanas, daudzi veiksmigi MI pilotprojekti vai atsevisku iestazu
risinajumi var palikt izoléti, un to kop@jais potencials netiks pilniba izmantots valsts méroga.
Svarigi ir arT veidot centralizétas platformas, kuras tiek kopigoti parbauditi modeli un datu

kopas, lai veicinatu nepartrauktu inovaciju un pilnveidi.3®

136 AT Regulatory Sandbox Approaches, b.g.
137 Maksliga intelekta ievieSana un izmantoSana Latvija | Valsts Kontrole. (b.g.-b). legiits 2025. gada 27. maija, no
https://www.lrvk.gov.lv/lv/revizijas/revizijas/noslegtas-revizijas/maksliga-intelekta-ieviesana-un-izmantosana-
latvija.
138 de Vries, Bekkers, & Tummers, b.g.
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5.4 Valsts kontroles 2025.gada situacijas izpétes zinojums

2025.gada Valsts kontrole publicgja situacijas izpétes zinojumu “Maksliga intelekta
ievie$ana un izmanto$ana Latvija”. Sis zinojums apstiprina, ka MI risinajumi pakapeniski ienak
valsts parvalde — VK aptauja 17% iestazu noradija, ka aktivi izmanto MI, bet v&l 22% plano tos
ieviest tuvakaja laika. L1dzigus datus uzradija art VARAM 2024. gada aptauja, kura 49% valsts
iestazu atzina, ka pielieto MI. Turklat 41% iestazu, kas jau izmanto MI, ir konstat&jusas
produktivitates pieaugumu.'®® Valsts kontroles iestdzu aptauja identificéti lielakie saskatitie
SkerSli MI ievieSana. Tie ir finanSu resursu trukums, personu datu aizsardzibas droSibas riski,
konkr&tas MI izmantoSanas vizijas un vadliniju trikums, infrastruktiras trukums, iepirkumu
procesa sarezgijumi, darbinieku prasmju trilkums. Barjeras izvértésana ir daudz, tas ir saistitas
gan ar mérijumu metodologiju, biezi definétie mérki nav izmérami, ka arT sarezgiti izdalit vienu
MI inovaciju no kopga fona, lai izméritu risinajuma ietekmi. PriekSnoteikumi labam
izvertejumam jau sakuma stadijas definéti skaidri, izmerami, sasniedzami un laika ierobeZotus
meérki. Pieméram, apstrades laika samazinajums par noteiktu procentu vai precizitates limena

sasnieg§ana.'4°

Vienotas stratégijas trikums: VK secina, ka Latvija lidz §im nav izstradata un apstiprinata
strat€gija ka atsevisks dokuments MI ievie$anai, izmantoSanai un attistibai valsts parvaldg.
VARAM sagatavotie informativie zinojumi EK ir atziti par Latvijas stratégiju formali, tacu VK
norada, ka tajos trukst batisku stratégijas elementu, pieméram, sasniedzamo rezultatu,
nepiecieSama finans€juma, atbildigo institliciju un terminu. 54% respondentu noradija, ka
nozares politikas planoSanas dokumentos nav ieklauta informacija par MI risinajumu ievieSanu
iestade vai par $adiem dokumentiem nav zinams. [zneémums ir labklajibas un veselibas nozares,
kuras ieZimgjas konkrétaki MI ievieanas plani. Sada decentralizéta pieeja rada risku, ka netiek
izvirziti vienoti merki sabalansétai MI attistibai, nav izsekojami rezultati un ieguvumi, un netiek

veikta izpildes uzraudziba..!*!

Finans&juma trikums un vaja uzskaites sisteéma: VK aptauja 41% iestazu, kas izmanto MI,
noradija, ka atseviska izmaksu uzskaite nav veikta. No tam, kas plano ieviest M1, 65% vél nav
apzinajuSas izmaksas, bet 15% neplano veikt atseviSku uzskaiti. Lai gan EK plans paredz

Latvijas valsts sektora ieguldijumus MI attistiba 11dz 25 miljoniem eiro gada lidz 2029. gadam,

139 Maksliga intelekta ievieSana un izmantosana Latvija | Valsts Kontrole. (b.g.-b). Iegiits 2025. gada 27. maija,
no https://www.Irvk.gov.1v/lv/revizijas/revizijas/noslegtas-revizijas/maksliga-intelekta-ieviesana-un-
izmantosana-latvija.

140 Verekar, A. (2025, janvari 2). Scaling Al in Public Sector Decision-Making. Avero Advisors.
https://averoadvisors.com/scaling-ai-in-public-sector-decision-making/.

181 Maksligais intelekts valsts parvalde jaattista mérktiecigak | Valsts Kontrole, b.g.-b.
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un "Digitalas desmitgades stratégiskais celvedis" paredz 165,09 miljonus eiro MI aktivitatém
komercdarbibai, faktiska ieguldijumu uzskaite ir problematiska.#? Cilvekkapitala un digitalo
prasmju trukums: pastav augsti kvalificétu ekspertu, zinatnieku un p&tnieku trilkums MI joma
Latvija, ka arT nepietiekamas digitalas prasmes nodarbinatajiem. Lai gan VARAM ir organizgjis
apmacibas (2024. gada apmaciti 13 588 valsts parvaldes darbinieki), 35% respondentu VK
aptauja saskata riskus saistiba ar nodarbinato zemo zinasanu Itmeni MI joma. Tikai 17% iestazu
noradijusi, ka macibas par MI apmekl&jusi 51-100% darbinieku, bet 33% noradija, ka macibas
centralizéti nav organizétas.'*® Valsts kontrole norada ari uz normativa regul&juma un vadliniju
nepilnibam. Bazas rada strauja MI risinajumu ienakSana un iestazu gataviba apzinaties ar to
saistitos droSibas, €tikas un juridiskos aspektus, 11dz ar to normativais reguléjums ir akita
nepiecieSamiba. 69% respondentu noradija, ka iestadé nav izstradatas MI izmantoSanas
vadlinijas. No iestadém, kas jau izmanto MI, 53% nav veikuSas neobjektivitates/€tikas risku
novertejumu. Tikai 12% iestazu veikusSas risku novert€jumu saistiba ar MI izmantoSanu, 48%
to plano, bet 40% neplano. Nav ari izstradata valsts datu strat€gija, lai gan dati ir batisks
elements MI attistibai, kas apgriitina tadu MI risinajumu izstradi, kam nepiecieSami dati no
vairakam informacijas sisttmam. Turklat nav vienkopus pieejama informacija par MI ievieSanai

un attistiSanai izmantoto infrastruktiiru un tas nepiecie$amo attistibu.'#4

Situacijas izpete pieminéts ar1 Latvijai neglaimojoSs MI gatavibas indeksa (Oxford Insights
Government Al Readiness Index) rezultats, kura Latvijas digitalais briedums atpaliek no
Lietuvas un Igaunijas. 2024. gada Latvija ir 48. vieta, kameér Lietuva 33. un Igaunija 21.. Kops
2022. gada Latvija vairs netiek veikts valsts iestazu e-indeksa noveértéjums, kas liedz novertet
individualu iestazu gatavibu ieviest MI. Latvijas zemais digitalais briedums, 1pasi inovaciju
sp€jas un cilvékkapitala joma, var€tu but gan c€lonis, gan sekas iepriekSminétajiem
izaicinagjumiem. Bez skaidras strat€gijas un adekvatiem resursiem ir griti uzlabot digitalo

briedumu, un zems briedums savukart apgriitina efektivu MI ieviesanu.4

142 Maksliga intelekta ievieSana un izmantoSana Latvija | Valsts Kontrole. (b.g.-b). legiits 2025. gada 27. maija, no
https://www.Irvk.gov.lv/lv/revizijas/revizijas/noslegtas-revizijas/maksliga-intelekta-ieviesana-un-izmantosana-
latvija.
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6. SECINAJUMI

Bakalaura darba meérkis bija analizét maksliga intelekta (MI) inovaciju ievieSanas
procesu Latvijas valsts parvalde, identificgjot ta galvenos posmus, SkérSlus un
prieksnoteikumus. Atbildot uz p&tniecisko jautajumu — ka norit MI inovaciju ievieSanas process
Latvijas valsts parvaldé? — secinams, ka process ir fragmentars un agrina attistibas stadija, tacu
ar pieaugosu dinamiku pedg€jos gados. Sakotngji MI inovacijas izpaudas ka atseviSku iestazu
iniciativas, pieméram, Tiesu administracijas riki un Valsts ien€mumu dienesta Nodoklu
maksataju reitinga sist€éma, kas demonstréja MI potencialu specifisku funkciju optimizacija.
Valodu tehnologiju platforma Hugo.lv ir vél viens nozimigs agrins veiksmes stasts. Tomér lidz
pat nesenam laikam triika vienotas stratégiskas pieejas un koordinacijas valsts limeni. PE€d&jos
gados veérojama virziba uz koordinétaku pieeju, ko 1pasi iezZzime Valsts prezidenta aktiva loma
MI té€mas aktualiz€$ana un Nacionala Maksliga intelekta centra (MIC) izveide, kas stajas speka
2025. gada. MIC tiek pozicionéts ka centralais elements inovaciju veicinasanai, sadarbibai un

ES MI Akta prasibu ievieSanai.

Galvenas identific€tas inovaciju barjeras Latvijas valsts parvaldé ietver vienotas
strat€gijas un skaidru, izméramu mérku triikumu MI attistibai. Valsts kontroles (VK) zinojums
apstiprina, ka, lai gan VARAM informativie zinojumi EK tiek formali uzskatiti par stratégiju,
tiem tritkst bitisku elementu. Otrs biutisks Skérslis ir nepietiekams un nesistematisks
finans€jums, ka ar1 vaja ta uzskaites sistema. Treskart, pastav cilvékkapitala un digitalo prasmju
trikums gan specializ€tu MI ekspertu, gan valsts parvaldes darbinieku vida. Ceturtkart, datu
pieejamibas, kvalitates un parvaldibas problémas, ka ari vienotas valsts datu stratégijas
neesamiba biitiski kavé datu ietilpigu MI risinajumu attistibu. Piektkart, organizatoriska
kultiira, kas raksturiga ar riska nevéléSanos, pretestibu parmainam un nepietiekamu inovaciju
kultliru, bremzg jaunu ideju un risinagjumu ieviesanu. Visbeidzot, sarezgiti un Iéni iepirkumu
procesi, ka arT nepilnigs normativais regulgjums un vadliniju trikums iestadém rada papildu

apgrutinajumus.

Attieciba uz barjeru mazinaSanu un priekSnoteikumu veidoSanu, MIC izveide ir solis
pareizaja virziena. Likuma paredzétas MIC tiesibas pieklut valsts informacijas sistému datiem
zinatniski pétnieciskiem noliikiem un “specialo regulativo vidi” jeb “smilSukastu” izveide ir
bitiski prieksnoteikumi eksperiment&Sanai un prototipu atrakai izstradei. Centram ir potencials
veicinat starpinstitliciju un starpsektoru sadarbibu, apkopot un izplatit zinaSanas, ka arT sniegt
metodologisku atbalstu projektu istenoSana un izvértéSana. Tomer, ka norada VK, daudzas

iestad€s joprojam nav izstradatas MI izmantoSanas vadlinijas un nav veikti risku noveértgjumi.
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Lai gan VARAM ir organizgjis apmacibas, zinasanu limenis par MI daudzas iestad€s joprojam
ir zems. Pozitivi vértéjama Valsts prezidenta lideriba un augsta limena tikSanas, kas veicina MI
témas prioritizéSanu. ArT atsevisku iestazu veiksmigie MI projekti liecina par potencialu. Tomér
negativas tendences, piemeram, Latvijas zemais digitalais briedums salidzinajuma ar
kaiminvalstim, Tpasi inovaciju sp&ju un cilvékkapitala joma, rada bazas par spgju pilnvertigi
izmantot MI sniegtas iesp&jas un riske palielinat atpalicibu. Lai Latvija kltitu par “forSajam,
gudrajam durvim uz Eiropas Savienibu tehnologiju partneriem”, nepiecieSama sistematiska,
koordin€ta un ar resursiem nodroSinata pieeja MI inovaciju ievieSana, parvarot identificétas

barjeras un stiprinot priekSnoteikumus visos inovaciju dzivescikla posmoss.
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