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ANOTACUA

Magistra darbs "Prezidentiras ES Padomé dienas kartibas veidoSana: Latvijas
prezidentiiras pasakumu izglitibas joma piemérs" ir veltits Latvijas prezidentiiras ES Padomé
lomai izglitibas jomas pasakumu dienas kartibu veidosSana.

Darba hipotéze ir "Prezid€josai valstij ir noteicosa loma prezidentiiras pasakumu dienas
kartibas veidosana" kas apstiprinas dal&ji, jo prezidenturas dienas kartibas veidoSana piedalas
ar1 Eiropas Komisija un ES dalibvalstis.

Darba merkis - izvertét Latvijas prezidentiiras izglitibas jomas pasakumu saturisko un
organizatorisko dienas kartibu veidojosas institiicijas un notikumus, un izstradat
priekslikumus prezidentiiras laika iegiito zinasanu, prasmju un kompetences izmantoSanai
izglitibas sist€mas politikas mérktiecigai attistibai - tiek sasniegts darba gaita ar literatiiras,

tiesibu aktu un interviju palidzibu.

Atsleégvardi: prezidentira ES Padomé, Latvijas prezidentiira, dienas kartiba, izglitibas

joma.



ANNOTATION

Master's thesis "The Presidency of the Council of the EU agenda-setting: example of the
Latvian Presidency's events on education” is devoted to the agenda-setting role of the Latvian
Presidency of the Council of the EU on events on education.

Hypothesis is as follows: "Presidency has a decisive role on the event agenda-setting”
which is partially approved, as in the agenda-setting process participates as well the European
Commission and the EU member-states.

The aim of the thesis is to evaluate the Latvian Presidency's event organizational and
content agenda-setting institutions and occurrences, as well to develop guidelines for
educational system advancement based on the knowledge, competencies and skills attained on

the time of Presidency. Aim is achieved by literature, legislation and interviews analysis.

Keywords: Presidency of the Council of the EU, Latvian Presidency, agenda-setting,

education field.
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APZIMEJUMU SARAKSTS

ES - Eiropas Savieniba

EK - Eiropas Komisija

Padome - Eiropas Savienibas Padome, Ministru Padome

IZM - Izglitibas un zinatnes ministrija

ID - Izglitibas un zinatnes ministrijas Izglitibas departaments

PIAD - Izglitibas un zinatnes ministrijas Politikas iniciativu un attistibas departaments
AIZID - Izglitibas un zinatnes ministrijas Augstakas izglitibas, zinatnes un inovaciju
departaments

Coreper - Pastavigo parstavju komiteja

MFF - Daudzgadu finansu shéma

JHA - Tieslietas un iekSlietas



IEVADS

Magistra darbs "Prezidentiras ES Padomé dienas Kkartibas veido$ana: Latvijas
prezidentiiras pasakumu izglitibas joma piemérs" ir veltits Latvijas prezidentiiras ES Padomeé
lomai izglitibas jomas pasakumu dienas kartibu veidosana. Latvijas prezidentiira noritgja visai
nesen, 2015.gada pirmaja pusé, [idz ar ko $1 teéma ir aktuala un vél nav pietiekami izpétita.

Izglitiba paaugstina cilvékkapitala razotsp&ju, sabiedribas labklajibu. Izglitiba ne velti
tieck nemta vera, salidzinot valstis sava starpa un aprakstot dzives Itmeni. Eiropas Savieniba,
kas no pasa sakuma bija tikai Oglu un te€rauda kopiena, auksta kara laika apzinajas, ka tai
jaattistas straujak, lai varétu sasniegt ASV un Krievijas limeni, un uznémas regulét ne tikai
lauksaimniecibas un tirdzniecibas funkcijas, bet arT izglitibas (un citas) funkcijas. Kaut gan
joprojam Eiropas Savienibas 1émumiem izglitibas joma ir ieteicoSs raksturs, ir citas Eiropas
limena organizacijas un programmas, kas nodarbojas ar izglitibas jautagjumiem, un tas ir:
Bolonas process, Erasmus+, OECD (Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacija
(Organisation for Economic Co-operation and Development)) un citas.

Eiropas Savienibas Padome, jeb Ministru Padome, ir viena no ES institicijam, Kas,
sanakot desmit dazados sastavos (atkarigs no jautajumu jomas)l, lemj ar1 par izglitibas
politikas vadlinijam, jeb "politisko kursu". Lémumu virziba ES Padomé notiek dazados
Iimenos, bet augstakais, ministru Iimenis, parasti notiek ES Padomes prezidentiiras laika. Art
Latvijai bija tas gods un izaicinajums noturét pusgada laika svarigakas ministru sanaksmes
2015.gada pirmaja pus€, starp kuram bija izglitibas ministru sanaksmes un citas ar izglitibu
saistitas ES limena sanaksmes. Prezidentliras laika prezid€josai valstij ir iesp&ja izcelties uz
citu valstu fona un virzit politisko 1émumu pienemsanu. Tadai mazai valstij ka Latvija, ta ir
iesp&ja, kas dota aptuveni reizi 14 gados, kas jaizmanto. Latvijai ta bijusi unikala pieredze -
ES limena sanaksmju noturéSana, vadiSana un organizéSana. Tiesi tad€] ir svarigi veikt So
pétijumu un uzzinat, kada bijusi Latvijas prezidentiiras loma pasakumu dienas kartibu izveidg,
ka ar kadas bijusas gritibas, izaicinajumi, skersli, veidojosie un ietekméjosie aspekti.

Kaut gan pagajis teju gads peéc Latvijas prezidentiiras beigam, nav sastopami analitiski
zinatniski pétnieciski darbi par Latvijas prezidentiras analizi un novértéjumu, pasi izglitibas
joma. Ir vairaki petnieciskie darbi, kas rakstiti pirms prezidentiiras un tadi, kas apskata Joti
Saurus aspektus, kas neatbilst un nav pielietojami §1 magistra darba ietvaros. Tapat ir
prezidenttras novertéjums, kuru izstradajis publiskais sektors, [1dz ar ko tas arT nav objektivs,

jo apskata tikai pozitivo pieredzi un pozitivus sasniegumus, ka arT ir parak visparigs. Ir svarigi

1 "Eiropas Savienibas Padome." EUROPA. Skatits 2.maija, 2016. http://europa.eu/about-eu/institutions-
bodies/council-eu/index_lIv.htm.
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izanalizét Latvijas prezidentiras pasakumu ietekmgosus aspektus, lai izstradatu
priekSlikumus turpmakam Izglitibas un zinatnes ministrijas darbam ES limena pasakumu
organizéS$ana un dienas kartibas izveide.

Darba autore ir piedalijusies Latvijas prezidenturas pasakumu organizéSana, Iidz ar ko
vinai ir interese izpétit sava paveikta darba rezultatus. Ta ka darba autore vél joprojam strada
Izglitibas un zinatnes ministrijas Politikas iniciativu un attistibas departamenta, kurs§ Izglitibas
un zinatnes ministrijas varda ir uzné€mies organizeét (vai parbaudit izpildi) visus pasakumus
izglitibas joma, bus vieglak ne tikai sanemt nepieciesamo informaciju, bet arT konsultéties pie
specialistiem un ekspertiem. Turklat darba autorei naksies visu sanemto informaciju analizet
no kritiska viedokla - pirmkart domajot par darba pé€tnieciskumu. Visu augstak minéto
iemeslu dé] darba autore ir izv€lgjusies So darba t€mu un ir norobeZojusi to ar izglitibas jomu.

Saja magistra darba tiek izvirzita hipotéze, kas ir sekojosa: Prezidgjosai valstij ir
noteicosa loma prezidentiiras pasakumu dienas kartibas veidosana. Kas izriet arT no
nosaukuma, uz hipotézi atbilde tiek sniegta, analiz€jot Latvijas prezidentiiras lomu Ssavu
pasakumu dienas kartibu veidosana. Tiek izvirziti ari papildus pétamie jautajumi: Kas ir
prezidentiira ES Padomg? Ka notiek prezidentiiras dienas kartibas izveide un kas iesaistas $aja
procesa? Kadi ir dienas kartibas veidojosie spéki? Kada bijusi citu valstu pieredze dienas
kartibas izveid€ un istenosana? Vai un ka ir mainijusies Latvijas prezidentiiras dienas kartiba
pirms un prezidentiiras laika? Vai un ka Latvija ir aizstavéjusi savu viedokli dazados, ari
organizatoriskos jautajumos? Darba ietvaros ir uzstaditi arT citi vairaki jautajumi, kas palidz
uz augstak mingtiem p&tamiem jautajumiem atbildét.

Konkréta magistra darba meérkis ir, analizgjot pieejamos dokumentos, literattiru, Citus
informacijas avotus un intervijas sniegto informaciju, izveértét Latvijas prezidentiiras ES
Padomé izglitibas jomas pasakumu saturisko un organizatorisko dienas kartibu veidojosas
institlicijas un notikumus, un izstradat priekslikumus prezidentiiras laika iegiito zinaSanu,
prasmju un kompetences izmantoSanai izglitibas sist€mas politikas meérktiecigai attistibai.
Pétijuma objekts ir Latvijas prezidentira ES Padomé, savukart pétijuma priek§mets -
Latvijas prezidentiiras ES Padomé dienas kartiba.

Formuléta darba mérka sasniegSanai petijuma procesa ir pakartoti $adi darba uzdevumi:

eizanalizét teorétiski-metodologiskas pieejas prezidentiras ES Padomé no

vadibzinatnes perspektivas;

e izpetit un raksturot ES Padomes prezidentiiru biittbu un organizatoriskos aspektus;

e apzinat Latvijas prezidentiiras ES Padomé izglitibas joma norisi un tas pasakumu

veidoSana iesaistitas institiicijas un ietekméjosos notikumus:

a) novertet Latvijas prezidentiiras planotas un istenotas norises savstarpgjo atbilstibu
8



b) analizét pasakumu izglitibas joma dienas kartibas un to veidoSanas mehanismus
c) raksturot pasakumu organizatoriskos aspektus

eizstradat priekSlikumus ES Iimena pasakumu efektivas vadibas nodroSinasanai

turpmakam prezidentiram ar lidzigu geopolitisku stavokli;

e izstradat ieteikumus Izglitibas un zinatnes ministrijai ES un cita Iimena pasakumu

planosanas darba procesa pilnveidoSanai.

Darba raksturota ES un ES Padomes darbiba, sniegts ieskats ES Padomes pilnvaru un
funkciju klasta un analizéta tie$i prezidentiiras loma ES Padomé un tas funkcijas. Ipasa
uzmaniba veltita Latvijas prezidentiras raksturojumam — gan pirmsprezidentiiras
sagatavoSanas posmam, gan prezidentiiras norises analizei. Tas ir nepiecieSams, lai jau $aja
posma izkristalizetos fons, kura Latvija ir gatavojusies savai prezidentiirai un ka taja posma ir
rikojusies. Bet lai atrastu atSkiribas, tiek apliikots ari parasts 1€mumu pienemsanas un
sadarbibas process starp ES un Latviju. Nedaudz skartas ari citas Latvijas prezidentiira
lesaistitas puses, lai turpmak butu dzila sapratne par darba izklastitiem aspektiem. Darba otra
lielaka dala sastav no intervijam un analizes, kas laus atbildét uz galvenajiem p&tamiem
jautajumiem.

Magistra darba tiek izmantota kvalitativa p&tniecibas metode. Salidzinasana tiek veikta,
prezidentiiras ierasto kartibu (informacijas avots: literatira un tiesibu akti) salidzinot ar
Latvijas prezidentiiras pasakumu norises praksi. Var teikt, ka $is darbs ir gadijuma analize, jo
analizé ES Padomes prezidentiiru tieSi Latvija. Strukturétas intervijas darba autore interve
vairakus specialistus un ekspertus izglitibas joma, kas bija iesaistiti Latvijas prezidentiira -
gan satura, gan logistikas izveidg, lai sanemtu ekspertu viedoklus un to informaciju, kas nav
plasi pieejama un var€s turpmak analizgt. Tapat tiek veikta padzilinata notikumu un Latvijas
ricibas analize, kurai darba autore sniedz savu vért&jumu.

P&tijuma periods aptver tris posmus: Latvijas gatavosanas prezidenttrai (pirms
2015.gadam), Latvijas prezidentiiras laiks (2015.gada 1.janvaris - 30.jinijs), ka art laiks p&c
Latvijas prezidentiiras (aptuveni gads, 2015.-2016.). Sads p&tijuma periods nepieciesams, jo
tiesa veida saistits ar pétijuma objektu - Latvijas prezidentiiru ES Padomé. P&tijuma nedaudz
skarti vesturiskie apstakli, arT pagajusa gadsimta laiks kops ES un ES Padomes dibinasanas,
kas nepiecieSsams ES un Padomes ierastas kartibas salidzinasanai.

Nemot véra, ka pétijuma objekts ir loti plass, darba autore to saSaurina, analiz&jot ES
Padomes prezidentiru, 1pasu akcentu liekot uz tieSi Latvijas prezidentiras pasakumiem
izglitibas joma, kurus organizgja Izglitibas un zinatnes ministrija Latvija. Vislielakais fokuss
tiek versts uz Latvijas prezidentiiras izglitibas jomas pasakumu dienas kartibu veidojosiem un

ietekmg&josiem aspektiem.



Magistra darba tiek izmantoti visi pieejamie informacijas avoti - timekla vietnes
www.eu2015.lv, www.europa.eu, Eiropas Savienibas Oficialais Ve&stnesis Www.eur-
lex.europa.eu, un citas ar tematu saistitas timekla vietnes, kas satur oficialu informaciju, kurai
ir augsta ticamibas pakape. Tapat tiek izmantoti zinatniskie raksti, pieejami Latvijas
Universitates studentiem, elektroniskajas abonétas datubazes. Darba tiek apskatiti ari citi
pieejamie zinatniskie raksti, dokumenti, tiesibu akti, ka ar1 gramatas, kas atbilst darba t€mai.
Darba ka bitisks informacijas avots izmantotas intervijas, jo $i informacija sanemta no
ekspertiem.

ST pétnieciska darba ietvaros tiek izmantota Cikagas stila atsau¢u sistéma, pamatojoties
uz darba izstrades metodiskiem noradijumiem. Atsauces uz katru izmantoto avotu izvietotas

katras lapas apaksa, zemsvitra, ka ar pilns izmantoto avotu saraksts pieejams darba beigas.
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1. PREZIDENTURA ES PADOME
1.1. ES vésturé, svarigakie tiesibu akti un izglitibas jomas jautajumi ES

ST apaksnodala, ka jau vargja saprast no tas nosaukuma, ir veltita Eiropas Savienibai, jo
pirms iedzilinaties, kas ir prezidentiira Eiropas Savienibas Padomg, nepiecieSsams apskatit ES
vesturi, lai redz€tu, ka ir veidojusies ES, ka ES izveidojusies ES Padome. Apaksnodala
palidzeés izprast galveno institiiciju funkcijas un uzzinat to vecos nosaukumus, galvenos
tiesibu aktus, kas reglamenté ne tikai ES darbu, bet ari nosaka ES kompetences izglitibas
jautajumos, apskata ari vésturisko kontekstu, kas ir svarigi §1 magistra darba turpmakas

analitiskas dalas ietvaros.
1.1.1. ES un ES Padomes vésturiskais ieskats

Eiropas Savienibas ka valstu apvienibas ideja nav jauna. Ka pieméru varétu pieminét
Romas imperiju, Amerikas Savienotas valstis. Straujakai attistibai un izaugsmei valstim
jaapvienojas un jatiecas uz vienu mérki, bet lai apvienotos jabut iemeslam — arkartas
notikumam un/vai vienas idejas popularitates augSanai.

ES paradijusies ka atbilde uz pagatnes kariem un preventativs pasakums nakotnes
kariem, un arT ka atbilde uz pasaules sp€ku bipolarizaciju (ASV un Krievija). Cina par
resursiem Otra pasaules kara izvirzijusies Ipasi asinaina, un lai Eiropas valstis (Ipasi Vacija un
Francija) vairak nekarotu, 1949.gada tika izveidota Eiropas padome (Council of Europe) un
1951.gada Eiropas Oglu un térauda kopiena (European Coal and Steal Community, ECSC),
kura sastavéja no Vacijas, Belgijas, Niderlandes, Luksemburgas, Francijas un Italijas. Parizé
tika parakstits ligums (kas stajies speka 1952.gada) par kopienas izveidi ar sadarbibas terminu
uz 50 gadiem. Liguma meérkis bijis kop€ja oglu un t€rauda tirgus dibinaSana, §is nozares
efektivitates palielinasana un darba apstaklu uzlabosana.?

Nakamais jaunas sesu valstu kopienas solis notika 1957.gada, kad §is valstis izveidoja
Eiropas ekonomisko kopienu (European Economic Community), kuras galvenais mérkis bijis
muitu lietu reguléSana, nodrosinot pakalpojumu un precu tirgus kustibu starp valstim. Tika
izveidota ari Eiropas atomenergijas kopiena (European Atomic Energy Community -

Euratom), kura, ka var secinat no nosaukuma, nodarbojusies ar atomenergijas resursu lietam -

2 "The History of the European Union." EUROPA -. Skatits 1.marta, 2016. http://europa.eu/about-eu/eu-
history/index_en.htm.
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apvienoja kopienas valstu atomenergijas resursus. Taja pasa, 1957.gada tika izveidots ari
Eiropas parlaments - konsultativi parstavnieciska institiicija.>

Kas notika talak ar Eiropas Oglu un té€rauda kopienu - dazadi teoretiki izvirza savas
teorijas tam, kadel kopienas funkcijas paplasinajusas un tika izveidotas vairakas institiicijas.
Darba autore uzskata, ka vislabak to varétu izskaidrot ar institucionalizacijas teoriju4, kura
nosaka, ka jebkura institiicija, censoties izdzivot, tiecas péc lielakas varas un resursiem, vélas
iegiit lielaku ietekmi sabiedriba. Ta, Skiet, notika ar ar Oglu un teérauda kopienu. Pakapeniski
ta ieguva aizvien vairak ietekmes un resursu, lai attistitos talak.

1958.gada pagatnes ES paradas institiits, kas $1 darba ietvaros interesé visvairak - ES
Padome, kuras ta laika nosaukums bijis "Speciala Ministru Padome". Padome tika izveidota
Augstas autoritates lidzsvaroSanai (tagad Komisija). "Vecas" Padomes vara bija loti limiteta,
nodarbojas ar tam lietam, kas nebija saistitas ar ogli un téraudu, ka ari uzraudzija Augstas
autoritates darbu.’

1965.gada sakas "tukSo kréslu krize", kad Francija un Komisija nevargja panakt
vienoSanos lauksaimniecibas jautajumos. Padomes darbs, Iidz ar to, bija apturéts [idz bridim,
kad Francija nomainijies prezidents, un sarunu cela tika panakts "Luksemburgas
kompromiss™.°

1967.gada tika sapludinatas tris komisijas, izveidojot vienu.’ Eiropas atomenergijas
resursu kopienas komisija, Eiropas Oglu un té€rauda kopienas Augsta autoritate un Eiropas
ekonomikas kopienas komisija ar ligumu parveidojas Eiropas kopienu komisija. Ta bijusi ta
laika (2005.gada dibinata) Eiropas Komisija. Savukart 11dzigs sapliidums notika arT ar kopienu
padomém - Speciala Ministru Padome, Eiropas atomenergijas resursu kopienas padome tika
pievienotas Eiropas ekonomikas kopienas padomei un saka stradat ka Eiropas kopienu

padome, parveidojot savu nosaukumu 1993.gada uz "Eiropas Savienibas Padome" ®

3" The History of the European Union - 1957." EUROPA -. Skatits 3.marta, 2016. http://europa.eu/about-eu/eu-

history/1945-1959/1957/index_en.htm.

4Amenta, Edwin, and Kelly M. Ramsey. "Institutional Theory." Handbooks of Sociology and Social Research
Handbook of Politics, 2010, 15-39. doi:10.1007/978-0-387-68930-2_2.
> "The History of the European Union - 1958." EUROPA -. Skatits 1.marta, 2016. http://europa.eu/about-eu/eu-
history/1945-1959/1958/index_en.htm.
6 "The Empty Chair Crisis - Historical Events in the European Integration Process (1945-2014) - CVCE
Website." The Empty Chair Crisis - Historical Events in the European Integration Process (1945-2014) - CVCE
Website. Skatits 4.marta 2016. http://www.cvce.eu/en/recherche/unit-content/-/unit/02bb76df-d066-4c08-a58a-
d4686a3e68ff/62cd6534-f1la9-442a-b6fh-0bab7c842180.
" "PROM THE ECSC TO THE TREATY OF LISBON." Learn Europe. Skatits 17.marta, 2016.
http://www.learneurope.eu/index.php?clD=310.
& "The History of the European Union - 1993." EUROPA -. Skatits 1.marta5, 2016. http://europa.eu/about-eu/eu-
history/1990-1999/1993/index_en.htm.
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1979.gada pirmoreiz tika rikotas tieSas véléSanas Eiropas parlamentél.9 Savukart savu
miusdienas nosaukumu Eiropas Savieniba ieguva, dalibvalstim parakstot Mastrihtas ligumu
1992.gada.™® Sis ligums paredzgjis ari tris ES pilarus uz kuriem balstas viss ES darbs:
ekonomikas un valiitas tirgu, kop&jo ar€jo un drosibas politikas, kop&jo politiku iekSlietas un
tieslietas. **

Misdienas minétas institicijas strada, apzinoties savu vésturi. Kaut gan ES ir
paplasinajusies dalibvalstu un funkciju skaita, tas galvena ideja - turét Eiropu kopa un
nepielaut karu sava starpa - tiek stiprinata ar katru dienu nevis konkurence, bet gan ciesa
sadarbiba.

1.1.2. ES tiesibu aktu ES kompetences ietvaros, izglitibas jomas vietas ES

likumdo$ana novértéjums

Saja sadala darba autore apskata ligumu par Eiropas Savienibas darbibu, kura ir
noteiktas ES kompetences jomas, 1pasSi akcentEjot izglitibas jomas vietu taja. Sadala
nepiecieSama plasakam ieskatam par to, ko vispar ES ir tiesiga darft, it Tpasi izglitibas joma.
Ta ka sadala ir par min€to dokumentu, var netikt liktas atsauces aiz katra teikuma, varda vai
panta, lai atslogotu uztveri.

Atbilstosi liguma par ES darbibu®? 3.panta 1.punktam, ES "ir ekskluziva kompetence
Sadas jomas:

a) muitas savieniba,

b) ieksgja tirgus darbibai nepieciesamo konkurences noteikumu izveidosana;

¢) monetara politika attieciba uz dalibvalstim, kuru naudas vieniba ir euro;

d) juras biologisko resursu saglabasana saskana ar kopgjo zivsaimniecibas politiku;

e) kopgja tirdzniecibas politika"13

Ka redzams, izglitibas joma ekskluziva kompetencé neietilpst. ES, atbilstosi Ligumam
par ES darbibu preambulai, parakstijusas valstis apnemas "attistit visaugstako iesp€jamo
zinasanu ltmeni, nodroSinot savam tautam plasas iesp&jas iegiit izglitibu un to pastavigi

papildinat". Tas atbilst arT turpmakiem pantu formulg&jumiem. Bet atbilstosi ta pasa liguma 6.

o Cracknell, Richard, and Bryn Morgan. "European Parliament Elections — 1979 to 1994." SOCIAL &
GENERAL STATISTICS SECTION, Research Paper, 99/57 (June 2, 1999). HOUSE OF COMMONS LIBRARY.
10 "EUR-Lex Access to European Union Law.” EUR-Lex. Skatits 18.marta, 2016. http://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=uriserv:xy0026.

1 »The Three Pillars of the European Union (Maastricht, 7 Februaris 1992)." Cvce.eu. Skatits 17.marta, 2016.
http://www.cvce.eu/en/obj/the_three pillars_of the_european_union_maastricht_7_februaris_1992-en-
37b4b8c8-0f00-4c1c-bec8-bcdf4b26807d.html.

12 Ligums par ES darbibu, konsolidéeta versija, pieejams:
http://cfla.gov.Iv/userfiles/files/Zi%C5%86u%20dokumenti/Ligums_par_ES_darbibu.pdf

B Ligums par ES darbibu
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pantam, ES ir kompetence "veikt darbibas, lai atbalstitu, koordinétu vai papildinatu
dalibvalstu darbibas. Eiropas limeni $§adas darbibas attiecas uz: [...] €) izglitibu, arodmacibam,

jaunatni un sportu [...]"*

, tatad, absolutas varas izglitiba ES nav.

Liguma 9. pants nosaka, ka "istenojot savu politiku un darbibas, Savieniba nem véra
prasibas, kas saistitas ar atbilstiga socialas aizsardzibas limena nodroSinasanu, ar socialas
atstumtibas apkarosanu, ka arT ar izglitibas, macibu un cilvéku veselibas aizsardzibas limena
peuaugstine‘t§anu".15

Masu interes€josa joma, savukart, ir liguma XII. sadala - versta tieSi uz izglitibu,
arodmacibam, jaunatni un sportu. Ta 165.panta noteikts, ka ES sekmé pilnvertigas izglitibas
attistibu, neicjaucoties satura un sistéma. Meérki izglitiba ir:

—FEiropas izglitibas dimensijas attistiba (ipaSi dalibvalstu valodu maciSana un
popularizésana);

—studentu un macibspeku mobilitates veicinasana, vienlaikus veicinot macibu laika un
diplomu akadémisku atzisanu;

— izglitibas iestazu sadarbibas veicinasana;

— pieredzes un informacijas apmainas sekméSana par dalibvalstu kopigiem izglitibas
sistému jautajumiem;

— sekmgjot jaunieSu dalibu Eiropas demokratiskaja dzive, palidzet attistities ar1
jaunatnes apmainai;

— talmacibas attistibas veicinasana.

3.punkta teikts, ka gan ES, gan tas dalibvalstis sekmé sadarbibu izglitibas joma, bet ar1
starp citam valstim un organizacijam. Ar1 Latvija So punktu ievero, slédzot ligumus, visvairak,
ar Austrumu valstim. Sikaku informaciju var apskatit Izglitibas un zinatnes ministrijas
majaslapa, sadala "Starptautiska sadarbiba"*®, 4.punkts nosaka, ka paredzets visus 165.panta
minétos mérkus sasniedz ES: EP un Padome apspriez ar Ekonomikas un socialo lietu
komiteju un Regionu komiteju veicinaSanas pasakumus (kuri neietver normativo aktu
saskanoSanu dalibvalstis) un Padome pienem ieteikumus péc Komisijas priekslikuma.

Tas pasas sadalas 166.pants nosaka arodmacibas jautajumus: atbalstot dalibvalstu ricibu,
neiejaucoties saturd un organizacija - 1idzigi ka parastaja izglitiba. Arodizglitiba Sobrid ir loti
"populars" jautajums ES - par to loti daudz runa, diskuté. Ari Latvijas prezidentiiras laika

bijusas vairakas sanaksmes, kas skara arodizglitibas jautajumus. Meérki arodmacibas, atbilstosi

minéta panta 2.punktam, ir:

 turpat
!> turpat
1 Jzglitibas un zindtnes ministrijas majaslapa, sadala "Starptautiska sadarbiba", piecjama:
http://www.izm.gov.Iv/lv/starptautiska-sadarbiba
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— pieejamakas arodmacibas, jaunieSu, macamo un macibspeku mobilitates veicinasana;

— veidot labaku saikni starp uznémumiem un arodmacibu iestadém, veicinot sadarbibu
apmacibas jautajumos;

— izmantojot arodmacibas un parkvalificéSanu, palidzet parmainu pielagoSanas
procesam riipnieciba;

—Iai veicinatu darba tirgh integraciju un reintegraciju, uzlabot padzilinatas arodmacibas
un arodmacibu pamatus.

Apkopojot, ES nav ekskluziva, jeb noteicosa loma izglitibas jautajumos. ES ir tiesiga
ieteikt vai ievirzit politisko kustibu kada plasaka jautajuma. Ir vertibas, kuras ir attiecinamas
uz visam dalibvalstim, bet ES atstaj izglitibas sist€émas iekartu katras valsts zina. Par to, kadg]

ta - nakamaja sadala par izglitibas jautajumu attistibu ES.
1.1.3. Izglitibas jautajumu ES attistibas izpete

Sis sadalas ietvaros ir svarigi uzzinat, kad paradas izglitibas jautajumi ES, un kapéc ES
nav uznémusies ekskluzivo kompetenci ari izglitibas joma. Sadala cieSi saistita ar izvél&to
magistra darba jomu, kas var izskaidrot ari izglitibas jomas procesa virzibu ka tadu ES.

Izglitibas joma tika ieklauta ES jautajumu loka 1957.gada Mastrihtas ligumu grozot
1970.gg.. Sobrid tas joprojam ir ieklauts liguma par ES darbibu un nosaka, ka Kopiena attista
un piedalas izglitibas sadarbibas veicinasana, bet neiejaucas izglitibas satura un sisteéma. v
Savukart, Romas liguma (1957.g.) bijis pants (128.) par arodizglitibu.

Padome 1971.gada saka rikot regularas izglittbas ministru sanaksmes. 1974.gada
Padome izveidoja izglitibas komiteju, lai gatavotos STm sanaksmém. Komisija izveidoja
P&tniecibas, zinatnes un izglitibas direktoratu 1973.gada, un specialu veidojumu Direktorata -
Cilvekresursu, izglitibas, prakses un jaunatnes darba grupu - 1989.gada. Eiropas Parlaments
bijis aktivs Saja joma un izveidojis izglitibas komiteju citu (piem., sporta) starpa. Eiropas tiesa
ar nodarbojas ar izglitibas jautajumiem. *®

Pirma ricibas programma izglitiba tika startéta 1976.gada, bet loti driz izglitiba paradija
sevi ka loti jutigu jomu, jo skara katras valsts paSu butibu: vesturi, kulttiru un valodu.”® Biitiba,
vel ES identitates integrétaka pieeja starp Kopienas dalibvalstim radija sasprindzinajumu -

planotas sanaksmes starp izglitibas ministriem 1978.un 1979.gados tika atceltas.*

" Eiropas Kopienas dibinaSanas ligums, 149.pants, 3-4 punkti, pieejams: http://eur-lex.europa.eu/legal-
content/EN/TXT/?uri=CELEX%3A12002E%2FTXT
Ibafiez-Martin, José Antonio., and Gonzalo Jover. Education in Europe: Policies and Politics. Dordrecht:
Kluwer Academic Publishers, 2002., 25.Ip.
19 Rumford, Chris. The SAGE Handbook of European Studies. Los Angeles: SAGE, 2009. 507-508.
“bafiez-Martin, José Antonio., and Gonzalo Jover. Education in Europe: Policies and Politics. Dordrecht:
Kluwer Academic Publishers, 2002.,26.Ip.
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Piles, kas tika iegulditas 1980.gadu vidi jauna ieks€ja tirgus dibinasanai pievérsa jaunu
uzmanibu izglitibai. Galvenais iek$€ja tirgus mérkis, kuru izlaida 1985.gada Baltaja gramata,
bija ES ekonomikas problémas p&c naftas krizes 1970.gados. 80.gadu vidi izglitiba kluvusi
par svarigu vienotas politikas jomu, kas satur divus pamatelementus. Pirmais bija izglitibas
programmu skaita palielinaSana, kas butiski parsniedza pagatné paveikto, un otrais elements
bija fokuss uz ideologisko dimensiju.ﬂgim darbibam bija nepiecieSams kvalificéts darba
speks, lai Eiropa kltutu konkurétsp&jigaka argjos tirgos.

Izglitibas programmu izveide bija uzskatama ka biitisks r1iks vispargjo ekonomisko un
politisko mérku sasniegianai, un vitali svarigi soli tika piepemti 80.jos gados. ? So
programmu lielakais iedalijums ir saistits ar profesionalo izglitibu un praksi, izglitibas un
uznémejdarbibas sektora saiknes izveide. Pirma karta §is programmas aptvéra pécvidusskolas
izglitibu un iecere bija profesionalas izglitibas stiprinasana, ka ar1 pecvidusskolas praktiskas
ekonomikas izmantoSana. Programmu sikaks sadalfjums tika versts uz modernas industrijas
un ekonomikas sektoru.?

Sobrid, saistot divus vardus - ES un izglitiba - katram studentam prata ienaks studentu
apmainas programma Erasmus+>*, mobilitates, studiju un pieredzes apmainaS programma,
kuras mérkis ir integréta, mobila un zino$a Eiropa. Var apgalvot, ka ES izglitibas ideja ir

dziva, klust aizvien popularaka un piedava aizvien vairak iespgju.
1.2. Lemumu pienemsana ES un ES Padomes loma taja, ES Padomes darbiba

Saja apaksnodala darba autore apskata balso$anas sistému ne tikai Eiropas Savieniba,
bet ar1 ES Padomg, kas palidz saprast Padomes lomu 1émumu pienemsana ES. Apskata ar1
paSas Padomes balsoSanas sistému, darba kartibu reglament&joSos tiesibu aktus un sikaku
strukttru, kas, savukart, palidz saprast prezidentiras ES Padom& lomu un vietu 1€mumu

pienemsSana ES.
1.2.1. ES Padomes loma lémumu pienemsana ES analize

Eiropas Savieniba ir 28 Eiropas valstu ekonomiski-politiska apvieniba, kas darbojas uz

noslégto ligumu pamata. Latvija ir tas dalibniece kop§ 2004.gada 1.maija, parakstot ligumu

%! Tbafiez-Martin, José Antonio., and Gonzalo Jover. Education in Europe: Policies and Politics. Dordrecht:
Kluwer Academic Publishers, 2002.,26.1p.

22 Ibafiez-Martin, José Antonio., and Gonzalo Jover. Education in Europe: Policies and Politics. Dordrecht:
Kluwer Academic Publishers, 2002.,27.1p.

23 Ibanez-Martin, José Antonio., and Gonzalo Jover. Education in Europe: Policies and Politics. Dordrecht:
Kluwer Academic Publishers, 2002., 28.1Ip.

2 »About Erasmus.” Erasmus. Skatits 15.maija, 2016. https://www.erasmusplus.org.uk/about-erasmus.
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iestajas kopa ar devinam citam Eiropas valstim. ES paplaSinajusies astonos vilpos. Péc se§am
dibinatajvalstim sekoju$as: 1973.gada Danija, Irija un Apvienota Karaliste; 1981.gada
Griekija; 1986.gada Spanija un Portugale; 1995.gada Austrija, Somija un Zviedrija;
2004.gada Latvija, Lietuva, Igaunija, Cehija, Ungarija, Polija, Slovakija, Slovénija, Malta un
Kipra; 2007.gada Bulgarija un Rumanija; 2013.gada Horvétija.zs. Katrai valstij ir tiesibas un
pienakums piedalities kopigo ES 1émumu pienemsana.

ES péc institucionalas uzbuves ir Iidziga valstij, jo tai ir savas varas institcijas, kas
raksturigas visam dalibvalstim. Latvijas valdibas, Ministru Kabineta, jeb izpildvaras funkcijas,
veic Eiropas Komisija; Latvijas Saeimas, parstavnieciskas un likumdevgja funkcijas, uzticétas
Eiropas Parlamentam - ES dalibvalstu pilsonu intereSu aizstavéSanai. Turklat ES Ministru
Padomi (turpmak - ES Padome), tiesi salidzinat ar Latvijas varas institicijam nevar, jo tai
pieskirtas gan 1éméjvaras, gan izpildvaras tiesibas. Tai ir arT dalibvalstu valdibu
parstavnieciskas funkcijas. Kads var apgalvot, ka Padomes funkcijas lidzigas Latvijas
prezidenta funkcijam, turklat §ts funkcijas ir diezgan atSkirigas. Tris augSminétas ES varas

institdcijas kopigi pienem svarigakos ES limena 1émumus, lidzsvaro un kontrolé viena otru.”®

ES Padome

Eiropas Eiropas
(CINTNIE! Parlaments

1.1. att. Eiropas Savienibas lemuma pienems$anas shéma

Ka jau var saprast no augstak apskatama attéla (sh€mas) Nr.1.1., ES 1€émumus pienem
kopigi tris varas institlicijas. Talak nepiecieSams sikak apskatit, ka tiek pienemts [émums ES

un kada teikSana ir ES Padomei, tad€jadi nosakot prezidentiiras ES Padomé svariguma pakapi.

2 nCountries." EUROPA - Skatits 5.aprilf, 2016. http://europa.eu/about-eu/countries/index_en.htm.

26Pedrosa, Luis. "The European Union Explained: How the European Union Works. Your Guide to the EU
Institutions."  Luxembourg:  Publications  Office of the European Union, 2013, 2013.
http://www.gr2014parliament.eu/Portals/6/PDFFILES/NA0113090ENC_002.pdf.
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1.2. att. ES priekslikumu virziba

Ka var apskatit augstak apskatama att€la Nr. 1.2., Eiropas Komisija pirms ierosinat
iniciativu, veic pétniecisko darbu - izp&ta konkrétas iniciativas ietekmi uz socialo jomu,
ekonomiku un vidi - prieksrocibas un trikumus. Notiek konsultacijas gan ar intereSu grupam,
gan ar jomu ekspertiem, gan ar sabiedribu. Talak gatavu priekSlikumu sanem un izskata uzreiz
divas institiicijas - Eiropas Parlaments un ES Padome. Ja Eiropas Parlamenta locekli parstav
ES kopigas intereses, tad ES Padome parstav katras konkrétas valsts intereses. So svarigi
noteikt, jo ne vienmér ES intereses ir vienadas ar kadas dalibvalsts interesem. Kad abas
iestades ir vienojusas par priekSlikumu, tiek pienemts tiesibu akts.”’

Parlaments un Padome, sanemot priekslikumu, vajadzibas gadijuma ierosina grozijumus.
Ja sava starpa iestades nevar vienoties, notiek otrais lastjums. Tad atkal var iesniegt savus
grozijumus. Parlaments, savukart, var nobloket priekSlikuma (tiesibu akta) piepemsanu, ja ar

Padomi nesp€j panakt vienoSanos. P&d€jais (treSais lasijums) notiek ar samierinasanas

2" "How EU Decisions Are Made." EUROPA -. Skatits 10.martd, 2016. http:/europa.eu/eu-law/decision-

making/procedures/index_en.htm.
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komitejas starpniecibu. Un tiesi $aja, pedeja lasijuma, tiesibu aktu blok&Sanas tiesibas ir gan
Padomei, gan Parlamentam.?

Tatad, ES Padome tiesa veida ietekme lémumu pienemsanu ES, jo bez tas akcepta
neviens lémums nevar tikt pienemts. No §1 var secinat, ka prezidentiirai, ka Padomes
politiskai institicijai, ir tiesibas ietekmét ES politiku. Uz $o jautajumu darba autore
detalizétaku atbildi sniegs talak, aprakstot ari prezidentiiras ka institiita kompetenci,

pienakumus un tiesibas.
1.2.2. ES Padomes struktiiras izpéte

Pirms skatit nosaukuma pieteikto tému, darba autore uzskata, ka Saja posma
nepieciesams noskirt tris Eiropas lIimena iestades, kas loti biezi tiek sajauktas sava starpa, tas
ir: Eiropas Savienibas Padome (Council of the European Union), Eiropadome (European

Council) un Eiropas Padome (Council of Europe).

Eiropadome ES Padome Eiropas Padome

® Piedalas ES dalibvalstu ¢ Piedalas ES dalibvalstu
valdibu galvas ministri

¢ Hierarhiski augstak, ka ¢ Hierarhiski zemak, ka
ES Padome Eiropadome

* Piedalas Eiropas valstis

e Atseviska organizacija,
kas nepieder pie ES
instittcijam

1.3. att. Eiropadomes, ES Padomes un Eiropas Padomes biitiskako atSkiribu attélojums

Attela Nr.1.3. ir aplukotas tris institliciju biitiskakas atSkiribas, lai vieglak saprastu un
iegaumétu biitisku informaciju. ES Padome ir ta iestade, par kuru, biitiba, ir Sis p€tnieciskais
darbs; tas sanaksmes ietvaros tiekas ES dalibvalstu ministri un lemj par sava kompetencé
esosas jomas politikas veidoSanu un kopigo Iémumu pienemsanu.

Eiropadome ir vél augstaka varas lIimena iestade, ka ES Padome. Ja ES Padomeé tiekas

ministri, tad Eiropadomé tiekas valdibu vaditaji (premjerministri) seviski nopietno jautajumu

% “The Decision-making Process in the Council." - Consilium. Skatits 1.marta, 2016.
http://www.consilium.europa.eu/en/council-eu/decision-making/.
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apsprieSanai Cetrreiz gada. Savukart Eiropas Padome ir starptautiska organizacija, kas
aizsarga cilvektiesibas un demokratiskas vértibas, un nav ES institiicija.”®

ES Padome teritoriali atrodas Belgija, Briseles centra. %0 Sapem priekSlikumus no
Eiropas Komisijas (turpmak - EK), un kopa ar Eiropas Parlamentu (turpmak - EP) apspriez un
pienem ES tiesibu aktus. Sadarbiba ar EP, ES Padome apstiprina ES gada budZetu. Izstrada
un koordin€ dalibvalstu politiku - art arpolitiku un droSibas politiku. Piem&ram, izglitibas,
kulttras, jaunatnes un sporta jomas Padome pienem ES politikas saturu un darba planus, ka
arT nosaka prioritates sadarbibai starp dalibvalsttim un Komisiju. Tapat slédz noligumus ar
starptautiskam organizacijam vai starp ES valstim. **

ES Padomes sastavs mainas atkariba no apspriezama jautajuma, jo katra valsts nosiita
savu kompetentu noteiktaja joma ministru. Ari dalibvalstu ministri pastavigi mainas.
Padomju sanaksmés piedalas arT attiecigas jomas Eiropas komisari. ** Ir desmit dazadi sastavi,
kas sanak parasti reizi ménesi, starp kuriem nav hierarhijas, un tie ir:

1) Vispargjo lietu padome (GAC, General Affairs Council), kuras sastava parasti ir ES
lietu ministri (katra valstl var nebit specials ministrs, turklat noteikti ir ministrs, kur§ atbild
par Siem jautajumiem, un tas attiecigais cilveéks ar1 piedalas Saja sanaksmg; tas attiecas arT uz
citam padomé&m) - tie koordin€ gatavoSanos Eiropadomes sanaksmém;>

2) Arlietu padome (FAC, Foreign Affairs Council), sastava ES dalibvalstu arlietu
ministri, atbildiga par ES ar&jo darbibu (arpolitika, aizsardziba, tirdznieciba, droSiba, attistibas
sadarbiba un humanas palidzibas jautajumi);**

3) Vides padome (ENV, Environment Council), kuras sastava vides ministri. ST padome
atbildiga par vides aizsardzibu, resursu sapratigu izmantoSanu un cilvéku veselibas
aizsardzibu, ka ar1 nodarbojas ar starptautiskiem vides jautajumiem, 1pasi klimata parmainu

.35
joma;

29"Eiropadome, ES Padome Un Eiropas Padome. Atikiriba Starp Institiicijam." LVPORTALS. Skatits 5.aprli,
2016. http://www.lvportals. Iv/visi/skaidrojumi/252902-eiropadome-es-padome-un-eiropas-padome-atskiriba-
starp-institucijam/.

"Eiropas Savienibas Vesture." EUROPA - Skatits 20.marta, 2016. http://europa.eu/about-eu/eu-
history/index_Iv.htm.
$1"Eiropas Savienibas Padome." - Consilium. Skatits 21.marta, 2016. http://www.consilium.europa.eu/Iv/council-
eu/.
% "Eiropas Savienibas Padome." EUROPA. Skatits 20.martd, 2016. http://europa.cu/about-eu/institutions-
bodies/council-eu/index_Iv.htm.

"Vispargjo Lietu Padomes Sastavs." - Consilium. Skatits 5.aprili, 2016.
http://www.consilium.europa.eu/lv/council-eu/configurations/gac/.
#vArlietu Padomes Sastavs." - Consilium. Skatits S.aprilt, 2016. http://www.consilium.europa.eu/lv/council-
eu/configurations/fac/.
¥ "Wides Padomes Sastavs (ENV)." - Consilium. Skatits 5.aprili, 2016.
http://www.consilium.europa.eu/lv/council-eu/configurations/env/.
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4) Ekonomikas un finansu padome (ECOFIN, Economic and Financial Affairs Council).
Sastava ekonomikas un finanSu ministri, kas atbild par ekonomikas politiku, nodoklu
jautajumiem un finansu pakalpojumu reguléjumu;36

5) Konkurétspgjas padome (COMPET, Competitiveness Council), kuras sastava ir
dalibvalstu ministri, atbildigi par tirdzniecibu, konkuretsp&ju, ekonomiku, ripniecibu,
inovaciju vai kosmosu. ST padome strada, lai uzlabotu konkurétsp&ju un palielinatu izaugsmi
ES; ¥

6) Lauksaimniecibas un zivsaimniecibas padome (AGRIFISH, Agriculture and
Fisheries Council). Sis padomes sastava parasti ir lauksaimniecibas un zivsaimniecibas
ministri, un padome sava darba atbildiga par jomam, kas saistitas ar lauku attistibu, partikas
razoSanu un zvejniecibas pe‘trvaldibu;?’8

7) Nodarbinatibas, socialas politikas, veselibas un patérétaju tiesibu aizsardzibas
padome (EPSCO, Employment, Social Policy, Health and Consumer Affairs Council), sanak
attiecigo jomu ministri, atbild par jomam, kas izriet no tas nosaukuma. ST padome sanak tikai
Cetras reizes gadé;39

8) Tieslietu un iekslietu pdome (JHA, Justice and Home Affairs Council), piedalas
tieslietu un iekslietu ministri. Sanaksmes notiek reizi trijos ménesos, attista "sadarbibu un
kopgjo politiku dazados parrobezu jautajumos, ar mérki visa ES izveidot brivibas, droSibas un
tiesiskuma telpu; *°

9) Transporta, telekomunikaciju un energétikas padome (TTE, Transport,
Telecommunications and Energy Council), sanak péc katras t€mas atbildigie ministri ne retak
ka divreiz gada, strada, lai izveidotu "modernus, konkurences virzitus un efektivus tirgus un
infrastruktiiras, ka arT Eiropas méroga transporta, komunikaciju un energétikas tiklus" .

10) Izglitibas, jaunatnes, kultiras un sporta padomes sastavs (EYCS, Education, Youth,
Culture and Sport Council). No Latvijas $aja padomes sastava parasti piedalas divi ministri -

izglitibas, jo atbild par izglitibu, jaunatni un sportu, un kultiiras. ST padome sanak tris/Getras

% "Ekonomikas Un Finanu Padomes Sastavs (ECOFIN)." - Consilium. Skatits 5.aprili, 2016.
http://www.consilium.europa.eu/lv/council-eu/configurations/ecofin/.
87 "Konkurdtspgjas Padomes Sastavs (COMPET)." - Consilium. Skatits 5.april, 2016.

http://www.consilium.europa.eu/lv/council-eu/configurations/compet/.
% _auksaimniecibas Un Zivsaimniecibas Padomes Sastavs (AGRIFISH)." - Consilium. Skatits 5.aprili, 2016.
http://www.consilium.europa.eu/lv/council-eu/configurations/agrifish/.

39 "Nodarbinatibas, Socialas Politikas, Veselibas Un Patéretaju Tiesibu Aizsardzibas Padomes Sastavs
(EPSCO)." -  Consilium. Skatits ~ S.aprili, = 2016.  http://www.consilium.europa.eu/lv/council-
eu/configurations/epsco/.

% "Tieslietu Un Iekilietu Padomes Sastavs (TI)." - Consilium. Skatits 5.aprili, 2016.

http://www.consilium.europa.eu/lv/council-eu/configurations/jha/.
' Transporta, Telekomunikaciju Un Energgtikas Padomes Sastavs (TTE)." - Consilium. Skatits 5.aprili, 2016.
http://www.consilium.europa.eu/lv/council-eu/configurations/tte/.
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reizes gada, un divas reizes pilna sastava. Tas darba jautdjumi nav tikai tie, kas izriet no

nosaukuma, bet ir arT jautajumi par komunikaciju un plassazinas Iidzekliem.

"Padome galvenokart piepem veicinaSanas pasakumus un ieteikumus. Tomér iniciativam, par ko
vienojusies Padome, pieméram, programmam "Erasmus +" vai "Radosa Eiropa", var bt loti tiesa ictekme
uz ES iedzivotajiem. Dazos gadijumos, kad tas ir paredzeéts Ligumos, Padome var arl pienemt tiesibu
aktus — pieméram, attieciba uz audiovizualiem jautajumiem un diplomu savstarp€ju atziSanu.

Izglitibas, jaunatnes, kultiras wun sporta padome ir ari cie$i iesaistita strat€gijas
"Eiropa 2020" izglitibas un jaunatnes aspektu istenoSanas progresa parraudziba, ka ari kultlras
sektora ieguldijuma attistiSana, lai veicinatu inovaciju Eiropa, un ta palidz nodrosinat, lai potencials, kas
Eiropai piemit ka radoSa digitala satura radiSanas globalam centram, dotu visu iesp&jamo ieguldijumu
Digitalaja programma, kas noteikta stratégija "Eiropa 2020".

ES pasakumi izglitibas, jaunatnes, kultGras un sporta joma ir versti uz to, lai saglabatu
Eiropas kultiras mantojumu, atbalstitu tas kultiiras un rado$as industrijas, sekmé&tu studentu un

pasniedzéju mobilitati un veicinatu fizisko aktivitati un socialo icklausanu ar sporta palidzibu."42

Ka jau minéts augstak, ES Padomes sanaksmes parasti vada tas valsts attiecigais
ministrs, kas ir prezidéjosa ES Padomé&. Pieméram, Latvijas prezidentiras ES Padomé laika
izglitibas, jaunatnes un sporta jautajumu padomes vadija Izglitibas un zinatnes ministrijas
ministre Marite Seile. Savukart Savienibas Augstais parstavis arlietas un drosibas politikas
jautdgjumos ir Arlietu padomes pastavigs prick$sédetajs. Tiek nodroSinata ar visparcja
konsekvence, jeb institucionala atmina - tie ir dalibvalstu pastavigie parstavji ES, kas strada

Visparéejo lietu padomé.43

Eiropadome

ES Padome

X

Coreper

X

Generalsekretariats

X

Darba grupas

1.4. att. ES Padomes hierarhiska uzbiive

Attéla Nr.1.4. var aplukot darba autores izveidoto ES Padomes aptuveno hierarhiju, kas

palidz noteikt katras talak apskatito institiiciju/veidojumu vietu Iémumu pienemsana.

#2n]zglittbas, Jaunatnes, Kultiras Un Sporta Padomes Sastavs (EYCS)." - Consilium. Skatits 5.aprili, 2016.
http://www.consilium.europa.eu/lv/council-eu/configurations/eycs/.
BuCouncil of the European Union." EUROPA. Skatits 5.aprili, 2016. http://europa.ecu/about-eu/institutions-
bodies/council-eu/index_en.htm.
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Padomes darba tiek ieklauti ne tikai ministri, bet ar citi dazada limena nacionalie
parstavji. Ir pastavigi ES parstavji, kas strada Coreper (fran¢u valoda Comité des
représentants permanents), jeb Patstavigo parstavju komiteja (turpmak - Coreper). Coreper ir
atbildiga par Padomes toposo sanaksmju sagatavosanu, un tas biezi vien sevl ietver intensivas
diskusijas, lai pavertu celus vieno$anas iesp&jamibai starp ministriem. ES pastavigie parstavji
(divi no katras dalibvalsts, katrs no tiem iece] savu ES véstnieku un vietnieku) dzivo Briselg,
katru dienu tiekas, "&d, dzer un ieelpo” ES problémas septinas dienas nedéla. Katra dalibvalsts
uztur arl pastavigu reprezentaciju Briselé, kuru vada ES véstnieks un vietnieks, atalgo
politikas specialistus no dazadam valsts ministrijam.**

Generalsekretariats veic visas nepiecieSamas darbibas, lai uzstaditu uzdevumus
Padomei, Coreper, visam Padomes komitejam un darba grupam. Generalsekretariatam ir sava
juridiski-konsultativa nodala un desmit generaldirektori, katrs no kuriem atbild par savu
(vairak vai mazak homogeénu) jautajumu loku. Generalsekretars piedalas Padomes sanaksmes,
un vinam ir savs birojs, kas palidz vinam veikt savus pienékumus.45

Bet ar to stasts vél nebeidzas. V&l liela Padomes darba dala notiek ekspertu darba
grupu Iimeni. Jebkura laika posma, Padome uztur aptuveni 200 darba grupu. Darba grupu
parstavji ir noslogoti ar izaicinosiem priekslikumiem un piedavajumiem agrajos parrunu laika
posmos, tadgjadi kalpojot ka SkiroSanas punkts, kura mazak stridigi un pretrunigi, ari
tehniskie jautajumi tiek risinati. Darba grupas darbojas ari ka agra bridinajuma sisteéma,
"signalizacija" politikas jautajumu vai sarezgljumiem, kuriem nepiecieSama Coreper vai
ministru l[imena uzmaniba. Padomes sist€éma ieklauj sevi vairak ka 40 000 nacionalo parstavju,
kas tiekas ministriju, Coreper un darba grupu limenos, ka ari koordingé ES politikas pozicijas
méja?ts.46

Tatad, Padome ir diezgan apjomiga cilv€kresursu zina institiicija, kurai ir vairaki
dalfjumi, kur katrs dalfjums ir politiskas atbildibas lItmenis. Ekspertu Iimenis ir viszemakais,
tad augstaka limeni ir generalsekretariats ka izpildvara, kas nodrosina péctecibu un Coreper,

kas pauz politisko valsts nostaju pirms ministru Iimena sanaksmes. Sie tris Iimeni strada

pastavigi, lai nodroSinatu Padomes darbu un sagatavotu ES Padomes ministru sanaksmes.

44Cini, Michelle, and Nieves Perez-Solorzano Borragan. European Union Politics. Fourth ed. Oxford, UK:
Oxford University Press, 2012, 145.1p.
*Lasok, K. P., Lasok, D. &Lasok, D. (2001). Law and institutions of the European Union. London:
Butterworths, 250.1pp.
*®Cini, Michelle, and Nieves Perez-Solorzano Borragan. European Union Politics. Fourth ed. Oxford, UK:
Oxford University Press, 2012, 146.1p.
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1.2.3. ES Padomes darbibas tiesiska reguléjuma un balsoSanas izpéte

ST sadala svariga, lai giitu izpratni par to, ka notiek balsosana ES Padomg, ka arf to, kas
reguleé ES Padomes darbu. Padomes darbam, jeb Padomes darbibu regulé liguma par ES
darbibu iedala. Lidzigi ka Latvijas Ministru Kabineta - Padome sanak parasti noteikta kartiba,
kad to sasauc prieksseédetajs, vai art kad Komisija to ladz.

Ir viens loti svarigs Eiropas Savienibas ligums, kuru veérts pieminét, runajot par ES
Padomi - Lisabonas ligums, kas tapa salidzinoSi nesen, 2007.gada 13.decembri, bet stajies
speka tikai 2009.gada 1.decembri. Darba autore uzskata, ka Sis ligums loti ietekmgjis to, ka
Sobrid més redzam un saprotam ES. Sis ligums mainijis ES parvaldes kartibu, papildinajis
Mastrihtas ligumu (ligums par ES) un Romas ligumu (ligums par Eiropas Kopienas izveidi).
Lisabonas ligumam bijusas Cetras prioritates - 1) Demokratiskaka un parredzamaka Eiropa 2)
Efektivaka Eiropa 3) Tiesibu un vertibu, solidaritates un droSibas Eiropa 4) Eiropa ka
pasaules méroga partneris. *’ Ligums paredz Eiropas Parlamentam, ES dalibvalstim un tas
pilsoniem lielakas ietekmes pieSkirSanu, skaidraku kompetenCu sadalijumu starp ES
institicijam. Tapat ligums ieviesa jaunu balsojuma sisttmu ES Padomé, padarija Eiropadomes
darbu stabilaku, u.c.. *®

Lisabonas liguma * paradas Padomes balsoSanas kartiba, kura tika defingta ar
konkrétiem cipariem. Kad Padom& piepem Iémumus ar vienkarSu balsu vairakumu un
Padomes locekli nesp€j vienoties, tad Komisija vai ES Augstais parstavis arlietas un drosibas
politikas jautajumos sniedz priekslikumu. Un pat ja tad Padome nespgj pienemt [émumu, tad
notiek kvalificétais balsu vairakums, Kur $is vairakums ir 72% no Padomes locekliem. Turklat,
Siem 72% japarstav vismaz 65% no ES iedzivotajiem - ja balso visi Padomes locekli. Ja
balsosana izléma piedalities ne visi Padomes locekli, kvalificéto balsu vairakumu definé
savadak: tas ir vismaz 55% Padomes loceklu balsu, kuriem japarstav 65% balsojoSo
dalibvalstu iedzivotaji. Lai $aja posma lémumu blok&tu, vismaz ¢etram valstim jaapvienojas,
lai parstavetu vismaz 35%-+1 loceklis iesaistito dalibvalstu iedzivotaju. Savukart, balsojot par
arpolitiku un nodoklu politiku, Padomes locekliem japienem lémums vienpratigi - kada
locekla neieraSanas nav par iemeslu l@émuma nepienemsanai. Japiebilst, ka Padomé katrs
loceklis var balsot par sevi, un dazkart arT par kadu vienu citu locekli. Zemak var aplikot

Padomes balsoSanas shemu.

47

"Tss Liguma Apskats." EUROPA. Skatits 1.aprilis, 2016.
http://ec.europa.eu/archives/lishon_treaty/glance/index_Iv.htm.
® "Lemumu  Piepemsanas Process ~ Padomg." - Consilium. Skatits 1.aprili, 2016.

http://www.consilium.europa.eu/lv/council-eu/decision-making/.
* isabonas Iigums, pieejams: http://eur-lex.europa.eu/legal-content/L\V/ALL/?uri=0J:C:2007:306: TOC
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Balsosana ES Padomeé

Kvalificets balsu vairakums
Vienkarss balsu - Izmanto, lemjot 80% gadijumos - kad Vienpratigs
vairakums japienem ES tiesibu akts (parasta balsojums
- Izmanto, lemjot par | likumdo3anas procedura) - Izmanto, lemjot par

procesualiem - Ir divi nosacijumi: 1) "par" balso vismaz | konkrétam jomam
jautajumiem (piem., |16 no 28 locekliem, kuras dzivo vismaz (piem., pilsoniba,

par kadas Padomes 55% no ES iedzivotajiem (divkariais balsu [ arpolitika, nodokli),
komitejas vairakums) 2) var blokét Cetrasdalibvalstis, | kas ir noteiktas ES
noteikumiem) kuras dzivo vairak neka 35% ES iedzivotaju | 18umos;

- Jabat 15 no 28 (blokéjoss mazakums) - Visiem jabalso "par"
daltbvalstu "par" vai jaaturas

1.5.att. BalsoSanas ES Padomeé shéma

Shémas Nr.1.5. vidgja stabina ir aprakstita 2014.gada pienemta kvalificéta balsu
vairakuma sistéma, kas Sobrid jau tiek pielietota. Turklat, Padomes locekli var balsot art pec
veciem noteikumiem lidz 2017.gadam, un tie ir:

e Katrai dalibvalstij ir noteikts balsu skaits, kas ir atkarigs no tas iedzivotaju skaita;

e Kvalificéts vairakums ir tad, ja ir vismaz 260 balsis no 352, un tas ir vismaz 15

dalibvalstis.”

Padomes Iémuma pienemsanas funkciju var uznemties Ekonomikas un finansu komiteja
(Padomes reglamenta noteikts), kura ir dalibvalstu valdibu pastavigie parstavji. ST komiteja
veic arl Padomes sekretariata funkcijas - atbild par Padomes darba sagatavosanu un pilnvaru
izpildi. Tapat Padomes atbalsta funkcijas ir Generalsekretariatam. To vada Padomes iecelts
generalsekretars. Par $T sekretariata uzbtvi Padome var pienemt 1émumu, ar vienkar$u balsu
vairakumu.

Vel ar vienkar$u balsu vairakumu Padome pienem l€émumus par savu reglamentu un
procediiras jautajumiem; var lugt Komisijai veikt izpeti (Komisija var atteikties, bet
japamato); pé€c apsprieSanas ar Komisiju pienemt noteikumus par komiteju darbibas
reglamentésanu (to, kas paredzeti Ligumos).

Padomei ir diezgan liela vara, jo ta var noteikt citu institiiciju atalgojumu: Padome

nosaka Eiropadomes, ES Tiesas un Komisijas priek$sédétaju, Savienibas Augsta parstavja

0 "Balsoganas Sistéma." - Consilium. Skatits 1.aprili5, 2016. http://www.consilium.europa.eu/Iv/council-
eu/voting-system/.
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arlietas un droSibas politikas jautajumos, Komisijas loceklu, Eiropas Savienibas Tiesas
locek]u un sekretara, ka ari Padomes generalsekretara algas, pabalstus un pensijas. Padome
tapat nosaka jebkadu atalgojuma vieta paredz&tu maksajumu.

Sis sadalas rezultata tika gita izpratne par to, ka notiek balso$ana ES Padomé. Darba
autore secina, ka ir tris veidi, ka prezidentiira var ierosinat Iémumu pienemsanu. Izp&tot, Klast
skaidrs, ka Padomei ir diezgan daudz tiesibu, un prezidentiira, ka Padomes priek$sédis var

1zmantot $1s tiesibas, ka ar1 darboties to ietvaros.
1.2.4. Eiropadome, ES Padome un prezidentiira: funkciju sadalijjuma analize

ST sadala veltita Eiropadomes un Padomes attiecibam, ka ari Eiropadomes lomai
Padomes prezidentiira. So svarigi izdalit, jo Eiropadomei ir pietiekami liela lem3anas vara
attieciba uz prezidentiiru, tas saturu un organizéSanas kartibu. Eiropadome s€Z valstu valdibas
galvas, bet Padomé - dalibvalstu ministri. Ir tikai logiski, ka vaditaji lemj par to, ko dara vinu
padotie - un ta ir visas valstis.

Eiropadome lemj par Padomes sastavu sarakstu (dalijums uz desmit dazadam padomé&m
atbilstosi jomai).

Par to, kads ir varas sadalfjums starp Eiropas Komisiju un Eiropadomi, Padomi un
prezidentiiru raksta un paskaidro Dorina Alerkampa (Doreen K.Allerkamp) 2010.gada raksta
“Who Sets the Agenda”™'. Alerkampa apskata ne tikai vairaku citu autoru darbus, bet arT
ieskatas vecos dokumentos, kad tika izveidota Eiropadome. Sava raksta galveno problému
papildina izsaka jau nosaukuma — ka Eiropadome un prezidentiras grauj Komisijas
prerogativu (veidot politisko dienas kartibu).

Alerkampa saskatijusi problemu, ka Eiropadome izmanto Eiropas Komisijas
prerogativu  ES dienas kartibas izveidoSana, to darot caur rot€joSo prezidentiiru, kas
koopergjas ar citam dalibvalstim par ES dienas kartibu stipri iepriekS pirms to sak darit
Eiropas Komisija. ST magistra darba autore uzskata, ka o situaciju, kad dalibvalstis sak planot
dienas kartibu ieprieks, jo vairak ir ietekméjis Lisabonas ligums ar jauno prezidentiras trio
ievieSanu.

Par to, ka no Komisijas pakapeniski tika “nonemta” prerogativa un, ja ta var teikt,
monopolija noteikt ES politisko dienas kartibu, Alerkampa raksta, ka vispar, Eiropas
Komisijai ir pieSkirtas tiesibas ierosinat politiskus priekSlikumus, no kura izriet ar1 tas, ka
Komisija var noteikt ES dienas kartibu. Bet pédgja laika Eiropas Komisijas tiesibas aizvien

vairak un vairak grauj Padome. Savukart, Padomei jareagé uz Komisijas priekslikumiem.

>t Allerkamp, Doreen K. "Who Sets the Agenda." June 24, 2010. http://www.jhubc.it/ecpr-
porto/virtualpaperroom/159.pdf.
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Eiropadome saka “izaicinat” Komisijas priekSlikumu iesniegSanas tiesibas. Ar1 Tolbergs
(2010.9.)* saka, ka pirmatngji ES, prezidentiirai bija uzticéti limitéti procedurali uzdevumi
dienas kartibas organizacija, bet Komisijai bija ekskluziva autoritate noteikt legislativu dienas
kartibu. Turklat, prezidentura bija stimuléta vairak iesaistities dienas kartibas menedzeSana
otraja 60.gadu puse, kad dalibvalstis apstridéjusas Komisijas parnacionaliem idealiem un ES
likumdosanas aktivitate palielindjusies. Vecos, 70.-80.gadu dokumentos Eiropadomei
pakapeniski tiek pieskirta dienas kartibas ietekméSanas tiesibas, bet Eiropadome ka savu ES
parstavi izvélgjusies ES Padomi, jeb prezidentiru. Ta arl iznaca, ka Sobrid prezidentira,
lidztekus Eiropas Komisijai, veido dienas kartibu.

Darba autore uzskata, ka visas iestazu tiesibas janosaka likuma. Iestades, tomér, nav
cilvéks, kuram ir atlauts viss, kas nav aizliegts likumos. Jabit kartibai, lai katrs zinatu savu
lomu, savu atbildibas loku. Turklat, nevar teikt, ka ES Padomes tiesibas ir parlieku plasas. Ja
dalibvalstis saskatijusas, ka Padomei jadod lielakas tiesibas, tad tam bija iemesls. Darba
autore uzskata, ka, ja Sobrid prezidentiiras darba kartibu biitu organiz&jusi tikai Komisija, tad
dalibvalstim nebiitu intereses piedalities, jo paustais pasakumos viedoklis ir Komisijas
viedoklis, nevis kopigais dalibvalstu viedoklis. Komisija, kaut gan ir priekslikumu
iesniedzoSais un pétniecibas institlits, vairak koncentr&as uz to, ko vajag dalibvalstim,
balstoties uz pétijjumiem, un petijumi vienmer ir bazeti pagatne. Ministri ir tie, kas redz, kas
reali notiek un sanem no savas ministrijas §1 briza situacijas aktualako raksturojumu. Darba

autore pauz viedokli, ka tas, ka Komisijai ir atsvars - Padome, ir tikai ieguvums visai ES.
1.3. Prezidentiiras ES Padome tiesiskais un teorétiskais ietvars
1.3.1. Prezidentiiras ES Padome svarigako procesu novertéjums

Darba autore definé prezidentiru ES Padomé $adi: prezidenttra Eiropas Savienibas
Padomé ir viens no Eiropas Savienibas politikas planosanas veidiem, kas veicina valstu
sadarbibu, organizatorisko prasmju attistibu, ka art demokratiskaku 1@mumu pienemsanu. Tas
ir briniskigs veids, ka prezid&josai valstij pastastit par sevi un paradit no labakas puses, ieviest
savu politikas dienas kartibu.

Prezidentiira ES Padomé& nozimé, ka noteikta dalibvalsts rotacijas kartiba prezidé ES

Padomé. > Saskana ar Liguma par Eiropas Savienibas darbibu, 236.pants > nosaka, ka

52 Tallberg, Jonas. "The Power of the Chair: Formal Leadership in International Cooperation." International
Studies Quarterly 54, no. 1 (2010): 241-65. doi:10.1111/j.1468-2478.2009.00585.x.
53"Kas Ir Prezidentiira?" Kas Ir Prezidentiira? Skatits 1.marta, 2016. https://eu2015.1v/lv/prezidentura-un-es/kas-
ir-prezidentura.
** Ligums par ES darbibu, pieejams: https://www.ecb.europa.eu/ecb/legal/pdf/c_32620121026lv.pdf
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lémumu par Padomes sastavu prezidentiiru piepem Eiropadome ar kvalificétu balsu
vairakumu. Prezid€josa valsts vada ES Padomes darbu seSu méneSu garuma (Latvijas
Prezidenttira norit€ja no 2015.gada 1.janvara lidz 2015.gada 30.jinijam, parnemot no Italijas
un nododot Luksemburgai). Prezidgjosa valsts ir ka neitrals un godigs starpnieks, kas vada
dazada limena Padomes sanaksmes, virza ES darbu likumdoSanas joma un veicina dalibvalstu
sadarbibu. Prezid€joSai valstij janodrosina ES kop€jo meérku sasniegSanu un darba
nepartrauktibu. Neskatoties uz to, ka prezidentira parstav dazadu valstu intereses, ta nav
diplomatiska vai starptautiska vieniba. Ta darbojas ka katras dalibvalsts suverenitates
elements.”

Padomes loceklis (parstavis no valsts) nevar biit no izpildvaras, ja tikai valsts iekarta to
nepielauj un nav citu variantu (Vacija un Belgija). Loceklis var balsot tikai par vienu citas
valsts locekli. Reprezentét valsti prezidentiira var tikai ministrs. Prezidentiiras ministru
sanaksmés tas locekli pienem 1émumu balstoties uz valdibas lémuma un politikas. %

Prezidenturai ir vitali svariga loma ne tikai Kopienas, bet ar1 ES darba. Neskatoties uz
to, ka tas "vieta" ir mainiga, prezidentiira ir icklauta nepartraukta procesa un tadél vai
prezidentiiras sasniegumi bijusi pozitivi vai n€ - It atkarigs ne tikai no konkrétas valsts
darbibas, diplomatiskuma un svara lémumu pienemsana, kas prezidentiiru "noturgja", bet ari
no generalsekretariata infrastruktiiras efektivitates sastava, Coreper no vienas puses un
prezidgjosas valsts ministriem no otras.’

ST magistra darba ietvaros loti svarigi noskirt un akcentét divus Padomes darba aspektus,

jeb divas Padomes "sejas". Tie ir formalais un neformalais aspekti.

Formalais aspekts

e Sanaksmes notiek Briselé
¢ Tiek pienemti tiestbu akti

Neformalais aspekts

e Sanaksmes notiek prezidejosa valsti
* Tiek pienemti neformali [Emumi

1.6. att. Prezidentiiras ES Padomé formalais un neformalais aspekti

> Lasok, K. P., Lasok, D., & Lasok, D. (2001). Law and institutions of the European Union. London:
Butterworths, 246.Ipp.
%6 Lasok, K. P., Lasok, D., & Lasok, D. (2001). Law and institutions of the European Union. London:
Butterworths, 248.Ipp.
> Lasok, K. P., Lasok, D. &Lasok, D. (2001). Law and institutions of the European Union. London:
Butterworths, 249.Ipp.
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Attela Nr.1.6. izdalitie aspekti ir Joti interesanti un loti svarigi §T magistra darba ietvaros.
Tas ir - par formalam un neformalam sanaksmém. Formalas Padomes sastavu sanaksmes
notiek Briseleé vai Luksemburga, savukart neformalas - prezidéjosa valsti. Formalas
sanaksmes ir tas, kurds notiek reala léemuma pienemsSana, bet neformalas netiek piepemti
formali lémumi un nenotiek balsoSana. Neformalas sanaksmes darba autore piedava dévet par
"starpposmu" Padomes 1émumu pienemsanas procediira.

Saja magistra darba tiek pétits prezidentiiras neformalais aspekts, jeb neformalas
sanaksmes, kuras tiek pienemti neformali lémumi. Darba autore izv€l&jusies pétit tikai vienu
aspektu §1 darba norobeZoSanas noliika - Latvijas prezidentiiras pasakumus, kas tika noturéti

Latvija, Riga.
1.3.2. ES Padomes reglamenta un prezidentiiras lomas taja analize

Eiropadomes un ES Padomes reglamenti®® ir picejami viena dokumentd. To varétu
saistit ar to, ka institliciju darbs ir saistits. Padomes reglamenta ir daudz atsaucu ne tikai uz
ligumu par ES darbibu, bet ari uz protokoliem, lémumiem, kas atSkir to no parastiem
ligumiem un kartibam. Reglamentu ir svarigi apskatit, lai varétu veikt salidzinoSo/Latvijas
gadijuma analizi, ka arT $is dokuments vairak apraksta prezidentiiras kartibu un tadel ir butisks.
Talak tiks apskatits augstak mingtais reglaments, un tad€] autore, atsaucoties uz reglamenta
pantiem un punktiem, atsauces neliks.

Reglamenta pirmais pants ir veltits visparigiem noteikumiem. Dala no tiem ir "parnesti"
no liguma par ES darbibu. Min&ta panta otrais punkts nosaka, ka prezidgjosa valsts septinus
ménesus pirms savas prezidentiiras sakuma pazino dienas, kad v€las rikot sanaksmes. Pasa
valstl pirms tam, protams, jabut pienacigai apsprieSanai. Kad datumi ir saskanoti, tie tiek
icklauti vienota dokumenta. Ceturtais punkts vésti par prezidentiras rotacijas kartibu - katra
18 ménesu laikposma tris valstu grupa nodroSina Padomes prezidenttru. Grupas tiek noteiktas,
nemot vera valstu daudzveidibu, teritorialo lidzsvaru ES, ievérojot arT dalibvalstu vienlidzigas
rotacijas principu.

Reglamenta otrais pants veltits Vispargjo lietu padomes un Arlietu padomes nozimei
programmu izstradé. Ta, "Visparéjo lietu padome nodro$ina konsekvenci dazadu Padomes
sastavu darba." (2.pants, 2.punkts). ST padome ir Eiropadomes sekretariats (izpildvara), jo
gatavo visas Eiropadomes sanaksmes, koordin€ vispargjo politiku, horizontalas lietas.
Prezidgjosas valsts galva iesniedz Vispargjo lietu padomei vismaz Cetras ned€las pirms

Eiropadomes sanaksmes darba kartibas projektu. ST padome ir atbildiga (kopa ar Eiropas

%8 Eiropadomes un Padomes reglamenti, pieejams: http://europa.eu/eu-law/decision-

making/procedures/pdf/rules_of procedure_of the council/rules_of procedure_of the council_Iv.pdf
29



Komisiju) par "Padomes sastavu darbu saskanotibu un nepartrauktibu, izstradajot daudzgadu
programmas™ (2.pants, 5.punkts). Ta var secinat, ka Visparéjo lietu padomei ir daudz
pienakumu, un ta darbojas ka starpnieks starp Eiropadomi un citiem veidojumiem.

Arlietu padomei ar ir loma kartgjas prezidentiiras sagatavoSanas procesda. Katra
prezidentiiras trio valsts sadarbojoties ne tikai sava starpa, bet arl ar Arlietu padomes
priekSseédetaju, Eiropas Komisiju un Eiropadomes priekssédeétaju, izstrada Padomes darbibas
programmas projektu savam laikposmam (2.pants, 6.punkts). So programmu, visvélakais,
apstiprina ménesi pirms 18 ménesu laikposma sakuma. 18 méneSu programmu izstrada,
balstoties uz ES politikas stratégijam, programmam, ka ari uz aktualiem jautajumiem un
politikas prioritatém.

Ir vél viena programma, kura nepiecieSama katrai prezid€josai valstij - ta ir vinas pasas
darbibas programma. Ja 18 menesSu programma veltita tris valstu kopigai darbibai, tad
prezidentvalstij ir atseviska, detalizétaka seSu méneSu programma. Ari Latvijai bijusi tada
programma, Kkas tiek analizéta §1 darba ietvaros. Katru jaunu prezidentiras laika (jeb sesu
ménesu) posma saturu, izstrada pati valsts, apspriezot ar attiecigo Padomes sastavu un Eiropas
Komisiju, un apstiprina ne vélak ka vienu ned€lu pirms prezidentiras sakuma (2.pants,
7.punkts). Prezidentvalstij ir viena butiska pilnvara "Ja kada seSu ménes$u laikposma kada no
minétaja laikposma planotajam sanaksmes izradas nepamatota, prezidentvalsts to nesasauc."

(2.pants, 7.punkts). Latvija, darba analizéjamo pasakumu ietvaros $o pilnvaru nav izmantojusi.
1.3.3. Prezidentiiras ES Padomé dienas kartibas ietekméSanas veidu izpéte

ST magistra darba ietvaros svarigi ir apskatit ne tikai citu valstu pieredzi un dienas
kartibas ietekméjoSus spékus, bet ar1 apzinat literattiru par So tému. Ta, DZonasa Tolberga
(Jonas Tallberg) raksta "The Agenda-shaping Powers of the Council Presidency"*® tiek
aplikoti prezidentiiras ES Padomé dienas kartibas veidojoSie speki. Kaut gan raksts datéts ar
2003.gadu, darba autore uzskata, ka liela m&ra ES Padomes darba nav kas daudz mainijies.
Tiesa, ka Sobrid Padomei ir lielakas pilnvaras un notiek darbs ar trio prezidentiiram, bet,
tomer, tas nevarétu pilniba mainit veidojoSus spekus.

Tolbergs sava pétijuma gan teoretiski, gan empiriski parbauda plasi izplatitu viedokli,
ka prezidentira ir "birojs bez varas". Izmanto kauléSanas (bargaining) teoriju, teoriju par
dienas kartibas noteikSanu (agenda-setting) un léemumu pienemsanu (decision-making), kas ir
starptautisko attiecibu un Amerikas politikas teorijas. M&gina atrast alternativas formas, kas

ietekmé dienas kartibu. Parada, ka prezidentiirai nav viena veida, ka ta veido savu dienas

*Tallberg, Jonas. "The Agenda-shaping Powers of the Council Presidency." A Comparative Perspective
European Union Council Presidencies: 18-37. doi:10.4324/9780203400968 chapter_2.
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kartibu, bet piedalas dazadas ietekmes formas. Tolbergs analiz€ seSas prezidentiiras laika
posma no 1999.1idz 2001.gadam. Uz So valstu pamata tiek attistita Tolberga teorija par dienas
kartibas veidoSanas spekiem.

Pirma autora atzina, kas skaidri redzama arT ES tiesibu aktos, ir tada, ka prezidentiirai
nav varas pasai veidot savu dienas kartibu. Nav pieskirta iniciativu izteikSanas funkcija, 11dz
ar ko nevar noteikt ES politikas dienas kartibu. ST funkcija pieder Eiropas Komisijai. P&c
Korbeta (Corbett) ® atzinas, prezidentiras rikofana nenozimé izpildvaras funkciju
pieskirSanu, bet tikai vienas no ES institiiciju priekssédesanu.

Otra Tolberga atzina vérsta uz to, ka liela méra toposas prezidentiiras dienas kartibu
veido nevis tas, ko ta pati v€las ieviest, bet ierasta kartiba, mantojums no iepriek$¢jas
prezidentiiras. Ari Neligans (Neligan)® saka, ka visos laikos prezidentiiras programmas
sastavgja no lielakas vai mazakas dalas ieprieks€jas prezidentiras programmas, un tadel
prezidenttru programmas ir diezgan prognoz€jamas. Tada veida, prezidentiira var ietekmét
tikai mazako dalu no savas prezidentiiras prioritatém.

Prezidentiiras ietekm&joso spéku samazina ne tikai augstak minétais, bet ari, péc Hejs-
Rensova un Volesa (Hayes-Renshaw and Wallace)62 teikta, ir notikumi pasaulé, sakritibas,
mainibas, ka, piem., krizes (arvalstu vai ieksgjas). To liela mera var redz&t ar1 katras
prezidentiiras laika. Piem., pedgjas Ungarijas prezidentiiras laika, tai nacas mainit savu dienas
kartibu gandriz pilnigi, jo bija iestajusies globala ekonomiska krize, kas bija svarigaka par
jebkuru citu jautajumu. Daudzas prezidentiiras, péc minto p&tnieku pausta, izgajusas visu
celu lidz savai prezidentiirai ar sagatavotu dienas kartibu tikai lai uzzinatu, ka seSi ménesi
paies viena acu mirkli bez vinu ieplanota. Ka papildus trauceklus prezidentiira dienas kartibas
veidoSanas kartibai dazi pé€tnieki piemin ar1 1so laika spridi, ES politiskas sisteémas inerce,
palaviba uz neefektivu Eiropas Komisiju un ES Padomes segmentetu struktiiru.

Tresa Tolberga atzina adres€ "neitralas prezidenturas" jédzienu. Atbilstosi ES tiesibu
aktiem, prezidentiirai jabut neitralai. Ta, RiCards Vitmans (Richard Whitman) pauz viedokli,
ka tas prezidentiiras, kuras censas "izbidit" savas intereses parak uzspiedosi, neiegiist atbalstu
un tam iet griiti. Valstis, kas parasti klusé ES lémumu pienemsanas aréna, savas prezidentiiras
laika mégina piedavat savas idejas. Katra valsts gaida savu prezidentiiru, lai izbiditu savas
intereses. Un darba autore Seit saskata lielu problemu - ES 1€émumu pienemsSanas process

notiek pastavigi, un ir nepareizi gaidit savu "zvaigznes stundu", kad beidzot uzklausis.

60 Corbett, Richard. "The Council Presidency as Seen from the European Parliament." 1998.

¢! Neligan, David. "Organising the Presidency: The Council Perspective." 1998.

62 Hayes-Renshaw, Fiona, and Helen Wallace. "The Council of Ministers.” 1997. doi:10.1007/978-1-349-25050-
9.
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Jastrada uz to, lai katras valsts viedoklis tiktu nemts véra, javirza savas intereses un idejas
nepartraukti. Tad tikai ta darbojas ka demokratija.

Tolbergs piedava un sava darba izdala tris dazadus jédzienus: darba kartibas
strukturéSana, darba kartibas noteikSana un darba kartibas izslégSana (structuring, setting,
exclusion). Tadgjadi pétnicks izdala tris darba Kkartibas veidoSanas (agenda-shaping)
dimensijas. Ar darba kartibas noteikSanu saprot jaunu problému ievieSanu, ar strukturéSanu
saprot izcelSanu/parcelSanu un esoSas darba kartibas jautajumu parstrukturizéSanu. Savukart
ar izslégSanu saprot jautajumu ignoréSanu, jeb izslégsanu no jau esoSas darba kartibas. Autors
Saja raksta posma atkal atgadina, ka prezidentiirai neviena liguma nav delegétas funkcijas, kas
lautu tai ierosinat priekslikumus jaunai ES politikai, strukturét dienas kartibu atbilstosi pasas
gribai, vai arT izslégt jautajumus no dienas kartibas, kas nav v€lami, vai prezidejosai valstij
neinteresanti. Neskatoties uz augstak mingto, prezidentiira ieguvusi ietekmi caur neformaliem
kanaliem, kas lauj tai veidot savu dienas kartibu.

Dienas kartibas noteikSanas ietvaros, Tolbergs izdala tas tris formas. Pirma ir
informétibas celSana par jautdjumu, kas bija iepriekS atstats novarta, to vel dévé par
prerogativu formul@t problému. Prezidentiira var verst visu dalibvalstu uzmanibu uz kadu
noteiktu problému, jautajumu formul&jot, ieklaujot darba programmas. Var noteikt sanaksmju
(gan ministru, gan ekspertu, gan darba grupu limenos) t€mas. Var akcentet uzmanibu uz
konkrétu jautajumu, ignoréjot pargjos. Vairakas valstis, kas ir c€lusas uzmanibu uz kadu tas
interes€josu jautdjumu, veiksmigakam diskusiju noris€m jautdjumu pac€lusi pirms savas
prezidentiiras, lai tieSi $aja laika par jautajumu dalibvalstis jau tiktu pietieckami inform&tas un
biitu gatavas pienemt [émumu jautajuma atrisinaSanai. NepiecieSams laiks.

Otra dienas kartibas noteikSanas forma ir konkrétu priekslikumu izstradasana ricibai
kada jau iepriek§ zinama jautajuma/problémas ietvaros. Protams, jebkura valsts var piedavat
problémas atrisinaSanas veidu. Bet Eiropas Komisija, pirma karta un visvairak ir tend&ta
uzklausit tiesi prezid€joso valsti, jo STm abam institicijam Tsu spridi ir "pasas" sadarbibas
attiectbas. Un tresa forma ir jaunas institucionalas prakses attistiba, kas tiek domata
prezidentiiras procesa ietvaros. Prezidentiirai loti maz funkciju, kas reglamentétas ES tiesibu
aktos, turklat, tai ir briviba rikoties ta, ka tai nav liegts, un tur paradas diezgan licla
institucionalas kustibas briviba. Ta, Somijas prezidentira jau 1998.gada saka ievietot interneta
informaciju, attistot Padomes caurskatamibu.

Dienas Kkartibas strukturéSanu Tolbergs sauc par "isto prezidenttras varu". Vienmer ir
svariga ne tikai jautdjuma aktualitate, bet ar1 prezidentiirai janoker 1stais bridis un ietvars, kura
par to runat. Lidzigi ka dienas kartibas noteikSana, strukturéSana autors izdala tris dimensijas:

regionalas prioritates, socialekonomiskas un konstitucionalas prioritates. Bijusas
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prezidentiiras, kas strukturgja savu darba péc regionu prioritatém, piem., Griekijas un Italijas
prezidentiiru laika bija svarigs Vidusjiiras jautajumu loks (2014.gada). Socialekonomiskas
prioritates - prezidenttiras dalas uz to, kadu vietu vini velta §Sim socialam un ekonomikas
jautdjumiem. Ta, sava pédgja prezidentura Danija uzsveérusi vides jautajumus, kuru lielo
industriju valstis nav atbalstijusas. Un ped€ja dimensija - konstitucionala, kas vairak vérsta uz
ES institucionalo ietvaru - vai tiek kaut kas mainits ES uzbuve, vai arT ne.

Dienas kartibas strukturéSanas ietvaros ir arl svarigi proceduralie instrumenti, ko
pielieto prezidentiira. Péc Seringtona (Sherington) % domam, prezidentiira var noteikt
sanaksmju biezumu. Skiet, ka $obrid neviens o instrumentu necen$as izmantot, jo katra
sanaksme nozimé izdevumus, bet Eiropas Komisija var atteikties no Iidzfinanséjuma. Tapat,
ministri ir aiznpemti cilvéki, lidz ar to vinu sanakSanas biezums ir limitéts. Turklat, biezums
nozimé ne tikai palielinatu, bet arT samazinatu sanaksmju skaitu. Prezidentiira var censties ari
izrunat tikai svarigakos jautajumus. Otrais proceduralais instruments ir neformalas sanaksmes,
kur prezidentiira ir témas noteik$anas briviba. Sis sanaksmes bieZi palidz jautajuma virzibas
progresam. Visbeidzot, treSais instruments ir sanaksmju formata strukturéSana, kura ietvaros
ir gan jautajumu loka izvéle, gan svarigako jautagjumu izvéle, gan ari jautajumu diskusijai
izvele.

Visbeidzot, jautajumu izslégiana no dienas kartibas. ST magistra darba autore nav
iedomajusies par sada veida dienas kartibas veidoSanas instrumentu, jo tas nav redzams, kaut
gan logiski izrieto$s. Prezidentlirai ir vara "nepienemt Iémumu". Ja péta prezidentiras
programmu un dienas kartibas, jaskatas ne tikai uz to, kadi jautajumi bija dienaskartiba, bet
ari uz tiem, kas nebija. Protams, neviena prezidentiira nebiis sp€jiga izrunat savos pasakumos
visus jautdjumus un visas problémas, bet ir tadi jautajumi, kas prezidentiiras laika ir aktuali,
tadi, kurus v€letos redzet dalibvalstis un Eiropas Komisija, bet par kuram prezid€josa valsts
atsakas runat vai ignoré€, neieklaujot sava dienas kartiba.

Ar1 dienas kartibas jautdjumu izslégSanas ietvaros Tolbergs piedava tris veidus, ka
prezidentiira to paveic: kluséSana par jautajumu, jautdjuma dalas izslégSana, jautdjuma
atlikSana, piedavajot neiesp&jamo kompromisu. Pirma forma, kluséSana, jeb ignoréSana
nozimé, ka valsts nevélas jautajumus skatit, un izdoma, kadél to nedarit - vai nu pamatojot, ka
jautdjums nav izskatiSanas un diskut€Sanas verts, vai nu fokusg€joties uz citam prezidentiiras
prioritatém. Jautdjuma dalu izslédzot, tas tiek dalgji atlikts. Ta tiek "imitéta" darbiba
jautajuma ietvaros, bet jautajums netiek pilniba izrunats, Iidz ar ko pariet uz nakamo

prezidentiiru. Un tresa forma, jautajuma atlikSana ar neiesp&jama kompromisa piedavasanu ir

% Sherrington, Philippa. The Council of Ministers: Political Authority in the European Union. London: Pinter,
2000.
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péc autores domam, loti riskanti. Tas var satracinat valstis, kas ir ieinteres€tas jautajuma
atrisinaSanai, ka ari tas ir iesp&jamais skandals politiska aréna. Latvija noteikti nevarétu
atlauties ta rikoties.

Talak Tolbergs uzdod sev jautajumu - kapéc citas valstis lauj prezidgjosai valstij ta
manipulét ar dienas kartibu? Autoram paliga nak racionala institucionalistu interpretaciju, kas
saka, ka dalibvalstis pienem prezidenturas priviligéto poziciju, jo ir nepiecieSamiba, lai biitu
koncentréti (noteikti) dienas kartibas speki politiska aréna. Neviens neiebilst, jo ta visu laiku
roté. Vel to, ka dalibvalstis pienem prezidentiiru ka dienas kartibas ietekmé&joso speku, var
interpretét ta, ka dalibvalstis neuzticas Eiropas Komisijai ka neitralam dienas kartibas
ietekmé&joSam spekam (Komisijai tadai jabuit péc savas biitibas, jo tas ir izp&tes institiits, kas
parstav visu dalibvalstu viedoklus); dalibvalstis uzskata, ka Eiropas Komisijai nepiecieSams
atsvars.

Tolbergs pauz viedokli, ka ES dalibvalstis skatas ilgtermina - saprot gan to, ka
prezid€josas valstis mainas, agrak vai velak svarigakie ES jautajumi tiks atrisinati. Tapat,
katra valsts zina, ka biis ar vinas karta noturét prezidentiiru, un bis iesp&ja "izbidit" ar1 savas
intereses pasakumu dienas kartibas. TieSi tap&c valstis gatavas ciest un gaidit. Jo zina, ka ar1
citam valstim ir lidziga situacija. Protams, neviena dalibvalsts nebiis laimiga, ja prezid€josa
valsts méginas parkapt uzticétas tai privilégijas. Ir neredzama sarkana linija, kuru nekada
gadijuma prezidgjosai valstij nevajadz&tu parkapt.

No visa min&ta augstak darba autore spriez, ka prezidentiirai ir pietickoSi daudz varas
savu funkciju robezas. Gribot vai negribot, tai jaskata Eiropas Komisijas piedavatie dienas
kartibas jautajumi, mantotie no iepriek$¢jas prezidenturas, japiedava savi. Lai pargjas
dalibvalstis nekliitu "niknas" uz prezid€joSo valsti, tai butu jasaskano savs viedoklis ar
domubiedriem, jaatrod saskares punktus ta, lai ne tikai prezid€joSai valstij p€c 1€muma
pienemsanas bitu ieguvumi. Ta ir darfjusi arT Latvija. Kopuma Tolberga raksts sistematizg
prezidenturas dienas kartibas ietekmes sp&jas un veidus, kas palidz skatities sistematiskak uz
iegtiem datiem ari §T magistra darba ietvaros.

Franka Heiga 2016.gada rakstu "The scheduling power of the EU Council Presidency"®
darba autore izvelgjusies, jo nepiecieSams ne tikai atsvars uz Tolberga zinatnisko rakstu, bet
arT "svaigaka" informacija un ieskats tam, kas ir mainijies dienas kartibas ietekmé péc

Lisabonas liguma pienemsanas.

64 Hége, Frank M. "The Scheduling Power of the EU Council Presidency." Journal of European Public Policy,
2016, 1-19. doi:10.1080/13501763.2016.1158203.
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Heigs nosaka par sava pétjjuma meérki noteikt, vai tieS$am prezidentlra ievie§ savu
dienas kartibu, disbalansgjot ES institucionalo uzbuvi. Autors atzist, ka prezidentiira var
ietekmét 1émumu pienemsanu, nosakot politisko dienas kartibu. Turklat, autors atsaucas uz
daziem skeptikiem, kuru viedoklis ir, ka prezidentiirai ir loti limitets dienas kartibas
ieteckmé&Sanas spéks, jo ta ir atkariga no Eiropas Komisijas legislativo priekslikumu joma. Tas
ir tikai seSu ménesu birojs, kas manto daudz no ieprieksgjas prezidentiiras, no prezidentiiras
sagaida neitralitati, un bieZi vien tai nakas sastapties ar neparedzetiem gadijumiem un
problémam, kas jarisina uzreiz.

Autors izdala divus dienas kartibas noteikSanas jédzienus, jo dazi p€tnieki to saprot
dazadi. Pirmais, ko pats autors dévé par priekSlikumu sagatavosanas pilnvaru (proposal-
making power) — spgja ietekm&t l€mumu pienemsanas rezultatus caur priviligétiem
ieteikumiem, kas attiecas uz jauno politiku. Prezidentiirai ir prerogativa ieteikt grozijumus
Komisijas piedavajumiem. Izmantojot to, ka nav jabut akcepta no visam dalibvalstim,
prezidentiira var piedavat pienemamu kompromisa piedavajumu, kas var pietuvinat [lémuma
pienemsanu tuvak tam rezultatam, pie kura tiecas prezid€josa valsts.

Otru jédzienu autors dévé par planosanas pilnvaru (scheduling power), ar ko saprot
sp&ju ietekmé&t Padomes politiskas uzmanibas centru uz specifisko problému, sadalot limit&tu
laiku un telpu sanaksmém. Prezidentiira sava pusgada laika vada Padomes darbu. Prezidentiira
lemj kas tiekas, cik ilgi un kad. Prezidentiira nosaka ne tikai laiku un sanaksmju ilgumus, bet
ar1 ir atbildiga par diskusiju saturu. Nosakot pasakumu dienas kartibu un prieksseédgjot tajos,
lemj, vai téma bus diskutéta un cik daudz laika tiks veltits jautajuma apsprieSanai. Apskatita
raksta ietvaros autors fokusgjas uz tiesi So ped&jo dienas kartibas noteikSanas paveidu. Raksta
galvenais jautagjums — kada ir prezidentiiras ietekmes pakape, kada ta virza Padomes
uzmanibu uz kadu noteiktu jautadjumu. Raksta autors izmanto pieejamos datu no 1995.gada
Iidz 2014.gadam, sadalot atseviSkos politikas sektoros. Analize fokus€jas ap to, vai un cik
liela méra izmainas sanaksmju laika sakrit ar iek§&jam prezid€josas valsts izmainam.

Kaut gan prezidenturai nav formalo tiesibu planot sanaksmes, noteikt dienas kartibu vai
piedavat grozijumu priekSlikumus Komisijai. Turklat Padomes sanaksmes var tikt sasauktas
péc kadas dalibvalsts pieprasijuma vai péc Eiropas Komisijas liguma. Tapat, Padomes
reglamenta rakstits, ka jebkura dalibvalsts vai Komisija var pieprasit, lai kads jautajums tiktu
izskatits Padomes dienas kartiba. Padomes funkcijas no vienas puses ir parak plasas, no otras
puses maz definétas, kas atstaj telpu ricibas brivibai un interpretéSanai. Ir lietas un riciba, ko
sagaida, balstoties uz institucionalo atminu un nepiecieSamibu. Ta, dalibvalstis sagaida, ka
prezidenttra noorganiz€s, novadis un noteiks sanaksmju dienas kartibu. No prezidentiiras

sagaida, ka konfliktsituacijas ta biis mediators, kas atrisinas jautajumu ar kompromisu.
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Prezidenttira var tiSam vai netiSam virzit jautajuma atrisinasanu sev vélama virziena. Ja
kada dalibvalsts saskata prezidgjosas valsts intereses, ta var piedavat alternativo problémas
risinajumu. Prezidentiira var piedavat ‘“negodigu” problémas risinajumu, vai censties
apmierinat péc iesp&jas vairak dalibvalstis ar savu l€émumu, lai alternativie piedavajumi
neiegist lielu atbalstu. Prezidenttiras priekSlikumu piedavasanas vara nav absoluta. Jautajums
ir, nevis vai parrunu procesa prezidentiira var ietekmét diskusiju rezultatus, bet lidz kurai

pakapei var ietekmét un kados apstak]os.
1.4. Secinajumi

Magistra darba pirma nodala "Prezidentira ES Padomg&" apskata vairakus pétiSanas
virzienus. Darba autore izpé&ta ne tikai teorétisko, bet ar tiesisko ietvarus, kas lauj gut dzilaku
izpratni par ES, ES Padomi un ES Padomes prezidentiiru. Novertéjot minéto institiiciju darba
procesus, darba autore secina:

1. ES Padome tika izveidota v€lak, ka Eiropas Savieniba, un gan ES, gan Padomes

funkcijas un atbildibas sféras ar laiku ir palielinajusas;

2. ES kompetences dalas ekskluzivas un parastas kompetencgs. Pievienojoties ES, katra

valsts apzinas, ka noteiktas jomas (ES ekskluzivas kompetences jomas) noteicosa loma

ir dalibvalstu kopigam lémumam. Starp parastam kompetencém, kur ES nav tiesibu
diktet savu kartibu katrai dalibvalstij, ir izglitiba. Ir kopigas ES vértibas un vispar€ji
virzieni, kuri tiek iestradati ES politikas izglitibas joma;

3. Izglitibas jautajumi vesturiski nav bijusi loti populari un uzmanibas centra jau

ieprieksgja secinajuma minéto apstaklu dél. Ka paradijusi prakse, dalibvalstis nav ar

mieru, ja to izglitibas sistémas un programmu saturos iejaucas, jo tas ir sensitivs
jautajums. Sobrid ES ir "maigas" varas programmas ka Erasmus+, kura piedalas katra
dalibvalsts un piedava lieliskas iesp€jas katram interesentam;

4. Lemumi ES tiek piepemti, iesaistoties trim institlicijam: Eiropas Komisijai, Eiropas

Parlamentam un ES Padomei. Komisija priekslikumu virza uz Parlamentu un Padomi,

un p&dgjas divas institiicijas balso par to, vienlaikus lidzsvarojot ES intereses;

5. ES Padomei arT ir sava struktira, kuru var dalit péc atbildibas. Ir Coreper un

generalsekretariats, un ir ekspertu darba grupas, kas kopa nodroSina Padomes darbu;

6. Balsosana ES Padome notiek atbilstosi tam, kadu veidu ir izv€l&jusies prezidentiira.

Ir "vecais" modelis, kas driz nebis pielietojams, un "jaunais". Kopa ir tris balsoSanas

veidi, un veida izvéle atkariga ari no jautajuma jomas;

7. Funkciju sadalfjums starp Eiropadomi, ES Padomi un prezidentiru ir izrieto$i no

iestazu hierarhijas. Eiropadome ir valdibas galvu limenis, ES Padome ir ministru
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limenis. Prezidenttra ir ES Padomé priekssédésana un abi veidojumi nav atdalami viens
no otra;

8. Prezidentira ES Padomé nozim& ne tikai ES Padomes priekssedesanu, bet ari
uzpemsSanos vadit ES dalibvalstu darbu katra noteiktaja joma. Katrai dalibvalstij tiek
dots $is "mandats" uz pusgadu. Turklat, $is "mandats" tiek dalits divas dalas - tas, kas
notiek prezid€josa valsti, kas ir neformals, un tas, kas notiek Brisele, kas ir formals;

9. Padomes reglaments nosaka ne tikai Padomes darba kartibu, bet arT prezidentiiras
darba kartibu. Citos dokumentos informacija par prezidentiiru ir vispariga;

10. Darba autore ir apskatijusi detalizéti divu autoru darbus, kuri péta to, ka
prezidentiira var un ietekmée savu dienas kartibu. Secina, ka prezidentiirai ir daudz veidu
savu tiesibu un kompetencu ietvaros, lai butiski ietekm&tu savu pasakumu dienas
kartibas. Turklat, katra prezid€josa valsts nedrikst aizmirst, ka ta arT ir dalibvalsts, ka
jabiit lidzsvaram lémumu pienemsSanas procesa, un veidojot ES politisko dienas kartibu,

janem vera ari dalibvalstu viedoklis, nedrikst parsniegt pielauta robezas.
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2. DANIJAS, LIETUVAS UN UNGARIJAS PREZIDENTURU
PIEREDZES NOVERTEJUMS

2.1. Valstu izvéles pamatojums

Lai giitu 1eskatu un sapratni par to, ka citi petniecisko darbu autori analiz€ prezidentiiras,
ka arf lai izpétitu citu valstu prezidentiiras pieredzi, §1 darba autore izv€lgjas tris dazadu valstu
analizes. Visas valstis bijuSas ne tikai dazados gados, bet ari dazados prezidentiiras valstu
trijniekos. Ta tiks iegiits vairak informacijas ne tikai par paSu valstu programmam, bet ar1 par

sadarbibu un valstu trijnieku prioritatem.

2.1. tabula

Cetru valstu socialekonomisko raksturotaju salidzinoa tabula

Latvija Lietuva Danija Ungarija
.- Parlamentara Parlamentara | Konstitucionala Parlamentara
Valsts iekarta s .. .. ..
demokratija demokratija monarhija demokratija
Platiba, km? 64,589 65,300 43,094 93,028
ledzfvoffflju skaits, | 1,986,705 2,884,433 5,581,503 9,897,541
cilv.
Videjais vecums, 42,9 43,1 41,8 41,4
gadi
Dzives ilgums, 74,23 74,69 79,25 75,69
gadi
ledzivotdju skaita
pieauguma -1,06% -1,04% 0,22% -0,22%
temps, gada
vidéjais
IKP,
$ (pirktspejas, 49,89 82,14 257,1 257
miljardi)
IKP $uz 1 24,500 28,000 45,800 26,000
iedzivotaju
Izdevumi
izglitibai, % no 4,9% 5,2% 8,7% 4,7%
IKP, 2011.gada
. 99,9% 99,8% 99% (2003.) 99,1%
Vieta tautas
indikatora
Prezidentira ES 2015.gada I. 2013.gada Il. 2012.gada I. 2011.gada Il.
Padomé pusgads pusgads pusgads pusgads
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Visi tabulas dati ir giiti no viena avota. ® Ja nav noradits citadi, dati ir par 2015.gadu.
Talak tiek veikta valstu raditaju analize.

Tika izv€leta Lietuva, ka kaiminvalsts, ar kuru Latvijai ir ne tikai kopiga v€sture pedéja
gadsimta, bet arT kurai ir [idzigs geografisks, sociali-demografisks un citi stavokli. Lietuva
kopa ar Latviju iestajusies ES, ieprieks bijusi PSRS sastava. Kaut gan Lietuva iedzivotaju ir
uz pusi vairak, ka Latvija, un tas platiba nedaudz lielaka, labklajibas Iimenis ir diezgan lidzigs.
Gan Latvijai, gan Lietuvai ir viena vallita un abas valstis ir Eirozona. Loti biezi, kad
nepiecieSama analize vai salidzinajums, tiek salidzinatas tris Baltijas valstis - Lietuva, Latvija
un Igaunija. Tadel, ka Igaunijai prezidentiira bus tikai 2017.gada, salidzinat ar Igaunijas
prezidentiiru vél nav iesp&jams.

Otra izveleta valsts ir Danija. Danija ir Skandinavijas valsts, kuras platiba ir mazaka, ka
Latvija un Igaunija. Par Daniju vienmer ir loti maz informacijas, un ta, tapat ka Latvija, nav
lielais speletajs Eiropas politiskaja aréna. Tas labklajibas limenis vienmer ir bijis augstaks,
neka Latvija. Danija iestajusies ES jau 1973.gada, turklat vél [idz Sim bridim ta nav Eirozonas
valsts (referenduma valsts iedzivotaji balsojusi pret valiitas mainu uz euro), turklat tas valiitas
svarstibas ir saistitas ar euro. Danija, lidzigi ka Latvija, v@sturiski bijusi tirgotajvalsts, kurai ir
izeja uz Baltijas juru. Neskatoties uz to, ka Danijas platiba ir mazaka, ka Latvijas, tas
iedzivotaju skaits ir vairak ka divreiz lielaks. Danijai 2012.gada bijusi jau septita prezidentiira
ES Padome, lidz ar ko, arml pemot v€ra visu augSminéto, ir interesanti izpetit Danijas
prezidentiiras pieredzi.

Tresa izveleta valsts ir Ungarija. Ungariju, tapat ka Latviju, no Centraleiropas atdala
vismaz divu valstu robezas. Tas platiba ir uz pusi lielaka, ka Latvijas, un ari iedzivotaju skaits
ir piecreiz lielaks. Ungarijas piemeérs ir interesants ar to, ka tas labklajibas limenis ir gandriz
vienads ar Latvijas. Kad Ungarija ir 44. vieta, Latvija ir 46.vieta % atbilstosi Apvienoto
Naciju 2015.gada zinojumam par Tautas attistibas indeksu. Ungariju un Latviju nevieno ne
vesture, ne kultiira. Tas prezidentura bijusi 2011.gada, kad bijusi globala ekonomiska krize.
Ungarijas piemérs un pieredze ir unikalas ar to, ka Ungarijai savas prezidentiiras laika nacas
nodarboties ne tikai ar krizes seku parvaréSanu valsti, bet ar1 ar prezidentiiru. Ir interesanti
aplikot to, ka §1 valsts tikusi gala ar vairakam problémam reizg, ka ar1 vai krize ir ietekméjusi

Ungarijas prezidentiru ES Padomé.

%5Central Intelligence Agency. Skatits 2.maija, 2016. https://www:.cia.gov/library/publications/the-world-
factbook/.
®®Tautas attistibas indikators, pieejams: http://hdr.undp.org/sites/default/files/hdr_2015_statistical _annex.pdf
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2.2. Danijas prezidentiiras analize

Jens Meners (lan Manners) no Kopenhagenas universitates, profesors politologija
2013.gada publicgjis rakstu “The 2012 Danish Presidency of the Council of the European

Union: Bridging Exclusion”®’

par 2012.gada pirmas puses Danijas septito prezidentiiru ES
Padomé. Darba autore izve€l€jusies So rakstu, jo Daniju izvelgjas salidzinoSai analizei ar
Latviju.

Visa raksta garuma Kopenhagenas profesors uzsver, ka Danija ir ne tikai maza valsts
teritoriali, bet arT ietekmes zina, un pieved dazadus argumentus sava viedokla pamatosanai.
Un Sie argumenti ir neapstridami, kaut gan Skiet parak paSattaisnojosSi. Autors uzskata, ka
Danijas maza ietekme Eiropa ir ne tikai probléma ikdienas Danijas-Eiropas attiecibas, bet ari
de] tas mazas ietekmes nav bijusi ieguvumu pilna Danijas prezidentiira.

Autors arT atzist, ka jebkura prezidentliras analize ir sarezgita un subjektiva. Vienadas
domas ar vigu ir arT tadi pétnieki ka Kvaglija un Mokson-Brauns (Quaglia and Moxon-
Browne) ®®, Fernandeza (Fernandez)®. S$1 magistra darba autore piekrit, ka mingtiem
petniekiem ir taisniba, ka prezidentiiras novertéSana var bt subjektiva, turklat uzskata, ka
objektivitate lielaka pakapeé sasniedzama, ja prezidentiiras analizei izv€las loti konkr&tus
pétisanas objektus un iegulda milzigu darbu, iedzilinoties satura un apskatot katru aktivitati
atseviSki. Raksta autors, pieminot, ka ir sarezgita analize, jo péc Lisabonas liguma
pienemsanas prezidentiras kluvuSas savadakas - Danijas prezidentiiras analizei apskata tris
puses — vésturisko kontekstu, Danijas prioritates un sarezgijumus. Visvairak magistra darba
autori interes€ pedgjas divas, jo raksta ir minéts ar dienas kartibas izveides process un tas, kas
visvairak to ir ietekméjis.

Mazliet vesturiska konteksta, tomer, biitu nepiecieSams apskatit. 2002.gada noturéta
prezidentiira bija reprezent€ta ka veiksmes stasts—ipaSi ES paplasinaSanas jautajuma. Turklat
no 2002.gada daudz ir mainijies - gan valstu skaits, gan Danijas attiecibas ar ES. Tas ir janem
vera, runajot par ieprieksejo Danijas prezidentiiru. 2012.gada Danijas prezidentiiru analizgjot,
jazina, ka, pirmkart, Danija nav Eirozona, jo tas iedzivotdji ir nobalsojusi pret iestasanos.
Danija, referendumu d€l, ir pati sevi izslégusi no Ekonomikas un monetaras savienibas

finansialo jautajumu risinasanas ES, kas noveda pie dazam sekam - Danija ir izslégta no

"Manners, lan. "The 2012 Danish Presidency of the Council of the European Union: Bridging Exclusion.” J
Common Mark Stud JCMS: Journal of Common Market Studies 51 (2013): 70-79. doi:10.1111/jcms.12056.

% Quaglia, Lucia, and Edward Moxon-Browne. "Wha Makes a Good EU Presidency? Italy and Ireland
Compared*." JCMS: Journal of Common Market Studies JCMS: J Common Market Studies 44, no. 2 (2006):
349-68. doi:10.1111/j.1468-5965.2006.00626.X.

®Fernandez, Ana Mar. "Change and Stability of the EU Institutional System: The Communitarization of the
Council  Presidency." Journal of European Integration 30, no. 5 (2008): 617-34.
doi:10.1080/07036330802439590.
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dalibas Eirogrupa, un Eiropas centrala banka. Tapat Danija nepiedalas brivibas, drosibas un
tiesiskuma telpas tiesibu aktu izstradé - bet parasti tos integré sava tiesibu sisttma. Visu
augstak minéto apstak]u de] Adlere-Nissene (Adler-Nissen)” sauc Daniju par “kvazi-biedru”,
“izsledzot”"™* sevi pasu no Eiropas procesiem. Danija censas piedalities visos procesos, bet tas
ir griti un $is valsts viedokli neviens nenem véra augstak minétajas jomas (kas, Tsteniba, ir
vissvarigakas). Kaut gan Danijai ta bijusi jau septita prezidentiira, péc Lisabonas liguma
pienemsanas, ka to min Meners, daudz ir mainijies.

Danija bija “trijnieka” kopa un starp Poliju un Kipru. Polija bija loti ambicioza un
iedomajas sevi ka lielo lemgjvalsti (kurai nebija daudz pieredzes)’®, savukart Kiprai nebija
lielas ambicijas un bija pilniba aizpemta ar banku krizi un attiecibam ar Turciju. Danija
nespéja palidzet Kiprai. Ir viedoklis, ka trijnieks tika izveléts neveiksmigi, jo neviena valsts
nebija ietekmigaka Eiropa, ka ari, pat ja grib&a “bidit” savas prioritates, neviens vinam
nelava, jo bija svarigakas Eiropas Iimena lietas — globala ekonomikas krize un tas parvarésana.

Prioritates tika nofinalizetas 2011.gada beigas un publiski prezentétas 2012.gada janvari,
un tas bija: atbildiga, dinamiska, zala un drosa Eiropa - saka veidoties jau apméram divus
gadus ieprieks. Vispar Danija loti doma par "zalam" lietam, un tad€l zala prioritate bija visai
logiska. Meérki bija: Eirozonas paradu krizes parvaré$ana; jaunas zalas dienaskartibas
uzstadisana; progress MFF'3; tiesibu problémas - Sengena un patvérums; brivas tirdzniecibas
vieno$anas. Pozitivi novértéja Daniju péc MFF — veiksmigs dienas kartibas menedzments. Par
vides jautajumiem Danijai nekas neizdevas - industrialas lielvalstis negrib&ja pienemt tadus
tiesibu aktus, svarigi jautdjumi 1sti netika izskatiti un piegemti. Ari1 Polija, kurai, it ka,
vajadzetu atbalstit savu trio valsti, par “zaliem” jautajumiem nebija “sajisma” un neatbalstija
So ka prioritati.

Danija nav vaja valsts, bet nevargja uzspiest savu viedokli. Organiz&ja Visu bez
problémam, bet izskatas, ka ar savam prioritateém ipasi nav izc€lusies. Autors Vvisu laiku saka
par to, ka Danija pati sevi izol&jusi, nepiedalas MFF un JHA aktivitates, un it ka tade] neviens
negrib vinu uzklausit.

ST magistra darba autorei ir savadaks skatfjums uz Danijas prezidentiiru. Danijai bija
savas prioritates, kas nesanéma atbalstu no citam valstim. “Bidot” savas intereses Eiropa,

vienmer jaatrod domubiedri, kas atbalstis, tadgjadi nodroSinot balsu un viedoklu vairakumu.

Adler-Nissen, Rebecca. "Danish Presidency Risks Being Hoist on Its Referendum Petard." Europe's World:
131.

"Kanter, James. "Dane Seeks a Spot at Europe’s Top Table." The New York Times. 2012. Skatits 1.aprili5,
2016. http://www.nytimes.com/2012/01/12/world/europe/dane-seeks-a-spot-at-eus-top-table.html?_r=0.
"2pomorska, Karolina, and Sophie Vanhoonacker. "Poland in the Driving Seat: A Mature Presidency in
Turbulent Times." JCMS: Journal of Common Market Studies 50 (2012): 76-84. doi:10.1111/j.1468-
5965.2012.02276.x.
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Protams, veidojot savas prioritates, jau iepriek$ jakonsultgjas ar ES dalibvalstim, jo, tomer,
prezidentiira attiecas ne tikai uz prezid€joSo valsti, jaskatas aktualie jautajumi. Tapat darba
autore uzskata, ka Danijai var biit visas iesp&jas kltt Eiropa ietekmigakai, jo ta nebiit nav
nabadzigaka valsts, ka ar1 ES sastava ir vairakus gadus. Danijai vajadz&tu ignoréet citu valstu
centienus Daniju “atstumt mala” no Eiropas Iimena [@mumu pienemsSanas, un uzsveért savu
svarigumu ES.

Diemzel, Meners nesniedz sikaku informaciju par dienas Kkartibas, prioritasu
ietekméjosiem spekiem, tikai virspusigi minot faktorus un problémas. Turklat, raksta autors
diezgan siki apraksta kopigo Eiropas ainu un to gaisotni, kas bija Danijas prezidentiiras laika.
No raksta var€ja saprast, ka galvenie Danijas prezidentiiras dienas kartibas ietekmgjosie speki
bija dalibvalstis, kop&jais Eiropas viedoklis, ka ar1 situacija pasaulé — visvairak ekonomiska
krize. ST magistra darba autore pauz viedokli, ka ir liela varbiitiba, ka, jau mingtais “Eiropas
viedoklis” varétu biit Eiropas Komisijas nostaja, jo, zinama méra, Komisija ar1 strada visas

Eiropas labad.
2.3. Lietuvas prezidentiiras analize

Par Lietuvas prezidentiiru, kas notika 2013.gada otraja pus€, rakstfja Raminas
Vilpisauskas, Vilpas universitates profesors, socialo zinatnu doktors raksta “Lithuania’s EU

73 _
”"° Darba autore vélas

Council Presidency: Negotiating Finances, Dealing with Geopolitics
verst uzmanibu, ka par Lietuvas prezidentiiru nav parak daudz zinatnisku rakstu, un vina
izvelgjusies tieSi So darbu salidzinoSai analizei ar Latviju, jo Lietuva ir vieniga(Latvijas)
kaiminvalsts, kurai jau bijusi prezidentiira.

VilpiSauskas méginaja Lietuvas prezidentiru, 1idzigi ka citi pétnieki, (piem. Meners
(sk.Danijas prezidentiira))analiz€t no trim aspektiem - Kkonteksta, prioritattm un
sasniegumiem. Vispirms VilpiSauskas apraksta viet€jo un Eiropas kontekstu, kapacitati un
grutibas, tad pieverSas prioritatém, skatoties no plasaka skata punkta (kops 2004.gada, kad
Lietuva iestajas ES) un sakaribas starp nacionalas interesem un Eiropas prioritatém.
Visbeidzot, autors diskuté par prezidentiiras rezultatiem svarigakajas politikas jomas, parada
prezidentiiras pieredzi no politiska viedokla. Autors sniedz secinajumus par Lietuvas
prezidentiiras pieredzi, un rotg€josas prezidentiiras lomu.

ST magistra darba autorei ir informacija, ka Lietuva saka gatavoties savai prezidentirai

loti agri - gandriz no iestasanas ES briza. Ar1 VilpiSauskas raksta, ka Lietuva saka gatavoties

driz péc iestasanas. Jau 2008.gada jauna valdiba sava programma ieklava gatavosSanos

"3Vilpisauskas, Ramiinas. "Lithuania's EU Council Presidency: Negotiating Finances, Dealing with Geopolitics."
J Common Mark Stud JCMS: Journal of Common Market Studies 52 (2014): 99-108. doi:10.1111/jcms.12164.
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prezidentiirai, 2009.gada jau tika veiktas redlas darbibas - nododot pienakumus Arlietu
ministrijai (koordinét sagatavoSanos prezidenttrai). Ministrijas pienakumu starpa bija gan
logistikas jautajumi, personala apmaciba, Coreper stiprinasana (darbinieku skaits batiski
palielinajies), gan darbs ar trio valstim programmas izstrade, sadarbiba ar Eiropas Parlamentu.

Galvenais mérkis Lietuvas prezidenturai bijis - Lietuvas ietekmes stiprinasana ES. Deva
lielaku brivibu savam Coreper, lai varétu elastigak un efektivak rikoties neparedzetos
gadijumos. Politiski prezidentiiras svariguma jautajums tika pacelts 2012.gada parlamentaras
velesanas. Prezidente Gribauskaite dazus ministrus ir kritiz€jusi, jo tie nebija piemeroti
prezidentiiras uzdevumu izpildei (arT nezinaja anglu valodu). Gribauskaite uznémas art biit par
Lietuvas prezidentiiras seju.

Lietuvas prezidentiras prioritates jau tika noteiktas 2010.gada - energijas droSibas
palielinasana ES, ES attiecibas ar Austrumu partneribas valstim uzlaboSana, Baltijas jiiras
strat€gijas stiprinasana un argjo robezu kontrole. Pirmas divas bijusas Lietuvas prioritates
Eiropas politika kops tas iestasanas ES. 2013.gada sakuma prioritates tika parformulétas -
uzticama, atverta un augosa Eiropa. Vispopularaka prioritate, jeb ta, kura pieversusi vislielako
uzmanibu, bijusas diskusijas par daudzgadu finansu shemu’”.

Lietuva, lidzigi ka Latvija un Danija, bijusi vidgja valsts prezidentiiras trio. Pirms
Lietuvas prezidgja Irija un péc - Griekija. Irija nav visietekmigaka valsts Eiropa, ka ari nav
ietekmiga Griekija, 1pasi p&c vinu banku krizes un finansu konfliktiem ar Eiropas Savienibas
valsttim. Griekija arT nav izradijusi IpaSi lielu interesi par trio prezidentiru, vairak
sadarbojoties ar Italiju, jo 2014.gads bija veltits Vidusjiiras jautdjumiem. Ar Lietuvu
sadarboties vairak izradija interesi Irija, bet tomér bijusi Joti piesardziga un centds savos
pasakumos sadarboties ar Lietuvu tikai nepiecieSamibas gadijuma.

VilpiSauskas ir izteicis viedokli, ka valstim vieglak sadarboties, ja ir kopiga
vesture/intereses, vai ja ir kaiminvalsts, neka prezidentiiras trio ietvaros, argumentgjot to ar
Lietuvas gadijumu -Lietuva intensivi sadarbojusies ar Poliju tas prezidentiiras laika
2011.gada otraja puse, gatavojoties savai. Arl darba autore dalgji piekrit Sim viedoklim, jo
Latvija ir braukusi pieredzes apmaina pie Lietuvas kolégiem, savukart pie Latvijas braukusi
ciemos Igaunijas delegacija, kur Latvija pastastija par savu prezidentiras gaitu,
sareZgljumiem un to, uz ko javers uzmaniba.

Lietuvas prezidentiiru nav atvieglojusas Eiropas Parlamenta véleSanas, ka ar1 Vacijas
parlamenta v€l€Sanas - tas ietekmé&ja sarunu procesu un sadarbibu. Lietuvas prezidentirai

bijusas ari izmainas - ta, dienaskartiba paradijas Edvards Snoudens un telefonu sarunu

"Raik, K. ‘Lithuania’s Presidency Gamble’. FIIA Comment 14 (Helsinki: Finish Institute of International
Affairs) (2013).
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noklausiSanas. Irijas prezidentiiras jautajums par daudzgadu finan$u shému netika atrisinats,
l1dz ar ko pargaja Lietuvas dienaskartiba. Eiropas Parlamenta izraisijas plasas debates, katrs
méginaja aizstavét savas intereses un lémuma pienemsanas process bija ieildzis, kas bitiski
apgrutinaja Lietuvas, ka prezidentiiras, darbibu. Lietuva bija nokritiz€ta par to, ka nebija
veikusi balsoSanu péc kvalificéta balsu vairakuma, tadgjadi nelaujot Vacijai (kas rupé€jas par
savu autoindustriju) izbalsot pret CO2 emisijas kreditsistému. Prioritaté par energiju netika
pienemta neviena bitiska iniciativa. Centas pielagot Lielbritanijas un Vacijas intereses citam
valstim.

Par vienu no biitiskakajiem rezultatiem VilpiSauskas piemin prezidentes Gribauskaites
vardus: Lietuvas prezidenturas laika tika pienemti 147 legislativi akti un 283 nelegislativi akti,
par kuram vienojusas ES dalibvalstis ™. VilpiSauskas uzsver, ka Lietuva ir paradijusi sevi
labak, neka visi bija cer&jusi, turklat tai, protams, bija griiti vest sarunas un koordinet [emumu
pienemsanu, jo Eiropas Parlamenta bija savi stridi un lielas valstis méginaja uzspiest savas
intereses.

Starp ietekmé&josiem Lictuvas prezidentiras dienas kartibas spékiem, Vilpisauskas
netie$a veida piemingjis sekojoSo: Eiropas Parlaments, vélgsanas, pasaules notikumi, Irijas
prezidentura, Lietuvas prezidentura iesaistitie, dalibvalstis, Eiropas lielvalstis. Katram no
minétajiem spekiem bijis savs ietekmes veids. Par taustamakiem varétu saukt visus politiskos
speletajus, jeb tos spkus, zem kuriem tiesa veida stav cilveki, kas nodarbojas ar politiku — Sos
ietekméjosos spekus var ietekmét, pierunat, to ricibu vairak vai mazak var prognozget. Spéki,
kas nekada veida vai Joti maz ir ietekm&ami, bet kas var€tu bitiski ietekmét prezidenttras
dienas kartibu, ir iepriek$€ja prezidentiira paveiktais (kuru manto nakosa prezidentiira,
neatkarigi no tas gribas), ka ar1 pasaules (aktualie) notikumi, kurus vispar nav iesp&jams
ietekmét. Kas neparadas VilpiSauska raksta, [idzigi ka Menera raksta, ir Eiropas Komisija.

ST magistra darba autorei ir savs skatfjums uz VilpiSauska rakstu un Lietuvas
prezidentiiru ka tadu. Pirmkart, kaut gan pienemto legislativu un nelegislativu aktu skaits ir
rezultativais raditajs, tas nebiit nenozimée, ka tas bijis tieSi Lietuvas ka prezid€joSas valsts
nopelns. Ir viedoklis, ka, pemot véra to, ka Eiropas Parlaments bijis 1paSi aktivs
pirmsvélésanu laika, EP deputati centuSies iegiit lielaku atbalstu nakamajas vélésanas, ta teikt,
“paspidet”. Otrkart, ka jebkurs prezidentiiras noveértéjums, ar1 VilpiSauska raksts var biit visai
subjektivs. Darba autorei, izlasot, radies iespaids par Lietuvas prezidentiiru ka izcilu veiksmes

stastu, kaut gan vina saprot, ka tas ir minéta autora radits. Sis viedoklis varétu bit valdibas

|_jthuania Faces Record Legislative Load for EU Presidency.” Lithuania Faces Record Legislative Load for
EU Presidency. Skatits 2.aprili, 2016. http://euobserver.com/lithuania/120299.
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nostajas un mediju ietekmes rezultats, jo, l11dzigi ka péc Latvijas prezidentiras, valdiba ir par

Latvijas paveikto prezidentiiras laika stastijusi tikai labako.
2.4. Ungarijas prezidenturas analize

Attila Ags (Attila Agh), Budapestas Korvinus universitates profesors, politologijas
doktors, uzrakstijis par Ungarijas prezidentiiru, kas noritéja 2011.gada pirmaja puse raksta ar
visai muzikalu nosaukumu “The Hungarian Rhapsodies: The Conflict of Adventurism and

" §is raksts nav lidzigs Menera un

Professionalism in the European Union Presidency
Vilpisauska rakstiem, kaut gan taja arl ir nedaudz vesturiska konteksta, ir aprakstits par
prioritatém un rezultatiem.

Ungarija bija “viena groza”, jeb trio kopa ar Spaniju un Belgiju, un bija pédgja valstu
trijnieka. Gan Spaniju, gan Belgiju var saukt par vidgji ietekmigam valstim Eiropa, kas nav
dzirdets par Ungariju. Turklat darba autore, izlasot Aga rakstu ir ieguvusi jaunu skatu uz
Ungariju. Raksta autors saka, ka §is trio parnéma prezidenturu ES griitakajos laikos - globala
krize, jaunie Lisabonas liguma nosacijumi. Ungarijas prezidenturas laika tai bija gan ieksg€jas
(starp ekspertiem un politikiem), gan argjas problémas (ES politikas jautajumos). Pec iegiitas
informacijas, darba autore secina, ka Ungarija sava politiskaja nostaja ir I[idziga Polijai.

Ungarija saka gatavoties prezidentlirai - gan programmas izstradei gan logistikai jau
2007.gada. Trio izvirzija originalas prioritates, kuras varétu sadalit uz Cetram: Lisabonas
liguma izpilde, Eiropa 2020 stratégijas papildinasana ar kohé&zijas politiku un teritorialo
koh&ziju un energijas drosiba, klimata izmainas un "inovaciju trissturis", sagatavot nakamo
MFF. Bet atnakot krizei, ieceréto programmu “nolika mala” un saka domat par krizes
parvaréSanu.

Ungarija parpéma prezidenttiru, kad bija krizes otrais vilnis. Visas piiles tika veltitas
krizes parvaréSanai. L€mumi bija japienem atri, bija nepiecieSama lideriba - Ungarija vargja
bt tikai aktivais jaunais partneris, kas piepalidz Padomé&. Pirmatn&jo prioritasu kolapss bija
redzams jau 2010.gada februari, kur galvenais bija Griekijas krize dienaskartiba. Bija skaidrs,
ka §1s problémas var€ju but atrisinatas tikai Padomes Iiment, kur Francija, Vacija, un Padomes
prezidents Rompujs paradija lideribu. Visbeidzot, Ungarijas prezidentiiras programma, kas
sastaveéja no ¢etram lielakam prioritatém, izskatijas sadi: cilvékorientéta Eiropa, kur

1) veicina izaugsmi, stiprinot ekonomiku un koncentrgjas uz darba vietu radisanu un

socialo iek]auSanu;

®Agh, Attila. "The Hungarian Rhapsodies: The Conflict of Adventurism and Professionalism in the European
Union Presidency." JCMS: Journal of Common Market Studies 50 (2012): 68-75. Web.
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2) stiprina kopgjas politikas, padarot tas efektivas un konkur&tsp&jigas, vienlaicigi

ieverojot fundamentalas vertibas palielinot koh&ziju Eiropa;

3) Eiropu pietuvina tas iedzivotajiem;

4) turpina paplasinasanas procesu atbildigi un ticami.

Svarigakais Ungarijas prezidentiiras mérkis bijis palidzét Eiropai klut ekonomiski,
sociali, politiski un institucionali stiprakai un ietekmigakai. “Stipra Eiropa” bijusi devize.

Peéc raksta autora domam, Ungarija rada unikalu pieméru tam, ka jaaizmirst gan par
savam prioritatém, gan par savam veélmeém ne tikai citu valstu laba, bet ar1 visas ES labklajibas.
Tai bija tas laiks, kad nedrikst€ja domat par sevi. Tomér Ungarijas prezidentiirai bija sava
prioritate, kuras virzibai Ungarija ne tikai sekojusi Iidzi, bet art darTjusi visu iesp&jamo, lai tas
jautajums tiktu skatits, un ta bija koh&zijas politika, kuru atbalstija vairakas dalibvalstis.

Ags pieversis lielu uzmanibu art Ungarijai ka divkosigai valstij, kura rikojas atbilstosi
situacijai un tam, kas tai stav preti. Bijusi iek$€ja Ungarija un argja Ungarija, kas parada
nesaskanotibu sava starpa, ka ari parak lielu cipu par varu. Ungarija tas prezidents loti
uzsveris stipras valdibas un prezidentiiras nopietnibu, valsts iekSiené vestot par to, ka
Ungarija ir loti ietekmiga valsts ES Itmeni un no tas lémumiem daudz kas ir atkarigs.
Savukart, premjer-ministrs nevargja saprast, vai ES bija draugs vai ienaidnieks’’, jo icksgjas
sarunas ar presi un iedzivotdjiem ir izteicies visai negativi par ES, bet nav izradijis So
negativo attieksmi, runajot anglu valoda un piedaloties Eiropas meéroga pasakumos.
Neskatoties uz “divaino” politisko vadibu, administrativi eksperti un prezidentiira iesaistitais
sastavs zinajusi, kas un ka ir jadara, lai par Ungariju ka prezid€joso valsti tomér dalibvalstim
nerastos slikts viedoklis.

Ungarija ap to laiku ir pienémusi preses brivibu ierobezojosu likumu, konstitucionalas
tiesas ierobezojoSu likumu, jaunu konstitiiciju - kas nav seviSski demokratiski soli. Darba
autore Seit vélas piemingt internetd plasi pazistamu video’®, kur Eiropas augstakas vadibas
parstavis ieplaukaja ar roku Ungarijas parstavi, tadéjadi paradot gan Ungarijai, gan ar1 visai
Eiropai un pasaulei, ka neatbalsta Ungarijas nedemokratisko celu. Sis iepemtais virziens
varétu but Skérslis Ungarijas ietekmiguma celSanai ES. Bet neskatoties uz aug$minéto,
Ungarija bija taisnigs un labs ES attiecibu administrators. Politika ieksa paradija sevi sliktak,
neka administracija. ES eksperti no Ungarijas bija nevainojami, ko nevarétu pateikt par
valdibu.

""Balazs, P. ‘The First Hungarian EU Council Presidency’. In Achievements of the First Hungarian EU Council
Presidency, Policy Paper 8, EU Frontiers (Budapest: Central European University), (2011)

BUKRAINE TODAY Live. "Orban Slapped at Summit: EU Chief Executive Juncker Says 'hello Dictator!" to
Hungarian PM." YouTube. 2015. Skatits Marts 30, 2016. https://www.youtube.com/watch?v=K0995a81UIU.
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Raksta autors Ags izsaka viedokli, ka prezidentiira var tikt izaicinata ar neparedz&tiem
notikumiem — ka valsts rikosies, kad biis nepiecieSama krizes vadiba. Ungarijas prezidenttru
ir ietekm&jusi divi negaiditi apstakli: zemestrice un cunami Japana, un arabu valstu nemieri,
kas novedusi pie kara Libija. Japanas negadijums izraisija plasas diskusijas par ES
energopolitiku un atomenergiju, kas nav batiski ietekméjis prezidentiiras galvenas prioritates.
Turklat otrais, Libijas nemieri, izraisija arkartigi lielu migracijas vilni, kas kluva par lielu
Sengenas sistémas probleému.

Darba autore uzskata, ka aplikotd augstak autora raksts ir loti neitrals un zinatnisks,
atSkiriba no Menera, kur§ Danijas prezidentiirai atradis iemeslus tai neveiksmigai norisei un
VilpiSauska, kurs, 1idzigi savai valsts nostajai, par Lietuvas prezidentiiru centies rakstit to
labako. Ags apskatijis Ungarijas prezidentiiru no vairakam pusém, sniedzot loti objektivu
viedokli uz visiem aspektiem. Ags atstaj telpu sava viedokla izveidei. Ungarija bijusi visai
ambicioza valsts pirms savas prezidentiiras sakuma. Tai bija prioritates, saskanotas ar visam
dalibvalstim, intereses, ko vargja atbalstit domubiedri. Bet globala ekonomiska krize, Japanas
dabas/atomenergijas katastrofa un Libijas nemieri novérsa ES uzmanibu no Ungarijas ka
prezid€josas valsts un tas prioritatém. Ungarijas iek$gjie “kasSki” arl nav visai palidzgjusi
iecereta izpildei. Ka jau vargja saprast, ietekmigakais dienas kartibas mainiSanai speks bijis

pasaules notikumi.
2.5. Secinajumi

Magistra darba otra nodala apskata tris valstu piemé&rus: Daniju, Lietuvu un Ungariju.
Analiz€ mingto atskiribas, l1dzibas, ka arT censas atbildet uz jautajumu, kas ietekmgjis dienas
kartibu, kada lidera lomu izv€lgjusies valsts. Darba autore secina:

1. Aplikotas valstis ir gan atskirigas, gan lidzigas salidzinot dazadus indikatorus

salidzinot. Kaut gan visu valstu kultiiras ir dazadas, tas ir ES dalibvalstis, kas nozimé

vienu tiesisko ietvaru.

2. Katra valsts izvelgjusies savu ES Padomes lidera t€lu, ko ar1 parada sava darba. Ta,

Daniju nevarétu nosaukt par stingru Iideru, jo ta nevar piedalities vairakas ES darbibas

jomas, lidz ar to, nevar prezidét visu padomju darba. Lietuva izv€l&jusies

pasparliecinata Iidera lomu. Kaut gan ta ir maza valsts, ta sp€jusi novest 11dz galam visu
iecergto, un pat parpildit savu planu. Visbeidzot, Ungarija bija izteiktas lidera problémas,
jo valdiba un prezidents nevargja saprast, kada ir vigu attiecksme pret ES. Turklat,
eksperti un ieré€dni paradijusi sevi ka augstas klases specialisti un veiksmigi novadija

prezidenttru.
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3. Neviens autors nepiemin Eiropas Komisiju ka biitisku dienas kartibas ietekm&joSo
speku. Darba autore uzskata, ka tas ir tadél, ka EK dienas kartibas izveide ir
passaprotama lieta. Citi p€tnieki noradijusi starp ietekm&joSiem spekiem Eiropas
Parlamentu (Lietuva), pasizslégsanu (Danija), pasaules notikumi (Ungarija).

4. Katra valsts, atsaucoties uz minétiem p&tniekiem, ir "cietusi" no pasaules notikumiem.
Katras apliikotas prezidentiiras laika bijis kads notikums pasaule, kas ir bitiski
ietekméjis vai pilnigi izmainijis planoto pasakumu dienas kartibu. Danija un 1pasi
Ungarija, ir cietusas no globalas ekonomiskas krizes. Ja Danijas laika krize tika
vispusé€ji apspriesta, tad Ungarijas prezidentiiras laika ta pilnigi izmainijusi planoto
dienas kartibu. Lietuvas prezidentiiras laika bijusas Eiropas Parlamenta v&l€sanas, ka ar1
Vacijas vé€lésanas. Divi lielie spélétaji, kas meginaja iegit péc iesp&jas vairak
uzmanibas.

5. Gritibu parvaréSanai valstis rikojusas dazadi. Ta, Skiet, Danija nolaidusi rokas un
palavas straumei un necinoties par savu vietu Eiropas politiska aréna. Ungarija, kaut gan
loti vEl€jas un bijusi Joti ambicioza pirms savas prezidentiiras, bija spiesta piekapties un
upurét savas intereses visas Eiropas ekonomikas uzlaboSanas labad. Lietuva veiksmigi
sp&ja nonakt pie kopsaucgja, nemot vera tik dazadas Eiropas intereses un tik spécigus
politiskos spélétajus, pienemot rekordlielo ES tiesibu aktu skaitu savas prezidenttras
laika.

6. Prezidentiiras ir dazadas, atkariba ne tikai valsts un kultiiras, bet arT p&c ta, ka uztver
prezidentiiru un kadas ceribas uz to liek. Ir valstis, kas, neskatoties uz visam griitibam,
sp€j noturét savu politisko intereSu liniju. Ir valstis, kas ir ambiciozas un ir mazak

ambiciozas. Bet visas prezid€josas valstis, ka lai arT nerikojas, izpildija visu tam uztic&to.
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3. LATVIJAS PREZIDENTURA ES PADOME

3.1. Latvijas prezidentiiras istenoSana iesaistito pusu izpéte

Latvijas prezidentiras TstenoSana tika iesaistits ne tikai valsts (MK, ministrijas,
padotibas iestades), bet arl privatais sektors (NVO, uzn€mumi un fiziskas personas). Lai
koordingtu prezidentiiru, tika izveidotas specialas iestades - Latvijas prezidentiiras Eiropas
Savieniba sekretariats (LPESPS), kas logistiski un organizatoriski palidz&ja visam publiskas
parvaldes iestadém veiksmigi noturét katru pasakumu, ka arT sniedza informaciju par
prezidentiras gaitu visiem interesentiem, un Prezidentiiras koordinacijas padome. Ir
informacija, ka Sekretariata funkcijas bija sakotngji planotas ne tikai logistiskas, bet ari
saturiskas, turklat vélak, pirms prezidentiiras sakuma, saturiskds funkcijas uznémas Arlietu

ministrija.

Saeima Prezidents

Prezidentdras
koordinacijas padome

| Latvijas prezidenturas Eiropas ’
Savienibas Padome sekretariats

L Izglitibas '
RAlnstia un Ministrija  Ministrija
| N zinatnes \
- ol ministrija R A y

3.1. att. Prezidentiira iesaistitas puses un informacijas pliismas shema

Ka var apskatit shéma Nr.3.1., informacijas plisma starp prezidentiira iesaistitam pusém
notika dazadi, atkariba no informacijas, ka ari dazados politiskas atbildibas Iimenos. Ta, ja
més sakam ar ministriju [imeni: no ministrijas nak priekSlikums par kadu politikas ieklausanu
darba programma. Ta tiek nodota sekretariatam un pastavigiem parstavjiem un otradi.
Sekretariats komunicé ar ministrijam, pastavigiem parstavjiem, Arlietu ministriju un
koordinacijas padomi. Pastavigie parstavji komunicé ari ar Arlietu ministriju, kas, savukart,
komunicg ar MK un koordinacijas padomi. Atkariba no jautajuma, tiek iesaistitas attiecigas
iestades, kas arT ir atbildigas par prezidentiiras saturu. Japiemin, ka priekSlikums var nakt gan
no augsas, gan no lejas, un vairakas iestades to izskata.
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Latvijas pastavigie parstavji . Parlamentara
Jas p giep ] Ministrs Izglitibas
Eiropas Savieniba is sekretars

kvalitates
Padomdevgjs Ay TS valsts dienests )
(7inatne kosmongg) N starptautisk
o Valsts
Padomdevgjs 7olitih
izglitibas
(zinatne, kosmoss) HiD iy )
agentiira attistibas
Padomdevgj ——— agentiira )
s (izglitiba) _
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3.2. att. Prezidentiira iesaistitas puses un informacijas plisma Izglitibas un zinatnes ministrijas

Iimen1

Attela Nr.3.2. atspogulota informacijas plisma Izglitibas un =zinatnes ministrijas
kompetences jautajumos. Att€la vidi darba autore ir ievietojusi Politikas iniciativu un
attistibas departamentu (PIAD), jo tieSi S§is departaments visvairak nodarbojies ar
prezidentiiras izglitibas jomas pasakumu organizaciju, un bijis ka starpnieks starp dazadam
institlicijam. PIAD sadarbojas ne tikai ar citiem Izglitibas un zinatnes ministrijas
departamentiem, bet arT ar Latvijas pastavigajiem parstavjiem ES un padotibas iestadém, ka
ar1 Eiropas Komisiju. Ar beso krasu ir atziméti Latvijas pastavigie parstavji ES, un tie ir Cetri
cilveki, katrs atbildigs par savu jomu. Ar zilo atzimétas IZM vienibas - ar tum$o departamenti
un nodalas, mazliet gaisaku valsts sekretars un ministrs, un visgais$ako - parlamentarais
sekretars. Ar peleko krasu atzimétas IZM padotibas iestades, kuram tika prezidenturas laika
delegéta dazu pasakumu organizéSana. PIAD stradajis visos virzienos un sadarbojies ar visam
iestadem.

Tatad, atkariba no konkréta apskatama jautajuma, no atbildigas ministrijas, vai arTf no
jebkura cita viedokla skatoties, prezidentiira iesaistito pusu skaits ir Joti liels. Pat nenpemot
vera Padomes aparatu, katra prezidentiira izveidojas sava komunikacijas un informacijas
plusmas shéma. Atbilstosi sadalitam atbildibam arT notiek jautajumu izskatiSana pa dazadiem

ITmeniem.
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3.2. Italijas, Latvijas un Luksemburgas prezidentiiras valstu trio izpéte

Jeédziens "prezidenturas trio" pirmo reizi paradas 2009.gada, kad §1 gada 1.decembri
stajas speka Eiropadomes lémums par Padomes prezidentiru. "Padomes prezidentiiru,
iznemot Arlietu padomes prezidentiiru, katra 18 ménesu laikposma kopigi nodrosina ieprieks
izveidota tris valstu grupa. Sis grupas izveido, ievérojot dalibvalstu vienlidzigas rotacijas
principu un nemot véra gan to daudzveidibu, gan teritorialo lidzsvaru Savieniba." (l.pants).79
Vienas grupas (tris valstis) locekli palidz viena otrai un izstrada vienu, kopigu programmu.
Piemé&ram, Latvijas prezidentiiras laika, Latvija vargja ltigt palidzibu pienakumu izpildé gan
Italijai, gan Luksemburgai.

"Darba pécteciba un resursu efektiva izmantoSana - tie ir biitiskakie iemesli, kapéc ES

"8 Darba autore uzskata, ka, pievienojoties desmit

Padome ieviesusi trio prezidentiras
jaunam valstim, kas v€l nav tik pieredz€jusas ES procesos, bija nepiecieSams risinajums, lai
STm jaunam valstim palidz€tu un atbalstitu. Ta, katra trio censas ieklaut vienu no jaunam
dalibvalstim (no 2004.gada). Darba autore uzskata, ka par trio un valstu lidzsvaroSanu sava
starpa ES bija aizdomajusies jau laicigi, jo kops 2007.gada prezidentiiras rotacijas kartiba nav
maintjusies. Paradijies tikai jeédziens - trio.

Ka katrai trio, arT Latvijai, Luksemburgai un Italijai bijusi sava trio prezidentiiras 18
meéneSu programma. Tas galvenie virzieni bijusi finanSu stabilitate, kas ir svarigs peckrizes
laika. ES izaugsme un nodarbinatiba ka ekonomiskas un socialas jomas uzlabosSana.
Nodarbinatiba ir loti asa probléma Italijai. Digitala dienas kartiba - bijusi ari Latvijas
programma ka viena no prioritatém, ko veiksmigi atspoguloja arT viena no pasakumiem.
Autore uzskata, ka pedgjais virziens - ES globalas loma stiprinasana ir loti visparigs, un to
sasniegSanai nepiecieSami ne tikai lieli finansiali, bet ar1 laika un cilvékresursi. Rikojoties
augstak miné&tajos virzienos ar1 var sasniegt ES globalas lomas stiprinasanu.

ST magistra darba interesgjosai jomai - izglitibai, jaunatnei, kultirai, audiovizualai
nozarei un sportam ir veltitas programmas 6 lappuses, no tam izglitibai un apmacibai - divas.
Visvairak §1 sadala vérsta uz jaunieSu bezdarba mazinaSanu, to bija planots paveikt ar jaunu
darba programmas izveidi izglitibas joma stratégijas "Eiropa 2020" ietvaros. Starp mérkiem
izglitiba bijusi arm1 Padomes secinajumu ekonomika ierosinasana izglitibas joma; kopgja

Eiropas Komisijas un Padomes zinojuma izstrade un pienemsana 2015.gada sakuma sakara ar

0 Eiropadomes lémums (2009.gada 1.decembris), par Padomes prezidentiiru, pieejams: http://eur-
lex.europa.eu/legal-content/LV/TXT/HTML/?uri=CELEX:32009D0881&from=LV
80 Trio Prezidenttra." Trio Prezidentira. Skatits 9.maija, 2016. https://eu2015.Iv/Iv/prezidentura-un-es/trio-
prezidentura.
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ET2020 stratégijas cikla beigam; Erasmus+ programmas attistiba un uzlaboSana, piesaistot
vairak universitasu un programma piedalijusos studentu skaitu.

Trio prezidentiiras laika bija planots ar1 ES Samits par digitalu un atvértu izglitibu, kas
bija nepiecieSams, lai debatétu par iesp&jam, ko sniedz tehnologiju attistiba. Pievérsa
uzmanibu arT uznéméjdarbibas izglitibai, kas biitu jasakas jau no skolas laika - lai palielinatu
jauno uzpeméju, un uznéméju skaitu turpmak. Prezidentiiras trio programma bija iecere ari
aicinat Padomi pienemt secindgjumus arodizglitiba Kopenhagenas procesa, priekSlaicigas
macibas partraukSanai (pamesSanai) formalas un neformalas izglitibas joma. Un p&dgjais
uzdevums bijis macisanas darbavieta iesp&jas uzlabosana: 1) mobilitate valsts un ne valsts
Iimeni 2) ES parredzamibas riku lietderiga izmantoSana.

Vai trio paveica visu ieceréto? Darba autore nevar sniegt atbildi, jo tas nav darba
uzdevums. Iedzilinoties tikai Latvijas prezidentiiras pasakumos Riga izglitibas joma, uzreiz
var teikt, ka iecerétais 2015.gada sakuma stratégijas ET2020 zinojums un stratégijas pilnveide
nenotika Latvijas prezidentiiras laika, bet gan palika Luksemburgai, jo EK nepaspéja
sagatavot dokumentus no savas puses vadibas mainas dél. Darba autore pielauj, ka arT Latvijai

atnakusi dienas kartiba jautajumi, kas netika atrisinati Italijas prezidentiiras laika.
3.3. Latvijas prezidentiiras ES Padomeé programmas, prioritaSu un mérku analize

Prezidenturas laika sanaksmes un pasakumus Latvija apmekl€ja aptuveni 25 tukstosi
viesu un 800 arvalstu zurnalistu no visas pasaulesgl, notika 197 prezidenttras pasakumi, taja
skaita 10 neformalas ministru sanaksmes, 44 konferences, 19 augsta limenpa tikSanas (taja
skaitd Austrumu partneribas samits), 10 NVO projekti, 114 ekspertu limena sanaksmes.*

Katrai prezidentiirai ir savas galvenas prioritates, kuras pati prezidéjosa valsts nosaka,
konsultgjoties ar citam iesaistitam pusém. Ari Latvijai bija savas galvenas tris prioritates, un
tas bija: konkurétsp&jiga Eiropa, digitala Eiropa un iesaistita Eiropa.83

Pirmais merkis (konkurétsp&jiga Eiropa) noteica, ka Eiropa jasekmeé uzpemgjdarbibas
potencials, javeicina investicijas jaunos konkurétsp&jigos produktos un pakalpojumos. Visu
aug8mingto paveicot, tiks veicinata jaunu darba vietu radiSana un lidzas arT sociala koh&zija.

Balstoties uz Latvijas prezidentiiras programmu, Latvija apnémas paatrinat Eiropas

investiciju planu procediiras, atjaunot "Eiropas 2020" mérkus, atjaunot diskusijas par Iekseja

8lnKas Ir Prezidentira?" Kas Ir Prezidentiira? Skatits 1.marta, 2016. https://eu2015.1v/lv/prezidentura-un-es/kas-
ir-prezidentura.

8 " PESPS - Budzets." LPESPS - Budsets. Skatits 10.maija, 2016. http://es2015.Iv/Iv/prezidenturas-
istenosana/budzets.

8uprezidentiras Prioritates." Prezidentiiras Prioritates. Skatits 30.aprili, 2016. https://eu2015.Iv/Iv/prezidentura-
un-es/prezidenturas-prioritates.
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tirgus strat€giju, virzit cilvékresursus izaugsmei u.c.84Starp konkurétsp&jas meérkiem un ta
aprakstiem, pielietotiem tiesa veida neizriet nekas, ko var€tu saistit ar izglitibas jomu.
Vienigais, kur darba autore redz iesp&jamo ietekmi uz izglitibu ir - solidaritate, cilvékresursu
izaugsme, uznéméjdarbibas veicinaSana un konkurétsp&ja. Tiesi $ajos virzienos varétu stradat,
teiksim, veidojot izglitibas programmu saturus.

Otrais meérkis (digitala Eiropa) bija veérsts uz informacijas tehnologiju nozari, kas
sekmés "gudru, ilgtsp€jigu un integréjoSu ES izaugsmi" 8 Vienots digitals tirgus, valsts
sektora digitalizacija, droSiba digitalaja vid€ ir bijusi galvenie mérki. Datu parvaldiba, e-
parvaldibas sekmésana ir tie vardi, kas var€tu attiekties uz izglitibas jomu. Ir viedoklis, ka
Latvija jau Sobrid izglitibas programmu saturos tiek ieviests termins "datu un e-parvaldiba".
Izglitiba visvairak nodarbojas ar jaunieSiem un b&rniem, un Sobrid §1 vecuma grupa arf ir ta,
kurai visvairak jamaca par $im lietam. Protams, ir arT citas vecuma grupas, kuras vajadz&tu
macit, bet tas ir daudz sarezgitak.

TreSais mérkis (iesaistita Eiropa) paredz€jis, ka ES jaiesaistas ne tikai savu, bet ari
pasaules (globalo) jautajumu risinasana. Latvija bijusi pirma valsts, kas uzmanibu vérsusi ne
tikai uz ES, bet arT Centralazijas valsttm. Merki bijusi Eiropas kaiminattiecibu politika,
transatlantiskas partneribas stiprinasana (vairak tirdznieciba). No programma rakstita nevar
saprast, kas no mérkiem varétu attiekties uz izglitibu, tomér, darba autore uzskata, ka
sadarbiba var bt ne tikai tirdzniecibas un vispargjos limenos, bet ar izglitibas jomas liment.
Ta, Latvija savas prezidenturas laika ir noslégusi vairakus sadarbibas Iigumus ar Centralazijas
valstim par sadarbibu izglitibas joma. Un $is process joprojam turpinas.

AugSminétas programmas pasas beigas nodala veltita izglitibai, jaunatnei, kulttrai un
sportam. Ta aiznem nepilnas tris lappuses. Par prezidenturas saturu izglitibas joma atbild
Izglitibas, jaunatnes, kultiiras un sporta padome. Latvijas prezidentiiras merki $aja joma bijusi
nodarbinatiba, sociala labklajiba, digitalo tehnologiju potenciala izmanto$ana izglitibas nozaré.
E-prasmes, Eiropas pilsonu veértibu un principu saglabasana, kopienu stiprinasana ir lietotie
atslegvardi, kuri ir attiecinami uz §1 darba galveno apskatito jomu.

NepiecieSams apskatit, kadi tad bijusi Latvijas prezidentiras galvenie mérki izglitibas

joma, jo talak tiks analizéts planotais pret izpildito. Sie mérki bijusi sekojosi:

84

Latvijas  prezidentiiras Eiropas Savienibas Padom&  programma, 4.1pp., pieejama:
http://www.parleu2015.Iv/files/LVV_PRES_prog_2015_ LV-final.pdf
Latvijas  prezidentiiras Eiropas Savienibas Padomé  programma, 4.1pp., pieejama:

http://www.parleu2015.Iv/files/LV_PRES prog 2015 LV-final.pdf
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e jauns stimuls izglitibas un apmacibas stiprinasanai strateégija "Eiropa 2020". To bija
planots panakt, "veidojot cieSaku saikni starp strat€giju "Eiropa 2020" un stratégisko
sistému Eiropas sadarbibai izglitibas un apmacibas joma (ET2020)."86;

e turpinat stradat pie sadarbibas uzlabosanas profesionalaja izglitiba un arodmaciba;

e stiprinat starptautisko sadarbibu izglitibas joma starp Azijas un Eiropas valstim. To

bija planots panakt, vienojoties Azijas un Eiropas 5.izglitibas ministru sanaksmé

(ASEM ME 5) par izglitibas procesiem, prioritattm un ricibu cieSakai sadarbibas

nodros§inasanai starp ASEM (Asia-Europe Meeting) valstim. Tapat turpinat darbu ar

Bolonas procesu.

e pienemt secindjumus par "agrinas izglitibas un pamatskolas izglitibas lomu radoSuma,

inovacijas un digitalo prasmju apgﬁ§an2‘1."87Tﬁpat planoja veikt diskusijas par izglitibas

pieejamibu un investiciju efektivitati Saja joma, ka ar1 diskutet par mobilitates talako
virzibu;

e stradat pie ES Darba plana izpildes jaunatnei no 2014.1idz 2015.gadam, ierosinat

Padomes secinajumu pienemsanu par So t€mu;

Sie ir galvenie Latvijas prezidentiiras mérki izglitibas joma. Darba autore uzskata, ka $is
plans ir loti visparigs, un taja pasa laika piesardzigs. Mérki nav uzstaditi nereali un parlieku
ambiciozi. Darba autore novérté, ka nekadas konkrétas darbibas, iznemot pasu sanaksmju
rikoSanu, secinagjumu un dokumentu radiSanu, nebija paredz€ts veikt izglitibas joma. Par
ieceréto vairak tiek giita izpratne interviju gaita un planoto pasakumu detalizétaka analize.

Atpazistamibas celSana ir viens no mérkiem, kas katrai valstij savas prezidentiiras laika
ir svarigs, un uz kuru v@rsa mazak uzmanibas Latvijas publiskaja telpa. Lai butu
atpazistamiba, tika izveidota ne tikai Latvijas prezidentiras ES Padomé majaslapa, kura loti
labi apskatams ne tikai prezidentliras pasakumu plans un notikumi, bet ari logo. Katra
prezidentiira valstij ir unikala iesp&ja paradit sevi ne tikai no politiski-organizatoriskas puses,
bet ari no kultGrvésturiska, sociala un saimnieciska skatupunkta (iepazistinat ar kultdru,
vesturi, vispopularakiem brendiem un tml.lietam), katra valsts izveido savas prezidentiiras
logo (sava veida zimolu) labakai atpazistamibai. Logo tiek izmantots ne tikai prezid&josSaja
valstl sanaksmés, bet ari dokumentu aprité, prezentacijas, baneros, publikacijas, brosuras,
suveniros, un ar1 grezno ES Padomes €kas Briselg.

ArT Latvijai bijis savs logo. Skiet, visi to ir redzgjusi, bet ne visi zina, ko nozimé
Latvijas prezidentiiras logo. Ta autors ir grafiskais dizainers Gunars Lasis, kur§ pirms 20

gadiem ir veidojis Latvijas latu izskatu (mongtas). Par t€lu tika izv€lets arhetipisks

8 Latvijas prezidenttras ES Padomé programma, 31.Ipp.
8 turpat
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dzirnakmens, kas veido sajltu, ka grieZas - jo ir saprotams un zinams ne tikai Latvija, bet ar1
visas Eiropas valstis - gan ka pats par sevi, ta ar1 ta nozime. Centrala dzirnakmens simboliska

nozime ir darbs. Tad seko tadas vertibas, ka labklajiba, radoSa un produktiva darba tikumi.

A
N

EU20I5.LV

3.3.att. Latvijas prezidentiiras ES Padome logo

Latvijas prezidentiiras logo, "dzirnakmens" aplikojams att€la Nr.3.3.. Tas, ka
dzirnakmens griezas (rot&josa dinamika) - ir attistibas energijas, uznémibas izaicinajumu
parvaréSanas simbols. Logo apla forma ir oda priekam, jaunekligas sadarbibas aicinajums.
Caurums centra, jeb centra akcents nozimé sp&ju fokuseties un tiekties uz kopigam vertibam.
Izveletas logo krasas - tumsi sarkans, balts un peléks - nav nejauSas. Tumsi sarkanais un
baltais ir karoga krasas, bet pel€kais liecina par laika cikliem.® Savukart, darba autore vélas
izteikt viedokli, ka katram savas asociacijas ar dzirnakmeni, un ari tas ir pienemamas, stastot
par Latvijas prezidentiiras logo. Ta, Edgars Rink&vics ir paudis savu viedokli, ka "Latvijas
prezidentiira, - ta bus stabila, uz attistibu vérsta un tikpat pamatiga ka Latvijas cilvéka rakstus.
Latvijas prezidentiira - ka pamatigs dzirnakmens, kas griezas un dzen uz priekSu Eiropas
Savienibu".

Latvija ar savam prioritat€ém paradijusi, ka doma ne tikai savas interes€s. Tai pasa laika
Latvija bija pietiekami piesardziga, lai nestaditu sev prieksa parak ambiciozus mérkus. Lidzigi
savam izveéletam simbolam, prezidenttra iesaistitie stradaja cakli, paradot Latviju no labakas

puses. Par prezidentiiras rezultatiem tiek analizets talak.
3.4. Latvijas prezidentiiras rezultatu analize

Kad m@s runajam par rezultatiem, tad sagaidam kaut ko taustamu. Ja ta ir rlpnieciba,
tad rezultats ir gatavs produkts. Miisu gadijuma, politisko sarunu rezultati var bt dazadi, bet
parasti sagaida kadu dokumentu vai pienemto 1émumu/likumu. Prezidentiiras laika, atbilstosi
jau minétiem prezidentiiras aspektiem, var tikt pienemti formali un neformali lémumi.

Formali lémumi tiek pienemti Briselg, savukart Riga (Latvijas prezidenturas laika) neformali

8 “LPESPS - Prezidentiras Logo." LPESPS - Prezidentiras Logo. Skatits 2.maija, 2016.
http://www.es2015.1v/Iv/prezidenturas-istenosana/prezidenturas-logo.
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lémumi. Prezidentiira ir ne tikai plapaSana, ka var $kist, bet politiskas kustibas un attistibas
atspogulojumes.

Ta starp "taustamiem" Latvijas prezidentiras rezultatiem izglitiba var saukt: 89

e Padomes secinajumi par agrinas izglitibas un sakumskolas izglitibas lomu radoSuma,

inovaciju un digitalas kompetences attistiba,

e "Parizes deklaracija" par pilsoniskuma un kopigo vertibu — brivibas, iecietibas un

nediskriminacijas — veicinasanu ar izglitibas palidzibu, o

¢ "Rigas Secinajumi"” kas tapusi, parskatot 2010.gada Briges komunik& - par jauniem

vidgja termina profesionalas izglitibas un apmacibas mérkiem 2015. — 2020. gadam,92

e "Eiropas Savienibas un Centralas Azijas valstu par augstako izglitibu un profesionalo

izglitibu un apmacibu atbildigo ministru kopigais komunike" (t.sk. cela karte 2015. —

2018. gadam),*

e “Uz rezultatiem vérsta ASEM izglitibas sadarbiba” Piektas Azijas un Eiropas valstu

izglitibas ministru sanaksmes prick$sédétaja secinajumi.*

Minétie Padomes secindjumi tika piepemti Briselg, turklat Rigas Secinajumi un Azijas-
Eiropas izglitibas ministru sanaksmes secinajumi Riga, attiecigo sanaksmju laika. Protams, ar
Siem dokumentiem Latvijas prezidentiiras rezultati nebeidzas. * Starp rezultatiem ir daudz
virzienu un ieceres talakai izglitibas jomas nozaru attistibai, kas veicinas Eiropas attistibu.
Darba autore, nevéloties atkartoties divreiz, par jomam runa talak, sadala par prezidentiras
izglitibas jomas pasakumiem.

Veérts mazliet parunat par izmaksam, jo tas ari ir sava veida prezidentiiras rezultats.
Latvijas prezidenttiras ES Padomé visas jomas izmaksas ir pieejamas sekretariata majas lapa.
Par varu ir jamaksa - ta darba autore dévétu prezidentiiras finansialo pusi. Kaut gan lielako
dalu izmaksu sedza Eiropas Savieniba, Latvijai tomér bija jaiegulda ar1 sava nauda.

Prezidentiiras budZetu saka planot jau 2012.gada, katram gadam bija savs budzets un posteni.

8 nSasniegtais Progress ES Padomé Latvijas Prezidentiiras Laika." Sasniegtais Progress ES Padomé Latvijas
Prezidentiiras Laika. Skatits 20.aprili, 2016. https://eu2015.1v/Iv/jaunumi/zinas/2520-sasniegtais-progress-es-
padome-latvijas-prezidenturas-laika-janvaris-junijs-2015.

0 "EUR-Lex Access to European Union Law." EUR-Lex. Skatits 10.maija, 2016. http://eur-lex.europa.eu/legal-
content/LV/TXT/?uri=CELEX:52015XG0527(04).

o Parizes deklaracija, pieejama:
http://www.izm.gov.lv/images/prezidentura/lv_Citizenship_Education_Declaration_pabeigts.pdf

Zz Rigas Secinajumi, pieejami: http://www.izm.gov.lv/images/RigaConclusions_2015.pdf

Komunike un celakarte, pieejami:
http://www.izm.gov.lv/images/presidency/communique/Communique_roadmap_EU_CA_26062015_ EN.pdf
94 Azijas-Eiropas izglitibas ministru sanaksmes secinajumi, pieejami:
http://www.izm.gov.lv/images/presidency/ ASEMME5SCONCLUSIONSBY THECHAIR280415.pdf
% Latvijas prezidentiiras ES padomé rezultati, infografiks, pieejams:

https://eu2015.Iv/images/news/2015 06 29 rezultati LV.pdf
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Ta, Solvita Aboltina intervija Leldei Rafeldei ir nokoment&jusi Latvijas prezidentiras
izdevumus un svarigakos izaicinajumus:

"Viens no lielakajiem izaicinajumiem valsti kopuma ir administrativa kapacitate, lai sekmigi
sagatavotu un Istenotu prezidentiiru. Sis jautajums ir aktuals arT parlamenta, kas gan vairak ir saistits
ar subjektivu administracijas vadibu, ka rezultata sagatavotibas limenis darbiniekiem ir nepietieckams.
Realas problémas saistitas ar sveSvalodu zinasanam un personala nesagatavotibu — triikst
padzilinatas izpratnes par temam ES Itmeni, tadg€jadi nerodas parlieciba par darbinieku spgjam
kvalitativi veikt ar prezidenttiras sagatavosanu un nodro§inasanu saistitas furlkcijas."96
Latvijai biezi parmet to, ka ta nesp€j apgiit fondus, izterét visus pieskirtos lidzeklus.

Latvija ar1 prezidentura ir paradijusi sevi ka taupigs saimnieks, ietaupot vairak ka 15 miljonu
euro. Darba autore uzskata, ka Latvijas taupigums ir izskaidrojams ar publiskas parvaldes
ieksgjiem noteikumiem, ka ari no Publisko iepirkumu likuma viedokla, kur§ nosaka, ka
jaizvelas ekonomiski izdevigaka (letaka) prece. Pirms Kkerties klat pie izmaksu izklasta,
japiemin, ka prezidentiiras budzets veidojas ne tikai no valsts budzeta Iidzekliem, bet art no
ES pieskirtiem lidzekliem. 2012.gada tika izveidota speciala budzeta programma "Latvijas

prezidenttras Eiropas Savienibas Padomé& nodroS§inasana 2015.gada", velak paradas vél

papildus programmas. Ir pieejami tikai aptuveni Latvijas prezidentiiras izmaksu dati: v

3.1. tabula

Latvijas prezidentiras ES Padomeé izmaksas, EUR

Gads Tiesas EzLZJnéaksas, Netzesaév szRmaksas, Kopa, EUR
2013. 4037 343 3193 209 7 230 552
2014, 18 948 846 14 550 926 33499 772
2015. ~22 680 950 ~18 880 966 ~41 561 916
Pavisam kopa, EUR ~45 667 139 ~36 625 101 ~82 292 240

Tabula Nr.3.1. var aplukot Latvijas prezidentiiras aptuvenas izmaksas. Kopa tie bijusi
aptuveni 82 miljoni euro. Kopa ar EK Iidzfinans€jumu, Sie skaitli vismaz uz pusi palielinatos.
Diemzgl, darba autore nav ieguvusi detalizétakus datus par izmaksam prezidentiira izglitibas
joma. Netiesas izmaksas tabula attiecas uz personala izmaksam, savukart tiesas uz pasakumu
sagatavoSanu un rikoSanu. Japiemin, ka par planotam izmaksam ir vairaki MK 1€mumi un to

grozijumi, kas tiek noteikti dazadiem budZetiem, dazadam programmam, dazadam jomam,

% Rafelde, Lelde. Bakalaura darbs "Latvijas Prezidentiira Eiropas Savienibas Padomé: Parlamentaras Dimensijas
Komunikacija.", intervija ar Solvitu Aboltinu, pieejams:
http://dspace.lu.lv/dspace/handle/7/5280/browse?value=Rafelde, Lelde&type=author.

9" "PESPS - BudZets." LPESPS - BudZets. Skatits 10.maija, 2016. http://es2015.Iv/Iv/prezidenturas-
istenosana/budzets.
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kas liedza darba autorei apkopot informaciju pasai. Latvijas kopbudzets, savukart, ir parak

sarezgits, lai taja mekl&tu noteiktas programmas un noteiktu gala izmaksas.

3.5. Latvijas prezidentiras ES Padomé pasakumu izglitibas joma, ko rikoja

Izglitibas un zinatnes ministrija, raksturojums

Sis pasakumu raksturojums nepiecieSams, lai gitu izpratni gan par katru konkrétu
sanaksmi, gan par prioritat€ém un saturu. Tiek sniegts ieskats arT darba kartiba un organizéSana,

ka arT min&tas iesaistitas personas un pamatota ekspertu izvéle padzilinatam intervijam.

3.5.1. Azijas-Eiropas izglitibas ministru sanidksmes sagatavo$anas grupas un

Azijas-Eiropas izglitibas ministru sanaksme

Sie pasakumu saisindjumi nav zinami plasai publikai. SOM1 (1st Senior Officials'
Meeting) bija pirmais izglitibas jomas pasakums, kas notika pat pirms Latvijas prezidentiiras
sakuma, 2014.gada 10. un 11.novembri- Azijas — Eiropas sanaksmes (ASEM) sagatavoSanas
darba grupa. Otra sagatavosanas grupas sanaksme (SOM2) notika dienu pirms ASEM
sanaksmes, jeb 2015.gada 26.aprili. Pati ASEM sanaksme, kurai gatavojas augSmingtajas
divas sagatavosanas sanaksmes, notika 27. un 28.aprili Latvijas Nacionalaja bibliotéka.

ASEM ir organizacija, kuras sastava ir 28 ES valstis, 21 Azijas valsts, 2 Eiropas valstis
un ASEAN sekretariats (Association of Southeast Asian Nations, jeb Dienvidaustrumu Azijas
naciju apvieniba), kura ietilpst 10 Azijas valstis. ASEM tika dibinats 1996.gada, veicinot
dialogu un sadarbibu starp Eiropu un Aziju. No visparigiem jautajumiem, kurus skata
dalibvalstu valdibu galvas ASEM samitos, 2008.gada ASEM pieveérsas ari izglitibas jomas
jautajumiem, pirmas divas sanaksmes rikojot divus gadus péc kartas(2008. un 2009.gados),
un turpmak rikojot ik péc diviem gadiem. Ta, 2015.gada Latvijai bija tas gods noturét ASEM
izglitibas ministru piekto sanaksmi.

ASEM sanaksmé Riga pienéma izglitibas politikas programmu turpmakajiem diviem
gadiem (I1dz 2017.gada sanaksmei Koreja), ka ari akcentja vajadzibu, ka sadarbibai un
attistibai nepiecieSami taustamaki meérki, piem&ram, starpvaldibu Iigumu slégSana. “Juridiski
saistosSi ligumi ir nakamais solis, kas sperams vien tad, kad pastav noturigs starpvaldibu
dialogs. Valsts limena dialogs brugé celu uz stipendijam, diplomu atziSanu, kreditpunktu
parnesi, kopigiem projektiem starp izglitibas iestadém,” noradija sanaksmes priekSse€detaja,
izglitibas un zinatnes ministre Marite Seile. Izglitibas "kvalitates nodroSinasana un atziSana,

uznéméjdarbibas vides iesaistiSana izglitiba, sabalanséta mobilitate un muzizglitiba, kas
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aptver ar1 tehnisko un profesionalo izglitibu un apmacibu" - ir galvenie turpmako gadu ricibas
virzieni, par kuriem jadoma katrai dalibvalstij.*®

Par visam trim sanaksmém darba autore izv€l€jas nointervét vienu personu, kas bija
lidzatbildiga par tam, bija darba grupa, kas organiz&ja sanaksmju koordingsanu. ST persona ir
Anita Vahere-Abrazune - strada Izglitibas un zinatnes ministrija Politikas iniciativu un
attisttbas departamenta ka departamenta direktora vietniece Eiropas Savienibas un
starptautiskas sadarbibas jautajumos. Latvijas prezidentiras laika amats bijis Politikas
iniciattvu un attistibas departamenta direktora vietniece Latvijas prezidentiiras Eiropas
Savienibas Padomé jautdjumos. Anita bija iesaistita visos pasakumos un varétu sniegt
informaciju arT par katru sanaksmi. Turklat, darba autore uzskata, ka lietderigak biitu izjautat
vairakus pasakumu organizéSana iesaistitos, lai sanemtu vairak viedoklu, lidz ar ko

paaugstinatu darba pievienoto vertibu.
3.5.2. Augsta limena darba grupa

High level group, jeb Augsta Iimena darba grupa, misu gadijuma, izglitibas un
apmacibas jautajumos, 2014.gada 17.un 18.decembri sapulc€ja vairak neka 60 augstaka
Iimena vaditajus izglitibas joma viesnica Radisson Blu Daugava no 26 ES dalibvalstim, lai
izrunatu strat€giskos jautajumus: Eiropas strat€giskas sadarbibas ietvars [zglitiba un
apmdciba 2020 (ET2020).” HLG ir neformala struktiira, kas nepienem politiskus [émumus.

Dalibvalstis, vienpratigi noradot uz vajadzibu ietvaru mainit, pielagojot misdienu
stavoklim, izrunaja vairakus jautajumus. Vienojas, ka jamaina darba cikls no trim uz pieciem
gadiem, mazinot ar to birokratisko slogu un veicinot informacijas apriti starp dalibvalstim. %
Darba kartiba bija sekojosa. Pirmaja diena bija rita un pecpusdienu sesijas. Rita sesija sniedza
prezentacijas Latvijas prezidentiira un Eiropas Komisija. P&cpusdienu sesija bija tris darba
grupas: 1) ET2020 struktira un stratégiskie mérki 2) ET2020 prioritates un rezultati 3)
ET2020 darba metodes. Vakara viesus sagaidija IZM ministre Marite Seile un vakarinas
neformala gaisotné. Otraja diena prezent&ja darba grupu rezultatus. Liene Bramane sniedza

informaciju par Latvijas prezidentliras prioritatém, tad uzstajas Luksemburga ka nakama

prezidentiira un v€stija par savam prioritatém.

% Izglitibas un zinatnes ministrijas majas lapa. “Starpministriju Ligumi Virza Azijas Un Eiropas Sadarbibu
Izglitibas Joma Jauna Limeni”. Skatits 2.maija, 2016. http://www.izm.gov.Iv/Iv/aktualitates/596-starpministriju-
ligumi-virza-azijas-un-eiropas-sadarbibu-izglitibas-joma-jauna-limeni.
99"Augsta Limena Darba Grupa Izglittbas Un Apmacibas Jautajumos." Politiskie Notikumi. Skatits 17.aprili,
2016. https://eu2015.Iv/Iv/notikumi/politiskie-notikumi/augsta-limena-darba-grupa-izglitibas-un-apmacibas-
jautajumos-2014-12-17.
100"Augsta Limena Ekspertu Darba Grupas Sanaksme Izglitibas Un Apmacibas Jautajumos." Izglitibas Un
Zinatnes Ministrijas Majas Lapa. Skatits 17.aprili, 2016. http://izm.gov.Iv/Iv/augsta-limena-ekspertu-darba-
grupas-sanaksme-izglitibas-un-apmacibas-jautajumos.
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Sanaksmé no Latvijas puses piedalijas ne tikai [ZM valsts sekretare Sanda Liepina un
PIAD direktore Liga Lejina, Briseles ataseja Liene Bramane, PIAD eksperte Alona Babic¢a un
vecaka eksperte Jelena Muhina. Piedalijas arT citi PIAD darbinieki, kas palidz€ja ar tehniski-
organizatorisko sanaksmes norisi. Intervijai tika izvéleéta Alona Babica, kas ar1 prezidentiiras
laika bija eksperte, bijusi ari ES Padomes Izglitibas komitejas vaditaja vietniece. Alona ir
ieguldijusi loti daudz darba sanaksmes organiz€Sanai, visvairak no saturiski-organizatoriskas
puses. Vina piedalijas Augsta Itmena darba grupas sanaksmes satura izveide, ikdiena
komunicgja ar Eiropas Komisiju, vairakas reizes braukusi tikties ar EK parstavjiem, tadgjadi

nodroSinot satura veiksmigu izveidi.
3.5.3. Bolonas procesa vadibas grupas sanaksmes

Meeting of the Bologna follow-up group, jeb BFUG, jeb Bolonas procesa vadibas
grupas sanaksme bija pirma sanaksme 2015.gada, kad oficiali sakas Latvijas prezidentiiras
pusgads. Ka var€ja jau saprast no apaks$nodalas nosaukuma, sanaksmes bija divas - viena
26.un 27.janvari (BFUGL), un otra 24.un 25.marta (BFUG2). Pirma sanaksme tika organiz&ta
Latvijas Nacionalas bibliotekas'® sienas, savukart otra - Latvijas Universitate ‘% .Bolonas
grupas sanaksmé piedalas ne tikai ES dalibvalstis, bet arT pargjas, kas ir Bolonas procesa
dalibvalstis, kopa veidojot 47 dalibvalstis. ‘% Latvija uz katru sanaksmi ieradas ap 80
dalibniekiem.

Sis sanaksmes notiek divreiz pusgada, gatavojoties ministru sanaksmém (konferencém),
kas notiek reizi tris gados. Ari Latvija notikusas BFUG sanaksm@s gatavojas ministru
konferencei (un Bolonas politikas forumam), kas tika rikots Erevana, Arménija, 14.-15.maija.
104 K4 uzsvera abas sanaksmés, Bolonas procesa ietvaros vél ir daudz darama, tai skaita valstu
savstarpgjo diplomatziSanu joma un studentu mobilitates veicinasanai.'®® Sanaksmju formats
— plenarséde. Bolonas procesa vadibas grupas sanaksmju rezultata tika sagatavots galgjs
Erevanas komunike variants, kuru Erevana, 2015.gada maija, izglitibas ministri parakstija.

Pirmo BFUG sanaksmi vadija Agrita Kiopa (IZM Augstakas izglitibas, zinatnes un

inovaciju departamenta direktore) un Andrejs Rauhvargers (Akadémiska informacijas centra

10uMeeting of the Bologna Follow-up Group." Latvijas Prezidentiras ES Padomé Majas Lapa. Skatits 2.aprili3,
2016. https://eu2015.Iv/events/political-meetings/meeting-of-the-bologna-follow-up-group-2015-01-26.
102uMeeting of the Bologna Follow-up Group." Latvijas Prezidentiras ES Padomé Majas Lapa. Skatits 22.aprili,
2016. https://eu2015.Iv/events/political-meetings/2-meeting-of-the-bologna-follow-up-group-2015-03-24.

103 “Members."  The  Official Bologna  Process  Website.  Skatits  l.aprili8,  2016.
http://www.ehea.info/members.aspx.

104"Bolonas Procesa Vadibas Grupas Sanaksme." Izglitibas Un Zindtnes Ministrija. Skatits 1.aprili8, 2016.
http://izm.gov.Iv/Iv/bolonas-procesa-vadibas-grupas-sanaksme.

105“Eksperti Akcenté Vajadzibu Darlt Augstako Izglitibu Starptautiskaku”. Izglitibas un zinatnes ministrija.
Skatits 1.aprili8, 2016. http://izm.gov.Iv/Iv/aktualitates/172-eksperti-akcente-vajadzibu-darit-augstako-izglitibu-
starptautiskaku.
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Augstakas izglitibas kvalitates agentiiras vaditajs), no Latvijas puses piedalijas ta laika IZM
darbiniece Jolanta Silka un citi, kas piedalijas saturiska un tehniska nodroSinajuma
organizé$ana. Otraja sanaksmé sastavs bija tads pats, bet A.Kiopa nav piedalijusies. Intervét
darba autore izv€lgjusies Jolantu Silku, jo vipa ir piedalijusies ne tikai abas sanaksmées, bet ir
iesaistita BFUG darba. Jolanta kadreiz bijusi IZM eksperte Augstakas izglitibas, zinatnes un
inovaciju departamenta, kas nodarbojas ar augstakas izglitibas un Bolonas procesa
jautajumiem, bet péc tam pargajusi uz Akadémiskas informacijas centru. Vinas profesionala

darbibas sfera, ka jau vargja saprast, ir augstaka izglitiba, Bolonas process, diplomu atziSana.
3.5.4. Augstakas izglitibas generaldirektoru sanaksme

Meeting of Directors General for Higher Education, jeb DG HE, jeb Augstakas
izglitibas generaldirektoru sanaksme notika 2015.gada 12.un 13.marta Latvijas Nacionala
biblioteka'®. Taja piedalfjas, ki jau vargja saprast no nosaukuma, augstakas izglitibas
generaldirektori, jeb, Latvijas gadijuma generaldirektors, ir departamenta direktors vai ta
vietnieks - vecaka amatpersona, kas nodarbojas ar augstakas izglitibas jautajumiem. IZM ta
butu Augstakas izglitibas, zinatnes un inovaciju departamenta direktore Agrita Kiopa vai
vinas vietniece (Sobrid politikas planosanas joma) Laura Treimane.

Atskiriba no Bolonas sanaksmes, §1s sanaksmes mérkis bija vairak versts uz augstakas
izglitibas kvalitati, Al pienesumu ekonomikai un modernizacijas programmas apspriedi. Lai
risinatu valstu kopigas problémas, tika apkopotas dalibvalstu labakas prakses, lai varétu
izstradat turpmako ricibas planu. **’ Darba kartiba bija sekojosa. Pirmaja diena lidz pusdienam
bija divas plenaras sesijas, un péc pusdienam notika Peer Review (salidzino$a izvertésana),
jeb darbs grupas, kur, sadaloties p&c ttmam (Prasmju monitorings nodarbinatibai; Sistémas
uzlaboSana profesionalorientétam studijam; institliciju iniciativas, sadarbiba ar ekonomiku),
dalibvalstis sniedza informaciju par savas valsts pieredzi. Otraja diena, péc plenaras sesijas,
atkal noticis darbs grupas par augstakas izglitibas modernizacija iesp&jam, un nobeiguma
sesija. Sanaksmes rezultata tika iezimeta augstakas izglitibas jomas politiska virziba.

Agrita Kiopa, IZM AIZID direktore un vinas vietniece Laura Treimane vadija sanaksmi,
savukart (ta laika) AIZID departamenta direktora vietniece akreditacijas un profesionalas
kvalifikacijas atziSanas joma Inese Stire un Andrejs Rauhvargers no AIC piedalijas ka

Latvijas parstavji. Intervijai tika izv€léta Inese Stiire. Vipa ir piedalijusies ne tikai pasa

106"Augstﬁke‘1s Izglitibas generaldirektoru Sanaksme." Latvijas Prezidentiiras ES Padomé Majas Lapa. Skatits
19.aprili, 2016. https://eu2015.1v/Iv/notikumi/politiskie-notikumi/augstakas-izglitibas-generaldirektoru-
sanaksme-2015-03-12.
W7vDiskute Par Augstakas Izglitibas Piemérotibu Darba Tirgum." Izglitibas Un Zinatnes Ministrija. Skatits
20.aprili, 2016. http://lwww.izm.gov.Iv/Iv/aktualitates/261-diskute-par-augstakas-izglitibas-piemerotibu-darba-
tirgum.
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sanaksmé ka Latvijas parstavis, bet art piedalijas sanaksmes darba grupas. Tapat, kopa ar
citiem ministrijas kolégiem, veidojusi sanaksmes saturu un palidz&jusi sanaksmes veiksmigali
norisei. Prezidentiiras laika stradajusi ka Augstakas izglitibas, zinatnes un inovaciju

departamenta direktora vietniece akreditacijas un profesionalas kvalifikacijas atziSanas joma.

3.5.5. Profesionalas izglittbas un apmacibas generaldirektoru sanaksmes un
Profesionalas izglitibas un apmacibas ministru, socialo partneru un EK parstavju

sanaksme

Meeting of Director General for Vocational Education and Training, jeb Profesionalas
izglitibas un apmacibas generaldirektoru sanaksme, kas notika divreiz Latvijas prezidentiiras

® un 21.junija LNB'®. Savukart,

laika - 20. un 21l.aprili, viesnica Radisson Blu Latvija
Meeting of Ministers in charge of Vocational Education and Training, the European Social
Partners and the European Commission,jeb VET minister's meeting, latvieSu valoda
Profesionalas izglitibas un apmacibas ministru, socialo partneru un EK parstavju sanaksme
notika 22.junija, LNB **°.

Generaldirektoru sanaksmju galvenais meérkis bija sagatavoties 22.junija ministru
sanaksmei, apspriezot visus jautajumus, nofinaliz&jot Rigas Secinajumus, ka ari uzdevumus
nakamajam periodam Iidz 2020.gadam. Tika diskutéts arT par Eiropas Maceklibas aliansi

(European Apprenticeship Alliance). '

Generaldirektoru sanaksmi vadija Izglitibas
departamenta (ID) direktore, valsts sekretara pienakumu izpilditaja, Evija Papule. Kopa ar
vinu aiz prezidija galda sédgja arT Briseles ataseja Liene Bramane un ID vecaka eksperte
profesionala izglitiba [lze Buligina, kas $1 darba ietvaros tika izv€l&ta arT intervijai, jo intensivi
stradaja pie minéto pasakumu dienas kartibas saturiska izveide.

Ministru sanaksmé pulc€jusies ne tikai ES valstu ministri attiecigaja joma, bet arl

partnervalstis, Eiropas Komisija un socialie partneri. ST ir ministru sanaksme izglitibas joma,

kas notika Riga, Latvijas prezidentiiras laika, kuru vadija IZM ministre Marite Seile.

108 vprofesionalas Izglitibas Un Apmacibas generaldirektoru Sanaksme." Latvijas Prezidentiras ES Padomé
Majas Lapa. Skatits 2.aprilil, 2016. https://eu2015.Iv/Iv/notikumi/politiskie-notikumi/profesionalas-izglitibas-
un-apmacibas-generaldirektoru-sanaksme-2015-04-20.
109vprofesionalas Izglitibas Un Apmacibas generaldirektoru Sanaksme." Latvijas Prezidentiras ES Padomé
Majas Lapa. Skatits 2.aprilil, 2016. https://eu2015.1v/Iv/notikumi/politiskie-notikumi/profesionalas-izglitibas-
un-apmacibas-generaldirektoru-sanaksme-2015-06-18.
Wonprofesionalas Izglitibas Un Apmacibas Ministru, Socialo Partneru Un EK Parstavju Sanaksme." Latvijas
Prezidenttiras ES Padomé Majas Lapa. Skatits 2.aprilil, 2016. https://eu2015.1v/Iv/notikumi/politiskie-
notikumi/profesionalas-izglitibas-un-apmacibas-ministru-sanaksme-2015-06-22.
MUinzstradati Rigas Secindjumi, Kas Veicinas Profesionalo Izglitibu Un Apmacibu." Izglitibas Un Zinatnes
Ministrija. Skatits 22.aprili, 2016. http://izm.gov.Iv/Iv/aktualitates/531-es-profesionalas-izglitibas-un-apmacibas-
generaldirektoru-sanaksme.
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Sanaksmes meérkis bija ne tikai Rigas Secina'ljurnu112 apstiprinasana, bet ari vienoSanas par
turpmako ricibu profesionalas izglitibas un apmacibas joma. Ministri pieveérsas jaunieSu
bezdarba problémam un darba deveju, uzn€méju un citu socialo partneru iesaistei procesa.
Ministru sanaksmes darba kartiba tika izdalita divas sesijas - rita un pecpusdienu. Rita
sesija, uzreiz pec ievadrunam, sakas darba paral€las sesijas par Kopenhagenas procesa nakotni,
tad sekoja paral€lo sesiju rezultatu prezent€Sana. Pecpusdienu sesija bija divi paneli, viens par
darba dev€ju iesaisti procesa, un otraja paneli tika uzklausiti socialie partneri un darba devéji,
tadgjadi nodroinot atgriezenisko saiti."™> Kopuma var drosi teikt, ka ministru sanaksme bija
loti piesatinata ar prezentacijam, viedoklu apmainu, notika tie$am intensivs darbs ne tikai
gatavojoties, bet arT pasas sanaksmes laika. Viens no butiskakajiem sanaksmju rezultatiem

sauc Rigas Secinajumu pienemsanu attiecigaja joma.
3.5.6. ES vispargjas izglitibas generaldirektoru sanaksme

Meeting of Directors General for Schools, jeb DG Schools, jeb ES vispargjas izglitibas
generaldirektoru sanaksme notika 2015.gada 5.un 6.maija viesnica Radisson Blu Latvija,™**
kura piedalijas vecakas amatpersonas no visam ES dalibvalstim, ka ari, protams, Eiropas
Komisija. Kaut gan nosaukums - vispargja izglitiba - mulsina, sanaksmé& aptver visu
macisanas posmu jautajumus No pirmsskolas, agrinas, lidz vispargjai izglitibai.

Sanaksmé Riga generaldirektori apskatija tadus jautajumus, ka skolu digitalizacija, kas
atbilst Latvijas prezidentiiras prioritatei "Digitala Eiropa"; radoSuma un jaunrades veicinasana.
Sanaksmes dalibnieki apsvéra digitalo riku lomu nakotnes izglitibas joma, pienemot, ka
“digitalo prasmju attistiba sp&j veicinat izglitibas sistému progresu".™™

Darba kartiba bija sekojoSa. Pirmaja diena rita sesija sniedza prezentacijas Latvijas un
Eiropas Komisijas un Eiropas Skolu tikla organizacijas parstavji. Tad dalibnieki tika sadaliti
darba grupas, kuras var&ja apspriest sekojoSas témas: digitalo prasmju un kompetencu
attistiba vai inovativie riki - inovacijas un radoSuma sekmésanai pamatizglitiba. PE&cpusdiena
dalibniekus gaidija plenaras sesijas, Eiropas Komisijas sniegta informacija par aktualitatem.
Vakara pusé notika vakarinas neformala gaisotné. Otraja diena bija lidziga darba kartiba:

vispirms prezentacijas, tad atkal sadalijums, bet jau ar citam témam, darba grupas (sadalijums

112

3RTgas Secinajumi, pieejami: https://eu2015.lv/images/notikumi/VET RigaConclusions 2015.pdf
11

Profesionala  izglittbas un  apmacibas  ministru  sanaksmes darba  kartiba, pieejama:
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114"Vispﬁréjés Izglitibas generaldirektoru Sanaksme." Latvijas Prezidenttiras ES Padomé Majas Lapa. Skatits
2.aprili3, 2016. https://eu2015.Iv/Iv/notikumi/politiskie-notikumi/visparejas-izglitibas-generaldirektoru-
sanaksme-2015-05-05.

UnUzsver Pirmsskolas Un Sakumskolas Izglitibas Lomu Inovaciju Un Digitalas Kompetences Veicinasana."
Izglitibas Un Zinatnes Ministrija. Skatits 2.aprili3, 2016. http://izm.gov.Iv/Iv/aktualitates/644-uzsver-
pirmsskolas-un-sakumskolas-izglitibas-lomu-inovaciju-un-digitalas-kompetences-veicinasana.
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peéc geografiska vai demografiska principa; skolu konsolidacija, izmérs un pieejamiba un to
ietekme uz studiju kvalitati), tad plenara sesija ar darba grupu rezultatiem un péc izvéles
var€ja aiziet uz ekskursiju. Sanaksmes rezultata tika izvirzita talaka ES politikas kustiba
vispargjas izglitibas joma.

No Latvijas puses piedalijas Evija Papule, Izglitibas departamenta direktore, Alona
Babica, PIAD eksperte, ID vecaka referente Lelde Zemberga, Briseles ataseja Liene Bramane
un citi, kas piedalijas sanaksmes tehniska un saturiska organiz&sana. Darba autore izvel&jusies
nemt interviju no Leldes Zembergas, kas bija iesaistita dienaskartibas saturiska izveid€ un ir
piedalijusies ne tikai Latvijas, bet ar1 Italijas un Luksemburgas DG Schools sanaksmes. Vinas

amats gan tad, gan ar1 Sobrid aizvien ir Izglitibas departamenta vecaka referente.
3.6. Ekspertu intervijas un to rezultatu analize

ST magistra darba ietvaros autore ir veikusi se$as ekspertu intervijas, jo ir
nepiecieSamiba gt informaciju par to, ka tika organiz€tas izvéléto pasakumu dienas kartibas.
DiemzZgl, interneta, ka ar1 gramatas un zinatniskos rakstos loti maz vietas veltits tieSi dienas
kartibas izveidei. Tapat nepiecieSams uzzinat, ka tieSi rikojusies Latvija, veidojot savu
pasakumu dienas kartibas, un ja iesp&jams, atrast Latvijas unikalo pieeju savu pasakumu
rikoSana prezidentiiras laika. Intervijas tika veiktas ar Izglitibas un zinatnes prezidentiiras
laika stradajoSiem darbiniekiem. Ka jau darba tika minéts, cilvéki nav izveléti nejausi. Tika
izve€letas konkrétas personas, jo tas vislabak varétu atbildét uz interes€josSiem jautajumiem par
konkrétiem pasakumiem izglitibas joma. PE&tjjuma norobezoSanai tika izveleti izglitibas
pasakumi, kurus organizgja Izglitibas un zinatnes ministrija, ka ari tikai tie pasakumi, kas
notika Riga, Latvija.

Kaut gan katra izglitibas jomas Izglitibas un zinatnes ministrijas rikota pasakuma bija
iesaistits Politikas iniciativu un attistibas departaments, PIAD darbinieki bija atbildigi par
tehniski-organizatorisko pusi (iznemot Azijas-Eiropas izglitibas ministru sanaksmi un tai
sagatavoSanas sanaksmes, jo PIAD gatavojis arT pasakumu saturu, un HLG). Satura veidoSana,
kas, tomér, visvairak interes€ §1 darba ietvaros, bija iesaistits noteikts cilvéku loks, atbilstosi
pasakuma t€mai un skatitai jomai. Ta, par profesionalas izglitibas pasakumu dienas kartibas
izveidi bija atkarigs Izglitibas departaments, bet par Bolonas procesu un augstakas izglitibas
jautajumiem - Augstakas izglitibas, zinatnes un inovaciju departaments. Dazadu departamentu
parstavji aktivi komunic€jusi sava starpa, lai katrs pasakums noritetu péc iesp€jas labak.

Lai, no vienas puses, aptvertu gan tos jautajumus, kas tieSa veida saistiti ar pétamo
problému, gan tos, kas palidz&tu darba autorei giit dzilaku izpratni par pasakumu ka tadu, tika
izveleti sekojosi desmit jautajumi:
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1. Kads bija Jusu iepemamais amats un par ko Jus bijat atbildiga pasakuma laika?

2. Kad Jus uzzinajat par to, ka biisiet iesaistita pasakuma organizésana? (Seit darba
autore uzdevusi, pec nepiecieSamibas, arl jautajumus par pasakuma biittbu - kadel
nepiecieSama, kadam nolikam veltita, kads meérkis, ka arT jautaja, ja nebija pieejama
informacija, par aptuveno pasakuma dienas kartibu).

3. Kad Latvija saka gatavoties pasakumam? Kad sakas saspringtaks
sagatavoSanas pasakumam moments?

4. Ka parasti notiek informacijas aprite pirms pasakuma? (informacijas aprite ar
dalibvalstim, Eiropas Komisiju un citam iesaistitam pusém).

5. Kads parasti ir pasakuma rezultats? Vai tiek veidoti secinajumi (pasakumu
rezultatu, secinajumu apkopojums), vai dokumenti (vienosanas vai citi dokumenti, kas nav
secinajumi)?

6. Ka parasti tiek veidota pasakuma dienas kartiba, un ka to darijusi Latvija? Vai
Latvija izmantojusi kadu savadaku pieeju, veidojot pasakuma dienas kartibu?

7. Kas visvairak ietekméja pasakuma dienas kartibu? Vai bijusi tadi pasaules
notikumi, kas to ietekméejusi (Parizes terorakts janvart)?

8. Kadas bija atsauksmes no pasakuma dalibniekiem par pasakumu?

9. Ka Jiis domajat, kas un ka visvairak var ietekmét pasakuma dienas kartibu?

10. Jiisu komentari, papildinajumi, ieteikumi?

Ta ka Izglitibas un zinatnes ministrija lielaka dala darbinieku ir sievietes, ta ir gadijies,
ka par prezidentiiras pasakumu izglitibas joma saturu bija atbildigas tikai sievietes. Tadel ar1
jautajumi tika formul@ti sievieSu dzimteé. Darba autore, interviju gaita, pec nepiecieSamibas, ir
uzdevusi papildus jautajumus, ja intervétajs nav atbild€jis uz kadiem jautajumiem, vai ari ja
darba autorei kada nianse bija nesaprotama.

Apskatito pasakumu kopskaits bijis 11, bet ta ka dazi bija vienada tipa, tika nointervéti
sesi cilveki. Interveti tika:

1. Anita Vahere-Abrazune, Sobrid strada Izglitibas un zinatnes ministrijas Politikas
iniciativu un attistibas departamenta departamenta direktores vietnieces amata Eiropas
Savienibas un starptautiskas sadarbibas jautajumos. Latvijas prezidentiiras laika amats bijis
Politikas iniciativu un attistibas departamenta direktora vietniece Latvijas prezidentiiras
Eiropas Savienibas Padomé jautajumos. Anita, ka satura veidotais tika intervéta par Azijas-
Eiropas izglitibas ministru sanaksmi un tai sagatavoSanas sanaksmém.

2. Alona Babi¢a, IZM PIAD eksperte gan Sobrid, gan prezidentiiras laika. Latvijas
prezidenturas laika apvienojusi darbus budama art ES Padomes Izglitibas komitejas vaditaja

vietniece. Tika intervéta par Augsta Iimena darba grupas norisi.
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3. Jolanta Silka, Akadémiska informacijas centra Augstakas izglitibas kvalitates
agentiiras vaditaja vietniece. Lidz prezidentiras beigam IZM nostradajusi ka eksperte
Augstakas izglitibas, zinatnes un inovaciju departamenta, sniegusi interviju par Bolonas
procesa vadibas grupu sanaksmeém.

4. Inese Sture, IZM PIAD vecaka eksperte, prezidentiiras laika bijusi Augstakas
izglitibas, zinatnes un inovaciju departamenta direktora vietniece akreditacijas un
profesionalas kvalifikacijas atziSanas joma. Intervéta par Augstakas izglitibas
generaldirektoru sanaksmi.

5. Ilze Buligina, IZM Izglitibas departamenta vecaka eksperte gan Sobrid, gan
prezidentiiras laika. Sniedza interviju par Profesionalas izglittbas un apmacibas
generaldirektoru sanaksmém, un Prof.izglitibas un apmacibas ministru, socialo partneru un
EK parstavju sanaksmi.

6. Lelde Zemberga, IZM Izglitibas departamenta vecaka referente gan tagad, gan
Latvijas prezidentiiras laika posma. Tika intervéta par Skolu generaldirektoru sanaksmi.

Sis ir tas personas, kuras intervéja darba autore. Kaut gan izvéléto pasakumu
organiz€Sana bija iesaistits lielaks cilveku skaits, izv€letie eksperti bijusi tie, kas reali
veidojusi saturu. Protams, lai giitu veél labaku sapratni par pasakumu dienas kartibu
ietekm@joSiem spekiem butu veérts nointervét augstaka Itmena cilvékus, bet dél to cilvéku
lielas aiznemtibas interviju sniegSanas laiks (gan ilguma, gan planota datuma zina) varétu biit
neprognozg&jams. Nakamajam prezidentiiras dienas kartibas p&tnickam darba autore iesaka
nemt intervijas, loti laicigi sarunijot ieprieks un pamatojot svariguma pakapi, ar departamenta
direktoriem un augstaka, politiska limena cilvékiem.

Bet neskatoties uz to, ka informacija bija sniegta no satura veidotaju puses, darba autore
ieguva loti vertigas zinasanas un informaciju par to, ka tiek veidota dazadu pasakumu dienas
kartiba. Talak tiks apkopota un salidzinata informacija par dazadu pasakumu norisi Latvijas
prezidentiras laika. Darba autore sniegs arT savu viedokli, méginot problému apskatit no cita
skatu punkta.

Pirma jautajuma (Kads bija Jisu ienemamais amats un par ko Jus bijat atbildiga
pasakuma laika?) meérkis bija ne tikai noskaidrot, kads bija ekspertu ienemamais amats gan
Sobrid, gan prezidentiiras laika, bet arT tamdgl, lai uzzinatu respondentu atbildiguma pakapi un
pienakumus, organizgjot pasakumu. Visi respondenti, iznemot A.Vaheri-Abrazuni ir bijusi
specialisti un paklauti departamenta direktora vietniekiem vai departamenta direktoriem
(atkarigs no katra departamenta ieks€jas struktiiras). Darba autore pauz viedokli, ka viena
Itmena cilvéku riciba ir aptuveni vienada veida informacija, kas palidz vieglak veikt analizi

par pasakumiem.
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Respondenti par to, kad tika iesaistiti konkréta pasakuma organizé$ana ir uzzinajusi
salidzinosi velu. Sis jautajums (Kad Jas uzzindjat par to, ka busiet iesaistita pasakuma
organiz€Sana?) neliela mera saistits ar treSo jautajumu par to, kad saka gatavoties pasakumam
Latvija. Bet konkréti otrais jautajums parada to, kad bija iesaistiti satura cilvéki komunikacijai
ar dalibvalstim un Eiropas Komisiju un vairak atspogulo realas darbibas. Ta, konkréts cilveks
ASEM pasakumiem (viens no svarigakajiem) tika noteikts 2013.gada, Iidzigi bijis art HLG
pasakumam. Vel agrak bija iesaistits darbinieks DG HE organizésanai, 2012.gada. Taja pasa
gada ari [.Buligina saka gatavoties saviem pasakumiem. Savukart Skolu generaldirektoru
sanaksmei piesaistija cilvéku 2014.gada septembri, un BFUG - trfs me&neSus pirms
prezidentiiras sakuma, jeb oktobrT.

Jasaprot, ka dala no datumiem ir minéti tadi, kur respondenti tikai uzzinaja par to, ka
bus iesaistiti pasakuma organizé€Sana. Turklat tas nebiit nenozim&, ka taja laika nekads
sagatavoSanas darbs nenoticis. Visi respondenti bija braukusi uz iepriek§ rikotiem
pasakumiem. Visi respondenti, izpemot A.Vaheri-Abrazuni (kas braukusi 2013.gada
Malaizijas rikota ASEM ME4), ir braukusi giit pieredzi Italijas prezidentiras rikotaja
pasakuma, lai redz&tu ka ieprieksgja prezidentiira riko sanaksmi, ka ari tadgl, lai izrunatu
svarigus Latvijas prezidentiiras rikota pasakuma jautdjumus. Sie jautajumi ir par topogo
dienas kartibu, prioritattm. Tapat dala no respondentiem atzimé&ja, ka, skatoties uz
ieprieks$gjas prezidentiras rikoto sanaksmi, atziméja prata ne tikai to, ka jariko, bet ar1 ko,
iesp&jams, varétu uzlabot. J.Silka ari, kas teica, ka vinu iesaistija tikai tris m&neSus pirms
prezidenturas sakuma, ir braukusi Italijas BFUG sanaksmes. L.Zemberga, kura bija iesaistita
tikai 2014.gada septembri, ar bija braukusi pieredzes apmaina uz Italiju. I.Buliginai, savukart,
bija ta iespgja braukt ne tikai uz Italijas prezidentiras VET pasakumiem, bet ar1 uz Griekijas,
jo L.Buligina ir tas cilveks, kur§ jau krietnu laiku nodarbojas ar VET jautajumiem. Lidziga
iesp€ja bija arT J.Silkai.

Vel visi eksperti, iznemot J.Silku, bija braukusi stazeties, lai uzzinatu vairak
informacijas par pasakumu, par kuru tie bas atbildigi, katrs uz savu iestadi. DG - uz Eiropas
Komisiju, bet ASEM - uz ASEM izglitibas sekretariatu. Eksperti $o iesp&ju staz&ties ir
novertejusi loti augstu, jo ir iespgja giit ne tikai dzilaku un labaku sapratni par ES darbu,
prezidenttru un planota pasakuma patnibam, bet ari iepazities ar atbildigiem cilvékiem, ar
kuriem naksies turpmak sadarboties. Ka uzsverusi I.Buligina, kontakti, kas tika iegiti
stazeéSanas laika, ir loti palidz€jusi turpmaka komunikacija. Ta ka BFUG nepieder nevienai
konkr€tai institiicijai un §is process ir brivpratigs, iesp€ja stazeties netiek piedavata.

Uz treso jautdjumu par to, kad Latvija saka gatavoties un kad sacies saspringtaks

moments, respondenti ir atbildejusi sekojoSi. Pirmkart, jaatzime, ka Latvija vispar visiem
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pasakumiem saka reali gatavoties apméram pirms diviem gadiem, jeb 2013.gada, jo tad tapa
skaidras Latvijas prezidentiiras prioritates. Darba autore ari uzskata, ka, zinot prezidentiiras
dienas kartibas pasakumu mainigo butibu, Latvija apzinajas, ka vairakas lietas var kardinali
mainities. Jo nekad nevar zinat, kadi dienas kartibas jautajumi tiks "mantoti" no iepriek$gjas
prezidentiiras

Atsevisks jautajums ir ASEM pasakumu rikoSana. Darba autore uzskata, ka gatavoSanas
process pasakumam varétu bit ieviests un pielietots nakamajas prezidentiiras. Protams,
ASEM ir mazak atkarigs no notikumiem pasaulé un Eiropas vai Azijas konkrétam
specifiskam aktualitatém, ka ar1 starp ministru sanaksmém ir divu gadu starpiba. ASEM
izglitibas process ir ar1 pietickami visparigs un nosaka galvenos ricibas virzienus, kas
atvieglina darbu tiem, kas plano rikot nakamo sanaksmi. ASEM pasakumu sagatavosSanai tika
izveidota 2011.gada speciala satura un koordinacijas darba grupa, kura piedalijas parstavji ari
no citam valsts iestadem (ne tikai 1ZM). Tatad, Cetrus gadus ir stradajusi darba grupa, lai
veiksmigi noorganizetu pasakumus Latvija.

Lai izveidotu ASEM ministru sanaksmes saturu, ieskatijas ne tikai secinajumos, kas tika
apstiprinati 2011.gada un 2013.gada ministru sanaksmgs, bet arT vismaz no 2014.gada sakuma
notika ar pargéjam dalibvalstim konsulteésanas, jeb viedoklu apjautasana. Bija jaiegulda milzigs
darbs, lai dalibvalstu komentarus apkopotu, ka ari, péc A.Vaheres-Abrazunes teikta,
dalibvalstu apjautasana notika vismaz tris reizes. Lai dabiitu peéc iespéjas vairak viedoklu,
Latvija izmantoja visus iesp&jamos kanalus, lai tomér konkréta valsts atbildétu. Bet par
informacijas apriti tiks runats citu jautajumu ietvaros. Tatad, darba grupas izveide, dalibvalstu
viedoklu apjautaSana, un tai pasa laika ieskatiSanas ieprieks€jas sanaksmes ir tas veids, ka
biitu jaorganize visus pasakumus péc autores domam.

Citu pasakumu organiz€Sanai specialas darba grupas netika veidotas. Protams, noticis
darbs ar Eiropas Komisiju, kas nodrosinajis gan aktualitati, gan p&ctecibu, darbs bijis arT ar
citam dalibvalstim, bet tas nav noticis tik mérktiecigi, ka ASEM. Citiem pasakumiem Latvija
saka gatavoties no iepriek$¢jas prezidentiiras (Italijas) tada paSa pasakuma laika. Jo
ieprieks$€js pasakums, principa, ir tas moments, kad beidzas galveno satura liniju izveide. No
ta briza saka gatavoties aktivak, jo jau bija skaidrs, uz kuru virzienu jaiet. No sanemtam
atbildem darba autore secina, ka reals darbs pie satura izstrades noticis 2014.gada. Bet tad, ja
skatas uz konkrétu pasakumu notiek variéSanas péc konkréta laika posma. Ta, HLG saka
gatavoties 2014.septembri, savukart DG Schools mazliet agrak, pirms Italijas prezidenttras
sakuma, kad bija skaidras gan trio, gan konkréti Latvijas prezidentiiras prioritates. Savukart,
DG HE un DG VET sanaksmém saka gatavoties mazliet ieprieks, jau 2012.gada, izveidojot

komandas un nozimgjot atbildigos cilvékus.
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Tatad, darba autore var izdalit tris laika posmus péc ta, kad Latvija saka katram
pasakumam gatavoties. Pirmais - darba grupu izveide un atbildigo noziméSana, kas notika
tris-Cetrus gadus pirms prezidentiras sakuma. Bet taja laika v€l reals darbs nav sacies. Tad
nakamais posms - ieprieksgja (Italijas) prezidentira (ASEM gadijuma ieprieks&ja ministru
sanaksmes uznéméjvalsts). Saja posma jau ir saprotama konkrétaka planota pasakuma dienas
kartiba, un no §1 briza parasti sakas konkrétaks pastavigs darbs pie satura izveides. Un
pedgjais, treSais posms, vissaspringtakais, sakas neilgi pirms pasa pasakuma - intensitate ar
katru dienu palielinas. Protams, viss ir loti atkarigs no ta, vai viss ir atlikts uz p&dgjo bridi vai
né. Vel So pedejo posmu var ietekmét Eiropas Komisija, jo loti daudz atkarigs no sadarbibas
ar to. Ja netiek panakta laicigi savstarp&ja vienoSanas, tad viss paliek uz p&dgjo bridi. Ta,
pieméram, HLG sanaksmei, PIAD visintensivak gatavojas tris dienas pirms.

Par gatavosSanos ir v€l viens biitisks moments, kuru interviju laika atzZimgjusi gandriz
visi eksperti. Ta ir gataviba uzpemties to, kas, varbiit, nav tavu pienakumu loka, ka ari
gataviba palikt pec darba laika, ja nepiecieSams. Darba autore, stradajot [ZM PIAD ka
praktikante, dazkart ir palikusi arpus noteikta darba laika (péc 17:00), ka ar1 palidz&jusi ne
tikai ierasta darba vieta. Bija japalidz arT pasakumu rikosanas vietas (viesnicas), sagaidit
viesus lidosta un veikt citus darbus, kas Skiet ir teju tali no oficiali liguma noteiktiem
pienakumiem. Jaatzimée, ka visi PIAD darbinieki bija gatavi darit visu, kas bija vinu speka, lai
Latvijas t€ls citu valstu skatijuma netiktu sabojats. Ja tas nozimégja, ka japaliek arpus darba
laika, tad visi pien@ma savu "likteni", saprotot, ka tas ir ta verts un citu variantu, buitiba, nav.
Visi eksperti arT vienbalsigi atzimg, ka bija jaiegulda milzigs sagatavoSanas darbs organizgjot
pasakumu gan saturiski, gan logistiski.

Uz jautajumu, ka parasti notiek informacijas aprite pirms pasakuma, (Ka parasti notiek
informacijas aprite pirms pasakuma? (informacijas aprite ar dalibvalstim, Eiropas Komisiju
un citam iesaistitam pusém) jau dal&ji tika atbildéts iepriek$&jas rindkopas. Darba autore
izdala tris pasakumu veidus: DG, ASEM un BFUG. No katra pasakuma veida ir atkarigas
informacijas aprites nianses. ASEM gadijuma, ta ir nepartraukta komunikacija ar ASEM
dalibvalstim, ka arm ar ASEM izglitibas sekretariatu. Ar ASEM dalibvalstim komunikacija
nepiecieSama ne tikai tam, lai taptu ministru sanaksmes secinajumu dokuments (kas ir iecere
darbam nakamajam periodam), bet arT lai tie jitas piederigi ASEM procesam, un ka vinus
gaida pasakumos, un vinu viedoklis tiek nemts veéra. Tapat ASEM procesa ietvaros ministru
sanaksmes uznémeéjvalstij janodroSina komunikacija ar ASEM izglitibas sekretariatu. Kaut
gan Vel joprojam visa ASEM izglitibas procesa nav noteikta attieciga sekretariata loma,
funkcijas un pienakumi, nemot véra ieprieks€jo gadu praksi, sekretariatam jabiit aktivam,

japalidz uzpémejvalstij ne tikai informacijas aprité, bet ari pasakuma veiksmigai
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nodro§inasanai ari logistiski. Latvija ir minimali komunicgjusi ar Indonézijas ASEM izglitibas
sekretariatu, jo tas iep€mis loti pasivu lomu, un Latvija uzpé€musSies visu logistiku un
komunikaciju nodroS$inat pasi, protams, par visu informéjot art izglitibas sekretariatu.

BFUG, jeb Bolonas procesa vadibas grupa ir neliela méra lidziga gan ASEM procesam,
gan DG sanaksmém péc uzbiives. Pirmkart, starp sanaksmém notiek darbs grupas, kas strada
noteikta jautajuma ietvaros. Darba grupas parasti strada elektroniski, un neilgi pirms ekspertu
sanaksmes tiekas, lai izrunatu visu nepiecieSamo. Katrai darba grupai jaizstrada savs
dokuments, kuru p&c tam apspriez kopgja ekspertu sanaksme. Kad p&deja dokumenta versija
ir apstiprinata, to apstiprina ministri ministru konferencé. Kaut gan Latvija bija divi BFUG
pasakumi, tie bija tikai ekspertu Itmeni. Ministri tikas jau cita valsti, Erevana, Arménija.
Tatad informacijas aprite vairak notiek elektroniski, tad gala versija tiek apstiprinata klatiené€.
BFUG sanaksmes ir atskirigas no ASEM un DG pasakumiem ar to, ka Seit, Latvija, netika
veidotas darba grupas vai netika nozimé&ti konkréti cilveki, kas bija atbildigi par saturu.
Latvija savas prezidentiiras laika bija atbildiga tikai par logistiku un organizatoriskiem
jautajumiem, bet ne par saturu. Saturs nepartraukti tiek veidots sanaksmju laika.

DG sanaksmes sava starpa vispar ir loti lidzigas vairakos aspektos. Informacijas aprit
Seit notiek gandriz vai tikai divos virzienos, un tie ir prezidentiira-Komisija, Komisija-
prezidentira. Ta ka DG sanaksmes, kas notika Riga, bija neformalas, tad Saja procesa
nepiedalas intereSu grupas, uznéméji, darba devéji, studenti un tml. ieinteresétas puses. Lidz
ar ko informacijas aprite dienas kartibas satura izveidei notiek divu institliciju starpa -
prezidentiiru, kas atbildiga par pasakuma organizéSanu, un Eiropas Komisiju, kas ne tikai
lidzfinanse DG pasakumus, bet armi ir Iidzatbildiga par pasakumu dienas kartibam.
Nepartraukti notiek informacijas aprite starp prezidéjoSo valsti un Eiropas Komisiju, [idz pat
paSam pasakumam. Eiropas Komisijas cilvéki kontrolé katru posmu, mégina ieviest savus
jautajumus dienas kartiba, bet prezidentiira, ja tai savas intereses, mégina ieviest savus, un tad
tiek panakts kompromiss vai vienoSanas. Protams, ar1 dalibvalstim ir vieta dienas kartibas
izveidg€. Bet par So respondenti nav sniegusi daudz informacijas, tadel darba autore secina, ka
dalibvalstim nav lielas teikSanas, 11dz ar to arT informacijas aprite ar tam nav aktiva.

Uz piekto jautGjumu (Kads parasti ir pasakuma rezultats? Vai tiek veidoti secinajumi
vai dokumenti?) par to, kads ir pasakuma rezultats (secinajumi/dokumenti), darba autore
sanémusi atbildes, kas bija atkarigas no pasakuma. ASEM izglitibas process ir, $aja zina,
diezgan sarezgits. Pastav ASEM izglitibas procesa Cetri pilari, jeb Cetras galvenas ievirzes,
kas, principa, nemainas, un ir virzieni, kuri tiek mainiti ik péc dieviem gadiem. Katrs
secindjumu projekts sastav no vairakam dalam - kas ir paveikts So Cetru pilaru ietvaros, kas

paveikts ieprieksgjo "uzdevumu" (politisko virzienu) ietvaros, un kads ir turpmakais procesa
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darbibas virziens. Vecako amatpersonu sanaksmes rezultati ir divi. Pirmais, tas ir sanaksmes
kopsavilkums, jeb par ko vienojuSas vecakas amatpersonas (kaut kas Iidzigs sanaksmes
protokolam). Otrais ir tie secindgjumi, kas tiek izstradati, lai tos pienem ASEM ministru
sanaksm&. Savukart ministru sanaksmes rezultats ir ne tikai piegpemtie secinajumi, bet arl
diskusijas, kuru rezultata dalibvalstis var nojaust turpmako darbibas virzienu.

BFUG sanaksmju rezultats ir lidzigs ASEM procesam, un atbilstosi procesa dalijumam
ir sekojoSs. Darba grupas izstrada dokumentu melnrakstus, jeb projektus. Tad Sos dokumentus
apspriez ekspertu sanaksmg, ievies papildinajumus vai pienem tadu, ka ta ir. Tad dokumentu
"pakete" tiek nodota dalibvalstu ministriem piepemsSanai. Ar1 Seit, gan ekspertu, gan ministru
Iimen1 notiek talakas virzibas apsprieSana. Kas netika iepriekS pieminéts, ministri Bolonas
procesa ietvaros tiekas reizi divos vai tris gados, tad ministri ari apstiprina ekspertu
daudzgadu darba rezultatus. BFUG rezultati un process ar to arl ir loti lidzZigs ASEM
procesam.

Visbeidzot, DG sanaksmju rezultati. DG HE "pamata ir ta, ka pirms sanaksmes tiek
izplatiti diskusiju dokumenti, ar kuram dalibvalstis, pirms sanaksmes, iepazistas un tad jau
sanaksmes laika pauz savus viedoklus, vai atzim€ kaut kadus atseviSkus punktus, kuri biitu
ipasi akcent&jami"''®. Tada veida ne tikai Eiropas Komisija, bet arf dalibvalstis var redzgt, uz
ko process virzas, un kadi biis nakamie svarigakie 1émumi. Konkréti Latvijas prezidentiiras
rikotaja DG HE sanaksmg tika atjaunota Eiropas augstakas izglitibas modernizacijas stratégija.
HLG laika, savukart, vecakas amatpersonas, parrunajot jautdjumus, noteica turpmako
izglitibas procesa virzibu ES. Sis pasakums vairak ir vajadzigs Eiropas Komisijai. Nevienai
valstij nav pienakums péc §is sanaksmes rikoties tiesi ta, ka bija izrunats, 1pasi nemot véra, ka
izrunatie jautajumi ir loti vispariga rakstura. DG VET rezultati "vienmer ir protokols, kas
atspogulo visus I€émumus, bet, protams, 22.jinija pasakuma rezultata tie bija ari Rigas
Secinajumi"™'’. 22 junija pasakums te domats VET ministru sanaksme. Rigas Secinajumi un
vispar tas, ka prof.izglitibas ministri sanaku$i kopa pirmo reizi péc desmit gadiem jau ir
kolosals rezultats. DG Schools sanaksmés nekadi [émumi parasti netiek pienemti, bet tomér,
protams, tas "ir atkarigs ar1 no uzstédeuma"llB.

Tatad, ASEM un BFUG rezultati ir protokollémumi, secinajumi un ministru pienemtais
dokuments. DG sanaksmés tas ir izrunato jautajumu klasts, kuram var bt kadi neformali
dokumenti (kas, principa, nav saistos$i dalibvalstim, jeb ieteicoSa rakstura). Dazkart, kas

atkarigs no katra DG procesa virzibas, japienem dokumenti vai secindjumi par sanaksmes

18 Intervija ar I.Stari
Y7 Intervija ar 1.Buliginu
18 |ntervija ar L.Zembergu
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rezultatiem un nakotnes darbibas virzieniem. Latvijas prezidentiras DG VET bijis lidzigs ar1
BFUG un ASEM procesam, jo notika sagatavoSanas darbs ministru sanaksmei, un tad
ministru sanaksmé apstiprindja dokumentu Rigas Secinajumi.

Par to, ka tika veidota dienas kartiba Latvijas prezidentiiras ietvaros katram pasakumam,
tika jau apskatits jautajuma par informacijas apriti, jo informacijas aprite loti liela méra
saistita ar dienas kartibas izveidi. Sestajam jautajumam ir divas dalas (Ka parasti tiek veidota
pasakuma dienas kartiba, un ka to darfjusi Latvija? Vai Latvija izmantojusi kadu savadaku
pieeju, veidojot pasakuma dienas kartibu?). Un otra dala parada Latvijas novatorismu un
piles ne tikai neizgazties sava pirmaja prezidentiira izcelties uz citu valstu fona; paradit, ka
Latvijai nav vienalga un to, ka Latvija uztver prezidentiru un ES lietas nopietni. Vismaz
izglitibas joma (jo par citam jomam darba autorei nav pietiekoSas informacijas). Respondenti
sniedza savus vert€§jumus par Latvijas atSkirtbam, balstoties uz iepriek$€jos pasakumos giitas
pieredzes.

ASEM sanaksmju ietvaros, salidzinaja Malaizijas sanaksmes un Latvijas. Malaizijas
ministru sanaksmé "més saskatijam dazas tadas lietas, kuras, musuprat, var&ja uzlabot"**®.
Pirmkart, ta bija ministru diskusija - Malaizijas ministru sanaksmes uzbtive neveicinaja aktivu
diskusiju, bet tas nosliece bija vairak uz atskaitiSanos un nozinoSanu. Tad Latvijas parstaviji,
atbildigi par ASEM ministru sanaksmes organizéSanu saprata, ka kaut kas jadara lietas laba,
lai ministri ne tikai paklausitos citu ministru atskaites, bet ari dalitos ar savu pieredzi,
iesaistitos diskusija - lai bitu Sai sanaksmei pievienota vertiba un dalibvalstis butu
apmierinatas. Malaizijas sanaksmes laika vards tika dots Cetriem Azijas un Cetriem Eiropas
ministriem ar savam prezentacijam, un tad bija telpa jautajumiem. Savukart, Latvija "devam
iesp&ju pec iespejas lielakam skaitam ministru izteikties sanaksmes laika"*?. Atskiriba no
visam citam aplikotam Saja darba sanaksmém, ASEM ministru sanaksmé uzstajas ar1 darba
devgji un rektoru parstavji, studenti piedalijas klausitaju statusa.

HLG laika A.Babica atziméja, ka vards "ierasta kartiba" nevar tikt pielietots, jo nekur
nav rakstits vai pienemts, ka sanaksmei jaizskatas - tas paliek organizétajvalsts un Eiropas
Komisijas zina. Kaut gan eksperta riciba nebija informacijas par to, vai ieprieksgjas
prezidentiiras ir bijuSas paral€las sesijas, zindja, ka noteikti nebija Griekijas un Italijas
prezidenturu laika. "Mums galvenais bija dabtt ara no paralélam sesijam konkrétas atbildes,
un tapéc mums bija sadalijumi"lzl, tapéc arTt HLG pasakuma organizéSana iesaistitie, [idzigi

ka ASEM, izdomaja, ka nepiecieSama diskusija grupas. Un So labo praksi péc Latvijas

119 ntervija ar A.Vaheri-Abrazuni
120 Intervija ar A.Vaheri- Abrazuni
121 Intervija ar A.Babicu
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prezidentiiras parpéma ar1 Luksemburgas un Niderlandes prezidentiiras savas HLG sanaksmes.
Var teikt, ka tas ir Latvijas ieguldijums HLG procesa. Cik tas bis ilgtsp€jigs - paradis laiks.

VET pasakumos ari [ZM darbinieki velgjas izradit savu novatorisko pieeju un sniegt
ieguldijumu procesam. Pirmkart, ta ir ministru sanaksme, kas nebija notikusi jau teju desmit
gadus. Dalibvalstis jau kadu laiku pirms Latvijas prezidentiiras pauda viedokli, ka
nepiecieSama diskusija ministru, politiska Itmeni, nevis tikai ekspertu. Tad bija Rigas
Secinajumi un ministru preambula, kas bija tieSais ministru sanaksmes rezultats. Ar1 satura
izveidé Latvija pamatojusi jautdjuma par inovacijam nepiecieSamibu, jo par to arl
prof.izglitibas ietvaros netika runats. Tatad, Latvija prof.izglitibas joma ne tikai darba kartiba
ir ieguldijusies, bet arT satura izveidé uzstajusi savu viedokli (atrodot domubiedrus ES
dalibvalstu vida). Art DG Schools laika "Me@s Soreiz paradijam mazliet savadaku
dienaskartibu"'%. Lidzigi, ka HLG, notika darbs grupas, kas nav Ipasi pierasta prakse.

Pargjie eksperti par saviem pasakumiem atbild€jusi, ka Latvija nav ieviesusi neko
konkrétu, kas biitu atskirigs no iepriek$€jam sanaksmém. BFUG notika ierasta kartiba, jo
Latvija pat nav veidojusi saturu sanaksmei. Par DG HE tika giita informacija, ka viss vairak ir
atkarigs no Eiropas Komisijas gribas, un balstoties uz tas ar1 tiek veidoti gan pasakumu
formati, gan pasakumu saturs.

Apkopojot, var teikt, ka lielaka dala pasakumu, kur var ietekm&t formatu un saturu,
Latvijas prezidentiiras parstavji méginajusi aizstavét savus viedoklus un piedavat jaunas
temas diskusijam, ka arT palielinat to efektivitati, mainot formatu. Darba autore uzskata, ka
atbildes uz So jautajumu liela méra paradijusas Latvijas dienas kartibas izveides procesu, ka
ar1 to, ka liela mera to var ietekmét ar1 Eiropas Komisija. Ka savu viedokli jamak ne tikai
pamatot, bet arT aizstavet un nepiekapties, ja tas ir iesp&jams. Jamekleé domubiedri un javeido
savas prioritates un diskusiju t€mas ne tikai péc saviem, bet ar1 par€jo dalibvalstu aktualitatem.

Uz septito jautajumu (Kas visvairak ietekméja pasakuma dienas kartitbu? Vai bijusi tadi
pasaules notikumi, kas to ietekmé&jusi) uzmanigais lasitajs jau var&ja atbildét pats. Pasakumu
dienas kartibu, liela méra veido uznémgjvalsts. ASEM gadijuma saturs tika veidots, balstoties
uz iepriek$€jo sanaksmju rezultatiem, uz dalibvalstu apkopotiem viedokliem, ka ari Latvijas
prezidentiiras prioritateém. Kaut gan Latvija var€ja dienas kartiba ieviest savas prioritates, ne
ar vienu valsti nekonsultgjoties, tada gadijuma uz Latvijas ASEM pasakumiem neviens
nebrauktu. Tapéc loti svariga atgriezeniska saite no ASEM dalibvalstim un vinu viedoklis,
vinu vélmes. Latvija némusi to visu vera, ka rezultata sanemot pozitivas atsauksmes un lielu
atbraukuSo valstu skaitu. ASEM pasakumu dienas kartibu visvairak ietekm&juSas paSas

dalibvalstis, bet Latvija tikai Sos viedoklu apkopoja, piedavajot ar1 savas idejas apspriesanai.

122 |ntervija ar L.Zembergu
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DG pasakumu dienas kartibas ietekméjosie speki bijusi liela méra divi - prezidentiira un
Eiropas Komisija. Eiropas Komisija, ka Eiropas intereSu parstave, ka lidzfinansétdaja un
péctecibas nodroSinataja, var loti liela mera ietekmét dienas kartibu. Protams, loti daudz
atkarigs ar1 no prezid€josas valsts. Darba autore, pec iegiitas intervijas informacijas, spriez, ka
ir tadas valstis, kuram nav nekadas intereses organizét kadu pasakumu pie sevis. Ta, vienu no
pasakumiem Niderlandes atteicas organizét vispar, uzskatot, ka tas ir Eiropas Komisijas
kompetencé. Protams, palidz&ja logistiski noorganizét, bet saturu pilniba veidojusi Eiropas
Komisija. Autore izdalijusi divus veidus, ka valstis rikojas, redzot Eiropas Komisijas
uznémibu: pilniba palaujas, vai tomér meégina ieviest ari savas prioritates. Ta dazos Italijas
prezidentiiras pasakumos, Italijas ieinteresétiba vispar nebija redzama - pasakuma saturs bija
pilniba Eiropas Komisijas veidots. Turklat Latvija centusies nepiekapties visos jautajumos.
Dalibvalstis arT var ietekmét dienaskartibu, bet daudz mazak, ka Sie divi speki.

BFUG pasakuma Eiropas Komisijai maz ietekmes. Ta piedalas ka dalibnieks, tai ir
tiesibas izteikties un balsot, bet ne tik daudz varas, ka DG sanaksmju dienas kartibas izveide.
BFUG galvenie ietekmgjoSie dienas kartibas spéki ir dalibvalstis un ministri. Loti maz citi
interesenti.

Darba autorei, pirms rakstit o magistra darbu, bija hipotéze, ka visvairak prezidentiiras
pasakumus ietekmé& notikumi pasaulé. Latvijas prezidenturas laika tadi bija divi - Parizes
terorakti un notikumi Ukraina. Kaut gan par Ukrainas notikumiem piemingjis tikai viens
respondents, par Parizes teroraktu ietekmi uz dienas kartibas izveidi darba autore ir izjautajusi
visiem ekspertiem. Un atbilde, protams, bija atkariga no pasakuma. Ta, ASEM dienas kartibu
notikumi pasaulé nav ietekm@jusi, jo tas var€tu bit sensitivs jautdjums. BFUG un DG
sanaksmju dienas kartibu Parizes negadijums ietekmgjis tikai dalgji. Tika nedaudz mainita
sanaksmju ievirze, kas biitiski nav mainijis sanaksmju galveno tému, un gandriz katra no
pasakumiem vismaz paris teikumu bija tam veltiti.

Tatad, galvenais dienas kartibas ietekméjoSais speks ir prezidentvalsts (neattiecas uz
BFUG). Pasaules notikumi loti neliela méra ietekmé&a Latvijas prezidenturas pasakumu
dienas kartibas. DG sanaksmes vienlidz ietekmigi ir gan Eiropas Komisija, gan prezid€josa
valsts. IntereSu grupas un citas iesaistitas puses neformalas sanaksmes piedalas loti minimali,
un tiem nav dienas kartibas ietekmé&josa speka. ASEM procesa vienlidz ietekmigas ir visas
valstis, bet savas intereses "izbidit" labak sanak tai valstij, kura ASEM procesa ir aktiva.

Uz astoto jautdjumu (Kadas bija atsauksmes no pasakuma dalibniekiem par pasakumu?)
respondenti atbild€jusi vienadi. A.BabicCa atzimgja, ka, protams, tas arT nevar€ja biit sliktas.
Vinas rikota pasakuma, HLG laika, visas atsauksmes bija loti pozitivas, un neviens arl

negativo nevarétu izteikt, jo tas bija pasakums vél pirms prezidentiiras sakuma, un biitu loti
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launi no dalibnieku puses teikt, ka pasakums nav izdevies. Bet arl citos pasakumos
atsauksmes bija tikai pozitivas. Augstu noveért€ja Latvijas "inovacijas", jeb jauninajumus
pasakumu formata un satura. Tapat viesi loti augstu novert€ja pasu Rigu, gastronomiju un
prezidenturas pasakumu ietvaros organizeétos kulttiras pasakumus.

Savukart, uz devito jautajumu (Ka Jis domajat, kas un ka visvairak var ietekmét
pasakuma dienas kartibu?) atbildes bijusas nedaudz atSkirigas, bet lidzigas gan autores
domam, gan ar1 jau iepriek§ min€tajam septitaja jautajuma. BFUG sanaksmeés "Visvairak var
ietekm@t tas valstis, kur ministri pasi loti aktivi piedalas Bolonas procesa, vai arT atsevisku

"1 io Bolonas procesa Joti svarigs politisks atbalsts un politiska

Bolonas procesa jautajumos
ievirze. Politiskais Iideris ir ietekmigaks ka valsts eksperts, ka arT ministrs ir ta persona, kas
paraksta visus Bolonas procesa rezultata sastradatus dokumentus. [.Stiire, par DG HE
sanaksmi teica: "Domaju, ka ta, tomér, ir Eiropas Komisija, jo prezidentiiras, pirmkart, ir
Eiropas limena pasﬁkums"124. ASEM izglitibas procesa visietekmigakie ar1 varétu but ministri,
lidzigi ka BFUG sanaksmés, jo ministri ir tie, kas péc tam ar1 pienem secinajumus. ASEM
sanaksmju saturs tiek veidots péc ta, ko saka ministri, ka arT tiek darits viss nepiecieSamais, lai
p&c iespgjas vairak ministru atbrauktu uz sanaksmi. Bez ministriem, ir art dalibvalstis, kuru
viedoklis tiek nemts vera. [.Buligina starp dienas kartibas ietekmé&joSiem spékiem izdalijusi
ick$€jos un argjos, minot visu iesp&jamo, kas var ietekmét. Vairak par to teikts septita
jautajuma (Kas visvairak ietekm&ja pasakuma dienas kartibu? Vai bijusi tadi pasaules
notikumi, kas to ietekm&jusi) apkopojuma. Tad, L.Zemberga teica, ka ta ir gan Komisija, gan
prezidentiira un tas prioritates, gan notikumi pasaulé. Visbeidzot, HLG dienas kartibu ietekmé&
"Prezidenttra un Komisij a" 1

Apkopojot, darba autore izdala piecus ietekmgjoSos dienas kartibas spekus, un tie ir:
prezidentiira (prezid€josa valsts ar tas interes€ém un prioritatem), tad ir Eiropas Komisija (ar
saviem dienas kartibas jautajumiem, aktualitatém, idejam un pectecibu), procesu dalibvalstis
(ar savam interes€m), ministri, pasaules notikumi. Katram ir sava ietekmes pakape, bet tie visi
ir véra nemami, veicot analizi.

Darba autore v€las ar1 pievienoties citiem prezidentiiru pétniekiem, kas par vienu no
butiskakajiem ietekmgjosiem faktoriem min ieprieks€ja prezidentiira paveikto/nepaveikto.
Protams, vairak, tomér, ietekme tas, kas netiks paveikts, jo tas pariet uz nakamo prezidentiiru.
Ja viss tika paveikts un iet péc plana, tad topoSai prezidentlirai nav jamaina savi plani, nav

japarskata pasakuma saturs. Par So, divaina karta, neviens no respondentiem nav mingjis, un

123 Intervija ar J.Silku
124 Intervija ar 1.Stari
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darba autore to saista ar to, ka reala gatavoSanas un satura izveidé notika pe&c noteikta
pasakuma iepriekS€ja prezidenttra. Vai Latvijas prezidentiira iesaistitie apzindjas, ka nav
verts veidot saturu pirms nav norikots pasakums iepriek$€jai prezidentirai, vai ari véla
gatavosanas notika laika truikuma dgl.

Pédeéjo jautajumu (Jusu komentari, papildinajumi, ieteikumi?) apkopot ir visgriitak, jo,
no vienas puses, respondenti vélgjas gan atkartot un apkopot visu jau minéto, gan izteikt kaut
ko pavisam citu, par ko nemingja. Tadg] visu iegiito informaciju gruti klasificét un apkopot
viena.

Ta, LStiire ir izteikusi loti vértigus komentarus: "Domaju, ka prezidentura ir daudz
politiska ttrisma", ve€rSot uzmanibu uz to, ka prezidentiirai jabut tomér ka lietiSkam
pasakumam, nevis kulturalam izklaides pasakumam. Un "neviens nevar atlauties zemaku
Iimeni piedavat" - ja ieprieks€ja prezidentlira bijuSas izcilas vakarinas, tad nakama nevar
paradit zemaku ITmeni. Neviens cits respondents nav versis uz $o uzmanibu, jo bija pienémis
So ka paSsaprotamu lietu. ArT darba autore piekrit I.Stiirei, jo tiek te€réta nodok]u maksataju
nauda absoliiti nelietderigam lietam, jo $ados pasakumos netiek pienemti 1€mumi. Tapat
I.Stire izteica viedokli, ka prezidentiiras pasakumiem pietrukst p&tnieciskas bazes, ir parak
"ariskigi" un saturiski ne tik loti piepilditi. Darba autore $im apgalvojumam piekrit dal&ji, jo
tomer visi procesi ir salidzinosi jauni un tos griti merit un pétit. Prezidentiras laika pienemtie
politikas virzieni ir loti visparigi un ieteicoSa rakstura, to ievieSana var aiznemt vairakus
gadus un pat tad nebiis iespgja atrast rezultatu c€lonus. Autore dalgji apgalvojumam piekrit, jo,
piedaloties sanaksmes un neiegiistot nekadus empiriskos datus, neieguva neko prieks sevis
jaunu, ka arT to atzimée I.Sture.

A.Vahere-Abrazune izteica nakotnes ieceres attieciba uz ASEM pasakumiem. Tagad
Latvija, noorganizgjot sanaksmes un ieguldot loti daudz ptles pasakumu organizé$ana, censas
sekot l1dzi procesam un bt aktivai, jo tagad gan labak izprot procesu, jo labak saprot to, ka ta
valsts, kas ir aktiva - tiek nemta véra dienas kartibas veidoSanas procesa. V&l A.Vahere-
Abrazune veér§ uzmanibu uz kultiru dazadibam - ka katrai valstij ir savs gan stradasanas
temps, gan stradasanas stils, un nedrikst uzspiest savu viedokli. Lai sastradatos ar katru valsti,
jaatrod ta individuala pieeja, jasaprot, ka tai vieglak stradat. ASEM izglitibas procesa eksperts
saskatija ar1 procesa sakartotibas trikumu. No vienas puses, ja tiktu izdots kads dokuments,
kas reglamentétu ASEM izglitibas sekretariata atbildibu un lomu, tad bitu vieglak stradat
visiem. Bet no otras puses, ASEM izglitibas process ir brivpratigs, lidz ar to tada veida
dokumenti nebiitu pienemami.

J.Silka izteikusi komentaru par to, ka "organiz€jot, vai gatavojoties prezidentiirai, un

domajot par tiem pasakumiem, biitu svarigi arl izveidot ieks€jas darba grupas par kadu
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konkrétu jautajumu, un varbit laicigi sakt stradat vairak ar tiem jautajumiem, lai péc tam tiesi

prezidentiiras posms nebitu tik loti saspringts un sasteigts"126

, noradot tada veida uz Latvijas
prezidentiiras saspringto laiku un cilveékresursu nepietiekamibu. Ka ar1 to ir atzimé&jusi darba
autore, katram pasakumam izveidojot darba grupu gan organiz€$anai, gan satura izveidei, tiek
piesaistits lielaks cilvéku skaits, un 11idz ar to iegiist visi.

A.Babica izmantoja iesp€ju intervijas beigas izradit savu gandarijumu par paveikto un
uzslavét HLG Rigas pasakuma organiz€Sanu, argumentg€jot to ari ar dalibnieku pozitivam
atsauksmém. Art [.Buligina piebilda, ka VET pasakumos Latvija vargja "paspidet" citu valstu
starpa, nodibinot Baltic Alliance for Apprenticeships (sadarbibai ar kaiminvalstim), kura
ietvaros iesakts darbs prof.izglitibas joma. Savukart L.Zembergai papildus komentaru nebija.

Darba autore pauz viedokli, ka visi prezidentiira iesaistitie bija gandariti par
prezidentiras laika paveikto, jo tom@r par visiem pasakumiem tika iegiitas pozitivas
atsauksmes, un ar1 Eiropa bija parsteigti laba nozime par to, ka Latvija, kaut gan maza valsts,
bet spg noturét Eiropas Iimena pasakumus bez ieprieksgjas pieredzes. NeSaubami, Latvijai
vél daudz jamacas, jauzlabo procesi. Protams, Latvijai vél talu no tadam pieredz€jusam
valstim, ka, piem., Luksemburgai (2015.gada tai bija 14.prezidentira ES Padomg). Jebkura
gadijuma, §1 bija unikala pieredze. TieSi prezidentiiras laikd Latvija jutas ka Eiropas valsts
vairak, ka nekad ieprieks - esot uzmanibas centra, piedaloties svarigu jautajumu pienemsSanas

procesa centra, koordingjot Padomes darbu un uznemot augsta Iimena viesus.
3.7. Secinajumi

Nodalas "Latvijas prezidentira ES Padomg" galvenais mérkis bijis ne tikai v&stit par
Latvijas prezidentiiras gaitu, bet ar1 apkopot visu sanpemto informaciju, lai varétu veikt
padzilinatu analizi. P&c §1s nodalas novert€§juma, darba autore secina:

1. Latvijas prezidentliras TstenoSana bija iesaistitas vairakas puses. Darba autore

apliikojusi iesaistitas puses no Latvijas iestadeém, ka arT iesaistitas puses izglitibas joma -

Izglitibas un zinatnes ministrijas Itmeni. Pastavigi notika komunikacija vairakos

politiskos limenos, ka arT starp dazadam iestadém. Galvena koordingjosa loma Latvija

bija Arlietu ministrijai un prezidentiiras sekretariatam, savukart IZM - Politikas
iniciativu un attistibas departamentam,;

2. Par Italijas, Latvijas un Luksemburgas trio darba autore pauz viedokli, ka sadarbiba

nebijusi parak cieSa, turklat tika izstradata kopiga 18 méneSu programma, uz kuru

balstoties, tika izstradata ari Latvijas prezidentiras programma un prioritates. Darba

128 |ntervija ar J.Silku
77



autore nav apliikojusi ne Italijas prezidentiira paveikto, ne Luksemburgas, lidz ar ko
griiti vertét, cik daudz dienas kartibas jautajumu no vienas valsts parnaca uz otru;

3. Latvijas prezidentiiras mérki kopuma bijusi divi: atbilstosi programmas prioritateém,
un Latvijas t€la atpazistamibai. P@d€jais mérkis nav galvenais, bet ir svarigs, jo katra
valsts, rikojot prezidentiiru vélas, lai ta iegiitu plasaku atpazistamibu Eiropa, un lai
tiiristu skaits palielinatos. Savukart, programmas mérki bija atspoguloti art pasakumos;
4. Prezidenturas rezultatus darba autore dala divas grupas: taustamie un netaustamie.
Par taustamiem sauc dokumentus, secinajumus, tadus rezultatus, ko ieraksta papira un
publicé plasai publikai. Savukart netaustamie - mutiskie l€émumi, politiskie virzieni,
parrunatas témas, ievirzes talakai attistibai. Latvijas prezidentiirai netaustamo rezultatu
ir daudz vairak, 11dz ar ko griti saskaitit vai noteikt, vai Latvijai bija daudz sasniegumu
vai ng, Tpasi nezinot, kadi bijusi rezultati citam prezidentiiram lidzigas joma;

5. Magistra darba tiek aplikoti 11 Latvijas prezidentiiras pasakumi, kas notika Riga
izglitibas joma, ko organizgja Izglitibas un zinatnes ministrija. Pasakumus darba autore
iedala tris liclakas grupas - DG, jeb generaldirektoru sanaksmes (kura ietilpst arT Augsta
limena darba grupa, HLG), BFUG, jeb Bolonas procesa vadibas grupa un ASEM -
Azijas-Eiropas sanaksme. Visi pasakumi ir gan lidzigi savos procesos, ir gan ari
atskiribas;

6. Tika veiktas seSas padzilinatas strukturétas ekspertu intervijas ar Latvijas
prezidentiiras pasakumos iesaistitajiem vai organiz€tajiem. Interviju atSifréjumus var
atrast §T magistra darba pielikumos. Interviju rezultata darba autore uzzinajusi ne tikai
pasakumu organizatorisko un saturisko dienas kartibu, bet ar1 tadus aspektus, ko nevar
sastapt nedz literatiira, nedz prezidentiiras atskait€s. Respondenti ir paudusi ari savu

vertejumu uz saviem pasakumiem.
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4. IETEIKUMU IZSTRADE

4.1. Nodalas mérki un metodologija

Sis nodalas mérkis ir izstradat ieteikumus nako$am prezidentiiram, ministrijam un
Izglitibas un zinatnes ministrijai, balstoties uz vadibzinatnes teoriju. Darba autore izmanto
lideribas teoriju un projektu vadibas teoriju, lai izstradatu ieteikumus, balstoties gan uz
teorijam, gan uz ierasto praksi un pielautam kladam.

Tiek izv€léta projektu vadibas teorija, jOo pasakuma rikoSana ir viena no projektu
vadibas sastavdalam. Ari atbildigo par pasakumu logistiku un gala nodevumu Eiropas
Komisijai personu amats IZM bija projektu vaditaji. Katram pasakumam ir noteikta
noteikumu pakete, ir pieSkirtas finanses, ir nepiecieSamas darbibas, kas javeic "projekta"
ietvaros, tam ir arT laika termins. Teoriju darba autore apguvusi, studéjot programma, kura
raksta $o magistra darbu.

Projektu vadibas teorija saka, ka galvena probléma, vadot projektu, ir limitéti resursi.
Visas paredzEtas aktivitates javeic projekta paredzeta laika un pieejamo resursu ietvaros.
Galvenais veiksmes faktors projektu vadiba ir laba ieprieks veikta planoSana, risku un novirzu
minimizacija, efektiva novirzu vadiba.

Ir divi viedokli, kas saistiti ar projekta trim limit§josiem faktoriem. Pirmais viedoklis ir,
ka ir projekta saturs, laiks un izmaksas, kur saturs — ir projekta paveiktais. Ja mainas saturs,
tad mainas laiks. Ja mainas laiks, tad mainas izmaksas. Otrs viedoklis ir, ka ir finanses, laiks
un cilvekresursi. Ja vajag mainit laiku, japiesaista vairak cilvéku. Ja piesaista vairak cilvéku,
vajag vairak naudas. No lielakam izmaksam var izvairities uz ta rékina, ka saisinas laiks. Bet
Seit jabiit riipigai izmaksu aprékinasanai.

Vel projektu vadiba ir vismaz tris vispopularakas pieejas:

1) Projekta ir neierobezoti resursi un svarigs tikai laiks un kvalitate;

2) Projekta galvenais ir kvalitate — resursi un laiks ir elastigi;

3) Projekta ir limitéti resursi, un jabiit nodrosinatai kvalitatei.

Katram projektam ir tris butiskas fazes: projekta sakums un projekta planosana; projekta
aktivitasu norise; projekta beigas un izverté€Sana. Atbilstosi katrai fazei ir nepiecieSamas savas
darbibas un savas pieejas. Parasti projektos visilgaka faze ir projekta sakums un planosana,
otra faze, kas ir vissvarigaka, notiek atri, un pédgja faze nedaudz lidziga pirmajai, un tas
ilgums ir atkarigs no ta, kadi rezultati vai nodevumi tiek sagaiditi.

Visas augstak minétas atzinas un teorija palidzes turpmako ieteikumu izstrade.
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4.2. Ieteikumu izstrade

Izmantojot augstak min&to teoriju un pieejas, atbilstosi labakai projektu vadibas praksei,

darba autores noverojumiem un ekspertu viedokliem, kas tika izteikti intervijas, tiek izstradati

ieteikumi. Galvena mérka grupa ir Izglitibas un zinatnes ministrija, tas turpmak organiz&tiem

pasakumiem, turpmakam citu valstu prezidentiiram (tikai ja lidzigs geopolitisks stavoklis), ka

ar1 plaSakai sabiedribai, kas iesaistas pasakumu organizéSana.

Pasakuma planoSanas un starta faze

1.

2.

4.

Sakt pasakuma planosanu péc iespéjas agrak;

Jo agrak tiek sakta planoSana un aktivitaSu ievieSana, jo dinamiskaks ir darbs.
PlanoSanas fazé notiek visu nepiecieSamo aktivitasu apzinasana, tiek sadaliti visi
resursi. Ja veélu sak planot pasakumu, ir liels risks, ka tiks iekavétas ievieSanai
nepiecieSamas aktivitates, [idz ar ko var ciest pasakuma kvalitate.

Noteikt par pasakumu atbildigo personu loku, izveidot darba grupu un pastavigi
rikot darba grupas sanaksmes,

Par pasakumu atbildigo noteikSana ir loti svariga. Jo agraka stadija darbinieki tiks
iesaistiti, jo raitak norisinasies aktivitates. Cilvékresursi ir loti bitiski pasakumu
organiz€S$ana, ka ar1 katra darbinieka atbildibas jomas noteikSana. Darba grupa jabut
vaditajam, kur$ virza un kontrol€ pasakuma organiz€Sanai nepiecieSamo aktivitasu
norisi, jabut cilvékiem, atbildigiem par pasakumu saturu un par pasakuma logistikas
lietam. Tas var but ari viens cilveéks. lesaistito darbinieku skaits atkarigs no
pasakuma lieluma, nepiecieSamas kvalitates un laika ierobezotibas viedokla.

Izveidot planota pasakuma laika tabulu, sekot tai lidzi, fikset novirzes un censties
tas nepielaut;

Pasakuma organizg€Sanai laika tabulas izveide nepiecieSama, ka jau tika minéts,
kontrolei. Ta, paredzot un sadalot visus darbus, aktivitates tick labak saplanotas un
viss, ka parasti tas médz but, nenotiek pédgja bridi. Kad redzamas novirzes, ja ir
pieejami cilvékresursi, var piesaistit papildus darbiniekus problémas atrakai
atrisinaSanai.

Peéc iespéjas agrak sakt kartot visus nepiecieSamos pasakuma Istenosanai un
organizésSanai dokumentus.

Ka rada prakse, dokumenti ir ta lieta, kas no sakuma ir atkariga no darbinieka, bet

péc tam, nonakot saskanosSana, var tikt aizkavéta. Tapéc, jo atrak dokumentus
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izstrada un iesniedz, jo atrak saskano — formalas lietas tiek nokartotas un var sakt

pasakuma istenoSanu.

Sakuma fazeé izlaista biutiska dala par to, ka ministrija var nonakt Iidz pasakuma
rikoSanai. Prezidentiiras laika tie bija noslégti ligumi ar Eiropas Komisiju par lidzfinanséjuma
pieskirSanu, pasakuma organizéSanas Kkartibu, nepiecieSsamiem dokumentiem un gala
atskaittm. Nemot vera, ka ministrijai vairak nebus lidzigu pasakumu, ka prezidentiira
tuvakaja laika, tiek izstradati visparigi ieteikumi pasakumu organiz&Sanai. Ministrija tie tiek
rikoti projektu, programmu ietvaros, ka ar1 péc citu iestazu speciala liguma un tml..

Darba grupas dibinasana ir nepiecieSama ne tikai augstak min€to apsvérumu dgl.
Latvijas prezidentiiras pasakumu laika pasakumiem netika veidotas specialas darba grupas,
kas bitu atbildigas par pasakuma planosanu un satura izveidi. To var izskaidrot ar
cilvékresursu trikumu, jo, biezi vien, par saturu bija atbildigs tikai viens darbinieks, retak
vairaki. Turklat, logistikas planosana visiem prezidentiiras pasakumiem bija izveidota darba
grupa atbildiga departamenta ietvaros. Ar1 eksperti paudusi viedokli, ka biitu nepiecieSsamiba
katram planotam pasakumam veidot darba grupu.

Darba autorei nav informacijas, vai ministrija tika veidotas laika planoSanas tabulas
prezidentiiras pasakumu planoSanai. Darba autore pielauj, ka tadu nebija, Iidz ar ko ari
vairakas lietas un aktivitates palika uz ped€jo bridi, padarot darbu pirms pasakuma ]oti
intenstvu. Turpmak tiek ieteikts tadas tabulas veidot, izmantojot standarta projektu vadiSanas
laika tabulas izveides rikus.

Kas attiecas uz dokumentaciju, prakse ministrija rada, ka dazi dokumenti tiek skanoti
atri, dazi aizkav&jas. Biezi vien galvena vadiba nav uz vietas (brauc komand&jumos, iet
atvalinajumos un tml.). Reti, bet ir gadijumi, kad dokumenti paziid vai aizkav€jas parakstiSana
papira formata. Visadi var gadities, un dokumentiem jaseko Iidzi, un lai paliktu p&c iesp€jas
vairak laika neparedzétiem gadijumiem, dokumenti javeido un jaiesniedz talak péc iespgjas

agrina stadija.

Pasakuma istenoSanas fazée

1. Sekot lidzi norises gaitai;
Atkariba no ta, ka tika viss saplanots pirms pasakuma, notiek ar1 pats pasakums.
Turklat, pat izplanojot un apzinoties visus riskus un izvairoties no tiem nav nekadas
garantijas, ka pasakuma laika viss notiks tieSi ta, ka tika ieplanots. Tapéc svarigi
nakamie tris punkti.

2. Jabiit gataviem neparedzétiem gadijumiem un problémam,
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Nekad nav iesp&jams paredzet visu, kas var gadities pasakuma laika. Tapéc jabit
gataviem noverst jebkuru problému.

3. Jabit gataviem darit visu, kas nepieciesams problémas novérsanai;
Loti svariga §1 punkta ietvaros atvéléta komanda un iestades kulttra. Ir labi, ja
darbinieki pirms pasakuma tiek bridinati par to, ka pasakuma laika katrs dara visu
savu iesp&ju robezas iesp&jamo, lai noveérstu problému, kas radas. NepiecieSama
darbinieku piederibas sajtta pasakumam un kopigi iegulditam darbam.

4. Apzindties un novérst problemas bez emocijam.
Lai arT kada probléma biitu, loti svarigi savaldit savas emocijas. Emocijas traucé

pienemt pareizu un racionalu Iémumu, tadél no tam svarigi izvairTties.

Par otro, pasakuma istenosSanas fazi, siki aprakstits Cetros punktos. Parasti ir ta, ka
pasakuma laika no atbildigiem par pasakuma organizé€Sanu darbiniekiem jau maz kas ir
atkarigs, jo viss jau ir saplanots. ES dalibvalstu starpa ir teiciens: “Ja prezidentiiras pasakumu
laika nav noticis kaut kas greizi, tad kaut kas nav ar prezidentiiru kartiba”, tap€c jabiit
gataviem noverst jebkuru problému ar visam iespgjamam darbibam un pec iesp€jas bez
emocijam. Ar1 Latvijas prezidentiras laikd bijusas neieplanotas problémas, ka piem.,
problémas ar pasakumu dalibniekiem (dazi nonaku$i slimnica saaukstéSanas de€l; vienam

dalibniekam no arvalstim nozaga pasi un nacas to atjaunot Seit, Latvija).

Pasakuma noslégsanas faze

1. Pasakuma rezultatu novértejums;
P&c pasakuma beigam svarigi izvertét, kadi ir ta rezultati — ka viss ir noticis, kadas
bijusas problémas un ka tas tika novérstas. leteicams izveidot nelielu atskaiti ar
prieksSlikumiem nakamiem (Iidzigiem) pasakumiem. Ta ka vislabaka maciSanas ir
no klidam, arl par tdm ir jaruna un jaiestrada iesp&€jamos risinagjumus nakama
pasakuma planosana.

2. Gala dokumentdacijas sagatavosana.
Ka katra projekta, jabiit gala atskaitei vai nodevumam — kads ir tieSais pasakuma
rezultats. Atskaites javeido uzreiz péc pasakuma beigam, vai arl sakt pirms

pasakuma sakuma, ja iesp&jams.

Kad pasakums ir beidzies, médz nopiist ar gandarijuma sajiitu. Biezi aizmirst, ka péc
pasakuma paliek vismaz atskaitiSanas darbs, un uz to tiek atv€lets visai maz laika. To butu

velams darit péc iesp&jas atrak. Vel viens bitisks moments ir maciSanas procesa. Kad darbs
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jau padarits, me&dz saprast savas kliidas un teikt, ka turpmak lidziga situacija bis jarikojas
savadak. Bet cilvéks ir biitne, kas médz atri visu aizmirst, tapec ieteicams izstradat ieteikumus,

kurus nems veéra turpmak pasakumu rikoSana.
4.3. Secinajumi

Ta, pamatojoties uz svarigakajam projektu vadibas teorijas atzinam, ka ari Latvijas
prezidentiras ES Padomé kladam un ekspertu intervijam, kas tika veikti §T magistra darba
ietvaros, darba autore ir izveidojusi ieteikumus publiskajam sektoram, ipasi Izglitibas un
zinatnes ministrijai.

Nemot véra projektu vadibas teorijas projekta svarigakas fazes, darba autore sadalijusi
ieteikumus pé€c pasakuma planoSanas, 1stenosanas un nobeigumu fazém, kas kopa veido 10
ieteikumus ar papildinajumiem. Izmantojot projektu vadibas pieejas, izstradajot icteikumus,
néma vera publiska sektora specifiku — ierobezotus resursus (laika un naudas), ka ari
cilveékresursus, pieprasot augstako kvalitati.

Sie ieteikumi var tikt pielietoti ne tikai publiskaja sektora, un ne tikai Izglitibas un
zinatnes ministrija, bet arT rikojot jebkuru pasakumu privataja sektora, jo ir pietiekami
visparigi. Var tikt pielietotas arT citu valstu prezidenttiras, jo ieteikumi tika veidoti balstoties
uz Latvijas prezidentiras rezultatiem. Ar Siem ieteikumiem tika sasniegts §1 magistra darba
meérkis - izstradat priekSlikumus prezidentiras laika iegiito zinasanu, prasmju un kompetences

izmantoSanai izglitibas sist€émas politikas merktiecigai attistibai.
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SECINAJUMI UN PRIEKSLIKUMI

Magistra darba "Prezidentiras ES Padomé dienas Kkartibas veidoSana: Latvijas
prezidentiiras pasakumu izglitibas joma piemérs"” tika aplikoti tiesibu akti un zinatniski-
pétnieciska literatiira, veiktas ekspertu intervijas, ka rezultata giti $adi secinajumi:

1. ES lémumu pienemsSana piedalas Eiropas Komisija, Eiropas Parlaments un ES
Padome. Visas tris institlicijas ir lidzvertigas. Ta ka ES Padomé ir prezidentiira, kas
nosaka Padomes dienas kartibu un virza jautajumu izskatiSanu taja, tad prezidentirai ir
loma ari ES lémumu pienemsanas procesa. Katrai ES dalibvalstij tick dota iesp&ja
prezidét ES Padomé seSus ménesus rotacijas kartiba.
2. Prezidentuiras tiesibas ir noteiktas vairakos tiesibu aktos, turklat tas atbildibu loks ir
daudz plasaks un izriet gan no ta, kas nav aizliegts, gan no ierastas prakses, gan no
sagaidita no dalibvalstu puses. Prezidentiirai ir diezgan plasas iesp€jas ietekmét savu
pasakumu dienas kartibu, tai ir vairaki pap@mieni savu tiesibu robezas. Starp
svarigakajiem panémieniem ir dienas kartibas strukturéSana, satura veidoSana,
priekSlikuma aktualizéSana vai ar1 gluzi otradi — ignoréSana. No ta, ka prezidentiira spgj
izmantot ietekmes rikus ir atkariga tas darba kartiba.

3. Prezidentiiras dienas kartibas izveidé piedalas Eiropas Komisija, pati prezidentira,

dalgji dalibvalstis. Prezidenttrai nav pienakums uzklausit dazadas intereSu grupas.

Visvairak, prezidentiiras dienas kartibas izveidé piedalas prezidejosa valsts un Eiropas

Komisija, pastavigi komunic€jot un vienojoties par tiem jautajumiem, kas bis dienas

kartiba, balstoties uz visu dalibvalstu interes€m un vajadzibam.

4. Izpétot citu valstu pieredzes darba autore secina, ka prezidentiiras ES Padomes

dienas kartibas veidoSana iesaistas ar1 konkrétas prezidenttiras nekontroléti spéki, un tie

ir — pagajusas prezidentiiras dienas kartiba neizrunatais un nepaveiktais, ka ari notikumi
pasaule un tml.. Ta, Ungarijas prezidentiru visvairak ietekm&jusi globala krize,

Lietuvas prezidentiru FEiropas Parlamenta v€léSanas un Danijas prezidentiru —

ekonomiskas krizes sakums un ierobeZotas tiesibas Eiropas Savieniba.

5. Latvijas prezidentiirai bijuSas divas programmas, uz kuram balstijas darbs un satura

izveide. Ta bija 18 méneSu programma (kas tapa sadarbiba ar Italiju un Luksemburgu)

un Latvijas prezidentiras seSu mé&nesu programma. Latvijai bijuSas tris pamatprioritates,
kuras tika skatitas visu nozaru pasakumos. Verts pieminét, ka prioritaSu starp Latvija
stradajusi arT sava t€la atpazistamibas celSanas virziena. Latvijas prezidentiras
rezultatus darba autore iedala "taustamos™ (dokumenti un tml.) un "netaustamos" (piem.,

politiska ievirze), un "netaustamo" rezultatu Latvijas prezidentiiras laika bija vairak.
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6. Latvijas prezidentiras ES Padomé pasakumus kopuma koordingja Arlietu
ministrija, pastavigo parstavju komiteja Briseleé un Latvijas prezidentiiras ES Padomé
Sekretariats. Pasakumu organizéSana bija iesaistitas arl ministrijas, Saeima un MK.
Latvijas prezidentiiras pasakumus izglitibas joma koordingja Izglitibas un zinatnes
ministrija, 1pasi Politikas iniciativu un attistibas departaments sadarbiba ar citiem
departamentiem, padotibas iestadém un jau augstak minétajam instittcijam. Izglitibas
jomas dienas kartibu veidojus$i attiecigas nozares specialisti sadarbiba ar Eiropas
Komisiju.
7. Uz ievada defin€to jautagjumu “Vai un ka ir mainijusies Latvijas prezidentiiras
dienas kartiba pirms un prezidentiiras laika?” darba autore atbild, ka prezidentiiras laika
pasakumu dienas kartiba mainijusies visai nedaudz, jo galvena planoSana notika pirms
prezidenturas. Latvijas prezidenturas laika notika terorakts Pariz€ un paradijas pirmas
problémas ar migrantiem, kas visai nedaudz izmainija pasakumu dienas kartibas.
8. Aplukotajos 11 izglitibas jomas pasakumos, kad Latvijai bija savas intereses, vai
labi pamatots viedoklis - sp&ja aizstavét savu viedokli dazados, ari organizatoriskos
jautajumos. P&c ekspertu paustd intervijas, dalibvalstis un Eiropas Komisija augstu
novertéja gan Latvijas personigo pieeju pasakumu dienas kartibas organizacijas un
satura izveid€. Kaut gan bijuSas dazadas griitibas, eksperti ir gandariti par prezidentiira
paveikto darbu. Latvijas jaunievedumus pasakumu dienas kartibas ir izmantojusas ari
Luksemburgas un Niderlandes prezidentiiras.
9. Darba hipot€zi, kas ir $ada: Prezidéjosai valstij ir noteicoSa loma prezidentiiras
pasakumu dienas kartibas veidoSana, autore pienem dal&ji. Prezid€josai valstij tieSam
ir liela loma savu pasakumu dienas kartibas veidosana, turklat veidosana piedalas art
Eiropas Komisija un citas valstis, tad€l nebiitu korekti apgalvot, ka prezid€josai valstij ir
noteicoSa loma prezidentiiras dienas kartibas veidoSana. Visa darba ietvaros iegtta
informacija par So liecina.
10. Turpmakiem pétjjuma virzieniem darba autore norada prezidentiru kopuma.
NepiecieSams viens liels pétijums par visas prezidentiiras kopveért€jumu, ko veiks
pétnieks, tas var biit arT zinatniska raksta formata, ka tas ir par citam prezidentiiram.
Tiesa, ka prezidentiiras apkopojums pastav, turklat ta formats ir [idzigs gala atskaitei par
paveikto. Tapat interesanti biitu izpétit visus pasakumus un to rezultatus Izglitibas un
zinatnes ministrijas kompetences jautajumos, jeb sporta, jaunatnes, kosmosa, zinatnes
un citu. Biitu svarigi ari izpétit, ka Latvijas prezidentiras laika piepemtie 1émumi un
politiskie virzieni ir attistijusies talak un ka ietekm&usi ES politiku kopuma.
Prezidentiira ir arkartigi interesanta, turklat loti plaSa te€ma izpé&tei.
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11. ST magistra darba ietvaros ir arl autores personigais veikums darba mérka
sasniegSanai. Pirmkart, veikta daudzpusiga ES prezid€joso valstu darbibas analize;
otrkart, padzilinati izpétiti Prezidenttras dienaskartibu veidojoSie teor€tiskie un
praktiskie aspekti izglitibas joma; treskart, tika veiktas ekspertu intervijas, ar kuru
palidzibu jebkur§ interesents var iepazities ar prezidentiras pasakumu organizéSanas
niansém. Ceturtkart, un galvenokart, ir izstradati ieteikumi Izglitibas un zinatnes
ministrijas pasakumu efektivakai planoSanai un noturéSanai, kas balstas uz Latvijas

prezidentiiras pasakumu praksi.

Magistra darba ietvaros tiek izstradati priekslikumi lzglitibas un zinatnes ministrijai
pasakumu organiz€sanai:
1. Pasakuma planoSanas un starta faze jasak péc iesp€jas agrina stadija, janosaka
iesp&jamie riski un janosaka atbildigas personas un javeido darba grupa, kas pastavigi
rikos sanaksmes. Darba grupa nodroSinas darba veiksmigu istenoSanu. Ka rada prakse,
médz aizkavéties pasakuma planosanas, kas noved pie pasakuma organizéSanai
nepiecieSamo aktivitaSu noriseS un var atspoguloties pasakuma kvalitateé. Ne mazak
svarigi ir ieplanot pasakuma aktivitasu periodu un laiku, izveidojot laika tabulu. Tai
pastavigi jaseko lidzi un jaizvairas no planoto laiku aizkavéSanas. Tapat nepiecieSams
sakt kartot dokumentus - veikt iepirkumus, slégt Iigumus, veidot rikojumus un tml., jo
§ts lietas biezi vien médz aizkavét citus darbus.
2. Pasakuma TstenoSanas faze jaseko lidzi pasakuma norisei, janovers§ problémas péc
iesp&jas atrak. Jabiit gataviem, ka jebkura mirkli var paradities probléma pavisam
negaidita jautajuma, ka ar1 jasagatavo darbinieki. Loti svarigi Saja istenoSanas faz€ spét
savaldit emocijas, jo tas ir trauc€klis nosveértu [lémumu pienemsana.
3. Pasakumu noslégsanas fazel, lidzigi ka sakuma fazei, japievérsas pec iesp&jas atrak.
P&c pasakuma norises parasti paliek loti maz laika gala atskaiSu sagatavoSanai. Ne
mazak svariga arT péctecibas nodroSinasana, kas var izskatities priekslikumu formata, ko
izveido pasakuma organizéSanas darba grupa, noveértéjot pasakuma rezultatus, balstoties
uz kludam. Javeido priekslikumi turpmak Iidzigo kludu nepielausanai, ta attistot
ministrijas institucionalo atminu.
4. Rikojot lidzigus prezidentiirai pasakumus, kur ir iesaistiti citu valstu dalibnieki,
japievers uzmaniba logistikas un kulttiras lietam. Katra valsts kultiira ir savadaka, ar to
jarekinas komunicgjot. Logistika japieverS uzmaniba vairak vizas lietam, jo bijusi
gadijumi prezidentiiras laika, kad dalibnieki nav nokartojusi vizas, Iidz ar ko netika uz

Latvijas prezidentiiras pasakumu.
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5. Rikojot pasakumus, kur par saturu ir atbildiga vél viena vai vairakas institiicijas,
janem vera So pusu viedoklis un javeido pasakuma saturs, kas apmierinas péc iesp&jas
vairakas dalibniekus. Taja pasa laika, nedrikst pilniba piekapties un jamak aizstavet savs
viedoklis, atrodot spécigus argumentus. Latvijas prezidentiiras laika ta veidojot dienas
kartibu, tika sanemtas loti pozitivas atsauksmes par saturu, ka arT pasakuma dalibnieku
skaits bijis liels, salidzinot ar lidzigam sanaksmém citas valstis.

6. Pasakumus organizgjot, ir labi, ja var iesaistit pec iesp&jas vairak cilveku. Ka
paradija Latvijas prezidentiiras prakse, cilvékresursu triikums bija zinams izaicinajums
Izglitibas un zinatnes ministrijai. Cilvékresursu nomaina ir neizbégama, ar kuru tiek
zaud@tas iemanas un zinasSanas. lesaistot vairak darbinieku, slogs vienmérigi sadalas

starp tiem un organizésanas darbs notiek nevis sasteigti, bet gan dinamiski.
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1.pielikums
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2.pielikums

Intervija ar Izglitibas un zinatnes ministrijas Politikas iniciativu un attistibas
departamenta direktora vietnieci Eiropas Savienibas un starptautiskas sadarbibas
jautajumos Anitu Vaheri-AbraZuni par 2015.gada 27.-28.aprila Azijas-Eiropas izglitibas
ministru sanaksmi (ASEM MES5) un divam Vecako amatpersonu sanaksmém tas
sagatavoSanai (SOM1 un SOM2), kuras notika attiecigi 2014.gada 10.-11.novembri un
2015.gada 26.aprili

Kad Latvijas uzzinaja par to, ka bus jariko ASEM ME5 un SOM sanaksmes?

Azijas un Eiropas sadarbibas viens no formatiem ir ta sauktais ASEM process. Ta
ietvaros tiek Tstenota sadarbiba ar1 izglitibas joma. To dévéjam par ASEM izglitibas procesu.
Katra ASEM izglitibas ministru sanaksmé, kas notiek ik divus gadus, parmainus kada no
Azijas un Eiropas valstim, tiek apstiprinati izglitibas ministru secinajumi. 2009.gada Latvija
pauda $adu interesi, bet jau 2011.gada ASEM ME3 Danija tika nolemts, ka 2015.gada
sanaksmi rikos Latvija. Minétie secinagjumi ir pieejami interneta, piemé&ram,

www.ASEMInfoBoard.org. Saja vietng ir pieejama informacija par visam, ari citu jomu,

ASEM ministru sanaksmém.

Tad ir tiesi divi Ministru Kabineta 1émumi par to, ka més ASEM pasakumus rikojam pie
sevis. 2011.gada IZM ministre Danija piedalijas ASEM izglitibas ministru sanaksmé, lidz ar
to pieteica Latvijas kandidatiiru, un tad ASEM dalibvalstis to apstiprinaja.

Ministre pieteica, un visi pateica ja?

NE, tas nebija tik vienkarSi. DiemZ€l nav pieejami sanaksmju protokoli, jo visticamak
tadus toreiz vispar negatavoja. Tradicionali katra valsts izvirza savu kandidataru, un tad
sanaksm& pargjie ministri piepem Iémumu. Latvija pauda savu interesi par sanaksmes
rikosanu 1si p€c ASEM izglitibas procesa izveidoSanas. Parasti piesaka, un tad sanaksme tiek
pienemts lémums. ASEM izglitibas sekretariats ved sarunas ar ieinteresétam pusém. Ta,
piem@ram, pirma un otra vecako amatpersonu sanaksme Un ministru sanaksme ierasti notiek
viena valstl. PagajuSaja gada Rumanija un Austrija abas pauda savu interesi nakamas ministru
sanaksmes rikoSanai. Lai nonaktu pie kopsaucgja, tika lemts, ka pirma vecako amatpersonu
sanaksme bls Austrija, bet otra vecako amatpersonu sanaksme un ministru sanaksme péc tam
Rumanija. Principa, to apstiprina parcjie ministri - ka piekrit, ka sanaksmes tiek rikotas $adi.

Sis process jau viss ir, sava zina, uz valstu brivpratibas principa, un tas ir dialogu
veicinoSs. Netiek veiktas dalibvalstu iemaksas, arm visas izmaksas par pasakumu Saja

gadfjuma sedz uznéméjvalsts. Nav ta ka, teiksim, citos prezidentiiras pasakumos - kad ir
97


http://www.aseminfoboard.org/

pieejams lidzfinans€jums. Dalibvalsts pati finansé , izvertgjot ekonomiskos un citus
iesp&jamos ieguvumus, t.sk. arpolitikas.

Saistiba ar Latvijas dalibu ASEM procesa un ASEM MES norisi ieteiktu iepazities ar
attiecigajiem MK informativajiem zinojumiem, kas tika Saja laika perioda izstradati. 1ZM
informativo zinojumu projektus es izstradaju pati. Tie ir pieejami MK majaslapa. Tie
atspogulo miisu intereses ASEM izglitibas procesa. Tas informativais zinojums ir publiski
pieejams.

Vins ir ari ministrijas majaslapa pieejams?

Informativos zinojumus ministrijas majaslapa parasti neliek, tie ir pieejami MK
majaslapa. Tajos mazliet plasak atspogulotas misu intereses pasa ASEM procesa ka tada, ka
ar attieciba uz divpusgjo attiecibu stiprinasanu.

Kads ir Jusu veértejums par to, ka Latvijai bija jartko sanaksmes?

Latvijai bija iesp&ja, konsultgjoties ar citam ASEM dalibvalstim, ietekmé&t sanaksmes
dienas kartibu, ka ari sanaksmes norise ir biitiska divpus€jo attiecibu stiprinasanai. Gan
pirmaja vecako amatpersonu sanaksmeé, bet jo 1pasi, ja skatamies uz ASEM ministru sanaksmi,
izglitibas un zinatnes ministre divpusgjas sarunas tikas ar Indijas, Korejas, Malaizijas, Sveices
delegacijam. Tika parakstits Latvijas un Japanas sapraSanas memorands izglitibas joma. Katra
zina, ta ir butiska iesp€ja ministriem tikties un parrunat divpus€jas sadarbibas jautajumus
izglitibas joma. Ta ir iesp&ja, kad valstu ministri augstakaja politiskaja Itmeni izglitibas joma
tiekas un vienojas par turpmakajiem soliem, jo, teiksim, vienlaikus satikt tik daudz citu valstu
ministrus nav tik vienkarsi.

Otrkart, uzskatu, ka Latviju tagad atpazist ASEM procesa krietni labak. Te ir japiemin
veiksmiga sadarbiba ar miisu Arlietu ministriju $o gadu laika, rikojot ASEM ME5. 2014.gada
maija, ja es nemaldos, pie mums tika rikota ASEF Parvaldnieku sanaksme, kura arT bija viens
no soliem Latvijas atpazistamibas veicina$anai pirms ASEM MES5. Ja paskatisies AM
majaslapa, atradisi, ka ASEM procesam ka tadam nav sekretariata, tads ir tikai izglitibas joma.
Teiksim, koordingjoSo lomu Eiropas limeni, Tsteno Eiropas Argjas darbibas dienests. P&c
ASEM MES Riga notika 3. ASEM Transporta ministru sanaksme.

Bez ieguvuma izglitibas jomai un divpusgjam attiecibam, otrs ieguvums ir Latvijas
kopgjai arpolitikai. ASEM valstu vida Latvija tagad ir butiski atpazistamaka. Es domaju, ka
ASEM ministru sanaksme Latvija bija rikota salidzinos$i augsta limeni, lai ta batu nodro$inata
pozitiva atgriezeniska saite. M&s pasi veidojam darba kartibu. Darba kartiba bija gan citas
valstis interes€josa, gan mums pasiem bija saistosi jautajumi. Tas, ko més atSkiriba no citam
ministru sanaksmém izdarijam, bija — nodros$inajam ministru pasu aktivu diskusiju. Piem&ram,

ja salidzinu ar 2013.gada Malaizija notikuso sanaksmi, tad ministru diskusija toreiz bija loti
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minimala. Tas, ko més grib&jam, bija tiesi atgriezeniska saite no paSas ministru sanaksmes, jo
tas jau ir ministru sanaksmes mérkis — un mes to ari istenojam.

Latvijai tas bija vértigs pasakums gan no atpazistamibas viedokla, gan ka iespéja?

Ieguvumi, ka jau mingju, ir vairakos Iimenos — viens ir arpolitiskais, kas ir plasaks neka
tikai ieguvumi izglitibai. Latvija péc $is sanaksmes vél notika 3.ASEM satiksmes ministru
sanaksme. Sava zina tas bija viss liels ASEM pasakumu kopums, kas deva Joti lielu
ieguldijumu ar1 Latvijas arpolitikai. Bija divas ministru [imena sanaksmes sarikotas. Més So
ned&lu saucam par "ASEM nedglu". AM Iidzdaliba bija aktiva. P&c tam Latvijas ekspertus ka
runatajus aicinaja piedalities Italija notickosaja ASEM sanaksm@ jaunatnes joma, kas tika
rikota sasaiste ar ASEM arlietu ministru sanaksmi.

Kluvam atpazistamaki gan més, ka valsts, gan musu eksperti. Vel ir ieguvums Latvijas
divpusgjam attiecibam, Tpasi ar Azijas valsttm. Tradicionali starptautiskdas sanaksmés meés
biezak satickam Eiropas valstu ministrus, bet Azijas valstu ministrus mazak. Lidz ar to 3T ir
iespgja gan tadam formalakam lietam, ka divpus€ja liguma parakstiSana, gan ari vispar
parrunat abas puses interes€josus jautajumus iesp&jami augstaka (ministru) Iiment.

Tad jamin ar1 pieredze, kas tika giita pasakumu riko$ana un dokumentu izstradé — ta ari
ir neatsverama Tas bija vairaku gadu gatavoSanas darbs, lai $o ministru pasakumu sarikotu -
ieguvums ministrijas liment, arT valstiski protams. Ta, 4-5 $adi lielaka méroga ieguvumi ir, ko
var aprakstit detalizeti.

Kad Jus uzzinajat par to, ka esiet lIidzatbildiga par rikoSanu? Drosi vien, 1si pirms
prezidentiras sakuma?

No 2013.gada es biju prezidenttiras koordinators ministrija. Kaut kada meéra iesaistitas
puses jau bija zinamas 2011.gada, kad més pakapeniski uzsakam pasakuma planoSanu. Ja tas
ir starptautisks pasakums, ir skaidrs, ka atbildiba ir liclaka, neka tikai ministrijas
strukt@irvienibai, kas koording starptautisko sadarbibu.

Jus uzzinajat par to, ka Jums bis jariko pasakums 2013.gada?

Par to, ka bus kaut kada iesaiste zinaju 2011.gada, bet par to, ka atbildiba ir ne tikai par
saturu, bet ari, tai skaita, par organizatoriskam lietam - 2013.gada., Taja laika arT es saku
apmekleét ASEM pasakumus, t.i. to, kas notika Malaizija, , gan vecako amatpersonu, gan
ministru ITmeni. P& tam sakam stradat ar sadarbibas partneriem. Bija arT staz&€Sanas - divu
nedélu vizite Indonézija ASEM Izglitibas sekretariata.

Kad apstiprinaja, ka bus Riga 2015.gada sanaksme, tad jau uzreiz sadalija
pienakumus (ka Izglittbas un zinatnes ministrija ir atbildiga par ASEM izglitibas

ministru sanaksmi)?

99



Tas bija zinams jau 2011.gada, ka rikos miisu ministrija. Atbildiba uzreiz bija
ministrijas zina, nemot veéra ministrijas atbildibu par So jomu.

Un tas, ka PIAD ir atbildigs?

PIAD bija atbildigs par prezidenttiras planoSanu un norisi kopuma, par koordinaciju. Ta
atbildiba var€tu but dalita starp augstako izglitibu [I[ZM Augstakas izglitibas, zinatnes un
inovaciju departaments] un PIAD. Izglitibas departaments mazak, jo pamata vini nodarbojas
ar vispargjas, profesionalas izglitibas un miuzizglitibas jautajumiem. Es teiktu, ka tas
sanaksmes skata horizontalus jautajumus, tas automatiski nozZime, ka pasakuma koordingsanu
nodroSina (gan tapéc, ka prezidentiira, gan tapéc, ka horizontali jautajumi, kas neskar tikai
viena departamenta kompetenci) PIAD.

Saturiski palidzeja AIZID [IZM Augstakas izglitibas, zinatnes un inovaciju
departaments] un ID [IZM lIzglitibas departaments]?

Tika izveidota ministrijas darba grupa, kuras uzdevums bija ASEM ministru sanaksmes
sagatavoSanas koordiné$ana. Bija ministrijas rikojums, ar kuru jau 2011.gada tika izveidota $§1
darba grupa, kuras sastava bija gan AIZID, gan AM, UNESCO LNK, AIP u.c. parstavji.
Darba grupas uzdevums bija nodrosinat galvenokart satura sagatavosanas koordinaciju.

Kurs darba grupu vadija?

Vadija valsts sekretare.

Tad no iestadéem darba grupa bija AIC, 1ZM..?

AIC, 1ZM, Augstakas izglitibas padome un Arlietu ministrija. Un péc tam vélaka posma
bija sekretariats [LPESPS, Latvijas prezidentiras ES Padomé sekretariats], tiklidz tas tika
izveidots. Vairakkart mainijas cilveki, bet no 2013.gada paradijas lielaka stabilitate. Pirmas
sédes 2011.gada bijusas, lai uzsaktu planosanu. Tas nozZimé, ka 4 gadus darba grupa stradaja,
lai noorganizetu sanaksmi.

Darba grupa bija ta, kas ir izveidojusi sanaksmju saturu?

Ja. Rikojuma par darba grupas izveidi nosaukums "Darba grupa Azijas-Eiropas valstu
izglitibas ministru konferences organizé$anas koordinéSanai". Tika noteikti uzdevumi, kas
javeic 2012., 2013. un 2014.gada.

Es paskatijos 2015.gada sanaksmes secinajumus, un tur bija rakstits, ka ir
apstiprinata dienas kartiba, politiska virziba turpmakam darbam lidz nakamai
sanaksmei. 2017.gada Koreja jau biis kadi jautajumi, kur vini skatis to, kas bija noteikts
2015.gada sanaksmeé?

Secinajumi sastav no vairakam sadalam. Viena sadala ir ievads, kur noteikti virzieni,
kas Saja procesa ASEM dalibniekus kopuma interes€, bet loti butiska dala ir aktivitates -

dazadas tikSanas, darba grupas un citas aktivitates, kas tiek Tstenotas laika posma no vienas
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ministru sanaksmes lidz otrai, Nakamaja ministru sanaksmé tiks zinots par sasniegtajiem
rezultatiem. Tad nakamajos secindjumos atkal ietver sasniegta progresa invertéjumu, un to,
kam bs japievers lielaka uzmaniba nakamaja posma. Ministri sanak ik péc diviem gadiem,
un pa vidu ir daudz dazadi pasakumi.

Ir dazadi procesi. Eiropa ir Eiropas Savienibas formats, Bolonas procesa formats, kas
runa par augstakas izglitibas jautajumiem. Azija ari ir virkne dazadu procesu Viens no ASEM
secinajumu punktiem bija - mekl&t sinergijas starp tajos izskatitajiem jautajumiem. Tas, kas ir
ST ASEM procesa pievienota vertiba ir atbalsts, tai skaita, UNESCO vai ANO mérku
sasnieg$anai. Tam arT ir pieversta uzmaniba secinajumu ievaddala.

Ministrijai ir darba grupa. Ta izstrada dienas kartibas projektu. Kas notiek talak?

Ir ASEM izglitibas sekretariats. Ir 51 valsts, Eiropas Komisija un ASEAN Sekretariats.
ASEM izglitibas sekretariatam ir tikai koordingjosa loma,. 2013.gada ASEM izglitibas
sekretariats no Vacijas pargaja uz Indonéziju. Tradicionala gadijuma més koordinétu savu
priekslikumu virzisanu caur ASEM izglitibas sekretariatu. ASEM izglitibas sekretariats - bija
jauns taja bridi, bez pieredzes, un salidzinosi vajs, ja ta var teikt, kas bija loti pretéji vacieSiem.
Vacies$i bija, varbiit, mazliet parak spécigi sava joma, tada zina, ka vini uznémas ne tikai
koordinaciju, bet butiski ietekmgja ar1 politiskos virzienus.

Redzot, ka ASEM izglitibas sekretariats ir saméra vaj§, més pasi nodroSinajam
koordinaciju ar ASEM valstim un partneriem. Darba kartibu nenosakam ne més ka rikotaji, ne
ASEM izglitibas sekretariats - par to kopigi vienojas dalibvalstis. Lidz ar to mes savu
priekslikumu un jautajumu, kad més bijam Kina ASEM vidus posma sanaksmg, izvirzijam,
ludzot citam dalibvalstim sniegt viedokli par to, kadam jabiit ASEM izglitibas procesam.

Dalibvalstis mums elektroniski sniedza savu viedokli, pasakot, ko tas vélas. Tad més
atbildes apkopojam un némam véra priekslikumu izstradasana. lzstradajam darba kartibas
priekslikumu uz pirmo vecako amatpersonu sanaksmi, kas notika Riga, novembri. Sanaksmé
dalibvalstis atkal pauda savu viedokli, tadéjadi m&s guvam vairakas reizes atgriezenisko saiti -
ko citi procesa iesaistitic vélas redzét ministru sanaksmes darba kartiba. Péc tam, kad bija
izstradats priekslikums, meés viniem jautajam, vai ir kaut kas vél, ko més neesam némusi véra
un Kkas, vinuprat, bitu loti svarigs, lai ministriem, pirmkart, biitu interese braukt, un otrkart, lai
diskusijam biitu pievienota vertiba.

Agrino konsultaciju rezultatu apkopojuma var redzet, kad un cik dalibvalstis piedalijas
konsultacijas, kadu viedokli vini sniedza, kam, vinuprat, jabut darba kartiba. Manuprat,
ASEM izglitibas sekretariata majaslapa ir Riga notikusas SOM diskusiju apkopojums, kas ar1
velreiz pasaka, ko valstis sagaida no ministru sanaksmes dienas kartibas. Tad m&s janvari to

visu velreiz izsitijam ASEM partneriem, precizg€jot dienaskartibu, un guvam treSo reiz
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atgriezenisko saiti no tiem. Tikai péc tam més izsitfjam galigo ministru sanaksmes dienas
kartibu.

Tas, kas noteikti japiemin, ir, masu ka ASEM MES5 rikotajvalsts Kina izvirzitie tris
principi: collaboration [sadarbiba], continuity [ilgtsp&ja] un [commitment] iesaiste. P&c tiem
mes ar1 vadijamies. Process visu laiku turpinas, més nevaram péksni ieviest kaut ko jaunu un
veco aizmirst. Mums ir jabiit sadarbibai ar dalibvalstim. Tapéc ir collaboration, més
dalibvalstis iesaistam, lai vini jut ipaSumtiesibas par procesu, un ari commitment, apnémiba,
velesanas iesaistities procesa un istenot talak iesakto.

Ka Jus vertejat tieSi Latvijas ieguldijumu: cik no saturiska viedokla bija Latvijas
idejas? Vai tas ir transformgjusas tik stipri, ka tas vairs nevar atpazit? Latvijai bija
savas intereses un savi priekSlikumi, un péc tam, sadarbojoties ar citam valstim, tas ir
izmainijusas?

Mg&s neatnacam procesa nezinot, kas taja notiek. Miisu priekslikumi un idejas joprojam
ir loti labi atpazistamas tapéc, ka mes, esot izstrades procesa, saprotam procesa virzibu. Par
muzizglitibu un augstako izglitibu - runajam par prasmém, sadarbibu ar darba dev&jiem.
Principa tie jautajumi - m@s vinus izvirzijam, zinot procesu, un dalgji m&s vienkarsi ar
konsultaciju starpniecibu guvam apstiprinajumu no ASEM dalibniekiem, un papildinajam, tai
skaita, diskusiju dokumentus ar tiem elementiem, ko dalibvalstis mingja, kas ir svarigi.

Konsultgjoties ar dalibvalstim, tas uzsvéra, ka ministrs brauc uz sanaksmém tad, ja vin$
var giit jaunas idejas vai tiek aktualiz&ti vipam batiski jautajumi. M&s méginajam saprast, kas
ir tie dienas kartiba esoSie jautajumi. Prasmes, digitalie jautajumi - tie ir dienas kartiba ari
Eiropas Savienibas formata, bet §adas diskusijas 1idz $im nebija notikusas ar Azijas valstim.

Nebija tikai Latvijas intereses, bet vairak kopigas?

Prezidentiiras laika kopuma mé&s nevaréjam uzspiest savas intereses, jo tada nav ierasta
prakse un $adi nevar git dalibvalstu atbalstu, kas prezidentiiras laika ir loti nozimigs. Neviens
miis nesaprastu un neviens neatbalstitu tadu pieeju. Més zinam valstu intereses, un més zinam
savas intereses. Tad mekl&jam to kopigo. Kopigais veido darba kartibu. Teiksim, ja mums ir
savas specifiskas problémas, un citam valstim tas nav aktuals jautajums, m€s nevaram to nest
dienas kartiba ta iemesla dg€l, ka par€jiem Sadas diskusijas nebis interesantas. No dienas
kartibas ir daudz atkarigs arT tas, kas atbrauc uz sanaksmi ministru Iimeni, un vai kads atbrauc
vispar. Més samekl&jam miisu intereseém un citu valstu interes€m kopigo. Mums bija vizija,
kada dienas kartiba var€tu bit, uzklausot dalibvalstis mes vienkarsi darba kartibu attistijam uz
prieksu.

Informacijas aprite starp dalibvalstim.

Informacijas apriti ar dalibvalstim, lielakoties, koordingjam pasi.
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Visu caur e-pastiem?

Ar e-pastu starpniecibu, klatieng, kad vini piedalijas sanaksmes, divpus€jas sarunas. Arl
Arlietu ministrija palidzgja izplatit informaciju par sanaksmém. Lielakaja dala divpusgjo
sanaksmju ar attiecigajam valstim, Tpasi ar Azijas valstim, ASEM ministru sanaksme ka darba
kartibas punkts vienmér ir bijis ieklauts sarunu téz€s. Loti liela méra divpus€jas sarunas
ASEM sanaksmé divu gadu laika bija ka darba kartibas punkts ari Arlietu ministriju
savstarp&jas sarunas, véstniecibu sarunas.

Organizatoriskaja Iimeni daudz notika ar e-pastu starpniecibu. Tas, ko es teicu, més,
nesot atbildibu par pasakumu un ta kvalitati, lai nodroSinatu tieSu informacijas apriti, lai nekas
pa celam nepazustu, - saraksti ar valstim un citam iesaistitajam pusém organizé€jam pasi.
Izveidojam asem@gov.lv e-pastu, lai visiem biitu pieeja informacijai, un lai varétu iesp&jami
operativi atbildét. Sarakstei ar sanaksmju dalibniekiem ASEM Izglitibas sekretariats vienmer
san€éma e-pastu kopijas, lai visiem biitu pieejama aktuala informacija. Mums bija svariga
pasakuma kvalitate un atra un operativa informacijas aprite, tapéc més sadarbibu un saraksti
koordin€jam pasi.

Man vél jautajums, SOM1 un SOM2 mérkis? SOM2 bija vienu dienu pirms pasas
konferences. Kada bija darba kartiba un kadeél ta tika rikota tikai vienu dienu pirms
ministru sanaksmes?

Lidzigi bija arT prezidentiras laika rikotaja profesionalas izglitibas ministru sanaksmeé,
kas bija 2015.gada junija, un Iidzigi ari Centralazijas ministru sanaksmé&. Ekspertu limena
tikSanas dienu pirms ministru sanaksmes izskata ministru secindjumu projektu, kuru péc tam
apstiprina ministru sanaksmé dienu vélak. Secinajumiem jabiit gataviem, kad vini ,tiek likti
ministriem uz galda”, tehniska, ekspertu Iimeni pilniba saskanotiem. Parasti ministru
sanaksmés vairs nediskuté detalizéti par secinajumiem. Ja nu vienigi kadai valstij ekspertu
Itment ir bijis kaut kads liels iebildums, par ko nav sp&jusi vienoties, vai peksni kads ministrs
kaut ko 1pasSi velas uzsvert un to darit pats. Parasti vecaka amatpersona ir tas cilveks, kas ir jau
sakoordingjis un saskanojis secinajumu projekta redakciju ar ministru, ka §1 redakcija ir
attiecigajai valstij un ministram pienemama. Nav iesp&jams, ka peksni 24 ministri pacels roku
ministru sanaksmé un teiks, "més gribam vienu vardu samainit ar citu". Tad ta ministru
sanaksme norit€s 1idz pusnaktij.

Uz SOMI parasti secinajumu projekts vél nav sagatavots. ST ir teju vai vieniga
sanaksme klatieng, lai vienotos par secinajumu projekta redakciju. Lidz ar to, tas ir pedgjais
bridis, kad dalibvalstis vél izsaka savus priekSlikumus, preciz€jumus secindjumiem. Tas
nozimé, nakti pirms ministru sanaksmes, ja ir v&l kadas neskaidribas bijusas vai kas,

nofinaliz€ ministru sanaksmes secinajumus. Tapéc tas, ko parasti ministri pasaka sanaksmé -
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(3ie nav tadi secinajumi, kur dala kvotas vai vienojas par finansgjumu, kas varétu bt sapigs
un politiski sarezgitaks) pieméram, ka — ja, vini ir gatavi rikot sanaksmi, vai ministru limena
lémumus pasaka. Sanaksmes apstiprindSana ministru Itment ir vairak tads ka Zests un
apstiprinajums tam, ka Visi ir gandariti par to, kas ir izdarfts.

Otraja SOM detalizéti izskata visus secinajumu tekstu?

Iziet pantu pa pantam, rindu pa rindai.

Un ministru sanaksmeé?

Vecako amatpersonu sanaksmes darba kartiba tiek ietverti vairaku darba grupu zinojumi
par to, kas ir izdarits So divu gadu laika. Liela dala no Siem zigojumiem ir Joti ekspertorientéti,
Ministram ir cita [imena informacija. Ministrs ir atbraucis, lai runatu ar citiem ministriem,
nevis tik daudz, lai uzklausitu 15 ekspertu zinojumus.

Ministru Itmeni, kad ministri tikas, bija divas diskusijas - viena par prasmém un
nodarbinatibu, otra par digitalo prasmju jautagjumiem. Ministri atbrauc, lai runatu ar citiem
ministriem par butiskiem izglitibas politikas jautajumiem. Secinajumu pienemsana, ja ir kads
politisks pazinojums, ko ministrs velas paust pats, var izteikt. ArT ministru padomg, kas ir
Briselé, ministri parasti secindgjumus pienem 1pasi nediskutgjot. Ja kads velas kaut ko
papildinosu pateikt, vin$ pasaka savu viedokli, bet vairs neiebilst par to redakciju, kas ir. Ja ir,
piemé&ram, secinajumu apstiprinasana - vairakos limenos jau ir vienojusies par $adu redakciju.
Briselé mums vispirms ir ataseji un padomnieki, vél ir véstnieku Iimenis, tad ir ministru
sanaksme, Uz Kuru viss ir korekti sagatavots, un tad ministri pauz valsts kop&jo nostaju,
atbalstot secinajumus par attiecigo jautajumu.

Vienkarsi runasana notiek?

Nevarétu teikt, ka ta ir tikai runasana. Ta ir viedokla izzinaSana par kaut kadiem
jautajumiem — tas, par ko ministri runa, jau ir nakamais ministru sanaksmes organizetajvalsts,
esosas organizétajvalsts un sekretariata uzdevums dzirdét. Tatad dzirdét, ko ministri uzskata
par aktualu, sagaida. Viens ir ta pievienota vertiba, ka més dzirdam, ko dara cita valsti, un var
izjautat un izrunat detalas, bet otrs ir dzirdét ko ministri teica, un talak eksperta Itmena
uzdevums ir iestradat nakamajos dokumentos, KO ministriem stadit priek§sa dokumentu
projektu nakamajai virzibai. Tas arT Briseleé notiek. Priek§ kam ir debates? Ne jau tikai lai
paplapatu. To dzird Padomes generalsekretariats, to dzird esosa un nakama prezidentiira, vini
to nem veéra. Tapat dzird viss Eiropas Komisijas aparats, lai izstradatu nakamo dokumenta
priekSlikumu. Tapéc biezi vien pirms Eiropas Komisija publicé kadu pazinojumu, kas ir
Eiropas Komisijas darba dokuments, ta vélas, lai iepriek$&ja ministru sanaksmé ministri par to
teému izsakas, izvirza konkrétus priekslikumus turpmakai ricibai gan nacionala, gan ES Iimeni.

Tad Eiropas Komisija un nakama prezidentiira dzird un ipasi piefiks€, lai parbauditu, vai vinu
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sagatavotais projekts ir saskana ar ministru pausto viedokli. Savadak tas ir Eiropas Komisijas
ierédnu, vai $aja gadijuma ASEM eksperta viedoklis, - tas nav ministru viedoklis.

ASEM izglitibas ministru sanaksmes ietvaros ir iesp€ja rikot divpusg€jas tikSanas. Miisu
sanaksmes laika, pieméram, Kina parakstija gan ar igauniem, gan ar lietuvieSiem divpusgjos
sadarbibas ligumus par diplomu atzisanu. Latvijai $ads Iigums ar Kinu jau bija noslégts.
Latvija parakstija ar Japanu. Tad vél bija pargjas divpus€jas, jau ieprieks minétas divpusgjas
tik§anas ar Malaiziju, Koreju, Indiju, Sveici.

Es lasiju, ka kopuma notika vismaz divdesmit divpusé&jas tikSanas.

Ja. Bija iesp&ja ministriem tikties un savas divpusgjas attiecibas jautajumus izrunat. Tas
ir ka papildus motivacija ministram braukt, jo vin$ aizbrauks un tur bis vél pieci interes€joso
valstu ministri.

Vai Jus bijat 4 ASEM ME sanaksme?

Ja, biju. Latvija bija parstaveta pilnigi visas ministru sanaksmes, t.i. no 2008.gada.

Jiis bijat kopa ar valsts sekretari Ligu Lejinu?

N&, ministru sanaksmé bija ministrs. Tapéc, ka ceturtaja ministru sanaksmé jau ministrs
zinoja par to, ka pec diviem gadiem "me&s gaidam pargjos ministrus Riga un esam, uzsakusi
gatavoSanos”. Saja sanaksmé piedalijas ministrs Dombrovskis. Zinoja par to, ka notiek
gatavoSanas. Bija uzruna un ceremonija.

Ka Jus vertejat, 4.ta sanaksme bija labak noorganizéeta, vai pie mums?

Malaizija ka organizétajvalsts nodroSinaja, galvenokart, pasakuma norisi un logistiku.
Pasakuma saturu loti liela méra veidoja ASEM izglitibas sekretariats, kas tobrid atradas
Vacija. Misu gadijuma vacie$i mandatu bija nodevusi Indongzijai, tapéc, ka ar1 sekretariata
atrasanas vieta ik péc Cetriem gadiem mainas. M&s saskatijam dazas lietas ministru sanaksmg,
kuras més vélgjamies uzlabot. Pieméram, nodro$inat aktivu ministru diskusiju.

Tas, ko m@s grib&jam - ir dziva ministru diskusija, ka ministrs atbrauc nevis tikai dzirdet
un klausities, bet izmanto iesp&ju parunat ar saviem kolégiem. Paust savu viedokli, runat un
diskutét. Mes loti lielu akcentu uz to likam. lzstradajam diskusiju jautajumus, diskusiju
dokumentus, un devam iesp&ju péc iespejas lielakam skaitam ministru izteikties sanaksmes
laika - vai tiem delegaciju vaditajiem (reiz€ém nebija ministru limenis parstavets, bet tad
ministrs sava vieta bija deleggjis citu augsta Iimena personu). Misuprat, tas bija krietni labak
un ar krietni lielaku pievienoto vértibu.

Vel ko més darijam - miisu sanaksmé ka runataji bija aicinati darba devéji, gan rektoru
parstavji. Sanaksmé neizteicas, bet klatien€ bija ar1 studentu parstavji. ASEM process ir loti
daudzskautnains, un procesam ir loti liela pievienota v&rtiba, ja sanaksmé&s piedalas péc

iesp€jas dazadi sadarbibas partneri, tai skaita darba devéji, izglitibas jomas parstavji, un tapec
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més bijam vigus aicindjusi. Lidz ar to runataji bija ne tikai pasi ministri, bet arl tas
ieinteresétas puses, kas ir loti ciesi saistitas ar ASEM izglitibas procesu. Tas bija ieguvums.

Drosi vien, Iidz ar to ari labak noveértéja citas valstis?

Ja. Ja més salidzinam to dalibvalstu skaitu, kas bija Malaizijas sanaksm€ un to skaitu,
ko més uznémam - neatbrauca tikai 2-3 valstis.

Jis domajat, ka tas bija tieSi tadel, ka redzéja, ka biis diskusija, un tapéc ari bija
interese?

Divi iemesli. Manuprat, viens iemesls - loti citigi stradaja miisu Arlietu ministrija - No
divpusgjo attiecibu un Latvijas arpolitikas aspekta. Otrs iemesls — bija darba kartiba. Es redzu
tos divus ka svarigakos. ArT mé&s ka ministrija, protams, ari ]oti stradajam, lai valstis uzrunatu
personigi un parrundjam, kas vigus interes€ - pémam veéra valstu viedokli. Mums bija
individuala pieeja katrai valstij, méginajam saprast, kapéc vini, varbiit, laicigi nepiesakas -
varbiit kada tehniska probléma, varbiit vél kaut kas. Stradajam ar v€stniecibam un ministrijam.

Kad sacies reals intensivs darbs, sagatavoSanas darbs konferencei?

Domaju, ka tas bija 2013.gada. Tads, nopietnaks, ar realu iesaisti un regularakam
tikSanas. Darbs, ka jau min&ju, sakas 2011.gada, kad apstiprinaja Latviju ka ministru
sanaksmes uznemoso valsti, 2012.gada vairak izp&tes rezima, bet 2013. jau nopietni.

Isi pirms pirma SOM bija loti intensivs laiks?

Viss 2014.gads bija loti intensivs. Visintensivakais darbs sakas 2014.gada maija.
Gatavojoties sanaksmei Kina, m&s dalibvalstim uzrakstijam vestuli, aicinot piedalities agrinas
konsultacijas un aicinajam sniegt rakstisku viedokli par gaidamas ministru sanaksmes saturu.
Protams, paral€li notika darbs ar sekretariatu par logistiku.

Kad noteicat, kad notiks SOM1 un parejas sanaksmes?

Tas notika, manuprat, jau 2014.. .gada pavasari vai vasara, ta iemesla dél, ka tas bija
nepiecieSsams kopigajam prezidentiiras kalendaram un Latvijas Nacionalas bibliot€kas, ka
pasakuma norises vietas, rezervéSanai minétajos datumos. . leliguma véstules izsttfjam

Jis teicat, ka pirma sagatavosSanas sanaksme parasti notiek janvari.

2015.gada bija paredzams, ka maija notiks Cetras starptautiskas ministru Itmena
sanaksmes. Taja gada Erevana notika arT Bolonas izglitibas ministru sanaksme (ja nemaldos,
tad kads 14.-15.maijs). Zinot to, ka maija tradicionali Brisele ir arT ES Izglitibas, jaunatnes,
kultiras un sporta ministru sanaksme, ka ari Konkurétsp&jas ministru sanaksme - nekas cits
neatlika, ka parcelt ASEM Izglitibas ministru sanaksmi vai nu uz aprili, vai jiiniju. Azijas
pusei jinijs nebija piemérots. Lidz ar to tika nolemts sanaksmi rikot aprili. Ta ka ministru

sanaksme bija aprili, tad, lai pasp&tu sagatavoties, no janvara beigam, m&s sagatavoSanas
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sanaksmi parcélam uz agraku laiku. Lai ta nebttu decembri, Ziemassvétku laika, un daudzam
valstim tiesSi Eiropa tapat, to rikojam novembri.

Labi, ka bija laiks sagatavoties.

Nekas cits jau neatlika.

Kadi bijusi interesanti aspekti dienas kartibas izveidé vai sadarbiba ar citam
valstim?

Pirmkart, esam procesa. Dala valstu ir loti aktivas, dala neatsaucas nekad, dala
,pamostas” loti velu. Tas, kas ir janem véra, - ka ir Eiropas valstis un Azijas valstis. Gan
Eiropa, gan Azija, ari tajos regionos ir |oti dazada kulttra. Ir valstis, kuras atbildés atri, precizi,
ir valstis, kuram vajag tris reizes atgadinat un tad labi, ja vinas vél atbild€s. Ir janem veéra, tai
skaita, (kas Saja procesa interesanti), laika zonu atskiriba - tad, kad mums ir rits, citas valstis ir
pecpusdiena. tad ir dazadi nacionala limena svétki. Kad mums ir svétki, Citi strada, kad citiem
ir svetki, stradajam més.. Ari kultiiras ir dazads. Ka es jau teicu, ASEM procesa ir aktivas
valstis un ir mazaktivas valstis. Teiksim, Vacija, Belgija, Danija - ir valstis, kas ir Joti aktivas.
Vienmeér aktivakas klaist tas valstis, kuras gatavo nakamo sanaksmi, vai kuram ir bijusi
pieredze iepriek§€jo ministru sanaksmi rikot. Tas ir janem veéra.

Kas vel interesanti, ir ministriju strukttras - kas ir tie vadoSie amati, kas ir ministrija.
Reiz€m tas valsts sekretara amats tiek dévéts savadak, un tad ir jasaprot, kada limena
parstavis planot ierasties. BieZzi vien ir jaizpta arl ministrijas struktiira un atbildibas joma. Ir
valstis, kur ASEM process ir viena ministrijas ITmeni, bet ir valstis, kuram vairakas. Ir valstis,
kuram augstakas izglitibas jautdjumi ir vienas ministrijas, bet profesionalas izglitibas
jautajumi citas ministrijas kompetencé. Tad jasaprot, kuras ministrijas kompetencé ir ASEM
process - organizatoriski aspekti, kas ir jaizprot, lai to visu iesp&jami efektivi koordin€tu. Man
pasai loti interesanti ir stradat ar dazadam kultiram, kuras, iesp&jams, tik labi ieprieks
nezinaju.

Vai bijusas kadas izmainas dienaskartibas planoSanas perioda? Pieméram, ta, ka
viss ritéja labi, bet pekSni kaut kas neplanots, kas kads notikums vai situacija, kas
pilnigi izmainija dienaskartibu?

Es nevarétu pateikt, ka kaut kas ta batiski ietekmé&ja. JaatzZim€, izmainas Eiropas
Komisija péc Eiropas Parlamenta vélésanam, otrs - mums mainijas valdiba. Tas procesu gan
bitiski neietekmé&ja. Protams, m&s apspriedamies ar ministru, gan par sanaksmes saturu, gan ,
jo pasi, par galvenajiem sanaksmes runatajiem (key note speakers). M&s vinai pamatojam,
kapeéc mums darba kartiba Sobrid ir tada un ne savadaka. Tadas sarunas notika, bet nevarétu

teikt, ka tas kaut kada veida butiski ietekméja vai krasi mainija darba kartibu.
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Tas, ko més vél darijjam - stradajam ar Eiropas Komisiju. Eiropas Komisija ieprieks
nekad nebija piedalijusies, vismaz pedeja, 4. sanaksme, komisara limeni. Bet miisu sanaksmé
vin$ piedaljjas. Vienigais pasakums, uz kuru Latvija atbrauca izglitibas jomas komisars
prezidentiiras laika bija ASEM izglitibas ministru sanaksme. M&s loti pie §T stradajam. Tas ir
misu ieguvums, kas palidz€ja paradit procesa nozimigumu ari citam valstim, tai skaitd ari
Azijai - ka Eiropas Komisiju parstav tik augsta ITmena parstavis.

Es péc Jiusu vardiem sapratu, ka nebija lielas izmaipas. Jautaju, jo bija
prezidentiiras pasakumi, bija Parizes notikums, kur dienas Kkartiba to nevaréja
nepieminét.

Saja sanaksmé par tadam lietam labak nerunat, jabiit uzmanigiem. Tada zina nekas tads
nebija. Tas, ka §T ministru sanaksme bija uzskatita par vienu no Latvijas prezidentiiras
prioritatém ne tikai izglitibas joma, bet arf kopuma - bija jitams no Arlietu ministrijas puses
uzmanibas, no sekretariata, jo [émums, ka tads pasakums tiks rikots, tika pienemts vél pirms
citi pargjie bija atziméti kalendara. Lidz ar to Arlietu ministrijai 3T arT bija viena no prioritatém
— més sanémam vinu atbalstu un iesaiste bija aktiva.

Uzsakot gatavoSanos, m&s nezinajam, - kads bis Indon€zijas sekretariats, jo Vacija
toreiz esoSais sekretariats bija Joti atskirigu darba stilu. Neviens to nezinaja. Sekretariatu me&s
sava darba posma iesaistijam, un lai saprastu, ka vini strada, pagaja kads laiks. Sadarbiba bija
loti laba, bet sekretariats ienéma vairak pasivu lomu.

Mazliet atgrieZoties pie ta, ko més jau izrunajam - es vél Iidz galam nesaprotu, ka
notiek politiskas virzibas, secinajumu piepemSana. 13.ja gada Malaizija bija
dienaskartiba, priekslikumi no ministriem, par ko varétu apspriest turpmakajos gados
Iidz Rigas sanaksmei?

ASEM izglitibas procesam ir noteiktas Cetras strategiskas prioritates. P&c ministru
sanaksmes nakamais posms bija vidusposma sanaksme, kas notika Kina. 2014.gads bija pirma
reize, kad $ada sanaksme notika. Nekad ieprieks, ta sauktaja ,tukSaja gada” sada vecako
amatpersonu sanaksme nebija notikusi. lepriek§ sanaksmes, manuprat, nav tikuSas
protokol&tas. Kas, manuprat, ir Joti slikti, jo mums nav uz ko atskatities. Ir darba kartiba, un
tad ir secinajumi. Ka jau teicu, pirms Kinas sanaksmes mes izsiitijam véstules, kuras bija 3
jautdjumi, uz kuriem ludzam sniegt atbildes par procesu kopuma un gaidamas ministru
sanaksmes saturu. Tad pienaca 2014.gada augusts, més izsttijam atgadinajumus, tiem, kuri
atbildes nebija sniegusi un péc tam apkopojam viedoklus, sagatavojot early consultation
kopsavilkumu. ISOM Kina bija prezentacijas tikai par ASEM aktivitatem.

Sajas &etras prioritatés ir noteiktas konkrétas ASEM aktivitates katrda no tam. M&s

izstradajam SOM1 darba kartibu. Taja ieklavam diskusijas par early consultation rezultatiem
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un arT par citam ASEM aktivitatém. Early consultation bija domata vairak, lai identificétu
iesp&jamos politiskos virzienus. Tika runats par tam aktivitatém, ko tu redzi secinajumos,
tajos ir lielaka dala. Tad notika pati SOM1 sanaksme. P&c ta més sagatavojam sanaksmes
kopsavilkumu par SOML1 rezultatiem. Mgs elektroniski sazinajamies ar dalibvalstim, vinas
komentgja sanaksmes kopsavilkumu, tad tas tika apstiprinats. Nemot véra early consultation
rezultatus un SOM1 diskusijas, izstradajam secinajumu projektu un ministru sanaksmes
projektu, un atkal lidzam dalibvalstu viedokli par Siem dokumentiem.

Sanak, ka notiek pastaviga komunikacija.

Ja, komunikacija notika nepartraukti. Tev ir iesp&ja iepazities ar early consultation
kopsavilkumu un sanaksmju rezultatiem. VE€l, rundjot par ministru sanaksmi, japiemin
ministru darba brokastis - neformala diskusija par ASEM procesa nakotni. Ta tika rikota ar
tadu domu, ka Sie rezultati tiks nemti véra, izstradajot art ASEMMEG6 darba kartibu. Ka tas
tiks 1stenots - nemaku pateikt.

Viss process nav ka atskaitiSanas?

Secinajumi ir: viens - politiskie virzieni; un par tam prioritatém atskaitas un izvirza
jaunu mérki. Kad tu paskatisies, tu redzesi - ir izvert€§jums un plans nakamajiem gadiem.
Tajos secinajumu punktos, kas ir par iniciativam, iesp&jams, nedaudz ta ari ir, bet loti Tsi.
Tapéc, ka gara atskaitiSanas bija SOM1 un SOM2, ar ekspertu prezentacijam, kur detaliz&ti
par to runaja. Jo secinajumi nevar biit parak apjomigi.

Bet, ja kada valsts piedalas visas diskusijas, bet reali viniem valsti nekas nenotiek?

Tas 1sti nav iesp&jams, jo secinajumi ir Joti visaptvero$i un pieméroti visam valstim. Tas,
Ko es nepiemingju, ir stocktaking report — izvértéjuma zinojums, kura mérkis ir sagatavot bazi
secinagjumiem. Tos gatavoja ASEM izglitibas sekretariats. Doma ir, ka tas ir viens no tiem
bazes punktiem, uz ko balstit secinajumu izstradi. Stacktaking reporta ierasti jabut gatavam
uz SOM1, bet vins nebija gatavs. Darbs notika vairak paraléli. Vinu gatavoja ASEM izglitibas
sekretariats - ta ir vinu funkcija, gatavot, sadarbiba ar dalibvalstim.

Tas ko mes daleji jau parrunajam - kadas bija atsauksmes par Latviju ka par
prezidentvalsti un sanaksmes organizatoru?

Tas, ko més dzirdéjam - pozitivas atsauksmes. Pie mums naca klat ari sanaksmé& un
teica, ka varbut, sakuma dalibvalstis nezinaja, ko no tadas mazas valsts ka Latvija sagaidit.
Danijas viens parstavis 2011.gada bijis viens no tiem, kur§ méginaja parliecinat, ka ja, Latvija
spés izdarit. Tas, ko latvie$i ir izdarijusi, ir pilniba attaisnojis ceribas, kas tika liktas uz
Latviju. Iesp&jams, ka pat negaidija, ka mes, ka maza valsts, kaut ko tadu varam izdarit.
LatvieSiem ta ir - sapemas un dara.

Varbiit vel kaut kadi komentari Jums ir, par dienaskartibu, par sanaksmi?
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Saskana ar misu ierosinajumu, dienu péc ministru sanaksmes Eiropas Komisija rikoja
Riga ar1 Erasmus+ informacijas dienu, kuras mérkis bija informé&t par Erasmus+ iesp&jam. Ta
ka ASEM procesam atseviska finans€juma nav, viss notiek uz valstu brivo gribu un vinu pasu
finanSu resursiem, tad Erasmus+ ir aktivitate, kas domata tieSi sadarbibai starp, tai skaita,
Aziju un Eiropas Savienibas valstim. Tada veida més ar Eiropas Komisiju rikojam kopigo
pasakumu, paradot tas iesp€jas, kas ir v€l $aja sadarbiba iesp&jamas, pienesot papildus vertibu
pasakumam. Jo Eiropa ir labi informéti par Erasmus+, bet Azija ne tik loti. Tapéc tika rikots
sads pasakums. Japiemin ari ASEM DUO fonds, kas p&c ministru sanaksmes rikoja Tsu
sanaksmi - m&s nodro§indjam telpu un vietu ari parg€jam, ne tikai divpus€jam, bet ar1 tadam,
papildus sanaksmém, kas bagatinaja kop&jo darba kartibu.

Ar1 p€c ministru sanaksmes mes cenSamies bt aktivi ASEM izglitibas procesa, jo, sava
zina, darbs un laiks ir ieguldits tik daudz, ka grib&étos redz&t, ka tas, ko més centamies izdarft,
tiek turpinats un izmantots kaut kada veida. Secinajumos detalizétak ieklavam ari ASEM
izglitibas sekretariata funkcijas, jo Sobrid nav reglamenta, kas tas nosaka. Vienigie dokumenti,
kas Saja procesa tiek pienemti, ir ministru secinajumi, lidz ar to tajos, un tas atSkiras no
ieprieksgjiem secinajumiem, ieklavam gan to, kas ir jadara vecakajam amatpersonam, gan to,
kas ir jadara ASEM izglitibas sekretariatam. Tads ka ministru vestijums, vai aicinajums kas,
manuprat, ir ar lielu pievienoto vértibu. Ja to sasniegs, tad bas labi.

Tas, ko m&s pasi daram - piedavajam istenot profesionalas izglitibas iniciativu, kas
istenojama lidz 2017.gadam. Piedalamies arf citas darba grupas, kuras Latvija ir apstiprinajusi
savu dalibu, piem&ram, ASEM Bridging declaration, kreditpunktu parnese, inovativas
prasmes. Japiemin, ka 2014. un 2015.gada Riga rikojam/uznémam vienu ASEM Bridging
declaration darba grupas sanaksmi, bet 2015.gada ari ASEM inovativo prasmju darba grupas
vienu no sanaksmeém.

Tas stiprinaja gan atpazistamibu, uzticamibu mums, apliecinot, ka més sp&jam atbilstosa
Itment rikot arT eksperta Iimena sanaksmes, tadgjadi paradot labo organizaciju un atbildibu.
Ari pasiem tas palidzgja labak izprast procesu, jo §is ir vienas no aktivakajam darba grupam.
Tajas ir masu IZM parstavji, kuri bija ar rikojumu iecelti iepriek§ minétas ministrijas darba
grupas sastava. Lidz ar to arT ekspertiem bija iesaiste un labaka izpratne par ASEM procesu -
palidzgja organizét sanaksmi. Tad ministre 2014.gada marta bija Kina, 4. ASEM rektoru
konferencé un sanéma ASEM valstu rektoru un studentu secinajumus. Tie ir pievienoti
secindjumos ka pielikums.

Vai Jums ir priekslikumi nakamajiem ASEM organizatoriem vai iegiita pieredze,

maciba? Ko, iespéjams, vajadzéja darit savadak?
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Viens, kas ir janem veéra, ir, ka es jau teicu, kultiiru dazadiba. Tad, kad sanaksmi riko
ASEM izglitibas sekretariats un organizétajvalsts - viena valsts Eiropa un viena Azija - ir sava
veida lidzsvars. Ja viens 1€na, Otrs strau;js, tad sanak labs rezultats.

Jasaprot un jasadala sekretariata atbildiba un loma - tai ir jabiit skaidri saprotamai. Tas
tikai palidzes planot un organizét pasakumu. PaSiem loti daudz jastrada ar dalibvalstim, jo
nevar izmantot tikai sekretariatu ka elektronisko vidusposmu - tad nekas labs nesanak. Vel
jadzird, ko saka dalibvalstis. Manuprat, Sis gads péc Rigas sanaksmes ir bijis salidzinosi loti
pastvs.

Janem vera, ka procesu ka tadu nevar formalizet, [idzigi ka Eiropas Savieniba notiek,
tapec, ka Azija ir kultira un tradicijas pilnigi citas. Eiropa viss ir ielikts konkréta sisteéma,
Azijai to nevar $adi piemérot. Azijas puse $aja procesa, ir loti plasi skatama - no Australijas
lidz Krievijai, kas realitate, iesp&jams, ir griti uztverams. Vini ir tik dazadi un nav Eiropas
Savieniba. Katra valsts savus lidzeklus iegulda kaut kada zinama apjoma - citi nedara neko,

un citi iegulda loti daudz un ir aktivi.
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3.pielikums

Intervija ar Izglitibas un zinatnes ministrijas Politikas iniciativu un attistibas
departamenta eksperti Alonu Babi¢u par Augsta [imena darba grupas sanaksmi (HLG)

Riga, 2014.gada 17. un 18.decembri.

Es skatijos interneta, bet ta ari nesapratu, ko isti dara HLG [High Level Group,
Augsta limena darba grupa]. Skatijos majaslapa "Europe — who is who"', tur high level
group vispar nebija. Ta arl nesaprotu - HLG pieder pie Eiropas Komisijas vai pie
Padomes?

Oficiali HLG nav oficials veidojums, jo tas ir informal setting - neformala grupa, kura
satiekas un apspriez aktualus jautdjumus augsta limeni. Tai nav nekadas konkrétas vietas
Padomes sist€éma, kuru veido ministru Iimenis, Coreper Iimenis un darba grupu Iimenis. Tas ir
kaut kur atseviski, jo ir neformals veidojums.

Kas koordiné HLG darbibu?

Koording katra prezidentiira sadarbiba ar Eiropas Komisiju. HLG ietvaros satiekas reizi
pusgada, attiecigi katras prezidentiras ietvaros. Parasti prezidentiira organiz€ to pirms savas
prezidentiiras, respektivi, pie mums - decembri.

Es lasiju, ka sanaksme notika 14.gada 17.un 18.decembri, kura apsprieda
stocktaking report [parskata zinojums] un ET2020 [ietvars par sadarbibu izglitibas un
apmacibas joma] stratégisko ietvaru. Jautajums - kads bijis Tavs ienemamais amats un
par ko Tu biji atbildiga HLG laika?

Amats ministrija bija eksperte, bet man bija arT amats Padomé - Izglitibas komitejas
vaditaja vietniece. Kad gatavojamies misu prezidentiiras laika sanaksmi rikot, es biju
atbildiga dalgji par sakotngjo procesu organizéSanu par visam sarunam. Tai skaita piedalijos
sarunas ar Eiropas Komisiju par to, kada biis agenda [dienaskartiba], kadus jautajumus mes
gribam likt iek$a, agenda-setting[dienaskartibas noteikSana] pa lielam, un dokumentu
sagatavoSana par to, kas bija no miisu puses.

Es papému darba kartibu 1si paskatities. No sakuma bija introduction[iepazistinasana]
no miisu vadibas puses. Péc tam Komisija pateica dazus vardus. Tad bija informacija atkal no
Komisijas kas ir ET2020, Eiropa2020 - par $iem jautajumiem stasta katru reizi, tas nav nekas
jauns. Tad bija jautajums par stocktaking joint report. Tad atkal runaja Komisija, un péc tam
bija inovativa dala, ko mes izdarijam, un ko ar1 pé€c tam parn€ma citas prezidentiras. leprieks
HLG ietvaros nebija sadalfjuma darba sesijas vai darba grupas. Dalibnieki vienkarsi sédgja,

rundja, bija tikai pleneri [plenarséde].
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Tadgl, ka mums bija ieplanots darbs ar joint report [kopigais zinojums], mes grib&jam
saprast vairak kur mums virzities. Bija domats, ka joint report biis musu prezidentiiras laika,
bet mums netrapijas, jo Komisija aizkavejas ar savu priekSlikumu un to parnéma
Luksemburga. Toreiz més vél nezinajam, ka ta bus, bet jebkura gadijuma més to ieklavam
sava darba kartiba ka politikas debati. Més vél uztaisjam darba grupas HLG sanaksmes
ietvaros, kuras apspriest ET2020 strukttiru un stratégiskos mérkus, prioritates, rezultatus kas
var€tu bit, un tos jautajumus, kas saistiti ar savstarp&jo macisanos, darba procesa organizaciju,
darba metodem.

Sakuma més ieplanojam Cetras darba grupas, péc tam sanaca tris. Masu darbs, tai skaita
mans darbs, bija sagatavot materialus sesijam ar jautajumiem. Mums bija lapa vai divas, kas
bija izveidotas katras grupas dalibniekiem - tad attiecigi tris dazadi komplekti. Iss, uz lapinu,
ievads, kur bija parakstits kapéc més gribam jautagjumu runat. Tad bija jautagjumi un
prieksSlikumi, ko vajadz€tu apspriest, un kadus rezultatus me&s no vigiem sagaidam - to
gatavoju es. Tie bija guidelines [vadlinijas] dalibniekiem, bet bija arT atseviski guidelines
vaditajiem un vinu asistentiem - tiem, kas taisija péc tam prezentaciju. Guidelines prieks
vaditajiem - tur bija konkrétak uzrakstits ka vadit konkréto darba grupu, un uz kadiem
jautdjumiem mes v€lamies sanemt atbildes, un ka p&c tam gatavot prezentaciju un ka virzit
darba grupas diskusiju. Tad $o més ari gatavojam.

Protams, viss, kas bija par agendas jautajumiem, par saturiskiem jautajumiem, - bija
pirms sanaksmes. ES biju Saja procesa iesaistita, un sanaksmes laika piedalijos no Latvijas
puses. Latvija sanaksmes laika sédgja ar1 prezidija ka vaditaja. Es s€d&ju ka dalibvalsts, talak,
Latvijas vieta. Un p&c tam es ari biju darba grupa asistents un gatavoju prezentaciju par darba
grupa parrunato. Péc tam darba grupu vaditaji secinajumos reportéja [zinoja] par to, kas
notika. P&c tam arT notika diskusija par to, par ko m&s varam vienoties talak.

Par Latvijas prezidentiiras prioritattm un pamatpasakumiem izglitibas joma bija
prezentacija no misu puseS. Tas ir standard incoming presidency [standarta nakosas
prezidenttras] darijums. Tas pats bijis no Luksemburgas puses, kad vini planoja sanaksmi
savas prezidentiiras ietvaros. Bija ar1 dazadi informativi jautajumi no Komisijas, ko vini
regulari stasta katru reizi. Par to, kas notiek decembri, par izglitibas un apmacibas monitoru,
statistikas lietam un aktualitatém, kas bija uz to bridi.

Mums ta trapijas, ka bija jauna Komisija ievéléta, un bija nelielas izmainas Komisijas
DG [generaldirektoratu] kompetencu ietvaros. Dala aizgaja uz DG Employ [nodarbinatibas
generaldirektorats] un dala palika pie izglitibas dalas. Mums vajadz€ja veidot jaunus
kontaktus, méginat sadarboties ar visiem. Un p&c tam es ari sagatavoju zinojumu par HLG

sanaksmi, un vél bija viens zinojums, kas aizgaja Eiropas Komisija, tehniskais. Sis zinojums
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bija par to, kas un ka notika. Ka nav listé - to gatavoja vairaki cilvéki, saturisko un finansu
dalu arf kads cits, un es sagatavoju ari summary [Kopsavilkums] uz trim-¢etram lapam, ko péc
tam izplatija visiem dalibniekiem.

Protams, arT visu laiku vajadzgja but uz vietas - ieprieksgja vakara, pirmaja diena,
sagaidit visus viesus, jo uz HLG vienmeér tiek aicinati augsta Iimena parstavi. Miisu izpratné -
apmeéram valsts sekretars, vai tas, kas strada pie ES lietam vai sanaksmes jautadjumiem, un
ataSeji no Briseles. Tadel, ka esmu lzglitibas komiteja [domata Izglitibas komitejaJun So
procesu pazistu, man bija tas gods visus viesus satikt uz welcome drink'u [sveicinasanas
dz@riens] un ar viniem pavadit nakamo vakaru. P&c tam arT aiznakamaja diena, kad sanaksme
jau beidzas, piedalijos, - bija organiz€ta tire pa Vecrigu.

Izskatas, ka diezgan daudz darba bija jadara.

Ja, loti daudz. Un ne tikai darba laika ietvaros.

Ka bija ar darba kartibas un satura izveidi? Vai bijusi darba grupa? Vai ari no
Eiropas Komisijas atnacis, ka sanaksmeé jabut konkrétam lietam?

Satura veidoSana més runajam gan sava starpa, gan ar Eiropas Komisiju. Sapratam, kadi
ir tie jautajumi, ko m&s gribam runat - atkariba no musu pasu agendas, - ko mes gribam darit
Izglitibas komiteja. Tapéc ms intereséja paralélas sesijas par ET2020 jautajumu apspriesanu,
un tas bija misu piedavajums, priekslikums Komisijai. Komisijai, savukart, bija
standartjautajumi, ko vini katru reizi stasta.

Vai ministrijai bija sava darba grupa, kas veidoja saturu?

Ng, darba grupas nebija. Saturu veidoja tikai tie, kas bija iesaistiti prezidentira un $aja
pasakuma. Es, Anita [Anita Vahere-Abrazune], Liga [Liga Lejina], Jelena [Jelena Muhina]
nebija. Jelena piedalijas tikai, Skiet, sanaksmes laika, bet ne pie satura. Protams, m&s runajam
ar citiem departamentiem, kad mums bija nepiecieSams, jo bija konkréti cilvéki citos
departamentos, kas skaitTjas iesaistiti prezidentiira. Parsvara tas bija musu departamenta
jautajums. Es, Anita, Liga, Liene Bramane no Briseles, ataseja. Tad més ar runajam ar
Komisiju, un kolége brauca pie mums [Liene Bramane], un es kad biju Briselé (piedalijos
Izglitibas komitejas sanaksmes), paraléli tur runaju ar Komisiju. Es arT biju ta paSa gada
oktobra beigas Komisija, ned€lu pavadiju staz€Sanas. Tad art bija iesp&ja visus jautdjumus,
kas ar So sanaksmi saistiti, izjautat - komitejas jautajumus izrunat ar Komisiju un vienoties
par visu - formatu, un ko més daram.

Es jautaju tadel par darba grupu, ka man HLG loti atgaidina ASEM [Azijas-
Eiropas izglitibas ministru sanaksmi] un SOM [vecako amatpersonu sanaksme ASEM

sagatavosanai|, jo arl ir neformala struktiira, sanaksmes laika vienojas vairak par
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virzieniem, ari ir vidéjas atskaites par to, kas tiek darits. Tadel arT jautaju par darba
grupu - jo ASEM sagatavoSanai bija speciala darba grupa Latvija, Riga.

NEg, saja gadijuma nebija.

Ja, es ta ar1 jau sapratu. Un kad Tu uzzinaji, ka bisi iesaistita HLG organizeéSana?

Ta griti pateikt, 1steniba. No paSa sakuma - kad uzzinaju, ka busu lzglitibas komiteja
vaditaja vietniece. Un to es uzzinaju 13.gada beigas. Mé&s ar Anitu [Anita Vahere-Abrazune]
un Lienu [Liene Bramane] aizbraucam uz Aténam, kas bija tiesi pirms Griekijas prezidenttras
- aizbraucam paskatities, ka vini organizg€ja savu sanaksmi (HLG).Tad mé&s sakam skatities un
darbu planot. Turéjam prata, ka tas arT pie mums kaut kada bridi notiks.

Latvija saka gatavoties kad uzzinaja, ka bus prezidentira? Vai ari velak, 11.-
12.gada?

TieSi HLG? Es nedomaju, ka tik atri kaut kas sakas, né. Es domaju, ka tas bija
14.gads.Neatceros, godigi sakot. Kaut kur jabiit precizam grafikam. Bija sarunats ar Komisiju,
kad més runajam, kad més apmainamies ar informaciju. Viss bija parsvara 14.gada. Atrak
Mums bija sarunas sava starpa, bet atrak ar Komisiju netika runats.

Saspringtaks moments sakas tieSi 14.gada? Pusgadu pirms sanaksmes? Kad reali
saka gatavoties un rakstit?

Saspringtakais moments bija tris dienas pirms sanaksmes. Tas bija ar1 tas bridis, kad
gatavoju peédéjos materialus. S€d€jam darba lidz desmitiem vakara, un art brivdiena, tai skaita.
Pa vasaru tikai nosaciti kaut kas bijis, jo augusts Briselé ir dead season [izmiru$a sezona].
Aktivaks bija sakot ar rudeni, kad vairak tika darits un planots - aktivaks un nervozaks posms.
Viss 11dz peédgéjam tika izdarits ieprieks€ja vakara. Mums bija art ieprieksgja vakara speciali
organiz&ta tikSanas ar Komisiju un vakarinas te pat ministrija. Ministrija jau burtiski atlidoja -
es atbraucu viniem pakal, protams, mums bija vaditajs un masina, kas atveda uz ministriju.
Bija sanaksme par to, k3 mums nakamaja diena viss notiks un ko més gribam dabit no Vvisa,
ko izrunasim.

Jautajums par to, ka parasti notiek informacijas aprite HLG. Ir ministrija, ir
Eiropas Komisija...

Prezidenturas ka ministrijas.

Ja, més runajam tieSi par izglitibas sanaksmi, tapec...

Informacijas aprite kada zina?

Par dienaskartibu, par saturisko izveidi, vispar, ka tiek organizéta. Ka notiek

informacijas aprite - caur e-pastiem, teiksim. Pieméram, kad Tu esi kaut ko uzrakstijusi,
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tad Tu nositi to Eiropas Komisijai, un ta talak.

E-pastiem, zvaniem, tikSanas - pilnigi Viss tiek izmantots. No sakuma, mums jasaprot,
ko mes gribam, tad mes tiekamies ar Komisiju un saprotam, ko vini grib, un sakam stradat pie
agendas [dienaskartibas] izveides, izsttot savlaicigi pazinojumus oficiali caur Padomes
oficialo e-pastu visam delegacijam par to, ka save-the-date [saglabat datumu, rezervét
pasakumam] - ka noteikta diena notiks sanaksme. Tiek parrunata visa logistika - mums bija
meitene, kas to darija. Agendu (gala versiju) un visus materialus més sttijam p&dg¢jas dienas
pirms sanaksmes, jo bija preciz&jumi. Savlaicigi, protams, tika nosiitita uzaicinajuma véstule,
draft agenda [dienaskartibas melnraksts] un visa praktiska informacija ar noradijumiem, par
viesnicam, tai skaitda. Registracija bija organizéta. Visas saturiskas lictas tika nosttitas gandriz
iepriek$gja vakara. Tad vajadz€ja nositit ar visus tos materialus, ko més gatavojam prieks
paral€lam sesijam, gan prieks vaditajiem, gan prieks dalibniekiem.

Komunikacija bija pilnigi visos veidos - gan pa e-pastiem, gan tiekoties, visas iesp&jas
pilnigi tika izmantotas. Braucam uz Briseli, jo vienmér bija ko parrunat ar Komisijas
cilvékiem, jo tie kontakti veidojas.

Ka parasti notiek lemumu pienemsana tieSi sanaksmes laika? Visi uzstajas un runa
un vienojas par politiskiem virzieniem? Nav ta, ka visi séZ un balso?

NE, balsot ari nevar, jo tas ir informal setting [neformals veidojums], nekada balsosana
nenotiek. Par kadu jautajumu mums vajadz&ja vienoties vai nevienoties - sanaksmes
uzdevums bija parunat paral€lajas sesijas par jautagjumiem, un péc tam noprezentét. Pa lielam,
feedback [atgriezeniska saite] no paralélam sesijam ar bija tas atbildes uz miisu jautajumiem.
P&c tam tas tika apspriests un mes ar1 sava reporta [atskaite] salikam galvenas lietas. Tas nav
lémums, tas ir, apméram, par ko tika izrunats. To nevar saukt par lémumu, kas tika piepemts.
Ta nav ta sanaksme, kura piepem l€émumus, ta ir neformala sanaksme. Taja var izteikt
viedokli, uz to var atsaukties, un uz to ar1 loti biezi atsaucas ka uz politiskam vadlinijam vai
kaut ko tadu. Bet visiem, arT Komisijai, loti patik atgadinat, ka tas ir neoficials veidojums - ka
Izglitibas komitejas sanaksme, kas ir darba grupa, un kas ir oficials veidojums, kur jau valstis
izsaka savas oficialas pozicijas. Ar1 Komisija varéja pasmaidit un pateikt: "Ja, HLG ir labi un
vertigi, bet tagad saksim stradat!".

Vai bijusi tadi gadijumi, ka ja par kaut ko runa, kads ministrs tam nepiekrit?

Tur ministri nepiedalas. HLG ministri nepiedalas.

Kas tad? Vecakas amatpersonas?

Ja, kas strada pie ES jautajumiem. Es jau teicu, ka miisu gadijuma Liga [Liga Lejina] ka

valsts sekretare, vai Liga ka departamenta direktore (PIAD), kas ir atbildiga par ES lietam, un
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ataSeji. Ta nav ministru sanaksme, jo ta tacu neformala saruna. Ministri nekada gadijuma
nepiedalas.

Vai bijusas kadas "anomalijas", ja ta var teikt - kaut kas, kas notika planojot,
organizejot, vai noturot HLG, ne ta, ka ir ierasts? Ko, varbiit, Latvija uzpémas?

Es domaju, ka tadu vardu nevar lietot - anomalijas, jo nav ierastas kartibas. Katra
prezidentiira organiz€ ta, ka uzskata par nepiecieSamu. Sanaksmes formats - ka parasts
sanaksmes formats. Tiekas valsts amatpersonas, s€z blakus ataseji un runa par jautajumiem. Ja
kaut kas notiek ne ta, ka tu saplano - tad tu loti slikti saplanoji. Nekadu parsteigumu nebija,
viss notika ta, ka vajadzgja.

Mums galvenais bija dabiit ara no paral€lam sesijam konkrétas atbildes, un tapéc mums
bija sadalfjumi. Vaditaji bija tie, kas vadija amatpersonas no citam valstim, un misu
uzdevums bijis vinus atrast un pierunat darba grupas vadit, un pieturéties pie miisu vadlinijam.
Bet par asistentiem grupas sédéjam mes. Es viena grupa, Liene [Bramane] otraja un tresaja
bija Jelena [Muhina] vai kads cits. Miisu uzdevums bija piefiksét visu, ko vini runa, péc tam
salikt un secinajumus uzrakstit. Un arT atgadinat darba grupu vaditajiem - jo mes izv€l€jamies
tos, kas visvairak plapa, (kurus, apméram, vispar nav iesp&jams apstadinat) - novirzit uz
pareizo pusi. Nevis vienkarsi tukSa runasana, bet paruna par to, kas ir uzrakstits.

Bijis kaut kas tads, ko Latvija darijusi mazliet savadak, neka citas prezidentiiras?

Jaunieviesums varetu biit tas paral€las sesijas. Neesmu pétijusi tik dzili, vai tas notika
kaut kur atrak, bet noteikti At€nas tas nebija, un Roma, Italija, art Sis nav bijis. Jasaka, ka p&c
mums gan Luksemburga to ir izdarjusi, gan ar1 Niderlande. Parpéma labo praksi no mums.
Iespgjams, ka kads agrak kaut ko tadu darija, bet ped&ja gada laika pirms mums noteikti né.

Un kadas vispar bija atsauksmes no dalibniekiem par visu sanaksmi?

Atsauksmes bija loti pozitivas. Atsauksmes arT nevar bt negativas, jo neviens normals
cilvéks nepateiks incoming presidency [topoSai prezidentirai], ka mums tikko pirma
sanaksme kas notika ir slikta. Vienmér saka, ka viss ir loti labi, pat ja viss ir ]oti slikti. Bet
Saja gadijuma, tie cilveki, kas parasti - ko mes ar Lieni jau pazistam Brisel€, un ar no citam
delegacijam, ar ko komunic€jam no Komisijas, un no tiem cilvékiem, kas tieS$am parasti saka
ta ka ir, nevis vienkarsi ta lai biitu patikami, - kopuma bija labas atsauksmes no visiem
klatesosiem, it Ipasi npemot vera, ka ta ir miisu pirma prezidentiira un pirma pieredze. Teica, ka
bija loti labi un laba doma par paralélam sesijam.

Kas visvairak var ietekmét HLG dienaskartibu? Kas ir tie speki?

Prezidentura un Komisija.
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Vai ir bijusi kadi gadijumi, kad bijuSi pasaules notikumi, kas loti biuitiski ietekméja
HLG dienaskartibu?

Pasaules notikumi - ja, protams. Tagad bija Luksemburga vai Niderland&(pielauju ka
Luksemburga tas bija) par migrantiem un teroraktiem. Sis loti ietekmé&ja ne tikai HLG, bet
visu darba kartibu Briselé un delegacijam. Tas nebija tikai prezidentiira, bet ari HLG citos
formatos, kas bija versti uz So jautajumu atrisinaSanu. Miisu gadijuma vairak ietekm&ja miisu
programma un Komisijas programma, jo Komisija taisijas $1 gada otraja pus€ laist savu
priekslikumu attieciba uz joint report [kopigais zinojums]. Mé&s ari, j0 més domajam, ka tas
biis misu prezidentiiras laika - taisijam paral€las sesijas par stratégiskiem jautajumiem. Tas
bija tas, kas ietekmé&ja miisu prezidentiiras sanaksmi. Janem veéra, ja kaut kas pasaulé notiek
specifisks. Par to naksies kaut kada veida parunat, visticamak, ari Komisija vienmér akcentg,
ka vini grib aktualako. Protams, var kada valsts pienakt klat, ja vinai izskatas loti sapigs
jautajums, bet tas nav tik loti par HLG. Miisu gadijuma tas notika neformala ministru
sanaksmé, Parize, kad pienéma deklaraciju par iecietibu.

Varbit ir vel kadi speki, iznemot pasaules notikumus, prezidentiru un Eiropas
Komisiju, kas varétu ietekmeét dienaskartibu?

Diez vai. Tas ir ieksgjs process, neformals veidojums. Kas v&l var ietekmét? Varbut
kadas citas organizacijas? Socialie partneri var méginat kaut kada veida, bet nav pienakums
vinus uzklausit, jo vini netiek aicinati vispar. Parasti uz sanaksmém aicina pa diviem
cilvekiem no katras valsts - tas ir ne tikai telpas, bet arT pasas valsts jautajums. JO parasti nak
diezgan kupla skaita tie, kas ir organizetajvalsts. Mes saucam tikai tos ministrijas cilvékus,
kas darbojas tiesi ar tiem jautajumiem, kas tika skarti sanaksmé, vai ari no citas ministrijas.
Megs aicindjam, bet vini nepiedalijas dienaskartibas veidoSana. Protams, mums janem véra
miisu prezidentiiras nostadnes.

Varbit ir vel kadi komentari - kaut kas, par ko Tu gribéji izteikties, bet nepateici?

Domaju, ka bija labi organizéta sanaksme. Protams, loti stresaini un loti daudz darba.
Nevar parmest, ka no misu puses bija pedéja bridi taisits, jo més, sava zina, no Komisijas
bijam atkarigi. M@s sagatavojam no miisu puses, ko viniem paskatities, lai iedot iepazities un
otradi, kad vini kaut ko siitija mums. Vajag laiku, lai iepazities, un paiet kads laiks -
laikietilpigs process. Bet ta liels gandarfjums, ka viss tika izdarits. Vienkarsi patikami.

Labas davanas mums bija. Joprojam visi atceras. Mums bija paliktnisi, un pie eglites.
Megs to labi izdomajam. Vieta ar1 bija laba - visi dalibnieki varéja dzivot taja pasa viesnica,
nekur nebija jaiet. Programma bija organizeta ta, lai pec tam var€tu biit ture pa pils€tu, un

family foto, ka vienm&r, mums bija nodrosinats.

118



4.pielikums

Intervija ar Akadémiskas informacijas centra Augstakas izglitibas kvalitates
agentiiras vaditaja vietnieci Jolantu Silku par Bolonas procesa vadibas grupas

sanaksmeém Riga, 2015.gada 26.-27.janvar1 un 24.-25.marta.

Kads bija Tavs ienemamais amats un par ko Tu biji atbildiga pasakuma BFUG
laika?

Mans amats bija eksperte Izglitibas un zinatnes ministrijas Augstakas izglitibas,
zinatnes un inovaciju departamenta, stradaju ar augstakas izglitibas jautajumiem un esmu
bijusi atbildiga tieSi par satura jautajumiem sanaksmes, satura izstradi.

Un kad Tu pargaji uz AIC?

Kad es pargaju? Péc prezidentiiras beigam.

Kad Tu uzzinaji, ka bisi iesaistita pasakumu organizésana?

Es to uzzinaju tris ménesus pirms prezidentiiras sakuma.

Ka vispar viss notika — ta sanaksme un ka jiis veidojat saturu?

Tiesi BFUG?

Visi jautajumi ir par BFUG - gan par pirmo, gan par otro.

Cik atceros, saturs sanaksmém tika izstradats kopigi ar misu lidzpriekssédetajiem
[sagatavoSanas] sanaksmé -ar Islandi. Ar BFUG sekretariatu, Arméniju. Un no Latvijas bija
Rektoru padomes Generalsekretars, atbildigais par Bolonas procesu — prof.Andrejs
Rauhvargers, un es.

Redzéju bildes [no sanaksmes], ka Tev blakus, no Latvijas puses, s€Z sieviete.

Viena no sanaksmém?

Abas sanaksmes.

Ta bija Andreja palidze, Agnese Rusakova no LU.

Vai Tu atceries, kada bija aptuvena sanaksmes dienaskartiba? Ka viss notika?
Bija plenarséde, vai bija ari darbs grupas?

Ng, tikai plenarsédes. BFUG sanaksmés, pamata, nenotiek darba grupas, jo tas ir
sanaksmes, kuras tiek apstiprinati jautajumi, un Iidz ar to ir vajadzigi visu dalibnieku viedokli.
Tad notiek balsosana, ja nepieciesams. Tiesi BFUG sanaksmes nav darba grupu, un piedalas
visi Bolonas procesa dalibnieki.

Starp sanaksmém notiek ari darbs, caur e-pastiem?

Ja, starp sanaksmém notiek darbs. Zem BFUG ir darba grupas, kuras strada ar

konkrétiem jautajumiem. Darba grupas sava starpa notiek praktisks darbs, un vini izstrada
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noteiktus dokumentus. Piem&ram, bija izstradata Eiropas vienota pieeja kopigo studiju
programmu novértéSanai, akreditacijai. Ta darba grupa izstradaja $adu dokumentu, kuru
beigas, pirms ministru konferences, pédéja BFUG sanaksme, visi dalibnieki pedgjo versiju
izskatfja un apstiprinaja. Bet Iidz tam bridim visu laiku tiek sutiti dokumentu drafti
[melnraksti]. Tad ar1 ped€ja sanaksmé to apstiprina, un talak apstiprina ministri ministru
konferenceé. Ar praktiskiem jautajumiem strada, izveidojot darba grupas, kuras strada ne tikai
pie dokumentu izstrades, bet ar1 izpetes. Pec tam, kad notick BFUG sanaksme, visiem ir
pieejami dokumentu projekti, kas tiek iestiti elektroniski. Visi ar tiem var iepazities, var
elektroniski izteikt komentarus, izteikties BFUG sanaksmé, un p&c tam tiek atkal parstradati,
atbilstosi visiem komentariem.

Iepriekseja BFUG bija vairaki dokumenti — gan Eiropas standarta vadlinijas kvalitates
nodro$inasanai, gan vienota pieeja, un pargjie bija vairak tadi izp&tes jautajumi, ieteikumi. Par
doktoranttiras jautajumiem, par petniecibu. Ta notiek praktiskais darbs. Darba grupas bija
skaitliski loti lielas, 11dz ar to Saja posma, kad Francija ir sekretariats, darba grupas vairs nav
tik skaitliski apjomigas — jau mazak. Tad&jadi var atrak, varbiit, sasniegt rezultatu, jo savadak,
biezi vien, tie dokumenti tiek izstradati tik apjom1igi, ka paziud galvena bitiba.

Varbiit Tu zini, kad tieSi Latvija saka gatavoties pasakumam? Vai negatavojas, jo
vienmér notiek pastavigs darbs?

Gatavoties pasakumam praktiski, organizatoriski? Vai saturiski?

Vairak organizatoriski.

To es nezinaSu. Es tiku iesaistita tris méneSus pirms Latvijas prezidentiiras. Biju
aizbraukusi uz pédéjo BFUG sanaksmi, ko rikoja Italijas prezidentira, lai redz&tu, ka tas
notiek. Biju Griekijas pedéja sanaksme, un tad Italijas prezidentiira uz abiem pasakumiem -
lai m&s varétu labak saprast, ka més varam sanaksmi Latvija organizét. Nemot véra, ka vél
mainijas sekretariats, Latvijai arT bija atbildiba par pieteikumu nakamajam sekretariatam
virzibu un ka dokumentus parbaudit. Tapat, bija divi, manuprat, iestaSanas pieteikumi no
citam valstim - iestaties Bolonas procesa. Tas bija sarezgits jautajums, tapéc mes organiz&jam
14.gada novembri sanaksmi Riga, ministrija uzaicinot Italijas prezidentiras parstavjus,
Vatikanu, jo Vatikans bija IidzpriekSseédetajs Italijai; Islande, Latvija un Armenijas
sekretariats. Tada Saura loka més sanaksmi organiz&jam Riga novembri, un izrunajam
iesp&jamo darba kartibu Latvijas prezidentiiras laika — kadi tie aktualie jautajumi butu. Un tad

no ta briza tas darbs sacies aktivaks.
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Ieprieks vienkarsi sekojat Iidz, kas notiek, un tad reali sakat gatavoties novembri.
Kad sakas saspringtaks moments? TieSi 14.gada novembri, vai isi pirms sanaksmém?

Es teiktu, ka tieSi novembri, jo sakot ar novembri bija jau tads saspringtaks laiks.
Vajadzgja stradat vairak ar tiem dokumentiem, kas ir izstrades stadija, gan art sagatavot pasas
sanaksmes. Saplanot, sagatavot saturu. Jau novembra beigu sanaksmé mes apzinajamies, ka
bija maz laika palicis — divi ménesi pirms BFUG sanaksmém Riga.

Ka parasti tiek veidota pasakuma dienaskartiba un ka to darijusi Latvija? Vai ir
izmantojusi kadu savadaku pieeju? Teiksim, gan DG Schools, gan HLG laika Latvija ir
ieviesusi darba grupas, kuras loti augstu noverteja gan Komisija, gan dalibvalstis, jo
bija iesp€ja ne tikai uzzinat citu valstu pieredzi un Eiropas Komisijas viedokli, bet art
izteikt savu viedokli par kaut kadu jautajumu. Varbit bijis kaut kas tads “inovativs” no
Latvijas puses?

Man ta griti pateikt, kas tiesi bija inovativs. Manuprat, ta pieeja bija lidziga ka lidz §im
tika organizetas sanaksmes. Tikai tas, ka Latvijai vajadzgja tieS§am vairak iesaistities. Atceros
ar1, ka bija izveidota darba grupa no Latvijas, ka prezid€joSas valsts, no ieprieksgjas
prezidgjosas valsts prezidentliras parstavjiem un no misu Iidzpriekssédetaja Islandes
parstavjiem. Nakama prezidentira — Luksemburga, nebija. Bija izveidota tada darba grupa,
kura izstradaja komunik€, ko ministri arTf maija parakstija un apstiprinaja.

Rigas Secinajumi?

N&, ministru komunike€, ko paraksta ik p&c trim gadiem. Paraksta visi ministri, apliecina,
izvirza mérkus, uzdevumus nakamajam periodam, un ar1 atskatas uz to, kas ir paveikts. Par
pasu sanaksmju norisi — ta notika ta, ka ierasti. Plenarsédes. Visi piedalas, izskata kopigi
dokumentus, un vienojas par talako virzibu.

Varbiit bijusi kadi notikumi pasaulé, vai arl kas cits, kas ietekméja pasakumu
planoto dienaskartibu?

Drizak ietekméja dokumentu saturu. Komunike tika parveidota, nemot véra notikumus.
Tas bija péc tam, kad notika teroru uzbrukumi Francija, un notikumi Ukraina. Protams, ir
globala ietekme, kas ietekm& ari komuniké saturu. Tika pieversta uzmaniba béglu
jautajumiem, imigrantiem, lai vini varétu ieklauties augstakas izglitibas vidé, un péc tam
atgriezties sava valstl. Vairak tika uzsverti demokratijas principi. Notikumi ietekmé&ja drizak
saturu.

Kadas bijusSas atsauksmes no sanaksmes dalibniekiem par sanaksmém? Vai esi
kaut ko dzirdéjusi? Vai nekas tads ipaSs nebija?

Parasti visi saka, ka viss ir labi un viss patik. Es domaju, ka organizgts bija loti labi Riga,

jo es piedalijos ari citu prezid€joso valstu pasakumos BFUG. Manuprat, bija loti labi
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organiz€ts — viss loti laika. Un par socialajiem pasakumiem ar1 visi bija loti apmierinati,
sajisma. Domaju, ka patika. Varbiit, janvart bija auksti, bet viss pargjais, manuprat, bija labi.

Mazliet atgrieZoties. Ka Tu doma — kas un ka var visvairak ietekmét pasakumu
saturu un dienaskartibu?

Visvairak var ietekmét tas valstis, kur ministri pasi loti aktivi piedalas Bolonas procesa,
vai arT atseviSku Bolonas procesa jautajumos. Tas nozimé, ka ministrs zina, kas notiek nozaré
un vin$ arl var ietekm@t un ievirzit taja virziena, kas, pieméram, bitu labaks vina valstij.
Praktiki ar1, protams, iesaistas, bet tomér tas lielaks uzsvars un ari atbalsts ir tam valstim, kur
iesaiste ir ne tikai no ekspertu puses, bet arT no augSas — no visiem limeniem. Tad vargtu biit
ar1 lielaka ietekme. Taja bridi, kad ministri paraksta komuniké, tad vini arl apzinas un
parakstas par uzdevumiem, kas ir turpmakajam periodam. Tapéc ir svariga pécteciba. Latvijai
tas arT biitu janodro$ina, neskatoties uz biezu ministru mainu.

Vai sanaksme piedalas ar1 Eiropas Komisija?

Ja, protams. Piedalas ne tikai Bolonas procesa dalibvalstis, bet ar1 Eiropas Komisija,
Eiropas Padome, Eiropas starptautiska studentu asociacija, darba devéji.

Vai §1s organizacijas ari piedalas satura izveide?

Vini piedalas dokumentu izskatiSana, sniedz savu viedokli. Piedalas kop&ja dokumentu
izskatiSana. Vini ar1 ir dalibnieki — viniem ir balss, viedoklis, kas tiek nemts véra.

Es ta saprotu, ka Eiropas Komisija 1pasSi neiejaucas?

Ipasi né, es domaju, ka Eiropas Komisija iejaucas vairak tajos procesos, kurus vina
lidzfinans€. Bolonas process ir brivpratigs process. Ja, Eiropas Komisija piedalas, izsiit savu
viedokli par kadiem jautajumiem, bet tas nav uzspiedoSs. Jo visi kas piedalas, piedalas
brivpratigi.

Vai Latvijas prezidentiiras programmas prioritates ir ietekméjusas Bolonas
sanaksmju saturu?

Es pat nezinu. Bolonas process saistits tieSi ar augstakas izglitibas jautajumiem.
Prezidenttras prioritates tomér tadas plasakas. Prioritates tika virzitas uz tadu meérku
sasniegSanu, kas ietver arT augstako izglitibu, bet augstakaja izglitiba tie mérki saistas tiesi ar
valsts tautsaimniecibas paaugstinasanu. Vini bija saistiti, bet es nedomaju, ka vini ietekmgja.

Varbut, Tev ir kadi komentari, papildinajumi? Vai neesmu Tev kaut ko
pajautajusi?

Man tads liels komentars, drizak, ka organiz€jot, vai gatavojoties prezidentiirai, un
domajot par tiem pasakumiem, biitu svarigi ari izveidot iek$€jas darba grupas par kadu
konkrétu jautajumu, un varbiit laicigi sakt stradat vairak ar tiem jautajumiem, lai p&c tam tiesi

prezidenttiras posms nebiitu tik loti saspringts un sasteigts. Lidz ar to biitu svarigi stipri
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ieprieks sakt gatavoties un nozimét tos cilvékus, vai izveidot to darba grupu. Tai nav jabit
skaitliski lielai, bet tomér, ja ir kadi pieci cilveki, tad tas, man liekas, palidz€tu prezidentiiras

laika.
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5.pielikums

Intervija ar Izglitibas un zinatnes ministrijas Politikas iniciativu un attistibas
departamenta vecako eksperti Inesi Stuiri par Augstakas izglitibas generaldirektoru

sanaksmi Riga, 2015.gada 12. un 13.marta.

Kads bija Tavs ienemamais amats un par ko Tu biji atbildiga pasakuma DG
Higher Education [Augstakas izglitibas generaldirektoru sanaksmes] laika?

Pasakums notika 2015.gada pavasari, un $aja laika mans amats bija Izglitibas ministrija
Augstakas izglitibas, zinatnes un inovaciju departamenta direktora vietniece akreditacijas un
profesionalas kvalifikacijas atziSanas joma.

Kad Tu uzzinaji, ka bisi iesaistita pasakuma organizesana?

To es zinaju jau krietni ieprieks, kad saku stradat 2012.gada ministrija (tad mans amats
bija cits). Es biju jau minéta departamenta direktora vietniece augstakas izglitibas joma.
Departamenta struktiira toreiz bija pavisam cita — augstaka izglitiba un zinatne bija nodalitas
divas dalas, un es biju atbildiga par augstako izglitibu. Protams, ka atbildiga par So jomu, biju
inform@ta par perspektivu — par lielajiem pasakumiem un darbiem, kas bija gaidami, un, tai
skaita, arl par to, ka mums biis jaorganizé prezidentiiras ietvaros dazadi pasakumi, un, tai
skaita, protams, ari Augstakas izglitibas generaldirektoru sanaksme. Ta, ka man bija sava
amata ietvaros pienakums un ari reiz€ iesp&ja apmeklét vairakas citas DG HE sanaksmes, tad
vargju iepazities ka citas valstis organizg€ pasakumu savas prezidentiiras ietvaros, un ari redzet
ka citas valstis strada augstakas izglitibas joma.

Par ko Tu biji atbildiga pasakuma laika?

Neteiktu, ka pienakumi bija |loti precizi noteikti. Mé&s stradajam ka komanda ministrija,
visi kopa spriedam par aktualiem jautajumiem, darba kartibu. Pusgadu ieprieks par pasakumu
bija atbildiga mana kolége Laura Treimane, kura ienéma direktora vietnicka amatu. Vina saka
Saja amata stradat 2014.gada rudeni. Man likas, ka bija pareizi nodot vinai tas zinaSanas,
pieredzi, ko es biju guvusi iepriek$¢ja amata. Cik vargju, centos nodot savas funkcijas un
atbildibu, kas man bija iepriek§ Laurai Treimanei ta, lai péc iesp€jas labak miisu pasakums
noritétu, pec iesp&jas kvalitativak viss izdotos.

Tu biji lidzatbildiga ar savam kolégém par darba kartibas izveidi un par saturu,
ja?

Ja, es domaju tas butu korekti. Atceros, ka loti daudz iesaistijas ar1 Liga Lejina, kas bija

Politikas iniciativu un attistibas departamenta direktore. Vina tikas Eiropas Komisija ar
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augstakas izglitibas nodalas vaditaju, un es atceros, ka vina siitfja art daudz sarunu rezultatus
ar Eiropas Komisiju. Tie bija loti butiski satura veidojoSie punkti. Lidz ar to ari saturs
veidojas no dazadiem kanaliem, informacijas avotiem. Ka iepliist upé dazadas pietekas, ta ari
pasakuma saturs veidojas — no dazadam informacijas “straumém”, kuras sanaca kopa.

Redzéju darba kartiba, ka Tu piedalijies viena no darba grupam.

Ja. M@s tur visi bijam — kas no ministrijas piedalijas. Mé&s tikam sadaliti pa darba
grupam, lai butu Latvijas parstavji visos svarigakajos sanaksmes notikumos.

Varbiit, Tu zini, kad tieSi Latvija saka gatavoties pasakumam? Kad ir sacies
saspringtaks moments?

Es domaju, ka pietickami konkré&tas aprises ieguva vienu prezidentiiru ieprieks. Atceros,
ka ta bija Italijas prezidentira, DG HE notika Palermo, Sicilija, kur més kopa ar Lauru
[Treimani] piedalijamies. Italijas sanaksmes laika mums bija ari neformalas tikSanas ar
Eiropas Komisijas parstavjiem, un tad més ar1 diezgan augsta konkrétibas [tmeni apspriedam
par to, ka varétu notikt sanaksme Riga. Ari Italijas sanaksmes nosléguma tika prezenteta
Latvijas ideja un tematiskais uzstadijums.

2012.gada Tu wuzzinaji, ka busi Iidzatbildiga un ka Tevi iesaistis pasakuma
organizeSana. Tad ar1 sakas no Latvijas puses gatavoSanas?

Konkréeti §im pasakumam nevarétu teikt, ka gatavoSanas mérktiecigi un kartigi sakusies
laika. Drizak, tas bija ar visparigu pieeju. Mes gajam uz apmacibam par Eiropas Savienibas
darbibu, par prezidentiram - ka tas tiek organiz€tas. Valsts administracijas skola tadas
apmacibas tika organizétas valsts parvaldes darbiniekiem, un me&s ari piedalijamies tajas
lekcijas. Es atceros, ka jau 2014.gada sakuma veidojas saturiskas diskusijas, vairak tuvojas
saturiskas t€mas defin€Sanai, dienas kartiba veidojot So punktu ka tiek organizéta So dienu
kartiba (sekcijas vai darba grupas, vai seminars). Janem veéra, ka darbs ministrija ir arkartigi
saspringts, ir arkartigi daudz neatlickamo pasakumu un darbu, kurus jadara, un tadiem
darbiem, kas ir kaut kad nakotng, perspektiva, ir griiti atvélet laiku.

Mums notika diskusijas par to, kadi jautajumi vispar biitu svarigi un izcelami
prezidentiira. Atceros, pie valsts sekretares (toreiz valsts sekretare bija Sanda Liepina) bija
sanaksmes. Bija lielas papira lapas, tafeles aprakstitas ar iecerém - par kuram t€émam varétu
runat, un diskusijas, laika gaita, novirzijas no sakotngjam idejam. Tad notika gan visparigas
diskusijas par to, kas vispar ir svarigs, un par ko biitu jaruna (bet tas art mainijas laika gaita).

Ka parasti notiek informacijas aprite pirms sanaksmes? Ir ministrija ka
prezidentiira, atbildiga par pasakumu, ir Eiropas Komisija. Informacijas aprite notiek

caur e-pastiem, tiekoties?..
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Ja, informacijas aprite notika gan e-pastu formata, gan ari, protams, tikSanas. TikSanas
bija vairakas, un ministrija devas uz Briseli. Pasas beigas bija arT telefonsarunas. Man
personiski nebija telefonsarunas, bet zinu, ka tadas bija Laurai [Treimanei] ar Eiropas
Komisiju, kur vigi apstiprinaja dazus jautajumus par lektoru izvéli. Sanaksmé bija uzaicinati
dazi plenarlekciju lasitaji. Par to tika apspriests ar Eiropas Komisiju - lai tie bitu tie$am tie
cilvéki, kuri ir kaut ko interesantu un inovativu izdarijusi, lai citiem ar biitu svarigi dzirdét
tos viedoklus.

Kads, parasti, ir sanaksmes rezultats? Secinajumi?

Tas var bt loti dazadi. Pamata ir ta, ka jau ieprieks tiek izplatiti diskusiju dokumenti,
dalibvalstis ar viniem iepazistas, un sanaksmes laika pauz savus viedoklus, (vai piekriSanu,
vai nepiekriSanu), vai atzimé kaut kadus atseviSkus punktus, kuri bitu 1pasi akcent&jami.
Biitiba, nozime $§Tm sanaksmém ir tada, ka visu var pateikt, izrunat, diskutét par vissvarigako,
kam ir javer§ uzmaniba. Un Eiropas Komisija tada veida var just noskanojumu, dalibvalstu
prioritates, svarigos jautajumus, kurus ieklaut nakamos biitiskos jomas attistibas dokumentos.

Konkréti Saja laika Eiropas augstakas izglitibas modernizacijas stratégija tika apspriesta,
un ne tikai apspriesta, bet arl “apdeitota”, atjaunota, parbidot akcentus uz svarigakajiem.
Protams, $is sanaksmes laika var apjaust un aptvert citu valstu attieksmi pret kaut kadu
jautajumu — vai tas ir viniem svarigs, vai nav. Ka pieméru varétu minét Bolonas procesu, kas
ir augstakas izglitibas joma butiskakais - augstakas izglitibas butibu, saturu, struktiiru, ilgumu
visietekmgjosaka politika. Bolonas sanaksmes laika tika lemti principiali, strategiski jautajumi
talakai Bolonas procesa attistibai.

Ka parasti tiek veidota pasakumu dienaskartiba un ka to darijusi Latvija. Vai
bijusi savadaka pieeja?

Ta ka neesmu citu valstu dienas kartibu veidoSana piedalijusies, $adu salidzinajumu es
nevaru dot. Varu tikai raksturot, cik esmu inform&ta par So dienas kartibu veidoSanu Latvija.
Dienas kartiba Latvija veidojas ap vienu galveno jautajumu par to, ka augstakas izglitibas
beigSanas rezultata absolventiem jaiegiist tadas zinasanas, ar kuram vini var atrast darbu (par
nodarbinatibu). Sis jautajums tika apspriests, izvértéts no dazadiem aspektiem. Sis jautajums
ir viens no augstakas izglitibas modernizacijas stratégijas jautajumiem, augstakas izglitibas
modernizacijas stratégijas ievieSanas ricibas plana punktiem. Tas arT tika sasaistits ar citiem
pasakumiem. Nebija tikai ta, ka Latvijas perspektiva un Latvijas ideja, prioritate bija tikai par
So runat - bija jautdjums, kur§ visam valstim bija svarigs. Protams, ka Eiropas Komisijas
ieteikumi ir loti svarigi. Bija vinu ieteikums, kas tika uztverts pozitivi, un més centamies to

1stenot.
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Par savadaku pieeju gribétu dot pieméru: HLG laika, atSkirtba no Italijas un
Griekijas prezidentiram, Latvija ir piedavajusi darbu ari darba grupas par noteiktam
temam. Lidz ar to, gan dalibvalstis, gan Eiropas Komisija loti pozitivi noveértéja tiesi
Latvijas pieeju tam, ka tika sanaksme organizéeta.

Man liekas, ka tas bija arT Eiropas Komisijas ieteikums, priekslikums, ka varétu veidot
dienas kartibu. Ieprieks tika izsiititas anketas, (kuras cilvékus apzinaja, kuri ieprieks pieteicas)
lai pasakumu padaritu piepilditaku ar saturu. Ar1 dalibnieki ir iepriek§ gatavojusies,
pardomajusi, par ko grib runat un izteikties. Bet es nezinu, ka nakamajas prezidentiiras — vali
tas (darbs grupas) tika turpinats. To vajadzetu paskatities Luksemburgas un Niderlandes darba
kartibas, vai ir So lielisko pieeju aizguvusi, vai tomér né.

Varbiit bijis kaut kas, kas ietekméjis pasakuma dienas kartibu, arpus ierastas
kartibas? Vai ir ietekméjusi notikumi pasauleé? Parizes notikums?

Domaju, ka 1pasi né — tikai, varbiit, no drosibas viedokla. Vismaz nejutu, ka biitu pasi
ekstrémi droSibas pasakumi veikti. Notika Joti demokratiska, pieejama veida. Domaju, ka Sis
nebija gadijums, ka kaut ko ietekméjusi.

Ka Tu doma, kas un ka visvairak var ietekmét DG HE dienas kartibu?

Domaju, ka ta, tomér, ir Eiropas Komisija, jo prezidenturas, pirmkart, ir Eiropas Iimena
pasakums, un pasakuma organizatoriskais centrs ir nobidits no Briseles. Ta ka tas ir nobidits
uz citu vietu, citu valsti, tad tas ar neliela méra ietekm¢ ari saturu - pasakumi ar lokalo pieeju,
nacionalam organizatoriskam Tpatnibam, tradicijam un tml. Domaju, ka valstij jadoma ka
Eiropas valstij. Tad valsts, ka Eiropas sastavdala, skatas uz Eiropas limepa méroga
jautajumiem, diskutg.

Varbit, ir vél kadi komentari, papildinajumi? Ir vél kaut kas sakams Saja sakara?

Domaju, ka prezidentiira ir daudz politiska tiirisma. Ir diezgan daudz saviesiga elementa,
kas ir kluvis gandriz vai obligats, jo citas valstis pieveérsusas tikpat lielu uzmanibu gan
kultiiras pasakumiem, gan &Sanas jautajumiem, un neviens nevar atlauties zemaku ITmeni
piedavat. Domaju, ka briziem tas ir mazliet parspil&ti un nepamatoti.

Vel domaju, ka sadiem politiskiem notikumiem, dienas kartibai jabiit pamatotai ar loti
ripigi izstradatiem analitiskiem dokumentiem. Uz pieradijumiem balstitas pieejas - tas nevar
bt tikai atras politiskas idejas, kuras pavirsi apspriest. Esmu stradajusi ilgus gadus augstskola,
lidz ar to esmu piedalijusies vairakas zinatniskas konferences. Gribu teikt, ka zinatniskas
konferences parasti ir ar piepilditaku saturu. Kad esi aizbraukusi, tu jiti, ka esi ieguvis tieSam
daudz informacijas - ko cilvéki doma, ko izdomajusi, ko atklajusi, kas noticis pasaulé. Esi
piepildits ar kaut ko jaunu. Sis [prezidentiiras] konferences ir vairak greznas, aridkigas.

Saturiski ne tik loti piepilditas. Varbit tas ir tadel, ka Latvija ir neliela, un salidzino$i jauna,
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un nebit ne ietekmigaka no Eiropas Savienibas dalibvalstim. Varbiit, tadé]l man tads iespaids
ir radies. Ja tas ir lielas Eiropas Savienibas valstis, tad, varbiit, vinu priekslikumi pavisam

citadi izskatas.
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6.pielikums

Intervija ar Izglitibas un zinatnes ministrijas Izglitibas departamenta vecako
referenti Leldi Zembergu par ES visparéjas izglitibas generaldirektoru sanaksmi Riga,

2015.gada 5.un 6.maija.

Kads bija Tavs iepemamais amats un par ko Tu biji atbildiga DG Schools
pasakuma laika?

Ministrija amats tapat ka Sobrid- vecaka referente, IZM Izglitibas departamenta.
Prezidenturas laika man bija atbildiba par DG Schools sanaksmes organizéSanas saturisko un
organizatorisko pusi.

Un kad Tu uzzinaji, ka busi iesaistita pasakuma organizésana?

Pirms prezidentiiras, ieprickséja gada septembri. Ministrija jau pirms tam notika visas
diskusijas par to kas un ka notiks. SeptembrT mani virzija ka Eiropas Savienibas koordinatoru,
un tad vienlaikus ar7 tika noradits, ka jaseko Iidzi DG Schools sanaksmes jautajumiem. Tas
bija Italijas prezidentiras laiks, m&s sekojam lidz vinu notikumiem, un sakam gatavoties ar1
miusu prezidentiirai. Konkrétaka pieslégSanas notika 1si pirms Italijas prezidentiras DG
Schools organizétas sanaksmes. Mums bija vebinari ar miisu ataSejiem, sakam runat par
iespéjamam témam. PIAD kolégi arl bija runajusi. Tas bija novembris, kad ar Izglitibas
departamenta direktori devamies uz DG Schools Italijas sanaksmi, un tad no ta laika sakas
aktivaka iesaistiSanas. Domajam par darba kartibas jautajumiem, ari sadarbiba ar citiem
Izglitibas departamenta kolggiem.

Vai es pareizi saprotu, ka DG nav ministru limenis, tas ir ka apméram, pie mums
departamenta direktori, direktora vietnieki?

Vispargjas izglitibas, ja. Ja paskatitos, kas brauc no citiem, tad ja vispargjas izglitibas
departaments vai nodala - brauc departamenta direktori/vaditaji. Generaldirektoru sanaksme.

Kad Latvija saka gatavoties sanaksmei? Kad sakas saspringtaks moments?

Es taja bridi, kad tikko saka gatavoties, v€l nebiju iesaistita, vairak no Italijas
prezidentiras sakuma. Skiet, ka ja - tas bija augusts-septembris. Viss jau bija zinams par
prezidenturas trio - bija skaidras prioritates, un jau tad arm ministrija saka gatavoties. Bet
aktivaka darbiba sakas oktobra beigas-novembri. Tas bija 2014.gada oktobris-novembris, kad
vienlaikus, domajot, ka nak miisu prezidentiiras pusgads, sekojam Iidzi, kas notiek ieprieksgja,
Italijas pusgada. Un tad uz Italijas DG Schools sanaksmes laiku mums bija jabiit savam
pirmajam draftam [melnrakstam], braucot tur ar departamenta direktori un arT PIAD kolggi,

mes parrunajam ar Eiropas Komisiju pirmo sagatavoto draftu. Pirms tam arT misu atasSeja bija
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rundjusi par So ar EK parstavjiem. Saspringtakais sakas péc tam. Kaut gan tas t€mas, kuras
més grib&jam, tas mes ari izvirzijam. P&c Italijas DG Schools sanaksmes bija paris diskusijas,
gan elektroniska formata, gan ari klatien€ IZM nozares padomniece Brisele uz vietas gaja un
tikas— parrunaja, ja bija kadi lieli jautajumi. Vairak iespringSana bija 1si pirms tam. Tas
pusgads - no janvara lidz maijam bija dalibnicku uzrunasana, dalibnieku mekl&Sana,
prezentaciju sagatavosana un més ari centamies nodalit, ko uznemsies Eiropas Komisija, ko
mes no savas puses piedavasim un samekleésim. Varbiit, tad¢l, ka laicigi sakam, nevarétu teikt,
ka kada bridi bija ta, ka més nezinam, ko darit. Viss jau bija diezgan saorganizéti. Laicigi
sakam, tapec visu vargja laika paspét.

Vai es pareizi saprotu, ka darba kartiba ir veidojusies ne tikai no Latvijas puses,
bet ar1 sadarbiba ar Eiropas Komisiju, balstoties uz Latvijas prezidenturas
programmu?

Ja, uz prioritateém. Ka es jau teicu, més pirms tam iesakam. Mums no sakuma bija lielos
uzmetumos, ka tas biis digitalais jautajums, un ka tas biis skolu tikls. Visu laiku notika
saskanoSana. Mes piedavajam savu, Eiropas Komisija savu programmas drafta versiju,
Eiropas Komisija izteica savus komentarus, ko taja joma saskata, precizgjot, un tad mes gala,
parrunajot ar departamenta un IZM vadibu, nonacam lidz konkrétakam t€mam, digitala joma
ierobezojot to, kada izglitibas pakapé mes to skatisimies. Skolu tikla konteksta EK uzdeva
jautajumu, jo mes fokus€jamies uz mazajam skolam. EK no sakuma nebija parliecinata par
temas izveli, domaja, ka ta bis tikai miisu aktualitate, bet sanaksmes laika izradijas, ka ta ir
aktualitate vairakam valstim, ne tikai mums. To t€mu mums veiksmigi izdevas skolu tikla
parvaldibas konteksta izvirzit, konkrétak pieverSoties mazajam skolam. Tas visu laiku notika
ta: ministrija iedod savu pirmo draftu, EK nokomentg "kas ar to domats, kas par to runas, kas
to varetu darit", ko EK var piedavat $aja jautajuma no savas puses; tad mes atkal ministrija uz
vietas parrunajam ka tému paveérst un kadas mums ir iespgjas to nosegt, ko piesaistit, jo
domajam par to, kas ir dzirdéts, kuriem arvalstu kolegiem varétu but lidzigas pieredzes, ko
varétu uzrunat.

Varbiit, Tu atceries, kada bija aptuvena darba kartiba tam divam dienam?

Apméram. Man bija $ada veida pirma pieredze. Ir jau kaut kada noteikta kartiba. Pirms
tam izlémam, ka visas sanaksmes ta saucamais, head of [galva, vaditajs] biis prezidentiiras,
tatad Latvijas delegacijas parstavis, kas vadis So sanaksmi. Bija jautajums, vai un kadas t€mas
paliks Eiropas Komisijai. Ta kartiba bija: Latvijas prezidentiras uzruna, informé&jam par
savam prioritatém, un kapéc esam izvélgjusies to, ko esam izvélgjusies; tad ir Eiropas
Komisijas par tému, aktualitatém. Ar1 citas DG Schools sanaksmés ta ir bijis. Ka es jau teicu,

bija divas lielas t€mas. Pirma diena mums bija digitalo kompetencu aspekts pirmskola - cik
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tas ir nozimigs, lai veicinatu turpmak radoSumu un inovacijas. Otra diena bija skolu tikliem
veltita. Kas gan mums sakrita prezidentiiras laika - uz to bridi sakas diskusijas par Parizes
teroraktiem, kas bija janvara sakuma. P&c tam bija ministru deklaracija pienemta marta. No
Komisijas naca aicindjums par to, ka So t€mu vajadzeétu ieklaut darba kartiba, parrunajot
ministrija tika izlemts, ka aicinasim Komisiju o t€mu izverst; més ieklavam darba kartiba un
atvelgjam laiku pirmaja diena. Vini bija pasSi uzrundjusi valstis - Austrija un Niderlande,
manuprat, kas atsaucas So jautdjumu izskatit no savas puses un piedavat, ko vini par to saka,
atsaucoties uz pienemto Parizes deklaraciju. Pirmaja diena mums bija atbilstoSi teémai darba
grupas, (tas bija misu piedavajums, ko pirms tam més bijam izdomajusi), lai ta vairak ir
valstu pieredzes apmaina, nevis tikai Eiropas Komisijas piedavata informacija par
aktualitatém par saviem pétijjumiem un secinajumiem, kas, protams, ari ir svarigi. Tapéc mes
katrai teémai atvélgjam divas darba grupas katru dienu, un katra no darba grupam bija divas vai
tris citu valstu pieredzes. Més piemekl€jam savus runatajus no dazadam institlicijam vai
skolam, lai biitu prezentéta Latvijas pieredze. Plenaraja dala vispirms tika dota ievirze t€mam
- ko m@s par to sakam, ar Latvijas kontekstu, un tad naca klat ar1 Eiropas Komisijas p&tijumi
vai 11dz§ingja pieredze vai kaut kas aktualais, kas tiek planots politika. P&c tam dalibnieki bija
kopa plenaraja sesija, kur bija kopsavilkums no darba grupam, iepazistinaja ar diskusiju
rezultatiem, jautajumiem, kas izskan€ja, un tapat mums bija otra diena organizeta. Ka es jau
min&ju, nosléguma bija miisu prezidentiiras secinajums par visu sanaksmi, Eiropas Komisijas
turpmakais darba plans un ievirzes nakamai prezidentirai, ricibai.

Ka parasti notiek informacijas aprite pirms sanaksmes laika?

Zinu, ka ir dazadi. Klatieng, ka es jau mingju, ar Eiropas Komisiju tikamies Italijas DG
Schools sanaksmé. Mums bija Joti liels atbalsts Briselé - nozares padomniece un IZM kolégi,
kas devas uz Izglitibas Padomes sanaksmém. Un ja mé&s uz to bridi zinajam, kad vini dodas, ir
kadi jautajumi par darba kartibu - devam lidzi, ja ir iesp€ja izrunat ar Komisiju, tad vinas
izrunaja Sos jautajumus. Tas loti lielu plusu deva, ka bija iesp&jamas $adas sarunas uz vietas.
Tad més sazinajamies, parsvara elektroniski tas viss notika, izmantojot e-pastus. Vebinarus
més neizmantojam. Isteniba visu vargja atrisinat. Protams daudz bija uz vietas diskusijas. Bija
labs tikls sava veida: més Seit uz vietas izrunajam, tad ir misu parstavji Brisele, tad vini ar
Eiropas Komisiju izruna un dod zinu mums atpakal. Darbojamies $ada veida.

Vai es pareizi saprotu, ka sanaksmes laika nekadi lemumi netiek pienemti, jo ta ir
neoficiala sanaksme?

Es drizak teiktu, ka ja, bet tas, manuprat, ir atkarigs ari no uzstadijuma. Atkal japiesauc
DG VET]j, jo viniem bija So Rigas Secinajumu izstrade. Labi, sanaksme tos nepienéma, kaut
gan tie vienojas par to, kadi secinajumi biis. Misu vispargjas izglitibas joma nebija tadu
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uzstadijumu, ka biitu kas japienem. Varbiit tas ir atkarigs (S0 nemacé&Su nokoment&t) no ta,
kads ir prezidentiiras semestris - vai taja bridi kaut kas ir japienem. Mums nekas pirms tam
nebija noteikts, ka butu kads dokuments vai Padomes secinajumi jaapstiprina. Pirms tam bija
iesakts veidot Padomes secinajumus par digitalo prasmju lomu pirmsskolas izglitiba un Sos
Padomes secinajumus pienéma péc DG Schools sanaksmes. Més loti veiksmigi So teému
ievirzijam sanaksmeg, lai tas paraditos diskusijas. Uz vietas neko neapstiprinaja.

Kad Latvija ir veidojusi DG Schools darba kartibu, ta ir ievérojusi parasto kartibu,
ka tas tiek darits, vai ar1 ta, ka uzskatija, ka buaitu labak?

Mgés Soreiz paradijam mazliet savadaku dienaskartibu. Par diskusiju darba grupas -
vismaz, cik sapratu no kolégém, ta nav ipaSi pierasta prakse. Italija diezgan skaidri bija
redzams, ka ir Italijas prezidentiira, Italijas DG Schools sanaksme, bet reali visu vadija
Eiropas Komisija. Piedaloties, sapratam, ka m&s negribam apala galda diskusiju. No Italijas
bija dazas prezentacijas, bet parsvara ta bija informacija no Eiropas Komisijas, un tad jau, ja
jautajumi no dalibvalstim, tad arT izsakas. Taja bridi més sapratam, ka negribam ta. Valstim
jadod iespgja izteikties, un grib ar1 dzirdet ka iet pargjiem, kas notiek Saja joma. Tapéc mums
bija uzreiz skaidrs, ka biis darba grupas. Protams, Eiropas Komisijai bija bazas - vai abas
dienas, vai par visam t€mam un vai biis, kas nokl3aj to visu. Bet més pie ta ar1 palikam - misu
pienesums darba kartiba.

Ka Tu doma, kas visvairak var ietekmét DG Schools dienaskartibu? Ir
prezidentira, ir programma, ir Eiropas Komisija, ir pasaules notikumi. Varbiit Tev ir
vel kaut kas prata?

No minétajiem es teiktu, ka tie jau ir ar1 visi nosauktie. Tas pavérsiena punkts - kas taja
bridi, taja pusgada notiek pasaulé. Miisu prezidentiiras laika bija Parizes deklaracijas
pienemsana. Pirms tam tu to nevari paredzet, nevari but gatavs. Bet ja kaut kas tads notiek,
tad jasp€j reagét uz to. It ipasi zinot, ka biis Komisijas prasibas to ievérot. Es domaju, ka liela
méra ietekmét vairak nekam nevajadzetu, jo nacionalaja Iimeni jautdjumi tiek pirms tam
gatavoti, gatavojoties prezidentiirai, visai valstij nosakot tas prioritates, kas biis. Tad vairak, es
domaju, nav ietekméjoSo faktoru.

Un intereSu grupas, organizacijas?

Neesmu parliecinata, vai vispargjas izglitibas joma. Varbiit, tas ir citiem. Varétu but
profesionalajai izglitibai, kur ir intereses darba dev€jiem. Bet es neesmu parliecinata, vai
vispargja izglitiba tadam vajadz€tu biit. Var nacionalas intereses vairak vai mazak paradities,
bet jasaprot kada limena sanaksme ta ir - ne jau katram biis iesp€ja savas nacionalas intereses

izteikt. Protams, izteikt var€s, bet pirms tam ietekmét - Tsti n€. Man ta skiet.
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Varbiit Tev ir kadi komentari, vai papildinajumi. Varbiit Tu gribéji par kaut ko
izteikties, par ko neesmu pajautajusi?

Liela méra, skiet, visu esam izrunajusi.

Protams, ta gatavoSanas - tas, ka esi gatavs 1si pirms sanaksmes jebkura mirklt darit
jebko. Mums bija neparedzetas situacijas tehniska pus€ -vai ieradisies visi runataji. Man Skiet
bija viena dalibniece, kas lidoja, bet nevargja ierasties. Uz vietas nacas reagét un parkartot
darba kartibu. Man nav ar ko salidzinat, bet, man Skiet, ka mums bija viss loti labi atstradats -
sist€ma un saorganizgts ta, ka neradas parak lielu sarezgTljumu. Tie termini, protams, ir tas, kas
janem vera.

Es ari nebiju ar to saskarusies - ka diezgan ilgi notiek gala programmas saskanosana. Ka
es jau mingju, visu laiku ta - nostitam savu versiju un EK izsiita savu versiju un komentarus,
tad mums uz vietas izlem$ana, kura bridi mes vairs talak nepiekapjamies un, vai cik talu més
laujam EK komentét. Bet varam teikt, ka ja, vini izprata to ko més piedavajam. Vairakas
reizes vini izteica bazas par to, vai biis ta ka mé&s planojam, un vai uz sanaksmi to varés izdarft,
bet nebija ta, ka vini no savas puses kaut ko loti uzspiestu vai pretotos kadam jautajumam.
SaskanosSanas process - kam&r mé&s Seit uz vietas izskatam, izstitam viniem. Tad, protams, ar
viniem var but brivdienas tad, kad mums nav un loti vajadz&tu, lai vini atbild. Un jagaida,
kamer vini atbild. Tad, protams, tehniska puse, ko valstim janokarto - ieraSanas un
parbrauciens, un delegaciju uzaicinajumu izsiitiSanas kartibas. Tik, cik man ir bijis [idz Sim
pieredz€, man likas ka viss ir diezgan labi.

Kadas bijusas vispar atsauksmes no citam valstim, no Eiropas Komisijas puses par
pasakumu?

Komisija uzreiz pateica paldies Latvijai par So pieeju, ka viniem liekas, ka bija loti
saturigas diskusijas. Dalibvalstis mums vairakas uzreiz naca klat un pateicas par So formu, ka
nav tikai Komisijas vadita prezidentiira un ka més [dalibvalstis] esam otra plana. Viniem ari
loti patika §1 iesp€ja, ka beidzot ir dziva diskusija. Péc tam jau, dodoties uz nakamo
prezidentiru Luksemburgda me&s neformali dzirdéjam atsauksmes, ka mums veiksmiga
organizacija. Vismaz tas, ko més dzird€jam, noteikti bija pozitivi.

Luksemburga neparpéma diskusijas darba grupas?

Viniem ar1 bija darba grupas, es biju viena no tam, un man skiet, ka pie mums diskusijas
bija raitakas. Vini ar1 bija izvél&jusies dubulto sanaksmes vadiSanas variantu - ir prezidentira,
kas vada, un ir Eiropas Komisija. Tad Komisija runaja par saviem jautajumiem, Luksemburga
par saviem jautajumiem. Bet es nemacésu nokomentet, ka vigiem notika tému izvele. Varétu

bit, ka no Komisijas kaut kadi aicinajumi bijusi. Kaut gan Luksemburga pirms tam ir
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izvel&jusies, ka vigiem biis daudzvalodibas jautajums - to tad vini ar1 turéja sava sanaksmes
laika.

DG Schools notiek katras prezidenturas laika?

Ja.

Un Niderlandge jau bija?

Niderlande - viniem bija izn€muma gadijums. Vini uzskatija, ka vairak vai mazak tas ir
Eiropas Komisijas intereses, 11dz ar ko nerikoja pie sevis - vini nodeva to Briselé organizet.
Protams, Niderlande iesaistijas organizéSana - cik saprotu, par jautajumiem. Bet, vismaz,

skatoties darba kartiba, skita, ka tas bija vairak péc Eiropas Komisijas aicinajuma sastadits.
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7.pielikums

Intervija ar Izglitibas un zinatnes ministrijas Izglitibas departamenta vecako
eksperti 1l1zi Buliginu par Profesionalas izglitibas un apmacibas generaldirektoru
sanaksmém (DG VET) Riga 2015.gada 20.-21.aprili un 2015.gada 21.junija, ka ari par
Profesionalas izglitibas un apmacibas ministru, socialo partneru un EK parstavju

sanaksmi Riga, 2015.gada 22.juinija.

Kads bija Jusu ienemamais amats un kad Jus uzzinajat par to, ka busiet atbildiga
par pasakumu organizésanu?

Prezidentiiras laika biju eksperte. Par to, ka btiSu iesaistita prezidentiiras pasakuma
organiz€$ana, uzzinaju 2012.gada - ministrija loti laicigi saka planot komandu. Tika veidoti
potenciali iesaistito darbinieku saraksti, notika macibas. Intensivaka gatavosanas sakas 2014.
un 15.gada. Latvija ka trio (ieprieksgjas, esosas un sekojosas prezidentiiras valstis) dalibnieks
tika iesaistita ari Enlarged Bureau of the Advisory Committee for VET darba. ST Advisory
Committee for VET ka komiteja pulcgjas reizi pusgada, un taja ir parstavétas tris puses —
valsts, darba dev@ji un darba ne€mgji Eiropas limeni. Starpposma notiek Enlarged Bureau
sanaksmes, kura, lidztekus Eiropas Komisijai, EK agentiram un socialiem partneriem,
piedalas trio valstis. Tiklidz m&s kluvam par trio valsti, regulari piedalijamies ari $aja
Enlarged Bureau of the Advisory Committee for VET, kur regulari sniedzam informaciju par
to, kadas ir misu planotas aktivitates, prioritates, un ar katru reizi miisu zinojumi kluva
aizvien precizaki, jo m&s bijam jau dzilak saplanojusi visus pasakumus.

Profesionalaja izglittba 1istenojam tris galvenos pasakumus, proti, profesionalas
izglitibas generaldirektoru sanaksmi 2015.gada 20.-21.aprili, profesionalas izglitibas
generaldirektoru sanaksmi 2015.gada 21.jinija, ka ari Eiropas Profesionalas izglitibas un
nebija notikusi loti ilgu laiku, apméram desmit gadus. Sada sanaksme ieprieks bija sanakusi
sanaca sakara ar Briges komuniké pienemsSanu, kas ir galvenais profesionalas izglitibas
dokuments Sai dekadei. Lidz ar to vairakas dalibvalstis, t.sk. Latvija, uzskatija $adu ministru
sanaksmi un politikas diskusiju par absoliiti nepiecieSamu.

Sai ministru sanaksmei ari bija divas dalas. Pirmo dalu tradicionali planoja kopigi
prezid€josa valsts, Eiropas Komisija, parejas dalibvalstis un socialie partneri. Pasakuma otro
dalu saistiba ar European Alliance for Apprenticeships, kas liela méra ka pasakuma dienas
kartibas otra dala, bija Eiropas Komisijas prioritate. Latvija arT piekrita Sai Komisijas vélmei

un sniedza visu nepiecieSamo atbalstu. Tas, protams, radija ari loti daudz papildus
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organizatoriskus un cita veida ieguldijumus, jo katra pasakuma dala bija atSkirigas meérka
grupas (dalibnieki). Bija javeic ar1 papildu droSibas pasakumi. Tomeér visu to atbalstijam,
nemot vera Eiropas Iimena prioritati - European Alliance for Apprenticeships.

Par ko tieSi Jus bijat atbildiga?

Kopa ar kolégiem biju atbildiga par visu — saturiski, daudz&jada zina ari organizatoriski,
t.sk. sazina ar Eiropas Komisiju, dalibvalstim, agentiram, socialajiem partneriem, dazada
veida sadarbibas partneriem. Visus tehniskos jautajumus risinaja konkréti PIAD darbinieki,
bet ar1 Izglitibas departaments, kas atbild€ja par saturu, tika pieaicinats $o tehnisko jautajumu
risinaSana, tai skaitd, norises vietu izv€l€ utt. Galvena atbildiba, Tpasi par aprila pasakumu -
generaldirektoru sanaksmi - pilna méra galas uz masu, satura departamenta pleciem.

Bija problémas ar1 ar cilvekresursiem, jo tehnisku iemeslu dél no Izglitibas
departamenta, iznemot direktori(kura kopuma atbild&ja par Siem jautajumiem), es biju vieniga,
kura var€ja stradat ar prezidentiiras jautdjumiem profesionalas izglitibas joma. Bija milziga
slodze, bet ar lielu Politikas departamenta atbalstu més tikam ar visu gala.

Runajot par generaldirektoru sanaksmi aprili - Sim pasakumam bija loti sarezgita
planosana un logistika. Pirmkart, sanaksmé bija planotas Cetras dazada satura darba grupas,
kur katra grupa bija jagatavo 1pass ‘background’ politikas dokuments, katra japlano ar1 dazadu
valstu prezentacijas. Bija jartpgjas, lai més uzrunatu spécigakas valstis konkrétaja joma, jo
katra darba grupa bija pilnigi tematiski atSkiriga. Katrai darba grupai bija vajadzigs gan
vaditajs, gan zinotdjs, gan moderators. Visas prezentacijas bija jasaskano, un sanaksmju
dokumentus, prezent€tajas valstis un potencialos runatajus parrunajam ari ar Eiropas Komisiju.

Loti liela nozime ir arT personalijam. Masu konkrétaja gadijuma — no vienas puses bija
loti labi, ka Eiropas Komisija mums preti bija skrupulozs cilvéks, bet no otras puses -
sekoSana miisu darbibam dazbrid bija pat parak pedantiska. Tas nav trakt€jams ka
neuzticéSanas, vienkarsi darba stils, kas, tomér, mazliet traucgja, jo cilvéki kas ministrija tika
atlasiti darbam prezidentira, esam atbildigi profesionali ar lielu pieredzi. Tatad esam
pieradusi stradat patstavigi un atbildét par savu darbu un ta rezultatu.

Manis parstavétajam Izglitibas departamentam bija jagatavo informacija ministrei gan
Seit uz vietas, gan arT ministres sarunam ar komisari Tisenu Brisel€, jo Rigas pasakuma bija
planota arT komisares daliba. Informacija bija jagatavo par plasu jautajumu loku. T.sk.- kas ir
Briges komunikg, kapéc $ads dokuments ir radies utt., jo ministru sanaksmes rezultata tika
planots piepemt jaunu Eiropas limena dokumentu ar nosaukumu Rigas Secinajumi, Riga
Conclusions, kas noteiktu Eiropas profesionalas izglitibas vidéja termina mérkus Ilidz

2020.gadam.
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Radas art papildu problémas.2014.gada decembri, kad jau tuvojas musu prezidentiiras
sakums, High Level Group sanaksmé, kas notikaRiga, (ka parasti - tas notiek nako$aja
prezid€josaja valsti, tatad Latvija) tika pazinots, ka Eiropas Komisija (jauniecelta) maina savu
pieeju par atskaites perioda garumu (no tris uz pieciem gadiem), ka ar1 roadmap attieciba uz
Joint Report apstiprinasanu. Lidz §im ik p&c trim gadiem notika short-term deliverables
(1stermina mérku) parskatiSana. M€s visi pilniba bijam gatavojuSies Sim tris gadu terminam,
kopigi tika formuléti arT Tstermina (3 gadu) mérki. un gatavojam ari 1stermina mérkus. Tacu
jauna pieeja paredzgja tikai piecus vid€ja termina merkus - ‘medium term deliverables’. Taja
mirkl1 trika ar1 jebkadas informacijas par ‘joint report’ talako virzibu, kuru sakotngji bija
planots pienemt Latvijas prezidentiiras laika.

Visus riskus nekad nav iesp&jams apzinat. ArT miisu ministrijas toreizgja valsts sekretare
Sanda Liepina, kura piedalijas sagatavoSanas sarunas, zinamu iemeslu dél prezidentiiras pasa
sakuma vairs nevargja piedalities talaka darba. Tadgjadi notika prezidentiiras augstas
amatpersonas maina. Ari Eiropas Komisijas maina, Komisijas nostajas maina ieprieks
minétajos jautajumos radija papildu griitibas. Notika izmainas ari Eiropas Komisijas
generaldirektoratos — profesionala izglitiba pargaja no DGEAC parzinas uz DGEMPLOY
atbildibas jomu. Ar1 cilvékresursu tritkums ministrija prezidentiiras jautajumos profesionalas
izglitibas joma bija jlitams saistiba ar lielo darba apjomu. Vélos ar to visu teikt — vienmer
jabiit gataviem pilnigi negaiditam izmainam. Misu gadijuma politikas nemainijas, bet ir
valstis, kuram mainas valdiba un kur radikali mainas politika. Ir pat tradicionals prezidentiiru
joks — ja kaut kas neparedz&ts nenotiek, tad kaut kas nav kartiba. Man patiess prieks, ka mes
sp&jam nodrosinat pectecibu, labu komandas darbu un teicamu darba rezultatu.

Ka notiek informacijas aprite?

Gan caur e-pastiem, gan klatienes tikSanas, visos formatos — Advisory Committee,
Enlarged Bureau, bija arT daudzas dazadas sanaksmes. Telefonsarunas gan ar Komisiju, gan ar
agentiram. Informacijas aprite bija loti intensiva.

Kadi ir sanaksmju rezultati?

Tas vienmér ir protokols, kas atspogulo visus I€mumus, bet, protams, 22.junija
pasakuma rezultata tie bija art Rigas Secinajumi.

Kadi jautajumi tika izskatiti DG VET sanaksmeés? Vai notika gatavoSanas
ministru sanaksmei?

20.aprila sanaksmé runaja par ET2020 situaciju un Joint report, tad sagatavosanas Riga
Conclusions un vidgja termina mérkiem. Protams, runajam ari par ministru sanaksmi. Tad,
protams, vienmér ir sadalas par citiem jautdjumiem — par pieauguSo izglitibu, Eiropas

semestri, par European Alliance for Apprenticeship, kas tika uzsakta pirms diviem gadiem
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Leipciga. Bija paralélas darba grupas, kur més runajam par prioritariem jautajumiem, un kur
katra dalibvalsts izv€l§jas sev aktualako darba grupu. Tad bija informacija no Eiropas
Komisijas. - horizontalie jautajumi, kas parasti tiek skatiti visas prezidentiiras. Piemé&ram,
statistisko pétijumu analize, vai European Agenda for Adult Education virziba. Tad bija
parskats par ET2020 darba grupam. Balstoties uz musu prioritatém, izveidojam darba grupas
ar attiecigiem tematiem. Musu prioritates bija: par darba vid€ balstitam macibam , par
inovaciju profesionalaja izglitiba, par stratégiskam partneribam dazados limenos (lokala,
nacionala, regionala), lai veicinatu nodarbinatibu. Sanaksmes satura izveidé bijam visu
kompleksi pardomajusi - tematus, background papers, prezentacijas. Loti svarigi bija
izvEl&ties piemérotus Key note speakers. Miisu izvéle bija loti veiksmiga.

noslipétu Rigas Secinajumus. V&l sanaksmes laika radies jauns jautajums par Skills Agenda -
prasmju dienas kartibu, ko izvirzija Eiropas Komisija. Tas liela mera bija jaunas komisares
priekslikums. Protams, ka katrs komisars grib nakt klaja ar kaut ko jaunu. Ta ka par to netika
diskutéts ieprieks, dalibvalstis neatbalstlja So jautajumu piedavat izskatiSanai ministriem.
Beigas sanaksmes dalibnieki vienojas $adu nesagatavotu jautajumu virzit talak. Tas parada, ka
dalibvalstim ir iesp&ja savu viedokli izteikt un panakt izmainas piedavajuma vai planotaja.

Atgriezoties pie Rigas Secinajumiem. Ar Komisiju vienojamies par ministru sanaksmes
nepiecieSamibu. Ari dalibvalstis vairakas reizes izteikuSas viedokli, ka ilgi nav bijusi
dalibvalstu diskusija politiska ltmeni. Eiropas Komisija piekrita. Iesakuma bija doma nosaukt
dokumentu par Rigas komunikg, tad 1€ma, ka precizak biitu Rigas Secinajumi. Par dokumenta
formatu konsultgjamies ar miisu parstavniecibu Brisele. Atseviskas dalibvalstis virzija
viedokli, ka nopietnai politikas diskusijai nepietiek ar pieciem vid€ja termina meérkiem.
Tadgjadi radas ambiciozaks meérkis — paplasinat ministru sanaksmes ietvaru, piedavajot
diskusiju par Eiropas profesionalas izglitibas talakas attistibas (beyond 2020) mérkiem,
paredzot Rigas secinajumus papildinat ar dalibvalstu ministru Preambulu. Rigas secinajumu
dala par pieciem vid€ja termina mérkiem ir ka Savukart Preambula biitu tikai dalibvalstu
ministru pausta politiska griba, tatad tieSi un ekskluzivi dalibvalstu nostaja un nakotnes
redz&jums.

Eiropas Komisija sakotngji pauda lielu skepsi par $adu planu. Par to notika daudz
sarunas, gan klatieng, gan e-pastos un telefoniski. Mums bija daudz diskusiju ar dazam no
dalibvalstim, kuras 1pasi uzsvéra politiskas diskusijas nepiecieSamibu. Tad€jadi Preambula
tika ietvertas pilnigi jaunas nostadnes par virzibu ar1 péc 2020.gada, kas nav pamatteksta — par

Eiropas profesionalas izglitibas konkur&tsp&ju, internacionalizaciju un citiem jautajumiem.
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Var teikt, ka Latvijas prezidentira bija aktiva prezidentiira. Tiek lietots vardu
savienojums ‘strong ownership’- Uz Latvijas prezidentiru tas attiecinams pilniba. Ir
prezidentiiras, kuras vairak‘ laujas straumei’ vai daudzos jautajumos palaujas uz Eiropas
Komisijas ieteikto. Es varu teikt, ka mums patiesi bija strong ownership, un ka més pasi
veidojam savu dienas kartibu, m&s ari savu liniju noturéjam. Liela m&ra pateicoties stingrai
ministrijas vadoSo amatpersonu pozicijai un nostajai. M&s tur§jamies pie savam prioritatém,
un Eiropas Komisija, lai ar1 dazkart negribigi, tomér piekrita un beigas pat loti atzinigi
noveérteja misu idejas (pieméram, ka beidzot jasak runat par inovaciju profesionalaja
izglitiba). Inovaciju jautajuma uzsvéram, pamatojot Eiropas Komisijai, ka §is ir under-
addressed priority. So jautajumu izkustinajam DG VET aprili, un péc tam arT nakamas divas
prezidentiiras ieklava inovacijas jautajumu citos griezumos savas dienas kartibas. Péc kada
laika arT Eiropas Komisija atzina, ka tas ir loti svarigs jautajums, par kuru ir veérts diskutét.
Faktiski, m&s bijam celmlauzi inovaciju jautajuma. Sados gadijumos ir vajadziga drosme. Un
neatlaidiba, lai konsekventi aizstavétu savu viedokli, pat ja pirma mirkli Eiropas Komisija
neatbalsta. Lidziga situacija bija ari ar Rigas Secinajumiem, bet ar dazu dalibvalstu un
sadarbibas partneru atbalstu mums viss izdevas. Tatad secindjums ir, ka $ados gadijumos
javeido kodols, vienojoties un ‘blokgjoties’ ar ietekmigam valstim un sadarbibas partneriem.
Kopuma misu dienaskartiba bija loti pardomata, konsekventa, ar savu strong ownership un ar
savu izsvertu liju.

Parasti dienas kartiba tiek veidota sadarbiba ar Eiropas Komisiju?

Protams, ar Eiropas Komisiju, un ar1 ar pargjam dalibvalstim, 1pasi ar trio valstim, ar
Eiropas Komisijas agentiiram, ipa$i CEDEFOP — profesionalas izglitibas agenttru, ar Eiropas
socialajiem partneriem. Atkariba no ta, kada ir prezidentiira —veidojas dazadi sadarbibas
modeli. Protams, dalibvalstis savas prioritates izvirza katrai prezidentiirai, bet prioritates tiek
noteiktas trialoga rezultata. Dienaskartibu iesp&jams virzit, pat ja iesakuma atseviski aspekti
varétu Skist griiti Tstenojami.

Vai dienas kartibu ietekméja notikumi pasaule?

Varbiit ne pasaules, bet politiskie notikumi —mainijas Eiropas Komisija, misu valsts
valdiba, mainijas politiskas pieejas. Mainijas amatpersonas un darbinieki. Varbiit ne pasaulg,
bet institucionala liment un Eiropas politikas [tmeni bija pietickami biitiskas izmainas.

Un Parizes notikums?

Tie$i musu prezidentiiru jitama veida né. Varbit tikai droSibas jautajumos, bet tas

nebija tik acimredzami.
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Kadas bija atsauksmes par sanaksmi?

Atsauksmes bija loti labas. Gan oficiali, gan neoficiali — gan par programmu, gan par
organizaciju, gan par skaisto Rigu, kultliras programmu, gastronomiju. Sliktas atsauksmes
praktiski nedzirdéju. P&c tam Eiropas Komisija vai tas agentliras vairakkart grib&jusi rikot
sanaksmes Riga, jo tiem Seit ]oti patika. Ar smaidu vienmer atcerésos, ka Eiropas Komisijas
parstavis lidza nakoSaja pasakuma kultiras programma ieklaut tie§i Daumanta Kalnina
uzstaSanos. Es domaju, ka misu cilvéki prot organizét teicamus pasakumus no visiem
viedokliem, m&s vienkarsi to daram augsta ITmeni un ar atticksmi. Tapéc mums izdodas.

Ka Jus domajat, kas un ka visvairak var ietekmet pasakuma dienaskartibu?

Argjie faktori — notikumi pasaul€, ka arT notikumi politika un administracija. Valdibu
maina, kas bija gan mtsu valdiba, gan Eiropas Komisija, gan Komisijas politikas maina. V&l
notika kompetencu sadalijums starp DG EAC un DG EMPLOY (lidz tam profesionala
izglittba bija DG EAC parzina). Bija ilgs reorganizacijas process, kas apgriitinaja
komunikaciju.

Tris méneSus pirms prezidentiras ar kolégi nedélu staz€jamies DG EAC’a, Tas Joti
palidzg&ja pasakuma organiz€Sana -mes iepazinamies ar cilveékiem, sapratam, ka vini strada, ka
veidotas strukttira, ka notiek komunikacija. V&l palidzgja tas, ka bija iesp€ja piedalities citu
valstu prezidentiiru DG sanaksmes. Tatad bija iesp&ja ne tikai piedalities formalas macibas,
bet reali “daba” paskatities, ka pasakums notiek. Iepazities gan ar Eiropas cilvékiem no
dalibvalstim, un sajust gaisotni, iepazit dazadus domasanas veidus. Svarigi bija ari izveidot
personigus kontaktus ar cilvékiem Eiropas Komisija un dalibvalstis. Velak tas palidzgja
komunikacija. Kad esi saticies un sadraudzgjies, notiek pilnigi cita komunikacija. Ir vieglak
diskut€t un virzit savas prezidentiiras intereses un prioritates.

Kas atkarigs no pasa?. Pirmkart, ir loti svarigi savlaicigi ar visiem partneriem — gan
lokali, gan Eiropa parrunat un skaidrot prioritates. Varu veltit loti atzinigus vardus misu
ministrijai, jo vienmér bija loti skaidra politiska nostaja, arT mes pasi bijam gan elastigi, gan
pietiekami nelokami. Jarékinas, ka Eiropas Komisija prot teicami argumentét savu viedokli,
tadel ir jabit stingrai linijai, lai nemanami nenoveérstos no ieplanotas dienas kartibas. Un tas
misu ministrijai izdevas.

Loti liela nozime arT ir personigajam Ipasibam. Gan vadot sanaksmes, gan art lai varétu
istenot dienaskartibu kopuma. Loti svariga ar1  darbinieku un parstavju izvele. Ja
nepiecieSams - pargrupét cilvékus. Trenini, prioritates, tikSanas klatiene, stazéSanas,
pasakumu apmekl€Sana, spéciga grupa, kura viens otru papildina, un ar konsekvence pieeju

1stenosana. Labas komunikacijas sp&jas, elastiba un izturiba. Uzskatu, ka palikam atmina tiesi
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ar to, ka istenojam savu dienas kartibu visos Iimenos, ka ari organiz€jam pasakumus
pasatdevigi un ‘ar attieksmi’.

Ka Jus domajat, vai varbiit arl zinat, cik daudz Latvijas prezidentiras
programma ir ietekméjusi dienas kartibu?

Programma neapSaubami ir ietekmé&jusi dienas kartibu, bet programma top mijiedarbiba
augstaka limeni. Mana Itmeni (ka ekspertam) ar programmu vairdk saskaros ‘feedback’
limen1 nozares jautdjumos. Es ka eksperts vairak stradaju prioritaSu Iimeni — prioritasu
formul@sana, sazina ar Eiropas Komisiju, organizatoriskie un satura jautajumi.

Komentari, papildinajumi?

22.junija sanaksmes otraja dala tris Baltijas valstis parakstijam Baltic Alliance for
Apprenticeships — nodomu protokolu par sadarbibu profesionalas izglitibas joma. Ta ir laba
pieredze Eiropas konteksta regionalai sadarbibai, Sobrid jastrada pie Sis Alianses praktiskas

darbibas nodroSinasanas.
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Magistra darbs ,,Prezidentiras ES Padomé dienas Kartibas veidoSana: Latvijas
prezidentiiras pasakumu izglitibas joma piemérs” izstradats LU Ekonomikas un vadibas

fakultate.

Ar savu parakstu apliecinu, ka pétijums veikts patstavigi, izmantoti tikai taja noraditie
informacijas avoti un iesniegta darba elektroniska kopija atbilst izdrukai.
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