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ANOTACIJA

Saimnieciska darbiba nebiitu iedomajama bez finanSu analizes, jo finanSu analize palidz
noskaidrot un novértét uznémuma darbibas rezultatus. Uz aprékiniem un analize€m balstiti vadibas
Iémumi, attistibas stratégija, noskaidroti darba riski.

Magistra darba tiek pétits SIA “Faberlic Baltija SIA” saimnieciskas darbibas rezultats, ka
arT noskaidroti dazada veida riski, kuri ietekméja finansu rezultatus.

Darba merkis: Pamatojoties uz teorétisko un statistisko datu informaciju, novertét SIA
“Faberlic Baltija SIA” saimnieciskas darbibas raksturojosus finansu raditajus un to attistibas
tendences, izstradat priekslikumus uznémuma finansiala stavokla uzlaboSanai un attistibas
pilnveidosanai.

Magistra darba autore veic SIA “Faberlic Baltija SIA” finansu raditajus aprékinu un
analizi. Darba nosléguma izdariti secinajumi un izstradati priekSlikumi finansu raditaju
uzlabosSanai.

Atslegas vardi: tikla marketings, stratégija, finanSu analize, saimnieciska darbiba,

likviditate, rentabilitate, maksatspgja, aprites raditaji, SVID analize, konkurétspgja.



ANNOTATION

Economic activity would not be possible without financial analysis, because financial
analysis helps to figure out and evaluate the results of the company.

Management decisions based on calculations and analysis, development strategies, work
risks.

The master's work is devoted to studying by the results of the economic activities of
company “Faberlic Baltija SIA”, as well as various types of risks that have affected the financial
results.

The purpose of the thesis: on the basis of theoretical and statistical data information, to
assess the most important financial indicators characterizing the activities, to evaluate the results
of activities compared with the industry and its closest competitors, to develop proposals for
improvement of the financial situation of the company and improvement of its development.

The author of the master's work calculates and analyzes the financial indicators of company
“Faberlic Baltija SIA”. At the end of the work, conclusions and suggestions were made to improve
financial performance.

Keywords: network marketing, strategy, financial analysis, economic activity, liquidity,

profitability, solvency, turnover indicators, SWOT analysis, competitiveness.
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IEVADS

Arvalstu kompanijas biznesa attistiba Latvija ir diezgan aktuals jautdjums, jo no vienas
puses ta ir loti laba investicija Latvija, bet no otras, ta ir liela konkurence Latvijas biznesmeniem.
Viena no lielakam problémam arvalstu uznémuma attistibai Latvija ir gan politiska situacija, gan
nodoklu sisteéma, gan dazada veida likumi.

Arvien biezak arvalstu uzn€mumi, kuri nodarbojas ar pardoSanu, vai piramidas tipa
marketingu, grib attistit savu biznesu Latvija, it pasi, gadijumos, kad uzn€mums vélas ar minimalu
investiciju daudzumu apgiit jaunus tirgus. Savukart, piramidas tipa marketings — ta ir iesp&ja iegiit
lielu potencialo klientu skaitu ar nelielu konsultantu palidzibu, jo vini arT ieintereséti pelnit naudu.

Tikla marketings vai piramidas tipa marketings — pazistams ari ka daudzpakapju
marketings jeb vairaklimenu marketings, saukts ar1 par socialo marketingu un personigo fransizi
ir komercdarbibas veids, kas galvenokart tiek balstits uz tiesas tirdzniecibas principa, kur katram
neatkarigajam pardo$anas agentam zem sevis, ir tiesibas piesaistit sadarbibas partnerus, kas
tadgjadi ar laiku lauj izveidot arvien plasaku personigo biznesa tiklu. Lidz ar to tikla marketinga
iesaistito pardoSanas agentu ienakumus veido komisijas nauda par realiz&tajiem produktiem un
bonusi — papildus atalgojums, kas atkarigs no partneru grupas pardo$anas apjomiem.

Pieaugot argjas vides faktoru izmainas atrumam un palielinoties konkurencei, arvien
lielaku lomu uznémumu darbiba ienem strat€giska vadiSana. Jaunie konkurences apstakli prasa
jaunu pieeju un misdienigas zinasanas $aja joma.

Lai visa struktiira darbotos ar pelnu vajadziga efektiva vadiSana un koordin€Sana, ne tikai
pardoSanas dala, bet tieSi iek§a uznémuma un lai efektivi vadit uzp@émumu vajag maksimali
izmantot visus pieejamos resursus péc iesp&jas kvalitativaka gala rezultata radisanai. Isak sakot,
ar minimaliem lidzekliem panakt maksimalo efektu. Jasaprot, ka biznesa efektivitate ir katra
uzne@muma veiksmigas darbibas sastavdala, [1dz ar to tai nepiecieSams pieverst attiecigu uzmanibu.

Katrs uznémums izvélas savu attistibas celu, proti, nosaka strat€giju un taktiku, it ipasi tas
ir loti svarigs arvalstu kompanijam, jo Latvijas kompanijas ir uz “sava laukuma”.

Darba autore izvélgjas veikt finanSu analizi un biznesa attistibas analizi arvalstu
uznémumam SIA “Faberlic Baltija SIA”, jo kompanija strada péc tikla marketinga principa un
autore studiju laika, taja stradaja. Faberlic — lielaka Krievijas kompanija tiesas pardoSanas tirgd,

unikalas, patentetas skabekla kosmétikas razotajs, Latvijas tirgu jau ir no 2004. gada.



Hipotéze: Bieza attistibas stratégijas maina un paatrinata uznémuma attistiba, ietekmgja
uznémuma SIA “Faberlic Baltija SIA” finanSu raditaju kritumu.

Darba mérkis. Pamatojoties uz teorétisko un statistisko datu informaciju, novertét SIA
,Faberlic Baltija SIA” saimnieciskas darbibas raksturojoSus finansu raditajus un to attistibas
tendences, izstradat priekslikumus uzpémuma finansiala stavokla uzlaboSanai un attistibas
pilnveidosanai.

Darba uzdevumi. Mérka sasniegSanai ir izvirziti $adi uzdevumi:

1. Izpétit un apkopot zinatniskaja literatira pieejamo informaciju par finanSu analizes
metodém un tikla marketinga biitibu;

2. Noskaidrot stratégiskas vadiSanas un planosanas jédziena bitibu, un to nozimi uznémuma;

3. Izpétitun novertét SIA ,,Faberlic Baltija SIA” saimnieciskas darbibas raksturojosos finansu
raditajus;

4. Novertet riskus, kas trauce biznesa attistibai, atklat kltidas uznémuma vadiSana;

Veikt uznémuma SIA ,Faberlic Baltija SIA” salidzinajumu ar konkurent kompaniju

nozare,

6. Izstradat priekSlikumus SIA ,Faberlic Baltija SIA” finansiala stavokla uzlaboSanai un
attistibas pilnveidosSanai.

Analizgjot uznémuma SIA , Faberlic Baltija SIA” finansialo situaciju, tiek izmantoti
uznémuma finanSu parskati un nepublicétie uznémuma materiali, tapec atsauces netiks dotas.

Tiek izmantota latvieSu, anglu literatlira, interneta resursi, kas ir tieSi saistiti ar
saimnieciskas darbibas analizi.

Darbam ir gan teoréetisks, gan praktisks raksturs. 1. nodala aplikoti saimnieciskas darbibas
analizes teorétiskie aspekti. Lai sniegtu p&tijumam nepiecieSamo teorétisko pamatojumu, ir javeic
teorétiskas literatliras analize. 2. nodala no teortiskas puses tiek apliikota uznémuma stratégiska
vadiSana, plano$ana un risku analize, kas palidzes pilnveértigi izanalizét uznémuma stavokli, ne
tikai no finansu puses. 3. nodala tiek veikta uznémuma SIA ,,Faberlic Baltija SIA” saimnieciskas
darbibas analize, noskaidroti to ietekmgjoSie faktori un nakotnes attistibas perspektivas, ka ari
veikta SVID analize. Darba pétijuma periods ir no 2013. gada lidz 2017. gadam. P&tijuma periods
ir izvélets, izmantojot pe€d&jos pieejamos finansu parskatu datus. 4. nodala tiek veikts uzneémuma
SIA ,,Faberlic Baltija SIA” un konkurgjosa uznémuma SIA “AVON Cosmetics” saimnieciskas

darbibas analizes salidzinajums.



Pétijjuma metodes:

Monografiska metode — tick apkopoti finansu analizes teor&tiskie aspekti, izmantojot
specialo literatiiru;

Statistiska metode — tick aprekinati finansu raditaji un koeficienti, analizgti un, balstoties
uz So informaciju, izdariti secinajumi;

Salidzino$a metode — tick salidzinati SIA ,Faberlic Baltija SIA” finan$u raditaji ar
konkurgjosa uznémuma SIA “AVON Cosmetics” raditajiem;

Grafiska metode — tiek veidoti parskatami, viegli uztverami un salidzinami grafiki, kas
atspogulo finansu raditajus.

Saimnieciskas darbibas analizei ir pieejamas dazadas analizu metodes, tacu darba autore
izvelgjas veikt uznémumam horizontalo un vertikalo analizi, finansu raditaju analizi, ka art SVID
analizi.

Pétijuma baze un avoti — LURSOFT dati, SIA ,Faberlic Baltija SIA” saimnieciskas

darbibas raditaji, interneta resursi, nozares raditaji, Latvijas un arvalstu autoru darbi.



1. SAIMNIECISKAS DARBIBAS ANALIZES TEORETISKIE ASPEKTI

1.1. Finansu analizes biutiba, mérki, metodes

Misdienas ekonomikas globalizacijas procesi izpauzas ne tikai starpvalstu tirdzniecibas
attistiba, kopigi rikotajos kongresos un konferences, bet ari ievérojama arvalstu investoru
ieguldijumu apjoma piecauguma ikvienas valsts tautsaimnieciba. Pirms attiecigu lidzeklu
ieguldiSanas potencialajiem partneriem un investoriem ir mérkis novertét gan uzn€muma
pasreizgjo finansialo stavokli, gan art ta saimnieciskas darbibas attistibas tendences. Ka vienu no
ekonomiskas analizes virzieniem Siem mérkiem izmanto finanSu analizes metodes.

Par finansu analizes metozu pielietoSanas pirmsakumiem var uzskatit 19. gs. 70. gadus,
kad dazas komercbankas saviem klientiem pirms kreditu pieskirSanas saka pieprasit uzradit
finanSu parskatus, bet 90. gados jau visas lielakas bankas saka ievérot So kartibu. Lidz ar to saka
palielinaties finansu informacijas plisma un vargja veikt datu salidzinoSo analizi. Pakapeniski
analiz&jot finan$u parskatus, tika meklétas finan$u raditaju savstarpgjas sakaribas. Sajos gados
aktivus saka grup€t apgrozamos un neapgrozamos aktivos, un apgrozamie aktivi tika salidzinati ar
istermina saistibam?.

Uznémuma finansialais stavoklis — ekonomiska kategorija, kas raksturo saimniecisku
subjekta kapitala apgrozibas procesu un sp&ju attistities, nepiesaistot finans€jumu no arienes.
Uzpeémuma saimnieciskas darbibas rezultata kapitals atrodas nepartraukta kustiba, mainoties gan
lidzeklu un to avotu struktiirai, ka ar1 [idzeklu apjomam un to nepiecieSamibai un Iidz ar to mainas
finansialais stavoklis, ka rezultata uzlabojas vai pasliktinas uzn@muma maksatsp€ja. Finansialais
stavoklis uznémuma var biit stabils vai nestabils?.

Jebkura uznémeéjdarbiba ir tiesi saistita ar pelnas gliSanu un ir ieintereséta tas palielinaSana.
Neatkarigi no uznémuma lieluma vai veida, lai veiktu sekmigu saimniecisku darbibu, tam ir
nepiecieSamas finanses. Katrs biznesa process ir atkarigs no finanSu resursiem un to daudzuma.

Par finanSu funkciju var uzskatit kapitala nodroSinasanu un ta efektivu izmantoSanu

biznesa darbiba.

! Sneidere, R. Finan$u analizes metozu vésturiska attistiba un to pielietojums uzngmumu maksatspé&jas prognozesanai.
Latvijas Universitates raksti: 677. s€jums, 2004. 404. Ipp.

2 Discovered. ®unaHcOBOe cocTosiHMe mpennpusaTus. Pieejams: http://discovered.com.ua/glossary/finansovoe-
sostoyanie-predpriyatiya/ (skatits 27.01.2019.)
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Lai racionalak un efektivak izmantotu kapitalu, uzn€mumam ir nepiecieSama finansu
parvaldiba.

Uznémuma finansu parvaldibas funkcijas ir $adas:

e finanSu resursu nodro$inasana;

e efektiva finanSu resursu izmantoSana;

e |ikviditates vadi$ana;

e Kapitala un razoSanas strukturizéSana;

e maksajumu lidzeklu plismas vadi$ana un maksajumu apgrozijuma istenoana’,

Uznémuma vadiSana ir parvaldibas funkciju realizéSanas process. Ta saistas ar neskaitamu
saimniecisko operaciju veik§anu, kas kopuma veido uzngmuma saimniecisko darbibu®.

Lai spétu veiksmigi vadit uzn@mumu, ir svarigi analiz&t ta finansialo darbibu, tapec, ka
finansu analize sp&j no visam pusém paradit, cik veiksmigs ir bizness, palidzes atklat ta vajas
vietas, ka ar1 koordinét to, lai ta vadiba biitu maksimali veiksmiga.

FinanSu analize ir process, kas péta pagatnes un pasreizgjo finansialo informaciju ar mérki
novertet saimniecisko darbibu un izvertet nakotnes riskus un potencialu. Tas precizai visaptverosai
veikSanai ir nepiecieSama finansiala informacija no vairakiem avotiem. Par vienu no galvenajiem
finansialajiem dokumentiem var uzskatit uzn€muma finansu parskatu, kura ieklauj bilanci, pelnas
vai zaud@uma aprékinu, naudas pliismas parskatu, paSu kapitala izmainu parskatu, ka ari
pielikumu, kas sastav no postenu atSifréjumiem. FinanSu analizei var izmantot ar1 citu informaciju
- statistikas datus, piem&ram, patérinu cenu indeksu, iek§zemes kopprodukta raditajus, zinas par
uznémuma konkurentiem, piegadatajiem, t.i., debitoru paradiem, uznémuma izmaksam u.c.’

Galvenie finan$u analizes mérki ir:

e noteikt uzn@émuma finansialo stavokli;
e novértét uznémuma darbibas efektivitati un attistibas tendences;
e atrast iespgjas pilnveidot esosas finanSu vadibas metodes un uzlabot uznémuma

finansu stavokli®.

3 Rurane, M. FinanSu menedZments. Riga: Rigas Starptautiska ekonomikas un biznesa administracijas augstskola,
2006. 13. Ipp.

4 turpat, 242. lpp

S turpat, 244. lpp

6 Krogzeme, H. Finanses un nodokli: macibu gramata. Riga: Izdevnieciba RTU, 2010. 568. Ipp.

11



Galvenais finanSu analizes meérkis parasti ir atSkirigs dazadiem analizes subjektiem,
pieméram:
e akcionaru mérkis ir novertet tekosa un nakotnes riska [imeni;
e kreditoru mérkis ir novertét uznémuma likviditati un finansialo stabilitati;
e menedZzeru mérkis ir butisku izmainu seku noveérSana, uznémuma darbibas
periodiska korigé$ana un janem véra, ka finansu analize ir gada parskata sastavdala.

Galvenie finansu analizes uzdevumi ir:

e analiz§ot uzn€muma saimnieciskas darbibas rezultatus, noteikt finansu resursu
izmantoSanas efektivitati;

e prognozet iesp&jamos finansSu rezultatus, balstoties uz esoSajiem saimnieciskas
darbibas raditajiem un alternativiem resursu izmantos$anas variantiem;

e izstradat pasakumus finansu stavokla uzlabosanai un finan$u resursu izmantosanas
efektivitates pilnveidoSanai;

e noteikt uzn@muma darbibas efektivitati, attistibas iespgjamos virzienus tagadne un
nakotng’.

FinanSu analize ir uzn@muma saimnieciskas darbibas analizes sastavdala, kas sastav no
divam savstarpgji ciesi saistitam dalam:

e finanSu analizes;
e vadibas analizes.

S iedalfjuma pamata ir praksé izveidojies gramatvedibas uzskaites iedalfjums finansu un
vadibas gramatvediba®.

Atkariba no ta, kadi materiali tiek izmantoti, 1zSkir divus finanSu analizes veidus:

Aréja analize — balstas tikai uz publiskajiem gramatvedibas datiem, Iidz ar to §is analizes
pamata ir informacija, kas sniedz ierobezotu ieskatu par uzn@émuma darbibu. To parsvara veic tie,
kam nav pieejami analiz§jama uznémuma detalizeéti iek$&jas gramatvedibas dati, piem&ram,
investori, kreditori, kreditiestades, valsts iestades.

Argjo analizi veido $adas sastavdalas:

e pelnas absoliito raditaju analize;

e rentabilitates relativo raditaju analize;

" Krogzeme, H. Finanses un nodokli: macibu gramata. Riga: Izdevnieciba RTU, 2010. 568. Ipp.
8 Rurane, M. Finansu parvaldiba. Riga: Latvijas izglitibas fonds, 2001. 189. Ipp.
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e Uznémuma finansiala stavokla, finansialas stabilitates, bilances likviditates,
uznémuma maksatnespgjas analize;
e paSu un aiznemta kapitala izmantoSanas efektivitates analize;
e Uznémuma finansiala stavokla ekonomiska diagnostika®.
lekséja analize — balstas uz plasaku informaciju, kas ir saistita ar analiz€jamo objektu.
Papildus finansu parskatiem tiek izmantoti ar1 avoti, kuri varétu biit nepiecieSami, lai veiktu
padzilinatu finanu analizi. Sadu analizi veic tie, kam ir pieejama uznémuma gramatvedibas
uzskaites informacija, pieméram, uznémuma vadiba, darbinieki, valsts iestades, kam ir piekluve
vadibas uzskaites informacijai.
Ieksgja analize tiek veikta péc Sadiem raditajiem:
e pelnas giuSana no produkcijas pardoSanas;
e Visas uznémuma razotas un pardotas produkcijas paSizmaksas;
e atsevisku produkcijas veidu pasizmaksa;
e Cenu un izmaksu novirzes no planotajam un to iemesli;

e amatpersonu atbildibas raksturs par budZeta iev€roSanu attieciba pret
izdevumiem?,

Neskatoties uz savstarp&jam sait€ém starp finanSu vadibu un gramatvedibu, katrai ir
atSkirigas funkcijas. Gramatvediba apstrada un interpret€ informaciju par uznp€muma
saimnieciskas darbibas rezultatiem, bet finanSu vadibas galvenais uzdevums ir uznémuma lidzeklu
vadiba®l,

Informacijas avoti finansu analizg ir

e gramatvedibas bilance un pielikumi pie tas;

e  statistiska un parskatu informacija;

e likumdoSanas un normativie akti, valdibas lémumi, Valsts ienémumu dienesta,
finanSu iestaZu un banku instrukcijas;

e planu normativie dokumenti, raZoSanas un finansu plana aprékina raditaji;

e gramatvedibas un operativas uzskaites datu atSifréjumi;

® Rurane, M. FinanSu menedZments. Riga: Rigas Starptautiska ekonomikas un biznesa administracijas augstskola,
2006. 244. lpp.

10 turpat, 245.1pp

1 MANANAUDA.LV. Kada ir at8kiriba starp finan$u un vadibas graimatvedibu?

Pieejams: http://www.mananauda.lv/kada-ir-atskiriba-starp-finansu-un-vadibas-gramatvedibu/ (skatits 12.01.2019.)
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e kredita institticiju, klientu, piegadataju, dazadu partneru zinas, noveérojumi;
e revizijas komisiju, auditorparbauzu avotu informacija u.c.

Par analizes datu avotiem pienemts saukt skaitlu informaciju, kas izriet, raksturo, vai citada
veida, ir saistita ar analizéjamo objektu un ta uznémg&jdarbibu, un finansialo situaciju. So
informaciju, attiecigi apstradajot, un vért§jot, giist dazadu saimniecisko subjektu finansialo
procesu atspogulojumu. Tas ir nepiecieSams, lai pienemtu vadibas [émumu par turpmako ricibu
uznémgjdarbibal?,

FinanSu analizes rezultats un 1idz ar to objektiva uznémejdarbibas rezultatu novértésana
galvenokart ir atkariga no uznémuma sastadita finansu parskata kvalitates.

Finansu analize varétu biit nepiecieSama, lai:

e novertétu uzn@émuma pasreizgjo finansialo stavokli salidzinajuma ar ieprieks€jiem
periodiem;

e novertetu uznémumam vélamos un realos attistibas tempus, nemot veéra finansialo
nodro$inajumu;

e samekl@€tu, atrastu un izvertétu jaunus finanséSanas avotus;

e NoVErtdtu un prognozetu uznémuma stavokli kapitala tirga®>,

Finansu analizes procesa jaievero vairaki principi:

e nav iesp&jams novertet rezultatus bez to salidzinasanas;

e neprecizi dati dod nepatiesus rezultatus;

e nedrikst sajaukt nesalidzinamus raditajus;

e janem veéra raditaju kopsakaribas;

e jaizdara secinajumi un japienem attiecigi lemumi'®.

No apkopotas literatiiras var secinat, ka finansu analizes veikSanas procesu var iedalit trijos
POSMOsS.

Pirmais posms — informacijas vakSana un uznémuma parskatu vispargjais novertéjums,

izmanto vertikalo analizi. Procesa laika tiek noskaidroti uzn€muma uzskaites politikas galvenie

12 Rurane, M. Finan$u menedZments. Riga: Rigas Starptautiska ekonomikas un biznesa administracijas augstskola,
2006. 246. lpp.

13 Kalis, I. Finan$u menedZments. Riga: Latvijas Universitate, 2004. 143. lpp.

14 Rurane, M. Finan$u menedzments. Riga: Rigas Starptautiska ekonomikas un biznesa administracijas augstskola,
2006. 248. Ipp.
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aspekti, pieméram, krajumu uzskaites kartiba, netieSo izmaksu sadaliSanas metodes, mazvertiga
inventara norakstiSana.

Otrais posms — uznémuma finanSu parskatu datu apstrade un ekonomiska stavokla
diagnostika ¢etros galvenajos virzienos, proti, maksatspgjas, ienesiguma noveértgjums, krajumu un
kapitala stratégiskais parvaldijums, investiciju riska novértéSana, izmantojot koeficientu
optimalizaciju.

TreSais posms — uzn€muma attistibas tendencu noskaidrosana, izmantojot horizontalo
metodi, ka arT novert&jot novirzes no videja lieluma.

FinanSu prakse ir izstradatas finansu parskatu analizes metodes, kuras tiek plasi lietotas
visa pasaulé. Vispopularakas metodes ir:

e horizontala analize — salidzinasana ar ieprieksgjo periodu;

o vertikala analize — finansu raditaju struktiras analize;

¢ finanSu koeficientu aprékinaSana — raditaju savstarpg€jas saistibas noteikSana;

e salidzino$a analize — uzn@muma saimnieciskas darbibas raditaju salidzinaSana ar
nozares un konkurentu raditajiem;

e parskatu lasisana®®.

Finansu parskatu lietotaju raksturojums, analizes mérki un intere$u objekti lauj secinat, ka
uznémejdarbibas rezultatu novertéSana ir nepiecieSama visas sabiedribas interesés kopuma, ka ar1

atseviSku finanSu parskatu lietotaju grupu interesés saimnieciska rakstura lémumu pienemsana.
1.2. Horizontala un vertikala analize

FinanSu parskatu horizontala analize — finanSu datu salidzino$a analize par vairakiem
periodiem. ST metode ir pazistama ari ka tenden¢u analize?®.

Viena no vienkarsakajam finan$u analizes metodém finansialas stabilitates noverteésanai ir
horizontala analizes metode - uzn€muma finansu parskatu (bilance, pelnas vai zaud€juma aprekins,

naudas pliismas parskats) absoliito raditaju izmainu p&tisana'’,

15 Rurane, M. Finan$u menedzments. Riga: Rigas Starptautiska ekonomikas un biznesa administracijas augstskola,
2006. 249. Ipp.

16 Audit-it.ru I'opusoHTaNBHBIN aHaJM3 OTYETHOCTH. Pieejams: https://www.audit-
it.ru/finanaliz/terms/analysis/horizontal _analysis.html (skatits 02.03.2019.)

Sneidere, R. Finansu analizes metodes uznémuma maksatnesp&jas prognozésanai, Riga: Lietiskas informacijas
dienests, 2009. 66. Ipp.
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Lielam svarigako finanSu parskatu postenu raditaju izmainam ir bitiska ietekme uz
uznémuma finansialo stabilitati. Vislielaka ietekme uz uzn@muma finansialo stabilitati ir
pamatlidzeklu, krajumu, debitoru, naudas lidzeklu, pasu kapitala, ilgtermina un Istermina saistibu
izmainam. Ripigi analiz€jot un noskaidrojot iemeslus bilances raditaju izmainam, var konstatet
uznémuma finansialas stabilitates uzlabosanos vai pasliktinasanos®®,

Horizontala analize ietver sevi viena perioda datu salidzinasanu ar iepriek$€jo. Bilances
finansialas horizontalas analizes ietvaros notiek vertibu salidzinasana, pieméram, debitoru paradi
parskata gada ar debitoru paradiem ieprieks€ja gada. Absoliitas un relativas novirzes aprékins ir
§1s metodes svarigakais elements. Rezultatu interpretacija ir atkariga no pé€tjjuma paradibas.
Piemé&ram, pamatlidzeklu vertibas samazinajums var liecinat par uznémuma razoSanas potenciala
samazinasanos, ta ir negativa paradiba. Taja pasa laika nepabeigto celtniecibas objektu
samazinasana liecina par jauna pamatlidzeklu ievieSanu uznémuma, ta ir pozitiva attistiba. Pasu
kapitala apjoma palielinaSana uzlabo finansu ilgtsp&jibas raditaju.

Horizontalaja analizé raditajus aprékina péc sekojosam formulam?®:

Analizéjama perioda raditajs

Dinamikas indekss (DI) = Bazes porioda raditajs [1.1],
Novirze, %s = DI x 100 - 100% [1.2],
Novirze, % = Analizéjama perioda raditajs—Bazes perioda raditajs +100 [1.3.].

Bazes perioda raditajs

Turpmak darba, aprékinot horizontalas analizes raditajus, tiks izmantota formula [1.3.],
kura parada novirzi procentos.

Vertikala analize ir finanSu datu izpausme salidzinajuma ar konkrétu finansu parskata
elementu Tas nozimé, ka visi atskaites perioda elementi tiek daliti ar So elementu. Tada finansu
parskata transformacija atvieglo uznémuma finanSu informacijas salidzinaSanu par daZadiem
parskata periodiem, ka ar1 lauj salidzinat ar [idzigo finansialo informaciju par citiem uznémumiem.
Turklat vertikalas analizes izmantoSana lauj noteikt tendences, kuras ne vienmér ir acimredzamas,

analiz€jot finanSu parskatus, izmantojot tradicionalas metodes.

18 Sneidere, R. Finansu analizes metodes uznémuma maksatnespgjas prognozésanai, Riga: Lietiskas informacijas
dienests, 2009. 66-68. Ipp.

1% Finalon.com. Topu3oHTanbHbIli aHanus oTdyeTHocTH. Pieejams: https://www.finalon.com/ru/metody-analiza/95-
horyzontalnyj-analiz (skatits 02.03.2019.)
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Bilances vertikalo analizi sauc ari par strukturalo, jo ta parada bilances datu struktiiru
relativo vértibu veida®’.

Vertikala analize p&c definicijas tiek piemérota viena parskata perioda. Tomer, aprékinot
raditaju procentualo attiecibu, biezi izmanto horizontalo analizi, izsekojot So raditaju izmainas
vairakos periodos?®.

Vertikalaja analizé raditajus aprékina péc sekojosam formulam?2:

Analizéjamais raditajs

Ipatsvara indekss (Li) = [1.4],

Kopraditajs
Ipatsvars,% = Li * 100  [1.5].

Veicot secinajumus par identific€to aktivu un pasivu struktiiru, ir nepiecieSams pieverst
uzmanibu uznémuma darbibas sferai, funkcionéSanas vésturi, tirgus apstakliem un tas dalibnieku
ietekmi, kapitala struktiiru. Parasti uznémumos lielaka dala aktivu ir ilgtermina aktivi, bet

tirdzniecibas uznémuma — precu krajumi.
1.3. FinanSu analizes raditaji

Tirgus ekonomika pieprasa no uzpémumiem uzlabot razoSanas efektivitati,
konkurétspgjigu produkciju un pakalpojumus, ievieSot uznéméjdarbiba iniciativas, veiksmigo
razoSanas parvaldibu un gudru uzp€muma vadibu.

Lai veiksmigi 1stenot Sos uzdevumus, svarigi veikt uznémuma finanSu raditajus analize.
Analize lauj izpétit un noveértét uzp€muma droSibu un finansialus riskus, paSu kapitala
pietickamibu, nepiecieSamibu istenot korigg€josus pasakumus

Parasti tiek izdalitas Cetras finanSu raditaju grupas, tas ir, likviditates raditaji, aprites

raditaji, maksatsp&jas raditaji un rentabilitates raditaji (skat. 1.1.att€lu).

2 CoBpeMeHHBIN NpePHHAMATENL. BepTHKaIbHBIA M TOPHM3OHTAIBHBIH aHanmu3 Oananca. Pieejams:

https://spmag.ru/articles/vertikalnyy-i-gorizontalnyy-analiz-balansa (skatits 02.03.2019.)

2 Audit-it.ru BeprukanbsHblii aHaJM3 OTYETHOCTH. Pieejams: https://www.audit-
it.ru/finanaliz/terms/analysis/vertical analysis.html (skatits 04.03.2019.)

2paupa, V., Sneidere, R. Uzdevumu krajums finan$u analizé. Tresais izdevums. Riga: Baltimoras konsultaciju centrs,
2008. 5. Ipp.
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Finans$u analizes radita;ji

Likviditates Aprites Maksatspéjas Rentabilitates

raditaji raditaji raditaji raditaji

1.1. att. FinanSu analizes raditaji*

*Autores veidots attéls, balstoties uz izpétito literatiru

Likviditates raditaji parada uznémuma sp&ju noteiktos terminos savus aktivus viegli
parveérst nauda, lai samaksatu paradus un noré€kinatos par ligumsaistibam, tada veida paradot, cik
uznémuma bilance ir likvida?®,

Bilancei ir divas dalas (aktivs un pasivs), talak katra dala dalas iedalas: aktiva — ilgtermina
ieguldijumi un apgrozamie lidzekli, pasiva — pasSu kapitals, uzkrajumi, kreditori. Katra iedala sikak
sadalita grupas, katra grupa apvieno bilances postenus®*. Bilance ir sastadita tada veida, ka aktivu
posteni ir sakartoti p&c to likviditates pakapes.

Uzn@muma lidzeklu aprites raditaji raksturo uznémuma lidzeklu izmantoSanas efektivitati.
Siem raditajiem ir liela nozime, jo lidzeklu aprites atrums ir atrums, kada lidzekli tiek parversti
naudas forma, kas tiesi ietekmé& uznémuma maksatsp&ju?. Informacija, iegiita no aprites raditaju
analizes, palidz uzp@émuma vaditajiem uzzinat, vai ir nepiecieSams mainit kada postena apjomu,
lai efektivak izmantotu uznémuma Iidzeklus un to avotus.

Maksatsp€jas grupas raditaji raksturo uznémuma lidzeklu struktiiru un ir paredzeti, lai
novertetu saistibu attiecibu pret pasu kapitalu vai aktivu kopsummu, lai noveértétu uzpémuma
iespgjas paaugstinat saisttbu summu un lai palidz&tu noveértét firmas sp&ju noteikta termina
nokartot saistibas?®.,

Tadgjadi uznémums ir maksatspgjigs, ja ir pieejami brivi naudas Iidzekli, kas ir pietiekami,

lai atmaksatu eso$as saistibas.

2 Oxford Dictionaries. LIKVIDITATE. Pieejams: https:/Iv.oxforddictionaries.com/skaidrojums/likviditate (skatits
03.02.2019.)

24 Bojarenko, J., Belavska, L., Tjurina, A. Finandu gramatvediba: Teorija un prakse I dala, Riga: SIA KIF "Biznesa
komplekss", 2009. 41. Ipp.

%5 Krogzeme, H. Finanses un nodokli: macibu gramata. Riga: Izdevnieciba RTU, 2010. 568. Ipp.

% Grigorjeva, R., Jesem¢ika, A., Leibus, I., Svarinska, A. Finan$u gramatvediba. Riga: SIA Izglitibas soli, 2004. 246.

lpp
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Rentabilitates raditaji raksturo pelnas veidoSanas faktoru vidi. Tapéc to vertgjums ir
obligats, veicot salidzinoSo analizi un noveért§jot uznémuma finansialo stavokli. Rentabilitates
Iimenis lauj novertét uznémuma sp&ju saimnieciskas darbibas procesa generét nepiecieSamo pelnu
un raksturot aktivu un ieguldita kapitala izmantoSanas efektivitati. Rentabilitates raditaji parada
pelnas un patéréto resursu attiecibas. Analiz€jot uznémuma razoSanas darbibu, rentabilitates
raditaji tick izmantoti ka investiciju politikas un cenu veido$anas instruments?’.

P&c augstak ming&ta, autore secina, ka uznémumu raksturo Cetras finansu analizes raditaju
grupas. Likviditates raditaji parada uznémuma sp€ju noteiktos terminos savus aktivus viegli
parveérst nauda, lai dz€stu savas paradsaistibas jebkura bridi. Aprites raditaji parada uznémuma
lidzeklu un to avotu aprites atrumu, kada lidzekli tiek parveérsti naudas forma. Maksatspéjas raditaji
parada uzne€muma finansialo stabilitati. Rentabilitates raditaji parada, cik efektiva ir uzn€muma
saimnieciska darbiba. Finansu raditaju analizes ieglita informacija ir nepiecieS$ama uznémuma

vadibai, lai laicigi reag€tu uz problému situacijam.
1.3.1. Likviditates raditaji

Uznémuma likviditate ir uznemuma sp&ja jebkura laika atmaksat istermina saistibas. ST
spgja ir atkariga no attiecibas starp uzn€muma riciba esoSiem lidzekliem un finansialajam
Uznémumam parasti interesé nakotné sagaidama likviditate, nevis pagatnes likviditate,
kuras aprékinasanai tiek izmantoti gramatvedibas gada parskata dati. Gaidamas likviditates
aprékinasanai papildu nepiecie$ami finansu plani un budzeta dati®®.
Gaidamo likviditati var skatit divos aspektos:
e planota likviditate — tiek noteikta, vadoties pé&c finanSu gada plana aprékina
lielumiem. Noteik$ana vislielaka nozime ir nepiecieSamajam maksasanas Iidzeklu daudzumam, ar

ko segt 1stermina saistibas;

27 Rurane, M. Finan$u menedzments. Riga: Rigas Starptautiska ekonomikas un biznesa administracijas augstskola,
2006. 284. lpp.

28 Korsaka, T., Rankevica, V. Ievads gramatvediba. Riga: Latvijas Komercbanku asociacijas Konsultaciju un macibu
centrs, 2008. —260. Ipp.

2 Zarina, V., Stréle, 1. Finan$u planoSana uznémuma. Riga: Lietiskas informacijas dienests, 2009. 105. Ipp.
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e protektiva likviditate — sp€ja segt maksasanas Iidzeklu neparedz€to vajadzibu, kas
veidojas, neieglistot planoto pelnu, pieaugot razoSanas krajumu iegades cenai un samazinoties
uznémuma produkcijas pardosanas apjomiem’.

Par likvidiem sauc tos aktivus, kuri jau atrodas naudas forma, ka ar1 tos, kurus atri var
parveérst naudas forma. Aktivus klasifice pec likviditates pakapes:

e augsti likvidi aktivi;

e vidgji likvidi aktivi;

e zemi likvidi aktivi.

Likviditates raditaju nepilnibas:

e aprekinot likviditates koeficientus, tiek pienemts, ka visi apgrozamie lidzekli ir
likvidi. Sads panémiens var bit nereals. Tikai likvidacijas gadTjuma apgrozamie lidzekli var klit
par augstiem likvidiem akttviem.

e koeficients var paaugstinaties nevélamu procesu rezultata. Pieméram, ja uznémums
sajaurina razoSanu, tad var pieaugt krajumi. So apstaklu d&l palielinas apgrozamo lidzeklu
atlikums un 11dz ar to paaugstinas likviditates koeficients;

e koeficients atspogulo uznémuma stavokli uz noteiktu datumu. Atkariba no aktivu
likviditates pakapes izskir trs likviditates raditajus (koeficientus)3!:

Likviditates kopgjais raditajs (I.1) raksturo uznémuma sp&ju segt istermina saistibas. Jo
tas ir augstaks, jo, augstak vert€ uznémuma maksatspeju. ,,Koeficienta teoretiska pietiekamiba ir
1 — 2, ja Sis lielums ir mazs, tad uzp€émuma var izveidoties griitibas Tstermina paradu dzesana,
savukart ja apgrozamo lidzeklu lielums ir nozimigs, tas norada, ka uznémums parak daudz kapitala
ir, iesaldgjis apgrozamajos lidzeklos, vai arT nepietieckami izmanto 1stermina kreditus”.

Kopgjas likviditates raditaju iesp&jams palielinat divos veidos:

. palielinot apgrozamo lidzeklu atseviSku postenu lielumu;

. samazinot Tstermina saistibu apjomu®?,

30 Kalis, I. Finan$u menedzments. Riga: Latvijas Universitate, 2004. 156. Ipp.
31 Alsina, R., Zolutuhina, K., Bojarenko, J. Vadibas gramatvedibas pamati. Riga: Raka, 2000. 133 Ipp
32 Kalis, I. Finan$u menedzments. Riga: Latvijas Universitate, 2004. 158. Ipp.
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Kopgjo likviditates raditaju var aprékinat péc formulas:

ey s A amie lidzek)i
Kopéjas likviditates raditajs = =bo -T2 2222 [1.6]%

Istermina saistibas

Sim uznémuma likviditates raditajam ir vairakas Tpatnibas, kuras janem véra, analizgjot
raditaja dinamiku:

e salidzinot raditaju, janem veéra dazadas krajumu un debitoru paradu noverteésana
metodes;

e uznémumi ar augstu tehnologiska procesa organizaciju var ievérojami samazinat,
krajumu lielumu, tadgjadi samazinot likviditates raditaju, bet vienlaikus atstajot,
finansialo stavokli bez zaud&jumiem;

e uznémums ar augstu naudas lidzeklu apriti var atlauties relativi zemu kopgjo
likviditates raditaju®.

P&c autores domam, ja kopgjas likviditates koeficients ir lielaks par divi vai tris, tas var
liecinat par to, ka netiek efektivi izmantoti uzn€muma likvidie aktivi jeb apgrozamie lidzekli, tada
gadijuma biitu nepiecieSsams ieguldit naudas lidzeklus uznémuma ilgtermina ieguldijumos.

Starpseguma likviditates raditajs (L2) — saistits ar uznémuma saimnieciskaja darbiba
iesaistito aktivo kapitalu. Ped&jo aprékina ka starpibu starp apgrozamo aktivu un istermina saistibu
summu. ST kapitala lielums, seviski ta absoliitais un relativais pieaugums, liecina par uznémuma
finansiala stavokla nostiprinasanos. Starpseguma likviditates raditajs ir likvido aktivu attieciba
pret 1stermina saistibam. P&c starptautiskajiem standartiem uzskata, ka Sim raditajam jabut vismaz
1, jo tikai tada gadijuma uzn@mums redli sp&j segt Tstermina saistibas®.

P&c S. Saksonovas domam, veicot raditaja dinamikas analizi, janem véra ta ietekmgjoSie
faktori, pieméram, gadijuma, kad starp seguma likviditates raditaja pieaugums ir saistits ar

nepamatotiem debitoru paradiem, tas nevar pozitivi raksturot uzngmuma darbibu®.

3 Paupa, V., Sneidere, R. Uzdevumu krajums finansu analizé. Tresais izdevums. Riga: Baltimoras konsultaciju centrs,
2008. 5. Ipp.

3 Saksonova, S. Finan3u informacijas un parskatu praktiska izmanto$ana uznémuma finan$u lEmumu pienemsana.
Riga: Info Tilts, 2012. 107. Ipp.

3 Rurane, M. Finan§u parvaldiba. Riga: Latvijas izglitibas fonds, 2001. 219-220. Ipp.

% Saksonova, S. Finan3u informacijas un parskatu praktiska izmanto$ana uznémuma finan$u Iémumu pienemsana.
Riga: Info Tilts, 2012. 108. Ipp.
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Starpseguma likviditates raditaju var aprékinat péc formulas:

. - Naudas lidz.+ Istermina vértspapiri + Debitoru paradi
Starpseguma likv.rad. = ( ) [1.7],

Istermina saistibas

vai

Apgrozamie lidzekli —(Krajumi + Nakamo periodu izm.)

Starpseguma likv.rad. = [1.8.]%.

Istermina saistibas

Absolutas likviditates koeficients (L3) — parada uznémuma sp&ju atmaksat istermina
saistibas ar vislikvidakajiem lidzekliem — naudu un Tstermina vertspapiriem.

Absoliitas likviditates koeficients uzskatams par visdrosako likviditates noveért€juma
kritériju, jo tas rada, kadu istermina saistibu dalu var dzE€st ar uzn@muma riciba esoSajiem
maksasanas lidzekliem nekavgjoties. Koeficienta teorétiska pietiekamiba ir 0,20-0,25, jo augstaks
$is raditajs, jo uznémums stabilaks>e,

Absolitas likviditates koeficients parada uznémuma naudas lidzeklu parsvaru par
Istermina saisttbam. Par cik naudas Iidzekli ir absoliti likvidi aktivi, var secinat, ka absoliitas
likviditates raditajs parada, cik lielu dalu no Tstermina saistibam uzn&€mums var segt tuvakaja laika.

Absoliitas likviditates raditaju var aprékinat péc formulas:

Naudas lidzekli + Istermina vértspapiri

Absolutas likviditates koeficients = [1.97%.

Istermina saistibas

Normalos uzn@muma saimniekoSanas apstaklos absoltitas likviditates koeficients ir no 0,1
11dz 0,7, bet jo tas augstaks, jo uzn€muma finansialais stavoklis ir stabilaks. AtseviSkos gadijumos
augsts §1 koeficienta raditajs var noradit uz neefektivu naudas lidzeklu izmantoSanu. Absoliitas

likviditates koeficients ne vienmeér ir informativs, pieméram, naudas lidzekli uzp€émuma kas€ un

37 Paupa, V., Sneidere, R. Uzdevumu krajums finansu analizé. Tresais izdevums. Riga: Baltimoras konsultaciju centrs,
2008. 5. Ipp.

3 Saksonova, S. Finan3u informacijas un parskatu praktiska izmanto$ana uznémuma finan$u lEmumu pienemsana.
Riga: Info Tilts, 2012. 109. Ipp.

3 Paupa, V., Sneidere, R. Uzdevumu krajums finan$u analizg. Tresais izdevums. Riga: Baltimoras konsultaciju centrs,

2008. 6. Ipp.
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kontos ir normala paradiba, ka ar1 naudas lidzeklu apjoms var ieveérojami svarstities, ka rezultata

aprékinatais raditajs var neatspogulot patieso situaciju®.
1.3.2. Lidzeklu aprites raditaji

Aprites raditaji raksturo uzn€muma riciba esoso aktivu izmantoSanas efektivitati. Tie dod
iesp&ju novertet uznémuma ieguldito lidzeklu lietderibu un izmanto$anas intensitati*.

Aktivitates raditaji ir pazistami ka aktivu izmantoSanas koeficienti, vai darbibas
efektivitates raditaji. ST kategorija ir paredzéta, lai noveértétu, cik labi uznémums parvalda dazadus
procesus, it 1pasi, cik efektivi tas parvalda savus aktivus. Aktivitates raditaji tiek analizeti, ka
raditaji, kas liecina par darbibas rezultatiem - cik efektivi uznémums izmanto akfivus. Sie raditaji
atspogulo gan apgrozama kapitala, gan ilgtermina aktivu efektivu parvaldibu®?,

Aktivitates raditajus aprékina par gadu, nemot veéra bilances un pelnas vai zaud&uma
parskata raditajus. Dazi no svarigakajiem §1s grupas raditajiem:

e aktivu aprites koeficients;
e krajumu aprites koeficients
e debitoru paradu aprites koeficients;
e kreditoru paradu aprites koeficients.
Aktivu aprites koeficients raksturo visu uznémuma riciba esoSo resursu izmantoSanas

efektivitati neatkarigi no to veidoSanas avotiem, ko aprékina péc sekojosas formulas:

Neto aporozijums

Aktivu aprites koeficients (AAK) = yyee

[1.10].

Aktivu aprites koeficientu var izteikt dienas, gada vid€jo dienu skaitu dalot ar aktivu aprites

koeficientu:

Aktivu aprite diena = 368 [1.11].
AAK

40 Saksonova, S. Finan3u informacijas un parskatu praktiska izmanto$ana uznémuma finan$u lEmumu pienemsana.
Riga: Info Tilts, 2012. 108.-109. Ipp.

4l Kalis, I. Finan§u menedzments. Riga: Latvijas Universitate, 2004. 162. Ipp.

42 R. Robinson T., Elaine, H. International financial statement analysis, Canada: CFA Institute, 2009. 278. Ipp.
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Aktivu aprites koeficients norada, cik reizes noteikta laika perioda notiek pilns razosanas
cikls, pilna aprite, kas uznémumam dod zinamu pelnu vai rada zaud&jumus. Aprites atrums ir
atkarigs no nozares, kura uznémums darbojas, no razo$anas tehnologiska procesa u.c. faktoriem*3.

Dazi ekonomisti uzskata, ka tam vajadzetu biit ne mazakam par 3. Ja raditajs ir zems, tas
nozimé, ka investicijas ir bijusas parmérigas vai ari ir saSaurindjies razosSanas apjoms vai

. 44 55
apgrozijums™.

Krajumu aprites koeficients rada, cik reizes gada ir aprit€jusi razoSanas krajumos

iegulditie I1dzekli (kapitals), ko aprékina p&c sekojosas formulas:

Neto aporozijums

Krajumu aprites koeficinets(KrAK) = [1.12].

Krajumi bilance

Krajumu aprites koeficientu var izteikt dienas péc sekojoSas formulas:

-, . . 365
Krajumu aprite diena = e [1.13].

Jaraditajs ir zems, tas nozimé, ka krajumos ir ieguldits daudz lidzeklu un iesaldéts kapitals,
kas uznémumam nenes pelnu. Turklat palielinas uzglabasanas izmaksas un risks. Ja raditajs ir
augsts, precu krajumi ir mazi, kas var radit sarezgljumus produkcijas razo$ana vai precu
apgrozijuma samazinasanos tirdzniecibas uznémuma. Jo augstaks krajumu aprites koeficients, jo
mazak lidzeklu ir saistiti krajumos, kas ir apgrozamo lidzeklu mazak likvida dala, jo stabilaks ir
uznémuma finansialais stavoklis. Seviski aktuala ir krajumu aprites paatrinasana un krajumu
samazina$ana, ja uznémumam ir liela aiznemta kapitala summa*,

Lai noteiktu krajumu aprites atrumu, ar kadu krajumi var parveérsties nauda, koeficients ir
japarvers dienas.

P&c debitoru paradu aprites koeficienta spriez, cik reizes debitoru paradu summa aprit,

parskata perioda®®.

43 Kalis, 1. Finan§u menedzments. Riga: Latvijas Universitate, 2004. 162. Ipp.

# Paupa, V., Sneidere, R. Uzdevumu krajums finansu analizé. Tresais izdevums. Riga: Baltimoras konsultaciju centrs,
2008. 4. Ipp.

45 Janugka, M. Finan$u un gramatvedibas kontrole firma. Riga: Merkdirijs Lat, 2002. 144. Ipp.

46 Krogzeme, H. Komersantu darbibas analize un kontrole: macibu gramata. Riga: Rigas Tehniska universitate (RTU),
2013. 348. Ipp.
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Koeficientu aprékina péc sekojoSas formulas:

Neto aporozijums

Debitoru aprites koeficients(DAK) = [1.14],

Debitoru paradi bilancé

Debitoru aprite diena = 305 [1.15].
DAK

Neskatoties uz to, ka §1 koeficienta analizei nav citas salidzinasanas bazes, iznemot nozares
vidgjos koeficientus, $o koeficientu var salidzinat ar kreditoru paradu aprites koeficientu. Sada
pieeja lauj salidzinat komercialo kredttu pieskirSanas noteikumus, ko izmanto uzné€mums, ieperkot
krajumus ar tiem kredité€Sanas noteikumiem, kurus uznémums nosaka citiem uznémumiem —
saviem klientiem pardodot produkciju®’.

Kreditoru paradu aprites koeficients rada, cik aprites uznémumam biis nepiecieSamas,

lai samaksatu savus rékinus. So koeficientu aprékina, realizétas produkcijas paSizmaksu dalot ar
48

gada vidgjo kreditoru paradu (saisttbam) summu

Pardotas produkcijas razo$anas izmaksas

Kreditoru aprites koeficients(KAK) = [1.16.].

Kreditori bilance

Péc dotas formulas [1.16] redzams, ka kreditoru paradu aprites koeficients tiek
aprékinats, pelnas vai zaud&juma aprékina posteni ,,Pardotas produkcijas razoSanas izmaksas
”dalot ar bilanc€ uzradito kreditoru paradu kopsummu, tada veida kreditoru paradu apriti noverte,
salidzinot So raditaju ar debitoru paradu aprites koeficientu.

Kreditoru paradu tapat ka, debitoru paradu aprites laiku ar1 var aprékinat dienas. Tada veida

var noteikt, cik dienas gada vidgji ir nepiecieSams kreditoru saistibu vai debitoru paradu dzgsanai:

Kreditoru aprite diena = 365 [1.17].
KAK

Apkopojot §is apakSnodalas informaciju, autore secinaja, ka aprites raditaji parada

uznémuma ieguldito lidzeklu aprites atrumu kada no uzpémuma aktiviem, lai noskaidrotu

47 Rurane, M. Finan$u parvaldiba. Riga: Latvijas izglitibas fonds, 2001. 239. Ipp.
48 turpat, 239. lpp.
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intensitati, ar kuru tiek izmantoti uznémuma aktivi, tomér finansu analizes ietvaros nepiecie$ams

analizét uznémuma finansialo stabilitati ar maksatspéjas raditaju palidzibu.
1.3.3. Maksatspéjas raditaji

Termins ,,Maksatsp€ja” apzimé tadu uznémuma finansialo stavokli, kad uznémums tuvakaja
nakotné sp€s nodroSinat pietickami sekmigu finanSu darbibu, lai var@tu segt visas savas
paradsaistibas®®.

Maksatsp€jas raditaji sniedz informaciju par relativam summam uUznémuma kapitala struktiira
un atbilstibu ienakumiem un naudas pliismai, lai segtu procentu izdevumus un citas fiksétas maksas
(piem&ram, nomas vai Tres maksas), kad tas paradisies®.

Galvenas maksatspgjas pazimes ir $adas:

e kreditoru paradu savlaiciga nomaksasana;
e pietickams naudas lidzeklu daudzums, gan banka, gan kasg®'.

Praude raksta, uzn€mumu maksatsp&jas koeficienti (debt ratio) ir saistiti ar dazadam
finans€Sanas pieejam un atspogulo darbibas nodroSinaSanas aiznemto lidzeklu dalu, ka ari
uznémuma sp&ju segt savus paradus. Aiznémumu lielums salidzinajuma ar uznémuma paSu
lidzekliem un sp&ja Sos aizne@mumus atpelnit ir divi galvenie pamatjautajumi, kam pieversta
uzmaniba uznémuma maksatspgjas noteiksana®2,

Maksatspé€jas raditaji:

¢ finanSu atkaribas koeficients;
¢ finanSu neatkaribas koeficients;
e finansu lidzsvara (sviras) koeficients®.
Maksatsp€jas raditaji raksturo uznémuma lidzeklu struktiiru, un tie ir paredzeti, lai:
e palidzeétu novertet firmas sp€ju noteikta termina nokartot saistibas;
¢ noteiktu un raksturotu saistibu attiecibu pret paSu kapitalu vai aktivu kopsummu;

e novértetu uznémuma iesp€jas paaugstinat saistibu summu.

49 Zelgalve, E. Maksatspgjas jédziens finansu teorija. Latvijas Universitates raksti: 689. s&jums, 2005. 368. Ipp.

%0 R. Robinson T., Elaine, H. International financial statement analysis, Canada: CFA Institute, 2009. 288. Ipp.

%1 Rurane, M. Finan§u parvaldiba. Riga: Latvijas izglitibas fonds, 2001. 219. Ipp.

%2 Praude, V. Finan3u instrumenti 2. dala, Riga: Burtene Sia, 2010. 371. Ipp.

%8 Krogzeme, H. Komersantu darbibas analize un kontrole: macibu gramata. Riga: Rigas Tehniska universitate (RTU),
2013. 348. Ipp.
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Finansu atkaribas koeficients tiek aprékinats péc formulas [1.18.]. Tas parada aiznemto

lidzeklu 1patsvaru kopgja kapitala.

visu paradsaistibu summa

Finansu atkaribas koeficients = [1.18.]

aktivu kopsumma

FinanSu neatkaribas koeficients tiek aprékinats péc formulas [1.19.]. Finansu neatkaribas

koeficients raksturo kreditoru iesp&jamo riska Iimeni.

pasu kapitals

Finansu neatkaribas koeficients = [1.19.]

aktivu kopsumma

Finansu Iidzsvara (sviras) koeficients tiek aprékinats péc formulas [1.20.]. Raksturo

uzn@muma atkaribu no aizne@mumiem.

aiznemtais kapitals
e aE X [1.20.1%
pasu kapitals

Finansu lidzsvara koeficients =

Sis grupas raditaji ir Tpasi svarigi esoSajiem un ar potencialajiem kreditoriem, jo tie rada,
kada meéra uznémuma ien€mumi sedz procentus un citus fiks€tus maksajumus, ka ar1 to, vai
uznémuma likvidacijas gadijuma ir pietickami daudz aktivu, lai segtu saistibas.

Maksatsp€jas raditaju analize dod iesp&u noteikt peétama uznémuma finansiala riska
pakapi un ta bankrota varbiitibu. Lai noveértétu maksatsp&ju, vispariga skatijuma, pirmkart, tiek
salidzinati uznémuma aktivi un saistibas, ja aktivu apjoms parsniedz saistibas, tad $adas analizes
rezultata, var izsleégt viedokli par analiz€jama uzn€muma maksatnespéeju.

Apkopojot informaciju par maksatspgjas raditajiem, var pateikt ar parastiem vardiem, ka
maksatsp€ja ir uznémuma spégja laikus, un pilnigi pildit savas finanSu saistibas ka sadarbiba ar
ieks€jiem, ta arT ar argjiem partneriem, ka art rada uznémuma saistibu attiecibu pret pasu kapitalu

un uznémuma spé&ju palielinat saistibu apjomu.

54 Krogzeme, H. Komersantu darbibas analize un kontrole: macibu gramata. Riga: Rigas Tehniska universitate (RTU),
2013. 348. Ipp.

27



1.3.4. Rentabilitates raditaji

Rentabilitate ir uznémuma darbibas efektivitates raditajs. Rentabilitati nosaka dalot
uznémuma neto pelnu ar neto apgrozijumu, ar uznémuma kopgjo vai pasu kapitalu, vai art aktivu
kopsummu. Sis raditajs palidz noteikt un izprast uznémuma saimnieciskas darbibas ienesigumu un
to, cik efektivi tas izmanto sev pieejamos resursus, t.i., aktivus, ieguldito kapitalu.

Rentabilitates raditaji raksturo uzn€muma darbibas efektivitati gan kopuma, gan atseviskus
ta darbibas virzienus (razoSanas, komercialo, finanSu darbibu). Rentabilitate atskiriba no pelnas ir
pilnigaks raditajs, jo parada pelnas un patéréto resursu attiecibas. Rentabilitati izmanto gan
darbibas novertésanai, gan ka Iidzekli cenu politikas un investiciju lémumu efektivitates
novértésanai>>.

Rentabilitates vertéSanai nav noteiktu krit€riju un to izsaka procentu veida. Jo augstaks
procentu Itmenis, jo uznémuma darbiba ir efektivaka. Ja uzp€mumam ir zems rentabilitates
raditajs, tas liecina par neveiksmi un to laikus nenovérsot, sagaidima uznémuma darbibas krize®®.

Rentabilitati parasti raksturo un verte tris aspektos:

e komerciala rentabilitate — rada, kadu pelnu uznémums ieguvis uz neto apgrozijuma
vienibu;

e cekonomiska (aktivu) rentabilitate — rada, kadu pelpas uznémums ieguvis uz
uznémuma aktivu vienibu;

e finansiala (pasu kapitala) rentabilitate — rada, kadu pelnu ieguvusi uznémuma
Tpasnieki uz ieguldita kapitala vienibu®’.

Uzpémuma rentabilitates analizei tiks izmantota komerciala rentabilitate. Komercialai
rentabilitatei izmanto tris raditajus:

e realizacijas rentabilitati;
e Operativas darbibas rentabilitati;

e Dbruto pelnas rentabilitati.

% Rurane, M. Uznémuma finanses. Riga: Jumava, 2007. 266. Ipp.
% Saksonova, S. Uznémuma finan3u vadibas praktiskas metodes. Riga: Merkiirijs Lat, 2006. 109. Ipp.
5" Rurane, M. Uznémuma finandu vadiba. Riga: Turibas macibu centrs, 1997. 199. Ipp.
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Realizacijas rentabilitate:

Parskata perioda tira pelna

x 100% [1.21.]°8

Realizacijas rentabilitate = —
Neto apgrozijums

Sis raditajs vienlaikus atspogulo gan produkcijas un pakalpojumu pardoSanas rezultata
iegiito pelnu, gan arT razoSanu un pakalpojumu sniegSanu tieSi nesaistitu ar izmaksam un
ien€émumiem, piem., samaksatus un sanemtos procentus, aprékinatos nodoklus u.c.

Operativas darbibas rentabilitate:

Pelna pirms nodoklu
un

Operativas darbibas rentabilitate = Lroceniusamaksas . 4qnoy, [1.22.]%°
Neto apgrozijums

Pirms nodoklu pelna netiek ietverti ien€mumi un izmaksas, kas nav saistitas ar produkcijas
razoSanu vai pardosanu un pakalpojumu sniegSanu. Izmanto, lai méritu uzn€émuma produkcijas
razoSanas un realizacijas efektivitati ienakuma (pirms procentu un nodoklu atskaitiSanas) radiSana.

Bruto pelnas rentabilitate:

Bruto pelnas rentabilitite = —tPPe_ 10094 [1.23.]%°

Neto apgrozijums

Bruto pelna bieZi vien tiek uzskatita par pelnas vai zaud&umu aprékina vissvarigako
starprezultatu.

Peéc V. Zarinas un 1. Stréles domam, bruto pelnas rentabilitate rada uzn€muma raZoSanas
vai pakalpojumu sniegSanas atdevi, jo atspogulo saimnieciskas darbibas apgrozijuma rentabilitati,
atskaitot raZzoSanas izmaksas. Izvertgjot So raditaju, uzneémuma vaditajs giist vértigu informaciju

par turpmako ien@mumu un izmaksu politiku®’.

58 Paupa, V., Sneidere, R. Uzdevumu krajums finansu analizé. Tresais izdevums. Riga: Baltimoras konsultaciju centrs,
2008. 11. Ipp.

%9 turpat, 11. Ipp.

8 turpat, 12. Ipp.

61 Zarina, V., Stréle, 1. Finan$u plano$ana uznémuma. Riga: Lieti§kas informacijas dienests, 2009. 42. Ipp.
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Ekonomiska rentabilitate - raksturo, cik efektivi tiek izmantoti aktivi pelnas radisana.
Precizai ekonomiskas rentabilitates novértéSanai, jaizvert€ uznémuma parstavosa nozare, jo
atseviskam nozarém S$is raditajs var iev@rojami atsSkirties. Visbiezak tiek lietots investiciju

rentabilitates raditajs:

Pelna pirms procentu un

- .  prp= nodoklu atskaitisans
Investiciju rentabilitite = —————"—— x100%  [1.24.]%
Aktiwwu vidéjais atlikums

Ekonomisko rentabilitati ietekméjosie faktori ir:
* pelna;
e ieguldita kapitala struktiira®,

Finansialais rentabilitates raditajs ir pats svarigakais raditajs no uznémuma IpasSnieku
skatljuma. P&c M. Ruranes domam pasu kapitals ir uzn€muma kapitala sastavdala, tapec pasu
kapitala rentabilitate ir atkariga no pasivu struktiras. Ta pazeminaSanas iemesli var biit vairaki,
pieméram, aktivu aprites atruma samazinasanas, pelnas pazeminaSanas vai pasu kapitala
pieaugums®,

Finansialais rentabilitates raditajs:

Neto pelna

Finansialas rentabilitates raditajs = —————— X 100% [1.25.]%
Pasu kapitals

Rentabilitates koeficienti lauj ieraudzit finanSu poziciju izmainas vai razoSanas darbibas
rezultatus, palidz definét tendences un planoto izmainu struktiiru, tas lauj vadibai, realizet iesp€jas
un novérst draudus. Kopuma var secinat, ka rentabilitates raditaji ir raditaji uznéméjdarbibas
efektivitates noteikSana. Tie parada apgrozamo lidzeklu, ilgtermina ieguldijumu un kreditoru

ietekmi uz uznémuma darbibu. Katrs uznémums ieinteres€ts ieraudzit So raditaju péc iespéjas

62 Paupa, V., Sneidere, R. Uzdevumu krajums finansu analizé. Tresais izdevums. Riga: Baltimoras konsultaciju centrs,
2008. 12. Ipp.

83 Krogzeme, H. Komersantu darbibas analize un kontrole: macibu gramata. Riga: Rigas Tehniska universitate (RTU),
2013. 105. Ipp.

8 Rurane, M. Uznémuma finanses. Riga: Jumava, 2007. 189. Ipp.

8 Paupa, V., Sneidere, R. Uzdevumu krajums finan§u analiz&. Tre3ais izdevums. Riga: Baltimoras konsultaciju centrs,
2008. 13. Ipp.
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augstaku, jo ja §is raditajs ir parak zems, tas norada uz gritibam uznémuma darbiba. Jo zemaks

koeficients, jo lielaks ir bankrota risks.
1.4. SVID analize

Uznémuma stipras un vajas puses, ka ari draudus un iesp&jas var analiz&t, izmantojot
SWOT (SVID) analizes metodi.

SVID analizes saknes, iesp&jams, var izsekot 1idz pat Sun Tzu kara makslai it Tpasi vina
deklaracija: ,,Ja jus pazistat ienaidnieku un pazistat sevi, jiisu uzvara netiks apSaubita; ja jiis zinat
Debesis un pazistat Zemi, jus varat padarit savu uzvaru pilnigu. ”Sun Tzu mudina vaditajus zinat
ne tikai savas stipras un vajas puses, bet ari ienaidnieka, laika (debesu) un reljefa iesp€jas un
draudus (zeme)®®.

SVID analize ir metode, ar kuras palidzibu uzn€mums noverte€ savas stipras un vajas puses,
ka arT pastavosas iespejas vai gaidamos draudus. Un tikai tad, kad visi Cetri kritiskie informacijas
elementi ir noteikti, balstoties uz tiem, uznémums var formul&t un istenot biznesa strat€giju planoto
mérku sasniegsanai®’.

Apzim&jums SWOT veidots no anglu valodas vardu pirmajiem burtiem: Speks (Strength —
S) vajums (Weakness — W), iesp&jas (Opportunities — O), draudi (Threats — T). LatvieSu valoda
dazkart lieto apzZim&jumu SVID atbilstosi vardu pirmajiem burtiem®,

Speks nozimé, ka uznémums veiksmigi darbojas vai ka raduSas vel papildu iespgjas.
Vajums rodas, kad nepietiek kada biitiska faktora uznémuma funkcionésanai.

Kad uzpe€muma vadiba vai speciali uzaicinatie eksperti apzinajusi stipras un vajas puses,
tas salidzina ar ieprieks$ veiktajam analiz€m, lai noteiktu viena vai otra faktora ietekmes iespgjas
un intensitati. Janem veéra, ka visi stipro un vajo puSu raksturojumi attiecigas situacijas nav
lidzvertigi un tie var mainities®®.

SWOT analizi uzskata par stratégijas bilanci, kur stipras puses ir konkurences aktivs, bet

vajas puses — pasivs. Svarigi zinat, kuras puses parakums attieciga perioda ir noteicoSais. Stipras

8 StoryboardThat. SVID Analize. Ar Nathanael Okhuysen.

Pieejams: https://www.storyboardthat.com/Iv/articles/b/svid-anal%C4%ABze-veidnes (skatits 24.03.2019.)

87 LIAA. Rokasgramata maziem un vid&jiem uznémumiem. INOVATIVAS DARBIBAS PAMATELEMENTI. 2007.
Pieejams http://www.liaa.gov.Iv/files/liaa/attachments/31_inovativas_darbibas pamatelementi.pdf

(skatits 29.03.2019.)

% Forands, I. Biznesa vadibas tehnologijas. Riga: Latvijas Izglitibas fonds, 2004. 169. Ipp.

8 turpat, 169. Ipp.
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puses uznémumam jaizmanto, bet vajas puses jamazina. Riskanti izstradat un istenot stratgiju,
kurai ir parlieku liels vajo pusu parsvars.

Savukart argjas iesp&jas un draudi norada uz nepiecieSamibu mainit strat€giju, lai
izmantotu esosas iesp&jas un izstradatu aizsardzibas variantus pret draudiem’®.

Uznémuma iek$jas un argjas vides novértéSana ir nozimiga stratégiskas planosanas
procesa sastavdala. SVID analizes rezultati sniedz uznémumam noderigu informaciju par
uzne@muma ieks€jo resursu un attiecibam ar argjo vidi, kura tas darbojas.

Gatavojot SVID analizi, autore aptvéra dazadas uznémuma iek$gjas un argjas vides sféras
— personalu, tehnologijas, pieredzi viet&ja un arvalstu tirgi, finanses, darba organizaciju, resursu
planoSanu, pakalpojumu ievieSanu, pieprasijumu, biznesa attistibu, kosmétikas tendences.

Ieksgjas un argjas vides iesp€jas un draudi pavisam noteikti ietekmé uznémuma darbibu, tadel,
izstradajot darbibas stratégiju, noteikti ir janem véra veikta SVID analize, jo ta palidz apzinat un noteikt
stratégiskos attistibas virzienus un nospraust mérkus. Turpinajuma autore apskatis SIA “Faberlic
Baltija SIA” izstradatas biznesa strat€gijas vadlinijas, lai parliecinatos un izvertétu vai ta, ir
funkcionala un pietuvinata realajai situacijai tirg.

Apkopojot petijumu par saimnieciskas darbibas analizes teorétiskajiem aspektiem, darba
autorei ir vairaki secinajumi:

P&éc dazadu autoru publicéto zinatniskas literatiras darbu izpétes, autore secina, ka, lai
legiitu péc iesp€jas precizaku un patiesaku priekSstatu par uznémuma saimnieciskas darbibas
rezultatiem un tas ietekmejoSiem faktoriem un finansialo stavokli, ir jaizmanto vairaku metozu un
modelu kopums. legttie, aprékinatie koeficienti jaanaliz€ konteksta, ar citu finanSu analizes
panémienu rezultatiem, ka arT ar uznp€émuma darbibas virzienu specifiku, svarigiem notikumiem
nozar€, pasaul€, ka arT janem vera citi svarigi un / vai nozimigi faktori, atkariba no ta kas bis
iegiito rezultatu lietotajs, un kadiem meérkiem tiek veikts finansu raditaju aprékins un analizg;

Ta ka autorei ir pieeja uzneémuma ieksgjiem dokumentiem, analize tiks veikta, pamatojoties
uz $iem dokumentiem. Uznémuma vadiba ir atlavusi izmantot iek§€jos dokumentus, jo magistra
darba te€ma ir uzn€muma faktiska probléma, ta ka pedejos gados uzn€émuma ir notikuSas vairakas
izmainas, kas bija kritiskas.

Uznémumam ir svarigi zinat, kur§ no uznémuma parvaldibas posmiem bija kritisks vai

kludains, kad uznémums saka zaudét savu pelnu.

0 Forands, 1. Biznesa vadibas tehnologijas. Riga: Latvijas Izglitibas fonds, 2004. 174. Ipp.
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2. UZNEMUMA STRATEGISKA VADISANA, KA BIZNESA
EFEKTIVITATES INSTRUMENTS

2.1. Stratégiskas vadiSanas un planosanas process, ta nozime uznémuma

Dazada veida uznémumi, bizness, komercdarbiba, sastopas ar jautajumu, ka tas ir vadit
biznesu? Ko nozimé uznémuma vadiSana? Pat Skietami visnelielaka pirkSanas — pardoSanas
procedira ir biznesa process, kurs ir javada un jakoording.

Lai saprastu, cik svarigs ir efektivitates jédziens uznémumu darbiba un ta pienesums
uznémuma veiksmigai ilgtsp&jigai darbibai, Saja darba nodala tiks aplikotas gan stratégiskas
vadibas nozime un pamatprincipi saistiba ar efektivitati, gan efektivitates uzlabosanas veidi un
metodes.

Misdienas vérojama uznémuma cina par izdzivoSanu, v€lme attistities un pilnveidoties,
bt inovativiem un, protams, konkurgtsp&jigiem. Jau vairaku gadu garuma veérojama sp&ciga un
aizvien pieaugosa konkurence vairs ne tikai kada konkreta nozar€ vai vienas valsts robezas, bet
gan globala limeni visa precu un pakalpojumu tirgi.

Organizacija ir izveidota sist€éma, kura cilvéku darbiba apzinati tiek vadita un koordinéta
kopigo mérku sasniegSanai.

Misija plasaka nozime ir organizacijas filozofija, tas eksistéSanas jéga. Misija — apzinata
un izteikta organizacijas esamiba, biitiba un statuss, eksistéSanas iemesls. Misija ir strat€gijas
izstrades, struktiiras izveide, organizacijas kultiiras baze'.

Strat€gijas defingjumi ir vairaki, tom&r pamata tie akcenté organizacijas eksistéSanas
iemeslu, organizacijas darbibas un virzibas izv€li un planoto rezultatu sasniegSanas pasakumus.
Stratégija jabalstas uz organizacijas misiju, jo stratégija ir baze ilgtermina mérku un apak§meérku
noteik3anai’?.

Ar terminu ,,stratégija” péc K. Omaje atzinuma, ir jaapzimé darbibas, kas ir vérstas uz
uznémuma pozicijas nostiprinasanu, un §is darbibas atSkiras no ta, kas nodroSina rentabilitates
paaugstinaSanu, organizatoriskas struktiiras sakartoSanu, efektivaku vadiSanas metoZu ievieSanu
vai labaku personala apmacibu. ,,Laba stratégija ir ta, kuras rezultata uznémums ieglist ievérojamas

konkurences priekSrocibas ar izmaksam pielaujamas robezas.” ST mérka sasniegSanas virziena

"L Forands, I. Biznesa vadibas tehnologijas. Riga: Latvijas Izglitibas fonds, 2004. 5. Ipp.
"2 turpat, 149. Ipp.
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raSana tiek nosaukta par galveno stratégijas uzdevumu. Lai gan stratégiju izstrades un ievieSanas
procesi zinatniskaja vide tiek apspriesti vairakus gadus, jédzienu ,,stratégija” saka plasi izmantot
vadiSanas terminologija 20. gadsimta 50. gados, kad radas aktuala nepiecieSamiba reaggt uz argjas
vides izmainam. Par stratégiju tika dévéta ilgtermina planoSana, kuras ipatniba bija ,,planveida”
vadi$ana — uz pagatnes tendencu ekstrapolacijam balstita ilgtermina planu izstrade un realizacija’>.

Stratégiska planosana uznémumam ir nepiecieSama, lai noteiktu uznémuma prioritates,
koncentrétu uzn€muma resursus, darbiniekus, vaditajus uz konkr&tiem soliem, lai Tstenotu
nospraustos uznémuma méerkus. Tas disciplin€ uznémuma darbu, tiek izvirzitas konkrétas
darbibas, 1émumi, kas ir visiem skaidri un saprotami, kadel kaut kas tiek darits, kur§ ko dara un
kadas ir talakas ricibas. Efektiva stratégiska planosana ir ne tikai svarigi noteikt veicamos darba
uzdevumus, lai panaktu progresu, bet arT ka tiks, vértéts vai darbibas nes gaiditos rezultatus’*.

Strateégiskas planosanas koncepcija ir izveidojusies tendence uz stratégijas izpildes
nodro$inaSanu vérstu planu izstradi gan uzn€muma limeni, gan atsevisku uznéméjdarbibas
strukttiras vienibu limeni. Tadgjadi stratégiska planosana tiktu pakartota visaptverosai stratégiskai
vadiSanai.

Stratégija ir tie$a saistiba ar stratégisko vadisanu. Ka jau minéts, stratégija var bt
definjama ka plans vai metode, Iidz ar to, ta palidz realizét stratégiskas vadisanas procesu, lai
noteiktu uznémuma konkurétsp&jas prieksrocibas un izstradatu efektivu biznesa stratégiju planu’.

Strat€gijai  jabiit progresivai, un uznémuma vadiba nedrikst baidities pienemt
1zaicinajumus.

Stratégijas vadiba ir “no nakotnes uz tagadni”, kas nomaina stratégiskas planosanas praksi
“no tagadnes uz nakotni”, t.i., ievieSas strategiska domasana — attistibas varianta izstrade, par
pamatu atzistot organizacijas misiju. Stratégija jauzskata par integréjoSu, logisku un sabalansétu
kompleksu 1émumu un ricibu sisteému. Pastav tris savstarpgji saistiti bloki:

e koncepcijas analize;
e planosSana;

e vadisana’®.

8 Omae, K. Mbnenue crparera. Uckycctso 6usHeca no-smoHncku. Mocksa: Anbnuna busnec Byke, 2007. 39-40. c.
" LLKC. Strategiska planosana. Pieejams: http://talmaciba.llkc.lv/mod/resource/view.php?id=1274

(skatits 19.12.2018.)

> FORCEO. Stratégiskas planosanas modelg$ana. Pieejams http://www.forceo.lv/lv/stratediska-planosana-
moderesana (skatits 19.12.2018.)

"SForands, |. Biznesa vadibas tehnologijas. Riga: Latvijas Izglitibas fonds, 2004. 151. lpp.
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Strat€gijas planosana ir process, kura uznémums izstrada iesp&jamo ricibu un gist atbildi
uz to, ka virzities talak, kada blis uznémuma nakotne. Strateégijas analize palidz konkretiz&t
mérkus, turpmakas virzibas iespgjas nosaka vairakas pamatprasibas, kuras:

e palidz noteikt uzneémuma esoso stavokli un nakotni;
¢ nosaka uznémuma saistibu ar ar&jo vidi,

e parada uznémuma iek$gjo elementu saistibu;

e nosaka ikdienas darbibu’’.

Laba stratégiska planosana lauj izvertét uznémuma nakotnes attistibas scenarijus un noteikt
nakama perioda darbibas prioritates, sasniedzamos mérkus un veicamos uzdevumus.

Strat€giska planosana ir javeic:

e pirms finanSu budzetu sastadiSanas un apstiprinasanas;
e Dbatisku argjo draudu vai iesp&ju gadijuma;
e vismaz reizi gada, lai preciz&tu uznémuma stratégisko attistibas virzienu.

Var secinat, ka stratégiska planoSana un vadiSana ir otra galvena uznémuma dala, péc
saimnieciskas darbibas analizes. Bet ja padomat, tad, vis sakas no planosanas no idejas, un tikai
péc tam iet gan finansSu analize, gan saimnieciskas darbibas analize.

Nekas nav pastavigaks par parmainam. Sobrid esoais parmainu atrums vairs nelauj runat
par ilgtermina planosanu. Ikdienas darbi panem tik daudz laika un energijas, ka briziem nav spéka
apstaties, paskatities uz notiekoSo un pajautat sev — kapeéc més daram to, ko ikdiena daram?

Darbibas, kas nenodroSina uznémuma meérku sasniegSanu, ir ne vien veltigas, bet kaitigas
uznémumam kopuma!

Tiesi mainiga ar€ja vide ir ta, kas liek vaditajiem planot un parskatit uzn€muma attistibas
virzienus nakamajam periodam. Ja tas netiek darits regulari un pareizi, uznémuma attistiba aiziet
inerc€ — daram tapat, ka lidz Sim. Atcerieties, ka veiksme Sodien, negarant€ veiksmi rit’8l
Tiesi planoSana ir pirmais no vaditaju darbiem, lai veidotu efektivu uznémumu. Planosanai

ir jabiit regularai un piemérotai. Tikai tad var cerét uz panakumiem!

""Forands, |. Stratégija, kvalitate. Riga: Latvijas Izglitibas fonds, 2000. 10. Ipp.
8FORCEO. Strateégiskas planoSanas modelésana. Pieejams http://www.forceo.lv/lv/stratediska-planosana-
moderesana (skatits 19.12.2018.)
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2.2. Stratégiskas vadiSanas un planoSanas metodes

Stratégiska vadiba lauj uznémumam bt iniciatoram, nevis pasivam verotajam savas
nakotnes veidoSana, un tadgjadi kontrol&t savu likteni. Petijjumu rezultati rada, ka organizacijas,
kas izmanto stratégiskas vadibas principus, gist lieclaku pelnu, un ir veiksmigakas neka tas, kuras
to nedara. Veiksmigi uznémumi veic sistematisku planoSanu, lai sagatavotos ieks€jas un ar¢jas
vides izmainam nakotng’®.

Procesu vadiba nozimé veiksmigi parraudzit visus uznémuma procesus un tos efektivi
vadit. Uzn@mumiem ir jaspgj pielagoties argjas vides izmainam, analiz&t paterétaju uzvedibu un
sekot lidz tehnologijas attistibai, lai nodro$inatu konkurétsp&jigu piedavajumu tirgt. Procesu
vadibas pamata ir izpratne par biznesa procesiem, S0 procesu optimizaciju un darba efektivitates
palielinaSanas iesp&jam. Efektiva procesu vadiba ir pamats katra uznémuma konkuretsp&jai un
ilgtsp&jigai darbibai®.

Salidzinos$a analize ir process, kur$ palidz saprast, kurs ir labakais, kur§ nosaka standartus
un kadi standarti eksisté. Ja neapzinat standartus, nav iesp&jams salidzinat un saprast, uznémuma
nostaju attieciba uz standartiem. Ir jasaprot, cik efektivi darbojas uzn€mums, un kada ir ta sp&ja
konkurét ar citiem tirgus dalibnickiem. Misdienas salidzino$0 analizi pielieto gandriz visur.
Uznémuma parstavjiem ir jaapzina pozicijas, kuras ir nepiecieSams salidzinat un analiz€t, pétit,
kapéc konkurenti strada efektivak un sasniedz labakus rezultatus®.

Papildus salidzinosa analize palidz uznémumiem noteikt jomas, sist€mas vai procesus,
Kurus ir verts uzlabot — vérsts uz ilgtsp&jigu darbibu, vai uz pilnigam uznémuma parmainam®?.
Darbibas, nepiecieSamas, lai veiktu salidzinoSo analizi:

e produktu vai pakalpojumu atlase salidzinajumam;
e noteikt galvenos raditajus;
e izveleties konkurentus salidzinajumam;

e ievakt datus par procesu izpildi;

9 Caune, J., Dzedons, A. Stratégiska Vadisana. Otrais izdevums. Riga: Lidojosa zivs, 2009. 379. Ipp.

8 Eddi. Procesu vadiba. Pieejams: http://www.eddi.lv/v/risinajumi/biznesa-risinajumi/procesu-vadiba (skatits
08.04.2019.)

8 F. John Reh. The Importance of Benchmarking in Improving Business Operations. Pieejams:
https://www.thebalancecareers.com/overview-and-examples-of-benchmarking-in-business-2275114 (skatits
05.04.2019.)

82ASQ. Benchmarking. Pieejams: http://asg.org/learn-about-quality/benchmarking/overview/overview.html

(skatits 06.04.2019.)
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e veikt datu analizi un noteikt iesp&jas situacijas uzlaboSanai;
e izvéleties un ievest labako praksi un noteikt sapratigus mérkus, lai uzn€mums tiktu
pienemts visa pasaulg®,

Statiska procesa vadiba ir instruments, ar kura palidzibu iesp&ams parraudzit procesu
uzvedibu. ST metode ietver statistisko metozu pielieto§anu ar mérki izmérit un analizét procesu
variacijas. Ta raksturo nepartrauktu procesu attistibu un uzlabosanu, izmantojot tadas statistikas
metodes ka:

e datu un procesu analizi;
e secinajumu veikSanu par procesu uzvedibu;
e l@mumu pienemsanu.

Viens no statistiskas procesu vadibas rikiem ir kontroles grafiki, ar kuru palidzibu
iesp&jams prognozet parasto variaciju — procesam vai iericém un izejmaterialiem, ar kuriem
process tiek veikts, piemitosas variacijas jeb Ipasibas un ipaSo variaciju — procesam neraksturigu,
tadu argjas vides ietekm&tu variaciju klatbatni. Sos variaciju analize lauj konstatét radusas kladas
un attiecigi piemérot nepiecieSsamos pasakumus to novérsanai®*,

Cilvéku resursu planosana un vadi$ana ari ir stratégiska un saskanota pieeja organizacijas
visvertigako aktivu — taja stradajoSo darbinieku - vadisanai, kuri individuali vai kolektivi strada
uznémuma mérku sasniegSanas laba. Personals ir uzneémuma vertigakais resurss, kas pilda uzneémuma
izvirzitos mérkus, ar personala Iidzdalibu uznémums veido apgrozijumu un pelnu. Personalam piemit
individu prasmes, iemanas un spg&jas, kuram ir ekonomiska vértiba uznémuma. Apskatot personala
defingjumu, autore secina, ka personals ir vértigakais uznémuma resurss, kas veido uzn€muma

iengmumus®,

2.3. Risku analize, ka viens no stratégijas pamatprincipiem kosmétikas tirdzniecibas
nozare
Lai pratigi izstradat uznémuma vadibas stratégiju, ir janem véra ne tikai ieprieks aprakstitie

faktori, bet ar1 riski, kuri var rasties ilgtsp€jigas uznémejdarbibas veidosana.

8 BAIN & COMPANY. Managment tools. Benchmarking.

Pieejams: http://www.bain.com/publications/articles/management-tools-benchmarking.aspx (skatits 03.04.2019.)

8 Leilands un Putnis. Statiska procesu vadiba. Pieejams: https://leiput.lv/statiska-procesu-vadiba/ (skatits
15.04.2019.)

826. 0Ozolina-Ozola, I. Cilveku resursu vadisanas efektivitates novertésanas problémas. Scientific Journal of Riga
Technical University, 2011, Volume 21, pp. 67-75.
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SIA “Faberlic Baltija SIA” nodarbojas ar kosmétikas tirdzniecibu ar tikla marketinga
palidzibu. Saja nozaré ir daudz kompaniju konkurentu, kuras veic savu uznéméjdarbibu, realizgjot
savu produkciju klatiene, vai izmanto tikla marketinga sistemu.

Musdienas Eiropas Savienibas tiesibu aktu nesaderiba ar Krievijas Federacijas
likumdoSanu izraisa problémas uznémuma vadibas planoSana. Specialistiem un pardoSanas
specialistiem, kuri izstrada uznémuma stratégiju, ir janem véra visi riski, kuri varétu bat ar to
saistiti.

Ir apbrinojami noveérot, ka, veicot uznémeéjdarbibu, saskana ar likumdosanu, kura kave
attistibu, uznémumam ir izdevies palielinat pardotas produkcijas apjomu.

LikumdoSana, kura ietekme pre¢u importu Eiropas Savieniba no tresas valstis, ka ari
ietekmé precu realizaciju, ir REACH registracija, precu sastavdalu tulkojums valsts valoda, CE
sertifikacija, CPNP notifikacija un drosibas atskaite sadzives kimijai (DDL).

REACH registracija. Katram izstradatajam un preCu importétajam ir pienakums vakt
informaciju par kimisko vielu Ipasibam produkcija, kuras paredz to droso lietosanu. ST informacija
tiek registréta centralaja datu bazé Eiropas Kimikaliju agentiira (ECHA) Helsinkos. ST agentiira ir
centralais punkts REACH sisteéma, vada datu bazes, kuri ir nepiecieSami sistémas darbibai,
koording padzilinato aizdomigo kimisko vielu novertejumu, ka arT atbild par kopigas informacijas
sistémas izveidi, kur jebkur§ patérétajs spétu atrast informaciju par draudiem. Viens no
galvenajiem iemesliem REACH reglamenta pienemsana ir tas, ka ilgus gadus Eiropas tirgus bija
piepildits ar precém, kuru sastava bija vielas, kuru izmantoSana varétu kaitet cilvéka veselibai un
pircgji par to nebija informéti. Bija nepiecieSams aizpildit §is informacijas nepilnibas, lai
izstradataji spetu novertét kimisko vielu izmantoSanas riskus, ka ar1 1stenot riska parvaldibas
pasakumus, lai aizsargatu cilvékus un apkartgjo vidi. Dotaja uznémejdarbibas attistibas posma, St
sertifikacija ir globala probléma, jo lielakai dalai no izstradajumiem, kuri tika razoti no tresas
valstis razotam izejvielam, nepiecieSamas registracijas nav un to registré$ana ir diezgan dargs
pasakums. Papildus problému rada atSkiriba starp valsts standartiem, kuri tiek izmantoti Krievijas
Federacija un Eiropas Savienibas prasibam®®.

Precu sastavdalu tulkojums valsts valoda. Visai realiz€jamai produkcijai ir janodroSina

informacijas tulkojumu par sastavdalam valsts valoda. Ir jaatzimé, ka no Latvijas produkcija tiek

% Eiropas Savieniba, Kimiskas vielas (REACH). Kimikaliju registréana (REACH).
Pieejams: https://europa.eu/youreurope/business/product/chemicals-reach/index_Iv.htm (skatits 24.03.2019.)
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piegadata vairakas Eiropas Valstis, tas nozim¢, ka katra no tam ir sava valsts valoda un ir
nepiecieSams rékinaties ar izdevumiem, lai atrisinatu So problému.

CE sertifikacija. CE zime ir razotaja apliecinajums, ka prece atbilst piemérojamam
prasibam, kuras ir noteiktas Kopienas saskanosanas tiesibu aktos attieciba uz tas uzlikSanu. CE
zime nodroSina precu brivu kustibu visa Kopienas tirgli, jo nav nepiecieSama precu atkartota
parbaude. CE zime nav kvalitates zime, "CE" saisinajums nak no francu valodas ”Conformité
Européenne”, kas nozimé ,,Eiropas Atbilstiba”. CE zimi precei drikst uzlikt tikai razotajs vai ta
pilnvarotais parstavis. Uzliekot CE zimi vai liekot to uzlikt pilnvarotajam parstavim, razotajs
uznemas pilnu atbildibu par preces atbilstibu visam piemérojamam prasibam. CE zimi precém
drikst uzlikt tikai tad, kad razotajs, veicot atbilstibas novertéSanu, ir parbaudijis:

e vai preces atbilst biitiskajam prasibam (veselibas, droSuma, vides prasibam), kas
1zvirzitas tiesibu aktos;

e nepiecieSamibas gadijuma precei ir veikts neatkarigas atbilstibas noverteSanas
institlicijas (pazinotas iestades) novertgjums.

Tikai p&c tam, kad razotajs ir guvis parliecibu par preces atbilstibu noteiktajam prasibam,
ir jasagatavo preces atbilstibas deklaracija un preci drikst markét ar CE zimi. CE zime ir preces
ar€jais apliecinajums atbilstibai noteiktajam prasibam.

Plasak zinamas preces, kuram nepiecieSama CE zime ir:

« rotallietas;

e masSiniekartas;

o elektropreces;

 individualie aizsardzibas I1dzekli;

e Dbivizstradajumi;

o gazes iekartas;

e radio un telekomunikaciju iekartas;
« medicinas ierices®’.

Ta, ka kompanija SIA “Faberlic Baltija SIA” parsvara nodarbojas ar kosmétikas
tirdzniecibu, CE sertifikacija skar tikai dalu no precu sortimenta (mediciniska aparatiira, rotallietas

un elektropreces), kas sastada nelielu procentu no kopé&ja precu apgrozijuma un tiesi tapec §1

87 patergtaju tiesibu aizsardzibas centrs. Par CE zimi. Pieejams: http://www.ptac.gov.lv/Iv/content/par-ce-z-mi (skatits
24.03.2019.)
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produkcija vairs netiek izplatita Eiropas tirgii. Tas samazina NVS izstradataju konkurétsp&ju
Eiropas regiona un pastav risks par ierobezojumiem produkcijas realizéSanai.

Katra pasaules valsti katrai konkr€tai nozarei vai razosanai ir jaatbilst noteikumiem un
starptautiskajiem standartiem, kas veicina pasaules tirdzniecibas integraciju un attistibu. Kopiena
ir veikti pasakumi, kas veicina starptautisko tirdzniecibu ar dazadam precém starp Kopienu un
tresas valstis. Gadijuma, ja treSaja valsti ir salidzinams tehniskas attistibas ITmenis un saderiga
pieeja produktu droSibas noveérté€Sanai, ES noslédz ligumu ar $adam valstim par teste€Sanas
protokolu savstarp&ju atzisanu un produktu dro$ibas atbilstibu. Sadi ligumi par testa protokolu,
atbilstibas zZimju, sertifikatu un deklaraciju savstarp&ju atzisanu veicina starptautiskas tirdzniecibas
attistibu, samazinot izmaksas, saistitas ar atbilstibas pieradiSanu. Jau ir slégti ligumi ar Japanu,
Sveici, ASV, Izraélu, Australiju, Jaunzélandi un Kanadu, kas lauj eksportét preces ar CE zimi.
Diemzel, pagaidam, dazadu iemeslu del, $ads ligums starp Savienibu un NVS nav parakstits, bet
darbu 3aja virziena veic visas ieinteresétas puses®.

CPNP notifikacija. Eiropas Parlamenta un Padomes Regula (EK) Nr. 1223/20009 ir vérsta
uz paterétaju veselibas aizsardzibas nodro$inaSanu, nosaka noteikumus produkcijas droSuma
novertejuma. Kosmeétikas produkcijas briva kustiba Eiropas Savienibas tirgii nav liegta, ja ta atbilst
Eiropas Parlamenta un Padomes Regulai (EK) Nr. 1223/2009. Pirms kosmétikas produkcijas
izvietoSanas ES tirgll raZotajs nosaka atbildigo personu (Responsible person), kurai ir janodroSina
produkcijas atbilstibu Regulas (EK) Nr. 1223/2009 noteikumiem. Atbildigai personai ir jauztur
produkta informacijas fails, kurs ir pieejams kompetentiem uzraudzibas organiem®.

P&c jaunas ES regulas Nr. 1223/2009 (Regula (EK) Nr. 1223/2009) stasanas speka no 2013.
gada 11. jilija nav nepiecieSams iegiit kosmétikas lidzekla atbilstibas sertifikatu. Kosmétikas un
smarzu izplatiSanai ES tirgh, atbildigai personai ir nepiecieSams veikt precu registrésanu CPNP
sist€éma, gadijuma, ja razotajs neatrodas ES teritorija. P&c regulas (EK) Nr. 1223/2009 prasibam,
atbildigajai personai ir janodroSina attieciga dokumentu pieejamiba, kas apliecina, ka kosmétikas
lidzeklis ir droSs lietoSanai (Safety Assessment Report) un kosmétikas lidzekla drosibas

novertegjums (COSMETIC PRODUCTS SAFETY REPORT).

8 Eiropas Savieniba. Tirdznieciba visiem.

Pieejams: http://trade.ec.europa.eu/doclib/docs/2016/january/tradoc_154146.pdf (skatits 26.03.2019.)

8 Kosmolats. Elektroniska pazino$ana / Regula (EK) Nr. 1223/2009. Pieejams: https://kosmolat.eu/lv/notifikacija-
regula-ec-1223-2009 (skatits 25.03.2019.)
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Eiropas Parlamenta un Padomes Regula Nr. 1223/2009 ir noteikta jauna procedira
kosmétikas lidzeklu pazinoSanai, kas tiek izplatiti Eiropas Savienibas (ES) tirgt. Regula noteikts,
ka informacija par visiem kosmétikas lidzekliem ES tirgii ir jaiesniedz tiesi Eiropas Komisijai, kas
$im uzdevumam ir izveidojusi Eiropas Kosmeétikas Iidzekla pazinojumu portalu - CPNP.

Sakot ar 2013. gada 11. juliju, informaciju un datus par visiem ES tirgl realiz€jamiem
kosmétikas lidzekliem, jaieklauj CPNP. P&c iepriek§ minéta datuma, kosmétikas lidzekli varétu
tikt izplatiti tirgd tikai p&c tam, kad informacija par tiem ir ievadita CPNP.

Probléma ir saistita ar to, ka NVS un Eiropas razotaji izmanto atskirigos standartus pre¢u
razo$anas procesa®’.

Drosibas atskaite sadzives kimijai (DDL). REACH regula pieprasa, lai vielu un
maisijumu razotaji un importetaji sniegtu informaciju par to, ka vielas lietot, lai tas buitu drosi
cilvékiem un videi. Viens no galvenajiem veidiem informacijas nodoSanas k&dg€ par kimisko vielu
un maisijumu bistamibu ir drosibas datu lapas (DDL).

Apkopojot visu informaciju par dazada veida sertifikaciju, var pateikt, ka:

e visai produkcijai ir janodroSina droSibas sertifikaciju un to registréSanu CPNP
sistéma;

e informacijai par produktu jabut tulkotai valsts valoda, kura ta tiek realizéta;

e precei janodrosina CE sertifikats;

e irjaveic preces sastavdalu registraciju CPNP sisteéma;

e jasagatavo droSibas atskaite sadzives kimijai.

Gadijuma, ja uznémumam pietrikst kada no augstak noraditajiem sertifikatiem, vai nav
izpilditi kadi noteikumi, vinam var noteikt soda naudu liela apméra un vissliktakaja gadijuma
aizliegt izplatit konkréto preci un pieprasit to iznemt no sortimenta. Sis risks uznémumam ir
kritisks.

Uznémumam, kuras ipaSnieks ir mates uznémums, kur§ atrodas cita valsti, kura nav
Eiropas Savienibas dalibvalstis, pastav liels risku skaits biznesa izveidei.

Dala no riskiem ir saistita ar dokumentu noforméSanu import€jot produkciju Savienibas

teritorija, dazada veida sertifikatu noformesana, kuri atlauj kosmeétikas tirdzniecibu, kuri tika razoti

% International Center for Quality Certification — ICQC. ITopran HOTH(HUKALUK KOCMETHYECKHX cpecTs - Cosmetic
Product Notification Portal - CPNP. Pieejams: http://www.icqc.ru/ru/evropejskaya-sertifikaciya/kosmetika-
sertifikacija-cpnp/cosmetic-product-notification-portal (skatits 26.03.2019.)
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arpus FEiropas Savienibas. No vienas puses, Eiropas Savieniba lauj attistities vietgjiem
uznémumiem, ierobezojot arpus Savienibas konkurenci. No citas puses, patérétajs negrib vienmer
izmantot vienus un tos paSus Iidzeklus un sak mekl&t alternativus risinagjumus gan cenas, gan
kvalitates zina. Alternativu mekl&Sanai palidz Internets, tas lauj ar1 veikt pasttijumus arvalstts, kas
nes valstij zaud&jumus, pieméram nesanemto nodoklu apmeéra. lerobeZojot arpus Savienibas,
dazadu uznémumu attistibu, pienemot aizvien stingrakus likumus, valsts zaud€ ne tikai dalu no
ienémumiem, bet ar1 papildus darba vietas.

Uznémumam SIA “Faberlic Baltija SIA” ir ne tikai riski, kas saistiti ar dazada veida
sertifikaciju, bet ar1 darbiba var biit paklauta dazadiem finanSu riskiem, ieskaitot preces, pirc€ju
paradus, arvalstu valiitu kursu un procentu likmju svarstibu riskus. Uznémums SIA “Faberlic
Baltija SIA” cenSas minimiz&t potencialo finansu risku negativo efektu uz finansialo stavokli.
Uznémums SIA “Faberlic Baltija SIA” ir paklauts arvalstu valttas kursu svarstibu riskam, kas
rodas no dazadam valiitam, galvenokart tapéc, ka dala no Sabiedribas paradiem ir Krievijas rublos.

Uznémums sastapas ar lielo risku skaitu, ka pieméram nekorekta uzskaite, likumdoSana,
svarigos momentos nepietieckoSa komunikacija starp nodalam, problémas ar precu piegadi. Ir
svarigi atzZimé&t, ka uzn€muma 1pasnieks to saprot un cenSas novérst So risku ietekmi uz visu
biznesa vadibas procesu.

Mates uznémumam pietriikst zinaSanas Latvijas un Eiropas likumdo$ana, tiesi tap&c radas
vairakas domstarpibas, kuras ir saistitas ar atSkirigiem standartiem precu raZoSanai. Dalu no
Krievija raZota precu sortimenta nav iesp&jams importét Eiropas Savieniba, jo tie neatbilst
vietgjiem standartiem. Lai palielinatu pardoto pre¢u apjomu, ir nepiecieSams ne tikai organizét

uznémumu regiona, bet ari pielagoties vietéjiem noteikumiem un smalkumiem.
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3. SIA ,,FABERLIC BALTIJA SIA” SAIMNIECISKAS DARBIBAS
ANALIZE

3.1. Uznémuma apraksts un darbibas raksturojums

Sabiedriba registréta Komercregistra 2004. gada 06. septembri ar vienoto Nr. 3698011.
Sabiedribas pamatdarbibas veidi ir kosmétikas, tualetes piederumu un apgérbu tirdznieciba.

Faberlic — lielaka Krievijas kompanija tie$as pardoSanas tirgii, uUnikalas, patent&tas
skabekla kosmétikas razotajs, kas nogada skabekli adas dzilakajos slanos. Faberlic sortimenta
ietilpst pilna lidzeklu gamma, kas paredzeti adas un matu kopsanai, ekskluziva francu parfimérija,
dekorativa kosmétika, produkti majoklim un veselibai, bérnu apgerbi.

Kompanija izlaiz vairak neka 1000 produkcijas nosaukumus, tai ir 30 patenti, ka ari ta
ietilpst "Top-100 kosmétikas kompaniju" saraksta.

Fabrika Maskava, kas pieder Faberlic kompanijai, — tie ir vairak neka 35 tikstosi
kvadratmetri, kas aprikoti ar pasam jaunakajam tehnologijam.

Faberlic razotne, kas balstita uz Eiropas kvalitates standartiem, aprikota ar pasam
modernakajam un videi draudzigam iekartam, automatiskam kosmétikas produkcijas razosanas,
faséSanas un iepakosanas Iinijam. Razosanas platibas potencialas jaudas un meroga zina Faberlic
fabrika ietilpst lieclako Krievijas kosmétikas uznémumu saraksta.

Faberlic ievérojami atskiras no citam kompanijam ar savu aktivitati zinatnisko pétijjumu
nozaré. So pétijumu rezultatus Faberlic iemieso inovativajos kosmétikas lidzeklos, kas dava
jaunibu un veseligumu jusu adai. Galvenais Faberlic kosmétikas trumpis - tas ir unikals skabekla
komplekss (Aquafterm®, Novafterm - O2™), kas sp&j piegadat papildus skabekli tiesi adas $iinas.
Sis sastavdalas pamata ir PSRS Zinatnu akadémijas Stnu Biofizikas institita (Pus¢inas pilséta)
zinatnieku izstradajums.

Latvijas filiale ir Krievijas kompanijas Faberlic meitas uznémums. Attistot savu darbibu
Eiropas tirgii, kompanija noléma izveidot meitas uznémumu Latvija, no kurienes tiek piegadata

produkcija visa Eiropas regiona®?.

%1 Faberlic. LlenTp Hay4nbIX pa3paboTok. Pieejams:
https://faberlic.com/index.php?option=com_content&view=article&id=8&Itemid=2149 (skatits 19.12.2018.)
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Uznémuma darbibas veids — tikla marketings. Uznémums lauj pardosanas agentam

(distributor) piesaistit sadarbibas partnerus, kas tadgjadi ar laiku lauj izveidot arvien plasaku

personigo biznesa tiklu un sanemt no kompanijas dazadus bonusa punktus.

Katra atskaites gada sakuma, uznémuma tiek atverti gramatvedibas uzskaites registri, konti

galvenaja gramata, kuros tiek ierakstiti sakuma saldo, pamatojoties uz iepriekséja perioda

raditajiem:

atskaites periods ir 1 ménesis, p&c kura kopsavilkuma datiem gramatvediba noslédz
kontu apgrozijuma sarakstus;

bilances sastadisanas shéma atbilst “Gada parskatu un konsolidéto gada parskatu
likumam”;

finansu uzskaites vajadzibam, tiek pielietota pamatlidzeklu lineara nolietoSanas
uzskaites metode atbilstosi valdes locekla rikojumam, péc kuras nosaka
nolietosanas uzskaites periodu;

debitoru un kreditoru paradi tiek novértéti p&c atskaites perioda beigam saskana ar
uzskaites datiem un salidzinajuma aktu ar debitoru un kreditoru datiem;

naudas Iidzeklu un citu uznémuma aktivu, ka ari prasibu un nodoklu apmaksas
salidzinasana tiek veikta 1 reizi gada, gatavojoties gada parskatiem;

novertgjot pirktas, preces tiek lietota pasizmaksas aprékinasana,

precu krajumu uzskaité lieto nepartrauktas inventarizacijas metodi;

pamatdarbibas izdevumos ieskaititi pamatdarbibas precu un pakalpojumu iegades
izdevumi uz precu piegades un parvadajumu ligumu pamata;

gada parskats ir sagatavots saskana ar Latvijas Republikas likumiem "Par
gramatvedibu" un "Gada parskatu un konsolidéto gada parskatu likumu", ka ari
Ministru kabinetu noteikumiem 775 "Gada parskatu un konsolidéto gada parskatu

likuma pieméroSanas noteikumi".

Cela uz savu mérki SIA “Faberlic Baltija SIA” nem lidzi svarigako: savu viziju, misiju,

uznémuma vertibas.

Vizija. SIA ""Faberlic Baltija SIA” vienmér btis pirmais, ko klients izvélas sev un iesaka

citiem izmantot, jo tas ir ta kompanija, kura vienmér centisies iespaidot klientus ar jaunumiem un

sekot Iidzi laikiem, attistot tehniskas komunikacijas jomas ar klientu.
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Klastot par vienu no nozimigakajiem arpus Latvijas kompanijam, kuras piedavatas preces
iekaro ne tikai Latvijas, bet ar Eiropas tirgus.

Misija. Misija ir apzinata, un publiski izteikta uznémuma esamiba, biitiba un statuss,
cksistéSanas iemesls, ta ietver uznémuma veidolu un ticamibu, kuru atpazist interesenti. SIA
“Faberlic Baltija SIA” misija skan $adi: bat par drosu un kvalitativu atbalstu klienta pamata
biznesam, sev nodroSinot stabilu biznesa izaugsmi un labas darba iesp€jas profesionaliem
darbiniekiem.

Savlaicigi reaggjot uz potencialo klientu vajadzibam un uz klientu apkalpo$anas attistibas
tendencém pasaulé, efektivi izmantojot telekomunikaciju un informacijas tehnologiju tehniskas
iesp&jas un darbinieku kompetenci, izveidot uznémumu par nozimigu pakalpojumu sniedz&ju
eksporta tirgt, tadéjadi pastavigi palielinot SIA “Faberlic Baltija SIA” vértibas pieaugumu.
Prasmigi, uzlabojot biznesa darbibas procesus, nodrosinat laba darba dev&ja reputaciju nozarg.

Vertibas. Uzticamiba, kas tiek panakta nedodot solijjumus, kurus nevaram izpildit, darot
visu, kas ir misu spekos un pat nedaudz vairak, lai izpilditu dotos solijjumus, ka arT izvairoties
situacijam, kad no mums sagaida to, ko més neesam paredzgjusi darit.

Augsta attiecibu kultara, kas tiek panakta parzinot lietisko etiketi, zinot personas, ar kuram
més kontakt&jamies, un rikojoties atbilstosi situacijai, ka ari stadot prieksa klientu vajadzibas.

Profesionalitate, kas tiek panakta caur zinasanam un sp&ju pielietot §is zinasanas prakse.

Apzinot apliikojama uznémuma SIA “Faberlic Baltija SIA” viziju, misiju un vértibas,
autors secina, ka uznémums ir loti merktiecigs sava pastavésanas biitiba un attistiba, ipasi par to
liecina noteiktas vertibas — uzticamiba, augsta attiecibu kultiira un profesionalitate, kuras misdienu
uznémuma nosaka darbibas filozofiju un kuras virza stratégiskas attistibas iespgjas.

Viena no svarigam stratégiskam problémam ir precu imports Eiropas Savienibas teritorija.
Importa shému var sadalit vairakas dalas un katra no tiem var izcelt riskus, kuri ietekme uznémumu
attistibu dotaja regiona.

Planosana. Planosana — tas ir pirmais etaps. Uznémuma SIA “Faberlic Baltija SIA” par
importéto noliktava atlikumu planoSanu atbild mates uzn€mums. Katram meitas uznp€mumam tiek
pieskirtas ieviesto precu kvotas, un atkarigi no tam planoSanas nodala plano preces ievieSanu
konkrétaja regiona.

Ta, ka planosana notiek, balstoties uz nodotam atskaitém, pardosanas analiz€m un ieviesto

precu kvotu pa regioniem, pastav konkrétie riski. Pre¢u piegades planosana notiek divu nedélu
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pirms kravas sanemsSanas. Biezi, tada gadijuma, paradas precu deficits, ta, ka planoSana netiek
nemts vera viens svarigs moments, aktiva kataloga periods (Faberlic struktira gada ir 18
kompanijas — katalogu, katras kompanijas sakums palielina pieprasijumu divreiz, jo dotaja perioda
ir nepieciesams nopelnit bonusa punktus, kas realitate ir konsultantu pamata ienémumi dotaja
shéma).

Ta, ka laiks no kravas noforméSanas lidz to ievadiSanas sisteéma ir divas vai tris ned€las, un
par to laiku ir iespg&ja, ka jaunas kompanijas (kataloga atveér$ana) sakums jau ir noticis, tad, ieviesto
precu daudzums vairs nav aktuals, kas rada precu deficitu, un kompanija zaud€ savu pelnu, zaudé
konsultantus, jo viniem ir griiti kaut ko nopelnit, jo nav ko piedavat saviem klientiem.

Ka variants, dotas problémas risindjums var biit planoSanas nodalas atvérSana meitas
uznémuma Eiropas regiona. Seit ir nepiecie$sami papildus aprékini, vai jauna nodala biis racionala,
jo uzreiz tiks palielinati meitas uznémuma izdevumi, saistiti ar jauno darba vietu izveidi.

Kontrole. No savas puses mates uznémums dara visu iesp&jamo, lai novértétu un
neitraliz€tu visus iesp&jamos riskus meitas uznémuma: apkopo un analiz€ izpildes atskaites,
salidzina planoto ar faktiskajiem rezultatiem. Ik ménesi, meitas uznémums nosuta atskaites uz
galveno ofisu, kur dati tiek parbauditi un uzreiz tiek atklatas kltidas vai nesakritibas. Izmantojot So
kontroles sist€mu, vienalga pastav kliidu risks, jo daudziem specialistiem no mates uznémuma nav
ne jausmas par Latvijas vai Eiropas likumdo3anas specifiku. Sis fakts, nelauj sadarboties mates un
meitas uznémumiem bez sarezgTjumiem. Ik gadu, meitas uznémuma tiek veikti divi ieksgjie auditi,
bet parbaude notiek attalinati. Zverinatais revidents parbauda gada atskaiti pirms iesniegSanas
Valsts iepemumu dienestam. Gramatvediba un noliktava atrodas divas dazadas vietas, un auditors
inventarizacija nepiedalas. Inventarizacija tiek veikta vienreiz gada, ieglita informacija tiek
apstradata noliktava un nosiitita gramatvedibai.

Mates uznémums cenSas visu kontrolét, bet, neparbaudot fiziski, nevar biit parliecinatam
par datiem, kuri ir sanemti no meitas uznémuma.

Organizacija un komunikacija. Planosana un stratégija palidz apkopot uznémuma
organizatorisko uzbiivi, ka ar1 vél viens galvenais uzdevums ir uzbuivét un uzturét efektivu atskaisu
sistému, lai nodro$inatu uznémuma formalo sakaru sistemu.

Motivacija. V&l viens no uzdevumiem ir panakt situaciju, kad uznémuma darbinieki
uznémuma mérkus identificé ar saviem mérkiem. Dotaja bridi, Eiropas regiona filiales

darbiniekiem pietriikst motivacijas Uz simta procentiem. Mates uznémumam ir viedoklis, ka
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salidzinajuma ar citam filialém, Eiropas filialeé nekvalificéts darbaspéks tiek atalgots samerigi
daudz vairak. Te nedrikst aizmirst, ka Latvija ir Eiropas Savienibas dalibvalsts un darba algas
Itmenis ir lielaks, neka valstis arpus savienibas. Latvija ir novérots liels darbasp&ka deficits.

Lai noverstu trikumus pelnas planosana, tika pienemts strat€gisks risinajums, ievest
konsultantu pasttijumu apmaksas un bonusa punktu uzkrajuma sist€tma jauno iedzenu “Cash
back”%?.

Cash back — ta ir konkréta procenta atmaksa no preces cenas. JEdziens ir nemts no anglu
“cash bask” — naudas atmaksa. Piemeram, ja jiis esat iegadajies kosmétiku 1000 eiro apméra, tad
ar “cash back” likmi 26%, jiisu konta tiek ieskaititi 260 eiro.

Lielako pirc€ju dalai tas ir daudz ertak, jo lauj krat lidzeklus sava konta un redzet, kas ir
ieekonométs.

“Cash back” programma darbibas apraksts:

e veikt pasttijumu sava personigaja kabineta;

e p&c pasiitijuma apmaksas, nekav€joties konsultanta personigaja kabineta, tiek
ieskaittti no 15 1idz 26% no pasttijuma summas;

e ieskaitito summu, konsultants var nekavg&joties izmantot, apmaksajot nakamo
pasttijumu.

“Cash back” atmaksajamais procents ir atkarigs no pirkumu regularitates.

Dotaja darba nebiis iesp&ams ieraudzit, ka “Cash back” ir ietekméjis uz uznémuma
ienakumiem, jo $T inovacija tika ievesta 2018. gada novembrT, bet p&tjjuma periods ir 2014.-2017.

gadi.
3.2. Tikla marketinga sektors pasaulé un Latvija

Uznémums SIA “Faberlic Baltija SIA” strada péc tikla marketinga principa, kas uzliek
kompanijai noteiktus pienakumus. Stradajot péc tikla marketinga principa, ir janem veéra visi

attiecigi riski, ka ar prieksrocibas planojot un izstradajot uznémuma attistibas stratégiju.

92 FABERLIC. Cash back Faberlic. Piegjams:
https://faberlic.com/index.php?option=com_content&view=category&layout=blog&id=1045 (skatits 10.12.2018.)
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3.1. att. Tikla marketinga darbibas princips93

Tikla marketings (anglu: Network marketing), pazistams ar1 ka daudzpakapju marketings
jeb vairaklimenu marketings (Multi-level marketing, MLM), saukts ar1 par socialo marketingu un
personigo frans$izi (personal franchise), ir komercdarbibas veids, kas galvenokart tiek balstits uz
tiesas tirdzniecibas principa, kur katram neatkarigajam pardos$anas agentam (distributoram) zem
sevis ir tiesibas piesaistit sadarbibas partnerus, kas tadejadi ar laiku lauj izveidot arvien plasaku
personigo biznesa tiklu. Lidz ar to tikla marketinga iesaistito pardoSanas agentu ienakumus veido
komisijas nauda par realiz&tajiem produktiem un bonusi — papildus atalgojums, kas atkarigs no
partneru grupas pardosanas apjomiem®*.

Tikla marketings nav: naudas piramidu shéma. Naudas piramidu shéma ir plans vai
operacija, ar kuras palidzibu tas dalibnieks maksa vai sola maksat naudas piramidas veidotajam
par iesp&ju sanemt kompensaciju no ta, ka Sai piramidai tiek piesaistiti jauni dalibnieki. Ir Tpasi
mehanismi, ka o "darijumu" parstavji vairo savu labklajibu, geometriska progresija, ko giist no
maksajumiem, kurus veic iesaistitie cilveki®.

MLM ir iespaidigs komercdarbibas veids, kur§ apsteidz par€jas sferas péc apgrozijuma
koeficienta picauguma. ST tendence ir loti labi redzama visos 50 Amerikas $tatos, ka ar vairak
neka 75 pasaules valstis. Miljonu neatkarigo izplatitaju kolosals apgrozijums pa visu pasauli var
sasniegt 60 — 80 milj. ASV dolaru gada®.

Tikla marketings ir lietderigs, gadijuma ja:

9 JlneBnuk ycrmexa. UTo Takoe CeTeBOW MapKETHMHT: MpeMMYyIUECTBa M HemocTaTku. Pieejams: https://dnevnyk-
uspeha.com/rabota-i-karera/chto-takoe-setevoj-marketing.html (skatits 13.01.2019.)

% Maria Online. Tikla marketings. Pieejams:
https://www.maria-online.us/finance/article.php?lg=lv&g=T%C4%ABkla m%C4%81rketings (skatits 15.01.2019.)
% LTMA. TieSais marketings. Pieejams: http://www.ltma.lv/lv/tiesais-marketings (skatits 15.01.2019.)

% Crynonenus. TeXHOJIOTHS CETEBOIO MAPKETHHTA.

Pieejams: https://studopedia.info/5-50959.html (skatits 13.01.2019.)
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e jums ir prece vai produkti, kuri ir nepiecie$ami visiem bez iznémumiem un tas ir
acimredzami.

e jums piemit ipasiba organizet un vadit sev lidzi sekotajus.

e jums ir passaprotama dzives filozofija — ir daudz labak stradat sava laba, nevis kada
cita.

Tikla marketingam piemit viena loti svariga TpaSiba — §1 biznesa psihologiska puse!

Stradajot jebkura vieta, jus stradajat kadas personas laba! Lai ko jus daritu, izmantojot jiisu
talantu un izcilas spgjas, jus attistisiet to uzne€meju, kurs jiis ir, pienémis darba, nevis savu attistibu.
Jasu darbs un ieguldijums nekad netiks novertéts ta, ka jis to bijat gaidijusi. Varetu pieminét, ka
vecako menedZeru vidi eksisté teiciens “pelu satraukums par pelu pozicijam”, tas piemit ari
galvenajiem inZenieriem, direktora vietniekiem un citiem vid€ja [imena vaditajiem. Korporativaja
uzn@muma §1 satraukuma d&] nav ieintereséto personu, kuras varétu atbalstit jiisu attistibu, gluzi
pret&ji, katrs mégina kavét koléga attistibu, neradot ieks$€jo konkurenci. Darbinieks vienmer
atradisies negativa gariga atmosfera, kas galu gala var izraisit dzilu depresiju. Un te var tikai minét,
ka tas viss varétu beigties. Loti bédiga perspektiva. Bet tomér, eksisté cel§ brivibai®’:

e taja bridi, kad jis saksiet domat par to un buisiet gatavi parstat spelét spéli “mans
laiks par jiisu naudu”, tas nozime pardot savas iemanas, jus bisiet gatavi pienemt
patstavigus léemumus;

e Kkad viena burvigaja diena jus beidzot pamodisities un ieraudzisiet spoguli sava
prieksnieka Tsto seju, daudz kas saks mainities jisu dzive.

Saja bridi sak darboties tikla marketings — dzives stils un darbs, kuros visam ieprieks
minétajam nav vietas.

Sak veidoties brivpratigo lauzu brivpratigais darbs, kura pasa panakumi bis atkarigi no
citu biznesa dalibnickiem un visi speki biis virziti, attistot un palidzot kolégiem veidot savu
karjeru. Ar tadu pieeju jums nav izredzes bt veiksmigam uznéméjam, ja jiis nepalidz€siet citiem
dalibniekiem giit panakumus. Pienemot So pieeju, jiis varat drosi sakt veidot savu karjeru ar tikla
marketinga palidzibu un agri, vai velu, jus klusiet finansiali neatkarigi, un var€siet biit parliecinati
par droSu nakotni. Savu panakumu Iimenis tikla marketinga ir atkarigs no ta, cik daudziem

cilvékiem jus esat palidzgjis attistities. Grib&tos piebilst, ka ja jiis meklgjiet nodarbosanas veidu,

9 E-reading.club. IToctpoiite cBoe 6ynymee. Pieejams: https://www.e-reading.club/bookreader.php/112089/Treysi_-
Postroyte svoe buduschee.html (skatits 07.04.2019.)
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kurs§ lautu atri giit iespaidigus ien€mumus, tad tikla marketings nav tas istais piemérs. Nedaudziem
ir izdevies to panakt, bet tas vairak Iidzinas iznémumam, nevis noteikumam. Ir nepiecieSams
atteikties no iltizijas, ka tikla marketinga uzreiz var atrast dargumu ladi, te ir metodiski, un smagi
jastrada, lai ieglitu cienigu atalgojumu daudziem gadiem nakotng. Ja jiis esat gatavi, neskatoties
uz bailém un nenoteiktibu, izvéleties So celu — stradat sava laba ar nepilnu nodarbinatibu 2 — 3
gadu laika, lai klutu finansiali neatkarigam, tad drosi ir jaizvelas tikla marketings. Tikla marketings
dod iesp&ju katram pasaules iedzivotajam, neraugoties uz izglitibas limeni, uznémégjdarbibas
pieredzi, geografisko atrasanas vietu, starta kapitala eksist€Sanu, soli pa solim klat finansiali
neatkarigai personai. Tikla marketings — ir iesp&ja palidzet sev klit par finansiali neatkarigo
personu, palidzot citiem cilvékiem panakt to pasSu.

Globala kompanijas 1pasiba, kura ir iekarojusi Eiropas un NVS valstu tirgus, ir likme uz
produkcijas kvalitati, kuru tie sp&ja garantet tirgii, kura ir parpildita ar viltojumiem.

Kompanijas, kuras nodarbojas ar tikla marketingu, ir orient€tas uz klientiem, tiem ir svariga

klientu apkalpoSanas kvalitate, vajadzibu apmierinatiba, ka ar1 atra precu piegade.

3.1. tabula
Tikla marketinga dibinataju vesturisks apgrozijums™
| Southwestern/Great | ¢acq iy | Asv Gimenes izglitiba 1855
American, Inc.

2 | Vorwerk & Co. KG | $3.0 mljrd. | Vacija | <osmetika un veseliba, | ;g0
sadzives kimija

3 | Avon Products, Inc. | $11,3 mljrd. | ASV SkaistumkopSana, 1886
mode, kosmeétika

*Autores veidota tabula, balstoties péc izpétitas literatiiras

No vestures ir zinams, ka pati vecaka kompanija, kura uzsaka savu attistibu tikla
marketinga, ir Amerikanu kompanija Southwestern / Great American, Inc., kura tika dibinata 1855.
gada, ka arT Avon Products, Inc (dibinasanas valsts Amerika) — 1886. gads un Vorwerk & Co. Var
teikt, ka §1s trTs kompanijas ir tikla marketinga dibinataji. Kompanija, kurai tiek veikta analize
pastav tikai 20 gadus un Latvijas tirgf, ta pastav tikai 15 gadus®.

Konkurgjot ar tik spécigiem spé€létajiem, nav tik vienkarsi iekarot augsto pasaules Iimeni,
bet kompanijai Faberlic piemit dazas 1pasibas:

e kompanija seko lidzi produkcijas kvalitatei un drosibai;

% MLM-PRO. TOII-50 mMupoBbix MJIM KOMMaHHIA.
Pieejams: https://mIm-pro.ru/consulting/mIim-pro-blog/top-50-mIm-companies (skatits 05.02.2019.)
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e par unikalo tiek uzskatita Faberlic sejas uzkopSanas skabekla kosmétikas kolekcija;

e Kompanijai ir izpratne par NVS tirgus, ta, ka raZzoSana un menedzments atrodas
Krievija;

e kompanija garanté produkcijas kvalitati, kura tiek izplatita, ta, ka pats uznémums
ir pieejams klientiem un diezgan biezi tiek organizétas ekskursijas laboratorijas un
razoSana, kuras potencialie klienti var parliecinaties par to.

Pastav liels attistibas risks, piedavajot klientiem $adu garantiju, jo pastav konkurenti, kuri

ar1 var piedalities Sajos pasakumos, jo programma nav slepena.

Aarrenay e L.
FEUHEBBE e faberlic
MiRRayIfL T i
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W Avon Pred. Inc., $5.708
Wl Herbaifie, 54 408

W Mary Ky, $3.258

2000000000
00000000
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GOB0O00000

5000000000 Nu Ston, 52 258
A000000000 Tuppbraans, 52 288
- - Onflame Cosm., 51.5378
SN Jounesse, $1.308
aooceooeee W Fabaric, S563M
1000000000 B Mabure's Surshing, 5
a ____ . e . e
Clopor

) +71(499) 944 46 23 SOMBNL B flawlessmim.com
(_@:} assistant.flawlessmim I FIHW'ESSMLM B mail@flawlessmim.com

3.2. att. Pazistamo zimolu tikla marketinga kompaniju apgrozijums®®

Salidzinajuma ar tadam pasaules kompanijam, ka Avon, Amway, vai citiem Faberlic
apgrozijums ir neliels, bet, ja nemt vera, ka tas tika sasniegts 20 gadu laika, tad kompanijai ir lielas
perspektivas, un varbiit tuvakaja nakotne ta varétu biit pasaules Iideros.

Sobrid, kompanijas aktualitate ir “cash back” sistémas darbiba. Kompanija poziciong $o
programmu, ka visizdevigako klientiem un no pirma acu skatiena liekas, ka pati kompanija strada
ar negativo pelnu. Bet tas ne uz mirkli nav patiesiba, jo kompanijas analitiki ir sekm&jusi, ka lai
attistitu tiklu ir jamaina darbibas sist€ma. Tas var€tu izskatities, ka liels minus kompanijai, bet tas
lauj atbrivoties no ta sauktiem vienreizgjiem klientiem, kuri neattistas pasi un nedod iesp€ju
attistities citiem, citiem vardiem konkréta kontrahenta tikls netiek attistits. Dotaja sistema lielie

kontrahenti ir ieintereséti attistit savu tiklu, jo vini ir sp&jigi gt lielako pelnu.

9 MLM-PRO. TOII-50 MupoBbix MJIM KOMMaHHIA.
Pieejams: https://mIm-pro.ru/consulting/mIm-pro-blog/top-50-mIm-companies (skatits 05.02.2019.)
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Dotaja sistema pastav liels minus jaunajiem konsultantiem, jo savu pirmo pasttijumu vini
iegadajas pec kataloga pilnas cenas.

Sakotngji, ST sist€éma tika pienemta negativi, jo tas sareZgl jauno konsultantu piesaisti, ka
arT tikla attistibu. No citas puses, no kompanijas puses, §1 inovacija laus lielajiem tikla sp&l&tajiem
veikt personigas konsultacijas, lai piesaistitu jaunos klientus. Kompanijas analitiki, ka arT darba
autors piekrit tam, ka lielaka dala no kontrah&tiem kluva neieintereséti jauno klientu piesaistei, jo
tas tika veikts automatiski, jo, pastavot liela méroga tiklam, tiek giita liela pelna. No kompanijas
puses, tas ir liels minus.

Eiropas regiona kompanijai ir liels apgrozijums, un vairaku gadu stradajot bez pelnas, ta,
tika paklauta parbaudei no paSa dibinataja, ka ari no mates uznémuma puses. Kompanijas
dibinatajs ir teicis, ka cik vin$ nemil€tu skaistumu un attistibu, pirmkart, vins ir biznesmens, un
vélas git pelnu no dotaja regiona. Tiesi tas arT ietekmgja jaunas sist€émas ieviesanu Faberlic meitas

uznémuma Baltija.
3.3. SIA “Faberlic Baltija SIA” saimnieciskas darbibas rezultatu analize

3.3.1. Uzneémuma bilances un pelnas vai zaudéjumu aprekina vertikala un horizontala

analize

Uznémuma finansiala stavokla stabilitate liela méra atkariga no lidzeklu ieguldijumu vietas
aktivos. Vispargju prieksstatu par lidzeklu ieguldijumu un naudas plismas parmainam sniedz
vertikala un horizontala bilances analize.

SIA ,,Faberlic Baltija SIA” bilances aktiva horizontala analize no 2014. gada - 2017.
gadam. P&c 1. pielikuma tabulas informacijas var secinat, ka citi nematerialie ieguldijumi, perioda
no 2014. gada Iidz 2017. gadam, svarstas gan negativi, gan pozitivi, bet to analize nenes nekadus
finan$u riskus, jo kop&ja summa ir mazaka par 1% no kopgjas aktivu vertibas. Lidziga situacija ir
ar ilgtermina finanSu ieguldijumiem, kuri strauji palielinas, vai pazeminas, bet kop€ja summa ir
2% no kopgjas aktivu vertibas.

Pamatlidzeklu kopgja vertiba strauji pieaugusi 2015. gada, salidzinot ar 2014. gadu par
154%, jeb 29 925 EUR. 2016. gada, salidzinot ar 2015. gadu, pieaugums bija tikai 3%, jeb 1 722
EUR, bet 2017. gada, salidzinajuma ar 2016. gadu, ir nov€rojams vel viens strauj$ pieaugums par
79%, jeb 40 229 EUR. Perioda beigas pamatlidzeklu kopgja vertiba sastadija 91 270 EUR, bet

perioda sakuma, ta sastadija 19 394 EUR. Sis straujais pieaugums varétu biit skaidrojams ar 2015.
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un 2017. gada noliktavas platibas palielinasanu, parvacoties jaunajas vietas. Palielinot noliktavas
platibas, bija nepiccieSams iegadaties jaunas tehnologijas, lai nodroSinatu darba vietas noliktavas
darbiniekiem un palielinatu darba razigumu. Papildus bija nepiecieSams iekartot darba vietas
prieks§ administracijas, iegadajoties jaunus datorus un nepiecieSamas mébeles. Lidz ar to ar sekoja
verojami palielindjumi ilgtermina ieguldijumos.

Krajumu kopgja vertiba svarstas gan negativi, gan pozitivi. Krajumu kopgja vertiba 2015.
gada palielingjas par 19%, jeb 118 238 EUR, un sastadija 736 035 EUR. Tadu krajumu
palielinasanu var paskaidrot ar to, ka 2015. gada tika slégta noliktava Lietuva un to krajumi tika
parnemti ar noliktavu Latvija, ka ari bija pieaudzis pasiitijumu skaits un mates uznémums
palielinaja precu piegades apjomu. 2016. gada ir noverojams kop&jo krajumu kritums par 22%, jeb
—158 479 EUR. Sakara ar precu piegades apjoma palielinasanu, noliktava trikst vietas produkcijas
glabasanai. Tika pienemts lémums samazinat precu piegades apjoma daudzumu, lidz ar to bija
radijies maksligais precu deficits. Mates uznémums nebija apmierinats ar tadu situaciju un tika
pienemts I@émums palielinat noliktavas platibu, kas, savukart, 2017. gada palielinaja krajumu
vertibu par 17%, jeb 99 672 EUR, un sastadija 677 228 EUR.

Lielas izmainas ir novérojamas kopgjas debitoru veértibas kopsumma. 2014. gada to apjoms
sastadija 665 764 EUR. 2015. gada tas samazinajas par 69%, jeb 462 170 EUR, un sastadija 203
594 EUR. To liela méra ietekméja radniecigo sabiedribu paradu strauja samazinasana. 2015. gada,
salidzinot ar 2014. gadu, radniecigo sabiedribu paradi samazinajas par 88%, jeb 502 773 EUR, un
sastadija 66 678 EUR. 2016. gada, salidzinot ar 2015. gadu, kopgja debitoru vertiba samazinajas
par 3%, jeb 5 916 EUR, un sastadija 197 678 EUR. 2017. gada, salidzinot ar 2016. gadu, kopgja
debitoru veértiba samazinajas par 21%, jeb 42 101 EUR, un sastadija 155 577 EUR. To var
paskaidrot ar to, ka analiz€jama perioda beigas, uzn€émumam vairs nav radniecigo sabiedribu
paradi (debitori) un palika tikai pirc€ju un pasiititaju paradi, citi debitori un nakamo periodu
izmaksas. Citu debitoru un nakamo periodu izmaksas analize nenes nekadus finansu riskus, jo
kop€ja summa svarstas no 1% Iidz 3% no kopgjas aktivu vertibas. Savukart, postenis pirc€ju un
pasiititaju paradi ir svarigs finansu analizei un ietekme debitoru vértibas kopsummu. 2015. gada,
salidzinot ar 2014. gadu, pirc€ju un pasiititaju paradi palielinajas par 19%, jeb 16 667 EUR, un
sastadija 103 409 EUR. 2016. gada, salidzinot ar 2015. gadu, pirc€ju un pasititaju paradi
samazinajas par 17%, jeb 17 782 EUR, un sastadija 85 627 EUR. 2017. gada, salidzinot ar 2016.
gadu, pirc€ju un pasiititaju paradi palielinajas par 62%, jeb 53 451 EUR, un sastadija 139 078
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EUR. Tads pieaugums varétu negativi ietekmé&t likviditates raditajus un palielinat naudas
sanemsanas risku.

Visievérojamakas izmainas ir v€rojamas posteni ,nauda”, tas bija palielinajies visa
izskatama perioda garuma. 2015. gada, salidzinot ar 2014. gadu, postenis “nauda” palielinajas par
106%, jeb 61 729 EUR, un sastadija 119 941 EUR. 2016. gada, salidzinot ar 2015. gadu, postenis
“nauda” palielinajas par 38%, jeb 46 023 EUR, un sastadija 165 964 EUR. 2017. gada, salidzinot
ar 2016. gadu, postenis “nauda” palielingjas par 131%, jeb 217 347 EUR, un sastadija 383 311
EUR. Tadu pieaugumu var paskaidrot ar to, ka klientu pasttijumu apmaksas sisteéma strada korekti
un arf liecina par to, ka uzn€mumam ir izvéleta pareiza politika darbam ar debitoriem.

Perioda no 2014. gada lidz 2017. gadam aktivi samazinajas ik gadu, bet 2017. gada veértiba
bija pieaugusi Iidz 2014. gada limena un sastadija 1 341 560 EUR. S aktivu svarstibas varétu biit
skaidrojami ar uznémuma jaunas strat€gijas ieviesanu, ka arT uzn@muma struktiiras mainu.

SIA ,,Faberlic Baltija SIA” bilances pasiva horizontala analize no 2014. gada - 2017.
gadam. Péc 2. pielikuma tabulas informacijas bija veikta SIA “Faberlic Baltija SIA” bilances
horizontala analize, kur var redzet bilances pasiva izmainas perioda no 2014. gada lidz 2017.
gadam.

Tapat ka aktivos arT pasiva ir vérojams gan kopsummas palielinajums, vai pazeminajums,
ko ietekm@ja vairaku postenu veértibas svarstibas.

Lielas izmainas bija paSu kapitala posteni, 2015. gada, salidzinot ar 2014. gadu, tas
samazindjas par 109%, jeb 1 349 729 EUR un sastadija 114 343 EUR. 2016. gada, salidzinot ar
2015. gadu, tas samazinajas par 351%, jeb 401 182 EUR un sastadija (515 525) EUR. 2017. gada,
salidzinot ar 2016. gadu, tas samazinajas veél par 144%, jeb 743 415 EUR un sastadija (1 258 940)
EUR. Tadu situaciju var paskaidrot ar to, ka 2014. gads ir vienigais gads, kad pelnas raditais ir ar
plus zimi, jo 2015. gada, postenis “parskata gada pelna vai zaud€jumi” salidzinot ar 2014. gadu,
samazindjas par 375%, jeb 476 961 EUR un sastadija (349 645) EUR. Nakamgad bija zaudéjumu
palielinaSana 2016. gada, salidzinot ar 2015. gadu, tas palielinajas par 15%, jeb 51 383 EUR un
sastadija (515 525) EUR. Situacija atkartojas ar1 2017. gada, salidzinot ar 2016. gadu, zaudéjumu
palielindjums izauga vel par 85%, jeb 342 388 EUR un sastadija (743 416) EUR. Sadas izmainas
norada, ka uznémuma attistibas stratégija tika izvéléta nekorekti un strat€gijas planosana tika

pielauta kluda.
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Postenu “uzkrajumi kopa” un “ilgtermina kreditori kopa” analize nenes nekadus finanSu
riskus, jo kop€ja summa ir mazaka par 1% no kopg€jas pasivu veértibas.

Nakamais svarigakais postenis “Tstermina kreditori kopa”, kurs bija strauju pieaudzis visa
izskatama perioda. 2015. gada, postenis “istermina kreditori kopa” salidzinot ar 2014. gadu,
palielinajas par 920%, jeb 1 088 611 EUR un sastadija 1 206 931 EUR. Tadu lielu pieaugumu var
paskaidrot ar divu svarigako postenu vertibas palielinaSanu, tas ir postenis “paradi piegadatajiem
un darbuznéméjiem” un “paradi radniecigajam sabiedribam”. 2015. gada, postenis “paradi
piegadatajiem un darbuznémeéjiem” salidzinot ar 2014. gadu, palielinajas par 74%, jeb 29 285 EUR
un sastadija 68 967 EUR, bet postenis “paradi radniecigajam sabiedribam” 2015. gada, salidzinot
ar 2014. gadu, palielinjas par 100%, jeb 1 052 501 EUR un sastadija 1 052 501 EUR, tads postenis
2014. gada nebija vispar. Pargji posteni, no kuriem sastav istermina debitoru kopgja veértiba — “no
pircgjiem sanemtie avansi”, “pargjie kreditori” un “uzkratas saistibas”, péc autora domam, nenes
nekadus finanSu riskus, jo kop€ja summa ir nol 1idz 5% no kopgjas pasivu veértibas.

2016. gada, postenis “Istermina kreditori kopa™ salidzinot ar 2015. gadu, palielinajas par
27%, jeb 324 146 EUR un sastadija 1 531 077 EUR. Sis pieaugums ari varétu biit skaidrojams ar
postenu “paradi piegadatajiem un darbuznémejiem” un “paradi radniecigajam sabiedribam”
palielinasanu. 2016. gada, postenis “paradi piegadatajiem un darbuznéméjiem” salidzinot ar 2015.
gadu, palielinajas par 26%, jeb 17 938 EUR un sastadija 86 905 EUR, bet postenis “paradi
radniecigajam sabiedribam” 2016. gada, salidzinot ar 2015. gadu, palielinajas par 19%, jeb 198
867 EUR un sastadija 1 251 368 EUR. Savukart, 2017. gada, postenis “Istermina kreditori kopa”
salidzinot ar 2016. gadu, palielinajas par 70%, jeb 1 069 423EUR un sastadija 2 600 SO00EUR.
Pieaugums ir atkarigs no postenu “paradi piegadatajiem un darbuzpéméjiem” un “paradi
radniecigajam sabiedribam” palielinaSanas. 2017. gada, postenis “paradi piegadatajiem un
darbuznémeéjiem” salidzinot ar 2016. gadu, palielinajas par 127%, jeb 109 990 EUR un sastadija
196 895 EUR, bet postenis “paradi radniecigajam sabiedribam” 2017. gada, salidzinot ar 2016.
gadu, palielinajas par 63%, jeb 785 774 EUR un sastadija 2 037 142 EUR. Istermina kreditoru
kopgjas vertibas palielinaSana noveértéta negativi, jo loti strauji palielinas saistibu apjoms.

Postenis “nodokli un valsts socialas apdroSinaSanas obligatas iemaksas” izskatama perioda
bija palielinajies, bet to var paskaidrot ar darbinieku skaitu palielinasanu. Analiz&jama perioda
darbinieku skaita piegums bija no 27 darbiniekiem 2014. gada lidz 54 darbiniekiem 2017. gada,

tas veért€jams pozitivi un liecina par uznémuma strauju attistibu, neskatoties uz darbu bez pelnas
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un nekorekti izveleto attistibas stratégiju. Kopuma vislielakas izmainas bija 2015. gada, kad
bilances postenu lielaka dala ir vérojams kritums, bet ja analiz€t ne tikai ciparus, bet situaciju
kopuma, tad ir zinams, ka uznémumam, bija darba stratégijas maina, un uznémums paplasinajas.

SIA ,,Faberlic Baltija SIA” bilances aktiva vertikala analize no 2014. gada - 2017.
gadam. P&c 3. pielikuma tabulas informacijas, var secinat, ka ne visus bilances postenus ir veérts
nemt veéra vertikalai finanSu analizei, jo to Tpatsvars no kopgja cipara ir no 1% lidz 9%. Te var
piemingét tadus bilances postenus, ka “nematerialie ieguldijumi kopa™ (ipatsvars par analiz&jamo
periodu ir 0%), “pamatlidzekli kopa” (ipatsvars par analiz€jamo periodu ir no 1% lidz 7%),
“ilgtermina ieguldijumi kopa™ (ipatsvars par analiz€jamo periodu ir no 1% lidz 9%).

Vertikalai analizei bija izvel&ti posteni, kuru ipatsvars, ir lielaks par 15% punktiem, tas ir

postenis “apgrozamie lidzekli kopa”, kurs$ sastav no posteniem “krajumi kopa”, “debitori kopa” un
“nauda”.
Apgrozamo lidzeklu Tpatsvars 2014. gada bija 98%, kas samazinajas 2015. gada par 3% punktiem
un sastadija 95%, jeb 1 059 570 EUR. 2016. gada ipatsvars samazinajas par vel 3% punktiem un
sastadija 93%, jeb 941 198 EUR. 2017. gada ipatsvars samazinajas vél par 2% punktiem un
sastadija 91%, jeb 1 216 116 EUR.

Izvertgjot 3. pielikuma tabulas informaciju, var secinat, ka 2014. gada vislielako Ipatsvaru
apgrozamajos lidzeklos aizne@ma postenis “debitori kopa” ar Ipatsvaru 49%. 2015. gada tas
samazinajas lidz 18% punktiem. Tas ir skaidrojams ar uznémuma darbibas sféru un strategijas
mainu, ka arT ar radniecigo paradu sanemsSanu. 2016. gada un 2017. gada Ipatsvars postenim
“debitori kopa” palika apmeram viena limeni ar 2015. gadu, jeb 2016. gada — 19% un 2017. gada
—12%. Tadu stabilitati var paskaidrot ar to, ka klientu pastitijumu apmaksas sistéma strada korekti
un arT liecina par to, ka uzn€mumam ir izvéleta pareiza politika darbam ar debitoriem.

Otrs svarigs postenis no apgrozamiem lidzekliem ir postenis “krajumi kopa”, 2014. gada
tas bija otraja vieta ar vertibu 45%, bet no 2015. gada 1patsvars palielindjas 11dz 66%, tas liecina
par to, ka krajumu apjoms noliktava palielinajas. 2016. gada ipatsvars samazinajas 11dz 57%, bet
palika pirmaja vieta no apgrozamo lidzeklu veértibas. 2017. gada situacija atkartojas, krajumu
Tpatsvars samazinajas lidz 50%, bet palika pirmaja vieta. Seit var redzét, ka uznémuma notiek
krajumu daudzumu svarstibas, jo ka bija ieprieks rakstits, notiek attistitas strat€gijas maina un

noliktavas paplasinaSana.
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Par posteni “nauda” var pateikt, ka ar katru gadu, ta 1patsvars pieaug, attiecigi 2014. gada
— 4%, 2015. gada — 11%, 2016. gada — 16% un 2017. gada — 29%. Postena 1patsvara palielinaSana
liecina par pareizo darbu ar debitoriem.

P&c aktivu vertikalas analizes, autore secina, ka uzn€mumam notiek krajumu daudzuma
svarstibas, jaunas strat€gijas dél, bet darbs ar debitoriem notiek pozitivi, un klientu pasttijumu
apmaksas sist€éma strada korekti.

SIA ,,Faberlic Baltija SIA” bilances pasiva vertikala analize no 2014. gada - 2017.
gadam. Izanaliz&jot informaciju no 4.pielikuma tabulas, autore secina, ka no 2014. gada - 2017.
gadam pasu kapitala patsvaram ir tendence samazinaties. 2014. gada pasu kapitala ipatsvars
sastadija 90%, ta ir vislielaka pasu kapitala Tpatsvara vertiba visa analiz€jama perioda. 2015. gada
Ipatsvars samazinajas un sastadija (10)%, 2016. gada - (51)% un 2017. gada - (94)%. Tadu bilances
postena “pasu kapitals” kritumu var paskaidrot ar postena “parskata gada pelna vai zaud&jumi”
izmainam, jo uznémumam paradijas zaud€jumi un tie samazinaja postena kop€jo vertibu, ka ari
Ipatsvaru.

Savukart, postena “ilgtermina kreditoru kopsumma” vertikala analize nenes nekadu
finansu risku, jo Tpatsvara vértiba ir 0%, un novirzes summa ir 0%.

2014. gada postena “istermina kreditori” bija pozitivs un sastadija 9%, kas nozime, ka
uznémumam nebija lielu paradu. Sakot ar 2015. gadu, postenis “pasu kapitals” ir negativs, tapec
postena “Istermina kreditori” Tpatsvars ir lielaks par 100% un sastada 108%, 2016. gada - 151%
un 2017. gada - 194%. Tadas novirzes var paradit postena “Istermina kreditori” kopsummas
palielinaSanu, no ta var secinat, ka kompanijai palielinajas paradi, gan piegadatajiem, gan
radniecigajam sabiedribam.

Kopuma, izanaliz€jot bilances pasiva strukttru, var secinat, ka kreditoru Ipatsvars bilancé
palielinajas katru gadu, Tstermina kreditoru kopsummas dél. Sada situacija parada, to, ka lidz ar
apgrozijuma palielinajumu, uznémumam bija nepiecieSams piesaistit lielakus resursus, lai tas
varétu tikt gala ar jaunajiem projektiem.

Kopuma, autore secina, ka uznémums ir finansiali stabils, neskatoties uz to, ka ir lieli
zaud&jumi, uznémums ievies§ jaunas tehnologijas noliktavas darba, maina darba struktiira visam
uznémumam, palielina noliktavas platibas, un organiz€ jaunas darba vietas. Tas viss notiek ar

mates uznémuma rikojumu un saskanojumu, kura paliek vienigais kreditors uznémuma attistibai.
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SIA ,,Faberlic Baltija SIA” nevar stradat autonomi, jo 100% procenti no pamatkapitala
pieder mates uznémumam Krievija. Bet, vienalga lai uznémums biitu vert§jams ka stabils
uznémums, nepiecieSams palielinat pasu kapitala tpatsvaru, tapat palielinat ilgtermina ieguldijumu
apjomu uznémuma, un palielinat uznémuma pozitivo finansu rezultatu. Savukart biitu v€lams
samazinat uznémuma aiznemta kapitala ipatsvaru un samazinat uznp€muma krajumu un debitoru
paradu apjomus, ka rezultata uznémuma bilance kliitu likvidaka. Tapat biitu nepiecieSams izveidot
pastiprinatu iek$gjo kontroli uznémuma izmaksu samazinasanai, lai butu iespgja pelnas apjoma
palielinasanai, lai uznémums klitu ienesigaks. Horizontala un vertikala analize palidz noteikt
uznémuma kopgjo stavokli, tacu, lai ieraudzitu kop€ju situaciju, vajag izanaliz€t arm uzn€muma
maksatsp€jas raditaju, likviditates raditajus, ka ar izanalizét aprites raditajus un rentabilitates
raditajus. Tikai tada pilna analize var atbildet uz jautajumu, kuru uzdod visi uznémumu Tpasnieki
— “Kur ir pelpa?”

SIA ,,Faberlic Baltija SIA” pelnas vai zaudéjumu horizontala analize no 2014. gada -
2017. gadam. Galvenais kas jazina katram uznémuma ipasnieckam, ka cipars pelna nav ista nauda,
kurai ir jaatrodas banka un zaud&jumi — tie nav reali naudas zaud€jumi. Te mes varam redzet tikai
misu saimnieciskas darbibas rezultatus.

Lai izvertetu uznémuma saimniecisko darbibu raditajus un samazinat iesp&jamo klidu
rasanas iesp&ju tiks veikta uznémuma pelnas vai zaudéjumu aprékina horizontala un vertikala
analize.

Tika veikta SIA “Faberlic Baltija SIA” pelnas vai zaud&jumu aprékina horizontala analize
(5. pielikums), kas parada pelnas vai zaudéjumu aprékina izmainas no 2014. lidz 2017. gadam.
SIA “Faberlic Baltija SIA” pamatdarbiba ir tirdznieciba, kas strada, ka tikla marketings. SIA”
Faberlic Baltija SIA” ir viens no vadosajiem uznémumiem Latvija, tikla marketinga nozar€. 2014.
gads, bija pedgjais gads, kad SIA” Faberlic Baltija SIA” sanéma pelnu un no pelnas vai zaud&jumu
aprékina més varam redzet, kadas izmaksas palielinajas, kadas samazinajas.

Neto apgrozijums 2014. gada ir 3 803 825 EUR, kas ir par 5,76% vairak neka 2015. gada,
bet tas ir vienigais gads, kad neto apgrozijums ir samazinajies. Sakot ar 2016. gadu, tas saka
palielinaties un bija par 23,47% vairak neka 2015. gada, ka arT talak bija strauja palielinaSana lidz
51,95%, ta palielinaSana norada uz uznémuma darbibas pieaugumu. Lidz ar neto apgrozijumu
attiecigi palielinajas ar1 pardotas produkcijas daudzums un razoSanas izmaksas. P&tijuma perioda,

ta palielinaSana bija par 60,32%. DiemZe€l par bruto pelnu nevar pateikt neko labu, jo bija tendence
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uz strauju samazinaSanu. Logiski bija ta, ka paSnieks gaidija pelnu sakara ar palielinatu neto
apgrozijumu, bet ta nav un dalgji to var paskaidrot ta, ka, ja palielinajas neto apgrozijums, attiecigi
palielinajas ari visas izmaksas (pardoSanas, administracijas). Salidzinot 2017. gadu ar 2014. gadu,
tas pieaugums sastada gandriz 100%, arT pardoSanas izmaksas pieauga pat vairak neka uz 100%.
Sads kapums ir saistits ar lielakam darba izmaksam, uznémumam nacas pienemt darba daudz jaunu
darbinieku, jo esoSais personals nesp€ja tikt gala ar darba apjoma pieaugumu. Pieaugot darbinieku
skaitam, attiecigi palielinajas arT uzturéSanas izdevumi, bet ka zinams, no kompanijas iek§€jiem
avotiem, nomas maksa par noliktavu 2017. gada, bija vismazaka p&tijuma perioda. 2017. gada bija
pienemts lémums slégt galveno administrativo ofisu Rigas centra un parvietot to noliktavas telpas.
Tas lava samazinat izdevumus, saistitus ar ofisa uztur€Sanu un samazinat kopgjas komunalo
maksajumu izmaksas. Pelna vai zaud&jumi pirms nodokliem 2014. gada sastada 127 316 EUR, kas
ir vienigais pozitivs rezultats visa analiz€jama perioda, jo 2015. gada kompanijai ir zaud&jumi un
lidz 2017. gadam tie palielindjas un perioda beigas SIA “Faberlic Baltija SIA” slédza ar
zaud€jumiem 743 416 EUR apmeéra. Tads pelnas kritums ir saistits ar strauju uznémuma attistibu
un biezu attistibas kursa mainu. Ka jau tika minéts augstak, uzn@émuma attistibai ir loti biitiskas
lémumu pienemsana, ka piemeram, vadibas maina, bieza razo$ana platibu palielinasana, ka ar1
pardoSanas paatrindjums un darbinieku Stata palielinasana.

SIA “Faberlic Baltija SIA” pelnas vai zaudeéjumu aprekina vertikala analize no 2014.-
2017. gadam. Novertgjot 6. pielikuma tabulas informaciju, var secinat, ka:

Analiz€jama perioda vislielakais Tpatsvars neto apgrozijuma bija “pardotas produkcijas
razoSanas izmaksam”. 2015. gada to Tpatsvars sastadija 62%. 2016. gada tas nokritas par gandriz
10% punktiem. Savukart 2017. gada tas salidzinajas ar 2014. gada raditaju, kas sastada 54%.
Kopuma no 2014. -2017. gadam ipatsvara novirze neparsniedza 10% punktus. Tadu novirzi vargja
ietekmeét noliktavas parvaksanas izmaksas, ka arT uzn€muma strauja attistiba analiz€jama perioda.
Loti interesanti izskatas tas, ka analiz€jama perioda sakuma un beigas, raditaja vertiba ir lidziga,
bet pelnas raditajs atSkiras, 2014. gads — 127 tikstoSi pelnas un 2017. gada — 743 tukstosi
zaud&jumi;

Bruto pelna vai zaud&jumi tiek iegiiti no neto apgrozijuma, atnemot pardotas produkcijas
razoSanas izmaksas. Lidz ar to SIA “Faberlic Baltija SIA” bruto pelnas 1patsvara izmainas ir

identiskas pardotas produkcijas raZo$anas izmaksu Tpatsvara izmainam,
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PardoSanas izmaksu ipatsvaram ir acimredzama tendence palielinaties. 2014. gada ta
ipatsvars sastadija 32%. 2016. gada tas palielinajas Iidz 47%, kas ir vislielakais raditajs
analiz€jama perioda, 2017. gada samazinajas lidz 44%. Vertgjot §1s izmainas, ir janem vera, ka
analiz€jama perioda uzn@muma ievérojami piecauga darbinieku skaits, kas galvenokart palielinaja
algas fondu. Tas ir saistits ar uzn€muma strauju attistibu un noliktavas paplasinasanu;

Posteni “pelna vai zaud&umi pirms nodokliem” analiz€jama perioda izveértéSana nebis
korekta, jo perioda vida tika mainita nodoklu aprékinaSanas sistéma. Tomer, jau p&c postena
“parskata gada pelna vai zaudejumi” var redzet, ka raditajs strauji mainas un pozitivo rezultatu var
apskatit tikai perioda sakuma.

Kopuma analiz€jama perioda parskata gada nesadalitas pelnas Tpatsvars samazinas katru
gadu. Lielakais kritums bija 2015. gada, kad ta Tpatsvars bija -13%. ST patsvara kritums, liecina,
ka perioda no 2014. -2017. gadam palielinajas izmaksu Tpatsvars, un samazinajas ien€mumu
patsvars, jo lielaka dala no ienémumiem tika iegulditi uzn€muma attistiba un jauno tirgu piesaisti.
No vienas puses tas ir pozitivs moments, jo norada uz plaukstoSu uznéméjdarbibu, bet no otras

puses rada nestrukturétu un gritu analiz§jamo uznémuma attistibu.
3.3.2. Likviditates raditaju apréekinasana un analize

Likviditates analize laus spriest par to, vai uznp€mumam ir pietiekoS$i lidzekli istermina
saistibu izpildei, jo augstaks raditajs, jo augstaka maksatsp€ja.

Uzpémuma finansialo stavokli raksturo likviditates raditaji. Kopéjas likviditates raditajs
parada uzn@muma sp€ju segt istermina saistibas viena parskata perioda ietvaros. Kopuma tas

parada uznémuma maksatsp&ju noteikta laika perioda (skat. tabulu 3.2.).

3.2. tabula
SIA “Faberlic Baltija SIA” likviditateés raditaji laika perioda no 2014.-2017. gadam*
Likviditates raditaji 2014. gads 2015. gads | 2016.gads | 2017.gads
Kopgjas likviditates koeficients 11,33 0,88 0,61 0,47
Likviditates starpseguma koeficients 6,11 0,27 0,24 0,21
Absolutas likviditates koeficients 0,49 0,10 0,11 0,15
Darba kapitals, EUR 1223 453 -147 361 -589 879 -1 384 384

*Autores veidota tabula, izmantojot uzn€muma finansu parskatus.
Kopgjas likviditates koeficients uzn@muma SIA “Faberlic Baltija SIA” 2014. gadair 11,33,

Saja gada koeficients ir tada [Tmeni, ka Tstermina saistibas segSana neizraisa problémsituacijas ar
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kreditoriem, tomér, ja koeficienta vertiba ir parak liela (virs 2), tas var samazinat apriti un
rentabilitati un var but resursu neefektivas izmantoSanas pazime, bet, lai secinatu par to,
nepiecieSams turpinat petijumu un apskatit ar1 citus finansu koeficientus. Kritiskums paradas jau
nakosaja gada, kad saistibas ir vienada Itment ar apgrozamajiem lidzekliem, tas liecina par to, ka
uznémums, Vel sp€j segt 1stermina saistibas ar apgrozamo lidzeklu apmeru, bet ja raditajs paliks
zema ltmeni ar1 nakamajos gados, tas var radit uznémumam problémas. Savukart, kopé€jas
likviditates koeficients 2015. gada ir 0,88, 2016. gada ir 0,61 un 2017. gada 0,47, kas liecina par
to, ka uzn@mums nav sp&jigs apmaksat savus istermina paradus no uzn@muma likvidajiem
lidzekliem, tas liecina, ka uzn@émumam saistibu izpilde ir problematiska. Uzn€émumam vé&lams
palielinat kopgjo likviditates koeficientu un to var paveikt, ja palielinat atsevisku apgrozamo
lidzeklu postenu lielumu, vai arT samazinat Tstermina saistibu lielumu. Ta, ka Sobrid uznémuma
galvenais mérkis ir Eiropas regiona attistiba, dotaja bridi palidz&t spgj tikai mates uznémums.
Palidzibas bitiskums ir tads, ka vai nu mates uznémums iegulda Eiropas tirgus attistiba, vai lauj
meitas uznémumam palielinat savus paradus. Talaka izskatiSana parada, ka mates uznémums
cens$as atbalstit meitas uznémumu, piedavajot visizdevigako precu iegades cenu, ka arT pagarina
paradu atmaksas terminu.

Likviditates starpseguma koeficients sniedz detaliz€taku informaciju par uznémuma
finansialo stavokli, neka kopgjas likviditates koeficients, par to liecina tas, ka no uznpémuma
apgrozamo lidzeklu sastava, tiek atskaitita krajumu vértiba un nakamo periodu izmaksas. Sim
koeficientam jabiit 0,7 — 1 robezas. Likviditates starpseguma koeficients uzn€muma SIA “Faberlic
Baltija SIA” tikai 2014. gada ir optimala robeza. 2014. gada likviditates starpseguma koeficients
ir 6,11, tas liecina par to, ka uzn€mumam ir zems finansu risks un ir labas iesp&jas piesaistit
papildus finans€jumu, ja tas biitu nepiecieSams, bet, toméer, ka iepriekseja gadijuma, parak liels
koeficients nav v€lams, jo var samazinaties rentabilitate un aprite, jeb apgrozamie lidzekli var tikt
izmantoti nepietiekosi efektivi. Tik augstu raditaju izraisija lieli debitoru paradi. Talak var redzet
koeficienta samazinajumu: 2015. gads - 0,27, 2016. gads — 0,24, 2017. gads 0,21.

Absolutas likviditates koeficients. Koeficienta ieteicama robeza ir 0,2 — 0,5, pielaujams
Iidz 0,7. Aprekini paradijusi, ka absolutas likviditates koeficients normas robezas ir tikai 2014.
gada — 0,49, bet pargja analiz€jama perioda nav optimalaja limeni, tas ir zemaks par normu, un tas

liecina, ka naudas un to ekvivalentu apjoms ir parak zems. Sada situacija, ja Istermina kreditori
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prasis nekave€joties atmaksat paradus. SIA “Faberlic Baltija SIA” var rasties problémas saistibu
izpild€ un vajadzes paatrinat debitoru paradu iekaséSanu vai realiz€t krajumus.

Darba kapitalu aprékina, lai noteiktu uzn@muma finansialas neatkaribas Itmeni un
patstavibu. Darba kapitals uznémuma SIA “Faberlic Baltija SIA” vértejams pozitivs 2014. gada,
kad tas ir 1 223 453 eiro apméra, apgrozamie lidzekli parsniedz istermina saistibas, kas nozimé,
ka uzne€mums ir finansiali stabils. Savukart darba kapitals nav pozitivs no 2015. gada lidz 2017.
gadam, §ada situacija liecina par to, ka Istermina saistibu izpildes iestasanas gadijuma uzn€mums
nespés apmaksat savas saistibas.

Uznémuma SIA “Faberlic Baltija SIA” zemas likviditates c€loni ir:

e lidzeklu ieguldiSana uznémuma attistiba;
e Tstermina kreditoru palielinasana;
e Uznémums strada ar zaud&umiem.

Kopuma uznémuma bilance ir maz likvida, un uzn@mumam nav brivu naudas lidzeklu, lai

paplasinatu savu saimniecisko darbibu, tomér ar uzn€muma likviditates noskaidroSanu nav

pietiekami, lai noverteétu uznémuma stabilitati un saimnieciskas darbibas efektivitati.
3.3.3. Aprites raditaju aprékinasana un analize

Sis grupas raditaji rada, cik intensivi uznémums izmanto savus aktivus, lai saraZotu
produkciju (pakalpojumus) pardo$anai, tatad ari, lai giitu pelnu. Siem koeficientiem (skat. tabulu
3.3.) ir svariga nozime, jo aprites raditaji parada, cik atri aktivus var parveérst naudas forma.

Talakajai analizei autore izvélgjas tikai svarigos uznémuma raditajus. Sie raditaji tika
1zveleti, jo horizontalaja un vertikalaja analize, tiem bija lielaka ietekme uz finansialas darbibas
analizes rezultatiem.

Analizgjot 3.3. tabula apkopoto informaciju, redzams, ka aktivu aprites koeficients ir
nozimigs raditajs uznémuma lidzeklu efektivitates noteikSanai. Visu aktivu aprites koeficients
sniedz informaciju par to, cik reizes uznémuma lidzekli viena parskata perioda ietvaros ir veikusi
pilnu apriti. SIA “Faberlic Baltija SIA” aktivu aprites koeficients 2014. gada sastadija 2,83, 2015.
gada — 3,38, 2016. gada— 4,7, 2017. gada — 5,53. Tada situacija rada, ka uzn€mumam, aktivi pilnu
aprites ciklu veic vidgji Cetras reizes viena analiz€jama gada, un ari rada, ka uzn€mums ar katru
darbibas periodu aizvien efektivak ir spgjis izmantot tam piedero3os lidzeklus pelnas giidanai. So

raditaju dinamika sniedz pozitivu prieks$statu par finansialas stabilitates uzlaboSanos uznémuma.
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Analiz€jamam uzpémumam, péc tabulas 3.3 datiem, tikai 2014. gada aktivu aprites

koeficients sastadija 2,83, visu atlikuso periodu, koeficients bija lielaks par 3.

3.3. tabula
SIA “Faberlic Baltija SIA” aprites raditaji laika perioda no 2014.-2017. gadam™*

Aprites raditajs 2014 2015 2016 2017

Aktivu aprites koeficients (AAK) 2,83 3,38 4,70 5,53
AAK periods, dienas 129 108 78 66

Krajumu aprites koeficients (KrAK) 6,16 4,87 7,94 9,93
KrAK periods, dienas 59 75 46 37

Debitoru paradu aprites koeficients (DAK) 571 17,61 22,39 43,23

DAK periods 64 21 16 8

Kreditoru paradu aprites koeficients (SAK) 32,15 2,97 2,89 2,59

SAK periods, dienas 11 123 126 141

*Autores veidota tabula, izmantojot uznémuma finansu parskatus.

Krajumu aprites koeficienta aprékinaSana sniedz uzp€muma vadibai informaciju par
ieguldito lidzeklu aprites atrumu uznp€muma krajuma sastava, ja Sis koeficients ir zems, tas liecina
par to, ka krajumos ir iegulditi parlieku lieli uzn@émuma Iidzekli. Savukart, ja krajumu aprites
koeficients ir augsts, tas liecina par to, ka uznémuma krajumu apmers ir mazs un uzpémumam var
samazinaties ien€mumi, ja uznémuma noliktava nebiis pieprasitas preces.

Uznémuma SIA “Faberlic Baltija SIA” krajumu aprites koeficients 2014. gada ir 6,16,
2015. gada — 4,87, 2016. gada — 7,94 un 2017. gada — 9,93. P&éc datiem ir redzams, ka uzn€muma
ieguldito Iidzeklu aprites atrums krajuma sastava ir visatrakais 2017. gada, kad tas ir 9,93, savukart
viszemakais krajumu aprites koeficients ir 2015. gada, kad ieguldito lidzeklu aprites atrums bija
4,87. Uznémuma ieguldita kapitala krajumos aprites periodu aprékina dienas, péc tabulas 3,8.

aprékina rezultatiem redzams, ka 2014. gada - 59, 2015 — 75, 2016. gada — 46 un 2017. gada — 37
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dienas ir aprites periods. 2014. gada — krajumu aprites koeficients ir 6,16, un periods ir 59 dienas,
§1s gads bija vienigais par analiz€jamo periodu, kurd uzn€mums darbojas ar pelnu, tas nozime, ka
krajumi realiz&jas optimala atruma un tajos nebija ieguldits parliecku daudz uznémuma Iidzek]u.
2015. gads vissliktakais krajumu aprites periods, jo koeficients ir viszemakais, tas arT liecina par
krajumu uzglabaSanas sadardzinajumu no ka izriet, ka uzn€émums téré daudz naudas lidzeklus
noliktavas telpu iznomaSanai. Te var pieminét, ka 2015. gada notika noliktavas telpu
paplasinasana. 2017. gada ir vislabakie rezultati, jo krajumu aprites koeficients ir vislielakais —
9,93 un krajumos aprites periods - 37 dienas. Dotaja uznémuma attistibas perioda, pre¢u apjoms
noliktava ir liels, tiek palielinats pasttijumu skaits, par to liecina apgrozamo Ilidzeklu
palielinajums, pietriikst realiz€jamo precu noliktava, tiek radits maksligs precu deficits, kop€jais
precu apjoms noliktava nesamazinas, $is fakts liecina par to, ka prece ir morali novecojusi, vai tas
pieprasijums ir stipri krities. Lai samazinatu uzn€muma paradus un izlidzinat izdevumu dalu, ir
nepiecieSams atbrivot noliktavu no vismazak pieprasitas preces, izmantojot izpardoSanas principu.

Debitoru paradu aprites koeficients parada, cik reizes viena gada ietvaros uznémuma
debitoru paradi ir parvertusies naudas Iidzeklos. Debitoru paradu aprites koeficients ar katru
analiz€jamo gadu ir palielingjies. 2014. gada ta vertiba bija 5,71, 2015. gada - 17,61, 2016. gada —
22,39 un 2017. gada vél palielinajas Iidz 43,23. Jo augstaks Sis raditajs, jo laicigak debitori
apmaksa savus paradus, jo labak uznémumam. P&c dotajiem datiem redzams, ka uznpémuma
debitoru paradi parvertusies naudas Iidzeklos visatrak 2017. gada — 43,23, kas savukart liecina par
labu politiku darba ar debitoriem un pasiitijumu apmaksas sisttmu, kura apmierina klientus.
Debitoru aprites koeficients, analiz€jama perioda, ir augsts, jo uznémuma debitoru aprites atruma
vid&jais raditajs ir 25 reizes viena parskata perioda ietvaros, kas liecina par to, ka uznémuma
debitoru paradu apmaksas kontrolei tiek pieversta pietiekosi liela uzmaniba, slikta situacija bija
tikai 2014. gada, bet toreiz uznémums stradaja ar pelnu un tas liecina par to, ka netika pietiekosi
daudz pievérsta uzmaniba paradu no debitoriem iekasé$anai.

Kreditoru paradu aprites koeficients rada, cik reizes kreditoru paradiem jaaprit, lai
uznémums biitu sp&jigs segt savas paradsaistibas. SIA “Faberlic Baltija SIA” kreditoru aprites
koeficients samazinajas perioda no 2014. Iidz 2017. gadam, 2014. gada — 32,15, 2015. gada— 2,97,
2016. gada — 2,89, 2017. gada — 2,59. Kreditoru paradu aprites koeficients ir loti zems, kas norada
uz to, ka uzné€mums savas kreditoru saistibas nesp&j nokartot savlaicigi, ka arT uzpémumam ir

problémas ar paradsaistibu segSanu. Uznémumam tikai 2014. gada kreditoru paradu aprites

64



koeficients bija augsts — 32,15, tas nozimg, ka uznémums stradaja tada Iimeni, kura sp&ja savlaicigi
atdot paradus kreditoriem.

Uznémuma debitoru paradu aprites periods 2014. gada ir 64 dienas, 2015. gada — 21 dienas,
2016. gada — 16 dienas, 2017. gada — 8 dienas. Savukart kreditoru paradu aprites periods 2014.
gada ir 11 dienas, 2015. gada — 123 dienas, 2016. gada — 126 dienas, 2017. gada — 141 dienas.
Uznémuma Sie raditaji ir vertéjami negativi, jo kreditoru paradu aprites periods ir garaks par
debitoru paradu aprites periodu. Viens no iemesliem varétu biit, ka kreditoru apmaksas termins ir
loti liels, kas izskaidrojams ar to, ka uzn@muma mates sabiedriba piegadda uznémumam preci un
apmaksas termins ir vairaki ménesi.

Pamatojoties uz veikto aprites raditaju analizi, ka arT uzn@muma SIA “Faberlic Baltija SIA”
iek$€jo dokumentaciju, darba autore nonakusi pie secinajuma, ka ik gadu dalai no uznémuma
krajumiem nav pieprasijuma (apmeram 30% no kopgjas krajumu vertibas), kuri aiznem 30% no
noliktavas platibam un, neskatoties uz to, ka aprites atrums ir augsts, So krajumu realizacija spétu
dalgji uzlabot uznémuma finansialo stavokli, izmantojot dazadas akcijas un pratigi planojot to
pardosanu. Nepieprasito krajumu izpardoSana, laus atbrivot noliktavas platibas un ievest jauno
aktualo produkciju.

Ir redzama pozitiva dinamika darba ar debitoriem, kura lava samazinat klientu paradu
apjomu.

Ta, ka SIA “Faberlic Baltija SIA” ir meitasuznémums, un vienigais kreditors ir mat€s
uznémums, tad paradu atmaksai ir pieejami loti lojali nosacijumi. Protams, uznémumam pastav
risks, ka uznémuma mates sabiedriba var pieprasit atmaksat visas paradsaistibas, ka rezultata

uzneémums nokliitu finansialas griitibas un tas biitu jalikvide.
3.3.4. Maksatspéjas raditaju aprékinasana un analize

Viens no svarigakiem krit€rijjiem uzp€muma finansiala stavokla novérté€Sana ir
maksatsp&ja. Maksatsp&jas raditaji (skat. tabulu 3.4.) sniedz informaciju par uznémuma pasiva
postenu struktiiru, kas palidz novertét uzn@émuma neatkaribas un atkaribas pakapi. Tada veida var
noskaidrot uzn@muma finansialo stabilitati.

Finansialas neatkaribas koeficients tiek aprékinats dalot bilances posteni ,,Pasu kapitals”
ar bilances kopsummu. P&c aprékina, var secinat, ja finansialas neatkaribas koeficients ir zems,
uznémums ir finansiali nestabils un ir atkarigs no aiznemta kapitala. Savukart, ja finansialas

neatkaribas raditajs ir augsts, tas janoverte no aprites atruma ietekmes viedokla.
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3.4. tabula
SIA “Faberlic Baltija SIA” maksatsp€jas raditaji laika perioda no 2014.-2017. gadam*

Maksatspgjas raditaji 2014 2015 2016 2017
Finansialas neatkaribas koeficients 0,90 -0,10 -0,51 -0,94
Finansialas atkaribas koeficients 0,09 1,08 1,51 1,94
Finansu lidzsvara koeficients 0,10 -10,56 -2,97 -2,07

*Autores veidota tabula, izmantojot uznémuma finansu parskatus.

Finansialas neatkaribas koeficients parada, cik liela méra uznémuma Iidzekli tiek finanséti
no uznémuma pasu kapitala un raksturo pasu kapitala Ipatsvaru uzn€muma kopgja kapitala
struktlira, tas ir uznémuma Ipasnieku un kreditoru interesu attiecibu. Koeficienta robezas, kas
raksturo stabilu uznémuma finansialo stavokli, jabit vismaz 0,5 — 0,6 limeni. Jo augstaka ir paSu
kapitala dala kopkapitala, jo augstaka ir uzneémuma finansiala stabilitate.

Uznémuma SIA “Faberlic Baltija SIA” finansialas neatkaribas koeficients parada, ka
uznémumam pasSu kapitals nav pietickami augsta Iimeni, lai uzn€mums varétu pastavét bez
aiznemta kapitala lidzdalibas. 2014. gada finansialas neatkaribas koeficients ir 0,90, kas ir
salidzino$i ar pargjiem periodiem visaugstakais, savukart viszemakais pasu kapitala ipatsvars
bilances kopsumma ir 2017. gada. Salidzinot paSu kapitala izmainas izskatama perioda, var redzet,
ka situacija nav uzlabojusies un, tas liecina par to, ka uzn€mums nav parvargjis zaud€jumu periodu.
Atskirtba no finanSu neatkaribas koeficienta, finanSu atkaribas koeficients parada aiznpemta
kapitala patsvaru bilances pasiva struktiira, un tas rada uznémuma finansialo atkaribu no kreditoriem
(ar&jiem lidzeklu avotiem). ST raditaja optimala robeza ir zem 0,5, ja raditajs ir augstaks, pastav
lielaka varbiitiba, ka aktivu dala tiek finanséta no aiznemta kapitala.

Uznémuma SIA ,Faberlic Baltija SIA” finansialas atkaribas koeficients parada, ka
uznémuma aiznemtais kapitals ir parak liels. 2014. gada finansialas atkaribas koeficients ir 0,09,
kas ir salidzinosi ar pargjiem periodiem viszemakais, savukart visaugstakais aiznemta kapitala

patsvars bilances kopsumma ir 2017. gada. Tacu, aiznemta kapitala palielinaSanu var paskaidrot
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ar diviem lieliem notikumiem, kuri bija notikusi péc mates uznémuma rikojumiem. 2017. gada
uznémuma noliktavas platiba tika divkarSota, attiecigi palielinot ar1 produkcijas apjomu, kura tika
glabata noliktava. Sis notikums tika planots, pienemot attistibas stratgiju pre¢u daudzuma
pardosanas Eiropas regiona palielinasanai (uznémumam ir lieli krajumi, kuri palielina paradus
mates uznémumam). Uzne€muma 15. gadu jubileja Latvijas tirgii ir otrais lielais notikums, kur§
palielinaja aiznemto kapitalu, jo visi izdevumi bija segti ar paSu lidzekliem. P&c §is informacijas
var secinat, ka uzn€muma aiznemtais kapitals nav tik kritisks, jo galvenais kreditors ir mates
uzn@mums, kurs ir ieintereséts, lai meitas uznémums attistitos ar1 turpmak.

Ieprieksgjie divi koeficienti ir, sava starpa saistiti, un kopsumma to summai ir jabut 1.
Finansiala Iidzsvara koeficients parada uznémuma finansialo lidzsvaru starp uznémuma pasu
lidzekliem un aiznemtiem lidzekliem. Tada veida var noveértét uzpémuma finansialo Iidzsvaru.
Uznémuma SIA “Faberlic Baltija SIA” finan$u lidzsvara koeficients 2014. gada ir 0,10, 2015. gada
—(10,56), 2016. gada — (2,97) un 2017. gada — (2,07). Finansiala lidzsvara koeficients uznémuma
SIA “Faberlic Baltija SIA” parada, ka uzn@mums parsvara izmanto aiznemto kapitalu, kas liecina
par to, ka uznémums nav finansiali Iidzsvarots. Vissliktakais finansiala lidzsvara koeficienta
radijums ir 2015. gada, kas liecina par to, ka uzn€muma pasu kapitala Ipatsvars Saja perioda ir loti
zems un uznémums izmanto tikai aiznemto kapitalu.

Kopuma uzpémuma finansiala stabilitate ir vért€jama negativi, jo uznémuma finansialas
neatkaribas koeficients ir loti zems un uzneémums aktivu finanséSanai parsvara izmanto aiznemtos
lidzeklus. Uzpémuma SIA “Faberlic Baltija SIA” finansialas neatkaribas koeficients parada, ka
uznémumam pasu kapitals nav pietickama ltmeni, lai uzn@mums var€tu pastavét bez aiznemta
kapitala lidzdalibas. Savukart, finansialas atkaribas koeficients ir loti augsts, $ads stavoklis
vertéjams negativi, jo uznémuma aiznemta kapitala Iimenis ir loti liels un paraléli uzp€muma pasu
kapitals ir samazinajies uz nesadalito zaudéjumu rékina. Finansu lidzsvara koeficients uznémuma
SIA “Faberlic Baltija SIA” parada, ka uzn@mums parsvara izmanto aiznemto kapitalu, kas liecina
par to, ka uzn€mums nav finansiali lidzsvarots. Vienigais plus ir tads, ka galvenais kreditors ir
mates uznémums, un paradu atmaksai nav noteikts konkréts termins, tas tiek darits iesp&ju robezas.
Katru naudas Iidzeklu ieguldijumu soli izveérté mates uznémums, un akcepte augstaka vadiba. Tacu
nevajag aizmirst, ka uzne€méjdarbiba tiek izveidota, lai giitu pelnu, tapec, neskatoties uz
izdevigiem aizdevuma nosacijumiem, ir nepiecieSams uzlabot savus raditajus. Lai Sos raditajus

varétu uzlabot, nepiecieSams palielinat uznémuma ienakumus un samazinat izdevumus, ka
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rezultata uznp€mums gitu pelpu, ar kuras palidzibu palielinatu uznémuma pasu kapitalu, ka
rezultata uznémuma pasu kapitala 1patsvars palielinas, pie nosacijuma, ka aiznemta kapitala
apjoms nemainas vai samazinas. Savukart, lai noveértétu, uzn€muma saimnieciskas darbibas

efektivitati nepiecieSams noveértét uznémuma rentabilitates raditaju apjomus.
3.3.5. Rentabilitates raditaju aprekinasana un analize

Rentabilitate ir relativs raditajs, kas raksturo uznémuma finansialo rezultatu, ta darbibas
ienesiguma Iimeni un efektivitati kopuma. Rentabilitates raditaji vert€ uzn€muma ienesigumu no

dazadam pozicijam un tiek grupéti atbilstosi ekonomiska procesa dalibnieku interesem.
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Apgrozijuma
rentabilitate
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Rentabilitate rentabilitate
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Pasu kapitala
rentabilitate
- Y,

3.3. att. Rentabilitates sastavdalas*

*Autores veidots attéls, balstoties uz izpétito literatiiru

Rentabilitates raditaji raksturo pelnas veidoSanas faktoru vidi. Tapéc to veért€jums ir
obligats, veicot salidzinoSo analizi un novértgjot uznémuma finansialo stavokli. Rentabilitates
Itmenis lauj novertét uznémuma sp&ju saimnieciskas darbibas procesa generét nepiecieSamo pelnu
un raksturot aktivu un ieguldita kapitala izmantoSanas efektivitati. Rentabilitates raditaji parada
pelnas un patéréto resursu attiecibas.

Rentabilitate ir tirais rezultats daudzam izvélém un lémumiem. Parbauditie raditaji sniedz
noderigu informaciju par to, cik efektiva ir uznémuma darbiba. Rentabilitates raditaji parada art
kopgjo ietekmi no likviditates, aktivu parvaldiSanas un paradiem.

Sakot ar 2015. gadu uznémumam katru nakamo gadu tika palielinats apgrozijums, ka ar1
attiecigi tika palielinatas izmaksas. 2014. gads bija pedgjais, kad uznémums ir guvis pelnu un

uznémuma Ipasniekam ir jautagjums: kur ir pazudusi pelpa? Jo, palielinoties apgrozijumam,
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ieguldot lielus Iidzeklus uznémuma attistibai un nesanemot gaidito pelnu, liek aizdomaties par
uznémgéjdarbibas partrauksSanu.

Ekonomiskas rentabilitates raditajs parada attiecibu starp pelnu un aktiviem, lauj noteikt,
cik daudz pelnas iegits, rékinot uz uzn€muma aktivu vienibu. Savukart finansialas rentabilitates
raditajs parada attiecibu starp neto pelnu un pasu kapitalu, tas nozimée, cik daudz pelnas uznémums
ir ieguvis, rékinot uz vienu pasu kapitala vienibu. No 5. pielikuma tabulas datiem ir redzams, ka
visu analiz€jamo periodu, iznemot 2014. gadu, uznémuma rezultats gada beigas ir bijis negativs,
lidz ar to autore secina, ka Sos raditajus nav verts izmantot talakajai uznémuma SIA “Faberlic
Baltija STA” rentabilitates raditaju analizei.

Nemot véra augstak minéto, tiek aprékinati komercialas rentabilitates raditaji visam

analizes periodam:

3.5. tabula
SIA “Faberlic Baltija SIA” rentabilitates raditaji laika perioda no 2014.-2017. gadam™
Rentabilitate % / Gads 2014 2015 2016 2017
Realizacijas rentabilitate 3,35 -9,75 -9,06 -11,05
Operativas darbibas rentabilitate 9,32 -31,41 -39,49 -55,41
Bruto pelnas rentabilitate 45,69 38,4 48,63 458

*Autores veidota tabula, izmantojot uznémuma finansu parskatus.

Realizacijas rentabilitate parada uznémuma neto pelpas Ipatsvaru uzp€muma neto
apgrozijuma. Tada veida var noveértét uznémuma neto pelnas veidosanos tiesi no neto apgrozijuma
summas. Realizacijas rentabilitate uznémuma SIA “Faberlic Baltija SIA” 2014. gada ir pozitiva
un sastada 3,35%, kas norada uz to, ka uznémuma saimnieciska darbiba ir ienesiga. Nakamajos
gados realizacijas rentabilitates raditajs ir negativs un sastada 2015. gada — (9,75)%, 2016. gada —
(9,06)% un 2017. gada — (11,05)%, tas norada uz to, ka uznémuma saimnieciska darbiba ir kluvusi
neefektiva un neienesiga.

Operativas darbibas rentabilitates raditajs parada uznémuma pelpas pirms nodokliem un
procentiem Tpatsvaru uzn@muma neto apgrozijuma struktiird. Uznémuma SIA “Faberlic Baltija
SIA” operativas darbibas rentabilitates raditajs ir pozitivs tikai 2014. gada — 9,32%, tas ir pietiekosi
augsts, kas norada uz stabilo uznémuma darbibas stratégiju. 2015. gada operativas darbibas
rentabilitates raditajs strauji samazinajas un sastadija (31,41)%, 2016. gada — (39,49)% un 2017.

gada — (55,41)%, kas norada uz to, ka uznémums ir nerentabls un ar jaunas strat€gijas ievesanu
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situacija pasliktinajas. To var paskaidrot ar to, ka 2015. gada pie uznémuma tika pievienota
Lietuvas filiale, un 11dz ar to, visi pastitijumi un aprékini tika apstradati Latvijas noliktava. Lidz ar
to ar1 palielindjies krajumu apjoms. 2017. gada, uznémums ir divkarSojis noliktavas platibu un
dibinaja jauno filiali Rumanija (ka savu meitas uznémumu) vel vairak palielinot izdevumus.
Papildus, 2017. gada no pasu lidzekliem tika rikotas un apmaksatas kompanijas 15 gadu jubileja
Riga. No visas pasaules tika uzaicinati 500 dalibnieki, kuriem tika apmaksatas viesnicas un
celojuma izdevumi. Ta tika pozicionéta, ka liela un darga reklama.

Bruto pelnas rentabilitates raditajs analizes perioda bija svarstijies, bet, tomér ir palicis taja
pati limeni, salidzinajuma ar 2014. gadu, kad tas sastadija 45,69%. 2015. gada bruto pelnas
rentabilitates raditajs ir bijis 38,4%, 2016. gada — 48,63% un 2017. gada — 45,8%, kas norada uz
to, ka, palielinot apgrozijumu, tika palielinatas arT izmaksas: atalgojums jaunajiem darbiniekiem,
jauno darba vietu ierikoSana, darba platibas palielinasana. Tas, savukart nelauj sanemt lielaku

pelnu no palielinata apgrozijuma.
3.3.6. SVID analize

SVID analize izmantojama, kad nepiecieSams pétit gan organizacijas ieks€jo, gan argjo
vidi. Kompanijas ieksgjie speki ir stratégijas pamatakmeni, ta iek$gjais vajums parada, ko
nepiecieSams korigét un mainit. Pievilcigas argjas iesp&jas jacensas parvérst nauda, bet pret
argjiem draudiem jacinas ar visu, kas ir kompanijas riciba.

Ka tika noteikts, izp&tot strat€giskas vadisanas teorétiskos aspektus, SVID matrica ir viens
no pozicionéSanas skolas ieteiktajam strat€giskas planoSanas instrumentiem. Tapéc darba
turpinajuma autore ir uzskaitijusi kompanijas stipras un vajas puses iek$&ja vide.

Analizgjot kompanijas stipras un vajas puses (skat. tabulu 3.6.), jasecina, ka to skaits ir
vienads. P&c Latvijas iestasanas ES, visai realizétai produkcijai ir janodroSina atbilstibas
sertifikacija. Tad€jadi, var drosi teikt, ka ieviesta un realiz€ta produkcija ir kvalitativa un tiesi tapec
tai nav nepiecieSama papildus reklama. Papildus reklama ar1 nav nepiecieSama, jo tikla marketings
reklamé produkciju ar konsultantu palidzibu. Konsultanti izmanto kompanijas efektivo marketinga
programmu, kuras ietvaros tiek izmantoti efektivakie reklamas veidi, pieméram, katalogi, bukleti,

piedaliSanas izstadg€s, interneta majaslapa.
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3.6. tabula

SIA “Faberlic Baltija SIA” stipras un vajas puses iek§éja vide*

Stipras puses Vajas puses
Augsta klientu apkalposanas kultiira Attistibas strat€gija izstradata ar mates uznémuma
Konkurétsp&jigas cenas specialistiem
Produkcijai nav vajadziga reklama Vaditaja izvéle notiek no mates uznémuma puses

Daudz klientu ar savu tiklu (tikla | Bieza attistibas stratégijas maina

marketings) Komunikacija starp nodalam

Nevajag meklét produkcijas piegadatajus Nav sava transporta

Stabilais, bet neliels darbinieku atalgojums | Nepietickams  darbinieku  skaits  darbibas
Darbinieku apmaciba paplasinasanas gadijuma, ka arT bieza darbinieku
maina

Darbinieku motivacija

*Autores veidota tabula, balstoties uz uznémuma ieks¢jas informacijas

Nenoliedzami kompanijas stipra puse ir augsta klientu apkalposanas kultiira, kas apmierina
ikviena klienta vajadzibas un vélmes. To pastiprina konkur&tsp&jigas cenas, kuras ir diezgan zemas
atbilstosi savas produkcijas kvalitatei. Ar produkcijas izplatiSanu nodarbojas ar1 ilggadgjie
izplatitaji, kuri ir nolémusi izveidot savu tirdzniecibas tiklu un ir ieintereséti to paplasinat un giit
pelnu no produkcijas realizacijas. Realiz€jama produkcija tiek piegadata no mates uzp€muma, kas
lauj meitas uznémumam netérét laiku produkcijas piegadataju meklesanai. Stabils atalgojums, lauj
darbiniekam justies drosi un nedomat par darba vietas mainu. Katrs jauns darbinieks tiek riipigi
apmacits, kas lauj samazinat iesp&ju, ka klients sanem nekvalitativo vai nepareizi sagatavoto
pasiitijumu.

Savukart, vajas puses liecina, ka kompanijai pietrikst patstavibas, jo attistibas stratégija
tiek izstradata ar mates uznémuma specialistiem, kuri varétu neparzinat Latvijas Republikas
likumus vai Ministra Kabineta noteikumus. Papildus tam, kompanijas vaditaju izvéle notiek ar
mates uznémuma rikojumu. No uznémuma SIA “Faberlic Baltija SIA” iekS§€jas informacijas ir
zinams, ka analiz&jama perioda laika 3 reizes tika nomainits Eiropas regiona vaditajs, ar vaditaju
mainu tika nomainits ari razo$anas vaditajs. Ar katru jauno vaditaju mainas ari attistibas stratégija,
kas rada papildus riskus. Ne vienmér darbinieki sp€j atrast kopigo valodu ar jauno priek$niecibu

un pielagoties jaunajiem apstakliem, kas apgritina komunikaciju starp nodalam. Liela pastitijumu
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apjoma del, tie netiek piegadati laika, jo katrs pasiitijums tiek piegadats ar kurjera pakalpojuma
palidzibu. Ja kompanijai butu savs piegades transports, tas lautu mazinat pasiitijumu piegades
kavéjumus Riga un Rigas rajona. Vel viena no vajam pus€m ir nepietickams darbinieku skaits
straujas paplasinasanas bridi, tas apgriitina pasiitijumu sagatavosanu un to nosiitiSanu pasiititajam,
kas savukart neatbilst izstradatai koncepcijai, ka pastitijumam jabiit piegddatam nakamaja diena
(attieciba Baltijas regionam). Darbinieku trikuma dél, daudzi nespgj izturét palielinato darba
slodzi, kas rada stresu darba procesa. Tas savukart ved pie biezas darbinieku mainas (situacija
raksturiga noliktavas darbiniekiem). P&c autora domam, ja uznémums saktu ievest darbinieku
motiveéjuSus pasakumus, ka ar1 ievest elastigu atalgojuma sisteému, tas lautu darbiniekam justies
drosi materiali un stradat komforta vide.

Argjas vides analize lauj uzn€mumam atklat un izvertét iesp&jas un draudus uznémuma
attistibai un tirgus dalas palielinasanai.

Karedzams tabula 3.7., uznémumam SIA “Faberlic Baltija SIA” ir gan iespgjas, gan draudi
ar¢ja vide. Vislabaka iesp&ja kompanijai ir, izstradajot attistibas stratégiju, un efektivu marketinga
programmu, palielinat klientu loku. Latvijas iestasanas Eiropas Savieniba dod iesp&jas kompanijai
piesaistit klientu no jebkuras Eiropas valstis. Pec kompanijas apgrozijuma picauguma p&dgjos 4
gados, var redz&t, ka ir palielinajies preu pieprasijums. Misdienas tirg, kad katrs mégina
nopelnit péc iesp&jas vairak naudas, precu izplatitdji (konsultanti) var stradat vairakos tikla
marketinga uznp€mumos, izmantojot vienu klientu tiklu. Ta ir iesp&ja uzn€émumam piesaistit lielus
klientus ar savu izplatiSanas tiklu, gan ari drauds, gadijuma ja kads nolems nodarboties ar
konkurentu precu izplatiSanu. Efektivas stratégijas izstradasana un marketinga aktivitasu
koncentré$ana uz mérkauditoriju, palidz ne tikai piesaistit jaunus klientus, bet arT noturét tos un
nedod aiziet jau esoSajiem klientiem.

3.7. tabula redzams, ka SIA “Faberlic Baltija SIA” draudi visvairak saistas ar izmainam
LR un Eiropas likumdoSana. Tas var ietekm@t izplatito precu sortimentu, ka ar1 apgriitinat precu
importu no mates uznémuma. Tas lauj konkurentiem laikus mainit savas attistibas strategijas un
izmantot piegadatajus no citam valstim. Konkurentiem, izmantojot pareizo reklamas stratégiju, var
izdoties ne tikai piesaistit jaunus klientus, bet ar1 pievilinat no citam tikla marketinga kompanijam.
Darbaspéka trikums nes sev1 lielo draudu uznémuma imidzam, pat ja tiek izmantota pardomata

attistibas strat€gija, jo tas apgritina izpildit savus pienakumus (solfjumus) klientiem. Klientu
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viedokla ietekme tikla marketinga uzn€mumam ir kritiska, jo ir iesp&ja zaudet klientu kada stkuma

del, ja tas nav apmierinats.

3.7. tabula
SIA “Faberlic Baltija SIA” iesp€jas un draudi aréja vide*
Iesp€jas Draudi
Tirgus palielinasana Eiropa Izmainas likumdoSana
Augoss precu pieprasijums Konkurenti var sakt kopét kompanijas

Lielo klientu piesaistiSana ar savu izplatiSanas | darbibas specifiku
tiklu Konkurentu reklamas stratégija
Efektivas  strat€gijas  izstradaSana  un | Darbaspéka trikums

marketinga  aktivitaSu koncentréSana uz | Klientu viedokla ietekme

mérkauditoriju

*Autores veidota tabula, balstoties uz uznémuma ieksgjas informacijas

SIA “Faberlic Baltija SIA” darbiba ir paklauta vairakiem riskiem, kurus rada biznesa vide
un tirgus. Butiskakie riski, kas var apdraudét uznémuma darbibu nakotng, ir ekonomiska un
politiska situacija valsti, pieaugosa konkurence, ka art klientu paradumu maina. Uznémumam ir
loti svarigi riski, saistitie ar personalu, jo darbaspéka trilkuma dgl, var ciest uzn€muma imidzs.
Ieksgjas un argjas vides iesp&jas un draudi pavisam noteikti ietekm& uznémuma darbibu, tadel,
izstradajot darbibas stratégiju, noteikti ir janem veéra veikta SVID analize, jo ta palidz apzinat un
noteikt strat€giskos attistibas virzienus un nospraust mérkus.

Uznémumam, ka vienu no priekSlikumiem var pieminét to, ka misdienas ir svarigi
komunic@t socialajos tiklos ar esoSajiem un potencialajiem klientiem, un nepalauties tikai uz savu
jau tapat esoSo atpazistamibu un pargjam stiprajam pus€m. Ir jaatceras, ka pastav risks, ka
uzradisies uznémums ar lidzigo precu piedavajumu, tapec ir nepiecieSams izmantot socialos tiklus
un piesaistit péc iesp&jas vairak patstavigos klientus.

Kopuma, peéc SIA “Faberlic Baltija SIA” saimnieciskas darbibas analizes var pateikt, ka,
neskatoties uz to, ka pelna uzn€mumam ir bijusi tikai izskatama perioda sakuma un visu pargjo
periodu uznémums stradaja ar zaud€jumiem, tomeér tas atrodas intensivas attistibas stadija un mates
uznémums to atbalsta pilna apmera, 2015. gada tika izmainita uznémuma strat€gija, bet netika
nemts vera tas, ka uznémumam nav brivo Iidzeklu attistibai un lai attistitos ir nepiecieSams

palielinat sava paradsaistibas.
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4. SIA ,,FABERLIC BALTIJA SIA” SAIMNIECISKAS DARBIBAS
ANALIZES SALIDZINAJUMS AR SIA “AVON COSMETICS”

4.1. Konkurence, ka biznesa attistibas solis

SIA “Faberlic Baltija SIA” ir veikusi daudz pasakumus, lai kliitu par konkurétsp€jigu
uznémumu ne tikai NVS valstis, bet ar1 Eiropas tirgii. Nemot véra atskiribas likumdo$ana un pats
galvenais augstas prasibas no pircéju puses, bet, piemérojot pareizo attistibas stratégiju,
uznémumam ir izdevies sasniegt augsto attistibas Iimeni Eiropas regiona. Piedavajot patérétajam
preces ar labo kvalitati un samérigi nelielo cenu, uznémumam ir iesp&ja konkurét ar citam
kompanijam dotaja nozarg.

Ir verts pieminét, ka uznémuma straujas attistibas laika, pelna nav novérojama jau tris
gadus. Talaka uznémuma finansialas darbibas izp&te laus saprast, kuri trikumi stratégijas izvele
un planosana ir novedusi pie tada stavokla.

Konkurence ir ekonomiska sacensiba starp tirgus dalibnickiem, kas sacensas viena veida
vai aizstajamu precu razo$ana vai realizacija. Ta ir cina par pirc€ju, par noteicoSo lomu tirgi vai
kada tirgus dala. Konkurence ir tirgus ekonomikas neatnemama sastavdala, galvenais stimuls
attistit razo$anu / pakalpojumu snieg$anu, efektivi saimniekot!®,

Konkurence var but efektiva jeb sapratiga, vai ari asa, diemzel arT negodiga. Konkurenci
dazkart mazina ar dazadu negodigu barjeru izveidi, pieméram, vairaki uznp€mumi vienojas par to,
ka neielaidis tirgli jaunpienacg€ju, lidz ar to izbeidzot savstarp&ju konkurenci. Rezultats Saja
gadijuma var biit divéjads — ieguvums $iem uznemumiem, bet negativs patérétajiem %L,

Organizacijas darbibas planoSanai un vadibai jabalstas uz konkurétsp&ju novertéjumu, lai
noteiktu:

e cik noturiga ir organizacijas vieta nozares konkurentu vidd;
e kadi kritériji liecina par konkur&tsp&u parakumu vai atpalicibu attieciba pret

galvenajiem konkurentiem?©2,

100 KONKURENCES PADOME. Pangenko E., Konkurence graudu un to produktu razoSanas tirgii Latvija. Petjums.
Pieejams: https://www.kp.gov.lv/oldfiles/23/petijumi%2F2006_graudi.pdf (skatits 26.04.2019.)

101 Forands, I. Biznesa vadibas tehnologijas. Riga: Latvijas Izglitibas fonds, 2004. 101. Ipp.

102 tyrpat, 106. Ipp.
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Lai nodroS$inatu vienlidzigus konkurences apstaklus visiem ES uznémumiem, taja pasa
laika pateérétajiem garantgjot izveéli un godigas cenas, Eiropas Komisija uzrauga un izmekle
uznémumu apvienosanos un valsts atbalstu, ka arT praksi, kas veérsta pret konkurenci:

e informacija par ES konkurences noteikumiem;
e ES tiesibu aktu par konkurenci kopsavilkumi.%®

ES konkurences noteikumi ir izstradati, lai nodroSinatu taisnigus un vienlidzigus
uznéméjdarbibas apstaklus, taja pasa laika atstajot vietu inovacijai, vienotiem standartiem un mazo
uznémumu attistibai.

Lielie uznémumi, sadarbojoties ar mazajiem, nedrikst izmantot savu ietekmi, lai uzspiestu
nosacijumus, kas apgritinatu piegadataju vai klientu komercsadarbibu ar lielo uznémumu
konkurentiem. Uznémumus, kas piekopj $adas metodes, Eiropas Komisija var sodit, jo tas noved
pie augstakam cenam vai ierobezo izvéli patérétajiem®.

Ka vienu no uzpnémuma klidam, var noradit to, ka uzn@mums patstavigi veic
uznémgéjdarbibas un konkurences analizi katra no regioniem (Eiropas, Ukrainas, NVS un citas),
neizmantojot vietgjos specialistus, kuri labak orientgjas vietgja likumdosana, un parzinot vietgjo
tirgu. Cik kvalitativa nebiitu iegiita statistika, cipari var paradit rezultatu, kuru katrs grib redzgt.
Izvért&jot un kontrolgjot konkurentu tirgu, katra no regioniem ir iesp&jams, detalizéti ieraudzit
savas vajas puses un klit par konkurétspgjigu katra no regioniem un pacelt visu uznémumu
augstaka [tment.

Lai uznémums varétu sekmigi noteikt savu vietu tirgli un apzinaties visas konkurences
iesp€jas, uzn€mumam ir jaapzina un jaanalizé pastavosi konkurenti.

SkaistumkopSanas biznesa ir saméra liela konkurence, ja tiek runats par lielajiem, pasaules
popularitati ieguvusSiem uznémumiem, kuri ir izkarojusi savu vietu pasaulé un kuru nosaukums
potencialajam klientam saistas ar noteiktu priekSstatu.

Viens no galvenajiem SIA “Faberlic Baltija STA” konkurentiem Latvijas tirgii ir kompanija
SIA ”AVON Cosmetics”. Tie$i $1 kompanija tika atlasita, lai veiktu konkurétsp&jas salidzinosu
analizi, dotaja tirdzniecibas sfera, ka ar1 péc darba autores konsultacijas ar SIA “Faberlic Baltija

SIA” konsultantiem. Abas kompanijas ir lidziga viena otrai, gan precu asortimenta, gan darba ar

103 Eiropas Savieniba, Konkurence. Godigas konkurences nodroSindana un veicina$ana. Pieejams:

https://europa.eu/european-union/topics/competition_lv (skatits 25.03.2019.)
104 turpat
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klientiem, abas kompanijas precu izplatiSanai izmanto tikla marketingu. VEérts pieminét, ka SIA
”AVON Cosmetics” vesturiski ir stabilaka, neka SIA “Faberlic Baltija SIA”, kura tika dibinata
daudz velak.

Uznémums SIA “Faberlic Baltija SIA” tapat ka SIA "AVON Cosmetics” strada nevis
tradicionalaja mazumtirdzniecibas vidg, bet gan tiesas tirdzniecibas sistema. Uznémums sadarbiba
ar neatkarigiem konsultantiem pardod augstas kvalitates kosmétikas produktus, gluzi tapat garante
produkcijas 100% kvalitates garantiju - ja kada izstradajuma kvalitate lietotaju neapmierina, to
iesp&jams apmainit vai ar1 pilniba tiek segta ta vertiba. Tapat ka SIA “Faberlic Baltija SIA”,
uznémums SIA "AVON Cosmetics” neparbauda savu produkciju uz dzivniekiem.

SIA ,,AVON Cosmetics” finanSu darbiba tiks analiz€ta no pieejamiem, Lursoft datu bazes

datiem?% (bilance un pelnas vai zaud&jumu aprékins par periodu no 2014. gada Iidz 2017. gadam).
4.2. SIA “AVON Cosmetics” uznémumu apraksts

“AVON Products Inc” ir lielakais tikla marketinga uzn€mums pasaulé, kurs nodarbojas ar
parfimérijas un kosmétikas vairumtirdzniecibu, kuru pardod ar neatkarigu konsultantu
starpniecibu. Uzne€muma apgrozijums sasniedz 5-7 miljardus ASV dolaru gada. Vairak neka 150
pasaules valstts apméram 4 miljoni konsultantu pardod AVON produktus. SIA “AVON
Cosmetics” Latvija ir dala no pasaules vadosas skaistuma un lielakas tieSas tirdzniecibas
uznémumam “AVON Products Inc”.

Latvija uznémuma “AVON Products Inc” produkti bija pieejami jau kop§ 1994. gada, bet
uznémums SIA “AVON Cosmetics” tiek nodibinats 1999. gada. Tatad, patstavigs uznémums
Latvija, kur§ pieder ASV uzpémumam “AVON Products Inc” piedava dazadus skaistumkopSanas
lidzeklus sievietém, ka ar1 virieSiem un bérniem.

Uzpémuma konsultanta galvenais darbariks ir katalogs. Pirmais AVON katalogs tika izdots
1896. gada, un jau nakamaja gada Makkonels uzcéla riipnicas laboratoriju Safferna, Nujorka.

Tapat ka daudzas lielas korporacijas, uzn€mums, izvietoja savas razosanas linijas pa visu
pasauli. “AVON Products Inc” produkcija tiek razota ASV, Kanada, Lielbritanija, Argentina,

Italjja, Vacija, Polija un citas valstis, un no 2004. gada strada ripnica Krievija.

15 LURSOFT. SIA “AVON Cosmetics” gada parskati. Pieejams: https://company.lursoft.Iv/avon-
cosmetics/40003464204?1=LV (skatits 17.03.2019.)
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Uzpémums SIA “AVON Cosmetics” ir viens no pirmajiem un atpazistamakajiem
kosmétikas lidzeklu izplatiSanas uzpémumiem Latvija. 2009. gada uznémums SIA” AVON

Cosmetics” svingja 10 gadu pastavésanas jubileju Latvija'®.
4.3. Uznémumu bilances postenu salidzinajums

P&c autores veidotas tabulas (7. pielikums), var apskatit salidzinamo uznémumu bilances
finansu raditajus. Ka pirmo parametru salidzindjumam izmantota bilances kopsumma. SIA
“Faberlic Baltija SIA” bilances kopsumma apskatama perioda no 2014. gada lidz 2017. gadam ir
vidgji mazaka par 30%, salidzinajuma ar konkurent uznémumu. 2014. gada SIA “AVON
Cosmetics” bilances kopsumma sastadija 1 695 512 EUR, SIA “Faberlic Baltija SIA” bilances
kopsumma bija mazaka par 329 690 EUR un sastadija 1 365 822 EUR. 2015. gada SIA “AVON
Cosmetics” bilances kopsumma sastadija 1 793 435 EUR, SIA “Faberlic Baltija SIA” bilances
kopsumma bija mazaka par 680 191 EUR un sastadija 1 113 244 EUR. 2016. gada SIA “AVON
Cosmetics” bilances kopsumma sastadija 1 439 224 EUR, SIA “Faberlic Baltija SIA” bilances
kopsumma bija mazaka par 423 672 EUR un sastadija 1 015 552 EUR. 2017. gada SIA “AVON
Cosmetics” bilances kopsumma sastadija 1 849 944 EUR, SIA “Faberlic Baltija SIA” bilances
kopsumma bija mazaka par 508 384 EUR un sastadija 1 341 560 EUR. Tas ir skaidrojams ar to,
ka dala SIA “Faberlic Baltija SIA” bilances postenu (debitori un nauda) vértibas ir mazakas,
salidzinot ar SIA “AVON Cosmetics”, iznemot postenus pamatlidzekli un krajumi.

No attela 4.1. var redzet, ka SIA “AVON Cosmetics” pamatlidzeklu vertiba 2014. gada
bija vislielaka visa apskatama perioda un sastadija 73 654 EUR, nakamgad — 2015. gada,
pamatlidzeklu vertiba samazinajas, un sastadija 52 313 EUR, 2016. gada bija strauj$ samazinajums
lidz 12 037 EUR, kas liecina par to, SIA “AVON Cosmetics” mainas un pamatlidzekli tiek
nolietoti un norakstiti. 2017. gada situacija izmainijas, SIA “AVON Cosmetics” pamatlidzeklu
vertiba palielinajas un sastadija 26 943 EUR. Uzpe€muma SIA “Faberlic Baltija SIA”
pamatlidzeklu vértiba palielinajas no 2014. gada — 19 394 EUR 1idz 2017. gada — 91 270 EUR, tas
parada to, ka, salidzinot ar SIA “AVON Cosmetics”, SIA “Faberlic Baltija SIA” iegulda daudz

lidzeklu materiali tehniskas bazes uzlaboSana un palielinaSana.

196 Economicportal.ru. Wcropust Avon. Pieejams: http://www.economicportal.ru/history comp/avon.html (skatits
03.04.2019.)
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4.1. att. Uznémumu SIA “Faberlic Baltija SIA” un SIA “AVON Cosmetics” pamatlidzeklu
kopsummas salidzinajums laika perioda no 2014.-2017. gadam, EUR*

*Autores veidots attéls, izmantojot uznémumu finan$u parskatus.

Kopuma ilgtermina finanSu ieguldijumi ir visvienmérigakais starp uznémumiem. P&c,
autores izveidotas tabulas (7. pielikums), var ieraudzit, ka SIA “AVON Cosmetics” visu
analiz&jamo periodu ta summa stabili divreiz augstak neka SIA “Faberlic Baltija SIA”. 2016. gada
abiem uzn@mumiem bija ST postena vertibas palielinajums, tikai SIA “Faberlic Baltija SIA” tas
palielinajas postena “pargjie vertspapiri un ieguldijumi’ del, bet SIA “AVON Cosmetics” postena
“atlikta nodokla aktivi” del.

Vel viena liela starpiba starp SIA “Faberlic Baltija SIA” un SIA “AVON Cosmetics” ir
postent “krajumi”.

Attela 4.2. var ieraudzit, ka STA “Faberlic Baltija SIA” ir daudz lielaks krajumu apjoms
neka SIA “AVON Cosmetics”, no ta var secinat, ka SIA “AVON Cosmetics” strada pec citas
pasiitjumu piegades shémas, un neuztur lielu noliktavu Latvija ar precu krajumiem, bet sanem no
piegadataja tikai to precu daudzumu, kuru jau ir pasitijis klients. Savukart, ka SIA “Faberlic
Baltija SIA” ir Krievijas uzn@mums un precu piegade no tas ir apgriitinata un uznémums ir spiests

ievest un glabat vairak precu, no ka uzkrajas liels precu daudzums.
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4.2. att. Uznémumu SIA “Faberlic Baltija SIA” un SIA “AVON Cosmetics” krajumu kopsummas
salidzinajums laika perioda no 2014.-2017. gadam, EUR*

*Autores veidots attéls, izmantojot uznémumu finan$u parskatus.

Posteni “debitori” un “nauda” ir ciesi saistiti viens ar otru, un veicot SIA “Faberlic Baltija
SIA” vertikalo un horizontalo analizi, darba autore secinaja, ka uznémuma notiek pozitivs un
produktivs darbs ar debitoriem, kas savukart palielina naudas lidzeklu plismu. SIA “AVON
Cosmetics” gadijuma, visa analiz€jama perioda postenis “debitori” ir augstak. Uzn€mumam SIA
“Faberlic Baltija SIA” 2014. gada postena “debitori” lielums ir 665 764 EUR, postena “nauda” -
58 212 EUR, 2015. gada postena “debitori” lielums ir 203 594 EUR, postena “nauda” - 119 941
EUR, 2016. gada postena “debitori” lielums ir 197 678 EUR, postena “nauda” - 165 964 EUR,
2017. gada postena “debitori” lielums ir 155 577 EUR, postena “nauda” - 383 311 EUR, savukart
SIA “AVON Cosmetics” 2014. gada postena “debitori” lielums ir 1 122 581 EUR, postena
“nauda” - 465 413 EUR, 2015. gada postena “debitori” lielums ir 929 445 EUR, postena “nauda”
- 798 224 EUR, 2016. gada postena “debitori” lielums ir 733 322 EUR, postena “nauda” - 632
755 EUR, 2017. gada postena “debitori” lielums ir 724 489 EUR, postena “nauda” - 1 081 920
EUR.

Ka var redzet attela 4.3., SIA “AVON Cosmetics” “debitoru” apjoms visa analiz€jama
perioda ir samerigi liels, un tikai perioda beigas “debitoru” apjoms samazinas. Katru analiz&jama
perioda gadu SIA “AVON Cosmetics” pabeidz ar pelpu un izskatas, ka sakuma darbam ar

debitoriem netika pievérsts daudz laika un tikai 2017. gada uznémuma stratégija mainas un
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debitoru apjoms samazinas. Ir vérts pieminét, ka abi uznémumi strada péc tikla marketinga
principa un bonusa punktu uzskaites sist€ma darbojas atSkirigi. Ne visi uznemuma SIA “Faberlic
Baltija SIA” klienti var izmantot peécapmaksas iesp&ju, ir nepiecieSamiba sl€gt atseviskus ligumus,
ka arT var zaud@t savus bonusa punktus, ja pastitijums nav apmaksats laika. Savukart uzn€muma
SIA “AVON Cosmetics” klientiem tiek dota iesp&ja apmaksat savu pasiitijumu daudz ilgaka

perioda, kas palielina posteni “debitori”.

1200000
1100000
1000000
900 000
800 000
700 000
600 000
500 000
400 000
300 000
200000
100 000 I I I

0

2014 2015 2016 2017

m Faberlic-Debitori  m Avon-Debitori Faberlic-nauda Avon-nauda

4.3. att. Uznémumu SIA “Faberlic Baltija SIA” un SIA “AVON Cosmetics” debitoru un naudas
kopsummas salidzinajums laika perioda no 2014.-2017. gadam, EUR*

*Autores veidots attéls, izmantojot uznémumu finan$u parskatus.

Apskatot bilances pasiva pusi, var secinat, ka liela atSkiriba ir starp uzpémumu
pamatkapitala summam. SIA “Faberlic Baltija SIA” pamatkapitala vértiba 2014.-2015. gada ir 88
787 EUR, 2016.-2017. gada - 88 700 EUR, SIA “AVON Cosmetics”, pamatkapitals visu
analiz€jamo periodu nemainas un sastada - 392 615 EUR.

Postenis “parskata gada pelna vai zaud&jumi” katra gada rada lielas izmainas, it Tpasi tas
attiecas uz SIA “Faberlic Baltija SIA”, jo uznémums tikai 2014. gadu pabeidza ar pozitivu
rezultatu, no 2015. gada zaud€jumu apjoms tikai palielinajas, bet, ka jau bija rakstits ieprieks, tam
ir paskaidrojums, ka strat€gija mainas un notiek uznémuma attistiba, bet diemz&l nekorektas

ricibas dél, ta attistiba notiek ar lielajiem zaudeéjumiem.
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4.4. att. Uznémumu SIA “Faberlic Baltija SIA” un SIA “AVON Cosmetics” pelnas vai zaudéjumu
salidzinajums laika perioda no 2014.-2017. gadam, EUR*

* Autores veidots att€ls, izmantojot uznémumu finansu parskatus.

Attela 4.4. var redzeét, SIA “AVON Cosmetics” un SIA “Faberlic Baltija SIA”
salidzinajumu. SIA “AVON Cosmetics” visu analiz€jamo periodu slédza ar pelnu, tas nozimé, ka
stratégija, darba sist€éma ir efektivaka, neka SIA “Faberlic Baltija SIA”, ka ari SIA “AVON
Cosmetics” ir vesturiski stabilaks uzn@mums un ar lielu marketinga kompaniju, kam uznémums

SIA “Faberlic Baltija SIA” sava attistibas stadija pievers par maz uzmanibas.
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4.5. att. Uznémumu SIA “Faberlic Baltija SIA” un SIA “AVON Cosmetics” istermina kreditoru
salidzinajums laika perioda no 2014.-2017. gadam, EUR*

* Autores veidots att€ls, izmantojot uznémumu finansu parskatus.
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Vel viens pasiva bilances postena “Istermina kreditori kopa™ salidzinajums (skat. att. 4.5.),
parada, ka SIA “AVON Cosmetics” §1 postena apjoms ir stabils visa analiz€jama perioda, un
svarstiba nav tik liela, ka uznémumam SIA “Faberlic Baltija SIA”. Tam ar1 ir paskaidrojums, ka
pec bilances vertikalas un horizontalas analizes, autore secinaja, ka lielas paradsaistibas
kreditoriem ir parads mates uzn@mumam par preci un ari ieguldijumi Eiropas regiona attistibai, un
tiesi tapec tos nevar uzskatit par globalo risku, ja nemt véra ne tikai ciparus, bet analizet visu
situaciju kopuma.

Bilances kopsummas abiem uznémumiem (Skat. att. 4.6.) ir stabilas un lielo svarstibu

izskatama perioda nav, SIA “Faberlic Baltija SIA” un SIA “AVON Cosmetics” turas viena Iiment.
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4.6. att. Uznémumu SIA “Faberlic Baltija SIA” un SIA “AVON Cosmetics” bilances kopsummas
salidzinajums laika perioda no 2014.-2017. gadam, EUR*

*Autores veidots attéls, izmantojot uzn€émumu finanSu parskatus.
4.4. Uzpémumu pelnas vai zaudejumu postenu salidzinajums

SIA “AVON Cosmetics” neto apgrozijums turas stabili vien Itment, 2016. gada ir neliels
palielinajums, bet ka redzams no grafika, lielo svarstibu nav, tas secina par to, ka uzn€mums ir
stabils un pagaidam ir apmierinats ar savas saimnieciskas darbibas rezultatiem, un analiz&jama
perioda neievie§ nekadus jauninajumus. Savukart, SIA “Faberlic Baltija SIA™ attistas un neto
apgrozijums palielingjas no 2014. gada - 3 803 825 EUR lidz 2017. gadam - 6 724 906 EUR, par
43%. 2017. gada neto apgrozijuma vertiba abam kompanijam izlidzinajas un SIA “Faberlic Baltija

SIA” atrodas attistibas stadija atSkiriba no SIA “AVON Cosmetics”.
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4.7. att. Uznémumu SIA “Faberlic Baltija SIA” un SIA “AVON Cosmetics” neto apgrozijuma
salidzinajums laika perioda no 2014.-2017. gadam, EUR*

* Autores veidots attéls, izmantojot uznémumu finansu parskatus.

Pozittvi var vertét to, ka SIA “Faberlic Baltija SIA”, salidzinot ar, SIA “AVON Cosmetics”
ir mazakas pardoSanas un administracijas izmaksas. 2014. gada un 2015. gada (skat. att. 4.8.),
situdcija stabili nemainas gan viena, gan otra uzn€émuma, bet jau 2016. gada SIA “Faberlic Baltija
SIA” notika pirmais attistibas solis un, ka redzams, situacija izmainijas un pardosanas izmaksas
salidzinajas ar SIA “AVON Cosmetics”. 2017. gada uzn@mumam SIA “Faberlic Baltija SIA”
pardoSanas izmaksas palielindjas un tas ir pats lielakais raditajs par visu analiz€jamo periodu abam
kompanijam. 2017. gada uznémumam SIA “Faberlic Baltija SIA” palielinajas administracijas

izmaksas, par visu analiz&amo periodu tie palielinajas par 53%.
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4.8. att. Uznémumu SIA “Faberlic Baltija SIA” un SIA “AVON Cosmetics” pardo$anas un
administracijas izmaksu salidzinajums laika perioda no 2014.-2017. gadam, EUR*

*Autores veidots attéls, izmantojot uznémumu finansu parskatus.

Ir verts salidzinat darbinieku skaitu uznémumos. P&c tabulas 4.1. datiem var redz&t, ka SIA
“Faberlic Baltija SIA” darbinieku skaits analiz€jama perioda palielinajas divas reizes, no 2014.
gada - 27 darbiniekiem (raZzoSanas darbinieki un administracija) Iidz 2017. gadam — 54
darbiniekiem (razoSanas darbinieki un administracija). Savukart, SIA “AVON Cosmetics”
darbinieku skaits samazinajas, bet pardosanas izmaksas palika nemainigas, administracijas
izmaksas samazinajas attiecigi no 2014. gada Iidz 2017. gadam. No ta var secinat, ka raZzoSanas
darbinieku skaits palika tads pats, bet administracijas darbinieku skaits tika samazinats.

4.1. tabula

Uznémumu SIA “Faberlic Baltija SIA” un SIA “AVON Cosmetics” darbinieku skaita

salidzinajums laika perioda no 2014.-2017. gadam*

Uznémums 2014 2015 2016 2017
SIA “Faberlic Baltija SIA” 27 34 32 4
SIA “AVON Cosmetics” 21 19 18 14

*Autores veidota tabula, izmantojot uznémumu finansu parskatus.
Ta ka uzn@mumam SIA “Faberlic Baltija SIA” pelna bija tikai 2014. gada, tad uznémumu
ienakumu nodoklis par parskata gadu bija tikai 2014. gada un sastadija 29 247 EUR. SIA “AVON

Cosmetics” analiz€jama perioda katru gadu slédza ar pelnu, un ienakumu nodoklis par katru
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parskata gadu sastadija: 2014. gada — 508 EUR, 2015. gada - 32 322 EUR, 2016. gada - 11027
EUR, 2017. gada — 98 031 EUR.

Izvertgjot SIA ,,Faberlic Baltija SIA” bilances postenu un pelnas vai zaud&jumu aprékinu
salidzinajuma ar STA “AVON Cosmetics” par periodu no 2014. gada Iidz 2017. gadam, p&c autores
domam, pozitivo veértg§jumu finansialam stavoklim var iedot uzp€émumam SIA “AVON
Cosmetics”, bet SIA ,,Faberlic Baltija SIA” strauji attistas, atSkirigi no sava konkurenta un dg] ta

finansialais stavoklis ir pasliktinajies.
4.5. Uznémumu finanSu raditaju salidzinajums

Kopgjas likviditates raditajs (L1) parada uznémuma sp&ju segt Tstermina saistibas, tas
nozimé, jo augstaks raditajs, jo augstaka maksatspgja.

No raditajiem attéla 4.10. var secinat, ka, kop€jais likviditates koeficients SIA ,,Faberlic
Baltija SIA” 2014. gada ir 11,33, $aja gada koeficients ir tada limeni, ka Tstermina saistibas seg$ana
neizraisa problémsituacijas ar kreditoriem, kopg&jas likviditates koeficients 2015. gada ir 0,88,
2016. gadair 0,61 un 2017. gada 0,47, kas liecina par to, ka uznémums nav sp&jigs apmaksat savus
istermina paradus no uznémuma likvidajiem lidzekliem, uznp@émumam SIA “AVON Cosmetics”
kopgjais likviditates koeficients atrodas stabila augsta [Tmeni, kas liecina par to, ka uznémums
sp&jigs apmaksat savus Istermina paradus.
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4.10. att. Uznémumu SIA “Faberlic Baltija SIA” un SIA “AVON Cosmetics” likviditates raditaju
salidzinajums laika perioda no 2014.-2017. gadam™

* Autores veidots attéls, izmantojot uznémumu finansu parskatus.
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Operativas likviditates koeficients (L2) sniedz detalizétaku informaciju par uznémuma
finansialo stavokli, $im koeficientam jabitit 0,7 — 1 robezas. Operativa likviditate uzn@muma SIA
“Faberlic Baltija SIA” tikai 2014. gada ir optimala robeza. Talak iet raditaju samazinajums: 2015.
gads — 0,27, 2016. gads — 0,24, 2017. gads 0,21. Savukart uznémumam SIA “AVON Cosmetics”
§t1s likviditates raditajs ir augstak neka normas robeza, tas liecina par to, ka uzn€émumam ir zems
finan$u risks un ir labas iesp&jas piesaistit papildus finanséjumu, bet parak liels koeficients nav
vélams, jo var samazinaties rentabilitate un aprite, jeb apgrozamie lidzekli var tikt izmantoti
nepietiekosi efektivi.

Absolutas likviditates raditaju (L3) analizé - koeficienta ieteicama robeza ir 0,2 — 0,5,
pielaujams lidz 0,7. Aprékini paradijusi, ka SIA “Faberlic Baltija SIA” absolutas likviditates
koeficients normas robezas ir tikai 2014. gada — 0,49, bet pargja analiz€jama perioda nav
optimalaja [imeni, tas ir zemaks par normu. Uznémumam SIA “AVON Cosmetics” §1s likviditates
raditajs arT ir augstak par normu, un atrodas stabila vertiba 1,3, tas liecina par to, ka naudas un to

ekvivalentu apjoms ir augsts un problému ar saistibu izpildes nebils.
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4.11. att. Uznémumu SIA “Faberlic Baltija SIA” un SIA “AVON Cosmetics” maksatspéjas
raditaju salidzinajums laika perioda no 2014.-2017. gadam*
* Autores veidots att€ls, izmantojot uznémumu finansu parskatus.
Finansialam neatkaribas koeficientam, kas raksturo stabilu uzn€muma finansialo stavokli,
jabiut vismaz 0,5 — 0,6 Iimeni. Att€la 4.11. var redz& maksatsp&jas raditajus atSkiribu. SIA

“Faberlic Baltija SIA” §1s raditajs ir augstaks par 0 tikai 2014. gada — 0,9, sakot ar 2015. gadu, ta
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vertiba nemitigi samazinajas un atrodas zem minimala Itmena, kas norada uz to, ka uznémums ir
finansiali nestabils un ir atkarigs no aiznemta kapitala. Uznémumam SIA “AVON Cosmetics”
finansialas neatkaribas koeficients ir augstak par minimalo normu visu analiz&jamo periodu, kas
liecina, ka uznémums finansiali stabils un ir neatkarigs no aiznemta kapitala.

FinanSu atkaribas koeficients parada aiznemta kapitala Tpatsvaru bilances pasiva strukttra,
un tas rada uzndmuma finansiilo atkaribu no kreditoriem. ST raditaja optimala robeza ir zem 0,5, ja
raditajs ir augstaks, pastav lielaka varbutiba, ka aktivu dala tiek finanséta no aiznemta kapitala.
Uznémuma SIA ,Faberlic Baltija SIA” finansialas atkaribas koeficients parada, ka uznémuma
aiznemtais kapitals ir parak liels. 2014. gada finansialas atkaribas koeficients ir 0,09, kas ir
salidzinosi ar par€jiem periodiem viszemakais, savukart visaugstakais aiznemta kapitala Ipatsvars
bilances kopsumma ir 2017. gada. Uzn€mumam SIA “AVON Cosmetics” §Ts raditajs ir augstak
par normu, 2014. gada — 0,73, 2015. gada — 0,64, 2016. gada — 0,69, 2017. gada — 0,59 tas ir gan
pozitivi, gan ne, jo pastav lielaka varbiitiba, ka aktivu dala tiek finans€ta no aiznemta kapitala.

Finansiala Iidzsvara koeficients parada uznémuma finansialo Iidzsvaru starp uznémuma
pasu lidzekliem un aiznemtiem Iidzekliem.

Uznémuma SIA “Faberlic Baltija SIA” finansiala lidzsvara koeficients 2014. gada ir 0,10,
2015. gada — (10,56), 2016. gada — (2,97) un 2017. gada — (2,07). Finansiala lidzsvara koeficients
uznémuma SIA “Faberlic Baltija SIA” parada, ka uzn€mums parsvara izmanto aiznemto kapitalu,
kas liecina par to, ka uznémums nav finansiali Iidzsvarots. Savukart uzn@mumam SIA “AVON
Cosmetics” finansialas autonomijas koeficients 2014. gada ir 3,23, 2015. gada — 2,05, 2016. gada
— 2,32 un 2017. gada — 1,49, pec aprekinatiem raditajiem ir redzams, ka ja ir varbiitiba, ka aktivu
dala tiek finans€ta no aiznemta kapitala, tad ta finans€jama dala ir neliela un parsvara uzn€mums
izmanto savu kapitalu.

Kopuma uznémuma SIA “Faberlic Baltija SIA” finansiala stabilitate ir vért€jama negativi,
bet SIA “AVON Cosmetics” pozitivi.

Attela 4.12. var redzet, ka, starp diviem uznémumiem SIA “Faberlic Baltija SIA” un SIA
“AVON Cosmetics” ir redzama liela atSkiriba. Aktivu aprites koeficients ir nozimigs raditajs
uznémuma lidzeklu efektivitates noteikSanai, SIA “Faberlic Baltija SIA” aktivu aprites koeficients
2014. gada sastadija 2,83, 2015. gada — 3,38, 2016. gada — 4,7, 2017. gada — 5,53. Tada situacija
rada, ka uznémumam, aktivi pilnu aprites ciklu veic vidgji Cetras reizes viena analiz€jama gada,

un ar1 rada, ka uznémums ar katru darbibas periodu aizvien efektivak ir spgjis izmantot tam
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piederoSos lidzeklus pelnas giiSanai. SIA “AVON Cosmetics” aktivu aprites koeficients 2014.
gada sastadija 4,82, 2015. gada — 4,73, 2016. gada — 5,56, 2017. gada — 4. Uzpémumam SIA
“AVON Cosmetics” aktivi pilnu aprites ciklu veic vidgji piecas reizes viena analiz€jama gada, kas
mazliet atrak neka SIA “Faberlic Baltija SIA”.
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4.12. att. Uznémumu SIA “Faberlic Baltija SIA” un SIA “AVON Cosmetics” aprites
raditaju salidzinajums laika perioda no 2014.-2017. gadam*

* Autores veidots att€ls, izmantojot uznémumu finansu parskatus.

Uznémuma SIA “Faberlic Baltija SIA” (skat. att. 4.12.) krajumu aprites koeficients 2014.
gada ir 6,16, 2015. gada — 4,87, 2016. gada — 7,94 un 2017. gada — 9,93. P&c datiem ir redzams,
ka uzpémuma ieguldito lidzeklu aprites atrums krajuma sastava ir visatrakais 2017. gada, kad tas
ir 9,93.

Uznémumam SIA “AVON Cosmetics” (skat. att. 4.12.) krajumu aprites koeficients 2014.
gada ir 6,92, 2015. gada — 8,82, 2016. gada — 10,42 un 2017. gada — 10,02, $§Tm uznémumam tas
nozimé, ka krajumi, visa analiz€jama perioda, realiz€jas optimala atruma un tajos nav iegulditi
parlieku uznémuma lidzeklu.

Uznémuma SIA “Faberlic Baltija SIA” (skat. att. 4.12.) debitoru paradu aprites koeficients
ar katru analiz€jamo gadu ir palielingjies. 2014. gada ta vertiba bija 5,71, 2015. gada - 17,61, 2016.
gada — 22,39 un 2017. gada vél palielinajas lidz 43,23. Jo augstaks §is raditajs, jo laicigak debitori

apmaksa savus paradus, jo labak uzn@mumam. Ka rada visas iepriek$gjas analizes, tas raditajs SIA
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“Faberlic Baltija SIA” uznémumam ir labakais. Uznémumam SIA “AVON Cosmetics” (skat. att.
4.12.) debitoru paradu aprites koeficients ar katru analizéjamo gadu ar paliclinajies, 2014. gada ta
vertiba bija 6,92, 2015. gada — 8,82, 2016. gada — 10,42 un 2017. gada -10,02. Ta ka kompanija
beidz katru gadu, analiz&jama perioda, ar pelnu, tad tam raditajam netika pievérsta licla uzmaniba.
SIA “Faberlic Baltija SIA” citigi stradaja Saja virziena, tapec $1s raditajs ir stipri augstak 2016. un
2017. gada.

SIA “Faberlic Baltija SIA” (skat. att. 4.12.) kreditoru aprites koeficients samazinajas
perioda no 2014. Iidz 2017. gadam, 2014. gada — 32,15, 2015. gada — 2,97, 2016. gada — 2,89,
2017. gada — 2,59. Uzneémumam tikai 2014. gada kreditoru paradu aprites koeficients bija augsts
— 32,15, tas nozimg, ka uzpémums stradaja tada limeni, kura sp&ja savlaicigi atdot paradus
kreditoriem, bet parejos gados kreditoru paradu aprites koeficients ir loti zems, kas norada uz to,
ka uznémums savas kreditoru saistibas nesp&j nokartot savlaicigi, ka art uzn@émumam ir problémas
ar paradsaistibu segSanu. Uznémumam SIA “AVON Cosmetics” (skat. att. 4.12.) kreditoru aprites
koeficients no 2014. lidz 2017. gadam, 2014. gada — 3,29, 2015. gada — 3,73, 2016. gada — 4,22,
2017. gada — 3,47, mazliet augstak neka uznémumam SIA “Faberlic Baltija SIA”, bet arT atrodas
kritiska robeza attiecigi pret kreditoru saistibas.
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4.13. att. Uznémuma SIA “Faberlic Baltija SIA” rentabilitates raditaji laika perioda no 2014.-2017.
gadam*
* Autores veidots attéls, izmantojot uznémumu finansu parskatus.
SIA “Faberlic Baltija STA” (skat. att. 4.13.) realizacijas rentabilitate parada uznémuma neto

pelnas Tpatsvaru uzn€émuma neto apgrozijuma. Realizacijas rentabilitate uznémuma SIA “Faberlic
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Baltija SIA” 2014. gada sastada 3,35%, 2015. gada—(9,75)%, 2016. gada — (9,06)% un 2017. gada
—(11,05)%, savukart uznémumam SIA “AVON Cosmetics” (skat. att. 4.14.) 2014. gada — 0,12%,
2015. gada — 2,18%, 2016. gada — 0,74% un 2017. gada — 4,66%. tas norada uz to, ka uzn€muma
SIA “AVON Cosmetics” saimnieciska darbiba daudz efektivaka un ienesiga, neka uznémuma SIA
“Faberlic Baltija SIA” saimnieciska darbiba.
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4.14. att. Uznemuma SIA “AVON Cosmetics” rentabilitates raditaji laika perioda no 2014.-2017.
gadam*

*Autores veidots attéls, izmantojot uznémumu finansu parskatus.

Operativas darbibas rentabilitate ir viena no visbiezak izmantotajiem ekonomikas
rentabilitates raditajiem, kas parada uznémuma pelnas pirms nodokliem un procentiem Ipatsvaru
uznémuma neto apgrozijuma struktiira. Uznémuma SIA “Faberlic Baltija STA” (skat. att. 4.13.)
operativas darbibas rentabilitates raditaja vértiba 2014. gada bija 9,32%, 2015. gada — (31,41)%,
2016. gada — (39,49)% un 2017. gada — (55,41)%. Operativas darbibas rentabilitates raditajs tikai
2014. gada vertejams pozitivi, bet no 2015. gada Iidz 2016. gadam rezultati vértejami negativi, kas
liecina par to, ka uznémums ir nerentabls. Uznémuma SIA “AVON Cosmetics” (skat. att. 4.14.)
operativas darbibas rentabilitates raditaja vértiba 2014. gada bija — (0,55)%, 2015. gada — 9,96%,
2016. gada — 3,92% un 2017. gada — 18,29%. Uznémuma SIA “AVON Cosmetics” aktivu
rentabilitate palielingjas, kas ir vert§jams pozitivi, neskatoties uz to, ka analiz€jama perioda
pirmaja gada, aktivu rentabilitate bija negativa.

Uzpémuma SIA “Faberlic Baltija SIA” (skat. att. 4.13.) bruto pelnas rentabilitates
koeficients atrodas stabili viena Itmeni, vid€ji 43%. 2014. gada ta vertiba bija 45,69%, 2015. gada
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— 38,40%, 2016. gada — 48,63% un 2017. gada — 45,80%. Uznémuma SIA “AVON Cosmetics”
(skat. att. 4.14.) apgrozijuma rentabilitates koeficients atrodas ar stabili viena Iimeni, vid&ji 45%.
2014. gada ta vertiba bija 47,64%, 2015. gada — 47,53%, 2016. gada — 45,50% un 2017. gada —
47,79%. Ar uznémuma apgrozijuma rentabilitates raditaja palidzibu iesp&jams noskaidrot, cik
ienesigs ir katrs apgrozitais eiro, uzn€muma neto apgrozijuma un pardotas produkcijas razoSanas
izmaksu izmainas gadu gaita, un ka tas ir ietekmgjusas uznémuma rentabilitati.

Kopuma finansialais noveért€§jums abiem uznémumiem ir pozitivs, neskatoties uz to, ka
uznémumam SIA “Faberlic Baltija SIA” dazi raditaji ir negativi. Tam ir paskaidrojums, ka
uznémums atrodas attistibas stadija un sanem mates uznémuma atbalstu. Savukart SIA “AVON
Cosmetics” visi raditaji atrodas stabila stavokli, uzn€mums ir konkur€t sp&jigs un tam ir liela
ietekme uz potencialajiem klientiem, kas rada risku SIA “Faberlic Baltija SIA” uznémumam. Ir
verts pieminét, ka uznémumam SIA “Faberlic Baltija SIA” ir kritiski stradat bez stipras marketinga

strat€gijas, kaut vai pats uznémums SVID analizg to verte, ka savu stipro pusi.
4.6. Uzpémuma SIA ,,AVON Cosmetics” SVID analize

Tabula 4.2. var redzet, ka uzn€muma SIA ,,AVON Cosmetics” vajas un stipras puses ir loti

lidzigas uznémuma SIA “Faberlic Baltija SIA” pusém.

4.2. tabula
SIA ,,AVON Cosmetics” iekséjie faktori*
Ieksejie faktori

Stipras puses Vajas puses
Precu konkurétsp&ja Produkcija kardinali neatSkiras no konkurentiem
Reklama Gritibas iesaistit jaunus Klientus
Apmaciti darbinieki Lidzigas marketinga metodes ka konkurentiem
Labi izstradata pardeveju motivacija Reklamas nepietieckamiba masu sazinas lidzeklos
Noteikts, uzticams pircéju loks Maz jaunievedumus

* Autores veidota tabula, balstoties p&c izpétitas literattiras
Produkcijas reklam@Sana ir viena no SIA ,,AVON Cosmetics” stiprajam pusém, ka arT laba
komunikacija ar klientiem, atra reagé€Sana uz uzdotiem jautagjumiem, salidzinajuma ar SIA

“Faberlic Baltija SIA”, kur sazina ar klientiem bieZi strada ar aizkavéjumiem.
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Tikla marketinga joma precu konkurétspgjai ir liela nozime, jo lidzigo preci var izplatit art
cita kompanija. Precu izplatiSanai tiek izmantoti katalogi, kuri ir pieejami ari elektroniski un
daudzi ofisu darbinieki var iepirkties darba laika.

Ta, ka abi uzn€mumi strada pec viena principa, atskiribu stiprajas pus€s viniem nav.

Lai samazinatu uznémuma SIA “Faberlic Baltija SIA” vajas puses, uznémuma produkciju
vajadzetu pilnveidot, raZzoSana izmantojot jaunas modernas tehnologijas, pilnveidot uznémuma
reklamu, lai piesaistitu vairak potencialus klientus un darbiniekus. Lai uzneémumam SIA ,,AVON
Cosmetics” nebiitu [1dzigu marketinga metozu, vajadz&tu saplanot un izmantot jaunas marketinga
aktivitates, iesaistot tajas uznémuma darbiniekus un pirc€jus. Diemzel tadas vajas puses piemit
visam tikla marketinga kompanijam.

Viens no nopietnakajiem draudiem (skat. tabulu 4.3.) uzpémumam SIA ,,AVON
Cosmetics” ir jauno konkurentu ienaksana tirgii. Pateicoties sava uznémuma varda popularizéSanai
un, piedavajot jaunas akcijas produkcijai, var piebremzet konkurentu ienakSanu tirgii. Vesturiski
uzneémums SIA ,,AVON Cosmetics” ir daudz stabilaks, neka jaunie konkurenti, tas ir redzams uz
uzn@muma SIA “Faberlic Baltija SIA” pieméra. Jauns uznémums strauji attistas un iekaro Eiropas
tirgu, bet pedgjos gados negist pelnu. Ta, ka uzndmuma SIA ,,AVON Cosmetics” produkcijas
razoSana atrodas Eiropas Savienibas teritorija, produkcijas ievieSanas bridi nav nepiecieSamibas
terét laiku specialo dokumentu noforméSanai, savukart uzn@mumam SIA “Faberlic Baltija SIA”
tas ir liels risks. LikumdoSanas izmainas var ietekmét abus uznémumus.

4.3. tabula
SIA ,,AVON Cosmetics” arejie faktori*

Aréjie faktori

Iespé€jas Draudi

Aktivak  iesaistit uzp€muma darbiba ) )
o _ _ Jauni konkurenti
ieinteresétus, izglitotus cilvékus

Vairak sadarboties ar médiju uznémumam, | ' .
) ) Pirc€ju maksatsp€jas samazinaSanas
masu sazinas lidzekliem

Popularizét produkcijas zimolus, _
piedaloties  starptautiskas  kosmétikas | Resursu trikums
izstades

* Autores veidota tabula, balstoties p&c izpétitas literattiras
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Lidz ar pircgju maksatsp€jas samazinasanu, uznémumam vajadz€tu ievest jaunas
interesantas akcijas un piedavat vairak atlaides klientiem.

Abiem uzn@mumiem ir nepiecieSams palielinat savus izdevumus reklamai, lai piesaistitu
péc iespejas vairak lielu klientu, ka ar1 rikot motivacijas seminarus klientiem un darbiniekiem, lai
viniem biitu interese veidot savu tirdzniecibas tiklu.

P&éc salidzinajuma rezultatiem var redzet, ka SIA ,,AVON Cosmetics” visa analiz§jama
perioda ir stabila un katru gadu beidz ar pelnu, sakara ar to debitoriem tiek pieskirti atvieglojumi
pasttijumu apmaksai. SIA “Faberlic Baltija SIA” pievérs loti daudz uzmanibas darbam ar
debitoriem, lai uzn@mumam bitu vairak naudas lidzeklu, lai atmaksatu paradus kreditoriem.

Uznémumam SIA ,,AVON Cosmetics” ir sava pasiitfjumu forméSanas sisteéma, tadu
secinagjumu var izdarit pec nodarbinato skaitu. Salidzinajuma ar SIA “Faberlic Baltija SIA”
nodarbinato ir daudz mazak, bet uzn€muma apgrozijums ir lielaks.

Pateicoties SVID analizei, var secinat, ka abiem uzn€émumiem problémas ir lidzigas, ir
nepiecieSams motivét klientus, ievest tirgi jauno produkciju, janodarbojas ar stratégisko
planosanu.

Uznémums SIA “Faberlic Baltija SIA” atrodas attistibas stadija, tieSi tapéc daudzi no
raditajiem ir negativi, savukart uzp@émums SIA ,,AVON Cosmetics” darbojas parasta reZima un

visi finan$u raditaji ir stabili pozitivi.
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SECINAJUMI UN PRIEKSLIKUMI

Pamatojoties uz magistra darba veikto p&tijumu un ta rezultatiem, autore ir nonakusi pie

sekojosiem galvenajiem secinajumiem:

1. FinanSu analizes galvenais uzdevums ir precizi novértét uznémuma sakotn€jo
finansialo stavokli un tas talakas attistibas perspektivas, ka arT biit objektivam, efektivam,
kompleksam, praktiski lietojamam un konkrétam. Finan$u analizes rezultati liecina par uznémuma
saimnieciskas darbibas efektivitati. Sie rezultati ir noderigi ne tikai uznemuma vadibai, bet ari tiem,
kas ir ieintereséti investet analiz€jama uznémuma, vai kuriem ir vélme ar to sadarboties.

2. Tikla marketinga uznémeéjdarbiba funkcion€ iesaistot nealgotus pardevejus, kurus
tikla marketinga uzn€mums meédz dévet par izplatitajiem, lai pardotu produktus un iegtitu papildus
pardosanas komisiju, balstoties uz citu, pardosana un produktu izplatiSana, zem vina iesaistitiem
pardevéjiem. Tikla marketingam piemit viena loti svariga ipasiba — §1 biznesa psihologiska puse!
Klientam ir &rtak, ja pirmas un otras nepiecieSamibas preces tiek nopirktas, netér&jot laiku,
apmeklgjot veikalus.

3. Strat€giska planosana un vadiSana ir otra galvena uznémuma dala, péc
saimnieciskas darbibas analizes. Stratégiska planosana uznémumam ir nepiecie$ama, lai noteiktu
uznémuma prioritates, koncentrétu uznémuma resursus, darbiniekus, vaditajus uz konkrétiem
soliem, lai 1stenotu nospraustos uznémuma mérkus.

4. Kopuma uznémuma SIA “Faberlic Baltija SIA” postenu dinamiskas izmainas ir
vertejamas negativi, apskatot pedejos parskata periodus. Uznémums no 2014. gada lidz 2017.
gadam parskata periodu ir noslédzis ar lieliem zaud&umiem, tacu p&c analiz€jama perioda bija
ievesta viena inovativa metode — “cash back” sistéma, kura ir v@rt§jama pozitivi. Apskatot
izmainas, absolttos skaitlos, situacija uznémuma ar katru gadu pasliktindjas, jo palielinajas
zaud&jumu apjoms, ka rezultata uznémums 2017. gadu noslédz ar zaud&jumiem 743 tukstosu eiro
apmera.

S5. Analiz€jama perioda uznémuma stratégija tika konstatétas vairakas kludas, kuru
del uznémums stradaja ar zaudéjumiem. Galvenais, ka mates uznémumam ir 100% ietekme uz
risingjumu pienemsanu un, sanemot tikai finansu atskaites, planojot turpmako darbibu, balstoties
tikai un vienigi uz cipariem, nenemot véra dazadu prasibu un likumdoSanas atSkiribas, ved pie

riskiem, kuri noveda uznémumu pie kritiska finansiala stavokla.
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6. Finansialas analizes rezultati parada, ka uzn€muma stavoklis ir kritisks. Uznémumu
glabj tikai tas, ka tai ir tikai viens liels kreditors — mates uznémums, kur§ nosaka preces iegades
cenu, un pardot to ar lielo atlaidi. Sis fakts stabilizé uznémumu, jo akfivus parvalda mates
uznémums.

7. Analizgjot uzn€muma bilanci, pelnas un zaud&jumu aprékinu ar vertikalas un
horizontalas analizes palidzibu, var izcelt pozitivus momentus, tadus ka, darbs ar debitoriem
(klientu pasttijumi tiek apmaksati laicigi). Kopuma vislielakas izmainas bija 2015. gada, kad
bilances postenu lielaka dala ir vérojams kritums, bet ja analizét ne tikai ciparus, bet situaciju
kopuma, tad ir zinams, ka uznémums bija paplasinajies vairakas reizes un tika mainita attistibas
stratégija.

8. Likviditates raditaju samazinajums liecina par to, ka uzn@mumam rodas finansiala
rakstura grutibas un ta stabilitates [imenis kritas, arT liecina par, to, ka uzn€muma sp€ja apmaksat
istermina saistibas no uznémuma aktivu likvidajiem lidzeklu avotiem samazinas, kas butiski
ietekm@ uznémuma maksatspeju.

9. Maksatspéjas raditajs - finansialas atkaribas koeficients ir loti augsts, $ads stavoklis
vert€jams negativi, jo uzn€émuma aiznemta kapitala [imenis ir loti liels un paraléli uzn€muma pasu
kapitals ir samazinajies uz nesadalito zaud&umu rékina. Finansiala lidzsvara koeficients
uznémuma SIA “Faberlic Baltija SIA” parada, ka uzn€mums parsvara izmanto aiznemto kapitalu,
kas liecina par to, ka uzne@mums nav finansiali lidzsvarots.

10.  Realizacijas rentabilitate uznémuma SIA “Faberlic Baltija SIA” saimnieciska
darbiba ir ienesiga tikai 2014. gada. Nakamajos gados realizacijas rentabilitates raditajs ir negativs
tas norada uz to, ka uzn@émuma saimnieciska darbiba ir kluvusi neefektiva un neienesiga.

11. Uzpeémuma SIA “Faberlic Baltija SIA” SVID analize papildinaja finanSu raditaju
analizi. Tas lava atklat stipras ui vajas uzn€muma puses, ka arT potencialus draudus un iespéjas.
Vaja puse ir tas, ka uznémums ir 100% atkarigs no mates uznémuma, no stipras puses var atzimet
to, ka ievesta produkcija ir kvalitativa, jo atbilst visam Eiropas Savienibas prasibam. No iesp&jam
var izdalit uzn€muma attistibu visa Eiropas teritorija, kas paplaSina izplatiSanas tirgus. No
draudiem ir verts pieminét izmainas likumdoSana gan Latvija, gan Eiropas Savienibas Iimen.

12.  Pateicoties SVID analizei, tika konstatéts, ka uznémuma SIA “Faberlic Baltija

SIA” nenotiek darbinieku motiv&josie pasakumi, kas savukart samazina darba efektivitati.
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13. Secinot par SIA “Faberlic Baltija SIA” finansialo stavokli, ir janem véra tas fakts,
ka uzneémums ir 100% mates uznémuma Ipasuma, un tapec, neatkarigi no ta, cik kritiski un negativi
ir rezultati, uznp@mumam ir mates uznémuma atbalsts. Tiesi tapeéc, paradu palielinaSanu nevar
uzskatit par vislielako uznémuma risku.

14, Analizgjot finanSu raditajus un uznémuma attistibu, perioda no 2014. gada lidz
2017. gadam, var precizi ieraudzit to kritisko bridi, kad uzn€mums saka stradat ar zaud€jumiem.
P&c autores domam, tas notika 2015. gada, kad uznémums parnem visus Lietuvas filiales aktivus.

15.  Divas reizes par analiz€jamo periodu uznémums palielinaja noliktavas platibas, kas
liecina par uzn€muma strauju attistibu, bet attistoties, uznémumam nav pelnas, un ir nepiecieSams
palielinat uzturéSanas izdevumus, ka rezultata palielinot savus paradus.

16.  Analiz&jama perioda 3 reizes tika nomainits Eiropas regiona vaditajs, ar vaditaju
mainu tika nomainits arT razo$anas vaditajs, ka rezultata tika mainits attistibas kurss, kas radija
finansialus zaud&jumus.

17.  2017. gada no paSu lidzekliem tika rikota un apmaksata kompanijas 15 gadu
jubileja Riga. No visas pasaules tika uzaicinati 500 dalibnieki, kuriem tika apmaksatas viesnicas
un celojuma izdevumi. Ta tika pozicionéta, ka liela un darga reklama.

18. Prece tick ievesta no valstim, kuras nav ES dalibvalstis, un, lai to varétu realizet
Eiropas Savieniba, ir nepiecieSams nodrosinat papildus dokumentus, kas nes papildus izdevumus,
kuri netiek nemti vera, aprékinot pardosanas cenu. Tas ir risks Eiropas regiona attistibai un minus
uznémuma stratégija, kura tiek ievesta ar mates uznémuma rikojumu.

19. Uzpémums strada péc tikla marketinga principa un miisdienas ir griiti attistities Saja
sfera, jo eksiste daudz konkurgjoSas iestades gan Latvija, gan pasaulé. Salidzinot darbibas
rezultatus uznpémuma SIA “Faberlic Baltija SIA” ar lielo konkurent uznémumu Latvijas tirgd,
autore secina, ka neskatoties uz visam finansialam problémam, uznémums turas parliecinati un
plano ar1 turpmak attistities Eiropas tirgu.

20.  2017. gads tika noslégts ar lieliem zaud€jumiem, un tika pienemts [émums sadalit
Eiropas regionu divas dalas, parvirzot dalu no noliktavas jaudas uz Poliju. Dotaja bridi ir graiti
spriest par sekam, bet noliktavai Latvija tas ir kritisks solis, jo dala no darbiniekiem zaudgs savas
darbavietas.

21. Salidzinot uzn@mumu SIA “Faberlic Baltija SIA” ar konkurent kompaniju SIA

»AVON Cosmetics”, var pateikt, ka uzneémums SIA ,,AVON Cosmetics” visa analiz€jama perioda
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ir stabils un pabeidz finanSu gadu ar pelnu, ko nevar pateikt par uznémumu SIA “Faberlic Baltija
SIA”. Péc SVID analizes abiem uznémumiem ir loti Iidzigas iesp€jas un draudi un atSkiras tikai ar
izmainam likumdoS$ana, jo atSkiras produkcijas razotaj valstis.

22. Magistra darba hipot€ze ir apstiprindjusies, jo no saimnieciskas darbibas analizes
rezultatiem var secinat, ka bieza attistibas stratégijas maina un paatrinata uznémuma attistiba

ietekmé&ja uznémuma SIA “Faberlic Baltija SIA” finansu raditaju kritumu.

Pamatojoties uz magistra darba izvirzito mérki un galvenajiem pétijuma rezultatiem, darba
autorei ir sekojos$i priekSlikumi uznémuma SIA “Faberlic Baltija SIA” saimnieciskas darbibas

uzlaboS$anai un attistibai:

1. Lai izvairTtos no kliidam planoSana, attieciba uz Latvijas uznémumu SIA “Faberlic
Baltija SIA”, mates uzpémumam ir jaievie$ analitika un planotdja amats uz vietas. STm
darbiniekam ir izcili jaorient€jas Eiropas un Latvijas likumdoSana, parzinat viet€jo pirc€ju
ieradumus un planot attistibas strat€giju un to korigét, balstoties uz datiem, kuri ir sanemti uz
vietas, jo ne vienmer cipari parada realo patieso uzn€muma stavokli.

2. Mates uznémumam nevajadz&tu tik biezi mainit uznémuma attistibas strat€giju, bet
meginat saglabat virzienu vismaz 3 gadus, jo rezultatus nevar ieraudzit uzreiz, tam ir nepiecie$ams
laiks.

3. Mates uznémumam nevajadzetu ik gadu mainit uznémuma vaditaju, bet jalauj tam
paradit sevi un uzlabot finansSu raditajus, pagarinot parbaudes periodu no 1 Iidz 3 gadiem.

4. Lai uzlabotu uznémuma finansialo stabilitati, nepiecieSams samazinat aiznemta
kapitala 1patsvaru bilance, tapat uzn€muma vadibai jasamazina uznémuma krajumu limenis, lai
krajumi $aja laika nenovecotos. Lai izpardotu preces, kuras nav popularas dotaja bridi, var ievest
jaunas akcijas un samazinat pardo$anas cenu.

5. Uznémumam nevajadz&tu paatrinat preCu pardoSanu, jo eksisté probléma ar
darbaspeku, kuras del, uznémums nespgj izpildit savu pienakumu piegadat pasiitito preci laika.
Saja situacija ir neiecieSams ievest pardoSanas ierobeZojumus, pieméram, viena pasitijuma
kopgjais vienibu apjoms, vai registrét sistéma tadu pasttijumu skaitu, kura ir saskanota ar

noliktavas jaudu un darbinieku skaitu.
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6. Uzpémumam vajadze€tu vairak motivét savus darbiniekus, rikot motiv€josas
sanaksmes vai pasakumus, ka ar1 turét vinus lietas kursa par uznémuma attistibas planiem, lai
cilvéki zinatu kam gatavoties. Attistot regionu, vajadz&étu celt administracijas kvalifikaciju un
apmactt darbam ar dokumentiem dazadas Eiropas valstis. leteicams veikt gramatvezu apmacibu,

petot katras Eiropas valstis specifiku, kura tiek realizéta produkcija.

98



IZMANTOTA LITERATURA UN AVOTI

Gramatas

1.

10.

11.

12.

13.
14.

15.

16.

17.
18.

Alsina, R., Zolutuhina, K., Bojarenko, J. Vadibas gramatvedibas pamati. Riga: Raka,
2000. 179 Ipp.

Bojarenko, J., Belavska, L., Tjurina, A. Finansu gramatvediba: Teorija un prakse I
dala, Riga: SIA KIF "Biznesa komplekss", 2009. 271 Ipp.

Caune, J., Dzedons, A. Stratégiska Vadisana. Otrais izdevums. Riga: Lidojosa zivs,
2009. 379 Ipp.

Forands, |. Biznesa vadibas tehnologijas. Riga: Latvijas Izglitibas fonds, 2004. 330 Ipp.
Forands, I. Strategija, kvalitate. Riga: Latvijas Izglitibas fonds, 2000. 253 Ipp.
Grigorjeva, R., Jesemcika, A., Leibus, L., Svarinska, A. Finansu gramatvediba. Riga:
SIA Izglitibas soli, 2004. 246 lpp.

Januska, M. Finansu un gramatvedibas kontrole firma. Riga: Merkirijs Lat, 2002. 144
Ipp.

Kalis, I. Finansu menedzments. Riga: Latvijas Universitate, 2004. 190 lpp.

Korsaka, T., Rankevica, V. levads gramatvediba. Riga: Latvijas Komercbanku
asociacijas Konsultaciju un macibu centrs, 2008. 266 Ipp.

Krogzeme, H. Finanses un nodok/i: macibu gramata. Riga: Izdevnieciba RTU, 2010.
568 Ipp.

Krogzeme, H. Komersantu darbibas analize un kontrole: macibu gramata. Riga: Rigas
Tehniska universitate (RTU), 2013. 348 Ipp.

Paupa, V., Sneidere, R. Uzdevumu krdjums finansu analizé. Tresais izdevums. Riga:
Baltimoras konsultaciju centrs, 2008. 46 Ipp.

Praude, V. Finansu instrumenti 2. dala, Riga: Burtene SIA, 2010. 486 Ipp.

R. Robinson T., Elaine, H. International financial statement analysis, Canada: CFA
Institute, 2009. 810 Ipp.

Rurane, M. Finansu menedzments. Riga: Rigas Starptautiska ekonomikas un biznesa
administracijas augstskola, 2006. 383 Ipp.

Rurane, M. Finansu parvaldiba. Riga: Latvijas izglitibas fonds, 2001. 287 Ipp.
Rurane, M. Uznémuma finanses. Riga: Jumava, 2007. 266 Ipp.

Rurane, M. Uznémuma finansu vadiba. Riga: Turibas macibu centrs, 1997. 254 lpp.

99



19. Saksonova, S. Finansu informdcijas un parskatu praktiska izmantosana uzpémuma
finansu léemumu pienemsand. Riga: Info Tilts, 2012. 313 Ipp.

20. Saksonova, S. Uznémuma finansu vadibas praktiskas metodes. Riga: Merkirijs Lat,
2006. 225 Ipp.

21. Sneidere, R. Finandu analizes metodes uznémuma maksatnesp&jas prognozesanai,
Riga: LietiSkas informacijas dienests, 2009. 232 Ipp.

22. Zarina, V., Stréle, 1. Finansu planosana uznémuma. Riga: LietiSkas informacijas
dienests, 2009. 105 Ipp.

23. Omae, K. Muiunenue cmpameza. Hckyccmeo buzneca no-snoucku. MockBa: AJbIIMHA
busnec bykc, 2007. 215 Ipp.

Raksti zinatniskos izdevumos un periodika

24. Sneidere, R. Finansu analizes metozu vésturiska attistiba un to pielietojums uznémumu
maksatspejas prognozeSanai. Latvijas Universitates raksti, 2004, 677. s€&jums, 403.-
412. lpp.

25. Zelgalve, E. Maksatsp€jas jédziens finansu teorija. Latvijas Universitates raksti, 2005,
689. sgjums, 364.-370. Ipp.

26. Ozolina-Ozola, I. Cilvéku resursu vadiSanas efektivitates novértéSanas problémas.
Scientific Journal of Riga Technical University, 2011, Volume 21, pp. 67-75.

Elektroniskie informacijas avoti

27. ASQ. Benchmarking. Pieejams: http://asq.org/learn-about-

quality/benchmarking/overview/overview.html (skatits 06.04.2019.)

28. Audit-it.ru  Bepmuxanvuwiti ananuz omuemnocmu. Pieejams: https://www.audit-

it.ru/finanaliz/terms/analysis/vertical _analysis.html (skatits 04.03.2019.)

29. Audit-it.ru Topusonmanvhoiii ananuz omuemnocmu. Pieejams: https://www.audit-

it.ru/finanaliz/terms/analysis/horizontal _analysis.html (skatits 02.03.2019.)

30.BAIN & COMPANY. Managment tools. Benchmarking. Pieejams:
http://www.bain.com/publications/articles/management-tools-benchmarking.aspx
(skatits 03.04.2019.)

31. Discovered. Qunancosoe cocmosiHue npeonpusimus. Pieejams:
http://discovered.com.ua/glossary/finansovoe-sostoyanie-predpriyatiya/ (skatits
27.01.2019.)

100


http://asq.org/learn-about-quality/benchmarking/overview/overview.html
http://asq.org/learn-about-quality/benchmarking/overview/overview.html
https://www.audit-it.ru/finanaliz/terms/analysis/vertical_analysis.html
https://www.audit-it.ru/finanaliz/terms/analysis/vertical_analysis.html
https://www.audit-it.ru/finanaliz/terms/analysis/horizontal_analysis.html
https://www.audit-it.ru/finanaliz/terms/analysis/horizontal_analysis.html
http://www.bain.com/publications/articles/management-tools-benchmarking.aspx
http://discovered.com.ua/glossary/finansovoe-sostoyanie-predpriyatiya/
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Economicportal.ru. Hcmopus Avon. Pieejams:

http://www.economicportal.ru/history _comp/avon.html (skatits 03.04.2019.)

Eddi.  Procesu  vadiba. Pieejams:  http://www.eddi.lv/Iv/risinajumi/biznesa-

risinajumi/procesu-vadiba (skatits 08.04.2019.)

Eiropas Savieniba, Konkurence. Godigas konkurences nodrosinasana un veicinasana.
Pieejams: https://europa.eu/european-union/topics/competition_Iv (skatits
25.03.2019.)

Eiropas Savieniba, Kimiskas vielas (REACH). Kimikaliju registrésana (REACH).

Pieejams: https://europa.eu/youreurope/business/product/chemicals-
reach/index_lv.htm (skatits 24.03.2019.)

Eiropas Savieniba. Tirdznieciba visiem. Pieejams:
http://trade.ec.europa.eu/doclib/docs/2016/january/tradoc_154146.pdf (skatits
26.03.2019.)

E-reading.club.  ITocmpoime  csoe  6yoywee.  Pieejams:  https://www.e-

reading.club/bookreader.php/112089/Treysi - Postroyte svoe buduschee.html
(skatits 07.04.2019.)

F. John Reh. The Importance of Benchmarking in Improving Business Operations.

Pieejams: https://www.thebalancecareers.com/overview-and-examples-of-
benchmarking-in-business-2275114 (skatits 05.04.2019.)
FABERLIC. Cash back Faberlic. Pieejams:

https://faberlic.com/index.php?option=com content&view=cateqory&layout=blogé&i
d=1045 (skatits 10.12.2018.)

Faberlic. Lenmp HAYYHBIX Ppaspabomox. Pieejams:
https://faberlic.com/index.php?option=com content&view=article&id=8&Itemid=21
49 (skatits 19.12.2018.)

Finalon.com. Topuzonmanvhwiil ananu3z omuemHoCcmu. Pieejams:
https://www.finalon.com/ru/metody-analiza/95-horyzontalnyj-analiz (skatits
02.03.2019.)

FORCEO. Stratégiskas planosanas modelésana. Pieejams

http://www.forceo.lv/lv/stratediska-planosana-moderesana (skatits 19.12.2018.)
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51.
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53.

54,

International Center for Quality Certification — ICQC. Ilopman nomuguxayuu
kocmemuueckux cpedcms - Cosmetic Product Notification Portal - CPNP. Piegjams:

http://www.icgc.ru/ru/evropejskaya-sertifikaciya/kosmetika-sertifikacija-

cpnp/cosmetic-product-notification-portal (skatits 26.03.2019.)
KONKURENCES PADOME. Panéenko E., Konkurence graudu un to produktu

razosanas tirgi Latvija. Petijums. Pieejams:
https://www.kp.gov.lv/oldfiles/23/petijumi%2F2006 _graudi.pdf (skatits 26.04.2019.)
Kosmolats. Elektroniska pazinosana / Regula (EK) Nr. 1223/2009. Pieejams:
https://kosmolat.eu/lv/notifikacija-regula-ec-1223-2009 (skatits 25.03.2019.)

Leilands un Putnis. Statiska procesu vadiba. Pieejams: https://leiput.lv/statiska-
procesu-vadiba/ (skatits 15.04.2019.)

LIAA. Rokasgramata maziem un videjiem uznémumiem. INOVATIVAS DARBIBAS
PAMATELEMENTI. 2007. Pieejams
http://www.liaa.gov.lv/files/liaa/attachments/31_inovativas_darbibas pamatelementi.
pdf (skatits 29.03.2019.)

LLKC. Stratégiska planosana. Pieejams:
http://talmaciba.llkc.lv/mod/resource/view.php?id=1274 (skatits 19.12.2018.)

LTMA. TieSais marketings. Pieejams: http://www.ltma.lv/Iv/tiesais-marketings
(skatits 15.01.2019.)

LURSOFT. SIA “AVON  Cosmetics”  gada  parskati. Pieejams:
https://company.lursoft.lv/avon-cosmetics/40003464204?1=LV (skatits 17.03.2019.)
MANANAUDA.LV. Kada ir atskiriba starp finansu un vadibas gramatvedibu?

Pieejams: http://www.mananauda.lv/kada-ir-atskiriba-starp-finansu-un-vadibas-

gramatvedibu/ (skatits 12.01.2019.)

Maria Online. Tikla marketings. Pieejams: https://www.maria-
online.us/finance/article.php?lg=Iv&g=T%C4%ABkla_m%C4%81rketings  (skatits
15.01.2019.)

MLM-PRO. TOII-50 muposvix MJIM xomnanui. Pieejams:  https://mIm-

pro.ru/consulting/mim-pro-blog/top-50-mIm-companies (skatits 05.02.2019.)
Oxford Dictionaries. LIKVIDITATE. Pieejams:
https://lv.oxforddictionaries.com/skaidrojums/likviditate (skatits 03.02.2019.)
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59.

Patérétaju  tiesibu  aizsardzibas  centrs. Par CE  zimi.  Pieejams:
http://www.ptac.gov.lv/Iv/content/par-ce-z-mi (skatits 24.03.2019.)

StoryboardThat.  SVID  Analize.  Ar  Nathanael  Okhuysen.  Pieejams:
https://www.storyboardthat.com/Iv/articles/b/svid-anal%C4%ABze-veidnes  (skatits
24.03.2019.)

HHGBHI/IK ycmexa. UYmo maxoe cemesoli MaApKemuHne: npeumyuiecmeda u HeooCmamxkiu.

Pieejams: https://dnevnyk-uspeha.com/rabota-i-karera/chto-takoe-setevoj-
marketing.html (skatits 13.01.2019.)

CoBpeMEHHBI TpeANpPUHUMATENb. BepmukanvHvili U 20PUSOHMAILHBIU  AHATU3
bananca.  Pieejams:  https://spmag.ru/articles/vertikalnyy-i-gorizontalnyy-analiz-
balansa (skatits 02.03.2019.)

Crynonenus. Texnonoeus cemesoco mapkemunea. Pieejams: https://studopedia.info/5-
50959.html (skatits 13.01.2019.)

Uznémuma SIA ,,Faberlic Baltija SIA” nepublicétie materiali

Uznémuma SIA ,,Faberlic Baltija SIA” gada parskati no 2014. gada Iidz 2017. gadam.
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PIELIKUMI

SIA ,,Faberlic Baltija SIA” bilances aktiva horizontala analize no 2014. gada - 2017. gadam*

1. Pielikums

2015.gads 2016.gads 2017.gads

2014 2015 2016 2017 salidzinajuma| % salidzinajuma % salidzinajuma| %
Raditaja nosaukums ar 2014.gadu ar 2015.gadu ar 2016.gadu
3.Citi nematerialie ieguldijumi 1481 1181 2762 2051 -300 -20 1581 134 -711 -26
I. NEMATERIALIE IEGULDIJUMI KOPA 1481 1181 2762 2051 -300 -20 1581 134 -711 -26
6.Pargjie pamatlidzekli un inventars 19 394 49 319 51041 91270 29 925 154 1722 3 40 229 79
1. PAMATLIDZEKLI KOPA 19 394 49 319 51041 91270 29 925 154 1722 3 40 229 79
5.Par€jie vertspapiri un ieguldijumi 0 0 20551 32123 0 20551 11572 56
6.Par€jie aizdevumi un citi ilgtermina debitori 3174 3174 0 0 0 0 -3174 -100 0
II. ILGTERMINA FINANSU IEGULDIJUMI KOPA 3174 3174 20551 32123 0 0 17377 547 11572 56
ILGTERMINA IEGULDIJUMI KOPA 24 049 53674 74 354 125 444 29 625 123 20680 39 51090 69
3.Gatavie razojumi un preces pardosanai 614 107 735615 508 754 676 105 121 508 20 -226 861 -31 167 351 33
4.Avansa maksajumi par krajumiem 3690 420 68 802 1123 -3270 -89 68382 | 16281 -67 679 -98
1. KRAJUMI KOPA 617 797 736 035 577 556 677 228 118 238 19 -158 479 -22 99 672 17
1.Pirc&ju un pasiititaju paradi 86 742 103 409 85 627 139078 16 667 19 -17 782 -17 53451 62
2.Radniecigo sabiedribu paradi 569 451 66 678 66 678 0 -502 773 -88 0 0 -66 678 | -100
4.Citi debitori 8 680 33 247 33528 10 689 24 567 283 281 1 -22 839 -68
7 Nakamo periodu izmaksas 891 260 11 845 5810 -631 -71 11585 4 456 -6 035 -51
1. DEBITORI KOPA 665 764 203 594 197 678 155 577 -462 170 -69 -5916 -3 -42 101 -21
1V. NAUDA 58 212 119941 165 964 383311 61729 106 46 023 38 217 347 131
APGROZAMIE LIDZEKLI KOPA 1341773 | 1059570 941198 1216116 -282 203 -21 -118 372 -11 274918 29
AKTIVA BILANCE 1365822 | 1113244 |1015552 1341560 -252 578 -18 -97 692 -9 326 008 32

*Autores veidota tabula, izmantojot uznémuma finansu parskatus.




SIA ,,Faberlic Baltija SIA” bilances pasiva horizontala analize no 2014. gada - 2017. gadam™*

2. Pielikums

2015.gads 2016.gads 2017.gads

Raditaja nosaukums 2014 2015 2016 2017 salidzinajuma| % |salidzinajuma %  |[salidzinajuma| %
ar 2014.gadu ar 2015.gadu ar 2016.gadu

1.Akciju vai daju kapitals (pamatkapitals) 88 787 88 787 88 700 88 700 0 0 -87 0 0 0
6.lepriekséjo gadu nesadalita pelna vai -604224 | -203197 16515 | 1019283 401027 | -66 219712 | -108 | 1002768 |6072
nesegtie zaudéjumi
7.Parskata gada pe)na vai zaudéjumi 127 316 -349 645 -401 028 -743 416 -476 961 -375 -51383 15 -342 388 85
PASU KAPITALS KOPA 1235386 -114 343 -515525 | -1258 940 -1349729 -109 -401 182 351 -743 415 144
3.Citi uzkrajumi 11973 20 656 0 0 8 683 73 -20 656 -100 0
UZKRAJUMI KOPA 11973 20 656 0 0 8 683 73 -20 656 -100 0
15.Atlikta nodokla saistibas 143 0 0 0 -143 -100 0 0
I. ILGTERMINA KREDITORI KOPA 143 0 0 0 -143 -100 0 0
4.Citi aizpémumi 0 0 0 0 0 0 0
5.No pircéjiem sanemtie avansi 435 5291 5011 54 816 4856 | 1116 -280 -5 49 805 994
6.Paradi piegadatajiem un darbuznémeéjiem 39 682 68 967 86 905 196 895 29 285 74 17 938 26 109 990 127
8.Paradi radniecigajam sabiedribam 0 [1052501 | 1251368 2037 142 1052501 198 867 19 785774 63
10.Nodok]i un valsts socialas apdrosinasanas obligatas iemaks, 73010 72 588 117 777 199719 -422 -1 45189 62 81942 70
11.Paréjie kreditori 0 0 34618 35308 0 34618 690 2
14.Uzkratas saistibas 5193 7584 35398 76 620 2391 46 27 814 367 41222 116
ISTERMINA KREDITORI KOPA 118320 | 1206931 | 1531077 2 600 500 1088 611 920 324 146 27 1069 423 70
3. KREDITORI (KOPSUMMA) 118463 | 1206 931 0 0 1088 468 919 -1206 931 -100 0
PASIVA BILANCE 1365822 | 1113244 | 1015552 1341560 -252 578 -18 -97 692 -9 326 008 32

*Autores veidota tabula, izmantojot uznémuma finansu parskatus.
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SIA ,,Faberlic Baltija SIA” bilances aktiva vertikala analize no 2014. gada - 2017. gadam*

3. Pielikums

. Ipatsvars, | Ipatsvars, | Ipatsvars, | Ipatsvars. Novirze, Novirze, Novirze,
Raditaja nosaukums 2014 2015 2016 2017 0}; 2014@; 0}; 2015.9’ (;; 2016.9’ (;:' 2017.9’ bl 50160 .
3.Citi nematerialie ieguldijumi 1481 1181 2762 2051 0 0 0 0 0 0 0
I. NEMATERIALIE IEGULDIJUMI KOPA 1481 1181 2762 2051 0 0 0 0 0 0 0
6.Paréjie pamatlidzek]i un inventars 19394 49 319 51041 91270 1 4 5 7 3 1 2
Il. PAMATLIDZEKLI KOPA 19394 49 319 51041 91270 1 4 5 7 3 1 2
5.Paréjie vértspapiri un ieguldijumi 0 0 20551 32123 0 0 2 2 0 2 0
6.Pargjie aizdevumi un citi ilgtermina debitori 3174 3174 0 0 0 0 0 0 0 0 0
IIl. ILGTERMINA FINANSU IEGULDIJUMI KOPA 3174 3174 20551 32123 0 0 2 2 0 2 0
ILGTERMINA IEGULDIJUMI KOPA 24 049 53674 74 354 125444 2 5 7 9 3 3 2
3.Gatavie razojumi un preces pardoSanai 614 107 735615 508 754 676 105 45 66 50 50 21 -16 0
4.Avansa maksajumi par krajumiem 3690 420 68 802 1123 0 0 7 0 0 7 -7
I. KRAJUMI KOPA 617 797 736 035 577 556 677 228 45 66 57 50 21 -9 -6
1.Pircéju un pasatitaju paradi 86 742 103 409 85627 139078 6 9 8 10 3 -1 2
2.Radniecigo sabiedribu paradi 569451 66 678 66 678 0 42 6 7 0 -36 1 -7
4.Citi debitori 8 680 33247 33528 10 689 3 3 1 2 0 -3
7.Nakamo periodu izmaksas 891 260 11 845 5810 0 1 0 0 1 -1
II. DEBITORI KOPA 665 764 203594 197 678 155577 49 18 19 12 -30 1 -8
IV. NAUDA 58212 119 941 165 964 383311 4 11 16 29 7 6 12
APGROZAMIE LIDZEKLI KOPA 1341773 |1059570 941198 |1216116 98 95 93 91 -3 -3 -2
AKTIVA BILANCE 1365822 |1113244 |1015552 |1341560 100 100 100 100 0 0 0

*Autores veidota tabula, izmantojot uznémuma finansu parskatus.
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SIA ,,Faberlic Baltija SIA” bilances pasiva vertikala analize no 2014. gada - 2017. gadam*

4. Pielikums

. Ipatsvars, | Ipatsvars, | Ipatsvars, | Ipatsvars. Novirze, Novirze, Novirze,
Raditaja nosaukums 2014 2015 2016 2017 t;;, 20149 0};, 20159 0};, 20166 0};, 20179 | 20159 | 20169 | 20174

1.Akciju vai daju kapitals (pamatkapitals) 88 787 88 787 88 700 88 700 7 8 9 7 1 1 -2
6.lepriek$éjo gadu nesadalita pelna vai

nesegtie zaud&jumi -604224 | -203197 16515 | 1019283 -44 -18 2 76 26 20 74
7.Parskata gada pelna vai zaudéjumi 127316 | -349645 -401 028 -743 416 9 -31 -39 -55 -41 -8 -16
PASU KAPITALS KOPA 1235 386 -114 343 -515525 |-1258940 90 -10 -51 -94 -101 -40 -43
3.Citi uzkrajumi 11973 20 656 0 0 1 2 0 0 1 -2 0
UZKRAJUMI KOPA 11973 20 656 0 0 1 2 0 0 1 -2 0
15.Atlikta nodokla saistibas 143 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
I. ILGTERMINA KREDITORI KOPA 143 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
4.Citi aiznémumi 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5.No pircéjiem sanemtie avansi 435 5291 5011 54 816 0 0 0 4 0 0 4
6.Paradi piegadatajiem un darbuznémeéjiem 39 682 68 967 86 905 196 895 3 6 9 15 3 2 6
8.Paradi radniecigajam sabiedribam 0 (1052501 |1251368 | 2037142 0 95 123 152 95 29 29
10.Nodokli un valsts socialas apdroSinasanas obligatas iemaksgd 73 010 72588 117 777 199 719 5 7 12 15 1 5 3
11.Paréjie kreditori 0 0 34 618 35 308 0 0 3 3 0 3 -1
14.Uzkratas saistibas 5193 7584 35398 76 620 0 1 3 6 0 3 2
TSTERMINA KREDITORI KOPA 118320 |1206931 (1531077 2 600 500 9 108 151 194 100 42 43
3. KREDITORI (KOPSUMMA) 118463 |1206931 0 0 9 108 0 0 100 -108 0
PASIVA BILANCE 1365822 1113244 [1015552 1341560 100 100 100 100 0 0 0

*Autores veidota tabula, izmantojot uznémuma finansu parskatus.
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5. Pielikums

SIA “Faberlic Baltija SIA” pelnas vai zaudéjuma aprékina horizontala analize no 2014. gada - 2017. gadam™*

2015.gads 2016.gads 2017.gads
Raditaja nosaukums 2014 2015 2016 2017 |salidzinajuma| % |salidzinajuma| % |salidzinajuma | %
ar 2014.gadu ar 2015.gadu ar 2016.gadu

Neto apgrozijums 3803 825|3584 626(4 425795|6 724906 | -219 199 -6 841 169 23 2299111 52
Pardotas produkcijas razoSanas paSizmaksa, pardoto pre€u 1, o 76815 208 054|2 273 662| 3645037 | 142296 | 7 65598 | 3 | 1371375 | 60
vai sniegto pakalpojumu iegades izmaksas
Bruto pelna vai zaud&jumi 1738057|1376562|2 152 133/3079869| -361495 -21 775571 56 927 736 43
PardoSanas izmaksas 1235381|1405 313|2 093 024|2 943 376 169 932 14 687 711 49 850 352 41
Administracijas izmaksas 335174 | 313255 | 455827 | 722 803 -21919 -7 142 572 46 266 976 59
Pargjie uznémuma saimnieciskas darbibas ienémumi 19 195 3459 5273 5698 -15736 -82 1814 52 425 8
Pargjas saimnieciskas darbibas izmaksas 29991 | 11241 8778 162 804 -18 750 -63 -2 463 -22 154 026 1755
Procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas 805 805 -805 -100
Pelna vai zaud&jumi pirms nodokliem 156 706 | 349 788 193 082 123 | -349788 |-100
Pelna vai zaud&jumi pirms uzn€mumu ienakuma nodokla 4715 840|6 914 550 4715 840 2198710 47
Uznémumu iendkumu nodoklis par parskata gadu 29 247 -29 247 -100
Pelna vai zaudgjumi pec uzemumu ienakuma nodokla 401028 | 743416 401028 342388 | 85
aprekinasanas
quemung vai .1zt_naksas no atlikta nodokla akfivu vai saistibu 143 143 0 0 143 -100
atlikumu izmaindm
Parskata gada pelna vai zaud&jumi 127 316 | -349 645 | -401 028 | -743 416 -476 961 | -375 -51 383 15 -342 388 85

*Autores veidota tabula, izmantojot uznémuma finansu parskatus.
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6. Pielikums

SIA “Faberlic Baltija SIA” pelnas vai zaudéjuma apréekina vertikala analize no 2014. gada - 2017. gadam*

rims Ipatsvars, |Ipatsvars, | Ipatsvars, | Ipatsvars, | Novirze,|Novirze, | Novirze,
Raditaja nosaukums 2014 | 2015 | 2016 | 2007 1op o014, lo6, 2015.|%, 2016.g] %, 2017.9| 20159 | 20169 | 2017.g

Neto apgrozijums 3803 8253584 626(4 425 795| 6 724 906 100 100 100 100 0 0 0
Pardotas produkcijas razosanas pasizmaksa, pardoto precu
vai sniegto pakalpojumu iegades izmaksas 2065 768|2 208 064(2 273 662| 3 645 037 54 62 51 54 7 -10 3
Bruto pelna vai zaud&jumi 1738 057(1 376 562|2 152 133|3 079 869 46 38 49 46 -7 10 -3
Pardosanas izmaksas 1235381|1405313|2 093 024|2 943 376 32 39 47 44 7 8 -4
Administracijas izmaksas 335174| 313255| 455827 722803 9 9 10 11 0 2 0
Pargjie uznémuma saimnieciskas darbibas ieneémumi 19 195 3459 5273 5698 1 0 0 0 0 0 0
Pargjas saimnieciskas darbibas izmaksas 29991 11241 8778| 162804 1 0 0 2 0 0 2
Procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas 805 0 0 0 0 0 0 0
Pelna vai zaud&jumi pirms nodokliem 156 706| 349 788 4 10 0 0 6 -10 0
Pelna vai zaud&jumi pirms uznémumu ienakuma nodokla 4715 840|6 914 550 0 0 107 103 0 107 -4
Uznémumu ienakumu nodoklis par parskata gadu 29 247 1 0 0 0 -1 0 0
Pelna vai zaudgjumi péc uznémumu ienakuma nodokla
aprekinaSanas 401 028| 743416 0 0 9 11 0 9 2
Ienémumi vai izmaksas no atlikta nodokla aktivu vai saistibu
atlikumu izmainam 143 143 0 0 0 0 0 0 0
Parskata gada pelna vai zaud&jumi 127 316| -349 645| -401 028| -743 416 3 -10 -9 -11 -13 1 -2

*Autores veidota tabula, izmantojot uznémuma finansu parskatus.
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7. Pielikums

Uznemumu SIA “Faberlic Baltija SIA” un SIA “AVON Cosmetics” bilances postenu salidzinajums laika perioda no 2014.-
2017. gadam™*

Raditaja nosaukums FABERLIC | \yon 2014 | PABERLIC | nvon 2015 | FABERLIC | Avon 2016 | PABERLIC | Avon 2017 Novirze

2014 2015 2016 2017 2014 2015 2016 2017
I. NEMATERIALIE IEGULDIJUMI KOPA 1481 1734 1181 7 2762 0 2051 0 -253 410 2762 2051
1. PAMATLIDZEKLI KOPA 10 304 73654 49319 52313 51041 12 027 91270 26 943 54 260 2994 39014 64 327
TIT. ILGTERMINA FINANSU IEGULDIJUMI KOPA 3174 7 440 3174 7 440 20551 54073 32123 7 440 4266 4266 33522 24 683
ILGTERMINA IEGULDIJUMI KOPA 24049 82828 53674 60 524 74354 66 100 125 444 34383 58779 -6 850 8 254 91 061
1. KRAJUMI KOPA 617 797 24 690 736 035 5242 577 556 7047 677 228 9152 593 107 730793 | 570500 668 076
1. DEBITORI KOPA 665764 | 1122581 | 203594 929 445 197 678 733 322 155 577 724 489 456817 | 725851 | 535644 | -568912
IV. NAUDA 58 212 465 413 119 941 798 224 165 964 632 755 383311 | 1081920 | 407201 | 678283 | 466791 | -698 609
APGROZAMIE LIDZEKLI KOPA 1341773 | 1612684 | 1050570 | 1732911 | 941108 | 1373124 | 1216116 | 1815561 | 270911 | 673341 | 431926 | -509 445
AKTIVA BILANCE 1365822 | 1695512 | 1113244 | 1793435 | 1015552 | 1439224 | 1341560 | 1849944 | -320690 | -680101 | -423672 | -508384
1. Akciju vai dalu kapitals (pamatkapitals) 88 787 392 615 88 787 392 615 88 700 392 615 88 700 392 615 303828 | -303828 | 303915 | -303915
6-lepriekstjo gadu nesadalia pelna vai 604 224 0 -203 197 9322 16 515 24 417 1019 283 2 604 224 -193 875 40932 1019 281
nesegtie zaud&umi
7 Parskata gada pelpa vai zaudgjumi 127 316 9322 349 645 178 584 401 028 56 470 743416 338 273 117994 | 528229 | -457498 | -1081 689
PASU KAPITALS KOPA 1235386 | 383293 114 343 561 877 -515 525 424668 | -1258940 | 730890 852003 | 676220 | -940193 | -1989 830
UZKRAJUMI KOPA 11973 75 497 20 656 79722 0 28533 0 27545 63 524 59 066 28533 -27545
1. ILGTERMINA KREDITORI KOPA 143 0 0 0 0 0 0 0 143 0 0 0
TSTERMINA KREDITORI KOPA 118320 | 1236722 | 1206931 | 1151836 | 1531077 | 986023 | 2600500 | 1091509 | -1118402 | 55095 545054 | 1508 991
PASIVA BILANCE 1365822 | 1695512 | 1113244 | 1793435 | 1015552 | 1439224 | 1341560 | 1849944 | 320600 | 680191 | -423672 | -508384

*Autores veidota tabula, izmantojot uznémumu finansu parskatus.
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Magistra darbs ,,Arvalstu kompanijas SIA “Faberlic Baltija SIA” saimnieciskas darbibas

analize un attistibas tendences” izstradats LU Biznesa, vadibas un ekonomikas fakultate.
Ar savu parakstu apliecinu, ka pétijums veikts patstavigi, izmantoti tikai taja noraditie
informacijas avoti un iesniegta darba elektroniska kopija atbilst izdrukai.
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(paraksts) (paraksta atsifrejums) (datums)

Rekomendgju / nerekomendgju darbu aizstaveéSanai

Vaditaja: Asoc. prof. Ruta Sneidere

(paraksts) (datums)

Recenzents: Prof. Inta Bruna

Darbs iesniegts LU Biznesa, vadibas un ekonomikas fakultates Studiju centra

Dekana pilnvarota persona:

metodike Alla S¢ukina .
(paraksts) (paraksta atsifrejums) (datums)
Darbs aizstavéts magistra gala parbaudijuma komisijas sédé .
bakalaura / magistra / valsts (datums)

Komisijas sekretars(e): . :
(paraksts) (paraksta atsifrejums) (datums)



