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ANOTACIJA

Diplomdarba meérkis ir, pamatojoties uz uznémuma apgrozamo lidzek]u analizi un
debitoru paradu novértésanu, konstatét debitoru paradu uzskaites un vadiSanas problémas, lai
izstradatu priekSlikumus klientu paradu parvaldiSanas pilnveidoSanai. Mérka sasniegSanai tiek
izpétita debitoru paradu atziSanas teorétiska baze, to parvaldiba un kontrole, veikta SIA
»RENDOKS” apgrozamo lidzeklu analiz€ un debitoru paradu uzskaites un kontroles procediiru
izpéte.

Diplomdarba ieklautas 2 nodalas. Pirmaja nodala tiek aplukota debitoru paradu un ar tiem
saistito procediiru teorétiska baze. Otraja nodala tiek veikta SIA ,,RENDOKS” analize un
aprakstita norékinu uzskaites organizacija un dokumentacija.

Veiktas izp&tes rezultata darba autore izsaka secinajumus un priekslikumus.

Diplomdarba kopapjoms ir 60 lapas, taja ir icklautas 7 tabulas, 2 attéli, 9 formulas un

pievienoti 3 pielikumi.

Darba atslégvardi: debitoru paradi, paradi, Saubigie un bezcerigi debitori, parvaldiba.



ANNOTATION

The aim of the diploma paper is to identify problems of accountancy and management of
debts, on the basis of analysis of the company's current assets and assessment of receivables, in
order to develop proposals for improving customer debt management. To achieve aim being
explored the theoretical basis of recognition of debts, their management and control, the
analysis of current assets of SIA "RENDOKS" and the investigation of accounts receivable
accounting and control procedures.

Research paper contains 2 chapters. The first chapter deals with theoretical basis of the
debt indebtedness and management procedures. The second chapter deals with the analysis of
SIA RENDOKS and describes the organization of accounting and documentation.

As a result of the research, the author of the paper makes conclusions and suggestions.

The research paper has 60 pages, 7 tables, 2 images, 9 formula and 3 appendices.

Keywords: receivable, debts, doubtful and bad debtors, management.



IEVADS

Darba téma ir debitoru paradu uzskaite un analize. Debitoru paradi ir viens no
svarigakajiem uzpémuma naudas plasmas elementiem. Klients ir sanémis preci vai
pakalpojumu, bet par to v€l nav samaksajis. Debitoru paradu atgiiSana prasa pardomatu
stratégiju, 1idz ar to uznémegjam ir jadoma, jaizverte un jaiegist parlieciba, par to, kadus rékina
atmaksas datumus pieméros, kadus Iigumus slégs, lai tas naktu par labu uznémumam un tam
nevajadzetu meklet papildus lidzeklus, lai eksistétu.

Temata aktualitate: Debitoru paradi eksisté ikviena Latvijas uzpg€muma un lidz ar to
pastav to uzskaite un problémas ar tiem.

Diplomdarba mérkis ir, pamatojoties uz uzpémuma apgrozamo lidzeklu analizi un
debitoru paradu noverteésanu, konstatét debitoru paradu uzskaites un vadiSanas problémas, lai
izstradatu priekslikumus klientu paradu parvaldisanas pilnveidosanai.

Lai sasniegtu darba mérki, autore izvirza sekojosos uzdevumus:

1. izpétit specialaja literattira debitoru paradu atziSanas teorétisko bazi un to uzskaiti;

2. raksturot debitoru paradu inventarizacijas veikSanu;

3. izpetit specialaja literatira kontroles procediiras un to nepiecieSamibu, ka art
veicamos pasakumus debitoru paradu atgtiSanai;

4. raksturot SIA ,,RENDOKS” darbibas vésturi;

5. veikt SIA ,,RENDOKS” apgrozamo lidzeklu analizi;

6. raksturot SIA ,RENDOKS” debitoru paradu uzskaites un organizacijas
procediiras;

7. izstradat priekSlikumus debitoru parvaldibas pilnveidoSanai, pamatojoties uz
ieglito informaciju un apgrozamo lidzeklu analizi.

Darba struktiiru autore veidos tadu, lai péc iespgas konkrétak tiktu paraditas darba
apliikotas problémas un to pamatojums, to trikumi un iesp&jamie risinajumi, pamatojoties uz
izvirzitajiem darba uzdevumiem. Darbs tiks veidots no vairakam nodalam. Pirmaja nodala
autore aprakstis debitoru paradu butibu, to uzskaiti un problémas ar tiem teorétiskaja baze.
Otraja nodala autore veiks SIA ,,RENDOKS” apgrozamo lidzeklu analizi un aprakstis debitoru
paradu norékinu uzskaites organizaciju un dokumentaciju.

Praktiskaja dala tiek izmantotas aprakstosas, finansu un statistiskas analizes metodes, ka

ar1 grafiskas metodes, lai varétu novértét debitoru paradu tendences pétamaja laika posma.



Praktiskaja dala vispar€ji tiks apliikoti visi debitoru paradu bilances posteni, sikak tiks
aplikots debitoru paradu postenis pirc€ju un pasiititaju paradi un ar tiem saistitas problémas, jo
tada veida bus iesp&jams izpildit autores izvirzito mérki, bet darbs nekliis parak apjomigs.

Darba icklautais pétijuma periods bas no 2011. - 2016. gadam, jo par $o laika posmu ir
pieejami pétijumu dati par debitoru paradiem un rékinu apmaksam no SIA ,,RENDOKS”
nepublicétajiem materialiem, par kuriem atsauces netiks dotas, ka ar1 lai iesp&jami precizak
varetu novertet tendences.

Diplomdarba izstradasanai izmantoti Latvijas Republikas likumi un normativie akti,
Ministru kabineta noteikumi, statistikas dati, specializ&ta literattira finans€s un gramatvediba
un interneta pieejamie materiali, ka arT uznémuma SIA ,,RENDOKS” nepublicétie materiali un

finansu parskati.



1. Debitoru paradi un to butiba

Gramatas ,, Apgrozamo lidzek]u uzskaite ” autores Briina I., Kaire L. raksta, ka debitori —
tas ir juridiskas un fiziskas personas, kas ir uznémuma paradnieki.® ST definicija Tsi un konkr&ti
paskaidro, to kas ir debitori. Par uznémuma paradniekiem klast bridi, kad uznémums realizé
preces, bet nesanem par tam samaksu uzreiz.

Gramatas ,, Finansu gramatvediba” autores raksta, ka debitoru paradi ir uznémuma
prasibas pret citam fiziskam vai juridiskam personam. Tos veido nesapemta atlidziba par
pardotajam precém, sniegtajiem pakalpojumiem, izpilditajiem darbiem, ka arT avansa
maksajumi izejvielu, materialu un precu piegadatajiem, citam personam aizdotie lidzekli un
parmaksati nodok]i.? Darba autorei 31 definicija lickas precizaka, jo ari vina uzskata, ka debitoru
paradi ir prasibas pret citam personam, bet uzsverot art Ludborza A. rakstito, ka debitoru paradi
ir tadi aktivi, kuri saistiti ar uznémuma juridiskam tiestbam sanemt ekonomisko labumu no
juridiskam un/vai fiziskam personam.® Citas definicijas nav uzsvérts tas, ka tas ir juridiskas
tiesibas un Iidz ar to debitoram ta ir juridiska atbildiba. P&c definicijas izriet, ka turpmakas
parvaldiSanas tiesibas uz $o preci, pirms samaksas sanemsanas, pariet pircgja rokas un vin$
drikst iesakt ar to, ko v€las, arT mainit tas sakotn&jo stavokli, I1dz ar to definicijas biitu svarigi
uzsvert ar1 juridisko atbildibu par samaksas veikSanu laika.

A1 citi autori savas definicijas izvélas lidzigu terminologiju. Jau 1995. gada Benzes J.
sava gramata uzsver, ka debitoru paradi - tie ir visi paradi, kas uzp€mumam jasanem no citiem
uznémumiem, iestadém, organizacijam vai fiziskam personam. SinT apgrozamo lidzek]u iedala
ieskaita tikai tadus paradus, kuru sanemsanas termins ir 1saks par gadu. Debitoru paradi, kuru
sanem3anas termins ir ilgaks par gadu, ir skaitami pie ilgtermina finansu ieguldijumiem.* Sava
zina péc §Tm definicijam var secinat, ka debitoru paradi ir sava veida lidzeklu aizdevums preces
vai pakalpojuma veida, retos gadijumos arT naudas lidzeklu veida. Izejvielas preces razoSanai,
pakalpojuma sniegSanai ir izt€rétas, bet nauda par tam v€l nav sapemta, un Iidz ar to
uzpémumam jamekle lidzekli, lai piegadatajiem varétu samaksat par izlietotajam izejvielam un
materialiem, lai vartu turpinat raZoSanu, pakalpojumu sniegSanu. Uzpeémums tada veida
kredit€ savus klientus uz noteiktu laiku, laujot savas saistibas apmaksat vélak. Ideala gadijuma

butu ta, ka debitoru paradi ir lidzsvara ar kreditoriem, tad uznémums var nesatraukties par

! Briina 1., Kaire L. Apgrozamo lidzekju uzskaite, Ogre: SIA ,,Tipografija Ogre”, Latvijas Universitate 2004., 34.
Ipp.
2 Grigorjeva R., Jeseméika A., Leibus L., Svarinska A. Finansu gramatvediba. Riga: Izglitibas soli, 2004., 102.
Ipp.
3 LudborZs A. Finansu gramatvediba tirdznieciba. Riga: Lietiskas informacijas dienests, 2003., 96.1pp.
4 Benze J. Finansu gramatvediba. Riga: SIA , Auditorfirma ,,Gramatvedis”, 1995., 13. Ipp.
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kontroli. Ja uznémumam laicigi debitori segs savas saistibas, arl uznémums varés laicigi segt
savas saistibas.

Grigorjeva R., Jeseméika A., Leibus 1., Svarinska A. uzskata, ka debitoru paradu
gadijuma notiek citu personu jeb debitoru kreditéSana ar uznémuma lidzekliem. Darba autore
piekrit tam, ka ta ir kredit€Sana, jo uznémuma riciba biitu jabiit Siem lidzekliem, bet tie vél nav
pieejami, bet tikmer tos sava laba var izmantot cita persona.

Gramatas ,, Finansu gramatvediba” autores raksta, ka saimnieciska darbiba ir precu
razoSana, darbu izpilde, tirdznieciba, pakalpojumu sniegSana un cita veida darbiba par atlidzibu.
Saja darbiba ne vienmér norékini notiek vienlaicigi ar precu pardo$anu, darbu vai pakalpojumu
izpildi. Var bt tadi gadijumi, kad prece tiek piegadata, bet norkins sekos vélak, ka ari
gadijumi, kad vispirms tiek samaksats avanss un tikai péc tam seko precu piegade. Attistoties
uznéméjdarbibai Sada veida norékinu nozime arvien pieaug, jo tie ievérojami palielina precu
aprites atrumu, kas veicina efektivaku uzp€muma apgrozamo Ilidzeklu izmantoSanu.
Uznémums, pérkot un pardodot preces uz parada izejvielas un materialus savas darbibas
nodro$inasanai vai pardodot uz parada gatavo produkciju, var ievérojami samazinat savus
krajumus noliktavas.® Protams, tas darbojas tikai tada gadijuma, ja debitori savas saistibas sedz
laicigi. P&c $im definicijam autore secina, ka palielinot precu aprites atrumu, palielinas
uznémuma apgrozijums, Iidzekli un uznémums attistas. Tas pierada to, ka uzn€mums bez
kredite€Sanas nevar iztikt, lai efektivi apgrozitu lidzeklus un riski, kas izriet no debitoru paradu
atgiiSanas ir attistita uzn@émuma sastavdala.

Gramatas ,, Management Accounting” autore Weetman P. raksta, ka uznémumam tiek
raditi ien€mumi, pardodot preces uz kredita. len€mumu pieaugums tiek ieskaitits pardoSanas
konta, bet debitoru aktiva pieaugums tiek registréts ka debitors debitoru kontroles konta.® Darba
autore, petot arzemju literatliras avotus, secina, ka debitoru paradu uzskaites un atziSanas
principi neatskiras no latviesu literatiiras avotos atrodamiem uzskaites panémieniem.

Debitoru paradu rasanos pamato ar atbilstoSu dokumentu. Pirc€ju un pasiititaju debitoru
paradu apliecina uznémuma izrakstits rékins par precu pardosanu vai darbu izpildi. Aizdevuma
gadijuma debitoru paradu apliecina aizdevuma ligums un maksajuma uzdevums vai kases
izdevuma orderis. Debitora parada dz&Sanu apliecina:

e bankas konta izraksts, ja debitors paradu apmaksa ar kreditiestades starpniecibu;

e kases ien€émumu orderis vai EKA ceks, ja debitors paradu samaksa skaidra nauda.

% Grigorjeva R., Jeseméika A., Leibus I., Svarinska A. Finansu gramatvediba. Riga: Izglitibas soli, 2004., 102.
Ipp.
¢ Weetman P. Management Accounting. London: Prentice Hall Financial times, 2006., 152. Ipp.
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Mainas jeb bartera darijumos tiek sl€gts atbilstoss ligums, un darfjuma partneris izraksta
rékinu par mainas precu piegadi.’

Apkopojot debitoru paradu definicijas, darba autore, izvirzitu definiciju, ka debitoru
paradi ir uznémuma fizisku vai juridisku personu kredité€Sana ar juridiskam tiesibam sanemt
ekonomisko labumu nakotné. Debitoru paradus klasificé un uzskaita atbilstoSos kontos un

bilances postenos.

1.1.Debitoru paradu Klasifikacija un uzskaite

Debitoru paradus klasifice:
e P&c debitoru paradu atmaksas terminiem — ilgtermina un istermina;
e P&c debitoru paradu atglistamibas iesp&jamibas — Saubigajos, bezcerigajos un
drosajos.

Gramatas ,, Finansu gramatvediba” autores, atkariba no paredzetajiem norekinu
terminiem, debitoru paradus iedala:

e ilgtermina debitoru paradi - tiks sanemti ne atrak ka parskata gadam sekojosaja
gada, bilancg atspogulo ilgtermina finansu ieguldijumu sastava;

e Tstermina debitoru paradi - paredz&ts sanemt parskata gadam sekojosa gada laika,
bilance atspogulo apgrozamo lidzeklu sastava.?

Sads sadalijums ir saistits ar ,, Gada parskatu un konsolidéto parskatu likuma” 16. panta
noteikto, ka - katram debitoru paradu postenim bilancé atseviski norada summas, kas
sanemamas gada laika un kas sanemamas vélak neka gada laika péc bilances datuma.®

Darba autore nav biezi saskarusies ar ilgtermina debitoru paradiem, jo praksé pienemts,
ka parasti uzp@muma klienti par savam saistibam norékinas péc iesp&jas 1saka laika posma.

Istermina debitoru paradus bilancé atspogulo $ados postenos un uzskaité tiem iekarto
atbilstoSus sintétiskos kontus:

e pirc€ju un pasiititaju paradi,

e radniecigo uznémumu paradi;
e asoci€to uzpémumu paradi;

o Citi debitori;

e neiemaksata dala sabiedribas kapitala;

" Leibus 1., Pétersone L., Jeseméika A., Svarinska A., Grigorjeva R. Finansu gramatvediba. Riga: SIA
»Lietiskas informacijas dienests”, 2016., 126. Ipp.
8 Grigorjeva R., Jesem¢ika A., Leibus 1., Svarinska A. Finansu gramatvediba. Riga: 1zglitibas soli, 2004., 103.
Ipp.
® Gada parskatu un konsolidéto gada parskatu likums, 16.pants.
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e Istermina aizdevumi uzpémuma lidzipasniekiem un vadibai;
e nakamo periodu izmaksas;
e uzkratie ienémumi.

Darba autore uzskata, ka $ads iedaltijums precizi parada kadam meérkim ir veidojies $is
parads un kas ir paradnieki.

Autores Grigorjeva R., Jesemcika A., Leibus 1., Svarinska A. sava gramata raksta, ka
pircéju un pasititaju paradi ir visbiezak lietotais debitoru postenis bilancé. Saja posteni
atspogulo un atbilsto$ajos kontos uzskaita visus pirc€ju un pasititaju paradus, kuri
izveidojusies, pardodot preces, darbus vai pakalpojumus, bet uzreiz nesanemot atlidzibu par
tiem.*! Darba autore uzskata, ka tie ir uznémuma klienti, kuri nav saistiti ar pasu uznémumu,
kas savas preces vai pakalpojumus ir sanémusi, bet nav samaksajusi. P&c darba autores domam
bitu svarigi uzsvert, ka tie ir uznémuma klienti, jo tas labak defin€tu So posteni.

Debitoru parads tiek uzskatits par izveidojuSos, ja pirc€jam vai pasititdjam nodota ar
precu pavadzimi — rékinu produkcija vai prece vai sastadits dokuments, rékins par darbu izpildi.
Pircgju un pasutitaju uzskaiti veic izmantojot $adus gramatojumus:

1. Piem@ram, izrakstits rékins pirc€jam par nositito produkciju, preci vai pasutitajam

par pakalpojumu izpildi, PVN
Debeta: 2310 Norekini ar pircgjiem un pasiititajiem
Kredita: 6110 Iene@mumi no pamatdarbibas produkcijas un pakalpojumu pardosanas
5721 Norg€kini par pievienotas vértibas nodokli
2. Pieméram, pircgjs, pasiititajs apmaksa rékinu ar parskaitijumu bankas konta
Debeta: 2620 Norekinu konti bankas
Kredita: 2310 Norekini ar pircgjiem un pasiititdjiem!?

Gramatas ,, Finansu gramatvediba” autores raksta, ka Radniecigo sabiedribu paradi
atspogulo mates uzpémuma vai meitas uzpémuma paradus. Asoci€tu sabiedribu paradi
atspogulo asoci€to uznémumu Tstermina debitoru paradus. FinanSu parskatos nor€kinus ar
saistitajiem, t.i., radniecigajiem un asociétajiem, uzpémumiem uzrada atseviski no parg€jo
uznémumu paradiem. So uznémumu debitoru paradi rodas pardodot tiem savu preci vai

pakalpojumus un nesanemot par to samaksu, ka ari aizdevumu rezultata.'® Darba autore p&c

10 Leibus L., Petersone 1., Jeseméika A., Svarinska A., Grigorjeva R. Finansu gramatvediba. Riga: Lietidkas
informacijas dienests, 2016., 123. lpp.
11 Grigorjeva R., Jeseméika A., Leibus 1., Svarinska A. Finansu gramatvediba. Riga: Izglitibas soli, 2004.,
103.-104. Ipp.
12 Grandane M., Martemjanova E., Marane 1., MeZzaraupe V., Soopa A. Finansu gramatvediba, Riga:
Izdevnieciba RaKa, 2004., 27. Ipp.
13 Leibus L., Petersone 1., Jeseméika A., Svarinska A., Grigorjeva R. Finansu gramatvediba. Riga: Lietidkas
informacijas dienests, 2016., 124. Ipp.
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§im definicijam secina, ka asoci€tu un radniecigo uznémumu paradi ir tadi pasi debitoru paradi,
bet tie rodas sadarbojoties ar saistitajiem uznémumiem un atseviska So paradu uzskaite lauj
labak izprast to vai Sie darTjumi nav parak bitiski un neatstaj nelabveligu ietekmi uz uznémuma
finansialo stavokli kopuma. Ka arT So informaciju ir svarigi nodalit, jo darjjumi ar saistitajam
personam tiek uzskaititi atseviSki armT uzp@muma ienakumu deklaracija, lai novérstu
krapniecibas riskus.

Radniecigo un asoci€to uznémumu paradu uzskaitei veic $adus gramatojumus:

1. Pieméram, radniecigam vai asociétam uznémumam pieskirts Tstermina aizdevums ar

parskaitijumu no bankas
Debeta: 2330 Meitas uznémuma paradi vai
2340 Saistito uzpémumu paradi
Kredita: 2620 Nor&kinu konti bankas
2. Pieme@ram, izrakstits rékins radniecigam vai asoci€tam uzn€mumam par produkcijas,
preces nosiitiSanu vai pakalpojumu sniegSanu, ar PVN
Debeta: 2330 Meitas uzn€muma paradi vai
2340 Saistito uznémumu paradi
Kredita: 6110 Ien€mumi no pamatdarbibas produkcijas un pakalpojumu pardosanas
5721 Noréekini par pievienotas vértibas nodokli'*

Gramatas ,, Finansu gramatvediba”, raksta, ka citi debitori ir visi pargjie debitori, kuri
nav minéti citos bilances postenos. Saja posteni atspogulo uznpémuma norékinu personam
izsniegtos avansus, parmaksato vai iepriek§ samaksato nodoklu summas, citam fiziskam un
juridiskam personam izsniegtus aizdevumus utt.'® Darba autore secina, ka $aja posteni tiek
uzraditi debitoru paradi, kuri nerodas ar klientiem vai precu piegades vai pakalpojumu
sniegSanas laika un neattiecas uz uzpémuma apgrozijjumu. Uzskaiti veic dazados
korespondgjosos kontos, pieméram, mainas naudas izsniegSana kasierim:

Debeta: 2350 Norekini ar citiem debitoriem
Kredita: 2610 Kase®

Neiemaksatas dalas sabiedribas kapitala uzskaita tad, ja sabiedribas dalibnieki nav

apmaksajusi visu statiitos noteikto pamatkapitalu vai akciju sabiedriba izlaidusi jaunas akcijas,

kuras v€l nav apmaksatas jeb izpirktas. Neiemaksatas dalas kapitala var biit gan uzn€émuma

14 Grandane M., Martemjanova E., Marane I., MeZaraupe V., Soopa A. Finansu gramatvediba, Riga:
Izdevnieciba RaKa, 2004., 28. Ipp.
15 Grigorjeva R., Jesemé&ika A., Leibus L., Svarinska A. Finansu gramatvediba. Riga: Izglitibas soli, 2004., 104.
Ipp.
16 Grandane M., Martemjanova E., Marane 1., MeZaraupe V., Soopa A. Finansu gramatvediba, Riga:
Izdevnieciba RaKa, 2004., 29. Ipp.
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registracijas bridi, gan palielinot ta pamatkapitalu.}’ Ta ka §is postenis tie§i neietekmé
uznémuma apgrozijumu ta kontrole nav tik biitiska, bet ir svarigi, lai sabiedribas dalibnieki
segtu savas saistibas.

Gramatojumi neapmaksata pamatkapitala uzskaitei:

1. Pieméram, iegramatots neapmaksatais pamatkapitals

Debeta: 2360 Nor€kini par parakstita sabiedribas kapitala neiemaksatas summam
Kredita: 3110 Pamatkapitals vai lidzdalibas kapitals
2. Saskana ar dibinasanas dokumentiem, dibinatajs apmaksa savu dalu skaidra nauda vai
no norékinu konta:
Debeta: 2610 Kase, vai
2620 Nor€kinu konti bankas
Kredita: 2360 Norekini par parakstita sabiedribas kapitala neiemaksatas summam?'®

Istermina aizdevumi uznémuma Iidzipasniekiem un vadibai tiek atspoguloti atseviski
no par&jiem debitoriem, tapat ka norekini ar saistitajiem uznémumiem. Sada informacija dod
iesp&ju finansu parskatu lietotajiem izvertet, cik lietderigi tiek izmantoti uznémuma Iidzekli,
t.i., vai aizdevumi atseviskiem uznémuma ipasniekiem un vadibai nekavé uzpémuma mérku
sasniegSanu.'® Darba autore piekrit, ka ir svarigi izvértét, lai $aja posteni uzskaititas summas
uznémums spéj atlauties un tas nekavé uznémuma méerku sasniegSanu un attistibu, un nerada
problémas ar maksatsp&ju. Aizdevumu uzné€muma lidzipasniekiem un vadibai uzskaiti veic,
pieméram, ar $adu gramatojumu:

1. Pieméram, izsniegts aizdevums lidzipasniekiem skaidra nauda no uznémuma kases

Debeta: 2370 Istermina aizdevumi sabiedribas dalibniekiem un vadibai
Kredita: 2610 Kase?

Autores Leibus 1., Petersone 1., Jesemcika A., Svarinska A., Grigorjeva R. sava gramata ,, Finansu
gramatvediba” atseviSki neizdalija posteni Norekini par prasibam pret personalu un
Istermina aizdevumi personalam, jo bilance to uzrada citu debitoru sastava, tomér citu autoru
darbos §is postenis tiek izdalits atseviski. Saja posteni uzrada visas prasibas pret uznémuma
darbiniekiem. Galvenos prasibu veidus var iedalit divas grupas:

1. uzn@muma darbiniekiem izsniegtie aizdevumi;

17 Grigorjeva R., Jesem¢&ika A., Leibus 1., Svarinska A. Finansu gramatvediba. Riga: 1zglitibas soli, 2004., 104.
Ipp.
18 Grandane M., Martemjanova E., Marane I., MeZaraupe V., Soopa A. Finansu gramatvediba, Riga:
Izdevnieciba RaKa, 2004., 29. lpp.
9 Leibus 1., Pétersone 1., Jesemé&ika A., Svarinska A., Grigorjeva R. Finansu gramatvediba. Riga: Lietiskas
informacijas dienests, 2016., 124. lpp.
2 Grandane M., Martemjanova E., Marane 1., MeZaraupe V., Soopa A. Finansu gramatvediba, Riga:
Izdevnieciba RaKa, 2004., 30. Ipp.
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2. uznémuma darbiniekiem izsniegtas avansa summas atsevisku saimniecisko
uzdevumu veiksanai.?
Pieméram, izsniedzot avansu saimnieciskas darbibas veikSanai no Kkases, veic $adu
gramatojumu:
Debeta: 2380 Norékini par prasibam pret personalu un istermina aizdevumi
personalam
Kredita: 2610 Kase?

Nakamo periodu izmaksas veido parskata perioda veiktie maksajumi nakamo periodu
ien€mumu nodroSinaSanai, pieméram, uz priekSu samaksatad noma, apdros§inasana un preses
abon@Sana nakamajiem periodiem. Uzpémums parskata perioda izmaksas noraksta tikai to
izdevumu dalu, kura attiecas uz $o periodu, bet atlikuso dalu uzskaita ka nakamo periodu
izmaksas, kuras noraksta izmaksas attiecigaja perioda.?® Bilancé debitoru sastava ieklautas
nakamo periodu izmaksas péc ekonomiska sastava nav debitoru postenis, bet gan avansétas
izmaksas jeb izdevumi, kas attiecas uz nakamajiem periodiem.?* Sis postenis, péc darba autores
domam, ir nepieciesams tikai, lai ievérotu Gada parskatu un konsolidéto gada parskatu likuma
noteikto uzkrasanas principu proti, ienemumus un izdevumus norada, nemot vera to rasandas
laiku, nevis naudas sanemsanas vai izdosanas laiku.?®

Nakamo periodu izdevumus uzskaita veicot $adu gramatojumu, pieméram, firma abon&
laikrakstu nakoSajam gadam. Ka izdevums tas attiecas uz $o gadu, bet norakstit to izmaksas
nedrikst, jo informacijas pakalpojums tiks sanemts tikai nakosaja gada:

Debeta: 2410 Nakamo periodu izdevumi
Kredita: 2620 Noréekinu konts?®

Uzkratie ienémumi veidojas sakara ar uzkrasanas principu gramatvediba. Tas paredz
visu uzgémuma ien€mumu un izdevumu atspoguloSanu nevis taja perioda, kad ir veikts
norekins vai izrakstits rékins par darfjumu, bet taja perioda, uz kuru ienémumi vai izdevumi
attiecas. Tatad formali uzkratie ien€mumi vél nav debitora parads, jo tas nav dokumentets, bet

péc biitibas darfjums ir veikts, tatad par to jasanem atlidziba.?’

2l Grandane M., Martemjanova E., Marane 1., MeZaraupe V., Soopa A. Finansu gramatvediba, Riga:
Izdevnieciba RaKa, 2004., 30. Ipp.
22 Turpat., 33. Ipp.
2 Grigorjeva R., Jesem&ika A., Leibus 1., Svarinska A. Finansu gramatvediba. Riga: lzglitibas soli, 2004.,
104.1pp.
2 Ludborizs A. Finansu gramatvediba tirdzniectba. Riga: LietiSkas informacijas dienests, 2003., 96.Ipp.
% Gada parskatu un konsolideto gada parskatu likums, 14.panta 1. dalas 4. punkts
% Grebenko M. Gramatvediba. 1. daja, Riga: ADREMS, 2000., 88. Ipp.
27 Grigorjeva R., Jesem¢&ika A., Leibus 1., Svarinska A. Finansu gramatvediba. Riga: 1zglitibas soli, 2004., 105.
Ipp.
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Lai kontroleétu debitora parada samaksu, iekarto debitoru analitisko uzskaiti, kura
atspogulo nor€kinu gaitu ar katru debitoru atseviski. Analitiskaja uzskaité registré debitoru
parada rasanas laiku, summu, pamatojuma dokumentu, ka arT parada dz&€Sanas terminu un
norékinu gaitu, lai varétu kontrolét norekinu savlaicigumu.?® Ari Benze J. raksta par analitiskas
uzskaites iekartoSana. Katra sintétiska jeb pirmas kartas konta ietvaros analitiska uzskaite ir
jaiekarto ta, lai vienmer biitu skaidri redzams norékinu stavoklis ar katru debitoru atseviski. Bez
tam ir v€lams iekartot uzskaiti arf ta, lai atseviski biitu redzami norekini par katru darfjjumu —
par katra rékina samaksu norékinos ar pircgjiem, par katru avansa norékina summu. Analitiskas
uzskaites detalizacijas pakapi izvélas attiecigd uznémuma galvenais gramatvedis.?® Darba
autore secina, ka uzskaite norékinos ar debitoriem ir viens no vissvarigakajiem gramatvedibas
darba uzdevumiem, it pasi svariga ir uzskaite norékinos ar debitoriem. Lai gan uzskaites
detalizacijas pakape ar likumu nav noteikta un to katra uzn€muma vaditaji nosaka pasi, autore
uzskata, ja analitiska uzskaite bis detalizétaka, tad bus vieglak veikt debitoru paradu kontroli.

ArT mazam uznémumam tas lautu veikt efektivu kontroli, bet neradttu papildus izdevumus.

1.2.Saubigie un bezcerigie debitoru paradi un debitoru paradu
inventarizacija

Katram uznémumam, kur§ nodarbojas ar saimniecisko darbibu ir un biis debitoru paradi.
Ja uznémums sniedz savus pakalpojumus vai pardod savu preci uz reiz nesanemot samaksu
rodas debitoru parads, kuram ir konkréts apmaksas termins. Ja debitors nenorékinas noteiktaja
termina ir javeic konkrétas kontroles procediiras, bet ja uzp€émumam rodas Saubas par parada
atglistamibu tie ir jakvalific€ bezcerigajos un Saubigajos debitoru parados.

Ka raksta gramatas ,, Finansu gramatvediba” autores ikvienam uzpémumam var
veidoties tadi debitoru paradi, kuru atgtisana ir apSaubama vai pat neiesp&jama. Visbiezak $adi
paradi veidojas norékinos ar pircgjiem un pasiititajiem. Saubigie un bezcerigie paradi ir zaudéti
lidzekli, tap&c tie janoraksta no bilances aktiva un jaietver izmaksu sastava.*® Ari Gada parskatu
un konsolidéto parskatu likums nosaka, ka debitoru paradus bilancé atspogulo neto veértiba, t.i.,
uzrada tikai tas debitoru paradu summas, kuras patiesi iesp&jams sanemt. Tapec periodiski
jaizverte debitoru paradu atgtiSanas iesp&jamiba un javeic:

e tieSa bezcerigo paradu norakstiSana izmaksas;

28 Grigorjeva R., Jesem¢&ika A., Leibus L., Svarinska A. Finansu gramatvediba. Riga: 1zglitibas soli, 2004., 109.
Ipp.
2 Benze J. Finansu gramatvediba. Riga: SIA ,,Auditorfirma ,,Gramatvedis™”, 1995., 126. Ipp.
%0 Leibus L., Petersone 1., Jeseméika A., Svarinska A., Grigorjeva R. Finansu gramatvediba. Riga: Lietidkas
informacijas dienests, 2016., 134. Ipp.
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e uzkrajumu veido$ana nedrosiem, t.i., $aubigiem paradiem.®

Ministru kabineta noteikumi Nr. 775 ,, Gada parskatu un konsolideto gada parskatu
likuma piemérosanas noteikumi” 7.2. sadala nosaka, ka, ja rodas Saubas par parskata gada vai
ieprieksgjos gados atzita debitoru parada atgiisanu, kartgja parskata gada apSaubamas summas
apméra veido uzkrajumu nedroSiem paradiem, vienlaikus ieklaujot attiecigo summu ka
izmaksas pelnas vai zaudéjumu aprékina.®? Linarte K., raksta Zurnala ,,BILANCE” raksta
., Biezak konstatétas nepilnibas 2016. gada parskatu finansu revizijas mazas un vidéjas
sabiedribas”, atzim€ ka biezi uznémumi neievero $os nosacijumus un bilance uzrada debitorus
kopa ar Saubigiem vai pat bezcerigiem paradiem, kas ir nepareizi, jo debitori bilanc€ jauzrada
neto vertiba, atskaitot nedroSiem paradiem izveidoto uzkrajumu summu, savukart bezcerigo
paradu (zaud€tu bez ceribam to kadreiz atgut) ieklauj zaud&umos, ja ieprieks nav veidoti
uzkrajumi. Lai §1s kltidas laicigi noverstu, javeic debitoru terminanalize un tas jadara nevis reizi
gada, bet daudz biezak. Linarte K. iesaka ieviest debitoru paradu vecumanalizes uzraudzibas
sistému, un to parraudzit vismaz reizi ménesi.>® Darba autore piekrit Linartes K. ieteikumam,
jo veiksmigas §Ts sist€émas ievieSana atvieglotu uzpémuma gramatveza darbu un novérstu
kludas finanSu parskatos, ka ar palidz&tu veikt debitoru paradu kontroli un veiksmigu finansu
planosanu.

Grandane M., Martemjanova E., Marane 1., Mezaraupe V., Soopa A. gramata Finansu
gramatvediba norada, ka uzn€muma gramatvedibas darbiniekiem ir jauzskaita debitoru paradi
un jakontrolg, vai Sie paradi tiek sanemti paredzetajos terminos. Debitoru paradi ik pa laikam
ir jaizverte, t. 1., vai parada atmaksa ir droSa vai apSaubama. It 1pasi ir jaizverteé pirc€ju un
pasiititaju paradi. Debitoru paradus, kuru sanemsana ir apSaubama, var iedalit divos veidos:

e Saubigie paradi, no kuriem dalu ir ceribas sanemt;

e bezcerigie paradi, kuru sanemsana vairs nav reala.3*
Visas darba autores apskatitajas gramatas pa debitoru paradiem tiek uzsverts cik svarigi ir
veidot uzkrajumus Saubigajiem paradiem un norakstit izmaksas bezcerigos paradus.

Saubigie paradi ir debitoru paradu summas, kuru sanemsanas iespgjas tick ap3aubitas.
Saubigiem debitoru paradiem veido uzkrajumus, lai bilancé tos paraditu neto vértiba, tas ir, no
to uzskaites veértibas gramatvediba, atnemot izveidoto uzkrajumu atlikumus. Parads tiek

uzskatits par nedrosu, pamatojoties uz jebkuru no uzskaititajiem krit€rijiem:

31 Leibus L., Pétersone 1., Jeseméika A., Svarinska A., Grigorjeva R. Finansu gramatvediba. Riga: Lietidkas
informacijas dienests, 2016., 134. Ipp.
32 MK noteikumi Nr. 775 Gada parskatu un konsolidéto gada parskatu likuma piemérosanas noteikumi, 7.2. dala.
3 Linarte K., zurnals ,,BILANCE” Nr. 15/16 (411/412), 2017. gada 1. augusts, ,, Biezak konstatétas nepilnibas
2016. gada parskatu finansu revizijas mazas un vidéjas sabiedribas” 7.1pp
% Grandane M., Martemjanova E., Marane 1., MeZaraupe V., Soopa A. Finansu gramatvediba, Riga:
Izdevnieciba RaKa, 2004., 26. Ipp.
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e Ir zinams, ka pret debitoru ierosinats tiesas process par ta atziSanu par

bankrot&jusu;

e lai gan ir bijusi vairakkart&ji atgadinajumi, debitors neko nav samaksajis;

e ja debitors apSauba uznémuma tiesibas piedzit So paradu;

e jair citas pazimes, kas liecina, ka parads netiks pilniba samaksats.>®

Uzkrajumi Saubigajiem debitoru paradiem ir gramatvedibas konts, kas ieviests debitoru
paradu kopsummas korekcijam. Uzkrajumu Saubigajiem paradiem bitiba ir analoga
uzkrajumiem krajumu zudumiem — abi tiek lietoti aktivu uzskaites vértibas korekcijai.*®

Bezcerigie (zaud@tie) paradi ir tadi, kas tiek uzskatiti par zaudétiem, bez ceribam tos
kadreiz atgiit. Ja parads uzskatams par bezcerigu, tas attiecigi janoraksta no uzkrajumiem
nedrosajiem paradiem vai jaieklauj zaudéjumos. Uzsverams, ka debitoru parads vispirms klust
par Saubigu un tikai p&c tam par bezcerigu.

Paradu uzskata par bezcerigu, pamatojoties uz jebkuru no uzskaititajiem kritérijiem:

e irtiesas spriedums vai citi dokumenti, kas liecina, ka, lai gan veikti visi pasakumi

parada atgiiSanai, tas nekad netiks atmaksats;

e debitors ir valsts vai pasvaldibas uznémums, kas likvidéts saskana ar attiecigas

institiicijas I@mumu;

e ir tiesas spriedums, ka debitors ir atzits par bankrot&jusu;

e irtiesas spriedums par parada piedzinu no debitora un tiesu izpilditaja atzinums

par piedzinas neiesp&jamibu;

e debitors — juridiska persona — ir izslégts no LR Uzpémuma registra;

e iriestajies saistibu noilgums; saskana ar Civillikuma 1895. pantu — 10. gadi.*’
Uzpémuma vadibai ir jaseko Iidz savu debitoru paradu stavoklim, to uznémums spé€j izdarit
dazados registros vai pieprasot izzinas par konkréto uznémumu attiecigas valsts iestades.

Kasperovica L., Klagiss L. un Timofejeva S. Zurnala bilance sava raksta ,, Ka novertét
debitorus? ”, raksta par SIA ,,Firmas.lv”’ sadarbiba ar SIA ,Latvijas talrunis” izstradato riku,
kas piedava atri un efektivi veikt debitoru parbaudi tiesSsaist€ ar Latvijas Republikas Uznémuma
Registra datiem. Pakalpojums atvieglo debitoru novértéSanu, nedroso paradu uzkrajumu
veidoSanu un bezcerigo paradu norakstiSanu. Debitoru parbaudes riks rezultatus noformé akta
veida, ko var izmantot ka gatavu dokumentu gramatojumu veikSanai — tas ir attaisnojoss

dokuments gramatvedibas uzskaitei un Gada parskata pielikumiem.*® P&c 1 raksta izlasi$anas

% Ludborizs A. Finansu gramatvediba tirdznieciba. Riga: Lietiskas informacijas dienests, 2003., 107.Ipp.
3% Turpat., 107.1pp.
3" Turpat., 107.1pp.
38 Kasperovi¢a L., Klagiss L., Timofejeva S. zurnals ,BILANCE” Nr. 3 (351), 2015. gada 2. februaris, ,,Ka
noveértet debitoru paradus” 36.1pp
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darba autore secina, ka tas ir labs riks ka ietaupit laiku debitoru paradu parbaudei. Riks
uzneémuma vieta izskata kadi procesi ir uzsakti konkrétajam debitoram un noverté vai debitora
paradam nav veidojams uzkrajums un vai tas nav janoraksta no uzskaites atzistot par bezcerigu.
Darba autore uzskata, ka tas bitu piemérots riks maziem gan lieliem uzpémumiem, jo maziem
uznémumiem tas laus ietaupit laiku un Iidzeklus novertéjot katru debitoru paradu atseviski.

Jau agrak tiek piedavati dazadi riki gramatvedibas datorprogrammas ar kuru palidzibu
1pasi tiek atvieglota debitoru paradu kontrole un uzskaite, ka pieméram, Apsites L. un Oltes M.
zurnala Bilance raksta ,, Debitoru novértesana — ka to izdarit értak un efektivak” norada uz
gramatvedibas datorprogrammas ,,Horizon” izmantoSanas iesp&jam darbam ar debitoriem.
Raksta sniegta informacija, ka pareiza datorprogrammas izv€le var atvieglot uzskaiti ar
debitoriem. Gramatvedibas datorprogramma pat bridina par to, ja tiek méginats izrakstit jaunu
rékinu — pavadzimi Saubigiem debitoriem.®® Olte M. sava raksta zurnala Bilance ,, Debitoru
novertésana — ka to izdarit eértak un efektivak” ari 2016. gada raksta uzsver to kadas
prieksrocibas uzn€mums iegiist izmantojot automatizetu risinajumu. Kad uzgpémums nolemj
izmantot funkcionalitati, kas automatiz€ debitoru novértésanas un uzkrajumu veidoSanas
procesu, paveras vairaki ieguvumi:

1. Viens no bitiskakajiem ieguvumiem ir laiks — veidojot debitoru novértésanas
aktus un uzkrajumus, tos ir iesp&jams generét, automatiski ieklaujot visus
gramatvedibas sistéma ievaditos kavétos parada dokumentus.

2. Risingjums samazina kltidu skaitu, automatiz€jot noveérté€Sanas un uzkrajumu
veidoSanas procesu gan kreditoriem gan debitoriem.

3. Nemot veéra, ka vienmer pastav izp€mumi, svariga ir elastiga pieeja, kas sniedz
iesp&ju manuali korigét novertésanas un uzkrajumu dokumentus, ka ari neieklaut
atseviskus klientus.

4. Sistema bridina par Saubigajiem un bezcerigajiem debitoriem bridi, kad tiem tiek
izrakstitas jaunas pavadzimes vai rékini.

5. Kopuma visi iepriekSminétie ieguvumi biitiski uzlabo debitoru portfela kvalitati,
Jaujot laikus identificét Saubigos debitorus.*

Stittle J., Wearing R. gramata “Financial Accounting ” raksta, ka slikti paradi rodas, ja ir
pamatota parlieciba, ka paradnieks uznémumam nemaksas. Pieméram, debitors ir bankrotgjis —

neatstajot Iidzeklus ar kuriem finansét savas saistibas. Sliktos paradus uzskaita tapat ka citus

% Apsite I, Olte M. zurnals ,,BILANCE” Nr. 18 (342), 2014. gada septembris, ,, Debitoru novertésana — ka to
izdarit értak un efektivak” 27.1pp
40 Olte M. zurnals ,,BILANCE” Nr. 20 (392), 2016. gada 17. oktobris, ,, Debitoru novértésana — ka to izdarit értik
un efektivak” 35.-36.1pp
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izdevumus.*! Arf arzemju autoru darbos ir tiek runats par to, ka sliktie jeb bezcerigie paradi ir
janoraksta izmaksas, bet nedroSiem paradiem ir javeido uzkrajumi.

Bragg S. sava raksta: “The difference between bad debt and doubtful debt” raksta, ka
sliktie debitoru paradi ir tie paradi, par kuriem ir skaidri zinams, ka tie netiks atgiiti. TOS
uzskaita, norakstot no debitoru paradiem, parasti izveidojot kreditrékinu nor€kinu
programmatiira un péc tam saskanojot kreditrékinu ar sakotn&jo rékinu. Tadgjadi tieck nonemts
kreditrekins un fakttrrékins no debitoru paradiem. Tada veida tiek norakstiti sliktie debitoru
paradi no uzskaites. ApSaubams parads ir debitoru parads, kas nakotné var kliit par sliktu paradu
un tam tiek veidots uzkrajums.*? Péc 1 raksta izlasiSanas, darba autores secina, ka debitoru
paradi tiek uzskaititi sliktajos jeb bezcerigajos un Saubigajos debitoru parados. P&c latviesu
autoru darbiem Saubigos debitoru paradus Latvija noraksta ar gramatvedibas izzinu, bet
arzemju autori iesaka to veikt ar kreditrékinu palidzibu.

Katrs uznémums pats, balstoties uz savu iepriek$€jo pieredzi un zinaSanam, nosaka
metodes, ka novertét debitoru paradus un noteikt uzkrajumu Saubigiem debitoru paradiem.
Uzkrajumus Saubigiem debitoriem var rékinat péc vairakam metodém:

1. vispargjie uzkrajumi — tos visbiezak veido, balstoties uz debitoru paradu
terminanalizi un ieprieks§€jo gadu paradu atgiiSanas pieredzi atkariba no kavéjuma
ilguma.

2. specialie uzkrajumi, individuali izveértgjot katru debitoru paradu — §1 metode
piemérotaka un precizaka varétu bt maziem un vid€jiem uznémumiem.

3. kompleksa abu ieprieks€jo metozu izmantosana — lielakos debitoru paradus, kas
parsniedz noteikto slieksni, izvert€jot individuali, savukart par€jiem debitoru
paradiem uzkrajumus veidojot procentuali no kopsummas atkariba no kavéjuma
termina.*®

Ari Ludborzs A. raksta, ka pastav vairakas nedroSo paradu apjoma vérté$anas metodes,
tacu nelieliem un vid€jiem mazumtirdzniecibas uznémumiem, kuriem debitoru parasti nav
daudz, ir ieteicams ikviena paradnieka varbiitejas maksatspgjas individuala izverté€Sana.
Novertejumu veic par debitoru paradu kontroli atbildigais darbinieks, to saskanojot ar
uznémuma vaditaju. P&c §is metodes nedroso paradu kopsummu un izveidojamo uzkrajumu

apjomu nosaka, saskaitot visas tas debitoru paradu summas, kuru sanemsana ir apsaubama.**

41 stittle J., Wearing R. Financial Accounting. Ltd: Sage Publications, 2008., 38. Ipp
4 Bragg S. The difference between bad debt and doubtful debt, 2017. gada 27. decembris, pieejams:
https://www.accountingtools.com/articles/what-is-the-difference-between-bad-debt-and-doubtful-debt.html
4 Matule I. zurnals ,,BILANCE” Nr. 7 (355), 2015. gada 1. aprilis, ,, Saubigie un bezcerigie debitoru paradi”
18.1pp
% Ludboris A. Finansu gramatvediba tirdznieciba. Riga: Lietiskas informacijas dienests, 2003., 108.1pp.
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P&éc dazadu autoru darbu apliikoSanas, darba autore secina, ka LR likumdoSana nenosaka,
ka tie$i uznémumam ir jaizverte, kurs ir Saubigais vai bezcerigais debitoru parads. Tiek minéts,
ka ja uzsakts maksatnespgjas process, vai ja ir iesakts tiesas process uznémums var atzit
debitoru par bezcerigu vai Saubigu.

Gramatas ,, Finansu gramatvediba” autores norada, ka dazkart, ja uznémums saviem
spekiem nevar atgiit Saubigu debitoru paradu, ir iespgja piesaistit profesionalus paradu
piedzingjus. Uzn€mums ar paradu piedzingju vienojas par vienu no darfjjumu veidiem:

e maksat atlidzibu par katru piedzito paradu atkariba no parada piedzinas
sarezgitibas;

e cedet jeb pardot paradu, noslédzot cesijas Iigumu. Cesija ir prasijuma tiesibu
talaknodo$ana bez paradnieka piekrisanas.*

Darba autore uzskata, ka uzn€mumam jaizverte vai nespgj atgiit paradu saviem spékiem,
jo profesionalu piedzingju piesaistiSana rada uzpémumam papildus izmaksas. P&c autores
domam uznémumam vieglak biitu paradu cedét, jeb pardot paradu, jo tada veida atrak tiktu
atgiita dala parada, kuru talak ieguldit uzn@émuma vai ar1 norékinaties par savam saistibam,
tomer jaatceras, ka pardodot paradu, uznémums neatgiist visu parada summu, jo zinamu dalu
cedents patur sev ka atlidzibu par darfjumu, bet ari paradu piedzingjs pieprasis sev atlidzibu par
parada atgiiSanu.

Paradu piedziSanas procesa galvenais uzdevums ir tiesi pareizs darbs ar klientu un tam
janoved pie galarezultata, proti, ta ka klients laika maksa saskana ar faktiirrekiniem.*® Dzondzua
M. sava gramata raksta par laicigu reag€Sanu uz atmaksas termina kavEjumiem un
atgadinasanu. Sava gramata uzsverot, ka kreditu parvaldibas teorija var atrast prasibu reagét
pirmo septinu dienu laika, tacu autors iesaka reaget vél atrak, jo pétijumi liecina, ka jo atrak
reagg, jo lielaka iespgja atgiit paradu. Léna reakcija var radit klientam domu, ka §is parads
uzn@mumam nav biitisks.*” Gramatas ,, Pardadu atgiisana” autors iesaka $adus atgadinajumu
veidus:

e Rakstiski atgadinajums véstules veida — iss un skaidrs teksts, kas pareizi
atspogulo biittbu un mudina rikoties, bet neapsiidz klientu nemaksasana;
e Atgadindjums pa talruni — talruna zvans ar mérki noskaidrot vai klients zina par

parada esamibu;

e Atgadinajums tikSanas laika — ieteicams tikai tad, ja parada summa ir Joti liela;

4 Leibus 1., Petersone L., Jeseméika A., Svarinska A., Grigorjeva R. Finansu gramatvediba. Riga: Lietiskas
informacijas dienests, 2016., 135. - 136. Ipp.
4 Dzondzua M. Paradu atgiiSana. Riga: Biznesa augstskola Turiba, 2007., 29. lpp.
47 Turpat., 53.-54. lpp.
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e Stingrs atgadinajums — jau nopietnaks un lietiskaks, gadijumos ja nav nekadas
izmainas attieciba uz parada apmaksu péc ieprieks veiktam darbibam.
Ja uz atgadinajumiem netiek reag@ts, uznémumam var nakties vérsties tiesa.*®

Darba autore izlasot gramatu ,, Parddu atgiusana” secina, ka tas ir psihologiski sarezgits
process un ja uznémumam nav laika vai sp&ju ar to nodarboties, to butu labak uzticét
profesionaliem. No $Tm atgadinajumu veidiem, darba autore ieteiktu uzpémumam visbiezak
izmantot atgadinajumu pa talruni, jo tas ir personiskaks kontakts ar klientu un neprasa daudz
papildus laiku vai lidzek]us.

Pirms finansu parskata sastadiSanas uzpémumam japarliecinas par atlikumu pareizibu
veicot inventarizacijas, kuras nosaka visu uzpémuma riciba eso$o vértibu apjomu daba. LR
likumdoSsana nosaka, ka uzp€mumiem javeic debitoru paradu apjomu salidzinasana
(inventarizacija). MK noteikumu Nr. 775. ,,Gada parskatu un konsolidéto gada parskatu
likuma piemerosanas noteikumi” 7.2. dalas 156. pants nosaka, ka debitoru paradu atlikumus
bilance norada atbilstosi attaisnojuma dokumentiem un ierakstiem sabiedribas gramatvedibas
registros un saskano (salidzina) ar attiecigajiem debitoriem un kreditoriem, veicot savstarp&jo
atlikumu salidzinasanu bilances datuma.*®

Autores Leibus I., Pétersone I., Jesemcika A., Svarinska A., Grigorjeva R. raksta, ka
uznémums paradu summas periodiski salidzina ar saviem debitoriem, sagatavojot
salidzinasanas aktus. Akta norada debitora parada atlikumu konkréta datuma. SalidzinaSanas
aktu var sagatavot elektroniski vai papira forma divos eksemplaros, abus eksemplarus nosuta
debitoram. Debitors sanemtaja akta uzrada parada summu atbilstoSi savas gramatvedibas
datiem. P&c paradu summas apstiprinasanas debitors vienu akta eksemplaru patur sev, otru
nosuta atpakal. Ja parada summa nesakrit, tad abas puses veic norékinu salidzinasanu, izskatot
katru darfjumu atseviski. AtSkiribas uzskaite var radit nesanemtie dokumenti, nauda cela,
kludaini parskaitijumi u.c. Norékinus ar debitoriem salidzina vismaz reizi gada inventarizacijas
laika pirms gada parskata sagatavoSanas. Ja darjjumu puses Iidz finanSu parskata sagatavoSanai
nevar vienoties par vienadu parada summu, tad parskata katra puse norada summu atbilstosi
savas gramatvedibas datiem.>°

Darba autore ir noverojusi tendenci, ka uznémumi norékinu salidzinaSanu veic tikai
vienreiz gada uz 31. decembri, ka to paredz likums, bet uzskata, ka noderigi biitu veikt $adu

norékinu salidzinaSanu biezak, jo ta neprasa liekus papildus lidzeklus (to iesp&jams efektivi

48 Dzondzua M. Parddu atgiisana. Riga: Biznesa augstskola Turiba, 2007., 55.-62. Ipp.
49 MK noteikumi Nr. 775 ,,Gada parskatu un konsolideto gada parskatu likuma pieméroSanas noteikumi” 7.2.
dala, 156. pants
%0 Leibus L., Petersone 1., Jeseméika A., Svarinska A., Grigorjeva R. Finansu gramatvediba. Riga: Lietidkas
informacijas dienests, 2016., 133. - 134. Ipp.
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veikt elektroniski, izmantojot e-pastu starpniecibu) un atgadina debitoriem par vinu saistitbam
un norada to vai uzn€mums apzinas to ka ir vél parada.

Darba autore secina, ka darbs ar Saubigiem debitoriem ir psihologiski griits process, kas
prasa 1paSas zinasanas un rupibu. Uznémumam biezaka debitoru paradu apmaksas terminu
izvertéSana lautu tos vieglak kontrol&t un laicigak reagét uz apmaksas terminu kavéjumiem. Ari
biezaka debitoru paradu inventarizaciju veikSana lautu uzpémumam par sevi atgadinat

klientiem.

1.3.Debitoru paradu parvaldiba un kontrole

Pasreizgja ekonomiskas attistibas posma uzpémumiem raksturiga pal€linata naudas
lidzeklu aprite, kas biezi vien rada naudas Iidzeklu deficitu un maksatnespéjas draudus. Tapéc
finanSu parvaldiba ka svarigakais noteikts debitoru parvaldiSanas uzdevumus, kura risinasana
vérsta uz debitoru paradu apjoma optimizaciju un savlaicigu paradu inkasé$anu. Sim nolikam
uznémumos, kuros ir augsts debitoru apgrozijums un apjoms, jaizstrada seviska debitoru paradu
parvaldisanas politika.

2

Rurane M. gramata , Uzpémuma finanses” raksta kapéc ir svariga debitoru paradu
parvaldiba? Tapéec ka
1. Maksajumu sanems$ana no debitoriem ir viens no svarigakajiem naudas iepémumu
avotiem;
2. naudas lidzeklu deficits ierobezo uznémuma darbibu;
3. debitoru parados iesaldéta kapitala kompens€Sanai nepiecieSams papildus
finansgjums.>
Ka darba autore noskaidroja ieprieks, debitoru paradi uzn€émumos rodas galvenokart,
pardodot preces uz kredita. Debitoru paradi ir arm uznémuma lidzekli, kas aizdoti citam
juridiskam vai fiziskam personam. Lidz ar to tie ir uzn€muma lidzekli, kuri nav uznémuma
riciba konkrétaja bridi, tapec ir loti svarigi tos atgiit laicigi, lai tas var€tu notikt, ir nepiecieSama
debitoru paradu kontrole un parvaldiSana. Benze J. gramata ,, Finansu gramatvediba” raksta,
ka uzpémumam ir ne tikai japardod sava produkcija vai preces, bet ari jasanem samaksa par
pardoto, turklat samaksa ir jasanem laika. Ka jau minéts bilancei ir jabut realai, tapec parskata
bilances aktiva ir jauzrada tikai tadi debitoru paradi, kuru sanemsana ir drosa, un gramatvedim
ir jakontrol€ So paradu sanemsana paredzetajos terminos un laikus javeic vajadzigie pasakumi

aizkaveto paradu dzeSanai. TieSi tapec So norékinu uzskaitei ir jabiit pastaviga galvena

51 Rurane M. Uzpémuma finanses. Riga: Jumava, 2007., 79. Ipp.

21



gramatveza kontrolg.>? Autore nepiekrit tam, ka debitoru uzskaitei ir jabiit pastaviga galvena
gramatveza kontrol, bet lielam uzpémumam butu nepiecieSams darbinieks, kur§ pastavigi
kontrol€ debitorus un norékinus ar tiem. Latvija galvenie gramatvezi ir ta jau parak noslogoti,
lai varétu efektivi uznemties pilnigu kontroli par debitoriem.

Rurane M. gramata ,, Uznémuma finanses " raksta, ka debitoru paradu parvaldibas saturu
veido cenu un komerciala kredita politikas izstradasana un realizéSana, lai p&c iesp&jas atrak
atgiitu naudas lidzeklus par pardotajam prec€m. Debitoru paradu parvaldibas satura galvenie
elementi ir §adi:

e debitoru paradu analize;

e debitoru paradu realas veértibas analize;

e debitoru un piegadataju — kreditoru paradu bilance;

e kreditpolitikas izstradasana un efektivitates novertejums.
Lai noverstu finansialas krizes iestasanos, finansu analitiki iesaka regulari sastadit naudas
lidzeklu budzetu un analizet ta izpildi. BieZi vien planotie raditaji no faktiskajiem atSkiras, jo
ne visi debitori norékinas laikus. Tapéc ir nepiecieSams veikt debitoru paradu administréSanu
un kontroli un analizét tos péc paradu dze$anas terminiem.>® Darba autore pickrit finansu
analitikiem, jo naudas Iidzeklu budzeta sastadiSana un ta izp&tes analize lauj uznémumam
noteikt cik lieli ir ta riciba esosie naudas Iidzekli, cik klientus tie ir sp&jigi kreditet, kadus
attistibas pasakumus finansét.

Debitoru paradu realas vertibas analizes gaita noskaidro realos norékinaSanas terminus
par sanemtajam precém vai pakalpojumiem, ka ar prognoz&jamo bezcerigo paradu summu, lai

uznémums varétu laikus veidot uzkrajumus bezcerigo paradu segsanai.>*

iz

Gramatas ,, Finansu gramatvediba” autores Leibus 1., Pétersone I., Jesemcika A.,
Svarinska A., Grigorjeva R. norada, ka uzn@muma jaizstrada kartiba darbam ar debitoriem, kas
veicina savlaicigu paradu apmaksu un uzrauga novilcinatos maksajumus. Pardomata un preciza
uzskaite norékinos ar debitoriem dod iesp&u kontrolét debitorus un savlaicigi reagét uz
norékinu terminu kav&jumiem, ka arf nodrosina patiesa finansu parskata sagatavosanu.>®

Ar1 Rurane M. gramata ,, Uzpémuma finanses " raksta, ka lai pardotu savus izstradajumus
vai preces pircgjiem uz kredita un nepadaritu sliktaku savu finansialo stavokli, katram

uznémumam bitu jaizstrada sava atbilstosa kreditpolitika. Veidojot nosacijumus pardosanai uz

kredita, debitoru parvaldiba veic $adas darbibas:

52 Benze J. Finansu gramatvediba. Riga: SIA ,,Auditorfirma ,,Gramatvedis™”, 1995., 125. Ipp.
5 Rurane M. Uzpémuma finanses. Riga: Jumava, 2007., 80. Ipp.
% Turpat., 85. Ipp.
5 Leibus L., Petersone 1., Jeseméika A., Svarinska A., Grigorjeva R. Finansu gramatvediba. Riga: Lietidkas
informacijas dienests, 2016., 137. Ipp.
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noskaidro uzné€muma finansialas iesp&jas pardoSanai uz kredita;

nosaka maksimalo summu, par kuru varétu preces pardot uz kredita;

izveido uz kredita pardodamo precu grupu sarakstu;

nosaka pardoSanas limitus atseviskiem precu pirc€jiem;

izstrada debitoru paradu iekaséSanas nosacijumus;

izstrada ligumsodu sist€ému, ko pieméro maksajumu kaveésanas gadijumos.

56

Saksonova S. gramata ,,Uzpémuma finansu vadibas praktiskas metodes” UzZsver

kreditpolitikas nozimigumu. Kreditpolitika ir konkréti formulétas vadlinijas un proceduras

funkcijam un procesiem, kas saistiti ar pre¢u pardosanu ar pecapmaksas nosacijumiem.’

Rurane M. gramata ,, Uznémuma finanses ”’ nosaka, ka uznémuma kreditpolitiku veido tris

galvenas sastavdalas:

1. kreditéSanas nosacijumi - tie ietver:

kredita limitu noteikSana atseviskam pirc€ju grupam.

norékinasanas terminu, ko nosaka atseviskiem pirc€jiem péc to kreditsp&jas
un citiem faktoriem.

atlaizu sistému, ko izstrada ar mérki panakt atraku norékinasanos no debitoru
puses.

Sankcijas, ko paredz pardoSanas liguma tiem gadijumiem, kad debitors

neievero liguma noteiktos norékinu terminus.

2. kreditu aizsardzibas pasakumi — tie ietver:

garantiju un kilu izmantoSanu;
piegazu apturéSanu;
kreditlimitu samazinasanu;

maksajumu terminu saisinasanu.

3. paradu ieckaséSanas pasakumi — tie ietver:

atgadinajumu sistémas izstradasanu (ieksgjo inkaso);
paradu salidzinasanas aktu sastadiSanu;
paradu piedzinu ar€ja inkaso kartiba;

paradu piedzinu tiesas cela.>®

Darba autore piekrit kreditpolitikas nozimigumam. P&c dazadu autoru rakstitas

informacijas, darba autore secina, ka uznémums nedrikst izstradat ar1 parak stingru kredita

% Rurane M. Uzpémuma finanses. Riga: Jumava, 2007., 87. Ipp.
5" Saksonova S. Uzpémuma finansu vadibas praktiskas metodes. Riga: Merkiirijs LAT, 2006., 190.1pp.
% Rurane M. Uzpémuma finanses. Riga: Jumava, 2007., 87.-88. Ipp.
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politiku, jo neveiksmiga kredita politika var samazinat klientu skaitu un aizbiedét potencialos
Klientus. Ja kreditpolitika btis precizak un smalkak izstradata, uzneémuma darbinieki precizak
zinas, ka rikoties attiecigas situacijas.

JanuSka M. norada, ka firmas ekonomiskais un finansialais stavoklis ir viens no
svarigakajiem firmas uzticamibas kriterijiem. To raksturo Iidzeklu (aktivu) izvietoSana un
izmantoSana, ka arT to veidoSanas avoti (pasu kapitals un aiznemtais kapitals). Tap&c vaditajam
japrot reali novertét savas firmas, ka ari partneru un konkurentu finansialo stavokli.>® Analizgjot
firmas finansialo un ekonomisko stavokli, janosaka tas finansiala stabilitate. Finansialo
stabilitati raksturo pakape, kada krajumi ir nodro$inati ar pasu un aizpemto lidzeklu avotiem,
ka ari pasu un aiznemto avotu attieciba.®’ Darba autore ieteiktu novértét klientu firmu finansialo
stavokli pirms uzp€mumam biitisku darjjumu noslégsanas.

Irvins D. gramata ,, Finansu kontrole ” raksta par finansu kontroles nepieciesamibu. Ja
uznémumam jamaksa saviem kreditoriem pirms debitori samaksa, tad uzné€mums ir spiests
aiznemties naudu no bankas, parasti kredita parsniegSanas veida.®! Autore uzskata, ka ja
uznémums nepievers uzmanibu debitoru paradiem un to kam pardod savu produkciju, vins var
atri ciest butiskus zaud€jumus un vinam var rasties problémas ar maksatsp&ju. Ari sedzot
neapmaksatos paradus ar kreditiem tas ir papildus izmaksas, jo par aiznemtiem lidzekliem ir
jamaksa procenti un citas ar kreditsaistibam saistitas izmaksas.

Irvins D. uzsver, ka uznémums ir maksatsp&jigs, ja tam ir pietickami aktivi (skaidra
nauda, uzkrajumi, debitori u.c.), lai segtu ta pasivus (aiznémumus, kreditus u.c.). Ja
uzpémumam nav §1 seguma, tad tas darbojas bidams maksatsp€jigs. Tatad, uznémumam jaspgj
nomaksat paradus, kad pienak maksajumu termins. Ja uzn€mums nesp€j savus aktivus parverst
skaidra nauda, lai samaksatu paradus, tad uzpémums var klit maksatnespgjigs, kaut ari
uznémuma aktivi parsniedz pasivus.62 Darba autore secina, ka ar to ka uzn€émumam ir aktivi un
dati liecina, ka uznémums spgj segt savas saistibas, patiesa situacija var but tada ka tas ir
maksatnespéjigs, jo ir parak maz skaidras naudas lidzekli un parak lieli debitoru paradi, kurus
iesp€jams uzneémums atgls velak. Efektivi So situaciju var noverst izstradajot atbilstosu finansu
kontroles sisteému.

Gramatas ,, Finansu kontrole” autors norada, ka par sliktu kontroli liecina:

e Skaidru mérku trikums uznémeéjdarbiba;
e Zinasanu trilkums par pamatinformaciju, kas nepiecieSama veiksmigai uzn€muma

vadiSanai;

% Janu$ka M. Finansu un gramatvedibas kontrole firma. Riga: Merkdirijs Info, 2010., 89.1pp
0 Turpat., 93.1pp
81 Irvins D. Finansu kontrole. Riga: Izdevnieciba ,,VTF” 1994, 14. Ipp.
62 Turpat., 15. Ipp.
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e Izpratnes trikums par uzpémuma skaidras naudas vajadzibam dotajam darbibas
apmeram,;

e Tendence uzskatit, ka slikti rezultati celas no ekonomiskajiem apstakliem vai pat
nelaimiga gadijuma.5®

Darba autore piekrit Irvina D. rakstitajam, jo skaidra mérku neapzinasanas nelauj
uznémumam sasniegt augstus rezultatus un ar1 veiksmigi vadit un parvaldit uzn€mumu, ka art
debitoru paradus, jo uznémums nezina ko 1sti vélas sasniegt un tapéc rodas tendence uzskatit,
ka slikti rezultati rodas no ekonomiskajiem apstakliem.

Uznémuma maksatsp&ja ir atkariga veiksmigas finanSu planoSanas, tai skaita ari
veiksmigas debitoru paradu parvaldibas, lai uzp@émums spétu eksiste€t tam ir jaapzinas savi
finansu raditaji, tas ko var un tas ko nevar atlauties. Ka pieméram, cik daudz debitorus tas var
atlauties kreditét. Lai to veiksmigi noteiktu uznémumam japievér§ uzmaniba saviem
maksatsp€jas raditajiem, piemeram, likviditatei, apgrozamo lidzeklu apritei.

Januska M. raksta, ka firmas finansu politikas galvenais kritérijs ir likviditates un
maksatsp€jas raditaji. Likviditati nosaka firmas sp€ja segt savas kart€jas vajadzibas. Tadgjadi
likviditates aprékini saistiti ar tekoSo aktivu (apgrozamie lidzekli pec bilances) un kartgjo
saistibu (istermina saistibas p&c bilances pasiva) apmériem. Salidzinot So lielumus, tiek
paredzgts, ka kart§jo saistibu samaksai tekoSie aktivi tiks parveérsti skaidra nauda. Firmas
maksatsp&ja nozimé, ka tas riciba ir pietickami maksasanas lidzekli, lai savlaicigi samaksatu
kreditoru rékinus. Naudas lidzeklu esamiba vai to sanemsSanas termini ietekm¢& saimniecisko
darfjumu veidus un nosacijumus, tapec firmas maksatsp€jas uzlabo$anas ir nesaraujami saistita
ar apgrozamo lidzeklu parvaldiSanu. Naudas lidzeklu trukuma d&l pat ienesigaka firma var
izradities maksatnespgjiga.®* Ari Irvins D. gramata ,, Finansu kontrole” raksta, ka uznémuma
likviditate ir ta darba kapitala vai skaidras naudas stavokla mérs. Uznémums var vél biit
rentabls, bet palikt bez lidzekliem, ja ir parak lieli uzkrajumi, vai ja tas ir atlavis klientiem parak
garus kredita terminus.®

Likviditates un maksatsp€jas jeédzieni ir savstarp€ji ciesi saistiti, tapec prakse tos biezi
vien aizstaj vienu ar otru. Tacu péc savas ekonomiskas biitibas Sie jédzieni nav identiski. Par
maksatspejigu var uzskatit firmu, kurai apgrozamo lidzeklu (tekoSo aktivu) summa ir
ieveérojami lielaka par paradu apméru. Tas nozimé, ka starpiba ir tas lielums, kas paliek firmai

un paredzéts saimnieciskds darbibas turpinasanai.®® Tapéc ir loti liela nozime terminu

8 Irvins D. Finansu kontrole. Riga: Izdevnieciba ,,VTF” 1994., 16. Ipp.

6 Januska M. Finansu un gramatvedibas kontrole firma. Riga: Merkiirijs Info, 2010., 98.1lpp

8 Irvins D. Finansu kontrole. Riga: Izdevnieciba ,,VTF” 1994, 15. Ipp.

% Janus$ka M. Finansu un gramatvedibas kontrole firma. Riga: Merkiirijs Info, 2010., 98. - 99.1pp
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sabalans€Sanai, lai uzpémumam nebiitu javeido lieli brivie naudas Iidzekli maksatsp&jas
uzlaboS$anai, bet tos varétu ieguldit uzneémuma attistiba.

Ar1 Rurane M. gramata ,, Finansu parvaldiba” uzsver, apgrozama kapitala svarigumu
uznémuma. Apgrozamais kapitals (darba kapitals) ir uzpémeéjdarbiba izmantojama kapitala
dala, kas normalos uznéméjdarbibas apstaklos maina savu formu saméra 1sa laika perioda
(mazak par 1 gadu). Apgrozamais kapitals ir uzn@muma riciba esosie resursi, kas pieejami
ikdienas darfjumu veikSanai. Apgrozamais kapitals tiek izmantots, lai nodroSinatu
uznémejdarbibu ar apgrozamajiem lidzekliem laika perioda starp naudas lidzeklu ieguldiSanu
un naudas sanemsanu par pardotajam precém (pakalpojumiem), tas ir, nodrosinatu produktu
razoSanas (pakalpojumu) sniegSanas nepartrauktibu. Efektiva apgrozama kapitala izmantosana
tiesi ietekm@ uzn@émuma pelnu un naudas plismu. Tade] ir svarigi riipigi kontrol&t apgrozamo
lidzeklu atlikumus bilanc€. Ja uznémuma istermina paradu summa ir lielaka par apgrozamo
lidzeklu vertibu, uzn@émuma rodas finansialas problémas, kas saistitas ar savlaicigu maksajumu
kartosanu un norekinaSanos ar kreditoriem. Ar parak liels apgrozamais kapitals nav pozitivi

vértgjams, jo tas liecina par apgrozamo lidzeklu neefektivu izmantosanu. 7

iz

Rurane M. gramata ,, Finansu parvaldiba” raksta, ka finanSu parvaldiba ir sistéma,
darbibu kopums, ka racionalak un efektivak izmantot kapitalu.%® Darba autore piekrit tam ka ta
ir sisteéma un jo efektivak ta darbosies, jo vieglak uzneémumam bis tikt gala ar savam finansém.
Apgrozamie Iidzekli nodro§ina razoSanas nepartrauktibu un ir saimniecisko operaciju
plismas galvena sastavdala:
e razoSanas krajumu iegade palielina ilgtermina saistibu lielumu;
e razoSanas procesa palielinas gatavas produkcijas krajumi;
e produkcijas pardoSana rada naudas lidzeklu apgrozibu kas€ un debitoru paradu
pieaugumu.
Sis operaciju cikls daudzreiz atkartojas un beigas izpauzas ka izdevumu un ienémumu pliasma.5®
Lai §1 plisma biitu nepartraukta un efektiva ir nepiecieSama kontrole. Efektivai uzpémuma
darbibai biitu svarigi nodroSinat §1 cikla nepartrauktu un pec iesp€jams atraku apriti.
Laika periods, kura notiek naudas lidzeklu aprite, raksturo razoSanas — komerciala cikla
garumu. Sis periods veidojas no laika perioda, kura notiek norékinasanas par izejvielam un
materialiem, ka ar1 laika perioda, kada naudas Iidzekli no produkcijas pardoSanas ienak

uznémuma.’® Lasot dazadu autoru darbus, darba autore secina, jo debitoru paradu parvaldiba

87 Rurane M. Finansu parvaldiba. Riga: Latvijas izglitibas fonds, 2001., 39.1pp.
% Turpat., 7.1pp.
8 Turpat., 45.1pp.
0 Turpat., 45.1pp.
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bius efektivaka, jo komerciala cikla garums bis 1saks un uznémums spés sasniegt augstakus
rezultatus.

Efektiva debitoru uzskaite sakas ar pareizi izrakstitam pavadzimém — rékiniem. Ludborzs
A. gramata ,, Finansu gramatvediba tirdznieciba” uzsver to nozimigumu, rakstot, ka debitoru
paradu apliecina pavadzime — rékins, kas apliecina precu un citu materialo vertibu nosutitaja
un sanémgja darfjumu attiecibas Latvijas teritorija. Ta tad precu pavadzime — rékins kalpo, lai:

e apstiprinatu darjjuma esamibu starp divam taja iesaistitajam pusém; darfjumi var
biit gan precu pirkums — pardevums, pre¢u nodoSana glabasana, parstradei u.c.
(noteikumi neparedz darfjumu ierobeZojumu);

e apliecinat precu fizisku kustibu no vienas darfjuma personas pie otras.

Precu pirkuma-pardevuma gadijuma Saja dokumenta ir apvienoti divi dokumenti: rékins,
kur$ pamato pirc€ja pienakumu samaksat par iegadatajam precém, un pavadzime, kura pamato
precu parvietoSanu. Ta pat gramatas autors norada, ka uzmaniba ir japievers visu nepiecieSamo
rekvizitu parbaudei gan izrakstitajos, gan sanemtajos rékinos, it Ipasi tiem uznémumiem, kuri
ir PVN maksataji. Dokumenti kuros nav uzraditi visi LR likumos noteiktie obligatie rekviziti,
netiek atziti par nodoklu rékiniem vai gramatvedibas darjjumu apstiprinoSiem dokumentiem.
Dokumentu kontrolei uznémuma vaditajam ir jaizdod rikojums par precu pavadzimju — rékinu
glabasanu un uzskaiti, lai noverstu pre¢u krajumu piesavinasanos savtigos noliikos, ka art
atskaiSu sastadiSanas vajadzibam. To veic atbildiga persona, kura Sos dokumentus uzglaba un
aizpilda. Gramatvediba jaiesniedz informacija par veidlapu atlikumiem un sabojato precu —
pavadzimju rékinu komplektu skaitu un numuriem parskatu sagatavosanai.’’ Darba autore
secina, ka debitoru kontrole sakas jau ar pareiza rékina — pavadzimes izrakstiSanu un turpinas,
kameér debitors nav veicis samaksu. Autore piekrit tam, ka ir svarigi izrakstit pareizu un LR
likumdoSanai atbilstoSu rékinu, jo neatbilstoSs rekins varétu kalpot par iemeslu ta
neapmaksasanai.

Gramatas ,,Apgrozamo lidzekju uzskaite” autores 1. Briina, L. Kaire ar1 uzsver
pamatdokumenta nozimi un raksta, ka pamatdokuments pardoSanas noformésanai ir stingras
uzskaites preCu pavadzime — rékins. Lai sistematizétu datus par nosiitito produkciju un
izpilditajiem darbiem, tad §im nolikam gramatvediba iekarto uzskaites registru ,,Norékini ar
pircgjiem un pasiititajiem”.”? Darba autore uzskata, ka jo detalizétaks biis $is uzskaites registrs,

jo vieglak tos biis parbaudit un kontrolgt.

I Ludborzs A. Finansu gramatvediba tirdzniectba. Riga: LietiSkas informacijas dienests, 2003., 97 - 98.Ipp.
2 Briina 1., Kaire L. Apgrozamo lidzekju uzskaite, Ogre: SIA ,Tipografija Ogre”, Latvijas Universitate 2004.,
35. - 36. Ipp.
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Ludborzs A. gramata ,, Finansu gramatvediba tirdznieciba” precu realizacijas ciklu
iedala sados posmos:
e pasitijumu pienemsana un apstrade;
e precu nosiitiSana;
e realizacijas uzskaite.”
Darba autore uzskata, ka ir svarigi un nozimigi ievérot kontroli katra no Siem posmiem. Katrs
uznémums pats izvélas kadus kontroles procesus un ka uzn€mums So kontroli veic.
Ludborzs A. gramata ,, Finansu gramatvediba tirdznieciba” izvirza $adus ieksgjas
kontroles pasakumu mérkus realizacijas cikla:
e nodro$inat, lai realizacijas apjoma tie tieSam tiktu atspogulotas realas piegades
procediiras:
o Realizacijas apjomu apstiprina atbilstosi pavaddokumenti,
o tiek veikta precu pavadzimju uzskaite un kontrole,
o klientiem regulari tiek nosititas atskaites, lai salidzinatu saistibas;
e parbaudit, vai ir autorizetas realizacijas operacijas; specialai vai vispargjai atlaujai
ir jabut tr1s svarigakos gadijumos:
o pienemot [émumu par precu realizaciju uz kredita klientam,
o dodot rikojumu precu nosiutisanai,
o pienemot [émumus cenu politikas joma;
e nositito un registréto pre¢u summas salidzinasanas procediiras:
o 1izstradatas instrukcijas preu nosiitiSanas pavaddokumentu aizpildiSanai
un uzskaitei,
o tiek veiktas parbaudes, vai darfjumi tiek uzskaititi pareizajos kontos,
o darbam tiek izmantots piemérots kontu plans,
o administracijas (galvena gramatveza) parbaudes;
e parbaudit, vai pareizi un laika gramatvediba tiek registréti darijumi; proceddiras:
o instrukcijas (vai darba pienakumos) japaredz darfjumu registracijas
kartiba, nosakot laika ierobezojumus,
o periodiska atskaiSu sttiSana klientiem,
o administracija (galvena gramatveza) parbaudes;
e nodrosinat ipasuma objektu un informacijas droSumu; paredz izmantot apsardzi,

seifus, paroles piekliisanai datu bazém u.c.’

3 Ludboris A. Finansu gramatvediba tirdznieciba. Riga: Lietiskas informacijas dienests, 2003., 98.1pp.
" Turpat., 99.1pp.
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Uzpémumam ir javeic stingra debitoru kontrole, jo paradi ir iesald€ti uzn€muma naudas
lidzekli. Ja rékinu apmaksas kav@umi ir parasta paradiba, uznémumiem jamekle papildu
kreditresursi, kas saistiti ar papildus izmaksam. Par debitoru uzskaiti atbildigajam gramatvedim
debitoru efektivai kontrolei jaievéro sekojosais:

e rekinu pareizibas parbaude ir saistita ar dazadu Ipatnibu ievéroSanu, piemé&ram,
skonto atlaides terminu ievéro$anas noliikos rékina nepiecieSams izdarit atzimi,
tapat arT, ja pirms piegades nosttiSanas ir sapemts avansa maksajums;

e iegramatotos rekinus vélams apzimogot ar zimogu ,,legramatots”, tapat ar zimogu
»~Apmaksats” jaapzimogo ar1 apmaksatie rékini;

e regulari (ieteicams vismaz reizi ménesi) jasalidzina debitoru analitiskas uzskaites
dati ar attiecigajam galvenas gramatas kontu bilancé€m. Starpibas gadijuma jaatrod
c€loni un javeic labojumi, sazinoties ar darjjumu partneriem;

e javeic rekinu apmaksas kontrole, to kav@umu gadijuma rikojoties atbilstosi
uznémuma apstiprinatajam procediiram, pieméram,

o sitot atgadinajumus,

o sastadot un nosttot soda procentu rékinus,

o zinojot uznémuma vadibai par turpmako ricibu, piem&ram, iesniegSanu
tiesa,

o Vismaz reizi gada veicot rakstisku saistibu salidzinaSanu ar darfjumu
partneriem.”

Pakalpojumus debitoru paradu administréSana tagad piedava ari Saja joma
specializéjusies uznémumi.’® Uzn@mumi kuri nevar pasi veikt debitoru paradu administrésanu
var efektivi izmantot un piesaistit Sos uznémumus, lai gan, péc autores domam, mazam
uznémumam tas varétu radit liekas papildus izmaksas un biitu nepiecieSams pieveérst uzmanibu
tam vai uzpémumam tas ir izdevigi.

Precu realizéSana uz kredita ir saistita ar risku, ka pirc€js nesamaksas. PreCu pardoSanas
diena nav iesp&jams zinat, kura darjjuma dg] radisies zaud€jumi, jo uzn€mums preces pardod
ar parliecibu, ka tiks sanemta samaksa. Ja p&c noteikta laika (p&€c vairakiem méneSiem,
nakamajos parskata gados) kliist zinams, ka pirc€ja paradu nekad vairs neizdosies piedzit, tas
janoraksta no bilances. Radusas izmaksas ir divéjadi interpret€jamas: ka uznémuma klientu

piesaistiSanas izmaksas un ka neveiksmigas debitoru paradu administré$anas izmaksas.’’

™ Ludborizs A. Finansu gramatvediba tirdzniectba. Riga: LietiSkas informacijas dienests, 2003., 99.-100.1pp.
76 Turpat., 100.1pp.
" Turpat., 106. -107.Ipp.
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Ka aizsardzibas lidzekli kreditors var meklét nodroSinadjumu aktivu veida, uz kuriem
viniem biis pirmas prasijuma tiesibas.

1.1. formula’

Tekosie aktivi

Nodrosinajuma koeficients = = - —
[stermina saistibas

Sis finansu koeficients lauj atbildét uz jautajumu ,, Kada méra firmas kart&jas saistibas
tiek segtas ar tas apgrozamajiem lidzekliem?” Aktivi sp€j nodroSinat kreditu, jo apmierinoss
skaitas koeficients, kas Iidzinas 2. Ja §1 attieciba ir zemaka par koeficientu 1, tad kreditu vai
aizdevumu var atteikt.”® Autore uzskata, ka $os datus, izmantojot 1.1. formulu, uznémums var
izvertét jau pirms liguma noslégsanas, lai novertétu klienta maksatsp&ju un parliecinatos par to,
vai klients pat gribot atmaksat paradu, to spgj izdarft.

Gramatas ,, Apgrozamo lidzek[u uzskaite” autores raksta, ka pardevgjs var pieskirt cenu
atlaides noteiktai pirc&ju kategorijai. Sajos gadijumos pieskirta atlaide tiek nemta véra, izrakstot
rékinus par pardotam prec€m un sniegtiem pakalpojumiem, un to divkarsa ieraksta sisteéma
neatspogulo. Pardevejs var pieskirt pirc§jam arT norekinu atlaidi par rékinu atraku samaksu.
Atlaides un samaksas termina nosacijumi tiek ierakstiti rekina. Ta ka nav zinams, vai pircgjs
izmantos atlaidi, tad sakotngji rékinu izraksta un ar7 iegramato par pilnu summu. Tikai tad kad
pircgjs ir izpildijis atlaides pieSkirSanas nosacijumus, atlaides summu atspogulo gramatvediba.
8 Darba autore uzskata, ka norékinu atlaide varétu palidz&ét uznémumam atrak apgrozit
lidzeklus, jo lielaka dala klientu biitu ieintereséti ietaupit un samaksat noteiktaja termina.

Ari Ludborzs A. gramata ,, Finansu gramatvediba tirdznieciba” raksta, ka piegadataji
pircéjuznémumiem médz pieskirt tirdzniecibas atlaides vai atlaides par ipasu (nor€kinu)
noteikumu izpildi. Tirgus ekonomika preces vai pakalpojumi zem tirgus cenas netiek piedavati
nesavtigi, bet gan ar mérki pardevéjam giit papildu labumu. Protams, labumu no darijuma giist
ar1 pircgjs, ja tas izpilda pardevéja noteikumus, apmaina pret ko var iegadaties preces par
specialo cenu.®!

Pieskirot atlaides, pardevéjam zemaks pelnas procents tieck kompenséts ar realizacijas
apjoma pieaugumu. Pieskirot atlaides, pardevéjs rékina, lai atlaides ne tikai kompensétu pelnas
procenta samazinajumu, bet lai pelnas apjoms pieaugtu, citadi atlaizu pieskirSanai nav nozimes.

Var bt arf citi atlaizu pieskirSanas mérki, kuri ne vienmér generé bruto pelnas palielinajumu:

78 JanuSka M. Finans$u un gramatvedibas kontrole firma. Riga: Merkrijs Info, 2010., 45. Ipp

" Turpat., 45.-46.1pp

8 Brana 1., Kaire L. Apgrozamo lidzekju uzskaite, Ogre: SIA ,, Tipografija Ogre”, Latvijas Universitate 2004.,
39. Ipp.

81 Ludboris A. Finansu gramatvediba tirdznieciba. Riga: Lietiskas informacijas dienests, 2003., 104.Ipp.
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tirgus nisas iekaro$ana, naudas pliismas uzlabosana, izdeviga darfjuma partnera piesaiste u.c. 8

Autore uzskata, ka uznémumam jaizverté kads atlaizu veids tam ir piem&rots un neradis liekus
zaud&jumus, bet dos péc iespgjas lielaku labumu.

Pardodot preces uz kredita, atlaides izpauZzas ka atlidziba par 1pasu (norékinu) noteikumu
izpildi — bonusi un skonto, var ari but tirdzniecibas atlaides — rabati. Skonto atlaide ir norékinu
atlaide par rékina samaksu noteikta termina ka procents no rékina kopsummas. Ta tad atlaide
laika zina pircgjam tiek pieskirta v€lak par pirkSanas bridi, un ta finanSu gramatvediba ir
jauzskaita atseviska konta. Bonusi ir sava veida prémija, kas pirc€jam tiek pieskirta noteikta
procenta apmera — parasti no pirkuma apjoma, pieméram 2% no pirkumu kopapjoma monetara
izteiksmé noteikta laika perioda. Atlaide var izpausties ka:

¢ bez maksas pieskirta prece vai

¢ naudas summas veida, par ko pircgjs bez maksas var sanemt preces.
Visbiezak bonusus pieskir par regularu precu pirksanu lielakos apjomos, tatad nozimigajiem
darfjumu partneriem. Rabati ir tirdzniecibas atlaides, kuras pieskir, jau izrakstot rékinus
(pardodot preces), tas nav saistitas ar TpaSiem norékinu noteikumiem un tapéc to uzskaitei nav
nepiecieSami atseviski gramatvedibas konti. Rabatus var pieskirt par noteiktu precu pirkumiem
vai arf noteiktam klientam.®3 Jeb kura no §im atlaidém darba autorei liekas, ka labs veids, ka
iepriecinat vai piesaistit klientus. Pieskirot skonto atlaidi uznémuma gramatvedei uzskaite kst
sarezgitaka, jo lielaka uzmaniba japiever§ datumam kura klients apmaksajis savu rékinu.
Atlaides palidz klientam justies novérteétam vai ari sajust, ka klientu riciba tiek noverteta.

P&c 8aja nodala apkopotas informacijas darba autore secina:

1. Analitiskas uzskaites detalizacijas pakapi izv€las uznémuma vaditajs, bet veicot péc
iesp&jas detalizetaku analitisko uzskaiti, ir vieglak veikt debitoru paradu kontroli,

2. Vecumanalizes uzraudzibas sisteémas ievieSana palidz kontrolét debitoru paradu
atmaksas terminus, ieteiktu to parraudzit vismaz reizi ménest,

3. Ir pieejams ekspertu izveidots datorprogrammas riks, kas piedava atri un efektivi
veikt debitoru parbaudi tieSsaisté ar Latvijas Republikas Uznémuma Registra datiem,
lai atvieglotu debitoru novértéSanu un norakstiSanu. Ka ari pareizas
datorprogrammas izvéle var atvieglot darbu ar debitoriem.

4. Biezaka norékinu salidzinaSanu ar biitiskakiem debitoriem atgadina klientiem par
vinu saistibam.

5. Sekojot lidzi norékinu terminiem un, ja termini tiek parsniegti, jareagé nekavgjoties,

Jo nereaggsana nekavéjoties var radit iespaidu, ka parads uznémumam nav batisks,

8 Ludboris A. Finansu gramatvediba tirdznieciba. Riga: Lietiskas informacijas dienests, 2003., 105.Ipp.
8 Turpat., 105. - 106.1pp.
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ar atgadinajumu rakstiska vai sarunas veida. Ja iesp&jams ieteiktu izvel€ties talruna
Zvanu,

6. Regulari sastadits naudas Iidzeklu budzets un ta izpildes analize lauj uzp€mumam
apzinaties cik vipa riciba ir brivie lidzekli, ka arT to ko var un nevar atlauties
uznpémums;

7. Klientu firmu finansiala stavokla novértésana pirms uznémumam butisku darfjumu
noslégsanas var pasargat uzn€mumu no biitiskiem zaudgjumiem;

8. Debitoru paradu realas vértibas analizes gaita noskaidro realos nor€kinasanas
terminus par sanemtajam prec€m vai pakalpojumiem, ka arT prognozejamo bezcerigo
paradu summu, lai uznémums varétu laikus veidot uzkrajumu bezcerigo un Saubigo
paradu segSanai;

9. Katram uzpe€mumam individuali izstradajot detaliz€tu, savai darbibas sferai
atbilstoSu, kreditpolitiku, darbinieki attiecigas situacijas zina ka rikoties;

10. Laiku pa laikam pieskirot kadas atlaides uznémuma eso$ajiem klientiem vai arf tiesi

jaunu klientu piesaistiSanai tiek izradits noveértéjums klientiem.
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2. SIA ,,RENDOKS” debitoru paradu raksturojums, analize un vadiba

SIA ,,RENDOKS” péc NACE koda pieder pie nozares paréja mazumtirdznieciba arpus
veikaliem, stendiem un tirgiem. P&c lursoft datiem S$aja klas€ ietilpst jebkada produktu
mazumtirdznieciba, kas ietver tieSo tirdzniecibu vai pardevéju — izn€sataju darbibu vai pre¢u
realizaciju tirdzniecibas automatos u.c. Latvijas Republika Saja nozaré péc lursoft datiem
registréti un darbojas apméram 1012 uznpémumi. P&c autores secinajumiem SIA ,,RENDOKS”
pieder pie §1s nozares, jo nenodarbojas ar internetveikala vai kadu citu veikalu tirdzniecibu, ne
tirdzniecibu no stendiem un plauktiem, bet tirdznieciba notiek ta, ka klients atnak uz biroju un
pasuta sev nepiecieSamo preci un pakalpojumus.

Mazumtirdznieciba ir jaunu un lietotu preCu talakpardosana (pardosana bez
parveidosanas), ko veic veikalos, lielveikalos, kioskos, stendos galvenokart plasai sabiedribai
personiskam vai majsaimniecibas patérinam vai lietosanai, ka arT mazumtirdznieciba, ko veic
uznémumi, kas izpilda tirdzniecibu pa pastu, apkartcelojoSie siktirgotaji, ielu tirgotaji,
patérétaju kooperativi, izsolu nami u. c. Lielaka dala mazumtirgotaju iegiist ipaSumtiesibas uz
precém, ko tie pardod, bet dazi darbojas ka agenti preCu ipasnicka interesés un veic pre¢u
pardosanu par atlidzibu vai uz liguma pamata.3* Darba autore uzskata, ka $1 definicija raksturo
nozari. P& dazados informacijas avotos apkopotas informacijas, darba autore secina, ka

mazumtirdznieciba ir iepirktu vai paSu sarazoto pre¢u pardoSana vai talakpardoSana klienta

paSpaterinam.
2.1.tabula
Nozares videjie raditaji salidzinajuma ar SIA ,RENDOKS” raditajiem, 2014.-2016. gads
Raditajs Gadi SIA "RENDOKS"
2014 2015 2016 2014 2015 2016

Kopéja likviditate = 0,89 0,91 0,85 0,79 0,88 0,66
Apgrozamie lidzekli /
Istermina paradi
Starpposma likviditate = 0,35 0,41 0,34 0,63 0,77 0,50
(Apgrozamie lidzekli —

Krajumi) / Istermina paradi

Vidgjais iekaseéSanas periods 14,91 13,93 11,75 19,14 22,86 14,32
(dienas) = 365 / Pirc€ju un
pasititaju aprites
koeficients

* Autores veidota tabula, izmantojot Lursoft un SIA ,,RENDOKS” datus;

8 NACE 2. red., , Struktiira un paskaidrojumi”’, Eurostat — dala 02, Statistiska parvaldiba, kvalitate un novértgjums
112. Ipp (pieejams: www.csh.gov.Iv/sites/default/files/dokumenti/nace2red_aktualais.doc)
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SalidzinaSana ar nozares Itmeni dod iesp&ju noteikt analizes attiecibu pret citu tas pasas
nozares uznémumu raditajiem.®® Lai veiktu SIA ,RENDOKS” datu salidzina$anu ar nozares
vid€jiem raditajiem darba autore izveidoja 2.1. tabulu, péc LURSOFT piedavatajiem datiem.

Analizgjot tabula 2.1. apkopoto informaciju darba autore secina, ka uznémumiem $aja
nozaré vidgji ir atra pirc€ju un pasiititaju paradu aprite dienas tas izskaidrojams ar tieSo
samaksas sanemsanu uzreiz vai avansu sapemsanu, pirms pasitijuma uzsakSanas. Savukart
vid&ji Saja nozar€ ir zemi starpposma likviditates raditaji un augsti kopgjas likviditates raditaji,
kas izskaidrojams ar butiskiem krajumu atlikumiem. Salidzinot SIA ,,RENDOKS” raditajus ar
nozares vid€jiem raditajiem, darba autore secina, ka SIA ,,RENDOKS” pirc€ju un pasttitaju
paradi aprit Ienak, ka nozaré vidgji, ta pat ar1 starpposma likviditate ir augstaka, bet kopgja
likviditate zemaka visos tris gados ka nozaré vidgji, tas izskaidrojams ar to ka SIA
»RENDOKS” darbiba neparedz lielu krajumu veidosanu.

2.1. SIA ,,RENDOKS?” visparégjais raksturojums un saimnieciskas
darbibas analize

Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu ,,RENDOKS” ir registréta komercregistra 2003.gada
30. janvari ar vienoto registracijas numuru 44103027781. SIA ,,RENDOKS” juridiska adrese
ir Césu Kléts, Plavas iela 5 - 11, 2. stavs, Cé&sis. Uznémuma pamatkapitals ir 48 378 euro.
Uzpémuma tiesiska forma jeb juridiskais statuss ir sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu,
izpildinstitiicija ir valde ar vienu valdes locekli — Alinu Voronecku.

Sabiedribas galvenie darbibas virzieni ir durvju, logu un vartu mazumtirdzniecibas
realizacija. Sakotngji uznémuma tika raZzoti logi un durvis, Sobrid raZoSana vairs nav aktuala.
Sabiedribai bija liels apgrozijums un daudz klientu, bet to biitiski ietekméja valsts finanSu krize
2008. gada. Uznémuma tika veiktas dazadas izmaksu samazinaSanas, lai var€tu turpinat
pastavét, jo uznémuma neto apgrozijums samazinajas Iidz pat 60%. Sobrid uzpémums ir
veiksmigi atguvies no finanSu krizes un nostiprindjis savu vietu Latvijas tirgd, ka ar7 arpus ta.
2015. gada marta veiksmigi parvacies uz citam komercdarbibas telpam Cesis, plavas iela 5 no
Raunas ielas 15. 2016. gada veiksmigi atbrivojies no nerentabla razo$anas ceha un lidz ar to
atmaksajis savas ilgtermina kreditsaistibas.

SIA ,,RENDOKS” ir viena struktirvieniba, kas atrodas Limbazos, Parka iela 18.

Struktiirvienibas mérkis ir paplaSinat tirgu, palielinat uzne@muma pieejamibu ari citas pilsétas.

8 Rurane M. Finansu parvaldiba. Riga: Latvijas izglitibas fonds, 2001., 211.1pp.
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Uzpémuma veértibas ir kompetenti risinajumi, visaugstaka kvalitate, precizitate,
apmierinats klients. Liela uzmaniba tiek pieversta produkta kvalitatei un darbinieku apmacibai.
Uzpémuma misija ir piedavat augstas kvalitates produktus par atbilstoSu, bet cilvékiem
pieejamu cenu.

SIA ,,RENDOKS” turpina attistit un pilnveidot savu piedavajumu. Ped&jo gadu laika
uznémums ir pilnveidojis savu majas lapu, lai klienti varétu vienkar$ak iepazities ar SIA
»RENDOKS” piedavato produkciju un &rti noskaidrot sev interes€joso informaciju par cenam
un izgatavosanas terminiem, ka ar1 jebkuru citu jautadjumu. Ped€jos gados uznémums piedalas
dazados pasvaldibu izsludinatos konkursos, kas saistiti ar daudzdzivoklu maju renovacijam.

SIA ,,RENDOKS” ir vairak ka 15 darbibas gados parliecinajusies, ka galvenais ir
kvalitativi piedavajumi par izdevigu cenu. SIA ,RENDOKS” piedava savu pieredzi par
izdevigu cenu. To visu lieliski vada un parvalda SIA ,RENDOKS” vieniga IpaSniece Alina
Voronecka. Uznémums iesaistijas biedriba Latvijas Tirdzniecibas un riipniecibas kamera, lai
spetu augt un attistities, tada veida vaditaja apmeklé seminarus un ieglst nepiecieSamas
zinasanas efektivakai uznémuma vadiSanai.

Uzpémums veic tirgus pétfjumus. Marketinga pétijumi ir nepiecieSami jebkuram
uzpeémumam, ja tas darbojas briva tirgii. Uzpémums ir informets par esoSajiem konkurentiem
un to piedavato produkciju, [idz ar to spg&j klientiem piedavat labakas kvalitates produkciju par
lidzvertigu cenu. Lai uzn@mums spétu piedavat klientiem kvalitattvus montazas, demontazas
pakalpojumus, tas ir noslédzis uznémuma ligumus ar vairakiem kvalificétiem specialistiem, kas
ir saimnieciskas darbibas veicgji, jo vini sniedz uznp€mumam savus pakalpojumus, viniem nav
noteikts darba laiks un vini strada ar saviem instrumentiem un materialiem.

Uzpémums piedava ari dazadas ekonomiski izdevigas akcijas. Klientiem ir iesp&jams
sanemt atlaides 1idz pat 33 %. Uzn@émumam katrs klients ir svarigs un tas dara visu iesp&jamo,
lai turpinatu stabili noturéties Latvijas tirgi un arpus ta. Klientus apkalpo atsaucigi un zinosi
specialisti, kas sniedz ar1 konsultacijas un izveido katra klienta v€lmé&m specializ€tus
piedavajumus. Lielaka probléma uznp€muma ir straujais stikla cenu kapums visa pasaulé, kas
biitiski ietekme logu un durvju cenas.

Uzpémums plano papildinat logu un durvju izvéli. SIA ,,RENDOKS” valdes
priekSseédetaja aktivi mekl€ jaunus piegadatajus, kas sp€ piedavat atbilstoSas kvalitates
produkciju, par zemaku cenu. Tiek braukts uz dazadu vélamo sadarbibas partneru ripnicam un
individuali parbaudita logu kvalitate, jo SIA ,,RENDOKS” klientiem piedava tikai labako.
Uznémumam ir art savi konti dazados socialajos tiklos, ka pieméram facebook.com, kura tas
sniedz informaciju par jaunakajam akcijam, ka art izglito cilveékus par to, kadus logus labak
izveleties, lai notur€tu siltumu, kas jadara, lai neveidotos pel€jums un citu informaciju.
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Uzpémums uzsver to cik patiesiba ir svarigi iegadaties kvalitativus logus un durvis, ka patiesiba
tas spgj ietekmét klientu izmaksas un mainit vingu ikdienu. Uzpémumam bitiskas izmainas un
paplasinasanas nav planota.

SIA ,,RENDOKS” ir mazs uznémums ar vidéjo darbinieku skaitu 2 darbinieki, par&jie
nepiecieSamie specialisti tiek piesaistiti no malas — arpakalpojumu sniedzgji.

Darba autore, lai spetu novértét uzpémuma saimniecisko darbibu, veica saimnieciskas
darbibas analizi. SIA ,,RENDOKS” neto apgrozijumu lielakoties veido PVC plastmasas logu
un durvju tirdznieciba, lai gan ir ienakumi ari no citiem produktu veidiem. Darba autores

veidoto tabulu un att€lu pamatdati redzami 2. un 3. pielikuma.

SIA"RENDOKS" neto apgrozijums, €
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2.1. attéls SIA ,RENDOKS” neto apgrozijums 2011.-2016. gads

Analizgjot 2.1. attela apkopoto informaciju, darba autore secina, ka SIA ,,RENDOKS” neto
apgrozijums ir pieaudzis ar katru gadu, lidz 2015. gadam, kad tas nedaudz samazingjies, jo
uznémums mainija ienesigaka biroja telpas. Jaunas telpas uznpémumam bija ka jauns sakums.
Apgrozijuma kritums lika uzn€mumam piedomat pie jauniem piedavajumiem. Pozitivi, ka 2016.
gada neto apgrozijums gandriz ir sasniedzis 2014. gada Itimeni un ir ar tendenci palielinaties.
Produkcijas klasts tiek korigéts un pilnveidots atbilstosi patérétaju pieprasijumam un vE€lmém un
tadgjadi ir butiski palielinats klientu skaits. P&d€jos gados sabiedriba veiksmigi piedalijas ari

pasSvaldibu rikotajos iepirkumu konkursos tuvakajas pilsétas, tad€jadi ieglistot sev jaunus projektus

un apjomigus pasutijumus. 2.2. tabula®
SIA ,,RENDOKS” ienémumi no debitoru paradiem (EUR), 2011.-2016. gads
Postena nosaukums 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Pircgju un pasititaju paradi
perioda sakuma 13118 | 10602 | 13261 | 12618 | 12389 11 330
Pardotas produkcijas apjoms par
periodu 127412 | 151662 | 191787 | 241440 | 194197 | 232225
Pircgju un pasiititaju paradi
perioda beigas 10602 | 13261 | 12618 12389 | 11330 6 267
Ienemumi no debitoriem par
periodu 129928 | 149003 | 192430 | 241669 | 195256 | 237288

*darba autores veidota tabula, izmantojot SIA ,,RENDOKS” datus, péc 86. avota parauga

8 Saksonova S. Uzpémuma finansu vadibas praktiskas metodes. Riga: Merkiirijs LAT, 2006., 94.1pp.
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Pamatojoties uz 2.2. tabula apkopoto informaciju, darba autore secina, ka uzp€mums
veiksmigi atgiist pirc€ju un pasiititaju paradus un lielakoties pirc€ju un pasititaju paradi perioda
sakuma ir lielaki neka perioda beigas.

Personala atlasei tiek izmantota paSu riipiba, jo no laba darbinieka ir atkarigs vai bis
pieprasijums vai né. Pargjos uzn€émuma saimnieciskaja darbiba nepieciesamos darbus, ar saviem
lidzekliem un instrumentiem veic saimnieciskas darbibas veicgji, 1idz ar to uzn€émums samazina
savas izmaksas, jo algot darbiniekus sanaktu dargak, neka noslégt ligumu ar saimnieciskas darbibas
veicgjiem. Uzpeémums piedava iesp&ju un dod darbu saimnieciskas darbibas veicgjiem. Ka ari
piedava Cesis iesp&ju iegadaties logus un durvis par sapratigam cenam un labu kvalitati.

Piedaloties §1 uznémuma ikdiena varu secinat, ka saimnieciskas darbibas organizacija notiek

efektivi un ta ir ar tendenci pilnveidoties un attistities.

2.2. SIA ,,RENDOKS” apgrozamo lidzeklu analize

Darba autore uzskata, ka lai efektivi veiktu debitoru paradu kontroli, ka ari izprastu
debitoru paradu nozimigumu uzpémuma ir nepiecieSams veikt apgrozamo Iidzeklu vertikalo
analizi. Vertikalas analizes merkis ir noteikt atsevisku parskatu postenu patsvaru kop&jos

raditajos, kuri pienemti par 100 procentiem.®’

SIA "RENDOKS" apgrozamo lidzeklu struktiira
2016. gada

Nepabeigtie
pasutijumi
8% Avansa

maksajumi
par precem
16%
Citi debitori
1%

2.2. attels. SIA ,RENDOKS” apgrozamo lidzeklu struktiira 2016. gada
Analizgjot 2.2. att€la redzamo informaciju, darba autore secina, ka 2016. gada apgrozamo
lidzeklu struktiira vislielakais ipatsvars ir pirc€ju un pasiititaju paradiem, tie veido 43% no

visiem apgrozamajiem lidzekliem, kas ir biitisks raditajs. Apgrozamo Iidzeklu struktiira 32%

8 Rurane M. Finansu parvaldiba. Riga: Latvijas izglitibas fonds, 2001., 208.Ipp.
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veido naudas lidzekli, kas tiek turéti, lai varétu veikt avansa maksajumus piegadatajiem un segt
savas 1stermina saistibas noteiktajos terminos, lai neapstatos uznémeéjdarbiba un uzn€mums
spetu noraditajos terminos pildit pasttijumus klientiem.
2.3. tabula
SIA ,,RENDOKS” apgrozamo lidzeklu struktiira % 2011.-2016. gads
Apgrozamie lidzekli: 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Krajumi 24,77 | 31,45 | 15,74 | 20,57 | 13,11 | 23,55
Debitoru paradi 56,87 | 52,89 | 54,10 | 54,53 | 61,59 | 44,35
Naudas lidzek]i 18,36 | 15,66 | 27,50 | 24,90 | 25,30 | 32,10

Istermina finansu

0,00 0,00 2,66 0,00 0,00 0,00

ieguldijumi

Kopa: | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
*darba autores veidota tabula, izmantojot SIA ,RENDOKS” datus

Pamatojoties uz 2.3. tabula apkopoto informaciju, darba autore secina, ka péc
apgrozamo lidzeklu strukturas lielako to dalu veido debitoru paradi — precizak pirc€ju un

pasititaju paradi, kas savukart ietekmé&s uzn€muma likviditates raditajus.

2.3. SIA ,,RENDOKS” uznémuma likviditates relativie raditaji

Likviditates raditaji parada uznémuma sp&ju samera 1sa laika transformét skaidra nauda
dazadus aktivus. Uzpémuma likviditate interesé vairakas analizes lietotaju grupas, Ipasi

kreditorus, lai parliecinatos, ka aizdevums (debitoru parads) tiks atmaksats.

2.4. tabula
SIA ,,RENDOKS?” likviditates raditaji 2011.-2016. gads
2011 2012 2013 2014 2015 2016
Kopgja
it 0,62 0,77 0,74 0,79 0,88 0,66
Starpposma 0.47 0,53 0,62 0,63 0,77 0,50
likviditate
Absoluta
i 011 012 0,22 0,20 0.22 021

*darba autores veidota tabula, izmantojot SIA ,RENDOKS” datus
Kopégjas likviditates koeficientu aprékina péc formulas:

2.1. formula®

Apgrozamie lidzekli

Kopejas likviditates koeficients =

Istermina saistibas

P&c 2.1. formulas kopgjas likviditates koeficientu aprékina apgrozamos aktivus dalot ar

Istermina saistibam. Sis raditajs raksturo uznémuma sp&ju segt Tstermina saistibas, tatad, jo

8 Paupa V., Sneidere R. Uzdevumu krdjums finansu analizé. Riga: Baltimoras konsultaciju centrs, 2008., 5.1pp.
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augstaks ir Sis raditajs, jo augstak ir javert€ uznémuma maksatspeja. Koeficienta teorétiska
pietickamiba ir 1,5-2. Ja kopgjas likviditates lielums ir mazs, tad uzn@muma var izveidoties
gritibas 1stermina saistibu dz&Sana. Ja koeficients ir parak liels (>3), tas norada, ka uznémumam
ir aktivu vadibas probléma un apgrozamie lidzekli netick efektivi izmantoti.®
SIA ,,RENDOKS” kopgjas likviditates raditajs, pamatojoties uz 2.4. tabula apkopoto
informaciju, ir uzskatams par salidzinosi zemu, jo tas visos apliikotajos gados ir zem 1 un tas
nozimg, ka uzn@émumam varétu biit problémas laicigi segt savas Tstermina saistibas. Pozitivi ir
tas, ka kop€ja likviditate ir stabila un vienmeriga visos gados, lai gan tiesi 2016. gada ta ir
pazeminajusies, kas izskaidrojams ar apgrozamo lidzeklu samazinajumu, bet istermina saistibu
nelielo palielinajumu.
Kopgjo likviditati var paaugstinat divejadi:
e palielinot apgrozamo lidzeklu atsevisko postenu lielumu;
e pazeminot Tstermina saistibu lielumu.
Likviditates starpseguma koeficientu jeb starpposma likviditati aprékina p&c formulas:

2.2. formula®

Likviditates starpseguma _ Apgrozamie lidzekli — (Krajumi + Nakamo periodu izmaksas)

koeficients Istermina saistihas

Ka redzams 2.2. formula starpposma likviditati aprékina naudas lidzekliem pieskaitot
stermina vertspapirus un debitorus un izdalot iegiito summu ar istermina saistibu kopsummu
vai ar no apgrozamajiem Iidzekliem atpemot krajumus un nakamo periodu izmaksas un izdalot
ieglito summu ar Istermina saistibu kopsummu. P&c starptautiskajiem standartiem uzskata, ka
$im raditajam jabat vismaz 1, jo tikai tada gadijuma uznémums reali spgj segt savas istermina
saistibas.®! Irvins D. sava gramata ,, Finansu kontrole ” raksta, ka $§im raditajam jabit no 0,7-
1%, bet lai biitu absoliti dross tam jabit 1. Darba autore secina, ka pat ja $is raditajs biitu 0,7 ir
liela varbutiba, ka debitors apmaksas savu paradu. Zems §1 raditaja Iimenis, ja ir augsts kop€jas
likviditates Iimenis, liecina, ka ievérojama dala apgrozamo Iidzeklu ir ieguldita krajumos.
Augsts starpposma likviditates Itmenis parasti nozimé to, ka bankas kontos ir uzkrajies
parmérigi daudz naudas lidzeklu vai arT ir butiski debitoru paradi.

Pamatojoties uz 2.4. tabula apkopoto informaciju, darba autore secina, ka SIA
,RENDOKS S$is raditajs ir zem 1, bet tas ir loti Iidzigs kopgjas likviditates koeficientam.
Uzpémumam §7 situacija izveidojas tapec, ka loti biitisku dalu apgrozamo lidzeklu veido tiesi

debitoru paradi.

8 Saksonova S. Uzpemuma finansu vadibas praktiskas metodes. Riga: Merkirijs LAT, 2006., 45.1pp.
% Paupa V., Sneidere R. Uzdevumu krajums finansu analizé. Riga: Baltimoras konsultaciju centrs, 2008., 5.Ipp.
%1 Rurane M. Finansu parvaldiba. Riga: Latvijas izglitibas fonds, 2001., 220.1pp.
% Irvins D. Finansu kontrole. Riga: Izdevnieciba ,,VTF” 1994, 46. Ipp.
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Absolito likviditates koeficientu aprékina péc formulas:

2.3. formula®

Naudas lidzekli + istermina vértspapiri

Absolutas likviditates koeficients =

Istermina saistibas

Ka redzams 2.3. formula absoliitas likviditates koeficientu aprékina naudas Iidzekliem
kas€ un banka pieskaitot Istermina vertspapirus un iegiito summu dalot ar Tstermina saistibam.
Koeficients parada, kadu dalu no stermina saisttbam uznémums var segt ar brivajiem naudas
lidzekliem.%*

Pamatojoties uz 2.4. tabula apkopoto informaciju, darba autore secina, ka SIA
»~RENDOKS” $§is raditajs ir zems, tas nozimé, ka 1sa laika, nepiecieSamibas gadijuma
uzpémums nespéj iegiit pietickamus naudas lidzeklus, lai segtu savas Tstermina saistibas. Sis
raditajs ir arT stabils ped€jos 4 gados, tas liecina par to, ka uzn€mums ir noteicis nepieciesamos
brivos naudas lidzeklus, lai terminos segtu Istermina saistibas, bet uznp€mumus no ta neciestu
un neveidotos lieli brivas naudas Iidzekli, kurus varetu ieguldit uzn@émuma attistiba.

Likviditates raditaju nepilnibas:

1. Aprekinot likviditates koeficientus, tiek pienemts, ka visi apgrozamie lidzekli ir
likvidi. Sads panémiens var bit nereals. Tikai likvidacijas gadijuma apgrozamie
lidzekli var kliit par augstiem likvidiem aktiviem.

2. Koeficients var paaugstinaties nevélamu procesu rezultata. Piem&ram, ja
uznémums sadaurina razoSanu, tad var pieaugt krajumi. So apstaklu dg]
palielinas apgrozamo Iidzeklu atlikums un Iidz ar to paaugstinas likviditates
koeficients.

3. Koeficients atspogulo uzn€muma stavokli uz noteiktu datumu. Aprékina netiek
nemta veéra lidzeklu apgroziba.

Uzpnémuma riciba nav bitisku naudas lidzeklu, lidz ar to darba kapitals ir lielaka dala
apgrozamo lidzeklu, bet parsvara tos veido pirc&ju un pasiititaju paradi.

Rurane M. sava gramata ,, Finansu parvaldiba’ raksta, ka uznémuma likviditates analizé
liela nozime ir tiro apgrozamo lidzeklu noteik$anai.*® Tiros apgrozamos lidzeklus jeb darba
kapitalu aprékina péc formulas:

2.4. formula®

Tirais apgrozamais kapitals = Apgrozamie lidzekli — Istermina saistibas

% Paupa V., Sneidere R. Uzdevumu krajums finansu analizé. Riga: Baltimoras konsultaciju centrs, 2008., 6.Ipp.
% Rurane M. Finansu parvaldiba. Riga: Latvijas izglitibas fonds, 2001., 220.lpp.

% Turpat., 220.1pp.

% Paupa V., Sneidere R. Uzdevumu krdjums finansu analizé. Riga: Baltimoras konsultaciju centrs, 2008., 6.1pp.

40



Pec 2.4. formulas var redz€t, ka So aktivu lielumu aprékina ka starpibu starp
apgrozamajiem aktiviem un stermina saistibam. P&c SIA ,,RENDOKS” bilances datiem autore
secina, ka uznémumam S$is raditajs ir negativs, jo apgrozamie Iidzekli ir mazaki, ka istermina
saistibas. Tas nozimé, ka uznémuma riciba nav tiri apgrozamu lidzek]u. To paSu var secinat ar1
no ta, ka kopgjas likviditates raditajs (ka redzams 2.4. tabula) nav lielaks par 1, jo ja apgrozamie
lidzekli butu parsvara par istermina saistibam $1s raditajs sanaktu virs 1.

Tiri apgrozamie Iidzekli ir nepiecieSami uzn€muma finansialas stabilitates uzturésanai, jo
apgrozamo lidzeklu parsvars par istermina saistibam liecina, ka uznémums ne tikai var nosegt
savas Istermina saistibas, bet tam ir arT finan$u resursi savas darbibas paplasinasanai nakotng.®’
Autore pétot SIA ,,RENDOKS” darbibu secina, ka tiro apgrozamo Iidzeklu triikums netrauce
uzpémumam attistities, bet ir iemesls kapéc uzpémuma piegadataji pieprasa avansa
maksajumus pirms pasiitijuma izpildes.

Pie likviditates raditaju analizes ir svarigi aplikot arT manevré$anas koeficientu, jo S$is
raditajs pec butibas ir tuvs likviditates raditajiem. Manevrésanas koeficientu aprékina tiros
apgrozamos lidzeklus dalot ar pasu kapitalu. Sis koeficients rada, cik pasu apgrozamo lidzeklu
pienacas uz 1 pasu kapitala euro. % Péc SIA ,,RENDOKS” bilances datiem, darba autore secina,
ka So raditaju nav vajadzibas aprékinat, jo visos analiz€jamos gados gan tiro apgrozamo

lidzeklu raditajs, gan pasu kapitals ir negativs.

2.4. SIA ,,RENDOKS” aprites raditaji

Aktivitates raditaji raksturo, cik efektivi uzn€mums izmanto savus lidzeklus, lai sarazotu
produkciju (pakalpojumus) pardoSanai. Tie rada uzn€muma lidzeklu aprites atrumu un sniedz

informaciju par lidzeklos ieguldito kapitala pietickamibu.

2.5. tabula
SIA ,,RENDOKS?” aprites raditaju koeficienti 2011.-2016. gads
2011 2012 2013 2014 2015 2016
Kopgjo aktivu aprite 2,02 1,20 1,59 2,14 1,87 4,05
Krajumu aprite 28,28 2403 | 32,31 | 5485 | 52,28 | 8042
Debitoru aprite 10,50 12,25 | 1445| 19,07 | 1597 | 2548
Kreditoru paradu aprite 13,72 1417 | 13,18 | 14,39 | 1296 | 18,86

* darba autores veidota tabula, pamatojoties uz SIA ,RENDOKS” datiem

% Rurane M. Finansu parvaldiba. Riga: Latvijas izglitibas fonds, 2001., 221.Ipp.
% Saksonova S. Uzpémuma finansu vadibas praktiskas metodes. Riga: Merkiirijs LAT, 2006., 44.1pp.
% Rurane M. Finansu parvaldiba. Riga: Latvijas izglitibas fonds, 2001., 236.1pp.
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Visu aktivu aprites koeficientu aprékina péc formulas:

2.5. formula'®

Neto apgrozijums

Visu aktivu aprites koeficients = — - —— -
P Visu aktivu vidéjais atlikums

Péc 2.5. formulas izriet, ka kop&jo aktivu aprites raditaju aprékina apgrozijumu dalot ar
aktivu vidgjo kopsummu gada. Sis koeficients rada, cik efektivi tiek izmantoti akfivi neto
apgrozijuma veidosSanai, t.i., cik reizes ir veikts pilns razoSanas un apgrozibas cikls, kurs§ rada
atbilstosu efektu pelnas veida, vai cik realizétas produkcijas naudas vienibu devusi katra aktivu
naudas vieniba.!®® Ja is raditajs pieaug, tad tas liecina, ka paaugstindjusies Iidzeklu
izmantoSanas efektivitate. Dotais raditajs ir viens no galvenajiem saimniekoSanas efektivitates
raditajiem, jo nosaka pardotas produkcijas apjoma atkaribu no aktivu summas. Pamatojoties uz
2.5. tabula apkopoto informaciju, darba autore secina, ka no 2011. - 2016. gada Sis raditajs ir
loti pieaudzis, tas liecina ka uzpémumam paaugstinajusies lidzeklu izmantoSanas efektivitate
un ka SIA ,,RENDOKS?” riciba esoSos lidzeklus izmanto efektivi.

Krajumu aprites raditaju aprékina péc formulas:

2.6. formula’®

Pardotas produkcijas razoSanas izmaksas

Krajumu aprites koeficients = — — -
) p Krajumu vidéjais atlikums

Koeficients rada, cik reizes aprit€jusi krajumos iegulditie Iidzekli, ka art atrumu, ar kadu
krajumi tiek parvérsti skaidras naudas forma.!% Zems krajumu aprites koeficients nozimg to,
ka krajumos iegulditie lidzekli parasti aprit lénak ka pakalpojumu sfera iesaistitie. Parmerigi
krajumi nozime to, ka tajos ir neefektivi iegulditi lidzekli. Turpreti, ja krajumu aprite ir parak
augsta, krajumi ir mazi un ta rezultata uzpémumam var izveidoties sareZgfjumi razo$ana vai
pasliktinaties klientu apkalpoSana. Krajumu limeni ir meérktiecigi saskanot ar apgrozijuma
apjomu ta, lai tas buitu pietickams raZzoSanas vai ar1 klientu vajadzibu apmierinasanai. Analizgjot
2.5. tabula apkopoto informaciju, darba autore secina, ka SIA ,,RENDOKS” krajumu aprite ir
augsta, jo uznémums neveido krajumu atlikumus, bet tie izveidojas no neiznpemtajiem vai

nepabeigtajiem pasiitijumiem un avansa maksajumiem piegadatajiem.

100 paypa V., Sneidere R. Uzdevumu krajums finansu analizé. Riga: Baltimoras konsultaciju centrs, 2008., 7.Ipp.
101 Rurane M. Finansu parvaldiba. Riga: Latvijas izglitibas fonds, 2001, 238.1pp.
102 paupa V., Sneidere R. Uzdevumu krajums finansu analize. Riga: Baltimoras konsultaciju centrs, 2008., 9.1pp.
108 Rurane M. Finansu parvaldiba. Riga: Latvijas izglitibas fonds, 2001.1pp.
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Debitoru paradu aprites raditajs tiek aprékinats péc formulas:

2.7. formula'®

: i, . . Neto apgrozijums
Debitoru paradu aprites koeficients =

Debitoru paradu vidéjais atlikums

Debitoru paradu aprites raditajs parada, cik reizes gada laika debitoru paradi tiek parversti par
naudas Iidzek]iem.%® Analizgjot 2.5. tabula apkopoto informaciju, darba autore secina, ka SIA
,RENDOKS” debitoru paradu aprite uzlabojas ar katru gadu un 2016. gada visi debitoru paradi
par naudas lidzekliem tika parvérsti 25,48 reizes.

2.6. tabula
STIA ,,RENDOKS?” aprites raditaji dienas 2011.-2016. gads

2011 2012 2013 2014 2015 | 2016
Kopgjo aktivu aprite dienas 181 304 230 171 195 90
Krajumu aprite dienas 13 15 11 7 7 5
Debitoru aprite dienas 35 30 25 19 23 14
Kreditoru paradu aprite dienas 27 26 28 25 28 19
Finansu cikls 21 19 8 1 2 0

*darba autores veidota tabula, izmantojot SIA ,RENDOKS” datus

Darba autore uzskata, ka precizak aprites raditajus parada aprites raditaji dienas, kurus
vina aprékina 365 dienas dalot ar aprites koeficientiem. Daudzos aplikotajos informacijas
avotos to autori uzskata, ka 360 dienas jadala ar aprites koeficientiem, darba autore Sim
viedoklim nepiekrit, jo gada ir vismaz 365 dienas un uzskata, ka precizaks $is koeficients ir tad,
ja 365 dienas dala ar aprites koeficientiem. Sis viedoklis sakrit ar gramatas ,, Finansu planosana
uzpémuma” autoru Zarinas V. un Stréles I. viedokli.!% Tie parada cik dienas uznémumam prasa
apgrozamo lidzek]u konkréto posteni parvérst skaidra nauda. P&c darba autores domam, aprités
raditaju koeficientus ir vieglak interpretét parrékinot tos dienas.

Analizgjot 2.6. tabula apkopoto informaciju, darba autore secina, ka kopgjo aktivu apriti
uznémums samazinajis no 181 dienam 2011.gada lidz pat 90 dienam 2016.gada. Tas nozime,
ka apm&ram 3 ménesu laika visi apgrozamie lidzekli tiek parversti skaidra nauda.

Péc uzpémuma krajumu aprites dienas varam secinat, ka uzpémuma neuzglabajas
krajumu atlikumi un tie 2016. gada jau 5 dienu laika tiek realizéti. Tik dienas uzp€mumam

prasa, lai pircéjs izpemtu vai tiem tiktu piegadati pasttijumi.

104 paupa V., Sneidere R. Uzdevumu krajums finansu analizé. Riga: Baltimoras konsultaciju centrs, 2008., 9.Ipp.
105 Rurane M. Finansu parvaldiba. Riga: Latvijas izglitibas fonds, 2001., 239.1pp.
106 Zarina V., Stréle I. Finansu planosana uzpémuma. Riga: Lietikas informacijas dienests, 2009., 52.1pp.
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Analizgjot 2.6. tabula apkopoto informaciju darba autore secina, ka SIA ,,RENDOKS” ir
uzlabojusies debitoru aprite, jo neto apgrozijums salidzinot ar 2015. gadu arf ir palielinajies,
lidz ar to tas nav saistits ar debitoru samazinajumu, bet ar efektivaku lidzeklu izmantoSanu un
efektivaku vienoSanos ar debitoriem par norékinu terminiem. SIA ,,RENDOKS” kreditoru
paradu vid€jais atmaksas periods parsniedz debitoru paradu atmaksas periodu, lidz ar to
komercsabiedribai nav naudas lidzeklu trikums un nav nepiecieSams piesaistit lidzeklus no
arienes. Jo atrak notiek kredita iekas€Sana, jo labak uznémumam. Atbrivotos lidzeklus var
ieguldit pelnu nesoSos darijumos, bet ilgaks ickaséS$anas periods var palielinat klientu skaitu un
tas var sekmét apgrozijuma pieaugumu.

Aprites raditaji ir ciesi saistiti ar finansu ciklu. Savukart finansu cikls ir cies$i saistits ar
operaciju ciklu. Operaciju cikls raksturo uznémuma apgrozamo naudas lidzeklu kopgjas
summas aprites periodu. Finansu cikls sakas péc materialu apmaksas piegadatajiem (kreditoru
paradu dzeSanas) un beidzas, kad pircgjs samaksa par iegadatajam precém (debitoru paradu
dz&sana). To aprékina péc formulas:1%’

2.8. formula

Krajumu debitoru paradu kreditoru paradu

Finansu cikls = . . o , . L= . . o
aprites periods dienas = aprites periods dienas aprites periods dienas

Pamatojoties uz 2.6. tabula apkopoto informaciju, darba autore secina, ka SIA
,RENDOKS”, 2016. gada finansu cikls ir O dienas, tas nozim¢ to, ka debitori un krajumi aprit
tik pat atri, ka pienak piegadataju atmaksas termini un tas nozimé, ka uznémums savus lidzeklus
izmanto efektivi un laicigi sp&j norékinaties ar saviem pasiititajiem un piegadatajiem. Pozitivi
ir tas, ka aprites raditaji ir ar tendenci uzlaboties.

Saksonova S. sava gramata ,, Uznemuma finansu vadibas praktiskas metodes” norada, ka
ieteicams periodiski veikt finanSu cikla garuma dinamikas analizi. AtzZimgjot, ka ja operaciju
cikla garuma samazinajums neapSaubami ir ar pozitivu tendenci, to nevar tik stingri pateikt par
finansu cikla garuma samazinajumu. Seit nepiecieama finansu analize, jo, ja finansu cikla
garuma samazinajums panakts uz nepamatotas kreditoru paradu palielinaSanas rékina, tad Sim
faktam piemit vairak negativa neka pozitiva nokrasa.%® Paéc SIA ,,RENDOKS” bilanéu datiem
var secinat, ka paradi piegadatajiem un pasttitajiem ir samazinajusies, nevis palielinajies. To
pasSu arTl norada 2.6. tabula apkopota informacija, jo kreditoru paradu aprite dienas ir

samazinajusies, nevis palielinajusies.

107 Saksonova S. Uzpémuma finansu vadibas praktiskas metodes. Riga: Merkiirijs LAT, 2006., 53.1pp.
198 Turpat., 54.lpp
44



2.7. tabula'®
SIA ,,RENDOKS” debitoru paradu analizes dati 2011.-2016.gads

.. Parskata periods — gads
Pozicija
2011 2012 2013 2014 2015 2016
Debitoru paradi 10975 | 13785 12755 | 12567 | 11756 6 475
Debitoru paradi (apgrozamo
aktivu dala) (%) 57 53 54 55 62 44
Realizacijas ienakumi
(EUR): 127 412 | 151 662 191787 | 241440 | 194197 | 232225
Debitoru paradu
apgrozijums (dienas) 35 30 25 19 23 14

*pec 109. avota parauga darba autores veidota tabula, izmantojot SIA ,,RENDOKS” datus

Pamatojoties uz 2.7. tabula apkopotajiem debitoru paradu analizes datiem, darba autore
secina, ka uzlabojies debitoru paradu apgrozijuma periods liecina, ka debitoru paradu
pieaugums neraditu pirc€ju un pasititaju norékinu noteikumu pasliktinasanos. Debitoru paradu
struktira ir loti vienmé@riga un biitiska, bet tas izskaidrojams ar to ka uznémumam nav lielas
krajumu vai brivo naudas lidzeklu rezerves.

Kopuma péc §1s analizes veikSanas darba autore secina, ka uznémums labi kontrol& savus
debitoru paradus un tie veido bitisku dalu no uznémuma apgrozamajiem lidzekliem.

Uznémuma finan$u raditaji ar katru gadu uzlabojas un ta finansiala stabilitate palielinas.

2.5. SIA ,,RENDOKS?” debitoru paradu norékinu uzskaites organizacija
un dokumentacija

Uznémuma saimnieciska darbiba ir mazumtirdznieciba, bez razoSanas, tas nozime to, ka
uznémums no razotajiem ieperk preci un talak to pardod klientam. Uzpémuma debitoru paradus
veido pircgju un pasiititaju paradi un citi debitori. Uznémuma pirc€ju un pasiititaju paradi ir ar
saimniecisko darbibu saistitie juridisko un fizisko personu paradi par pasiitito preci par kuru ir
noslégti pirkSanas ligumi. Citi debitoru paradi uzn@mumam sastav no avansiem darbiniekiem
un no avansa samaksatajiem nodokliem un nodevam.

SIA ,RENDOKS” debitoru paradi tiek registréti divas sistémas — gramatvedibas
datorprogrammas ,,TILDES JUMIS” registra debitori, ka arT speciali uznémuma vajadzibam
izstradata datorprogramma, kura veic logu, durvju un vartu pasiitijumus un izstrada
piedavajumus. Saja datorprogramma ir iesp&jams noteikt pasiitijuma stavokli un to cik driz tas
tiks izpildits. Gramatvedibas datorprogramma gramato visus debitoru avansa maksajumus
saskana ar ligumiem un izrakstitajiem avansa rékiniem, ka ar1 izrakstitos rékinus — pavadzimes,

kad pasttijums tiek izpildits un prece tiek nodota pircéja riciba.

109 Saksonova S. Uzpémuma finansu vadibas praktiskas metodes. Riga: Merkiirijs LAT, 2006., 197.1pp.
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SIA ,,RENDOKS” veido analitisko uzskaiti par katru juridisko un fizisko personu, lai
uzskaité var€tu redzet katru klientu atseviski un vina darfjumu informaciju. Tas atvieglo
uznémuma vaditajas darbu, ja ir nepiecieSama informacija par kadu klientu un vina paradiem.
Katram debitoram tiek atverta klientu kartite, kura ieraksta klienta datus un norékinu kartibu.

Uzpémums debitoru paradu inventarizaciju veic vienu reiz gada, pirms finansu parskata
sastadiSanas, izsttot salidzinasanas aktus. P&c autores apkopotas informacijas Saja darba, autore
ieteiktu SIA ,,RENDOKS”, gramatvedei ar vaditajas atlauju, salidzinasanas aktus izsutit
apSaubamiem debitoriem biezak, lai par sevi atgadinatu, jo tas neprasa liekus papildus
lidzeklus.

Uznémuma paradu atgiisanu veic uznémuma darbinieki, retos gadijumos tiek piesaistitas
ar1 paradu piedzinas firmas. Uznémuma paradu piedzina nenotiek laikus, jo ne vienméer, laicigi
tiek pamanita norékinu terminu beigu iestasanas.

Saskana ar uzpémuma metodiku, uzpémuma debitoru paradi ir finansSu aktivi, kas
uznémumam nakotné radis ekonomisko labumu (naudas vai citu aktivu) palielinajumu vai
saistibu samazinajumu. Debitoru paradu atlikumi bilancg tiek paraditi atbilstosi attaisnojuma
dokumentiem un ierakstiem gramatvedibas registros, kuri ir saskanoti ar pasu debitoru
uzskaites datiem gada parskata bilances datuma, atbilstoSi inventarizaciju datiem. Strida
gadijumos atlikumi bilance tiek uzraditi atbilsto$i uzp€muma gramatvedibas datiem. SIA
»RENDOKS?” ir izv€lgjusies $adu debitoru paradu definiciju, lai gan darba autore vairak piekrit
tam, ka raksta Ludborzs A., ka debitoru paradi ir tadi aktivi, kuri saistiti ar uznémuma
juridiskam tiestbam sapemt ekonomisko labumu no juridiskam un/vai fiziskam personam.
Uzpémuma uzskaites gramatojumiem izmantoto kontu planu skatit 1. pielikuma.

Pircéju un pasatitaju paradi ir uzpémuma prasibas pret preu pirc€jiem un
pakalpojumu pasititajiem par pardotajam prec€m, pamatojoties uz izrakstitajam precu
pavadzimém-rékiniem, un uznémuma gramatvediba tiek uzskaititi $ados galvenas gramatas
kontos:

2310  Norekini ar pirc§jiem un pasititajiem

2311  Norekini ar pircgjiem reverso nodokli

2312  Norekini par precém uz ES

2313  Norekini par eksporta precém
Uzskaitot realizacijas rékinu, ieraksts tiek veikts datorprogrammas Tildes Jumis registros,
darfjumu automatiski iegramatojot registra Virsgramata. Atbilstosi MK noteikumu Nr. 585 1.2
dalas noteikumiem precu piegades dokumenti tiek izrakstiti un preces piegadatas sada kartiba:

1. ligumus ar uzp@mumiem - precu pirc€jiem - slédz uznémuma vaditaja un tikai p&c

liguma nosl€gSanas, pamatojoties uz gramatvediba sanemto informaciju, kas tiek
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ievadita gramatvedibas programmas datu bazg, tiek veikta preu pardoSana; Lai
izvairitos no debitoru paradu nemaksasanas, SIA ,,RENDOKS” ligumos ar jauniem
klientiem nosaka avansa maksajumu vismaz 50% apméra, un tikai p&c avansa
maksdjuma sanemsanas uzsak pasiitijuma izpildi. Avansa maksajumus uznémums
pieprasa visiem klientiem, bet izverté nepiecieSamo avansu apmeéru, katram klientam
atseviski. Klientu samaksatos avansus uznémums parskaita piegadatajiem, lai varétu
sanemt savus pasitijumus.
precu pardoSana netiek veikta tiem pirc€jiem, kuri ir kav&jusi ieprieks€jo rékinu
apmaksu ilgak par 30 dienam. Sados gadijumos, lai darfjums notiktu, pircéjam
jasanem uznémuma vaditajas atlauja.
rekina tiek uzraditi visi uzn€muma noteiktie rekviziti un informacija, iznpemot
parakstu. Dokumentiem numurus pieskir un gramatojumam pieskirto sist€émas
numuru norada gramatvedibas datorprogramma vai gramatvede uzrakstot ar roku.
apstiprinot sagatavotas precu pavadzimes - rékinus (bez gramatoSanas), tie
hronologiska seciba tiek registréti izrakstito pavadzimju — rékinu zurnala, noradot
$adu informaciju:

e jeraksta datumu un kartas numuru,

e precu piegades dokumenta sagatavosanas datumu un registracijas numuru,

e precu piegades dokumenta noradito darTfjuma partneri (juridiskas personas

nosaukumu vai fiziskas personas vardu, uzvardu),

e darfjuma kopgjo vertibu.

Darba autore izrakstito pavadzimju — ré€kinu zurnala atseviski vél ieteiktu noradit rékina

apmaksas terminu, lai biitu vieglak tos kontrolgt.

5.

6.

PreCu izsniegSanu un sagemsanu precu piegades dokumenta ar savu parakstu
apliecina vaditaja un precu pirc€ja parstavis;
precu pavadzimju - rékinu viens eksemplars tiek atstats glabasanai uzn€émuma lidz
parskata gada inventarizacijas pabeigSanai, bet otrs tiek nodots gramatvediba. Pec
dokumentu sanemsanas, gramatvede parbauda darjjuma iesaistito personu parakstus,
lai p&c tam pardoSanas darfjumus apstiprinatu iegramatoSanai registra Virsgramata.
Pardodot preces uz p€capmaksu uznémuma gramatvede veic gramatojumu:

Debets

2310  Norekini ar pirc€jiem un pasititajiem

Kredits

6110  Ien@mumi no pamatdarbibas produktu un pakalpojumu pardosanas

5721 Pievienotas vertibas nodoklis
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Attaisnojuma dokumenti: precu pavadzime-rékins.

7. legramatotas precu pavadzimes - rekini hronologiska kartiba tiek ievietoti map€ un
uzglabati gramatvediba Iidz nodoSanai arhiva. Anulétajiem dokumentiem pa
diagonali lieliem burtiem tiek uzrakstits ANULETS un tie tiek ieSiti atseviska mape
Anulétie rékini.

8. Debitoru paradu apmaksa, sanemot bezskaidras naudas parskaitijumu uznémuma
norékinu konta banka wvai ieskaitot savstarp&jos norekinus, tiek iegramatota
gramatvedibas programmas registra Virsgramata:

Debets

2620 Norgkinu konts banka

Kredits

2310 Norgkini ar pirc€jiem un pasiititajiem

vai

5310 Norgkini ar piegadatajiem un darbuzpéméjiem

Attaisnojuma dokumenti: precu pavadzime-rékins, bankas konta izraksts, kreditora
rékins, akts par savstarp&jo norekinu ieskaitu. Debitoru paradu administréSanu veic uznémuma
vaditaja. Autore pec pétijjuma veikSanas, secina, ka SIA ,,RENDOKS” vaditajai ir loti daudz
pienakumu, Iidz ar to ne vienmer pietiek laiks veikt riipigu debitoru paradu administrésanu.
Paradu uzskata par nedrosu:

- ja paradnieks nonacis finansialas gritibas un kluvis maksatnespéjigs,

- ja parads noteiktaja termina, ka ar1 péc atgadinajuma sanemsanas nav samaksats,

- ja paradnieks ir apstrid€jis parada piedzinas tiesibas,

- ka arT citos gadijumos.

Debitoru paradus izveérté un nedroSos debitoru paradus aplé§ uzp€muma vaditaja
konsultgjoties ar gramatvedi, nepiecieSamibas gadijuma pieaicinot juristu. NedroSos debitoru
paradus nosaka péc stavokla finanSu parskatu bilances datuma, izvert€jot katra parada
atgiiSanas iesp€ju. Debitoru paradiem, kuru sanemsSana tiek apSaubita, apSaubamas summas
apmeéra veido uzkrajumus, kurus gramato pasiva konta 4310 Citi uzkrajumi. NedroSo debitoru
paradu pieaugums tiek iegramatots gramatvedibas programmas Virsgramata registra:

Debets

7440  Apgrozamo Iidzeklu veértibas norakstiSana

Kredits

4310  Citi uzkrajumi
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Attaisnojuma dokumenti: gramatvedibas izzina, debitoru paradu inventarizacijas akts,
uzpémuma vaditdjas rikojums. Debitoru paradu korekciju samazinajums tiek atzits un
iegramatots $ados gadijumos:

- nedrosa debitora paradu norakstot ka bezcerigu:

Debets

4310  Citi uzkrajumi

Kredits

2310  Norékini ar pircgjiem un pasiititajiem

- atglistot nedrosa debitora paradu:

Debets

4310  Citi uzkrajumi

Kredits

7440  Apgrozamo lidzeklu vertibas norakstiSana

Attaisnojuma dokumenti: gramatvedibas izzina, bankas konta izraksts, uzpémuma
vaditaja rikojums. Veicot pétijumu, darba autore secina, ka 2016. gada SIA ,,RENDOKS” nav
veidojis uzkrajumu nedroSajiem debitoru paradiem, lai gan $adi paradi ir konstatgti.

Ta ka uznémums pieprasa avansa maksajumus pirms pasiitijuma izpildes, tas konta 5210
Norekini par sanemtajiem avansiem uzskaita saistibas par sanemtajiem avansa maksajumiem
precu piegaddeém, pamatojoties uz izrakstitajiem avansa rékiniem. Avansa rékinu izrakstiSanai
par pamatu kalpo noslégtie ligumi un / vai sanemtie pasiitijumi. Pastavigo darfjuma partneru
ligumu kopijas tiek uzglabatas gramatvediba un informacija par avansa maksajumu kartibu ir
uzkrata arT gramatvedibas programmas datu bazes registra. Sanemot pasiitijumu no klienta, to
ar savu parakstu apstiprina uznémuma vaditaja un nodod gramatvedibai izpildei. Avansa
rekinus sagatavo divos eksemplaros. Reékinu izdrukas parbauda gramatvede, tas salidzinot ar
pasiitjumu un liguma un ta izmaigu nosacijumiem, apstiprina ar savu parakstu un vienu
eksemplaru nodod vaditajai nosiitiSanai pasiititajam. Otrs avansa rékina eksemplars Iidz ta
apmaksai tiek ievietots atseviska neapmaksato avansa rékinu map€. Sapemot avansa
maksajumus, darfjums tiek uzskaitits registros Banka vai Kase un Debitori un iegramatots

galvenas gramatas kontos:

Debets

2620  Norekinu konts banka
Vai

2610 Kase

Kredits

5210  Norekini par sanemtajiem avansiem
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Lai uzskaititu un iegramatotu saistibas samaksat pievienotas vértibas nodokli (PVN)), tiek veikts
papildu gramatojums registra Virsgramata:

Debets

2311  Norékini ar pircgjiem reverso nodokli

Kredits

5721  Pievienotas vertibas nodoklis

Attaisnojuma dokumenti: izrakstitais avansa rékins, bankas konta izraksts.

Péc apmaksas sanemsSanas gramatvede uz avansa rékina uzspiez spiedogu vai ar
pildspalvu izdara ierakstu Apmaksats, dokumentu pievieno klientam izrakstitajam rékinam un
hronologiska kartiba uzkraj debitoru rékinu mapé. Sanemtais avansa rékins tiek ieskaitits dal&ja
vai pilniga debitora parada dz€Sanai, darfjumu uzskaitot gramatvedibas datorprogrammas
registra Debitori:

Debets

5210  Norekini par sanemtajiem avansiem

Kredits

2310  Norekini ar pircgjiem un pasiititdjiem

Vienlaicigi tiek reversétas ieprieks iegramatotas PVN saistibas:

Debets

5721  Norekini par pievienotas vertibas nodokli

Kredits

2311  Norekini ar pircgjiem reverso nodokli
Attaisnojuma dokumenti: izrakstitais avansa rékins, izrakstita precu pavadzime — rékins.

Péc SIA ,,RENDOKS” pirc€ju un pasiititaju uzskaites analizes, darba autore secina, ka
pircgju un pasiititaju paradu kontroles procediiras nav pietiekamas, jo netiek pievérsta 1pasa
veriba pirc€ju un pasutitdju apmaksas terminiem. Ar1 pirc€ju un pasiititaju paradu salidzinasana
un izskatiSana tiek veikta vienu reizi gada pirms gada parskata sastadisanas. Darba apjoma un
laika trukuma dgl, 2016. gada netika izvertéti debitoru paradi péc to atgiiSanas iespgjam un
netika veidots uzkrajums nedroSajiem debitoru paradiem. Veicot pétijumu $aja uzpémuma,
darba autore secina, ka avansa maksajumi darbojas, lai varétu sekmigi norékinaties ar
piegadatajiem paredz&tajos terminos neieguldot papildus lidzeklus. Uznémums pirms liguma
noslégSanas izskata katru klientu atseviSki un liguma ieklauj klientam atbilstoSus nosacijumus,
lai izraditu pretimnaksanu, bet neapdraudétu norékinu laicigu sanemsanu.

Parejie debitori. Prasibas pret pargjiem debitoriem tiek uzskaititas gramatvedibas
datorprogrammas modulos Kreditori un Avansa nor€kini un iegramatotas galvenas gramatas

kontos:
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23 Norekini par prasibam (ar debitoriem)

2350  Norekini ar citiem debitoriem

2381  Avansa norekinu personas

2390  Parmaksatie nodokli, ieprieks samaksatie nodokli

Konts 2350 Norg€kini ar citiem debitoriem tiek lietots, lai uzskaititu citas prasibas, kas nav
saistitas ar pamatdarbibu, piem&ram, par pardotajiem pamatlidzekliem un mazvertigo inventaru
vai sniegtajiem konsultaciju pakalpojumiem, kas nav saistitas ar pamatdarbibu.

Rékinus, pamatojoties uz noslégtajiem ligumiem vai vienoSanos, divos eksemplaros
sagatavo uznémuma gramatvede, kurus ar parakstu apstiprina uznp€muma vaditaja. Gramatvede
rékinu apstiprina gramatosanai datorprogrammas registra ar gramatojumu:

Debets

2350  Norékini ar citiem debitoriem

Kredits

65xx  Pargjie uznemuma ienakumi

5721  Pievienotas vertibas nodoklis

Attaisnojuma dokumenti: rékins, pavadzime, ligums.

Konts 2381 Avansa norékinu personas ir paredzets saimnieciskas darbibas izdevumu
apmaksai izsniegto avansu un norckinu par tiem uzskaitei. Avansu norékinu personas tiek
apstiprinatas ar uznémuma vaditajas izdotu rikojumu.

Saimniecisku uzdevumu veikSanai uznémuma darbiniekam izsniedz skaidro naudu
avansa saskana ar uznémuma vaditajas rakstisku rikojumu (atlauju), kura noradits naudas
saném¢éja Vards, Uzvards, personas kods, valiitas kods un summa, ka ar1 avansa mérkis.
Uzpémuma darbinieks sagatavo avansa parskatu par avansa sanemtas skaidras naudas
izlietoSanu un S§im parskatam pievieno attaisnojuma dokumentus, kas apliecina naudas
izlietoSanas faktu. Avansa parskata saturu un iesnieg$anas terminu nosaka uzgémuma vaditajs.
Avansi darbiniekiem tiek izmaksati no biroja kases vai no noré€kinu konta, pamatojoties uz
uznémuma vaditaja apstiprinato (parakstito) darbinieka iesniegumu vai avansa parskatu, vai
uzpémuma vaditajas izdotu rikojumu. Darfjumus gramatvede uzskaita gramatvedibas

programmas modulos Kase un Avansa norékini, péc tam gramatvedei tos gramatojot:

Debets

2381  Avansa norekinu personas
Kredits

2610  Kase

Attaisnojuma dokumenti: uzp€muma vaditaja apstiprinats darbinieka iesniegums, citi

attaisnojuma dokumenti, kases izdevumu orderis. No norékinu konta uz darbinieka personigo
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kontu parskaititos avansus gramatvede uzskaita gramatvedibas programmas registros Banka un
Avansa norékini, tos gramatojot:

Debets

2381  Avansa norékinu personas

Kredits

262X Norekinu konts banka
Attaisnojuma dokumenti: uzpémuma vaditaja apstiprinats darbinieka iesniegums, citi
attaisnojuma dokumenti, bankas konta izraksts.
Konts 2381 Avansa norékinu personas korespondé ar dazadiem izdevumu un aktivu kontiem,
ka arT ar konta 5721 pievienotas vértibas nodoklis debetu.
Attaisnojuma dokumenti: avansa norékinu parskati ar tiem pievienotajiem dokumentiem.
Konts 2381 var tikt lietots arT dazadu prasijumu pret darbiniekiem, ka, pieméram, zaud&jumu
atlidzibas, uzskaitei, iznemot prasibas par pieskirtajiem aizdevumiem, jo uznémumam nav
licences $adam darbibam. Konts 2390 Parmaksatie nodokli, iepriekS samaksatie nodokli.
Nodoklu parmaksu un avansa maksajumu gramatosanai parskata gada laika tiek izmantoti 57
Noréekini par nodokliem grupas konti. Ja parskata gada beigas Sajos kontos izveidojas debeta
atlikums, tas tiek pargramatots:

Debets

2390  Parmaksatie nodokli, iepriek§ samaksatie nodokli

Kredits

57xx  Norékini par nodokliem
Attaisnojuma dokumenti: gramatvedibas izzina, EDS atskaites par nodoklu atlikumiem.
Prasibas par parmaksatajiem nodokliem tiek samazinatas, nodoklu parmaksas sapemot
uznémuma norékinu kontos vai ari atbilsto$i uzp@émuma iesniegumam, tas ieskaitot citu
nodoklu saistibu segSanai:

Debets

262x  Norekinu konts banka

vai

57xx  Norékini par nodokliem

Kredits

2390  Parmaksatie nodokli, iepriek§ samaksatie nodokli
Attaisnojuma dokumenti: nodoklu deklaracijas, iesniegums VID, VID apstiprinajuma véstule,
bankas konta izraksts.
Postena citi debitori uzskait€ un parvaldé netika konstatetas nepilnibas, jo darbinieki laicigi

iesniedz avansu norékinu parskatus un sniegto informaciju parbauda uznémuma vaditaja.
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Norékinu inventarizacija. SIA ,,RENDOKS” norékinu inventarizaciju veic reizi gada
uz 31. decembri. Gada parskata bilanc€ uzrada inventarizacijas gaita ar savstarp&jo norckinu
summu saskanosanas rezultatiem pamatotu debitoru paradu un kreditoru saistibu summas. Visi
debitoru paradi, taja skaita paradi par prec€ém / pakalpojumiem, aizdevumi, un kreditoru
saistibas, taja skaita sanemtie krediti un aizn€mumi, finanSu nomas saistibas, paradi par prec€ém
un pakalpojumiem, rupigi japarbauda. Visiem norékiniem par nodokliem jabiit parbauditiem ar
VID datiem (EDS datiem) un jasakrit ar katru nodoklu deklaraciju. Norgkinu parbaudés
noskaidro arT laika neveiktos nodoklu maksajumus un aprékinatas soda sankcijas par tiem. Lai
parliecinatos par sanemamajam vai maksajamam summam, ar debitoriem un kreditoriem
apmainas ar salidzinasanas aktiem. Stridu gadijjuma atlikumi bilancé jauzrada atbilstigi
gramatvedibas uzskaites datiem. Debitoru paradi tiek inventarizéti par katru norékinu personu,
noradot parada raSanas laiku. Darbinieki, kuriem izsniegti avansi materialo vértibu iegadei,
rakstiski apliecina $o naudas summu atlikumus.

SIA ,,RENDOKS” veic kreditoru saistibu un debitoru paradu samaksas terminu analizi,
lai noskaidrotu, vai nerodas papildu saistibas vai prasibas par kav&juma naudam, kas biitu
jaiegramato, ka arT izverte, vai debitoru paradi ir atgiistami pilna apjoma. Debitoru un kreditoru
paradu atlikumi bilancé tiek uzraditi atbilstigi attaisnojuma dokumentiem un ierakstiem
gramatvedibas registros. Veicot pétijumu, darba autore secina, ka debitoru paradu samaksas
terminu analize netiek veikta pietiekami biezi.

P&c katras materialo lietu, naudas, debitoru paradu un kreditoru saistibu bilances postenu
inventarizacijas pabeigSanas inventarizacijas komisija (vai komisijas) visus inventarizacijas
materidlus (sarakstus (aktus), paskaidrojumus un priekslikumus) iesniedz uzp€muma
gramatvediba. Gramatvede izskata iesniegtos materialus un parbauda, vai:

e ir iesniegti inventarizacijas saraksti (akti) par visiem uzp@muma vaditaja rikojuma
noteiktajiem inventariz€jamiem objektiem un bilances posteniem;
e inventarizacijas saraksti (akti) ir noforméti atbilstosi SIA ,,RENDOKS” politika
noteiktajai kartibai,
e iegiitie inventarizacijas rezultati ir noteikti atbilstosi SIA ,,RENDOKS” politikai:
o 1iesniegtie prieksSlikumi un paskaidrojumi ir pamatoti;
o kopsummas saskaititas pareizi.
Lidztekus materialo lietu atlikumu parbaudei péc fakta, gramatvediba parbauda visus kontus,
kuros uzskaita §is vertibas, salidzinot ar korespond€joSiem kontiem. P&c inventarizacijas
rezultatu parbaudes visu materialo lietu inventarizacijas materialus: inventarizacijas sarakstus
(aktus), inventarizacijas komisijas paskaidrojumus un priekslikumus, atbildigo personu

rakstiskus paskaidrojumus u.tml., gramatvede iesniedz uznémuma vaditajai izskatiSanai.
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Inventarizaciju dokumenti uzpémumam jaizskata ne v€lak ka triju dienu laika péc to
iesniegSanas, un japienem lémumi par inventarizacijas rezultatu apstiprinasanu, kurus noforme
ar uznémuma vaditajas rikojumu, taja noradot:

e veicamos pasakumus, lai likvidétu celonus un apstaklus, kas rada iztrakumus,

parpalikumus un zaud&jumus nesaimnieciskas ricibas dgl;

e veidu, ka norakstami zaud&jumi: uz uznémuma rékina vai iekas€jot no vainigajam

personam;

e veicamos pasakumus, lai likvid&tu c€lonus un apstaklus, kas rada vertibu parpalikumus.
Starpibas starp gramatvedibas uzskaites un inventarizacijas sarakstu datiem (novert§jumus,
vertibu parpalikumus, iztrukumus, zudumus) atspogulo ar ierakstiem attiecigajos
gramatvedibas kontos. Parpalikuma atrastas vértibas iegramato ienakumos. Inventarizacijas
rezultatus iegramato uznémuma gramatvedibas kontos ar to datumu, kura uznémuma vaditajs
tos ir apstiprinajis, bet ne vélak ka 20 dienu laika p&c inventarizacijas veikSanas. Parskata gada
sleguma inventarizacijas, ja tas veiktas ménesa laika p€c parskata gada beigu datuma, atklatas
starpibas obligati attiecina uz parskata gadu, iegramatojot ar parskata gada pedgjas darba dienas
datumu. Izn€mums — ja ir ieghti objektivi pieradijumi tam, ka S§is starpibas ir radusas péc
bilances datuma, tad tas iegramato nakamaja parskata perioda. Visi parskata gada sléguma
inventarizacijas dokumenti tiek apkopoti mapg, kura uzglabajas gramatvediba lidz to nodoSanai
arhiva.

Autore secina, ka labi apgrozamo Iidzeklu analizes raditaji nenorada uz to, ka nav

problémas ar debitoru paradu parvaldibu un atgiSanu.
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SECINAJUMI

Pamatojoties uz darba veikto p&tijumu un ta rezultatiem, autore ir nonakusi pie Sadiem
galvenajiem secinajumiem:

1. Debitoru paradi ir tadi aktivi, kuri saistiti ar uznp€muma juridiskam tiestbam sanemt
ekonomisko labumu no juridiskam un/vai fiziskam personam. Debitoru paradu
gadijuma notiek citu personu jeb debitoru kredit€Sana ar uzp@émuma Iidzekliem.

2. Debitoru paradu analitiskas uzskaites detalizacijas pakapi izvelas attieciga
uznémuma galvenais gramatvedis, bet jo detaliz€taka ir uzskaite, jo vieglak veikt
debitoru paradu parvaldibu un kontroli.

3. lkvienam uzp@mumam var veidoties tadi debitoru paradi, kuru atgtSana ir
apSaubama vai pat neiesp&jama un biezi uznémumi bilanc€ uzrada debitorus kopa ar
Saubigiem vai pat bezcerigiem paradiem. Saubigie un bezcerigie paradi ir zaudgti
lidzekli, tapéc tie janoraksta no bilances aktiva un jaietver izmaksu sastava vai
javeido tiem uzkrajumi. LR likumdo$ana nenosaka, ka tie$i uznpémumam ir jaizverte,
kurs ir Saubigais vai bezcerigais debitoru parads.

4. Uz debitoru paradu apmaksas terminu kav&jumiem ir jareagé pec iesp&jas atrak, jo
pétijumi liecina, ka jo atrak reagg, jo liclaka iesp&ja atgiit paradu. Léna reakcija var
radit klientam domu, ka $is parads uznémumam nav bitisks. Debitoru paradu
atgtiSana ir psihologiski sarezgits process un ja uznémumam nav laika vai sp&ju ar to
nodarboties, to buitu labak uzticét profesionaliem, bet tas ir papildus izmaksas.

5. Eksperti ir izveidojusi riku, kas palidz ietaupit laiku debitoru paradu parbaudei. Riks
uznémuma vieta izskata kadi procesi ir uzsakti konkrétajam debitoram un novérteé
vai debitora paradam nav veidojams uzkrajums un vai tas nav janoraksta no uzskaites
atzistot par bezcerigu. AtbilstoSas datorprogrammas izvéle var palidz€t uznp€mumam
darba ar debitoriem.

6. Pirms finanSu parskata sastadiSanas uzp@mumam japarliecinas par atlikumu
pareizibu veicot inventarizacijas, paradu summas periodiski salidzinot ar saviem
debitoriem, sagatavojot salidzinaSanas aktus. Visbiezak uzpémumi norékinu
inventarizaciju veic vienu reizi gada.

7. FinanSu parvaldiba vérsta uz debitoru paradu apjoma optimizaciju un savlaicigu
paradu inkas€Sanu. Debitoru paradu parvaldibas saturu veido cenu un komerciala
kredita politikas izstradasana un realiz€Sana, lai péc iesp€jas atrak atgiitu naudas

lidzeklus par pardotajam preceém.
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8.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Ja uzp@émums nepieverS uzmanibu debitoru paradiem un to kam pardod savu
produkciju, vin$ var atri ciest biitiskus zaudéjumus un vinam var rasties problémas
ar maksatsp&ju. Arl sedzot neapmaksatos paradus ar kreditiem tas ir papildus
izmaksas, jo par aiznemtiem lidzekliem ir jamaksa procenti un citas ar
kreditsaistibam saistitas izmaksas.
Tas ka uznpémumam ir aktivi un dati liecina, ka uznémums spgj segt savas saistibas,
vel nenozimg, ka tas ir maksatnespgjigs, jo var bt parak maz skaidras naudas lidzekli
un parak lieli debitoru paradi, kurus iesp€jams uznémums atgiis vélak. Efektivi So
situaciju var novérst izstradajot atbilstoSu finansu kontroles sist€ému. Vaditajam
japrot reali novertét savas firmas, ka art partneru un konkurentu finansialo stavokli.
Uznémuma maksatsp&ja ir atkariga no veiksmigas finansu planosanas, tai skaita art
veiksmigas debitoru paradu parvaldibas, lai uzn@mums sp&tu eksistet tam ir jaapzinas
savi finanSu raditaji, tas ko var un tas ko nevar atlauties. Naudas Iidzeklu budZeta
sastadiSana un ta izp€tes analize lauj uzp€mumam noteikt cik lieli ir ta riciba esosie
naudas lidzekli, cik klientus tie ir sp&jigi kreditét, kadus attistibas pasakumus
finansét.
Skaidra uzpémuma mérku neapzinaSanas nelauj uzpémumam sasniegt augstus
rezultatus un ar1 veiksmigi vadit un parvaldit uznémumu, ka ar1 debitoru paradus, jo
uznémums nezina ko 1sti v€las sasniegt un tapéc rodas tendence uzskatit, ka slikti
rezultati rodas no ekonomiskajiem apstakliem.
Debitoru kontrole sakas jau ar pareiza rékina — pavadzimes izrakstiSanu un turpinas,
kamer debitors nav veicis samaksu. Ir svarigi izrakstit pareizu un LR likumdoSanai
atbilstosu rékinu, jo neatbilstoSs rékins var€tu kalpot par iemeslu ta neapmaksasanai.
Piegadataji pirc€juznémumiem médz pieskirt tirdzniecibas atlaides vai atlaides par
1pasu (norékinu) noteikumu izpildi. Atlaides lauj klientiem justies novertetiem.
Uzpeémumiem nozaré par€ja mazumtirdznieciba arpus veikaliem, stendiem un
tirgiem vidgji ir atra pircju un pasititaju paradu aprite dienas, savukart vidéji $aja
nozar€ ir zemi starpposma likviditates raditaji un augsti kopgjas likviditates raditaji,
kas izskaidrojams ar biitiskiem krajumu atlikumiem. SIA ,,RENDOKS” pasiititaju
paradi 2016. gada aprit 1&€nak, ka nozaré vidgji, ta pat art starpposma likviditate ir
augstaka, bet kop¢ja likviditate zemaka ka nozar€ vidéji.
Tiro apgrozamo lidzeklu trikums netraucé SIA ,RENDOKS” attistibu, bet ir iemesls
kapéc uzpémuma piegadataji pieprasa avansa maksajumus pirms pasttijuma
izpildes. Péc SIA ,,RENDOKS” analizes datiem, uznpémumam ir laba apgrozamo
lidzek]u aprite, nav problému ar likviditati. Uznémums ir sekmigi izveértgjis cik daudz
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24,

25.

brivie naudas lidzekli tam nepiecieSami, lai efektivak spetu apgrozit lidzeklus un
norékinatos ar piegadatajiem laika.

SIA ,,RENDOKS” analize liecina, ka uzn€mums labi kontrol€ savus debitoru paradus
un tie veido bitisku dalu no uznémuma apgrozamajiem Iidzekliem. Uzp€muma
finansu raditaji ar katru gadu uzlabojas un ta finansiala stabilitate palielinas.

SIA ,,RENDOKS” pircju un pasititaju paradu kontroles proceduras nav
pietickamas, jo netiek pieversta Tpasa veriba pirc€ju un pasiititaju apmaksas
terminiem.

SIA ,,RENDOKS” pirc&ju un pasititaju paradu salidzinaSana un terminanalize tiek
veikta vienu reizi gada pirms gada parskata sastadiSanas.

Darba apjoma un laika tritkuma dél, 2016. gada uzn@muma netika izverteti debitoru
paradi péc to atgliSanas iesp&jam un netika veidots uzkrajums nedroSajiem debitoru
paradiem.

SIA ,,RENDOKS” klientu avansa maksajumi darbojas, lai var@tu sekmigi
norékinaties ar piegadatajiem paredzétajos terminos neieguldot papildus lidzeklus.
Uzpémums pirms liguma noslégSanas izskata katru klientu atseviSki un liguma
ieklauj klientam atbilstoSus nosacijumus, lai izraditu pretimnakSanu, bet
neapdraudétu norékinu laicigu sanemsanu.

SIA ,,RENDOKS” postena citi debitori uzskait€ un parvaldé netika konstatEtas
nepilnibas, jo darbinieki laicigi iesniedz avansu norékinu parskatus un sniegto
informaciju parbauda uzpémuma vaditaja.

SIA ,,RENDOKS” debitoru paradu administréSanu veic uzpémuma vaditaja,
vaditajai ir loti daudz pienakumu, Iidz ar to ne vienmér pietiek laiks veikt riipigu
debitoru paradu administréSanu. Uzp&mumam ir klienti kuriem klientu kartités noraditie
dati ir nepilnigi un debitoru paradu samaksas terminu analize netiek veikta pietieckami
biezi.

Uzpémuma paradu atgiisanu veic uznémuma darbinieki, retos gadijumos tiek
piesaistitas ari paradu piedzinas firmas. Uznémuma paradu piedzina nenotiek laikus,
jo ne vienmer, laicigi tiek pamanita norékinu terminu beigu iestasanas.

Labi apgrozamo lidzeklu analizes raditaji nenorada uz to, ka nav problémas ar

debitoru paradu parvaldibu un atgiisanu.
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PRIEKSLIKUMI

Pamatojoties uz darba izvirzito mérki un galvenajiem pétijuma rezultatiem, darba autore

izvirza $adus priekslikumus SIA ,,RENDOKS” uznémumu vadibai:

1.

Gramatvedim veikt detalizétaku analitisko uzskaiti, lai butu vieglak veikt debitoru
paradu kontroli, ka pieméram, izrakstito pavadzimju — rékinu Zurnala atseviski
noradit rékina apmaksas terminu, lai bitu vieglak tos kontrol&t, ka ar noradit pilnigu
informaciju klientu kartites.

leviest debitoru paradu vecumanalizes uzraudzibas sistému, un to parraudzit vismaz
reizi ménesi vai arT ieviests datorprogrammas riku, kas piedava atri un efektivi veikt
debitoru parbaudi tieSsaisté ar Latvijas Republikas Uznémuma Registra datiem, vai
ar1 izvertét gramatvedibas datorprogrammas mainu uz tadu, kas atvieglo debitoru
paradu uzskaiti un kontroli;

Uzskaites politika atrunat biezaku nor€kinu salidzinaSanu ar bitiskakiem vai
apSaubamiem debitoriem (biezak, ka reizi gada), lai par sevi atgadinatu, ka ar7 sekot
lidzi norékinu terminiem un, ja termin$ tiek parsniegts, reagét nekavéjoties, ar
atgadinajumu rakstiska vai sarunas veida. Ja iesp€jams izvéleties talrupa zvanu,
Regulari sastadit naudas Iidzeklu budzetu un analizet ta izpildi;

Novertét klientu firmu finansialo stavokli pirms uzpémumam biutisku darfjumu
noslégsanas, veicot klientu izpéti.

Debitoru paradu realas vértibas analizes gaita noskaidrot realos norékinasanas
terminus par sanemtajam prec€m vai pakalpojumiem, ka arT prognoz€jamo bezcerigo
paradu summu, ka ar1 veikt debitoru paradu terminanalizi, lai uzn€mums varétu
laikus veidot uzkrajumu bezcerigo un $aubigo paradu segSanai;

Individuali izstradat detalizétu, savai darbibas sferai atbilstoSu, kreditpolitiku, lai

attiecigas situacijas darbinieki zinatu ka rikoties;
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SIA ,,RENDOKS” KONTU PLANS

1. pielikums

Kods un nosaukums g?r?créttiisskkziiss/ Akg‘;/;iisjzlal
11 Nematerialie ieguldijumi Sintétiskais Aktiva
1110 Pétniecibas un uznémuma attistibas izmaksas Sintétiskais Aktiva
1120 Koncesijas, patenti, licences, datoru progr. Sintétiskais Akfiva
1130 Uznémuma nemateriala vértiba Sintétiskais Aktiva
1180 Avansa maksajumi par nematerialiem akfiviem Sintétiskais Akfiva
1190 Nematerialo ieguldijumu vértibas norakstita dala Sintétiskais Pasiva
12 Pamatiidzekli Sintétiskais Aktiva
1210 Zemes gabali, €kas buves citi objekti Sintétiskais Aktiva
1220 Tehnologiskas iekartas un masinas Sintétiskais Aktiva
1230 Parejie pamathidzekli un inventars Sintétiskais Aktiva
1231 Datortehnika Sintétiskais Aktiva
1240 Pamatlidzeklu izveidoSana un celtniec. obj. izm. Sintétiskais Aktiva
1290 Pamathdzekl|u nolietojums €kam (pasiva) Sintétiskais Pasiva
1291 Pamatlidzeklu nolietojums automasinai Sintétiskais Pasiva
1292 Pamtlidzeklu nolietojums pérejiem Sintétiskais Pasiva
1293 Pamatlidzeklu nolietojums datortehnikai Sintétiskais Pasiva
13 ligtermina finanSu ieguldijumi Sintétiskais Aktiva
1310 Lidzdaliba meitas uznémumu kapitala Sintétiskais Akfiva
1320 Aizdevumi meitas uznémumiem Sintétiskais Akfiva
1330 Lidzdaliba saistito uznémumu kapitala Sintétiskais Akfiva
1340 Aizdevumi saistitajiem uznémumiem Sintétiskais Akfiva
1350 Parejie vértspapiri Sintétiskais Akfiva
1360 Parejie aizdevumi Sintétiskais Aktiva
1370 Pasu akcijas un dalas Sintétiskais Aktiva
1380 Aizdevumi uznémuma dalibniekiem un valdei Sintétiskais Akfiva
21 Krajumi Sintétiskais Aktiva
2110 Izejvielas un materiali Sintétiskais Aktiva
2120 Nepabeigtie razojumi Sintétiskais Aktiva
2130 Gatavie razojumi un preces pardoSanai Sintétiskais Akfiva
2140 Nepabeigtie pasutijumi Sintétiskais Aktiva
2190 Avansa maksajumi par precém Sintétiskais Akfiva
22 Produkiivie un darba dzivnieki Sintétiskais Akfiva
23 Norékini par prasibam (ar debitoriem) Sintétiskais Aktiva
2310 Norékini ar pircéjiem un pasufitajiem Sintétiskais Aktiva
2311 Norékini ar pircéjiem reverso nodokli Sintétiskais Akfiva
2312 Norékini par precem uz ES Sintétiskais Aktiva
2313 Norékini par exporta precem Sintétiskais Aktiva
2320 Par piegadém in pasufijumiem sanemtie vekseli Sintétiskais Akfiva
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2330 Meitas uznémumu paradi Sintétiskais Akfiva
2331 Mainas nauda kasé Sintétiskais Aktiva
2340 Saistito uznémumu paradi Sintétiskais Akfiva
2350 Norékini ar citiem debitoriem Sintétiskais Akfiva
2360 Norékini par sabiedribas kap. neiemaks. summam Sintétiskais Akfiva
2370 Istermina aizdevumi sab. dalibniekiem un valdei Sintétiskais Aktiva
2380 Nor. par prasibam un Istermina aizdev. personalam Sintétiskais Akfiva
2381 Avansa noréekinu persona Sintétiskais Aktiva
2390 Parmaksatie nodokli, iepriek§ sam. nod. Sintétiskais Akfiva
24 Nakamo periodu izdevumi Sintétiskais Aktiva
2410 Nakamo periodu izdevumi Sintétiskais Aktiva
2420 Akciju emisijas nocenojums Sintétiskais Pasiva
25 Veértspapiri apgrozamo ldzeklu sastava Sintétiskais Aktiva
2510 Meitas uznémumu akcijas un dalas Sintétiskais Aktiva
2520 Saisfito uznémumu akcijas un dalas Sintétiskais Akfiva
2530 PasSu uznémuma akcijas un dalas Sintétiskais Akfiva
2540 Parejie vértspapiri un lidzdaliba kapitalos Sintétiskais Akfiva
26 Naudas lidzekli Sintétiskais Aktiva
2610 Kase Sintétiskais Aktiva
2620 Norékinu konts SWEDBANK Sintétiskais Aktiva
2628 Aizdevumu konts ALTUMs Analttiskais Aktiva
2630 Aizdevumu kreditlinija ALTUMS Sintétiskais Akfiva
2640 Akreditivi, Ceki un Tpasu formu konti Sintétiskais Akfiva
2650 Citi konti bankas Sintétiskais Aktiva
2670 Parejie naudas lidzekli Sintétiskais Aktiva
31 Pamatkapitals vai lidzdalibas kapitals Sintétiskais Pasiva
3110 Pamatkapitals vai lidzdalibas kapitals Sintétiskais Pasiva
3120 Akciju emisijas uzcenojums Sintétiskais Pasiva
3130 ligtermina ieguldijumu parvértéSanas rezerve Sintétiskais Pasiva
32 Privatkonti Sintétiskais Pasiva
3210 Privatiem nolukiem iznemtie ldzekli Sintétiskais Pasiva
3220 Privatie ieguldijumi Sintétiskais Pasiva
33 Rezerves Sintétiskais Pasiva
3310 Rezerves kapitals Sintétiskais Pasiva
3330 Citas likuma paredzéetas rezerves Sintétiskais Pasiva
3340 Rezerve pasu akcijam un dalam Sintétiskais Pasiva
3350 Statutos paredzétas rezerves un fondi Sintétiskais Pasiva
3360 Paréjas rezerves Sintétiskais Pasiva
34 Nesadalita pelna vai nesegtie zaudéjumi Sintétiskais Pasiva
3410 Parskata gada nesadalita pelna Sintétiskais Pasiva
3420 lepriek$ejo gadu nesadalita pelna Sintétiskais Pasiva
41 Uzkrajumi pensijam pielidzinatam saistibam Sintétiskais Pasiva
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4110 Uzkrajumi pensijam pielidzinatam saistibam Sintétiskais Pasiva
42 Uzkrajumi paredzamiem nodokliem Sintétiskais Pasiva
4210 Uzkrajumi paredzamiem nodokliem Sintétiskais Pasiva
43 Citi uzkrajumi Sintétiskais Pasiva
4310 Citi uzkrajumi Sintétiskais Pasiva
4311 Uzkrajumi atvalinajumiem Sintétiskais Pasiva
51 Norékini par aiznémumiem Sintétiskais Pasiva
5110 Aiznémumi pret obligacijam Sintétiskais Pasiva
5120 Akcijas parvérSamie aiznémumi Sintétiskais Pasiva
5130 Aiznémumi ar lidzdalibu pelna Sintétiskais Pasiva
5140 Citi aiznémumi Sintétiskais Pasiva
5150 Istermina aiznémumi no kreditiestadém Sintétiskais Pasiva
5160 ligtermina aiznémumi no kreditiestadém Sintétiskais Pasiva
5161 Aizdevums ceha iegadei Sintétiskais Pasiva
5163 Overdrafs Sintétiskais Pasiva
5170 Aiznémumi no kreditiestadém - bez noradita termina Sintétiskais Pasiva
52 Noréekini par sanemtajiem avansiem Sintétiskais Pasiva
5210 Norékini par sanemtajiem avansiem Sintétiskais Pasiva
5211 Norékini par avansiem reversais Sintétiskais Pasiva
5212 Norékini par avansiem ES Sintétiskais Pasiva
5213 Norékini par avanss exsporta precem Sintétiskais Pasiva
53 Norékini ar piegadatajiem un darbuznéméjiem Sintétiskais Pasiva
5310 Norékini ar piegadatajiem un darbuznémeéjiem Sintétiskais Pasiva
5311 Norékini arpiegadatajiem ar reverso nodokli Sintétiskais Pasiva
5313 Norékini par precem no ES Analitiskais Akfiva
54 Maksajamie vekseli Sintétiskais Pasiva
5410 Norékini par pasu izdotajiem vekseliem Sintétiskais Pasiva
55 Norékini ar uznémumiem, dalibniekiem un personalu Sintétiskais Pasiva
5510 Norékini par paradiem meitas uznémumiem Sintétiskais Pasiva
5520 Norékini par paradiem saistitajiem uznémumiem Sintétiskais Pasiva
5530 Nor. par paradiem ar uznémumiem, saskana ar igumu Sintétiskais Pasiva
5540 Norékini par paradiem ar citiem uznémumiem Sintétiskais Pasiva
5550 Norékini par paradiem ar personalu Sintétiskais Pasiva
56 Noréekini par darba samaksu un ieturéjumiem Sintétiskais Pasiva
5610 Norékini par darba algu Sintétiskais Pasiva
5620 Norékini par ieturéjumiem no darba algas Sintétiskais Pasiva
57 Norékini par nodokliem Sintétiskais Pasiva
5710 Norékini par pelnas nodokli Sintétiskais Pasiva
5711 Reveirsais nodoklis Sintétiskais Operaciju
5720 Norékini par citiem nodokliem Sintétiskais Pasiva
5721 Pievienotas vértibas nodoklis Sintétiskais Pasiva
5722 1IN Sintétiskais Pasiva
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5724 priekSnodoklis Sintétiskais Pasiva
5725 soc.nodoklis Sintétiskais Pasiva
5726 aprékinatais nodoklis par precem no ES Sintétiskais Pasiva
5729 Riska nodeva Sintétiskais Pasiva
5770 revetsais nodoklis R4 Sintétiskais Operaciju
58 Norékini par dividendém Sintétiskais Pasiva
5810 Norékini par parskata gada dividendem Sintétiskais Pasiva
5820 Norékini par iepriek3€jo gadu neizmaks. divid. Sintétiskais Pasiva
59 Nakamo periodu ienémumi Sintétiskais Pasiva
5910 Nakamo periodu ienémumi Sintétiskais Pasiva
61 lenémumi no pardoSanas, apliekami ar nodokliem Sintétiskais Operaciju
6110 lenémumi no pamatdarbibas prod. un pak. pardo$anas Sintétiskais Operaciju
6111 lenemumi par pakapojumiem ar reverso nodokli Sintétiskais Operaciju
6112 lenemumi par piegadatam precem ES Sintétiskais Operaciju
6113 lenemumi par exsporta precem un pakalpojumiem Sintétiskais Operaciju
62 lenémumi no pardoSanas, citadi apliekami Sintétiskais Operaciju
6210 Ar nodokliem neapliekamie pardoSanas ienémumi Sintétiskais Operaciju
6220 Ar ipasiem nod. apliekamie pardo$anas ienémumi Sintétiskais Operaciju
63 Komisijas, starpniecibas ienémumi Sintétiskais Operaciju
6310 Komisijas un starpniecibas ienémumi Sintétiskais Operaciju
6320 lenémumi no atkritumu parstrades un realizacijas Sintétiskais Operaciju
6330 lenémumi no taras realizacijas Sintétiskais Operaciju
6340 Ar nodokliem neaplieckamie apgrozijumi Sintétiskais Operaciju
64 lenémumus samazino$as atlaides Sintétiskais Operaciju
6410 Pieskirtas skonto atlaides Sintétiskais Operaciju
6420 Pieskirtie bonusi Sintétiskais Operaciju
6430 PieSkirtie rabati un citas tirdzniecibas atlaides Sintétiskais Operaciju
65 Paréjie uznémuma ienémumi Sintétiskais Operaciju
6510 lenémumi no vértspapiru kursa paaugstinasanas Sintétiskais Operaciju
6520 lenémumi no pamatlidzek|u pardoSanas Sintétiskais Operaciju
6530 lenémumi no zemes gabalu iznomasanas Sintétiskais Operaciju
6540 lenémumi no apgrozamo lidzeklu pardoSanas Sintétiskais Operaciju
6550 lenémumi no pamathidzeklu iznomasanas Sintétiskais Operaciju
6560 lenémumos parskaititais rezervju samazinajums Sintétiskais Operaciju
6570 lepriekS€jo gadu nodokla samazinajums Sintétiskais Operaciju
6580 Papildus ieguldijumu un citi ienémumi Sintétiskais Operaciju
6590 PaSu uznémuma kapitalieguldijumiem izpild. darbi Sintétiskais Operaciju
66 Produkc. krajumu un nepab. razo§. vért. izmainas Sintétiskais Operaciju
6610 Gatavas prod. krajumu un vértibas izmainas Sintétiskais Operaciju
6620 Nepabeigto razojumu vértibas izmainas Sintétiskais Operaciju
6630 Nepabeigto pasitijumu raz. atlik. vert. izmainas Sintétiskais Operaciju
67 Citu periodu ienémumi, kas attiecas uz parsk. per. Sintétiskais Operaciju
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6710 Citu periodu ienémumi, kas attiecas uz parsk. per. Sintétiskais Operaciju
69 Socialas infrastruktiras iestdZzu un pasakumu ien. Sintétiskais Operaciju
6910 Dzivok|u saimniecibas ienémumi Sintétiskais Operaciju
6920 Komunalas saimniecibas ienémumi Sintétiskais Operaciju
6930 Sadzives pakalpojumu ienémumi Sintétiskais Operaciju
6940 Edinasanas ienémumi Sintétiskais Operaciju
6950 Izglitibas iestazu iepémumi Sintétiskais Operaciju
6960 Mediciniskas apkalpo$anas ienémumi Sintétiskais Operaciju
6970 Kultdras un sporta iestazu un pasakumu ienémumi Sintétiskais Operaciju
6980 Parejie ienémumi Sintétiskais Operaciju
71 lzdevumi izejvielu, materialu un precu iepirkSanai Sintétiskais Operaciju
7110 Izejvielu un materialu iepirk§8anas un piegad. izd. Sintétiskais Operaciju
7111 iepirk§ana ar reverso nodokli Sintétiskais Operaciju
7114 Degviela Sintétiskais Operaciju
7117 Riska nodeva Sintétiskais Operaciju
7120 Precu iepirkS8anas un piegades izdevumi Sintétiskais Operaciju
7130 Sanemtas atlaides Sintétiskais Operaciju
7140 Taras izdevumi Sintétiskais Operaciju
7150 Muitas un ievednodevas Sintétiskais Operaciju
7160 Parejie arejie izdevumi Sintétiskais Operaciju
7170 Samaksa par darbiem un pakalp. no arienes Sintétiskais Operaciju
7180 Parejie materialie izdevumi Sintétiskais Operaciju
7190 Pirkto materialu un prec€u vértibas izmainas Sintétiskais Operaciju
72 Personala izmaksas Sintétiskais Operaciju
7210 Stradnieku algas Sintétiskais Operaciju
7220 Parvaldes personala un admin. pers. algas Sintétiskais Operaciju
7230 Socialas infrastruktiras darbinieku algas Sintétiskais Operaciju
7240 Paréjas personala izmaksas Sintétiskais Operaciju
73 Socialas nodevas un izmaksas Sintétiskais Operaciju
7310 Socialais nodoklis Sintétiskais Operaciju
7320 Parejas socialas izmaksas Sintétiskais Operaciju
74 Pamatlidzeklu nolietojums u.c. vért. norakstijumi Sintétiskais Operaciju
7410 Nematerialo ieguldijumu vértibas norakstiSana Sintétiskais Operaciju
7420 Pamatlidzeklu nolietojums Sintétiskais Operaciju
7440 Apgrozamo idzeklu vértibas norakstiSana Sintétiskais Operaciju
75 Pargjie saimnieciskas darbibas izdevumi Sintétiskais Operaciju
7510 Dabas aizsardzibas izdevumi Sintétiskais Operaciju
7520 lzdevumi no pamatlidzeklu pardoSanas Sintétiskais Operaciju
7530 Nodevas par razoSana izmantotiem zemes gabaliem Sintétiskais Operaciju
7540 Apdrosinasanas maksajumi Sintétiskais Operaciju
7550 Saimnieciskas darbibas paréjas izmaksas Sintétiskais Operaciju
7560 Stradnieku vervéSanas un apmacibas izdevumi Sintétiskais Operaciju
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7570 Komandé&jumu izdevumi Sintétiskais Operaciju
76 Precu pardo$anas izdevumi Sintétiskais Operaciju
7610 Reklama Sintétiskais Operaciju
7620 Precu transporta izdevumi Sintétiskais Operaciju
7630 Precu transporta apdrosinasana Sintétiskais Operaciju
7640 Samaksatas komisijas naudas Sintétiskais Operaciju
7650 Citi pardo$anas izdevumi Sintétiskais Operaciju
77 Administracijas izdevumi Sintétiskais Operaciju
7710 Sakaru izdevumi Sintétiskais Operaciju
7720 Kantora izdevumi Sintétiskais Operaciju
7721 datortehnika, mobili ar reverso R4 Sintétiskais Operaciju
7730 Juristu pakalpojumu apmaksa Sintétiskais Operaciju
7740 Gada parskata un revizijas izdevumi Sintétiskais Operaciju
7750 Naudas apgrozijuma blakus izdevumi Sintétiskais Operaciju
7760 Transporta izdevumi administracijas vajadzibam Sintétiskais Operaciju
7770 Citi vadiSanas un administracijas izdevumi Sintétiskais Operaciju
78 Perioda ieklaujamie iepr. per. izdevumi Sintétiskais Operaciju
7810 Perioda ieklaujamie iepr. per. izdevumi Sintétiskais Operaciju
79 Socialas infrastruktiras uzturéSanas izdevumi Sintétiskais Operaciju
7910 Dzivok|u saimniecibas izdevumi Sintétiskais Operaciju
7920 Komunalas saimniecibas izdevumi Sintétiskais Operaciju
7930 Sadzives pakalpojumu izdevumi Sintétiskais Operaciju
7940 Sabiedriskas édinasanas izdevumi Sintétiskais Operaciju
7950 Izglitibas iestazu izdevumi Sintétiskais Operaciju
7960 Mediciniskas apkalpo$anas izdevumi Sintétiskais Operaciju
7970 Kultdras un sporta iestazu un pasakumu izdevumi Sintétiskais Operaciju
7980 Paregjie socialas infrastruktiras uzturéSanas izd. Sintétiskais Operaciju
81 Dazadi ienémumi Sintétiskais Operaciju
8110 lenémumi no lidzdalibas Sintétiskais Operaciju
8120 Parejie ienémumi no procentiem Sintétiskais Operaciju
8130 Vekselu diskonta iepémumi Sintétiskais Operaciju
8140 Ziedojumi un citi ienémumi Sintétiskais Operaciju
8150 lenakumi no valitu kursa paaugstinaSanas Sintétiskais Operaciju
8160 Sanemtas soda naudas un ligumsodi Sintétiskais Operaciju
8170 Pelna no arzemiju valitas pardo$anas vai pirkSanas Sintétiskais Operaciju
8190 Citi ienémumi Sintétiskais Operaciju
82 Dazadi izdevumi Sintétiskais Operaciju
8210 Istermina finanu ieguld. vértibas norakstidana Sintétiskais Operaciju
8220 Samaksatie procenti un tiem pielidzinamie izdevumi Sintétiskais Operaciju
8230 Vekselu diskonta izmaksas Sintétiskais Operaciju
8240 ligtermina aizdevumu procentu samaksa Sintétiskais Operaciju
8250 Zaudéjumi no valutu kursu pazeminasanas Sintétiskais Operaciju
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8260 Samaksatas soda naudas un ligumsodi Sintétiskais Operaciju
8270 Zaud. no arzemiju valutu pirkS8anas vai pardoSanas Sintétiskais Operaciju
8290 Citi izdevumi Sintétiskais Operaciju
83 Arkartas iepémumi Sintétiskais Operaciju
8310 Arkartas iepémumi Sintétiskais Operaciju
84 Arkartas izdevumi Sintétiskais Operaciju
8410 Arkartas izdevumi Sintétiskais Operaciju
86 Pelna vai zaudéjumi Sintétiskais Operaciju
8610 Pelna vai zaudéjumi Sintétiskais Operaciju
87 Pelnas izlietojums (bez nodokliem) Sintétiskais Operaciju
8710 Pelnpas izlietojums Sintétiskais Operaciju
88 Nodokli no pelnas un citi nodokli Sintétiskais Operaciju
8810 Nodoklis no pelnas Sintétiskais Operaciju
8820 Nodoklis no dabas resursu izmanto$anas Sintétiskais Operaciju
8830 Nodoklis par zemi Sintétiskais Operaciju
8840 Citi saimnieciskas darbibas izm. neiek|. nodokli Sintétiskais Operaciju
89 Konvertacija (bankas konvert. oper. veik3anai) Sintétiskais Operaciju
8910 Valutas konvertacija Sintétiskais Operaciju
90 Starpkonts Sintétiskais Operaciju
9010 Operaciju starpkonts Sintétiskais Operaciju
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2. pielikums

SIA ,,RENDOKS?” bilance 2011. — 2016. gadam, EUR

AKTIVS (EURO) 2011 2012 2013 2014 2015 2016

1. ILGTERMINA
IEGULDIJUMI

I KOPA 0 0 0 0 0 0

II Pamatlidzekli

1. Zemes gabali, €kas, 106 122 99011 91893 84779 77665 0
buives un ilggadigie
stadijumi

3. Iekartas un masinas 1005 555 121 265 135 944

4. Pargjie pamatlidzekli 0 0 0 1785 1365 945
un inventars

II KOPA | 107127 | 99566 | 92014 | 86829 | 79165 | 1889

IV ligtermina finansu
ieguldijumi

IV.KOPA 0 0 0 0 0 0

1. IEDALAS KOPSUMMA | 107127 | 99566 | 92014 | 86 829 79165 | 1889

2. APGROZAMIE

LIDZEKLI
I Krajumi
1. Izejvielas, 3522 2824 2948 3290 0 0
pamatmateriali un
paligmateriali
4. Nepabeigtie 0 0 0 0 2502 1075
pasttijumi
5. Avansa maksajumi 1258 5373 764 1451 0 2364
par precém
1 KOPA 4780 8197 3712 4741 2502 | 3439
Il Debitori
1. Pircgju un 10 602 13261 12618 12389 11330 6267
pasititaju paradi
4. Citi debitori 373 524 137 178 426 208

11 KOPA 10975 | 13785 | 12755 | 12567 | 11756 | 6475

III Istermina finan$u

ieguldijumi
3. Pargjie 0 0 626 0 0 0
vertspapiri un
lidzdaliba kapitalos
111 KOPA 0 0 626 0 0 0
IV Naudas Iidzekli 3542 4082 6485 5740 4830 4686

IV KOPA 3542 4 082 6 485 5740 4830 | 4686

2. IEDALLAS KOPSUMMA 19297 | 26064 | 23578 | 23048 | 19088 | 14600

BILANCE 126 424 | 125630 | 115592 | 109877 | 98253 | 16 489
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PASIVS (EURO) 2011 2012 2013 2014 2015 2016

1. PASU KAPITALS

1. Akeiju kapitals 48378 | 48378 | 48378 | 48378| 48378 | 48378
(pamatkapitals)

1.2.34.KOPA | 48378 | 48378 | 48378 | 48378 | 48378 | 48378

5. Nesadalita pelna:

a) leprieksgjo gadu 91586 | -61669 | -63193 | -67364 | -60998 | -56 723
nesadalita pelpa
b) parskata gada 20917 | -1524| -4172| 6367| 4275| 2592
nesadalita pelpa

1. IEDALAS KOPSUMMA | -13291 | -14815| -18987 | -12619 -8 345 -5753

2. UZKRAJUMI

| 3. Citi uzkrajumi 404 404 404 404 404 0
2. IEDALAS KOPSUMMA 404 404 404 404 404 0
3. KREDITORI

I lligtermina kreditori
13& Q‘Ifzzg‘é?r;no 107360 | 105308 | 84278 | 82226 | 80174 0
4. Citi aiznemumi 996 996 | 18100 | 10635| 4441 0
I KOPA | 108356 | 106304 | 102378 | 92861 | 84615 0

II Istermina kreditori
4. Citi aiznemumi 21343 | 21343 15000 | 13800 | 7800| 9800
>- No pircgjiem 794 383 | 3886| 2920| 2107 4821

sanemtie avansi

6. Paradi piegadatajiem

o 6 474 7247 6218 3949 2420 2 060
un darbuzpemgjiem

10. Nodokli un socialas

nodroS§inasanas 923 279 915 617 1648 1 666
maksajumi

11. Pargjie kreditori 1421 4485 5778 7 936 7 604 3001
15. Uzkratas saistibas 894

ITKOPA | 30955 | 33737 | 31797 | 29231 | 21579| 22242

3. IEDALAS KOPSUMMA | 139311 | 140041 | 134175 | 122092 | 106 194 | 22242

BILANCE 126 424 | 125630 | 115592 | 109877 | 98253 | 16489
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3.pielikums

SIA ,,RENDOKS?” pelnas vai zaudéjumu aprékins 2011.-2016. gadam, EUR

Nr.

Raditaja nosaukums
(EURO)

2011

2012

2013

2014

2015

2016

Neto apgrozijums

127 412

151 662

191 787

241 440

194 197

232 225

Pardotas produkcijas
razoSanas izmaksas

139 813

155 927

192 378

231 818

189 325

238 877

Bruto pelna vai
zaudéjumi (no
apgrozijuma)

-12 401

-4 265

-591

9622

4 872

-6 652

PardoSanas izmaksas

6 033

4162

5462

5023

4216

3479

Administracijas
izmaksas

1204

1076

1278

2147

1188

2238

Pargjie uznémuma
saimnieciskas darbibas
ien€mumi

60 614

17 940

12113

10 355

10 486

24 934

Pargjas uznémuma
saimnieciskas darbibas
izmaksas

211

71

191

127

5870

12

Procentu maksajumi
vai tamlidzigas
izmaksas

10 851

9890

8 763

6 437

5552

3796

13

Pelna vai zaudéjumi
pirms arkartas
posteniem un
nodokliem

29914

-1524

-4 172

6 366

4 275

2 899

14

Arkartas ienémumi

15

Arkartas izmaksas

16

Pelpa vai zaudéjumi
pirms nodokliem

29914

-1 524

-4 172

6 366

4275

2 899

17

Uznémuma ienakuma
nodoklis par parskata
periodu

307

Atlikta nodokla
izmainas

18

Pargjie nodokli

19

Parskata perioda
pelna vai zaudejumi
péc nodokliem

29914

-1 524

-4 172

6 366

4275

2 592
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Diplomdarbs ,,SIA ,,RENDOKS” debitoru paradu uzskaite un kontrole” izstradats LU

Biznesa, vadibas un ekonomikas fakultatg.

Ar savu parakstu apliecinu, ka pétijums veikts pastavigi, izmantoti tikai taja noraditie
informacijas avoti un iesniegta darba elektroniska kopija atbilst izdrukai.

Autors: Inese Temmere

(paraksts) (paraksta atsifrejums) (datums)

Rekomendéju/nerekomendéju darbu aizstavésanai

Vaditaja: lektore Maiga Kasale

(paraksts) (datums)

Recenzents: Mg.soc.zin., lektore Ivita Faitusa

Darbs iesniegts LU Biznesa, vadibas un ekonomikas fakultates Studiju centra

Dekana pilnvarota persona:

metodike

(paraksts) (paraksta atsifréjums) (datums)

Darbs aizstavets gala parbaudijuma komisijas sedé

bakalaura / magistra / valsts

Komisijas sekretars(e):

(paraksts)  (paraksta atsifrejums) (datums)
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