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ANOTACIJA

S darba mérkis ir pamatojoties uz literatiiru, veikt SIA ,,Olympic Casino Latvia”
pakalpojumu tirgvedibu, pardosanu un pakalpojuma piedavaSanu analizi, izdarit secindjumus
un izstradat priekslikumus, ka uzlabot azartspélu tirgvedibu ierobeZotu nosacijumu apstak]os.

Bakalaura darbs sastav no 7. nodalam ar apak$nodalam. Pirmaja nodala tiek paradita
SIA ,,Olympic Casino Latvia” tirgvedibas biitiba. Otraja nodala ir ieskats azartsp&lu vesturg.
TreSaja nodala ir dots SIA ,,Olympic Casino Latvia” uznémuma raksturojums, ta merki.
Ceturtaja nodala autore noskaidro kazino klientu tiesibas un pienakumus. Piekta nodala ietver
Latvijas azartsp€lu un organizetaju tirgu. Sestaja nodala ir paradita SIA ,,Olympic Casino
Latvia” darba aizsardzibas likumdosanu — tas ieveérosanas nepiecieSamibu. Septita nodala
ietver azartsp€lu spélétaju atkaribu no azartsp€lém un tas negativas sekas.

Azartspelu uzneméjdarbibai Latvija ir vispiemérotaka vide, jo to attistiba pe&dgjos
gados notiek loti strauji.

Atslégasvardi. Kazino, azartspéles, tirgvediba.



ANNOTATION

The purpose of this job is to analyze the “Olympic Casino Latvia” marketing
activities, sales and services; draw the conclusions and work out the solutions on how to
improve the marketing of gaming business under the restricted advertisement conditions.

The Bachelor Degree’s examination work consists of 7 parts and each of them
includes additional parts. The first part includes the basics of “Olympic Casino Latvia”
marketing. The second one includes the history of gaming business, the third one shows the
mission and vision of the company, and the fourth one explains the clients’ rights and
obligations. Part five includes the information about Latvia’s gaming industry and their
operators. Part six shows and explains the “Olympic Casino Latvia” employee’s work
agreement. Part seven includes the information about the addiction of casino games and the
possible negative outcome.

The gaming business in Latvia has progressed a lot during the past decade. There is
definitely a healthy environment available for this particular business.

Keywords. Casino, gaming business, marketing.
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IEVADS

Braukt ar maSinu var biit izklaid€jo$i un aizraujoSi, tomér masinas veids ir tikpat
nozimigs ka izklaide. Kazino attistiba Latvija var tikt viegli salidzinata ar atru braukSanu, un
,»Olympic Casino” kompetenci var salidzinat ar masinu, kas liek jums justies dro$i un
komfortabli.

Kazino uznéméjdarbiba ir izklaides sfera un cilvéku apkalpoSana. Svarigakais kapec
strada kazino ir uzn@muma klienti, un atticksme pret tiem nosaka kazino uznémeéjdarbibas
naktoni.

Azartspelu izklaides vietas ir gandriz uz katra stiira gan Riga, gan arpus tas. Cilveki ir
ieintereséti iet un pavadit tur savu brivo laiku. Latvijas tiesibsargajoSie speki aizvien vairak
versas pret jaunu azartspélu izveidi, tapec to nakotne ir apdraud€ta. Nav skaidrs tas, kada
virziena nakotn€ attistisies §1 nozare. Tap&c autore izvelgjas So t€mu, jo strada $aja uzn€émuma
un ka darbinieks redz otru pusi §im uznémeéjdarbibas virzienam un vélas atspogulot azarstpelu
ietekmi gan uz apkartgjo vidi, ka arT to ka tiek piedavatas azartsp€les un to virziba tirgvedibas
vide.

Mainigajos uznéméjdarbibas apstaklos katram uzp@mumam ir svarigi zinat esoSo
apkartgjas vides un arT uzn€muma stavokli, atkariba no kura katrs uzn€mums var planot savu
turpmako darbibu, lai pilditu savus uzdevumus un sasniegtu mérkus arvien efektigak. Vienmer
svarigi zinat ar1 planoto pasakumu izdevumus, ka arT ienémumus, ko nests Sie pasakumi. Esot
lietas kursa par So informaciju un sekmigi sabalans€jot izdevumu un ien€mumu attiecibas, katrs
uzneémums var izvirzit atkal un atkal jaunus mérkus un veiksmigi sasniegt tos, tada veida giistot

pelpu.

Masu médijos un sazinas ltdzeklos ir redzamas dazadas reklamas par dazadam partikas
precém, tidzniecibas centriem, apgérbiem, tacu azartspélu reklamas neatradis neviena no Siem

masu médijiem, jo $ai uznémeéjdarbibas jomai nedrikst biit nekadas reklamas.

Kazino apmekl&ums ir patikama apstaklu maina, iespgja atslabinaties vidé, kas
atSkiras no ierastas — klients var nedomat par savam ikdienas problémam, atpisties ar
draugiem patikama sabiedriba, giistot loti dazadas un patikamas emocijas. Ka ar1 zaudét
kontroli par sevi un iesligt azartspelu pasaulé un, nevarédams atrast izeju, cilvéks pamazam
zaudeé jebkadu kontaktu ar arpasauli un iesligst Sai pasaule. Cilveki, kas ir zaud&jusi
paskontroli par sevi ir kluvusi emocionali nelidzsvaroti, laika izjuta ir pazaud@ta, vienigais par

ko sads cilveks sp&j domat ir ka, kur uzspélet $is azartspéles.



Azartsp€lu tirgus Latvija attistas aizvien vairak, jo nav tik lieli ierobezojumi ka citur
arvalstis.

Bakalaura darba meérkis — pamatojoties uz literatiiru, veikt SIA ,,Olympic Casino
Latvia” pakalpojumu tirgvedibu, pardoSanu un pakalpojuma piedavasanu analizi, izdarit
secindjumus un izstradat prieksSlikumus, ka uzlabot azartsp€lu tirgvedibu ierobezotu
nosacijumu apstaklos.

Bakalaura darba uzdevumi ir noskaidrot:

e SIA ,,Olympic Casino Latvia” tirgvedibas bitibu;

e paradit azartspelu vesturi;

e kazino uzné€muma ieksgjo vidi;

e kazino klienta tiesibas un pienakumus;

e SIA ,,Olympic Casino Latvia” uznémuma piedavatas galda spéles un akcijas;

e Latvijas azartsp€lu organzgetaju tirgu,

e azartsp€lu tirgus pozitivos un negativos faktorus;

e darba aizsardzibas likumdoSanu.

Bakalaura darba pétijums — SIA ,,Olympic Casino Latvia” darbiba azartsp&lu nozaré
Latvija.

Saja bakalaura darba ir icklautas 7. nodalas ar apak$nodalam.

Izmantota literatiira ir Latvijas Republikas likumi, Ministru kabineta noteikumi attieciba
uz darba aizsardzibas sfeéru, izzinas Iidzekli, par laika periodu no 2005. gada Iidz 2007. gadam
ieskaitot.

Darba izmantotas p&tijumu metodes ir salidzinasanas, sadaliSanas un dinamiskas metodes.

NorobeZojumi. Saja bakalaura darba tick apskatita azartsplu vésture, azartspelu tirgus
Latvija, ka arf sikak tiek apliikot uzn€muma SIA ,,Olympic Voodoo Casino” piedavatais

pakalpojumu klasts.



1. SIA ,,Olympic Casino Latvia” tirgvedibas biitiba

Tirgvediba ir uzn€muma vadiSanas process, kura izzina, paredz un apmierina klienta
vajadzibas ta, lai §is process dotu pelnu. Tirgvediba[5,18]:

e Uzpemuma uzvedibas princips, kas ietver visu ar tirgu saistito Ilemumu
konsekventu saistibu ar pirc€ju un lietotaju prasibam un vajadzibam
(tirgvediba ka uznémuma vadiSanas princips);

e Tair riciba, lai ar specialu pasakumu kompleksa palidzibu iegiitu sev pircéju
lielaku labvelibu, salidzinot ar konkurentiem (tigvediba ka lidzeklis);

® Sistematisks risinajumu mekl&jums (tigvediba ka metode).

Tirgvediba ir vadiSanas process, kura mérkis ir akcionaru ienakumu maksimizacija,
izstradajot un Tstenojot strat€giju uzticibas pilnu attiecibu nostiprinasnai ar uzpémumam
vertigiem pirc€jiem (individualajiem un organizétajiem) un stabilu atskirigu konkurences
priekSrocibu izveidoSanai. Tatad tirgvedibas merkis ir maksimali paaugstinat TpaSnieku
ienakumus, vinu dividenzu un kapitala picaugumu. Tirgvedibas ipa$a nozime ir stratégijas
formuléjumam, ka izveleties mérka pircjus, ka nostiprinat ar viniem attiecibas, ka veidot
prieksrocibas, lai tas butu atskirigas no konkurentiem. Tas nozimg, ka tirgvedibas specialistu
galvenais uzdevums ir izstradat stratégiskas ievirzes lémumus, nevis nodoties tikai
operativajam darbam, tas ir, kart€jo problému risinasanai. Mérka pric€ju izvéles nozimigumu
nosaka tas, ka pirc€jiem ir dazads vertibas veidoSanas potencials, jo izdevumi, kas saistiti ar
atsevisku pirc€ju grupu apkalpoSanu, parsniedz no viniem gitos ienakumus, vai arl
uznémumam, nav vajadzigo iemanu konkrétas pirc€ju grupas efektivai apkalpoSanai. Principa
uznémumam vajadzetu dibinat ilgtermina attiecibas tikai ar atlasitiem pirc€jiem, jo
mijiedarbiba ar lojaliem pirc€jiem nodroSina relativi augstaku pelpas piecaugumu.
Uznémumam izredzes giit ienakumus liela mera ir atkarigas no spgjam izveidot un ilgstosi
uzturét no konkurentiem atSkirigas priekSrocibas, tas ir, sp€jas nodroSinat savus mérka
pirc€jus ar augstaka vertiguma precém un (vai) pakalpojumiem neka konkurentiem. Lai
izstradatu konkurences prieksrocibu izveidoSanas strat€giju, labi japarzina pirc€ju vajadzibas
un konkurentu darbibal[5,18].

Uzpéméjdarbiba konkurétsp&jigaks ir tas uznémums, kas salidzinajuma ar citiem precizak
zina kadas, kada veida, ar kadiem pakalpojumiem nodarbojas uznémums, kadas preces tas
razo. Gan preces, gan pakalpojumi pasi par sevi pirc€jam nav svarigi. Preces un pakalpojumi
veido uznéméjdarbibu tikai tad, kad tie ir pieprasiti cilveku v€lmju un vajadzibu
apmierinasanai. Bez pieprasijuma nav konkur@tsp&jas, prakstiski nav uzneéméjdarbibas.

Pirc€ju grupas uznémumam ir nozimigas, jo, parada, kadas geografiskas teritorijas tiek
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aptvertas. Ikviena uzp€muma novert€juma objektivitati nodrosina pircgjs, kas, vadidamies pec
pasa intereseém, dod priekSroku tai vai citai precei (pakalpojumam)[5,10]. SIA ,,Olympic
Casino Latvia” savus pirc€jus velas piesaistit ar zemam spélu likmém, kas ir tikuSas
salidzinatas ar konkurentu uzp@émumiem. Ka arT ar labu apkalposanas servisu — atsaucigiem,
laipniem, konumikabliem darbiniekiem, kas ir bijis viens no noteicos$ajiem kritgjiem
darbinieku izvele.

Prece (pakalpojums) ir jebkura lieta (ipaSums) vai darbiba, ko pasnieks maina vai veic
pret atlidzibu. Savukart apmaina ir vélama objekta, pakalpojuma iegtiSanas akts no kada cita,
piedavajot kaut ko preti. Sim aktam bazi veido pircgja vélmes un vajadzibas. Vélme ir cilvéka
izjiitas, ka vinam kaut kas triikkst, un vins to v€las iegiit. Veélme pariet vajadziba, kas ir v€lmes
konkretizéta forma atbilstigi individa personibai un kultiiras [imenim. Savukart pieprasijums
ir vajadziba un naudas Iidzekli §1s vajadzibas apmierinaSanai. Pieprasijuma process saista sava

starpa v€lmi, vajadzibu un naudu (skat. 1.1.att)[5,11].

Vélme Vajadziba _|_ Nauda Pieprasijums

1.1.att. Pieprasijuma veidoSanas

Tatad uzpeémumam, lai veiksmigi piesaistitu klientus ir jaizin to v€lmes un uz to
jabalsta savs piedavajuma klasts, un ja biis v€lme p&c kadas noteiktas spéles ($aja
gadijuma), tad ari radisies vajadziba péc §is spéles. Tas viss ir loti liela saistiba ar1 ar
naudu — ja ir nauda, tad jau par pieprasijuma viedoSanas nav ko uztraukties.

Konkurences apstaklos ir nepietieckami tikai vienkarsi reagét uz izmainpam vai tikai
registrét izmainu raksturlielumus uznémuma apkartéja vide. JacenSas aktividarboties uz
vidi un ar tirgvedibas metodém pasSiem mainit parametrus, veidot pirc€jos (lietotajos)
jaunas vé&lmes, jaunas vajadzibas, attiecigi piedavajot preces (pakalpojums) to
apmierinasanai.

Lai stradatu strategiski pareizi, ir janem véra nozare jeb ekonomiskas darbibas veids,
kura uznémums darbojas, jo katrai nozarei ir raksturigas savas specifiskas iezimes, ar savu

reakciju uz ekonomikas aktivitaSu izmainam[5,11].



Pircgjs

Veértiba Vertiba

Uzpémums Konkurents

A 4

1.2. att. Pircéja loma vértibu izvele

Zinat pirc€ju noteikti vajag, bet jazina art konkurents, jo art vin$ tacu piedava konkrétu
produktu jeb vertibu pircgjam(skat. 1.2.att)[5,11].

Tirgvediba ir uzn@muma vadiSanas sist€mas sastavdala. Vienlaikus tivedibas tipa
domasanai, domasanai, kas vérsta uz pirc€ju, ta vajadzibam, ir jabiit visos vadiSanas
limenos. Tirgvediba ir divejadi saistita ar uznémuma stratégiju. Pirmkart, izvéloties misiju

un mérkus (skat. 1.3.att.), ko liela méra nosaka tirgus p&tijumi[5,20].

Misija un | Argjas vides analize | Uzp€muma stipro un
mérki vajo pusu analize
A
A 4
Stratégijas | Strat€gijas realizacijas | Alternativu analize
novértéana | vadisana un stratégijas izvéle

1.3. att. Stratégiskas planoSanas process

Otrkart, Tstenojot izv€leéto uznémuma stratégiju, ta sekmes ir atkarigas no tirgvedibas
kvalitates. Uzpémuma argjas vides analizei tiek izmantota tirgvedibas informacija. Ar
tirgvedibas palidzibu uznémums noskaidro pirc€ju vajadzibas (ka potencialas, ta ari reali
pastavosas), kas ir segtas ar finansu Iidzekliem, noskaidro patérétaju prasibas kvalitatei un
konkurentu speku.

Misdienu tirgvedibas butiba — ta ir uznéméjdarbiba, kas parver§ pircgja vajadzibas

uznémuma ienakumos. Uznémums razo produktus, sniedz pakalpojumus, lai ar to
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starpniecibu ampierinatu vajadzibas un reize sasniegtu savu mérki: iegiit pelnu, apmierinot
pirc€ja vajadzibas.

Tirgvediba ir divvirzienu process, kura vispirms uznémumam tiek raiditi signali,
informacija par picgju vélmém un vajadzibam, lai uznémums tad izstradatu un piedavatu
pirc€jiem nepieciesamas preces un vajadzigos pakalpojumus.Tirgvedibas uzdevumi[5,24]:

e Ripigi, vispusigi un detaliz&ti izpétit tirgu, pirc€jus, izanalizet tas apmainas
attiecibas, kadas ir un veidojas starp uznémumu un ta produktu pircgjiem, starp
uznémumu un piegadatajiem, starpniekiem un konkurentiem;

e Nezaudeét pircé€jus;

e  Aktivi(dazZreiz pat agresivi) iedarboties uz tirgu un produktu pieprasijumu, lai
palielinatu savu produktu tirgus dalu un paaugstinatu pardoSanas rentabilitati.

Tirgvedibas procesa ietvaros uznémums izstrada tirgvedibas pasakumu kompleksu, kuru
veido Cetri tirgvedibas galvenie elementi[7,43]:

- produkts;

- virziSana.

Cena
Produkts

/
~.

. —

Virzisana
Sadale

N~

1.4.att. Tirgvedibas procesa saturs

Uzp@mumam saistiba ar produktu janoskaidro, ko piedavat mérkpric€jiem, lai apmierinatu
to vajadzibas un vélmes. Savukart saistiba ar cenu uzpémumam janoskaidro, cik mérkpircgjs
blitu gatavs maksat par savu vjadzibu apmierinaSanu. Attieciba uz sadali uzp€mumam
janoskaidro, kur iep@rkoties mérkpirc€js justos apmierinats. Bez tam par virziSanu tirgi
uznémumam janoskaidro, kadi komunikacijas veidi jalieto, lai veicinatu mérkpirc&ju veikt

pirkumu([7,43].

10



Tirgvedibas pamatalementi jeb komplekss ir uzneémuma riciba esoSie mainigie faktori, ar
kuru palidzibu uznémums iedarbojas uz esoSo un potencialo pirc€ju, censoties izveidot ar
viniem ilglaicigu komunikaciju saikni, lai veidotu vai palielinatu sava produkta
pieprastijumu[5,25].

Atkariba no pieprasijuma stavokla var izdalit $adus tirgvedibas veidus[7,13]:

» konversiala;
» stimulgjosa;
> attistosa;

» retirgvediba;
» sabalanséta;
> atbalstoSa;

» detirgvediba;
» antitirgvediba.

Konversialas tirgvedibas mérkis ir radit pieprasijumu péc noteikta produkta situacija, ja
potencialaja tirgl nav pieprasijjuma péc $a produkta. StimulgjoSas tirgvedibas meérkis ir
stimul@t pieprasijumu p&c noteikta produkta situdcija, ja potencialaja tirgli nav pietickams
pieprasijums péc §a produkta. Attistosas tirgvedibas merkis ir attistit gaidamo pieprasijumu
péc jauna produkta situacija, ja potencialaja tirgii ir pieprasijums péc $a produkta, bet nav vel
pasa produkta. Retirgvedibas mérkis ir palielinat pieprasijumu p&c noteikta produkta tad, ja
vajadzigaja tirgl pieprasijums péc $a produkta sak samazinaties. Tirgvedibas uzdevums ir
veicinat produkta pareju uz jaunu dzives ciklu, akcentgjot jaunas produkta priekSrocibas,
uzlabojot pircgju apkalpoSanu. Sabalansétas tirgvedibas mérkis ir pieprasijuma lidzsvarosana
péc noteikta produkta, ja potencialaja tirgii ir mainigs pieprasijums péc $a produkta.
Tirgvedibas uzdevums ir mainit pirkSanu rosinoSus motivus, mérktiecigi izmantot reklamu,
propagandu vai ari ilglaicigas tirgvedibas pasakumu iedarbibas rezultata mainit potencialo
pircgju dzives veidu. Atbalstosas tirgvedibas mérkis ir normala pieprasijuma uzturéSana p&c
noteikta produkta situacija, ja potencialaja tirgii ir apmierinoss pieprasijums péc $a produkta.
Tirgvedibas uzdevums ir uzmanigi sekot pieprasijuma ietekméjoSo faktoru izmainam un veikt
atbilstoSus pasakumus, lai saglabatu apmierinoSu pieprasijumu. Detirgvedibas mérkis ir
pieprasijuma samazinaSana péc noteikta produkta tad, ja potencialaja tirgdi ir Joti liels
pieprasijums péc $a produkta. Sadas situacijas célonis ir pieprasijuma ievérojams parsniegums
par piedavajumu vai ilgstoSa produkta popularitate. Antitirgvedibas merkis ir pieprasijuma
ievérojama ierobezoSana péc noteikta produkta, ja potencialaja tirgii pieprasijums péc $a
produkta ir sabiedribas labklajibai kaitigs. Tirgvedibas pasakumu uzdevums ir uzsvert

produkta kaitigumu un paradit to ka sabiedribai nevélamu produktu[5,13].
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Misdienu tirgvedibu, tapat ka sabiedribas attistibu pasaulé kopuma, ietekmé $adi galvenie
faktori[7,25]:

e uzpémgéjdarbibas globalizacija;

e strauja zinatnes un tehnikas attistiba;

e uznémgéjdarbibas vides sarezgitiba;

e konkurences saasinasanas;

e dzives Iimena paaugstinasanas;

e socialo problému globalizéSanas.

Tirgvedibu sava darbiba plasi lieto dazadi uznémumi, valsts un pasSvaldibu institiicijas
gandriz visa pasaulé, kas tada vai citada veida ietekm& ari tirgvedibas attistibu pasaulé
kopuma. Uzpémgjdarbibas globalizaciju veicina jauno moderno komunikaciju Iidzeklu
attistiba, razoSanas specializacija un tehnologiju attistiba. Strauja zinatnes un tehnikas attistiba
dazadas tautsaimniecibas nozar€s prasa inovaciju ievieSanu uzpeméjdarbiba. Tadejadi
uznéméjdarbibas lémumu pienemsSana arvien vairak janem veéra uzp@muma ilgtermina
attistibu ietekméjoSie faktori. Tadgjadi tirgvedibas stratégija ir katra sekmiga uzpEémuma
nepiecieSamiba, jo ta palidz parvarét uznémeéjdarbibas vides griitibas. Tirgvedibas ietekmé
strauji palielinas pasaulé sarazotads un pardotas produkcijas apjoms un paplaSinas tas
sortiments, kas savukart veicina cilvéku dzives limena paaugstinasanos. Tirgvedibas
specialistiem sava darba janem veéra socialo problému globaliz€Sanas aspekti, kas raksturigi

gandriz visam valstim[7,25].
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2. Azartspélu vésture

Azartspelém nekad nav bijis aprakstitaju, droSi vien tapéc nav iesp€jams izveidot
precizu hronologisku secibu to véturei: kad un kur radusas kartis, kad un kapéc ir radusies
rulete. Toties ir legendas, pienémumi, versijas, kuras parsvara ir viena otru izslédzoSas un
tiesi tapec vel interesantakas un saistoSakas.

Arhealogiskajos izrakumos ir atrasti pieradijumi tam, ka Senaja Egipte vél 3500 gadu
pirms miisu &ras jau ir pastavéjuSas azartspéles. Sajos izrakumos atrastas firgirinas,
zim&jumi uz akmeniem vai keramikas, uz kuriem att€loti cilvéki vai dievi, kas méta sp€lu
kaulinus uz izmanto skaitamos déliSus spéles rezultata fiks€Sanai. Daudzos izrakumos ir
atrasti loti liela skaita arT pasi spelu kaulini. Azarts — ta ir dievu spéle. To pierada grieki un
romie$i, kuru teiksmainajos mitos ieklaujas azartsp€lu un veiksmes dievi, uz kuru
labvelibu cergja ikviens sp&lmanis un ar kuru dusmam attainoja neizdevusos spéli. Iriem
un skotiem ir teiksmas par neparastam likmém vai likmém, kuras uzvarétajs nav
pieprasijis laimestu. [12].

Iesp&jams, ka vel 40 000 gadu atpakal cilvéki meta kaulinus, tomér ta laika azartsp&lu
noteikumi nav zinami. Ir zinams, ka kaulini tika izmantoti gan loz€Sanai, gan azartsp&lém.
Piemé&ram, arieSu iebrucgji, kas 2000 gadu pirms misu &ras iebruka Indija, loti mil&ja
azartspéles. Iznemot 1pasi religiozus cilvékus, metamo kaulinu sp€lésana Indija kluva loti
populara starp dazadam kastam. IndieSu eposa ,,Mahabharata”, kur§ visticamak, ir
sarakstits 1. gs. Pirms misu &ras, loti smalki tiek aprakstita metamo kaulinu
spelésana[13].

Tomér viskuplaka skaitda dramatiskus tautas nostatus var atrast Azijas, tai skaita
Dienvidrietumu Azijas, Japanas, Filipinu un Indijas tautas folklora. Azija sastopamas Joti
daudzas teiksmas par to, ka virieSi izmantoja ka likmes azartsp€l€s sievas, masas, meitas,
savus kermenus un kermena dalas. Dazas no STm teiksmam ir loti senas, dazas tiek I€sts
par azartspélém ar dieviem[16].

Par visazartiskakajiem sp&€lmaniem visticamak biitu jauzskata KkinieSi un citas
Dienvidaustrumu Azijas tautas. Pirms komunistiskas revoliicijas dazas Kinas un Birmas
provincgs Iidz ar par tresdalai no vienas fermeru gimenes gada ienakumiem tika izteréts
azartsp€lés iegiito parddu apmaksai. Lidz Pirmajam Pasaules karam liela dala Taivanas
ienakumu tika ieglita no azartsp&lu iestadém. Vel viens kontinents, kas ir bagats ar
teiksmam par azartspélem, ir Ziemelamerika. No visam pietieckami labi izpétitam

azartspéles spelgjosam tautam puse ir Ziemelamerikas indiani[11].
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Savukart spelu karSu rasanas vesture ir ne tik loti sena, bet arT loti neskaidra. Ir
versija, ka kartis ir radusas Indija. Senas indieSu kartis bija apalas, karSu komplekta bija
astonu mastu kartis, kopa 96 kartis (miisdienas ir etras mastu kartis, kopa 52 kartis). So
karSu spéles princips vairak atgadina Saha spéli, nevis musdienu kartis. Tiesi Italija péc
pétnieku atzinuma tika izgudrota arT vecaka lidz miisdienam saglabajusies karSu spéle —
taro. TieSi temperamentigie itali devusi nosaukumu ,,casino”, apzimejot nelielas villas vai
vasaras majas, kas celtas lidzas lielajam italu pilim un savrupnamiem. Lidz ar kazino &€ras
sakumu 18. gadsimta beigas, nelielas villas partapa grandiozas €kas, kas paredzétas
azartspelém un izkalidém, iezim&jot kazino 1paso gaisotni, kas ka klasiska vertiba
saglabajusies Iidz pat miisdienam[12].

18. gadsimts — tas ir laiks, kad spéle iegiist tas patieso ,,garSu”.

Kazino ir aizliegti Sveicg, Spanija un Skandinavijas valstis. 1960. gada Lielbritanija
bija 12 kazino, bet lidz 1968. gadam gandriz 1000 kazino ipaSnieku atrada nepilnibu
likumdosana, paklaujot to licenc€Sanai un kontrolei. Lidz septindesmito gadu sakumam
kazino skaits samazinajas Iidz 120. Pargjas Eiropas valstis 1970. gada kopa bija tikai kadi
180 kazino. Dazi no tiem — loti lieli un slaveni (Monte-Karlo, Bad Homburga, Baden
Badena). 80% no tiem atradas Francijas teritorija, aptuveni 7% - Vacija, nedaudz mazak
par 5% - Italija. Dazas Austrumeiropas valstis ari tika veidoti kazino, galvenokart gan
piesaistot arzemju investorus. Lielakaja dala Eiropas valstu ir kazino, kuros vietgjiem
iedzivotajiem ir aizliegts spélét , savukart apkart esoSo pils€tu un pat valstu iedzivotaji
tiek daznedazadi pievilinati $Tm sp&lu zalém. Sadas dubultas pieejas mérkis ir cilvéku
aizsardziba pret kazino negativo ietekmi, bet no otras puses, valiitas noplides
nepielauSana uz citam valsttim. Tada sist€éma strada, pieméram, Monako, kur azartsp€les
kazino Monte — Karlo ir tiirisma industrijas pamata un nodroSina ievérojamu nacionala
kopprodukta dalu. Dazas Karibu jiiras valstis kazino darbojas péc lidziga principa un arf ir
uzskatami par ieveérojamakajiem nacionala kopprodukta veidotajiem[15].

Dazadu sabiedribas slanu kontrol€Sana attieciba uz azartsp€lém ir patstavéjusas jau
kops seniem laikiem. Romas imperatoriem loti patika spelét metamos kaulinus un vini to
darfja itin biezi, it seviski Augusts un Klaudijs. Bet parastiem Romas pilsoniem kaulinu
mesSana tika atlauta tikai noteiktas sezonas. Viduslaikos biskapi un karali bija izdarTjusi
vairakus méginajums azartspélu aizliegSanai un vinu neveiksmes kalpo par pieméru
cilvéka tieksmei péc azarta. 1232. gada Fridrihs II izdeva aizliegumu spélét azartspéles,
bet Ludvikis IX 1255. gada pasludinaja par nelikumigu spélu kaulinu izgatavoSanu. Visu
So laiku parsvara Eiropa popularas bija tiesi kaulinu spéles, savukart kartis ienaca tikai pec

1350. gada. Ir jasaprot tas, ka visi Sie augstmanu aizliegumi vairak vai mazak bija balstiti
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nevis uz pasu azartsp€lu spélésanas launumu, bet gan attiecinami uz dazadiem grékiem,
kas tika paveikti sp€lu iespaida. Baznica, pieméram, daudz vairak bija nobazijusies par
dzerSanu un lamasanos, kas bija neatnpemama azartspéles sastavdala, savukart valsts bija
ieinteres€ta taja, lai izkaustu bezdarbibu, krapSanu un noziedzibu, kas izriet€ja no
aizrau$anas ar azartspelém. Tas, ka azartsp€les pasSas par sevi nekadu launumu nenodara ir
redzams péc ta, ka 960. gada Velsas biskaps Vibolds izgudroja baznicas variantu kaulinu
spelei. Vina merkis bija nevis izskaust azartspéles, bet gan padarit tas par pozitivi
vertgjamam. Anglu monarhi, sakot ar Eduardu III, kaut ar7 pats bija azartisks sp€lmanis,
pasludindja sp€lu namus par nelikumigiem, jo tie gados jauniem cilvékiem aiznpE@ma
parlieku daudz laika un vini noversas no SauSanas ar loku un kara makslas apgtiSanas.
Henrija VIII pasludinatais aizliegums Anglija eksist€ja veselus 400 gadus — lidz 1960.
gadam[17].

Kazino klubu 1pasa kultiira un atmosféra vislielako nozimi ieguva pagajusa gasimta
sakuma, kad sabiedribas aristokrati, politiki, atziti makslinieki un uzné€méji satikas privato
klubu vakaros, pavadot neskaitamas stundas individualas sarunas, malkojot izmekl€tus
dz@rienus, kiipinot izsmalcinatus cigarus un izspel&jot karSu partijas. Elegantds damas,
kuras devas Iidzi saviem kungiem, apsprieda jaunakos notikumus un art tenkas, ar savu
klatbiitni padarot gaisotni telpas €tisku un juteklisku. Kazino klubu &ra bija sakusies[18].

1748. gada Eiropa paradijas pirmais kazino. Kops ta laika par azartspélu simboliem ir
kluvusas sp€lu kartis un rulete. Bet Latvija par miisdienigo azartsp€lu sakumposmu varétu
uzskatit 17. gadsimtu — laiku, kad oficiali zinams, ka sp&lu kartis ir paradijusas Krievija.

Black Jack un pokera ideja radas no papira naudas maisisanas praktizéSanas Kina 900
gadu pirms miisu eras. Tas izvertas par karSu spélém, kuras Eiropa ieviesa ,,Mameluke”
impérija. Sie cilveki bija islama piekrit&ji un vini savas spélu kartis nedekoréja ar cilveku
siluetiem. To vieta tas tika izgreznotas ar sarezgitu dizainu, kas atgadinaja musulmanu
paklajus. Kad sp€lu kartis nokluva Italija un Spanija, tad dizaineri saka to veidoSana
izmantot valdo§a Karaliska Galma viru portretus. Sodienas karsu simbols ,,Q” neparadijas
vipar lidz pat 16. gs., kad franciizi saka tas taisit un aizvietoja ar virieSa simbolu ar
sievieti, kura reprezentgja karali. So kar$u kavu kops §1 briza saka dévét par Franéu Kavu,
kas kalpoja par prototipu 52 karsu kavai, kuru més pazistam Sodien[14].

Ruletes vesture ar1 ir diezgan interesanta. Rulete, kas franciski nozimé ,,mazais
ritenis”, tika modernizéta ka spéle un to izdarija Fransua un Lui Blani. Sie kungi izgudroja
viena Zero (0) speli 1842. gada, un tika ieviesta Amerika aptuveni taja pasa laika.
Amerikani bija tie, kas papildingja riteni ar Dubulto Zero (00) un izveidoja spéles

amerikanu versiju — American Roulette, kas atSkiras no Eiropas ruletes. Ruletes ritena
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pirmsakumi ir v€l divdomigaki. Dazi saka, ka riteni ieviesis 17. gs. matematikis Blezs
Paskals. Citi savukart mé&lo, ka to darfjusi kinieSi un dominikanu muki vélak to ieviesa
Eiropa. Kad Monako princis Carlzs ieviesa ruletes spéli, lai tiktu gala ar vina karalsites
finansialajam problémam 18. gs., ruletes popularitate pacélas nebijusos augstumos[19].

Kaulinu speles ir bijusas apgroziba vairak neka 2000 gadu un tam ir bijusi
visdazadakie paveidi. No visam kaulinu spélém ,,Craps”ir izveidojies vispopularakais.
Sakotngji to sauca par ,,Risku” (Hazard) un to spél&ja sabiedribas elite un kréjums 18. un
19.gs. Anglija spelu zalés. Spéli importgja Francija driz péc tam un to nodéveja par
,,Craps, kas bija vardu sp€le ar nozimi ,,vieninieku paris”. Kad sp€le paradijas Amerika, ta
tika padarita vienkarsaka un ieguva momentalu popularitati. To sakotng&ji sp€l€ja uz upju
tvaikoniem, bet driz ar1 ta nokluva visu lielo pils€tu ielas un sp&lu namos[20].

Spelu kazino ir Joti izmainijuSies kop$ to pirmsakumiem. Kad Amerika ieguva
neatkaribu 1776. gada, tad jauni noformé&ta valdiba lietoja azartsp€les ka veidu, lai iegiitu
tas finansiala atbalsta fondu. Kad azartsp€les izgaja arpus valdibas kontroles valsts
rietumos, Nevada tas iedzina pagridé no 1850. — 1910. gadam! Tomér 1931. gada tas tika
legalizétas un Lasvegasa saka augt par lielako azartspelu citadeli un fenomenu
pasaulg[15].

90. gadu sakuma, kad tikai sakas kazino attistiba Latvija, daudzi karSu sp€lu cienita;ji
satikas un spé€l€ja kur vien pagadas uz dazadam naudas likmeém.

2006. gada beigas Latvija bija registréti 569 uznémumi, kuru statiitos ir aprakstits tads

darbibas veids ka azartspéles (skat 2.1. tab.).
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Latvijas izloZu un azarstpélu organizétaju kopskaits[8]

2.1.

tabula

Raditajs

1997

1998

1999

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

1. Firmu skaits, kas
organizé

azartspéles:

22

21

21

23

22

22

22

20

20

20

1.1. valsts m@roga

izlozu formas;

1.2. azartspelu

firmas.

20

20

22

21

21

21

2. Organizgto valsts
méroga loteriju

skaits.

10

13

15

3. Spélu zalu skaits

(uz 31.12)

106

149

159

172

181

391

499

616

636

554

4. Kazino skaits (uz

31.12)

22

23

21

22

22

21

18

5. Spélu automatu
skaits (uz 31.12.)

7255

9131

10070

11459

11843

9904

11218

12668

14034

16868

6. Ruletes galdu
skaits (uz 31.12.)

27

31

25

27

27

31

29

28

28

37

7. Kar$u un kaulinu
galdu skaits (uz
31.12)

76

71

76

96

107

113

119

110

105

139

Ir zinams, ka pirmais kazino Latvija tika atveérts 1991. gada. Ka redzams tabula jau 1997.

gada kazino skaits ir sasniedzis 22, bet spelu zalu skaits - 106, savukart jau 2006. gada spélu

zalu skaits ir 554. Vislielakais spelu zalu skaits ir bijis 2005. gada — 636. Sada statistika

liecina par to, ka azartsp€lu biznesa videi Latvija ir loti piem&rota un Seit nav tik loti lieli Sie

ierobezojumi un stingrie noteikumi ka citviet Eiropa.

Bez Saubam, praktiski katrs zina ,,Klondaikas”, ,,Melna kaka”, ,,Olympic Casino” un

daudzu citu viet€jo azartspelu tiklu brendus. Lielakai dalai Latvijas cilvéku ir negativa

attiecksme pret sp€lu namiem un kazino. Asociativie vardi ko visbiezak nakas dzirdét ir

krapsSana un kriminalas aprindas. Tas norada, ka kazino ir |oti zema uzticamibas pakape. Jo, ja

cilveks nespgj atteikt azartspelém, tad §1 cilvéka dzive ir kluvusi peléka un vienmula.
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3. SIA ,,Olympic Casino Latvia” uznpémuma raksturojums, ta merki un

galvenie finanSu raditaji

Uzpémums ir cilvéku grupa, kas apzinigi sadarbojas kop&a mérka (merku)
sasniegSanai[4,17].

Kazino ir azartspelu organiz€Sanas vieta, kas €kas tehniskas inventarizacijas plana
atziméta ka konstruktivi nodalita atseviska telpa vai vairakas savstarp€ji saistitas telpas, kuras
ir 1paSi iekartotas sp€lu automatu, ruletes (cilindriskas spéles), karSu un kaulinu spélu
organizésanai un kuras ir uzstaditi vismaz[1]:

1) desmit spélu galdi, ja kazino atrodas Riga;

2) pieci spélu galdi, ja kazino atrodas arpus Rigas.

(2) Ruletes (cilindriskas spéles), karSu un kaulinu spéles galdus aizliegts uzstadit un
ekspluatét arpus kazino.

(3) Visam azartspelu iekartam, kas atrodas kazino, jabit tas kapitalsabiedribas 1pasuma,
kura san€musi attiecigo azartspélu organizesanas vietas licenci.

1993. gada tika izveidots un atveérts pirmais Olympic Casino Igaunija. Olympic
Entertaiment group ir lielaka azartsp€lu sabiedriba Baltijas valstis, kas darbojas Igaunija
(aiznem 39 % no kopgja tirgus), Lietuva (aiznem 55% no kopgja tirgus), Latvija (aizpem 15%
no kopgja tirgus), ka art Ukraina un Baltkrievija. Kopuma kazino skaits, kas pieder pie $is
uznémeéjsabiedribas ir[9]:

e Igaunija — 24 kazino,

e Latvija — 38 kazino,

e Lietuva — 10 kazino,

e Ukraina — 9 kazino,

e Baltkrievija - 1 kazino.

Uznémums nodarbina vairak ka 2,000 cilvéku, kas strada ar metodém, kas atbilst ISO
9001 kvalitates prasibam - Igaunija, Latvija un Lietuva. Sis kazino ir pilntiesigs Eiropas
kazino asociacijas loceklis[9].

Olympic Entertaiment Group meitas uznémums darbibu Latvija uzsaka 2003. gada
augusta, kad tika atvérts Olympic Radison SAS Casino. DecembrT tika izveidots vél viens §1
kazino operators — Baltic Gaming.

Olympic casino kopégjais skaits jau ir palielingjies l1idz 38, no kuriem divi kazino Riga

ir sp€lu galdi un 36 kazino ir ar sp€lu automatiem gan Riga, gan arpus tas.
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Junija tika atklats lielakais kazino Baltijas valstis — Olympic Voodoo Casino, kas arT
ir Olympic Entertaiment Group meitas uzpémums.

Pasreiz€jais Olympic casino skaits Latvija ir 39 sp€lu galdi un 1126 sp&lu automati, no
kuriem 115 ietver EZ-Pay sistému.

Viens no biitiskakajiem priekSnosacijumiem, lai uznémums varétu sekmigi darboties,
ir skaidri formuléts meérkis. Ta ka meérkis ir konkréts velamais stavoklis vai rezultats, ko
uznémums grib sasniegt, tad tam ir jabiit kvantitativi izméramam, sasniedzamam, saistitam ar
konkrétibu laika zind un nozimigam[5,7]. Olympic Voodoo casino mérkis ir sniegt
pakalpojumus un apkalposanu augsta Itment, ka arT kit par lielako izklaides kompleksu Iidz
2010. gadam visas Austrumeiropas valstis. Lai sasniegtu So mérki ir japarzin tirgus, jazina, ko
iesp&jams, daris konkurenti Sogad, nakamgad un turpmak.

Lai sasniegtu mérki, javeido elastiga uznémuma vadibas sistéma, kas sp&tu operativi
reagét uz parmainam vidé, varétu tam strauji pielagoties[5,8]. Ka ari lai uznémums varétu
veiksmigi darboties ir jasaprot, ka galvenais ir pirc€js. Jaizin kadas ir pirc€ja v€lmes, ko vins
velas sagaidit atrodoties uznémuma, kads pakalpojuma sortiments tiek piedavats. Preces un
pakalpojumi veido uznéméjdarbibu tikai tad, kad tie ir pieprasiti cilvéku vélmju un vajadzibu
apmierinasanai. Azartspéles bija, ir un biis pieprasitas cilvéku vida. Lai armT kopuma ir
negativa sabiedribas atticksme attieciba uz azartspélém, bet ir cilvéki, kam §is azartspéles ir
ka izklaide, atptita, tacu citiem ta ir ikdiena.

SIA ,,Olympic Casino Latvia” juridiska adrese ir Latvijas Republika, Riga, Kronvalda
bulvaris 3, LV-1010. ST sabiedriba tika registréta Latvijas Republikas uznémumu registra
2001. gada 30. augusta ar registracijas numuru 40003264397. Uznémums savu saimniecisko
darbibu sp€lu biznesa Latvija uzsaka 2003. gada 4. aprili, un uzn€muma pamatdarbibas veids
ir azarstpéles (kazino un sp&lu automati).

Akciju sabiedribas dibinataji ir:

v" Olympic entertainment group;

v" Armin Karu

v" Gints Pakarklis.

Sabiedribas parvaldes institiicija ir dalibnieku sapulce, valde un direktors.

Dalibnieku sapulce ir tiesiga izskatit jebkuru jautajumu, kas attiecas uz sabiedribas
darbibu. Dalibnieku sapulce var izlemt jebkuru citu saimnieciskas darbibas un parvaldes
jautdjumu, ja to pieprasa valde, ka ar izlemt visus citus jautajumus, kuru izskatiSanu
dalibnieku sapulcé paredz spéka esosa likumdoSana, vai kuru izskatiSana parsniedz citu
sabiedribas institliciju kompetenci. Sabiedribas darbibu vada valde, kuru vada tas direktors.

Valde risina un izlemj visus sabiedribas jautajumus, kuri neietilpst vienigi dalibnieku sapulces
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kompetenc€. Uzpémuma prezidents ir ari valdes loceklis, kuram ir paklauta uznémuma
sekretare un visi paréjie uznémuma darbinieki.
Paslaik uzn@muma strada aptuveni 300 darbinieku, un katram ir strikti noteikti darba

pienakumi un atbildiba. Uzpémuma vadibas un organizacijas struktiru var skatit 3.1.

attela.
Kazino vaditajs
v
Zales parzinis (4)
v
v v v v
Vecakais Vecakais spelu Spéelu iekartu Vecakais POK
kasieris (1) automatu iekartu parraugs (4) vaditajs (1)
parraugs (1)
y A
Y - Y - Spélu iekartu POK
Kases kontu Spelu automatu parrauga vietnieks vaditijs (4)
operators (5) iekartu parraugs (9) (4)
v
~ .' Klientu
Dileris (120) registratore

3.1. att. SIA ,,Olympic Casino Latvia” vadibas un organizacijas struktiira

Ta ka uzpémums ir liels, darbinieku plisma ir nepartraukta, tatad ari to skaits ir
mainigs.

Uznémumam darbojoties azartspelu uznémeéjdarbiba ir nemitigi jadoma par jaunu
akciju un pakalpojumu piedavasanu, lai konkurentu uznémums neparvilinatu esosos klientus
sava pus€. Jo klients ir pircgjs, kas izv€las pakalpojumu esosaja uznémuma, bet tikpat labi var
pariet konkurentu pusg, jo tur tada veida pakalpojums ir izdevigaks. Ir jazin pircgjs, bet

noteikti jazin arT konkurents.

3.1. Tirgvedibas vides analize

Uzpémums darbojas patstavigi mainigos apstaklos, ko nosaka vide un attiecibu

daudzveidigums, kads veidojas starp uzp@mumiem un dazadiem ekonomiskiem
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subjektiem. So attiecibu kopums daudzejada zina nosaka uzpémuma darbibas
raksturu[4,28].

Jebkur§ uznémums, Tstenojot savus mérkus, veic dazadas darbibas. Tacu izstradajot
tirgvedibas komunikacijas un istenojot to mérkus, taja pasa laika ir janpem véra ari
razoSanas, finanSu un citas darbibas. Ta veidojas tirgvedibas ieksgja vide.

Uzpémuma vadibas [éemumu pienemsana ir atkariga ar1 no ar¢jas vides faktoriem(skat.
3.2. att), kuru iedarbe ir loti dazada. Visus ar€jos faktorus var iedalit: labveligos un
nelabveligos. Tatad praktiskaja darbiba nakas izmantot to pozitivo, gan parvarét negativo

ietekmi[6,56].

Zinatnes un
tehnikas faktori

Socialie un
kultaras faktori

FEkonomiskie

faktori

Demografiskie
faktori

Politiskie un
tiesiskie faktori

Dabas vides
faktori

Uznémuma tirgvediba

3.2. att. SIA”Olympic Casino Latvia” Tirgvedibas makrovide

Argjo vidi var apliikot ka divu relativi patstavigu apakssisttmu kopumu, ko veido
atrodas uznémums. Lielakoties makrovidei nav nekada speciala virziba pret atsevisku
uznémumu. Vienlaikus katrs atseviskais uznémums izjiit argjas vides faktoru iedarbibu un
galvenais — uznémums Sos faktorus nevar vadit.

Demografiskie faktori. ledzivotaju skaits. To izvietojums teritorija (valsti, rajona).
Apdzivotibas blivums. Migracijas tendences. Vecuma struktiira. Dzimstiba un mirstiba.
Laulibu un SkirSanos skaits. Etniska un religiska iedzivotaju struktira. ledzivotaju izglitibas

[imenis.
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Ekonomiskie faktori. Konkjunktiira. FinanSu stavoklis un kredita reitings valsti.
Valiitas stabilitate. Nodoklu sistéma. Inflacijas limenis. Iedzivotaju pirktsp&ja. Izmainas
iedzivotaju pat€rina strukttra. Paterina elastiba.

Dabas vides faktori. Izejvielu un energoresursu avotu stavoklis un So avotu
izmantoSana. Dabas vides piesarpojuma Itmenis un valsts ietekme uz resursu izmnatoSanas
intensitati. Dabas aizsardzibs normativie akti.

Zinatnes un tehnikas faktori. Tehnologisko izmainu temps kontroljama un ar to
saistita nozar€. Inovativais potencials valsti, uznémuma un ta konkurentiem. Tehnologiskiem
jaunievedumiem izvirzamo dro§ibas prasibu pastiprinaSana.

Politiskie un tiesiskie faktori. Saimniecisko darbibu regul&joso likumu un citu
normativo aktu stavoklis. Valsts eonomiska politika. Argjas politikas ietekme uz tirdzniecibu.
Sabiedribas ietekme uz valsts institiiciju piepemamo lémumu raksturu.

Socialie un kultiiras faktori. Pircgju kulttras un citas moralas vértibas. Cilvéku apzinas
paklauSanas pakape ar&jai iedarbibai (masu kultura)[marketings,30].

Tiesi argja vide ietilpst tie vides elementi, ar kuriem uzpémums atrodas konkréta
mijiedarbiba (skat. 3.3.att). Pie tam uznémums var ietekmét §is mijiedzrbibas raksturu un
saturu. Tatad uzp@mums var aktivi piedalities gan papildu iesp&ju form&Sana, gan art draudu

noversana.

Starpnieki

Pateretaji

Piegadata;ji Konkurenti

Uznémuma
tirgvediba

3.3. att. Tirgvedibas mikrovide
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Tirgvedibas vide — aktivo speku kopums, kas darbojas arpus uznémuma, bet ietekme
uznémuma vadibas iesp€jas noteikt un turpinat veiksmigu sadarbibu ar saviem klientiem [4,
44].

Svarigakais un pamatelements, kura darbibu ietekmé marketinga vides faktori, ir pats

uzpemums
Mikrovidi parstav speki, kas ir tiesi saistiti ar uznémumu un ta iesp&jam apkalpot klientus
[6, 62] Sie speki ir:

1) piegadataji,
2) starpnieki;
3) pircéji;

4) konkurenti.

Parasti ar piegadatajiem saprot uznémumus, sabiedribas vai individualos uzpemgjus,

kuri prec¢u un pakalpojumu razosanu apgada ar nepiecieSamajiem resursiem.

Izv€loties piegadatajus, tos ir jamekl€ riipigi, jo arT no uzpémuma piegadataju
kvalitativa darba ir atkarigs uzn€muma pakalpojumu pieprasijums.
Meklgjot piegadatajus SIA “Olympic Casino Latvia” IpaSu uzmanibu pievers sadam
pazimém:
piegadataja reputacija;
piegadatas produkcijas kvalitate;
piegadatas produkcijas cenas;
piegades atrums;
sp&ja atri reagét uz pirc€ja vajadzibu mainu;

sortiments;

N NN N

personiskas attiecibas.

Uzpémuma stabila darbiba piegadatajiem nozimé tirgus saglabasanu un, iesp&jams,
paplasinasanu, kura vini ir ieinteres€ti. Konkurétspgjiga videé piegadataji ir veéra nemams
speks, jo tie ir spejigi ietekmet uznémuma rentabilitati.

Lielakie un svarigakie piegadataji ir tie uzpémumi, kuri piegada spélu automatus un
azartsp€lu galdus, ka ar1 veic So iekartu tehnisko apkopi.

Sie uzpémumi ir:

v “IGT” Ltd.;
v’ “Atronic” Ltd.;
v’ “Aristocrat” Ltd.;
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v “Bally” Ltd.;
v" “Franco” Ltd.;

v' “Namco” Ltd;
v’ “Sega” Ltd.;
v" Konami Ltd.

Ar uzpémumiem SIA “IGT” un SIA “Aristocrat” ir noslégts Blanco ligums, tas ir,
ligums, kas ir paredzets ilgtermina savstarp€jo attiecibu piegades.
Vel uznémumam ir ligums ar $adiem piegadatajiem:

v' SIA “Lauvas nams” — §is uznémums nodro$ina kazino un spélu zalu darbiniekus ar
ediena apgadi;

v" SIA “Aigas nams” — apgada SIA “Olympic Casino Latvia” ar ofisa piederumiem;

v' VAS “Latvenergo” — par cik visi azartspélu automati darbojas uz elektribas, tad Sis
uznémums ir uzskatams par 1pasi svarigu piegadataju, tade] uznémums pievers Ipasu
uzmanibu visu saistibu laicigai nokartoSanai ar minéto piegadataju;

v A/S “Eden Spring Latvia” apgada uznémuma personalu un klientus ar svaigu un tiru
tdeni;

Pirceéjs. Visi SIA “Olympic Casino Latvia” klienti nosaciti ir iedalami, divas lielas

grupas:

1) klienti, kas doSanos uz kazino vai ar1 azartspélu zali izdara impulsu vaditi, neplanojot
to;

2) pastavigie klienti, kuriem jau ir iestradajies noteikts dienu un laika grafiks, kura tie
noteikti biis atrodami kada kazino vai sp&lu zale.

Galvenais iemesls, kadel cilveki izvelas doties uz kazino vai spélu zali ir laba atpiita un

értibu mekléSana, ko SIA “Olympic Casino Latvia” cenSas nodroSinat visaugstakaja [tmen.

Cilveki atpisties $a uznémuma telpas izvélas ari tapec, ka SIA “Olympic Casino Latvia”

gadu gaita censas noturet labu reputaciju, kas nav mazsvarigi, jo ir loti lielas cilvéku grupas,
kuram ir svarigi, lai vieta, kur vini iet izklaid@ties biitu prestiza un labi cienita visa sabiedriba.

Tapat arT uzpémums |oti censas piedomat pie savu filialu geografiskas atrasanas vietas, jo

klientam ir svarigi, lai uz azartsp&lu zali vai kazino nebiitu jabrauc uz otru pilsétas galu. Tiesi
tadeé] SIA “Olympic Casino Latvia” savas filidles cenSas izvietot Latvijas lielako pils€tu
centros, ka arT Rigas lielakajos un prestizakajos rajonos.

Lai klienti izveletos tieSi SIA “Olympic Casino Latvia” kazino un sp€lu salonus,

uzpémums maksimalu uzmanibu velta klientu apkalpoSanas kvalitatei, samérigam sakuma

likm@ém, lai azartsp&lu pakalpojums biitu pieejams ne tikai turigiem cilvékiem, un plasu spelu
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sortimentu. Uznémuma vadiba uzskata, ka pats galvenais uznémuma uzdevums ir sagadat
cilvékiem prieku par atrasanos SIA “Olympic Casino Latvia” piederoSajas sp€lu zales un

kazino.

Konkurenti. SIA “Olympic Casino Latvia” darbojas briva tirgus konkurences apstak]os,
kam ir raksturigs liels pakalpojuma sniedzg€ju skaits, kas piedava lidzigus pakalpojumus ar
nedaudz atskirigam Ipasibam konkrétaja tirgi.

Konkurence ir viens no faktoriem, kas uzlabo preces un pakalpojuma kvalitati un drosibu,
ka arT liek izstradat jaunas preces un pakalpojumus un attistit vai uzlabot vecos. Isak sakot,
konkurence darbojas ka dzinulis vai stimuls uznémuma attistiba, jo uznp€mumam vienmer ir
jacens$as biit labakam par konkurentu, pret€ja gadijuma tiks zaudeti klienti un lidz ar to ari
uznémuma pelna.

Vajadzibu un vélmju konkurence ir no tiem konkurences veidiem, ar kuru ir jasastopas
ikvienam uznémumam, tacu tas noteicoSais un nav tik bistams. Tatad vajadzibu un v&€lmju
konkurence ir tada konkurence, kur sava starpa konkurg cilvéku vélmes un vajadzibas — tadas
lietas ka apgerbs, €Sana, atputa un izklaide.

Lidzigu precu grupu konkurencé konkuré dazadi azartspelu veidi:
v spélu automati;
kazino spéles;

v

v totalizators;
v" bingo spéles;
v

skaitlu spéles un momentloterijas.

Tacu Sis konkurences veids arT ir nosacits, jo parasti tie cilveki, kuri ir izvelgjusies sp&lu
automatus vai kazino, nesp€l€é bingo spéles un momentloterijas un otradi. Katram azartspélu
veidam ir sava merkauditorija.

Precu veidu konkurence ir no tiem konkurences veidiem, kas valda pasa uznémuma. Ta,
pieméram, kazino sava starpa konkure tur piedavatas azartspéles:

v American Roulette.
v Black Jack.

v Poker.

v Let It Ride u.c.

Saja konkurences cina neparspéts lideris ir Poker, kas ir iecienitaka spéle uzpémuma
pastavigo klientu vidu. Statistika liecina, ka 86% no pastavigajiem klientiem, kas apmekle

kazino vismaz 5 dienas nedg€la izvélas tiesi So spéli.

25



Vismazak pieprasita karSu spéle ir Let It Ride. ST spéle nez kapéc vismaz SIA “Olympic
Casino Latvia” piederoSajos uzn€émumos netiek turéta ipasa ciena, un to spelé salidzinosi loti
maz klientu.

Spelu zaleés sava starpa konkuré dazadi sp€lu automati, jo ari tie sava starpa atSkiras ar
dazadam sp€lém un iesp&jamajiem maksimalajiem naudas laimestiem.

Bet vissvarigakais konkurences veids, kuram biitu japieveérS vislielaka uzmaniba ir
starpfirmu konkurence.

Lielakie konkurenti SIA “Olympic Casino Latvia” piederoSajam spé€lu zalém ir:

V' A/S “Admiralu klubs™;
v" SIA “Klondaika™;
v SIA “Jocker” LTD.

Makrovidg ietilpst daudz plasaki speki, kas ietekm& uznémuma mikrovidi.

Demografiskajiem faktoriem ir diezgan liela ietekme uz SIA “Olympic Casino
Latvia” darbibu, jo uznémuma klienti galvenokart ir ekonomiski aktivie iedzivotaji ar vismaz
vid€ju ienakumu limeni, tapéc, ja ekonomiski aktivo iedzivotaju skaits kaut kadu argju
apstaklu ietekmeé péeksni strauji saktu samazinaties, tad pieprasijums péc SIA “Olympic
Casino Latvia” piedavatajiem pakalpojumiem arT strauji samazinatos, tadgjadi, tas varétu pat
bt liels drauds uznémuma pastavéSanai.

Sobrid dzives limenis, un lidz ar to ari demografiska situacija Latvija lénam sak
uzlaboties. Péc zinu agentiiras LETA sniegtajam zinam, dzimstiba Latvija lénam sak pieaugt,
bet mirstiba samazinaties, tapeéc SIA “Olympic Casino Latvia” par savu sniegto pakalpojumu
pieprasijumu tuvakaja nakotn€ uztraukties nevajadzes.

SIA “Olympic Casino Latvia” klienti ir vecuma no 18 lidz, kamér vél cilvékam
piemit azarts un vélme sp€lét azartspéles. Likuma ir noteikts minimalais vecums, no kura
sakot cilveks drikst spelét azartspéles (pilni 18 gadi), jo Sis izklaides veids tomér ir saistits ar
naudas izdoSanu, kas nepilngadigam personam var izversties loti bedigi.

Ekonomisko apstaklu ietekmi SIA “Olympic Casino Latvia”, protams, izjiit
visvairak, jo uznémuma pelpa galvenokart ir atkariga tiesi no klientu ienakumu limena. Jo
klienta ienakumi bis lielaki, jo lielaku savu ienakumu dalu tas biis gatavs atstat kazino, vai ar1
nospélet spélu automatos.

Uzpémums loti labi apzinas, ka vinu sniegtais pakalpojums nav pirmas
nepiecieSamibas prece, tade] tas ar visadiem marketinga pan€mieniem censas piesaistit
iedzivotajus ar augstiem vai vismaz vidgjiem ienakumiem, kas uznémumam katru ménesi

varétu garantét regularus ienakumus.
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Ja iedzivotaju ienakumi kaut kadu ar&ju apstaklu, piem&ram, lielas inflacijas dél strauji
samazinatos, tad taja pasa bridi samazinatos ari uznémuma pelnpa. lesp€ams pat, ka
uznémuma izdevumi parsniegtu ta ienakumus, un uznémums biitu spiests bankrotét.

Ar1 péc §1 kriterija uzp€émums censas sagrupét savus klientus, jo SIA “Olympic Casino
Latvia” pakalpojumu lietotaji ir personas sakot ar salidzinosi nelieliem ienakumiem, 1idz pat
tadiem cilvékiem, kas naudu sak skaitit no simts latiem. Protams, uznémumam izdevigaki ir
klienti, kas $ada veida pakalpojumiem ir gatavi te€rét neierobezotus lidzeklus, tacu laipni
gaidits ir ikviens spelet gribetajs.

Politiski tiesisko faktoru ieteckme uz uzp@muma darbibu ir milziga, tadel, ka
uznémums darbojas azartsp€lu joma, jo uzpémuma darbibu loti strikti reglamenteé vesela
virkne ar normativajiem aktiem, kas ir jaievero:

v' Likums “Par izlozém un azartsp&lem”;

v' Likums “Par izlozu un azartspélu nodevu un nodokli”;

v Likums “Pre¢u un pakalpojumu loteriju likums™;

v' Finan$u ministrijas IzloZu un azartspélu uzraudzibas inspekcijas

reglaments;

<

Azartsp€lu organiz€Sanas un uzturéSanas atlaujas izsniegs$anas nolikums;
v’ Instrukcija par kartibu kada ir veicama azartspélu automatu un iekartu
mark&sana.

Sociala un kultiirvide art ietekmé SIA “Olympic Casino Latvia”, jo katrs cilvéks aug
noteikta sabiedriba, kas izveido vinu uzskatus, vértibu izpratni un uzvedibas normas. Un, ja
cilveks ir audzinats ta, ka azartsp€les, iedzerSana un smé&k&Sana ir pretruna ar jebkuram
uzvedibas normam, tad Sada tipa cilvéks nekad neklis par SIA “Olympic Casino Latvia”
klientu, jo vinam $ada veida izklaides liksies absoliiti nepienemamas. Tapat ari, iesp&jams, ka
daziem cilvékiem biitu iesp€ja un ar1 véléSanas iet izklaideties uz kazino vai kadu spélu zali,
taCu to nelauj So cilvéku stavoklis sabiedriba, piem&ram, diez vai ministru prezidentam vai art
Valsts iepémumu dienesta vaditajam bitu ieteicams iet izklaid&ties kazino telpas.

Zinatnes un tehniskais faktors. Sis faktors ari ietekmé uznémuma darbibu,
galvenokart attiecas uz spélu automatiem, jo ievieSot arvien jaunus sp€lu automatus, pastav
iesp&ja piesaistit jaunus klientus, kas v€l€sies to izmeginat. Protams, neizpaliek arT kazino, jo
nesen tika ieviesta jauna bonusa Jackpot sist€éma, ka ar1 iegadata elektroniska rulete, kas jau
guvusi atzinibu no klientu puses.

Apkartejas vides jeb dabas faktori, ka arT klimatisko apstaklu faktori uzn@muma darbibu

Tpasi neietekmé.
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3.2. Uzpémuma finansu analize

Uznémuma darbibas ekonomiskajai analizei ir svariga loma uzp@muma vadiSana.
Novertejuma uzdevums, no vienas puses, ir noteikt uznémuma, darbibas efektivitati parskata
perioda un noteikto mérku sasniegSanu, bet, no otras puses, noteikt uznémuma darbibas
attistibas iesp&jamos virzienus esoSaja un perspektivaja perioda, nemot veéra nepieciesamos
materialus, finansialos un darbaspéka resursus. Tapéc analize ir javeic mérktiecigi, lai izzinatu
tadas uzn@muma iesp&jas un rezerves, kuras nodro§inatu esoso resursu optimalo izmantosanu.
Uzpémuma ekonomiskas darbibas noveértéSanai tiek izmantota dinamikas (horizontala)

analize.

Bilances dinamiskaja (horizontalaja) analizé, izveértejot 2006. gada rezultatus,
redzams, ka uznémums nedaudz samazinajis izejvielu un paligmaterialu krajumus (-9,68%),
bet ta ka avansa maksajumu apjoms ir pieaudzis loti ievérojami par Ls 159334, tad ari
kop€jais krajumu apjoms ir pieaudzis (+2953,91%). Dinamiskaja analiz€ gandriz visos
bilances postenos veérojams pieaugums, iznemot vél tikai citus debitorus, kur samazinajums
par Ls 633. Paliclinajums v@rojams ar1 parskata gada nesadalitaja pelpa (+34,91%),
ieveérojami pieaugusi paradi piegadatajiem un darbuzpémejiem (+192,17%), bet vislielakais
pieaugums pasiva pus€ verojams pargjiem kreditoriem (+772,78%), bet So tendenci

nevajadz&tu uzskatit par bistamu, jo uznémumam ir tikai 1stermina saistibas.

Pelpas vai zaudgjumu dinamiskaja (horizontalaja) analizg, izvert§jot 2006. gada
rezultatus (skat. 4. pielikuma), redzams, ka neto apgrozijums ir palielinajies (+52,65%), kas
parasti liecina par uznémuma efektivu darbibu. Ar1 visas izdevumi ir palielinajusas, bet
neskatoties uz izmaksu palielinagjumu, parskata gada pelpa ir palielinajusies (+34,91%).
Samazinajums verojams tikai uzn€muma ienakuma nodokla uzkrajumos (-96,45%). Tatad var

secinat, ka uznémums 2006. gada ir stradajis veiksmigi.

Veicot bilances struktiiras (vertikalo) analizi (skat. 5. pielikuma), var secinat, ka
ilgtermina ieguldijumu Tipatsvars, salidzinot ar 2005. gadu, ir samazinajies (-12,18%).
Krajumos nedaudz samazindjies izejvielu un materialu Tpatsvars (-13,94%) un gatavo
razojumu un paligmaterialu ipatsvars (-11,75%). V&l nedaudz samazinajies paSu kapitala
ipatsvars (-6,31%), samazinajusies ir nodoklu maksajumi (-23,72%), bet palielinajies par&jo
kreditoru 1patsvars (+20,55%). Kopuma izmainas nav biitiskas, kas liecina par stabilu

uznémuma darbibu.

Veicot pelnas vai zaud&jumu struktiiras (vertikalo) analizi 2006. gada datiem (skat. 6.

pielikuma), var secinat, ka nav verojamas biitiskas izmainas ienémumu struktiira, ka ari
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izdevumu struktiiras izmainas ir minimalas. Palielinajies pardotas produkcijas razoSanas
izmaksu 1patsvars (+4,99%), pargjo uzpémuma saimnieciskas darbibas izmaksu ipatsvars

(+2,061%) un samazinajies paréjo nodoklu 1patsvars (-6,056%).

Uznémuma ekonomiskas darbibas novért€jumam tiek izmantota ar1 raditaju sist€ma,
kuras ietvaros tiek aprékinati raditaji no sekojosam raditaju grupam:

v’ likviditates raditaji;

v’ aktivitates raditaji;

v' maksatsp&jas raditaji;

v’ rentabilitates raditaji.

Uzpémuma finansialo stavokli var noveértét no istermina un ilgtermina perspektivas
viedokla. Pirmaja gadijuma finansiala stavokla novertéSanas kriterijs ir uznémuma likviditate
un maksatsp&ja, t.i. uzpémuma sp&ja savlaicigi un pilna apmera nor€kinaties ar savam
1stermina saisttbam. Uznémuma likviditate liecina par to, kads apgrozamo Iidzeklu daudzums
teorétiski ir pietiekams, lai segtu Tstermina saistibas, kaut art nedaudz parkapjot terminus, kuri
paredzgeti liguma. Vislikvidakie apgrozamo lidzeklu posteni ir naudas lidzekli uznémuma kasé
un banka.

Kopgjas likviditates raditajs ir apgrozamo aktivu attieciba pret istermina saistibam.
Likviditates kopgja koeficienta teorétiska pietickamiba ir 1 — 2. Ja likviditates lielums ir mazs
(Iidz 1), tad uznémuma var izveidoties griitibas Istermina saistibu dzesana. Ja Sis raditajs ir
liels, tad uznémums parak daudz kapitala ir iesaldgjis apgrozamajos Iidzeklos vai ari
nepietickami izmantojis TIstermina kreditus. Likviditates raditaju aprékins redzams 7.
pielikuma. Likviditates raksturoSanai izmanto ar1 likviditates starpseguma koeficientu un
absolutas likviditates koeficientu. SIA “Olympic Casino Latvia” likviditates starpseguma
koeficients ir 2,02 un absoliitas likviditates koeficients ir 1,34. [zvertgjot likviditates raditajus,
var secinat, ka uzp€mumam nav griitibu Tstermina saistibu apmaksa. Salidzinajuma ar 2005.
gadu likviditates raditaji praktiski nav mainijusies.

Maksatsp€jas raditaji atspogulo uznémuma spé&ju segt istermina un ilgtermina saistibas
To aprékins redzams 8. pielikuma. Saistibu summa nevar parsniegt kop&jo aktivu lielumu.
Augsts §1 raditaja [imenis rada, ka uznémumam ir griiti apmaksat aizdotas summas, jo par tam
ir jamaksa liela procentu summa. Zems §1 raditaja limenis nodroSina kreditoriem iespgju
netrauc€ti sanemt aizdotas summas. Sakara ar to kreditori v€las, lai Sis raditajs buitu zemaks.

Tomér zems aiznemta kapitala limenis parasti raksturo zemu attistibas tempu. Jo lielaks
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finansu neatkaribas koeficients, jo kreditoru risks palielinas. Koeficienta teorétiska

pietiekamiba ir 0,5 — 0,6. Saja gadijuma koeficienta lielums (0,766).

Finansu Iidzsvara koeficients raksturo saistibu summu, kura pienakas uz pasu kapitala
1Ls. Augsts §1 raditaja [imenis liecina, ka uznémums izmanto daudz aiznemto kapitalu. SIA
“Olympic Casino Latvia” finansu lidzsvara koeficients ir 0,264 un tas liecina par to, ka
uznémumam areja kapitala piesaistiSana nav saistita ar risku, un uznémuma drosibas pakape ir

pietickami augsta. 2005. gada $is raditajs bijis nedaudz zemaks.

Aktivitates raditaji raksturo, cik efektivi uzn€mums izmanto savus Iidzeklus, lai
sarazotu produkciju (pakalpojumus) pardoSanai. Tie rada uznémuma lidzeklu aprites atrumu
un sniedz informaciju par lidzeklos ieguldito kapitala pietickamibu. So raditaju aprekins
redzams 9. pielikuma.

Aktivu aprites koeficients raksturo aktivu izmantoSanas intensitati un rada iep€mumu
lielumu, ko nodroSina saimnieciskajos Iidzeklos iegulditais 1Ls. SIA “Olympic Casino

Latvia” aktivu aprites koeficients ir 2,28 reizes gada.

SIA “Olympic Casino Latvia” apgrozamo Iidzeklu aprites koeficients ir 4,78 reizes

gada.

Ja ilgtermina ieguldijumu aprites koeficients ir zems, tas nozime, ka ir pielautas
parméribas ilgtermina ieguldfjumu veido$ana. Saja gadijuma ilgtermina ieguldfjumu aprites

koeficients ir 4,38 reizes gada.

Krajumu aprites koeficients rada, cik reizes krajumos iegulditie lidzekli gada laika
apritgjusi. SIA “Olympic Casino Latvia” krajumu aprites koeficients ir 32,79 reizes gada. Saja
gadijuma redzams, ka krajumos nav ieguldits daudz Iidzeklu. Tas liecina par pietickami

efektivu lidzek]u ieguldiSanu.

Krajumu vienas aprites ilgums parada, ka ik péc 11,13 dienam SIA “Olympic Casino
Latvia” krajumi parvérsas par debitoru paradiem vai naudas lidzekliem. Sads raditaja lielums

nav pozitivs.

Krajumu aprites koeficients rada atrumu, ar kadu tie parvérsas skaidras naudas forma,

kas ietekm& uznémuma finansialo stabilitati.

Kopuma var secinat, ka, salidzinajuma ar 2005. gadu, SIA “Olympic Casino Latvia”
aktivitates raditaji ir uzlabojusies.

Rentabilitate ir uznémuma darbibas efektivitates raditajs. Sie raditaji rada patérétos

lidzeklus vai realizétas produkcijas apjomu. Rentabilitates vertéSanai nav kritériju, to izsaka
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procentos, jo augstaks Sis procentu Iimenis, jo uznémuma darbiba ir efektivaka, zems
rentabilitates Itmenis liecina par uznémuma neveiksmi. Rentabilitates raditaji raksturo
uznémuma ienesigumu.
Pasu kapitala rentabilitate rada, kadu pelnpu uzn€mums ieguvis uz katru ieguldito latu.
Raditajs raksturo pasu kapitala izmantoSanas efektivitati, kura Saja gadijuma ir 53,51%
Komerciala rentabilitate parada, kadu pelpu uznémums ieguvis no 1Ls realizacijas
ienémumiem. Raditajs raksturo produkcijas (pakalpojumu) pardosSanas rezultata iegtito pelnu.

Saja gadijuma raditaja lielums ir 17,93%.

Bruto pelnas rentabilitate lauj novertét, kada mera apgrozijuma parmainas ietekme

bruto pelnas lielumu. SIA “Olympic Casino Latvia” $is raditajs ir 48,07%.

Var secinat, ka kopuma SIA “Olympic Casino Latvia” rentabilitates raditaji ir augsti

un salidzinajuma ar 2005. gadu tie nav ievérojami mainijusies.
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4. Kazino klienta tiesibas un pienakumi

Katrs kients kas ierodas kazino ir 1pass un gaidits. Klienti p&c to ienakSanas kazino netiek

verteti pec naudas makiem — visi klienti kazino ir nozimigi.

Kazino 1pasnieks noriko darbinieku, kas ir atbildigs par kazino apmekletaju identitates
parbaudi un informacijas ievadiSanu apmekl&taju registra. Kazino apmekl&tajus registré,
izmantojot personas datu apstrades sisteému, kas izveidota atbilstosi informacijas sist€mu
drosibas noteikumiem un personas datu apstrades sist€mas aizsardzibas obligatajam
tehniskajam un organizatoriskajam prasibam un ir registréta Datu valsts inspekcija Fizisko
personu datu aizsardzibas likuma noteiktaja kartiba. Lai parbauditu kazino apmeklétaja
identitati, attiecigais kazino darbinieks ltidz vinu uzradit personu apliecinoSu dokumentu vai
celosanai derigu dokumentu (arvalstniekiem). Ja apmekl&tajs attiecigo dokumentu neuzrada,
ieeja kazino vinam tiek liegta. Pastavigajiem kazino apmekl€tajiem kazino ir tiesigs izsniegt
kazino apmeklétaja karti (turpmak — apmeklétaja karte). Registréjot kazino apmeklétaju,
apmekl&taja karte ir personu apliecino$s dokuments. Apmeklétaja karté noradamas zinas var
ievietot elektroniska veida. Pirms apmeklétaja kartes izsniegSanas kazino pienakums ir
parbaudit personas identitati. Apmekl€taja karte ir deriga tikai attiecigajam uzp@mumam
(uznemejsabiedribai) piederoSajos kazino[l]. SIA “Olympic Voodoo casino” klienti ir
vecuma no 18 Iidz, kamér vél cilvékam piemit azarts un vélme spélét azartspéles. Likuma ir
noteikts minimalais vecums, no kura sakot cilvéks drikst spélet azartspéles (pilni 18 gadi), jo
Sis izklaides veids tomer ir saistits ar naudas izdoSanu, kas nepilngadigam personam var
izversties loti bedigi.

Tacu visvairak ar azartspélém aizraujas cilvéki vecuma no 25 — 50, jo tieSi Siem
cilvekiem parasti ir vislielakais ienakumu ITmenis un arT azarts.

Nepastav nekadi dzimuma ierobeZojumi, jo azarts un naudas lidzekli azartsp€lu
speléSanai piemit gan sievietém, gan virieSiem, bet azartspéles vairak tomér piesaista viriesus
neka sievietes. Sievietes vairak nak nevis spelet azartspéles, bet gan iepazities ar virieSiem, lai
gan pec miisu domam, ta nav pati labaka iepaziSanas vieta, jo virieSi parasti ir ta aizravusies ar
spéli, ka vini pat nepamana, ka viniem blakus vispar ir sieviete.

SIA “Olympic Casino Latvia” izsniedz Bonus card patstaviga klienta karti, ko klients
iedod pardevéjam pienakot pie spélu galda vai ievieto sp&lu automata, kura krajas bonusu
punkti, kurus pec tam var iznemt ka skaidru naudu. 500 bonusa punkti ir lidzvertigi 5 Ls.
Bonusa kartina iedalas vairakas kategorijas[9]:

e Bonus card;
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Silver club;
Gold club;

Diamond club.

Visi SIA “Olympic Casino Latvia” klienti nosaciti ir iedalami, divas lielas grupas:

1.

Klienti, kas dosanos uz kazino vai art azartsp€lu zali izdara impulsu vaditi, neplanojot
to;
Pastavigie klienti, kuriem jau ir iestradajies noteikts dienu un laika grafiks, kura tie

noteikti biis atrodami kada kazino vai spélu zale.

Ka arT speletajus var iedalit $ados ltmenos[9]:

Iesacgjs

Vel mekle savu vietu kazino pasaulé. Spél&jot ievérojami risk€, un dazreiz pat vinné.
Sadi klienti kazino apmeklé lielakoties nedglas nogalés. Vini nokluvusi kazino ir vai
nu atnakot 1idzi draugiem vai ari garam ejot. No azartsp€lém neko nesaprot. Tapéc
riské ar saviem finansialajiem lidzekliem, ja spélé zaude.

Klients

Ta saucamais uzticamais klients. Vina / vinas vards ir pazistams un vigam / vinai ir
iespgja kadu dienu giit ievérojamu vinnestu. Sads klients kazino apmeklé gandriz katru
dienu. Vins$ parzin spéles un to noteikumus.

Uzvaretajs

Pirmie soli laimestu joma. Cicina ieskanas pirmas monétas un tiek sapemti pirmie
komplimenti par labu sp€lét prasmi. Ta saucama ,,iesacéju veiksme”. Lielakoties $adi
cilveki laimeé un tad viniem. Rodas iespaids, ka ir loti viegli laim&t un apmeklé kazino
aizvien biezak.

Haizivs

Ists iznicinatajs. Laba nozimé. Péc vina / vinas apciemojuma spéles galds $kiet saméra
izpostits. V&j3 pus, naudas nav, tas ir, ta ir haizivs kabata. Sads klients ir izkopis savu
spelet prasmi, prot spélét spéli kura ir haizivs, tacu kazino no Sadiem spélétajiem
necieSs, jo to naudu ko vin$ ir laim&jis péc nenoteikta laika vip$ atgriezisies un
ieguldts laim&to naudu atkal kazino.

Valdnieks

Kazino pasaules karalis, bieds haizivim. MOTO: laimesti nav izprieca — tas ir dzives
stils. Vins / vina dara, ko vélas, un tikai dievi var vinu apturét. Sadi klienti kazino
attiecigi art liek par sevim manit gan pec izturé$anas, gan pec spéles stila.

Guru
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Lielisks spélétajs. Sis augstakais limenis, ko parasts mirstigais var sasniegt. Tikai
vinam / vinai ir pa spékam ietekmé€t citu spélétaju veiksmi, un vinu ciena gan dievi,
gan spéletaji. Lielakoties $ads spéletajs vienmer laim€, neatkarigi no ta cik ir
ieguldijis.

Ja kazino ierodas gold statusa klients, tad par to tiek uzreiz pazinots vadibai, jo $ada
statusa klients kazino ir Joti nozimigs. Sada statusa klients parasti spele uz Joti lielam
naudas likmém. Gold klientus uzn@émuma darbinieki cenSas apkalpot loti augsta [imen1
— visi dz@rieni ir par velti, ka arT &dieni restorana tiek piedavati par velti.

Galvenais iemesls, kade| cilveki izvelas doties uz kazino vai spelu zali ir laba atptta un
ertibu meklesana, ko SIA “Olympic Voodoo Casino” censas nodro$inat visaugstakaja [tment.
Jo Saja kazino ietilpst:

v' divas automatu spélu zales (smékétaju),

v" Voodoo lounge bars, kura apmeklétaji var pasédét pie galdiniem, paklausities dzivo

miuziku vai dizeja spéli,

v' galda spélu zale (ar 16 spélu galdiem) — gan nesmékétaju zona, gan sméketaju zona,

v" 4 open pokera galdi (nesmékétaju),

v VIP zale (4 spélu galdi)

v" SHOGUN restorans.

Cilveki atptisties $a uznémuma telpas izvélas ar1 tapéc, ka SIA “Olympic Voodoo Casino”
cenSas piedavat labu servisu, kas nav mazsvarigi, jo ir loti lielas cilvéku grupas, kuram ir
svarigi, lai vieta, kur vini iet izklaid@ties biitu prestiza un labi cienita visa sabiedriba.

Tapat ari uznémums cenSas piedomat pie savu filialu geografiskas atrasanas vietas, jo
klientam ir svarigi, lai uz azartsp€lu zali vai kazino nebiitu jabrauc uz otru pilsétas galu. Tiesi
tadel SIA “Olympic Casino Latvia” savas filiales cenSas izvietot Latvijas lielako pilsétu
centros, ka arT Rigas lielakajos un prestizakajos rajonos.

Kazino klientam ir jamak adekvati uzvesties. Noteikts gérbsanas stils nav jaievero, bet, ja
klients vél&sies ieiet kazino sporta apgerba, tad vinam $7 iceja tiks liegta, jo kazino nav nekads
futbola spelu laukums, ta ir vieta kur cilveki nak atpisties un patikami pavadit laiku. Ir jamak
savaldit savas emocijas ja tiek laiméts vai gluzi otradak — zaud@ts. Ja gadijuma klients nespgj
savaldit savas emocijas un vin$ sak runat paaugstinata balss toni un apvainot krupjé un visu
par€jo personalu, tad kazino vadiba liegs vinam spéli uz atlikuSo diennakti. Ir ar7 bijusi tadi
gadijumi, kad klients zaud€ kontroli par sevi un vinam tiek liegta ieeja Sai kazino uz noteiktu

laika periodu.
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Ka art katrs klients, kas sp€l€ kazino ir tiesigs dabiit dz&rienu gan pa velti, gan pa maksu.
Tacu, ja kazino vadiba uzskatis, ka klients ir par daudz ,,iereibis”, tad vinam art var tikt liegts
akohols uz kadu laiku, 11dz vins atkal biis atzirdzis.

Lai klienti izveletos tieSi SIA “Olympic Casino Latvia”, uznpémums maksimalu
uzmanibu velta klientu apkalpoSanas kvalitatei, sam&rigam sakuma likmém, lai azartsp&lu
pakalpojums biitu pieejams ne tikai turigiem cilvékiem, un plaSu sp€lu sortimentu.
Uznémuma pakalpojumu lietotaji ir personas sakot ar salidzino$i nelieliem ienakumiem, lidz
pat tadiem cilvékiem, kas naudu sak skaitit no simts latiem. Protams, uzn€mumam izdevigaki
ir klienti, kas $ada veida pakalpojumiem ir gatavi teérét neierobezotus Iidzeklus, tacu laipni
gaidits ir ikviens spelét gribétajs.

SIA “Olympic Casino Latvia” nemot véra klientu ienakumu limeni tos iedala Sadas
grupas:

v" 30 — 50 Ls uz vienu cilvéku gimeng;

v" 50 — 150 Ls uz vienu cilvéku gimeng;

v 150 un vairak uz vienu cilvéku gimené.

Uznémuma vadiba uzskata, ka pats galvenais uzn€muma uzdevums ir sagadat cilvékiem
prieku par atrasanos SIA “Olympic Casino” esoSajas spé€lu zal€s un kazino. Daudzi kazino
apmekletaji ierodas kazino atkartoti neatkarigi no ta, ja ir zaud€jusi lielas naudas summas, jo

Siem viesiem ir patikusi apakalposana un kazino ieks€jais interjers.

Kazino klientu tiesibas Latvija neatskiras ar kazino klienta tiesibam citviet pasaulé. Visa
pasaulé augstak tiek vertéti cilveéki, kam ir vairak naudas, bet tas netiek izradits pret tiem
klientiem kam ir mazak naudas, jo uzmaniba no darbinieku puses ir lidzvertiga. Un katrs

klients kazino ir svarigs.

Citi kazino klientu cenSas piesaistit ar puku davinaSanu sievietéem( Europa Casino), ka ar1
ar 10 Ls ke$¢ipu davinasanu katram klientam, kas ierodas $aja kazino. Ka art ,,Tobago”
kazino klientam zaudgjot attiecigo naudas summu, kazino atmaksa 11% no zaudétas summas,
un dazreiz klientam atgriezta naudas summa palidz atvinnét ieguldito, ka ari vél vinnét.

Krievijas kazino sp€létajiem ir iesp&ja atgtit 10% no zaudétas naudas summas.
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5. Latvijas azartspelu un organizetaju tirgus

Azartspéles aizvien vairak aiznem kop€jo tirgus dalu.
2006. gada Latvija organiz€ja 19 kapitalsabiedribas, no kuram 18 organizé gan sp&lu

automatu spéles, gan kazino galdu spéle.

5.1. tabula
Kapitalsabiedribas, kas organize azartspéles Latvija[8]
Kapitalsabiedribas, kas organize spéelu Kapitalsabiedribas, kas organize kazino
automatu spéles spéles
A/S >’ Admiralu klubs” A/S ,,Admiralu klubs”
SIA ,,Alfor” SIA ,,Amugames”
SIA ,,Altea A/S ,,Baltic gaming”
SIA ,,Amugames” SIA ,,Bliks”
A/S ,Baltic gaming” SIA ,,Olympic Casino Latvia”
SIA ,,Barklajs speles” SIA ,,Furors”
SIA ,,Bliks” SIA ,,NB”
SIA ,,Olympic Casino Latvia” SIA ,,Niks”
SIA ,,DLV” SIA ,,Post-Nevada”
SIA ,,Favorits Favr”
SIA ,,Furors”
SIA ,,Garkalns”
SIA ,,Joker”
SIA ,,NB”
SIA ,,Neugao”
SIA ,,Niks”
SIA ,,Post-Nevada”
SIA ,,Spélu nams”

No S§is tabulas var secinat, ka SIA ,,Olympic Casino Latvia” ir 8 kazino galda spélu
konkurenti.

5.2. tabula var redzet ka ir mainijies spelu zalu skaits gada laika. V&ljoprojam
neparspéts ir uznémums SIA ,,Alfor”, kuram nu jau marta sp&lu zalu skaits ir 123, §is ir

palielinajies pa 17 sp€lu zaleém.
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5.2. tabula

Spélu zales, kuras darbojas visvairak 2007. gada marta[8]

Nosaukums 2006.g. marts 2007. g. marts Izmainas
SIA ALFOR 106 123 +17
SIA JOKER 90 76 -14
A/S ADMIRALU KLUBS 59 62 +3
SIA ALTEA 34 45 +11
SIA DLV 40 39 -1
SIA FURORS 31 33 +2

Savukart 5.3. tabula var redzet lielakos uzn@émumus pec apgrozijuma no azartspelem.

5.3. tabula
Lielakie uzpemumi péc apgrozijuma no azartspéléem (milj, Ls)[8]
2006. g. 1. 2007. g. 1.
Nosaukums cet. cet. %
SIA ALFOR 8,181 13,561 165,8
SIA OLYMPIC CASINO
LATVIA 1,925 4,785 248,6
A/S ADMIRALU KLUBS 2,177 3,396 156,0
SIA JOKER 2,348 3,287 140
SIA FURORS 1,251 2,476 197,9
SIA POST & NEVADA 2,126 2,241 105,4

Lielakais apgrozijumu skaits ir SIA ,,ALFOR”, kas plaSakai sabiedribas dalai ir
pazistams ar spélu zalem ,,Fénikss”. SIA ,,ALFOR” ar1 ir visvairak pieder spélu zales Latvija,
kopuma 2006. g. 1. cet. salidzinajuma ar 2007. g. 1. cet. procentuali iep€mumu pieaugums ir
165,8%. Tacu SIA ,,Olympic Casino Latvia” apgrozijums ir strauji palielinajies — 248,6%
starpiba starp 2006. un 2007. gada 1. ceturkspiem. SIA ,,Olympic Casino Latvia” apgrozijuma
Voodoo casino”, kas ir lielakais kazino Baltija. A/S ,,Baltic gaming” apgrozijumu skaita

samazinasanas ir izskaidrojama ar to, ka tika veikts darjjums ar SIA ,,Olympic casino Latvia”
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un tika pardots uznémums ,,Tower Voodoo casino”, kas nu jau lielakai sabiedribas dalai ir
pazistams ka ,,Olympic Voodoo Casino”.

Aazrtspelu apgrozijums ar katru gadu strauji palielinas, ka tas ir redzams 5.4. tabula.

5.4. tabula

Latvijas izloZu un azartspélu tirgus kopéjais apgrozijums(milj. Ls)[8]

Raditajs 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006

1. Kopgjais nozares | 19.561 25.410 30.036 33.038 36.173 40.958 54.276 70.800 | 102.330 148.950

apgrozijums:
1.1. apgrozijums no | 17.842 | 23.155 | 27.113 | 29.813 | 32.790 | 36.504 | 46.971 65.377 | 92.550 135.680
loterijam un

azartspelem:

1.1.1. valsts loterijas; 1.874 2.127 2.104 2.045 2.280 2.476 2.923 3.634 4.246 5.205
1.1.2. azartspéles, | 15.968 | 21.028 | 25.009 | 27.768 | 30.510 | 34.028 | 44.048 61.743 | 88.304 130.476
t.sk.,:

1.1.2.1. azartspelu | 13.679 18.298 | 21.741 | 24.344 | 26.860 | 29.537 | 37.130 52.506 | 76.728 112.496
automati;

1.1.2.2. kazino galdi; 1.608 2.054 2.685 2.821 2.948 3.453 5.000 6.774 8.801 11.495
2. Pelpa no | 1.671 1.905 1.000 0.869 2.092 2.240 5.076 6.404 15.833 X
azartspelém.

Kopgjais nozares apgrozijums latos ir liels, bet lielakoties uzn€mumi pelna tie$i no
azartsp&lém un loterijam, nevis no restoraniem vai bariem, kas art ietilpst $ais kazino un spelu
zal@s, un $o uznémumu pelnas ieguvums ir salidzinosi mazs, jo lielakoties cilvéki dodas spélét
§ts azartspéles nevis pavadit laiku bara vai restorana.

Lielakie ienakumi arT tiek gtiti no azartsp&lu automatiem nevis no kazino galdiem, ko
var izskaidrot ar to, ka kazino ir mazak neka So sp&lu automatu zales.

Azartspelu organizetaju tirgus dalu péc neto apgrozijuma var apskatit 5.1. attela:
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5.1. att. Azartspelu organizétaju tirgus dala péc neto apgrozijuma, % [8]

Apskatot attela redzamo informaciju var secinat, ka uznémums atrodas otraja vieta, bet Sie
dati katru bridi var mainities, jo raditaju starpiba piecu uznémumu konkurencg, kas atrodas aiz
unpémuma, ir minimala, tatad uzn@mumam nepartraukti ir jadoma par konkur€tsp&jas
palielinasanu.

Ir svarigi apzinat kada situacija uzpémumam ir Latvijas tirgl salidzinot konkurentu
izmantoto azartspélu iekartu skaitu. Azartspélu uznémumu tirgus dalas sadalijumus péc

azartsp€lu iekartu skaita skat. 5.2.attela.
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5.2. att. Azartspélu organizetaju tirgus dala péc azartspelu iekartu skaita, % [8]

SIA ,,Olympic Casino Latvia”, izvertgjot azartsp€lu organizetaju tirgus dalu péc azartsp&lu

iekartu skaita, atrodas tikai viendpadsmitaja vieta. Tatad salidzinot 5.1. att. un 5.2.att. datus

uznémums veiksmigi sasniedz pietieckami lielu neto apgrozijumu ar esoSo azartspélu iekartu

skaitu, lai gan nedrikst aizmirst, ja gadijuma konkurenti palielinas izmantojamo azartsp&lu

iekartu skaitu, SIA ,,Olympic Casino Latvia” var zaud&t augsto otro vietu. Protams, ar1 SIA

,Olympic Casino Latvia” ir iesp€ja palielinat izmantojamo azartsp€lu iekartu skaitu.

5.5. tabula

Faktiskie ienémumi valsts budZeta no izloZu un

azartspelu nodevas un nodokli, milj., Ls [8].

= res: 2005. gada 2006. gada
SRR fakts plans 2006. gada fakts | Rezultats
Izlozu un azartspélu nodeva un 11,840 17,47 18,530 1,060
nodoklis valsts budzeta
Nodeva par azartspélu iekartu 0.881 0.963 1060 0.097
markéjuma zimém ’ ’ ’ ’
Nodeva par preéu loteriju 0.439 0.280 0.953 -0.027

organizé€Sanu
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No §1s tabulas var izsecinat, ka palielin3jies iemaksato izlozu un azartsp€lu nodevas un
nodok]u iemaksato naudas lidzeklu daudzums. Ja 2006. gada bija planots, ka tiks iemaksats
izloZu un azartsp€lu nodeva un nodoklis valsts budzeta 17,47 miljoni latu, tad tika sanemts
18, 530, kas parsniedza planoto par 1, 060 miljoniem latu. Ka ari nodeva par azartsp€lu
iekartu mark&umiem tika planots sanemt 0,963 miljonu latu, bet iemaksaja 1, 060 miljonu
latu, kas parsniedza planoto par 97 tiikstoSiem latu. Savukart nodeva par precu loteriju
organizéSanu nesasniedza planotos ienémumus, ko var skaidrot, ka cilveéki arvien mazak
interes€jas par precu loterijam.

Visi Sie naudas maksajumi tiek ieklauti valsts budzeta, tiek izmantoti pasvaldibu
vajadzibam.

Lielakais izklaides centrs Baltija piedava 24 sp€lu galdus ar popularakajam galdu
spelém — pokeris, BlackJack, Amerikanu rulete, 3-karSu pokeris, Let it Ride, Draw pokeris un
Open poker galdi, ka arT 115 jaunakos sp&lu aparatus.

Lai uzsaktu kadu no kazino piedavatajam sp&lém sakuma likmes ir $adas:

e Pokeriem — minimala likme ir 2 Ls, maksimala likme 20 Ls,

e BlackJack — minimala likme ir 2 Ls, maksimala likme ir 50 Ls,

e Amerikanu ruletei - minimala likme ir 0,50 Ls, maksimala likme ir 100 Ls.

Savukart ceturdienas, piektdienas, sestdienas vakaros sakot no plkst. 18 galda sp€lu

likmes ir $adas:

e Pokeriem — minimala likme ir 5 Ls, maksimala likme ir 50 Ls,

e BlackJack — minimala likme ir 5 Ls, maksimala likme ir 100 Ls,

e Amerikanu ruletei — minimala likme ir 1 Ls, maksimala likme ir 100 Ls.

3-karSu pokerim un Let it Ride pokerim minimalas likmes ir 2 Ls un maksimalas likmes ir

20 Ls neatkarigi no ned€las dienas un laika.

Cenu salidzinajumu ar citiem kazino autore nevar sniegt, jo Sadas informacijas citu kazino
majas lapas netiek uzraditas un autore nedrikst atrasties citos kazino, kamer pati strada Saja
uznémuma.

Katrs speletajs, kas atrodas pie spelu galda ir tiesigs sanemt dz€rienu bezmaksas, kas

ietilpst bezmaksas dzérnienu kartg.

Piedavatas galda spéles[9]:

Casino Texas Hold’em poker

Speli Casino Texas Hold’em Poker spél€ ar karSu komplektu no 52 kartim. Vienlaicigi

spéli var spélét 11dz 6 speletajiem. Tiek mekleta kombinacija no 7 kartim.

3-karsu pokeris
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Tris karsu pokeri spélé ar karSu komplektu no 52 kartim. Vienlaicigi speli var spelet
lidz 6 spelétajiem. Mekle kombinaciju no 3 kartim.
Draw poker

Draw pokeri spélé ar karSu komplektu no 52 kartim. Vienlaicigi var spélét lidz 6
speletajiem. Mekle labako kombinaciju no 5 kartim, kur divas drikst mainit bez maksas
maksas.
5-karsu pokeris

PieckarSu pokeri spélé no 52 kartim. Spéle pret dileri. Spéles meérkis ir savakt
labaku kombinaciju neka dilerim. Visaugstaka kombinacija ir Royal flush.
BackJack

BacklJack speletaji spele pret dileri. Vienlaicigi var spélét 7 spelétaji. Spéli spele no 6
karsu kavam jeb 312 kartim. Spéles mérkis ir savakt punktu summu p&c iespgjas tuvak 21, bet
neparsniedzot 21.
Amerikanu rulete

Speles merkis ir uzminét kada cipara bumbina iekritis.
Spélu automati

Ka zinams cilveki ir dazadi un lidz ar to nav noteikta spéle, ko visi spélg. Ir klienti, kas
spelé tikai un vienigi karSu spéles, savukart ir klienti kas sp€l€ tikai un vienigi amerikanu
ruleti. Bet ir tadi, kas sp€l€ gan karsu spéles, gan amerikanu ruleti.

Lielaka dala klientu ir smékétaju, ko varetu izskaidrot ar to, ka spriedze, kas ir
spelgjot azartspéles, tiek samazinata smek&jot. Ir tadi klienti, kas smeke cigareti pec cigaretes.

Nedglas nogalg vispieprasitakas ir karsSu spéles, jo dazreiz ir pat ta, ka nav brivu vietu
pie karSu galdiem. Bet arT amerikanu ruletei ir pieprasijums, jo tur nav ierobezots spélétaju
skaits cik vienlaicigi var atrasties spelétaju pie §1 galda. Autore uzskata, ka visatrak var iegit
laimestu tie$i uz amerikanu ruletes, ja vien prot to spélét. Tacu ir ari bijusi gadijumi, kad
klients nemacédams $o spéli, uzliek 1 Ls uz cipara un $is cipars iekrit $is cilveéks jau ir
laim&jis 35 Ls. Bet art visatrak var zaudét naudu sp€l&jot So spéli, jo sp€le noris loti liela
atruma.

5.3. att. Var redz€t procentualo attainojumu cik biezi izvélas spélet karsu spéles, ruleti,

ka arT sp€lu automatus.
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25%

35%

@ KarsSu spéles m Rulete O Spélu automati

5.3. att. Spelu pieprasijums

Bez jau zinamam spélem Hoot Loot, Cleopatra 2, Buffet Mania, Alien, Benny Big
Game, Game, Mysical Mermaid un Stinkin’ Rich Jums ir iesp&ja izméginat savu veiksmi
jaunam arT jaunajas spéeles.

Iespgja laimét uz 115 modernakajiem IGT, Atronic, Novormatic un NMS razotaju
spelu automatiem. Visi Sie aparati ir aprikoti ar krasainiem plazmas ekraniem. Ka ar1 EZ-Pay
maksajumu bileSu sistému, kas ir jaunums Latvija un ir uzstadita tikai Olympic Voodoo

Casino. Ar EZ-Pay nav jaievada aparatos mongétas vai papira naudas zimes.
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6. SIA ,,Olympic Casino Latvia” darba aizsardzibas likumdosana — tas

ievéroSana

Turpmak tiek apskatiti pasakumi, kas javeic uznémumam darba aizsardzibas sist€mas

organizeSanas procesa.

Darba aizsardzibas pasakumus darba devgjs veic saskana ar $adiem darba aizsardzibas

visparigajiem principiem|[2]:

v

v

v

Darba vidi izveido ta, lai izvairitos no darba vides riska vai mazinatu nenovérSama

darba vides riska ietekmi;
Novérs darba vides rika c€lonus;

Darbu pielago individam, galvenokart darba vietas iekartojuma, darba aprikojuma,
ka ari darba un raZoSanas metozu izvéles zina, ipaSu uzmanibu pievers tam, lai
atvieglotu vienmulu darbu un darbu ar iepriek$ noteiktu ritmu un mazinatu ta

negativo ietekmi uz veselibu;

Nem véra tehnikas, higi€nas un medicinas attistibu;

Bistamo aizstaj ar droSo vai mazak bistamo;

Izveido saskanotu un visaptveroSu darba aizsardzibas pasakumu sist€ému;

Dod prieksroku kolektivajiem darba aizsardzibas pasakumiem salidzinajuma ar

individualajiem darba aizsardzibas pasakumiem;

Novers darba vides riska ietekmi uz to nodarbinato droSibu un veselibu, kuriem

saskana ar normativajiem aktiem noteikta Tpasa aizsardziba;
Veic nodarbinato instruktazu un apmacibu darba aizsardzibas joma;

Darba aizsardzibas joma sadarbojas ar nodarbinatajiem un uzticibas personam.

Saskana ar darba aizsardzibas visparigajiem principiem darba devéjam ir pienakums

organizet darba aizsardzibas sist€mu, kura ietilpst[2]:

v

v

Darba vides riska noveértesana;
Darba vides ieksgja uzraudziba;
Darba aizsardzibas organizatoriskas struktiiras izveidoSana;

KonsultéSanas ar nodarbinatajiem, lai iesaistitu vinus darba aizsardzibas

uzlabo$ana.
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Visiem darbiniekiem, kas strada SIA “Olympic Casino Latvia” ir veselibas
apdroSinasanas polises.

Vai kazino darbinieks jutas drosi atrodoties savas darba telpas? Autore uzskata ka ja,
jo nav bijusi nekadi starpgadijumi vai uzbrukumi no klientu puses. Ja gadijuma tiktu
apdraudéta kada kazino darbinieka dziviba, tad uzreiz tiktu izsaukta apsardze no viesnicas
“Reval hotel Latvija”.

Darba vides riska novertéSana javeic atbilstosi katram uzgpémuma darbibas veidam.
Darba vides riska novérteésana tiek konstateti riska faktori, kas apdraud darbinieku drosibu un
veselibu, tiek izvertets So risku apjoms un raksturs un tiek noteikts, kadi darba aizsardzibas
pasakumi ir nepiecieSami, lai noverstu vai mazinatu konstatéto risku ietekmi.

Darba vides iek$gja uzraudziba sastdv no Cetriem galvenajiem posmiem (skat. 6.1.

att.).

1. PLANOSANA

4. REZULTATU

PARBAUDE 2. RISKU

NOVERTESANA

3. ISTENOSANA

6.1. att. Darba vides iek§éja uzraudziba

1. Darba vides ieksg€jas uzraudzibas planoSana — tiek noteikti mérki un uzdevumi, tiem
atbilstoSi darba aizsardzibas pasakumi, kas javeic, lai uzlabotu darbinieku dro§ibu un
veselibas aizsardzibu uznémuma, nemot vera sakotngja novert§juma vai ieprieksgjas darba
vietu parbaudes rezultatus. Nakosais solis ir darba aizsardzibas politikas izstradaSana, kura

tiek noteikti uzneémuma visparejie mérki darba aizsardzibas joma.
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Darba vides ieks€jas uzraudzibas planoSana ir uznémuma darbibas programma, kas
versta uz nosprausto mérku sasniegSanu darba aizsardzibas joma. Sasniedzamie mérki izriet€s
no SIA,,Olympic Casino Latvia” izstradatas darba aizsardzibas politikas

Planojot darba vides iek$€jo uzraudzibu, uznpémumam janosaka:

v' Konkréti mérki un uzdevumi darbinieku dro$ibas un veselibas aizsardzibas

uzlabosanai uzpémuma;
v Mérkiem un uzdevumiem atbilsto$i darba aizsardzibas pasakumi;
v" Personas, kuras bis atbildigas par darba aizsardzibas pasakumu Tsteno$anu;
v' Terminus, kas paredzéti darba aizsardzibas pasakumu isteno$anai;

v" Gan materialie, gan finansu Iidzekli, kas biitu nepiecieSami darba vides iek$&jai

uzraudzibai uznémuma.

Darba vides ieks€jas uzraudzibas planosana ir javeic katru gadu. Darba vides ieksgjas
uzraudzibas planu jasastada vai japarskata art tad, ja mainas darba apstakli, darba procesi, vai
ar1 ir jitams, ka darba aizsardzibas sist€ma vai iepriek$€jie pasakumi nav bijusi sekmigi un ir
nepiecieSams veikt korekcijas. Planosana javeic katru gadu, jo pa gadu darba vide var
mainities vai atklaties darba aizsardzibas organizacijas trilkumi un var rasties nepiecieSamiba

péc darba aizsardzibas sist€mas uzlaboSanas, jauniem novert§jumiem un pasakumiem.

2. Darba vides riska novertéSana — tiek veikta darba vietu parbaude, noteikti tur esoSie

darba vides riska faktori, avoti un novertets risks darbinieku drosibai un veselibai.

Risku novertéSana ir viens no svarigakajiem posmiem darba vides iek$€ja uzraudziba,
jo uz risku novértéSanu balstas darba aizsardzibas pasakumi. Tapéc ir svarigi, lai tiktu atklati
un precizi noverteti visi darba vietds esoSie riski un ar attiecigiem darba aizsardzibas

pasakumiem tiktu nodroSinata darbinieku drosiba un veseliba.

Pirms uzsakt riska novertéSanu, janosaka, kas to varétu veikt, vai ir atbilstosi apmaciti

un kompetenti nodarbinatie. Darba vides riska novertéSanu var veikt:
v Darba devéjs;
v Darba aizsardzibas specialists;
v Kompetenta institlicija vai specialists.

Darba vides riska novertéSanas metodes ir daudz un dazadas. Péc savas butibas tas var

iedalit kvalitativajas un kvantitativajas.
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Riska noverte€Sanas gaita sistematiski tiek apsekotas visas uznp€muma esos$as darba

vietas. Riska novértésana ir jadokumentg, pierakstot katra darba vieta noveroto.

P&c tam, kad ir noteikti darba vide pastavosie riska faktori, tiek veikta konstatéto darba
vides riska faktoru analize, nosakot, cik liela méra tie apdraud darbiniekus. Lai riska faktoru
analizi vienkarSotu, vajadz&tu sadalit tos pec bistamibas pakapem. Riska pakapju iedaltijuma

galvenais merkis ir noteikt, kuri riska faktori ir bistamakie, kuri btitu janovers vispirms.
Darba vides risku noverté ne retak ka reizi gada.

3. Darba vides ieksgjas uzraudzibas istenoSana — balstoties uz iegtitajiem darba vietu
parbaudes rezultatiem, tiek noteiktas darba vietas, kuras pastav darba vides risks, kur§ butu
janovers vai jasamazina, un tiek planoti un veikti atbilsto$i darba aizsardzibas pasakumi §a

riska novér$anai vai samazinasanai.

Darba vides ieks€jas uzraudzibas istenosSana ir pasakumu kopums, kas ir versts uz
darba vides riska noveértésanas laika atklato novérSanu vai samazinasanu lidz limenim, kas
neapdraud darbinieku droSibu un veselibu. So procesu var sikak sadalit piecos galvenajos

solos:

1. P&c risku novertéSanas nepiecieSsams izanalizét ieglitos rezultatus, nosakot, kuras

darba vietas pastav riski, kas janovers, un kuri darbinieki ir paklauti Siem riskiem.

2. Atbilstosi riska bistamibai janosaka, kadi pasakumi biitu visefektivakie un
piemérotakie riska nov€rSanai vai samazinasanai. Jo bistamaks risks, jo atrak
javeic pasakumi ta noversanai.

3. Japlano termini, kuros tiks veikti pasakumi risku novérSanai, un janosaka

personas, kas par tiem bus atbildigas.
4. Javeic pasakumi risku noveérSanai.

5. Péc konkréta pasakuma izpildes vai ta izpildes gaita japarliecinas, vai pasakums ir
veikts atbilstoSi uzstaditajam prasibam un sasniedzis savu mérki, ir pietiekami

efektivs un darba vides risks ir noversts vai samazinats 1idz zinamam limenim.

4. Darba vides ieks€jas uzraudzibas parbaude un pilnveidoSana — janoverté uznpémuma

veiktas darba vides iek$€jas uzraudzibas efektivitate.

Darba vides iek$gjas uzraudzibas parbaude un pilnveidoSana ir darba vides iekS$&jas
uzraudzibas pédéjais posms, kas atspogulo veikto darbu rezultatus un efektivitati. Saja posma

uznémumam vajadzetu noskaidrot, vai ir sasniegti planotie mérki un uzdevums. Japarbauda,
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vai ir izpilditi pasakumi darba aizsardzibai, un, vai tie veikti noteiktajos terminos un ir devusi

gaiditos rezultatus.

Risku novértésanai uznémuma tiek iesaistits cilvéks no malas ar atbilstoSu izglitibu un
darba stazu, kas atbilst MK noteikumiem Nr. 101 (Noteikumi par prasibam kompetentam
institlicijam un kompetentiem specialistiem darba aizsardzibas jautajumos un kompetences
noverteésanas kartibu). Kompetents specialists sadarbojas ar uznémuma darba aizsardzibas
specialistu.

Uzpémuma ir ar1 darbinieki, kas strada ar datoru, tatad Sis ir riska faktors, lai to
noverstu uznémumam ir jainforme par to savus darbiniekus un jaiepazistina ar darba drosibas
tipveida instrukciju datoroperatoram.

v' V&l uznémums iepazistina ar instruktazu. SIA ,,Olympic Casino Latvia” paredz&ta
ievadinstruktaza, darbinieckam uzsakot darbu, darba droSibas instruktazu tiek
parakstita uzsakot darbu un tad péc gada, jo iespjamas izmainas, Vel
elektrodrosibas instruktaza, ka ar1 instruktaza katram amatam atseviski. Vel tiek
izveidots uzraudzibas plans, kad un ka tiek nodroSinata darba drosiba.

Liela nozime tiek pievérsta ergonomiskas vides labiekartoSanai, atbilstoSi visam darba
aizsardzibas prasibam. Darba vides riska faktoru noteikS$anai nepiecieSams sastadit katra spelu
zalé un kazino ,,Darba vietas parbaudes un taja esoSo darba vides riska faktoru noteikSanas
protokolu” .

Katram darbiniekam ir jaievéro ieks€jie kartibas noteikumi, ja tiek parkapts kads no
iekS€jiem kartibas noteikumu punktiem, tad Sis darbinieks sapem sodu, kas lielakoties
atspogulojas uz ikménesa noveértejumu. Ka art katram darbiniekam galvenais nosacijums ir

pozitiva attieksme pret darbu, smaids un pretimnakosa attiecksme attieciba pret klientu.
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7. Azartspélu spéletaju atkariba no azartspélem un tas

negativas sekas

Kazino apmeklgjums ir pattkama apstaklu maina, iespgja atslabinaties vide, kas ieve€rojami
ataskiras no ierastas. Diemz€l, daziem laba laika pavadiSana var parversties par mokosu
nepiecieSamibu — atkaribu no azartspelém.

Psihologi apstiprina, ka 5% iedzivotaju atrodas kadas atkaribas vara[9]. Starp viniem
ir arT no azartspéléem atkarigi sp€letaji, kuru skaits neapSaubami ir mazaks par ahokolikiem.
Lielaka dala azartspelu cienitaju médz apmeklét kazino ne biezak ka 10 reizes gada un ir
pilnigi sp&jigi kontrolét savu spéli. No autores veiktas mutiskas aptaujas, no azartspe€léem
atkarigo spelétaju skaits starp veiksmes meklétajiem ir 5-10%.

Pamatojoties uz zinatniskiem pieradijumiem, ir secinats, ka atkaribas slimiba ir
hroniska un progresgjosa slimiba, kas palielina mirstibas risku. Ta ir hroniska, bet arstejama
slimiba. Dota patologiska shéma ir pamata tam, ka atkariba ir biopsihosociala slimiba, kas
ietekme visas cilvéka dzives jomas — personibu kopuma[10]:

o fizisko (somatoneirologiskais stavoklis);

e psihologisko (personiba, raksturs un uzvediba);

e garigo (domasana un emocionalitate);

e socialo (sociala adaptacija, attiecibas ar lidzcilvekiem un darbs).

Azartsp€lu atkaribas veidoSanas sastav no 4 fazem[10]:

e uzvaru jeb ieguvumu faze — sak sp€lét vai lietot, pieméram, spélu automatus, pieaug
likmes un pavaditais laiks sp€l&jot azartsp€les. Klients atnakot pirmo reizi uz kazino
gandriz vienmer laimé un tad rodas doma, ka ta biis vienm&r un nak uz kazino aizvien
biezak;

e zaud&jumu faze — nevar partraukt spéli, aiznemas naudu vai melo, slépj savu ricibu,
tiek ietekm&ta gimenes dzive un darbs, izmainas personiba(nemierigs, atri
uzbudinams). Tados brizos kad klients zaudg, atliek tikai pardev&jam noskatities ka
tiek paliclinatas likmes, slépj no draugiem kur atrodas un zaud€ interesi par gimeni.
Autore ir pat redz&jusi, ka sieva censas viru dabiit prom no kazino, bet vits tik paspélé
ped€jo naudu, par kuru ir japagd viniem abiem un vinu bérniem, ;

e depresijas un atsp€lésanas faze — mégina atgit zaudéto jeb ,,deponéto” naudu, jau
nospélé naudu, kas aiznemta paradu atdosSanai, rodas amorala vai nelegala riciba,

iedragata reputacija, atsveSinaSanas no gimenes un draugiem. Daudzi klienti ir

49



panémusi kreditu no bankam, aizn@musies naudu no draugiem un censas atgiit zaud&to

naudu, bet kad tiek paspé€leta ar1 §1 nauda, tad cinas ar emocijam, kas vinu parnem;

e Dbezpalidzibas un izsikSanas faze — domas par paSnavibu, tas méginajumi, dzila

depresija, paraléla citu atkaribu radoSi vielu pastiprinata lietoSana, SkirSanas,

emocionals sabrukums un apcietinajums. Klienti, kas ir pasp€l&jusi visu naudu, kas ir

bijusi vinu Ipasuma un visi draugi un gimene ir no viniem novérsusies un kad vairs

nav nekadu ceribu un ieprieks€jo dzivi, tad ir sak lietot narkotiskas vielas un alkoholu.

Simptomi, kas liecina par atkaribas esamibu[10]:

pieaug likmes, aizvien vairak laika pavada pie spelu galda, sp€lu automatiem un
tiek tereta nauda STm likmem;

meli par pavadito laiku, jo ziid laika izjiita, un finansém;

domas tiek sp&létas kombinacijas un spélu stratégijas;

fizisks nespeks, injicéti acu baltumi, @&dienreizu izlaiSana, miegainiba un
nomaktiba p&c pavaditas nakts sp€lgjot, personigas higi€nas neieveérosana;

vainas sajita par meliem, iztéréto naudu, bet taja pasa laika, paradu neatdosana un
sava darba vai macibu laika téréSana §1m azartspelém,;

zaud@ta interese par gimeni un draugiem,;

veselibas traucgjumi, kas radusies no paradu piedzingju fiziskas ietekmeSanas,
migréna, miega traucgjumi, ka ar1 seksuala disfunkcija;

depresija, domas par pasnavibu, bailu sajiita, nesp&ja uzsakt merktiecigu darbibu;
atkaribu vaidu kombinacijas vai maina;

lidzigu ka vielu atkaribam, ir §is atkaribu raksturojosas pazimes — tolerances
kapums, kontroles zudums un abstinences sindroms;

kriminala uzvediba.

Atkariba no azartspélém ir emocionala slimiba, smags psihisks trauc€jums, kas ir

konstatgjams un arstgjams. Sai slimibai ir tris stadijas. Pirmaja vin$ vinné (1-3 gadi), otraja

zaud€ visu, aiznemas naudu, lai atsp€l€tos, un péc tam zaudé naudu, kuru ir aiznemies.

TreSaja stadija 90% spéeletaju parkapj likumu, lai finansétu savu atkaribu[9]. Protams nevar

izturéties pret So cilvéku ka amoralu vai mulki, kur§ nemaz negrib atteikties no spélésanas, jo

kazino darbiniekiem ir dariSana ar nelaimigu — slimu cilvéku, kuram tieksme spélét ir kluvusi

nekotrol€jama.

Lai atpazitu atkarigos spélétajus ir sastaditi vienkarSi testi, ar kuru palidzibu tiek

noskaidroti atkaribas simptomi. Par slimibas esamibu norada nespg&ja partraukt spéli, kreditu

nemsana, lai finans€tu spéli, naudas uztverSana nevis ka izdzivoSanas Iidzeklis, bet gan ka
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sp€les avots, izmainas sp&létaju rakstura, vina meli un noslépumainiba, nozela un kauns par
savu ricibu (spélésanu), gimenes un darba paklausana riskam azarstp&lu del[9].

Autorei ikdiena ir saskare ar Sadiem atkarigiem spélétajiem, kas slépj no draugiem,
gimenes, kur atrodas dotaja situacija, kaut gan tai bridi uz spéles ir likta liela naudas likme.
Nepatikams piemérs no kazino dzives ir, ka divas grutnieces nak uz kazino katru dienu,
lielakoties naktis un paspéel€ loti lielas naudas likmes, lieto alkaholu, sméke un izgaz savas
dusmas uz pardevgjiem, protams, ka vinpu gimenes nezin par $o gritnieCu aizrauSanos ar
azartspelem.

Ir tadi klienti, kas azartspeles sp€l€ vienu reizi ned€la, ko pavada kopa ar draugiem
vai, lai pavaditu patikami laiku.

Vecuma grupa, kas visvairak apmeklé kazino ir no 25 — 35 gadi. Un Sie klienti ir
atkarigi no azartspélém, jo apmekl€ kazino gandriz katru dienu vai ar1 katru dienu un pavada
kazino ilgaku laika periodu.

Prognozes liecina, ka aizliegums tikai padzilina atkaribas problémas, tapéc visa
pasaulé tiek propagandeta ideja par veseligu un sapratigu spéli. Ipasi pasvitrota ir cilvéku
informéSana par azartspélu spéléSanas sekam. Tiek izveidotas atbalsta grupas (anonimie
speletaji) un organizacijas, kuras nodarbojas ar atkaribas mazinasanu un tas novérsanu[9]. Ir
vairakas interneta adreses, kur var griezties péc palidzibas, ka arT paSmaju narkologijas valsts
agentiira.

Autore nointervéja bijuso patstavigo kazino apmekletaju, kura nu jau veiksmigi iziet
arstéSanas kursu. ,,Mana likteniga aizrauSanas sakas pirms daziem gadiem pavisam nevainigi,
kad kopa ar miloto virieti nolémam vakaru pavadit kazino zalg,’ta stastu par sevi iesaka
Ligita. ,,Bija loti jautr — dzéram Sampanieti, daudz smé&jamies, paméginajam dazas pokera
partijas, taCu pirmaja reiz€ isti neizpratu spé€les noteikumus, tadél man tas neskita saistosi.
P&c kadam paris nedélam redz&ju savadu sapni. Es it ka biju kazino zalé un laim&ju lielu
naudas summu. Nosapnotais bija iespiedies tik spilgti atmina, ka nolému parbaudit, vai
sapniem var ticét. Kopa ar draugu aizgajam uz to pasu kazino zali un - ticat vai ne! — desmit
miniités ,,nocélam”visu banku. Visa zale uz mums skatijas, aplaud€ja, bet mes pasi
nesapratam, kas notiek. Ar to paSu man bija akis ltipa. Sakuma uz kazino zalém gaju vienkarsi
izklaid@ties p&c darba, bet drizi vien saku tas apmeklet regulari. Pamazam izveidojas sava
kompanija, noteikts pazinu loks,”stasta Ligita. ,,Jutos piederiga Sai sabiedribai, gluzi ka biitu
iestajusies kada elitara kluba. Spél&jot pokeri, es lieliski jutos. Ja ietu majas, drosi vien pa€stu
vakaripas, aizmigtu pie televizora un kratu liekos kilogramus (nepilna gada laika, kamér vairs
nespél&ju, esmu pieneémusies svara pa 15 kilogramiem), bet pie sp€lu galda nogurums pazuda,

ka ar roku atnemts. Man sagadaja milzigu gandarijumu tas, ka sp&ju izdomat logiski un
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taktiski pareizi neka pargjie speletaji. Laimeju lielas summas, bet vel lielakas — pasp€l&ju. Ta
bija pirma atkaribas pazime, tikai tad es to v€l nesapratu. Pérkot dargas davanas un palielinot
kabatas naudas apmerus, centos délam kompensét to, ka manis vakaros nekad nav majas.”
Domajot kadel ar vinu ta noticis, Ligita lielakoties uzskata, ka tas bijis liekS naudas del.
Summa, kas palikusi pari péc kreditu, komunalo maksajumu un citu t€rinu nomaksas nebij tik
liela, lai uzceltu maju vai iegadatos jahtu, bet arT nebija tik maza, lai to varétu vienkarsi no€st.
Ligita:,,Drosi vien vainojama ar1 vientuliba. Kazino zalg sastapu loti daudz sievieSu ap gadiem
piecdesmit. Tas ir vecums, kad sievietei visvairak trikst milestibas. Vinu vida bija ar1 daudz
sam@ra tricigi gerbusos damu, kuras viena vakara notéréja 20-30 latus. Mans draugs ir
precgjies, un vinam ir pasam sava dzive — sieva, bérni, darbs. Biezi vien bijam ieplanojusi
kopa pavadit vakaru, bet kaut kas nojuka un es paliku viena. Ilgi nes€roju, bet gaju uz sp€lu
zali, un vig$ to atbalstija. Tagad domaju, ka tad€jadi vin$ no manis it ka atpirkas, lai iegiitu
sev brivibu. Biju spélgjusi vairak neka gadu, kad sapratu, ka ar mani kaut kas nav
labi,”neslépj Ligita. ,,Ja trisCetras dienas nebiju aizgajusi uz sp€lu zali, v€lme uzspélet bija
galigi mani nomocijusi, pat naktis redz&ju sevi sp€l€jam. Ar draudzen@ém man vairs nebija
interesanti, ar iepirk$anas vairs nesaistija. Nu jau bus aizrit€jis gandriz gads, kop$ neesmu
sperusi kaju kazino zal€ un, atklati sakot, man pietriikkst sp&les atmosfeéras, uztraucosas
nezinas, vai bis zaud€jums vai laimests. Toties esmu ieguvusi sava déla uzticibu, ka ari
lielaku iekS€ju stabilitati un sirdsmieru. Varu atkal baudit labu kino, lasit gramatas.
Divpadsmit solu programma, uz kuru balstas Anonimo sp€lmanu kustiba, man iemacija, ka
nav jabeg no domam par spélésanu, vienkarSi nedrikstu tas pielaist sev parak tuvu.” Par
azartsp€lu atkaribu sabiedriba valda dazadi miti, kurus sava starpa stasta piemin ar1 Ligita.
Pirmais mits — azartsp€lu atkarigie spélé naudas dél. Nebiit ne. Atkarigs cilvéks sp€lu zaleé
vienmér dodas péc emocijam — veiksmes, izredz€tibas sajiitas, pacilatibas u.c. -, kuras sniedz
laimests un vélak arT zaud&jums un kuras sp&lu zalg ir tik koncentréta veida. Vainas sajtta par
nospéléto naudu it ka soda sp€létaju un vairo vélmi ,,but labakam”un vairs nespélét. Tacu
dzive ir tik garlaiciga un griita, ka atkal jauzspé€le. Patiesiba tas ir atkaribas slimibas fenomens
— tendence noliegt negativas sekas no sp€léSanas un izcelt pozitivo. Otr mits — spéléSanu
veicinajusi lieka nauda. Nez vai. Atkariba ir tom&r vientulibas slimiba un dazadu, visticamak,
personisku iemeslu d€l tiek nopirkts sabiedrotais - sp€lu automats, ruletes galds, kas lauj
izjust piederibu noteiktai cilvéku grupai un aizb&gt no savam problémam. Lieko naudu tacu
var likt lieta, lai iegiitu emocijas celojumos, sporta zal€, palutinot sevi ar ipasam relaksacijas
procediiram. Tas neizraisa atkaribu un ir laba alternativa spélu zalei.

Atnemot sev iesp&ju spélét, cilvekam vieta noteikti jaliek kaut kas cits, tikai tad ar

atkaribu izdosies veiskmigi sadzivot, tas ir — nesp€lét. Paradoksali, bet bérniem pret vecaku
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atkaribam ir pretrunigas izjiitas. Dazi atzist, ka vigiem ir loti labi, jo viniem vairak pérk
karumus un davanas. Taja pasa laika vini izjit kaunu, bailes un bezsp&cibu, jo nevar sanemt
atbalstu no pieaugusa, kas pats ir emocionali jaatbalsta.

Ligitas atveselosanas procesu varétu traucét draugs, kurs ir atkaribas veicinatajs gan
nesakartoto attiecibu dél, gan tadel, ka neizprot Ligitas situdcijas nopietnibu. lespgjams,
Ligitai, kad vipa biis tam gatava, vajadz€s godigi izanalizé€t savu dzivi un attiecibas, jo
nobriedusas personibas dzive — ta ir sp€ja veicinat savus ieguvumus un izdzivot zaud&umus,
ar no tiem kaut ko iemacoties. Lai gan tas reiz€m ir sapigi, tomér rezultats dod gandarijumu
un 1stu sirdsmieru. Un autore uzskata, ka tas ir svarigakais, ko mes katrs velamies iegiit.

Saja 7.1. attela var redzét procentudlu klientu iedalfjumu SIA ,Olympic Casino

Latvia” uzpémuma.

30%

40%

O Nak atpusties B Nak nopelnit O Atkarigie spélétaji

7.1. att. SIA ,,Olympic Casino Latvia” klientu iedalijjums

No &1 attela var secinat, ka 40% klientu ir tie, kas ir atkarigi no azartspélém. Un
atkarigs azartsp€lmanis ir gatavs uz visu, lai tikai uzpseletu, lai art kadus lidzek]us tas prasitu.

Ir cilveki, kas ar laiku saprot, ka azartsp€l@s ir kaitigas un tikai degrad@ cilveku, tap&c
vélas izarstéties. Narkologijas valsts agentiira piedava arstniecibas programmu, kuru ievérojot
ir garantija, ka ir sperti pirmie svarigakie soli uz veseligu dzivesveidu.

Minesotas 12 solu programma ilgst 28 dienas. Lai iestatos S$aja programma,
nepieciesams narkologa nosttijums. Tas ir stacionaras psihoterapijas veids, kuru realiz€ arsti-
narkologi-psihoterapeiti. Komandas darbu palidz veidot ar1 psihologi un exuseri(pacienti ar 3

gadu nelietoSanas stazu). Nodala iesp&jams arstéties dazada dzimuma un sociala statusa
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pacientiem, un arstnieciska procesa forma ir balstita uz atkarigo anontmo kustibu ideju — 12
soliem. Programma sniedz zinasanas par atkaribas slimibu, tas norisi, pazimém un
atveseloSanas procesu, ta palidz atklat likumsakaribas starp slimibas norisi un pacienta
uzvedibu, emocionalo reakciju veidiem un ricibu. Nodala arstniecibas procesa ari tiek
iestaititi lidzatkarigie gimenes locekli un organizétas atbalsta grupas. Arstniecibas process tiek
realizéts ka grupu nodarbibas, individuals darbs, pacientu kopdzives organizéSana — komiinas
princips, iesaistiSanas atbalsta grupas un sadarbiba ar gimenes locekliem[10].

Katrs pats mes esam atbildigs par sevi un par to, kas ar mums katru notiek.
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Secinajumi un priekslikumi

Veikta bakalaura darba iztrades rezultata autore secina :

1. Tirgvediba ir uznémuma vadiSanas process, kura izzina, paredz un apmierina klienta
vajadzibas ta, lai $is process dotu pelpu. Tirgvedibas ipa$a nozime ir stratégijas
formulgjumam, ka izveleties mérka pirc€jus, ka nostiprinat ar viniem attiecibas, ka
veidot prieksSrocibas, lai tas biitu atskirigas no konkurentiem.

2. Uznémgjdarbiba konkuretspgjigaks ir tas uznémums, kas salidzinajuma ar citiem
precizak zina kadas, kada veida, ar kadiem pakalpojumiem nodarbojas uzné€mums,
kadas preces tas raZzo. Gan preces, gan pakalpojumi pasi par sevi pirc€jam nav svarigi.
Preces un pakalpojumi veido uznéméjdarbibu tikai tad, kad tie ir pieprasiti cilvéku
v€lmju un vajadzibu apmierinasanai. Bez pieprasijuma nav konkuretspgjas, prakstiski
nav uznemeéjdarbibas.

3. 1748. gada Eiropa paradijas pirmais kazino. Kops ta laika par azartspélu simboliem
kluvusas spelu kartis un rulete. Bet Latvija par musdienigo azartspelu sakumposmu
varetu uzskatit 17. gadsimtu — laiku, kad oficiali zinams, ka sp&lu kartis ir paradijusas
Krievija.

4. Ir zinams, ka pirmais kazino Latvija tika atvérts 1991. gada. Savukart jau 1997. gada
kazino skaits sasniedzis 22, bet sp€lu zalu skaits — 106. 2006. gada sp&lu zalu skaits ir
554. Vislielakais spelu zalu skaits ir bijis 2005. gada — 636. Sada statistika liecina par
to, ka azartsp&lu uznéméjdarbibas videi Latvja ir loti piem@rota un Seit nav tik loti lieli
ierobezojumi un stingrie noteikumi ka citviet Eiropa.

5. Kazino ir azartsp€lu organiz€Sanas vieta, kas €kas tehniskas inventarizacijas plana
atziméta ka konstruktivi nodalita atseviska telpa vai vairakas savstarp€ji saistitas
telpas, kuras ir 1pasi iekartotas sp€lu automatu, ruletes (cilindriskas spéles), karSu un
kaulinu spélu organiz&Sanai.

6. Olympic Casino Baltija pieder lielaka tirgus dala, Latvija ta ir vismazaka (15%),
salidzinajumam Igaunija — 39%, Lietuva — 55%, jo Latvijas tirgli Olympic Casino
ienaca salidzino$i vélak, ka Igaunija un Lietuva.

7. Taja pat laika absoluita izteiksmé — Lietuva ir 10 kazino, bet Igaunija — 24. Kamer
Latvija ir 38. Liecina par to, ka Latvijas azartsp€lu tirgus ir nesalidzinami lielaks par
Lietuvas un Igaunijas analogo tirgu.

8. SIA ,Olympic Casino Latvia” uzpémuma mérkis ir sniegt pakalpojumus un

apkalpoSanu augsta Itmeni, ka arT kliit par lielako izklaides kompleksu lidz 2010.
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10.

11.

12.

13.

14.
15.

16.

17.

gadam visas Austrumeiropas valstis. Lai sasniegtu So mérki ir japarzin tirgus, jaizina,
ko iesp&jams, daris konkurenti Sogad, nakamgad un turpmak.
SIA ,,Olympic Casino Latvia” uzpémuma tirgvedibas makrovide ietver —
demografiskos faktorus, ekonomiskos faktorus, socialos un kultturas faktorus, zinatnes
un tehnikas faktorus, politiskos un tiesiskos faktorus, ka ar1 dabas un vides faktorus.
Un uznémuma mikrovid€ ietilpst tie vides elementi, ar kuriem uzpémums atrodas
konkreta mijiedarbiba — piegadataji, starpnieki, patérétaji un konkurenti.
Kazino notiek klientu diversifikacija. Pirmkart, azartsp&lu likuma noteikts, ka ar
azartspélém nedrikst nodarboties personas, kuras nav sasniegusas 18 gadu vecumu.
Otrkart, kazino piedavato sp€lu klast ir speciali veidots, lai spétu apmierinat gan
turigu, gan mazak turigu klientu vajadzibas. ST diversifikacija notiek galvenokart ar
attiecigas spéles minimalas likmes palidzibu.
Visi SIA ,,Olympic Casino Latvia” klienti nosaciti ir iedalami, divas lielas grupas:

v’ Klienti, kas doSanos uz kazino vai ari azartspélu zali izdara impulsu vaditi,

neplanojot to;
v’ patstavigie klienti, kuriem jau ir iestradajies noteikts dienu un laika grafiks,
kura tie noteikti buis atrodami kada kazino vai sp&lu zale.

P&c neto apgrozijuma Olympic Casino 2006. gada atradas otraja vieta Latvija, sastadot
9,2% no kopgja tirgus apgrozijuma. Taja pat laika atradas tikai 11. pozicija vertgjot
péc azartsp€lu iekartu skaita, jo uzp€mumam pieder tikai 2,7% no nozaré eso$ajam
lauj optimizét uzn€muma darbibu, samazinot izmaksas uz nepietickami noslogotu
iekartu rékina.
Azartspélu tirgus ir strauji augoss tirgus, ko var secinat novert€jot budzeta iep€mumos
no azarstp€lu nodokla. 2005.gada tas sastadija 11,84 miljonus latu, kamer 2006.gada
jau 18,53 miljonus, kas sastada 56,5% pieaugumu. Kas ir izskaidrojams, ar to, ka ir
atverusies jauni kazino un jaunas sp€lu zales, ka ari tas, ka ir palielinajusies cilvéku
ienakumi un vini vairak teéré azartspelem.
SIA ,,Olympic Casino Latvia” ir 8 kazino konkurenti, kuros ar1 ir kazino galda spéles.
Visvairak ar azartspelém aizraujas cilveéki vecuma no 25-50, jo tieSi Siem cilveékiem
parasti ir vislielakais ienakumu Itmenis un ar1 azarts.
Kazino uzp@mumiem nav nekadi specifiski darba aizsardzibas noteikumi vai
specifikacijas, kas tadgjadi nozime, ka S$aja nozaré tiek lietotas tas pasas darba
aizsardzibas sh&€mas, ka vispargji.

Cilveku azartsp€lu atkaribas veidoSanas sastav no 4 fazém:
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e uzvaru jeb ieguvumu faze;
e zaudgjumu faze;
e depresijas un atspélésanas faze;
e Dbezpalidzibas un izsikSanas faze.
18. Pasaulé nav izdomatas vienotas sist€mas, ar kuras palidzibu varétu cinities pret
azartsp€lu atkaribu. Tiek izmantoti tikai profilaktiskas dabas pasakumi, propogandgjot

sapratigas spéléSanas principus.

Lai varétu sekmigi pilnveidot uznp€émuma darbu, autore ierosina sadus priekslikumus:

1. Salidzinot tirgus dalas Latvija un pargjas Baltijas valstis, klaist skaidrs, ka tiesi Latvija
Olympic Casino ir lielakas iespgjas attistibai. Kamér Lietuva un Igaunija uzn€mums ir
kluvis par domingjoSo speku nozarg€, Latvija tas ne tuvu nav tads. Tadeél uznp€émuma
vadibai butu jadoma ar kadu instrumentu palidzibu panakt straujaku izaugsmi un
lielakas tirgus dalas iegtiSanu. Skaidrs, ka tuvako gadu laika biis griiti panakt SIA
»Alfor” vertejot pec apgrozijuma, tacu tada gadijuma vismaz biitu janostabilizé otra
vieta.

2. Lai ar1 1l.secindjuma minéta augsta iekartu produktivitate ir veért€§jama tikai pozitivi,
iesp&jams tieSi ta ir lielakais uzp@muma klupSanas akmenis. Proti, iesp&ams tas
liecina, par visai Sauru piedavato iekartu klastu. Esosas iekartas tiek noslogotas pilnigi,
tacu bez izveles iesp&jam spélet uz citam. Tapéec, ja tiktu iegadati jauni spelu veidi, tas
veicinatu, pirmkart, lielaku tirgus dalu, otrkart, lai arT rentabilitate no vienas iekartas
kristos, domajams, ka kopgjie iep@émumi palielinatos uz izklaides iesp&ju
daudzveidibas rékina.

3. Ta ka Rigas dome ir pieteikusi moratoriju jaunu kazino izveidei, tad uzpémumam
japlano sava turpmaka attistiba Sadi:

e Jaoptimiz€ esoSo sp€lu zalu darbiba Riga, izmantojot lielaku azartsp€lu iekartu
daudzveidibu;

e Aktivak jasak attistities arpus Rigas, regionos — tieSi $3ja aspekta autors saredz
lielakas attistibas iespgjas, jo kamér galvenais konkurents — SIA ,,Alfor” ir
izpleties pa visu valsti, ,,Olympic Casino” parsvara ir Riga un atseviskas
pilsétas.

4. Stradajot Saja sava zina delikataja nozar€ 1pasi svarigi ir riip€ties par sava uznémuma
telu. Tapéc vajadzetu ieviest vecuma aizliegumu lidz 21 gadam. Ka parada personiskie

noverojumi, cilveki lidz 21 gadu vecumam sastada loti niecigu kazino klientu dalu. Un
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vini ir art tie, kas atstdj vismazako naudas daudzumu kazino. Tadgl, palielinot So
vecuma robezu, sabiedribai tiks dots signals, ka uzn€mums riip€jas par tas moralo
staju. Varbit Tstermina $is pasakums radis zaud€jumus, tacu domajams, ka ilgtermina
tam vajadz€tu bit pozitivam risinajumam.

5. Tapat uzpémuma vadibai butu jaapodoma iesp€jas, ka paradit sabiedribai, ka
uznémumam riip azartsp&lu atkariba. Teiksim tas varétu but tada forma, ka par dalu no
uznémuma ienakumiem (kaut vai salidzinoSa nieciga) tiktu sponsoréta atkaribu centra
darbiba. Tas butu darbs sabiedribas laba, kas noteikti veicinatu uznpémuma telu.
Protams, kazino t€ls nekad nebiis pozitivs, tacu ir iesp&jams izcelties uz citu savu

nozares uznémumu fona.
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1. pielikums. SIA ,,Olympic Casino Latvia” bilance 2005. gadam un 2006.

gadam

AKTIVS 2005.g. 2006.g.
I. Nematerialie ieguldijumi
3. Citi nematerialie ieguldijumi 0 100
II. Pamatlidzekli
1. Ekas un biives 21813 113841
2. Pargji pamatlidzekli un inventars 944679 1112027
Pamatlidzekli kopa 966492 1225868
III. Tlgtermina finansu ieguldijumi 500
Ilgtermina ieguldijumi kopa 966492 1226468
Apgrozamie lidzekli
I. Krajumi
1. Izejvielas un paligmateriali 775 700
2. Gatavie razojumi un preces pardoSanai 679 1374
3. Avansa maksajumi par precém 3940 162654
Krajumi kopa 5394 164728
II. Debitori
1. Pirc&ju un pasutitaju paradi 3424 4133
4. Citi debitori 28755 28122
7. Nakamo periodu izmaksas 191067 287893
Debitori kopa 223246 320148
IV. Naudas Iidzekli 306660 639297
Apgrozamie lidzekli kopa 535300 1124173
BILANCE 1501792 2350641
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PASIVS

2005.g. 2006.g.
1. Akciju kapitals (pamatkapitals) 300000 300000
4. Rezerves:
a) likuma noteiktas rezerves 41665 77362
d) pargjas rezerves 1251 1251
Rezerves kopa 42916 78613
5. Nesadalita pelna
a) ieprieks€jo gadu nesadalita pelna 187976 458224
b) parskata gada nesadalita pelpa 713946 963200
Pasu kapitals kopa | 1244838 1800037
Uzkrajumi
1. Uzkrajumi paredzamajiem nodokliem 74163 74663
Uzkrajumi kopa 74163 74663
Kreditori
Istermina kreditori
5. Avansi 0 126
6. Paradi piegadatajiem un darbuzpemgjiem 60969 178132
10. Nodoklu un soc.nodrosinasanas maksajumi 103071 155488
11. Pargjie kreditori 15974 139418
14. Neizmaksatas ieprieksgjo gadu dividendes 2777 2777
Istermina paradi kreditoriem kopa 182791 475941
BILANCE 1501792 2350641
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2. pielikums. SIA ,,Olympic Casino Latvia” pelnas vai zaudejumu aprekins

2005. gadam un 2006. gadam.

Raditaju nosaukums 2005.2. 2006.g.
1. Neto apgrozijums 3518526 5370894
2. Pardotas produkcijas razoSanas izmaksas 1629867 2789307
3. Bruto pelpa vai zaud&jumi (no apgrozijuma) 1888659 2581587
4. PardoSanas izmaksas 186460 230949
5. Administracijas izmaksas 146438 285867
6. Pargjie uznémuma saimnieciskas darbibas iengmumi 4694 18602
7. Pargjas uzn€émuma saimnieciskas darbibas izmaksas 140243 312228
8. Pargjie procentu ien€mumi un tml. Ien@mumi 98 682
9. P&lna vai zaud€jumi pirms arkartas posteniem in nod. 1420310 1771827
10. Pelna vai zaud&jumi pirms nodokliem 1420310 1771827
11. Uzp€muma ienakuma nodoklis par parskata periodu 157307 230324
12. Pargjie nodokli 534953 574876
12.a. Uzkrajumi UIN 14104 500
12.b. UIN par nerezidentém 0 2927
13. Parskata perioda pelna vai zaudéjumi pec nodokliem 713946 963200
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3. pielikums. SIA ,,Olympic Casino Latvia” bilances dinamiska
(horizontala) analize

Analizéjamie raditaji

Absoliitie lielumi, Ls

Dinamikas relativie lielumi

Novirze,
‘ ‘ Novirze Ind;kfu Broc;ntu?ilﬁ izmarltoj ot
Bilances posteni 2005.g. | 2006.g. (+-) veida | izteiksmg, r.elatlvos
’ DI % lielumus,
%
AKTIVS
I. Nematerialie ieguldijumi
3. citi nematerialie ieguldijumi 0 100 100
II. Pamatlidzekli
1. Ekas un baves 21813 | 113841 | 92028 5,22 521,90 421,90
2. Pargji pamatlidzekli un inventars 944679 | 1112027 | 167348 1,18 117,71 17,71
Pamatlidzekli kopa | 966492 | 1225868 | 259376 | 1,27 126,84 26,84
II1. Ilgtermina finansu ieguldijumi 500 500
Ilgtermina ieguldijumi kopa | 966492 | 1226468 | 259976 | 1,27 126,90 26,90
Apgrozamie lidzekli
I. Krajumi
1. Izejvielas un paligmateriali 775 700 -75 0,90 90,32 -9,68
2. Gatavie razojumi un preces
pardosanai 679 1374 695 2,02 202,36 102,36
3. Avansa maksajumi par prec€ém 3940 162654 | 158714 | 41,28 4128,27 4028,27
Krajumi kopa | 5394 164728 | 159334 | 30,54 3053,91 295391
II. Debitori
1. Pirc€ju un pasiititaju paradi 3424 4133 709 1,21 120,71 20,71
4. Citi debitori 28755 28122 -633 0,98 97,80 -2,20
7. Nakamo periodu izmaksas 191067 | 287893 | 96826 1,51 150,68 50,68
Debitori kopa | 223246 | 320148 | 96902 1,43 143,41 43,41
IV. Naudas lidzekli 306660 | 639297 | 332637 | 2,08 208,47 108,47
Apgrozamie lidzekli kopa | 535300 | 1124173 | 588873 | 2,10 210,01 110,01
BILANCE 1501792 | 2350641 | 848849 | 1,57 156,52 56,52
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4. pielikums. SIA ,,Olympic Casino Latvia” pelnas vai zaudéjumu apréekina

dinamiska (horizontala) analize

Analizéjamie raditaji

Absolutie lielumi

Dinamikas relativie lielumi

Novirze,
Pelnas vai zaudsiumu Novirze Indeksu | Procentuala | izmantojot
’2; rekina osténi 2005.g. | 2006.g. (+-) veida | izteiksmé, | relativos
prexina p ’ ’ DI % lielumus,
%
1. Neto apgrozijums 3518526 | 5370894 | 1852368 1,53 152,65 52,65
2. Pardotas produkcijas razosanas 1629867 | 2789307 | 1159440 | 171 | 171,14 71,14
izmaksas
3. Bruto pelna vai zaudgjumi (no 1888659 | 2581587 | 692928 | 137 | 136,69 36,69
apgrozijuma)
4. Pardosanas izmaksas 186460 | 230949 | 44489 | 1,24 123,86 23,86
5. Administracijas izmaksas 146438 | 285867 | 139429 | 1,95 195,21 95,21
6. Pargjic uzndmuma saimnicciskas 4694 | 18602 | 13908 | 396 | 39629 | 296,29
darbibas iepémumi
7. Pargjas uznémuma saimnicciskas 140243 | 312228 | 171985 | 2,23 | 22263 | 122,63
darbibas izmaksas
8. P_éréjle'procentu ien€mumi un tml. 98 682 584 6,96 695,92 595,92
Iepémumi
9. Pelna vai zaudgjumi pirms arkartas | 4150310 | 1771827 | 351517 | 1,25 | 12475 24,75
posteniem in nod.
10. Pelpa vai zaudgjumi pirms 1420310 | 1771827 | 351517 | 1,25 | 124,75 24,75
nodokliem
11. Uznemuma ienakuma nodoklis par | 152507 | 930324 | 73017 | 146 | 146,42 46,42
parskata periodu
12. Pargjie nodokli 534953 | 574876 | 39923 | 1,07 107,46 7,46
12.a. Uzkrajumi UIN 14104 | 500 | -13604 | 0,04 3,55 -96,45
12.b. UIN par nerezidentém 0 2927 2927
13. Parskata perioda pelna vai 713946 | 963200 | 249254 | 1,35 134,91 34,91
zaudéjumi péc nodokliem
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5. pielikums. SIA ,,Olympic Casino Latvia” bilances struktiiras (vertikala)
analize

Analizéjamie raditaji

Absolutie lielumi

Struktiiras relativie lielumi, %

. _. __ | Analiz€jama
Analiz€jama .
. objekta
objekta _ .
struktiira pac struktiira Novirze:
Bilances posteni 2005.g. | 2006.g. 2005 aI:la pec 2006. | struktiiras
00 & gada parmainas
bilances :
) bilances
datiem .
datiem
AKTIVS
I. Nematerialie ieguldijumi
3. citi nematerialie ieguldijumi 0 100 0 0,01 0,01
II. Pamatlidzekli
1. Ekas un biives 21813 | 113841 2,26 9,29 7,03
2. Pargji pamatlidzeldi un 944679 | 1112027 | 97,74 90,71 27,03
inventars
Pamatlidzekli kopa 966492 | 1225868 64,36 52,15 -12,21
III. Ilgtermina finansu ieguldijumi 500 0,04 0,04
Ilgtermina ieguldijumi kopa 966492 | 1226468 64,36 52,18 -12,18
Apgrozamie lidzekli
I. Krajumi
1. Izejvielas un paligmateriali 775 700 14,37 0,42 -13,94
2._GatvaV1e‘raZOJum1 un preces 679 1374 12,59 0.83 11,75
pardoSanai
3. Avansa maksajumi par precém 3940 162654 73,04 98,74 25,70
Krajumi kopa 5394 164728 0,36 7,01 6,65
I1. Debitori 0,00
1. Pirc€ju un pasititaju paradi 3424 4133 1,53 1,29 -0,24
4. Citi debitori 28755 28122 12,88 8,78 -4,10
7. Nakamo periodu izmaksas 191067 | 287893 85,59 89,92 4,34
Debitori kopa 223246 | 320148 14,87 13,62 -1,25
IV. Naudas lidzekli 306660 | 639297 57,29 56,87 -0,42
Apgrozamie lidzekli kopa 535300 | 1124173 35,64 47,82 12,18
BILANCE 1501792 | 2350641
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Analizéjamie raditaji

Absolittie lielumi

Struktiiras relativie lielumi, %

. _. __ | Analiz€jama
Analiz€jama .
. objekta
objekta _ .
struktiira pac struktiira Novirze:
Bilances posteni 2005.g. | 2006.g. 2005 aI:la pec 2006. | struktiiras
o0 8 gada parmainas
bilances :
. bilances
datiem .
datiem
PASIVS
1. Akciju kapitals (pamatkapitals) | 300000 | 300000 24,10 16,67 -7,43
4. Rezerves: 0,00
a) likuma noteiktas rezerves 41665 77362 97,09 98,41 1,32
d) pargjas rezerves 1251 1251 2,91 1,59 -1,32
Rezerves kopa | 42916 78613 2,86 3,34 0,49
5. Nesadalita pelnpa
) iepricksgjo gadu nesadalitd | g 96 | 45894 15,10 25,46 10,36
pell;la b b b
pelﬁzpa“kata gada nesadalita 713946 | 963200 | 5735 53,51 3,84
Pasu kapitals kopa | 1244838 | 1800037 82,89 76,58 -6,31
Uzkrajumi 0,00
1. Uzkrajumi paredzamajiem
. 74163 74663 100,00 100,00 0,00
nodokliem
Uzkrajumi kopa | 74163 74663 4,94 3,18 -1,76
Kreditori
Istermina kreditori
5. Avansi 0 126 0,00 0,03 0,03
6. Paradi piegadatajiem un 60969 | 178132 | 33,35 37,43 4,07
darbuzpemgjiem
10. Nodoldu un [ 103071 | 155488 | 56,39 32,67 23,72
soc.nodroSinasanas maksajumi
11. Pargjie kreditori 15974 | 139418 8,74 29,29 20,55
14. Ne%zr‘naksétés ieprieksgjo 2777 2777 1.52 0,58 0,94
gadu dividendes
Istermina paradi kreditoriem kopa | 182791 | 475941 12,17 20,25 8,08
BILANCE 1501792 | 2350641
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6. pielikums. SIA ,,Olympic Casino Latvia” pelnas vai zaudéjumu aprékina
struktiras (vertikala) analize

Analizeéjamie raditaji

Absoliutie lielumi

Struktiras relativie lielumi, %

. _. __ | Analiz€jama
Analizgjama .
. objekta
objekta _ .
Pelnas vai zaudéjumu aprékina struktiira péc struktura Novirze:
> . ’ 2005.g. | 2006.g. pec 2006. | struktiiras
posteni 2005. gada .
bilances gada parmainas
. bilances
datiem .
datiem
IENEMUMI
1. Neto apgrozijums 3518526 | 5370894 99,864 99,642 -0,222
6. Parejle‘ uznémuma saimnieciskas 4694 18602 0.133 0.345 0212
darbibas ien€mumi
8. P_e'lréjle'procentu ienémumi un tml. 08 632 0,003 0.013 0.010
Ienémumi
Ienémumi kopa | 3523318 | 5390178
IZDEVUMI
2. Pardotas produkeijas razoSanas 1629867 | 2789307 | 58,015 63,007 4,992
izmaksas
4. Pardosanas izmaksas 186460 | 230949 6,637 5,217 -1,420
5. Administracijas izmaksas 146438 | 285867 5,212 6,457 1,245
7. Pﬁréjég uznémuma saimnieciskas 140243 | 312228 4,992 7,053 2,061
darbibas izmaksas
11 Uznemuma tenakuma nodoklis 1157307 | 930304 | 5599 5,203 0,397
par parskata periodu
12. Pargjie nodokli 534953 | 574876 19,042 12,986 -6,056
12.a. Uzkrajumi UIN 14104 500 0,502 0,011 -0,491
12.b. UIN par nerezidenteém 0 2927 0,000 0,066 0,066
Izdevumi kopa | 2809372 | 4426978
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7. pielikums. SIA ,,Olympic Casino Latvia” likviditates raditaju aprekins

Likviditates raditaji 2005. gadam:

Likviditates Apgrozamie lidzekli 535300
kopgjais = = =293
koeficients  Istermina saistibas 182791

Likviditates Naudas Iidzekli + Istermina vértspapiri + Debitori 306660 + 223246
starpseguma = = =2,90
koeficients Istermina saistibas 182791

Absoliitas Naudas lidzekli + Istermina vertspapiri 306660
likviditates = = —————=168
koeficients Istermina saistibas 182791

Likviditates raditaji 2006. gadam:

Likviditates 1124173
kopgjais = =2,36
koeficients 475941

Likviditates 639297 + 320148
starpseguma = =202
koeficients 475941

Absolutas 639297
likviditates =
koeficients 475941

=1,34
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8. pielikums. SIA ,,Olympic Casino Latvia” maksatspéjas raditaju aprekins

Maksatspéjas raditaji 2005. gadam:

Saistibu Saistibas 182791

Ipatsvars = *100 = *100=0,1217=12,17%
bilancé Bilances kopsumma 1501792

Finansu Pasu kapitals 1244838

neatkaribas = = = 0,829

koeficients  Bilances kopsumma 1501792

Finansu Saistibas 182791
[idzsvara = = = 0,147
koeficients PaSu kapitals 1244838

Maksatspejas raditaji 2006. gadam:

Saistibu 475941
ipatsvars= — *100=0,2025 =20,25%
bilance 2350641

Finansu 1800037
neatkaribas = =0,766
koeficients 2350641

Finansu 475941
lidzsvara = = 0,264
koeficients 1800037
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Krajumu 5394 + 164728
vidgjais = = 85061 Ls
atlikums 2

Krajumu 2789307
aprites = ——— =32,79 (reizes gada)
koeficients 85061

Krajumu 365
vienas aprites = —— = 11,13 (dienas)
ilgums 32,79
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9. pielikums. SIA ,,Olympic Casino Latvia” aktivitates raditaju aprekins

Aktivitates raditaji 2005. gadam:

Aktivu Neto apgrozijums 3518526
aprites = = = 2,34 (reizes gada)
koeficients Aktivi 1501792

Apgrozamo  Neto apgrozijums 3518526

lidzeklu = = = 6,57 (reizes gada)
aprites Apgrozamo lidzeklu 535300

koeficients summa

Ilgtermina Neto apgrozijums 5318526

ieguldijumu = = = 3,64 (reizes gada)
aprites Ilgtermina ieguldijumu 966492

koeficients summa

Krajumu Krajumi perioda sakuma + Krajumi perioda beigas 39433 + 5394

vidgjais = = =22413,5 Ls
atlikums 2 2

Krajumu  Pardotas produkcijas razoSanas izmaksas 1629867

aprites = = = 72,72 (reizes gada)
koeficients Krajumu vidgjais atlikums 22413,5

Krajumu Gada dienu skaits 365

vienas aprites = = = 5,02 (dienas)

ilgums Krajumu aprites koeficients 72,72

Aktivitates raditaji 2006. gadam:

Aktivu 5370894
aprites = = 2,28 (reizes gada)
koeficients 2350641

Apgrozamo 5370894

lidzeklu = —————— =4,78 (reizes gada)
aprites 1124173

koeficients

ligtermina 5370894

ieguldijumu = = 4,38 (reizes gada)
aprites 1126468

koeficients
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10. pielikums. SIA ,,Olympic Casino Latvia” rentabilitates raditaju

aprekins
Rentabilitates raditaji 2005. gadam:
Pasu Pelna p&c nodokliem 713946
kapitala = *100 = *100=0,5735=53,35%

rentabilitate Pasu kapitals 1244838

Neto apgrozijuma  Parskata perioda

rentabilitate jeb pelna 713946

komerciala = *100= —* 100 = 0,2029 = 20,29%
rentabilitate Neto apgrozijums 3518526

Bruto Bruto pelnpa 2581587

pelnas = * 100 = *100=0,7337=173,37%

rentabilitate  Neto apgrozijums 3518526

Rentabilitates raditaji 2006. gadam:

Pasu 963200
kapitala = *100=0,5351 =53,51%
rentabilitate 1800037

Neto apgrozijuma
rentabilitate jeb 963200

komerciala = *100=0,1793=17,93%
rentabilitate 5370894

Bruto 2581587

pelnas = *100 = 0,4807 = 48,07%

rentabilitate 5370894
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