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Anotacija

Lai varétu noteikt atbilstoSu pardoSanas cenu jaunam produktam, ir svarigi
zinat, cik lieli lidzekli ir japatéré ta sarazoSanai. Svarigi ir §1s izmaksas atbilstosi
sadalit, lai iegiita informacija biitu patiesa. Viens no svarigakajiem faktoriem pie $1
uzdevuma veikSanas ir atbilstoSas pasizmaksas izstradaSana.

Magistra darba téma ir ,,Izmaksu uzskaite un paSizmaksas kalkulacija piena
parstrades uznémuma”, kas izstradats uz uzpémuma A/S ,,Rankas piens” informativas
bazes.

Darba meérkis ir konstatét, kura no izmaksu uzskaites sisttmam ir visvairak
piemérota pielietoSanai A/S ,,Rankas piens”, atrast So sisttmu pozitivas un negativas
iezimes, ka ar1 noteikt, kada veida izmaksas attiecinamas uz razoSanas pasSizmaksu.

Magistra darba izstradasanai izmantoti uzpémuma dati, ka ari dazada veida
petnieciska literatiira.

Darba apjoms ir 62 lapas, taja skaita 30 tabulas un 9 attéli.Magistra darbs sastav
no divam dalam-teorétiskas dalas un analizes dalas.

Informativaja dala ieklauti dati par uzpémuma vesturi, razoto produkciju,
konkurentiem un analiz€ti uznémuma finansu raditaji.

Teoretiskaja dala apskatitas uznémeéjdarbibas izmaksas, dots to raksturojums,
bet analizes dala apliikotas paSizmaksu uzskaites sist€émas, to pielietojums un uz A/S
,Rankas piens” bazes izstradata jauna produkta paSizmaksas kalkulacija. Pasizmaksas
kalkulaciju uzskaites sist€mas novertétas un doti ieteikumi, kura no apskatitajam
vislabak atbilst A/S ,,Rankas piens” specifikai. Darba nobeiguma apkopoti raduSies
secindjumi un priekSlikumi.

Atslégas vardi: PaSizmaksa, kalkulacija, izmaksas, produkcija



Annotation

In order to determine an appropriate selling price for a new product, it is
important to know how much resources are consumed its produce. It is inportant to
allocate these costs according to the information obtained would be true. One of the
most important favtors to this task is the development of an appropriate cost.

The name of master’s is” Cost accounting and cost calculation for milk
processing company”, which is developed on information base of company JSC
Rankas piens.

The objective is to determine which of the cost accounting systems are most
suitable for use JSC Rankas piens, to find these systems pros and cons, as well as
determin€ what kind of costs attributable to the cost of production.

Company’s data and various type of other information and literature is used to
develope this master’s work.

Paper consists of 62pages, including 30 tables and 9figures. Master’s work
consists of three parts:theinformation about company, the theory part and analytical
part.

The information part contains data the company’s history, produced products,
competitors and anylazes the comapany financial performance.

Theoretical part deals about bussiness cost, gives their characteristic, but the
analysis part deals with cost accounting systems and their applications to JSC Rankas
piens base developed new product cost estimates. Cost estimates for accounting
systems evaluated and makes recomandations which of these systems ir the best for
JSC Rankas piens specifics. In summary are conclusions and recomendations.

Key words:cost, calculation, costs, production
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IEVADS

Vadibas procesu uznémuma veido mérku nosprauSana, darbibas planosana un
istenoSana dzive atbilstoSi izstradatajam planiem, ka ar1 sasniegto rezultatu
kontrol€sana, nosakot, cik liela méra tie atbilst planotajiem. Lielu dalu informacijas,
ko uznémuma vadiba izmanto $aja procesa, veido planotas izmaksas un iep€mumi.
Tiem, kas piedalas [emumu izstradasanas un pienemsanas procesa, nepiecieSama laba
izpratne par dazadu veidu izmaksam, kas rodas uznémuma, un par to, kada ir to
plisma konkrétajos apstaklos.

Tapat svariga ir tirgus attistiba, kas nebiitu iedomajama bez jaunu produktu un
pakalpojumu ievieSanas razoSana, pirms kuru raZoSanas uzp€muma vadibai biitu
svarigi aprekinat, kadas biis jauna produkta ievieSanai nepiecieSamas izmaksas,
prognozét kada var€tu biit atdeve no §1 konkréta produkta vai pakalpojuma un vai tas
nesis planoto pelnu. Patstavigi uzn€émumu vaditaji visa pasaulé doma, ka uzlabot savu
piedavato produktu kvalitati, uz ka rékina samazinat dazadas izmaksas. Sim noliikam
svarigi ir saprast ka Sis izmaksas veidojas un kas tas sastada. Tikpat svarigi ir ari
kalkulet produkta vai pakalpojuma paSizmaksu, lai uznp€mumam neraditu papildus
riskus.

Magistra darba t€ma ir ,,lzmaksu uzskaite un paSizmaksas kalkulacija piena
parstrades uznémuma”. Izmaksu uzskaite un paSizmaksas kalkulacija tiks pétita
uznémumam A/S ,Rankas piens”, kas ar piena produktu razoSanu un tirdzniecibu
nodarbojas jau kops 1996. gada. Uznémums gadu gaita attistijis razoSanu un Sobrid
pircgjiem piedava vairak ka 200 produktu veidus. Tas ir viens no lielakajiem darba
devgjiem Gulbenes novada.

Darba meérkis ir konstatét, kura no izmaksu uzskaites sisttmam ir visvairak
piemérota pielietoSanai A/S ,,Rankas piens”, atrast So sist€mu pozitivas un negativas
iezimes, ka ar1 noteikt, kada veida izmaksas attiecinamas uz razoSanas pasizmaksu.

Lai sasniegtu izvirzito mérki, tiekizpilditi $adi uzdevumi:

e Izpétita paSreiz€ja situacija piensaimniecibas nozaré Latvija;

e Apkopota informacija par paSu uzpémumu- ta vésturi, uznémuma vadibas
struktiiru, razoto produkciju;

e Veikta uzn€émuma galveno konkurentu analize;

e lzanalizéti uzn@muma finansu raditaji;

e Izpétiti uznémejdarbibas izmaksu veidu un to uzskaitei biitiski aspekti;

e Apzinatas paSizmaksu kalkuléSanas sist€mas un pasizmaksas kalkulacijas veidi;

e Analizéts jauns produkts, ko var€tu ieviest razoSana A/S ,Rankas piens”
balstoties uz komercialo pasizmaksu;

e Noverteti iegiitie dati un doti secinajumi, ka ar1 priekSlikumi;



Nemot ve€ra pasreiz€jo situaciju tirgli, kad uzpémumiem jacinas par savu
izdzivoSanu, ir svarigs katrs iztirgotais produkcijas kilograms. Tapéc, lai palielinatu
uznémuma produkcijas realizacijas apjomu un kop€jo pelnas raditaju uzlabosanos, ir
svarigi biit lietas kursa cik patiesiba izmaksa produkts, ko uzn€émums vélas ieviest
razoSana, kadas ir ta izmaksas, kad tas jau raZoSana ir ieviests. Vai izvirzitas prognozes
atbilst patiesajam stavoklim.

Balstoties uz A/S ,Rankas piens” informativo bazi, darba autore darba
apskatitas paSizmaksas uzskaites sist€mas pielieto, lai parliecinatos, ka teorija iet roku
roka ar praksi. Darba tiek prognozetas kadas izmaksas biitu nepiecieSamas, gadijuma,
ja uznémums VEletos savu razoto produktu sortimentu papildinat ar kadu jaunu
produktu. Produkts, kam tiek prognozeta paSizmaksa ir ,,Kefirs ar paprikas piedevu”.

Nobeiguma tiek salidzinatapilnas pasizmaksas kalkulacijas uzskaites sist€éma ar
mainigo izmaksu paSizmaksas uzskaites sisttmu. Dots atzinums, kura no darba
pétitajam metodeém ir vairak piemérota A/S ,,Rankas piens” izmaksu uzskaitei.

Magistra darbs sastav no 3 dalam- informacijas par uznémumu, teorétiskas un
analitiskas dalas.Pirmaja dala tiek apkopota informacija par uznpémuma datiem-vesturi,
razoto produktu sortimentu, galvenajiem konkurentiem, ka ari analiz€ti uzn€émuma
finanSu raditaji. Otraja dala tiek aprakstitas uznéméjdarbibas izmaksas, no ka tas
sastav, no ka ir atkarigas un ka mainas dazadu faktoru ietekme. Analiz&tas cik lielas ir
dazadas izmaksas A/S ,,Rankas piens” un ka tas tiek uzskaititas.

TreSaja dala tiek apskatits paSizmaksas kalkulacijas jeédziens, paSizmaksu
kalkulacijas sist€mas un to pielietoSana uznémuma produktu paSizmaksas kalkulacijas
aprékinasanai. Salidzinatas apskatitas metodes, dots noveértejums, kur§ no uzskaites
veidiem vairak atbilst A/S ,,Rankas piens” paSizmaksas uzskaitei.

Ka darba materiali tiek izmantoti uzpémuma finanSu parskati, bukleti,
gramatvedibas metodika, dazadas gramatas, Zurnali, interneta resursi un uzpémuma
nepubliskota informacija, ka ari sekundara informacija, kad eksiste jau dazi gatavi
materiali, pie kuriem pieskaitami uzpémuma ieks€jie dati - piemeram, uzn€émuma
gramatvedibas metodika. legiita informacija apstradata péc apraksto$as un petnieciskas
metodes.



1. INFORMACIJA PAR UZNEMUMU
1.1. Latvijas piena produktu konkuréetspéjas novertéSana

Ekonomikas konkurétsp€jas paaugstinaSana Latvija, kur nav bagatu dabas
resursu krajumu, ir iesp&jama tikai attistot efektivakas nozares, balstoties gan uz
labveligu ekonomisko pamatfaktoru izmantoSanu, gan ievieSot nozaré jaunus
produktus un misdienigas tehnologijas razoSanas, tirdzniecibas organizacija un
vadiba.[17]

Piena un piena produkcijas razoSana ir viena no galvenajam Latvijas apstrades
ripniecibas nozarém, kura ir apliecindjusi sevi ka nozare ar stabilu attistibu un
nakotnes perspektivam eksporta potenciala un konkurétsp€jas paaugstinaSana Eiropas
Savienibas tirgi.

1.1. tabula

Sociali ekonomisko raditaju sist€ma Latvijas piena produktu konkurétspé&jas

novertésanai[17]
Precu konkurétsp&ju Raditaji Latvijas piena produkcijas _ .. .
. . . _ N Informacijas avoti
ietekmgjosie faktori konkurétsp&jas noverteésanai
1. Cenu Iimenis 1.1. Piena iepirkuma cenu Itmeni Latvija, e Eiropas Komisija
ES valstis, pasaulé e Eirostat
1.2. Piena produkcijas e CSP
vairumtirdzniecibas un/ vai e Starptautisko
mazumtirdzniecibas cenas organizaciju
1.3. Eksporta un importa cenas (vértibas) veicamie
salidzinajumi
(OECD, FAO utt.)
2. Precu kvalitate, tas 2.1. Protetna un tauku saturs, e Ekspertu aptaujas
saistiba ar kvalitates 2.2.PVD kuvalitates prasibas (kvalitativa
normam un standartiem 2.3. Piena atbilstiba kvalitates normam analize)
un prasibam o PVD normativie
akti
3. Precu lietoSanas vertibas | 3.1.Piena produktu patérina struktiira un e CSP
atbilstiba patérétaju dinamika e Uzpémumu
pieprasjjumam (tirgus 3.2. Piena produktu razosanas struktiira Registrs (par
segmentacija) 3.3. Piena parstrades uznpémumu razoto produktu
specializacija klastu konkréta
piena parstrades
uznémuma)
o Ekspertu aptaujas

Latvijas piena produkcijas konkur&tsp&jas verte€Sanai (sk. 1.1.tab.) ir jabalstas
uz svaigpiena iepirkuma cenu (ka pamatizejvielas cenu, kas nosaka izmaksu limeni
talak parstradatiem piena produktiem) un piena produktu vairum- /mazumtirdzniecibas
cenu (ka tirgus produktu realizacijas nosacijuma) limeni iek$€ja un argja tirgl, piena
kvalitates atbilsttbu normam un prasibam, ka ar1 precu lietoSanas vertibas atbilstibu
patérétaju vélmeém, kas zinama mera biitu raksturojama ar piena produktu razoSanas un
patérina struktiiru un dinamiku.[17]




1.2.Uzpemuma saimnieciskas darbibas apraksts

Uzpémuma darbibas pamati likti 1993.gada marta, kad tika dibinata “Rankas
piensaimnieku kooperativa sabiedriba”, privatizéjot Rankas pienotavu. No 1993. lidz
1994. gadam tika veikta pienotavas parbiive un izveidota jauna patstaviga piena
sabiedribu ”Rankas piens”, pievienojoties Jaunpiebalgas PKS un apvienoto
piensaimnieku kooperativo sabiedribu biedriem klistot par jaunizveidotas akciju
sabiedribas dibinatajiem un akcionariem.

A/S ,Rankas piens” 1pasuma ir Rankas pienotava — Gulbenes rajona (uznémuma
galvena razotne) un Jaunpiebalgas pienotava — C@su rajona ( nekada darbiba tur
nenotiek). Bez razoSanas struktiirvienibam uznémumam ir 3 vairumtirdzniecibas bazes
— 1 no tam Riga, pa 1 Cesis un Rézekng, ka ar1 5 firmas veikali un 1 kafejnica. Visa
A/S ,Rankas piens” produkcija tiek razota Rankas pienotava, kur ir 3 razoSanas cehi —
pilnpiena produkcijai, kr§jumam un sieriem.

A/S ,Rankas piens” atrodas Gulbenes novada, Rankas pagasta un ir lielakais
lauksaimniecibas produkcijas parstrades uznémums un viens no lielakajiem nodoklu

maksatajiem Gulbenes novada. 2007. gada uznémumam pieskirts lielaka nodoklu
maksataja statuss. Ka varam redzét (1.1 att.), tad uzn€muma apgrozijums salidzinot
2007. un 2008. gadu samazinajies par 4,5%, bet posma no 2008. uz 2009. gadu
verojams vislielakais apgrozijuma kritums no dotajiem laika periodiem - 27,8%. No
2009.gada uz 2010. gadu apgrozijums atkal palielinajies par 13,2%, bet pedgja
parskata gada gandriz nekas nav mainijies . [6]

1.1.att. A/S ,,Rankas piens” apgrozijums no 2007.-2011.gadam, Ls



A/S ,Rankas piens” ir nozimigs darba devgjs, 1idz ar to ap pienotavu koncentréjas
pagasta saimnieciska un sabiedriska dzive. Sobrid uznémuma strada aptuveni 114
darbinieku, no tiem 25 strada tirdzniecibas tikla, ap 60 ir nodarbinati razoSana, parejie
ir inZeniertehniskie un administracijas darbinieki.No dibinasanas briza lidz Sodienai
100 % pamatkapitala pieder fiziskam personam, bez arvalstu kapitala piesaistes.

Lielie uznémumi, kuri razo tikai paris veidu sieru vai pienu, iesp§jams var
atlauties pardot industrialu produktu par zemu cenu talakai parstradei. Tads saméra
mazs uznémums, ka ,,Rankas piens” var pastavét tikai razojot galapatérétajam. Katrs
produkts tiek raZots konkrétai mérkauditorijai. Akciju sabiedriba ,,Rankas piens” razo
200 produktu veidus, kas ietver gandriz pilnu piena parstrades produkcijas sortimentu,
taja skaita apméram 20 siera $kirnes. IpaSu pirc&ju atsaucibu katru gadu giist ,,Rankas
Janu siers”, kura tirdzniecibas apjomi ir 1pasi ieveribas cienigi.

Lielaka klientu dala, kas nodroSina uznémuma ienakumus ir uznémumi, kas
uznémuma produkciju pérk no vairumtirdzniecibas bazém un talak piegada veikaliem,
kur to var iegadaties paterétajs.

1.3.A/S ,,Rankas piens” galvenie konkurenti

Ta ka konkurence ir siva, tad katrs uzn€émums cenSas piedavat pievilcigaku
produkciju. Lai patérétajs ieekonométu savu laiku, uzp€mumi cenSas darit visu
iespgjamo, lai pirc€jam bitu &rtak un izdevigak panemt tieSi vinu piedavato
produkciju. Svarigs faktors ir sortimenta daudzveidiba, kas dod patérétajam izvéles
iesp&ju (formas, iepakojuma, iesainojuma, veida un svara zina). Vienada raZoSanas
profila uzné€mumi cenSas apvienot razoSanas jaudas, lai tirgli piedavatu Ietaku
produktu un iegiitu lielaku tirgus nisu.

1. A/S ,Rigas piena kombinats” ir lielakais piena parstrades uznémums Latvija
un viens no vadoSajiem savas nozares uzpémumiem Baltija. A/S "Rigas piena
kombinats" pastav jau vairak neka 80 gadus.Produkcijas sortiments paplasinajas Iidz
100 dazadiem piena produktu veidiem.Sobrid A/S "Rigas piena kombinats" ir liclakais
un modernakais piena parstrades uznémums Latvija [24]

2. A/S ,Valmieras piens” pardod produkciju gan Latvija, gan citas ES valstis
un arpus ES robezam. Galvenie eksporta produkti - sausais piena pulveris un siers.[15]

3. A/S "Preilusiers" irlielakaissierarazotajs un eksportetajsLatvija.

A/s "Preilusiers" irvienigaispopularassieraskirnes "Cedars" razotajs ne tikailatvija,
bet ariBaltija. [23]

4. Tukuma piens" pamazam ir kluvis par vienu no lielakajiem piena
parstradatajiem Latvija. Ik dienu no Kurzemes zemniekiem uz "Tukuma pienu" pliist
teju 110 tonnu piena — "Tukuma piens" ir ceturtais lielakais piena iepircgjs
Latvija."Tukums piens" razotais sviests "Exporta" jau treSo gadu p&c kartas atzits par
gada iecienitako produktu. [16]



P&c autores domam S$ie ir vissivakie 4 konkurenti, kas Latvijas tirgi pec piena
iepirkumiem un produkcijas realizacijas apjomiem ienem lielako dalu tirgus, raZojot
plasu produkcijas sortimentu un ari eksport€jot sarazotos produktus. Lai darbotos Saja
tirgi un sasniegtu velamos rezultatus ir nepiecieSami lieli Iidzekli. Par to liecina ne
tikai A/S ,Rankas piens”, bet arl citu uznémumu lielas investicijas razoSana, kas
nozimé to, ka jaunam uznémumam ieiet $aja nozar€ ir sarezgiti un tas prasa milzigus
nauda lidzeklus, lai izbuivetu, atbilstoSi prasibam jaunu ripnicu, ka arT nodroSinatu §is
ripnicas darbibu un izdevumus, kas saistiti ar produkta realizaciju tirgi.

1.2.tabula
Konkuretspéjas novertejums A/S ,,Rankas piens” 2011. gada
Raditaji A/S ,,Rankas A/S ,,Rigas piena A/S A/S | A/S
piens” kombinats” ,Valmieras | ,,Preilu | ,,Tukuma
piens” siers” | piens”

Kvalitate 5 5 5 4 5
Cena 4 5 4 4 4
Produktu 5 5 5 3 4
sortiments
Marketinga 3 4 5 3 4
komunikaciju
aktivitates
Apgrozijums 4 5 4 3 3
Kopa 21 24 23 17 20

Konkurétspgjas tabula (1.2. tab.) pats labakais raditajs atziméts ar skaitli 5, bet
zemakais ar skaitli 1. Tabulas datu apkopoSana darba autore balstijas uz anketam, kas
viedoklu apkopoSanai izlases veida iedotas pirc€jiem, kas iepirkas A/S ,,Rankas piens”
veikala Gulbeng(1.Pielikums).

P&c novérte§juma tabula var redzet, ka A/S ,Rankas piens” atrodas vidg€ja
pozicija.  Salidzinajuma ar konkurentiem uzpnémuma priekSrocibas ir augsta
produkcijas kvalitate un liela produktu dazadiba, par to art dots visaugstakais, 5 ballu
novertejums, kas klasificets, ka loti labs. Ta ka uzp€muma raZotas produkcijas apjomi
nav tik lieli, ka pieméram A/S ,,Rigas piena kombinats”, tad ari cena uz vienu vienibu
ir augstaka, kas no patérétaja viedokla ir slikti, jo miisdienas lielaka dala pirc€ju
vispirms piever§ uzmanibu produkta cenai un tikai tad visiem par€jiem krit€rijiem,
pieméram iepakojumam. Vislielakais uznémuma trikums attieciba pret konkurentiem
ir vaji attistitais marketings, kuru sakartojot, uznpémums varétu sekmét atpazistamibu
tirgli un palielinat patérétaju loku, kas sekmétu produkcijas noietu.
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1.4. A/S ,,Rankas piens” finanSu raditaju analize
1.4.1. Pelnas dinamikas un struktuiras analize

Lai izanaliz€tu finan$u raditajus par 2009., 2010. un 2011. gadu darba autore
izmantoja akciju sabiedribas ,,Rankas piens” bilances par attiecigajiem periodiem, ka
ar1 So gadu pelnas vai zaudéjumu aprékinus, jo Sie ir galvenie parskati, ko izmanto
finanSu analize.

1.3.tabula

Pelnas dinamikas un strukturas analize 2009.-2011. gadam|[18,176]

Raditaji 2009. gads(Ls) 2010.gads(Ls) 2011.gads(Ls) | 2010g. | 2011g.
(%) | (%)
pret pret
2009¢g. | 2010g.

Neto apgrozijums | 3161346 3587080 3548661 113.5 | 98,9

Pardotas 2784752 3276694 3260924 117.7 | 99,5

produkcijas

razoSanas

izmaksas

Bruto pelpa 376594 310386 287737 82.4 92,7

Administracijas un | 290669 307876 285875 1059 |92,9

pardoSanas

izmaksas

Pelna no 85925 2510 1862 2.9 74,2

pamatdarbibas

Pelna no finansu 10776 27051 37363 251 138,1

darbibas

Kopéja gada pelpa | 96701 29561 39225 30.6 132,7

Procentu 32604 19208 21056 58.9 109,6

maksajumi

Ar nodokli 64097 10353 18169 175,5

apliekama pelna 16.1

Uznémuma 4534 4823 -17403 106.3 | -360,8

ienakuma nodoklis

Neto pelna 68631 15176 766 22.1 5,04

Viens no pelnas analizes virzieniem ir pelpas dinamikas un struktiiras analize.
Pelnas dinamikas un struktiiras analizes veikSanai tiek sastadita tabula (1.3. tab.), kura
izmanto gramatvedibas parskatu informaciju. [20,176]

Nemot véra tabula (1.3. tab.) atspoguloto informaciju, jasecina, ka salidzinot
visus 3 parskata gadus, uzn€émumam kopuma finanSu raditdji ir pasliktinajusies.
Analizgjot tabulu pa posteniem, jasecina, ka uznémuma neto apgrozijums 2010. gadam
attieciba pret 2009. gadu ir palielinajies, bet 2011. gada izmainas ir nelielas, kad
nedaudz vérojams apgrozijuma samazinajums. Bruto pelpa un pelpa no pamatdarbibas
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vienmerigi samazinas ar katru parskata gadu. Tas skaidrojams ar to ka pieaugusas
relativas raZoSanas izmaksas. Salidzinot pardotas produkcijas raZoSanas izmaksas,
jasaka ka tas ir palielinajusas, jo pieaugusas arl izejmaterialu cenas kopuma un ar
produkcijas razoSanu un sagadi saistitas izmaksas. Uznémuma kop€jo finansialo
stavokli uzlabo pelna no finansu darbibas, kas ped€ja parskata gada salidzinajuma ar
iepriekse€jo ir pieaugusi.To uzp@émuma aprékina sekojosa veida-no pargjiem uznémuma
saimnieciskas darbibas iepémumiem atnemot pargjas uzp@muma saimnieciskas
darbibas izmaksas. Par€jos uzpémuma saimnieciskas darbibas iep@émumos tiek
ieskaititi iep@mumi no materialu realizacijas, ienémumi no kreditoru paradu
norakstiSanas, ien€émumi no valiitas kursa svarstibam, parvertéSanas rezerve, sanemtas
soda naudas un ligumsodi, iepneémumi no metalliiznu realizacijas. Lielako dalu sastada
tieS1  parvert€Sanas rezerve un sapemtas soda naudas un ligumsodi.
Attela(1.2.att.)attelotas sanemtas soda naudas laika perioda no 2009. gada lidz 2011.
gadam.

1.2..att.A/S ,,Rankas piens” sanemtas soda naudas un ligumsodi 2009.-
2011.gadam(Ls)

1.4.2.Rentabilitates raditaju analize

Rentabilitates raditaji raksturo uznémuma darbibas efektivitati, Sie koeficienti
parada uznémuma vadibas sp€ju vadit biznesa procesus un attistit tos. Rentabilitates
limenis lauj novértét uzpémuma sp&ju saimnieciskas darbibas procesa generct
nepiecieSamo pelnu un raksturot aktivu un ieguldita kapitala izmantoSanas efektivitati.

Uznéméjdarbibas sekmigai darbibai ir divi galvenie mérki:

1. rentabilitates paaugstinasana
2. likviditates saglabasana

Rentabilitates raditaju veértéSanai nav noteiktu krit€riju. Tos izsaka procentos,
un, jo augstaks procentu Iimenis, jo uzpémuma darbiba ir efektivaka, bet zems
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rentabilitates raditajs liecina par uzpémuma neveiksmi. Ja So neveiksmi laikus
nenovers, gaidams uznémuma bankrots.[10,63]
Uzpeémuma rentabilitati var aprékinat vairakos veidos un to izsaka procentos:

Bruto pelnas rentabilitate%= Bruto pelna/Neto apgrozijums (1.1
1.4.tabula
Bruto pelnas rentabilitates aprekins 2009.-2011. gada
Gads 2009. 2010. 2011.
Raditaji
Apgrozijums (Ls) 3161346 3587080 3548661
Bruto pelna(Ls) 376594 310386 287737
Eoruto pelnas rentabilitate 11,9 8.7 8.1

Bruto pelpu biezi uzskata par pelpas un zaud€jumu aprékina svarigako
starprezultatu. Bruto pelnu vai zaud€umus aprékina no apgrozijuma aprékina ka
starpibu starp postenos ,Neto apgrozijums” un ,,Pardotds produkcijas razoSanas
izmaksas” uzraditajiem skaitliem. Bruto pelnas rentabilitates raditaji dod iesp&ju
aprekinat, kada méra neto apgrozijuma parmainas ietekmé bruto pelnas lielumu. Bruto
pelnas koeficientu var izmantot, planojot uznémeéjdarbibas politiku.

Salidzinajuma ar iepriek$€jiem periodiem, (péc 1.4.tab.) aprékiniem redzams,
ka bruto pelnas rentabilitate visaugstaka ir bijusi 2009.gada, kas nozimé, ka uznémums
2009.gada ir optimizgjis razoSanas izmaksas, samazinajis nelietderigas izmaksas, ka
ar1 palielindjis produkcijas cenu un realizé€to vienibu skaitu. Tacu 2010.gada un
2011.gada raditaji atkal ir krituSies, kas ir sakara ar visas pasaules ekonomikas
lejupslidi. 2010.gada nav samazinajies pardotas produkcijas apjoms, bet gan
pardoSanas cena.

Neto apgrozijuma rentabilitate%o=Neto pelna/Neto apgrozijums(1.2)

1.5.tabula
Neto apgrozijuma rentabilitates aprékins 2009.-2011. gada
Gads 2009. 2010. 2011.
Raditaji
Apgrozijums (Ls) 3161346 3587080 3548661
Neto pelna (Ls) 68631 15176 766
Apgrozijuma rentabilitate % 2,2 0,4 0,02
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Apgrozijuma rentabilitate raksturo pardoSanas ienesigumu. P&c §1 raditaja var
spriest, cik pelnas dod katra neto apgrozijuma vieniba lats. Péc (1.5. tab.) veikta
aprekina redzams, ka visaugstakais apgrozijuma rentabilitates raditajs ir bijis
2009.gada — 2,2%. Zemas apgrozijuma rentabilitates iemesli A/S ,Rankas piens” ir
augstas pardoSanas, administracijas un citas nerazoSanas izmaksas, ka ar1 nepilniga
razoSanas jaudas noslodze, jo daudzas iekartas stav dikstavé vairakus méeneSus, taja
pasa laika tam vajadzgja darboties ar pilnu jaudu. [22,286]

Galvenais kredita izsniegSanas nosacijums ir klienta, kur§ v€las sanemt
aizdevumu, maksatsp€jas noteikSana. Uzpe€muma kreditsp&ja ir cieSi saistita ar
uznémuma likviditati, t.i., sp&u savus aktivus parveérst skaidra nauda, lai
nepiecieSamibas gadijuma terminos varétu nokartot savas terminétas saistibas. Jo
atraka laika esoSos aktivus var parverst skaidra nauda, jo augstaka ir to likviditate.

Ikvienu kreditoru pirmkart interese, cik potencialais kredita némeéjs ir autonoms. Pats
svarigakais raditajs, lai to noteiktu ir uznémuma neatkaribas raditajs.[10,37]

Uzpémuma autonomija=Pasu kapitals/Aktivu kopsumma  (1.3)

1.6.tabula
Uznémuma neatkaribas koeficienta aprekins 2009.-2011. gads
Gads 20009. 2010. 2011.
Raditaji
Pasu kapitals (Ls) 1335056 1327746 1446311
Aktivu kopsumma( Ls) 2378682 2363882 2426212
Uzp€muma autonomija 0,561 0,562 0,596

Sis raditajs kreditoriem un naudas iegulditajiem raksturo to intere$u
aizsardzibas pakapi-kadu dalu no kopkapitala veido paSu kapitals. Jo koeficients ir
lielaks, jo uzpémums ir neatkarigaks. Pec aprékiniem (1.6.tab.) redzams, ka pasu
kapitala koeficients ar katru gadu, nedaudz, bet tomér palielinas. 2011.gada tas sastada
0,596. Tam var biit gan pozitivas , gan negativas iezimes. Jo uznémums ir vairak
neatkarigs, jo lielaka ir iesp€ja, ka tiks pienemti vienpersoniski [emumi, kas iesp&jams
ne vienmeér biis pareizi. Ir iesp€ja art uznémumam bankrotet.

Kopgjas likviditates koeficients= Apgrozamie Iidzekli/Istermina saistibas (1.4)

ST raditaja pielietosanas priekSrocibas finansu situacijas raksturo$ana
uznémuma balstas uz to, ka:

e tas nosaka pakapi, kada apgrozamie lidzekli sedz stermina saistibas. Jo

augstaka ir apgrozamo Iidzeklu vertibas attieciba pret Tstermina

14



saistibam, jo droSaka ir parlieciba, ka vares dzest saistibas ar esoSajiem
apgrozamajiem lidzekliem.

e apgrozamo lidzeklu parsniegums par Tstermina saisttbam nodroSina
lidzeklu rezerves iesp€jamu zaud&jumu kompensacijai, kas var rasties
izvietojot vai likvid€jot tekoSus aktivus, iznpemot skaidru naudu. Jo
lielakas ir §1s rezerves, jo droSak ieguldit naudu kreditoriem.

e tas raksturo likvido apgrozamo Iidzeklu daudzumu, kas ir uznémuma
riciba virs 1stermina saisttbam. [10,47]

1.7.tabula
Kopéjas likviditates koeficienta apréekins 2009.-2011. gadam
Gads 2009. 2010. 2011.
Raditaji

Apgrozamie lidzekli,(Ls) 385517 513060 706343
Istermina saistibas,(Ls) 790171 665841 665127
Kop¢gjas likviditates 0,487 0,770 1,06
koeficients

Kopgja likviditate parada uznémuma sp&ju dzest savas istermina saistibas ar ta

riciba esoSajiem apgrozamajiem lidzekliem. Uzskata, ka S§im raditadjam jaatrodas
robezas starp 1 un 2, dazreiz 3. P&c tabulas (1.7.tab.) redzams, ka uzn€émumam tikai

pedeja parskata gada no aplikotajiem, likviditates koeficients ir tik tikko ietilpis
normas robezas. leprieks€jos gados §is raditajs ir bijis loti zems, kas liecina par to, ka

uznémums nonakot finansu griitibas nesp&tu segt savas istermina saistibas.

Apgrozamie lidzekli-uzpémuma ieguldijumi Iidzeklos,

1.4.3. Apgrozamo lidzeklu aprites analize

kurus paredzets pateret

uznémuma pamatdarbibas cikla ietvaros, vai 12 ménesu laika:

krajumi-uznémuma Iidzekli, kas ir nepiecieSami razoSanas procesa vai

pakalpojumu sniegSanas procesa nodroSinasanai(pieméram, izejvielas,
materiali, nepabeigtie razojumi u.c.)

debitori-uznémuma paradnieki, neatkarigi no ta, vai parada dzeSanas termins
ir vai nav iestajies, vai arl ir nokavets(piemeram, pirc€ji, kuri nav vél
samaksajusi par sanemto gatavo produkciju), ka arT citi debitoru paradi.
vertspapiri un lidzdaliba kapitala-uznémuma ieguldijumi citos uzn€mumos
uz laika periodu, kas ir 1saks par 1 gadu, vai uzn€muma ieguldijumi
istermina vertspapiros

nauda-uznémuma naudas lidzekli uznémuma kasé(skaidra nauda, ka ari tie

naudas Iidzekli, kas glabajas bankas kontos). [5,11]

Apgrozamo lidzeklu aprite ir tris stadijas:

15



1. materialo krajumu iegade
2. to izlietoSana razoSana, iesaistot darbaspéku un razoSanas lidzeklus(razoSanas
stadija)

3. produkcijas izlaide, realiz€Sana, naudas sanemsSana

Apgrozamie lidzekli vienlaikus atrodas visas trijas stadijas. Apgrozamo lidzeklu
nepartraukto rinkojumu, kas periodiski atjaunojas sauc par apgrozamo lidzeklu apriti.
To vert€ ar aprites atrumu, ar aprites ilgumu, ar lielumu, kas raksturo cik daudz
apgrozamo lidzeklu nepiecieSams, uz vienu produkcijas vertibas vienibu(latu) [10,57]

Apgrozamo lidzeklu aprites koeficients=
Neto apgrozijums/Vidéja apgrozamo lidzeklu veértiba gada (1.5)

Apgrozamo Iidzeklu aprites cikls(dienas)=
360/Apgrozamo lidzeklu aprites koeficients (1.6)

1.8.tabula
Apgrozamo lidzek]u aprites koeficienta un aprites cikla dienas aprékins 2009.-
2011. gada
Gads 20009. 2010. 2011.
Radtaji
Neto apgrozijums (Ls) 3161346 3587080 3548661
Videja apgrozamo lidzeklu vertiba 385517 513060 706343
gada (Ls)
Apgrozamo lidzeklu 8,2 6.9 5,0
aprites koeficients
Aprites cikls (dienas) 43,9 52,1 72,0

Apgrozamo lidzeklu aprites koeficients rada, cik aprites ciklus gada ir veicis
apgrozamos lidzeklos iegulditais kapitals. Viens aprites cikla garums parada laika
periodu no apgrozamo lidzeklu ienakSanas uzpémuma lidz to parveidoSanai vai
pardosanai. [20,270]

No aprékiniem redzams, ka, jo lielaks aprites koeficients, jo 1saks ir aprites
cikls, kas nozimé, 1saks ir apgrozama kapitala iesaldéSanas periods apgrozamajos
lidzeklos, kas liecina par apgrozamo lidzeklu efektivitates paaugstinasanos.[18,270]
Ka redzams (1.8.tab.), apgrozamo Iidzeklu aprites atrums ir mainigs.2009.gada ir pats
labakais raditajs, bet 2010. gada un 2011. gada apgrozamo lidzeklu aprite ir kluvusi
lenaka, kas veért€jams negativi. Tas nozim€, ka to izmantoSanas efektivitate ir
samazinajusies.
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Krajumu aprites koeficients=
Pardotas produkcijas raZzo$anas izmaksas/Gada vidéja krajumu vértiba(1.7)

Aprites periods(dienas)= 360/Krajumu aprites koeficents (1.8)
1.9.tabula
Krajumu aprites koeficienta un krajumu aprites dienas aprékins 2009.-2011.
gada
Gads 2009. 2010. 2011.
Raditaji
Pardotas produkcijas razoSanas izmaksas 2784752 3276694 3260924
(Ls)
Gada vidgja krajumu vertiba (Ls) 215933 326988 462886
Krajumu aprites koeficients (reizes) 12.9 10,0 7.0

Aprites periods (dienas) 27.9 36,0 51.4

Krajumu aprites koeficients tiek rékinats, lai noteiktu krajumu likviditati, jeb
vid€jo atrumu, ar kuru tie parverSas prasibas pret debitoriem produkcijas realizacijas
rezultata. [10,55]

Tiek uzskatits, ka, jo augstaks krajumu aprites koeficients, jo efektivak tiek
realizéts krajumu vadiSanas process. Tomér var bt arT situacija, kad augsts koeficients
norada uz nepietickamu krajumu daudzumu, krajumu bieZu izsmelSanu un sliktu
atjaunoSanas procesu. Lidz ar to uzpémuma var rasties problémas razoSana un
pazeminaties klientu apkalpoSanas limenis.

Péc (1.9. tab.) datiem redzams, ka salidzinot krajumu aprites koeficienta
dinamiku, 2009.gada A/S ,,Rankas piens” ir veiksmigi izdevies palielinat raditaju uz
12,9. Tas nozimég, ka krajumi 2009.gada laika apritejusi 12,9 reizes, bet 2010. gada un
2011. gada S$is raditajs ir strauji samazinajies, attiecigi 2010. gada-10,0, bet 2011. gada
vairs tikai -7, kas var€tu bit saistits ar parak lieliem gatavas produkcijas uzkrajumiem.
Ja krajumu aprites koeficients ir zems, ka 2011.gada, tas var liecinat, ka krajumos ir
ieguldits daudz lidzeklu, un ir iesaldéts kapitals, kas nenes pelnu, ka ari palielina
noliktavu izmaksas, ka ari palielinas risks, ka produkcija varétu sabojaties un
uznémums to nevarétu pardot.

Veicot finanSu raditaju analizi, darba autore secinaja, ka 2009. gada raditaji ir
ieveérojami labaki, neka 2010. gadam un 2011.gadam, Jasaka, ka to ietekm&jusi nevis
pirc€ju pirktsp€ja, bet gan produkcijas cena. Lai varétu izdzivot miisdienu ekonomikas
apstaklos uzn€mums ir bijis spiests pazeminat produkcijas cenas, kas atstajis ari
iespaidu uz uzpémuma pelnu. Sakot ar 2010. gadu ieveérojami c€lusas izejmaterialu
cenas un palielinajusas pardoSanas izmaksas.

17



2. TEORETISKA DALA
2.1.Uznémeéjdarbibas izmaksas

RaZoSanas process ir materialo labumu radiSanas un vienlaicigi ar1 razigas
patéréSanas process: tiek pateréti materiali, darba un finansu resursi. So patérinu,
izteiktu naudas izteiksmé sauc par razoSanas izmaksam[4,19]

Izmaksas ir naudas izteiksmé izteikts lidzeklu patérin$ uznémejdarbibas veikSanai
produkta izgatavoSanai un pardoSanai vai pakalpojuma sniegSanai.[1,20]
Uzném¢éjdarbiba ir svarigi noteikt:

e uznémgjdarbibas izmaksas kalendara laika perioda(ménesi, ceturksni, gada),
lai var€tu novertet, kadas izmaksas ir izveidojusas, t.sk., pa to veidiem un
rasanas vietam,;

e produkta vai pakalpojuma vienibas paSizmaksu, lai noteiktu uz ko attiecas
izmaksas

[zmaksu uzskaites un planoSanas rezultatus izmanto:
e uznémeéjdarbibas vadiSanai un kontrolei;
e uzném¢éjdarbibas rezultatu novertésanai,
e [@mumu pienemsSanai

Atkariba no izvéléta mérka izmaksas klasificE(grup€) noteiktas logiskas grupas:
e péc izmaksu atkaribas no darbibas apjoma;
e péc to funkcijam un rakstura;
e péc secibas, kadas tas ieklauj produkta(pakalpojuma) paSizmaksa un
attiecinajuma uz izmaksu nes¢€jiem;
e péc izmaksu vadiSanas Itmeniem.

Lai uzn€émuma nodroSinatu sekmigu saimniekoSanu, ta vadibas riciba ir jabiit
precizai uzskaitei par izmaksam, to raSanas vietam, apjomiem, izmainam, tas ir,
jasniedz atbildes uz sekojoSiem jautajumiem:

e razojumu, uznéméjdarbibas pasakuma nozimigakas(lielakas) izmaksu
grupas;

e kuri no razojumiem vai uznéméjdarbibas pasakumiem saistiti ar
vislielakajam izmaksam;

e kada darbibas joma rodas izmaksas un kas par tam ir atbildigs;

e katra razojuma, saimnieciskas darbibas veida izmaksu apjoma
ietekme uz pelnu;

e kadam ir jabiit izmaksu salidzinajumam, lai ieglitu pienemamu pelnas
apjomu;

e razoSanas, realizacijas apjomu 1zmainu ietekme uz
izmaksam(patstavigas, mainigas);
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e kadai ir jabut kapitala struktiirai, to pamatotai
pamatfondos un apgrozamajos lidzeklos, nodrosinot efektivu kapitala

atdevi. [11,1]

novirzisanai

2.1.tabula

Dazi klasifikacijas principi, kas lietojami izmaksu analizé

Izmaksu uzskaites mérki Klasifikacijas principi
1. Izmaksas pasizmaksas e TekoS$as un pagajusas izmaksas
kalkulacijai e Produkta un perioda izmaksas
e Tiesas un netiesas izmaksas
e RazoSanas un neraZzoSanas izmaksas
e Mainigas un patstavigas
e Pasiitijuma un procesa izmaksu
sist€mas
2. Izmaksas [émumu e Mainigas un patstavigas
pienemsanai e Batiskas un nebitiskas
e NovérSamas un nenoveérsamas
e Alternativas izmaksas
e Robezizmaksas
3. Izmaksas kontrolei un e Vadamas un nevadamas
planosanai e Mainigas un patstavigas

Ir iespgjamas loti daudzas klasifikacijas, un lielako tiesu tas ir atkarigs no

ckonomiskas logikas. Uzskaititie tabula nav vienigie,

vispopularakie. [18,19]

ko prakse

lieto, bet

Izmaksas ir atkarigas no darbibas apjoma. Jo vairak razo preces, jo kopgjais

izmaksu apjoms palielinas. Ne visi izmaksu veidi palielinas proporcionali izlaistajam

produkcijas apjomam. [11,2]

[z8kir vairakus krit€rijus izmaksu veidu uzskaites organizacija. Tos var iedalit:

1. P&c raZoSanas funkcijas:

e sagades;
e razosSanas;
e noliktavu;

e realizacijas;

e parvaldes u.c. izmaksam

2. Peéc izmaksu attiecinasanas:

e pamatizmaksas, kuras atseviSskos uznémumos ir noteicosais faktors

atseviSku vadibas lémumu pienemsana. Pastav ari

pamatizmaksu(nepilnd) uzskaites sist€éma. Vadibas lémumu

pienemsSana balstas uz seguma summu.

e vispargjas izmaksas
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3. Atkariba no darbibas(izlaides) apjoma:
e mainigas izmaksas, kuras iedala apakSgrupas

a) proporcionalas - pieaug vai samazinas atbilstosi
razoSanas apjoma;

b) progresivas- pieaug straujak, neka realizacijas
apjoms. Var liecinat par neefektivu raZzoSanu,
pieméram, braki.

c) regresivas- pieaug lénak neka raZzoSanas apjoms.
Piemé&ram, transporta izmaksas, remonts u.c.

o fiksetas izmaksas-nav atkarigas no razoSanas apjoma, piemeéram
nomas maksajumi, darba algas administracijai u.c.
4. Pe&c pakalpojuma izmantoSanas:
e primaras —rodas patergjot pakalpojumus no arienes;
e sckundaras- uzpémuma ieksgjo pakalpojumu izmaksas [11,2]

Atkariba no uznéméjdarbibas apjoma, izmaksas iedalas pastavigajas un
mainigajas.

Kopéjas izmaksas= Patstavigas izmaksas+ Mainigas izmaksas (2.1)

Patstavigas izmaksas ir uznémuma izmaksas, kas noteiktas robezas nemainas,
mainoties ta darbibas apjomam. Tas atspogulojas, ka nemainigs lieclums. Pieméram,
telpu 1re, reklama, iekartas nolietojums. Jo lielaku produkcijas apjomu uznémums
razo, jo zemakas bis patstavigas izmaksas uz vienu produkcijas vienibu. Jo labak
uznémums spé€j izmantot savas raZzoSanas iekartas attieciba pret raZoSanas apjomu, jo
lielaku pelpu uzpémums gis.

Savukart mainigas izmaksas ir tas, kas mainas, izmainoties uznémeéjdarbibas
apjomam.Saskaitot mainigds un patstavigas izmaksas, var iegiit kopgjas
izmaksas[1,22]

Izmaksu iedalijums patstavigajas un mainigajas izmaksas ir atkarigs no laika
perioda, kura tas tiek apliikotas. Isa laika perioda izmaksas varétu iedalit mainigajas un
patstavigajas. Ilgaka laika perioda visas izmaksas var uzskatit par mainigadm, jo
uznémums minétaja laika perioda var izdarit kapitalieguldijumus un palielinat
pamatkapitala apmérus.[21,67]

Kopéjas izmaksas= TieSas izmaksas+ NetieSas izmaksas 2.2)

Atkariba no attiecindjuma uz izmaksu nes€jiem, visas izmaksas var iedalit
tieSajas un netieSajas izmaksas. TieSas izmaksas var tieSi saistit ar noteiktu izmaksu
nes€ju(kalkulacijas objektu-produktu, pakalpojumu, pasiitijumu u.c.) Izmaksu nesgjs,
savukart ir noteikta produkta vieniba, kam kalkulé paSizmaksu. Tie$as izmaksas ir
tadas izmaksas, ko var pilniba attiecinat uz kalkulacijas objektu.
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Netiesas izmaksas ir izmaksas, kas nepiecieSamas razoSanas procesa norisei, bet
nav tiesi saistitas ar kadu konkrétu produkcijas veidu vai pasiitijumu.[9]]

NetieSas i1zmaksas var sasaistit ar izmaksu raSanas vietu, nevis konkrétu
izgatavojamo produktu. Izmaksu raSanas vieta ir konkréta struktiirvieniba, atbildibas
joma, iekarta, kas uzkraj uz kalkulacijas objektiem attiecinamas izmaksas.[1,27]

Uzpémuma ekonomiska dienesta uzdevums ir noteikt katras klasifikacijas
grupas izmaksu nomenklattru. Izmaksu iedalijums tieSajas un netieSajas izmaksas ir
vienmér ir jaapluko konteksta ar nozares un uzskaites objektu specifiku. Tiesas
izmaksas talak tiek dalitas divas pamatgrupas: razoSanas materiali un tiesa alga.

TieSa alga ir atalgojuma izmaksas, kas ir tieSi saistitas ar raZojamas preces
izgatavoSanu un apstradi. Tie$a alga attiecas uz stradniekiem, kuri ir fiziski saistiti ar
konkréto produkciju un kur saméra viegli ir registrét razoSana patéréto laiku.
Pieméram, piena parstrades uznémuma tiesas izmaksas ir izejvielas, materiali, darba
izmaksas(darba algas ar socialajiem maksajumiem ceha stradniekiem attiecigaja ceha,
kas attiecigi tiek sadalitas pa razotas produkcijas veidiem).[8,124]

Jo plasaka ir tieSo izmaksu nomenklatiira, jo precizak var noteikt kalkulacijas
objekta paSizmaksu. Bet ir jaievéro saméribas princips, jo mazvertigu izdevumu tieSa
uzskaite pa kalkulacijas objektiem var prasit lielas izmaksas.[9]

Savukart, netieSas izmaksas var buit tadas izmaksas, ka smérvielas razoSanas
iekartas, degviela autotransportam, remonta izmaksas u.c.

TieSas izmaksas teoretiski var uzskatita par mainigajam izmaksam. Tas, ka
razoSanas materiali ir mainigas izmaksas, ir pats par sevi saprotams. Savukart par
tieSajam algam to biitu griitak apgalvot. Isd laika perioda visas algu izmaksas ir
patstavigas, bet ja skatas uz ilgaku laika periodu, tad tas klist par mainigajam
izmaksam. [8,124]

NetieSas izmaksas vél médz saukt:

e par vispargjam, jo tas ir attiecinamas uz visiem uznéméjdarbibas veidiem,

nevis atseviSkiem izmaksu nesgjiem

e par pieskaitamam, jo tas ieskaita produkta pasizmaksa, ar iepriek§ noteiktu

pieskaitijuma likmju palidzibu
Izmaksas tapat var klasificét péc izmaksu vadiSanas limeniem:

1. centralizéti
2. decentralizéti
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2.2.tabula

Izmaksu vadiSanas limenu raksturojums|1,28]

Izmaksu vadiSanas [imeni

Izmaksu planoSana, kontrole, analize

1.Iimenis-centralizeta izmaksu vadiSana

e tieSas un netiesas;

® mainigas un patstavigas

e razoSanas, administracijas,
pardoSanas

2.limenis-decentralizéta izmaksu vadiSana

e pa atseviSkiem produktu veidiem un
to grupam

e pa atseviSkiem klientiem

e pa atbildibas centriem

Izmaksu iedalijums péc to funkcijam un rakstura atbilstos$i Latvijas Republikas

gada parskatu likumam dots 2.3.tabula

2.3.tabula

Uznémejdarbibas izmaksu sastavs péc to funkcijam un rakstura, ka tas ieklauj

pelnas vai zaudéjumu apreékina[1,25]

Pielietojot perioda izmaksu metodi

Pielietojot apgrozijuma izmaksu metodi

1. Materialu izmaksas
1.1.1zejvielu un
izmaksas
1.2.Pargjas ar¢jas izmaksas

paligmaterialu

2. Personala izmaksas
2.1.Algas
2.2.Pargjas

izmaksas

socialas apdroSinaSanas

3. Lidzeklu vértibas norakstiSana

3.1.Pamatlidzeklu un materialo
ieguldfjumu nolietojums un
norakstiSana

3.2.Apgrozamo lidzeklu  vértibas
norakstiSana virs normativajiem
zudumiem

1. Pardotas produkcijas raZzoSanas
izmaksas
Tiesas izmaksas
e izejvielu, pamatmaterialu
paligmaterialu izmaksas
e samaksa par darbiem un pakalpojumiem
no arienes
e pamatstradnieku
pieskaitijumiem u.c.
Ar raZoSanu netieSi saistitas izmaksas
e pamatlidzek]u nolietojums
e nomas maksa
e vispar€jas nozimes paligmateriali u.c.

un

darba samaksa ar

4. Paréjas saimnieciskas darbibas
izmaksas
4.1.Ar darba
izdevumi
4.2 Komand€juma izmaksas u.c.
4.3.Transporta, sakaru, komisijas,
reklamas, marketinga, precu
apdroSinasanas izmaksas u.c.

aizsardzibu  saistitie

2.PardoSanas izmaksas

e Transporta, sakaru, komisijas, reklamas,
marketinga izmaksas

e Algas un  pieskaitjumi
apdrosSinasanai

e Eku, inventara un iekartu amortizacija

e Kancelejas izdevumi, ieskaitot pasta un
citus izdevumus u.c.

socialajai

3.Administracijas izmaksas
e Algas un  pieskaitjumi
apdrosSinasanai

socialajai
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5. Arkartas izmaksas e Telpu wuzturéSanas izdevumi, ieskaitot

5.1.1zmaksas, kas saistitas  ar nomas maksu, apsardzi, apgaismojumu
pamatlidzeklu  likvidaciju  un e Materialo vértibbu un pamatlidzeklu
pardoSanu remonta un uzturé$anas izmaksas u.c
5.2.Ieprieks$€jo gadu zaud€jumi, kas
konstateti parskata gada 4.Arkartas izmaksas

e lepriek$€jo gadu zaudejumi, kas konstateti
parskata gada

e Zaud€jumi stihisko nelaimju, sapemto
apdroSinasanas atlidzibu del.

e Pargjas ar uzpémuma pamatdarbibu
nesaistitas izmaksas

Tabula (2.3.tab.) uzskaitits, kadas izmaksas ietilpst pelnas vai zaud&jumu
aprekina pielietojot perioda izmaksu metodi un apgrozijuma izmaksu metodi.

2.2.1. Materialu izmaksas

Visu veidu uznémumos, iznemot pakalpojumu uznémumus, materialu izmaksas
veido lielu izmaksu grupu. Ripniecibas uznémumos materialus parasti iedala Cetras
pamatgrupas:

e izejvielas un materiali
e pusfabrikati

e paligmateriali

o ckspluatacijas materiali

Izejvielas un materiali-produkti, ko izmanto sakotngja veida vai forma.
Pieméram, kokmateriali, nafta, ada, vilna, kokvilna. Parasti ar1 metali tiek ieklauti Saja
grupa, lai ar1 tie ir produkti, kas raduSies relativi darga un energoietilpiga procesa
rezultata. Izejmaterialus izmanto produktu raZoSanai, un parasti tie veido nozimigu
dalu no uzpémuma gatavajiem produktiem.

Pusfabrikati-gatavas sastavdalas vai ar1 parstradati starpprodukti, kas tiek
izmantoti uznémuma gatavajos produktos. AtSkiriba starp izejmaterialiem un
pusfabrikatiem gramatvedibas aprékinos ir neliela, un visbiezak abam precu grupam
izmanto vienu apzim&jumu-izejmateriali. Pusfabrikatus lielakoties parstrada par
jauniem pusfabrikatiem, dazadam sastavdalam un gatavajiem produktiem.

Paligmateriali-materiali, kas izmantoti produkta izgatavoSanai, bet veido
pavisam nelielu dalu no ta. Paligmateriali ir Iime, naglas, skriives, lakas utt. Piena
parstrades uznémuma pie paligmaterialiem var pieskaitit dazadas partikas piedevas,
stabilizatorus, krasvielu un citas piedevas, kas tiek liktas pie konkréta piena produkta,
lai saglabatu ta izskatu, krasu, garSu un visadu citadu pievilcibu patérétajam.
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Ekspluatacijas materiali- produkti, kas tiek izmantoti gatava produkta
razoSana, bet nekliist par ta dalu. Ta var biit smérella, spuldzites, smilSpapirs u.c.
Gramatvedibas parskatos ekspluatacijas materiali ir atrodami izmaksu raditajos citas
ekspluatacijas izmaksas vai citas raZoSanas izmaksas. [8,62]

Piena parstrades uznémuma galvena izejviela ir piens. Pie paligmaterialiem var
pieskaitit dazadas partikas piedevas, stabilizatorus, krasvielu un citas piedevas, kas
tiek liktas pie konkréta piena produkta, lai saglabatu ta izskatu, krasu, garSu un visadu
citadu pievilcibu paterétajam. Pusfabrikatos var iedalit pieméram, biezpienu, kas rodas
piena parstrades rezultata, kur, ka blakusprodukts rodas vel stikalas. Siikalas talakaja
razoSanas procesa netiek izmantotas, bet biezpiens gan. No ta gatavo talak citus
produkts vai pardod talak neapstradatu. Ekspluatacijas materialos Saja gadijuma var
ieskaitit produkta iepakojamo materialu, pieméram FElopakas, kas tiek izmantotas
piena un kefira fas€Sanai, ka arT partikas plévi, maisinus un citus materialus.

Materialu uzskaite A/S ,Rankas piens” tiek veikta pe€c nepartrauktas
inventarizacijas metodes. Materialu uzskaites galvenais uzdevums ir kontrolét to
saglabaSanu un pareizu lietoSanu. Materialas vertibas, kas tiek uzreiz izlietotas
razoSana bez krajumu veidoSanas, tiek norakstitas pamatojoties uz ieks$gjas uzskaites
pavadzimém un aktiem. Pamatojoties uz materiali atbildigo personu atskaitém, tiek
izrakstitas materialo vertibu norakstiSanas pavadzimes un norakstiSanas gramatojumu
izzinas. Materialas vertibas tiek norakstitas daudzuma un summa. Materialo vertibu
norakstiSanas pavadzimes izraksta persona, kas materialas vertibas ir izsniegusi un
persona, kas tas sanémusi un izlietojusi razoSanas vajadzibam.

Materialo izmaksu apjoms uznémuma par laika periodu no 2009.gada lidz
2011.gadam dots tabula (2.4.tab)

2.4. tabula

Materialu izmaksu apjoms A/S ,,Rankas piens” no 2009.-2011.gadam

Gads/Izmaksu veids | Materialu Izejvielu  iegades | Materialu izmaksas
izmaksas,(Ls) izmaksas,(Ls) kopa,(Ls)

2009.gads 732959 1448763 2181722

2010.gads 1000660 1679928 2680588

2011.gads 639852 1910788 2550640

Ka jau iepriek§ teksta minéts, tad pie materialajam izmaksam uzp@mums
pieskaita produktu iepakoSanai nepiecieSamos materialus, tadus, ka Elopakas, kur tiek
fas@ts piens, kefirs un izlejamais jogurts, ka ar1 partikas pléve, maisini, kas tiek lietoti
siera fas€Sanai un polistirola glazites, kuras pilda auglu jogurtus.
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Pie izejvielam tiek ieskaitits piens, ka galvena izejviela, tapat ar1 vajpiens un
iepirktais biezpiens, ko uz Janu siera razoSanas laiku uzn€mums iepérk papildus, jo
sarazot paSu spekiem tik liela daudzuma ir dargak, neka iepirkt. Tapat pie izejvielam
tiek pieskaititas garSvielas, partikas piedevas, ievarijumi, un citas piedevas produktu
razosanai.
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2.1.att. Materialu izmaksu sadalijjums A/S ,,Rankas piens” 2009.-2011.gada

Ka redzams attela (2.1.att.), tad materialu izmaksam ir tendence palielinaties ar
katru gadu. Visvienmérigakais palielinajums ir tieSi uz izejvielas iegades izmaksam.
Tas skaidrojams ar piena iepirkuma cenas paaugstinasanos, kas no 2009.gada
ievérojami augusi, uz gada sakumu sasniedzot 0,23Ls/kg, lielakajiem piena
piegadatajiem. Sobrid uznémuma A/S ,,Rankas piens” vid&ja piena iepirkuma cena ir
0,18Ls par vienu piena kilogramu, jeb 180.00Ls par tonnu svaigpiena, péc iepirkuma
cenu samazinajuma. Ka jau tas parasti ierasts uz vasaras sakumu piena parstrades
uznémumiem ir tendence samazinat piena iepirkuma cenas, sakara ar piena daudzuma
palielinajumu uz vasaru. Bet pamazam sak ieziméties visai skaudra situacija piena
piegadatajiem, jo sakara ar pozitivajam piena raZoSanas tendencé€m Australija, viet€jie
piena parstrades uznémumi nevar pienu nodot eksportam par tik lielu cenu, ka
iepriekS. Vietgja tirgii veidojas piena parprodukcija. Pieméram, A/S ,Rankas piens”
2012.gada janvara ménesi svaigpienu pardeva uz Lietuvu par 0,23Ls/kg., jeb 230.00Ls
tonna, bet Sobrid piena pardoSanas cena ir nokritusies uz 0,20Ls/kg, jeb 200.00Ls par
tonnu. Ar1 piena produktiem biis jasamazina pardoSanas cena, jo to diktes lielveikali.
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2.5.tabula

Piena iepirkuma cenu salidzinajums par tonnu, laika perioda no 2009.-2011.gadam

I 11 11 v \% VI VI VIII IX X XI XII
Iepirkts
piens,
pavisam
(cena,
Ls/t)
2009 162.31 | 150.35 | 133.89 | 119.18 | 111.42 | 109.03 | 111.03 | 111.98 | 115.73 | 129.79 | 155.04 | 170.64
2010 173.31 | 172.54 | 173.22 | 172.56 | 172.89 | 172.65 | 171.78 | 173.06 | 179.68 | 187.41 | 191.07 | 196.23
2011 198.37 | 206.00 | 210.84 | 216.13 | 211.43 | 205.01 | 203.71 | 203.42 | 204.70 | 207.74 | 209.53 | 210.72

Tabula (2.5.tab.) var redz€t ka mainijusas piena iepirkuma cenas laika perioda
no 2009.gada janvara lidz 2011.gada decembrim par vienu tonnu. Ka redzams, tad tiesi
vasaras perioda 2009.gada piena iepirkuma cena ir zemaka. Tas skaidrojams ar to, ka
nakot siltajai vasaras sezonai piena piegadataji-zemnieki, savas gotinas var nodro§inat
ar augstvertigaku baribu, kas butiski ietekmé piena izslaukumu. Piens tiek saraZots
liela daudzuma un uz lielo apjomu cena samazinas. Sis ir laiks, kad piena parstradatajs
var sarazot savu produkciju par mazliet 1etakam izmaksam. Sakoties ziemas sezonai
pieprasijums péc piena palielinas, tapec ar1 aug cena. P&c tabulas datiem var redzét, ka
2011.gada nogale piena iepirkuma cena sasniedza 0,21Ls/kg., kas ir saméra augsta
zemniekam, bet sadardzina parstradataja produkciju.

A/S ”Rankas piens” iepirkta piena tauku bazes procentam ir jabiit robezas no 3-
3,5%. Talak tiek skatita arT piena kvalitate-bakterijas un somatiskas Siinas. Tiek nemts
vera arl piegadata piena olbaltuma vielu %, no ka ir atkariga raZotas produkcijas
kvalitate.
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2.2.att. Piena iepirkuma cenu sadalijums uz gadu, laika perioda no 2009.-
2011.gadam
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Attela (2.2.att.) vizuali att€lotas piena iepirkuma cenu izmainas. Uz 2010. un
2011.gadu piena iepirkuma cena ir saglabajusies vienmérigaka, ko ietekmé ar1 Latvijas
Piena Kooperativi, tadi ka LPKS MarSava, kas visu sezonu zemniekiem maksa saméra
augstu cenu par kilogramu un notur ari kop€jo cenu iepirkuma tirgii, jo ja piena
parstradatajs nevélas zaudét piegadataju, tam nakas So cenu turét tik pat augstu.

2.2.2. Personala izmaksas

Darba alga uzpémuma stradajoSajiem bez izmaksam par izejvielu un
pusfabrikatu iegadi visbiezak ir viena no uzp€muma nozimigakajam izmaksam.
Augstas darba izmaksas, kuram ir paklauts uzn€mums, un relativi stingrie atlaiSanas
noteikumi, kas aizsarga stradajoSo intereses, rada situaciju, ka pienemt darba jaunu
darbinieku ir viens no nopietnakajiem lémumiem uznémuma. Jo mazaks uzgémums, jo
nopietnaks lémums.

Gadu gaita ir izveidojusas dazadas darba algas sist€émas, kuras var sagrupét
sekojosi:

o laika darba algas samaksa
e gabaldarba samaksa
e abu ieprieks€jo veidu kombinacija

Laika darba algas samaksa-ar to saprot samaksu par darba stundu, nedélu,
ménesi, gadu. Sim samaksas veidam kopgjs ir tas, ka pamatu samaksai veido patérétais
darba laiks neatkarigi no paveikta darba kvalitates un kvantitates.

Laika darba alga var bt noteikta ar tarifu palidzibu (vienoSanas liguma starp
darba dev€ju un arodbiedribu), var biit noteikta nedaudz zemaka, bet tam visam klat
nak mainiga algas dala, kas tiek izmaksata, pamatojoties uz sasniegtajiem razoSanas
rezultatiem, pieméram, ned€las menesa vai gada laika sarazotas produkcijas
daudzumu.

Gabaldarba samaksa- tas pamata ir princips- jo lielaku darba apjomu
darbinieks veic, jo lielaku algu vins sanem. Ja ir gabaldarba samaksa, tad darbiniekam
maksa noteiktu naudas summu par vienu vienibu, kas tiek apstradata. Darba process
uznémuma, kas izmanto gabala samaksas principus, biis sadalits vairakos darba
posmos, kas ir izmérami. [8,62]

Gabaldarba samaksas forma var tik izmantota attieciba uz atsevisku cilveku vai
ar1 uz atsevisku cilvéku grupu. Ja ir noteikta laika gabaldarba samaksas forma, tad tiek
noteikts standarta laiks, kas nepiecieSams vienas vienibas izgatavoSanai.
Darbiniekiem, kuri piedalas produkcijas vienibas izgatavosana, maksa algu par stundu,
kas aprékinata vienas vienibas patstavigo razoSanas cenu dalot ar kop€jo stundu skaitu,
kas ir patér€tas razoSana un péc tam atkal reizinot ar nostradato stundu skaitu.
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A/S ,Rankas piens” darba alga tiek aprékinata saskana ar darba ligumu un
normativajiem aktiem, péc katra stradajosa darba ieguldijuma uzpémuma darbiba un
izmaksata katru ménesi. Uznémuma tiek pielietotas abas iepriek§ minétas darba algas
metodes. Darbiniekiem, kas strada ar produkcijas razoSanu nesaistita struktiirvieniba, ka
pieméram, administracija, darba alga tiek maksata péc laika darba algas samaksas
sist€mas, norekinoties par ménesi. Valdes priekssedetajs katru ménesi gramatvediba
iesniedz darba algas aprékinu. Par darba laika uzskaites tabulu aizpildiSanu ir atbildigi
struktiirvienibu vaditaji. Ménesa beigas tabeles iesniedz gramatvediba. Darbiniekiem, kas
strada pie produkcijas razoSanas tiek izmantota gabaldarba algas uzskaite. Tiem tiek
maksats péc sarazotas produkcijas daudzuma, nemot vera katra produkta raZoSanai
aprékinatos darba algas koeficientus. Darba algas uzskaite gramatvediba ir datorizéta un
notiek péc IU “Cipars” programmas.[7,15]

Ja darbinieks ir saslimis, pirmas desmit slimibas dienas apmaksa darba devgjs
(lapa A). Lai aprekinatu apmaksas summu, ir jazina pe€déjo 6 ménesu darba alga, kas ir
jadala ar So periodu nostradato darba dienu skaitu.. Par pirmo slimibas dienu nauda netiek
aprékinata, bet par otro un treSo dienu aprékina 75%. Par laiku no 4-10 dienai aprékina
80% no videjas darba algas.

Lai vizuali var€tu salidzinat, ka mainijies personala izmaksu apjoms par laika
periodu no 2009.gada lidz 2011.gadam, darba autore raksturojoSos lielumus izvelgjas
paradit ar tabulas (2.6.tab) un att€la (2.3.att.) palidzibu. Dati nemti no uznémuma gada
parskata, pelnas/zaud€jumu aprékina, kur tie ieklauti darba algas izmaksu posteni pie
pardotas produkcijas razoSanas izmaksam, pie pardoSanas
administracijas izmaksam. Saskaitot Sos postenus kopa, iegiistam kop€jo personala
izmaksu apjomu uznémuma laika perioda no 2009.gada lidz 2011.gadam.

izmaksam un pie

2.6.tabula

Personala izmaksu apjoms A/S ,,Rankas piens” no 2009.gada-2011.gadam

Gads/Izmaksu Pardotas PardoSanas Administracijas | Kopa(Ls)
postenis produkcijas izmaksas,(Ls) izmaksas,(Ls)

razoSanas

izmaksas,(Ls)
2009.gads 179954 94726 31406 306086
2010.gads 178398 99281 26908 304587
2011.gads 251882 95068 23296 370246

Pardotas produkcijas razoSanas izmaksas tiek ieskaitita darba alga darbiniekiem,
kas strada A/S ,Rankas piens” razotng, pie produkcijas gatavoSanas. Ka jau ieprieks
minéts, tad darba alga tiek apr€kinata par sarazotas produkcijas daudzumu, ko katram
darbiniekam rékina uznémuma vaditajs balstoties uz gramatvedibas datiem par sarazoto
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produkciju konkrétaja ménesi un darba uzskaites tabelém. Tapat tiek nemti véra
produkcijas razoSanas koeficienti, kas ir noteikti katram produktam.

PardoSanas izmaksas ir ietverta darba alga, kas tiek maksata vairumtirdzniecibas
bazu vaditajiem, pardevéjam pasu veikalos, ka arT darba alga Soferiem, kas produkciju
piegada uz konkréeto struktirvienibu.

Administracijas izmaksas ietverta darba alga ofisa stradajoSajam personalam, taja
skaita arT uzpémuma vaditajam.

2.3.att. A/S ,,Rankas piens” personala izmaksu sadalijums 2009.-2011.gada

Pec att€la (2.3.att.) var redzet, ka sadalfjusas pardotas produkcijas razoSanas
izmaksas ietvertas darba algas stradajoSajiem razoSana, pardoSanas izmaksas ietvertas
darba algas un darba algas administracijai. Péc att€la var redzet, ka 2009. gada un
2010.gada izmaksas ir Iidzigas, bet 2011.gada ieveérojami palielinajusas personala
izmaksas, kas tieSi strada pie produkcijas gatavoSanas. Tas skaidrojams ar to ka
2011.gada palielinajusies produkcijas razoSanas apjomi.

2.2.3. Pamatlidzeklu nolietojums

Gandriz visos uznéméjdarbibas veidos ir nepiecieSama tehnika, iekartas,
transporta lidzekli un varbat ari ekas, lai varétu Tstenot savus biznesa planus. Sos
razo$anas resursus sauc par pamatlidzekliem un ar tiem saistitas izmaksas registré
pasi.

Pamatlidzekli-materiali aktivi, kurus uzn€mums tur, lai izmantotu precu
razoSanai vai pakalpojumu sniegSanai, iznomaSanai vai administrativam vajadzibam.

[9]

Kopgja iezime ir tada, ka Sos lidzeklus izmanto vairaku gadu garuma un $aja
laika samazinas to vértiba un palielinas nolietojums.
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A/S ,Rankas piens” par pamatlidzekli atzist par aktivu, ja:

e to izmanto uznémuma darbiba (ar1 parvaldes vajadzibam) un no turpmakas
izmantoSanas sagaidams saimniecisks labums;

o lietderigas lietoSanas laiks parsniedz vienu gadu;

e iegadatos objektus nav paredzets pardot talak;

e vienas vienibas vértiba ir 300 un vairak latu (bez pievienotas vertibas nodokla).

e pamatlidzekliem no jauna uzstaditas detalas, kas butiski palielina lietoSanas laiku,
pievieno pamatlidzek]u vertibai, savukart nomainitas dala tiek izslégtas no
pamatlidzeklu sastava. Ja izslédzama pamatlidzekla dala nav nolietota atseviski
no pargja pamatlidzekla, tad izsledzama pamatlidzekla dalas novertéSanai izmanto
amortiz€tas aizstasanas izmaksas.[7,18]

Pamatlidzeklu objekti, ko uzpémums rada vai iegadajas, tiek
nemti uzskaité atbilsto§i summam, kas faktiski izteérétas to iegadei.
Pamatlidzekla 1iegades veértiba ir pamatlidzekla iegades izmaksas wvai
izveidoSanas paSizmaksa.

Iegades izmaksas ieklauj:

a) pirkSanas cenu, ieskaitot ievedmuitas nodevas un neatskaitamos
nodoklus, atskaitot atlaides.

b) tieSi attiecinamas izmaksas, kas saistitas ar pamatlidzekla
piegadi Iidz ta izmantoSanai, ka ari izmaksas, kas nepiecieSamas, lai
pamatlidzekli sagatavotu izmantoSanai paredzetajiem mérkiem, 1idz bridim, kad
to nodod ekspluatacija.

Uzpémuma pamatlidzeklu parveértéSanas biezumu un nepiecieSamibu
nosaka uznémuma vaditajs, rakstot atseviSsku rikojumu. ParvértéSanas bieZums ir
atkarigs no parvert€§jamo pamatlidzeklu patiesas vertibas.[7,18]

Pamatlidzeklu veértibas samazinajums tiek norakstits no iepriek$gjos
periodos minétaja rezervé ieskaitita attieciga pamatlidzekla vertibas pieauguma,
ieklaujot parskata perioda pelnas vai zaudéjuma aprékina.

Gadijumos, kad pamatlidzekla bilances vertiba ir biitiski samazinajusies ir
iesp&jami 2 gramatoSanas varianti:

1. Pamatlidzekla bilances veértiba ir biitiski samazinajusies un ieprieks€jos
periodos nebija vertibas pieauguma, kas atzits posteni ,lIlgtermina
ieguldijumu parvertéSanas rezerve”, tad pamatlidzeklu samazinajumu atzist
izmaksas parskata perioda pelnas vai zaud€jumu aprékina.

2. Pamatlidzekla bilances veértiba ir biitiski samazinajusies un iepriekSejos
periodos pamatlidzeklu veértibas pieaugums bija atzits postent ,Ilgtermina
ieguldijumu  parveértéSanas rezerve”, tad pamatlidzekla vertibas
samazinajumu atskaita no postena ,Ilgtermina ieguldijumu parveért€sanas
rezerve” un gramatvediba uzrada:
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e D —  llgtermina ieguldijumu parvertéSanas rezerve”,
o K — pamatlidzekli.

Un pret€ji — ja pamatlidzekla bilances vértiba ir bitiski palielinajusies, bet Sis
palielinajums kompensé pamatlidzekla veértibas samazinajumu, kas ieprieksejos
periodos atzits par izmaksam pelnas vai zaud€jumu aprekina, tad konta
Lllgtermina ieguldijumu parvertéSanas rezerve” ietverto vertibas pieaugumu atzist
pelnas vai zaud€jumu apréekina ien€mumos:

e D —  llgtermina ieguldijumu parvertéSanas rezerve”
e K —ienémumi no pamatlidzeklu parvertéSanas.

Konta ,llgtermina ieguldijumu parvert€Sanas rezerve” ietvertas vertibas
pleaugumu samazina, atzistot samazinajumu pelpas vai zaud€jumu aprékina, visu
summu bridi, kad parverteétais pamatlidzeklis tiek likvidéts vai atsavinats, vai
pakapeniski parverteéta pamatlidzekla lietoSanas laika, katra parskata perioda norakstot
summu, kas vienada ar starpibu starp nolietojumu, kas aprékinats, pamatojoties uz
pamatlidzekla parvértéto vertibu un nolietojumu, kas aprékinats, pamatojoties uz
pamatlidzekla iegades vertibu. [7,19]]

Pamatlidzeklu nolietojuma aprékinaSanas normas 2011.gada:
e . Ekas, biives un parvada ierices — 2% no bilances vértibas.
e Skaitlojama tehnika un tas aprikojums, drukas, modémi, automasinas — 20%
no bilances vertibas.
e Pargjie pamatlidzekli — 10% no bilances vertibas.

Pamatlidzeklu amortizacijas atskaitijumi ir ar aprékinu pamatotas izmaksas,
un S0 izmaksu pamatojums nav naudas lidzeklu izdevumi. Sis izmaksas nav
svarigas [émumu pienemsSanai. Pamatlidzeklu amortizacijas atskaitijumiem jaatbilst
uznémuma izstradatam un apstiprinatam “Nolikumam par PL amortizacijas
normam”, kam japaredz PL fiziskais un moralais nolietoSanas laiks.
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2.7.tabula

Pamatlidzeklu nolietojuma apjoms A/S ,,Rankas piens” 2009.-2011.gadam

Gads/Izmaksu | Pamatlidzeklu Pamatlidzeklu Pamatlidzeklu Kopa(Ls)
postenis nolietojums, kas | nolietojums, kas | nolietojums, kas

ietverts pardotas | ietverts ietverts

produkcijas pardosanas administracijas

razoSanas izmaksas | izmaksas, Ls izmaksas, Ls

,Ls
2009.gads 146311 6890 652 153853
2010.gads 144158 6693 630 151481
2011.gads 153652 5991 553 160196

Tabula (2.7.tab.) doti pamatlidzeklu amortizacijas atskaitijumi par laika periodu
no 2009.gada lidz 2011.gadam. Ka redzams péc tabulas, tad vislielakais pamatlidzeklu
nolietojums uzskaitits 2011.gada. Tas saistits ar to, ka palielinajies pamatlidzeklu

daudzums-klat nakusi jauna fas€Sanas iekarta 20g sieriniem.

2.4.att. A/S ,,Rankas piens” pamatlidzeklu nolietojuma izmaksu sadalijjums 2009.-
2011.gada

A/S ,Rankas piens” pamatlidzeklu nolietojumu sadala 3 daZzados izmaksu
postenos-pardotas produkcijas razoSanas izmaksas, kuras ietverti amortizacijas
atskaitfjumi, kas saistiti ar raZoSanas iekartu nolietojumu, ka pieméram, fas€Sanas
iekarta, sald€tavas, razoSanas linijas un citi pamatlidzekli. Savukart pardoSanas
izmaksas ietvertas iekartas produkcijas masinu nolietojums, vairumtirdzniecibas bazu
saldétavas, datori un citas lietas, bet pie administracijas izmaksam ietverti biroja
tehnikas piederumi, datori, faksa aparati, telefoni u.c.
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3. ANALIZES DALA
3.1.Produkta vai pakalpojuma paSizmaksa

Jebkuru uznémumu interes€, cik izmaksas tas, ar ko uznpémums nodarbojas.
Loti vienkarsi ir noteikt pelnu, ja uzp@mums razo tikai viena veida produktu vai sniedz
viena veida pakalpojumus, pie kam uznémums cik produkcijas saraZo, tik art pardod.
Pelpa ir iepémumi minus izmaksas. Aprékins Kklist ievérojami sarezgitaks, ja
uznémums razo vairak neka vienu produkcijas veidu, uzn€émuma ir nepabeigtas
razoSanas un gatavas produkcijas krajumi[18,31]

Tapéc izmaksu aprékinam loti palidz paSizmaksas kalkulacija.

PasSizmaksa ir izmaksu kopsumma noteikta produkta vai pakalpojuma veida
vienibas vai kop€ja apjoma razoSanai un pardoSanai noteikta laika perioda. [1,38]

Produkecijas pasizmaksas kalkulacija ir izdalami divi momenti:

¢ jebkuras jaunas produkcijas razosanas projekt€Sana, modernizacija sakas
ar kalkulaciju. Nosaka izmaksu normativus, aprékina paSizmaksu.
Tadejadi ir iesp€ams aprékinat §is produkcijas razoSanas finansu
rezultatu un pienemt atbilstoSu, sapratigu vadibas lémumu, ka turpmak
virzit biznesa attistibu

D)

» paSizmaksas kalkulacijas procesa visus izmaksu veidus, kuri radusies
uznémgejdarbibas rezultata noteikta laika perioda, attiecina uz konkréta
veida razojumiem. Rezultata iegilist attiecigas preces paSizmaksu, kuru
attiecinot pret §1s konkrétas preces vienibu skaitu, ieglist vienas vienibas
paSizmaksu[11,9]

Pasizmaksas kalkulacijas mérkis ir produktu rentabilitates un krajumu vertibas
aprekinasana. Balstoties uz aprékinato produktu pasizmaksu, tiek noteiktas pardotas
produkcijas razoSanas izmaksas pelnas-zaud€jumu aprékina un gatavas produkcijas
vertiba bilancé. PaSizmaksu var kalkulét integrétaja gramatvedibas sistéma, kad
1zmaksu uzskaite ar finansu uzskaiti ir sasaistita viena sistéma, ar divkarSa ieraksta
principu. Cita sisteéma ir bloketa gramatvedibas sistéma, kur finansu gramatvediba tiek
kartota divkar$a ieraksta sist€ma, bet izmaksas uzskaititas un paSizmaksu kalkulg,
izmantojot gramatvedibas datus, bet nesaistiti ar divkarSo ierakstu ar finansu
gramatvedibas kontiem.[18,32]

Pasizmaksas kalkulacijas uzdevumi ir:

1. sniegt datus uznémuma cenu politikas veidoSanai-kalkulét izdevigakas
cenas, noteikt zemako pielaujamo cenu robezu, aprékinat piedavajuma
cenas konkrétiem pasiitijumiem un veikt citu lémumu pienemsSanai
nepiecieSamos aprékinus, parsvara ilgakam laika periodam;

2. sniegt datus pasrazotas produkcijas krajumu noveérté€Sanai gada parskata;
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3. sniegt datus razoSanas un pardoSanas planoSanai;

4. aprekinat datus izmaksu kontrolei
Pasizmaksas kalkulaciju aprékinos izmanto vairakus panémienus, kurus var
apvienot Cetras metodes:

e Kalkulacija ar daliSanu-viena parskata perioda kop€jas izmaksas dala ar
Saja perioda sarazoto produkcijas daudzumu;

o Kalkulacija ar ekvivalences skaitliem, lietojot parrékina koeficientus-
parasti visu produkciju sadala pa grupam un katram produkcijas veidam
pieskir savu ekvivalences skaitli, pamatprodukecijai tas skaitlis ir ,,17;

o Kalkulacija ar izslégSanu-iegiito blakusprodukciju un raZoSanas
atkritumus, kurus pardod vai izmanto talak, noverte pardoSanas cenas un
atskaita no pamatprodukcijas izmaksam. Ja neizmantoto atkritumu
likvidacija prasa papildus lidzeklus, to ieklauj pamatprodukcijas
paSizmaksa;

e Kalkulacija ar pieskaitijuma likmé€m-pirmaja soli nosaka visas kopgjas
produkcijas paSizmaksu, bet otraja nosaka vienas vienibas pasizmaksu.
Otrajam solim var izmantot kadu no iepriek§min€tajam metodém.[3,145]

Produkcijas raZzoSanas paSizmaksa ir svarigakais uzpémuma efektivitates

raditajs. PaSizmaksas samazinasana, nekait€jot produkcijas kvalitatei, ir svarigs

nosacijums produkcijas konkurétsp&jas nodroSinasanai tirgt [22,76]

Izmaksu nes€ja(produkta, pakalpojuma, pasitijuma, komplekta, procesa)

paSizmaksu nosaka, sastadot paSizmaksas kalkulaciju, kura norada izmaksas pa to

veidiem(izmaksu posteniem) uz produkta vienibu, pasitijumu, komplektu u.tml.
Pasizmaksas kalkul€Sana ir kalkulacijas izstradasanas process.

Produkta(pakalpojuma) pasSizmaksas kalkulaciju uznémeéjdarbiba izmanto:

e dazadu ar uzpémeéjdarbibu saistitu l€émumu pienemsSana, piemeram,
pienemot lémumus par pardoSanas cenam; izv€loties, vai atseviSkus
produktu komponentus pirkt vai razot pasu speékiem u.tml.;

e budZeta planoSana, pieméram nosakot atsevisSku produktu vaidu razoSanu
saistitas izmaksas, pelnu, ienesigumu u.tml.;

e uznéméjdarbibas rezultatu kontrolé, pieméram, kontrol&jot atsevisku
produktu veidu izmaksu ITmeni un ta izmainas;

e novertgjot gatavo produktu un nepabeigto razojumu krajumus;veicot
citas ar izmaksu parvaldibu saistitas darbibas. [1,38]

Iz8kir §adas paSizmaksas kalkulaciju veidus:
e PriekSkalkulaciju, ko sastada pirms kada produkta(pakalpojuma), veida
razoSanas vai pardoSanas uzsakSanas- So kalkulaciju vél meédz deévet ar1
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par piedavajuma kalkulaciju. Balstas uz tehnologiskajiem normativiem
un ieprieks€jo periodu raditajiem.

e P&ckalkulaciju, ko sastada, izmatojot finanSu gramatvedibas uzskaité
uzkrato informaciju par izmaksam ieprieks€ja ménesi, gada;

e Standarta(normativo) kalkulaciju- to sastada izmatojot t.s. standarta
izmaksas(aritmétiskas videjas izmaksas, ko nosaka, izmantojot nozares
vadoSo uzgpémumu sasniegtos rezultatus vai uzpémuma ieprieksgjos laika
periodos sasniegtas istenas izmaksas, pieskaitijuma likmes un ievieSot
korekcijas, kas saistitas ar prognoz&jamam izmainam perspektiva).[1,38]

Iz8kir Sadas paSizmaksas kalkuléSanas sist€mas:

e Pilnas razoSanas paSizmaksas kalkulaciju, kas ietver gan tie$as, gan
netiesas izmaksas;

» Procesa kalkulacijas metode
» Pasiitijuma kalkulacijas metode
e Mainigo izmaksu paSizmaksas kalkulaciju, kura ieskaita tikai konkréta
produkta(pakalpojuma) mainigas izmaksas. [1,38]

Atkariba no ta, vai izmaksas tiek ieklautas produkcijas paSizmaksa vai netiek
ieklautas, tas klasificé ka raZoSanas izmaksas un ka perioda izmaksas.[Kaire, lekciju
materials]

Lai var€tu sastadit produkta pasizmaksas kalkulaciju, visas ar uznéméjdarbibu
saistitas izmaksas jasadala:

e pa izmaksu veidiem;
e paizmaksu raSanas vietam;
e pa izmaksu nes€jiem(kalkulacijas objektiem)

Sarazotas produkcijas vai pakalpojuma paSizmaksas lielums ir atkarigs no
izveletas paSizmaksas kalkulacijas metodes. Ja salidzina pilno paSizmaksas
kalkulacijas metodi ar mainigo izmaksu paSizmaksas metodi, paSizmaksa biis zemaka,
to aprekinot mainigajas izmaksas.
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3.1.1. Pilna razoSanas paSizmaksas kalkulacija

Pilnas raZoSanas paSizmaksas kalkulacijas sist€ma pamatojas uz principu, ka
kalkulacijas objekta paSizmaksa jaieklauj gan tieSas izmaksas, gan pec iespéjas
pamatoti noteiktu netieSo izmaksu dalu. [2,30]

TieSajas izmaksas ieklau;:

e tieSas materialu izmaksas
e tieSas darba izmaksas
e citas tieSas izmaksas

TieSas izmaksas sauca arT par pamatizmaksam. Pamatizmaksam pieliekot klat
razoSanas netie$as izmaksas veidojas razoSanas paSizmaksa. Bet pilno komercialo
paSizmaksu iegist pieskaitot klat veél administracijas netiesas izmaksas un pardoSanas
1zmaksas.

Tiesas materialu izmaksas ir visas noteikta produkta raZzoSana vai pakalpojuma
sniegSana izmantoto izejvielu un materialu izmaksas un ir viens no svarigakajiem
produkcijas pasizmaksas elementiem.

TieSas darba izmaksas ir personala izmaksas, kas tieSi saistitas ar noteikta
produkta razoSanu. Tas ir vienas no nozimigakajiem tieSo izmaksu elementiem sniegto
pakalpojumu un darbu paSizmaksa, kas ietver darba némeéja bruto darba algas un valsts
socialas apdroS§inaSanas iemaksas.

Pargjas tiesas izmaksas ir jebkadas citas izmaksas, iznemto tie$as materialu un
darba izmaksas, kas rodas, razojot noteiktu produktu wvai sniedzot noteiktu
pakalpojumu, pieméram, dizaina grafiska noform&uma izmaksas, noteiktam
pasiitjumam paredz€to iekartu nomas izmaksas, iekartu remonta izmaksas un
citas.[13,119]

Lai aprékinatu tieSas izmaksas un varétu tas ieklaut paSizmaksas kalkulacija,
var izmantot iepriekS noteiktas materialu, darba un citu tiesa izlietojuma elementu
normas(standartus).[2,31]

RaZoSanas netieSas izmaksas, sauktas ar1 par blakus izmaksam-lidzeklu
izlietojums, kas tie$i nav saistams ar noteiktu saraZzoto produktu grupu vai sniegto
pakalpojumu veidu, bet attiecas uz vairakdm to grupam un veidiem. Piem@ram,
izmaksas par iekartu remonta materialiem, nav tiesi saistitas ar konkréto preci, bet ir
uz to attiecinamas, pamatojoties uz iekartas izmantoSanu katras preces raZoSana.
J13,119]

Lai noteiktu netieSo izmaksu summu, ko ieskaitit produkta(pakalpojuma)
paSizmaksa, nepiecieSams:

e sagrupét netieSas izmaksas pa to raSanas vietam un veidiem;
e noteikt darbibas apjomu;
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e izveleties pieskaitijuma bazi,
e noteikt pieskaitijuma likmes;
e sadalit netieSas izmaksas pa kalkulacijas objektiem.

Netiesas izmaksas péc to veida iedalamas tapat, ka tieSas izmaksas:

e materialu izmaksas, pieméram, pamatlidzeklu apkop€ izmantotie
materiali;

e darba izmaksas, pieméram, ceha vaditaja alga;

e pargjas netieSas izmaksas, pieméram, iekartu nolietojums, &kas
apdroSinasana, maksa par tideni. [13,119]

Procesu, kad netieSas(vispargjas) izmaksas ieskaita produkta paSizmaksa, sauc
par pieskaitiSanu, tade] Sis izmaksas médz saukt ar par pieskaitamajam izmaksam.
Visas netieSas izmaksas tiek ieskaititas produkta(pakalpojuma) pasizmaksa, izmantojot
pieskaitijuma likmi.[1,40]

PieskaitTjuma likme, I,=  Netie$o izmaksu summa ‘(3.1.) [1,40]
Darbibas apjoms vai pieskaitijuma baze

Lai noteiktu izmaksu pieskaitijuma likmes, tiek lietoti dazadi darbibas apjoma
meritaji, kas uzskaititi 3.1.tabula.

3.1.tabula
Darbibas apjomu un pieskaitijuma bazi raksturojoSie raditaji
Darbibas apjoms un pieskaitijuma baze Pieskaitijuma likme
4. Darbibas apjoms
Sarazoto produktu skaits Ls uz produkcijas vienibu
Tiesa darba Ls uz vienu darba stundu
izlietojums(darbietilpiba), stundas Ls uz vienu masinstundu

Iekartu darbibas laiks, maSinstundas
5. Pieskaitijjuma baze

Tie3as darba izmaksas % no tieSajam darba izmaksam
Ties$as materialu izmaksas % no materialu izmaksam
Pamatizmaksas % no pamatizmaksam
RazoS8anas izmaksas % no razo$anas izmaksam
Pardosanas apjoms(neto % no pardoSanas ieneémumiem
apgrozijums)

Lai gan stradnieku darba algas vispargja gadijuma ir tieSo izmaksu sastavdala,
tas var biit arT netieSo, pieskaitamo izmaksu sastava, ja darba algas tiek maksatas
atkariba no saraZotas produkcijas daudzuma.

NetieSo izmaksu noteikSanai un sadaliSanai pa kalkulacijas objektiem izmanto
vairakas metodes:
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1. metode- netieSo izmaksu sadaliSana pa kalkulacijas posteniem proporcionali
sarazoto vai pardoto precu skaitam

2. metode- netieSo izmaksu sadaliSana proporcionali produkta(pakalpojuma)
darbietilpibai

3. metode-netieSo izmaksu sadaliSana proporcionali izvéletajai pieskaitijuma
bazei ar pieskaitijuma likmju palidzibu.

1.metodi ieteicams lietot, ja uzp@mums raZzo un pardod viena veida produktus
vai pakalpojumus, tatad 3auri specializéta uznémuma. Sada uznpémuma gramatvedibas
uzskaite uzkrato vai planoto netieSo izmaksu summu var sadalit proporcionali sarazoto
vai pardoto produktu vienibu skaitam, tad€jadi iegiistot netieSo izmaksu pieskaitijuma
likmi latos uz vienu produkta vai pakalpojuma vienibu.

2. un 3. metodi izmanto uzpémumos, kuros razo un pardod dazada veida
produktus, kur netieSas izmaksas janosaka katram produktu veidam atseviski.
Pielietojot 2. metodi, ka uznémuma darbibas apjoma meritaju var izmantot ne tikai
tiesa darba izlietojumu, bet arT masinlaika pat€rinu masinstundas, kas vairak piemérots
razotn€m ar augstu mehanizacijas vai automatizacijas Itmeni. Izmantojot netieSo
izmaksu sastadiSanai pa kalkulacijas objektiem 3. metodi, ka pieskaitijuma bazi izvélas
kadu no paSizmaksas kalkulacija iepriek§ noraditajiem raditajiem-kalkulacijas
posteniem.[2,34]

Lai noteiktu produkta komercialo paSizmaksu, ir japievieno administracijas un
pardoSanas izmaksas, kuras razoSanas pilnaja paSizmaksa netiek ieklautas.
Administracijas netie$ajas izmaksas ietilpst direktoru, sekretaru, gramatvezu un citu
darbinieku algas un socialas apdroSinasanas iemaksas, parvaldes funkcijam izmantoto
€ku un iekartu nolietojums, remonts un uzturéSanas izmaksas, nomas maksa,
apgaismoSana, apsardze, pasta un citi izdevumi. Sakaru un kantora izmaksas, banku
pakalpojumu apmaksas, juristu un zverinatu revidentu pakalpojumu apmaksas un citas
tamlidzigas izmaksas var uzkrat atbilstoSa nosaukuma operaciju kontos. Ta ka Sis
jautajums nekur nav atrunats, tad katrs uznémums atbilstoSi savai darbibas specifikai
nosaka, So izmaksu sastavu un ka tas atspogulot. [4,27]

Par precu pardoSanas izmaksam uzskatamas tadas izmaksas, kas saistitas ar
pasu pardo$anas procesu razo$anas uzpémumos. Seit ietilpst tirdzniecibas personila
darba algas, tirdznieciba ekspluatéto pamatlidzeklu nolietojums un energoresursu
patérins, tirdzniecibas telpu noma un citas izmaksas[4,27]

Procesa pasizmaksas kalkulacijas metode

Procesa izmaksu uzskaites sist€ému lieto tad, ja uzn€muma razo relativi daudz
nelielus vienveidigus produktus vai ja uznp€muma ir vienveidigs produkcijas razoSanas
process. Piemérs tadiem uznp€mumiem, ir parstrades uznémumi(kaus€Sanas razotnes,
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spekstacijas, naftas un gazes razotnes). Tie ir arT uznémumi, kas razo saméra lidzigu
produkciju vienveidiga razoSanas procesa vai ari kas razo to pasu produkciju ik péc
noteikta laika perioda(ciklos), pieméram, ned€las, meéneSos, kvartalos. Procesa
paSizmaksas kalkulaciju izmanto ar1 liela dala pakalpojumu uznémumu. Procesa
paSizmaksas kalkulacija tiek ieklautas visas izmaksas kas aktualaja laika perioda tiesa
veida saistas ar razotas produkcijas daudzumu, t.i., p€c sarazota vienibu skaita vai ari
vadoties pec uzskaitito stundu skaita(pakalpojumu uznémumos). Visu izmaksu summa
tiek dalita ar sarazoto produkcijas daudzumu, ka rezultata rodas (vienas vienibas)
vidg€jas izmaksas.[8,206]

Lietojot procesa izmaksu uzskaites sistému katram paSizmaksas kalkulacijas
objektam neatver atseviSkus subkontus, bet to dara atseviSkiem razoSanas procesiem.
Sarazotas produkcijas vienibas paSizmaksu aprékina, kad izdala produkcijas partijas
razoSanas izmaksas ar produkcijas partija sarazoto vienibu skaitu. Bez tam procesa
izmaksu uzskaites sisttma parasti pa procesiem parvietojas paSizmaksas kalkulacijas
objekts, bet pasiitijuma izmaksu uzskaites sisttma paSizmaksas kalkulacijas objekts
galvenokart ir stacionars, bet dazadas razoSanas operacijas tiek parvietotas un veiktas
atseviSkos objektos. [18,94]

Procesa izmaksu uzskaites sistéma paradita 3.1.attela.

TieSie materiali 1 procesa izmaksas n-'lvprocesa {%Ilr'laksas
Tiesa darba izmaksas Tiesie materiali ?egl_edmager.la 1 .
Uz 1 procesu Tiesa darba izmaksas » llesa dar 3{12mi3( sas
attiecinamas Vispargias izmaksas Visparéeias izmaksas
vispargjas izmaksas
Gatavas Pardotas
produkcijas krajumi produkcijas

\ razo$anas izmaksas

3.1.att.Procesa izmaksu uzskaites sistemas shéma

Procesa pasizmaksas kalkulacijai ir $adas 1patnibas:
e RazoSanas procesa gala iznakums var biita gan viens produkts, gan
vairaki saistiti produkti, un ari blakusprodukti;
e Biezi raZzoSanas procesa rodas zudumi no nozuvuma, atgriezumiem,
braka u.tml.
e Ta ka notiek nepartraukts raZoSanas process, tad vienmér ir arl
nepabeigto raZojumu atlikums perioda beigas.
Tatad procesa paSizmaksas kalkulacija saistas ar vairakam problemam, t.sk.:
e Saistitas un blakus produkcijas paSizmaksas noteikSana;
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e Zudumu uzskaites sist€mas iekartoSana un liaznu/atkritumu vertibas
noteikSana;
e Nepabeigto razojumu novertéSana

Izmaksu uzskaites organizacija pie pasutijumu kalkulacijas metodes

Katram pasiitijuma tiek atvérts analitiskas uzskaites registrs- pasiitijuma kartite. Taja
tiek apkopotas visas ar pasiitijuma izpildi saistitas izmaksas. Tie$as izmaksas ieraksta
no pirmdokumentiem vai grup&Sanas parskatiem. NetieSas izmaksas vispirms tiek
uzskaititas pa to rasanas vietam(izmaksu centriem). Tas ir izmaksas, kuras radusas
razoSanas un pakalpojumu sniegSanas struktiirvienibas to darbibas gaita. Bet nav tiesi
saistitas ar konkréto pasiitijumu. P&c tam netieSas izmaksas tiek sadalitas pa visiem
pasiitijumiem atbilsto$i uznémuma pienemtajai sadales bazei. Kamér pasiitijums nav
pabeigts, izmaksas tiek uzkratas un paraditas bilancg, ka ,,Nepabeigtd razoSana” vai
,Nepabeigtie pasitijumi”. P&c pasttijuma pabeigSanas visas ta izmaksas noraksta uz
finansialo rezultatu. [9]

Pasiitijuma izmaksu uzskaites sistéma

Pastitijuma izmaksu uzskaites sisttmu parasti izmanto relativi lielu un unikalu
darba izmaksu uzskaitei. Katram atseviSkam darbam(pasiitijumam) izmaksas tiek
uzskaititas atseviski(tiek atvérts savs konta). Sadu sistému izmanto izmaksu uzskaitei
maju biivnieciba, kugu bivnieciba, izdevniecibas darba u.tml. Izmaksas katram
pasizmaksas kalkulacijas objektam tiek uzskaititas atseviski. [18,88]

Vispargjas izmaksas

o

TieSie
material

Tiesais
darbs

\

N

Tiesi
material

Tiesais
darbs

Tiesi
material

Pastitijums A

N

Tiesais
darbs

Pastitijums B

.

Pasiitijums C

!

i

Gatavas produkcijas krajumu izmaksas

|

Pardotas produkcijas raZzoSanas izmaksas

3.2.att. Pasutijuma izmaksu uzskaites sistema

Attela (3.2.att.) paradits, ka tiek uzskaititas izmaksas pa to raSanas vietam.
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3.1.2. Mainigo izmaksu paSizmaksas kalkulacija

Mainigo izmaksu paSizmaksas kalkulacija- pilnas paSizmaksas kalkulacijai
alternativa paSizmaksas kalkulacijas sist€éma. Mainigo izmaksu paSizmaksu kalkulacija
fiksetas izmaksas uzskata par perioda izmaksam un katra parskata perioda pilniba
noraksta.

[zmantojot mainigo izmaksu paSizmaksas kalkulaciju, ievéro principu, ka
pamatdarbibas izmainu rezultata mainas mainigds izmaksas, kame@r patstavigas
izmaksas saglabajas pat tad, ja darbibas apjomam ir raksturigas lielas svarstibas.
Mainigo izmaksu paSizmaksas kalkulacija lauj péc iesp€jas atrak uzzinat produkta
vienibas mainigas izmaksas 1sa laika perioda.

Mainigo izmaksu paSizmaksas kalkulaciju parasti sastada pirms razoSanas
uzsak$anas, izmantojot tehnologiskus normativus(standartus) un iepriekséjo periodu
vidéjo izmaksu raditajus. Tas galvenais uzdevums ir-atrast optimalo risinajumu
lidzeklu izlietojumam produkcijas razosana. Sada kalkulacija ir nepiecie$ama, lai
pienemtu l€émumu-uzsakt vai neuzsakt attiecigas preces razoSanu. Tad€jadi mainigo
izmaksu kalkulacija sniedz informaciju, kas uzpémuma vadibai nepiecieSama
uznémejdarbibas planoSanai, kontrolei, Iémumu pienemsanai.

Ta ka fiksétas izmaksas ir periodu izmaksas, tas parskata perioda noraksta pelnas-
zaud€jumu konta. [11,21]

Ar mainigo izmaksu paSizmaksas kalkulacijas palidzibu var:
e noteikt vienas razotas produkcijas vienibas(produkta) mainigas izmaksas;
e aprekinat produkta seguma summu

[zmantojot So metodi nem véra tikai mainigas izmaksas, tapec to pielietojot prakse
nav jasakaras ar briziem sarezgito kop&jo izmaksu sadali pa nodalam un atseviskiem
produkcijas veidiem. Mainigo izmaksu noteikSana att€lota tabula (3.2.tab)

3.2. tabula

Mainigo izmaksu noteikSana

Ties$as materialu izmaksas

+ Tiesas darba izmaksas

+ Citas razoSanas mainigas izmaksas

= RaZoS8anas mainigas izmaksas

+ PardoSanas, uzglabasanas, piegades mainigas izmaksas

Pardotas produkcijas mainigas izmaksas

[zmantojot mainigo izmaksu paSizmaksas kalkulaciju, uzmanibas centra ir
mainigas izmaksas un seguma summa.
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Seguma summa ir starpiba starp preces vienibas pardoSanas cenu un mainigajam
izmaksam. [11,21]

Seguma summa= PardosSanas ienémumi-Pardotas produkcijas mainigas izmaksas

So kalkulacijas pagpémienu izmanto ne tikai vadibas [@émumu pienemsSana, bet ari
pelnas slieksna, t.i., kritiska punkta noteikSana. Aprékinot seguma summu, var noteikt
vai produkts nes pelnu vai zaudejumus:

e ja kopgja seguma summa parsniedz patstavigas izmaksas, tad pelpa ir
nodroSinata;

e ja kopgja seguma summa un patstavigas izmaksas ir vienadas, tad nav ne
pelnas, ne zaud&jumu, bet ir sasniegts pelnas un zaudéjumu slieksnis;

e ja kopg€ja seguma summa ir mazaka par patstavigo izmaksu kopsummu, ir
zaud€jumi. Pie konstantas pardoSanas cenas un konstanta mainigo izmaksu
apjoma uz vienu vienibu kopga seguma summa palielinas tieSi
proporcionali pardoSanas apjoma pieaugumam. [2,39]

Seguma summas kalkulacija vispirms tiek iekalkul€tas produkcijas razoSanas
val pasiitjumu mainigas izmaksas, t.i., produkcijas vai pasiitijuma minimalas
izmaksas. P&c tam, lai iegiitu pardoSanas cenu, tiek pieskaitita seguma summa.

Lielaka dala rentabilitates aprékinu ir saistiti ar seguma summas metodi. Tas ir
tapec, ka lielakajai dalai uznp@mumu savas produkcijas cenas ir janosaka, vadoties péc
esoSajam tirgus cenam, kuras biezi dikteé lielakie konkrétas produkcijas raZoSanas
uznémumi. Ja pirc€js nevélas maksat uznémuma noteikto produkcijas cenu péc darba
pasizmaksu kalkulacijas, uzp€mumam jaizvert€ produkcijas vai pasiitijuma
rentabilitate ar seguma summas palidzibu. Uzp€mumam ir jaatrod ta izmaksu robeZa,
kur seguma summa nosedz visas patstavigas izmaksas; jo tds uzpémuma pastav
neatkarigi no ta vai uznémums ir san€mis pasiitijumu. Minimalas izmaksas norada
viszemako cenu, kadu uznémums var akceptét. Cena, kas parsniedz So izmaksu liment,
sak segt patstavigas izmaksas un p&c tam sak dot pelnu.

Ar1 seguma summas kalkulacija varam izmantot pieskaitamo izmaksu
kalkulacijas principu, bet veiktie aprékini dos informaciju tikai par pieskaitamajam
izmaksam, kas sedz mainigas izmaksas. Tatad ta ir uzn€muma razotas produkcijas vai
pasiitjuma seguma summa, kurai aktualaja laika perioda ir jasedz uzpémuma
patstavigas izmaksas un javeido pelna. [8,223]

Bruto segumu vélams pétit dinamika. Bruto segums mainas:
e jaizmainas realizacijas iep@mumi pardoSanas apjoma vai vienas vienibas
cenas izmainu rezultata;
e japalielinas vai samazinas produkcijas razoSanas, pardoSanas izmaksas.
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Ja seguma summa palielinas cenas izmainu rezultata, tas liecina, ka uznemumus
var biit konkuretsp&jigs.

Daudzas ES valstis gramatvedibas uzskait€ un analizé pielieto standarta bruto
seguma jeédzienu, kuru izmanto:
e saimnieciskas darbibas operativai atspoguloSanai un analizei;
e izmaksu planoSanai un fikséto budzetu variantu izstradaSanai.

Bruto segumu, ka standartiz€tu summu nosaka katrai razoSanas
struktiirvienibai, nozarei. Sadu bruto seguma summu izmanto kontrolei. Analizes
procesa jasalidzina, janoverteé produkcijas vienibas pelnitsp€ja , tapec jasalidzina:

e bruto segumu uz pardoto produkta vienibu;
e bruto segumu uz razoto produkta vienibu
e bruto segumu uz izlietoto resursu vienibu.

Bruto segumu parasti rékina realizacijai paredz&tajai produkcijai. Siem
produktiem ir janodroS$ina tadi realizacijas ienémumi, kas:

e nosedz patstavigas izmaksas;

¢ nodoklu maksajumus;

e tadu pelpas lielumu, kas nodro§inatu normalu pasu ieguldita kapitala atdevi

un segtu visparéjo uznémuma risku. [11,22]

3.2. A/S ,Rankas piens” razotas produkcijas paSizmaksas uzskaite

Lai darba ietvaros varétu pec iespgjas plasak apskatit t€ému, ka darbojas
paSizmaksas kalkulacijas uzskaites sisteémas, darba autore uz uznémuma A/S ,,Rankas
piens” informativas bazes apliikos jauna produkta iespg&jamo paSizmaksu. Tiks rékinata
priekSkalkulacija jaunam produktam- péc pilnas razoSanas paSizmaksas, un lai beigas
varétu noteikt arT iesp&jamo pardoSanas cenu ietverta art komerciala pasizmaksa, kura
ietilpst administracijas un pardoSanas izmaksas.

Lai uznémuma varétu ieviest kadu jaunu produktu, vispirms tiek aprékinatas kadas
bis ievieSanas izmaksas, lai pec tam varétu izvertét vai sads produkts ir nepiecieSams,
vai tas sevi vares atpelnit, kada biis ta iesp€jama pardoSanas cena un vai tas nesis
pelnu. Darba autore piedava apskatit jaunu produktu, ko var€tu ieviest uznémuma
razoSana, ar priekSkalkulaciju. Tiks izmantota pilnas pasizmaksas kalkulacijas sist€éma
ar daziem uznémuma A/S ,,Rankas piens” parveidojumiem. Uzn€muma tiek lietota §1
sist€ma, lai aprékinatu razotas produkcijas pasSizmaksu, bet uzn@muma vadiba ir devusi
ar1 savu ieguldijumu $is sistemas pielagosana tieSi uzn€muma vajadzibam.

Uzpémuma ir izstradata sava sist€ma, ka tiek noteiktas produktu raZoSanas
paSizmaksas. Ta tiek re€kinatas ar koeficientu metodi, kas pielagots katra produkta
specifikai. Ir gan koeficienti tieSo darba izmaksu aprékinasanai, gan citu tieSo izmaksu
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noteikSanai. Ta, ka uznémuma ir jakalkule art kada bus paSizmaksa jaunam produkta,ja
to grib€s ieviest razoSana, tad tada pati metode tiek izmantota, lai noteiktu ari
pardoSanas un administracijas izmaksas un nosakot komercpaSizmaksu.

3.2.1. Jauna produkta ,,Kefirs ar paprikas piedevu” pilnas paSizmaksas
aprekins balstoties uzpriekSkalkulaciju

Ta ka uzp€mums jau razo kefiru bez piedevam, kam ir noteikta razoSanas
tehnologija un aprékinats vajadzigais izejvielu daudzums, kefiram ar piedevam nebis
sarezgiti aprekinat nepiecieSamos izejvielu daudzumus un iesp&jamas izmaksas.

Jaunais produkts ir paredzets gan faséSanai 1 litra Elopakas, gan ka sveramais.
Tauku procentu, tapat ka deriguma terminu, var noteikt tikai tad, kad ir sarazota pirma
partija. Kefiram bez piedevam realizacijas laiks ir 9 dienas, bet tauku saturs-2%.

3.3.tabula

Produkta ,,Kefirs ar paprikas piedevu” 1 tonnas raZoSanas receptiira

Izejviela NepiecieSamais Vienas vienibas cena, Izmaksas,(Ls)
daudzums (Ls)

Piens 553kg 0,187 103.41Ls

Vajpiens 447kg 0,161 71,97Ls

Paprikas maisijums 7,8kg 6,27 48,91Ls
Zivju grils 0,2kg 5,01 1,00Ls

Garsviela-Vegeta 13,8kg 2,90 40,02Ls
Selerijas 0,1kg 5,18 0,52Ls
Dilles 0,1kg 3,28 0,33Ls
Kulttira - - 17,00

Izejviela kopa: 283,16Ls

Lai sarazotu vienu tonnu kefira ir nepiecieSams augSupminétais izejvielu
daudzums. Tabula (3.3.tab.) paradita iesp€jama produkta razoSanas receptiira, kas
pielidzinata parastajam kefiram bez piedevam. Uzp@muma razoSanas procesos ir
noteikts izejvielas normativais zudums gada- 7%.

Izejvielas izmaksas tiek sadalitas, par pamatu nemot receptiiras un klasiskas
piena riipniecibas aprékina formulas. Pamatmaterialu aprékinu daudzumam veic péc
receptiiru izlietojuma normam un naudas izteiksmé- proporcionali izlietotajam
daudzumam, kurinama, elektribas, amortizacijas izmaksas un darba algas izmaksas
sadala péc uzpémuma izstradatajiem un apstiprinatajiem koeficientiem.

Piena piegades izdevumi tiek sadaliti proporcionali izlietotajai izejvielai .
Pargjos izdevumus sadala proporcionali izejvielai un pamatmaterialiem.
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Jauna produkta izstradasanas sakuma, kad nav zinams izejvielu patérins, to var
pielidzinat kadam citam analogam produktam, kas nodroSinats ar tehniski un
ekonomiski pamatotam izlietojuma normam.[12,124]

Misu gadijuma jaunais produkts tiek konstruéts uz kefira pamat-bazes,
mainisies tikai piedevu daudzums un sortiments. Bet sakot raZzot kadu jaunu produktu,
tam tehnologijas izstradasanas gaita tiek mainiti izejvielu daudzumi(eksperimentéts ar
garSu) lidz tiek atrasta Tsta. Jaunajam produktam ari garSvielu daudzums nemts no
analoga produkta, bet eksperimenta rezultata tiks noteikta pati labaka garSa un
attiecigais garSvielu daudzums.

Ka jau iepriek§ teksta minéts, tad uzpémums pats ir pilnveidojis savu
paSizmaksas aprékinasanas metodi, ko pamata balsta uz pilnas pasizmaksas aprékinu.
TieSajas materialu izmaksas tiek ietvertas izejvielas, kas ir produkta, pie tadam pieder
piens, vajpiens, dazadas kultiras, garSvielas un piedevas. TieSajas materialu izmaksas
tiek ieskaitits arT iepakojamais materials, kas tiek izmantots pie produkta.

TieSajas darba izmaksas tiek ieklautas stradnieku darba algas, kas strada pie
attieciga produkta izgatavoSanas. TieSajas darba algas ir algas ar socialas
apdroSinasanas maksajumiem attieciga ceha stradniekiem, meistaram, kas piedalas pie
produkta gatavoSanas, uz vél neliela dala tiek izdalita raZoSanas ceha vaditajam.

RazoSanas netieSajas izmaksas tiek icklautas elektroenergijas izmaksas,
kurinama izmaksas, pamatlidzeklu nolietojums.

Ta ka kefirs ar piedevam biis jauns produkts, tad svarigi ar1 ir noteikt, kada biis
ta komerciala pasizmaksa. Lai to noteiktu pie tieSajam izmaksam, klat pieskaitamas ari
administracijas un pardoSanas netie$as izmaksas.

Administracijas izmaksas tiek ieskaititas administracijas darbinieku darba algas,
pamatlidzeklu nolietojums iekartam, kas attiecas uz kantora iekartam, sakaru
izdevumi, transporta izmaksas, ka ar1 gada parskata parbaude un citas administracijas
izmaksas.

PardoSanas netieSajas izmaksas tiek ieklautas pardev&ju darba algas, kas strada
pasu veikalos un vairumtirdzniecibas bazes, darba algas Soferiem, kas produkciju
izvada pa bazém un veikaliem, produkcijas maSinu remonta izmaksas, telpu ires
maksajumi, tadu pamatlidzeklu nolietojums, ka vitrinas, saldétavas, svari u.tml.

Katram produktam uzp€muma ir noteikts konkréts koeficients,ar ko tiek
rékinata pasizmaksa.(Sk.2.pielikums)

TieSo darba izmaksu koeficienta ir ietverts laiks produkta izgatavoSanai,
produkta sarezgitiba, darbinieku daudzums, kas strada pie produkta izgatavoSanas,
kada iepakojuma produkts tiek iepildits u.t.t. Jo ilgaks laiks tiek pavadits pie konkréta
produkta izgatavosanas, jo tas ir sarezgitaks un jo mazak cilvéku piedalas $aja procesa,
jo augstaks darba algas koeficients. Saja aprekina metodé icklautas ari socidlds
apdroSinasanas izmaksas.
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a,=(c/by)*d, (3.2)

kur ag- noteiktais produkta koeficients;
by- sarazotais produkta daudzums, kg;
c- koeficientu summa;
d- visu produktu koeficientu summa

f=e,/d,(3.3)

kur f- koeficients, ko reizina ar katra produkta koeficientu summu;
eq- stradnieku darba algas kopa, Ls;
d- visu produktu koeficientu summa

hy= (Fc)/bgy(3.4)

kur h- stradnieku algas pie konkréta produkta, Ls;

f- koeficients, ko reizina ar katra produkta koeficientu summu;
c- koeficientu summa;

by- sarazotais produkta daudzums, kg;

[zmantojot formulas (3.2), (3.3), (3.4), uznémuma tiek aprékinatas tiesas darba
izmaksas.

Lai parskatamaka butu dota informacija darba autore tabula (3.4.tab.) aprékina
produktu tie$as darba izmaksas, lai varétu noteikt jauna produkta darba izmaksas.
Tas tiek aprekinatas sekojosi:
e Noteiktais koeficients tiek reizinats ar sarazota produkta daudzumu, kas nemts
kilogramos.
Pieméram 1 litra kefira(Elopaka) darba algas koeficients ir
1,2*127731=152917,2 (koeficientu summa Sim produktam)
e Tapat izdara ari ar visiem pargjiem produktiem un beigas visu iegito
koeficientu summas saskaita kopa
e Talak no bilances nem kopé€jas darba algas razosana stradajoSiem, kuras dala ar
iegiito koeficientu kop€jo summu
251882/10588404,36=0,023788476(mazais koeficients)
o Tiek iegiits ta saucamais ,,Mazais koeficients”, ko sareizina ar katra produkta
koeficientu summu.
0,023788476*152917,2=3637,66
e Talak ieglto koeficientu izdala ar konkréta produkta sarazoto daudzumu un
iegiist viena produkta tiesas darba izmaksas uz 1 kg produkta
3637,66/127731=0,028(tieSas darba izmaksas 1 kg kefira)

Ta ka produkts 1paSi neatSkirsies no uznémuma jau razota produkta kefirs bez
piedevam, tad tiesas darba izmaksas var€s viegli noteikt.
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3.4.tabula

TieSo darba izmaksu sadalijums uz vienu produkta kg A/S”’Rankas piens”

Produkta nosaukums RazoSanas Sarazotais Koeficientu Kopgja Darba alga
algas produkcijas summa uz | produkcijas | uz 1 kg
koeficients | daudzums(kg) apjomu daudzuma | produkta,
koeficients Ls
25% kr&jums, no piena 6,0 291933,61 1751601,66 41667,93 0,14
25% krgjums 0,5 kg 8,0 214591,8 1716734,4 40838,49 0,19
20 % kr&jums 6,0 228 1368 32,542 0,14
35% kr&jums, svara 10,0 17685 176850 4206,99 0,24
35% kr&jums 0,5kg 11,0 6816 74976 1783,56 0,26
35% kréjums 0,25 kg 12,0 1443,5 17322 412,06 0,29
30 % kr&ums 1 kg 5,0 33956 169780 4038,80 0,12
Pik. Krgjums 0,35 kg 9,0 1396,5 12568,5 298,98 0,21
Rankasmajonéze 9,0 909,5 8185,5 194,72 0,21
Auglu jog. Svara 3,0 1499,87
21016,72 63050,16 0,07
Jogurtsbezpiedevam 3,0 132 396 9,42 0,07
Jogurtssvara 3,0 4248,7 12746,1 303,21 0,07
Jogurts 1 | zemenu 3,10 15027 46583,7 1108,15 0,07
Maizesjogurtsarplimém 0.4 5,20
kg 839,2 4363,84 103,80 0,12
Maizesjogurtssvara 5,0 2335,35 11676,75 277,77 0,12
Piecgraudu jogurts svara 5,0 1748.,4 8742 207,9589 0,12
Vajpienabiezp. Svara 6,0 104839,85 629039,1 14963,88 0,14
Vajpienabiezp. Fas. 0,25 kg 6,20
107921,15 669111,13 15917,13 0,15
9% biezpienssvara 6,0 67620,82 405724,92 9651,577 0,14
9% biezpiensfas. 0,25 kg 6,20 72093,85 446981,87 10633,02 0,15
2,5% pienssvara 1,00 486410 486410 11570,95 0,02
2,5% piens 11 1,20 391177 469412,4 11166,61 0,03
Kefirssvara 1,00 29417,6 29417,6 699,79 0,02
Kefirs 11 1,20 127431 152917,2 3637,66 0,03
Rjazenka 1 1 1,30 7669 9969,7 237,16 0,03
Rjazenka 0,5 kg 1,40 6792 9508,8 226,19 0,03
Tirkulturasvara 1,00 6671 6671 158,69 0,02
Tirkulttra 0,5 kg 1,20 12357,5 14829 352,75 0,03
Rokfora siers 14,0 1489,07 20846,98 495,92 0,33
Siers Kleo 8,00 3682,93 29463,44 700,89 0,19
Siers Zenéva 10,0 11052,32 110523,2 2629,18 0,24
SiersHolandes 12,0 25922,86 311074,32 7399,98 0,29
SiersKrievijas 12,0 103735,64 1244827,68 29612,55 0,29
Tortes 10,0 2600,8 26008 618,69 0,24
Gardaisbiezpiensarrozingm 9,0
0.4 kg 24516,8 220651,2 5248,96 0,21
Gardaisbiezpiensarrozingmsva 8,0
ra 704,4 5635,2 134,05 0,19
Medniekusierskiipinats 18,0 195,86 3525,48 83,87 0,43
Medniekusiersstieni$os 19,0 1122,04 21318,76 507,14 0,45
Sencudesa 9,0 2546,25 22916,25 545,14 0,21
Maizeskréms "Tev" 40,0 32,55 1302 30,97 0,95
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bezpiedevam

Maizeskréms "Tev" 40,0
arievarjumu 634,35 25374 603,61 0,95
RokforasieraDelikatese 25,0 2 50 1,19 0,59
Janusiers 20 g 10,0 3474,68 34746,8 826,57 0,24
KausétsRokfors 100 g 8,00 9,3 74,4 1,77 0,19
KausétsRokforssvara 7,00 12 84 2,00 0,17
Kausétsnamnam 20 g 10,00 24,08 240,8 5,73 0,24
Janusiers 6,00 106099,17 636595,02 15143,63 0,14
Baltaissiers 7,00 398,7 2790,9 66,39 0,17
Valmierassiers 10,00 30731,46 307314,6 7310,55 0,24
Deserts Mille sverams 40,00 116 4640 110,38 0,95
Deserts Mille karbas 40,00 3786,6 151464 3603,10 0,95

10588404,36
Kopéjakoeficientu summa

Lai noteiktu citas tie$as izmaksas, kas $aja gadijuma biis piena piegade, izmanto
tadu pasu metodi, ka ieprieks. Citas tieSajas izmaksas ieklautas Soferu darba algas ar
socialas apdroSinaSanas izmaksam, ka ar1 degvielas izmaksas.

a= (by/cy)*dy,(3.5)

kur a- piena piegades izmaksu koeficients;

by- piena summa, Ls;

Cq- 1zejvielu kopsumma, Ls;
dg- katra produkta izejvielas summa, Ls

3.5.tabula
Pamatizmaksu aprékins 1 kg ,,Kefirs ar paprikas piedevu”
N.p.k. Nosaukums Meéra Vienibas Daudzums | Summa
vieniba cena (Ls) (Ls)
1. Tiesas Izejvielas
materialu
izmaksas
kg 0.187 0.553 0.103
2. Vajpiens kg 0.161 0.447 0.072
3.Kultiira kg - 0.017
4. Paprikas kg 6.27 0.0078 0.049
maisijums
5. Zivju grils kg 5.01 0.0002 0.001
6. Vegeta kg 2.90 0.0138 0.040
7. Selerijas kg 5.18 0.0001 0.005
8. Dilles kg 3.28 0.0001 0.003
9. Iepakojums gab. 0.041 0.041
2. Tiesas darba Darba alga - - 0.031
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izmaksas
3. Citas tiesas Piena piegades - - - 0,008
izmaksas izmaksas
RazoSanas pamatizmaksas 1 vienibai(kg) 0,372

Tabula (3.5.tab.),aprekinatas tieSas materialu, tieSas darba un citas tie$as izmaksas
,Kefiram ar paprikas piedevu” uz vienu produkcijas vienibu-kilogramu. Atskiriba no
iepriek$€ja tabula noraditajam izejvielam Seit klat pielikta kultiira, kas ievietota tikai
naudas izteiksmé, lai neatklatu uznémuma razoSanas tehnologiska procesa vienu no
svarigakajam sastavdalam. Noradits ar1 iepakojums, kura izmaksas nemtas no
iepakojama materiala Elopakas- 1kg cenas.

Tabula noradits, kas ieklauts So razoSanas izmaksu sastava. Parasti uznémuma
katra produkta izejvielas izlietojumu aprékina 1 reizi ménesi, pec piena izlietojuma
normam. Katram produktam, ko razo no piena uzpémuma ir noteikta sava
tehnologiska shéma-cik dalas pem no piena, cik no vajpiena un cik daudz tiek
pievienotas  piedevas. Katra produkta raZoSanas shéma ir uzp@muma
komercnoslépums. Piena un vajpiena kop€jais daudzums veido vienu veselu. Ja kada
attieciba ir vairak vai mazak, tad tas galarezultata var mainit sastavu un pat garsu.

Razosanas netieSajas izmaksas tiek icklautas elektroenergijas un kurinama
izmaksas, ka ar1 pamatlidzeklu nolietojums razoSanas iekartam. RaZzoSanas netie$as
izmaksas nosaka lidzigi, ka tas tika darits ar tieSajam darba izmaksam:

1. Nosaka cik katram produktam tiek patéréta elektriba, kurinamais un
amortizacija, pec koeficienta metodes;

2. Piereizina saraZotajam produkcijas daudzumam iegtito koeficientu un ta
katram produktam, Iidz beigas saskaitot visus produktus iegist
koeficientu summu

3. Nem no bilances kop&jo patéréto elektroenergiju, iepirkto kurinamo un
aprekinato pamatlidzeklu nolietojumu, ko izdala ar kop€jo koeficientu
summu, ko ieguva ieprieks;

4. legust ta saukto ,,Mazo koeficientu”, ko piereizina katra produkta
sakotn&ji noteiktajam koeficientam un iegiist summu latos
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3.6.tabula
NetieSo izmaksu aprékins 1kg ,,Kefirs ar paprikas piedevu”

Raditaji Nosaukums Summa (Ls)
RazZoSanas netiesas izmaksas Elektroenergijas izmaksas 0,022
Pamatlidzeklu nolietojums 0,043
Kurinama izmaksas 0,003
Kopa raZosanas izmaksas 1 - 0,068
vienibai:

Tabula (3.6.tab.) aprékinatas razoSanas netie$as izmaksas, kuras uz vienu
produkta kilogramu sastada 0,068 Ls.

Formula (3.6) paradita pardoSanas izmaksu aprékinu gaita. PardoSanas izmaksas
ieklauj ari pamatlidzeklu nolietojumu, Soferu un bazu darbinieku algas ar socialas
apdroSinasanas izdevumiem, transportlidzeklu izdevumus- degviela, remonti, ikgadgja
transportlidzekla tehniska apskate u.c.

a= (b/cy)*d,,(3.6)

kur a- pardoSanas izmaksu postenis(pieméram, reklama);
b- kop€jas pardosanas izmaksas, Ls;
cq- kopgjais sarazotas produkcijas daudzums, kg;
dg- konkreta produkta daudzums, kg

Pardosanas izdevumi(Ls) no bilances

Kopéjie sarazotie kg(visiem produktiem)

|

Koeficients*katra produkta sarazotais daudzums

P&c tada principa tiek noteiktas arT administracijas izmaksas, kur administracijas
izdevumi , izejviela un pamatmateriali tiek nemti no bilances jau latos.

Administracijas izdevumi(Ls)
Izejvielas izdevumi(Ls)+Pamatmateriali(Ls)

koeficients*katra sarazota vieniba
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3.7.tabula

PardoSanas un administracijas izmaksu aprékins 1kg ,,Kefirs ar paprikas piedevu”

PardoSanas izmaksas Reklamas izmaksas 0,023

Transporta izmaksas 0,056

Darba alga 0,011

PardosSanas izmaksas 1 - 0,09
vienibai

Administracijas izmaksas Sakaru izdevumi 0,023

Darba algas 0,041

Citas administracijas 0,006

izmaksas

Administracijas izmaksas 1 - 0,07
vienibai

PardoSanas un - 0,16

administracijas izdevumi
kopa,(Ls)

Ka var redzét peéc tabulas (3.7.tab.) datiem, tad netieSo izmaksu lielums sastada

0,16Ls uz vienu produkcijas vienibu jeb kilogramu. NetieSajas izmaksas tika ieklautas
elektroenergijas, kurinama, reklamas, administracijas un citas netie$as izmaksas.

3.8.tabula

Produkta ,,Kefirs ar paprikas piedevu” pilna komerciala paSizmaksa

Izmaksu posteni

Izmaksas, Ls

1.Ties$as materialu izmaksas 0,331
2.Tiesas darba izmaksas 0,031
3.Citas tieSas izmaksas 0,008
Pamatizmaksas 0,372

4.RazoS$anas netie$as izmaksas 0,068
RazZoSanas paSizmaksa 0,068
5.Pardosanas izmaksas 0,09
6. Administracijas izmaksas 0,07
Pilna paSizmaksa 0,60

Kopa vienas vienibas paSizmaksa sastada 0,60Ls uz vienu kilogramu jauna

produkta. Tabula (3.8.tab.)

Lai aprékinatu iesp€jamas raZoSanas izmaksas vienam gadam, darba autore
balstoties uz parasta kefira razoSanas apjomiem, nosaka realizacijas apjomus jaunajam

kefiram. Ta ka produkts bis jauns un pirc€jam nepazistams, tad razoSanas apjomus

janosaka piesardzigi, vert€jot pirc€ju reakciju. Ja pieprasijums péc produkta aug, tad
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var palielinat raZoSanas apjomus, lai neveidotos gatavas produkcijas krajumi noliktava,
kuri netiek realizeéti un tada veida nenes pelnu.

3.9.tabula
A/S ,,Rankas piens” esoSie un paredzamie realizacijas apjomi gadam,k:
p p ) PJ g g

Menesis | Apjoms Apjoms
parastajam | jaunajam
kefiram,(kg) | produktam,(kg)

| 12030 2406

II 11605 2321

I 14165 2833

v 13260 2652

A% 14109 4938

\Y | 18883 6609

VII 27677 9687

VIII 18666 6533

IX 15083 5279

X 12843 3853

XI 12923 3877

XII 11153 3346

Tabula (3.9.tab.) doti A/S ,,Rankas piens” esoSie realizacijas apjomi parastajam
kefiram, balstoties uz 2011.gada produkcijas realizacijas atskaiti un nemot véra Sos
daudzumus noteikti iesp&jamie pardoSanas apjomi jaunajam produktam-, Kefiram ar
paprikas piedevu”. Realizacijas apjomi jaunajam produktam noteikti piesardzigi.
Pirmajos 4 ménesos, kad produkts tikai tiek ar pirc€ju iepazistinats, realizacijas apjoms
tiek prognozets 20% apmera no parasta kefira realizacijas.

Sakoties siltakam laikam, kad cilvéks partika izvélas lietot vieglakus produktus
ar zemu tauku saturu, darba autore paredz produkta pardosanas palielinajumu jau 35%
apmera no parasta kefira pardoSanas apjoma. Bet gada ped€jos 3 meéneSos iesp&jamais
pardoSanas apjoms varétu mazliet kristies un sastadit 30% no kop€ja apjoma.

Vizuali $o prognozi iesp&jams apliikot (3.3.att.).
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3.3.att. A/S ,,Rankas piens” prognozétais raZzoSanas apjoms jaunajam produktam,
salidzinajuma pret veco produktu

Jauna produkta razoSanas izmaksas tiek noteiktas nemot v€ra prognozéto
pardoSanas apjomu tabula ieprieks.

Lai noteiktu iesp&jamos realizacijas ien€émumus, ir svarigi zinat, kada bis
produkta paSizmaksa garaka laika perioda-gada laika. Ta ka piena un vajpiena cenam
ir sezonals raksturs, tad tas vasara un ziema nav vienadas. Ziema piena iepirkuma cena
ir augstaka, jo piena piegadataji to nesp€ nodroSinat tada daudzuma, kads tas ir
vasaras perioda. Tatad, lai netriiktu izejvielas uzn€mums ir spiest pienu iepirkt par
augstaku cenu, kas savukart palielina ar1 raZzotas produkcijas pasizmaksu. Balstoties uz
uznémuma nepublic€tajiem datiem, tiek noteiktas izejvielu izmaksas. Nemot véra
paredzamo produkta razoSanas daudzumu, tiek prognozgetas ari tie§as darba, citas tie$as
un netiesas izmaksas. Sk.(3.10.tab.)
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Izmaksu sadalijums gadam uz vienu kg produkta ,,Kefirs ar paprikas piedevu”,Ls

3.10.tabula

Janvaris Februaris Marts Aprilis Maijs Jinijs Julijs Augusts Septembris Oktobris | Novembris | Decembris
Vidgja piena 0,117 0,117 0,116 0,116 0,107 0,107 0,105 0,105 0,103 0,103 0,108 0,113
iepirkuma
cena
Vidgja 0,07 0,07 0,07 0,07 0,06 0,05 0,05 0,05 0,05 0,05 0,06 0,06
vajpiena
iepirkuma
cena
Kulttra 0,017 0,017 0,017 0,017 0,017 0,017 0,017 0,017 0,017 0,017 0,017 0,017
Paprikas 0,049 0,049 0,049 0,048 0,048 0,048 0,049 0,049 0,049 0,047 0,047 0,047
maistjums
Zivju grils 0,001 0,001 0,001 0,001 0,001 0,001 0,001 0,001 0,001 0,001 0,001 0,001
Vegeta 0,040 0,040 0,040 0,040 0,039 0,039 0,039 0,039 0,040 0,040 0,040 0,041
Selerijas 0,005 0,005 0,005 0,005 0,005 0,005 0,005 0,005 0,005 0,005 0,005 0,005
Dilles 0,003 0,003 0,003 0,003 0,003 0,003 0,003 0,003 0,003 0,003 0,003 0,003
Iepakojums 0,041 0,041 0,041 0,043 0,043 0,043 0,043 0,042 0,042 0,042 0,040 0,040
Tiesas 0,343 0,343 0,342 0,343 0,323 0,313 0,312 0,311 0,31 0,308 0,321 0,327
materialu
izmaksas
kopa,(Ls):
TieSas darba 0,031 0,031 0,031 0,031 0,060 0,07 0,075 0,07 0,065 0,055 0,040 0,040
izmaksas
Citas tiesas 0,008 0,008 0,008 0,008 0,0065 0,0065 0,0065 0,0061 0,0061 0,0065 0,008 0,008
izmaksas
Netiesas 0,228 0,228 0,228 0,228 0,228 0,228 0,228 0,228 0,228 0,228 0,228 0,228
izmaksas
kopa, (Ls)
1 vienibas 0,60 0,60 0,609 0,61 0,618 0,618 0,622 0,615 0,609 0,598 0,597 0,603
pasizmaksa,
(Ls)
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Tabula (3.10.tab.) dots 1 kilograma ,,Kefirs ar paprikas piedevu” pilna paSizmaksa

12 ménesSiem. Piena iepirkuma cenas nemtas vid€jas par meénesi, tapat ari vajpienam.

Pargjas piedevas netiek sutitas katru ménesi, bet tikai, tad kad esoSas jau gandriz

izlietotas, tap€c to cenas ir gandriz nemainigas.

Tiesas darba izmaksas mainas, mainoties razotas produkcijas daudzumam, tapéc

ar1 méneSos, kur ir lielaks sarazota produkta daudzums, ir lielakas tie$a darba
izmaksas. Ta, ka citas tieSajas izmaksas tika ieklautas piena sagades izmaksas, kuras

ieskaita ar1 degvielu un gazi piena savacgjiem, kura ziemas laika tiek patéréta vairak
neka vasara, tad péc tabulas (3.10.tab.) redzams, ka lielakas citas tiesas izmaksas ir

tieSi gada aukstajos méneSos. NetieSas izmaksas uzskaititas kopa un tas veido

iepriekSminétas razoSanas netieSas izmaksas, administracijas un pardoSanas izmaksas

un tika piepemts, ka gada laika tas nemainisies.

3.11.tabula

Jauna produkta prognozetas razoSanas izmaksas par gadu, Ls

Produkta nosaukums Paredzamais 1 vienibas RazZoSanas izmaksas,

razoSanas daudzums paSizmaksa,(Ls) (Ls)
pa ménesiem

Kefirs ar paprikas | 1. Janvaris-2406 0,600 1443,60

piedevu 2. Februaris -2321 0,600 1392,60
3. Marts- 2833 0,609 1725,29
4. Aprilis-2652 0,61 1617,72
5. Maijs-4938 0,618 3051,68
6. Jiinijs-6609 0,618 4084,36
7. Julijs-9687 0,622 6025,31
8. Augusts-6533 0,615 4017,79
9. Septembris-5279 0,609 321491
10. Oktobris-3853 0,598 2304,09
11.Novembris-3877 0,597 2314,57
12. Decembris-3346 0,603 2017,64

RaZo$anas izmaksas uz gadu: 33209,56

Tabula (3.11.tab.) aprékinatas jauna produkta ,Kefira ar paprikas piedevu”
iespejamas raZzoSanas izmaksas, kas ir svarigas, lai varétu novertet, kadu varétu noteikt

kada bus gala cena, kad tas sasniegtu paterétaju.

Produkta vai pakalpojuma kalkulacija kalpo ka pamats cenu noteikSanai.
Uzpémuma piedavajuma cenu bez pievienotas vertibas nodokla nosaka pie pilnas

paSizmaksas pieskaitot pelnu, kas noteikta, izmantojot pelnas pieskaitijuma likmi.
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Nosakot pelnas likmi, janem véra:

e ieprieks€jo periodu izmaksas un pelnas Iimenis;

e pelnas lielumu, kas nepiecieSams, lai nodroSinatu uznémuma ieguldita
kapitala ienesigumu, atbilsto$i vidéjam ienesiguma Iimenim noteiktaja
nozar¢€,

e pircgja gatavibu maksat piedavato cenu. [1,56-57]

Realizacijas iepémumi veidojas, ja katru produkcijas vai pakalpojuma veidu
reizina ar ta cenu. No §is reizindjuma summas atskaita produkcijas vai pakalpojuma
komercialo paSizmaksu un iegiist pelpu. Summejot $adi iegtto visu produkcijas vai
pakalpojumu pelnu, iegist kop€o pelpu no produkcijas realizacijas un
pakalpojumiem. Pieskaitot pie precu produkcijas realizacijas un pakalpojumu pelnas,
pargjas darbibas finansialo rezultatu(pelna, zaud€jumi) ieglist analiz€jama perioda
kop€jo uznémuma bruto pelnu.[10,2]

Darba autore atsaucoties uz uznémuma cenu veidoSanas politiku, pelnas likmi
nosaka 10 % apméra , tieSi tadu pasu, kada noteikta citiem uzn€émuma produktiem.

3.12.tabula

Prognozétie jauna produkta realizacijas ien€mumi uz vienu gadu, Ls

Produkta nosaukums Paredzamais Cena par 1 Realizacijas
pardoSanas daudzums vienibu,(Ls) ienémumi,(Ls)
pa ménesiem
Kefirs ar paprikas | 1. Janvaris-2406 0,66 1587,96
piedevu 2. Februaris -2321 0,66 1531,86
3. Marts- 2833 0,669 1895,27
4. Aprilis-2652 0,671 1779,49
5. Maijs-4938 0,679 3352,90
6. Junijs-6609 0,679 4487,51
7. Julijs-9687 0,684 6625,91
8. Augusts-6533 0,677 4422,84
9. Septembris-5279 0,669 3531,65
10. Oktobris-3853 0,658 2535,27
11.Novembris-3877 0,656 2543,31
12. Decembris-3346 0,663 2218.,39
Realizacijas iepemumi par gadu kopa: 36512,36

Realizacijas iep@émumi tiek aprékinati nemot ve&ra sarazoto jauna produkta
daudzumu, kas noteikts uz parasta kefira realizacijas apjomiem par ieprieks€jiem laika
periodiem. Darba autore pielauj, ka realizéts tiks tieSi tik pat cik saraZots, tadgjadi
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neveidosies gatavas produkcijas krajumi noliktavas. Uz vienas vienibas paSizmaksu
tiek pielikti klat 10% pelnas, ko uzpémums velas giit no jauna produkta ievieSanas
razoSana. Tadg€jadi vienas vienibas cena, ko nodot talak realizacijai sastada 0,66Ls
+PVN. Par vienu gadu realizacijas iepémumi sastada 35860,44Ls lielu summu+ PVN

Lai noteiktu iesp&jamo produktu ienesigumu, darba autore izmanto produktu
prognozétos realizacijas daudzumus par vienu gadu.

3.13.tabula
Produkta iesp&jama pelna par vienu gadu, Ls
Produkta Daudzums laika Ienémumi, | Izmaksas Pelna,(Ls)
nosaukums perioda (Ls) ,(Ls)
Kefirs ar paprikas | 1. Janvaris-2406 1587,96 1443,60 144,36
piedevu
2. Februaris -2321 1531,86 1392,60 139,26
3. Marts- 2833 1895,27 1725,29 169,98
4. Aprilis-2652 1779,49 1617,72 161,77
5. Maijs-4938 3352,90 | 3051,68 301,22
6. Jiinijs-6609 4487,51 4084,36 403,15
7. Julijs-9687 6625,91 6025,31 600,6
8. Augusts-6533 4422.84 | 4017,79 405,05
9. Septembris-5279 3531,65 321491 316,74
10. Oktobris-3853 2535,27 | 2304,09 231,18
11.Novembris-3877 254331 2314,57 228,74
12. Decembris-3346 2218,39 | 2017,64 200,75
Kopa: 3302,80

Tabula (3.13.tab.) prognoz€ta iesp&jama pelpa no jauna produkta-Kefirs ar
paprikas piedevu. Kopgja pelna uz gadu sastada 3302,80. Protams, ka no pelnas neliela
dala japaredz ari neparedzetiem gadijumiem, ka piemeram raZoSanas brakiem,
tehnologiskajiem zudumiem un citiem iesp&jamiem faktoriem.

Tapat svariga ir arT cena ar kadu jaunais produkts biis pieejams paterétajam. Tas
savukart ietekmes produkta pirktsp&ju.

Ja piena parstradatajs jauno produktu nodod tirdznieciba, respektivi talak uz
veikalu, tad gala cena veidojas sekojosi:

1 vienibas realizacijas cena+ PVN+ Veikala uzcenojums=0,66+22%+15%=0,925
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Pienemot, ka PVN uz doto bridi ir 22%, kas ir piem&rots partikai un veikalu
vid€jo uzcenojumu, gala cena patérétajam $aja gadijuma biitu 0,925Ls par produkcijas
vienibu, kas ir pietiekami augsta prieks pirc&ja. Saja gadfjuma uznémuma vadibai biitu
janoverte, kadi biitu ieguvumi no produkta ievieSanas razoSana. Vai ieviest konkréto
produktu razoSana ir lietderigi vai n&?!

Uzpeémuma tiek lietota dalita raZoSanas izmaksu uzskaites sist€ma, kur finansSu
uzskaite tiek nodalita no izmaksu uzskaites paSizmaksas aprékina vajadzibam. Uz
pelnas/zaudéjumu aprékinu iet izkorigéta paSizmaksa. Realizacija ietilpst viss vecais
atlikums, uz periodu, kad paSizmaksa tiek rékinata + pirkta prece-realizéto precu
pasizmaksa-pirkta prece. ST starpiba talak tiek ieklauta pelnas/zaudgjumu aprekina.

3.3. Kalkulacijas sistemu salidzinajums

Tabula (3.14.tab.) dots pilnas razoSanas paSizmaksas un mainigo izmaksu
paSizmaksas kalkulacijas salidzinajums. Tabula var redzet, ka tiek ietekméti dazadi

faktori lietojot abas minétas kalkulacijas.
3.14.tabula

Kalkulacijas sistému salidzinajums[25]

Pilna razoSanas pasSizmaksas Mainigo izmaksu paSizmaksas
kalkulacija kalkulacija
1. Pelna Iespaido razoSanas un krajumu apjoma | Nosaka realak atkariba no pardoSanas
izmainas, nevis tieSi pardoSanas | apjoma
apjoms
2. Krajumu Saskan ar finansu gramatvedibas | Pretruna ar finansu gramatvedibas
vertéSana prasibam prasibam. Piesardziga vértéSana.
3. Cenu Pilnajai pasizmaksai pieskaitot vélamo | Cenas, kas pamatotas ar mainigam
noteikSana pelnas dalu. izmaksam, ne vienmér segs ‘“‘taisnigu
dalu” no fiksétam izmaksam.
4. Lemumu Iznemot iesp&jamo piemérojamo cenu | Vadibas gramatvediba liela mera
pienemSana | nav  izmantojama citu l€mumu | pamatojas uz  mainigo izmaksu
noteikSana. paSizmaksas kalkulacijas principiem
5. Praktiskas | Visparg€jo izmaksu  pieskaitfjumu | Mainigo vispar€jo izmaksu preciza
griitibas likmju izstradaSana noteikSana, t.i.  jaukto  izmaksu
sadaliSana fiks€tajas un mainigajas

Galvena mainigo izmaksu paSizmaksas kalkulacijas priekSrociba ir ta, ka
pelnitsp&ju iesp&jams merit realak neka izmantojot pilnas raZoSanas paSizmaksas
kalkulaciju.

Mainigo izmaksu paSizmaksas kalkulacijas sisttma parasti pelpa pieaug,
palielinoties pardoSanas apjomam. Pilnas razoSanas paSizmaksas kalkulacijas sistema
nevienm@r pelna palielinas, pieaugot pardoSanas apjomam. Tas ir tadél, ka pelnu
iespaido ar1 produkcijas razoSanas apjoms, krajumu apjoma izmainas un vispargjo
izmaksu ekonomija vai partérins.[25]
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Secinajumi un priekslikumi

Magistra darba tika pétitas uznémejdarbibas izmaksas un produktu pasizmaksas

kalkulaciju sist€mas. Lai precizak saprastu, ka darbojas pilnas razoSanas pasizmaksas

kalkulacijas sist€éma, darba autore balstoties uz to, aprékinaja jauna produkta
ievieSanas izmaksas uznémuma A/S ,Rankas piens”, kas ar piena produktu raZzoSanu

un tirdzniecibu nodarbojas jau kops 1996. gada.

Darba ietvaros tika noteikta jauna produkta razoSanas pasizmaksa un lai velak
aprekinatu iesp€jamos realizacijas ienémumus, tika noteikta §1 paSa produkta

komercpaSizmaksa. P&c darba izstradasanas radas sekojosi secinajumi:

l.

16 gadu ilga darbibas perioda uzpémums veiksmigi attistijis razoSanu,
iegadajot misdienigas raZoSanas iekartas, kas samazinajis roku darbu un
razoSanas izmaksas.
Sobrid uznémums piedava ap 200 produkcijas veidiem, bet kaut gan
piedavatas produkcijas klasts ir sameéra plass, produktu cenas ir augstakas
neka konkurentiem.

. Analizgjot A/S ,Rankas piens” finanSu raditajus var secinat, ka 2011. gada

raditaji ir sliktaki, neka 2010. gadam un 2009.gadam. Uzpémuma noliktava
ir lieli gatavas produkcijas krajumi, kuros ir iegulditi lieli naudas lidzekli un
tie paslaik nenes pelnu. Par to liecina ar garais krajumu aprites koeficients
Kaut gan uzpémums atrodas lauku regiona, tam saglabajas augsta riska
pakape zaudg€t patstavigos piena piegadatajus, jo ne vienmeér ir iesp&jams
konkurét ar piena piegades cenu, ko piedava cits uznémums.

Ta ka piens ir viena no galvenajam sastavdalam uzp€muma raZotajos
produktos ir svarigi savlaicigi aprékinat kadas ir razotas produkcijas
izmaksas. Tada veida arT iesp&jams noteikt vai razotais produkts ir rentabls
Lai var€tu noteikt atbilstoSu pardoSanas cenu, svarigi ir aprékinat izmaksas,
kas nak klat pie raZzoSanas pilnas paSizmaksas, tadgjadi iegiistot
komercpaSizmaksu, kas ir nozimigs faktors pie l@émuma uzsakt konkréta
produkta raZzoSanu vai né.

Produkcijas paSizmaksu ir labi noteikt ilgaka laika perioda, jo izejvielu
cenam var biit sezonalas svarstibas, ka tas ir ar piena cenam.

Produkcijas paSizmaksa mainas, mainoties produkcijas razoSanas apjomam.
Uzpeémums produktu razoSanas paSizmaksu rékina pec noteiktu koeficientu
lieluma katram produktam, izmantojot pilnas paSizmaksas sisteému.

10. Sakotn&ji koeficientu metode ir griiti saprotama un liekas sarezgita, bet

veicot kalkulacijas ta izradas saméra vienkarsa.

11. Veicot kalkulaciju péc pilnas paSizmaksas, iegiitais rezultats ir realaks, neka

pec mainigo izmaksu kalkulacijas.
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Priekslikumi:

l.

Katram uzp€mumam ir janosaka savai saimnieciskajai darbibai atbilstoSa
paSizmaksas aprékinasanas metode.

Ta, ka uznémuma galvenas izejvielas pie piena produktu razoSanas ir piens un
vajpiens, tad vajadz€tu padomat, kur §is izejvielas varetu 1etak iepirkt, jo tas
sastada lielu dalu no produktu paSizmaksas. Viens no piedavatajiem variantiem
butu vajpiena iepirkSana no Lietuvas vai Igaunijas, noslédzot ilgtermina ligumu
ar piegadataju, tad€jadi iegiistot izdevigaku iepirkuma cenu.

Ta ka uznémuma paSizmaksas aprékinaSanai tiek lietota sava metode, kas
balstas uz noteiktiem koeficientiem, kas doti katram uzpnémuma raZotajam
produktam pa ta veidiem, tad vajadzetu Sos koeficientus stingri noteikt, lai
zinatu kadus krit€rijus nemt véra ievieSot razosana kadu jaunu produktu.
Uzpémuma vajadzetu sastadit izmaksu nomenklatiiru, kura bitu noradits
uznémgjdarbibas izmaksu atSifréjums. Kadas izmaksas ieklaujas, pieméram
administracijas izmaksas. Gadijuma, ja uznpémuma mainas atbildiga persona,
kas talak $ifré darfjumus, lai biitu skaidrs, kada veida izmaksas ieklaut
attiecigaja posteni.

Atsaucoties uz analizétajiem uznémuma finanSu raditajiem, tika konstatéts, ka
uznémuma krajumu aprites periods ir parak gars$, kas liecina, ka noliktava ir
lieli gatavas produkcijas krajumi. Uzp@mumam vajadz€tu padomat, ka
veiksmigak So produkciju realizét, pieméram varétu piedavat lielu atlaidi uz
produkcijas apjomu. Pretgja gadijuma palielinas risks, ka produkcija sabojasies
un to nevar€s iztirgot, tada veida uznémums zaude€s lidzeklus, ko ieguldijis So
produktu saraZzoSana.
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PIELIKUMI



Anketa

1.Pielikums

Piena parstrades uzpémumu konkurétspejas novértésana

Atzimgjiet ar kadu atzimi no 1-5, vert€jat zemak min&to piena parstrades uznémumu
raditajus! Novertejumu atzimgjiet pie katra punkta.

1. Ka vertejat parstrades uznémuma produktu kvalitati?

A/S ,Rankas piens”

A/S ,Rigas piena kombinats”
A/S ,,Valmieras piens”

A/S Preilu siers”

A/S ,,Tukuma piens”

Ka vertéjat piedavato cenu piena produktiem?

A/S ,Rankas piens”

A/S ,Rigas piena kombinats”
A/S ,,Valmieras piens”

A/S Preilu siers”

A/S ,,Tukuma piens”

2. Vai piena produktu sortiments ir pietieckams?

A/S ,Rankas piens”

A/S ,Rigas piena kombinats”
A/S ,,Valmieras piens”

A/S Preilu siers”

A/S ,,Tukuma piens”

3. Ka vertéjat marketinga komunikaciju

A/S ,Rankas piens”

A/S ,Rigas piena kombinats”
A/S ,,Valmieras piens”

A/S Preilu siers”

A/S ,,Tukuma piens”

4. Ka domajat-cik liels ir So uznémumu apgrozijums?

A/S ,Rankas piens”

A/S ,Rigas piena kombinats”
A/S ,,Valmieras piens”

A/S Preilu siers”

A/S ,,Tukuma piens”

1 2 3
1 2 3
1 2 3
1 2 3
1 2 3
1 2 3
1 2 3
1 2 3
1 2 3
1 2 3
1 2 3
1 2 3
1 2 3
1 2 3
1 2 3
aktivitates?
1 2 3
1 2 3
1 2 3
1 2 3
1 2 3
1 2 3
1 2 3
1 2 3
1 2 3
1 2 3
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PaSizmaksas aprekina koeficienti

2.Pielikums

RazZosanas Ele'ktfz'ba' RaZosanas Ele'ktfz'ba'
Kurinamais Kurinamais
Produkcija algas Amortizdcija Produkcija algas Amortizdcija
koeficienti | koeficienti koeficienti | koeficienti
25% kréjums, t.sk. Rokfora siers 14.000 12.00
Rokfora siers karbinas

no piena 6.000 3.00 100 g 15.000 13.00

no taukiem 7.000 4.00 Rokfora siers 150 g 16.000 14.00

25% kréjums 0,5 kg 8.000 4.10 Siers KLEO 8.000 9.00

25% kréjums 0,25kg 9.000 4.20 Siers KLEO 150 g 9.000 10.00

20 % kréejums 6.000 3.00 Siers Zenéva 10.000 8.00

35% kréjums, svara 10.000 13.00 Zenéva gabalinos 11.000 11.00

35% kréjums 0,5kg 11.000 14.00 Zenéva skelites 12.000 12.00

35% kréjums 0,25 kg 12.000 15.00 Zenéva 150 g 13.000 13.00

30 % krejums 1 kg 5.000 4.50 Sveices siers gabalinos 11.000 11.00

Pik. Kréjums 0,35 kg 9.000 9.00 Siers Holandes 12.000 10.00

Kréjums ar baravikam 9.000 9.00 Siers Krievijas 12.000 10.00

Kréjums Cipolino 9.000 9.00 Pardots piens 0.000 0.00

Auglu jog. Svara 3.000 5.00 Tortes 10.000 1.00
Gardais biezpiens ar

Auglu jog. 0,25 kg 3.300 5.20 rozinem 0.4 kg 9.000 1.50
Gardais biezpiens ar

Auglu jog. 0.4 kg 3.200 5.10 roziném svara 8.000 1.00

Lacenu jogurts 0.4 kg 3.200 5.10 Mednicku siers kippinats 18.000 14.00

Jogurts bez piedevam 3.000 5.00 Mednicku siers stieniSos 19.000 16.00

Jogurts svara 3.000 5.00 Mednicku siers skélités 20.000 18.00

Jogurts 1 | zemenu 3.100 5.10 Mednicku siers 150 g 21.000 20.00




Maizes jogurts ar pliimém

Mednieku siers

0.4 kg 5.200 5.10 atgriezumi 12.000 14.00
Maizes jogurts ar

zemeném 0.4 kg 5.200 5.10 Sencu desa 9.000 12.00
Maizes jogurts ar Maizes kréms "Tev" bez

dzérvenem 0.4 kg 5.200 5.10 piedevam 40.000 4.00

Maizes kréms "Tev" ar

Maizes jogurts svara 5.000 5.00 ievarijumu 40.000 4.00
Maizes jogurts 0.4 kg 5.200 5.10 Rokfora siera Delikatese 25.000 1.00
Maizes jogurts 0.2 kg 5.400 5.20 Rivets Rokfors 20.000 1.20
Piecgraudu jogurts 0.4 kg 5.200 5.10 Janu siers 20 g 10.000 10.00
Piecgraudu jogurts 0.2 kg 5.400 5.20 Kauséts Rokfors 100 g 8.000 3.00
Vajpiena biezp. Svara 6.000 6.00 Kauséts Rokfors svara 7.000 2.00
Vajpiena biezp. Fas. 0,25 Kauséts Piparkitku siers

kg 6.200 7.00 100 g 7.500 3.00
9% biezpiens svara 6.000 6.00 Kauséts nam nam 20 g 10.000 10.00
9% biezpiens fas. 0,25 kg 6.200 7.00 Biezpiena deserts 25.000 6.10
2,5% piens svara 1.000 1.00 Sviests fasets 12.000 5.60

Piens - nepabeigta

2,5% piens 11 1.200 1.15 razosana 0.001 0.10
Kefirs svara 1.000 1.00 Janu siers 6.000 5.00
Kefirs 11 1.200 1.15 Baltais siers 7.000 10.00
Rjazenka 11 1.300 1.65 Valmieras siers 10.000 9.00
Rjazenka 0,5 kg 1.400 1.80 Rankas siers 10.000 9.00
Tirkultira svara 1.000 1.50 Rankas siera skélites 11.000 10.00
Tirkultira 0,5 kg 1.200 1.65 Valmieras siers 150 g 12.000 11.00
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