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Anotacija

Bakalaura darba téma ir ,,Starptautiska uznémuma uznémeéjdarbibas iesp&jas Latvija”.
Darba mérkis ir iepazities ar jedzienu uzpéméejdarbibas vide, analizét Latvijas
uzn@méjdarbibas vidi, ka arT pétit starptautiska mebelu furnitiras tirgotaja biznesa uzsaksanu
Latvija. Bakalaura darbs sastav no teorétiskas, analitiskas un praktiskas dalas. Teor&tiskaja
dala tiek aplukots un noskaidrots uznémgejdarbibas vides jeédziens. Analitiskaja dala tiek
analizéta Latvijas uzpémgéjdarbibas vide. Praktiskaja dala tiek veikta intervija ar lielako
vietéjo mebelu furnitiiras tirgotaju un iegiito datu rezultata izstradati priekSlikumi
starptautiskam mebelu furnitiiras tirgotajam uznémeéjdarbibas uzsakSanai Latvija.

Atslégvardi: uznémeéjdarbibas vide, uznémeéjdarbibas uzsaksana Latvija, PEST modelis,

mebelu furnittra, intervija.



Annotation

The Bachelor thesis theme is ,International organization business opportunities in
Latvia”. The goal of Bachelor thesis is to understand what is business environment, to analyze
Latvian business environment and to research international furniture accessories dealer
business opportunities in Latvia. Bachelor thesis consists of theoretical, analytical and
practical parts. In theoretical part the meaning of business environment is definded. In
analytical part Latvian business environment is analyzed. In practical part interview is made
with local furniture accessories dealer and all the data obtained is used to make suggestions
for international furniture accessories dealer on starting business in Latvia.

Keywords: business environment, doing business in Latvia, PEST model, furniture

accessories, interview.
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IEVADS

Jebkura sistéma funkciong konkréta vidé. Un sistémas funkcionésanas efektivitate tiesa
méra ir atkariga no vides, kura ta atrodas. Ari visa uznéméjdarbiba ir atkariga no vides, kura
norisinas darbiba. Ja uzneéméjs kludisies izveloties piemerotako vidi savam uzn€mumam, tad
ar1 varétu teikt, ka vin$ kludisies pasa uzp@méjdarbiba. Pirms kaut ka uzsakSanas ir
jaiepazistas ar vidi, kura ir planots darboties, citadi var kliit par zaud&taju jau pasa darbibas
sakuma. Lai iepazitos ar kadas valsts uznémejdarbibas vidi, javeic plasa vides ietekmejoSo
faktoru analize un jaizverte, kuri faktori var ietekmét konkréta uzpémuma darbibu. Vides
izpétes gaita tiek atklati ar1 potenciali riskanti elementi, kuri var ietekmét uznémejdarbibas
veikSanu ilgtermina. Vides pievilcibu nosaka gan uznémumu skaits, kuri taja darbojas, gan So
uzpémumu gada parskati, gan ari zems bezdarba limenis un darbinieku skaita nemitiga
palielinasSanas uznémumos.

Bakalaura darba téma ir ,,Starptautiska uzpémuma uznéméjdarbibas iesp&jas Latvija”.
Témas aktualitate tiek pamatota ar faktiem, ka pedéjos gados Latvija bezdarba Iimenis ir
strauji pieaudzis Iidz pat 13.9 %, uznémumu darbinieku skaits regulari tiek optimizéts un
samazinats, Latvijas uzn€émumu kopéja pelpa no 1.69 miljardiem latu 2007. gada ir sasniegusi
754 miljonu latu lielus zaud€umus 2009. gada, ka ari darbaspéjigo iedzivotaju kopgjie
migracijas apjomi pieckartigi parsniedz imigrantu skaitu. 2008. gada Latviju piemekl&ja
globala ekonomiska krize, kas varétu biit par iemeslu $adiem valsts raditajiem. Lai arT pirms
krizes Latvijas ekonomika uzplauka un attistijas neticamos atrumos, krizes iespaida daudzi
ekonomiskie raditaji kritas un iestajas recesija. Latvijas uznéméjdarbibas vides pievilciba
pasliktinajas ar1 arvalstu investoru acis, 2009.gada, salidzinot ar 2008.gadu, nefinanSu
investiciju apjoms salidzinamajas cenas samazinajies par 34,2%. Sie visi raditaji batiski var
ietekmét arvalstu uzp€mumu I€émumus par uznéméjdarbibas uzsakSanu Latvija.

Lai noskaidrotu konkréta uzpémuma iesp&jamo lémumu, darba autors ir nolémis
apskatit un novertét starptautiska uzpémuma biznesa uzsakSanas iesp&jas Latvija Sajos
ekonomiskajos apstaklos. Potencialais uzneémums ir starptautisks mébelu furnitiiras tirgotajs,
kas nozimge, ka javeic mébelu furnitiiras tirgus izpete un analize.

Bakalaura darba mérkis ir priekslikumu un ieteikumu izstrade starptautiskam mébelu
furnitiiras tirgotajam uznémeéjdarbibas uzsakSanai Latvija. Lai sasniegtu darba mérkus, tika
veikti §adi uzdevumi:

1) Uzpémgjdarbibas vides jeédziena izprasana izmantojot gan Latvijas, gan arzemju

literaturu.



2) Latvijas uznémeéjdarbibas vides analize, izmantojot pieejamos datus.

3) Pamatojoties uz iegiitajiem datiem, novertét iesp&jas un izstradat priekslikumus
attieciba uz starptautiska mebelu furnitiiras tirgotaja ieieSanu Latvijas méebelu
furnitiiras tirgi.

P&tijuma hipotéze ir — Latvijas uznéméjdarbibas vide Sajos ekonomiskajos apstaklos

nav pievilciga starptautiskam mébelu furnittiras tirgotajam.

Pétijuma ietvaros tika veikta intervija ar vienu no vietéjiem mébelu furnitiras

tirgotajiem, uzklausttas tirgotaja domas saistiba ar mébelu nozares tirgus darbibu Latvija, ka
ar1 izstradati priekSlikumi starptautiska mebelu furnitiiras raZotaja uzneémeéjdarbibas

uzsakSanai Latvija.



1. UZNEMEJDARBIBAS VIDE

1.1. Uznemeéjdarbibas vides jedziens

,Ja Tava biznesa trikst skaidribas, bius gandriz neiesp&jami noklat tur, kur velies™: ta ir
teicis viens no pasaules biznesa lideriem Sers Gerijs Robinsons. [2.22.lpp] Viens no
veiksmiga biznesa sakumiem ir vienkarS$i skaidrs priekSstats par to, ko uznémgjs vélas
sasniegt. Kad uzpémums darbojas veiksmigi, pienak bridis, kad uznémuma vadiba sak domat
par paplaginasanos. Zipcar dibinataja un bijust izpilddirektore Robina Ceisa stasta: ,,Apsver
svarigako, kas Tev ir jaizprot pirms paplasinasanas, - ienakumu modeli, darbibas un to, ka
poziciongt sevi tirgli. Kad Tu to zini, Tu vari izplesties loti atri un veikt izm€ginajuma
ekspansiju, lai izprastu, ka tas notiks un kas vél nav apsvérts. Péc tam Tu vari istenot savu
lielo ekspansiju”. [2.80.Ipp] Lai giitu panakumus, uznéméjam ir japaplasinas tikai tad, kad
bizness to atlauj. [2.81.1pp]

Starptautiska vide peéd€jos gados ir loti strauji mainijusies. Miisdienas pasaules
ekonomika ir krasi savadaka par to, kada ta bija pirms pieciem gadiem. Tas skaidrojams ar
starptautiskajiem tirdzniecibas reguléjumiem, jauno tehnologiju attistibu un mazo un vid&jo
starptautisko uznémumu attistibu. [12.12.1pp]

Uzpémumi darbojas patstavigi mainigos apstaklos, ko nosaka vide un attiecibu
daudzveidigums, kads veidojas starp uzpémumiem un dazadiem ekonomiskiem subjektiem.
So attiecibu kopums daudz&jada zina nosaka uzpémuma darbibas raksturu. Uznémums var
izdzivot un attistities, kad tas konstanti un atri adapt€jas vides izmainam. Mgs dzivojam
dinamiska pasaulé, kura piedzivo atras izmainas, jo tiek ietekmé&ta ar jaunam idejam,
politiskajam izmainam un modernam tehnologijam. Keits Deiviss (Keith Davis) ir novérojis,
ka uzpémeéjdarbibas vide ir kopums visiem nosacijumiem, faktoriem un notikumiem, kuri
aptver un ietekmé uznéméjdarbibu. [6.5.1pp]

Citgjot Artiru M. Veimeru (Arthur M. Weimer): ,,Uznéméjdarbibas vide ir nosacijumu
kopums — ekonomisko, socialo un politisko — kura tiek veiktas saimnieciskas darbibas”.

Citgjot Beiardu O. Vileru (Bayard O. Wheeler): ,Uzpnémgjdarbibas vide ir argjas
ietekmes lietu kopums, kas skar un ietekm& uzn€mumu un nozaru organizaciju un darbibu”.

Citgjot Dunhemu un Pirsu (Dunham and Pierce): ,Uznémgjdarbibas vide ietver
nosacijumu, apstaklu un ietekmes kopumu, kur§ aptver un ietekmé organizacijas
funkciongsanu. So vidi veido dazadi individuali ietekmg&josi faktori (patérétaji, iedzivotaji),

organizacijas (piegadataji, nodarbinatibas agentiiras) un valdiba”. [6.6.1pp]



Uznéméjdarbiba ir ekonomiskas darbibas, kuras veic organizacija, lai sasniegtu mérki,
kura pamata ir produkcijas vai pakalpojumu piedavajums, pelpas giiSana, tehnologiju
attistiana, paplasinasanas utt. Katrai organizacijai ir nepiecie$ami resursi, lai realizétu
noteiktos meérkus. Mérku realizéSana nav atkariga tikai no resursiem, jo uznémeéjdarbibas vide
ir svarigs faktors. Vide p&c definicijas ir kaut kas argjs individualai personai vai organizacijai,
ko ne individuala persona, ne organizacija nespgj kontroleét vai ietekmet. Tadgjadi,
uzn@méjdarbibas vide attiecas uz visiem argjiem faktoriem, kuriem ir tiesa vai netiesa ietekme
uz uzne€méjdarbibas veikSanu. Citiem vardiem, uznémé&jdarbibas vide var tikt raksturota ka
argjas vides faktoru kopums, kuri nav kontrolgjami un ietekmé organizacijas vai firmas
uznémeéjdarbibas léemumus.

Uzpémumi savu darbibu neveic vakuuma. Tas ir, daudzi citi cilveki, apstakli un dazadi
elementi ietekmé uzgp€muma darbibu. DaZi no Siem faktoriem ir iek$€ji, kameér pargjie ir arejie
faktori. Kopuma Sos faktorus var iedalit trijas grupas. Viena no grupam ir ieinteres€tas
personas, kuras v€las veikt uznémejdarbibu. Dazas ieinteresétas personas ir uzpémuma
iekSiené, dazas ir arpus uzpémuma, kuram interesé noteiktas preces vai pakalpojumi.
Uznéméjdarbibas veikSana ir arT atkariga no investoriem, patérétajiem, darbiniekiem un pasas
sabiedribas.

Otra grupa ir pats uzpémums. Uznémums sastav no dazadiem elementiem un faktoriem,
kuri vaditajam ir logiski japakarto, lai uznémumam butu konkréts mérkis biznesa veikSanai.
Uzpé€muma struktira ir kopums, kur§ parada ka uznémuma darbiba organizeé, aranzé un
sagrup€ uzdevumus, kurus ir javeic.

TreSa grupa ir pati uznémé&jdarbibas vide, kura uzp€mums veic savu darbibu.
Uznémeéjdarbibas vide arT apkopo tos faktorus, kuri netiesi ietekmeé uznémuma darbibu un Sos
faktorus uzpémumi nevar ietekmét vai mainit. [7.3,4.1pp]

Uznéméjdarbibas vidi var iedalit gan ieks€ja vide, gan argja vide. P&c ekspertu domam,
uznéméjdarbibas vidi var iedalit gan mikrovid€, gan makrovide. [10.1.lpp]

Iekseja vide ietver uznémuma ieks€jos faktorus, kurus pats uznémums var ietekmét.
Tas attiecas uz uzpémuma ieks€jo vidi. Uzpémuma ieks€ja vide ietver mérkus, vadibas
politiku, dazadus organizacijas departamentus, organizacijas vadibu un darbiniekus,
darbaspeka parvaldibas attiecibas, precu un korporacijas zimolus, fiziskos resursus, tostarp
uzpéméjdarbibas infrastruktiiru, uzp@émuma viziju, organizacijas izp€tes un attistibas
aktivitati, darba apstaklus organizacija, morali un darbasp€ka lojalitati pret uznémumu.
Ieksgja vide ietver 5 faktorus — darbaspéku, resursus, finansialos lidzeklus, darba tehniku un
vadibu. Ieks€jas vides komponenti parasti ir uznéméjdarbibas kontrolg, tos var ietekmét un

mainit. Darbaspeka kvalitate ir viens no svarigakajiem faktoriem uzpémeéjdarbiba. Ja
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darbinieki ir profesionali un lojali savam uzpémumam, tad tie uzgémumam var palidzet
sasniegt nebijusus augstumus biznesa. Ja darbinieki nav apmierinati, tad vigu darba kvalitate
samazinasies un tas var novest pie streika, kam bis negativas sekas uz uznémejdarbibu.
Argjas vides pétiana ir organizacijas vadibas zipa (kuri, protams, ir iek$gjas vides
sastavdala). Ja vaditajiem ir plass redz€jums un kreativa domasana, tad vini var paredzet vides
izmainas un attiecigi rikoties. Marketinga aktivitates, ieskaitot izp&tes un attistibas aktivitates,
ir dala no ieks€jas vides. Ja organizacijai ir labi izp&tes un attistibas procesi, ta var spert milzu
soli prieksa konkurentiem un iegiit lielu dalu tirgus. Fizisko un finanSu resursu pieejamiba ar1
ir dala no 1eks€jas vides. Ja organizacijai ir pietiekami finanSu resursi, ta var atlauties vairak
terét izp&tei un marketingam. [6.7.Ipp]

Argja vide attiecas uz aréjiem aspektiem, kuri atrodas uzpéméjdarbibas apkartng un
ietekmé biznesa funkcioné$anu. Argjas vides faktori ir daudz un dazadi un tos nevar ietekmét
organizacija. Tie ietver dazadus faktorus, kuri var pavert iesp€jas un draudus uznéméjdarbibas
veikSanai. Veiksmiga biznesa noslépums ir uzn€muma apkart€jas vides novertesana,
analiz€Sana un veiksmiga pielagoSanas vides izmainu rezultata.

Citgjot Reinu un Skoelu (Reinche and Schoell): ,,Uznéme&jdarbibas vide sastav no
argjiem faktoriem, kuriem uznémums ir paklauts un kuri tiesi vai netiesi ietekmé to”.

Citgjot Viljamu Gluku un Dzaku (William Gluck and Jauck): ,,Vidé ir argjie faktori,
kuri konstanti rada iesp&jas un draudus firmam, kuras nodarbojas ar biznesu. Tie ir socialie,

ckonomiskie, tehnologiskie un politiskie faktori”.

Argjo vidi var sadalit 2 dalas: Mikrovidé un Makrovide.

Mikrovide ir to faktoru un speéku kopums, kuri atrodas tuvu uzpémumam un ietekmé ta
sp&ju darboties. Tie ir tiesi ietekmejosie arejas vides faktori.

Citgjot Filipu Kotleru (Philip Kaotler): ,Mikrovide sastav no organizaciju tiesi
ietekméjosiem faktoriem, kuri ir piegadataji, starpnieki, konkurenti, patérétaji un valsts”.

Citgjot Hillu un Dzonsu (Hill and Jones): ,,Uznémgjdarbibas mikrovide sastav no tiem
elementiem, kur tieSi ietekmé organizaciju. Tie ir konkurenti, patérétaji un piegadataji”.
[6.8.1pp]

Organizaciju tieSi ietekméjoSo ar€jo vidi veido pieci galvenie elementi: patérétaji
(pircgji), konkurenti, piegadataji, likumdoSana, sabiedriskas organizacijas un prese.

Pateretaji (pirceji) ir galigais mérkis, ko cenSas apmierinat organizacijas, lai pardotu

preces. Lai apmierinatu vigu vajadziba péc preceém un pakalpojumiem, tiek dibinati



saimnieciski sakari ar piegadatajiem un starpniekiem. Pastav pieci pirc€ju tirgus tipi: patérina
tirgus; industrialais tirgus; starpnieku tirgus; valsts tirgus; starptautiskais tirgus.

Patéripa tirgus dalibnieki ir atseviski cilvéki vai gimenes, kas pérk preces un
pakalpojumus personisko vajadzibu apmierinaSanai.

Industriala tirgus dalibnieki ir uzn@mumi, organizacijas, kas preces un pakalpojumus
perk, lai raZotu citu produkeciju.

Starpnieku tirgus dalibnieki ir organizacijas, kas preces un pakalpojumus pérk, lai tos
pardotu talak.

Valsts tirgti preces un pakalpojumus pérk valsts institiicijas, lai razotu citas preces vai
pateretu tas.

Starptautiskaja tirgii pirc€ji mekléjami arpus valsts robezam, to vidd ir individuali
pirc€ji, raZotaji, starpnieki, valsts.

Konkurenti ar1 ir viens no organizacijas ar¢jas vides elementiem. Tie ietekmé tirgus
izveli, ka arT marketinga starpnieku un piegadataju izveli, precu sortimenta veidoSanu un visu
menedzmenta darbibu kopuma.

Konkurences vidi nedrikst reducét tikai uz konkur&jo$am organizacijam. Pastav daudzi
citi konkurences veidi. Katrs pirc€js it ka sev prasa: ,,Ko es paSlaik v€létos darit?” No
konkrétaja bridi iesp&jamiem ricibas variantiem ( gariga attistiba, nodarboSanas ar sportu,
sabiedriska darbiba) vins izvelas, pieméram, €Sanu; ta ir vélmju konkurence.

Seko nakamais jautdjums: ,,Ko es gribétu &st?” No dazadajiem variantiem pirc€js var
izveleties konditorejas izstradajumus. So konkurences veidu, kas rodas, parstavot daudzam
citam precém, kuras sp&jigas apmierinat pirc€ja analogas vajadzibas, sauc par funkcionalo
konkurenci.

Funkcionala konkurence nav atkariga no ta, vai tirgii ir konkurenti, kas piedava
analogas preces, vai nav. Ta, pieméram, konkurenci attieciba uz saldumiem var radit diab&tiki
un citi pirc€ji, kuri nelieto uztura saldumus.

Kad par pirkumu pienemts funkcionals [@mums, jaatbild uz nakamo jautajumu: ,,Kadu
konditorejas izstradajumu veidu es vélos?” Ta ir veidu konkurence, kas attiecas uz vienas un
tas pasas preces dazadiem veidiem, kuri var konkurét cits ar citu.

Tikai p&c visu minéto [émumu pienemsanas, izvirzas jautajums par noteikta uznémuma
izveli, kas apmierina konkréto vajadzibu. Ta ir starpuznémumu konkurence. Dazadu iemeslu
dg] pircéjs izskiras par konkrétu uznémumu. Sadas konkurences pastavésana spiez uznemumu
pétit, ko pircéjam pardod konkurenti, ko patérétaji iegadajas vislabpratak, kadi vajadzibu

apmierinasanas veidi iesp&jami.
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Piegadataji nodrosina organizacijas ,.iceju”, piegada resursus. Organizacijas atkariba
no piegadataju tikla — tas ir spilgts argjas vides tiesas ietekmes piemérs. Pieméram, resursu
piegade no citas valsts var bt izdeviga (cena, kvalitate u.tml.), bet riska pakape ir liclaka
(valutas kursa svarstibas, politiska nestabilitate u.tml.). Sadarbiba tikai ar vienu piegadataju
(valsts vai privats uznémums) stratégiski it ka izdeviga (ilgtermina ligums, pazistami
menedzeri u.tml.), bet alternativu variantu trilkums var arT dargi maksat (negaidita cenas
paaugstinasana u.tml.). Piegadataju atlasi var veikt p&c sekojoSiem krit€rijiem: cenas limenis;
apkalpoSanas kvalitate; piegades droSiba un atrums; piegadataja finansialais stavoklis;
izvietojums.

Likumdosana ictekmé menedZzmenta galvenas funkcijas — planoSanu, organizésanu,
koordiné$anu, motivéSanu un kontroli. Agrak valsts reguleéSanas ietekme nebija tik jlitama,
tacu ped€jos gados verojama tendence (acimredzot neatgriezeniska), ka pastiprinas valsts
iejaukSanas organizaciju vadiba. Augosa valsts regul€josa loma izraisija strauju juristu skaita
palielinaSanos organizacijas; vigpu uzdevums ir sniegt ieteikumus par pienemamajiem
menedzmenta l@mumiem; izveidotas dalas sakariem ar dazadam valsts iestadem viet€ja,
regionala un nacionala ITmeni, ka arT ar visiem likumdosanas dienestiem.

Sabiedriskas organizacijas. Ta ir jebkura pietiekami precizi finans€jama cilvéku
grupa, kura izrada realu vai potencialu interesi par uznpémuma darbibu un var art zinama méra
to ietekmeét.

Katram uznémumam, pirmkart, ir saikne ar tadu sabiedribas kategoriju, kuras intereses
saskan ar uznémuma interesém, Sai grupai pieskaitamas, pieméram, arodbiedribas. Noteikti
pastav ar1 tadi sabiedribas iedibinajumi, kas uzpémuma darbiba gan ir ieintereséti, tacu
neizrada pret to pozitivu reakciju: tadi ir masu informacijas lidzekli. Beidzot, pastav tadas
iedzivotaju grupas, kas interesGjas par uzpémumu, un tadas, kuram tas neinteresé. Seit
minamas dazadas paterétaju tiesibu aizsardzibas asociacijas.

Prese ir masu informacijas un komercinformacijas lidzeklis, pieméram, avizes, zurnali,
radio, televizija u.c. Preses lidzekli pauz jaunako informaciju, apskatus par aktualiem
jautajumiem, redakciju komentarus utt. Katram uzp€émumam ir loti nozimiga preses attieksme
pret ta darbibu. Preses pozitivas attieksmes veidoSana ir viena no svarigakajam menedzmenta
probléemam. Daudzam organizacijam ir pat ipaSas dalas sakariem ar presi. Sadas dalas
menedZeris personiski pazist ietekmigu masu informacijas Iidzeklu parstavjus un patstavigi
uztur abpus€ji izdevigas attiecibas ar viniem. Parasti vin$ neizdara spiedienu, neizvirza

prasibas, bet gan piedava interesantu materialu, jaunako informaciju. [11.94.lpp]
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Makrovide veido vispargjos tas vides apstaklus, kura atrodas uznémums. Lielakoties
makrovidei nav nekada speciala virziba pret atsevisku uzpémumu. Vienlaikus Kkatrs
atseviSkais uznémums izjut argjas vides faktoru iedarbibu un galvenais — uzn@émums Sos
faktorus nevar vadit.

Makrovides faktori ir:

¢ Demografiskie

e Ekonomiskie

e Dabas vides

e Zinatnes un tehnikas

e Politiskie un tiesiskie

e Socialie un kultaras

Demografiskie faktori. Iedzivotaju skaits. To izvietojums teritorija ( valsti, rajona ).
Apdzivotibas blivums. Migracijas tendences. Vecuma struktiira. Dzimstiba un mirstiba.
Laulibu un SkirSanos skaits. Etniska un religiska iedzivotaju struktiira. Iedzivotaju izglitibas
Iimenis.

Ekonomiskie faktori. Konjunktara. Finansu stavoklis un kredita reitings valsti. Valatas
stabilitate. Nodoklu sistéma. Inflacijas limenis. Iedzivotaju pirktsp&ja. Izmainas iedzivotaju
patérina struktiira. Patérina elastiba.

Dabas vides faktori. Izejvielu un energoresursu avotu stavoklis un S$o avotu
izmantoSana. Dabas vides piesarnojuma Itmenis un valsts ietekme uz resursu izmantoSanas
intensitati. Dabas aizsardzibas normativie akti.

Zinatnes un tehnikas faktori. Tehnologisko izmainu temps kontroléjama un ar to
saistTta nozaré. Inovativais potencials valstl, uznémuma un ta konkurentiem. Tehnologiskiem
jaunievedumiem izvirzamo droSibas prasibu pastiprinasana.

Politiskie un tiesiskie faktori. Saimniecisko darbibu regulgjoso likumu un citu
normativo aktu stavoklis. Valsts ekonomiska politika. Argjas politikas ietekme uz
tirdzniecibu. Sabiedribas ietekme uz valsts institiiciju pienemto l@mumu raksturu.

Socialie un kultiiras faktori. Pirc€ju kultiras un citas moralas vertibas. Cilveku
apzinas paklauSanas pakape ar¢jai iedarbibai ( masu kultiira ). [9.31]

Makrovide ir uznéméjdarbibas vide kopuma. Uzpémums makrovides elementus nevar
ietekmét vai kontrolét, salidzinot ar mikrovides elementiem. Uzpémuma izaugsme un
izdzivoSana biznesa atkariga no ta adaptéSanas sp€jam makrovides faktoriem, kuri ietver
ekonomisko vidi, politisko vidi, socialkultiras vidi, tehnologijas vidi, dabu, starptautisko vidi

un demografisko vidi. Sie faktori rada iesp&jas un draudus uznéméjdarbibai.
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Citgjot Filipu Kotleru (Philip Kotler): ,Makrovide ietver elementus, kuri rada iesp&jas
un draudus uzpémumiem. Sie elementi ietver ekonomiskos, demografiskos, vides,
tehnologiskos, politiskos un kulttiras faktorus”.

Citgjot Hillu un Dzonsu (Hill and Jones): ,,Makrovide sastav no plasakas ekonomikas,
socialiem, politiskajiem, juridiskajiem, demografiskajiem un tehnologiskajiem faktoriem, kuri
ietekmé, kura nozaré uznéméejdarbiba tiks veikta”. [6.10.lpp]

Organizacijas netieSo argjo vidi veido pieci galvenie elementi: valsts ekonomiskais
stavoklis, socialkultiiras attiecibas, valsts politika, zinatnes un tehnikas attistiba, starptautiskas
attiecibas.

Valsts ekonomiskais stavoklis var bitiski, kaut arT netieSi ietekmét organizacijas caur
inflaciju, procentu likmi, bezdarbu, iedzivotaju maksatnesp&ju u.c.

Inflacyjas laika uzgp€muma izdevumi par resursiem nemitigi pieaug, ar to neizbégami
saistita cenas paaugstinasana, lai segtu lielas izmaksas.

Ja procentu likmei ir tendence palielinaties, tas nestimulé investicijas tautsaimnieciba.
Otradi — procentu likmes pazeminaSana pozitivi ietekmeé investiciju aktivizésanos.

Kad palielinas bezdarbs, organizacijam ir it ka plaSas iesp€jas darbinieku izvéles joma,
tatu maksatnesp€jas samazinasanas nozimé ar1 pieprasjjuma (pec precém un pakalpojumiem)
samazinasanos.

ledzivotaju pirktsp&jas pazeminasanas pirmkart skar uzpémumus, kas razo un pardod
ilgstosas lietoSanas preces. Savus neliclos ienakumus pircgji iztéré fiziologisko vajadzibu
apmierinasanai.

Organizacijas menedzerim japrognozeé un janoverté valsts ekonomiskais stavoklis un
gaidamas izmainas. Gaidamas inflacijas gadijuma butu lietderigi palielinat resursu krajumus,
veikt sarunas ar darbiniekiem par fiks€to darba algu, lai nodroSinatu pieaugumu nakotng,
nemot kreditus, jo maksajuma termina naudai biis zemaka vertiba.

Gaidamas ekonomikas lejupslides apstaklos uzpémuma menedzeri var piedavat
samazinat pre€u krajumus, lai nebutu gritibu to realiz€Sana, samazinat darbinieku skaitu,
atlikt uznpémuma rekonstrukcijas u.tml.

Socialkultiiras attiecibas kopuma ietver demografisko stavokli valsti, vesturiskas
tradicijas, cilvéku paradumus, kultiiras vértibas, dzivesveidu u.c.

Demografiska zina svarigs ir iedzivotaju skaita pieaugums, jo Iidz ar to ar1 noteiktas
pirktsp€jas apstaklos palielinas vajadzibas, kas sekme tirgus attistibu, vai ari, ja iedzivotaju
skaita pieaugums parsniedz razoSanas iesp€jas, tirgli rodas negativas sekas. Neatkarigi no
Siem apsvérumiem iedzivotaju skaita pieaugums uz katru uznémumu iedarbojas dazadi, un

katrs uznémums atskirigi reageé uz to. Svariga nozime ir ar1 iedzivotaju sadalifjumam péc
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vecuma grupam, péc dzimuma. Janem vera, ka galvenais paterétajs visbiezak ir nevis
individs, bet gimene. Tapéc pieprasijuma attistibas tendencu noteik$ana svarigi ir ari tadi
faktori, ka bérnu skaits gimeng, laulibu un SkirSanas gadijumu saméri, stradajoso gimenes
loceklus skaits.

Sabiedriska doma var ietekmét cilvéku atticksmi pret konkrétam precu grupam,
pieméram, pret veselibai kaitigdm prece€m (tabakas izstradajumi, alkoholiskie dz€rieni) pret
sporta apgérbu (trenintérpi, sporta apavi) utt.

Nemot vera socialkultiiras faktoru svarigo nozimi, organizacijai japrognoze sabiedribas
socialas vélmes. Lidz ar izmainam sabiedriba jamaina arT menedZmenta stils.

Valsts politika organizaciju darbibu var ietekmét divejadi:

¢ Valsts ekonomiska reguléSana;

e Valsts institliciju attieksme pret biznesa un nebiznesa organizacijam.

So faktoru ietekme ir:

e Nosaka noteiktus organizacijas darbibas ierobezojumus, lai tas ieveérotu sabiedribas
intereses;

e Ekonomiska politika var atbalstit, motivét vai neatbalstit biznesa attistibu;

e Stabila politika veicina ilgtermina planosanu biznesa, bet nestabila politika apdraud
normalu biznesa attistibu.

Standartizacija, sertifikacija, licencéSana, droSibas normas un pargjie biznesa
ierobezojumi nepiecieSami, lai aizsargatu uznémumus pret konkurentu nelikumigu darbibu,
aizsargatu paterétajus pret uzpe€méju patvalu, aizsargatu sabiedribas intereses pret
uznéméejdarbibas bezatbildibas iespéjamajam sekam.

Biznesa atbalsts saistits ar nodoklu atvieglojumiem, kreditiem, investiciju projektiem,
valsts pasitjumiem, eksportétaju atlidzibu u.tml. Un otradi — lieli nodokli biznesa
organizacijam, liela procentu likme, investiciju projektu un valsts pasiitijumu trilkums,
vienaldziba pret eksportétaju vajadzibam nemotivé biznesa attistibu.

Stabila nodoklu politika, stabils valiitas kurss veicina naudas ieguldijjumus sava valsti,
un otradi — nestabila ieks$€ja finansu politika sekmeé biznesu arzemés. Pec iesp€jas stabilai
jabiit ne tikai finansu politikai, bet arT politikai precu un darba tirgi.

Zinatnes un tehnikas attisttba — plasaka nozimé ir ne tikai iekS€ja, bet ar1 ar€ja
organizacijas vide. Sis progress ietver zinatni, tehniku un tehnologiju un ietekmé virzibu
Sados virzienos:

e Tehniski un tehnologiski jauninajumi veicina produkcijas razoSanas un pardos$anas

efektivitates paaugstinasanu;
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e Zinatnes un tehnikas jaunatklajumi taja pasa laika paatrina produkcijas novecosanos
un prasa jaunas produkcijas razoSanas attistiSanu;

e Progress veicina komunikacijas lidzeklu attistibu, atvieglo un paatrina darbu ar
informaciju.

Nav pareizs uzskats, ka zinatnes un tehnikas attistiba skar tikai organizacijas, kuras
saistitas ar zinatnes un tehnikas ietilpigo attistibu. Pieméram, strauja informacijas tehnologijas
attistiba butiski ietekmé praktiski jebkuru komercsabiedribu un jebkuru komercdarbibu.

Starptautiskas attiecibas ir sarezgitakas par visiem par€jiem aréjas vides elementiem,
jo ietver gan ekonomiku, gan politiku, gan socialas kultiiras faktorus.

Kad jebkura organizacija plano uzsakt biznesu citas valstis, tai pilnigi vai dalgji
jamodificE menedZmenta panémieni un metodes, kuri sekmigi darbojas, stradajot viet€jos
apstaklos. Tatad janosaka:

e Jaunas vides atSkiribas no vietgjas vides;

¢ Kada veida jamaina menedZments, stradajot jaunajos apstaklos.

Lai iekltu starptautiskaja tirgii, biznesa organizacijas lieto dazadas darbibas formas un
metodes:

¢ Produkcijas eksports (noliika paplaSinat eksportu var izveidot meitas uznémumu vai
eksporta nodalu organizacijas ietvaros);

e Licencé€Sana (uznémums var pardot licenci vai patentu arzemju uzpémumam ar
tiestbam razot un pardot savu produkciju arzemju tirgt);

e Kopuznémuma veidoSana (divi vai vairaki uzp€émumi no divam vai vairak valstim
iegulda kapitalu kopuznémuma, lai realiz€tu savstarpéji izdevigu projektu);

e Tiesi kapitala ieguldijumi (uzp€mums var nolemt razot produkciju ar1 arzemes ar pilnu
kontroli razoSanas, marketinga un finansu joma);

¢ Transnacionalas korporacijas veidoSana (apvieno daudzus uzpémumus daudzas valstis

ar ipasuma un menedzmenta tiesibam).

Starptautisko vidi veido $adi faktori:

e Sociala kultiira;

e Ekonomika;

e Likumi un valsts reguléSana;

e Politiskais stavoklis.

Pirms ieklauSanas starptautiskaja tirgli, janoverte visi Sie faktori un japienem lémums

par to lietderigumu. [11.102.Ipp]
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Kad uzpe€mumi plano uzsakt razoSanu vai tirdzniecibu noteikta valsti, vispirms ir
detalizgti jaizpeta valsts ekonomiskais stavoklis. STs izp&tes rezultati ir loti svarigi, jo valsts
ekonomikas attistibas tendences ir loti svarigas, kad jalemj, vai valsts ir piemérota razoSanas
vai tirdzniecibas nolikiem. [1.155.1pp]

Uznémgeji izmanto daudz un dazadus pétfjumus, lai noskaidrotu konkrétas valsts
ekonomisko stavokli un potencialu. Jo valsts ekonomiskais stavoklis ir viens no svarigakajiem
faktoriem arvalstu uznéméju izpété. Daudzi uznéméji skatisies valsts pre¢u un pakalpojumu
plismu naudas izteiksmé, jeb ta saukto nacionalo ienakumu (NI). P&c tam vini papildina savu
analizi ar saistitiem faktoriem ka izaugsmes tempi, ienakumu sadale, inflacija, bezdarbs,
paradi, maksajumu bilance utt.

Nacionalais ienakums atspogulo gan viet€jo uznémumu darbibas ienakumus, gan ari
valsts uznémumu darbibas ienakumus, kuri veic savu biznesu arvalstis. Péc definicijas
nacionalais ienakums ir kop€jais visu precu un pakalpojumu daudzums naudas izteiksmé, ko
valsts sarazo un piedava viena gada laika.

Nacionalais ienakums ir visplasakais valsts saimnieciskas darbibas novertgjums.
Svariga nacionala iendkuma sastavdala ir iekSzemes kopprodukts (IKP). IekSzemes
kopprodukts ir kopé&ja precu un pakalpojumu vértiba naudas izteiksmé, kura ir realizéta valsts
robezas viena gada laika, neatkarigi no ta, vai to ir paveicis viet€jais vai arvalstu uzpémums.
[4.125.1pp]

Tatad nacionalais ienakums un ta sastavdalas atspogulo absoliito un relativo valsts
ienakumu Itmeni. Un tadéjadi Sie dati rada spécigu priekSstatu par konkr€tas wvalsts
ekonomisko darbibu un potencialu. Bet vaditaji p€ta art citus saistoSus faktorus, ka inflacija,
bezdarba limenis un valsts paradi, kuri nebiit nav mazsvarigi.

Inflacija ir visaptveroSs un nepartraukts cenu limenu piecaugums dazadam precém un
pakalpojumiem. Inflacija rodas, kad kopg€jais pieprasijums aug straujak, neka kopé€jais
piedavajums — jeb parak daudz patérétaju mégina iegadaties parak maz precu, tadéjadi radot
pieprasijumu, kur§ veicina cenu Iimena celSanos atrak, neka palielinas ienakumi. Uzpéméji
loti riipigi vero inflacijas limeni valsti, jo inflacija ietekmé procentu likmes, valiitas mainu,
dzivoSanas izmaksas, visparéjo ekonomikas uzticibu un pasreiz€jo politiskas sist€mas
stabilitati. [4.131.1pp]

Bezdarba Itmenis atspogulo to darbinieku skaitu, kuri ir gatavi stradat, bet nevar atrast
darbu, attieciba pret kop€jo darbaspéjigo iedzivotaju skaitu. Daudzas valstis patieso bezdarba
Itmeni ir griiti noteikt, jo nav vienota standarta, péc kura tiek noteikts bezdarba Iimenis valsti.
Valstis, kuras nesp€j nodrosinat darbu saviem iedzivotdjiem rada riskantu uzpémeéjdarbibas

vidi. Kopuma, bezdarbnieki ir viens no SkérSliem valsts ekonomiskajai izaugsmei, rada
16



socialo spiedienu, un rada politikas nestabilitati. Daudzi ekonomisti uzskata, ka uznémgji var
1pasi novertet valsts ekonomisko aktivitati saskaitot inflacijas ltmeni kopa ar bezdarba Iimeni.
Jo augstaks rezultats, jo sliktaka stavoklt ir valsts ekonomika, tadgjadi tas novedis pie ta, ka
paterétaji un uznémumi samazinds savus térinus un samazinasies investiciju apjoms valstl.
[4.134.1pp]

Paradi ir kopgjas valdibas finansu saistibas, kuras ieklauj aizne@mumus no arvalstu
uzpémumiem, valdibam un starptautiskam institicijam. Jo lielaks ir wvalsts parads, jo
nestabilaka var klut valsts ekonomika, jo valsts nauda tiek novirzita aizdevumu procentu
likm€s un iedzivotaji var sakt uztraukties par to, ka nakosas paaudzes atmaksas valsts paradus.
Misdienas katras valsts paradi principa pieaug. Valsts paradus var iedalit iekS€jos un ar€jos
parados. Ieksgjais parads rodas tad, kad valdiba téré vairak par ienémumiem. Argjie paradi
rodas tad, kad valdiba aiznemas finansu Iidzeklus no arvalstu aizdevéjiem. [4.134.1pp]

Kopuma valsts ekonomiskais stavoklis un svarigakie raditaji zinama meéra sniedz

priekSstatu par uznéméjdarbibas vidi potencialajiem uzpémeéjiem.

1.2. PEST modelis

PEST modelis, kur§ ietver Politiskos, Ekonomiskos, Socialos un Tehnologiskos
faktorus, atklas daudzus ar€jas vides elementus, kuriem ir liela ietekme uzpeéméjdarbibas
veiksSana.

Dalu informacijas PEST analizei var iegit arT izp€tot konkurentus un to darbibas, ka ar1
veicot stratégiskas un taktiskas planoSanas aktivitates biznesa veik$anai. Vairak informacijas
var ieglt petot nozimigu laikrakstu un Zurnalu sniegto informaciju un faktus par konkréto
nozari vai valsti. Prieks neliela uznémuma, visu $o informaciju un datus ir iesp&jams iegt arl
interneta avotos. [5.32.1pp]

Zinama ari ka ,yvides skenéSana”, PEST analize ir loti noderigs instruments, lai
uzraudzitu un novertétu faktorus, kuri varétu ietekmét organizaciju ilgtermina. P&tjjumos
paradits, ka uzpémumu darbiba ir ieklauts ar1 Sis ,,vides sken&Sanas” faktors. Katrs no
faktoriem sniedz atbildi uz konkrétiem jautajumiem, kuri palidz organizacijam novertét
potencialo uznémejdarbibas vidi.

e Politiska un tiesiska vide — Vai pasreiz€ja valdiba ir stabila un kadas ir tas stirpas
puses? Vai valdiba ir uzlikusi kadus ierobeZojumus uznéméjdarbibas veikSanai, vai ta plano
ieviest ierobeZzojumus nakotné? Vai Eiropas Savienibas valstis, apvienoSanas rezultata bis

kada ietekme vai ierobezojumi uznémeéjdarbibas veikSanai?
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e Ekonomiska vide — Vai ir novérojama ekonomiska izaugsme vai ar1 ir saskatami
recesijas draudi? Vai darba algas un patérin$ valsti pieaug? Kuri ekonomiskie sektori valsti
aug un kuri n€? Kuri regioni valsti ir pievilcigakie uznéméjdarbibai? Vai valsti ir augsts
bezdarbs?

e Socialkultiiras vide — Vai sabiedribas kultira ir daudzveidiga? Kads ir izglitibas
Iimenis valsti? Vai sievietes aktivi iesaistas biznesa? Kads ir gimenes dzives modelis — vai
valst ir daudz gimenes ar vientulajiem vecakiem, vai tomér doming pilnas gimenes?

e Tehnologiska vide — Kads ir tehnikas attistibas Iimenis valsti, ka arT cik daudz
iedzivotajiem it tehniskas izglitibas attiecigajos sektoros? Vai ir novérojama tehnologiska
izaugsme? Vai ir pieejams valdibas atbalsts un finanséSana tehnologiskas attistibas joma? Vai

sabiedriba ir apguvusi datorzinibas? [8.30.1pp]

Atbildes uz Siem — un daudziem citiem — jautajumiem sniedz priekSstatu par sabiedribu
un tas vidi, kur$ laut atsSkirt konkrétu sabiedribas dalu no citam, pat ja tas atrodas viena
geografiskaja rajona. PEST analize ir loti noderiga stratégiskas planoSanas menedzeriem
starptautiskaja biznesa, kuri darbojas dazados uznémejdarbibas vides apstaklos.

Lai ar1 PEST analize sniedz zinamu priekSstatu par valsts uznéméjdarbibas vidi, ta
pilniba tomér neatklaj uznémejdarbibas vidi un tas iesp&jas. Politiskie un tiesiskie faktori
parasti ir sagrupé€ti kopa. Tacu paplaSinot akronimu uz TE PEST K, més varam ieklaut
tiesiskos faktorus ka atsevisku grupu, ka ari pievienot ekologiskos faktorus un valsts
konkureétspéjas faktorus, kas dos plasakas ,,vides sken€Sanas” iesp&jas.

Ja uzp€méjdarbibu ir planots paplaSinat sava valsti, tad uznémgji noteikti daudz labak
parzinas Sos visus faktorus, kuri veido uznéméjdarbibas vidi. Tacu ja biznesa paplaSinasanas
ir vérsta uz citam valstim, tad uzpémé&jiem bis neliela nojausma par citu valstu
uznémejdarbibas vidi. Jo vairak zinaSanu un faktoru analizes rezultatu ir pieejami, jo lielaka
iesp€ja izvairities no dargam kludam. Kad organizacija ir veikusi arvalstu uznéméejdarbibas
izpéti tai ir janoskaidro, vai ir izdevigi paplasinat un uzsakt savu biznesu tur. [8.31.Ipp]

Artars Veiss (Arthur Weiss) , AWARE (Marketing Intelligence for Business Growth)
dibinatajs stasta par PEST (politiskie, ekonomiskie, socialkultiiras un tehnologiskie faktori)
analizes nozimigumu. PEST analize (dazos gadijumos min&ta ari ka STEP analize) p&ta ar¢jo
uzneémgéjdarbibas vidi. Tehnologiskie faktori ietver sevi ari ekologiskos un vides faktorus.

Saja analizé tiek pétita katra faktora ietekme (un savstarpéja mijiedarbiba)
uzpémejdarbibas veikSana. Rezultati tiek izmantoti, lai izmantotu iesp&jas un izstradatu
planus iesp&jamo draudu noveérSana, kad tiek izstradati biznesa un strategiskie plani. Ir

jaapluko katrs PEST faktors atseviski, jo tie spélé lielu lomu uzpémeéjdarbibas vides
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noteikSana. Tadgjadi, ja tiek skatiti politiskie faktori, janem véra ari politiskie [@mumi un
likumdoS$anas izmainas, kas vargtu ietekmét uzn€mgeju biznesu. Ja uznémeéjs darbojas vairakas
valstis, katra valsts ir jap&ta atseviski un péc kartas. Politiskie faktori ietver likumus par
maternitates tiesibam, datu aizsardzibu un pat vides politiku. Sie tris pieméri jau vien ietekmge
nodarbinatibas nosacijumus, informacijas pieejamibu, produktu specifikacijas un biznesa
procesus daudzos uznémumos visa pasaulg.

Daudzi politiskie grozijumi un izmainas radusies ekonomisko un socialkultiiras izmainu
rezultatos. Lai gan nodoklu likmes parasti nosaka politiki, nodoklu l@émumus ietekmé art
valsts ekonomiskais stavoklis. Eiropa politiki noléma ieviest vienoto valiitu Eiro, bet tam ir
arT ietekme uz ekonomiku: parrobezu cenas, Eiropas procentu likmes, banku pakalpojumu
likmes, cenu parskatamiba utt. Citi ekonomiskie faktori ietver valitas mainas kursus,
inflacijas Itmeni, ienakumu pieaugums, paradus un uzkrajumus (kas ietekme pieejamo naudas
daudzumu), un pat€rétaju un uznémeju uzticibu. Var biit ar nenozimigi pasakumi, kuri
kluvusi svarigi. Pieméram, pieejamiba kvalificetam darbaspeékam un izejmaterialu izmaksas
var ietekmét nozares dazados veidos.

Jaunakajam tehnologijam var biit bitiska priekSrociba uzpéméjdarbibas veiksmigai
darbibai, jo uznémumi, kuri neseko tehnologiskajam progresam biezi vien izbeidz savu
darbibu. Tehnologiju izmainas ietekmé ar politiskie un ekonomiskie aspekti un spélé lielu
lomu tam, ka cilvéki uztver pasauli. Pieméram, internetam ir bijusi loti liela nozime tam, ka
uznémeji un patérétaji noskata produkciju un to iegadajas. Dazus gadus atpakal patéretaji
nemaz nedomaja par produkcijas iegadi arpus savas valsts robezam. Tagad ir attistijusies
interneta veikali no visas pasaules un pat mazie uzpémumi var izmantot pasaules tirgu. Vides
faktori sevi ietver klimata izmainu ietekmi uz degvielas cenam — ja pasaules temperatiira
pieaugtu par daziem gradiem, degvielas cenas varétu mainities loti strauji.

Galu gala visas PEST analizes reglamenté socialkultiiras faktori (uzskati, veértibu
attieksme), elementi, kuri veido sabiedribu un ietekmé iedzivotaju izvéli. Izprast izmainas ir
loti svarigi, jo tas noved pie politikas un sabiedribas parmainam: demografiskas izmainas,
patérétaju viedoklis par produktiem un industriju, vides izmainas, dzivesveids, dzimums,
darbs un atptita. V&l varétu minét etniskas un socialas grupas. Jo ne visam grupam ir vienada

atticksme, un tas ietekme to, ka $is grupas uztver dazadus produktus un pakalpojumus. [29]

Makroekonomikas vide ir loti daudz faktoru, kas ietekm&s organizaciju un uznémumu
vaditaju lémumus. Nodoklu izmainas, jauni likumi, tirdzniecibas barjeras, demografiskas
parmaigas un valdibas politikas izmaigas ir piemérs makrovides izmaipam. Lai palidzétu

analizét Sos faktorus vaditaji var kategorizét tos izmantojot paplaSinato PEST modeli
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PESTEL. Atskiriba no PEST modela klat nak vides faktori ( E - environmental factors) un
juridiskie faktori ( L - legal factors). Kopuma PESTEL modelis atspogulo:

e Politiskos faktorus: Sie raditaji attiecas uz valsts politiku, pieméram, valdibas
ietekmes pakapi uz valsts ekonomiku. Kadas preces un pakalpojumus valdiba vélas
nodro$inat? Cik liela méra tiek pieskirtas subsidijas uznémumiem? Kadas ir valdibas
prioritates attieciba uz uzneméjdarbibas atbalstu? Politiskie 1émumi var ietekmet daudzas
vitalas biznesa ietekméjosSas sferas, piem&ram, darbinieku izglitibu, tautas veselibas stavokli
un valsts infrastruktiiru ka celu un dzelzcela sistémas kvalitati.

e Ekonomiskos faktorus: Sie faktori ietver procentu likmes, nodoklu izmainas,
ekonomisko izaugsmi, inflaciju un valiitas kursu izmainas. Ekonomiskajam parmainam var
bit Joti liela ietekme uz uzpémuma darbibu ka pieméram: augstakas procentu likmes var
ietekmét ieguldijumus, jo aiznemsSanas izmaksas ir dargakas; ,speciga” valiita var padarit
eksportu gritaku, jo tas var paaugstinat cenas arvalstu valita; inflacija var izraistt lielaku algu
pieprasjumu no darbiniekiem un paaugstinat razoSanas izmaksas; augstaks nacionala
ienakuma pieaugums var palielinat pieprasijumu péc uznémuma produktiem.

e Socialie faktori: Izmaipas socialajas tendences var ietekmét pieprasijumu péc
uznémuma produktiem un darbasp€ka pieejamibu un v€lmi stradat. Iedzivotaju novecosanas
var ietekmé uznémumu izmaksas, kuras ir apnémusas izmaksat pensijas saviem
darbiniekiem. ledzivotaju novecos$anai ir ari ietekme uz pieprasijumu, pieméram, paliclinasies
pieprasijums péc majokliem un mediciniskajiem pakalpojumiem, bet pieprasijums péc
rotallietam saruks.

e Tehnologiskie faktori: Jaunas tehnologijas nozimé jaunus produktus un jaunus
procesus. MP3 atskanotaji, datorspéles, interneta azartspéles, augstas izskirtsp&jas TV ir viss
jaunais, kas ir sasniegts pateicoties tehnologiju attistibai. IepirkSanas interneta, svitrkodi un
datora tehnika ir visi uzlabojumi, tam, ka més veicam uzpéméjdarbibu pateicoties jaunakajam
tehnologijam. Tehnologijas var samazinat izmaksas, uzlabot kvalitati un novest pie
inovacijam. Sie uzlabojumi un iesp&jas dod labumu gan patérétajiem, gan uzpemumiem.

e Vides faktori: Vides faktori ietver laika un klimata izmainas. Gaisa temperatiiras
izmainas var ietekmét gan lauksaimniecibu, gan tirismu un ari apdroSinaSanas nozares.
Sakara ar globalo sasilSanu notiek klimatiskas parmainas, tapéc So faktori uzpémumiem ir
janem veéra veicot vides izpeti. Pieaugot vides aizsardzibas nozimigumam tiek ietekmétas
dazadas biznesa nozares, ka tiirisms un transports, jo tiek paaugstinati gaisa satiksmes nodokli
un attistas hibridauto.

o Juridiskie faktori: tie ir saistiti ar tiesisko vidi, kura darbojas uzpémumi. Pe€déjos gados

ir bijusas daudzas svarigas juridiskas izmainas, kas ietekmé uznemejdarbibas veikSanu. Ir
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paradijusies vecuma un invaliditates diskriminacijas tiesibu akti, minimalas darba samaksas
pieaugums un ar1 stingrakas prasibas uzpémumiem produktu parstrade. Juridiskas izmainas

var ietekmét uznémumu izmaksas un pieprasijumu. [28]

Izmantojot PESTEL modeli var tikt analizé€ti daudz un dazadi faktori, kas ietilpst
uznémuma makrovidé. Dazos gadijumos atseviSski faktori var ietilpt vairakas kategorijas.
Piem&ram, Monetaras politikas komitejas izveide 1997. gada, ka struktira, kura bija
neatkariga no valdibas, bet bija sp&jiga noteikt procentu likmes, kas bija politisks [émums, bet
ar ekonomiskam sekam. Tikmér valdibas ekonomikas politika var stimulét investicijas
jaunajas tehnologijas ar nodoklu atlaidém. Ja konkréts faktors var ietilpt vairakas kategorijas,
vaditaji vienkarsi pienem lémumu par to, kur attiecigakais faktors vislabak iederetos.

Tomeér ir svarigi ne tikai apskatit visus PESTEL faktorus. Vaditajiem ir jaanalize, kuri
faktori visticamak var mainities un attiecigi ietekmét vaditdja uzpémuma darbibu,
uznémumiem ir jaidentificé paSiem savas vides svarigakie faktori. Uz farmacijas
uznémumiem lielu ietekmi atstas valdibas likumdoSanas izmainas, uz citiem var€tu atstat
ietekmi procentu likmju izmainas, kas naktu par labu firmam, kuras ir aiznémusas liclas
naudas summas. Vaditajiem ir jalemj par relativo nozimi attieciba uz dazadiem faktoriem un
jasadala tie peéc riska pakapes un javerté iesp&jamas izmainas un to sekas. Jo augstaka
varbiitiba, ka kads no faktoriem var€tu piedzivot izmainas un atstat nopietnu ietekmi uz
uznémumu, jo svarigaks bis §is faktors uznéméjdarbibas planosana. [28]

Argja vide ir arkartigi sarezgita un dinamiska. Uz mirkli novérsiet savu uzmanibu no
argjas vides un nozimigas izmainas ir notikusas konkurences vidé. Sis ir iemesls, kadge]
PESTEL modela analize biitu javeic loti regulari. Tomer pat tad nebiis garantijas, ka $1 analize
atspogulos un paradis visas bitiskas izmainas. Tas ir ka salidzinajums tam, kad kada persona
gaida otru personu kada parpildita vieta, bet nesp&j to saskatit, lai arT otra persona burtiski
atrodas blakus. Pirma persona bija parak aiznemta skatoties vai meklgjot kaut ko citu. Tas
pats var notikt ar vaditajiem petot argjo vidi — argja videé notiek loti daudzas aktivitates un
izmainas un ir liela iesp€ja, ka tiks palaista garam kada nozimiga izmaina, kas vélak var
izradities loti nopietns iemesls uznéméjdarbibas veikSana. Sis lietas var atgadities, kad
persona jau ir pienémusi domu, kam bitu janotiek. Vipa zina, no kuras puses naks otra
persona, tapéc arl tiek skatita §1 puse. Tomér otra persona var izvéléties ierasties no citas
puses. Izmantojot PESTEL modeli, vaditajiem biitu jalikojas visos virzienos un tie japéta.
[28]

Tatad PEST analize jebkuram uzn@émumam ir viens no uzdevumiem, kas javeic pirms

uznémejdarbibas uzsaksanas konkréta regiona vai valstl.
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1.3. Attiecibas starp uznéméjdarbibu un vidi

Uznémejdarbiba un vide padzilinati atspogulo to, ka uznéméjdarbiba, industrija, fiziska
vide un socialas izmainas ir attistijjusies mijiedarbojoties Siem diviem faktoriem. [3.1.1pp]

Uznémejdarbiba un vide savstarpgji ir cieSi saistiti. Vide var darboties gan ka
stimulants, gan ka uznémg&jdarbibas ierobezojums. Ja domingjosa vide ir nelabvéliga,
uznéméjdarbibas veikSana var saskarties ar izaicinajumiem un problémam. Attiecibas starp
uzn@méjdarbibu un vidi var apspriest sadi:

e Savstarp€ji saistiti: starp uznémejdarbibu un vidi notiek korelacija. Uzpéméjdarbibu
ietekmé vide un tas ietekmé vairakus vides aspektus. Kad razoSanas nozare saskaras ar
lejupslidi, uzp€émums samazinas razoSanas apjomus; kad konkurence pastiprinas, uznémums
var pielietot agresivo reklamu. Tai paSa laika konkr€tas nozares uzn€mumi var izdarit
spiedienu uz valdibu, lai ta mainitu savu politiku attiectba uz ekonomiku. Tatad
uznémejdarbiba un vide ir savstarpéji saistiti un ietekmé viens otru.

e Dinamiski: daudzi vides elementi nepartraukti mainas — ekonomiskie, socialie,
politiskie, kultiiras un tehnologiskie faktori nekad nepaliek konstanti. Sie faktori ir elastigi vai
dinamiski, tadeé] uzpéméjdarbibas politikai butu jabiit pietickosi dinamiskai, lai var€tu
pielagoties mainigajai videi. Pieredz€jusi vaditaji apgiist prasmes, kas palidz risinat mainigas
vides problémas.

e [espgjas un draudi: ja esoSa vide ir labvéliga priekS ekonomiskas izaugsmes un
labklajibas, tad uznémumu vaditaji ir priecigi un reagé pozitivi. Ja valdiba piedava subsidijas
vai atvieglo nodoklu slogu, tad uzpémumi ir motiveéti palielinat produkcijas apjomus. Tomer
ja uznémejdarbibas vide rada draudus, tad ta, protams, nav labvéliga vide uznémejdarbibai. Ja
valdiba pieméro augstus nodoklus ienakumiem, tas ir Skérslis ekonomiskajai izaugsmei.

Ir skaidrs, ka uznémejdarbiba un vide ir atkarigi viens no otra. Uznémgejdarbiba ietekmé

vidi un vide ietekmé uznémgejdarbibu. Sis ir nebeidzams mijiedarbibas process. [6.16,17.lpp]

No visiem menedZzmenta teorétikiem D. Tompsons bija pirmais, kas pieradija
organizacijas vides analizes nozimigumu un nepiecieSamibu. Vip$ uzvera, ka kopuma vides
faktoru ietekmes pakape jaanalizé no diviem viedokliem:

e izmainas pakape;

e viendabiguma pakape.

Izmainas pakape rada organizacijas vides stabilitates Iimeni:

e sameéra stabils;
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e sam&ra dinamisks.

Viendabiguma pakape rada organizacijas vides sarezgitibas limeni:

e sam@ra vienkarss (maz elementu un segmentu);

e saméra sarezgits (daudz elementu un segmentu).

Péc D. Tompsona domam organizacijas vides faktoru izmainas un viendabiguma
pakape ir savstarp€ji saistitas un izpauzas ar nenoteiktibas pakapi.

Savukart nenoteiktibas pakape ietekmé organizaciju l@mumu pienemsanu. Lidz ar to
iesp&jami Cetri varianti:

Vismazaka vides nenoteiktiba ir raksturiga organizacijam ar stabilu un vienkarsu vidi.
Sadam organizacijam pieskaitami atras édinasanas pakalpojumu sniedz&ji, kuri orient&jas uz
zindmu paterétaju segmentu, razo stingri ierobezotu produkcijas apjomu, kam izveidojies
stabils piegadataju loks un ir saméra mazs konkurentu skaits.

Meérena vides nenoteiktiba ir raksturiga organizacijam ar dinamisku un taja pasa laika
vienkar$u vidi. Sadam organizacijam pieskaitami vieglas ripniecibas uzpémumi. Tiem ir
noteikts precizs tirgus segments, tie izmanto ierobezotus sadales kanalus, ir saméra maza
valsts regul€josa darbiba, savukart loti dinamiski izmainas pieprasijums péc modes precém.

Meérena vides nenoteiktiba ir arT tad, ja organizacijai ir stabila un taja pasa laika
sarezgita vide. Lielam autoraZotaju koncernam ir Joti daudz piegadataju, valsts regul€joso
instancu, pircéju grupu un konkurentu. Tacu izmainas autortipnica nav tik dinamiskas, ka
vieglaja riipnieciba. Tapat ka pirms vairakiem gadiem joprojam automobilim ir Cetri riteni,
viena stiire, iekSdedzes motors.

Vislielaka vides nenoteiktiba raksturiga organizacijam ar dinamisku un sarezgitu vidi.
Tadam organizacijam ir daudz vides elementu, kuri strauji mainas. Sadam organizacijam
pieskaitami informacijas tehnologijas uznémumi. Elektroniskaja riipnieciba loti strauji mainas
tehnologija, nepartraukti mainas patérétaju grupas, ir nestabili piegadataji, katru gadu uzrodas
jauni konkurenti. [11.104.1pp]

Cits pazistams menedzmenta specialists profesors M. Porters (Michael E. Porter),
analiz€jot vides ietekmi, piedava citu stratégiska menedzmenta pieeju. Péc vina domam visi
vides elementi izpauzas caur pieciem faktoriem, kas apdraud organizaciju mérku sasniegSanu:

e jaunu konkurentu paradiSanas tirgi;

e konkurentu riciba tirgi;

e jaunu vai aizvietojoSu precu paradiSanas tirgi;

e pirc€ju iesp&jas un riciba tirgl;

e piegadataju iesp&jas un riciba tirgd.
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Konkretu faktoru un draudu pakapes noteikSana dod organizacijas menedzerim iesp&ju
planot menedzmenta stratégiju: ka apsteigt konkurentus, ka attistit jaunu precu razoSanu, ka
iekarot jaunus tirgus u. tml.

Menedzmenta teorija izvirzija un ar1 paradija praktiska pieredzé dazadu vides
ievérosanas metozu lietoSanu organizacijas. Galvenas no tam ir:

e informacijas menedzmenta sist€mas izveidoSana;

e stratégijas menedzmenta lietosana;

e organizatoriskas struktiiras pilnveidoSana;

¢ dazadu organizaciju akciju kontrolpakeSu apvienoSana, pilnveidoSana, pirkSana;

e vides faktoru tiesa ietekme.

Informacijas menedZmenta sistémas izveidoSana ir viens no vides ievéroSanas
virzieniem. Modernas informacijas sist€mas nodroSina iesp&ju vakt, apstradat un analizet
milzigu daudzumu informacijas par visiem ietekméjosiem faktoriem un lidz ar to prognozet to
1zmainas.

Stratégijas menedZmenta lietoSana ar1 ir svariga vides iev@roSanas metode. Lai
nenoklitu krizes situacija, organizacijam jabiit sp&jigam elastigi reagét uz apkart€jo faktoru
parmainam. Protams, tapéc janosaka, pat japaredz kadu notikumu tuvoSanas un janoverté
savas iesp€jas reaget uz parmainam.

Organizacijas struktiiras pilnveidoSana ir viena no metodém, ka organizacijas
pielagojas ar€jiem apstakliem. Uznémumiem ar samera mazu ar&jas vides nenoteiktibu labak
piestav ta saucama birokratiska organizacijas struktiira ar noteiktiem standartiem,
noteikumiem, instrukcijam. Bet lidz ar nenoteiktibas pakapes palielinasanos, nepiecieSams
mainit organizatorisko strukturu.

Organizaciju apvienoSanu, pievienoSanu un pirkSanu izmanto gadijumos, kad vairs
nevar lidzét nedz stratégiskic manevri, nedz struktiiras izmainas. Ja divi vidéja licluma
uzn@mumi nolémusi apvienoties un izveidot vienu spécigu uznémumu, lai konkurétu ar treso
uzpémumu, ta ir apvienoSana. Ja viens uzn€mums, neprasot otra uzpémuma piekriSanu,
vienkarsi nopérk akciju kontroles paketi, ta ir pirkSana ar to paSu galigo rezultatu — spéciga
uznémuma izveidoSana. Beidzot, pievienoSana nozimé kaut ko vid€ju starp apvienoSanu un
pirkSanu: viens uzgp€mums spiests slégt ligumu ar otru uzp€mumu, kas ierobeZo ta patstavigo
darbibu tirgi.

Vides faktoru tieS§a ietekme. Daudzas organizacijas ir sp&jigas ne tikai pielagoties
apstakliem, bet arT var atgriezeniski ietekmét argjo vidi.

Uzpemumi var dazadi ietekmét piegadataju ricibu. Viens no panémieniem ir palielinat

piegadataju skaitu, lai samazinatu atkaribu no kada konkréta piegadataja ricibas. Otrais — péc
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iespgjas slegt ilgtermina ligumus ar fiks€tam cenam, lai izvairitos no inflacijas. TreSais —
apvienoties ar piegadataju, pievienoties piegadatajam vai nopirkt ta akciju kontroles paketi.

Uzpémumi var ietekm@ konkurentu darbibu, kaut gan tas ir griitak neka ietekmét
piegadatajus. Viens no paneémieniem var biit cenas pazeminasSana, reklamas dazadoSana un
izmantoSana un paréjo marketinga metozu lietoSana.

Pircgja ricibu uznémumi var ietekmét vismaz divéjadi: pirmkart, palielinat precu pirc&ju
skaitu, otrkart, izmainit jau esoSo pirc€ju vajadzibas. Piem&ram, uznémums pievilina pircgju,
izmantojot papildus reklamas panémienus, - ta ir pirma pieeja, ja uzp€émums piedava jaunu
automobilu modeli ar papildus ertibam — ta ir otra pieeja. Abas pieejas cieSi saistitas ar
marketinga menedZmentu.

Dazas organizacijas var ietekmét ari valsts reguléjoSo darbibu. Protams, runa ir par
likumigu ietekmi caur lobismu parlamenta, ar asociaciju un komiteju palidzibu, ar pargjiem
panémieniem, kas nodroSina iesp&ju piesaistit sabiedrisko domu organizacijas mérku
aizstaveSanai.

Tadgjadi organizacijas var izvéleties argjas vides ietekméSanas formas un metodes
atkariba no savam iesp&jam, ieskaitot menedzeru pieredzi un prasmes. [11.107.1pp]

Kopuma uznémejdarbibas un vides nepartraukta mijiedarbiba veicina uznéméjdarbibas

vides attistibu. Tomer vide ir galvenais faktors, kurs ietekmé uznéméjdarbibas veikSanu.
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2. LATVIJAS UZNEMEJDARBIBAS VIDE

2.1.Latvijas uzpéméjdarbibas vides raksturojums

Lai saktu uznémeéjdarbibu, uzne€mejiem nepiecieSama drosme ieguldit Iidzeklus merka
sasnieg$ana un cma ar konkurentiem, savukart, valdibai ir jarada tada vide, kura uznéméji
varétu attistit savu biznesu

Latvijas uznéméjdarbiba galvenokart ir koncentréta galvaspilséta Riga vai tas apkartng,
tomér ar dazadu atbalsta mehanismu tiek veicinata ari uznéméjdarbibas attistiba regionos,
pieméram, izveidojot specialas ekonomiskas zonas — ostas vai dzelzcelu mezglos, kur firmas
var stradat ar dazadiem atvieglojumiem. Latvija ir attistita raZoSanas un transporta
infrastruktiira — industrialie parki, noliktavas, komunikaciju tehnologijas, ostas, dzelzcels, ka
ar1 lielakais aviosatiksmes mezgls Baltija.

Latvijas ekonomika ir briva tirgus ekonomika, to regulé attiecigi likumi, nodro§inot
komerctiesibu, precu zimju, ka ari investiciju aizsardzibu. Latvijas likumdosana ir parpemtas
Eiropas Savienibas prasibas, ka arT Latvija nav noteikti ierobezojumi vai citadaka attieksme
pret arvalstu investicijam un uznémumiem. [16]

Valsts konkur€tsp&jas pamata ir konkurétsp&jigi uznéméji, kuru sekmiga darbiba ir
atkariga no labvéligas uznéméjdarbibas vides. Sadas vides nodrosinagana ir valsts parvaldes
pamatuzdevums. Uznéméjdarbibas veikSanu butiski ietekm& gan atbilstoSas infrastruktiiras
pieejamiba, gan atbalsta pieejamiba, bet ne mazak svariga ir normativa vide, kura uznéméjs
darbojas. Tadgjadi var teikt, ka uznéméjdarbibas vide ir objektiva realitate no cilvéka gribas
neatkarigu saimniecisku, juridisku, administrativu, eckologisku, demografisku un citu
nosacijumu un procesu reala eksistence, aktivu saimniekosanas subjektu, objektu, procesu un
speku kopums, kas pastav reala isteniba neatkarigi no cilvéka gribas.

Lai raksturotu Latvijas uznéméjdarbibas vidi, darba tika izmantots Pasaules Bankas
Doing Business p&tijums.

Pasaules Bankas Doing Business pétijums (www.doingbusinss.org) ir starptautisks,
salidzino$s uznémeéjdarbibas vides reitings, kur§ ik gadus meéra uznémeéjdarbibu reguléjosas
administrativas procediras un to pieméroSanu dazadas pasaules valstis. Doing
Business kvantitativi méra un salidzina valstu regulgjosos nosacijumus un procediras - gan
tas, kas veicina uznémeéjdarbibas aktivitati, gan tas, kas to ierobeZo.

Doing Business pétijums nav tikai kvalitativs, apraksto$s uzneémgjdarbibas vides

novertejums, bet kvantitativs indikatoru kopums, kas méra uznémeéjdarbibas reguléjumu 183
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dazadas pasaules valstts. Turklat katru gadu valstis izp&tot kopgjos reitingus tiek stimul@tas
uzlabot savas pozicijas uz citu fona, ievieSot dazadas reformas un grozijumus likumdosana.

Gadskartgjais uznémejdarbibas vides reitings un pievienotais tematiskais zinojums tiek
veidots jau septinus gadus. Doing Business méra likumdoSsanu 10 jomas, kas skar visus
uzn@méjsabiedribas "dzives cikla" posmus: uznéméjdarbibas uzsakSanu, biivniecibas
saskanosanu, darbinieku nodarbinasanu, IpaSuma registréSanu, kreditu registrus, investoru
aizsardzibu, nodoklu maksasanu, importa un eksporta procediiras, ligumsaistibu izpildi un
uzn@méejdarbibas izbeigsanu.

Doing  Business Latvijas pétijuma 2011.gadam nav ietverta  "darbinieku
nodarbindsana”, jo tieck mainita metodologija, lai rastu Iidzsvaru starp elastigumu un socialo
drosibu, bet papildus ir icklauta metodologija elektroenergijas piesléguma nodroSinasanas

procediiram, kas atspogulosies nakamaja Doing Business pétijuma 2012.gadam. [25]
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2.1. att. Latvijas un ES dalibvalstu vietas pétijuma Doing Business 2011.gada

Latvija Doing Business 2011.gada indeksa starp 183 pasaules valstim ierindota 24.vieta,
ko var redzét 2.1. attéla. Tas ir par 3 vietam augstak neka Doing Business pétijuma
2010.gadam, un ir 9.vieta starp ES dalibvalstim. Vienlaikus Igaunija ienem 17.vietu, bet
Lietuva - 23.vietu, tatad starp Baltijas valstim Igaunijas un Lietuvas uznéméjdarbibas vide ir
pievilcigaka uzneéméjiem, neka Latvijas uzpeéméjdarbibas vide. Tas var€tu biit viens no
noteicoSajiem faktoriem kaiminvalstu izvéleé potencialo arvalstu uznémeéju biznesa uzsakSana
Baltijas valstis. Aiz Latvijas reitinga ir palikuSas tadas valstis ka Belgija, Francija,

Niderlande, Portugale un ar1 Spanija.
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Tomér Latvija ir ierindota starp tam valstim (85% no visam Doing Business pétijjuma
ietvertajam), kura pedgjos 5 gados veiktas reformas ir atvieglojuSas uzp€méjdarbibas
veiksanu, taja pasa laika Igaunija un Lietuva ir ierindota grupa, kura uzpneéméjdarbibas
veik$ana ir kluvusi gritaka.

Jaatzist, ka wvalstis, kuras ir maksimali elektroniz&ti pakalpojumi iepem Doing
Business reitinga pirmas vietas, savukart Latvija e-pakalpojumu ievieSana ir kritiska visas
jomas.

Doing Business 2011. gada pasaules pétijuma pirmo vietu ienéma Singapiira, savukart

ka pievilcigaka ES uznéméjdarbibas vide tika pieskirta Lielbritanijai.

w200 gads

w20 gads

2.2. att. Latvijas salidzinoSie raditaji Doing Business pétijuma 2010.gada un 2011.gada

Ka redzams 2.2 att€la, tad tiek salidzinatas Latvijas pozicijas ar ieprieks¢ja gada
pétijjumu. Latvijas kapums Doing Business 2011.gada pétijuma ir panakts mérktiecigi ievieSot
reformas 2009.gada un 2010.gada tadas uzpeméjdarbibas jomas, kas saistitas ar
maksatnesp€jas procesa pilnveidoSanu, ievieSot arpustiesas izliguma procesu, ka ar1 saisinot
maksatnesp&jas procediru laiku, un reformam parrobezu tirdzniecibas joma, ievieSot
elektronisko muitas deklaréSanas sistému, samazinot laiku, kas nepiecieSams eksporta-
importa procediiru veiksanai. Ir atvieglota nekustama ipaSuma registréSana, ievieSot iesp&ju
Zemesgramatu tiesneSiem parliecinaties par nekustama ipasuma nodokla nomaksu tieSsaistes
rezima. [25]

2010.gada ietvaros ir atvieglota uznémumu saimnieciska darbiba un samazinatas tiem

piemérojamas administrativas procediiras. Vienlaikus jaatzimé, ka jomas, kuras Latvijas vieta
28



pazeminajusies, tas noticis tapéc, ka citas valstis, veicot tajas reformas, ir apsteigusas Latviju.
[25]

Parrobezu tirdznieciba ir vienkarSa un tai nav skérSlu, valsts Saja zina ierindojas 16.
vieta. Kreditn@mgji un aizdevéji ir aizsargati un informacija par finansu stavokli ir pieejama,
Saja raditaja Latvija atrodas 6. vieta. Valsts tiesu sist€éma Jauj panakt Iigumu izpildi, Latviju
$aja indeksa ierindojot 14. vieta

Sliktakie raditaji Latvijai ir attieciba uz biznesa slégsanas procediiru vienkarsibu (89.
vieta 2010. gada un 80. vieta 2011. gada) un bivniecibas atlauju iegiisanu (77. vieta 2010.
gada un 79. vieta 2011. gada), tomer Saja zina 2010. gada ir ieviesti uzlabojumi, proti,
atvieglota un paatrinata gan uznémumu, gan fizisko personu maksatnespé&jas procediira, ka ar1

samazinats btivniecibai nepiecieSsamas dokumentacijas apjoms. [16]

/[

\V\\ \_/
L4 Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu (SIA) M Akciju sabiedriba (AS)
M Arvalsts komersanta filiale (AKF) M Filiale (FIL)
i Individualais komersants (IK) H Individualais uznémums (IND)
| Komanditsabiedriba (KOM) M Kooperativa sabiedriba (KB)

2.3. att. Registréto uznémumu skaits 2011. gada péc to uznéméjdarbibas formas

Ka redzams 2.3. attéla (Statistika aktualizéta 12.05.2011 plkst. 1:29:46, avots —
Lursoft), tad lidz 2011. gada 12. maijam Latvija tika registréti kopuma 7155 jauni uzpémumi.
Vairakums uzpémumu ir registréti ka Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu (SIA) — 6656
uznémumi. Otrs popularakais uznémuma veids bija Individualais komersants (IK) — 404
registréti uzpémumi, kuram seko Zemnieku saimnieciba (ZEM) ar 42 registrétiem

uzpémumiem. [26]
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Lai arT no 2007 — 2009. gadam registréto SIA daudzums Latvija strauji samazinajas
(attiecigi 11970, 8934 un 7173), 2010. gada to skaits sasniedza 11897 jaunregistrétus
uzpémumus. 2011. gada $1 tendence turpina uzlaboties, kad jau pa 5 méneSiem jaundibinato
SIA skaits gandriz sasniedz 2009. gada raditajus. Turklat www.firmas.lv apkopotie dati
liecina, ka $a gada pirmajos tris méneSos Latvija dibinats gandriz divreiz vairak uzpémumu
neka attiecigaja perioda pérn. 2010.gada 1. ceturksni, kad v&l nebija iesp&jas dibinat
mazkapitala SIA, Latvija tika registréti 3 048 jauni uznémumi, bet 2011.gada pirmajos tris
menesos registréti jau 5 675 uzpémumi, turklat statistika liecina, ka registréto uznpeémumu
skaitam ir tendence pieaugt katru meénesi.

Saskana ar apkopotajiem datiem, laikposma no 2010.gada 1.maija lidz $a gada
15.aprilim kopuma Latvija nodibinatas aptuveni 9 000 mazkapitala SIA.

Vairakums Sogad dibinato uzpémumu ir registréjuSies tieSi ka mazkapitala SIA
(pamatkapitals lidz 2000 Ls), bet vislielakais ipatsvars — 2 582 uzpémumi — ir izmantojusi
iespéju registréties ar pasu mazako — 1 lidz 10 latu pamatkapitalu.

No mazkapitala sabiedribam, kuras uzradijuSas savu darbibas veidu, visvairak registréts
partikas tirdzniecibas un &dinasanas joma; finanSu un apdroSinasanas; apgérba un apavu;
skaistumkops$anas; transporta; atpiitas un tiirisma; sakaru un informacijas joma.

Savukart mikrouznémuma nodok]a statuss laikposma no 2010.gada 1.septembra, kop$
tiek piedavata iespéja klut par §1 nodokla maksataju, 1idz 2011.gada 4.aprilim ir apstiprinats
10 381 uzp€mumam, liecina Valsts ienémumu dienesta informacija.

Sada uzpémumu dibinasanas dinamika skaidri apliecina, ka 2000 latu pamatkapitals ir
bijis bremzgjoSs faktors jaunu uzpémumu dibinasanai. Vienlaikus nevar nenovertét ari
mikronodokla ievieSanas nozimi — 2010. gada septembri, kad tika ieviests $is nodoklis,
jaunregistréto uznémumu skaits saka picaugt vl straujak.

Ekonomikas attistibu balstit uz mazajiem un mikrouzp€émumiem ir pareizais cel$
nakotng, tadel tiesiskas vides pakapeniska pielagosana Sim celam ir veért€jama pozitivi, bet
valsts ekonomika nevar iztikt ar bez lielajiem uznémumiem.

Valsts ekonomiskais stavoklis ir viens no svarigakajiem faktoriem potencialo uznéméju
acts, kad tie veic noskatitas uznémejdarbibas vides analizi. Lai arT no 2004. gada lidz 2008.
gadam Latvijai bija viena no visstraujak augoSajam ekonomikam Eiropas Savieniba,
iestajoties globalajai krizei, kura sasniedza Latviju 2008. gada, daudzi ekonomiskie raditaji

kritas un iestajas recesija.

30



130 -
100
Al
0.0

<50

00 T
150 1

200 + ATE 51 a1 168
-2af 4

I e mw | | N LU nmm nmm o
2007 200 2008 2010 201

nret ieprieksEa gada athilztoZo periodu (zezondl neizidzingts)
—4— et iepriekEEio periodu (zezondl izidzingts)

2.4. att. IKP apjoma izmainas salidzinamajas cenas, 2007.1.cet. - 2011.1.cet.

Ka redzams 2.4. attéla, IKP apjoms 2009. gada otraja ceturksni pat samazinajas par
18.1%. Latvija piedzivoja vienu no visstraujakajiem ekonomikas kritumiem Eiropas
Savieniba. Tomér jau 2010. gada Latvija sp&ja parvarét recesiju un 2011. gada pirmaja
ceturksni IKP pieaudzis par 3.4 %. Analitiki prognoze, ka Latvijas ekonomiku tuvakajos
gados sagaida stabila izaugsme, kas tomér biis mérenaka, bet ilgtsp€jigaka neka pirms krizes
perioda pieredzéta. [21]

VEl viens svarigs raditajs, kuru interesés potencialic uznémgéji ir bezdarbs. Registréta
bezdarba limenis Latvija aprila beigas bija 13,9% no ekonomiski aktivo iedzivotaju kopskaita.
Salidzinajuma ar 2011.gada martu bezdarba Iimenis ir samazinajies par 0,5%. Nodarbinatibas
valsts agentiira (NVA) uzskaité aprila sakuma bija 163 454, aprila beigas — 157 857
bezdarbnieki. Tatad 5597 NVA registrétic bezdarbnieki aprili ir iekartojusies darba, kas
varétu liecinat par ekonomikas uzplaukumu un jaunu darbavietu radiSanu iedzivotajiem.
Salidzinos$i zemakais bezdarba limenis registréts Rigas regiona — 10,5%, augstakais bezdarba
limenis bija Latgales regiona — 22,5%. Kurzemes regiona bezdarba limenis bija 14,8%,
Zemgales regiona — 15,4%, Vidzemes regiona — 15,7%.

Valsts lielakajas pilsétas bezdarba Iimenis aprilt bija Riga — 9,7%, Jelgava — 11,0%,
Ventspili- 11,6%, Daugavpili — 12,1%, Valmiera — 12,2%, Jirmala — 13,2%, Liepaja —
15,6%, Jekabpili — 16,3%, Rézekné — 20,5%. [21]
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http://www.csb.gov.lv/sites/default/files/Latviesu/prese/2011/ikp_atrais_nov.xls

Tapat uzneémgji loti ripigi veros inflacijas Iimeni valst, jo inflacija ietekmé loti daudzus
faktorus, kuri var atstat iespaidu uz uznpéméjdarbibas vidi. Latvija 2011. gada aprili vidgjais
paterina cenu limenis, salidzinot ar ieprieks€ja gada aprili, bija par 4,5% augstaks. Precém
cenas pieauga par 6,1%, bet pakalpojumiem - par 0,2%. Vidgjais patérina cenu limenis
2011.gada aprili, salidzinot ar 2011.gada martu, palielinajas par 1,1%. Prec€m cenas picauga
par 1,6%, bet pakalpojumiem vidgjais cenu [imenis nemainijas. 2010.gada aprili, salidzinot ar
2010.gada martu, vid€jais patérina cenu limenis palielinajas par 0,9%. P&d&jo 12 ménesu
vid€jais patérina cenu Iimenis, salidzinot ar ieprieks€jiem 12 méneSiem, ir palielinajies par

1,5%.

2.1. tabula
Imigrantu un emigrantu galvenas vecuma grupas 2010. gada
Vecuma grupa Imigracija % Emigracija %
Lidz darbsp&jas vecumam (0-14 gadi) 711 25,5 1573 14,7
Darbspéjas vecuma (15-61 gads) 1710 61,3 8477 79,2
Virs darbspgjas vecuma (62+) 369 13,2 652 6,1

Ka liecina 2.1. tabulas dati, bérnu ipatsvars emigracija bija lielaks neka imigracija.
Turprett darbspéjas vecuma iedzivotaju vidi emigrantu bija 5 reizes vairak neka imigrantu,
pensijas vecuma iedzivotaju vidii emigrantu skaits 1,8 reizes parsniedza imigrantu skaitu.
Salidzinos$i lielais bérnu ipatsvars imigrantu vidi liela meéra izskaidrojams ar arvalstis
dzimuso bérnu deklarésanu vecaku dzivesvieta Latvija.

Tomer analiz€jot emigraciju raksturojoSo informaciju jasecina, ka, kaut art Iedzivotaju
registra likuma IV nodalas 15. pants nosaka, ka personai, kurai ir Latvijas valstiska piederiba
un kura uzturas arpus Latvijas ilgak par seSiem méneSiem, ir pienakums pazinot Pilsonibas un
migracijas lietu parvaldei par dzivesvietas mainu, tacu, izbraucot uz arzemém, ne visi
iedzivotaji to dara. Tapéc iesp&jami preciza informacija par emigréjoso personu skaitu tiks
iegtita pec 2011. gada tautas skaitiSanas rezultatu apkopoSanas.

Analiz€jot valsts iek$€jo iedzivotaju migraciju Latvija, atklajas, ka 2010. gada pastavigo
dzivesvietu no vienas administrativas teritorijas uz citu mainija 38,1 tikstotis cilvéku, jeb par
1,9 tukstoSiem cilveku mazak neka 2009. gada. Joprojam saglabajas iek$€jas migracijas
tendence parcelties uz dzivi valsts galvaspilséta un tas regiona - 2010. gada uz dzivi Riga
ieradas 8,2 ttikstosi, Rigas regiona - 11,1 tukstotis cilveku. [21]

Kopuma Latvijas darbasp&jas vecuma iedzivotaju emigracijas Iimenis ir augsts, kas

samazina Latvija pieejama darbaspeka piedavajumu.
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Latvijas nodoklu sistéma nebit nav ta vienkarsaka, tomér to nevar uzskatit ari par loti

sarezgitu salidzinajuma ar vecajam ES dalibvalstim.

Latvija ir noteikti 13 nodokli: iedzivotaju ienakuma nodoklis, mikrouznémumu

nodoklis, uznémuma ienakuma nodoklis, valsts socialas apdroSinasanas obligatas iemaksas,

nekustama TpaSuma nodoklis, pievienotas vértibas nodoklis, akcizes nodoklis, muitas

nodoklis, dabas resursu nodoklis, izlozu un azartspelu nodoklis, vieglo automobilu un

motociklu nodoklis, elektroenergijas nodoklis, dienesta auto nodoklis, kuru likmes un

piemérosanu regulé konkréti nodoklu likumi. Ik gadu Latvija ir piedzivojusi lielakas vai

mazakas izmanas nodoklu normativajos aktos. Iznémums nav bijis ari 2011. gads, kad no 1.

janvara pieauga teju visu svarigako nodoklu likmes, iznémums bija iedzivotaju ienakuma

nodokilis - ta likme tika samazinata par vienu procentpunktu.

2.2 tabula
Bitiskakie nodokli un to standartlikmes Baltijas valstis
Nodokli/Valsts Latvija Lietuva Igaunija
Uznemuma
15 % 15 % 21 %

ienakuma nodoklis
Nekustama paSuma

) 0.2-3% 03-1% 01-25%
nodoklis
Socialais nodoklis 35.09 % 31% 33 %
Nodoklis mazajiem

9% 5% -
uznémumiem
Uzpémuma vieglo ]
32 eiro gada par

transportlidzeklu 19 -40Ls -

) kravas auto
nodoklis
Pievienotas vertibas 22 % (samazinata

) ) 21 % 20 %
nodoklis likme 12 %)
Kapitala iegtiSanas 24 % (davanam virs

10-15% -

nodoklis

2230 eiro)

Latvija ka ES dalibvalsts ievéro ES obligatos uzstadijumus attieciba uz nodoklu lietam.

Lai gan kopgjais nodoklu slogs Latvija ir viens no zemakajiem ES un ir nedaudz zem 30% no

IKP (iekaséto nodoklu apjoma Tipatsvars pret iekSzemes kopproduktu), tomér salidzinot

minimalas iedzivotaju ienakuma nodokla likmes, to slogs ir viens no augstakajiem ES. Janem



vera, ka Latvija ir liels “€nu ekonomikas” 1patsvars, kura pieaugumu pedeja laika ietekmejusi
globala finansu krize un ari nodoklu izmainas.

Darbaspéeka nodokli

Salidzinajuma ar 2010. gadu 2011.gada ir notikusas izmainas darbaspéka nodoklu
likmés. Proti, par diviem procentpunktiem no 9% Iidz 11 % palielinata ir daba némgja valsts
socialas apdro§inasanas obligato iemaksu likme, kamér darba devéja maksajama dala 24,09%
nav mainijusies. Savukart pret€ja virziena — par vienu procentpunktu samazinata ir
iedzivotaju ienakuma nodokla likme no 26 % 2010. gada lidz 25% 2011. gada.

Uznémumu ienakumu nodoklis Latvija ir viens no zemakajiem ES — 15%. [16] Ar
2011. gadu Latvija atkal ir atjaunota uzp€émumu ienakuma nodokla atlaide lielajiem — 7.1
milj. eiro (5 milj. Ls) un vairak — investiciju projektiem, tiesa, gan tikai prioritarajas nozarées.
Ipasu atbalstu varétu sanemt tikai ierobezots nozaru klasts — partikas produktu razo$ana
(iznemot lauksaimniecibu un zivsaimniecibu), koksnes izstradajumu razoSanai, kimisko un
farmaceitisko izstradajumu, datoru, elektrisko un optisko iekartu razoSana, ka ari metalu un
gatavo metalizstradajumu razo$ana, iznemot térauda riipniecibu un kugubavi.

Nodoklis mazajiem uznémumiem

Latvija ar 2011. gadu ir ieviesusi 9% nodokli — mazajiem uzpémumiem, kuru
apgrozijums neparsniedz 100 000 eiro (70000 Ls) gada un kuri nodarbina lidz 5
stradajosajiem.

Nekustama ipaSuma nodoklis

2010. gada valdibas akceptétas nodoklu un nodevu sist€émas attistibas pamatnostadnes
2011. — 2016. gadam paredz pakapeniski palielinat nekustama ipaSuma nodokla likmes
majokliem, ka rezultata 2011. gada faktiski dubultojies nekustama ipasuma nodoklis
majokliem.

Nekustama 1paSuma nodokla likmes:

¢ 1.5 % no kadastralas vertibas zemei, saimnieciskaja darbiba izmantojamam e&kam,
inzenierbiivém (ne mazak ka 5 Ls par katru objektu),

*3 % no kadastralas vertibas neapstradatai lauksaimniecibas zemei, saimnieciskaja
darbiba izmantojamam €kam un biivém(ne mazak ka 5 Ls par katru objektu)

¢ 0,2- 0,6% no kadastralas vertibas dzivojamam majam (ne mazak ka 5 Ls par katru
objektu)

Uznémumu vieglo transportlidzeklu nodoklis

Ar 2011. gadu Latvija ir jauns transportlidzekla ekspluatacijas nodokla un uzpémumu
vieglo automasinu nodokla likums. Tagad transportlidzekla ekspluatacijas nodokli par vieglo

auto aprékina, summeéjot nodokla likmes atbilstosi viegla automobila pilnai masai, motora
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tilpumam un motora maksimalajai jaudai, ka rezultata jaunu, jaudigaku auto ipaSniekiem
nakas maksat ievérojami lielaku nodokli neka pirms gada. No 2011.gada ar uzp€mumu vieglo
transportlidzeklu nodokli tiek aplikti visi uznémumu ipasuma vai tur§juma esoSie vieglie
transportlidzekli, pienemot, ka tie tiek izmantoti arT darbinieku privatajam vajadzibam.
Uzpémums So nodokli nemaksa, ja tas var pieradit, ka auto netick izmantots privatam
vajadzibam.

Ja transportlidzek]u motora tilpums ir Iidz 2000 cm?, tad nodoklu likme ménesT ir 19 Ls.
No 2001-2500 cm? - 30 Ls m&nest, bet virs 2500 cm?® janomaksa 40 Ls liels nodoklis. Turklat
§is nodoklu likmes piemérojamas par transportlidzekliem, kas registréti péc 2005. gada 1.
janvara, par paréjiem nodokla likme noteikta 30 Ls ménest. [16]

Salidzinot ar kaiminvalsts Lietuvas nodokliem, darba autors atklaj, ka 2011. gada 1.
janvari valdiba samazinaja standarta uzpémumu ienakumu nodokli no 20 uz 15%, kas bija
speka divus gadus. Ieprieks 2008. gada beigas valdiba pienéma lémumu palielinat uzp€émumu
ienakuma nodokli par 5% punktiem.

Uzpeémumu ienakuma nodoklis maziem uznémumiem — Iidz 10 darbiniekiem un ar
gada apgrozijumu lidz 145 000 eiro — tika samazinats no 15 uz 5 %, sakot ar 2010. gadu.
Likums tika pienemts 2010. gada novembrT, bet stajas speka ar atpakalejosu datumu. [15]

Darba devgji par katru darbinieku maksa 31% socialas apdroSinasanas nodokli, bet
socialas apdro$inaSanas nodokla iemaksa, kas javeic darbiniekiem, ir 9%.

Juridiskam personam ir jamaksa nekustama ipaSuma nodoklis, kas vari€jas no 0,3 lidz
1% no viniem piederosa ipasuma kopé€jas vertibas. Privatpersonam lidz §im nav bijis jamaksa
nekustama ipasuma nodoklis. [15]

Pievienotas vertibas nodoklis Lietuva no 2009. gada 1. septembra ir pacelts no 19% -
21%.

Kapitala ieguiSanas nodoklis ir 24% visam davanam, kuru vertiba parsniedz 7 680 LTL
(2230 eiro).

Visbeidzot, tika apskatita arT lgaunijas nodoklu sistéma. lgaunijas nodoklu sistémas
pamats ir vienotais ienakuma nodoklis, kas tika ieviests 1994. gada, un to pieméro gan
privatpersonu, gan juridisko personu ienakumiem. Nodokla likme Iidz 2004. gadam bija
26%, un bija paredzets to pakapeniski samazinat lidz 18% 2012. gada. 2008. gada sakara ar
krizi turpmaka nodokla samazinaSana tika atlikta uz nenoteiktu laiku, Sobrid nodokla likme ir
21% no neto ienakumiem. [14]

Socialais nodoklis ir 33% no personas ienakumiem, daZos izn@muma gadijumos ar1
13%. Lai gan nav noteikts maksimalais sociala nodokla limits un ta lielums ir atkarigs tikai

no personas ienakumiem, valsts ir noteikusi minimalo maksajumu, kas jamaksa neatkarigi no
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ta, cik mazi ir ienakumi. Juridisku personu gadijuma 2011.gada minimalais maksajums ir
noteikts 91,75 eiro ménesi par vienu darbinieku, bet FIE (pasnodarbinatie uzpémgji, kas
registréti Igaunijas uzpémumu registra) gadijuma mazakais iesp&jamais maksajums ir
1 100,96 eiro gada. Papildu socialajam nodoklim par katru darbinieku ik ménesi ir jamaksa
bezdarba apdroSinasanas iemaksa. 2010. un 2011. gada iemaksa ir 4,2% no ienakumiem.
Divas treSdalas no nodevas maksa darba devgjs, paréjo — darbinieks.

Igaunijas PVN likme, kas gandriz divus gadu desmitus bija 18%, recesijas laika tika
paaugstinata par diviem procenta punktiem — Iidz 20%. PVN par sniegtajiem pakalpojumiem
un pardotajam preceém ir jadeklaré katru ménesi. Uzneéméji var pieteikties PVN atmaksai,
sanemot atpakal to PVN, ko vini samaksajusi iegadajoties materialus, preces vai
pakalpojumus.

Igaunija ir ari zemes ipaSuma nodoklis, kura likme mainas atkariba no tas atrasanas
vietas, kas ir 0,1% Iidz 2,5% no zemes veértibas gada. Igaunijas galvaspilséta Tallina ieviesa
1% tirdzniecibas nodokli, kas stajas spéka 2010. gada. Tirdzniecibas nodoklis ir lidzigs
PVN, ko uzliek par pardotajam precém un sniegtajiem pakalpojumiem. Ari kravas masinu
ipasniekiem ir jamaksa smago transportlidzeklu nodoklis, kas ir, sakot no 32 eiro gada.

Uzpémuma izmaksas, davinajumi un ziedojumi neapliekas ar pelnas nodokli. [14]

Kopuma analiz€jot datus darba autors secina, ka Igaunija nodoklu slogs uzpémumiem ir
lielakais starp 3 Baltijas valstim. Uzpeémuma ienakuma nodoklis ir par 6 % lielaks neka
Latvija un Lietuva, ari socialais nodoklis Igaunija ir 33 % un papildus tam vél jasamaksa
divas treSdalas no 4.2% bezdarba apdroS§inasanas iemaksam par katru darbinieku. Igaunija
vidgja darba alga ir 810 eiro. Papildus v€l var minét 1 % tirdzniecibas nodokli Tallina un
kravas masinu nodokli sakot ar 32 eiro gada.

Savukart Lietuva uzpémuma ienakumu nodoklis ir samazinats 1idz 15 %, arT nekustama
ipasSuma nodoklis jamaksa tikai juridiskam personam un tas neparsniedz 1% no IpaSuma
kopgjas vertibas. PVN ir 21 % un kapitala iegiiSanas nodoklis uzpémumiem ir 24 %, ja
davanu vertiba parsniedz 2230 eiro, kas Lietuvas nodoklu slogu uzn€émumiem starp Baltijas
valstim padara vismazako.

Raksturojot atbalsta pieejamibu arvalstu uzn€mumiem, Latvijas investiciju un attistibas
agentlira piedava bezmaksas informativo atbalstu un konsultacijas arvalstu uznpéméjiem par
butiskiem uzpémgjdarbibas aspektiem Latvija — ekonomiskas situacijas raksturojumu,
tirdzniecibas prasibam, uznémeéjdarbibas uzsakSanas aspektiem, nodoklu politiku, statistiku,
Latvijas likumdosanas vidi un prasibam attieciba uz konkrétiem uznémeéjdarbibas veidiem un

citu informaciju attieciba uz uznpeémejdarbibu.
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2.2. Uznemeéjdarbibas uzsakSanas novertejums Latvija

Augsta uzpémgjdarbibas aktivitate ir viens no svarigakajiem nosacljumiem
ekonomiskajai augSupejai. Konkurences palielinaSanas piedavajuma pusé starp razotajiem vai
pakalpojumu sniedz€jiem rada nepiecieSamibu celt katra individuala komersanta
konkur&tsp&ju, tadeéjadi nodrosinot arT kop€jas valsts ekonomikas konkur&tsp€jas attistibu.
Tacu lai nodroSinatu augstu uzpneéméjdarbibas aktivitati, valstij ir janodroSina pievilciga
uznéméjdarbibas vide uznémeéjiem, ka art jarada iespaids, ka biznesa uzsakSana Latvija nav
sarezgts un laikietilpigs process.

2.3. tabula

Latvijas raditaju izmainas Doing Business pétijuma 2011.gadam pret attiecigajiem 2010.gada

raditajiem
Latvijas raditaji Doing Business pétijuma 2010.gads | 2011.gads | Izmainas
Uznémeéjdarbibas uzsaksana 51 53 -2
Bivniecibas atlaujas 77 79 -2
Kreditu registrs 6 6 0
Ipasuma redistracija 61 57 +4
Investoru tiesibu aizsardziba 57 59 -2
Nodoklu maksasana 56 59 -3
Parrobezu tirdznieciba 16 16 0
Ligumu izpilde 14 14 0
Uznémeéjdarbibas izbeig$ana 89 80 +9
Kopéja vieta 27 24 +3

Pasaules Bankas pétijuma Doing Business 2011 Latvija ierindojas 24. vieta starp 183
valstim, novért€jot kop&jo biznesa vides labvelibu. 2.3. tabula redzamas izmainas Latvijas
raditajos salidzinot ar ieprieks€jo gadu. Pateicoties reformam 2009. un 2010. gada Latvija ir
pakapusies par 3 vietam salidzinot ar 2010. gada Doing Business pétijumu.

Doing Business peéta 10 jomas, kas skar uzpéméjdarbibas uzsakSanas posSmus:
uznéméjdarbibas uzsakSanu, buvniecibas saskanoSanu, darbinieku nodarbindsanu, ipaSuma
registrésanu, kreditu registrus, investoru aizsardzibu, nodoklu maksasanu, importa un
eksporta procediiras, ligumsaistibu izpildi un uzpéméjdarbibas izbeigS8anu. Doing
Business pétijuma 2011.gadam nav ietverta "darbinieku nodarbinaSana”, jo tiek mainita
metodologija, lai rastu lidzsvaru starp elastigumu un socialo drosibu.

Petfjuma tiek apskatits procediiru skaits, ilgums, izmaksas, gan art dazadi indeksi, kas
sniedz skaidraku priekSstatu potencialajiem uzpeméjiem par uzneéméjdarbibas uzsaksanas
iespgjam Latvija.
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2.4. tabula

Uznéméjdarbibas uzsakSana

Joma Doing Business raditaji 2011.gads|2010.gads|2009.gads
Proceduru skaits 5 5 5)
Ilgums (dienas) 16 16 16
Uznémejdarbibas |Izmaksas (% no IKP uz 1 iedzivotaju 15 2,1 2,3
uzsaksana llz/ilrln?elgl;;so?%?:)atkapltals (% no IKP 15.9 14.2 16,9
Reitings 53 51 35

Jaunu uznémumu registré$anas izmaksas nav dargas, tas sastada ap 100 Is un kopa tiek
veiktas piecas procediras: DibinaSanas ligums; Sabiedribas pamatkapitala iemaksasana;
Registracija Uzpémumu registra; Konta atvérSana banka; Registracija Valsts ienémumu
dienesta PVN maksataju registra. [23]

Tomer jarekinas, ka, pieméram, sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu dibinasana jaatvél
2000 Ls pamatkapitalam. No 2010. gada Latvija atlauts registrét mazkapitala sabiedribu ar
ierobezotu atbildibu arT ar mazaku pamatkapitalu — pat 1 Ls, tomér Sadiem uznémumiem
noteikta prasiba 25% no ikgadgjas pelnas atvélét obligata rezervé. So naudu paredzéts
izmantot saistibu dz€Sanai vai ar1 pamatkapitala palielinasanai, lai ar laiku kompanija varétu
klut par standarta SIA ar 2000 Ls pamatkapitalu. Minimalais kapitals akciju sabiedribam
Latvija ir 25 tikst. Ls. [16]

2010.gada 1.maija stajas speka grozijumi Komerclikuma, kas atvieglo uznémejdarbibas
veikSanu:

1) pagarinati valdes locek]u pilnvaru termini - noteikts beztermina pilnvaru termins
sabiedribu ar ierobezotu atbildibu amatpersonam, savukart akciju sabiedribam - pagarinats uz
5 gadiem;

2) ka pamatkapitalu apliecinoss dokuments der ne tikai bankas izsniegta izzina;

3) nav jaiesniedz kapitalsabiedribu amatpersonu paraksta paraugi.

Tapat no 2010.gada 1.junija nodroSinata iesp€ja vienlaikus ar pieteikumu par
komersanta ierakstiSanu komercregistra iesniegt pieteikumu registracijai PVN maksataju
registra, nodro$inata uzpémumu registracijas apliecibu izsniegSana elektroniski, ka ari
samazinats dienu skaits registracijai par PVN maksataju no 15 uz 10 dienam.

Komerclikuma grozijumi, kas paredz iesp€u dibinat SIA ar pamatkapitalu, kas ir
mazaks par 2000 latiem, ir devusi biitisku stimulu ekonomiski aktivo iedzivotaju iesaistiSanai

uznéméjdarbiba. No 2010.gada maija lidz decembrim ieskaitot kopg&jais Komercregistra
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registrétais samazinata pamatkapitala uznémumu skaits - 5179 SIA jeb 57% no kopgja
registréto SIA skaita min&taja perioda.

Tomér japem véra, ka saskapa ar Doing Business metodologiju, tiek vertétas
procediras, kas ir attiecinamas uz sabiedribu ar ierobezotu atbildibu, kuras pamatkapitals ir
2000 latu, tapec S$is atvieglojums, lai ar1 arkartigi butisks uznéméjdarbibas uzsaksanas
atviegloSana, tomér neietekmés Latvijas raditajus Doing Business pétijjuma.

Neskatoties uz T1stenotajam aktivitatém, t.sk., pat wuzlabojot Latvijas raditaju
uznéméjdarbibas uzsaksSanas izmaksu zina, tomér Latvija uznéméjdarbibas uzsakSana ir
zaudg&jusi Doing Business 2011.gada pétijuma poziciju par 2 vietam, ierindojoties 53.vieta,
kas skaidrojams ar citu dalibvalstu veiktajam reformam. Pieméram, Jaunz€lande joprojam
saglaba 1.vietu, jo ir ieviesta uznémuma registracija tieSsaistes reZima, t.sk., nodevu apmaksa,
PVN nodoklu maksaSanas statusa pieteikSana, (www.companies.govt.nz), tadéjadi procesam

atv€lot 1 dienu un 1 administrativo prasibu.

2.5. tabula
Biuvniecibas atlaujas
Joma Doing Business raditaji 2011.gads|2010.gads|2009.gads
Procediiru skaits 24 25 25
L Ilgums (dienas) 186 187 187
Biivniecibas Lymak Y ik "
atlaujas [zma sa_s‘( o no ienakuma uz 193 17.3 206
iedzivotaju)
Reitings 79 77 78

Biivniecibas atlauju iegtiSanas izmaksas ir apméram 1200 Ls un sastav no 24
procedaram: Japieprasa arhitektiiras planosanas nosacijumi; Jasanem tehniskas prasibas no
Latvijas vides agentiiras - veselibas aizsardzibas agentiiraS, elektroenergijas piegadatajiem;
idens piegdades un kanalizacijas uzpémumiem un no telefonsabiedribas; Jasanem konstrukciju
un dizaina apstiprindjums no dazadam agentiram, kuras izsniedz tehniskas prasibas -
veselibas aizsardzibas agentiiras, elektroenergijas piegadatajiem; tdens piegades un
kanalizacijas uznémumiem, telefonsabiedribas un no ugunsdzesibas un glabsanas dienesta;
Jasanem gal€jais projekta apstiprinajums; Jasapem biivatlauja; JanodroSina elektroapgade;
JanodroSina Gidensapgade un kanalizacija; JanodroSina telefonlinija; JanodroSina veselibas
aizsardzibas agentiiras inspekcija; JanodroSina vides aizsardzibas inspekcija; Janodro§ina
ugunsdzesibas un glabSanas dienesta inspekcija; Janodod biive ekspluatacija; Jasanem pasas
valsts institicijas novert&jums; JanodroSina specialas komisijas inspekcija; Jaregistré biive
zemesgramata. [19]
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2010.gada tika apstiprinats MK un pirmo reizi iesniegts Saeima 2010.gada 6.junija
jaunais likumprojekts "Buvniecibas likums", kas paredz vienkarSot biivniecibas procesu un
samazinat buvniecibas saskanoSanas proceduru ilgumu: esoso 186 dienu un 24 procediru
vieta paredz&tas 69 dienas un 6 procediiras, ierobezojot buvprojektu saskanoSana iesaistito
valsts un pasvaldibu institiiciju skaitu un maksimali pateéréjamo laiku. Tapat paredzets
diferenc@t prasibas atkariba no paredzamas buives. Planots Biivniecibas likumu iesniegt MK
atkartoti 2011.gada februari.

Likuma projekts paredz atteikties no daudzajiem starplémumiem, lai tuvinatos Pasaules
Bankas pétfjuma Doing Business min&tajiem Danijas raditajiem — buvniecibas saskanoSanai
nepatérét vairak par 70 dienam. Ta meérkis ir musdienigs blivniecibas procesa tiesiskais
reguléjumu, kas harmoniz€s nacionalos normativus ar ES tiesibu aktiem. PaSlaik spéka
esosais likums ir pienemts 1995. gada.

Biivatlauju sanemsSanas joma Latvija, salidzinot ar saviem kaiminiem, Lietuvu un
Igauniju, Doing Business 2011.gada indeksa atradas vissliktakaja - 79.vieta. Biivniecibas
likumprojekta piepemSana 2011.gada biutiski uzlabos Latvijas biivniecibas saskanoSanas
procesa raditajus Doing Business p&tijjuma.

Biivniecibas likumprojekta pienemsana ierindotu Latviju $aja joma 1.vieta (t.i., par 78
vietam augstak) un celot kopg&jo reitingu par 6 vietam (no 24.vietas uz 18.vietu) kopgja
novertéjuma Doing Business 2011.gada raditajos pie citiem nemainigiem raditajiem. Tad&jadi

Latvija biivniecibas procesa biitu labakais piemérs pasaulg.

2.6. tabula
Nekustama IpasSuma registracija
Joma Doing Business raditaji 2011.gads|2010.gads | 2009.gads
Procediiru skaits 6 6 7
- .. _ .. |llgums (dienas) 42 45 50
Ipasuma registracija — —
Izmaksas (% no TpaSuma vértibas) 2,0 2,0 2,0
Reitings 57 61 79

Nekustama ipaSuma registracija sastav no 6 procediram: Nosaukuma parbaude;
Jasanem zinojums par nekustama IpaSuma nodokli; Janoslédz ligums par pasvaldibas
pirmpirkuma tiesibam; Zinojums par pirc€ja akcionariem; Jaiegilist notarials apstiprinajums
ligumam; Zemesgramata janorada nekustama ipaSuma ipaSnieka vards. Kop€jas izmaksas
sastada apméram 72 Ls. [19]

Saskana ar likuma "Par nekustama ipaSuma nodokli" 9.panta treSo daJu un parejas

noteikumu 29. un 30.punktu ar 2010.gada 1.jiliju izzina par samaksatu nekustama ipaSuma
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nodokli zemesgramatu nodald vairs nav jaiesniedz. Zemesgramatu nodala par paradu
neesamibu parliecinas tieSsaistes datu parraides rezima. Ja tiek konstatets, ka par attiecigo
nekustamo ipasumu nodoklis nav pilniba nomaksats, registracija tiek atteikta lidz nodokla
nomaksas bridim. Ja paSvaldiba nav nodroSinajusi zemesgramatu nodalai iesp&ju
parliecinaties par nodokla parada neesamibu, tad zemesgramata registré ipasnicka mainu bez
parliecinasanas.

Pateicoties nekustama 7Ipasuma nodokla nomaksu tieSsaistes reZima ievieSanai
zemesgramatu nodalas, nekustama Tpasuma joma Latvija ierindota 57.vieta, kas ir par 4
vietam augstak salidzinajuma ar Doing Business 2010.gada raditaju.

Tapat Likums "Par paSvaldibam", kas stajusies speka 2010.gada 1.oktobr1, nosaka, ka
paSvaldibam pirmpirkuma tiesibu izmantoSanu turpmak pamatojama ne tikai ar
nepiecieSamibu So IpaSumu izmantot pasvaldibu funkciju istenoSanai, bet art ar §1s funkcijas
istenoSanai attieciga nekustamaja TpaSuma atbilstoSiem teritorijas attistibas planoSanas
dokumentiem. Tapat precizéta vietéjo pasvaldibu pirmpirkuma tiesibu izmantoSanas kartiba
un termini, t.sk., nosakot, ka izzina par atteikumu izmantot pirmpirkuma tiesibas tiek
izsniegta 5 darba dienu laika. Sobrid Doing Business pétijuma ir identificétas 20 darba dienas
lémuma par atteikumu izmantot pirmpirkuma tiesibas izsniegSanai. Min&tie grozijumi vél nav
icklauti Doing Business 2011.gada indeksa.

Grozijumi Likuma par pasvaldibam uzlabos Doing Business 2012.gada novértéjumu,
iesp€jams paaugstinot Latvijas poziciju par 10 vietam (no 57.vietas uz 47.vietu) un par 1 vietu
(no 24.vietas uz 23.vietu) kop€ja novértéjuma Doing Business2011.gada raditajos pie citiem

nemainigiem raditajiem.

2.7. tabula
Kreditu registrs
Joma Doing Business raditaji 2011.gads|2010.gads|2009.gads
Tiesibu apjoma koeficients (0-10) 9 9 9
Kreditu informacijas indekss (0-6) 5 5 4
: S 5
Kreditu P}thskci kr‘edlt_regl_s‘.[m segums (% no 57.2 46,5 3.7
registrs pieauguso iedzivotaju kopskaita)
Privato kreditregistru segums (% no pieauguso
o . 0,0 0,0 0,0
iedzivotaju kopskaita)
Reitings 6 6 12
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Latvijas raditajs Doing Business 2011.gadam kreditu registra joma joprojam ir viens no
vislabakajiem pasaul€, ierindojot to 6.vieta aiz Malaizijas, Lielbritanijas, Jaunzélandes un
ienemot vienadas pozicijas ar Amerikas Savienotajam Valstim, Singaptru un Izraglu.

Latvija Kreditu registrs izveidots saskapa ar Kreditiestazu likuma, Krajaizdevu
sabiedribu likuma, ApdrosinaSanas sabiedribu un to uzraudzibas likuma, un Latvijas Bankas
Kreditu registra noteikumu, Maksas par Kreditu registra izmantoSanu apméra un maksasanas
kartibas un Noteikumu elektroniskai informacijas apmainai ar Latvijas Banku prasibam.
Kreditu registrs izveidots, ievérojot Latvijas Republikas MK 2007.gada 6.marta s€dé
atbalstito FinanSu ministrijas "Zinojumu par patérina cenu inflacijas attistibu un
samazinaSanas priekSlikumiem".

Kreditu registru uztur un zipas no ta sniedz Latvijas Bankas Maksajumu sistému
parvalde. Saja registra ir informacija par visiem fizisko un juridisku personu kreditiem
(hipoteku kreditu, kreditu patérina precu iegadei, norékinu karSu kreditu, finanSu lizingu,
kreditu apgrozamo lidzek]u palielinasanai, operativo lizingu un faktoringu u.c.), sniegtajiem
galvojumiem un citam saistibam (p&c kreditsaistibu nokartoSanas zinas par personu un vina
agrakajam saistibam saglabajas).

Visas Latvijas Republika registrétas bankas un arvalstu banku filidles, to meitas
sabiedribas, kas sniedz ar kreditrisku saistitus finansu pakalpojumus, krajaizdevu sabiedribas
un apdroS§inasanas sabiedribas ir Kreditu registra dalibnieki. 2010.gada 21.decembri registra ir
registréti 96 dalibnieki.

Kreditu registra dalibnieki ievada zinas par katru izsniegtu aizdevumu/saistibu, ka ari
Kreditu registra automatiski registréta paradnieku informacija, kura lidz tam bija registréta
Paradnieku registra. Kreditu registra informacija ir pieejama ta dalibniekiem, FinanSu un
kapitala tirgus komisijai, Latvijas Bankai un aizpéméjiem (tikai par sevi). Dalibnieki par

saviem aizpémeéjiem sanem pilnu informaciju, bet par citiem aizn€méjiem - ierobezotu.

2.8. tabula
Investoru aizsardziba
Joma Doing Business raditaji 2011.gads|2010.gads|2009.gads
Darfjumu caurspidiguma indekss (0-
5 5 5
10)
' Direktora atbildibas indekss (0-10) 4 4 4
Investoru tiestbu — Fy & i iestbu indekss (0-10) 8 8 8
aizsardziba . R
nvestoru tiesibu aizsardzibas
indekss (0-10) o7 57 >1
Reitings 59 57 53
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Latvija darfjumu caurspidigumu, uznémeéju atbildibu un tiesibas, ka art investoru tiesibu
aizsardzibu regulé Komerclikums, Gada parskatu likums, Finansu instrumentu tirgus likums
un Civillikuma normas.

Ka uzrada Doing Business metodologija, tad Latvijas vieta péd&jos gados ir bitiski
pasliktinajusies - kopuma ir zaud&tas 6 vietas 2 gadu laika, Latviju Doing Business 2011.gada

petijuma ierindojot 59.vieta, kas skaidrojams ar citu valstu pasakumiem investiciju vides

uzlabosana.
2.9. tabula
Nodoklu administrésana
Joma Doing Business raditaji 2011.gads | 2010.gads | 2009.gads
Maksajumu skaits 7 7 7
. |llgums (stundas) 293 279 279
Nodokli - -
"~ |Kopgja nodoklu likme (% no pelnas) 38,5 38,5 33,0
Reitings 59 56 37

Vidéjam uzpémumam Latvija ir janomaksa $adi nodokli: Pievienotas vértibas nodoklis;
Dienesta auto nodoklis; Degvielas nodoklis (kur§ jau ir icklaus degvielas cena); Vides
nodoklis; Nekustama 1ipaSuma nodoklis; Uzpémuma ienakumu nodoklis; Socialas
apdroS§inasanas iemaksas. [19]

Nodoklu administréSanas vienkarSoSana 2010.gada 1.septembri ir stajies speka
Mikrouznémumu nodokla likums, kas nosaka iesp€ju mikrouznémumiem pieteikties iegiit
mikrouznémuma nodokla maksataja statusu un ta saimnieciskajai darbibai piemérot 9% likmi,
kas ir galigs maksajums. ST stimula ievieSana, péc Valsts iepdmumu dienesta sniegtajiem
datiem, veicinajusi 2733 jaunu uzpémumu - mikrouzp€émumu nodokla maksataju -
registréSanu (VID dati uz 2011.gada 5.janvari).

Lai gan likums ir absoliiti inovativs uzpémé&jdarbibas veicinasanai, jaatzimé, ka
Mikrouzpémumu nodokla ievieSana neatstas ietekmi uz Latvijas vietu Doing
Business pétijuma, jo saskapa ar pétjjuma metodologiju tiek veértétas reformas, kas
attiecinamas uz "parastu" uzpémumu.

Latvija Doing Business 2011.gada raditajos nodoklu administréSanas joma ir
ierindojusies 59.vieta starp visam pasaules valstim, kas ir par 3 pozicijam zemak neka gadu
ieprieks.

Janorada, ka sakot ar 2011.gada 1.janvari nodoklu un informativas deklaracijas VID ir
jaiesniedz tikai elektroniski,

izmantojot Elektroniskas deklaréSanas sisteému, tadejadi

samazinasies uznémumu nodoklu saistibu izpildei patérétais laiks.
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2.10. tabula

Parrobezu tirdznieciba (muita)

Joma Doing Business raditaji 2011.gads|{2010.gads|2009.gads
Eksporta veikSanai nepiecieSamo 5 5 5
dokumentu skaits
Ek_sporta veikSanai nepiecieSamais laiks 10 13 13
(dienas)

Maksa ste}ndarta partijai eksportam (ASV $ 600 600 900

Areia par konteineru)

€ja - .

tirdznicciba Importa veikSanai nepiecieSsamo dokumentu 6 6 6
skaits
Impoﬂa veikSanai nepiecieSamais laiks 11 12 12
(dienas)
Maksa standarta partijai importam (ASV $
par konteineru) 801 801 850
Reitings 16 16 17

Parrobezu tirdzniecibas joma pateicoties elektronisko muitas deklarg€Sanas sistemas

ievieSanai, tadejadi samazinot laiku, kas nepiecieSams eksporta-importa procediiru

veikSanai, Doing Business 2011.gadam Latvija saglabaja 16.vietu. Minétas sistémas ievieSana

ir atzita par biitiskam reformam uznémeéjdarbibas veicinasanai.

2.11. tabula
Ligumu izpilde
Joma Doing Business raditaji 2011.gads | 2010.gads | 2009.gads
Procediiru skaits 27 27 27
_ o llgums (dienas) 309 309 279
Ligumu izpilde - -
Izmaksas (% no prasibas apjoma) 23,1 23,1 16,0
Reitings 14 15 2

Latvija ligumu izpildes jomu regulé Civilprocesa likums, Administrativa procesa

likums, Administrativa procesa parkapumu kodekss, Maksatnespé&jas likums, Komerclikums

un citi normativie akti.

Doing Business 201 1.gadam ligumu izpildes joma Latvija ir uzlabojusi savu raditaju par

1 vietu, pakapjoties no 15.vietas uz 14.vietu.

Saskana ar Doing Business aprakstito metodologiju, prasitajs tiesa iesniedz pieteikumu

par zaudéjumu un paradu piedzigu (pirc€js nav samaksajis par piegadato preci). Atbilstosi

Tiesu administracijas statistikas datiem, tiesa pieteikumu skata no 8,5 lidz 18 méneSiem.
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2.12. tabula

Uznpéméjdarbibas izbeig§ana

Joma Doing Business raditaji 2011.gads|2010.gads|2009.gads

Maksatnespé€jas procesa ilgums 3 3 3
(gadi)
Procesa izmaksas (% no ipaSuma

Uzpemejdarbibas vértibas) (% no Tpasu 13 13 13

izbeigSana Aomiering by Koefici
pmierinato prasibu koe icients 31.9 290 290

(centino 1 dolara)
Reitings 80 89 89

2009.gada 1.junija tika veikti grozijumi bijuSaja Maksatnespéjas likuma (Iidz 2010.gada
I.novembrim speka esoSs), kas verstas uz maksatnesp€jas procesu pieejamibu, atrumu,
vienkarSibu un efektivitati, paredzot, ka juridiskajam personam maksatnesp&jas situacijas ir
iesp€ja izmantot divus procesus: tiesiska aizsardzibas procesu un juridiskas personas
maksatnespgjas procesu. Pateicoties min€to grozijumu ievieSanai, uznémeéjdarbibas
izbeigSanas joma Latvija ir pakapusies par 9 vietam, ierindojoties 80.vieta Doing
Business raditajos 2011.gadam.

2010.gada 1.novembrT stajies speka jaunais Maksatnesp&jas likums, kas ir plasaks un
vienlidz labvéligs visiem komersantiem neatkarigi no to juridiska statusa. Prognozgjams, ka
Doing Business raditaju par maksatnespéjas procesa garumu, izmaksas un apmierinato
prasibu koeficientu ietekmés tadi Maksatnespé€jas likuma uzlabojumi ka:

1) samazinats terminS maksatnesp€jas procesa pieteikuma izskatiSanai un tiesas
sprieduma pasludinasanai,

2) nav paredzeéta maksatnespéjas ierosinaSana ka patstaviga procesuala stadija un Iidz ar
to iesp&jams nodrosinat, ka lieta tiek izskatita vienas tiesas sédes laika;

3) vairs nav paredzets "bilances tests", ka rezultata samazinas tiesai vert€jamo
jautajumu loks;

4) nav paredz€ta nepiecieSamiba iecelt administratoru pec maksatnespéjas procesa
pieteikuma sanemsanas tiesa un administratora pienakumu vertét, vai paradnieks ir atzistams
par maksatnespé&jigu;

5) visiem kreditoriem ir noteikts 1 ménesis kreditoru prasijumu pieteikSanai, ka ar1 nav
nepiecieSams obligati sasaukt pirmo, kart€jo un nosléguma kreditoru sapulci;

6) noteikts terminS 2 meénesi paradnieka mantas pardoSanas plana sastadiSanai un
noteikts, ka visa paradnieka manta pardodama 6 ménesu laika p&c maksatnesp&jas procesa
pasludinasanas - iepriek§ termin$ netika paredzéts, pielaujot mantas pardoSanas proceduras
novilcinasanu;
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7) nav paredzeta sanacijas vai izliguma iesp&jamiba maksatnespéjas procesa;

8) ar juridiskas personas maksatnesp€jas procesa nodrosinasanu saistitiec $a procesa
izdevumi nedrikst parsniegt 5 % apméru no paradnieka aktivu atsavinaSanas ienémumu
kopsummas - ieprieks $ads ierobezojums netika paredzgts;

9) pielauta paradnieka mantas pardosana ar1 bez izsoles, lai p&c iesp&jas atrak un dargak
pardot mantu, ka arT neiekilatas mantas izsoles procediira ir saisinata;

10) noteikts, ka administratoram jaizverté iesp&ju pardot paradnieka uznp€mumu
kopuma, tadgjadi sekméjot lielaku atgtistamo kopgjo Iidzeklu apjomu.

Saskana ar Maksatnesp€jas likumu maksatnespéjas process sakas ar ta pasludinaSanu
(tiesas spriedums) un beidzas ar ta tiesas lémumu par ta izbeigS8anu, savukart Doing
Business metodologija paredz, ka maksatnesp&jas process sakas ar bridinajuma iesniegSanu.

Tomer tas biitiski neietekmé maksatnesp&jas procesa kop€jo novertéjuma uzlabosanos.
Kopuma apléSot maksatnespéjas ilgumu, paredzams, ka tas samazinats no Doing
Business 2011.gadam uzraditajiem 3 gadiem Iidz aptuveni 1 gadam un 1 ménesim. Tapat
procesa izmaksas sastada uz pusi mazaku summu - aptuveni 7% lidzsin€jo 13 % vieta. Ka ar1
planojams, ka apmierinato prasibu koeficients varétu pieaugt par 50%.

Pateicoties jauna Maksatnesp€jas likuma ievieSanai, Latvijas pozicijas uznémejdarbibas
izbeigSanas joma var€tu paaugstinaties par 50 vietam (no 80.vietas uz 30.vietu) un kopgja
novertéjuma par 4 vietam (no 24.vietas uz 20.vietu) 2011.gada Doing Business raditajos pie

citiem nemainigiem raditajiem.

2.13. tabula
Darbinieku nodarbinasana
Joma Doing Business raditaji 2011.gads|2010.gads|2009.gads
Darba pienemsanas indekss (0- Nav datu 50 50
100)
Darba laika elastiguma indekss (0- Nav datu 40 40
100)
Darba tiesisko attiecibu f(‘;éa)lsanas no darba indekss (0- Nav datu 40 40
reguléSana Nodarbinas st ok
odarbinasanas elastiguma indekss
(0-100) Nav datu 43 43
Atlalsanas_ izmaksas (apmaksatas Nav datu 17 17
darba nedélas)
Reitings Nav datu 128 125
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Doing Business p&tijuma 2011.gadam nav ietverta "darbinieku nodarbinasana”, jo tiek
mainita metodologija, lai rastu lidzsvaru starp elastigumu un socidlo drogibu. Sis jomas
raditaji tiks ieklauti nakamaja Doing Business 2012.gadam péttjuma.

Latvijas darba tiesibas regul€joSie normativajos aktos noteiktds administrativas
prasibas Doing Business 2010. gada ierindoja Latviju 128.vieta pasaulé, kas ir par 3 vietam
zemak neka 2009.gada.

2.3. Uzneémeéjdarbibas formas Latvija

Ar uznéméjdarbibas vides raksturojumu vien nepietiek, lai uzsaktu savu biznesu
iecerctaja regiona. Ir jaizp€ta un janoskaidro kadas uznéméjdarbibas formas konkrétaja valsti
ir pienemtas. Latvijas uznéméjdarbibas veikSanu regule Komerclikums. [24] Komerclikums
paredz Sadas uznpéméjdarbibas formas jeb komersanta veidus: paSnodarbinata persona,
individualais komersants, personalsabiedriba un kapitalsabiedriba.

Pasnodarbinata persona: Pasnodarbinata persona ir persona, kas veic saimniecisko
darbibu un ir registréta ka pasnodarbinata persona. Registréties var dzivesvietas Valsts
ienémumu dienesta teritorialaja iestade. Tai nav juridiska statusa un noteikta pamatkapitala,
dibinataju skaits ir 1 un dibinatajs atbild ar visu savu mantu. Saimnieciska darbiba ir jebkura
sistematiska, patstaviga darbiba par atlidzibu. Saimnieciska darbiba, pieméram, ir ar
uznémuma liguma izpildi saistita darbiba, nekustama TpaSuma apsaimniekosana, ar1 personas
Ipasuma esoSas piemajas saimniecibas darbiba. Saimnieciska darbiba ir ari profesionalu
pakalpojumu sniegSana, ja nav darba attiecibas ar tiem, kam sniedzat pakalpojumus. Ta ir,
pieméram, zinatniska, literara, pasniedz€ja, aktiera, rezisora, arsta, zve€rinata advokata,
zverinata revidenta, zverinata notara, zverinata meérnieka, zverinata taksatora, makslinieka,
komponista, miizika, konsultanta, inZeniera vai arhitekta darbiba.

Individualais komersants: Individualais komersants ir fiziska persona, kura veic
saimniecisko darbibu, un kura ka individualais komersants ierakstita komercregistra.
Individualais komersants par savam saistibam atbild ar visu savu mantu, dibinataju skaits ir 1
un tai nav juridiska statusa un noteikta pamatkapitala. Fiziskajai personai, kas veic
saimniecisko darbibu, ir pienakums pieteikt sevi ierakstiSanai komercregistra ka individualo
komersantu, ja gada apgrozijums no tas veiktas saimnieciskas darbibas parsniedz 200 000 latu
vai arT tas veikta saimnieciska darbiba atbilst abam §adam pazim&m: gada apgrozijums no §is
darbibas parsniedz 20 000 latu; ta savas saimnieciskas darbibas veikSanai nodarbina

vienlaikus vairak neka piecus darbiniekus.
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Personalsabiedriba: Personalsabiedriba ir komercsabiedriba, kura tiek dibinata
komercdarbibas veikSanai, izmantojot kopigu firmu (nosaukumu) un kura uz sabiedribas
liguma pamata, apvienojusas divas vai vairakas personas (biedri). Personalsabiedribai nav
juridiskas personas statuss, tacu tai ir tiesibspgja, t.i., ta, izmantojot savu firmu (nosaukumu)
var iegiit tiestbas un uzpemties saistibas, iegit Ipasuma un citas lietu tiesibas, ka ar1 bt
prasitaja un atbildétaja tiesd. Piedzinu uz sabiedribas mantu var verst tikai pec tiesas
nolémuma lieta, kura atbildétaja ir sabiedriba. Par personalsabiedribas biedru var bit tikai
fiziska vai juridiska persona. Par personalsabiedribas biedru nevar biit personalsabiedriba vai
ligumsabiedriba.

Atkariba no ta, vai visi personalsabiedribas biedri neierobeZoti atbild par sabiedribas
saisttbam vai ar1 kada personalsabiedribas biedra atbildiba pret personalsabiedribas
kreditoriem ir ierobeZota, personalsabiedribas iedalas pilnsabiedribas un komanditsabiedribas.

Pilnsabiedriba: Pilnsabiedriba ir personalsabiedriba, kuras mérkis ir komercdarbibas
veikSana, izmantojot kopigu firmu, un kura uz sabiedribas liguma pamata, neierobeZojot savu
atbildibu pret pilnsabiedribas kreditoriem, apvienojusas divas vai vairakas personas (biedri).
Visi pilnsabiedribas biedri nes neierobezotu atbildibu pret pilnsabiedribas kreditoriem ka
kopparadnieki personiski ar visu savu mantu.

Komanditsabiedriba: Komanditsabiedriba ir personalsabiedriba, kuras meérkis ir
komercdarbibas veikSana, izmantojot kop&ju firmu, un kura uz sabiedribas liguma pamata
apvienojusas divas vai vairakas personas (biedri), ja vismaz viena sabiedribas biedra
(komandita) atbildiba attieciba uz sabiedribas kreditoriem ir ierobezota ar vipa ieguldijuma
apmeéru, bet par&jo personiski atbildigo sabiedribas biedru (komplementaru) atbildiba nav
ierobezota. Komanditsabiedriba vismaz viena biedra (komandita) atbildiba attieciba uz
sabiedribas kreditoriem ir ierobezota ar vipa ieguldijuma apméru, bet par§jo biedru
(komplementaru) atbildiba nav ierobeZota.[24]

Kapitalsabiedriba: Kapitalsabiedriba ir komercsabiedriba, kuras pamatkapitals sastav
no pamatkapitala dalu vai akciju nominalvértibu kopsummas. Tatad butiskakais
kapitalsabiedribas elements ir pamatkapitals, bez kura izveidoSanas kapitalsabiedribu nevar
nodibinat. Kapitalsabiedriba ir juridiska persona un tas dalibnieki (akcionari) atskiriba no
personalsabiedribas biedriem neatbild par sabiedribas saistibam, Iidz ar ko kapitalsabiedribas
kreditori nevar verst savas prasibas pret dalibniekiem (akcionariem). Kapitalsabiedribu
atSkiriba no personalsabiedribas var dibinat ar1 viena persona. Kapitalsabiedribu var dibinat
fiziska vai juridiska persona, ka ar1 personalsabiedriba.

Kapitalsabiedribas iedala sabiedribas ar ierobezotu atbildibu (SIA) un akciju

sabiedribas (AS). Ir paredzéti arT izneémumu, kad kapitalsabiedribu var nodibinat ka sabiedribu
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ar papildu atbildibu, kura vismaz viens dalibnieks (akcionars) par sabiedribas saistibam atbild
personiski ar visu savu mantu. Sabiedribu ar papildu atbildibu var dibinat gan ka slegtu
sabiedribu, gan ar ka atklatu sabiedribu.[24]

Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu ir slégta sabiedriba, kuras dalas nav publiskas
apgrozibas objekts. Sabiedriba ir juridiska persona. SIA pamatkapitals ir 1/2000 Ls un valsts
nodeva par SIA registraciju ir 100 latu.

Akciju sabiedriba ir atklata sabiedriba, kuras dalas (akcijas) var but publiskas
apgrozibas objekts. Sabiedriba ir juridiska persona. AS pamatkapitals ir 25 000 Ls un valsts

nodeva par AS registraciju ir 250 latu.

2.4. Mébelu furnitiiras tirgus analize

Uzpémuma vadiSana viena no bitiskam operacijam ir tirgus un ta ietilpibas
novertésana. Ja uzn€mumam iesac€jam vai uzgpémumam, kas darbojas jau ilgaku laiku, precizi
janosaka savs mérkis un atbilstigi tam jaizstrada $a mérka sasniegSanai atbilstiga stratégija,
tad uzpémumam jazina, cik liels ir tirgus. Tatad jazina tirgus ietilpiba (paSreiz€jais
pieprasijums) un ta dinamika (tendences tirgii, potenciala izaugsme). Tirgus ietilpiba ir
iesp€jamais produkta pardoSanas apjoms, kas atkarigs no pirc€ju pieprasijuma un produktu
piedavajuma mijiedarbibas.

Pirmkart, tirgus ietilpibas novertéSana ir viens no nosacijumiem, lai novertétu tirgus
ekonomisko pievilcigumu un piepemtu lémumu, cik pamatota varétu but 1saka vai garaka
laika perioda darbiba konkrétaja tirgi.

Otrkart, tirgus ietilpiba (gan faktiska, gan potenciald) jasalidzina ar uzp€émuma iesp&jam
(tehniskam, finansialam, materialam, darbaspéka) razot un pardot konkréto produktu pircéju
prasibam atbilstiga kvalitaté un viniem vajadziga daudzuma, ka ar1 sortimenta.

Treskart, jaizsver uznémuma iesp&jas nepiecieSamibas gadijuma samazinat razoSanas
izmaksas, lai biitu iesp&jams variét ar cenu.

Ceturtkart, janoverte, vai biis nepiecieSama pecpardosanas apkalposana un cik ta varétu
izmaksat.

Piektkart, nemot v&ra uzpémuma strat€gisko mérki un naudas plismu, japiepem
lemums par darboSanos tirgi, preciz€jot savu mérka segmentu vai pat niSu un planojot

pardoSanas apjomus, vietu, laiku, cenu, reklamu un citus marketinga kompleksa elementus.

[9.69.1pp]
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Lai izpetitu mébelu furnitiiras tirgu Latvija, tika apkopoti dati par visiem mébelu
furnitiras tirgotajiem Latvija. Kopuma Latvija ir 33 mébelu furnitiiras tirgotaji un vairakums
no tiem atrodas Riga — 25 uzn€mumi. Tika apskatiti 3 Rigas uznémumi, ka ar1 1 Jelgava esoss
uzpémums un analizéta to darbiba par péd&jiem 2-4 gadiem. Mebelu furnitiiras tirgotaju
liclakie klienti nenoliedzami ir mébelu razotaji, jo mébeles bez aksesuariem, rokturiem,
skrivém un engém nav iesp&jams pagatavot.

Mebelu razosanas jauda salidzinajuma ar 2007.gadu kritusies tris reizes - tiesi tik, par
cik samazinajies vietgja tirgus apgrozijums. 2007.gada Latvijas tirgli mébeles tika realizetas
118 miljonu latu vertiba, turprett 2009. un 2010.gada - tikai 42 miljonu latu vértiba. Mébelu
eksports salidzinajuma ar pirmskrizes laiku Iidz Sim bridim samazinajies par aptuveni 45%
(Iidz ~45 miljoniem latu). Turklat kops 2007.gada kopuma savu darbibu Latvija partraukusi
48 mebelu razota. Ka tas ir ietekmgjis mébelu tirgotajus Latvija ? Tas tika noskaidrots

analiz&jot meébelu furnittras tirgus dalibnieku finansu raditajus. [27]

Viens no lielakajiem meébelu furnitiras tirgotajiem Latvija ir SIA ,,AM Furnitiira”,
kur§ atrodas Riga, Gaujas iela 5. VadoSais mébelu un durvju furnitiiras tirdzniecibas
uznémums Latvija ,,AM Furnitiira” piedava visplaSako mébelu un durvju furnittiras
sortimentu, sakot ar skriivém, viram un vadotném, lidz pat sarezgitiem un ekskluziviem
materialiem un furnitiiras, ko izmanto mébelu razosana un interjera papildinasana. Uzpémums

Sobrid ir viens no vadoSajiem uznémumiem mébelu un durvju furnitiiras nozaré Latvija. [13]

2.5. att. AM Furnitura apgrozijums (milj. Ls)
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Lidz pat 2007. gadam mébelu furnitiiras tirgotaja "AM furnitiira" apgrozijums ar katru
gadu pieaudzis. Uzpémums 2007.gada stradaja ar 4,153 miljonu latu apgrozijumu un guva
232,6 tiikstosu latu pelnu, bet 2008 stradaja ar 3,848 miljonu latu apgrozijumu, kas bija par
7% mazak neka gadu ieprieks, savukart pelpa bija 2,2 reizes mazaka salidzinajuma ar
2007.gadu — 105 tiikstosi latu. Sis kritums saistits ar ekonomisko krizi, kura aizsakas 2008.
gada. Uzp€mums turpmakaja darbiba piedzivoja veél lielaku apgrozijuma samazinasanos,
stradajot jau ar zaud&jumiem. 2009. gadu uzpémums noslédza ar 2,126 miljonu latu
apgrozijumu un 95,9 tikstosu latu lieliem zaud&jumiem. Tas uznémuma vadibai lika meklet
iespéjas samazinat uznémuma izdevumus, kas noveda pie darbinieku skaita un darba algu
samazinasanas. Lidz ar nelielam reformam, 2010. gadu uznémums noslédza ar 2,134 miljonu
latu apgrozijumu un stradaja ar 68,9 tiikstoSu latu lielu pelgu.

»AM Furnitira” lielakie klienti ir me&belu razotaji, kuri iegadajas furnitiiru mébelu un
dazadu pasiitijjumu razosSanai. Tad€jadi, ja mébelu razoSanas apjomi Latvija samazinas, ari
»AM Furnitira” produkcijas pieprasijums samazinasies. Mebelu raZoSanas izmaksas
vistieSaka veida ietekmé elektroenergijas, siltuma, gazes un degvielas cenas, kas nepartraukti
aug. Ta 2009. gada salidzinajuma ar 2000. gadu cenas benzinam c€lusas 1,7 reizes,
dizeldegvielai un elektroenergijai 1,9 reizes. 2010. gada lielu iespaidu uz raZzo$anas izmaksam
atstajusi art akcizes nodokla ievieSana gazei. Lidz ar to mébelu razoSanas izmaksu pieaugums
2010. gada sasniedzis 8,5%.

Otra grupa ir biivniecibas firmas, kuras nodarbojas ar dzivok]u un maju remontiem un
interjera izbuvésanu. Ieprieks€jos gados, kad strauji attistfjas nekustamo ipaSumu tirgus, tika
iegadati un labiekartoti gan dzivokli, gan majas. Protams, mébelu furnitiras pieprasijums
auga.

Pargjie ir individualie un patstavigie klienti, kuri iegadajas furnitiiru savam majoklim,

vai vienkarsi aizstajot saltizusas detalas.

Viens no ,,AM Furnitira” lielakajiem klientiem SIA “Dailrade Koks” ir moderns
mebelu razoSanas uzpémums, kas strada ar jaunajam tehnologijam un materialiem.
Uznémums nodarbojas art ar mébelu furnitiiras tirdzniecibu. SIA ,,Dailrade Koks" dibinata
1994. gada un Sobrid kluvusi par vienu no vadoSajiem mébelu razoSanas uzp€mumiem
Latvija. Uzpémuma mebelu raZoSana notiek cetras razotn€s, viena no tam atrodas Riga,

Ciekurkalna 1. Iinija 11. [18]
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2.6. att. Dailrade koks apgrozijums (milj. Ls) ( *2010.g. dati par pirmo pusgadu)

"Dailrade koks" apgrozijums 2010. gada pirmaja pusgada bijis 3,9 miljoni latu, pérn
Saja pasa laika posma uzp€mums apgrozijis 2,99 miljonus latu. Ar1 koncerna
meitasuzpémuma SIA "Valmieras mébeles" apgrozijums pieaudzis par 15% — no 1,05
miljoniem latu Iidz 1,2 miljoniem latu, turklat abi uznémumi stradajusi ar pelnu.

"Apgrozijuma piecaugumu var skaidrot ar to, ka eksports aug un uznémumam rodas
jauni klienti. Atgriezas ar1 ieprieks€jie klienti — preCu pasta katalogi, kas bija pieversusies
sadarbibai ar Austrumu meébelu razotdjiem, tatu nu atkal sadarbojas ar mums," stasta
uznémuma valdes priek$sédétajs Andris Jansons. Uzpémuma valdes priekSseédétajs ari
skaidro, ka konkurétsp€jas atgtiSanas pamata ir darbinieku samazinatas algas un kokmaterialu
cenu kritums.

"Dailrade koks" 2009. gada stradaja ar 6,5 miljonu latu apgrozijumu un 19 000 latu
pelpu. Uzpémums 2008.gada stradaja ar 52 000 latu zaud&jumiem un 8,6 miljonu latu
apgrozijumu. Tas ir par 11,3% mazak neka 2007.gada, kad koncerna apgrozijums bija 12,1
miljons latu.

2009. gads SIA "Dailrade Koks" bijis saméra veiksmigs, jo, neskatoties uz dzilu
ekonomisko recesiju galvenajos noieta tirgos un apgrozijuma samazinasanos par 24.5%,
izdevies nostabilizét uzneémuma saimniecisko darbibu un parskata gadu noslégt pat ar nelielu
pelnu. Tas panakts galvenokart pateicoties sp€jai strauji pielagoties apstakliem, optimiz€jot
izmaksas un paaugstinot raZzoSanas efektivitati. Lielu atspaidu deva arT atseviSku izejmaterialu
un pakalpojumu cenu samazinasanas, ka art darbaspéka izmaksu kritums. Tomér galvenais

panakuma pamats ir uznémuma talredziga pardoSanas un attistibas politika vairaku gadu
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garuma, kas sak dot auglus. Seit var mingt gan apzinati paciestos zaudgjumus p&dgjos trijos
gados klientu noturéSanas varda, gan loti pamatoto [@mumu attistit viet&ja tirgus pardosanu,
paplasinot veikalu Ciekurs (pardosanas apjoma kritums pret 2008. gadu ir tikai 10%), gan
planveidigos ieguldijumus jaunu dizaina produktu attistiba un pardosana.

Run3jot par uznémuma talakas attistibas perspektivu tuvakajos gados jasaka, ka valda
piesardzigs optimisms. Tas pamatojas uz to, ka uznémums ir veicis lielu darbu pie ieksgjas
sakartosanas, parskatot visus procesus noliika rast rezerves, principiali ir izmainits un padarfits
tehnologisks darbs pie jaunu dizaina projektu izstrades, praksé ieviestas jaunas metodes darba
ar klientiem, lai paaugstinatu to apmierinatibu. Nepartraukti notiek darbs pie uznémuma
konkuretsp€jas uzlaboSanas, paaugstinot darba raZigumu un tad€jadi samazinot produkcijas
pasizmaksu. Optimismu nedaudz atv€sina notiekoSais paSmaju tirgd - Seit ar prognozém jabiit
piesardzigiem, nemot véra neskaidro politisko situaciju un sartikoSo iedzivotaju maksatsp€ju.
Jebkura gadijuma uznémuma vadiba prognoze, ka vietgja tirgii jar€kinas ar apjomu kritumu
un konkurences pastiprinasanos, tacu kopuma planots, ka uzn€muma apgrozijums pieaugs par
10-15% pret ieprieksejo gadu, vel gan nesasniedzot 2008. gada apjomu. ArT uznémuma pelna
tiek planota biitiski lielaka neka parskata gada.

Nakosais mebelu furnitiiras tirgotajs, ko izdevas apskatities ir salidzinos$i nelielais SIA
»Roja” RF, kur§ atrodas Krustpils iela 35, Riga. Uznémums ir neliels, jo taja vid€ji strada 9
cilvéki un apgrozijums peéd€jos divos gados neparsniedz 130 tikstoSus latu. Uzp€mums

registréts 1991. gada un darbojas vél Sodien. SIA ,,Roja” ir SIA ,,AM Furnittra” klients.
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2.7. att. Roja RF apgrozijums (tukstos. Ls)
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2009. gada uzp€mums darbojies ar 128 569 latu apgrozijumu un Roja RF pelna bijusi
29 274 latu. Prieks tik maza mébelu furnitliras tirgotaja tas ir ievérojams raditajs. Savukart
2008. gads uznpémumam bijis loti razens gads, Roja RF stradajis ar 327 190 latu apgrozijumu,
bet pelna bijusi salidzinos$i neliela — 7621 lats. Ka jau ieprieks apskatitajiem uznémumiem, ari
Roja RF 2010. gada darbibas raditaji nav piecaugusi salidzinot ar ieprieks€jo gadu — 91 670
latu apgrozijums un 14 611 latu pelpa. Japiebilst, ka uzn@muma produkcijas klasts ir

ievérojami mazaks, neka AM Furnitiirai un Dailrade koks.

Visbeidzot ka pedgjais tika aplikots SIA ,,Lumahs”, kur$ ka lidzigie ieprieks€jiem,
nodarbojas ar mébelu furnitiiras tirdzniecibu un uznémums savu darbibu veic Jelgava, Rigas
icla 4. SIA "Lumahs" tika nodibinata 1999.gada, un darbojas Latvijas tirgli jau 12. gadu.

Uzpe€muma klientu loks parsvara ir Zemgales mébelu meistari, savukart pats SIA ,,Lumahs”

mébelu furnitiiru ieperk no ,,AM Furnittras”.
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2.8. att. Lumahs apgrozijums (tiikstos. Ls)

Uzpemuma SIA ,,Lumahs” apgrozijums, salidzinot ar 2008. gada raditajiem, 2009. gada
samazinajas par 4.08 % un sastadija 115 880 latu. Turklat uzp€émuma pelna 2009.gada bija
17 519 latu, pateicoties procentu maksajumu divkarSai samazinasanai attieciba pret 2008.

gada periodu. 2008. gada uznémuma pelpa bija 5 747 latu, lai arT uzn@muma apgrozijums bija
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augstaks par 2009. gada raditajiem. Par 2010. Gadu dati v&l nav pieejami, jo uznémums
kavg€jas ar gada parskata iesniegSanu.

Kopgja tendence mebelu furnitiiras tirgll ir uzp€mumu apgrozijumu samazinasanas,
salidzinot ar 2008. gada raditajiem, Kuri daziem uznémumiem bija visaugstakie. Ir jlitama
globalas krizes ietekme, pieprasijuma samazinaSanas, ka arT esoSo klientu pirktsp&jas
samazinasanas.

Pateicoties straujajai nekustamo Ipasumu tirgus attistibai ieprieks$€jos gados, pieauga
mébelu tirgotaju skaits, un konkurence bija milziga. Laika no 2003. lidz 2007. gadam
pieprasijums péc méebelém audzis pat piecas reizes, un raZotaji un tirgotaji, noverojot So
tendenci, saka orient€ties uz viet€jo tirgu.

Ta ka mebelu tirgus ir cieSi saistits ar nekustama ipaSuma tirgu, razotajiem un
tirgotajiem $a briza ekonomiska situacija ir divtik smaga, jo, no vienas puses, samazinoties
dzivoklu un maju iegadei, ir samazinajies pieprasjjums pec mebelém, bet no otras,

ekonomiskas krizes rezultata ir kritusies potencialo klientu pirktspéja.

2.14. tabula

RI._IO7.VRUPNIECiBAS PRODUKCIJAS APJOMA PARMAINAS NOZARES PA
MENESIEM

I II III IV V VI VIIVIIIIX X XI XII

% pret iepriekséjo periodu, sezonali
izlidzinati dati
meébelu razosana (33)
2010 -1.9-1.2 3.3-2.26.82.0 1.8 -3.42.39.9-3.5-2.6
2011 -6.4 4.4-0.6 A4 4 41 - 1 - - -
Avots: LR Centrala statistikas parvalde

2.14 tabula redzams, ka mébelu razoSanas apjomi pret ieprieks€jo gadu 2011. gada
janvari ir samazinajusies par 6.4 %, kas varétu but izskaidrojams ar jauna gada sakumu,
inventarizacijam uzpémumos, laika apstakliem, nodoklu likmes picaugumu. Februari
raZzoSanas apjomi pieaugusi par 4.4 %, kas liecina par mébelu pieprasijjumu un attiecigas
nozares izaugsmi. Marta razoSanas apjomi samazinajusies par 0.6 % salidzinajuma ar 2010.
gada martu. Tam var€tu but PVN pacelSanas uz 22 % ietekme, jo firmas tomér saprot, ka dél
nodoklu likmes pieauguma samazinasies pieprasjums, jo tam ir butiska ietekme uz
iedzivotaju ienakumiem. Reizé ar1 palielinasies uznémuma izdevumi mébelu furnitliras un

materialu iegade. (Dati no CSP) [21]
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2.15. tabula

UF022. KOMERSANTU (KOMERCSABIEDRIBU) PELNA VAI ZAUDEJUMI
PA DARBIBAS VEIDIEM (NACE 2. red.), milj. latu

2007 2008 2009

..Mébelu razosana (33) -3.7 -3.1 -15.0
Avots: LR Centrala statistikas parvalde

2.15 tabula vérojama mebelu razotaju darbiba pa pedgjiem 3 gadiem. Kopuma méebelu
razotaji peéc statistikas datiem ir stradajusi ar zaud€umiem. 2007. gada 3.7 milj. latu
zaudejumi, 2008. gada 3.1 milj. latu zaud€umi, bet 2009. gada mebelu razotaji kopa
stradajusi ar 15 milj. latu lieliem zaud€umiem, kas skaidrojams ar ekonomiskas krizes
saasinasanos Latvija taja laika posma. Bivniecibas bums apstajas dél finansialajam gritibam,
nekustamo paSumu tirgus aktivitate samazinajas, iedzivotaji majokla labiekartosanu atlika, lai
ietaupitu finansialos Iidzeklus. Valdibas cipa ar ekonomisko krizi noveda pie budzeta

konsolidésanas, iedzivotaju vid€jas darba algas samazinasanos, nodokla sloga pieaugumu.
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3. STARPTAUTISKA MEBELU FURNITURAS RAZOTAJA ,,X”
UZNEMEJDARBIBAS IESPEJAS LATVIJA.

Darba pétnieciskaja dala tika izv€léts starptautisks mébelu furnitiiras tirgotajs, kurs ir
noskatijis Latviju ka potencialo valsti, kura uzsakt uznémejdarbibu. Darba autors ir nolémis
veikt Latvijas uznéméjdarbibas vides izp€ti un nonakt pie l@muma par uznéméejdarbibas
uzsakSanu. Lai varétu péc iesp&jas pilnvertigak veikt pétijumu, tika veikta intervija ar vienu
no lielaka mébelu furnitiiras tirgotaja SIA ,,AM Furnitira” veikala vaditaju, lai rastos reals
priekSstats par uznémuma darbibu paSlaik konkrétaja nozareé. Petijjuma un intervijas rezultata
tiks pienemts I[@mums un izstradati priekSlikumi par starptautiska mebelu furnitiiras razotaja

iespejam ienakt Latvijas tirgd.

3.1. Uzpémejdarbibas planoSana

Uznémuma apraksts.

Potencialais uznémums ir starptautisks mébelu furnittiras tirgotajs ,,X”, kur§ sekmigi
darbojas vairakas Rietumeiropas valstis jau vairakus gadus. Uznémums nodarbojas ar mébelu
furnitiras razoSanu, mazumtirdzniecibu, vairumtirdzniecibu un piegadi. Ir iespéja veikt ari
individualus specpasiitijumus.

Piedavatie produkti vai pakalpojumi.

Uzpé€mums piedava gan mebelu furnitiiru, gan durvju furnitoru.

Mebelu furnittiras sortimentu veido viras, vadotnes, mébelu kajas, ritenisi; stikla plauktu
turétaji; galda virsmu blivéjumi; ventilacijas restes un kabelu kanali; iebtivéjamas lampas;
atslégu mehanismi; aluminija profilu Iistes, bidamas sistémas skapjiem un garderobém.

Durvju furnitiiras sortimenta ietilpst rokturi, slédzenes, cilindri, enges, ventilacijas
restes, blivslotinas, durvju actinas, atdures, pasta likas; bidamas sistémas un furnitiira stikla
durvim.

PaplasSinasanas merkis.

Uznémums sekmigi darbojas jau vairakus gadus, tapec ir nolemts veikt uzpémuma
paplasinasanos. Tirgotajs ir regulari sanémis pasttijjumus gan no Lietuvas, gan no lgaunijas
un Latvijas, tadel ir nolémis paplaSinaties un atvért savu mébelu furnitiiras veikalu $o valstu
regiona, izvéloties Latviju ka geografiski izdevigako vietu, kura atrodas pa vidu visam
mingtajam valstim. Uzpéméjdarbibas uzsakSana $aja regiona paplasinatu uzpémuma tirgus

apjomu, ka arT palielinatu klientu loku.
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Latvijas PEST analize.

Veicot Doing Business 2011 p&tfjuma rezultatu analizi, darba autors atklaj, ka Latvijas
uznéméjdarbibas veikSanas labvelibas indekss ir ierindots 24. vieta pasaulé un 9. vieta starp
Eiropas Savienibas valstim, kas ir loti labs raditajs. Uznémuma vadiba nekavéjoties pienemtu
lémumu par Latvijas biznesa vides izp@ti.

Ja uzn@mums vEletos paplasinaties sava valstl, tam biitu gan informacija, gan prieksstats
par valsts ekonomisko un politisko aktivitati, un uzpéméjdarbibas vidi. Bet ta ka Latvija ir
sveSa valsts, par kuru informacija ir loti minimala, tick veikta uzpéméjdarbibas ar€jas vides
izp€te izmantojot PEST modeli, lai noteiktu Latvijas uzpémeéjdarbibas vides pievilcibu un
uznémuma biznesa iespéjas taja.

P&tot politisko vidi, uznémums atklas, ka valdiba jau vairakus gadus mégina cinities ar
2008. gada globalo ekonomisko krizi un ta rezultata vairakas reizes tika konsolidéts valsts
budZets, turklat paslaik tiek lemts par nakoSo budzeta konsolidacijas laiku un apjomu.

Latvija ir aiznémusies finansSu Iidzeklus no SVF un 2013.-2015.gada jasak atmaksat
lielas parada summas — trijos gados 2,8 miljardi latu. Ir izstradats arT uznémgjdarbibas vides
uzlaboSanas plans, kuru ir planots realizet, ka arT tiek izskatits jaunais biivniecibas likums,
kurs butiski atvieglotu biivprojektu realizaciju.

Tomér vertejot pasreiz€jo Latvijas ekonomikas stavokli, 84% iedzivotaju to atzinusi par
kopuma sliktu un valdibas darba vért&jums joprojam ir kritisks — 88% iedzivotaju ar valdibas
paveikto nav apmierinati.

P&tot valsts ekonomiku, uzpémums atklas, ka 2011.gada divos méneSos valsts
konsolidéta kopbudzeta ienémumi bija 709,9 milj. latu, kas salidzinajuma ar 2010.gada
attiecigo periodu samazinajas par 52,2 milj. latu jeb 6,9%. Kopbudzeta ienémumu
samazinajumu galvenokart radija kritums ien€mumos no arvalstu finansu palidzibas un
nenodok]u iepémumos valsts pamatbudzeta. 2011.gada divos méneSos kopgjic nodoklu
ienémumi bija 574,7 milj. latu, kas ir par 7,2% vairak neka 2010.gada divos méneSos, ko
galvenokart noteica socialo apdroSinasanas iemaksu un IIN pieaugums, ka ar1 ekonomiskas
situdcijas stabiliz€Sanas. Uznémuma ienakuma nodokla ieneémumi 2011.gada divos ménesos
bija 22,3 milj. latu, kas salidzinajuma ar 2010.gada diviem méneSiem ir par 2 milj. latu jeb
8,2% mazak. Tas skaidrojams ar to, ka 2009.gada turpindja samazinaties uznémumu pelna, ka
rezultata samazinajas uznémumu ienakuma nodokla iemaksas.

St gada aprili vidgjais patérina cenu limenis, salidzinot ar iepriek3gja gada aprili, bija
par 4,5% augstaks. Tatad inflacijas limenis Latvija 2011. gada aprili ir 4.5 %, turklat vid€jais

patérina cenu Iimenis 2011.gada aprili, salidzinot ar 2011.gada martu, palielinajas par 1,1%.
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P&tot bezdarba limeni atklasies, ka registréta bezdarba Iimenis Latvija §1 gada aprila
beigas bija 13,9% no ekonomiski aktivo iedzivotaju kopskaita. Salidzinajuma ar 2011.gada
martu bezdarba Iimenis ir samazinajies par 0,5%. Turklat zemakais bezdarba limenis
registréts Rigas regiona — 10.5 %.

Tapat no 2011. gada 1. janvara paaugstinats PVN no 21 % uz 22 %, kas kopuma
paaugstinas pakalpojumu un precu cenas, kas varétu ietekmet uzp€émumu apgrozijumus un
pelnu. Tedzivotaji vairak saks taupit un atteiksies no daudziem t€riniem un precu iegades.

Vidgja darba alga Latvija 2010. gada nogale bija ap 600 Eiro, kas ir stipri zemaka, neka
Rietumeiropas valstis. Tas savukart izraisa iedzivotaju migraciju uz citam valstim labakas
dzives meklejumos. Turklat no Latvijas aizpliist kvalific€tais darbaspeks.

Enu ekonomika 2010. gada Latvija sasniedza 38,1% no iekszemes kopprodukta (IKP),
kas ir par 1,5 procentpunktiem vairak neka 2009.gada, liecina Eiropas Mazo uzpémumu
padomes (European Council for Small Business and Entrepreneurship — ECSB) pétijjums par
énu ekonomiku Baltijas valstis, tomér énu ekonomikas apjomu precizi nav iespéjams noteikt.
Realais apjoms varétu biit vél augstaks. No dazadiem pé€tjjumiem iesp&€jams iegiit datus, ka
aploksSnu algas Latvija maksa 35 % uzpémumu, kas ir loti augsts raditajs. Lidz ar to valsts
budZeta neiepliist lielas naudas summas, kas nekada veida nestimulé ekonomisko izaugsmi.

P&tot socialos faktorus janem véra Latvijas demografiskie raditaji. ST gada sakuma
Latvija dzivoja 2 230 000 cilveku jeb par 18,7 tiikstoSiem mazak neka pirms gada. ledzivotaju
skaita samazinajuma temps 2010. gada bija 0,83 % salidzinajuma ar 0,57 % 2009. gada.
Iedzivotaju skaita samazinasanas skaidrojama ar darba un labakas dzives mekl&jumiem
arzemes.

2010. gada laulibu skaits salidzinajuma ar iepriek§€jo gadu samazinajas par 6,4 %, un to
skaits uz 1 000 iedzivotajiem bija 4,1. Latvija ir augsts neprecéto cilvéku skaits. 40 % virieSu
un 31% sievieSu vecuma no 25 lidz 49 gadiem nepastav oficiali registréta lauliba.

Dzimuso skaits 2010. gada bija 19,2 tiikstosi jeb par 4 700 bérniem mazak neka 2008.
gada (23,9 tiikstosi), kad bija augstaka dzimstiba kops 1994. gada. Kops 2008. gada uz 1 000
iedzivotajiem dzimstibas [imenis 2010. gada samazinajas par 18,9 %.

2010. gada Latvija nomira 30 tikstosi cilvéku. Mirstibas vispargjais koeficients — 13,4
mirusie uz 1 000 iedzivotajiem pieauga par 0,8 %.

Izp&tot tehnologisko vidi, atklajas, ka ar Eiropas Savienibas atbalstu Latvija 2011. gada
darbu saks seSi kompetences centri, kuros piecu gadu laika tiks veikti vairak ka 120
tautsaimniecibai nozimigi pétfjumi. So summu paredzéts izmantot vismaz 124 zinaSanu

ietilpigu petjumu veikSanai. Kompetences centros apvienojuSies radniecigu nozaru
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uzp@mumi un zinatniskas institiicijas ar kopigu mérki radit jaunus, konkur€tsp&jigus
produktus un tehnologijas. [17]

Tapat gandriz visa Latvijas teritorija ir pieejams internets, bezvadu interneta iesp&jas
turpina strauji attistities Latvija. ArT mobilajos talrunos ir nodroSinata pieeja internetam.
Tomér pasas jaunakas un musdienigakas tehnologijas Latviju sasniedz krietni vélak. Aktuala
téma ir par datu droSibu interneta ka ar1 valsts parvalde@s. Atbildigo personu vieglpratiga
ricibas rezultata notikusi vérieniga datu nopliide no Valsts ienémumu dienesta. Elektroniskas
parvaldes joma, lai uzlabotu iepirkumu efektivitati un caurspidigumu, 2010. gada 20. aprili
Ministru kabineta tika apstiprinats Elektronisko iepirkumu sist€mas izmantoSanas uzlaboSanas
plans 2010.-2012. gadam, kas paredz virkni pasakumu, lai veicinatu elektronisko iepirkumu
(e-iepirkumi) izmantoSanu un attistibu, kas lautu atkariba no izmantota e-iepirkumu veida
(elektroniska izsole, e-konkurss un elektroniskais katalogs) ievérojami vienkarSot iepirkuma
procesu un nodroSinat izdevigakus piegades vai pakalpojumu sniegSanas nosacijumus, ka ari
nodrosinatu veselu virkni citu prieksrocibu. Latvija kop€jais finans€jums pé€tniecibai un
attistibai 2009. gada, salidzinot ar iepriekS€jo gadu, samazinajas gandriz par 40% un bija 59,9
milj. latu jeb 0,5% no IKP. Visstraujak samazinajies arvalstu sektora un valsts sektora
finanséjums pétniecibai. Arvalstu sektora, taja skaita ES struktirfondu finans&jums
péetniecibai un attistibai bija 9,2 milj. latu, t.i., 0,07% no IKP. Valsts un augstskolu sektora
finans€jums pétniecibai un attistibai 2009. gada bija 0,2% no IKP jeb 28,6 milj. latu, un §1
sektora ieguldijums ir samazinajies lidz 2005. gada limenim. Savukart privata sektora
ieguldijums pétnieciba un attisttba 2009. gada bija 0,2% no IKP jeb 22,1 milj. latu, kas
faktiskajos skaitlos ir par 18% mazak neka 2008. gada. [22]

Potencialie konkurenti.

Latvija ar mébelu furnitiiras tirdzniecibu nodarbojas 33 uznémumi. Lielakie no tiem ir
SIA ,,AM Furnitira” un SIA ,Dailrade koks”, turklat Sajos uzpémumos lielaka mébelu
furnittras dala tiek iepirkta no arzemju razotajiem. Uz vietas sarazota produkcija ir neliela, ta
vairak saistas ar bidamo durvju furnitiiras izgatavoSanu péc pasiitijumiem, ka ari specialu
mébelu ramisu izgatavosanu no aluminija profiliem. Sis fakts starptautiskajam uznémumam
»X paver potencialas iesp€jas sekmigi ienakt Latvijas mébelu furnitiras tirgli un piedavat
savu produkcijas klastu. Pamatojums tam ir tads, ka vietgjie mébelu furnitiiras tirgotaji un
razotaji ietaupitu naudu un laiku iegadajoties preces viet€ja tirgii, nevis pasitot no arzemém
un gaidot nedélu vai divas, Iidz pastutijums atnak. Pastitot mébelu furnitiiru no arzemém
pastav risks, ka prece atskirsies no tas, kada ta ir att€lota kataloga, prognozetie piegades laiki
var aizkavéties vai piegadata prece var tikt bojata.

60



Ta piem&ram ,,AM Furnitiira” piegadataji ir tadi uzp€émumi ka Hafele, Blum, Mandelli,
Koblenz, Kitmar, Rejs, Gamet utt. Atkariba no uznémuma, furnitiiras piegades tiek veiktas no
1 — 3 reizém meénesL.

,Dailrade koks” pasiita furnitiru no HT Bendix, SISO, Herlac, Salice u.c. Visi Sie ir
starptautiski uznpeémumi.

Protams, ieieSana Latvijas tirgii saasinatu konkurenci starp mébelu furnitiiras
tirgotajiem, tam sekotu dazadas marketinga aktivitates un reklamas kampanas un pat

iespgjama precu cenu samazinasana vai jaunu produktu piedavasana.

3.2. Intervija

P&tot mébelu furnittiras tirgus analizi, bakalaura darba autors noléma veikt interviju ar
vienu no lielaka mebelu furnitiiras tirgotaja SIA ,,AM Furnitura” veikala vaditaju Signi
Kocinu. Uznémums tika izvelets, jo 2010. gada raditaji liecina par uzpg€muma izaugsmi, jo ir
palielindjies gan apgrozijums, gan pelna, salidzinot ar ieprieks€jo gadu, ka arT uznémums ir
pietiekami ilgi darbojies Latvijas mébelu furnitiiras tirgii. AM Furnitlira bija arT viens no
retajiem, kuri izradija pretimnakSanu un atrada laiku intervijas veikSanai. Kopuma tika uzdoti
8 jautajumi un intervijas jautajumu saturu iesp&jams apskatities piclikuma. Intervija kalpoja

gan ka potenciala konkurenta iepaziSana un izpéte, gan ka mébelu furnitiiras tirgus analize.

Uz pirmo jautajumu, par uznémuma darbibas uzsakSanu Latvija, veikala vaditaja siki un
smalki atbildét nevaréja, jo vina kolektivam pievienojas dazus gadus vélak. Bet intervijas
gaita atklaj faktus, ka uzp€émums uzsacis savu darbibu Latvijas tirgii 1998. gada ka neliels
skriivju veikals. Uzpé€muma piedavajuma klasta esot bijusas skrives un dazadi
papildmateriali. Tomér uznémuma darbiba esot bijusi veiksmiga, pieprasijums audzis un tika
uzsakta sadarbiba ar arvalstu mébelu furnitiras raZzotajiem Hafele (Vacija) un Blum
pieprasijums no mébelu razotajiem auga un jau 2000. gada tika atveérts mazumtirdzniecibas
veikals. Tikai pa 2 gadiem no skrivju pardoSanas uzpe€mums izauga lidz plasa mébelu
furnitiiras klasta tirgotajam. Uzp@mums turpindjis strauju izaugsmi un 2003. gada tika atverts
durvju furnitiras veikals, kur§ atrodas blakus mébelu furnitiiras veikalam, tadéjadi klientiem
ir iesp€ja izveleties gan durvju, gan mébelu furnitiru vienuviet. Veikala vaditaja stasta, ka
durvju furnitiiras pieprasijums gan neesot audzis tik strauji, ka mebelu furnitiirai, bet lidz pat
Sai dienai abi veikali darbojas sekmigi. Laika gaitd uzp@muma piedavata produkcija tikai
paplasinajas.
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Otrs intervija uzdotais jautajums bija par uznémuma pasreiz€jo un pe€dejo gadu darbibu.
Veikala vaditaja stasta, ka paslaik uznpémumam ir gruti laiki, bet tapat iet ar1 citiem mebelu
furnitiiras tirgotajiem. Finansialie rezultati 2009.gada bija negativi, kad uznémums stradajis ar
zaud€jumiem. Gada sakuma bija v€rojams strauj§ apgrozijuma kritums, gada otraja pusé
krituma tempi samazinajas, lidz gada beigas jau bija vérojama apgrozijuma nostabilizéSanas.
Intervijas laika tika izklastiti arT aptuvenie finansialie raditaji. Uznémuma apgrozijums 20009.
gada, salidzinot ar 2008. gadu, kopuma samazinajas par apméram 40% un sasniedza 2.1
miljonu latu. Uzpémuma zaud&jumi sastadija 90 000 latu. Par laimi 2010. gads uzpémumam
noslédzas jau ar pelnu tuvu 70 000 latu apméra, un tada pati tendence noverojam art 2011.

gada sakuma.

Intervija tika uzdots jautdjums, lai noskaidrotu iemeslus Sim finansialo raditaju
izmainam. Vaditaja atklaja, ka 2009. gads kopuma bijis smags visiem mebelu furnitiiras
biznesa iesaistitajiem uznémumiem, ka galveno iemeslu minot ekonomisko krizi un
pieprasijuma samazinasanos. DaZi no klientiem pat esot parstajusi darboties Saja nozar€, dazi
esot samazinajus$i meébelu razosanas tempus, jo pieprasijums péc tam esot krities. Toties 2010.
gads jau bijis krietni veiksmigas, ja tiek salidzinats ar ieprieksgjo gadu. Sadi rezultati panakti
ar uzpémuma izdevumu samazinasanu, kura ietvéra darbinieku skaita optimizaciju, ka
rezultata darbinieku vid€jais skaits tika samazinats par apméram 9 darbiniekiem. Tika
parskatita arT atalgojumu sist€ma un lemts par tas pilnveidoSanu. Rezultata vid€jais darbinieku
atalgojums samazinajas, tika optimizetas ari darbinieku prémiju izmaksas, bet atalgojuma
Iimenis joprojam esot palicis konkurétspéjigs. Uznémuma produkcijas krajumi tika samazinati
par 30 %, jo precu dikstave uzn€émumam pelnu nenes. Tika ar1 veiktas parrunas ar arzemju
piegadatajiem par iepirkuma cenu samazinasanu. Viena no problémam bija ar1 klientu
peécapmaksas nosacijumu izpildes kaveésanas, lidz ar to tika piepemts 1€mums turpmakaja
sadarbiba ar vairakiem klientiem ieklaut priekSapmaksas nosacijumus. Savukart pieprasijums

péc mébelu furnitliras joprojam bija zemaks, neka tas ir bijis pirms 3-4 gadiem.

Nakosais, jeb ceturtais jautajums saistits ar uzpémuma jaunajiem produktiem un
inovacijam. Intervija tika noskaidrots, ka 2009. gada augusta uzp€mums atvéra jaunu
tirdzniecibas vietu AMF Salons. Sads lémums tika pienemts, jo ieprieks$gjais uznémums
piedavaja pargemt savu biznesu, jo nesp&ja nokartot peécapmaksas saistibas ar AM Furnitira.
Veikala vaditaja skaidro, ka §is piedavajums uznémumam S$kitis vilino$s, jo ta bija iespgja
paplaSinat savu klientu loku un palielinat uzpémuma apgrozijumu, ka ar1 piedavat gatavo
produkciju jauna un moderna veikala. Tomér §is [émums nebija tas labakais, jo jau péc gada

veikals tika slégts. Iemesls tam bija paterétaju neliela interese par piedavato produkciju, ka art
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atraSanas vieta, kas ir izskaidrojams ar ieprieks$€ja mebelu furnitiiras tirgotaja neveiksmi
turpinat biznesu Latvijas meébelu furnittras tirgii. Tas, protams, uzp@émumam nesa
zaud€jumus, kuri tiek atspoguloti 2009. gada darbibas finansialajos raditajos.

Tomér uzpeémums turpindja iet uz priekSu un radas ideja par interneta veikala
izveidosanu. 2010. gada sakuma uznémums nodeva ekspluatacija interneta veikalu un uzsaka
akttvu darbu pie ta populariz€Sanas. Visa gada garuma notika darbs pie interneta veikala
funkcionalitates uzlaboSanas ar mérki padarit klientiem to maksimali &rtu un palielinat
pirkuma skaitu taja. Interneta veikala viens no mérkiem bija klientu laika ietaupiSana. Klienti
no saviem datoriem loti €rti vargja redzet precu un produktu izskatu, daudzumus veikalos un
ta cenas. Turklat vargja komplektet pasttijumus interneta un ierodoties veikala sanemt savu
preci nekavejoties.

2009. gada uznémums uzsaka klientiem piedavat divus jaunus pakalpojumus - péc
klienta noraditajiem izm&riem un komplektacijas izgatavot bidamas durvis, ka ar1 spogulus ar
LED apgaismojumu. Augsta kvalitate un konkurétsp&jiga cena nodroSinaja interesi par Siem
produktiem ne vien Latvija, bet lava uzsakt sarunas par minéto produktu eksportu ariuz citam
Eiropas Savienibas valstim. Turklat spoguli ar LED apgaismojumu ir jaunums Latvijas tirgd,
kas izraisijja mébelu razotaju un individualo klientu interesi par to. Spoguli ar LED
apgaismojumu tiek razoti uz vietas péc individualajiem pastutijjumiem, ka ar1 ir iespéja
iegadaties arT gatavus produktus péc savas izvéles un gaumes. Uznémuma vadiba cer, ka tiesi

Sie jaunie un inovativie produkti nodrosinas uznémuma apgrozijuma pieaugumu 2011. gada.

Intervijas talaka gaita veikala vaditaja atbild uz jautajumu par uznémuma klientu loku.
Parsvara lielakie klienti ir tieSi mébelu razotaji, kuri iegadajas dazadu mebelu furnitiiru un
materialus vairuma. Lai noturétu klientus, uzn€émums piedava dazadas atlaides un ar1 pasutito
precu piegadi ar savu transportu, par kuru klientiem nav jamaksa. Piegades regulari tiek
veiktas katru dienu Rigas rajona, bet speciali piektdienas uznémums veic piegadi ari klientiem
arpus Rigas — pieméram piegade uz Jelgavu vai Liepaju. Otri lielakie klienti ir biivniecibas
firmas, kuras nodarbojas ar dzivoklu iekSdarbu remontu un interjera remontdarbiem. Pe€dgjos
gados klientu loks gan ir strauji samazinajies, dél biivniecibas buma samazinasanas. Tomer ir
palikusi lojalie klienti, kuri atzist un novérteé AM Furnitiira produkcijas kvalitati un cenu
Iimeni. Péc tam seko daZzadas privatpersonas, kuras iegadajas mebelu furnitiiru savam
vajadzibam gan majas, gan remontiem. Protams, iegadato precu apjoms nav liels, dazkart tiek

pirktas mazas skriivju pacinas, bet vaditaja uzver, ka ikviens klients uzp€émumam ir svarigs.

Sestais intervija uzdotais jautajums ir par konkurentiem. Uzpnémuma vaditaja atklaj, ka

jebkur§ mébelu furnitiiras tirgotajs Latvija ir uznémuma konkurents. Viens no galvenajiem
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konkurentiem ir SIA ,Dailrade koks”, kur§ atrodas loti netalu no SIA ,,AM Furnitira”
veikala. Uznémums vairak koncentréjas uz meébelu razoSanu un ir viens no vadoSajiem $aja
loma, bet ta ka ir pieprasijums p&c mebelem, kas vairo uznémuma atpazistamibu, tad ar rodas
pieprasijums p&c meébelu furnitiras. AM Furnitiira $aja sakara regulari izverté iespéjas
paplasinat savu produkcijas klastu un piedavat jaunus produktus. Plass solis sperts LED
spogulu razosana, par kuru ir interese ari paSam Dailrade koks, tadgjadi ar jaunajiem
produktiem uzn€mums censas biit soli prieksa konkurentiem. Uzn€muma regulari tiek veikta
konkurentu izp&te un to produkciju klasts, tacu par konkurentu izpétes veidiem uzpémuma

veikala vaditaja nevel€jas pastastit sikak.

Uzdodot jautajumu par starptautiska mébelu furnitiiras tirgotaja ienaksSanu Latvija
veikala vaditaja atklaj, ka nekav€joties tiktu veikta jauna uznémuma izpete un produkcijas
klasta apskats. AM Furnittira biitu svarigi izpetit, vai jaunais uznémums piedava kadu jaunu
un inovativu produkciju, kura varétu ieinteresét Latvijas mebelu razotaju tirgus dalibniekus,
ka art salidzinat piedavatas cenas. No vienas puses biitu labi, ka starptautisks uznémums
piedavatu savu produkciju Latvija, jo tas pavértu iespéju mébelu razotajiem veidot jaunus
mébelu dizainus un veidus, kas varétu palielinat pieprasijumu péc mébelém. No otras puses,
tas varétu atnemt lielu dalu klientu loku vietéjiem mebelu furnitiiras tirgotajiem. Pie reizes
veikala vaditaja ar1 Saubas, vai Sis laiks ir tas piemérotakais mébelu furnitiiras tirgotajam kaut
ko te uzsakt, jo viet€jiem mébelu furnitiras tirgotajiem pieprasijums samazinas, pamatojoties

uz to, ka Latvijas mébelu tirgus pieprasijuma apjomi nav tik augsti, ka tas bija agrak.

Pédgjais jautajums ir par valsts iesp&jam attistit mebelu furnitiiras tirdzniecibas un
razoSanas nozares. Veikala vaditaja bridi padomajusi atklaj, ka valstij vajadz&tu atbalstit
vietéjo mébelu razotajus veidojot mebelu iepirkuma konkursus dazadam iestadém. Ta teikt,
valstij biitu jaizvelas vieteéjie mébelu razotaji, nevis Kinas vai, pieméram, Italijas mebelu
razotaji. Tas palielinatu vietéjo razotaju apjomus, izaugsmi un ari pieprasijumu péc mébelu
furnitiiras. Tas savukart novestu pie jaunu mébelu kolekcijas izveidoSanas savienojuma ar
jaunako mébelu furnitiiru, un to visu var€tu prezentét starptautiskajas mébelu izstadés un
piesaistit arzemju klientu interesi, ka ari veicinat mébelu eksportu. Runajot par nodokliem,
PVN palielinaSana péc veikala vaditajas domam bija neapdomats solis, jo budZeta ieneémumi
turpinaja samazinaties, kas liecina par €nu ekonomiku un aplok$pu algdm uzn@émumos un Sie
faktori ietekmé godigo uznémumu darbibu, ka AM Furnitiira, kuri nomaksa visus nodoklus.
Kopuma valstij vajadzetu atkopties no ekonomiskas krizes sekam, tad art sekotu ekonomiska

izaugsme un mébelu nozares tirgus attistiba.
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3.3. Lemums par uznemeéjdarbibas uzsakSanu.

Ieglistot un apkopojot datus par Latvijas uzpéméjdarbibas vidi analiz€jot Doing
Business 2011 pétjjumu, veicot Latvijas PEST analizi, izp&tot Latvijas mébelu furnitiiras tirgu
un veicot interviju ar vienu no lielakajiem mébelu furnitiiras tirgotajiem Latvija SIA ,,AM
Furnitiira” veikala vaditaju Signi Kocigu, bakalaura darba autoram ir pietiekos$i daudz
informacijas, lai lemtu par starptautiska mébelu furnitiiras tirgotaja ienaksanu Latvijas mébelu
furnitiiras tirgd.

Bakalaura darba izstrades rezultata autors noskaidroja, ka Latvija tomeér ir visai
nestabila politiska vide, jo vel tiek lemts par iesp&jamo budzeta konsolidaciju un nodoklu
izmainam. Ar1 Latvijas iedzivotaji kopuma neuzticas valdibas darbam, ar valdibas paveikto
nav apmierinati 88 % aptaujato iedzivotaju. Budzeta ienémumi 2011. gada pirmajos 2
méneSos bijusi mazaki neka ieprieks€ja gada, kas skaidrojams ar nodoklu likmju pieaugumu.
Ja sada tendence turpinasies arl nakotn€, valdiba biis spiesta spriest par papildus nodoklu
ievieSanu vai arT esoSo nodoklu celsanu. Tas savukart draud ar vél lielaku €énu ekonomikas
picaugumu. Potencialie draudi starptautiskajam uzp@émumam biitu uzg€muma ienakuma
nodokla vai pievienotas vertibas nodokla paaugstinasana laika, kad uznémums tikko ir uzsacis
savu darbibu Latvijas meébelu furnitiiras tirgii. Tas samazinatu gan uznémuma pelngu, gan ar1
potencialo pieprasijumu péc mébelu furnitiiras. Tomér specialisti uzskata, ka 2011. gada bus
novérojama ekonomiska izaugsme, par ko liecina IKP picaugums par 3.4%. Bakalaura darba
autors uzskata, ka kopuma politiska situacija valsti neatstaj labu iespaidu uz starptautiska
uznémuma vadibu. P&tot politisko vidi uzn€mumam naktos prognozét iespéjamos nakotnes
lémumus, kas varétu ietekmét uznpémuma sekmigu darbibu Latvija.

Valsts ekonomisko izaugsmi varétu ietekmét potenciala darbaspéka migracija uz citam
valstim. Lai arT bezdarba Iimenis valstt samazinas, to tomér ietekmé darbaspéjigo iedzivotaju
izceloSana uz citam valstim. Nakotné tas varétu ietekmét valsts ekonomisko izaugsmi, jo tiks
ierobezots potencialais darbaspeka piedavajums. Turklat vérojamas tendences, ka no valsts
aizbrauc gados jauni iedzivotaji. Starptautiska uznémuma iesp&jas butu Latvijas darbaspeka
lielais piedavajums, ka ari uzpémums varétu noteikt salidzinoS$i zemu darba algu, jo
iedzivotaji tomér bitu gatavi stradat par algu, kura ir zem vid€ja limena. Tomér jauno
iedzivotaju migracija ietekmé pieejamo darbaspeku, kura vidgjais vecums varét bit
salidzino8i augsts un ar laiku palielinaties. Kop€ja iedzivotaju skaita samazinasanas Latvijas
uzpémeéjdarbibas vidi nerada pievilcigu arvalstu uzgémumiem.

Latvijas mébelu furnitiiras tirgli konkurentu ir salidzino$i maz, kopuma Latvija darbojas
33 mebelu furnitiiras tirgotaji, no kuriem lielaka dala ir mazie uzp€émumi. Tomér uzp€mumam

65



biitu jagem véra, ka mébelu razoSanas apjomi Latvija samazinas, ka arT mébelu razotaji
kopuma strada ar zaud&jumiem. Ar1 pieprasijums péc mébelém un mébelu furnitiiras vairs nav
tik augsts, ka tas bija 2007. gada. Tomér uznémuma potencialas iesp&jas butu jaunu un
inovativu produktu piedavajums Latvijas tirgii, kur§ ieinteres€tu viet€jos mébelu razotajus.
Piemérs ir AM Furnitiira jaunais produkts LED spogulis ar apgaismojumu, par kuru ir izradita
interese ne tikai no viet§jiem mébelu furnitliras razotdjiem un iedzivotajiem, bet ari no
arvalstu uzpémumiem. Nebijusu un jaunu produktu piedavajumam Latvijas tirgd ir
potencialas iesp&jas, tomér jarekinas, ka ienakot Latvijas tirgli konkurenti nekavgjoties veiks
uznémuma 1zp€ti un iepazisies ar piedavato produkciju. Iemesls tam ir esoSa ekonomiska
situacija valstl, kad uznémumi nevélas zaudét savus klientus. Lidz ar to piedavajot jaunus
produktus jarekinas, ka konkurenti veiks produktu izpéti un daris to pasu, kas varétu ietekmét
starptautiska uznémuma darbibu Latvija. Tatad mébelu furnitiiras tirgus ir salidzinosi mazs ar
daziem lieliem uznémumiem, kurus biitu loti griiti izkonkurét.

Ja uzn€mums veletos sanemt biivniecibas atlauju, tam naktos veikt 24 procediiras, kuras
var aiznemt lidz pat 186 dienam. Tas ir loti ilgs laiks, kas ar1 kalpo par Skérsli uznp€mumam
biuveét savu €ku un telpas, tapéc ir izstradats jauns Bivniecibas likuma projekts, kurs
biivatlaujas sanemsanu stipri paatrinatu.

Inflacijas Itmenis 2011. gada aprili Latvija sasniedza 4.5 %, bezdarba Iimenis $aja pasa
perioda bija 13.9 %. Daudzi ekonomisti uzskata, ka uzneémeéji var ipaSi novertét valsts
ekonomisko aktivitati saskaitot inflacijas Itmeni kopa ar bezdarba Iimeni. Latvijas raditajs saja
zina butu 18.4 %. Salidzinajuma ar Vacijas raditajiem - bezdarbs 7.3 % un inflacija 2.1 %,
kopa 9.4 % - uzpémuma vaditajam liks aizdomaties. Ka neka Vacija iedzivotaju skaits ir tuvu
furnitaras tirgus ar ir salidzino$i mazs. [20]

Darba autora priekslikums uzpémuma vadibai ir neuzsakt uzpéméjdarbibu Latvija
paslaik, bet piesaistit viet€jo tirgotaju interesi ar jauniem produktiem un klit par oficialo
piegadataju, tadejadi pavisam neatmetot domu par biznesa iesp&jam Latvija. Taja pasa laika
tiktu rupigi sekots lidzi ekonomiskajai situacijai Latvija un pie reizes petita meébelu razotaju
darbiba. Ja biitu novérojams Latvijas ekonomikas uzplaukums ilgaka laika posma un mébelu
furnitiiras pieprasijuma pieaugums, uznémums varétu vélreiz lemt par ieieSanu Latvijas tirgt

un atvert savu tirdzniecibas veikalu.

Veicot So pétijumu darba autors nonak pie secindjuma, ka Latvijas uznéméjdarbibas
vide starptautiskam mébelu furnitiiras tirgotajam paslaik nav pievilciga. Pasreizgja situacija,
kad valstt ir nestabila politiska vide, augsts bezdarbs un inflacija, augstas nodoklu likmes,
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novérojams samazinajums mebelu razoSanas apjomos un Iidz ar to mebelu furnitiiras
pieprasijuma, nestabila ekonomiska izaugsme un augsts iedzivotaju migracijas Iimenis, darba
autora ieteikums starptautiska mébelu furnitiiras tirgotaja vadibai ir neuzsakt uznéméjdarbibu
Latvija. leejot tik mazas valsts tik maza tirgii Sajos ekonomiskajos apstaklos biitu griiti
konkur&t ar vietgjiem mébelu furnitiiras tirgotajiem. Tadgjadi §1 bakalaura darba izvirzita

hipotéze ir apstiprinata.
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SECINAJUMI UN PRIEKSLIKUMI

Bakalaura darba izstrades gaita radusies seCinajumi:

1) Jebkur$ uzpémums darbojas noteikta vid€, lidz ar to uzpéméjdarbibas veikSana ir
atkariga no vides, kura tas darbojas. Uzné€mgejdarbibas vide ietver to faktoru kopumu, kuri
atrodas ap uzp€mumu un ietekme ta darbibu.

2) Uzpémgjdarbibas vide ir atkariga no daudziem faktoriem un sastav no vairakiem
elementiem, lidz ar to ta ir mainiga. Lai sekmigi darbotos noskatitaja vidé, uznémuma
vaditajiem ir javeic vides izp&te un jaspej reagét un adaptéties vides izmainam.

3) Viena no efektivakajam uzpéméjdarbibas vides izpétes metodém ir PEST analizes
pielietoSana. Ta sastav no politiskajiem, ekonomiskajiem, socialkultiras un
tehnologiskajiem faktoriem, kas sniedz priek$statu par konkrétu vidi.

4) Latvijas uzpnéméjdarbibas vide Pasaules Bankas pétijuma Doing Business 2011 ir
ierindota 24. vieta no 183 pasaules valstim. Ta ir ierindota 9. vieta visa Eiropas Savieniba.
Sliktakie raditaji Latvijai ir bivatlauju iegiiSana un uznéméjdarbibas izbeigSana.
Biuvatlauju iegiiSana var aiznemt lidz pat 186 dienam, uznéméjdarbibas izbeigSanai
nepiecieSami pat 3 gadi.

5) Laika perioda no 2007 — 2009. gadam registréto SIA daudzums Latvija strauji
samazinajas, attiecigi 11970, 8934 un 7173. Tomeér 2010. gada to skaits sasniedza 11897
jaunregistrétus uznémumus. 2011. gada §1 tendence turpina uzlaboties, kad jau pa 5
ménesiem jaundibinato SIA skaits gandriz sasniedz 2009. gada raditajus.

6) Mikrouznémuma nodokla statuss laikposma no 2010.gada 1.septembra, kop$ tiek
piedavata iesp€ja kliit par §1 nodokla maksataju, 1idz 2011.gada 4.aprilim ir apstiprinats 10
381 uznémumam, Kas liecina, ka 2000 latu pamatkapitals ir bijis bremz&joss faktors jaunu
uznémumu dibinasanai.

7) Recesijas laika Latvija IKP apjoms 2009. gada otraja ceturksni samazinajas par
18.1%, tomér 2011. gada dati liecina par recesijas parvaréSanu un IKP pieaugums 2011.
gada pirmaja ceturksni ir 3.4 %.

8) Registréta bezdarba limenis Latvija aprila beigas bija 13,9% no ekonomiski aktivo
iedzivotaju kopskaita. Salidzinajuma ar 2011.gada martu bezdarba limenis ir samazinajies
par 0,5%, turklat zemakais bezdarba limenis registréts Rigas regiona — 10,5%.

9) Latvija ir noteikti 13 nodokli: iedzivotaju ienakuma nodoklis, mikrouzpémumu
nodoklis, uzpémuma ienakuma nodoklis, valsts socialas apdroSinasanas obligatas

iemaksas, nekustama ipasuma nodoklis, pievienotas vértibas nodoklis, akcizes nodoklis,
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muitas nodoklis, dabas resursu nodoklis, izlozu un azartsp&lu nodoklis, vieglo automobilu
un motociklu nodoklis, elektroenergijas nodoklis, dienesta auto nodoklis, kuru likmes un
piemérosanu regulé konkreti nodoklu likumi.

10) Vidgjam uzpémumam Latvija ir janomaksa $adi nodokli: Pievienotas vértibas
nodoklis; Dienesta auto nodoklis; Degvielas nodoklis (kurs jau ir ieklaus degvielas cena);
Vides nodoklis; Nekustama ipasuma nodoklis; Uznémuma ienakumu nodoklis; Socialas
apdrosinasanas iemaksas.

11) Salidzinot Baltijas valstu nodoklu sistémas atklajas, ka Igaunija nodoklu slogs
uznémumam ir lielakais starp Baltijas valstim. Lietuvai tas ir mazakais, bet Latvija Saja
raditaja atrodas pa vidu.

12) Latvijas uznémgjdarbibas veiksanu regulé Komerclikums. Komerclikums paredz $adas
uznémejdarbibas formas jeb komersanta veidus: pasnodarbinata persona, individualais
komersants, personalsabiedriba un kapitalsabiedriba.

13) Latvijas mébelu furnitaras tirgi kopa darbojas 33 uzpémumi, no kuriem 25 savu
uznémejdarbibu veic Riga. Mébelu furnitiiras tirgotaju lielakie klienti ir mébelu razotaji.
14) P&dgjos 3 gados mébelu furnitiiras tirdzniecibas apjomi ir samazinajusies. To ietekmé
mébe]u razoSanas apjomu samazinasanas, un fakts, ka mébelu razotaji kopuma 2009. gada
darbojusies ar 15 miljonu latu zaud&jumiem.

15) Veicot interviju ar viet€jo mebelu furnittras tirgotaju, atklajas, ka Sajos ekonomiskajos
apstaklos uznémuma apgrozijums un pelpna nav tik lieli ka pirms ekonomiskas krizes
sakuma. Lai veiksmigi pardzivotu krizi, uzpémumam nacas samazinat darbinieku skaitu,
darbinieku algas un piedavat jaunus un inovativus produktus.

16) Starptautiskam mébelu furnittiras tirgotajam paslaik Latvijas uznéméjdarbibas vide
nav pievilciga biznesa uzsakSanai. Politiska nestabilitate valsti, augsts nodoklu slogs,
augsti inflacijas un bezdarba raditaji, straujS iedzivotdju skaita samazinajums un
migracijas palielinajums, mébelu furnitiiras pieprasijuma un mébelu razoSanas apjomu

samazinajums, nerada pievilcigu vidi biznesa uzsakSanai Latvija.
Bakalaura darba izstrades laika radusies priekSlikumi:

1) Lai uzsaktu uzpéméjdarbibu kada valsti, uzpémumiem javeic ripiga PEST analize.

2) Pirms uzpéméjdarbiba uzsaksanas, starptautisko uzpémumu vaditdjiem jaizmanto
Latvijas investiciju un attistibas agentiiras bezmaksas konsultacijas par Latvijas
uzpémejdarbibas vidi, tadejadi iepazistoties ar svarigakajiem uznémeéjdarbibas aspektiem

Latvija.
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3) Lai stimulétu mébelu razoSanu un Iidz ar to mébelu furnitiiras pieprasijuma
pieaugumu, Latvijas attiecigajiem uzpémumiem mebelu iepirkuma konkursos jarod
iesp€ja sadarboties ar vietgjiem razotajiem.

4) Vietgjiem mebelu razotajiem jaizstrada un japiedava jaunas mebelu kolekcijas un
jarod iespgja piedalities starptautiskas mebelu izstades, tadgjadi piesaistot arzemju
uzn@mumu interesi, kas veicinatu Latvijas mébelu eksporta apjomus un meébelu furnitiiras
pieprasijumu.

5) Starptautiskajam mébelu furnitiiras tirgotajam paslaik japienem Iémums par
uznémeéjdarbibas uzsaksanas atlikSanu uz nenoteiktu laiku del potencialajiem draudiem,
kuri novérojami Latvijas ekonomika un mébelu nozares tirgt.

6) Starptautiskam mebelu furnitiiras tirgotajam paslaik japiesaista Latvijas mébelu
furnittras tirgotaji un meébelu razotaji piedavajot inovativus un jaunus produktus, lai klatu
par regularu piegadataju, kas palidzetu sekot mébelu nozares tirgus ipatnibam Latvija.

7) Starptautiskajam tirgotajam jaturpina pétit Latvijas ekonomiska izaugsme un mébelu
razoSanas un furnitiras tirdzniecibas raditaji. Jauztur kontakti ar viet€jiem mébelu
furnitiiras tirgotajiem un mébelu razotajiem.

8) Ja tiktu novérota stabila valsts ekonomiska izaugsme un reizé ari mébelu nozares
tirgus attistiba, tad starptautiskajam mebelu furnitiiras tirgotajam nakotn€ jaapsver iesp&ja

ienakt Latvijas tirgli ar jauniem un nebijusSiem mébelu furnittiras produktiem.
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PIELIKUMI

1.pielikums
1. pielikums. Intervija
1) Kad un ka uzp@émums uzsaka darbibu Latvija ?
2) Vai uzgp€mums paslaik darbojas sekmigi ? Ka uznémums darbojas krizes gados ?
3) Kadus pasakumus uznémums veica, lai sasniegtu pedéjo gadu darbibas raditajus ?
4) Vai uznémums piedava jaunus un inovativus produktus ?
5) Kuras grupas patérétaji ir Jusu uznémuma lielakie klienti ? Kuri ne tik lieli?
6) Vai uznémumam ir daudz konkurentu ?
7) Kada biitu Jisu reakcija uz starptautiska meébelu furnittiras tirgotaja ienaksanu Latvijas
tirgii?
8) Vai ir kadi ieteikumi, ko valsts varétu darit, lai stimulétu mébelu razotaju un mebelu

furnitiiras tirgotaju pieprasijumu?
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