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Anotacija

Magistra darba téma ir ,,SIA ,,X” saimnieciskas darbibas analize un attistibas iesp&jas”.

Magistra darba mérkis ir, pamatojoties uz iegiito informaciju, izanalizét SIA “X”
saimniecisko darbibu un atklat tas trilkumus, lai izstradatu priek§likumus uznémuma darbibas
pilnveidosanai un tas talakai attistibai.

Magistra darbs sastav no tris nodalam, kuras ir raksturota SIA “X” saimnieciska darbiba,
noverteta ta gramatvedibas politika un ir veikta SIA “X” saimnieciskas darbibas analize. Darba
ir raksturots tirgus un ir veikta divu konkurentu analize un visi iegiitie raditaji ir salidzinati ar
nozares vid€jiem raditajiem. Darba nosléguma ir izdariti secinajumi par saimnieciskas darbibas
analizi un ir izstradati priekslikumi.

Magistra darbs sastav no 88 lapam, 39 tabulam, 3 attéliem, 20 formulam, 35 izmantotas

literatiiras un citiem informacijas avotiem un 11 pielikumiem.

Atslégvardi: saimnieciska darbibas analize, analize, konkurenti, maksatspgja.



Annotation

The title of the Master’s thesis is ,,Business analysis and development prospects of X
Ltd”.

The main objectives of the thesis are to explore economic activity of X Ltd. and to
discover its weaknesses, to develop proposals to improve the company’s business and its further
development on the basis of the obtained information.

The thesis consists of three chapters, which deal with characterization of economic
activity of X Ltd., assessing of the accounting policy of X Ltd., and analyzing the economic
activity of X Ltd. The thesis contains description of the market as well as analysis of two
competitors of X Ltd. All indicators obtained are compared to the industry average. The author
provides several conclusions along with proposals for improvement.

Master’s thesis consists of 88 pages, including 39 tables, 3 pictures, 20 formulas, 35

literature sources and 11 supplements.

Keywords: business analysis, analysis, competitors, paying capacity.
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Apziméjumu saraksts

CSP — Centrala statistikas parvalde

IUB — Iepirkumu uzraudzibas birojs

PKR — polimerazes kédes reakcija

SVID — Stipras puses, vajas puses, iespejas, draudi

VSAOI — valsts socialas apdroSinasanas obligatas iemaksas



Ievads

Katra uzpémuma vadibai, saistitajam personam un investoriem, kuri vélas noteikt
turpmako ricibu un planus, kas skar uzpéméjdarbibu, ir svariga konkréta uzpémuma
saimnieciskas darbibas analize. Finansu datiem ir ieteicams veikt regularu analizi, lai ieglitu
raditaju un koeficientu izmainu tendences. Magistra darba temats ir aktuals, jo katram
uznémumam biitu javeic saimnieciskas darbibas analize, lai izprastu pienemto [émumu sekas,
to saistibu ar finansialajiem raditajiem un piepemtu 1l€mumu par turpmakas darbibas virzibu,
izmainam un to ietekmi uz finansialajiem rezultatiem. Magistra darba veikta uznémuma “X”
finan$u analize ir bijusi pirma apjomiga analize kop§ uznémuma dibinasanas 2012.gada. Pirmo
reizi ir analiz&ti konkurentu uznémumu finansu dati un visi iegitie dati ir salidzinati ar nozares
vidgjiem raditajiem. Lai labak izprastu konkurentu uznémumu veiksmes vai neveiksmes, ir
jazina ne tikai uzpémuma vadibas izdaritas izvéles, bet ari jaizprot to sekas uz finanSu
rezultatiem. Izpratne par konkurentu uzpémumu darbibu sniedz priekSrocibu uznémuma
vadibai Iémumu piepemsana.

Magistra darba mérkis ir, pamatojoties uz iegito informaciju, izanalizét SIA “X”
saimniecisko darbibu un atklat tas trilkumus, lai izstradatu priekslikumus uznémuma darbibas
pilnveidoSanai un tas talakai attistibai.

Magistra darba uzdevumi ir:

1. pamatojoties uz specialo literatiiru, iepazities ar saimnieciskas darbibas raksturojoSiem
raditajiem un to normam,;

2. izmantojot gada parskatus, aprékinat SIA “X” finansialos raditajus;

3. izanalizét iegiitos SIA “X” darbibas finansialos raditajus, salidzinat tos ar lielako
konkurentu uznémumu darbibas finansialajiem raditajiem un salidzinat ar nozares vidgjiem
raditajiem,

4. izdart secinajumus par SIA “X” saimniecisko darbibu un finansialo stavokli;

5. izstradat priekslikumus uznémuma darbibas pilnveidoSanai un attistibai.

Autore ir izvirzijusi hipotézi — SIA “X” saimnieciskas darbibas rezultati apliecina
uznémuma konkurétsp&ju un izaugsmi.

SIA “X” pétijuma periods ir 2013. un 2014.gads. SIA “X” 2012.gads nav ieklauts analize,
jo tas neaptver pilnu finanSu gadu. Konkurentu analiz€ autore izmantoja 2012., 2013. un
2014.gada finanSu parskatus, lai varétu izdarit secinajumus par raditaju un koeficientu izmainu

tendenceém. Datu salidzinasana akcents ir likts uz 2013. un 2014.gada rezultatiem.



Darba autore magistra darbu sadalija tris nodalas un 14 apaks$nodalas. Darba ir veikti gan
teortiskie, gan praktiskie petijumi, ir apkopoti secinajumi un izteikti priekslikumi. Magistra
darba ir izveidotas 39 tabulas, 3 attéli un pievienoti 11 pielikumi.

Lai gatu pilnigaku ieskatu par SIA “X” darbibu, magistra darba pirmaja nodala autore
raksturoja SIA “X” saimniecisko darbibu, noveértéja gramatvedibas politiku, tas atbilstibu
normativo aktu prasibam. Nodala ir izpétita uzp@émuma darbiba, piedavato precu un
pakalpojumu veids un ta Tpatnibas un ir novertéts uznémuma ekonomisko raditaju picaugums
un samazinajums.

Magistra darba otraja nodala ir raksturoti finanSu analizes teorétiskie aspekti un veikta
SIA “X” saimnieciskas darbibas analize, tada veida novertgjot uznémuma finansu stavokli
un ta parmainas divu gadu laika. Nodala ir veikta bilances horizontala un vertikala analize,
ir aprékinati un novertéti likviditates raditaji, kapitala struktiiras raditaji, rentabilitates raditaji,
aprites raditaji un SVID analize. Ir veikta arT SIA “X” maksatnesp€jas prognoze ar trim bankrota
iespgjamibas novertésanas modeliem. Visu finansu analizes raditaju veélamas normas ir
ieklautas darba.

Lai giitu prieksstatu par SIA “X” finansu raditaju stavokli tirgli, magistra darba tresaja
nodala ir raksturots laboratorijas iekartu un reagentu izplatiSanas tirgus, kura darbojas SIA “X”.
Nodala ir veikta divu lielako konkurentu darbibas finanSu analize, pamatojoties uz uzpg€émuma
gada parskatu datiem, ka ar1 veikta SIA “X”, konkurentu uznémumu un nozares vidg€jo raditaju
salidzinaSana. Centralas statistikas parvaldes datu baze nebija pieejami vidgjie finansu raditaji
par 2014.gadu (informacija uz 05.05.2015), tapéc salidzinaSana ir izmantoti pieejamie 2012. un
2013.gada vidgjie raditaji. Saja nodala ir izmantotas tas pa$as saimnieciskas darbibas analizes
raditaju visparpienemtas normas, kas darba otraja nodala, tade| atsauces magistra darba teksta
par tiem atkartoti nav noraditas.

Magistra darba ir izmantotas ekonomiskas analizes metodes, ekonomiski — matematiskas
metodes, datu salidzina$anas metode, ka ari informacijas apkoposanas metode. SO metozu
izmanto$ana darba autorei ir palidz&jusi sasniegt magistra darba mérki.

Magistra darba pétijuma ir izmantoti LR normativie akti, SIA “X” un konkurentu
uznémumu gada parskati, statistikas dati, dazadi gramatvedibas un finanSu analizes literatiiras

avoti, interneta pieejamie materiali un SIA “X” nepublic€tie materiali.



1. SIA “X” SAIMNIECISKAS DARBIBAS RAKSTUROJUMS

1.1. Uznémuma darbibas veidi un ekonomiskie raditaji

Autore $aja nodala pétis uznémuma darbibu, sniegtos pakalpojumus un veiks ekonomisko
raditaju salidzinoSo analizi.

“X” ir sabiedriba ar ierobezotu atbildibu, kura tika dibinata 2012.gada marta. Uzpémuma
2014.gada stradaja sesi darbinieki, kuri katrs ir profesionalis sava joma. Uznémuma galvena
misija ir balstit uznp€muma attistibu uz tadam svarigam pamatvertibam ka uzticiba, kvalitate un
patiesa klientu vajadzibu izpratne®.

SIA “X” ir izvirzijis sev vairakus mérkus, piem&ram:

e nodrosinat klientiem kvalitativus laboratorijas materialus un reagentus, ka ari
nodro$inat apmacibu darbam ar tiem;

e veikt piegadato iekartu apkopi;

e nodroSinat profesionalu konsultacijas klientiem interes€josas jomas;

e izpildit klientu pasiitijumus augsta kvalitate?.

Uznémums pardod laboratorijas ickartas, reagentus, augstas kvalitates materialus un
standartvielas. Uznémums nodro$ina nepiecie$amas iekartas un reagentus mikroskopijai, dzivo
Stnu vizualizacijai, pirosekvenéSanai, imiinkimijai, molekularajai diagnostikai un griitniecibas
aprupei 3. Uzpémuma klienti ir Latvijas un citu Baltijas valstu universitates, slimnicas,
diagnostikas iestades, valsts un privatas laboratorijas; uzpémums ir uzsacis darbibu ar1 citas
Eiropas Savienibas valstis.

Mikroskopija ietver dazada veida mikroskopus; dzivo Stinu vizualizacija — iekartas un
reagentus $tnu audzESanai, vizualizacijai un mérijjumiem; pirosekvenéSana — iekartas un
reagentus metilacijas un mutaciju analizu veik$anai; imiinkimija — iekartas un reagentus slimibu
diagnostikai; molekulara diagnostika — iekartas un reagentus transplantacijai, personaliz&tajai
medicinai, tiesu medicinai un paternitates noteikSanai, partikas un veterinarajai diagnostikai, ka
ari asins virusiem, slimnicas iegtitajam slimibam, seksuali transmisivajam slimibam, leikémijai;
griitniecibas apripe — dazadus reagentus griitnieCu apriipes nodroSinasanai un veselibas

parbaudem®.

1 SIA “X” majas lapa (skatits 10.01.2015).
2 Turpat.

% Turpat.

4 SIA “X” nepublicétie materiali.



Genétisko testu razotaji un arstniecibas medikamentu razotaji ir radijusi jaunu virzienu
misdienu molekularaja diagnostika — sadarbibas diagnostika (anglu valoda — “companion
diagnostic”). Tas nozimg, ka genétisko testu razotajs piedava specialu testu, kas nosaka, vai
pacientam ir kada konkr&ta mutacija, kas atbild par kadu v&zi vai procesu cilvéka organisma.
Savukart zalu razotaji piedava medikamentus, lai arstétu dazadus vézus, genétiskas mutacijas
u.c. slimibas. Tacu, lai §T medikamenta pielietosana butu efektiva un nekaitétu cilveka veselibai,
ir janosaka konkrétais genétiskais markieris ar molekularo testu. Tikai p&c tam ir ieteicams
pielietot konkréta medikamenta terapiju, un tada veida pacients var biit parliecinats, ka
pielietota terapija biis efektiva un nekait€s vina veselibai. SIA “X” sadarbiba ar saviem
piegadatajiem piedava $ada veida genétiskos testus?.

Uzn&mums nodrosina pilna cikla klientu apkalpoSanu. Tiek izzinatas klientu vajadzibas
un vélmes, tiek uzsakti un istenoti projekti, tiek nodroSinatas klienta uznémuma darbinieku
apmacibas darbam ar iekartam, tiek nodroSinatas regularas apkopes, garantijas remonti un
pecgarantijas serviss. SIA “X” darbinieki regulari papildina savas zinasanas sadarbibas partneru
rikotajos seminaros un apmacibas Eiropas Savieniba, ka arl organiz€ seminarus un
demonstracijas klientiem Latvija. SIA “X” vairums ligumu ar klientiem ir ilgtermiga. Kad
ligumam beidzas termins, tas parasti tiek pagarinats vai noslégts no jauna. Atsevisku ligumu
darbiba beidzas tad, kad ir izt€réta liguma noteikta pirkuma summa. Uznémumam Sobrid ir
stabils klientu loks Latvijas teritorija, bet uznémuma vadiba strada pie jaunu tirgu apgiiSanas
Lietuva un Igaunija, ka ari citas tuvakajas Eiropas Savienibas valstis. SIA “X” Latvija ir
aptuveni divdesmit tieSie konkurenti, ar kuriem notiek konkurence publisko iepirkumu
konkursos.

Uzpémuma konkurentu darbibas veids ir tiesi tads pats vai loti Iidzigs ka SIA “X” — cita
veida 1pasu precu vairumtirdzniecibas starpnieku darbiba (NACE kods 46.18). Divu lielako un
péc biitibas Iidzigako konkurentu uznémumu analize tiks veikta §a darba tresaja nodala, kura
blis analizeéti konkurentu finanSu parskati, finanSu koeficienti un bis izpétita pieejama
informacija par to ekonomiskajiem raditajiem.

SIA “X” regulari piedalas valsts vai pasvaldibu iestazu izsludinatajos publisko iepirkumu
konkursos. Katram SIA “X” produktu specialistam ir sava specializacija, savas produktu grupas
un to razotaji, kuru pardosana ir vinu parzina. Sie darbinieki regulari seko 1idzi izsludinatajiem
konkursiem, kuros ir izsludinati iepirkumi par attiecigajiem produktiem. Konkursos parasti ir
izsludinati iepirkumi par dazadam produktu grupam, tapéc darbinieki, savstarpgji sadarbojoties,

izstrada vienotu piedavajumu.

1 SIA “X” majas lapa (skatits 10.01.2015).
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IUB majas lapa ir atrodama informacija par izsludinatajam publisko iepirkumu
procediram, bet katras iepirkumu izsludinajusas iestades majas lapa ir atrodami attiecigie
iepirkumu nolikumi. Ja ir iesp&jams, kads no uzpémuma parstavjiem piedalas piedavajuma
atvérSanas sédé. Uzn€mumi, kuri ir piedalijusies iepirkuma, var pieprasit piedavajumu
atvérSanas protokolu. Saja protokola ir loti svariga informacija, kura SIA “X” tiek ripigi
analiz&ta, jo Saja protokola ir min&tas gan konkurentu cenas, gan piedavatie razotaji. Tas var
sniegt prieksrocibu nakamajos iepirkumu konkursos, jo, nosakot cenas produktiem, ir iesp&jams
nemt véra konkurentu ieprieks§ noteiktas cenas. Konkurenti §is cenas, protams, maina, bet tas
sniedz priekSstatu par konkurentu cenu politiku.

Lai piedalitos iepirkuma, ir jasagatavo tehniskie dokumenti. Iestades iepirkuma konkursa
nolikuma var bt dazadas prasibas tehniskajiem dokumentiem, jo nav vienota standarta, kas ir
japieprasa pretendentam. Var but pieprasits iesniegums par piedaliSanos iepirkuma, izzina no
Uzpémumu registra, komersanta aplieciba, apliecinajumi par to, ka konkursa pieteikuma ir
minétas patiesas zinas, uzpémumam nav nodoklu paradu, piedavatie produkti atbilst
starptautiskiem standartiem, uzp@émumam nav aktivu tiesvedibu dazada veida stridos,
apliecinajums par konkréto produktu pardoSanas apgrozijumu ieprieks€ja gada, dazada veida
izzinas, atsauksmes no klientiem, ar kuriem ir notikusi sadarbiba ieprieks, darbinieku
kvalifikacijas dokumenti, sertifikati, kas apliecina to kvalifikaciju darbam ar konkrétam
iekartam, atlaujas pardot, ievest Latvijas teritorija konkrétos produktus, uzstadit iekartas un
apmacit darbiniekus darbibai ar tam, atseviskos gadijumos Valsts Policijas atlauja narkotisko
vielu ieveSanai, autorizacijas vestules jeb razotaja atlaujas, pieradijumi, ka uzp€émums $ados
konkursos ir piedalijies ieprieks, bankas garantijas u.c. dokumentit.

P&c uzvaras iepirkuma konkursa tiek noslégts sadarbibas ligums. Produktu pasttijumi
tiek veikti pakapeniski, noslégta liguma termina laika.

lestazu izsludinata iepirkuma sastava specifika ir tada, ka Stm iestadem ir ieprieks
japaredz, kadi reagenti, produkti vai iekartas biis nepiecieSsami ES projekta izpildei, jo péc
konkursa nosléguma iepirkuma sastavu vairs nedrikst mainit. Tapéc iestades bieZzi vien
nepasiita visas preces, kas ir bijusas noteiktas iepirkuma, jo ir mainijusies situacija un $is preces
vairs nav nepieciesamas, parsvara tas izteré tikai summu, par kuru ir izsludinats iepirkumus.

Uzpémums piedalas visos iepirkumos, kuros ir parstaveti produkti un razotaji, ko SIA
“X” izplata. Turklat uzn€émums mekl€ jaunas sadarbibas iesp€jas ar razotajiem, péc kuru
produkcijas ir pieprasijums iepirkumu konkursos, bet kuriem nav ekskluzivi izplatitaji Latvija.

Ekskluzivs izplatitajs nozime to, ka tikai tam ir tiesibas izplatit konkréta razotaja produktus taja

1 SIA “X” nepublicétie materiali.
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valsts teritorija, kura atrodas Sis izplatitajs. Tos razotaju produktus, kuriem jau ir ekskluzivs
izplatitajs Latvija, nav piegemts izplatit citiem uznémumiem. Tas nav aizliegts ar likumu, bet
to nosaka razotaja un izplatitaja savstarp&ji noslégtais ligums, ko arzemju razotaji riipigi ievero.

SIA “X” nav sapémis Eiropas Savienibas lidzfinanséjumu.

Lai darbinieks varétu stradat uznémuma, vinam ir nepiecieSams biologijas bakalaura vai
magistra grads ar padzilinatu izpratni par imunologiju. Ne mazak svariga ir pieredze
tirdznieciba un iniciativas izradiSana, jo uznpémuma pamatdarbiba ir cieSi saistita ar esoSo
klientu apkalpoSanu un potencialo klientu piesaistiSanu.

Lai saimnieciskas darbibas raksturojums biitu pilnigaks, autore sava p&tijuma izmantos
2013. un 2014.gada finansialos rezultatus no bilances uz parskata perioda beigam un no pelnas
vai zaud&juma aprékina par parskata gadu, jo SIA “X” uzsaka savu darbibu 2012.gada pirmaja
puse. Kaut ar1 2012.gada uznémuma apgrozijums un darijumu apjoms bija neliels, uznémums

So gadu ir noslédzis ar pelnu, kas ir neraksturigi jauniem uznp€mumiem.

1.1. tabula
SIA “X” ekonomiskie raditaji laika perioda no 2013. Iidz 2014.gadam*
Nr. | Galvenie ekonomiskie raditaji| 2013.gads (EUR) 2014.gads (EUR) Izmainas gada laika
p- k. (EUR)
1. Aktivi 217 357 364 500 + 147 143
2. Apgrozamie lidzekli 196 498 275 109 + 78611
3. Debitori 81976 73 443 -8 533
4. Ilgtermina ieguldijumi 20 859 89 391 + 68 532
5. Krajumi 12 230 109 498 + 97 268
6. Apgrozijums 429 889 1004 923 + 575034
7. Ilgtermina kreditori 4195 8 489 + 4294
8. Istermina kreditori 135107 157 840 + 22733
9. Pelna vai zaud€jumi 68 076 140 116 + 72 040
10. | Aprékinatas dividendes 20 000 - -20 000
11. | Vidgjais darbinieku skaits 3 6 +3

* Autores veidota tabula.

Avots: SIA “X” finanSu parskatu informacija (skat. pielikumu Nr.1, Nr.2 un Nr.3).

Tabula Nr.1.1. ir apkopoti SIA “X” galvenie ekonomiskie raditaji un to izmainas par
2013.gada beigam un 2014.gada beigam. Uzpémumam lidzekli ir pieaugusi, jo ir pieaudzis
darbinieku skaits un ievérojami palielinajies ar1 apgrozijums. Debitoru kopsumma 2014.gada
beigas ir samazinajusies par EUR 8 533. Darbinieku skaits 2014.gada ir sasniedzis seSus
darbiniekus, bet 2015.gada to skaits ir palielinajies 11dz septiniem darbiniekiem. Pelna, 2014.

gadu noslédzot, ir pieaugusi 2,06 reizes jeb par EUR 72 040. Apgrozijums ir pieaudzis 2,34
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reizes jeb par EUR 575 034, salidzinot 2014. ar 2013. gadu. SIA “X” ilgtermina ieguldijumu
kopsumma gada laika ir palielinajusies 4,29 reizes jeb par EUR 68 532 un krajumi ir
palielinajusies 8,95 reizes jeb par EUR 97 268.

SIA “X” aktivu pieaugums ir EUR 147 143, salidzinot 2014. un 2013.gadu. Iigtermina
kreditori ir pieaugusi par EUR 4 294 jeb 2,02 reizes, bet istermina kreditoru pieaugums ir EUR
22 733 jeb 1,17 reizes, salidzinot 2014. un 2013.gada rezultatus. Dividendes no EUR 140 116
pelnas par 2014.gadu vél nav aprékinatas (informacija uz 28.04.2015), bet tas tiks darits
2015.gada laika.

Noveért§jot uznpémuma ekonomiskos raditajus 2013. un 2014.gada, tika konstatéts visu
raditaju pieaugums, kas tiek veértéts pozitivi, jo uznémuma darbiba tiek paplaSinata un
uznémuma vadiba uznémumu attistita, ir palielin3jies darbinieku skaits un uzn€muma neto
apgrozijums ir palielinajies par vairak ka pusmiljonu euro kops 2013.gada beigam. Var secinat,
ka uzn€muma sniegtie pakalpojumi ir pieprasiti un uznémumam ir ekonomiskais potencials

veiksmigai attistibai.

1.2. Gramatvedibas politikas noveértéjums

Autore Saja apaks$nodala pétis SIA “X” gramatvedibas politiku, tas atbilstibu Latvijas
normativo aktu prasibam un pielietoSanu uznémuma ikdienas gramatvedibas uzskaitei.

Gramatvedibas politika ir noteikts, ka “gramatvedibas uzskaites kartoSanas un
organizéSanas tiesiskais pamats ir Latvijas Republikas un starptautiskie normativie akti”?.
Latvijas Republikas normativais akts nosaka, ka gramatvedibu karto ta, “lai gramatvedibas
jautajumos kvalificéta tresa persona varétu giit patiesu un skaidru priekSstatu par uznémuma
finansialo stavokli bilances datuma, ta darbibas rezultatiem, naudas plismu noteikta laikposma,
ka arf konstatét katra saimnieciska darfjuma sakumu un izsekot ta norisei’?.

Gramatvedibas dokumentu organizacija uznémuma balstas uz uzpémuma vaditaja
apstiprinatu gramatvedibas uzskaites kartoSanas un organiz€Sanas politiku, kura ir noteikta
kartiba, kada tiek uzskaititi uzn@muma saimnieciskie darjjumi, veikta ilgtermina ieguldijumu
un krajumu uzskaite, veiktas inventarizacijas, kartoti gramatvedibas registri un organiz&ta

dokumentu apgroziba®.

1 SIA “X” gramatvedibas uzskaites karto$anas un organizésanas politika. Nav publicéts.
2 LR likums Par gramatvedibu. “Zinotajs”, Nr.44, 12.11.1992. (ar turpmakiem grozijumiem) 2.pants.
3 SIA “X” gramatvedibas uzskaites karto$anas un organizé$anas politika. Nav publicé&ts.
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Par gramatvedibas uzskaites kartoSanu un organiz€Sanu ir atbildigs uznémuma vaditajs,
bet gramatvedibas uzskaites procesu nodrosina uznémuma gramatvede, ar kuru ir nodibinatas
darba attiecibas. Darba liguma ir noteiktas pusu tiesibas, pienakumi un atbildiba par veicamo
pienakumu kvalitati.

Gramatvedibas organizacijas politika ka neatnemams pielikums ietilpst art uzn€muma
kontu plans, kuru ir apstipringjis uznémuma vaditajs. Gramatvedibas kontu plans uzp€émuma ir
izstradats ilglaicigai lietoSanai ar iesp&ju veidot jaunus kontus p&c nepiecieSamibas. Plans ir
izstradats atbilsto$i uzn€muma saimnieciskas darbibas Tpatnibam.

Izpetot uznémuma gramatvedibas politiku, secinams, ka ta ir izveidota skaidri saprotama
un taja ir apkopoti svarigakie gramatvedibas procesi un gramatvedibas uzskaite. Autore
gramatvedibas politika atklaja 3.kategorijas pamatlidzeklu ieklausanu neatbilsto$a konta.
Pamatlidzeklu 3 kategorija, kura ietilpst mobilie telefoni, datori un drukas iekartas, ir ieklauta
konta 1220 ka “Tehnologiskas iekartas un masinas”; iegades vértibas vai izveidoSanas vértibas
palielinogais koeficients 1,5 apméra nav ticis piemérots®. Sis kategorijas pamatlidzek]i batu
jaieklauj konta 1230 “Pargjie pamatlidzekli”, jo tas labak atbilst $o pamatlidzeklu batibai. S
klada ir tikusi korigéta 2014.gada parskata un gramatvedibas uzskaite.

Gramatvedibas uzskaite notiek licencéta datorprogramma “Zalktis”.

Uzpémuma ir noliktava, kura tiek glabati aktualie krajumi. Krajumi tiek pasiititi no
arzemju piegadatajiem reizi ned€la vai biezak, kad ir apkopoti visu klientu pasttijumi.
Uznémums nepasiita vairak precu, neka nepiecieSams, tas tiek izlietotas viena saimnieciskas
darbibas cikla, tapéc noliktava neatrodas krajumi, kuriem ir risks kliit nederigiem deriguma
termina parsnieguma dél vai tapt morali novecojuSiem. Atseviskas preces, kuras klienti regulari
pasiita no uzpémuma, tiek nopirktas un glabatas noliktava, lai Siem klientiem nebiitu jagaida uz
piegadi’.

Krajumu novértéSanai tiek pielietota FIFO metode un uzskaitei - nepartraukta
inventarizacijas metode. Debitoru paradi tiek iedaliti reali sanemamos, $aubigos un bezcerigos®.
Sobrid visi debitoru paradi ir klasificéti ka reali sanemami, neviens no tiem nav $aubigs vai
bezcerigs. SIA “X” izmanto tikai bezskaidras naudas norékinus, uzn€mumam nav kases aparata.
Pamatkapitalu veido viena ipaSnieka ieguldijums, kas tika registréts ka LVL 4 000,00, bet
Sobrid ir konvertéts uz EUR 5 691,00; izmainas dokumentos saistiba ar pamatkapitala

denominaciju nav vél iesniegtas Uznémuma registra (informacija uz 28.04.2015).

LR likums Par uzpémuma ienakuma nodokli. “Latvijas Vestnesis”, Nr.32 (315), 01.03.1995. (ar turpmakiem
grozijumiem) 13.pants.

2 SIA “X” gramatvedibas uzskaites karto$anas un organizéSanas politika. Nav publicé&ts.

3 Turpat.
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SIA “X” ir finanSu lizinga ligums par vienu automasinu, kuras atlikusi neizmaksata
vertiba 2014.gada parskata ir sadalita proporcionali samaksas noteikumiem ka ilgtermina un ka
istermina saistibas. Uzpémumam ir vl viens finansu lizings, kas ir noslégts ar Vacijas
uznémumu par reala laika PKR iekartu, kuras atlikust neizmaksata vértiba gada parskata ir
sadalita tapat, ka minéts iepriekS — proporcionali summai ka ilgtermina un 1stermina saistiba.

Par pargjam divam uzgpémuma automasinam ir noslégti ligumi par operativo lizingu, kuru
ikménesa rekini tiek ieklauti uzreiz izdevumos un PVN ieklauts konkréta perioda PVN
deklaracija. Par&jie kreditori ir istermina kreditori, ar kuriem norékini tiek veikti ligumos
noteiktajos terminos, kas ir mazaki par vienu gadu. No istermina kreditoru postena “Paradi
piegadatajiem un darbuznémejiem” 3% sastada parads Latvijas piegadatajiem, pargjais parads
ir Eiropas Savienibas un treso valstu piegadatajiem?.

Uzpémums ievéro iep€mumu un izdevumu saskanotibas principu. Darbiniekiem tiek
izmaksata regulari izmaksajama atlidziba par darbu un prémijas, kuru pieskirSanas kartiba ir
noteikta katra darbinieka darba Iiguma, ievérojot Darba likuma prasibas. Ikgadgja atvalinajuma
un darbnespgjas lapas A apmaksu aprékina, ievérojot normativajos aktos noteikto kartibu. Kad
uznémuma darbinieki tiek nosititi komand&juma uz arzemem, lai apgiitu zinasanas darbam ar
jaunam iekartam, piedalitos konferenceés vai dotos uz iekartu demonstracijam, darbiniekiem
tiek apmaksata aviobilete turp un atpakal uz Latviju, viesnicu izdevumi, apdroSinaSanas
izdevumi, parvietoSanas izdevumi un pieskirta komand€juma nauda saskana ar Ministru
kabineta 2010.gada 12.oktobra noteikumiem Nr.969 “Kartiba, kada atlidzinami ar
komand&jumiem saistitie izdevumi”?,

Uzpémuma ir izstradati nolikumi par gada parskata sastadiSanu, par komand&umu
izdevumu noforméSanu un inventarizaciju veikSanu. Ir izveidota dokumentu apgrozijuma
shéma, uzskaites dokumentu nomenklatiira un arhivésanas noteikumi, datu drosibas noteikumi
gramatvedibas uzskaites programma “Zalktis” un “Transportlidzek]u ekspluatacijas nodokla un
paréjo nodoklu pieméroSana, uzradisana gramatvedibas registros un degvielas norakstiSanas
metodika™.

Laika, kame@r autore veica praksi SIA “X”, uzn€muma notika starprevizijas parbaude,
kuru veica zvérinatu revidentu komercsabiedriba SIA “Audit Advice”. 2014.gads ir pirmais
gads, kura gramatvedibas datus un gada parskatu parbaudija zverinats revidents. No revidentu

puses tika izteikti vairaki ieteikumi, ka uzlabot gramatvedibas uzskaiti uzn€muma, pieméram,

! Informacija no SIA “X” gramatvedibas registriem. Nav publicéts.
2 SIA “X” gramatvedibas uzskaites karto$anas un organizé$anas politika. Nav publicé&ts.
3 SIA “X” nepublicétie materiali.
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izdevumus par komand&umiem sadalit sikak atseviskos kontos, atseviska konta atdalit
uzpémuma izdevumus par transporté€Sanu un muitas pakalpojumiem no citam izmaksam par
darbiem un pakalpojumiem, atjaunot noliktava transporta izdevumus proporcionali
nepardotajiem krajumiem, kas noliktava atradas uz 2014.gada 31.decembri, izmainit rikojuma
un akta par reprezentacijas izdevumiem tekstu un mainit darba automasinas lietoSanas
noteikumus. Tapat revidenti izteica ieteikumus, kurus reprezentacijas izdevumus parklasificet
par reklamas izdevumiem, lai pilnveidotu gramatvedibas uzskaiti. Noslédzot revizijas
procediiras, tika sniegts revidenta atzinums bez iebildém, bet ar piebildi, ka 2013.gads nav bijis
revidats®.

Izvertg§jot mingto revidentu ieteikumus, autore uzskata, ka butu lietderigi veikt
gramatvedibas politika korekcijas attieciba uz izdevumu uzskaiti par komandgumiem un
transportéSanas pakalpojumiem, bet mainit rikojuma un akta par reprezentacijas izdevumiem
tekstu, ka arT mainit darba automasinas lietoSanas noteikumus uzskata par nebiitiskiem un tadéel
mainit gramatvedibas politiku uz §Tm pozicijam nav nepiecieSams.

Izvertgjot SIA “X” darbibu, sniegtos pakalpojumus un uzn€émuma gramatvedibas politiku,
nav konstatétas nekadas darbibas vai pan€mieni, kas biitu pretruna ar Latvijas vai
starptautiskajiem normativajiem aktiem. Ka nepilnibu autore vélas atzimét uzp€muma
pamatlidzeklu klasifikacijas problémas, kas jau pédgja parskata gada ir noverstas. Kopuma
gramatvedibas politika ir izveidota skaidri saprotama ar pietiekami detaliz€tiem

paskaidrojumiem un aprakstiem.

1 SIA “X” nepublicétie materiali.
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2. SIA “X” SAIMNIECISKAS DARBIBAS ANALIZE

2.1. Saimnieciskas darbibas analizes teoretiskie aspekti

Lai izpétitu SIA “X” saimniecisko darbibu, autore Saja darba apaksnodala galveno
uzmanibu pieversis finanSu analizes teorétiskajiem aspektiem un finanSu analizes
nepiecieSamibas iemesliem.

Jebkura uzneémuma darbibas rezultati un ta konkurétspgja ir atkariga no uzpémuma
vaditaja kompetences, pieredzes un sp&jas pienemt pareizos I€mumus. Lai noteiktu, cik
veiksmigi vai neveiksmigi uznémums darbojas, ir javeic uznémuma saimnieciskas darbibas
analize. FinanSu analize ir uznp€muma saimnieciskas darbibas analizes sastavdala, kura sastav
no divam savstarpgji ciedi saistitam da]am: finan$u un vadibas analizes. Sim iedalfjumam
pamata ir praksé izveidojies gramatvedibas uzskaites iedalfjums finanSu un vadibas
gramatvediba®. Parsvara visi finansu parskata lietotaji, lai pienemtu lémumus par finans&$anu
vai investicijam, izvert€s uznémuma saimnieciskas darbibas analizes rezultatus.

Ekonomikas literatiira pastav arl citi uzp@muma analizes iedalfjumi, piemé&ram,
iedalijums tehniskaja un fundamentalaja analizé. Tehniskas analizes pamata ir vésturisko tirgus
modelu un tendencu izpéte, kas cikliski atkartojas un ietekmé uznémumu un to pardoto pre¢u
cenas, akcijas un pieprasjjumu. Fundamentalas analizes pamata ir uzpémumu ietekmejoSo
makroekonomisko faktoru identificéSana, apkopoSana un analize, pieméram, inflacijas raditaji,
iekszemes kopprodukta raditaji un bezdarba limenis?.

Uzpémuma uzdevums ir izstradat gramatvedibas politiku, kas atbilst normativo aktu
prasibam un uzpémuma darbibas Ipatnibam, un nakamais solis péc ienémumu, izdevumu
klasifikacijas un uzskaites sist€mas izstrades ir finanSu informacijas analize. Uzpeémumu
vaditajiem ir japrot pielietot analizes rezultatus un, pamatojoties uz Siem rezultatiem, pielagot
savus l€mumus un uznémuma darbibas nianses. Uzpémumiem, kuri strada intensivas
konkurences apstaklos, ir 1pasi svarigi but elastigiem, jo uzp€mumam ir jasp€j biit “vienu soli
priek$a” konkurentiem visas jomas. Turklat, izmantojot So analizi, ir iesp&jams pamanit vl
neizmantotas uznémuma attistibas iespéjas®.

Balstoties uz finansSu analizes rezultatiem, uznémumiem parskata gada laika ir jaspgj

korigét un uzlabot tie parskatu posteni, kuriem ir parak zema vai parak augsta vertiba, pieméram,

! Rurane M. Finansu parvaldiba. Riga, Latvijas izglitibas fonds, 2001. 192.1pp.
2 O’Regan P. Financial Information Analysis. Second Edition. England: John Wiley & Sons, Ltd., 2011.208.-215.p.
3 Saksonova S. Finansu informacijas un parskatu praktiska izmantoSana uznémumu finansu lemumu pienem3ana.

Riga, I.K. INFO TILTS, 2012.
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krajumu daudzums noliktava. Jo ilgak krajumi atrodas noliktava, jo augstaks biis krajumu
aprites laiks. Un jo augstaks bis $is laiks, jo vairak dienas ir nepiecieSamas gatavas produkcijas
pardosanai. Tas nozime, ka uzn€mums $aja posteni darbojas neefektivi. Uznémuma vadibai
Sadas nianses ir janem vera un situacija jarisina.

FinanSu analizes subjekti ir uzn€muma darbiba ieintereséti informacijas lietotaji. Katrs
analizes subjekts peta informaciju, nemot véra savas intereses. Kapitala tpasnieki ir ieintereseti
parliecinaties, cik efektivi uzn€muma vadiba izmanto uznémuma finansu resursus. Kreditori un
piegadataji ir ieintereséti noskaidrot, kadus kredit€Sanas nosacijumus noteikt kredita némeéjiem.
Galvenais finansu analizes mérkis ir iegiit péc iesp&jas lielaku galveno parametru skaitu, péc
kuriem biitu iesp&jama pilnigaka uznémuma finansiala stavokla, pelnas un zaud€juma, aktivu
un pasivu struktiiras izmaigu novertésana®.

Finansu analize, kura balstas tikai uz publiskajiem gramatvedibas parskatiem, ir argja
analize. Saja analizé tiek izmantota ierobeZota informacija, kas nesniedz vispusigu informaciju
par uznémuma darbibu. Argja analize satur §adas sastavdalas:

* pelnas absoliito raditaju analize;

* rentabilitates relativo raditaju analize;

* uzpémuma finansiala stavokla, finansialas stabilitates, bilances likviditates, uzn€muma
maksatspéjas analize;

* paSu un aiznemta kapitala izmantoSanas efektivitates analize;

 uznémuma finansiala stavokla ekonomiska diagnostika?.

Savukart, veicot uznémuma iek$€jo finanSu analizi, tiek izmantoti ne tikai finansu
parskatu dati, bet arT uzn€muma iek$gja informacija, piemeram, par debitoru un kreditoru
paradiem, krajumu stavokli un apriti, produktu izmaksam un tamlidzigi. Parskatos ietvertajai
informacijai ir jabit patiesai, salidzinamai, savlaicigai, nozimigai, saprotamai un pilnigai®.

FinanSu analizes procesam ir tris etapi:

1. SagatavoSanas etaps:

a) Analizes mérku un uzdevumu, objektu noteikSana, analizes plana sastadiSana.

b) Analizei nepiecieSamas informacijas atlase, sagatavosana, tas ticamibas,
kvalitates u.c. parbaude.

c) Datu atlase, grupésana.

d) Raditaju, kas pilnigak raksturo analizes objektu, sisteémas izstrade, raditaju

normativu noteikS$ana.

! Rurane M. Finansu parvaldiba. Riga, Latvijas izglitibas fonds, 2001. 191.1pp.
2 Turpat. 192. Ipp.
3 LR likums Par gramatvedibu. “Zinotajs”, Nr. 44, 12.11.1992. (ar turpmakiem grozijumiem) 2.pants.
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2. Analitiskais etaps:

a) Raditaju izmainu struktiiras un dinamikas analize.

b) Faktisko darbibas rezultatu salidzinaSana ar planotajiem raditajiem, ieprieksgjo
analitisko periodu datiem, citu organizaciju vai nozares vid&jiem raditajiem
salidzinasana.

¢) Faktoru ietekmes uz uznémuma darbibas rezultatiem pé&tiSana.

d) Uznémuma darbibas efektivitates palielinasanas rezervju noteikSana.

3. Nobeiguma etaps:

a) Uznémuma darbibas rezultatu kopgjais novertéjums.

b) Menedzmenta darbibas kvalitates novert&jums.

¢) Rekomendaciju izstradel.

Saskana ar literatiira pausto viedokli tradicionalas analizes metodes sniedz pietiekamu
informaciju Latvijas mazo un vid€jo uznémumu finansu stavokla noteikSanai un turpmako
lémumu pamatosSanai, un tas ir — parskatu lasiSana un salidzinasanas metode, horizontala un
vertikala analize, koeficientu analize un tendencu analize?.

Parskatu lasiSanas metode paredz parskatos esoSo absoliito raditaju petiSanu, kur svariga
ir katra postena satura izpratne, ta novert€Sana saistiba ar lomu, uznémuma darbibu un citiem
posteniem, postenu izmainu raksturu un $o izmainu ietekmi uz uznémuma finansu stavokli. Tas
nozimeg, ka ir jaizprot bilances galvenas savstarpgjas sakaribas — bilances aktivu summai ir jabiit
vienadai ar pasivu summu, ilgtermina ieguldijumi jafinansé ar pasu kapitalu un ilgtermina
aiznémumiem un apgrozamo lidzeklu summai jabiit lielakai par Tstermina saistibam?.

SalidzinaSanas analize paredz raditaju salidzinaSanu gan uznémuma un ta strukturvienibu,
gan citu uznémumu vai makroekonomikas vidgjo lielumu griezuma®.

Horizontala jeb dinamikas analize ir finanSu parskatu absoltito raditaju dinamikas analize
jeb salidzinajums ar iepriekS€jiem periodiem. Metodes meérkis ir konstatét esoSas finanSu
raditaju izmainu tendences uznémuma, ka art notikuso izmainu ietekmi uz vispargjo finansu
situaciju®.

Vertikalas jeb struktiiras analizes mérkis ir noteikt atsevisku parskatu postenu ipatsvaru
kopgjos raditajos, kuri pienemti par 100 procentiem, un novertet Ilidzeklu vai to avotu struktiiras

izmainas vai izmaksu struktiiras izmainas, analizei izmantojot pelnas vai zaud&jumu parskatus®.

! Mietule 1., Jackani¢a A. Uzpémuma finansu analize. Teorija un praktiska pielietosana. Rézekne, RA izdevnieciba,
2013. 15.1pp.

2 Turpat. 22.1pp.

% Turpat.

4 Turpat. 24.1pp.

S Turpat. 30.1pp.

® Rurane M. Finansu parvaldiba. Riga, Latvijas izglitibas fonds, 2001. 208.1pp.
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Koeficientu analize ietver likviditates, rentabilitates, maksatsp€jas un aktivitates raditajus,
kas ir plasi izmantoti finansu analizes relativie lielumi®.

Vel viena no saimnieciskas darbibas analiz€m ir SVID analize, ar kuras palidzibu
uznémums noverté savas stipras un vajas puses, ka arl pastavosas iesp€jas vai gaidamos

draudus 2

. Ar SVID analizes palidzibu var noteikt uznémuma darbibas efektivitati un
konkur&tsp&ju, ka art parbaudit katra jauna pakalpojuma un produkta potencialu tirgd, lai
nodro$inatu uznémuma turpmaku izaugsmi®.,

SVID analizes galvenais uzdevums ir pieejamo informaciju sadalit iekS€jos (stipras un
vajas puses) un argjos (iesp&jas un draudi) faktoros. Kad tas ir paveikts, SVID analizes rezultati
parada, kuri faktori (stipras puses un iesp&jas) var palidzét uzpémumam strat€gisko mérku
sasniegSanai un kuri faktori (vajas puses un draudi) ir $kérsli, kas japarvar vai kuru iedarbiba
jasamazina. SVID analizes rezultatiem vajadzetu palidzeét vadibai izlemt, kuros tirgus
segmentos ir vislabakas iesp&jas veiksmigai un pelpu nesosai izaugsmei. SVID analizes
galvenie tris ieguvumi ir tas, ka izkristaliz€jas uzp€muma konkurétspgja ar citiem
uznémumiem, tiek identificétas uzpémuma nakotnes iesp&jas un tiek izcelti uznémuma
pasreizgjie un nakotnes apdraudéjumi®.

SVID analize ir populars un universals instruments, bet tas ietver daudz subjektivu
spriedumu, tapéc §1s analizes rezultati norada uz vélamo attistibas virzienu, nevis gatavu ricibas
planu. Nav iespgjami arT galigi un precizi analizes rezultati, jo, mainoties apstakliem, mainas
stipras un vajas puses, iesp&jas un draudi®.

Ir loti svarigi visus faktorus sadalit precizi, npemot véra uznémuma mérkus, jo dazi no
tiem var but gan ka stipra puse, gan drauds. Pieméram, ja uzn€émuma meérkis ir pardot péc
iespejas vairak savas preces un §is preces uznémumam piegada daudzi piegadataji, ta ir stipra
puse, jo uzp€mums nav atkarigs no viena piegadataja. Ja uzp€muma meérkis, tada pasa situacija,
ir kontrolét mazumtirdzniecibas cenas, tad tas bis uzpémuma drauds, jo ar daudziem
piegadatajiem ir griiti kontrol€t cenas, jo uznémums biis atkarigs no piegadataju noteiktajam
cenam. Butiski nemt véra, ka $1 analize ir jaatkarto regulari, jo, identific€jot problémas un tas

novérsot, iepriek$&ja analize kliist neaktuala un ir javeic jauna analize®.

! Bednarskis L., Paupa V., Vaikulis J. Finansu parskatu analize. Riga, Tipografija Ogré SIA, 2005. 15. Ipp.

2 Latvijas Investiciju un attistibas agentiira. Inovativas darbibas pamatelementi. Rokasgramata maziem un
vidéjiem uzpémumiem. Pieejams: http://www.liaa.gov.lv/files/liaa/attachments/31_inovativas_darbibas pamat
elementi.pdf (skatits 11.05.2015)

8 SWOT analysis. Strategy skills. Pieejams: http://www.free-management-ebooks.com/dldebk-pdf/fme-swot-
analysis.pdf (skatits 11.05.2015).

4 Turpat.

% Turpat.

® Turpat.
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Analizi vislabak ir sakt ar iek$€jiem faktoriem — ir jakoncentréjas uz uznémuma kultiiru,
pieredzi, resursiem un ta unikalajam pasibam. P&c tam var veikt argjo analizi — pétit tirgus
ietekmi, treSo personu ietekmi un pargjos faktorus. Kad tas ir izdarits, ir javeic ta saucama
“saskanoSana” un “parveidosana”. SaskanoSana nozimé apvienot uznémuma iesp&jas ar
stiprajam pus€m, lai iegttu vel lielaku konkurétspéju. Parveidosana nozimé draudu un vajo
pusu parvériana iesp&jas un stiprajas pusés’.

SVID analize ir veicama salidzino$i vienkarsi, bet ta ir Joti noderiga, jo ta palidz saskatit
un koncentréties uz uznémuma stiprajam pus€m un izstradat risinajumus vajo pusu un draudu
mazinasanai vai pilnigai noveérsanai.

No iepriek§ mingta secinams, ka vispusiga saimnieciskas darbibas analize ir aktuala
katram uzp@émumam un katram uznémuma vaditajam, jo analize skaidri parada, kas tiek darits
pareizi un kuras jomas vél ir uzlabojamas. Pamatojoties uz pieejamo informaciju literatiiras
avotos, ir svarigi veikt uzp€muma iek$€jo un argjo analizi, kura sastav no noteiktam
komponentem, kas lauj giit pilnigaku prieksSstatu par uzp@muma darbibas rezultatiem, plusiem
un minusiem, iespéjam un draudiem, stiprajam un vajajam pusém. Si informacija palidz

ieraudzit uzn€muma attistibas iesp&jas, darbibas virzienus un uzlabot finansu raditajus.

2.2. Bilances horizontala un vertikala analize

Saja apaksnodala autore novértés SIA “X” finan$u parskatu raditaju izmainas, to struktiiru,
veiks bilances vertikalo un horizontalo analizi, par bazes gadu pienemot 2013.gada beigu
finanSu rezultatus, jo uznémums savu darbibu uzsaka 2012.gada marta, tapeéc $a gada finansu
rezultatu izmantoSana nebiitu objektiva. Autore novert€s bilances postenu izmainas 2014.gada
salidzinajuma ar 2013.gadu, konstatgjot izmainu apjomu skaitliski un procentuali, Sos rezultatus
apkopojot viegli parskatamas tabulas.

Lielam svarigako finanSu parskatu postenu raditdju izmainam ir bitiska ietekme uz
uznémuma finansialo stabilitati. Galveno postenu raditaji var mainities ka laika, ta arT struktiiras
griezuma, tapec ir svarigi analizet §1s izmainas, ko lauj veikt tiesi finanSu parskatu horizontala

un vertikala analize?.

Y SWOT analysis. Strategy skills. Pieejams: http://www.free-management-ebooks.com/dldebk-pdf/fme-swot-
analysis.pdf (skatits 11.05.2015).

2 Mietule I, JackaniCa A. Uzpemuma finansu analize. Teorija un praktiska pielietoSana. Rézekne, RA izdevnieciba,
2013. 30.Ipp.
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FinanSu parskatu horizontala analize lauj noteikt dazadu parskatu postenu relativas un
absoliitas izmainas salidzinajuma ar iepriek§&jo gadu vai kadiem citiem bazes raditajiem?.
Izmantojot So metodi, salidzina katru poziciju ar ieprieks€jo periodu, un ar §is metodes
palidzibu ir iesp&€jams noteikt uznémuma attistibas tendences.

Vertikalas analizes mérkis ir noteikt atseviSku parskatu postenu ipatsvaru kopé€jos
raditajos, kuri pienemti par 100 procentiem, un novertet lidzeklu vai to avotu struktiiras

izmainas vai izmaksu struktiiras izmainas, analizei izmantojot pelnas vai zaud&jumu parskatus?.

2.1. tabula
SIA “X” bilances struktiras raditaji 2013. un 2014.gada*
Bilances postenis Sastavs (EUR) Struktira (%) Struktuiras izmainas pret
2013.g. 2014.g. | 2013.g | 2014g. ‘(e;’rr(:i‘;g‘:"gﬂiz‘)‘

Nematerialie 132 41 087 0,06 11,27 +11,21
ieguldijumi kopa
Pamatlidzekli kopa 19 304 46 881 8,88 12,86 +3,98
Illgtermina finansu 1423 1423 0,65 0,39 -0,26
ieguldijumi kopa
Krajumi kopa 12 230 109 498 5,63 30,04 +24,41
Debitori kopa 81976 73 443 37,71 20,15 -17,56
Nauda kopa 102 292 92 168 47,07 25,29 -21,78
AKTIVI 217 357 364 500 100,00 100,00
Pasu kapitals kopa 78 055 198 171 35,91 54,37 +18,46
Ilgtermina kreditori kopa 4195 8 489 1,93 2,33 +0,40
Istermina kreditori kopa 135107 157 840 62,16 43,30 -18,86
PASIVI 217 357 364 500 100,00 100,00

* Autores veidota tabula.

Avots: SIA “X” finanSu parskatu informacija (skat. pielikumu Nr.1 un Nr.2).

Tabula Nr.2.1. ir apkopota SIA “X” bilances struktiiras jeb vertikalas analizes rezultati.
Salidzinot 2014.gada aktivus ar 2013.gada aktiviem, var secinat, ka bilances struktira ir
notikusSas biitiskas izmainas.

Pamatlidzeklu vertiba 2014.gada pret bilances kopsummu ir pieaugusi par 3,98
procentpunktiem un krajumu Ipatsvars bilancé — par 24,41 procentpunktu. Debitoru paradu
apjoms 2014.gada ir samazinajies par 17,56 procentpunktiem un naudas lidzeklu apjoms ir

samazinajies par 21,78 procentpunktiem. Nematerialie ieguldijumi ir pieaugusi par 11,21

! Rurane M. Finansu parvaldiba. Riga, Latvijas izglitibas fonds, 2001. 208.1pp.
2 Turpat.
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procentpunktu, salidzinot 2014.gadu ar 2013.gadu. Ilgtermina finanSu ieguldijumu skaitliska
vertiba kops 2013.gada nav mainijusies, bet ta vertiba pret bilances kopsummu 2014.gada,
salidzinot ar 2013.gadu, ir samazinajusies par 0,26 procentpunktiem.

2014.gada aktiva strukttira krajumi sastada 30,04%, debitori sastada 20,15% un nauda
sastada 25,29%, savukart no pasiva kopsummas lielako dalu sastada pasu kapitals (54,37%) un
1stermina kreditori (43,30%).

Salidzinot 2014.gada pasivu ar 2013.gada pasivu, ir secinams, ka pasu kapitala tpatsvars
bilancg ir pieaudzis par 18,46 procentpunktiem, bet skaitliski tas ir pieaudzis par EUR 120 116.
Ilgtermina kreditori 2014.gada sastada 2,33% no bilances kopapjoma. Istermina kreditoru
Tpatsvars ir samazinajies par 18,86 procentpunktiem, salidzinot ar 2013.gadu.

Pelnas raditaju un neto apgrozijuma raditaju picaugums vairak, neka divas reizes (skat.
tabulu Nr.1.1.), lauj secinat, ka uznémuma notick saimnieciskas darbibas attistiba. Kopuma
vertgjot izmainas bilances struktiira, ka ar1 izmainas neto apgrozijuma un pelnas raditajos,
autore secina, ka tas ir pozitivas un liecina par finansialas stabilitates nostiprinasanos
uznpémuma.

So raditaju pieauguma iemesls, galvenokart, ir tas, ka SIA “X” savu darbibu uzsaka

2012.gada, bet 2013. un 2014.gada nostipringja tirgll savu poziciju un ieguva pastavigo klientu

loku.

2.2.tabula
SIA “X” bilances dinamikas analize 2013. un 2014.gada*
Bilances postenis Sastavs (EUR) Absoliitais Izmainas
Mg Wide | e | icpriekiclo gadu (76
iepriekséjo gadu

(EUR)

2014.g. 2014.g.
Nematerialie ieguldijumi kopa 132 41 087 +40 955 +31 026,52
Pamatlidzekli kopa 19 304 46 881 +27 577 +142,86
Ilgtermina finansu ieguldijumi kopa 1423 1423 - 0
Krajumi kopa 12 230 109 498 +97 268 +795,32
Debitori kopa 81976 73 443 -8 533 -10,41
Nauda kopa 102 292 92 168 -10 124 -9,90
AKTIVI 217 354 364 500 +147 146 +67,70
Pasu kapitals kopa 78 055 198 171 +120 116 +153,89
Ilgtermina kreditori kopa 4195 8 489 +4 294 +102,36
Istermina kreditori kopa 135 107 157 840 +22 733 +16,83
PASIVI 217 354 364 500 +147 146 +67,70

* Autores veidota tabula.

Avots: SIA “X” finanSu parskatu informacija (skat. pielikumu Nr.1 un Nr.2).
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Pec tabula Nr.2.2. apkopotas informacijas par SIA “X” dinamikas jeb horizontalas

analizes rezultatiem var secinat, ka 2014.gada, salidzinot ar 2013.gada rezultatiem, ir notikusas

Sadas izmainas:

Nematerialie ieguldijumi ir pieaugusi par EUR 40 955, un pamatlidzeklu kopsumma
ir pieaugusi par EUR 27 577 jeb par 142,86%. Tas lauj secinat, ka uznémuma vadiba
iegulda lidzeklus uznémuma attistiba. Uzné€mums ir iegadajies speciali veidotu un
pielagotu programmu finanSu un risku planoSanai, kas uznpémuma vadibai lauj
efektivak un precizak prognozeét naudas plismu, risku sadalijumu un planot
iengmumus. ST programma ir icklauta nematerialo ieguldijumu sastava un tade] ir tik
ievérojams procentualais pieaugums — par 31 026,52%;

Ilgtermina finansu ieguldijumi nav mainijusies kops 2013.gada, $aja pozicija ir viens
aizdevums uznémuma dalibniekam;

Krajumu apjoms ir palielingjies par EUR 97 268 jeb 795,32%, jo 2014.gada beigas
uznémums iegadajas iekartu pardoSanai, kura tika pardota 2015.gada pavasari.
Debitoru apjoms ir samazinajies par 10,41% jeb EUR 8 533. Debitoru sastava 90%
no kopsummas sastada viens Latvijas debitors?, kur§ norgkinas ar uznémumu vienu
ménesi velak, neka ir noteikts liguma (triju ménesu laika no pardosSanas briza, nevis
divu ménesu laika, kas biitu saskana ar ligumu), bet $is debitors netiek klasificets ka
Saubigais debitors, jo maksajumi ir regulari;

Naudas lidzekli ir samazinajuSies par EUR 10 124 jeb 9,90%, kas ir vertgjams
pozitivi, jo parak lieli naudas Iidzekli var noradit, ka uznémums Sos lidzek]us izmanto
neefektivi;

Pasu kapitals ir pieaudzis par EUR 120 116 jeb 153,89%, kas ir noticis uz pelpas
pieauguma rékina, jo pamatkapitals kop$ dibinasanas briZza nav mainijies un nav
veidotas rezerves;

Gan ilgtermina, gan 1stermina kreditori ir pieaugusi attiecigi par 102,36% un 16,83%,
kas nozimé, ka uznémuma darfjumu apjoms ir pieaudzis un Iidz ar to ir pieaudzis ar1
kreditoru apjoms. Novértgjot bilanci kopuma, §is pieaugums ir neliels, salidzinot
2014.gadu ar 2013.gadu;

Bilances kopsumma ir pieaugusi par 67,70% jeb EUR 147 146, kas ir vértgjams

pozitivi, jo apliecina uzpémuma sekmigu attistibu.

! Informacija no SIA “X” gramatvedibas registriem.
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P&c bilances vertikalas un horizontalas analizes veikSanas autorei nav radusies negativi
secindjumi, kas liecinatu par tuvojosam SIA “X” finanSu problémam. Bilances posteni ir
pieaugusi 2014.gada, salidzinot ar 2013.gadu. Ir atseviski posteni, kuru patsvars bilances
kopsumma ir samazindjies (debitoru un naudas apjoms 2014.gada), bet §is izmainas nav tik
ievérojamas, lai biitu vertejamas negativi. Gan vertikala, gan horizontala analize apliecina

uznémuma attistibu un izaugsmi treSaja darbibas gada.

2.3. Likviditates raditaju analize un noveértéjums

Autore $aja apaksnodala aprékinas un analizgs SIA “X” likviditates raditajus, to teorétisko
pamatojumu un novert€s uzn€muma speju veikt kart€§jos maksajumus un norekinus ar
kreditoriem.

Likviditates raditajus aprékina, lai ar to palidzibu noskaidrotu uznémuma sp&ju atmaksat
savus pasreizgjos Tstermina paradus, novertetu uzn€muma maksatsp&ju un sniegtu atzinumu par
finansiala lidzsvara un maksatsp&jas saglabasanu nakotng. Uzp€émumam ir jaspgj nodrosinat
pietieckamu un pastavigu maksaSanas lidzeklu daudzumu. P&c visparpienemtajiem standartiem
likviditates kop&jam koeficientam ir jabiit no 1,5 Iidz 2, atseviskos avotos no 1 Iidz 2*.

Likviditati ir iesp&jams apskatit no diviem viedokliem — no uzpe€muma likvidacijas
viedokla un no uznémuma darbibas turpinasanas viedokla?. Likviditate no likvidacijas viedokla
Saja darba netiks analizeta, jo uznp€mumu nav paredzets likvidet.

No uznémuma darbibas turpinasanas viedokla janoverté varbiitiba, ka uzp€émums varétu
klat maksatnespgjigs un tiktu ierosinata piespiedu likvidacija. Ir bitiski sekot likviditates
raditajiem, jo neapmierino$i likviditates raditaji noved pie uznémuma maksatnespéjas, kas,
savukart, nereti noved pie uznémuma darbibas partrauksanas®.

Ekonomikas literatiira biezak sastopams aktivu iedalijums Cetras grupas. Likvidlidzekli
tiek sadaliti péc to likviditates jeb realizacijas atruma:

1. absoliti realiz€jami (nauda);

2. atri realiz€jami (debitoru paradi un tamlidzigi aktivi);

3. leni realiz&jami (krajumi, ka arT ilgtermina finanSu ieguldijumi);

! Saksonova S. Finansu informacijas un parskatu praktiska izmantoSana uznémumu finansu lémumu pienemsand.
Riga, LK. INFO TILTS, 2012. 107.Ipp.

2 Condorfa A. Likviditates teorétiskie un praktiskie aspekti. Bilance Nr. 1(253), 2011. 6.1pp.

3 Turpat.
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4. griiti realizéjami (pamatlidzekli un nematerialie ieguldijumi)®.
Uzpémuma likviditate ir atkariga ne tikai no uznémuma ieks€jiem faktoriem, bet arl
argjiem:

e pieejas finans€jumam — uzpémumi, kuriem ir briva pieeja argjam finans€jumam, ir
daudz mazak paklauti likviditates riskam, neka uznémumi, kuriem $ada iesp€ja nepastav.
Pirmajiem ir iesp€ja piesaistit aréjo finans€jumu bridi, kad iestdjas saisttbu apmaksas
termins. Uznémumiem, palielinot saistibu apjomu, likviditates risks parasti palielinas
vairak, neka uzpémumiem, kuriem ir pieeja kreditlinijam un citam kredit€Sanas iesp&jam;
e ckonomiskas situacijas — ar nosacfjumu, ka citi faktori nemainas, uznémumiem ir
lielaks likviditates risks, ja valsts ekonomika ir lejupslide;

e nenoteikttba par nakotnes naudas plismam - uzpémumi naudas plismas no
saimnieciskas darbibas parasti izmanto, lai finans€tu Tstermina saistibas. Uzne€mumi,
kuriem naudas pliismas no pamatdarbibas ir prognoz€jamas un stabilas, var iztikt ar
mazakiem ieguldijumiem naudas lidzeklos, neka uznémumi, kuriem ir lielaka neskaidriba

par nakotnes naudas plismam?.

Par maksatsp€jigu var uzskatit uzn@mumu, kuram apgrozamo lidzeklu summa ievérojami
parsniedz saistibas jeb paradus. So raditaju starpiba ir lielums, kas paliek uzpémuma
saimnieciskas darbibas turpinasanai péc saistibu izpildes, kas ekonomikas literatiira tiek

defingts ka tirais apgrozamais kapitals®, kas tiek aprekinats ar $adu formulu:

Tirais apgrozamais kapitals = Apgrozamie lidzek]i — Istermina saistibas [2.1.14

SIA “X” tirais apgrozamais kapitals 2014.gada ir EUR 117 269 un 2013.gada — EUR
61 391. Tirais apgrozamais kapitals 2014.gada ir pieaudzis par EUR 55 878, kas ir pozitivi
vert€jama tendence un tas ir viens no raditdjiem, kas varétu liecinat, ka uzp€mumam nav
maksatspejas gritibu. Lai var€tu pilnigak novertet uzn€émuma maksatspeju, ir jaizverte ari
apgrozamo lidzeklu sastavs.

Uznémums necensas turét preces noliktava, bet ir atseviski reagenti, kurus klienti regulari
pasiita, tapéc tie atrodas noliktava, lai klientiem nebiitu ilgi jagaida piegade. Gramatvedibas

politika §1 specifika ir ietverta. 2014.gada beigas uznémums iegadajas dargu iekartu pardoSanai,

! Condorfa A. Likviditates teorétiskie un praktiskie aspekti. Bilance Nr. 1(253), 2011. 7.1pp.

2 Turpat.

3Mietule L., Jackanita A. Uznémuma finansu analize. Teorija un praktiska pielietosana. Reézekne, RA izdevnieciba,
2013. 52.Ipp.

4 Turpat. 53.1pp.
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kuras vértiba krajumos palielindja apgrozamo Iidzeklu apjomu un kopgjas likviditates
koeficientu.

Ir janem vera, ja uzp@émumam ir izveidoti uzkrajumi, tie p&c savas bitibas ir saistibas, kas
atbilstosi saturam ir jasadala ilgtermina vai Istermina saistibas un japieskaita attiecigo saistibu
summai, lai §T summa netiktu nepamatoti samazinata®.

Likviditates noverté€Sanai izmanto $adus koeficientus — kopgjas likviditates koeficientu,
tekosas likviditates jeb starpseguma koeficientu un absoliitas likviditates koeficientu?.

Likviditates koeficienti tiks aprékinati, izmantojot $adas formulas:

Kopéjas likviditates koeficients = Apgrozamie lidzekli / Istermina saistibas [2.2.]°

Tekosas likviditates koeficients = (Naudas lidzek]i + Istermina vértspapiri + Debitori) /

Istermina saistibas [2.3.]*

Absolitas likviditates koeficients = Nauda + Istermina vertspapiri / Istermina saistibas

[2.4.]°

SIA “X” 2013. un 2014.gada finanSu parskata likviditates koeficienti ir aprékinati un
noraditi tabula Nr.2.3.
2.3.tabula
SIA “X” likviditates raditaju aprekins 2013. un 2014.gada*

2013.g. 2014.g.
Apgrozamie lidzekli (EUR) 196 498 275109
Naudas I1dzekli, Tstermina vertspapiri,
debitori (EUR) 184 268 165 611
Naudas Iidzekli (EUR) 102 292 92 168
Istermina saistibas (EUR) 135 107 157 840
Kopéjais likviditates koeficients 1,45 1,74
Tekosas likviditates koeficients 1,36 1,05
Absolutas likviditates koeficients 0,76 0,58

* Autores veidota tabula.

Avots: SIA “X” finanSu parskatu informacija (skat. pielikumu Nr.1 un Nr.2).

! Mietule I, JackaniGa A. Uzpemuma finansu analize. Teorija un praktiska pielietoSana. Reézekne, RA izdevnieciba,
2013. 53.1pp.

2 Turpat.

3 Turpat.

4 Turpat.

% Turpat.

27



Kopgjas likviditates koeficientam nevajadzetu parsniegt 2, jo tas noziméetu, ka apméram
puse no apgrozamajiem lidzekliem tiek finanséta no ilgtermina kapitala jeb ilgtermina saisttbam
un pasu kapitala®. Vertgjot SIA “X” kopgjo likviditates koeficientu, svarigakais, ka apgrozamie
lidzekli ir lielaki par 1stermina saistibam gan 2013.gada, gan 2014.gada.

2013.gada kop¢jais likviditates koeficients ir 1,45, un tas ir normas robezas, kas nozime,
ka apgrozamie Iidzekli tiek izmantoti efektivi. 2014.gada koeficients ir 1,74, kas arT ieklaujas
visparpienemtaja likviditates norma. Rezultati liecina, ka SIA “X” spgj segt Tstermina saistibas,
izmantojot pieejamos apgrozamos lidzeklus.

Tekosas likviditates koeficients jeb atras likviditates koeficients ir saistits ar uznp€muma
saimnieciskaja darbiba iesaistito kapitalu. To ir nepiecieSams aprékinat, jo visi apgrozamie
lidzekli nav vienadi likvidi%. Koeficientam batu jabit lielakam par 1,0%. Sis koeficients
visobjektivak parada uznémuma sp&ju segt istermina saistibas.

SIA “X” tekosas likviditates koeficients 2014.gada ir 1,05, bet 2013.gada tas bija 1,36,
tatad $is koeficients ir ieteicamaja [iment. 2014.gada Sis koeficients ir nedaudz samazinajies, jo
ir samazinajusies debitoru paradi un naudas lidzekli bankas konta.

Absoliitas likviditates koeficients noverte uzpémuma likviditati péc uznémuma riciba
esoSo naudas Iidzeklu apmera. Tas ir viens no droSakajiem likviditates novert€jumiem un, jo
augstaks ir Sis raditajs, jo stabilaks ir uzn€mums. Normalos saimniekoSanas apstaklos Sis
raditajs ir 0,10 — 0,70 robezas*. SIA “X” absoliitas likviditates koeficients 2013.gada ir 0,76,
kas ir paaugstinats un liecina par neefektivi izmantotiem naudas Iidzekliem, bet 2014.gada
koeficients ir samazinajies 11dz 0,58. Rezultats 2014.gada liecina par to, ka uzn@mums ir stabils
ar pietiekami daudz naudas lidzekliem, kurus tas efektivi parvalda.

Absoliitas likviditates koeficienta objektivitates apSaubiSanas risks pastav, jo naudas
lidzeklu apjoms finanSu gada laika var krasi svarstities, bet likviditates raditaji tiek rékinati uz
konkrétu datumu un tie var neatspogulot patieso situaciju®.

Autores aprékinatie un apkopotie koeficienti lauj secinat, ka 2014.gada likviditates
raditaji ir normas robezas. Radita;ji, salidzinot ar 2013.gadu, ir uzlabojusies, vienigi tekosas
likviditates raditajs ir nedaudz samazinajies. Kopuma vertgjot uznémuma likviditates raditajus,

autore secina, ka SIA “X” likviditate 2014.gada ir pietiekami augsta.

! Hofs K. G. sadarbiba ar Alsinu R. Biznesa ekonomika 2.izdevums. Riga, SIA “Jana Rozes apgads”, 2010. 208.Ipp.

2 Saksonova S. Finansu informacijas un parskatu praktiska izmantoSana uzpémumu finansu lémumu pienemsana.

Riga, LK. INFO TILTS, 2012. 108.1pp.

3 Mietule I, JackaniGa A. Uzpemuma finansu analize. Teorija un praktiska pielietoSana. Reézekne, RA izdevnieciba,
2013. 53.Ipp.

4 Saksonova S. Finansu informacijas un parskatu praktiska izmantoSana uzpémumu finansu lemumu piepemand.

Riga, [.K. INFO TILTS, 2012. 108.Ipp.

S Condorfa A. Likviditates teorétiskie un praktiskie aspekti. Bilance Nr. 1(253), 2011. 8.1pp.
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2.4. Kapitala struktiaras raditaji

Saja apaksnodal]a autore aprekinas un noveértés SIA “X” kapitala struktiras raditajus, to
attiecibu vienam pret otru, izmantojot visparpienemtas raditaju ieteicamas robezas.

Aiznemto un pasu lidzeklu koeficients kreditoriem un naudas iegulditajiem raksturo to
intereSu aizsardzibas pakapi. Tas parada paSu kapitala ipatsvaru kopéja kapitala strukttra.
Koeficientam ir jabiit pietiekami augstam, kas raksturo stabilu uzpémuma finansu lidzeklu
struktiiru, robezas no 0,5 Iidz 1,01. Novértgjot finansialo stabilitati, potencialie investori un
kreditori v€las noskaidrot, cik liela méra analiz€jamais uznémums ir atkarigs no aiznemta
kapitala, vai ari cik liela méra tas var palauties uz pasu kapitala pietiekamibu?,

Finansialas stabilitates raditajus aprékina $adam nolikam:

e lai noteiktu saistibu attiecibu pret pasu kapitalu vai aktivu kopsummu;

e lai novertétu uznémuma iespejas paaugstinat saistibu summu;

e lai palidz&tu novértst uznémuma sp&ju noteikta termina nokartot saistibas®.

Kapitala struktiiras radita;ji tiks aprékinati pec $adam formulam:

Finansialas neatkaribas koeficients = Pasu kapitals / Bilances kopsumma [2.5.14
Saistibu ipatsvars bilancé = Saistibu kopsumma / Bilances kopsumma [2.6.]°
Autonomijas koeficients = Saistibu kopsumma / Pasu kapitals [2.7.1°
Manevrésanas koeficients = Tirie apgrozamie lidzek[i / Pasu kapitals [2.8.]

Nodrosinatiba ar tirajiem apgrozamajiem lidzekliem = Tirie apgrozamie lidzek]i /

Apgrozamie lidzek]i [2.9.8

! Saksonova S. Finansu informacijas un parskatu praktiska izmantoSana uzpémumu finansu lémumu pienemsana.
Riga, LK. INFO TILTS, 2012. 105.1pp.

2 Rurane M. Finansu parvaldiba. Riga, Latvijas izglitibas fonds, 2001. 227.Ipp.

3 Turpat.

4 Mietule L., Jackani¢a A. Uzpémuma finansu analize. Teorija un praktiskd pielietosana. Rézekne, RA izdevnieciba,
2013.  71.lpp. un  Ratios and Formulas in  Customer  Financial Analysis.  Pieejams:
https://www.crfonline.org/orc/cro/cro-16.html (skatits 30.04.2015).

% Turpat.

® Turpat.

" Turpat.

8 Saksonova S. Uzpémuma finansu vadibas praktiskas metodes. Riga, Merkiirijs LAT, 2006. 44 1pp.
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Tabula Nr.2.4. ir apkopoti aprékinatie SIA “X” 2013. un 2014.gada finanSu parskata

kapitala strukttiras raditaji.

2.4.tabula
SIA “X” kapitala struktiiras raditaji 2013. un 2014.gada*

2013.g. 2014.g.
Kreditori kopa (EUR) 139 302 166 329
Bilances kopsumma (EUR) 217 357 364 500
Pasu kapitals (EUR) 78 055 198 171
Tirie apgrozamie lidzekli (EUR) 61 391 117 269
Apgrozamie lidzekli (EUR) 196 498 275109
Finansialas neatkartbas jeb ipasuma 0,36 0,54
koeficients
Saistibu ipatsvars bilancé 0,64 0,46
Autonomijas koeficients 1,78 0,84
Manevrésanas koeficients 0,79 0,59
Nodrosinatiba ar tirajiem 0,31 0,43
apgrozamajiem lidzekliem

*Autores veidota tabula.

Avots: SIA “X” finansu parskatu informacija (skat. pielikumu Nr.1 un Nr.2).

Aiznemto un paSu lidzeklu attiecibas koeficients tiek saukts ari par 1pasSuma jeb
finansialas neatkaribas koeficientu. Tam biitu jabiit robezas no 0,5 Iidz 1,0%. SIA “X” 2014.gada
koeficients ir 0,54, kas ir ieteicamajas robezas, bet 2013.gada koeficients ir zem vélamas
robezas. Tas liecina, ka pasu kapitala kopsumma bilancgé ir parak maza un uzg€émumam ir
nestabila finan$u lidzek]u struktira?.

Saistibu Ipatsvars bilancé norada uz aiznemto Iidzeklu Ipatsvaru kopgja kapitala.
Koeficientam biitu jabiit robezas no 0,4 1idz 0,8 un jo zemaks ir Sis raditajs, jo labpratak
kreditori izsniegs aizdevumu uzpémumam?®. SIA “X” koeficients 2014. un 2013.gada ir normas
robezas. Tas nozime, ka uznémumam ir optimals aiznemto lidzeklu apjoms bilances kopsumma.
Raditajs 2014.gada samazinajas no 0,64 lidz 0,46 un tas nozimé&, ka ir samazinadjusies
uznémuma atkariba no argjiem finansé$anas avotiem®.

Saistibu attieciba pret pasu kapitalu raksturo uznémuma atkaribu no ar&jiem

aizndmumiem. Koeficientam biitu jabiit robezas no 0,5 lidz 1,0°. 2013.gada uzpémuma saistibu

! Saksonova S. Uzpémuma finansu vadibas praktiskds metodes. Riga, Merkiirijs LAT, 2006. 43.1pp.

2 Mietule I, JackaniGa A. Uzpemuma finansu analize. Teorija un praktiska pielietoSana. Reézekne, RA izdevnieciba,
2013. 71.Ipp.

3 Saksonova S. Uzpémuma finansu vadibas praktiskas metodes. Riga, Merkiirijs LAT, 2006. 43.1pp.

4 Mietule L., Jackani¢a A. Uzpémuma finansu analize. Teorija un praktiska pielietoSana. Rézekne, RA izdevnieciba,
2013. 71.Ipp.

5 Saksonova S. Uzpémuma finansu vadibas praktiskas metodes. Riga, Merkiirijs LAT, 2006. 44 .1pp.
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attieciba pret kapitalu ir parsniegusi ieteicamo maksimalo robezu (koeficients ir 1,78). Tas
nozimé, ka uznpémums parak lielu aktivu dalu finans€ja no argjiem avotiem. 2014.gada Sis
koeficients SIA “X” ir normas robezas — 0,84.

Manevrésanas koeficients rada paSu lidzeklu izmantoSanas elastigumu, t.i., kada pasu
kapitala dala nav nostiprinata imobila rakstura vertibas un dod iesp&ju manevrét ar uznémuma
lidzekliem. Finansisti uzskata, ka optimalais koeficienta lielums ir no 0,2 lidz 0,5

Manevrésanas koeficienta rezultati liecina par SIA “X” sp&ju manevrét ar pasu finansu
lidzekliem, lai nodroSinatu un uzturétu tiros apgrozamos lidzeklus. Gan 2013.gada, gan
2014.gada Sis koeficients ir parsniedzis ieteicamo maksimalo robezu, bet tam ir tendence
samazinaties, kas ir vert€§jams pozitivi. Lai samazinatu koeficientu, biitu ieteicams palielinat
pasu kapitalu, saglabajot esoso tiro apgrozamo Iidzeklu [imeni.

NodroSinatiba ar tirajiem apgrozamajiem lidzekliem parada, kada apgrozamo aktivu dala
ir finanséta no paSu Iidzekliem un kurai nav vajadziga aiznemto lidzeklu piesaistiSana.
Koeficientam biitu jabiit robezas no 0,1 Iidz 0,5. Jo mazaks raditajs, jo vairak bilances struktiira
ir uzskatama par neapmierino$u, bet uznémums par maksatnespgjigu?. SIA “X” gadijuma
minétais koeficients ir normas robezas (skat. tabulu Nr.2.4.), kas nozimé, ka uznémums spgj
nodrosinat savu darbibu ar pasu finans€tiem aktiviem.

Ekonomikas literatiira ir pieejama formula, ar kuru aprékina maksajamo procentu seguma
koeficientu, bet ta ka SIA “X” maksajamie procenti pret visiem kreditoriem ir nelieli, So
koeficientu aprékinat ir nelietderigi. Saskana ar paskaidrojumu pie pelpas vai zaud&umu
aprékina, samaksatie procenti 2013.gada bija EUR 115,00 un 2014.gada — EUR 325,00 (skat.
pielikumu Nr.4).

Pétijuma rezultati liecina, ka SIA “X” 2014.gada ir problémas tikai ar manevréSanas
koeficientu, kur§ ir parsniedzis augstako vélamo koeficienta robezu. 2013.gada uznémumam
bija problémas ar kapitala strukttru, jo finansialas neatkaribas koeficients, autonomijas
koeficients un manevréSanas koeficients nav bijis vélamajas robezas. Pozitivi ir vért€jams fakts,

ka gada laika radita;ji ir uzlabojusies.

! Saksonova S. Uzpémuma finansu vadibas praktiskas metodes. Riga, Merkiirijs LAT, 2006.
2 Turpat. 45.1pp.
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2.5. Rentabilitates raditaju analize un novertéjums

Autore $aja apakSnodala aprékinas un novértes SIA “X” rentabilitates raditajus un sniegs
savu vertgjumu $o raditaju rezultatiem.

Rentabilitate ir uznémuma darbibas efektivitates raditajs. Rentabilitati nosaka, uznémuma
neto pelnu dalot ar uznémuma neto apgrozijumu, ar uznémuma kop€jo vai pasu kapitalu vai
aktivu kopsummu. Sie raditaji atspogulo patérétos lidzeklus vai realizétas produkcijas apjomu.
Rentabilitates vert€Sanai nav noteiktu krit€riju. Rentabilitati izsaka procentos — jo augstaks
procentu Iimenis, jo uznémuma darbiba efektivaka?.

Uzpémuma sekmigai darbibai ir nepiecieSams saglabat likviditati un paaugstinat
rentabilitati. Rentabilitati iedala tris grupas — komerciala, ekonomiska jeb aktivu un finansiala
jeb pasu kapitala rentabilitate?. Komerciala rentabilitate parada, kadu pelpu uznémums ieguvis
uz neto apgrozijuma vienibu, tas aprékinasanai tiek izmantotas tris formulas - realizacijas
rentabilitates formula, operativas darbibas rentabilitates formula un bruto pelnas rentabilitates
formula. Ekonomiska rentabilitate parada, kadu pelpu uznémums ir ieguvis uz uzpémuma
aktivu vienibu — tas aprékinasanai tiek izmantota viena formula. Finansiala rentabilitate rada,
kadu pelnu ieguvusi uznémuma tpasnieki uz ieguldita kapitala vienibu — tas aprékinasanai tiek
izmantota viena formula®,

SIA “X” rentabilitates raditaji tiks aprékinati peéc $adam formulam:

Realizacijas rentabilitate = (Parskata gada tirda pelna / Neto apgrozijums) x 100 [2.10.]*

Operativas darbibas rentabilitate = (Pe[na pirms nodok[u un procentu samaksas / Neto

apgrozijums) x 100 [2.11.7°

Bruto pelnas rentabilitate = (Bruto pelna / Neto apgrozijums) x 100 [2.12]°

5

! Saksonova S. Finansu informacijas un parskatu praktiska izmantoSana uzpémumu finansu lémumu pienemsana.
Riga, LK. INFO TILTS, 2012. 109.1pp.

2 Turpat. 110.Ipp.

3 Saksonova S. Uzpémuma finansu vadibas praktiskas metodes. Riga, Merkiirijs LAT, 2006. 48 1pp.

4 Turpat.

S Turpat. 49.1pp.

® Turpat.
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Ekonomiska rentabilitate = (Parskata perioda pelna pirms nodoklu un procentu

samaksas / Aktivu videja vertiba) x 100 [2.13]}

Pasu kapitala rentabilitite = (Neto pelna / Pasu kapitala vidéja summa) x 100 [2.14]?

Tabula Nr.2.5. ir apkopoti aprékinatie SIA “X 2013. un 2014.gada finansu parskata

rentabilitates raditaji.

2.5.tabula
SIA “X” rentabilitates raditaju aprekins 2013. un 2014.gada*

2013.g. 2014.g.
Neto pelna (EUR) 68 076 140 116
Neto apgrozijums (EUR) 429 889 1 004 923
Pelna pirms nodok]u un % samaksas (EUR) 80 307 166 436
Bruto pelpa (EUR) 136 887 329 429
Aktivu vidgja vertiba (EUR) 122 485 290 929
Pasu kapitala vidéja summa (EUR) 47 573 138 113
Realizacijas rentabilitate 15,84% 13,94%
Operativas darbibas rentabilitates raditajs 18,68% 16,56%
Bruto pelnas rentabilitates raditajs 31,84% 32,78%
Ekonomiska rentabilitate 64,54% 56,88%
Pasu kapitala rentabilitate 143,10% 101,45%

* Autores veidota tabula.

Avots: SIA “X” finanSu parskatu informacija (skat. pielikumu Nr.1, Nr.2 un Nr.3).

Realizacijas rentabilitate ir finansiala rezultata attieciba pret apjoma raditaju jeb — cik
pelnas dod katra neto apgrozijuma vieniba. Raditaju ietekmé operativas darbibas rezultati,
uznémuma cenu politika un operativas darbibas izmaksu efektivitate. Lai uzlabotu komercialo
rentabilitati, ir javeic uzn€émuma ien€mumu un izmaksu analize, piem&ram:

- vai ir iespgams palielinat produkcijas vai pakalpojumu cenas un lidz ar to ari bruto

pelnu,

- vai ir iesp&jams mainit produkcijas vai pakalpojumu klastu,

- vaiiriesp&jams sadarboties ar piegadatajiem, kuri piedava izejvielas un pusfabrikatus

par izdevigakam cenam,

! Saksonova S. Uzpémuma finansu vadibas praktiskas metodes. Riga, Merkiirijs LAT, 2006. 49 1pp.
2 Mietule 1., Jackani¢a A. Uzpémuma finansu analize. Teorija un praktiska pielietoSana. Rézekne, RA izdevnieciba,
2013. 67.Ipp.
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- vai ir iesp€jams samazinat daJu no pastavigajam izmaksam, vienlaikus saglabajot

saimnieciskas darbibas ienémumu Iimeni®.

SIA “X” realizacijas rentabilitate no 2013.gada uz 2014.gadu ir samazinajusies no 15,84%
1idz 13,94%, bet ta ka realizacijas rentabilitates v€lamais Iimenis finanSu literatira nav stingri
noteikts, autore uzskata, ka Sis rezultats ir pietiekami augsts.

Nozarg, kura darbojas SIA “X”, ir liela konkurence, tapéc palielinat produktu cenas
nebutu labaka izveéle, jo produkta gala cena ir atkariga no iepirkto produktu cenas un
uzcenojums ir vienads visiem produktiem no vienas grupas. SIA “X” izvélas iepirkt tadus
produktus, kuru kvalitate nav apSaubama, Iidz ar to So produktu cena meédz biit augstaka, neka
konkurentu iepirktajiem produktiem.

SIA “X” produktu specialisti regulari peta Latvijas uznp€mumu pieprasijumu p&c jaunam
precém un produktiem, izzina jaunakos atklajumus tehnologijas un risinajumos, ko piedavat
saviem klientiem. Tapéc jaunu produktu piedavaSana ir veids, ka uzlabot realizacijas
rentabilitati turpmakajos gados.

Operativas darbibas rentabilitates raditaju ietekmé tikai operativas darbibas rezultati,
uznémuma cenu politika un operativas darbibas izmaksu efektivitate. Pirmsnodok]u pelpa
netiek ieklauti iep@mumi un izmaksas, kas nav saistitas ar produkcijas razoSanu vai pardoSanu
un pakalpojumu sniegSanu®. SIA “X” operativas darbibas rentabilitates raditajs 2014.gada ir
16,56%, 2013.gada tas bija 18,68%. Sis raditajs ir pazeminajies, jo pelna pirms nodokliem ir
attiecigi mazaka pret neto apgrozijumu.

Bruto pelnas rentabilitate sniedz iesp&ju aprékinat, kada meéra neto apgrozijuma
parmainas ietekmé bruto pelnas lielumu®. SIA “X” bruto pelpas rentabilitate ir 32,78%
2014.gada un 31,84% 2013.gada, kas lauj secinat, ka abos gados Sie abi raditaji rada gandriz
vienadu attiecibu, bet ar tendenci raditajam palielinaties.

Ekonomiska rentabilitate raksturo, cik efektivi pelnas radiSana tiek izmantoti aktivi. Lai
precizi novertetu, kadai ir jabiit ekonomiskajai rentabilitatei, ir jaizverteé nozare, kura darbojas
uznémums. RazoSanas nozar€s §1 raditaja [imenis ir ieverojami atskirigs: tas ir augstaks, neka
vidgjais uznpémumos, kuri izmanto darbietilpigus procesus, bet zems uzpémumos, kuri ir
kapitalietilpigi®. SIA “X” ekonomiskas rentabilitates raditajs ir augsts — 2013.gada tas bija
64,54%, bet 2014.gada — 56,88%. Tas nozimé, ka aktivi tiek efektivi izmantoti pelpas radiSana,

! Saksonova S. Uzpémuma finansu vadibas praktiskas metodes. Riga, Merkiirijs LAT, 2006. 48.1pp.
2 Turpat. 49.1pp.

3 Turpat.

4 Turpat.
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kas, savukart, nozim&, ka uznémums ir konkur€tsp&jigs, lai ari raditajs gada laika ir
samazinajies par 7,66 procentpunktiem.

Pasu kapitala rentabilitate lauj noteikt ta kapitala izlietosanas efektivitati, kuru ir
invest&jusi uznémuma pasnieki, un, salidzinot So raditaju ar iesp&jamo ienakumu, ieguldot Sos
lidzeklus citos vertspapiros. No ipasnieka viedok]a tas ir pats svarigais raditajs: tas rada, cik
pelnas iegiits uz katru uznémuma ieguldito euro®. Aprékinot pasu kapitala rentabilitati SIA “X”,
secinams, ka raditajs no 143,10% 2013.gada ir samazinajies Iidz 101,45% 2014.gada, kas
nozim€, ka pasu kapitals tiek izmantots efektivi, bet ta izmantoSanas efektivitate ir
samazinajusies.

Autore veica SIA “X” pelnas vai zaud&umu aprékina vertikalo analizi (skat. tabulu
Nr.2.6.), un ta lauj novertét izdevumu un ien€mumu attiecibu procentualo mainu pret attieciga
gada neto apgrozijumu.

Pardotas produkcijas paSizmaksa 2014.gada, salidzinot ar 2013.gadu, ir samazinajusies
par 0,94 procentpunktiem, bet bruto pelpa 2014.gada ir palielinajusies par 0,94
procentpunktiem, salidzinot ar 2013.gadu.

PardoSanas izmaksu Tpatsvars ir pieaudzis par 0,11 procentpunktiem un administracijas
izmaksu Tpatsvars pieaudzis par 2,79 procentpunktiem, ja salidzina 2014.gadu ar 2013.gadu.
Savukart, ar atlikta nodokla saistibam saistito izdevumu ipatsvars ir palielinajies par 0,44

procentpunktiem 2014.gada, jo 2013.gada atlikta nodokla izdevumi nav tikusi aprékinati.

2.6.tabula
SIA “X” pelnas vai zaudéjumu apréekina struktiiras raditaji 2013. un 2014.gada*
Pelpas vai zaudejumu Sastavs (EUR) Struktara (%) Struktiiras
apréekina postenis izmainas pret
2013.g. 2014.g. 2013.g. 2014.g. ieprieksgjo gadu
(procentpunkti)
Neto apgrozijums 429 889 1004 923 100,00 100,00 -
Pardotas produkcijas (293 002) (675 494) -68,16 -67,22 -0,94
pasSizmaksa
Bruto pelpa 136 887 329 429 31,84 32,78 +0,94
Pardosanas izmaksas (3 853) (10 174) -0,90 -1,01 +0,11
Administracijas izmaksas (53 807) (153 926) -12,52 -15,31 +2,79
Pargjie saimnieciskas darbibas 1080 922 0,25 0,09 -0,16
ienémumi
Pargjie procentu ienémumi - 185 - 0,01 +0,01
Procentu maksajumi un (1252) (951) -0,29 -0,09 -0,20
tamlidzigas izmaksas

! Saksonova S. Uzpémuma finansu vadibas praktiskas metodes.
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Pelpas vai zaudéjumu Sastavs (EUR) Struktiira (%) Struktiiras

aprekina postenis izmainas pret
2013.g. 2014.g. 2013.g. 2014.g. iepriekséjo gadu

(procentpunkti)

Pelpa vai zaud€jumi pirms 79 055 165 485 18,38 16,47 -1,91

nodokliem

Uzpémuma ienakuma nodoklis| (10 979) (20 900) -2,55 -2,08 -0,47

par parskata gadu

Ar atlikta nodokla saistibam (4 469) - -0,44 +0,44

saistitie izdevumi

Parskata pelna vai zaudéjumi 68 076 140 116 15,83 13,95 -1,88

*Autores veidota tabula.

Avots: SIA “X” finansu parskatu informacija (skat. pielikumu Nr.3).

Pelnas vai zaud&jumu aprékina pozicijas “Pargjie saimnieciskas darbibas ienémumi”,
“Pargjie procentu ien€mumi un tamlidzigie ienémumi’ un “Procentu maksajumi un tamlidzigas
izmaksas” katra ir samazinajusies par mazak ka piektdalu procentpunkta pret attieciga gada
neto apgrozijumu.

Uzpémumu ienakumu nodoklis par parskata gadu 2014.gada ir samazinajies par 0,47
procentpunktiem, salidzinot ar 2013.gadu.

Pelna pirms nodokliem ir samazinajusies par 1,91 procentpunktu un parskata gada pelnpa
ir samazinajusies par 1,88 procentpunktiem 2014.gada, salidzinot §is paSas pozicijas ar

2013.gadu.

2.7.tabula
SIA “X” pelnas vai zaudéjumu aprékina dinamikas analize 2013. un 2014.gada*
Pelnas vai zaudejumu aprekina Sastavs (EUR) Absoliitais Izmainas
postenis pieaugums salidzinajuma ar
salidzinajuma ar | iepriekséjo gadu
iepriekséjo gadu (%)
(EUR)
2013.g. 2014.g. 2014.g. 2014.g.
Neto apgrozijums 429 889 1004 923 +575 034 + 133,76
Pardotas produkcijas paSizmaksa (293 002) (675 494) +382 492 + 130,54
Bruto pelna 136 887 329 429 +192 542 + 140,66
Pardosanas izmaksas (3 853) (10 174) +6321 + 164,05
Administracijas izmaksas (53 807) (153 926) +100 119 + 186,07
Pargjie saimnieciskas darbibas 1 080 922 -158 -14,63
ienémumi
Pargjie procentu ien@mumi - 185 + 185 + 100,00
Procentu maksajumi un tamlidzigas (1252) 951) -301 -24,04
izmaksas
Pelpa pirms nodokliem 79 055 165 485 + 86 430 + 109,33
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Pelnas vai zaudejumu aprekina Sastavs (EUR) Absolutais Izmainas
postenis pieaugums salidzinajuma ar
salidzinajuma ar | ieprieks€jo gadu
iepriekséjo gadu (%)
(EUR)
2013.g. 2014.g. 2014.g. 2014.g.
Uzpémuma ienakuma nodoklis par (10 979) (20 900) +9921 + 90,36
parskata gadu
Ar atlikta nodokla saisttbam - (4469) +4 469 + 100,00
saistitie izdevumi
Parskata pelna vai zaudéjumi 68 076 140 116 +72 040 + 105,82

* Autores veidota tabula.

Avots: SIA “X” finansu parskatu informacija (skat. pielikumu Nr.3).

Ja rékina neto apgrozijuma attiecibu par diviem gadiem, par bazes gadu nemot 2013.gada
neto apgrozijumu, kas bija EUR 429 889, tad 2014.gada neto apgrozijums ir pieaudzis par
133,76% jeb 2,34 reizém.

Vienigie pelnpas vai zaud&umu posteni, kas 2014.gada ir samazinajusies attieciba pret
2013.gada rezultatiem, ir pargjie saimnieciskas darbibas iep€mumi par 14,63% jeb EUR 158,00
un procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas par 24,04% jeb EUR 301,00. Kopuma vertgjot,
§1s izmainas ir nelielas.

Bruto pelnas pieaugums 2014.gada ir par EUR 192 542 jeb par 140,66% lielaks.

Pargjo procentu iep@émumu picaugums 2014.gada ir mérams 100,00 %, tapat ka ar atlikta
nodok]a saistibam saistitie izdevumi, jo 2013.gada $adi posteni pelnas vai zaud&jumu aprékina
nebija.

Uzpe&muma ienakuma nodoklis 2014.gada ir palielinajies par EUR 9 921 jeb par 90,36 %.

SIA “X” pelna pirms nodokliem un parskata gada pelna ir pieaugusi attiecigi par 109,33%
un par 105,82%.

2014.gada vislielakais pieaugums no pelpas vai zaud€umu posteniem ir bijis
administracijas izmaksam — par 186,07% un pardoSanas izmaksam — par 164,05 %, salidzinot
ar 2013.gada rezultatiem.

Vertgjot pelnas vai zaud&jumu aprékina dinamikas un struktiiras analizi, autore secina, ka
So analizu rezultati liecina par uznémuma attistibu, realizacijas darijjumu apjomu palielinaSanos,
ka arT izdevumu un saistibu pieaugumu. Autore uzskata, ka uzp€muma tresaja darbibas gada ir
sasniegti ievérojami rezultati un tas ir vairaku faktoru veiksmigas mijiedarbibas rezultats.
Rezultats liecina, ka ir veiksmigi izvéleti gan pardodamie produkti un sniegtie pakalpojumi,
gan veiksmigi izvelets to neieta tirgus. EsoSie pelpas vai zaud€uma rezultati apliecina, ka

uznémumam ir izaugsmes iespéjas.
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2.8. tabula
SIA “X” izmaksu sadalijjums 2013. un 2014.gada*

Struktiira
Raditji 2013.2. % 2014.g. %
(EUR) (EUR)
Pardotas produkcijas pasizmaksa 293 002 81 675 494 78
Pardosanas izmaksas 3 854 1 10 174 1
Administracijas izmaksas 53 807 15 153 926 18
Procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas 1252 0 951 0
Uzpémumu ienakuma nodoklis par parskata gadu 10979 3 20 900 2
Ar atlikta nodokla saistibam saistitie izdevumi - - 4469 1
Kopa:| 362 894 100 865 914 100

* Autores veidota tabula.

Avots: SIA “X” finanSu parskatu informacija (skat. pielikumu Nr.3).

Kopgjie izdevumi 2013.gada sastada EUR 362 894 (skat. tabulu Nr.2.8.) un pardotas
produkcijas paSizmaksa sastada 81% no visiem izdevumiem, otra lielaka izdevumu grupa ir
administracijas izdevumi (15% no kopapjoma). 2014.gada izdevumu kopsumma ir
EUR 865914, no kuriem 78% sastada pardotas produkcijas paSizmaksa un 18% no
izdevumiem sastada administracijas izdevumi.

Administracijas izdevumu grupa, dilsto$a seciba pec ipatsvara, ir ieklautas personala
izmaksas, ieskaitot visus nodoklus par darba algu, tiem seko reprezentacijas izdevumi, nakama
pozicija ir izdevumi par aviobilet€ém un par viesnicam, tiem seko maksajumi par automasinu
operativo lizingu un ka nakama pozicija ir komand€juma izdevumi, ieskaitot darbinieku dienas
naudas. Nakama pozicija ir uzkratas saistibas atvalinajumiem EUR 5 748 apmeéra un
pamatlidzek]u nolietojums EUR 5 056 apmeéra. Citas administrativo izdevumu pozicijas sastada
kopsummas zem EUR 5 000 (informacija no pielikuma Nr.4).

SIA “X” personala izmaksas EUR 75 029 apméra no kopsummas ir tik lielas, jo darbinieki
ir uzpémuma vertigakais “ieguldijums” un viniem tiek nodroSinatas konkur&tsp&jigas algas un
papildus motivéjosas prémijas, atkariba no pardoto produktu apjoma (informacija no pielikuma
Nr.4).

Darbinieki biezi izmanto aviosatiksmi lidojumiem uz kadu no Eiropas Savienibas valstim,
lai piedalitos apmacibas un konferences, kuras riko lielakie sadarbibas partneri, tapéc
komand&jumu izdevumu kopsumma kopa ar aviosatiksmes un viesnicu izdevumiem ir saméra
lieli (2014.gada tie bija EUR 19 743, 2013.gada tie bija EUR 6 880). Uznémuma galvenais

veiksmes sturakmens ir lojali, kvalificéti un pardotsp&jigi darbinieki, tapéc SIA “X” iegulda
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lidzeklus darbinieku komforta, apmacibu un kvalifikacijas celSanas nodrosinasana (informacija
no pielikuma Nr.4).

Reprezentacijas izdevumi arf ir svariga dala no uzg€muma izdevumiem, jo uzp€mums
regulari riko dazadus seminarus, lekcijas un konferences Latvijas klientiem, tiek aicinati
uzstaties ar1 arzemju lektori, razotaji un uzpémumu parstavji. Uznémuma vadiba regulari aicina
sadarbibas partnerus un klientus uz maltitém, kuras ar1 tiek klasific€tas ka reprezentacijas
izdevumi, lai parrunatu turpmako sadarbibu, jau realiz€tos projektus un nakotnes planus.
Uzpémums riipgjas par savu t€lu, tapec nodrosina kafiju un dazadas uzkodas ikdienas tikSanas
reizém ar klientiem. Tiek iegulditi lidzekli arT reklamas priekSmetu izgatavoSanai, pieméram,
mapém, piezimju blociniem, pildspalvam un tamlidzigiem priekSmetiem.

No pardotas produkcijas paSizmaksas, kuras kopsumma ir EUR 675 494, EUR 650 527
sastada precu iepirkSanas izdevumi un EUR 18 982 sastada izmaksas par precu transportéSanu
no razotajvalsts. Samaksa par darbiem un pakalpojumiem no arienes un muitas izdevumi kopa
sastada EUR 5 985. Pardotas produkcijas pasizmaksa 2013.gada bija 2,31 reizi mazaka, neka
2014.gada (informacija no pielikuma Nr.4).

PardoSanas izmaksas tiek ieklauti transporta izdevumi Latvijas teritorija, ieklaujot
degvielas, auto uztur€Sanas izdevumus un nodoklus par automaSinam, ka ari viena
pamatlidzekla nolietojumu (pargjie tiek ieklauti administracijas izdevumos). Sis pamatlidzeklis
ir iegadats operativaja lizinga no Eiropas Savienibas dalibvalsts un neatrodas SIA “X” lietoSana,
bet ir ticis nodots klienta lietosana, paturot Jpasumtiesibas. Visi reagenti, kuri ir nepiecieSami
darbam ar So iekartu, tiek pirkti no SIA “X” (informacija no pielikuma Nr.4).

EUR 1 145 veido komisijas maksas par bezskaidras naudas parskaitijumiem 2014.gada
un EUR 1 156 —2013.gada. Sis summas ir $adas, jo 2013.gada Latvija valiita vél bija Latvijas
lats un SIA “X” lielakie piegadataji atrodas arpus Latvijas teritorijas, tapec visi parskaitijumi
bija EUR, USD, GBP un AUD valuta, bet par Siem parskaitfjumiem bankas ietur&ja
paaugstinatas komisijas maksas. Pie tada paSa apgrozijuma, ka 2013.gada, Sie izdevumi
samazinatos, bet ta ka apgrozijums ir pieaudzis 2,34 reizes, izdevumi ir pieaugusi proporcionali
pieaugumam (informacija no pielikuma Nr.4).

Procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas veido nelielu dalu no uzdevumiem, tapéc
§Ts pozicijas ir nenozimigas kopgja izdevumu apjoma. Saja pelnas vai zaud&jumu postent tiek
ieklautas samaksatas soda naudas, samaksatie procentu maksajumi un zaud€jumi no valiitas
kursa svarsttbam, kuras rodas no USD, GBP un AUD parskaitijumiem piegadatajiem

(informacija no pielikuma Nr.4).
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Saskana ar auditorkompanijas SIA “Audit Advice” ieteikumiem, ir veiktas nelielas
korekcijas 2013.gada pelnas vai zaud&jumu aprékina, lai uzlabotu aprékina kvalitati un Sai
parklasifikacijai nav ietekmes uz finanSu rezultatu.

Tabula Nr.2.8. ir noradits, ka uznémuma izdevumu vislielako dalu sastada pardotas
produkcijas pasizmaksa un administracijas izdevumi, jo uzpémums nodarbojas ar laboratorijas
iekartu un reagentu vairumtirdzniecibu, kuri netiek razoti pasa uzneémuma, bet tiek iepirkti no
piegadatajiem visa pasaulé. Administracijas izdevumi ir tik apjomigi, jo SIA “X” vadiba iegulda
finansialos lidzek]us darbinieku motivésana, apmaciba un kvalifikacijas celSana. Uzpémuma
gada pelna ir visvairak atkariga no darbinieku profesionalitates un to motivacijas stradat un
veikt savus tieSos pienakumus.

No izmaksu optimizacijas viedokla autore ieteiktu parskatit izmaksas par precu
transportéSanu no arvalstim, jo to kopsumma sastada EUR 18 982 par 2014.gadu (informacija
no pielikuma Nr.4). Ta ka uzn@mums ir noslédzis ligumu ar SIA TNT Latvia® un iepazistoties
ar §1 uznémuma pakalpojumu cenam rékinos par 2014.gadu, autore ieteiktu apsveért iesp&ju
sadarboties ar transporté$anas uznémumu, kura cenas nav tik augstas.

Reprezentacijas izdevumi ir vél viena pozicija, kas biitu jaizverté, jo summa par
2014.gada reprezentacijas izdevumiem ir EUR 16 938 (2014.gada ir sastaditi 24 reprezentacijas
rikojumi un akti?) un §1 summa sastada aptuveni 11% no visiem administracijas izdevumiem
(informacija no pielikuma Nr.4). P&c reprezentacijas rikojumu izp&tiSanas, autore secina, ka §is
pozicijas summu ir iesp&jams samazinat nemainot pasakumu kvalitati. Lai to efektivi izdaritu,
biitu ieteicams izvertet reprezentacijas pasakumu telpu un vietas izvéli.

Analizgjot viesnicu un aviobilesu izdevumus (2014.gada to kopsumma EUR 13 665),
autore iepazinas ar ar aviobileSu iegades datumiem un secinaja, ka biletes tiek iegadatas neilgi
pirms komand&jumiem, kaut arT konkréti komandgjuma datumi ir zinami agrak3. Autore
uzskata, ka pérkot aviobiletes laikus, biitu iesp€jams ietaupit naudu, jo tuvojoties izlidojuma
datumam, aviobiletes kliist dargakas.

Analizgjot SIA “X” ienémumus 2013.gada (skat. tabulu Nr.2.9.), var secinat, ka 4% no
visa neto apgrozijuma sastdda ien€mumi no darfjumiem ar Eiropas Savienibas valstu
uzpeémumiem, pargjie 96% no apgrozijuma sastada darfjumi ar Latvijas rezidentiem, un $aja
gada nav bijis neviens realizacijas darjjums ar treSajam valstim. 2014.gada 91% no neto
apgrozijuma ir iegiti no darfjjumiem ar Latvijas rezidentiem, 9% no neto apgrozijuma — ar

treSajam valstim, bet nav bijis neviens darfjums ar Eiropas Savienibas rezidentiem.

! Informacija no SIA “X” gramatvedibas registriem. Nav publicé&ts.
2 Turpat.
% Turpat.
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2.9.tabula
SIA “X” neto apgrozijuma sadalijjums 2013. un 2014.gada*

Struktiira
Raditji 2013.2. % 2014.2. %
(EUR) (EUR)
Neto apgrozijums: 429 889 100 1 004 923 100
= Latvija 413 944 96 914 433 91
- Eiropas Savieniba 15945 4 - -
- Eksports uz tresajam valstim - - 90 490 9

*Autores veidota tabula.

Avots: SIA “X” finanSu parskatu informacija (skat. pielikumu Nr.4).

P&étijuma rezultati lauj secinat, ka uzp@émumam ir tendence augt un paplasinat savu
darbibu, ka arT SIA “X” vadiba iegulda Iidzeklus uzn@émuma attistiba. Lai gan SIA “X” bilances
datuma neparsniedz divus no Gada parskatu likuma 54.panta otraja dala minétajiem kriterijiem
— bilances kopsumma — 400 000 euro, neto apgrozijums — 800 000 euro, vid€jais darbinieku
skaits parskata gada — 25%, 2014.gads ir ticis auditéts. Sis fakts padara finansu rezultatus
ticamakus, jo tie ir tikusi novertéti un korigéti no sertificétu specialistu puses. Autore prognozg,
ka 2015.gada, nemot véra 2014.gada rezultatus, uznémumam biis nepiecieSams obligatais
audits, jo bilances kopsumma parsniegs EUR 400 000 un neto apgrozijums bis lielaks par
EUR 800 000.

Lai uzn€mums veiksmigi attistitos, ir nepiecieSams izvertét uznp€muma izmaksas un cenu
politiku produktiem, jo no uzp€muma iep€émumu un izdevumu attiecibas perioda beigas
veidosies vai nu pelpa vai zaud&umi. Izveértgjot SIA “X” izdevumu samazinaSanas iespgjas,
autore nonaca pie secinajuma, ka ir iesp&jams samazinat izmaksas par precu transport€Sanu no
arvalstim izv€loties Cita transportéSanas uznémuma pakalpojumus, kas piedava zemakas cenas.
Arl reprezentacijas izdevumus ir iespgjams samazinat, izvert€jot planoto reprezentacijas
pasakumu vietu un telpu res cenas, ka arT uznémuma vadibai bitu ieteicams iegadaties
aviobiletes 11dz ko ir zinama planota komand€juma valsts un planotie komand&juma datumi,
Sada riciba samazinatu izdevumus par aviobileteém.

Kopuma vertgjot rentabilitates raditajus, jasecina, ka tie ir pienemama limeni. Raditaji ir
nedaudz samazinajusies no 2013.gada uz 2014.gadu, vienigais pieaugums bija vérojams bruto
pelpas rentabilitatei. Vislielakais kritums ir ekonomiskajai un paSu kapitala rentabilitatei —

attiecigi par 7,66 procentpunktiem un par 41,65 procentpunktiem. SIA “X” vadibai biitu javelta

L LR likums Gada parskatu likums. “Zinotajs”, Nr. 44, 12.11.1992. (ar turpmakiem grozijumiem). 54.pants.
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ptles to uzlabosanai, it paSi ekonomiskas un pasu kapitala rentabilitates uzlabosanai, jo Sie abi

raditaji ir visvairak samazinajusas kops 2013.gada beigam.

2.6. Aprites raditaju analize un novertejums

Aprites raditaji ir vieni no saimnieciskas darbibas analizes raditajiem, tadel autore Saja
apaksnodala aprékinas Sos raditajus un analiz€s to rezultatus.

Uzpémuma Iidzeklu aprites raditaji raksturo uzp@muma lidzeklu izmantoSanas
efektivitati. Siem raditajiem ir liela nozime, jo lidzeklu aprites atrums ir atrums, kada lidzekli
tiek parversti naudas forma, kas tiesi ietekm& uznémuma maksatsp&ju. Ir divas pieejas aprites
raditaju aprékinasanai:

- noveértét uzpémuma darbibu kada laika perioda,

- novertét, kada attieciba ir atsevisko aktivu veidu krajumi noteikta datuma®.

Saja apaksnodala autore aprékinds aprites raditajus noteiktd datuma, t.i., 2013.gada
31.decembrT un 2014.gada 31.decembri.

SIA “X” aprites raditaji tiks aprékinati peéc s$adam formulam:

Kopéjais uznemuma lidzek]u aprites koeficients = Neto apgrozijums / Bilances kopsumma
[2.15.%

Krajumu aprites koeficients = Neto apgrozijums / Krajumu vidéjais atlikums [2.16.]°

ligtermina ieguldijumu aprites koeficients = Neto apgrozijums / llgtermina ieguldijumu

vidéjais atlikums [2.17.1*
Debitoru aprites koeficients = Neto apgrozijums / Debitoru pardadu vidéja
summa [2.18.T°

! Saksonova S. Finansu informacijas un parskatu praktiska izmantoSana uzpémumu finansu lémumu pienemsana.

Riga, I.K. INFO TILTS, 2012. 112. Ipp.

2 Turpat. 113.1pp.

3 Turpat.

4 Mietule L., Jackani¢a A. Uzpémuma finansu analize. Teorija un praktiska pielietosana. Rézekne, RA izdevnieciba,
2013. 60.Ipp.

S Saksonova S. Finansu informacijas un parskatu praktiska izmantosana uznémumu finansu lemumu piepemsana.

Riga, I.K. INFO TILTS, 2012. 114.Ipp.
42



Kreditoru aprites koeficients = Realizéetas produkcijas pasizmaksa / Kreditoru paradu

vidéja summa [2.19.]*

Finansu cikls = krajumu aprites periods + debitoru paradu aprites periods — kreditoru

paradu aprites periods [2.20.]°

Tabula Nr.2.10. ir apkopoti aprékinatie SIA “X” 2013. un 2014.gada finanSu parskata

aprites raditaji.

2.10. tabula
SIA “X” aprites raditaju aprekins 2013. un 2014.gada*

2013.g. 2014.g.
Neto apgrozijums (EUR) 429 889 1 004 923
Bilances kopsumma (EUR) 217 357 364 500
Krajumu vidgjais atlikums (EUR) 6115 60 864
Ilgtermina ieguldijumu vidgjais atlikums (EUR) 10 935 55125
Debitoru paradu vidgja summa (EUR) 40 255 76 569
Realizetas produkcijas pasizmaksa (EUR) 293 002 675 494
Kreditoru paradu videja summa (EUR) 12 630 54107
Kopéjqis uznémuma lidzekJu aprites 1,98 276
koeficients
Krajumu aprites raditajs (reizes gada) 70,30 16,51
Krajumu aprites raditajs (dienas) 519 22,11
llgtermina ieguldijumu aprites koeficients 39,31 18,23
Debitoru paradu aprites raditajs (reizes gada) 10,68 13,12
Debitoru paradu aprites raditajs (dienas) 34,18 27,82
Kreditoru pardadu aprites raditdjs (reizes gada) 23,20 12,48
Kreditoru parddu aprites raditajs (dienas) 15,73 29,25
Uzpémuma finansu cikls 57,78 17,15

* Autores veidota tabula.

Avots: SIA “X” finanSu parskatu informacija (skat. pielikumu Nr.1, Nr.2 un Nr.3).

Kopgjais uznémuma lidzeklu aprites koeficients raksturo visu uznémuma riciba esosSo
resursu izmantoSanas efektivitati neatkarigi no to raSanas avotiem un rada, cik reizes notiek
pilna aprite noteikta laika perioda, kas uzngmumam dod zindmu pelnu vai zaudgjumus®.

Kopgjais SIA “X” Iidzeklu aprites koeficients 2013.gada bija 1,98, bet 2014.gada 2,76.

Aprites raditajs ir pieaudzis, bet ne pietickami, jo ieteicamais koeficienta Iimenis ir vismaz 3%,

! Saksonova S. Finansu informacijas un parskatu praktiska izmantoSana uznemumu finansu lémumu pienemSanda.
Riga, I.K. INFO TILTS, 2012. 115.Ipp.

2 Turpat.

3 Turpat. 113.1pp.

4 Turpat.
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Uzpémumam biitu ieteicams palielinat neto apgrozijumu, jo ar $adam bilances kopsummam,
apgrozijums ir parak mazs.

Krajumu aprites koeficients rada, cik reizu gada ir aprit&jusi krajumos iegulditie Iidzekli.
Zems raditajs norada, ka krajumos iegulditi ievérojami lidzekli, kas, 1&ni apritot, mazina pelnu®.

SIA “X” krajumu aprites raditajs 2014.gada ir 16,51 aprites reizes gada un tas ir 22,11
dienas, lai uzn@mums pardotu savus krajumus, savukart 2013.gada krajumu aprites raditajs ir
70,30 aprites reizes gada un tas ir 5,19 dienas. Raditajs no 2013. uz 2014.gadu ir pasliktin3jies,
bet ir janem véra fakts, ka neto apgrozijums ir pieaudzis vairak ka 2 reizes un krajumu apjoms
ir pieaudzis gandriz 9 reizes. Kaut arT Sis pieaugums nozimé, ka uznémums ir ieguldijis lielus
lidzeklus krajumos, kas ir apgrozamo lidzeklu vismazak likvida dala un tas var apdraudet
uznémuma finansialo stabilitati?, autore uzskata, ka pilna aprite 22 dienu laika ir pienemams
raditajs. Ir janem vera fakts, ka tas preces, kas atrodas SIA “X” noliktava, nav ikdienas
nepiecieSamibas preces, bet loti specifiskas un uz konkrétu patérétaju grupu mérkétas.

ligtermina ieguldijumu aprites koeficients norada wuz ilgtermina ieguldijumu
izmantoganas intensitati, ar kadu tiek finanséti uznémuma lidzekli®. Sis raditajs ir salidzinosi
augsts — 39,31 un 18,23, attiecigi 2013.gada un 2014.gada. Sis raditajs norada uz ilgtermina
ieguldijumu izmantoSanas aktivitati, un ta ka SIA “X” nav razoSanas uznémums, kura darbibas
nodroS§inaSanai ir nepiecieSams ieverojams tehniskais nodro$inajums, ir pienemami, ka $is
aprites raditajs ir augsts.

Debitoru paradu aprites koeficients norada, cik reizu vidgji gada laika debitoru paradi ir
parvertusies naudas Iidzeklos®. 2013.gada koeficients bija 10,68 reizes gada, bet 2014.gada —
jau 13,12 reizes gada. Tas nozimé, ka debitoru paradi 2014.gada tiek atmaksati vidéji 28 dienu
laika, kas ir nepilns ménesis. 2013.gada debitoru paradi tika atmaksati aptuveni 34 dienu laika.
Ligumi ar visiem klientiem ir noslégti ar atmaksas terminu viens ménesis, izp€mums ir tikai
viens klients, ar kuru noslégtaja liguma atmaksas termins ir noteikts divi ménesi°. Parsvara visi
debitori ievéro So liguma nosacijumu. Pozitivi ir vért€jams, ka kopuma debitoru paradu
atmaksas laiks ir samazinajies par 6,36 dienam.

Saskana ar aprékinato kreditoru aprites koeficientu, lai uzn@mums samaksatu savu

piegadataju rékinus, tam bija nepiecieSamas 15,73 dienas 2013.gada un 29,25 dienas 2014.gada.

! Mietule I, Jackani¢a A. Uzpémuma finansu analize. Teorija un praktiska pielietoSana. Rézekne, RA izdevnieciba,
2013. 60.Ipp.

2 Turpat. 62.1pp.

3 Saksonova S. Finansu informacijas un parskatu praktiska izmantoSana uznémumu finansu lémumu pienemsand.
Riga, LK. INFO TILTS, 2012. 114.Ipp.

4 Turpat.

5 SIA “X” nepublicétie materiali.
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Kreditoru aprites raditajam dienas ir jabiit lielakam par attieciga gada debitoru paradu
aprites raditaju dienas, kas pec ekonomikas literatiiras liecina par uzpémuma stabilitati, jo
uznémumam ir jasanem nauda no saviem pirc€jiem pirms ir iestdjies kreditoru apmaksas
terming’.

2013.gada kreditoru raditajs dienas ir par 18,45 dienam mazaks, neka debitoru paradu
raditajs dienas taja pasa gada. Tas liecina, ka 2013.gada uzp@émumam vartu but bijusas
problémas norekinaties ar saviem kreditoriem laikus.

Kreditoru aprite dienas 2014.gada ir pieaugusi par 13,52 dienam un tas ir vert€§jams
pozitivi, jo kreditoru aprite dienas 2014.gada ir lielaka par debitoru apriti dienas par 1,43
dienam.

Uzpeémuma finanSu cikls no 57,78 aprites reizém gada 2013.gada ir samazinajies lidz
17,15 aprites reizém gada 2014.gada, tas ir samazinajums par 30 procentiem. Uzpeémuma
finanSu cikla samazinajumu var panakt ar krajumu aprites raditaja samazinasanu, debitoru
aprites raditaja samazinaSanu un kreditoru aprites raditaja palielinasanu.

Autores aprékinatie aprites raditaji lauj secinat, ka 2014.gada ilgtermina ieguldijumu,
debitoru un krajumu aprites koeficienti ir atbilstosa [imeni. Krajumu aprites laiku dienas biitu
ieteicams samazinat, bet ir janem véra krajumu specifika, jo iekartas un reagenti laboratorijam
nav visatrak pardodamais produkts un to cenas ir salidzinoSi augstas, tapéc ar1 krajumu
kopsumma ir tik liela 2014.gada (EUR 109 498).

Kopgjais uznémumu lidzeklu koeficients un kreditoru aprites raditajs ir jauzlabo, jo to
rezultati nav optimala Iimeni, uzpg€mumam biitu japalielina neto apgrozijums un jasamazina

realizétas produkcijas pasizmaksa pret kreditoru vidéjo paradu summu.

2.7. Maksatnespé€jas prognozes un aprekini

Autore Saja apaksnodala izverte€s SIA “X” risku klut par maksatnespgjigu sabiedribu,
veiks bankrota prognozeéSanas aprékinus péc tris modeliem — Taflera un TiSova modela,

Altmana piecu faktoru modela un Latvijas modela.

! Mietule I, Jackani¢a A. Uzpemuma finansu analize. Teorija un praktiska pielietoSana. Rézekne, RA izdevnieciba,
2013. 60.Ipp.
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Termins “maksatnespéja” latviesu valoda skaidrots ka “Uznémuma finansialais stavoklis,
ja tas nav spé&jigs laika vai pilniba veikt paredzétos maksajumus™, “Sabiedribas finansialais
stavoklis, kura kopgjas saistibas parsniedz eso$o aktivu realizacijas vertibu™?.

Bankrota c€lonu un maksatnesp&jigo uznémumu zinatniskas pétniecibas agentiras “Dun
& Bradstreet” (dibinata 1841.gada, Nujorka, ASV) pétijumi liecina, ka uzpémumu

maksatnespéjas célonus var klasificét grupas péc to veidiem (skat. tabulu Nr.2.11. )3,

2.11.tabula*

Maksatnespéjas raksturigakie celoni un to nozimigums

Celonu veidi Nozimigums, %
Ekonomisko faktoru nelabvéliga ietekme 474
Finansialas gritibas 38,4
Profesionalitates trakums 7,1
Neveriba, stihiskas nelaimes, krapnieciba 6,0
Pargjie faktori 1,1

Saskana ar tabulu Nr.2.11 divi galvenie maksatnespg€jas c€loni ir ekonomisko faktoru
nelabveliga ietekme (47,4%) un finansialas griitibas (38,4%). Tadi faktori ka profesionalitates
trukums, neveriba, stihiskas nelaimes, krapnieciba un citi faktori kopa sastada atlikusos 14,2%.

Ekonomiskie faktori ir saistiti ar uznémé&jdarbibas efektivitates samazinasanos, ka ari
biznesa neveiksmigu izvietoSanu. Finansialas gritibas liecina par parak augstu kreditoru
Tpatsvaru un apgrozama kapitala nepietiekamibu. Profesionalitate ir saistita ar zinasanu un
pieredzes trikumu, komercdarbibas ipatnibu nepietickamu izpratni. Finansialas griitibas,
savukart, ietekm@ uznémumu vaja parvalde un zema saimnieciskas darbibas aktivitate®.

Literatlira ir noradits, ka ir vairaki kvalitativie un kvantitativie raditaji, kas sniedz
priekSstatu par uzn€mumu pirms detaliztas finanSu raditaju analizes. Ka galvenie raksturojoSie
raditaji, kuriem velams pieverst uzmanibu, tiek mingti:

e uzpémuma vecums;

o diversifikacijas pakape;

e izmainas biznesa virzienos;

e uznémuma nosaukuma maina;

e picauguma tempi aktiviem;

1 Skirklis “maksatnesp&ja”. Ekonomikas skaidrojosa vardnica. Riga, Zinatne, 2000.

2 Skirklis “maksatnesp&ja”. Eiropas Savienibas terminu vardnica. Riga, UNDP, 2004,

3 Sneidere R. Finansu analizes metodes uzpémuma maksatnespéjas prognozéSanai. Riga, Lietiskas informacijas
dienests, 2009. 61.1pp.

4 Turpat.

% Turpat.
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e ilgtermina finan$u ieguldijumi;

e meitas uzpémumu likvidacija un darbinieku skaita samazinasanas;
e dividenZzu politika;

e cik gadus nav deklarétas dividendes;

e cik gadus uzpémums darbojas ar zaudéjumiem;

e cik gadus nav pieaudzis neto apgrozijums.

Parasti maziem uzpémumiem raksturigakds problémas ir picauguma tempu
samazinasanas, zema diversifikacijas pakape, ilgtermina finansu ieguldijumu samazinasanas un
neveiksmiga saimnieciska darbiba ped€jo divu gadu laika. Visi Sie minétie faktori nelabveéligi
ietekmé& uznémuma finansialo stavokli. Savukart izmainas darbibas virzienos un uznémuma
nosaukuma maigna ne vienmér veért§jama negativi. Mainot darbibas virzienu, attistot
uznéméjdarbibu cita nozarg, Sie pasakumi liecina par uznémuma Tpasnieku un vadibas elastibu
laikus reagt un novérst iesp&jamas maksatnespéjas problémas?.

Literatiiras avotos ir pieejama dazada faktoru interpretacija, ka pieméram, divpakapju
kritériju un pazimju sist€ma bankrota varbiitibas prognozeéSanai atbilstoSi Audita prakses
apkoposanas komitejas (Lielbritanija) rekomendacijam (skat. pielikumu Nr.5). Saja sistéma
kriteriji ir sadaliti divas dalas — raditaji un kriteriji, kas liecina par varbiitgjam finansialam
griitibam, un raditaji, kuru nelabvéliga ietekme nedod pamatu esoSo finansialo stavokli uzskatit
par kritisku. Pirmas grupas raditaji ir $adi — butiski pamatdarbibas zaud&jumi, kas atkartojas,
pastavigi maksajumu kav&jumi kreditoriem un debitoru paradu apmaksas kavéjumi, zemi
likviditates raditaji, kuriem ir tendence samazinaties, aiznemta kapitala Tpatsvara palielinasanas
lidz bistamai robeZai kopg€ja kapitala strukttra, parmerigi izejvielu un gatavas produkcijas
uzkrajumi, fiziski un morali novecojusu iekartu izmanto$ana razo$anas procesa®.

Otras grupas raditaji, kuru nelabvéliga ietekme nedod pamatu esoSo finansialo stavokli
uzskatit par kritisku, bet, neveicot atbilstosus pasakumus, nakotn€ bankrota risks ir iesp&jams,
ir $adi — zems uznémuma darbibas diversifikacijas limenis, nepietickama uzmaniba tehnikas un
tehnologiju atjaunos$anas nepiecieSamibai, piespiedu dikstaves, jaunu projektu efektivitates
parvertéSana un pieredz€jusu uznémuma darbinieku aizieSana no darba, ka ari nozimigako
partneru un agentiiru attiecibu partrauksana®.

Ir ]oti svarigi, ka uznémumu vaditaji pirms lémumu pienemsanas ripigi apdomatu, vai

planotas izmainas uznémuma darbiba naks par labu finanSu rezultatiem, vai iestajusies apstakli

! Sneidere R. Finansu analizes metodes uzpémuma maksatnespéjas prognozésanai. Riga, Lietiskas informacijas
dienests, 2009. 66.1pp

2 Turpat.

3 Mavlutova 1. Uzpémumu maksatnespéjas prognozésanas metodika. Bilance Nr. 1(157), 2007. 13.1pp.

4 Turpat.
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neatstaj negativas sekas uz uznémuma darbibu un vai noslégtie ilgtermina ligumi ir izdevigi
uznémumam.

Saskana ar LR Uznémuma registra statistikas datiem (skat. 2.1.att€lu) 2009. un 2010.gada
pasludinato maksatnespgjas lietu skaits juridiskam personam ir loti augsts, attiecigi 2580 un
2547 lietas. Latvija no 2008.gada lidz 2010.gadam piedzivoja ekonomisko krizi un $is ir viens
no galvenajiem iemesliem lielajam pasludinato maksatnespgjas lietu skaitam Sajos gados, jo
lielaka dala uznémé&ju nebija gatavi krizei un, autoresprat, nepietickami sekoja lidzi savu
uznémumu finansSu raditajiem un finanSu koeficientiem, kas lautu ticami noveértét faktisko

uznémuma finansu stavokli.

2580 2547
2500
2000
1500
959
1000 824 881 820
b “ll “‘\ |“| “‘\
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2.1.att. Pasludinato maksatnespgjas lietu skaits juridiskam personam laika perioda
no 2009. Iidz 2014.gadam, skaits*
* Autores veidots grafiks, izmantojot LR Uzpémuma registra maksatnespé&jas statistikas

datus?.

No 2011. lidz 2013.gadam pasludinato maksatnespéjas lietu skaits bija par aptuveni 33%
mazaks. Savukart, 2014.gada pasludinato lietu skaits palielingjas par 140 lietam jeb 15%.
Autore uzskata, ka viens no c€loniem var€tu but notiekoSie procesi Ukrainas austrumos,
ieviestas valstu sankcijas, kuras skar Latvijas uznémegjus. Minétie maksatnesp&jas dati ir
pietickami nopietns iemesls, lai pieverstu pastiprinatu uzmanibu maksatspgjas raditajiem un
prognozetu iesp&jamo bankrota iestaSanos, ka ar1 izvertétu iepriek§ minétos kriterijus, kas var

radit maksatnespé&jas draudus.

Y LR Uzpémumu registrs. Maksatnespéjas registrs, pasludinato MNP lietu skaits pec MNP rakstura. 2015.
Pieejams: https://ws.ur.gov.lv/urpubl?act=MNR_STAT&stat id=533& tablesequence=&tablepage=1 (skatits
12.04.2015)
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Pastav vairaki bankrota prognozeSanas modeli un pazistamakais no Siem modeliem ir
amerikanu finansista E. Altmana (E. 1. Altman) modelis. E. Altmans bankrota prognozésanas
modeli ir izstradajis 1968.gada, par pamatu nemot 66 ASV uzpémumu izpéti. Bankrota
prognozesanas mérkim tika izv€leti pieci vissvarigakie koeficienti, sastadits daudzfaktoru
regresijas vienadojums®. Ar Altmana modela palidzibu ir iesp&jams noteikt kreditsp&jas
indeksu Z, izmantojot diskriminanto analizi. Kopa pastav tris Altmana modeli — Altmana piecu
faktoru modelis, modific€tais modelis un divu faktoru modelis. Ta ka Altmana piecu faktoru
modelis ir vairak piemérots akciju sabiedribam, kuru akcijas kot€jas birza, bet Altmana
modificétais modelis ir vairak piemérots mazajiem uzpémumiem?, darba autore analizei
izmantos Altmana modificeéto modeli bankrota prognozeésana. Lai palielinatu aprékina
objektivitati, autore sava analiz€ izmantos vél divus citus modelus — Taflera un TiSova modeli
un Latvijas aprékina modeli.

Ekonomistu R. Taflera (R. Taffler) un H. TiSova (H. Tisshaw) modelis tika izstradats
1977.gada ka lielu uznémumu bankrota prognoz&sanas modelis, bet pec pielagosanas tas tika
atzits ari ka veiksmigs prognozésanas modelis maziem un vid&jiem uznémumiem®.

Latvijas modelis tika izstradats Rigas Tehniskaja universitateé 1998.gada ka Latvijas

apstakliem piemérots Z modelis, bet pec pasSu autoru atzinuma taja nav nemtas veéra nozaru

Tpatnibas®,
2.12.tabula®
Bankrota prognozeéSanas modelu struktiira un vérteSanas kriteriji*

Modela nosaukums Modela struktura Kriteriji
bankrota
iestasanas
varbitibai

Altmana modificetais | Z’ = 0,717 X1 + 0,847 Xz + 3,107 X3 + 0,420 X4 + 0,998

modelis Xs, 7Z< 1_,23 — loti augsta

kur: varbutiba

X1 -neto apgrozamais kapitals / kopg&jie aktivi 1,23<7<2,90 -
Xz =nesadalita pelna / kopgjie aktivi situacija ir nenoteikta
X3 =pelna pirms nodokliem un maksajamiem procentiem

/ kopgjie aktivi

! Genriha 1., Voronova I. Maksatnespgjas noteik§anas modeli Latvijas uzpémumiem. Pieejams:
https://ortus.rtu.lv/science/lv/publications/9958/fulltext.pdf (skatits 30.04.2015).

2 Altman E.I. Predicting Financial Distress of Companies: Revisiting the Z-Score and ZETA Models. Pieejams:
http://pages.stern.nyu.edu/~ealtman/Zscores.pdf (skatits 30.04.2015) un Mavlutova 1. Uzpémumu maksatnespéjas
prognozésanas metodika. Bilance Nr. 1(157), 2007. 14.Ipp.

3 Kubecova J., Vrchota J. The Macrotheme Review. The Taffler’s Model and Strategic Management. Pieejams:
http://macrotheme.com/yahoo_site admin/assets/docs /16MR31Ku.1354035.pdf (skatits 30.04.2015).

4 Mavlutova 1. Uzpémumu maksatnespéjas prognozesanas metodika. Bilance Nr. 1(157), 2007. 14.1pp.

5 Sneidere R. Finansu analizes metodes uzpémuma maksatnespéjas prognozésanai. Riga, Lietiskas informacijas
dienests, 2009. 121.Ipp. un Genriha 1., Voronova 1. Maksatnespéjas noteiksanas modeli Latvijas uzpemumiem.
Pieejams: https://ortus.rtu.lv/science/lv/publications/9958/fulltext.pdf (skatits 30.04.2015).
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X4 =ien€mumi / kopgjie aktivi

Modela nosaukums Modela struktiira Kriteriji
bankrota
iestaSanas
varbiitibai

Xa=pasu kapitals / aiznemtais kapitals 2,90<7Z -
Xs=neto apgrozijums / kopgjie aktivi maksatnespéja
neiestasies

Taﬂera un Tisova | Z=0,53 X1+ 0,13 X2+ 0,18 X3 + 0,16 X4 Z>0,3 — normalas

modelis kur: perspektivas

Xi - bruto pelna / istermina saistibas
X - apgrozamie aktivi / kopgjas saistibas 7<0,2 — bankrota
X3 =Tstermina saistibas / kopgjie aktivi iespgjamiba

Latvijas modelis

7Z=-24+25X;+35X2+4,4X3+0,45 X4+ 0,7 X5,

kur:

X1 -neto apgrozamais kapitals / kopg&jie aktivi
X - nesadalita pelna / kop€jie aktivi

X3 =pelna pirms nodokliem / kopgjie aktivi
X4 =pasu kapitals / kop€jie paradi

Z<1,80 — loti liela
bankrota iespgjamiba
1,81<72<27 -
bankrots ir iesp&jams
Z>3,00 — bankrota
iespgjamiba nepastav

Xs - neto apgrozijums / kopgjie aktivi
* Autores veidota tabula.

vai ari ir Joti maza

Tabula Nr.2.12. ir apkopotas Altmana modificéta modela, Taflera un TiSova modela un
Latvijas modela bankrota prognozéSanas aprékina formulas un aprékina rezultatu robezvertibas

iesp&jama bankrota iestasanas varbiitibai.

2.13.tabula
SIA “X” bankrota prognozée$anas aprekins péc Altmana modificéta modela 2013. un 2014.gada*
Modela struktiira 2013.gads 2014.gads
X1 0,2824 0,3217
X2 0,3132 0,3844
X3 0,3694 0,4566
X4 0,5603 1,1914
X5 1,9778 2,7570
VA 3,82 5,23

*Autores veidota tabula.

Avots: SIA “X” bankrota prognozeSanas aprékins péc Altmana modificéta modela 2013.
un 2014.gada (EUR) (skat. pielikumu Nr.6).

Tabula Nr.2.13. ir apkopoti Altmana modificéta modela aprékina rezultati 2013. un
2014.gadam. Saskana ar krit€rijiem bankrota iestaSanas varbutibai (skat. tabulu Nr.2.12.)
SIA “X” rezultati liecina, ka tam nedraud bankrots, o, sakot no Z vértibas 2,90, uznémums ir
maksatspejigs bez riska kliit maksatnesp&jigam. 2014.gada Z vertiba ir 5,23 un 2013.gada Z
vertiba ir 3,82, turklat raditajs 2014.gada ir pieaudzis par 1,41 vienibu.
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2.14 tabula

SIA “X” bankrota prognozeésanas aprékins péc Taflera un TiSova modela 2013. un 2014.gada*

Modela struktiira 2013.gads 2014.gads
X1 1,0132 2,0871
X2 1,4106 1,6540
X3 0,6216 0,4330
X4 1,9828 2,7600
Z 1,15 1,84

*Autores veidota tabula.

Avots: SIA “X” bankrota prognozesanas aprékins péc Taflera un TiSova modela 2013. un

2014.gada (EUR) (skat. pielikumu Nr.6).

Tabula Nr.2.14 ir apkopoti Taflera un TiSova modela aprékina rezultati 2013. un
2014.gadam. Saskana ar krit€rijiem bankrota iestasanas varbutibai (skat. tabulu Nr.2.12.)
SIA “X” rezultati liecina, ka tam nedraud maksatnespgjas iestasanas. Ja Z vertiba ir virs 0,3,
uzne€mums ir maksatsp&jigs. 2014.gada Z vertiba ir 1,84 un 2013.gada Z vertiba ir 1,15, turklat
raditajs 2014.gada ir pieaudzis par 0,69 vienibu.

2.15.tabula

SIA “X” bankrota prognoze$anas aprekins péc Latvijas modela 2013. un 2014.gada*

Modela struktiira 2013.gads 2014.gads
X1 0,2824 0,3217
X2 0,3132 0,3844
X3 0,3637 0,4540
X4 0,5603 1,1914
X35 1,9778 2,7570
Z 2,64 4,21

*Autores veidota tabula.
Avots: SIA “X” bankrota prognozeSanas aprékins péc Latvijas modela 2013. un
2014.gada (EUR) (skat. pielikumu Nr.6).

Tabula Nr.2.15 ir apkopoti Latvijas modela aprékina rezultati 2013. un 2014.gadam.
2014.gada Z vertiba ir 4,21 un 2013.gada Z vertiba ir 2,64. Raditajs 2014.gada ir pieaudzis par
1,57 vienibu. Saskana ar kritérijiem bankrota iestasanas varbitibai (skat. tabulu Nr.2.12.)
SIA “X” rezultati liecina, ka 2013.gada bija bankrota iestasanas risks, jo raditajs bija zem 2,70.
2014.gada rezultati liecina, ka uznpémumam nedraud bankrota iestasanas.

I. Genrihas un 1. Voronovas pétijuma par maksatnespé&jas noteikSanas modeliem Latvijas
uznémumiem ir izstradata Altmana un Taflera un TiSova modelu precizitates parbaude (Skat.

pielikumu Nr.7). Altmana modific€tais modelis jeb Z’ lauj noveértét maksatsp&jigus uznémumus
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ar 76% precizitati, maksatnesp€jigus uznémumus ar 44% precizitati, un kopgja precizitate
modelim ir 60,33%. Taflera un TiSova modelis sp&j noveértét maksatsp&jigos uznémumus ar
86% precizitati, maksatnesp&jigos — ar 37% precizitati, kopgja precizitate modelim ir 61,33%.
Latvijas modelis sp& noveértét maksatspejigos uzpeémumus ar 32% precizitati,
maksatnespgjigos — ar 89% precizitati, kop&ja precizitate modelim ir 60,55%®. Kop&ja
precizitate visiem modeliem ir aptuveni vienada — ap 60%. No iepriek$ miné&ta var secinat, ka
Altmana modificétais modelis un Taflera un TiSova modelis ir visprecizakie, kad ir janoverte
maksatspejigs uznémums, bet Latvijas modelis visprecizakais ir gadijumos, kad ir janoverteé
maksatnespejigi uznémumi.

Kaut arT bankrota prognoz€Sanas modeli negarant€ 100% precizu rezultatu, autore
ieteiktu SIA “X” vadibai regulari aprékinat un izveértét rezultatus péc bankrota iestasanas
varbiitibu modeliem, jo Sie raditaji ir indikators, vai uznémums ir maksatspejigs.

Pamatojoties uz veikto aprékinu rezultatiem, ir secinams, ka SIA “X” saimnieciska
darbiba ir stabila un uzp€mumam Sobrid nedraud maksatnesp&ja. 2014.gada bankrota
prognoz&sanas modelu aprékina rezultati ir augstaki par minimalo robezu, no kuras uznp€muma

darbibai vairs nedraud maksatnespéja.

2.8. SVID analize

Autore $aja apaksnodala izvertes SIA “X” stipras, vajas puses, iespe&jas un draudus. SVID
analizes veikSana Jauj efektivak novertét uzn@muma iesp€jas tirgi, ta potencialu un noteikt ta
vajas puses un draudus. SVID analizes izstradasana tiks izmantota autores pieredze un
zinasanas par uznémumu, ta konkurentiem un uzn€mumu ietekmégjosiem faktoriem.

Novertgjot SIA “X” stipras, vajas puses, iesp&jas un draudus, autore tos ir apkopojusi
tabula Nr.2.16. Uzpnémuma stipras puses ir potencials, konkurétsp&ja, kvalificéti un aktivi
darbinieki. Ka uzp€muma stipra puse ir jamin vadibas pieredze, zinaSanas un informacija par
notiekoSajiem procesiem pasaule un Latvija, par produktiem un jaunumiem zinatné,
informacija par pieprasijumu péc produktiem, ka ar1 konkurentiem. Uznémuma stipra puse ir

pardodamo produktu kvalitate un attiecksme pret klientu. Nemot véra SIA “X” attieksmi pret

! Genriha 1., Voronova 1. Maksatnespéjas noteikianas modeli Latvijas uzpémumiem. Pieejams:

https://ortus.rtu.lv/science/lv/publications/9958/fulltext.pdf (skatits 30.04.2015).
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klientiem un nodros$inato servisu pardotajam iekartam, tie klienti, kuri sadarbojas ar SIA “X”,

ir lojali un pastavigi.

2.16. tabula

SVID analize uznémuma SIA “X” 2014.gada*

Ieksej

ie faktori

Stipras puses

Vajas puses

Potencials

Konkurgtspgja

Aktivi, kvalificeti darbinieki
Pieredze, zinasanas, informacija
Produktu kvalitate

Attieksme pret klientu

Taktika ar klientiem

Finansialas iespgjas
Ievainojamiba

Termini

Darbinieku skaits uznémuma
Produktu cena

Darbinieku steiga un neuzmaniba
Reklamas trikums

Atpazistamibas un stabilas reputacijas trikums

Argji

e faktori

Iesp€jas

Draudi

Notikumi tirghi un Latvijas politika

Konkurentu paredzamiba

Nozares tendences, jaunu risindgjumu nepiecie$amiba
Tehnologiju attistiba un jauninajumi

Jauni klienti un jauni tirgi

Jauninajumi un unikalitate

Informacija un petijumi

Sadarbiba ar pétniecibas iestadém dazados projektos

Politikas ietekme uz iepirkumiem

Normativo aktu izmainu ietekme

Konkurentu sp&ja paredzet cenas

Tirgus pieprasijums

Jauni konkurenti

Darbinieku aizie$ana no darba

Dazada veida argjas krizes

Reputacijas apdraudéjums no konkurentu puses

Klientu neizlémiba

Piegadataju piegades kavéSana, uzpémuma piegazu

kavésana

* Autores veidota tabula.

Darbinieku augstas kvalifikacijas un profesionalitates d&] uzn€mumam ir potencials klut

par vienu no vadoSajiem uznémumiem nozaré. Darbinieku ieguldijums uznémuma nodroSina

uznémuma konkur€tsp&ju un sniegto pakalpojumu kvalitati. Uznémums ir atradis veiksmigu

ricibas taktiku ar klientiem, bet ta tiek klasificéta ka komercnoslépums. ST taktika tiek uzskatita

par veiksmigu un panakumus nesosu, tapec ta
Uzp@muma vajas puses ir ta finansialas

Ka uznémuma drauds ir minéti piegadataju

ir viena no uznémuma stiprajam pusém.
iespéjas, ievainojamiba un dazada veida termini.

piegazu kavejumi, jo, ja SIA “X” piegadata;ji

neievéro precu piegades terminus, tas izraisa SIA “X” piegazu kav&jumus klientiem — §1

uznémuma vaja puse ir saistita ar argjo draudu. Ta ka uznémums nerazo preces, bet iepérk no
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piegadatajiem, ir loti svarigi, ka piegades notiek operativi un laikus, jo ar klientiem noslégtajos
ligumos ir noteikti konkr&ti pre¢u piegades termini péc pasiitijumu veikSanas. Parsvara visas
piegades notiek savlaicigi, bet ir atseviski piegadataji, kuri mé&dz neievérot ligumos noteiktos
terminus.

Ka vél viens no uzpémuma vajajiem punktiem ir darbinieku skaits — 2014.gada
uznémuma kopuma strada tikai seSi darbinieki un tiek mekl&ti v&l papildus jauni servisa un
produktu specialisti. Uznémuma vaja puse ir arT uznémuma pardoto produktu cenas, jo SIA “X”
iepérk tikai augstas kvalitates iekartas un reagentus. Sadas iekartas un reagenti maksa dargak
neka vairuma konkurentu iepirktas preces, bet biezi vien pirc€ji nevélas izprast augstakas cenas
iemeslus un pamatotibu. Savukart uzp€mums nevar samazinat cenu, jo, samazinot cenu, tiek
samazinata uzpémuma pelpa. Sa iemesla dé] uznémuma darbiniekiem ir jabit zinoSiem,
parliecinoSiem un spgjigiem argumentét viedokli.

Ka uznémuma vaja puse ir art iesp&jamas kliidas un neuzmaniba, ko darbinieki var pielaut,
sagatavojot pieteikumus iepirkumu konkursiem. Ir loti svarigi riipigi sekot lidzi iepirkuma
nolikumam, kura ir izklastitas visas konkursa pieteikuma prasibas. Pieméram, mé&rvienibu
nepareiza noradisana var kalpot ka pieteikuma noraidiSanas iemesls, kas, savukart, nozimé, ka
Saja iepirkuma uzvares konkurenti.

SIA “X” vajas puses ir vel divi faktori, kas sava starpa ir saistiti — reklamas trikums un
atpazistamibas, stabilas reputacijas trikums. Uzn€mumam, kuram ir talejosi nakotnes plani,
biitu ieteicams apsveért bieZzaku reklamu izvietoSanu interneta portalos, gadagramatas vai
nodroSinat uznémuma populariz€Sanu ar reklamas stendiem dazadas izstadés vai konferences.
Reklama nodroSina uzp€muma atpazistamibu un atpazistama uzp€muma pakalpojuma
izmantoSana laika gaita izveido stabilu reputaciju.

Izvertejot SIA “X” iesp&jas un draudus, kas ir argjie faktori, autore ir secinajusi, ka
uzpeémuma darbibu biitiski ietekmé notikumi Latvijas tirgli un politika — tie var ietekmét gan
pozitivi, gan negativi. Ta ka uzn@émuma klienti ir universitates, slimnicas, diagnostikas iestades,
valsts un privatas laboratorijas, kuras riko iepirkumu konkursus par nepiecieSamajam precém,
un valsts politika var neprognozeti mainities vai var tikt samazinats dotaciju apjoms, tas ietekmé
iestazu rikotos iepirkumus, to apjomu un paredzeto liguma summu.

Viena no uznémuma iesp&jam ir konkurentu ricibas paredzamiba, jo tas lauj ticami
novertét konkurentu ricibu noteiktas situacijas, to piedavajumu un piedavato cenu. Jo ilgak
uzpémums darbojas Saja nozaré, jo lielakas zinaSanas tiek uzkratas par konkurentu

uznémumiem.
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SIA “X” seko Ilidzi jaunakajam tendenc€m pasaulé, epidémiju uzliesmojumiem un
sezonas aktualitatém un pielago savu piedavajumu S$Tm izmainam, jo, mainoties situacijai,
mainas klientu pieprasijums.

Uznémums piedava jaunakos tehnologiskos sasniegumus un risinajumus sava nozarg, ta
piedavajot klientiem jaunakas pieejamas tehnologijas nemainigi augsta kvalitateé. Razotaji, no
kuriem SIA “X” iegadajas preces, riko tieSsaistes un klatienes seminarus, konferences par
jaunakajiem pétijumiem, tendencém, patentétajam tehnologijam un citiem jaunumiem. Si
informacija pilna apjoma netiek publiskota un uzp€muma darbinieku piedaliSanas Sajos
seminaros ir ta priekSrociba. Tapat SIA “X” regulari papildina savu precu un pakalpojumu
klastu, pievienojot arvien jaunus reagentus un laboratoriju iekartas, lai nodroSinatu eso$o
klientu vajadzibas un iegtitu jaunus klientus, kuru vajadzibas pakapeniski tiek izzinatas.

Ik pa laikam rodas iesp&ja sadarboties ar p€tniecibas iestadém dazada veida projektos,
kuru realiz€Sanai ir nepiecieSami konkréti produkti un pakalpojumi. Ja ir iesp&ja noslégt sada
veida ligumu par sadarbibu, So iesp&u vajadzetu izmantot, jo tas nodroSinatu noteiktus
ienakumus konkr&tu laika periodu.

Ka draudi kvalificéta iepriek§ min&ta Latvijas politikas negativa ietekme uz iepirkumiem
un dotacijam iestadeém, jo tas maina So iestazu iesp&jas iegadaties savai darbibai nepiecieSamas
preces un iekartas. Tapat draudus uznémuma darbibai rada finans€juma triikums zinatnes
attistibai.

SIA “X” dalgji sp&j paredzet savu konkurentu ricibu un tiesi tapat ar1 konkurenti dal&ji
sp&j paredzet SIA “X” darbibu un cenas; tas rada draudus konkrétas situacijas, jo konkurenti
var uzgémumu “apsteigt”. Draudus var radit arT pekSpa tirgus pieprasijjuma maina, kam
uznémums nav bijis gatavs vai to nav paredzgjis. Sada situacija var radit Tslaicigu dikstavi un
nest zaud&jumus, tiesi tapat ka dazadas ar€jas krizes, kuras ietekmé klientu vajadzibas.

Pie dazada veida krizém var minét faktu, ka lielakajam Latvijas slimnicam 2015.gada bis
jasak atmaksat aizdevumi, par kuriem ir galvojusi Latvijas valsts®. Ja liclakajam valsts
slimnicam radisies naudas pliismas problémas, tas ietekmés arT SIA “X”, jo vairakas slimnicas
ir uzn@muma klienti.

Draudus rada jauni konkurenti, kuri rada risku, ka SIA “X” tirgus dala samazinasies So
konkurentu dél. Riciba ir atkariga no ta, cik pieredzg&jis ir jaunais uzpémuma vaditajs un cik
veiksmigi tas sak stradat $aja joma, un cik aktivus un pieredz&jusus darbiniekus tas ir pienémis

darba.

! Delfi Bizness. Damokla zobens virs slimnicam: jasak atdot valsts galvojumi; ministrs atzist bankrota draudus.
2015. Pieejams: http://www.delfi.lv/bizness/ biznesa vide/damokla-zobens-virs -slimnicam-jasak-atdot-valsts-
galvojumi-ministrs -atzist-bankrota-draudus.d?id=45531190 (skatits 08.04.2015).
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SIA “X” darbibu apdraud ari pasa uzpémuma darbinieku iesp&jama v€lme mainit
darbavietu, jo, kaut arT risks ir neliels, tas tom&r pastav, jo darbinieku riciba ir komercnoslépumu
saturoSa informacija, kuras nonaksana atklatiba rada risku SIA “X” darbibai. Darbinieki ir
ieguldijums uzn€muma attistiba, jo viniem tiek nodroSinatas apmacibas, tehniskas iesp&jas un
komfortabli darba apstakl]i.

Ir tadi SIA “X” konkurenti, kuri strada ar agresivam metodém, un viena no $adam
metodém médz biit konkurentu “nomelnoSanas” kampanas. Laika, kam@r autore ir stradajusi
SIA “X”, ir bijusi vairaki gadijumi, kad uznémuma darbinieki ir saskaruSies ar konkurentu
izplatitu nepatiesu informaciju par SIA “X”. No $adam situacijam nevar izvairities, tapec ir
svarigi, ka uznémums ir atpazistams un ar labu reputaciju. Laika, kamé&r uzpémums vél tikai
nostabilizg savu darbibu tirgi, $ads faktors to apdraud vairak.

Klientu neizlémiba ir vél viens no apdraud&jumiem, kas var skart uznémumu, jo klientus
var ietekmét parliecinoS$aka konkurentu produktu pardoSana un ari m&ginajumi klientus
“parvilinat” ar zemakam cenam vai citadakiem tehniskajiem risinajumiem.

Kopuma veértgjot SVID analizes rezultatus, autore secina, ka uzpémumam ir daudz
iesp&ju un stipras puses, kuras var izmantot uznémeéjdarbiba un radit vél citas stipras puses, kas
palidzétu uznémumam attistities. Savukart vajas puses un draudi pastav jebkuram uzg€mumam
jebkura uznémeéjdarbibas joma, jo bis gan konkurenti, gan atseviski skérsli, kas, iesp&jams, var
trauc€t uznémuma pilnveértigai darbibai. Iesp&ju robezas gan vajas puses, gan draudi ir jamégina
samazinat, jo konkrétaja gadijuma katra no vajajam pusém ir iesp&jams uzlabojums. No visiem
draudiem visgriitak ir ietekmét notiekoSos procesus politika un Latvijas tirgh, jo tie ir argji
procesi, kurus SIA “X” nespgj ietekmeét, tiem var sekot lidzi, pielagoties parmainam un meklét

jaunas iespgjas.
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3. SIA “X” KONKURENTU FINANSU RADITAJU ANALIZE

3.1. Laboratoriju iekartu un reagentu tirgus raksturojums

Saja nodala autore pétis tirgu, ta specifiku un ietekmi uz uznéméjdarbibu laboratoriju
iekartu un reagentu vairumtirdzniecibas joma.

Latvija darbojas aptuveni piecdesmit uzn€mumi, kuru darbiba ir Iidziga SIA “X” darbibai,
bet aptuveni divdesmit no tiem ir SIA “X” tieSie konkurenti, jo ar pargjiem konkurentiem
atSkiras piedavato precu klasts. Kopuma konkurentu uznémumiem var krasi variét piedavajuma
klasts un mérkauditorija. Mérkauditorija parsvara ir juridiskas personas, jo fiziskam personam
no visa piedavajuma klasta ir nepiecieSama tikai neliela precu dala. Juridiskas personas, kuras
iegadajas Sada veida preces, ir slimnicas, universitates, diagnostikas iestades, valsts un privatas
laboratorijas, zobarstniecibas, skaistumkopsSanas saloni un klinikas, farmacijas uznp@mumi,
veterinaras klinikas, pansionati, arstu prakses, privatas klinikas, razosanas uznémumi, ktmiskas
rupniecibas uzp€mumi un citi. Precu klasts vari€ no dezinfekcijas Iidzekliem, medicinas
apgerba un ekspresdiagnostikas precém lidz pat elektrokimisko parametru méritajiem, proteinu
sekvenésanas sisttmam un atomu absorbcijas spektrometriem.

Nozares, kuras darbojas tieSie konkurenti, ir daudz Sauraka. Ta ir mikroskopija,
molekulara biologija, kristalografija, Stnu biologija, cieto objektu analize, cilvéku virusu un
bakteriju diagnostika un gengtiska diagnostika. STm nozarém ir nepiecieSsams laboratorijas
aprikojums un materiali — no ikdienas plastmasas piederumiem lidz profesionalam
analitiskajam un diagnostikas iekartam.

Autore pec konkurentu datu izp€tes secindja, ka Siem uzn€émumiem visiem nav vienads
NACE kods, bet visu So uzpémumu kodi ir no 46 NACE kodu grupas. Uznémumiem, kuriem
ir diferencéts precu klasts, ir registréti ari citi NACE kodi, kuri $aja darba netiks analizgti.

Nozare, kura darbojas SIA “X”, péc NACE klasifikatora ir ar kodu 46.18 “Cita veida
ipasu precu vairumtirdzniecibas starpnieku darbiba”. NACE grupa 46 tiek raksturota ka
“vairumtirdznieciba uz sava rékina, par atlidzibu vai uz liguma pamata (komisijas tirdznieciba),
kas saistita ar iek§&jo vairumtirdzniecibu, ka ar1 ar starptautisko vairumtirdzniecibu (imports /

eksports)” !

. Konkurentiem parsvara meédz biit gan kods 46.18 “Cita veida ipaSu precu
vairumtirdzniecibas  starpnieku darbiba”, gan 46.46 “Farmaceitisko izstradajumu

vairumtirdznieciba”, gan 46.75 “Kimisko vielu vairumtirdznieciba”. Autore sava darba

Y Centrala statistikas parvalde. Saimniecisko darbibu statistiska klasifikacija Eiropas Kopiend. Pieejams:
http://www.csb.gov.lv/node/29900/1ist/4/0 (skatits 08.04.2015).
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koncentrésies tikai uz to informaciju, kas ir pieejama par tiem uznémumiem, kuru darbiba ir
tada pati ka SIA “X” — noteiktu laboratoriju iekartu un reagentu tirdznieciba.

NACE kods var atskirties arT gadijumos, kad uznémums pardod reagentus, bet atskiras
reagentu sastavs, pieméram, reagenti no tiram izejvielam bis ar kodu 46.75 “Kimisko vielu
vairumtirdznieciba”, bet tiem, kas orientéjas uz reagentiem ar vajadzibam pielagotiem
maistjumiem (cieti, Skidri vai g€lveida maistjumi), bus kods 46.18 “Cita veida 1pasu precu
vairumtirdzniecibas starpnieku darbiba”.

Dala no konkurentiem ir dibinati aptuveni 10 Iidz 20 gadus senak — 1993.gada, 1994.gada,
2003. un 2005.gada, dazi ir dibinati ne tik sen — 2008.gada, 2010.gada, 2011.gada. Atskiras
konkurentu darbinieku skaits, kas svarstas no daziem darbiniekiem lidz nepilniem Cetrdesmit
darbinieku.

Attiecibas tieSo konkurentu starpa ir parsvara naidigas, jo konkurence ir liela. Ir
konkurenti, kuri parstav tadas vértibas ka produktu kvalitate, atpazistamiba un lojalitate, kuri
savus pardoSanas iene@mumus nodros$ina ar kvalitativam un nepiecieSamam precém, kuras ir &rti
lietojamas un funkcionalas. SIA “X” parstav So segmentu. Diemzel prakse ir novérots, ka liela
dala no konkurentiem nodarbojas ar klientu “parvilinasanu”, nomelnoSanas kampanam un cenu
dempingu. Tirgii ik pa laikam paradas jauni uzn€mumi, kuri sak savu darbibu ar agresivam
metodém, lai iegttu savu klientu loka lielos uznémumus un valsts iestades, jo Sis iestades
nodroS§ina uznémumam stabilus un regularus ienakumus. Tirgl ir arT tada tendence, ka kimijas,
biologijas vai medicinas zinatnieki dibina savus uznémumus un papildina SIA “X” konkurentu
loku. Sie jaundibinatie uznpémumi koncentrégjas uz piedalisanos publisko iepirkumu konkursos.

Ir saméra sarezgiti iegtt jaunus klientus, jo, piem&ram, laboratorijas stradajosie zinatnieki
ir pieradusi stradat ar konkréta razotaja iekartam un reagentiem, un darbam ar tiem ir izstradatas
vadlinijas. Lai $ie zinatnieki blitu gatavi mainit iekartu vai reagentu razotaju, pirmkart, vini ir
japarliecina un vingiem ir japierada, ka “jaunais” reagents strada kvalitativak, ir ar lielaku jutibu
vai izdaliSanas daudzums ir lielaks, neka ieprieks€jam reagentam, otrkart, zinatniekiem, kuri
strada akreditétas iestades, ir japierada akreditacijas komisijai ar realiem faktiem un
pieradjjumiem, ka “jaunas” iekartas vai reagenti strada tikpat labi vai v&l labak par
ieprieksgjiem. Sis pieradisanas process ir darbs, ko liela dala no zinatniekiem nevélas uznemties
darit. Lai parliecinatu zinatniekus un citus laboratoriju darbiniekus, tiek rikotas dazadas
demonstracijas, produktu specialisti strada kopa ar laboratoriju darbiniekiem, lai apmacitu
vinus darbam ar jaunajiem produktiem, salidzinatu iegiitos rezultatus, pieraditu, ka produkta
apraksts atbilst patiesibai.

Ir tadi konkurenti, kuri parstav pasaulé zinamus, kvalitativus un inovativus razotajus un

ir tadi, kuri izplata Ietakas preces, kuras nav tik kvalitativas. Autore vélas izcelt faktu, ka
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Publisko iepirkumu likuma ir noteikts, ka konkursa ir jauzvar saimnieciski visizdevigakajam
piedavajumam vai piedavajumam ar viszemako cenul, bet viszemako cenu nevar noteikt
pretendents, kur§ parstav kvalitativus un dargus produktus. Uzn€mumi $adas nozar€s pelna ar
noteikto uzcenojumu prec€m un uzcenojuma noteikSana médz bt radoSs process. Autore

2 un visos no tiem ka galvenais kritérijs bija

izpétija $a gada iepirkumu konkursu nolikumus
minéta viszemaka cena, nevis saimnieciski visizdevigakais piedavajums.

Autore péc tieso konkurentu majas lapu, to piedavajuma un gada parskatu izp&tiSanas
izvirzija tiis kriterijus, pec kuriem izvéléties, kuru konkurentu darbibu analiz&t. Sie kritériji ir
piedavatais produktu klasts, darbinieku skaits Iidz piecpadsmit darbiniekiem 2014.gada un
NACE kods no 46.kodu grupas. Loti svarigs kritérijs ir darbinieku skaits, jo vairak uznp@muma
strada pardosanas specialisti, jo lielakam butu jabit uznémuma apgrozijumam. Ta ka SIA “X”
2014.gada stradaja sesi darbinieki, tika mekleti konkurenti, kuru darbinieku skaits neparsniedz
piecpadsmit darbiniekus. Nozimigs kritérijs ir arT piedavato produktu klasts, jo, atSkiroties
piedavatajiem produktiem, atSkiras arT uzn@muma mérkauditorija, kurai pardot Sos produktus.
Ja ir mérkauditorijas atskiribas, tad konkurence uznémumu starpa mazinas vai izziid vispar.

P&c atlases veiksanas tika izveléti divi konkurenti. Viens no konkurentiem (turpmak tiks
saukts par SIA “Konkurents 17) strada jau piecus gadus, ta darbinieku skaits 2014.gada ir Cetri
darbinieki un piedavato produktu klasts ir tads pats ka SIA “X” — genétikas un molekularas
biologijas iekartu un paligmaterialu izplatitajs. SIA “Konkurents 1” NACE kods ir no 46.kodu
grupas. SIA “Konkurents 1” mates uznémums atrodas Lietuva®.

Otrs SIA “X” konkurents (turpmak tiks saukts par SIA “Konkurents 2”) tirgli darbojas jau
astonus gadus un ir ar filialem Baltijas valstis. SIA “Konkurents 2 2014.gada nodarbinaja 13
darbiniekus. SIA “Konkurents 2” pardod genétikas un molekularas biologijas iekartas,
paligmaterialus, ka arT laboratoriju mébeles un ta NACE kods ir no 46.kodu grupas®.

Konkurentu analizes mérkis ir salidzinat konkurentu finansu koeficientus ar SIA “X”
finanSu koeficientiem, salidzinat visu uznémumu darbibas rezultatus un atrast konkurentu
prieksrocibas un trikumus.

Pamatojoties uz veikta tirgus pétijuma rezultatiem, darba autore nonakusi pie secinajuma,
ka $aja nozar€ stradajosiem uznémumiem |oti svarigs ir pieredzgjis un talredzigs vaditajs, kurs
sp€j izveleties Tstos razotajus, no kuriem iepirkt preces, sp€j izveleties 1stos darbiniekus savai

pardosanas komandai un spgj izvéleties isto segmentu jeb mérkauditoriju, kurai piedavat $is

L LR likums Publisko iepirkumu likums. “Latvijas Véstnesis”, Nr.65 (3433), 25.04.2006. (ar turpmakiem
grozijumiem) 46.pants.

2 SIA “X” nepublicétie materiali.

3 SIA “Konkurents 1” gada parskati par 2012., 2013., 2014.gadu.

4 SIA “Konkurents 2” gada parskati par 2012., 2013., 2014.gadu.
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preces. Darbam $aja nozar€ ir nepiecieSamas gan zinasanas par konkrétajam nozarém, gan
izcilas pardosanas sp&jas. Tikpat svarigas ir pardoSanas specialistu zinasanas biologija, kimija
vai medicina, jo pardosanas specialistiem ir japarzina pardodamas preces, to Ipasibas,

prieksrocibas un pielietoSanas veids, ir jasp€j pielagot piedavajums klienta vajadzibam.

3.2. SIA “Konkurents 1” saimnieciskas darbibas analize

SIA “Konkurents 1” ir dibinats 2010.gada rudent ka genétikas un molekularas biologijas
iekartu un paligmaterialu izplatitajs. 2014.gada tas saka piedavat tirgii patalogiskas anatomijas
iekartas un paligmaterialus, bet no 2015.gada sakuma — ar7 industriala procesa kontroles, naftas
kimijas un fizikalas kimijas mérierices. Uzp@mums saviem klientiem nodroSina iekartu
tehnisko servisu, specialistu apmacibas un kvalificgtu ekspertu atbalstu®. Saskana ar vadibas
zinojuma esoS$o informaciju uzpémums izstrada pétijumus un eksperimentalas metodes
biotehnologijaZ.

SIA “Konkurents 1” majas lapa pieejama informacija ir loti minimala un koncentréta.
Lapa ir minéti vél tikai lielako raZotaju nosaukumi, no kuriem uznpémums iepérk savas iekartas
un reagentus. P&c autores riciba esosas informacijas $o razotaju preces ir kvalitativas un dargas.

SIA “Konkurents 1 birojs atrodas juridiskaja adresé un uzp€mumam nav filiales Latvijas
teritorija. Uznémuma registrétais un apmaksatais pamatkapitals nav denominéts un saskana ar
SIA “Lursoft” komersantu datu baze pieejamo informaciju sastada LVL 5000,00. SIA “Lursoft”
komersantu datu bazeé ir minéts, ka 2015.gada aprilt uzn@mumam nav aktuali likvidacijas,
maksatnespejas procesi un nav kaveti maksajumi, aktuali komerckilu akti vai aktuali
nodro§inajumi ® . Saskana ar Valsts iendmumu dienesta nodoklu paradnieku sarakstu
uzpémumam nav nodoklu paradu, kuru kopsumma biitu lielaka par EUR 150,00 (informacija
iegiita 20.04.2015) .

SIA “Konkurents 1" 2014.gada kopa ir samaksajis nodoklos 171,19 tukst. EUR, no tiem

iedzivotaju ienakuma nodoklis 19,53 tiikst. EUR un valsts socialas apdrosinasanas obligatajam

1 SIA “Konkurents 17 majas lapa.(skatits 19.04.2015).

2 SIA “Konkurents 1” gada parskati par 2012., 2013., 2014.gadu.

8 SI4 “Lursofi” datu baze. Pieejams: http://www.lursoft.lv/ (skatits 20.04.2015).

4 Valsts ienemumu dienests. Nodoklu paradnieku datu baze. Pieejams: https://www6.vid.gov.Iv/VID_PDB/NPAR/
(skatits 20.04.2015).
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iemaksas — 33,49 tikst. EUR. Uznémumam ir viena aktuala amatpersona un tris aktuali
dalibnieki®. Uznémuma 2013. un 2014.gada parskats ir auditéts?.

Saskana ar “SIA Konkurents 1” 2014.gada parskata ieklauto informaciju pelnas vai
zaudejumu parskats ir sastadits péc apgrozijuma izmaksu metodes, naudas pliisma — péc
netiesas metodes un finansu parskats ir sastadits, pamatojoties uz darbibas turpinasanas
koncepciju. 2012., 2013. un 2014.gada ir lietotas vienas un tas pasas uzskaites un novertésanas
metodes®.

Pamatlidzek]u kategorijam ir noteikta finanSu nolietojuma likme — 20% “Iekartas un
tehniskais aprikojums”, 20% — “Mebeles un biroja iekartas”, 35% — “Datori un aprikojums” un
20% — “Automasinas”. Sabiedriba kapitaliz€ pamatlidzeklus, kuru vértiba parsniedz EUR 142
un kuru derigas lietosanas laiks parsniedz 1 gadu®.

Krajumu atlikumus SIA “Konkurents 1” noverte atbilstosi iegades cenam. Ja krajumu
vienibas ir bojatas, dalgji vai pilnigi novecojuSas vai nozimigi palielinatas to razoSanas
pabeigSanas vai pardoSanas izmaksas — attiecigas krajumu vienibas noverté atbilstosi neto
pardosanas vértibai®.

Sabiedribas nozimigakie finansu instrumenti ir aiznémumi no kreditiestadéem. So finansu
instrumentu galvenais uzdevums ir nodro§inat Sabiedribas saimnieciskas darbibas finans€jumu.
Uzpémums saskaras ari ar citiem finanSu instrumentiem, piem&ram, pirc€ju un pasutitaju
paradi, citi debitori, paradi piegadatajiem un parejie kreditori, kas izriet tieSi no ta saimnieciskas
darbibas®.

2013.gada tika izteiktas iep€émumu prognozes par 2014.gadu, t.i., ka 2014.gada
uznémuma ienémumi pakapeniski pieaugs, jo uzpeémums palielinas darbinieku skaitu un

produkcijas veidus, kurus izplatis Latvijas tirgd’.

3.1. tabula
SIA “Konkurents 1” likviditates raditaju aprékins laika perioda no 2012. — 2014.gadam*

2012.g. 2013.g. 2014.g.
Apgrozamie lidzekli (EUR) 608 859 709 844 420309
Naudas Iidzekli, 1stermina
vertspapiri, debitori (EUR) 607 755 651 081 289 478
Naudas lidzekli (EUR) 559779 346 024 236 133
Istermina saistibas (EUR) 444 795 358 806 179 251

L SIA “Lursoft” datu baze. 2015. Pieejams: http://www.lursoft.lv/ (skatits 20.04.2015)
2 SIA “Konkurents 1” gada parskati par 2012., 2013., 2014.gadu

3 Turpat.

4 Turpat.

% Turpat.

® Turpat.

" Turpat.
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2012.g. 2013.g. 2014.g.
Kopeéjais likviditates koeficients 1,37 1,98 2,34
Tekosas likviditates koeficients 1,37 1,81 1,61
Absolitas likviditates koeficients 1,26 0,96 1,32

*Autores veidota tabula.

Avots: SIA “Konkurents 1” finansu parskatu informacija (skat. pielikumu Nr.8).

Tabula Nr.3.1. ir aprékinati un apkopoti likviditates raditaji, izmantojot SIA “Konkurents
17 2012.,2013. un 2014.gada finansu informaciju. Kopgjas likviditates pienemta norma ir no 1
lidz 2. 2012. un 2013.gada koeficients ir normas robezas, bet 2014.gada koeficients ir 2,34. Tas
nozim&, ka apgrozamie Iidzekli netiek izmantoti efektivi, jo ir pienemts, ka apgrozamos
lidzeklus finans€ no Tstermina saistibam, bet $aja gadijuma apgrozamie lidzekli tiek finanséti
gan no stermina saistibam, gan no pasu kapitala.

Tekosas likviditates koeficientam ir jabuit lielakam par 1,0. SIA “Konkurents 17
koeficients ir virs 1,0 visos trijos analiz€tajos gados, kas nozimg, ka uzp€émumam nebiitu
problémas segt istermina saistibas, izmantojot apgrozamos lidzeklus, neieskaitot tajos krajumus.

Absolitas likviditates koeficients norada uz uznémuma sp&ju segt istermina saistibas,
izmantojot naudas lidzeklus un Tstermina vertspapirus (SIA “Konkurents 1 nav bijusi istermina
vertspapiri analiz&tajos gados). Koeficienti analiz&tajos gados parsniedz vélamo robezu (no 0,1
lidz 0,7), tas nozimé, ka SIA “Konkurents 1” riciba ir vairak naudas lidzeklu, neka tas spgj

efektivi izmantot.

3.2. tabula
SIA “Konkurents 1” kapitala struktiiras raditaji laika perioda no 2012. - 2014.gadam*

2012.g. 2013.g. 2014.g.
Kreditori kopa (EUR) 444 795 363 271 184 005
Bilances kopsumma (EUR) 668 641 753 641 466 931
Pasu kapitals (EUR) 218 473 384 853 2751782
Tirie apgrozamie lidzekli (EUR) 164 064 351038 241 058
Apgrozamie Iidzekli (EUR) 608 859 709 844 420309
Finansialas neatkaribas
koeficients 0,33 0,51 0,59
Saistibu ipatsvars bilancé 0,67 0,48 0,39
Autonomijas koeficients 2,04 0,94 0,67
Manevresanas koeficients 0,75 091 0,87
NodroSindtiba  ar  tirajiem
apgrozamajiem lidzekliem 0,27 0,49 0,57

* Autores veidota tabula.

Avots: SIA “Konkurents 1” finanSu parskatu informacija (skat. pielikumu Nr.8).
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Tabula Nr.3.2. ir aprékinati un apkopoti SIA “Konkurents 17 kapitala struktiiras raditaji
par 2012.,2013. un 2014.gadu. Finansialas neatkaribas koeficientam ir jabiit robezas no 0,5 lidz
1,0. 2012.gada koeficients ir pazeminats, kas liecina par nepietickamu pasu kapitala apjomu
bilances struktiira. 2013. un 2014.gada koeficients ir normas robezas ar tendenci pieaugt, kas ir
vert€jams pozitivi.

Saistibu 1patsvars bilanc€ 2012.gada ir 0,67, kas nozimég, ka uzn€mumam bija atkariba no
aiznemta kapitala, bet ta neparsniedza 0,80, kas ir galgja ieteicama robeza. 2014.gada patsvars
ir samazinajies I1dz 0,39, kas liecina par uznémuma finansialas neatkaribas palielinasanos.

Autonomijas koeficientam vélama robeza ir no 0,5 lidz 1,0. 2014. un 2013.gada
koeficients ir normas robezas, attiecigi 0,67 un 0,94. 2012.gada koeficients bija divas reizes
lielaks par pielaujamo, kas nozime, ka uznémuma aktivi ir tikusi finanseti no argjiem Iidzekliem.

Manevrésanas koeficientam vajadzetu but no 0,2 [idz 0,5. SIA “Konkurents 1” koeficients
ir paaugstinats visos trijos analiz€tajos gados, kas nozime, ka uznémums sp&j manevret ar pasu
finansu lidzekliem, lai nodros§inatu un uzturétu tiros apgrozamos lidzeklus. Lai koeficients biitu
normas robezas, biitu nepiecieSams palielinat pasu kapitalu, nedaudz samazinot tiros
apgrozamos lidzeklus, jo nodroSinatiba ar tirajiem apgrozamajiem lidzekliem uzpémumam
2014.gada ir nedaudz lielaka par vélamo. NodroSinatibu ar tirajiem apgrozamajiem lidzekliem

ieteicams saglabat ar attiecibu lidz 0,50.

3.3 tabula
SIA “Konkurents 1” rentabilitates raditaju apréekins laika perioda no 2012. - 2014.gadam*

2012.g. 2013.g. 2014.g.
Neto pelna (EUR) 131 671 186 300 -109 071
Neto apgrozijums (EUR) 708 772 966 265 384 903
Pelna pirms nodoklu un
procentu samaksas (EUR) 156 074 223414 - 108 782
Bruto pelpa (EUR) 216 517 343 114 86 978
Aktivu vidgja vertiba (EUR) 490 867 711 141 610 286
Pasu kapitala vidgja summa
(EUR) 152 638 301 663 330318
Realizacijas rentabilitate 18,58% 19,28% -28,34%
Operativas darbibas
rentabilitates raditajs 21,67% 23,12% -28,26%
Bruto pelnas rentabilitates
raditajs 30,55% 35,51% 22,60%
Ekonomiska rentabilitate 31,80% 31,42% -17,82%
Pasu kapitala rentabilitate 86,26% 61,76% -33,02%

* Autores veidota tabula.

Avots: SIA “Konkurents 1" finanSu parskatu informacija (skat. pielikumu Nr.8).
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Tabula Nr.3.3. ir aprékinati un apkopoti SIA “Konkurents 1” rentabilitates raditaji par
2012.,2013. un 2014.gadu.

Realizacijas rentabilitate ir finansiala rezultata attieciba pret apjoma raditaju jeb — cik
pelnas dod katra neto apgrozijuma vieniba. 2012.gada un 2013.gada realizacijas rentabilitate ir
aptuveni viena Itmeni 18,58% un 19,28%, bet 2014.gada rentabilitate ir ar minusa zZimi — minus
28,34%, tas nozimg, ka katra neto apgrozijuma vieniba dod 28,34% zaud&jumus uznémumam.

Operativas darbibas rentabilitate no 2012.gada Iidz 2013.gadam bija pieaugusi par 1,45
procentpunktiem, bet 2014.gada ta ir ar minusa zimi — minus 28,26%. Raditajs 2014.gada
liecina par uznémuma nesp€ju giit pelnu no pamatdarbibas.

Bruto pelnas rentabilitates raditajs ir vienigais rentabilitates raditajs 2014.gada, kas ir ar
pozitivu zimi, bet arT Sis raditdjs ir samazinajies par 12,91 procentpunktu, salidzinot ar
2013.gadu.

Ekonomiska rentabilitate norada, cik efektivi uzn€muma pelpas radiSana tiek izmantoti
uznémuma aktivi. STA “Konkurents 17 2012.gada un 2013.gada ekonomiska rentabilitate bija
31%, bet 2014.gada ta ir nokritusies par 49,24 procentpunktiem un sasniedz minus 17,82%.
2014.gada rezultats liecina par vaju uznémuma konkurétspgju.

Pasu kapitala rentabilitate no 2012. uz 2013.gadu bija samazinajusies par 24,48
procentpunktiem, bet 2014.gada ta sasniedza minus 33,02%. Rezultats liecina, ka 2014.gada

IpasSnieku investetais kapitals tiek izlietots neefektivi.

3.4. tabula
SIA “Konkurents 1” aprites raditaju aprekins laika perioda no 2012. - 2014.gadam*

2012.g. 2013.g. 2014.g.
Neto apgrozijums (EUR) 708 772 966 265 384 903
Bilances kopsumma (EUR) 668 641 753 641 466 931
Krajumu vidgjais atlikums (EUR) 664 29 934 94 797
Ilgtermina ieguldijumu vidgjais
atlikums (EUR) 55767 51789 45210
Debitoru videja paradu summa (EUR) 13 469 152 516 147 667
Realizetas produkcijas pasizmaksa 492 255 623 151 297 925
(EUR)
Kreditoru paradu vidéja summa (EUR) 231 849 295 606 202 724
Kopéjais uznémuma lidzekju 1,06 1,28 0,82
aprites koeficients
Krajumu aprites raditajs (rveizes gada) 1067,43 32,28 4,06
Krajumu aprites raditajs (dienas) 0,34 11,31 89,90
llgtermina ieguldijumu aprites 12,71 18,66 851
koeficients
Debitoru paradu aprites raditajs 52,62 6,34 2,61
(reizes gada)
Debitoru paradu aprites raditajs 6,94 57,57 139,85
(dienas)
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2012.g. 2013.g. 2014.g.
Kreditoru pardadu aprites raditajs 2,12 2,11 1,47
(reizes gadd)
Kreditoru parddu aprites raditajs 172,17 172,99 248,30
(dienas)

* Autores veidota tabula.

Avots: SIA “Konkurents 1” finansu parskatu informacija (skat. pielikumu Nr.8).

Tabula Nr.3.4. ir aprékinati un apkopoti SIA “Konkurents 17 aprites raditaji par 2012.,
2013. un 2014.gadu.

Kopgjais uzn@mumu aprites koeficients, salidzinot 2012.gadu ar 2013.gadu, pieauga no
1,06 11dz 1,28, bet 2014.gada tas ir samazinajies Iidz 0,82. 2014.gada 2,5 reizes ir samazinajies
neto apgrozijums un bilances kopsumma ir samazinajusies 1,61 reizi (skat. pielikumu Nr.8),
tapec ar1 kop&jais uzpe@muma aprites koeficients ir samazinajies par 0,46 vienibam.
Koeficientam, pec ekonomistu domam, ir jabiit vismaz 3. SIA “Konkurents 1 gadijuma aprites
raditajs ir nepietiekams.

Krajumu aprites raditajs dienas ir pieaudzis no 0,34 lidz 89,90 dienam, salidzinot
2012.gada beigas ar 2014.gada beigadm. Tas nozimg, ka krajumos ir iegulditi lieli naudas Iidzekli,
bet to aprite ir 1&€na un nenes vélamo pelnu uzn€mumam.

llgtermina ieguldijumu aprites raditajs, salidzinot 2013.gadu ar 2014.gadu, ir
samazinajies no 18,66 lidz 8,51. Ta ka SIA “Konkurents 1” nav razoSanas uznémums, Sim
aprites raditdjam vajadzetu biit augstakam.

Debitoru paradu aprites raditajs dienas ir pieaudzis no 6,94 dienam lidz 139,85 dienam
triju gadu perioda. Tas nozimé, ka 2014.gada debitoru paradi naudas lidzeklos parvertas 2,61
reizi, kas ir parak mazs raditajs. 139,85 dienas ir aptuveni 4,66 menesi un tas ir neapmierinoss
raditaja rezultats.

Kreditoru aprites raditajs dienas, tiesi tapat ka debitoru aprites raditajs dienas, ir pieaudzis.
SIA “Konkurents 1” 2012.gada ar saviem kreditoriem norékinajas 172,17 dienas, 2013.gada
situacija nemainijas un norékini notika 172,99 dienu laika, bet 2014.gada — 248,30 dienas, kas
nozimé vairak ka pusgada laika. Sads kreditoru aprites raditajs liecina par uzpémuma
problémam norékinaties par savam saistibam ar kreditoriem. Pozitivi ir vértgjams fakts, ka
kreditoru paradu aprite dienas ir lielaka, neka debitoru aprite dienas, bet abu aprites raditaju
rezultatiem dienas vajadzetu but mazakiem, neka tie ir 2014.gada.

Nemot véra 2.7.nodala noraditos kliidu procentus bankrota prognozéSanas modeliem
(skat. pielikumu Nr.7), SIA “Konkurents 1” bankrota iestasanas varbiitiba tiks analizéta tikai
pec Latvijas modela, kura rezultats, prognoz€jot maksatnesp&ju Latvijas uzn€émumiem, ir

visprecizakais.
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3.5. tabula
SIA “Konkurents 1” bankrota prognozéSanas aprékins péc Latvijas modela laika perioda no
2012. - 2014.gadam™

Modela struktiira 2012.gads 2013.gads 2014.gads
X1 0,2454 0,4658 0,5163
X2 0,1969 0,2472 -0,2336
X3 0,2297 0,2964 -0,2330
X4 0,4912 1,0594 1,4988
X5 1,0600 1,2821 0,8243
Z 0,88 2,31 -1,70

*Autores veidota tabula.

Avots: STA “Konkurents 1” finansu parskatu informacija (skat. pielikumu Nr.10).

Tabula Nr.3.5. ir apkopotas SIA “Konkurents 1" Latvijas modela bankrota prognozg&sanas
Z vertibas par 2012., 2013. un 2014.gadu.

Paredzot bankrota iesp&jamibu péc Latvijas modela, Z vértibai ir jabut virs 3,00, lai
bankrota iesp&jamiba nepastavetu vai ta butu loti minimala. SIA “Konkurents 17 rezultati
liecina, ka neviena no trim gadiem Z veértiba nav parsniegusi 3,00. 2012.gada rezultati liecinaja,
ka bankrots ir loti iesp&jams. 2013.gada Z vertiba uzlabojas, bet bankrota iesp&jamiba pastaveja.

2014.gada Z vertiba ir ar minusa zimi, kas liecina, ka uznémuma bankrota iesp&jamiba ir loti

liela.
3.6. tabula
SVID analize uznémuma SIA “Konkurents 1” 2014.gada*
Ieksgjie faktori

Stipras puses Vajas puses
Pieredze, zinaSanas, informacija Produktu cena
Produktu kvalitate Termini
Servisa specialisti (no Lietuvas) Darbinieku skaits uznémuma
Reputacija Darbinieku steiga un neuzmaniba
Reklama Attieksme pret Klientu

Meitas uznémums Lietuvas uzpémumam

Finansialas iespgjas

Argjie faktori
Iespéjas Draudi
Notikumi tirgi un Latvijas politika Politikas ietekme uz iepirkumiem
Konkurentu paredzamiba Normativo aktu izmainu ietekme

Nozares tendences, jaunu risinajumu nepiecieSamiba | Konkurentu sp&ja paredzet cenas

Tehnologiju attistiba un jauninajumi Tirgus pieprasijums

66



Jauni klienti un jauni tirgi Jauni konkurenti

Jauninajumi un unikalitate Darbinieku aizieSana no darba

Informacija un pétijumi Dazada veida argjas krizes

Sadarbiba ar p&tniecibas iestadem dazados projektos |Reputacijas apdraudéjums no konkurentu puses
Klientu neizlémiba

Piegadataju piegades kavesana, uznp€émuma piegazu

kavéSana

* Autores veidota tabula.

SIA “Konkurents 1” SVID analize tika veikta saskana ar autorei pieejamo informaciju.

Ka SIA “Konkurents 1” stipras puses ir jamin tas, ka uznémums piecu darbibas gadu laika
ir uzkrajis gan pieredzi, gan dazada veida informaciju par razotajiem, klientiem un
konkurentiem. SIA “Konkurents 1” pardod kvalitativus produktus, kuru kvalitati nodrosina
starptautiski atziti razotaji.

SIA “Konkurents 1” nav servisa specialistu, ar kuriem biitu nodibinatas darba attiecibas,
bet servisa specialistu pakalpojumi tiek pirkti no mates uznémuma Lietuva. Sada veida sistéma
lauj ietaupit uz darbinieku algu un algu nodoklu rékina, jo, nemot véra autores pieredzi, servisa
specialistu pakalpojumi ir nepieciesami diezgan reti.

Autore pienem, ka fakts, ka STA “Konkurents 1” ir meitas uznémums lielam Lietuvas
uznémumam, sniedz prieksrocibas, jo, kad ir nepiecieSams finansials atbalsts vai jaunu
piegadataju kontakti, mates uznémuma vadiba un darbinieki var §adu atbalstu sniegt.

SIA “Konkurents 1” piecu gadu laika, pateicoties dalibai dazados pasakumos un
konferenc@s, ir ieguvis atpazistamibu un stabilu reputaciju. PiedaliSanas pasakumos un
konferencés nodrosina uznémuma reklamu.

P&c autores riciba esosas informacijas uzn€muma vaja puse ir augstas produktu cenas, jo,
ieperkot kvalitativus un dargus produktus, katram no tiem ir noteikts uzcenojums, lai
uznémums gitu pelnpu. Jateic, ka uzp@émuma pardoto produktu cenas mazina uznémuma
konkurenci.

Autore uzskata, ka, tapat ka SIA “X”, arT SIA “Konkurents 1” vaja puse ir darbinieku
steiga un neuzmaniba, kas var radit uzp€émumam zaud&umus, jo var tikt neprecizi izpilditas,
pieméram, iepirkumu nolikumu prasibas. Ka vaja puse butu jamin ar1 nelielais darbinieku skaits
(2014.gada uznémums nodarbinaja ¢etrus darbiniekus). Jo lielaks pardoSanas specialistu skaits
strada, jo lielakas pelnas iesp&jas ir uzpémumam. Autore uzskata, ka SIA “Konkurents 1”
darbinieki ir noslogoti, nemot véra to nelielo skaitu 2014.gada, un tas palielina darbinieku

neuzmanibas un klidu iesp&jamibu.
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Terminu ievéro$ana un piegadataju piegazu iesp&jama kavésanas ir Iidziga SIA “X”, jo
viss ir atkarigs no noslégta liguma ar klientu. Ja piegadataji kavé piegades, tad loti iesp&jams,
ka uznémumam biis jakavé savas piegades klientiem.

P&c autores riciba esosas informacijas uznémumam médz bt diezgan neveriga attieksme
pret klientiem, jo ir nepardomats klientu apkalpoSanas serviss. Netiek nodroSinata labaka
klientu apkalpoSana un, autoresprat, Sis fakts varétu biit viens no iemesliem neto apgrozijuma
kritumam 2014.gada, salidzinot ar 2013.gadu.

Uznémuma iesp&jas un draudi SVID analizé ir minéti tiesi tadi pasi ka SIA “X” (skat.
2.8.nodalu), jo, darbojoties viena tirg un pardodot lidzigas laboratorijas iekartas un reagentus,
tirgus iesp&jas un apdraudgjums ir loti lidzigs. Sa iemesla dé] iesp&ju un draudu sikaks apraksts
Saja nodala netiks veikts.

Novertejot SVID analizes rezultatus, autore secina, ka uznémumam ir daudz iesp&ju un
stipras puses, kuras var izmantot uznémeéjdarbiba un kuras palidze€tu uznémumam attistities.
Iesp&ju robezas gan vajas puses, gan draudi ir jamégina samazinat, jo konkrétaja gadijuma katra
no vajajam pusém ir iesp&jams uzlabojums. No visiem draudiem visgriutak ir ietekmét
notiekoSos procesus politika un Latvijas tirgi, jo tie ir ar€ji procesi, kurus uznémums nespgj
ietekmét, tiem var sekot I1dzi, pielagoties parmainam un mekl€t jaunas iespgjas.

Kopuma veértgjot SIA “Konkurents 1” finanSu koeficientu analizi, ir jasecina, ka
2014.gads ir nesis zaud€jumus uznémumam, ir samazinajusies gan bilances kopsumma, gan
neto apgrozijums un tade] daudzi no finansu koeficientiem ir neapmierinosa I[imeni. Uznémuma
rentabilitate, kas parada uznémuma darbibas efektivitati, ir ar minusa zimi, kas liecina par
uznémuma nespeju giit pelnu. Bruto pelnas rentabilitate 2014.gada ir samazinajusies, bet tas ir
vienigais no rentabilitates raditajiem, kas ir ar pozitivu zimi.

Uznémuma apgrozamie Iidzekli 2014.gada ir parak lieli, salidzinot ar istermina saistibam,
tapec kopgjas likviditates raditajs ir paaugstinats, paaugstinats ir ar1 absoliitas likviditates
raditajs. Tekosas likviditates raditajs ir vienigais no likviditates raditajiem, kas ir v€lamajas
robezas.

Vertejot kapitala struktiiras raditajus, finansialas neatkaribas koeficients ir normas
robezas, bet manevréSanas koeficients ir paaugstinats, tapec bitu ieteicams palielinat pasu
kapitalu, nedaudz samazinot tiros apgrozamos lidzeklus, jo nodroSinatiba ar tirajiem
apgrozamajiem lidzekliem uznémumam 2014.gada ir nedaudz lielaka par v€lamo.

Aprites raditaji SIA “Konkurents 1 2014.gada ir pasliktinajusSies, salidzinot tris gadu
periodu. Autore iesaka izvertét debitoru un kreditoru politiku, ka arT samazinat krajumu apjomu,

jo lielais krajumu apjoms finansu cikla aprit Ieni un nes zaudéjumus uznémumam.
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SIA “Konkurents 17 biitu japarveért€ uznémuma darbiba, klientiem piedavatie produkti un
pakalpojumi, jaizverte tirgus pieprasijums p&c tiem, jo 2014.gads ir noslégts ar zaudéjumiem
un tapéc rentabilitates raditaji ir neapmierinosi. Autore iesaka izveértet 2014.gada izdevumu
struktiiru, jo atseviski izdevumu posteni ir pieaugusi, salidzinot 2013.gadu ar 2014.gadu (skat.
pielikumu Nr.8).

Bankrota prognozeéSanas modela rezultati 2014.gada arT ir neapmierinosi un liecina par

loti iesp&jamu uznémuma maksatnespgju.

3.3. SIA “Konkurents 2” saimnieciskas darbibas analize

SIA “Konkurents 2” ir dibinats 2007.gada pavasari ka genétikas un molekularas
biologijas iekartu, paligmaterialu un laboratoriju mebelu izplatitajs. Uzgpémums ir viens no
grupas uznémumiem, kura izcelsme ir Lietuva. Sobrid uzpémumam ir filiales visas Baltijas
valstts. Uznémums parstav daudzus Eiropa un pasaul€ pazistamus laboratoriju iekartu razotajus.
Uznémums piedava preces gandriz visam nozarém, kas saistitas ar zinatniskiem vai ikdienas
petijumiem — biokimijai, organiskajai un neorganiskajai kimijai, vides un partikas kimijai,
farmacijas nozarei un biotehnologijai, ka ari daudzam citam. Klientiem tiek nodroSinats
garantijas un pécgarantijas serviss’.

SIA “Konkurents 2” majas lapa pieejama informacija ir loti minimala. Majas lapa ir
minéti vel tikai lielako razotaju nosaukumi, no kuriem uznémums iepérk savas iekartas,
paligmaterialus un mébeles?. P&c autores riciba eso$as informacijas $0 razotdju preces ir
kvalitativas un dargas, tapat autorei ir informacija par to, ka uzn€mums strada loti aktivi, proti,
aktivi ievac informaciju par esos$ajiem un potencialajiem klientiem, bet precém pieméro nelielu
uzcenojumu.

SIA “Konkurents 2” ir registréts un apmaksats pamatkapitals EUR 14 200 apméra.
2015.gada aprili uznémumam nav aktuali likvidacijas, maksatnesp&jas procesi un nav kaveti
maksajumi, aktuali komerckilu akti vai aktualie nodroginajumi®.

Saskana ar Valsts ien€émumu dienesta nodoklu paradnieku datu bazi uznp€mumam nav

nodok]u paradu, kuru kopsumma biitu lielaka par EUR 150,00 (informacija iegiita 20.04.2015)%.

1 SIA “Konkurents 2” majas lapa.(skatits 20.04.2015).

2 Turpat.

3 814 “Lursoft” datu baze. Pieejams: http://www.lursoft.lv/ (skatits 20.04.2015).

4 Valsts ienemumu dienests. Nodoklu paradnieku datu baze. Pieejams: https://www6.vid.gov.Iv/VID_PDB/NPAR/
(skatits 20.04.2015).
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Saskana ar SIA “Lursoft” datu baze iegiito informaciju SIA “Konkurents 2” 2014.gada ir
kopa samaksajis nodoklos 307,00 tikst. EUR, no tiem iedzivotaju ienakuma nodoklis
33,4 tiikst. EUR un valsts socialas apdrosinasanas obligatas iemaksas — 61,99 tiikst. EUR?.

Uznémumanm ir viena aktudla amatpersona un viens aktuals dalibnieks?.

SIA “Konkurents 2” ir sanémis laikraksta “Dienas Bizness” apbalvojumu ka strauji
augoss uzndmums?®.

SIA “Konkurents 2” 2013. un 2014.gada parskati ir auditéti*. Gada parskati pilna apjoma
par 2012., 2013. un 2014.gadu autorei nebija pieejami, tapec analiz€ ir izmantotas bilances un
pelnas vai zaud€jumu parskati par minétajiem gadiem.

Pelnas vai zaud&jumu parskats 2012., 2013. un 2014. gada ir sastadits péc apgrozijuma

izmaksu metodes®.

3.7. tabula
SIA “Konkurents 2” likviditates raditaju aprekins laika perioda no 2012. - 2014.gadam*

2012.g. 2013.g. 2014.g.
Apgrozamie Iidzekli (EUR) 754 267 343 367 532 482
Naudas lidzekli, Tstermina
vertspapiri, debitori (EUR) 539 601 315350 495 474
Naudas lidzekli (EUR) 362 458 246 456 383 706
Istermina saistibas (EUR) 456 128 65 626 316 649
Kopéjais likviditates koeficients 1,65 523 1,68
Tekosas likviditates koeficients 1,18 4,81 1,56
Absolutas likviditates koeficients 0,79 3,76 1,21

* Autores veidota tabula.

Avots: SIA “Konkurents 2” finanSu parskatu informacija (skat. pielikumu Nr.9).

Tabula Nr.3.7. ir aprékinati un apkopoti likviditates raditaji, izmantojot
SIA “Konkurents 2” 2012., 2013. un 2014.gada finansSu informaciju. 2014. un 2012.gada
kopgjas likviditates koeficients ir normas robezas, bet 2013.gada koeficients ir paaugstinats —
5,23. Tas nozimé, ka 2013.gada apgrozamie lidzekli netiek izmantoti efektivi, jo ir pienemts,
ka apgrozamos lidzeklus finans€ no istermina saistibam, bet $aja gadijuma apgrozamie lidzekli
tiek finans€ti gan no 1stermina saistibam, gan no pasu kapitala.

Tekosas likviditates koeficientam ir jabuit lielakam par 1,0. SIA “Konkurents 2”

koeficients ir virs 1,0 visos trijos analiz€tajos gados, kas nozimé, ka uzpémumam nebiitu

L SI4 “Lursoft” datu baze. Pieejams: http://www.lursoft.lv/ (skatits 20.04.2015).

2 Turpat.

3 Turpat.

4 SIA “Konkurents 2” bilances un pelnas vai zaud&jumu aprekins par 2012., 2013., 2014.gadu.
% Turpat.
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problémas segt 1stermina saistibas, izmantojot apgrozamos lidzeklus, neieskaitot tajos krajumus.
Ipasi augsts teko3as likviditates koeficients bija 2013.gada, kad tas sasniedza 4,81, jo istermina
saistibas $aja gada bija vismazakas, tas bija 4,83 reizes mazakas, neka 2014.gada.

Absoliitas likviditates koeficients norada uz uzpémuma sp&ju segt istermina saistibas,
izmantojot naudas Iidzeklus un istermina vertspapirus (SIA “Konkurents 2”’ nav bijusi 1stermina
vertspapiri analiz€tajos gados). Koeficienti analiz&tajos gados parsniedz vélamo robezu (no 0,1
lIidz 0,7), tas nozimé, ka SIA “Konkurents 2” riciba ir vairak naudas lidzeklu, neka tas spgj

efektivi izmantot.

3.8. tabula
SIA “Konkurents 2” kapitala struktiiras raditaji laika perioda no 2012. - 2014.gadam*

2012.g. 2013.g. 2014.g.
Kreditori kopa (EUR) 456 128 66 172 333722
Bilances kopsumma (EUR) 784 534 367 562 576 940
Pasu kapitals (EUR) 302 720 293 129 236 828
Tirie apgrozamie lidzekli (EUR) 298 139 277 741 215 833
Apgrozamie Iidzekli (EUR) 754 267 343 367 532 482
Finansialas neatkaribas
koeficients 0,39 0,80 0,41
Saistibu ipatsvars bilance 0,58 0,18 0,58
Autonomijas koeficients 1,51 0,23 1,41
Manevreésanas koeficients 0,98 0,95 091
Nodrosinatiba  ar  tirajiem
apgrozamajiem lidzekliem 0,40 0,81 0,41

* Autores veidota tabula.

Avots: SIA “Konkurents 2” finanSu parskatu informacija (skat. pielikumu Nr.9).

Tabula Nr.3.8. ir aprékinati un apkopoti SIA “Konkurents 2” kapitala struktiiras raditaji
par 2012.,2013. un 2014.gadu. Finansialas neatkaribas koeficientam ir jabiit robezas no 0,5 lidz
1,0. 2013.gada koeficients ir v€lamajas robezas, kas nozimé uznémuma finansialu neatkaribu
no aiznemta kapitala. 2012. un 2014.gada tas ir pazeminats, kas liecina par nepietieckamu pasu
kapitala apjomu bilances kopsumma.

Saistibu 1patsvara v€lamais ltmenis ir no 0,4 lidz 0,8. 2012. un 2014.gada saistibu
patsvars bilancg ir optimals, bet 2013.gada kreditoru apjoms ir bijis loti neliels pret bilances
kopsummu un koeficients ir tikai 0,18. Tas nozimé, ka no bilances kopsummas tikai 18%
sastada aiznemtais kapitals.

Autonomijas koeficientam ve&lama robeza ir no 0,5 lidz 1,0. Neviena no analiz&tajiem

gadiem koeficients nav optimalaja Iimeni — 2012. un 2014.gada tas ir bijis paaugstinats, bet
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2013.gada — pazeminats. Paaugstinats koeficients norada uz nepietickamu pasu kapitalu pret
saistibu apjomu.

Manevrésanas koeficientam vajadz&tu biit robezas no 0,2 1idz 0,5. SIA “Konkurents 2”
koeficients ir paaugstinats visos trijos analizétajos gados, kas nozimé, ka uzn€mums spgj
manevrét ar pasu finansu lidzekliem, lai nodroSinatu un uzturétu tiros apgrozamos lidzek]us.
Lai koeficients 2013.gada biitu normas robezas, bija nepiecieSams palielinat pasu kapitalu,
nedaudz samazinot tiros apgrozamos lidzeklus, jo nodroSinatiba ar tirajiem apgrozamajiem
lidzekliem uznémumam 2013.gada ir bijusi nedaudz lielaka, neka ieteicams. Nodro$inatibu ar
tirajiem apgrozamajiem lidzekliem biitu vélams saglabat ar attiecibu lidz 0,50, kas 2014. un

2012.gada ir ieverots.

3.9. tabula
SIA “Konkurents 2” rentabilitates raditaju aprekins laika perioda no 2012. - 2014.gadam*

2012.g. 2013.g. 2014.g.
Neto pelna (EUR) 225074 75 781 23 699
Neto apgrozijums (EUR) 2847618 2 189 458 1 660 608
Pelna pirms nodoklu un
procentu samaksas (EUR) 269 893 85599 29 369
Bruto pelpa (EUR) 675 403 447 075 385 627
Aktivu vidgja vertiba (EUR) 784 535 576 048 472 251
Pasu kapitala videja summa
(EUR) 302 720 297 924 264 979
Realizacijas rentabilitate 7,90% 3,46% 1,43%
Operativas darbibas
rentabilitates raditajs 9,48% 3,91% 1,77%
Bruto pelnas rentabilitates
raditajs 23,72% 20,42% 23,22%
Ekonomiska rentabilitate 34,40% 14,86% 6,22%
Pasu kapitala rentabilitate 74,35% 25,44% 8,94%

* Autores veidota tabula.

Avots: SIA “Konkurents 2” finanSu parskatu informacija (skat. pielikumu Nr.9).

Tabula Nr.3.9. ir aprékinati un apkopoti SIA “Konkurents 2” rentabilitates raditaji par
2012.,2013. un 2014.gadu.

Realizacijas rentabilitate ir finansiala rezultata attieciba pret apjoma raditaju jeb — cik
pelpas dod katra neto apgrozijuma vieniba. Triju gadu perioda rentabilitates raditajs ir
pakapeniski samazinajies. 2014.gada, salidzinot ar 2012.gadu, tas ir samazinajies no 7,90% lidz

1,43% jeb par 6,47 procentpunktiem.

72



Operativas darbibas rentabilitate, salidzinot 2012.gada beigas ar 2014.gada beigam, ir
samazinajusies par 7,71 procentpunktu, tas liecina, ka uznémums no pamatdarbibas giist arvien
mazaku pelnu.

Bruto pelnas rentabilitates raditajs analizétajos gados ir aptuveni viena Itmeni —no 20 Iidz
23%. Tas nozimég, ka neto apgrozijuma izmainas ir minimali ietekmgjusas bruto pelnpas apjomu.

Ekonomiska rentabilitate norada, cik efektivi uzn€muma pelnas radisana tiek izmantoti
uznémuma aktivi. STA “Konkurents 2” ekonomiskas rentabilitates raditajs ir samazinajies no
34,40% 2012.gada lidz 6,22% 2014.gada. 2014.gada rezultats liecina par uzpémuma
konkurétspéjas kritumu.

Pasu kapitala rentabilitate ir pakapeniski samazinajusies no 74,35% 2012. gada Iidz 8,94%

2014.gada. Rezultats liecina, ka Tpasnieku investgtais kapitals tiek izlietots neefektivak.

3.10. tabula
SIA “Konkurents 2” aprites raditaju aprekins laika perioda no 2012. - 2014.gadam*
2012.g. 2013.g. 2014.g.

Neto apgrozijums (EUR) 2847 618 2 189 458 1 660 608
Bilances kopsumma (EUR) 784 534 367 562 576 940
Krajumu vidgjais atlikums (EUR) 214 666 121 342 32513
llgtermina ieguldijumu vidgjais 30267 27231 34327
atlikums (EUR)
Debitoru vidgja paradu summa (EUR) 147 656 81049 49 845
Realizetas produkcijas paSizmaksa 2172215 1742 383 1274 981
(EUR)
Kreditoru paradu videja summa (EUR) 13039 12 637 99 782
Kopéjais uznémuma lidzeku 3,63 5,96 2,88
aprites koeficients
Krajumu aprites raditajs (reizes gada) 13,27 18,0 51,08
Krajumu aprites raditajs (dienas) 27,51 20,27 7,15
llgtermina ieguldijumu aprites 94,08 80,40 48,38
koeficients
Debitoru paradu aprites raditajs 19,29 27,01 33,32
(reizes gadd)
Debitoru paradu aprites raditajs 18,92 13,51 10,95
(dienas)
Kreditoru pardadu aprites raditajs 166,59 137,88 12,78
(reizes gadda)
Kreditoru paradu aprites raditajs 2,19 2,65 28,56
(dienas)

* Autores veidota tabula.

Avots: SIA “Konkurents 2” finanSu parskatu informacija (skat. pielikumu Nr.9).
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Tabula Nr.3.10. ir aprékinati un apkopoti SIA “Konkurents 2 aprites raditaji par 2012.,
2013. un 2014.gadu.

Kopgjais uzn@mumu aprites koeficients, salidzinot 2012.gadu ar 2013.gadu, pieauga no
3,63 1idz 5,96, bet 2014.gada tas samazinajas Iidz 2,88. 2014.gada 1,32 reizes ir samazinajies
neto apgrozijums, bet bilances kopsumma ir pieaugusi 1,57 reizes (skat. pielikumu Nr.9), tapéc
kopgjais uznémuma aprites koeficients ir samazinajies par 3,08 vienibam. Ta ka koeficientam
ir v€lams bt virs 3, tad secinams, ka 2014.gada kopgjais uzn€mumu aprites koeficients nav
v€lamaja ltment.

Krajumu aprites raditajs dienas ir samazinajies no 27,51 Iidz 7,15 dienam, salidzinot
2012.gada beigas ar 2014.gada beigam. Tas nozimé&, ka uzpémums neiegulda parak lielus
naudas Iidzeklus krajumos, tie aprit atri un nes uznp€mumam pelnu.

llgtermina ieguldijumu aprites raditajs, salidzinot 2013.gadu ar 2014.gadu, ir
samazinajies no 80,40 lidz 48,38. SIA “Konkurents 2” ilgtermina ieguldijumu aprites raditajs
ir optimala limeni, jo uzpnémuma darbibai nav nepiecieSams ievérojams tehnologiskais
nodro$inajums.

Debitoru paradu aprites raditajs dienas 2014.gada ir 10,95 dienas, kas ir nedaudz mazak,
neka puse ménesa. 2012.gada raditajs bija 18,92 dienas un 2013.gada — 13,51 diena. Visos
analizetajos gados debitoru paradu aprites raditajs ir vélamaja liment.

Kreditoru aprites raditajs dienas kop$S 2013.gada ir palielin3jies par 25,91 dienu un
2014.gada ir sasniedzis 28,56 dienas, kas ir pienemams dienu skaits norékiniem ar kreditoriem.
Kreditoru paradu aprite dienas 2014.gada ir lielaka, neka debitoru aprite dienas, un tas liecina

par stabilu situaciju uzpémuma.

3.11.tabula
SIA “Konkurents 2” bankrota prognozésanas aprekins péc Latvijas modela laika perioda no

2012. - 2014.gadam™

Modela struktiira 2012.gads 2013.gads 2014.gads
X1 0,3800 0,7556 0,3741
X2 0,2869 0,2062 0,0411
X3 0,3402 0,2329 0,0502
X4 0,6637 4,4298 0,7097
X5 3,6297 5,9567 2,8783
YA 3,89 7,40 1,23

* Autores veidota tabula.

Avots: STA “Konkurents 2” finansu parskatu informacija (skat. pielikumu Nr.10).
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Tabula Nr.3.11. ir apkopotas SIA “Konkurents 2” Latvijas modela bankrota
prognozeésanas Z vertibas par 2012., 2013. un 2014.gadu. Z vertiba virs 3,00 norada uz loti
mazu vai nepastavosu bankrota risku. 2012. un 2013. gada Z vertiba ir virs 3,00. 2014.gada Z

veértiba ir 1,23, kas norada, ka uzn€muma maksatnespé&jas iesp&jamiba ir paaugstinajusies.

3.12. tabula
SVID analize uznémuma SIA “Konkurents 2” 2014.gada*

Ieksejie faktori

Stipras puses Vajas puses

Konkurétspgja Termini

Pieredze, zinasanas, informacija Darbinieku steiga un neuzmaniba
Taktika ar klientiem
Produktu cena

Darbinieku skaits uzpémuma
Reklama

Meitas uznémums Lietuvas uzpémumiem

Finansialas iesp&jas

Aréjie faktori

Iespejas Draudi

Notikumi tirgii un Latvijas politika
Konkurentu paredzamiba

Nozares tendences, jaunu risinagjumu nepiecieSamiba

Politikas ietekme uz iepirkumiem
Normativo aktu izmainu ietekme

Konkurentu spgja paredzgt cenas

Tehnologiju attistiba un jauninajumi Tirgus pieprasijums

Jauni klienti un jauni tirgi Jauni konkurenti
Jauninajumi un unikalitate Darbinieku aizie$ana no darba
Informacija un pétijumi Dazada veida argjas krizes
Sadarbiba ar p&tniecibas iestadém dazados projektos |Reputacijas apdraud&jums no konkurentu puses
Klientu neizlémiba

Piegadataju piegades kavésana, uznémuma piegazu

kavéSana

* Autores veidota tabula.

SIA “Konkurents 2” SVID analize tiks veikta saskana ar autorei pieejamo informaciju.

SIA “Konkurents 2” stipras puses, 1idzigi ka SIA “Konkurents 17, ir uzkrata pieredze,
zinasanas un informacija par cenam, procesiem, konkurentiem un klientiem, jo uzn@mums jau
astonus gadus strada $aja tirgii. No visiem analiz€tajiem uznémumiem visilgak tirgt ir stradajis
tiesi STA “Konkurents 27, §is zinasanas palielina uznémuma konkur&tsp&ju.

Uznémuma pardoSanas specialisti ir izstradajusi noteiktu taktiku darba ar klientiem, kas

saskana ar autorei pieejamo informaciju ir Joti neatlaidigs un uzstajigs sarunu stils ar klientiem.
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P&tot uznémuma finansu rezultatus (skat. pielikumu Nr.9), ir secinams, ka $ada taktika darbojas
un uzn@mums strada ar pelnu.

Ka stipra puse ir jamin SIA “Konkurents 2” pardodamo precu cenas un darbinieku skaits
uznémuma. 2014.gada uznémuma stradaja 13 darbinieki, kas ir optimals darbinieku skaits, jo
no darbinieku kopskaita aptuveni 8 — 10 darbinieki varétu bit pardoSanas specialisti.
Uznémums pardodamajam prec€m pieme&ro loti nelielus uzcenojumus, tapéc ta pardodamo
precu cenas ir pievilcigakas klientiem, neka konkurentu piedavajums. Par nelielo uzcenojumu
var parliecinaties pelpas vai zaud&jumu aprékina (skat. pielikumu Nr.9), izdalot neto
apgrozijumu ar pardotas produkcijas pasizmaksu — Uzcenojums ir aptuveni robezas no 1,20 lidz
1,30, kas ir salidzinosi neliels uzcenojums.

SIA “Konkurents 2” plasakas finansialas iesp&jas sniedz mates uznémums Lietuva,
lidzigi ka SIA “Konkurents 1”. Autore uzskata, ka pieejamas finansialas iesp&jas un atbalsts, ja
tads biitu nepiecieSams, lauj uzn€mumam stradat ar nelielu precu uzcenojumu.

Autore nav konstat&jusi SIA “Konkurents 2” reklamas pres€ vai interneta portalos, bet
autorei ir zinams, ka uznémums piedalas loti daudzas izstadés un konferencés, kas nodrosina
uznémuma atpazistamibu un reklamu.

Ka uznémuma vajas puses autore uzskata darbinieku neuzmanibu un precu piegades
termini, tapat ka SIA “X” un SIA “Konkurents 1”.

Uzpémuma iesp&jas un draudi SVID analizg ir minéti tie$i tadi pasi, ka SIA “X” (skat.
2.8.nodalu), jo, darbojoties viena tirgii un pardodot lidzigas laboratorijas iekartas un reagentus,
tirgus iesp&jas un apdraudgjums ir loti lidzigs. Sa iemesla dé] iesp&ju un draudu sikaks apraksts
Saja nodala netiks veikts.

Novertgjot SVID analizes rezultatus, autore secina, ka uznémumam ir daudz iesp&ju un
stipro puSu, kuras var izmantot uznémeéjdarbiba un kuras palidze€tu uzgp€mumam attistities.
Iesp&ju robezas gan vajas puses, gan draudi ir jamégina samazinat, jo konkrétaja gadijuma katra
no vajajam pusém ir iesp&jams uzlabojums. Lidzigi ka secinats ieprieks, arT STA “Konkurents 2”
visgriitak ir ietekmét notiekoSos procesus politika un Latvijas tirgi, jo tie ir ar€ji procesi, lidz
ar to tiem jaseko l1dzi, japielagojas parmainam un jameklI€ jaunas iespgjas.

Kopuma vertgjot uzpémumu SIA “Konkurents 27, ir jasecina, ka 2014.gads ir noslégts ar
3,20 reizes mazaku pelpu, neka 2013.gads. 2014.gada pelpa ir EUR 23 699. Bilances
kopsumma 2014.gada ir pieaugusi par EUR 209 378 (skat. pielikumu Nr.9).

Uznémuma brivie naudas lidzekli 2014.gada ir parak lieli, tapec absolitas likviditates
raditajs ir paaugstinats. Savukart kopgjas likviditates un tekosas likviditates raditaji ir normas

robezas.
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Vertejos kapitala struktiiras raditajus, finansialas neatkaribas koeficients 2014.gada ir
nedaudz pazeminats, kas nozimé, ka biitu vélams palielinat paSu kapitala Tpatsvaru bilances
kopsumma. Manevré$anas un autonomijas koeficienta paaugstinatais rezultats ari norada uz
nepietickamu pasu kapitalu pret saistibu apjomu.

Rentabilitates raditaji triju gadu perioda ir pakapeniski samazinajusies, tas nozimé, ka
uznémums gist arvien mazaku pelnu no pamatdarbibas. Bruto pelnas rentabilitate ir vienigais
no raditajiem, kas ir saglabajis vienadu limeni triju gadu laika. SIA “Konkurents 2” ir jauzlabo
uznémuma konkurétsp€ja un japalielina uznémuma darbibas efektivitate.

SIA “Konkurents 2” aprites raditaji liecina, ka esosie krajumi tiek izlietoti efektivi un tie
aprit salidzino$i atri. Debitoru paradu aprite dienas 2014.gada ir samazinajusies, kas ir pozitivi
vertgjama tendence. Kreditoru aprite 2014.gada ir palielinajusies par 25,91 dienu, salidzinot ar
2013.gadu, bet ta ir vélamaja limen.

Uzpémumam bitu jauzlabo kopg€ja uzpémumu lidzeklu aprite, jo 2014.gada §is aprites
raksturojoSais koeficients ir samazinajies zem vélamas robezas.

SIA “Konkurents 2” butu japarverté uznpémuma darbiba, klientiem piedavatie produkti un
pakalpojumi, jaizverte tirgus pieprasijums p&c tiem, jo triju gadu laika neto apgrozijums un neto
pelna ir pakapeniski ir samazinajusies, tas liecina, ka ir samazindjies pieprasijums pé&c
SIA “Konkurents 2” produktiem un pakalpojumiem.

Bankrota prognozeéSanas modela rezultati 2014.gada norada, ka uzp€muma pastav neliels

maksatnespéjas risks.

3.4. SIA “X” finanSu analizes salidzinasana ar konkurentu raditajiem

Autore Saja nodala salidzinas iegiitos SIA “X” finanSu koeficientus ar SIA “Konkurents
17, SIA “Konkurents 2” un nozares vidgjiem finansu koeficientiem. SalidzinaSana tiks veikta
ar tiem vid&jiem nozares raditajiem, kuri ir pieejami Centralas statistikas parvaldes datu baze.
Datu iegtiSanas bridi (informacija uz 02.05.2015) Centralas statistikas parvaldes majas lapa
nebija pieejami dati par 2014.gadu, tapec tiks izmantoti 2012. un 2013.gada dati. SIA “X”
finansu koeficienti par 2012.gadu nav aprékinati, jo 2012.gads bija uzp€émuma dibinasanas gads

un taja ir aptverti nepilni 10 ménesi.
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3.13.tabula

Pétamo uznemumu kopgjas likviditates raditaji laika perioda no 2012. - 2014.gadam*

2012.gads 2013.gads 2014.gads
SIA “X” Dati nav aprékinati 1,45 1,74
SIA “Konkurents 1” 1,37 1,98 2,34
SIA “Konkurents 2” 1,65 5,23 1,68
CSP dati 1,28 1,33 Dati nav pieejami

* Autores veidota tabula
Avots: Autores veiktas analizes dati no 2.3., 3.2., 3.3.apaksnodalas un CSP dati (skat.

pielikumu Nr.11).

Kopgjas likviditates raditajs 2012.gada abiem konkurentu uznémumiem SIA “Konkurents
17, STIA “Konkurents 2” un vidg€ji nozar€ ir normas robezas. 2013.gada likviditates raditajs
SIA “X” un SIA “Konkurents 17, ka arT vid&jais raditajs nozar€ ir normas robezas; §aja perioda
SIA “Konkurents 2” raditajs ir 5,23, tatad — paaugstinats. 2014.gada paaugstinats kopgjas
likviditates raditajs ir SIA “Konkurents 17, bet SIA “X” un SIA “Konkurents 17 likviditates

raditajs ir normas robezas — Iidz 2.

3.14.tabula

Pétamo uzneémumu absoliitas likviditates raditaji laika perioda no 2012. - 2014.gadam*

2012. gads 2013.gads 2014.gads
SIA “X” Dati nav aprékinati 0,76 0,58
SIA “Konkurents 1” 1,26 0,96 1,32
SIA “Konkurents 2” 0,79 3,76 1,21
CSP dati 0,15 0,18 Dati nav pieejami

* Autores veidota tabula
Avots: Autores veiktas analizes dati no 2.3., 3.2., 3.3.apakSnodalas un CSP dati (skat.
pielikumu Nr.11).

CSP dati liecina, ka vidgjie nozares raditaji ir normas robezas. 2012.gada un 2013.gada
konkurentu uzn€mumu absoliitas likviditates raditaji ir paaugstinati, ari SIA “X” absoliitas
likviditates raditajs nav veélamajas robezas. 2014.gada SIA “X” ir nostabilizgjis savu absolutas
likviditates raditaju un tas ieklaujas normas robezas, bet konkurentu uznémumu raditaji ir

paaugstinati.

3.15.tabula
Pétamo uznémumu saistibu Ipatsvars bilance laika perioda no 2012. - 2014.gadam*
2012. gads 2013.gads 2014.gads
SIA “X” Dati nav aprékinati 0,64 0,46
SIA “Konkurents 1” 0,67 0,48 0,39
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2012. gads 2013.gads 2014.gads

SIA “Konkurents 2” 0,58 0,18 0,58

CSP dati 0,76 0,74 Dati nav pieejami

* Autores veidota tabula
Avots: Autores veiktas analizes dati no 2.4., 3.2., 3.3. apaksnodalas un CSP dati (skat.

pielikumu Nr.11).

Saistibu Ipatsvaram nevajadz&tu parsniegt 0,8 un CSP dati apliecina, ka vidgji nozare
uznémumiem saistibu Ipatsvars ir normas robezas. 2012.gada raditaji konkurentu uzn€émumiem
ir normas robezas. 2013.gada SIA “Konkurents 2” saistibu Tpatsvars ir pazeminats, pargjiem
uznémumiem raditajs ir normas robezas. 2014.gada visiem analiz&tajiem uznémumiem saistibu

Ipatsvars bilancg ir nostabilizgjies un ieklaujas visparpienemtajas robezas.

3.16.tabula

Pétamo uznémumu saistibas pret pasu kapitalu laika perioda no 2012. - 2014.gadam*

2012. gads 2013.gads 2014.gads
SIA “X” Dati nav aprékinati 1,78 0,84
SIA “Konkurents 1” 2,04 0,94 0,67
STA “Konkurents 2” 1,51 0,23 1,41
CSP dati 3,24 2,86 Dati nav pieejami

* Autores veidota tabula
Avots: Autores veiktas analizes dati no 2.4., 3.2., 3.3. apaksSnodalas un CSP dati (skat.
pielikumu Nr.11).

Vidgjie nozares raditaji 2012. un 2013.gada parsniedz vélamo robezu, jo autonomijas
koeficientam nav v€lams parsniegt 1,0, tas norada uz bilances struktiiras problémam nozare.
2012.gada abu konkurentu uzn€émumu autonomijas raditajs ir paaugstinats. 2013.gada SIA “X”
raditajs parsniedz vélamo raditaja normu, bet konkurentu uzgp€mumu raditdjs ir optimalaja
Iimenit. 2014.gada SIA “X” un SIA “Konkurents 1” saistibas pret pasu kapitalu ir optimala

liment, bet SIA “Konkurents 2 raditajs ir paaugstinats.

3.17.tabula
Pétamo uzneémumu visu aktivu aprite laika perioda no 2012. - 2014.gadam*
2012. gads 2013.gads 2014.gads
SIA “X” Dati nav aprékinati 1,98 2,76
SIA “Konkurents 1”° 1,06 1,28 0,82
SIA “Konkurents 2” 3,63 5,96 2,88
CSP dati 2,94 3,03 Dati nav pieejami

* Autores veidota tabula
Avots: Autores veiktas analizes dati no 2.6., 3.2., 3.3. apakSnodalas un CSP dati (skat.

pielikumu Nr.11).
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Vidgjie nozares raditaji 2012.gada ir nedaudz zem v€lamas normas, bet 2013.gada ir
velamaja Itmeni. SIA “X” un SIA “Konkurents 1” visu aktivu aprite ir pazeminata visos
analiz€tajos gados. SIA “Konkurents 2 ir optimals aprites raditajs 2012. un 2013.gada, bet

2014.gada tas ir nedaudz zem v€lama Iimena.

3.18.tabula
Pétamo uznemumu realizacijas rentabilitate laika perioda no 2012. - 2014.gadam*
2012. gads 2013.gads 2014.gads
SIA “X” Dati nav aprékinati 15,84% 13,94%
SIA “Konkurents 1” 18,58% 19,28% -28,34%
SIA “Konkurents 2” 7,90% 3,46% 1,43%
CSP dati 1,67 % 1,55 % Dati nav pieejami

*Autores veidota tabula

Avots: Autores veiktas analizes dati no 2.5., 3.2., 3.3. apakSnodalas un CSP dati (skat.
pielikumu Nr.11).

2014.gada SIA “X” rentabilitates raditaji ir visaugstakie — 13,94%, bet viszemakie raditaji
bija SIA “Konkurents 1 — minus 28,34%.

Realizacijas rentabilitate 2013.gada visaugstaka bija SIA “Konkurents 17 — 19,28%.
SIA “X” realizacijas rentabilitate ir par 3,44 procentpunktiem mazaka un sastada 15,84%.
Vidgjie realizacijas rentabilitates raditaji nozare€ 2013.gada ir zemi — tikai 1,55%.

2012.gada SIA “Konkurents 1”7 bija visaugstakais realizacijas rentabilitates raditajs —
18,58%, ka nakamais sekoja SIA “Konkurents 2” raditajs, kas sastada 7,90%, savukart nozaré

saskana ar CSP datiem realizacijas rentabilitate bija tikai 1,67%.

3.19.tabula
Petamo uzpémumu operativas darbibas rentabilitate laika perioda no 2012. - 2014.gadam*
2012. gads 2013.gads 2014.gads
SIA “X” Dati nav aprékinati 18,68% 16,56%
SIA “Konkurents 1” 21,67% 23,12% -28,26%
SIA “Konkurents 2” 9,48% 3,91% 1,77%
CSP dati 2,07 % 1,91 % Dati nav pieejami

* Autores veidota tabula

Avots: Autores veiktas analizes dati no 2.5., 3.2., 3.3. apaks$nodalas un CSP dati (skat.
pielikumu Nr.11).

2014.gads SIA “X” ir noslégts ar visaugstako operativas darbibas rentabilitates raditaju —
16,56%. Viszemakais raditajs ir SIA “Konkurents 1” — minus 28,26%. Savukart 2013.gadu

SIA “Konkurents 17 bija noslédzis ar visaugstako operativas darbibas rentabilitates raditaju —
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23,12%, SIA “X” ir nakama augstaka operativas darbibas rentabilitate — 18,68%. Viszemakais

raditajs ir nozaré — tikai 1,91%.

3.20.tabula
Petamo uzpeémumu ekonomiska rentabilitate laika perioda no 2012. - 2014.gadam*
2012. gads 2013.gads 2014.gads
SIA “X” Dati nav aprékinati 64,54% 56,88%
SIA “Konkurents 1” 31,80% 31,42% -17,82%
SIA “Konkurents 2” 34,40% 14,86% 6,22%
CSP dati 6,10% 5,79% Dati nav pieejami

* Autores veidota tabula
Avots: Autores veiktas analizes dati no 2.5., 3.2., 3.3. apakSnodalas un CSP dati (skat.

pielikumu Nr.11).

SIA “X” ir visaugstakie ekonomiskas rentabilitates procenti gan 2013.gada, gan
2014.gada — attiecigi 64,54% un 56,88%. SIA “Konkurents 2 2014.gada ir otra augstaka
ekonomiska rentabilitate, salidzinot ar SIA “X” raditaju, un sastada 6,22%.

SIA “Konkurents 1 2013.gada ir otra augstaka ekonomiska rentabilitate peéc SIA “X”
raditaja un ta sastada 31,42%. Nozares vid€jais raditajs 2013.gada bija tikai 5,79%.

2012.gada abi konkurentu uzpé€mumi stradaja ar aptuveni vienadu ekonomiskas

rentabilitates raditaju — virs 30%, bet nozares vid€jais raditajs bija 6,10%.

3.21.tabula
Pétamo uznémumu pasu kapitala rentabilitate laika perioda no 2012. - 2014.gadam*
2012. gads 2013.gads 2014.gads
SIA “X” Dati nav aprékinati 143,10% 101,45%
SIA “Konkurents 1” 86,26% 61,76% -33,02%
SIA “Konkurents 2” 74,35% 25,44% 8,94%
CSP dati 21,27% 19,01% Dati nav pieejami

* Autores veidota tabula
Avots: Autores veiktas analizes dati no 2.5., 3.2., 3.3. apaks$nodalas un CSP dati (skat.
pielikumu Nr.11).

Novertgjot triju uznémumu pasu kapitala rentabilitati triju gadu perioda, ta visaugstaka ir
SIA “X” — attiecigi 101,45% 2014.gada un 143,10% 2013.gada. Vid&jie nozares raditaji
2013.gada ir 19,01%, bet 2012.gada — 21,27%.

SIA “Konkurents 2” 2014.gada rentabilitate ir 8,94%, savukart, SIA “Konkurents 17

rentabilitate ir ar minusa zimi — minus 33,02%.
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2013.gada un 2012.gada augsts pasu kapitala rentabilitates raditajs bija SIA “Konkurents
17 — attiecigi 61,76% un 86,26%. 2012.gada SIA “Konkurents 2” raditajs bija nedaudz zemaks
un sastadija 74,35%.
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3.1.att. Petamo uznémumu samaksatie nodokli 2014.gada
Avots: SIA “Lursoft” datu baze. 2015. Pieejams: http:// www.lursoft.lv/  (skatits
30.04.2015).

Salidzinot oficialos datus par samaksatajiem nodokliem 2014.gada (skat. 3.1.attelu),
vislielako naudas summu nodoklos ir samaksajis SIA “Konkurents 2 — kopa 307 tukst. EUR.
SIA “X” ir samaksajis kopa 229,68 tukst. EUR un vismazak nodoklos ir samaksajis
SIA “Konkurents 1 — 171,19 tiikst. EUR.

Tabula Nr.3.22. autore ir apkopojusi pieejamos un aprekinatos datus par p&tamo

uznémumu neto algdm darbiniekiem 2014.gada. Nodoklu apmérs un algu lielums ir noraditi

EUR bez centiem.
3.22.tabula
P&étamo uznemumu videja neto alga 2014.gada*
Darbinieku Samaksatas | Bruto alga visiem | Vidgjabruto | Vidgja neto
skaits VSAOI par darbiniekiem alga vienam | alga vienam
2014.gadu kopa par 12 darbiniekam | darbiniekam
(EUR) ménesiem (EUR) | meénesi (EUR) ménesT
(EUR)
SIA “X” 6 20230 59 343 824 585
SIA “Konkurents 1”7 4 33490 98 240 2 047 1428
SIA “Konkurents 2” 13 61 990 181 842 1166 821

*Autores veidota tabula
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Aprekinot vidéjo neto algu uz vienu darbinieku p&tamajos uznémumos, par pamatu
nemtas valsts socialas apdro$inasSanas obligatas iemaksas 2014.gada 34,09% apméra (skat.
att€lu Nr.3.1.) un pienemts, ka 2014.gada izdaritas iemaksas par 2013.gada decembri, kas ir
ieklautas VSAOI kopsumma, ir tadas pasSas, ka izdaritas VSAOI iemaksas 2015.gada sakuma
par 2014.gada decembri, kas nav ieklautas VSAOI kopsumma. Aprékina pienemts, ka visi
stradajosie darbinieki ir iesniegusi algas nodoklu gramatinu un nevienam no tiem nav apgadiba
€s08as personas.

No attéla Nr.3.2. att€lotas informacijas ir secinams, ka viszemaka vid€ja neto alga
darbiniekam ir SIA “X” un ta sastada EUR 585,00. SIA “Konkurents 2” vidéja neto alga
darbinickam ir EUR 821,00, bet visaugstaka vidéja neto alga ir SIA “Konkurents 1” un ta
sastada EUR 1 428,00. No aprékina ir secinams, ka SIA “X” ir par aptuveni 59% zemaki neto
ienémumi darbiniekiem, salidzinot ar SIA “Konkurents 17 darbinieku vidg&jiem ienakumiem

menesi.
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3.2.att. Petamo uznémumu vidéja neto alga 2014.gada

Avots: Pe&tamo uznémumu vidgja neto alga 2014.gada, tabula Nr.3.22.

Péc konkurentu uzn€émumu datu un nozares vid€jo raditaju datu salidzinasanas autore
secina, ka SIA “X” ir atseviski uzlabojami raditaji, piemeram, visu aktivu aprites raditajs, kurs§
no salidzinatajiem datiem ir nepietiekama Iiment un tas ir zemaks par SIA “Konkurents 2”
aprites raditaju, bet, veértejot SIA “X” darbibu un ta finansialos rezultatus kopuma, uzn€émuma
vadiba ir veiksmigi attistijusi uznémeéjdarbibu un uzpémums ir konkurétsp&jigs.

Datu salidzinasana ir apstiprinajusi autores izvirzito hipotézi, ka SIA “X” saimnieciskas

darbibas rezultati apliecina uzpémuma konkur&tsp&ju un izaugsmi.
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Secinajumi

Pamatojoties uz darba veikto pétijumu un ta rezultatiem, autore ir nonakusi pie sadiem

galvenajiem secinajumiem:

1. SIA “X” nodrosina pilna cikla klientu apkalpoSanu — uznémuma darbinieki izzina
klientu vajadzibas un v€lmes, uzsak un isteno projektus, nodroSina klientu uzpémumu
darbinieku apmacibas darbam ar iekartam, nodroSina regularas iekartu apkopes, garantijas
remontus un p&cgarantijas servisu. Lai nodroSinatu SIA “X” klientu apkalpoSanu, uznpémuma
darbinieki regulari papildina savas zinasanas sadarbibas partneru rikotajos seminaros un
apmacibas Eiropas Savieniba, ka arT organizé seminarus un demonstracijas klientiem Latvija.

2. SIA “X” regulari piedalas valsts un pa$valdibu iestazu izsludinatajos publisko
iepirkumu konkursos. Katram SIA “X” nodarbinatajam produktu specialistam ir sava
specializacija, bet konkursos parasti ir izsludinati iepirkumi par dazadam produktu grupam,
tapec darbinieki savstarpgji sadarbojoties, izstrada vienotu piedavajumu.

3. Novertgjot SIA “X” ekonomiskos raditajus 2013. un 2014.gada, tika konstatets visu
raditaju pieaugums, kas veért€jams pozitivi, jo uznp€muma darbiba paplaSinas un uznémuma
vadiba uzpémumu attistita. Kop§ 2013.gada beigam ir pieaudzis darbinieku skaits un
uznémuma neto apgrozijums ir palielindjies par vairak ka pusmiljonu euro. Tas nozimé, ka
uznémuma sniegtie pakalpojumi ir pieprasiti, tas darbojas sekmigi un uzpémumam ir
ekonomiskais potencials ar1 turpmakai veiksmigai attistibai.

4. Veicot SIA “X” gramatvedibas politikas analizi, autore konstat&ja, ka pamatlidzeklu
3.kategorija ir bijusi ieklauta neatbilsto$a konta. ST kategorija, kura ietilpst mobilie telefoni,
datori un drukas iekartas, bija iek]auta konta 1220 “Tehnologiskas iekartas un masinas”, bet ta
bitu jaieklauj konta 1230 “Par&jie pamatlidzekli”, jo Sis konts labak atbilst So pamatlidzek]u
bitibai. S1klida ir korigéta 2014.gada parskata un gramatvedibas uzskaité.

5. Izvertgjot SIA “X” gramatvedibas politiku, secinams, ka kopuma ta ir izveidota skaidri
saprotama ar pietickami detaliz€tiem paskaidrojumiem un aprakstiem, kas atbilst normativo
aktu prasibam.

6. Saimnieciskas darbibas analizei uznémuma ir liela nozime, jo ar tas palidzibu var
noteikt uzp@muma I1dz$in€jas darbibas trikumus un faktorus, kas ietekme uznémuma darbibas
rezultatus. ST informacija palidz atklat uznémuma attistibas iesp&jas, darbibas virzienus un

uzlabot finansialo situaciju.
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7. Likviditates analize pieradija, ka 2014.gada SIA “X” ir bijusi pietiekami augsta
likviditate. Raditaji, salidzinot ar 2013.gadu, ir uzlabojuSies, vienigi uzp€muma tekosa
likviditate ir nedaudz samazinajusies, bet ta ieklaujas visparpienemtaja norma.

8. Kapitala strukturas raditaji norada, ka SIA “X” 2014.gada ir bijusas problémas tikai ar
manevrésanas koeficientu, kurs ir parsniedzis augstako v€lamo koeficienta robezu. Tas nozime,
ka tiro apgrozamo lidzeklu apjoms ir pietickams pret pasu kapitala kop&jo apjomu un
uzpe€mums ir finansiali stabils, tacu krajumu apjoms ir parak liels un tas palénina ar1 uzneémuma
lidzeklu apriti un rezultata samazina uznémuma pelnu.

9. Vertgjot SIA “X” rentabilitati kopuma, secinams, ka ta ir pienemama limeni, bet
2014.gada, salidzinot ar 2013.gadu, ir vérojams neliels uznémuma rentabilitates samazinajums.
Pieaugums par 0,94 procentpunktiem ir konstatéts tikai bruto pelnas rentabilitatei. Vislielakais
kritums ir ekonomiskajai un pasu kapitala rentabilitatei — attiecigi par 7,66 procentpunktiem un
par 41,65 procentpunktiem.

10. Aprékinatie aprites raditaji lauj secinat, ka ilgtermina ieguldijumu un debitoru aprite
ir atbilstosa limeni. Kopé&ja uznémumu lidzeklu aprite ir nedaudz zem normas un to ietekmé
lielais krajumu apjoms apgrozamo Iidzeklu sastava. Kreditoru aprite ir parak atra, jo norékini
ar kreditoriem notiek 29 dienu laika, bet nor€kini ar debitoriem notiek nepilnu 28 dienu laika -
tas rada risku uznémuma stabilitatei.

11. Pamatojoties uz bankrota prognozeésanas modelu rezultatiem, kas ir aprékinati péc
Altmana modificéta modela, Taflera un TiSova modela un Latvijas modela, ir secinams, ka STA
“X” saimnieciska darbiba ir stabila un uznpémumam Sobrid maksatnespé&ja nedraud.

12. SVID analizes rezultati liecina, ka uznp€mumam ir daudz iesp&ju un stipras puses,
kuras var izmantot uznémejdarbiba un radit v€l citas stipras puses, kas palidz€tu uzn€émumam
attistities. No pastavoSajiem draudiem, visgriitak ir ietekm@t notiekoSos procesus politika un
Latvijas tirgd, jo tie ir ar&ji procesi, kurus SIA “X” nespgj tiesi ietekmét.

13. Péc SIA “X” finansu koeficientu salidzinasanas ar konkurentu raditajiem un nozares
vid€jiem raditajiem, autore secina, ka SIA “X” ir parak 1eéna visu lidzeklu aprite, bet novertejot
SIA “X” uznémuma darbibu kopuma, uzn€mums ir atzistams par konkur€tspg&jigu.

14. Autores izvirzita hipot€ze ir apstiprinajusies — SIA ,,X” saimnieciskas darbibas

rezultati apliecina uznémuma konkurétsp€ju un izaugsmi.

Darba autore, nemot véra veiktos secinajumus, izsaka SIA “X” vadibai S$adus

priekslikumus finanSu raditaju uzlaboSanai un uznémuma attistibai:
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1. Lai uzlabotu uznémuma pasu lidzeklu izmantoSanas elastigumu, ieteicams samazinat
tiro apgrozamo lidzeklu apjomu pret paSu kapitala summu. To var izdarit, izvertgjot uzp€émumu
krajumu sastavu un to lietderigumu, jo liels krajumu apjoms mazina uzn€émuma pelnu un
liecina, ka uznémums ir ieguldijis parak lielus lidzeklus krajumu sastava, tacu ir janem véra
krajumu specifika, jo iekartas un reagenti laboratorijam ir Iéni pardodams produkts un to cenas
ir salidzinosi augstas.

2. Lai uzlabotu rentabilitates raditajus, nepiecieSams izveértét uzpémuma izdevumu
struktaru. Pasu kapitala un ekonomiskas rentabilitates uzlaboSanai nepiecieSams palielinat
uznémuma neto pelnu un pelpu pirms nodoklu un procentu samaksas; §is palielinajums biitu
iespgjams, ja uznmums samazinatu izmaksas par precu transport€Sanu no arvalstim,
reprezentacijas izdevumus un izdevumus par aviobiletem.

3. Lai uzlabotu kop€jo uzpémuma lidzeklu apriti, ir nepiecieSsams paliclinat neto
apgrozijumu. SIA “X” ir iesp&jams palielinat neto apgrozijumu, ievieSot jaunus produktus
pardosana, meklgjot jaunus klientus un iesaistoties jaunos projektos ar p&tniecibas iestadém, ka
ar1 palielinot kvalific€tu pardoSanas specialistu skaitu uzn€muma.

4. Lai palielinatu kreditoru aprites raditaju dienas, butu japalielina kreditoru vidgeja
paradu summa pret realizétas produkcijas izmaksam, t.i., japalielina laiks, lidz notiek
norekinaSanas ar kreditoriem, jo Sobrid norékinaSanas notiek parak atri.

5. Lai tiktu turpinata uzpémuma attistiba, ieteicama pardomata reklamas kampana, kas
sasniegtu uznémuma meérkauditoriju, piem&ram, reklamas un izglitojosi reklamraksti medicinas
zurnalos un portalos, uznémuma majas lapas uzlaboSana un aktivaka piedaliSanas ar medicinu
un petniecibu saistitas konferencés un seminaros.

6. Lai palielinatu uzp€muma konkur€tsp&ju, autore iesaka piesaistit papildu finansgjumu
uznémuma attistibai, jo finans€juma trikums rada uzp€muma “ievainojamibu” un mazina
konkurenci. Papildus finans€jumu butu iesp&ams iegit, piesaistot ES fondu lidzeklus vai
investorus.

7. Lai nodroSinatu uznémuma turpmaku attistibu, autore iesaka veikt regularu
konkurentu uznémumu monitoringu, lai uzn€muma vadibai un darbiniekiem biitu vieglak sekot
l1dzi konkurentu noteiktajam cenam, piedavajumam un konkurentu uzpémumu vajam pusém,

jo tas sniegtu uznémuma vadibai priekSrocibas esoSajos augstas konkurences apstaklos.
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1. pielikums

SIA “X” bilances aktivs par 2013. un 2014.gadu (EUR)

AKTIVS
Piezime  31.12.2014. 31.12.2013.
ILGTERMINA IEGULDIJUMI BR BR
Nematerialie ieguldijumi
Koncesijas, patenti, licences, precu zZimes un lidzigas tiesibas "o 41087 132
KOPA 41 087 132
Pamatlidzekli
Iekartas un masinas "o 27 037 2634
Pargjie pamatlidzekli un inventars "o 19 844 16 670
KOPA 46 881 19 304
Iligtermina finans u ieguldijumi
Aizdevumi akcionariem vai dalibniekiem un vadibai "o 1423 1423
KOPA 1423 1423
KOPA ILGTERMINA IEGULDLI UMI 89 391 20 859
APGROZAMIE LIDZEKII
Krajumi
Gatavie razojumi un preces pardoSanai "1 108 574 12 230
Avansa maksajumi par precém T2 924 -
KOPA 109 498 12230
Debitori
Pircgju un pasititaju paradi "3 72 628 80509
Citi debitori T 14 438 4
Nakamo periodu izmaksas " 15 377 1463
KOPA 73443 81976
Nauda " 16 92 168 102 292
KOPA APGROZAMIE LIDZEKII 275109 196 498
KOPA AKTIVS 364 500 217 357

90



SIA “X” bilances pasivs par 2013. un 2014.gadu (EUR)

2. pielikums

PASIVS
Piezime 31.12.2014. 31.12.2013.
PASUKAPITALS BR BR
Akciju vai dalu kapitals (pamatkapitals) "o 5691 5691
Nesadalita pelnpa
iepriek$€jo gadu nesadalita pelna 52 364 4288
parskata gada nesadalita pelna 140 116 68 076
KOPA PASUKAPITALS 198 171 78 055
KREDITORI
llgtermina kreditori
Citi aizn@mumi 18. 4020 4195
Atlikta nodokla saistibas 10. 4 469 -
KOPA 8489 4195
Istermina kreditori
Citi aizn&mumi 19. 16 254 5343
No pircgjiem sanemtie avansi 20. - 41212
Paradi piegadatajiem un darbuznémejiem 84 033 24180
Nodokli un valsts socialas apdro§inasanas obligatas iemaksas 21. 47108 61 809
Pargjie kreditori T2 3725 2563
Urkratas saistibas ) 6720 -
KOPA 157 840 135 107
KOPA KREDITORI 166 329 139 302
KOPA PASIVS 364 500 217 357
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3. pielikums

SIA “X” pelnas vai zaudéjumu aprékins par 2013. un 2014.gadu (EUR)

(pec apgrozijuma izmaksu metodes)

Piezime

2014 2013

BUR BUR
Neto apgrozijums 3. 1004 923 429 889
Pardotas produkcijas pas§izmaksa 4 (675 494) (293 002)
Bruto pelna 329 429 136 887
Pardos$anas izmaksas 5. (10174) (3853)
Administracijas izmaksas 6. (153 926) (53 807)
Pargjie saimnieciskas darbibas ienémumi 7. 922 1080
Pargjie procentu ienemumi un tamlidzgi iep€mumi 8. 185 -
Procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas 9. (951) (1252)
Pelna vai zaudéjumi pirms nodokliem 165 485 79 055
Uzémumu ienakuma nodoklis par parskata gadu (20 900) (10 979)
Ar atlikta nodokla saistibam saistitie izdevumi vai (ien€mumi) 10. (4 469) -
Parskata gada pelna vai zaudejumi 140116 68 076
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4. pielikums

SIA “X” paskaidrojums pelnas vai zaudéjumu aprékinam par 2013. un

2014.gadu (EUR)
3.Neto apgrozijums
Uznémeéjdarbibas segments 2014. 2013.
Ar standartlikmi apliekamie darfjumi 786651 409364
Ar samazinato likmi apliekamie darfjumi 127782 4580
Ar 0% apliekamie darfjumi 90490 15945
KOPA: 1004923 429889
Noieta tirgus 2014. 2013.
Latvija 914433 413944
Eiropas Savieniba - 15945
Eksports 90490 -
KOPA: 1004923 429889
4. Pardotas produkcijas pasSizmaksa
2014. 2013.
Materialu izmaksas - 11393
Precu iepirkSanas un piegades izdevumi 650527 258320
Samaksa par transporta pakalpojumiem 18982 -
Samaksa par darbiem un pakalpojumiem no arienes 3813 19201*
Muitas nodokilis, ievednodevas, valsts nodevas 2172 4088
KOPA: 675494 293002
* Samaksa par darbiem un pakalpojumiem, ka arT par transportu.
5. PardoSanas izmaksas
2014. 2013.
Transporta izdevumi 5018 3013
Neatskaitamais prieksnodoklis, UVTLN, TLEN 1502 840
Pamatlidzek]u nolietojums 3654 -
KOPA: 10174 3853
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6.  Administracijas izmaksas 4.pielikuma turpinajums
2014. 2013.
Darba alga, VSAOI, uznémgjdarbibas valsts riska nodeva 75029 28519
Uzkratas saistibas atvalinajumiem 5748 -
Reprezentacijas izdevumi 16938 2132
Viesnicu izdevumi, izdevumi par aviobileteém 13665 -
Operativa lizinga maksajumi par automasinam 12200 -
Komandgjuma izdevumi, darbinieku apmaciba 6078 6880
Pamatlidzeklu nolietojums 5056 1143
Nematerialo ieguldijumu noraksttjumi 1475 55
Komunalie maksajumi, biroja nomas pakalpojumi 3524 -
Citi administracijas izdevumi 3854 6017
Biroja uzturéSanas izmaksas 3226 3880
Sakaru izdevumi 1415 696
Apdrosinasanas izdevumi 1302 279
Naudas apgrozijuma blakus izmaksas 1145 1156
Gada parskata revizija 1000 -
Ar saimniecisko darbibu nesaistitie izdevumi 897 225*
Saimnieciskas darbibas citas izmaksas 517 2825
Apgrozamo lidzek]u vértibas norakstiSsana 487 -
Ziedojumi 370 -
KOPA: 153926 53807

* Parskata perioda, lai veiktu klidu labojumu un uzlabotu sagatavota pelnas vai zaud&juma aprékina

kvalitati, ir veiktas izmainas postenu klasifikacija. Ieprieks€ja finansu parskata par 2013.gadu attiecigie izdevumi

tika klasificéti pelnas vai zaud&jumu aprékina posteni "Pargjas saimnieciskas darbibas izmaksas", parklasifikacijai

nav ietekmes uz finans$u rezultatu.

7. Paréjie saimnieciskas darbibas ienemumi

2014. 2013.
Citi iep€émumi 922 1080
KOPA: 922 1080
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8.  Procentu ienémumi un tamlidzigi iepémumi 4.pielikuma turpinajums

2014. 2013.
Pargjie ien@mumi no procentiem 185 -
KOPA: 185 -
9. Procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas
2014. 2013.
Samaksatie procenti 325 115
Zaudgjumi no valitas kursa svarstibam , neto 245 1102*
Samaksatas soda naudas 381 35
KOPA: 951 1252

* Parskata perioda, lai veiktu kludu labojumu un uzlabotu sagatavota pelnas vai zaud€juma aprekina

kvalitati, ir veiktas izmainas postenu klasifikacija. Ieprieksgja finansu parskata par 2013.gadu ienémumi no valiitas

kursa svarstiba, tika klasificéti pelnas vai zaud&jumu aprékina izversta veida, t.i., ienémumi posteni "Procentu

iep€mumi un tamlidzigie ieneémumi" EUR 1155 un izdevumi "Procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas" EUR

2257 apjoma, parklasifikacijai nav ietekmes uz finansu rezultatu.

10. Ar atlikta nodokla saistibam saistitie izdevumi vai (iepémumi)
Atlikta nodokla saistibu aprékina atSifréjums:

Pamatlidzeklu nolietojuma pagaidu atskiriba, t.sk.:

Pamatlidzeklu un nematerialo ieguldijumu atlikust vértiba finansu gramatvediba
Pamatlidzeku un nematerialo ieguldijumu atlikust vertiba nodokliem
Uzp&€mumu ienakuma nodok]a likme

Atlikta nodok]a saistibas (bilance)

Pelnas vai zaudéjumu aprekina atspogulots ar atlikta nodoklu saistibam saistitie
(iepémumi) vai izdevumi:
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29794

87968

58174

15%
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5.pielikums

Divpakapju kritériju un pazimju sistema bankrota varbutibas

prognozesanai atbilstoSi Audita prakses apkopoSanas komitejas

(Lielbritanija) rekomendacijam!

Radrtaji un kriteriji,
kas liecina par varbiitéjam
finansialam grittbham un
bankrota iespejamibu tuvaka
nakotné

o Biitiski pamatdarbibas zaudgjumi, kas atkartojas (pastavigs
razo$anas apjoma kritums; pardosanas apjoma samazinajums;
pastaviga negativa rentabilitate)

¢ Pastavigi maksajumu kavéjumi kreditoriem un debitoru
paradu apmaksas kavejumi

e Parmeriga istermina kreditresursu izmantosana ilgtermina
finans€Sanas vajadzibam

e Zemi likviditates raditaji, kuriem ir tendence samazinaties

o Aiznemta kapitala patsvara palielinaSanas lidz bistamai
robezai kopgja kapitala strukttra

e Darba kapitala pietiekamiba

o Sistematisks kapitala aprites laika pieaugums

e Parmerigi izejvielu un gatavas produkcijas uzkrajumi

¢ Klidaina investésanas un dividenzu politika

¢ Pastaviga saistibu nepildiSana attieciba uz aizn€mumu
atmaksu, procentu un dividenzu izmaksam investoriem,
kreditoriem un akcionariem

e Attiecibu pasliktinasanas ar kreditiestadém

e Jaunu, ar neizdevigiem noteikumiem sanemtu finanséSanas
avotu izmantos$ana

o Fiziski un morali novecojusu iekartu izmantosana razoSanas
procesa

o Nelabveligas izmainas pasttijumu portfelt

e Uznémumu akciju tirgus vertibas kritums

e RazoSanas potenciala samazinasanas

Raditaji, kuru
nelabveliga ietekme nedod
pamatu esoSo finansialo
stavokli uzskatit par kritisku,
tacu, neveicot atbilstoSus
pasakumus, iespé€jama ta
strauja pasliktinaSanas
nakotné

e Zems uzn€muma darbibas diversifikacijas ITmenis (uzn€muma
parmeériga atkariba no kada noteikta projekta, iekartas veida,
aktivu veida, izejvielu vai realizacijas tirgus)

¢ Nozimigako partneru un agentiiru attiecibu partraukums

¢ Nepietickama uzmaniba tehnikas un tehnologiju atjaunoSanas
nepiecieSamibai

e Piespiedu dikstaves un raZzoSanas tehnologiska procesa
ritmiskuma parravumi

e Jaunu projektu efektivitates parvertésana

e Uzpémumu iesaistiSanas tiesu procesos ar neprognozejamu
iznakumu

e Pieredzgjusu uznémuma vadibas darbinieku aizieSana

o Neefektivas ilgtermina partneru vienoSanas

o [Igtermina investiciju nepictickamiba

o Augsta politiska riska pakape attieciba uz uznémumu kopuma
vai ta filialém un strukttrvienibam

! Mavlutova 1. Uzpemumu maksatnespéjas prognozésanas metodika. Bilance Nr. 1(157), 2007. 13.1pp
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6.pielikums
SIA “X” bankrota prognozeSanas aprekins péc Altmana modificéta modela,

Taflera un TiSova modela un Latvijas modela

SIA “X” bankrota prognozéSanas aprekins péc Altmana modificéta modela 2013. gada
(EUR).

X1=(196 498 — 135 107) / 217 357 = 0,2824
X2=68076/217357=0,3132
X3=80307/217357=0,3694

X4 =78 055/139302=0,5603
X5=429889/217357=1,9778

Z=0,717 * 0,2824 + 0,847 * 0,3132 + 3,107 * 0,3694 + 0,420 * 0,5603 + 0,998 * 1,9778 =
0,2025 + 0,2653 + 11,1477 + 0,2353 + 1,9738 = 3,82

SIA “X” bankrota prognozésanas aprékins péc Altmana modificéta modela 2014. gada
(EUR).

X1=(275109 — 157 840) / 364 500 = 0,3217
X2=140116/364 500 = 0,3844

X3 =166436/364 500 = 0,4566
X4=198171/166 329 =1,1914
X5=1004923/364 500 =2,7570

Z=0,717 * 0,3217 + 0,847 * 0,3844 + 3,107 * 0,4566 + 0,420 * 1,1914 + 0,998 * 2,7570 =
0,2307 + 0,3256 + 1,4187 + 0,5004 + 2,7515 = 5,23

SIA “X” bankrota prognozésanas aprékins péc Taflera un TiSova modela 2013. gada
(EUR).

X1=136887/135107=1,0132
X2 =196 498 /139 302 =1,4106
X3=135107/217357=0,6216
X4 =430969 /217357 =1,9828

Z=0,53*1,0132+0,13 *1,4106 +0,18* 0,6216 + 0,16 * 1,9828 = 0,5370 + 0,1834 + 0,1119
+0,3172=1,15

SIA “X” bankrota prognozeSanas aprekins péc Taflera un TiSova modela 2014. gada
(EUR).

X1=329429 /157 840 =2,0871
X2=275109/166 329 =1,6540
X3 =157 840/364 500 = 0,4330
X4 =1006030/364 500 =2,7600

Z=0,53%2,0871 +0,13 * 1,6540 + 0,18 * 0,4330 + 0,16 * 2,7600 = 1,1062 + 0,2150 + 0,0779
+0,4416 = 1,84
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6.pielikuma turpinajums

SIA “X” bankrota prognozésanas aprekins péc Latvijas modela 2013. gada (EUR).

X1=(196 498 — 135 107) / 217 357 = 0,2824
X2=68076/217357=0,3132
X3=79055/217357=0,3637

X4 =78 055/139302=0,5603
X5=429889/217357=1,9778

Z=-24+25%*0,2824+3,5*0,3132 +4,4 * 0,3637 + 0,45 * 0,5603 + 0,7 * 1,9778 = -2,4 +
0,706 + 1,0962 + 1,6003 + 0,2521 + 1,3845 = 2,64

SIA “X” bankrota prognozésanas aprékins péc Latvijas modela 2014. gada (EUR).

X1=(275 109 — 157 840) / 364 500 = 0,3217
X2 =140 116 /364 500 = 0,3844

X3 =165485/364 500 =0,4540
X4=198171/166 329 =1,1914
X5=1004923/364 500 =2,7570

Z=-24+25%0,3217+3,5*0,3844 + 4,4 * 0,4540 + 0,45 * 1,1914 + 0,7 * 2,7570 = -2,4 +
0,8042 + 1,3454 +1,9976 + 0,5361 + 1,9299 = 4,21
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7.pielikums
Arzemju zinatnieku bankrota prognozéesanas modelu precizitates parbaude

Latvijas uznémumiem'*

Altman Z, Altman Z', Altman Z" un Altman LV vid&jas precizitates aprékins

e Precizitite Kliida | Kopi
Ny Yo % N
M, 1886 | 67 13 2804
Altman Z Mz 31 57 43 54
Kopa 1917 | 62,33 38 2858
M 2137 |76 24 2804
Altman Z° M3 24 44 56 54
Kopa 2161 | 60,33 40 2858
M, 2011 |72 28 2804
Altman Z" Mz 26 48 52 54
Kopa 2037 [5993 40 2858
M, 903 32 68 2804
Altman-LV Mz 48 89 11 54
Kopa 951 60,55 39 2858

Springate, Zmijevski, Savickaja, Lisa, Tafler/Tidov un Irkutskas

modelu vidgjas precizitates aprékins

e Precizitiite Klida | Kopd
Ny Yo %o N
M, 1595 | 57 43 2790
Springate M: 35 65 35 54
Kopia 1630 | 60,99 39 2844
M, 1402 | 50 50 2790
Zmijevski M, 38 70 30 54
Kopa 1440 | 60,31 40 2844
M, 2512 |90 10 2806
Savickaja M, 13 24 76 54
Kopa 2525 | 56,80 43 2860
M, 2077 |74 26 2804
Lisa Ma 27 50 50 54
Kopa 2104 | 62,04 38 2858
Tafler/Tisov | M, 2389 |86 14 2790
Mz 20 37 63 54
Kopd 2409 | 61,33 39 2844
M, 2655 |97 3 2738
Irkutskas M 8 16 84 50
Kopi 2663 | 56,48 41 2788

M1 klida (%) — rodas, jo tiek prognozeta uzpnémuma maksatspgjas saglabasana, bet faktiski tas jau ir
maksatnespgjigs;

M?2 klida (%) - ir saistita ar to, ka modelis prognoz€ maksatnesp&ju, bet uznémumam izdodas saglabat
maksatsp&ju;

N — datu kopa, kas sastav no 2858 analiz€tiem uznémumiem, no kuriem 54 uzn&€mumi ir maksatnespgjigi;

N1 — uznémumu skaits, kuram modelis prognoz& maksatnespgju korekti.

! Genriha 1., Voronova I. Maksatnesp&jas noteikSanas modeli Latvijas uzpémumiem. Pieejams:
https://ortus.rtu.lv/science/lv/publications/9958/fulltext.pdf (skatits 30.04.2015)
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8.pielikums
SIA “Konkurents 1” bilance un pelnas vai zaudejumu aprekins par 2012.,

2013., 2014.gadu

SIA “Konkurents 1” bilances aktivs par 2012., 2013., 2014.gadu

AKTIVS
2014 2013 2012

Ilgtermina ieguldijumi
I NEMATERIALIE IEGULDIJUMI:
NEMATERIALIE IEGULDIJUMI KOPA 0 0 0
11 PAMATLIDZEKLI:

3. lekartas un masinas 24701 37052

4. Pargjie pamatlidzekli un inventars 46622 19096 22730
PAMATLIDZEKLI KOPA 46622 43797 59782
Higtermina ieguldijumi KOPA 46622 43797 59782
Apgrozamie lidzekli
1 KRAJUMI:

3. Gatavie razojumi un preces pardo$anai 128094 58301 642

5. Avansa maksajumi par precém 2737 462 462
KRAJUMI KOPA 130831 58763 1104
111 DEBITORI:

L Pirc&ju un pasifitaju paradi. 14701 280632 24399

4. Citi debitori 31103 22286 20521

7. Nakamo periodu izmaksas 7541 2139 3056
DEBITORI KOPA 53345 305057 47976
V NAUDA 236133 346024 559779
Apgrozamie lidzekl]i KOPA 420309 709844 608859
BILANCE 466931 753641 668641
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8.pielikuma turpinajums

SIA “Konkurents 1 bilances pasivs par 2012., 2013., 2014.gadu

PASIVS
2014 2013 2012

Pasu kapitals
1. Akciju vai dalu kapitals (pamatkapitals) 7114 7114 7114
6. Nesadalita pelpa:

a) ieprieksgjo gadu nesadalita pelna 377739 191439 79688

b) parskata gada nesadalita pelna -109071 186300 131671
Pa3u kapitals KOPA 275782 384853 218473
Uzkrajumi
1. UzKrajumi neizmantotiem atvalinajumiem 7144 5517 5373
Uzkrajumi KOPA 7144 5517 5373
Kreditori
Ilgtermina kreditori
14. Atliktais UIN 4754 4465
Ilgtermina kreditori KOPA 4754 4465 0
Istermina kreditori
4. Citi aizpgmumi 17 25832
5. No pircgjiem sanemtie avansi 19027 1503
6. Paradi piegadatajiem un darbuzpémégjiem 154915 250532 340680

Nodokli un valsts socialas apdrosinasanas obligatas
10. iemaksas 20956 85379 75604
11. Pargjie kreditori 3380 2151 898
14. Uzkratas saistibas 1700 278
Istermina kreditori KOPA 179251 358806 444795
Kreditori KOPA 184005 363271 444795
BILANCE | 466931 | 753641 668641

SIA “Konkurents 1” pelnas vai zaudejumu aprekins par 2012., 2013., 2014.gadu

Nr. Raditaja nosaukums 2014 2013 2012
p.K.
1. | Neto apgrozfjums 384903 966265 708772
2. Pardotas produkcijas raZzoSanas izmaksas 297925 623151 492255
3. Bruto pelna vai zaudéjumi 86978 343114 216517
5. Administracijas izmaksas 172339 121543 64368
6. Pargjie saimnieciskas darbibas iep€mumi 237 2163 4308
7. Pargjas saimnieciskas darbibas izmaksas 23658 320 383
12. Procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas 2518
13. Pelna vai zaudéjumi pirms arkartas posteniem un nodokliem -108782 223414 153556
16. Pelna vai zaudéjumi pirms nodokliem -108782 223414 153556
17. Uzpémumu ienakuma nodoklis par parskata gadu 32649 21885
18. Atliktais uzpémumu ienakumu nodoklis 289 4465 0
20. Parskata gada pelna vai zaudéjumi -109071 186300 131671
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9.pielikums
SIA “Konkurents 2” bilance un pelnas vai zaudejumu aprekins par 2012.,

2013., 2014.gadu

SIA “Konkurents 2” bilances aktivs par 2012., 2013., 2014.gadu

AKTIVS
2014 2013 2012
Ilgtermina ieguldijumi
I NEMATERIALIE IEGULDIJUMI:
Koncesijas, patenti, licences, pre¢u zimes

2. un tamlidzigas tiesibas 116 269 424
NEMATERIALIE IEGULDIJUMI KOPA 116 269 424
11 PAMATLIDZEKLI:

I 4. | Pargjie pamatlidzekli un inventars 44342 23926 20843
PAMATLIDZEKLI KOPA 44342 23926 29843
Tlgtermina ieguldijumi KOPA 44458 24195 30267
Apgrozamie Iidzekli
I KRAJUMI:

1. Izejvielas, pamatmateriali un
paligmateriali 18 7 425
3. Gatavie razojumi un preces pardosanai 23867 20512 83312
5. Avansa maksajumi par precém 13123 7499 130928
KRAJUMI KOPA 37008 28018 214665
111 DEBITORI:
L Pircgju un pasiititaju paradi. 85248 14441 147656
2. Radniecigo sabiedribu paradi 0 0 881
4. Citi debitori 20104 45701 14057
7. Nakamo periodu izmaksas 6416 8741 13430
8. Urkritie iengmumi 0 10 1120
DEBITORI KOPA 111768 68893 177144
V NAUDA 383706 246456 362458
Apgrozamie lidzek]i KOPA 532482 343367 754267
BILANCE | 576940 | 367562 784534

SIA “Konkurents 2” bilances pasivs par 2012., 2013., 2014.gadu

PASIVS
2014 2013 2012

Pasu kapitals
1. Akciju vai dalu kapitals (pamatkapitals) 14229 14229 14229
6. Nesadalita pelpa:

a) iepriek$gjo gadu nesadalita pelna 198900 203119 63417

b) parskata gada nesadalita pelna 23699 75781 225074
Pasu kapitals KOPA 236828 293129 302720
Uzkrajumi
3. Citi uzkrajumi 6390 8261 25686
Uzkrajumi KOPA 6390 8261 25686
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Kreditori
Ilgtermina kreditori
4. Citi aiznémumi 15075 0 0
14. Atliktais UIN 1998 546 0
Ilgtermina kreditori KOPA 17073 546
Istermina kreditori
4. Citi aizpémumi 10330 0 0
5. No pircgjiem sanemtie avansi 17339 15368 339114
6. Paradi piegadatajiem un darbuzn@méjiem 187329 12235 13039
8. Paradi radniecigajam sabiedribam 318 0 0
Nodokli un valsts socialas apdro§inasanas
10. obligatas iemaksas 76828 24873 80054
11. Pargjie kreditori 20842 9952 20652
14. Uzkratas saistibas 3663 3198 3269
Istermina kreditori KOPA 316649 65626 456128
Kreditori KOPA 333722 66172 456128
BILANCE 576940 367562 784534
SIA “Konkurents 2” pelnpas vai zaudéjumu aprekins par 2012., 2013., 2014.gadu
Nr. Raditaja nosaukums 2014 2013 2012
p.k.
1. | Neto apgrozijums 1660608 2189458 2847618
2. Pardotas produkcijas razoSanas izmaksas 1274981 1742383 2172215
3. Bruto pelna vai zaudéjumi 385627 447075 675403
4, Pardosanas izmaksas 287353 283894 323434
5. Administracijas izmaksas 55885 64842 82858
6. Pargjie saimnieciskas darbibas iep€mumi 1449 512 11207
7. Pargjas saimnieciskas darbibas izmaksas 14711 13345 11145
10. Par_ejle .procenm iep€mumi un tamlidzigi 242 93 720
ien€mumi
12. | Procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas 408 3018
13. Pelpa vai 'zaude]uml pirms arkartas posteniem 28961 85599 266875
un nodokliem
16. | Pelna vai zaud€&jumi pirms nodokliem 28961 85599 266875
17. | Uzpémumu ienakuma nodoklis par parskata gadu 3811 9272 41801
18. Atliktais uzp€mumu ienakumu nodoklis 1451 546 0
20. Parskata gada pelna vai zaudéjumi 23699 75781 225074
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10.pielikums
SIA “X” konkurentu uzpémumu bankrota prognozesanas aprékini par

2012., 2013. un 2014.gadu

SIA “Konkurents 1” bankrota prognozéSanas aprékins péc Latvijas modela 2012. gada
(EUR).

X1 = (608 860 — 444 795) / 668 642=0,2454
X2=131671/668 642 =0,1969
X3 =153556/668 642 =0,2297
X4=218473/444795=0,4912
X5="708 772/ 668 642 =1,0600

Z=-24+25%*0,2454+ 3,5 * 0,1969+ 4,4 * 0,2297+ 0,45 * 0,4912 + 0,7 * 1,0600= -2,4 +
0,6135 +0,6892 +1,0107 + 0,2210 + 0,742 = 0,8764

SIA “Konkurents 1” bankrota prognozeSanas aprekins péc Latvijas modela 2013. gada
(EUR).

X1=(709 844 — 358 806) / 753 641 = 0,4658
X2=186300/753 641 =0,2472
X3=223414/753 641 =0,2964
X4 =384 853/363 271 =1,0594
X5=966265/753 641 =1,2821

Z=-24+25%*0,4658 + 3,5 * 0,2472 + 4,4 * 0,2964 + 0,45 * 1,0594 + 0,7 * 1,2821 =-2,4 +
1,1645 + 0,8652 + 1,3042 + 0,4767 + 0,8975 = 2,3081

SIA “Konkurents 1” bankrota prognozeéSanas aprekins péc Latvijas modela 2014. gada
(EUR).

X1 =(420309 - 179 251) /466 931 =0,5163
X2=-109071/466 931 =-0,2336

X3 =-108 782 /466 931 =-0,2330

X4 =275782/184 005 = 1,4988
X5=384903 /466931 =0,8243

Z=-24+25%*0,5163 + 3,5 *(-0,2336) + 4,4 * (-0,2330) + 0,45 * 1,4988 + 0,7 * 0,8243 = -
2,4+ 1,2908 - 0,8176 — 1,0252 + 0,6745 + 0,5770 = -1,7005

SIA “Konkurents 2” bankrota prognozeéSanas aprekins péc Latvijas modela 2012. gada
(EUR).

X1 = (754267 —456 129) / 784 534=0,3800
X2=225074/784 534 =0,2869

X3 =266 875/784 534 =0,3402

X4 =302 720/456 129 = 0,6637
X5=2847618/784 534 =3,6297
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10.pielikuma turpinajums

Z=-24+25%*0,3800 + 3,5 * 0,2869 + 4,4 * 0,3402 + 0,45 * 0,6637 + 0,7 * 3,6297 = -2.4 +
0,95+ 1,0042 + 1,4969 + 0,2987 + 2,5408 = 3,8906

SIA “Konkurents 2” bankrota prognozesanas aprékins péc Latvijas modela 2013. gada
(EUR).

X1=(343367—-65626)/367 562 =10,7556
X2=75781/367562=0,2062

X3 =285599/367562=0,2329
X4=293129/66 172 =4,4298
X5=2189458/367 562 =5,9567

Z=-24+25%*0,7556 + 3,5 * 0,2062 + 4,4 * 0,2329 + 0,45 * 4,4298 + 0,7 * 5,9567 = -2,4 +
1,889 +0,7217 + 1,0248 + 1,9934 + 4,1697 = 7,3986

SIA “Konkurents 2” bankrota prognozeSanas aprekins péc Latvijas modela 2014. gada
(EUR).

X1=(532482-316649)/576 940 =0,3741
X2=23699/576 940 =0,0411

X3 =28961/576 940 = 0,0502

X4 =236 828 /333 722 =0,7097
X5=1660608/576 940 =2,8783

Z=-24+25%*0,3741 + 3,5 * 0,0411 + 4,4 * 0,0502 + 0,45 * 0,7097 + 0,7 * 2,8783 = -2,4 +
0,9353 +0,1439 + 0,2209 + 0,3194 + 2,0148 = 1,2343

105



11.pielikums
Komersantu (komercsabiedribu) finanSu analizes rezultati (NACE

2.red.) *

Nozare Raditajs 2010 | 2011 2012 | 2013
(46) Saistibu Tpatsvars bilancg (gada beigas, reizes) | 0.826 | 0.795 | 0.759 | 0.736
Vairumtirdznie | Istermina saistibu Tpatsvars bilancé (gada
ciba, iznemot | beigas, reizes) 0.654 | 0.635 |0.611 |0.592
autombilus un | Saistibas pret pasu kapitalu (gada beigas,
motociklus reizes) 4.939 14.003 |3.241 |2.861

Kopgja likviditate (gada beigas, reizes) 1.153 | 1.219 | 1.280 | 1.327
Absoliita likviditate (gada beigas, reizes) 0.126 | 0.152 | 0.145 | 0.177
Visu aktivu aprite (reizes) 2.468 | 2.808 | 2.944 | 3.034

Komerciala rentabilitate pirms nodokliem (%) | 0.900 | 1.743 | 2.071 | 1.907

Komerciala rentabilitate péc nodokliem (%) 0.570 | 1.355 | 1.668 | 1.546

Ekonomiska rentabilitate pirms nodokliem
(%) 2.221 |14.896 | 6.098 | 5.788

Ekonomiska rentabilitate pec nodokliem (%) | 1.406 | 3.807 | 4.912 | 4.691

Finansiala rentabilitate pirms nodokliem (%) | 12.991 | 25.720 | 26.407 | 23.456

Finansiala rentabilitate péc nodokliem (%) 8.225 |19.997 | 21.269 | 19.014

*Avots: Centralas statistikas parvaldes majas lapa
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