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ANOTACIJA

Uzpémuma finansiala stavokla novért€Sana palidz vaditajiem veiksmigak pienemt
léemumus, kas var ietekmét turpmako attistibu. Diemz€l daudzi uzn€mumi neveic finanSu
analizi, lidz ar to tas noved pie nepareizu Ilémumu pienemsanas.

Darba mérkis ir analizét un noveértét SIA VALPRO finansu stavokli un saimnieciskas
darbibas ietekméjoSos faktorus un izstradat priekslikumus SIA VALPRO talakai attistibai.

Darba analizes rezultata secinats, ka uznpémuma finansu radita;ji ir loti labi. Tas nozimg,

ka uznémumam ir Iidzekli, lai sp&tu ne tikai nomaksat saistibas, bet ar attistities; SIA KENNER
un SIA ARA KALNOZOLS finans$u raditaji ir sliktaki. Masinbiives un metalapstrades nozares
raditaji ir zemi, jo daudz uznémumu $aja nozaré strada ar zaudéjumiem vai pavisam nelielu
pelpu.

Atsleégvardi: finanSu analize, bilance, pelnas vai zaud&jumu aprékins, kapitala struktira,

rentabilitate, likviditate, akttvu aprite, maksatspgja.



ABSTRACT

Assessing the company's financial situation helps managers to make more successful
decisions that can affect future development. Unfortunately, many companies don’t make
financial analysis, which leads to incorrect decisions.

The aim of the work is to analyse and assess the financial situation and factors which
affect the economic activity of VALPRO, and develop proposals for further development of
VALPRO Ltd.

As a result of the work analysis, it is concluded that the company's financial performance
is very good. This means that the company has funds not only to pay down liabilities but also
to develop; the financial indicators of KENNER Ltd. and ARA KALNOOLS Ltd. are worse.
The characteristics of the mechanical and metalworking industry are low, as many companies
in this sector work with losses or very small profit.

Keywords: financial analysis, balance sheet, profit or loss account, capital structure,

profitability, liquidity, asset circulation, solvency.



APZIMEJUMU SARAKSTS

CSP — Centrala statistikas parvalde
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IEVADS

Jebkura komercuznémuma meérkis ir pelnas gisanal, un spgja biit finansiali veiksmigam
sava nozaré. Uznémuma ilgtsp€jigai un pakapeniskai attistibai nepiecieSama uznémuma riciba
esosas informacijas efektiva izmantoSana. Lai §is informacijas izmantoSana biitu pareiza,
gramatvedibas sniegtajai informacijai jabiit saprotamai, atbilstigai, ticamai un salidzinamai.

PaSu veidotie un iesniegtie finanSu gadu parskati, ka ar1 to finansu analize ir aktuali gan
pasSam uzpémumam, gan ari finanSu parskatu lietotajiem: kreditori verte, vai uznémums ir
sp&jigs atmaksat uzn@muma paradus, savukart investori raugas uz likviditates un rentabilitates
raditajiem, tadgjadi saprotot, vai ieguldijumi uzg€muma attistiba investoriem neradis parak
augstu risku.?

Vaditajiem uznémuma finansiala stavokla novért€Sana palidz veiksmigak pienemt
lémumus, kas var ietekmét turpmako attistibu. Tapat finansSu analize palidz vadibai labak
saskattt uzn@muma stipras puses un iespgjas, kas var pozitivi ietekmét uzn€muma attistibu, ka
arT laicigak pamanit vajas puses un draudus, ar ko uznémums varétu saskarties un kas varétu
negativi ietekmét uznémuma darbibu, tas ir, vadiba var pienemt efektivakus lémumus.

Tadi finansu raditaji ka, pieméram, likviditates, rentabilitates un art citi finanSu analizes
raditaji palidz uznémumiem izstradat to stratégiju, attistibas taktiku un vadibas lémumus.
Rezultata notiek pamatota vadibas 1émumu kontrole, lai tos izpilditu, atklajas razoSanas
efektivitates paaugstinajuma rezerves, tiek novertéti uznémuma, ta atsevisko apaksvienibu un
darbinieku rezultati. SIA VALPRO finansu analize un attistibas perspektivu noskaidrosana ir
svariga un aktuala, jo tas ir viens no lielakajiem masinblives un metalapstrades nozares
uznémumiem. Labumu giist ne tikai pats uznémums, sanemot pelnu, bet ari sabiedriba, jo
uznémums lidzdarbojas jeb piedava atbalstu dazadam aktivitatém ka, pieméram, sponsoré
Valsts Prezidenta balvu vieglatlétika, nodrosina mecenata stipendijas nozares studentiem LU,
atbalsta Latvijas izlasi ¢empionatos ugunsdz&sibas un glabsanas sporta utt.® Svarigi saprast, vai
sads atbalsts sabiedribai un stabils finansu stavoklis uznémuma sagaidams ari nakotng, un vai
pastav kadi ietekmgjosie faktori, kas varétu radit uznémumam gritibas.

Hipoteze: SIA VALPRO ir finansiala rakstura problémas, kas traucétu sabiedribas
turpmako attistibu.

! LR Komerclikums, pienemts 13.04.2000.

2 Avakmovic, J., Avakumovic, J. Method of Financial Analysis and Impact on Quality of Decision Making. Euro
Economica, 2016, Vol. 35 Issue 2, pp. 23

3 Valpro. Socialas aktivitates. Pieejams: http://valpro.lv/lv/par-mums/socialas-aktivitates.html [skatits
08.02.2019.]



Darba meérkis: analizét un novértét SIA VALPRO finansu stavokli un saimnieciskas
darbibas ietekm&josos faktorus un izstradat priekslikumus SIA VALPRO talakai attistibai.

Darba uzdevumi:

Izpétit teorctisko literatiru par finanSu parskatiem (bilance, pelnas vai zaudéjumu aprékins,
naudas plusmas parskats, pasu kapitala izmainas, finanSu parskata pielikums), finansu
analizes raditajiem (kapitala strukturas raditaji, likviditates raditaji, rentabilitates raditaji,
uznémgjdarbibas lidzek]u aprites raditaji), bankrota prognozésanas modeliem, SVID analizi;
Veikt SIA VALPRO finansu analizi, SVID un bankrota analizi;

Izpetit masinbiives un metalapstrades nozares datus salidzinaSanas ietvaros;

Salidzinat masinbiives un metalapstrades nozares datus ar SIA VALPRO, SIA KENNER un
SIA ARA KALNOZOLS gada parskatu datiem;

Izveidot interviju uznémuma finansu specialistam un noskaidrot SIA VALPRO saimnieciskas
darbibas ietekmgjoSos faktorus un nakotnes attistibas perspektivas;

Izstradat priekslikumus SIA VALPRO finansu stabilitates nodroSinasanai un talakas darbibas
attistibai.

Darbam ir gan teorétisks, gan praktisks raksturs. 1. nodala apliikots finanSu parskatu un
finan$u analizes un finanSu analiz€ pielietojamo metoZu teor&tiskais raksturojums. Teorétiskas
literatiiras analize nepiecieSama, lai tiktu atklati nepiecieSamie zinatniskie fakti un atzinas
teorctiskaja literattra, kas saistiti ar izv€l€to tematu, sniedzot pétjjumam nepiecieSamo
teorétisko pamatojumu. 2. nodala tiek izvertets SIA VALPRO finansu stavoklis no 2013. Iidz
2018. gadam. 3. nodala tiek analiz&ti masinbtives un metalapstrades nozares pieejamie dati un
salidzinats SIA VALPRO finansu stavoklis ar diviem konkurentiem (SIA KENNER un SIA
ARA KALNOZOLS) un ar masinbiives un metalapstrades nozari (NACE 28.29 Citur
neklasificétu universalu iekartu razosana)®. Statistikas datu apstrade nepiecieSama, lai analiz&tu
realo situaciju masinbiives un metalapstrades nozareé Latvija un finanSu stavokla atskiribas starp
SIA VALPRO un ta konkurentiem — SIA KENNER un SIA ARA KALNOZOLS. 4.
nodala tiek noskaidroti SIA VALPRO saimnieciskas darbibas ietekmgjosie faktori un nakotnes
attistibas perspektivas, ka art veikta SVID analize. Padzilinatai problému izp&tei un izveértéSanai
tiks intervéts finansu specialists, lai noskaidrotu, vinaprat, svarigakos saimnieciskas darbibas
ietekméjoSos faktorus un nakotnes attistibas perspektivas.

Pétijuma metodes:

Monografiska metode — pirmaja nodala tiek apkopoti finansu analizes teorétiskie aspekti,

izmantojot specialo literatiiru;

4 CSP. NACE: Saimniecisko darbibu statistiska klasifikacija Eiropas Kopiena, 2. redakcija. Pieejams:
https://www.csb.gov.Iv/Iv/statistika/klasifikacijas/nace-2-red/kodi?search=28.29 [skatits 18.03.2019.]
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Statistiska metode — tick aprékinati finansu raditaji un koeficienti, tie tick analiz&ti un izdariti
secinajumi, balstoties uz So informaciju;

Salidzinosa metode — tick salidzinati SIA VALPRO finansu raditaji ar masibives un
metalapstrades nozares finansu raditajiem un konkurentiem (SIA KENNER un SIA ARA
KALNOZOLS);

Grafiska metode — tick veidoti parskatami, viegli uztverami un salidzinami grafiki, kas
atspogulo finansu raditajus.

Kvalitativa metode — tiek veidota intervija finansu specialistam un noskaidroti SIA VALPRO
saimnieciskas darbibas ictekméjosie faktori un nakotnes attistibas perspektivas;

Péetijuma periods:

P&tijuma periods ir no 2000. lidz 2018. gadam.

Masinbiives un metalapstrades nozares analize Latvija no 2000. Iidz 2018. gadam.

SIA VALPRO finansu parskatu analize no 2013. gada Iidz 2018. gadam.

SIA KENNER finansu parskatu analize no 2013. lidz 2017. gadam.

SIA ARA KALNOZOLS finans$u parskatu analize no 2013. Iidz 2017. gadam.

Izmantojot kvalitativo pétijuma metodi, telefonintervija ar SIA VALPRO finanSu analitiki
veikta 4. janvari un strukturéta intervija — 2019. gada 11. aprili.

Pétljuma ierobeZojumi: magistra darba rakstiSanas laika p&tama uzpémuma SIA
VALPRO konkurentiem SIA KENNER un SIA ARA KALNOZOLS 2018. gada parskati nav
pieejami LURSOFT datu baze, ka ari autorei nav pieejami So uznémumu neauditétic gada
parskati. LURSOFT paslaik nav pieejami ari dati par masinbiives un metalapstrades nozares
raditajiem 2018. gada. Janem vera, ka SIA VALPRO finansu parskata periods sakas 1. oktobrt
un beidzas nakama gada 30. septembri, savukart SIA ARA KALNOZOLS un SIA KENNER
finanSu parskata gads sakas 1. janvari un beidzas ta paSa gada 31. decembri. Tiks salidzinati
raditaji, kas aprékinati par atSkirigiem periodiem, un tos var€s izmantot tikai aptuvenu
secinajumu izstradasanai.

FinanSu analize aptver loti dazadas analiZu metodes, tacu darba autore izvelgjas
uzpeémumu analizét péc horizontalas, vertikalas un ar péc finanSu koeficientu analizes.

Pétijuma baze un avoti — CSP dati, LURSOFT dati, SIA VALPRO, SIA KENNER UN
SIA ARA KALNOZOLS saimnieciskas darbibas raditaji, normativie dokumenti, interneta

resursi, nozares raditaji, Latvijas un arvalstu autoru darbi.



1. FINANSU PARSKATA UN FINANSU ANALIZES TEORETISKIE
ASPEKTI

1.1. FinanSu parskats, ta sagatavo$anas mérkis un lietotaji

Digitala biznesa rokasgramata skaidro, ka finanSu parskats ir uznémuma finansiala
stavokla un veikto darfjumu parskats jeb, citiem vardiem, strukturéts att€lojums. FinanSu
parskatu mérkis ir nodrosSinat to lietotajus ar informaciju par uznémuma finansialo stavokli,
darbibas rezultatiem un naudas plismu, kas ir noderiga saimnieciska rakstura I€mumu
piepemsSana. Tapat tie parada, cik efektivi uzn@muma vadiba parvalda tai uztic€tos resursus.
FinanSu parskati sniedz informaciju par uzpémuma: aktiviem, saistibam, paSu kapitalu,
ienakumiem un izdevumiem, taja skaita pelnu un zaud&jumiem, naudas plismu. °

1. SGS finansu parskati tiek skaidroti sadi: “FinanSu parskati ir uznp€muma finansiala
stavokla un finanSu darbibas rezultatu strukturts att€lojums. Vispargja rakstura finansu
parskatu mérkis ir sniegt tadu informaciju par uzp@muma finansialo stavokli, finansu
darbibas rezultatiem un naudas plismam, kura ir noderiga plasam lietotaju lokam
saimniecisku I€mumu pienemsana. FinanSu parskati ar1 parada vadibai uztic€to lidzeklu
parvaldiSanas rezultatus. Lai sasniegtu So mérki, finanSu parskati sniedz informaciju par
uznémuma aktiviem un saistibam, paSu kapitalu, ienakumiem un izdevumiem, ieskaitot
guvumus un zaudgjumus, citim izmainam pasu kapitala, naudas plismam. S1 informacija
palidz finanSu parskatu lietotdjiem prognozeét uznémuma turpmakas naudas plismas un 1pasi
to laiku un noteiktibu.”

Savukart I. Leibus, I. P&tersone, A. Jesemcika, A. Svarinska, R.Grigorjeva gramata
Finansu gramatvediba finanSu parskatu jédzienu skaidro $adi: “Finansu parskats ir uznémuma
sagatavots publiski pieejams dokuments, kura tiek ieklauti finansu rezultati par parskata
periodu un atspogulots finansialais stavoklis parskata perioda beigas, noradot ari attiecigus
ieprieks@ja parskata gada datus.”’

Autore secina, ka plass finansu parskata skaidrojums pieejams 1. SGS un ari I. Leibus, 1.

Pétersones, A. Jesemcikas, A.Svarinskas un R.Grigorjevas gramata Finansu gramatvediba.

5 Digitala biznesa rokasgramata, Finan3u parskati, pieejams: http://rokasgramata.lv/vadiba/finansu-parskati/
[skatits 28.01.2019]
® Eiropas Komisija, CIRCABC, Starptautiskie gramatvedibas standarti, /. starptautiskais gramatvedibas
standarts, Finansu parskatu sniegSana, pieejams:
https://circabc.europa.eu/d/d/workspace/SpacesStore/53cb8820-3fa4-4e70-b970-
68{fb569691d/IFRS%20Consolidated%20annex_lv.pdf [skatits 27.03.2019.]
" Leibus, A., Pétersone, 1., Jesemdika, A., Svarinska, A., Grigorjeva, R. Finansu gramatvediba. Riga: Lietidkas
informacijas Dienests, 2016. 272. Ipp.
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Parskatu sagatavosana ir gramatvedibas noslédzoSais posms. Parskatos atspogulo
gramatvedibas uzkrato informaciju, 1idz ar to registrus nepiecieSams kartot ta, lai informaciju
varétu viegli apkopot parskatos atbilstoS§i normativo aktu prasibam un parskatu lietotaju
vajadzibam. Gramatvedibas parskati atspogulo uznémuma saimniecisko darbibu par noteiktu
laika periodu: ménesi, ceturksni vai gadu.®

Detalizeta finansu parskata sagatavosana min&ta A. Leibus, |. P&tersones, A. Jesemcikas,
A. Svarinskas un R. Grigorjevas Finansu gramatvediba gramata: “FinanSu parskats ir
jasagatavo, ieverojot objektivitati, un tam ir jasniedz skaidrs un patiess priekSstats, lai finansu
parskata lietotaji varétu pienemt atbilstoSus [émumus. Lai finansu parskats sniegtu skaidru un
patiesu priekSstatu, ta sagatavoSana ir jaievéro $adi pamatprincipi: darbibas turpinasana,
konsekvence, uzkrasana, iep€mumu un izmaksu saskanosana, izmaksu princips, piesardziba,
batiskums, savstarp&ja neieskaitisana, salidzinamiba.”®

Uzpémumiem ir pienakums sagatavot gada parskatu par katru parskata gadu, kura
struktira, apjoms un saturs, ka arT sagatavosSanas, parbaudiSanas un iesniegSanas kartiba
noteikta Gada parskatu un konsolidéto gada parskatu likuma. Likums Par gramatvedibu
savukart nosaka, ka arl darbibas aptur€Sana neatbrivo uzp€mumus no gada parskata
sagatavosanas.

J. Jaunzeme gramata Starptautiskie finansu parskatu standarti: mactbu materiali raksta
sadi: “Finansu parskata sagatavosanas mérkis ir nodro$inat eso$os un potencialos investorus,
aizdevé€jus un citus kreditorus ar uzn€mumu raksturojosu finansu informaciju, kas ir noderiga
lemumu pienemsana par uznémuma finansésanu.”*!

O. Ivanovas gramata Starptautiskie finansu parskatu standarti finanSu parskatu merkis
tiek formuléts Sadi: “Saskana ar principiem, finanSu parskatu mérkis ir sniegt informaciju par
uznémuma finansialo stavokli, darbibas rezultatiem un izmainam finansialaja stavokli.
Pienemot ekonomiskus lémumus, §1 informacija vajadziga plasam lietotaju lokam. Pie finansu
parskatu lietotajiem atbilstoSi principiem pieskaititi investori, darbinieki, aizdevumu devéji,
piegadataji un citi tirdzniecibas kreditori, pircgji, valdibas un to institiicijas, ka arT sabiedriba.”?
I. Apsites gramata Uzpémuma gada parskats ka finanSu parskata lietotaji tiek minéti

“pasreiz€jie un potencialie iegulditaji, uznémuma darbinieki, darfjumu partneri, valsts

8 Leibus, A., Jesemcika, A., Svarinska, A., Grigorjeva, R. Gramatvedibas pamati uznémumos. Riga: Lietiskas
informacijas Dienests, 2014. 135. Ipp.

° Leibus, A., Pétersone, 1., Jeseméika, A., Svarinska, A., Grigorjeva, R. Finansu gramatvediba. Riga: Lietiskas
informacijas Dienests, 2016. 272. Ipp.

1 Turpat, 271. Ipp.

11 Jaunzeme, J. Starptautiskie finansu parskatu standarti: macibu materiali. Ventspils: Ventspils Augstskola,
2013. 10. Ipp.

12 lvanova, O. Starptautiskie finansu parskatu standarti. Riga: Merkirijs LAT, 2004. 58. — 59.Ipp.
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institiicijas un sabiedriba, kuri finanSu parskatus lieto, lai apmierinatu vajadzibas sanemt dazadu
informaciju”.t3

Gada parskatu un konsolideto gada parskatu likuma teikts, ka finansu parskati paredzéti:

e primari — esosajiem un potencialajiem investoriem, aizdev&jiem un citiem kreditoriem,
e sekundari —uzn@muma, kas sagatavo finanSu parskatus, vadibai, uznémejdarbibu regul&josam
un uzraudzibas institlicijam, citam fiziskam un juridiskam personam.

FinanSu parskata mérki, autoresprat, loti labi un plasi izskaidroti J. Jaunzemes gramata
Starptautiskie finansu parskatu standarti: macibu materiali, jo gramatas autore nosaukusi loti
plasu finansu parskatu lietotaju loku, un visi Sie lietotaji ir loti svarigi, tapéc finansu parskatos
jasniedz tada informacija, kas biitu noderiga pilnigi visiem finanSu parskatu lietotajiem.

,Eso$ie un potencialie investori, aizdeveji un citi kreditori ir primarie finansu parskata
lietotaji. [...] EsoSos un potencialos investorus, aizdev@us, un citus kreditorus atzist par
primariem finansu parskata lietotdjiem, jo parasti STm personam nav tiesibu pec saviem
ieskatiem pieprastt informaciju no uznémumu vadibas, [idz ar to Sie lietotdji palaujas pamata
uz finansu parskatiem.

Investori un kreditori savukart pienem Iémumus par uzpémuma finanséSanu.
Finans€Sanas 1€@mumi ietver [émumus par kapitala un parada instrumentu pirksanu, pardosanu
vai paturéSanu, aizdevumu pieskirSanu un cita veida kredit€Sanu. Pienemtie investoru [émumi
par operacijam ar kapitala instrumentiem ir atkarigi no paredzama kapitala instrumentu
ienesiguma, piemeram, no attiecigo instrumentu cenu pieauguma un dividendém par Siem
kapitala instrumentiem. Kreditoru lémumus savukart ietekme paredzama kreditu pamatsummas
atmaksas un maksajamo procentu summa. [...]

EsoSiem un potencialiem investoriem, aizdevéjiem un citiem kreditoriem ir nepiecieSama
informacija, kas lautu aplést uznémuma, kas piesaista finanséjumu, paredzamas naudas
plismas. Lai novertetu uzn€muma sp&ju radit naudas pliismas, esoSie un potencialie investori,
aizdev€ji un citi kreditori izmanto informaciju par uzp€émuma resursiem, ka ari resursu
izlietojuma efektivitati. Uznémuma, kas sagatavo finansu parskatus, vadiba, uznéméejdarbibu
regul&josas un uzraudzibas institiicijas, citas fiziskas un juridiskas personas ir sekundarie
finansu parskata lietotaji.”**

L. Bednarskis, V. Paupa un J. Vaikulis gamata Finansu parskatu analize min tris finansu
parskata lietotaju pamatgrupas:

1. personas, kuras tiesi nodarbojas ar biznesa jautajumiem uznémuma,

18 Apsite, 1. Uzpemuma gada parskats. Riga: Lietiskas informacijas dienests, 2003. 15. Ipp.
14 Jaunzeme, J. Starptautiskie finansu parskatu standarti: macibu materiali. Ventspils: Ventspils Augstskola,
2013. 10. Ipp.
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2. tiesiskas vai juridiskas personas, kuras atrodas arpus uzpémuma un kuram ir tieSa finansiala
ieinteresétiba uznémuma saimnieciskas darbibas rezultata,
3. fiziskas vai juridiskas personas, kuram ir netie$a finansiala ieinteresétiba uznemuma.™

Lai saprastu, cik detalizéts finanSu parskats jasagatavo, jazina, pie kadas kategorijas
atbilst sabiedriba, attiecigi, vai ta ir mikro, maza, vidgja vai licla sabiedriba.

Gada parskatu un konsolideto gada parskatu likuma 2. nodalas 5. panta 2. dala skaidro,
ko nozime mikrosabiedriba:
“Mikrosabiedriba ir tada maza sabiedriba, kura bilances datuma neparsniedz vismaz divas no
trim $aja dala minéto krit€riju robezvertibam:
1) bilances kopsumma — 350 000 euro;
2) neto apgrozijums — 700 000 euro;
3) vidgjais darbinieku skaits parskata gada — 10.”

Savukart Gada parskatu un konsolidéto gada parskatu likuma 2. nodalas 5. panta 3. dala
skaidro, ko nozimé maza sabiedriba:
“Maza sabiedriba ir tada sabiedriba, kura bilances datuma neparsniedz vismaz divas no trim
Saja dala mingto kriteriju robezvertibam:
1) bilances kopsumma — 4 000 000 euro;
2) neto apgrozijums — 8 000 000 euro;
3) vidgjais darbinieku skaits parskata gada — 50.”

Gada parskatu un konsolidéto gada parskatu likuma 2. nodalas 5. panta 4. dala skaidro,
ko nozime vidgja sabiedriba:
“Videja sabiedriba ir tada sabiedriba, kura nav maza sabiedriba un kura bilances datuma
neparsniedz vismaz divas no trim $aja dala minéto krit€riju robezvertibam:
1) bilances kopsumma — 20 000 000 euro;
2) neto apgrozijums — 40 000 000 euro;
3) vidgjais darbinieku skaits parskata gada — 250.”

2. nodalas 5. panta 5. dala Gada parskatu un konsolidéto gada parskatu likuma skaidro,
ko nozimé liela sabiedriba:
“Liela sabiedriba ir tada sabiedriba, kura bilances datuma parsniedz vismaz divas no trim $a
panta ceturtaja dala minéto krit€riju robezvertibam.”

Gada parskatu un konsolidéto gada parskatu likuma rakstits: “Mazas sabiedribas finanSu
parskats sastav vismaz no bilances, pelnas vai zaudéjumu aprékina, finansu parskata pielikuma.

Vidgjas un lielas sabiedribas finanSu parskats sastav no bilances, pelpas vai zaud&jumu

15 Bednarskis, L., Paupa, V., Vaikulis, J. Finansu parskatu analize. Riga, Latvijas Universitate, 2005. 7.1pp.
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aprékina, naudas pliismas parskata, paSu kapitala izmainu parskata un finanSu parskata

pielikuma.”'® Gada parskata sastavdalas vidéjam un lielam sabiedribam paraditas 1.1. attéla.

GADA PARSKATS
FinansSu parskats Vadibas zinojums
Bilance

Pelnas vai zaud&jumu aprékins

[Naudas plusmas parskats |

[Pasu kapitala izmainu parskats|

Finansu parskata pielikums

1.1. att. Gada parskata sastavdalas vidéjam un lielam sabiedribam
Autores veidots attéls. Avots: Gada parskatu un konsolidéto gada parskatu likums *'
Mazam, vidéjam un liclam sabiedribam nepiecieSsams ari vadibas zinojums, tacu
mikrosabiedribam vadibas zinojums nav nepiecieSams.
Pamatojoties uz Gada parskatu un konsolidéto gada parskatu likumu, finanSu parskata

sastavdalas atkarigas no sabiedribas lieluma — vai sabiedriba ir mikro, maza, vidéja vai liela.

1.2. Galveno finan$u parskatu dalu raksturojums
Bilance

Gada parskatu un konsolidéto gada parskatu likuma 3. nodalas 9. panta 3. dala skaidro,
ka “bilance ir finanSu parskata sastavdala, kura norada sabiedribas lidzeklu un to avotu (aktivu
un pasivu) atlikumu bilances datuma. Lidzeklus norada bilances aktiva, bet to avotus — bilances
pasiva. Bilances aktiva kopsummai jabiit vienadai ar bilances pasiva kopsummu.®

CSP statistika izmantotajos terminos atrodams $ads bilances skaidrojums: “Sistematizets
sabiedribas lidzek]u un [idzek]u finanséSanas avotu parskats naudas izteiksme noteikta datuma.
Aktivs un pasivs ir bilances divas savstarpgji lidzsvarotas dalas (aktivs = pasivs). Bilance ir
gada parskata sastavdala.”!®

T. Korsaka un V. Rankevica gramata levads gramatvediba skaidro: “Bilance /balace
sheet/ rada visus aktivus, kas pieder uznp@mumam un visas uznémuma saistibas uz konkrétu

datumu. To var salidzinat ar uznémuma finansiala stavokla momentuznémumu. Katrs aktiva un

pasiva postenis ir novertéts par atbilstoSu naudas summu, un aktivu summa vienmér ir vienada

16 R Gada parskatu un konsolidéto gada parskatu likums, pienemts 22.10.2015.
Y Turpat.

18 Turpat.

19 CSP. Statistika izmantotie termini un to skaidrojumi. Pieejams:
https://www.csb.gov.lv/lv/statistika/termini?tid&page=11 [skatits 29.01.2019.]
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ar pasivu summu. Obligati bilanci sastada uz parskata gada pirmo dienu (kas ir ieprieks¢ja
parskata gada beigu datums) un parskata gada pédgjo dienu.”?°

A. Leibus, I. P&tersones, A. Jesemcikas, A. Svarinskas un R. Grigorjevas Finansu
gramatvediba gramata bilance tiek skaidrota $adi: “Bilance ir finansSu parskata sastavdala, kura
norada lidzeklu un to avotu (aktivu un pasivu) atlikumu bilances datuma. Lidzeklus norada
bilances aktiva, bet to avotus — bilances pasiva. Bilances aktiva kopsummai jabiit vienadai ar
bilances pasiva kopsummu.”?!

J. Jaunzeme sava gramata Starptautiskie finansu parskatu standarti: macibu materiali
savukart skaidro $adi: “Parskats par uznémuma finansialo stavokli gada beigas — bilance. [...]
Bilance raksturo uznémuma finansialo stavokli uz bilances datumu. Bilanc€ uzrada aktivus un
pasivus — saistibas un pasu kapitalu.”??

“Viena no svarigakajam gada parskata sastavdalam ir uzn€muma gramatvedibas bilance,
kur uznémums apkopo informaciju naudas izteiksmé par uzn€muma lidzekliem un to avotiem
parskata noteikta laika momenta”— ta par bilanci raksta A. Didele, T. Korsaka gramata Finansu
vadibas pamati.

Autoresprat, visveiksmigak bilances jédzienu skaidro gan Gada parskatu un konsolidéto
gada parskatu likums, gan A. Leibus, 1. P&tersones A. Jesemcikas, A. Svarinskas un R.
Grigorjevas gramata Finansu gramatvediba esoSais defingjums, kurs ir tiesi tads pats ka Gada
parskatu un konsolidéto gada pdrskatu likums eso§a definicija. So definiciju papildina A.
Dudeles, T. Korsakas sava gramata Finansu vadibas pamati esoSais skaidrojums, kas atklaj
papildus informaciju: uznémums apkopo $o informaciju noteikta laika momenta — parasti
parskata gada 31. decembri vai nakama gada 1. janvari (ir arT iznémumi, kad finansu gads
nesakas 1. janvarT, bet gan citd meénesi, piem&ram, oktobri).

Bilance ir jasagatavo ikvienam uzp€mumam, kas karto gramatvedibu divkarsa ieraksta
sistéma. Taja parada visus uznémuma aktivus un pasivus gada sakuma un gada beigas ta, lai
informaciju varétu salidzinat un spriest par uznémuma lidzeklu un to finansé€Sanas avotu
izmainam gada laika.?*

“Bilanci var sagatavot gan horizontala, gan vertikala forma. Latvija tiek lietota

horizontalas formas bilance: bilances kreisaja pusé parada aktivus, ilgtermina ieguldijumus

2 Korsaka, T., Rankevica, V. levads gramatvediba. Riga, LV komercbanku asociacija KMC, 2006. 11. Ipp.
2L Leibus, A., Pétersone, 1., Jeseméika, A., Svarinska, A., Grigorjeva, R. Finansu gramatvediba. Riga: Lietiskas
informacijas Dienests, 2016. 271. Ipp.
22 Jaunzeme, J. Starptautiskie finansu parskatu standarti: macibu materiali. Ventspils Augstskola, 2013. 24. Ipp.
2 Didele, A., Korsaka, T. Finansu vadibas pamati. Riga: Rasa ABC, 2001. 8.1pp
24 Leibus, A., Jesem¢ika, A., Svarinska, A., Grigorjeva, R. Gramatvedibas pamati uzpémumos. Riga: Lietiskas
informacijas Dienests, 2014. 136. Ipp.

15



raksta virs apgrozamajiem lidzekliem. Kreisaja pusé parada pasivus: vispirms kapitalu, péc tam

ilgtermina saistibas un, visbeidzot, Istermina saistibas.”?

Pelnas vai zaudéjumu aprekins

Katra finansu parskata perioda (uzpémums pats nosaka finanSu parskata gada sakumu un
beigas, pieméram, tas var biit 31. decembris vai tikpat labi jebkur§ cits ménesis; finansu
parskata gadam jaietver 12 menesi) uzn€mums gist vai nu pelnu, kas ir uznémeéjdarbibas
veiksmigs rezultats, vai cie§ zaud&jumus, kas ir neveiksmigs uznémeéjdarbibas rezultats.

Lai izprastu, kas ir pelpas vai zaud&jumu aprékins, jaapliko pelpas vai zaudéjumu
aprékina definicija, ka arT citi ar pelnas vai zaud€umu aprékinu saistiti termini — ienémumi,
izdevumi, izmaksas.

Gada parskatu un konsolidéto gada parskatu likuma 3. nodalas 9. panta 4. dala skaidro,
ka “pelnas vai zaudéjumu aprékins ir finanSu parskata sastavdala, kura norada sabiedribas
ienémumus un izmaksas, ka arT parskata gada iegiito pelnu vai radusos zaudgjumus”.?®

T. Korsaka un V. Rankevica gramata levads gramatvediba skaidro: “Pelnas vai
zaud&jumu aprekins /Profit and loss account/ ir finanSu parskats, kura detaliz&ti paradits, ka
radusies pelna (vai zaud€jumi) noteikta perioda. Uznémuma pasnieki un vadiba, protams, grib
zinat, cik liela pelna vai zaud&jumi radusies, bet atsevisks pelnas skaitlis sniedz ]oti ierobezotu
informaciju. Lai nodroSinatu efektivu finansu kontroli, vadibai ir nepiecieSams zinat, kadi
ienakumi giti, kadas izmaksas bija jasedz, un vai realizacija un izmaksu kontrole ir bijusas
apmierinosas.”?’

A. Leibus, I. Pétersones, A. Jesemcikas, A. Svarinskas un R. Grigorjevas Finansu
gramatvediba gramata pelnas vai zaud@umu aprékins tiek skaidrots $adi: “Pelpas vai
zaud&jumu aprékins ir finansu parskata sastavdala, kura norada iep€mumus un izmaksas, ka ar1
parskata perioda iegiito pelnu vai radusos zaudgjumus.”?

“Pelpas vai zaud€jumu aprékins parada uzp€muma parskata perioda ienémumus un
izmaksas atbilsto$i uzkraSanas principam, tadgjadi paskaidrojot, ka veidojusies uznémuma
pelna vai zaudéjumi”, ta pelnas vai zaudéjumu aprékinu skaidro A. Leibus, A. Jesemcika, A.

Svarinska un R. Grigorjeva gramata Gramatvedibas pamati uzpémumos. %

% Didele, A., Korsaka, T. Finansu vadibas pamati. Riga: Rasa ABC, 2001. 28. Ipp.
% LR Gada parskatu un konsolidéto gada parskatu likums, piegemts 22.10.2015.
2" Korsaka, T., Rankevica, V. Ievads gramatvediba. Riga, LV komercbanku asociacija KMC, 2006. 35. Ipp.
28 Leibus, A., Pétersone, 1., Jeseméika, A., Svarinska, A., Grigorjeva, R. Finansu gramatvediba. Riga: Lietiskas
informacijas Dienests, 2016. 278. Ipp.
29 Leibus, A., Jesem¢ika, A., Svarinska, A., Grigorjeva, R. Gramatvedibas pamati uzpémumos. Riga: Lietidkas
informacijas Dienests, 2014. 137. Ipp.
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T. Korsaka un V. Rankevica izskaidro, ka pelpas vai zaudéjumu aprékins ir detaliz€ts
finanSu parskats par noteiktu laika periodu, turklat pamato, ka atsevisks pelnas skaitlis sniedz
loti ierobezotu informaciju, jo jazina ne tikai, kadi ienakumi guti, bet arT kadas izmaksas ir
bijusas un cik efektivi uznémums strada konkrétajos apstaklos. So definiciju papildina A.
Leibus, A. Jesemcikas, A. Svarinskas un R. Grigorjevas gramata Gramatvedibas pamati
uzpémumos esosais defingjums, jo tiek skaidrots, ka parskata perioda ien@mumus un izmaksas
uzrada atbilstosi uzkrasanas principam.

“lenémumi un izmaksas ir pelpas vai zaud€jumu aprékina elementi. Parskata perioda
beigas iep€émumus un izmaksas salidzina un nosaka uznémuma finansialas darbibas rezultatu.
Ja iengmumi parsniedz izdevumus, tad ir pelna, bet, ja otradi, tad ir zaudgjumi.”*°

Iep@mumus veido neto apgrozijums, kas savukart veidojas no produkcijas vai precu
pardosanas un pakalpojumu sniegSanas, no kuriem atskaitita tirdzniecibas atlaide un citas
pieskirtas atlaides, ka ar1 PVN un citi nodokli, kas tiesi saistiti ar apgrozijumu.®

“Uznémuma izdevumi ir viss uznémuma lidzeklu izlietojums parskata perioda. Pie
parskata perioda izdevumiem ir pieskaitams izejvielu, materialu, gatavas produkcijas, precu vai
citu krajumu palielinajums noliktava perioda beigas, to nakamo periodu izdevumu
palielinagjums, kurus nedrikst ieklaut parskata perioda izmaksas perioda beigas, ari ar
pamatdarbibu nesaistiti izdevumi (atputas, kulttiras pasakumi u.c.)

Uznémuma izmaksas ir to lidzeklu izlietojums, kas ir saistits ar produkcijas razosanu vai
pakalpojumu sniegdanu.” 2

Tapat svarigs pelpas pelpas vai zaud@umu aprékina veidoSana ir uzkraSanas un
saskanoSanas princips, kurs nosaka, ka darfjumu un citu notikumu rezultatus atzist tad, kad tie
notiek, un nevis tad, kad tick sanemta vai samaksata nauda vai tas ekvivalenti. Finansu parskati,
kas sagatavoti saskana ar So principu, lietotajus informé ne tikai par darjjumiem pagatné,
saistitiem ar naudas sapemsanu un maksasanu, bet ar1 par pienakumiem maksat naudu nakotné
un resursiem, kas lautu naudu sanemt nakotn€. Lietojot So principu, pelpas vai zaud&jumu

aprékina jaietver ar parskata gadu saistitie ien€mumi un izmaksas neatkarigi no maksajuma

datuma un izmaksas jasaskano ar ienémumiem attiecigajos parskata periodos.>®

30 Leibus, A., Jesem¢ika, A., Svarinska, A., Grigorjeva, R. Gramatvedibas pamati uzpémumos. Riga: Lietiskas
informacijas Dienests, 2014. 143. Ipp.

31 | R Gada parskatu un konsolidéto gada parskatu likums, pienemts 22.10.2015.

%2 Didele, A., Korsaka, T. Finansu vadibas pamati. Banku augstskola. Riga, 2001. 13. Ipp.

3 Ludborzs, A. Finansu gramatvediba tirdznieciba. Riga, Lieti§kas informacijas dienests, 2003. 220 — 222. Ipp.
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Péc LR Gada parskatu un konsolidéto gada parskatu likuma pelpas vai zaudéjumu
apréekins var tikt sastadits divos veidos: shéma, kas klasificéta péc izdevumu veidiem vai shéma,
kas klasificéta p&c izdevumu funkcijas.3*

Konkrétais aprékina (jebkur§ no abiem — vai nu péc izdevumu veidiem vai p&c izdevumu
funkcijas) veids ir jaizmanto vismaz 2 gadus no vietas.

Pelnas vai zaud@umu aprékins sniedz informaciju par ienakumiem, no kuriem atpemti
attieciga perioda izdevumi, tacu tas neparada, vai uzpémumam ir pietiekosi daudz naudas
lidzeklu, lai tas buitu maksatspejigs, jo pelnas vai zaud&jumu aprékins bez padzilinatas analizes
nedod prieksSstatu, vai, pieméram, uznémums sp&j dzest savas saistibas. Pelnas vai zaud&jumu
aprekina tiek atziti ar tadi izdevumi, kas nav saistiti ar naudas maksajumiem, ka pamatlidzeklu
nolietojums, nematerialo aktivu amortizacija, apléstie izdevumi (uzkrajumi). Turklat tadi
maksajumi, kas saistiti ar ilgtermina aktivu iegadi, aizn€mumiem un aizdevumiem, pelnas vai
zaud@jumu aprékind nemaz neparadas. Tatad ir iesp&jams, ka uzp€mumam pelpas vai
zaud€jumu aprékina ir uzraditi neto zaud&umi, tacu nav likviditates problému, un pretgji —
uznémumam parskata perioda ir neto pelna, tacu nav naudas. Lai saprastu, kada ir uznémuma

reala finansSu situacija, loti svarigi apliikot naudas pliismas parskatu un to analizéet.

Naudas plizsmas parskats

Lai var€tu attistities un augt, uzneémumam nepietiek ar rentabilitati vien. Uznémumam ir
janorgkinas par prec€m, pakalpojumiem un pamatlidzeklu iegadi, jamaksa algas un jasedz
pargjie izdevumi (ka, piem&ram, ire un nodokli). Ja uznémums nenomaksa rékinus laika, tad,
pirmkart, var tikt ierosinats maksatnesp&jas process un, otrkart, zaudéta reputacija. Tade] ir
svarigi ne tikai stradat ar pelnu, bet art nodro$inat pietickamus naudas lidzeklus, lai varétu segt
visus nepiecieSamos maksajumus.

“Lai ieglitu pareizu priek$statu par uznémuma darbibu, ne vienmer pietiek tikai ar pelnas
apmeéra novertéSanu. FinanSu parskatos uzradita pelpa var pat sniegt maldinoSu priekSstatu par
uznémuma stavokli.”®®

“Naudas pluismas parskats ka viena no finanSu parskata sastavdalam informé parskata
lietotajus par to, cik naudas uzpe€mums ir sanémis, cik un ka izlietojis parskata perioda. Naudas
plismas parskats ir balstits uz uznémuma naudas lidzeklu apriti. Sie parskati ir pamats
ekonomiskajiem 1émumiem, tie atspogulo uznémuma sp&ju generét naudu un tas ekvivalentus,

lauj noteikt naudas un tas ekvivalentu generéSanas avotus, ka ari tas sanemsanas laiku un

3 LR Gada parskatu un konsolidéto gada parskatu likums, pienemts 22.10.2015.
% Korsaka, T., Rankevica, V. levads gramatvediba. Riga, LV komercbanku asociacija KMC, 2006. 234. Ipp.
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iesp&jamibu” — ta naudas plasmas parskatu skaidro A. Dudele un T. Korsaka gramata Finansu

vadibas pamati.*®

Gada parskatu un konsolideto gada parskatu likuma naudas pliismas parskats tiek
definéts ka “finansu parskatu sastavdala, kuras postenos atseviski norada naudas pliismas, kas
radusas no sabiedribas pamatdarbibas, ieguldiSanas darbibas un no finanséSanas darbibas, ka
arT naudas un tas ekvivalentu pieaugumu vai samazinajumu un atlikumus”.’

S. Saksonova gramatd Finansu informdcijas un parskatu praktiska izmantosana
uznémumu finansu lemumu pienemsand par naudas plismu izsakas $adi: “Naudas pliismas
parskats ir finanSu parskata kopuma neatpemama sastavdala, kas atspogulo naudas un tas
ekvivalentu plismu parskata perioda, klasificgjot to ka naudas plismu no pamatdarbibas,
ieguldijumu darbibas un finansu darbibas.”3®

“Naudas pliismas parskats ir finansu parskatu saastavdala, kuras postenos atseviski
norada naudas pliismas, kas radusas no pamatdarbibas, ieguldiSanas darbibas un finansé€Sanas
darbibas, ka arT naudas un tas ekvivalentu pieaugumu vai samazinajumu un atlikumus.”*®

Autoresprat, loti precizi un par naudas plismas parskata definicijas skaidrojumu izsakas
A. Dudele un T. Korsaka gramata Finansu vadibas pamati, jo ir pateikti svarigakie naudas
pliismas sagatavosanas aspekti: informée lietotajus, cik uznémums ir izlietojis un san€mis naudu,
ka arT tie atspogulo uznémuma spé&ju generét naudu un tas ekvivalentus.
Naudas plismas parskata sagatavosana var izmantot divas parskata shémas:

v’ ArtieSo metodi sagatavota naudas plusma (lietojot tieSo metodi, informaciju par izmaksatajam
un sanemtajam naudas summam pamatdarbibas naudas pliismai var iegit divéjadi: 1) no
gramatvedibas registriem, 2) korig€jot pardoSanas ienémumus un ar tiem saistitas izmaksas
un citus pelnas vai zaud€juma aprékina postenus. leguldiSanas un finanséSanas darbibas
naudas pliismu neatkarigi no izmantotas shémas vienmér nosaka ar tieSo metodi.

v" Ar netieSo metodi sagatavota naudas plisma parada finanSu parskata lietotajiem, ka parskata
perioda pelna pirms UIN, kas aprékinata ar uzkrasanas principu, tiek korigéta par darijjumiem
un atlikumiem, kas nav naudas pliisma, lai noteiktu bruto naudas plismu no pamatdarbibas.
Pargjie naudas pliismas parskata posteni tiek aprékinati, analiz&jot naudas darfjumu operacijas

péc tiesas metodes.*°

% Didele, A., Korsaka, T. Finansu vadibas pamati. Banku augstskola. Riga, 2001. 15. Ipp.

37 LR Gada parskatu un konsolidéto gada parskatu likums, piegemts 22.10.2015.

38 Saksonova, S. Finansu informacijas un parskatu praktiska izmantosana uzpémumu finansu lémumu
pienemsana. Riga, I.K. “Info Tilts”, 2012. 175. Ipp.

3 Grigorjeva, R., P&tersone, I., Jesem¢ika A., Leibus I., Svarinska A. Finansu gramatvediba. Riga: Lietiskas
informacijas dienests, 2016. 286. Ipp.

40 Turpat, 286. — 287.lpp.

19



Ar abam metodém iegust vienadus rezultatus, tomér tieSas metodes gaita iegito
informaciju uzndmuma vadiba var izmantot ari kontrolei un planosanai. !

Autoresprat, naudas plismas parskata sagatavoSana p&c tiesas metodes ir vienkarSaka,
salidzinot ar netieSo metodi, ka ari, pamatojoties uz R. Grigorjevas, A. Jesemcikas, 1. Leibus
un A. Svarinskas gramata Finansu gramatvediba minéto informaciju — p&c tieSas metodes

iegtito informaciju vadiba var izmantot gan kontrolei, gan planoSanai.

Pasu kapitala izmainu parskats

Katra uznémuma komercdarbibas nodroSinasanai ir nepiecieSami saimnieciskie resursi
jeb lidzekli. Uznémuma Iidzeklu finansé€Sana tiek veikta no dazadiem avotiem, kuri kopuma
veido uzpémuma kapitalu. Finansé€Sanas avotus iedala finans€Sana ar paSu kapitalu un
finans€Sana ar aiznemto kapitalu.

“PasSu kapitals ir uzn€muma lidzeklu finansé$anas avots, kur§ veidojas no Ipasnieku un
iegulditaju privata ieguldijuma un komercdarbibas rezultata iegiitas pelnas. Uznémuma pasu
kapitals ir starpiba starp lidzeklu kopsummu un saistibu jeb kreditoru paradu kopsummu” — ta
pasu kapitala definiciju skaidro R. Grigorjeva, A.Jesemc¢ika, I.Leibus un A. Svarinska gramata
Finansu gramatvediba. *?

M. Grandane, E. Martemjanova, I. Marane, V. MeZaraupe, A. Soopa gramata Finansu
gramatvediba raksta: “PaSu kapitala izmainu parskats ir finansu parskatu kopuma sastavdala,
kura sniedz datus par uznémuma pasSu kapitala un ta sastavdalu apjoma izmainam noteiktu
saimniecisko darfjumu ietekme parskata perioda, ka ari par $a perioda neto ienakumu vai
zaud&jumu kopsummu, taja ietverot pasu kapitala ieskaititas vai no tam norakstitas summas.”*

Gada parskatu un konsolidéto gada parskatu likuma pasu kapitala izmainu parskats tiek
skaidrots ka “finanSu parskata sastavdala, kura sniedz datus par sabiedribas paSu kapitala un ta
sastavdalu apjoma izmainam noteiktu saimniecisko darfjumu ietekmée parskata gada, ka arT par
$a perioda pelnas vai zaud€jumu kopsummu, taja ietverot ar1 tieSi pasSu kapitala ieskaititas vai
no ta norakstitas summas”.*

“Pasu kapitala izmainu parskats ir finanSu parskata sastavdala, kura sniedz datus par pasu

kapitala un ta sastavdalu apjoma izmainam noteiktu saimniecisko darfjumu ietekmé parskata

41 Grigorjeva, R., Jesemcika, A., Leibus I., Svarinska, A. Finansu gramatvediba. Riga, SIA Izglitibas soli, 2004.
137. Ipp.

42 Turpat, 137. — 138. Ipp.

43 Grandane, M., Martemjanova, E., Marane, 1., MeZaraupe, V., Soopa, A. Finansu gramatvediba. Riga:
Izdevnieciba RaKa, 2004. 113. Ipp.

4 LR Gada parskatu un konsolidéto gada parskatu likums, pienemts 22.10.2015.
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gada, ka ari par §a perioda pelnas vai zaudéjumu kopsummu, taja ietverot tiesi pasSu kapitala
ieskaititas vai no ta norakstitas summas.”*

“PaSu kapitala izmaigu parskats parada uzpémuma paSu kapitala struktiru un ta
sastavdalu izmainas noteiktu saimniecisko darfjumu ietekmé parskata perioda.”*®

Biittba visi paSu kapitala izmainu parskata skaidrojumi ir Iidzigi, taCu noteikti
nepiecieSams sekot aktualakajiem skaidrojumiem, kas Saja gadijuma ir Gada parskatu un
konsolidéto gada parskatu likums.

Pasu kapitala izmainu parskats atklaj lietotajiem pasu kapitala postenu izmainu butibu un
apjomu. Piem&ram, var redz€t, no kadiem resursiem sabiedribai tiek palielinats pamatkapitals,
t.i., vai no ieprieksgjo gadu nesadalitas pelnpas vai no rezervém, vai ari dalibnieki ir veikusi
papildu ieguldijumus. Tapat pasu kapitala izmainu parskata var redzet iepriekS€jo parskata
periodu kladu labojumu vai gramatvedibas politikas izmainu ietekmi uz nesadalito pelnu, ko
norada atseviska rinda. 4’

Pasu kapitala izmainu parskatu veido Katrs Gada parskatu un konsolideto gada parskatu
likuma izpratn€ vid&jais un lielais uznémums, ka arT uznémumi, kas gatavo konsolidéto gada
parskatu, lai parskatami un saprotami paraditu uznémuma esoSo pasu kapitala palielinagjumu un

samazinajumu attiecigo saimniecisko darfjjumu rezultata.

FinanSu parskata pielikums

Reizém tiek uzskatits, ka pielikums ir mazak svarigs, neka pargjas gada parskata
sastavdalas, tomeér tieSi pielikuma atklata informacija ir izSkiroSa, lai parskats informacijas
lietotajiem sniegtu skaidru un patiesu priekSstatu par uzg€mumu.

Pielikumos biezi vien netiek sniegta pietickama informacija par lietoto gramatvedibas
politiku attieciba uz nozimigiem darfjumiem un notikumiem, ka arT vaji tiek sniegta informacija
par metodem, kuras lietotas dazadu postenu novértéSanai gada parskata, par ilgtermina
ieguldijumiem, vértibas samazinasanas, vértibu norakstisanas aprékina metodem. *8

FinanSu parskata pielikuma skaidro bilances, pelnas vai zaud&umu aprékina, pasu
kapitala kustibas un naudas pliismas parskatu postenu informaciju ar mérki sniegt pilnigaku
informaciju finanSu parskatu lietotajiem par uzpe€muma finansialo stavokli, pelpu vai

zaud€jumiem un naudas plismu.

% Grigorjeva, R., Pétersone, 1., Jeseméika A., Leibus 1., Svarinska A. Finansu gramatvediba. Riga: Lietiskas
informacijas dienests, 2016. 285. Ipp.

% Leibus, A., I, Jesem¢ika, A., Svarinska, A., Grigorjeva, R. Gramatvedibas pamati uzpémumos. Riga: Lietiskas
informacijas Dienests, 2014. 137. Ipp.

47 Grigorjeva, R., P&tersone, 1., Jesemcika A., Leibus 1., Svarinska A. Finansu gramatvediba. Riga: Lietiskas
informacijas dienests, 2016. 286. Ipp.

8 Ludborzs A. Finansu gramatvediba tirdznieciba. Riga, Lietiskas informacijas dienests, 2003. 232. — 233. Ipp.
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Gada parskatu un konsolidéto gada parskatu likums skaidro: “Pielikums ir finanSu
parskata sastavdala, kura sabiedriba sniedz skaidrojumus, salidzinajumus, detalizacijas un
pamatojumus saistiba ar citas finanSu parskata sastavdalas noradito informaciju, ka ar1 papildu
informaciju, kas nepiecie$ama patiesa un skaidra prieksstata snieg$anai.”*®

Pielikumam ir butiska nozime finansu parskata — tas sniedz pilnigaku informaciju finansu
parskatu lietotajiem, un art informé par butiskiem notikumiem, kas ir atklajusies laika posma
no finansu gada beigam lidz finanSu parskata sagatavos$anas pabeigSanai.

FinanSu parskata pielikuma tiek ieklauts:

e skaidrojumi finansu parskatos noraditajiem posteniem;

e gada parskata sagatavoSanas principi un finansu parskata postenu atzisanas un noveértéSanas
gramatvedibas politikas apraksts;

e citi skaidrojumi.

FinanSu parskata pielikuma ir jaieklauj 1ss finanSu parskata postenu atziSanas un
novértéSanas gramatvedibas politikas apraksts. Gramatvedibas politikas aprakstu sniedz par
butiskajiem finanSu parskata posteniem, pieméram, ilgtermina ieguldjjumu atziSanu un
novertésanu un uzskaites metodém, ien@mumu atziSanu. Ja ir veiktas izmainas gramatvedibas
politika, janorada izmainu biitiba un to ietekme uz finansu parskata posteniem.

Finan$u parskata pielikuma noradito postenu skaidrojuma ieklauj informaciju par vadibai
izsniegto avansu, aizdevumu vai galvojumu saistitbu summam; par ienémumu vai izmaksu
posteniem, kas radusies tadu notikumu vai darfjumu rezultata, kuri neparprotami atskiras no
uzpémuma parastajam darbibam un kuru bieza vai periodiska atkartoSana nav gaidama, to
summam un veidu; par katru ilgtermina kreditoru posteni norada summas, kuru samaksas
termins ir ilgaks par pieciem gadiem péc bilances datuma, ka ar1 kreditoru paradu kopsummu,
kas ir segta ar nodroSinajumu, noradot nodro§inajuma veidu un formu; par katru ilgtermina
ieguldijumu posteni norada izmainas sakotngja veértiba un uzkrataja nolietojuma; bilance
neieklauto saistibu, pieméram, sniegto garantiju kopsummu; vid€jo darbinieku skaitu parskata
gada; informaciju par biitiskiem notikumiem p€c bilances datuma, kuri nav ieklauti bilance vai
pelnas vai zaudgjumu aprékina.>°

R. Grigorjeva, I. Pétersone, 1. Jesemdéika, 1. Leibus, A. Svarinskas gramata Finansu
gramatvediba loti labi paskaidrots, ko vajag ieklaut finanSu parskata pielikuma. V&l precizak
tas ir Gada parskatu un konsolidéto gada parskatu likuma, kur konkréti uzrakstits, kuras

kategorijas sabiedribai kada informacija ir jaieklauj finanSu parskata pielikuma.

49 LR Gada parskatu un konsolidéto gada parskatu likums, pienemts 22.10.2015.
% Grigorjeva, R., Pétersone 1., Jesemcika, A., Leibus, 1., Svarinska, A. Finansu gramatvediba. Riga, Lietiskas
informacijas dienests, 2016. 292-293. Ipp.
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1.3. FinanS$u analize, tas lietotaji un finan$u analizé pielietojamas metodes

1.3.1. FinanSu analizes butiba

Franks J. Fabozzi, Pamela P. Petersone gramata Finansu vadiba un analize, 2. izdevums
finansu analizi raksturo $adi: “Finansu analize — finansu parvaldibas instruments. Ta sastav no
finansu stavokla novértésanas, uznémuma darbibas, nozares vai pat ekonomikas raditajiem, un
nakotnes stavok]a un darbibas rezultatu prognozesanas. Citiem vardiem, tas ir Iidzeklis riska un
paredzamas pelnas parbaudei.”™!

Savukart tresaja izdevuma Finansu parskatu analize Franks J. Fabozzi kopa ar Dreiku
P.P. finanSu analizi definé $adi: ‘“Finansu analize ir finansialo datu atlase, izvértéSana un
interpretésana, kopa ar citu atbilstoSo informaciju, lai novertetu ar investicijam saistitos riskus un
atdevi. FinanSu analize var tikt izmantota ari, lai novért€tu uznémuma darbibas efektivitati,
kreditpolitikas efektivitati un uznémuma kredituzticamibu.”>?

V. Kovalevs sava gramata Finansu analize: metodes un procediiras finansu analizi defing
sadi: “Finansu analize ir mérktieciga analitika darbiba, kas ietver sevl raditaju, faktoru un
algoritmu identifikaciju un lauj sniegt noteikti formul&tu raksturojumu, faktoru skaidrojumu
un/vai pamatot saimnieciskas darbibas faktus, kas jau ir notikusi pagatné vai ir sagaidami, vai
ir planots tos Tstenot nakotng, un sistematizét iesp&jamus darbibas variantus.”>?

Biznesa terminu skaidrojo$a vardnica finansu analize tiek defingta sekojosi: “FinanSu
analize ir uzpnémuma darbibas finansiala stavokla analize; lidzeklu aprites raditaju,
maksatspéjas un rentabilitates raditaju analize ka finansu kontroles metode.””*

E. Zelgalve sniedz pavisam isu finanSu analizes skaidrojumu: “FinanSu analize ir
saimnieciskas darbibas rezultatu analize.”®

Apkopojot iepriek$ minétas finansu analizes definicijas, var secinat, ka abas Fabozzi
definicijas ir parak visparigas, lai saprastu, ko 1sti nozimeé finansu analize. V.Kovaleva finanSu
analizes skaidrojuma ir noteikts finanSu analizes mérkis, isti nepaskaidrojot, ko sevi ietver
finanSu analize. Precizakas ir biznesa terminu skaidrojosas vardnicas un E. Zelgalves finansu

analizes skaidrojums. Bitiba abas §is definicijas viena otru papildina — finan$u analize ir

51 Fabozzi, F.J., Peterson, P.P. Financial Management and Analysis, 2nd Edition. New Jersey: John Wiley &
Sons, Hoboken, 2003, pp. 5.

52 Drake, P.P., Fabozzi, F.J. Analysis of Financial Statements, 3rd Edition. New Jersey: John Wiley & Sons,
2012, pp. 101.

53 Kosanes, B.B.@unancoewiii ananusz: memoost u npoyedypst. Mocksa:” ®uHaHch U cratuctika”, 2002, c. 27
% Biznesa terminu skaidrojo§a vardnica. Riga: Kamene, 2003. 80.1pp.

% Zelgalve, E. Finansu analize un tas loma uznémuma vadiba: macibu lidzeklis. Riga: Latvijas Universitate,

2002. 17. Ipp.
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saimnieciskas darbibas analizes sastavdala, jo otra saimnieciskas darbibas analize ir vadibas

analize, ka tas paradits /.2. attéla.

/ Ekonomiska analize \

| Makroekonomiska analize ] | Mikroekonomiska analize l

Z

| Uznémuma ekonomiska analize|

ISaimnieciskﬁs darbibas analize| | Ekonomikas tehniska analize I

| Finansu analize| | Vadibas analize |

1.2. att. Ekonomiskas analizes veidi®®

Finansu analizes veikSanas procesam ir noteikts algoritms, kurs sastav no 4 posmiem:
Pirmais posms ir informacijas vakSana un uzp@muma parskatu vispargjais novertgjums
(pareiziba, ticamiba, korekcijas nepiecie$amiba). Saja posma tiek noskaidroti uznémuma
uzskaites politikas galvenie aspekti,
Otraja posma notiek uzn€muma finanSu parskatu datu apstrade un ekonomiska stavokla
diagnostika cetros galvenajos virzienos: maksatsp&ja, ienesiguma novertejums, krajumu un
kapitala strateégiskais parvaldijums, investiciju riska novértéSana, izmantojot koeficienta
optimalizaciju.
Tre$aja posma analizes veicgjs cenSas pec iesp&jas pareizak novertet otraja posma iegiitus
rezultatus un noskaidrot uzpémuma attistibas tendences.
P&dgja posma notiek rezultatu interpretéSana un problému iesp&jamie noversanas virzieni, tiek
izdariti secinajumi un izstradati ieteikumi.®’

No analizes algoritma izriet ar1 finansiala stavokla analizes galvenie uzdevumi:
savlaiciga un objektiva uzn€muma finansiala stavokla noverteésana;
finansiala stavokla uzlaboSanas rezervju noskaidroSana;
konkretu ieteikumu izstradasana efektivakai finansSu resursu izmantosana;
finansialas darbibas iesp&jamo rezultatu prognozesana.®

M. Rurane gramata Finansu menedzments: macibu gramata raksta, ka finanSu analizes

veikSanas procesa algoritms sastav no 4 posmiem, ped€jais posms paredz rezultatu

interpretéSanu un problému noversanu, izdarot secinajumus, kuri raduSies péc finansu analizes

veikSanas.

% Kopanes, B.B.@unancoewiii ananuz: memoost u npoyedypsi. Mocksa:” ®unancs 1 ctatuctrka”, 2002, c. 26
5" Rurane, M. Finansu menedZments: macibu gramata. Riga, Rigas Starptautiska ekonomikas un biznesa
administracijas augstskola, 2006. 249.Ipp.

%8 Avotina, I. Uzpemuma diagnoze: saksim no sakuma. Riga: Gramatvediba & Ekonomika, 2008. 45.-46.pp.
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Noveértgjot uzn€émuma finansialo stavokli, izskir tris situacijas:

v/ normala un stabila. So nosacfjumu raksturo nemaksa$anas un tas raSanas iemeslu
nepastavéSana, t.i., uzpémums regulari sanem iep@mumus, karto visus norekinus par
saistibam, giist pelnu.

v' nestabila. Uzpémums nekartigi pilda finansu norékinus — tiek aizkavéta darba algu izmaksa,
paradu dz@&Sana piegadatajiem un aizdevumu atmaksa citiem kreditoriem, ka ar1 partraukumi
naudas sanems$ana no pirc€jiem un pasutitajiem norékinu konta.

v’ krizes stavoklis. Nestabilitates pazimém pievienojas regulara savu maksajumu nekarto$ana.
Tiek nokavéta kreditu un aizdevumu atmaksa, netieck dze€sti paradi precu piegadatajiem,
budZets nesanem maksajumus. Sads stavoklis robeZojas ar bankrotu.>®

Atkariba no finansu analizes mérka var izdalit vairakus analizes veidus:

e Ekspresdiagnostika. Tas galvenais uzdevums ir problémas mekl&jumu un risinagjumu mérogu
saSaurinasana, sniedzot momentanu ieskatu pé&tamaja situacija. Ekspresdiagnostika ir
paredzeta svarigako problému noskaidrosana finanSu parvaldiba un taktisko darbibas aspektu
pétisanai.

e Uznémuma finansialas darbibas novertejums. S ir dzilaka un kompleksaka analize, apskatot
visas uzpémuma darbibas puses un raugoties no uzpéméjdarbibas stratégiskas attistibas
viedokla.

e Investiciju pamatojuma sagatavosana. Investiciju lémumu pienemsana no uzn€muma puses
ievérojama uzmaniba tiek pievérsta aiznemto lidzeklu izmantosanas efektivitatei, bet no
investora puses uznémuma sp&jai nomaksat paradus un kredita procentus.

Analizes raditajiem jabuit salidzinamiem, atbilstoSiem konkrétam laika periodam.
Interpretéjot analizes rezultatus, janem véra to kopsakaribas un savstarpéja ietekme, ka ari
iegiito parametru kritiskas robezas.

Veicot finansu analizi, var izmantot vairakas analizes metodes:

» Attistibas tendencu analize. Tas uzdevums ir noteikt uzn@muma ekonomiskas izaugsmes
raditaju izmainas peédejo gadu laika. Uzpémuma ekonomiska izaugsme tiek verteta pec
pardoSanas apjomu, pelpas, aktivu vértibas un paSu kapitala un kopgja kapitala izmainam.
llgtermina analize lauj noskaidrot izmainu dinamiku uz labo vai slikto pusi, noskaidrot
galvenas problémas un prognozet uznémuma attistibas stratégiju;

» Parskatu lasiSsana. Ta ir parskatu esoSo absoltito raditaju pétisana. Parskatu lasiSana svariga

katra parskatu postena satura izpratne, ta noveértéSana saistiba ar lomu, uznémuma darbibu un

% Januska, M. Miisdienu prasibas bilances kontu uzskaitei un analizei. Riga: SIA Merkirijs LAT, 2004. 159.1pp.
80 Rurane, M. Finansu menedZments: macibu gramata. Riga, Rigas Starptautiska ekonomikas un biznesa
administracijas augstskola, 2006. 246.Ipp
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citiem posteniem, postenu izmainu raksturu un $o izmainu ietekmi uz uznémuma ekonomiku.
Parskatu lasi¥ana ir jaizprot bilances savstarpgjas sakaribas.®! Parskatu lasiSana notiek
vairakos virzienos. Par visanaliz€jamako parskatu uzskata bilanci. Viens no bilances
struktiiras pétiSanas panémieniem ir bilances postenu atbilstiba bilances zelta likumiem.®?
Pirmais likums nosaka, ka ilgtermina ieguldijumi jafinansé no pasu kapitala. PaSu kapitals ir
uznémuma riciba uz neierobezotu laiku, tap€c ar to jafinanse ilgtermina ieguldijumi. Otrais
likums nosaka, ka ilgtermina ieguldijumi jafinans€ no pasu kapitala un ilgtermina saistibam.
Savukart treSais likums nosaka, ka uznémuma apgrozamie Iidzekli jafinansé ar istermina
saisttbam. Bilances zelta likumi nav kadas institiicijas noteikta prasiba, bet gan TpaSuma
racionalas finansésanas ieteikums. Tie nosaka uznémuma ieguldijumu racionalas finansésanas
noteikumus, izmantojot pasu vai aiznemto kapitalu.

Horizontala analize. Tas biitiba ir petamo raditaju lielumu analiz€jama perioda salidzinaSana

).63 Ta sniedz prieksstatu par

ar to paSu raditaju lielumu ieprieksgja perioda (bazes gada
uznémuma izaugsmes tempiem, par uzpémuma ienakumu un izdevumu pieauguma tempu
proporciju; lauj noskaidrot uzne@muma attistibas tendences un to cikliskumu, ieks€jo un argjo
faktoru ietekmi uz uznémuma darbibas rezultatiem; lauj novertét uznémuma apgrozijuma
pieauguma efektivitati attieciba uz ta finansialo stabilitati. Dinamikas analize parada p&tamo
raditaju parmainu tendences un dod iesp&ju analizes gaita izpé&tit dazadu faktoru ietekmi uz
dota raditaja parmainam un noteikt to lielumu. So analizi var veikt ki noteiktas atsevisku
bilances postenu izmainas absoliita un art relativa izteiksmé (procentos), kad tiek salidzinati
parskata perioda raditaji ar iepriek$&jo periodu vai kadiem citiem bazes raditajiem. Parmainas
tiek analiz&étas ar dinamikas indeksa palidzibu vai procentuala izteiksmé. %

Vertikala analize; Ta tiek veikta ar mérki noskaidrot atseviSku parskatu postenu Tpatsvaru
kopgja bilances raditaja, kas tick piepemts par 100 procentiem.®® Ta rada uznémuma lidzeklu
un to avotu struktiiras parmainas procentos.%® ST analize sniedz priek3statu par gramatvedibas
parskatiem relativo lielumu veida, kas raksturo bilances un pelnas vai zaud€jumu aprékina
struktiiru; lauj novertét uzn€émuma gada parskata ticamibu, ta sastadiSanas pareizibu; norada

uz ,,problematiskajam” vietam uzn€muma darba..?’

81 Rurane, M. Finansu menedZments: macibu gramata. Riga, Rigas Starptautiska ekonomikas un biznesa
administracijas augstskola, 2006. 249. — 250. Ipp.

62 Rurane, M. Uznémuma finanses: macibu lidzeklis. Riga, Jumava, 2007. 52. — 55.lpp.

83 Rurane, M. Finansu menedzments: méacibu gramata. Riga, Rigas Starptautiska ekonomikas un biznesa
administracijas augstskola, 2006. 262.Ipp.

6 Turpat, 262. Ipp.

8 Turpat, 251. Ipp.

% Avotina, I. Uzpemuma diagnoze: saksim no sakuma. Riga: Gramatvediba & Ekonomika, 2008. 58. Ipp.
87 Rurane, M. Finansu menedZments: macibu gramata. Riga, Rigas Starptautiska ekonomikas un biznesa
administracijas augstskola, 2006. 260. Ipp.
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» FinanSu koeficientu analize (kapitala struktiiras, rentabilitates, likviditates, aktivu aprites
raditaji). Pieme@rojot finansu raditaju analizes metodi jeb koeficientu aprékinasanas metodi,
var iegit dzilaku finansiala stavok]a novértgjumu.®® Finansu koeficients jeb raditajs ir viena
gramatvedibas raditaja attieciba pret citu raditaju. Izmantojot koeficientus, ir iesp&jams
novertét uznémuma finansSu darbibu no dazadiem aspektiem un Iidz ar to paplaSinat finansSu
atskaiSu informativo saturu. Katrs finansu raditajs saista vienu bilances posteni vai pelnas vai
zaud&jumu aprékina posteni ar citu vai arT kads bilances postenis tiek pretstatits pelnas vai
zaud&jumu aprékina postenim. FinanSu koeficientu analize lauj novertét uzn€muma finansialo
stavokli gan pagatn€, gan tagadn€. Koeficientu izmantoSanas mehanisms ir $ads: no gada
atskaitém tiek panemta informacija un aprékinati koeficienti.®®

Darba autore izvelgjas uznémumu analiz&t pec horizontalas un vertikalas analizes, un ar1
péc finansu koeficientu analizes.

Ka jau autore iepriek§ min&ja, 1émumi, kas pienemti, nebalstoties uz finansu analizes
rezultatiem, biezi nerada ceréto rezultatu. Drizak pat $adi lémumi rada negativu rezultatu, tade]
autore uzskata, ka, lai piepemtu kadu uznémuma darbibas ietekm&josu [émumu, uzpémumam

ir javeic finanSu analize, lai parliecinatos par lémuma pareizibu, ienesigumu un efektivitati.
1.3.2. FinanSu analizes lietotaji

Visus finan$u analizes lietotajus var iedalit iek§&jos un argjos lietotajos.”® Iek3gjo un argjo

finansu analizes lietotaju sadalijums aplukojams 1.3. attéla.

Ieksgjie lietotaji Argjie lietotaji
* Vadiba; + Sadarbibas partneri;
* Ipasnieki; + Kreditori;
* Darbinieki. * Nodoklu inspektori;

* Auditort;

* Finansu jautajumu konsultanti;

* Vertspapiru birzas;

* Registri;

+ Likumdevgji;

* Juristi;

* Prese un informacijas agentiiras.

1.3. att. Finan$u analizes iek§€jie un arégjie lietotaji’

€8 Januska, M. Misdienu prasibas bilances kontu uzskaitei un analizei. Riga: SIA Merkrijs LAT, 2004. 164.Ipp.
% Praude, V. Finansu instrumenti: ieguldijumi, darijumi, analize. Riga: Burtene, 2010. 366.-367.1pp.

0 Zelgalve, E. Finansu analize un tas loma uznémuma vadiba: macibu lidzeklis. Riga: Latvijas Universitate,
2002. 17. Ipp.

I Turpat, 17. Ipp.
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Ta ka uznémumu finansialie raditaji pieejami LURSOFT datu baz€, uzpémuma finansu
analizi var veikt jebkura persona, kas ir ieintereséta uzzinat par konkréta uznémuma finansialo
stavokli. Tas var biit gan jebkur§ uznémuma darbinieks, gan ikviens no argjiem lietotajiem,
piemé&ram, Kreditori, investori utt. Savlaiciga finanSu analizes veikSana, ka jau autore ieprieks
mingja, var ieveérojami samazinat ieinteresétas personas riska pakapi, kas var biit saistita,

piemé&ram, ar sadarbibas partnera likviditates problémam, maksatsp&ju u.tml.

Katram lietotajam ir savs interesgjosais objekts uznémuma, ka tas redzams /.1. tabula.

1.1. tabula

Finansu analizes lietotaju mérkis un intereses’

Lietotajs Lietotaju ieguldijums Intereséjosais objekts Finansu analizes mérkis

Ipasnieki Pasu kapitals Dividendes FinanSu rezultati un stabilitate

Kreditori Aiznemtais kapitals Procenti lewdltfl te - Uzpcémuma speja
nomaksat paradus

Vadiba {:;zt;; parzinaSana un maka Darba samaksa Vadibai noderiga informacija

Darbinieki Darba izpilde Alga,_Premljas, socialie UZI,I.GI.Ill_lma finansu rezultati un

nosacijumi likviditate
Piegadataji Darba._hdze.k lu_un Ligumcena Finansu stavoklis: likviditate
materialu piegade

Klienti Produkcijas pardoSana Ligumcena FinanSu .s.tavok_l} s un gatavas
produkcijas krajumi

Nodo_k 1u Valsts pakalpojumi Pilniga, savlaiciga Uzpemuma finans$u rezultati

institlicija nodok]u samaksa

Ipasniekiem interes€ pelna un ar to saistitais objekts: dividendes, Iidz ar to vinus interesé
finan$u rezultati un stabilitate. Kreditoriem interesg tas, ka uznémums spg&j dz€st savas saistibas
un cik daudz kreditori var nopelnit no $1 uzpémuma (procenti), vinus interesé likviditate.
Vadibai savukart interesé darba samaksa, kuru likumsakarigi parasti darba deveji v€las maksat
mazak, lai uzp@émuma riciba paliktu vairak Iidzeklu un biitu lielaka pelna. Ieprieks minéta darba
samaksa sasaistas ar darbiniekiem, kurus interesé alga, prémijas un socialas garantijas.
Piegadatajus un klientus interesé ligumcena, tas ir, Iigums ar péc iesp&jas izdevigakiem
nosacijumiem: klientiem interes€ ligums, kura ligumcena ir pec iesp€jas mazaka, piegadatajus
savukart interesé ligums, kura cena ir péc iesp&jas augstaka. Nodoklu institicija seko lidzi

uzpeémumiem, vinu interesgjosais objekts ir savlaiciga un preciza nodok]u samaksa.
1.3.3. Finan$u analizé pielietojamas metodes

Horizontala analize

,,Viena no vienkarsakajam finansu analizes metodém finansialas stabilitates novertéSanai

ir horizontala analizes metode — uznémuma finansu parskatu (bilance, pelnas vai zaudéjumu

2 7elgalve, E. Finansu analize un tas loma uzpémuma vadiba: macibu lidzeklis. Riga: Latvijas Universitate,
2002.28-29. Ipp.
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aprékins) absoltito raditaju izmainu pétiSana. Lielam svarigako finanSu parskatu postenu
raditdju izmainam ir bitiska ietekme uz uznémuma finansialo stabilitati.”

» [...] horizontala analize parada p&tamo raditaju parmainu tendences un dod iesp&ju
analizes gaita izpétit dazadu faktoru ietekmi uz dota raditaja parmainam un noteikt to lielumu.
So analizi var veikt ka noteiktas atsevisku bilances postenu izmainas absoliita un ari relativa
izteiksmé (%), kad tiek salidzinati parskata raditaji ar iepriek$€jo periodu vai kadiem citiem
bazes raditajiem. Parmainas tiek analizétas ar dinamikas indeksa palidzibu vai procentuala

izteiksmé.” Par bazes gadu lielakoties pienemts izvél&ties pirmo analizes perioda gadu.

izmainu absolitais lielums

Izmainas procentos = ( ) *100—100 [1.1.]7¢

bazes gada lielums
,,Horizontala analize:
V' sniedz prieksstatu par uznpémuma izaugsmes tempiem, par uznémuma ienakumu un izdevumu
pieauguma tempu proporciju;
v" lauj noskaidrot uznémuma attistibas tendences, cikliskumu, iek$&jo un argjo faktoru ietekmi
uz uznémuma apgrozijuma pieauguma efektivitati attieciba uz finansialo stabilitati.”"
Tatad horizontala analize dod iesp&ju apliikot bilances un pelpas vai zaudéjumu aprékina
postenu izmainas laika periodos — analizei nepiecieSsami dati par vairakiem periodiem;
horizontala analize var paradit gan absoliito pieaugumu vai samazinajumu, gan ar1 izmainas %,

salidzinot ar bazes periodu.

Vertikala analize

M. Rurane sava gramata Finansu parvaldiba raksta: “Vertikala analize ir finanSu parskata

proporcionala analize, kura katra rindas vieniba finanSu parskata ir uzskaitita procentos no cita

postena.”’®

“Vertikala analize tiek veikta ar mérki noskaidrot atsevisku parskata postenu Ipatsvaru
kopéja raditaja, kas tiek pienemts par 100 procentiem.”’’

A. Dudele un T. Korsaka gramata Finansu vadibas pamati par vertikalo analizi raksta:
“Veicot bilances vertikalo analizi, visi posteni tiek izteikti procentos no aktivu kopsummas.
Veicot pelnas vai zaudeéjumu vertikalo analizi, visi posteni tiek izteikti procentos no neto

apgrozijuma summas.”’®

73 Sneidere, R. Finansu analizes metodes uzpémuma maksatnespéjas prognozésanai. Lietiskas informacijas
dienests. Riga, 2009. 89. Ipp.

4 Dudele, A., Korsaka, T. Finansu vadibas pamati. Banku augstskola. Riga, 2001. 69. Ipp.

> Rurane, M. Finansu menedZments: mdcibu gramata. Riga, Rigas Starptautiskd ekonomikas un biznesa
administracijas augstskola, 2006. 262. lpp

6 Rurane, M. Finansu parvaldiba. Riga: Latvijas izglitibas fonds, 2001. 50. lpp.

" Rurane, M. Finansu menedZments: macibu gramata. Riga, Rigas Starptautiska ekonomikas un biznesa
administracijas augstskola, 2006. 251. Ipp.

8 Diidele, A. Korsaka T. Finansu vadibas pamati. Banku augstskola. Riga. 2001. 73. Ipp.
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“Vertikala jeb struktiiras analize dod iesp&ju analizét pétijuma objekta struktiiras
parmainas laika perioda, ka art salidzinajuma ar budZetu. Vertikalas analizes nozime ir $ada:
» lauj novertét uznpémuma gada parskata ticamibu un ta sastadiSanas pareizibu;
» sniedz priekSstatu par gramatvedibas parskatiem — relativo lielumu veida, kas raksturo

bilances un pelnas vai zaud&jumu aprékina struktaru;

> norada uz ,,problematiskajam” vietam uznémuma un lauj sastadit turpmaka darba planu.””®

Vertikala analize sniedz iesp€ju parskatami redz&t un izprast uznémuma aktivu un pasivu
sadaltjuma struktiiru procentuala izteiksmé, katra postena ipatsvaru bilanc€. Tas dod priekSstatu
par uznémumu strukttru un ta darbibas stratégiju.

Pelnas vai zaudgjumu aprékins vertikala analize savukart procentuali parada, cik lielu
dalu sastada katrs pelnas vai zaudéjumu aprekina postenis salidzindgjuma ar neto apgrozijumu,
laujot konstatét dazadas likumsakaribas, pieméram, ja pardotas produkcijas razoSanas izmaksas

sastada ap 90% no neto apgrozijuma, jaaizdomajas, ki uzpémums §is izmaksas varétu

samazinat, lai palielinatu pelnu.

Kapitala struktiiras raditaji

Pasu kapitala lidzdalibas koeficients (K1) raksturo kreditoriem un naudas iegulditajiem to
intere$u aizsardzibas pakapi. So raditaju médz saukt par neatkaribas jeb autonomijas

koeficientu.

Pasu kapitals

K, = 1.2.]80
Y™ Aktivu kopsumma [12.]

Tas raksuro pasu kapitala ipatsvaru kopg&ja kapitala struktiira — uznémuma Tpasnieku
ieguldijumu 1patsvaru aktivos. Koeficientam jabut pietickami augstam, kas raksturo stabilu
uznémuma finansu lidzeklu struktiiru. Sadai struktiirai dod prieksroku kreditori, pienemot
l[émumu par kredita pieskirSanu uznémumam. Koeficienta vélamas robezas: 0.5<K;<1.

Ja aiznemto lidzeklu ipatsvars nav augsts, tas rada aizsardzibu pret zudumiem lietiSkas
aktivitates pazeminaSanas periodos, ki ari garantiju kreditu sanemsanai.®! Pasu kapitala
koeficentam, kur$ raksturotu stabilu finansialo stavokli, investoru un kreditoru skatijuma biitu
jabiit apmeram 0.5 — 0.6 ItmenT (jeb 50% — 60%) un augstak. Jo augstaka ir pasu kapitala dala
kop&ja kapitala, jo augstaka ir uznémuma finansiala stabilitate.®?

Saistibu Tpatsvars bilancé (K2) rada aiznemto Iidzeklu patsvaru kopgja kapitala. Jo §is

raditajs ir zemaks, jo labpratak kreditori izsniegs kreditu. ArT uznémuma vadibai §is raditajs ir

9 Casunxas, I'.B. Ananus xozaiicmeennoii oesmenvrocmu npeonpusmus. Mocksa: UTHOPA-M, 2004. c. 157.
8 Saksonova, S. Finansu informacijas un parskatu praktiska izmantosana uzpémumu finansu lémumu
pienemsand. Riga, 1.K. “Info Tilts”, 2012. 105. Ipp.

81 Rurane, M. Uzpémuma finansu vadiba. Riga: Turibas macibu centrs, 1997. 205.Ipp.

82 Abizare, V. levads uzneméjdarbiba: macibu lidzeklis. Riga: RaKa, 2004. 107.1pp.
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svarigs, jo lauj spriest par aiznemto lidzeklu apjomu patsvaru bilanc€ un ietekmét [émumus,
kas saistiti ar papildus finanséjuma piesaistisanu.®® Normala Iimen 3is raditajs ir ap 0.4 — 0.8.

Saistibu kopsumma

2 jebK,=1— K; [1.3.]84

"~ Aktivu kopsumma

Raditaja rezultats ir atkarigs no uzn@muma nozares, un tas svarstas no 0 I1dz 0.8.% Jo &is
raditajs biis zemaks, jo labpratak kreditori izsniegs kreditu. Normala liment Sis raditajs ir ap
0.4. Jo augstaks tas ir, jo vairak paradu ir uznémumam, jo riskantaka ir situacija, kas to var
novest 11dz bankrotam. Uzpémuma maksatsp€ja jau ir apdraudeta, ja saistibas parsniedz 50%
jeb pusi no kopgja kapitala.®® Augsts koeficienta Iimenis var atspogulot ar naudas lidzeklu
deficita raSanas potencialas briesmas. Kreditori parasti v€las, lai Sis raditajs biitu zemaks, jo
l1dz ar to ir droSakas iesp€jas netraucéti sanemt atpakal aizdotas summas. Augsts Sis raditajs
norada, ka par aiznémumiem ir jamaksa liela procentu summa, un uznémums var zaudet iesp&ju
sanemt vél kreditus.®’

Saistibu attieciba pret kapitalu (K3) savukart raksturo uznémuma atkaribu no argjiem
aiznémumiem. Augsts $is raditajs liecina par to, ka uzp€mums daudz izmanto svesu kapitalu.
Velamas robezas: 0.5<Ks<1.

Saistibu kopsumma
3 =

1.4.]88
Pasu kapitals [14.]

ST koeficienta kritiska robeza ir 1 — tad uznémuma finansiala stabilitate ir sasniegusi
kritisko punktu, un tas nozim¢, ka uzpémums daudz izmanto aiznemto kapitalu. Koeficienta
lieluma kritiska robeZa ir atkariga no uznémuma saimnieciskas darbibas rakstura un apgrozamo
lidzeklu aprites atruma. Ja apgrozamie Iidzekli aprit atri, §T koeficienta kritiska robeza var
ievérojami parsniegt 1, biitiski neietekmé&jot uzpémuma finansialo autonomiju. Augsts §1
koeficienta lItmenis rada, ka liela finans€jumu dala ir saistibas, t.i., uznp€émums daudz izmanto
aiznemtos lidzeklus. Kreditori parasti dod priekSroku zemakam §1 koeficienta [imenim, jo tas ir
saistits ar mazaku risku, finansialo un uzgpémuma dalibnieku lielako ieguldijumu uzpe€muma
kapitala.®

Manevrésanas koeficients (Ks) rada pasu lidzeklu izmanto$anas mobilitati — dod iesp&ju

manevret ar uznémuma lidzekliem un parada, cik apgrozama kapitala ir apgroziba.

8 Rurane, M. Finansu parvaldiba. Riga, Latvijas izglitibas fonds, 2001. 221. Ipp

8 Saksonova, S. Finansu informdacijas un parskatu praktiska izmantoSana uzpémumu finansu lémumu
pienemsana. Riga, I.K. “Info Tilts”, 2012. 105. Ipp.

8 Strale, |. Finansu planosana uznémuma. Riga: Lieti$kas informacijas dienests, 2009. 53. lpp.

8 Abizare, V. levads uznemeéjdarbiba.: macibu lidzeklis. Riga: RaKa, 2004. 107.1pp.

87 Rurane, M. Uzpémuma finansu vadiba. Riga: Turibas macibu centrs, 1997. 207.1pp.

8 Saksonova, S. Finansu informacijas un parskatu praktiska izmantosana uzpémumu finansu lémumu
pienemsand. Riga, 1.K. “Info Tilts”, 2012. 105. Ipp.

8 Rurane, M. Uzpémuma finansu vadiba. Riga: Turibas macibu centrs, 1997. 207.1pp.
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Tirie apgrozamie lidzekli

5. 1%
4 Pasu kapitals ]

Manevrésanas koeficients rada, cik pasu apgrozamo Iidzeklu pienacas uz 1 pasu kapitala
eiro. Augsts manevréSanas koeficients pozitivi raksturo uznémuma finansialo stavokli, ka ar1
parliecina, ka uznémuma vaditaji izrada pietickamu elastibu, izmantojot pasu lidzeklus, citiem
vardiem, jo augstaks manevrésanas koeficients, jo labaks uznémuma finansialais stavoklis.
Koeficienta optimalais lielums: 0.2 — 0.5.

NodroS$inatiba ar tirajiem apgrozamajiem lidzekliem (Ks) parada, kada apgrozamo aktivu
dala ir finans&ta no pasu lidzekliem, kuriem nevajag aiznemto lidzeklu piesaistisanu.

Tirie apgrozamie lidzekli
5 =

91
Apgrozamie lidzekli 2

Ieteicamais koeficients ir lielaks par 0.1. Ja raditajs ir zemaks par 0.1, bilances struktiira
ir uzskatama par neapmierinoSu, bet uznémums par maksatnesp&jigu. Jo augstaks ir raditajs

(Iidz 0.5), jo uznémumanm ir vairak iesp&ju neatkarigas finansu politikas Tstenosanai.®?

Likviditates raditaji

Likviditate ir uznémuma sp&ja noteikta laika un pilna apmera norékinaties ar saviem
kreditoriem p&c to pirma pieprasijuma, precizak, uznémuma spg&ja jebkura laika nokartot savas
istermina saistibas.®® Ja uzpémuma riciba bis pietieckami daudz naudas lidzeklu, tad
norekinaties ar kreditoriem tas sp€s noteikta laika un pilna apméra, uzpémums bis likvids,
pret&ja gadijuma uzpémumu sauc par nelikvidu un maksatnesp&jigu.®*

S.Saksonova par likviditates raditajiem izsakas $adi: “Ar §is analizes palidzibu verte
uzpeémuma maksatspeju, sniedz atzinumu par finansiala lidzsvara un maksatsp€jas saglabasanu
nakotng.”%

Kopgjais likviditates raditajs (L1) raksturo apgrozamo aktivu attiecibu pret istermina
saistibam. Koeficienta robeZas ir starp 1 un 2.

Apgrozamie aktivi

1= ]
Istermina saistibas

% Saksonova, S. Finansu informacijas un parskatu praktiska izmantosana uzpémumu finansu lemumu
pienemsana. Riga, 1.K. “Info Tilts”, 2012. 106. Ipp.

% Turpat, 106. Ipp.

%2 Turpat, 106. Ipp.

% Tillers |. Likviditate un tas vadiSana Eiropas monetaraja savienibd. Pieejams:
https://www.makroekonomika.lv/likviditate-un-tas-vadisana-eiropas-monetaraja-savieniba [skatits 04.03.2019.]
% Korsaka, T., Rankevica, V. Ievads gramatvediba. Riga, LV komercbanku asociacija KMC, 2006. 234. Ipp.
% Saksonova, S. Finansu informacijas un parskatu praktiska izmantosana uzpémumu finansu lemumu
pienemsanda. Riga, 1.K. “Info Tilts”, 2012. 107. Ipp.

% Turpat, 107. Ipp.
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Ja Sis koeficients ir zemaks par 1, uzpémumam ir kritisks finansialais stavoklis, tas
darbojas liela riska apstaklos un tam triikst lIidzeklu segt Tstermina saistibas.®’

Ja apgrozamie aktivi ir lielaki par stermina pasiviem, uzpémumu var uzskatit par
veiksmigi funkcion&josu. Kopgjais likviditates raditajs rada relativu parsnieguma apmeéru.
Raditaja lielums var ievérojami atskirties atseviskas nozar€s un darbibas veidos, bet ta samerigs
picaugums parasti ir uzskatams par labvéligu tendenci. Jo augstaks ir §is raditajs, jo augstak
tiek verteta uznémuma maksatspeja. Zemako robezu 1 nosaka tas, ka uznémuma apgrozamo
lidzeklu daudzumam jabut vismaz tik lielam, lai segtu istermina saistibas, pret€ja gadijuma
uznémuma var izveidoties griitibas istermina saistibu kartosana. Apgrozamo lidzeklu parsvars
par Istermina saisttbam vairak neka divas, tris reizes ar1 ir nevélams, jo tas var liecinat par
neracionalu kapitala strukttru, uznémums par daudz kapitala ieguldijis apgrozamo lidzeklu
postenos, vai ar nepietickami izmantojis Istermina kreditus. Kopgjo likviditates koeficientu var
palielinat divéjadi — palielinot atsevisku apgrozamo Iidzeklu postenu lielumu vai ari samazinot
istermina saistibu lielumus.%

Kopgjais likviditates raditaja formula koeficienta skaititajs ietver krajumus un debitoru
paradu novertesanu. Ta ka krajumu novertéSanas metodes var atskirties, tas iespaido raditaju
salidzinamibu. ST raditaja lielums ir ciesi saistits ar uzpémuma darba efektivitates limeni
attieciba pret krajumu vadibu: dazi uznémumi, kuriem ir augsta tehnologiska procesa
organizacija, piemeram, ievieSot izejvielu un materialu piegades sistému, kura ir zinama ka
»tiesi laika”, var ievérojami samazinat krajumu lielumu, t.i. samazinot kop&jo likviditates
raditaju Iidz zemakam limenim, neka vid&ji nozare, esoSo finansialo stavokli atstajot bez
zaudejumiem. DaZi uzp@mumi ar augstu naudas lidzek]u apriti, piemé&ram, mazumtirdznieciba,
var at]auties relativi zemu kopgjo likviditates raditaju. Saja gadijuma pienemama likviditate
tiek nodroSinata uz esosas darbibas intensivakas naudas pliismas rékina, tad€jadi, analiz&jot
uzneémuma esoSo finansialo stavokli, nepiecieSams péc iesp€jas ieverot ari citus faktorus, kuri
atklata veida neiespaido $o un citu koeficientu lielumu.*°

Starpseguma likviditates raditajs (Lo) ir saistits ar uznémuma saimnieciskaja darbiba
iesaistito aktivo kapitalu. To ir nepiecieSams aprékinat, jo atseviski apgrozamie lidzekli nav
vienadi likvidi. To zemaka robeza ir 0.8 — 1.0.

L= (Naudas lidzekli + 1stermina vertspapiri + debitoru paradi) 18,7100
2= Istermina saistibas o

% Saksonova, S. Finansu informacijas un parskatu praktiska izmantosana uznémumu finansu lemumu
pienemsand. Riga, I.K. “Info Tilts”, 2012. 108. Ipp.

% Joma, S. Maza biznesa kurss: macibu lidzeklis. Riga: Jumava, 2002. 48.1pp.

% Saksonova, S. Uzpemuma finansu vadibas praktiskas metodes. Riga: SIA Merkirijs LAT, 2011. 45. — 46.1pp.
100 saksonova, S. Finansu informacijas un parskatu praktiska izmantoSana uznémumu finansu lemumu
pienemsand. Riga, 1.K. “Info Tilts”, 2012. 108. Ipp.
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Starpseguma likviditates raditajs verte uznémuma spé&ju atmaksat istermina paradus ar
apgrozamajiem lidzekliem, kuru summa ir samazinata par krajumu summu, kas uzskatami par
nelikvidiem apgrozamiem Iidzekliem. Koeficienta lielumam vélamais Iimenis tomér ir 1, jo
tada gadijuma uzp€mums reali sp€j segt savas Istermina saistibas, tas pilniba var norékinaties
ar kreditoriem, neapturot darbibu. Arl parak augsts starpseguma likviditates koeficients
neliecina par labu uznémeéjdarbibu, jo tas nozimé, ka kas€ un bankas kontos ir parak daudz
naudas lidzeklu. Parak zems koeficienta Iimenis var biit saistits ar to, ka uzp@émuma ir parak
daudz krajumu vai ir gritibas ar krajumu realizésanu.%

Analizgjot §1 koeficienta dinamiku, nepiecieSams nemt véra faktorus, kuri ietekméja ta
izmainas. Piemé&ram, ja starpseguma likviditates pieaugums bija saistits galvenokart ar
nepamatotiem debitora paradiem, tas nevar pozitivi raksturot uznémuma darbibu.%?

Péc absolatas likviditates koeficienta (L3) var noveértét uzpémuma likviditati péc
uznémuma riciba eso$o naudas lidzeklu apmeéra. Tas ir viens no visdroSakajiem likviditates
novértéjumiem. Normalos saimniekoSanas apstak]os Sis raditajs atrodas 0.1 — 0.7 robezas. Jo

augstaka §T likviditate, jo uznémums stabilaks. Dazreiz tas var arT nozimét, ka uznémuma riciba

ir vairak naudas, neka to sp€j efektivi izmantot, ja parak liels — [idzekli tiek izmantoti neefektivi.

_ Naudas lidzekli kasé un banka
3=

— 19 103
Istermina saistibas [1.9.]

Sis raditajs ne vienmér ir informativs, jo neliels daudzums naudas lidzeklu kasg un kontos
ir normala paradiba jebkura uznémuma; naudas Iidzeklu apjoms var svarstities, bet, ta ka
likviditates raditaji tiek rékinati uz konkréto datumu, tie var neatspogulot patieso situaciju.

Tirie apgrozamie Iidzekli (Ls) nepiecieS$ami uzpémuma finansialas stabilitates
uzturéSanai, jo apgrozamo lidzeklu parsvars par istermina saistibam liecina, ka uznémums ne
tikai var nosegt savas Tstermina saistibas, bet tam ir arT finanSu resursi savas darbibas
paplaSinasanai nakotné.

L, = Apgrozamo lidzeklu summa — istermina saistibas [1.10.]104
Lai uzlabotu likviditates raditajus, nepiecieSams planot razoSanu, lai neveidotos lieki

krajumi un naudas lidzekli nebiitu iesaldéti krajumos, japarvalda ar debitori un nauda.'®

101 Abizare, V. levads uzpéméjdarbiba: macibu lidzeklis. Riga: RaKa, 2004. 109.Ipp.

102 saksonova, S. Finansu informacijas un parskatu praktiska izmantoSana uznémumu finansu lemumu
pienemsana. Riga, I.K. “Info Tilts”, 2012. 108. Ipp.

103 Turpat, 108. Ipp.

194 Turpat, 109. Ipp.

195 Avotina, 1. Uznemuma diagnoze: saksim no sakuma. Riga: Gramatvediba & Ekonomika, 2008. 45. — 49.1pp.
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Rentabilitates raditaji

Rentabilitate parada uznémuma darbibas efektivitati.}%® Rentabilitati nosaka, uzneémuma
neto pelnu dalot ar neto apgrozijumu, ar uzn€muma kopgjo vai pasu kapitalu vai ar aktivu
kopsummu. Sie raditaji atspogulo patérétos lidzeklus vai realizétas produkcijas apjomu.
Rentabilitati izsaka procentos — jo augstaks procentu Itmenis, jo uzn€muma darbiba ir
efektivaka. Zems rentabilitates Itmenis liecina par uzp€émuma neveiksmi.

Komerciala rentabilitate (R1) rada, kadu pelpu uznémums ieguvis uz neto apgrozijuma
vienibu. Komercialo rentabilitati (ROS) ietekmé operativas darbibas rezultati, uzn€muma cenu
politika un operativas darbibas izmaksu efektivitate. Komercialas rentabilitates Itmenis nav

stingri noteikts. Tas galvenokart atkarigs no nozares, kura uznémums darbojas.

Parskata perioda tira pelna
1= ( = )* 100 [1.11.]07
Neto apgrozijums

Komerciala rentabilitate parada visu uznémuma saimniecisko darbibu rezultatu atdevi.
Aprekina tiek nemti vera visi ienémumi un izmaksas, tadgjadi Sis raditajs parada kop€jo
uznémuma darbibas efektivitati.!%®
Operativas darbibas rentabilitates raditaju (R2) ietekmg tikai operativas darbibas rezultati,

uznémuma cenu politikas un operativas darbibas izmaksu efektivitate. So raditaju izmanto, lai

méritu uznémuma produkcijas razo$anas un realizacijas efektivitati ienakumu radiSana.

(Pelna pirms nodoklu un procentu samaksas
2= Neto apgrozijums

) «100  [1.12.]109

Tas nosaka uznémuma sp&ju giit pelnpu no pamatdarbibas, nemot veéra procentu
maksajumus par aiznemto kapitalu.!® Operativas darbibas rentabilitates raditaju izmanto, lai
un nodoklu atskaitiSanas) radiSana. Neatkarigi no neto apgrozijuma limena uzp€mums ir
ieintereséts, lai operativas rentabilitates ITmenis biitu augstaks.'!* Operativas pelnas rentabilitate
ir loti svarigs faktisko rezultatu raditajs, jo atspogulo ne tikai pamatdarbibas efektivitati, bet art

kapitala struktiiras ietekmi uz uznémuma finansu rezultatiem.!!2

16 praude, V. Finansu instrumenti: ieguldijumi, darijumi, analize. Riga, Izdevnieciba ,,Burtene”, 2010. 367.Ipp.
107 Saksonova, S. Finansu informacijas un parskatu praktiska izmantoSana uznémumu finansu lémumu
pienemsand. Riga, L.K. “Info Tilts”, 2012. 110. Ipp.

18 Strele, 1. Finansu planosana uznémuma. Riga: Lieti§kas informacijas dienests, 2009. 42. Ipp.

109 Saksonova, S. Finansu informacijas un parskatu praktiska izmantoSana uznémumu finansu lémumu
pienemsand. Riga, L.K. “Info Tilts”, 2012. 111. Ipp.

110 Strele, 1. Finansu planosana uznemuma. Riga: Lietiskas informacijas dienests, 2009. 42. Ipp.

11 Rurane, M. Uzpémuma finansu vadiba. Riga: Turibas macibu centrs, 1997. 201. Ipp.

112 Strele, 1. Finanu planosana uznemuma. Riga: Lietiskas informacijas dienests, 2009. 42. Ipp.
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Bruto pelpas rentabilitates raditajs (Rs) dod iesp&ju aprékinat, kada méra neto
apgrozijuma parmainas ietekme bruto pelnas lielumu. Bruto pelna biezi tiek uzskatita par pelnas

vai zaud&jumu aprékina vissvarigako starprezultatu.

( Bruto pelna
3 =

— ) *100 [1.13.]113
Neto apgrozijums

Ekonomiska rentabilitate (ROA; R4) rada, kadu pelpu uzp@mums ieguvis uz uzn€émuma

aktiva vienibu jeb cik efektivi pelnas radiSana tiek izmantoti aktivi.

Parskata perioda pelna pirms nodoklu un procentu samaksas
4= ( Aktivu videja vértiba ) *100 [1.14.]0

Lai precizi novertétu, kadai jabut ekonomiskajai rentabilitatei, jaizverté nozare, kura
uznémums darbojas. RazoS$anas nozar€s raditaja [imenis ir iev@rojami atskirigs: tas ir augstaks
neka vidgjais uznémumos, kuri izmanto darbietilpigus procesus, bet zems uznémumos, kuri ir
kapitalietilpigi. Raditajs atkarigs no uzpémuma finanséSanas struktiiras un finans€Sanas
izmaksam, ka arT no uzn@muma dartjumu riska. Jo lielaks risks, jo augstakai jabut rentabilitatei.

Aktivu rentabilitate rada, cik naudas vienibu bija nepiecieSams uznémumam, lai iegiitu
vienu pelnas naudas vienibu neatkarigi no $o lidzeklu piesaistidanas avota. Sis raditajs ir viens
no svarigakajiem uzpémuma konkuretspgjas indikatoriem. Konkurétsp€jas limeni nosaka,
salidzinot analiz€jama uznémuma aktivus ar vidgjo nozares raditaju. Ari §1 raditaja Iimenis
dazadas razo$anas nozarés, uznémumos var biit ievérojami atskirigs.'?®

Finansiala rentabilitate (Rs) rada, cik pelnas ieguvusi uznémuma ipasnieki uz ieguldita
kapitala vienibu. To m&dz saukt ar1 par paSu kapitala rentabilitati, jo ta lauj noteikt kapitala
izlietoSanas efektivitati, kuru ir invest&jusi uzp€muma pasnieki, un salidzinat So raditaju ar
iesp€jamo ienakumu, ieguldot Sos lidzeklus vertspapiros. No IpaSnieka viedokla tas ir pats

svarigakais raditajs: tas rada, cik pelnas iegiits uz katru ipasnieku uznémuma ieguldito eiro.

( Gada pelya ) 100 [1.15.]1e
= * . .
> Pasu kapitala videja summa [ ]

Bitiska nozime ir starpibai starp ekonomiskas rentabilitates ltmeni un finansialas

rentabilitates [Tmeni. ST starpiba atspogulo aiznemta kapitala izmanto$anas efektivitati.

113 Saksonova, S. Finansu informacijas un parskatu praktiska izmantoSana uznémumu finansu lémumu
pienemsana. Riga, I.K. “Info Tilts”, 2012. 111. Ipp.

114 Turpat, 111. Ipp.

115 Rurane, M. Finansu parvaldiba, Riga: Latvijas izglitibas fonds, 2000. 234. Ipp.

116 Saksonova, S. Finansu informacijas un parskatu praktiska izmantoSana uznémumu finansu lemumu
pienemsana. Riga, 1.K. “Info Tilts”, 2012. 112. Ipp.
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Uznemuma lidzeklu aprites raditaji

Uzpémuma Iidzeklu aprites raditaji raksturo uzpémuma lidzeklu izmantoSanas
efektivitati. Siem raditajiem ir liela nozime, jo Iidzeklu aprites atrums ir atrums, kada lidzekli
tiek parversti naudas forma, kas tiesi ietekmé& uznémuma maksatspeju.

Ja uznémums atseviskos razoSanas krajumos ir ieguldijis vairak lidzeklu, neka tas ir
nepiecieSams, to vienlaikus var trukt citur, ka arT var nepietikt citu mérku finansésanai. Ir divas
pieejas aprites raditaju aprékinasanai:

e Novértet uznpémuma darbibu kada laika perioda;
e Novertet, kada attieciba ir atsevisko aktivu veidu krajumi noteikta datuma.

Kopgjais uznémuma lidzeklu aprites koeficients (Ke) raksturo visu uzpémuma riciba
esoSo resursu izmantoSanas efektivitati neatkarigi no to raSanas avotiem un rada, cik reizes
notiek pilna aprite noteikta laika perioda, kas uzn€mumam dod zinamu pelnu vai zaud&jumus.

Dazi ekonomisti uzskata, ka tam vajadz&tu biit ne mazakam par 3.

Neto apgrozijums
6 =

1.16.]117
Visi akivi [ ]

Krajumu aprites koeficients (K7) rada, cik reizes gada ir aprit&jusi razoSanas krajumos
iegulditie Iidzekli (kapitals).

K Realizéetas produkcijas razosanas izmaksas
7 =

1.17.]18
Krajumu videjais atlikums [ ]

Literatiira var sastapt arT tadu krajumu aprites koeficienta aprékinu:

) Neto apgrozijums

77 Krajumu vidéjais atlikums

[1.18.]119

RaZoSanas krajumu koeficients bitiski ietekme uznémuma likviditati un maksatsp€ju. Lai
So koeficientu izteiktu dienas (Kg), 360 vai 365 gada dienas dala ar aprites koeficientu, un ta

var uzzinat, cik dienas ir nepiecieSamas raZoSanas krajumu pardoSanai vai atjaunoSanai.

_ 365

= — 1.19.]120
=T [1.19.]
Zinot krajumu aprites periodu dienas, planoSanas nolilkam var aprékinat ar1 krajumu

atlikumu summu eiro.

RazoSanas izmaksas

Krajumi Ko (€) = ( ) * krajumu periods [1.20.]121

Dienu skaits perioda

117 saksonova, S. Finansu informdacijas un parskatu praktiska izmantoSana uzpémumu finansu lemumu
pienemsand. Riga, LK. “Info Tilts”, 2012. 113. Ipp.

118 Turpat, 113. Ipp.

118 Turpat, 113. Ipp.

120 Tyrpat, 113. Ipp.

121 Turpat, 114. Ipp.
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PaSu lidzeklu aprites koeficients (Kio) koeficients raksturo lidzeklu izmantoSanas
aktivitati.

Neto apgrozijums
10 =

1.21.]122
Pasu kapitals [ ]

Iligtermina ieguldijumu aprites koeficients (Ki1) raksturo ilgtermipa ieguldijumu
izmantoSanas intensitati, ar kadu tiek finans&ti uznémuma lidzekli.

Neto apgrozijums
K11

= 1.22.]123
llgtermina ieguldijumi [ ]

Debitoru paradu aprites koeficients (K12) rada, cik reizu vid€ji gada laika debitoru paradi
parvertusies naudas lidzek]os.

Neto apgrozijums

Ky, [1.23.]12¢

- Videja debitoru paradu summa
Debitoru paradu aprites dienu skaitu (K13) var aprékinat péc formulas:

_ 365 124 1125
n=p [124]

Zinot debitoru paradu iekas€Sanas periodu, planosanas noliikam var aprékinat ari debitoru

paradu summu eiro.

Apgrozijums

Debitori K, ,(€) = ( ) * iekasésanas periods [1.25.]126

Dienu skaits perioda

Kreditoru paradu aprites koeficients (Kis) rada, cik aprites reizes uzpémumam
nepiecieSamas, lai samaksatu savus rékinus. Kreditoru saistibu apjomu nosaka piegadataju
pieskirto kreditu lielums, kas pagarinats uz laika periodu, kura paradi jasamaksa. Kreditoru
paradu aprites reizes gada aprékina péc formulas:

Realizétas produkcijas paSizmaksa

= 1.26.]127
15 Videja kreditoru paradu summa [ ]

Kreditoru paradu aprites dienu skaitu (Kie) var aprékinat péc $adas formulas:

_ 365
6= [127]

Zinot kreditoru paradu maksasanas periodu, planoSanas noliikam var izrékinat art

kreditoru paradu summu eiro.

RazoSanas izmaksas

Kreditori K,,(€) = ( ) * maksajumu izdariSanas periods [1.28.]129

Dienu skaits perioda

122 saksonova, S. Finansu informacijas un parskatu praktiska izmantoSana uznémumu finansu lemumu
pienemsand. Riga, L.K. “Info Tilts”, 2012. 114. Ipp.

123 Turpat, 114. Ipp.

124 Turpat, 114. lpp.

125 Turpat, 114. lpp.

126 Tyrpat, 114. Ipp.

127 Turpat, 115. Ipp.

128 Tyrpat, 115. Ipp.

129 Tyrpat, 115. Ipp.
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Aprites raditajos ietveramas ari kreditsaistibas, kaut gan tas neietilpst apgrozamo lidzeklu

sastava, bet ir finanséSanas avots.

Uznemuma finansu cikls (apgrozama kapitala cikls)

Aprites raditaji ir ciesi saistiti ar finansu ciklu, un finansu cikls — ar operaciju ciklu.

Operaciju cikls raksturo uznémuma apgrozamo naudas lidzek]u kop€jas summas aprites
periodu. Ta ka uznémums parasti apmaksa piegadataju rékinus ar kavéjumu laika, finansu cikls
ir 1saks, neka operaciju cikls par vidgjo kreditoru paradu aprites periodu. Finansu cikls sakas
pe€c materialu apmaksas piegadatajiem (kreditoru paradu dzéSanas) un beidzas, kad pircgjs
samaksa par piegadatajam prec€m (debitoru paradu dzésana).

Finansu ciklu var noteikt péc formulas:

FinanSu cikls = krajumu aprites periods + debitoru aprites periods
— kreditoru paradu aprites periods [1.29.]130
Jo garaks finansu cikls, jo lielaka vajadziba pec apgrozamajiem Iidzekliem, tap&c finansu
ciklu var arf sapratigi saisinat vai nu paatrinot krajumu apriti, vai paatrinot debitoru apriti, vali
ar1 paléninot kreditoru paradu apriti.

Aprites paatrinasanai parasti seko papildu lidzeklu iesaistiSana apgrozijuma, bet
paléninasanai — Iidzeklu izgpemsSana no saimnieciska apgrozijuma un to saméra ilgaka
iesaldesana krajumos, nepabeigtaja un gatavaja produkcija.!

M. Rurane apgalvo, ka “Jo 1saks ir finanSu cikls, jo efektivaka ir apgrozamo lidzeklu
izmantosana, jo mazak apgrozama kapitala ir nepiecieSsams operativas darbibas veiksanai”.?3?

S.Saksonova savukart saka, ka “ieteicams periodiski veikt finanSu cikla garuma
dinamikas analizi. Jo garaks finansu cikls, jo lielaka vajadziba péc apgrozamajiem lidzekliem.
Aprites paatrinasanai parasti seko papildu lidzeklu iesaistiSana apgrozijuma, bet paléninasanai

pretéji — lidzek]u iznemsSana no saimnieciska apgrozijuma”.
SVID analize

SVID analize ir metode, ar kuras palidzibu uznémums noverteé savas stipras un vajas
puses, ka arl pastavosas iesp&jas vai gaidamos draudus. Un tikai tad, kad visi ¢etri kritiskie
informacijas elementi ir noteikti, balstoties uz tiem, uznémums var formulét un 1stenot
biznesa stratégiju planoto mérku sasniegSanai. SVID analizes galvenais uzdevums ir pieejamo

informaciju sadalit iek§€jos (stipras un vajas puses) un argjos (iesp€jas un draudi) faktoros. Kad

130 saksonova, S. Finansu informdacijas un parskatu praktiska izmantoSana uzpémumu finansu lemumu
pienemsanda. Riga, 1.K. “Info Tilts”, 2012. 115. Ipp.

181 Turpat, 115. Ipp.

132 Rurane, M. Uzpémuma finanses: macibu lidzeklis. Riga: Jumava, 2007. 76. — 77.Ipp.
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Sis darbs ir paveikts, SVID analizes rezultati parada, kuri faktori (stipras puses un iesp&jas) var

palidz&t uzneémumam stratégisko mérku sasniegsana, un kuri faktori (vajas puses un draudi) ir

skersli, kas japarvar vai jasamazina to iedarbiba.

133

SVID matricas struktiira ar pamatjautajumu piemériem aplikkojama /.2. tabula.

1.2. tabula

SVID matricas struktiira ar pamatjautajumu piemeriem?34

Ieksgjie faktori

Stipras puses

Vajas puses

1) idejas prieksrocibas

2) potencials

3) idejas konkurgtspgja

4) unikalitate

5) resursi, Iidzekli, cilveki

6) pieredze, zinasanas, informacija

7) finanSu rezerves, ticamakais apgrozijums
8) tirgus — redzesloks, izplatiba, apzinasana
9) novatoriskie aspekti

10) atrasanas vieta

11) cena, vertiba, kvalitate

12) akreditesana, kvalifikacija, sertifikacija
13) procesi, sistemas, IT, komunikacijas
14) kultara, attieksme, viedoklis, uzvediba
15) parvaldisana, pecteciba

1) ierosinajuma vai nodomu raditie zaudgjumi
2) potenciala vai iesp&ju nepilnibas

3) iespgja konkurét

4) reputacija, klatbtne un sasniedzamiba

5) finansialas iespgjas

6) ievainojamiba

7) laika grafiki, termini un spiediens

8) naudas plasma, skaidras naudas aizpltsana
9) nepartrauktiba, piegades robustums

10) pamatlietu nepardomatiba, izklaidiba

11) datu ticamiba, planu prognozéjamiba

12) moriale, uzticg$anas, vadiba

13) akreditésana utt.

14) procesi un sistémas utt.

15) parvaldibas slépsana, pecteciba

Argjie

faktori

Iespgjas

Draudi

1) tirgus notikumi

2) konkurentu ievainojamiba

3) nozares vai dzivesveida tendences

4) tehnologiju attistiba un jauninajumi

5) globala iedarbiba

6) jauni tirgi, iespgjas

7) noteikta nisa — tirgus merkis

8) geografiska atraSanas vieta, eksports, imports
9) jauninajumi un unikalitate

10) taktika — parsteigt, vairak Iigumu utt.

11) biznesa un produkcijas attistiba

12) informacija un pétijumi

13) ligumsabiedribu un agenttru sadalisana
14) tirgus apjoma pieprasijuma tendences

15) gadalaiks, laikapstakli, modes ietekméSana

1) politikas ietekme

2) likumdosanas ietekme

3) apkartgjas vides ietekme

4) IT notikumi un jauninajumi

5) konkurentu nodomi — at3kirigi

6) tirgus pieprasijums

7) jaunas tehnologijas, pakalpojumi, idejas
8) svarigi ligumi vai vieno$anas un partneri
9) spécigs ieksgjais potencials

10) traucekli

11) neparvaramas vajibas

12) svarigu darbinieku aizieSana no darba
13) noturigs finansials atbalsts

14) ekonomika — iek§zemes, arzemes

15) sezonalitate, laika apstak]u ietekme

18 LIAA. INOVATIVAS DARBIBAS PAMATELEMENTI. Rokasgramata maziem un vidéjiem uzpémumiem
(Otrais papildinatais izdevums). Riga: LIAA, 2007. 21.1pp. Pieejams:
http://www.liaa.gov.lv/files/liaa/attachments/31 inovativas darbibas pamatelementi.pdf [skatits 20.03.2019.]
134 Chapman A. Businessballs. Pieejams: http://www.businesshalls.com/swotanalysisfreetemplate.htm

[skatits 13.04.2019]
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Tatad ar SVID analizes palidzibu uznémums novérté savas stipras un vajas puses, ka ari
pastavosas iespgjas vai gaidamos draudus. Tikai tad, kad visi Cetri kritiskie informacijas
elementi ir noteikti, balstoties uz tiem, uznpémums var formulét un istenot biznesa stratégiju
planoto mérku sasniegSanai. 1.2. tabula apkopoti katra faktora pamatjautajumu pieméri, kuri

var tikt izmantoti ka temati diskusijam, un tos var mainit, atbilsto$i SVID analizes mérkiem.

Uzneémuma bankrota prognozéSanas modeli

Uznémuma saimnieciskas darbibas efektivitates novertéSanai un bankrota prognozesanai
autore apskata E. Altmana modeli, kas balstits uz finansu koeficientu analizi.
E.Altmans izstradaja Z bankrota prognozéSanas modela modifikacijas Z’ un Z” (skatit
1.3. tabulu), kas tika rekomendétas razoSanas uzpémumiem un dazadu nozaru maziem
uznémumiem, kuru akcijas netiek kotetas birza.
1.3. tabula

E. Altmana bankrota prognozeésanas modeli Z’ un 7%

Modela struktiira Z indeksa .nf)vf.rtééanas
’ kriteriji

7> =0,717 X1 + 0,847 X2 + 3,107 X3 + 0,420 X4 + 0,998 7°< 1,23 —loti liela
X5, kur 7’ 1,23-2,90 — pastav
7’ — prognozeSanas indekss iesp&jamiba
X1 = Darba kapitals / Aktivi 7°>2,90 — loti zema
X2 = Nesadalita pelnpa / Aktivi
X3 = Pelna pirms procentiem un nodokliem / Aktivi
X4 = Pasu kapitals / Saistibas
X5 = Neto apgrozijums / Aktivi
7’ =6,56 X1 +3,26X2 + 6,72X3 + 1,05X4, kur 7>°< 1,10 loti augsta
Z’’ - prognozesanas indekss 7>°1,10-2,59 pastav
X1 = Darba kapitals / Aktivi iespgjamiba
X2 = Nesadalita pelna / Aktivi Z>>> 2,60 — ]loti zema
X3 = Pelna pirms procentiem un nodokliem / Aktivi
X4 = Pasu kapitals / Saistibas

Katrs raditajs E. Altmana modeli raksturo uzp@émuma aktivu saistibu ar risku —
istermina maksatsp&ju, aktivu ienesigumu un rentabilitati, ilgtermina maksatsp&ju un aktivu
racionalu izlietoSanu, tadgl, teorétiski vertejot Sos modelus, darba autore pielauj, ka aprékinato

Z indeksu vértibas ticamibas pakape varétu biit augsta.

135 Altman, E. I. Corporate financial distress and bankruptcy. John Willey & Sons, Inc., New York, USA, 1993.
pp. 202 — 206.

41



E. Altmana sniegtais raksturojums (1.4. tabula) uzskatami sniedz pamatojumu modeli

ieklauto finansu koeficientu izvélei.

1.4. tabula
E.Altmana Z modeli ieklauto finansu koeficientu raksturojums*®
Finansu .
Raksturojums
koeficients
Darba kapitals / Darba kapitals rada apgrozamo Iidzek]u parsvaru par Istermina saistibam. Ja

Aktivu kopsumma

uznémumam §is raditajs ir negativs, var rasties probléma, atmaksat Tstermina
paradus. Parasti uznémumiem, kuriem ir zaud&umi no pamatdarbibas,

samazinas darba kapitala Tpatsvars aktivos.

Nesadalita pelna /

Aktivu kopsumma

Nesadalita pelpa ir summa, ko uzn€mums nav sadalijis dividend€s vai
ieguldijis rezerves. Ja nesadalita pelna ir liela, var secinat, ka uznp@€mumam
parskata perioda ir bijusi veiksmiga uznémgjdarbiba un tas racionali izmantojis
savus aktivus, ka rezultata ir iegiita pelna. Bet, ja nesadalita pelna ir neliela vai
tas vispar nav, tad uzn@muma darbiba parskata perioda ir bijusi neveiksmiga,
kas wvar radit problémas uzn€muma pastaveSanai. SalidzinoSi jauniem

uzn@mumiem §is raditajs bis zemaks ka vecakiem uzn€mumiem.

Pelna pirms
procentiem un
nodokliem / Akttvu

kopsumma

Koeficients atspogulo uzn€muma spé&ju, izmantojot aktivus, giit pelnu pirms
procentu un nodoklu maksajumiem Ja pelna pirms procentiem un nodokliem ir
pietiekami liela, tad uzn@mums varés nomaksat kreditu procentus un nodoklus.

Pretgja gadijuma uzn@mums nespes izpildit savas saistiba.

Akciju kapitala
tirgus vertiba /
Saistibas bilances

vertiba

Nelabveliga finansiala stavokla gadijuma, kad uznémumam draud bankrots, ta
akciju vertiba strauji samazinas. L1dz ar to var secinat — ja akciju kapitala tirgus
vertiba ir augsta, uzn€mums ir stabils. Bez tam situacija, kad uzp€mumam ir
1slaicigas finansialas grutibas, tas var pienemt lémumu laist apgroziba akcijas
par saméra augstam cenam, iegistot papildus Iidzeklus un radot parliecibu

kreditoriem, ka tiks nomaksatas nenokartotas saistibas.

Neto apgrozijums /

Aktivu kopsumma

Si attieciba pret aktivu kopsummu atspogulo uznémuma saimnieciskas
darbibas efektivitati, cik lietderigi un prasmigi uzn€mums izmanto aktivus

razoSanas procesa, lai ieglitu pec iespgjas lielaku apgrozijumu.

Ka otrs apskatamais bankrota prognozésanas modelis ir Fulmera H. modelis, kas balstas
uz jau zinama E. Altmana izmantota diskriminanta analizes metodi.
Fulmera izstradatais bankrota prognozésanas modelis (formula) ir $ads:

H =5.528 V1+0.212 V>+0.073 V3+1.270 V4+0.120 V5+2.335 V+0.575 V7+1.083 Vs+0.894 V,-6.075

138 Altman E. 1. Predicting financial Distress of Companies: Revisiting the Z-score and ZETA Models. Journal of
Banking & Finance, July 2000. pp. 1 —51.
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V1 — nesadalita pelpa / akfivu kopsumma. Sis raditajs raksturo akumuléto uzpémuma
ienesigumu. Jo augstaks raditajs, jo lielaka varbitiba, ka uznémums nebankrotés. Raditajs
ieklauj sadus faktorus: uzpémuma vecums, dividenzu politika un iepriek$&jo gadu ienesigums.
V2 —neto apgrozijums / aktivu kopsumma. Aktivu aprites raditaju lieto ka visparigu aktivitates
raditaju, kas parada, ka uznémuma aktivus izmanto neto apgrozijuma veidosana. Jo lielaka
aprite, jo mazaka iesp&ja uznémumam bankrotét.
V3 — pelpa pirms nodokliem/pasu kapitals. Sis raditajs novér§ nodoklu ietekmi uz saimn.
darbibas rezultatiem. Augstakai rentabilitatei mazaka iesp&jamiba uznémumam bankrotét.
Vs — naudas plisma / visas saistibas. Sis raditajs biezi tiek raksturots ka svarigakais raditajs
uznémuma bankrota prognoz€Sanai. Proti, jo lielaka attieciba neto naudas plusmai pret
saistibam, jo mazaka iesp&ja uzp€émumam bankrotéet.
Vs — saistibas / aktivu kopsumma. Sis raditajs tiek raksturots ka visefektivakais indikators, kas
liecina par finansialam griittbam mazos uznémumos. Koeficients norada: jo augstaks saistibu
raditajs, jo lielaka iesp&ja uzn@mumam bankrotgt.
Ve —istermina saistibas / aktivu kopsumma. Tas ir maksatsp&jas raditaj, kas norada uz bankrota
varbiitibu. Proti, jo augstaks raditajs, jo lielaka iesp&jamiba uzn€mumam bankrotgt.
V7 — pamatlidzekli / aktivu kopsumma. Sis raditajs raksturo uznémuma lielumu. Tiek uzskatits,
ka lieliem uzn@émumiem mazaka iesp&ja bankrotet.
Vs — darba kapitals / visas saistibas. Sis ir likviditates raditajs. Uznemuma finansialas gritibas
galvenokart raksturojas ar darba kapitala samazinasanos.
Vg — pelna pirms procentiem un nodokliem / procentu maksajumi. Sis ir bieZi izmantots
maksdjamo procentu seguma koeficients; svarigs raditajs, prognozgjot uznémuma bankrotu.
Rezultata: jo augstaks seguma koeficients, jo mazaka iesp&ja uznémumam bankrotét. ¥’
Raditaja H kritiska robeZa ir nulle. Tas nozimé, ka, ja aprékinata H vertiba ir negativa,
pastav liela maksatnespéjas iesp&jamiba, savukart, jo H veértiba augstaka, jo labaks ir uzn@muma
finansialais stavoklis un Iidz ar to mazaka bankrota varbiitiba.'%®
Izp&tot pieejamo teorétisko literatiiru par finanSu analizi un taja pielietojamajam metodém
un apkopojot to, var secinat, ka popularakas finansu analizes metodes ir horizontala un
vertikala metode, ka arT koeficientu analize, kas ietver kapitala strukttiras raditajus, likviditati,
rentabilitati, Iidzeklu apriti un finansu ciklu, tapat svariga ir ari uznpémuma SVID analize. BiezZi
vien tiek aprékinata arT bankrota analize, tapéc autore veiks SIA VALPRO horizontalo un

vertikalo analizi, finansu koeficientu analizi, SVID un bankrota analizi.

137 Sneidere, R. Finansu analizes metodes uznémuma maksatnespéjas prognozésanai. Riga: Lietiskas

informacijas dienests, 2009. 152 — 155. Ipp.
138 Turpat, 156. Ipp.
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2. SIA VALPRO RAKSTUROJUMS UN FINANSU ANALIZE

2.1. SIA VALPRO visparejs raksturojums

SIA VALPRO ir viens no lielakajiem metala apstrades uzn€mumiem Baltijas valstis ar
specializaciju metala kannu, ugunsdzesibas aparatu korpusu un dazadu sistéemu korpusu
razoSana, ka ar1 gazes balonu inspicéSana un atbilstibas parvertésana. Jau vairak neka 55 gadus
uznémums piedava augstakas kvalitates metala produktus un metala apstrades pakalpojumus
klientiem visa pasaulg.!3®

Uznémuma pirmsakumi mekl&jami 1944. gada oktobri, kad péc Valmieras aprinka
izpildu komitejas priekSsédétaja R. Gredzena iniciativas nodibinaja Valmieras aprinka
ripkombinatu, kur 6 stradajosie remontéja dazadu veidu tehniskas iekartas. 1950. gada tika
izveidots mehaniskais cehs. 5 gadus vélak — 1955. gada — kombinats jau bija tiktal attistijies,
ka saka apgiit masveida produkcijas razosanu. Lidz 1958. gadam ripkombinata konstruktori
radija jaunu modeli — OP-5 (BOGATIRJ). 1963. gada 1. julija Valmieras metalapstradasanas
ripnicu pardévéja par Valmieras ugunsdzésanas iekartas ripnicu. 1970. gada tika sakta 201
kannu razosana eksportam uz Zviedriju, Somiju un arabu valstim. Péc 12 gadiem — 1982. gada
sakas jauna produkta — pulvera ugunsdzé$amo aparatu (PA-10A) — razoSana, savukart 1997.
gada tika uzsakta arT atseviski tikai ugunsdz€Sanas aparatu korpusu razoSana. 1999. gada
uznémums ieguva kvalitates vadibas sisteémas sertifikatu ISO 9001-1994, 2000. gada —
parvaldibas sistemas sertifikatu EN ISO 14001:1996, darba drosibas sistémas sertifikatu
OHSAS 18001:1999 un jauno ISO 9001-2000 sertifikata versiju. 2008. gada 10. maija
uzpémums sevi pardévéja par SIA VALPRO, ka art parsertificéjas visas trijas integrétas
Kvalitates sisteémas jomas. 2010. gada SIA VALPRO Inspekcijas dienests tika ieklauts ES
izzinoto institiciju NANDO saraksta ar atpazistamibas numuru NB2243, atbilstibas
novertéSanas procediiru veikSanai atbilsto$i transport€jamo spiedieniekartu direktivai
1999/36/EC. Svarigi piemingt ari 2010. gada julija SIA VALPRO noslégusos ES strukttrfondu
projektu ,,Universala ugunsdzésibas aparata ievieSana razo$ana”. Projekta ietvaros tika
izstradata un ieviesta jauna tehnologija, izveidota raZzoSanas linija jauna produkta razo$anai. Ari
2011. gads bija loti svarigs uzpémumam, jo tas noslédza energoefektivitates projektu
LHSiltumnicefekta gazes emisiju samazinasana SIA VALPRO raZoSanas ceha nr.2 un razoSanas
darbnica”. 2016. gada SIA VALPRO ieguva vél vienu apbalvojumu — “Energoefektivaka eka

Latvija”14°

139 Valpro. Vizitkarte. Pieejams: http://Valpro.lv/Iv/par-mums/vizitkarte.html [skatits 08.02.2019.]
140 Valpro. Vesture. Pieejams: http://valpro.lv/Iv/par-mums/vesture.html [skatits 19.03.2019.]
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SIA VALPRO ir viens no Latvijas vadoSajiem eksporta uzn€émumiem, kas Sodien 89%
sarazoto produktu piedava vairak neka 35 valstis (skatit 18. pielikumu). Lielakas valstis —
Vacija, Latvija, Apvienota Karaliste, Somija, ASV, Italija utt. paraditas 2.1. attéla. SIA
VALPRO nodarbina 360 darbiniekus. Uznémuma produkti ir iemantojusi atpazistamibu un
lietotaju atzinibu civilaja un militaraja sektora ne vien Eiropa, bet ar1 Australija, Ziemelamerika,

Azija un Afrika.'*! Tapat uznémumam ir loti daudz sadarbibas partneru (skatit 19. pielikumu).

CITI

SVEICE
2% NanRuA
o Al FRIKA

POLIJ/\

AUSTRALIJA \

ITALIJA

VACIJA

ASV 46%

SOMIJA '
6%

8% LATVIJA
1%

2.1. att. SIA VALPRO apgrozijums pa valstim 2018. gada, %

Razojot jau sen atpazistamus un tradicionalus produktus — kannas, ugunsdzéSamo aparatu
cilindrus, kannu aksesuarus, cilindru aksesuarus utt. — (paradits 2.2. attéla), ka ar1 projekt&jot
un radot jaunus produktus, uzpémums seko gan pasu uzstaditiem, gan starptautiskiem
standartiem un prasibam. Augstas kvalitates produkta radisana ir viens no SIA VALPRO
pamatuzdevumiem veiksmigai ilgtermina darbibai. Stingra sava darba noveértéSana ir lavusi
uznémumam un ta piedavatajiem produktiem pilnveidoties un iegtt sertificétu institiiciju,

klientu un lietotaju atzinibu.

CILINDRU AKSESUARI

INSPICESANA
5% CITI

oy

KANNAS

CILINDRI 43%

34%

KANNU AKSESUARI
4%

2.2. att. STA VALPRO apgrozijums pa produktiem 2018. gada, %'+
Lai gan uznémums seko tradicijam un augstu veérté klasiskas veértibas, tas pastavigi

interes€jas un mekl€ iesp€jas pakalpojumu un produktu spektra paplaSinasanai. Attistot

141 Valpro prezentacijas materials, skatits 21.03.2019.
142 Turpat.
143 Turpat.
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tehnologiskas iesp€jas un istenojot jaunus inovaciju projektus, SIA VALPRO Kklist arvien
elastigaks un pieejamaks noteiktu pakalpojumu sniegSana un produktu radisana.

SIA VALPRO aktivi iesaistas nozares aktualitat€s. Uznémums ir Latvijas Ugunsdzesibas
asociacijas, Latvijas DroS§ibas un aizsardzibas industriju federacijas, Latvijas Tirdzniecibas un
ripniecibas kameras un masinbiives un metalapstrades riipniecibas asociacijas biedrs. Tas
atbalsta ar nozari saistitu pasakumu organizéSanu — ugunsdzg&sibas sporta pasakumus, atbalsta
ar nozari saistitu studentu darbibu, nodro$inot mecenatu stipendijas Latvijas augstskolas un
prakses vietas uznémuma.

Uznémuma misija ir nodroSinat augstakas kvalitates metala produktus un pakalpojumus
viet§ja un starptautiska méroga, pieradot sevi ka vienu no pasaulé speécigakajiem nozares
uznémumiem; nodrosinat minimalu uznémeéjdarbibas ietekmi uz vidi, energoefektivu razosanu,
maksimali droSu darba vidi, ka arT pastavigu attistibu un stabilitati; riipéties par klientu un
lietotaju apmierinatibu un darbinieku motivaciju.

Uzn&muma vizija savukart ir kIt par stabilu un starptautiski pazistamu kvalitates zimolu,
kas nosaka augstus nozares produktu un pakalpojumu kvalitates standartus visa pasaulé un ir
sp&jigs Tstenot specifiskus nestandarta metalapstrades projektus.'4*

Viena no svarigakajam uznémuma vértibam ir Kvalitate, kas ir uznémuma prieksrociba.
SIA VALPRO izjit augstu atbildibu par razoto un piedavato produktu, pienakumu pret socialo
un ekonomisko vidi un riipes par darba dro§ibu un vidi. Ne mazak svariga vértiba par ieprieks
minétajam ir ari Klients — kvalitate attiecibas ir labas sadarbibas un nakotnes iesp&ju atsléga.
Nepartrauktas attistibas un stabilitates rezultata SIA VALPRO ir nodroSinajis uzticamibu,
uzkrajis pieredzi un stradajis atbildigi, lai raditu stabilu un droSu uznémuma darbibas pamatu.

Uzpémuma valdes priekSseédetajs ir teicis: “Viens no veiksmigas uznémuma darbibas
priekSnosacijumiem ir profesionals un saskanigs kolektivs. Cilveki, kas strada SIA VALPRO,
veido uzné€muma personibu, ta tradicijas un kop&jo darba atmosféru. Uznémuma kolektiva
kodolu raksturo profesionalitate, savstarp€ja ciena un atbalsts, kas lavis saglabat lidzsvaru un
pienemt sekmigus 1€émumus ar sarezgitas situacijas. Ka ikviens kolektivs, arT més redzam
iesp€jas pilnveidoties, papildinat zinaSanas un apgiit jaunas iemanas darbam nozaré, taja pasa
laika m@s lepojamies ar jau sasniegto un ieskic&am jaunus mérkus talaka izaugsmes cela.” %

Uznémums izmanto licencétu gramatvedibas programmu Horizon. Gramatvedibas
uzskaité un parskatos par naudas vienibu lidz 2013. gada 31. decembrim lietoja LR naudas
vienibu — Latvijas latu (LVL). Kops 2014. gada 1. janvara gramatvedibas uzskait€ un parskatos

par naudas vienibu tiek lietota LR jauna oficiala naudas vieniba — eiro (EUR).

143 Valpro. Vizitkarte. Pieejams: http://Valpro.lv/lv/par-mums/vizitkarte.html [skatits 08.02.2019.]
145 Turpat.
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2019. gada 4. janvari telefonintervija ar SIA VALPRO finansu analitiki G.Ciruli
(intervijas jautajumu skatit 1. pielikuma) tika noskaidrots, ka nepartraukti tiek sekots Iidzi
gramatvedibas un ekonomiskajam izmainam uzpémuma, ka ari tiek analizétas finanses, lai

vienmér uznémumam butu aktualakie finansu raditaji un iesp&jamie rikoSanas plani.
2.2. SIA VALPRO finan$u analize

Horizontala analize

Aprekinot bilances (2., 3. pielikumu) un pelnas vai zaudéjumu aprékina (4. pielikumu)
parskatu dinamiku, autore ir izstradajusi tabulas, kuras parskatami atspoguloti nepiecieSamie
bilances un pelnas vai zaudéjumu aprékina posteni un aprékinata to izmainu dinamika:

e piecos parskata periodos (2014/2013, 2015/2014, 2016/2015, 2017/2016, 2018/2017),
e pédgja parskata perioda izmainas pret pirmo parskata periodu (2018/2013),
e par bazes periodu tika nemts katra ieprick$€ja parskata gada raditajs, iznemot tos

gadijumus, kad kada no posteniem vertiba noradita ka 0.

Horizontalas analizes aprékiniem par pamatu tika nemta 1.1. formula. Lai butu skaidrs, ka
aprekins izskatas ar skaitliem, zemak tiks aprékinatas NEMATERIALO IEGULDIJUMU
izmainas 2018. gada, salidzinot ar 2013. gadu (Skatit 5. pielikumu):

3
— = 0
2002 " 100 — 100 = +72.49%

2018. gada, salidzinot ar 2013. gadu, pieauga visi bilances aktiva posteni, iznemot

Izmainas % =

ilgtermina finansu ieguldijumus, kuri samazinajas par 20.84%, debitorus, kas samazinajas par
12.91% un 1stermina finanSu ieguldijumus, kuri saruka 1idz nullei jeb samazinajas par 100%.
SIA VALPRO horizontala analize aplikojama 2.1. tabula. Detalizeti skatit 5.pielikumu.
2.1. tabula
SIA VALPRO aktiva postenu horizontala analize no 2013. Iidz 2018. gadam, %

Izmainas %

2014/ 2015/ 2016/ 2017/ 2018/ 2018/
POSTENIS 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2013
I. Nematerialie ieguldijumi +9.80 | -4458 | +321.40 | -7.02 -27.65 | +72.49
I1. Pamatlidzekli +17.63 | +19.13 -5.23 -0.88 +19.77 +57.66
I11. Ilgtermina fin. ieguldijumi -17.64 +67.42 -6.60 -49.64 +22.05 -20.84
ILGTERMINA IEGULDIJUMI -3.78 | +44.16 -5.96 -30.10 | +20.67 | +10.03
I. Krajumi +16.44 | -14.13 -13.32 | +37.18 | +9.38 +30.05
I1. Debitori 2446 | -12.02 | +2655 | +11.15 -6.83 -12.91
I11. Istermipa finan3u ieguldijumi 0.00 0.00 0.00 -100.00 0.00 -100.00
IV. Nauda. +78.82 | +17.31 | +71.71 -59.66 | +28.12 | +86.17
APGROZAMIE LIDZEKLI +6.34 -5.61 +25.38 -11.97 +6.55 +18.04
AKTIVU KOPSUMMA -0.31 +25.93 +2.65 -24.02 | +15.18 | +12.78

Autores veidota tabula. Avots: SIA VALPRO 2013. — 2018. gada parskati,
pieejams: https://www.lursoft.lv/gada-parskati/40003058280 [skatits 20.02.2019.]
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Loti svarigs ir aktivu kopsummas novertéjums — vai aktivi 6 gadu laika ir pieaugusi, vai
tome&r samazinajusies. Skaidri redzams, ka kops$ 2013. gada aktivi ir pieaugusi par 12.78%. Ari
apgrozamie Iidzekli ir picaugusi par 18.04% un ilgtermina ieguldijumi — par 10.03%, kas
liecina, ka uznémums attistas — ir pieaugusi ilgtermina ieguldijumi, jo bija nepiecieSamas jaunas
licences un veco licencu pagarinasana, ka ar1 jaunu pamatlidzeklu iegade un veco pamatlidzeklu
atjaunoSana vai uzlaboSana, tapat kops 2013. gada SIA VALPRO ir pievienojis jaunas
sabiedribas un iegadajies sabiedribu kapitala dalas. Ar1 krajumi ir pieaugusi par 30.05%, jo ir
pieaudzis piedavato produktu klasts (detalizétaks skaidrojums talak).

Uznémuma ir samazinajusies asoci€to sabiedribu paradi, citi debitori (tos veido
uzpémuma ienakuma nodokla parmaksa, PVN parmaksa, aizdevums juridiskam personam,
aizdevums saistitam sabiedribam, nekustama ipasuma nodokla parmaksa, aizdevums
darbiniekiem, par€jie debitori), istermina aizdevumi akcionariem vai dalibniekiem un vadibai.
Par gandriz 18 000€ (precizak — 17 925€) ir samazinajusies ari pirc€ju un pasiititaju paradi.

Ja salidzina aktivus ar pasiviem (skatit 2.1. un 2.2. tabulu), tad jasecina, ka pasivos ir

bijusas procentuali lielakas izmainas postenos.

2.2. tabula
SIA VALPRO pasiva postenu horizontala analize no 2013. lidz 2018. gadam, %
Izmainas %

Postenis 2014/ 2015/ 2016/ 2017 2018/ 2018/

2013 2014 2015 /2016 2017 2013
PaSu kapitals +4.74 +8.43 +10.36 | -34.74 | +17.71 -3.73
Uzkrajumi 0.00 0.00 -100.00 0.00 0.00 -100.00
Ilgtermina kreditori +9.68 | +133.58 -24.77 -29.43 | +32.19 +79.78
Istermina kreditori -16.91 +27.65 +8.89 +8.89 +3.94 +30.71
Kreditori -9.53 +63.31 -7.32 -6.09 +12.24 +44.34
Pasivu kopsumma -0.31 +25.93 +2.65 -24.02 | +15.18 +12.78

Autores veidota tabula. Avots: SIA VALPRO 2013. — 2018. gada parskati,
pieejams: https://www.lursoft.lv/gada-parskati/40003058280 [skatits 20.02.2019.]

2018. gada, salidzinot ar 2013. gadu, pieauga visi posteni, iznemot uzkrajumus, kuri
samazinajas par 100.00% — bija nepiecieSama uzkrato saistibu parklasifikacija, jo tagad
uzkrajumus atvalinajuma naudai jauzrada kreditoru posteni — “uzkratas saistibas” . Gandriz par
4/5 pieauga ilgtermina kreditori, jo uzpémums néma kreditu no bankas, lai nopirktu vairakas
SIA  VALPRO NEKUSTAMIE TIPASUMI, SIA VALPRO
TEHNOLOGIJAS, SIA M-VATS, SIAVALTECH, SIA EB. Artistermina kreditori kops 2013.

meitas sabiedribas:

gada pieauga par 30%, tacu §Ts saistibas ir nelielas, ja apliiko saistibu pieaugumu pa gadiem, ka

arT §Ts saistibas nav tik bitiski lielas (skatit 6. pielikumu) un tiek dzéstas gada laika.
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Pelnas vai zaudéjumu aprékina horizontalaja analize (skatit 2.3. tabulu un 7. pielikumu)
piecu gadu laika neto apgrozijums ir pieaudzis par 41.89 % (4 929 986€) un pardotas
produkcijas pasizmaksa — par 40.40 % (3 982 605€), lidz ar to ir pieaugusi gan bruto pelna —
par 49.59% (947 381€), gan ari neto pelpa — par 68.17% (523 485€). Drosi var apgalvot, ka

uzpeémums aug un attistas.

2.3. tabula
SIA VALPRO pelnas vai zaudejumu aprekina horizontala analize no 2013. lidz 2018. gadam, %
Izmainas %

Postena nosaukums 2014/ 2015/ 2016/ 2017/ 2018/ 2018/

j 2013 2014 2015 2016 2017 2013
1. Neto apgrozijums -0.42 +7.30 +16.94 -4.93 +19.45 +41.89
2. Pardotas produkcijas raz. pasizmaksa -0.01 +5.79 +12.46 +0.73 +17.15 +40.40
3. Bruto pelna vai zaud&jumi. -2.57 +15.24 +38.73 -27.26 +32.01 +49.59
4. PardoSanas izmaksas -6.73 +14.62 +12.10 -0.83 +36.03 +61.67
5. Administracijas izmaksas -13.98 -1.84 -3.28 +13.02 +10.93 +2.39
6. Pargjie saimn. darbibas ienémumi +27.08 -2.06 +34.36 -31.18 -10.02 +3.57
7. Pargjas saimn. darbibas izmaksas +212.91 -78.11 | +107.91 -41.50 -75.39 -79.50
8. lenémumi no lidzdalibas: +689.69 -62.02 +56.36 -40.53 -84.25 -56.06
10. Pargjie procentu iep€mumi u.tml. ien. -92.07 -36.73 | +369.11 -27.17 +75.87 -69.87
L1. llgt, un ist. finansu icguldijumu 0.00 0.00 -98.70 |  -100.00
vertibas samazinajuma korekcijas
12. Procentu maksajumi u.tml. izmaksas -12.59 +34.25 +5.07 -23.26 -5.46 -10.54
13. Pelna vai zaud€jumi pirms UIN +28.77 +4.11 +18.30 -23.78 +24.51 +50.51
14. UIN par parskata gadu -11.42 +11.43 +95.94 -72.71 -66.65 -82.40
15. Pelna vai zaudgjumi pec UIN aprek. +34.12 +3.47 +10.96 -15.61 +29.43 +68.17
16. Ien. vai izmaksas no atlikta nodokla 0.00 000 | -5379| -100.00 0.00 0.00
aktivu vai saistibu atlikumu izmainam
18. Parskata gada pelna vai zaud&jumi +34.12 +0.80 +12.67 -14.70 +29.43 +68.17

Autores veidota tabula. Avots: SIA VALPRO 2013. — 2018. gada parskati,
pieejams: https://www.lursoft.lv/gada-parskati/40003058280 [skatits 20.02.2019.]

So gadu laika visvairak ir samazinajies UIN — par 82.40 % (84 113€), paréjas
saimnieciskas darbibas izmaksas — par 79.50% (38 335€), pargjie procentu ienémumi u.tml.
ienémumi — par 69.87% (58 462€) un iepémumi no lidzdalibas — par 56.06% (27 442€), toties
pieaugusas pardoSanas izmaksas — par 61.67% (459 403€).

Uznémuma neto apgrozijums kop$ 2013. gada ir pieaudzis gandriz par pusi, jo SIA
VALPRO meérka tirgus ir Eiropas valstis, un $ajas Eiropas valstis SIA VALPRO produkcija ir
loti pieprasita, ka rezultata ir palielinajies ne tikai neto apgrozijums, bet likumsakarigi ari
pardotas produkcijas razoSanas paSizmaksa un, protams, bruto un neto pelna. Atpazistamibas
del ir pieaugusas arT pardoSanas izmaksas. Jasaka gan, ka $is pardosanas izmaksas ir pozitivi
ietekmé&jusSas neto pelnu tapat ka paréjo saimnieciskas darbibas izmaksu un ar1 UIN par gadu
samazinajums. Uzpémumam ir Joti labi pelnas raditaji, jo 5 gadu laika uznémums ir stradajis ar
pelpu, kas ik gadu pieaug, salidzinot ar ieprieks€jo gadu. Neliels pelpas samazinajums bija
2017. gada, tacu jau 2018. gada, salidzinot ar 2017. gadu ta pieauga par 29.43%. 2017. gada

pelnas samazinajums saistits ar armijas kannu pasiitijumu samazinajumu.
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Vertikala analize

Aplikojot 2.3.attélu, jasecina, ka Joti butiskas izmainas vertikalaja analizé (detalizéta
vertikala analize apliikojama 8. pielikuma) no 2013. lidz 2018. gadam nav novérojamas.

No aktiviem procentuali vislielako dalu no 2013. gada lidz 2016. gadam sastadija
ilgtermina finanSu ieguldijumi, tacu 2017. un 2018. gada lielaks ipatsvars aktiva postenos bija
pamatlidzekliem. Ja salidzina 2018. gada apgrozamo lidzeklu un ilgtermina ieguldijumu
ipatsvaru kopg&jos aktivos, tad apgrozamie lidzekli pieauga par 1.6 procentu punktiem, un

ilgtermina ieguldijumi samazinajas par 1.6 procentu punktiem.
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10,40 IL. Debitori
I. Krajumi
43,76
il ligtermipa
finansu ieguldijumi
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2.3.att. SIA VALPRO aktivu struktiira no 2013. gada lidz 2018. gadam, %
Autores veidots attéls. Avots: SIAVALPRO 2013. — 2018. gada parskati,

pieejams: https://www.lursoft.lv/gada-parskati/40003058280 /skatits 20.02.2019.]
2013. gada ilgtermina finansu ieguldijumi sastadija 39.85%, tacu lidz 2018. gadam tie

samazingjas I1dz 27.97%. Uzp@mumam ir loti svarigi ilgtermina ieguldijumi, jo tas parada, ka
uzpeémums ilgtermina plano attistities.

Aiz ilgtermina finanSu ieguldijumiem procentuali lielako dalu sastadija ar1 pamatlidzekli,
picaugot no 25.76% 2013. gada Iidz 36.01% 2018. gada. Nematerialie ieguldijumi vari€ja
pavisam nelielos apjomos procentualaja zina — no 0.05% 2013. gada Iidz 0.07% 2018. gada.

Apgrozamo lidzeklu lielako ipatsvaru veido debitori un krajumi. Nauda sastada aptuveni
8 — 10% (vidgji 857.5 tukstosi eiro) no kop€jas bilances. 2013. gada debitoru patsvars bija
lielaks, sastadot 16.22%, savukart krajumi sastadija par 3% mazak jeb 13.05%. Lidz 2018.
gadam raditaji mainijas un 2018. gada krajumi, salidzinot ar 2013. gadu, pieauga lidz 15.05%,
savukart debitori saruka lidz 12.52%. Bitiskakie samazinajumi bija $ados postenos: asociéto
sabiedribu paradi, citi debitori (UIN, PVN parmaksa un aizdevums juridiskai personai),
istermina aizdevumi akcionariem vai dalibniekiem un vadibai.

Salidzinot 2018. gadu ar 2013. gadu, pa Siem gadiem naudas postenis pieauga par 3.30
procentu punktiem (375 657€), debitori samazinajas par 3.69 procentu punktiem (179 928€),
krajumi palielinajas par 2.00 procentu punktiem (337 252€). Ilgtermina ieguldijumos, tas ir,

nematerialajos ieguldijumos bija vérojams pieaugums par 0.02 procentu punktiem (2 901€),
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pamatlidzekli savukart pieauga par 10.25 procentu punktiem (1 276 876€), tacu ilgtermina
finansu ieguldijumi samazinajas par 11.88 procentu punktiem (713 875€).

Aplikojot uznémuma pasivus (skatit 2.4.artelu un 9. pielikumu), var redzet, ka pasu
kapitals procentuali sastadija vislielako dalu, vari€jot no 64.35% 2013. gada un samazinoties
1idz 54.93% 2018. gada. Pasu kapitala samazinajums 2017. gada saistits ar to, ka tika atdalitas
SIA VALPRO kapitalas dalas un pievienotas M-VATS uzpémumam.

100%
!, 2, 22
32,67% 29,48
80% 10,
1996% 14
i 15, ) -
_60% Istermina kreditori
E ligtermina kreditori
240% 6 m Uzkrajumi
o & = Paiu kapitals
20%
o GADI
I N R
o o & & A% &
S = e 3 w Ly
D R

2.4.att. SIA VALPRO pasivu struktiira no 2013. gada Iidz 2018. gadam, %

Autores veidots artels. Avots: SIA VALPRO 2013. — 2018. gada parskati,
pieejams: https://www.lursoft.lv/gada-parskati/40003058280 [skatits 20.02.2019.]

Pasu kapitala izmainas saistitas ar pamatkapitala samazinajumu — no 4 800 000€ 2016.
gada tas samazinajas lidz 2 300 000€ 2017. gada. No ieprieks€jo gadu nesadalitas pelnpas dala
tika izmaksata dividend@s, bet dala — reinvestéta. Parskata gada pelna nedaudz pieauga katru
gadu, iznemot 2017. gadu, kad ta samazinajas Iidz 997 692€, tacu jau 2018. gada pieauga lidz
1 291 343€, parsniedzot 2016. gada pelnu, par to detalizétaks skaidrojums bus talak.

Kreditori $aja laika pieauga no 35.22% 2013. gada lidz 45.07% 2018.gada. Uzkrajumi
sastadija pavisam nelielu dalu 2013. —2015. gada, attiecigi 0.43%, 0.44% un 0.35%.

Ja apliko 1stermina un ilgtermina kreditoru sadalijumu, jasecina, ka lielako ipatsvaru
veido 1stermina kreditori, pieaugot no 25.44% 2013. gada lidz 29.48% 2018. gada. Istermina
kreditoros vislielako 1patsvaru veido paradi piegadatajiem un darbuznémeéjiem, aiznpémumi no
kreditiestadém, nedaudz mazak — uzkratas saistibas. Pargjas istermina saistibas veido pavisam
nelielu Tpatsvaru istermina kreditoros. Ilgtermina kreditori sastada 1/3 dalu no kreditoriem jeb
2013. gada tie bija 9.78% un lidz 2018. gadam tie ir pieauga Iidz 15.59%. Ilgtermina kreditoros
vislielako ipatsvaru veido aizn€mumi no kreditiestadém (aizp€mumi paredz€ti investiciju-
attistibas planu izpildei, t.i., pirmkart, jaunu produktu razosanai, otrkart, esoSo iekartu
rekonstrukcijai un morali, fiziski nolietojusos iekartu nomainai, treSkart, ripnicas
infrastruktiiras nodrosinajumam — €ku renovacijai, teritorijas asfaltésanai, apkures sist€émas

nomainal, katlu maju rekonstrukcijai un, ceturtkart, nekustamo Ipasumu pirkumiem un citu
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sabiedribu kapitala dalu pirkumiem. Citi aiznémumi un atlikta nodokla saistibas veidoja
pavisam nelielu Tpatsvaru ilgtermina kreditoros.

Kops 2013. gada pasu kapitals samazinajas par 9.42 procentu punktiem (206 410€),
uzkrajumi — par 0.43 procentu punktiem, ilgtermina kreditori picauga par 5.81 procentu
punktiem (670 660€), savukart istermina kreditori — par 4.05 procentu punktiem (671 667€).

Lai arT uznémuma vaditajam bilance ir loti svariga, tomé&r SaistoSaka ir pelpas vai
zaud€jumu aprékina analize, kura aplikojama 2.4. tabula (skatit 10. pielikumu).

2.4. tabula
SIA VALPRO pelnas vai zaudejumu aprékina vertikala analize no 2013. gada lidz 2018. gadam, %

Izmainas %

Postena nosaukums 30.09.2013(30.09.2014|30.09.2015] 30.09.2016| 30.09.2017{ 30.09.2018
1. Neto apgrozijums. 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00
2. Pardotas produkcijas raZzoSanas pasizmaksa. 83.77 83.77 82.94 79.76 84.52 82.89
3. Bruto pelnpa vai zaudé jumi. 16.23 16.23 17.06 20.24 15.48 17.11
4. PardoSanas izmaksas. 6.33 6.33 6.33 6.07 6.33 7.21
5. Administracijas izmaksas. 3.58 3.58 2.83 2.34 2.78 2.58
6. Paréjie saimnieciskas darbibas ie pé mumi. 0.81 0.81 0.94 1.08 0.78 0.59
7. Paréjas saimnieciskas darbibas izmaksas. 0.41 0.41 0.26 0.47 0.29 0.06
8. Ienemumi no lidzdalibas: 0.42 0.42 1.17 1.56 0.98 0.13
10. Par€jie procentu iené mumi u.tml. ien. 0.71 0.71 0.03 0.13 0.10 0.15
1}. I_lgtermn;la l.m_l.stermma fmf.n.néu ieguldijumu 0.00 0.00 0.00 4.30 0.06 0.00
veértibas samazinajuma Kkorekcijas.

12. Procentu maksajumi u.tml. izmaksas. 0.45 0.45 0.50 0.45 0.36 0.29
13. Pelna vai zaudé jumi pirms UIN 7.39 7.39 9.28 9.38 7.52 7.84
14. UIN par parskata gadu. 0.87 0.87 0.80 1.34 0.39 0.11
15. Pelna vai zaude jumi pec uzne mumu 6.52 6.52 8.47 8.04 7.14 7.73
ienakuma nodokla aprékinasSanas

16. Iepé mumi vai izmaksas no atlikta nodokla 0.00 0.00 022 -0.09 0.00 0.00

aktivu vai saistibu atlikumu izmainam
18. Parskata gada pelpa vai zaudé jumi. 6.52 6.52 8.26 7.95 7.14 7.73
Autores veidota tabula. Avots: SIA VALPRO 2013. — 2018. gada parskati,

pieejams: https://www.lursoft.lv/gada-parskati/40003058280 [skatits 20.02.2019.]
Bruto pelna sastadija aptuveni 1/6 (15 — 16%) dalu no neto apgrozijuma. 5/6 sastadija

pardotas produkcijas razoSanas paSizmaksa. 2013. gada ta sastadija 83.77% un 2018. gada
samazinajas I1idz 82.89%, attiecigi bruto pelna no 16.23% 2013. gada pieauga lidz 17.11% 2018.
gada. Aprekinot neto pelnu, tiek atskaititas pardoSanas izmaksas, kas sastada aptuveni 6 — 7%,
pelna samazinajas no 16.23% uz 9.9% no neto apgrozijuma 2013. gada un tapat nemainigi 9.9%
palika ar1 2018. gada. Tapat lielas bija arT administracijas izmaksas. 2013. gada tas bija 3.58%
un 2018. gada samazinajas l1dz 2.58%. VE&l, protams, lai aprékinatu neto pelnu, tika atskaititas
ar1 pargjas saimnieciskas darbibas izmaksas, tacu tas nav tik biitiskas. Visas par€jas izmaksas
un ien€mumi gala rezultata samazinaja pelnu vél par 3.38% 2013. gada, ka rezultata 2013. gada
no neto apgrozijuma pelna sastadija vien 6.52% jeb 767 858€. 2018. gada pargjas izmaksas un
ienémumi sastadija 2.17%, ka rezultata neto pelna sastadija 7.73% jeb 1 291 343€. Procentuali,
ka redzams, tas ir salidzino$i maz, bet naudas izteiksmé pelna 2018. gada tuvojas jau pusotram
miljonam eiro. Lai arf katru gadu pelnas ipatsvars paliek mazaks, tomér naudas izteiksmg tas
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pieaug, jo pieaug ar1 neto apgrozijums. 2013. gada neto apgrozijums bija 11 769 315€, lidz
2018. gadam tas bija pieaudzis Iidz 16 699 301€, un attiecigi pelna 2013. gada bija 767 858€
un lidz 2018. gadam ta pieauga Iidz 1 291 343€. 2017. gada pelnas kritums saistits ar pardotas
produkcijas razoSanas paSizmaksu — sadardzinajas materialu un precu iegades izmaksas,
administracijas un pardoSanas izmaksas, ka arT krietni saruka armijas kannu pieprasijums.
Kops 2013. gada pardotas produkcijas razoSanas pasizmaksa samazinajas par 0.88
procentu punktiem, Iidz ar to par tikpat daudz palielinajas bruto pelna. Rezultata no 2013. gada

lidz 2018. gadam pelnas 1patsvars picauga par 1.21 procentu punktu.

Kapitala struktiras raditaji

Izmantojot 1.2. — 1.6. formulas, tika aprékinati SIA VALPRO kapitala struktiiras raditaji,
tie att€loti 2.5. tabula.

2.5. tabula
SIA VALPRO kapitala struktiiras raditaji no 2013. gada lidz 2018. gadam, koeficienti

Kapitala struktiiras raditaju koeficienti 30.09.2013]30.09.2014| 30.09.2015] 30.09.2016| 30.09.2017] 30.09.2018
Pasu kapitala lidzdalibas koeficients (K,) 0.65 0.68 0.59 0.63 0.54 0.55
Saistibu Tpatsvars bilancé (K,) 0.35 0.32 0.41 0.37 0.46 0.45
Saistibu attieciba pret pasu Kkapitalu (K3) 0.55 0.47 0.71 0.60 0.86 0.82
Manevrésanas koeficients (K;) 0.14 0.23 0.10 0.17 0.12 0.12
Nodrosinatiba ar tirajiem apgrozamajiem lidz. (Ks) 0.26 0.42 0.22 0.32 0.16 0.18

Autores veidota tabula. Avots: SIA VALPRO 2013. — 2018. gada parskati,
pieejams: https://www.lursoft.lv/gada-parskati/40003058280 [skatits 20.02.2019.]

Aiznemto un pasSu kapitala koeficients Kj atbilst normas robezam un attiecigi tas ir
robezas 0.5<Ki<1. 2013. gada koeficients bija 0.65, tacu Iidz 2018. gadam samazinajas lidz
0.55.2017. gada samazinajas parskata gada pelna, kas ir atstajusi mazaku ietekmi, bet galvenais
faktors, kas ir ietekm€jis paSu kapitala lidzdalibas koeficientu, ir pasu kapitala dalu
samazinajums par vairak neka 50%, jo tika atdalitas SIA VALPRO kapitala dalas un
pievienotas M-VATS uzpémumam, jo tads bija ipasnieku lémums, lai attistitu M-VATS
darbibu. M-VATS dalas tika iegadatas 2015. gada, uznémuma darbibas veidi ir
holdingkompaniju darbiba un citur neklasificétas finansu pakalpojumu darbibas, iznemot
apdro$inasanu un pensiju uzkrasanu.4®

Saistibu patsvars, kas parada saistibu attiecibu no visiem aktiviem, pedgjos divos gados
(2017. un 2018.) bija normas robezas: 0.4<K»<0.8. 2013. un 2014. gada tas bija nedaudz
zemaks, neka noteikts, tacu robeza lidz optimalajam Iimenim nav bitiska. 2015. gada Sis
koeficients sasniedza jau optimalo raditaju 0.41, tac¢u 2016. gada tas atkal nedaudz saruka,

noslidot 1idz 0.37, bet 2017. un 2018. gada saistibu Ipatsvars bilanc€ bija normas robezas.

146 | URSOFT. M-VATS, Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu. Pieejams: https://www.lursoft.Iv/uznemuma-
izzina/m-vats?1=LV [skatits 05.04.2019.]
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Saistibu attieciba pret kapitalu ir normas robezas, vienigi 2014. gada koeficients bija 0.47
no vélama 0.5, un tas liecina, ka uzn@muma saistibas ir vairak neka uz pusi mazakas, neka pasu
kapitals. 2017., 2018. gada $is koeficients bija virs 0.8, attiecigi 2017. gada tas bija 0.86 un
2018. gada — 0.82. Nemot veéra, ka pasu kapitals biitiski samazinajas 2017. un 2018. gada,
salidzinot ar ieprieks€jiem gadiem, tad likumsakarigi, ka saistibas palielinajas. Jaatceras, ka
saistibas veido gan ilgtermina, gan istermina kreditori. Aiznémumi (precizak — Istermina
saistibas), salidzinot ar ieprieks€jiem gadiem, nedaudz pieauga. Biitiba visa pamata ir pasu
kapitala dalu butisks samazinajums (vairak neka 50%), kas ari veido saistibu ipatsvara
pieaugumu, jo aizpémumi ir palikusi aptuveni tada pat [iment un Tstermina saistibas nedaudz
pieaugusas. So raditaju, autoresprat, SIA VALPRO noteikti vajadz&tu samazinat, jo kreditori
dod prieksroku uznémumiem, kam $is raditajs ir pec iesp&jas zemaks, jo tas ir saistits ar mazaku
iespgjamo risku. So raditaju var samazinat, ja samazina saistibas vai palielina pasu kapitalu ar
pamatkapitala palielinasanu vai gistot lielaku pelpu. Autoresprat, veidojot uznémuma
finans€Sanas avotu struktiiru, ir nepareizi censties minimali izmantot kreditus un finansét visus
aktivus ar paSu lidzekliem. NepiecieSams atrast optimalo limeni pasu kapitala un kreditoru
kopsumma, jo tad akcionariem nevajadzétu uznemties nepamatoti lielu risku un
uznéméjdarbibas neveiksmes gadijuma ciest zaud&jumus.

Manevrésanas koeficients rada, cik pasu apgrozamo Iidzeklu pienacas uz 1 pasu kapitala
eiro. Diemzél $is koeficients SIA VALPRO ir zems. Norma ir aptuveni 0.2 — 0.5, tacu SIA
VALPRO tas bija 0.14 2013. gada, 0.23 —2014. gada, 0.10 — 2015. gada, 0.17 — 2016. gada un
0.12 2017. un 2018. gada. Pirmaja acumirklt liekas, ka uzp@émumam ir apgrozamo lidzeklu,
precizak, naudas deficits, tacu uznémumam ir kreditlinija — naudu var aiznemties jebkura laika
par loti izdevigiem procentiem, un faktorings. Faktorings nav tikai ka apgrozamie Iidzekli, bet
tas nosedz arf riska faktoru — sedz apdro$inasanu. Nemot véra, ka pamata ir eksporta tirgus, tad
Sads faktorings ir loti efektivs, lai nodroSinatos pret debitoriem, kas nespgj segt saistibas laika
vai visparigi. Lidzko SIA VALPRO izraksta klientam rékinu, SWEDBANK lizings uzreiz
samaksa 90% no rékina summas, savukart klienti maksa naudu uz faktoringa kompaniju. Tad,
kad klients ir samaksajis rekinu, SWEDBANK lizings samaksa SIA VALPRO atlikuSos 10%,
lidz ar to uzn@mumam pilnigi pietiek nauda. Jaunu klientu piesaistei SIA VALPRO informé
SWEDBANK, jo SWEDBANK nenem kuru katru klientu — vini veic datu analizi. Ir klienti,
kuriem SWEDBANK nosaka limitu, pieméram 20 000€ kopsummas apméra gada laika. Ja
klientam limits ir sasniegts, tad SIA VALPRO atlaujas pasi izrakstit rékinu un tad klientam ir
jasamaksa par rékinu SIA VALPRO uzpeémuma konta. Svarigi pieminét, ka SIA VALPRO ar
SWEDBANK ir ilgtermina sadarbiba, un SIA VALPRO nav zaud&to debitoru — nav tadi, kas

nesamaksa un pazad, 1idz §im nav nekadu tiesvedibu bijis. Kas attiecas uz kreditliniju — ir
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dienas, kad ta tiek izmantota vairak, jo banka piedava loti izdevigus kreditprocentus; ir ari
dienas, kad vispar nav nepiecieSams izmantot kreditliniju. Gan kreditlinija, gan faktorings ir
Ipasnieku 1émums, kas palidz realiz&t biznesa pamatmerki — pelnas giisanu.

Ta ka 2017. gada kapitala dalas samazinajas par vairak neka 50% un arT manevréSanas
koeficients ir zems, autore secina, ka uznémuma radusies probléma — saistibas sastada loti
augstu patsvaru, tapéc SIA VALPRO uzpémuma vadibai un ipasniekiem noteikti jaizverte
kreditlinijas efektivitate ilgtermina. Autoresprat, kreditliniju nepiecieSams aizstat ar pasu
kapitala ieguldijumiem, tadgjadi samazinot kreditoru Tpatsvaru, rezultata gan manevrésanas
koeficients, gan arT nodroSinatibas ar tirajiem apgrozamajiem lidzekliem koeficients bis krietni
augstaks, ka ar1 saistibu T1patsvars samazinasies. Lai arT nodro$inatibas ar tirajiem
apgrozamajiem lidzekliem koeficients no 2013. gada lidz 2018. gadam bija norma, attiecigi
2013. gada tas bija 0.26 un 2018. gada — 0.18, tomér, lai uzp€mumam bitu vairak iesp€ju

neatkarigas finansu politikas TstenoSanai, idealaja gadijuma $im raditajam ir jabut 0.5.

Likviditates raditaji

Likviditates raditaji aplukojami 2.6. tabula. Tika izmantotas 1.7. — 1.10. formulas.

2.6. tabula
Likviditates raditaji SIA Valpro no 2013. gada lidz 2018. gadam

Likviditates raditaji 30.09.2013] 30.09.2014| 30.09.2015| 30.09.2016| 30.09.2017| 30.09.2018
Kopéjais likviditates raditajs (L;); k 1.35 173 1.28 147 1.19 1.22
Starpseguma likviditates raditajs (L,); K 0.84 1.01 0.79 1.09 0.70 0.71
Absoliitas likviditates koeficients (L3); K 0.20 0.43 0.39 0.62 0.23 0.28
Tirie apgrozamie Iidzekli (apgrozamais

o 765645 1322541 643956 1189981 520 846 626 674
kapitals) (L), €

Autores veidota tabula. Avots: SIA VALPRO 2013. — 2018. gada parskati,
pieejams: https://www.lursoft.lv/gada-parskati/40003058280 [skatits 20.02.2019.]

Kopgjais likviditates raditajs ir zem noteiktajam robezam: tas svarstijas no 1.35 2013.
gada Iidz 1.22 2018. gada. Tas saistits ar to, ka uznp€mumam ir loti daudz lidzeklu ieguldits
krajumos. Tos pardodot, protams, uznemums var segt savas Tsterminas saistibas. Sis raditajs ir
zemaks arT uznémuma specifikas dél. Produktu razoSanas cikls ir gar§ un prasa laiku, kas
nozimé, ka krajumi uzreiz nav parvérSami nauda. SIA VALPRO, iepérkot krajumus, izverte
iepirkumu cenas, jo pie lielaku partiju iepirkuma piegadataji piedava izdevigakas cenas, un tiesi
no ta uznémums ikdiena vadas sava operativaja darbiba. Krajumu politika pamatraZzoSanas
produktiem ir S$ada: tiek wveikti aprékini pa nomenklatiru grupam un konkrétajam
nomenklatiiram, un izvertéts, un pie situacijas, ka, ja izdevigak ir iepirkt lielaku partiju, turét
noliktava, iesaldét naudu un izmantot kreditliniju So krajumu iepirkumam, jo no piegadataja
tiek sanemta lielaka atlaide uz lielaku partiju, uzn€mums noteikti investés krajumos daudz

lielakas summas, neka npems pa mazam partijam un krietni neizdevigakam cenam.
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Pamatmaterialu iepirkums ir no Eiropas, iznemot metalu, kuru piegada Latvijas uzn€mums SIA
SEVERSTALLAT, kas savukart iepérk metalu no Krievijas, Indijas utt. Lielaku partiju par
izdevigakam cenam iepirkums samazina ari produktu paSizmaksu. Lai palielinatu kopgjo
likviditates raditaju, japaliclina vai nu apgrozamie lidzekli, vai jasamazina istermina kreditori.
Apgrozamos lidzek]us var palielinat ar naudas lidzekliem, jo debitori un krajumi jau ir lieli, un
nebitu racionali palielinat $os postenus. Otrs variants ir samazinat Tstermina saistibas. Saja
gadijuma ar7 Sis nebitu racionalakais variants, jo Tstermina saistibas veido aizp€mumi no
kreditiestadém, lai iegulditu tos apgrozamajos lidzeklos, ka arT norékini ar Vides Investiciju
fondu, LIAA, Masimbiives kompetences Centru u.c. Istermina saistibas cieSi saistitas ar
sabiedribas interesém, tade] tas noteikti nav v€lams samazinat.

Tirie apgrozamie lidzekli ir maz, jo tiek izmantota kreditlinija. Sos brivos lidzeklus
izmanto uznémuma attistiba. Tirie apgrozamie lidzekli 2014. gada un 2016. gada ir bijusi
vairak, jo tika eksportétas armijas kannas. Ir atSkiriba, vai pardod armijas kannas vai
komercialas kannas, jo armijas kannas ir ar augstu pievienoto vertibu.

Starpseguma raditaju nepiecieSams apréekinat, jo uzn€muma ir dazadi likvidi [idzekli, I1dz
ar to saprotams, ka naudas lidzekli ir tieSie saistibu dz&8anas avoti, un krajumi var tikt izmantoti
Sim mérkim tikai péc to realizacijas. Ka ieprieks tika minéts, nozares produkti nav likvidi, tas
ir, atri realiz§jami. SIA VALPRO plano razoSanu, nemot veéra pardoSanas apjomus, ta ka
pardosanas apjomi ir lieli, tad arT krajumi ir lieli un ar1 tap&c, ka izdevigak iepirkt lielas partijas.
Starpseguma koeficients bija robezas 0.84 2013. gada un samazinajas Iidz 0.71 2018. gada. SIA
VALPRO starpseguma likviditates raditajs 2017. un 2018. gada ir zem normas, kas nozimé, ka
uznémumam nosaciti trikst lidzeklu, lai segtu istermina saistibas. Lai palielinatu starpseguma
likviditates raditaju, nepiecieSams palielinat vai nu naudas lidzeklus, vai Tstermina vertspapirus,
vai debitorus. Ta ka debitori ir aptuveni 1 — 1.3 miljoni, ka ari debitoru nosacijumi kluvusi
stigraki, racionalak bitu palielinat likvidos lidzek]us — naudu.

Absolitas likviditates koeficients svarstijas no 0.20 2013. gada Iidz 0.28 2018. gada.
Nemot veéra, ka jau divos iepriek$gjos likviditates raditajos naudas lidzeklus bija v€lams
palielinat, arT Sis raditajs liecina, ka nepiecieSams palielinat naudas lidzek]us. Lai ar1 $is
koeficients ir robezas, tomér teorija minéts, ka, jo augstaka $1 likviditate, jo uzp€mums
stabilaks. Lai arT uzn@muma 1pasSnieki labpratak izvelgjusies kreditliniju, tomér japardoma, vai
ieguldijums paSu kapitala nebiitu izdevigaks, neka maksat kaut vai samazinatus procentus.

Lai ar tirie apgrozamie Iidzekli, kas ir nepiecieSami uznémuma finansialas stabilitates
uzturéSanai, uzpémumam bija pietiekami, jasecina, ka lielakais Tpatsvars apgrozamajos
lidzeklos ir krajumiem un debitoriem, Iidz ar to istermina saistibas no apgrozamajiem

lidzekliem var segt tikai tad, kad krajumi ir realizé€ti un debitoru saistibas dzestas. Ja
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uznémumam peksni nepiecieSams segt 1stermina saistibas, tas diemzel nevar tas dzest un tas ir

jadzes no kreditlinijas, jo ta lidz §im uznémums ir dz&sis saistibas, kas peksni rodas.

Rentabilitates raditaji

Rentabilitates raditajiem tika izmantotas 1.11. — 1.15. formulas; SIA VALPRO

rentabilitates aprékini aplikojami 2.7. tabula.

2.7. tabula
SIA Valpro rentabilitates raditaji no 2013. gada lidz 2018. gadam

Rentabilitates raditaji 30.09.2013]30.09.2014]30.09.2015( 30.09.2016] 30.09.2017{ 30.09.2018
Komerciala rentabilitate R;, % 6.52 8.79 8.26 7.95 7.14 7.73
Operativas darbibas rentabilitate R,, % 7.85 9.96 9.77 9.83 7.88 8.13
Bruto pelnas rentabilitate R; % 16.23 15.88 17.06 20.24 15.48 17.11
Ekonomiska rentabilitate R, %0 10.13 13.60 12.70 13.22 11.31 14.99
Finansiala rentabilitate R5 %0 13.32 18.19 17.19 17.70 17.42 26.22
Starpib_a sta.rp fin. rent. leer.li un ekon. 3.20 459 450 4.48 6.11 11.24
rent. Limeni, procentu punkti

Autores veidota tabula. Avots: SIA VALPRO 2013. — 2018. gada parskati,
pieejams: https://www.lursoft.lv/gada-parskati/40003058280 [skatits 20.02.2019.]

Komerciala rentabilitate jeb pelna uz neto apgrozijuma vienibu ir mainiga — 2013. gada
tie bija 6.52% (6.52 centi) un Iidz 2018. gadam pieauga lidz 7.73% (7.73 centi). Aprékinot Sos
raditajus, jaatceras, ka komercialo rentabilitati ietekme operativas darbibas rezultati, uznémuma
cenu politika un operativas darbibas izmaksu efektivitate. Ta ka komerciala rentabilitate tiek
aprékinata ka parskata pelnas vai zaud€jumu attieciba pret neto apgrozijumu, tad komerciala
rentabilitate atkariga no ta, kada ir katra parskata gada pelna vai zaud&jumi un neto apgrozijums.
2014. gada komerciala rentabilitate bija 8.79%, jo, salidzinot ar 2013. gadu, krietni bija
pieaugusi pelna, un neto apgrozijums bija samazinajies, savukart 2017. gada abi raditaji bija
samazinajusies, salidzinot ar 2016. gadu. 2018. gada situacija krietni uzlabojas un pieauga gan
neto apgrozijums, gan parskata gada pelna. 2017. gada rentabilitate samazinajas, jo bija
pieaugusi pardotas produkcijas razoSanas paSizmaksa un nebija liels armijas kannu
pieprasijums, ka rezultata samazinajas pelpa. Vai nu uzpémumam nepiecieSams izvertet
piegadatajus, ar kuriem sadarbojas, un piesaistit izdevigakus vai arl samazinat dalu no
patstavigajam izmaksam, vienlaikus saglabajot saimnieciskas darbibas iepémumu Iimeni.
Cenas, autoresprat, palielinat nevajadzetu, jo produkti tapat jau ir salidzinoS$i dargi, tacu to cenu
kompensé augsta kvalitate.

Operativas rentabilitates raditaji ir nedaudz augstaki, salidzinot ar komercialo
rentabilitati, jo operativas rentabilitates raditaju aprékinasanai tiek izmantota pelpa pirms
nodoklu un procentu samaksas. So raditaju izmanto, lai méritu uznémuma produkcijas
razoSanas un realizacijas efektivitati ienakumu radiSana. Operativas darbibas rentabilitate, ka

redzams 2.7. tabula, svarstijas no 7.85% (7.85 centi) 2013. gada lidz 8.13% (8.13 centi) 2018.
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gada, tas nozimé, ka pavisam nedaudz 6 gadu laika palielinas efektiva razoSana. Tatad péc
komercialas un operativas rentabilitates starpibas var secinat, ka nodoklos un procentos tika
samaksati 1.88% 2016. gada, un 2018. gada samazinajas jau Iidz 0.39%.

Loti svarigi ir aprékinat arT bruto pelnas rentabilitates raditaju, jo tas parada, kada méra
neto apgrozijuma parmainas ietekmeé bruto pelpas lielumu. Skaidrs ir tas, ka, pieaugot neto
apgrozijumam, salidzino$i nedaudz pieaug arT bruto pelpas rentabilitate. Ja 2013. gada neto
apgrozijums bija 11 769 315€ un bruto pelnas rentabilitate 16.23%, tad 2018. gada attiecigi
neto apgrozijums bija 16 699 301€ un bruto pelnas rentabilitate — 17.11%.

Ekonomiska rentabilitate, kas rada, kadu pelnu uznémums ieguvis uz uznémuma aktiva
vienibu jeb cik efektivi pelnas radiSana tiek izmantoti aktivi, svarstijas no 10.13% 2013. gada
un pieauga lidz 14.99% 2018. gada. Jasecina, ka 10 centi uz vienu aktiva vienibu ir labs raditajs.
Jaatceras gan, ka ekonomiska rentabilitate tiek aprékinata no parskata pelnas pirms nodoklu un
procentu nomaksas, kas nozimg, ka reali uznémums ieguvis neto pelnu uz vienu aktiva vienibu
par 1 — 3% mazak.

Finansiala rentabilitate, kas rada, cik pelnas ieguvusi uznémuma tpasnieki uz ieguldita
kapitala vienibu, svarstijas no 13.32% (13.32 centi) 2013. gada lidz 26.22% (26.22 centi) 2018.
gada. 2018. gada finansialas rentabilitates koeficients bija loti labs, jo, ieguldot 1 pasu kapitala
eiro, tiek atpelnita nedaudz vairak ka ceturta dala no ieguldita eiro, precizak, 26.22 centi.

Starpiba starp finansialas rentabilitates ItTmeni un ekonomiskas rentabilitates Itmeni
savukart rada, kada ir pelna no 1 aiznemta eiro. 2013. gada tie bija 3.20 procentu punkti (3.20
centi), 2014. gada — 4.59 procentu punkti (4.59 centi), 2015. gada — 4.50 procentu punkti (4.50
centi), 2016. gada nokritas 1idz 4.48 procentu punktiem (4.48 centi), savukart 2017. gada
picauga lidz 6.11 procentu punktiem (6.11 centi) un ari 2018. gada turpinaja picaugt lidz 11.24
procentu punktiem (11.24 centi). Situacija uzlabojas 2017. gada, kad par katru aiznemto naudas
vienibu tika atgiiti 6.11 centi, un 2018. gada ta joprojam turpindja uzlaboties, par katru ieguldito
naudas vienibu atpakal sanemot 11.24 centus.

Bitiba uzpeémuma rentabilitate atkariga no specifiskiem darfjjumiem. Lielakais
specifiskais darfjums ir armijas kannas. Autorei no uznémuma nepublicétiem datiem ir zinams,
ka parasto komerckannu tirdzniecibas rentabilitate ir stabila un vienmériga, bet armijas kannu
pardoSanas pelnas raditaji krietni pieaug, jo segums uz parasto kannu ir aptuveni 2 — 3€, bet uz
armijas kannu — 10€. Rentabilitates atSkiras pa produktu grupam. Ir produktu grupas, kas ir ar
augstu rentabilitati. Tadi pastitijumi gan nav bieZzi, bet loti bitiski izmaina kop&jo, komercialo
un operativo rentabilitati. Kopuma Sie darfjumi loti bitiski ietekme rentabilitati. Tapat to
ietekmé ar1 loti daudz citi faktori. Tas ir loti atkarigs no uznémuma ieks$€jas cenu politikas.

Svarigi saprast, vai mainit cenas un kad mainit cenas. Kad metala cenas bija lejupslidosas, SIA
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VALPRO centas turét viena Itmeni produktu pardoSanas cenu. Tiklidz metala cenas saka
nedaudz kapt uz augsu, uzn€mumam loti veiksmigi sanaca biitiski palielinat cenu produktiem,
ka rezultata rentabilitate uzlabojas pat pie ta, ka palielinajas ar1 materialu iepirkuma cenas.
Tagad cenas joprojam loti biitiski turpina augt gan materialiem, gan darbaspékam Latvijas
darba tirgii, bet uznémums vairs nevar palielinat cenas, jo ir sasniegts tads limenis eksporta
tirgdi, un uzp€mumam ir tik loti daudz citu valstu konkurentu (Kina, Indija) komerckannu tirga,
ka vairs nevar palielinat cenas, 1idz ar to skaidri saprotams, ka pie Sadiem apstakliem
rentabilitate kritas. Rentabilitati ietekmeé tas, kadi un cik daudz produkti uznémuma tiek sarazoti
(piem&ram, armijas kannam rentabilitate ir augstaka). Nevar skatities vienu vienigu raditaju —
rentabilitati. IpaSniekiem vajag rentabilitati nevis procentos, bet apjoma (sarazot pec iesp&jas
vairak). LEmumu pienemsanai procentualie rentabilitates raditaji netiek izmantoti. Tiek skatita
jauda — vai var stradat divas mainas, vai cilvéki pietiek, vai ir pasitijumi priek$ divu mainu
razoSanas un tad, protams, var nepacelt cenas. Tiek analiz&ts — ja ir pasiitijumi divam mainam
un var to sarazot, tad uznémums neskatds uz rentabilitati procentos, bet gan uz pelnas
apjomiem. SIA VALPRO strada eksporta tirgos un seko 1idzi konkurentu cenam, biitiba paslaik
tiesi tirgus ir tas, kas nosaka produktu cenu. SIA VALPRO ir uznémums, no kura konkurenti
noskatas un dara tapat — ja SIA VALPRO nedaudz pacel cenu, tad ari konkurenti pacel] cenu,
tacu nevar jau bezgaligi pacelt cenu — tas galu gala nav nanotehnologijas, bet pavisam vienkarss
produkts. Kinas uzn€mumiem nav skaidras visas kannu detalu Ipatnibas, piem&ram, kapec SIA
VALPRO izlgj&jam ir caurumins, bet vini to ir iztaisijusi un ari darbojas tajos pasos tirgos,
kuros jau SIA VALPRO darbojas, un piedava 1:1 tadus pasus produktus.

Biitiba rentabilitate ir komplekss lielums, kas atkarigs no ta, kadi produkti tiek tirgoti,
kada ir cenu politikas atbilstiba izmaksu pieaugumam, cik daudz samekl€ti jauni klienti un kadi
apjomi tiek sarazoti utt. Nemot véra, ka paslaik uzn€mumam ir problematiski palielinat cenas
leto pakaldarinajumu d€l un konkuret ar paSreiz€jiem uzpnémumiem, autore iesaka noteikti
uzsakt jaunu, inovativu produktu razoSanu. Idejas, autoresprat, var loti labi smelties no
vietgjiem makslas skolas audzekniem, rikojot konkursus, un konkursu uzvarétajiem, pieméram,
pieskirot naudas balvu. Tapat uzp€mumam jadoma par jaunu klientu piesaisti argjos tirgos,

izpétot mérka valstu tirgus, to prieksrocibas un trukumus.
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Aprites raditaji

Uzpémuma aprites raditaji aplikojami 2.8. tabula. Aprites raditaju aprékinaSanai tika

izmantotas 1.16. — 1.28. formulas.

2.8. tabula
SIA VALPRO aprites raditaji no 2013. gada Iidz 2018. gadam
Gadi
2013. 2014. 2015. 2016. 2017. 2018.
Aprites radrtaji parskata| parskata| parskata| parskata| parskata| parskata
gads gads gads gads gads gads
Kopéjais uzné muma Iidzeklu aprites koef. (K¢); k 1.37 1.37 1.17 1.33 1.66 1.72
Krajumu aprites koeficients - 1. variants (K7); K 8.86 8.12 8.59 11.20 10.24 9.91
Krijumu aprites koeficients - 2. variants (K';); k 10.58 9.65| 1035 14.04 12.12 11.95
Razo$anas krajumu dienas (Kg); skaits 41.18 44.97 42.50 32.59 35.63 36.84
Krajumi (Ky); € 1112368| 1214499| 1214451 1047395| 1153465| 1396891
Pasu lidzek]u aprites koeficients (Ky,); k 2.13 2.02 2.00 212 3.09 3.14
Tigtermina ieguldijumu aprites koeficients (K;); k 2.09 2.16 1.61 2.00 2.72 2.69
Pircéju un pasititaju paradu aprites koeficients (K;,); k 14.75 14.52 15.95 18.64 17.46 21.31
Pircéju un pasititaju paradu aprites dienas (K;3); skaits 24.75 25.13 22.89 19.58 20.91 17.13
Pirc2ju un pastfitaju paradu summas prognoze (videjp viena 798076 806858 788452 788846\ 800875 783757
aprites reizé (K;4); €
Paradu piegadatajiem un darbuzné méjiem aprites koef. (K;s); k 11.79 12.11 11.50 12.02 10.71 11.17
Paradu piegadatajiem un darbuzne méjiem dienas (K;¢); skaits 30.97 30.15 31.75 30.38 34.08 32.67
Paradu piegadatajiem un darbuzyéméjiem sumnras prognoze 836485\ 814307| 907249 976128| 1103066| 1238726
(vidéji) viena aprites reize (K;;); €

Autores veidota tabula. Avots: SIA VALPRO 2013. — 2018. gada parskati,
pieejams: https://www.lursoft.lv/gada-parskati/40003058280 [skatits 20.02.2019.]

Kopgjais uznémuma Iidzeklu aprites koeficients, kas raksturo visu uzg€muma riciba
esoSo resursu izmantoSanas efektivitati un rada, cik reizes notiek pilna aprite noteikta laika
perioda, liecina, ka SIA VALPRO sis raditajs divus gadus (2013., 2014.) bija nemainigs — 1.37.
2015. gada tas samazinajas lidz 1.17, un péc tam saka augt, picaugot lidz 1.72 2018. gada.
Autoresprat, kopg€jais uznémuma lidzeklu aprites koeficients SIA VALPRO uznémuma ir par
zemu — tam vajadzgja sasniegt vismaz koeficientu 3 jeb 3 reizes. Tas nozimé, ka uzp€muma
resursi netiek izmantoti pietieckami efektivi. Ikdiena SIA VALPRO finansSu analitiki gan
neanalize So raditaju.

Krajumu aprites koeficientam tika izmantoti divi aprékini, jo literatira pieejamas 2
dazadas formulas. Koeficientu atskiriba, autoresprat, ir loti biitiska, tap&c svarigi izvertet, kura
formula dod precizaku finanSu informaciju. 1. varianta krajumu aprites koeficients ir krietni
mazaks, koeficienta aprékinasanai formula tiek izmantota realizétas produkcijas razoSanas
izmaksu attieciba pret krajumu vid€jo atlikumu. P&c $1s formulas 2013. gada §is koeficients bija
8.86 un l1dz 2018. gadam pieauga Iidz 9.91. 2018. gada krajumu aprites koeficients bija zemaks,
salidzinot ar 2016. un 2017. gadu, jo krietni bija pieaudzis krajumu vidgjais atlikums.
Autoresprat, krajumu atlikums tomer ir parak liels, un Iidz ar to ari rada lielas noliktavas

izmaksas, ka arf tiek iesaldéti lidzekli, kurus varétu apgrozit.
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Nemot véra, ka vienmér jaievéro piesardzibas princips un, autoresprat, 1. varianta
formula ir precizaka, tad 1. formulas koeficienti ir ticamaki, jo labak pienemt, ka tomer ir mazak
krajumu aprites reizu noteiktaja laika perioda, nevis domat parak optimistiski, pienemot, ka Sis
aprites koeficients ir krietni augstaks, ka tas ir 2. formulas aprékina varianta.

Razosanas krajumu dienu skaita aprékinasanai tika izmantota krajumu aprites koeficienta
1. formula. Dienu skaits varigja no 41.18 (42) 2013. gada un nokritas Iidz 36.84 (37) dienam
2018. gada. Nemot vera, ka razoSanas krajumi tiek atjaunoti péc vairak neka ménesa, krajumu
apjoms ir milzigs, par to liecina arT krajumu vértiba, kas 2013. gada sastadija 1 112 368€ un
lidz 2018. gadam piecauga lidz 1 396 891€. RaZoSanas krajumu dienas ir samazinajusas un
raditajs ir uzlabojies, jo tas saistits ar uznémuma politiku — SIA VALPRO daudz izejmaterialu
ieperk tiesi no pasiem razotajiem Eiropa, ir pienemts lémums iepirkt lielakas partijas par krietni
izdevigakam cenam un turét noliktavas, ka arl izdevigak pat ir izmantot kreditliniju, lai
samaksatu par iepirktajiem pirkumiem, neka pirkt mazakas partijas izejvielas un materialus.
Uzpémumam ir loti daudz produktu — aksesuari, kannu rezgi, izI€j&ji (dazadi tipi), korpusi —
krajumu nomenklattiru saraksts ir loti gar§, uzn€mumam ir jabiit nodro§inatam ar materialiem
un izejvielam, lai pie jauna pasiitijuma uznémums var izmantot nepiecieSamos Specifiskos
materialus un uzsakt produktu razoSanu. Uznémuma ir definéti minimalie krajumu apjomi un
uznémums pie tiem turas. Uzp@émumam vajag krajumus, lai tas sp&tu kvalitativi noteiktaja laika
sarazot un piegadat klientiem nepiecieSamos produktus, jo uznp€mums loti orient§jas uz
kvalitati. Uzn@mums ir noteicis, ka, ja Sodien tiek izveidots pasutijums, tad 2 — 4 ned€lu laika
pasiitijums tiek saraZots un ar1 piegadats. Kvalitate, kas ieklauj saméra atru saraZoSanu un
piegadi, ir SIA VALPRO prieksrociba. Klientu acis §1 vertiba ir loti augsta.

SIA VALPRO parasti arT notur krajumus aptuveni 35-40 dienas (gatavais produkts ilgak
par 5 — 6 dienam noliktava nestav — saraZo un eksporté prom, un ar faktoringu (90% no rékia
summas) samaksu sanem uzreiz péc rékina izrakstisanas, jo jebkura gadijuma lielakoties visiem
piegadatajiem ir jasamaksa tikai 60 — 90 dienas. Uzpémums veido sev labveligu finansu
situaciju un uzskata, ka gudri uzn@mumam ir izmantot svesu naudu.

Pasu kapitala aprites koeficients raksturo lidzeklu izmantoSanas aktivitati uznémuma.
2013. gada Sis koeficients bija 2.13, tacu jau 2017. gada koeficients parsniedza 3, precizak —
3.09 un 2018. gada pieauga lidz 3.14. PaSu kapitala pieaugums 2017. gada saistits ar to, ka
samazinajas gan pasu kapitals, gan arT neto apgrozijums.

ligtermina ieguldijumu izmantoSanas intensitati, ar kadu tiek finans€ti uzpémuma
lidzekli, raksturo ilgtermina ieguldijumu aprites koeficients. 2013. gada tas bija 2.09 un 2018.
gada pieauga lidz 2.69. Zems raditajs nozimg, ka ilgtermina ieguldijumos investéts parak daudz
kapitala — $aja gadijuma, autoresprat, ilgtermina ieguldijumos tieSam ir investéts parak daudz
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kapitala, jo pirmais bilances zelta likums, kas nosaka, ka ilgtermina ieguldijumi jasedz ar pasu
kapitalu, neizpildas, savukart otrais bilances zelta likums, kas nosaka, ka ilgtermina ieguldijumi
jasedz ar pasu kapitalu un ilgtermina saistibam, izpildas.

Pircgju un pasiititaju paradu koeficients parada, cik reizu vid€ji gada pirc€ju un pasiititaju
paradi parvertusies naudas Iidzeklos. 2013. gada koeficients bija 14.75 un lidz 2018. gadam tas
picauga lidz 21.31, Iidz ar to 2013. gada pirc&ju un pasititaju paradu aprites dienu skaits bija
24.75 (25) un 2018. gada bija samazinajies lidz 17.13 (18), rezultata art pirc€ju un pasiititaju
paradu summas Iidz 2018. gadam samazinajas (debitoru summas aprékins ir vidéja pircéju un
pasititaju paradu summas prognoze viena aprites reizg). 2013. gada summa sastadija 798 076€,
savukart 2018. gada ta bija samazinajusies Iidz 783 757€.

SIA VALPRO uzp@muma pircgju un pasititaju paradu aprites dienu skaits ir loti
apmierinoss, jo, kamér produkts tiek sarazots un aizvests, paiet nedéla, kamér nogada klientiem,
paiet vél nedéla. Klients nav veikals, 1idz ar to ari klients Sos produktus glaba noliktavas, kurus
tikai péc tam izdala pa savam tirdzniecibas keédém. Kamér klientiem atnak no tirdzniecibas
kédém nauda, paiet salidzinosi ilgs laiks, bet neatkarigi no ta tomér pirc€ju un pasititaju paradu
dienu skaits ir loti labs. Korpusu produktu grupa savukart ir specifiska, jo otra gala ir razotajs,
nevis tirgotajs: vins nopérk no SIA VALPRO korpusus, vinam tie sava noliktava ir krajumi —
nepabeigta razoSana. Vins$ sapilda ar pulveri, uzskruvé ventilus, pieliek §]atenes, un tikai tad
pardod klientam. Vin$ vispar nav ieintereséts maksat atrak, neka tas noteikts liguma, jo, kamer
vin$ pabeidz savu razoS$anu un sanem no klientiem naudu, paiet krietns laicins. Isuma — parasti
Sadi pirc€ji savus paradus maksa liguma noteikta termina priekSpedéja vai pedgja diena.

Uzpeémums regulari vert€ pirc€ju un pasiititaju paradu kaveétos maksajumu apjomus, un
komunicg ar klientiem, ka arT gandriz pilniba risku nosedz ar faktoringu. Ir izstradata sisteéma,
ka stradat ar pircgjiem un pasutitajiem: ja ir pienakusi klientam noligta diena un maksajums nav
sanemts, 2 dienas péc maksasanas datuma tiek izstitita véstule no faktoringa, lai saprastu, kapec
nav samaksats rékins, ka ar1 SIA VALPRO pardosanas dalas specialisti iesaistas un ar1 censas
komunicét ar klientu. Tiek piestaditi soda naudu aprékini un tad, kad klients samaksa
faktoringam, vispirms tiek nosegta soda nauda un tikai péc tam dz&sta pamatsumma.

Paradu piegadatajiem un darbuznéméjiem aprites koeficients, salidzinot ar pirc&ju un
pasttitaju paradu aprites koeficientu, ir nedaudz mazaks un lidz 2018. gadam tas samazinajas
par gandriz 2 reiz€m, ja salidzina ar pirc€ju un pasutitaju paradu aprites koeficientu, attiecigi
2013. gada paradu piegadatajiem un darbuznéméjiem aprites koeficients bija 11.79 un lidz
2018. gadam nedaudz samazinajas — 11.17, kas patiesiba nav labi, jo, samazinoties paradu
piegadatajiem un darbuznémeéjiem aprites koeficientam, pieauga paradu piegadatajiem un
darbuznémejiem dienu skaits no 30.97 (31) 2013. gada Iidz 32.67 (33) 2018. gada, tacu 2 dienu
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izmainas tomer nav tik biitiski. Tika prognozeta ari paradu piegadatajiem un darbuznémeéjiem
vidgja summa viena aprites reize. Ss summas ir loti lielas. 2013. gada paradi piegadatajiem un
darbuznémgjiem sastadija 836 485€ un 2018. gada pieauga [idz 1 238 726€. Ta ka $is ir vid€jais
raditajs gada laika, tas, protams, mé&dz vari€t. Pamatojoties uz So prognozi, uznémums var
aptuveni ieplanot, cik lielas summas bis nepiecieSamas paradu dzesanai. Autorei ir zinams, ka
uznémums maksa paradus gandriz tapat, ka aprékinats 2.8. tabula Kie raditajs; 2013. gada tas
bija aptuveni 31 diena (30.97) un lidz 2018. gadam pieauga lidz 33 dienam (32.67). Uznémums
izmanto piegadataju izdevigos maksaSanas nosacijumus un dazkart pat maksa vélak, neka tika
aprekinats Kie raditajs pa gadiem, jo parsvara piegadataju ligumi nosaka, ka maksajumus var
veikt pat 60 dienu laika.Ir arT piegadataji, kuru maksasanas termins ir mazaks, tie savukart tiek
maksati atrak. Noteikti jaaizdomajas par regularaku maksasanu piegadatajiem, jo viena reizé
maksat tik lielas summas nozimé iesaldet §is summas. Autoresprat, paradu piegadatajiem dienu
skaitam vajadz&tu samazinaties vismaz par 2 reizém, rezultata maksajumi piegadatajiem notiktu
vienu lidz divas reizes ménesi un summas sastaditu aptuveni 500 — 700 tiikstosus eiro.

Loti svarigi ir analiz&t ne tikai kopgjas kreditoru norékinu dienas, bet arT analizgt, cik ir
kavetie maksajumi — tas ir daudzreiz svarigak, jo saistibu nepildiSana noteiktaja termina noteikti
grautu uznémuma reputaciju. SIA VALPRO nav tadu gadijumu, jo uzpémums seko lidzi tam,

lai visi rekini tiktu apmaksati piegadataju noteiktajos terminos.
Finansu cikls

Analiz€jot uznémuma aprékinato finansu ciklu un izmantojot 1.29. formulu, autore
secinaja, ka uzpémuma finansu cikla garums kop$ 2013. gada ir samazinajies un ir pozitivs.
Uzpémums iegadajas izejvielas, péc tam sarazo produkciju, realiz€ to un nauda par pardoto
preci tiek sanemta, tacu uznémumam nakas maksat saviem piegadatajiem un darbuznemejiem,
pirms tas vél ir sanémis apmaksu no pirc&jiem un pasutitajiem. SIA VALPRO finansu cikls

aplikojams 2.9. tabula.

2.9. tabula
SIA VALPRO finansu cikla raditaji no 2013. gada lidz 2018. gadam, dienas
Dienu skaits finan$u cikla 2013.09.30]2014.09.30] 2015.09.30| 2016.09.30] 2017.09.30| 2018.09.30
RaZo$anas krajumu dienu skaits 41,18 44,97 42,50 32,59 35,63 36,84
Debitoru paradu aprites dienu skaits 24,75 25,13 22,89 19,58 20,91 17,13
Kreditoru paradu dienu skaits 30,97 30,15 31,75 30,38 34,08 32,67
Finan§u cikls 34,96 39,95 33,64 21,80 22,47 21,30

Autores veidota tabula. Avots: SIA VALPRO 2013. — 2018. gada parskati,
pieejams: https://www.lursoft.lv/gada-parskati/40003058280 [skatits 20.02.2019.]

2013. gada finansu cikls bija 34.96 (35) dienas gars, savukart Iidz 2018. gadam samazinajas
lidz 21.30 (22) dienam. Ja apliiko uznémuma rentabilitates raditajus un finansu cikla garumu,

var redz€t pozitivu korelaciju: samazinoties finansu cikla ilgumam, rentabilitate palielinas.
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Biitiba So finansu ciklu nav iesp&jams samazinat vél vairak. SIA VALPRO razoSanas krajumu
dienu skaits ir atkarigs no produktu klasta pieauguma un daudzveidibas. Pieaugot produktu
daudzveidibai, pieaug ari krajumu nomenklatiiru saraksts. Ir nodefinéti minimalie un
maksimalie krajumi, 11dz ar to uzn€mums investe krajumos Joti lieclas summas. Jo vairak jarazo
dazada veida produkti, jo vairak dazada veida produktus vajag. Lai uzn€mums biitu
konkurétspgjigaks, uznémums strada uz to, lai butu lielaka produktu daudzveidiba un lielakas
partijas, kas, protams, prasa krajumu palielina$anu. Sis razo$anas krajumu dienu skaits ir Joti
optimals un nav vajadzibas to samazinat, tap€c alternativa samazinat razosanas dienu skaitu
nav nepiecieSama. Katru ceturksni uznémums loti detalizéti analiz€ krajumus, skatas,
piemé&ram, l€nas aprites krajumus, vai kustiba ir vienm&riga un vai kads no I€nas aprites
krajumiem ilgi nestav uz vietas. Ja tiek secinats, ka $ads produkts vairs nebiis nepiecieSams,
tiek dots uzdevums to realizét. Ikdienas operativaja darbiba krajumu dienu skaits tiek loti

detalizeti pétits.

Naudas pliismas analize

Lai saprastu, kas notiek ar SIA VALPRO naudas lidzekliem, tiks apliikota un analiz&ta
uznémuma naudas plasma (skatit 20. pielikumu) laika perioda no 2013. finanSu parskata gada
lidz 2018. finanSu parskata gadam.

SIA VALPRO pamatdarbibas naudas pliisma tiek veidota p&c netieSas metodes. Ar So
metodi sagatavota naudas pliisma parada finansu parskata lietotajiem, ka parskata perioda pelna
pirms UIN, kas aprékinata ar uzkrasanas principu, tiek korigéta par darjjumiem un atlikumiem,
kas nav naudas pliisma, lai noteiktu bruto naudas pliismu no pamatdarbibas.

Sastadot pamatdarbibas naudas plismu ar netieSo metodi, veicot korigéSanu, aktivu
pieaugums nozimé naudas samazinajumu (izejoSa naudas pliisma), bet pasiva pieaugums —
naudas pieaugumu (ienakoSa naudas pliisma), un otradi.

Lai analizétu pamatdarbibas naudas plismas postenus, jaatceras, ka pelna pirms UIN tiek
korig€ta ar bruto pamatdarbibas naudas plismas palielinoSiem raditajiem: pamatlidzeklu
nolietojumu, nematerialo ieguldijumu vértibas norakstijumiem, uzkrajumu veidoSanu,
ilgtermina un istermina finanSu ieguldijumu veértibas samazinajuma korekcijam, procentu
maksajumiem u.tml. izmaksam,; bruto pamatdarbibas naudas pliismas samazinosiem raditajiem:
ienémumiem no lidzdalibas radniecigo sabiedribu, asoci€to sabiedribu vai citu sabiedribu
pamatkapitala, ien€mumiem no par€jiem vertspapiriem un aizdevumiem, kas veidojusi
ilgtermina finan$u ieguldijumus, pargjiem procentu ienémumiem u.tml. iep€mumiem.

Ik gadu aptuveni pusmiljonu eiro sastada pamatlidzeklu nolietojums, kuram ir tendence
pieaugt. Tas saistits ar ES projektu atbalstu, kuru rezultata regulari tiek iegadati pamatlidzekli
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un atjaunots iekartu parks, Iidz ar to pieaug kop€ja pamatlidzeklu iegades vertiba, kas atstaj
ietekmi arT uz pamatlidzelu nolietojumu. 2013. gada tas bija 368 820€ un 2018. gada sasniedza
jau 498 468€. Tiesi tapat pieauga ari nematerialo ieguldijumu amortizacija, kas saistita ar
darbinieku pieaugumu un Iidz ar to jaunu licenu un datorprogrammu iegadi. 2013. gada tie
bija 2 968€ un lidz 2018. gadam pieauga lidz 7 695€.

Ir novérojama tendence — pieaugot pamatlidzeklu un nematerialo ieguldijumu vértibai,
pieaugs arT to nolietojums, kas pozitivi ietekmés bruto naudas plismu no pamatdarbibas.

Biitiski arT pieminét, ka 2016. gada SIA VALPRO iegadajas SIA EB dalas, tapéc radas
ilgtermina ieguldijumi 600 000€ apmeéra.

Uzkrajumi atvalinajumiem ir mainigs postenis, jo atkarigs no darbinieku skaita un darba
samaksas. Aplikojot 2018. gadu, §Ts saistibas ir pieaugusas.

Procentu maksajumi ir maksajumi par aiznémumiem, tai skaita kreditliniju, ar kuras
palidzibu tiek iegadati krajumi un maksats piegadatajiem. Ka redzams, tie 2016. gada bija
vislielakie kops 2013. gada un péd&jos gados samazinas, kas liecina, ka uzpémums ir apguvis
lielisku instrumentu — izmantot banku Iidzeklus par loti izdevigam procentu likmem.

Procentu ienémumi savukart liecina par aizdevumu izsniegSanu radniecigam
sabiedribam. Augsts aizdevumu izsniegums bija vérojams 2013. — 2015. gada. Kops ta laika
aizdevumi radniecigajam sabiedribam ir krietni samazinajusies, tacu 2018. gada, salidzinot ar
2017. gadu, tie ir atkal picaugusi.

Ien@mumi no lidzdalibas asociéto sabiedribu kapitala ir samazinajusies, jo ir mazak
sanemtas dividendes, tas ir, saistitie uznémumi, ir mazak izmaksajusi dividendes.

Debitoru paradu atlikums ir mainigs, vienu gadu pieaudzis, citu — samazinajies, ta¢u
pedgja gada tas ir samazinajies par 195 270€, jo debitoru paradi ir faktoringa zina — ja klienti
nesamaksa rékinus, tad faktorings ir tas, kur§ panak, lai Sie paradi tomer tiktu samaksati.

Kreditoru atlikumi p&dgjos gados ir picaugusi, kas ir saistits ar iepirkumu politikas mainu.
Tiek razoti dazi produkti, kuriem izejvielu iepirkums ir jaorganizé diezgan laicigi — vismaz 3
meéneSus iepriekS. Tapat no piegadataju puses ir defin€ti minimalo partiju iepirkSanas
daudzumi, Iidz ar to iznak iesaldéet naudu, lai sarazotu nepiecieSamos produktus.

Izdevumi UIN maksajumiem pedgeja gada tika atgriezti sakara ar parmaksu.

Aplikojot ieguldisanas naudas plismu (skatit 20. pielikumu), var redzget, ka ar ipasniecku
lemumu regulari tiek iegadatas sabiedribu kapitala dalas — SIA Riudolfa mantojums, SIA
Paradox Holdings, SIA FA, SIA VALPRO nekustamie 1pasumi, SIA VALTECH, SIA EB. Tas
ir tddas uzpémuma manevréSanas iesp&jas — attistit gan SIA VALPRO, gan arT meitas

sabiedribas un sabiedribas, kuras ir iegulditas kapitala dalas.
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Lielas summas tika izsniegti aizdevumi SIA VALTECH, lai attistitu nekustama ipaSuma
buvniecibu. Tagad, kad SIA VALTECH &ka un nekustamais paSums ir atjaunoti, ¢ka —
apsaimniekota, ir Trnieki un bizness uzsakts, $is aizdevums no SIA VALTECH tiks atmaksats.

Ienémumi no aizdevumu atmaksas ar1 sastada liclas summas, tie ir saistiti ar
piegadatajiem, pieméram, SIA AMATEKS tika izsniegts aizdevums, par kuru vin$ maksaja
procentus un jau paspé&ja ari atgriezt aizdevumu.

Sanemtas dividendes ir no meitas uznémumiem — SIA FN SERVISS un SIA JAUDA.

Kopuma var secinat, ka ieguldiSanas darbibas naudas pliisma ir negativa, péd€ja petamaja
gada (2018.) loti picauga pamatlidzek]u iegade, jo tika iepirktas jaunas tehnologijas ar augstu
energoefektivitati un lieliem jaudas resursiem. Aplikojot finansu parskatus, var secinat, ka SIA
VALPRO pamatdarbiba ir kannu un korpusu razosana un gazes balonu apkope, un paraléli tam
notiek atsevisku sabiedribu vai dalu iegade, kas saistita ar vinu pamatbiznesu, pieméram, daliba
SIA FN SERVISA, kurs tirgo ugunsdro$ibas inventaru u.tml. lietas, nekustamo Tpasumu iegade,
kur attista visu, kas saistits ar nekustamajiem IpaSumiem Utt.

Analizgjot finanséSanas darbibas naudas plismu, var redzet, ka 2014., 2015. un 2018.
gada bija lieli aiznémumi, kurus veidoja ilgtermina krediti no bankam.

Sanemtas subsidijas, dotacijas, davinajumi vai ziedojumi ir valsts atbalsts. SIA VALPRO
realizé projektus — renové €kas, atjauno iekartas. Katram projektam ir ligumi, pavadzimes utt.
un 30% péc atskaiSu iesniegSanas valsts vai Eiropa samaksa SIA VALPRO par katru realiz&to
projektu. Butiba ta ir sanemta nauda Eiropas fondu atbalsta programmas. Var redz&t, ka
uzpémums doma par saimniecisku ricibu un izmanto iesp&ju uzlabot energoefektivitati —
renovet €kas, atjaunot iekartas, ka ar1 uzstadit efektivakas iekartas, kas mazak teré elektribu,
dabasgazi. Uzpémums strada uz izmaksu samazinajumu, lietojot ESF un paSa uzpémuma
lidzeklus, jo vairak par 30% atbalstu nav iesp&ams iegiit no valsts un Eiropas. Ja citur pelpa
tiek novirzita uz dividenzu izmaksasanu, tad S$aja uznémuma tiek domats par attistibu un
saimniecisku ricibu, papildus piesaistot un izmantojot ES un valsts atbalsta programmas.

Izdevumi aiznémumu atmaksai lielakoties sastada aizpémumu atmaksu bankai, jo
uzpeémumam ir ilgtermina sadarbiba ar SWEDBANK par noslégto faktoringu un kreditliniju.

Izmaksatas dividendes veido meitas uznémumi. Tas ir palielinajusas 2013. gada, jo ir
pieaugusi izmaksato dividenzu summa, savukart 2017. gada dividendes pieauga, jo palielinajas
ar1 meitas sabiedribu skaits.

Finans&Sanas naudas pliismas galvenie faktori ir sanemtie ilgtermina aizg€mumi, 2018.
gada tads ir saistiba ar attistibas planu — dalibu ESF apguve.

Finans@éSanas darbibas naudas pliisma, salidzinot ar 2016. un 2017. finanSu parskata gadu,

ir uzlabojusies. FinanséSanas darbibas naudas plasma biitiba parada, ka uznémums atdod
66



aizp€mumu pamatsummas un maksa dividendes. Uzpémums ka dalu no pelpas izmaksa
dividendgs, pargjo iegulda attistiba, kas verstas uz sabiedribu.

Uzn&muma parskata gada neto naudas pliisma no 2013. gada Iidz 2018. gadam svarstijas.
2013. gada ta bija -10 93 1€ finanséSanas naudas pliismas jeb precizak — izmaksato dividenzu
del. No 2014. gada lidz 2016. gadam parskata gada neto naudas plisma pieauga, tacu 2017.
gada atkal samazinajas lidz -936 733€. Tas saistits ar pamatdarbibas naudas pliismas
samazinajumu. 2018. gada neto naudas plisma bija pozitiva, sastadot 178 108€.

Kopuma jasaka, ka situacija SIA VALPRO uzp€muma ir loti laba, uzn€émums aug un
attistas, bet, lai butu droSibas sajiita par to, ka uzpémumam nav tieksme tuvakaja laika

bankrotgt, tika veikta bankrota prognozesana.

Uznemuma bankrota prognozeSanas modelis

SIA VALPRO bankrota prognozésanai autore izmantoja E. Altmana modela modifikaciju
Z’’, kuru aprékina péc formulas: Z’’ = 6,56 X1 + 3,26X2 + 6,72X3 + 1,05X4
St modela kritiska robeza ir 1,10, tacu, ka redzams 2.10. tabula, autores veiktie aprékini
parada, ka uznpémumam nedraud maksatnespéja un tas ir finansiali stabils.
2.10. tabula
SIA VALPRO bankrota prognozésanas modela aprakins, izmantojot E.Altmana modifikaciju Z”’

Radrtajs 30.09.2013. 30.09.2014. 30.09.2015. 30.09.2016. 30.09.2017. 30.09.2018.
X1 0,089 0,154 0,060 0,107 0,062 0,065
X2 0,034 0,034 0,041 0,087 0,146 0,179
X3 0,101 0,131 0,108 0,125 0,125 0,135
X4 1,827 2,115 1,404 1,672 1,162 1,219
z” 3,292 4,222 2,727 3,581 2,943 3,197

Autores veidota tabula
2013. finansu parskata gada SIA VALPRO maksatnespgjas indekss bija 3.292 un lidz

2018. finans$u parskata gadam samazinajas 1idz 3.197. Analizgjamo gadu laika maksatnespgjas
indekss nenoslidgja zem kritiskas robezas 1.10, bija krietni virs 2.6.

Xy raditajs (Darba kapitals / Aktivi) ir salidzinoSi zems visos p€tamajos gados, jo
uznémumam ir maz tiro apgrozamo lidzeklu, kas izskaidrojams ar to, ka uzn€mums ir noslédzis
ligumu ar SWEDBANK par kreditliniju, 11dz ar to jebkura mirkli uznémums var aiznemties
lidzeklus no bankas par loti izdevigiem procentiem, lai par tiem iepirktu gan krajumus, gan ari
samaksatu steidzamus maksajumus, ja tadi radusies.

Xz raditajs (Nesadalita pelna / Aktivi) ik gadu pieaug, dala nesadalitas pelnas tiek
izmaksata dividend@s, bet dala — reinvestéta, lai iegulditu uzpémuma attistiba, uzlabojot
tehnologijas, ieguldot pamatlidzeklos, palielinot darbiniekiem algas utt.

Xz raditajs (Pelpa pirms procentiem un nodokliem / Aktivi) liela méra atkariga no bruto

pelnas, kas savukart veidojas no pardoto produktu apjoma un produktu pasizmaksas. Sis raditajs
o/



ir svarstigs, jo ne katru gadu SIA VALPRO ir pieprasijums armijas kannam. Vienu gadu tas ir
lielaks, citu — pavisam niecigs.

Xg raditajs (PaSu kapitals / Saistibas) izteikti samazinajas 2017. un 2018. finansu parskata
gada, jo samazinajas pasu kapitals, SIA VALPRO kapitala dalas tika atdalitas un iegulditas
meitas sabiedriba M-VATS ta darbibas attistibai.

Kopuma jasecina, ka kreditoriem nav iemesla uztraukties par ieguldijumu zaud&jumu, jo
bankrota iesp€ja ir loti zema, jo raditaji parsniedz kritisko robezo vairak neka 2 — 3 reizes.

Lai batu pilniga parlieciba par uznémuma nebankroté$anu, tiks pielictots ari Fulmera

izstradatais bankrota prognozésanas modelis. Aprékinu rezultati redzami 2.11. tabula.

2.11. tabula

SIA VALPRO bankrota prognozeésanas modela aprakins, izmantojot H.Fulmera modeli
Raditajs 30.09.2013. 30.09.2014. 30.09.2015. 30.09.2016. 30.09.2017. 30.09.2018.
V1 0,034 0,034 0,041 0,087 0,146 0,179
\'Z: 1,369 1,368 1,165 1,327 1,661 1,722
V3 0,157 0,193 0,186 0,199 0,232 0,246
\"Z} -0,004 0,125 0,030 0,158 -0,241 0,041
Vs 0,352 0,320 0,414 0,374 0,463 0,451
Ve 0,254 0,212 0,215 0,228 0,327 0,295
V7 0,258 0,304 0,288 0,265 0,346 0,360
Vs 0,253 0,483 0,144 0,287 0,134 0,143
Vo 17,275 24,976 19,594 21,934 21,790 28,381
H 10,91 18,14 12,84 15,55 15,44 21,83

Autores veidota tabula
V1 (nesadalita pelpa / aktivu kopsumma) jau tika skaidrota iepriekséja (E.Altmana)

modeli. Ka jau tika minéts, Sis raditajs ik gadu pieaug, jo pieaug ari pelna; dala nesadalitas
pelnas tiek izmaksata dividend@s, bet dala — reinvestéta, lai iegulditu uznémuma attistiba,
uzlabojot tehnologijas, ieguldot pamatlidzeklos, palielinot darbiniekiem algas utt.

V2 (neto apgrozijums / aktivu kopsumma) visos pétamajos gados ir aptuveni vienmerigs,
kas nozimé, ka, picaugot neto apgrozijumam, picaug aktivu kopsumma, un otradi. Var drosi
apgalvot, ka uznémums nepartraukti attistas un palielina pardoSanas apjomus.

V3 (pelna pirms nodokliem / pasu kapitals) ari ik gadu pieaug (iznemot 2015. gadu, kad,
salidzinot ar 2014. finanSu parskata gadu, raditajs nedaudz samazinajas, jo palielinajas paSu
kapitals). Sim raditajam ir pozitiva tendence.

V4 (naudas plisma / visas saistibas) ir zems un pat divus gadus bija negativs, jo
uzneémuma naudas lidzek]u ir salidzino$i maz — ja nepiecieSama nauda, uzn€mums aiznemas no
SWEDBANK, jo ir noslégta kreditlinija par loti izdevigiem procentiem.

Vs (saistibas / aktivu kopsumma) analiz&jamo gadu laika gan pieaug, gan samazinas. Ta
ka tiek izmantoti bilances dati, jaatceras, ka tas ir fotouznémums noteikta datuma. Tas nedod
skaidru priek3statu, bet tikai ta briza situaciju. Sis raditajs gadu gaita izlidzinas. Saistibu raditajs

nesasniedz pat pusi no aktiviem, kas liecina, ka uzn€muma finansu stavoklis ir stabils.
bd



Ve (istermina saistibas / aktivu kopsumma) gadu gaita svarstijas, 2017. un 2018. finansu
parskata gada biitisks $1 raditaja pieaugums saistits ar to, ka samazinajas aktivi un pasivi, tacu
istermina saistibas pieauga, jo pieauga krajumi.

V7 (pamatlidzekli / aktivu kopsumma) raditajs no 2013. 1idz 2016. gadam svarstijas, tatu
no 2016. gada tas turpina picaugt, izteikts picaugums bija vérojams 2017. un 2018. finanSu
parskatu gada, jo bija nepiecieSams iepirkt jaudigakas un jaunakas tehnologijas.

Vg (darba kapitals / visas saistibas) ir salidzino$i zems. Zemaks tas ir 2017. un 2018.
finansu parskatu gada, jo nebija pieprasijums uz armijas kannam, Iidz ar to krajumi nedaudz
saruka un ar1 debitori saruka, savukart saistibas 2018. finanSu parskata gada pat pieauga, jo
picauga Tstermina saistibas — uzkratas saistibas un no pirc€jiem sanemtie avansi.

Vg (pelna pirms procentiem un nodokliem / procentu maksajumi) raditajs ir svarstigs SIA
VALPRO uzpémuma, tacu 2018. gada Sis raditajs parsniedza indeksu 20, kas nozimé, ka Sim
raditajam ir tendence pieaugt un ir mazaka iesp€ja bankrotgt.

Nemot vera, ka raditaja H kritiska robeza ir 0, un SIA VALPRO uznémuma bankrota
prognoz&sanas modela aprekini ir krietni augstaki, uzneémumam nepastav iesp&ja bankrotéet.

Apkopojot informaciju par visiem iepriek§ analiz€tajiem raditajiem, autoresprat,
uznémuma darbiba vértéjama ka stabila. Protams, uznp€émumam varétu rasties likviditates un
tiro apgrozamo Iidzek]u problémas, tap€c ir nepiecieSams stenot ripigu debitoru un krajumu,
ka arT kreditoru kontroli un saistibu kontroli. Uzn€muma finansu nodalai biitu nepiecieSams ne
tikai aktivi sekot Iidzi uznémuma saimnieciskas darbibas procesu tendencém, katru ceturksni
veicot padzilinatu analizi, bet darit to biezak — visSmaz reizi ménesi veicot analizi, tadgjadi
nodro8inot regularu uznémuma finansialas situacijas kontroli. Tikai Savlaicigi identificgjot
uznémuma darbibas problematiskakos aspektus ir iesp&jams mazinat riskus, kas var biitiski
ietekm@t uzn€muma turpmako attistibu. SIA VALPRO vélams arT samazinat gan istermina, gan
ilgtermina saistibu Tpatsvaru, tadgjadi palielinot uznémuma darbibas stabilitati un kreditoru
vieta ieguldot jeb palielinot pamatkapitala dalas.

Uzp@muma rentabilitates raditaji ir vertejami ka pozitivi, tacu visi Sie raditaji liela mera
var bt atkarigi no nozares un uzpémuma specifikas, jo katrai produktu grupai ir citadaka
rentabiltate, tapeéc bitiski analizét, kura no produktu grupam dod uzpémumam lielaku
pievienoto vértibu jeb rentabilitati. Lidz Sim tika noskaidrots, ka ienesigakais produkts ir
armijas kannas, tacu pasiitijumi lielos apjomos ir reti un ne katru gadu, Iidz ar to tajos gados,

kad §1s armijas kannas ir mazak pieprasitas, arT uznémuma rentabilitate ir zemaka.

69



3. VALPRO FINANSU ANALIZES SALIDZINAJUMS AR
KONKURENTIEM UN MASINBUVES UN METALAPSTRADES NOZARI

3.1 Masinbiives un metalapstrades nozares raksturojums

Ta ka SIA VALPRO pieskaitams pie masinbiives un metalapstrades nozares, loti svarigi
analiz&t tieSi So nozari. MaSinbiives un metalapstrades nozare ir stratégiska: ta ir augstas
pievienotas veértibas nozare, kura nepiecieSamas plasas zinasanas un pieredze. Ta apgada visas
pargjas tautsaimniecibas nozares ar masinam, razosanas sist€mam, sastavdalam un saistitajiem
pakalpojumiem, ka ari ar min&tajam nozarém vajadzigajam tehnologijam un zinaSanam.
Masinbuve un metalapstrade ir nevis viendabiga, bet gan loti daudzveidiga nozare, kas aptver
loti daudzas apaksnozares.

Masinbiive un metalapstrade ir viena no vados$ajam ripniecibas nozarém Latvija. 2018.
gada nozare nodrosinaja 18% (skatit 3. /. attelu) no kopgjas apstrades riipniecibas apgrozijuma

un 23% no kopgja precu eksporta.'4’
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3.1l.att. Apstrades riipniecibas struktiira Latvija 2018. gada, %%

Nozare ietver sekojosus saimnieciskas darbibas veidus atbilstoSi NACE 2 klasifikacijai:

e NACE 24 Metalu razo$ana,

e NACE 25 Gatavo metalizstradajumu razoSana,

e NACE 27 Elektrisko iekartu razo$ana,

e NACE 28 Citur neklasificétu iekartu, mehanismu un darba masinu raZzoSana,

o NACE 29 Automobilu, piekabju un puspiekabju razoSana,
o NACE 30 Citu transportlidzek]u raZzoSana.

147 MASOC. Par nozari. Pieejams: https://www.masoc.lv/nozare/par-nozari [skatits 11.03.2019.]
148 Turpat.
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Masinbuves un metalapstrades nozares struktiira péc apgrozijuma apliikojama 3.2. attéla.

(C30) Citi (C24) Metalu
(C29) Auto, transporta lidzek)i ~ raZoana
piekabes, 4% 5%
puspiekabes
16%

(C28) Mehanismi
un iekartas
16%

(C25) Metala

produkti
(C27) Elektriskas 41%

iekartas
18%

3.2.att. Masinbiives un metalapstrades nozares struktiira péc apgrozijuma pa
saimnieciskajiem darbibas veidiem Latvija 2018. gada, %'*°

3.2. attela nav ietverti dati par tadiem darbibas virzieniem ka iekartu remonts,
elektronisko un optisko iekartu razoSana, ka ari izejvielu otrreiz&ja parstrade, kas ari ir ciesi
saistiti ar masinbiives un metalapstrades nozari.

Lidz pat 2008. gada nogalei masibiive un metalapstrade bija viens no visstraujak
augoSajiem sektoriem Latvija, uzradot videji ap 20% ikgad€ju picaugumu. Attistibas pamata
bija gan aktiva argjo tirgu apgiSana, gan vietgjais pieprasijjums. Viens no attistibu
ietekmg&josiem faktoriem ir tehnologiju modernizacija, kas aktivi tika Tstenota 2004. — 2005.
gados, t.sk. piesaistot ES fondu lidzfinansgjumu.

2009. gads masinbiives un metalapstrades nozarei saistiba ar globalo ekonomisko krizi,
bija smags visa Eiropa. RaZoSanas apjomi Latvija 2009. gada samazinajas par aptuveni 40%,
ietekméjot praktiski visas apakS$nozares. Galvenie ietekmgjoSie faktori — pieprasijuma
mazinasanas pec investiciju prec€m citas nozares, razosanas apjomu kritums saistitajas nozares
arvalstu tirgos, pieprasijuma kritums iek3gja tirgti. Ipasi liels kritums bija iek$gja tirgii, tadejadi
eksporta Tpatsvars nozares produkcijas realizacija 2009. gada parsniedza 80% limeni.

Zemakais punkts tika sasniegts 2009. gada vasara, ka ar1 2010. gada sakuma. Kops 2010.
gada sakuma nozaré ir vérojama stabilizacija un ir atsakusies izaugsme. 1>

Operativo statistikas datu analize liecina, ka 2010. un 2011. gada ikgadgjais apjomu
pieaugums sasniedza 30%, lidz ar to 2011. gada tika sasniegts razo$anas apjomu limenis, kads
bija pirms pasaules ekonomiskas krizes 2008. gada. Savukart 2012. gada tika sasniegti
vesturiski augstakie razoSanas un eksporta apjomi, kas parsniedza pirmskrizes limeni.

Apjomu samazinajums 2013. gada saistas ar nozares uznémuma "Liepajas metalurgs"
darbibas apturéSanu. 2014. gada nozares raditdjus nelabveéligi ietekm€ja ekonomiska un

politiska situacija Krievija un no ta izrietoSie eksporta apjomu samazinajumi uz So valsti.

149 MASOC. Par nozari. Pieejams: https://www.masoc.lv/nozare/par-nozari [skatits 11.03.2019.]
150 Turpat.
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MASOC vertejums par 2015. gada rezultatiem uzrada, ka razoSanas un eksporta apjomi
saglabasies ieprieks€ja gada limeni, kop&jam nozares apgrozijumam pieaugot par 1%.

Aplukojot attistibas tempus sikak pa masinbiives un metalapstrades apaksnozarém 3.3.
attéld, redzams, ka situacija ir atSkiriga. Ka viena no straujak augoSajam apakSnozarém kop$
2005. gada ir segments, kas saistas ar piegadém auto riipniecibai. Saja segmenta ir piesaistitas
apjomigas arvalstu tiedas investicijas. '
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3.3.att. RaZoSanas apjomi masinbiives un mealapstrades apak$nozares Latvija no 2005. lidz
2018. gadam, 2005 = 100% %2
Masinbiives un metalapstrades nozare ir izteikti eksporta orienteta, videji ap 75 — 80% no
sarazotas produkecijas tiek eksportets. Atbilstosi Latvijas argjas tirdzniecibas statistikai, nozares
produkcija tiek eksportéta uz vairak neka 100 pasaules valstim, lidz ar to eksporta tirgu

geografija ir loti plasa. Popularakas eksporta valstis aplikojamas 3.4. attéla.
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3.4.att. Masinbiives un metalapstrades nozares galvenie eksporta tirgi Latvija 2018. g., %'

Kopuma ap 73% no produkcijas tiek realizéta ES valstis. 1>

151 MASOC. Par nozari. Pieejams: https://www.masoc.lv/nozare/par-nozari [skatits 11.03.2019.]
152 Turpat.
158 Turpat.
1% Turpat.
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Nodarbinatibas raditajiem (aplikojami 3.5. attéla) ir visuma lidzigas attistibas tendences

ka kopgjai ekonomiskai attistibai nozarg.
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3.5.att. Stradajoso skaits masinbiives un metalapstrades nozaré pa apak$nozarém no 2005.

lidz 2018. gadam, skaits

Ar1 nodarbinatibas raditajus ietekmée globalie ekonomiskie procesi, 11dz ar to ar1 izmainas
liela mera korel€ ar citiem raditajiem ka kopgjais apgrozijums un eksports. Tomer, lidz ar
uznémumu efektivitates paaugstinasanu un tehnologisko modernizaciju, pakapeniski picaug
produktivitates raditaji un lidz ar to nodarbinatibas pieauguma tempi atpaliek no apgrozijuma
un pievienotas veértibas picauguma tempiem. Neskatoties uz to, kvalificéti specialisti nozar€ ir
pieprasiti un to pieejamiba ir minama ka viena no galvenajam prieoritatem.>®
Kopuma situacija masinbiives un metalapstrades nozaré kops 2015. gada turpina

uzlaboties un pasreizgja ekonomiska situacija ir loti labveliga §1s nozares attistibai.

3.2. SIA VALPRO konkurentu raksturojums

SIA VALPRO finansu analitike, telefonsaruna jautata par to, kurus uznémumus uzskata
par konkurentiem, atbildéja loti kodoligi: “Uznémums savas nozares uzpémumus, kas
klasificgjas NACE 28.29 Citur neklasificetu universalu iekartu raZoSana, neuzskata par
konkurentiem, jo gandriz visu savu produkciju (89%) eksporté uz vairak neka 35 valstim.”
(skatit 1. pielikumu).

Darba ietvaros tomér tika izveéleti 2 uzpe€mumi, kuri klasificgjas pie 28.29 NACE
klasifikatora. Atlase notika pavisam vienkarsi — tika izveleti divi uzg€mumi, kuri pastav vismaz
kops 2013. gada, lai varétu veikt uznémumu finansu stavokla salidzino$o analizi.

Viens no konkurentiem, kur§ tika izv@lets finanSu stavokla salidzinaSanai ar SIA

VALPRO un nozari, ir SIA KENNER uzpémums. Tas tika dibinats 2008. gada 7. marta, ta

saimnieciskas darbibas pamatvirzieni ir: programmegjamo darba galdu (CNC) izgatavoSana un

1% MASOC. Par nozari. Pieejams: https://www.masoc.lv/nozare/par-nozari [skatits 11.03.2019.]
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serviss, tidens augstspiediena iekartu izgatavo$ana un serviss, dazadu tehnologisko iekartu
izgatavoSana un serviss. Papildus uzn@muma darbibas virzieni ir platyu materialu hidroabraziva
grieSana, dazadu metalu (galvenokart — neris€josa térauda un aluminija) metinasana, orbitala
caurulvadu metinaSana (TIG) un tml. darbiba.

Ka vieni no galvenajiem pamatprincipiem uznémuma SIA KENNER ir kvalitate un
izgatavoSanas terminu ievéroSana. SIA KENNER meérkis ir piedavat klientiem miisdienigus un
kvalitativus darbagaldus, kas tiek izgatavoti tiesi péc klienta vélmém un darbibas specifikas, lai
padarTtu raZzoSanas (apstrades) procesu Ietaku, efektivaku un kvalitativaku.

Galvena SIA KENNER vértiba ir uzp€émuma stradajosie specialisti, kuriem ir augsta
kvalifikacija, atbilstoSa izglitiba un darba pieredze. Saliedéts komandas darbs ir uznémuma
panakumu atslega.

SIA  KENNER nakotnes vizija ir nostiprinat pozicijas Baltijas, Skandinavijas un
Austrumeiropas metalapstrades iekartu tirgli, izmantojot un pilnveidojot jaunakas tehnologijas
un misdienigakos risinajumus. Uznémums vélas, lai ztimols SIA KENNER saistas ar kvalitati,
individualu pieeju un konkurétsp&jigu cenu katram klientam.

Uznémums atrodas AdaZzos un ta razodanas platiba ir vairak neka 1000 m? Tas lauj
realizét ne tikai vienkarsus, bet ari liclus nestandarta projektus. ¢

Otrs SIA VALPRO konkurents tika izvéléts SIA ARA KALNOZOLS. Uznémums
dibinats 2001. gada jiinija un atrodas blakus viesu namam SUBRAKKRASTI Madonas novada
Bérzaunes pagasta. Kop$ pasiem pirmsakumiem (2001. gads) uzpémums sadarbojas ar
uzpémumiem Zviedrija, kuros uzstaditas 80% no uznémuma raZotajam iekartam. Darbibas
pamatvirzieni ir nestandarta iekartu projektéSana un izgatavos$ana, metala apstrade, razoSanas
linijas, individualie pasttijumi, CNC gravésana — maju uzraksti, Suveniri kazam, magnétini,
piekarini personificéti gravéjumi, individualie pasiitijumi, lazergravésana.'®
Diemzel par o uzp€mumu informacijas nav daudz, jo uzn€mumam nav savas majaslapas,

lidz ar to nav zinami SIA ARA KALNOZOLS raSanas pirmsakumi, tas ir, uznp€muma vésture,

ka art vizija, misija un vertibas.
3.3. SIA VALPRO finanSu raditaju salidzinajums ar SIA KENNER, SIA ARA
KALNOZOLS un masinbiives un metalapstrades nozares finansSu raditajiem

Ka 3.2. nodala tika mingts, SIA VALPRO finansu raditaju salidzinasanai autore izvelgjas

divus konkurgjosus uzpémumus: SIA KENNER (finansu analizes salidzinajumam tiks

16 Kenner. Par mums. Pieejams: http://www.kenner.lv/par-kenner/par-mums/ [skatits 11.03.2019.]
157 | URSOFT. Ara Kalnozols, SIA. Pieejams: https://www.lursoft.Iv/gada-parskati/45403009623 [skatits
11.03.2019.]
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izmantoti 2013., 2014., 2015., 2016., 2017. gada parskati — skatit 14. — 16. pielikumus) un SIA
ARA KALNOZOLS (finanSu analizes salidzinajumam tiks izmantoti 2013., 2014., 2015.,
2016., 2017. gada parskati — skatit 11. — 13. pielikumus), ka arT salidzinas aprekinatos finansu
raditajus ar nozares raditajiem (skatit 17. pielikumu). Raditaju salidzinasanai ar konkurentiem
un nozari tika izvéléts laika periods no 2013. gada lidz 2017. gadam. Par 2018. gadu dati ir tikai
par SIA VALPRO, jo par konkurgjosajiem uznémumiem un nozari vél nav pieejami dati, lidz
ar to 2018. gads netiks ieklauts konkurentu un nozares analiz€. Svarigi pieminét, ka SIA
VALPRO uznémuma finansu gads sakas 1. oktobrT un beidzas nakosa gada 30. septembri. Sis
aspekts janem véra, salidzinot ar konkurentiem, jo gan SIA ARA KALNOZOLS, gan SIA
KENNER finanSu gads sakas 1. janvari un beidzas 31. decembri, tapec koeficientu un citu
raditaju aprékiniem dati atSkiras pa vienu ceturksni, Iidz ar to nevar precizi salidzinat Sos

raditajus, bet var vertét tikai aptuvenu tendenci.

Kapitala struktiiras raditaju salidzinajums ar konkurentiem

Lai noskaidrotu, kada apgrozamo aktivu dala ir finans€ta no paSu lidzekliem, kurai nav
vajadziga aiznemto lidzeklu piesaistiSana (janem véra, ka uznp€mumos tiek izmantoti art
ilgtermina aiznémumi, kuri tiek izmantoti apgrozamu Iidzeklu finans€Sanai) tika aprékinata

uznémumu nodro$inatiba ar tirajiem apgrozamajiem lidzekliem (skatit 3.6. attélu).
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3.6.att. Nodrosinatibas ar tirajiem lidzekliem salidzinajums SIA VALPRO, SIA KENNER, SIA
KALNOZOLS uzpémumos no 2013. — 2017. gadam, koeficienti

Autores veidots attéls. Avots: SIA VALPRO 2013. — 2017. gada parskati, pieejams: https://www.lursoft.lv/gada-
parskati/40003058280 [skatits 20.02.2019.],; SIA KENNER 2013. — 2017. gada parskati, pieejams:
https://www.lursoft.lv/gada-parskati/50003998781 [skatits 20.02.2019.]; SIA ARA KALNOZOLS 2013. — 2017.
gada parskati, pieejams: https://www.lursoft.lv/gada-parskati/45403009623 [skatits 20.02.2019.]

2013. gada SIA ARA KALNOZOLS koeficients bija negativs: -0.01 jeb -1%, kas nozimg,
ka no paSu lidzekliem nebija iesp&jams finansét apgrozamos lidzeklus. Uznémumam bija loti
lieli Tstermina krediti, kurus veidoja aizn€mumi no SEB un Swedbank, ka arT citi aizp@émumi.

2016. gada §is raditajs sasniedza augstako punktu — 0.59 un 2017. gada nokritas Iidz 0.40, kas
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nozimé, ka 40% apgrozamos lidzeklus SIA ARA KALNOZOLS var finansét no pasu kapitala,
atlikusie 60% tiek finans&ti no ilgtermina aizp€mumiem.

SIA KENNER uzpémumam 2016. gada $is raditajs samazinajas lidz -0.07, lidz ar to
nebija iesp&jas apgrozamos lidzeklus finansét ar pasu kapitalu, ka rezultata tie tika finanséti no
ilgtermina aizp@mumiem. Situacija atri uzlabojas un jau 2017. gada uznémums atgriezas pie
apmierino$iem raditajiem, sasniedzot atzimi 0.45. Nemot véra, ka dati ir nemti no bilances,
jasecina, ka $ada situacija ir aprékinata vien uz konkréto datumu. SIA KENNER atzits par
finansiali stabilu uzpémumu. To apliecina kreditu informacijas birojs, kur§ apgalvo, ka
uznémumanm ir laba kreditvésture un parvaldiba.®

Jasaka, ka SIA VALPRO S$ie raditaji atkal ir labakie no visiem $aja finansSu analizé
pétamajiem uznémumiem, jo Sis koeficients ir pozitivs visus gadus, vienu gadu pieaugot, otru
samazinoties, bet kopuma visus gadus uznémums ir ieklavies normas robezas 0.1-0.5

Likviditates raditaju salidzinajums ar konkurentiem un nozari

Aplikojot kopgjos likviditates raditajus uznpémumos un nozaré (skatit 3.7. attélu),
jasecina, ka visaugstakais Sis raditajs ir SIA KENNER uzpémuma, tacu tas ir nedaudz virs
noteiktas robezas (1.5-2), un tas nozim&, ka uzpémumam, iesp&jams, ir aktivu vadibas

probléma, jo apgrozamie lidzekli netiek efektivi izmantoti.
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3.7.att. Kopgjo likviditates raditaju salidzinajums SIA VALPRO, SIA KENNER, SIA
KALNOZOLS uzpemumos un masinbiives un metalapstrades nozare no 2013. —2017.

gadam, koeficienti

Autores veidots attéls. Avots: SIA VALPRO 2013. — 2017. gada parskati, pieejams: https://www.lursoft.lv/gada-
parskati/40003058280 [skatits 20.02.2019.],; SIA KENNER 2013. — 2017. gada parskati, pieejams:
https://www.lursoft.Iv/gada-parskati/50003998781 [skatits 20.02.2019.]; SIA ARA KALNOZOLS 2013. — 2017.
gada parskati, pieejams. https:/iwww.lursoft.lv/gada-parskati/45403009623 [skatits 20.02.2019.],; masinbiives
un metalapstrades nozares raditaji 2013. — 2017. gada, pieejams:

https://www.lursoft.lv/lapsaext?act=URNACEFINK [skatits 20.02.2019.]

158 Kreditu informacijas birojs. Stiprakais Latvija 2017. Pieejams: http://www.kib.Iv/stiprakais-latvija/stiprakais-
latvija-2017/ [skatits 24.04.2019.]
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Loti augsts Tpatsvars apgrozamajos lidzeklos SIA KENNER uzpémuma ir pirc€ju un
pasiititaju paradiem, istermina aizdevumiem akcionariem vai dalibniekiem un vadibai un
debitoriem, savukart Tstermina saistibas ir augsts parddu pasititdjiem un darbuzpéméjiem
ipatsvars. Noteikti nepiecieSams pardomat debitoru nosacijumus, lai debitoru summas nebtitu
tik lielas, jo biitiba uznémums §1s summas nevar ieguldit uzn€muma saimnieciskaja darbiba.

SIA°  ARA KALNOZOLS uzpémuma savukart loti daudz ieguldits izejvielas un
paligmaterialos un nepabeigtajos razojumos, kas ir normali, jo uznpémumam nepiecieSamas
noliktava izejvielas un krajumi, lai spétu sarazot pieprasitos pasitijumus, jo uzn€muma
specifika ir razot lielas nestandarta iekartas. Ar1 istermina saistibu summa ir gandriz tikpat liela,
cik apgrozamo lidzeklu kopsumma. Istermina saistibu lielako dalu veido no pircéjiem sanemtie
avansi. Japardoma, vai uznémums spgj sarazot klientiem nepiecieSamos produktus, jo rodas
aizdomas, ka uzn€mums prasa priekSapmaksu, tacu ar produktu izgatavosanu nesteidzas.

Tapat janem véra, ka visos analiz€jamajos gados nozares raditajs bija zems. Autoresprat,
Sis raditajs ir saistits ar nozares Ipatnibam un optimalais lielums §im raditajam ir robezas 1-1.2.

Apgrozamo lidzeklu parsvars par Istermina saistibam liecina, ka uzp€émums ne tikai var
nosegt savas istermina saistibas, bet tam ir ar finanSu resursi savas da rbibas paplasinasanai

nakotng. Tiro apgrozamo lidzeklu summas uznémumos var aplikot 3.8. attéla.
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3.8.att. Tiro apgrozamo lidzeklu salidzinajums SIA VALPRO, SIA KENNER, SIA
KALNOZOLS uzpemumos no 2013. — 2017. gadam, tiikstosi €

Autores veidots attéls. Avots: SIA VALPRO 2013. — 2017. gada parskati, pieejams: https://www.lursoft.lv/gada-
parskati/40003058280 [skatits 20.02.2019.],; SIA KENNER 2013. — 2017. gada parskati, pieejams:
https://www.lursoft.lv/gada-parskati/50003998781 [skatits 20.02.2019.]; SIA ARA KALNOZOLS 2013. — 2017.
gada parskati, pieejams: https://www.lursoft.lv/gada-parskati/45403009623 [skatits 20.02.2019.]

Loti augsts tiro apgrozamo lidzeklu parsvars bija SIA VALPRO, kur tas 2013. gada bija

-200

713 tukstosi eiro un 2017. gada tirie apgrozamie lidzekli samazinajas Iidz 521 tikstotim eiro.
SIA KENNER un SIA ARA KALNOZOLS uzpémumiem diemzel nav bijusas iesp&jas
paplasinaties, jo p&c istermina saistibu nomaksas tiem palika vien pardesmit tikstosi, SIA
KENNER uznémuma pat 2016. gada 3 tiikstosi pietriika, lai segtu Tstermina saistibas. Sadai pat
Istermina saistibu segsanai pietrika art SIA ARA KALNOZOLS uznémumam nauda 2013.
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gada, apgrozamo lidzeklu un istermina kreditoru starpiba bija aptuveni 2 tikstosi. Ka jau
ieprieks tika minéts, SIA KENNER nepiecieSams pievérst uzmanibu debitoru postenim,

savukart SIA ARA KALNOZOLS — sanemtajiem pirc€ju avansiem.

Rentabilitates raditaju salidzinajums ar konkurentiem

Komerciala rentabilitate (skatit 3.9.attelu) SIA KENNER un SIA ARA KALNOZOLS

uznémumos svarstijas liela amplituda.
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3.9.att. Komercialas rentabilitates procentuals salidzinajums SIA VALPRO, SIA KENNER, SIA

KALNOZOLS uzpémumos no 2013. — 2017. gadam, %

Autores veidots attéls. Avots: SIA VALPRO 2013. — 2017. gada parskati, pieejams: https://www.lursoft.lv/gada-
parskati/40003058280 [skatits 20.02.2019.]; SIA KENNER 2013. — 2017. gada parskati, pieejams:
https://www.lursoft.lv/gada-parskati/50003998781 [skatits 20.02.2019.]; SIA ARA KALNOZOLS 2013. — 2017.
gada parskati, pieejams: https://www.lursoft.lv/gada-parskati/45403009623 [skatits 20.02.2019.]

Sis raditajs sniedz informaciju gan par produkcijas un pakalpojumu pardoSanas gaita
ieglito pelnu, gan arT ar razoSanas vai pakalpojumu sniegSanu tieSi nesaistitds izmaksas un
ien€mumus, kas atrodas arpus menedzeru kontroles sp€jas. Viens no komercialas rentabilitates
palielinasanas iemesliem ir no pelpas maksajamo nodoklu likmes pazeminasanas vai ari
uznémuma finansu politikas parmainas.>®

SIA KENNER gadu gaita krietni samazinajas neto apgrozijums, kas saistits ar produktu
pieprasijuma samazinasanos, jo uznémums, tapat ka SIA ARA KALNOZOLS, razo specifiskus
produktus — programmgjamos darba galdus un tdens augstspiediena iekartas. Rezultata
samazinajas ar1 produktu paSizmaksa, tapéc pedeja analiz€jamaja gada (2017.) uzpémuma
komerciala rentabilitate samazinajas [idz 7.01%. SIA ARA KALNOZOLS 2014. gada stradaja
ar zaudéjumiem — neto apgrozijums bija krietni sarucis specifisko produktu un pakalpojumu
pasiitijumu samazinasanas del, rezultata ari rentabilitate bija negativa. Abi Sie uznpemumi
darbojas Latvijas tirgl un lidz ar to tas ir uznémumu klupSanas akmens, jo uzpémumi ir loti

atkarigi no Latvijas lielajiem klientiem. SIA KENNER produkti ir pieprasitaki, neka SIA ARA

19 Rurane M. Uzpémuma finansu vadiba. Riga, Turibas macibu centrs, 1997. 201.1pp.
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KALNOZOLS uzpémuma, kur§ savu darbibu censas paplasinat, izejot arpus Latvijas robezam
un piedavajot ar1 citam Eiropas valstim ne tikai produktus, bet ar1 pakalpojumus. Paslaik
uznémums apgist tirgus, kuros var€tu uzlabot finansialos raditajus un iegit lielaku pelnu. SIA
VALPRO $o0 pasu gadu laika svarstibas bija salidzinosi nelielas.

Finansialas rentabilitates raditajs no 1pasnieku viedokla ir visbiitiskakais, jo parada, cik
daudz pelnas iegiits uz Ipasnieku uzp€muma ieguldito katru eiro. Finansialas rentabilitates

raditaji aplukojami 3.10. artéla.
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3.10.att. Finansialas rentabilitates procentuals salidzinajums SIA VALPRO, SIA KENNER, SIA
KALNOZOLS uzpémumos no 2013. — 2017. gadam, %

Autores veidots attéls. Avots: SIA VALPRO 2013. — 2017. gada parskati, pieejams: https://www.lursoft.lv/gada-
parskati/40003058280 [skatits 20.02.2019.]; SIA KENNER 2013. — 2017. gada parskati, pieejams:
https://www.lursoft.Iv/gada-parskati/50003998781 [skatits 20.02.2019.]; SIA ARA KALNOZOLS 2013. — 2017.
gada parskati, pieejams: https://www.lursoft.lv/gada-parskati/45403009623 [skatits 20.02.2019.]

SIA VALPRO 2013. gada ieguldot 1 eiro, tika ieguta pelna 13.32 centu apmera, SIA
KENNER - 1.35€ eiro apméra, savukart SIA ARA KALNOZOLS, ieguldot vienu eiro, bija
zaudejumi 0.51 centa apméra — uzpémumam noteikti japieveérS uzmaniba administracijas
izmaksam, kuras Joti butiski staiga, jo arm 2014. gada SIA ARA KALNOZOLS uznémuma
administracijas izmaksas bija salidzino$i augstas. Saja gada gan neto apgrozijums krietni
samazinajas, tapec ar1 finansiala rentabilitate ir negativa. 2017. gada SIA VALPRO finansiala
rentabilitate kops 2013. gada pieauga Iidz 17.42% (17.42 centi), SIA KENNER — samazinajas
l1idz 35.32% (35.32 centi), SIA ARA KALNOZOLS — pieauga lidz 6.96% (6.96 centi).

AKtivu aprites raditaju salidzinajums ar konkurentiem un nozari

SIA VALPRO kopgjo uznémuma lidzeklu koeficients svarstijas no 1.37 2013. gada Iidz
1.66 2017. gada. Jasaka gan, ka nozar€ $is raditajs bija krietni zem 1 (0.77 2013. gada un 0.59
2017. gada), kas liecina, ka §1 ir viena no nozares 1patnibam, jo uzp€émumi razo produktus, kas
nav loti atri realiz€jami, lidz ar to arT lidzeklu aprite biis nedaudz lénaka, neka optimali noteikts

vismaz 3 reizes gada.
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3.11. attéla aplikojami kopgjie konkurentu uznémumu lidzek]u aprites koeficienti un
nozares raditaji, kuri parada, cik reizu notiek pilna aprite gada laika, kas uzpémumam dod
zinamu pelnu vai zaudgjumus.
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3.11.att. Kop€jo uznémuma lidzeklu aprites koeficientu salidzinajums SIA VALPRO, SIA
KENNER, SIA KALNOZOLS un masinbiives un metalapstrades nozare no 2013. - 2017.

gadam, koeficienti

Autores veidots attéls. Avots: SIA VALPRO 2013. — 2017. gada parskati, pieejams: https://www.lursoft.lv/gada-
parskati/40003058280 [skatits 20.02.2019.],; SIA KENNER 2013. — 2017. gada parskati, pieejams:
https://www.lursoft.lv/gada-parskati/50003998781 [skatits 20.02.2019.]; SIA ARA KALNOZOLS 2013. — 2017.
gada parskati, pieejams. https:/fwww.lursoft.lv/gada-parskati/45403009623 [skatits 20.02.2019.],; masinbiives
un metalapstrades nozares raditaji 2013. — 2017. gada, pieejams:
https://www.lursoft.Iv/lapsaext?act=URNACEFINK [skatits 20.02.2019.]

SIA KENNER uzpémumam kopgjais uznémuma lidzeklu aprites koeficients svarstijas
robezas no 2 lidz 3, kas jau ir loti labs §T uzn@muma raditajs.

Savukart SIA ARA KALNOZOLS Iidzeklu aprite bija loti zema un ta nenotika pat vienu
reizi gada, jo uznémumam bija Joti lieli krajumi, lidz ar to ilgu laiku nebija nepiecieSams tos
iepirkt, ka arT bija maz pasiitijumu, lai Sos krajumus realizetu.

SIA VALPRO koeficients svarstijas robezas 1 — 2, kas, autoresprat, ir par zemu.

Uzn@mumu razo$anas krajumu dienu skaits aplikojams 3.12. attéla.
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3.12.att. RazoS$anas krajumu dienu skaita salidzinajums SIA VALPRO, SIA KENNER, SIA
KALNOZOLS uzpeémumos no 2013. — 2017. gadam, dienu skaits

Autores veidots attéls. Avots: SIA VALPRO 2013. — 2017. gada parskati, pieejams: https://www.lursoft.lv/gada-
parskati/40003058280 [skatits 20.02.2019.],; SIA KENNER 2013. — 2017. gada parskati, pieejams:
https://www.lursoft.Iv/gada-parskati/50003998781 [skatits 20.02.2019.]; SIA ARA KALNOZOLS 2013. — 2017.
gada parskati, pieejams: https://www.lursoft.lv/gada-parskati/45403009623 [skatits 20.02.2019.]
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Attiecigi no aprites krajumu koeficienta var izrékinat, péc cik dienam krajumi tiek
atjaunoti. SIA VALPRO vidgjais dienu skaits 2013. — 2017. gada bija aptuveni 40 dienas.

Nemot véra, ka SIA KENNER bija augsta razoSanas krajumos ieguldito lidzeklu aprite,
krajumi atjaunojas péc 3 dienam 2013. gada un samazinajas lidz 2 dienam 2017. gada.

SIA ARA KALNOZOLS situacija bija gauzam bédiga, jo ar tadu raZzoSanas krajumos
ieguldito Iidzeklu apriti 2013. gada krajumi tiktu atjaunoti pec 1174 dienam un 2017. gada
samazinajas lidz 721 dienai.

3.13. attela redzams dienu skaits, péc cik dienam pirc€ju un pasiititaju paradi parveérsas

naudas Iidzeklos.
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3.13.att. Pircéju un pasiititaju paradu aprites dienu skaita salidzinajums SIA VALPRO, SIA
KENNER, SIA KALNOZOLS uzpémumos no 2013. — 2017. gadam, dienu skaits

Autores veidots attéls. Avots: SIA VALPRO 2013. — 2017. gada parskati, pieejams: https://www.lursoft.lv/gada-
parskati/40003058280 [skatits 20.02.2019.],; SIA KENNER 2013. — 2017. gada parskati, pieejams:
https://www.lursoft.lv/gada-parskati/50003998781 [skatits 20.02.2019.]; SIA ARA KALNOZOLS 2013. — 2017.
gada parskati, pieejams: https://www.lursoft.lv/gada-parskati/45403009623 [skatits 20.02.2019.]

SIA VALPRO nauda par pirc€ju un pasiititaju paradiem 2013. gada tika sanemta vidgji
ik péc 25 dienam un lidz 2017. gadam samazinajas lidz 17 dienam, kas ir loti labs raditajs.

SIA ARA KALNOZOLS pircgju un pasiititaju paradu summas bija Joti mazas un 2017.
gada to aprites koeficients bija 0, jo uznémums naudu par sarazoto produktu un sniegtajiem
pakalpojumiem vélgjas sanemt uzreiz péc produkta nodoSanas klientam, tadéjadi pilnigi
1zslédzot jebkadus ar pirc€jiem un pasiititajiem saistitus riskus.

SIA KENNER uzpémuma nauda par pirc€ju un pasiititaju paradiem 2013. gada tika
sanemta ik péc 36 dienam un lidz 2017. gadam nokritas Iidz 23 dienam, kas jau ir loti tuvu SIA
VALPRO raditajam un Iidz ar to pirc€ju un pasititaju paradu aprites dienu skaits uzskatams par

loti labu.
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SIAVALPRO, ka redzams 3.14. attéla, savus paradus piegadatajiem 2013. gada dzesa ik
péc 31 dienas un lidz 2017. gadam dienu skaits pieauga lidz 34 dienam, kas ir nedaudz vairak
par ménesi, jo ar piegadatajiem ir slégti ligumi, kuri nosaka, ka maksajumus var veikt pat 60

dienu laika.
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3.14.att. Kreditoru paradu dienu skaita salidzinajums SIA VALPRO, SIA KENNER, SIA
KALNOZOLS uzpeémumos un masinbiives un metalapstrades nozaré no 2013. —2017.

gadam, dienu skaits

Autores veidots attéls. Avots: SIA VALPRO 2013. — 2017. gada parskati, pieejams: https://www.lursoft.lv/gada-
parskati/40003058280 [skatits 20.02.2019.],; SIA KENNER 2013. — 2017. gada parskati, pieejams:
https://www.lursoft.lv/gada-parskati/50003998781 [skatits 20.02.2019.]; SIA ARA KALNOZOLS 2013. — 2017.
gada parskati, pieejams. https:/fwww.lursoft.lv/gada-parskati/45403009623 [skatits 20.02.2019.],; masinbiives
un metalapstrades nozares raditaji 2013. — 2017. gada, pieejams:
https://www.lursoft.Iv/lapsaext?act=URNACEFINK [skatits 20.02.2019.]

SIA KENNER kops 2015. gada maksajumi piegadatajiem bija nedaudz biezak, salidzinot
ar VALPRO, jo dalgji to noteica piegadataji un dalgji tas, ka uzp@émumam bija ilgtermina
aizpémumi no bankas, Iidz ar to uzp€mums, apmaksajot gan piegadataju paradus, gan ari
regulari atmaksajot aizdevumu bankai, ka jau iepriek§ autore mingja, tika atzits par finansiali
stabilu uzpémumu.

SIA ARA KALNOZOLS paradi piegadatajiem tika veikti 11 dienas (2017., 2018. gads)
un, autoresprat, tas ir loti labi, jo sava zina ar1 piegadataji var bt drosi, zinot, ka atri sanems
naudu no uznémuma. Sada maksasana ari parada to, ka uzn€mumam ir lidzekli, lai aptuveni 3
reizes ménest uznémums spetu dzest savus paradus.

SIA VALPRO paradi piegadatajiem tika veikti 34 dienas 2018. gada, jo ar piegadatajiem
ir noslégti ligumi par terminu, kas nereti vien ir 60 dienas, nevis 30 vai vél mazak, tapec parasti
uzpe€mums nesteidzas ar paradu samaksasanu piegadatajiem pirms noteikta termina.

Nozaré kreditoru paradu dienu skaits mérams simtos, jo lielakajai dalai uznp€mumu
saistibu dz€Sanai nepiecieSams loti liels laiks. 2013. gada nozar€ tas bija 381 diena un lidz 2017.

gadam samazinajas [idz 335 dienam.
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Finansu cikla salidzinajums ar konkurentiem

FinanSu cikls ir viens no apgrozamo lidzeklu izmantoSanas efektivitates raditajiem. Jo
1saks ir cikls, jo efektivaka ir apgrozamo lidzeklu izmantoSana.

Uznémumu finansu cikls apliikojams 3.15. attéla.

4000
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500 I I
A | i a— ' A
2013 2014 2015 2016 2017 GADI
m VALPRO 35 40 34 2 2
= KENNER 6 58 70 4 36
ARAKALNOZOLS 1173 3507 575 37 710

3.15.att. Uzpémumu finansu ciklu salidzinajums SIA VALPRO, SIA KENNER, SIA
KALNOZOLS uzpémumos no 2013. — 2017. gadam, dienu skaits

Autores veidots attéls. Avots: SIA VALPRO 2013. — 2017. gada parskati, pieejams: https://www.lursoft.lv/gada-
parskati/40003058280 [skatits 20.02.2019.],; SIA KENNER 2013. — 2017. gada parskati, pieejams:
https://www.lursoft.lv/gada-parskati/50003998781 [skatits 20.02.2019.]; SIA ARA KALNOZOLS 2013. — 2017.
gada parskati, pieejams: https://www.lursoft.lv/gada-parskati/45403009623 [skatits 20.02.2019.]

2013. gada SIA VALPRO tas bija 35 dienas un lidz 2017. gadam samazinajas lidz 22
dienam, kas, autoresprat ir loti labi, jo finansu cikls ir salidzinosi Tss.

SIA KENNER uznémuma p&dgjos gados finansu cikls ir samazinajies, jo ir samazinajusas
gan razoSanas krajumu dienas, gan ar1 paradu piegadatajiem maksajumi. Noteikti uzpémumam
japadoma par pirc€ju un pasiititaju paradu dzeSanu, jo tas ir vienigais racionalais veids, lai
samazinatu finansu ciklu.

SIA ARA KALNOZOLS ir loti lieli krajumi, kas ietver gan izejvielas, gan nepabeigto
produkciju, lidz ar to finansu cikls ir loti, loti neefektivs. Noteikti uzneémumam jamaina krajumu
politika, lai krasi uzlabotu finansialo situaciju.

Kopuma var teikt, ka SIA VALPRO, salidzinot ar konkurentiem, ir vislabaka finansiala
stabilitate, ka ar1 loti veiksmigi uznémums izmanto lidzeklus, lai péc iespgjas efektivak
nodros$inatu visus uznémuma darbibas procesus.

SIA KENNER situacija kopuma ir normala, noteikti der€tu nosacfjumu izmainas
debitoriem, lai tada veida uznémuma atrak atgrieztos nauda un uznémums to atkal varétu laist
apgroziba.

Situacija SIA ARA KALNOZOLS sak palénam uzlaboties, jo uznémums ir sacis piedavat

produktus un pakalpojumus ne tikai Latvijas robeZzas, bet arT citas Eiropas valstis.
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4. VALPRO SAIMNIECISKAS DARBIBAS IETEKMEJOSIE FAKTORI
UN NAKOTNES ATTISTIBAS PERSPEKTIVAS

Analizgjot uzn€muma darbibu un izmantojot SIA VALPRO finansu analitikes atbildes uz

intrvijas jautajumiem (skatit 21. pielikumu), autore sastadija SVID analizi. SVID analize ir

planosanas instruments, kas saista uznémuma ieks€jas stipras un vajas puses ar arejas vides

iesp&jam un draudiem. SIA VALPRO SVID analize aplukojama 4. /. tabula.

4.1. tabula

SIA VALPRO SVID analize

Iek$€ja analize

Stipras puses Vajas puses
v’ Augstas kvalitates produkts v’ Augstas razoSanas izmaksas,
v Tlggadgja pieredze v Nespéja konkurét ar 1&takiem produktiem
v’ Stabils, augo$s uznémums v RaZoSana augsts roku darbs
v Kualificéti darbinieki v' Ietekme no paris lieliem klientiem
v’ Pastaviga tehnologiska attistiba v" Nespéja palielinat tirgus dalu jau apgitajas
v’ Atpazistamiba konkrétaja tirgh valstis
v Uz klienta individualam vajadzibam v" Neprognozg&jams razo$anas apjoms
Vérsta pieeja, individualizéts produkts v Nepietiekamas jaudas
v" Drog§ibas spriida patents v Tehnologisko iekartu novecosana
v’ Spégja atri ieviest jaunus projektus
v’ Savs raZo$anas aprikojuma
izgatavosanas iecirknis
v Spégja piegadat sarazoto produkciju
atri, arT nelielos apjomos
v’ Atri, izdevigi logistikas risinajumi
Argja analize
Tesp€jas Draudi
v VEl neesoSu jaunu tirgu iekaro$ana v' Metala un citu razo$ana nepiecieSamo materialu
v Jaunu produktu ievieSana tirg cenu strauj$ pieaugums
v" Konkurentu izstaSanas no tirgus v’ Piegadataja izstaSanas no tirgus
v’ Stratégiskas sadarbibas formas v' Kvalitates kladas
veidoSana ar kadu no klientiem vai v’ Aizstajéjproduktu paradisanas tirgi
jauni sadarbibas partneri - kopigi v" Pasaules ekonomiskas situacijas pasliktinaanas
iegiistot lielaku tirgus dalu v" Nelabvéligas likuma izmainas, nodoklu sloga
v Kinas produkcijas importa paaugstinasana
mazinasanas Eiropa v Valtas svarstibas
v" Tirgus tendence - atgriezas pie v’ Jaunu, zemdku cenu konkurentu paradi$anas
kvalitativam veértibam tirgl
v' Jaunu tehnologiju ievie$ana v' Algu limena paaugstina$anas Latvijas tirgg,
v" ES fondu apguve paaugstinot razoSanas darba izmaksas
v Sauras specializacijas profesionalu trikums
v" Klientu pirktsp&jas samazinasanas
v" Energoresursu kapums
v" lerobezots noieta tirgus

Autores veidota tabula




SIA VALPRO stipras puses:

Augstas kvalitates produkts. Ka jau tika minéts 2. nodala, produkcija ir sertificéta ar tadiem
standartiem ka TUV/GS, CE-PED (produktu drosibas un kvalitates standarti), ka ari ar
Integrétam kvalitates, vides un darba aizsardzibas vadibas sisttmam ISO 9001:2008, ISO
14001:2004 un OHSAS 18001:2007. Par uznémuma augstajiem razoSanas standartiem liecina
SIAVALPRO sniegums NATO armijas iepirkumu konkursos. Kops 2000. gada, kad tika
uzsakta armijas kannu razoSana, uzn€mums jau ir piegadajis vairak neka 850 tikstoSus
kannu dazadam NATO karaspéka dalam Vacija, Lielbritanija, Danija, Sveicgé un citas
Eiropas valstis.

Ilggadéja pieredze. Uzpémuma pirmsakumi mekl&jami jau 1944. gada, kad uz bijusas
A.Taurina ¢ugunlietuves un mehanisko darbnicu bazes Krasta iela tika nodibinats Valmieras
aprinka ripkombinats, kur sesi stradajosie remontgja dazadu veidu tehniskas iekartas, savukart
jau 1950. gada tika izveidots mehaniskais cehs — notika pirmie meginajumi transportieru un
ugunsdzESanas inventara s€rijveida razosana. Lai arT uznémums savu pasreiz&jo nosaukumu
piedévéja sev tikai 2008. gada, ta pieredze metala apstrade ir vairak neka 70 gadi, tade] lidz §im
ir glita milziga un neatkartojama pieredze.

Stabils, augoss uznémums. Uznémums gadu gaita ir audzis un attistijies, par to liecina ne vien
pelnas pieaugums, bet arT jaunu kapitala dalu un meitas sabiedribu iegade, pieméram, SIA
Riidolfa mantojums, SIA Paradox Holdings, SIA FA, SIA VALPRO nekustamie Tpasumi, STA
VALTECH, SIA EB. Uznémuma pelnai ir tendence pieaugt (viss atkarigs liela méra arl no
armijas kannu pasttijumiem).

Kvalificéti darbinieki. Uznémuma darbibu nodroSina kvalificéts darbaspeks. Uznémuma
personalvadibas politika atbalsta darbinieku kvalifikacijas celSanu, stazéSanos, piedavajot
iespéju to darit arT par ES struktirfondu Iidzekliem, paSlaik uzpémums piedalas art atbalsta
programmas partneribas organiz€tas apmacibas — masinbiives un metalapstrades specialistu
apmacibas programma.

Pastaviga tehnologiska attistiba. Uznémums gan par saviem lidzekliem, gan arT par ERAF
piesaistitajiem lidzekliem attista ne tikai tehnologijas, bet uzlabo arT €ku energoefektivitati.
Atpazistamiba konkretaja tirgii. Sasaistot So stipro pusi ar ilggad&ju pieredzi, var drosi
apgalvot, ka tik ilga laika uznémums ir ieguvis loti daudz jaunu klientu un turpina tos piesaistit,
un tajos tirgos, kuros tas ir paslaik, uzp€mums ir atpazistams ar savu kvalitati un elastibu.

Uz klienta individualam vajadzibam vérsta pieeja, individualizéts produkts. Produkcija
visbiezak tiek razota péc individuala pasttijuma un nav standartizéta, katrs pastitijums

tiek izveértéts no kvalitates un atbilstibas standartu viedokla individuali, tadgjadi uzp@émums
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nodroSina elastibu razosana. Tas lauj operativi pielagoties parmainam tirgii, ka arT nodroSinat
specifisku pasiitijumu izpildi, kas 1pasi akcentgjas ugunsdzesibas aparatu korpusu un
degvielas kannu razo$ana. Sis nozares ir specifiskas, un tiesi tadas ir arf klientu prasibas
produktu izstrade. Uznémums sp& nodroSinat dazadas produkta modifikacijas gan
konstrukcijas, gan virsmas apstrades zina.
Drosibas spriida patents. Uznémums ir Starptautiski patentgjis degvielas kannu sprudu, kas
rada papildu drosibu un pasarga kannu no nejausas atverSanas.
Spé€ja atri ieviest jaunus projektus. Nemot véra, ka uzpémums ir orientéts uz eksportu, tam
jaspej maksimali atri gan parorientéties uz jebkuru pieprasito produktu, jo no ta atkariga pelna
un jaunu Klientu piesaiste, ka arT ieviest pavisam jaunus produktus p&c klientu vélmeém, tadgjadi
nepartraukti ievieSot arvien jaunus projektus jaunu produktu izstrade.
Savs raZoSanas aprikojuma izgatavoSanas iecirknis. Uzpémumam ir iecirknis, kura darbojas
inZeniertehniskie specialisti, kuri pé€c uznémuma vajadzibam projic€ raZoSanas aprikojumu,
kuru talak tad arT pasi sarazo.
Spéja piegadat sarazoto produkciju atri, arl nelielos apjomos. Uznémuma spé&ja atri un
kvalitativi sarazot produktu un piegadat klientam to p€c iesp€jas atrak ir priekSrociba, ar kuru
vini starp metalapstrades nozares uznémumiem konkurg, tapec art nelielos apjomos pieprasitie
produkti tiek piegadati bez problémam, jo noteicgjs ir klients. Uzn€mums maksimali pielagojas
klienta v€lme&m.
Atri, izdevigi logistikas risinajumi. Lai klienti biitu apmierinati, tick piemekléti atrakie un
1etakie logistikas risinajumi. Katram no SIA VALPRO pamatproduktiem ir definéts savs mérka
klients un produkcijas realizacija notiek caur dazadiem kanaliem, vairakiem starpniekiem,
kamér nonak Iidz gala patérétdjam, tapec loti svarigi atrast veidu, ka nogadat klientiem
produkciju savlaicigi.
Metala kannas tiek pardotas lielakoties veikalu k&dés — automobilu vai lauksaimniecibas
sektora. lesp€jamie celi pie piegadataja:
= SIAVALPRO -> mazumtirgotajs / veikalu tikls = gala patérétajs
= SIAVALPRO - pardosanas agents - veikalu tikls = gala patéretajs

Ir situacijas, kad Sajas kedes paradas vel kads starpnieks, kas viennozimigi palielina
metala kannas pardoSanas cenu gala patérétajam. Tadel rapigi jaizverté agentu lietderiba un
jamégina produkts piegadat péc iesp&jas tuvak gala patérétajam.

Ugunsdzesibas aparatu korpusu klienti ir ugunsdzesibas aparatu razotaji, kas tos izmanto
gatavu aparatu komplekté$anai. Saja gadijuma visveiksmigakais ir tie§s darbs ar razotaju.

= SIAVALPRO - Ugunsdzgésibas aparatu razotajs
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Ugunsdzesibas aparatu pardosanu Latvija SIA VALPRO ir nodevis savam oficialajam
produkcijas izplatitajam SIA FN SERVISS.

=  SIAVALPRO - SIA FN SERVISS - gala patérétajs

= SIAVALPRO - SIA FN SERVISS - SIA FN SERVISS klients - gala paterétajs

Uz Igauniju, Lietuvu un citam Eiropas valstim SIA VALPRO veic vairumtirdzniecibu:

= SIAVALPRO - izplatitajs = gala patérétajs

= SIAVALPRO - izplatitajs = izplatitajs = gala paterétajs

SIA VALPRO razo arT ugunsdzg&sibas aparatus zem cita zimola:

=  SIA VALPRO - Izplatitajs (cita uzpémuma zimols uz aparata) - gala paterétajs

= SIA VALPRO - Izplatitajs (cita uznémuma zimols uz aparata) = izplatitajs = gala

pateretajs

SIA VALPRO vajas puses

Augstas razoSanas izmaksas. Nemot véra, ka produktu saraZzoSanai nepiecieSamas loti daudz
izejvielas, specifiski materiali, ka ari dargas tehnologiskas ickartas, kopuma razoSanas
izmaksas ir Joti augstas, ka rezultata augsta ir arm produktu paSizmaksa, kas savukart
likumsakarigi nosaka arT augstu cenu Siem produktiem.
Nespéja konkuret ar letakiem produktiem. Spilgts piemérs ir Kina, kura sakusi razot 1:1
SIA VALPRO produktus, kurus pardod krietni 1&tak, jo ar1 izejvielu un materialu iegade ir
18ta (izejvielas un materiali tiek iegadati no Indijas u.tml. valstim), ka arT darbaspg&ks tur ir
krietni 1&taks.
RaZosana augsts roku darbs. Ta ka darbs ir pie razo$anas linijam un tas nav automatizgts,
tad loti daudz razoSana tiek izmantots roku darbs, piem&ram, blivju ievietoSana kannu vacinos
tiek veikta ar rokam, tapat arT uzlimes tiek 1imétas ar rokam, ka ari katrs uzgalis tiek iepakots
ar rokam utt.
Ietekme no paris lieliem klientiem. Ja lielie klienti izvelesies atradis izdevigakus
piegadatajus, SIA VALPRO var rasties problémas ar pelnas raditajiem, jo uzgémums ir
atkarigs no lielajiem klientiem un to pasttijumiem.
Nespéja palielinat tirgus dalu jau apgiitajas valstis. Diemz€l valstis, kuras uznémums
paslaik darbojas, ir iegiita tirgus dala, kuru nevar palielinat, jo ir ienakusi /étie konkurenti,
kuri piedava krietni l&tak tada pasa veida produkciju.
Neprognozéjams razosanas apjoms. RazoSanas apjoms gadu gaita ir tikai nojausams. Tas
nav precizi zinams, jo klientiem bieZi pasiitijumu apjoms mainas, 1idz ar to uzg€mums liela
mera ir atkarigi ne tikai no klientiem, bet ar1 no to pastitijuma apjoma un lidz ar to ari razoSanas
apjoma. Razosana mazos apjomos noteikti samazinatu pelnas raditajus.
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Nepietiekamas jaudas. SIA VALPRO razotne darbojas tuvu pilnai kapacitatei, kas nelauj
btiski palielinat razoSanas apjomus.

Tehnologisko iekartu novecosana. SIA VALPRO specializgjas individualu pasttijumu
veiksana, tehnologijas ir attiecigi japielago, tadejadi tiek mainits razoanas plans. Sadas
izmainas ir saistitas ar papildus izmaksam gan tehnologiju, gan atbilstoSu specialistu

piesaistes zina, jo jaunu produktu razosana noved pie jaunu tehnologiju iegades.

SIA VALPRO iespéjas:

Vel neesoSu jaunu tirgu iekarosana. Ta ka uznémums liela méra ir atkarigs no klientiem un
razoSanas apjomiem, uzpémumam pastavigi jamekI€ jaunas iesp&jas attistities un ka viena no
iesp&jam noteikti ir jaunu tirgu iekaroSana.

Jaunu produktu ievieSana tirgii. Nemot vera, ka uznémumam ir vairaki cehi, tam ir iesp&ja
ieviest jaunus produktus, kuri tiek razoti no metala, tadgjadi apgtistot jaunu tirgus dalu un
iegiistot jaunus klientus.

Konkurentu izstasanas no tirgus. Konkurentu samazinajums viennozimigi lautu iepemt
vinu vietu un palielinat tirgu.

Stratégiskas sadarbibas formas veidoSana ar kadu no klientiem vai jauni sadarbibas
partneri — kopigi iegiistos lielaku tirgus dalu. Diviem liecliem gigantiem kopa uzsakt
sadarbibu ir loti griti, jo katrs uznémums v€l&tos izmantot savu stratégisko pieeju pelnas
giiSanai, tad€] noteikti biitu svarigi meklet mazus, bet tirgl zinamus spélétajus un uzsakt
kopigu darbibu, tad€jadi kopigi paplasinot tirgu.

Kinas produkcijas importa mazinaSanas Eiropa. Viennozimigi I[étie Kinas
pakaldarinajumi ienem nozimigu vietu tirgll un tas produkcijas mazinaSanas dotu iesp&ju
daudziem uzn€mumiem konkur€t arT ar cenam, jo Kinas /éto produktu d&l cenas uznp€mumiem
ir bijuSas jasamazina vai janotur viena Itment, aizmirstot par to celSanu.

Tirgus tendence — atgriezas pie kvalitativam veértibam. Ja sabiedriba pieaugtu nozime
kvalitatei, loti daudz uznémumu iegtitu no ta un varétu paaugstinat cenas, tacu paslaik tas nav
iesp&jams, jo daudziem kvantitate ir svarigaka par kvalitati. Laika gaita gan ST tirgus tendence
varétu klat par trendu.

Jaunu tehnologiju ievieSana. Jaunu un advancétaku tehnologiju ievieSana dotu iesp&ju
uzsakt ne tikai jaunu produktu razoSanu, bet arT samazinat dalu no pastavigajam izmaksam.
ES fondu apguve. STiespéja noteikti biitu sasaistama ar likumdo3anu, ieviesot pasu ES fondu
atbalstu uzn€émumiem, kuri ir lielie nodoklu maksataji un kuri ir orient€ti art uz sabiedribas

izglitoSanu.
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SIA VALPRO draudi:

Metala un citu razo$ana nepiecieSamo materialu cenu strauj§ pieaugums. Pieaugot
izejvielam un materialiem, pieaugtu ari produktu paSizmaksa, kuras rezultatd uzp@mums
visdrizak ciestu zaud&umus, tas vairs nevar palielinat cenas pie pasreizgjiem apstakliem, jo ir
pietieckami daudz Kinas (un ne tikai) uznémumu, kas pardod tada paSa veida produkciju par
krietni zemakam cenam.

Piegadataju izstasanas no tirgus. Uznémums loti daudzas izejvielas un materialus iegadajas
pa tieSo no piegadatajiem Eiropa. Ja kads no piegadatajiem izstatos, biitu nepiecieSams mekI&t
citus piegadatajus, un tas noteikti bitiski palielinatu izmaksas.

Kvalitates kludas. Ta ka razosana tiek izmantots roku darbs, saprotams, ka kvalitates kliidas
pastaves un no ta nevar izvairities, jo pastav cilvéciskais faktors.

Aizstajeéjproduktu paradiSanas tirga. Aizstajeéjproduktu palielinasanas ir tikpat nevélama,
cik Kinas /étie produkti, jo tie kroplo tirgu.

Pasaules ekonomiskas situacijas pasliktinasanas. Pie apstakliem, kad saksies lejupslide,
metalapstrades un masinbiives nozare Un visi tai pieskaitamie uznémumi viennozimigi cietis
zaud@jumus, jo nav pirmas nepiecieSamibas preces.

Nelabveligas likuma izmainas, nodoklu sloga paaugstinasana. Paaugstinoties nodokliem,
uznémumam bis lielaks nodoklu slogs un pelnas samazinaSanas. Turklat, ja tiks ieviesti
dazadi eksporta vai importa nodokli vai aizliegumi, tas batiski var ietekmé&t uznémumu, jo
lielakoties visa produkcija tiek eksporteta, bet izejvielas un materiali import&ti no 1&takam
valstim.

Valitas svarstibas. Uznémums sadarbojas ar gandriz 40 valstim, un visas ka oficiala naudas
vieniba nav eiro, So sadarbibas valstu valiitu svarstibas ietekmétu uznémuma pelnas raditajus.
Jaunu, zemaku cenu konkurentu paradiSanas tirgii. Tadi jau paslaik ir loti daudz, bet
papildus $adu konkurentu paradiSanas liktu vél uznémumam samazinat produktu cenu, ka
rezultata uznémumam tas biitu nerentabli.

Algu limena paaugstinasanas Latvijas tirgi, paaugstinot razZoSanas darba izmaksas. Ta
ka Latvija ir ES dalibvalsts, tad saprotams, ka algas Itmeni japalielina lidz Eiropas Iimenim.
Diemzel algas Iimena paaugstinaSanas nepalielina produktivitati.

Sauras specializicijas profesionalu triikkums. Nemot véra, ka uznémumam nepieciesami
augsti kvalificeti darbinieki un tadu ir maz, uznémums var izjust augsti kvalificétu darbinieku
trikumu.

Klientu pirktspéjas samazinaSanas. Samazinoties klientu pirktsp€jai, samazinasies ari

produktu pieprasijums, kas likumsakarigi ietekmes ar1 pelpas raditajus.
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Energoresursu kapums. Ta ka visos cehos tiek izmantoti energoresursi tehnologiju darbibai,
tad strauj$ energoresursu kapums negativi ietekmes uznémuma pelnas raditajus.

IerobeZots noieta tirgus. Ja kada no eksporta valstim tiks uzlikts embargo, uzpémums var
ciest milzigus zaud&jumus, jo uznémums 89% no produkcijas eksporte uz citam valstim.

Lai noskaidrotu finanSu specialista viedokli par saimnieciskas darbibas ietekm&josajiem
faktoriem un attistibas perspektivam, tika izveidota intervija (skatit 21. pielikumu) un intervéta
SIA VALPRO uznémuma finansu analitike G. Cirule 2019. gada 11. aprili.

Ka visaktualako problému nozar€ un ari SIA VALPRO uzné€muma finansu analitike min
kvalificéta darbaspeka trikumu. Triikst gan inZeniertehniskie darbinieki, gan ar citi darbinieki:
virpotaji, Stanc@taji utt. Dala kvalificétu darbinieku ir aizgajusi un vispar Latvija ir loti maz
kvalificétu darbinieku, kas varétu stradat metalapstrades un masinbiives nozaré. Jasaka gan, ka
biezi ar1 kvalificéts darbinieks bez uznémuma ieks€jas apmacibas nav spgjigs uzsakt stradat
uznémuma, Iidz ar to uznémumiem ir nepiecieSams loti daudz laika un resursu, lai apmacitu
jaunus darbiniekus. Diemzel jaunapmacitie darbinieki nedaudz pastrada, iegiist pieredzi un
aizbrauc no Latvijas uz, piem@ram, Vaciju, pagemot lidzi v&l savus pazistamos no
uznémumiem. Turklat biezi metalapstrades un masinbtives uznpémumos darbs médz bt fiziski
grits un vienveidigs, un loti daudzi nesp€j stradat vienveidigu un fiziski smagu darbu.
Neskatoties uz to, §1briza situacija nozar€ ir loti laba un raditaji ir augSupejosi. Finan$u analitike
pielauj, ka tuvakaja laika krasi kritumi nav gaidami.

Par saimnieciskas darbibas ietekm@joSajiem faktoriem finanSu analitike min vienu —
biitiskako: darbaspéks. Probléma ir loti izteikta un uzp€mums paliek mazak konkurétspé&jigs, jo
ir spiediens uz darbaspéka izcenojumu — darbinieki grib lielaku algu, tacu paSiem kvalifikacijas
nav, un ar1 produktivitate no algu palielinasanas nemainas. Kadru mainibai uznémuma ir Joti
augsts procents, un tas sastada aptuveni 25-30% no razoSanas darbiniekiem. Darbaspéka cenas
aug un ar1 izejmaterialu cenas aug, un uzgémumam jabit viena limeni ar Eiropu, turklat vel
japarspgj ar1 Kinas konkurenti, kuriem ir Iets darbasp&ks, materiali utt. Vienigais, ar ko SIA
VALPRO var konkurét, ir kvalitate, serviss, 1sas piegades. Uznémuma ir loti daudz roku darbs,
tapéc fiziska noturiba razoSanas darbiniekiem ir loti nepiecieSama. DiemZel jaunieSi $adu
noslodzi izturét nevar. Vislabakie darbinieki ir pirmspensijas vecuma sievietes.

Sis uznemuma darbibu ietekmé&josais faktors (augsta kadru mainiba) ir dal&ji arT viena no
uznémuma attistibas problémam, jo uznémums nesp€j nodrosinat uznémuma darba vietas ar
kvalificétiem darbiniekiem. Lai noverstu augsto kadru mainibu, autore iesaka SIA VALPRO
rikot konkursu uz darba vietam, kas sastavétu no vairakam kartam, rezultata parbaudot gan

fizisko, gan psihologisko noturibu un pienemot darba stradatgriboSus un stradatsp&jigus
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darbiniekus. Pastav iesp€ja, ka kadru mainiba biitu mazaka un Iidz ar to uzpémums drosi varétu
apmacit jaunos darbiniekus, nebaidoties, ka darbinieki péc paris dienam pardomas.

Ka otru iesp&ju autore saredz uznémumam apgiit jaunas teritorijas industrialajos regionos
citas pilsétas, izveidojot SIA VALPRO razotnes — cehus, tadéjadi veicinot razoSanas aktivitati
un jaunas darba vietas, jo autorei ir zinams, ka darbinieki, kuri vél&tos stradat SIA VALPRO,
ir no citam pilsétam, Iidz ar to ka viena no kvalificéta darba trikuma problémam minama ar1
uznémuma atrasanas vieta.

Jautata, vai uznémumam ir padoma jauni attistibas virzieni, finansu analitike sakotngji
pastasta, ka pasreiz&jie uznémuma attistibas virzieni ir:

1) kannas un kannu aksesuari,

2) ugunsdzgsibas aparati, korpusi, aksesuari,

3) inspekcijas dienests, kas apkoj gazes balonus.

FinanSu specialiste atklaj: “Ja paskatas 3. virziena ien€mumus, tie ir nelieli, tau
picaugosi, 1idz ar to més uz to skatamies ka uz biznesa virzienu.” Paslaik uznémums apkopj ne
tikai Latvijas gazes balonus, bet arT gazes balonus no Somijas, Igaunijas, Lietuvas, Norvégijas.
Kannu, korpusu un aksesuaru virzienos uznémums jau ir pietickami spécigs un ir paslaik atzits
ka lielakais kannu razotajs Eiropa, 1idz ar to neredz $ajos virzienos iesp&ju attistities.

Ja uzp@mums sevi salidzina ar gigantu GLORIA Polija, tad SIA VALPRO ir loti
specifisks ugunsdzgesibas aparatu razosana, jo GLORIA ir loti milzigs uznémums un Iinija razo
tikai viena veida un izmé&ra ugunsdzesibas aparatus, tacu SIA VALPRO razo dazada izméra,
materiala u.tml. produktus, 1idz ar to ir gigantiem strauji prieksa, tapéc nesaredz $aja virziena
nekadu attistibu. Uzn&mums strada uz to, lai biitu elastigi — sarazotu un piegadatu 152 laika. SIA
VALPRO pielauj iespgju biit ka piegadataji lielajiem ugunsdzesibu aparatu razotajiem, razojot
tiem nepiecieSamas noteikta veida detalas — tikai vacinus vai tikai korpusus vai ugunsdzesibas
aparatu apaksas, jo telpas un resursi tam ir. Uznémums visu laiku skatas un mekIe tirgi, ko vél
no metalapstrades sp€j sarazot. PaSlaik uznémums ir jaunu produktu / pakalpojumu, kas saistiti
ar metalapstradi, mekl€Sanas procesa.

Autore secina, ka SIA VALPRO pastav gan finansiala rakstura problémas, gan arl
saimnieciskas darbibas ietekmé&joSie faktori, [idz ar to hipoteéze SI4 VALPRO ir finansiala

rakstura problémas, kas traucétu sabiedribas turpmdako attistibu apstiprinas.
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10.

SECINAJUMI

Pamatojoties uz darba veikto p&tjjumu un ta rezultatiem, autore ir nonakusi pie $adiem
galvenajiem secinajumiem:

FinanSu parskata sastavdalas atkarigas no sabiedribas lieluma — vai sabiedriba ir mikro, maza,
vidgja vai liela.

Atkariba no finanSu analizes mérka var izdalit vairakus analizes veidus: ekspresdiagnostika,
uznémuma finansialas darbibas novertgjums, investiciju pamatojuma sagatavosana.

Veicot finanSu analizi, var izmantot vairakas analizes metodes: attistibas tendencu analize,
parskatu lasiS8ana, horizontala analize, vertikala analize, finanSu koeficientu analize (kapitala
struktiiras, rentabilitates, likviditates, aktivu aprites raditaji). Finansu analize palidz uzgémuma
vaditajiem veiksmigak pienemt [émumus, kas var ietekm@t turpmako attistibu.

SIA VALPRO ir viens no lielakajiem metala apstrades uzn@mumiem Baltijas valstis un vairak
neka 55 gadus piedava augstakas kvalitates metala produktus un metala apstrades pakalpojumus
klientiem visa pasaulg. Tas ir ar1 viens no Latvijas vadoSajiem eksporta uzp€mumiem, kas 2018.
gada 89% sarazoto produktu piedavaja vairak neka 35 valstis un nodarbinaja 360 darbiniekus.
Kops 2013. gada lidz 2018. gadam SIA VALPRO bilance ir pieaugusi par 12.78%, kas liecina
par nemitigu uzn@muma attistibu un paplaginasanos. So gadu laika ir pieaudzis ari neto
apgrozijums par 41.89% un parskata gada pelpa — par 68.17%

2017. gada SIA VALPRO par vairak neka 50% samazinajas pasu kapitals, jo tika atdalitas SIA
VALPRO kapitalas dalas un pievienotas M-VATS uzpémumam. SIA VALPRO pamatdarbiba
ir kannu un korpusu raZoSana un gazes balonu apkope, tacu paraléli tam notiek atsevisku
sabiedribu vai dalu iegade, kas saistita ar vinu pamatbiznesu.

Aiznemto un pasu kapitala koeficients atbilst normas robezam SIA VALPRO uzpémuma. 2013.
gada koeficients bija 0.65, tacu Iidz 2018. gadam samazinajas lidz 0.55. 2017. gada ir
samazinajusies parskata gada pelna, kas ir atstajusi mazaku ietekmi, bet galvenais faktors, kas
ir ietekméjis pasu kapitala Iidzdalibas koeficientu, ir paSu kapitala dalu samazinajums par
vairak neka 50%.

SIA VALPRO ir zems manevréSanas koeficients —2013. gada tas bija 0.14 un lidz 2018. gadam
samazinajas lidz 0.12. Tas saistits ar kreditliniju, kuru uzpémums izmanto jebkura mirkli,
aiznemoties naudas lidzeklus no SWEDBANK.

Kopgjais likviditates raditajs SIA VALPRO uzp@muma ir zem noteiktajam robezam (tas
svarstijas no 1.35 2013. gada lidz 1.22 2018. gada.

Komerciala rentabilitate SIA VALPRO 2013. gada bija 6.52% un lidz 2018. gadam pieauga
lidz 7.73%. Uzpémuma rentabilitate atkariga no specifiskiem darfjumiem. Rentabilitates
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18.

atSkiras pa produktu grupam. Bitiba rentabilitate ir komplekss lielums, kas atkarigs no ta, kadi
produkti tiek tirgoti, kada ir cenu politikas atbilstiba izmaksu pieaugumam, cik daudz samekl&ti
jauni klienti un kadi apjomi tiek sarazoti utt.

SIA VALPRO razosanas krajumu dienu skaits vari€jano 41.18 (42) 2013. gada un nokritas lidz
36.84 (37) dienam 2018. gada. Nemot veéra, ka razoSanas krajumi tiek atjaunoti péc vairak neka
ménesa, krajumu apjoms ir milzigs. Ir pienemts 1€mums iepirkt lielakas partijas par krietni
izdevigakam cenam un turét noliktavas, ka ar1 izdevigak pat ir izmantot kreditliniju, lai
samaksatu par iepirktajiem pirkumiem, neka pirkt mazakas partijas izejvielas un materialus par
dargakam cenam.

SIA VALPRO uzp€muma pirc€ju un pasititdju paradu aprites dienu skaits bija salidzinosi
apmierino$s — 2013. gada tas bija 25 un 2018. gada samazinajas lidz 18. Uznémums regulari
VErte pircgju un pasiititaju paradu kavetos maksajumu apjomus, un komunicé ar klientiem, ka
ari gandriz pilniba risku nosedz ar faktoringu. Sads pircgju un pasititaju paradu dienu un
summu samazinajums saistits arT ar stingrakiem debitoru nosacijumiem, tad€jadi noveérSot
risku, ka parads netiks savalaicigi atdots.

Paradu piegadatajiem un darbuznémeéjiem dienu skaits SIA VALPRO pieauga no 31 2013. gada
lidz 33 2018. gada. Jebkura gadijuma uznémumam ir iesp&ja maksat ar1 velak, jo lielakoties
visi piegadataji noteikusi maksasanas terminu 60 dienas.

SIA VALPRO uznémuma parskata gada neto naudas pliisma no 2013. gada Iidz 2018. gadam
butiski svarstijas. 2013. gada ta bija -10 931€, no 2014. gada lidz 2016. gadam pieauga, tacu
2017. gada samazinajas lidz -936 733€. Tas saistits ar pamatdarbibas naudas pliismas
samazinajumu. 2018. gada neto naudas plisma bija pozitiva, sastadot 178 108€.

SIA VALPRO bankrota iestasanas varbiitiba p&c veiktajam vairaku zinatnieku teorijam ir
maz ticama.

2018. gada masinbiives un metalapstrades nozare nodrosinaja 18% no kopgjas apstrades
ripniecibas apgrozijuma un 23% no kopgja precu eksporta.

Lidz pat 2008. gada nogalei masinbiive un metalapstrade bija viens no visstraujak augosajiem
sektoriem Latvija, uzradot vid&ji ap 20% ikgad€ju pieaugumu. RaZoSanas apjomi globalas
ekonomiskas krizes de] Latvija 2009. gada samazinajas par aptuveni 40%, ietekméjot praktiski
visas apaksnozares. Kops 2010. gada sakuma nozar€ ir atsakusies izaugsme.

SIA VALPRO uznémuma finanSu gads sakas 1. oktobrT un beidzas nakosa gada 30. septembrT,
savukart konkurentu — SIA ARA KALNOZOLS un SIA KENNER - finansu gads sakas 1.
janvart un beidzas 31. decembri, tapec koeficientu un citu raditaju aprékiniem dati atSkiras pa
vienu ceturksni, lidz ar to nevar precizi salidzinat Sos raditajus, bet var veértét tikai aptuvenu

tendenci.
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2013. gada SIA ARA KALNOZOLS nodroSinatibas ar tirajiem lidzekliem koeficients bija
negativs: -0.01 jeb -1%, kas nozimé&, ka no pasu lidzekliem nebija iesp&ams finansét
apgrozamos lidzeklus. SIA KENNER uzpémumam 2016. gada $is raditajs samazinajas lidz -
0.07. Uzp€mumi apgrozamos lidzeklus finansé no aizpémumiem. Kreditu informacijas birojs
SIA KENNER uznémumu atzina par finansiali stabilu uznémumu, apgalvojot, ka uznémumam
ir laba kreditv&sture un parvaldiba. Art SIA VALPRO Sis raditajs ir zems, jo uznp€mums izmanto
iepriek$ minéto SWEDBANK kreditliniju.

SIA KENNER gadu gaita krietni samazinajas neto apgrozijums, kas saistits ar produktu
pieprasijuma samazinasanos, jo uznémums razo specifiskus produktus — programméejamos
darba galdus un tidens augstspiediena iekartas. Rezultata samazinajas art produktu paSizmaksa,
tapec arm1 SIA KENNER komerciala rentabilitate 2017. gada uznémuma samazinajas lidz
7.01%. SIA ARA KALNOZOLS 2014. gada stradaja ar zaud€jumiem — neto apgrozijums bija
Krietni sarucis specifisko produktu un pakalpojumu pasiitijumu samazinasanas dél, rezultata ar
rentabilitate bija negativa. Ja salidzina ar 2016. gadu, tad art 2017. gada neto apgrozijums SIA
ARA KALNOZOLS uznémuma samazinajas, kas ari saistits ar pasiitijumu un pakalpojumu
pieprasijuma samazinasanos. SIA VALPRO komerciala rentabilitate 2017. gada nedaudz
parsniedza SIA KENNER komercialo rentabilitati, attiecigi SIA VALPRO ta bija 7.73%.

SIA KENNER uzpémuma pédgjos gados finansu cikls ir samazinajies, jo samazinajas
razoSanas krajumu dienas (2013.9. — 2.74, 2017.9. — 2.45). SIA ARA KALNOZOLS ir loti liels
razoSanas krajumu dienu skaits (2013.g. — 1174.31, 2017.g. — 720.64), kas ietver gan izejvielas,
gan nepabeigto produkciju, 1idz ar to finansu cikls ir neefektivs. SIA VALPRO finansu cikla
garums ir samazinajies no 35 dienam 2013. gada Iidz 22 dienam 2017. gada. Kops 2013. gada
samazinajas gan razoSanas krajumu dienu skaits, gan debitoru dienu skaits, tacu pieauga
kreditoru dienu skaits.

SIA VALPRO, salidzinot ar konkurentiem, ir vislabakais finansu stavoklis. SIA KENNER
finansu stavoklis gadu gaita uzlabojas. Art SIA ARA KALNOZOLS finansu stavoklis sak
lenam uzlaboties, jo uznémums ir sacis piedavat produktus un pakalpojumus ne tikai Latvijas
robezas, bet arT citas Eiropas valstis.

SVID analize liecina, ka SIA VALPRO sava darbibas laika ir ieguvis ilggad€ju pieredzi, kas ir
viena no uzpémuma stiprajam pusém. Pastavigi attistoties tehnologijam, uznémums razo
augstas kvalitates produktus, ir Stabils un augoss, taja strada kvalificéti darbinieki. Gadu gaita
uzpeémums ir atpazistams Joti daudzos tirgos gan ar augsto produktu kvalitati, gan uz klienta
individualam vajadzibam vérstu pieeju, pielagojot individualiz&tus produktus un atri piegadajot
tos klientiem jebkados apjomos izdevigo logistikas risinagjumu d€]. Uzpémums pat ir

starptautiski patentgjis degvielas kannu spriidu. Uzpémumam ir izveidots savs razoSanas
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aprikojuma izgatavoSanas iecirknis, kur p@c uzpnémuma vajadzibam inzeniertehniskie
darbinieki projic€ razoSanas aprikojumu, kuru talak art pasi sarazo.

SIA VALPRO attistibai paslaik traucé augstas razoSanas izmaksas, nesp&ja konkur&t ar
letakiem produktiem, rezultata jau apgiitajas valstis nav iesp&jams palielinat tirgus dalu, ka ar1
razoSana tiek izmantots augsts roku darbs. Uznémums ir atkarigs no lielajiem klientiem un to
pasitijumiem, kuru razoSanas apjoms nav prognoz€jams. Razotne darbojas tuvu pilnai
kapacitatei, kas nelauj butiski palielinat razoSanas apjomus. Uzn€mums specializgjas
individualu un pavisam jaunu produktu pasiitijumu veikSana, 11dz ar to jaunu produktu razoSana
noved pie jaunu tehnologiju iegades, kas jamin pie uznpémuma vajajam pusém.

SIA VALPRO draudus var radit metala un citu razo$ana nepiecieSamo materialu cenu strauj$
pieaugums, piegadataja izstaSanas no tirgus, kvalitates kludas, aizstajéjproduktu paradiSanas
tirgii, pasaules ekonomiskas situacijas pasliktinaSanas, nelabvéligas likuma izmainas, valiitas
svarstibas, jaunu, zemaku cenu konkurentu paradiSanas tirgd, algu limena paaugstinasanas
Latvijas tirgii, paaugstinot razoSanas darba izmaksas, Sauras specializacijas profesionalu
trikums, klientu pirktsp&jas samazinasanas, energoresursu kapums, ierobezots noieta tirgus.
SIA VALPRO ka iespgjas saredz vél neesosu jaunu tirgu iekaroSanu, jaunu produktu ievieSanu
tirgli, konkurentu izstasanos no tirgus, stratégiskas sadarbibas formas veidoSanu ar kadu no
klientiem, ar kuriem kopigi iegiitu lielaku tirgus dalu. Viennozimigi Kinas 1&tas produkcijas
importa mazinasanas Eiropa krietni atvieglotu pasreiz&jo konkurenci, ka arT atgriezoties pie
kvalitativam vértibam uzgpémums tikai iegiitu. Jaunu tehnologiju ieviesana un ES fondu apguve
papildus palidz&tu uznémumam attistities.

Visaktualaka probléma nozar€ un SIA VALPRO ir kvalificéta darbaspé€ka trikums. Triikst gan
inZeniertehniskie darbinieki, gan ari citi  darbinieki: virpotaji, Stanc@taji utt. Biezi
metalapstrades un masinbiives uznémumos darbs médz but fiziski griits un vienveidigs, un Joti
daudzi nespgj stradat $ada veida darbu. Pie saimnieciskas darbibas ietekm&josajiem faktoriem
pieskaitams darbaspeka trikums. Probléma ir loti izteikta un uzp€mums paliek mazak
konkuretsp€jigs, jo ir spiediens uz darbaspéka izcenojumu — darbinieki grib lielaku algu, tacu
pasiem kvalifikacijas nav, un ar1 produktivitate no algu palielinaSanas nemainas.
Uzpémumam ir daudz dazadu virzienu, kuros attistities turpmak, pieméram, SIA VALPRO
plano attistit inspekcijas dienesta pakalpojumu sniegSanu, apkojot gazes balonus. Tapat STIA
VALPRO pielauj iesp&ju biit ka piegadataji lielajiem ugunsdzesibu aparatu razotajiem, razojot
tiem nepiecieSamas noteikta veida detalas.

Hipotéze SIA VALPRO ir finansiala rakstura probléemas, kas traucétu sabiedribas turpmako

attistibu apstiprinas.
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PRIEKSLIKUMI

Pamatojieties uz darba izvirzito mérki un galvenajiem pétijuma rezultatiem, darba autorei

ir $adi priekslikumi uzn@muma attistibas sekmésanai:

1.

SIA VALPRO uzpnémuma vadibai un ipasniekiem: izveértét kreditlinijas efektivitati
ilgtermina un kreditliniju aizvietot ar ieguldijumiem, palielinot pamatkapitalu.

SIA VALPRO razosanas vaditajiem un uzpémuma vaditajam: rikot konkursu uz
darba vietam, kas sastavétu no vairakam kartam, rezultata parbaudot gan fizisko, gan
psihologisko noturibu un pienemot darba stradatgriboSus un stradatsp&jigus
darbiniekus, un rikot Siem darbiniekiem specialus kursus apmacisanai pie iekartam.
SIA VALPRO finansu specialistam: katru ménesi (nevis reizi ceturksni) veikt
padzilinatu finanSu raditaju analizi un aktivi sekot lidzi uzp€muma saimnieciskas
darbibas procesu tendenceém, tadgjadi nodroSinot regularu uzpnémuma finansialas
situacijas kontroli.

SIA VALPRO vadibai: apgiit jaunas teritorijas industrialajos regionos citas pilsétas,
izveidojot SIA VALPRO razotnes — cehus, tadgjadi veicinot razoSanas aktivitati un
jaunas darba vietas.

SIA VALPRO marketinga nodalai: nodroSinat jaunu klientu piesaisti argja tirgd,
izp&tot mérka valstu tirgu, to priekSrocibas un trilkumus.

SIA VALPRO produktu menedZerim un makslas skolas audzékniem: rikot dazadus
konkursus jaunu produktu model&Sanai, tadgjadi iegiistot idejas par inovativu produktu
radiSanu gan jaunos, gan esos$ajos tirgos.

SIA VALPRO gramatvedibai: veikt regularakus maksajumus piegadatajiem, tas ir,

maksat piegadatajiem ik péc 2 nedélam, tadgjadi samazinot iesaldéto summu apjomul.
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PIELIKUMI



1. pielikums

Telefonintervija ar SIA VALPRO finansu analitiki G. Ciruli 2019. gada 4. janvari

Labdien!

Esmu Latvijas Universitates Magistra programmas Gramatvediba un Audits 2.Kursa
studente Evita Zimba un magistra darba ietvaros veicu pétfjumu “SIA VALPRO FINANSU
ANALIZE UN ATTISTIBAS PERSPEKTIVAS”. Vai Jis, luidzu, varétu nosaukt, Jasuprat,
lielakos SIA VALPRO konkurentus?

Atbilde:

Labdien! Nepartraukti sekojot lidzi gan gramatvedibas un ekonomiskajam izmainam
uzpémumd, gan ari analizéjot uznémuma finansu raditajus, lai vienmer uzpémumam biitu
aktualdkie iespéjamie rikosanas plani, varu drosi apgalvot, ka Latvijas robeZdas uzpémumus,
kas darbojas masinbiives un metalapstrades nozaré, mes neuzskatam par konkurentiem, jo
razojam unikalus produktus un Latvija nav miisu primarais tirgus, ka ari esam, ta teikt, [oti
seni, darbojamies gandriz trisdesmit gadus, lidz ar to griti salidzinat konkurentu finansu

raditajus, jo parsvara visi §is nozares uznémumi klasificéjas ka mazie vai pat mikro uzpémumi.
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2.

SIA VALPRO aktivi no 2013. Iidz 2018. gadam, EUR

pielikums

Postenis 30.09.2013| 30.09.201430.09.2015| 30.09.2016 30.09.2017| 30.09.2018
Ilgtermina ieguldijumi

I. Nematerialie ieguldijumi:

2_. Koncesuas., pz_ltentl, licences, precu 4002 4394 2435 10 261 9541 6903
zimes u.tml. tiesibas

I. Nematerialie ieguldijumi kopa 4002 4394 2435 10 261 9541 6 903
I1. Pamatlidzekli:

1. Nekustamie Tpa§umi: 944 186| 1197 111| 1473546| 1330865 1480441| 1393057
a) zemesgabali, €kas un inZenierbiives 944 186] 1197 111| 1473546] 1330865 1480441] 1393057
5. Tehnologiskas iekartas un ierices. 856 923| 881197 1183381| 1195059 1037430] 980455
6. Pargjie pamatlidzekli un inventars. 163595| 209146/ 251880 260039] 276282 303048
7. Pamatlidzek]u izveidoSana un

nepabeigto celtniecibas objektu 240 462| 263059 192274 142695 121030 692730
izmakas.

8. Avansa maksajumi par 9488 54594 2305 12343 0| 122240
pamatlidzekliem

I1. Pamatlidzekli kopa 2214 654| 2605107 3103386| 2941001] 2915183| 3491530
I11. Ilgtermina finansu ieguldijumi:

1. Lidzdaliba radniecigo sabiedrtbu |, 507 o541 604 072| 3993 318| 3640472| 1327226 1477 226
kapitala.

2. Aizdevumi radniecigajam 208 707 0| 21000 90630 214190 554060
sabiedribam.

3. Lidzdaliba asoci¢to sabiedribu 680 100| 2188346 680100| 680100| 680100| 680 100
kapitala.

5. Parejie veértspapiri un ie guldijumi 28 500 28 500 28 500 0 0 0
I11. Tlgtermina finan§u ieguldijumi kopa| 3425261| 2820918| 4722918| 4411202 2221516] 2711386
Ilgtermina ieguldijumi kopa 5643917] 5430419 7828739| 7362464 5146240 6209819
Apgrozamie lidzekli

I. Krajumi:

1. Izejvielas, pamatmateriali un 838964 1040812| 878934| 738467| 932546 1088563
paligmateriali.

2. Nepabeigtie raZojumi un pasitijumi. 165543| 175103 131503| 150823| 258073| 271266
3. Gatavie raZojumi un preces 117014|  70054] 94319| 74129 122133| 98543
pardoSanai.

4. Avansa maksajumi par krajumiem. 721 20786 17 391 9224 21535 1122
I. Krajumi kopa 1122242 1306 755| 1122147 972643| 1334287| 1459494
11. Debitori:

1. Pircéju un pasiititaju paradi. 799096 814620 762284| 815407 786343] 781171
2. Radniecigo sabiedribu paradi. 0 0 0 0 0 574
3. Asociéto sabiedribu paradi. 40 654 32 034 40 243 28 751 26 811 16 906
4. Citi debitori. 223970 196334 105731] 161477| 446727] 147313
6. I_ste.rmlll)a aizde vumi .akclonarlem vai 300 001 0 0 150 000 0 250 000
dalibniekiem un vadibai.

7. Nakamo periodu izmaksas. 6 834 6 362 16 018 12 886 10 167 10 618
8. Uzkratie iené mumi. 23 502 3679 2204 3925 33123 7 547
I1. Debitori kopa 1394 057| 1053029] 926480 1172446] 1303171| 1214129
I11. Istermina finan$u ieguldijumi:

3. Pfll;e']le vertspapiri un ieguldijumi 285 285 285 285 0 0
kapitalos.

I11. Istermina finan$u ieguldijumi kopa 285 285 285 285 0 0
1. Nauda. 435931 779539| 914479 1570213| 633480 811588
Apgrozamie Iidzekli kopa 2952 515| 3139608 2963391| 3715587] 3270938 3485211
BILANCE 8596 432] 8570027(10 792 130|/11 078 051 8417 178| 9695 030
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3. pielikums

SIA VALPRO pasivi no 2013. Iidz 2018. gadam, EUR

Postenis 30.09.2013]30.09.2014] 30.09.2015] 30.09.2016] 30.09.2017[ 30.09.2018
Pasu kapitals:

1. Akelju vai daju kapitals 4763775 4763775 4800000| 4800000| 2300000| 2300000
(pamatkapitals).

5. Rezerves: -289 832| -289 832

6. IeprickSejo gadu nesadalita 289832| 280832\ 443620 962734| 1226162 1733880
pelna vai nesegtie zaude jumi

7. Parskata gada pelga vai 767 858| 1029845 1038114| 1169628 997 692| 1291 343
zaudé jumi

Pasu kapitils kopa 5531633 5793620 6281734 6932362| 4523854 5325223
Uzkrajumi:

3. Citi uzkrajumi 37319] 37319 37319 0 0 0
Uzkrajumi kopa 37319] 37319 37319 0 0 0
Ilgtermina Kkreditori:

3. Aiznémumi no kreditiestadem. | 650 464] 604 250 1630636] 1172674] 857 143| 1199 342
4. Citi aiznémumi. 936 10500 65382 54058] 57730 39865
13. Nakamo periodu ienémumi. 123274] 245114] 376504] 299551] 228359] 272063
Atlikta nodokla saistibas 65 936 62 157 81120 93 800 0 0
ligtermina kreditori kopa 840610 922021 2153642| 1620083] 1143232 1511270
Istermina kreditori:

3. Aiznémumi no kreditiestadem. | 736 914| 287926] 516471] 457531] 315531] 203519
4. Citi aiznémumi. 1 605 5556 27465 30855 38599 53978
5. No pircéjiem sanemtie avansi. 33 309 19 292 31632 8672| 233165| 332598
6. Paradi piegadatajiem un 775030 852683| 961815 990441| 1215690| 1261762
darbuzne me jiem.

9. Paradi asocigtajam 0 0 1940 590 959 850
sabiedribam.

10. NodoKli un valsts socialas

apdroginasanas obligatas 107865 111291 117260 214313| 135571| 149863
iemaksas.

11. Parcjie kreditori. 102127] 98086] 125122] 141630 146293] 172052
12. Nakamo periodu iené mumi. 72928]  64627] 912000 83136] 77507 64775
13. Neizmaksatas dividendes. 26 26 26 26 26 0
14. Uzkratas saistibas. 356 166] 377580] 446504] 598412 586751] 619 140
Tstermina kreditori kopa 2186 870| 1817 067| 2319435 2525606] 2750092 2 858 537
Kreditori kopa 3027 480] 2739088 4473077| 4145689| 3893 324| 4369807
BILANCE 8596 432| 8570 027]10 792 130[11 078 051| 8417 178 9695 030
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SIA VALPRO pelnas vai zaudéjumu aprekins no 2013

4.

pielikums

. Itdz 2018. gadam, EUR

Postenis 30.09.2013] 30.09.2014] 30.09.2015| 30.09.2016( 30.09.2017| 30.09.2018
1. Neto apgrozijums. 11769 315|11 719 554|12 574 554| 14 705 137( 13 979 696| 16 699 301
b) no citiem pamatdarbibas veidiem |11 769 31511 719 554|12 574 554|14 705 137|13 979 696| 16 699 301
2. Pardotas produkcijas raZoSanas
pasizmaksa, pardoto preCu vai 9858 928| 9858 178|10 429 449| 11 729 209| 11 814 955| 13 841 533
sniegto pakalpojumu iegades
izmaksas
3. Bruto pelna vai zaudé jumi. 1910387 1861376 2145105 2975928| 2164 741| 2857 768
4. PardoS$anas izmaksas. 744 966 694 796 796 351 892 727 885 346| 1204 369
5. Administracijas izmaksas. 421194 362295| 355633| 343972 388743| 431244
6. Parejie saimnieciskas darbibas 94766 120432 117951| 158478| 109072| 98145
iené mumi.
7. Parejas saimnieciskas darbibas 48220| 150885| 33022 68657| 40162 9885
izmaksas.
8. Ienémumi no lidzdalibas: 48 947 386 528 146 797 229 526 136 502 21 505
a) no radniecigajam sabiedribam 132 776 0 0
b) asociéto sabiedribu kapitala 96 750 64 515 21 505
¢) citu sabiedribu kapitala 0 71987 0
10. Parjie procentu ienémumi un 83675  6632|  4196| 19684| 14336 25213
tamlidzigi ie né mumi:
a) no radniecigajam sabiedribam 2 580 4 565 11 737
b) no citam personam 17 104 9771 13476
11. Ilgtermina un istermina finanSu
ieguldijumu vertibas samazinajuma 0] 632611 8 246 0
korekcijas.
12. Procentu maksajumi un

o, 53453 46 725 62 726 65 909 50 580 47 819
tamlidzigas izmaksas.
b) citam personam 53453 46 725 62 726 65 909 50 580 47 819
13. Pelpa vai zaudejumi pirms 869 942| 1120267| 1166317| 1379740| 1051574 1309314
uzné mumu ienakuma nodokla
14. Uzpemumu ienakuma nodoklis par| - ) gay| 994901 100761| 197432] 53882] 17971
parskata gadu.
15. Pelna vai zaude jumi pec
uzné mumu ienakuma nodokla 767 858 1029 845 1065556| 1182308 997 692| 1291 343
aprékinasanas
16. Iepé mumi vai izmaksas no atlikta
nodokla aktivu vai saistibu atlikumu 0 0 -27 442 -12 680 0 0
izmainam
18. Parskata gada pelna vai 767 858| 1020845| 1038114| 1169628| 997 692| 1291343
zaude jumi.
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SIA VALPRO aktiva postenu horizontala analize no 2013. Iidz 2018.

5. pielikums

gadam, %

Izmainas %

Postenis 2014/ 2015/ 2016/ 2017/ 2018/ 2018/
2013 2014 2015 2016 2017 2013

Ilgtermina ie guldijumi

I. Nematerialie ieguldijumi:

2_. Koncesijas., patenti, licences, precu +9.80 4458 +321.40 7.02| -2765 +72.49

zZimes u.tml. tiesibas

I. Nematerialie ieguldijumi kopa +9.80 -44.58| +321.40 -7.02| -27.65 +72.49

I1. Pamathdzekli:

1. Nekustamie ipas$umi: +26.79 +23.09 -9.68 +11.24 -5.90 +47.54

a) zemesgabali, €kas un inZenierbiives +26.79 +23.09 -9.68 +11.24 -5.90 +47.54

5. Tehnologiskas iekartas un ierices. +2.83 +34.29 +0.99 -13.19 -5.49 +14.42

6. Paréjie pamatlidzekli un inventars. +27.84 +20.43 +3.24 +6.25 +9.69 +85.24

7. Pamatlidzeklu izveidoSana un

nepabeigto celtniecibas objektu +9.40 -26.91 -25.79 -15.18| +472.36] +188.08

izmakas.

8. Avansa maksajumi par +475.40|  -95.78| +435.49| -100.00 +1188.36

pamatlidze kliem

I1. Pamatlidzekli kopa +17.63 +19.13 -5.23 -0.88| +19.77 +57.66

1I1. Ilgtermina finansu ie guldijumi:

1. Lidzdaliba radniecigo sabiedribu -75.91| +561.07|  -8.84|  -63.54| +11.30| -41.10

kapitala.

2. Aizdevumi radniecigajam -100.00 +331.57| +136.33| +158.68| +165.47

sabiedribam.

3. L.ld_zxiallba asociéto sabiedribu +221.77 -68.92 0.00 0.00 0.00 0.00

kapitala.

5. Parejie vertspapiri un ieguldijumi 0.00 0.00{ -100.00 -100.00

III. Tlgtermina finanSu ieguldijumi kopa -17.64 +67.42 -6.60 -49.64| +22.05 -20.84

Ilgtermina ieguldijumi kopa -3.78 +44.16 -5.96 -30.10| +20.67 +10.03

Apgrozamie Iidzekli

1. Krajumi:

1. Lzejvielas, pamatmateriali un +2406| -1555| -15.98| +26.28| +16.73| +29.75

paligmateriali.

2. Nepabeigtie raZojumi un pas utfjumi. +5.77 -24.90 +14.69 +71.11 +5.11 +63.86

3. Gatavie raZojumi un preces -40.13|  +34.64| -21.41| +64.76| -19.32| -15.79

pardosS anai.

4. Avansa maksajumi par krajumiem. +2782.94 -16.33 -46.96| +133.47| -94.79 +55.62

I. Krajumi kopa +16.44 -14.13 -13.32 +37.18 +9.38 +30.05

11. Debitori:

1. Pircéju un pasutitaju paradi. +1.94 -6.42 +6.97 -3.56 -0.66 -2.24

2. Radniecigo sabiedribu paradi.

3. Asociéto sabiedribu paradi. -21.20 +25.63 -28.56 -6.75| -36.94 -58.41

4. Citi debitori. -12.34 -46.15 +52.72| +176.65| -67.02 -34.23

6. I_ste.rml.l,la aizde vumi .akcmnarlem vai -100.00 -100.00 -16.67

dalibniekiem un vadibai.

7. Nakamo periodu izmaksas. -6.91| +151.78 -19.55 -21.10 +4.44 +55.37

8. Uzkratie iene mumi. -84.35 -40.09 +78.09| +743.90| -77.22 -67.89

11. Debitori kopa -24.46 -12.02 +26.55 +11.15 -6.83 -12.91

I11. Tstermina finan$u ieguldijumi:

3. Pargjie vértspapiri un ieguldijumi 0.00 0.00 0.00| -100.00 -100.00

kapitalos.

I11. Tstermina finansu ieguldijumi kopa 0.00 0.00 0.00f -100.00 -100.00

V. Nauda. +78.82 +17.31 +71.71 -59.66| +28.12 +86.17

Apgrozamie Iidzekli kopa +6.34 -5.61 +25.38 -11.97 +6.55 +18.04

BILANCE -0.31 +25.93 +2.65 -24.02| +15.18 +12.78
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6.

pielikums

SIA VALPRO pasiva postenu horizontala analize no 2013. Iidz 2018. gadam, %

Izmainas %

Postenis 2014/ 2015/ 2016/ 2017/ 2018/ 2018/
2013 2014 2015 2016 2017 2013

Pasu kapitals:

1. Akciju vai dalu kapitals

(pamatkapitals). 0.00| +0.76 0.00 -52.08 0.00 -51.72

5. Rezerves: 0.00| -100.00 -100.00

6. Ieprieksejo gadu nesadalita

pelna vai nesegtie zaude jumi 0.00f +53.06|+117.02] +27.36| +41.41| +498.24

7. Parskata gada pelna vai

zaude jumi +34.12| +0.80| +12.67 -14.70| +29.43| +68.17

Pasu kapitals kopa +4.74] +8.43| +10.36 -34.74| +17.71 -3.73

UzKrajumi:

3. Citi uzkrajumi 0.00 0.00| -100.00 -100.00

Uzkrajumi kopa 0.00 0.00( -100.00 -100.00

Ilgtermina kreditori:

3. Aizné mumi no kreditiestadem. -7.10| +169.86| -28.08 -26.91| +39.92| +84.38

4. Citi aizn€ mumi. +1021.79| +522.69| -17.32 +6.79[ -30.95[+4159.08

13. Nakamo periodu ienpé mumi. +98.84| +53.60| -20.44 -23.77| +19.14| +120.70

Atlikta nodokla saistibas -5.73| +30.51| +15.63| -100.00 -100.00

Ilgtermina kreditori kopa +9.68| +133.58| -24.77 -29.43| +32.19| +79.78

Istermina kreditori:

3. Aizné mumi no kreditiestadem. -60.93( +79.38| -11.41 -31.04| -35.50 -72.38

4. Citi aizn€ mumi. +246.17| +394.33| +12.34| +25.10] +39.84|+3263.12

5. No pircéjiem sapemtie avansi. -42.08| +63.96| -72.58(+2588.71| +42.64| +898.52

6. Paradi piegadatajiem un

darbuzne mé jiem. +9.89| +12.80| +2.98| +22.74| +3.79| +62.61

9. Paradi asocietajam

sabiedribam. -69.59| +62.54| -11.37

10. Nodokli un valsts socialas

apdroS§inasanas obligatas

iemaksas. +3.18| +5.36| +82.77 -36.74| +10.54| +38.94

11. Paréjie kreditori. -3.96| +27.56| +13.19 +3.29| +17.61| +68.47

12. Nakamo periodu ie pé mumi. -11.38| +41.12 -8.84 -6.77| -16.43 -11.18

13. Neizmaksatas dividendes. 0.00 0.00 0.00 0.00| -100.00| -100.00

14. Uzkratas saistibas. +6.01| +18.25| +34.02 -1.95| +5.52| +73.83

Istermina kreditori kopa -16.91| +27.65| +8.89 +8.89| +3.94| +30.71

Kreditori kopa -9.53| +63.31 -7.32 -6.09| +12.24| +44.34

BILANCE -0.31| +25.93] +2.65 -24.02| +15.18| +12.78
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7. pielikums
SIA VALPRO pelnas vai zaudéjumu aprékina horizontala analize no 2013. lidz 2018.

gadam, %

Izmainas %

2014/ 2015/ 2016/ 2017/ 2018/ 2018/

Postena nosaukums 2013| 2014 2015 2016 2017| 2013
1. Neto apgrozijums. -0,42| +7,30| +16,94| -4,93| +19,45|+41,89
2. }’.ﬁrdotis produkcijas razoSanas 001| +579| +1246| +073| +17.15|+40,40
pasSizmaksa

3. Bruto pelna vai zaudé jumi. -2,57(+15,24| +38,73| -27,26] +32,01(+49,59
4. PardoSanas izmaksas. -6,73| +14,62| +12,10 -0,83| +36,03| +61,67
5. Administracijas izmaksas. -13,98| -1,84| -3,28| +13,02| +10,93| +2,39
.6. Iiarejle. saimnieciskas darbibas +27.08| -2,06| +34.36| -31.18| -10,02| +357
iené mumi.

7. Parejas saimnieciskas darbibas | 15 91| -78,11|+107,91| -41,50| -75,39] -79,50
izmaksas.

8. Ienémumi no Iidzdalibas: +689,69| -62,02| +56,36| -40,53| -84,25| -56,06

10. Parejie procentu iene mumi un

. . -92,07| -36,73(+369,11| -27,17| +75,87| -69,87
tamlidzigi iepe mumi:

11. ligtermina un 1stermina finanSu
ieguldijumu vértibas samazinajuma 0,00 0,00 -98,70| -100,00
korekcijas.

12. Procentu maksajumi un

-12 +34.2 +507| -23,2 -5,46| -10,54
tamlidzigas izmaksas. 59| +34,25 5,0 3,26 546| -10,5

13. Pelna vai zaudé jumi pirms

_ . +28,77| +4,11| +18,30| -23,78| +24,51|+50,51
uzne mumu ienakuma nodokla

14. Uzne mumu ienakuma nodoklis

_ -11,42( +11,43| +95,94| -72,71| -66,65| -82,40
par parskata gadu.

15. Pelna vai zaude jumi péc
uzne mumu ienakuma nodokla +34,12( +3,47| +10,96 -15,61| +29,43|+68,17
aprékinasanas

16. Iené mumi vai izmaksas no
atlikta nodokla aktivu vai saistibu 0,00 0,00( -53,79| -100,00 0,00 0,00
atlikumu izmainam

18. Parskata gada pelna vai

. +34,12| +0,80| +12,67| -14,70| +29,43|+68,17
zaudeé jumi.

108



8. pielikums

SIA VALPRO bilances aktiva postenu procentualais sadalijjums no 2013. Iidz 2018. gadam

Izmainas %
Postenis 2013.09.30]2014.09.30( 2015.09.30{ 2016.09.30| 2017.09.30{ 2018.09.30
Ilgtermina ieguldijumi
I. Nematerialie ieguldijumi:
2_. Koncesuas., patenti, licences, precu 0,05 0,05 0,02 0,09 011 0,07
Zimes u.tml. tiesibas
1. Nematerialie ieguldijumi kopa 0,05 0,05 0,02 0,09 0,11 0,07
I1. Pamatlidzekli: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Nekustamie Tpas$umi: 10,98 13,97 13,65 12,01 17,59 14,37
a) zemesgabali, €kas un inZenierbiives 10,98 13,97 13,65 12,01 17,59 14,37
5. Tehnologiskas iekartas un ierices. 9,97 10,28 10,97 10,79 12,33 10,11
6. Paréjie pamatlidzekli un inventars. 1,90 2,44 2,33 2,35 3,28 3,13
7. Pamatlidzeklu izveido$Sana un
nepabeigto celtniecibas objektu 2,80 3,07 1,78 1,29 1,44 7,15
izmakas.
8. Avansa maksajumi par 0,11 0,64 0,02 0,11 0,00 1,26
pamathidzekliem
11. Pamatlidzekli kopa 25,76 30,40 28,76 26,55 34,63 36,01
I11. Tlgtermina finan$u ie guldijumi: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Lidzdaliba radniecigo sabiedribu 29,17 7,05 37,00 32,86 15,77 15,24
kapitala.
2. Aizdevumi radnie cigajam 2,43 0,00 0,19 0,82 2,54 571
sabiedribam.
3. L.ld_zqaliba asocieto sabiedribu 7.01 2553 6,30 6,14 8,08 7.01
kapitala.
5. Paréjie vertspapiri un ieguldijumi 0,33 0,33 0,26 0,00 0,00 0,00
I11. Tlgtermina finansu ieguldijumi kopa 39,85 32,92 43,76 39,82 26,39 27,97
Ilgtermina ieguldijumi kopa 65,65 63,37 72,54 66,46 61,14 64,05
Apgrozamie Iidzekli 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
I. Krajumi: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Izejvielas, pamatmateriali un 076| 1214 8,14 667 1108 11,23
paligmateriali.
2. Nepabeigtie raZojumi un pas Gtijumi. 1,93 2,04 1,22 1,36 3,07 2,80
3. Gatavie raZojumi un preces 1,36 0,82 0,87 0,67 1,45 1,02
pardoSanai.
4. Avansa maksajumi par krajumie m. 0,01 0,24 0,16 0,08 0,26 0,01
I. Krajumi kopa 13,05 15,25 10,40 8,78 15,85 15,05
11. Debitori: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1. Pircéju un pasiititaju paradi. 9,30 9,51 7,06 7,36 9,34 8,06
2. Radniecigo sabiedribu paradi. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01
3. Asociéto sabiedribu paradi. 0,47 0,37 0,37 0,26 0,32 0,17
4. Citi debitori. 2,61 2,29 0,98 1,46 5,31 1,52
6. I_ste.rml'l,la aizde vumi 'akcmnarlem vai 3,49 0,00 0,00 1,35 0,00 258
dalibniekiem un vadibai.
7. Nakamo periodu izmaksas. 0,08 0,07 0,15 0,12 0,12 0,11
8. Uzkratie iené mumi. 0,27 0,04 0,02 0,04 0,39 0,08
I1. Debitori kopa 16,22 12,29 8,58 10,58 15,48 12,52
II1. Istermina finansu ieguldijumi: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Pfll_‘e]le vertspapiri un ieguldijumi 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
kapitalos.
II1. Istermina finan$u ieguldijumi kopa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
V. Nauda. 5,07 9,10 8,47 14,17 7,53 8,37
Apgrozamie Iidzekli kopa 34,35 36,63 27,46 33,54 38,86 35,95
BILANCE 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
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9. pielikums

SIA VALPRO bilances pasiva postenu procentualais sadalijums no 2013. lidz 2018. gadam

Izmainas %

Postenis 2013.09.30{2014.09.30|2015.09.30| 2016.09.30( 2017.09.30( 2018.09.30
PaSu kapitals:
1. Akeiju vai dalu kapitals 55,42 55,59 44,48 43,33 27,33 23,72
(pamatkapitals).
5. Rezerves: -3,37 -3,38 0,00 0,00 0,00 0,00
6. leprickSejo gadu nesadalita 3,37 3,38 4,11 8,69 14,57 17,88
pelna vai nesegtie zaudé jumi
7. Parskata gada pelna vai

.. 8,93 12,02 9,62 10,56 11,85 13,32
zaudé jumi
Pasu kapitals kopa 64,35 67,60 58,21 62,58 53,75 54,93
UzKrajumi: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Citi uzkrajumi 0,43 0,44 0,35 0,00 0,00 0,00
Uzkrajumi kopa 0,43 0,44 0,35 0,00 0,00 0,00
Ilgtermina kreditori: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Aiznpé mumi no kreditiestadem. 7,57 7,05 15,11 10,59 10,18 12,37
4. Citi aizné mumi. 0,01 0,12 0,61 0,49 0,69 0,41
13. Nakamo periodu ie pé mumi. 1,43 2,86 3,49 2,70 2,71 2,81
Atlikta nodokla saistibas 0,77 0,73 0,75 0,85 0,00 0,00
Ilgtermina kreditori kopa 9,78 10,76 19,96 14,62 13,58 15,59
Istermina kreditori: 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
3. Aizpé mumi no Kreditiestadem. 8,57 3,36 4,79 4,13 3,75 2,10
4. Citi aizné mumi. 0,02 0,06 0,25 0,28 0,46 0,56
5. No pircéjiem sanemtie avansi. 0,39 0,23 0,29 0,08 2,77 3,43
6. Paradi piegadatajiem un 9,03 9,95 8,01 8,94 14,44 13,01
darbuzne me jiem.
9- Paradi asocietajam 0,00 0,00 0,02 0,01 0,01 0,01
sabiedribam.
10. NodoKli un valsts socialas
apdroSinasanas obligatas 1,25 1,30 1,09 1,93 1,61 1,55
iemaksas.
11. Parejie kreditori. 1,19 1,14 1,16 1,28 1,74 1,77
12. Nakamo periodu ie né mumi. 0,85 0,75 0,85 0,75 0,92 0,67
13. Neizmaksatas dividendes. 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
14. Uzkratas saistibas. 4,14 4,41 4,14 5,40 6,97 6,39
Istermina kreditori kopa 25,44 21,20 21,49 22,80 32,67 29,48
Kreditori kopa 35,22 31,96 41,45 37,42 46,25 45,07
BILANCE 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
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10. pielikums
SIA VALPRO pelnas vai zaudéjumu aprékina procentualais sadalijums no 2013. Iidz 2018.

gadam
Izmainas %

Postena nosaukums 2013.09.30| 2014.09.30{2015.09.30| 2016.09.30(2017.09.30| 2018.09.30
1. Neto apgrozijums. 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00 1,00
2. Pardotas produkcijas raZoSanas 8377|  8377]  8204|  7976| eas2| 8289
paSizmaksa
3. Bruto pelna vai zaude jumi. 16,23 16,23 17,06 20,24 15,48 17,11
4. PardoSanas izmaksas. 6,33 6,33 6,33 6,07 6,33 7,21
5. Administracijas izmaksas. 3,58 3,58 2,83 2,34 2,78 2,58
6. Parejie saimnieciskas darbibas iepé mumi. 0,81 0,81 0,94 1,08 0,78 0,59
7. Paréjas saimnieciskas darbibas izmaksas. 0,41 0,41 0,26 0,47 0,29 0,06
8. Iepé mumi no lidzdalibas: 0,42 0,42 1,17 1,56 0,98 0,13
.10._Parejl.e procentu iepé mumi un tamlidzgi 0,71 0,71 0,03 0,13 0,10 0.15
iené mumi:
11. Tigtermina un Tstermina finanSu
ieguldijumu vértibas samazinajuma 0,00 0,00 0,00 4,30 0,06 0,00
korekcijas.
12. Procentu maksajumi u.tml. izmaksas. 0,45 0,45 0,50 0,45 0,36 0,29
13. Pelna vai zaudéjumi pirms UIN 7,39 7,39 9,28 9,38 7,52 7,84
lé_I. Uzneémumu ienakuma nodoklis par 0,87 0,87 0,80 134 0,39 011
parskata gadu.
.15._Pelr,la vai mude]um_l p.ec_:lzr,lemumu 6,52 6,52 8,47 8,04 714 773
ienakuma nodokla aprékinasanas
16. Iepé mumi vai izmaksas no atlikta
nodokla aktivu vai saistibu atlikumu 0,00 0,00 -0,22 -0,09 0,00 0,00
izmainam
18. Parskata gada pelpa vai zaudé jumi. 6,52 6,52 8,26 7,95 7,14 7,73
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11. pielikums
SIA ARA KALNOZOLS aktivi no 2013. Iidz 2017. gadam, EUR

Raditajs 2013.12.31|2014.12.31| 2015.12.31| 2016.12.31|2017.12.31
3-llgtermina ieguldijumi nomatajos 37222|  36506|  36585|  39772| 42695
pamatlidzeklos
5.Tehnologiskas iekartas un ierices 57329 51931 47951 23494 19180
6.Parejie pamathdzekli un inventars 750 897 931 1553 2208
II. PAMATLIDZEKLI KOPA 95301 89334 85467 64819 64083
4.Aizdevumi asociétajam (saistitajam) ) 64 0 ) )
sabiedribam
6.P:-1rej%e aizde vumi un citi ilgtermina 238 ) ) 260 151
debitori
II1L. ILGT_ERMINA FI_NANSU 238 64 0 260 151
IEGULDIJUMI KOPA
ILGTERMINA IEGULDIJUMI KOPA 95539 89398 85467 65079 64234
1.Izejvielas, pamatmateriali un 35027| 35027 86 86| 10652
paligmateriali
2.Nepabeigtie raZojumi 111848 132906 58279 - -
2.Nepabeigtie raZojumi un pas GitTjumi - - - 54579 54579
4.Avansa maksajumi par krajumiem 828 828 828 5583 828
I. KRAJUMI KOPA 147703| 168761 59193 60248 66059
1.Pircéju un pasiititaju paradi 172 3000 200 0 -
4.Citi debitori 23297 21654 2188 79 196
7.Nakamo periodu izmaksas 287 191 173 202 215
II. DEBITORI KOPA 23756 24845 2561 281 411
1IV.NAUDA 2315 137 244 842 98
APGROZAMIE LIDZEKILI KOPA 173774 193743 61998 61371 66568
AKTIVA BILANCE 269313 283141 147465 126450 130802
12. pielikums
SIA ARA KALNOZOLS pasivi no 2013. Iidz 2017. gadam, EUR
Raditajs 31.12.2013]31.12.2014|31.12.2015{31.12.2016{ 31.12.2017
1.Akciju vai dalu kapitals (pamatkapitals) 2846 2844 2844 2844 2844
3.Ilgtermina ieguldijumu parvérté§anas rezerve 65765 65765 65765 60074 51465
6.Iep_r.iek§éjo gadu nesadalita pelna vai nesegtie 29910 29445 10921 24174 97322
zaudeé jumi
7.Parskata gada pelpa vai zaudé jumi -464 -11525 23253 3148 6194
PASU KAPITALS KOPA 91057 79529 102783 90240 87825
4.Citi aizné mumi 2846 20610 7852 10402 2536
6.Paradi piegadatajiem un darbuzné méjiem - - - 578 591
ILGTERMINA KREDITORI KOPA 2846 20610 7852 10980 3127
3.Aizneémumi no kreditiestadem 6518 6216 5827 4509 6687
4.Citi aizne mumi 10579 10505 7367 398 50
5.No pircéjiem sanemtie avansi 156546 151532 12000 14465 28930
6.Paradi piegadatajiem un darbuzné mé jiem 0 326 3404 655 1276
10.%\1(_)d_0k.!i un valsts socialas apdro§inasanas 1123 922 1148 1298 1126
obligatas iemaksas
11.Parejie kreditori 645 13470 7084 3862 1734
14.Uzkratas saistibas - 31 0 43 47
ISTERMINA KREDITORI KOPA 175410 183002 36830 25230 39850
3. KREDITORI (KOPSUMMA) 178256 203612 44682 36210 42977
PASIVA BILANCE 269313 283141 147465 126450 130802
Darbinieku skaits 5 5 6 5 5
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13. pielikums
SIA ARA KALNOZOLS pelnas vai zaudéjumu aprekins no 2013. lidz 2017. gadam, EUR

Raditajs 2013.12.31| 2014.12.31] 2015.12.31| 2016.12.31| 2017.12.31
1.Neto apgrozijums 61699 22195 74088 85951 51849
b) no citiem pamatdarbibas veidiem - - - 85951 51849
2.Pardotas produkcijas raZoSanas pasSizmaksa,

pardoto precu vai sniegto pakalpojumu iegades -45909 -16576 -72160 -66544 -31987
izmaksas

3.Bruto pelna vai zaudg jumi 15790 5619 1928 19407 19862
S.Administracijas izmaksas -18208 -15657 -21778 -24084 -22850
.6.Pf1re]1e -uzr,lemuma saimnieciskas darbibas 2117 375 117898 9313 10559
iené mumi

7.Paréjas saimnieciskas darbibas izmaksas -462 -1862 -74795 -1488 -1377
10.Parejie procentu ieneé mumi un tamhdzgi 0 i i i i
iené mumi

12.Procentu maksajumi un tamlidagas izmaksas 0 - - - -
14.Pelna \ial zaudé jumi pirms arkartas posteniem 164 11525 93253 i i
un nodokliem

17.Pelna vai zaudé jumi pirms nodokliem -464 -11525 23253 - -
13.Pelna vai zaud€ jumi pirms uzné mumu ienakuma i i i 3148 6194
nodokla

15.Pelna val_za-u(_ls jumi peéc uzné mumu ienakuma i i i 3148 6194
nodokla aprékinasanas

18.Parskata gada pelna vai zaudé jumi -464 -11525 23253 3148 6194
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14.

SIA KENNER aktivi no 2013. lidz 2017. gadam, EUR

pielikums

Raditajs 2013.12.31]{2014.12.31]2015.12.31| 2016.12.31| 2017.12.31
1.Zemes gabali, ekas, biives un ilggadigie stadijumi 0 0 31406 0 0
1.Nekustamie 1pa$umi: 0 0 0 31406 31406
a) zemesgabali, €kas un inZe nierbiives 0 0 0 31406 31406
5.Tehnologiskas iekartas un ierices 38455 27388 39272 24530 16670
6.Paréjie pamatlidzekli un inventars 12338 7626 4226 2494 1026
7.Par.nat11dzek11.1 1zve1.d0sana un nepabeigto 6088 6089 7958 8794 7954
celtniecibas objektu izmaksas
II. PAMATLIDZEKLI KOPA 56881 41103 82862 67224 57056
ILGTERMINA IEGULDIJUMI KOPA 56881 41103 82862 67224 57056
1.1zejvielas, pamatmateriali un paligmateriali 1534 265 13409 1655 978
2.Nepabeigtie raZojumi 0 14925 0 0 0
4.Avansa maksajumi par krajumiem 727 2775 677 7 49
1. KRAJUMI KOPA 2261 17965 14086 1662 1027
1.Pircéju un pasititaju paradi 90294 77534 39089 31880 38486
4.Citi debitori 2066 356 7825 2869 679
6.Istermn%a aizdevumi akcionariem vai dalibniekiem 55065 0 27600 0 0
un vadibai
7.Nakamo periodu izmaksas 364 336 442 332 485
II. DEBITORI KOPA 147789 78226 74956 35081 39650
1IV. NAUDA 26494 46562 29518 10195 12286
APGROZAMIE LIDZEKLI KOPA 176544 142753 118560 46938 52963
AKTIVA BILANCE 233425 183856 201422 114162 110019
15. pielikums
SIA KENNER pasivi no 2013. Iidz 2017. gadam, EUR
Raditajs 2013.12.31| 2014.12.31] 2015.12.31| 2016.12.31| 2017.12.31
1.AKciju vai dalu kapitals (pamatkapitals) 2846 2846 2813 2813 2813
2.AKkciju (dalu) emisijas uzcenojums 0 0 0 33 33
f) paréjas rezerves. 0 0 33 0 0
REZERVES KOPA 0 0 33 0 0
6.Iep_r.lek?e]0 gadu nesadalita pelna vai nesegtie 0 34693 101372 28395 48484
zaude jumi
7.Parskata gada pelna vai zaudé jumi 154693 66679 27023 20090 22017
PASU KAPITALS KOPA 157539 104218 131241 51331 73347
3.Aizné mumi no Kreditiestadéem 0 0 16817 11894 6970
11.Atlikta nodokla saistibas 3611 2441 2986 869 537
ILGTERMINA KREDITORI KOPA 3611 2441 19803 12763 7507
3.Aizné mumi no kreditiestadém 0 0 4823 4924 4924
4.Citi aizné mumi 0 0 0 0 0
5.No pircéjiem sanemtie avansi 4949 26179 29946 10531 12771
6.Paradi piegadatajiem un darbuzné meéjiem 31095 1196 5739 4486 3661
_10.N0d0k!1 un valsts socialas apdroSinaSanas obligatas 31320 15281 6552 1243 2689
iemaksas
11.Paréjie kreditori 1955 3681 3186 3262 3042
13.Neizmaksatas dividendes 0 0 0 25350 1930
14.Uzkratas saistibas 2955 20725 132 272 148
ISTERMINA KREDITORI KOPA 72275 77197 50378 50068 29165
3. KREDITORI (KOPSUMMA) 75886 79638 70181 62831 36672
PASIVA BILANCE 233425 183856 201422 114162 110019
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16. pielikums

SIA KENNER pelnas vai zaudéjumu aprékins no 2013. Iidz 2017. gadam, EUR

Raditajs 2013.12.31|2014.12.31| 2015.12.31{ 2016.12.31{ 2017.12.31
1.Neto apgrozijums 746750) 468117 401030f 314453 314108
b) no citiem pamatdarbibas veidiem 0 0 0 314453 314108
2.Pz:rd0ta:15 p.rodukcuas ra.io§an.as 1_)a§1z1.naksa, pardoto -a30344| 283883 -263375| -185389| -200352
precu vai sniegto pakalpojumu iegades izmaksas

3.Bruto pelna vai zaudéjumi 314406 184234 137655 129064 113756
4.Pardosanas izmaksas -115502 -91966 -87841 -92541 -75136
5.Administracijas izmaksas -15266 -13061 -12418 -11966 -12237
6.Paréjie uzné muma saimnieciskas darbibas iené mumi 0 0 0 228 0
7.Paréjas saimnieciskas darbibas izmaksas -1618 -624 -3324 -2179 -183
12.Procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas 0 0 -332 -387 -290
b) no citam personam 0 0 0 -387 -290
14.Peh%a vai zaude jumi pirms arkartas posteniem un 182021 78583 33740 0 0
nodokliem

17.Pelna vai zaudé jumi pirms nodokliem 182021 78583 33740 0 0
13.Pelpa vai zaud€ jumi pirms uzné mumu ienakuma 0 0 0 99219 25910
nodokla

14.Uzmé mumu iendkumu nodoklis par parskata gadu -27289 -13074 -6172 -4246 -4224
15.Pelna val_za'u(_i:e]unn peéc uzné mumu ienakuma 0 0 0 17973 21686
nodokla aprékinasanas

16:Iel,1emul'nl vai 1.zmalfsi1s no atlikta nodokla aktivu vai .38 1170 545 9117 331
saistibu atlikumu izmainam

18.Parskata gada pelna vai zaudejumi 154693 66679 27023 20090 22017
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Masinbiives un metalapstrades nozares raditaji no 2013. Iidz 2017. gadam

Raditajs

Uzpemumu skaits
Apgrozijums (€)
Apgrozijuma pieaugums %
PZ pirms nodokliem, €

PZ péc nodokliem, €

EBIT (Pelna pirms nodokliem un
procentu maksajumiem), €

PaSu kapitals, €
Aktivi, €

Visparejais Apgrozamo lidzeklu
koeficients (Current ratio) = Apgrozamie
lidzekli / Istermina paradi, koeficients

Maksatspéja (Equity ratio), koeficients

Kapitala atdeve = PZ péc nodokliem (tirie
ienémumi) / Pasu kapitals * 100 %,
koeficients

Bruto pelnas robeza = Bruto PZ / Neto
apgrozijums * 100 %, koeficients

Aktivu atdeve = Parskata perioda PZ péc
nodokliem (tirie iepémumi) / Aktivu
bilance * 100 %, koeficients

Ilgtermina ieguldijumu atdeve = Parskata
perioda PZ péc nodokliem (tirie
ienémumi) / Tlgtermina ieguldijumi * 100
%, koeficients

Kreditoru aprite dienas

Videjais iekasé$anas periods (dienas) =
365 / Pirceju un pasiititaju debeta
apgrozijums, dienu skaits

Precizais (stingrais) apgrozamo Iidzeklu
koeficients = (Apgrozamie lidzekli —
Krajumi) / Istermina paradi, koeficients

Krajumu apgrozijums = Pardotas
produkcijas razo$anas izmaksas /
Krajumi, koeficients

Parads pret pasu kapitalu = Kreditori /
Pasu kapitals, koeficients

Darbinieku skaits
Apgrozijums uz vienu darbinieku, €

Tira PZ uz vienu darbinieku

2017
54.00
41768.50
21.17
-129.00
-179.00

-129.00

1271.00
70870.00

1.01

0.02

-6.72

15.48

-2.83

-2.14

334.64

52.49

0.46

2.92

0.09

2.00
20355.00
4.00
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2016
58.00
15537.00
23.23
-110.00
-110.00

-110.00

2112.50
51259.00

0.99

0.07

-11.30

22.37

-1.71

-9.86

334.54

51.78

0.43

2.94

0.04

2.00
15931.35
-1007.50

Gadi
2015
52.00

58106.00
13.08

74.67
74.67

74.67

2988.00
75683.00

1.19

0.13

-2.06

17.49

0.03

2.79

283.31

41.50

0.79

2.45

0.42

2.00
25713.17
228.00

17. pielikums

2014
47.00
33043.00
16.16
0.00

0.00

0.00

2846.00
34792.00

1.12

0.15

-3.18

24.01

0.00

-1.99

407.80

52.20

0.78

2.26

0.06

2.00
15311.83
-59.38

2013
45.00
25309.00
47.67
0.00

0.00

0.00

1618.00
32947.00

0.90

0.03

-1.00

18.30

0.00

1.20

381.33

70.58

0.45

3.75

0.04

2.00
15130.27
29.13



18. pielikums
SIA VALPRO sadarbibas valstis 2019. gada, valstu nosaukumi*
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19. pielikums

SIA VALPRO sadarbibas partneri 2019. gada, sadarbibas partneru nosaukumi!®’
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1680 VALPRO prezentacijas materials, skatits 21.03.2019.
181 \VVALPRO. Sadarbibas partneri. Piegjams: http://valpro.lv/lv/par-mums/sadarbibas-partneri.html [skatits
20.03.2019.]
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20. pielikums

SIA VALPRO naudas pliisma no 2013. lidz 2018. gadam, EUR

2013. 2014, 2015. 2016. 2017. 2018.
Raditajs finan$u finan$u finan$u finan$u finan$u finan$u
parskata| parskata| parskata| parskata| parskata| parskata
gads gads gads gads gads gads
PAMATDARBIBAS NAUDAS PLUSMA
1.Pelna vai zaudgjumi pirms uznémumu ienakuma nodokla 869942] 1120267| 1166317) 1388228] 1051574] 1309314
a) pamatlidzekju vértibas samazinajuma korekcijas 368820/ 106 608 423 629 358 075 455076 498 468
b) nematerialo ieguldfjumu vertibas samazindjuma korekcijas 2968 2510 2815 5067 6952 7695
h) ﬂgtema un Btermina finansu ieguldfjumu vertbas samazindjuma 600 000 8577 3151
korekcijas
¢) uzkrajumu veido$ana (izgemot uzkrajumus nedrosiem paradiem) 36 298 20945 70 141 115947 -39 122 57 965
¢) epemumi no lzdafibas radriecigo sabledbu, asocieto -48947| -77400( -146797| -229526( -136502 -21505
sabiedribu vai citu sabiedribu pamatkapitala
f) {emfrrflllr.m no parejlem vveftspapdlnem un aizdevumiem, kas 0 0 0 0 91523 82534
veidojusi ilgtermina finan$u ieguldjumus
g) pargjie procentu ienemumi un tamiidzigi iendmumi -174585| -105 027 -96 736 -19 684 -14 336 -25213
i) procentu maksajumi un tamfidzigas izmaksas 53 453 46 725 62 726 65 909 50 580 47819
2-Pelpa vai zaudzjumi pirms apgrozamo idzcklu un termiga 1107949| 1114628 1482095 2316628 1291276 1788858
kreditoru atlikumu izmaigu ietekmes korekcjjam
a) debitoru paradu atlikumu pieaugums vai samazindjums -98 450 18 659 147 964 -92 746 -65903| 195270
b) krajumu atlikumu pieaugums vai samazinajums -19772| -184 513 184 608 149504 -361644| -125207
¢) piegadatajiem, darbuzpemejiem un paréjiem kreditoriem -233557|  62283| 118489  45562|  461114| 183312
maksajamo paradu atlikumu picaugums vai samazinajums
3.Bruto pamatdarbibas naudas plisma 756 170| 1011057 1933156] 2418948| 1324843 2042233
4.Izdevumi procentu maksajumiem -53874|  -46 256 -63 943 -66 247 -50 935 -45 684
5.Izdevumi uzpemumu ienakuma nodokla maksajumiem -19590[ -79 250 -57694| -118555[ -313470 105 851
citi -8 505 -8437 -8 479 -8488 0 0
6. PAMATDARBIBAS NETO NAUDAS PLUSMA 674 102| 877114| 1803040] 2225658 960 438| 2102 400
IEGULDISANAS DARBIBAS NAUDAS PLUSM A
l.R?dnlefngo S.'flbli!dﬁbu, asocieto sabiedribu vai citu sabiedribu ol -1508 226! -1881000 -250000l -195000 -150 000
akciju vai daju iegade
2.R;%dnie‘cigo satziedn:bu, asociéto sabiedribu vai citu sabiedribu ol 2422135 0 37979 0 0
akciju vai daju pardosana
3.Pamatlidzeku un nematerialo ieguldfjumu iegade -373151] -790610] -848184| -345665[ -393356| -1042561
4 Jenemumi no pamatlidzekju un nematerialo ieguldjumu pardosanas 0 0 0 0 0 5132
5.1zsniegtie aizdevumi -300 001 0] -221000[ -276530] -123560[ -759870
6.Jenemumi no aizdevumu atmaksas 1356 549] 300001 200000 56 900 150 000] 170000
7.Sanemtie procenti 96 660 29371 2411 17 899 12 364 19 587
8.Sapemtds dividendes 48 947 77 400 146 797 229 526 136 502 21 505
9. IEGULDISANAS DARBIBAS NETO NAUDAS PLUSMA|  829002| 530051| -2600976] -530591| -413050[ -1 736207
FINANSESANAS DARBIBAS NAUDAS PLUSMA
2.Sanemtie aizgémumi 0 410438| 1600000 0 0] 501193
3.Sanemtas subsidijas, dotacijas, davinajumi vai ziedojumi 11369 208 856 248 624 25431 13330] 113506
4.Izdevumi aizn@mumu atmaksasanai -283621| -905639] -345069] -516902( -457531] -271006
5.Izdevumi nomata pamatlidzekla pirkumam 0 0 0 0 -39 920 -41 778
6.Izmaksatas dividendes -1229848| -767858] -550000{ -519000] -1000000{ -490000
citi finanSu lizinga maksajumi -11 935 -9 354 -20 679 -28 862 0 0
9. FINANSESANAS DARBIBAS NETO NAUDAS -1514 035| -1 063 557 932876| -1039333] -1484121] -188085
V.Parskata gada neto naudas plisma -10931) 343608 134 940 655734 -936733] 178108
VI.Naudas un tas ekvivalentu atlikums parskata gada sakuma 446 861| 435931 779 539 914 479 1570213 633 480
VII.Naudas un tas ekvivalentu atlikums parskata gada beigas 435931) 779539 914 479] 1570213 633480] 811588
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21. pielikums

Intervija ar SIA VALPRO finansu analitiki G. Ciruli 2019. gada 11. aprilt
Labdien!

Esmu Latvijas Universitates Magistra programmas Gramatvediba un Audits 2.Kursa
studente Evita Zimba un magistra darba ietvaros veicu pétfjumu “SIA VALPRO FINANSU
ANALIZE UN ATTISTIBAS PERSPEKTIVAS”. Lai noskaidrotu uznémuma vadibas viedokli
par SIA VALPRO saimnieciskas darbibas ietekmgjosajiem faktoriem un nakotnes attistibas

perspektivam, veicu SIA VALPRO finansu analitikes G.Cirules intervéSanu.

1. Kada, Jusuprat, ir §T briza situacija masinbiives un metalapstrades nozare?
Manuprat, situacija masinbiives un metalapstrades nozar€ ir loti laba, visi raditaji ir augSupejosi,
un I1dz ar to arT metala cenas sak pieaugt. DiemZ€l miisu uznp€mumu cenu pieaugums izejvielam
un materialiem ietekm@ negativi, jo esam tada pozicija, ka augstak produktu cenas celt nevaram,
tapec ka Kinas létie produkti kroplo tirgu, Iidz ar to mums nakas pielagoties. Kopuma kops
krizes gadiem ir butiski nozares raditaju uzlabojumi, un tie joprojam turpina picaugt.

2. Kadas ipasibas jius uzskatat par spécigakajam sava uzpémuma?

Noteikti jamin produktu augsta kvalitate, jo esam ieguvusi produkciju standartus, kas parada,
ka produkti ir izgajusi parbaudes un ir atziti ne tikai valsts limeni, bet ari starptautiski par
augstas kvalitates produktiem. Ta ka uzpnémuma tiek pielietots roku darbs, uznpémuma
darbinieki piever§ uzmanibu pat vissikakajam detalam. Esam tirgh kop$ 1944. gaa, 1idz ar to
misu ilggad€ja pieredze un plasais produktu klasts ir lavis ienemt patieSsam lielu tirgus dalu
arpus Latvijas robezam. Sevi poziciongjam ka stabilu un augoSu uzpe€mumu, jo pastavigi
mekl&jam jaunus klientus, lai palielinatu pelnas raditajus, ka art domajam par jauniem attistibas
virzieniem. Ta ka miisu uznémums ir ar specifisku ievirzi, tad atbalstam arT savu darbinieku un
nozares specialistu kvalifikacijas uzlaboSanu — celSanu un stazéSanos, 11dz ar to miisu darbinieki
ir augsti kvalificéti, un savos amatos ir profesionali. Ta ka produktu pieprasijums un to
daudzveidiba picaug, noteikti sekojam lidzi jaunako tehnologiju ievieSanai uznémuma, tadéjadi
nodroSinot savus klientus ar specifisku pasiitijumu pienemsanu, jo produkcija visbiezak tiek
razota péc individuala pasiitijuma un nav standartizeta, katrs pasiitijums tiek izvertéts no
kvalitates un atbilstibas standartu viedokla individuali, tad&jadi mums janodroSina elastiba
raZoSana. Darbojoties tirgi tik ilgi, esam ieguvusi loti daudz jaunu klientu un turpinam joprojam
tos piesaistit. Tirgos, kuros esam paslaik, esam atpazistami tieSi ar savu kvalitati un elastibu.
Tapat esam starptautiski patent&jusi degvielas kannu sprudu, kas rada papildu drosibu un
pasarga kannu no nejausas atvérSanas, kas ir liels sasniegums, Iidz ar to noteikti jamin pie
stiprajam pusém ka sp&ja radit produktus ar augstu pievienoto vértibu. Nemot véra ka esam sevi

119



poziciongjusi ka kvalitativu un elastigu uznémumu, sp&jam atri parorientéties uz jebkuru
pieprasito produktu, jo no ta atkariga pelna un jaunu klientu piesaiste, ka arT ieviest pavisam
jaunus produktus péc klientu vélmém, tad€jadi nepartraukti ieviesot arvien jaunus projektus
jaunu produktu izstradé. Mums pasSiem uznémuma ir ar1 inzeniertehniskais personals un art savs
razoSanas aprikojuma izgatavosanas iecirknis, lai, ka jau min&ju, sp&jam atri parorientéties uz
jebkuru pieprasito produktu, tap&c nepiecieSams ari atri reagét uz jebkura razosanas aprikojuma
pieprasijuma izpildi. Svarigi ir izpildit ne tikai lielo klientu v€lmes, bet arT mazo klientu vélmes,
tapéc piegadajam klientiem produkciju arm mazos apjomos un izv€lamies atrus un izdevigus
logistikas risinajumus, lai nodro8inatu savu priekSrocibu — elastibu.

3. Kas ir vajas vietas, kuras varétu traucét uznémuma straujakai attistibai?

Butiskaka noteikti ir augstas razoSanas izmaksas, jo produktu sarazoSanai nepiecieSamas loti
daudz izejvielas, specifiski materiali, ka arT dargas tehnologiskas iekartas, 1idz ar to raZzoSanas
izmaksas ir loti augstas, ka rezultata augsta ir ari produktu pasizmaksa, kas savukart dalgji
nosaka arT augstu cenu Siem produktiem, tacu paslaik ir sasniegts augstakais cenu Itmenis un
vairs cenas pacelt nevaram, tapec, pieaugot razoSanas izmaksam, gaidams pelnas
samazinajums. Nesp&jam ar1 konkurét ar 1€takiem produktiem, piem&ram, Kinu, kura sakusi
razot 1:1 masu produktus, un pardod tos miisu tirgos krietni I&tak, jo ari izejvielu un materialu
iegade tiem ir I&ta (izejvielas un materiali tiek iegadati no Indijas u.tml. valstim), ka ari
darbaspeks tur ir krietni 1&taks. Darbs ir pie razoSanas linijam nav automatizgts, loti daudz
razoSana tiek izmantots roku darbs, piem&ram, blivju ievietoSana kannu vacinos tiek veikta ar
rokam, tapat arT uzlimes tiek [imétas ar rokam, ka arT katrs uzgalis tiek iepakots ar rokam, tapec
kvalitate atkariga no darbaspéka. Tapat més esam atkarigi no lielajiem klientiem. Ja lielie klienti
pazudis vai atradis izdevigakus piegadatajus, mums var rasties problémas ar pelnas raditajiem,
jo uzpemumis ir atkarigs no lielajiem klientiem un to pasiitijumu apjomiem, lidz ar to nesp&jam
prognozet art razoSanas apjomus. Protams, gadu gaita $is raZoSanas apjoms ir tikai nojauSams,
un nav precizi zinams, jo klientiem bieZi pastitijumu apjoms mainas, 11dz ar to més liela mera
esam atkarigi ne tikai no klientiem, bet ar1 no to pasiitijumu apjoma. Ja pasiitijumi biitu mazi,
bitu darga razoSana, kas savukart noteikti samazinatu pelnas raditajus. Valstis, kuras paslaik
darbojamies, esam ieguvusi tirgus dalu, kuru nevaram palielinat, jo ir ienakusi l&tie konkurenti,
kuri piedava krietni leétak tada pasa veida produkciju. Tapat ar1 viens no vajajiem punktiem ir
uznémuma razotnu darbosanas tuvu pilnai kapacitatei, kas nelauj butiski palielinat razoSanas
apjomus. Noteikti jamin ari tehnologisko iekartu novecoSana. Ta ka specializ&jamies
individualu pasttijumu veikSana, tehnologijas ir attiecigi japielago, tadgjadi tiek biezi mainits

razoSanas plans un pielagotas tehnologijas. Sadas izmainas ir saistitas ar papildus izmaksam
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gan tehnologiju, gan atbilstoSu specialistu piesaistes zina, jo jaunu produktu razo$ana noved
pie jaunu tehnologiju iegades.
4. Kadas ir turpmakas uznémuma attistibas iespejas?
Ta ka liela méra esam atkarigi no klientiem un pasiitijumu pieprasijumu un lidz ar to ari
razoSanas apjomiem, pastavigi mekléjam jaunas iesp&jas attistities un ka vienu no iesp&jam
saredzam noteikti apgiit jaunus tirgus. Tapat planojam ieviest jaunus produktus, kuri tiek razoti
no metala, tadgjadi apgustot pavisam jaunu tirgus dalu un ieglstot aizvien jaunus klientus.
Klusiba pielaujam, ka arT kads no konkurentiem varétu izstaties no tirgus, jo tas viennozimigi
lautu iepemt vinu vietu un palielinat tirgu. Ka iesp&ju pielaujam ar1 sadarbibu ar konkurentiem,
kopigi apvienojot misu tirgus un iegistot lielaku tirgus dalu. Diemzel ari Kinas I&tie
pakaldarinajumi, kuriem sak uzlaboties kvalitate, ienem nozimigu vietu tirgii un tas produkcijas
mazinasanas dotu iesp&ju daudziem uznémumiem konkurét art ar cenam, jo Kinas l1&to produktu
del cenas uznémumiem ir bijusas jasamazina vai janotur viena limeni, aizmirstot par to
samerigu pacelSanu. Ja vien m&s spétu maintt sabiedribas viedokli par to, ka nevis kvantitatei,
bet kvalitatei ir nozime, tad loti daudzi uznémumi uz to vinnétu un varétu paaugstinat cenas, jO
paslaik tas nav iesp&jams — daudziem kvantitate ir svarigaka par kvalitati. Laika gaita gan §1
tirgus tendence varétu klut par trendu. Gribétos ari, lai valsts vairak atbalsta, lielos nodoklu
maksajumus samazinot — samazinot UIN vai ari pieskirot nevis 30% apmeéra dotacijas no
realiz€tajiem projektiem, bet krietni vairak. Jaunu un diemzgl art dargaku tehnologiju ieviesana
dotu iesp&ju uzsakt ne tikai jaunu produktu razoSanu, bet arT samazinat dalu no pastavigajam
izmaksam, ta teikt, ieguldijums nakotné. Tapat ari ES biitu vélams padomat par atbalstu
uznémumiem, kuri ir lielie nodoklu maksataji un kuri ir orientéti arT uz sabiedribas izglitoSanu.
5. Ar kadiem draudiem, Jaisuprat, uznémums var saskarties?
Ta ka vienu no vajajiem punktiem min€ju augstas razoSanas izmaksas, tad pie lielakajiem
draudiem jamin metala un citu razoSana nepiecieSamo materialu cenu strauj$ pieaugums, jo,
pieaugot izejvielam un materialiem, viennozimigi pieaugtu ari produktu pasizmaksa, kuras
rezultata més visdrizak ciestu zaud&jumus, jo vairs nevaram palielinat cenas pie pasreizgjiem
apstakliem — ir pietickami daudz Kinas (un ne tikai) uznémumu, kas pardod tada pasa veida
produkciju par krietni zemakam cenam. Ta ka iepérkam loti daudzas izejvielas un materialus
no piegadatajiem FEiropa, piegadataju izstaSanas biitu pielidzinama katastrofai, jo butu
nepiecieSams meklet citus piegadatajus, un tas noteikti butiski palielinatu izmaksas. Jamin ari
kvalitates kltidas, jo razoSana tiek izmantots roku darbs un saprotams, ka kvalitates kludas
pastavés — no ta nevar izvairities, galu gala cilvéki nav roboti. Arl aizstajejproduktu
palielinasanas tirgt ir tikpat nevélama, cik Kinas Ietie produkti, jo tie kroplo tirgu. Més sava
zina esam atkarigi ar1 no ekonomiska cikla. Pie apstakliem, kad saksies lejupslide,
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metalapstrades un masinbiives nozare viennozimigi cietis zaud€umus, jo nav pirmas
nepiecieSamibas prece. Aptuveni 90% savu produkciju més eksport&jam, tapéc, paaugstinoties
nodokliem, uzn@mumiem biis lielaks nodoklus slogs un pelnas samazinasanas. Turklat, ja tiks
ieviesti dazadi eksporta vai importa nodokli vai aizliegumi, tas biitiski var ietekmé&t uznémumu,
jo aptuveni 90% no visas produkcijas tiek eksportéta, bet izejvielas un materiali import&ti no
letakam valstim. Ta ka uzp@émums sadarbojas ar gandriz 40 valstim, un tajas visas ka oficiala
naudas vieniba nav eiro, So sadarbibas valstu valtitu svarstibas ietekm&tu uzn€muma pelnas
raditajus. ArT jaunu /étas produkcijas konkurentu paradiSanas liktu uznémumam samazinat
produktu cenu, ka rezultata uznémumam tas bitu nerentabli. Nemot véra, ka Latvija ir ES
dalibvalsts, tad saprotams, ka algas limeni japalielina lidz Eiropas Iimenim. Diemzel algas
Iimena paaugstinaSanas nepalielina produktivitati. Miisu uzgp@mums ir ar specifisku ievirzi,
tapec nepiecieSami augsti kvalificéti darbinieki. Diemzgl tadu ir maz, Iidz ar to més jau tagad
izjutam un nakotné noteikti vél pastiprinatak izjutisim augsti kvalificétu darbinieku trikumu.
Protams, liela méra art klientu pirktsp&jas samazinasanas var negativi ietekm&t misu pelnas
raditajus. Tapat japem v&ra, ka visas tehnologijas darbojas vai nu uz dabasgazi vai
elektroenergiju, un strauj§ energoresursu vai dabasgazes kapums ari var negativi ietekmét
pelnas raditajus. Punktu musu darbibai noteikti pieliktu embargo Vacija u.c. valstis, uz kurieni
mes eksportéjam (Somija, Lielbritanija, ASV, Italija, Australija utt.), jo aptuveni 90% mges
eksport&jam.
6. Kadas ir uzpémuma aktualakas probléemas masinbiives un metalapstrades nozaré
paslaik un ka, Jusuprat, masinbiives un metalapstrades nozare attistisies turpmak?
Visaktualaka probléma nozaré un ari musu uzpémuma noteikti ir kvalificéta darbaspeka
trukums — gan inZeniertehniskie darbinieki, gan ar citi darbinieki: virpotaji, Stancetaji utt. Dala
kvalificétu darbinieku ir aizgajusi un vispar Latvija ir loti maz kvalific€tu darbinieku, kas varétu
stradat metalapstrades un masinbiives nozar€. Jasaka gan, ka biezi ar1 kvalificéts darbinieks bez
uznémuma iek§€jas apmacibas nav Sp&jigs uzsakt stradat uznémuma, Iidz ar to uznémumiem ir
nepiecieSams loti daudz laika un resursu, lai apmacitu jaunus darbiniekus. Diemzel
jaunapmacitie darbinieki nedaudz pastrada, iegiist pieredzi un aizbrauc no Latvijas uz,
pieméram, Vaciju, panemot lidzi v&l savus pazistamos no uzpémumiem. Turklat biezi
metalapstrades un masinbiives uznémumos darbs médz biit fiziski griits un vienveidigs, un loti
daudzi nespgj stradat vienveidigu un fiziski smagu darbu. Jasaka, ka §1 briza situacija nozar€ ir
loti laba un raditaji ir augSupejosi, domaju, ka tuvakaja laika krasi kritumi nav gaidami.
7. Kadi, Jusuprat, pastav saimnieciskas darbibas ietekmgjoSie faktori uznémuma?
Ka jau teicu, $1 probléma skar gan metalapstrades nozari, gan ari Visus nozares uznémumus.

Darbaspéka probléma ir ]oti izteikta un uzp€mums paliek mazak konkurétsp&jigs, jo ir spiediens
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uz darbaspéka izcenojumu — darbinieki grib lielaku algu, tacu pasiem kvalifikacijas nav, un ari
produktivitate no algu palielinaSanas nemainas. Kadru mainibai uzpémuma ir loti augsts
procents, un tas sastada aptuveni 25-30% no razoSanas darbiniekiem. Darbaspéka cenas aug un
arl izejmaterialu cenas aug, un mums jabiit viena Itmeni ar Eiropu, turklat vél japarspgj ari
Kinas konkurenti, kuriem ir 1€ts darbasp€ks, materiali utt. Vienigais, ar ko mes varam konkurét,
ir kvalitate, serviss, 1sas piegades. Uznémuma ir loti daudz roku darbs, tapec fiziska noturiba
razoSanas darbiniekiem ir loti nepiecieSama. Diemz€l jauniesSi $adu noslodzi izturét nevar.
Vislabakie darbinieki ir pirmspensijas vecuma sievietes.

8. Vai ir padoma jauni attistibas virzieni?

Uzpémumam ir 3 virzieni:

1) kannas un kannu aksesuari,

2) ugunsdzesibas aparati, korpusi, aksesuari,

3) inspekcijas dienests, kas apkoj gazes balonus.

Ja paskatas 3. virziena ienémumus, tie ir nelieli, tatu picaugosi, 1idz ar to més uz to skatamies
ka uz biznesa virzienu. Paslaik apkopjam ne tikai Latvijas gazes balonus, bet ari Somijas,
Igaunijas, Lietuvas, Norvégijas. Kannu, korpusu un aksesuaru virzienos mes jau esam
pietiekami sp&cigi un esam paslaik atzits ka lielakais kannu razotajs Eiropa, 1idz ar to neredzam
Sajos virzienos iespeju attistities.

Ja m&s sevi salidzinam ar gigantu GLORIA Polija, tad miisu uzgp€mums ir Joti specifisks
ugunsdzesibas aparatu raZzoSana, jo GLORIA ir Joti milzigs uznémums un linija raZo tikai viena
veida un izmeéra udunsdzesibas aparatus, tacu SIA VALPRO raZzo dazada izmé&ra, materiala
u.tml. produktus, 1idz ar to esam pat gigantiem strauji prieksa, tapéc nesaredzam $aja virziena
nekadu attistibu. M@s stradajam uz to, lai biitu elastigi — sarazotu un piegadatu Tsa laika.
Pielaujam vél iesp&ju biit ka piegadataji lielajiem ugunsdzesibu aparatu raZotajiem, raZojot tiem
nepiecieSamas noteikta veida detalas — tikai vacinus vai tikai korpusus vai ugunsdz&sibas
aparatu apaksas, jo telpas un resursi mums tam ir. Protams, ka visu laiku skatamies un mekl&jam

tirgt, ko vel no metalapstrades spéjam sarazot. Paslaik, ta teikt, esam mekl€Sanas procesa.
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Magistra darbs ,, SIA VALPRO FINANSU ANALIZE UN ATTISTIBAS PERSPEKTIVAS?”
izstradats LU Biznesa, vadibas un ekonomikas fakultate.

Ar savu parakstu apliecinu, ka petijums veikts patstavigi, izmantoti tikai taja noraditie
informacijas avoti un iesniegta darba elektroniska kopija atbilst izdrukai.
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