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ANOTACIJA

Darba tiek pétita augstskolas un industrijas sadarbiba inovaciju veicinasanai Eiropas
Savienibas inovaciju politikas konteksta. Darba mérkis ir izpétit augstskolas un industrijas
sadarbibas veidus, studentu iesaisti sadarbiba, ka arT So sadarbibu ietekm&joSos faktorus Latvijas
Universitate.

Tika konstatéts, ka Latvijas Universitates sadarbibas ar industriju un studentu iesaistes
prakses ir dazadas, un tas atSkiras no fakultates uz fakultati. Studentu p&tniecisko sadarbibu ar
industriju, kas ietver inovativu risinagjumu izstradi, veicina, galvenokart, attiecigas fakultates
macibspéku sadarbiba ar industriju, ka arT iesp€ja studentam par attiecigo pé&tniecibas tému
izstradat nosléguma darbu. Pétijuma rezultati norada ari uz citiem studentu p&tniecisko sadarbibu

ar industriju ietekmgjosiem faktoriem.

Atslégvardi: inovacijas, Latvijas Universitate, studenti, Triple helix, Eiropas Savieniba



ANNOTATION

In the master thesis the cooperation between the university and industry in fostering
innovation is explored in the context of the European Union innovation policy. The aim is to
analyse the forms of cooperation between the University of Latvia and industry, student
involvement in this cooperation, as well as factors influencing the cooperation.

The results suggest that different forms of cooperation between the University of Latvia and
industry exist, and student involvement in the cooperation differs among faculties. The main factors
contributing to students™ involvement in research-based cooperation with the industry are the
academic personnel who have close ties with the industry and the opportunity for the students to
write their master theses or PhD dissertation about the topic explored while working with the
industry. Other factors as well were identified that influence students™ involvement in research-

based cooperation with the industry.

Keywords: innovation, University of Latvia, students, Triple helix, European Union
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APZIMEJUMU SARAKSTS

BVEF -
DU —
ERAF —
LESD —
LiepU —
LLU -
LU -
MVU —
RTU -
VeA -
ViA —
VSS —

Latvijas Universitates Biznesa, vadibas un ekonomikas fakultate
Daugavpils Universitate

Eiropas Regionalas attistibas fonds
Liguma par Eiropas Savienibas darbibu
Liepajas Universitate

Latvijas Lauksaimniecibas universitate
Latvijas Universitate

mazie un vidgjie uznémumi

Rigas Tehniska universitate

Ventspils Augstskola

Vidzemes Augstskola

Viedas specializacijas stratégija



IEVADS

Inovacija ir Eiropas Savienibas un ar1 Latvijas politikas darba kartibas viens no centralajiem
jautajumiem, jo ta ir pamata valstu ekonomiskajai attistibai, socialajai labklajibai un vides
aizsardzibai. Sodienas inovacijas izaicindjums ir padarit $os tris aspektus jeb pilarus stabilus un
specigus gan katru atseviski, gan ari apzinaties, ka tie ir savstarpgji saistiti, un tad€jadi uzliikot tos
ka savstarpgji saderigus, vienam otru papildinoSus, nosakot valstu prioritates un izstradajot
politikas instrumentus.

Eiropas Komisija saskata inovaciju ari ka strat€giju sabiedribas izaicinajumu —
globalizacijas, resursu trilkuma un noveco$anas — radito seku mazinasanai un turpmaku risinajumu
raSanai. Tapat ar1 savas ka globala Iidera pozicijas noturéSanas konteksta. Lai arT Eiropas Savieniba
joprojam atrodas starp pasaules Iideriem, ASV un Japana uzrada augstakus rezultatus vairakos
inovaciju raditajos, tados ka izdevumi zinatniski petnieciskajai darbibai, pieteikto patentu skaits,
publisko-privato zinatnisko koppublikaciju skaits u.c., ka ari Kina ir pietuvojusies Eiropas
Savienibas raditajiem.! Kritiski bitisks faktors konkurétsp&jas un ekonomiskas izaugsmes
veicinasanai ir augstskolu pétnieciska sadarbiba ar industriju inovativu produktu un pakalpojumu
izstradg, kas joprojam tiek uzsvérta ka augsta prioritate Eiropas Savienibas ITmeni.?

Likumsakarigi, ka inovaciju veicinaSana ir izvirzita ka viena no centralajam prioritatém
Eiropas Savienibas politikas planoSanas dokumentos. Eiropas Komisija norada, ka stratégiska
pieeja inovacijam, nosakot tas par nacionalo politiku pamatmeérki ir, iesp€ams, lielakais
izaicindjums Eiropas Savienibai un dalibvalstim.®

Ar1 Latvijas nacionalajos politikas planoSanas dokumentos ir izvirziti mérki inovaciju
veicina$anai, tadgjadi iezim&jot pareju uz augstakas pievienotas vértibas produktu un pakalpojumu
radiSanu un efektivitates palielindSanu un nosakot minéto ka horizontalus, visas nozar€s

integréjamus darbibu un attieksmju principus.

! European Commision. Background on Innovation in Europe. Brussels, 2011. Piegjams:
http://ec.europa.eu/archives/commission_2010-2014/president/news/documents/pdf/innovation_background_en.pdf
(skatits 18.04.2017.)

2 European Commission. Communication from the Commission to the European Parliament, the Council, the
European Central Bank, the European Economic And Social Committee, the Committee Of the Regions and the
European Investment Bank: Annual Growth Survey 2017. COM(2016) 725 final Brussels, 16.11.2016, p.8 Pieejams:
https://ec.europa.eu/info/sites/info/files/2017-european-semester-annual-growth-survey en_0.pdf (skatits
29.04.2017.)

3 Eiropas Komisija. Komisijas pazinojuma Eiropas Parlamentam, Padomei, Eiropas Ekonomikas un Socialo lietu
komitejai un Regionu komitejai. Strategijas “Eiropa 2020” pamatiniciativa “Inovaciju savieniba”. (COM 2010) 546
galiga redakcija. Brisele, 06.10.2010.
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Latvijas Nacionalaja attistibas plana 2014.-2020.gadam minéts, ka Latvija ir nepiecieSams
veidot inovaciju kultoru, integréjot “likumdosanas, izglitibas, zinatnes, pétniecibas un finansu
nosacijumus sekmigai pétniecibas rezultatu komercializacijai”.! Tapat arT mérka sasnieg3anai ir
istenojama pardomata un pastaviga komunikacija un sadarbiba starp augstskolu, zinatni un
industriju, tadgjadi veicinot ari privato investiciju pieaugumu zinatné un pé&tnieciba. Latvijas
Nacionalaja Reformu programma Eiropas Savienibas stratégijas ES2020 istenosanai ir noradits uz
nepiecieSamibu sekm@t inovacijas, mérktiecigi stiprinot augstakas izglitibas un zinatnes sektorus
un atbalstot to sadarbibu ar uznémgéjdarbibas sektoru, tai skaita veicinot inovativu uznpémumu
veido$anos, zinasanu un tehnologiju parnesi un zinatnes rezultatu komercializaciju.?

Eiropas Savienibas izvertejuma ir noradits uz Latvijas inovaciju sisteémas izaicinajumiem,
tostarp vaju sadarbibu starp uznémeéjiem un zinatniekiem, nepietickamu augstskolu p&tnieciska
potenciala izmanto$anu no uznéméju puses, ka ari uz zemu pétniecibas rezultatu komercializaciju.?
Arl nacionala méroga augstakas izglitibas sektora un tautsaimniecibas sasaiste ir atzita par
nepietickamu un noradits, ka ir nepiecieSama turpmaka pasvaldibu, darba dev&u un nozaru
organizaciju iesaiste studiju procesa un ta parvaldiba.*

Lai valsts méroga atbalstitu ekonomikas pareju uz augstakas pievienotas vertibas produktu
un pakalpojumu radiSanu, augstaku produktivitati, tehnologisko progresu un efektivu resursu
izmanto$anu, ir izstradata Viedas specializacijas stratégija, kas cita starpa paredz izveidot inovaciju
sisttmu, kas sekmé jaunu produktu un tehnologiju izstradi esoSajas nozar€s, ka ari atbalsta
starpnozaru sadarbibu un jaunu nozaru ar augstu izaugsmes potencialu attistibu. Lai to panaktu,
nepiecieSams gan veicinat sadarbibu starp visam iesaistitajam pusém, kas Sobrid identificéta ka
viens no inovaciju sistémas vajajiem aspektiem, gan ari, kas ir jo butiskak §1 darba konteksta —
inovacijas paradigmu nepiecieSams integrét izglitibas sistema, tadgjadi veicinot tautsaimniecibas
transformaciju atbalstoSu un veicinoSu zinaSanu un kompetencu attistibu, tostarp radoSumu un

uzn@majspéju.’

! Parresoru koordinacijas centrs. Latvijas Naciondlais attistibas plans 2014.-2020.gadam. 20.12.2012. 27.Ipp.
Pieejams: http://polsis.mk.gov.lv/documents/4247 (skatits 18.04.2017.)
2 LR Ekonomikas ministrija. Latvijas Naciondald reformu programma “ES 2020 stratégijas istenoSanai. 26.04.2011.
26.-30.1pp. Pieejams: http://polsis.mk.gov.lv/documents/4294 (skatits 17.04.2017.)
3 European Commission. Innovation Union Competitiveness Report. Brussels, 2011. pp. 137-144 Pieejams:
http://ec.europa.eu/research/innovation-union/pdf/competitiveness-report/2011/iuc2011-full-report.pdf (skatits
20.04.2017.)
4 LR Izglitibas un zinatnes ministrija. Izglitibas attistibas pamatnostadnes 2014.-2020.gadam. 22.05.2014. 22.-
23.1pp. Pieejams: http://polsis.mk.gov.lv/documents/4781 (skatits 20.04.2017.)
5 LR Izglitibas un zinatnes ministrija. Informativais zinojums par Viedas specializacijas stratégijas izstradi.
17.12.2013. 1.-5.1pp. Pieejams: http://polsis.mKk.gov.Iv/documents/4612 (skatits 30.03.2017.)
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Augstskolas un industrijas sadarbibas sekmé&Sana ir izvirzita ari ka viena no atbalsta
prioritatém darbibas programma lzaugsme un nodarbinatiba, paredzot Eiropas Savienibas
struktirfondu atbalstu inovaciju grantiem studentiem jaunu produktu un tehnologiju izstradei,
sadarbibas projektiem ar komersantiem inovativu risinajumu izstradei praktisku nozares problému
risinasanai.!

Nemot véra ieprieks izklastito témas aktualitati, $iS magistra darbs ir versts uz augstskolu un
industrijas sadarbibas un o sadarbibu ietekm&joSo faktoru izpéti, darba pé&tniecisko dalu veltot
situacijas izpétei Latvijas Universitate. Latvijas Universitate ir lielaka un viena no vadosajam
augstakas izglitibas institiicijam Latvija, un taja ir parstavets plass nozaru spektrs, tapéc autores
ieskata izveletais gadijums ir interesants pétniecibai.

Magistra darba meérkis ir, balstoties uz zinatniskas literatliras avotiem, ieprieks veiktiem
pétijumiem, politikas dokumentiem un intervijam ar ekspertiem, izp&tit augstskolas un industrijas
sadarbibu un to veicinoSos un kav&joSos faktorus inovaciju radiSana, izpétit augstskolas un
industrijas sadarbibas dazados veidus studentu inovacijas veicinasanai, ka ari sniegt priekslikumus
Latvijas Universitates un industrijas sadarbibas uzlaboSanai studentu inovaciju veicinasanai.

Magistra darba pétijjuma objekts ir augstskolas un industrijas sadarbiba inovaciju
veicinasanai Eiropas Savienibas inovaciju politikas konteksta. Pétijuma priekSmets — augstskolas
un industrijas sadarbibas iesp&ju attistisana studentu inovaciju veicinasanai Latvijas Universitate.

Magistra darba izvirziti $adi uzdevumi:

1) Izpétit augstskolas un industrijas sadarbibas teorétiskos aspektus inovaciju veicinasana,
izmantojot zinatniskaja literatlira un iepriek§ veiktos pétijumos ietverto informaciju,
secinajumus un atzinas.

Uzdevuma ietvaros tiek pétits augstskolas, industrijas un valsts trispuséjas sadarbibas
koncepts, §is sadarbibas konceptualic modeli, sadarbiba iesaistitie dalibnieki, to lomas un
attiecibas. Tapat arf tiek analizgti 1idz $im veikto un publiski pieejamo pétijumu par augstskolas un
industrijas sadarbibu rezultati un gutas atzinpas par augstskolas un industrijas sadarbibu, tas
dazadajiem veidiem, ka ari So sadarbibu stimul&oSiem un kav€joSiem apstakliem, tostarp
identificgjot sadarbiba iesaistito pusu viedoklus, kas attiecas uz augstskolas un industrijas

sadarbibu studentu inovaciju veicinasanai.

! LR Finan$u ministrija. Darbibas programma “Izaugsme un nodarbinatiba”. 11.11.2014. 50.1pp. Pieejams:
http://www.esfondi.lv/planosanas-dokumenti (skatits 20.04.2017.)
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2) Analizét Eiropas Savienibas politikas uzstadijumus inovaciju veicinaSanai, ka arl
Latvijas nacionalajos politikas planosanas dokumentos noteikto attieciba uz sadarbibu
starp augstskolam un industriju inovaciju, tostarp studentu inovaciju veicinasanai.

Uzdevuma ietvaros tiek pétiti Eiropas Savienibas un Latvijas nacionalajos politikas
planosanas dokumentos izvirzitie mérki un uzstadijumi attieciba uz inovaciju veicinasanu un uz
zinasanam un inovacijam balstitas ekonomikas TstenoSanu.

3) Izpétit augstskolas un industrijas sadarbibas praktiskos aspektus studentu inovaciju

veicinasanai, aprakstot dazados sadarbibas modelus Eiropas Savieniba.

Uzdevuma ietvaros tiek pétiti augstskolas un industrijas sadarbibas modeli studentu inovaciju
veicinasanai Eiropas Savieniba, giistot prieksSstatu par praksé€ eksist€josiem sadarbibas modeliem.

4) Analizét Latvijas Universitates sadarbibu ar industriju, tostarp nemot véra ekspertu
vertgjumu par lidzSingjo sadarbibu un sadarbibu ietekmé&josiem faktoriem Studentu
inovaciju konteksta, ka ar7 sniegt priekslikumus Latvijas Universitates un industrijas
sadarbibas attistibai studentu inovaciju veicinasanai.

Uzdevuma ietvaros tiek apkopota un pétita Latvijas Universitates 1idzsingjas sadarbibas ar
industriju praksu daudzveidiba, tostarp studentu iesaiste un loma $aja sadarbiba. Tiek analiz&ti
sadarbibu veicinoSie un kavgjosie apstakli un identificetas iesp€jas sadarbibas stiprinasanai.

Magistra darba izvirzita hipotéze: studentu pétniecisko sadarbibu ar industriju, kas ietver
inovativu risinagjumu izstradi, veicina attiecigas fakultates macibspéku sasaiste/ sadarbiba ar
industriju, ka arT iesp&ja studentam par attiecigo pétniecibas tému izstradat nosléguma (magistra,
promocijas) darbu. Lai parbauditu hipotézi, magistra darba tiek analizéti Latvijas Universitates
studentu sadarbibas gadijumi ar industriju — ka notiek studentu iesaiste projektos, kada ir studentu
loma, uzdevumi Sajos projektos, kas ir bijusi noteicoSie faktori studentu iesaistei un darbibai
veiksmigas sadarbibas gadijumos.

Par magistra darba teortisko pamatu izmantots triskar$as spirales (Triple helix) jeb
trispus€jas sadarbibas teorétiskais koncepts, ko 20.gadsimta 90.gados izstradaja H.Eckovics un
L.Leidesdorfs. Teorija apliiko augstskolas, industrijas un valsts sadarbibu inovaciju veicinasana un
uz zinasanam balstitas ekonomikas konteksta.

Pirma nodala sniedz teor&tisku parskatu par augstskolas, industrijas un valsts sadarbibu
inovaciju ekosistémas veido$ana un ekonomiskas izaugsmes veicinasana no Triple helix jeb
triskarsas spirales teorijas prizmas. Nodala ir sniegta Triple helix pieejas definicija, ka arT izklastita
tas butiba, darbibas principi, dalibnieki un to lomas dazadu autoru interpretacija. Tapat arT pirmaja
dala ir apliikoti publiski pieejami petijumi par augstskolas un industrijas sadarbibu un to butiskakas

atzinas magistra darba témas konteksta.
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Otraja nodala ir analizéti Eiropas Savienibas politikas plano$anas dokumentos un
normativajos aktos ietvertiec nodomi, stimuli un izvirzitie mérki attieciba uz inovaciju veicinasanu
un uz zina$anam un inovacijam balstitas ekonomikas 1stenoSanu, tapat ar1 analizeti statistikas dati,
izveértéjumi un Eiropas Savienibas uznémumu aptaujas rezultati par sasniegto progresu Inovaciju
savienibas konteksta. Tapat ar analizéts Latvijas Republikas nacionalajos izglitibas politikas
planosanas dokumentos noteiktais attieciba uz augstskolas un industrijas sadarbibu inovaciju,
tostarp studentu inovaciju veicinasana.

TreSaja nodala pétiti Eiropas Savieniba eksistéjosie augstskolas un industrijas sadarbibas
modeli studentu inovaciju veicinasanai.

Ceturtaja nodala pétita Latvijas Universitates un industrijas sadarbiba, analiz&jot Latvijas
Universitates stratégiskos mérkus, ka art 1idzsin&jas sadarbibas formas, tostarp analiz&jot studentu
iesaisti taja. Lai sasniegtu izvirzito mérki, tika analizeti Latvijas Universitates attistibas stratégija
noteiktie mérki un darbibas virzieni, ka ari virziba uz $o mérku sasniegSanu, analiz&ts studiju kursu
piedavajums attieciba uz inovacijas un uznémeéjdarbibas aspektu, ka ari, balstoties uz pieejamiem
materialiem un autores veiktam intervijam ar Latvijas Universitates ekspertiem un industrijas
parstavjiem, analizéta lidz Sim Tstenota sadarbibas prakse un sniegti priekslikumi sadarbibas
attistibai studentu inovaciju veicinasanai.

Darba izmantotas p&tniecibas metodes: zinatniskas literatiiras, petijumu, politikas planosanas
dokumentu, normativo aktu un citas uz darba saturu attiecinamas informacijas satura analize,
statistikas datu analize, ka arT darba ietvaros veiktaja pétijuma izmantota kvalitativa informacijas
ieguves metode — dalgji strukturétas intervijas. Sada pétniecibas metode izvéleta, jo ta Jauj sanemt
padzilinatu pétama jautajuma izklastu, ka arT intervéjamo personu komentarus un paskaidrojumus,
kas var sniegt butisku papildinosu informaciju par pétamo jautajumu. Intervijas veiktas ar pieciem
Latvijas Universitates un diviem nozares ekspertiem, nodrosinot, ka tiek parstavéts visu iesaistito
pusu viedoklis. Ekspertu izvéle notika péc sniega pikas principa, tas ir balstoties uz sakotngji
1zveleto ekspertu rekomendacijam.

P&tamais periods aptver laika posmu no 2010.gada Iidz 2017.gadam, tas ir no laika, kad
Eiropas Komisija naca klaja ar savu stratégiju Eiropa 2020: stratégija gudrai, ilgtspéjigai un
ieklaujosai izaugsmei, un tas pamatiniciativu Inovaciju savieniba, lidz §im bridim. Darba analiz&tie
statistikas dati, izvertéjumi u.c. informacija, tostarp attieciba uz Latvijas Universitates gadijuma
izpéti aptver laika posmu 2015.-2017.gads, lai nodros$inatu aktualo informaciju, nemot véra Eiropas

Savienibas strukttrfondu planota atbalsta studentu inovaciju grantiem laika grafiku.
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Petijuma veikSanu ierobezoja statistikas datu par studentu iesaisti Latvijas Universitates un
industrijas sadarbiba trikums; pétijuma veiksanas laika pieejama informacija ir fragmentara un nav
pilniga.

Magistra darba lietota terminologija. Ar terminu augstskola tiek apziméta augstakas pakapes
izglitibas iestade un zinatnes institlicija, kas isteno ka akadémiskas studiju programmas, ta ari
profesionalas studiju programmas, ka arl nodarbojas ar zinatni, p&tniecibu un maksliniecisko
jaunradi.r Ar terminu industrija tiek apziméti, galvenokart, bet ne tikai uznémumi, kas parstav
razo$anas nozari.? Ta ka praksé termina lietojums ir plass, ar $aja darba termins tiek lietots plagaka
nozimé, ar to saprotot uzpémumus un organizacijas, kas parstav konkrétas nozares un kas
sadarbojas vai potenciali var sadarboties ar augstskolu ka zinatniskas pétniecibas pasititaji un

sadarbibas partneri.

L LR Augstskolu likums. 02.11.1995. Piegjams: https:/likumi.lv/doc.php?id=37967 (skatits 29.04.2017.)
2 OECD terminu vardnica Pieejams: https://stats.oecd.org/glossary/detail.asp?1D=1341 (skatits 29.04.2017.)
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1. AUGSTAKAS IZGLITIBAS SEKTORA, INDUSTRIJAS UN VALSTS
SADARBIBAS TEORETISKIE ASPEKTI INOVACIJU VEICINASANA

1.1. Inovacijas definicijas

Politikas planoSanas konteksta viens no p&déjo gadu centralajiem uzmanibas objektiem ir
inovaciju rasanos veicinosu faktoru, sisttmu un mehanismu identificéSana, ka ar1 tadu inovaciju
radiSana, kas rezult&jas izmeérama, ekonomikas izaugsmes indikatoros izsakama rezultata ar merki
paaugstinat valsts vai geografiski un politiski saistitu valstu grupas socialekonomiskos apstaklus
un konkurétsp&ju regionala vai pasaules méroga.

Lidz ar to teorétiskaja literatiira un politikas planosanas dokumentos biezi tiek lietoti tadi
jédzieni ka inovacijas, inovaciju ekonomika, (nacionala) inovaciju sistema. Inovacijas jédziens un
ta teor€tiskie un praktiskie aspekti tiek analiz&ti arT virkné promocijas darbu un magistra darbu. Ta
ka arT $aja magistra darba tiek analiz&tas ar inovaciju veicinaSanu saistitas témas, pirms talaka
teorctiskas pieejas izklasta nepiecieSams jédziena skaidrojums vienotas izpratnes nodroSinasanai.

Tradicionali tiek uzskatits, ka inovdacija ir jauns vai biitisks uzlabojums jebkura darbibas
joma, vai tas biitu bizness, pétnieciba, valsts parvalde vai cita joma — tas darbiba, darba organizacija
vai ar¢jas attiecibas, sadarbiba. Par tradicionalu inovaciju jédziena interpretaciju tiek uzskatits
J.Sumpétera piedavatais skaidrojums, kur “inovacija tiek izprasta ka linears process, kas saistits ar
pétniecisko darbibu un tehnologijam”.?

Pedejos gados LU izstradatajas doktora disertacijas, tiek piedavati ari komplicétaki
inovacijas skaidrojumi, ta pieméram, S.Stimane sava promocijas darba skaidro inovaciju ka
daudzdimensionalu dazadu agentu mijiedarbibas ietvaros notiekoSu procesu, “kura savijas
tehnologiskas, socialas, ekonomiskas, politiskas un zinasanu stratégijas”.? Tapat ari inovacija ka
“ilgstosa, dinamiska un sisteémiski notickoSa agentu mijiedarbiba (t.sk. konkurence un
koopergsanas), ka rezultata tiek Tstenota inovacija noteikta dimensija”: nacionala, regionala,

tehnologiska vai sektorala.

! Kronberga G. Augstskolas zinasanu parnesé Latvija. Promocijas darbs, Latvijas Universitates Socialo zinatpu
fakultate, Riga, 2014, 30.1pp.

2 Turpat 31.Ipp.

3 Neimanis M. Mijiedarbiba inovacija mazajos un vidéjos uzpémumos mezu nozaré Latvija. Promocijas darbs,
Latvijas Universitates Socialo zinatnu fakultate, Riga, 2013, 45.1pp.
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Inovacijas teorétiskais koncepts ir radies, saplistot zinatnes, tehnologiju un industrialas
politikas jomam. Turklat, saskapa ar Oslo rokasgramata sniegto skaidrojumu, inovacija ir
nepartraukts rado$s, mainigs process, tapéc jo sarezgitak izmérams.! Saskana ar rokasgramata
sniegto skaidrojumu ir izdalami Cetri inovaciju veidi:

v' produktu inovacija— attiecas uz nozimigam izmainam preces vai pakalpojuma

funkcionalitate, pielietojamiba;

v/ procesu inovacija — attiecas uz nozimigiem uzlabojumiem p&tnieciba, razoSana vai

piegades metodes;

v' organizatoriska inovacija — jauninajumi darba organizacija vai argjas attiecibas;

v' marketinga inovacija— jaunindjumi marketinga metodgs, tostarp produkta dizaina,

popularizésana, izvietojuma, ka arT cenu noteikSanas principos.

Tadgjadi inovaciju ekonomika butu defingjama ka zinasanas balstita ekonomika, kas ir
atvérta jaunam idejam un inovacijam un aktivi tds izmanto sociali-ekonomiskas situacijas
uzlabogana.?

Inovaciju sistémas teorétiskaja pieeja uzmaniba tiek vérsta uz dazado mijiedarbojoSos pusu
savstarpgjo atkaribu noteikta attiecibu strukttira. Inovaciju sisteémas tiek uzskatitas par tadam, kam
ir noteikta strukttira un noteiktas attiecibas starp sist€mas dalibniekiem, iepreti §1 darba turpmakajas
nodalas aplikotajai Triple helix jeb trispus€jas sadarbibas pieejai, kas tiek raksturota ka daudz
dinamiskaka un pret parmainam un transformaciju noturigaks konceptualais modelis.?

M.Neimana promocijas darba piedavataja interpretacija nacionala inovaciju sistéma tiek
uzskatita par vienu no inovaciju sistémas dimensijam, kas apliko nacionala Iimena inovacijas
sisttmas dalibnieku un inovaciju rasanos nosakoSo faktoru mijiedarbibu un savstarpgjo ietekmi

citam uz citu, ta pieméram, nacionala infrastruktiira, cilvékresursi, institiicijas.*

1 Oslo Manual: Guidelines for Collecting and Interpreting Innovation Data. OECD and Eurostat, 2005, 3™ ed.
Pieejams: http://www.oecd-
ilibrary.org/docserver/download/9205111e.pdf?expires=1491136330&id=id&accname=guest&checksum=315FCE6
E13C52E29BFFDFAA12A9DEFA46 (skatits 02.04.2017.)

2 Turlajs G., Riashchenko V. and Lapins$ G. University-Industry Cooperation — Facilitation, Motivational System for
Innovation and nomic Benefits, the Case of Latvia. In European Integration and Baltic Sea Region Studies:
University-Business Partnership through the Triple Helix Approach, ed. Muravska T., Prause G. 2nd ed. Berlin:
Berliner Wissenschafts-Verlag, 2012, pp. 226

3 Etzkowitz H., Leydesdorff L. The dynamics of innovation: from National Systems and ‘‘Mode2 "’ to a Triple Helix
of university—industry—government relations. Research Policy, 2000, Vol. 29, pp. 109-123. Pieejams:
http://www.chss.ugam.ca/Portals/0/docs/sts8020/(20)Etzk-Leides. Triple.Helix.pdf (skatits 19.01.2017.)

4 Neimanis M. Mijiedarbiba inovacija mazajos un vidéjos uznémumos mezu nozaré Latvija. Promocijas darbs,
Latvijas Universitates Socialo zinatnu fakultate, Riga, 2013, 44.-45.1pp.
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1.2. Triskarsas spirales (Triple helix) jeb trispuséjas sadarbibas modelis

Triskarsas spirales jeb trispuséjas sadarbibas modelis, ko 20.gadsimta 90.gados izstradaja
H. Eckovics un L. Leidesdorfs, apraksta augstakas izglitibas institiiciju, industrijas un valdibas
sadarbibu inovaciju Sisttmu un uz zinasanam balstitas ekonomikas konteksta. Triskarsas spirales
modelis interpreté tas dalibnieku sadarbibu ka spiralveida, kur tie mijiedarbojas, mainas ar lomam,
transforméjas, veidojot jaunas struktdras (institucionalu un socialu veidojumus), ta sauktas
hibridorganizacijas efektivakai zinasanu radiSanai, parnesei un pieméerosanai praksg, ta, pieméram,
zinatnes parkus, biznesa inkubatorus, tehnologiju parneses punktus, riska kapitala uznémumus.’

Skaidrojot triskarSas spirales modeli no sistému teorijas perspektivas, tiek uzskatits, ka

triskarsas spirales sistémai ir tris komponentes:

1)  sist€mas dalibnieki, kas sikak tiek iedaliti (a) pétniecibas un attistibas inovatoros un
pargjos inovatoros; (b) vienas jomas organizacijas un vairaku jomu organizacijas jeb
hibridorganizacijas, kas apliikojamas teorijas konteksta ir, pieméram, tehnologiju
parneses struktiirvienibas un (¢) individualie un institiiciju [imena inovatori;

2) attiecibas starp sistémas dalibniekiem, kas tiek klasificétas ka (a) sadarbiba un
konfliktu vadi$ana; (b) uz sadarbibu vérsta vadiba, kas ir raksturiga un nepiecieSama
attiecibam, kas verstas uz kopiga mérka sasniegS8anu un (C) aizvietoSana, kas tiek
attiecinata uz sadarbibu, kur efektivitates paaugstinaSanas noltikos sistemas dalibnieki
parpem cita dalibnieka funkcijas, ka arT (d) tikloSanas; lai ari ta nav tieSi triskar$as
sisttmas modelim unikali piemitosa paradiba, tacu ta ir plasi izplatita un klatesoSa
modela dalibnieku vidi;

3) funkcijas jeb procesu kopumi, kas raksturigi sistémai (@) zinaSanas, to radiSana,
izplati$ana (parnese) un izmantosana; (b) inovacijas, kas parsvara ir raksturiga funkcija
pirmaja punkta minétajam hibridorganizacijam un uzpémumiem, ka ari (C) zinasanas
balstita sadarbiba.?

Trispuséjas sadarbibas modela viena no galvenajam tézém uzsver augstakas izglitibas sektora

ka zinasanu raditaja un izplatitaja nozimigo un vado$o lomu ekonomiskaja attistiba zinasanu

sabiedriba, ka arT inovacijas ka neatnemamu ekonomiskas izaugsmes sastavdalu. Jaunas zinaSanas

1 Etzkowitz H. The Triple Helix: University-Industry-Government Innovation In Action. London: Routledge, 2008

2 Ranga, M. and H. Etzkowitz. Triple Helix Systems: An Analytical Framework for Innovation Policy and Practice in
the Knowledge Society. Industry and Higher Education, 2013, 27 (4): pp. 237-262. Pieejams:
http://triplehelix.stanford.edu/images/Triple_Helix_Systems.pdf (skatits 13.03.2017.)
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ir priek$noteikums ne tikai nacionala vai regionala méroga ekonomiskajai izaugsmei, bet, protams,
arT uznémumu konkurétspé&jas palielinasanai.
Triskarsas spirales modelis pretendé uz jauna limepa pieeju inovaciju sistému attistibas
skaidrosana, aplikojot pareju no industrialaja sabiedriba domingjosas industrijas — valdibas diades
uz zinaSanu sabiedriba domin&joso trispus€jo attiecibu modeli starp augstakas izglitibas iestadi,
industriju un valdibu. Pieejas autoru skatijuma p&dgjais minétais ir tads konceptualais modelis, kas
turpina pastavét un efektivi funkcion@t ari situacija, kad starp sist€mas dalibniekiem notiek
nemitiga mijiedarbiba, pastavigi veidojot jaunas zinasanas un jaunas, ieprieks nedefinétas attiecibu
formas starp tiem.*
Triskarsas spirales koncepta attistiba tiek izskirti tris inovaciju radiSanu stimul&josi modeli,
kas izriet no sistému veidojoso dalibnieku savstarp&jam attiecibam (/. /.attéls):
v valstiski centrétais modelis (statist regime), kur valsts ienem vado$o lomu, ietverot sevi
ka industriju, ta arT akadémisko vidi, un nosaka attiecibas starp tiem, piem&ram,
bijusaja Padomju Savieniba, Kina (/.1.attels (a));

v briva tirgus modelis (laissez-faire regime), kur industrija un akademiska vide darbojas
saméra neatkarigi no valsts, industrijai uznemoties vado$o lomu, akadémijai nodro$inot
P&A cilvekresursus, savukart valstij pildot parsvara likumdevégja un socialekonomiski
regul§josu lomu; $ads modelis sastopams, piem&ram, Amerikas Savienotajas valstis
(uzskatams piemeérs Silicija ieleja) (1. 1.attels (b));

v' lidzsvarotais modelis (balanced regime), kas ir raksturigs zinaSanu sabiedribai, kur

akadeémiskas vides ka zinaSanu raditaja nozime palielinas, un kopuma tiek radita

labvéliga vide inovaciju radisanai visu pusu lidzvértiga mijiedarbiba (7.1.attéls (c)).?

! Etzkowitz H., Leydesdorff L. The dynamics of innovation: from National Systems and ‘‘Mode2 " to a Triple Helix
of university—industry—government relations. Research Policy, 2000, Vol. 29, pp. 109-123. Pieejams:
http://www.chss.ugam.ca/Portals/0/docs/sts8020/(20)Etzk-Leides. Triple.Helix.pdf (skatits 19.01.2017.)

2 Ranga, M. and H. Etzkowitz. Triple Helix Systems: An Analytical Framework for Innovation Policy and Practice in
the Knowledge Society. Industry and Higher Education, 2013, 27 (4): pp. 237-262. Pieejams:
http://triplehelix.stanford.edu/images/Triple_Helix_Systems.pdf (skatits 13.03.2017.)
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1.1. attéls. Trispuséjas sadarbibas sistemas modelit

Lidzsvarotais modelis (/./.attéla (C)) paver iesp&ju triskarsas spirales sistémas potenciala
talakai attistibai, kur sistemas dalibniekiem mijiedarbojoties, tie var dal&ji parnemt viens otra
lomas, radot jaunas struktiras jeb ta saucamas hibridorganizacijas, kur tas ir nepiecieSams,
pieméram, veidojot universitasu tehnologiju parneses centrus, biznesa inkubatorus, Spin-off
uzpémumus U.tml.. Saja modeli var rasties inovaciju triskar$as saites sistéma, kurai saskana ar
teorijas autoru skaidrojumu nav jabit stabilai, fiks€tai sist€émai, bet tieSi otradi — sist€émas
dalibniekiem nemitigi mijiedarbojoties un radot jaunas sadarbibas formas un zinasanas, inovaciju
avoti vairs nav ieprieks noteikti vai savstarpgji saskanoti (inovaciju raditajs var bt jebkurs sistémas
dalibnieks vai to grup&jums). Inovaciju radisanas process kliist dinamisks un ‘nekontrol&jams’, kas
faktiski uztur modeli funkcion€josu, jo taja tiek nodroSinats nemitigs radoSs un parmainu process,
kas iesaistitajiem dalibniekiem liek meklét arvien jaunus risinajumus, nodroSinot inovaciju
radiSanai labvéligus apstaklus. So modela attistibas potencialu teorijas autori min ka argumentu
iepretim linearajai inovaciju sistémas teorijai un tai [idzigam pieejam, kas neiztur parveidoSanas
fazi, tas ir, inovaciju sistéma prasa regulari to parskatit un pielagot jaunajiem apstakliem.?

Ka iepriek§ minéts, akadémiskas vides nozimigo lomu triskarSas spirales modeli nosaka
akademiskas vides ka zinasanu raditaja un izplatitaja funkcija. Tas padara So vidi jo interesantaku

industrijai uz zinasanam balstitas ekonomikas apstaklos. Jaatzime, ka akadémiska vide

1 Ranga, M. and H. Etzkowitz. Triple Helix Systems: An Analytical Framework for Innovation Policy and Practice in
the Knowledge Society. Industry and Higher Education, 2013, 27 (4), p. 237-262. Pieejams:
http://triplehelix.stanford.edu/images/Triple_Helix_Systems.pdf (skatits 13.03.2017.), 7.1p.

2 Etzkowitz H., Leydesdorff L. The dynamics of innovation: from National Systems and ‘‘Mode2’’ to a Triple Helix
of university—industry—government relations. Research Policy, 2000, Vol. 29, p. 109-123. Piegjams:
http://www.chss.ugam.ca/Portals/0/docs/sts8020/(20)Etzk-Leides. Triple.Helix.pdf (skatits 19.01.2017.)
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neapSaubami ir ieguv&ja triskarSas spirales modeli, jo ta gist tieSu finansialu labumu no
uzpémumiem, ka arl pastarpinati, ja valsts iesaistas, sniedzot atbalstu uznémumiem inovaciju
radi$anai.’ Turklat, kas nav mazak svarigi, akadémiska vide ka trispuséjas sadarbibas sistémas
pilnveértigs dalibnieks giist arT neatsveramu pieredzi un kompetenci darba ar jaunakajam tendencém
tehnologijas, tirgus pieprasijuma, ka arT sadarbiba ar industriju. Sis apliikotas teorijas aspekts —
augstakas izglitibas sektora kompetence ne tikai ka zinaSanu raditajam un izplatitajam, bet art ka
P&A cilvekkapitala nodrosinatajam — ir centralais magistra darba konteksta.

Nemot véra nepiecieSamo industrijas materialo ieguldijumu sadarbibas ar akadémisko
(p&tniecibas) vidi nodrosinasanai, pieméram, briva tirgus modela (skatit /. /.attéla (b)) ietvaros var
atlauties parsvara lielie uznpémumi, kuru riciba ir pietickami finanSu resursi. Savukart mazak
attistitos regionos vai valstis ar vaju ekonomisko situaciju no valsts puses biitu nepiecieSams
stimuls uznémgjdarbibal, tai skaita sniedzams atbalsts jaunu uznémumu veidosSanai, ka ari atbalsts
mazajiem un vid€jiem uznémumiem, tostarp to sadarbibai ar akadémisko vidi, tad€jadi sekméjot
ka industrijas, ta arT valsts vai regiona konkurétsp&ju kopuma. Tapat mazajiem un vid€jiem
uznémumiem bltu apsveramas iespejas attistit sadarbibu industrijas ietvaros, izmantojot dazadu
sadarbibas tiklu raditas iesp&jas un sniegtas prieksrocibas.? Triskarsas spirales modela dalibnieku

attiecibas un mijiedarbiba $T izklasta konteksta atainota /.2.attéla.
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1.2.attéls. Triple helix jeb triskarsas spirales modela attélojums®

L Kronberga G. Augstskolas zinasanu parnesé Latvija. Promocijas darbs, Latvijas Universitates Socialo zinatnu
fakultate, Riga, 2014

2 Turlajs G., Riashchenko V. and Lapin$ G. University-Industry Cooperation — Facilitation, Motivational System for
Innovation and nomic Benefits, the Case of Latvia. In European Integration and Baltic Sea Region Studies:
University-Business Partnership through the Triple Helix Approach, ed. Muravska T., Prause G. 2nd ed. Berlin:
Berliner Wissenschafts-Verlag, 2012, pp. 225-235.

3 Turpat pp. 227
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Autores ieskata valsts ka trispus€jas sadarbibas modela dalibnieka galveno funkciju kodoligi
formul&jusi G.Kronberga sava promocijas darba, pauzot, ka “triskarsas spirales modelis papildu
pamatuzdevumiem ieksgji veido sabiedribas zinasanu infrastruktiiru. Var uzskatit, ka nacionalas
inovaciju sistémas konkuré ar izveidotajam zinasanu infrastruktiram pasaules ekonomika”.!
Tadgjadi valsts ka 81 modela dalibnieka uzdevums biitu analizé€t modela dalibnieku mijiedarbibu
un tas rezultatus starptautiskas konkur&tspgjas, t.sk. inovaciju radiSanas konteksta un sadarbiba ar
augstakas izglitibas sektoru un industriju izstradat korektivas, stimul&josas darbibas sadarbibas
uzlabo$anai vai noteiktu rezultatu sasniegSanai, pieméram, atbalsta shémas, atbalsta struktiiras
(hibridorganizacijas).

Ta, pieméram, analiz€jot Latvijas situdciju, starptautiskas konkuretspgjas palielinasanai
iz8kiro$i ir stimulgjosi pasakumi, kas veicina inovaciju radiSanu, tostarp attiecigu cilvékresursu
sagatavo$ana, kas ir ne tikai augsti kvalificéti kada noteikta joma, bet arf uz inovacijam veérsti un
sp&jigi efektivi sadarboties ar industriju. Cilvékresursu sagatavosana valstij ir ilglaicigs projekts,
kas prasa ripigu esosas situacijas analizi, ka arT prognozes par nakotne pieprasitajam profesijam
un nepiecieSamo kompetenéu un zinasanu kopumu, lai piegpemtu l€mumus par sist€mas
uzlabojumiem, kas nesis rezultatus péc pieciem, desmit un vairak gadiem.

Ta ka trispusgjas sadarbibas modelis balstas uz lidzvertigu visu iesaistito pusSu mijiedarbibu,
pienemot, ka tam ir kopigi merki un vértibas, tam arT buitu sniedzams savai lomai un funkcijam
atbilstoss pienesums cilvekresursu izglito$ana, lai modelis var sekmigi darboties un sniegt katram
ta dalibniekam nepiecieSamo atdevi nakotné€. Var izdalit Sadas trispusg€jas sadarbibas modela
dalibnieku lomas cilvékresursu (studentu un pétnieku) izglitosana, nodrosinot tiem nepiecieSamas
zinasanas un prasmes pétnieciba, starpdisciplinaritate, starptautiskaja sadarbiba un komunikacija:

v’ augstakas izglitibas iestades — nodroSinat pétniecibas procesus un iepazistinat ar

uznémejdarbibas dimensiju pétnieciba, ka ar1 veicinat ieintereséto puSu savstarp&jo
komunikaciju;

v industrija — nodro$inat sadarbibu ar darba devéjiem, sniedzot informaciju par industrija

nepiecieSamajam zinaSanam un prasmeém;

v' valsts parvaldes institicijas — noteikt valsts un regionala limeni nepiecieSamas

prasmes.?

Nakotné pieprasitu augsti kvalificétu cilvékresursu sagatavosana ir ne mazaks izaicinajums

augstakas izglitibas sektoram, kam trispuséjas sadarbibas modeli ir ambiciozi uzdevumi — papildus

L Kronberga G. Augstskolas zinasanu parnesé Latvija. Promocijas darbs, Latvijas Universitates Socialo zinatnu
fakultate, Riga, 2014, 59.1pp.
2 Turpat 58.1pp.
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tradicionalajai maciSanas un pétniecibas funkcijai, tai pieskirta ari “tresa misija” ieguldijuma
sniegSana industrija un iesaiste socialekonomiskaja attistiba. Trispusgjas sadarbibas modelis
paredz, ka augstakas izglitibas sektoram arvien vairak japarpem un jaintegré sava darbiba
uznéméjdarbibas funkcijas un jaiesaistas zinaSanu kapitalizéSana, tostarp veidojot spin-off
uznémumus, nostiprinot un nododot intelektuala ipaSuma tiesibas u.tml. Triskarsas spirales modela
teorijas konteksta $1 augstskolas aktivitate tiek deévéta par uznéméj universitati (entrepreneurial
university) un tiek uzskatita par vienu no augstskolas svarigakajiem uzdevumiem. Japiebilst gan,
ka uznémg&j universitates tvérums ir plasaks par inZenierzinatnu, tehnologiju un uznémgéjdarbibas
ietilpigam darbibam — tas ietver ari socialo dimensiju.’

ST magistra darba konteksta Ipasi izcelams viens no ¢etriem pilariem, uz ko balstas uznémgj
universitates attistiba, proti, uz uznémeéjdarbibu orientetas vides, noskanojuma uzturéSana
augstakas izglitibas iestade.? Miisdienu uznémégj universitaté studiju satura ir jaietver zinasanu
sniegSana un studentu prasmju attistiSana gan pétnieciba, gan ari uznéméjdarbiba. Studentiem ir
jabiit vienlidz prasmigiem veikt p&tniecibu un virzit savas pétnieciskas idejas tirgl, piesaistit
lidzek]us un sadarbibas partnerus to realizéSanai. Tas nozimé, ka augstskola vienlidz pieejamam
praktisko darbu veikSanai ir jabiit ka pétniecibas laboratorijam, ta ari studentu biznesa
inkubatoriem.® “Pilnvértiga uznéméj universitate ir macisanas, pétniecibas un uznéméjdarbibas

aktivitasu tiklojums, kur katrs no min&tajiem atbalsta pargjos.”*

1.2. Petijumi par augstakas izglitibas sektora un industrijas sadarbibu
inovaciju veicinasanai

Ka viens no plasakajiem publiskaja telpa pieejamiem pétijumiem par augstakas izglitibas
sektora un industrijas sadarbibu Latvija ir minams p&tijums “Augstskolu p&tnieciskais potencials
regionu attistibas veicinasana”, ko laika no 2009.gada lidz 2011.gadam veica Latvijas Universitates
(LU) Socialo un politisko p&tijjumu institlits sadarbiba ar starpdisciplinaru pétnieku grupu no
Latvijas Lauksaimniecibas universitates (LLU), Daugavpils Universitates (DU), Liepajas

Universitates (LiepU) un Vidzemes Augstskolas (ViA). Petijuma mérkis bija identificét augstskolu

1 Etzkowitz H. The Triple Helix: University-Industry-Government Innovation In Action. London: Routledge, 2008,
pp. 27-42

2 Turpat pp. 27. Pargjie tris uznéméj universitates pilari: (a) akademiskas vides vadosa loma, spgjot formulgt un
Tstenot stratégisku attistibas un sadarbibas viziju; (b) akadémijas TpaSuma, ka fiziska, ta intelektuala, juridiska
kontrole; (c) tehnologiju parneses kapacitate.

3 Turpat

4 Turpat pp. 39
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sadarbibas prakSu daudzveidibu, ipaSu uzmanibu pieveérSot regionalo augstakas izglitibas
institiciju lomai attiecigd regiona attistiba, ka arT analizét sadarbibas iesp&jas un kavgjosos
apstaklus. Petljuma veikSanai tika piemérota gadijumu analizes metode katra no ieprieks
uzskaititajam regionalajam augstskolam.

P&tijuma rezultata konstatéts, ka Latvijas regionalajas augstskolas ir saméra plasas un visai
daudzveidigas sadarbibas prakses gan ar industrijas uzpémumiem, gan valsts un paSvaldibas
sektoru, gan arT augstskolam sava starpa un starp vienas institiicijas dazadam struktiirvienibam
(LLU). Sadarbiba ar industriju tiek veidoti t.s. zinatniskas ekspertizes un uznéméjdarbibas tikli,
kur augstakas izglitibas sektors nodro$ina zinatnisko ekspertizi sava darbibas joma ta, pieméram,
Jelgavas masinbuves klasteris (LLU). Tapat vairakas pétijuma sadarbibas partneru augstakas
izglitibas institicijas pétijuma veikSanas laika darbojas tehnologiju un zinaSanu parneses
struktirvienibas (LLU, DU) vai ari pasas augstskolas istenoja sadarbibu ar regionalajiem biznesa
inkubatoriem (LiepU, ViA, VeA). Jaatzimg, ka vairakas 2000.gados augstakas izglitibas
institicijas izveidotas tehnologiju parneses struktiirvienibas tika finansétas ERAF atbalsta

programmas “Tehnologiju parneses kontaktpunkti™!

ietvaros un péc attiecigo ERAF projektu
nosléguma integrétas augstakas izglitibas institiicijas struktira (LU, LLU), vai parstajusas
funkcionét (Rézeknes Augstskola, VeA).?

P&tijuma konstatéts, ka sadarbibas formas ir dazadas gan ilguma, gan finansu ietilpibas zina,
un secinats, ka vairak bitu attistama stratégiska un novatoriska sadarbiba starp augstakas izglitibas
sektoru un industriju, ar to saprotot jaunu augstakas izglitibas institiicijas darbibas niSu, kam piemit
tirgus potencials, veidoSanu, ka ar7 sistematisku un ilgnoturigu attiecibu veidoSanu ar industriju,
méroga un fragmentaras sadarbibas formas ir biitiskas sadarbibas tiklu veidosana, konkrétu ad-hoc
problému risinasanai, ka ari studiju programmu uzlabo$anai un pétnieku iesaistiSanai ekonomiskas
inovacijas. Sadas sadarbibas formas ir vairak eksperimentalas ka institucionalas.

Petijuma ka butiskakie augstakas izglitibas sektora un industrijas sadarbibu kavejosie faktori
minéti strukturalu/ institucionalu sadarbibas iestradnu trikums augstakas izglitibas iestade,
augstskolas pétnieku nesp&ja operativi reagét uz industrijas pieprasitu ekspertizi, ka arl
nepietickama industrijas un regiona finanSu kapacitate, kas nepiecieSama pétjjumu veikSanai.

Tapat ar1 Skérslis ir augstskolu akadémiska personala tritkums, ka ar1 esosa akadémiska personala

L LR MK noteikumi Nr. 129 Noteikumi par darbibas programmas "Uzpémejdarbiba un inovacijas" papildinajuma
2.1.2.1.2.apaksaktivitati "Tehnologiju parneses kontaktpunkti”. Latvijas Veéstnesis, Nr. 45. 2008.

2 Tisenkopfs T., Bela B. un Kunda I. (zin. red.) dugstskolas regionos: zinasanu un prakses mijiedarbe. Riga, apgads
“Zinatne”, 2011

3 Turpat.
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noslégtiba, t.sk. attieciba uz pasas augstskolas dazadam struktiirvienibam, un pieredzes trakums
komunikacijas un sadarbibas veido$ana ar industriju, ka arf stereotipi.’

Ka sadarbibu sekmgjosie faktori identific&ti, galvenokart, veiksmiga ieprieksgja sadarbibas
pieredze, tostarp dzirdéti veiksmes stasti, augstskolas reputacija, ka arT augstskolas ekspertizes
izmanto$ana nacionalu vai regionalu politikas planoSanas dokumentu vai likumdoSanas izstradg.
Ka spécigakais sadarbibu sekmgjosais faktors minami personigie kontakti, kuru veidosana lielu
lomu spéle dazada veida tikloSanas un sadarbibas platformas. P&d&jais arT minéts ka viens no
risindgjumiem sadarbibas sekmésanai.?

Vel vienu pétijumu par augstakas izglitibas sektora un industrijas sadarbibu
“Uznémgéjdarbibas-zinatnes partneribas veicinasanas prakse Latvijas Universitate” (anglu val.
Practices of fostering business-sciene partnerships at the University of Latvia) veikusi LU.
Petijums veikts 2015.gada ERAF lidzfinanséta projekta “Latvijas Universitates institucionalas
kapacitates attistiba” ietvaros. P&tijuma mérkis bija identific€t industrijas p€tniecibas un attistibas
vajadzibas publiski pieejamas pétniecibas infrastruktiras konteksta ar merki attistit jaunus
produktus un perspektivus p&tniecibas virzienus un studiju programmas LU. P&tijuma ietvaros tika
aptaujati vairak ka 400 uzpémumi, kas parstav piecas Latvijas Viedas specializacijas jomas
(biomedicina, medicinas tehnologijas, biofarmacija un biotehnologijas; viedie materiali,
tehnologijas un inzeniersistémas; vieda energétika; informacijas un komunikaciju tehnologijas;
bioekonomika).

Lidzigi ka ieprieks aprakstitaja pétijuma, ari §1 p&tijuma rezultati norada uz nepietiekamu un
neatbilstoSu zinatniskas pétniecibas un attistibas komunikaciju starp industriju un augstakas
1zglitibas iestadém un mazo uznémumu zemo finansu kapacitati, lai veidotu p&tniecibas sadarbibu
ar augstskolam.® T3, pieméram, LU p&tijuma secinats:

v’ Dbtisks $kérslis industrijas un augstskolu sadarbibas uzsak$anai ir publiski pieejamas

informacijas trikums par pétniecibas un attistibas iesp&jam augstskolas;

v tapat ari pastav gritibas komunikacija starp pétniekiem un uznéméjiem;

v' nepiecieSams veidot abpusgji apmierino$us sadarbibas modelus starp industriju un

augstskolam, piem&ram, attieciba uz intelektuala ipaSuma tiesibam,;

! Tisenkopfs T., Bela B. un Kunda I. (zin. red.) Augstskolas regionos: zinasanu un prakses mijiedarbe. Riga, apgads
“Zinatne”, 2011

2 Turpat

3 Grante |. Practices of fostering business-sciene partnerships at the University of Latvia. Prezentacija p&tijumam,
kas veikts ERAF lidzfinanséta projekta Latvijas Universitates institucionaldas kapacitates attistiba (Iliguma Nr.
2DP/2.1.1.3.3/15/IPIA/VIAA/003) ietvaros. Publicéts 03.02.2016. Pieejams: https://pt.slideshare.net/cubcce/ilze-
grante-practices-of-fostering-businessscience-partnerships-at-the-university-of-latvia (skatits 30.03.2017.)
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v' augstskolai, Tpasi attiecigo jomu jaunajiem zinatniekiem ir jauznemas iniciativa
inovaciju piedavasana uznémeéjiem, jo ped&jie minétie, 1pasi tradicionalajas razosanas
nozar€s nereti nesaredz inovaciju potencialu;

v’ gratibas planot pétniecibas un attistibas vajadzibas ilgaka laika perioda;

v' mazie uznémgéji bieZi ir ieintereséti sadarbibai ar augstskolam, tacu viniem triikst $adai
sadarbibai nepiecieSsamo finansu resursu.

Tapat petijuma rezultati norada uz nepiecieSamajiem studiju programmu attistibas virzieniem
industrijas un augstskolas sadarbibas veicinasanai, kas cita starpa ietver nepiecieSamibu palielinat
industrijas mijiedarbibu ar studentiem, profesionalas talakizglitibas programmu attistibu, ka ari
nepiecieSamibu palielinat uz biznesu orient&tu p&tnieku (business mindset) skaitu, tapat arT lielaks
uzsvars liekams uz praktisku iemanu apgtsanu studiju procesa.

Augstakas izglitibas sektora un industrijas sadarbiba inovaciju veicinasanas konteksta pétita
ari vairakos pedgjo gadu promocijas un magistra darbos (G.Kronberga, E.S.Kalgja, M.M.Irbe u.c.).

Vertgjot inovaciju vidi Latvija, E.S.Kalgja sava magistra darba secina, ka viens no
lielakajiem tas trikumiem mekl§jams vaja un nepietickama sisteémas dalibnieku savstarpgja
mijiedarbiba, tostarp nepietickama augstskolu un privata sektora sadarbiba. Ka viens no biitiskiem
Skersliem minéta “Latvijas uzp€émumu zema kapacitate investét petnieciba un attistiba un zema
inovaciju izstrades un absorbcijas spgja. Tas var bt izskaidrojams, gan ar mikro, mazo un vidgjo
uznémumu lielo Tpatsvaru uznémumu kop@ja grupa, gan ar zemu inovacijas kultiiru”.! Tapat ari
Kalgja secina, ka zinatnes ka nozares popularizésana un zinatnes aktualitaSu komunikacija Latvija
ir saméra vaja.

Triple helix sistémas dalibnieku nepictickama mijiedarbiba un atseviskos gadijumos
uznémumu neieinteresétiba sadarbibai ar augstakas izglitibas sektoru studiju procesa uzsverta ari
M.M.Irbes magistra darba.? Tas kavé pieredzes un zinaSanu apmainu starp industriju un augstakas
izglitibas sektoru un tadgadi kavé uzpe@meju izpratni par “intelektualo pakalpojumu, ko
augstskolas sp&j sniegt, pievienoto vértibu uznéméjdarbiba”.® Tapat arf minétaja avota noradits uz
nepietickamu sadarbibu starp paSam augstskolam, tostarp nepietiekamu sadarbibu kopigu projektu
realizacija un izglitibas programmu, ipas$i starpdisciplinaru, istenos$ana, kas $1 magistra darba
autores vert€juma ir uzskatams par neizmantoto potencialu talakai augstakas izglitibas studiju

programmu attistibai.

1 Kalgja E.S. Augstskolu un privato uzpémumu sadarbibas analize inovaciju radisana. Magistra darbs, Latvijas
Universitates Ekonomikas un vadibas fakultate, Riga, 2015, 69.1pp.

2 Irbe M.M. Latvijas augstskolu nozime uznémejdarbibas ekosistema. Magistra darbs, Latvijas Universitates
Ekonomikas un vadibas fakultate, Riga, 2015

3 Turpat 81.Ipp.
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E.S.Kalgjas un M.M.Irbes magistra darbos atspogulotie visu Triple helix sistémas
dalibnieku — augstskolu parstavju, industrijas un inovaciju ekspertu — viedokli norada uz studentu
un pétnieku vajo izpratni par uznéméjdarbibu un attiecigi uz nepiecieSamibu uznéméjdarbibas
zinasanu apguves ieklausanai studiju programmas ka nozimigu faktoru industrijas un augstakas
izglitibas sektora sadarbibas veicinasanai. Turklat, tiek uzsvérts, ka uznémeéjdarbibas zinasanas
saturoSas studiju programmas nepiecieSams attistit arT eksakto zinatnu jomas, ne tikai socialas
zinatnes parstavosajas studiju programmas. Sadas zinaSanas nakamajiem pétniekiem lautu
veiksmigak piesaistit finanséjumu savam zinatniskajam darbam, ka ari veicinatu biznesa ideju un
pétniecibas rezultatu komercializésanu.?

Tapat japiemin, ka industrija norada arT uz citam biitiskam iemanam, kam turpmakajas darba
gaitas ir arvien lielaka nozime neatkarigi no izv€l&tas darbibas jomas un kas ir attistamas augstakas
izglitibas iestades, ta, pieméram, sp&ja kritiski domat, komunic@t, argumentéti izklastit viedokli,
tostarp izteikties rakstiski, publiski uzstaties, ka ari sp&ja efektivi stradat komanda un darboties
starptautiska vide€. Tapat arT no uznéméju viedokla kritiski tiek vertéta augstskolu absolventu spgja
sasaistit teorctiskas zinasanas praksi, pielictojot tas ka ikdienas darba, ta ari jaunu risinajumu
izstrade.>*

ST specifiska zinaganu un prasmju aspekta jeb tas saucamo hibrido kompetenéu nozime
uzneémuma konkurétsp&jas veicinasanai un zinasanu parnesei identificeta art Socialo un humanitaro
zinatnu ekosist€émas apraksta. P&tljuma noradits, ka uzpémumi nereti atbalsta darbinieku
kvalifikacijas celSanu (talakizglitibu) tada joma, kas atSkiras no vinu eso$as izglitibas, pieméram,
darbinieks ar bakalaura gradu eksaktajas zinatnes ieglist magistra gradu biznesa vadiba.® Turpat arT
noradits uz industrijas nepiecieS$amibu péc kompetentiem un sava joma spécigiem projektu
vaditajiem, marketinga specialistiem un tamlidzigiem specialistiem, kas biitu sp&jigi piedavat un
virzit tirgl jaunas idejas, risinagjumus. Darba devé&ja (finansials) atbalsts $ada veida darbinieku
talakizglitibai liecina par konkrétam industrijas vajadzibam, ko ir iesp&jams risinat jau studiju

procesa.

L Kalgja E.S. Augstskolu un privito uznémumu sadarbibas analize inovdciju radisand. Magistra darbs, Latvijas
Universitates Ekonomikas un vadibas fakultate, Riga, 2015

2 Irbe M.M. Latvijas augstskolu nozime uznémejdarbibas ekosistema. Magistra darbs, Latvijas Universitates
Ekonomikas un vadibas fakultate, Riga, 2015

3 Kronberga G. Augstskolas zinasanu parnesé Latvija. Promocijas darbs, Latvijas Universitates Socialo zinatnu
fakultate, Riga, 2014

4 Kunda I., Ozolina E., Rolle K. un Daugavietis J. Socialo un humanitaro zinatnu (SZH) ekosistémas analitisks
apraksts. Jaunrades laboratorija, péc LR Izglitibas un zinatnes ministrijas pasttijuma, Riga, 2016. Pieejams:
http://www.izm.gov.lv/images/statistika/petijumi/SHZ_ekosistemas_apraksts.pdf (skatits: 04.04.2017.)
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Visos lidz §im apliikotajos pétijumos secinats, ka veidojama cieSaka un, kas ir batiski,
ilgtsp&jiga sadarbiba starp industriju, augstakas izglitibas sektoru un valsti. Ta, pieméram, tiek
noradits, ka nepiecieSams strat€giski definét gan katra atseviska sadarbibas dalibnieka darbibas
prioritates, gan veidot un istenot kopigus ilgtermina attistibas planus, tostarp piesaistot finansu
resursus nacionala un regionala limeni, ka arl nodro$inat pastavigu atgriezenisko saiti un
informacijas apriti kopuma starp visiem Triple helix sistémas dalibniekiem.! Tapat nepiecieSams
regulari izvertet esosas sadarbibas progresu un nepieciesamibas gadijuma vienoties par korektivam
darbibam, uzlabojumiem, iesp&jams, noteikt jaunus virzienus ar mérki paliclinat $adas sadarbibas
pievienoto vértibu visu iesaistito pusu vértéjuma.?

Ka jau minéts $aja darba ieprieks, viens no sadarbibas $k&rsliem starp industriju un augstakas
izglitibas sektoru ir So jomu dalibnieku at$kiriga domasanas un uzvedibas kulttra, ka arT atSkiriga
motivacija, kas izriet no vinu parstavétas jomas darbibas veida un rakstura. Vairakos avotos
secinats, ka, piemeram, uzneéméji, 1pasi tradicionalajas razoSanas jomas, ne vienmér saredz
inovaciju iesp&jas, ka arT uzné€méji parasti ir versti uz atra risingjuma rasanu, kas nestu talitgju
pelnu. Savukart zinatnieki tradicionali ir versti uz procesu jeb izpetes darbu ka tadu, kas ir pretruna
uznéméja domaSanai. Tacu ilgtermina sadarbibas veidoSanai un attistibai visam iesaistitajam
pusém ir biitiski apzinaties, ka inovacija ir process, nevis fiks€ts rezultats, kas nozimé esosas
domasanas paradigmas mainu visam iesaistitajam pusém — ka industrijas parstavjiem, ta ari
augstakas izglitibas sektoram.?

Ieprieks veiktos pétijumos tiek identific@ti arT citi sadarbibas §kérsli, ta piemeéram, augstakas
izglitibas sektora parstavji ka sadarbibu ar industriju kavéjoSos apstak]us min finans€juma trikumu
inovativu ideju realizacijai, ka ari modernu, industrija izmantotu tehnologiju trikumu. Vinu
vertéjuma studentiem augstskolas nav pieejas jaunakajam tehnologijam, nedz tiem ir informacija
par tehnologiju attistibu, kas attiecigi nemotivé uznémumus sadarboties ar augstakas izglitibas
iestadem studiju procesa.* ST magistra darba autores ieskata apgalvojums par miisdienigu
tehnologiju trikumu augstakas izglitibas sektora ka masveida izplatitu paradibu ir veértgjams

kritiski, nemot véra vérienigos ES struktiirfondu ieguldijumus augstakas izglitibas infrastrukttra

L1rbe M.M. Latvijas augstskolu nozime uznémejdarbibas ekosistema. Magistra darbs, Latvijas Universitates
Ekonomikas un vadibas fakultate, Riga, 2015

2Kalgja E.S. Augstskolu un privito uznémumu sadarbibas analize inovdciju radisand. Magistra darbs, Latvijas
Universitates Ekonomikas un vadibas fakultate, Riga, 2015

3 Grante |. Practices of fostering business-sciene partnerships at the University of Latvia. Prezentacija p&tijumam,
kas veikts ERAF lidzfinanséta projekta Latvijas Universitates institucionalas kapacitates attistiba (Iliguma Nr.
2DP/2.1.1.3.3/15/IPIA/VIAA/003) ietvaros. Publicéts 03.02.2016. Pieejams: https://pt.slideshare.net/cubcce/ilze-
grante-practices-of-fostering-businessscience-partnerships-at-the-university-of-latvia (skatits 30.03.2017.)

4 Turpat, kur *
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pedgjos gados (laika perioda 2007.-2013.gads p&tniecibas un attistibas infrastruktara un augstskolu
infrastruktiira ieguldtti 275 milj. euro?).

Turpinot par augstskolu un industrijas sadarbibu, tas attistiba neapSaubami nozimétu ari
izaugsmi un jaunu, plasaku zinasanu apguvi visiem sadarbibas dalibniekiem. Kopigi projekti
palidzeétu pétniekiem iepazit uznéméjdarbibas vidi, vajadzibas, tostarp gala produkta lietotaja
prasibas attieciba uz produkta vai pakalpojuma kvalitati. Tapat ar1 $ada sadarbiba veicinatu
uznéméju izpratni par p€tniecibas un inovaciju procesu un palidz&tu saskatit petniecibas rezultatu
pielietojumu inovaciju veicinasana attiecigaja uznéméjdarbibas joma.?

Domajot par iesp&jamiem veiksmigiem industrijas un augstakas izglitibas sektora sadarbibas
modeliem, pirms miné konkrétas vélamas sadarbibas formas, biitu uzsverams Eiropas
UniversitaSu asociacijas veiktaja pétijjuma par augstakas izglitibas sektora un industrijas
pétniecibas un attistibas sadarbibu viens no centralajiem secinajumiem, ka biitiskakais faktors, kas
nodro$ina veiksmigu augstskolas un industrijas partneribu, ir personisko kontaktu starp akadémiju
un ardjiem partneriem attistiSana un uzturé$ana ar mérki nodroginat abpusgji uzticamas attiecibas.’

Turklat, augstskolu parstavji uzsver, ka lidztekus ripém par cilvécisko faktoru (minétas
starppersonu attiecibas), vienlidz svarigi ir uzturét ari pétniecibas vidi, kas aktivi atbalsta
inovacijas, ka arT augstskolas-industrijas sadarbibu. P&tijuma secinats, ka butiska, ja ne iz8kirosa,
loma $adas motivgjosas vides veidosana un uzturSana ir attiecigai lideribai, tas ir, augstakas
izglitibas iestades un/ vai tas struktiirvienibas, laboratorijas vaditajam ir jauzpemas vadosa
komandas garu un virzibu stimul&jo$a loma. Par $ada lidera svarigu iezimi minéta p&tijuma
rezultata ir atzita vina sp&a mudinat pétniecibas un attistibas personalu domat un stradat arpus
konkrétas disciplinas robezam, tadgjadi veicinot inovaciju raganos.

ST magistra darba konteksta nozimigs aprakstita p&tijuma secinajums ir, ka mérktiecigas un
ilgtsp€jigas sadarbibas veicinasana starp augstakas izglitibas sektoru un industriju svarigs faktors
ir pétniecibas un attistibas sadarbibas aspekta integréSana bakalaura un magistra limena studiju
procesa, lai jau savlaicigi attistitu profesionalas kompetences, kas nepiecieSamas sadarbibai un
attiecigi inovaciju radiSanai. Turklat, p€tniecibas un attistibas cilvékkapitala izglitoSana, t.sk.

studiju programmu satura elementu izstradé butu jaiesaistas ka augstakas izglitibas institiicijas un

L http://sf.viaa.gov.lv/Iat/2007 2013 perioda_rezult/ (skatits 09.04.2017.)

2Kalgja E.S. Augstskolu un privito uznémumu sadarbibas analize inovdciju radisand. Magistra darbs, Latvijas
Universitates Ekonomikas un vadibas fakultate, Riga, 2015

3 Borrell-Damian L., Morais R. and Smith J. H. University-business collaborative research: goals, outcomes and
new assessment tools. The EUIMA collaborative research project report. European University Association
publications, 2014. Pieejams: http://www.eua.be/Libraries/euima-collaborative-
research/eua_euima_publication_web.pdf?sfvrsn=0 (skatits: 01.04.2017.)

4 Turpat
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industrijas kopprojektos iesaistitajiem p&tniekiem, ta ari industrijai (sadarbibas partneriem), kopigi
identificgjot esoSajai un nakotnes sadarbibai nepiecieS$amo prasmju kopumu, kas biitu attistams jau
studiju laika, lai stiprinatu pétniecibas un attistibas sadarbibu un tadgjadi stimultu inovacijas.*

Ar1 LU pétijuma ka pé€tniecibas un attistibas sadarbibas perspektivas formas identific&ti
ligumpétijumi, kopigi ES lidzfinanséti pétijumi, kompetences centru un biznesa inkubatoru
attistiba, ka arl neliela apméra grantu shémas.? Papildus tam, uzn@mgji ka vélamas sadarbibas
formas min ari profesionalas izaugsmes iesp&jas, studentu prakses iesp&jas uzn€mumos,
informacijas apmainu, ka ari, protams, iesp&ju izmantot augstakas izglitibas iestadés esoSo
pétniecibas infrastrukttru. Lai arT augstskolas visu nosaukto piedava jau Sobrid, tostarp Karjeras
dienas, enu dienas, iesp&ju uznéméjiem pieteikt petijumu t€mas studentu diplomdarbiem,
zinatniskas konferences, studentu prakses, ka ari ir izveidoti 8 tehnologiju parneses kontaktpunkti
pie Latvijas vado$ajam augstakas izglitibas iestadém?® u.tml., acim redzot nepieciesama informacija
ne vienmér nonak 1idz uzne€mejiem, kuriem tas varetu biit saistosi. Autores ieskata $ads secinajums
identificé nepiecieSamibu talakai izpé&tei, lai noskaidrotu iemeslus, kas traucg efektivu informacijas
apriti starp augstakas izglitibas sektoru un industriju, ka ari péc tam — attiecigi mérka grupai
pielagotu informacijas pasniegSanas formu un kanalu izmantoSana.

Turpinot par sadarbibas formam, biitu atzim€jamas un atzinigi novert€jamas jau esosas
sadarbibas formas, kas ietver nupat uzskaititas, ka art iesp&ju studentiem izstradat savus zinatniskos
darbus zinatniskajos instittitos, kur studentam ir iesp&ja iepazit nakamo potencialo darba vietu,
apgit praktiskas iemanas un darba stilu, tostarp stradat ar miisdienigu zinatniski p&tniecisko
aparatiiru. Seit jauzsver abpuséji pozitivi motivéjosie faktori, tadi ka uznémgjs iegist zinatniski
pamatotu risinajumu specifiskam problémjautajumam, savukart students iegiist veértigu praktisko
pieredzi un kontaktus, kas pozitivas sadarbibas gadijuma, visticamak, izveérSas darba attiecibu

nodibinasana.

! Borrell-Damian L., Morais R. and Smith J. H. University-business collaborative research: goals, outcomes and
new assessment tools. The EUIMA collaborative research project report. European University Association
publications, 2014. Pieejams: http://www.eua.be/Libraries/euima-collaborative-
research/eua_euima_publication_web.pdf?sfvrsn=0 (skatits: 01.04.2017.)

2 Grante 1. Practices of fostering business-sciene partnerships at the University of Latvia. Prezentacija p&tijumam,
kas veikts ERAF lidzfinanséta projekta Latvijas Universitates institucionalas kapacitates attistiba (Iliguma Nr.
2DP/2.1.1.3.3/15/IP1A/VIAAJ003) ietvaros. Publicéts 03.02.2016. Pieejams: https://pt.slideshare.net/cubcce/ilze-
grante-practices-of-fostering-businessscience-partnerships-at-the-university-of-latvia (skatits 30.03.2017.)

3 LR Izglitibas un zinatnes ministrija. Informativais zinojums par Zindtnes, tehnologiju attistibas un inovacijas
pamatnostadnu 2014.-2020.gadam ieviesanas rictbas plana, kas ietver Viedas specializacijas strategijas pasakumu

planu un rezultatu raditaju sistémas aprakstu, izstrades progresu. Saskanots MK 21.10.2014. Pieejams:
http://polsis.mk.gov.lv/documents/5009 (skatits: 31.03.2017.)
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Irbes magistra darba atspogulotais uznémeéja viedoklis par uznémumu sadarbibu ar augstakas
izglitibas iestadém studiju procesa norada uz veiksmigas uzpémuma un augstakas izglitibas
iestades sadarbibas elementiem: no uzpémuma puses skaidri definéti pétijjuma jautdjumi
petniekiem, studentiem, ka ar1 uznémeja atvertiba inovacijam, jauniem risinajumiem, ka ar1 pasa
uznémuma aktiva iesaiste. Peédgjais Tpasi motivé studentus iesaistities pétniecibas procesa.! Uz $0
sadarbibas formu ka butisku sadarbibas aspektu norada arT Eiropas Universitasu asociacijas veikta

pétijuma rezultati.

Y Irbe M.M. Latvijas augstskolu nozime uzpéméjdarbibas ekosistema. Magistra darbs, Latvijas Universitates
Ekonomikas un vadibas fakultate, Riga, 2015
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2. POLITIKAS INICIATIVAS AUGSTSKOLU UN INDUSTRIJAS
SADARBIBAI INOVACIJU VEICINASANA

2.1. Eiropas Savienibas inovaciju politika

ES inovaciju politikas juridiskais pamats ir nostiprinats Liguma par Eiropas Savienibas
darbibu, 1pasi sadalas Ripnieciba un Pétnieciba, tehnologijas attistiba un kosmoss, Kur 173.panta,
179.panta un 182.panta noteikts, ka ES un dalibvalstis nodro$ina vajadzigos apstaklus to
rupniecibas konkurétsp&jai, tostarp veicina iniciativai un uzpémumu attistibai un sadarbibai
labveligas vides veidosanos, ka arT veicina inovaciju, pétniecibas un tehnologijas attistibas politikas
radita riipniecibas potenciala labaku izmantojumu. Saskana ar LESD ES meérkis petniecibas un
tehnologiju attistibas joma ir stiprinat savus zinatniskos un tehnologiskos pamatus, izveidojot
Eiropas zinatniskas izp&tes telpu, kur notiek briva zinatnieku, zinasanu un tehnologiju apmaina, un
veicinat savu konkurétsp&ju, ka art zinatniskas izpetes darbibas. Tadgjadi ES sava teritorija atbalsta
uznémumu, pétniecibas centru un augstskolu pétniecibu un tehnologiju izstradi, dalibvalstu
pétniecibas un attistibas sadarbibu, ka arT uzp€mumu iespgjas pilniba izmantot ieks€ja tirgus
potencialu.

Lai sasniegtu izvirzitos mérkus ES sadarbiba ar dalibvalstim isteno visaptverosu pétniecibas,
attistibas un inovaciju sadarbibu sava starpa, isteno sadarbibu ar treSajam valstim $aja joma, ka art
izplata un vairo ES sasniegumus pé&tniecibas, attistibas un inovaciju joma un veicina zinatnieku
macibas un pétniecisko mobilitati. Tapat ar1 saskapa ar LESD ES pienem daudzgadu
pamatprogrammu strukturétai un koordinétai virzibai uz nosprausto mérku sasniegsanu.*

ES virziba preti zinaSanas un inovacijas balstitai ekonomikai ir noteikta tas stratégija Eiropa
2020: stratégija gudrai, ilgtspéjigai un ieklaujoSai izaugsmei. Sada mérka pamata ir ekonomiskas
stabilitates atgiSana, ka arT ne tikai nesenas ekonomiskas krizes radito negativo efektu mazinasana,
bet arT uzstadijums radit ekonomisko izravienu. Tapat arT Eiropas Komisija saskata inovaciju ka
stratégiju sabiedribas izaicinajumu — globalizacijas, resursu triikuma un novecosanas — radito seku
mazinasanai un turpmaku risinajumu rasanai. Turklat, kas nav mazsvarigi, ES ir nopietni jastrada

pie izaugsmes veicinasanas, lai noturétu savas lidera pozicijas pasaules méroga. Ta, piemeram,

! Liguma par Eiropas Savienibas darbibu konsolideta versija. Eiropas Savienibas Oficialais véstnesis C 326/126,
26.10.2012., 534., 536.-540.Ipp.
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dazados peétniecibas un inovaciju raditajos Japana, ASV un Kina jau ir apsteigusi ES vai ari
tuvakaja laika apsteigs. Strat€gija Eiropa 2020 ir noteikti tris merki:

v' Gudra izaugsme — tada, kas balstita uz zina$anam un inovaciju;

v' llgtspéjiga izaugsme — tada, kas sekm& resursu efektivu, zalu un daudz

konkurétspéjigaku ekonomiku;

v' Ieklaujosa izaugsme — tada, kas veicina augstu nodarbinatibu un ved uz ekonomisko,

socialo un teritorialo koh&ziju. !

Ka norada Eiropas Komisija, Sie mérki ir savstarp€ji saistiti un viens otru papildinosi. Ta,
piemé&ram, ieguldijumi p&tnieciba un attistiba rada jaunas zinaSanas un talantus, kas savukart ir
nepiecieSams augstskolam un privatajam sektoram, lai raditu attiecigi akadémiskas zinaSanas un
inovativus produktus. Tapat ar lielaks publisko investiciju apmérs p&tnieciba un attistiba piesaista
privatos ieguldijumus $aja joma, radot jaunas darba vietas augsti kvalificétam personalam un
tadgjadi palielinot pieprasijumu péc zinatniekiem darba tirgt. Tapat ar1 ieguldijumi pé€tnieciba un
attistiba veicina inovativu risinajumu izstradi klimata parmainu radito efektu mazinasana un vides
ilgtsp&jas joma.?

Ka stratégijas Eiropa 2020 sasniedzamie mérki un vienlaikus arT progresa atskaites punkti ir
izvirziti pieci raditaji, no kuriem uz inovacijam $1 magistra darba konteksta ir attiecinami divi —
investicijam pétnieciba un attistiba ir jasasniedz vismaz 3% no IKP, ka arT vismaz 40% cilvéku
vecuma no 30 lidz 34 gadiem ir jaieglist augstaka izglitiba. Pasreizgjais progress liecina, ka
2015.gada investicijas p&tnieciba un attistiba bija sasniegusas 2,03% no IKP un 38,7 % no
cilvekiem vecuma 30-34 gadi ir ieguvusi augstako izglitibu.?

leguldijumi p&tnieciba un attistiba ir butiski zinatnes attistibai un inovaciju radiSanai, tomer
lidz ar ekonomisko krizi vairakas ES valstis samazinaja ieguldijumus pé€tnieciba un attistiba,
pieméram, Zviedrija, Somija un Luksemburga. Eiropa 2020 noteiktie meérki ieguldijumiem
pétnieciba un attistiba ir signals ne tikai publiskajam sektoram, bet ari privatajam sektoram ieguldit
petnieciba un attistiba. ES uzstadijums ir palielinat petniecibas un attistibas finansg€jumu, liela mera
uzsvaru liekot uz privatajam investicijam. 2015.gada dati liecina, ka ES privatais finans€jums veido

64% no kopgjam investicijam pé&tnieciba un attistiba. Ja salidzina ar Japanu, ASV un Kinu, kur

! European Commission. Communication from the Commission. Europe 2020: a strategy form smart, susatinable
and inclusive growth. COM(2010)2020 final. Brussels, 03.03.2010. pp. 5-13 Pieejams: http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2010:2020:FIN:EN:PDF (skatits 03.05.2017.)

2 Eurostat. Europe 2020 indicators - research and development. March, 2016. Piegjams:

http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/Europe 2020 indicators_-_research _and_development

(skatits 03.05.2017.)

3 Eurostat http://ec.europa.eu/eurostat/web/europe-2020-indicators/europe-2020-strategy (dati atlasiti 03.05.2017.)
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kopgjie p&tniecibas un attistibas izdevumi ir salidzinosi lielaki attieciba pret IKP (attiecigi 3,59%,
2,73% un 2,05%), tad nosauktajas valstis privatas investicijas veido nozimigaku pé&tniecibas un
attistibas finans€juma dalu: Japana 78% no kopgja pétniecibas un attistibas finans€juma veido
privatie izdevumi, ASV — 71%, Kina — 77%.*

Tomeér, ka norada Eiropas Komisija, lai veicinatu privata finans€juma piesaisti pétnieciba un
attistiba, tostarp atbalstitu p&tniecibas un attistibas darbibas privataja sektora, tam ir nepiecieSams
uzlabot nosacijumus. Turklat, ir nepiecieS$ams ne tikai palielinat pé&tniecibas un attistibas
finans€jumu, bet ari veicinat inovaciju ietekmi, pieméram, radit jaunus, inovativus uzpémumus,
kas nodarbojas ar augstas pievienotas vértibas produktu un pakalpojumu radisanu.?

Lai arT strateégija Eiropa 2020 noteiktais meérkis ir saistoS$s visam dalibvalstim, katra
dalibvalsts (iznemot Cehiju un Lielbritaniju) ir noteikusi sev individualu mérki, nemot véra tas
specifisko situaciju. Izvértgjot valstu virzibu uz mérku sasnieg$anu, Eiropas Komisija ir secinajusi,
ka kopgjais ES mérkis ieguldijumiem p&tnieciba un attistiba, visticamak, netiks sasniegts, ta izpildi
prognoz&jot 2,2% apméra no IKP.2 2015.gada ES investiciju apjoms P&A ir sasniegts 2,03% no
IKP apméra, tostarp, individualos valstu mérkus jau ir sasnieguSas vai tuvakaja laika vargtu
sasniegt Danija, kas ir parsniegusi nosprausto mérki, Slovakija un Kipra, ka art Vacija, Italija un
Griekija. Savukart Latvijas investiciju apjoms P&A sasniedz 41% no 2020.gadam izvirzita mérka.

(2.1.attels)

10 4 4
378 m2015 Merkis 2020

23

ES-28

Austri

Ziedrija
Portugil
Latvija

2.1.attéls. IeguldTjumi P&A 2015.gada un dalibvalstu mérki 2020.gadam (% no IKP)*

! Eurostat. Pieejams: http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/R_%26_D_expenditure (skatits:
03.05.2017.)

2 European Commission. Communication from the Commission. Europe 2020: a strategy for smart, sustainable and
inclusive growth. COM(2010)2020 final. Brussels, 03.03.2010. Pieejams: http://eur-
lex.europa.eu/LexUriServ/LexUriServ.do?uri=COM:2010:2020:FIN:EN:PDF (skatits 03.05.2017.)

3 European Commission. Communication from the Commission to the European Parliament, the Council, the
European Economic and Social Committee and the Committee of the Regions: taking stock of the Europe 2020
strategy for smart, sustainable and inclusive growth. COM(2014) 130 final/2. Brussels, 19.03.2014, pp. 12 Pieejams:
http://ec.europa.eu/europe2020/pdf/europe2020stocktaking_en.pdf (skatits 03.05.2017.)

4 Eurostat. Pieejams: http://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php/R_%26_D_expenditure (skatits:
03.05.2017.)
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Pétniecibas un inovacijas nozimigumu ES politikas attistiba demonstré ar1 to ieklauSana
vairakas strat€gijas Eiropa 2020 pamatiniciativas, no kuram centrala ir /novaciju savieniba, kas
aplikota Saja darba turpmak, ka ari citas pamatiniciativas, ta, piemeram, Resursu zind efektiva
Eiropa, Ripniecibas politika globalizacijas laikmeta, Eiropas digitalizdacijas programma. Tapat
ar1 pétnieciba un inovacijas attiecas uz citiem politikas mérkiem saistiba ar klimata un energgetikas
jomam.!

Pamatiniciativa Inovaciju savieniba ir izklastita strategiska un integréta pieeja petniecibai un
inovacijai, un tas mérkis ir dazados veidos atbalstit un veicinat p&tniecibu un inovaciju ES
dalibvalstis, tostarp veicinot piekluvi finans€jumam, lai nodroSinatu, ka inovativas idejas tiek
parvérstas realos, pielietojamos produktos un pakalpojumos, kas savukart veicina ekonomisko
izaugsmi un jaunu darba vietu radiSanu. Ka norada Eiropas Komisija, viens no nopietnakajiem
izaicinajumiem ES ir stratégiskas pieejas TstenoSana attieciba Uz inovacijam, tas ir, pienemt
inovacijas ka visaptveroSu politisku merki, kas vijas cauri atseviskam nozaru politikam, virzit
politikas pasakumus, instrumentus, tai skaita finanséjumu inovaciju veicinasanai, ka ari savstarp&ji
salagot ES kop&jo un atsevisku dalibvalstu nacionalas politikas un, kur iesp&ams, meklét
sadarbibas un savstarpgjas papildinatibas iesp&jas.?

Lai sasniegtu Inovaciju savienibas mérkus, Eiropas Komisija ir defingjusi 10 darbibas
virzienus, kam katram atseviski un visiem savstarp&ji mijiedarbojoties ir javeicina kop&ja mérka
sasniegsana: (1) nepieciesams investet izglitiba, P&A, inovacijas un IKT attistiba; (2) ES kopgjai
un dalibvalstu atseviSkajam inovaciju sistémam ir jabit savstarpgji saistitam, tadejadi nodroSinot
gan lielaku produktivitati, gan mazinot fragmentaciju; (3) izciliba ir jaizvirza ka galvenais kritérijs
visos izglitibas Iimenos, paaugstinot prasmju Itmeni, ka art palielinot pasaules ItTmena augstskolu
skaitu ES un piesaistot talantus no visas pasaules; (4) nepiecieSams veicinat zinatnieku un citu
novatoru mobilitati ES ietvaros, $im noliikam ir izstradata ES koncepcija Eiropas Pétniecibas telpa
(European Research Area); (5) ir javienkarso piekluve dazadam ES programmam, ka arT javeicina
to pozitiva ietekme uz privato sektoru, tapat investicijam ir janotiek saskana ar nacionalajam viedas
specializacijas stratégijam; (6) nepiecieSams veicinat pétniecibas rezultatu izmantoSanu inovaciju
radiSanai, ka arT Stiprinat saikni starp p&tniecibu un uznémeéjdarbibu, tadgjadi veicinot pétniecibas

rezultatu komercializ€Sanu un parvérSanu praktiski pielietojamos produktos un pakalpojumos ar

! Eiropas Parlamenta un padomes regula Nr. 1291/2013, ar ko izveido pétniecibas un inovacijas pamatprogrammu
“Apvarsnis 2020 (2014.-2020.gads) un atce] Leémumu Nr. 1982/2006/EK. Eiropas Savienibas Oficialais V&stnesis
L347/104, 20.12.2013., 1.Ipp.

2 European Commission. Communication from the Commission to the European Parliament, the Council, the
European Economic and social committee and the Committee of the regions. Europe 2020 Flagship Initiative
Innovation Union. COM(2010) 546 final. Brussels, 06.10.2010, pp. 1-2
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augstu pievienoto vertibu; (7) turpinot iepriek$¢ja punkta minéto, nepiecieSsams mazinat barjeras,
tostarp attieciba uz intelektuala ipaSuma tiesibu izmaksam un tiesisko regulé§jumu pétniecibas
rezultatu ievieSanai tirgi; (8) nepiecieSsams apvienot ES dalibvalstu, ka ari publiska un privata
sektora spékus un koncentrét pétniecisko un inovativo darbibu, lai risinatu sabiedribas
izaicinajumus, S$im nolikam Eiropas Komisija ir izveidojusi Eiropas Inovaciju partneribas
iniciativu; (9) nepiecieSsams intensivak izmantot ES dalibvalstu sasniegumus un potencialu dizaina
un radoSuma jomas, vérSot darbibu uz socialam inovacijam; (10) nepiecieSams uzlabot ES
starptautisko partneribu, tostarp vienkarSojot piekluvi ES pé&tniecibas un attistibas programmam
citu valstu pétniekiem, vienlaikus nosakot abpusgji lidzvértigus nosacijumus.!

Inovdciju savienibas mérku sasniegSanai viens no nozimigakajiem un lidz $im lielakais ES
finanSu instruments p&tnieciba un inovacijas ir ES p&tniecibas un inovacijas pamatprogramma
Apvarsnis 2020. Pamatprogrammas TstenoSanai laika posma no 2014.gada lidz 2020.gadam
pieskirts finans&jums 77 miljardi euro, ko papildina ari privatas investicijas un valstu nacionalie
lidzekli. Pamatprogrammas Apvarsnis 2020 finansu nosacijumos ir integréti strat€gijas Eiropa
2020 merki attieciba uz ilgtsp&jigu attistibu, paredzot, ka vismaz 60% no visiem pamatprogrammai
iezZim&tajiem lidzekliem ir japaredz darbibam, kas saistitas ar ilgtsp&jigu attistibu, ka ari vismaz
35% no finans&juma japaredz izdevumiem saistiba ar klimata parmainu mazinasanu.? ES uzliiko
pamatprogrammu Apvarsnis 2020 un tas ietvaros paredz&to ieguldijumu zinatn€ un pé&tnieciba
atdevi ar lielam ceribam un gaidam, jo tai ir javeicina ES industriala lideriba, izaugsme un
nodarbinatiba, ka ari jacel ES iedzivotaju labklajiba, vienlaikus nodrosinot ari vides ilgtsp&ju.
Turklat, tiek sagaidits, ka koordinéta veida istenojot pamatprogrammas pasakumus ES méroga, tiks
veicinata Eiropas P&tniecibas telpas stiprinasana, cita starpa veicinot zinasanu apriti un optimalu
publisko Iidzeklu izmantoSanu, piem&ram, nodroSinot ES meérogd nozimigu pétniecibas
infrastruktiiras objektu koncentréSanu vienuviet un noveérsot dublésanos.

Pamatprogrammas Apvarsnis 2020 merkis ir veicinat ES zinatnisko un inovaciju
konkurétsp€ju pasaules meroga, likvidet skérslus inovacijam un sekmét publiska un privata sektora
sadarbibu inovaciju veicinasana, atbalstot tris darbibas virzienus:

v’ Zzinatnes izciliba jeb ES ka pasaules lidera zinatng pozicijas nostiprinasana;

! European Commission. Communication from the Commission to the European Parliament, the Council, the
European Economic and social committee and the Committee of the regions. Europe 2020 Flagship Initiative
Innovation Union. COM(2010) 546 final. Brussels, 06.10.2010, pp. 2-3

2 Eiropas Parlamenta un padomes regula Nr. 1291/2013, ar ko izveido pétniecibas un inovacijas pamatprogrammu
“Apvarsnis 2020 (2014.-2020.gads) un atce] Leémumu Nr. 1982/2006/EK, Eiropas Savienibas Oficialais vEstnesis
L347/104, 20.12.2013., 2.1pp.
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v industriala Iideriba jeb ES vado$as lomas riipnieciba inovaciju joma nostiprinasana, ipasi
tadas jomas ka IKT, nanotehnologijas, progresiva razoSana, robotika, biotehnologijas un
kosmoss, piekluve riska finans€jumam un inovacijas MVU;

v’ sabiedribas problému risina$ana, lai risinatu stratégija Eiropa 2020 noraditas problémas;
pamatprogramma versta uz sabiedribas problému risinasanu $adas galvenajas jomas:
veseliba, demografiskas parmainas un labklajiba; partikas nodroSinajums, ilgtsp&jiga
lauksaimnieciba, jiiras zinatniska un tehniska p&tnieciba un bioekonomika; drosa, tira un
efektiva energija; vieds, videi nekaitigs un integréts transports; klimata politika, resursu
efektivitate un izejmateriali; un visiem atvérta, inovativa un drosa sabiedriba.’

Katrs no nosauktajiem virzieniem satur vairakas apakSprogrammas ar konkrétiem mérkiem
un konkrétam mérka grupam. Pamatprogrammas 1stenoSana un mérku sasniegSana nozimiga loma
paredzeta petniecibas, inovaciju un augstakas izglitibas iestadém, integréjot petniecibu, inovaciju
un izglitibu, ka arT tiek sagaidita MV U iesaiste, tostarp istenojot publisko un privato partneribu.

2015.gada Eiropas Komisijas P&tniecibas un inovacijas generaldirektorats veica Apvarsnis
2020 pirmo rezultatu analizi, kas atspoguloja pirmo 100 p&tniecibas projektu konkursu rezultatus.
Kopuma Vvisos Apvarsnis 2020 projektu uzsaukumos tika iesniegti 31 115 pétniecibas pieteikumi,
no kuriem finans&jums pieskirts 4315 pieteikumiem, tatad kopuma pieteikumu sekmibas Iimenis
bija 14%. Sekmigakas dalibvalstis ir Belgija, Francija un Luksemburga ar sekmibu (apstiprinatie
pret iesniegtajiem projektiem) 16%, savukart Latvijas p&tniecibas projektu sekmibas Iimenis bija
12%.2 Pamatprogrammas pirmaja gada no visiem pétniecibas pieteikumu iesniedz&jiem 38% bija
jauni dalibnieki, kas nav iepriek$ piedalijusies 7.letvarprogramma (iepriekséja ES pétniecibas
programma laika 2007.-2013.gads). Ta ir uzskatama par pozitivu tendenci, nemot véra ES
inovacijas politikas mérkus un uzstadijumus, kas aprakstiti Saja darba ieprieks.

Analizg&jot Apvarsnis 2020 pirma gada pétniecibas konkursu rezultata noslégtos ligumus
secinams, ka proporcionali lielakais finans€juma apmérs pieskirts projektiem no Vacijas,
Lielbritanijas un Francijas. PaSreizgja situacija ir lidziga, kada ta bija 7.letvarprogramma.
(2.2.attels) Ari pétniecibas pieteikumu un atsevisku dalibnieku dalibas reizu (viens dalibnieks var
biit partneris vairakos pétniecibas projektos) skaita zina lideres ir ES-15 valstis (Lielbritanija,

Vacija, Spanija, Francija, Italija).?

1 Horizon 2020 https://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/en/what-horizon-2020 (skatits 05.05.2017.)

2 LR Izglitibas un zinatnes ministrija. 1.1.1. specifiska atbalsta mérka " Palielinat Latvijas zindtnisko institiciju
peétniecisko un inovativo kapacitati un spéju piesaistit arejo finanséjumu, ieguldot cilvékresursos un infrastruktira"
1.1.1.5. pasakuma "Atbalsts starptautiskas sadarbibas projektiem pétnieciba un inovdcijas" sakotnéjais novertéjums
(projekts). Riga, 09.12.2016. 25.Ipp.

3 Turpat 26.1pp.
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2.2.attéls. ES dalibvalstim pieskirtais finanséjums no kopéja Apvarsnis 2020 pieejama,
uz 01.12.2014.1

Analizgjot Apvarsnis 2020 pirmos rezultatus finans€juma sanémeju organizaciju griezuma
secinams, ka augstskolas ir Iideri gan Sobrid, gan tadas bija ar1 7.letvarprogramma. Tacu privatais
sektors un pétniecibas organizacijas ir uzlabojusas savu sniegumu pieskirta finans€juma zina, tapat
ari valsts institlicijas un citi p&tniecibas projektu pieteicgji. (2.3.attéls) Sakotngjie rezultati liecina
par pozitivu tendenci, noradot uz iesp&jamu privata sektora p&tniecibas, attistibas un inovaciju
aktivitates paaugstinasanos, atbilstosi ES inovaciju politikas uzstadijumiem, kas cita starpa uzver

privata sektora iesaistes nozimigumu.
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2.3.attéls. ES dalibvalstim pieskirtais finanséjums no kopéja Apvarsnis 2020 pieejama,
uz 01.12.2014.2

1 European Commission. Horizon 2020. First results. Directorate General for Research and Innovation, Brussels,
2015. 19.1pp. Pieejams:
https://ec.europa.eu/programmes/horizon2020/sites/horizon2020/files/horizon_2020_first_results.pdf (skatits
05.05.2017.)

2 Turpat pp. 22
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ES kopgja un katras dalibvalsts virziba uz inovaciju mérkiem, ka arT ES iedzivotaju un
uznémumu atticksme pret ES inovaciju politikas Tstenosanu tiek mérita ar §adiem galvenajiem
instrumentiem:

v' ikgadgja Eiropas inovaciju rezultatu mérijuma (European Innovation Scoreboard) un

v' ikgadgja ES iedzivotaju un uznémumu aptauja Innobarometrs (Innobarometer), ar ka

palidzibu tiek noskaidrota ES inovaciju politikas “klientu” attieksme pret dazadiem ar
§1s politikas TstenoSanu saistitiem pasakumiem.

Eiropas inovaciju rezultatu mérijjums satur vairakus analiz€jamas informacijas blokus, kas
atspogulo dazadas inovaciju dimensijas, kopa aptverot 25 raditajus: ar&jie faktori, kas veicina
inovativas darbibas (cilveékresursu dimensija; atvertas, izcilas un pievilcigas p&tniecibas sist€mas
dimensija; ka ari finansu un atbalsta dimensija), uzneémumu darbiba (uzpémumu investicijas P&A
un inovacijas, kas nav saistitas ar P&A; sadarbibas un uznémgjdarbibas dimensija un intelektualie
resursi), ka ari rezultatu jeb produktivitates bloks (novatoru un ietekmes uz ekonomiku dimensijas).
Atkariba no vidgjiem inovacijas rezultatiem nupat aprakstitajos raditaju blokos un dimensijas,
valstis tiek sagrupétas Cetras grupas — inovaciju lideros, spécigajos novatoros, ka ari mérenajos un

pieticigajos novatoros (2.4.attels).
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2.4.attéls. ES dalibvalstu inovaciju rezultatu 2016.gada parskats!

ES meéroga 2016.gada inovaciju lideru pozicijas nemainigi ienem Zviedrija, Danija, Somija

un Vacija, ka art salidzinajuma ar iepriekS€jo gadu, arT Niderlande ir iekluvusi inovaciju lideru

! Maastricht University. European Innovation Scoreboard 2016. European Union, 2016. Pieejams:
http://ec.europa.eu/DocsRoom/documents/17822 (skatits: 23.04.2017.)
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grupa. Savukart par straujak augoSajiem novatoriem atzitas Latvija un Malta, kuru inovaciju
indekss pieaudzis par attiecigi 20% un 18% salidzinajuma ar ieprieksgjo gadu. Kopuma ES
inovaciju rezultati uzrada pozitivu tendenci cilveékresursu dimensija un p€tniecibas sist€emu
pievilciguma, atvertiba un kvalitateé. Savukart negativas tendences vérojamas P&A investicijas, ka
ar1 vispargjos nosacijumos biznesa iesaistei un MVU inovacijas.’

Latvija inovaciju rezultatu 2016.gada parskata ierindojas 25.vieta no 28 ES dalibvalstim.
Analizgjot Latvijas inovaciju sniegumu atseviskas inovaciju dimensijas, secinams, ka
salidzinajuma ar ES vidg&jo rezultatu Latvijas stipras puses ir cilvékresursu dimensija, uznémumu
investicijas un finans€jums un atbalsts, turklat, Sajas dimensijas rezultati ir nedaudz uzlabojusies
salidzinajuma ar iepriek§gjo gadu. Ipasi vaju sniegumu Latvijas inovaciju sistéma uzrada inovativu
uznémumu dimensija, ka arT sadarbibas un uznémejdarbibas dimensija, atvertas, izcilas, pievilcigas
pétniecibas sistémas un ekonomisko efektu dimensijas. Turklat sadarbibas un uznémeéjdarbibas
dimensija uzrada ari negativu tendenci (-14%) salidzinajuma ar iepriek$€jo gadu, galvenokart
samazinoties publiska-privata sektora koppublikaciju skaitam. Tomer jaatzimé, ka salidzinot ar
ieprieks€jo gadu, diezgan bitiski ir pieaudzis Latvijas sniegums atvertas, izcilas, pievilcigas
pétniecibas sisteémas dimensija (+17%), galvenokart pieaugot treSo valstu doktoranttras studentu
proporcijai un starptautisku zinatnisku koppublikaciju skaitam. Latvijas sniegums nedaudz
uzlabojies arT inovativu uznémumu dimensija (+2,3%), pieaugot tadu MVU, kas ievies tirgvedibas

vai organizacijas inovacijas, proporcijai.
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2.5.attéls. Latvijas inovaciju rezultitu salidzinajums ar ES vidéjo sniegumu 2016.gada?

1 Maastricht University. European Innovation Scoreboard 2016. European Union, 2016. 7.Ipp. Piegjams:
http://ec.europa.eu/DocsRoom/documents/17822 (skatits: 23.04.2017.)

2 Dati: European Innovation Scoreboard 2016 database. http://ec.europa.eu/DocsRoom/documents/17823 (atlasiti
06.05.2017.)
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Augsta inovaciju snieguma pamata ir Stabila inovaciju sistéma, kas nodroSina zinasanu
radiSanu, izplatiSanu un sadarbibu starp industriju, augstskolam un publiskajam pé&tniecibas
organizacijam.! Par to liecina ari Globala Inovaciju indeksa rezultati: valstis, kas pasaules méroga
demonstré augstu kop€jo inovaciju rezultatu, parsvara uzrada augstu rezultatu ari augstskolu —
industrijas sadarbiba, ka arf tajas ir labi attistita klasteru sist€éma. Ta, piemé&ram, 2016.gada pirmas
piecas valstis ar augstakajiem kopgjiem rezultatiem — Sveice, Zviedrija, Lielbritanija, ASV un
Somija — kategorija augstskolu-industrijas sadarbiba ierindojas attiecigi 3.vieta, 11.vieta, 4.vieta,
2. un l.vieta.

ES ir otri lielakie ieguldijumi p&tnieciba un attistiba pasaulé (20,4%), ka arT ta uzrada labus
rezultatus zinatnisko rakstu ar augstu citjamibu skaita zina, tacu, lai ES uzlabotu savu sniegumu
gan pasaules meroga, gan pareja uz zinasanas balstitu ekonomiku, tai ir nepiecieSams paaugstinat
sniegumu $adas jomas: paaugstinat darbaspéka produktivitati; palielinat investicijas P&A,
izglitiba, ka arT IKT, jo §Tm jomam piemit visaugstakais potencials attieciba uz jaunu zinasanu un
inovaciju radiSanu un tas ir noteicosSie faktori pareja uz zinasanas balstitu ekonomiku; tapat art
nepiecieSams istenot atvérto inovaciju, atveértas zinatnes un atvértibas pasaulei principus. Tas
nozimé, ka ES ir jaievie§ specigaki stimulgosi instrumenti, kas motiveétu privatos uzgémumus
iesaistities inovaciju radisana, tostarp nepiecieSams plasak izverst atverto inovaciju principu, tas ir
inovaciju procesu padarit pieejamaku plasam iesaistito pusu lokam — gan petniekiem, uznémejiem,
produktu un pakalpojumu lietotajiem, valdibam un sabiedribai kopuma. Ieteikums attieciba uz
atverto inovaciju pieejas veicinasanu un privata sektora iesaisti petnieciba un attistiba nav zaudgjis
savu aktualitati kops$ stratégijas Eiropa 2020 izstrades, kad EK sava komunikacija to uzsvéra ka
vienu biutiskiem faktoriem, proti, nepiecieSams ne tikai palielinat pétnieciba un attistiba
finans€jumu, bet ar1 veicinat inovaciju ietekmi un izplatibu. Tapat ar1 ES nepiecieSams 1stenot
atvertas zinatnes principu, turpinot ieguldijumus zinatnes baze, ka arl zinaSanu aprit€, tostarp
nepiecieSams veicinat privataja sektora (uznémumos) nodarbinato zinatnieku skaitu, lai tadejadi
izplatitu universitatés giitas zinasanas un uz to bazes raditu produktus un pakalpojumus ar augstu
pievienoto vertibu. Visbeidzot, ES ir jagist pievienota vertiba no saviem zinatnes sasniegumiem.
Eiropas Komisijas zinatnes, pétniecibas un inovaciju 2016.gada veiktais izvertéjums liecina, ka ES
loma pasaules p&tniecibas un inovaciju sistéma mazinas, un pasaules zinatnes aréna paradas jauni,

arvien ietekmigaki dalibnieki, pieméram, Kina, kuras p&tniecibas un attistibas, ka ar1 augstakas

1 European Commission. Science, Research and Innovation performance of the EU. Brussels, 2016. Pieejams:
https://bookshop.europa.eu/en/science-research-and-innovation-performance-of-the-eu-pbK10415512/ (skatits:
01.05.2017.)
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izglitibas raditaji ir ievérojami augusi kop$ 2000.gadiem. Laika, kad pasaule ir kluvusi daudz
zinasanu intensivaka, ar1 ES zinatnes un pétniecibas joma ir javeicina starptautiska zinatniska
sadarbiba, tostarp p&tnieku mobilitate un ne tikai dalibvalstim sava starpa bet arT ar ASV, Kinu un
citiem pasaules spélétajiem zinatné, pétnieciba un inovacijas.t

Ka minéts $aja darba ieprieks, otrs inovaciju politikas TstenoSanas mérijums ir ikgadgja ES
iedzivotaju un uznémumu aptauja Innobarometrs. Aptauja tiek veikta kops 2005.gada, tacu tikai
sakot ar 2015.gadu tika ieviesti standartiz&ti jautajumi, kas lauj novérot ES uznéméju attieksmi pret
noteiktiem inovaciju politikas aspektiem, tostarp uzn€mumu faktisko novatorisko darbibu un
planiem, ilgtermina.

2016.gada Innobarometra aptauja piedalijas 14 117 uzpémumi, tostarp 13 117 uzpémumi
no ES dalibvalstim un 500 uznémumi no Sveices, ka arf 500 uznémumi no ASV. Aptaujas mérkis
bija iegiit informaciju par uzp€émumiem, kuru darbiba vai parvaldiba tiek ieviestas inovacijas kop$
2013.gada, ka ari par $o uznémumu turpmakajiem planiem; par inovaciju ietekmi uz uznpémumu
apgrozijumu, ka arT inovativas darbibas investétas pelpas proporciju; tapat merkis bija noskaidrot
pastavosSos SkérSlus inovativu un inovaciju nesaturoSu precu un pakalpojumu komercializacija;
iegtt informaciju par nepiecieSamo atbalstu uzpémumiem komercializacijas veicinaSanai; par
dizaina lomu un progresivu razo$anas tehnologiju izmanto$anu; un visbeidzot — par inovaciju
veicinasanai nepiecieSamajam prasmém.

2016.gada Innobaromentra aptaujas rezultati liecina, ka lielaka dala (67%) no aptaujatajiem
uzpémumiem kop§ 2013.gada ir ieviesu$i inovaciju — vai tas biitu jaunas vai butiski uzlabotas
organizatoriskas inovacijas (34%), uzlabota marketinga stratégija (33%) vai process (34%).
Salidzinagjuma ar 2015.gada rezultatiem, inovacijas ieviesuSu uzpémumu proporcija ir
samazinajusies (-5 procentpunkti), tacu kopuma palikusi 2014.gada limeni. Vairums uznpémumu
(79%), kuri ieviesusi inovacijas, atzist, ka pateicoties tam uzpémuma apgrozijums ir pieaudzis,
tomér divas tresdalas (67%) uzpémumu norada, ka apgrozijuma pieaugums, kas saistits ar
ieviestajam inovacijam, IéSams robezas 1%-25% no kopgja apgrozijuma. Lai art lielaka dala no
inovacijas ieviesusSajiem uzpémumiem dalu pelnas reinvesté jaunu iekartu, programmatiras,
licen¢u iegadg, ka ari darbinieku talakizglitiba, uzpémuma téla veidoSana u.c., tomér tikai 28%
uznémumu reinvest€ ienémumus P&A darbibas. Turklat, Sai tendencei ir negativs raksturs

salidzinajuma ar iepriek$&jo gadu Innobarometra aptaujam (35% 2016.gada, 31% 2015.gada).>

! European Commission. Science, Research and Innovation performance of the EU. European Union, 2016. pp. 8-11

2 Innobarometer 2016 — EU business innovation trends. Flash Eurobarometer 433 — February 2016. TNS Political
& Social at the request of the European Commission, European Union, 2016 Pieejams:
http://ec.europa.eu/commfrontoffice/publicopinion/index.cfm/Survey/index#p=1&instruments=FL ASH (skatits
27.04.2017.)
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Ka vienlidz biitisku Skérsli produktu un pakalpojumu komercializé€$ana visi uzn€mumi — gan
tie, kuri ir, gan tie, kuri nav ieviesusi inovacijas — min finansu resursu trilkumu (58% novatoriski
uznémumi un 49% uzn€mumi, kuri nav ieviesusi inovacijas), ka arT to, ka atbilstibas nodroSinasana
regulam un standartiem ir finansiali ietilpiga un sarezgita (57% novatoriski uzpémumi un 38%
uznémumi, kuri nav ieviesusSi inovacijas). Nosauktie Sk&rsli ir nedaudz samazinajusies
salidzinajuma ar 2014.gadu, tacu nav bitiski mainijusies salidzinajuma ar 2015.gada aptaujas
rezultatiem.! Tas ir nopietns signals ES kopuma un tas dalibvalstim vienkarSot procediiras un
mazinat barjeras, tostarp attieciba uz intelektuala ipasuma tiesibu izmaksam un tiesisko
reguléjumu, pétniecibas rezultatu ievieSanai tirgii atbilstosi Inovaciju savienibas pamatprogramma
definétajiem mérkiem un darbibas virzieniem.

Attieciba uz nepiecieSamo atbalstu ieviesto inovaciju komercializéSanai, Visi uznémumi
visbiezak identific€jusi Cetrus atbalsta veidus: nepiecieSama darbinieku apmaciba par produktu un
pakalpojumu virziSanu tirgii; nepiecieSams atbalsts dalibai konferences, gadatirgos un izstades;
atbalsts produktu pardosanai tieSsaisteé ka arT atbalsts atbilstibas nodroSinasana regulam un
standartiem. Atbalsta svarigums, iznemot darbinieku apmacibas, atSkiras atkariba no ta, vai
uznémums ir vai nav ieviesis inovacijas kops 2013.gada.?

ST magistra darba konteksta biutiska Innobarometra aptaujas dala ir attieciba uz
nepiecieSamajam uznémumu darbinieku prasm&m inovaciju veicinasanai. Visi aptaujatie
uznémumi ka bitiskakas nepiecieSamas darbinieku prasmes tuvako gadu laika min marketinga
prasmes (24%), tehniskas prasmes uzpémumam specifiska joma (22%) un finanSu prasmes
attieciba uz finans$u piesaisti (22%). (2.6.attels) NepiecieSsamo prasmju svarigums nedaudz atSkiras
starp uznémumiem, kuri ir ieviesusi inovacijas kop$ 2013.gada un tiem, kuri nav tadas ieviesusi,
pirmajiem minétajiem augstak noverteéjot marketinga prasmes, kas atbalstitu inovaciju ievieSanu
un virzibu tirgii. Savukart otriem augstak vert€jot finanSu prasmes attieciba uz finansu piesaisti,
kas viniem palidzétu uzsakt inovativas darbibas. Tapat ar1 finanSu piesaistes prasmes augstak tiek
verteétas no darbinieku skaita zina nelieliem uznémumiem, kur darbinieku skaits neparsniedz 50,
savukart lielie uzn€mumi ar darbinieku skaitu, kas parsniedz 250, augstak vért€ radoSumu,

izgudrojumspé&ju un eksperimentéSanu.

! Innobarometer 2016 — EU business innovation trends. Flash Eurobarometer 433 — February 2016. TNS Political
& Social at the request of the European Commission, European Union, 2016 Pieejams:
http://ec.europa.eu/commfrontoffice/publicopinion/index.cfm/Survey/index#p=1&instruments=FL ASH (skatits
27.04.2017.)

2 Turpat
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2.6.attéels. NepiecieSamas darbinieku prasmes inovaciju veicinaSanai ES uznémumos

2016.gada’

Innobarometra aptaujas rezultati par uznp@mumu darbiniekiem nepiecieSamajam prasmeém
sasaucas ar Saja darba iepriekS (1.2.nodala) aplikoto pétijumu konstatéjumu, ka uznémumos ir
nepiecieSamiba peéc darbiniekiem ar hibridam kompetencém — darbinieki, kas attistijusi gan

uznémuma darbibas jomai specifiskas kompetences, gan vispargjas kompetences.

2.2. Latvijas izglitibas politikas iniciativas augstskolas un industrijas
sadarbibas, tostarp studentu inovaciju veicinasanai

Lidzigi ka ES, arT Latvijas nacionalajos politikas planoSanas dokumentos ir izvirziti mérki
inovaciju veicinasanai, iezimg&ot pareju uz augstakas pievienotas vertibas produktu un
pakalpojumu radiSanu un efektivitates palielinaSanu un nosakot mingto ka horizontalus, visas
nozarg€s integréjamus darbibu un attieksmju principus.

Latvijas Nacionalaja attistibas plana 2014.-2020.gadam noradits uz nepietickamo zinatnes

un uznéméjdarbibas sektora sadarbibu, ka arT zemu pétjjumu rezultatu komercializacijas

! Innobarometer 2016 — EU business innovation trends. Flash Eurobarometer 433 — February 2016. TNS Political
& Social at the request of the European Commission, European Union, 2016, pp. 112. Pieejams:
http://ec.europa.eu/commfrontoffice/publicopinion/index.cfm/Survey/index#p=1&instruments=FL ASH (skatits
27.04.2017.)
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potencialu, kas skaidrojams ar MVVU nepietiekamo finanSu kapacitati, lai investtu pétnieciba.
Turpat arT minéts, ka Latvija ir nepiecieSams veidot inovaciju kultiiru, integréjot “likumdoSanas,
izglitibas, zinatnes, pétniecibas un finanSu nosacijumus sekmigai pé€tniecibas rezultatu
komercializacijai”.!

Jau ieprieks, 2011.gada Eiropas Komisijas veiktaja Inovaciju savienibas konkurétspgjas
zinojuma tika noradits uz vajajam vietam Latvijas inovaciju sist€éma, tostarp uz nepietiekamu
sadarbibu starp uznéméjdarbibas sektoru un zinatni, ka art uz to, ka uzn€meji nepietickami izmanto
augstskolu pétniecisko potencialu, kas rezult§jas zema inovaciju snieguma un zema pétniecibas
rezultatu komercializacija.> Attiecigi, Latvijas Nacionalaja Reformu programma Eiropas
Savienibas strategijas ES2020 istenosSanai tika noteikti ricibas virzieni inovaciju snieguma
paaugstinasanai — stiprinat augstakas izglitibas sektoru, tai skaita sadarbibu ar uznémgjdarbibas
sektoru, ka ari veicinat inovativu uznémumu veido$anos, zinasanu un tehnologiju parnesi un
zinatnes rezultatu komercializaciju.®

Inovaciju veicinasanai bitiski ir gan stiprinat zinatnes un uznémeéjdarbibas sektorus, gan ar1
ieguldit augstakas izglitibas sektora, veicinot tadu cilvekresursu sagatavoSanu, kas sniegtu
ieguldijumu zinasanu radi$ana un to parnes€ un izmantosana uznéméjdarbiba ilgtermina. Lai to
nodro$inatu, minétie ricibas virzieni ir integréti ari izglitibas prioritates nosakoSos politikas
planosanas dokumentus, tostarp Izglitibas attistibas pamatnostadnés, paredzot pasvaldibu, darba
devéju un nozaru organizaciju iesaisti studiju procesa un ta parvaldiba.* Tapat ari Zinatnes,
tehnologiju attistibas un inovacijas pamatnostadnés, kas satur ari ricibas virzienus augstakas
izglitibas attistibai, paredzeta virkne darbibu zinatnes un industrijas sadarbibas un pétniecibas
rezultatu komercializéSanas veicinaSanai, tostarp, kas attiecinams uz §1 darba tematiku —
doktorantiiras studentu iesaiste uzpémumos un valsts zinatniskajos instititos, kas ir icintereséti
promocijas darba tematika; atbalsts inovativu pétijumu izstradei privata sektora vajadzibam un
pétniecisko rezultatu komercializésanai; starpdisciplinaru studiju programmu izveide, kur tiek

pasniegtas inZenierzinatnes un vadibzinatnes, un studiju satura ieklaujot tehnologiju parneses

! Parresoru koordinacijas centrs. Latvijas Naciondlais attistibas plans 2014.-2020.gadam. 20.12.2012. 27.Ipp.
Pieejams: http://polsis.mk.gov.lv/documents/4247 (skatits 18.04.2017.)

2 European Commission. Innovation Union Competitiveness Report. Brussels, 2011. pp. 137-144 Pieejams:
http://ec.europa.eu/research/innovation-union/pdf/competitiveness-report/2011/iuc2011-full-report.pdf (skatits
20.04.2017.)

3 LR Ekonomikas ministrija. Latvijas Nacionala reformu programma “ES 2020 stratégijas istenoSanai. 26.04.2011.
26.-30.1pp. Pieejams: http://polsis.mk.gov.lv/documents/4294 (skatits 17.04.2017.)

4 LR Izglitibas un zinatnes ministrija. Izglitibas attistibas pamatnostadnes 2014.-2020.gadam. 22.05.2014. 22.-
23.1pp. Pieejams: http://polsis.mk.gov.lv/documents/4781 (skatits 20.04.2017.)
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jautajumus; paplasinat studiju praksu iesp€jas, ka arT veidojot macibu laboratorijas, kur vienlaikus
notiek arT pakalpojumu sniegsana.’

Ir skaidrs, ka, lai uzlabotu Latvijas inovaciju sniegumu, javeic kompleksas un savstarpgji
saskanotas darbibas visos saistitajos sektoros — augstakaja izglitiba, zinatn€ un uznéméjdarbiba.

Lai valsts méroga izstradatu planu un atbalstitu ekonomikas pareju uz augstakas pievienotas
vertibas produktu un pakalpojumu radisanu, augstaku produktivitati, tehnologisko progresu un
efektivu resursu izmantosanu, 2014.gada tika izstradata Viedas specializacijas strat€gija, kas
paredz izveidot inovaciju sistému, kas sekmé jaunu produktu un tehnologiju izstradi esoSajas
nozares, ka ar1 atbalsta starpnozaru sadarbibu un jaunu nozaru ar augstu izaugsmes potencialu
attistibu. Lai to panaktu, nepiecieSams gan veicinat sadarbibu starp visam iesaistitajam pusém, kas
Sobrid identificéta ka viens no Latvijas inovaciju sist€émas vajajiem aspektiem, gan ari, kas ir jo
butiskak §1 darba konteksta — inovacijas paradigmu nepiecieSams integrét izglitibas sisteéma,
tadgjadi veicinot tautsaimniecibas transformaciju atbalstoSu un veicinoSu zinaSanu un kompetencu
attistibu, tostarp radosumu un uznémgjspgju.?

Viedas specializacijas strat€gijas izstrade ir noteikta ES limeni, paredzot $adas strategijas
esamibu ka priek$nosacijumu jeb ex-ante nosacijumu ES struktiirfondu finans€juma sagemsanai
pétnieciba un inovacijas. Minétais ex-ante nosacijums paredz, ka “ir izstradata valsts vai regionala
pardomatas specializacijas strat€gija atbilstosi valsts reformu programmai, lai lidzsvarotu privatos
pétniecibas un inovacijas izdevumus, kura atbilst pazimém, kas liecina, ka valsts vai regionalas
pétniecibas un inovaciju sistémas darbojas labi”.3

Inovaciju politikas veidoSana Latvijas gadijuma tiek uzsveérta ekonomikas transformacija,
par tas galveno virzitaju nosakot zinatni un tehnologiju attistibu, ka ari virzibu uz zinasanas balstitu
sp&ju attistibu. VSS ir noteiktas piecas tautsaimniecibas transformacijas prioritates, no kuram uz
augstskolam attiecinamas divas:

v' “Moderna un nakotnes darba tirgus prasibam atbilstosa izglitibas sistéma, kas veicina
tautsaimniecibas transformaciju un VSS prioritaSu istenoSanai nepiecieSamo kompetencu,
uznémeéjspejas un radoSuma attistibu visos izglitibas [tmenos;

v'  Atfistita zinaSanu baze (fundamentala zinatne un zinatnes infrastruktiira) un

cilveékkapitals zinasanu jomas (...) kas ir nozimigas tautsaimniecibas transformacijas procesa:

L LR Izglitibas un zinatnes ministrija. Zinatnes, tehnologijas attistibas un inovacijas pamatnostadnes 2014.-
2020.gadam. 28.12.2013. 64.-66.1pp. Pieejams: http://polsis.mk.gov.lv/documents/4608 (skatits 20.04.2017.)

2 LR Izglitibas un zinatnes ministrija. Informativais zinojums par Viedas specializacijas stratégijas izstradi.
17.12.2013. 1.-5.1pp. Pieejams: http://polsis.mKk.gov.lv/documents/4612 (skatits 20.04.2017.)

3 Eiropas Parlamenta un Padomes Regula (ES) Nr. 1303/2013. Eiropas Savienibas Oficialais Veéstnesis, L 347/320,
20.12.2013. XI pielikuma I dala
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zinasanu jomas, kas saistitas ar viedas specializacijas jomam (1) zinaSanu-ietilpiga bioekonomika,
(2) biomedicina, medicinas tehnologijas, biofarmacija un biotehnologijas, (3) viedie materiali,
tehnologijas un inZeniersist€émas, (4) viedas energétikas, un (5) IKT, ka arT EK identificétajas
atslégtehnologijas (nanotehnologijas, mikro un nano-elektronika, fotonika, advancétie materiali un
razo$anas sistémas, biotehnologijas).”*

Augstskolam ir paredz&ta biitiska loma virziba uz VSS mérku sasniegSanu, pildot zinasanu
centru funkciju: attistot pietickami dazadu zinasanu bazi VSS jomas; palielinot uzpémumu
inovacijas kapacitati, nodro$inot atbilstosi sagatavotus cilvékresursus un piekluvi zinasanam, ka
ar1 apvienojot dazadas nozarés un regionos eso3os resursus (inovaciju ekosistémas veidosana).?

Augstskolas un industrijas sadarbibas sekm@Sana ir izvirzita arT ka viena no atbalsta
prioritattm darbibas programma lzaugsme un nodarbinatiba, paredzot Eiropas Savienibas
struktirfondu atbalstu inovaciju grantiem studentiem jaunu produktu un tehnologiju izstradei,
sadarbibas projektiem ar komersantiem inovativu risinajumu izstradei praktisku nozares problému
risinasanai.®

Vertgjot Latvijas nacionalajos politikas planosanas dokumentos ietverto viziju un attistibas
virzienus $1 darba konteksta, autore secina, ka tajos ir ietverti augstskolas un industrijas sasaistes
veicinaSanas pasakumi dazados Itmenos — no pétnieciskas sadarbibas un zinasanu parneses lidz
izglitibas satura izstradei un ta IstenoSanai, tostarp paredzot lielaku studentu un industrijas, pasi
uznémgjdarbibas sektora praktisko sadarbibu. Nacionalajos izglitibas politikas planosanas
dokumentos ietvertie uzstadijumi un attistibas virzieni atbilst Triple helix teorija aprakstitajiem
principiem par uznemej universitates veidoSanu, ka ar1 iepriek$ veikto petijumu rezultatiem un
rekomendacijam, kas aprakstiti $aja darba ieprieks (1.2. un 1.3.nodala), paredzot pilnveidot studiju
saturu, taja papildu pé€tniecibas zinasanu un prasmju attistibai ietverot ar1 zinaSanu snieg$anu par
uznémgjdarbibu un tehnologiju parneses jautajumiem, ka arT inici€jot studentu un industrijas
sadarbibu jau augstskolas vide, veidojot macibu laboratorijas, kas izmantojamas ka studiju procesa,

ta art pasutijumu izpild€ un kur Sie procesi var biit savstarp€ji saistiti.

L LR Izglitibas un zinatnes ministrija. Informativais zinojums par Viedas specializacijas stratégijas izstradi.
17.12.2013., 13.1pp. Pieejams: http://polsis.mk.gov.lv/documents/4612 (skatits 20.04.2017.)

2 R Izglitibas un zinatnes ministrija. RIS3 in the context of Europe2020: The Role of Universities. 25.03.2016.
Pieejams: http://www.izm.gov.lv/images/RIS3 Baltic dimension 25032015.pdf (skatits 01.2017.)

3 LR Finan§u ministrija. Darbibas programma “Izaugsme un nodarbinatiba”. 11.11.2014. 50.1pp. Pieejams:
http://www.esfondi.lv/planosanas-dokumenti (skatits 20.04.2017.)
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3. AUGSTSKOLAS UN INDUSTRIJAS SADARBIBA STUDENTU
INOVACIJU KONTEKSTA EIROPAS SAVIENIBA

Augstskolas un industrijas sadarbiba studentu inovaciju veicinaSanai tick saméra plasi
praktizeta ka ES, ta ar citur pasaulé. Lidzsingja prakse liecina, ka sadarbibas modeli, sadarbibas
principi un sadarbibas ietvaros atbalstamie pasakumi var biit dazadi. Latvijas Universitasu
asociacijas veiktaja petijuma konstatéts, ka augstskolas un industrijas sadarbibu studentu inovaciju
veicinaSanai var grupét tris konceptuali atSkirigos modelos atkariba no ta, kura no iesaistitajam
pusém inici€, vada un finans€ §adu sadarbibu:

a) Vvalsts vai pasvaldibas iniciéti projekti;

b) augstskolas iniciéti sadarbibas projekti;

€) industrijas jeb uznpémumu iniciéti sadarbibas projekti.

Valsts vai pasvaldibas iniciéti projekti sastopami galvenokart Ziemelvalstis®. Ta, pieméram,
Somija 2009.gada tika apstiprinatas Vadlinijas uznéméjdarbibas izglitibai, kas paredzgja
uznéméjdarbibas prasmju integréSanu visos izglitibas limenos, sakot ar agrino pirmsskolas izglitibu
lidz pat pieauguso izglitibai un augstakajai izglitibai, ar mérki veicinat uznémejdarbibas attistibu
Somijas iedzivotaju vidi. Tam sekoja visaptverosa izglitibas sistémas reforma.?

Augstskolas inici€ti sadarbibas projekti inovaciju veicinasanai sastopami Eiropa, Kanada un
citur.® Ta, pieméram, inovaciju un uznéméjdarbibas ekosistéma jeb zinatnes un inovaciju parks
TecnoCampus Mataro-Maresme Spanija, kas ir 2010.gada dibinats tris augstskolu — Escola
Universitaria Politecnica de Matard, Escola Superior de Ciéncies de la Salut un Escola
Universitaria del Maresme* — sadarbibas projekts. Projekta mérkis ir veicinat Maresme regiona
ekonomisko attistibu, TecnoCampus zinatnes un inovaciju parkam kalpojot ka zinaSanu, apmacibu,
biznesa un inovaciju generatoram un virzitajspekam.® Tapat arT var mingt Aténu Uznéméjdarbibas
un inovaciju centru ACEin, kas izveidots un darbojas Aténu Ekonomikas un biznesa universitaté

un kura mérkis ir sniegt atbalstu universitates studentiem un p&tniekiem inovativu biznesa ideju

! Gaile-Sarkane E. u.c. Studiju procesa un industrijas sadarbibas veicinasanas pasakumu alternativu modelu izpéte.
Latvijas Universitasu asociacija, péc LR Izglitibas un zinatnes ministrijas pasttijuma, Riga, 2017, 6.Ipp.

2 Ministry of Education of Finland. Guidelines for entreprenurship education. Department for Education and
Science, 2009. Pieejams: http://www.ptpest.ee/files/entrepreunership%20education%20finland%20definition.pdf
(skatits: 22.04.2017.)

3 Turpat, kur *

4 Escola Universitaria Politécnica de Mataré ir piederiga Katalonijas Politehniskajai universitatei, savukart Escola
Superior de Ciéncies de la Salut un Escola Universitaria del Maresme ir piederigas Pompeu Fabra University

5 Zinatnes un inovaciju parka TecnoCampus timekla vietne http://www.tecnocampus.cat/en (skatits: 22.04.2017.)
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izstradé un istenoSana, Sadarbojoties ar industriju atvérto inovaciju modeli. ACEin nodroSina
telpas, apmacibas, atbalsta un tikloSanas pakalpojumus, ka ar1 dazadas uznémejdarbibu veicinosas
programmas, piem&ram, programmu IDEA (Innovation Design and Entrepreneurial Action), kas
vérsta Uz inovativu risindgjumu izstradi aktualu sabiedribas un uznémé&jdarbibas problému
risinasanai, studentu sacensibas digitalo inovaciju un digitalas uznéméjdarbibas joma Ennovation,
Eiropas uznémgju, ekspertu un uznéméjdarbibas macibspéku tiklu tehnologiju ietilpigas jomas EU-
XCEL, kas sniedz atbalstu start-up kompaniju izveidei tehnologiju ietilpigas jomas®.

Nozares uzpémumu inici€ti sadarbibas projekti sastopami parsvara Eiropa, ta, pieméram,
Siemens AG iniciéta Zinasanu apmainas centru (Centre of Knowledge Interchange) programma.?
Programmas ietvaros Siemens sadarbojas ar dazadu pasaules valstu universitatém atverta inovaciju
modeli, izmantojot universitasu pé&tniecibas un attistibas infrastruktiru un cilvékkapitalu, ka ari
piesaistot darbam uznémuma talantigakos jaunos specialistus. Sobrid pasaulé darbojas devini
Siemens ZinaSanu apmainas centri; RWTH Aachen, Berlines Tehniska Universitate, Minhenes
Tehniska Universitate un Erlagenes-Nirnbergas Universitate Vacija, Gracas Tehniska Universitate
Austrija, Danijas Tehniska Universitate Kopenhagena, ka ari DZordzijas Tehnologiju institiits un
Kalifornijas Universitate Berklija ASV, un Tsinghua Universitate Kina.>

Kopuma augstskolas un industrijas sadarbibas programmas, kas vérstas uz studentu inovaciju
projektu attistibu, galvenokart veérstas uz aktualu valsti esoSu socialekonomisku problému
risinaanu, piem&ram, jaunieSu bezdarba mazinasanu, ekonomikas izaugsmes veicinasanu, darba
tirgum atbilstosu darbaspéka kompetencu attistibu, uz tautsaimniecibas vai atsevisku tas nozaru

attistibu, vai ar uz zinasanu radiSanu un parnesi razo$ana.*

3.1. Somijas piemeérs
3.1.1. Somijas inovaciju radrtaji

Somija ienem Iidera pozicijas izglitibas un inovaciju novertejumos pasaules un it Ipasi ES

limeni. Ta, pieméram, Eiropas inovacijas rezultatu parskata (European Innovation Scoreboard)

! Atenu Uzneémgjdarbibas un inovaciju centra ACEin timekla vietne https://acein.aueb.gr/en/ (skatits: 22.04.2017.)

2 Gaile-Sarkane E. u.c. Studiju procesa un industrijas sadarbibas veicinaSanas pasakumu alternativu modeju izpeéte.
Latvijas Universitasu asociacija, péc LR Izglitibas un zinatnes ministrijas pastitijuma, Riga, 2017, 6.Ipp.

3 Siemens AG timek]a vietne https://www.siemens.com/innovation/en/home/pictures-of-the-future/research-and-
management/innovations-research-cooperations.html (skatits: 22.04.2017.)

4 Turpat, kur 2
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Somija nemainigi ienem inovaciju lidera pozicijas. Lai arT kop§ 2010.gada Somijas inovaciju
snieguma raditajam ir tendence samazinaties, 2015.gada tas joprojam bija 124% no vidgja raditaja
ES. St darba konteksta izcelams Somijas sniegums argjo inovacijas veicinoso faktoru dimensijas,
tadas ka finanSu un atbalsta dimensija, kas, neskatoties uz Somijas individuala snieguma
samazinajumu salidzinajuma ar iepriek$€jo gadu (-5,5%), joprojam ievérojami parsniedz ES vid€jo
raditaju (154%). Salidzinajuma ar iepriek$€jo gadu ir vérojams progress valsts snieguma atvertas,
izcilas un pievilcigas pétniecibas sist€émas dimensija (8,4%), kas daudzu ekspertu skatijuma tiek
uzskatita par inovaciju un ekonomiskas izaugsmes pamatu. Pieaugums noticis parsvara uz tre$o
valstu doktorantiiras studentu un starptautisku zinatnisko koppublikaciju skaita picauguma rékina,
kas ir attiecigi 17% un 7,6%. Tapat ari ir vérojams neliels p&tniecibas un attistibas izdevumu
piecaugums publiskaja sektora (1,5%), turpreti uzn@mumu pétniecibas, attistibas un inovacijas
izdevumi, ka arT uz inovacijam vérstas darbibas ir samazinajusas. Pozitivas izmainas vérojamas
Somijas snieguma attieciba uz intelektualajiem resursiem, kas var€tu bt skaidrojams ar

ieprieks$gjiem ieguldijumiem pétnieciba un attistiba (skatit 3. /.attelu).
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3.1. attels. Somijas inovacijas 2016.gada rezultatu salidzinajums ar ES vidéjo

sniegumut

! European Innovation Scoreboard 2016. EU, 2016. Piegjams: http://ec.europa.eu/growth/industry/innovation/facts-
figures/scoreboards_lv (skatits: 23.04.2017.)
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Somijas augsto sniegumu pétniecibas, attistibas un inovaciju reitingos nosaka ari cie$a un
veiksmiga industrijas, p&tniecibas instititu un publiska sektora sadarbiba, uz ko norada lidera
pozicija Globala Inovaciju indeksa kategorija augstskolas — industrijas pétnieciska sadarbiba
2016.gada. Kopuma Globala Inovaciju indeksa 2016.gada zinojuma Somija ar 59,9 punktiem (no
100) ierindojas piektaja vieta pasaulé un ceturtaja vieta Eiropa. Ka norada Irjo Sotama (Y7jo
Sotamaa), arhitekts un viens no Alto Universitates idejas autoriem: “Sodien izaicinajums ir
attistities pasaulg, kura piedzivojam vél nebijuSa méroga parmainas. Paatrinajums radijis picaugosu
distanci starp tradicionalajam zinasanam un jaunajam problémam. Turklat meés piedzivojam arvien
sivaku globalo konkurenci (...) Nevajadzetu apzilbt no pasreiz€ja noveért€§juma globalo inovaciju,
izglitibas (PISA) vai konkurétsp&jas rangos.”!

S1 darba konteksta bez jau minétas lideribas augstskolas — industrijas p&tnieciskaja sadarbiba,
jamin ar1 Somijas tre$a vieta zinatnisko darbinieku skaita zina (6985,9 PLE uz milj. iedzivotajiem),
ka arT ceturta vieta kategorijas izdevumi p&tniecibai un attistibai (3,2% no IKP), zinaSanas balstits
darbaspgks, 1pasi attieciba uz uzne€mumu pétniecibas un attistibas darbibu (2,1% apméra no IKP)
un privatajam investicijam pétnieciba un attistiba (53,5% no P&A izdevumiem). Sikaks Somijas
inovaciju snieguma novértgjums aplikojams 3./.tabuld, kur darba autore atlasijusi Globala

Inovaciju indeksa raditajus, kas attiecas uz $1 darba tematu.

3.1.tabula
Somijas novertéjums Globala Inovacijas indeksa 2016 (autores veidota izlase péc avota?)
Indikatoru kategorijas un apakskategorijas Rezultﬁts? Vieta
punktu skaits | indeksa
1. P&tnieciba un attistiba 74,9 8
1.1. Zinatnisko darbinieku skaits, PLE uz milj. iedzivotajiem 6985,9 3
1.2. 1zdevumi P&A, % no IKP 3,2 4
1.3. Vieta QS Universitasu reitinga, vidéjais top3 raditdjs 60,8 18
2. Zinasanas balstits darbasp&ks (knowledge workers) 70,5 4
2.1. Uznemumu P&A darbiba, % no IKP 2,1 4
2.2. Privatie iekszemes izdevumi P&A, % 53,5 16
3. Inovaciju tiklojums (Innovation linkages) 51,7 7
3.1. Augstskolu - industrijas pétnieciska sadarbiba 82,8 1

1 Sotomaa Y. Alto Universitates tapsana. Latvijas Architektiira, Nr. 113, 3/2014, 71.Ipp.
2 Cornell University, INSEAD, and WIPO. The Global Innovation Index 2016: Winning with Global Innovation.
Ithaca, Fontainebleau, and Geneva, 2016. Pieejams: https://www.globalinnovationindex.org/ (skatits 23.04.2017.)
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3.2. Klasteru attistiba 65,1 16
3.3. Arvalstu finanséjums P&A, % 17,3 26
4, Zinasanu absorbcija 49,8 10
5. Zinasanu radiSana 64,3 8
6. Zinasanu ietekme 41,7 41
6.1. Jauni uznémumi, uz tikst. iedzivotajiem vecuma 15-64 34 34
6.2. Augsto un videji augsto tehnologiju razosana, % 34,9 29
(High- & medium-high-tech manufactures)
7. Zinasanu izplatiba (diffusion) 50,2 10

3.1.2. Izglitibas politika un Alto Universitates pieméers

Somijas izglitibas sist€mas orientaciju uz uznémeéjdarbibas prasmju ievieSanu visas izglitibas
pakapeés paredz 2009.gada apstiprinatas Vadlinijas uzpéméjdarbibas izglitibai, kuru merkis ir
attistit iniciativu un uznémigumu iedzivotaju vidd, veicinat radoSumu un inovaciju izglitiba un
apmacibas, ka arT radit pozitivu uznémeéjdarbibas kultiiru un atbalstit uznémejdarbibas uzsaksanu.
Si Somijas pieeja atbilst gan ES Iimeni noteiktajam zinasanu sabiedriba nepiecie§amajam
pamatprasmém (piem&ram, pasSiniciativa un uznémeéjdarbiba), gan Ziemelvalstu uznéméjdarbibas
izglitibas modelim. P&dgjais min&tais paredz sekojosas galvenas komponentes: uznémgjdarbibas
izglitibas integréSana visas izglitibas pakap€s un izglitibas veidos; aktiva uzn€méju iesaiste;
sadarbiba starp dazadu nozaru ministrijam; nozimiga loma jaunos uzn€méjus atbalstoSam un
attisto$am jaunie$u organizacijam, piem&ram, Junior Achievement; izglitibas iestades autonomija
uznémgjdarbibas izglitibas ievie$ana atbilstosi Nacionalajai kvalifikaciju ietvaram (National
Qualification Framework), ka ari pedagoga vado$a loma uznémegjdarbibas izglitibas Tstenosana.

Attieciba uz augstakas izglitibas Iimeni vadlinijas paredz virkni prioritasu, tostarp inovaciju
veicinasanu uznémgjdarbiba, pétniecibas atklajumu pielietosanu, zinatnes un tehnologiju parku un
biznesa inkubatoru sadarbibas attistiSanu, pastavigu sadarbibas formu starp augstakas izglitibas
vidi un darba vidi attistiSanu, P&A veicinasanu, 1pasi koncentr&joties uz mazo un vid€jo uzn€émumu
stiprinaSanu, pétnieku mobilitates atbalstiSanu un zinaSanu izplatiSanu starp universitateém,

pétniecibas institlitiem un industriju, ka ar1 profesionalas talakizglitibas piedavajuma uzpemejiem
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un nodarbinatam personam dazadosanu.! Turklat uznéméjdarbibas studiju modulis ir obligats visos
kvalifikacijas limenos.

Tapat jaatzimé, ka valsts Itmeni tiek atbalstitas studentu inovacijas ari praktiska veida,
piedavajot studentu darba grupam radit jaunas idejas, konceptus, dala no ka tiek talak attistiti
izglitibas politikas veidoSanai. Ta, pieméram, 2016.gada studentu inovaciju projektu platforma
Demola Somijas Izglitibas un kultiiras ministrijas Vispargjas izglitibas un pirmsskolas izglitibas
departaments piedavaja risinat problémjautajumus tris komandam, un 2017.gada paredzets
piedavat lidziga rakstura projektus jau 15 komandam.?

Viens no zinamakajiem Somijas piemé&riem, kur Studentu inovaciju veicinaSana, risinot
realus industrijas problémjautajumus, ir integréta augstskola, ir Alto Universitate. Alto Universitate
ir dibinata 2010.gada, apvienojot tris augstskolas — Helsinku Ekonomikas Augstskolu, Helsinku
Makslas un dizaina universitati un Helsinku Tehnologijas universitati —ar mérki izveidot inovativu
un multidisciplinaru augstakas izglitibas iestadi, kas darbojas makslas/ dizaina, tehnologiju,
ekonomikas un zinatnes jomas, ka ari vienlaikus Tsteno cieSu sadarbibu ar industriju. Alto
Universitates merkis ir ne tikai veicinat starpdisciplinaritati, bet arT internacionalizaciju, piesaistot
arvalstu studentus un pasniedz&jus, ka arT populariz&jot Somijas zinatniskos, tehnologiskos un
dizaina sasniegumus starptautiska méroga.® Ideja par $adas izglitibas iestades izveidi izriet no
Somijas Nacionalas dizaina politikas, kas tika formuléta 2000.gada.*

Irjo Sotama (Yrjo Sotamaa), arhitekts, emeritets profesors dizaina inovacija Alto
Universitates Makslas un dizaina skola skaidro: “Alto Universitates pamata ir ideja iesp&jot divus
procesus, kas viens otru pastiprinatu. Pirmkart, dot zalo gaismu makslai, dizainam, tehnologijam
un uznémeéjdarbibai, lai sasniegtu pasaules Iimeni. Otrkart, radit kultiiru, kura dazadie virzieni biitu
ieintereséti sadarboties. ApvienoSanas situacijas izaicinagjums slépjas jautajuma, ka vienlaikus
atbalstit dazadu kultiiru attistibu un pretoties spiedienam vienadot universitates iek$gjo kultiiru.”®

Alto Universitati veido se3as skolas — InZenierzinatnu, Kimijas inZenierzinatnu, Zinatnu,
Elektrotehnikas, Biznesa, ka ar1 Makslas, dizaina un arhitekttiras skola. Universitate nodroSina visu

Iimenu augstakas izglitibas ieguvi, tai skaita doktorantiiras studijas.

! Ministry of Education of Finland. Guidelines for entreprenurship education. Department for Education and
Science, 2009. Pieejams: http://www.ptpest.ee/files/entrepreunership%20education%20finland%20definition.pdf
(skatits: 22.04.2017.)

2 https://www.demola.net/finnish-ministry-of-education-and-culture-will-launch-15-teams-in-demola-network-
during-2017/#.WQTOmMNwIGOO (skatits 29.04.2017.)

3 Alto Universitate http://www.aalto.fi/en/ (skatits 29.04.2017.)

4 Sotomaa Y. Alto Universitates tapSana. Latvijas Architektura, Nr. 113, 3/2014, 70.-72.Ipp.
% Sotomaa Y. Alto Universitates tapSana. Latvijas Architekttira, Nr. 113, 3/2014, 72.1pp.

50



http://www.ptpest.ee/files/entrepreunership%20education%20finland%20definition.pdf
https://www.demola.net/finnish-ministry-of-education-and-culture-will-launch-15-teams-in-demola-network-during-2017/#.WQTOmNwlG00
https://www.demola.net/finnish-ministry-of-education-and-culture-will-launch-15-teams-in-demola-network-during-2017/#.WQTOmNwlG00
http://www.aalto.fi/en/

2016.gada universitaté studéja 12 113 pilna laika studenti, no tiem 89% bakalaura un
magistra studiju programmas un 11% doktoranttiras studiju programmas. Universitates personalu
2016.gada veidoja 3989 darbinieki, no tiem 31% administrativais un apkalpojoSais (Service)
personals, 25% doktorantiiras studenti, 13% p&cdoktorantiiras pétnieki, 10% profesori, 12% pargjie
macibu un pétniecibas personals, ka ari 10% studenti — p@tniecibas un macibspeku paligi.
Salidzinajuma ar 2010.gadu, kad universitate tika dibinata, personala skaits ir sarucis visas
kategorijas, iznemot profesorus un p&cdoktorantiiras petniekus, kuru skaits ir pieaudzis par attiecigi
70% un 120%.

Alto Universitates 2016.gada budzets sastadija 354 mij. euro, tostarp 66% veidoja valsts
budzets, 23% piesaistitais argjais publiskais finans€jums, 4% veidoja privatais finansgjums, ka ar1
7% - cits finans&jums.*

S1 darba konteksta pieminama bitiska Alto Universitates dala, tris eksperimentalas macibu
platformas jeb fabrikas, kuru darbiba notiek cie$a universitates sasaisté ar industriju:

V' Veselibas fabrikas mérkis ir izstradat inovativus risindgjumus sociali nozimigiem
veselibas un labklajibas problémjautajumiem, kas talak tiktu parversti
komercializéjama rezultata. Veselibas fabrika izstradatos rezultatus noveérté jomas
specialisti, produkta (izm&ginajuma) lietotaji, ka ari starpdisciplinara mentoru grupa,
cita starpa ietverot akadémijas un uznémejdarbibas jomu parstavjus. Veselibas fabrikas
darbu koording Alto Universitates Elektrotehnikas skola.?

v' Meédiju fabrikas mérkis ir identificét jaunas médiju pétniecibas jomas un iniciét kopigus
pétniecibas projektus un studiju saturu starp Alto Universitates skolam. Mediju
fabrikas interesu, darbibas un petniecibas lauks ietver pilnu materialu un komunikacijas
spektru no izejmaterialiem 1idz zinas izstradei, noforméSanai un uztver$ana, pieméram,
nakotnes médiju uzvediba, mé&diju industrija, datorsp&lu joma u.tml.2

v" Dizaina fabrika apvieno tehnologiju, biznesa un dizaina skolas un tas princips ir
nodroSinat atvertu vidi, tostarp aprikotas darba telpas (darbnicas) praktiskas maciSanas
pieredzes giiSanai, tostarp produktu prototipu izstradei, studentiem un pasniedz€jiem
no jebkuras augstskolas realu industrijas problémjautajumu risinaSanai vai savu ideju
realizéSanai produktu attistibas joma. Dizaina fabrika akadeémiska gada laika tiek
istenoti ap 30 industrijas finans€ti macibu projekti. Dizaina fabrika ir atverta ari

uznémumiem, tadgjadi realiz€jot dzive atverto inovaciju konceptu. Dizaina fabrika ir

1 Alto Universitate http://www.aalto.fi/en/about/reports_and_statistics/ (skatits 29.04.2017.)
2 Veselibas fabrika http://elec.aalto.fi/en/research/health_factory/ (skatits 29.04.2017.)
3 M&diju fabrika http://mediafactory.aalto.fi/ (skatits 29.04.2017.)
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starptautiski visplagak zinama no Alto Universitates fabrikam, un péc tas parauga
izveidotas 12 Dizaina fabrikas visa pasaulé, tostarp Latvija (Rigas Tehniskaja
universitate).!

Dizaina fabrika ik gadu tiek istenoti ap 40 dazadi macibu kursi no visam Alto Universitates
skolam, no kuriem Uz magistra darba tematiku ir attiecinami turpmak aprakstitie.

Produktu attistibas projekts, Kas ietver galvenokart inzenierzinatnu, industriala dizaina un
biznesa jomas un koncentréjas uz produktu attistibu un virzibu tirgi. Kurss ir balstits realu
industrijas izvirzitu problémjautdjumu risinasanas pieeja (problem based learning), un tas ir
paredzéts pédéjo kursu studentiem. Kursa ietvaros var tikt istenotas ari pasu studentu inicictas
idejas. Kurss aptver pilnu projekta ciklu no planosanas un informacijas apzinasanas lidz produktu
izstradei, razoSanai un testéSanai. Komandu darba rezultati tick prezentéti ikgad€ja Produktu
dizaina gala pasakuma. Kursa ilgums ir viens akadémiskais gads, un to dal&ji finans€ industrijas
parstavji.?

Starptautisku komandu darba balstits dizaina inovaciju kurss, Kas risina realus industrijas
izaicinajumus starptautiska un globala méroga. Problémjautajumus izvirza starptautiskas
kompanijas. Kurss tiek piedavats magistra studiju programmu studentiem, un ta ilgums ir viens
akadémiskais gads. Kursa nosléguma komandas raditais rezultats tiek izstadits ikgadgja Stenfordas
Dizaina gadatirgi. Kursa saturs ir izstradats Stenforda Universitateé ar merki apgiit dizaina
domasanas metodologiju. Programmu finansé industrijas partneris.®

Starptautiska Dizaina biznesa vadibas programmas meérkis ir sagatavot starpdisciplinari
orientétus inovativu produktu razoSanas un inovaciju liderus. Programma apvieno dazadas Alto
Universitates skolas, un tas ilgums ir divi akadémiskie gadi 120 ECTS apjoma. Programma ietver
astonus ménesus ilgu projektu pieeja balstitu praktisko dalu, kuras laika nelielas, starpdisciplinaras
studentu grupas tiek risinata reala industrijas izvirzita probléma vai izstradats produkts vai
risindjums. Programmu finans€ industrijas partneris, un studentu komandam tiek nodroSinats
starpdisciplinars akadémijas un industrijas ekspertu atbalsts.*

Pack-Age kurss ir ss 15 ECTS apjoma, kas ir orientéts uz industrijas piedavatu iepakojuma
dizaina jautajumu risinasanu. Projektu komandas ir skaitliski nelielas, starpdisciplinaras, un to

darbiba ir balstita dizaina, uznémeéjdarbibas un inZenierzinatgu ietilpiga un ilgtsp&jiga pieeja. Kurss

! Dizaina fabrika http://designfactory.aalto.fi/ (skatits 29.04.2017.)

2 Produktu attistibas kurss http://pdp.fi/ (skatits 30.04.2017.)

3 Starptautisku komandu darba balstits dizaina inovaciju kurss http://me310.aalto.fi/what-is-me310-aalto/ (skatits
30.04.2017.)

4 Starptautiska Dizaina biznesa vadibas programma http://idbm.aalto.fi/ (skatits 30.04.2017.)
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balstas uz radosu risindjumu izstradasanu, pielietojot praks€ studentu ieprieks iegiitas zinasanas.
Kursu dalgji finansé industrijas parstavji.

Izvértejot aprakstito Alto Universitates praksi, autore secina, ka prakse ir orientéta parsvara
uz magistra vai augstaka limepa studentiem, kam ir noteikta zinaSanu un prasmju pamatbaze.
Studiju saturs un organizacija ir vérsta uz studentu akadémisko zinasanu sasaisti ar to praktisku un
komercializ&jamu pielietosanu, turklat ne tikai attiecigaja joma, bet cie$a sasaist€ ar citam saistitam
jomam (starpdisciplinaritate). Sads uz praktisku industrijas problému risinasanu orientéts studiju
saturs un darba organizacija prasa noteiktu attieksmi un sagatavotibu no visam iesaistitajam pusém:

v" No studentiem — uzpémigumu, mérktiecibu, patstavibu, ka arT atbildibu gan par darba
procesu, gan ta rezultatu. Studiju kursu orientaciju uz rezultatu pastiprina kursa laika
izstradata rezultata publiska prezent€Sana, piem&ram, viet€ja meroga Produktu dizaina
gala pasakuma, vai arT starptautiska liment — ikgad@ja Stenforda Dizaina gadatirg.

v No augstskolas $ada studiju pieeja prasa nodrosinat augsti motivétus, uz sadarbibu ar
nozari veérstus, ka ari industrijas darba specifiku parzinoSus macibspékus, kas vada
studentu grupas, sniedzot tam konsultacijas, kontrolgjot uzdevumu izpildi, tostarp
kvalitati, ka arT nepiecieSamibas gadijuma risinot problémsituacijas gan studentu starpa,
gan arl ar uzp@mumu, ar kura jautdjumu studentu komanda strada. Tapat ari
nepieciesams skaidri atrunats augstskolas un uzp€muma sadarbibas mehanisms, tostarp
sakartots intelektuala Tpasuma tiesibu jautajums.

v' Lidzigi ka tas ir studentu un augstskolas macibspéku gadijuma, ari uzn&€mumiem ir jabat
motivetiem $adai sadarbibai, tostarp motivétiem un varoSiem sniegt finansialu
leguldijumu projektos ar augstu riska ITmeni, nemot véra, ka projektus isteno studenti
macibu procesa. Tas nozim€, ka uznémuma ekspektacijam par sagaidama rezultata
zinatnisko un praktisko izpildijumu ir jabiit zemakam, ka tas biitu gadijuma, ja projektu
stenotu jomas profesionali. Uznémumam ir jabiit gatavam uznemties $adu risku, vai ari
(kadai no iesaistitajam pusém vai visam kopigi) ir jaizstrada mehanisms, kas kompensé
uznémumam iesp&jamos zaud&umus neveiksmiga rezultata gadijuma. Tapat ari
uznémumam ir skaidri jadefiné sakotn&jo darba uzdevumu un sagaidamo rezultatu, lai
tas biitu saprotams visam iesaistitajam pusém. Nemot veéra $aja darba ieprieks aprakstito
pétijumu rezultatus par augstskolas un industrijas sadarbibu motivéjoSiem faktoriem,

labaka rezultata sasniegSanai, uznémumam ir jabut atvértam un ieinteresétam sadarbiba

! Pack-Age kurss http://pack-age.aalto.fi/ (skatits 30.04.2017.)
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ar studentiem uzdevuma izpildes laika, tadéjadi apliecinot attieciga uzdevuma
nozimigumu uznémuma attistiba.

v No valsts puses $ads studiju organizacijas modelis prasa iniciét un vadit sadarbibu starp
augstskolam un nozari, veidojot sadarbibas platformu un ietvaru atbilsto$i valstl
noteiktajam nozaru prioritateém un iesp&jam, tostarp veikt izmainas likumdosana, kur tas

nepieciesams un iespgjams.

3.2. Spanijas piemeérs
3.2.1. Spanijas inovaciju raditaji

ES valstu vida Spanija ierindojas starp inovaciju sekotajiem. Spanijas inovacijas rezultati
vienm@r ir bijusi zem vidgja inovaciju limepa ES, ta¢u kop$ 2008.gada Spanijas inovaciju
sniegumam ir bijusi tendence pasliktinaties. 2016.gada augstakais Spanijas sniegums Eiropas
inovaciju rezultatu parskata veérojams atvertas, izcilas un pievilcigas p&tniecibas sisteémas dimensija
(89% no vidgja snieguma ES), turklat péd&ja gada laika Spanijas sniegums ir nedaudz palielingjies,
galvenokart uz starptautisku zinatnisko koppublikaciju skaita pieauguma rekina (8,7%
salidzinajuma ar iepriek$¢ja gada sniegumu). Tendence vert€§jama pozitivi, nemot véra, ka atverta
un internacionala zinatne ir viens no inovaciju pieauguma nozimigiem aspektiem. Salidzinot ar ES
vid€jo sniegumu, vajakie rezultati Spanijas gadijuma verojami privato investiciju pétniecibas un
attistibas dimensija (43% no vidg€ja snieguma ES), ka ar1 valsts ka novatora dimensija (48% no
vidgja snieguma ES), ko negativi ietekm& zemie industrijas ieviesto inovaciju raditaji. Ka redzams
3.2. attela, pedeja gada laika $ajas inovacijas snieguma dimensijas vérojama negativa tendence,
sariikot gan tadu inovaciju izdevumu apjomam, kas nav saistitas ar p&tniecibu un attistibu (-7,9%),
gan pétniecibas un attistibas izdevumu apjomam privataja sektora (-1,5%), gan ari MVU ieviesto
inovaciju Iimenim — produktu/ procesu inovacijas sarukusas par 6,5% un marketinga/
organizatoriskas inovacijas — par 3,1%). Tomér Eiropas Komisijas prognozes liecina par mingto
raditaju uzlaboSanos, kas varétu ari nedaudz uzlabot Spanijas kop&jo inovaciju sniegumu.
Salidzinajuma ar ieprieks€ja gada inovaciju rezultatiem, 2016.gada pozitivi veért€jama Spanijas
inovaciju snieguma uzlaboSanas cilvékresursu dimensija, 1pasi jaunu doktora grada ieguvéju zina

(10%), ka art palielinajusSies arvalstu ien€mumi no licencém un patentiem (13%).
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3.2.attéls. Spanijas inovacijas 2016.gada rezultatu salidzinajums ar ES vidgjo

sniegumu?

Pasaules méroga Spanijas inovaciju sniegums ir pirmaja ceturtdala valstu — Globalaja
Inovdcijas indeksa 2016.gada Spanija ienéma 28.vietu no 128 valstim. Augstako sniegumu
(4.vietu) demonstrgjot ekologiskas ilgtsp&jas apakskategorija, tirgus, konkurences un tirgus apméra
apakskategorija (8.vieta) un infrastruktiras attistibas, ipasi IKT attistibas apakskategorija
(10.vieta), kas liela méra balstas uz Spanijas augsto sniegumu valsts tiessaistes pakalpojumu joma.?

Spanijas sniegums Uz §1 darba tematiku attiecinamas indikatoru kategorijas (apkopojums
3.2.tabula) ir zemaks. No tam augstaks sniegums verojams pé&tniecibas un attistibas kategorija,
tostarp Spanijas vadoSo universitasu (tris universitates, kas ienem augstako vietu reitinga) vid€jais
novertgjums QS Pasaules augstskolu reitinga, ka ari zinaSanu ietekmes, zinaSanu radiSanas un
izplatiSanas kategorijas (attiecigi 27.vieta, 29.vieta un 29.vieta), ko nodroSina galvenokart
izdevumi par datorprogrammatiiram (6.vieta ar 0,6% no IKP) un augsta zinatnisko rakstu

cit¢jamiba (12.vieta). Spanijas zemakais sniegums vérojams inovaciju tiklojuma kategorija

1 European Innovation Scoreboard 2016. European Union, 2016. Piegjams:
http://ec.europa.eu/growth/industry/innovation/facts-figures/scoreboards_Iv (skatits: 23.04.2017.)

2 Cornell University, INSEAD, and WIPO. The Global Innovation Index 2016: Winning with Global Innovation.
Ithaca, Fontainebleau, and Geneva, 2016. Pieejams: https://www.globalinnovationindex.org/ (skatits 23.04.2017.)
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P&A finans&juma apmeru.

(75.vieta), 1pasi attieciba uz augstskolu un industrijas p&tniecisko sadarbibu un arvalstu piesaistita

3.2.tabula
Spanijas novertéjums Globala Inovacijas indeksa 2016 (autores veidota izlase péc avotal)
Indikatoru kategorijas un apakskategorijas Rezultats Vieta
punktu skaits | indeksa

1. Pétnieciba un attistiba 48,2 22
1.1. Zinatnisko darbinieku skaits, PLE uz milj. iedzivotajiem 2640,9 33
1.2. 1zdevumi P&A, % no IKP 1,2 30
1.3. Vieta QS Universitasu reitinga, vidéjais top3 raditajs 56,3 21

2. Zinasanas balstits darbasp&ks (knowledge workers) 49,4 32
2.1. Uzpémumu P&A darbiba, % no IKP 0,6 29
2.2. Privatie iekszemes izdevumi P&A, % 46,3 26
3. Inovaciju tiklojums (innovation linkages) 27,4 75
3.1. Augstskolu - industrijas pétnieciska sadarbiba 46,2 56
3.2. Klasteru attistiba 48,7 49
3.3. Arvalstu finanséjums P&A, % 7,4 54

. Zinasanu absorbcija 32,7 44

. Zinasanu radiSana 32,6 29

. Zinasanu ietekme 45,7 27
6.1. Jauni uznemumi, uz tikst. iedzivotajiem vecuma 15-64 3,0 38
6.2. Augsto un videji augsto tehnologiju razosana, % 34,4 31

(High- & medium-high-tech manufactures)
. Zinasanu izplatiba (diffusion) 37,5 29

3.2.2. TecnoCampus Mataré-Maresme piemers

Inovaciju un uzpémeéjdarbibas ekosistéma jeb zinatnes un inovaciju parks TecnoCampus

Mataréo-Maresme tika izveidots 2010.gada, lai veicinatu Spanijas Maresme regiona ekonomisko

L Cornell University, INSEAD, and WIPO. The Global Innovation Index 2016: Winning with Global
Innovation. Ithaca, Fontainebleau, and Geneva, 2016. Pieejams: https://www.globalinnovationindex.org/

(skatits 23.04.2017.)
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attistibu. Jau kops$ 19.gadsimta Mataro, kas ir Maresme regiona galvaspilséta, ir bijusi industrials
centrs, radot labvéligu vidi uzpémumu veidoSanai. 1982.gada, lai atbildétu industrijas
pieprasijumam p&c kvalificéta darbaspéka, pilséta tika dibinata Matard Politehniska Universitates
koledza. Vélak tika dibinata ari Maresme Universitates koledza, kas bija piederiga Pompeu Fabra
universitatei. Tad&jadi, zinama augstskolu un industrijas mijiedarbibas kultiira regiona pastav jau
vairak ka 30 gadus. Faktiski TecnoCampus zinatnes un inovaciju parka koncepts tika iezZiméts
1999.gada Matar6 pilsétas un Mataré Politehniskas Universitates koledzas izstradataja
Informacijas sabiedribas generalplana.t

Zinatnes un inovaciju parks ir tris augstskolu — Mataro Inzenierzinatnu un tehnologiju skolas,
Veselibas zinatnu skolas un Biznesa un socialo zinatnpu skolas — sadarbibas projekts. Matard
InZenierzinatnu un tehnologiju skola ir piederiga Katalonijas Politehniskajai universitatei, savukart
Veselibas zinatnu skola un Biznesa un socialo zinatpu skola ir piederigas Pompeu Fabra
universitatei. Katra no Zinatnes parku veidojoSajam augstskolam parstav savu jomu —
inZenierzinatnes, medicinu un uznéméjdarbibu, nodrosinot starpdisciplinaru vidi, kas ir viens no
inovaciju veicinosiem faktoriem.

Bez minétajam augstskolam TecnoCampus sastava ir ar1 biznesa parks, kur darbojas 120
uznémumi. Tapat TecnoCampus eckosistéma darbojas ari tehnologiju parneses un lietiskas
petniecibas centrs CETEMMSA, kas specializ€jas uz riipniecibu, viedajiem audumiem,
valkajamam tehnologijam un printéto elektroniku, ka arT TicSalut Foundation, kas ir veselibas
apripé un medicina pielietojamo IKT joma vadosa institiicija Katalonija.

Zinatnes un inovaciju parka meérkis ir, sadarbojoties augstskolam un industrijai, veicinat
Maresme regiona ekonomisko attistibu, TecnoCampus kalpojot ka zinasanu, apmacibu, biznesa un
inovaciju generatoram un virzitajspeékam, lai raditu uz zinaSanam balstitai, inovativai un
starptautiskai uzngmgjdarbibai labvéligu vidi.?

TecnoCampus vadibu un attistibu nodroSina bezpelnas organizacija TecnoCampus Matar6-
Maresme Fonds, ko parrauga valde. Valdé darbojas valsts un paSvaldibas parstavji, universitasu
parstavji, ka ar1 industrijas parstavji, tadéjadi nodroSinot visu pusu iesaisti vadibas un lémumu
pienemsanas procesos.

TecnoCampus augstskolas 2015./2016.akadémiskaja gada stud&ja 2915 studenti. Studentu
skaits kop$ Zinatnes un inovaciju parka izveides ir pieaudzis par 98%, ir noslégti un speka 751

augstskolas-industrijas partneribas Iigums, 277 294 euro piesaistiti p&tniecibai. Tapat arl

! Zinatnes un inovaciju parks TecnoCampus https://www.tecnocampus.cat/en/presentation/history (skatits
22.04.2017.)
2 Turpat
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TecnoCampus darbojas 120 uzp€mumi, 18 uzp@mumi atradas inkubatora, nodibinati 60
jaunuzn@mumi.t

TecnoCampus augstskolas iesp&jams ieght bakalaura un magistra gradu 13 studiju
programmas, dubultos bakalaura gradus 4 studiju programmas, ka ari iesp&ja vienlaicigi apgut
vairakas saistitas studiju programmas, pieméram, Videosp&lu izstrade un razoSana un
Audiovizualie médiji, Elektrotehnika un DatorinZenierija, Ripnieciskd un automatiska
elektrotehnika un Masinzinibas. Tapat tiek piedavata virkne profesionalas talakizglitibas kursu.
TecnoCampus augstskolas ar1 tiek piedavata p&tnieciska darbiba dazadas jomas 6 pétniecibas
grupas.

Biznesa un socialo zinatnpu skola studiju laika tiek izmantota realu problémsituaciju
risinasanas metode (case method), ka ari obligata studiju sastavdala ir prakse uznpémuma un
industrijas parstavju daliba lekcijas un seminaros, tadéjadi nodroSinot sasaisti ar industriju.

Veselibas zinatnu skola studiju laika tiek izmantotas vairakas aprikotas laboratorijas, kur tiek
istenotas simulacijas, ka arT nodarbibas notiek nelielas grupas ar dalgji individualiz&tu pieeju.
Prakses vietas studentiem tiek piedavatas apkartn€ esosas veselibas apriipes un sporta iestades.

Ar11 Matar6 Inzenierzinatnu un tehnologiju skola piedava studiju apguvi gan teorétiskas, gan
praktiskas nodarbibas. Visiem studentiem ir prakses iesp&jas, ka ari InnoLab vieniba, kas ir
inovaciju laboratorija un nodrosina pirmsinkubacijas fazi.

Papildus akadémiskajam studijam tiek piedavati uz uznémejdarbibu orient&ti vasaras Kursi,
ta pieméram, biznesa pamatu apguvei un ideju attistibai un prezentésanai (ilgums 3 ned€las), ka ar1
starptautiski vasaras uznémeéjdarbibas seminari, kas ir ikgad&ja tikSanas ar parstavjiem no sesam
sadarbibas arvalstu augstskolam.?

TecnoCampus piedava art plasu pakalpojumu klastu uznémeéjiem, tostarp ofisa telpas uz
noteiktu laiku kluba biedriem no visas pasaules, pasi tehnologiju ietilpigiem uznémumiem un
jaunuznémumiem; tikloSanas pasakumus; starptautiskas atbalsta programmas arvalstu
uznémumiem, kas v€las uzsakt darbibu Spanijas tirgt, ka ar1 Spanijas uznémumiem, kas vélas
uzsakt darbibu kada no arvalstu tirgiem; starptautisku biznesa klubu uzpémumiem, kuru darbiba
versta uz Matard regionu.

Izvertgjot TecnoCampus gadijumu secinams, ka ekosist€éma ir vérsta galvenokart uz

uznémejdarbibas attistibu regiona, sekundari uz zinatnes attistibu. Uz to norada (a) koledzas limena

! Zinatnes un inovaciju parks TecnoCampus atskaite par 2015.-2016.gadu. Pieejams:
https://issuu.com/tecnocampus/docs/memorial5-16-angles-web (skatits 22.04.2017.)

2 Zinatnes un inovaciju parks TecnoCampus https://www.tecnocampus.cat/en/presentation/history (skatits
22.04.2017.)
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izglitibas piedavajums, proti, tiek piedavatas bakalaura un magistra limena studijas, ka ari
talakizglitiba, tacu netiek piedavatas doktorantiiras studijas; (b) liels ar uznémgjdarbibu saistitu
darbinieku  skaits TecnoCampus attieciba pret studentu skaitu, ta piem&ram,
2015./2016.akadémiskaja gada uznémejdarbibu parstavéja 1262 pastavigo uznémumu darbinieki
un uzné€méji, kam sniegti pakalpojumi, savukart studentu skaits bija 2915, tadgjadi TecnoCampus
uz 2,3 studentiem bija viens ar uznémeéjdarbibu saistits darbinieks.

TecnoCampus augstskolas studiju programmu Tstenosana, Ipasi Biznesa un socialo zinatnu
skola, tiek organizéta sasaisté ar uznémejiem, par ko liecina 751 noslégts augstskolu un industrijas
partneribas ligums, uznéméju daliba lekcijas un prakses vietu nodrosinasana, tomér TecnoCampus
galvenais uznémgju piesaistes merkis ir veicinat ekonomisko attisttbu Maresme regiona.

Darba autores vert€§juma $ada sadarbibas modeli lielaku ieguldijumu sniedz augstskolu
personals, kam ir jabiit motivétam un orientétam uz sadarbibas veido$anu un uzturé$anu ar nozari,
ieinteres§jot un iesaistot tas parstavjus dazados sadarbibas projektos ar augstskolu un studentiem
(organizgjot prakses vietas, ieinteres€jot uzn€mejus piedalities lekcijas un seminaros utt.), ka art
piesaistot privato finans€jumu augstskolu darbibai.

Tapat nozimigs ieguldijums dazada veida atbalstam ir nepiecieSams no vietéjas pasvaldibas,
kuras uzdevums ir nodro$inat labvéligus apstaklus ekonomiskas aktivitates veik$anai minétaja
regiona. Autores ieskata $ada modeli svarigs aspekts ir radit tadu mehanismu, kas motivé
uznémgjus ne tikai nodarboties ar savu pamatdarbibu pelpas gisanai, bet ari sniegt ieguldijumu,

sadarboties ar studentiem.

3.3. Vacijas piemers
3.3.1. Vacijas inovaciju raditaji

Vacija ir viena no piecam inovaciju lidervalstim ES, salidzino$i visaugstakos rezultatus
uzradot uzpémumu investiciju dimensija un inovatoru dimensija (skatit 3.3.attélu). Vacija
salidzinoSi augsti ir gan p&tniecibas un attistibas izdevumi privataja sektora, gan citu inovaciju, kas
nav saistitas ar pétniecibu, izdevumi, turklat pedgjie ir turpinajusi palielinaties ar pedéja gada laika
(6,3%). Tapat salidzinosi augstakus rezultatus Vacija demonstré starptautisku patentu pieteikumu
skaita zina, ka ari starptautisku zinatnisku koppublikaciju un publiska — privata sektora zinatnisku
koppublikaciju zina. Abu minéto inovaciju apak§dimesiju rezultati ir turpinajusi uzlaboties pedéja
gada laika (attiecigi 6,3% un 1,4%). Interesanta tendence vérojama attieciba uz doktoranttiras
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studentiem un doktora gradu ieguv€jiem — ja jauniegutu doktora gradu apakSdimensija Vacija
uzrada ieveérojami augstaku rezultatu ka vidgji ES, turklat raditajam ir tendence palielinaties (1,6%
salidzinajuma ar pagajusa gada rezultatu), tad doktorantiiras studentu no treSajam valstim (arpus
ES) apaksdimensija ir viena no retajam, kur Vacija uzrada iev€rojami zemaku rezultatu
salidzinajuma ar ES valstu vid€jo rezultatu, turklat, raditajam ir tendence samazinaties (-5,8%

saltdzinajuma ar pagajuso gadu).
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3.3.attels. Vacijas inovacijas 2016.gada rezultatu salidzinajums ar ES vidéjo sniegumu'

ArT pasaules méroga Vacija uzrada augstus inovaciju rezultatus, Globala Inovaciju indeksa
reitingd 2016.gada iepemot 10.vietu starp 128 merfjuma ieklautajam valstim. Vacijas inovacijas
prieksrocibas ir zinasanu radiSana, kas cita starpa ietver augstu sniegumu vietéjo (1.vieta pasaulé)
un starptautisko patentu pieteikumu zina, ka ar1 augstas zinatnisko rakstu cit€jamibas zina (3.vieta
pasaulg). Tapat art salidzinosa Vacijas inovaciju stipra puse ir p&tnieciba un attistiba, kas ietver
augstu petniecibas un attistibas izdevumu limeni (2,8% no IKP, ierindojot valsti 9.vieta), ka art

augstas vietas QS Pasaules augstskolu reitinga. Vacija ir ari labi attistita klasteru darbiba un

1 European Innovation Scoreboard 2016. European Unnion, 2016. Piegjams:
http://ec.europa.eu/growth/industry/innovation/facts-figures/scoreboards_Iv (skatits: 23.04.2017.)
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augstskolu - industrijas p&tnieciska sadarbiba, turpreti uznéméjdarbibas iniciativa ir salidzinosi vaji
izteikta — 1,3 jauni uznémumi uz tiikstoti iedzivotaju vecuma grupa 15-64 gadi, kas Vaciju ierindo

60.vieta (3.3.tabula).

3.3.tabula
Vacijas novértéjums Globala Inovacijas indeksa, 2016 (autores veidota izlase péc avota?)
Indikatoru kategorijas un apakSkategorijas Rezuliats/ Vieta
punktu skaits | indeksa
1. Pétnieciba un attistiba 74 9
1.1. Zinatnisko darbinieku skaits, PLE uz milj. iedzivotajiem 4459,5 16
1.2. Izdevumi P&A, % no IKP 2,8 9
1.3. Vieta QS Universitasu reitinga, vidéjais top3 raditdajs 76 11
2. Zinasanas balstits darbaspéks (knowledge workers) 63,2 11
2.1. Uzpémumu P&A darbiba, % no IKP 1,9 9
2.2. Privatie iekszemes izdevumi P&A, % 65,4 6
3. Inovaciju tiklojums (innovation linkages) 44,8 20
3.1. Augstskolu - industrijas pétnieciska sadarbiba 72,3 10
3.2. Klasteru attistiba 74,4 3
3.3. Arvalstu finanséjums P&A, % 52 65
4. Zinasanu absorbcija 36,9 31
5. ZinaSanu radisana 66,4 6
6. Zinasanu ietekme 457 26
6.1. Jauni uznemumi, uz tikst. iedzivotajiem vecuma 15-64 1,3 60
6.2. Augsto un vidéji augsto tehnologiju razosana, % 54,7 7
(High- & medium-high-tech manufactures)
7. ZinaSanu izplatiba (diffusion) 42,7 19

3.3.2. Siemens zinasanu apmainas centru piemérs

Siemens AG ir viens no starptautiskiem uznpémumiem, kas péc savas iniciativas Tsteno cieSu

pétniecibas un attistibas sadarbibu ar augstskolam un p&tniecibas institlitiem visa pasaulé. Nemot

1 Cornell University, INSEAD, and WIPO. The Global Innovation Index 2016: Winning with Global Innovation.
Ithaca, Fontainebleau, and Geneva, 2016. Pieejams: https://www.globalinnovationindex.org/ (skatits 23.04.2017.)
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véra $adu sadarbibu apmérus, Siemens ir izveidota speciala struktiirvieniba — Augstskolu attiecibu

departaments. Ka norada Augstskolu attiecibu departamenta vaditaja, $ada sadarbiba ne tikai lauj

pieklat papildu pétniecibas un attistibas resursiem (pétniekiem un infrastrukttirai), bet ari sniedz

piekluvi fundamentalo pétijjumu sniegtajam priekSrocibam, proti, “lielaka dala misu pétijumu

projektu ilgst tris lidz piecus gadus. Universitates sava fundamentalaja petnieciba liikojas talaka

perspektiva”.?

Siemens pétniecibas un attistibas sadarbiba ar augstskolam tiek organizéta tris [imenos:

v’ Sadarbibas partneru limenis fokusgjas uz Iigumpétijumiem, kas ir ierobezoti laika un

tematika; Siemens p&tniecibas grupas izvélas konkréta uzdevuma veikSanai atbilstosako
augstskolu uzpémuma datu bazg;

Vadosa partnera statuss tiek pieskirts augstskolam, ar ko Siemens ir ilggadgja pozitiva

kopigi veiktas pétniecibas pieredze un ar ko ir izveidota ta saucama strategiska
sadarbiba; viena no pédéjam augstskolam, ar ko izveidota stratégiska partneriba, ir
Darmstates Tehniska universitate;

Zinasanu apmainas centri ir augstakais sadarbibas Iimenis, kura ietvaros uzpémums

sadarbojas ar dazadu pasaules valstu universitatém atveérta inovaciju modeli, izmantojot
universitasu P&A infrastruktiiru un cilvékkapitalu, ka ar1 piesaistot darbam uznpémuma
talantigakos jaunos specialistus. Sobrid pasaulé darbojas devini Siemens Zinasanu
apmainas centri: Ahenes Tehniska universitate, Berlines Tehniska Universitate,
Minhenes Tehniska Universitate un Erlagenes-Nirnbergas Universitate Vacija, Gracas
Tehniska Universitate Austrija, Danijas Tehniska Universitate Kopenhagena, ka art
Dzordzijas Tehnologiju institiits un Kalifornijas Universitate Berklija ASV, un Tsinghua

Universitate Kina.?

Augstskolas — zinaSanu apmainas centros — tiek nodroSinata studentu, p&tnieku un

macibspeku sadarbiba ar nozari, tostarp ar industrijas specialistiem, kas nodarbojas ar p&tniecibas

rezultatu faktisku pielietojumu. Tapat arT sadarbiba ietver studentu pétniecisko darbu, parsvara

promocijas darbu izstradi. Talantigakajiem studentiem tiek piedavatas darba iesp&jas uzn€émuma.

Tapat arT augstskolas, kas ir zina$anu apmainas centri, sapem uznémuma finans€jumu augstskolas

pasas pétniecibas veikSanai.

! Building a Web of Knowledge with World-Class Partners.01.12.2016. Siemens AG timekla vietne
https://www.siemens.com/innovation/en/home/pictures-of-the-future/research-and-management/innovations-

research-cooperations.html (skatits: 22.04.2017.)

2 Turpat
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Bez minéta zinasanu apmainas centros, pieméram, Ahenes Tehniskaja universitate
studentiem tiek piedavati dazadi atbalsta un zinasanas papildino$i pasakumi, piem&ram, Siemens
Venture Cup biznesa simulacijas spéle.!

Siemens Tsteno ari individualu jauno zinatnes talantu piesaisti programmas Future Minds
Student Programme ietvaros. Programma ir paredz&ta ka papildu pétniecibas iesp&ja — prakse —
studiju laika studentiem no Vacijas augstskolam, kuri demonstré augstus studiju un pétnieciskos
rezultatus. Sadas prakses laika studenta darbibu uznémuma parrauga mentors, kur§ ir uznemuma
parstavis. Programma tiek piedavata magistrantiras studentiem tehnologiju, riipniecisko
inZenierzinatnu un datorzinatnu ietilpigas studiju programmas, kuru akadémiskais un studiju
sniegums ir starp augstskolas 20% izcilakajiem studentiem, kam ir bijusi starptautiska vai
starpkultiiru studiju, darba vai dzives pieredze arzemes, kam ir plasa domasana (global perspective)
un kas tekosi runa anglu un vacu valoda, ka art kam ir prakses vai studentu darba praktiska pieredze
lidziga disciplina. Potencialo praktikantu atlase tiek organizéta divas reizes gada — janvari un
julija.?

Tapat Tpasi talantigiem studentiem tiek piedavata ari stipendija bakalaura vai magistra studiju
programma, vienlaikus ka prasibu nodrosinot darba vietu Siemens uznémuma uz noteiktu laiku.?

Analiz&jot Siemens iniciéto augstskolas un industrijas sadarbibas modeli darba autore secina,
ka sadarbibas pamata ir zinatniska izciliba un jauno talantu piesaiste. Uznémums ir icinteres&ts
sadarboties ar tam augstskolam un studentiem, kas demonstré augstus sasniegumus zinatné, 1pasi
inzenierzinatnés un dabaszinatn@s, un kam tiek identificéts zinatniskas inovacijas potencials.
Siemens izmanto atvertas pieejas (open access) principu jaunu tehnologisko risinajumu izstradei,
gan ar1 vienlaikus zinatnes talantu piesaistei, kam ir potencials radit produktus un risinajumus ar
augstu pievienoto vertibu. Lai to Tstenotu uzpémums sniedz finansialu ieguldijumu augstskolas
pétnieciskaja darba, inici€jot dazadas pétniecibas un attistibas sadarbibas programmas, shiedz
atbalstu studentiem studiju laika (stipendijas), ka arT nodro§ina mentora jeb darba vaditaja, kas ir
uznémuma darbinieks, atbalstu studentiem — praktikantiem.

Sadas sadarbibas nosacijumus veido uzpémums— sadarbibas iniciators un finansialais

nodro§inatajs. Savukart no augstskolu un studentu puses butiskakais kritérijs ir zinatniska izciliba.

! Siemens zina$anu apmainas centra Ahenes Tehniskaja universitaté timekla vietne http://cki.rwth-
aachen.de/en/siemens-venture-cup (skatits 02.05.2017.)

2 Siemens AG timek]a vietne https://www.siemens.com/global/en/home/company/jobs/search-careers/siemens-
student-program.html (skatits 02.05.2017.)

3 Siemens AG timek]a vietne
https://www.siemens.de/jobs/studenten/studentenprogramme/smp/das_programm/Seiten/home.aspx (skatits
02.05.2017.)
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4, LATVIJAS UNIVERSITATES SADARBIBA AR INDUSTRIJU
STUDENTU INOVACIJU VEICINASANAI

4.1. Latvijas Universitates stratégiskie mérki sadarbibai ar industriju,
tostarp studentu inovaciju veicinasanai

Latvijas Universitates stratégiskiec mérki ir noteikti tas Strat€giskaja plana 2010. —
2020.gadam. Ka galvenais LU darbibas mérkis ir noteikta virziba uz LU ka “starptautiski atzitu
Eiropas un pasaules nozimes zinatnes universitati”.! ST mérka sasnieganai cita starpa ir
nepieciesams attisttt izcilibu, tostarp LU darbibu atbilstosi valsts un tautsaimniecibas vajadzibam,
ka arT attistit kvalitativu jaunradi, kas ietver inovaciju aspektu.

LU darbibas vérsums uz sadarbibas stiprinasanu ar industriju, ka art uz studentu iesaisti $aja
sadarbiba atspogulojas gan ka atseviSki LU prioritarie darbibas virzieni, pieméram, zinaSanu
parnese un komercializacija, LU sniegti komerciali pakalpojumi, gan ari ka uzdevumi, kas veicami
prioritaro darbibas virzienu ietvaros to mérku sasnieg$anai. Ta, pieméram, studiju istenoSanas ka
prioritara darbibas virziena ietvaros paredzéta aktiva magistrantiiras un doktorantiiras studentu
nodarbinasana LU Tstenotajos p&tijumos. Magistrantiras un doktorantiiras studentu iesaiste LU
sadarbibas Tstenosana ar industriju paredzéta arT zinasanu parneses projektu izpilde.? Darba autores
vertéjuma $adi formuléti stratégiskie mérki skaidri paredz studentu iesaisti p&tnieciba, tostarp LU
sadarbibas Tstenosana ar industriju, ta¢u nelauj izdarit secinajumus par studentu iesaistes inovativo
raksturu.

Otrs LU Stratégiskaja plana identificgjams mehanisms studentu un industrijas tuvinasanai, ir
nozares specialistu iesaiste studiju istenoSana, piem&ram, magistrantiiras un doktorantiiras
studentiem nodrosSinot izglitibas ieguves iespgjas ar intensivi praktiz&josiem jomas profesionaliem,
tostarp piesaistot ka lektorus attiecigas jomas profesionalus, uzpeméjus, ka ari nodroSinot
studentiem prakses un stazéSanas iespgjas valsts, paSvaldibu un citas institlicijas, ka ar7 arvalstis.
Savukart attieciba uz doktoranttiras studiju nodrosinasanu Strateégiskaja plana ka uzdevums ir
noteikts profesionalu doktora programmu veidoSana ar mérki nodroSinat specialistus riipniecibas

un tehnologiju parneses vajadzibam.

! Latvijas Universitates Stratggiskais plans 2010. — 2020.gadam. Apstiprinats 24.05.2010. Senata séd€ ar lemumu
Nr. 370. 2.Ipp. Pieejams: http://www.lu.lv/par/dokumenti/politika-modeli-strategijas-koncepcijas/ (skatits
07.05.2017.)

2 Turpat, 4.-22.1pp.
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Attieciba uz sadarbibas stiprinaSanu ar industriju LU paredz proaktivu darbibu zinatnu
ietilpigu pakalpojumu piedavasana, identificgjot aktualas un sabiedribai, ka arT esoSajiem un
potencialajiem sadarbibas partneriem nozimigas problémas un piedavajot zinatniski pamatotus to
risinajumus. Tapat ar1 tiek paredz€ts radit jaunus, sabiedribai un esosajiem, ka ar1 potencialajiem
sadarbibas partneriem nepiecieSamus, produktus un pakalpojumus, izmantojot LU zinasanas un
citus resursus. Papildus min&tajam, uz sadarbibu ar industriju attiecinami ar1 Strat€giskaja plana
minétie LU sniegtie konsultaciju pakalpojumi, veiktie komercpétijumi, un, kas ir biitiski attieciba
uz inovaciju veicina$anu, ari tehnologiju parneses pakalpojumu nodro$inasana un labvéligu
apstak]u radisana jaunu uzpémumu veidoSanai. Jaatzimé, ka zina$anu un tehnologiju parneses un
petijumu rezultatu komercializacijas aspekts ir arT noteikts ka viens no LU akad@misko personalu
raksturojosam kvalitatem.!

LU darbibas un atticksmes principi, kas versti uz inovaciju veicinasanu un sadarbibas
veidoSanu ar industriju, min&ti ari LU darbibas kvalitates parvaldibas sistémas apraksta Izcilibas
modelis. ST darba konteksta minami vairaki no izvirzitajiem kvalitates principiem: (1) uz klientu
orientéta darbiba, proti, klientu vajadzibam un v€lmeém atbilstosas pievienotas veértibas radiSana
LU produktiem un pakalpojumiem, ko paredz€ts panakt, cita starpa veidojot saskanigas attiecibas
ar klientiem; (2) LU darbibas pilnveidoSana, izmantojot jauninajumus un inovacijas, kur iesaistami
gan LU darbinieki, gan sadarbibas partneri un klienti; (3) savstarp&jus panakumus veicinosu
partnerattiecibu veido$ana.? Izvért&jot minéto, secinams, ka LU nodoms veicinat sadarbibu ar
industriju ir nostiprinats gan stratégisku mérku un darbibas virzienu forma LU Stratégiskaja plana,
gan ar1 iestradats LU darbibas principos ka kvalitates pazime, poziciongjot sevi ka sadarbibai un
inovacijai atveértu organizaciju.

Lai izvertétu LU virzibu uz Stratégiskaja plana noteikto mérku, kas vérsti uz LU sadarbibu
ar industriju un studentu inovaciju veicinasanu, sasniegSanu (4.1.tabula), tika analizéta LU
ikgadgjos publiskajos parskatos sniegta informacija. Ta ka parskats par 2016.gadu $1 magistra darba
izstrades laika veél nav pieejams, tiek analizéta situacija uz 2015.gadu, minot ar1 aktualaku
informaciju, kur tada ir pieejama (aktuala informacija iegtita no LU atbildigajiem darbiniekiem §1

darba izstrades laika).

! Latvijas Universitates Stratégiskais plans 2010. — 2020.gadam. Apstiprinats 24.05.2010. Senata sedé ar lemumu
Nr. 370. 4.-22.1pp. Pieejams: http://www.lu.lv/par/dokumenti/politika-modeli-strategijas-koncepcijas/ (skatits
07.05.2017.)

2 Latvijas Universitates kvalitates parvaldibas sistéma: Izcilibas modelis. Apstiprinats 05.02.2013. ar LU rikojumu
Nr. 1/48. Pieejams: http://www.lu.lv/par/dokumenti/politika-modeli-strategijas-koncepcijas/ (skatits 06.05.2017.)
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4.1 tabula

LU planotie darbibas rezultati Iidz 2020.gadam (autores veidota izlase péc avota?)

Indikators 2013.gads | 2016.gads | 2020.gads
Aizstaveto promocijas darbu skaits gada 200 280 300
LU pétijumos aktivi nodarbinatu doktorantu 1patsvars 75% 82% 80%
LU pétijumos aktivi nodarbinatu magistru Ipatsvars - - 25%
Ik gadus
LU magistrantiras absolventu, kas ir darba devéji, 10% no pieaug
_ - 2012. gada | par 1,5%
Ipatsvars absolventiem | nakamos
5 gadus
LUilntelelituélﬁ ipasuma komercializacijas gadijumu 12 20 o5
skaits gada
Registréto patentu un augu Skirpu skaits gada 10 15 20
LU izveido un stimul€ pelnas centrus 3 3 3
Valsts un pasvaldibu pasitito ligumdarbu apjoms LU ikgadgja budZeta sasniedz 5%
LU sniegto zinatnietilpigo komercialo pakalpojumu Ne mazaks ka 5% no LU gada
ienémumu kopapjoms budzeta

2015.gada tika aizstavéti 124 promocijas darbi, kas ir par 17% vairak ka vienu gadu ieprieks.

Vislielakais aizstavéto promocijas darbu skaits pe€dejo desmit gadu laika sasniegts 2013.gada, kad
tika aizstavéti 138 promocijas darbi. Vertgjot rezultatu attieciba pret Stratégiskaja plana
izvirzitajiem mérkiem, jasecina, ka l1dz 2015.gadam tos nav izdevies sasniegt planotaja apmeéra un,
ievérojot lidzSingjo tendenci, maz ticams, ka bez papildu stimul&joSiem pasakumiem, méerki
izdosies sasniegt planotaja apméera. Viens no iemesliem doktora disertaciju skaita samazinajumam
varetu but Eiropas Sociala fonda atbalsta programmas, kas nodroSinaja stipendijas doktorantiiras
studentiem, noslégsanas.?

Sadarbibas veicinasana ar uzpémumiem notika gan studiju, gan pé&tniecibas joma. Studiju

tetvaros 2015.gada cita starpa notika 15 uzpémumu ekspertu vieslekcijas dazadas LU fakultates,

ka arT Karjeras iesp&ju diena piedalijas 46 uznémumi. Tapat ari darba devéji seminaros un lekcijas

! Latvijas Universitates Strategiskais plans 2010. — 2020.gadam. Apstiprinats 24.05.2010. Senata séd€ ar lemumu
Nr. 370. 25.1pp. Pieejams: http://www.lu.lv/par/dokumenti/politika-modeli-strategijas-koncepcijas/ (skatits
07.05.2017.)

2 Darbibas programmas Cilvekresursi un nodarbinatiba papildindjuma 1.1.2.1.2.apak3aktivitate Atbalsts doktora
studiju programmu istenoSanai
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informé&ja studentus par prakses vai darba iespg&jam, stipendiju konkursiem, ka ari studentu
personigo un profesionalo prasmju pilnveidi.

P&tniecibas joma sadarbibu starp LU un industriju 2015.gada koordin&ja LU Inovaciju centrs.
Atskaites gada LU sanemti 15 Latvijas un 9 arvalstu patenti, ka ari apstiprinatas un starptautiski
registrétas 7 jaunas brivdabas muzzalo rododendru Skirnes. 2015.gada kopuma bija spéka 51
patents. Tadgjadi Stratégiskaja plana 2016.gadam noteiktais starpposma rezultats ir parsniegts, kas
vertgjams pozitivi. Vienlaikus jaatzime, ka starpposma rezultativais raditajs attieciba uz
sanemtajiem patentiem ir ikgadg@js, tapec art 2016.gada uzturams lidzigs progress.

Attieciba uz LU radita intelektuala ipasuma komercializacijas gadijumiem darba autorei
pieejamajos materialos nav precizas informacijas, tacu LU istenoto Eiropas Regionalas attistibas
fonda projektu ietvaros? tika raditi 5 prototipi un 33 intelektuala Ipasuma objekti, pie kuru
komercializacijas iesp&jam LU stradaja 2015.gada.

LU zinatnieki 2015.gada izveidoja Cetrus tehnologiju ietilpigus spin-off uznémumus, kas
parsniedz Stratégiska plana starpposma atskaites gados (2013.gads un 2016.gads) noraditas
vertibas. Saskana ar aktualako informaciju kopuma LU ir izveidoti un 2017.gada darbojas 2-10
spin-off uzpémumi (Uznémumu skaits vari€ sakara ar vienotas $adu uzpémumu definicijas
trikumu). Tapat arT 2015.gada LU sekméja 12 biznesa ideju dalibu Zalo tehnologiju inkubatora

Papildus nosauktajam, inovativu ideju rosinasanai un identificéSanai LU pé&tnieku,
macibspéku un studentu vida tika organizétas lekcijas par inovaciju un uznémeéjdarbibu, ka ari
izplatita informacija par ideju konkursiem Latvija un arvalstis, piem&ram, ldeju kauss, Atspériens,
Demola, Zalo tehnologiju inkubators u.c.. Tapat ari 2015.gada LU sniedza atbalstu Geografijas un
Zemes zinatnu fakultates studentiem dalibai inovaciju konkursa LaunchNordic Danija, kur studenti
piedalijas ar projektu par sapropela izmantosanu limes razo$ana.®

LU gada parskati vai citi publiski pieejami materiali neietver informaciju par LU pé&tijjumos
nodarbinato magistrantliras un doktorantliras studentu skaitu, nedz ari par magistrantiras
absolventu gaitam péc LU absolveésanas, tadejadi §1 darba ietvaros nav iesp&jams izdarit
secinajumus par vairaku Strat€giska plana indikatoru, kas saistiti ar studentu iesaisti LU sadarbiba

ar industriju, sasniegSanas progresu.

Y Latvijas Universitates 2015.gada publiskais parskats. Apstiprinats 24.05.2016. ar LU rikojumu Nr. 1/233.
Pieejams: http://www.lu.lv/par/dokumenti/parskati/publiskie/ (skatits 07.05.2017.)

2 Informacija attiecas uz 16 LU projektiem, kas Tstenoti darbibas programmas Uznpéméjdarbiba un inovacijas
papildinajuma 2.1.1.1.aktivitates Atbalsts zinatnei un pétniecibai tresas kartas ietvaros

3 Latvijas Universitates 2015.gada publiskais parskats. Apstiprinats 24.05.2016. ar LU rikojumu Nr. 1/233. 63.Ipp.
Pieejams: http://www.lu.lv/par/dokumenti/parskati/publiskie/ (skatits 07.05.2017.)
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Apkopojot informaciju, kas nepiecieSama valsts un paSvaldibu pasiitito ligumdarbu apjoma
un LU sniegto zinatnpietilpigo komercialo pakalpojumu iep€émumu kopapjoma analizei, autore
konstatg, ka dazados informacijas avotos® pieejama atskirigi interpretéjama informacija, ka ari nav
pieejama indikatoru aprékinasanas metodika. Tadgjadi, lai izvairitos no neatbilstosas
interpretacijas riska, minétie indikatori netiks apliikoti atseviski. Ta vieta tiek sniegta LU zinatniski
pétnieciska darba finansgjuma struktiiras analize, salidzinot to ar situaciju augstakas izglitibas

sektora un valstt kopuma.

Latvi _1 a 43.0% 32. %% 20,0% 220
Augstdk3s izglitibas sektora 44 0% 7805 45%
LU 30.7% 64.0% 24% 1.9%

B Arvalstu finans&um s
V alsts finansgjums
UzpEmumu finans&um s, t sk. no &rvalsi uznémumiem
Aungstskolu/ cits finansgjums

4.1.attels. Zinatniski pétnieciska darba finanséjuma struktiira 2015./ 2016.gada?

Ka liecina 4. /.attéla redzama informacija, LU zinatniski p&tnieciskas darbibas finanséjuma
lielako dalu veido valsts finans€jums, tostarp zinatniskas darbibas bazes finans€jums, Valsts
pétijumu programmu finans€jums, Studiju un zinatnes administracijas finans€jums fundamentalo
un lietiSko pétijumu veikSanai, valsts un paSvaldibu finans€jums tirgus orient€to p&tijumu
veikSanai u.tml. Savukart salidzinosi neliels ir privata finanséjuma apmers, kas ietver ienémumus
no ligumdarbiem gan ar LR, gan arvalstu juridiskam personam. Salidzinot privata finans€juma
apméru LR augstakas izglitibas sektora kopuma, gan ari ievérojot ES inovaciju politikas
uzstadijumu kapinat finans€jumu zinatnei, tostarp privata finans€juma ipatsvaru, par ko sikak
1zklastits §1 darba 2.1.nodala, §im aspektam butu pievérSama pastiprinata uzmaniba gan no valsts,

gan LU puses, izstradajot privata finans€juma piesaistes mehanismus.

! Latvijas Universitates 2016.gada budZeta sadalijums un izlietojums un 2015.gada publiskais parskats

2 Datu avots: Par Latviju kopa un augstakas izglitibas sektoru — Centrala statistikas parvalde, 2015
http://www.csb.gov.Iv/statistikas-temas/zinatne-galvenie-raditaji-30423.html (skatits 07.05.2017.); par LU — LR
Izglitibas un zinatnes ministrijas dati, 2016
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4.2. Lidzsin€ja Latvijas Universitates un industrijas sadarbiba, tostarp
studentu inovaciju veicinasanai

LU sadarbibu ar industriju un studentu inovaciju veicinasanu isteno gan pasas iniciétu un
stenotu pasakumu un programmu ietvaros, gan ari piedaloties ka partnerim citu augstskolu
izveidotas organizacijas vai koordinétas programmas. Sim mérkim LU ir izveidotas un pastav
vairakas struktiirvienibas un mehanismi:

v’ struktiirvienibas, kas attista sadarbibu ar industriju un kas veicina studentu iniciativu un

uznemejspéju attistibu, tostarp veicina studentu inovaciju;

v’ studentu daliba LU un industrijas kopigi Tstenotos sadarbibas projektos vai industrijas

pasiititos ligumpétijumos;

v"industrijas stipendijas studentu zinatniski p&tnieciskajam darbam un prakses Tstenosanai;

v'studiju kursi, kas iepazistina ar inovacijam attiecigaja nozaré un kas vérsti uz studentu

uznémgéjdarbibas zinaSanu un sp&ju attistibu,

v' LU ka partnera daliba citu augstskolu Tstenotdas studentu inovaciju veicino$as

programmas.

Uzskaititie mehanismi analiz&ti darba turpinajuma.

LU Komunikaciju un inovaciju departamenta Tehnologiju parneses grupa. Grupas mérkis
ir istenot LU sadarbibu ar industriju, kas ietver gan LU piedavajuma izstradi nozarei un sadarbibas
iniciéSanu, gan atbalstu LU personalam kopigu projektu identificéSanai, tapat ar1 intelektuala
ipasuma portfela uzturéSanas un apsaimniekosanas jautajumus.

Tehnologiju parneses grupas darbibas tiek iesaistiti, galvenokart, LU zinatnieki,
akadémiskais personals vai doktorantiiras studenti, tacu netiesi, pieméram, iesaistoties kada no LU
pétniecibas grupam vai sadarbibas projektiem ar industriju, var tikt iesaistiti arT magistrantiiras
studenti. Ka intervija pauz Tehnologiju parneses grupas vaditaja I.Grante, grupas funkcijas ietilpst
tris darbibas bloki, no kuriem viens ir “intelektuala ipasuma portfela uzturéSana, tas ir visas patentu
lietas, iesniegSana, sadarbiba ar patentu biroju, maksajumu veikSana, uzturéSana, uzturéSanas
izbeigSana (...) Attiecigi, intelektuala TpaSuma bloks ietver arl konsultacijas par intelektualo
ipasumu akadémiskajam personalam.” Saja bloka ietilpst ari intelektuala ipaguma portfela
apsaimniekoSana, kas ietver ta novértésanu, komercializésanas perspektivu analizi, tirgus izpé&ti
u.tml.

Otrs Tehnologiju parneses grupas funkciju bloks ietver LU sadarbibas piedavajuma izstradi,
kas ir versts uz sadarbibu ar komercsektoru un citiem potenciali ieinteres€tajiem partneriem,
pieméram, paSvaldibam. Piedavajuma izstradaSana notiek sadarbiba ar LU struktiirvienibam un
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ietver potencialo klientu vajadzibu apzinasanu, ka ari definéSanu, “ko LU var darit, kadus
pakalpojumus var sniegt, ka ta var palidzet uznémgjiem izstradat jaunus produktus, uzlabot esosas
tehnologijas utt. Sis darbs notiek regulari,” skaidro I.Grante, piebilstot, ka “pieméram, $obrid
notiek parrunas par tidens apsaimniekoSanas piedavajumu — ko LU var piedavat, piem&ram, no
dazadam laboratorijam sakombinéti piedavajumi dzerama tdens kvalitates uzlaboSanali,
notekiidenu attirisanai u.c.” Min&to apstiprina art LU Geografijas un Zemes zinatnu fakultates
Vides zinatpu nodalas vaditaja Dr.habil.kim., prof. M.Klavina paustais, ka “p&dgja laika médiju un
marketinga centrs (LU Komunikacijas un inovaciju departamenta Tehnologiju parneses grupa —
aut. piez.) ir aktivizgjis darbibu un ir organiz&tas sanaksmes, tik§anas ar uznémumiem, kur mes
stastam, ko varam piedavat.”

Jaatzimé arf, ka $1 magistra darba izstrades laika LU strada pie interneta portala business.lu.lv
izstrades, kas biis nozimigs instruments turpmakai sadarbibas attistisanai ar industriju — interneta
portals kalpos ka marketinga instruments, un tur tiks publicéta informacija par LU piedavajumu un
iesp&jam izstradat zinatniski pamatotus risinajumus nozares problémjautajumiem. Planots, ka
portals saks darbu §.g. 26.maija. Tapat arT LU komunikacija ar uzn€mgjiem un citiem partneriem
ietilpst LU zinatniskas konferences sekcija par komercializaciju, ka ari LU sadarbojas ar Latvijas
Investiciju un attistibas agentiiru. Saja darbibas bloka ir aktivi iesaistiti LU jaunie zinatnieki.

Tresais Tehnologiju parneses grupas funkciju bloks ietver darbu pie jaunuzpémumu jeb spin-
off uzpémumu ekosistémas izveides, kas cita starpa ietver “potencialo jaunuzpémumu
apkalposanu, tostarp sniedzot viniem konsultacijas un citu atbalstu, lai vigi var radit uznémumus
un komercializét tehnologijas. Sobrid mums ir koncepts par start-up kopienu Tornakalna, §im
nolikam ir apstiprinatas telpas Zinatpu maja,” informé Tehnologiju parneses grupas vaditaja. Ka
minéts $aja darba ieprieks (4.1.nodala), 2017.gada LU darbojas 2-10 spin-off uznémumi. Tapat ari
LU tiek izstradats regulgjums, kur bis noteiktas LU un pie tas izveidoto spin-off uzpémumu
savstarpgjas attiecibas. Sada reguléjuma esamiba ir biitisks priek§nosacijums uznéme;j universitates
principa Tsteno$anai un funkciongjosas jaunuznémumu ekosistémas attistibai LU.

Ieprieks aprakstito darbibu rezultata tiek attistits nakamais augstskolas un industrijas
sadarbibas veids — kopigi pétniecibas un sadarbibas projekti, kuru istenoSana parasti tiek
iesaistiti studenti, visbiezak, magistrantiras vai doktoranttras studenti. Studentu iesaiste var
atSkirties atkariba no sadarbibas nosacijumiem un sadarbibas modela. Parasti LU un industrijas
parstavja zinatniski pétnieciska sadarbiba tiek organizéta kada no sadiem veidiem — ligumpétijumi,
kopigi sadarbibas projekti, pieméram, ERAF u.c. arvalstu finansu instrumentu Iidzfinanséti
projekti, vai efektivas sadarbibas projekti. Tehnologiju parneses grupas vaditaja skaidro: “Ja,

pieméram, uznémums rezultatu grib atri un lai viss (Intelektualais ipaSums) pieder vinam, tad bis
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ligumpétijums, ja ir mazais uznémums ar ierobezotiem resursiem, varam piedavat izmantot
inovaciju vauceri, ja projekts ir riskants un nav zinams, vai tur kaut kas sanaks, tacu tas ir
interesants no pétniecibas viedokla, tad varam piedavat efektivo sadarbibu.”

LU pastav arT dazadi motivacijas instrumenti sadarbibas sekméSanai ar industriju un privata
finans€juma piesaistei — sadarbibas programmas, kuru nosacijumi ir atkarigi no sadarbibas projekta
rakstura un komersanta iespgjam un vélmém, un kas paredz ar1 noteiktu kompensacijas sistému LU
darbiniekiem par sadarbibas projektu inici€Sanu. Ta, pieméram, kop$s 2016.gada LU darbojas
Efektivas sadarbibas projektu programma, Kas ir vérsta uz projektiem ar saméra augstu neizdoSanas
risku, tadu kas ir interesanti no p&tniecibas viedokla. Sadu projektu Tstenofanas izmaksas sedz
lidzigas dalas LU un sadarbibas partneris; rezultata sadarbibas partneris sanem inovativu produktu,
tehnologiju vai risinajumu razoSanas problémai, savukart LU sanem radita intelektuala ipasuma
tiesibas, ka ari cita starpa ta ir iesp&ja studentiem, kas ir iesaistiti projekta istenosana, izstradat
magistra vai promocijas darbu. 2016.gada tika uzsakta 19 efektivas sadarbibas projektu istenosana.
Tapat arT LU pastav Komercializacijas atbalsta programma, kas paredz motivéjoSus nosacijumus
LU personalam par sadarbibas projektu inici€Sanu.

Attieciba uz studentu iesaistiSanu industrijas pasttitos pétijumos janem véra vairaki aspekti,
no kuriem viens ir konfidencialitates jautajums. I1.Grante dalas pieredze: “Ir bijusi gadijumi, ka
uznémums nevélas dot pétijumu magistrantiiras studentam, kaut ari sola, ka tas tiks aizstavéts
slegtaja aizstavésana, jo reizém pietiek tirgli pateikt, pie ka mes stradajam, pat nevajag biit
izstradatam produktam, kad tu jau esi zaudgjis.” Tadejadi studentu iesaiste, lai ar1 vélama, tomer ir
atkariga no pétniecibas projekta specifikas un sadarbibas ar pasiititaju nosacijumiem.

Vel viena LU struktiirvienibas, kuras darbiba ir saistita ar industriju, ir LU studentu Biznesa
inkubators. Atskiriba no iepriek§ aprakstitas Tehnologiju parneses grupas, kas nodarbojas,
galvenokart, ar LU un industrijas sadarbibas attisti§anu, Biznesa inkubatora mérkis ir veicinat
studentu uznémeéjdarbibas iniciativu, proti, sniegt atbalstu un veicinat LU studentu ieinteresétibu
uznémgejdarbibas uzsaksanai, attistiSsanai un biznesa komandu veidosanai. Biznesa inkubators
piedava LU studentiem atbalstu uznémé&jdarbibas uzsakSanai, piemé&ram, izglitojoSas lekcijas,
pieredzes apmainas pasakumus, konsultacijas, darba un raZoSanas telpas, Lursoft datu bazes, LU
FabLab prototipésanas studiju ar 3D printeri un lazergriezgju u.c.. Biznesa inkubatora vaditajs
M.Losans skaidro: “Biznesa inkubatora loma ir dot studentiem pirmo pieredzi uznémeéjdarbiba.
Bez pieredzes nevar izveidot nopietnu biznesu. Lai biitu veiksmigs uznéméjs, vajag attistit pieredzi,
personibu. Jasak ar asistéSanu, izméginasanu. Biznesa inkubators dod iesp&ju attistit biznesu ar tam
zinasanam, kas studentam tobrid ir.” Liela nozime sp&cigas studentu komandas izveidé un

konkurétsp€jigas biznesa idejas izstrad€ ir starpdisciplinaritates aspektam, kas ar1 ir viens no
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Biznesa inkubatora atbalsta virzieniem, proti, veicinat starpdisciplinaru studentu biznesa komandu
veidosanos, kur ir parstavétas dazadas LU fakultates. M.Losans dalas pieredze, ka “parasti studenti
pasi izveido komandu, tacu, ja studenti pasi nezina un nepiecieSams atbalsts, tad Biznesa inkubators
riko matchmaking pasakumus.”

Biznesa inkubatora atbalsts ir pieejams LU studentiem vai absolventiem, kas absolvéjusi LU
péd&jo divu gadu laika, LU pétnickiem un divpadsmito klasu skoléniem, ka ari studentu
komandam, kuru sastdva ir vismaz 50% no minétajam personam.! T3, piem&ram, 2016.gada
uznemtajas komandas 146 studenti parstav 13 LU fakultates, ka ar1 10 citas Latvijas izglitibas
iestades. Tapat ar1 péc Biznesa inkubatora iniciativas LU ir izveidots izvéles (C dalas) studiju kurss
Uznéméjdarbibas ekonomika.

Biznesa inkubators darbojas kops 2012./2013.akadémiska gada, un $aja laika ir uznemtas 190
studentu komandas, no kuram Biznesa inkubatoru absolv&jusas 46 komandas. Analizgjot studentu
aktivitati pa gadiem, secinams, ka izteikts intereses pieaugums veérojams 2015.gada, kad uznemtas
par 160% vairak komandas ka gadu ieprieks. Tomer sekmigi absolv&juso komandu skaits pedgja
gada ir sarucis uz pusi — laika perioda no 2012.gada lidz 2015.gadam Biznesa inkubatoru absolvéja
attiecigi 41%, 47%, 61% un 30% no uznemtajam komandam.? Mingtais nordda uz studentu
nepietickamu motivaciju sekmigi istenot biznesa ideju, ko Biznesa inkubatora vaditajs komente
sadi: “Studentiem parasti ir citas prioritates. Vini nevélas ieguldities, veltit laiku un atlikt citas
savas intereses. Jo, lai izveidotu biznesu, ir jaieguldas, tas prasa laiku. Daudzi tam nav gatavi.”

Kops Biznesa inkubatora darbibas uzsaksSanas taja ir izveidoti 56 uznémumi, un to darbiba
aptver plasu jomu spektru — sakot no LED baloniem, dazadu partikas izstradajumu raZoSanas,
rotaslietu, apgerbu un aksesuaru razosSanas, lidz ekologiskam risinajumam partikas uzglabasanai
BEE IN (ar biSu vasku piesiicinata drana), informacijas tehnologiju pakalpojumiem un riska
notikumu vadibas sist€mai uzngémumiem, programmeésanas apguves macibu programmai bérniem
Learn IT, automatiz&tai velosipédu stavvietai BINDIO, viedai kaku barosanas sistémai CatFeeder,
ka ar1 informacijas sist€mal sporta sacensibu organizéSanai un rikosanai WOD Battles u.c. Cita
starpa WOD Battles informacijas sistéma tiek pilnveidota un testéta Eiropas méroga sacensibas.®
Ari 2016.gada pieteiktas studentu biznesa idejas, kopuma 76, parstav plasu jomu spektru.
(4.2.artels)

Y Latvijas Universitates studentu Biznesa inkubatora nolikums. Apstiprinats 18.10.2011. EVF Domes sedg.

2 Datu avots: Latvijas Universitates Biznesa inkubators. Pieejams: http://www.biznesainkubators.lu.lv/zinas/t/42907/
(skatits 09.05.2017.)

3 LU studentu Biznesa inkubators http://www.biznesainkubators.lu.lv/dalibnieki/ (skatits 08.05.2017.)
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@ Tteksits @ Dizains I Pakalpojumi @ Partika Izklzide

Izglitiba kosmetka @ Tennologiias @ Rotallietas
4.2.attéls. LU studentu Biznesa inkubatora 2016.gada pieteikto biznesa ideju sadalijums

pa jomam?

Ka liecina 4.2.attela sniegta informacija, 2016./2017.akadémiskaja gada vispopularakas
jomas studentu biznesa attistibai ir tekstils (17,81%), dizains (16,44%) un informacijas
tehnologijas (15,07%), tostarp planots attistit tadas biznesa idejas ka apsildams apgérbs ar iebuivétu
bluetooth tehnologiju, dabigas kosmétikas razo$ana, mébelu razoSana no PET pudelém un
modularu konstruktoru razoSana, latvieSu valodas apguves video kursa izveide, gudra siltumnica
un citas idejas.

Papildu individuali Tstenotiem pasakumiem sadarbibas ar industriju un studentu inovaciju
veicinaSanai, kop$ 2016.gada rudens LU kopa ar RTU koordin€ studentu inovaciju programmas
Demola darbibu Latvija. Demola ir starptautiska, starpdisciplinara studentu inovaciju projektu
platforma, kas veicina kopigu projektu TstenoSanu starp augstskolu studentiem un industriju —
privatiem uzp€émumiem, valsts un paSvaldibu institlicijam ka nacionala, ta ar1 starptautiska méroga.
Programmas nosacijumi paredz, ka industrijas parstavji programma piedalas ka Kklients,
identificgjot aktualu problémjautajumu, savukart studentu komandas darbojas ka izpilditaji,
izstradajot problémas risindjumu un prezentgjot to komisijai. Saskana ar programmas
nosacTjumiem, ja Klients atzist studentu izstradato risinajumu par derigu, tas iegadajas no studentu

komandas risinajumu, kompensgjot noteiktu atlidzibas apméru.

1 LU studentu Biznesa inkubators http://www.biznesainkubators.lu.lv/zinas/t/42907/ (skatits 08.05.2017.)
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Programma Demola darbojas 15 valstis visa pasaulé. Latvija programma darbojas kops
2014.gada, kad tas darbibu uzsaka Latvijas IT klasteris. Programma Demola sadarbojas ari ar citam
Latvijas augstskolam, vadoSajiem nozares Klasteriem un citiem publiska un privata sektora
partneriem. Pirmajos Cetros programmas darbibas gados Latvija 159 studenti 30 komandas ir
stradajusi pie uznémumu, Start-up, radoSo uzpémumu un valsts un pasSvaldibu institiciju
izvirzitajam problémam (projektiem). Lidz Sim Demola programma Latvija ir piedalijusies un
idejas studentu komandam ir piedavajusi gan privati uznémumi, gan valsts un pasvaldibu
institacijas. Ta, pieméram, Valsts Kanceleja piedavaja studentu komandai veikt valsts budzeta
izlietojuma analizi, identific€jot ta neefektivu izlietojumu, un rodot budzeta vismaz 25 milj. euro
sabiedriski nozimigu projektu finansésanai; Cesvaines pasvaldiba piedavaja izstradat Cesvaines
pils nakotnes attistibas viziju; maiznica Kelmeni piedavaja izstradat un ieviest elektronisku
uznémuma procesu vadibas sist€ému; Uzzinu uzpémums 1188 piedavaja uzlabot informacijas
mekl€Sanas aplikacijas funkcionalitati; IT sisttmu uznémums FMS piedavaja studentu komandai
izstradat un validét koncepciju biznesa parvaldibas IT risinajumam, kas uzlabotu zemnieku
saimniecibu parvaldibas efektivitati un kas motivétu tas izmantot piedavato risinajumu u.c.. !

Planots, ka LU studenti iesaistisies programma sakot ar 2017./ 2018.akadémisko gadu.

Augstskolas un industrijas sadarbiba tiek istenota arT uznpémumiem piedavajot stipendijas
studentu pétniecisko darbu izstradei un prakses isteno$anai uznémuma. Sada LU sadarbiba ar
uzpémumiem apkopota 4.2.tabula. Autores vért€juma minéta sadarbiba ne vienmér ir vérsta uz
studentu inovaciju veicinasanu, tacu ta ir iesp&ja nozares parstavjiem identificét izcilakos jomas
studentus un piesaistit vigus darba jau studiju laika. Vienlaikus secinams, ka $adai sadarbibas
formai piemit potencials veicinat studentu zinatniski pé€tniecisko darbibu, tai skaita inovativo
elementu. Autores ieskata §1 nozares un augstskolas sadarbibas forma biitu talakas izpétes vérta ar
merki attistit studentu inovaciju un sasaisti ar nozari.

4.2.tabula
Uznémumu stipendijas LU studentiem 2016./2017.akadémiskaja gada (autores veidota

izlase péc avota?)

- Inovativs
Uzp€mums Apraksts elements
Socidlajas zindatnes
Zverinats advokats Stipendija paredz&ta pétijuma veiksanai tiesibu zinatné Ir
Maris Vainovskis un | Masdienu izaicinajumi tiestbu piemérosanas teorijai un

! Programmas Demola timekla vietne https://latvia.demola.net/events (skatits 17.04.2017.)
2 Latvijas Universitates fonds. Pieejams: http://www.fonds.Iv/stipendijas/ (skatits 08.05.2017.)
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Uzpémums

Apraksts

Inovativs
elements

zveérinatu advokatu
birojs Eversheds

Bitans

praksei Latvija. Veikta petijuma rezultati atspogulojami
publikacija Latvijas vai starptautiska meroga atzita
tiesibu zinatnei veltita izdevuma, ka ar1 prezentgjami
starptautiska zinatniska konferencg. Stipendija tiek
pieskirta LU Juridiskas fakultates magistrantiiras vai
doktorantiiras studentiem. Stipendija izveidota

2015.gada.

Zveérinatu advokatu

birojs Sorainen

Stipendija tiek pieskirta ik gadu vienam LU Juridiskas
fakultates studentam ar mé&rki rosinatu studentu interesi
par pétniecisko darbu izvél&taja studiju joma. Stipendija
tiek pieskirta bakalaura un magistra Ilimena studentiem
pétniecisko darbu izstradei par noteiktam stipendijas
pieskirgja izvirzitam temam. Stipendija tiek pieskirta

kops 2010.gada.

Eksaktajas zinatnés

Als 4FINANCE

Stipendija tiek pieskirta LU Fizikas un matematikas
fakultates profesionala bakalaura studiju programmas
Matematikis statistikis 4.Kursa studentiem par izcili
izstradatu un aizstavétu bakalaura darbu. Stipendiju
pieskir ik gadu tris labako darbu autoriem kop$
2012.gada.

A/s Olainfarm

Stipendija tiek pieskirta LU Kimijas fakultates bakalaura
3.kursa studentiem un LU Medicinas fakultates
farmacijas programmas 3.kursa studentiem. PriekSroka
tiek dota pretendentiem, kuri iziet 2-4 nedélu ilgu praksi
uznémuma, ka ari kuri izstrada bakalaura darbu par

uznémumam aktualu teému.

Méness aptieka

Stipendija tiek pieskirta LU Medicinas fakultates
farmacijas magistra programmas toposajiem 1. un 2.

kursa studentiem. Divu veidu stipendijas: macibu

Nav

75




Inovativs

Uzpémums Apraksts
; elements

maksas segSanai un prakses stipendijas. Stipendijas tiek

pieskirtas kops 2015.gada.

Papildu 4.2.tabula noraditajam aktualajam stipendijam, par ko pieejama informacija LU
timekla vietn€ §1 darba izstrades laika, LU 2015.gada publiskaja parskata mingtas ari vairakas citas
uznémumu stipendijas, piem&ram, Exigen Services Latvia un Accenture Latvia stipendija par
labakajiem studentu bakalaura un magistra darbiem datorika; tulkoSanas biroja Ad Verbum
stipendija, Latvijas zv@€rinatu notaru padomes stipendija, metala apstrades uznémuma Valpro
stipendija, vakuuma parklajumu projektéSanas un razo$anas uznémuma Sidrabe, Maksatnespgjas
administratoru asociacijas stipendija, LPSR VDK zinatniskas izpé&tes stipendija, ka ari LU studentu
Biznesa inkubatora ideju fonda izcilibas stipendija un Zibens Bizness 2015 stipendija. 2015.gada
kopa uzpémumu stipendijas sanéma 40 LU studenti.

Studentu inovacijas un uznémejspéjas attistibai vairakas LU fakultates tiek piedavati studiju
kursi, kas (a) attista studentu izpratni par inovacijas un uzpémeéjdarbibas aspektiem attiecigaja
joma un (b) skaidro inovacijas un uznéméjdarbibas jédzienus, to teorétiskos aspektus, apliko to
konceptualos modelus u.tml.. Uz $o magistra darbu tie$i attiecinami ir pirmie minétie, kas
studentiem sniedz prieksstatu par inovacijas un uznémgejdarbibas lomu, izpausmém un pielietojumu
attiecigaja nozar€. Tomer autores vertejuma art otra studiju kursu grupa ir vertejama ka attiecigo
nozari un tas aktualos procesus raksturojosa (attiecinams uz socialajam un humanitarajam
zinatném), lai ar1 saturiski koncentr&jas uz jédzienu teorétiskajiem aspektiem, tapéc uz $1 darba
tematiku attiecas pastarpinati, un turpmak netiek analizeta.

LU piedava seSus ar inovaciju saistitus studiju kursus piecas fakultatés: Inovaciju procesi
kimija (Kimijas fakultat€), Inovativas darbibas pamatprasmes (Biologijas fakultate), Inovativas un
ilgtsp€jigas uznémejdarbibas vadibas modeli un Inovativo ideju starptautiska komercializacija un
risku vadiba (Biznesa, vadibas un ekonomikas fakultate), Inovativas tehnologijas krievu valodas
apguvé (Pedagogijas, psihologijas un makslas fakultate), ka arT Pétijjumi pieauguso pedagogija:
tradicionalais un inovativais (Pedagogijas, psihologijas un makslas fakultate). Tapat ari LU piedava
seSus ar uznéméjdarbibu vai biznesu saistitus kursus septinas fakultat€s. Jaatzime, ka Saja darba
attieciba uz uzpeéméjdarbibas un biznesa tematiku saturoSiem kursiem Biznesa, vadibas un
ekonomikas fakultates piedavajums netiek apliikots, jo uznéméjdarbiba ir attieCigas fakultates
pamatvirziens un nav uzskatams par nozares zinaSanas papildinosu elementu. Visu aprakstito

studiju kursu piedavajums apkopots $1 darba 1.pielikuma.
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Turpinot par LU sadarbibu ar industriju, to netiesi veicina ari Zalo tehnologiju inkubators,
kur LU darbojas partneriba ar RTU un Norvégijas SIVA. Tehnologiju parneses grupas vaditaja
I.Grante skaidro: “Zalo tehnologiju inkubators nodro$ina atbalstu zinatnietilpigu jaunuzpémumu
izveidei (ka to dibinat, seminari, biznesa modeléSanas pasakumi u.tml.). Tas vairak domats
jaunajiem zinatnickiem.” Inkubatora sniegtais atbalsts ir vérsts uz jaunu, inovativu komersantu
attisttbu un jaunu vai butiski uzlabotu inovativu vides tehnologiju, pakalpojumu un produktu
izstradi un ieviesanu. Zalo tehnologiju inkubators tika izveidots Norvégijas finansu instrumenta
projekta ietvaros.t

Un visbeidzot, LU ka sadarbibas partneris darbojas ari Latvijas Tehnologiskaja parka, kas ir
RTU parvaldita platforma inovativu uznémumu atbalstam un inovaciju vides sekmé&Sanai. Latvijas
Tehnologiskais parks darbojas kops 1996.gada un ta mérki, kas attiecas uz $1 darba tematiku, ir
atbalsta snieg8ana tehnologiskas un inovativas uznéméjdarbibas uzsakSanai un attistibai; aktivizét
Latvijas zinatpietilpigas un tirgus orientétas produkcijas atpazistamibu; veicinat inovativu,
tehnologiski progresivu produktu ieviesanu tirgh, ka arf iesaistit jaunos specialistus un studentus

inovativas aktivitates.?

4.3. Ekspertu vértéjums par Latvijas Universitates un industrijas
sadarbibu un stimuliem studentu inovaciju veicinasanai

S1 darba ietvaros, lai izpétitu LU sadarbibu ar industriju, tas dazados veidus, ka arT novértétu
studentu iesaisti un §is iesaistes inovacijas elementu, tika veikts pétijums — dalgji struktur&tas
intervijas ar LU un industrijas parstavjiem. Sada pétniecibas metode lauj sanemt padzilinatu
peétama jautajuma izklastu, ka ar1 intervéjamo personu komentarus un paskaidrojumus, kas var
sniegt biitisku papildinoSu informaciju par p€tamo jautajumu. Intervijas tika veiktas ar septiniem
ekspertiem, nodroSinot, ka tiek parstavéts visu iesaistito pusu viedoklis:

v" LU administracijas struktirvieniba, kas attista LU sadarbibu ar industriju: Tehnologiju

parneses grupas vaditaja [.Grante;

v LU struktirvieniba, kas organizé studentu iniciativas un uznéméjsp&jas attistibas

pasakumus, tostarp veicina studentu inovaciju: LU studentu Biznesa inkubators vaditajs

M.Losans;

! Projekta Iiguma Nr.DL-2014/9. Pieejams: http://www.giic.lv/ (skatits 17.04.2017.)
2 Latvijas Tehnologiskais parks http://www.ltp.Iv/ (skatits 17.04.2017.)
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v" LU akadémiskais personals, kas parstav eksaktas un socialas zinatnes: Fizikas un

matematikas fakultates Elektrodinamikas un nepartrauktas vides mehanikas katedras vaditajs

Dr. fiz. Andris Jakovi¢s, Geografijas un Zemes zinatnu fakultates Vides zinatnu nodalas

vaditajs Dr. habil. kim., prof. Maris Klavins, ka ari Biznesa, vadibas un ekonomikas

fakultates akadémiska personala parstavis;

v Industrijas parstavji: biznesa IT uzpémuma SIA Visma Enterprise marketinga un

sabiedrisko attiecibu vaditaja Laura Briviba un tiro tehnologiju klastera Cleantech Latvia

valdes loceklis.
Interv€jamas personas tika izvéletas pec sniega pikas metodes, tas ir, katra intervéta persona iesaka
nakamo ekspertu. Intervijas tika veiktas laika no aprila Iidz maijam.

Intervijas laika ekspertiem tika uzdoti Cetri jautajumu bloki:

1) LU wun industrijas sadarbibas modelu raksturojumsS no eksperta parstavétas

strukttirvienibas/ uznémuma viedokla;

2) studentu iesaistes LU un industrijas sadarbiba raksturojums — iesaistes veidi un tas

vertgjums;

3) augstskolas (LU) un industrijas sadarbibu, kur studentiem biitu vados$a loma risinajumu

izstrade vai citu inovativu darbibu veikSana, veicinoSie un kavgjosie faktori;

4) veiksmigas ilgtermina augstskolas (LU) un industrijas sadarbibas, kur studentiem biitu
vado$a loma risinajumu izstrad@ vai citu inovativu darbibu veikSana, priek$nosacijumi.
Sarunas laika katram ekspertam tika uzdoti papildu jautajumi, atkariba no individualas sarunas

gaitas. Interviju transkripti pievienoti §1 darba 2.—8.pielikuma.

Ta ka darba tematika attiecas uz augstskolas un industrijas sadarbibu no studentu
iesaistes un inovacijas aspekta, pirmie divi jautajumu bloki ir analiz€jami kopsakara. [zversts LU
un industrijas sadarbibas modelu raksturojums un analize sniegta $1 darba 4.2.nodala. Vienlaikus,
no intervijam secinams, ka LU un industrijas sadarbibas praksés iezimgjas divas industrijas lomas —
industrija ka pasititajs jeb klients un industrija ka mecenats un mentors. No §Ts industrijas lomas
atkariga arT studentu iesaistes pakape un sava zina ari inovacijas elementa klatbiitne Studentu
darbiba.

Gadijumos, kad industrija ir pasatitajs un LU ir izpilditajs, pirma minét puse Sagaida
augstvertigu un zinatniski pamatotu problémjautajuma risinajumu. Lidz ar to (a) studentu iesaiste
ir ieprieks$ saskanojama ar klientu un (b) ta notiek par petijumu/ pasiitijuma izpildi atbildiga LU
pétnieka vadiba. Ka skaidro LU Tehnologiju parneses grupas vaditaja I.Grante, “maksajot naudu,
uzpeémums, protams, sagaida atbilstoSu kvalitati, un otrs ir konfidencialitates jautajums”. Lai ar1

LU pastav iesp€ja, kas attiecigos gadijumos ar1 tiek praktizéta, ka studenta nosléguma darbs tiek
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aizstavets slegta sede, ja darbs satur konfidencialu informaciju, pieméram, komercnoslépumu,
prakse liecina, ka p&tijuma pasiititajs meédz atteikties no studentu iesaistes, jo ka norada I.Grante,
“reiz€m pietiek tirgh pateikt, pie ka tu strada (...) kad jau esi zaudg;jis”.

Tacu kopuma studentu iesaiste LU Tstenotos p&tijumos tiek plasi praktiz€ta un ta ir studiju
procesa sastavdala. Ta, piem&ram, studenti parasti tiek iesaistiti p&tijumos caur pe€tniecibas grupam,
laboratorijam (eksaktas jomas), kas darbojas fakultates, ka ari caur LU istenotiem projektiem.
Sadas grupas parasti darbojas magistrantiiras un doktorantiras studenti. Tapat arf tie studenti, kam
ir interese par pétniecisko darbu, ka ari labakie studenti, kas nereti ir savstarp&ji saistiti faktori.
Elektrodinamikas un nepartrauktas vides mehanikas katedras vaditajs Dr. fiz. Andris Jakovics
stasta: “Parasti tas iesakas ta, ka més iedodam viniem kadu nelielu risinamu, istermina uzdevumu,
ko var ménesa, divu laika paveikt. Merkis ir paskatities, vai studentam ir vélme kaut ko darit un ar1
elementaras prasmes. Ja redzam, ka students ir daritajs, pat, ja vin§ daudz ko vél neprot, mes vinu
pienemam kada no projektiem darba uz nelielu atalgojumu. Tas ir pats iesakums. Isteniba vairak ir
vina jaiegulda. Parasti nak kads vecaks kolégis un rada, stasta vinam, kas un ka ir jadara. Un tad
jau vins (students) sak darboties kada konkreta projekta. Un talakais ir atkarigs no cilvéka. Parasti
tas ari turpinas ar bakalaura darbu, magistra darbu, daziem ar1 ar doktora darbu.” A.Jakoviés atzist,
ka $ada veida organizéta studentu izaugsme un iesaiste p&tnieciba parasti ir vissekmigaka.

Paralgli pastavosa prakse ir, ka studenti tiek iesaistiti p€tfjumos netie$i, t.i., vini vac
materialus vai izstrada kursa darbus, bakalaura darbus vai magistra darbus par témam, kas ir
saistitas ar pétijumu. Sada prakse ir vérojama ka eksaktajas, ta arf socialajas zinatnés.

Studentu darbibas inovacijas elements un patstavibas limenis, darbojoties pé&tniecibas
projekta, ir atkarigs no studenta zinasanam, sagatavotibas un profesionalitates. Tap&c par studentu
inovaciju pétniecibas projektos var runat attieciba uz doktorantiiras studentiem, ari uz
magistrantiiras studentiem, tacu ne uz bakalaura Iimena studentiem, jo, ka intervija norada prof.
M.Klavips, “bakalaura limeni vél notiek zinatnes pamatu apgiiSana”. Savukart doktorantiiras
studenti ir p€tnieki un vigu ieguldijums pétniecibas projektos ir profesionals. Ta, piemeram,
veiksmigs LU un nozares uzpémuma sadarbibas piemérs, kur galvenie pétijjuma izpilditaji ir
studenti, ir sadarbiba ar kosmétikas razo$anas uznémumu Madara Cosmetics. Ar uznémumu strada
divi doktorantiras studenti un, ka stasta [.Grante: “Viss S§is stasts par Madara Cosmetics
pretnovecoSanas Imiju (bérzu sulu) — produktu linija, efektivitates pieradijums — tas pamata ir
studentu darbs. Studenti kopa ar Madara Cosmetics specialistiem.”

Tapat ar1 veiksmiga sadarbiba minama fizikas joma, kad LU students doktora disertacijas

ietvaros veica modelésanu iekartai, kas “lauj levitét lidz Sim lielako Skidro metala daudzumu
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pasaulé. To iekartu buvgja vaciesi, bet vins izmodel&ja virtuala vide sistemu, lai var uzbiivet,” stasta
A.Jakovics.

Tapat arT par studenta inovaciju var runat, kad students veic pétijumu uznémuma, kur vins
pats ir nodarbinats, vajadzibam. Parasti $ados gadijumos students ir galvenais vai vienigais
pétijuma izpilditajs, un (ideala situacija) vinam ir divi darba vaditaji — uznp€muma parstavis un
profesors LU, kurs kontrole darba izpildi. Sadu praksi ka vélamu sadarbibas formu intervija mingja
arT industrijas parstavis.

Otrs industrijas iesaistes modelis sadarbiba ar LU ir industrija ka mecenats un mentors. Sada
industrijas iesaiste ir ve€rojama, pieméram, studentu Biznesa inkubatora darbiba, industrijas
nodro$inatu stipendiju gadijumos. Sava zina ari studentu inovaciju programmas Demola gadijuma.

Ekspertu intervijas iezimg&jas ari tresais industrijas iesaistes modelis, proti, industrija piedava
témas studentu pétnieciskajiem darbiem, atsevisSkos gadijumos ar1 nodroSina piekluvi datiem, tacu
neiesaistas finansiali. Ta, pieméram, BVEF studenti piedalas Latvijas Bankas organizétajos
zinatnisko darbu konkursos par monetaras politikas, banku darbibas témam u.c. Latvijas Bankas
piedavatam témam. Tapat arl p&tniecisko darbu témas piedava fondu birza AS Nasdaq Riga,
Ieslodzijuma vietu parvalde, probacijas dienests u.c. institiicijas, tacu, ka norada BVEF akadémiska
personala parstavis, studentu ieinteresétiba veikt p&tniecibu par min&tajam témam nav liela. Ka
pozitivs un ceribas raiso$s piemérs minama nesen aizsakta sadarbiba ar AS Swedbank. BVEF
parstavis stasta, ka “banka ir aicinajusi savus klientus pieteikt interesg€josos izpétes jautajumus, ko
Swedbank apkopo un nodod LU, lai studenti par $im t€mam veiktu izpé&ti studiju vai nosléguma
darba ietvaros. Sadarbiba pagaidam ir iedigla veida”.

Turpinot par augstskolas (LU) un industrijas sadarbibu, tostarp tadu, kur studentiem batu
vado$a loma risindjumu izstrade vai citu inovativu darbibu veikSana, pétijuma rezultata iezimgjas
vairaki sadarbibu ietekmégjosi (veicino$i un kavéjosi) faktori. Ta, pieméram, attieciba uz
sadarbibu kopuma industrijas parstavji norada, ka LU ir jauzpemas lielaka iniciativa dazadu
sadarbibas formu organizéSana. “Kopuma labu un augligu sadarbibu ar augstskolu redzetu, ja
augstskola pati aicinatu uzn€émuma parstavjus uz savam lekcijam (...) kur uznémums pastasta, ka
tad realaja dzivé tiek izmantots tas, kas tiek macits kursa ietvaros,” ieteikumu sniedz SIA Visma
Enterprise marketinga un sabiedrisko attiecibu vaditaja Laura Briviba. Uz LU nepiecieSamibu
aktivizét komunikaciju un sadarbibu ar industriju norada ari LU macibspeki, rosinot, ka LU pasai
vajadzétu darit industrijas parstavjiem zinamu, ka vini ar saviem problémjautajumiem, tostarp
pétniecibas t€mu pieteikumiem, var vérsties LU. Jaatzim¢, ka LU $§ada uz industriju veérsta
komunikacija jau notiek un p&dgjos gados ir aktivizgjusies, uz ko norada gan LU 2015.gada

publiskaja parskata sniegta informacija (skatit §1 darba 4.1.nodalu), gan cita LU akadémiska
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personala parstavja paustais §1 pétijuma ietvaros veiktaja intervija. Darba autores ieskata Seit var
runat par LU komunikacijas dazadiem aspektiem, mérkiem un kanaliem, kas paver iesp&ju talakai
izpetei. Tom@r autore ar1 secina, ka ekspertu intervijas aktualiz€tais komunikacijas jautajums
norada uz nepiecieSamibu LU bt proaktivakai un atvértakai komunikacija ar industriju.

Tapat ar1 industrijas parstavji norada, ka, lai augstskolas un industrijas sadarbiba, tostarp
studentu inovaciju veicinosa, veiksmigi attistitos, ir jarod efektiva, abpusgji interesanta un izdeviga
sadarbibas forma un saturs. Tiro tehnologiju klastera Cleantech Latvia valdes loceklis skaidro:
“Uznémums neveltls tam laiku un naudu, ja tas bus pé€tniecisks virziens. Uznémumam tas biis
interesanti, ja rezultats biis praktiski pielietojams.” Uz skaidri definétu sadarbibas nosacijumu
nozimi veiksmiga sadarbibas attistiba norada ari L.Briviba: “Ir jabiit skaidram, vai uzp€mums ir
sponsora loma un palidz mactt studentus, kas nav slikti un mes biitu gatavi taja iesaistities (...)
Savukart, ja augstskola studentu darbu cenSas pasniegt ka miisu ieguvumu, tad biitu loti skaidri
jasaprot, ko tad més ka uzpeémums iegiisim un jau iepriek§ japarliecinas, lai miisu izmaksas
neparsniegtu ieguvumu.”

Ka vél viens priek$nosacTjums sadarbibai gan no industrijas parstavju, gan LU akadémiska
personala parstavju puses tiek minéts nosacijums par vienkar$am un efektivam sadarbibas
procediaram (birokratijas neesamiba), jo uznémumam, tapat ka augstskolai, ir bitiska ne tikai
finansu, bet arT laika resursu ekonomija.

Autores ieskata viens no bitiskakajiem priekSlikumiem, uz ko noradija gan LU, gan ari
industrijas parstavji, ir kvalitativas un stabilas zinaSanu bazes nodrosinasana studentiem, lai vini
varétu nakt klaja ar inovativiem risinajumiem pé&tnieciskaja darba. Studentiem pietiekami augsta
limeni ir jaapgust specifiskas jomas zinaSanas, ka arT vigiem ir japarzina attiecigas nozares
aktualitates — galvenie sp&létaji, tirgus, jaunakie petijumi u.tml. Tapat arT studentiem, lai tie varétu
pilnvertigi un patstavigi piedalities petnieciba, ir jaapgist uzpémeéjdarbibas pamatprincipi.
“Augstskolai ir javeic studentu attieciga sagatavoSana. Ta var but gan attieciga sagatavoSana
studiju/ lekciju laika, gan ari studentu iesaiste projektos ka izpilditajiem,” skaidro Cleantech Latvia
parstavis. Tapéc, lai studenti ieghitu turpmakajam darba gaitam nepiecieSamas iemanas, uznémumi
medz dot priekSroku studentu prakses vietu nodro$inasanai, kas sniedz abpusgji izdevigas
sadarbibas iesp&ju ar potencialu So sadarbibu attistit art nakotné.

Lai nodroSinatu augstak min€to studentu sagatavoSanu, biitiska ir akadémiska personala
iniciativa un praktiska pieredze sadarbiba ar industriju, tapéc LU ekspertu priekSlikums rosina
parskatit LU akadémiska personala iek§€jas motivacijas (novertéSanas) sistému, lai ta veicinatu
akadémisko personalu sadarboties ar industriju. P&tjjuma butiskako rezultatu shematisks

attelojums sniegts 4.3.attela.
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LU: studentu inovaciju un
tehnologiju parneses
struktiirvienibas

* Attieksme: uzsakt savu
biznesu vai inovet ir stiligi

*Studenta personibas
iezimes: tieksme izdomat
jaunu pieeju, briedums

*Pasniedz&ju sadarbiba ar
industriju

«Industrijas iesaiste studiju
procesa

*Studenta zinaSanas par
industriju

LU: akadémiskais

personals

*Studenta interese un veélme
ieguldities

*Pasniedzg€ju sadarbiba ar
industriju

*lespgja izstradat bakalaura,
magistra vai promocijas
darbu

*Materialie stimuli
studentiem

——

Priekslikumi

Tuvinat studiju saturu industrijai (industrijas parstavju
lekcijas, iesaiste studiju satura izstrad€, petniecibas temu

piedavajums u.tml.)

Veicinat akadémiska personala sagatavotibu un sadarbiba

ar industriju

LU argja komunikacija: verst uz industriju

Attistit jaunuzp@mumu veidosanu

LU: studentu inovaciju un
tehnologiju parneses
struktiirvienibas

*Studentu neieinteresétiba,
nevelesanas veltit laiku
«Studiju vides sasaistes
trukums ar industriju
*Nepietieckama zinasanu baze
(teorija, jomas aktualitates
un uznémejdarbiba)
*Studentu brieduma trikums

LU: akadémiskais
personals

*Nepietickama zinasanu baze
(teorija, jomas aktualitates
un uznémejdarbiba)

*Pasniedzgju sadarbibas
trukums ar industriju

LU argjas attiecibas ar
industriju: [1dz $im nav
versta uz industriju

LU akadémiska personala
ieks€ja motivacijas sistéma
neveicina sadarboties ar
industriju

*Birokratija (Iigumi,
norékinu kartiba)

Industrija

+Skaidri sadarbibas
nosacijumi
* Augstskolas iniciativa

Priekslikumi

e Veicinat studentu
praksi uznémumos

e Veidot efektivakas
sadarbibas formas

e Uzpémumiem definét
pétniecibas vajadzibas

Industrija

LU iniciativas trukums

*Studentu sagatavotibas
trukums (nav nepiecieSamo
zinasanu vai prasmju)

4.3.attels. Augstskolas un industrijas sadarbibu, kas vérsta uz studentu inovaciju,

veicinoSie un kavéjosie faktori (attiecigi augséjais un apakséjais bloks), ka ari priekslikumi
uzlabojumiem (autores veidots pétijuma rezultatu apkopojums)
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Bitisks aspekts LU un industrijas sasaistes un sadarbibas attistibai, kas vienlaikus
nodro$inatu ari labveéligu un stimul&osu vidi studentu inovativai darbibai, ir jaunuzgp€mumu
ekosistémas attistiba LU. Sadu priekslikumu pétijuma laika izteica LU akadémiska personila
parstavis Dr. fiz. Andris Jakovi¢s, noradot, ka ‘“universitates ieguvums no Sadiem
jaunuzp€mumiem ir tas, ka caur tiem atnaks jauni lieli projekti. ArTnozare zina, ka pie universitates
ir tads centrs, un ta zina, kur versties, ka ar1 zina, ka bus talaka izeja uz universitati, ja biis tada
vajadziba”. Ar1 Eiropas valstu pieredze, kur tiek sekmigi 1stenota studentu inovacija un augstskolas
sadarbiba ar industriju, liecina, ka efektiva zinaSanu parnese, inovativas uznéméjdarbibas attistiba
un studentu inovacija ir savstarpgji saistiti un viens otru papildinosi aspekti, kuru attistiba bitiska
loma ir augstskolas iniciativai un atvertibai $adam aktivitatém. Ka intervija secina Dr. fiz.
AJakovics, “kopuma augstskolas un industrijas sadarbiba ir loti vertiga gan studentiem, gan

administrativajam personalam, jo caur $adu sadarbibu vini visi nonak tuvak realajai pasaulei”.

83



REZULTATI

Inovacija ir ES un arT Latvijas politikas darba kartibas viens no centralajiem jautajumiem, jo
ta ir gan virzitajspeks valstu ekonomiskajai attistibai, gan ari tiek cerigi uzlikota ka stratégija
sabiedribas izaicinajumu — globalizacijas, resursu trikuma un noveco$anas — radito seku
mazinasanai un turpmaku risindjumu rasanai. Turklat, Eiropas Komisija savos zinojumos uzsver
augstskolas p&tniecisko sadarbibu ar industriju ka kritiski butisku inovaciju radiSanai un lidz ar to
arT konkurétsp€jas un ekonomiskas izaugsmes veicinasanai Eiropas Savienibas Itmeni.

Latvijas inovaciju snieguma 2016.gada rezultati norada uz vaju valsts sniegumu inovativu
uznémumu dimensija, ka ar1 sadarbibas un uznéméjdarbibas dimensija, peédéja minétaja uzradot
negativu tendenci salidzinajuma ar ieprieks$€jo gadu, galvenokart samazinoties publiska-privata
sektora koppublikaciju skaitam. Apzinoties situaciju, augstskolu un industrijas sadarbibas
veicinasana ir noteikta ka viena no nacionala Iimena prioritatém Latvija, kam paredzets ar1 ES
struktiirfondu atbalsts. NepiecieSamas sadarbibas prasmes un iemanas, lidztekus nozares
specifiskajam zinaSanam ir attistamas studiju laika, ipasi veicinot un atbalstot tadu studentu
sadarbibu ar industriju, kas ietver inovativu risinajumu izstradi praktiskam nozares problémam.

Magistra darba tika izvirzita hipotéze, ka studentu pé&tniecisko sadarbibu ar industriju, kas
ietver inovativu risinajumu izstradi, veicina attiecigas fakultates macibspeku sasaiste/ sadarbiba ar
industriju, ka arT iesp&ja studentam par attiecigo pétniecibas t&ému izstradat nosléguma (magistra,
promocijas) darbu. Lai parbauditu hipotézi, magistra darba tika analiz&ti LU studentu sadarbibas
gadijumi ar industriju — ka notiek studentu iesaiste projektos, kada ir studentu loma un uzdevumi
Sajos projektos, ka arT — kas ir bijusi noteicosie faktori studentu iesaistei un darbibai veiksmigas
sadarbibas gadijumos.

Darba rezultata tika konstatéts, ka LU darbibas vérsums uz sadarbibas stiprinasanu ar
industriju un studentu iesaisti Saja sadarbiba ir noteikts LU Stratégiskaja plana 2010.-2020.gadam,
paredzot magistrantiiras un doktorantiiras studentu nodarbinasana LU istenotos pétijumos un
zinaSanu parneses projektos. Darba autores vertgjuma sadi formul@ti strat€giskie mérki skaidri
paredz studentu iesaisti pétnieciba, tostarp LU sadarbibas istenoSana ar industriju, tacu nelauj
izdarit secindjumus par studentu iesaistes mehanismiem un vinu lomu, pienakumiem S$ajos
projektos.

Lai giitu atbildes uz pargjiem jautajumiem, autore analiz&ja ekspertu sniegtas atbildes un

vertgjumus. Jaatzimé, ka pilnigai un vispusigai situacijas izpéetei trukst statistikas datu par LU
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petniecibas projektos iesaistito studentu skaitu un citiem raksturlielumiem, ka ari par tadu
nosléguma darbu izstradi, kas izstradati petniecibas projekta ietvaros vai cita veida sadarbiba ar
industriju.

Attieciba uz studentu iesaisti pétniecibas projektos tika konstatéts, ka atbilstosi
stratégiskajam uzstadijumam, studentu iesaiste LU pétniecibas projektos faktiski notiek, un
pétnieciba parasti tiek iesaistiti magistrantiiras un doktoranttiras studenti, retak atkariba no studiju
programmas specifikas — arT bakalaura studenti. Kopuma studentu iesaiste var atskirties atkariba
no konkréta projekta nosactjumiem. Ta, piem&ram, parasti uznéméjs, pasttot petijumu LU, saprot,
ka petnieciba tiks iesaistiti studenti, tacu ir gadijumi, kad uznémums neatbalsta studentu iesaisti, jo
pétnieciba satur komercnoslépumu.

Universitaté nepastav vienota, centraliz€ta karttba vai mehanisms studentu iesaistei
pétniecibas projektos. Pastavosa prakse liecina, ka studentu iesaiste var atSkirties N0 nozares uz
nozari (no fakultates uz fakultati), taCu kopuma ta balstas uz pasSa studenta vai macibspéku
iniciativu. Turklat, studentu skaita zina mazakas fakultatés vai to struktdrvienibas, Kkur
macibspekiem ir lielaka iesp€ja ievérot un novertét studenta zinaSanas, sp&jas un intereses, ir
lielaka iesp&ja, ka studentam tiks piedavats iesaistities projekta. Sis pats mehanisms darbojas ari
otra virziena, proti, $ados gadijumos arT studenti veérSas pie macibspekiem, parruna savas intereses
un iesp&jamo iesaisti petniecibas projekta.

Tapat ari studentu iesaiste p&tniecibas projektos ir atkariga no nozares, studiju virziena
specifikas. Ta, pieméram, eksaktajas zinatnés studenti biezi tiek iesaistiti p&tniecibas projektos,
turklat, nereti jau bakalaura studiju laika, jo, ka norada eksperti, tas studentiem sniedz vairakus
ieguvumus — iesp&ju par veikto p&tijumu izstradat nosléguma (bakalaura, magistra, promocijas)
darbu, ka ar7 giit ienakumus. Ka atzist LU akadémiska personala parstavis, vina parstavétaja joma
(fizika) faktiski nav neviena bakalaura darba, kas nebiitu saistits ar kadu no attiecigaja katedra
stenotajiem projektiem.

Attieciba uz atlidzibu studentiem par dalibu pétniecibas projekta iezim&jas atskiriga
atticksme augstskolu macibspeku un uznéméju viedoklos: ja macibspeki atlidzibas jautajumu
uztver izprotosi, noradot, ka, lai arT neliela, tomér atlidziba studentam ir nepiecieSama, jo vipam ir
nepieciesami iztikas I1idzekli, tad uznémg;ji sliecas domat, ka studenta iesaiste p&tniecibas projekta
ir studiju sastavdala, ka ar7 studenta pievienota veértiba vél nav tik nozimiga, lai par to sanemtu
atlidzibu. Turpinot par atlidzibu, vé€l viens LU akadémiska personala minéts aspekts ir atlidziba ka
stimuls studentu iesaistei sarezgitakos pétijumos, t.i., tados, kas prasa specifiskas attiecigas nozares

zinaSanas un prasmes. LU akad@miska personala parstavis norada, ka studenti, ja tie netiek papildus
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stimuléti, médz izveleties vienkarSakas témas, piemeram, aprakstosas, nevis tadas, kur ir javeic
specifiski mérijumi un datu analize.

Biitiska nozime ir pasu macibspéku iesaistei pétniecibas projektos un sadarbibai ar industriju,
turklat no vairakiem aspektiem. Pirmkart, macibspéka zinasanas un pieredze darba ar industriju un
sp&ja So informaciju integrét studiju satura, sasaistot teoriju ar praktiskiem piemé&riem par tas
praktisko pielietojumu, sniedz studentiem labaku izpratni par attiecigo jomu un raisa vinos interesi,
kas darbojas motivgjosi. Tapat arT $adi macibspeki meédz aicinat nozares parstavjus lasit atseviskas
lekcijas, kas ar1 veicina studentu interesi un motivaciju padzilinati pieversties attiecigajai tematikai.
Otrkart, ap macibspékiem, kas ir aktivi iesaistiti sadarbiba ar industriju, tostarp projektos, dabiski
veidojas pétniecibas grupas/ kopas, kas aridzan veicina studentu iesaisti — vini ir informé&ti par
pétniecibas esamibu fakultaté un zina, kur veérsties, lai, pieméram, parrunatu magistra darba témas
izveli. Tapat ar1 $adi macibspeki médz pasi noveérot un novertet, kura petniecibas grupa studenta
nosléguma darba t€ma un vina intereses vislabak iederas.

Atseviskos gadijumos studentu sadarbiba ar industriju notiek p&c vinu iniciativas, un LU
loma ir vairak atbalstoSa ka vadosa. Ka piemé&ru var minét LU sadarbibu ar Madara Cosmetics, kur
pétniecibu veic doktorantiiras studenti un kur sadarbiba ir studentu un uzné@muma iniciativa. Sados
gadijumos nozime ir studenta un industrijas parstavja individualajam attiecibam, kas izveidojas
ieprieks Tstenotas studentu prakses rezultata, vai ari citos veidos. Sada gadijuma izskiro$a loma ir
studenta zinaSanam, iniciativai, tostarp sp&jai veidot un uzturét sadarbibu ar industriju — bat
interesantam partnerim un sniegt parliecibu par sevi ka profesionali. Ka atzist LU eksperte, $ada
sadarbibas forma faktiski ir industrijas un pétnieka, nevis studenta sadarbiba, un prasa noteiktas
studentam piemitoSas kvalitates un briedumu.

S darba ietvaros veikta pétijuma rezultata iezim&jas vél viena studenta un industrijas
sadarbibas forma— uzpémuma stipendija studentu pé&tniecisko darbu izstradei vai praksei
uznémuma. Minéta sadarbiba ne vienmér ir versta uz studentu inovaciju veicinasanu, tacu ta ir
iesp&ja industrijas parstavjiem identificét izcilakos jomas studentus un piesaistit vinus darba jau
studiju laika. Autores veért§juma $adai sadarbibas formai piemit potencials veicinat studentu
zinatniski pétniecisko darbibu un sasaisti ar nozari, tai skaita ietverot inovativo elementu, tapec ta
biitu talakas izpétes verta. Kas ir butiski $aja sadarbibas forma — ieprieks veiktu petijumu, kas tika
analizeti Saja darba, rezultati norada uz vél kadu studentus motiv§joSu faktoru, proti, nozares
parstavju ieinteres€tibu attiecigaja petijuma un ta rezultatos, t.i., studentiem ir svarigi apzinaties,
ka vina veiktais petijums pasititdjam ir nepiecieSams un lietderigs.

LU un industrijas p&tniecibas projektos studentu iesaistes loma ir atkariga no vina zinaSanam

un iepriek$&jas pétniecibas pieredzes. Ka norada LU eksperti, studenti nereti médz veikt ‘mazak
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kvalific€tus’ uzdevumus, pieméram, informacijas, datu vakSana, tacu, pieaugot studenta zinasanam
un pieredzei, pieaug ari vipam uztic€to uzdevumu sarezgitiba, un, pieméram, doktorantu
leguldijums pétniecibas projekta ir loti nopietns.

Analiz€jot veiksmigos studentu iesaistes gadijumus, secinams, ka visos tados gadijumos
studentu pétnieciska darbiba ir pamata vinu izstradatajiem nosléguma darbiem, turklat, nereti
bakalaura darba aizsakta t€ma tiek attistita talak arT magistra un promocijas darba, turpinot
pétniecisko darbibu vai nu savstarpgji saistitos, vai macibspeku méerktiecigi piedavatos tematiski
saistitos LU projektos. Autores vertéjuma Seit iezimé&jas macibspéka-mentora motivéjosa loma, kas
virza studenta pétniecisko darbibu un attistibu. Tapat ari veiksmigo sadarbibas un studentu iesaistes
gadijumu analize liecina, ka nozimiga loma ir studenta pasa motivacijai, neatlaidibai un iniciativai.
Ta, piemeéram, LU eksperts norada, ka ne visos gadijumos, kad students ir izteicis v€lmi iesaistities
projekta, vina daliba ir sistematiska un ilglaiciga.

Kopsavelkot rezultatu analizi, autore secina, ka izvirzita hipotéze — studentu pétniecisko
sadarbibu ar industriju, kas ietver inovativu risinajumu izstradi, veicina attiecigas fakultates
macibspéku sasaiste/ sadarbiba ar industriju, ka arT iesp&ja studentam par attiecigo p&tniecibas temu
izstradat nosléguma (magistra, promocijas) darbu — ir apstiprinajusies.

Vienlaikus autore secina, ka p&tijuma rezultati norada arT uz citiem studentu pé&tniecisko
sadarbibu ar industriju ietekmgjosiem faktoriem, tadiem ka materialie stimuli, industrijas parstavju
iesaiste pétnieciba un studiju procesa, studentu individualais zinaSanu un prasmju limenis, studiju
satura piedavajums un citi. Lai noteiktu ietekm&joSo faktoru biitiskumu un savstarp&jo sasaisti,
nepiecieSams atseviSks pétijums, kas ietvertu arl visaptveroSu iesaistito pusSu aptauju un

kvantitativu iegtto datu analizi.
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SECINAJUMI UN PRIEKSLIKUMI

1. Lai virzitos uz stratégija Eiropa2020 izvirzitajiem mérkiem ieguldijumiem pé&tnieciba
un attistiba un veicinatu inovacijas ka Eiropas Savieniba kopuma, ta arT Latvija, ieprieks veiktos
pétijumos iezim&jas darbaspékam nepiecieSamais zinasanu un prasmju kopums — ta deévétas
hibridas kompetences. Tas nozime, ka darbiniekam ir jabiit nozares specialistam un vienlaikus
jabut prasmigam virzit savas zinatniskas idejas tirgii, sadarboties ar nozares sp&létajiem, parzinat
uzpéméjdarbibas principus u.tml. Sada tendence rosina augstskolas kopigi ar industriju parskatit
esoSo studiju piedavajumu, veért§jot, vai jaunajiem specialistiem, kas absolvé augstskolu ir,
pieméram, pamatzinaSanas uznéméejdarbiba, projektu vadiba u.tml..

2. Latvijas augstakas izglitibas politikas planoSanas dokumentos ietverta vizija un attistibas
virzieni ietver augstskolas un industrijas sasaistes veicinasanu dazados limenos. Politikas
planosanas dokumentos ietvertie principi atbilst Triple helix teorija aprakstitajiem principiem par
uznemej universitates veidoSanu, ka ari dazadu Latvija un Eiropas Savieniba veikto p&tijumu
rezultatiem un rekomendacijam par augstskolas un industrijas sasaistes veicinasanu.

3. Eiropas Savieniba ir sastopama daudzveidiga augstskolas un industrijas sadarbibas
prakse studentu inovaciju veicinasanai. Katra valsts vai regions izv€las savai situacijai atbilstosako.
Tacu visiem modeliem kopigs ir tas, ka augstskola arvien vairak veidojas par inovaciju un
uznémejdarbibas, ja ne centralo objektu, tad noteikti par nozimigu spélétaju. Ieprieks veiktos
petijumos ir konstatetas zinamas komunikacijas un sadarbibas gritibas starp akadémisko vidi un
industriju. Jauna augstskolu loma tam prasa parskatit un mainit savu lidz§ingjo darbibas un
attieksmju veidu, pielagojoties jaunajiem apstakliem un kliistot par lidzveértigu un interesantu
sadarbibas partneri industrijai.

4. Studentu sasaiste ar industriju arpus obligata studiju satura, LU tiek istenota divos
atSkirigos veidos: studentu pé€tnieciska sadarbiba, iesaistot studentus LU istenotos pétniecibas
projektos un studentu uznéméjdarbibas iniciativas un prasmju attistibas pasakumos. Siem nolikiem
LU ir arT izveidotas attiecigas struktiirvienibas. LU p&tniecisko sadarbibu ar industriju inici€é un
pétniecibas rezultata iegiita intelektuala ipaSuma jautajumus risina Tehnologiju parneses grupa.
Savukart studentu uznémeéjdarbibas iniciativas attistibu vada studentu Biznesa inkubators. Lai ar1
abam mingtajam strukttrvienibam ir atskiriga mérka grupa un funkcijas, tam ir identific€jami
potenciali sadarbibas aspekti. Ta, pieméram, LU Zinatnpu maja attistit planotas jaunuzgémumu

ekosisteémas konteksta, kas ietver ka pétniecisko, ta arT uznémejdarbibas iniciativas aspektu.
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5. LU stratégiska limeni ir noteikta sadarbibas stiprinasana ar industriju, tostarp studentu
iesaiste $aja sadarbiba, paredzot magistrantiiras un doktorantiiras studentu nodarbinasanu LU
istenotOs petijumos Un zinasanu parneses projektos. Sadarbibas ar industriju un studentu iesaistes
prakses ir dazadas, un tas atSkiras no fakultates uz fakultati, un ir dabiski izveidojusas atbilstosi
attiecigas fakultates un nozares specifikai. Ta ka LU nepastav vienota, centralizéta kartiba studentu
iesaistei petniecibas projektos, tas raksturu un intensitati liela méra nosaka cilvéciskais faktors,
proti, macibspéku sadarbiba ar nozares partneriem un vinu iesaiste industrijas pasiititos vai kopigi
istenotos projektos, ka ar1 studentu paSu iniciativa. Autores ieskata tas ir vert€¢jam ka pozitivs
aspekts. Vienlaikus, nemot véra augstskolas picaugoSo lomu ka zinaSanu raditajai un izplatitajai
(zinasanu parnese), kas radis arvien pieaugosu spiedienu augstskolai but atvertai un gatavai
efektival sadarbibai ar industriju, biitu izvértéjama katras fakultates gataviba (kapacitate un
motivacija) §adai sadarbibai, ka ar1, kur nepiecieSams, parskatami iek§€jas motivacijas mehanismi
u.tml.

6. Pilnigai un vispusigai situacijas izpetei trukst statistikas datu par LU pé&tniecibas
projektos iesaistito studentu skaitu un citiem raksturlielumiem, ka ar1 par tadu nosléguma darbu
izstradi, kas izstradati petniecibas projekta ietvaros vai cita veida sadarbiba ar industriju.

7. Lai ari studiju virzienu pasnoveértéjuma zinojumos ir norades uz nozares iesaisti studiju
satura izstrad€ un TstenoSana, ka ari vairakas fakultatés (Biologijas fakultate, Kimijas fakultate,
Medicinas fakultaté, Datorikas fakultaté, Pedagogijas, psihologijas un makslas fakultaté, Biznesa,
vadibas un ekonomikas fakultateé u.c.) tiek piedavati studiju kursi saistiba ar inovacijam un
uznémgjdarbibu nozarg, ekspertu intervijas iezimgjas viedoklis, ka LU studentiem triikst zinasanu
un izpratnes par nozares aktualitatém, par inovacijam attiecigaja nozarg, ka ari triikst zinasanas par
uznémgjdarbibas pamatiem. Gan LU, gan industrijas ekspertu viedoklos iezim&jas nepiecieSamiba
aktivak iesaistit nozares parstavjus gan studiju satura izstrade, gan jo ipasi ta IstenosSana, aicinot
nozares ekspertus lasit lekcijas, piedavat studentiem pétniecibas t€émas u.tml. Nozares parstavju
iesaiste nodro$inatu gan studiju satura cie$aku sasaisti ar industriju, tas aktualitatém, gan ari
veicinatu studentu interesi par attiecigo jomu un vinu iesaisti pétnieciba.

8. Lai veicinatu studentu inovacijas, tam ir jarada labveligi priek§nosacijumi — inovacijam

un sadarbibai ar industriju motivgjosu vidi, ka arT pietiekamu zinasanu bazi.

Priekslikumi
Latvijas Universitatei:
1. Bitu rekomendgjama aktivaka industrijas parstavju iesaiste gan studiju satura izstrade,

gan jo 1paSi istenoSana, aicinot industrijas ekspertus lasit lekcijas, piedavat studentiem
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pétniecibas témas, prakses un staz€Sanas iesp&jas u.tml. Industrijas parstavju iesaiste
nodro§inatu gan studiju satura cie$aku sasaisti ar industriju, tas dalibniekiem un aktualajam
tendencém, gan ari raditu motiv&josu vidi studentiem — interesi un izpratni par attiecigo jomu
un vinu iesaisti p&tnieciba.

2. Nemot véra augstskolas picaugoso lomu ka zinasanu raditajai un izplatitajai (zinaSanu
parneses funkcija), kas radis arvien picaugoSu spiedienu augstskolai biit atvértai un gatavai
efektivai sadarbibai ar industriju, biitu izvért&jama katras fakultates un citu strukttrvienibu
gataviba (kapacitate un motivacija) Sadai sadarbibai, ka ari, kur nepiecieSams, parskatami
iek$€jas motivacijas mehanismi, iek§€jas procediiras, kas reglament€ sadarbibu ar industriju,
utml. ar mérki visos ITmenos mazinat sadarbibu apgriitinoSos apstaklus, piemé&ram,
birokratija, motivacijas trukums, skaidru sadarbibas nosacijumu trikums un stiprinat
veicinosSos apstaklus, pieméram, parskatit un, kur nepieciesams, uzlabot komunikaciju ar
industriju, tostarp veicinat proaktivu, ieinteresétu LU attieksmi.

3. Bitu apsverama iesp&ja LU studentiem visas fakultatés paredzet studiju kursus saistiba
ar inovacijam un uznéméjdarbibu attiecigaja nozare. Sis priekslikums skatams kopsakara ari
1. un 2.priekslikumu.

4. Industrijas stipendijas studentu pé&tniecisko darbu izstradei ir industrijas un augstskolas
sadarbibas forma, kam autores ieskata piemit potencials veicinat studentu zinatniski
pétniecisko darbibu un sasaisti ar industriju, tai skaita ietverot studenta darbibas inovativo
elementu, 1pasi socialajas zinatnés, tapec ta butu talakas izp&tes un attistibas vérta. Turklat,
studentu motivé$anas nolikos $aja sadarbibas forma buitu apsverama industrijas parstavju
aktivaka iesaiste ne tikai ka mecenatiem, bet ari izradot interesi par pé€tniecibas tému,
sniedzot padomus un izvertgjot studenta sniegumu.

Nozarei:

5. Industrijai bitu aktivak jaiesaistas sadarbiba ar augstskolam, atsaucoties augstskolas
aicinajumam piedalities studiju istenoSana, t.i., lasot lekcijas, piedavajot studentiem
izglitojoSas ekskursijas uz nozares uznémumiem, to laboratorijam, raZotném, piedavajot
staZzeéSanas, prakses un kopigu projektu iesp€jas uznémuma, tostarp taja laika nodroSinot
studentam mentoru uzpémuma.

Valstij:

6. Bitu nepiecieSams atbalsts, sakotngjais stimuls studentu sadarbibas veicinasanai ar
industriju inovativu produktu vai risinajumu izstradei praktisku nozares problému

risinasanai.
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https://www.demola.net/finnish-ministry-of-education-and-culture-will-launch-15-teams-in-demola-network-during-2017/#.WQTOmNwlG00
https://www.demola.net/finnish-ministry-of-education-and-culture-will-launch-15-teams-in-demola-network-during-2017/#.WQTOmNwlG00

74) Projekta ES politikas ietekme uz augstakas izglitibas uz zindtnes sistémas parmainam
Norvegija un Latvija timekla vietne: http://transfer.rtu.lv/2017/02/lu-75-konferences-ietvaros-
prezenteti-projekta-petijumi/ (skatits 15.04.2017.)

75) QS Pasaules Augstskolu reitinga timekla vietne

https://www.topuniversities.com/university-rankings

76) Siemens AG timekla vietne https://www.siemens.com/innovation/en/home/pictures-
of-the-future/research-and-management/innovations-research-cooperations.html (skatits:
22.04.2017.)

77) Siemens zina$anu apmainas centra Ahenes Tehniskaja universitaté timekla vietne
http://cki.rwth-aachen.de/en/siemens-venture-cup (skatits 02.05.2017.)

78) Stenforda Universitates Triple helix pétniecibas grupas timekla vietne
https://triplehelix.stanford.edu/3helix_concept

79) Triple helix asociacijas timekla vietne

https://www.triplehelixassociation.org/helice/volume-5-2016/helice-issue-1/xiv-triple-helix-

international-conference/programme-tracks-for-scientific-papers-and-experience-based-cases/17-

triple-helix-and-entrepreneurship-ecosystems-in-the-light-of-complexity-and-evolutionary-
ecology
80) Valsts izglitibas attistibas agentiiras timekla vietne

http://sf.viaa.gov.lv/1at/2007 2013 perioda rezult/

81) Zinatnes un inovaciju parka TecnoCampus timekla vietne
http://www.tecnocampus.cat/en (skatits: 22.04.2017.)
82) Zinatnes un inovaciju parks TecnoCampus

https://www.tecnocampus.cat/en/presentation/history (skatits 22.04.2017.)
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http://transfer.rtu.lv/2017/02/lu-75-konferences-ietvaros-prezenteti-projekta-petijumi/
http://transfer.rtu.lv/2017/02/lu-75-konferences-ietvaros-prezenteti-projekta-petijumi/
https://www.topuniversities.com/university-rankings
https://www.siemens.com/innovation/en/home/pictures-of-the-future/research-and-management/innovations-research-cooperations.html
https://www.siemens.com/innovation/en/home/pictures-of-the-future/research-and-management/innovations-research-cooperations.html
http://cki.rwth-aachen.de/en/siemens-venture-cup
https://www.triplehelixassociation.org/helice/volume-5-2016/helice-issue-1/xiv-triple-helix-international-conference/programme-tracks-for-scientific-papers-and-experience-based-cases/17-triple-helix-and-entrepreneurship-ecosystems-in-the-light-of-complexity-and-evolutionary-ecology
https://www.triplehelixassociation.org/helice/volume-5-2016/helice-issue-1/xiv-triple-helix-international-conference/programme-tracks-for-scientific-papers-and-experience-based-cases/17-triple-helix-and-entrepreneurship-ecosystems-in-the-light-of-complexity-and-evolutionary-ecology
https://www.triplehelixassociation.org/helice/volume-5-2016/helice-issue-1/xiv-triple-helix-international-conference/programme-tracks-for-scientific-papers-and-experience-based-cases/17-triple-helix-and-entrepreneurship-ecosystems-in-the-light-of-complexity-and-evolutionary-ecology
https://www.triplehelixassociation.org/helice/volume-5-2016/helice-issue-1/xiv-triple-helix-international-conference/programme-tracks-for-scientific-papers-and-experience-based-cases/17-triple-helix-and-entrepreneurship-ecosystems-in-the-light-of-complexity-and-evolutionary-ecology
http://sf.viaa.gov.lv/lat/2007_2013_perioda_rezult/
http://www.tecnocampus.cat/en
https://www.tecnocampus.cat/en/presentation/history

PIELIKUMI

1.pielikums. LU piedavatie studiju kursi, kas saistiti ar inovacijas un uznémeéjdarbibas

izpratnes un prasmju attistiSanu

. Studiju kursi par inovacijas tematiku®

Studiju kursi iedaliti divas grupas:

v’ iepazistina ar inovacijam attiecigaja nozar€ un sniedz informaciju par attiecigas jomas darba

rezultatu izmantoSanu (tiesi attiecas uz $1 darba tematiku);

v skaidro inovacijas jédzienu un ta teorétiskos aspektus (attiecas pastarpinati vai neattiecas uz

§1 darba tematiku).

Nosaukums, kods | Fakultate SHUEL Apjoms Apraksts
programma
lepazistina ar inovdcijam attiecigaja nozaré un sniedz informdciju par attiecigas jomas
darba rezultatu izmantoSanu
Inovaciju procesi | Kimijas Kimija 2 KP Kurss ir paredzets Kimijas
kimija, fakultate (Magistra magistranttras studentiem.
Kimi6002 studiju Kursa mérkis ir sagatavot
programma) studentus sekmigai
konkurencei darba tirgi.
Kurss iepazistina studentus
ar perspektivam dazadas
Kimijas nozar€s un dod
ieskatu kimika darba
rezultatu produktiva un
racionala izmantoSana.
Inovativas Biologijas Biologija 4 KP Kursa mérkis ir sniegt
darbibas fakultate (Magistra izpratni par inovacijas
pamatprasmes, studiju jédzienu, inovacijas procesa
Biol5269 programma) Istenosanu un to
ietekméjoSiem faktoriem un
personas ricibam
uznémumos, ka art cita
veida organizacijas
Inovativas Pedagogijas, | Vidgjas 2 KP Kurss iepazistina ar
tehnologijas psihologijas | izglitibas inovativu tehnologiju
krievu valodas un makslas | krievu valodas dazadiem veidiem un to
apguve, Valo5467 | fakultate un literatliras izmantoSanu krievu valodas
skolotajs vai un krievu valodas ka
krievu valodas svesvalodas macisana.
ka svesSvalodas Kursa mérkis ir atklat
un latvieSu inovativo tehnologiju
valodas ka butibu un ipatnibas, to

! No LU studiju kursu kataloga atlasiti kursi, kuru nosaukums satur varda dalas inovac- vai inovat-. Pieejams:
http://www.lu.lv/gribustudet/katalogs/kursu-katalogs/ (skatits 12.05.2017.)
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Nosaukums, kods

Fakultate

Studiju
programma

Apjoms

Apraksts

otras valodas
skolotajs (Otra
Itmena
profesionala
studiju
programma)
Vidgjas
izglitibas
krievu valodas
un literattras
skolotajs vai
krievu valodas
ka svesvalodas
un latviesu
valodas ka
otras valodas
skolotajs (Otra
Iimena
profesionala
studiju
programma)
Vidgjas
izglitibas
krievu valodas
un literatiiras
skolotajs vai
krievu valodas
ka svesSvalodas
un latviesSu
valodas ka
otras valodas
skolotajs (Otra
Iimena
profesionala
studiju
programma)

atbilstibu musdienu
izglitibas merkiem un
uzdevumiem, ka ar1
demonstrét So tehnologiju
pielietojumu krievu valodas
un krievu valodas ka
sveSvalodas konkrétus
piemérus stundas

Inovativas un
ilgtspejigas
uznémeéjdarbibas
vadibas modeli,
VadZ3000

Biznesa,
vadibas un
ekonomikas
fakultate

Vadibas
zinibas [Anglu
val.]
(Bakalaura
studiju
programma)
Vadibas
zinibas
(Bakalaura
studiju
programma)

4 KP

Kursa mérkis ir iepazistinat
studentus ar
uznémeéjdarbibas vadibas
modeliem, kas paredz
inovaciju ievieSanu
uznémuma darbiba un
nodroSina ilgtsp&jigu
uznémuma darbibu un
Iidzsvaro ekonomiskas,
socialas un ekologiskas
komponentes prasibas.
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http://www.lu.lv/gribustudet/katalogs/programmu-mekletajs/?user_phpfileexecutor_pi1%5Bprogram_id%5D=204AF
http://www.lu.lv/gribustudet/katalogs/programmu-mekletajs/?user_phpfileexecutor_pi1%5Bprogram_id%5D=204AF
http://www.lu.lv/gribustudet/katalogs/programmu-mekletajs/?user_phpfileexecutor_pi1%5Bprogram_id%5D=204AF
http://www.lu.lv/gribustudet/katalogs/programmu-mekletajs/?user_phpfileexecutor_pi1%5Bprogram_id%5D=204AF
http://www.lu.lv/gribustudet/katalogs/programmu-mekletajs/?user_phpfileexecutor_pi1%5Bprogram_id%5D=204AF
http://www.lu.lv/gribustudet/katalogs/programmu-mekletajs/?user_phpfileexecutor_pi1%5Bprogram_id%5D=204AF
http://www.lu.lv/gribustudet/katalogs/programmu-mekletajs/?user_phpfileexecutor_pi1%5Bprogram_id%5D=204AF
http://www.lu.lv/gribustudet/katalogs/programmu-mekletajs/?user_phpfileexecutor_pi1%5Bprogram_id%5D=204AF
http://www.lu.lv/gribustudet/katalogs/programmu-mekletajs/?user_phpfileexecutor_pi1%5Bprogram_id%5D=204AF
http://www.lu.lv/gribustudet/katalogs/programmu-mekletajs/?user_phpfileexecutor_pi1%5Bprogram_id%5D=204AF
http://www.lu.lv/gribustudet/katalogs/programmu-mekletajs/?user_phpfileexecutor_pi1%5Bprogram_id%5D=204AF
http://www.lu.lv/gribustudet/katalogs/programmu-mekletajs/?user_phpfileexecutor_pi1%5Bprogram_id%5D=204AB
http://www.lu.lv/gribustudet/katalogs/programmu-mekletajs/?user_phpfileexecutor_pi1%5Bprogram_id%5D=204AB
http://www.lu.lv/gribustudet/katalogs/programmu-mekletajs/?user_phpfileexecutor_pi1%5Bprogram_id%5D=204AB
http://www.lu.lv/gribustudet/katalogs/programmu-mekletajs/?user_phpfileexecutor_pi1%5Bprogram_id%5D=204AB
http://www.lu.lv/gribustudet/katalogs/programmu-mekletajs/?user_phpfileexecutor_pi1%5Bprogram_id%5D=204AB
http://www.lu.lv/gribustudet/katalogs/programmu-mekletajs/?user_phpfileexecutor_pi1%5Bprogram_id%5D=204AB
http://www.lu.lv/gribustudet/katalogs/programmu-mekletajs/?user_phpfileexecutor_pi1%5Bprogram_id%5D=204AB
http://www.lu.lv/gribustudet/katalogs/programmu-mekletajs/?user_phpfileexecutor_pi1%5Bprogram_id%5D=204AB
http://www.lu.lv/gribustudet/katalogs/programmu-mekletajs/?user_phpfileexecutor_pi1%5Bprogram_id%5D=204AB
http://www.lu.lv/gribustudet/katalogs/programmu-mekletajs/?user_phpfileexecutor_pi1%5Bprogram_id%5D=204AB
http://www.lu.lv/gribustudet/katalogs/programmu-mekletajs/?user_phpfileexecutor_pi1%5Bprogram_id%5D=204AB

Nosaukums, kods

Fakultate

Studiju
programma

Apjoms

Apraksts

Inovativo ideju
starptautiska
komercializacija
un risku vadiba,
VadZ5155

Biznesa,
vadibas un
ekonomikas
fakultate

Starptautiskas
attiecibas
(ekonomika)
(Magistra
studiju
programma)

4KP

Kursa merkis ir iepazistinat
studentus ar starptautiskas
uznémejdarbibas
uzsaksSanas pamatiem,
attistit radosas domasanas
un inovativo ideju
generésanas prasmes,
sniegt ieskatu
uznémejdarbibas
uzsakSanas risku vadiba un
prognozesana. Kursa
ietvaros studentiem ir
paredzeti vairaki grupu
darbi, kuru ietvaros tiks
attistitas pasu studentu
raditas biznesa idejas.
Kursa apguve palidz attistit
uznéméjdarbibas vadibas
praktiskas iemanas, ka art
analitisko un radoSo
domasanu.

Petijumi
piecauguso
pedagogija:
tradicionalais un
inovativais,
Peda7078

Pedagogijas,
psihologijas
un makslas
fakultate

Pedagogija
(Doktora
studiju
programma)

2 KP

Kurss veidots ka teoré&tiski
un praktiski argumenteta
starpdisciplinara diskusiju
platforma toposajiem un
esoSajiem pétniekiem,
doktorantiem, kuru
pétnieciba fokuséta uz
dzives kvalitates
uzlaboSanu pieaugusajiem.
Teoréetiska aspekta tiks
analizeti
starpdisciplinaritates,
dzives kvalitates un
holistiskas un inovativas
pieejas pétniecibai
jautajumi. Tiks dota iesp€ja
praktiski reflektét
individuala pétijjuma gaitas
un rezultatu sasniegumus
un ierobezojumus, istenojot
»peer” un
Lintergenerational”
macisanas pieejas.

Studiju kursi, kas skaidro inovdcijas teorétiskos aspektus
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Nosaukums, kods

Fakultate

Studiju
programma

Apjoms

Apraksts

Inovacijas un
sabiedriba,
Soci2044

Socialo
zinatnu
fakultate

Sociologija
(Bakalaura
studiju
programma)

2 KP

Kursa tiks aplukoti gan
teoretiskie jautajumi, gan
praktiskie pieméri. Kursa
teoretiskaja dala studenti
tiks iepazistinati ar teoriju
par inovaciju jédzienu,
procesiem un dazadiem
inovaciju teoretiskajiem
skaidrojumiem, ar dazadu
personu iesaistiSanos
atskirigos inovaciju
procesos un attistibas
posmos. Detalizeta [imenit
inovaciju procesi un
attistiba tiks skaidrota
izmantojot ,,Korporativas
uznéméjdarbibas procesu
modeli”. Skaidrojot modela
teoréetisko darbibu,
vienlaicigi tiks izmantoti
praktiski piemeri par
inovaciju procesu attistibu
Latvija. Kursa praktiskaja
dala studenti tiks
iepazistinati ar veiksmigiem
inovaciju piemeriem
pasaulé, Latvija, t.sk.
Latvijas Universitate, ka ar1
dazadas nozarés. Uzsvars
tiks likts uz inovaciju
piemériem Latvija.

Inovacijas un
sabiedriba,
Soci3043

Socialo
zinatnu
fakultate

Eiropas
integracija un
globala
attistiba
(Bakalaura
studiju
programma)

4 KP

Kurss iepazistina ar
sociologijas skatTjumu uz
socialajam inovacijam,
teoretiskajam,
metodologiskajam un
empiriskajam nostadném
socialas ekonomikas joma.
Kursa bitiska nozime
paredz€ta seminariem un
pastavigajam darbam, kur
studenti pielieto prakse
apgiitas zinasanas un
praktiskas iemanas.

Marketings un
inovacijas,
Soci5039

Socialo
zinatnu
fakultate

Sociologija
(Magistra
studiju
programma)

4KP

Kursa teorétiskaja dala
studenti tiks iepazistinati ar
ekonomikas sociologijas
skatijumu uz jédzieniem,
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Nosaukums, kods

Fakultate

Studiju
programma

Apjoms

Apraksts

kuri saistas ar marketingu,
kreativitati un inovacijam.
Uzsvars likts uz jaunas
ekonomikas sociologijas
parstavjiem, francu
konvenciju skolu, ka ar1
citiem musdienu autoriem.
Kursa praktisko dalu veidos
radoS§i seminari, kuros
studenti macisies attistit
iemanas pielietot kursa
apgutas zinasanas,
analizgjot uznémejdarbibas
gadijumus.

Socialas
inovacijas un
sociala
ekonomika,
Soci3056

Socialo
zinatnu
fakultate

Sociologija
(Bakalaura
studiju
programma)

4 KP

Kurss iepazistina ar
sociologijas skatijumu uz
socialajam inovacijam,
teoretiskajam,
metodologiskajam un
empiriskajam nostadném
socialas ekonomikas joma.
Kursa bitiska nozime
paredzéta seminariem un
pastavigajam darbam, kura
studenti pielieto praksé
apgtitas zinasanas un
praktiskas iemanas.

Inovativa
domasana un
argumentacija,
Filz5058

Vestures un
filozofijas
fakultate

Filozofija
(Magistra
studiju
programma)

4 KP

Kursa mérkis: sniegt
inovativas domasanas
koncepcijas un sniegt
priekSstatus par
argumentacijas principiem,
metodém un pagémieniem;
sniegt sp&jas radosi spriest,
nonakt pie inovativiem
rezultatiem dazadu darbibu
veidos un efektigi
nopamatot savu viedokli un
paredzamos risinajumus;
attistit praktiskas iemanas,
lai logiski korekti un
psihologiski nopamatoti
veidot diskusijas un
problému apspriesanu
profesionalaja darbiba.
Kursa uzdevumi: -veidot
zinasanas par cilvéka
radoSajam sp€jam, par to,
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Nosaukums, kods

Fakultate

Studiju
programma

Apjoms

Apraksts

kas atlauj izgudrot un
sasniegt originalus
rezultatus dazadas darbibas
jomas; -veidot
sist€émzinasanas par radosas
domasanas un inovativu
risinajumu specifiku; -
attistit priekSstatus par
radoSas domaSanas
panémieniem un
principiem; -attistit
kritiskas domasanas spgjas;
-veidot prieksstatus par
nepiecieSamo sasaisti starp
radoSo, inovativo domasanu
un spgjam argumenteti
prezent€t tas rezultatus,
macet tos pieradit un
piedalities polemika; -
veidot priekSstatus par
dazadu argumentacijas
veidu strukttru
(pieradijumu un
atspekojumu) izpratni un
modiem; -veidot
priekSstatus par
argumentacijas
panémieniem; -attistit
priekSstatus pieradijuma un
atspekojuma klidam; -
attistit pieradijumu
procediiru realizacijas
iemanas un prasmes; -
atlasit argumentacijas
konstruéSanas elementus:
tezu izteikumus,
argumentus (izteikumus-
premisas); -apgit diskusijas
veidoSanas
pamatnoteikumus; -apgiit
runas racionalas
organizacijas principus.
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I1. Studiju kursi, kas attiecas uz uznémégjdarbibas zinasanu un spéjas attistibu’

Studiju kursi, iedaliti divas grupas:

v’ vérsti uz uznéméjdarbibas zina$anu un sp€ju attistibu (tiesi attiecas uz §1 darba tematiku);
v’ skaidro uznémeéjdarbibas teorétiskos aspektus vai specifiskus attiecigas jomas aspektus, kas

ir saistiti ar uznémeéjdarbibu (attiecas pastarpinati vai neattiecas uz §1 darba tematiku).

Nosaukums, kods Fakultate S Apjoms Apraksts
programma

Studiju kursi, kas vérsti uz uznémeéjdarbibas zindasanu un spéju attistibu

Izglitibas vadiba | Pedagogijas, | Vacu valodas 2 KP Kurss orientéts uz

un psihologijas | skolotajs izglitibas procesa

uznéméjdarbiba, | un makslas (Profesionala vadibas teorétisko un

VadZ2049 fakultate bakalaura studiju praktisko kompetencu
programma) atttstibu dazados limenos
Sporta skolotajs (iestades strukttirvieniba,
(Profesionala iestade, sisteéma). Kursa
bakalaura studiju ietvaros tiek kritiski
programma) izverteta skolotaja loma
Pirmsskolas un vieta izglitibas
skolotajs iestades vadiba, macibu
(Profesionala procesa vadiSana,
bakalaura studiju izglitibas organizaciju
programma) vadibas problémas. Tiks
Kulturologijas aplukoti izglitibas
skolotajs kvalitates vadiSanas
(Profesionala aspekti, izglitibas
bakalaura studiju iestades kulttras
programma) veidoSana, parmainu
Majturibas un vadiSana izglitiba. Tiks
tehnologiju, apliikotas
majsaimniecibas uznémejdarbibas
skolotajs iespé€jas izglitiba. Kursa
(Profesionala mérki ir dot iesp€jas
bakalaura studiju studentiem apgt
programma) izglitibas vadibas
Anglu valodas teorétiskos pamatus, dot
skolotajs priekSstatus par
(Profesionala 1zglitibas iestades un tas
bakalaura studiju personala vadisanu,
programma) radit izpratni par
Informatikas un uznpéméejdarbibas
programmesanas iespéjam izglitiba.

1 (1) No LU studiju kursu kataloga atlasiti kursi, kuru nosaukums satur varda dalas uzpéméj- vai biznes- un kas tiek
pasniegti LU fakultates, iznemot Biznesa, vadibas un ekonomikas fakultati. Studiju kursi, kas tiek pasniegti minétaja
fakultate netiek ieklauti, jo uznémeéjdarbiba ir §Ts fakultates pamatvirziens un nav uzskatams par attiecigas nozares
zinasanas papildino$u elementu. (2) Netika atlasiti tadi kursi, kas, lai arT satur varda dalu biznes-, tomér neattiecas uz
biznesa un uznémejdarbibas sp&ju attistibu vai koncepta izpratni, pieméram, studiju kursi, kas attiecas uz biznesa
informacijas sistému izstradi. Pieejams: http://www.lu.lv/gribustudet/katalogs/kursu-katalogs/ (skatits 12.05.2017.)
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http://www.lu.lv/gribustudet/katalogs/programmu-mekletajs/?user_phpfileexecutor_pi1%5Bprogram_id%5D=204C4
http://www.lu.lv/gribustudet/katalogs/programmu-mekletajs/?user_phpfileexecutor_pi1%5Bprogram_id%5D=204C7
http://www.lu.lv/gribustudet/katalogs/programmu-mekletajs/?user_phpfileexecutor_pi1%5Bprogram_id%5D=204C7
http://www.lu.lv/gribustudet/katalogs/programmu-mekletajs/?user_phpfileexecutor_pi1%5Bprogram_id%5D=204C3
http://www.lu.lv/gribustudet/katalogs/programmu-mekletajs/?user_phpfileexecutor_pi1%5Bprogram_id%5D=204C3
http://www.lu.lv/gribustudet/katalogs/programmu-mekletajs/?user_phpfileexecutor_pi1%5Bprogram_id%5D=204C3
http://www.lu.lv/gribustudet/katalogs/programmu-mekletajs/?user_phpfileexecutor_pi1%5Bprogram_id%5D=204C3
http://www.lu.lv/gribustudet/katalogs/programmu-mekletajs/?user_phpfileexecutor_pi1%5Bprogram_id%5D=20494
http://www.lu.lv/gribustudet/katalogs/programmu-mekletajs/?user_phpfileexecutor_pi1%5Bprogram_id%5D=20494
http://www.lu.lv/gribustudet/katalogs/programmu-mekletajs/?user_phpfileexecutor_pi1%5Bprogram_id%5D=204C5
http://www.lu.lv/gribustudet/katalogs/programmu-mekletajs/?user_phpfileexecutor_pi1%5Bprogram_id%5D=204C5
http://www.lu.lv/gribustudet/katalogs/kursu-katalogs/

Nosaukums, kods

Fakultate

Studiju
programma

Apjoms

Apraksts

skolotajs
(Profesionala
bakalaura studiju
programma)
Sakumizglitibas
skolotajs
(Profesionala
bakalaura studiju
programma)
Specialas
izglitibas
skolotajs un
skolotajs
logopeds
(Profesionala
bakalaura studiju
programma)
Latviesu valodas
un literatiiras
skolotajs
(Profesionala
bakalaura studiju
programma)
Vizualas makslas
skolotajs
(Profesionala
bakalaura studiju
programma)

Uznémeéjdarbibas
ekonomika,
EkonPQ77

Pedagogijas,
psihologijas
un makslas
fakultate

Maksla
(Profesionala
bakalaura studiju
programma)
Socialais
pedagogs
(Profesionala
bakalaura studiju
programma)

2 KP

Kursa paredzets
raksturot
uznémejdarbibas
pazimes un nosacijumus
tas uzsaks$anai, izzinat
uznémejdarbibas
kvantitativos un
kvalitativos rezultatus un
faktorus, kas tos
ietekme, izzinat
uznémejdarbibai
nepiecieSamos resursus,
to veidoSanos un
vajadziga daudzuma
noteikSanu. Visi Sie
jautajumi tiek aplikoti
pamatojoties uz
uzné€muma stratégijas
1zveli dazadas situacijas
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http://www.lu.lv/gribustudet/katalogs/programmu-mekletajs/?user_phpfileexecutor_pi1%5Bprogram_id%5D=204C9
http://www.lu.lv/gribustudet/katalogs/programmu-mekletajs/?user_phpfileexecutor_pi1%5Bprogram_id%5D=204C9
http://www.lu.lv/gribustudet/katalogs/programmu-mekletajs/?user_phpfileexecutor_pi1%5Bprogram_id%5D=204C9
http://www.lu.lv/gribustudet/katalogs/programmu-mekletajs/?user_phpfileexecutor_pi1%5Bprogram_id%5D=204C9
http://www.lu.lv/gribustudet/katalogs/programmu-mekletajs/?user_phpfileexecutor_pi1%5Bprogram_id%5D=20498
http://www.lu.lv/gribustudet/katalogs/programmu-mekletajs/?user_phpfileexecutor_pi1%5Bprogram_id%5D=20498
http://www.lu.lv/gribustudet/katalogs/programmu-mekletajs/?user_phpfileexecutor_pi1%5Bprogram_id%5D=20498
http://www.lu.lv/gribustudet/katalogs/programmu-mekletajs/?user_phpfileexecutor_pi1%5Bprogram_id%5D=20496
http://www.lu.lv/gribustudet/katalogs/programmu-mekletajs/?user_phpfileexecutor_pi1%5Bprogram_id%5D=20496
http://www.lu.lv/gribustudet/katalogs/kursu-katalogs/?user_phpfileexecutor_pi1%5Bcourse_id%5D=2EKOP941
http://www.lu.lv/gribustudet/katalogs/kursu-katalogs/?user_phpfileexecutor_pi1%5Bcourse_id%5D=2EKOP941
http://www.lu.lv/gribustudet/katalogs/programmu-mekletajs/?user_phpfileexecutor_pi1%5Bprogram_id%5D=204A1
http://www.lu.lv/gribustudet/katalogs/programmu-mekletajs/?user_phpfileexecutor_pi1%5Bprogram_id%5D=2049D
http://www.lu.lv/gribustudet/katalogs/programmu-mekletajs/?user_phpfileexecutor_pi1%5Bprogram_id%5D=2049D

Studiju

Nosaukums, kods Fakultate Apjoms Apraksts
programma
Uzpémgjdarbibas | Pedagogijas, | Ekonomika 4 KP Studiju kursa mérkis ir
ekonomika, psihologijas | (Bakalaura dot iesp€ju studentiem
Ekon2087 un makslas | studiju apgit uznéméjdarbibas
fakultate programma) organizacijas teoriju un
Biznesa, Maksla saimniecisko procesu
vadibas un (Profesionala organizés$anas un
ekonomikas | bakalaura planosanas metozu
fakultate studiju izmantoSanas praksi.
programma) Kursa uzdevumi:
Gramatvediba, l.izpétit
analize un audits uznémeéjdarbibas bitibu,
(Profesionala formas un tas vidi; 2.
bakalaura studiju noskaidrot saimnieciska
programma) uzpémuma
Starptautiskas funkcionésanas
ekonomiskas vispargjas
attiecibas likumsakaribas un
(Profesionala principus; 3. noskaidrot
bakalaura studiju uznémgéjdarbibas vietas
programma) izveles metodes un apgit
to lietoSanas prasmes; 4.
apgit saimniecisko
procesu organizesanas
un planosanas prasmes
un iemanas; 5.izvelcties
un novertet ekonomiski
izdevigaku uzpémuma
darbibas variantu.
Uzpéméjdarbibas | Kimijas Socialais darbs 2 KP Studiju kursa mérkis ir
pamati, VadZ1023 | fakultate (Profesionala dot iesp&ju studentiem
Humanitaro | bakalaura studiju apgit uznémeéjdarbibas
zinatgu programma) organiz&sanas un
fakultate Kulttras un planoSanas miisdienu
Socialo sociala metodes un to
zinatgu antropologija pielietoSanas
fakultate (Bakalaura profesionalas prasmes un
studiju iemanas. Kursa
programma) uzdevumi: noskaidrot
Dabaszinatnu un uznémuma veidoSanu
informacijas ietekmgjoSos faktorus un
tehnologijas apglt uzpémumu
skolotajs dibinasanas prasmes;
(Profesionala apgit uzpémumu
bakalaura studiju vadiSanas metodes un to
programma) izmantoSanas

nosacijumus; apgut
miisdienu planoSanas
metodes un to
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http://www.lu.lv/gribustudet/katalogs/programmu-mekletajs/?user_phpfileexecutor_pi1%5Bprogram_id%5D=20795
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http://www.lu.lv/gribustudet/katalogs/kursu-katalogs/?user_phpfileexecutor_pi1%5Bcourse_id%5D=2VAD1615
http://www.lu.lv/gribustudet/katalogs/programmu-mekletajs/?user_phpfileexecutor_pi1%5Bprogram_id%5D=29607
http://www.lu.lv/gribustudet/katalogs/programmu-mekletajs/?user_phpfileexecutor_pi1%5Bprogram_id%5D=22511
http://www.lu.lv/gribustudet/katalogs/programmu-mekletajs/?user_phpfileexecutor_pi1%5Bprogram_id%5D=22511
http://www.lu.lv/gribustudet/katalogs/programmu-mekletajs/?user_phpfileexecutor_pi1%5Bprogram_id%5D=22511
http://www.lu.lv/gribustudet/katalogs/programmu-mekletajs/?user_phpfileexecutor_pi1%5Bprogram_id%5D=21219
http://www.lu.lv/gribustudet/katalogs/programmu-mekletajs/?user_phpfileexecutor_pi1%5Bprogram_id%5D=21219
http://www.lu.lv/gribustudet/katalogs/programmu-mekletajs/?user_phpfileexecutor_pi1%5Bprogram_id%5D=21219
http://www.lu.lv/gribustudet/katalogs/programmu-mekletajs/?user_phpfileexecutor_pi1%5Bprogram_id%5D=21219

Studiju

Nosaukums, kods Fakultate Apjoms Apraksts
programma
izmantoSanas prasmes;
noskaidrot uznémuma
planosana izmantoto
raditaju sist€mu un apgiit
to noteikSanas prasmes;
apgit personala
vadiSanas jaunas
metodes un to
1zmantoSanas iemanas;
apgut uznémuma
vadiSanai nepiecieSamas
informacijas sist€mas
veidoSanas prasmes.
Uznéméjdarbibas | Medicinas Anglu filologija | 4 KP Studiju kursa mérkis ir
pamati, fakultate (Bakalaura dot iesp&ju studentiem
Vadz1022 Datorikas studiju apgit uznémgéjdarbibas
fakultate programma) organizésanas un
Fizikas un Datorzinatnes planosanas miisdienu
matematikas | (Bakalaura metodes un to
fakultate studiju pielietosanas
Pedagogijas, | programma) profesionalas prasmes un
psihologijas | Radiografija iemanas. Kursa
un makslas | (Profesionala uzdevumi: noskaidrot
fakultate bakalaura studiju uznémuma veidoSanu
Humanitaro | programma) ietekm@&joSos faktorus un
zinatnu ProgrammeéSana apgit uzpémumu
fakultate un datortiklu dibinaSanas prasmes;
administréSana apgit uzpémumu
(Pirma ltmena vadiSanas metodes un to
profesionalas 1zmantoSanas
augstakas nosacijumus; apgtt
izglitibas studiju miusdienu planoSanas
programma) metodes un planosana
Psihologija izmantoto raditaju
(Profesionala sistému un apgt to
bakalaura studiju noteikS§anas prasmes;
programma) apgit uznémuma
Matematikis vadiSanai nepiecieSamas
statistikis informacijas sist€émas
(Profesionala veidoSanas prasmes.
bakalaura studiju [zzinat uzp€muma
programma) darbibu starptautiska

vide, iepazities ar
starptautiskiem
ligumiem, starptautisko
darfjumu veidiem.
Iepazities ar eksporta un
tirgus iesp&jam.
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http://www.lu.lv/gribustudet/katalogs/kursu-katalogs/?user_phpfileexecutor_pi1%5Bcourse_id%5D=2VAD1045
http://www.lu.lv/gribustudet/katalogs/kursu-katalogs/?user_phpfileexecutor_pi1%5Bcourse_id%5D=2VAD1045
http://www.lu.lv/gribustudet/katalogs/programmu-mekletajs/?user_phpfileexecutor_pi1%5Bprogram_id%5D=22522
http://www.lu.lv/gribustudet/katalogs/programmu-mekletajs/?user_phpfileexecutor_pi1%5Bprogram_id%5D=22302
http://www.lu.lv/gribustudet/katalogs/programmu-mekletajs/?user_phpfileexecutor_pi1%5Bprogram_id%5D=28414
http://www.lu.lv/gribustudet/katalogs/programmu-mekletajs/?user_phpfileexecutor_pi1%5Bprogram_id%5D=22301
http://www.lu.lv/gribustudet/katalogs/programmu-mekletajs/?user_phpfileexecutor_pi1%5Bprogram_id%5D=22301
http://www.lu.lv/gribustudet/katalogs/programmu-mekletajs/?user_phpfileexecutor_pi1%5Bprogram_id%5D=22301
http://www.lu.lv/gribustudet/katalogs/programmu-mekletajs/?user_phpfileexecutor_pi1%5Bprogram_id%5D=20474
http://www.lu.lv/gribustudet/katalogs/programmu-mekletajs/?user_phpfileexecutor_pi1%5Bprogram_id%5D=21052
http://www.lu.lv/gribustudet/katalogs/programmu-mekletajs/?user_phpfileexecutor_pi1%5Bprogram_id%5D=21052

Studiju

Nosaukums, kods Fakultate Apjoms Apraksts
programma

Uznéméjdarbibas | Fizikas un Optometrija 2 KP Kursa mérkis ir

pamati matematikas | [Anglu val.] iepazistinat studentus ar

optometrija, fakultate (Profesionala uznéméjdarbibu optikas

VadZ5110 magistra studiju biznesa. Optikas
programma) uznémuma vieta
Optometrija saimnieciskaja sisteéma.
(Profesionala Optikas uznémuma
magistra studiju darbibas faktori.
programma) Uznéméjdarbibas

vispargjie organizacija
principi. Optikas
uznémuma méerka un
stratégijas noteikSana.
Vadibas organizacija
optikas uznémumos.
Marketinga un attiecibu
veidoSanas ar klientiem
pamatprincipi. Cilvéku
resursu vadibas principi.
Optikas uznémuma
ieksgjas darbibas
organizacija un
procediiras. Optikas
uznémuma finanséSanas
pamatprincipi.
Finans@Sanas struktiira
un kapitala koncepts.
Uzskaites un kontroles
pamatprincipi

Studiju kursi, kas skaidro uznémeéjdarbibas teorétiskos aspektus vai specifiskus attiecigas
ir saistiti ar uznémejdarbibu

jomas aspektus, kas

Uznémejdarbiba
Eiropas
Savieniba,
VadZ3099

Biznesa,
vadibas un
ekonomikas
fakultate

Humanitaro
zinatnu
fakultate

Vadibas zinibas
[Anglu val.]
(Bakalaura
studiju
programma)
Vadibas zinibas
(Bakalaura
studiju
programma)
Apdrosinasana
un finanses
(Profesionala
bakalaura
studiju
programma)
Moderno
valodu un

2 KP

Studiju kursa méerkis ir
sniegt teoretiskas un
praktiskas zinaSanas par
tendencu un virzienu
izmainam Eiropas
uznémejdarbiba,
noskaidrot
uznpéméejdarbibas
stratégijas un
koncepcijas, iepazistinat
ar ES normativajiem
dokumentiem un to
ietekmi uz
uznéméjdarbibas vidi

109
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http://www.lu.lv/gribustudet/katalogs/programmu-mekletajs/?user_phpfileexecutor_pi1%5Bprogram_id%5D=21053
http://www.lu.lv/gribustudet/katalogs/programmu-mekletajs/?user_phpfileexecutor_pi1%5Bprogram_id%5D=21053
http://www.lu.lv/gribustudet/katalogs/programmu-mekletajs/?user_phpfileexecutor_pi1%5Bprogram_id%5D=21051
http://www.lu.lv/gribustudet/katalogs/kursu-katalogs/?user_phpfileexecutor_pi1%5Bcourse_id%5D=2VAD3656
http://www.lu.lv/gribustudet/katalogs/kursu-katalogs/?user_phpfileexecutor_pi1%5Bcourse_id%5D=2VAD3656
http://www.lu.lv/gribustudet/katalogs/kursu-katalogs/?user_phpfileexecutor_pi1%5Bcourse_id%5D=2VAD3656
http://www.lu.lv/gribustudet/katalogs/programmu-mekletajs/?user_phpfileexecutor_pi1%5Bprogram_id%5D=20799
http://www.lu.lv/gribustudet/katalogs/programmu-mekletajs/?user_phpfileexecutor_pi1%5Bprogram_id%5D=20799
http://www.lu.lv/gribustudet/katalogs/programmu-mekletajs/?user_phpfileexecutor_pi1%5Bprogram_id%5D=20715
http://www.lu.lv/gribustudet/katalogs/programmu-mekletajs/?user_phpfileexecutor_pi1%5Bprogram_id%5D=20787
http://www.lu.lv/gribustudet/katalogs/programmu-mekletajs/?user_phpfileexecutor_pi1%5Bprogram_id%5D=20787
http://www.lu.lv/gribustudet/katalogs/programmu-mekletajs/?user_phpfileexecutor_pi1%5Bprogram_id%5D=22526
http://www.lu.lv/gribustudet/katalogs/programmu-mekletajs/?user_phpfileexecutor_pi1%5Bprogram_id%5D=22526

Studiju

Nosaukums, kods Fakultate Apjoms Apraksts
programma

biznesa

studijas

(Bakalaura

studiju

programma)
Uzpéméjdarbibas | Humanitaro | Kultiiras un 4 KP ST kursa mérkis ir
antropologija: zinatnu sociala metodiski, teor&tiski un
Skandinavu fakultate antropologija empiriski pieveérsties
uznéméjdarbiba (Bakalaura uznémgjdarbibai. Tirgus,
Baltijas regiona, studiju ekonomika un
Antr2009 programma) uznémgjdarbiba tiks

skatiti ka sociali
fenomeni, uzsverot, ka
to izprasanai
nepiecieSama izpratne
par citiem konkrétas
sabiedribas un kulttiras
aspektiem, uznémeéju
vertibu sistému un to
veidosanas procesu.
Kursa empiriskaja dala
tiks izmantots pétijums
par Skandinavu
uznéméjdarbibu Baltijas
regiona. Studenti
iepazisies ar Baltijas
tirgu izmantoSanas
tendencém un ar
Skandinavu uznéméju
gritibam, perspektivam
un pieredzi darbojoties
Saja tirgi. Tiks analizéta
uznémeju stratégiju
veidoSana un [émumu
pienemsSana starpkultiiru
kontekstos. Tiks paradits
ka valstu ekonomikas
tela konstruésanas
process atspogulojas
starptautiskajas tirgus
darbibas. Analizgjot
uznémejdarbibas
prakses, tiks izmantotas
gan klasiskas, gan
modernas antropologijas
teorijas.
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http://www.lu.lv/gribustudet/katalogs/programmu-mekletajs/?user_phpfileexecutor_pi1%5Bprogram_id%5D=22511

Studiju

Nosaukums, kods Fakultate programma Apjoms Apraksts
Biznesa Socialo Komunikacijas 4 KP Praktikums ir izveidots,
komunikacija, zinatgu zinatne (Magistra lai attistitu un
Komz5074 fakultate studiju pilnveidotu studentu
programma) biznesa komunikacijas
Sociologija prasmes. Kursa praktiska
(Magistra studiju ievirze sniedz iespeju
programma) saskarties ar un risinat
realus uznémeéjdarbibas
izaicinajumus. Kurss
sniedz zinasanas par
identitati
uznémejdarbibas vide,
tas komunikativajam
problémam konkrétaja
vid€ un iesp&jamajiem
risinajumiem. Kursa
rezultatu uzsvars ir uz
praktiskiem datiem, to
pielietojumu un
konkr&tiem ieteikumiem
Biznesa Socialo Komunikacijas 4 KP Kursa mérkis ir attistit
komunikacija. zinatgu zinatne (Magistra un pilnveidot studentu
Praktikums, fakultate studiju prasmes biznesa
Komz5065 programma) komunikacija. Ta

praktiska ievirze sniedz
izzinat realu
uznémejdarbibu un
risinat realus tas
izaicinajumus. Kurss
piedava zinasanas ka
vadit un konkuréet
Sodienas arvien
dazadakaja
uznémeéjdarbibas vide,
ka arT praktiskus
padomus starpkultiiru
komunikacijas
stratégijas, mutiskas un
neverbalas
komunikacijas strateégija,
rakstveida komunikaciju
vadlinijas. Kursa
ietvaros iesp&jams gt
ieskatu semantika un
analiz@t tas ietekmi uz
uznémejdarbibas
sistémam; tiek aplikoti
ar1 uznéméjdarbibas
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Studiju

Nosaukums, kods Fakultate programma Apjoms Apraksts
vizualas komunikacijas
aspekti. Seminara
nodarbibas icklautas ar1
tikSanas un diskusijas ar
biznesa komunikacijas
praktikiem

Biznesa Pedagogijas, | Psihologija 2 KP Kursa mérkis ir veidot

psihologija, psihologijas | (Profesionala izpratni par organizacijas

Psih5059 un makslas | magistra studiju psihologu darba vidi -

fakultate programma) uznémumiem un
Psihologija uznémeéjdarbibas vidi,
(Profesionala ekonomikas un biznesa
magistra studiju pamatiem. Galvena
programma) uzmaniba tiek pieversta
teor&tisko un praktisko
psihologijas zinasanu
pielietoSanas iesp&jam
un specifikai, stradajot
biznesa organizacijas

Biznesa tekstu Humanitaro | Rakstiska 2 KP Kursa merkis ir

tulkoSana, zinatnu tulkoSana pilnveidot stud€joso

Valo5487 fakultate (Profesionala profesionalo kompetenci
magistra studiju dazadu tekstu tulkosana
programma) dazadas ar ekonomiku
Vacu filologija saistitas nozares. Kursa
(Magistra studiju uzdevumi: 1) izverstak
programma) iepazistinat ar

ekonomikas tekstu
Ipatnibam, uzbiivi un
lietojumu (paraléltekstu
analize, tulkojumu
analize, iepaziSanas ar
(razoSanas) nozaru
specifiku); 2) ar
individualu, ka art paru
un grupu darba
uzdevumu palidzibu
apgtt tulkojuma
pakalpojuma sniegSanas,
ka art starkulttru
komunikacijas
kompetences tekstveides
dimensija; 3) veidot un
pilnveidot studentu
iemanas darba ar
elektroniskajiem
informacijas avotiem un
tulkoSanas rikiem
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Studiju

Nosaukums, kods Fakultate Apjoms Apraksts
programma
Starpkulttiru Biznesa, Vadibas zinibas 2 KP Kursa mérkis ir
biznesa attiecibas, | vadibas un [Anglu val] iepazistinat studentus ar
VadZ3044 ekonomikas | (Bakalaura starpkultru vadibas
fakultate studiju teorijas pamatiem,
Humanitaro | programma) noskaidrot kultoras
zinatnu Vadibas zinibas ietekmi uz biznesa
fakultate (Bakalaura darfjumu iznakumiem,
studiju sniegt bazes zinasanas,
programma) kas nepiecieSamas
Apdrosinasana saskarsmé ar dazado
un finanses tautibu un valstu
(Profesionala parstavjiem, ka art
bakalaura studiju apskatit dazadus biznesa
programma) kulttiras modelus,
Moderno valodu pasvitrojot starpkulttiru
un biznesa saskarsmes zinasanu
studijas nozimes palielinasanos
(Bakalaura miisdienas, pasaules
studiju tirgus globalizacijas
programma) apstaklos.
Starptautiska Humanitaro | Kultiiras un 4 KP St kursa mérkis ir
biznesa zinatnu sociala metodiski, teorétiski un
antropologija, fakultate antropologija empiriski pieversties
(Magistra studiju antropologija Iidz §im
programma) maz iztirzatai teémai -

starptautiskajam
biznesam. Tirgus,
ekonomika un bizness
tiks skatiti ka sociali
fenomeni, uzsverot, ka
to izpraSanai
nepiecieSams
iedzilinaties citos
attiecigo valstu
sabiedribas un kulttiras
aspektos un uznémeéju
vertibu sistéma. Kursa
gaita studenti iepazisies
gan ar jauno tirgu
izmantoSanas
tendencém, gan
uznémeju grutibam,
perspektivam un pieredzi
darbojoties arvalstu
biznesa vides. Tiks
analiz€ta uznéméju
stratégiju veidoSana un
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lémumu pienemSana
starp kultiiru kontekstos,
valstu ekonomikas tela
veidoSana. Tiks paradits
ka §1 tela konstruésanas
process atspogulojas
starptautiskajas tirgus
darbibas. Analizgjot
starptautiska biznesa
prakses tiks izmantotas
gan klasiskas, gan
modernas antropologijas
teorijas
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2.pielikums. Intervija ar LU studentu Biznesa inkubatora vaditaju Miku Losanu

1. Ludzu raksturojiet LU studentu interesi par iesaisti LU studentu Biznesa inkubatora (vai
studentu iesaiste ir pietickama; kada ir studentu atsauciba; kadas fakultates ir parstavéetas; cik ir
starpdisciplinaru grupu, ka tas veidojas)?

Statistiku par studentu interesi un dalibu LU studentu Biznesa inkubatord sakam vakt
pagajusaja gada. Ta ir pieejama Biznesa inkubatora majas lapa. Kops BI pirmsakumiem interesi
izradijusi (pieteikusies) ap 500 LU studenti. Sogad tika uznemtas 76 komandas, ko veido 146
audzéekni. Komandas parstav dazadas LU fakultates, ir ari studenti no citam augstskolam. Tagad
ir palikusas 30 komandas. Kopumd interesenti, kas apmekle dazadus Bl pasakumus, ir ap 1500-
2000.

BI ir parstavétas visas LU fakultates. Lielakais studentu skaits ir no Biznesa, vadibas un
ekonomikas fakultates. No paréjam — vienmerigi. Pagajusaja gada Datorikas fakultate bija aktiva.

Parasti studenti pasi izveido komandu, tacu, ja studenti pasi nezina un nepieciesams atbalsts,

tad BI riko matchmaking pasakumus. Pagajusa gada oktobri bija tads.

2. Vai par studentu darbibu LU studentu Biznesa inkubatora tiek pieskirti kreditpunkti,
piem., studiju kursa Uzpémgjdarbibas ekonomika? Vai bez iniciativas Studentu uzpémeja gars ir
arT citi motivejosi apstakli, kas veicina studentu iesaisti Biznesa inkubatora?

Ja students vélas par savu darbibu Bl sanemt kreditpunktus, vins var uzrakstit ligumu un
sanemt tos C daja. Tadi gadijumi gan ir reti, varbiit viens ir bijis. Zinu, ka Datorikas fakultate ir

kurss, kas ar komercializaciju saistits.

3. Kada ir uzn@mgju loma LU studentu Biznesa inkubatora?

Uznémeéji darbojas ka mecenati un mentori. Idejas un rezultats ir tikai pasam studentam.

4. TIr LU strukttrvienibas, piem., Tehnologiju parneses grupa, LU Biznesa inkubators. Un
ir platformas/ iniciativas, kur LU ir ka dalibnieks (Demola, Zalo Tehnologiju inkubators, Latvijas
Tehnologiskais parks). Ludzu pastastiet, kada ir LU iesaiste $ajas platformas.

LU iesaistijusies ar biznesu, pieméram, ZaJo Tehnologiju inkubators. Sogad planots uzsakt

studentu iesaisti iniciativa Demola, kas darbojas RTU.

5. Kas, Jusuprat, motiveé studentus iesaistities LU studentu Biznesa inkubatora vai [idzigas
aktivitates?
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Galvenais ir uzsakt biznesu. Stiliga lieta. Studenti biezi domd par sava biznesa uzsaksanu.

Vini studiju laika ir ka bérni — neko daudz nezina, bet ir atvérti un gatavi izméginat savas idejas.

6. Kas, Jusuprat, attur studentus iesaistities LU studentu Biznesa inkubatora vai lidzigas
aktivitates?
Studentiem parasti ir citas prioritates. Vini nevélas ieguldities, veltit laiku un atlikt citas

savas intereses. Jo, lai izveidotu biznesu, ir jaieguldas, tas prasa laiku. Daudzi tam nav gatavi.

7. Ka LU BI varétu veicinat studentu inovaciju projektu istenoSanu, studentu interesi par
tadiem?
Interese ir pietickama. Pietriikst kvalitate. Maz ir gatavi nopietni ieguldities. Sobrid BI ir
izveidojusies 56 uzpémumi.
Bl loma ir dot studentiem pirmo pieredzi uznéméjdarbiba. Bez pieredzes nevar izveidot
nopietnu biznesu. Lai buitu veiksmigs uznéméjs, vajag attistit pieredzi, personibu. Jasak ar
asisteSanu, izméginasanu. Bl dod iespeju attistit biznesu ar tam zinasanam, kas studentam tobrid

ir.

8. Kada butu LU vai citu pusu loma, uzdevums turpmakai veiksmigai LU BI inkubatora
darbibai, attistibai?

LU loma biitu piegadat zinatniskas idejas, veicinat izpéti jomas, kuras ir vérts attistit.

No valdibas puses — nevajag uzreiz gaidit supertehnologiskus projektus. Valdiba velas
verienigus, nopietnus biznesus, un Sobrid viss finanséjums tiek novirzits tehnologisku kompaniju
radiSanai. Sada finanséjuma auditorija ir tadi, kas jau ir kaut ko dzivé sasniegusi. Tacu vajag skt
attistit personibas uznémeéjdarbiba. No kurienes tad tie lielie, ieredzéjusie uznéméji radisies. Tapéc

inkubacijai jaievers liela uzmanibu.
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3.pielikums. Intervija ar LU Komunikacijas un inovaciju departamenta Tehnologiju
parneses grupas vaditaju Ilzi Granti

1. Kadas ir Tehnologiju parneses grupas galvenas funkcijas?

Mums ir administrativas pamatfunkcijas, kas ir intelektuala ipasuma portfela uzturésana, tas
ir visas patentu lietas, iesniegSana, sadarbiba ar patentu biroju, maksdjumu veikSana, uzturésana,
uzturésanas izbeigsana, skatiSanas, lai noteiktos projektos vinus uzturetu noteiktu laiku utt.
Attiecigi, intelektuald ipasuma bloks ietver ari konsultdcijas par intelektualo ipasumu
akadémiskajam persondlam par to, ko aizsargat, vai aizsargat un ko talak darit. Mums ir viens
cilveks, kurs uz So specializejas. Un Sajd pasa bloka ietilpst ari viena no funkcijam, kuru mes lenam
sakam realizét, t.i., intelektuald ipasuma portfela apsaimniekosana ar domu, ka meés vinu vértejam
— kas tur ir, ko ar to visu iesdkt, attiecigi tirgus izpéte, pasutam vai veicam pasi, lai saprastu, vai
to var talak komercializét, vai né. Tas ir tas, kas ir normali jadara, tacu visu laiku ir pietriicis vai
nu resursu, vai nav bijusi struktiira ka tada. Sobrid mums apstiprindsand ir Intelektuald ipasuma
parvaldibas noteikumi, kas nosaka, ko LU dara ar savu intelektualo ipasumu, kd to noverte, ka
notiek ienakumu sadale starp izgudrojuma autoru un LU utt.

Otrs lielais bloks ir sadarbibas piedavajuma izstrade sadarbiba ar struktiirvienibam, kas ir
versta uz sadarbibu ar komercsektoru, t.i., definét, ko LU var darit, kadus pakalpojumus var sniegt,
ka ta var palidzét uznéméjiem izstradat jaunus produktus, uzlabot esosas tehnologijas utt. Sis darbs
notiek regulari. Un viens no miisu pamatinstrumentiem biis interneta portals, kas kalpos ka
marketinga instruments, kurd ari tiks publicéta visa St informdcija. Planots, ka portals saks darbu
26.maija. Piedavajuma izstrade un komunicésand ietilpst viss, sakot ar uznémumu apzvanisanu un
aicinasanu uz tiksanos, tapat meés stradajam ar pasvaldibam. Ta pieméram, Sobrid notiek parrunas
par iidens apsaimniekoSanas piedavajumu — ko LU var piedavat, piem., no dazadam laboratorijam
sakombinéti piedavajumi dzerama udens kvalitates uzlaboSanai, notekiidenu attiriSanai u.c.
Komunikdcija ar uznémeéjiem un citiem partneriem ietilpst ari LU zindtniskas konferences sekcija
par komercializaciju, kas strada ari ka LU iespéju marketinga pasakums utt. Sadarbojamies ari ar
LIAA Inovdciju vauceru programmas ietvaros, uzstasimies informativa semindrda uznémeéjiem utt.
Sis ir sektors, kur daudz iesaistiti jaunie zinatnieki, kas tad ari sava joma So komunikdaciju veic.

Un lielais tresais bloks ir jaunuznémumu/ spin-off ekosistémas izveide, tas kultivésana un
potencialo jaunuznémumu apkalposana, tostarp sniedzot viniem konsultacijas un citu atbalstu, lai
vini var radit uznémumus un komercializét tehnologijas. Sobrid mums ir koncepts par start-up
kopienu Tornakalna, sim nolitkam ir apstiprindtas telpas Zindtnu mdja, lai ari nelielas, bet tomér

tas biis pirmais punkts, kur atsperties, un, iespéjams, Rakstu maja attistisimies talak, tacu tie ir
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nakotnes plani. Katra zina st ir jauna lieta, vairaki spin-off uznemumi LU jau ir, reguléjums

savstarpéjam attiecibam ari tiek izstradats.

2. Ludzu pastastiet no Tehnologiju parneses grupas skatu punkta, ka LU notiek sadarbiba
ar industriju? Kadi ir izplatitakie sadarbibas veidi? Kas parasti inicié sadarbibu? Kas (p&tnieki,
macibspeki, studenti) no LU piedalas sadarbibas isteno$ana?

Sadarbibu inicie gan uzpémumi, gan LU. Tacu nereti uznémumi isti nezina, pie ka LU
versties, St sazina reizém notiek pa apvedceliem (uzneméjs vérsas pie saviem pazinam, kas iesaka
savus pazinas utt.). STsitudcija apliecina, ka tada mdjas lapa, kur uznéméji var atrast nepiecieSamo
informaciju par LU piedavatajiem pakalpojumiem un kontaktiem, ir nepieciesama. Tad tiekamies
ar uznéméju, noskaidrojam vipa vajadzibu, vinam pieejamos resursus un vienojamies par
sadarbibas nosacijumiem un sadarbibas modeli utt. Ja, piem., uznémums rezultatu grib atri un lai
viss (Intelektudlais ipasums) pieder vinam, tad biis ligumpétijums, ja ir mazais uzpémums ar
ierobeZotiem resursiem, varam pieddavat izmantot inovdciju vauceri, ja projekts ir riskants un nav
zinams, vai tur kaut kas sandks, tacu tas ir interesants no pétniecibas viedokla, tad varam piedavat
efektivo sadarbibu, kur biis 50:50 budzeta princips. Lidzigi ir arl ar pasvaldibam, kuras meklé
iespéjas, ka pieteikt un iesaistities kopigos projektos, piem., LIT-LAT parrobezu projektos vai LAT-
EST, vai LIFE projektos u.c.

No savas puses LU inicié sadarbibu, piedavajot risindjumu vai pétijumu komplektu
uzpémumiem vai pasvaldibam. BieZak informdcija par potencialo klientu iespéjamam vajadzibam
nonak LU un tad LU sagatavo piedavajumu. Pieméram, par iidenssaimniecibu — bija informacija,
ka pasvaldibam un tudens apsaimniekosanas uznémumiem ir daudz neatrisinatu problemu, kas
saistitas, piem., ar tuvojosos ES direktivu ievérosanu, iedzivotaju dzives kvalitati u.tml. Tad més
apzindjam LU iespéjas — tas bija komplekss pasakums, jo tur ir gan kimija, gan biologija,
mikrobiologija, geografija un fizika ar udens plismu modelésanam u.c. Apzindajam ari citas
zindatniskas institicijas — RTU, BIOR. Ar sadu kompleksu materialu S.g. februari piedalijamies
Latvijas Pasvaldibu savienibas videokonference, izstastijam, kadas ir PO iespéjas un pie ka
versties konkrétajas jomas, lai uzlabotu vinu pilsétas dzives kvalitati, ka art lai palidzétu izpildit
likumdosanas prasibas, atbildéjam uz jautdjumiem. Lidz Sim ir atsaukusds un par talaku sadarbibu
intereséjusas vairak neka 10 pasvaldibas. Atkariba no pasvaldibas risinama jautajuma, mums ir
jaatrod LU pétnieks, kas ar So projektu stradas. Nereti probléma ir LU zindtnieku kapacitate,
pétnieku skaits, jo mums ir daudz citu projektu (ERAF, post-doki (aut. piez.- ERAF

1.1.1.2.pasakums “Pécdoktorantiiras pétniecibas atbalsts”)), kur pétnieki jau ir nodarbinati.
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Attieciba uz uznémumiem LU, piem., fiziki, ar savu piedavajumu ir gajusi uz nozares
asociaciju. Pieméram, pirms diviem gadiem bijam uz Bitvmateridalu razosanas asocidaciju ar merki
noskaidrot, kas vipiem biitu nepieciesams — kadi petijjumi, kada infrastruktira. Vairdakiem
uznémumiem, piem., Valmieras stiklaskiedra, Cemex, bija interese par to, ka més varétu aizbraukt
pie viniem un izrundt Sos jautajumus. Ta ka LU pozicija ir méginat pasiem proaktivi piedavat savus
pakalpojumus potencialajiem sadarbibas partneriem.

Un sis ir viens no Tehnologiju parneses grupas piendakumiem, organizét LU Sadu
piedavajumu sagatavosanu, iet pie fakultatém, institiitiem, noskaidrot, ko vini var piedavat, kas no
ta, ko vini dara varétu Sobrid biit aktuals tirgii u.tml. Ir fakultates un profesori, kuri ar so aktivi
strada pasi, piem., dazam fizikas apaksnozarém Latvija nav tirgus. Un tad Sie zindtnieki uzrund
potencidlos klientus darzemés, dazadds izstades, kopigos projektos u.tml. To ari meés sobrid
planojam, piem., piedalities LIAA Nacionalajos inovdcijas stendos, kas ir jauna aktivitate, ka art
esam pasi braukuSi uz nozaru izstadem un tirgiem, organizéjusi tikSanas. Pagajusaja gada,
pieméram, bijam Life Sciences Baltics izstade. Arvalstu tirgus ir Joti svarigs, jo vietéjam tirgum ir

ierobezota absorbcijas spéja — gan finansiali, gan no tehnologiju attistibas limena puses.

3. KaJas raksturotu studentu iesaisti LU sadarbiba ar industriju? Vai un ka notiek studentu
iesaiste? Kadi ir mehanismi, t.sk. vai ta ir brivpratiga, obligata? Kada ir studentu loma, uzdevumi?
Kada ir studentu atsauciba? Vai studentu iesaiste ir pietiekama?

Ja runajam par nopietniem pétijumiem, ko pasita uznémumi, tad drizak ta tendence, ko var
vérot, ir piesardziga attieksme pret studentu iesaisti, jo tur ir vairakas lietas: maksajot naudu,
uznémums, protams, sagaida atbilstosu kvalitati, un otrs ir konfidencialitates jautdjums. Ir bijusi
gadijumi, ka uznémums nevelas dot pétijumu magistrantiras studentam, kaut ari sola, ka tas tiks
aizstavets slegtaja aizstavesana, jo reizém pietiek tirgii pateikt, pie ka tu strada, pat nevajag biit
izstradatam produktam, kad jau esi zaudéjis. Nav ta, ka studenti netiktu iesaistiti, tacu Sados
uznémumu pasitijumos students nav galvenais. Protams, ja ir laba (pétniecibas) grupa, tad
studenti tur parasti tiek iesaistiti, un parasti tiek iesaistiti labakie studenti. Un tos darbinus, ko vini
var darit, to ari vini dara pastarpindti caur saviem darba vaditajiem. Mums kimija studentu iesaiste
ir labs piemérs. Studentu varbiit neiesaista pasa pétijuma, bet kursa darbiem, bakalaura darbiem,
magistra darbiem izvélas temas, kas ir saistitas ar Siem pétijumiem, kas var atbalstit pétijumus soli
uz prieksu, t.i., ko tadu, par ko nemaksa naudu, bet kas ir saistits ar pétijumu un var palidzet
peétniekam izdarit pétijumu kvalitativi, savukart studentam tas ir zinatniski interesanti, vins par to

var uzrakstit labu zinatnisko publikdciju vai labi aizstavet — tada veida studenti tiek iesaistiti.
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4. Vai ir gadijumi, kad galvenie p&tnieki ir studenti?

Ja students pats strada uznémuma, tad vins ir galvenais tada zina, ka vins praktiski ir
vienigais izpilditajs, bet tad vinam ir divi vaditdji — vaditajs uznemuma un profesors/ vadosais
petnieks LU, kurs to procesu kontrolé. Magistrants noteikti var tads biit un art ir tadi piemeri. Ja
pétijums ir gana liels un pétniecibas grupd daudzi pétnieki taja ir iesaistiti, pétniecibas grupa

strada Saja virziend un, ja students ir Sajd pétniecibas grupd, tad vins taja téma ari ir iesaistits.

5. Ludzu pastastiet par kadu, Jasuprat, veiksmigu LU un industrijas sadarbibas gadijumu,
kur bija iesaistiti studenti. Kas bija So sadarbibu nosakosie, veicinosie faktori?

Visi petijumi, kuros ir iesaistiti studenti! (smejas) Pieméram, Madara Cosmetics gadijums.
Tie divi cilveki, kas ar to Sobrid strada joprojam ir studenti, vini studé doktorantiara. Protams, vini
ir pedéja gada studenti, tacu jebkura gadijuma, vini ir studenti, un vini darbu pie ta uzsaka tad,
kad tikko bija beigusi magistrantiru. Viss Sis stasts par Madara Cosmetics pretnovecosanas liniju
(bérzu sulu), produktu linija, efektivitates pieradijums — tas pamata ir studentu darbs. Studenti
kopa ar Madara Cosmetics specidlistiem.

Kaut gan ar vardu ‘students’ es saprotu cilvéku lidz 23 gadu vecumam. Sie cilveki, ko
aprakstiju, vini faktiski ir pétnieki. Visa pétnieciba ir vinu iniciativa, tas, ka tur ir bizness, ka tur
vajag tadu testsistéemu, komunikacija ar uznémumu, péc tam vini pétija bérzu sulas, ka — ja, tas
tieSam palidz Sunam augt, uz ta uzbiivé produktu liniju, péc tam marketinga kampanu. Tas tieSam
ir veiksmes stasts!

Lidz ar to varétu teikt, ka, ja, studenti var biit iniciatori un patstavigi stradat pie pétijuma
vai projekta, tacu ne gluzi bakalaura liment, bet gan tad, kad vins ir sasniedzis noteiktu brieduma

pakapi. Un, protams, viniem ir pieredzes bagatako pétnieku atbalsts.

6. Kas, Jusuprat, veicina LU un industrijas sadarbibu studentu inovaciju veicinaSanai?

Tos faktorus var iedalit grupas. Viena grupa biitu studenta personibas, rakstura ipasibas,
t.i., vai vinam ir Sadas lietas interesantas, vai vins izprot uznéméjdarbibas principus, vai vinam ir
velme atklat/ izdomat kaut ko jaunu, vai tomeér sekot kaut kam jau ierastam. Otrkart, [oti
nepiecieSams ir apgiit uznéméjdarbibas pamatus, gan visparigi, lai saprastu, ka lietas strada. Un
tad ari rodas izpratne, kapéc, pieméram, uznéméjs neintereséjas par manu baigo pétijumu. Varbiit
tapéc, ka pétijums nav uznémejam pielietojams, nav ekonomiski izdevigs. Lai to saprastu, kaut
kadas uznéméjdarbibas bazes lietas ir jasaprot. Vel viena lieta, kas ir ne mazak biitiska, ir, lai
studentiem jomas parstavji, praktiki biitu ciesa tuvuma, redzamiba — vai lekciju forma, vai

ekskursijas uz uznémumu, vai darbnicas (ipasi attieciba uz eksaktajam zinatném), kad students
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redz tuvpland, ka notiek produktu attistiba tiesi taja nozaré, ko vins stude. Ir jasaprot konkrétas
nozares tirgus, pati nozare - kas Saja nozaré notiek, kadi spélétaji darbojas, ir jazina asocidcijas,
faktiski ir japazist nozare, uznemejiem janak lasit lekcijas, no jomas uzpémumiem ir janak
pétniecibas/ kursa darbu temam; sai sasaistei ar nozari ir jabit ikdienas limeni, ta nevar biit
spontana, sporadiska — tagad bija un tad gadu atkal nav neka. Tam cilvékam (studentam) ir jabiit
kaut kur piesaistitam. Tapéc vinné tie, kuri jau strada sava nozaré. Kaut art vinu sekmes biezi tad
kritas, vini ir nogurusi, aiznemti, bet vini saprot, kas notiek, ka industrija strada. Piem., kamer
nebits mazak ka litrs Skidinataja uz So sintézi, mes to nerazosim, jo tas nebiuis izdevigi, nevarésim
nolaist cenu gala patérétajam pienemamd limeni. Kamér students strada tikai laboratorija, vins,
protams, var iemdcities to procesu, var izdarit to labi, bet saprasanas par praktisko pielietojumu
nav. Jo kas tad notiek — ja students ir tieSam labs, vins no tas laboratorijas nonak zinatne,
pétniecibd un, ja vins to visu jau zina (pat, ja nav aizgdjis stradat uz industriju), vins jau spéj domat
tadas kategorijas — kas biitu komercializéjams, kas - né. Tas nenozimé zaudet zinatnisko izcilibu,
bet gan iegiit cita veida skatijumu.

Jebkuram cilvékam, pirms vins uzsak darbu zindtneé, pétniecibd, vai stajas doktorantira, es
ieteiktu kadus divus gadus pastradat sava nozaré par tému, kas péc tam biis disertdcija. Tapat
noder aizbrauksana uz arzemém. Citadi tagad sanak, ka pa taisno bakalaurs, magistrs un
doktorantira un faktiski 26 gados jau ir doktora grads, bet, iespéjams, neko daudz cilvéks nav
redzéjis un nesaprot. Un tad tikai no pasa studenta ir atkarigs, vai vins raujas kaut ko ieraudzit,

vai paliek sava sinina.

7. Vai Sobrid, pieméram, eksakto zinatnu studiju programmas, ir tadi ‘horizontalie’ studiju
kursi, piem., uznémeéjdarbiba vai par attiecigo nozari ka tadu?

Né, parsvard nav. Sobrid tas ir katra profesora pasa zina. Cik vini savas lekcijas iekjauj
stastus par to, ka mums ir mérogoSanas centrs. Vai ari mums nak Rigas Udens vaditaja lasit
lekcijas par iideni. Vina to stasta savadak - kapéc Baltezera tads udens un citur citads, un

studentam rodas nojausma par iidenssaimniecibu.

8. Kas, Jusuprat, kave LU un industrijas sadarbibu studentu inovaciju veicinaSanai?
Nekas nekave. Vipam vienkarsi jaizmdacas. Studentam ir janonak lidz kaut kadam [rmenim
savas teoreétiskajas zinasanas. Students pirmaja gada veél nekur daudz nevar iesaistities, jo vins vél

‘velk” matematiku utt. Péc tam ir jaapgiust bazes lietas, jo, lai kaut ko talak varetu darit, tas ir

jaapgust.
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Mans personigais viedoklis ir, ka bakalaura laiks vispar ir tads jitigs un taja laika varbiit
nemaz nav, ko ‘baigi raut’. Sis ir laiks, kad apgiit pamatus un kad aizbraukt ‘ekskursija’.
Stradasana saja laika drizak atpem kaut ko no citam iespéjam. Magistrantira ir citadak. Tur
lekciju planojums ir citadaks, un, ja students nestradd sava jomd, strada citur vai nestrada vispar,
tas ir milzigs zaudeéjums. Tas ir laiks, kad var jau iesaistities kaut vai pusslodzes darba kada jomas
uzpémumd vai pétniecibas grupd universitate. Ta jau ir praktiska sadarbiba. Un, ja So laiku
neizmanto vai kaut ka ‘nobumbulé’, rezultats ir tads, kads vins ir.

Vel kads kavéjoss faktors — var biit ta, ka nav neviens no universitdtes pétniekiem, kas
sadarbotos ar industriju. Ja sadarbiba ir tik, cik formali nepieciesams kada komisija programmas
akreditacijai, tad students art no ta neko nevar iegiit. Kapéc nav sadas sadarbibas — var biit ta, ka
industrijas Saja joma vel nav, jo joma ir dzili fundamentala. Un var but ta, ka industrijas nav
Latvija — tad profesoriem ir jameklé industrijas partneri arvalstis, ko ari, piem., atseviskas grupas
LU to dara.

Piemeram, LU ir 10% fundamentala zinatne, kas ir vajadziga izcilai universitatei, tad ir otra
dala, kas ir izteikti pielietojamd zinatne, kur faktiski visi pétijumi ir sadarbiba ar uznémeéjiem. Un
tad ir viss tas, kas ir pa vidu, kas vai nu grib saukties fundamentals vai ari saucas par praktiskas
ievirzes peétniecibu, bet de facto tur nav $is sadarbibas. Stirta dala, kur vajadzetu saprast, kas ir
kas un attiecigi stradat tajos virzienos. Vai nu ta ir zindatniska izciliba, kas mums LU ir strategiski
loti nozimigs virziens, vai ari ejam uz to, ka zindatmne ir pielietojama, nes pienesumu
tautsaimniecibai. Ja kada joma Latvija nav industrijas, tad kopa ar zinatniskajiem institiitiem un
vinu zindtnisko bazi, tehnologijam ir jasaprot, vai mes tadu (industriju) varam un vélamies veidot,
atbalstot spin-off uznemumu veidosanu. Otrs variants ir, ka varbiit més neesam meklejusi un
piedavajusi. Saja gadijuma varbiit misu zindatnei, kas nav zindtniska izciliba, ir mazliet
Jjatransforméjas un jadara tas, kas ir pieprasits un var nest pienesumu. Tas sava zind ir vértibu un
stereotipu mainas darbs.

Un vél viens faktors ir komunikdcijas griitibas. Tas ir tiri cilvécigas. Tapéc art universitateés
un pétniecibas organizacijas ir izveidotas tehnologiju parneses struktiirvienibas, kur ir cilveki, kuri

spéj tulkot zinatni un atkl@jumus uznémeéjiem saprotamd valoda un otradi.

9. Ka Jus redzetu veiksmigu ilgtermina LU un industrijas sadarbibu studentu inovaciju
veicinasanai: kada riciba butu nepiecieSama no LU puses, t.sk. TPG; no industrijas puses; no valsts
puses?

Domaju, ka viss sakas ar studiju saturu. Domdju, ka iesaistitas puses varétu biitu uznémums

vai, ja uznémumu ir daudz, asocidacija, kas parstav industrijas intereses, otra puse ir universitate
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un tresa - kads no valsts parvaldes, kas darbojas inovdciju joma un kas varétu vérst skatu uz
parnacionalam jomam, uz virzienu, kurp valsts iet. Butu jabut gana regularai studiju kursu
Protams, més viniem neprasam, vai augstakd matemdtika ir nepieciesama. Sadus Jautajumus
nediskutéjam. Bet ir 2. un 3.utt. kurss, kur prieksSmeti klist gana specifiski. Tie noveco. Un
Jjapiedava pasniedzéjiem talakizglitibas vai stazésanas iespéjas, kur vini var pabiit kadu laiku
industrija un saprast, kas tur notiek, un talak to nodot studentiem. Piem., mums tiesu kimiju lasija
pasniedzejs no Valsts tiesu ekspertizu biroja — tas ir birojs, kur neko nemaksa, bet tas ir CSI, un
vins ta pasniedza lekcijas, ka visi studenti uz turieni gribéja iet stradat. Tas, ka industrijas parstavji

nak lasit lekcijas, tas iedvesmo.

10. Ir LU strukttrvienibas, piem., Tehnologiju parneses grupa, LU Biznesa inkubators. Un
ir platformas/ iniciativas, kur LU ir ka dalibnieks (Demola, Zalo tehnologiju inkubators, Latvijas
Tehnologiskais parks). Ludzu pastastiet, kada ir LU iesaiste $ajas platformas.

Latvijas Tehnologiju parks ir RTU parvaldita platforma inovativu uznémumu atbalstam un
inovdciju vides sekmésanai, un LU taja ir ka partneris. Ari Zajo tehnologiju inkubatora LU ir daju
turétajs, un inkubatora vaditdjs ir LU Tehnologiju parneses grupas vecdkais eksperts. Saja
inkubatora ir attistijusies vairaki ar LU saistiti uzpémumi ar zinamiem pandkumiem. Zalo
tehnologiju inkubators nodrosina atbalstu zindatnietilpigu jaunuzpémumu izveidei (ka to dibinat,
seminari, biznesa modelésanas pasakumi u.tml.). Tas vairak domats jaunajiem zindatniekiem. Péc
projekta nosléeguma tas paliek ka kontaktpunkts tiem uznemumiem, kas tur ir darbojusies projekta
laikd un, rodot finanséjuma iespéjas, varétu atsakt savu aktivo darbibu.

Savukart LU Biznesa inkubatora pamatfunkcija, manuprat, ir sniegt iespéju studentiem apgiit

uznémejdarbibas pamatus un izveidot savu pirmo biznesu.
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4.pielikums. Intervija ar LU Biznesa, vadibas un ekonomikas fakultates akadeémiska
personala parstavi

1. Ludzu pastastiet, kada ir Jusu parstavétas fakultates sadarbiba ar uzpémumiem? Kura
puse inicié sadarbibu? Kada Iimena esoSie/ topoSie specialisti piedalas sadarbiba (zinatnieki,
doktorantiiras studenti, magistrantiiras studenti, bakalaura studenti)?

Sadarbiba notiek |oti dazada veida, tai skaita gan ka ligumpetijumi, gan dazadu pétniecibas
programmu ietvaros, un taja piedaldas gan zindatnieki, gan doktorantiiras studenti, gan reizém ari
magistrantiiras un bakalaura limena studenti. Par pétniecibas projektiem ir noslégti ligumi ar
lielakiem uznémumiem, piem., Lattelecom, LMT, ka art ar valsts institiicijam u.c. Tur ka izpilditaji
piedalds pétnieki, art doktoranti. Sados pétijumos studenti, ja tiek iesaistiti, tad netiesi, t.i., vic
materidalus vai tml..

Attieciba uz studentu iesaisti pétnieciba vai praktisku uznémuma problému risinasand, nesen
sakusi veidoties sadarbiba ar Swedbank: banka ir aicinajusi savus klientus pieteikt intereséjosos
izpétes jautdajumus, ko Swedbank apkopo un nodod LU, lai studenti par Sim témam veiktu izpeti
studiju vai nosleguma darba ietvaros. Sadarbiba pagaidam ir iedigla veida. Témas pagaidam ir
tikai paris un Joti specifiskas. Esam konstatejusi, ka pagaidam pieteiktdas témas ir diezgan
elementaras, tacu uznémumiem ta ir probléema. Esam vienojusies ar Swedbank, ka Sts téemas tiek
nodotas studentiem risinasanai ka uzdevumi dazadu kursu ietvaros (nevis ka nosléguma darbi). Ir
art Joti specifiska tema pieteikta, ar kurai lidzigu pasaule nodarbojas tikai dazi cilvéki, un
uznémums ludza izpétit, kur un kd tas notiek.

Sados gadijumos studentam ir pieeja datiem, vinam nebiis tie jameklé pasam, kas var biit
motivéjoss faktors. Ka ari par sadiem darbiem, ja students to izstradatu kd kursa darbu vai attiecigi
bakalaura vai magistra darbu, vins, protams, sanemtu attiecigu skaitu kreditpunktu.

Domaju, ka Sada sadarbiba ir labs sakumus un biitu attistama.

Vel ir dazadi studentu zindtnisko darbu konkursi, ko piedava valsts iestades. Miisu studenti
piedalas Latvijas Bankas organizétajos konkursos par monetaras politikas, banku darbibas témam,
ko Latvijas Banka pati piedava. Birza regulari piedava témas, tacu studentu ieinteresétiba nav
liela.

Vel, katru gadu garu sarakstu ar téemam siita Cietumu parvalde un probdcijas dienests. Vini
témas siita ne tikai musu fakultatei, bet ari Socialo zindatnu fakultatei, ari Humanitaro zinatnpu
fakultatei. Tacu atkal jasaka, neesmu dzirdejusi, ka studenti izraditu interesi rakstit darbus par

sadam temam.
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2. Kadi parasti ir nosacijumi, ko uzn€mumi vai valsts iestades piedava? Vai no uznémuma
vai bankas puses tiek piedavats kads motiv€joSs mehanisms vai atbalsts, piem., kads padomdevejs/
mentors no uznémuma vai finansials atbalst studentam?

Né, ne no bankas, ne uznémuma nekads atbalsts parasti netiek piedavats. Vini piedava tikai
temas.

Attiectba uz Latvijas Bankas u.tml. zindtnisko darbu konkursiem, parasti tiek publicéts
saraksts ar temam, nosacijums ir izstradats kvalitativs zindtnisks pétijums. Parasti témas atbilst
bakalaura vai magistra darba témai. Ir gadijumi, kad studenti méginaja virzit kursa darbu, bet

saprata, ka téema kursa darbam ir par smagu, ka vél ir japamacas.

3. LU majas lapa uznémumiem ir iesp&ja pieteikt problémjautajumus/ témas studentu
darbiem. Vai §adi uzn€mumu pasiitijumi ir pie jums fakultaté nonakusi?
Ja, zinu, ka Sada iespéja pastav, tacu lidz mums Sadas uznéméju pieteiktas témas nav

nonakusas.

4. Ka Jus raksturotu studentu iesaisti LU sadarbiba ar industriju? Vai un ka notiek studentu
iesaiste: kadi ir iesaistes mehanismi, t.sk. vai ta ir brivpratiga, obligata; kada ir studentu loma,
uzdevumi; kada ir studentu atsauciba; vai studentu iesaiste ir pietickama?

Sadarbiba notiek, tacu nevarétu teikt, ka ta (studentu sadarbiba ar uznemumiem) ir [oti
aktiva. Sadarbiba notiek vairak netiesa veida, nevis tiesa veida, kad uznéemumi nak uz augstskolu
ar saviem pasutijumiem. Mums tas ir veidoSands stadija. Bet méginajumi ir un ari interese sak
veidoties. Sadarbiba netiesa veida vienmer ir bijusi, ipaSi profesionalajas programmas caur
studentu praksém daudz kas notiek. Biezi studenti raksta savus nosléeguma darbus, balstoties uz
uznémumu datiem, un uznémumi nereti liidz Sos darbus informacijai vai konkrétai izmantosanai,
Jjo daudzos, ipasi magistra darbos, bet art bakalaura darbos ir izstradati kadi projekti, plani, veikta
problemu izpéte. Es uzskatu, ka Sada sadarbiba ir netiesa, jo ta ir studentu iniciativa, nevis
uznémuma pasutijums. Jo mes (LU) art prasam, lai nosléeguma darbos biitu atspogujota praktiska
puse, veikts reals pétijums par nozari. Tas ir prakses atskaites (profesionalajam programmam) un
nosléeguma darbi — viens sadarbibas veids.

Ta ka sadu ‘no arpuses’ piedavato temu izvéle ir brivpratiga, studentu iesaiste ir minimala.
Specialas sistémas studentu iesaistei sada darbiba ari pagaidam nav. Vai ta izveidosies —
iespejams, ipasi, ja no uznémumiem ir interese.

Studentu izstradats risinajums redlu uznémuma problémjautajumu risinasanai ir promocijas

darbos — ta ir diezgan izplatita prakse.
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5. Vai LU vai $aja fakultate tiek uzkrata statistika par studentu darbiem, kas ir izstradati
sadarbiba ar/ versti uz uznémumiem, nozari?

Ne, sada statistika netiek uzkrata. Temas darbiem ir loti dazadas, ir darbi, kas ir vérsti uz
vienu uznémumu. Darbu aizstavésana més (komisija) biezi vaicdjam, vai uznemuma vadiba ir
iepazistinata ar darba rezultatiem. Dazi studenti art apstiprina, ka attiecigo uznémumu vadiba
gaida rezultatus. Reizéem ari uznemums sniedz uzpémuma datus studentam ar nosacijumu, ka
uznémums tiks iepazistindts ar darba rezultatiem, ieteikumiem.

Lidz ar to, né, Sada statistika uzkrata netiek, bet varbiit laba doma, ko vajadzétu ieviest

nakotné.

6. Kas, Jusuprat, veicinatu tadu LU un uzpémuma sadarbibu, kur studentiem biitu vadosa
loma risinagjumu izstrdadé vai citu inovativu darbibu veikSana realiem uzp@muma
problémjautajumiem?

Gandriz visi nosleguma darbi balstas uz praktisku jautdjumu risinasanu, tacu, ir atSkiriga
pieeja — vai nu studenti tikai izmanto uznémuma datus, informaciju, vai art ir tieSam sadarbiba. Ir
prasiba, ka ir jabut realam pétijumam, bet students var petit ari starptautisko vidi, ja tas atbilst
studiju programmai, vai pétit patérétaju attieksmi, aptaujdjot kaut vai garamgajéjus. Te ir runa
par to, vai uznémumi ir ieintereséti, lai biitu rezultati un papildus tam bitu ari gatavi sniegt
finansialu ieguldijumu, kas, protams, biitu pavisam labi. Bet prieks studentiem stimuls ir ari
vienkarsi izstradat savu darbu. Un, ja mums izdosies tda sadarbiba ar Swedbank, tad tas ari varétu

biuit labs sakums.

7. Kas, Jusuprat, kave tadu LU un uznémuma sadarbibu, kur studentiem biuitu vadosa loma
risindjumu izstrade vai citu inovativu darbibu veik$ana realiem uznémuma problémjautajumiem?

Ja uznéméjs zina, ka var pieteikt savas témas un ir gatavs dot datus, un sagaida ari rezultatu,
tad es neredzu Skerslus. Varbiit uznemejiem nav tadas izpratnes, nav informdcijas, ka vipiem ir

Sdada iespéja . lespéjams, meés (LU) varetu vairak popularizet So sadarbibas formu.

8. Ka Jus redzétu veiksmigu ilgtermina augstskolas un industrijas sadarbibu studentu
inovaciju veicinasanai?

Varbut LU biitu janosaka ka obligata studiju programmu sastavdala praktisko pétniecisko
daju. Sada prakse pastav dazds citas augstskolds. Vai ari veidot tadus ka uzdevumus visiem

studentiem, kas balstiti uz realiem uznemumu problémjautajumiem.
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Es tomeér domaju, ka ir vajadzigs laiks, lai uznémumi saprastu un uzzindatu, ka vipi var ar
saviem jautdjumiem, aktudalam izpétes temam versties LU. Nedomaju, ka vajag specialu veidu
Sddas sadarbibas veicinasanai, jo tas viss netiesi notiek visu laiku. Tikai mums pagaidam nav
uzskaites un izsekosanas, kas notiek ar siem darbu rezultatiem, vai td ir studentu, vai uzpémumu
iniciativa.

No LU sobrid veicinasana jau notiek, jo, piem., studiju virzienu akreditacijas posma ir

prasiba, lai tiktu atspogulota sadarbiba ar uznémejiem.
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5.pielikums. Intervija ar LU Fizikas un matematikas fakultates Elektrodinamikas un
nepartrauktas vides mehanikas katedras vaditaju Dr. fiz. Andri Jakovicu

1. Ludzu pastastiet, kada ir Jusu parstavétas fakultates sadarbiba ar uzpémumiem? Kura
puse inici¢ sadarbibu? Kada Iimena esoSie/ toposie specialisti piedalas sadarbiba (zinatnieki,
doktorantiiras studenti, magistrantiiras studenti, bakalaura studenti)?

Varu pastastit par Vides un tehnologisko procesu modelésanas laboratoriju un par
Elektrodinamikas un nepartrauktas vides mehanikas katedru. Pirmais, kas jasaka — visi miisu
peétijumi ir lietiSki orientéti, ripnieciskie pétijumi par industrijas, saimnieciskam, bitvniecibas
problemam. Ar fundamentaliem pétijumiem gandriz nenodarbojamies, tacu tas nenozimé, ka tur
nav fizikas un teorijas, jo biezi vien, lai ari cik vienkarsi biitu jautajumi, ko uzdod, ir risinami ar
teorétiskas fizikas vai matematiskas modelésanas metodém. Pie mums bieZi vien nak start-up
konsulteties. Reizém atnak cilvéks un doma, ka vinam ir Joti sarezgita problema, tacu més uzreiz
redzam, ka jautdjums ir Joti vienkarss, tikai fizika ir jazina. Tdtad problémas ir lietiskas vai
saistitas ar tehnologijam, bet risindjumi, ko més lietojam, ir matematiska modelésana, izmantojot
procesus aprakstosas fizikas sakaribas.

Kontakti un projekti veidojas loti dazadi. Vieni ir vesturiski veidojuSies kontakti, kas gadu
gaitd ir kopti un attistijusies, kad otra puse redz, ka preti ir daritdji, ne tikai runataji. Pieméeram,
nu jau 30 gadus més sadarbojamies ar Hannoveres (tagad Leibnica) Universitati. Es tur aizbraucu
stazéties. Més esam fiziki, vini inZenieri, kas ir savstarpeji papildinoss moments. Mes bijam
“izbadejusies” 90.-to gadu sakuma, t.i., gatavi par mazu naudu daudz ko darit, viniem savukart
bija izeja uz industriju un Vacijas industrija ir gana nopietna, un daudzos gadijumos vini probléemu
risinajumu modeléSanas jeb skaitlisko pusi “parspéléja” uz mums, savukart inZenieranalizi,
eksperimentus veica pasi. Sadi sadarbojamies, vini redzéja, ka mums kvalifikicija ir un ta més
viens pie otra braucam; kops ta laika Sis ir pirmais starpuniversitasu sadarbibas ligums ar Rietumu
universitati, kas taja laika bija [oti ekskluziva lieta. Projektu sadarbiba turpinds, ir tikai
mainijusies sadarbibas forma: ja agrak braucam uz turieni, tad tagad daudz ko var izdarit caur
internetu. Reizém kads students aizbrauc uztaisit kadu eksperimentu. Ja attiecibas tiek koptas,
savstarpéji papildinosas kompetences ir atrastas, tas ta ari turpinas. Tas kanals ir nemot véra vinu
atpazistamibu un industrialo apkartni Vacija, pie viniem vérsas uznemeji un kopigi més to daram.
Mums (LU) tie ir pétnieciski ligumdarbi ar Hannoveres Universitati. Pasutijumi nereti ir no [oti
lieliem industrijas spélétdjiem, piem., Siltronic AG pusvaditdaju monokristalu audzésanas joma.
Hannoveres Universitate sledz ligumu ar Siltronic AG un més esam ka apaksuznémeéjs. Un Sada

sadarbiba ir art ar vairakiem citiem uznémumiem. Tas ir viens modelis.
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Pédejos gados Sadu sadarbibas modeli aizvien biezak sak aizstat tiesSa sadarbiba ar
uznémumiem. Kad attiecigda uznémuma P&A departamentad ir nostiprindjusies parlieciba, ka mes
esam stabils partneris, vini piedava slegt tieso ligumu. Pédejos gados LU slédz tiesos ligumus ar
Siltronic —tie ir LU ligumi ar Vacijas industriju. Ligumi parasti ir par kdadas konkrétas lietas izpeéti,
ligumu darbibas laiks parasti ir lidz gadam, bet tradicija ir iestraddjusies, ka biezi vien, kamér
viens ligums vél ir spéka, jau tiek planota nakama gada sadarbiba, un tadejadi ligums tiek
pagarindts no gada uz gadu, Saja gadijumd jau 20 gadus. Tas gada summas nav milzigas — zem
100 titkstosiem, tacu vinas visu laiku ir un art atpazistamiba ir.

Lidzigs cels bija ari ar Hannoveres Universitates starpniecibu: konkréta probléma par balto
kodinasanas plaisu veidosanos gultnos un gultnu sabruksSanu, kas ipasi svarigi véja energétika.
Vacijas kolegi mums uzticéja darit modelésanas dalu, més divus gadus stradajam kopa, un firma
ierosindja slegt tieso ligumu ar LU. Tagad mums gultnu pétiSanas joma ir sadarbibas ligums par
riipnieciskajiem peétijumiem ar Vacijas firmu Schaeffler, kas ir pasaules méroga koncerns gultnu
razosand.

Sis ir viens veids, ka veidojas sadarbiba ar arvalstu partneriem. Tas sakas griiti, tas ir ilgs
process, jo neviena vacu firma nesaks ta vienkarsi pasiitit petijumus. Tam ir jabit prieksvesturei —
vai nu ar kadu citu partneri, vai kontaktiem, biezZi vien neformaliem, personigiem, ka vini tevi
pazist, tu ar viniem esi rundjis, vini tev uzticas, tic tam, ko dari.

Otra linija ir vietéjie partneri, kas art ir gana daudz, tacu atbilstosi specifikai, kas Latvija ir
Sajajoma. Ja arvalstis runa ir par izteikti augstajam tehnologijam, tad Latvija parsvara Saja joma
aktivitates nav tik izteiktas. Seit ir divi sadarbibas virzieni. Viens no tiem ir ar Latvijas lielajiem
jeb maksatspéjigajiem uznémumiem, piem., ir sadarbiba ar Latvenergo, ostu saimniecibu vai
ministrijas vides dienestiem un pasvaldibam, kuru ligumi saistas ar dazadu vides procesu izpéti.
Ar tiem nodarbojas mans kolegis Uldis Bethers. Vai ta ir filtracija pie Plavipu HES, vai 0Stu
saimniecibas problémas, vai td ir piesarnojuma parnese upés un iidenos, vai tas ir ildens kvalitates
problemas, vai Baltijas jiiras procesi. Ta ir “tira” fizika, bet citam pasutitaju lokam, kas ari var
biit dazadi — gan privati, gan valsts institiicijas caur Vides ministriju, vai ari caur Eiropas
programmam. Tur ir saistiba ar dalibu iepirkumu konkursos un ne vienmér ir iespéja nokliit
lideriba. Otra kategorija ir sadarbiba ar jaunajiem tehnologiskajiem uznémumiem, kas mégina
attistit kadu produktu un saskaras ar jautajumiem, ar ko pasi netiek gala, piem., siltumfizikas joma,
siltumizoldcijas materiali (nupat ar daziem sadarbojamies). Tie parasti ir mazi pasitijumi. Reizem
sadi ligumi médz biit tik finansiali nelieli, ka ir jadomd, vai LU vispar ir izdevigi slegt tadu ligumu.
Tad, lidztekus Sai laboratorijai, ir konsultaciju uznémums “Procesu analizes un izpétes centrs” -

to var nosaukt par spin-on, jo tas strada ar LU sakartotas attiecibas jau kops 1994.gada. Sads
129



modelis radas, lai taja laika, kad bija beigusas sadarbibas iespéjas ar PSRS institiitiem un
uzpémumiem, saglabatu zindtnisko persondlu; bija jarod finanséjums. Sads modelis ir abpuséji ir
izdevigs: tadi darbi, kas saistiti vairak ar pétniecibu, apjomigaki darbi, ari zinatniskie projekti,
fundamentalie projekti ir LU darbs, savukart mazaki darbi, kas nav isti saistiti ar pétniecibu, kur,
piem., vienam cilvekam divas dienas péc zinamam formulam, zinamam metodem jaizdara noteikti
aprékini, tas ir pakalpojums un to veic §is konsultaciju uznémums. Sim uznémumam ir zindatniskas
sadarbibas ietvara ligums ar LU, un no vienas puses caur to tiek atnestas idejas studentu
kvalifikacijas (bakalaura, magistra, doktora) darbiem caur Siem industrijas kontaktiem, otrkart,
kad LU bija maz lidzeklu, caur St uznémuma projektiem studentiem par vinu darbu varéja ari
samaksat. Jaatzimé, ka daudzi ESF un ERAF projekti ir sakusies ar So privato uzpémumu
iniciativu — no mazakiem pasutijumiem un to veiksmigas izpildes izveidojas lielaki pasiitijumi, t.sk.
ES programmu projekti; tie jau ir LU projekti. Tapat sim konsultaciju uznémumam studenti ir
potenciala darbaspéka baze, kuru var islaicigi piesaistit dazadu darbu veiksanai. Vienmér kaut kas
strada tikai tad, ja ieinteresétiba ir abpuséja. Més so simbiozi kopjam un tas ir diezgan optimals
risinajums, jo tad art tas informdcijas pliismas no industrijas partneriem apgrozas pie mums.

Un tresa joma, kur més darbojamies ir bivfizika. 90.-tajos gados tas ari sakas ar mazakiem
aprékiniem u.tml., kas ar laiku izauga lielakos energoefektivitates projektos, kas tika finanséti no
ERAF. Ari Sobrid es vadu projektu par gandriz nulles energijas ékam Latvijas klimata. Ta ka LU
ir ambicija un velme iet ari uz lietisko petniectbu un inovdcijam, ne tikai kopt fundamentalo
pétniecibu, tad més So inzenierfizikas nisu censamies kopt un attistit. Vélamies, lai LU ir vieta, kur
uznéeméji var versties ar savam tehnologiskajam probléemam (piem., izprast jaunu konstrukciju),
kuras var atrisindt ar fizikas zinasanam, iegiit izpratni par pamatlietam. Tapéec LU veido vietni

www.bizness.lu.lv, ko maija atklas, ka ari rudent organizéjam biznesa forumu, lai pateiktu visiem,

ka LU ir vieta, kur var risinat inZeniertehnologiska problemas

Reizém pus gadu, gadu péc izstadem, ekspozicijam, péc referata kads atnak un meklé
padomu, sadarbibu: “Jiis toreiz teicat, ka varat izdarit to un to...”. Ar izstadem parasti nav ta, ka
nakamajd dienda “bars” atnak — tas prasa ilgaku laiku.

Reizém gan Sadiem pasititajiem liekas, ka pétniekiem un ipasi studentiem nav jamaksa, jo
viniem jau valsts maksa, vai ari ka pétniekiem un studentiem jastrada bez maksas. Tad ir ta, ka
pasiutitajs ta ka péetijumu grib, bet vinam prieksstats nelauj, jo liekas, kads cits (valsts) jau ir

samaksdjis.
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2. Ka Jus raksturotu studentu iesaisti LU sadarbiba ar industriju? Vai un ka notiek studentu
iesaiste: kadi ir iesaistes mehanismi, t.sk. vai ta ir brivpratiga, obligata; kada ir studentu loma,
uzdevumi; kada ir studentu atsauciba; vai studentu iesaiste ir pietickama?

Viens aspekts ir, ka vairaki jaunie zinatnieki, kas Seit ir aizstavéjusies, strada dazadu
uznémumu attistibas nodalas, piem., Vacijas firma Wilo, kas projekté sitknus, ALD Vakuum
Technologies Hanau, Siltronic AG Burghauzené u.c.. Vini aiziet ka ‘karsti piradzini’. Dala no tiem
ir uznémumi, ar ko mums ir kadreiz bijusi sadarbiba. Ka specialisti vini ir izaugusi tikai pateicoties
tam, ka Seit viniem bija pieredze sadarbiba un ar ripnieciskajiem pétijumiem, citadi vini tur nekad
nenokliitu.

Studentu darba raksturs ir atkarigs no vina (studenta) fazes. Piem., viens no doktoriem, kurs
tagad strada uznémuma Vidcija, atnaca pie manis bakalaura otraja kursa. No vienas puses vipu
intereséja darboties Saja joma, no otras puses vipam bija dzives nepieciesamiba kaut ko nopelnit.
Parasti tas iesakas ta, ka mes iedodam viniem kdadu nelielu risinamu, istermina uzdevumu, ko var
menesa, divu laika paveikt. Mérkis ir paskatities, vai studentam ir vélme kaut ko darit un art
elementaras prasmes. Ja redzam, ka students ir daritdjs, pat, ja vins daudz ko vel neprot, mes vinu
pienemam kada no projektiem darba uz nelielu atalgojumu. Tas ir pats iesakums. Isteniba vairak
ir vina jaiegulda. Parasti nak kads vecaks kolégis un rada, stasta vinam, kas un ka ir jadara. Un
tad jau vins$ (students) sak darboties kada konkréta projekta. Un taldkais ir atkarigs no cilvéka.
Parasti tas ari turpinds ar bakalaura darbu, magistra darbu, daziem art ar doktora darbu. Piem.,
miisu doktors Sergejs Spitans, kas Sobrid strada ALD Vakuum Technologies Hanau doktora
disertacijas ietvaros veica modelésanu tadai iekartai, kas lauj levitet lidz Sim lielako Skidro metala
daudzumu pasaulé. To iekartu buvéja vaciesi, bet vins izmodeleja virtuala vidé sistemu, lai var
uzbiivet. Sada veida studentu attistiba parasti ari vislabak izdodas. Tie, kuri atnék jau vela fazé, ar
to biezi ir gritak, jo vinam liekas, ka vins ir magistrs, ka vins jau kaut ko prot, bet isteniba var biit
ir citas iemanas, bet to iemanu, kas nepieciesamas darba grupa, pietriikst. Savukart doktora liment
atdeve projektos parasti jau ir [oti nopietna. Sads ir tipiskais mehanisms, ka notiek studentu
iesaiste.

Tagad, piem., mums ir elektromagnétiskas lentas liesanas projekts ar vacieSiem, kuri attista
Jjaunu daudz energoefektivaku tehnologiju. No fizikas un modelésanas viedokla tas ir [oti, [oti
komplekss, nestaciondrs uzdevums, tiesam izaicindjums. Tad nu students sak Sada projekta
darboties, sakuma ar vienkarsakiem modeliem. Tagad vins aizstaves magistra darbu. Ja viss
attistisies, vins, iespéjams, par So temu talak izstradas doktora disertaciju. Un tad tas cilvéks jau
lidz matu saknem ir taja visa ieksa. Talak vinam nebiis lentas liesana, bet biis citi tehnologiskie

principi, kas biis lidzigi, un tajos vins jau jutisies gana komfortabli, vins biis gatavs darba tirgum.
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Tapéc Sos studentus jau studiju laika noskata uznémumi, jo vini zina, ka Sis cilvéks jau ir ‘tur ieksa’,

ka vinam parejas periods starp augstskolu un konkreto problému biis [oti iss. Tas nenozime, ka

uzpémumd vini turpina darit to pasu, ko Seit. Tacu vini jau ir stradajusi ar lidzigiem principiem.
Otrs zars ir tadi, kas pasi sliecas veidot savu uznémumu. Un zinama perspektiva es redzu, ka

tur ari varétu biit LU sadarbiba ar Sadiem uznémumiem.

3. Kas, Jusuprat, veicinatu tadu LU un uznémuma sadarbibu, kur studentiem biitu vadosa
loma risindjumu izstradé vai citu inovativu darbibu veikSana realiem uzp@muma
problémjautajumiem?

Kopumd, lai darbotos miisu jomd, cilvekam ir pietiekami labi jasaprot fizika un matematikas,
ka art jabut labam datorprasmém. Tadu cilveku nemaz tik daudz nav.

Nekada masveida agitacija nenotiek. Vislabak strada neformala informacija. Piem., atnak
Students, parunajamies ar vinu, ja vins ir pratigs un vina intereses daudz maz korelé ar miisu
darbibu, vinam tiek dota iespéja un ta ari tas sakas. Principa neviena bakalaura téma nav vienkarsi
tapat. Es visu laiku domaju, kurda grupd students ar savu tému, savu interesi varétu tikt iesaistits.
Tacu tas ir jaskatas Joti lokali, tikai pie mums katedra un laboratorija. Citur noteikt strada citi
studentu iesaistes modeli. Bet pie mums citadi nemédz bit. Tas strada ari Joti motivéjosi, jo
studentam visu laiku jadomd, ka vinam par savu darbu biis jaatskaitas ‘uz arpusi’, ne tikai

pasniedzeji.

4. Kas, Jusuprat, kave tadu LU un uzné€muma sadarbibu, kur studentiem biitu vadosa loma
risinajumu izstrade vai citu inovativu darbibu veikSana realiem uzn€muma problémjautajumiem?

Daudzi spéjigie studenti aizbrauc uz arzemem. Ir 10% spéjigakie, kuri atnak ar [oti labu
sagatavotibu. Vinam Seit ir garlaicigi, vins ar Evasmus aizbrauc uz Eiropu un, ja tur péc tam dabii
stipendiju, vina Seit vairs nav. Studentu mobilitate un iespéja studet jebkur Eiropd rada negativu
tendenci. Pie kam Seit prasibu limenis visu laiku kritas.

Daléji tapec mes kopjam buvfiziku un tamlidzigas lietas, kur varbiit var So to darit ar rokam
un eksperimentali, un teorétiskas sagatavotibas limenim nav jabiit tik augstam. Bet, ja més runajam
par inovacijam, tehnologijam un ko més daram ar modelesanas lietam, tad tur prasas labaka
sagatavotiba. ST miisu virziena ilgtspéju var apdraudét turpmaka izglittbas kvalitates
pazeminasands. Jo biezi vien vacu inzenieri ir labak sagatavoti kd dazs labs miisu fizikis, un tas
miisu papildinoso nisu, miisu kompetenci grauj, ja vaciesi var pasi izdarit to, ko agrak delegéja
mums. Miisu nisa biitu, ka ar teorétisko pieeju un modelésanas risinajumiem izdarit vairak, nekda

vins prot.
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Art musu darbaspéka izmaksu pieaugums ir probléma. Ja vacu universitaté paligasistents
sanem atalgojumu lidz 700 EUR, par vipu nav jamaksa nodokli. Ja Seit Latvija grib kadam
gala, kur iesaistam jaunos cilvékus uz daléju slodzi, mes sakam klit nekonkurétspejigi, jo Saja
atalgojuma kategorija vinu darbaspeks jau sak kliit izdevigaks.

Vel viena tendence, ka Latvijas uznémumos nereti nav attistibas un inovaciju nodalu, jo
viniem (uznémumiem) vajag atdevi atri, bet attistibas nodalas pievienoto vértibu nereti dod péc 5-
10 gadiem. Lidz ar to viniem nevajag tadus augsti kvalificétus cilvékus. Tas acim redzot ir biznesa
modelis, kas Sobrid Latvija ir dzivot spéjigs. Ja radisies kritiska masa, kas biznesd prot darit kaut
ka citadak, tad ari lietas saks notikt citadak. Bet tam ir vajadzigs laiks.

Vel viens kavéjoss apstaklis varétu biit smagnéjas augstskolas administrativas procediiras.
Tapec ir javeido mazaki uznémumi vai struktiiras pie augstskolas, piem., spin-off, kas var piesaistit
augstskolai mazakus projektus, mazakus ligumus. Sada simbioze tomér var eksistét tikai, ja ta ir
abpuseji augliga, izdeviga.

Tapec ir jasakarto savstarpeéjas attiecibas, t.sk. norékinu shéma, jo ir jasaprot, cik un ka
norékindties par augstskolas iekartam u.c. infrastruktiiru, ko sadi jaunuzpémumi vai cita veida
organizdcijas, kas ir izveidotas pie augstskolas, izmanto. Protams, ir janorékinas par telpu un
aparatiras iri, bet nevajag sakt norekindties par katru papira lapu vai tml. — tas kliist destruktivi.
Faktiski universitates ieguvums no Sadiem jaunuzpémumiem ir tas, ka caur tiem atnaks jauni lieli
projekti. Ari nozare zina, ka pie universitdates ir tads centrs, un ta zina, kur vérsties, ka ari zina, ka
biis talaka izeja uz universitati, ja biis tada vajadziba.

Tacu kopumd augstskolas un industrijas sadarbiba ir [oti vértiga gan studentiem, gan

administrativajam persondlam, jo caur Sadu sadarbibu vini visi nonak tuvak redlajai pasaulei.
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6.pielikums. Intervija ar LU Geografijas un Zemes zinatpu fakultates Vides zinatnu
nodalas vaditaju Dr.habil.kKim., prof. Mari Klavinu

1. Ludzu pastastiet, kada ir Jusu parstavétas fakultates sadarbiba ar uzpémumiem? Kura
puse inici¢ sadarbibu? Kada Iimena esoSie/ topoSie specialisti piedalas sadarbiba (zinatnieki,
doktorantiiras studenti, magistrantiiras studenti, bakalaura studenti)?

Fakultatei ir tris zinatnes virzieni — geografija, geologija un vides zindtne un katra Saja
virziend sadarbiba ir butiski atskiriga. Geografija ta ir pamata sadarbiba ar pakalpojumu
uzpémumiem, piem., karsu izdevnieciba “Jana séta”, pasvaldibas. Geologija ta ir sadarbiba ar
tadiem uznémumiem ka Latvenergo, konsultativas firmas. Bet vides zinatné mums sadarbiba ir gan
ar pakalpojumus nodrosinosiem uznémumiem, gan ar razosanas uznémumiem. Tipiski miis uzrund
razotaji. Pédeja laika médiju un marketinga centrs (LU Komunikacijas un inovaciju departamenta
Tehnologiju parneses grupa — aut. piez.) ir aktivizéjis darbibu un ir organizétas sandksmes,
tikSanas ar uzpémumiem, kur més stastam, ko varam piedavat. Bet tradicionali, ja ir kada
problema, tad razotaji miis uzrund un lidz veikt kadas analizes.

Sadarbiba parsvara piedalas doktorantiiras, magistrantiras studenti; bakalaura studenti —

atseviskos gadijumos.

2. Ka Jus raksturotu studentu iesaisti LU sadarbiba ar industriju? Vai un ka notiek studentu
iesaiste: kadi ir iesaistes mehanismi, t.sk. vai ta ir brivpratiga, obligata; kada ir studentu loma,
uzdevumi; kada ir studentu atsauciba; vai studentu iesaiste ir pietiekama?

Tads strukturéts studentu iesaistes mehanisms nepastav, tas ir diezgan epizodisks. Diezgan
bittiska probléma ir ta, ka studentu prieksstats par to, kas ir nepiecieSams razosanai, ir diezgan
miglains. Studiju procesa nav studiju kursu, kas informeétu par inovativo darbibu, uznéméjdarbibu,
par to, ko razoSanai var darit. Sads studiju kurss biitu vértigs magistra liment, jo bakalaura limeni
vel notiek zinatnes pamatu apgisana.

Geogrdfija, piem., nav ipasi liela sakara ar uznéméjdarbibu, vienigi karsu veidoSana.
Geologija ir inZeniergeologija, kur nedaudz vairak kaut kas tur ir. Vides zinatné sadarbiba ir vaja,
jo studenti savus kvalifikdacijas darbus izstrada par témam, kas ir interesantas pasniedzéjiem. Bet
tadas temas ka dabas aizsardziba, vides aizsardziba — ir pasniedzéji, kas uzskata, ka industrija ir
kaitiga (ekstremala “zala” domdsana), un nav ko ar “ienaidnieku’ sadarboties.

No otras puses, sadarbiba ar industriju prasa zinamu kvalifikaciju, spéju risinat konkrétus
uzdevumus un, galvenais — realu darbu. Tacu studenti médz izvéléties temas, kuras ir vieglakas,

nevis kur ir kaut kas jadara, kas ir vél viens studentu iesaisti apgriitinoss faktors.
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Ja pasniedzéjiem ir ligumpetijumi ar industriju, tad témas studentiem tiek piedavatas, bet, ja
pasniedzeji strada, piem., Biologijas institiuta, tad studentu darbi médz bit fundamentala
pétnieciba, piem., “Meza ekosistemas statusa izpéte”’, “Kukainu biologiskas daudzveidibas izpete
alejas”.

Turpinot par projektiem, sobrid man ir ERAF projekts par sadzives atkritumu parstradi, kur
varétu art samaksat studentiem par sadzives atkritumu raksturosanu. Praktiski tas nozime, ka mes
noberam prieksa sadzives atkritumu kaudzi, kas ir jasaskiro, jasamal, tad varétu kerties pie vinu
termogravimetriskas analizes. Pirmajos divos procesos studentam nav liels entuziasms iesaistities.
Savukart termogravimetriskda analize ir fizkimiskas analizes metode, tur jataisa, piem., 10
atkartojumi, janosver 20 mg parauga, tas jdaievieto aparata, darbs ar aparatu jaapgust, dati
statistiski jaanalize, lidz ar to studentu atsauciba nav [oti liela.

Studentiem ir iespéjams izvéléties un veikt pétijumus, kas saistiti ar vides parvaldibas
procesiem, kas ir saistits ar procesiem, kas ir nepiecieSami dabas aizsardzibai, Sadi pétijumi
neiecieSami Vides ministrijai. Tur ari ir datu apstrade un tada gara.

Studentu iesaisti sadarbibas P&A projektos noteikti vajadzétu stimuleét, jo tautsaimniecibas
attistiba un sadarbiba ar uznémejiem ir arkartigi svariga, Joti nozimiga, un biitu racionali visa LU
piedavat lekciju kursus par inovaciju par sadarbibu ar uznéméjiem, piem., Biologijas fakultate un

Kimijas fakultate sads kurss ir, par inovativo sadarbibu. Saja fakultaté tas pietritkst.

3. Jus mingjat, ka studentiem butu vertigi apgiit kursu inovacijas un uznpémeéjdarbiba. Vai
studiju kursu par nozari ka tadu, par nozares aktualitateém studentiem $aja fakultate ir iesp&ja apgiit?

Ja, ir ievads studijas, kur tiek stastits, ko dara attiecigaja nozare, kadas ir aktualitates.
Problema ir tada, ka klasiski jautajumu loks par vides aizsardzibu, vides zindtni ir bijis par
situdcijas apzinasanu, vides parvaldibu, dabas aizsardzibu, bet paslaik nozarée notiek paversiens
uz to, ka ir svarigi ne tikai dabu aizsargat, bet ir svarigi art attistit videi draudzigas tehnologijas,
zalas tehnologijas, vidi saudzéjosas tehnologijas, klimata tehnologijas utt., bet parorganizacija LU
vel nav isti apzindta un nenotiek parak sekmigi Sobrid. Tas ir par to, ka jebkurai razosanai, lai ta
biitu konkureétspéjiga, ir jabiit energoresursus un materialus tauposai, nedrikst pielaut toksisku un
kancerogénu vielu izmantosanu, tas joprojam no razosanas puses un ari no akademiskas puses, ka
ir jarada Sads piedavajums, nav apzinats. Ta ir objektiva probléema. Loti biitiski, kdada ir LU
pozicija Sajos jautdjumos. Pétnieciba ir japavers ne tikai uz fundamentalo pétniecibu, kas
nodrosina zinatniskas publikacijas, bet ari janodrosina lietiSko petijjumu veiksana, jasekme
sadarbiba ar pasniedzejiem un ari specifiski St sadarbiba ir jaattista, orientéjoties uz videi

draudzigiem risindajumiem, kas gan no tehnologijas, gan produkta viedokla ir prieksnosacijums,
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lai produkts un tehnologija bitu konkurétspéjiga, piem., Skandinavijas tirgi. Ta, ka izpratne un

aktivitates ir nepieciesamas no visiem virzieniem.

4. Vai varat minét, Jusuprat, veiksmigu LU (jiisu parstavétas fakultates) un uznémuma
sadarbibas gadijumu, kur nozimigu uzdevumu dalu veica studenti? Kas bija $adu sadarbibu
nosakosie, veicinoSie faktori?

Sobrid mums ir projekts ar firmu “Dansk Industri”, kur tiek analizéti kogeneracijas staciju
pelni. Tur viens magistrantiras students izstrada savu darbu. Galvenais motivs ir magistra darba
izstrade un ari iespéja sanemt algu.

Vel mums Sobrid ir divi ERAF projekti, kur ir sadarbiba ar raZotajiem. Viens ir par sadzives
cieto atkritumu bazifikaciju un otrs ir par biologiski aktivo vielu izdaltSanu no ogu spiedpalickam.
Mes ekstrahésim $is vielas, izmantojot videi draudzigus risinajumus, Farmacijas nodala testes sis
vielas un izstradas produktu veselibas uzlaboSanai. Mums ir ari sadarbiba ar firmu “Silvexpo”,
kas razos uztura bagatinatdju. Medicinisku prepardatu més razot nevaram, jo tur ir nepieciesamas
kliniskas parbaudes utt.. Rezultats biis kapsulas, tabletes, firma izstradas marketinga politiku utt.
Galvenie izpilditaji ir jaunie zindatnieki un studenti gan no Vides zinatnes nodalas, gan no
Farmadcijas nodalas. Projekta parsvara iesaistiti ir magistranti un doktoranti, jo vipiem ir jabiit ka
pétniekiem.

Ir ari projekts ar uznéemumu, kur més analizéjam smarzvielas. Nesen bija projekts, kur
pétijam upenu séklu ellu, tas sastavu un izmantoSanu, tad ir ari sadarbiba ar firmam, kas razo
sapropeli utt. Darbaspéks Sados projektos ir studenti, un vinu darbu vada pasniedzéjs.

Sadu pétijumu rezultatus studenti parasti iestrada savos magistra darbos.

5. Kas, Jusuprat, veicina un kas kaveé tadu LU un uzpémuma sadarbibu, kur studentiem
biitu vadosa loma risinajumu izstrad€ vai citu inovativu darbibu veikSana realiem uzn€muma
problémjautajumiem?

Vienigais veicinoSais faktors ir nauda. Ja ir projekts, tad studentam var piedavat samaksu

un viss notiek. Ja finanséjuma nav, tad students izvélas viegldako risindjumu un veic citus pétijumus.

6. Ka Jus redzétu veiksmigu ilgtermina augstskolas un industrijas sadarbibu studentu
inovaciju veicinasanai?

LU pirmkart ir jadoma pie sava publiska téla: atvértiba, ieinteresétiba sadarboties ar
uznéméjiem, piem., ir citas universitates, kuras Saja zind ir daudz atvertakas. Otrkart, LU iekSiené

pétnieciska darba novértésanas, uzskaites sistema ir japarskata, jo akadémiska persondla bitisks
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vertesanas kritérijs ir zinatniskas publikacijas, kuras pamata ir par fundamentaliem pétijumiem.
Bet patenta, kas ir komercializéjams pétijuma rezultats un ir vérsts uz industriju, vertéjums, ir
nesalidzinami zemdaks. Ja tiek nostiprinats patents, tad tas ir labi, par to tiek sanemts finanséjums,
tacu kd rezultativais raditajs tas ir zemaks par publikaciju. Ja td var teikt, ta bitu “pagriesandas ar

seju pret razotdaju”. Un attiecigi ari studiju Sada pieeja, virziens biitu jaieintegre.
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7.pielikums. Intervija ar SIA Visma Enterprise marketinga un sabiedrisko attiecibu
vaditaju Lauru Brivibu

1. Ludzu pastastiet, vai un kada ir Jusu uzn€muma sadarbiba ar Latvijas augstskolam un
1pasi ar LU? Kura puse inici€ sadarbibu? Kada Itmena esosie/ toposie specialisti piedalas sadarbiba
(zinatnieki, doktorantiiras studenti, magistrantiiras studenti, bakalaura studenti)?

SIA Visma Enterprise sadarbiba ar Latvijas augstskolam notiek vairakos sadarbibas
virzienos. Viens virziens ir sponsoresana, ka merkis ir veidot SIA Visma Enterprise zimolu,
atpazistamibu un palidzét augstskolam ar dazadiem projektiem. Saja joma més sadarbojamies ar
RTU, ziedojot InZenierzindtnu vidusskolas attistibai, kas ir vinpu projekts. Ar LU més
sadarbojamies, ziedojot vinu organizéto programmeésanas komandu dalibai starptautiskas
sacensibas. Un tad ir vairaki mazaki projekti, kados més sadarbojamies, kas ir konkrétu nelielu
projektinu atbalsts.

Otrs virziens ir sadarbiba prakses joma, attiecigi universitasu studenti var nakt pie mums
praksé, tadéejadi apgit dazadas darba prasmes. Ir gan apmaksatas, gan neapmaksatas prakses.

Tresais virziens ir, ka més pasi braucam uz augstskolam un stastam par realo darba pieredzi
uznémumd, par to, kadas ir vajadzigas zinasanas un prasmes u.tml.. Vai ari dazi no miisu
pasniedzéjiem strada ka pasniedzéji RTU un pasniedz atseviskus C dajas kursu modulus. Saja
virziend ari ietilpst uznémuma daliba universitasu organizétajas karjeras dienas. Lielakas Sobrid
ir RTU, LU. Ir art atseviskas augstskolas, ka pieméram, LLU, kas pasi aicina miis uz lekcijam
stastit studentiem par darbu IT joma un par to, kas viniem butu jadara, lai biitu augstu vertéti
darbinieki darba tirgii. Ar LU esam meginajusi iniciét sadu sadarbibu, tacu mums atbildeja, ka
var mums iedot laiku, kad varam izlikt savus plakatus un pastastit par sevi, bet nevar mums
garantét, cik studenti atnaks, jo nevienu nevar piespiest. Protams, ka nevienu nevar piespiest. Un
td kda nav bijusi aktiva interese no LU puses, tad ari neesam braukusi. Lielakoties augstskolas pasas
uzrund uzpémumus, piedavajot konkrétu dienu un laiku. Turklat, ar C dajas kursiem ir ari japem
veéra, ka tie ir izveles kursi, tos parasti piedava jaunako kursu studentiem un apmekléjums nereti ir
tads, kads tas ir. Ta ka cilveki, kuri lasa Sis lekcijas, pavada daudz laika gatavojoties, tad ir zél, ja
apmekléjums ir pieticigs.

Kopumd labu un augligu sadarbibu ar augstskolu redzéetu, ja augstskola pati aicinatu
uzpémuma parstavjus uz savam lekcijam, piem., ka Saja kursa velas vienu uznémuma lekciju, kur

Uzpémums pastasta, ka tad realaja dzivé tiek izmantots tas, kas tiek macits kursa ietvaros.
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2. Ludzu pastastiet, vai un kada ir Jisu uznp@émuma pieredze ar studentu iesaisti uznémuma
darba, tai skaita ar LU studentu iesaisti? Kurs inici€ja sadarbibu? Kada veida darbi studentiem tika
uztic€ti? Vai un ka notika studentu darba organizacija no Jiisu uzpémuma puses? Vai Jisu
uznémums bitu icintereséts atkartoti iesaistit studentus uznémuma darba?

Mums bija sadarbibas projekts ar Demolas organizdciju, kuras princips ir, ka uznpémejs
atnak ar probléemu, kurai studentu grupas (miisu gadijuma bakalaura studenti) noteiktda laika
perioda izstrada risinajumu. Ja uzpémumam studentu izstradata ideja patik, vins var to no
studentiem nopirkt par aptuveni 1500-3000 EUR. Rezultata studenti sava jaunibas maksimalisma
un pieredzes tritkumd to risindajumu izdomaja, tacu diezgan atri aiziet tados celos, kas nav praktiski
istenojama. Piem., ja tiek izdomats lielisks problemas risinajums, kura istenoSanai ir nepieciesams
tads nieks ka 1 mljrd. EUR, tad tas izskatas skaisti un prezentacija ir iespaidiga, tacu redli ar tadu
ideju nav neko iespéjams darit. Abi miisu Demold pieteiktie projekti bija ar lidzigu likteni, proti,
vai nu risinajumi bija tadi, par ko pasi jau sen bijam domajusi un jau “uzkapusi uz ta grabekla”,
jo probléema ir gana triviala, un sapratusi, kapéc tas nedarbojas, vai ari problémas risinajums par
miljardu. Turklat, studenti |oti daudz ieguldija idejas prezentéSana un noformesand, kas ir [oti
Jjauki, tacu risinajuma praktiska puse bija mazak pardomata.

So projektu ietvaros studentiem gan nebija javeic aprékini; vipiem drizak bija javeic izpéte.
Tacu rodas jautajums, vai risinajums, kur biitu jaiegulda vairaki simti titkstosi EUR, kas izstradats,
pamatojoties uz 4 cilvéku iztaujasanu, ir pietiekami kvalitativs.

Ar Siem projektiem sadarbibu ar Demola beidzam, jo sapratam, ka, ja uznéemums vélas [oti
kvalitativu rezultatu, tad tam pasam ir [oti jaieguldas, jamonitoré studentu grupas darbs, jatiekas
ar viniem un jaskatas, kada virziena vinu doma attistas, tacu tad tas vairs nebiitu studentu projekts,
un art Demola ideja paredz, ka tas ir studentu individudls darbs un uzpémums neiejaucas
risinajuma izstrade.

Vel mums ir bijusi sadarbiba studentu prakses. Ir bijusi gan Joti laba sadarbiba, kad students
péc tam ir palicis pie mums stradat. Ka ari ir bijusi ne tik laba pieredze, kad nav izveidojusies
veiksmiga sadarbiba. Prakses, protams, ir [oti labs veids, ka iepazities ar potencialajiem
darbiniekiem.

Raugoties uz sadarbibu nakotnée, prakses noteikti atbalstam; par cita veida projektiem biitu

loti japardoma, kada veida projekts tas biutu un kdadas saistibas tas uzliktu uznemumam.

3. Kada ir atSkiriba, kap&c prakses Jiis esat gatavi atbalstit arT turpmak, bet pret cita veida

projektiem esat atturigi?
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JO prakses studentus ir iespejams izvéléties piemérotakos, kas iederas organizacija un ir
gatavi mdcities. Un ari uznémums ikdiena ir vinam daudz tuvak, faktiski blakus, no ka ieguvums ir
gan uzpémumam, gan, manuprat, ari studentam, jo vins iesaistdas reald darba procesa, lai art
varbiit ne uz tiem pasiem aizraujoSakajiem darbiem. Lai cilveks varétu radosi izpausties, vinam ir
nepieciesama noteikta zinasanu un pieredzes baze. Radosums ir tad, kad tu liec pieredzes un
zinasanu kiegeliSus jaukds un radosas struktiras. Ja to kiegeliSu nav, tad gaisa pilis neuzbiives.
Sapnu un ideju, ko darit, mums pietiek; pietritkst apsvertu ideju. Ne velti cilvéki visbieZak vispirms
iegiist zinasanas, izglitibu, pieredzu un tad interesantus darbus — tiesi tada secibd, nevis otradak.

Manuprat, no studentu puses nepietiekami tiek noveértéts tas, ko iemdcas darot mazak

kvalificétu darbu. Nedomdju, ka tas ir jadara gadiem, bet to ir verts darit.

4. Vai varat minét kadu, Jusuprat, veiksmigu augstskolas un Jiisu uzp€émuma sadarbibas
gadijumu, kur nozimigu uzdevumu dalu veica studenti? Kas bija $adu sadarbibu nosakosie,
veicinoSie faktori?

Studenta prakses pieredze ir bijusi [oti laba. Mums bija [oti labs programmétdjs, kurs atndca
no LU diezgan jaunos studiju gados un palika stradat uz vairakiem gadiem. Gan vipa iegiitas
zinasanas, gan veids, ka vins stradaja, gan vina attieksme uznémumam Joti patika. Ir bijusi ari citi

piemeéri. Bet, redzi, tadu atlasa prakses intervijas laika.

5. Kas, Jusuprat, veicinatu tadu augstskolas un uznémuma sadarbibu, kur studentiem biitu
vadoSa loma risindjumu izstradé vai citu inovativu darbibu veikSana realiem uzp€muma
problémjautajumiem?

Loti skaidri spéeles noteikumi: ko sagaida no mums un ko més sanemam preti. Ari, kad nav
birokratijas, t.i., kad ta netraucé. Protams, miis kda uznémumu intereseé, lai miisu ieguldijums pret

to, ko sanemam ir iespéjami mazs, ar to saprotot nevis naudu, bet laiku.

6. Kas Jums ka uznémumam batu skaidri nosacijumis no augstskolas puses?

Viena lieta ir dokumenti — kas kur ir jaaizpilda un kas ir jadara u.tml. Otra lieta — kada
informacija mums no savas puses ir jaiedod un kada laika tas notiek, piem., ka mums biis tikSanas
ar studentu ar zinamu periodiskumu. Kur un ka notiks, piem., projekta gala prezentacija u.tml.
Mums ir svarigi, ka sadi nosacijumi (sadarbibas kartiba) tiek piedavata, nevis mums tas ir
jaizdoma. Mes sagaidam, ka augstskola naks ar iniciativu, jo nevaru iedomaties, ka uznemumam

varétu pasam rasties doma, ka kads risinajums janodod risinasanai studentiem.
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Tapat ir jabiit skaidram, vai uznémums ir sponsora loma un palidz macit studentus, kas nav
slikti un meés butu gatavi taja iesaistities, tacu, ja més esam Sada loma, tad ari sagaidam, ka
augstskola, piem., ik pa laikam ietvito, cik miisu uznémums ir labs, ka palidz macit studentus vai
tml. Savukart, ja augstskola studentu darbu cenSas pasniegt ka miisu ieguvumu, tad biitu [oti
skaidri jasaprot, ko tad més ka uznémums iegisim un jau ieprieks japarliecinds, lai miisu izmaksas

neparsniegtu ieguvumu.

7. Kas, Jusuprat, kavé tadu augstskolas un uznémuma sadarbibu, kur studentiem biitu
vadosa loma risinajumu izstradé vai citu inovativu darbibu veikSana realiem uzp@muma
problémjautajumiem?

No LU nav nekdadu piedavajumu sdadai sadarbibai. Lidz ar to sadarbibu ar studentiem
neizskatam. lespéjams, ka lielaku uzticibu un parliecibu par sagaidama rezultata kvalitati raisitu,
Jja, piem., studentu darbu parraudzitu pasniedzejs. Bitu interesanti pameéginat, tacu jaskatas, jo art

pasniedzeji ir dazadi.

8. Ka Jus redzetu veiksmigu ilgtermina augstskolas un industrijas sadarbibu studentu
inovaciju veicinasanai?

Es vairdk redzétu ilgtermina sadarbibu studentu praksu zind, jo pret studentu inovdciju
projektiem esmu skeptiska. Tas varetu biit kads finansials atbalsts no valsts puses, kur augstskolas
talak iesaistas to organizéjot. Pieméram, ka uznémumam biitu iespéja gadu nodarbinat jaunieti ar
prakses ligumu, nemaksdajot visus nodokjus utt. (sanemot nodokju atvieglojumus). Tikmer uznemejs
var labi saprast, vai ar studentu turpinat darba attiecibas, vai né. Un ari studentS ir ieguvis
nozimigu pieredzi.

Noderiga biitu interneta vietne vai datu baze par mdacibu praksi mekléjosiem studentiem.
Kaut gan tai butu jabut specifiskai, jo studentam veél nav to kvalitasu (darba pieredzes), péc ka
izvéleties. lespéjams, varétu bit nordditi, piem., anglu valodas testa rezultati, studenta
sabiedriskas aktivitates vai tml. parametri.

Uznémumi savukart varétu vairak veltit laiku praktikantiem, saprotot, ka vini ir ieguldijums

nakotne.
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8.pielikums. Intervija ar tiro tehnologiju klastera Cleantech Latvia valdes locekli

1. Ludzu pastastiet, vai un kada ir Cleantech Latvia sadarbiba ar Latvijas augstskolam?
Kura puse inici€ sadarbibu? Kada Itmena esoSie/ toposie specialisti piedalas sadarbiba (zinatnieki,
doktorantiiras studenti, magistrantiiras studenti, bakalaura studenti)?

Cleantech ir vairak bijusi sadarbiba ar Rigas Tehnisko Universitati, jo RTU ir ari Cleantech
biedrs. Ar LU Cleantech nav konkréti saistiti (ka biedri), tacu ir bijusi un joprojam ir atseviski
pétniecibas projekti.

Ar augstskolam kopuma Cleantech ir iesaistits daZados izpetes un mdacibu jautdjumos, jo
viena no Cleantech funkcijam ir izglitibas un specializéto apmdcibu izveide un attistisana tiro
tehnologiju joma. No izglitibas nozares Cleantech partneri, ar ko notiek sadarbiba, ir, piem., jau
minétais RTU, Olaines Mehanikas un tehnologiju koledza, Latvijas Lauksaimniecibas universitate.
P&A sadarbiba notiek art ar Cleantech biedriem, kas parstav zinatnes un pétniecibas jomu, piem.,
Koksnes kimijas institits, Latvijas Biomedicinas pétijjumu un studiju centrs, Fizikalds energétikas

institits u.c., kas ir izteikusi tadu vélmi.

2. Ludzu pastastiet, vai un kada ir Cleantech pieredze ar studentu iesaisti klastera darba, tai
skaita ar LU studentu iesaisti? Kur$ inici€ja sadarbibu? Kada veida darbi studentiem tika uzticéti?
Vai un ka notika studentu darba organizacija no Cleantech puses? Vai Cleantech biitu icintereséts
atkartoti iesaistit studentus?

Tiesa veida Cleantech biedri studentus pétnieciba neiesaista. Par studentu iesaisti zinu, ka
tada ir projektos no augstskolu puses, tacu projektu tiesie (atbildigie) izpilditaji ir pétnieki.
Studentu iesaiste ir augstskolu jautajums, un ta notiek tikai augstskolu puse, kur ir kddas aktivitates
vai kopigi projekti.

Domdju, ka studentu iesaiste projektos ir vairak RTU — arhitekti, biivnieki u.c. macibu
procesa laika. LU vairak nodarbojas ar pétniecibu, sadarbiba ar uzpémumiem vairak notiek
dabaszinatnés, ekonomika. Cleantech ar LU ir bijusi kopigi projekti, piem., atbalsts pétniecibas
programmu izstradé saistiba ar sadzives atkritumu parstradi, tas tehnologisko procesu. Parasti

peétnieciskd sadarbiba ar LU notiek, ja no tas var rasties kads praktisks pielietojums.

3. Vai Jusu uznémums biitu ieinteres€ts piesaistit LU (vai citu augstskolu) studentus
konkr&tas uznp@émuma probl€mas risinaSanai/ risinadjuma izstradei, sniedzot tam finansialu atbalstu?

Vai tam ir kadi priekSnosactjumi? Kadi?
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Lai sadu praksi istenotu, ir jaatrod efektiva sadarbibas forma. Uznémums neveltis tam laiku
un naudu, ja tas biis pétniecisks virziens. Uznémumam tas biis interesanti, ja rezultats bus praktiski
pielietojams. Studenti principd ir brivais darba spéks. Vipiem pétnieciba ir dala no studiju procesa
un ta ir vinu pamatnodarbosanas, par ko nav jasanem atlidziba. No uznémuma viedokla studentam

pétnieciba vai iesaiste projektos javeic par brivu, jo vins vel macas. Tad uznemumam no ta ir jega.

4. Kas, Jusuprat, veicinatu tadu augstskolas un uznémuma sadarbibu, kur studentiem biitu
vadoSa loma risinajumu izstradé vai citu inovativu darbibu veikSana realiem uznémuma
problémjautajumiem?

Ta noteikti ir priekssagatavosanas, lai studentu vispar ieklautu sada projekta. Augstskolai ir
Jjaveic studentu attieciga sagatavosana. Ta var but gan attieciga sagatavosana studiju/ lekciju
laika, gan art studentu iesaiste projektos ka izpilditajiem.

Savukart péc sadas sadarbibas studentam ir plasaks redzes loks, pieredze, kas var talak

ienest jaunas skatijumu projektos, kur vins talak ir iesaistits.

5. Kas, Jusuprat, kavé tadu augstskolas un uznémuma sadarbibu, kur studentiem bitu
vadoSa loma risindjumu izstradé vai citu inovativu darbibu veikSana realiem uzp€muma
problémjautajumiem?

Studenti nav attiecigi sagatavoti, pieredzéjusi, lai patstavigi iesaistitos tada pétnieciskaja
sadarbibd ar uznémumiem, no ka uznémumam biitu pievienota vertiba. Uznémumiem parasti nav

laika ieguldities un apmdcit studentus.

6. Ka Jus redzetu veiksmigu ilgtermina augstskolas un industrijas sadarbibu studentu
inovaciju veicinaSanai?

Uznémumiem ar augstskolu jau laicigi ir jadefiné pétniecibas vai cita veida (studentu
pétnieciskaijem darbiem) sadarbibas témas, lai tas butu saistosas un izpildamas abam pusém.
Uznémumiem biitu nepiecieSams vairak informdcijas par to, kada ir konkrétas augstskolas
pétniecibas kapacitate, ko (kadu pétniecibu, pakalpojumus) ta var piedavat. Savukart studenti jau
savlaicigi, gatavojot praktiskos darbus, izvelas péetniecibas virzienu vai temu, kas ir saistosa art
uznemumam.

Veiksmiga studentu piesaiste varétu bit, ja, piem., uznémuma darbinieks paraléeli darbam
uznémumd biitu nolémis paplasinat zinasanas un studétu augstskold, piem., kada no magistra
studiju programmam. Un vin$ organizétu pétijumu par uzpémumam aktudlu temu, pétniecibd

iesaistot ari citus studentus, tostarp, ari vaditu So studentu darbu no uznémuma puses.
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Magistra darbs “Augstskolas un industrijas sadarbiba studentu inovaciju veicinasanai: Latvijas

Universitates gadijuma izp&te” izstradats LU Biznesa, vadibas un ekonomikas fakultate.

Ar savu parakstu apliecinu, ka pétijums veikts patstavigi, izmantoti tikai taja noraditie informacijas

avoti un iesniegta darba elektroniska kopija atbilst izdrukai.
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