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ANOTACIJA

Diplomdarba nosaukums ir “Kulttras ietekmes analize uz 27 ES valstu Globalas

Konkurétsp&jas indeksa vertejumiem : Hofstedes kultiiru dimensiju modelis™.

Darba mérkis ir, izmantojot G. Hofstedes kultiru dimensiju modeli, izvertét valstu kultiirai
raksturigo 1pasibu ietekmi uz Pasaules Ekonomikas Foruma veidoto Konkur&tsp&jas indeksa

vert§jumu. Noskaidrot, kadas 1pasibas uzlabo un pasliktina valstu vért€jumu $aja indeksa.

Darbs sastav no 3 nodalam. Pirmaja nodala tika apskatits globalas konkur&tsp€jas un kulturas
teorétiskais aspekts, koncepciju veidoSanas attistiba un aplikoti zinatniskaja literatiira
pieejamie lidzvertigie p&tijumi. Otraja nodala tika izpétiti un analiz&ti abu p&tijumu apkopotie
dati un pétniecibas metodologijas veikSana. TreSaja nodala, izmantojot korelacijas — regresijas
metodi tick aprékinata Globalas konkurétsp&jas zinojuma un Hofstedes kultiiras dimensijas

datu savstarpgjas sakaribas.

P&tijuma rezultata autors nonak pie vairakiem secindjumiem, ka arf izteic dazu priekslikumus

$ada péttjuma turpinasanai.

Diplomdarba apjoms ir 89 Ipp., ieskaitot 7 pielikumus. Darba izmantoti 76 literattiras avoti un

interneta resursi.

Atslégas vardi: Globala konkurétspéja, Hofstedes kultiiru dimensiju teorija, Eiropas

Savieniba



ANNOTATION

Diploma thesis theme is: Assessment of the impact of 27 EU countries culture on the Global

Competitiveness index: Hofstede's cultural dimensions theory.

The aim of the paper is to evaluate the impact of national culture by using the Hofstede's
cultural dimensions theory on the WEF Global Competitiveness Index. Find out what

characteristics are improving and worsening national ratings in competitiveness index.

The first chapter examines the theoretical aspect of global competitiveness and culture. In the
second chapter, the data collected by both studies and the research methodology were studied
and analyzed. In the third chapter author calculates the correlation between the Global

Competitiveness Report and the Hofstede Cultural Dimension Data.

As a result of the research, the author reaches several conclusions, as well as makes some
suggestions for the continuation of such research.
The total amount of diploma thesis is 89 pages, including 7 annexes. The study uses 76

literature sources and internet sources.

Keywords: Global Competitiveness, Hofstede’s cultural dimensions theory, European

Union
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IEVADS

Pasaules ekonomika notiek kvalitativas parmainas, kas saistitas ar globalizaciju, valstu
nevienmerigo attistibu, ka ari savstarpgjas konkurences pastiprinasSanos ne tikai starp valstim
un regioniem, bet arl uznémumiem, tapec jebkuras straujas un efektivas ekonomiskas
attistibas pamata ir intensiva uznémejdarbiba. Jo labakus apstaklus valsts sp&j radit
uznéméjiem, jo lielakas investicijas var sagaidit tautsaimnieciba, kas savukart rezultétos ar
jaunu darba vietu radiSanu un labklajibas celSanu iedzivotajiem.

Lielaka dala gadijumu tiesi kultiiras Tpatnibas ir bijis galvenais izskaidrojums, ka viena
valsts sp€j attistities atrak neka citas. Katra valsts ir unikala ar savam kulttiras niansém, tapéc
ir nepieciesams analizet, kuros aspektos §is Tpasibas trauce vai sniedz konkurétspé&jas
prieksrocibas.

Politikas veidotaji ir nodarbinati ar valsts attistibas planoSanu, opozicija, vel€taji un
médiji uztraucas par konkurétspgjas zudumu kada 1€muma rezultata un ekonomisti secina, ka
monetara vai fiskala politika kada perioda veicinajusi konkurétspgjas pieaugumu vai zudumu.
Sadas pastiprinatas intereses rezultata ir izveidojusies vesela industrija, kas fokusgjas uz
politikas veidotaju, analitiku, ekonomistu, investoru un uznémeéju vertg§jumiem un
konkurétsp&jas aprakstiem. Kaut ari realo konkur&tsp&ju novertét ir arkartigi sarezgiti,
popularako indeksu vert€§jumiem, jebkura gadijuma, tiek pieversta lielu uzmanibu — tos cité
valdibas zinojumos, valsts prezentacijas un médijos. Valsts sniegumu intensivi analiz€ valsts
ieksieng, balstoties uz tiem kritize vai slavé politikas veidotajus, ka arT datus cité
reprezentacijas materialos vai sniedz kritiku par neprecizitatém datu vakSanas metodika.

Ricards Samans (Richard Samans), Pasaules Ekonomikas foruma izpilddirektors un
valdes loceklis izsakas, ka vairumam inovaciju virzitu ekonomiku sabiedribam ekonomiskas
izaugsmes vertiba ir kluvusi apSaubama pieaugosas nevienlidzibas, tehnologisko parmainu un
globalizacijas sarezgito izaicinajumu un seku dél. Turpreti inovaciju virzitas ekonomikas
noveérojams rekordliels nabadzibas samazinajums, ka ar1 sabiedribas vidusskira ir veicinajusi
augstakas prasibas péc labakiem dzives apstakliem. Sis prasibas vel arvien atduras pret 1énu
ekonomisko izaugsmi un stingriem valdibas budZeta regulgjumiem. !

Uz sabiedribu orientetas ekonomiskas attistibas mérkis ir ilgtsp&jigas un taisnigas
labklajibas palielinasana. Lai arT ekonomisko izaugsmi raksturo ikgadgja reala IKP pieauguma
temps, reala IKP patstavigs pieaugums uz vienu iedzivotaju un istena uzkrajumu norma,

ekonomiskas izaugsmes priekSnoteikums ir labklajibas uzlaboSana. Tapé&c valstim ir svarigi

! Schwab K., Sala-i-Martin X. The Global Competitiveness Report 2017-2018 [tiessaiste] Geneva: World
Economic Forum, 2017. Pieejams: http://www3.weforum.org/docs/GCR2017-
2018/05FullReport/TheGlobalCompetitivenessReport2017%E2%80%932018.pdf
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uzraudzit faktorus, kas ietekmé valstu konkur€tsp&ju, tai pat laika, nemot vera ar1 sabiedribas
vajadzibas.!

Diplomdarba mérkis ir, pamatojoties uz Globalas konkurétspgjas indeksa zinojuma
apkopotajiem ES(27) valstu vértejumiem un G. Hofstedes kultiiras dimensijas modela valstu
datiem, noteikt, kadas kultiiras dimensiju modelu Tpasibas spgj sekmét labveligakus
uznemgéjdarbibas vides apstaklus, valstu produktivitates limena celSanai, ka arT izstradat

priekslikumus verté§juma paaugstinasanai GCI zinojuma.

Lai sasniegtu darba mérkus, tika izvirziti $adi uzdevumi:
1. izpétit, ka veidojusas konkurétsp&jas un ekonomikas kultaras koncepcijas;
2. Analizét WEF veidoto GCI zinojuma uzbiivi, metodologiju un kritiku, izpétit, ka tiek
veidots G. Hofstedes kulttiras dimensiju modela pétijums un veikt p&tijumos apkopoto datu
analizi;
3. analiz&jot aplukoto faktoru korelacijas datus, izvertét, kadas kulturalas Tpasibas uzlabo
un pasliktina valstu konkur&tsp&jas vertejumu GCI zinojuma,

4, izvertet petijuma turpinasanas iesp&jas un izstradat priekslikumus

Darbs sastav no 3 nodalam. Pirmaja nodala tika apskatits globalas konkurétspgjas un
socialas kultiiras teorgtiskais aspekts un ta biitiba. Otraja nodala tika izpétiti un analiz&ti abu
pétijumu apkopotie dati un p&tniecibas metodologijas veiksana. Tre$aja nodala tiek aprékinata
globalas konkurétspjas zinojuma un Hofstedes kultiiras dimensijas datu savstarp&jas

korelacijas noteikSana.

Darba izmantoti dazadi avoti, latvieSu un anglu valodas —
e 13 Zurnali;
e 10 gramatas;
e 2 raksti zinatniskajos izdevumos un periodika;
¢ 1 konferencu téze;
e 1 promocijas darbs;

e 48 elektroniskie informacijas avoti.

Darba pétnieciska dala tika izmantoti dati par 27 Eiropas savienibas valstu 5 Globalas
konkurétspgjas indeksa zinojumu (2013 — 2018.g.) dimensiju datiem, kuras ar korelacijas

metodes palidzibu tika salidzinatas ar 6 Hofstedes kultiiras dimensiju veértéjumiem.



1. GLOBALAS KONKURETSPEJAS UN KULTURAS PETNIECIBAS
TEORETISKIE ASPEKTI

Globalizacija nav $§im gadsimtam unikala rakstura iezime. V&sturiski, daudzviet
pasaulé imperijas ir centusas paplasinat savu domingjuso stavokli arpus savam robezam.
Eiropas kolonialisms atspoguloja lidzigu impulsu un §is ricibas sekas ir atstajuSas peédas
pasaules politiskaja, socialaja, ekonomiskaja un kultiiras nelidzsvarotiba. Tomer
digitalizacijas ietekmé, ped&jas desmitgadgs ir pieredzeta vel nebijusi valstu ekonomikas un
kultiiras izpausmju saasinasanas, radot jaunus izaicindjumus un iespgjas.?

Lai gan konkurétsp&jas jédzienu ekonomika me&dz izmantot plasa un interpret€jama
izpratng, ar So apzZime&jumu asoci€tas nozimes biezi vien atSkiras un daudzos gadijumos tas
netiek gana konkréti skaidrotas. Tas lietojums skar gandriz visu politekonomiju, kas p&ta
tadas problémas ka izglitibas, zinatnes un p&tniecibas politiku, nevienlidzibu, produktivitati
ietekm@josSos faktorus, valdibas izdevumu efektivitati, politikas vai tiesibsargajosas sisteémas
efektivitati, ka arT preéu konkurences un pakalpojumu tirgus efektivitati un citus faktorus.®*

Konkurétspgjas defingSanu apgritina $adi faktori:

* Vélme definét konkur€tsp&ju visparinati, lai gan jédziena lietojums ir daudzveidigs
(individu, uzn@mumu, lokala, ekonomikas, eksporta, tautsaimniecibas, ilgtermina, valsts,
globala u.c. konkurétspgja);

« [z8kirSanas par to, vai sacensiba ir primara, un ar to saistita analizes mérka
izvirzisana: parakuma pozicija, vai darbibas nodro§inasana.’

Kaut ar $im apzim&umam piemit savi trikumi, ekonomisti apzinas, ka jebkura
teoretiska koncepcija, balstas uz dazadiem noveérojumiem un pien€mumiem. Ja dazi aspekti
tiek patiti padzilinatak, visa sistéma un iegiitie rezultati var zaudét ticamibu.® Tomér $ada
teor&tiska koncepcija ir lietderiga apliikojot jautajumus, kas saistiti ar valsts tautsaimniecibas

izaugsmes potencialu, ka ar1 izaicinajumiem cela uz efektivaku valsts ekonomisko izaugsmi

un labaku dzives standartu.

2 UNESCO World Report : Investigating in Cultural Diversity and Intercultural Dialogue [tiessaiste]. Paris: United Nations
Educational, Cultural and Scientific Organization, 2009. p 11 — [atsauce 10.05.2019]. Piegjams:
https:/Avww.un.org/en/events/culturaldiversityday/pdf/Investing_in_cultural diversity.pdf

3 Skribane, I., Neiders, L. Latvijas ekonomikas konkurétspgjas problemas. No: Latvijas ekonomikas un sabiedribas
parstrukturizacijas ietekme uz uznémejdarbibas konkurétspgju un iedzivotaju dzives kvalitati, Monografija: / R Skapara un
E.Sumilo red. Riga : LU Akadémiskais apgads. 2006. 15-16 Ipp.

4 Latvijas konkurétspgjas novertgjums 2011 [tiedsaiste]. Riga: Baltijas Starptautiskais Ekonomikas Politikas Studiju Centrs, 2012
14 Ipp- [atsauce 19.03.2019]. Piegjams: http:/mmvwv.biceps.org/assets/docs/L CR LV 1804 Final _1.pdf

% Paula D. Konkurétspgjas jédziens misdienu ekonomiskas izaugsmes teorijas [tieSsaiste] Riga: Latvijas Banka, 2015 — [atsauce
08.04.2018]. Pieejams: https:/Avww.makroekonomika.lv/lekcija-konkuretspejas-jedziens-musdienu-ekonomiskas-izaugsmes-
teorijas-1

® Djogo M., Stanisic N. Is the Global Competitiveness Report the right measure of macroeconomic competitiveness Zb. rad.
Ekon. fak. Rij. 2016. 91-117
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1.1. Konkureétspéjas koncepcijas pamatlicgji

Ka par vienu no izmainas izskirosako laika periodu Eiropas ekonomikas attistibas
vesturé var pienemt absolitisma &ru, laika posma no 1450. lidz 1750. gadam. Sajos tris
gadsimtos, Tpasi Rietumeiropas valstis, Danija, Anglija un Francija, veidojas un konsolidgjas
kapitalistiska ekonomiska sist€éma, kuras mérkis bija parspet un dominét ne tikai iek$¢jos, bet
ari citu kontinentu tirgus.’ Lielie geografiskie atklajumi integréja Eiropu pasaules ekonomikas
sistéma. Jaunievestas preces un iegiitas zinasanas bagatinaja materialo dzivi. Tika attistiti
jauni panémieni ka uzlabot raZoSanu un organizacijas vadibu, ka arf tirgotaji, uzn€meji un
bankieri saka manipul@t ar kapitalu vel nebijusos apjomos.® Kari, epidémijas, pilsonu nemieri
u.c. iemesli no 1600. Iidz 1750.g. Eiropa veidoja zinamu stagnaciju. "° Feodali valdosa skira
tiecas parnemt kontroli par valsts ekonomisko darbibu un, sabiedribas labklajibas un valsts
varas interesgs, ietekm@t tas politiku. Aristokrati uzskatija, ka veiksmiga ekonomika bija
atkariga no panakumiem kara un spgjas iegrozot specifiskus Skérslus, kas ierobezotu vienota
valsts iek$&ja precu tirgus veidoSanu. Adamam Smitam (Adam Smith) un vina sekotajiem $aja
tema bija pretgjs uzskats — tirgum piemtt pasregul&josas Ipasibas, tapec nepiecieSams starp

valstim atbalstit mierigu un savstarpgji izdevigu tirdzniecibu.

Adams Smits savas gramatas “P&tTjums par naciju labklajibas dabu un c€loniem”(An
Inquiry into the Nature and Causes of the Wealth of Nations) pauda uzskatu, ka, neatkarigi no
geografiskas atraSanas vietas un apstakliem, valsts bagatiba vai nabadziba ir atkariga no
darbaspéka efektivas izmanto3anas.!* “Materidlo bagatibu uzkrasana valsti notiek attistoties
apmainas procesiem, darba daliSanai un veidojot kapitala uzkrajumus. Pateicoties darba
dalisanai un razoSanas specializacijai, valsts ekonomika notiek darbaspéka prasmju pilnveide
un laika ietaupijums, kas citadi tiktu izmantots neefektivi, ka arT tiek veicinata tehnologiska

attistiba.”312

" O'Brien P. European Economic Development: The Contribution of the Periphery. The Economic History Review, New Series,
1982,N 1,vol. 35,p 1

8 Salmon J.H.M., Stearns P.N. The emergence of modem Europe 1500-1648 [tiessaiste] — [atsauce 10.03.2019]. Piegjams:
https:/Awww.britannica.com/topic/history-of-Europe/The-emergence-of-modern-Europe-1500-1648

® De Vries J. The Economy of Europe in an Age of Crisis, 16001750 [tieSsaiste] — [atsauce 10.03.2019]. p 22 - 24 Pieejams:
https://books.google.Iv/books?id=XibgqvuCdn1MC&printsec=frontcover#v=onepage&q&f=false

10 Heller H. The Birth of Capitalism: A 21st Century Perspective.[tie3saiste]. London: Pluto Press, 2011. p 158-9 - [atsauce
20.03.2019.] Piegjams: https:/Avww.jstor.org/stable/j.ctt183p671 2refreqid=excelsior%e3A11312754e20d2ef478935e6400c08e4
11 Smith. A. An Inquiry into the Nature and Causes of theWealth of Nations.[tieSsaiste] 2007, p 4 — [atsauce 23.01.2019]
Pieejams: https:/Amww.ibiblio.org/mi/libri/s/SmithA_\WealthNations p.pdf

12 Olevskis G. Starptautiska tirdznieciba. Riga: Rigas Starptautiska ekonomikas un biznesa administracijas augstskola, 2003.
10, 29 Ipp.
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P&c 18.gs. vidus bija iesp&jams identificet valstis, kuras ekonomiskie apstakli
nodros$inaja pilnvertigu attistibu un valstis, kuras attistibas limenis bija nepietickams. Relativa
Azijas, Afrikas, Latinamerikas un Austrumeiropas atpaliciba kluva ipasi uzskatama pec 19.gs,
kad merkantilisma €ras uzplaukuma Rietumeiropas valstim izdevas nosveért starptautiskas
tirdzniecibas nosacijumus par labu sev. Merkantilisma €ras sakuma Rietumeiropas
tirdznieciba galvenokart fokusg€jas uz tirgu kontinenta iekSien€ un starpkontinentala
tirdznieciba veidoja tikai nelielu procentualo dalu no kop&ja importa un eksporta, tomér 18.gs.
beigas $1 proporcija ievérojami mainijas. Tam par iemeslu bija iesp&ja Eiropai uzsakt

geografiski un ekonomiski izdevigaku tirdzniecibu ar Amerikas Savienotajam valstim.’

Davids Rikardo (David Ricardo) savos izdevumos “Politiskas ekonomikas un nodoklu
principi” (On the Principles of Political Economy and Taxation, 1817), pauda idejas, ka
valstis var savstarpéji sacensties izmantojot salidzino$o prieksrocibu teoriju®, kuru ving
attistija papildinot Adama Smita absolutas priekSrocibas idejas. Rikardo uzskatija, ka valsts
veiktspeja razoSanas sferas ir atkariga no razoSanas faktoru - zemes, darba resursu un kapitala
- izmantoSanas efektivitates, jo var biit situacijas, kad valstij absoliitas priekSrocibas var
nebiit: “Pieejamos razoSanas resursus ir nepiecieSams virzit sféras, kuras tie tiktu izmantoti
pec iespejas produktivak un precu razosanas izmaksas biitu zemakas neka analogdm precém,
razotam citas valstis. Valstim, kuras iestajas par starptautiska darba daliSanu, sarazoto
produkciju ar augstakam izmaksam ir lietderigak un izdevigak importet, zemakam —
eksportét. Sada resursu ekonomija pasaules méroga spétu vairot valstu bagatibu.”**3 Lai arT
Rikardo teorija sp&ja paskaidrot iemeslus, kapéc dazada méroga tirdznieciba notiek un ka tas
veicinaSana starp tirdzniecibas partneriem sp€j vairot bagatibu, tomér ta nebija gana pilniga.
Teorija netika nemts vera, ka valstis médz specializeties dazadu precu raZoSana, ka art minéti

iemesli, kap&c produktivitate starp partneriem sp&ja tik kardinali atskirties.**

Ekonomisti, kas neatbalstija marksisma teoriju noradija uz industrialas revoliicijas
nepartrauktibu ar pagatni, turpretim marksisti uzsvéra industrialas revoliicijas perioda sociali
un politiski graujoso raksturu.?!® Marksisti akcent&ja politiskas vides nozimibu un tas ietekmi
uz ekonomisko attistibu, ka arT uzskatija, ka komunistu idejas spg&j sniegt politisko kontekstu
par labu ekonomikas attistibai. Karls Markss (Karl Marx) sava gramata “Kapitals: Politiskas
ekonomikas kritika. I s€jums” (Capital: A Critique of Political Economy. Volume I, 1867)

18 Libermanis G. Globalizicijas problémas [tieSsaiste]. Riga: "Latvijas Vestnesis", 28.07.2005 — [atsauce 29.01.2019]
Pieejams: https:/Amww.vestnesis.lv/ta/id/113383. Nr. 118 (3276)

14 Cho D., Moon H. From Adam Smith to Michael Porter: Evolution of Competitiveness Theory. Korea: World Scientific
Publishing Co.Pte.Ltd., 2013, 10 p.

15 Heller H. The Birth of Capitalism: A 21st Century Perspective.[tie3saiste]. London: Pluto Press, 2011. p 176 - [atsauce
20.03.2019.] Pieejams: https:/Avww.jstor.org/stable/j.ctt183p671 2refreqid=excelsior%e3A11312754e20d2ef47{8935e6400c08e4
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kritiz&ja kapitalistiskas parmainas riipniecibas nozarg, tai skaita, cilvéciska darbaspeka
aizvietoSanu ar masinériju: ,,Veicinot mehanisko iekartu izmantoSanu, tiek atnemtas fiziski
smagaka darba iespg&jas virieSiem un vieglaku — sievietém un berniem. Parmeériga konkurence
nospiez neaizsargatakos no stradniekiem. Londona, p&€d&jos 10 gados, paraléli

industrializacijas uzplaukumam plaucis ir arT darba triikums un bads.”*16

Lai arT dazos argumentos vacu sociologa Maksa Vébera (Max Weber) viedokli ar
Marksu saskanéja, tomér abu ekonomistu uzskati par kapitalismu un ta izcelsmi bija preteji.
Vebers uzsvera, ka ekonomiskas intereses nebija tas galvenais vadmotivs, kas motivetu
kapitalisma ideju veidoSanos, ka arT vin$ apsaubija socialo grupu sp&ju apvienoties vienota
riciba: ,,Dazadas socialajas grupas ir nepiecieSamas lidzvertigas to uzturosas pamatvertibas.
No vienas puses, kapitalistiskas uznéméjdarbibas metodes, no otras, no otras, darba biitibai ka
profesionalajam aicinajumam.” P&c Vébera domam, kultiiras vertibas bija tas, kas bitiskak
ietekmgja ne tikai socialas struktiras, bet ar1 varas, sabiedribas Skiras evoliiciju, progresu,
ekonomiskas un politiskas intereses.*!’ Ving savos empiriskajos novérojumos konstatgja

sakaribu starp vértibu, religisko ticibu un naciju ekonomisko veikumu.®

P&c otra pasaules kara picauga nepieciesamiba péc ekonomikas izaugsmes (economic
growth) modela izstrades. Teorétiki saka intensivi konkretiz&t britu ekonomista DZ. M.
Keinsa (J.M.Keynes) idejas par starptautiskas tirdzniecibas likumsakaribam. Keinsa teorija
nozimiga bija krajumu un investiciju attieciba. Ja krajumi parsniedz investicijas — veidojas
parpalikumi, tehniskie risinajumi netiek izmantoti gana efektivi un palielinas bezdarba
Iimenis. Ja investiciju pieprasijums apsteidz krajumu apmeéru, pieaug inflacija un iedzivotaju

dzives limenis pazeminas.'®

Sakot ar 20 gs. vidu, ekonomistu vidi saka paradities tads apzim&jums ka
konkuretsp€ja, kuru attiecinaja ne tikai mikro, bet art makro Itmeni. Tobrid aktuali bija
analizet industrialas riipniecibas dinamiku un faktorus, kas sekmétu saimnieciskas darbibas
uzlabosanu. Lielaka dala analizu tika balstitas uz neoklasicisma ekonomiku, kuras primari

fokusgjas uz razosanas un citu faktoru — darbaspéka, kapitala un tehnologisko risinajumu —

16 Marx K. Capital: A Critique of Political Economy. Volume | [tieSsaiste]. Moscow: Progress Publishers, 1867. p 311.

[atsauce: 29.01.2019] Pieejams: https:/AMww.marxists.org/archive/manx/works/download/pdf/Capital-Volume-1.pdf

17 Diehl C. The Life and Work of Max Weber. The Quarterly Journal of Economics, 1923, N 1, vol. 38, p 25-27

https:/Avww.jstor.org/stable/1885770

18 Olevskis G. Starptautiska tirdznieciba. Riga: Rigas Starptautiska ekonomikas un biznesa admin. augstskola, 2003. 99 Ipp.
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savstarp&jo ietekmi, nemot véra ari geografisko atrasanas vietu, pieejamos dabas resursus,

darbaspéku, tirgu u.c. faktorus.*

Austrie$u politekonomists DZozefs Sumpéters (Joseph Schumpeter) sava 1942. g.
publicétaja gramata “Kapitalisms, Socialisms un Demokratija” (Capitalism, Socialism and
Democracy) ka konkurétspgjas faktoru akcent&ja uznéméju lomu, uzsverot, ka uznémeju spéja
ieviest inovativus jauninajumus ir galvenais faktors, lai panaktu prieksrocibu par
konkurentiem. Spgja radit jaunus risinajumus un nosliece uznemties risku parbaudot tas
prakse. AtSkiribas inovaciju kreativitate un ideju realiz€Sanas uznémiba rada atskiribas visu

ekonomikas dalibnieku vida.3%°

Amerikanu ekonomists Roberts M. Solovs (Robert M. Solow) veica statistiskas datu
analizes par ekonomiskas izaugsmes faktoriem péckara ASV, laika posma no 1948. lidz 1982.
gadam un konstatgja, ka aptuveni pusi no valsts ekonomiskas izaugsmes nevar attiecinat uz

kapitala un darbaspéka pieaugumu.>?!

Laika gaita ir mainfjusies un pilnveidojusies uzskati par ekonomikas izaugsmes
iesp&jam un noteicosajiem valstu konkuretspg&jas faktoriem. Lidz $im nav izdevies apvienot
un izkristalizét vienotu paradigmu, kas spetu kodoligi raksturot tas dabu un dalibnieku ricibas

iemeslus un sekas.
1.2. Misdienu konkurétspéjas koncepcijas

Amerikanu ekonomists Maikls Porters (Michael Porter) bija viens no pirmajiem
ekonomistiem, kam sekmigi izdevas pievérst uzmanibu konkurétsp&jas mikro aspektu
pétniecibai. 22 P&c sesu gadu ilga p&tfjuma, kura tika analizéti dati par desmit, tobrid
lielakajam, tirdzniecibas valstim — Daniju, Vaciju, Italiju, Japanu, Koreju, Singapiiru,
Zviedriju, Sveici, Lielbritaniju un ASV — sava 1990. gada publicétaja darba “Valstu

konkurétspgjas prieksrociba” (The Competitive Advantage of Nations) vins prezentgja savas

19 Alexandros N., Metaxas T. “Porter vs Krugman: History, Analysis and Critique of Regional Competitiveness. Journal of
Economics and Political Economy, 2016, N 1, vol. 3,p 74

http:/Amwww.kspjournals.org/index.php/JEPE /article/download/657/807

20 Sjudek T., Zawojska A. Competitiveness in the economic concepts, theories and empirical research. [tiessaiste] Warsaw:
Warsaw University of Life Sciences — SGGW, 2014 — [atsauce 17.03.2019]. Piegjams:
http:/Aww.oeconomia.actapol.net/pub/13 1 91.pdf

21 Solow R.M. Technical Change and the Aggregate Production Function. The Review of Economics and Statistics, 1957, N 3,
vol. 39, p 319 http:/Amww.jstor.org/stable/1926047

22 Snowdon B., Stonehouse G. Competitiveness in a globalised world: Michael Porter on the microeconomic foundations of
the competitiveness of nations, regions, and firms. Journal of International Business Studies, 2006, N 2, vol. 37, p 164, 166
https:/Amww.jstor.org/stable/3875152
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idejas par konkurétspé&jas prieksrocibam, vadoties péc pienémuma, ka pasaules tirg konkuré

firmas, nevis valstis, apkopojot tas “Dimanta modeli”.3

Ka vienigo jégpilno valsts konkurétsp€jas raditaju Porters noradija produktivitati:
“Valsts galvenais uzdevums ir radit saviem pilsoniem apstaklus par labu augstam un augoSam
dzives standartam.” Porters skaidro, ka paaugstinaSana ir atkariga no uznémeéju sp&jam
pilnveidoties, saglabat augstu produktivitates Itmeni un nodrosinat ta turpmaku raditaja
pieaugumu ar1 nakotn&. To ir iespgjams panakt paaugstinot produktu kvalitati, radot
pievienoto veértibu, ka arT uzlabojot tehnologiskos risinadjumus un palielinot raZo$anas
efektivitati.?* “Tikai uzndmumi spgj vairot valsts bagatibu.” Porters uzskata, ka uznémumu
konkurétsp&ju nodrosina uznémuma izsmalcinatibas (sophistication) Iimenis, Stratégija ka tas
konkurg citu nozares dalibnieku vidii un vides apstakli, kados uznémejdarbiba tiek veikta,
tamdel vins izveidoja “Dimanta modeli” ar kura palidzibu ir iesp&jams izvertet
uznéméjdarbibas vides konkurétsp&ju. Modelt ilustrétie faktori atspogulo apstaklus, kas
ietekmé& uzn€mumu razosanas potencialu. Porters uzskata, ka modeli aprakstitie faktori sp&tu

uzlabot valsts ekonomisko sniegumu un produktivitates Iimeni.?

Uzpe@mumu
strat&gija, struktiira
un konkurences
vide

o Pieprasijuma
Faktoru nosactjumi prasijum
nosacijumi

Ar nozari saistitas
un atbalstosas
industrijas

1.1 att. Portera “Dimanta modelis”?®

1. Faktoru nosacijumi (Factor conditions) — svarigakie raZzoSanas faktori ir saistiti ar

ilgstoSu investiciju piesaisti un specializaciju. Tie savas 1pasibas ir unikali un
konkurentiem ir griiti tos atdarinat. Augstaka limena industrijas attistibu
veicinoSos faktorus visbiezak nevis atrod, bet tie tiek nodrosSinati pasu spekiem

(specializéti izglitots darbaspéks, zinatniskie atklajumi).

23 Porter M.E. The Competitive Advantage of Nations. Harvard Business Review, 1990, N 2, vol 68, p 73-93
http:/Awww.economie.ens.fr/IMG/pdf/porter 1990 - the competitive advantage of nations.pdf

24 Turpat, 76 Ipp

2 Turpat, 78 lpp
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2. Pieprasijuma nosacijumi (Demand Conditions) — sniedz prieksrocibas, nodrosinot

uzneémumus ar izaicinajumu bagatiem apstakliem. Sie izaicinajumi motive
uznémumus mainities, uzlabot precu un pakalpojumu kvalitati un liek rékinaties ar
sabiedribas vertibam un vajadzibam.

3. Ar nozari saistitas un atbalsto$as industrijas (Related and supporting industries) —

uzné€mumi, kuri sadarbojas ar pa§maju piegadatajiem, sp€j ienemt
konkurétspgjigaku poziciju. Sadi piegadataji ir rentablaki, tie spgj atrak un
elastigak reagét uz izmainam, ka ari, veidojot cieSaku sadarbibu, ir iesp&jams
saisinat sazinas liniju (line of communications), konkréti uzrunajot atbildigo
personu, ka arT iesp&jams apmainities ar idejam un inovativiem priekslikumiem.

4. Uznémumu stratégija, struktiira un konkurences vide (Firm strategy, structure and

rivalry) — uznémumu konkurétspéja izriet no valsts parvaldibas prakses, ka ari no
nozares konkurences dabas. Valstu mérki spgj ievérojami atskirties no individu un
industrijas mérkiem, bet ja uzn€muma raksturs iet roku roka ar sabiedribas

vertibam un cel tas pasapzinu, uzndmums var iegiit nacionala varona lomu.%

P&dgjo 20-30 gadu laika, konkurétsp&jas paradigma ir parveidojusies no statiska
modela uz dinamisku, kura pamata ir inovétspgja. Tomer, ta vieta lai uzn€mumi inovetu visos
iesp&jamos virzienos, uznéméjiem ir ripigi jaizverte turpmaka riciba, pamatojoties uz
konkurences apstakliem un darbibu ietekmi uz vidi. Porters skaidro, ka Sobrid industriala
ripnieciba uz uznémeéjdarbiba atrodas parejas faze€, kur darbibas procesi ir japadara videi
nekaitigaki. Lidz $im uznémeéjdarbibas un tehnologisko risindjumu ietekme uz vidi nav bijusi
prioritate, tapéc zinasanas par dabai draudzigakiem ricibas modeliem joprojam ir visparigas,

palielinot nedrosibu uznémé&ju vidi par inovaciju nepiecieSsamibu un prieksrocibam.?’

Pauls Krugmans ir atpazistams ka viens no miisdienu lielakajiem valstu
konkurétsp€jas kritikiem. Vins§ valstu konkurétspgjas c€lonu meklgjumus apzimé ka
“apsestibu, kas sp€j biit ne tikai nepareiza, bet ar1 bistama, jo ta kroplo valsts iekSpolitiku un
apdraud starptautisko finanSu sisttmu” un argumentg, ka §ads valstu un uzpémumu
konkurétsp€jas salidzinajums ir vairak mulsino$s neka izskaidrojoSs. Pirmkart, fokusgjoties uz
visparigu valsts konkurétsp&jas uzlabosanu, pieejamos resursus iesp&jams sadalit neefektivi.

Otrkart, pielidzinot valsts vadibu uznémeéjdarbibai, tirdzniecibas politiku ir iesp&jams novest

2 Turpat, 81 - 83 Ipp

2" porter M.E., Linde C.V.D. Toward a New Conception of the Environment-Competitiveness Relationship. [tiessaiste] The
Journal of Economic Perspectives, 1995, N 4, vol. 9, p 97-118 [atsauce 12.05.2019.]. Piegjams:
https:/Avww.jstor.org/stable/2138392
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Iidz protekcionismam un tirdzniecibas kariem. Visbeidzot, valsts konkurétsp&ja nav méraukla,
kas noraditu uz valsts prasmé&m pardot produktus un pakalpojumus starptautiska tirgt, bet gan
valsts sp&€ja nodrosinat ekonomisko izaugsmi, paaugstinat dzives limeni, veicinat

nodarbinatibu un uznemties saistibu pildisanu starptautiska méroga. 2

Porters bija viens no pirmajiem ekonomistiem, kas ierosinaja konkurétsp&jas
pé€tniecibu no mikroekonomikas puses, tomér vina sakotngjais p&tniecibas mérkis aprobezojas
ar mikroekonomisko analizi. Ta bija veiksmiga sagadiSanas, ka ekonomisti vina idejas saka
attiecinat uz starptautisku Iimeni. Darba veidoSanas laika Darba autors parliecinas, ka Portera
idejas un pétijumu metodologija ir nepilniga un Iidz Sim ir plasi kritiz&ta, ka arT $Ts teorijas
kritika ir san@musi kritiku, tomér $1 darba fokuss netiek uz to versts. Jaunas analizu metodes
un noveérojumi spgj but noderigi p&tot problémas ari citas nozares, pieméram, dazadas

kulturalas paradibas.

2 Alexandros N., Metaxas T. “Porter vs Krugman”: History, Analysis and Critique of Regional
Competitiveness. Journal of Economics and Political Economy, 2016, N 1, vol. 3, p 71
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1.3. Kultaras ietekme uz ekonomiku

Vards kultira ir c€lies no latinu valodas. Latinu valoda vardi colo, colere nozimé -
izkopt, apstradat. Sos vardus biezak lietoja ka terminus lauksaimnieciba. Pirmo reizi romiesu
filozofs, politikis un orators Marks Tullijs Cicerons (Marcus Tullius Cicero) $o vardu
salikumu cultura animi ir lietojis apziméjot cilvéka dvéseles un gara izkopSanu. Dazi pétnieki,
pieméram, latvieSu filozofs Andris Rubenis, kultiiru raksturo ka visas negenétiskas
informacijas kopumu, kurus cilvéce, savas vesturiskas attistibas gaita, izstrada un nodod
nakamajam paaudzeém. Sada definicija tiek uzsvérta informacijas batiska nozime, bez kuras

nebiitu iesp&jama cilvéces attistiba.?®

Ekonomisti kultiiru, sabiedribu un tas uzvedibu visbiezak médz apliikot no racionala,
kolektiva skatu punkta, tomeér realitaté sabiedribu veido kompleksa individu kopa, kas
individuali pienem 1émumus un notikumus apliiko caur personigo perspektivu un logiku.
Turpreti ekonomikas p&tnieciba nodarbojas ar izskaidrojamu, universalu uzvedibas un ricibas
modelu meklgjumiem. Interese par sakaribam kultiiras un ekonomikas p&tnieciba nav radusies
nesen. Ekonomisti jau agrak ir uzskatijusi, ka tadas problémas ka morale, uzskati un tradicijas
arT atstaj ietekmi uz ekonomikas nozari, tomér kultiira un ekonomika vel nepastavéja ka

atseviskas socialas kategorijas.*

Kops modernizacijas tika uzskatits, ka kulttiras atSkiribas novérojamas tikai regionos
ar strauju ekonomisko izaugsmi. Laika gaita, termina kultivéSanas iespaida, apzZim&ums
ieguva pret€ju nozimi un vairs netika lietots modernu attistibas ideju konteksta. Attistibas
idejas apzim&ja progresu un racionali izstradatas parmainas. Turpreti kultiiras terminu
nozimi sava laba izmantoja rietumvalstu lielvaras, legitimgjot savu doming&joso stavokli
pasaulg, reprezentgjot sevi ka racionalu, civilizétu sabiedribu ar domasanas veidu, kurs ir
progresivs un vispargji pievilcigs un uznemoties vaditaja lomu, palidzot citam kultiiram
pielagoties ritumu idejam. 32
Kultiira un ekonomika ir savstarp&ji loti ciesi saistitas nozares, jo abas saknojas

sabiedribas domasana, uzskatos, moralg, tradicijas un vertibas.

29 Miirnieks A. leskats kultiiras un religiju vésturé. Riga: RaKa, 1998.14 - 21.Ipp

30 Beugelsdijk S., Maseland R. Culture in economics : history, methodological reflections, and contemprorary applications.
New York: Cambridge University Press, 2011. p 15

31 Kroeber A.L., Kluckhohn C. Culture : A critical review of concepts and definitions. [tie3saiste] Cambridge: Peabody
museum of amerian archaeology and ethnology, Harvard University,1952. p 49. [atsauce 03.05.2019] Piegjams:
http:/Aww.pseudology.org/Psyhology/CultureCriticalReview1952a.pdf

32 Beugelsdijk S., Maseland R. Culture in economics : history, methodological reflections, and contemprorary applications.
New York: Cambridge University Press, 2011. p 36
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1.4. Kultairas attistiba ekonomikas konteksta

Lai ar1 Adamss Smits ir vispla$ak pazistams ar savu absoliitas prieksrocibas teoriju un
publikaciju “P&tijums par naciju labklajibas dabu un c€loniem”, pirms tam atpazistamibu vins
guva pateicoties 1759.g. publicétajai gramatai “Morala sentimenta teorija” (The Theory of
Moral Sentiments). ST darba saturs nav uzskatams ka ta laika sabiedribas analize vai vienkar$a
ekonomikas teorija, bet gan ka radikals aicinajums mainit politisko ekonomiku, kas balstitos
uz pasiniciativu un brivu tirdzniecibu. No vienas puses Smits bija absoliitas socialas un
moralas kartibas aizstavis, tomér savus &tikas principus vin$ aizguva no religiskiem avotiem.
Vin$ uzskatija, ka individualisms nav cel$ uz morales sabrukumu, bet gan morales veértibas
sp¢j iesaknoties individualistiska pasaules redz&juma. Aridzan to, ka individualisms neizraisis
kareivigu spriedzi starp individiem un palidzes veidot sakartotu, moralu un progresivu

sabiedribu.3?

Ja Adamu Smitu var apzimét ka ekonomikas idejas pamatlicgju, tad Karlu Marksu var
dévet par zinatniska socialisma pamatlicgju. Markss iedvesmoja socialo aktivistu un
zinatnieku paaudzes pienemt kritiskaku skatijumu uz sabiedribu un ekonomisko politiku.
Vina darba “Kapitals: Politiskas ekonomikas kritika” tiek apliikots nevis komunisms vai
socialisms, bet gan analiz&ta kapitalisma tirgus ekonomija. Lai ar fokuss galvenokart tiek
versts uz ekonomiskajiem aspektiem, nevis kulttiras, vin$ pienem, ka morale, religija socialas,
tiesibu un politiskas struktiiras nav biitiskas sabiedribam, kuru identitates ir vesturiski
iesaknojusas. Sadas struktiras tiek uzturétas ar mérki veicinat konfliktu un klasu

apspiesanu. 3

Antonio Gramasci (Antonio Gramasci), italu rakstnieks un slavens marksisma ideju
parstavis, pauda viedokli, ka skiru domingSana nebalstas tikai uz formalu politisku sist€ému un
institicijam, kuras tiek uzspiestas un aizstavetas no valsts puses. Doming&Sana izplatas ar1
socialaja un kultiiras dzive, ietekméjot ideju, paradumu, uzskatu sist€ému un savstarp&jo

attiecibu klimatu.®

20.gs. sakuma Makss Veébers bija nozimiga figiira intelektualaja vide un socialo
zinatnu pétnieciba. Vins sava darba “Protestantisma &tika un kapitalisma gars” (The

Protestant Ethic and the Spirit of Capitalism, 1930) centas nodalit materialo vidi un

33 Beugelsdijk S., Maseland R. Culture in economics : history, methodological reflections, and contemprorary applications.
New York: Cambridge University Press, 2011. p 18, 20

3 Turpat, 28, 31 Ipp

35 Turpat, 32 Ipp
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uzvedibas struktiiras no idejam un simboliskajam sisttmam. Vebers uzskatija, ka butiskaka
atSkiriba starp rietumvalstu ekonomiku un kapitalismu citviet pasaulg bija kapitalisma gars.
Rietumu kulttras ekonomika cilvékam dzives galvenais mérkis ir naudas pelniSana.
Ekonomiskais ieguvums vairs nav tikai lidzeklis, kas pakartots cilvéka materialo vajadzibu
apmierinasanai.®® Gara apzimé&jumu kapitalisma vin$ netiesi pielidzina kultiiras lomai

ekonomika, ka ideju un simbolu sistému, kas ietekmé sabiedribas ekonomisko ricibu. ¥

1952. gada amerikanu antropologi Klaids Klakhons (Clyde Kluckhohn) un Alfréds
Kroibers (Alfred Kroeber) izveidoja sarakstu, kura bija ieklautas apméram 200 dazadas
literatiira sastopamas kultiiras definicijas. UNESCO “Universal Declaration on Cultural
Diversity” kultiiru defin€ ka: “garigo, materialo, intelektualo un emocionalo iezimju kopums,
kuras piemit kadai sabiedribai vai socialajai grupai.”®® P&c §is definicijas var secinat, ka
kultiira piemit visam cilvéku grupam un ta nav kvantitativi izmérama. Tautu un individu
nevar uzskatit par vairak vai mazak kulturalu, vai pavisam nekulturalu. Tomér katrai
patstavigai cilvéku grupai var veidoties atSkirigs garigo, materialo, intelektualo un

emocionalo iezimju kopums.*

M. Porters uzskata, ka ekonomiska kultiira ir ciesi saistita ar apkartéjiem stimuliem un
realitati, ar kadu individiem nakas saskarties. Kultiira sabiedriba médz tikt stipri atvasinata no
pagatnes un tagadnes mikroekonomiskajiem apstakliem. Dazkart ir sarezgiti noskirt kulturali
atvasinatu ricibu no tas, kadu ir veicinajusi ekonomiskie apstakli. Ekonomiska kultiira spgj
ietekmét pieredzes gan no “labajiem laikiem”, gan no “sliktajiem laikiem”.%° Porters ir
parliecinats, ka kultiiru ir iesp&jams mainit, jo $ads domasanas veids dzive tiek apgiits nevis
genétiski parmantots. Vinaprat kulttra izriet no tam vértibam, kadas tiek atalgotas sabiedriba,

tapéc noteikumu maina spétu radit parmainas sabiedriba.*!

36 Weber M. The Protestant Ethic and the Spirit of Capitalism [tieSsaistg] London: Taylor & Francis e-Library, 2005. p 18
[atsauce 04.05.2019]. Pieejams: https://is.muni.cz/el/1423/podzim2013/SOC571E/um/_Routledge Classics Max_Weber-
The Protestant Ethic and the Spirit of Capitalism Routledge Classics -Routledge 2001 .pdf

37 Beugelsdijk S., Maseland R. Culture in economics : history, methodological reflections, and contemprorary applications.
New York: Cambridge University Press, 2011. p 38-42

38 Cultural Diversity. [tieSsaistg] Parize: UNESCO. Pieejams: http:/mwww.unesco.org/new/en/social-and-human-
sciences/themes/international-migration/glossary/cultural-diversity/

39 Kultitras nozares nozime Latvijas tautsaimnieciba un ES struktitrfondu izmantosana kultiiras vajadzibam. [tieSsaiste] Riga:
Baltic project consulting. 2006 [atsauce 16.07.2018.]. Pieejams:
https:/Amwmw.km.gov.Iv/uploads/ckeditor/files/kultura_timekli/kulturas nozares nozime.pdf

40 Porter M.E. Attitudes, Values, Beliefs and Microeconomics of Prosperity In: Culture matters: how values shape human
progres, New York, USA, 2000. Abstracts. New York, 2000, p 23-24

41 Snowdon B., Stonehouse G. Competitiveness in a globalised world: Michael Porter on the microeconomic foundations of
the competitiveness of nations, regions, and firms. Journal of International Business Studies, 2006, N 2, vol. 37, p 175 [atsauce
12.05.2019.] Pieejams: https:/Avww.jstor.org/stable/3875152
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Porters uzskata, ka jebkura valsti pastav kulturalas atSkiribas starp sabiedribas grupam
un individiem vinu uzskatos un attiecksmé. Valsts ekonomiskas attistibas atruma palielinajumu
vai paléninajumu dalgji nodro$ina produktivitati veicinosi un slap&josi ekonomiskas kultiiras
aspekti. Atbildiba par valsts t€lu jo Tpasi balstas uz valdibas vaditaju un biznesa elites
parstavju uzskatiem un attieksmi. Stingri pozicionéta un sabiedribai saprotami izskaidrota
valdibas attieksme sp&j 1stermina radit interesi par uzn€méejdarbibu, tomer, lai valsts sp&tu So
interesi noturét ilgstosak, uzskati, attieksme un vertibas ir jaizplata kreativi, izmantojot
dazadus sazinas kanalus. Izpratnes trikums par ekonomiskajam noris€m biezi vien ierobezo

parmainu atrumu, kas spétu uzlabot valsts labklajibu. 42

Dr. G. Hofsteds (Geert Hofstede) kultiiru definé $adi “kultara ir kolektiva prata
programmeésana, kas lauj atskirt §1s grupas loceklus no citiem cilvékiem.” Kultiirai vienmer ir
bijis raksturigs kolektivisma fenomens un katrs kolektivs sastav no individiem, kuru rakstura
iezimes var kopigo iezimju spektra svarstities lielaka vai mazaka amplitiida. Visbiezak
terminu “kultiira” lieto aprakstot ciltis vai etniskas grupas (antropologija), tautas (politikas
zinatng, sociologija un vadiba), ka arT organizacijas (sociologija un vadiba). Vins uzskata, ka
sociala, nacionala un ar dzimumu saistita kultiira, ko cilvéki apgiist agra bérniba un jauniba,
cilveka apzinu iespaido daudz dzilak, ka skolas laika vai vélak, darba vide. Sabiedribas
kulttras vertibas ne vienmér tiesa veida var novérot. Sabiedriba, dazkart neapzinati, labak dod
prieksroku zinamai lietu kartibai, nevis viegli iespaidojas no tendencu izmainam. Turpret

organizaciju kultiira prakse ir redzamaka, jo ta apzinati tiek definéta.*®

Ne vienmeér vertigas atzinas un teorijas nak tikai no konkrétas nozares problemu
petijumiem. Dazkart teorétiki nonak pie atzinam vai izmanto specifisku metodologiju, kas
atsaucas ar1 uz citu nozaru petijumiem vai ir noderigas to analizeé. DaZzkart teorétiku noltiki iet
talak par kadas problémas risinajumu un priekslikumu izstradi. Idejas sp&j revolucionari
iedvesmot un mainit kadas sabiedribas dalas domasanu, apzinat [idz Sim nepiefiksetas
problémas un veicinat turpmakas diskusijas. Ir iesp&jams secinat, ka §adi prakse apstiprinas

socialo zinatnu kompleksa daba.

42 Porter M.E. Attitudes, Values, Beliefs and Microeconomics of Prosperity In: Culture matters: how values shape human
progres, New York, USA, 2000. Abstracts. New York, 2000, p 14
4Hofstede, G. Dimensionalizing Cultures: The Hofstede Model in Context. Online Readings in Psychology and Culture. 2011.
pp. 3
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1.5. Kultiiras dimensiju klasificeSana

1952.9. ASV antropologs Klaids Klukhons (Clyde Kluckhohn) apgalvoja, ka kultiiru ir
iesp&jams klasific€t universalas kategorijas. Tam par iemeslu bija ideja, ka visas kultiiras ir
atrodami biitiba kopigi faktori, kas to ietekmé, ar atskirigam niansem. Sos faktori saknojas
cilvéka pamatvajadzibas — vajadziba péc partikas, siltuma un dzimumdzives — neatkarigi no

individa vecuma vai fiziskajam u.c. sp&jam. 4

Vairums pétnieku divdesmita gadsimta otraja pusg ir analiz&jusi sabiedribas
pamatproblému biitibu, kas raksturo atskirigas kultiiras dimensijas. Visbiezak izmantota
definicija aplikoja sabiedribas ekonomiskas attistibas un modernizacijas pakapi, kas atSkiras

no tradicionala visparpienemta prieksstata.**

ASV antropologs Edvards T. Hols (Edward T. Hall) kultiiru centas klasificét péc
sazinas metodém. Augsta konteksta kultiira liela dala informacijas tiek nodota netie$a forma,
bet zema — diezgan tieSi. Prakse §is atSkiribas var tieSi noveérot gan tradicionalaja gan

modernaja vide. *4

ASV sociologi Talkots Parsons (Talcott Parsons) un Edvards Sils (Edward Shils)
ierosingja ideju, ka cilvéka darbibu nosaka piecu modelu mainigie lielumi, kada ir izv€le starp

alternativu pariem:

1. Emocionalitate, cik viegli cilvéku iespaido apkartgjie impulsi;

2. Fokuss uz savam interesém vai sabiedribas;

3. PaklauSanas visparigiem pienémumiem vai Ipatnibu kultivéSana savstarpgjas
attiecibas;

4. Citu individu vertésana p&c vinu personibas iezimém vai sasniegumiem

5. Attiecibu specificé$ana vai bezierobezojumu difiizija. 4°

Britu antropologe Mérija Duglasa (Mary Douglas) 1973.g. ierosindja divdimensionalu

kultiiras klasifikaciju:

1. Péc "Grupas" vai ieklauSanas - grupas dalibnieku prasiba
2. "Rezgis" vai klasifikacija - pakape, kada uz mijiedarbibu attiecas noteikumi.
Vina §1s kategorijas asocigja ar daudzveidigam parliecibam un socialajam darbibam:

cilveku attieksme pret dabu, celoSanu, planosSanu, vesturi, vecumu, taisnigumu u.c..

% Turpat, 1 Ipp
4 Turpat, 2 Ipp
21



Sos trikumus sava pétijuma izdevas parvarét ASV sociologam Aleksam Inkeles (Alex
Inkeles) un psihologam Danielam Levinsonam (Daniel Levinson). Autori sava darba kulttiru
saka petit un salidzinat nacionala Itmeni, ka arT izkristaliz&ja trTs analitiskas problémas —
attiecibas ar autoritati, priekSstati par sieviskibu un viriskibu, ka ar1, ka definét un risinat

konfliktus. 46

Hofsteds sava 1980. g. publikacija pauda secinajumu, ka vina kultiras dimensijas
butiski korel€ ar citiem pétjjumiem. Valstu varas distances vertéjumi korel&ja ar Filipa Grega
(Phillip Gregg) un Arttira Banksa (Arthur Banks) (1965) politiskas sistémas analizi, ka ari
ekonomiskas attistibas Adelmana (Adelman) un Morisa (Morris) (1967) pétijumu.
Izvairisanas no nenoteiktibas korel&ja ar dimensiju no Lynna (Lynn) un Hampsona
(Hampson) 1975. gada publicéta garigas veselibas pétijuma. Individualisma vai kolektivisma
dimensija korel€ ar valstu NKP uz vienu iedzivotaju vertibam. Zinamu sakritibu ar
Sieviskibas vai viriSkibas dimensiju var novertét salidzinot to ar nacionala ienakuma sadali

izglitibas atbalstam. 42

Lidz ar Hofstedes otro publikaciju 2001.g., tika uzskaitttas vairak neka 400 biitiskas
korelacijas starp autora veiktajiem un citiem pétijumiem. Tolaik TpaSu atpazistamiba tika
pieversta Hofstedes dimensiju korelacijai ar empiriski balstito ,,Big Five” personibas testu.
P&c tam, apkopojot datus par 30 valstim, tika konstatéta nozimiga korelacija starp nacionalas
kultiiras dimensiju raditajiem un piecam personibas dimensijam (neurotisms, ekstraversija,
atvertiba pieredzei, piekriSana un parlieciba). Piem&ram, 55% valstu neirotiskas uzvedibas
patnibu vargja skaidrot ar izvairi§anos no nenoteiktibas un viriskibu, turpretim 39% valstu

ekstravertumu ar augsto individualisma Iimeni.*®

Aprakstitas vienas vai vairaku dimensiju klasifikacijas ir centusas subjektivi
atspogulot sabiedribas kultiras komplekso realitati. Katra no tam konkréti izcel autora

subjektivo izveli, un petamos aspektus, kas péc autora domam ir bijusi prioritari.

46 Turpat, 3-5 lpp
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1.6. Literatiiras analize par Hofsteda kultiiras dimensiju ietekmi uz valstu ekonomisko

sniegumu

Kops Hofstedes 1980.g. pirmas monografijas publicéSanas, vairums autoru ir centusies
salidzinat kultiiras dimensiju vértéjumus ar dazadiem ekonomiskajiem raditajiem. Sadas
metodes izmantoSana lauj vienkarsa veida salidzinat vai analizét kadu problému, tomér
metode ar savu vienkarsibu tiek art plasi kritizé€ta. Visnopietnakais arguments pret valstu
kultiiras ka analizes vienibas izmantosanu ir tas viengabalainais raksturs. Hofstedes valstu
kultiiras dimensiju vértibas netiek noraditas vertibu svarstibas, kas nemtu véra valstu
multukulturalistisko dabu.*” Kritiz&ta tiek arT probléma, ka kultiiras dimensiju vértibas netiek
atjaunotas. Hofstede jaunakos datus ir public&jis 2001.g. un laika gaita tie arvien vajak spgj
raksturot valstu kultiiru.*®

Ne mazums pétnieku ir centusies valstu inovetsp&ju izskaidrot ar kulturalajiem
faktoriem. Deketa un Somakera (Deckert & Schomaker) empiriskajos pétijumos ir novérotas
sakaribas starp kultiiras dimensijam un inovetsp&ju, pieméram, varas distance, kolektivisms
un mérktiecigums (viriskibas dimensijas iezime) uzlabo innovétsp&ju politisko institiciju
Iimeni. Dzimumu lidztiesiba un humana attieksme (sieviskibas dimensija) ietekmé
inovetsp&ju caur attiecibu veidoSanu un komunikaciju. Individi vieglak pienem sabiedribas
vertibu skalu. IzvairiSanas no nenoteiktibas, uz nakotni orientéti mérki (pragmatiska uztvere)
nodroS$ina inovetsp€ju samazinot plaisu starp prakses un vertibu skalu — kultiiras izzinas

disonansi. #°

Andrijauskaine un Dumciuviene (Andrijauskiené & Dumciuviené) sava ekonomikas
literattiras apskata par sakaribam starp Eiropas valstu kultliru un inovétsp&ju secinaja, ka abi
Sie faktori ir savstarp€ji atkarigi. Varas distance (power distance) un izvairisanas no
nenoteiktibas (uncertainty avoidance) negativi ietekmé valstu inovetspgju, turpretim
individualisms (individualism) un vélmju apmierinasana (indulgence) korel€ pozitivi. Pargjas

dimensijas neatstaja véra nemamu ietekmi.>

47 Minkov M., Hofstede G. Clustering of 316 European Regions on Measures of Values: Do Europe’s Countries Have
National Cultures? [tie$saiste] Sofia: International University College, 2014, p 145 [atsauce 14.05.2019]. Piegjams:
https://journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/1069397113510866

4 Kirkman B.L., Lowe K.B., and Gibson C.B. A quarter century of culture’s consequences: a review of

empirical research incorporating Hofstede’s cultural values framework. Journal of Intemational Business

Studies 2006, N 3, vol. 37, p 285-320 [atsauce 14.05.2019.] Piegjams: https:/Amww.jstor.org/stable/3875261

49 Deckert C., Schomaker R.M. Cultural Impacts on National Innovativeness: Not Every Cultural Dimension Is Equal
[tiessaiste] Germany: Hochschule Diisseldorf, University of Applied Sciences 2019, p [atsauce 14.05.2019.]. Pieejams:
https:/journals.sagepub.com/doi/abs/10.1177/1069397118799700

% Andrijauskiené M., Duméiuviené D. Hofstede s cultural dimensions and national innovation level [tieSsaiste] Kaunas:
Kaunas University of Technology [atsauce 14.05.2019] Pieejams:https:/hrcak.srce.hr/file/276270
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Rinnes, Stila un Feirvedera (Rinne, Steel and Fairweather) pétijums fokusgjas uz
individualisma dimensijas ietekmi uz kreativitati ka valsts ekonomiskas izaugsmes faktoru. ST
dimensija tika apliikota atseviski, jo visspecigak korelgja ar kreativitati. Pozitiva korelacija
starp individualismu un kreativitati norada uz individu autonomiju, neatkaribu un brivibu.
Kolektivas sabiedribas jaunu ideju piedavasana var radit draudus saliedétibai un veicinat

konfrontacijas.>

Herciu, Ogreana un Belasku (Herciu, Ogrean, Belascu) sava pétijuma par kultiru un
nacionalo konkuré&tsp&ju centas novertet korelaciju starp Hofstedes kultiiras dimensijam un
WEF GCI. Aplukotas tika Cetras kulttiras dimensijas no seSam: Varas distance,
Individualisms, Viriskiba vai Sieviskiba un IzvairiSanas no nenoteiktibas, ka ari GCI dati tika
atlastti par visam zinojuma apliikotajam valstim un par periodu no 2003. lidz 2004.g. un no
2008. Iidz 2010.g. P&tijuma apkopoti tiek $adi rezultati:

e Varas distance: y= 149.95 -19.566x; |r| =0,605 (vidg&ji cie$a sakariba) — valstis ar augstu
varas distanci konkurétsp&jas raditaji ir zemaki (Rumanija, Polija, Slovakija) un ar zemu
varas distanci — augstaki (Sveice, Somija, Niderlande).

e Individualisms: y=-60.05 + 22.298x; |r| = 0,627 (vid&ji cie$a sakariba) — valstis ar
izteiktaku individualismu ir konkurétsp&jigakas (Lielbritanija, Danija, Zviedrija) un
kolektivakas valstis ir ar vajakiem konkuretsp&jas rezultatiem (Rumanija, Portugale).

e ViriSkiba vai sieviskiba: y= 62.169 - 2.479x; |r| = 0,09 (nav véra nemama sakariba) —

Lai arT korelacija norada, ka augstakus verte§jumus sanem sieviskigaku kultiiras vertibu
parstavosas valstis, konkurétsp€jas vertejumu §1 dimensija ietekmeé minimali.

e [zvairiSanas no nenoteiktibas: y= 128.08 - 13.079x; |r| = 0,370 (vaja sakariba) — valsttm

ar vajak raksturigu izvairiSanos no draudigdm un neskaidram situacijam izdodas
sasniegt labakus rezultatus GCI veértéjuma neka tam, kuram priekSroku dod
prognozéjamakam nakotnes redz&jumam, tom@r §1 sakariba starp faktoriem ir vaja. >
Hofstedes kultiras dimensiju modelis ir vienkarSs un parocigs datu avots, kas sesas
dimensijas cenSas aptvert valstu komplekso kultiiras dabu, tomér datu saturs nav pienemams

ka aktuals situacijas atspogulojums. Darba autors noveéro, ka ekonomikas literatiira biezak

sastopami ir kultiiras dimensiju salidzinajumi ar valstu inovétspgju.

51 Rinne T., Steel D., Fairweather J. The Role of Hofstede’s Individualism in National-Level Creativity. Creativity Reaserch
Journal, 2013, N 1, vol. 25, p 129-136 [atsauce 14.05.2019.]. Pieejams:
https:/Ammw.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/10400419.2013.752293

52 Herciu M., Ogrean C., Belascu L. Culture and national competitiveness. African Journal of Business Management 2011,
N 8, vol. 5, p 3056-3062 [atsauce 14.05.2019.]. Pieejams:

https://www.researchgate.net/publication/228453842 Culture_and_national _competitiveness

24



https://www.tandfonline.com/doi/abs/10.1080/10400419.2013.752293
https://www.researchgate.net/publication/228453842_Culture_and_national_competitiveness

Secinajumi teorétiskajai dalai

Digitalizacijas ietekmé, ped&jas desmitgadges ir pieredz&ta vel nebijusi valstu
ekonomikas un kultiiras izpausmju saasinasanas, radot jaunus izaicinajumus un iesp&jas. Jau
aptuveni kops 18.gs. ir mainijusies un pilnveidojusies konkurétsp&ju raksturojosi koncepti,
tomer izpausmes par valstu tiekSanas peéc labakiem ekonomiskajiem apstakliem un tirgus
dominances pastiprinasanas ir bijusas noveérojamas jau agrak. Kapitalistiska domasana nebija
tikai Eiropai raksturiga iezime. V&sturiski kapitalisma pazimes vairak vai mazak bija
novérojamas daudzviet pasaulé, tomér Liclie geografiskie atklajumi Rietumeiropas valstim
sekmgéja strauju ekonomisko izaugsmi. Jauniegiitas zinasanas un tehnologiskie risinajumi
veicinaja inovetsp&ju dazadas nozarés, tomer progresa atrums apsteidza sabiedribas gatavibu
parmainam. Ta rezultata, kari, epidémijas, pilsonu nemieri un citas problémas Eiropas
ekonomisko izaugsmi stagngja. Tomér, lidz ar dominances nodroSinaSanu par starptautisko
tirgu, ka arf tirdzniecibas uzsak$anu ar ekonomiski un geografiski izdevigaku partneri —
Amerikas Savienotajam valstim, Rietumeiropas valstu ekonomikas tempi atkal palielinajas.

Turpmaka laika gaita ekonomisti konstatgja dazadas sakaribas starp konkurenci un
citiem faktoriem, piemé&ram, sociali politiskas vides, religijas, krajumu un investiciju
attiecibas, izglitibas, tehnologisko inovaciju u.c. faktorus, tomér lidz $im uzmaniba
galvenokart tika pieversta valstu makroekonomikas konkurétspgjas faktoriem. 20.gs. beigas
M.Porters ierosinaja uzmanibu pieveérst mikro aspektu petniecibai, pienemot, ka tikai
uznémumu inovetspeja ir svarigakais valsts bagatibas un produktivitates veicinasanas avots.
Savas idejas vin$ apvienoja vienota sistematiska modeli, nodévejot to par Dimanta modeli.
Miisdienas debates par konkur€tsp€ju nav saistitas ar protekcionisma politikas atdzimSanu. P.
Krugmana kritika nav pilniba noraidijusi produktivitates nozimigumu valsts konkurétspgjas
uzlaboSana, bet ir veicinajis piesardzigakus formul&umus analitiku starpa.

Kulttiras p&tniecibas veésture ir bijusi krietni senaka. Laika gaita, uzkrajoties pieredzei
un mainoties sabiedribas modeliem, ir butiski mainijuSies ar1 pien€mumi un attieksme pret
cilveku, ka vertibu vai individu ar [idzvertigam tiesibam. Kultiiras p€tnieciba ir pienemts
likumsakaribas drizak interpretét, jo argjo faktoru ietekmju kopums ir parak plass un
sarezgits, lai sp&tu konkréti izdalit detaliz&tas likumsakaribas. Kulttira piemit visam cilvéku
grupam, tomer to raksturs var veidoties atskirigs atkariba no garigo, materialo, intelektualo un
emocionalo iezimju kopuma.

Vairums pétnieku 20.gs. otraja pusé analiz&ja sabiedribas pamatproblému biitibu, kas

spetu raksturot atSkirigas kultiiras dimensijas, tomér vienas vai vairaku dimensiju
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Klasifikacijas subjektivi atspoguloja méginajumus aprakstit komplekso realitati. A.Inkeles un
D.Levinsons savos pétijumos kulttiras atSkiribas saka pétit nacionala liment un izkristaliz&ja
tris analitiskas problémas — attiecibas ar autoritati, priekSstati par sieviskibu un viriskibu, ka
ar1, ka definét un risinat konfliktus. Savos petijumos G.Hofsteds secinaja, ka vina kulttiras
dimensiju pétijums ir universals, jo tas kodoliga satura korel€ ar vairums citu pétnieku
darbiem.

Kops Hofstedes 1980.g. pirmas monografijas publicéSanas, vairums autoru ir centusies
salidzinat kultiiras dimensiju vertéjumus ar dazadiem ekonomiskajiem raditajiem, jo metodes
izmantoSana ir devusi iesp&ju vienkarsa veida starp valstim salidzinat vai analiz&t kadu
problému, tomér metode ar savu viengabalainibu un novecojuso saturu, jaunakie dati par
valstu kulttras dimensiju novertgjumiem publicéti 2001.g., tiek arT plasi kritiz€ta. Lidz §im
liela dala pétijumu ir fokus€jusas uz inovétspejas atkaribu no valstu kultiras dimensiju
vertibam.

P&tijumos secinats, ka augstaki raditaji valsts varas distances, kolekttvisma un
viriSkibas dimensijas sp€j uzlabot inovetsp&ju institiiciju [imeni. Turprett augstaki vert&jumi
Sieviskibas dimensija norada uz sabiedribas sp&ju meklet jaunus risinajumus labakas
komunikacijas un attiecibu veidoSana. Sabiedriba, kas paSparliecinatak pienem nakotni un
apstaklu izmainas, spgj vieglak pienemt kulturalas atSkiribas un atvertak lukojas uz vertibam,
kas ne vienm@r tiesi sakrit ar personigo. PEtTjumos secinata arT visparinata dimensiju ietekme
uz valstu inoveétsp&ju. To negativi ietekm€ augstaki vertéjumi varas distanc€ un izvairiSanas
no nenoteiktibas, bet augstaki individualisma un vélmju apmierinasanas vertgjumi korele
pozitivak.

Analizgjot inovetspeju, nevar izslégt kreativitates faktorus, kas arT var atsaukties uz
valstu kultiiru. Tiek novérota pozitiva korelacija starp individualismu un kreativitati. Sada
sakariba norada uz individu autonomiju, neatkaribu un brivibu. Kolektivakas sabiedribas
jaunu ideju piedavasana var radit draudus saliedétibai un veicinat konfrontacijas.

Nacionalas konkurétsp€jas un valstu kultiiras dimensiju korelacijas analizes
zinatniskaja literatlira ir atrodamas krietni mazak. Herciu, Ogreana un Belasku pétijums par
WEF GCI (par periodu: 2003.-2004.9,2008-2010.g.) un ¢etram Hofstedes kultiiras
dimensijam parklajas ar Saja darba apliikoto faktoru korelacijas analizi. Tas dod iesp&ju
salidzinat, vai izv€l&tais laika periods ietekmé regresijas koeficienta vai sakaribas cieSuma
izmainas.

Analize tiek starp GCI un:
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1. Varas distanci novérojama vidgji cieSa sakariba. Regresijas koeficients norada uz
negativu taisnes virzienu, lidz ar to var secinat, ka valstis ar augstu varas distanci
konkurg&tsp€jas raditaji ir zemaki (Rumanija, Polija, Slovakija) un ar zemu varas distanci —
augstaki (Sveice, Somija, Niderlande).

2. Individualismu novérojama vidgji cieSasakariba. Regresijas koeficients norada uz

pozitivu taisnes virzienu valstis ar izteiktaku individualismu ir konkurétspgjigakas
(Lielbritanija, Danija, Zviedrija) un kolektivakas valstis ir ar vajakiem konkurétspgjas
rezultatiem (Rumanija, Portugale).

3. Viriskibu vai sieviSkibu nav véra nemamas sakaribas.

4. IzvairiSanas no nenoteiktibas noveérojama vaja sakariba. Valstim ar vajak raksturigu

izvairisanos no draudigam un neskaidram situacijam izdodas sasniegt labakus rezultatus GCI
vertejuma neka tam, kuram prieksroku dod prognozgjamakam nakotnes redz&jumam, tomer §1
sakariba starp faktoriem ir vaja.

M. Porters uzskata, ka ekonomiska kultiira ir cie$i saistita ar apkartgjas vides
stimuliem un apstakliem, ar kadu individiem nakas saskarties. Kultiira sabiedriba m&dz tikt
stipri atvasinata no pagatnes un tagadnes mikroekonomiskajiem apstakliem. Ekonomiska
kultiira sp€j ietekmét pieredzes gan no “labajiem laikiem”, gan no “sliktajiem laikiem”,
tamdg] Porters ir parliecinats, ka kulttiru ir iespgjams mainit, jo $ads domasanas veids dzive
tiek apgits nevis genétiski parmantots. Vinaprat kulttira izriet no tam vertibam, kadas tiek

atalgotas sabiedriba, tapec noteikumu maina sp&tu radit parmainas sabiedriba.
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2. KONKURETSPEJAS UN EKONOMIKAS KULTURAS ZINOJUMU
ANALIZE

2.1. Internacionalo organizaciju un ES instituciju konkuretspéjas izpratne

ECB prezidents Mario Dragi (Mario Draghi) sava uzruna par tematu “Eiropas
izaugsmes, integracijas un solidaritates stratégija” defingja konkurétsp&jigu ekonomiku ka
vidi, kura makroekonomiskie un institucionalie apstakli lauj attistities uznémgjdarbibai. “ [..]
uznémumu attistiba samazina bezdarba Iimeni, palielina argjo tieSo investiciju piesaisti un
nodroSina tirgus paplasinasanos. Nevienmerigais sadalijums — ievérojams valsts budzeta
deficits vai parpalikums — ir novérojams ne tikai globala méroga, bet ari Eirozona. [..] ST
sadalfjuma pamata ir ne tikai cenu un izmaksu konkur€tspgjas atSkiribas, bet ar1 sp&ja straujak
virzit eksportu. NenoverSams ir fakts, ka suverénu valstu savieniba var klut nestabila, ja dazas
valstis kldist par patstavigiem kreditoriem, bet citas par patstavigiem debitoriem. [..] Sadi
apstakli spgj sagraut savstarpgjo uzticibu, tamdel konkurétspejas uzlabosana ir tik butiska
prioritate visam organizacijam un institticijam, tostarp ari ECB. [..] Eiropas nakotnes
labklajiba pieprasa, lai dalibvalstis butu individuali konkurétspgjigas, jo tikai ta var panakt
konkurétspgjigaku stavokli globalaja tirgdi”.>

Lidzigu skaidrojumu piedava ar1 EK: ,, Konkur€tsp€ja attiecas uz uznémuma, nozares
vai valsts sp&ju efektivi pardot un piegadat preces un pakalpojumus konkréta tirgti, izmantot
iespé€jas, ko piedava globali integréti tirgi, ka art giit labumus no starptautiskas tirdzniecibas.
To nosaka ekonomikas razigums un diversifikacija, ka ari tas piegadato precu un pakalpojumu
kvalitate. Konkur€tsp&jas nodroSinaSana mikroekonomikas limeni lauj uzn€mumiem
integréties globalas vertibas shémas un attiecigi makroekonomikas limeni veicina valsts
ekonomikas izaugsmi un jaunu darbavietu radisanu”.>*

OECD makrokonkurences definicija ir Iidziga jaunkeinsisma skolas piekrit€ja,
ekonomista P. Krugmana piedavatajai: ,,Makroekonomiska konkurence ir valsts sp&ja, godiga
tirgus apstaklos, razot preces un sniegt pakalpojumus, kas spetu konkurét globala tirgus

»5

apstaklos un ilgtermina palielinatu valsts ienakumus un uzlabot tas labklajibu”.

WETF izpildkomitejas loceklis un stratégiskas komunikacijas vaditajs Olivers Kenns

53 Draghi M. Competitiveness: the key to balanced growth in monetary union. In: A European strategy for growth and
integration with solidarity Conference, Paris, 30 November 2012 [tie$saiste] — [atsauce 19.03.2019.]. Pieejams:
https:/Avww.ech.europa.eu/press/key/date/2012/htmi/sp121130.en.html

S4Competitiveness [tiessaiste] Brussels: European Commision [atsauce 19.03.2019.] Piegjams:
https://ec.europa.eu/europeaid/sectors/economic-growth/private-sector-development/competitiveness_en
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(Oliver Cann) skaidro WEF nostaju par konkurétsp&ju: “Mes uzskatam, ka konkurétspgjigas
ekonomikas ir tas, kuras savu ekonomisko izaugsmi var veicinat izmantojot ilgtsp&jigakus
risindjumus, no kuriem labumu spétu giit ikviens sabiedribas loceklis”.*®

Lidz ar globalizacijas uzplaukumu, arT konkurétsp€jas aktualitate ir arvien vairak
pastiprinajusies. Lai ar1 tas konteksts dazadam intereSu grupam, pieméram, akadémikiem,
politikas veidotajiem vai uzn€mejiem, var atskirties, tas butiskums gan mikro gan makro
Itmend ietver plasaku nozimi ka tikai pelna un zaud&umi. No apkopotajiem konkur&tsp&jas
raksturojumiem var izcelt tadas vertibas ka uzticiba, stabilitate, labklajiba, godigums un

ilgtsp&jigums.
2.2. Starptautiskie konkurétspéjas indeksi

Kolidz rodas nepieciesamiba valstij paplasinat savu tirgu starptautiska liment, ta kliist
spiesta domat par savu konkur€tsp&ju. NeierobeZoto vajadzibu un ierobezoto resursu vide ir
nepiecieSams definét pareizos faktorus un rast likumsakaribas, kas palidzetu izveidot, uzturét
un attistit vidi, kura cilveki justos apmierinati. NepiecieSamiba p&c So faktoru un
likumsakaribu izzinaSanas nav svesa neviena valsti, tamdgl ir radusies plasa industrija, kuras
darbiba tiek meérktiecigi orient€ta uz politikas veidotajiem, analitikiem, investoriem,
ekonomistiem, ka arT paSiem uznémgéjiem. Par industrijas produktu var dévet dazados
konkurétsp€jas zinojumus, kas, saskana ar izmekl&tiem kriterijiem, salidzina valstu
veiksmiguma Itmeni konkrétas jomas. Kaut ari realos apstaklus ir sarezgiti precizi atspogulot
un interpretét skaitliskas vertibas, tos var izmantot ka informativu paligriku problémsituaciju
noteikSana vai ka reprezentativu lidzekli, kas slaveé vai kritiz€ politikas veidotaju realizetos

planus, reformas un iniciativas.

Statistikas prakse indeksi (lat. index) ir izplatitakie statistikas raditaji. Ar to palidzibu
raksturo valsts ekonomikas attistibu, atsevisku nozaru attistibu, analizé uzn€mumu un
organizaciju saimniecisko darbibu, ka arT ekonomisko raditaju starptautiskos salidzinajumos.
Indekss apzime raditaju, sarakstu kadai nosaukumu, vardu u. tml. kopai. Ekonomika ar
procentuali skaitlisku raditaju apraksta kadas socialas vai ekonomiskas paradibas secigas

parmainas. %

Ar indeksu palidzibu ir iesp&jams salidzinat paradibu stavoklu raditajus. Paradibu

forma var biit vienkarSa vai salikta un ta var sastavét no samérojamiem vai nesamérojamiem

% Cann O. What is competitiveness? [tieSsaiste]. Geneva: World Economic Forum. 2016 — [atsauce 19.03.2019]. Piegjams
interneta: https:/Awww.weforum.org/agenda/2016/09/what-is-competitiveness/
% Goga Z. Statistika. Riga: [zdevnieciba “Izglitibas soli”” 2003.
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elementiem. Vispilnigak indeksu teorija ir izveidota saliktu paradibu dinamikas pé€tiSana,
piem@ram, vai konkurétsp&jas izmainas tiek novertetas konkreta laika nogriezni, vai laika
gaita. Bitiska ir arT plana uzdevumu noteikSana un izpildes kontrole, ka arT teritorialais
salidzinajums un paradibu savstarp€jo sakritibu analize. Konkurétsp€ju iesp&jams merit
dazados limenos: mega — globala, makro — valstu, regionala, meso — tautsaimniecibas nozares,

industrijas un mikro — uznemumu Iimeni. 1819

Starptautisko indeksu industrija ir plasa un tas piedavajums ir atskirigs ne tikai
salidzinama apjoma, bet arT mérku un izmantotas metodologijas dél, kas, kritikas iespaida,
daziem indeksiem tiek regulari mainita un uzlabota. Starptautiskos indeksus var grupét
atkariba no p&tama konteksta, pieméram, Latvijas Bankas ekonomisti, runajot par
konkur&tsp€ju izaugsmes teorijas, piedava sadu pasveidotu indeksu sadaltjumu, kas balstits uz

Maslova vajadzibu piramidas modeli:

Pasaules
labdaribas indekss

Laimigas planétas indekss
Pasaules apmierinatibas indekss

Globalais Inovaciju indekss
IMD Pasaules konkurétspgjas indekss

2.1 att. Konkurétspéjas indeksu sadalijums péc Maslova vajadzibu hierarhijas®

Pasapliecinasanas:

e Pasaules labdaribas indekss (World giving index) — indeksa mérkis ir sniegt
priekSstatu par 144 valstu nesavtigas ricibas Iimeni pasaulé. Pétijuma dati tiek
ievakti organiz€jot aptaujas, kuras balstas uz 3 pamatjautajumiem — vai pedg¢ja
meénesa laika respondents ir palidzgjis sveSiniekam, ziedojis naudu labdaribai vai

veicis brivpratigo darbu, un rezultati iegiiti aprékinot atbilzu vidgjos raditajus.
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Ikgadgjo indeksu publicé Lielbritanija dibinata labdaribas organizacija Charities
Aid Foundation, bet ar datu apkoposanu nodarbojas Amerikas analitikas un
konsultaciju kompanija Gallup Inc, kas dibinata Vasingtona.>’

Ciena un atziniba:

e Laimigas planétas indekss (Happy planet index) — sis indekss sniedz alternativu

redz&jumu par 140 valstu nacionalajiem izaugsmes panakumiem. Ta mérkis ir
sniegt skaidraku prieksstatu par to, kada kvalitate tiek nodrosinati cilvéku dzives
apstakli, galvenokart fokusgjoties uz respondentu aptaujam un nevienlidzibu
ietekméjosSiem faktoriem nevis uz valstu vidéjiem IKP un citiem statistikas
raditajiem. Indeksa tiek nemts vera ari ilgtsp&jigas ekonomikas nozimigums un
cilvéku ietekme uz vidi, ieklaujot datus no Globalas ekologiskas p&das
nospieduma péttjumiem (Global Footprint Network).>

e Pasaules apmierinatibas indekss (World happiness report) — $aja zinojuma tiek

apkopoti aptauju dati par 156 valstu pamatiedzivotaju apmierinatibu, aridzan, no
tam, 117 valstu imigrantu apmierinatibu ar dzives kvalitati un citiem subjektiviem
labklajibas faktoriem. Zinojumi tiek publicéti atbilstosi kadai konkretai tematikai
un tas veidoSana piedalas art dazadi specialisti no ekonomikas un psihologijas
nozarém, kas aptauju rezultatus salidzina ar statistikas datiem un skaidro, ka valstu
iedzivotaju apmierinatiba sp&j pozitivi sekmét valstu ekonomisko un citu socialo
jomu progresu.>®

Socialas vajadzibas:

e Globalais Inovaciju indekss (Global Innovation index) — Zinojuma veidotaji,

Kornelas univeristate (Cornell University), sadarbiba ar INSEAD biznesa skolu
(European Institute of Business Administration) un WIPO (World Intellectual
Property Organization), novérté 126 ekonomiku inovacijas faktorus. Taja

ikgadgji tiek apkopoti pamatdati no 30 dazadiem avotiem, ka arT rezultati

57 CAF World Giving Index 2018: A global view on trends.[tiesaiste] London: Charities Aid Foundation, 2018 — [atsauce
29.03.2019.]. Pieejams: https:/Amww.cafonline.org/docs/default-source/about-us-

publications/caf wgi2018 report webnopw 2379a 261018.pdf?sfvrsn=c28e9140 4

58 Jeffrey K., Wheatley H., Abdallah S. Happy Planet Index 2016: A global index of sustainable wellbeing [tiessaiste]
London: New Economics Foundation, 2016 [atsauce 29.03.2019.]. Pieejams:
https:/static1.squarespace.comy/static/5735c421e321402778ee0ce9/57e00520440243730fdf03f3/1474299185121/Briefing+pa
per+-+HP1+2016.pdf

% Helliwell J., Layard R., Sachs J. World Happiness Report 2019 [tieSsaiste] New Y ork: United Nations Sustainable
Development Solutions Network , 2019 — [atsauce 29.03.2019.]. Pieejams: http:/worldhappiness.report/ed/2019/read
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salidzinati ar kvantitativiem novértgjumiem.®

e IMD pasaules konkurétspéjas gadagramata (IMD World competitiveness

yearbook) — viens no Starptautiskas vadibas attistibas instittita (International
Institute for Management Development) vadosajiem ikgad€jiem zinojumiem, kura
tiek apkopota 63 valstu ekonomikas, balstoties uz 340 konkurétsp&jas
kriterijiem.®!
Kapacitate un drosiba:

e Pasaules energijas ilgtsp&jas indekss (World energy trilemma index) — indeksa tiek

ieskiceti dati par 125 valstu relativo energoefektivitati un sniegts salidzinoss
vertejums par valstu sp&jam nodro$inat stabilu, droSu, pieejamu un videi nekaitigu
energosistému, ka arf tas ilgtsp&jigumu.®?

Pamatvajadzibas:

e Uznémgjdarbibas indekss (Doing Business) — indekss apkopo un analizé datus par

190 valstu ekonomikam, salidzina uznémeéjdarbibas vidi un mudina to padarit
efektivaku, veicinot konkurenci. Tiek veidoti arT detalizéti subnacionali zinojumi,
kas detalizeti analizé uznémeéjdarbibas regulu un reformu efektivitati dazadas
valstis, pilsétas un regionos.®

e Logistikas veiktsp&jas indekss (Logistics performance index) — interaktivs

salidzinasanas riks, veidots ar mérki palidzet valstim identific€t izaicinajumus un
iespgjas, ko tas sastop tirdzniecibas logistika, un sniegt ieteikumus situacijas
uzlabogana. Lidz 2018.g. salidzinajuma ieklautas 160 valstis.%*

e Ekonomiskas brivibas indekss (Index of Economic Freedom) — indekss aptver 12

ekonomisko brivibu formas (likuma normas, valdibas varas lielums, reglamentu

efektivitate un tirgus atvertiba) un So faktoru ietvaros salidzina situaciju 186

60 History of the Global Innovation Index, GII Framework [tiesaiste] New York: Cornell INSEAD WIPO, 2018 [atsauce
29.03.2019]. Pieejams: https://Awww.globalinnovationindex.org/about-gii#contactus

61 World competitiveness yearbook. [tiessaiste] Lausanne : IMD SWITZERLAND, 2019 — [atsauce 29.03.2019.]. Piegjams:
https:/Amwww.imd.org/wec/products/eshop-world-competitiveness-yearbook/

62 World Energy Council: World Energy Trilemma Index 2018. [tieSsaiste] London : World Energy Council, 2019 — [atsauce
29.03.2019.]. Piegjams: https:/Awvw.worldenergy.org/wp-content/uploads/2018/10/\World-Energy-Trilemma-Index-2018.pdf
83 A World Bank Group Flagship Report: Doing Business 2019 [tieSsaiste] Washington, D.C. : The World Bank Group, 2019 —
[atsauce 29.03.2019.]. Pieejams: http:/Awww.doingbusiness.org/content/dam/doingBusiness/media/Annual-
Reports/English/DB2019-report web-version.pdf

84 The Logistics Performance Index and Its Indicators 2018 [tie3saiste] Washington, D.C. : The World Bank Group, 2018 -
[atsauce 29.03.2019.]. Pieejams: https://openknowledge.worldbank.org/bitstream/handle/10986/29971/L P12018.pdf
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valstTs, ka ar sniedz ieteikumus ka efektivak parvarét nabadzibu un nospiestibu.®®
Ne katrs zinojums runa tikai par konkuretsp&ju, tacu katrs no tiem var sniegt
prieksstatu par kadu vértétaja vajadzibu un vajadzibu daudzveidigo raksturu. Sis vajadzibas
ne vienmeér ir iesp&jams tiesi aprakstit skaitliski, tapec petnieki sava praksé meédz pielietot
anket€Sanas metodi, kuras respondenti savu subjektivo viedokli sp&j paust informativi
apkopojama un statistiski analiz€jama forma. Viena no popularakajam metodém ir semantiska

diferenciala metode.

Semantiskais diferencialis (semantic differencial) ir daudzdimensiju skaléSanas
metode, kuru biezak izmanto tirgzinibu pé&tisana. Sis metodes izstradatajs pagajusa gadsimta
50. gados bija amerikanu p&tnieks, socialpsihologs Carlzs Osguds (Charles Osgood). Vins
velgjas izveidot dzili standartiz€tu merijjumu instrumentu, kas péc vienotiem kritérijiem sp&tu
noteikt, kadi ir individu uzskati par dazadiem noteiktiem jédzieniem, objektiem, citam
personam vai kolektiviem (konceptiem) u.tml. ,,Ar So tehniku iesp&€jams izmérit personu
subjektivas sajitas, atticksmes, prieksstatus, viedoklus par kaut ko konkré&tu, izmantojot starp
personu komunikacija plasi izplatitos Ipasibas vardus.”®® Respektivi, to var definét ka
kvantitativo pétijumu instrumentu, ar kuru rast atbildes uz jautajumu: ,,Ko konkrétais
koncepts nozime Jums?” — tad&jadi atklajot tam piedévetos telus, asociacijas, apzim&jumus.
Semantiska diferenciala metode tiek uzskatita par gana vienkarSu panémienu respondentu
datu apkoposanai, par individu emocionalajam reakcijam dazadu situaciju vai kultiiru

kontekstos.

Lai izmantotu So metodi, petniekam jaizveido saraksts ar antonimu jeb savstarpgji
pretéjiem ipasibas vardu pariem (piem&ram, labs — slikts, vértigs — nevertigs, svarigs —
maznozimigs, karsts — auksts). Tie janovieto uz septinu punktu vai poziciju skalas — katrs sava
pusé. Katram mérka grupas respondentam tiek lugts atzimet to skalas poziciju, kas
visprecizak raksturo vina sajiitas vai priekSstatus par méramo konceptu. Respektivi, jo atzime
ir veikta tuvak ipasibas vardam, jo spécigaka ir asociacija, vid€ja vieniba norada uz neitralu

nostaju.®

Semantiska diferenciala metode pietiekami &rts meérjjumu instruments, tamdg] to plasi
izmanto dazadu nozaru pétijumos, tai skaita, Globalas Konkurétspg&jas indeksa uznémeju

aptauja.

8 Miller T., Kim A.B., Roberts J.M. The Heritage Foundation: Index of Economic Freedom 2019 [tieSsaiste] Washington,
D.C: The Heritage Foundation, 2019 — [atsauce 29.03.2019.]. Piegjams:
https:/Avww.heritage.org/index/pdf/2019/book/index_2019.pdf

8 Lawrence, W. N.. Social Research Methods: Qualitative and Quantitative Approaches. USA: Pearson Education 2006.
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2.3 Globalas konkuretspéjas zinojums

Pasaules Ekonomikas Foruma veidotaja Globalas konkur€tsp&jas zinojuma
konkurence tiek definéta ka iestazu, politiku un faktoru kopums, kas nosaka ekonomikas
produktivitates limeni, kas savukart raksturo labklajibas Itmeni, kadu p&tama valsts ir
sasniegusi. °’

Lai arT uzn@émumu savstarpg€ja konkurétspgja vienmer ir tikusi uzskatita ka
passaprotams faktors, tomer, starptautiska Itmeni $ada spgja ir tikusi apSaubita. Neskatoties uz
iebildumiem, tika veikti vairums petijumi §1s t€mas 1zp&te€ un faktora novert§juma, par pamatu
nemot produktivitati un jaudu ar kadu valstis pasaules tirgli cenSas uzlabot ekonomiskos
raditajus un dzives limeni.®® Sobrid vairums ekonomistu ir vienispratis, ka produktivitate ir
viens no galvenajiem ilgtermina labklajibas raksturlielumiem, kas izskaidro dazadu valstu
ienakumu atskiribas. ledzivotaju dzives standarta izaugsmes iesp€jas var bt ierobezotas, ja
valsts ekonomika efektigi nedarbojas pamata faktori, kas So procesu padaritu ilgtsp€jigu.
Saglabat konkur€tsp&ju nozime ari bt elastigam - uzturet augstus dzives standartus,
vienlaicigi sekojot un pielagojoties negaiditam parmainam, piem&ram, finansu tirgus krizém

vai jaunajiem apstakliem globalizacijas un tehnologiju revoliicijas laikmeta.®

Globalais konkurétsp&jas indekss, publicets kops 2005. gada, sakotnéji tika balstits uz
Klausa Svaba (Klaus Schwab), Ekonomikas profesora, Pasaules Ekonomikas foruma Davosa
dibinataja un izpilddirektora, 1979. gada radusos ideju. Tas izstrad€ piedalijas arT Havjers
Sala-i-Martins (Xavier Sala-i-Martin), ekonomikas profesors, Pasaules Ekonomikas foruma
Davosa lidzdibinatajs, ka art redaktors ikgadgjiem Globalas konkurétspgjas indeksa
zinojumiem.®® Sis zinojums tiek veidots ka informativa rakstura instruments ar mérki
identificet valstu ekonomikas stipras un vajas puses, uzskaitit to progresu, ka art kalpot ka
atbalsta materials politikas veidotajiem, uznéméjiem un sabiedribai kopuma, kas sava attistiba

virzas uz ilgtermina planosanu.®

Atskiriba no IKP uz vienu iedzivotaju attistibas pakapes raditaja, WEF valstis nosaciti

izdala tris grupas iedala tris grupas:

1. Resursu virzita ekonomika;

2. Investiciju virzita ekonomika;

87 General questions relating to the Global Competitiveness Index [tieSsaiste] Geneva: World Economic Forum. Pieejams:
http://reports.weforum.org/global-competitiveness-report-2015-2016/fags/

88 Pérez-Moreno S., Rodriguez B., Luque M, Assessing global competitiveness under multi-criteria perspective, Economic
Modelling, 2016.VVol. 53, p 398-408
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3. Inovaciju virzita ekonomika.
Katra no $1m attistibas fazém svarigakie faktori, kas ietekme konkuré&tspgjas attistibu ir
dazada svara. Lai arT katra no aprakstitajam kritériju grupam ietver savu nozimiguma pakapi,

katru valsti atseviski tas var ietekmét savadak.
2.3.1. Resursu virzita ekonomika

Resursu virzitas ekonomikas posma tiek ierindotas jaunattistibas valstis, kuru
ekonomika funkcion€ uz mazkvalificéta darbaspéka un dabas resursu rékina. Eksporta
sortiments ir arkartigi Saurs, un parasti tas attiecas uz produktiem ar zemu pievienoto vertibu.
Atkariba no starptautiskajiem darfjjumiem ar starpniekiem ir augsta un pelnas normas ir
zemas, kas bitiski ietekm@ cenu svarstibas un tirdzniecibas apstaklus. Tehnologiskie

risindjumi parsvara tiek importgti, ka arf jiitama atkariba no arvalstu tieSajam investicijam. ®°

Saja attistibas posma konkurétspéja, galvenokart, ir atkariga no §adam pamatprasibam:
efektigi funkciongjosam valsts un privatajam institicijam (1. pilars), labi attistitas
infrastrukttiras (2. pilars), stabilas makroekonomiskas vides (3. pilars) un veseliga darbaspeka,
kas ir saneémis vismaz pamatizglitibu (4. pilars). Resursu virzitas ekonomikas stadija
strat€gijas veidotajiem ir nepiecieSams izstradat planu ar mérki piesaistit lielakas investicijas
un ien€mumus no ekonomiskas izaugsmes ieguldit veselibas, izglitibas un infrastruktiiras

uzlabosanas jomas.®8"0

1. Pilars — Institucijas

Institucionalo vidi nosaka péc juridiskas un administrativas sist€mas, kura individi,
uznémumi un valdiba veic savstarp&ju sadarbibu, lai raditu finansialu izaugsmi. Taisnigas un
efektigas institucionalas vides apstaklu izveide ir ieguvusi arvien nozimigaku lomu, nemot
vera pedgjos gados piedzivoto ekonomisko un finansu krizi un tas turpmako seku risinasanu

ne tikai daudzu valstu tautsaimnieciba, bet arf starptautiska limeni. "*

Institiiciju vides kvalitate bitiski ietekme valsts konkurétsp&ju un izaugsmi,
pieméram, lemumus, kas saistiti ar investiciju pieSkirSanu, uzp€mumu raZoSanas efektivitati,

ka sabiedriba tiktu sadaliti ieguvumi un segtas izmaksas saistiba ar attistibas stratégiju un

8 Kirchbach F. A Country's Competitive Advantage [tieSsaiste] Geneva : International Trade Centre, 2003 — [atsauce
03.04.2019]. Pieejams: http://mmvw.tradeforum.org/A-Countrys-Competitive-Advantage/

70 Appendix A: Methodology and Computation of the Global Competitiveness Index 2017-2018 [tieSsaiste] Geneva: World
Economic Forum. [atsauce 12.07.2018.]. Piegjams: http://Awww3.weforum.org/docs/GCR2017-
2018/04Backmatter/TheGlobalCompetitivenessReport2017%E2%680%6932018 AppendixA.pdf

1 Methology: The 12 pillars of competitiveness. [tiessaiste] Geneva: World Economic Forum. [atsauce 04.06.2018.]. Piegjams:
http://reports.weforum.org/global-competitiveness-report-2014-2015/methodology/
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1zveleto politiku. Darbibas nozares parsniedz tikai tiesisko reguléjumu funkcijas, bet art veido
valdibas attieksmi pret tirgu, brivibam un analizé veikto operaciju efektivitati, pieméram, vai
nav iestajusies parmeriga birokratijas un korupcijas situacija, vai valsts parvalde ir gana
caurspidiga un uzticama, vai valsts sp&j sniegt nepiecieSamo atbalstu uznémejdarbibas nozarei
un vai politiska atkariba tieslietu sist€mai nerada apjomigas izmaksas, kas ekonomisko

attistibu bremzétu.”®

Lai gan ekonomikas literatira pastiprinatu uzmanibu pievers valsts iestadeém, privatas
institlicijas ir gana nozimigs elements finansialas labklajibas uzlabosanai. Globala finansu
krize ar vairums korporativajiem skandaliem ir atklajusi problému ar gramatvedibas, bilancu
un gada parskatu, standartu kvalitati un datu neatbilstibu realajai situacijai, kas rada krapSanas
iesp&jas. Ekonomisko situaciju ir iesp&jams efektigak analiz&t un uzlabot, ja uznémumi tos
vada péc absoliita godiguma principa un to vaditaji ievéro specigu &tisko praksi darfjumos ar

valdibu, citiem uzngmumiem un sabiedribu kopuma.’

Institiiciju (25%) pilara tiek padzilinatak apliikotas publiskas (75%) un privatas (25%)
institiicijas:

e Publiskajam institiicijam — Tpasumu tiesibas (20%), &tikas un korupcijas limenis

(20%), institticiju ietekm&jamiba (20%), publiska sektora darbibas kvalitate (20%),
drosiba (20%).

e Privatajam institiicijam — korporativa &tika (50%), profesionala atbildiba (50%).%°

2. Pilars — Infrastruktiira

PlaSas un efektivi planotas infrastruktiiras izveide ir biitisks solis efektivas
ekonomiskas darbibas nodroS§inaSanai, jo, atbilstosi tai, teritorijas tiek sadalitas zonas un
darbibas sektoros. Efektigs planojums nodro$ina mazaku attaluma ietekmi starp regioniem,
integr&jot nacionalo tirgu un savienojot to ar citu valstu un regionu tirgiem, kuros var
saskarties ar zemakam izmaksam. Dazados veidos pozitivi tiek ietekméta arT ekonomiska
izaugsme, mazinot ienakumu nevienlidzibu un nabadzibu mazak attistitajos regionos.
Pateicoties kvalitativu celu izbiivei, dzelzcela, juras un gaisa transporta infrastrukttiras
uzlaboSanai, uzn€mumi sp€j dro8a un savlaiciga veida nodroSinat kravu un darbaspéeka
kustibu uz vispiemérotako vietu. Valsts ekonomija ir atkariga ar1 no labi planota
elektroenergijas tikla, kurs ir brivs no partraukumiem un gana dros$s no argjo apstaklu
ietekmes, lai uzn€mumi un razotnes spétu stradat netraucéti. Ar plass telekomunikaciju tikls

nodrogina atru un brivu informacijas pliismu un palidz nodrosinat savstarpgjo sazinu.™
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Infrastruktiiras (25%) pilara ietvaros tiek pétita transporta (50%), ka ar1

elektroenergijas un telefonu tikla (50%) infrastruktiira.®®

3. 3. Pilars — Makroekonomiska vide

Makroekonomiskas vide bez par€jo faktoru ietekmes nesp€j palielinat nacijas
produktivitati. Tas sajukums sp€j pat nodarit kait€jumu ekonomikai. Valdiba nespgj
nodrosinat efektigu pakalpojumu sniegSanu, ja tai jaiekas€ augsti procentu maksajumi, lai
segtu savas paradsaistibas. Fiskalais deficits ierobezo valdibas sp&jas reagét uz dazadiem
biznesa cikliem. ArT uzn€mumi nespéj pilnvertigi darboties apstaklos, kad inflacijas radita;ji ir
nesamérigi augsti vai nestabili. Ekonomika nespgj attistities ilgtsp€jiga veida, ja vien

makroekonomiska vide nav stabiliz&ta.

Makroekonomiskas vides (25%) pilara tiek padzilinatak apliikota valsts finansu

situdcija — budZeta bilance, uzkrajumi, inflacija, valsts parads, ka ari valsts kreditreings.

4. Pilars — Veseltbas stavoklis un pamatizelitiba

Veseligs darbaspeks tiesa veida nodrosina valsts konkurétsp&ju un produktivitati.
Darba némgji ar sliktu veselibas stavokli nespgj ar pilnu potencialu veikt savus darba
pienakumus un izradis mazaku produktivitates Iimeni. Investicijas veselibas apriip€ ir ne tikai

biitiskas, bet ari rada atbalstu kop&jai ekonomiskajai izaugsmei.”®

Papildus saja pilara tiek nemta veéra iedzivotaju pamatizglitibas kvalitate un kvantitate.
Statistiski, bieZi vien darba néméji, kas ir pabeigusi macibas tikai pamatizglitibas [iment, spgj
darba vietu rast tikai vienkar$as, zemi atalgotas darba vietas. Darba némeéjiem ar augstaku
izglitibu ir plaSakas profesiju un atalgojuma iesp&jas. Pamatizglitibas trikums var klit par

nopietnu §kérsli uznéméjdarbibas attistibai un padara valsti mazak konkurgtspgjigu.’

Saja pilara (25%) tiek analizéts valsts saslimstibas (50%) un pamatizglitibas limenis.

(50%).%°

2.3.2. Investiciju virzita ekonomika

Kolidz valsts klust konkurétspéjigaka, uz ko norada augstaks produktivitates [imenis
un vidgjais atalgojums, ir nepiecieSams pariet uz efektivitati orientetu attistibas stadiju.
Investiciju virzitas ekonomikas stadija import&tajiem tehnologiskajiem risinajumiem tiek
veidoti uzlabojumi, starp augsti kvalificétiem specialistiem organizeti sadarbibas projekti un
piesaistitas investicijas. Apjomigi lidzekli tiek iegulditi ar tirdzniecibu saistita infrastruktiira

(celi, telekomunikacijas un ostas).%®
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Saja posma valsts eksporta stratégiju nepieciesams fokusét uz turpmaku
uznéméjdarbibas vides uzlaboSanu, izveért&jot optimalaku argjas tirdzniecibas politiku (muita,
tarifi). Siem apstakliem biitu japalidz potencidlajiem eksport&josajiem uznémumiem
paplasSinat savu darbibu starptautiskaja tirgii. Ta ka razoSanas limenis pakapjas no izejvielu
parstrades uz produktu razoSanu, nozarém ir jatiecas uz pievienotas vértibas radisanu. Lai ar1
argjo tieso investiciju piesaistei ir jasaglaba stratégiska prioritate, ir vélams ari motivet
uznémumus veidot klasterus, lai tiktu veicinata to savstarpgja sadarbiba un uzlabota
konkurétspéja.®®

Kopuma, investiciju virzitas ekonomikas stadija konkurenci butiski ietekmé sadi
efektivitates pastiprinataji: augstakas izglitibas un apmacibu joma (5. pilars), produktu tirgus
efektivitate (6. pilars), labi funkciongjoss darba tirgus (7. pilars), attistits finansu tirgus (8.
pilars), sp&ja sava laba izmantot eso$o tehnologiju risinajumu prieksrocibas (9. pilars) un

plass iek§zemes un arvalstu tirgus (10. pilars).%°

5. Pilars - Augstaka izglitiba un apmacibas

Augsti izglitots darba speks sp&j nest valstij finansialu ieguvumu I1dzigi ka ar produktu
eksportu. Miisdienu globalizacijas ekonomika nepiecieSamiba p&c augsti kvalificéta darba
speka, kas spg&j veikt sarezgitus uzdevumus un atri pielagoties mainigajai videi un vajadzibam,
ir kluvusi par normu. Sis pilars méra izglitibas iestadés uznemto skaita statistiku ka arT
izglitibas kvalitati no uznéméju skatu punkta.’

Personala apmacibas tiek ieklautas faktora izp&te, jo tas spelé butisku lomu uznémuma

konkurétsp&jas uzlabosana un to efektivitate ir izm&rama no uznémégja puses. "

Augstaka izglitibas un apmacibu (17%) pilara tiek analizeta izglitibas sisteémas

kvantitate (33%), kvalitate (33%) un apmacibu pieejamiba darba vietas (33%).

6. Pilars — Produktu tirgus efektivitate

Valstis ar efektivi planotu precu tirgu sp€j razot pareizi sabalans€tu produktu un
pakalpojumu kombinaciju, nemot véra specifiskas pieprasijuma un piedavajuma nianses un
nodrosinot precu visefektivako virzisanu tirgi. Labako iesp&jamo vidi precu apmainai veido
neliela apjoma valdibas ierobeZojumi, kas kavétu uznémeéjdarbibu un nodrosinatu lidzvertigu

konkurenci. Valdibas pastiprinatas iejaukSanas iniciativas var ar1 kavet tirgus izaugsmi ar
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apgriitinoSu nodoklu slogu, ierobeZojumiem un diskrimingjosiem noteikumiem, kas attiecinati
uz arvalstu tieSo investiciju piesaisti un arvalsts Tpasumtiesibu piesaisti.”

Produktu tirgus efektivitates (17%) pilara tiek padzilinatak apliikota iek§zemes un

arvalstu konkurence (67%) un pieprasijuma apstaklu kvalitate (33%) ©°

7. Pilars — Darba tirgus efektivitate

Darba tirgus elastiguma un efektivitates mérkis ir nodrosinat darba spekam
piemérotako un atbilstosako sp&ju pielietojumu darba uzdevumu veikSanai un stimul&t
augstakas atdeves ieguvi no ta. Darba tirgum ir jabiit sp&jigam atri un ar zemam izmaksam
novirzit darbiniekus no vienas saimnieciskas darbibas uz citu, bez butiskam atalgojuma
svarstibam un socialajiem sarezgljumiem. JaunieSu bezdarbs joprojam ir augsts vairakas
Eiropas valstis, ka arT nav panakti risinajumi pieejamakai ieklGSanai darba tirg. Efektigam
darba tirgum ir janodro$ina skaidrs un spécigs stimuls darba spéka centienu un nopelnu
sekm@sanai darba vietas, ka ar1 janodroSina vienlidzigas iesp€jas virieSiem un sievietem
uznémejdarbibas vide. Kopuma §ie faktori rada pozitivu ietekmi uz darba némgja sniegumu

un arvalstu talantu piesaisti un to nozime ar katru gadu palielinas. "

Darba tirgus efektivitates (17%) pilara tiek apliikota tirgus elastiba (50%), ka ar1

efektiva talanta izmanto$ana (50%).5°

8. Pilars - Finansu tirgus attistibas limenis

Efektigi funkciongjoss finansu sektors sp€j sadalit tai pieejamos resursus gan nacijas
iedzivotajiem, gan tiem, kas ir imigr&jusi valstt no arzemem, atbilstosi to nepiecieSamibai.
Resursu virziba notiek caur uznémejdarbibas vai investiciju projektu kanaliem ar augstakajam
atdeves likmém nevis ar politiku saistitos noliikos. Padzilinats un pienacigs risku izvertejums
ir droSa finanSu tirgus pamatnosacijums. Biznesa investicijam ir izSkiroSa nozime
produktivitates veicinasana, tamd€| ekonomikam ir javeido sarezgits finansu tirgus, kas
finanSu kapitala investicijas padara pieejamas privatajam sektoram, pieméram, piedavajot
banku aizdevumus, regul€tu vertspapiru tirgu, riska kapitalu un citus finanSu produktus. Lai
efektigi pilditu Sadas funkcijas, banku sektoram ir jabiit caurspidigam un uzticamam un,
nemot vera pedejo gadu ekonomiskas krizes pieredzi, finansu tirgiem ir nepiecieSami

regul&jumi, kas aizsargatu iegulditajus un citus ekonomikas dalibniekus kopuma. "

Saja pilara (17%) ir apkopoti dati par finansu tirgus efektivitati (50%), un uzticamibu
(50%).%°

9. Pilars - Tehnologiska gataviba
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Saja faktoru grupa tiek novertéts atrums, ar kadu tautsaimnieciba ieviesS un pielieto
modernas tehnologijas, lai paaugstinatu savu uznémumu produktivitati. Musdienas progresivu
produktu un risinajumu pieejamibai ir iz8kiroSa nozime konkurétspgjas prieksrocibas

noteik$anai, Tpasi valstis, kuras atrodas mazak attistita tehnologiskas attistibas stadija. "

Tehnologiskas gatavibas (17%) pilara tiek aplikotas tehnologisko risindjumu

parnemsanas (50%) un IKT izmanto$ana (50%) iesp&jas. ®°

10. Pilars - Tireus atvértiba un lielums

Tirgus lielumam ir biitiska ietekme uz produktivitati, jo lielaks ir tirgus, jo lielaka
iesp&ja organizacijam ir paplaSinat savu darbibu citas valstis. Vesturiski, uznémumiem
pieejamie tirgi robezojas ar nacionalajam valstu robezam, turpreti globalizacijas laikmeta,
starptautiskie tirgi ir kluvusi par vietgjo tirgu aizvietotaju, 1pasi biitiski tas ir mazajam valstim.

Sada situacija ekspotu var uzskatit par iek$&ja pieprasijuma aizvietodanu.

Tirgus atvertiba un lielums (17%) $aja pilara tiek pétits aplikojot ne tikai iek§zemes

(75%), bet ari arvalstu tirgus lielumu (25%).%°

2.3.3. Inovaciju virzita ekonomika

Tam valstim, kas sasniedz uz inovacijam orient€tu posmu, izmantojot inovaciju un
izsmalcinatibas faktorus, japanak, ka uznémumi savstarp&ji konkuré razojot jaunas un no
pasreiz€jam atskirigas preces, izmantojot vismodernakas razosanas tehnologijas un procesus
(11. pilars) un ir jaturpina jauno inovaciju ieviesana (12. pilars). To var panakt uzlabojot
sadarbibu starp uznémeéjiem un atbalsta institiicijam, ka arT nodroSinot programmas, vai citas
iniciativas, kas iedrosinatu uznéméjus vairak inoveét ne tikai prec¢u un pakalpojumu
nodro$inasanas liment, bet arT risk&t unikalas uznémuma stratégijas izveid€ un realizacija. Ka

par prioritaru mérki, valstij vélams izvirzit pakalpojumu eksporta jaudas palielinajumu.®®
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11. Pilars — Biznesa vides kvaliate

Biznesa attistibas Iimenis attiecas uz valsts vispar€jo biznesa tiklu kvalitati, ka ar1
atseviSku uzn€émumu operaciju un stratégiju sarezgitibu. Kad kompanijas un piegadataji ir
apvienoti klasteros un geografiski atrodas tuvu cits citam, efektivitate aug, rodas vairak

iesp&ju inovacijam, samazinas barjeru skaits, kas traucé veidoties jauniem uznémumiem. "

Biznesa vides kvalitates (50%) pilara ietvaros tiek apliikoti viet&jie un starptautiskie

piegadataji, konkurences prieksrocibas, klasteru attistibas stavoklis u.c. faktori.®®

12. Pilars - Inovacijas

Inovaciju attistibas Itmenis ir Tpasi svarigs valsts ekonomika, jo jaunas un efektivas
ekonomikas teorétisko zinasanu iesp€jas 1énam tuvojas iespe&ju robezam. Radit lielaku
pievienoto vertibu ir vieglak radot tehnologisko sistému, kas tiesi risinatu problémas un
atvieglotu darba procesus. Lai §ads progress realiz€tos, valstij ir jarada novatoriska vide un
jasniedz atbalsts zinatn€ un pétnieciba. Ipasi privataja sektora var noverot pladu sadarbibu

pétijumu un tehnologiju joma starp universitatém un riipniecibas sektoru.’

Inovaciju (50%) pilara ietvaros tiek aplukoti ar zinatni un izaugsmi saistiti faktori,
piem€ram, inovaciju kapacitate, zinatniski p&tniecisko iestazu kvalitate, sadarbiba ar

uznémumiem, u.c. faktori.%

Lai ari zinojuma ir atseviski izdaliti 12 konkurétspgjas pilari, katra no aprakstitajam
krit€riju grupam ietver nevienlidzigu nozimiguma pakapi, lidz ar to vert€jumi katru valsti,
atkariba no iedzivotaju attistibas fazes, var ietekmét GCI ranga vertgjumu atskirigi.

Nemot véra, ka ekonomiskie faktori ir savstarp€ji vairak vai mazak saistiti, kada

raksturlieluma vajums sp€j negativi ietekmet rezultatu arT citos faktoros.
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2.4. GCI avotu analize

WEF pastavigi veic metodikas uzlabojumu noveért&jumus, lai spétu precizak
atspogulot konkréta laikposma patnibas. Gan lietota metodologija, gan pétijuma ieklauto
valstu skaits, gan rezultats laika gaitd mainas' Kopuma 2017.g. indeksu veido 114 mainigie,
kuri detalizéti raksturo petijuma ieklautas valstis, bet janem vera, ka tas atrodas dazados
ekonomiskas attistibas limenos. Atkariba no valsts attistibas Iimena, konkurétsp&jas
aprékinasana mainas katras faktoru grupas nozimiba. Dati indeksa aprékinasanai tiek iegiti
gan no publiski pieejamiem statistikas avotiem (1/3), gan uzné€mgju aptauju datiem (2/3).

Statistikas dati tiek iegiti no dazadiem publiski pieejamajiem internacionalo
organizaciju un pétijjuma centru avotiem.

B WEF Uznéméju viedokli (71.05%)

0,88%
1,75% Pasaules Banka (8.77%)

B [nternacionalas Telekomunikacijas apvieniba (5.26%)
W Starptautiska darba org. (2.63%)
ANO Izglitibas, zinatnes un kulttiras org.(2.63%)
Starptautiskais Valtas fonds (2.63%)
8,779 H Pasaules tirdzniecibas org. (1.75%)
m Pasaules Ekonomikas forums (1.75%)
Starptautiska gaisa transporta asoc.(0.88%)
7105% m Starptautiska kreditreitingu agenttira (0.88%)
m Pasaules Veselibas org. (0.88%)

Pasaules Intelektuala tpasuma org. (0.88%)

2.2 att. 2016-17.9. GCI zinojuma avotu uzskaitijums’

Ka var to novérot diagramma, indeksa apkopotie 114 faktori nak no dazadiem
avotiem, tomer lielako dalu, vairak ka divas treSdalas, veido uznémeéju aptauju rezultati. Péc
tam seko Pasaules Bankas Doing Business indekss, u.c. indeksi, kuri tikai dal&ji atspogulojas
GCI zinojuma.

Ikgadgjai GCI datu uzskaitei tiek izmantotas WEF veidotas uznémumu vaditaju
viedokla atverta tipa aptaujas. To mérkis ir izvertet esoSo situaciju, ieverot trikumus, kas

prasttu talaku kvalitativo noveért€jumu un veidot visaptverosu, starptautiski salidzinamu

2Appendix D: Technical notes and sources [tieSsaiste] Geneva: World Economic Forum. [atsauce 12.07.2018.].
Pieejams: http://www3.weforum.org/docs/GCR2017-
2018/04Backmatter/TheGlobalCompetitivenessReport2017%E2%80%932018AppendixD.pdf

* Darba autora datu vizualizacija un procentualais aprekins
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statistikas datu uzskaiti, kada Iidz §im nav bijusi pieejama vai ir nepiecieSamiba to aktualizet

un pilnveidot, piem&ram, par uznémgjdarbibas aktivitati un korupcijas izplatibu.’

Aptaujas struktiira tika sadalita 15 t€mas, uznémuma novertgjums, problematiskakie
faktori uznéméjdarbiba, infrastruktiira, tehnologijas, finansu vide, arvalstu tirdznieciba un
investicijas, iek§zemes konkurence, uznémeéjdarbiba un inovacijas, drosiba, valdibas
efektivitate, izglitibas Itmenis un cilvéku kapitals, veseliba, turisms, vide un riski.
Respondentiem §is t€mas bija janoverte 7 ballu sistéma, 1 tika pienemts ka zemakais un 7 ka
pozitivakais, augstakais novértgjums.’2

Lai iegiitu pamatigaku datu kopumu un mazinatu iesp&jamibu, ka aptaujas ir
aizpilditas kltidaini, no katras zinojuma iesaistitas valsts tika pieaicinati partnerinstittti, kas,
sekojot ieprieks definétam vadlinijam un noteikumiem, nodarbojas ar procesa uzraudzibu un
aptaujajamo atlasi, Latvijas partnerinstitiits ir “SSE Riga Ilgtsp€jiga biznesa centrs”, kura
vaditajs ir “SSE Riga” asociétais profesors Arnis Sauka. Vin$ par zinojuma mainibu izsakas
sadi: “Vadliiju saturs 1idz 2017.-2018.g. zinojumam nav biitiski mainits, kops$ to pedgjo reiz
parskatija 2012. Gada. Pargjo gadu dati par valstim un laika posmu nav savstarpg&ji
salidzinami. Péc Pasaules Ekonomikas sniegtas informacijas, vadliniju saturs ir veidots

balstoties uz aptauju parvaldes jomas labako praksi un konsultgjoties ar pieredz&juSiem

ekspertiem.”’

Raditaji, kas ieguti no aptaujam, tiek izmantoti talakos Globalas konkur&tsp&jas
indeksa aprékinos, ka arT citas Pasaules Ekonomikas foruma indeksu uzskaites, pieméram,
Tiklosanas gatavibas indekss (Network Readiness Index), Tirdzniecibas atviegloSanas indekss
(Enabling Trade Index), Tarisma konkurétsp&jas indekss (Travel and Tourism Competitivness
Index), Dzimuma sadalijuma indekss (The Gender Gap Index) un Cilvéku kapitala indekss
(Human Capital Index), ka arf citos zinojumos un regionalajos pétijumos. Sos apkopotos
datus izmanto vairums starptautiskas un nevalstiskas organizacijas ka datu avotu gan
empiriskiem gan politikas veidosanas noliikiem.®
2016. gada laika aptauja par temam, kas saistitas ar valsts konkurétsp&ju ir

piedalijusies vairak ka 14,723 uzpémumu vaditaji no 141 valsts. 2016.g. zinojuma aptaujas ir

tikuSas veiktas laika posma no 2016. gada februara l1dz jinijam. 94,3% atbilzu tika sanemtas

BLatvija zaudeé piecas pozicijas 2016.-2017. gada globalaja konkurétspéjas indeksa — palielinas konkurétspéjas
plaisa ar kaiminvalstim [tie$saiste] Riga: Stockholm School of Economics in Riga [atsauce 06.04.2018.].
Pieejams: https://www.sseriga.edu/download.php?file=/files/news/latvija_zaude piecas pozicijas 2016.-
2017_._gada_globalaja_konkuretspejas_indeksa .docx
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no 135 valstim. Aptauja tika tulkota 39 valodas un 21 bija iesp&jams aizpildit interneta. ST

gada laika aptaujas dalibnieku skaits bija pieaudzis par 43%."
2.5. GCI zinojuma kritika

Globalas konkurétspéjas indeksam ir ar trilkumi — eksperti var nebtt objektivi, turklat
subjektivi tiek verteti ar1 faktori, kas tiek pieskirti, veicot no vert€§jumu. BiezZi aprékinamie
indeksi izradas loti Saura skaitliska diapazona — un to izmainas tikai par simtdalu batiski
ietekmé valsts stavokli konkurgtsp&jas ranga valstis tiek vertétas pec novecojusiem datiem
(GCI jaapstrada liels informacijas apjoms, tapéc dati ir vismaz 1-2 gadus veci).”* Tomer
ilgtermina raksturs palidz izvertét datu dinamiku un novertét to virzibu, pieméram,
produktivitates ITmena izmainas vai cenu svarstibas var efektivak izmerit ilgtermina, ne

istermina.’

Uznémumu vaditaju aptauja katra valst tiek aicinatas piedalities vismaz 200 dazada
lieluma, nozaru un vecuma uznémumu vado3as amatpersonas. Sadas izlases kompetence
tautsaimniecibas attistibas jautajumos nav apstridama, tacu ir cita probléma. Zinosakie
uzne€mumu vadttaji ir aiznemti un neredz no piedaliSanas aptauja ne tulit€ju ieguvumu, ne, vel
jo vairak, ilglaicigu labumu. Tapéc tie negribigi piedalas aptauja, un savu nepatiku pret Sadu
pasakumu nereti pauz skarbos novertgjumos, kas savukart atspogulojas kopgja valsts

konkurétspgjas novértgjuma.

" paula D. Latvijas tautsaimniecibas konkurétspéjas novertéSanas metozu analize : promocijas darbs. LU BVEF. Riga:
Latvijas Universitate, 2010, 105-106.Ipp

> Rodriguez E.S., Vazquez E.M. Implications of including Non-executives’ Perception in the Executive
Opinion Survey: A Hierarchical BiasEffect in the Global Competitive Index [tieSsaiste] American Journal of
Management, 2016, N 3, Vol. 16 [atsauce 06.06.2018.]. Pieejams: http://www.na-businesspress.com/AJM/Soto-
RodriguezE_Web16_3 .pdf
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2.6. Hofstede kultiiras dimensiju teorija un pétijuma metodologija

ES valstu socialas un kulttiras Tpatnibas tika salidzinatas balstoties uz G. Hostedes
(Geert Hofstede) kultiiras dimensiju teoriju. ST teorija apraksta sabiedribas kultiiras ietekmi uz
tas loceklu individualo vértibu sistému. Sobrid ir definétas un pétnieciskaja praksé aprakstitas
seSas neatkarigas kultiru dimensijas — varas distance (power distance), individualisms
(individualism), viriskiba vai sieviskiba (masculinity), izvairiSanas no nenoteiktibas
(uncertainty avoidance), pragmatiska vai normativa uztvere (pragmatic versus normative) un
velmju apmierinasana (indulgence versus restraint). Vairak ka 15 gadus ilgsto$a pétijuma,
anket&jot dazadu valstu parstavjus.’® Rezultatu apkopojums norada uz aptuvenu prieksstatu -

kadas vertibas apliikotaja sabiedriba izpauzas spilgtak un vajak.

Vertibas aptaujas modulis ir anketa, kas izstradata, lai salidzinatu kultiiru ietekm&josas
vertibas un lidzigu respondentu izjiitas par valstim vai regioniem. Termins modulis nozimé to,
ka aptaujas anketu var izmantot ka papildu instrumenta dalu, salidzinot valstis ar citiem

aspektiem.

Vesturiski, agraka publiska instrumenta versija (VSM 82) aptvera Cetras dimensijas,
kuras tika iegttas, salidzinot IBM korporacijas meitasuznémumus 40 valstis. Nakama versija
(VSM 94) aptvera piecus - papildu dimensija tika konstatéta pétijuma laika, kad tika
saltdzinati studenti no 23 valstim, izmantojot anketu, kuru galvenokart izstradajusi kinieSu
zinatnieki (Hofstede & Bond, 1988). Sesta dimensija, kada ir atrodama $aja zinojuma,
pasreiz&ja versija, tika iegiits no Minkova analizes par pasaules vértibu apsekojumu, kura

apliikotas tika 81 valstis un citiem jaunizveidoti avoti.

Apkopotie dati lauj aprékinat punktus péc seSam nacionalas kultiiras dimensijam,
pamatojoties uz Cetriem jautajumiem katra dimensija: tadgjadi tiek skaititi 6 x 4 = 24 satura
jautajumi. (Sk. pielikumu) Pargjie sesi jautajumi prasa demografisko informaciju: respondenta
dzimums, vecums, izglitibas limenis, darba veids, pasreizgja valstspiederiba un tautiba péc

dzimS$anas.

Pétijuma pieredze rada, ka atbildes uz 24 satura jautajumiem ir gana pietickams meérs
respondenta valstiskas piederibas izmériSanai. Tas nenozimé, ka katrs pilsonibas A
respondents dod vienu atbildi, un katrs no valsts piederibas B ir cits, bet var sagaidit

sistematiskas atskiribas starp vidgjo atbilzu skaitu no parauga ar tautibu.

76 Dimensions of national culture [tieSsaiste] Helsinki: Hofstede Insights [atsauce 10.12.2018.]. Piegjams:
https://www.hofstede-insights.com/models/national-culture/
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Satura jautajumi, kas attiecinati uz dimensijam, tika atlasiti, jo, salidzinot ar atbilstoSo
paraugu no desmit vai vairak valstim, vidgjie rezultati no ¢etriem jautajumiem, kas pieder
vienam un tam pasam, veidoja dinamiskas atskiribas kopa (ja tas ir augsts, otrs ir augsts vai
zems, ja tas ir atgriezeniski formuléts jautajums, ja tas ir zems, otra ir zems utt.).

Statistikas zina vidgjie raditaji valsti ir butiski koreleti. Vidgjie raditaji par
jautajumiem, kas pieder pie dazadam dimensijam, parasti nav vienadi (nav nekoreléti). Tapec

24 jautajumi veido 6 klasterus ar 4 jautajumiem katra.”’

Hofstede kultiiras dimensiju modelis izdala seSas 1pasibu grupas, kuras detalizétak

tiks aprakstitas turpmakajas nodalas:

varas distance (power distance);

individualisms (individualism);

viri$kiba vai sieviskiba (masculinity);

izvairiSanas no nenoteiktibas (uncertainty avoidance);

pragmatiska vai normativa uztvere (pragmatic versus normative);

2 e o

velmju apmierinasana (indulgence versus restraint).

2.6.1. Zema vai augsta varas distance (Power distance)
Varas distances dimensija raksturo sabiedribas attieksmi, ka konkrétaja kultiira
individi netiek vertéti vienlidzigi. Augstaks vert&jums norada uz to, ka sabiedriba akcepte
nevienlidzigu varas sadalfjumu un individi pienem savu vietu sistéma. Hofstede So dimensiju

kodoligi raksturo: “Visas sabiedribas ir nevienlidzigas, bet daZas ir nevienlidzigakas ka citas.*

Vienmerigi sadalitas (zemas) varas distances sabiedribai ir raksturigas Sadas 1pasibas:
e Varas izmantoSanai jabiit likumigai un paklautai laba un launa kriterijiem;
e Vecaki pret bérniem izturas ka pret vienlidzigajiem;
e Vecakus cilvekus nedz respekte, nedz baidas no viniem;
e Uz studentiem orient€ta izglitibas sisteéma;
e Hierarhija apzimé varas funkciju nevienlidzibu, kas izveidota ertibas labad;
e No padotajiem var sagaidit konsultacijas;
o Pluralistiskas valdibas, kuras veidojusas uz vairakuma balsu pamata un laika gaita

mainijusies miermiliga cela;

" Hofstede G., Minkov M. Values survey module 2013 manual [tiessaiste] Niderlande: Geert Hofstede BV,
2013 — [atsauce 29.01.2019.]. Pieejams: https://geerthofstede.com/wp-content/uploads/2016/07/Manual-VSM-
2013.pdf
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e Korupcijas Iimenis ir zems, politiskie skandali var partraukt politisko karjeru;
e Ienakumu sadale sabiedriba ir salidzinosi lidzvertiga;

e Religijas, kas uzsver ticigo vienlidzibu.

Nevienmérigi sadalitas (augstas) varas distances sabiedribai ir raksturigas Sadas TpaSibas:
e Hierarhija saknojas sabiedribas kulttira un laba vai launa izdaliSana nav biitiska;
e Vecaki maca b&rnus biit paklausigiem;
e Gados vecaki cilveki tiek respekt&ti un no viniem baidas;
e Uz pasniedzgju vai skolotaju orientéta izglitiba;
e Hierarhija apzime eksistencialo nevienlidzibu;
e Padotie sagaida rikojumus no vadibas;
e Autokratiskas valdibas, kuru pamata veido opozicija, kas mainijusies péc revoliicijas;
e Korupcija ir izplatita paradiba, skandali tiek atri noklus&ti un ignoréti;
e Ienakumu sadalijjums sabiedriba ir loti nevienméerigs;

e Relegijas butiska ir priesteru hierarhija.

Varas distance |Italija 50
33 Austrija 11[Malta 56
31 Danija 18|Cehija 57
Irija 28|Spanija 57
Zviedrija 31|Griekija 60
Somija 33|Portugale 63
Apv. Karaliste | 35 |Belgija 65
Vacia 35|Francija 68
Niderlande 38|Polija 68
Igaunija 40|Bulgarija 70
Luksemburga (40(Slovénia 71
Lietuva 42 |Horvatija 73
~  |Latvija 44 [Rumanija 90
Zema / Augsta varas distance | - .. .
- Darbibgggdrosina Bing U NNZATH]A 46 |Slovakija 100

2.3. attels Varas distances sadalijums ES valstis*

Zemaka varas distance ir raksturiga Ziemelu un Centralas Eiropas regiona. Sabiedriba
uzskata, ka nevienlidziba ir jasamazina. Hierarhiskas sisteémas tiek veidotas vien &rtibas labad.
Darba vidé vara tiek decentralizéta un vaditaji palaujas uz paklauto pieredzi.”® Kamér

Austrija, Danija un Irija ir vérojama izlidzinata varas distance, Slovakija un Rumanija var

* Darba autora veidota datu vizualizacija. Datu avots: ttps:/Awww.hofstede-insights.com/country-comparison/
78 Country comparison: Austria [tiesaiste] Helsinki: Hofstede Insights [atsauce 10.12.2018.]. Piegjams: https:/mmw.hofstede-
insights.com/country-comparison/austria/
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noverot izteikti nevienlidzigu sabiedribas struktiiru — individi labpratigi akcepté hierarhisku
kartibu, kura katrs pienem savu vietu. Sads modelis tiek kultivéts, jo sabiedriba palaujas, ka
pie varas esosie individi ir tie, kas sp€s nodrosSinat efektivi sakartotu sistému. Ideala
prieksnieka tels tiek pielidzinats labajam tévam, kurs parrauga darbus un izvirza veicamos

pienakumus. Individs var izpelnities cienu citu acs, galvenokart, par padarito.”
2.6.2. Individualisms vai kolektivisms (Individualism)

ST dimensija raksturo sabiedribas loceklu savstarpgjo atkaribu citam no cita. Vai
cilvéks savu pastélu defin€ izmantojot “es” vai “més”. Individualistiskas sabiedribas cilveki
uzmanibu un riipes vairak velta sev un tuvakajiem gimenes locekliem. Kolektivas sabiedribas
cilveki izvélas bat dala no grupas, kuras locekli par tiem riip&jas apmaina pret lojalitati. Sada
Ipasibas nozime cilvékos tiek kultiveta jau kops mazotnes. Ar1 darba vietas tiek kultivetas

gimeniskas attiecibas. Informacijas ieguvé prieksroka tiek dota socialajiem tikliem.
Individualistiskai sabiedribai ir raksturigas §adas 1paSibas:

e Individam pirmam kartam ir jartipgjas par sevi un tuvakajiem cilveékiem;
o “Es” apzina;

e Tiesibas uz privato dzivi;

e Tiek mudinats paust savas domas un izjitas;

e No individa tiek sagaidits personigais viedoklis un viena balss;

e Pret citiem attiecas ka pret individiem;

e Normu parkapSana noved pie vainas apzinas;

e Sarunvaloda vards “Es” ir neaizstajams;

e Izglitibas mérkis ir apglt maciSanas procesu ka tadu;

e Veicamais uzdevums ir svarigaks par attiecibam.
Kolektivisma sabiedribai ir raksturigas Sadas 1pasibas:

e Cilveki piedzimst lielas gimenés vai klanos, kur par lojalitati individs tiek atalgots ar
aizsardzibu;

e “Mgs” apzina;

e Svariga ir piederibas apzina;

e Savstarpgjas attiecibas ir jauztur harmonija;

e Individs tiek klasificéts ka dala no grupas vai arpus tas;

e Viedoklus un balsojumus sniedz p&c grupveida apspriedes;

7 Country comparison: Slovakia [tieSsaiste] Helsinki: Hofstede Insights [atsauce 10.12.2018.]. Piegjams: hitps:/mww.hofstede-
insights.com/country-comparison/slovakia/

48


https://www.hofstede-insights.com/country-comparison/slovakia/
https://www.hofstede-insights.com/country-comparison/slovakia/

e Normu parkapsSana rada kauna sajutu;
e Sarunvaloda izvairas no varda “Es”;
o Izglitibas mérkis ir apgut konkrétu vielu;

e Savstarpgjas attiecibas ir svarigakas par uzdevuma izpildi.

Individualisms Luksemburga 60

Portugale 27|Polja 60

Slovénija 27 |Somija 63

Bulgarija 30(Vacija 67

Rumanija 30|Irija 70

Horvatija 33|Latvija 70

Griekija 35 |Francija 71

Spanija 51|Zviedrija 71

Slovakija 52|Danija 74

Austrija 55|Belgija 75

Cehija 58 |Italija 76

Malta 59 |Niderlande 80

Kolektivaka / Individualaka | lgaunija 60[Ungarja 80
27 Darbitgegnodroding Bind LIETUVA 60[Apv. Karaliste | 89

2.4. attéls Individualisma sadalijums ES valstis*

Apvienotaja Karalisté, Niderlandg, ka ar1 Ungarija sabiedribas kultaru var raksturot ka
visindividualistiskako. Jau no mazotnes b&rni $adas kulttiras tick audzinati patstaviga gara, ka
neatkartojama personiba, ar savu mérki un unikalu 1pasibu kopumu. Cel$ uz laimi ved caur
personigo piepildijumu. Darba devéja un némgéja attiecibas balstas uz savstarp&ju izdevigumu,
ka art lémumi par darbinieka paaugstinaSanu amata balstas tikai uz nopelniem. Vadibas stils

balstas uz individu vadisanu.

Austrumeiropa, 1pasi Slovénija, Portugalé un Rumanija sabiedribu var raksturot ka
vairak kolektivistiskaku. Cilveki priekSroku dod cie$sam ilgtermina attiecibam un uznemas
atbildibu ne tikai par tuviem gimenes locekliem, bet arT par svarigam savstarp&jam attiecibam
plasaka meroga. Lojalitate dazkart tiek noverteta krietni augstak ka citas sabiedribas normas
vai nerakstitie likumi. Art darba vidé lémumu pienemsana ir kolektivs process. Dazkart,

darbinieka darba kvalitate var tikt novertéta sekundari, salidzinot ar paSa individa lojalitati

* Darba autora veidota datu vizualizacija. Datu avots: ttps:/Awww.hofstede-insights.com/country-comparison/
80 Country comparison: The UK, The Netherlands [tieSsaiste] Helsinki: Hofstede Insights [atsauce 10.12.2018.]. Piegjams:
https:/Amww.hofstede-insights.com/country-comparison/the-uk.the-netherlands/
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pret grupu vai vadibu. Var pienemt, ka valstu kulttru bitiski ietekm&jusi gara veésture un

religijas nozimigums.®
2.6.3. Viriskiba vai sieviskiba (Masculinity)

Saja dimensija ar viriskibu un sieviskibu netiek apziméta individa pasibas, bet gan ka
vertibu sadalijums pasa sabiedriba. Augstaki radijumi norada uz viriskigo aspektu, to, ka
sabiedribu motive savstarp&ja konkurence, neatlaidiba un mérktieciba. VirieSiem ir jabut
stipriem un izturigiem, bet sievietém — maigam un trauslam. Zemaki radijumi raksturo
sieviSkigaku pieeju — sabiedribu motive riipes par citiem, savstarp&ja sadarbiba un mérkis
uzlabot dzives kvalitati. Skali panakumi un izcelSanas no pila netiek tik loti novertéta,
galvenais, lai cilvékam patik tas, ko vin$ dara. ArT no virieSiem tiek sagaidits, ka vini bas
jutigi un uzmanigi.

Sieviskigai sabiedribai ir raksturigas $adas Ipasibas:
e Starp dzimumiem emocionalas un socialas lomas sadale ir neizteikta;
e (Gan sievietém, gan virieSiem ir jabit pieticigiem un izpalidzigiem;
e Irjauztur lidzsvars starp darbu un gimenes dzivi,
e Pret vajakiem ir jaizrada lidzjutiba;
¢ Gan tevi gan mates problémas risina problémas skaidro jitas;
e Ir pienemts, ka z&ni un meitenes raud, bet nevienam nevajadzetu kauties;
e Mates lemj par bérnu skaitu gimeng;
e Ta nav reta paradiba, ka sievietes tiek ievéletas valdiba vai citos augstos amatos;
e Religija fokusgjas uz lidzcilvékiem,;

o Faktiska attieksme pret seksualitati, tuvinaSanas panémiens.
ViriSkigai sabiedribai ir raksturigas $adas pasibas:

e Stipri izteikta emocionalas un socialas lomas sadale starp dzimumiem.

e VirieSiem ir jabiit, bet sievietes var biit parliecinoSas un ambiciozas;

e Darbs doming par gimenes dzivi;

e Spéka un varas apbrina;

e Teévi risina faktiskas problémas, mates — ar emocijam saistitas;

e Meiteném ir lauts raudat, bet ne kauties. Z&€niem nav vélams raudat, bet ir

nepiecieSams cinities;

81 Country comparison: Slovenia [tieSsaiste] Helsinki: Hofstede Insights [atsauce 10.12.2018.]. Piegjams: hitps:/mww.hofstede-
insights.com/country-comparison/slovenia/
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e T@&vs lemj par gimenes lielumu;
e Procentuali maz sievieSu ienem valsts ITmena amatus;
e Religija fokusgjas uz Dievu;

e Moralistiska atticksme pret seksualitati. Bérnu radiSanas funkcijas.

Vir./Siev. Francija 43

7 Zviedrija 5 [Malta 47

5 Latvija 9 [Luksemburga | 50

Niderlande 14 |Belgija 54

Danija 16|Cehija 57

Lietuva 19 |Griekija 57

Slovénija 19(Polja 64

Somija 26 |Apv.Karaliste | 66

Igaunija 30[Vacija 66

Portugale 31|Irija 68

Bulgarija 40 |Italja 70

Horvatia 40 |Austrija 79

ottt b ~  |Rumanija 42 [Ungarija 88
N s Darbigggodrosina Bingl SPANI]A 42 Slovakija 100

2.5. attels Viriskibas distances sadalijums ES valstis™

Rietumu, 1pasi Centralaja Eiropa valstu socialo kultiiru Tpasibas izpauzas vairak ka
viriskigas. Sadas socialajas kultiiras spécigak dominé prieksstats ,,Dzivo, lai stradatu”. No
darba vaditajiem tiek sagaidita izlémiba un mérktieciga tiekSanas uzlabot darba kvalitati un
uznémuma konkurétspeju. Velama konfliktu risinaSanas metode izriet caur cinu, lidzigi ka tas

notiek politika, pirmsvélésanu laika.

Slovakija sabiedriba ir motivéta aktivi tiekties uz augstaku socialo statusu un
panakumiem. Cilveki strada ilgi un smagi, lai sp&tu atlauties dargas masinas, zimolu apgerbu

vai lielas majas, lietas, kas noraditu uz vinu panakumiem.’®

Zviedrija un Latvija vért€juma tabula tiek novertetas ka sieviskigas socialas kultiiras.
Sada vide cilveki strada, lai dzivotu. Fokuss tiek vérsts uz labklajibu, nevis statusa izradisanu.
Uznémuma vaditajiem kolektivos ir svarigi panakt vienpratibu, solidaritati un labu darba

kvalitati. Konflikti tiek risinati sarunu cela, meklgjot kompromisus.

Zviedri ir pasaul€ plasi pazistami ka pacietigi sarunvedgji, kas konfliktsituacijas ir
gatavi risinat tik ilgi, cik nepiecieSams, 11dz sarunas tiek panakts abpus apmierinoss
kompromiss. Darba vide tiek atbalstitas tadas iniciativas ka brivais laiks un elastigas darba

stundas. Zviedru kultiira ir ieviests tads plasas nozimes apzim&jums ,,Jlagom” — perfekta
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méreniba. Lagom dzivesveids tiek popularizéts caur Jante likumu (Jantelagen). Sis likums
oficiali nav fikséts, bet sabiedriba tiek visparigi pienemts, ar mérki saglabat pilsonu

savstarp&ju vienlidzibu, noradot, ka viens individs nav krietni labaks par visiem pargjiem. 52

LatvieSiem ir raksturiga tendence justies neérti sniedzot vai sanemot uzslavas. Biezak
vini atrunagjas ar to, ka nav paveikusi neko uzslavas vertu vai citos apstaklos biitu sp&jusi
darbu paveikt vel labak. Pieticiba un pazemiba izpauzas ar1 pieklusinata un diplomatiska
sarunu stila izvel€, ar mérki neaizvainot sarunu biedru un neveicinat konfliktsituacijas. Lai ar1
latvieSus var raksturot ka relativi rezervetu kultiiru, vini izrada toleranci pret citam kultiiram.
Dalgji tas ir saistits ar vesturisko pieredzi, kad valsts teritoriju apdzivoja dazadu citu kultiiru
parstavji. 8

2.6.4. Zema vai augsta izvairiSanas no nenoteiktibas (Uncertainty avoidance)

S1 dimensija raksturo cilvéku jiitas, uzvedibu, atticksmi pret nezinamam, ieprieks
neparedzamam situacijam. Ka vini tas censas risinat vai noverst. Petijumi liecina, ka
cilvekiem no sabiedribam, kuras raksturigs augsts nenoteiktibas Itmenis, ir emocionalaki un
vairak motivéti darbam pateicoties iekS€jai nervozitatei. Pret&ja tipa cilveki ir tolerantaki
attieciba uz atSkirigiem uzskatiem un viedokliem, vini censas veidot pasauli ar mazak
nosacijumiem, vieglak laujas notikumu plismai. Cilveki §adas kultiiras ir izteiktak flegmatiski
un kontemplativi. individu emocijas neietekmé& mainigi vides apstakli.

Sabiedribai, kurai nav raksturiga nenoteiktiba un izvairisanas no tas:
e Dzive raksturiga nenoteiktiba ir pienemta ka pasSsaprotama;
e Miers, zemaks stresa limenis, paSkontrole;
e Augstaki raditaji par subjektivo veselibu un labsajitu;
e Tolerance pret atSkirigiem uzskatiem un idejam, kuras tiek uznemtas ar zinkaribu;
e Nav raksturigs diskomforts neskaidras vai haosa situacijas;
e Ir pienemams, ka skolotaji var teikt: "Es nezinu";
e Darbavietu maina nav problematiska;
e Nepatika pret noteikumi - rakstitiem vai nerakstitiem;
e Politika pilsoni jiitas un tiek uzskatiti par tik pat kompetentiem ka autoritates;

e Religija, filozofija un zinatné raksturigs relativisms un empirisms.

82Kamann M. Swedish “Jantelagen”, law of Jante— Why Swedes don’t show off [tieSsaiste] Vaxjo: Hej Sweden [atsauce
10.12.2018.]. Piegjams: https://hejsweden.com/en/jantelagen-law-of-jante-how-to-be-swedish/

8 Country comparison: Latvia [tiessaiste] Helsinki: Hofstede Insights [atsauce 10.12.2018.]. Pieejams: https:/Awww.hofstede-
insights.com/country-comparison/latvia/
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Sabiedribai, kurai ir izteikti raksturiga nenoteiktiba un izvairiSanas no tas:

e Dzive uzkrata nenoteiktibas sajiita rada patstavigus draudus, ar kuriem jacinas;

e Raksturigs augsts stresa Iimenis, emocionalitate, trauksme un neirotisms;

e Zemaki raditaji par subjektivo veselibu un labsajitu;

e Neiecietiba pret atSkirigiem uzskatiem un idejam, tas tiek uzskatitas par draudiem;

e NepiecieSamiba péc skaidribas un struktiiras;

e Skolotajiem ir jazina visas atbildes uz jautajumiem,;

e Darbs ir jaturpina par spiti tam, ka vin$ nepatik;

e Emocionala nepiecieSamiba p&c noteikumiem;

e Politika pilsoni jiitas un tiek uzskatiti par nekompetentakiem ka varas iestazu
parstavji,

e Religija, filozofija un zinatng: parliecinosa ticiba galigajam patiesibam un lielajam

teorijam.
Izv.no nenoteiktibas Cehjja 74
Danijja 23 |Italija 75
Zviedrija 29 |Horvatija 80
Apv. Karaliste | 35 |Ungarija 82
Irija 35|Bulgarija 85
Slovakija 51 |Francija 86
Niderlande 53 [Spanija 86
Somija 59 [Slovenija 88
Igaunija 60 [Rumanija 90
Latvija 63 [Polija 93
Lietuva 65 [Belgija 94
Vacia 65 [Malta 96
- Austrija 70|Portugale 99
Comai g oo monisiiios 55 mwar Luksemburga |70|Griekija 100

2.6. attels Nenoteiktibas sadalijums ES valstis*

Geografiski ir griiti atrast vienotu kopsaucgju, kas izskaidrotu valstu augsto
izvairisanos no nenoteiktibas. Valstis izkliedéti ir atrodamas Centralaja un Dienvideiropas
regiona. Ka ar viennozimigi nevar vilkt paral€les starp katolicisma ietekmi un $o dimensiju.
Valstim ar augstu izvairiSanos no nenoteiktibas, sabiedribas kultira ir raksturiga strikta
pieturésanas pie pareizas uzvedibas kodeksa, ka arT neiecietiba pret neparastam idejam un
uzvedibu. Individiem spécigak izpauzas emocionala vajadziba péc noteikumiem, pat ja tiem

nav skaidra pamatojuma. Iek§€js aicinajums ir biit aiznemtakiem, smagak stradat, ka art darba
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ievérot punktualitati un precizitati. Ta ka individus vairak motivé vélme péc prognozéjamibas

un drogibas, inovativi risinajumi tiek 18nak pienemti vai atgriisti. 84

Visaugstako vertejumu $aja dimensija sanem Griekija. Lidzigi ka citas valstis, kuras
Saja dimensija sanem augstu vert§jumu, griekiem birokratija, likumi un noteikumi ir loti
svarigi, jo skaidri definéti apstakli rada droSibas sajutu. Vini ir loti kaisligi un temperamentigi
sava uzvediba un nebaidas no konfrontacijam, tomer par visu vairak tiecas pec relaks€joSiem
briziem ikdienas dzive, garam sarunam ar kolégiem un draugiem, ilgam maltit€ém un
dejosanas.

Parsteidzos$i augstu veértéjumu $aja dimensija sanem ari Belgija. Pétijuma veicgji So
rezultatu skaidro ar faktu, ka vésturiski Belgija ir piedzivojusi dazadu valstu parvaldes
sistémas. ArT misdienas trikumi un neskaidribas parmainu politika gan Belgijas ziemelu gan
dienvidu dalas sabiedriba rada pastiprinatu stresu. Riipigi atstradati planveida ricibas plani
tiek atzinigak noverteti.

Socialajai kulttirai ar zemu nenoteiktibu ir raksturiga atbrivotaka attieksme pret
atkapSanos no tradicijam, principiem un normam. Cilvéki biezak uzskata, ka, ja likumi ir
neskaidri definéti vai prakse tie nedarbojas, tos vajadz&tu uzlabot vai atbrivoties pavisam.
Darba vidg ir pielaujami elastigi darba grafiki, ka arT veicamo uzdevumu prioritate ir vairak
atkariga no nepiecieSamibas nevis visparigas kartibas. Precizitate un punktualitate ir retak
noveérojama. Innovativi risinajumi tiek vieglak pienemti un praktizeti, nevis uzlukoti ka

drauds sistémai.®

Viszemakais nenoteiktibas vértejums 27 ES valstu vidi ir Danijai, Tam par iemeslu ir
fakts, ka darba videé daniem nav parlieku svariga strukturala sistematizacija un
prognoz€jamiba. Dani ir gana elastigi un vieglak pienem strauji mainigus apstaklus. Jau kops
mazotnes, daniem tiek ieaudzinata zinkariba un individualisms. S1Tpasibu kombinacija, ka arl
velme atskirties, palidz valstij straujak attistities inovaciju un dizaina sferas. Sabiedriba ta
izpauzas gan humora, gan lielaja pieprasijuma péc jauniem novatoriskiem produktiem. Strauj§

uzplaukums ir novérojams tadas radosajas nozares ka reklamesana, marketinga un finansu

8 Country comparison: Portugal [tiessaiste] Helsinki: Hofstede Insights [atsauce 10.12.2018.]. Piegjams: hitps:/mamw.hofstede-
insights.com/country-comparison/portugal/

8Country comparison: Sweden [tie3saiste] Helsinki: Hofstede Insights [atsauce 10.12.2018.]. Pieejams: https:/Aww.hofstede-
insights.com/country-comparison/sweden/
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inZenierija. Darba vidé danu izvairiSanas no nenoteiktibas izpauzas parlieciba, ka nezinat nav

slikti. Vini atklati atzisies, ka vinus mac $aubas vai situacija nav pietiekami skaidra. 8
2.6.5. Pragmatiska vai normativa uztvere (Pragmatic versus normative)

S1 dimensija apraksta, ka cilveki pagatné un tagad reagé uz situacijam, ka tik daudz
kas dziv€ nav racionali izskaidrojamas. Normativas sabiedribas prieksroku dod
tradicionalajam tradicijam un normam. Lai ar1 spéciga ir vélme rast izskaidrojumu visiem
notikumiem un noris€m, socialas izmainas vini uztver ar aizdomam nu ne vienmer ir gatavi
tas pienemt. Pragmatiskas sabiedribas apzinas, ka dzives sarezgitibu nav iesp&jams pilniba
izprast. Situacija ir javert€ atkariba no tas konteksta un laika. Neviens negaida, ka dzive biis

godiga.
Normativai (Tstermina) sabiedribai ir raksturigas Sadas pasibas:

e Vissvarigakie dzives notikumi ir palikusi pagatn€ vai risinas Sobrid;

e Personiskais mirs un stabilitate — laba personiba nemainas;

e Tiek pienemti visparigie uzskati par labo un launo;

e Tradicijas ir svétas;

e Gimenes dzive un pienakumi ir passaprotami un obligati;

e Individs ir savas valsts patriots;

e Palidziba citiem ir svarigaka par mérku sasniegSanu;

e Raksturigi lielaki izdevumi;

e Studentu panakumi un neveiksmes ir atkarigas no veiksmes faktora;

e Nabadzigajam valstim ekonomiska izaugsme ir [€na, vai nav novérojama.
Pragmatiskai (ilgtermina) sabiedribai ir raksturigas $adas ipasibas:

e Vissvarigakie notikumi dziveé ir gaidami nakotné;

e Laba personiba pielagojas mainigajiem apstakliem;

e Laba un launa nozime un izpratne ir atkariga no apstakliem;

e Tradicijas ir pielagojamas mainigajiem apstakliem;

e (imenes dzive pienakumi tiek daliti;

e ME&ginajumi macities no citam valstim;

e Taupiba un neatlaidiba ir svarigi mérki;

8 Country comparison: Belgium, Denmark [tieSsaiste] Helsinki: HofStede Insights [atsauce 10.12.2018.]. Pieejams:
https:/Awvw.hofstede-insights.com/country-comparison/belgium,denmark/
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e Raksturiga liela uzkrajumu likme un investiciju lidzekli;
e Studentu panakumi ir smaga darba un piilu rezultats;

e Valstl ir nov@rojama strauja ekonomiska izaugsme.

Pragm./Norm. uztver¢U ngarija 58

Irija 24 |Austrija 60

Portugale 28 |Italija 61

Danija 35|Francija 63

Polija 38|Luksemburga | 64

Somija 38 [Niderlande 67

Griekija 45 |Bulgarija 69

Malta 47 |Latvija 69

Spanija 48 |Cehija 70

Slovénija 49 |Slovakija 77

Apv. Karaliste |51 |Belgija 82

Rumanija 52 |Igaunija 82

i s ZVledrya 53 Lien.l‘va 82
o Darbibu rggirofing Bing| L OTVALija 58 |Vacia 83

2.7. attéls Normativas uztveres sadalijums ES valstis*

Saja dimensija pragmatiskakas valstu kultiiras ir Vacijai, Lietuvai, Igaunijai un
Belgijai. Sadas sabiedribas ar pragmatisku orientaciju cilveki tic, ka patiesiba liela méra ir
atkariga no situacijas, konteksta un laika. Viniem padodas pielagot ierazas un tradicijas
mainigajiem apstakliem, izrada specigu tieksmi p&c taupiSanas vai ieguldiSanas, ka art spgj

biit neatlaidigi, lai sasniegtu izvirzitos mérkus.

Pie normativakajam valstu kultiram pieder Irija, Portugale un Danija. Sadam
sabiedribam ir lielas bazas par absoliitas patiesibas noteikSanu, jo viniem piemit liela ciena
pret tradicijam, salidzino8i mazaka vélme veikt ilgtermina uzkrajumus un fokuss ir vérsts uz

atru rezultatu sasniegsanu. &

* Darba autora veidota datu vizualizacija. Datu avots: ttps://www.hofstede-insights.com/country-comparison/
87 Country comparison: Germany, Ireland [tieSsaiste] Helsinki: Hofstede Insights [atsauce 10.12.2018.]. Pieejams:
https:/Amww.hofstede-insights.com/country-comparison/germany,ireland/
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2.6.6. Zems vai augsts vélmju apmierinasanas limenis (Indulgence versus restraint)

ST dimensija raksturo sabiedribas atticksmi pret dabisko vélmju apmierinajumu

saistiba ar dazadam baudam un prieku. Zemi rezultati norada uz vélmju noliegSanu,

apslapésanu, bet augsti — gluzi pretg;ji.

Sabiedriba, kurai raksturiga lauSanas:

Lielaks to cilveku procents, kas pasludina sevi par loti laimigiem,;

Pieneémums, ka individs kontrol€ savu personigo dzivi;

Varda briviba tiek uzskatita par svarigu;

Lielaka izklaides nozime;

Lielaka iesp&ja atceréties pozitivas emocijas;

Valstis raksturigs augstaks izglitibas un dzimstibas limenis;

Vairak cilveéku aktivi nodarbojas ar sportu;

Valstis, kuras ir pietickami daudz partikas, ir lielaks procents cilvéku ar noslieci uz
aptaukosSanos;

PartikuSajas valstis saudziga attieksme pret seksualajam normam;

Kartibas uzturé$ana valstt nav prioritate.

Sabiedriba, kurai raksturiga ierobeZojumu uzstadiSana:

Maz loti laimigu cilvéku;

Sabiedribas apzina saknojas bezpalidziba. Individa apstakli nav vina ricibas sekas;
Runas briviba nav prioritara;

Mazaka briva laika un izklaizu nozime;

Mazak raksturigs atceréties pozitivas emocijas;

Valstis ar izglitotiem iedzivotajiem ir zemaki dzimstibas raditaji;

Maz fiziski aktivu cilveku;

Valstis ar pietickamu daudzumu partikas, mazak cilvéku nosliece uz aptaukosanos;
Partikus$ajas valstis stingraki seksudlo normu ierobezojumi;

Lielaks policistu skaits uz 100 000 iedzivotajiem.
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Velmju apmierin. |Spanija 44

Latvija 13 |Francija 48
Bulgarija 16 |Slovénija 48
Igaunija 16 |Griekija 50
Lietuva 16 |Luksemburga | 56
Rumanija 20|Belgija 57
Slovakija 28 [Somija 57

Cehija 29| Austrija 63

Polija 29 |Irija 65

Italija 30|Malta 66
Ungarija 31|Niderlande 68
Horvatija 33|Apv. Karaliste | 69

-~ Portugale 33|Danija 70
Vélmju noliegsana / Lausans g m%odmmﬂm Vacia 20|Zviedrija 78

2.8 attéels LauSanas limenis, sadalijums ES valstis*

Zviedrija, Danija un Apvienota Karaliste $aja dimensija sanem augstakos

novertéjumus, kas norada uz augstu lausanas [tmeni. Cilvekiem $adas kultliras nav raksturiga

emociju apspieSana un piemit pozitiva attieksme pret dzivi. PriekSroka tiek dota patstavigai

savas dzives organizé$anai saskana ar individa vertibam un morali, nevis balstoties uz

sabiedribas nostaju un likumiem. Nauda uz prieka rékina netiek taupita.

Turpreti Baltijas valstis un Bulgarija ir novérojama pretéja tendence, cilveki savas
velmes apspiez krietni spécigak, sabiedribai ir lielaka nosliece uz cinismu un pesimismu.

Cilveki daudz laika netére izklaidém, jo socialas normas rada spiedienu, kas liek cilvékiem

ieverot paSkontroli.
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Secinajumi analitiskajai dalai

Lidz ar globalizacijas uzplaukumu, arT konkurétsp&jas aktualitate ir arvien vairak
pastiprinajusies. Lai arT tas konteksts dazadam intereSu grupam var atskirties, tas butiskums
gan mikro gan makro liment ietver pla§aku nozimi ka tikai pelna un zaud&umi. No
apkopotajiem konkurétsp€jas raksturojumiem var izcelt tadas vertibas ka uzticiba, stabilitate,
labklajiba, godigums un ilgtsp&jigums.

Témas aktualitates pastiprinajumu var noverot péc informativo, valstis salidzinoSo
zinojumu industrijas uzplaukumu. Starptautisko indeksu industrija ir plasa un tas piedavajums
ir atSkirigs ne tikai salidzinama apjoma, bet ari mérku un izmantotas metodologijas dél, kas,
kritikas iespaida, daziem indeksiem tiek regulari mainita un uzlabota. Zinojumi ir dazadi un
katrs no tiem var sniegt prieksstatu par kadu vértétaja vajadzibu un vajadzibu daudzveidigo
raksturu. Ss vajadzibas ne vienmér ir iesp&jams tiesi aprakstit skaitliski, tapec petnieki sava,
izzinot individu uzskatus par noteiktiem jédzieniem vai paradibam, praksé médz pielietot
semantiska diferenciala daudzdimensiju skalésanas metodi. ST metode ir sastopama abu darba
aplikoto — GCI zinojuma un Hofsteda kultiiras dimensiju p&tijumu pamata.

WEF Globalas konkurétspg€jas zinojums tiek izdots jau kops 2005.g., bet ideja par tada
veidosanu radusies prof. Klausam Svabam jau 1979.g. Zinojuma veidosanas mérkis bija
informativa rakstura instrumenta radiSana, ar kura palidzibu pasaules valstis varétu savstarpgji
saltdzinat savas ekonomikas politikas un novertét panakto labklajibas [imeni, ka art faktorus,
kas atvieglo vai sarezg1 uznéméjdarbibas vides turpmako attistibu. ST zinojuma biitiba balstas
uz M. Portera idejam, ka, paaugstinot produktivitati, ir iespgjam veicinat valstu labklajibas
izaugsmi.

WEF pétijums ka uzzinas avots, tiek gan plasi atzits visa pasaulé, jo apjoma zina tas ir
viens no vislielakajiem veiktajiem $ada tipa petijumiem, rezultatu kvalitati un atbilstibu
nodro§ina ietekmiga parnacionala organizacija, ka arf metodologijas autori ir pasaulé
pazistami ekonomisti ar labu reputaciju. gan ar kritizets, jo konkur€tsp€jas analize ir plasi
interpretéjama. Zinojuma metodologija tiek regulari atjaunota un uzlabota, ka ari pétamo
valstu skaits laika gaita ir palielinajies.

Aptuveni 1/3 zinojuma apkopoto datu par pétamajam valstim balstas uz publiski
pieejamiem statistikas avotiem, bet 2/3 uz uznémeéju atverta tipa aptauju datiem, lai izvertetu
§1 briza situaciju, ieverotu trilkumus, kas 11dz Sim nav apkopoti statistikas datos.

Zinojuma apliikotas valstis tiek izdalitas 3 Iimenos, attistibas fazes, atkariba no to

ekonomiska raditaja — IKP uz vienu iedzivotaju. Ja $is raditajs ir zemaks, valsti raksturo ka
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resursu virzitu ekonomiku, ja augstaks, tad ka investiciju virzitu ekonomiku. Pats augtakais
limenis raksturo inovaciju virzitu ekonomiku. Katra no $§tm attistibas fazém kriteriju grupas
atSkiras ar savu nozimiguma pakapi. Aptaujas struktiira ir sadalita 15 t€mas un respondentiem
§1s témas ir janoverte 7 ballu sistema.

PétTjuma tiek aplikoti GCI zinojumi laika perioda no 2013.g. Iidz 2018.g. Saja laika
posma, WEF publicéto zinojumu struktiira, metodologija un vertéjumu svara ir veiktas
vismazakas parmainas. Valstu konkurétspgjas vertejumu apkopojums (sk. 1. pielikums) lauj
vizuali novertét konkurétspgjas vert€jumu dinamiku. Investiciju virzitas ekonomikas piedzivo
straujakas vert€jumu svarstibas ka Inovaciju virzitas ekonomikas. Neviena Investiciju virzita
ekonomika neparsniedz vidgjos ES (27) radijumus, turptetim tas, ka valsts ierindojas
augstakaja attistibas pakap€ nesniedz garantiju, ka GCI vértgjums bus augstaks (Griekija).

Hofstedes kultiiras dimensiju teorija apraksta sabiedribas kultiiras ietekmi uz tas
loceklu individualo vértibu sistému. Tas mérkis ir kvantitativi att€lot, kadas veértibas petamaja
sabiedriba izpauzas spilgtak un kadas vajak.

Apkopotie dati lauj aprékinat punktus pec sesam nacionalas kultiiras dimensijam,
pamatojoties uz Cetriem jautajumiem katra dimensija: tadéjadi tiek skaititi 6 x 4 = 24 satura
jautajumi. Pargjie sesi jautajumi prasa informaciju par respondenta demografiju, vecumu,
valstspiederibu u.c. jautdjumiem. Statistikas zina, vidgjie raditaji valstt tiek biitiski korel&ti.
Vidgjie raditaji par jautajumiem, kas pieder pie dazadam dimensijam, p&tijuma netiek
korel@ti, tapec aptaujas 24 jautajumi veido 6 klasterus ar 4 jautajumiem katra.

Zemaka varas distance (Sk. 2.3. att.) ir raksturiga Ziemelu un Centralas Eiropas regiona:
Austrija, Danija un Irija. Slovakija un Rumanija un Horvatija var novérot izteikti
nevienlidzigu sabiedribas struktiiru.

Apvienotaja Karalisteé, Niderlandg, ka arT Ungarija sabiedribas kultiru var raksturot ka
visindividualistiskako. (Sk. 2.4. att.) Turpretim Austrumeiropa, ipasi Slovénija, Portugalé un
Rumanija sabiedribu var raksturot ka vairak kolektivistiskaku. Var pienemt, ka valstu kulttiru
butiski ietekm@jusi gara vésture un religijas nozimigums.

Rietumu, 1pasi Centralaja Eiropa valstu socialo kultiiru Tpasibas izpauZzas vairak ka
viriskigas (sk. 2.5. att.). Slovakija, Ungarija un Austrija sabiedriba tiek mudinata aktivi tiekties
uz augstaku socialo statusu un panakumiem. Zviedrija un Latvija vért€juma tabula tiek
novértétas ka sieviskigas socialas kultiras. Sada vidé cilveki strada, lai dzivotu. Fokuss tiek
versts uz labklajibu, nevis statusa izradiSanu.

Geografiski ir griiti atrast vienotu kopsaucgju, kas izskaidrotu valstu augsto

izvairiSanos no nenoteiktibas. Valstis izkliedéti ir atrodamas Centralaja un Dienvideiropas
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regiona (Sk. 2.6. att.). Visaugstako vertéjumu Saja dimensija sanem Griekija, Portugale, Malta
un Belgija. Viszemakie nenoteiktibas vert€jumi ir Danijai, Zviedrijai un Apvienotajai
Karalistei.

Pragmatiskakas valstu kulttiras ir Vacijai, Lietuvai, Igaunijai un Belgijai. Pie
normativakajam valstu kultiram pieder Irija, Portugale un Danija. (SK. 2.7. att.)

Zviedrija, Danija un Apvienota Karaliste $aja dimensija sanem augstakos
noverteéjumus, kas norada uz augstu lausanas Itmeni. Turpreti Baltijas valstis un Bulgarija ir

novérojama pretéja tendence, cilvéki savas vélmes apspiez krietni spécigak. (sk. 2.8. att.)
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3.1. GCI UN HOFSTETES KULTURAS DIMENSIJU SAKARIBU
PETIJUMS

3.2. Sakaribu pétijuma metodologija

Korelacijas — regresijas metodes var uzskatit par sakaribu pétiSanas metodém. To
izmantoSana lauj noverot sakaribas starp atseviSkiem p&tamajiem raditajiem, novérot to
sakaribu formu, parametrus, cieSumu, ka art noskaidrot faktorus, kas ietekme raditaju
izmainas. So metodi biezak pielieto, ja sakaribam ir vairak statisks un varbiitgjs neka
funkcionals raksturs. %

Ekonometrijas uzdevumus, p&tot sakaribas, nosaciti var apvienot divas grupas:

1. Faktorialas pazimes (X - neatkarigais mainigais lielums) kvantitativas ietekmes
noteikSana uz rezultativo pazimi (Y - atkarigais mainigais lielums). Aprékinat, ka izmainas
rezultativa pazime, ja faktorialo pazimi izmaina par vienu vienibu, par vienu procentu, utml.

2. Sakaribu cieSuma raksturoSana. Sakaribas var biit pilnigas jeb funkcionalas, ka ar1
to var nebiit nemaz. Atbilstosi konkrétam uzdevumam ir nepiecieSams atrast un aprékinat
raditaju, kurs raksturo konkréto sakaribu cieSumu. Parasti, starp min&tajiem robezgadijumiem,
$im raditajam ir laideni japieaug, palielinoties sakaribu cieSumam.89?2

Ar paru korelacijas metodi var pétit faktorialo un rezultativo pazimju sakaribu
ciesumu. S1 korelacija ir atkariga no citu pazimju, jeb fona ietekmes rakstura un intensitates.

Paru korelacija var biit lineara vai nelineara. Ja vienadam faktorialas pazimes vértibu
izmainam atbilst aptuveni vienadas rezultativas pazimes veértibu izmainas, tad korelacija ir
lineara — ta tuvojas linearai funkcijai.

Linearas regresijas vienadojums ir $ads:

Yy = a+ bX, [3'1]91

kur X - neatkarigais mainigais lielums;
y - atkarigais mainigais lielums;
a - regresijas brivais loceklis (skaitliski vienads ar ta nogrieZna lielumu, kuru taisne
atSkel uz ordinatu ass, skaitot no koordinatu sakumpunkta);
b - regresijas koeficients (taisnes virziena koeficients).

8 Poés R. Kvantitativas metodes ekonomika un vadisand [tiessaiste]. Riga: RTU, 2003 — [atsauce 16.07.2018] Pieejams:
https://estudijas.rtu.lv/pluginfile.php/396380/mod_resource/content/0/Gramata/Pocs 05n kr_para.pdf

8 Cernajeva S. Vienkarsa linedrd regresija un korelcija [tie$saiste]. Riga: RTU, gads nav zinams, — [atsauce 16.07.2018]
Pieejams:https://estudijas.rtu.lv/pluginfile.php/634598/mod_resource/content/0/Matematiska_statistika/regresija_un_korelacija.p
df

% Arhipova I., Balina S. Statistika ar Microsoft Excel ikvienam. Riga: Datorzinibu Centrs, 2000, 9 Ipp

%1 Koreldcijas un regresijas metode un s lietoSana [tiessaiste] Daugavpils: RTU — [atsauce 17.07.2018] Piegjams:
http:/Aww.politeh. lv/elibrary/HTML /download.php?filename=MT01.8
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Lai aprékinatu regresijas vienadojuma parametrus a un b, jasastada un jaatrisina
normai vienadojumu sist€éma. Atrisinot $o sisteému, iegist tas a un b veértibas, kuras atbilst

vismazako kvadratu metodes prasibam.

DR R [3.2]

2xy—¥ [3.3]
o S

n

N raksturo izlases apjomu. Regresijas koeficients b izsaka rezultativas pazimes vidgjo
pieaugumu Ay, kurs$ atbilst faktorialas pazimes X pieaugumam par vienu vienibu, t.i. Ax = 1.
Regresijas vienadojumu izmanto ekonomika atsevisku uzn€mumu darbibas rezultatu

novertésanai un ar1 rezultativas pazimes prognozesanai.

Lai varétu parliecinaties par izveleta vienadojumu atbilstibu konkrétajam gadijumam,

aprékina vienadojuma vidgjo standartkliidu Se p&c formulas:

[3.4]

kur yi - rezultativas pazimes empiriskas vértibas;

y i - rezultativas pazimes aprékinatas vértibas pec regresijas vienadojuma;
m - parametru skaits regresijas vienadojuma (m=2 linearas regresijas gadijuma);
N - noveérojumu skaits.

Lai saprastu, vai aprékinatas standartkltidas vertiba ir liela vai maza, to var salidzinat

ar rezultativas pazimes vid€jo vertibu.

Se *100% [3.5]
y
Salidzinot Se ar oy, var parbaudit, vai regresijas vienadojums ir piemé&rots konkrétajam
gadfjumam.

o, = \/Zny_[znq [3.6]

kur oy - rezultativas pazimes vidéjo kvadratisko novirze;
n - izlases apjoms.

Ja Se < oy, tad regresijas vienadojums ir piemerots konkrétajam pétjjumam.
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3.2.1. Sakaribu cieSuma raksturo$ana

P&c tam, kad ir atrasts atbilstosais vienkar$akais vienadojums un aprékinatas
rezultativas pazimes y analitiskas nozimes, var aprékinat sakaribas cieSumu starp pazimeém.
Linearas sakaribas gadijuma, sakaribas cieSuma aprékinasanai visbiezak izmanto Pirsona
korelacijas koeficientu, kuru apzimé ar burtu r. Korelacijas koeficientu var aprékinat pec

dazadam formulam, kuras dod vienus un tos paSus rezultatus.

Yy xy-3 x*3y [3.7]
oy -(Exf by v - ()

Korelacijas koeficienta skaitliskajai vertibai ir jaatrodas robezas: -1 <r<1

Ja r = 0 starp petamam paradibam nav sakaribas. Ja r = 1 sakariba ir funkcionala un
tieSa. Ja r = -1 sakariba ir funkcionala un pretgja.

Ja korelacijas koeficients atrodams robezas 0,2 < |r| < 0,49, p&tamo sakaribu var
raksturot ka vaju jeb maznozimigu. Ja 0,5 < |r| <0,69 — sakariba ir viduv€ja. Ja r ir robezas
0,7 <|r| < 0,99, sakaribas ekonomika vérté ka saméra ciesas.

Tada interpretacija ir aptuvena, jo vel ir nepiecieSams nemt vera kopas apjomu,
petamas problémas saturu, nozimigumu u.c.

Dazreiz par sakaribas cieSuma méru izmanto determinacijas koeficientu un to apzimeé
ar burtu D. Linearas sakaribas gadijuma to aprékina péc formulas:

D=r?,kur0<D<1 [3.8]

Pareizinot determinacijas koeficientu ar 100, to var izteikt arT procentos. Izsakot
rezultatu procentos, ir iesp&jams pateikt, kada rezultativas pazimes variacijas dala tiesi
atkariga no faktorialas pazimes variacijas.

Vidgja kvadratiska novirze & apzimé klidu, kadu pielau;j atlasot izlasi.

o= [3.9]

Robezkliida R parada, ar kadu precizitati grib atrast r:
r—ren*d<R<r+regn*o [310]
Iegitais korelacijas koeficients nedrikst btit mazaks par kritisko vértibu re;n, Kuru

nolasa tabula. (skat.3 pielikumu). Korelaciju var uzskatit par ticamu, ja ra;n <|r|.
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3.2.2. Hipotézu parbaude korelacijas analize

Lai parbauditu, vai starp faktorialo un rezultativo pazimi pastav lineara sakariba

generalkopa, tiek izvirzita nulles hipotéze:

Ho:p=0
Attieciba pret alternativo hipotezi:
Ho: p #0.

Korelacijas koeficienta faktiska testa vert€jumam trak: ir jaatbilst Stjidenta, jeb t-

sadalfjumam ar brivibas pakapju skaitu v=n—2

r—
trakt= —

kur - izlases korelacijas koeficients;
p — parbaudamais generalkopas korelacijas koeficients;
sr — korelacijas koeficienta standartkltuda;
n — izlases noveérojumu paru skaits.

Lai parbauditu pozitivu vai negativu linearu sakaribu, nulles hipotézi parbauda
attieciba pret vienpuséjo alternativo hipot€zi:
Hi:p>0vaiHi:p<O0

Kritiska apgabala noteikSana:

3.1. tabula
Kritiska apgabala noteik§ana®
Nulles hipoteze Alternativa Kritiskais apgabals, kura ar varbiitibu P=1-a noraida Houn
Ho hipotéze Hi pienem Hj
_|r-p

P =po P #po | take|= ?| > o

_T=p
P = po p = po Lrakt= P > Doy

_T-p
p = po p < po e

e Kiritiska testa vertiba t g5.,= 2,44691. Ta ka [t|= .. < t( 5,6, tad ar butiskuma ITmeni

a=0,05 nevaram noraidit nulles hipot€zi, ka starp pazimém nepastav lineara sakariba.
Ar $adu varbiitibu nevar noraidit, ka starp  un _ nepastav lineara sakariba.

o Kiritiska testa vertiba ty 5.4= 2,44691. Ta ka [t|= .. >ty ,tad ar biitiskuma Itmeni 0=0,05,
jeb varbiitibu P=1-04=0,95 noraidam nulles hipotézi, ka starp pazimé€m nepastav lineara
sakariba.

Ar butiskuma Itmeni 0=0.05, .., noraidam nulles hipotézi, ka starp pazimém nepastav lineara
sakritiba.
Tad ar varbttibu 0,95 var secinat, ka starp _ un __ pastav lineara korelacija.
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3.2.3. Vienfaktora linearas regresijas analize

Regresijas analizes uzdevums ir noteikt, pec kadas likumsakaribas mainas rezultativa

pazime, ja mainas faktorialas pazimes vértibas.

Linearas regresijas gadijuma sakaribu starp faktorialo pazimi X un rezultativo pazimi

Y apraksta modelis:
yi = Po + Pax;+ei (1...N)

kur  Po— generalkopas regresijas taisnes brivais loceklis;
B1— generalkopas regresijas taisnes virziena koeficients;
&i— gadijuma kluda;
N — generalkopas elementu skaits.

3.3. GCI un Hofstedes kultiiras dimensiju viendimensionalas korelacijas analize

P&tamas izlases apjomu veido 27 Eiropas Savienibas valstis, neskaitot Kipru, par kuru
nav pieejami 2001.g. apkopotie Hofstede p&tijuma dati.%?

Valstu GCI rezultatu periods tika nemts par 5 gadiem, no 2013. 1idz 2018.g. un
apréekinats vidjais aritmétiskais lielums. S1 vértiba turpmak tika salidzinata ar 6 Hofstedes
dimensiju vertibam un tika novertétas dimensiju un rezultatu savstarpgjas korelacijas, gan par
visam valstim, gan izdalot tas p&c labklajibas attistibas ITmena, kura saraksts ir ieklauts GCI
2017-2018.g. zinojuma: 27 valstis kopuma, no kuram 8 ir otras un no otras lidz treSajai
attistibas stadijai, ka ar1 19 valstis, kuras ieklautas 3. labklajibas attistibas stadija.

Korelacija tiek pétita gan starp visam valsttim kopuma, gan izdalot valstis péc to
attistibas sadalijuma, lai parbauditu, vai GCI zinojuma (vienibu) svars ietekmé korelaciju un

cik liela meéra.

92 Dimension data matrix. [tieSsaiste] Niderlande, 2015. Piecjams interneta: https://geerthofstede.com/research-and-
vsm/dimension-data-matrix/
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3.3.1. GCI un Hofstedes Varas distances dimensijas korelacijas analize
Salidzinot ES(27) valstu varas distances dimensiju un globalas konkurétspgjas
rezultatu korelaciju, var noverot tendenci, ja valstij ir raksturigaka zemaka varas distance,
GCI vertejums ir augstaks (-28.55 vienibas). Grafika vértibas norada uz lineari negativu

korelaciju.
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Augsta

Zema varas distance

3.1 att. Varas distances un GCI rezultatu korelacija ES(27) valstim

Vienadojuma vidgja standartkltida Se = 15.650. Salidzinot to ar rezultativas pazimes
vidgjo vertibu vy, var secinat, ka kluda ir maza — 1.13%.

Korelacijas koeficients |r| = 0.676, tapec starp faktoriem var novérot vid&ji cieSu
sakaribu. Ta ka kritiska vertiba rq;n<|t|, korelaciju var pienemt ka ticamu.

Determinacijas koeficients D parada, ka socialas kulttras variacijas faktors (y) ir par

45.71% atkarigs no GCI indeksa veért€juma (x), par€jo variacijas dalu ietekmé citi faktori.
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y =422.84-82.02x |r| = 0.553 D = 30.56% GCl rezultats y = 160.34 - 23.22x |f| = 0.632 D = 40.0% GClI rezultats
3.2.att. Varas distances un GCI rezultatu 3.3.att. Varas distances un GCI rezultatu
korelacija ES(8) valstim korelacija ES(19) valstim

Izdalot valstis p&c to attistibas pakapes, var novérot dinamikas atSkiribas. 2.-2.9.

pakapes labklajibas valstim ir raksturigaka hierarhalaka sociala struktiira, tomér ja So varas
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distanci valstis mégina samazinat, ir iesp&jama straujaka konkurétsp&jas izaugsme. Tomer
janem veéra, ka kritiska vértiba ra;n (0.707) > |r| (-0.553)>0,2, tap&c So sakaribu var pienemt

tikai tendencu limeni.

Aplikojot ES(19) valstu grafiku, var pamantit atSkiribu, ka inovaciju virzitaja
ekonomika valstim ir vienmerigaks varas sadalijums un valstis ar zemakajiem varas distances
raditajiem sanem visaugstakos konkurétspgjas noverte§jumus. 3, grupas valstim §1 faktora
uzlabos§ana prasis lielakas piiles ka 2. grupas, Investiciju virzitas ekonomikas valstim, vai
valstim starp $Tm grupam, jo izmainu tempi ir vismaz tris reizes lénaki. Aprékini rada, ka
starp GCI un varas distances pazimém statistiski nozimigas sakritibas. Siem faktoriem ir

vidgji cieSa sakariba un par 40% varas distance ir tiesi atkariga no GCI vert&juma.

Visiem varas distances korelacijas gadijumiem var&ja noverot vidgji cieSu sakaribu,

tapec var pienemt, ka tada starp petamajam pazimém zinama mera ari pastav.

3.3.2. GCI un Hofstedes Individualisma vai kolektivisma dimensijas korelacijas analize
Salidzinot ES(27) valstu varas distances dimensiju un globalas konkur&tspgjas
rezultatu korelaciju, var noverot tendenci, palielinot individualisma kultiiru valsti, ir iesp&jams

panakt augstakus konkurétsp€jas rezultatus.
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3.4 att. Individualisma un GCI rezultatu korelacija ES(27) valstim
Korelacijas koeficients [r] = 0.626, tapéc starp faktoriem var noverot vidéji cieSu
sakaribu. Ta ka kritiska vertiba ro;n < |r| , korelaciju var pienemt par ticamu un vidéji ciesi
saistitu. Ta ka sakaribas cieSuma raditajs [r] ir lielaks par kritisko vertibu, Saja korelacija var
apgalvot, ka pastav statistiski nozimigas sakritibas starp lielumiem. Determinacijas

koeficients parada, ka gandriz 40% dimensijas 1pasibu ir atkarigas no GCI veértibas
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3.5.att. Individualisma un GCI rezultatu 3.6.att. Individualisma un GCI rezultatu
korelacija ES(8) valstim korelacija ES(19) valstim

Sadalot valstis atkariba p&c to grupas, var novérot, ka 2-2.9. grupu valstis, neatkarigi
no ta, vai sabiedriba raksturigaks ir individualisms vai kolektiva domasana, tas nespgj sasniegt
tik augstus raditajus, ka tas izdodas valstim, kuru ekonomiku virza inovacijas. Aprékinot
datus par inovaciju ekonomikas valstim, sakaribu starp faktoriem var neverot ka loti vaju, bet
vera nemamu, jo sakariba tomér eksisté tendencu Itment, lai arT determinacijas koeficients

veido tikai 13,69%.

ES(19) valstim korelacijas aina ir krietni labaka — starp faktoriem vat noveérot vienigo
cieso sakaribu (|r|=0.715), ka arT determinacijas koeficients sasniedz 51.08%. Saja pieméra
vislabak var noveérot individualisma un Globalas Konkurétspgjas indeksu atkaribu vienam no
otra. Vislabakos konkurétsp&jas raditajus parliecinosi uzrada valstis, kuras ir raksturigs augsts
individualisma Iimenis. Sis fakts korelg arT ar citiem lidzigiem zinatniskajiem pétfjumiem,

kadi ir tikusi veikti ieprieks.

Vidgji, ar gandriz visiem individualisma un kolektivisma korelacijas gadijumiem ar
GCI vertgjumiem, vargja noverot videji ciesu sakaribu, tapec var pienemt, ka tada starp

pétamajam pazimeém zinama mera ar1 pastav.
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3.3.2. GCI un Hofstedes ViriSkibas vai sieviSkibas dimensijas korelacijas analize
Jau vizuali analizgjot Viriskibas un sieviskibas dimensijas korelaciju ar GCI
vertgjumiem, var secinat, ka skaidra taisnes funkcija starp raditajiem neveidojas. So faktu

apstiprina ari rezultati.
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y =91.04-9.42x |r| = 0.189 D = 3.58% GCl rezultats

3.7. att. Viriskibas un GCI rezultatu korelacija ES(27) valstim
Sakaribas cieSums |r| = 0.189, kas norada uz Loti vaju un véra nenemamu sakaribu.
Ar1 determinacijas koeficients ir arkartigi zems un norada uz to, ka So attiecibu par 96,42%

ietekme citi faktori.
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y = 474.17 - 97.61x |r| = 0.447 D = 20.01% GCl rezultats y=74.02-6.00x |f|=0.131D=1.71% GCl rezultats
3.8. att. ViriSkibas un GCI rezultatu 3.9. att. ViriSkibas un GCI rezultatu
korelacija ES(8) valstim korelacija ES(19) valstim

Skaidraku korelaciju veido ES(8) valstis, kur |r| = 0.447 norada uz vaju, bet véra
nemamu sakaribu starp raditajiem, tomer ta ka kritiska vertiba rq;, ir lielaka par sakaribas
cieSuma raditaju, sakariba eksisté, tomér to var pienemt tikai tenden¢u limeni. Saja faktoru
salidzinajuma ir noveérojamas ari visstraujakas parmainas — ja investiciju virzitu valsts

ekonomika parnem sieviskigakas vertibas, iesp&jams iegtt augstaku novertejumu GCI.
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Atseviski apliikojot pargjas valstis, var secinat, ka sakariba ir loti vaja un véra vinu

nevar nemt, principa, starp SIm pétamajam pazimeém, nozimigas statistiskas pazimes nepastav.

3.3.3. GCI un Hofstedes Izvairisanas no nenoteiktibas dimensijas korelacijas analize
Salidzinot ES(27) rezultatus grafiski, var vizuali novérot tendenci, ka palielinoties

GCI rezultatiem par vienu vienibu, valstij samazinas nenoteiktibas tendence .
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y = 196.87 - 26.42x |r| = 0.593 D = 35.13% GCl rezultats

Zema lzvairisanas no nenoteikt. Augsts

3.10 att. IzvairiSanas no nenoteiktibas un GCI rezultatu korelacija ES(27) valstim
Korelacijas koeficients |r| = 0.676, tapec starp faktoriem var novérot vidgji cieSu
sakaribu. Ta ka kritiska vertiba rq;n<|r], korelaciju var pienemt ka ticamu.
Determinacijas koeficients D parada, ka socialas kultiiras variacijas faktors (y) ir par 45.71%

atkarigs no GCI indeksa vertéjuma (x), par€jo variacijas dalu ietekmé citi faktori.
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y =54.67 - 4.94x |r| = 0.049 D = 0.24% GCI rezultats y =242.22-35.04x |r| = - 0.678 D = 46.02% GClI rezultats

3.11.att. IzvairiSanas no nenoteiktibas un GCI  3.12.att. IzvairiSanas no nenoteiktibas un GCI
rezultatu korelacija ar ES(8) valstim rezultatu korelacija ar ES(19) valstim

Ar1 $aja dimensija, izdalot valstis péc to attistibas pakapes, var noverot atSkirigas
dinamikas Iiknes. 2.-2.9. pakapes labklajibas valstim ir raksturiga augsta tendence izvairities
no ar nenoteiktibu saistitam situacijam, tomér situacijas maini$ana butiskus uzlabojumus
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neraditu, jo b vertibas taisnes virziena koeficients (b = 4.94) ir parak mazs. Pati sakariba péc
bitibas ir loti vaja (Jr] = 0,049). Salidzinot korelacijas koeficientu ar kritisko vertibu, paliek

pavisam skaidrs, ka starp §Tm p€tamajam pazim@m nepastav statistiski nozimigas sakritibas.

Aplikojot ES(19) valstu grafiku, var pamanit atSkiribu, ka taisnes virziena koeficients
ir krietni straujaks. Korelacijas koeficients liecina par vidgji cieSu sakaribu, ka ari
determinacijas koeficients §im piem&ram ir otrs lielakais p&tijuma (D=46.02%). Samazinot
nenoteiktibas kultiiru uz relaksétaku, radot drosaku vidi valsts iedzivotajiem, buitu potencials

uzlabot vertéjumu Globalas konkurétspgjas zinojuma.

3.3.4. GCI un Hofstedes Pragmatiskas vai normativas uztveres dimensijas korelacijas
analize
Aplukojot grafiku, var noverot proporcionalu valstu sadalijumu starp provizoriskas
regresijas liknes. Jau péc vizualas metodes ir iesp&jams pateikt, ka §Sim piemé&ram starp

raditajiem neveidosies acimredzama korelacija.
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y = 54.61+0.60x |f| =0.018 D = 0.03% GCl rezultats

3.13 att. Pragmatiskas un normativas dimensijas un GCI rezultatu korelacija ES(27)
valstim

Aprekini apstiprina So pienémumu. Korelacijas koeficients $aja pieméra ir mazakais
visa petijuma (|r|=0,018), kas liecina par loti vaju un véra nenemamu statistiku.
Determinacijas koeficients ir 0,03%. Rezultata var pienemt, ka statistiski nozimigas sakritibas
starp petamajam pazimém nav. lesp&jams, linearas funkcijas aprékins §im pieméram nebija
piemérots, ka neka vienadojuma vid&ja standartkliida ir lielaka par rezultativas pazimes vidgjo
kvadratisko novirzi Se(16,981) > 6y(16,347), tomér, turpmakajos aprékinos izmantotais,

piemérotakais pakapes funkcijas aprékins, bet gala rezutatus neuzlaboja.
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y=46.70 + 3.72x || =0.038 D = 0.14% GCl rezultats y =18.19 +7.47x || = 0.202 D = 4.09% GCl rezultits
3.14.att. Pragmatiskas dimensijas un GCI 3.15.att. Pragmatiskas dimensijas un GCI
rezultatu korelacija ar ES(8) valstim rezultatu korelacija ar ES(19) valstim

Atseviski analizgjot valstis p&c to grupas, nedaudz labakus rezultatus var novérot
situacija, kad pragmatiska dimensija tiek salidzinata ar ES(19) valstim. Korelacijas
koeficienta vértiba norada uz loti vaju, bet iesp&jamu sakritibu, tomer ta ka aprékinatais
korelacijas koeficients 0,2 < |r | <r krit., tas nozZimg&, ka sakariba eksist€s tikai tendencu
Itmeni. Kopuma $o var vertét ka visvajak korelgjoso lielumu visa p&tijuma.

3.3.5. GCI un Hofstedes Véelmju apmierinasanas dimensijas korelacijas analize

Salidzinot ES(27) veélmju apmierinaSanas dimensiju un globalas konkurétsp&jas
rezultatu korelaciju, var noverot tendenci, ka palielinoties GCI rezultatiem par vienu vienibu,

valstij arT palielinas vélme apmierinat savas iegribas.
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Zema velmju apmierinasana Augsta

3.16 att. Velmju apmierinasanas dimensijas un GCI rezultatu korelacija ES(27) valstim

Korelacijas koeficients [r] = 0.669, kur§ norada uz vidgji cieSas sakaribas iesp&jamibu.
Ta ka kritiska vertiba rq;n<|r|, korelaciju var pienemt ka ticamu. Ar1 determinacijas koeficients

ir salidzinosi augsts — 44.79%.
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3.17.att. Velmju apmierinasanas un GCI 3.18.att. Velmju apmierinasanas un GCI
rezultatu korelacija ar ES(8) valstim rezultatu korelacija ar ES(19) valstim

Aplikojot ES(19) valstu grafiku, var pamanit atskiribu, ka inovaciju virzitaja
ekonomika valstim ir vienm&rigaks varas sadaltfjums un valstis ar zemakajiem varas distances
raditajiem sanem visaugstakos konkuretspgjas noverte§jumus. 3, grupas valstim §1 faktora
uzlaboSana prasis lielakas piiles ka 2. grupas, Investiciju virzitas ekonomikas valstim, vai
valstim starp $Tm grupam, jo izmainu tempi ir vismaz tris reizes 1€naki. Aprekini rada, ka
starp GCI un varas distances pazimém statistiski nozimigas sakritibas. Siem faktoriem ir
vid@ji cieSa sakariba un par 40% varas distance ir tiesi atkariga no GCI vértéjuma
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Secinajumi pétnieciskajai dalai

Valstu GCI rezultatu periods tika nemts par 5 gadiem, no 2013. 1idz 2018.g. un
apréekinats vidgjais aritmétiskais lielums. ST vértiba turpmak tika salidzinata ar 6 Hofstedes
dimensiju vertibam un tika novertétas dimensiju un rezultatu savstarpgjas korelacijas, gan par
visam valstim, gan izdalot tas p&c labklajibas attistibas limena, kura saraksts ir ieklauts GCI
2017-2018.g. zinojuma: 27 valstis kopuma, no kuram 8 ir otras un no otras l1dz tresajai
attistibas stadijai — investiciju virzitas ekonomikas, ka ar1 19 valstis, kuras ieklautas 3.
labklajibas attistibas stadija — inovaciju virzitas ekonomikas. Korelacija tiek pétita gan starp
visam valstim kopuma, gan izdalot valstis p&c to attistibas sadalijuma, lai parbauditu, vai GCI
zinojuma vienibu svars ietekmé korelaciju un cik liela méra. (sk. 4. pielikums). Tomér
jaatceras, ka korelacijas analizu dati ir ticamaki, ja tie apliko lielaku faktoru skaitu. Faktoru

korelacija starp GCI un Hofstedes kultiiras dimensijam tika noverotas $adas sakaribas.

ES (27) valstim palielinas GCI vértgjums, ja:

e Varas distance ir zemaka (par -28.55 vienibam)

e Sabiedriba ir individualistiskaka (par 22.73 vienibam)

e Sabiedriba pienem sieviskigakas vertibas (par -9.42 vienibam)
e IzvairiSanas no nenoteiktibas ir zemaka (par -26.42 vienibam)
e Sabiedriba ir pragmatiskaka (par 0.60 vienibam)

e Augstaka v€lmju apmierinasana (par 26.71 vienibam)
ES (8) valstim palielinas GCI vertejumes, ja:

e Varas distance ir zemaka (par -82.02 vienibam)

e Sabiedriba ir individualistiskaka (par 48.72 vienibam)

e Sabiedriba pienem sieviskigakas vertibas (par -97.61 vienibam)
e IzvairiSanas no nenoteiktibas ir augstaka (par 4.94 vienibam)

e Sabiedriba ir pragmatiskaka (par 3.72 vienibam)

e Zemaka velmju apmierinasana (par — 31.37 vienibam)
ES (19) valstim palielinas GCI veértgjums, ja:

e Varas distance ir zemaka (par -23.22 vienibam)
e Sabiedriba ir individualistiskaka (par 25.73 vienibam)
e Sabiedriba pienem sieviskigakas vertibas (par -6.00 vienibam)
e IzvairiSanas no nenoteiktibas ir zemaka (par -35.04 vienibam)
e Sabiedriba ir pragmatiskaka (par 7.47 vienibam)
e Augstaka v€lmju apmierinasana (par 18.29 vienibam)
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Hofstedes kultaras dimensiju un GCI vértibas var sarindot péc sakaribas cieSuma (|r|).

Ciesas sakaribas: Vajas, jeb maznozimigas:

ES(19) Individ., |r|=0.715 D=51.08% ES (8) Vir./Siev., |r|= 0.447, D=20,01%
Viduvéjas sakaribas: ES (8) Individ., |r]=0.370, D=13,69%
ES (19)Izv.no not., |r|= 0.678, D= 46.02% ES (19) Uztvere, |r|=0.202, D=4.09%
ES (27)Varas dist., |[r|=0.676, D= 45,71% Veéra nenemamas:

ES (27)V&élmju apm., |r[=0.669, D= 44,79% ES (27)Vir./Siev., |r]= 0.189, D=3,58%
ES (19)Varas dist., [r|=0.632, D=40 % ES (19)Vir./Siev. , |r|= 0.131, D=1.71%
ES (27)Individ., |r|= 0.629, D=39,52% ES (8) Izv.no not., |r|=0.049, D=0,24%
ES (27)Izv.no not., |r|=0.593, D= 35,13% ES (8) Uztvere, |r|=0.038, D=0,14%

ES (8)VElmju apm., [r|=0.581, D=33.75 % ES (27)Uztvere, |r|=0.018, D=0,03%
ES (8)Varas dist., [r|=0.553, D=30,56 %
ES (19)Velmju apm., |r|= 0.517, D= 26.74%

Var secinat, ka no visam korelacijam, 6% ir ciesa sakariba, 50% viduv&ja, 17%

maznozimiga un vera nemamas sakaribas nav 28%. Visvajak korel&josas dimensijas ar GCI
vertejumiem visas grupas (ES(27), ES (8), ES (19)) ir viriskigas un sieviskigas sabiedribas
vertibu, ka arT pragmatiskas vai normativas uztveres dimensijam. Turpmak saisinajumu Hofvig
tiek apziméta Hofstedes kultiras dimensijas vid€ja vertiba konkrétas attistibas grupas
ietvaros.

Visciesaka sakariba starp GCI un Hofstedes kultiiras dimensiju modeli novérojama
inovaciju virzitam ekonomikam. Ja sabiedriba ir individualistaka (Hofvig=61), ta GCI indeksa
sanem augstakus novert§jumus.

Abu pétijumu korelacijas rezultati, kas attiecas uz visam pétijuma apliikotajam
valstim, norada, ka viduvgji cieSakas sakritibas novérojamas dimensijas: varas distance
(Hof\ig=51), vélmju apmierinasana (Hofvit=43) un individualitate (Hofvis=59). Sabiedriba ir
javeicina zemaka hierarhija, javelta vairak laiks priekam un atpitai, ka art javeicina
patstavigums individu vidd.

Viduveéji cieSakas sakaribas inovaciju virzitam ekonomikam noveérojamas dimensijas,
kur raksturiga izvairiSanas no nenoteiktibas (Hofig=68) un vélmju apmierinasana (Hofvig=52).
Lai valsts iegtitu augstaku vertejumu GCl, sabiedribai ir drosak jarisina neskaidras problémas
un situacijas, ka ar1 vairak javelta laiks savam priekam un atpiitai

Investiciju virzitam ekonomikam viduv€jas sakaribas noveérojamas veélmju
apmierinasanas (Hofvig=23) un varas distances (Hof.ig=67) dimensijas. Lai iegiitu augstaku
vertgjumu GCI zinojuma, sabiedribai ir vairak javelta laiks priekam un atpttai, ka ar1
javeicina zemaka varas distance

Kopuma visvajak korelgjosas dimensijas ar GCI vertejumiem visas grupas ir viriskigas

un sieviskigas sabiedribas vertibu, ka art pragmatiskas vai normativas uztveres dimensijam.

76



SECINAJUMI UN PRIEKSLIKUMI

Secinajumi:

1.

Ekonomisti ir konstat&jusi dazadas sakaribas starp valstu konkurétsp&ju un sociali
politiskas vides, religijas, krajumu un investiciju attiecibas, izglitibas, tehnologisko
inovaciju u.c. faktoriem.

M.Porters bija viens no pirmajiem ekonomistiem, kas valsts konkurétsp&ju centas
analiz€t virziba no mikro aspektu, uznéméjdarbibas vides inovetspgjas, puses.
Balstoties uz vina idejam par valstu labklajibas paaugstinasanu ar produktivitates
palidzibu, tika izveidots WEF GCI zinojums.

ArT sabiedribas ekonomiskas kultiiras koncepcijas definéSana ir komplicéta tas
kompleksitates dél. A.Inkeles un D.Levinsons savos pétijumos kultiiras atSkiribas saka
pétit nacionala Iiment un izkristalizgja tris analitiskas problémas — attiecibas ar
autoritati, priekSstati par sieviskibu un viriskibu, ka ar1, ka definét un risinat
konfliktus. G.Hofsteds radija universalu modeli, kas kodoliga satura korelgja ar
vairumu citu kulttiras pétnieku darbiem..

Si diplomdarba (2013.-2018.9.) un Herciu, Ogreana un Belasku pétijuma (2003.-
2004.9.,2008.-2010.g.) korelaciju sakaribas sakrit — neatkarigi no GCI zinojuma
metodologijas un apliikota laika perioda, GCI vértéjums ir lielaks valstim ar zemu
varas distanci, individualistiskaku sabiedribu, ka ar1 vajak raksturigu izvairiSanos no
nenoteiktibas. Abos pétijumu korelacijas tiek noverota véra nenemama saistiba
sabiedribas vir./siev. vertibu pienemsanas dimensijai.

1/3 zinojuma apkopoto datu balstas uz publiski pieejamiem statistikas datiem un 2/3
uz uznémumu vaditaju atverta tipa aptauju datiem. Viena no popularakajam zinojuma
kritikam — uzn€muma vaditaji var biit neieintereséti atbilzu kvalitaté un nespgj
objektivi izvertet situaciju ka zemaka ltmena profesionali. Rezultatu svarstibas sp€j
btiski ietekmét valsts reputaciju un reitingu GCI zinojuma un citos, kas uz §1
zinojuma datiem dal&ji balstas.

Hofstedes kultiiras dimensiju metode tiek plasi izmantota ekonomisko faktoru
salidzinajumam, tomer tas viengabalainas raksturs un novecojusi datu baze (jaunakie
dati par 2001.g.) tiek plasi kritizéta.

Augstaks valsts attistibas [imenis negarant€ augstaku vertéjumu zinojuma, tomer
Investiciju virzitas ekonomikas piedzivo straujakas veért€jumu svarstibas ka Inovaciju
virzitas ekonomikas.

Visciesaka sakariba starp GCI un Hofstedes kultiiras dimensiju modeli novérojama
inovaciju virzitam ekonomikam. Ja sabiedriba ir individualistaka, ta GCI indeksa

sanem augstakus novertejumus.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Abu pétijumu korelacijas rezultati, kas attiecas uz visam petijuma apliikotajam
valstim, norada, ka viduvgji ciesakas sakritibas novérojamas dimensijas: varas
distance, vélmju apmierinasana un individualitate. Sabiedriba ir javeicina zemaka
hierarhija, javelta vairak laiks priekam un atpiitai, ka arT javeicina patstavigums
individu vida.

Viduve;ji ciesakas sakaribas inovaciju virzitam ekonomikam novérojamas dimensijas,
kur raksturiga izvairiSanas no nenoteiktibas un vélmju apmierinasana. Lai valsts ieglitu
augstaku veértejumu GCI, sabiedribai ir drosak jarisina neskaidras problémas un
situacijas, ka arT vairak javelta laiks savam priekam un atpiitai

Investiciju virzitam ekonomikam viduvgjas sakaribas novérojamas vélmju
apmierinasanas un varas distances dimensijas. Lai iegiitu augstaku veértgjumu GCI
zinojuma, sabiedribai ir vairak javelta laiks prickam un atpiitai, ka arT javeicina
zemaka varas distance..

Kopuma visvajak korelgjosas dimensijas ar GCI vertgjumiem visas grupas ir viriskigas
un sieviskigas sabiedribas vertibu, ka arT pragmatiskas vai normativas uztveres
dimensijam.

Gan ES(27) kopuma, gan abam ekonomiskas attistibas grupam atseviski ciesakas
korelacijas ir ar varas distances dimensiju. Investiciju virzitam ekonomikam
(Hof\ig=67) varas distance ir krietni augstaka ka inovaciju virzitam ekonomikam
(Hof\ig=45). Lai uzlabotu GCI vertgjumu, varas distances vértibu jatiecas samazinat.
Ipasi inovaciju virzitam ekonomikam (Hofyig=61), lai uzlabotu GCI vértgjumu,
individualisma dimensijas vértiba ir japalielina. Sakariba ir maznozimiga un véra
nenemama investiciju virzitam ekonomikam.

Inovaciju virzitu ekonomiku (Hofyic=68) konkuréstp&jas sniegumu GCI zinojuma
iespgjams uzlabot vel vairak samazinot izvairiSanas no nenoteiktibas dimensiju.
Pargjam valstim ar7 augsts veért€jums Saja dimensija, tomer sakaribas cieSums
investiciju virzitai ekonomikai ir maznozimigs un vera nav nemams.

Investiciju virzitai ekonomikai (Hofvig=23) ir butiski palielinat raditajus vélmju
apmierinasanas dimensija. Innovaciju virzitai ekonomikai (Hofvig=61) ir vaja cieSuma
sakariba ar So dimensiju.

M. Porters ir parliecinats, ka kultiiru ir iespgjams mainit, jo $ads domasanas veids
dzive tiek apgits nevis genétiski parmantots. Vinaprat kultiira izriet no tam vértibam,
kadas tiek atalgotas sabiedriba, tapec noteikumu maina sp€tu radit parmainas
sabiedriba.
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Prieks$likumi

1.

Hofstedes kultiiras dimensiju rezultatu komercializacija bremzg zinatniskas t€mas
plasaku izpéti. Ir nepiecieSami jauni valstu kulttiras dimensiju p&tijumi, lai atjaunotu

Hofstedes novecojuso datubazi.

2. leteikumi no GCI zinojuma

3. Lai uzlabotu GCI veértgjumu, 2. grupas, investiciju virzitam ekonomikam (ES8)

jatiecas samazinat varas distances vért€§jumu, un japalielina vértejums vélmju

apmierinasanas dimensija.

. Lai uzlabotu GCI veért&jumu, 3. grupas, inovaciju virzitam ekonomikam (ES19)

japaaugstina vert&jums individualitates dimensija, ka arT jasamazina vertgjums varas

distances un ‘izvairisanas no nenoteiktibas’ dimensijas.
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PIELIKUMI

1. pielikums

ES (27) GCI rezultati no 2013. Iidz 2018. gadam 6

Somija (3); 5,54
Vacija (3); 5,51
Zviedrija (3); 5,48

Niderlande (3); 5,42

Apvienota Karaliste (3);
5,37

Danija (3); 5,18

Austrija SS%; 5,15

Belgija (3); 5,13
Luksemburga (3); 5,09
Francija (3); 5,05 ===

Trija (3); 4,92

vid; 4,71

lgaunija (3); 4,65

Spanija (3); 4,57

Malta (3); 4,50

Polija (2.5); 4,46
Cehija (3); 4,43
Italija (3); 4,41

Lietuva (2:5);4,
Portugale ga;, 4,40
Latvija (2.5); 4,40

Bulgarija (2); 4,31

Slovénija (3); 4,25
Ungarija (2.5); 4,25

Rumanija (2); 4,13
Horvatija (2.5); 4,13
Slovakija (2.5); 4,10

Griekija (3); 3,93

2013-14 2014-15 2015-16 2016-17 2017-18

84



2. pielikums

ES (27) GCI rezultati no 2013. Iidz 2018. gadam (Darba autora datu apkopojums)

GCI | 2013- | 2014- vert. 2015- Vert. 2016- Vert. 2017 Vert.

vid 14 15 izmainas 16 izmainas 17 izmaipas | -18 | izmaipas
K‘:f;iiz?e"g) 544 | 537 | 541 004 | 543 002 | 549 006 | 551 002
Austrija (3) 518 | 515 | 516 =~ 001 | 512 = -004 | 522 @ 010 | 525 003
Belgija (3) 5.20 5.13 5.18 0.05 5.20 0.02 5.25 0.05 5.23 -0.02
Bulgarija (2) 438 | 431 | 437 006 | 432 -005 | 444 @ 012 | 446 02
Cehija (3) 463 | 443 | 453 010 | 469 016 | 472 . 003 | 477 005
Danija (3) 531 | 518 5.29 0.11 5.33 0.04 5.35 0.02 5.39 0.04
Francija (3) 513 | 5.05 5.08 0.03 5.13 0.05 5.20 0.07 5.18 -0.02
Griekija (3) 4.00 3.93 4.04 0.11 4.02 -0.02 4.00 -0.02 4.02 0.02
Horvatija (2.5) 413 | 4.13 4.13 0.00 4.07 -0.06 4.15 0.08 4.19 0.04
Igaunija (3) 475 | 465 | 471 006 | 474 003 | 478 . 004 | 485 o7
Ttalija (3) 447 | 441 | 442 001 | 446 004 | 450 @ 004 | 454  ooa
Trija (3) 5.07 | 4.92 4.98 0.06 5.11 0.13 5.18 0.07 5.16 -0.02
Latvija (2.5) 444 | 440 | 450 = 010 | 445  -005 | 445 . 000 | 440 905
Lietuva (2.5) 453 | 441 451 0.10 4.55 0.04 4.60 0.05 4.58 -0.02
Luksemburga (3) | 518 | 5.09 5.17 0.08 5.20 0.03 5.20 0.00 5.23 0.03
Malta (3) 450 | 450 4.45 -0.05 4.39 -0.06 4.52 0.13 4.65 0.13
Niderlande (3) 552 | 5.42 5.45 0.03 5.50 0.05 5.57 0.07 5.66 0.09
Polija (2.5) 452 | 4.46 4.48 0.02 4.49 0.01 4.56 0.07 4.59 0.03
Portugale (3) | 450 | 440 | 454 014 | 452 002 | 448 004 | 457 (09
Rumanija (2) 427 | 413 4.30 0.17 4.32 0.02 4.30 -0.02 4.28 -0.02
Slovakija (2.5) 422 | 4.10 4.15 0.05 4.22 0.07 4.28 0.06 4.33 0.05
Slovénija(3) | 432 | 425 | 422 -003 | 428 @ 006 | 439 011 | 448 09
Somija (3) 5.48 | 554 5.50 -0.04 5.45 -0.05 5.44 -0.01 5.49 0.05
Spanija (3) 462 | 457 4.55 -0.02 4.59 0.04 4.68 0.09 4.70 0.02
Ungarija (2.5) 426 | 4.25 4.28 0.03 4.25 -0.03 4.20 -0.05 4.33 0.13
Vacija (3) 555 | 551 | 549 « -002 | 553 004 | 557 . 004 | 563 006
Zviedrija (3) 547 | 548 | 541 = -007 | 543 002 | 553 01 | 552 o1
vid | 4.78 471 4.75 0.04 4,77 0.02 4.82 0.05 4.85 0.03
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3. pielikums
ES (27) GClI vig un Hofstedes dimensiju vertibas (Darba autora datu apkopojums)

GCl vid \{f};‘t"‘s Individ.  Vir./Siev. 'Zr:’c');"o Uztvere fé”r:{ u
K‘zfglli‘;?e"g) 5.44 35 89 66 35 51 69
Austrija (3) 5.18 11 55 79 70 60 63
Belgija (3) 5.20 65 75 54 94 82 57
Bulgarija (2) ~ 4.38 70 30 40 85 69 16
Cehija (3) 4.63 57 58 57 74 70 29
Danija (3) 5.31 18 74 16 23 35 70
Francija (3) 5.13 68 71 43 86 63 48
Griekija (3) 4.00 60 35 57 100 45 50
Horvatija (2.5)  4.13 73 33 40 80 58 33
Igaunija (3) 475 40 60 30 60 82 16
Italija (3) 4.47 50 76 70 75 61 30
Trija (3) 5.07 28 70 68 35 24 65
Latvija (2.5) = 4.44 44 70 9 63 69 13
Lietuva (2.5) 453 42 60 19 65 82 16
L“kse(?)b“rga 5.18 40 60 50 70 64 56
Malta (3) 450 56 59 47 96 47 66
Niderlande (3) ~ 5.52 38 80 14 53 67 68
Polija (2.5) 452 68 60 64 93 38 29
Portugile (3) = 4.50 63 27 31 99 28 33
Rumanija 2)  4.27 90 30 42 90 52 20
Slovakija (2.5)  4.22 100 52 100 51 77 28
Slovénija (3)  4.32 71 27 19 88 49 48
Somija (3) 5.48 33 63 26 59 38 57
Spanija (3) 4.62 57 51 42 86 48 44
Ungarija 2.5)  4.26 46 80 88 82 58 31
Vicija (3) 5.55 35 67 66 65 83 40
Zviedrija (3)  5.47 31 71 5 29 53 78
vid 478 51 59 46 71 58 43
vid (2-2.5) 4.34 67 52 50 76 63 23
vid (3) 4.96 45 61 44 68 55 52
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4. pielikums

lizes rezultati (D. autora apr

ek.)

korelacijas ana

imensiju

GCI un Hofstedes kulturas d
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Korelacijas koeficienta kritiskas vértibas, r;. (0=0,05)%

5. pielikums

n Fasn n Fasn n Fasn n Fasn

4 0,950 15 0,514 26 0,388 80 0,219
5 0,875 16 0,497 27 0,381 90 0,206
6 0,811 17 0,487 28 0,374 100 0,196
7 0,754 18 0,468 29 0,367 125 0,175
8 0,707 19 0,456 30 0,361 150 0,160
9 0,666 20 0,444 35 0,332 200 0,135
10 0,632 21 0,433 40 0,310 250 0,124
11 0,602 22 0,423 45 0,292 300 0,113
12 0,576 23 0,413 50 0,277 400 0,098
13 0,533 24 0,404 60 0,253 500 0,088
14 0,532 25 0,396 70 0,234 1000 0,063

S.Cernajeva vienkaria lineara regresija un korelacija RTU
6. pielikums

Stjiidenta, jeb t-sadalijuma kritiskas vertibas®

0=0,025 a=0,05
2,96868 2,44691
2,30601 2,30601
17 2,10982 2,10982
19 2,09302 2,09302
25 2,05954 2,05954
27 2,05183 2,05183
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7.pielikums

HipoteZu parbaude korelacijas analize (Darba autora aprekini)

27 [r D, % 1-r2 n-2  Srstandart FaktT Krit. T.
Varas dist. 0.676 45,71 0.54 25 0.147 4,587 > 2.060
Velmju apm. 0.669 44,79 0.55 25 0.149 4.500 > 2.060

Individ. 0.629 39,52 0.60 25 0.155 4.046 > 2.060
Izv.no not. 0.593 35,13 0.65 25 0.161 3.682 > 2.060
Vir./Siev. 0.189 3,58 0.96 25 0.196 0.962 < 2.060

Uztvere 0.018 0,03 1.00 25 0.200 0.090 < 2.060

19

Individ. 0.715 51.08 0.49 17 0.170 4.217 > 2.110
Izv.no not. 0.678 46.02 0.54 17 0.178 3.803 > 2.110

Varas dist. 0.632 40 0.60 17 0.188 3.362 > 2.110
Velmju apm. 0.517 26.74 0.73 17 0.208 2.490 > 2.110

Uztvere 0.202 4.09 0.96 17 0.238 0.850 < 2.110
Vir./Siev. 0.131 1.71 0.98 17 0.240 0.545 < 2.110

8
Velmju apm. 0.581 33.75 0.66 6 0.332 1.749 < 2.447
Varas dist. 0.553 30,56 0.69 6 0.340 1.626 < 2.447

Vir./Siev. 0.447 20,01 0.80 6 0.365 1.224 < 2.447
Individ. 0.370 13,69 0.86 6 0.379 0.976 < 2.447
Izv.no not. 0.049 0,24 1.00 6 0.408 0.120 < 2.447
Uztvere 0.038 0,14 1.00 6 0.408 0.093 < 2.447
> Ar biitiskuma limeni a=0.05, .., noraidam HO,starp pazimém nepastav linearas.
Ar varbitibu 0,95 varam secinat, ka starp abiem faktoriem pastav lineara korelacija
< Nevar noraidit nulles hipotézi, ja starp pazimém nepastav linedra sakritiba

Arvarbdtibu 0,95 nevar noraidit, ka starp abiem fakt. nepastav linedra sakritiba
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