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ANOTACIJA

Magistra darba téma ir "Augstakas izglitibas starptautiska konkur€tsp&ja un tas
noveértejums Latvijas Universitates Ekonomikas un vadibas fakultates pilna laika klatienes
studiju programmam anglu valoda". Darbs sastav no tris dalam. Pirmaja dala autore apliko
konkur€tsp&jas un konkur€tsp&jas noveért€§juma metozu teorétisko pamatojumu, otraja dala
tiek apliikota situacija augstakaja izglitiba pasaulé un Latvija, ka arT ekonomikas un vadibas
zinatnes studijas Latvija. TreSaja dala tiek izstradata p&tjjuma metodologija, balstoties uz
teorijas dala aplukoto, un petijums, kas balstits uz izstradato metodologiju.

Darbs sastav no 145 lappusém un taja ir 6 tabulas un 3 attéli. Darba izstrades procesa
autores izvirzitajai hipotézei tika rasts apstiprinajums.

Darba meérkis ir noskaidrot vai LU EVF piedavatas pilna laika studiju programmas
anglu valoda ir konkur€tsp&jigas argjos tirgos, un balstoties uz teoriju, par konkurétsp&jas
priekSrocibam — vai Latvijas Universitates Ekonomikas un vadibas fakultates pilna laika
klatienes studiju programmam anglu valoda ir konkurétsp€jas prieksrocibas salidzinajuma ar
citu Latvijas augstakas izglitibas iestazu realiz€tajam Iidzvertigas studiju programmam.

Akcents darba tiek likts uz konkurétsp&jas priekSrocibu noverteésanu, kas, balstoties uz
teoriju, vistieSakaja veida nosaka produkta vai pakalpojuma konkur&tsp&ju. Jasaprot, ka
konkurétsp&ja vienmér ir atkariga no vairakiem faktoriem, kas veido faktoru kopumu, un ir
piecieSams patstavigi sekot izmainam pieprasijuma, lai pielagotu Sos faktorus un saglabatu
konkurétspé&ju ilgtermina. Konkurétspgja nav pastavigs raditajs, tas ir mainigs, un situacija var
mainities loti atri, ietekmé&joties no dazadiem ar&jas un ieksgjas vides faktoriem, tapéc ir
nepiecieSams sekot Iidzi un but elastigiem, lai saglabatu konkurétsp€jas prieksrocibas un
tadejadi saglabatu konkuretspgju.

Darba rezultati liecina, ka Latvijas Universitates Ekonomikas un vadibas fakultates
pilna laika klatienes studiju programmas anglu valoda ir konkurétspgjigas, jo tam ir dazadas
konkurétsp&jas prieksrocibas salidzinajuma ar citu Latvijas augstako izglitibas iestazu
piedavatajam lidzvertigam studiju programmam.

Atslegvardi: augstaka izglitiba, konkurétspgja, ekonomikas un vadibas zinatne, studiju

programmas, Latvijas augstakas izglitibas iestades, konkurétsp€jas prieksrocibas.



ANNOTATION

Master's thesis theme is "International competitiveness of tertiary education and
evaluation of competitiveness for University of Latvia Faculty of Economics and
Management full time study programmes in English". Work consists of three parts, where in
first part author deals with competitiveness and competitiveness assessment methods
theoretical basis, in the second part deals with the situation in tertiary education in the world
and country context and with economic and management science studies in Latvia. The trirds
part consist from research methodology based on theoretical part and resarch based on the
methdology.

The work consist of 145 pages and contain 6 tables and 3 figures. In work process the
author's proposed hypothesis was found approval.

The aim is to find out whether the LU EVF offered full-time study programs in English
are competitive in foreign markets, and based on the theory of competitive advantage — does
Latvian University of Economics and Management Faculty of full-time study programs in
English have a competitive advantage compared to other Latvian tertiary educational
institutions implementing similar programs.

Emphasis is laid on the evaluation of competitive advantage, based on the theory that, in
the most direct manner, describe the product or service competitiveness. It is understood that
competitiveness is always dependent on a number of factors and may be tolerated to follow
changes in demand, adapt to these factors and to maintain long—term competitiveness.
Competitiveness is not a permanent indicator, it is variable, and the situation may change very
quickly influenced by different external and internal environmental factors, so it is necessary
to follow up and be flexible in order to maintain a competitive advantage and
competitiveness.

The results show that the University of Latvia Faculty of Economics and Management
full-time study programs in English are competitive because they have different competitive
advantages compared to other Latvian tertiary education institutions at the same level of
study programs.

Keywords: higher education, competitiveness, economics and management science

study programs of Latvian higher education institutions, competitiveness priksrocibas.



Saturs.

Darba izmantotie SATSINAJUML.........ecouieruieeiieriieeieenieeeteeseeeteesteeebeesereeseessseesseessneenseas 6. Ipp
LEVAAS. ..ottt et et e et e e nabeenbeeenbeenteas 7. lpp
1. Konkurétspgjas butiba, to ietekmé&josie faktori un noveértejums.
1.1 Konkurétspgjas izpetes [imeni un to ietekméjosie faktori.................. 10. Ipp
1.2 Konkurétsp€jas novertesanas metodes.........c.oevveeeveeruieeveenreeieenneennn. 24. Ipp

2. Augstakas izglitibas studiju programmu raksturojums starptautiskaja konteksta.

2.1 Situacijas raksturojums starptautisko studentu kustiba pasaulé......... 39. Ipp
2.2. Faktiskas situacijas raksturojums augstakaja izglitiba Latvija.......... 47. 1pp

3. Konkurétsp&jas novértejums Latvijas Universitates Ekonomikas un vadibas fakultates pilna

laika klatienes studiju programmam anglu valoda.

3.1 Petijuma metodolo@ija........cccvevieierieriieieciee et 69. Ipp
3.2 Anketu apKOPOJUMS.....ccviiiiieiieeiiieiiecie ettt 73. Ipp
3.3 Ekspertu interviju apkopojums............cceeveeeiieniienieeniienieeieesee e 76. Ipp
3.4 Matricas metodes NOVETEJUIMS. .......eevierueerieeriieeieeiie e eeee e e 90. Ipp
3.5 SalidzinoS$a analizZe..........ccceeveriieiiiriinieieeieseee e 92. Ipp
3.6 Konkurétspgjas novertejums studiju programmam, kas balstits uz SVID
ANALTZEL . et es 100. Ipp
SECINATUIML ...ttt et st b et st e bt et sae et et e sbeeteeaee e 102. Ipp
PriekSITKUIMIL ..ottt et ettt eabe e e e nbeensees 105. Ipp
[zmantota [Hteratlira UN AVOLtL.......ccceecuieriieeiieiie et eiee ettt eeebeeseeesbeesaeeenbeeseaeeneeas 107. Ipp
PRElIKUMIL ...t ettt et ettt et enae b eneas 119. Ipp
1. pielikums "EQUIS studiju programmu novértéSanas standarti"..................... 120. Ipp

2. pielikums "Anketas "Konkurétsp&jas noverte§jums Latvijas Universitates Ekonomikas

un vadibas fakultates pilna laika klatienes studiju programmam anglu valoda"

PATAUZS ...ceuveeeeteentieeuteentteeteetteeseenseeseseesseassseeseesaseanseeasseenseesnseenseesnseeseesnseenseennns 125. lIpp
3. pielikums Studiju programmas "Starptautiska Ekonomika un komercdiplomatija"
SVID VEITEJUITIS....ceuvvieuiieiieeiieciie et eeiie et estteeteenteeeteesseessseeseeesbeeseessseeseesnseenne 128. Ipp
4. pielikums Studiju programmas " Vadibas zinibas" SVID veértgjums.............. 129. lIpp

5. pielikums Studiju programmas "Starptautiskais bizness" SVID vértgjums....131. Ipp



6. pielikums Studiju programmas "Eiropas Studijas" SVID veértgjums............... 132. Ipp

7. pielikums Studiju programmas "Ekonomika PhD" SVID vértgjums............... 133. Ipp
8. pielikums Studiju programmas "Vadibas zinibas PhD" SVID vértg§jums........ 135. Ipp
9. pielikums Studiju programmas "Demografija PhD" SVID vértgjums............. 136. lIpp
10. pielikums "Ekspertu intervijas jautajumi...........cccceeeeveerieniieenienieeieesreeneenn 138. Ipp
11. pielikums "Macibspeku intervijas jautajumi..........ccccceeeveevieecieenvenieeenieenne. 139. Ipp

12. pielikums Aptaujas anketas "Evaluation of Competitiveness for University of Latvia
faculty of Economics and Management full-time study programmes in English " kopgjie

107411 L= 5 FO OO P RSO RPROUPRPR 140. Ipp



Darba izmantotie saisinajumi

ASV — Amerikas Savienotas Valstis

BAT — Biznesa Augstskola "Turiba"

EEA — Eiropas Ekonomikas zona

ES — Eiropas Savieniba

EUR - euro

IKP — Iek$zemes Kopprodukts

ISMA — Informacijas Sisttmu MenedZzmenta Augstskola

IZM - Izglitibas un zinatnes ministrija

KPP — Konkurétspé&jas prieksrocibu periods

LU — Latvijas Universitate

LU EVF — Latvijas Universitates Ekonomikas un vadibas fakultate
NATO — Ziemelatlantijas liguma organizacija

NVS — Neatkarigo Valstu Sadraudziba

OECD — Ekonomiskas sadarbibas un attistibas organizacija

PEF — Pasaules Ekonomikas Forums

REK — Realais Efektivais Kurss

RISEBA — Rigas Starptautiska ekonomikas un biznesa administracijas augstskola
RSU — Rigas Stradina Universitate

RTU — Rigas Tehniska Universitate



Ievads

Misdienu pasaulg, kas ir globalizéta, konkurétspg€jas attistiSana ir viens no galvenajiem
virzieniem, ar ko strada dazadas organizacijas, uzn€mumi, valstis, nozares utt. ArT augstaka
izglitiba globalizacijas procesu ietekme ir kluvusi par vienu no konkurétsp€jas veidiem.
Latvijas attistibas politika ka viens no galvenajiem attistibas virzieniem ir minéta augstakas
izglitibas eksportsp€jas paaugstinasana, palielinot arvalstu studentu skaitu, kas studé pilna
laika studiju programmas Latvijas augstakas izglitibas iestadés. Ta ka Sis ir uzstadijums
kopgjai valsts attistibas politikai, ar1 lielakajai Latvijas augstakas izglitibas iestadei un
vienigajai klasiska tipa universitatei Latvija — Latvijas Universitatei, ir nepiecieSams
pielagoties $ai politikai un biit vienai no iestadém, kas to ar savu darbibu palidz realizet.
Arvalstu studentu skaita palielina§ana dotu pozitivu finansialu pienesumu, ne tikai Latvijas
Universitatei, bet ar1 valstij kopuma.

Tapéc autore ir nolémusi aplikot Latvijas Universitates Ekonomikas un vadibas
fakultates pilna laika klaties studiju programmu anglu valoda konkurétsp&ju salidzinajuma ar
lidzvertigu Latvijas augstakas izglitibas iestazu realiz€to studiju programmu konkurétspgju.
Darba merkis ir, balstoties uz teoriju par konkurétsp&jas priekSrocibam, noskaidrot vai
Latvijas Universitates Ekonomikas un vadibas fakultates pilna laika klatienes studiju
programmam anglu valoda ir konkurétsp&jas prieksrocibas salidzinajuma ar citu Latvijas
augstakas izglitibas iestazu realizétajam lidzvertigas studiju programmam.

Lai sasniegtu izvirzito mérki, autore ir noteikusi vairakus veicamos uzdevumus:

* [Izpétit teorétisko pamatojumu konkurétsp&jai un konkuretsp&jas novertéSanas
metodém, salidzinot dazadu autoru izvirzitas teorijas;

* [zpétit augstakas izglitibas situaciju pasaulé un Latvija;

* [Izpétit ekonomikas un vadibas zinatné piedavatas studiju iesp&jas Latvijas
augstakas izglitibas iestades;

* Izstradat metodologiju Latvijas Universitates Ekonomikas un vadibas fakultates
pilna laika klatienes studiju programmu anglu valoda novértésanai, balstoties uz
teorijas dala apliikoto;

* Veikt pétijumu, par LU EVF pilna laika klatienes studiju programmam anglu
valoda, kas sastav no aptaujas anketam, jomas ekspertu intervijam, salidzinosas
analizes un SVID analizu izpé&tes;

Magistra darba pétijjuma objekts ir Latvijas Universitatei Ekonomikas un vadibas
fakultates pilna laika klatienes studiju programmas anglu valoda, un pétjjuma priekSmets ir

konkur@tsp&ja. Autore ir izvirzijusi hipot€zi, kurai ar pétijjuma palidzibu centisies iegit
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apstiprinajumu vai noraidijumu — "Latvijas Universitates Ekonomikas un vadibas fakultates
pilna laika klatienes studiju programmas anglu valoda ir starptautiski konkur&tsp&jigas,
salidzinajuma ar citu Latvijas augstakas izglitibas iestazu realiz€tajam Iidzvertigam studiju
programmam."

Magistra darbs sastav no tris nodalam. Pirmaja nodala aplikotas dazadu autoru
izvirzitas teorijas, kas ir konkurétsp&ja, jo to nepiecieSams izprast, lai autore talak varétu
aplukot konkur€tsp&jas novértéSanas metodes. Vel pirmaja nodala tiek aplikotas
konkur€tsp&jas novértésanas metodes, kas ir nepiecieSamas, lai autore var€tu izstradat
metodologiju Latvijas Universitates Ekonomikas un vadibas fakultates pilna laika klatienes
studiju programmu anglu valoda noveérteéSanai. Otraja nodala apliikota situacija augstakaja
izglitiba pasaulé un Latvija, ka ar1 apliikotas piedavatas studiju iespgas ekonomikas un
vadibas zinatné Latvijas augstakas izglitibas iestadés. Sada izvéle pamatojama ar to, ka pirms
pétijuma veikSanas ir nepiecieSams rast ieskatu esosaja situacija augstakas izglitibas joma, lai
saprastu, ka Latvijas Universitates Ekonomikas un vadibas fakultates pilna laika klatienes
studiju programmas anglu valoda ieklaujas kopgja situacija un kadas ir atSkiribas. Tresaja
nodala autore, balstoties uz teoriju, ir izstradajusi pétijuma metodologiju, péc kuras tiks
sniegts novert§jums Latvijas Universitates Ekonomikas un vadibas fakultates pilna laika
klatienes studiju programmam anglu valoda un veikts p&tijums p&c izstradatas metodologijas.
Metodologiju, kas balstita uz teorija aplikoto, bija nepiecieSams izstradat, jo netika atrasta jau
gatava metodologija, kas biitu piemérota Latvijas Universitates Ekonomikas un vadibas
fakultates pilna laika klatienes studiju programmu anglu valoda konkurétsp&jas novértésanai.
P&tijumu autore izstradaja, lai novertétu konkurétsp&ju Latvijas Universitates Ekonomikas un
vadibas fakultates pilna laika klatienes studiju programmam anglu valoda.

Petijuma veikSanai autore izmantoja vairakas pétijjuma metodes — aptaujas anketas,
intervijas ar jomas ekspertiem, salidzinoSo analizi. Metozu dazadiba pamatojama ar to, ka ir
nepiecieSams iegiit dazadu puSu viedokli par augstako izglitibu Latvijas Universitates
Ekonomikas un vadibas fakultaté, ka ari ir nepiecieSams salidzinat iegiitos viedoklus, lai
redzetu sakritibu vai dazadibu. Tapat svarigi ir veikt salidzinoSo analizi, kur tiek salidzinatas
vairaku Latvijas augstako izglitibas iestazu lidzvertigas studiju programmas ar Latvijas
Universitates Ekonomikas un vadibas fakultates piedavatajam, lai noskaidrotu atSkiribas un
lidzigas iezimes. Autore ar pétijluma metozu palidzibu noskaidro Latvijas Universitates
Ekonomikas un vadibas fakultates pilna laika klatienes studiju programmu anglu valoda
konkurétspéjas priekSrocibas.

Petijums tika veikts, balstoties uz esoso situaciju augstakas izglitibas joma Latvija, jo

konkurétsp&ja nav pastavigs raditajs, tapéc ir griiti novertét nakotnes perspektivas, kuras



ietekm& daudz un dazadi faktori. P&tjjuma veikSanas laiks — 2015. gada pavasara studiju
semestris.

Darba autore ir paredz&jusi aplukot tikai pilna laika klatienes studiju programmas anglu
valoda ekonomikas un vadibas zinatné Latvijas Universitates Ekonomikas un vadibas
fakultate, ka ari veikt to salidzinajumu ar lidzvertigam pilna laika klatienes studiju
programmam anglu valoda citas Latvijas augstakas izglitibas iestades.

Autores darba tiek izmantoti arT nepublicétie dati un avoti.



1. Konkurétspéjas biitiba, to ietekméjosie faktori un novertéjums

1.1. Konkurétsp€jas izpetes limeni un to ietekmejosie faktori

Lai izprastu, ko nozime konkurétsp€ja, autore uzskata par vajadzigu, atrast skaidrojumu
vardam "konkurence", no kura ir veidojies vards konkur&tspé&ja jeb sp&ja konkurgt.

Akadémisko terminu datu baze piedava skaidrojumu — konkurence ir "skriet kopa (ar
kadu)". Vards ir c€lies no latinu valodas. Sava biitiba konkurence nenozimé kadu uzvarét vai
parspét, bet vairak biit salidzinamam ar kadu, lidzvértigam (konkurentam) kadam.' Termins
paskaidro varda "konkurence" nozimi, no kura autore saprot, ka konkurétspg€jas nozime un
bititba ir but [idzvertigam, tomér izcelties ar kadu 1pasibu, lai sasniegtu labakus
konkurétsp&jas raditajus. lezimes, protams, var biit arl pret&jas, kas nozim&tu nespé&ju
konkurét.

"Konkurétsp&ja ir relativs speks, kas ir nepiecieSams, lai uzvartu sacensibas pret
konkurentiem", ta konkurétsp&ju ir defingjis autors Dongs Sung Co sava 1998. gada raksta,
kas ir apstiprinajums ieprieks apskatitajai definicijai par to, kas ir konkurétsp&ja. P&c autora,
Dong Sung Co, domam, konkurétsp&ju iedala tris raksturlielumu ierobeZojosajas kategorijas —
uzpémuma konkurétsp€ja, industrijas konkur€tsp&ja un nacijas konkurétspja. Nacijas
konkur€tsp&jas pamata ir, péc autora domam, Rikardo teorija par resursiem produktu
razo$ana. Seit tiek noskaidrots, ka nacijas konkurétspgja ir augsta, ja ta izmanto razo$anas
procesa tos resursus, kuriem ir zemas izmaksas konkrétaja valsti. Sis autora apskatitais faktors
ir rezult€jies ar secinajumu, ka nacijas konkurétspgja ir atkariga ne tikai no tas resursiem, bet
ari no vietgjo firmu konkurétspgjas starptautiskaja limeni.”

Jaatceras, ka konkurétsp€ja ir sp&jiga darboties tikai konteksta, kad divi vai vairak
aktieri piedava lidzvertigu produktu vai pakalpojumu.’ Lai pastavétu konkurétspgja, ir
nepieciesami konkurenti.

Globalizacija sava uzplaukuma pasauli ir loti ietekm&usi un izmainijusi. Pasaule ir
kluvusi sava starpa saistita, un tas ir radijis robezu izzuSanu, ka rezultata pastiprinati ir

radusies konkurence starp dazadam valstim, vietgjiem un starptautiskiem uzpeémumiem,

! " Akademiska terminu datubaze" AkadTerm"", Latvijas Zinatnu Akadémijas Terminologijas komisijas izstradato un
apstiprinato terminu sakopojums. Pieejams:
http://termini.lza.lv/term.php?term=konkur%C4%93tsp%C4%93ja&list=konkur%C4%93tsp%C4%93ja&lang= (Skatits :
26.02.2015.)

2 "From National Competitiveness To Bloc And Global Competitiveness",Dong-Sung Cho Competitiveness Review: An
International Business Journal, Vol. 8, 1998. gads, Ipp 12. -13., Pieejams:
http://datubazes.lanet.lv:2121/doi/pdfplus/10.1108/eb046358 (Skatits: 13.03.2015..)

3 "The State, International Competitiveness and Neoliberal Globalisation: Is There a Future Beyond The Competition State?"
,Tore Fougner, Review of International Studies,

Vol. 32, 2006. gads, Ipp 171., Pieejams: http://datubazes.lanet.lv:2149/stable/pdf/40072131.pdf?acceptTC=true (Skatits:
13.03.2015.)
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dazadiem regioniem, utt. Sada apstak]u maina ir ienesusi parmainas kartiba, kas ir pastavejusi
lidz $im, arT uzp@mumiem, valstim un tamlidzigiem raksturlielumiem ir nepiecieSams iet Iidzi
parmainam un pielagoties. Jauna situacija un kartiba pieprasa no raksturlielumiem prioritasu
mainu, ka rezultata par vienu no galvenajam prioritateém ir kluvusi ilgtsp&jigas konkurences
nodroSinasana. Konkurencei pastavot starp dazadiem raksturlielumiem, tai var but dazadi
veidi, ka ta tiek apskatita, pétita un atspogulota, un to ir aprakstijuSi vairaki autori.
Konkurétsp&ju var aplikot no nozares un uzpémuma viedokla (ASV Energétikas
departaments nozares un uzpémuma konkurétsp&ju defingja ka — "Konkurétsp&ja analize, ka
nozares un uznémumi iegiist parsvaru par saviem konkurentiem".*),var apliikot arT ka valsts
konkurétspgju, produkta konkurétsp&ju.’ Svarigi, apliikojot konkurétspgju, ir atceréties par
laika nogriezniem. Konkurétsp&ju var pétit divéjados laika nogrieznos — apliikojot Tstermina
konkurétsp&jas raditajus, kas ir mazak precizi un nedod pilnvertigu izpratni par situaciju
kopuma, un ilgtermina, kur raditaji ir daudz precizaki un sniedz ieskatu realaja situacija daudz
precizak un atspogulo to kvalitativi, lai biitu iesp&ams sniegt noveért€§jumu par esoSo
situaciju.’

Ka noskaidrots, konkurétsp&ju raksturo dazadi raksturlielumi, p&c kuriem vadoties
vairaki autori ir izstradajusi definicijas konkur€tsp&jai. V&l nepieminéts raksturlielums ir
vietgja vai globala méroga konkurétsp&ja. Ir raksturlielumi, kas uzliek tadu ierobezojumu, ka
konkurétsp&ju ir iesp&ams aplikot tikai globala meroga, ka tas ir, pieméram, valstu
gadijumos, bet savukart, pieméram, uzpémuma sakard ir iesp&jams runat ka par globala
méroga konkurétsp&ju, ta ari par vietéja méroga.

Misdienu pasaulé konkurétsp€ja ir aktualiz&jusies arvien vairak. Tas ir kluvis par vienu
no galvenajiem tematiem, ko apskata un péta dazadi autori, tapéc konkurétsp€jai, balstoties uz
katra autora veiktajiem pétijjumiem, tiek izvirzitas definicijas un teorijas, kas paskaidro
konkurétsp&ju un galvenos faktorus konkurétspéjai.

2014. — 2015. gada "Globalas Konkurétsp&jas parskata" izstradataji, sava parskata ir

noradijusi, ka konkurétsp&jas pamata ir divpadsmit pilari. Pirmais no pilariem ir

4 "Competitiveness of Nations: the Fundamentals."Garelli S., IMD World Competitiveness Yearbook, 2006. gads, Ipp 1.
Pieejams: http://www.imd.org/uupload/www01/documents/wcc/content/fundamentals.pdf (Skatits: 27.02.2015.)

5 "Growth, Competituveness, Employment. The Challenges and Ways Forward into the 21st century", European Commision,
Ipp 71., Pieejams:
https://books.google.lv/books?id=PemUjcOniF4C&pg=PA 123 &Ipg=PA123&dqg=longterm+competitiveness+is+priority+of+
world&source=bl&ots=IDfVELhB0&sig=HcwZ6xgAPoljgObp1zz2Cq2cPb4&hl=en&sa=X&ei=wmbVOSINEfpUoO1hNA
J&ved=0CDoQ6AEwBA#v=0onepage&q=long-term%20competitiveness%20is%20priority%200f%20world& f=false
(Skatits: 27.02.2015.)

©"The Influence of National Competition Policy on the International competitiveness of Nations", A. Mitschke,2008. gads.
Ipp125. -126., Pieejams:
https://books.google.lv/books?id=oWD5GiwgrtEC&pg=PA126&1pg=PA 126 &dq=short+term+competitiveness+long+term+
competitiveness&source=bl&ots=xbfLg LmuQé&sig=8EjLWD-r-brpn770Ft9jbtm-9L4&hl=en&sa=X&ei=VGT-
VIJjvIYT2UJCXhNgE&ved=0CCkQ6AEwA g#tv=onepage&q=short%20term%20competitiveness%20long%20term%20com
petitiveness& f=false (Skatits:27.02.2015.)
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"Organizacija". Ka viena no svarigakajam iezimém tiek minéta organizacijas vide kopuma.
Ipasi svarigi pozitivu vidi uzturét ir krizes situacijas, jo tas palidz darbiniekiem justies
droSiem par savu darbu un darbavietu, tadg] tie ir sp&jigi stradat ar daudz lielaku atdevi un
produktivitati. Organizacijai ir svarigi buit godigai un pozitivai, ne tikai pret saviem
darbiniekiem, bet ar1 pret saviem klientiem un sabiedribu kopuma. Ja organizacija tada nav, ta
var nelikties uzticama, un attiecigi arT sadarbiba un attistiba §ados gadijumos var apstaties.’

Organizacija pati ir nozimigs faktors konkurétspgjai, tacu organizacijas darbibu ietekmée
dazadi citi faktori, kas nosaka vai organizacija biis konkurétsp&jiga vai ne. Tie var biit gan
ieksgjas vides, gan argjas vides faktori. Tie ir — lidzekli, kas parada biznesa izmantoto naudu.
Pamatlidzeklu attieciba pret kop&jiem lidzekliem, jo augstaks koeficients, jo nelietderigak tiek
izmantoti apgrozamie lidzekli. Likviditate — parada kada iesp&ja problému gadijuma izmaksat
naudu. Investiciju limenis, kas ir raditdjs uzp@émuma perspektivam. Izmers, kas parada
uznémuma konkurétspéjas jaudu un ietekme finansu sniegumu. Kompanijas vecums (laiks cik
ilgi ta jau darbojas) — vecaki uzn€mumi var giit labumu no ilgakas darbibas, jo tiem jau ir laba
reputacija, kas patik paterétajiem un ievie$ uzticibu. Vieta — ta ir Joti svariga konkur&tspgjas
priekSrocibu noteicgja. Eksporta raditaji — tomér Saja sakara pastav divi viedokli: viens
apgalvo, ka augsts eksports ir ieguvums, turpreti otri apgalvo, ka augsti eksporta raditaji var
nodarit zaud&jumus viet€jam tirgum un nozarei. Menedzmenta kompetences indekss, kas tiek
aprekinats pelnu dalot ar profesionalo darbinieku skaitu. ®

Var uzskatit, ka abu autoru viedokli ir viens otru papildino$i. Viens no viedokliem
nosaka, ka organizacijas kartiba un darbiba ir pamats, uz ka balstas konkurétspgja, bet otrais
no viedokliem apraksta, kas tiesi ietekmé $0 organizacijas kartibu un darbibu. Sie faktori
atspogulo konkurétsp€ju tikai organizacijas konteksta. Organizacija ir svariga ka patérétajiem,
ta pasiem darbiniekiem. Ja organizacija apmierina darbinieka v@lmes attieciba uz darba vidi
un darba procesu, vin$ vélesies veidot ilgtermina karjeru organizacija, kas ilgtermina var dot
lielu pievienoto vertibu. Ja organizacija ir pievilciga paterétajiem, ta rada uzticibu un
patérétajam ir veéleéSanas sadarboties ar organizaciju nakotng, jo vairak patérétajiem rodas
uzticiba organizacijai, jo lielaka organizacijas popularitate.

Otrais no divpadsmit pilariem ir "Infrastruktiira". Infrastruktiira ir svariga produktiva
darba nodroSinasanai; telekomunikacijas, atrs internets un tamlidzigas lietas ir paligs ikdienas

darba biroja. Infrastruktiiras tiklam ir jabiit plaSam un efektivam, jo tikai labi attistita

7 "The Global Competitiveness Report 2014. - 2015.", K. Schwab, X Sala-I-Matin, World Economic Forum, Ipp 4. - 6.
Pieejams: http://www3.weforum.org/docs/WEF_GlobalCompetitivenessReport_2014-15.pdf (Skatits:27.03.2015.)

¥ "Factors affecting Firm Competitiveness: The case of Greek Industry", P.Liargovas, K. Skandalis, University of
Peloponese, Ipp 9-12,
Pieejams:http://grammatikhilfe.com/europeanlnstitute/research/hellenicObservatory/pdf/3rd_Symposium/PAPERS/SKAND
ALIS_KONSTANTINOS.pdf (Skatits: 03.03.2015.)
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infrastruktiira "izdze§" attalumu starp regioniem, un apvieno visu viena liela kopuma.’

Citi autori, kas runa par infrastruktiiras nozimigumu konkurétsp&jas konteksta, apskata
ne tikai infrastruktiru ka atru internetu vai modernas komunikacijas sist€mas, bet arT ka
transporta pakalpojumus, parvietoSanas iesp&jas, tostarp celu tiklus un tamlidzigas lietas.
Svarigas ir ne tikai modernas komunikacijas iesp&jas, bet ar1 iesp&ja parvietoties no viena
regiona uz otru iesp&jami Tsaka laika. Tapat Seit tika minéts socialas infrastruktiiras (veselibas
apriipe, pieejama dzivojama teritorija, izglitiba) nozimigums. '’

TreSais pilars, uz kura balstas konkurétsp&ja, ir "Makroekonomiska vide". Sakartota
makroekonomiska vide ir svariga gan organizacijas, gan valsts konteksta, jo ta tiesi ietekme
abu raksturlielumu konkur€tsp&ju un izaugsmi. Ja makroekonomiska vide ir nestabila un
nesakartota, ar1 konkur€tsp&ja nebils augsta un radisies zinamas problémas ar attistibu
kopuma. Ja valsti rodas problémas ar inflaciju vai paradiem, vai tamlidzigas problémas, kas
pasliktina makroekonomisko vidi, valstim ir nepiecieSams nekavéjoties rikoties, lai radusas
problémas novérstu, jo tas rada tiefu apdraud&jumu konkurétspéjai.'’

M. Poters ir aplikojis konkurtsp&ju valsts limeni, kur uzsvars tiek likts uz
makroekonomisko lielumu nozimibu. M. Poters uzskata, ka konkur&tsp&ju valsts Iiment
raksturo un ietekmé tadi makroekonomiskie raditaji ka budzeta deficits, procentu likmes un
valiitas kursi. M. Porters ir paudis uzskatu, ka vienigais veids, ka izmérit konkurétsp&ju valsts
meéroga, ir aplikot darba razigumu. Savu viedokli autors pamatojis ar to, ka darba raZiguma
pieauguma rezultata rodas papildus atalgojums un pieaug ari kapitals turétajiem. M. Poters
uzskata, ka Sie ir faktori, kapéc pieaug dzives limena raditaji un rezultata ekonomikam ir
iesp&ja konkurét sava starpa.'”

Pasaules Ekonomikas forums ir viens no M. Portera teorijas apstridétajiem, jo uzskata,
ka M. Portera izvirzitie raditaji nav droSs avots, uz kura balstit konkurétsp&jas novertgjumu
valsts Iltmeni. 2007./ 2008. gada "Globalaja Konkurétsp&jas Parskata" ir atrodams
skaidrojums, kadu iemeslu vadits, Pasaules Ekonomikas Forums (PEF) no $ada modela, kas
balstas uz valiitas kursu, izmantoSanas ir atteicies vispar, lai ar1 tieSi Pasaules Ekonomikas
Forums ir viens no pasaules plasakajiem pétijumu veicgjiem tieSi konkurétsp&jas joma.
Pasaules Ekonomikas Foruma apgalvo, ka valiitas kursa samazinajums nozimé eksporta

izdeviguma pieaugumu, tacu paral€li sadardzinas ari imports, ka rezultata ieguvumu nav.

% "The Global Competitiveness Report 2014. - 2015.", K. Schwab, X Sala-I-Matin, World Economic Forum, lpp 6. Pieejams:
http://www3.weforum.org/docs/WEF_GlobalCompetitivenessReport_2014-15.pdf (Skatits:27.03.2015.)

1% "[nfrastructure Is Key To Regional Economic Development And Global Competitiveness"”, Anne Selting, Infrastructure
Views, 2013. gads, Pieejams: http://www.infrastructureviews.com/2013/09/24/infrastructure-is-key-to-regional-economic-
development-and-global-competitiveness/ (Skatits: 08.04.2015.)

' "The Global Competitiveness Report 2014. - 2015.", K. Schwab, X Sala-I-Matin, World Economic Forum, lpp 6.

Pieejams: http://www3.weforum.org/docs/WEF_GlobalCompetitivenessReport_2014-15.pdf (Skatits:27.03.2015.)

12"0n Competition. Updated and expanded edition.", Porter M., The Harvard businness review book series. Boston : Harvard
Business Press, 2008. gads , Ipp 176.
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Apgalvojums neattiecas uz pilnigi visam valstim, bet tikai uz tam, kuras ir atkarigas no
resursu un tehnologiju importa, ta apgalvo Pasaules Ekonomikas forums. PEF ari norada, ka
neaizvietojami svarigas ir realaja efektivaja kursa (REK) dazadas neieklautas izmaksas. Ka
otru iemeslu Pasaules Ekonomikas forums ir izvirzijis REK meériSanas griitibas, pamatojoties
uz to, ka vienam pasam raditajam nav informativas nozimes."

M. Portera izvirzita modela pretiniekiem pievienojas P. Krugmans, kur§ pievienojas
viedoklim, ka valiitas kurss nav precizakais no raditajiem, kas atspogulo konkur&tsp&ju un
ekonomisko izaugsmi. Krugmans apgalvo, ka valstim m&dz biit vajadziba Tstenot apSaubamu
ekonomikas politiku, lai raditu iespaidu, ka valsti ekonomika ir pietiekoSi sakartota. Ne
vienmer tas notiek pec pasu iniciativas, dazreiz to pieprasa starptautiskas aizdevéjiestades.
Gritibas rada ari tas, ka viena ekonomikas politika neders vairakam valstim, jo pastav
iesp€ja, ka katra valsti situacija ir krasi atSkiriga, no ka arT rodas nepiecieSamiba veidot
dazadas ekonomikas politikas, ta uzskata P. Krugmans. '*

Makroekonomiskaja videé par svarigakajiem raditajiem tiek uzskatiti realais valiitas
mainas kurss un situdcija argjas tirdzniecibas joma. Makroekonomiskas analizes pieejas
galvena koncentracija ir uz prec¢u un pakalpojumu ietekmgjoSajiem faktoriem starptautiskaja
tirgl. Valsts Itmeni, p€tot konkur€tsp&ju, uzmaniba tiek pieveérsta ari devalvacijai, kuru
valstis, nepiecieSamibas gadijuma, var but izmantojuSas ka lidzekli, lai atgiitu savu
konkur€tsp&ju starptautiskajos tirgos. Paral€li tam ir nepiecieSams skatit arT Attistibas
konkurétsp&jas indeksu (GCI). Pedgjie gados jau esosSajiem faktoriem ir pievienojusies V&l
jauni, kuriem ir biitiska loma konkurétsp&jas veidoSana. Tie ir produktivitate, inovacijas
prasmes un iemanas un lidzvertigi faktori. Pievienojoties Siem jaunajiem faktoriem, pastav
uzskats, ka visprecizakais valsts konkur€tsp&jas atspogulotajs ir produktivitate, kas tiek
definéta ka maka mobilizét pieejamos resursus. Sada resursu mobilizacija valsti nozimé
prasmes samaksu par darbu darbiniekiem turt augsta limeni, ka ar1 citos veidos paaugstinat
un noturét labklajibas Iimeni. "> Ari $eit autori uzskata, ka samaksa par darbu ir biitisks
faktors konkurétspjas palielinasanai, kas tomér apstiprina M. Portera viedokli par
nepiecieSamibu riipeties, lai samaksa par darbu biitu pietiekoSi augsta.

OECD jeb Ekonomiskas sadarbibas wun attisttbas organizacija piekrit jau

13 "Global Competitiveness Report 2007/2008", World Economic Forum, 2008. gads, Ipp 11. Pieejams:
http://www.weforum.org/en/initiatives/gcp/Global%20Competitiveness%20

Report/index.htm (Skatits (02.03.2014.)

1 "The return of depression economics.", Krugman P. Penguin Books, 2008. gads, Ipp103.—-118., Pieejams:
http://www.univpgri-palembang.ac.id/perpus-fkip/Perpustakaan/Empiricsm/Krugman,%20Paul%20-
%20The%20Return%200f%20Depression%20Economics%20and%20the%20Crisis%2001%202008,%202¢%20%28Norton
%3B%202009%29.pdf (Skatits: 02.03.2014.)

15 "Latvijas konkurétsp&ja un tas izvértgjums starptautiskajos reitingos", Alf Vanags, Zane Leduskrasta, LR Ekonomikas
ministraijas pasitijuma zinojums, 2005. gads, Ipp 9., Pieejams: http://www.biceps.org/assets/docs/izpetes-
zinojumi/Competitiveness-indices_in%?20Latvian.pdf (Skatits:27.02.2015.)
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augstakmin@tajam viedoklim, ka makroekonomiskie raditaji ir svarigi valsts konkurétsp&jas
analizeéSana. Lielakoties makroekonomiskie raditaji tiek izmantoti valsts konkurétspgjas
analizé$ana, retak uznémuma konkur€tsp&jas analizésana, jo, péc OECD domam, ir faktori,
kuri tiek uzskatiti par svarigakiem aprakstot uzndmuma konkurétsp&ju.'®

Ceturtais pilars ir "Veseliba un pamatizglitiba". Konkurétsp&jai un produktivitatei
svarigs ir veseligs darbaspéks, jo cilveki, kuri sirgst ar dazadam kaiteém vai to veselibas
stavoklis me&dz biezi pasliktinaties, nav produktivi darbinieki, un tiem ir zema pievienota
vertiba attistiba. Svarigi ir investét veselibas apriipé un rupéties par cilvéku veselibu, ka
fizisko, ta garigo. Lidzigi ir ar izglitibu. Mazak izglitotiem darbiniekiem ir lielakas griitibas
tikt gala ar sarezgitakiem darbiem, tiem ir griitak apgiit jaunas, specifiskas un sarezgitas
zinasanas, jo trikst pamatzina$anas, uz kuram balstit talakas. Sadiem darbiniekiem gritibas
sagada iesana lidzi laikam, un pielagoSanas tehnologiskajai attistibai, jo darbs ar modernam
tehnologijam prasa zinaSanas, kuru maz izglitotiem cilvékiem nav. Uznémuma konteksta,
vajas zinasanas nozimé grutibas izveidot jaunus, inovativus produktus, kas palidzetu
uznémumanm attistities un palielinat konkurétspgju.'’

ASV ir viena no valstim, kas pastiprinati strada, lai uzlabotu un nodroSinatu kvalitativu
veselibas apripes sistému valsti. Tas ir tieSi saistits ar jau vispasaules konkurétsp&jas parskata
mingto iemeslu, ka neveseligs darbaspeks nav sp&jigs biit produktivs un samazina kopgjo
konkur€tspé&ju, jo darba nespéjas del pasliktinas citi faktori, kas ietekme konkur&tsp&ju. Darba
devgjiem ir pienakums riipéties par katra darbinieka veselibas apdroSinasanu, pat ja tas
paaugstina produkta izmaksas. Darba devéjs saprot, ka neskatoties uz to, ka veselibas
apdroSinasana paaugstinas izmaksas, tas tiek atgttas, jo darbinieks ir sp&jigs pilnvertigi
stradat, darbiniekiem nav pastavigas veselibas problémas, kas liek kavét darbu, un tamlidzigi
ieguvumi. '®

P. Slabergs ir noradijis, ka loti svariga ir iegiita pamatizglitiba un pauz viedokli, ka ta ir
tieSi saistita ar ekonomisko attistibu un izaugsmi. Autors uzskata, ka ieguldijums izglitiba var
nest ieguvumus nakotng, tas bis izglitots darbaspeks, kas spés nodrosinat augstus
produktivitates raditajus. Autors uzskata, ka labaka izglitiba var noverst socialas problémas
nakotng, tadgjadi uzlabojot konkurétspéjas raditajus vél vairak."”

Piektais — "Augstaka izglitiba un apmaciba". Miisdienu pasaulé ir pieprasijums péc

16 "Indicators of International Competitiveness: Conceptual Aspects And Evaluation", M. Durand, C.Giorno, OECD, lpp
149., Pieejams: https://oecd.org/eco/outlook/33841783.pdf (Skatits: 03.03.2015.)

17 "The Global Competitiveness Report 2014. - 2015.", K. Schwab, X Sala-I-Matin, World Economic Forum, lpp 6. -7.
Pieejams: http://www3.weforum.org/docs/WEF_GlobalCompetitivenessReport_2014-15.pdf (Skatits:27.03.2015.)

18 WAt the Intersection of health , Health Care and Policy", Health Affairs, 1989. gads, Ipp 6., Pieejams:
http://content.healthaffairs.org/content/8/4/5 full.pdf (Skatits: 04.04.2015.)

19 "Education Reform For Raising Economic Cimetitiveness", P. Shalberg, Journal of Educational Change, 2006. gads, lpp
2., Pieejams: http://pasisahlberg.com/wp-content/uploads/2013/01/Education-reform-for-economic-competitiveness-JEC.pdf
(Skatits: 04.04.2015.)
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cilvékiem, kuriem ir labas zinasanas un sp&a izpildit komplicgtus uzdevumus. Sadu
pieprasijumu ir noteikusi globalizacijas attistiba un visi izrietoSie procesi no §is attistibas.
Svariga ir ne tikai pati izglitiba, bet ar1 izglitibas kvalitate, kuru noveérté vadoSie pasaules
uzpémgéji. Tikpat svariga ir ar1 darbinieku apmaciba, kas nodroSina darbinieku ieSanu lidzi
laikam un jauno zina$anu apgiiSanu. Sada darbinieku apmaciba cel vigu kvalifikaciju, ka
rezultata ari pienesums no darbinieka aug.*

Seit batiski ir piemingt ar klasterus, kas ir tie$a veida saistiti ar zina$anu parnesi un
darbinieku apmacibu. Par klasteriem visplasak tiek runats tieSi nozares konkurétsp&jas
konteksta. Jaatceras, ka nozare ir dinamiska, un tas dinamiskumu ietekmé vairaki faktori, kas
ir Joti svarigi, ja konkurétspgja tiek verteta par raksturlielumu izveloties tiesi nozari. Klasteris
ir saistito biznesu tikls, piegadataji un saistitas specifiskas jomas, kuri koncentr&jas viena
geografiska regiona. Klasteri ir paredzeti tam, lai nodrosinatu lielaku efektivitati un
produktivitati un lai uznémumi varétu biit konkurétspgjigi nacionala un globala méroga" '
Klasteri ir labs lidzeklis, lai parnestu un nodotu zinasanas, kas ari ir loti svarigas
konkurétsp&jas uzturéSana. Klasteriem ir liela nozime maciSanas procesa un klasteru
attistiSana ir svariga, lai nozare konkréta valsti varétu bat spéciga, lai batu konkurétspgjiga. >

"Nozares konkurétspgja kopuma ir tieSi atkariga no sp€as nozaré ieviest kadus
jaunindjumus, veikt modernizaciju."* Sis apgalvojums tie§i sasaucas ar klasteru teoriju, kas
nosaka, ka, pastavot klasterim, Sis process ir ievérojami vieglaks un veiksmigaks.

Augstakajai izglitibai ir svariga loma konkurétspgjas paaugstinasana, jo ka jau minéts,
tas nozimé izglitotaku darbaspeku, un, péc Harvardas pétnieku domam, ar1 augstaku darba
produktivitati. Produktivitates paaugstinaSanas valsti samazina importa izmaksas, valsts pati ir
sp€jiga apmierinat patérétaju pieprasijumu, kas ir tieSais importa izmaksu samazinatajs. Tapat
svarigi ir visi atklajumi un inovacijas, kurus nodroSina valsti esoSie zinatnieki, jo pastav
lielaka iesp€ja, ka visi svarigie atklajumi un inovacijas tiks paveikti valsti, tie iegiis patentu,
kas nozimé to, ka valstij piederes pirmtiesibas uz atklajumu, ka ar1 iesp&ja pirmajiem izmantot
atklajumus praksg, lai uzlabotu konkurétspgju.*

Gunters Verheugens apgalvojis, ka nacijas konkur&tspgja ir atkariga ar stiprajam pusém.

Stipras puses ir atkarigs no intelektuala kapitala esamibas, sabiedribas izglitotibas un nakotnes

20 nThe Global Competitiveness Report 2014. - 2015.", K. Schwab, X Sala-I-Matin, World Economic Forum, lpp 7.,
Pieejams: http://www3.weforum.org/docs/WEF_GlobalCompetitivenessReport_2014-15.pdf (Skatits:27.03.2015.)

2! Business Dictionary, Pieejams: http://www.businessdictionary.com/definition/business-cluster.html (Skatits: 03.03.2015.)
22 "The Competitive advanatge of nations: is Porter's Diamond Framework a new theory that explains the international
competitiveness of countires?, A.J.Smith, Souther African Business Review, Vol. 14, 2010. gads Ipp 14., Pieejams:
http://www.ajol.info/index.php/sabr/article/viewFile/76358/66817 (Skatits:03.02.2015.)

3 "Konkypennus.", [Toprep M., Cankr-IlerepOypr, Mocksa: nznarensckuii goM “Buibsimc” 2002.gads , 1pp 162.
 vEducation and Global Competitivenss:Lessons for the United States from International Evidence", The Harvards
community, 2015. gads, lpp 2, Pieejams:
http://dash.harvard.edu/bitstream/handle/1/9544459/West%20Education%20and%20Global%20Competitiveness%20chapter
%20for%20DASH.pdf?sequence=1 (Skatits: 04.04,2015,)
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un tagadnes investicijam izglitibas joma. Svarigi ir ne tikai domat par tagadni, bet arT par
nakotni, jo attistiba ir ilgtermina process, kas prasa investicijas nepartraukti, nevis tikai viena
isa laika nogriezni. »°

Sestais pilars apskata "Efektiva precu tirgus nozime". Efektivs precu tirgus kadai valstij
dod zinamas prieksrocibas. Tas dod zinasanas un attiecigi no zinasanas izrietoSu sp&ju radit
produkciju, kas ir pieprasita un konkurétsp&jiga. VEl, ja ir efektivs precu tirgus, ir izprasts
precu pieprasijums. Tomér efektivs tirgus nav atkarigs tikai no zinasanam un pieredzes, tas ir
atkarigs arl no patérétajiem, precizak, no paterétaju prasibam un spé&jai pielagoties prasibu
izmainam, kuras nosaka mode, kulturas atSkiribas, vesturiskie faktori. Izprotot Sos faktorus un
spgjot tiem pielagoties, rodas konkurences prieksrocibas.*

Art Starptautiskais Valiitas fonds uzskata par nozimigu konkurétsp€jas raditaju efektivu
preu sarazoSanu. Starptautiskd Valiitas fonda definicija konkur&tspgjai ir "Valsts spgja
sarazot, starptautiskajiem kvalitates standartiem, atbilstoSas preces un pakalpojumus ar
augstako izmaksu efektivitati, salidzinajuma ar citam valstim". *7 Pec autores domam,
augstaka izmaksu efektivitate Seit ir saprotama ka zemakas cenas precei vai pakalpojumam,
nezaudgjot ta kvalitati. Autore piekrit izvirzitajai definicijai, jo uzskata, ka, lai vieniba butu
konkur€tspéjiga, tai ir jabut labakai, neka konkurentu piedavajumam. Autore augstakminétas
definicijas sasaista ar v@l vienu konkur€tspgjas definiciju, kura tika atrasta 2006. gada
"Globalaja konkurétspgjas parskata" — "Konkurétsp€ja ir uznéméju tagadnes un nakotnes
sp€ja radit pasaulei preces, kuru cenas un arpus cenu 1pasibas veido pievilcigaku piedavajumu
neka iek§zemes un arvalstu konkurenti".*® Lai arT definicijas raksturo at$kirigi raksturlielumi,
to biitiba ir skaidra — konkur@tspgja ir sarazot un piedavat patérétajam pievilcigaku preci vai
pakalpojumu.

H. Cangs Miins un Namens S. Pirijs Jr. izvirzijis teoriju, ka ir nepiecieSams efektivs
precu tirgus. Autoru definicija konkurétsp&jai ir — " Produkts ir konkurétsp€jigs, ja tam ir
zemakas izmaksas un labakas pasibas, salidzindjuma ar lidzvértigiem produktiem".*’

Biznesa Vardnicas piedavatais defin€jums produkta konkurétspgjai — "Pakalpojumi un
preces, kurus var pardot pelnu nesosa daudzuma, balstoties uz tadu cenas, kvalitates un

servisa kombinaciju, kurai pircéjs dod prieksroku salidzinajuma ar lidzvertigu produktu vai

 "Educating for global competitiveness", Jim Goodnight, SAS, 2006. gads, Ipp 3. Pieejams:
https://www.sas.com/resources/whitepaper/wp_3486.pdf (Skatits: 04.04.2015.)

26 "The Global Competitiveness Report 2014. - 2015.", K. Schwab, X Sala-I-Matin, World Economic Forum, lpp 7.,
Pieejams: http://www3.weforum.org/docs/WEF_GlobalCompetitivenessReport_2014-15.pdf (Skatits:27.03.2015.)

z "Assessing Competitiveness and Real Exchange Rate Misalignment in Low- Income Countries.", Di Bela G., Lewis M.,
Martin A. IMF working Paper, 2007. gads; lpp 4. Pieejams: https://www.imf.org/external/pubs/ft/wp/2007/wp07201.pdf
(Skatits: 04.03.2015.)

% nCompetitiveness of Nations: the Fundamentals."Garelli S., IMD World Competitiveness Yearbook, 2006. gads, Ipp 608.
» "Competitiveness of product, firm, industry and nation in global business", H. Chang Moon, Newman S. Peery, Jr.,
Competitiveness Review:An International Business Journal Vol.5, Ipp 37. Pieejams :
http://datubazes.lanet.lv:2121/doi/pdfplus/10.1108/eb046319 (Skatits: 05.03.2015.)
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pakalpojumu, ko piedava citi".*

Salidzinot iepriekS piedavatas definicijas, saskatama lidziba, jo ka svarigakais posms
(faktors) definicijas tiek minéts patérétajs. Uzskatams, ka definicijas ir viena otru
papildinosas, jo viena apgalvo, ka produkts ir saraZots patérétajam, bet otra apgalvo, ka
patérétajs, izdarot savu izveli, nosaka, kur§ produkts ir veiksmigs un vigam piemérotaks.
Apvienojot definicijas — produkts ir sarazots, lai apmierinatu patérétaja vajadzibas, tas ir
sarazots tieSi patérétajam, tacu produkcijas unikalas pasibas un citi faktori nosaka, kuru
produktu patérétajs uzskatis par vairak piemerotu savu vajadzibu apmierinasanai, salidzinot ar
lidzvertigiem produktiem.

Septitais pilars — "Efektivs darba tirgus". Darba tirgus ir svarigs, lai nodroSinatu
darbinieku atrasanos vieta, kur vinu zinaSanas un pieredze dotu vislielako pievienoto vértibu.
Darba tirgum ir jabiit elastigam un jaspgj ar viszemakajam izmaksam parvietot darbinieku no
vienas ekonomiskas aktivitates uz citu. Efektiviem darba tirgiem ir jaspgj stimulét
darbiniekus, ka art javeérte vinus pec nopelniem un realajiem rezultatiem un pienakumiem.
Tapat nedrikst notikt dzimuma diskriminacija un sievietém un virieSiem ir jabiit vienlidzigiem
darba tirgd. *'

Efektiva darba tirgus nepiecieSamibu parada Spanijas piemérs vispasaules ekonomiskas
krizes laika. Spanija bija ta valsts, kas samazinaja darbavietas atrak un lielaka apjoma ka citas
lidzigas valstis. Spanija tika novérota tendence atteikties no darbiniekiem ta vieta, lai
izmainitu darba dienas rit€§jumu, algu sadalijumu vai citus lidzigus faktorus visiem
darbiniekiem, ta, péc dazadiem kritérijiem, izvélgjas no dalas darbinieku atteikties. Sadas
darbibas vajina darba tirgu un rada taja problémas, kas attiecigi ari ietekmé& vispar€jo
konkur€tsp&ju. Spanijas gadijuma liela atruma pieauga bezdarba raditaji, un tadi saglabajas
ilgaku laika posmu. Augsts bezdarbs noteikti nav efektiva darba tirgus raditajs.”

FinanSu tirgus attisttba ir izvirzita ka astotais no pilariem, uz kuriem balstas
konkurétspéja. Ekonomiska krize pieradija, ka ir nepiecieSams stabils un labi funkciongjoss
finansu sektors. Seit ir japiemin, ka liela nozime ir ari investicijam, kuras iepliist valstT un
palidz attistit kadu jomu, ka arT dazadi citi atbalsta pasakumi attistibai. Svarigi ir vienmér
uzraudzit un novérot finanSu tirgus tieSos un netieSos riskus. Investicijas biznesa ir tikpat

svarigas, ka investicijas kada nozaré kopuma. Tapec ir svarigi nodro§inat pievilcigu vidi

30 vBusiness Dictionary", Interneta resurss, pieejams: http://www.businessdictionary.com/definition/competitive-product.html
(Skatits: 05.03.2015.)

31 nThe Global Competitiveness Report 2014. - 2015.", K. Schwab, X Sala-I-Matin, World Economic Forum, lpp 7.,
Pieejams: http://www3.weforum.org/docs/WEF_GlobalCompetitivenessReport_2014-15.pdf (Skatits:27.03.2015.)

32 vReport Evaluating The Impact Of The Labour Reform", Ministero De Empleo Y Seguridad Social, 2014. gads, Ipp 48.,
Pieejams:
http://www.empleo.gob.es/es/destacados/home/impacto_reforma_laboral/Report_evaluating_the impact_of the Labour Ref
orm.pdf (Skatits: 04.04.2015.)
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investoriem, lai investori vél&tos palielinat investiciju apjomus.

Starptautiskas konkur€tsp€jas teorijai ir janostiprina saikni starp izaugsmi un izmaksu
pozicijas balansu atvérta ekonomika un faktoros, kas ietekmé o procesu.>

Ka lielakos draudus valsts konkurétsp&jai Stivens Globermans sava raksta ir izvirzijis
tekosa konta pieaugoSo deficitu, vai parpalikuma samazinasanos, importa straujo pieaugumu,
ja gadijuma eksporta raditaji un reala situacija nemainas, Globermans ari min ka draudus
valsts konkurétsp&jai. Tomér arl Siem izvirzitajiem faktoriem autors ir min&jis pozitivas
puses. Ka viena no pozitivajam pusém ir ta, ka, ja imports pieaug augstas kvalitates luksusa
precu vidi, tad tas var bt virzitajspeks, lai nakotn€ vietgjie uznémumi uzsaktu razot labakas
kvalitates luksusa preces, kas apmierinatu vietgjo patérétaju, un varbiit pat arzemju paterétaju,
vélmes un prasibas. Tadgjadi tiktu nodroSinata izaugsme un konkur@tsp&jas uzlaboSanas
nakotné. Otra probléma ir tieSi datu interpretacija, ne vienmér importa palielinaSanas var
noradit uz negativam tendencém konkurétsp&jas joma. Jaapliko ar1 konkurentu raditaji, jo tie,
iesp&jams, var but vel sliktaki, un tada gadijuma importa pasliktinasanas, kamer ta ir mazaka,
ka konkurentiem, nav negativi ietekmgjoss faktors.>

Ka devito no izvirzitajiem pilariem autore apliko "Tehnologisko sagatavotibu".
Misdienu globalizgtaja pasaulé tehnologijas ir svarigas, lai firma varétu konkurét. Svariga
nav tikai jaunu un modernu tehnologiju ievieSana, bet ari sp&ja pielagot esosas tehnologijas,
lai palielinatu produktivitati. Tehnologijas ir svarigas attistiSanas un izgudroSanas joma, jo ar
to palidzibu ir iesp&jams veikt zinatnisku darbu un izgudrot jaunu produktu, vai attistit pasu
tehnologiju.’

Tehnologiju sagatavotiba gan vairak ir jamin produkta vai pakalpojuma konteksta —
tehnologija, ar kuras palidzibu produkts vai pakalpojums tiek sarazots. R. Veijns Pacs un
Eriks G. Stefans produkta un pakalpojuma konkurétsp&ju ir defingjis — "Lai katrs produkts un
pakalpojums biitu konkuretspéjigs, tas ir pielagots katram klientam un saraZots ar visaugstako
tehnologiju palidzibu".”’ Sie pasi autori ir apgalvojusi, ka, lai produkts biitu konkurétspgjigs,
ir nepiecieSams radit tadu produktu, kas piesaistitu klientus un par kuru klients butu gatavs
maksat, prett sanemot So produktu vai pakalpojumu. Citadak sakot, ir jasarazo produkts, kas

atbilstu klientu prasibam, kuru klients biitu gatavs iegadaties, kur§ klienta uztveré butu

33 "The Global Competitiveness Report 2014. - 2015.", K. Schwab, X Sala-I-Matin, World Economic Forum, lpp 7.,
Pieejams: http://www3.weforum.org/docs/WEF_GlobalCompetitivenessReport_2014-15.pdf (Skatits:27.03.2015.)

¥ "International Competitiveness", Jan Fagerberg , The Economic Journal Vol. 98, 1988. gads, Ipp 355., Pieejams:
http://www jstor.org/stable/2233372 (Skatits : 27.02.2015.)

3 "Regulation and the international competitiveness of US-based companies", Steven Globerman, Competitiveness Review,
Vol. 24, 2014. gads, Ipp 379., Pieejams: http://datubazes.lanet.lv:2121/doi/pdfplus/10.1108/CR-11-2012-0026 (Skatits:
13.03.2015.)

36 "The Global Competitiveness Report 2014. - 2015.", K. Schwab, X Sala-I-Matin, World Economic Forum, lpp 7. - 8.
Pieejams: http://www3.weforum.org/docs/WEF_GlobalCompetitivenessReport_2014-15.pdf (Skatits:27.03.2015.)

37 vParadigms of Competitiveness", R.W. Pace, E.G. Stephan, Business Journal Vol.6, Ipp 8. Pieejams:
http://datubazes.lanet.lv:2121/doi/pdfplus/10.1108/eb046325 (Skatits 05.03.2015.)
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attiecigas cenas verts. Tikai pie $adiem nosacijumiem klients iegadajas konkréto produktu vai
pakalpojumu. Produkts ir konkuretsp&jigs, ja tam ir zemaka cena un labakas ipasSibas neka
citiem lidzvértigiem produktiem, **

Lai raditu $adu produktu, neatsveramas ir modernas tehnologijas un sp&ja ar tam
darboties, jo tiesi modernas tehnologijas sp€j sarazot preci un pakalpojumu visaugstakaja
Iimen, un tas ir visatbilstosakas patérétaju prasibam.

Desmitais konkurétsp&jas pilars ir "Tirgus izmérs". Tirgus izméram ir nozime,
tradicionali tirgus izmérs ir bijis valsts robezas, tacu lidz ar globalizaciju, ari tirgus izmeri ir
augusi — tas ir paplaSindjies lidz visas pasaules apjomam. Starptautiskais tirgus ir aizvietojis
vietgjo tirgu, kas 1pasi nozimigi ir bijis mazam valstim. Starptautiskajai tirdzniecibai ir
pozitiva ietekme uz izaugsmi, Tpasi tam valstim, kuru tirgus Iidz §im ir bijis Joti mazs. >’

Svarigs ir ne tikai tirgus izmérs, bet ari darbibas, kuras nepiecieSams veikt tirgd,
piem&ram, preces vai pakalpojuma virziba. B.R.Skots un G.C.LodZs runa par valsts
konkurétsp&ju ka nacionalo konkur€tsp&ju un nacionalo konkurétsp&ju attiecina uz valsts
sp&ju "veidot, razot un virzit produktu starptautiskaja tirgt, kamer atpakal tiek sanemti arvien
augosi ieguvumi". *

Seit tiek aplikota arT M. Portera izstradata teoriju, ka konkurétspéjas pamata ir ari
uznémuma izveleta strat€gijai produkta virzisanai tirgii. Tiek minéts, ka pareizas strat€gijas
izvele var veicinat produkta konkur€tsp€ju, tapec ir svarigi, lai pie produkta izstrades, kur
procesa neatnemama sastavdala ir strat€gijas izvéle produkta virziSanai tirgd, tiktu izdarita
pareiza izvéle. *'

OECD starptautisko konkurenci ir defingjis ka "valsts sp&u vai nesp&u pardot
produktus starptautiskajos tirgos".** Definicija jau ir izstradata ar atrunu, ka ta paskaidro tikai
starptautiskas tirdzniecibas konkur€tsp&ju, tatad attiecinama uz produktu, pakalpojumu,
uzpémumu, valsti. OECD ir ar1 izstradajis divas mérvienibas péc kuram var novertét
starptautisko konkurétsp&ju — atskiriba starp vietgjo un konkurentu samaksu par vienu vienibu
razo$anas darbiniekam, un patérétaja izmaksas izteiktas vienota valata.*

Tirgus konteksta nav svarigs tikai tirgus izmers, svariga ir arTt maka panakt nospraustos

3 vparadigms of Competitiveness", R.W. Pace, E.G. Stephan, Business Journal Vol.6, Ipp 8. Pieejams:
http://datubazes.lanet.lv:2121/doi/pdfplus/10.1108/eb046325 (Skatits 05.03.2015.)

39 "The Global Competitiveness Report 2014. - 2015.", K. Schwab, X Sala-I-Matin, World Economic Forum, lpp 8.,
Pieejams: http://www3.weforum.org/docs/WEF_GlobalCompetitivenessReport_2014-15.pdf (Skatits:27.03.2015.)

4 "Rethinking Competitiveness For The Construction Industry" , Henricsson J.P.E., Ericsson S., Flanagan F., Jewell C.A.,
School of Construction Management and Engenering, Univesity of Reading, lpp 337., Pieejams: http://www.arcom.ac.uk/-
docs/proceedings/ar2004-0335-0342_Henricsson_et_al.pdf (Skatits: 01.03.2015.)

41" Competitiveness of product, firm, industry and nation in global business", H. Chang Moon, newman S. Peery, Jr.,
Competitiveness Review:An International Business Journal Vol.5, Ipp 37. Pieejams :
http://datubazes.lanet.lv:2121/doi/pdfplus/10.1108/eb046319 (Skatits: 05.03.2015.)

“2 OECD, Pieejams: http://stats.oecd.org/glossary/detail.asp?ID=399 (Skatits: 05.03.2015.)

“ OECD, Pieejams: http://stats.oecd.org/glossary/detail.asp?ID=399 (Skatits: 05.03.2015.)
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mérkus ar tirgus palidzibu. Var uzskatit, ka vienlidz svarigi ir gan tirgus izmérs, gan maka
virzit produktus dazados tirgos, neatkarigi no tirgus izméra. Autore, apskatot visas teorijas,
izdara secinajumu, ka loti svarigi produkta virziSanai tirgii ir pats sakuma posms, jo, ja tas ir
neveiksmigs, tad produkta nakotne un sp&ja konkurét ir apdraudéta.

Misdienu pasaulé, kas péd&jos 50 gados ir piedzivojusi globalizacijas tempu attistibu,
par konkurétsp&ju vairs nav iesp&jams runat vienas valsts vai regiona ietvaros. Zudot robezam
starp pasaules valstim, ziid ierobezotie tirgi, kas paver uznéméjiem un organizacijam plasas
iesp&jas darboties globali. Ja agrak notika sancensiba starp viet€ja meroga uznp€mumiem,
produktiem un pakalpojumiem, tad Sobrid sancensiba ir izvertusies plaSuma, ta notiek visa
pasaulé. ST iemesla dé] raksturlielumiem nakas domat jaunus veidus, ka uzlabot savu
konkurétspé&ju, ka padarit sevi unikalaku un patérétajam pievilcigaku neka konkurentus. Seit
svarigi ir ar atceréties par sp&ju atri reag€t uz situacijas mainu, un nav svarigi vai ta ir jauna
tehnologijas, kas jaapgiist, vai tas ir patérétaju uzvedibas maina, vai jauna tirgus kartiba, kurai
ir nepieciesams péc iespgjas atrak pielagoties. **

"Biznesa sarezgitiba" ir vienpadsmitais no pilariem, kas ir pamata konkur&tspgjai.
Biznesa sarezgitiba ir svarigs elements biznesa efektivitates paaugstinasana. Tas sastav no
diviem elementiem, kas ir savstarpgji saistiti — vispargja uznémeéjdarbibas tikla kvalitates un
individualo firmu operaciju un strat€giju kvalitates. Svarigi tas ir valstim, kuras ir sasniegusas
augstaku attistibas pakapi. Kvalitates meriSana viens no noteicosajiem faktoriem ir piegadaju
kvalitate un to darbosanas apjoms. Seit tiek uzsvérts, ka klasteri ir iesp&ja inovativai darbibai
un produktu razo$anai, un klasteri ir pozitivi ietekmgjoss faktors. **

Par biznesa sarezgitibu (unikalitati) parasti runa uznémuma vai organizacijas konteksta.
Labakas zinasanas, specifiskakas tehnologijas ir svarigi faktori, lai uzp€mums attistitos un
panaktu nepiecieSamo parsvaru par lidzigiem uznémumiem. Svarigi ir tas, lai zinaSanas nav
kopgjamas, lai razoSanas tehnologijas ir griti atkartojamas, jo tas padara uzpémumu vai
organizaciju unikalu un sp&jigu piedavat patérétajiem unikalu produktu vai pakalpojumu. Sis
faktors art lieliski sasaucas ar divpadsmito pilaru, uz kura ir balstita konkurétspga —
"Inovacijam". Specifiski faktori biznesa, kas ir griiti atkartojami, varétu tikt uzskatiti par
inovacijam vai inovaciju rezultatu.*

Inovacijas var sastavét no jauninajumiem tehnologiju joma, kas apvienojas ar dazadiem

4 nThe Dynamics of International Competitiveness", Giovanni Amendola, Giovanni Dosa, Erasmo Papagni,
Weltwirtscaftliches Archiv, 1993. gads, lpp 451. - 453. Pieejams: http://datubazes.lanet.lv:2149/stable/pdf/40440325.pdf
(Skatits: 05.03.2015.)

4 "The Global Competitiveness Report 2014. - 2015.", K. Schwab, X Sala-I-Matin, World Economic Forum, lpp 8.,
Pieejams: http://www3.weforum.org/docs/WEF_GlobalCompetitivenessReport_2014-15.pdf (Skatits:27.03.2015.)

4 "From tehnological readiness to business sphistication through ICT application”, C. Ogrean, M. Herciu, L. Belascu,
Business and Economics Journal, 2010. gads, Ipp 2., Pieejams: http://www.aabri.com/manuscripts/09296.pdf (Skatits:
04.04.2015.)
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cita veida jauninajumiem, kas neskar tehnologiju jomu. Netehnologiju joma vargtu bt
zinasanas, darba tehnologija, un tamlidzigas jomas, ko citadak vargtu dévet par intelektualo
ipasumu. Sis pédgjais pilars ir koncentr&jies uz inovacijam tehnologiju joma, tomer
uzlabojumi var tikt sasniegti, uzlabojot jau ieprieks apskatitos pilarus. Tehnologiskas
inovacijas ir bijusas attistibas veicinatajs cauri laikiem, ka piemérs tam var€tu biit "Industriala
revoliicija", kuras laika attistoties tehnologijam, uzlabojas daudzas citas jomas, kas arT netiesa
veida bija saistitas ar tehnologiskajiem uzlabojumiem. Inovacijas paver daudz plasakas
iesp&jas produktiem un pakalpojumiem. Tas gan tiek attiecinats uz augstak attistitam valstim,
tomér arT zemak attistitajam ir iesp&jas. Tas var pielagot jau esosas tehnologijas, tomer tas
prasa ieguldijumus, ka no valsts sektora, ta no privata, jo attistiba bez ieguldijumiem nav
iesp&jama. ¥/

Tomér ir autori, kas uzskata, ka ne uz ne visas jomas tehnologiskas inovacijas ir ciesi
saistitas ar konkurétsp&ju. Par pieméru: R. D. Atkinsons uzskata, ka elektroenergija ir viena
no jomam, kur tehnologiju attistiba nav Tsti saistama ar konkur&tsp&ju. Tapat arl
meteorologiskas prognozes, kuras tiek veiktas ar inovativu tehnologiju palidzibu, nedod
nekadu ieguldijumu konkur&tsp&jas palielinasana. Svarigi Seit ir izprast, ka tehnologiju
inovacija konkurétspgjai dod pienesumu tikai gadijumos, ja inovativa "razoSanas" procesa
rezultatu ir iesp&ams starptautiski pardot. Piem€ram, jaunas lidmasinas, mikroCipu vai
superdatoru razo3ana tie§a veida dotu pienesumu konkurétsp&jai. **

Lai arT Sie pilari ir izdaliti un aplukoti katrs atseviski, ir jasaprot, ka realitate tie nav
dalami lielumi un tas viss ir jaapskata ka viens veselums, kas kopigiem spekiem ir sp&jigs
sasniegt mérki — labus konkurétsp€jas raditajus. Pilari ir saistiti sava starpa, kas to progresu
vai regresiju veido spirales forma, ja problémas rodas viena no pilariem, tad ar1 citos pilaros
radisies problémas. Pret€js efekts ir attistibai — ja viens pilars uzlabojas un ir novérojams
progress, tad pec kada laika notiks arf progress kada cita pilara. *

Autore ir vienispratis ar parskata autoriem, kuri apgalvo, ka visi 12 pilari ir savstarpgji
ciesi saistiti, ka ar1 piekrit apgalvojumiem, ka, ja viena pilara ir novérojamas problémas, tad
citos pilaros laika gaita ar1 biis novérojamas problémas. Tapé&c ir jastiprina visi pilari, nevis
tikai viens konkréts, jo pret&ja gadijuma, stiprinot vienu konkrétu jomu (pilaru), tas nebiis
produktivi, ja citos biis radusas problémas un zaud€jumi no $adas, viena pilara, stiprinaSanas

bis lielak, neka ieguvumi. Tomér vélams izdalit vél vienu pilaru — "Intelektualais IpaSums un

47 "The Global Competitiveness Report 2014. - 2015.", K. Schwab, X Sala-I-Matin, World Economic Forum, Ipp 8. - 9.
Pieejams: http://www3.weforum.org/docs/WEF_GlobalCompetitivenessReport_2014-15.pdf (Skatits:27.03.2015.)

8 nCompetitiveness, Innovation and productivity: Clearing un the Confusion", Robert D. Atkinson, The Information
Technology and Innovation Fundation, 2013. gads, lpp 4., Pieejams: http://www2.itif.org/2013-competitiveness-innovation-
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kapitals", jo arT tas ir svarigs faktors konkurétsp&jas attistiba. Intelektuala 1paSuma pazimes
var saskatit jau esoSajos pilaros, tacu specifiski nodalit tas, un paskaidrot to nozimigumu var
bit tikpat svarigi. Intelektualais TpaSums gan valsts, gan uzpnémuma konteksta ir svarigs
attistibas veicinatajs, un ari citi autori ir uzsverusi intelektuala ipaSuma nozimigumu.

Specifiski "Intelektuala kapitala" nozimibu ir skatfjusi D. Abdelkaders un M. Djebabra.
Vini apgalvo, ka tiesi intelektualais kapitals ir svarigs, lai iegiitu konkurétsp&jas prieksrocibas,
ipasi par nakotni domajoSiem uzpémumiem, jo uzskatdms par galveno faktoru attistibas
radi§ana uzpémuma misdiends’ Autore §im viedoklim piekrit un uzskata, ka intelektualais
kapitals nav svarigs tikai viena raksturlieluma konteksta. Intelektualais kapitals ir svarigs, ka
uznémumiem un organizacijam, ta valstim un nozarei, jo tieSi intelektualais kapitals spgj
nodro§inat inovacijas, izglitotus darbiniekus un citus raditajus, kuri jau ieprieks tika minéti ka
nozimigi konkurétsp&jai un tas paaugstinasanai.

Neskatoties uz to, ka daudzi autori ir aprakstijusi faktorus, kas ietekmé konkurétsp&ju,
svarigi ir atcer€ties teoriju, kuru izvirzijuSi Kaharbagi un Feurers. Vini apgalvo, ka
konkurétsp&ju nav iesp&jams uzskatit par pastavigu raditaju, konkurétspé&ja ir relativa un tapéc
tas tiek uzskatits par relativu raditaju. To autori ir pamatojusi ar savu pétijumu, kas paskaidro,
ka konkurétsp€jai noteicosie ir dazadi faktori, kas pasi par sevi ir mainigie un nav pastavigi,
tapec $ads faktoru kopums nevar veidot konkurenci ka pastavigu lielumu. Faktori, no kuriem
konkurétspéja ir atkariga, ir kapitala baze, patérétaju un akcionaru vértibas un spé&ja rikoties
un reagét. Peédgjo faktoru var paskaidrot ari ka méginajumu iet Iidzi laikam, reagét uz
dazadam parmaindm un jaunam situdcijam un atbilstosi notiekoSajam spét rikoties. Seit
Kaharbagi un Feurers min, ka So faktoru ietekm& normala konkurétsp&ja ir tikai tad, ja
ieprieks nosauktie faktori visi atrodas lidzsvara viens ar otru.”'

Saja nodala ir apliikotas konkurétspgjas teorijas un teorijas par konkurétspégjas
nodro§inasanu, tacu jasaprot, ka pie mainigiem apstakliem galvenais, kas sp€s nodroSinat
konkurgtspgju, ir jebkura raksturlieluma spgja atri reaget uz jaunam situacijam, sp&ja iet lidzi
laikam un moderniz€ties, ka arl ieviest arvien jaunas inovacijas. Tapat svarigi ir izprast
patérétaju un konkurentu uzvedibu, kas arT ir noteicoSais konkurétspgjai.

Apskatitie faktori, uz kuriem balstas un kuri nosaka konkur€tsp&ju, var klit par
priekSrocibu konkurétspéjai, respektivi, metodi ka iegiit parsvaru par sancenSiem. M. Porters

konkur€tsp&jas konteksta ir runajis par salidzinoSo prieksrocibu esamibu. Ari M. Porteram

30 Intellectual Capital And Knowledge As A Competitive Advantage In Industry A Case Study Of Algerian S.M.Es
(Scimat)", D. Abdelkader, M. Djebabra, Département Hygiéne et Conditions de Travail IHSI (LRPI) Université de Batna
Algérie Ipp 2., Pieejams: http://www.xploorew.com/VSST/Seminaire/09-Nancy/Session-5/Djeghdjegh%20Mebarek.pdf
(Skatits: 09.03.2015.)

! "Defining Competitiveness" R. Feurer, K. Chaharbaghi, Management decision Vlo.32, Ipp 49. -51. Pieejams:
http://datubazes.lanet.lv:2121/doi/pdfplus/10.1108/00251749410054819 (Skatits: 03.03.2015.)
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konkurétsp&jas izvertéSanas sakara ir bijusi sava teorija — kur ka galveno lidzekli, lai iegiitu
parsvaru, min nepiecieSamibu péc konkurétsp€jas priekSrocibam. M. Porters apgalvo, ka §is
priekSrocibas var but samazinatas izmaksas vai unikala prece ar konkur€tsp&jigu cenu.
M. Portera uzsvertas konkurétsp&jas prieksrocibas nav pastavigs lielums, kas sasaucas jau ar
citu autoru min&to viedokli par konkurétsp&jas relativitati un nepastavibu, tapec, lai saglabatu
esoSo situaciju un priekSrocibas, uznémumam ir nepiecieSama attistiba. Attistibai var but
vairaki veidi — augstaka kvalitate, razoSanas efektivitates celSana, kas ir saistita ar
produktivitates paaugstinasanos.’>
P. J. Baklija teorija uzsver, ka loti svarigi konkur€tsp€jas procesos ir izvéleties pareizos
mérkus. Autors saka, ka konkur@tspgja sastav no efektivitates, lietderibas, gala rezultata un
lidzekliem, kurus izmanto §1 pareiza mérka sasnieggana. >
Trabolds uzskata, ka konkur&tsp&ja sastav no Cetriem galvenajiem elementiem — sp&ja
pardot produktu un pakalpojumu starptautiskaja tirgti, sp&ja piesaistit resursus (arvalstu tiesas
investicijas), sp&ja pielagoties mainigajiem ar€jas vides faktoriem un attistibai, sp&ja darboties
ar pelnu, ko valsts gadijuma méra ar IKP palidzibu un IKP pieauguma palidzibu.’*
OECD uzskata, ka, lai izméritu konkurtsp&ju, tiem ir jaatbilst tris galvenajiem
kriterijiem:
1. Tiem ir janosedz visi sektori, kas ir saistiti ar konkurétsp&ju;
2. Tiem vajadz&tu aptvert visus tirgus, kuri ir atvérti konkurencei;
3. Tiem ir jabut konstruétiem no datiem, kas ir pilnvertigi starptautiski

- PR . 55
salidzinami.

1.2 Konkuretsp€jas noverteéSanas metodes

Konkurétspgjai ir vairakas vert€Sanas metodes, kuras ir iesp&jams pielietot, lai sniegtu
novertéjumu un izveidotu kriterijus vertéSanai. Primari ir nepiecieSams izveléties ierobezojoso
raksturlielumu, kurs tiks vertéts, lai var€tu izprast, kadas metodes ir nepiecieSams pielietot, jo
dazadiem raksturlielumiem pielieto dazadas vértéSanas metodes. Autore ir izvelgjusies
aplukot vairakas vertéSanas metodes organizacijam / uzp€mumiem, un attiecigi, izvertejot tas,
tiks noskaidrots, ar kadas metodes palidzibu tiks veikts pétijums. Vairaki teoretiki ir

piedavajusi savu metodi konkurétsp&jas novertéjumam organizacija, kuri aplikoti sekojosaja

32vThe Competitive Advantage of Nations",Porter M.E., New York: The Free Press, 1992. gads, Ipp 10.

33 "Competitiveness of Nations: the Fundamentals."Garelli S., IMD World Competitiveness Yearbook, 2006. gads, Ipp 617.
4 v Austria's Competitiveness in Trade in Services", Worz I., FIW Research reports, 2008. gads, Ipp 2., Pieejams:
http://www .fiw.ac.at/fileadmin/Documents/Publikationen/fiwstudie3.pdf (Skatits: 14.03.2015.)

55 "Indicators of International Competitiveness: Conceptual Aspects And Evaluation", M. Durand, C.Giorno, OECD, lpp
149., Pieejams: https://oecd.org/eco/outlook/33841783.pdf (Skatits: 03.03.2015.)
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nodala.

Ka pirma no iesp&jamajam novertéSanas metodém apskatita salidzinoSo novérteésana.
Par salidzinosas novértésanas metodi ir rakstijusi vairaki autori (J.H.Dunings un M.Zairi, u.c.)

Muhameds Zairi uzskata, ka konkurétspgjigas stratégijas pamats ir salidzinosa
novertésana, tomer, lai nodrosinatu konkurétsp&ju 21. gadsimta, ir nepiecieSami dazadi jauni,
inovativi risinajumi. Muhameds Zairi ir piedavajis savu modeli konkurétspgjai. Sis modelis
parada dinamiku konkurétsp&jas salidzino$as novertéSanas pieejai. Muhameda Zairi
izstradatais modelis sastav no divam dalam, kur pirma saistita ar uznéméjdarbibas vides
novertéSanu. Merkis $adai, noverte€Sanai, ir identific€t pieprasijumu, kur noteicoSais ir
produkts un pakalpojums. Par parametru Seit klist pasaules tirgus, vide, investori,
tehnologijas, laiks un patérétaji. Modela otraja dala tiek apskatita uzpémuma spgja
pieméroties dazadiem tirgus apstakliem. Saja dala tick aplikoti tadi parametri ka procesu
modernizacija, komandas darbs, uznémuma kultiiras pastaviga uzlaboSanas, inovacijas,
tehnologijas, darba radosums, mérku noteik3ana.>®

Tomér M. Zairi, izstradajot savu modeli, nemin par svarigu faktoru — pastavosas
atSkiribas starp organizacijam. Visas organizacijas nav vienadas, tas ir dazadas sava butiba,
attistibas stadija un citos faktoros, tap€c tas nav iesp&jams verte€t péc vienada principa.
Balstoties uz organizaciju atSkiribam, uzskatams, ka salidzino$a novertéSana butu iedarbigs
konkurétspjas mers tikai gadijuma, ja tiktu salidzinatas lidzveértigas organizacijas.
Organizacijas ar ievérojamam atskirtbam salidzinat ir gruti, kas ar noved pie ta, ka iegiitie
dati nav pilnvertigi izmantojami.

K.Valejs ir sniedzis precizaku konkur€tsp&jas novert§juma modeli, kur galvena
koncentracija ir nevis uz dazadiem faktoriem, kurus nevar piemérot visiem uzpémumiem
vienadus, bet uz paplaSinata produkta modeli, kas tiek papildinats ar dazadiem aspektiem, kas
ir loti specifiski un rezultgjas ar ietekmi uz konkurétsp&ju kopuma. K. Valeja piedavatais
modelis sniedz ieskatu produkta konkurétsp&ja un produkta konkurétsp&jas attistiSana, tacu
tas nesniedz ieskatu konkurétsp&ja ka tada, ja tiek runats par citu raksturlielumu, nevis tikai
produktu.’” Var uzskatit, ka atseviskos gadijumos M.Zairi modeli un K. Valeja modeli ir
lietderigi apvienot, jo tas sniegtu labaku ieskatu realas konkurétsp&jas raditajos. Autore
uzskata, ka K. Valeja metode vairak noderétu ka papildinajums kadai plasakai metodei, bet ka
individuala petijuma metode noderiga biitu tikai Saura spektra p&tjjumos.

Uzpémuma konkurétsp&ju ir iesp&jams izpétit gan ar kvalitativo, gan kvantitativo

56 "Competition: what does it mean?", Zairi M., The TQM Magazine, MCB University Press, 1996, Vol.8 , Ipp 54.,
Pieejams: http://datubazes.lanet.lv:2121/doi/pdfplus/10.1108/09544789610107270 (Skatits: 27.02.2015.)

57 "Competition: What does it really mean?",Walley K., The TQM Magazine, Vol.10, 1998. gads, Ipp187., Pieejams:
http://datubazes.lanet.lv:2121/doi/pdfplus/10.1108/09544789810214819 (Skatits:27.02.2015.)
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metozu palidzibu. Par kvalitativajam vertéSanas metodém parasti tiek uzskatitas matricas
metodes, kur izmantojot $1s metodes galvenais, kas tiek noteikts, ir pétama uznémuma esosa
pozicija. Pazistamaka no matricam ir "Bostonas matrica" (7abula 1.1). Matricu izmantojot,
taja tiek ievietots katra uznémuma produkts vai pakalpojums, tadgjadi giistot priekSstatu par
relativo tirgus dalu.’®

Tabula 1.1 "Bostonas Matrica"”’

Lieli Preces — Zvaigznes Preces — Mezonigie
e Lieli naudas | Kaki
ienémumi * Mazi naudas
* Liclas ienémumi
izmaksas * Mazi
* Negativa izdevumi
"Pardosanas picauguma naudas plisma * Negativa
tempi" naudas plﬁgma
Preces — Slaucamas Preces — Suni
govis eLieli naudas
* Lieli naudas ienémumi
ienémumi * Mazas
* Mazas izmaksas
Mazi izmaksas * Pozitiva
* Pozitiva naudas plisma
naudas plisma
Liela "Tirgus dala" Maza

Lai arT "Bostonas Matrica" tiek uzskatita par popularako matricu, péc kuras iesp&jams
verteét konkurtsp&ju, ir atrodamas vel citas matricas, kas ir paredz€tas konkur&tspgjas
vertésanai. Tabula 1.2 paradita matrica ir balstita uz formulas:
Fa, Fa Fa

1 + 2™2 + +

...+ —2"]— max, kuru sava raksta ir apskatijusi A. Magidenko un M.
Flb Fva F;’lb

Uk=f[

Senfelde. Formula lielumi ir:
Uk — uzn@émuma konkurétspgja;
F; — F,, — konkur@tsp&ju ietekméjosie faktori;
Fiv — Fu — konkurétspgju ietekm&oso faktoru lielumi, kas piepemti par
salidzinajuma bazi;
a; — a, — faktoru svarigums.
Formula ir izmantojama ka metodika, pec kuras talak tiek sastadita matrica, kura

atspogulojas konkur€tspg&jas ietekm&joso faktoru svarigums, kur par pamatu ir iesp&jams nemt

58 "Bostonas Matrica", Inno Support, Suporting Innovations in SME, Pieejams:
http://www.innosupport.net/index.php?id=2299&L=2 (Skatits: 16.03.2015.)
%9 "Bostonas Matrica", Inno Support, Suporting Innovations in SME, Pieejams:
http://www.innosupport.net/index.php?id=2299&L=2 (Skatits: 16.03.2015.)
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ekspertu izveidoto prioritasu sarakstu, ka arT balstoties uz aptaujas anketam, paterétaju
izveidoto prioritasu sarakstu konkurétspgjas ietekmgjoSajiem faktoriem. Faktoru svarigumu
nosaka, salidzinot faktorus vienu pret otru (svarigaks ir tas faktors, kuru eksperts vai aptauju
rezultati ir uzstadijusi ar svarigaku). Rezultata katras rindas beigas tiek apkopots skaits, cik
reizes faktors ir bijis svarigaks attieciba pret citu faktoru, kas tiek atspogulots kolonna Py
Izvertejot So matricu ir iesp&jams noteikt kuri faktori organizacija var€tu tikt uzskatiti par
konkurétspgjas prieksrocibam salidzinajuma ar lidzvértigam organizacijam. ®

Tabula 1.2 " Konkurétspéjas faktoru salidzina$anas matrica"®

Faktora
Faktori F1 F2 F3 Fn prieksrocibu Fak_tora
skaits, P, svarigums
1
F1 - F1 F3 F4 { 2 -
1
F2 F1 _ M - | 2 .
1
_ . i - 3 e
1
F4 F4 F2 F3 - | 2 -~
Kop - -
a.

Ja uzp@muma konkurétsp&jas verteSanai tiek izmantotas kvantitativas vertéSanas
metodes, tad ka galvenie tiek aplikoti uznémejdarbibas kvantitativo raditaju komplekss.
Kvantitativajam veértéSanas metodem ir izdalitas tris grupas, kuras ir sadalits uznéméejdarbibas

kvantitativo raditaju komplekss:

1. grupa — tirgus dala, eksporta apjoms, ien€mumi, pelpa, darba
raZigumes;
2. grupa — uzpémuma vertiba, nemateriala vertiba, tehniskais

nodro$inajums, uznémuma tels, jeb atpazistamiba;
3. grupa — servisa kvalitate, produkta vértiba, patérétaju apmierinatiba;®*
Ar1 izmantojot petijuma metodes, kas balstas uz augstakmin&to tris grupu iedalfjumu, ir

svarigi atceréties, ka dazadam organizacijam pastav atskirigas iezimes, tapéc salidzinasanai

89 atvijas regionu konkurétspgjas noveértgjums"A. Magidenko, M. Senfelde,Rigas Tehniskas universitites starptautiskas
zinatniskas konferences rakstu krajuma. — Riga: RTU, 2007. gads, lpp 91.

8! "L atvijas regionu konkurétspgjas novartgjums"A. Magidenko, M. Senfelde,Rigas Tehniskas universitates starptautiskas
zinatniskas konferences rakstu krajuma. — Riga: RTU, 2007. gads, lpp 92.

62 nResearch of Competitiveness Factors of SME.", G. Kadocsa, Acta Polytechnica Hungarica Vol. 3, 2006. gads, Ipp 74.,
Pieejams: http://www.uni- obuda.hu/journal/Kadocsa_8.pdf (Skatits: 02.03.2015.)
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vissvarigakais ir izv€leties Iidzvertigas organizacijas, lai tas biitu salidzinamas un nerastos
problémas, pétijuma rezultata, ar datu atspogulojumu.

Ja uzp@muma konkurétsp&jas novertéSanai tiek izmantoti salidzinoSie raditaji, ir jabut
uzmanigai raditaju atlasei. Atlasei ir janotiek balstoties uz izvirzitajiem pétijjuma mérkiem un
datiem, kuri ir pieejami, lai Sos izvirzitos merkus biitu, caur petijumu, iesp&jams sasniegt.
Svarigi — katram uzp@mumam ir liels apjoms $adu raditaju, un ne visi ir vert€jami caur
kvantitativajam metodeém. SalidzinoSos raditajus var iedalit divas grupas:

1. grupa — kompleksie raditaji aprékinos apvieno vairakus atseviSkos raditajus, ka
rezultata precizak, un no vairakiem skatupunktiem, ir iesp&jams novertét uznémuma tirgus
pozicijas.

2. grupa — atseviskie raditaji salidzina uznémuma konkurétsp&ju péc 1 parametra.”’

Ar1 M. Porteram ir savs konkurétsp&jas novértésanas faktoru dalijums. M. Porters ir
koncentrgjies uz robezu novilkSanu starp uznémumu un apkartgjo vidi, tiesi tapec art faktori ir
izdaliti ka ar€jie un iek3gjie faktori. Argjie faktori ir raksturojoSais lielums argjai videi, kas
prasa uznémuma pielagoSanos tai, kas ir likumdoSana, nevalstisko organizaciju darbiba, valsts
ietekme, u.c. leksgjie faktori ir tie, kuri parada uzp€muma sp€u nodroSinat konkuret
sp&jigumu, kas ir finan$u un materialie resursi, tehnologiskais potencials, darbiniekus spgjas,
marketinga stratégijas.®*

M. Portera definicija ir piedzivojusi papildinajumus no vairaku teorétiku puses. Ejot
lidzi laikam dazadiem autoriem ir radusies nepiecieSamiba pievienot vél vairakus
konkurétsp&ju ietekméjosos faktorus, lai pilnvertigi varétu novertet konkurétsp&ju uznémuma.
Pasaules Ekonomikas Forums ir bijis viens no p&tniekiem, kuriem ir bijusi nepiecieSamiba
péc M. Portera izstradato faktoru papildinajuma. Pasaules ekonomikas forums faktorus ir
papildinajis ar:

* Cilvekkapitalu ( veselibas apriipe, izglitiba un sociala aizsardziba);

* Tirgus apstakliem (tirgus apjoms, darba tirgus attistiba un finanSu
tirgus attistiba);

* Tehnologijam un inovacijam (inovativo uzp€mumu Ipatsvars un
tehnologiska sagatavotiba);

* Politiku (infrastruktiira, valsts institiiciju darbiba un biznesa vide)

* Vidi (resursu izmantoSanas efektivitate, atkritumu parstrade un

8 "Measurement of competitiveness of eco-innovation.", K. René, H. Jens. UM- MERIT, 2007. gads, Ipp 10 -20.Pieejams:
http://www.merit.unu.edu/MEI/deliverables/MEI%20D13%20Measuring%20the%20com petitiveness%200f%20eco-
innovation.pdf (Skatits:02.03.2015.)

 "Introduction", M. Porter, SAGE, Ipp 2., Pieejams: http://www.uk sagepub.com/upm-data/9559_019389Introduction.pdf
(Skatits:02.03.2015.)
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ekologija).”

K. Momaja un A. Ambasta savukart sava praksé ir sastapu$as ar nepiecieSamibu
papildinat tikai M. Portera definiciju iekS€jiem konkurétsp&ju raksturojoSiem faktoriem.
K.Momaja un A. Ambasta ieksgjie papildinoSie faktori ir izdaliti trTs grupas:

e Aktivi (zZimols un reputacija, uznémuma kultiira, cilvékkapitals un
tehnologijas);

e Sasniegumi  (komunikacija ar  klientiem, darba  raZigums,
diversifikacija, vértibas radiSana un rentabilitate);

* Procesi (kvalitate, inovacijas, elastigums, talantu un radoSuma
vadisana, marketinga strat€gijas, razoSanas planoSana un informacijas
tehnologijas).®

Aplikojot M. Portera piedavato metodi un dazadu autoru piedavatos metodes
papildinajumus, uzskatams, ka Seit, 11dzigi ka ieprieks, ir izlaists viens no bitiskakajiem
faktoriem — intelektualais kapitals un 1pasums, kuru biitu nepiecieSams pievienot
pamatmetodei vai kadam no papildinajumiem. Tas pamatojams ar iepriek$&ja apaksnodala
aplukoto teoriju, kur vairaki autori ir noradijusi uz intelektuala kapitala nozimigumu
konkurétsp&jas konteksta. Tapat uzskatams, ka pats M. Porters nav mingjis darba raziguma
raditajus, kurus citos savos darbos ir uzsvéris ka svarigu konkurétsp&jas sastavdalu.

Par konkur@tsp&jas priekSrocibam ir runajusi vairaki autori, taja skaita M. Porters.
Konkurétsp&jas prieksrocibas, péc dazadu autoru domam, ir svarigakais konkur&tspgjas
sasniegSana, ka arT konkurétspgjas prieksrocibas ir viens no galvenajiem raditajiem, ko péta,
lai raksturotu konkurétsp&ju. Tas ir tapec, ka konkurétsp€jas prieksrocibas piemerojas visiem
raksturlielumiem, katram gan ar savam niansém un specifikacijam, bet piemérojamas jebkam.

Donalds Mitcels un Karols Kols ir vieni no autoriem, kas apraksta konkurétspgjas
prieksrocibas, ka konkurgtspgjas novertéSanas metodi. Autori apgalvo, ka tieSi konkur&tsp&jas
priekSrocibas ir tas, kuras lauj uzp@mumam sasniegt uzstaditos merkus konkurétspgjas joma.
Par konkurétsp€jas prieksrocibu izveidoSanu autori saka, ka tas nozimé fundamentali uzlabot
vairakas dimensijas, ka rezultata tiek vertibas nodotas patérétajiem. Uzpémuma attistibai iegiit
konkurétspéjas priekSrocibas ir svarigakais uzdevums, jo pretgja gadijuma uzgémums ne ar ko
neatskirsies no citiem, lidzvertigiem uzn€mumiem, un ta konkur€tsp&jas raditaji nebis
apjomigi. Ka veidus, lai sasniegtu konkurétsp&jas prieksrocibas, min multidimensiala modela

izstradi reizi divos lidz cetros gados. Lai iegutu konkurétsp€jas priekSrocibas, autori min

8 "The Global Competitiveness Report 2011 —2012", World Economic Forum, Geneva, 2012.gads, Ipp 55. - 60.Pieejams:
http://www3.weforum.org/docs/WEF_GCR_ Report_2011-12.pdf (Skatits: 02.03.2015.)

66 "Competitiveness of Firms: Review of Theory, Frameworks and Models.", Momaya K., Ambastha A., Indian Institute of
Technology, 2004. gads Ipp 49., Pieejams: http://www.faracididattica.it/files/dott_-_ajitabh_et_al 2004.pdf
(Skatits:03.03.2015.)
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Cetras galvenas strat€gijas, kuras tiek pielietotas visplasak: zemakas cenas, kas balstas uz
izmaksu priekSrocibam, vairak iekarojams produkts un pakalpojums patérétajiem, plasaka
izvéle un informacija, tuvas personiskas attiecibas.®’

DzZejs Barnijs ar1 ir devis savu ieguldijumu konkurétsp&jas priekSrocibu definésana.
Dz. Barnijs ir izveidojis iedalijumu, perspektivajiem attistibas virzieniem, kuriem butu
janodrosina uzpémumam konkurétsp&jas prieksrocibas. Tie ir uzn@émuma resursi, kas ietver
uzpémuma aktivus, iesp€jas, organizacijas procesus, informaciju, zinasanas un tamlidzigas
lietas, kuras ir firmas kontrolétas. Seit redzams, ka autors ir licis uzsvaru uz raditajiem, kas ir
firmas kontrol€, aizmirstot par paSu patérétaju un patérétaja uzvedibu, kam ari ir ietekme
konkurétspgjas prieksrocibu veidosanas procesd. ® Uznémuma resursus autors talak iedala vél
vairakas grupas:

* Vertigie resursi, jo firmas resursi var veidot konkur&tspgjas
priekSrocibas tikai tad, ja tie ir pietiekami vertigi;

* Reti resursi;

* Nepilnigi imit€jami resursi;

* Aizvietojamiba.”

Ta ka autors ir defingjis dazadus mainigos lielumus ka galvenos faktorus konkurétsp&jas
priekSrocibu veidoSana, ir jasaprot, ka §is priekSrocibas ir mainigs lielums, ja vienreiz tas ir
iegiitas, jaapzinas, ka tas var ar zust, ejot laikam un mainoties situacijai un procesiem.”

M. Porters apgalvo, ka konkurétsp€jas prieksrocibas veidojas no dazadiem avotiem.
Siem avotiem M. Porters ir izveidojis iedalfjumu, kur galvenais noteicoais ir avotu atraganas
vieta, vai avots atrodas uznémuma (izmanto uzn@muma esoS$os resursus), vai avots atrodas
arpus uzpémuma (veidojas pasi, neietekmgjas no uznémuma, bet no valsts var ietekméties).
Talak M. Porters Sos resursus ir iedalijis, balstoties uz savu izstradato ,,Dimanta modeli”.”!

Konkurétspgjas prieksrocibas katrs uznémums veido apzinoties, kap&c vinam tadas ir
nepiecieSamas. Jaatzim€, ka uznémuma atSkiribu rezultata, konkur€tsp&jas prieksrocibu
metodes analize visiem uznémumiem nebiis vienada. Ta atSkirsies ar detalam, kas tiks
piemérotas katram uzpémumam individuali. Viens no konkurétspgjas prieksrocibu

iedalfjumiem, uz kuru pamata ir iesp€jams izvert petijjumu, ir Muhameda Biujana iedalijums,

67 "The Ultimate Competitive Advantage of counting business model innovation.", Mitchell D., Coles C.,Journal of Business
Strategy Vol. 24, 2003. gads lpp 15. - 16.

88 vFirm Resources and Sustained Competitive Advantage.", Barney J., Texas A&M University, Journal of Management,
Vol. 17., 1991. gads, lpp 101. Pieejams: http://www3.uma.pt/filipejmsousa/ge/Barney,%201991.pdf (Skatits: 03.03.2015.)
% "Firm Resources and Sustained Competitive Advantage.", Barney J., Texas A&M University, Journal of Management,
Vol. 17,1991. gads, lpp 106. -111. Pieejams: http://www3.uma.pt/filipejmsousa/ge/Barney,%201991.pdf (Skatits:
03.03.2015.)

" "Firm Resources and Sustained Competitive Advantage."”, Barney J., Texas A&M University, Journal of Management, Vol.
17, No. 1, 1991. gads, lpp 103. Pieejams: http://www3.uma.pt/filipejmsousa/ge/Barney,%201991.pdf (Skatits: 03.03.2015.)
n "Competitive Advantage: Creating and Sustaining Superior Performance.", Porter Michael E., The Free Press, New York,
2008.gads .
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kura pamata ir turpinats jau augstakmingtais M. Portera iedalijums, balstoties uz prieksrocibu
izcelsmes avotu:

* Pirmais izcelsmes avots ir balstits uz resursiem, kuri vertigi ir tikai tad,
ja strada sava klienta vélmju vél labaka apmierina$anas virziena. ST stratégija ir,
lai raditu veértibas un nodroSinatu vietu tirgii, kas ir pasu radita, spéciga un nav
imit€jama. Fokuss ir uz ilgtermina ieguldijumiem, inovacijam un uzlabojumiem,
tehnologiju attistibu.

e Otrais avots ir balstits uz atSkirigajam iezZimém. Seit tiek runats par
sp&ju uzn€mumam savu darbibu paradit ka ko unikalu, balstits uz atSkirigam
iezZim@&m attiecibas ar paterétaju, darbiniekiem, piegadatajiem. DZons Kejs saka,
ka visa pamata, lai izveidotu Sadas unikalas attiecibas, ir inovacijas, arhitekttra
un reputacija.

* Tresais no avotiem ir balstits uz pamat kompetenci un vértibu radiSanu,
lai izveidot ilgtsp&jigas konkurétspgjas prieksrocibas.’”

Konkurétspgjas prieksrocibas ir tas, kas veido uznémuma konkurétsp€ju, ta ir dala no
uznémuma konkur@tspgjas. Ja uzn€muma nepastdv konkurtspjas priekSrocibas,
uzpémumam, visticamak, ir problémas ar konkur€tsp&ju. Ka jau minéts, visa veida
konkur€tsp&jas prieksrocibas nevar but visiem uzn€mumiem. Visiem uznémumiem bitu
iesp&jams piemérot tikai treSo grupu, tomer svarigi ir saprast, ka ir nepiecieSams aptvert abas
pirmas grupas, lai uzn€mums bitu sp&jigs iet lidzi laikam un pastavet starptautiskajos tirgos,
un noturét tajos stabilas pozicijas. Dala uzn€mumu tiesi Sajos starptautiskajos tirgos iegst
jaunas zinaSanas, uz kuru pamata iesp&jams balstit savu talko attistibu.”

Arl paterétajiem ir teikSana konkur€tspgjas priekSrocibu izveide kada organizacija.
Parasti par konkurétspgjas priekSrocibam klust faktori, kas balstiti uz patérétaja izveli par labu
kadai preci vai pakalpojumam. Ir divu veidu konkurences priekSrocibas, kas balstas uz
patérétaja izveéli — piedavajuma vai diferenciacijas priekSrociba un zemo izmaksu
priekSrociba. Diferenciacijas priekSrociba paradas tad, kad produkts vai pakalpojums ir
augstakas kvalitates, neka Iidzvertigi, ar tiem saistas mazaki riski, un tiek parspéti lidzvertigi

piedavajumi. Piem&ram: organizacijas sp€ja savlaicigi piegadat produktu vai pakalpojumu,

7 Tacit Sources of Competitive Advantages of the Leading Chinese Companies Extracted From the Longitudinal Analysis of
Chinese Internationalisation." , Bhuiyan Mohammad Sakhawat H. Procedia, Social and Behavioral Sciences Volume 24,
2011. gads, lpp 730. - 731. Pieejams: http://ac.els-cdn.com/S1877042811016351/1-s2.0-S1877042811016351-
main.pdf?_tid=2f4e5528-cac7-11e4-8353-00000aab0f01&acdnat=1426391936_ca03ca4f0b104313be3debOadfdeaS6a
(Skatits: 03.03.2015.)

73 Tacit Sources of Competitive Advantages of the Leading Chinese Companies Extracted From the Longitudinal Analysis of
Chinese Internationalisation." , Bhuiyan Mohammad Sakhawat H. Procedia, Social and Behavioral Sciences Volume 24,
2011. gads, lpp 730. - 731. Pieejams: http://ac.els-cdn.com/S1877042811016351/1-s2.0-S1877042811016351-
main.pdf?_tid=2f4e5528-cac7-11e4-8353-00000aab0f01&acdnat=1426391936_ca03ca4f0b104313be3debOadfdeaS6a
(Skatits: 03.03.2015.)
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pakalpojuma vai produkta augstakas kvalitate, plasaks piedavajums, un citi faktori.
Sasniedzot labus raditajus uzpémuma ir iesp&a paaugstinat centu produktam vai
pakalpojuma, lai attistitos talak vai samazinat cenu, lai izveidotu stabilu tirgus dalu. Zemo
cenu priekSrocibu uzp@mums var sasniegt tikai tad, ja ta pakalpojums vai produkts ir par
mazaku cenu, ka vidgji tirgl piedavatie Iidzvertigie pakalpojumi vai produkti. Zemo cenu
prieksrocibas nodroSinasanai var biit divi veidi — cenas ievérojama pazeminasana, vai cenas
pielidzinasana citiem tirgli esoSajiem pakalpojumiem un produktiem. Piemeri, ka var
samazinat produkta vai pakalpojuma cenu un iegut priekSrocibas ir: zemakas cenas
izejmaterialiem, inovativas razoSanas tehnologijas, zemakas izmaksas preces vai pakalpojuma
realizacijai, labaks menedzments. V@l viena iesp€ja ir uz razoSanas apjomu balstitais
ietauptjums.’*

Konkurétsp&jas prieksrocibu noteikSanai loti svariga ir organizacijas atarSanas vieta, kur
organizacija veic savu darbibu un ienakSanu tirgl. AtraSanas vieta ir svariga, jo, ja ta bis
neizdeviga, vai tirgus jau bis aiznemts, vai konkrétaja vieta biis nestabila situacija, tas viss
apgrutinas jauna tirgus dalibnieka ienakSanu tirgt. Ja situacija ir nelabvéliga, arT izveletas
stratégijas nenodrosinas nepiecieSamos rezultatus, jo dazadu argju faktoru ietekmé, tas var
viegli zaudét savu efektivitati. ° V&l svarigi faktori, uz kuriem balstds konkurétspgjas
prieksrocibas’, ir logistika, operacijas, marketings un tirdznieciba, organizacijas
infrastruktiira, tehnologiju attistiba, izmaksu kontrole.”® Tapat jaatceras jau iepriek§ mingtais,
ka konkurétsp€jas prieksrocibas ir viegli ziidoSas, tas pastav tikai tik ilgi, kamer organizacija
ir sp&jiga iet lidzi laikam, izprast paterétaja prasibas un vélmes un pielagoties to izmainam.
Tapéc, loti svarigi vertgjot konkurétsp€jas prieksrocibas ir vertét organizacijas attistibas un
pielagoSanas potencialu, ka arT organizacijas attiecibas ar patérétaju.

Tabula 1.3 Konkurétspéjas prieksrocibu klasifikacija.””

Pakalpojuma Organizacijas izmérs
specifiskums
Pamata pakalpojums Pakalpojuma iezimes Pakalpojuma atbalsts
Citi elementi Cena Te&ls un reputacija

™" Value Chain Analysis for Assessng Competitive Advantage", Institute of Management Accountants, 1996. gads, Ipp 2.-
3., Pieejams: http://www.imanet.org/docs/default-

source/thought leadership/management_control_systems/value_chain_analysis for assessing_competitive_advantage.pdf?sf
vrsn=2 (Skatits: 07.04.2015.)

7 "Competitive Advantage and internal organizational assessment", W. Jack Duncan, Peter M.Ginter, Linda E. Swayne,
Academy of Management Executive Vol. 12, 1998. gads, Ipp 7., Pieejams: http://turbo.kean.edu/~jmcgill/assess.pdf (Skatits:
07.04.2015.)

7 "Competitive Advantage and internal organizational assessment", W. Jack Duncan, Peter M.Ginter, Linda E. Swayne,
Academy of Management Executive Vol. 12, 1998. gads, Ipp 13., Pieejams: http://turbo.kean.edu/~jmcgill/assess.pdf
(Skatits: 07.04.2015.)

77 "Understanding competitive advantage in retail financial services", Jim Devlin Christine T. Ennew, InternationalJournal of
Bank Marketing, Vol. 15, 1997. gads, lpp 80., Pieejams:
http://datubazes.lanet.lv:2121/doi/pdfplus/10.1108/02652329710165984 (Skatits:07.04.2015.)

27




Tabula 1.3 parada konkurétsp&jas prieksrocibu iedalijumu organizacijam, kas sniedz
pakalpojumus. Matrica parada faktorus, kur organizacijam ir iesp&jams iegiit konkur&tspgjas
prieksrocibas. Zemakie kvadranti parada nakotnes iespgjas, kur organizacijam ir iespg&ja iegiit
konkurg€tsp&jas priekSrocibas. Organizacijas var sacensties zemo cenu joma vai parstat savu
telu pozicionét ka kaut ko loti specifisku un ipasu, tadgjadi pievienojot vertibu savam
produktam. Labas puses kvadranti parasti tiek asoci€ti ar visu organizaciju kopumu, turpreti
kreisas puses kvadranti ir attiecinami tikai uz vienu konkrétu pakalpojumu. Tomér, lai
novertetu konkurétspéjas priekSrocibas, ir nepiecieSams vertét gan vienu pakalpojumu ka
individualu, ka ar7 aplukot So pasu pakalpojumu kopa ar uznémumu un ta iespgjam, jo pats
pakalpojums viens nevar eksistét, un pats pakalpojums nerada kop€jas konkur€tsp&jas
prieksrocibas.”®

Konkurétspgjas prieksrocibas ir iesp&jams noskaidrot arT ar matematiskiem aprékiniem,
ne tikai paterétaju izvéli un salidzinaSanas metodi. VisvienkarSakais konkur&tspgjas
priekSrocibu aprékinasanas veids ir, balstoties uz iepriekS veiktu SVID analizi, aprékinat
stipro pusu un vajo pusu attiecibu, ko talak attiecigi salidzina ar lidzvértigiem produktiem vai
pakalpojumiem un tiem veikto analizi. SVID analize tiek veikta resursiem un esoSajai
kapacitatei, katram produktam vai pakalpojumam individuali. Sada aprékina$anas metode ir
balstita uz iepriek§ minétajiem iekS$€jiem un argjiem vides faktoriem, par kuriem runajis ir
M. Porters un arT uz Dz. Barnija uznémuma esosSo resursu iedalijumu, kas ir pielagots péc
situdcijas. Rezultata tiek vértéta katra SVID analizé ieklauta stipra vai vaja puse, ta ir:
neadekvata, adekvata, pievilciga, potenciala, konkurétspéjiga vai atskiriga (grati imitgjama).”

Vel viens matematisks konkurétsp&jas prieksrocibu noteikSanas veids ir Konkurétspgjas
priekSrocibu perioda (KPP) aprékinaSana. KPP ir periods, kura laika no organizacijas sagaida
sp&ju iegit labumu no papildus investicijam, kas ir lielaki neka ieguldijums. Veicot aprékinus
svarigi ir atceréties par konkurétsp&jas priekSrocibu nepastavibu un vieglo zidamibu. Millers

un Modigliani ir izstradajusi formulu, péc kuras KPP ir iesp&jams aprékinat:

Value=NOPAT+I(R-WACC)CAP CAP=(Value*WACC-NOPAT)(1+WACC)
WACC (WACC)(1+WACC) I(R-WACC)

8 "Understanding competitive advantage in retail financial services", Jim Devlin Christine T. Ennew, InternationalJournal of
Bank Marketing, Vol. 15, 1997. gads, lpp 80., Pieejams:
http://datubazes.lanet.lv:2121/doi/pdfplus/10.1108/02652329710165984 (Skatits:07.04.2015.)

7 "Competitive Advantage and internal organizational assessment", W. Jack Duncan, Peter M.Ginter, Linda E. Swayne,
Academy of Management Executive Vol. 12, 1998. gads, Ipp 11., Pieejams: http://turbo.kean.edu/~jmcgill/assess.pdf
(Skatits: 07.04.2015.)

2



kur: NOPAT = neto pamatdarbibas pelna péc nodoklu nomaksas (nt operating
profit after tax);

WACC = vidgjais sveértais kapitals (wighted average cost of capital);

I = ikgadgjie ieguldijumi tekoSaja un pamatkapitala (annualized new investment
in working and fixed capital);

R =atdeves likme par ieguldito kapitalu (rate of return on invested capital);

CAP = konkurences prieksrocibu periods (competitive advantage period).

KPP organizacija ir noteikts ar lielu apjomu dazadu faktoru, kas ir svarigi. Faktori ir gan
iek$gjie, gan argjie, kas tiesi ietekmé KPP ilgumu organizacija.*

Vel viena no metodém, kuru nolemts apskatit un pétit detalizétak, ir M. Portera
piedavata metode — "Piecu spéku modelis". Modeli M. Porters ir izstradajis, lai butu
vienkarsak raksturot konkurences stiprumu kada no nozarém. Modelis ir samera vienkarss un
piem&rojams praktiski jebkurai no nozarém, kur nepiecieSams mérit konkurétsp&ju. Ar "Piecu
speku modela" palidzibu (1.1. Attéls) M. Porters ir paskaidrojis, ka nozari ietekmé€ pieci spéki.
Tris ir ieksgjie ietekm@josie speki, un divi ir argjie ietekmejosie speki.

1.1. Attels M. Portera "Piecu konkurences spéku modelis'™’

Ka jau attéls 1.1 parada, M. Portera Izveidotaja "Piecu konkurences spe€ku modelt" ir
ieklauti pieci, loti svarigi konkurgtspgjas speki:
1. Draudi, kurus iesp&jams radit, jaunajiem uzpémumiem ienakot nozare,
uznémumiem, ka nozaré darbojas jau kadu laiku.

2. Jau pastavosa konkurence tirgus dalibnieku starpa.

80 "Competitive Advantage Period "CAP"", Michael Mauboussin, Paul Johnson, Credit Suisse, 1997. gads, lpp 3., Pieejams:
http://people.stern.nyu.edu/adamodar/pdfiles/eqnotes/cap.pdf (Skatits:08.04.2015.)

81 "The Five Competitive forces that Shapes Strategy" , M. E. Porter, Harvard Business Review, 2008. gads, Ipp 4, Pieejams:
http://www.exed.hbs.edu/assets/documents/hbr-shape-strategy.pdf (Skatits: 03.03.2015.)

A



3. Dazadi aizvietotdaj produkti vai pakalpojumi, kurus patérétaji varétu
izveleties.

4. Pateretaju speks, kas ietekmé& konkurenci ( patérétaju dota prieksroka).

5. Konkurence starp piegadatajiem (vélme iegiit labaku piegadataju). **

Attiecigi apliikojot modeli, kuru izstradajis M. Porters, saprotams, ka, lai novertetu
uznémuma konkurétsp&ju, péc 1 modela ir neciesams veikt sekojosas darbibas:

1. Jaizverte potencialo konkurentu raditie draudi, kas sevi var€tu ietvert
izvertét informaciju par produkta vai pakalpojuma kvalitati, ko sniegs
konkurenti, un citi saistiti faktori.

2. Ir jaizverte esosa konkurence tirgl, kas pastav starp esoSajiem
dalibniekiem un jaapskata, ka ir notikuSas konkurences izmainas laika gaita un
kas to ir ietekméjis.

3. Jaizpeta aizvietotdj produktu kvalitate un paterétaju pieprasijums péc
Siem produktiem, ka ari citi ar Siem produktiem saistitie faktori, kas var€tu
apdraudét konkréta uznémuma produkta pieprasijumu.

4. Ir nepiecieSams Vertet ar1 patérétaju vélmes un izmainas ve€lmeés un
uzvediba laika gaita, jo tas ir viens no veidiem, ka prognozet nakotni un to, kada
biis patérétaju uzvediba nakotné.

5. Piegadataju kvalitate ir v&l viens nozimigs faktors, jo 1pasi ja
konkurentiem ir labaki piegadataji, kas, dazadu faktoru ietekmé&, nodroSina
konkurentam produktivaku darbu. Uzp@mumam ir nepiecieSams izvertet
piegadatajus un apliikot jaunas iesp€jas, lai uzlabotu darba efektivitati.

Laika gaita organizacijas ir izstradajusas dazadus kriterijus konkurétsp&jas mérisanai.
R. Veins Pacs un Etiks G. Stefans ir izvirzijusi teoriju, ka konkurétsp&ju méra ar &etru
paradigmu palidzibu, kura katra sastav vél no ¢etriem elementiem:

* Darba kartiba, kas ir jaizpilda;

* Ka paveikta darba kartiba nodrosSina konkur&tsp&ju;

» Kada galvena iezime ir izmantota ka standarts konkurétspgjai;

e Svarigakie ingredienti, lai sasniegtu labus konkurétsp&jas raditajus;®

K.B. Klarks un T.Fujimoto 1991. gada ir izstradajusi vél vienu paradigmu
konkur€tsp&jas novértésanai — SER-M (Subject, Enviroment, Resource un Business strategy

level) paradigmu. Paradigma sastav no Cetriem komponentiem, kuri tiek aplikoti dazadu

%2 "The Five Competitive forces that Shapes Strategy” , M. E. Porter, Harvard Business Review, 2008. gads, Ipp 4, Pieejams:
http://www.exed.hbs.edu/assets/documents/hbr-shape-strategy.pdf (Skatits: 03.03.2015.)

8 "Paradigms of Competitiveness", R.W. Pace, E.G. Stephan, Business Journal Vol.6, Ipp 8. Pieejams:
http://datubazes.lanet.lv:2121/doi/pdfplus/10.1108/eb046325 (Skatits 05.03.2015.)
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raksturlielumu ierobeZojumos — valsts, uznémuma, industrijas vai globala.*

Pirma no autoru izvirzitajam paradigmam, p&c kuras ir iesp&jams vertét konkurétspeju,
ir "Prasmes jeb meistariba". Seit tiek pieminéta definicija par produkta piemérosanu klientiem
un ta sarazo$anu ar visaugstako kvalitati. Saja posma neskatas uz produktu daudzumu vai
darbinieku darba efektivitati. Seit svarigs ir pats produkts. Lai sasniegtu $adu rezultatu
pamatdarbiba ir noligt savas jomas vislabako specialistus ar augstu zinaSanu Iimeni un
pieredzi.®

Pirmo paradigmu K. B. Klarks un T. Fujimoto ir aizvietojusi ar Subjektu. Ka subjektu
autori apskata fizisku personu, politiki, globalu lideri vai kvalificétu darbinieku.*

Otra no paradigmam ir "Produktivitate". Seit ka galvenais elements ir noteikta
kvantitate, produkta vai pakalpojuma piegadasana lielos apjomos, produkti gan Seit ir plasa
patérina preces un pakalpojumi, nevis kas ekskluzivs. Kvalitate Saja posma vél netiek
aplukota, Seit galvenais, lai tiek sasniegts vajadzigais apjoms. Lai sasniegtu labus raditaju Saja
joma, bija nepiecieSams sabalansét maSinu un cilvéku darbu, tiem bija jaiemacas stradat kopa
un vienam otru papildinat, lai celtu produktivitati. Lai noteiktu vai konkur@tsp&ja no
produktivitates prizmas ir veiksmiga, tiek vertéts produktivitates pieaugums, kur raditajs ir
sarazotas produkcijas vienibu daudzums. ¥’

Otra paradigma K. B. Klarka un T. Fujimoto izstradataja metodg tiek aizvietota ar vides
analizi. Ar&ja un iek§§ja vide ir svariga, dazadi negaiditi notikumi, ka arT svarigas ir saistitas
industrijas un dazadi sadarbibas partneri.*®

Tre$a paradigma ir "Kvalitate", kas atspogulo labus konkurétsp&jas raditajus. Saja
paradigma svarigakais ir sarazot produkciju ar pec iesp&jas labaku kvalitati, izsledzot kludas,
brakétu produkciju un defektus. Tas pats attiecas uz pakalpojumu sniegSanas sféru, kur tiek
sniegts pec iesp&jas kvalitativaks pakalpojums, lai paterétajs biitu péc iespgjas apmierinataks
ar sanpemto produkciju vai pakalpojumu un nenoZz&lotu, ka ieguldijis Iidzeklus. Autori
apgalvo, ka uzlabojot kvalitati un augstus kvalitates standartus ievieSot ka normu, ir iesp&jams

arT uzlabot produktivitati kopuma. ¥ Sim apgalvojumam var piekrist visvairak, ja uzskata, ka
p p pgalvoj p J

8 nTheoretical Models of Business Competitiveness:Formation and Evaluation”, A.Liu¢vaitiene, K. Peleckis, N.
Slavinskaite, T. Limba, Strategic Management Quarterly Vol. 1, 2013. gads, lpp 35, Pieejams:
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palielinot kvalitati, tieSam var sasniegt produktivitates palielinaSanos. Tas pamatojams ar to,
ka, ja produktam ir augsta kvalitate, tad samazinas ari ripnieciski bojatu un defektivu
produktu skaits, kurus nav iesp&ams realizét talak, kas cel produktivitati, ja tiek skatits
sarazoto vienibu skaits, kurus iesp&jams realizét talak pie paterétaja. Tapat ar1 kvalitativi
produkti piesaista paterétajus, jo to interes€s ir iegadaties uzticamu produkciju vai sapemt
kvalitativu pakalpojumu, ka rezultata nav nepiecieSams terét lidzeklus vairakkartigi, kas
attiecigi nodroSina paterétaju loka palielinasanos, kuri ir ieintereséti iegadaties konkréto
produktu vai pakalpojumu. Tas ir veids, ka palielinat produktivitati, ja to méra péc sarazoto
vienibu skaita vai patérétaju loka, kas iegadajas konkréto preci vai pakalpojumu.

Tresa paradigma tiek aizvietota ar resursu izp€ti un novértéSanu. legiitie un attistitie
resursi, augsti kvalificéti darbinieki, kas sp&jigi ar Siem resursiem rikoties, biznesa strat€gijas
atbilstosa izveéle un pareiza realiz€Sana, ka ar1 resursu sasaiste ar esoSo situaciju argja un
ieks$@ja vide, tapat $o resursu sasaite ar saistitajam un atbalstitaj industrijam.”

Ceturta no paradigmam ir "Neatliekamiba / steidzamiba". Saja paradigma par vienu no
galvenajiem faktoriem ir izvirzitas darbibas bez kavéSanas jeb nepiecieSamiba nekavgjoties
rikoties. Seit tiek runats ari par rezultatu sasniegSanu péc iesp&jas isaka laika posma, jo
patérétajiem ir nepiecieSami produkti un pakalpojumi tieSi taja bridi, kad viniem paradas
vajadzibas, un nevis péc kada laika, kad, iesp&ams, jautajums savu aktualitati jau bis
zaudgjis. Svarigi ir saprast, ka ne tikai produkta vai pakalpojuma piegadasana patérétajam
nekavgjoties ir svariga, bet arl jaunu tehnologiju apgtSana un informacijas uztverSana un
attieciga reag€Sana uz sanemto informaciju ir svarigs prieksnoteikums nekavgjosais ricibai.
Vissvarigakais ir apzinaties, ka situacija var pasliktinaties, ja uzpémuma darbaspéks nav
pietiekosi augsti kvalificéts un nav pieredzgjis, jo var tikt piepemti kludigi [émumi. Svariga ir
augsti kvalificéta darbaspeka klatbiitne. Tapat darbiniekiem ir jabiit vitaliem, jabit sava darba
entuziastiem.”'

Ceturto paradigmu aizvieto biznesa stratégijas limenis. Sis novértéjums balstas uz
vairakam realiz€tajam politikam, attiecigi uz kuram balstoties, tiek izveidotas pareizas biznesa
strateégijas. Svarigas ir tadas politikas, ka vispargjas politikas tendences, industrijas politika,
makroekonomiska politika.”*

Vel viens veids, ka novertet starptautisko konkurétsp€ju, ir Nikola E. Koviello, Preveza

% "Theoretical Models of Business Competitiveness:Formation and Evaluation", A.Liuévaitiene, K. Peleckis, N.
Slavinskaite, T. Limba, Strategic Management Quarterly Vol. 1, 2013. gads, Ipp 35, Pieejams:
http://aripd.org/journals/smq/Vol 1 No 1 December 2013/4.pdf (Skatits: 22.04.2015.)

! "Paradigms of Competitiveness", R.W. Pace, E.G. Stephan, Business Journal Vol.6, Ipp 10. -12., Pieejams:
http://datubazes.lanet.lv:2121/doi/pdfplus/10.1108/eb046325 (Skatits 05.03.2015.)

%2 "Theoretical Models of Business Competitiveness:Formation and Evaluation", A.Liuévaitiene, K. Peleckis, N.
Slavinskaite, T. Limba, Strategic Management Quarterly Vol. 1, 2013. gads, Ipp 35, Pieejams:
http://aripd.org/journals/smq/Vol 1 No 1 December 2013/4.pdf (Skatits: 22.04.2015.)
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N. Gauri un Kristinas A—M. Martinas izstradatais modelis starptautiskas konkur€tsp&jas
vertéSanai mazos un vidgjos uznémumos, kas sniedz pakalpojumus. Pirmais, kas tiek vertéts,
ir sasniegumi, kur galvenie raditaji, kas tiek apliikoti ir pardodanas apjomi un ienakumi. Seit
tiek noveroti pardoSanas apjomu pieaugumi starp konkurjoSajiem uzpémumiem un bruto
ienakumu dinamika. Viens no uznémumiem $eit tiek apliikots ari tirgus dalas rezultativo
raditaju konteksta, bet otrs pelnas l[imena konteksta. Potenciala raditaji ir tas, kas tiek aplikots
ka nakamais. Programmatiiru sektora svarigakas starptautiskas konkurétsp€jas prieksrocibas:
kvalitativi darbinieki, attiecibas ar lielajiem starptautiskajiem uzpémumiem (intereses
gadijuma tie var sniegt savu atbalstu produkta izstradei vai uzlaboSanai), pietiekoSi plass
sakaru loks ar galvenajiem tirgiem un produkta kvalitate. V&l tris no konkurétsp&jas
novert§juma faktoriem caur potenciala prizmu ir niSas dinamika, kurd konkur&tspgjas
uznémums darbojas, kontakti ar vietgjiem kolégiem, kas darbojas arzemju tirgos. TreSais
lielums, kas tiek mérits, lai uzzinatu konkurétsp&jas raditajus, ir process. Seit svarigi ir
novertét uzpémuma organizacijas struktiru, stilu un sist€mas, uzp€muma starptautiskas
saistibas un fokusus, augstakas vadibas konsekvenci un menedZmenta nozimibu svarigu
attiecibu dibinaSana. MenedZeri tic, ka tieSi specifiska organizatoriska struktiira ir veiksmes
atsléga uznémumam.” V@l tris ar procesu saistiti faktori ir uznémuma koncentré$ands uz
specifisku mérkauditoriju, kas var veicinat izaugsmi, centieni attistit un veicinat attiecibas un

. . _ . - 94
firmas organizatoriska struktiira, stils un sisteémas.

% "International Competitiveness: Empirical Finding from SME Service Firms", Nocole E. Coviello, Pervez N.Ghauri,
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2. Augstakas izglitibas studiju programmu raksturojums starptautiskaja
konteksta

2.1 Situacijas raksturojums starptautisko studentu kustiba pasaule

Izmainas pasaulg, kuras globalizacijas ietekmé ir notikuSas, paver plasas iespgjas
iedzivotajiem, tostarp brivu izveli izglitibas iegliSana. Ped&jos gados studentu mobilitate ir
kluvusi par pieaugosu fenomenu. TopoSajiem studentiem ir iesp&jams studijas uzsakt ne tikai
sava majas valsti, bet brivi celot uz kadu piemérotaku galamérki, un izglitibu iegisanai. Sada
studentu kustiba liek, arvien vairak augstakas izglitibas iestadeém visa pasaulé, domat par
studiju programmu konkur€tsp€jas paaugstinaSanu, lai piesaistitu arvien vairak studentus.

2012. gada 4.5 miljoni studentu, kas bija izvel&jusies augstako izglitibu iegiit arzemes.
2014. gada Sis skaitlis bija tuvu 5 miljoniem. Salidzinasanai — 2000. gada $is skaitlis bija tikai
2.1 miljons. Arzemés stud&joSo studentu skaits ir audzis vairak ka divas reizes pedgjo
Getrpadsmit gadu laika.”> Autore uzskata, ka §ads pieaugums ir rezultats pieaugosajam brivas
celoSanas iesp&jam. Studét gribetajiem ir vieglak, izglitibas iegiiSanas nolika, doties uz
arzemeém un tur uzturéties, kamer tiek iegiita augstaka izglitiba. Ir izzudusi agrakie skersli, kas
apgritinaja procesu, un Skérslu izzusanas rezultata, studet gribétajiem, iespeja studet arzemes
ir kluvusi pievilcigaka.

Saskana ar UNESCO Institute of Statistics datiem, vislielaka studentu mobilitate ir
verojama Centralazijas regiona, kur ir noverojams vislielakais pieaugums p€dgjo desmit gadu
laika. No 2003. gada Iidz 2012. gadam mobilitates raditaji pieauga no 67 300 studentiem uz
156 600, procentuali no 3,5% lidz 7,5 procentiem. Skaitlis norada, ka vietgjie pakalpojumu
sniedz&ji nesp€j apmierinat patérétaju vajadzibas un tiem bija nepiecieSamiba doties citur.
Pretgji Centralazijai, Aizsaharas regions Afrika, lai arT tiek uzskatits par otru mobilako, tomér
norada uz tendenci nedoties talu no majam, ka ar1 studentu mobilitates pieauguma raditaju
kapums nav piedzivojis ievérojamus apjomus. 2012. gada arzemés stud€ja 288,200 studenti,
salidzinot ar 2003. gada 204,900 arzemes stud€josajiem. Procentuali stud&joso mobilitates
raditaji Aizsaharas regionam samazinajas no 6% uz 4,5%. Vismazaka studentu mobilitate ir
novérojama Dienvidu un Rietumu Azija, kur tikai 1% studentu stud&ja arzemés, Latinamerika
un Karibu juras regiona kur tikai 0,9% studentu stud€ja arzemes un Ziemelamerika, kur
procentuali tikai 1,4% studentu bija nolémusi izglitibu iegiit arzemas.”

Starptautiskajai studentu mobilitatei ir divi iedalijumi — pirmais, kad students dodas

% "Summing up international student mobility in 2014.", ICEF Monitor, Pieejams:
http://monitor.icef.com/2014/02/summing-up-international-student-mobility-in-2014/ (Skatits:30.03.2015.)
% "Global Flow of Tertiary-level Stduents", UNESCO Institute for Statistics, Pieejams:
http://www.uis.unesco.org/Education/Pages/international-student-flow-viz.aspx (Skatits: 29.03.2015.)
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studét pilna laika studijas uz arzemém, lai ieglitu attiecigas valsts augstakas izglitibas iestades
diplomu. Otrais — dazadas, studiju ietvaros paredzetas, apmainas programmas, kas ir 1slaicigas
un netiek klasificétas ka pilna laika studijas arzemés.”’ Uzskatams, ka motivacija pirmajam
veidam varétu but tada, ka students sava valsti nevar iegiit nepiecieSamo izglitibu sava
izveletaja izglitibas joma, un studentam rodas nepiecieSamiba doties uz arzemeém, lai iegttu
izglitibu tur.

2012. gada vispopularakie galamérki, saskapa ar UNESCO Institute for Statistics
pétijumiem, bija Amerikas Savienotas Valstis, kuras, par galamérki, bija izvel&jusies 18%
studenti no citam valstim, Apvienota Karaliste, kur studéja 11% no visiem arvalstu
studentiem, Francija ar 7% studentu no arvalstim, Australija — 6% un Vacija ar 5% no visiem
starptautiskajiem studentiem. Kopuma, starptautisko studentu mobilitaté var noverot, ka So
piecu valstu popularitate, salidzinot ar 2000. gadu, ir samazinajusies, studenti ir izv€lgjusies
par savu studiju vietu citas valstis. 2000. gada 55% no visiem arvalstu studentiem sadalijas
Sajas piecas valstis, tacu 2012. gada Sis skaitlis bija vairs tikai 47%, neskatoties uz to, ka
studentu mobilitaté kopuma ir vérojams piecaugums. Talak pec popularitates seko Krievija
(4%) un Japana (4%), Kanada (3%) un Kina (2%) un Italija (2%). °® Statistikas dati parada, ka
vispopularakie gala mérki ir attistitas valstis, kur ir labi sakartota izglitibas sist€éma, un var
uzskatit, ka ir pieticko§i augsta izglitibas kvalitate. Sadi raditaji kiet likumsakarigi péc
statistikas datu, kas parada, no kurienes nak lielakais daudzums studentu, aplikoSanas.
Valstis, kuras ir kadas problémas augstakas izglitibas iegiiSanas joma, vairak studentu izvélas
studet arzemes.

Ar1 OECD savos pétijumos ir noskaidrojis, ka vispopularakie galamerki 2012. gada ir
bijusi Amerikas Savienotas Valstis ar 16%, Apvienota Karaliste ar 13%, Vacija, Francija un
Australija ar 6% no visiem arvalstis studgjoSajiem. OECD, ka to parada Diagramma nr. 2.1 ir
aplukojusi detalizéti OECD dalibvalstis, tacu valstis, kas nav OECD dalibvalstis detaliz&ti nav
izdalijusi un apliikojusi. Ta ka OECD pétijumu ir veicis vélak, tad statistikas dati ir atkirigi,
bet par precizakiem var uzskatit OECD sniegtos datus. *’ Apskatot diagrammu 2.1 jau
apstiprinas iepriekSmingtais, ka studenti vairak dodas studeét uz attistitajam valstim, kur ir
plasakas iesp€jas un ar1 sist€ma, nereti, ir sakartotaka. Tabula 1.1 parada, ka attistitas valstis

par galamérki izvélas arvien biezak un lielaks studentu skaits, neka mazak attistitas valstis,

°7 "International and Intra-National Student Mobility: Trends, Motivations and Identity", Laura Prazers, Department of
Geography, Royal Holloway, University of London, 2013. gads, lpp 808., Pieejams:
http://www.academia.edu/4993359/International and_Intra-national_Student Mobility Trends Motivations_and_Identity
(Skatits: 30.03.2015.)
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% "Educationa at a Glance 2014", OECD, 2014. gads, lpp 345., Pieejams: http://www keepeek.com/Digital-Asset-
Management/oecd/education/education-at-a-glance-2014_eag-2014-en#pagel (Skatits: 29.03.2015.)
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vai valstis, kas atrodas tikai attistibas stadija.

Diagramma 1.1 Globalais arvalstu studentu procentualais sadalijums pa valstim, uz kuram

tie devusies iegiist augstako izglitibu (2012.gads)"”’

Arvalstu studentu sadalijums pa
valstim, Kuras tie iegust augstako
izglitibu 2012. gads.

Citas valstis, Amerikas
kas neietilpsts Savienotas Valstis
Valstis 17%
%
Belgija
Koreja __ 1%
1%
Niderlande
Sveicel%
1% - ..
Dienvidafrika / Vgg/lla
2% Jaunzélande Vo
2%
Austr1]a ﬁ: Francija
% Italija 2% — 6%
2% Spanlla Austrélija
Japana Krievija Kanada 6%

2% 3% 4% 50

Vislielakais stud@joso skaits, kuri izvelas studet arpus majas valsts, ir no Kinas, kur 694
400 studenti 2012. gada studgja arzemés. Kinai seko Indija ar 189 500 studentiem, kas studé
arzemés, Korejas Republika ar 123 700, Vacija — 117 600, Satda Arabija ar 62 500
studentiem, Francija ar 62 400 studentiem, Amerikas Savienotas Valstis ar 58 100 studentiem,
Malaizija — 55 600 studenti, Vjetnama ar 53 800 studentiem un Irana, kur 51 600 studentu ir
nolémusi studét arzemsas. '*' Visvairak arzemés studst izvélas studenti, kuri nak no Azijas
valstim, vismazak no Ziemelamerikas, kas norada, ka $ajos regionos patérétaju prasibas péc
augstakas izglitibas nav apmierinatas. Ja valstim piederigo arvalstu studentu skaits ir mazs, tas
norada uz sp&ju apmierinat pakalpojumu savas valsts teritorija, ka ar1 labi raditaji ir, ja §1

valsts ne tikai apmierina savu iedzivotaju prasibas péc augstakas izglitibas, bet ar1 citu valstu

10 "Educationa at a Glance 2014", OECD, 2014. gads, Ipp 345., Pieejams: http://www.keepeek.com/Digital-Asset-
Management/oecd/education/education-at-a-glance-2014_eag-2014-en#pagel (Skatits: 29.03.2015.)

1% Global Flow of Tertiary-level Stduents", UNESCO Institute for Statistics, Pieejams:
http://www.uis.unesco.org/Education/Pages/international-student-flow-viz.aspx (Skatits: 29.03.2015.)
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iedzivotaju prasibas, ka rezultata valsts tiek izvel&ta par vietu augstakas izglitibas iegiiSanai.
Studenti no mazak attistitam valstim dodas uz attistitajam, jo tas sniedz, péc vinpu domam,
labakas iesp€jas izglitoties. Attistito valstu studenti, dodas studét uz arzemém citu iemeslu
vaditi — paplasinat zinaSanas par kultiram, iegtt kadas specifiskas zinaSanas, un tamlidzigi.

OECD pétijums parada, ka vispopularakd doSanas studét uz arzemém ir Azijas
iedzivotaju vidd, bet vismazaka interese par studijam arzemés nak no Ziemelamerikas un
Okeanijas studentu vidus, ka tas redzams diagramma 1.2.

Diagramma 1.2 Globalais arvalstu studentu iedalijums péc to regionalas piederibas, no kura

students ir nacis (2012.gads) 102

Studentu iedalijums péc regionalas

piederibas
Okeanija Nav noradits
0, 0,
Ziemelamerika 1% _\ /_3 %
Latinamerika un 3% \
karibu Jiras
regions
6%

Afrika \
12% '

Azija

Eiropa
23%

Tadam valstim ka Andora, Anguila, Bermuda, Lihtensteina, Luksemburga, Monserata,
Seiseli ir ievérojami nepiecie$ams uzlabot studiju sniegtas iespgjas valsti, jo pec UNESCO
Institute for Statistics datiem $ajas valstis studentu, kuri ir izvelgjusies izglitibu iegtt arzemgs,
ir vairak neka tie, kuri ir izvélgjusies valsts piedavatas studiju iespgjas.'”® Autore uzskata, ka
Seit ir janem v&ra valstu iesp€jas nodrosSinat pieprasijumam atbilstoSu piedavajumu. Dala
mingto valstu ir mazas, kas attiecigi samazina to sp&ju piedavat plasas augstakas izglitibas
iesp&jas iedzivotajiem, ka rezultata nepiecieSams doties iegit izglitibu arzemes. Tapat ari
valstu politika, specializacija un citi faktori, kurus ir nepiecieSams npemt véra, apskatot

augstakas izglitibas iesp€jas un studentu mobilitati.
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Dazadas valstis anglu valoda piedavato studiju programmu skaits ir atSkirigs. OECD
norada, ka ir valstis, kuras piedavatas studiju programmas pamata ir anglu valoda, un tikai
iznémuma programmas tiek realizétas kada cita valoda. Sadas valstis ir Australija, Kanada,
Irija, Jaunzélande, Apvienota Karaliste un Amerikas Savienotas Valstis. Ir valstis, kur liela
dala studiju programmas tiek realizétas anglu valoda, bet dalas studiju programmu realizacijas
valoda ir kada cita — Danija, Somija, Niderlande, Zviedrija. Tikai daZas programmas tiek
realiztas anglu valoda, vért€jot no kopgja realiz€to studiju programmu skaita — Belgija,
Cehija, Francija, Vacija, Ungarija, Islande, Japana, Koreja, Norvégija, Polija, Portugale,
Slovakija, Spanija, Sveice, Turcija. Valstis, kuras studiju programmas sve§valoda netiek
realiz€tas nemaz vai tadas studiju programmas ir tikai dazas, vert€jot no kopgja studiju
programmu skaita — Austrija, Belgija, Brazilija, Cile, Griekija, Izragla, Italija, Luksemburga,
Meksika un Krievija. Latvijas situacija $aja p&tijuma netiek atspogulota. '** Likumsakarigi, ka
tieSi valstis, kuras visvairak tiek piedavatas studiju programmas anglu valoda, ir kluvuSas par
vispopularako galamérki studentiem, kas dodas studét uz arzemém. Liela dala studentu
izvelas studét arzemes, jo ir studiju programmas, kuras tiek realiz€tas anglu valoda, kas ir
starptautiska valoda un tiek plasi apgtita un pielietota. Valstis, kuras $adu studiju programmu
skaits anglu valoda nav vai ir loti mazs, nav sp&jigas radit pievilcibu arvalstu studentu vidi, jo
valoda ir viens no svarigakajiem faktoriem, kas nosaka studentu izvéli studét kada no arzemju
augstakas izglitibas iestadeém.

No 2009. gada Iidz 2013. gadam vispopularakie studiju virzieni bija — "Functional
Advanced Materials and Engineering", kas sevi ietver ari finanses, gramatvedibu,
menedzmentu, ekonomiku un vadibas zinibas. Otrs popularakais virziens, perioda no 2009.
gada lidz 2013. gadam, ir Zinatne, tehnologija, inZenierzinatnes un matematika. Sos studiju
virzienus ka savus prioritaros, bija noradijusi visvairak arzemju studenti. TreSaja vieta péc
popularitates ir starptautiskas attiecibas, ceturtaja — komunikacijas un mediji, un piektaja
tiesibu zinatne. '

Ka galvenie motivatori studentu izvélei ir nosaukti:

* Starptautiska izglitibas atziSana — §is tika nosaukts ka galvenais faktors,
studentu izvélei par labu kadai arzemju augstakas izglitibas iestadei,

* lespgja iegiit stipendiju, apmaksatas studijas vai kadas citas iespgjas
iegiit studiju maksas atvieglojumus, jo studiju maksa tika atziméta ka vél viens

svarigs faktors, kad students izdarija izveli par labu kadai augstakas izglitibas

194 "Educationa at a Glance 2014", OECD, 2014. gads, Ipp 346., Pieejams: http://www keepeek.com/Digital-Asset-
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1estadei arzemes;

* lespgjas palikt stradat izveletaja regiona tika atziméta ka tresais faktors,
studenti ir paudusi v€lmi palikt sava studiju regiona ar1 péc studiju beigSanas un
uzsakt savu karjeras veidoganu tiesi $aja regiona.'*®

Citi autori ir izdalfjusi piecus citus faktorus, kuri darbojas ka motivators izvéles
izdariSanai par labu kadai no arzemju augstakas izglitibas iestadeém:

1. Pievienota veértiba studijam;
2. lespgja, ka studijas arzemées biis ka piedzivojums;
3. Veélme uzlabot sveSvalodu zinaSanas;
4. Uzstaditie mérki karjera;
5. Personiga izaugsme.'”’
Vel pie esosajiem faktoriem tiek minéti tadi faktori, ka:
e Kultiras intereses un dzivesveids;
* Augstakas izglitibas iestades lokacija;
* JIesp€ja uzlabot svesvalodas zinasanas;
* lesp€ja nodibinat dazadus kontaktus;
* UzturéSanas nosacijumi arzemniekiem konkrétaja valsti;
* Attalums lidz esoSajai dzives vietai (majas valstij);
* Iespéjas uzturét kontaktus ar gimeni.'”®

Mingtie faktori studentu vida ir bijusi svarigi savas izvéles izdariSanai par labu kadai
arzemju augstakas izglitibas iestadei. Gadu gaita faktori ir mainijusi savu prioritaro secibu,
ta¢u nav mainijusies pasi. Ka redzams, autoriem viedoklis dal€ji ir sakritis, jo abi uzskata, ka
velme uzlabot kadas sveSvalodas zinasanas un karjeras iesp&jas ir svarigs faktors, kas mudina
studentus izdarit izveli.

Dazadas organizacijas ir veikuSas petijumus un izveidojusas savus reitingus pasaules
augstakas izglitibas iestadém. Dazados reitingos augstskolu ienemtas vietas médz atskirties,
ko iesp€jams pamatot ar petijuma metozu un faktoru svarigumu atskiribam.

"QS World University Ranking" reitinga, kura 701. — 800. vietu ienem ari Latvijas

Universitate, pirmas tris vietas ir MaseCusetsas Tehnologiju Institiits, Kembridzas

19 vTrends in International Student Mobility", www. TopUniveristies.com, 2014. gads, Ipp 6., Pieejams:

http://www .topuniversities.com/sites/default/files/qs.topuni/files/QS_World_Grad_School International Student Mobility 2
014.pdf (Skatits: 30.03.2015.)

197 "International and Intra-National Student Mobility: Trends, Motivations and Identity", Laura Prazers, Department of
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Universitate un Londonas Imperiala Koledza. Tala seko Harvardas Universitate, Oksfordas
Universitate, UCL (Londonas Universitates Koledza), Stenfordas Universitate, Kalifornijas
Tehnologiju Institiits, Prinstonas Universitate un Jeilas Universitate. "QS World University
Ranking" reitingd pirmajas desmit vietas atrodas tikai Apvienotas Karalistes un Amerikas
Savienoto Valstu augstakas izglitibas iestades, tacu pirmaja divdesmitnieka pievienojas ar1
Sveices un Kanadas augstakas izglitibas iestades.'*

"The World University Ranking" reitinga situacija ir lidziga, pirmajas desmit vietas
atrodas augstakas izglitibas iestades no Amerikas Savienotajam Valstim un Apvienotas
Karalistes, tacu pirmaja divdesmitnieka ir atrodamas ari augstakas izglitibas iestades no
Kanadas un Sveices. "The World University Ranking" reitinga pirmajas desmit vietas ir
Kalifornijas Tehnologiju Institlits, kas Seit ir pirmaja vieta, tacu "QS World University
Ranking" ir tikai astotaja vieta. Otraja vieta ir Harvardas Universitate, treSaja — Oksfordas
Universitate, ceturtaja vieta atrodas Stenfordas Universitate un piektaja Kembridzas
Universitate. Talak — MasecCusetsas tehnologiju institats, kas "QS World University Ranking"
reitingd iep@ma pirmo vietu, Printstonas Universitate, jauns dalibnieks — Kalifornijas
Universitate Berklija, Londonas Imperiala Koledza un Jeilas Universitate. Latvijas augstakas
izglitibas iestades $aja reitinga nav ieklautas.' "

Ja apliiko augstakas izglitibas iestazu reitingus ar specializaciju ekonomikas un vadibas
zinatng, tad pirmaja vieta atrodas Harvardas biznesa skola, otraja — Londonas Biznesa Skola,
treSaja — Pensilvanijas Universitate: Vartona. Tad seko Stenfordas Absolventu Biznesa skola,
INSEAD, Kolumbijas Biznesa skola, Iese Biznesa skola Spanija, Masecusetsas Tehnologiju
Institiits Biznesa Skola, Cikagas Universitate un Kalifornijas Universitate Berklija. Apskatot
reitingu, redzams, ka Masecusetsas Universitate, un daudzas citas kopvert€juma augstas
vietas iepémusSas augstakas izglitibas iestades, nav spg&juSas iepemt lidzvertigas vietas
reitingos, ja tiek vertéta kada konkréta specializacija, $aja gadijjuma ekonomikas un vadibas
zinatne. Ar1 $aja reitinga Latvijas un par&jo Baltijas valstu augstakas izglitibas iestades netiek
apliikotas.'"!

Aplikojot dazadus reitingus pasaules augstakas izglitibas iestadém, var secinat, ka
pirmaja desmitnieka atrodamas Apvienotas Karalistes un Amerikas Savienoto Valstu
augstakas izglitibas iestades, ja tiek vertetas augstakas izglitibas iestades kopuma. Ja notiek

daliSana pa specializacijam, tad ir iesp&jams noverot jau citu valstu augstako izglitibas iestazu

199 QS World University Ranking 2014./2015.", Pieejams: http://www.topuniversities.com/university-rankings/world-
university-rankings/2014#sorting=rank+region=+country=+faculty=+stars=false+search= (Skatits: 11.04.2015.)

10 vThe World University Ranking", Pieejams: http://www.timeshighereducation.co.uk/world-university-rankings/2014-
15/world-ranking/region/europe (Skatits: 11.04.2015.)

"nGlobal MBA Ranking 2015", Pieejams: http://rankings.ft.com/businessschoolrankings/global-mba-ranking-2015
(Skatits:11.04.2015.)
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nonakSanu reitingu pirmaja desmitnieka. Par vislabakajam tiek atzitas augstakas izglitibas
iestades, kuras studijas notiek anglu valoda, tadejadi tas ir kluvuSas popularas un
iemantojusas labu reputaciju ne tikai vietgjo studentu vidi, bet art arvalstu studentu vidd, kas
izvelas studét arzemés. Ne visi reitingi apliko visas pasaules valstu augstakas izglitibas
iestades, ka tas ir Latvijas gadijuma, kad tikai atseviSkos reitingos ir atrodamas Latvijas
augstakas izglitibas iestades, un lidzigi tas ir ar citam valstim.

Vel viens reitings ir "U-Multirakn" reitings, kur ir aplikotas 13 Latvijas augstakas
izglitibas iestades. Sis reitings atSkiras no citiem ar to, ka taja augstakas izglitibas iestades
netiek izkartotas pec ienemamas vietas reitinga, bet tiek aplukoti dazadi faktori, un karam no
Siem faktoriem tiek sniegts novertéjums. Reitinga biitiba ir tada, ka studentam ir dota iesp&ja
atlasit sev svarigus faktorus, pec kuriem salidzinat augstakas izglitibas iestades, un tiek
paradits faktoru salidzinogais novértgjums.''>

Augstakas izglitibas attistibai tiek veidotas augstakas izglitibas politikas, kuras paredz
dazadus pamatprincipus un mérkus, kuru sasniegSana un izpildiSana ietekmétu augstakas
izglitibas attistibu un kvalitati. Augstakas izglitibas politika apskata tadus jautdjumus ka
finanséSanas modeli, Bolopas process, augstakas izglitibas konkur&tsp&jas paaugstinasana,
akadémiskais personals, augstakas izglitibas saistiba ar darba tirgu, u.c.

Augstakas izglitibas procesu izmainu ietekmé@ arT kopg€ja augstakas izglitibas politika ir
piedzivojusi izmaigas. Par vienu no svarigakajam politikas Skautném ir kluvusi Bolonas
procesa ievieSana un ievéroSana maksimali daudzas pasaules valstis. Bolonas process paredz
augstakas izglitibas sist€ému salidzinamibu un saskanotibu. Ka rezultata vajadzétu pieaugt
iedzivotaju mobilitatei un Eiropas augstakas izglitibas starptautiskajai konkurétspgjai. '
Bolonas process ir nozimigs studentiem, kuri savas studijas ir nolémusi turpinat arvalstis un ir
jau ieguvusi kadu izglitibu cita valsti. Svarigi tas ir tapec, lai §1 iegiita izglitiba tiktu nemta
vera un atzita par pilnvertigu, jo tieSi izglitibas neatziSana ir viens no iemesliem, kadel
students izvelas nedoties iegiit augstako izglitibu arzemes.

Vel viens svarigs politikas mérkis ir konkurétsp&jas paaugstinasana. Lai paaugstinatu
konkur€tsp&ju tiek daritas dazadas lietas un veikti dazadi uzlabojumi — starptautiskas studiju
programmas, starpdisciplinaras studijas, papildus finans€juma piesaiste, kvalitates celSana,
macibspeku kvalitates uzlaboSana, un citas darbibas, kas studijas padaritu pievilcigakas
arvalstu studentiem. Tapat svarigi faktori ir petijumu kvalitates celSana un inovacijas, kuras

rodas studiju procesu ietvaros un péc tam, no augstako izglitibu ieguvusajiem. Ar1 augstakas

2 nJ_Multiraknk", Pieejams: http:/www.u-

multirank.eu/#!/home?section=entrance&track Type=home&sightMode=undefined (Skatits: 15.04.2015.)

113 "Bolonas Process", Izglitibas un Zinatnes Ministrija, Pieejams: http:/www.izm.gov.lv/lv/izglitiba/augstaka-
izglitiba/bolonas-process (Skatits: 12.04.2015.)
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izglitibas un zemaka Itmena izglitibas sasaiste ir svarigs faktors, lai uzlabotu un attistitu
augstako izglitibu, un Seit piederas arT centieni panakt izglitojamo skaita ieaugumu, kuri atsak
macibas péc tam, kad tas ir patraukusi.'*

Latvija pievienojas pasaules augstakas izglitibas politikas nostadné€m, un cenSas uzlabot
vairakus no jau minétajiem faktoriem, lai paaugstinatu augstakas izglitibas konkur&tsp&ju un
uzlabotu augstako izglitibu un tas procesus kopuma. Latvijas augstakas izglitibas politika
strada pie Bolonas procesa, konkurétsp&jas celSanas, finans€Sanas modeliem un
macibspekiem. Visi Sie faktori ir svarigi, un nepiecieSams tos attistit, tapec tie un citi faktori ir

ieklauti pamatnostadné par augstakas izglitibas attistibu 2014. — 2020. gadam. '

2.2. Faktiskas situacijas raksturojums augstakaja izglitiba Latvija

Latvijas augstakas izglitibas iestades piedava plaSu studiju programmu klastu.
Sesdesmit viena augstakas izglitibas iestade (universitates, augstskolas, koledZas un arvalstu
augstskolu filiales) kopuma 2013./2014. macibu gada ir izglitojusi 89 663 studentus, kuri ir
daljusies 901 studiju programma.''®

legtistama izglitiba Latvijas augstakas izglitibas iestadés sadalas Iimenos —
pamatstudijas, augstaka Itmena studijas un doktorantiiras studijas. V&l ir iedalijums
profesionalas studijas un akadeémiskas studijas. Latvijas augstakas izglitibas iestades realizé
pilna laika klatienes, nepilna laika klatienes, nepilna laika neklatienes, talmacibas studiju
programmu veidus, kur katrs interesents var izveleties atbilstosako studiju procesa veidu.
Studiju maksas Latvijas augstakas izglitibas iestades ir atSkirigas un katram ir iesp&ja
izveleties piemérotako studiju maksu. Latvija nav tikai maksas augstaka izglitiba,
interesentam ir iesp&jams studét par valsts budzeta lidzekliem. Katra izglitibas novirziena ir
noteikts skaits no valsts budZeta lidzekliem apmaksatas vietas, kuras katram studentam ir
iesp€ja noklit, izturot attiecigu konkursu.

Popularaka augstakas izglitibas iestade Latvija ir Latvijas Universitate ar 15 100
studgjosajiem 2013./2014. macibu gada, kas ir vieniga klasiska tipa universitate Latvija, jo
Latvijas Universitate tiek realizeéti studiju virzieni, kas atbilst klasiskas universitates
parametriem. Nako$a popularitates zina, balstoties uz studentu skaitu 2013./2014. macibu

gada, ir Rigas Tehniska Universitate, kas ir populara to studentu vida, kuriem ir interese par

114 v Tertiary Education for the Knowledge Society, Pointers for policy development", OECD, Ipp 1. -2., Pieejams:
http://www.oecd.org/education/skills-beyond-school/44007619.pdf (Skatits: 12.04.2015.)
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http://m.likumi.lv/doc.php?id=266406 (Skatits: 12.04.2015.)
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inZenierzinatném. 2013./2014. macibu gada Rigas Tehniskaja universitaté studeja 14 891
students. Nakama saraksta ir Rigas Stradina Universitate, kur 2013./2014. macibu gada
studgja 7096 studenti. Rigas Stradina Universitate ir populara studentu vidi ar medicinas
studijam, kas art ir Rigas Stradina Universitates pamata specializacija. Nakosas saraksta ir
Latvijas Lauksaimniecibas Universitate un Biznesa Augstskola "Turiba". ''” No visiem
2013./2014. gada studgjosajiem Latvijas Universitate 5071 studenti ieguva gradu vai
kvalifikaciju. Rigas Tehniskaja Universitate bija 2910 studenti, Rigas Stradina Universitaté —
1779. Latvijas Lauksaimniecibas Universitate un Biznesa Augstskola "Turiba" §is skaits bija
mazaks — 1129 (LLU) un 728 (BAT). Aplukojot statistikas datus par studentu skaitu un gradu
vai kvalifikaciju ieguvusos studentu skaitu attiecigaja macibu gada, secinams, ka gradu vai

18 Balstoties uz

kvalifikaciju ieguvusSo skaits ir proporcionals kop&ams studentu skaitam.
statistikas datiem, var uzskatit, ka $ads popularitates sadalfjums ir skaidrojams ar to, ka
Latvijas Universitate piedava visdazadakas izvéles iesp€jas studijam, salidzinot ar citam
augstakas izglitibas iestadem Latvija. Parejas augstakas izglitibas iestades piedava plasas
studiju iesp&jas un apglstamas jomas, tomer tam ir sava specializacija uz ko konkrétaku un
tas nav tik visaptverosas, tapéc studét izvelas pamata tie studenti, kuri ir izléemuS$i apgit
augstakas izglitibas iestades piedavato specializaciju. Rigas Tehniska Universitate populara
inzenierzinatnpu studentu vidi un ta ir viszinamaka augstakas izglitibas sniedz&ja
inzenierzinatnés Latvija. Sis faktors ir universitati ierindojis otraja vieta péc studentu skaita,
jo studenti, kas izvélas stud@t inZenierzinatnes, vairakuma gadijumu, izv€las studét Rigas
Tehniskaja Universitateé. Latvijas Universitate tik plaSas iesp&jas inZenierzinatnes studijas
nesniedz. Rigas Stradina Universitate ir specializ&€jusies medicinas studijas, un neskatoties uz
to, ka Latvijas Universitate ar1 piedava studijas medicina, tomér daudzi studenti izvélas Rigas
Stradina Universitati. Rigas Stradina Universitatei ir arT citas, ar medicinu nesaistitas studiju
programmas, bet vislielakais studentu skaits ir tie§i medicinas zinatpu studentu vida.

Latvijas augstakas izglitibas iestades sevi ir pieradijusas pasaules Itmeni, ko apstiprina
iekluSana Pasaules vadoSo universitaSu reitinga Top 500. 2013./2014. gada visaugstak Saja
reitingd ir tikusi Latvijas Universitate, kas, pec ekspertu vert€§juma, ierindojas 178. vieta.
Latvijas Universitatei seko Rigas Tehniska Universitate, kas ierindota 266. vieta, Latvijas
Lauksaimniecibas Universitate — 274. vieta. 334. vieta Rigas Stradina Universitate, bet 458.
vieta ir Transporta un Sakaru Institiits. Veicot vert§jumu eksperti néma verta tris faktorus —

akadémiskais reitings (Universitates Akadeémiskas iespgjas), BC-Index reitings

17 vparskats par Latvijas Augstako izglitibu 2013. gada", Izglitibas un zinatnes ministraija, Augstakas izglitibas, zindtnes un
inovaciju departaments, 2014. gads, Ipp 29., Pieejams:
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8 Jay septito reizi - augstskolu reitings", Izglitiba un Kultiira, Ipp 12., Pieejams:

http://www lu.lv/fileadmin/user upload/lu_portal/zinas/Augstskolu_reitings.pdf (Skatits: 31.03.2015.)

AQ



(Komunikabilitate augstskolu majas lapas) un valsts reitings, kas atspogulo universitates
reputaciju.'"’

Latvijas Universitate sevi ir pieradijusi ka vienu no labakajam Latvijas augstskolam,
ieklustot prestizaja "QS World University Rankings". Lai arT Latvijas Universitate ienem tikai
701. — 800. vietu, japiemin tas, ka citas Latvijas augstakas izglitibas iestades $aja reitinga nav
bijusas sp€jigas ieklit. Latvijas Universitate pati ir apgalvojusi, ka atrodas starp pieciem
procentiem pasaules labako augstskolu, lidzas Kembridzas Universitatei, Masaciisetsas
Tehnologiju Instititam un citam pasaulé pazistamam un atzitam augstakas izglitibas
iestadem.'*’

Ar1 valsts méroga tiek izveidots reitings augstskolam (Tabula nr. 2.1.), kur§ balstas uz
desmit dazadiem krit€rijiem, kuri ir izdaliti piecas dazadas jomas:

1. Studgjosie (stud@joSo un akadémiska personala skaita attiecibas,
absolventu Tpatsvars);

2. Akadémiskais personals (akadémiska personala pamatdarba ar
Dr. gradu 1patsvars (% no visu augstskolu akadémiska personala ar Dr. gradu),
Akadémiska personala pamatdarba ar Dr. gradu ipatsvars (% no augstskolas
akadémiska personala ar Dr. gradu), akadémiska personala vecuma strukttira (30
— 50 g.v. Ipatsvars), akadémiska personala pamatdarba patsvars);

3. Starptautiska sadarbiba (arzemju studentu ipatsvars);

4. Zinatne (publikaciju skaits uz 1. akad. pers.);

5. Sabiedribas viedoklis (izglitibas kvalitate (izcila un laba), augstskolas

popularitate/atpazistamiba (atpazist)).'>'

19 vpasaules vadoso universitasu TOP 500 iekliist piecas Latvijas augstskolas", Izglitiba un Kultiira, 2014. gads, Pieejams:
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Tabula Nr. 2.1 " Valsts limena augstskolu reitings péc desmit indikatoru vertéjuma" '**

Valsts augstskolu reitings balstoties uz 10 faktoru noveértéjumu.

Vieta
valsts meéroga

Augstskolas Nosaukums reitinga
Latvijas Universitate 1
Rigas Tehniska universitate 2
Rigas Stradinpa universitate 3
Daugavpils Universitate 4
Latvijas Lauksaimniecibas universitate 5
Ventspils Augstskola 6
Rigas Ekonomikas augstskola 7
Transporta un Sakaru Institiits 8
Biznesa Augstskola "Turiba" 9
Liepajas Universitate 10
Banku Augstskola 11
Latvijas Sporta pedagogijas akadémija 12
Rigas Pedagogijas un izglitibas vadibas akadémija 13
J. Vitola Latvijas Miizikas akadémija 14
Latvijas Makslas akadémija 15
Rézeknes Augstskola 16
Baltijas Starptautiska akadémija 17
Vidzemes Augstskola 18
Rigas Starptautiska ekonomikas un biznesa administracijas

augstskola 19
Latvijas Juras akadémija 20
Latvijas Kultiiras akadémija 21
Rigas Juridiska augstskola 22
Informacijas sistému menedzmenta augstskola 23
Laterana Pontifikalas Universitates filiale Rigas Teologijas institiits 24
Socialo tehnologiju augstskola 25
Baltijas Psihologijas un menedzmenta augstskola 26
Rigas Aeronavigacijas institiits 27
Lutera Akadémija 28
Latvijas Kristiga akadémija 29
Starptautiska praktiskas psihologijas augstskola 30
Vadibas un sociala darba augstskola "Attistiba" 31
Laterana Pontifikalas Universitates filiale Rigas Augstakais

religijas zinatnu institts 32
Maskavas valsts ekonomikas, statistikas un informatikas

universitates filiale Riga 33
Eiropas Talmacibas augstskola 34

Latvijas augstakas izglitibas iestades realiz€ ne tikai studiju programmas latvieSu

122 nJau septito reizi - augstskolu reitings", Izglitiba un Kultiira, Ipp 12., Pieejams:
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valoda, bet arl anglu valoda un krievu valoda, ka ar1 ir studiju programmas, kuras tiek
realiz€tas bilingvali. Svesvalodas realizétas studiju programmas paver iesp&ju studentiem no
arvalstim iegiit augstako izglitibu Latvija. Kopuma 2013./2014. macibu gada Latvijas
augstakas izglitibas iestades stud&ja 4475 studenti no arvalstim, ieskaitot dazadu starptautisko
apmainas programmu studentus. '> Studenti Seit ierodas ne tikai starptautisko studiju
apmainas programmu ietvaros, bet art izvelas pavadit Seit visu studiju procesu un izglitibu
ieglit kada no Latvijas augstakas izglitibas iestadem. SalidzinoSi skaitlis nav liels, un,
neskatoties uz pietiekamo piedavajumu, Latvijas augstakas izglitibas iestadém, nav izdevies
panakt ievérojamu arzemju studentu skaita pieaugumu studiju programmas, kuras tiek
realiz€tas sveSvalodas.

Saskana ar UNESCO Institute for Statistica datiem, 2012. gada Latvija stud&ja 2 716
arvalstu studenti. Visvairak arzemju studenti naca no Vacijas, Krievijas un Lietuvas ka tas
redzams tabula 2.2. Ceturta valsts, no kuras naca visvairak arzemju studentu 2012. gada bija
Ukraina, kurai sekoja Spanija, Gruzija, Zviedrija, Norvégija utt.'** Vacija no Eiropas valstim
tika min&ta, ka valsts, no kuras visvairak studenti dodas studét uz arzemém. Krievijas
studentu vidi Latvija savu popularitati ir izpelnijusies ar to, ka Latvijas augstakas izglitibas
iestades piedava studiju programmas krievu valoda, kas rada pievilcigu vidi studentiem. Tiem
ir iesp&ja apgit izveleto studiju programmu sava dzimtaja valoda, kas ka jau minéts, nav

mazsvarigs faktors studentu izvéles ietekmesana.

123 vparskats par Latvijas Augstako izglitibu 2013. gada", Izglitibas un zinatnes ministraija, Augstakas izglitibas, zindtnes un
inovaciju departaments, 2014. gads, Ipp 97. - 99., Pieejams:
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Tabula 2.2 Arvalstu studentu skaits Latvija simtos.(2012.gads)"”’

Valsts Studentu
Skaits

Vacija 370
Krievija 357
Lietuva 260
Ukraina 183
Spanija 126
Gruzija 119
Zviedrija 117
Norvégija 101
Uzbekistana 96
Baltkrievija 91
Turcija 78
Igaunija 71
Polija 57
Italija 56

Latvijas Republikas Augstskolu likums paredz, ka tiesibas studét kada no Latvijas
augstakas izglitibas iestadem ir jebkuram cilvékam. Arzemju studét gribétajiem, kuri nak no
45. panta atrunatajam teritorijam, studiju uzsakSana ir vieglaka, ar1 85. panta atrunato
teritoriju studet gribetaji netiek diskriminéti un likuma paredz€taja kartiba visiem tiek dotas
vienadas iesp&jas uzsakt studijas kada no Latvijas augstakas izglitibas iestadem. "45.pants.

Tiesibas studét augstskola un koledza:

(1) Tiesibas studet augstskold vai koledza ir katram Latvijas pilsonim un Latvijas
nepilsonim, ka ari darzemniekam. Lai studétu augstskold vai koledza, nepieciesama
dokumentari apliecindta un Latvija atzita studiju programmas prasibam atbilstosa iepriekséja
izglitiba.

(2) Tiesibas studét augstskold vai koledza ir viendadas Latvijas pilsonim, Latvijas
nepilsonim, Eiropas Savienibas pilsonim, Eiropas Ekonomikas zonas pilsonim vai Sveices
Konfederdcijas pilsonim un Eiropas Kopienas pastavigajam iedzivotdajam, kuram ir deriga
uzturésanas atlauja.

(3) To arzemnieku tiesibas studét augstskolds un koledzas, uz kuriem neattiecas Sa

125 nGlobal Flow of Tertiary-level Stduents", UNESCO Institute for Statistics, Pieejams:
http://www.uis.unesco.org/Education/Pages/international-student-flow-viz.aspx (Skatits: 29.03.2015.)
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panta otras dalas nosacijumi, regulé $a likuma 83.pants."*°

"83.pants. Arzemnieku studijas Latvija:

(1) Arzemniekus, kuri nav minéti 5a likuma 45.panta otraja dala, var uznemt Latvijas
augstskolas un koledzas par pilna laika studéjosajiem saskana ar Izglitibas likumu un So
likumu uz visparéjo noteikumu pamata. Ja starptautiskie ligumi neparedz citu kartibu,
arzemniekus var uzpemt Latvijas augstskoldas un koledzas, ieverojot sadus noteikumus:

1) arzemnieku vidéjas izglitibas dokumentiem jaatbilst Latvijas standartiem.
Arzemnieku vidéjas izglitibas dokumenti tiek parbauditi sa likuma 85.panta noteiktaja
kartiba,

2) arzemnieku zinasanam jaatbilst attiecigas augstskolas vai koledZas uznemsanas
noteikumu prasitbam;

3) arzemniekiem pietiekami labi japrot valodas, kuras notiek mdcibas,

4) macibu maksu arzemnieki maksa augstskolai vai koledzai atbilstosi ligumam, ko
augstskola vai koledza noslégusi ar vipiem, tacu ta nedrikst biut zemaka par macibu
izdevumiem;

(2) Arzemnieki, kuriem nav izsniegta pastavigds uzturésands atlauja, var apgiit daju
studiju programmas Latvijas augstskolas un koledzas saskana ar starptautiskajiem
(starpaugstskolu) apmainas ligumiem vai starptautiskas augstskolu un koledzu sadarbibas
programmu ietvaros atbilstosi uzpemsanas noteikumiem. Ja arzemnieku studijas Latvija
notiek starpvalstu apmainas ietvaros un ekvivalents studéjoso skaits no Latvijas augstskolam
un koledzam studé arvalstis, arzemnieku studijas Latvija finansé no augstskolai vai koledzai
pieskirtajiem Latvijas Republikas valsts budzeta lidzek[iem.

(3) Personas, kuras vidéjo izglitibu ir ieguvusas arvalstis, var uzpemt Latvijas
augstskolds un koledzas, ievérojot $a panta pirmds dajas 1. un 2.punktu.""’

Latvijas augstakas izglitibas iestades studiju maksas diapazons ir plass. Saskana ar
Izglitibas un zinatnes ministrijas 2014. gada parskatu, studiju maksa 2013./2014. macibu gada
valsts augstskolas svarstijas no 384 EUR Iidz 15 000 EUR par vienu macibu gadu. Privatajas
augstskolas $is diapazons ir Sauraks, tur studiju maksa svarstas no 584 EFUR lidz 10 098 EUR
par macibu gadu. Studiju maksa koledZas, gan valsts, gan privatajas, ir no 420 EUR 1idz 9 249
EUR par macibu gadu, 2013./2014. macibu gada. '**

Neskatoties uz to, ka studiju maksu diapazons ir plass, lai katram butu iespgjas
izveleties sev piemérotako, Latvijas augstakas izglitibas iestades ir raduSas iesp&ju piemérot
studiju maksas atlaidi. Mérkgrupas, kuram tiek piemeérota atlaide, ir dazadas — Rigas Stradina

Universitate piedava atlaidi izcilajiem studentiem, studentam, ja vairaki cilvéki no vienas

126 n Augstskolu likums" , Latvijas Republikas Saeima, Pieejams: http://likumi.lv/doc.php?id=37967 (Skatits: 12.04.2015.)
127 n Augstskolu likums" , Latvijas Republikas Saeima, Pieejams: http://likumi.lv/doc.php?id=37967 (Skatits: 12.04.2015.)
128 parskats par Latvijas Augstako izglitibu 2013. gada", Izglitibas un zinatnes ministraija, Augstakas izglitibas, zinatnes un
inovaciju departaments, 2014. gads, lpp 79., Pieejams:
http://izm.izm.gov.lv/upload_file/Izglitiba/Augstaka_izglitiba/2014/Parskats_2013.pdf (Skatits: 16.03.2015.)
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gimenes studé RSU, izcilibu sporta uzradijusajiem, RSU absolventa atlaide magistrantiem,

129 .
Biznesa

kas uzsak studijas un iepriek$€jo nosléguma darbu aizstav&jusi ar izcilibu.
augstskola "Turiba" piedava plasas studiju maksas atlaides saviem gan topoSajiem, gan
esoSajiem studentiem. BAT piedava, lidzigi ka RSU, gimenes atlaidi, stipendijas, kuras var
izmantot ka studiju maksas atlaidi, "Jauno profesionalu skolas" studiju maksas atlaidi,
uzpémuma rekomendacijas studiju maksas atlaidi un citas. Svarigi, §Is nosauktas atlaides
piemérojas tikai reflektantiem. Ka minéts, BAT piedava studiju maksas atlaides arT esoSajiem
studentiem — par izcilibu studijas, sporta sasniegumi (basketbols), publicitate un darbosanas

studgjoso pasparvalde u.c. .

Pec Iidzigiem kriterijiem studiju maskas atlaides tiek
piemérotas ar1 citas Latvijas augstakas izglitibas iestad@s. Autore secina, ka S§is ir viens no
veidiem, lai piesaistitu topoSos studentu un atbalstitu jau esoSos studentus, tadejadi uzlabojot
augstakas izglitibas iestades reputaciju.

Visdargakas studijas ir Kosmetologijas koledza ( lidz 9 249 EUR), tacu vislétakas ir
Biznesa vadibas koledza ( no 420 EUR). Ja skatas augstskolu limeni, tad visdargakas studijas
ir Rigas Stradina Universitaté ( lidz 15 000 EUR magistra Iimena studiju programmai), tacu
vislétakas studijas ir Rigas pedagogijas un izglitibas vadibas akadémija (RPIVA) ( no 384
EUR magistra Itmena studiju programmai). Salidzinatie raditaji aptver visus studiju l[imenus,
tacu, ja raditajus izdala pa studiju Iimeniem, valsts augstskolas situacija nemainas, jo gan
bakalaura lITmena, gan magistra Iimena studijas vislétakas ir RPIVA (no 384 FUR magistra
Iimena studiju programmai), tacu visdargakas Rigas Stradina Universitate ( lidz 15 000 EUR
magistra ITmena studiju programmai). Doktorantiiras ITmena studiju maksa ir noveérojamas
izmainas — visdargakas doktorantiiras studijas ir Rigas Tehniskaja Universitate, kur par vienu
studiju gadu doktoranttira, studiju maksa 2013./2014. gada bija 9 135 EUR, tacu vismazak
doktoranturas studijas izmaksaja Latvijas Sporta un Pedagogijas akadémija — 1 067 EUR par
vienu macibu gadu.""

Privatajas augstskolas vislielaka studiju maksa ir Rigas Ekonomikas augstskola ( lidz 10
098 EUR magistra limepa studiju programmai), bet vismazaka Baltijas Starptautiskaja
Akadémija (no 548 EUR bakalaura limena studiju programmai). Ja apskata studiju maksas
diapazonu pa studiju l[imeniem, tad jasecina, ka Iidzigi ka valsts augstskolas, pamatlimena un
augstaka limepa studiju programmas situacija paliek nemainiga. Doktoranttras studiju

programmas situacija mainas. Privatajas augstskolas viszemakas studiju maksas poziciju

129 nStydiju Maksas Atlaide", Rigas Stradipa Universitate, Pieejams: http:/www.rsu.lv/studentiem/finansejuma-atbalsts-
studijam/studiju-maksas-atlaides (Skatits: 31.03.2015.)

130 nStydiju Maksas Atlaide", Biznesa Augstskola Turiba, Pieejams: http://www.turiba.lv/lv/studijas/studiju-maksas-
atlaides/113/ (Skatits: 31.03.2015.)

13! parskats par Latvijas Augstako izglitibu 2013. gada", Izglitibas un zindtnes ministraija, Augstakas izglitibas, zindtnes un
inovaciju departaments, 2014. gads, lpp 79., Pieejams:
http://izm.izm.gov.lv/upload_file/Izglitiba/Augstaka_izglitiba/2014/Parskats_2013.pdf (Skatits: 16.03.2015.)
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saglaba Baltijas Starptautiskais institiits, kur par viena gada studijam doktoranttra ir jamaksa
711 EUR, tacu visaugstakas izmaksas par viena gada studijam doktorantiira ir Transporta un
Sakaru institiita — 3 984 EUR 2013./2014/ macibu gada.'** V&l ir iesp&jams sikaks izdalfjums
péc studiju formas — pilna laika klatiene, pilna laika neklatiene, nepilna laika neklatiene, jo ar1
tas ir studiju masku ietekmgjoSs faktors. Pilna laika klatienes studijam studiju maksa par
vienu macibu gadu nebiis vienmér tikpat liela ka nepilna laika neklatienes studijam, tapat art
macibu ilgums ir atSkirigs studiju formai, tomér tik detaliz€tas studiju maksas atSkiribas
netiks aplikotas.'*?

Attieciba uz arvalstu studentiem, ir augstakas izglitibas iestades, kuras ir noteikusas
citadaku studiju maksu, kas parasti ir augstaka studentiem, kuri nak no arzemeém, ka art médz
biit izdalita vel atseviSka studiju maska studentiem, kuri nenak no Eiropas Savienibas valstim.
Parasti Siem studentiem studiju maksa ir vél augstaka neka arzemju studentiem, kuri nak no
Eiropas Savienibas valstim. Piem&ram, Rigas Stradina Universitate 2013./2014. macibu gada,
arvalstu studentiem, bija noteikusi studiju maksu no 8 000 — 12 000 EUR par vienu macibu
gadu pamatlimena studiju programmas, bet magistra Iimena studiju programmas studiju
maksa bija noteikta no 4 050 lidz 15 000 EUR par vienu macibu gadu. ** Studiju maksu
politiku katra augstskola veido individuali, balstoties uz saviem mérkiem un augstskolas
politiku, tomér augstas studiju maksas noteikSana nebiis faktors, kas radis pievilcigu vidi
arzemju studentiem, 1pasi gadijuma, ja lidzveértigu studiju programmu ir iesp&jams apgiit
citur, bet ar daudz zemaku studiju maksu par pilnu programmas apguvi.

OECD 2012. gada pétijums parada, ka prakse, piemérot augstaku studiju maksu arvalstu
studentiem nav tikai Latvija, ta nov€rojama ar1 citas pasaules valstis — Australija, Austrija,
Belgija, Kanada, Cehijﬁ, Danija, Igaunija, Irija, Niderlandé, Jaunzélande, Polija, Krievija,
Zviedrija, Turcija, Apvienotaja Karalistt un Amerikas Savienotajas Valstis. Lidzigi ka
Latvija, arT citur augstaka studiju maksa netiek piemérota kadas konkrétas valsts pilsopiem,
pieméram, Eiropas Savienibas dalibvalstu vai Sveices un tamlidzigi.'*

KoledZas situacija ir citadaka, tur netiek izdalitas pamatlimena studijas, augstaka Iimena
studijas un doktorantiiras studijas, jo augstakas izglitibas iestades formats Sadu iesp&ju

koledzam neparedz. Vienigais dalijjums Seit ir jau péc augstakminéta studiju formas — pilna

an

132 parskats par Latvijas Augstako izglitibu 2013. gada
inovaciju departaments, 2014. gads, lpp 78., Pieejams:
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133 parskats par Latvijas Augstako izglitibu 2013. gada", Izglitibas un zintnes ministraija, Augstakas izglitibas, zindtnes un
inovaciju departaments, 2014. gads, lpp 79., Pieejams:
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134 parskats par Latvijas Augstako izglitibu 2013. gada", Izglitibas un zinatnes ministraija, Augstakas izglitibas, zinatnes un
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http://izm.izm.gov.lv/upload_file/Izglitiba/Augstaka_izglitiba/2014/Parskats_2013.pdf (Skatits: 16.03.2015.)

133 "Educationa at a Glance 2014", OECD, 2014. gads, Ipp 348., Pieejams: http://www keepeek.com/Digital-Asset-
Management/oecd/education/education-at-a-glance-2014_eag-2014-en#pagel (Skatits: 29.03.2015.)
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laika studijas, vai nepilna laika studijas.'*°

Latvijas Republikas augstakas izglitibas sistéma paredz, ka, lai iegiitu augstako
izglitibu, obligati ir nepiecieSams iegiit vid€jo izglitibu. Tapat nav iesp&ams studet augstaka
Iimena studiju programmas, ja nav pabeigtas studijas pamatstudiju programmas. Attiecigi ar1
doktorantiiras studiju programmas nav iesp&jams studét bez pabeigtam studijam augstaka
Iimena studiju programmas. Latvijas Republika ir iesp&jams iegiit gan profesionalo augstako
izglitibu gan akadémisko. Studijas atSkiras ar savu saturu un formu. Tom&r macibu ilgums
visam studiju programmam ir lidzigs — pamatlimena studiju programmam tas ir no 3 lidz 4
gadiem, augstaka limena studiju programmam tas ir no 1 Iidz 2 gadiem, bet doktorantiiras
studiju programmam tas ir no 3 lidz 4 gadiem. Koledzas izglitibu iegit var 1saka laika posma
-2 lidz 3 gadu laika. *’

2013./2014. macibu gada valsts augstskolas un valsts koledzas kopa tika realiz€tas 700
studiju programmas, no kuram 85 bija doktorantiiras studiju programmas, 25 2. limena
profesionalas studiju programmas, 112 profesionalas magistra studiju programmas, 110
magistra studiju programmas, 368 pamatstudiju programmas. No pamatstudiju programmam
— 155 bija profesionalas pamatstudiju programmas, 105 bakalaura studiju programmas un 108
koledzas studiju programmas. Studiju programmas tiek iedalitas sikak tematiskajas grupas,
kur "Skolotaju izglitiba un izglitibas zinatnes" studiju programmas ir 63 no kopé&ja skaita,
"Humanitara zinatn&s" ir 98 studiju programmas, "Socialajas zinatnés" ir 186 studiju
programmas, "Dabas zinatnés" 73 studiju programmas, "InZenierzinatnés" ir 144,
"Lauksaimniecibai" 14 un "Veselibai un veselibas aizsardzibai" ir kopa 48 studiju
programmas. Privatas augstskolas un koledzas kopa, 2013./2014. macibu gada, realizgja 201
studiju programmu, kur pamatstudiju programmas bija 136, augstaka Ilimena studiju
programmas bija 65, no kuram 8 bija tieSi doktorantiiras studiju programmas. Studiju
programmas, péc izglitibas veida, iedalijas — koledzas studiju programmas 59, bakalaura
studiju programmas 19, profesionalas pamatstudiju programmas 58. Augstaka limena studiju
programmu dalfjums péc izglitibas veida — magistra studiju programmas 18, profesionala
magistra studiju programmas 37, 2. limena profesionalas studiju programmas 2 un doktora
studiju programmas, ka jau minéts, bija 8. '**

Ne visas studiju vietas ir paredz€tas par personigo finans€jumu. Katram studét

gribétajam ir iesp&ja, izturot konkursu, studét par valsts finans€jumu, jo gandriz katrai

136 parskats par Latvijas Augstako izglitibu 2013. gada", Izglitibas un zinatnes ministraija, Augstakas izglitibas, zinatnes un
inovaciju departaments, 2014. gads, lpp 79., Pieejams:
http://izm.izm.gov.lv/upload_file/Izglitiba/Augstaka_izglitiba/2014/Parskats_2013.pdf (Skatits: 16.03.2015.)

B7 v atvijas Republikas izglitibas sistéma", Latvijas Republikas Izglitibas un Zinatnes ministrija, Pieejams:
http://izm.izm.gov.lv/upload_file/faktu_lapas/shema_A3.pdf (Skatits:20.03.2015.)

138 nStudiju programmas 2013.", Izglitibas un zinatnes ministrija, 2014. gads., Pieejams: http://izm.izm.gov.lv/registri-
statistika/statistika-augstaka/2013.html (Skatits:20.03.2015.)
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augstakas izglitibas iestadei ir valsts finansétas studiju vietas. Ne visas studiju programmas ir
valsts finanséta studiju vietas, tacu katra specialitaté $adas vietas ir nodroSinatas.

Kopuma 2014. gada augstskolas un koledzas bija 30 348 valsts finansétas studiju vietas.
Vislielakais valsts finanséto studiju vietu skaits 2014. gada bija Rigas Tehniskaja
Universitaté, kur bakalaura un profesionalajam studiju programmam bija 5186 valsts
finansétas studiju vietas, bet kopuma universitateé bija 7079 valsts finansétas studiju vietas.
Otraja vieta bija Latvijas Universitate, kur bakalaura un profesionalajam studiju programmam
tika nodroSinatas 3618 valsts finansétas studiju vietas. Abas universitates ir piedavajusas
liclako skaitu valsts finanséto studija vietu magistra studiju programmas un doktorantiiras
studiju programmas."*” Bakalaura un profesionala limena studiju programmas visvairak valsts
finanséto studiju vietu skaits bija InZenierzinatnés un tehnologijas (4419), Arstnieciba (1687),
Humanitarajas zinatngs (1511) un Pedagogu izglitiba un Izglitibas zinatng (1510). '*

Magistra studiju programmas vislielakais valsts atbalsts tika sniegts Inzenierzinatnei un
tehnologijai (1210), Humanitarajam zinatném (636) un Pedagogu izglitiba un Izglitibas
zinatné (464). Pie magistratiiras studiju programmam neparadas Arstnieciba, jo janem véra,
ka ir specialitates, kuru apgiSanai studiju procesa noforméjums mainas. Sadi iznémumi
Latvijas izglitibas sistéma nav daudz. Pamata ir vérojama trispakapju augstaka izglitiba.'*!

Ja apluko doktorantiiras studiju programmas — visvairak valsts finansétas studiju vietas
ir InZenierzinatnés un tehnologijas (272), Arstnieciba (172) un Humanitaras zinatnes (107).
Jauns raditajs ir Socialas un cilvek ricibas zinatnes, kur 2014. gada bija 104 valsts finansétas
studiju vietas. Arstnieciba paradas no jauna, jo studiju procesa noform&jums paredz
doktorantiiras studijas, taéu neparedz magistrantiiras studijas. '**

Koledzas ir paredzétas valsts finansétas studiju vietas. Seit situacija ir citadaka neka
augstskolas un attiecigi sadalfjums ir citadaks. Kopa koledzas 2014. gada bija 3690 valsts
finansétas studiju vietas, no kuram 654 bija pieskirtas Maszinibu studiju programmam, 556
Civilajai un militarajai aizsardzibai, bet Inzenierzinatnes un tehnologijas Seit ir treSaja vieta ar

523 valsts finansétajam studiju vietam. Ar Arstniecibas studiju programmas valsts finans&to

an
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studiju vietu skaits ir 419.'%

Izvertgjot valsts finanséto studiju vietu skaitu, ir janem vera ar1 valsts atbalsta pasakumi
kadas konkrétas nozares vai specialitates popularizéSanai. Valsts periodiski izstrada dazadus
attistibas pasakumus, kuros tiek paredzEtas jomas un specialitates, kuras ir nepiecieSams
stiprinat un attistit, tapec valsts finans€to studiju vietu skaits nav permanents, tas mainas
atkariba no izstradata attistibas plana un virzieniem, kados ir nepiecieSams veikt attistibu.
Apliikojot esoSos statistikas datus, pamatojoties uz valsts finans€to studiju vietu skaitu
konkrétas studiju programmas, varam secinat, ka wvalstij ir nepiecieSamiba attistit
inzenierzinatnes un tehnologiju zinatni, arstniecibu un humanitaras zinatnes.

Latvijas augstakas izglitibas iestades realiz€ vairakas apmainas programmas studentiem.
Ir pamatprogrammas, kuras tiek piedavatas lielakaja dala augstakas izglitibas iestadés Latvija
— "Erasmus", "Erasmus +", "Erasmus Mundus" un "Campus Europae"'*', ka ari dazadas
individualas apmainas programmas, kuras veido katra augstskola péc saviem ieskatiem un
iespgjam. Tapat arvalstu studentiem, izmantojot §1s studiju programmas, ir iesp&ja doties
studet uz kadu no Latvijas augstakas izglitibas iestadém.

Tapat katram studentam ir iesp&jams iegiit stipendiju. Stipendiju pieSkir vadoties péc
dazadiem kriterijiem — tie var biit dazadi sociali aspekti, ka arT novértejamas sekmes studijas.
Stipendijas dalas ka valsts pieskirtas stipendijas un privatas stipendijas. Privatas stipendijas
var nakt no dazadiem fondiem, privatpersonam, organizacijam un uzpémumiem, kuri ir
nolémusi atbalstit izcilakos studentus kada no augstakas izglitibas iestadém Latvija. Tapat
Latvijas studentiem ir iesp&ja sanemt dazadas arvalstu stipendijas studijam arzemgs,
pétnieciskajiem darbiem arzemém un tamlidzigam ar izglitibu saistitam darbibam. Arl
arzemju studentiem ir iesp&ja iegit stipendiju stud€jot kada no Latvijas augstakas izglitibas
iestadém, to paredz Latvijas augstskolu likuma 83. pants. "83.1 pants. Stipendijas
arzemniekiem. Atbilstosi noslegtajiem starptautiskajiem ligumiem un pieskirtajiem valsts
budzeta lidzekliem normativajos aktos noteikta institiicija augstskolai vai koledzai no valsts
budzeta var pieskirt lidzeklus stipendijas nodrosinasanai arzemnieka studijam. Stipendija
ietverama ari citu ar arzemnieka uzturésanos saistito izdevumu segSana. Stipendijas
pieskirsanas nosacijumus un administrésanas kartibu, ka ari kritérijus, péc kuriem

arzemnieks var pretendét uz stipendiju, reglamenté Ministru kabinets." "

13 parskats par Latvijas Augstako izglitibu 2013. gada", Izglitibas un zinatnes ministraija, Augstakas izglitibas, zinatnes un
inovaciju departaments, 2014. gads, lpp 76., Pieejams:
http://izm.izm.gov.lv/upload_file/Izglitiba/Augstaka_izglitiba/2014/Parskats_2013.pdf (Skatits: 16.03.2015.)

144 vStarpatutaiksa sadarbiba", Latvijas Universitate, Pieejams: http:/www.lu.lv/par/starptautiska-sadarbiba/
(Skatits:20.03.2015.)

145w Augstskolu likums" , Latvijas Republikas Saeima, Pieejams: http://likumi.lv/doc.php?id=37967 (Skatits: 12.04.2015.)
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2.3 Pilna laika klaties ekonomikas un vadibas zinibu studiju programmu

anglu valoda analize dazadas Latvijas augstakas izglitibas iestades

Autore sava darba ir izlémusi aplikot augstakas izglitibas konkur€tsp&ju Latvijas
Universitates Ekonomikas un vadibas fakultates pilna laika klatienes studiju programmam
anglu valoda, tapéc autore ir uzskatijusi par nepiecieSamu, apliikot citu Latvijas augstskolu
piedavatas studiju programmas ekonomikas un vadibas zinatné€ anglu valoda.

Latvijas augstakas izglitibas iestades piedava plaSas iesp€jas ekonomikas un vadibas
zinibu studiju programmam anglu valoda, katram ir iesp&ja izveleties sev vélamo novirzienu
un specializaciju. Latvijas augstakas izglitibas iestades realiz€ studiju programmas anglu
valoda ekonomika un vadibas zinatng, lai piesaistitu arzemju studentus, paaugstinatu Latvijas
augstakas izglitibas konkurétspéju un eksportspgju. Sadu iesp&ju piedava ne tikai valsts
augstakas izglitibas iestades, bet arT privata sektora.

Nodala autore apliikos valsts augstakas izglitibas iestazu piedavajumu, kam sekos
privata sektora piedavata izglitibas iesp&ju analize.

Pirmo valsts augstakas izglitibas iestadi autore apliko Latvijas Universitati. Latvijas
Universitate piedava plasas izglitibas iesp&jas studét gribetajiem. Latvijas Universitati veido
trispadsmit fakultates, un gandriz katra no tam piedava pilna laika studiju iesp&jas dazados
Iimenos arzemju studentiem. Studijas tiek piedavatas gan bakalaura, gan magistra, ka arl
doktora Itmenim. Ekonomikas un vadibas zinatnes studijas Latvijas Universitate tiek
piedavatas Ekonomikas un vadibas fakultate. Ekonomikas un vadibas zinatné kopuma tiek
piedavatas 7 dazada Itmena studiju programmas anglu valoda pilna laika klatieng. Bakalaura
Iimenim tiek piedavatas 2 — "Vadibas zinibas" un "Starptautiska ekonomika un
komercdiplomatija". Abas studiju programmas ir ar ilgumu 4 gadi. Studiju programmai
"Vadibas zinibas" studiju maksa par visu studiju programmas apguvi ir 10 000 EUR, par
vienu macibu gadu tie bija 2 500 EUR. Studiju programma "Starptautiska ekonomika un
komercdiplomatija" studiju maksa par visu studiju programmas apguvi bija 11 200 EUR. Par
1 studiju gadu studiju maksa ir 2 800 EUR. Studiju programmai "Starptautiska ekonomika un
komercdiplomatija" un "Vadibas zinibas" studiju maksa nemainas atkariba no studenta
pilsoniskas piederibas.'*

Magistra Itmeni, tiek piedavatas 2 studiju programmas — dubulta diploma studiju
programma "Starptautiskais bizness ar specializaciju eksporta menedzmenta" un "Eiropas

Studijas", kur tiek piedavati divi novirzieni specializacijai — ""ES argjas attiecibas:

146 v Tyition Fees 2014/2015", Latvijas Universitate, Pieejams: http://www.lu.lv/eng/istudents/degree/fees/tuition-fees-
20142015/ (Skatits: 29.03.2015.)
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Austrumeiropa un Krievija" un "ES argjas attiecibas: Ziemelu un Latinamerika, Azija un
Afrika". Ari pabeidzot studiju programmu "Eiropas Studijas" ir iesp&ja iegiit dubulto diplomu,
kur viens ir Latvijas Universitates, bet otrs ir Manipal University (Indija). '’ Studiju
programmam studiju maksa ir vienada — 4 300 EUR par visu studiju programmas apguvi, par
1 studiju gadu maksa ir 2 150 EUR. Studiju maksa, atkariba no studenta pilsoniskas
piederibas, nemainas.'**

Doktora studiju Iimeni tiek piedavatas divas studiju programmas — "Vadibas zinibas",
"Ekonomika" un "Demografija". Visu studiju programmu ilgums ir 3 gadi pilna laika
klatienes studijam. Studiju maksa studiju programmas ir vienada, un uz studiju maksu arl
doktoranttras Itmena studiju programmas attiecas tadi pasi ierobezojumi, ka magistra l[imena
un bakalaura ltmena studiju programmas. Eiropas Savienibas dalibvalstu pilsonpiem, EEA
valstu pilsopiem un Sveices pilsoniem studiju maksa par visu studiju programmu ir 6 402, 92
EUR, par 1 gadu studiju maksa ir 2 134, 31 EUR. Ja students nav jau iepriekSmin&tas valsts
pilsonis, tad studiju maksa sastada 12 805,85 EUR par visu studiju programmas apguvi, kur
attiecigi par vienu gadu studiju maksa ir 4 268, 62 EUR.'"

Ventspils Augstskola piedava 3 studiju programmas anglu valoda ekonomikas un
vadibas zinatn€. Ventspils augstskola arzemju studentiem piedava gan pamatstudijas, gan
augstaka Iimena studijas anglu valoda, tostarp arl iesp&ju studét doktorantiira. Bakalaura
Iimena studiju programma "Vadibas zinibas" tiek realiz€ta anglu valoda, macibu ilgums
pilnas studiju programmas apguvei ir 3 gadi. Studiju maksa $aja studiju programma 1 900
EUR par 1 studiju gadu."’

Augstaka limepa studiju programma ir "Starptautiskais bizness ar specializaciju
eksporta menedzmenta". Studiju programma tiek realizéta ar Austrijas Krems University of
Applied sciences un izpildot studiju programmas uzstaditos mérkus, tiek iegiits dubultais
diploms. Studiju programma tiek apgtta modulu sistéma, un tas paredz iesp&ju savienot darbu
ar studijam. Studiju maksa par visu planoto studiju laiku ir 8 000 EUR.""

Ventspils Augstskola tiek piedavats apgiit doktorantiiras studiju programmu "Vadibas
zinibas", kuras ilgums ir 3 vai 4 gadi, kas ir atkarigs no studiju formas. Studiju maksa ir 2 700
EUR par 1 studiju gadu $aja programma. Saja studiju programma paraléli patstavigam

pétnieciskajam darbam notiek lekcijas, kuras tiek iegiitas padzilinatas zinasanas biznesa

147 "Master's Degree programme European Studies", Latvijas Universitate: pieejams:
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18 vTuition Fees 2014/2015", Latvijas Universitate, Pieejams: http://www.lu.lv/eng/istudents/degree/fees/tuition-fees-
20142015/ (Skatits: 29.03.2015.)
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vadibas joma, ka pieméram: finanSu menedZments, resursu vadiba, projektu vadiba,
stratégiska vadiba un tamlidzigi studiju kursi. °*

Studentiem, kuri nav Eiropas Savienibas dalibvalstu pilsoni, uzsakot studija ir
jaiemaksa 300 EUR "drosibas nauda", kura tiek atgriezta pabeidzot studijas. '>

Ar1 Rigas Tehniska Universitate piedava studiju programmas anglu valoda ekonomikas
un vadibas zinatn€. Rigas Tehniskaja Universitate ir 1 pamatlimena studiju programma anglu
valoda, kura piedava apgiit ar vadibas zinatni saistitas zinaSanas — "Uznéméjdarbiba un
vadiba". Studiju ilguma S$aja studiju programma ir 3 gadi. Studiju laika tiek apgtas, ka
zinasanas, kas saistitas ar ekonomiku, ta arT dazadas ar vadibas zinatni saistiti studiju kursi un
iegiitas citas noderigas zinasanas. Studiju maksa par 1 studiju gadu Saja programma ir 2 336,
16 EUR."™*

Augstaka Itmena studiju programmas Seit ir 4, kuras tiesi saistitas ar ekonomikas vai
vadibas zinatni — "Uzn€mg€jdarbibas finanses", "Vadiba, administréSana un nekustamo
IpaSumu parvaldiba", "Uznémejdarbiba un vadiba", "Inovacijas un uznéméjdarbiba". Studiju
ilgums visas studiju programmas svarstas no 1,5 lidz 2,5 gadiem. Studiju ilgums atkarigs no
studiju kursu apgiiSanas un rezultata no ta atkarigs arl ieglistamais zinatniskais grads. Visas
augstaka Itmena studiju programmas tiek apglitas zinaSanas, kas saistitas ar ekonomiku,
finansém, vadibas zinibam un lidzvertigam, nozimigam sféram. Studiju maksa $im studiju
programmam svarstas no 2 595 EUR par vienu macibu gadu lidz 4 844.25 EUR par vienu
studiju gadu. Sadalifjums — "Uzpéméjdarbibas finanses" — 2 595 EUR ,"Vadiba,
administréSana un nekustamo Tpasumu parvaldiba" — 2 725,36 EUR, "Uznémégjdarbiba un
vadiSana" — 2 750,87 EUR, "Inovacijas un uznéméjdarbiba" — 4844,25 EUR.">

Rigas Tehniska Universitate nepiedava doktorantiiras Itmena studiju programmas
ekonomikas un vadibas zinatng.'>

Latvijas Lauksaimniecibas Universitate piedava apgt 2 studiju programmas attiecigaja
nozaré, anglu valoda. Pamatlimena studijas ta ir "Ekonomika" un augstaka limena studijas ta
ir profesionala magistra studiju programma "Biznesa vadiba". Latvijas Lauksaimniecibas
Universitate nepiedava iesp&ju apgiit pilna laika doktorantiiras studiju programmas anglu
valoda ekonomikas vai vadibas zinatné.

Ekonomikas studiju programmai anglu valoda studiju ilgums ir 4 gadi un studiju maksa

132 "Bysiness Administration", Ventspils Augstskola, Pieejams: http://venta.lv/wp-content/uploads/BA%20Phd.pdf (Skatits:
23.03.2015.)

133 vTuition Fee", Ventspils Augstskola, Pieejams: http://venta.lv/en/studies/programs/tution-fee/ (Skatits: 12.04.2015.)

13 vEntrepreneurship and Management", Rigas Tehniska Universitite, Pieejams: http://www.rtuasd.lv/resource/show/213
(Skatits:23.03.2015.)

135 "Master Study programms in English", Rigas Tehniska Universitate, Pieejams: http:/www.rtuasd.lv/resource/show/17
(Skatits: 23.03.2015.)

156 "phD Studies", Rigas Tehniska Universitate, Pieejams: http://www.rtuasd.lv/resource/show/131 (Skatits:23.03.2015.)
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2 000 EUR gada. legustamais grads — bakalaura grads ekonomika. Studiju programma
neparedz apgiit vienkarS$i ar ekonomiku saistitas zinaSanas, ta S§is studijas un ieglstamas
zinasanas saista kopa ar savas universitates specializaciju — lauksaimniecibu.'”’

Magistrattiras studiju programma "Biznesa vadiba" studiju ilgums ir 1,5 vai 2 gadi un
studiju maksa ir 2 400 EUR par macibu gadu. Studiju programma paredz, ka tiks iegiitas
zinasanas resursu vadiba, biznesa, vadibas procesos finansés un regionalaja ekonomika.
Studiju vieta — Jelgava. '>*

Banku Augstskola studentiem piedava 2 bakalaura limena studiju programmas anglu
valoda, 3 magistra ITmena studiju programmas anglu valoda un 1 doktoranttras limena studiju
programmu. ">’

Bakalaura studiju programmu "Finanses" un "Uzpéméjdarbibas vadiSana" ilgums ir 4
gadi. Studiju maksa svarstas no 10 080 EUR lidz 13 090 EUR par visu planoto macibu
periodu. Studiju programmu "Finanses" beidzot, ir iesp&jams iegiit dubulto diplomu, kur viens
no diplomiem ir Banku Augstskolas, bet otrais ir SBS Sveices biznesa skolas. Diplomu ir
iesp&jams iegiit, neizbraucot no Latvijas. "Uznémgjdarbibas vadiSana" studiju programma
sadu iesp&ju nepiedava.'®

Magistratiiras studiju programma "Starptautiskds finanses un banku darbiba", ir
iespgjams iegiit dubulto diplomu ar SBS Sveices Biznesa skolu. Studiju programmas ilgums
svarstas no 1,5 lidz 2,5 gadiem, kas ir atkarigs no ta, vai izdarita izvéle iegiit profesionalo vai
akadémisko magistra gradu. Profesionalajai studiju programmai, kuras ilgums ir 1,5 gadi,
studiju maksa ir 8 000 EUR par visu planoto macibu periodu, bet akadémiskajai, kuras ilgums
ir 2,5 gadi, maksa ir 8 626 EUR par visu planoto macibu periodu. '°!

"Uzp€muma vadiSana radosSajas industrijas" magistra studiju programmas ilgums ir tads
pats ka "Starptautiskas finanses un banku darbiba" studiju programma, no 1,5 lidz 2,5 gadiem,
kas atkarigs no ieglistama grada — profesionalais vai akadémiskais. Studiju maksa Seit svarstas
no 5 500 EUR profesionalajai programmai ar studiju ilgumu 1,5 gadi, Iidz 6 120 EUR
akadémiskajai studiju programmai ar ilgumu 2,5 gadi.'®

"Kiberdrosibas parvaldiba" Studiju ilgums ir 2 gadi, Seit netiek piedavata iesp&ja iegiit
dubulto diplomu un studiju maska ir 6 300 EUR par studiju laiku Eiropas Savienibas

dalibvalstu pilsoniem un 6 600 EUR par studiju laiku studentiem, kas nav Eiropas Savienibas

157 "Economics", Latvijas Lauksaimniecibas Universitate, Pieejams: http:/eng.llu.lv/?2ri=4672 (Skatits: 23.03.2015.)

138 "Business Management", Latvijas Lauksaimniecibas Universitate, Pieejams: http://eng.Ilu.lv/?ri=4675 (Skatits:
23.03.2015.)

139 nStudy programmes", Banku Augstskola, Pieejams: http://www.ba.lv/studies/ (Skatits: 23.03.2015.)

160 nStydy programmes", Banku Augstskola, Pieejams: http:/www.ba.lv/studies/ (Skatits: 23.03.2015.)

11 v[nternationa Fnances and Banking", Banku Augstskola, Pieejams: http:/www.ba.lv/studies/program/mba-international-
finance-and-banking/ (Skatits:23.03.2015.)
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dalibvalstu pilsoni. '

Doktorantiiras Iimena studiju programma "Biznesa vadiba" studiju ilgums ir 3 gadi ar
studiju maksu — 9 570 EUR par visu periodu. Studiju programma netiek piedavata iespgja
iegiit dubulto diplomu'®*

Rézeknes Augstskola piedava ar ekonomiku un vadibas zinatni saistitas studiju
programmas gan bakalaura, gan magistra limepa studijas. Doktorantiiras ITmena studiju
programmas ekonomikas un vadibas zinatne netiek piedavatas.

Bakalaura limena studijas tiek piedavatas divas studiju programmas — "Vadibas zinatne"
un "Uznémejdarbiba", kur tiek piedavats specializ&ties vai nu tiirisma un viesnicu vadiba, vai
argjo attiecibu vadiba. Studiju ilgums ir no 3 lidz 4 gadiem. P&d&ja no minétajam studiju
programmam studiju laiks ir ilgaks, kas saistits ar specializaciju jau kada konkréta nozarg,
kuru izvélas pats students. Studiju programmai "Vadibas zinatne" studiju maksa ir 1 030 EUR
par 1 studiju gadu, ja students ir Eiropas Savienibas dalibvalstu pilsonis un 1 390 EUR, ja
students nav Eiropas Savienibas dalibvalstu pilsonis. Studiju programmas "Uznéméjdarbiba"
studiju maksa ir 1 200 EUR gada Eiropas Savienibas dalibvalstu pilsopiem un 1 620 EUR
gada, ja students nav Eiropas Savienibas dalibvalstu pilsonis. '*

Magistra studiju programmu interesentiem tiek piedavata viena studiju programma —
"Vadibas zinatne". Studiju programmu ilgums ir 2 gadi. Studiju programma "Vadibas
zinatne" tiek iegiits akadémiskais magistra grads un studiju maksa ir 1 200 EUR par macibu
gadu Eiropas Savienibas dalibvalstu pilsoniem un 1 740 EUR par macibu gadu pargjiem
arvalstu studentiem. '

Vidzemes Augstskola interesentiem piedava 1 studiju programmas anglu valoda
ekonomikas un vadibas zinatn€ — magistra limena studiju programmu "Biznesa vides vadiba".
Magistra Iimena studijas ilgums ir 1,5 vai 2,5 gadi, kas ir atkarigs no iepriek$¢jas iegiitas
izglitibas. Studiju maksa par visu planoto macibu laiku ir 3 981 EUR, par 1 studiju gadu 1 924
EUR. legistamais magistra grads $aja studiju programma ir profesionalais. Studiju forma ir
pilna laika studijas bez iesp&jams izvélaties nepilna laika studijas. '’

Rigas Ekonomikas Augstskola ("Stockhlom School of Economics in Riga) studijas

piedava tikai anglu valoda. Sis augstskolas galvena atikiriba ir ta, ka studijas nesakas
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management/ (Skatits:23.03.2015.)
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septembri, ka tas ir vairuma citu Latvijas augstakas izglitibas iestazu, bet jau augusta vidd,
Tapéc ar1 pieteikuma iesniegSanas termini atskiras no citu Latvijas augstakas izglitibas iestazu
noliktajiem terminiem. Bakalaura studiju programma "Ekonomika un bizness" ir trisgadiga
programma, kura tiek apgiita modulu sistéema. Bakalaura studiju programma piedava
specializaciju Ekonomika, Finansés, Marketinga un Uzpémgjdarbiba. Studiju maksa ir 6 000
EUR par 1 macibu gadu Rigas Ekonomikas augstskolas bakalaura studiju programma. '®®

Rigas Ekonomikas augstskola piedava arl magistratiras studiju programmu —
"Executive MBA Programma", kura ir 1pasi izstradata prieks pieredz&jusiem menedzeriem un
jomas profesionaliem. Studiju programma ir divgadiga, un tapat ka bakalaura studiju
programma tiek apgtita modulu sistéma. Studiju maksa magistra studiju programma ir 25 000
EUR, ja summa tiek maksata uzreiz, bet, ja studiju maksa tiek sadalita ¢etros maksajumos, tad
kopsumma ir 27 000 EUR, kur katrs maksajums ir noteikts 6 750 EUR apméra.'®
Doktorantiiras [imena studijas Rigas Ekonomikas augstskola Latvija nepiedava.

Riga International School of Economics and Business Administration (RISEBA)
piedava vairakas pilna laika klatienes studiju programmas anglu valoda gan bakalaura, gan
magistratiras [imenim, ka arT doktorantiiras studijas.

Bakalaura limenim tiek piedavata 1 studiju programma "Eiropas biznesa studijas".
Studiju ilgums ir 4 gadi ar studiju maksu 3 300 EUR par 1 macibu gadu Eiropas Savienibas
dalibvalstu pilsoniem un 3 600 EUR par 1 macibu gadu studentiem, kas nav Eiropas
Savienibas dalibvalstu pilsoni. Studiju programmas ietvaros ir iesp&jams iegiit papildus
kvalifikaciju, jau esoSajai, kur studiju maksa ir 730 EUR par gadu vél klat pie jau esosas
pamatstudiju maksas. legtstot papildus kvalifikaciju, tiek iegtita Londonas Tirdzniecibas un
Riipniecibas palatas kvalifikacija un diploms. '

Magistrattiras Iimen1 ir plasaka izvéle ar studiju programmam, kuras piedava RISEBA.
RISEBA piedava 4 magistra Iimepa studiju programmas — "Starptautiskas finanses",
"Starptautiskais bizness", "RISEBA MBA" un "Projektu vadiba". Studiju programmam ir
atSkirigs studiju ilgums un studiju maksa, ka arT atSkirigas iespgjas studiju laika.

Studiju programma "Projektu vadiba" studiju ilgums ir 1,5 vai 2 gadi, kas ir atkarigs no
ieglistama grada. Ja izv€lets ieglit profesionalo magistra gradu, tad studiju ilgums ir 1,5 gadi
ar studiju maksu 3 420 EUR par vienu macibu gadu ja students ir Eiropas Savienibas

dalibvalstu pilsonis, vai 3 800 EUR par vienu macibu gadu, ja studentes nav pilsonis kada no

18 "Economics and Business", Stockholm School of Economics in Riga, Pieejams:
http://www.sseriga.edu/en/education/bachelor/ (Skatits: 24.03.2015.)

169'n Executive MBA Programme ", Stockholm School of Economics in Riga, Pieejams:
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Eiropas Savienibas dalibvalstim. Lai ieglitu akadémisko magistra gradu, ir jastude 2 gadi, ar
studiju maksu tadu pasu ka profesiondlajam magistram $aja pasa studiju programma. '"!

Studiju programmai "RISEBA MBA" studiju ilgums ir 2 gadi, un studiju maksa ir 4 400
EUR par 1 macibu gadu, neskatoties uz studenta pilsonisko piederibu. Studiju programma
pamata ir paredzéta vaditajiem, kuri ir nolémusi uzlabot savu kvalifikaciju. '’

Studiju programma "Starptautiskais bizness" studiju ilgumu ir iesp&jams izvéleties, pec
tadiem paSiem kriterijiem ka studiju programmai "Projektu vadiba", ar1 studiju maksa abam
programmanm ir vienada. ST studiju programma papildus piedava iegit dubulto diplomu, kur
viens no diplomiem ir RISEBA, bet otrs ir no kadas no sadarbibas augstakas izglitibas
iestadem. '

Studiju programma "Starptautiskas finanses", lidzigi ka iepriek$&jas, piedava izvéleties
studiju ilgumu, kas atkarigs no iegiistama grada veida. Profesionalas magistra studijas ilgst
1,5 gadi un studiju maksa ir 3 000 EUR studentiem, kas ir Eiropas Savienibas dalibvalstu
pilsoni, vai 3 300 EUR studentiem, kas nav Eiropas Savienibas dalibvalstu pilsoni.
Akadémiska magistra studiju ilgums ir 2 gadi, bet studiju maksa palick tada pati, ka
profesionala magistra studiju programma. Arf §1 studiju programma piedava iegtt dubulto
diplomu, kur viens no diplomiem ir RISEBA, bet otrs ir KEDGE Francijas biznesa skolas.'””

RISEBA piedava iegiit ar ekonomiku un vadibas zinatni saistitu izglitibu ar1 gadijuma,
ja ieprieksgja izglitiba nav iegiita ar ekonomiku vai vadibas zinatni saistita joma. Tada
gadijuma studentiem ir nepiecieSams iziet apmacibu, lai giitu ieskatu ekonomikas studijas un
ieglitu kadas pamatzinasanas. IepaziSanas studijas sastav no studiju kursiem 10 kreditpunktu
apméra un maksa par vienu kreditpunktu ir 70 EUR. '

RISEBA piedava ari doktora limena studijas, kuru ilgums ir 3 gadi. Studiju maksas
atSkiribas ir 3 190 EUR Latvijas pilsoniem, un 3 900 EUR arvalstu studentiem. Maksimalais
iesp€jamais studiju ilgums doktorantiiras studiju programma "Biznesa vadiba" ir 5 gadi.
legiistamais grads ir doktora grads vadibas zinatng. '’°

Ekonomikas un Kultiiras augstskola piedava divas studiju programmas anglu valoda.

Viena no studiju programmam ir bakalaura limena stadiju programma — "Vadibas zinibas".

171 vproject management”, RISEBA, Pieejams: http://www.riseba.lv/en/master-studies/project-management. html (Skatits:
24.03.2015.)

172 "\RISEBA MBA", RISEBA, Picejams: http://www.riseba.lv/en/master-studies/riseba-mba-en-gb-2.html (Skatits:
24.03.2015.)

13 "International Business", RISEBA, Pieejams: http://www.riseba.lv/en/master-studies/international-business.html (Skatits:
24.03.2015.)

1" "International Finance", RISEBA, Pieejams: http://www.riseba.lv/en/master-studies/international-finanses.html (Skatits:
24.03.2015.)

175 "International Business", RISEBA, Pieejams: http://www.riseba.lv/en/master-studies/international-business.html (Skatits:
24.03.2015.)

176 "Doctoral Programme", RISEBA, Pieejams: http://www riseba.lv/en/doktora-studiju-programma-en-gb-2.html (Skatits:
24.03.2015.)
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Studiju ilgums $aja studiju programma ir 3 gadi un studiju maksa ir 2 000 EUR par 1 macibu
gadu. Studiju programma nepiedava iesp&ju iegiit dubulto diplomu.'”” Magistratiiras studiju
programma — "Biznesa vadiba" ilgums ir 2,5 gadi, un studiju maksa ir tada pati ka bakalaura
studiju programma — 2 000 EUR par 1 macibu gadu. Tapat ka bakalaura studiju programma,
arl magistra limena studiju programma netiek piedavata iespgja iegiit dubulto diplomu.'”

Informacijas Sisttmu MenedZzmenta Augstskola (ISMA) piedava vairakus izglitibas
Iimenus — 1. Itmena studiju programmas, profesionala bakalaura studiju programmas,
magistratiras studiju programmas un doktorantiiras studiju programmas. Visam studiju
programmam ir 3 pliismas — latvie$u, krievu un anglu.'”

1. [imena studiju programmas — "ApdrosinaSana", "Restoranu bizness" un "Finanses un
bankas". Visu 1. Iimena studiju programmu studiju ilgums ir 2 gadi, ka rezultata tiek iegtta
atbilstosi studiju programmai kvalifikacija. '*° Studiju maska ir 2 005 EUR par 1 macibu
gadu, neatkarigi no studiju programmas.'®'

Bakalaura limena studijas ISMA piedava 2 studiju programmas — "Uzpemgjdarbibas
vadiba" un "Turisma uznéméjdarbibas vadiba". Abam studiju programmam studiju ilgums
pilna laika klatienes studentiem ir Cetri gadi. Nokartojot visas studiju saistibas, tiek iegiits
profesiondlais bakalaura grads attiecigaja specialitate. '®> Abu studiju programmu studiju
maksa ir 2 500 EUR par 1 macibu gadu.'®

Magistra Iimena studijam tiek piedavata viena studiju programma "Uznémgjdarbibas
vadiba" ar iesp€ju izvéleties kadu no 5 specializacijam. Specializacijas — Biznesa vadiba,
Organisational Development, Psyhology of Business Administration, Colour and Lightening
in Design of the Arhitecture un Desing management. Magistra Iimena studiju programma

1% Magistra

"Uznémejdarbibas vadiba" piedava 3 dazadus studiju ilgumus — 1, 1,5 vai 2 gadi.
limena studiju programmai studiju maksa ir 2 500 EUR par vienu macibu gadu.'®
Ar1 doktorantiiras studiju Itmeni tiek piedavat studiju programma "Vadibas zinibas".

Studiju ilgums doktoranttras limena studiju programma ir 4 gadi, un rezultata tiek iegits

177 "Management", Ekonomikas un Kultiiras augstskola, Pieejams: http://www.eka.edu.lv/content. php?parent=95&Ing=eng
(Skatits: 24.03.2015.)

178 Management", Ekonomikas un Kultiiras augstskola, Pieejams: http://www.eka.edu.lv/content. php?parent=95&Ing=eng
(Skatits: 24.03.2015.)

179 nStudy programms", ISMA, Pieejams: http://www.isma.lv/en/study-programs (Skatits: 24.03.2015.)

180 nStydy programms", ISMA, Pieejams: http://www.isma.lv/en/study-programs (Skatits: 24.03.2015.)

181 v Tuition fee for 2015/2016 academic year", ISMA, Pieejams:
http://isma.lv/fileadmin/ISMA/External_Relations/2014_2015/Tuition_fee ENG_2015.pdf (Skatits: 11.05.2015.)

182 ngtydy programms", ISMA, Pieejams: http://www.isma.lv/en/study-programs (Skatits: 24.03.2015.)

18 v Tuition fee for 2015/2016 academic year", ISMA, Pieejams:

http://isma.lv/fileadmin/ISMA/External Relations/2014_2015/Tuition_fee ENG_2015.pdf (Skatits: 11.05.2015.)

18 vBusiness Administration", ISMA, Pieejams: http://www.isma.lv/en/study-programs/master-s-degree/9-studiju-
programmas/61-business-administration-m (Skatits: 24.03.2015.)

185 v Tuition fee for 2015/2016 academic year", ISMA, Pieejams:
http://isma.lv/fileadmin/ISMA/External_Relations/2014_2015/Tuition_fee ENG_2015.pdf (Skatits: 11.05.2015.)
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doktora grads ekonomika. " Doktoranttras limena studiju programmai studiju maksa ir 3

000 EUR par 1 macibu gadu. Jarekinas art ar 120 EFUR maksajumu par dokumentu
iesniegganu.'®’

Biznesa Augstskola "Turiba" piedava kopuma 13 dazada limena augstakas izglitibas
studiju programmas. Tie$i ekonomikas un vadibas zinatné tiek piedavatas 6 dazadas studiju
programmas. '**

Piedavajuma atrodamas 3 bakalaura limena studiju programmas anglu valoda. Studiju
programmam "Tirisma un viesmilibas nozares uznémumu vadiba", "LietiSko un kreativo
pasakumu vadiba( pasakumu organizéSana)" un " Uznéméjdarbibas vadiba" studiju ilgums ir
4 gadi. Visas studiju programmas rezultata tiek iegtits profesionalais bakalaura grads. Studiju
maksa visam 3 studiju programmam ir 2 260 EUR par vienu macibu gadu, ja students ir no
Eiropas Savienibas dalibvalstim, Eiropas Ekonomikas zonas, Sveices, NVS vai Gruzijas. Ja
students nav no iepriek$ nosauktajam valstim, tad pie pamata studiju maksas ir nepiecieSams
samaksat vienreiz€ju droSibas naudu 500 EUR apméra, kura pec studiju beigSanas tiek
atgriezta. Studentiem no iepriek§ nosauktajam valstim nav nepiecieSams apmaksat pilnu
pirma studiju gada studiju maksu viena maksajuma, tacu, ja students nav no jau nosauktajam
valstim, tam ir nepiecieSams apmaksat pilnu 1. gada studiju maksu viena maksajuma un
papildus vél drosibas naudu.'®

Magistra Itmeni tiek piedavatas 2 studiju programmas "Uznémgjdarbibas vadiba" un
"Turisma strateégiska vadiba". Studiju ilgums magistra studiju programmas ir 1,5 vai 2 gadi,
un rezultata tiek iegits profesionalais magistra grads. Magistra studiju programmas studiju
maksa ir 3 000 EUR par 1 macibu gadu, ka art visi, jau bakalaura studiju programma
apliikotie studiju maksas noteikumi, ir attiecinami ar uz magistra studiju programmam. '*°

Doktorantiiras Itment tiek piedava studiju programma "Vadibzinatne", kuras ilgums ir 3
akadémiskie gadi. Studiju maksa doktorantiiras studentiem ir 2 276 EUR par 1 macibu gadu,
un paliek speka jau augstak apskatitie noteikumi par studiju apmaksas procesu.'”!

Ja aplukojam iespgjas iegiit koledzas izglitibu anglu valoda, tad $adu iesp&ju Latvija
piedava tris Juridisko personu dibinatas koledzas — "Gramatvedibas un finanSu koledza",

"Biznesa Vadibas koledza" un "Latvijas Biznesa koledza".

"Gramatvedibas un finanSu koledza" piedava 3 studiju programmas ekonomikas

18 nBusiness Administration", ISMA, Pieejams: http:/www.isma.lv/en/study-programs/doctor-s-degree-study-programme/9-
studiju-programmas/340-business-doc (Skatits: 24.03.2015.)

187 v Tuition fee for 2015/2016 academic year", ISMA, Pieejams:
http://isma.lv/fileadmin/ISMA/External_Relations/2014_2015/Tuition_fee ENG_2015.pdf (Skatits: 11.05.2015.)

18 vEyll time studies in English", Biznesa Augstskola "Turiba", Pieejams: http:/www.turiba.lv/en/studijas/full-time-studies-
in-english/292/ (Skatits: 24.03.2015.)

189 "Study Fee", Biznesa Augstskola Turiba, Pieejams: http://www.turiba.lv/en/studijas/study-fee/111/ (Skatits: 24.03.2015.)
190 ngtydy Fee", Biznesa Augstskola Turiba, Pieejams: http://www.turiba.lv/en/studijas/study-fee/111/ (Skatits: 24.03.2015.)
191 "Study Fee", Biznesa Augstskola Turiba, Pieejams: http://www.turiba.lv/en/studijas/study-fee/111/ (Skatits: 24.03.2015.)
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zinatn€: "Gramatvediba un finanses", "Valsts parvaldiba" un "Uzpémeéjdarbiba un finanses".
Studiju ilgums ir paredz&ts 2gadi.'**

"Biznesa Vadibas koledza" piedava 4 studiju programmas ekonomikas un vadibas
zinatn€ — "Komercdarbibas specialists", "Komercdarbibas specialists lauksaimnieciba",
"Marketinga un tirdzniecibas specialists" un "Biroja administrators". Visu studiju programmu
ilgums ir 2,5 gadi un papildus klatienes studijam, pastav iesp&ju studét talmacibas cela.
Studiju maksa visas studiju programmas svarstas no 420 EUR lidz 635 EUR par 1 macibu
semestri. Studiju maksa nav atkariga no studenta pilsoniskas piederibas un izvéletas studiju
formas. '

"Latvijas Biznesa Koledza", no apliikotajam koledzas, izglitibas iesp&ju piedavajums
anglu valoda ir visplasakais. Seit tick piedavatas 7 studiju programmas ekonomikas un
vadibas zinatng€. "Uznémgéjdarbibas vadiba", "Kultlras tarisms", "Logistika", "Personala
vadiba", "Reklamas menedZments", "Gramatvediba" un "Banku darbiba".'** Studiju maksa
Latvijas biznesa koledza ir atkariga no veida, kada students ir nolémis apgiit nepiecieSamos
studiju kursus — ja studijas notiek klatieng, tad studiju maksa ir 900 EUR par 1 semestri, tada
pati studiju maksa ir paredzeta, ja students ir izleémis studiju kursus apgiit vakara tieSsaistes
forma. Arvalstu studentiem pie studiju maksas ir jasamaksa 399 EUR registracijas maksa, kas
nav jamaksa Latvijas studentiem. '

Ja salidzinam augstskolu un koledZzu piedavatas iesp€jas, tad redzam, ka augstskolas ir
vairak tend€tas uz arvalstu studentu piesaisti, jo no visam Latvijas koledzam, tikai 3 ir
nolémusas dot iesp&ju izglitibu iegiit ekonomikas un vadibas zinatng arvalstu studentiem, un
izveidojusas studiju programmas, kas tiek realizétas anglu valoda. Augstskolas un
universitatés $adas studiju programmas skaitliski ir vairak, kas norada uz to, ka lielaks
pieprasijums ir izveidojies tiesi péc augstskolu studiju programmam anglu valoda.

Ja apliikkojam apskatitas programmas, varam secinat, ka daudzas no $STm programmam
parklajas dal€ji ar savu saturu, tacu katrai programmai ir sava individuala pieeja un katra
programma var atrast kadu studiju kursu, kas neatkartojas citu augstskolu piedavajuma
esosajas lidzvertigajas studiju programmas. Tapat janem vera fakts, ka augstakas izglitibas
iestade@s, kuras ir specializ&jusas kada konkréta nozaré attiecigi neskatoties uz to, ka studijas ir
ekonomikas un vadibas zinatn€, paraléli pamata studiju kursiem, tiek apgiti ar1 studiju kursi
nozaré. ST izglitiba tiek saistita kopa ar nozari, lai sagatavotu jau nozaré sp&jigus orientéties

un darboties, specialistus.

192 nStydies", Gramatvedibas un finansu koledza, Pieejams: http://www koledza.lv/best/index.php/en/studijas/86-
studies/studies-programm/91-gr-matved-ba-un-finanses (Skatits 24.03.2015.)

193w A dmission", Biznesa vadibas koledZa, Pieejams: http:/www.bvk Iv/admission/ (skatits: 24.03.2015.)

194 nStudy Programme", Latvijas Biznesa Koledza, Pieejams: http://www.Ibkeu.com/study-programs/ (Skatits: 24.03.2015)
195 vTyition Fee", Latvijas Biznesa koledza, Pieejams: http://www.Ibkeu.com/tuition-fee/ (Skatits: 24.03.2015.)
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3. Konkurétsp€jas novertejums Latvijas Universitates Ekonomikas un

vadibas fakultates pilna laika klatienes studiju programmam anglu valoda

P&tijuma ietvaros autore izstradaja pétjjuma metodologiju, balstoties uz teorijas dala
aplukotajiem autoru izvirzitajam pétijuma metodém konkurétsp&jas novertéSanai.
Metodologiju izstradat radas nepiecieSamiba, jo netika iegiita informacija par studiju
programmu konkurétsp&jas pétijuma metodém, kas biitu atbilstoSas Latvijas Universitates
Ekonomikas un vadibas fakultates studiju programmu apliiko$anai. Autore sava pétijuma
ieklava anketéSanu un intervijas ar dazadiem ekspertiem, kas ar augstakas izglitibas
jautajumiem strada gan valstiska Itmeni, gan fakultates vai universitates ietvaros. Tika lugts,
anketas ietvaros, studentiem sniegt noveért§jumu dazadiem faktoriem, kas nosaka to
nozimigumu izvéles izdariSana, par labu kadai studiju programmai un tas tiek atspogulots
matrica. Autore noléma veikt salidzinoSo analizi, kur tika salidzinatas Iidzvertigas studiju
programmas péc vienotiem kriterijiem, lai noteiktu konkuretsp&jas prieksrocibas. Tika veikta
ar1 SVID analizu apliikoSana, kas deva informaciju par stiprajam pusém, un faktoriem, kurus
ir nepiecieSams uzlabot Latvijas Universitates Ekonomikas un vadibas fakultates pilna laika
klatienes studiju programmam anglu valoda. P&tjjuma mérkis ir noskaidrot pasu patérétaju
izvirzitas konkurétsp&jas priekSrocibas katrai studiju programmai, tadéjadi nosakot to
konkurétsp&ju, kas tika darits ar aptaujas anketu palidzibu. Ar interviju palidzibu noskaidrot
studiju programmu konkurétsp&jas priekSrocibas, par kuram studentiem varétu nebiit
viedoklis un konkurétspgjas novert§jumu studiju programmam valstiska [imeni, tapec tiek

interveti eksperti, kas ar augstakas izglitibas jautajumiem strada valstiska liment.

3.1 P&tijuma metodologija

Autore pétijjuma metodologiju ir izstradajusi, balstoties uz pirmaja nodala apliikoto
konkurétspéjas teorétisko pamatojumu un aplitkotajam konkurétsp€jas novertésanas metodem.
Lai novértétu konkuretsp&ju Latvijas Universitates Ekonomikas un vadibas fakultates pilna
laika klatienes studiju programmam anglu valoda, autore ka piemérotako ir izvél&jusies
konkurg€tsp&jas priekSrocibu novértésanas metodi. Metodi autore noléma izvéleties tapéc, ka
konkurétsp&jas priekSrocibas ir plasi pielietota novertéjuma metode un to ir iesp&jams
pielagot dazadiem raksturlielumiem, ko jau autore tika ming&jusi darba pirmaja nodala.
Konkurétsp&jas priekSrocibas tiks noteiktas aplilkojot un analiz&jot dazadus konkur&tsp&jas

faktorus, kuri atspogulos vai Latvijas Universitates Ekonomikas un vadibas fakultates pilna
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laika klatienes studiju programmam anglu valoda ir konkurétsp&jas prieksrocibas, kas §is
studiju programmas padara konkur&tsp&jigas. Autore savam péetjjumam izmantos gan
kvalitativas, gan kvantitativas pétjjuma metodes. Kopuma autore ir nolémusi izmantot 5
pétijuma veidus — anket€Sanu, ekspertu un studjoSo intervijas, noveértéSanas metodi, kas
balstita uz studiju programmas SVID analizi, matricas metodi, ka ar1 salidzino$o analizi..

Ka ietekmé&joSos faktorus, péc kuriem veérteéta Latvijas Universitate Ekonomikas un
vadibas fakultates pilna laika klatienes studiju programmas anglu valoda konkurétspgja,
autore, balstoties uz KPMG izstradato metodologiju augstakas izglitibas eksportsp&jas
novert§jumam un rekomendaciju izstradei (28.03.2011.) un EQUIS starptautiskajiem
novertéSanas standartiem un kritérijiem (2013. gads) studiju programmu noveérteésanai (Skatit
pielikumu  Nr. 1), ir izvirzijusi:

¢ Studiju maksa;

* Augstskolas atraSanas dazados reitingos;

* Studiju programmu unikalitate;

* Tehnologijas kas iedalas ka inovativas pasniegSanas metodes un
tehnologiskais nodrosinajums studentiem;

* Pieejamie resursi macibam — biblioteka, datubazes, papildus seminari
un kursi, e—studijas (macibu materiali e-vide);

* Macibspeku kvalifikacija — profesoru Tipatsvars, konkrtas jomas
eksperti, vid&jais vecums;

* Studiju norises vieta;

* Studiju satura kvalitate;

* Studiju forma — modulsist€éma, iesp&ja pasam planot studiju kursu
apguves grafiku;

* Jegiistamais grads, vai iesp&ja iegiit dubulto diplomu;

¢ Studiju ilgums;

* Studiju iesp€jas vairakos limenos (bakalaura ITmeni, magistra IimenT un
doktora Itmeni);

* Studiju programmas iesp&jama attistiba (modifikacija, specializacijas
piemé&rosana);

* Starpdisciplinaritate;

* Pamata apgiistamas zinaSanas konkréta studiju programma;

* Augstakas izglitibas piedavatas papildus iespgjas studiju programmas

apguves laika — konferences, pieredzes apmainas programmas (netiks skatitas
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starptautiskas apmainas programmas, ka ERASMUS un lidzigas), starptautiskie
projekti;

* Jegiito zinasanu praktiskais pielietojums un sasaiste ar darba tirgu;

* Dazadu prasmju attistiSana studiju laika — komandas darbs, publiska
uzstasanas un lidzvertigas prasmes.

Starptautiskajos pétfjumos tika minéts ve&l viens nozimigs faktors — "social
responsibility", kur§ arzemés ir kluvis ]oti svarigs un biezi tiek nemts véra, lai noteiktu studiju
programmas konkurétsp&ju. Vertejot Latvijas Universitates Ekonomikas un vadibas fakultates
pilna laika klatienes studiju programmas anglu valoda $is faktors netiek apskatits, jo Latvija
socialai atbildibai netiek pieskirta tik liela nozime ka arzemes, un par §1 faktora nozimigumu
Latvija ir sakts domat nesen, ka rezultata Sis faktors nebis pietickami atspogulojams sava
nozimiguma.

Tapat vel viens svarigs faktors, kur§ $aja darba netiks aplikots, ir studiju valoda. Studiju
valodu autore neapliikos pamatojoties uz to, ka Saja darba tiek aplikotas tikai studiju
programmas anglu valoda. Tas pats attiecas uz studiju formu — pilna laika klatiene, nepilna
laika klatiene, jo darba ir atrunats, ka tiek aplikotas tikai pilna laika klatienes studiju
programmas.

Pirma pétijuma metode ir anketéSana. Anket€Sana ir paredzeta arzemju studentiem, kuri
studé pilna laika klatiené kada no Latvijas Universitates Ekonomikas un vadibas fakultates
studiju programmam anglu valoda. Anketai ir divi uzstaditie merki — noskaidrot, balstoties uz
teorija apskatito vert€Sanas metodi par paSa patérétaja izvirzitajam konkur&tspgjas
priekSrocibam, kurus faktors arzemju studenti izvirza ka priekSrocibas studijam Latvijas
Universitates Ekonomikas un vadibas fakultaté un iegiit priekSrocibu noverté§jumu matricas
metodes konkurétspejas noverteéSanai. Anketa sastadita, par pamatu npemot KMPG pétijuma
izstradato anketu, tacu pielagojot to autores pétijuma vajadzibam. Anketa (Skatit pielikumu
Nr. 2) ietver tadus konkurétsp&jas faktorus ka: Studiju maksa, Studiju programmas
reputacija, Studiju programmas saturs, Studiju norises vieta, Starptautiskie augstskolu reitingi,
Unikalitate, Studiju forma, Studiju ilgums, Ilegiistamais grads, Starpdisciplinaritate,
Apgiistamas zinasanas, Dazadas augstskolas piedavatas papildiespejas studiju laika,
Macibspeki.

Ka otru novérteSanas metodi konkur@tsp&jas prieksrocibam autore ir izveélgjusies
intervijas ar ekspertiem. Intervijas ar ekspertiem ir nepiecieSamas, lai noskaidrotu Latvijas
Universitates Ekonomikas un vadibas fakultates pilna laika klatienes studiju programmu
vertejumu uz kopgjas izglitibas fona. Autore ir paredz€jusi interveét ekspertus, kas ikdiena

darbojas ar dazadiem ar augstako izglitibu saistitiem jautdjumiem valstiska Itmeni. No So
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ekspertu intervijam autore méginas noskaidrot tadus jautajumus, ka studiju maksas
konkurétsp&ja, studiju programmu unikalitate un sasaiste ar darba tirgl esoSo situaciju,
situdcija ar augstskolu reitingiem. Autore ir nolémusi arl intervét studiju programmu
direktorus, lai noskaidrotu vigu redz&jumu par studiju programmu konkurétsp&ju, ka ar1
noskaidrotu tadus jautajumus, ka studiju programmas iesp&jama attistiba nakotn€, studiju
programmas satura kvalitate, dazadu papildus prasmju attistiSana, augstakas izglitibas iestades
papildus piedavatas iesp&jas studiju laika un sasaiste ar darba tirgu. Tapat ar interviju
palidzibu tiks pétita studiju programmu unikalitate un ari apgiistamas studiju programmas
pasniegSanas metodes un macibspeku kvalifikacija.

Ekspertiem tiks lugts atbildét uz tadiem jautajumiem, ka studiju maksas atbilstiba
realajai pakalpojuma vertibai, studiju programmu unikalitate, viedoklis par augstako izglitibas
iestazu reitingiem un citi jautajumi (Skatit pielikumu Nr. 10)

Studiju programmu direktoriem tiks ltigts atbildét uz tadiem jautajumiem, ka studiju
programmas sasaiste ar darba tirgu, tas piemerosanas iespgjas, studiju programmu unikalitate,
piedavatas papildiesp&jas no Latvijas Universitates puses, un citi jautajumi (Skatit pielikumu
Nr. 11)

Tresa no metodém ir konkurétsp&jas aprékinasana ar matematiskas metodes palidzibu,
kur galvenie noteicosie lielumi ir SVID analiz€ atspogulotas stipras puses un vajas puses.
Izmantojot So metodi, autore, apliikos studiju programmu SVID analizes un matematiski
aprékinas katrai studiju programmai stipro un vajo pusu attiecibu un salidzinas Sos lielumus
sava starpa, katra studiju programmu Iiment individuali (bakalaura, magistra un doktora) pret
lidzvertigu studiju programmu SVID analizes aprékiniem. Metode ir vienkarSota, jo netiek
detalizeti katra stipra un vaja puse novertéta, pec teorija apskatitajiem veértéSanas kriterijiem.
Metodes mérkis ir salidzinat stipro un vajo puSu attiecibu, tadejadi aprekinat studiju
programmas sp&ju konkurét. Jo attieciba lielaka, jo studiju programma konkur&tspgjigaka.

Izmantojot Matricas metodi, ceturto no pétjjuma metodém, autore izmantos jau
anket€Sanas laika iegiitos datus par konkur@tsp&jas faktoru nozimigumu pasu paterétaju
uztvere, kuriem tiks pieskirts koeficients, balstoties uz kop&jo sniegto atbilzu un izvéletas
atbildes vidgja pieskirta nozimiguma attiecibu. Balstoties uz Siem aprékiniem, tiks veikts
konkurétsp&jas aprékins pilna laika klatienes studiju programmam anglu valoda Latvijas
Universitates Ekonomikas un vadibas fakultate. Galvenie faktori, kas tiks apliikoti un kuriem
studentu aptaujas anketas tiks ltigts sniegt novertejumu ir: Studiju maksa, Studiju programmas
reputacija, Studiju programmas saturs, Studiju norises vieta, Augstakas izglitibas iestades,
kura realizé konkréto studiju programmu, atraSanas dazados vispasaules reitingos, Studiju

programmas unikalitate, Studiju forma (modulu sist€éma, iesp&ja pasam veidot savu studiju
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programmas apguves grafiku), Studiju ilgums, legiistamais grads, Sarpdisciplinaritate,
Apgtistamas zinasanas, Dazadas papildus iesp&jas studiju laika (konferences, starptautiski
projekti, u.c.), Macibspeku kvalifikacija (profesori, savas jomas eksperti, vieslektori).

Salidzinosa analize ir piekta no izp&tes metodeém, pec ka var noteikt konkurétsp&ju. Ar
salidzinos$as analizes palidzibu autore aplikos dazadus konkurétsp€jas faktorus, kurus
nepiecieSams salidzinat, lai noskaidrot, vai Sie faktori var tikt uzskatiti par konkurétspgjas
priekSrocibam, kas nodroSina organizacijas un pakalpojuma konkur&tsp&ju. Salidzinosas
analizes ietvaros paredzets apliikot tadus faktorus, ka: Studiju maksa, Augstskolas atrasanas
dazados reitingos, Studiju programmu unikalitate, Pieejamie resursi macibam — biblioteka,
datubazes, papildus seminari un kursi, e-studijas (macibu materiali e-vid€), Macibspeku
kvalifikacija — profesoru patsvars, konkrétas jomas eksperti, vidgjais vecums, Studiju forma
— modulsistéma, iesp&ja pasam planot studiju kursu apguves grafiku, Ieglistamais grads, vai
iesp&ja iegiit dubulto diplomu, Studiju ilgums, Studiju iesp€jas vairakos Itmenos (bakalaura
Iimeni, magistra ITmenT un doktora Iimeni), Pamata apglistamas zinasanas konkréta studiju
programma.

Augstakminétie faktori tiks salidzinati starp Iidzvertigam studiju programmam — studiju
programmas nosaukums un specializacija, studiju programmas Iimenis (bakalaura, magistra
vai doktora), ja studiju programma netiks klasificéta, ka unikala un neaizvietojama. P&dgja
gadijuma salidzinasana, valstiska Itmeni, nebiis iesp&jama, jo nebis pieejami raditaji, pec
kuriem vadoties, veikt salidzinoSo analizi.

Apkopojot visus pétijuma laika ieglitos rezultatus, autore uzskata, par iesp&jamu
novertet Latvijas Universitates Ekonomikas un vadibas fakultates pilna laika klatienes studiju
programmu anglu valoda konkur&tsp&ju valstiska Iimeni, pret lidzvertigam studiju

programma.

3.2. Anketu apkopojums.

Autore, ka vienu no pétijjuma metodém, izvelgjas anket€Sanu. Anketas bija paredzétas
tikai Latvijas Universitates Ekonomikas un vadibas fakultates pilna laika klatienes studiju
programmu anglu valoda arzemju studentiem. Latvijas Universitates Ekonomikas un vadibas
fakultaté studeé 107 arvalstu studenti — "Starptautiska ekonomika un komercdiplomatija" 11
studenti, "Vadibas zinibas" bakalaura studiju programma 7 studenti, "Starptautiskais bizness

ar specializaciju eksporta menedzmenta" — 4 studenti un "Eiropas Studiju" programma 9
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studenti. Doktorantiiras limena studiju programmas studé 76 studenti.'”® Kopuma anketu
aizpildija 34 studenti no visiem studiju ITmeniem: bakalaura ITmena — 3 studenti, magistra
Iimena — 8 studenti un doktora Iimena — 23 studenti. 21 no respondentiem bija virietis, bet 13
sievietes. Respondentu vecums ir, sakot no 19 gadiem. Lielaka dala respondentu bija vecuma
no 26 gadiem vai vairak (27 respondenti), 5 respondenti bija vecuma no 24 — 25 gadiem un
tikai 2 bija vecuma no 19 — 23 gadiem. 22 respondenti ir ar jau iegiitu magistra gradu, 7 no
respondentiem ir tikai bakalaura grads, 2 tikai vidusskolas izglitiba un 3 jau ir ar iegutu
doktora gradu, kas liek domat, ka, stud&jot Latvijas Universitate, students ir [&émis papildinat
savas zinaSanas un prasmes. 2 Respondenti studé "Starptautiskas ekonomikas un
komercdiplomatijas" studiju programma, 6 studé "Eiropas Studiju" studiju programma, 2
studé "Starptautiska Biznesa" studiju programma, 5 no tiem "Ekonomikas" studiju
programma (doktora Iimena) un 18 stud€ "Vadibas zinibu" doktora studiju programma un 1
"Vadibas zinibu" bakalaura limena studiju programma.

Viens no anketai izvirzitajiem mérkiem bija salidzinoSo prieksrocibu noskaidroSana,
balstoties uz aplikoto teoriju par pasa paterétaja izvirzitajam konkur€tspgjas priekSrocibam,
kas nosaka, ka produkts vai pakalpojums ir konkurétsp&jigs. Bakalaura studiju programmai
"Starptautiska ekonomika un komercdiplomatija" ka konkurétsp&jas priekSrocibas tika
izvirzitas — studiju maksa, studiju valoda, studiju programmas reputacija un saturs, studiju
programmas unikalitate un studiju ilgums. Bakalaura Itmena studiju programmai "Vadibas
zinibas" ka konkurétsp&jas prieksrocibas no patérétaju puses tika izvirzitas studiju vieta un
studiju forma. Magistratiiras studiju programmai "Eiropas Studijas" ka konkur&tspgjas
priekSrocibas tika izveletas — studiju maksa, studiju valoda, studiju programmas reputacija un
studiju programmas saturs, studiju norises vieta, studiju programmas unikalitate, ieglistamas
zinasanas, ieglito zinaSanu sasaiste ar darba tirgu un, ka papildus priekSrociba, tika noraditi
profesori, kas pasniedz studiju kursus. Otrai magistra limena studiju programmai —
"Starptautiskais bizness", ka konkurétsp€jas prieksrocibas tika noraditas — studiju maksa,
studiju valoda, studiju programmas reputacija un saturs, Universitates atrasanas
starptautiskajos reitingos, studiju programmas unikalitate, ieglistamais grads un iegiistamas
zinasanas. Doktorantiiras studiju programmai "Ekonomika" ka konkurétsp&jas prieksrocibas
studenti noradija — studiju valodu, studiju programmas reputaciju un saturu, universitates
atrasanos starptautiskajos reitingos, studiju formu (modulu sistéma, u.c.), studiju programmas
unikalitati, studiju ilgumu un ieglistamo gradu. "Vadibas Zinibu" studiju programmas

priekSrocibas, paterétaja uztveré, ir studiju maksa, studiju valoda, studiju programmas

196 nStudentu skiata statistika Latvijas Universitates Ekonomikas un vadibas fakultaté", Latvijas Universitate, Nepubliskotais
informacijas avots.
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reputacija un saturs, studiju norises vieta, studiju programmas unikalitate, studiju forma
(moduli sistéma, u.c.), ieglistamais grads, ieglistamas zinasanas, studiju ilgums, Ka papildus
priekSrocibas tika noraditas iesp€ja stud@t nepilna laika studijas un starptautiski atzits
ieglistamais grads, ka ar1 sadarbiba ar arzemju profesoriem.

Vairakums studentu informaciju, par iespgjam studét Latvijas Universitate, ieguvusi no
interneta resursiem (13), no rekomendacijam (7), organizacijam (3) un tam paredz&tiem
pasakumiem (1). Ka papildus informacijas resursi ir noraditi — KufSteinas Universitate,
celojuma laika iegtita informacija, no avizes pielikuma, rekomendacija no biznesa partnera un
cita studenta rekomendacija. 11 respondentiem kads no zinamiem cilvékiem ir studgjis
Latvijas Universitate Ekonomikas un vadibas fakultate un 2 respondentiem Latvijas
Universitate, kada cita fakultaté. Pargjiem 17 respondentiem neviens no pazistamajiem nav
stud@jis Latvijas Universitate vai ar1 respondents nav informéts par $adu faktu.

Uz jautajumu vai studenti, mekl&jot informaciju par izglitibas iesp&jam, ir apliikojusi art
citus Iidzvertigus piedavajumus Latvija un Baltijas valstis, tikai 2 magistratiiras studenti
atbild&ja apstiprinosi, kur 1 no tiem ir apsveris uzsakt studijas Rigas Juridiskaja augstskola,
bet otrais ir aplukojis Vilpas Universitates Lietuva piedavatas iesp&jas. Pargjie 28 respondenti
nav apliikojusi citas iesp&jas, un dazi no studentiem to pamatos, ar to, ka skaidri zinams, ka
Latvijas Universitates piedavajums ir labaks un Latvijas Universitatei ir unikalas studiju
programmas.

Jautdjuma par priekSrocibam, kuras studenti ir pamanijusi uzsakot studijas Latvijas
Universitate, tikai 4 bakalaura un magistra studiju programmu studenti atbildgja, ka
prieksrociba ir tehnologiskais aprikojums, kas pieejams studentiem ( modernas auditorijas ar
tehnologisko aprikojumu, iesp&ja macities arl arpus lekciju vai seminaru laika, u.c.).
Jautdjuma par papildus iesp&am, pozitivas atbildes ir sniegusi bakalaura limena, doktora
Iimena un magistra limena studenti, kopuma 23 no 34. Tas apstiprina studiju programmu
direktoru viedokli, par to, ka "papildiesp€jas, paraléli studiju procesam" tiek piedavatas daudz
un dazadas. P&dgjos divus atbilzu variantus "lespgja attistit papildus prasmes studiju procesa
laika" un "Macibu materiali (datu bazes, bibliotéka, u.c.)" ir izv€l&jusies visu studiju Iimenu
studenti, kas nozimé to, ka Latvijas Universitate piedava ne tikai ieglit teorctiskas zinasanas,
kada konkreta joma, bet arT apgiit prasmes, kas nav tiesi saistitas ar teoriju, bet no studentu
puses tiek uzskatitas par nepiecieSamam, ka to intervijas ir paudusi studiju programmu
direktori. Tapat respondenti, atbildot uz anketas jautdjumu, ir noradijusi, ka Latvijas
Universitate nodrosina pietiekamus macibu materialus — iesp&ju pieklut datubazém, izmantot
internetu, lai iegiitu macibu materialus, un bibliot€kas saturs ir atbilstoss studentu vajadzibam.

Tikai 2 respondenti bija noradijusi uz inovativam pasniegSanas metodém. Abi respondenti ir
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doktora lIimena studiju programmu studenti.

Anketas ietvaros tika liigts respondentiem, vadoties péc sava personiga viedokla, noteikt
vai Latvijas Universitates Ekonomikas un vadibas fakultates pilna laika klatienes studiju
programmas anglu valoda ir konkurétsp&jigas, uz ko 14 respondenti atbild€ja apstiprinosi —
studiju programmas ir konkurétsp&jigas, 2 respondenti uzskatija, ka studiju programmas nav
konkurétspé&jigas un 18 respondentiem nebija viedoklis par konkr&to jautajumu.

Apliikojot salidzinosas prieksrocibas, kas péc paSu patérétaju domam, piemit Latvijas
Universitates Ekonomikas un vadibas fakultates pilna laika klatienes studiju programmam
anglu valoda, varam secinat, ka studiju programmas ir konkurétsp&jigas faktoros — studiju
valoda, studiju programmas unikalitate un tas saturs. Tapat par salidzinoSajam priekSrocibam
var uzskatit studiju maksu un iegiistamas zinasanas. Sie tika minéti ka galvenie noteicosie
faktori, kas ietekmé&ja respondentu izveéli, par labu studijam Latvijas Universitates
Ekonomikas un vadibas fakultate, ka rezultata, balstoties uz apliikoto teoriju, tas ir
konkurétsp&jas prieksrocibas produktam vai pakalpojumam. V&l viena priekSrociba tika
minéta studiju programmu unikalitate, kur studenti ir paudusi viedokli, ka studiju programmas
ir neaizvietojamas, kas ir v€l viens no faktoriem, lai veidotos salidzinosas prieksrocibas. Ja
aplikojam visu studentu atbildes, neizdalot pa studiju Itmeniem, tad redzam, ka visvairak
studentu, ka prieksrocibu ir izvel&jusies iegiistamo gradu (18 respondenti), studiju programma
unikalitate (15 respondenti), Studiju forma modulu sisteéma, utt. (14 respondenti) un studiju
maksu, studiju valodu un studiju programmas reputaciju un saturu, kuras ka priekSrocibas
izvirzija 10 respondenti. Vadoties péc kopgja atbildejuSo skaita un konkréta faktora
izvirziSanas, ka konkurétsp&jas prieksrocibu skaita, Sie faktori ir konkurétsp&jas prieksrocibas
un Latvijas Universitates Ekonomikas un vadibas fakultates pilna laika klatienes studiju
programmas anglu valoda, balstoties uz teoriju par konkurétspg&jas prieksrocibu noteikSanu no
paSu paterétaju viedokla, ir konkur@tspgjigas ar iegiistamo gradu, studiju programmu
unikalitati, studiju formu, studiju maksu, studiju valodu un studiju programmas reputaciju un

saturu. AnketéSanas rezultata iegiito datu pilnu apkopojumu skatit pielikuma Nr. 12.

3.3 Ekspertu interviju apkopojums

Ka vel vienu no pétijuma metodém Latvijas Universitates Ekonomikas un vadibas
fakultates studiju programmu anglu valoda konkur€tsp&jas novertéSanai autore izmantoja
intervijas. Tika veiktas intervijas ar dazadiem jomu ekspertiem — Latvijas Universitates
Ekonomikas un vadibas fakultates studiju programmu direktoriem, studiju programmas

koordinatoru, ekspertu no Izglitibas un Zinatnes Ministrijas un Akadémiska Informacijas
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Centra.

Merkis intervijam ar studiju programmu direktoriem, bija noskaidrot konkur&tsp&jas
priekSrocibas, kuras iesp&jams, nepamana topoSie studenti un nav iesp&jams noskaidrot
citadaka veida. Seit ir janem véra, ka doktora limena studiju programmam situacija vienmér
bis citadaka, jo doktora Iimena studiju programmu bitiba ir celt jau esoSo kvalifikaciju vai
studentam darboties zinatnes joma, nevis sagatavot studentus, kuri sp&jigi atrast darbu un
konkuréet darba tirgii. Doktora Iimena studiju programmu studenti jau ir stradajosi, un studijas
izvel&jusies, lai papildinatu esosas zinasanas un celtu kvalifikaciju, nevis iegiitu prieksrocibas
darba mekl€sanas procesa.

Autore intervgja (Pilni intervijas jautdjumi pieejami pielikuma Nr. 11) 6 studiju
programmu direktorus Dr.oec., prof. Eriku Sumilo "Starptautiskda eckonomika un
komercdiplomatija", prof. Margaritu Dunsku ("Vadibas zinibas"), Dr.oec., prof. Baibu
Savrinu ("Starptautiskais bizness ar specializaciju Eksporta menedzmenta"), prof. Mari
Purgaili ("Ekonomika"), Dr.oec.,prof. Inesu Voroncuku ("Vadibas zinibas"), Dr.habil.oec.,
prof. Péteri Zvidrigu ("Demografija") un vienu studiju programmas koordinatoru — Romanu
Putanu ("Eiropas studijas").

Uz pirmo jautajumu par studiju programmas iesp&jamo attistibu, eksperti atbildéja, ka
Sada attistiba ir iesp&jama. Eksperti ka vienu no metodém piemingja dazadu studiju kursu
aizstaSanu ar aktualakiem, iesp&ju specializéties studiju laika, un prakses iespgjas, lai studiju
laika ieglitas teorétiskas zinaSanas vartu sasaistit ar praksi. Piemérs "Starptautiskas
ekonomikas un komercdiplomatijas" studiju programma — tos studiju kursus, kuri ir tendéti uz
Latvijas jautajumiem paplasinat lidz Baltijas regionam vai visai Eiropai, jo arzemju studenti
pamata Seit ieglist izglitibu, bet darba tirgi ieklaujas citur, ka rezultata iegiitas specifiskas
zinasanas par Latvija notiekoSo ir visnoderigakas. "Eiropas Studijas" ir piemers ka pielagoties
geopolitiskajai situacijai un tas ieviestajam prasibam. "Eiropas studijas" piedava divus
virzienus, kuros specializéties — " ES argjas attiecibas: Austrumeiropa un Krievija" un " ES
argjas attiecibas: Ziemelu un Latinamerika, Azija un Afrika". Sie divi specializacijas virzieni
ir radusies geopolitisku izmainu rezultata, un ja nakotné radisies nepiecieSamiba p&c v&l
kadam izmainam, tadas noteikti tiks veiktas. Tapat ir arT ar citam studiju programmam — visas
ir sp&jigas pielagoties jaunajai situdcijai darba tirgii un veikt izmainas, lai sagatavotie
specialisti butu atbilstosi darba tirgus vajadzibam. Citadaka situacija ir ar doktora limena
studiju programmam. Seit studenti jau pamata ir stradajosie un doktora Iimena studiju
programma ir izleémusi studét nevis lai ieklautos darba tirgi, bet lai celtu savu kvalifikaciju un
varétu ienemt labakus amatus. Tapat doktora Iimena studiju studenti médz studét, jo nolémusi

darboties zinatnei vai bt par macibspeku kada no Latvijas augstakas izglitibas iestadém.
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Protams, ar1 §1 Iimena studiju programmam ir iesp&jama pielagosanas darba tirgus vajadzibam
vai kadam citam tendencém. Tomer Seit pielagosanas iesp€jas ir krietni mazakas, jo
apgistamie studiju kursi ir mazak, ka zemaka limepa studiju programmam, pamata ir
zinatniskais un pétnieciskais darbs pie promocijas darba izstrades, ka rezultata ir iespgja
mainit tikai dazus studiju kursus vai kadu no specializacijas virzieniem studiju laika.
Vissarezgitaka situacija ir ar "Demografijas" studiju programmas pielago$anu, ta ir unikala
studiju programma Latvija, tapec notiek pieturéSanas pie pamata izstradatas programmas.
Programmai ir liels daudzums brivas izvéles kursu, un studentam ir iesp€ja izveléties sev
piemé&rotako. Prof. P. Zvidrip$ uzskata, ka studiju programma jau ir piem&rota darba tirgus
vajadzibam. Tomér abas pargjas doktora Iimena studiju programmas piedava pietiekosi daudz
studiju kursus, un, ja rodas nepiecieSamiba, ir iesp&jamas izmainas un attistiba.

Otraja jautajuma par sasaisti ar darba tirgu — ar1 Seit eksperti atbild&ja apstiprinosi, ka
sasaite ar darba tirgu ir un pamata beidzot universitati, studenti jau ir atradusi darbu un
uzsakusi karjeras izveidi. Svarigi ir tas, ka tiek runats ne tikai par darba tirgu valsts Iimeni, bet
starptautisko darba tirgu. Ka izn@mums arf Seit ir jamin doktora limena studiju programmas,
kur studenti jau ir stradajosi un ar studiju palidzibu vélas celt kvalifikaciju. Sajas
programmas, sasaiste ar darba tirgu ir viennozimigi, jo uzsakot studijas doktorantiira,
studentam jau ir mérkis ieglit nepiecieSamas zinaSanas. Tap&c var uzskatit, ka sasaiste ar
darba tirgu ir loti laba, ka arT gan sagatavotie specialist, gan studiju laika iegtitas zinasanas ir
atbilstoSas darba tirgus prasibam. Doktora [imena studiju programmas ir paredzetas, lai iegtitu
papildus zinasanas jau eso$ajam, bet vissvarigak studgjot doktorantiira, ir analogiju veidoSana
caur dazadu problému risinasanas prizmu. Zemaka Iimena studiju programmas ( magistra un
bakalaura), péc ekspertu domam, S§1 sasaiste arl ir pietieckoSi laba. Vairaki absolventi ir
uzsakusi karjeras izveidi jau studiju procesa, kur attiecigi tiek pielietotas studiju laika iegiitas
zinasanas. Loti svarigi ir atceréties arT to, ka Sis nav viennozimigs jautajums, jo vienas studiju
programmas dazadu absolventu situacija darba tirgii var atSkirties, kas nav atkarigs no
pasniegSanas metodém vai ieglistamajam zinasanam, bet no paSa absolventa. "Eiropas
Studiju" studiju programmas absolventi, péc eksperta domam, vienmeér atrod darbu un veido
karjeru saistitba ar studiju laikd iegiitajam =zinaSanam. "Starptautiskas ekonomikas un
komercdiplomatijas" studiju programmas direktore prof. E. Sumilo uzsvéra ieguvumus no
studiju laika prakses, kur studenti nereti paliek stradat patstaviga darba vieta. Tapat prof. E.
Sumilo skaidroja, ka regulari tiek veiktas parrunas ar ekspertiem, kas ikdiena saskaras ar
jautajumiem par darba tirgu (Latvijas Darba Devéju Konfederacijai un Latvijas Tirdzniecibas
un Riipniecibas Kamera) par darba tirgus tendencém, un ka §is tendences vislabak atspogulot

studiju programmas un sagatavot specialistu atbilstosi tirgus pieprasijumam.
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Jautajuma par studiju programmas satura kvalitati, ka lidzekli, lai sasniegtu uzstaditos
mérkus, ekspertu viedokli sakrita. Visi eksperti apgalvoja, ka saturs ir lidzeklis studiju
programmas izvirzito merku sasniegSana. Katrai studiju programmai ir dazadi lidzekli, ka Sie
meérki tiek sasniegti, ka arT saturs. "Eiropas Studiju" studiju programmai viens no kvalitates
uzsvariem ir starpdisciplinaritate, kas nodroSina sp&ju risinat jautajumus no dazadiem
skatupunktiem un izprast, ka praktiski jebkuram jautajumam ir starpdisciplinars raksturs.
Doktora limena "Vadibas zinibu" studiju programmai mérkis ir sagatavot zinatniekus, ka
rezultata ir vairaki studiju kursi, kas ir tendéti uz p&tniecibas metodém un citam ar p&tniecibu
saistitam jomam. Saja studiju programma mérkis nav iedot studentiem jaunas zinaSanas,
vairak jau esoS$as zinasanas papildinat ar jaunakajam tendencém pasaulé. "Starptautiska
biznesa" studiju programmas mérkis ir studentiem biit pietickami adaptiviem, lai tie spétu
pielagoties mainigajiem apstakliem, ne tikai valstiska limeni, bet ar1 starptautiski mainigiem
apstakliem un studiju programmas saturs to nodrosSina. Lai arT studiju programmu direktori
apgalvoja, ka saturs ir kvalitativs un palidz sasniegt studiju programmai uzstaditos méerkus,
tika mingts ar1 tas, ka ir nepiecieSami uzlabojumi, jo neskatoties uz satura kvalitati, ir
problémas, kuras ir nepiecieSams risinajums. Ka viena no problémam tika minéta studiju
kursu satura parklasanas dazadiem studiju kursiem, un ar1 dazadiem studiju kursiem dazados
studiju Itmenos (bakalaura, magistra, doktora). Doktora Iimepa studiju programmas
"Ekonomika" direktors prof. M. Purgailis pauda viedokli, ka $aja limen1 ir jaapgust loti
vispargjas lietas, ka arT nepiecieSams ieglit tas zinaSanas, kas zemakajos [imenos nav iegiitas.
Nedrikst iestaties rutina studiju procesa, ir nepiecieSamas interaktivas pasniegSanas metodes,
un pietiekosi daudz laiks javelta studentu patstavigajam darbam. Prof. E. Sumilo uzskata, ka
no zinasanam un prasmém, kuras vairak tiek iegiitas ar teorétisko pamatojumu, nepiecieSams
virzities uz kompetencém un iemanam, kuras tiek iegiitas praktiski darbojoties.

Papildus prasmju attistiSana studiju procesa ietvaros. Studentam ir tadas iespgja, uz to
noradija visi intervétie studiju programmu direktori un studiju programmas koordinators. Tiek
dota iesp&ja attistit publisko runu, publiskas uzstasanas makslu, komandas darbu, kas bija
autores minétie pieméri. Eksperti, interviju laika, min&ja vél citas prasmes, kuras studentam
iesp€jas attistit studiju procesa ietvaros. "Starptautiskas ekonomikas un komercdiplomatijas"
studiju programmai §is papildus prasmes, papildus jau nosauktajam, ir iesp&ja attistit
sve$valodu zinasanas un komunikacijas prasmes. Seit viena no metodém biitu — iesp&ja apgiit
latvieSsu valodu arzemju studentiem, kas uzlabotu starpkultiru komunikaciju. "Eiropas
Studiju" studiju programmai papildus prasmju attistiSana notiek ar Praktiskas p€tniecibas un
metodologijas seminariem, kuru laika attista pé&tniecibas prasmes, ka ari tiek attistita

argumentacijas prasme. Arl Sai studiju programmai tiek dota iesp€ja attistit svesSvalodu
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zinasanas, konkrétak diplomatiskaja sektora izmantoto francu valodu. "Starptautiska biznesa"
studiju programma vél viena no papildus prasmém ir darbs multikulturalaja vide, kura tiek
gatavoti dazadi projekti. Doktoranttiras studiju programmam ir "Doktoranttiras skolas", kuras
studenti attista dazadas papildus prasmes, tacu arT lekciju laika papildus prasmes tiek attistitas.
Ka viena no galvenajam, doktorantiiras studentiem, ir prasme diskutét, kas tiek attistita. Ar1
caur studiju kursiem, jo tajos biezi notiek diskusijas par dazadam t€émam, kas skar studentu
promocijas darbus. Attista ar1 dazadas augstaka limepa vaditdjam nepiecieSamas prasmes
"Vadibas zinibu" studiju programma — prasme vadit kolektivu, risinat konfliktsituacijas,
individuala darba organizacija, lémumu piepemsSana standarta un nestandarta situacijas,
komandas veidoSanas prasmes u.c. Studiju programma "Demografija" uzsvars tiek likts uz
darbiem ar datu bazém, dazadiem analizes panémieniem un pétniecibas metodém, kuras talak
tiek pielietotas prakse.

Papildiesp€jas no Latvijas Universitates puses ir pieejamas visam studiju programmam.
Visu programmu studentiem ir iesp&ja piedalities starptautiskas konference, dazados
seminaros, ka arl iesaistities dazadu starptautisku projektu realizacija. Programmam
"Starptautiska ekonomika un komercdiplomatija" un "Eiropas Studijas" studiju laika ir ar1
arzemju braucieni. "Starptautiskas ekonomikas un komercdiplomatijas" studiju programmai ir
brauciens uz Vacijas vai Austrijas sadarbibas universitati, kur studenti, brauciena, ietvaros
piedalas seminaros. Seminarus papildina vizites uz uzpémumiem, kur iepazistas ar to realo
darbibu. Latvija tiek apmekléti uzn€mumi un uzneéméji tiek aicinati dalities ar praktisko
pieredzi. Studentiem ir iesp&ja piedalities realos projektos un uz So zinatnisko projektu bazes
iesp€ja veidot nosléguma darbu. "Eiropas Studiju" studiju programmai ir divi augsta [imena
partneri — Zana Moné Izcilibas Centrs un "LU Eiropas un sabiedribas attistibas studiju
akadémiskais centrs", kuri piedava plasas papildiesp&jas studentiem, paraléli studiju
procesam. Vismaz reizi gada tiek piedavata liela meéroga konference, kur studentiem tiek
piedavata iesp&ja biit gan par organizatoriem, gan uzstaties ar saviem pétfjumiem. Tapat
"Eiropas Studiju" programmas ietvaros tiek organizeti studiju braucieni uz arzemém, tie ir
vairaki, bet vislielakais ir "Briseles ned€la", kur vienu ned€lu notiek intensivs seminars
dazadas Eiropas Savienibas iestadés Brisele un Luksemburga, taja skaita NATO.
"Starptautiska biznesa" studiju programmas studentiem tiek piedavatas videokonferences ar
Fuldas lietiSko zinatnu Universitati. Nakamajam gadam ir planota sadarbiba ar Rumanijas
Universitati. Studentiem tiek dota iesp€ja piedalities Latvijas Universitates Ekonomikas un
vadibas fakultates organizétaja konference, kas notika vienu riezi gada, pirms 1€émuma par
konferences rikofanu reizi divos gados. Prof. B. Savrina uzskata, ka tas samazina

konkurétsp&jas priekSrocibu tieSi "Starptautiska biznesa" studiju programmai, jo studentu
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interes€s bitu piedalities $ada konferencé katru gadu. Doktora limena studiju programmas
tiek piedavata vél viena papildiespéja — doktoranttras skolas, kas ir papildus jau visam
nosauktajam. Latvijas Universitates Ekonomikas un vadibas fakultates doktorantiem tiek
piedavatas kopuma piecas doktorantiiras skolas, kas noved pie t€mu starpdisciplinaritates.
Tiek rikots ar1 pieredzes apmainas seminars tieSi doktora limepa studentiem, kuri caur
diskusijam iegtst jaunu pieredzi, kas uzlabo studentu darba kvalitati. "Demografijas" studiju
programmai ir v&él viena papildiespgja — "Nacionala programma", kura tiek ietverti visi
"Demografijas" studiju programmas doktoranti.

Intervejot ekspertus par studiju programmu unikalitates un aizvietojamibas jautajumu,
viennozimigu atbildi, ka studiju programma ir unikala, autore sanéma no tris ekspertiem.
Unikalas studiju programmas, kuras valstiska ltmen1 nebiitu iesp&jams aizvietot ir doktora
Iimena studiju programma "Demografija", Magistra Iimena studiju programma "Eiropas
Studijas" un bakalaura Itmena studiju programma" Starptautiska ekonomika un
komercdiplomatija". Pargjas studiju programmam var saskatit iezimes, kuras izcel konkréto
studiju programmu citu vidi un padara to unikalaku, bet tas ir iesp&jas aizvietot, jo lidzigas
programmas tiek realiz&tas arT citas Latvijas Augstakas izglitibas iestades. Studiju programma
"Demografija" ir unikala valstiska Itmeni, lidziga programma, p&dgja laika, ir attistijusies
Igaunija, ir ar1 lidzigas programmas Lielbritanijas augstakas izglitibas iestades, bet Latvija
Sada programma netiek realiz€ta neviena cita augstakas izglitibas iestadé. Programma,
paslaik, saskaras ar lielu nenoteiktibu par nakotni, jo mazo valstu specifika nosaka, ka nav
nepiecieSams liels apjoms ar demografijas specialistiem, tapéc studentu ir maz un jauni
ierobezojumi vajina studiju programmas potencialu. "Eiropas Studiju" studiju programmai
aizvietota programmas nav visas Baltijas valstis. Ir programmas, kas apskata lidzigus
jautajumus, taCu tas tomeér ir pietiekoSi atSkirigas, lai nevarétu teikt, ka ir aizvietotd]
programma. Unikalu So programmu padara arT starpdisciplinara daba un pasniedzg&ju pieredze,
iesaiste no Eiropas iestazu ekspertiem. "Starptautiskas ekonomikas un komercdiplomatijas"
programma savu unikalitati iegiist ar komercdiplomatijas aspektu. Prof. E. Sumilo skaidro, ka
neesot lidzvertigas programmas visa Eiropa, vai vismaz nav dzirdéts par $adu programmu
esamibu. Specializacija uz komercdiplomatiju ir aizgiita no Amerikas Savienotajam Valstim,
kur tiek realizétas lidzigas programmas. V€l viens unikalitates faktors, lidzigi ka "Eiropas
Studiju" programmai ir starpdisciplinaritate. Parjas studiju programmas izcelas ar kadu
iezimi, ka piemérs, "Vadibas zinibu" bakalaura limena studiju programma dod iesp&ju
specializéties kada no piedavatajiem virzieniem jau studiju laika, kas, $adai programmai,
netiek piedavats neviena cita Latvijas augstakas izglitibas iestadé. Doktora Itmena studiju

programmai unikala iezime ir akreditéta jau ceturto reizi, un prof. I. Voroncuka uzskata, ka
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tieSi pieredze studiju programmas realiz€Sana ir unikala iezime Sai studiju programmai.
Doktora limena "Ekonomikas" studiju programmai unikala iezime ir visparéju ekonomisku
jautajumu apskatiSana, lidziga programma ir Latvijas Lauksaimniecibas universitatei, bet tur
uzsvars tiek likts uz regionalo ekonomiku, kas netiek darit Latvijas Universitates Ekonomikas
un vadibas fakultates studiju programmai. Studiju programmai "Starptautiskais bizness"
situacija ir vissarezgitaka — Iidz $im nebija informacijas par aizvietotaj programmas esamibu,
tacu sakot ar 2015./2016. macibu gadu, Ventspils Augstskola, realiz€ studiju programmu ar
tieSi tadu paSu nosaukumu. Pagaidam ir gruti spriest par studiju programmu satura
parklasanos un tamlidzigiem faktoriem, kas Latvijas Universitates Ekonomikas un vadibas
fakultates studiju programmai atpemtu unikalitati. Tap&c, autore uzskata, ka uz petijuma
veiksSanas bridi Latvijas Universitates Ekonomikas un vadibas fakultates realizéto magistra
Iimena studiju programmu "Starptautiskais bizness ar specializaciju Eksporta menedzmenta"
var uzskatit par unikalu.

Macibspéku sadalijums doktora un magistra Iimenu studiju programmam ir lidzigs — tie
ir profesori un asociétie profesori. Tie ir ne tikai vietgjie profesori, bet arl dazi arzemju
profesori, kas tiek pieaicinati atsevisku lekciju vai studiju kursu lasiSanai. Paraléli tiek
pieaicinati praktiki, kas teoriju pasniedz caur praktisko prizmu, ka ari tiek organizetas
vieslekcijas. Problematisku profesoru piesaisti padara ierobezotie finansu lidzekli, ko ar1
min&jusi visi aptaujatie eksperti, tacu, tikko rodas izdeviba, ta tiek pieaicinati jaunu
specialisti. Biezi specialisti ir ieraduSies viziteé Latvija, un ta tiek izmantota ka iespgja
piesaistit So specialistu kadas te€mas lasiSanai auditorija. Bakalaura Itmena studiju
programmas " Starptautiska ekonomika un komercdiplomatija" un "Vadibas zinibas" situacija
ir citadaka — Seit nav obligata prasiba, lai pilnigi visi pamatsastava macibspeki biitu profesori
vai asociétie profesori. Sajas studiju programmas pasniedz lektori, kuri vél nav ieguvusi
doktora gradu, tatu tiem ir citas priek3rocibas, salidzinajuma ar profesoriem. Prof. E. Sumilo
noradija, ka, ka priekSrocibu jaunakiem lektoriem, var uzskatit vinu kontaktu ar auditoriju,
vieglak tiek rasts kontakts, izprasta paaudzes specifika, ka ar1 Sadiem pasniedzgjiem ir jaunas
idejas. Macibspeku pamatsastavu veido profesori ar lielu darba pieredzi gan pétnieciskaja
joma, gan darba augstakas izglitibas iestade. Tapat tiek pieaicinati vieslektori un ar1 dazadi
savas jomas eksperti kadu t€mu lasiSanai vai pat kursu lasiSanai. Bakalaura limena studiju
programmam, l1dzigi ka augstaka Itmena studiju programmam ari problémas rada ierobeZotie
finansu Iidzekli, tapéc nav iesp€jas piesaistit, pec ekspertu domam, pietieckoSi daudz Sos
lektorus no citurienes. Ar1 bakalaura limena studiju programmam lekcijas lasa un seminarus
vada apmainas lektori no citas pasaules augstakas izglitibas iestadém.

Runajot par pasniegSanas metodeém, visi eksperti apgalvoja, ka tiek pielietots loti plass
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klasts dazadu pasniegSanas metozu. PasniegSanas metodes, kuras tiek izmantotas studiju
procesa, ir atkarigas no katra studiju kursa pasniedz&ja individuali. Visbiezak pielietota
metode ir klasiska — lekcija + seminars, tacu S$aja seminara tiek pielietotas visdazadakas
metodes, lai palidzetu labak izprast un apgit studiju vielu. Plasi tiek pielietotas tadas metodes,
ka komandu darbs, prezentacijas, patstavigais darbs, diskusijas, starpkultiru komandas,
jaunakas literatiras apskats un analize un citas. Inovativas metodes min&ja dazi eksperti,
piem&ram prof. I. Voroncuka min&ja, ka vielas apgtSanai izmanto testu, kas nosaka vai
students ir izvelgjies pareizo specializaciju, kuru piedava studiju programma, tacu
novertéjumu Siem rezultatiem sniedz nevis pati profesori, bet citi studentiem, kuru uzdevums
ir izdomat, kuras jomas parstavim pieder konkrétie testa rezultati. Tapat par vienu no
metodém, kas péc profesores domam, ir inovativa, tiek uzskatita metode, kad testa vértétas
tiek ne tikai pareizas atbildes, bet arT nepareizas, kas maca studentam paust viedokli, tikai
gadijuma, ja students ir parliecinats par ta patiesumu. Profesore uzsvéra, ka pasus studentus,
§1 metode neapmierina. "Eiropas Studiju" programma, ka inovativa metode tiek pielietota
problémsituacijas simulacija. Studentiem tiek dota problémsituacija, tiek iedalitas lomas, un
vadoties péc savas lomas, ir jarisina situacija, ka tas notiktu realitaté, vadoties p&c proceduras.
Metodes ir inovativas fakultates Iiment, tacu vai tas ir inovativas valstiska [tmeni ir Joti griiti
spriest, jo, ka jau minéts, katrs macibspeks metodes var izve€leties pec saviem ieskatiem.
Studiju programmu stipras un vajas puses eksperti min loti dazadas. Vislabak to var
aplukot katras studiju programmas individualaja SVID analiz€, kuras atrodamas pielikuma
Nr. 3, Nr. 4, Nr. 5, Nr.6, Nr. 7, Nr. 8 un Nr. 9. Eksperti mingja ar1 stipras un vajas puses, kas
nav ieklautas SVID analize. "Eiropas Studiju" studiju programmai stipras puses tika miné&tas —
sasaiste ar ES jautajumu aktualitati, starptautiska vide, praktiskas p&tniecibas seminari un
studiju braucieni. Pie vajajam pusém tika min&ta viena, kas varétu radit studentiem neizpratni
— studiju programmas piederiba Ekonomikas un vadibas fakultatei, jo citu Eiropas augstakas
izglitibas iestazu lidzigu programmu piederiba ir Politikas vai Tiesibu zinatgu fakultate, ka
rezultata studentiem ir gruti atrast informaciju par Latvijas Universitates Ekonomikas un
vadibas fakultates studiju programmu. Profesore 1. Voroncuka pauda, ka "Vadibas zinibu"
doktora limena studiju programmai stipras puses ir atjaunota akreditacija, kad dod pieredzi
studiju programmas realizacija. Vajas puses ir relativi mazais arvalstu lektoru skaits, kas
nenozimé, ka lektori nav, tacu tie nav ietiekosa skaita. Profesors M. Purgailis par doktora
Iimena studiju programmas "Ekonomika" stiprajam pusém izvirza pedagogisko praksi, kas
dod iespgju tren€t uzstaSanos un kontaktéSanos ar cilvékiem. spécigus pieredz&jusus
pasniedz€jus un iesp&ju kontakteties ar arvalstu pasniedzg€jiem. Vajas puses tiek minétas —

mazais finans€jums, pasu studentu aiznemtiba, kas liedz iesp&ju veltit visu laiku promocijas
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darba izstradei, atseviski studiju kursi, kuros notiek mehaniska vielas lasiSana un pedagogiska
prakses. Lai arT pedagogiska prakse tieck minéta ka stipra puse, prof. M. Purgailis uzskata, ka
Sai praksei vajadzeétu aiznemt mazaku dalu no programmas apguves procesa. Profesore M.
Dunksa mingja vajas puses kursu saturu parklasanas, bet So vajo pusi varétu piedévet visam
studiju programmam, ne tikai "Vadibas zinibu" bakalaura limena studiju programmai.
Pasniedz&jus paaudzu nomaina, jo jauni cilvéki nelabprat izvelas stradat par pasniedz&jiem un
macibu literatiiras, kada ta ir visparpienemta, trilkums. Stipras puses programmai ir iespgja
specializéties, prakse, studiju kursu izkartojums. "Starptautiskds ekonomikas un
komercdiplomatijas" studiju programmai stipras puses tieck minétas studiju ilgums 4 gadi un
tas, ka ir iesp&ja izvéleties macibspekus. Vajas puses ir finansialais aspekts, kas liedz
piesaistit arzemju lektorus uz ilgaku laiku, un samazinas atalgojums esosSajiem pasniedz€jiem.
Tapat demografiskas situacijas dél nenotiek konkurss uz studiju vietam, tapéc nav iespgja
atlasit labakos studentus. "Demografijas" studiju programmas vaja puse ir tas neatbilstiba
jaunajam nolikumam, kas rada neskaidribas par pasas studiju programmas nakotni, ka ari
nepiecieSamiba pec ekspertiem "Mediciniskas demografijas" joma un nepiecieSamiba aptvert
visu zinatni, ko paslaik, nodros$inat nav iesp&jams.

Prof. I. Voroncuka uzskata, ka "Vadibas zinibu" doktora limena studiju programmas
konkurétsp&jas paaugstinaSanai biitu nepiecieSams arzemju studentiem, pirms studiju
uzsakSanas dot iesp&ju aptuveni vienu gadu apgiit latvieSu valodu, kas dotu uzlabojumus
komunikacijas veidosana starpkultiru vide. Citas valstis jau piekopj sadu praksi — pirms
studiju uzsaksanas, kadu noteiktu laika posmu, arvalstu studenti apgiist tas valsts valodu, lai
uzlabotu komunikaciju ar vietgjiem iedzivotajiem, tadejadi atvieglojot pasu pétijuma procesu
un uzturésanas laiku arzemes.

Prof. B. Savrina, "Starptautiska biznesa" studiju programmas direktore, uzskata, ka
viens no veidiem ka paaugstinat konkurétsp&ju, biitu ieviest specializ€tu informacijas centru
tie§i arzemju studentiem. ST centra funkcija biitu sniegt informaciju ne tikai par studiju
programmam, procesiem fakultaté un universitaté, bet ar1 par ikdieniSkiem sadzives
jautajumiem, jo studentam ierodoties Latvija, var rasties zinamas problémas izprast ikdienisku
procesu norisi, kas saistits ar katras valsts specifiku. Sads informacijas centrs dotu lielaku
dros$ibas sajiitu arzemju studentiem, ka ar1 atvieglotu adaptacijas periodu un uzturéSanas laiku
Latvija. Tapat svariga ir arT sakartota apkartgja vide, lai ta biitu erta arzemju studentiem, un tie
vieglak varétu pardzivot pirmo apjukumu, ierodoties jauna vidé. Prof. B. Savripa mingja ari
faktu, ka apvienojot, vairakam studiju programmam, kursus lasiSanu (kursi tiek lasiti kopa
vairakam grupam) apmainas studentiem tiek samazinata iesp€ja izvéleties studiju kursus,

tapec loti svarigs ir lekciju planojums, un svarigs tas ir ne tikai pilna laika klatienes
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studentiem, bet arT apmainas studentiem, jo tie aizbraucot atpakal uz majas valsti dalas sava
pieredzg, tacu, ja ta ir bijusi negativa, tas ietekmé& arT Latvijas Universitates Ekonomikas un
vadibas fakultates reputaciju un lidz ar to arT studiju programmu konkurétspgju.

Apkopojot studiju programmu direktoru un studiju programmas koordinatora viedokli
par studiju konkurétsp&ju, varam secinat, ka tris no Latvijas Universitates Ekonomikas un
vadibas fakultates piedavatajam pilna laika klatienes studiju programmam anglu valoda ir
unikalas valstiska Itment, kas ir vieno no svarigakajam konkurétsp&jas prieksrocibam un tadel
var uzskatit, ka studiju programmas ir konkuretsp&jigas. Tas ir bakalaura Iimena
"Starptautiska Ekonomika un komercdiplomatija", magistra limena "Eiropas Studijas" un
doktora limena "Demografija". Kopuma visu Latvijas Universitates Ekonomikas un vadibas
fakultates pilna laika klatienes studiju programmu anglu valoda konkurétsp&jigas valstiska
Itmeni padara tadas prieksrocibas, ka plasais papildiesp&ju klasts studiju programmas apguves
laika, iesp&ja pielagoties darba tirgus vajadzibam, ka ar1 augstie raditaji sasaistei ar darba
tirgu, jo tiek iegttas ne tikai noderigas teorctiskas zinaSanas, bet ar1 dazadas citas papildus
prasmes, kas atspogulojas nodarbinatibas Itmeni stud&joSo vidd, un kvalitativais saturs un
macibspeku nodrosinajums un to apgiistamas vielas pasniegSanas metodes, kas ir Iidzeklis, lai
sasniegtu studiju programmai uzstaditos mérkus. Ari Sie faktori ir konkurétspgjas
priekSrocibas, kuras piemit Latvijas Universitates Ekonomikas un vadibas fakultates pilna
laika klatienes studiju programmam anglu valoda, tapéc Sis konkur€tspgjas prieksrocibas
nosaka, ka Latvijas Universitates Ekonomikas un vadibas fakultates pilna laika klatienes
studiju programmas anglu valoda ir konkurétsp&jigas valstiska [imen.

Salidzinot augstakas izglitibas iestades ekspertu un pilna laika klatiengé stud&joso
arzemju studentu atbildes autore secina, ka gan macibspeku izvirzitas konkurétspgjas
priekSrociba, gan paSu studentu (pat€rétaja) noteiktas konkur€tsp€jas prieksrocibas sakrit.
Aptaujatie arzemju studenti, kuri studé kada no septinam pilna laika klatienes studiju
programmam anglu valoda, ir noradijusi, ka galvenie faktori, kade] tika izdarita izvele studet
kada no Latvijas Universitates pilna laika klatienes studiju programmam anglu valoda, ir
studiju programmu unikalitate un studiju programmas saturs un reputacija, kurus atzinigi ir
novertgjusi art intervétie eksperti no macibspeku vidus.

P&tijuma ietvaros tika interveti eksperti kas, ar augstakas izglitibas jautajumiem, strada
valsts un starptautiska Itmeni (Pilnus intervijas jautajumus skatit pielikuma Nr. 10). Viens no
ekspertiem ir Akadémiska informacijas Centra darbinieks, bet otrs ir Izglitibas un zinatnes
ministrijas darbinieks Reinis Lasmanis.

Uz pirmo jautagjumu, par studiju maskas atbilstibu studiju programmas saturam,

Akadémiska informacijas Centra darbinieks atbild€ja, ka galvenais, lai studiju maksa ir
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atbilstoSa studiju saturam un kvalitatei, jo nav svarigs tas lielums, svarigi ir, lai par summu
tieck sanemts atbilstoSs pakalpojums. Ja ta bus, tad attiecigi studiju programma ari bis
konkur€tspéjiga, jo konkurétsp&ju neveido tikai viens faktors studiju maskas vai kvalitate, tas
ir faktoru kopums kas to veido un ja visi faktori ir ar pietiekoSi augstiem raditajiem, tad
studiju programma ir sp&jiga konkuret. Vel loti svarigs ir absolventu nodarbinatibas raditajs,
jo ja absolventi ir nodarbinati un labi atalgoti, tad ar1 studiju programmas vértiba celas.

Izglitibas un zinatnes ministrijas darbinieks Reinis Lasmanis jautajumos par situaciju
ar Latvijas Universitates Ekonomikas un vadibas fakultates pilna laika studiju programmu
anglu valoda studiju maksu uzsvéra, ka primari ir nepiecieSams salidzinat studiju maksu ar
lidzvertigu studiju programmu studiju maksu un pamatoja to, ar faktu, ka pasi studenti ar1
veic $adu salidzinaSanu. Studenti So salidzinaSanu veic speciali tam paredzetaja majas lapa —
www.studyinlatvia.lv. Eksperts, izvert€jot Saja majas lapa, secinaja, ka Latvijas Universitates
Ekonomikas un vadibas fakultates pilna laika klatienes studiju programmas anglu valoda,
sava segmenta nevar uzskatit ne par 1etakajam, ne par dargakajam, tad&jadi tas var uzskatit
par Iidzveértigam un konkur@tsp&jigam cenas zina, pret lidzvertigam studiju programmam
Latvijas augstakas izglitibas iestadés. Saja segmenta par izteiktiem lideriem cenu zina, péc
majas lapa sniegtas informacija, ir uzskatami RTU Rigas biznesa skola vai Rigas Ekonomikas
augstskola, bet informacija parada, ka privato un regionalo augstakas izglitibas iestazu
piedavatajas studiju programmas ir atrodamas ari zemaku studiju maksu, ka Latvijas
Universitates Ekonomikas un vadibas fakultates piedavatajas. Eksperts apgalvo, ka
pamatojoties uz atrodamo informaciju, Latvijas Universitates Ekonomikas un vadibas
fakultates pilna laika klatienes studiju programmas, sava tematiskaja grupa, ir uzskatamas par
konkurétsp&jigam studiju maksu zipa. Eksperts noradija, ka lai arT Latvijas Universitates
Ekonomikas un vadibas fakultates pilna laika klatienes studiju programmas ir uzskatamas par
konkurétsp&jigam studiju maksas zina, studentiem, ne vienmer tiesi $is biis noteicoSais faktors
izveles izdariSanai par labu kadai studiju programmai. Tomer, péc eksperta domam, vajadzetu
nemt véra faktu, ka ja studiju maksas atSkiriba ir 30 lidz 50 procentu robeza, studentam
svarigi bils arT citi faktori izv€les izdariSanai par labu kadai no studiju programmam.

Runajot par studiju maksas atbilstibu pakalpojuma realajai vertibai, eksperts ka pirmo
min&ja nepiecieSamibu noteikt kada tad ir reala vertiba pakalpojumam — augstakas izglitibas
studijas, jeb kadas ir izmaksas studiju programmas realizacijai vidgji uz vienu studiju vietu.
Saskana ar Ministru kabineta 2006.gada 12.decembra noteikumiem Nr. 994 “Kartiba kada
augstskolas un koledzas tiek finans€tas no valsts budzeta Iidzekliem” 2013.gada beigas, gan
2014.gada tika veikti $adi aprékini, kuros tika aprékinatas un aktualizétas studiju vietas bazes

izmaksas un studiju izmaksu koeficientu vértibas. Saskana Siem aprékiniem vienas studiju
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vietas izmaksas ir aptuveni 1800 EUR uz vienu studgjoso bakalaura [imenT (magistra [iment §1
summa ir 1,5 reizes lielaka, bet doktora Itmeni §1 summa ir 3 reizes lielaka). Latvijas
augstakas izglitibas iestades, parasti, studiju maksu studiju programmam anglu valoda,
salidzinajuma ar studiju programmam latvieSu valoda, ir noteikuSas lielaku, ko skaidro ar
pasniedz€ju piesaisti, kas anglu valoda realizétajas studiju programmas var izmaksat vairak. Ir
skaidrs, ka anglu valoda realiz€tajas studiju programmas loti liela nozime ir arvalstu
viespasniedzgjiem, kas lauj programmai biit “starptautiskai” ne tikai realiz€jamas programmas
valodas dg&l, bet arT pasniedz&ju d&l, kas biitu sp€jigi dalities ar starptautisku pieredzi sava
joma. Arvalstu viespasniedzgju piesaistes nepiecieS8amiba arf tick uzsvérta Augstskolu likuma,
kur 2014.gada speka stajas 3.panta 8.dalas grozijumi, ka augstskola 5% no pasniedz€ju skaita
ir jabuit arvalstu viespasniedzgjiem. Anglu valoda realizéto studiju programmam arvalstu
viespasniedzgju piesaiste ir biitiska, lai celtu studiju programmas kop€jo kvalitati, tacu tas
attiecigi sadardzina izmaksas.

Jautdjuma par unikalitati Akadémiska Informacijas Centra eksperts noradija, ka mazo
valstu specifika nosaka, ka nav nepiecieSams veidot vairakas vienadas studiju programmas
dazadas augstakas izglitibas iestades, jo nebiis pieprasijums péc tadam. Latvijas Universitates
Ekonomikas un vadibas fakultates studiju programmas, unikalitates zina, péc eksperta domam
var konkurét ar "Banku augstskolas" un SSE Riga piedavatajam.

Par unikalitati Reinis Lasmanis pauda viedokli, ka studiju programmas unikalitati
varétu uzsvert, ja nav citu Iidzigu studiju programmu taja pasa Izglitibas programmu grupa
vai Izglitibas tematiskaja joma saskana ar Ministru kabineta 2008.gada 2.decembra
noteikumiem Nr.990 “Noteikumi par Latvijas izglitibas klasifikaciju” 2.pielikumu. Eksperts
noradija, ka izglitibas tematiskaja joma “Komerczinibas un administréSana” ir liels skaits
studiju programmu gan latvieSu valoda, ka rezultata lidzigas programmas dublgjas vairakas
augstakas izglitibas iestades, gan art starp anglu valoda piedavatajam programmam vairums
no tam nav pieméram, inzenieru vai dabaszinatn@s, bet tieSi socialajas zinatn€s vai tiesi
Izglitibas tematiskaja joma “Komerczinibas un administréSana”, kas, péc eksperta domam,
liek loti skeptiski runat par studiju programmu unikalitati programmas, kas tiek realiz&tas Saja
Izglitibas tematiskaja joma. Reinis Lasmanis uzskata, ka lielais studiju programmu skaits
tematiskaja grupa ari ir unikalitati ietekm&joSs raditajs. Jaunu studiju programmu izveide ir
pasas augstakas izglitibas iestades zina, ta netiek kontroléta no valstu puses, un valsts nedoma
par studiju programmu savstarp&jo aizvietojamibu.

Jautajuma par reitingiem, Akadeémiska informacijas centra eksperts noradija, ka mazas
valstis ir sliktaka situacija, jo biezi ir griitak izpildit kriterijus, pec kuriem tiek verteta

augstakas izglitibas iestade, lai ar1 kopuma augstakas izglitibas iestade ir tieSam laba,
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konkur€tsp&jiga un butu pelnijusi atrasties reitingos augstak. Eksperts uzsver reitingus, kuri
profilé augstskolas, priekirocibas mazo valstu konteksta. Sads reitings ir, pieméram, U-
Multirank, kura ir atrodamas vairakas Latvijas augstakas izglitibas iestades. Par Latvijas
Universitates atraSanos dazados reitingos Reinis Lasmanis pauda viedokli, ka Latvijas
Universitates ieklauSanu dazados reitingos var vertét pozitivi. Reinis Lasmanis uzskata, ka
Latvijas Universitates vert§jums ir adekvats, bet uzskata ari to, ka ikvienai sevi cienoSai
augstakas izglitibas iestadei ir jatiecas gan iekliit starptautiskos reitingos, gan biit péc iespgjas
augstak Sajos reitingos. Ta ka Latvijas augstakas izglitibas iestades lidzigi paradas dazados
reitingos, tade] var uzskatit, ka salidzinajums un vert€jums ir adekvats. Pec eksperta domam
noderigi ir arf t.s. reitingu reitingi, kuros apkopota dazados reitingos pieejama informacija.
Protams, cits ir jautajums, kas tiek nemts véra reitingd jeb kas tiek salidzinats. Reinis
Lasmanis uzskata, ka starptautiskie reitingi ir loti svarigi tiesi arzemju studentiem un studiju
programmam anglu valoda, kuras Sie studenti ir izvélgjusies studét. Nemot véra pieaugoso
arvalstus studentu skaitu un studiju programmu anglu valoda skaitu, ir nepiecieSams pieverst
papildus uzmanibu dazadiem reitingiem, pieméram, reitingiem, kas raksturo augstakas
izglitibas iestadi konkréta regiona ietvaros vai konkrétas izglitibas tematiskas grupas ietvaros,
jo Sos reitingus var izmantot ar1 potencialie arvalstu studenti.

Par jautajumu par sasaisti ar darba tirgu Akadémiskas informacijas centra eksperts auda
viedokli, ka ir nepiecieSama atgriezeniska saite un aktiva, sistematiska komunikacija ar darba
devgjiem, kas nodroSina So sasaiti ar darba tirgu, Ja tada ir, tad sasaiste viennozimigi ir un
programma atbilst darba tirgus vajadzibam. Seit loti svarigs faktors ir arT Studiju programmu
padomes aktiva darbiba.

Par studiju programmu sasaisti ar darba tirgu Reinis Lasmanis noradija, ka ir loti griti
noteikt vai konkrétas studiju programmas ir pietickami labi sasaistitas ar darba tirgu, jo nav
visaptverosu pétijumu par realo situaciju sasaiste ar darba tirgu. Ari Reinis Lasmanis uzskata,
ka visprecizak realo sasaisti ar darba tirgu paraditu studentu nodarbinatibas raditaji, tacu Sada
informacija nav pieejama, lai gan Augstskolu likuma 75. panta 2. dalas 8. punkta ir noteikts,
ka augstskolai ir jaapkopo dati un jaiesniedz zinas par absolventu talakajam darba gaitam
nakamajos trijos gados pec attiecigas augstskolas vai koledzas studiju programmas
pabeigSanas, bet realas studentu izsekoSanas (student/graduate tracking system) sist€mas
Latvija nav. IZM cenSas situaciju labot, un izstrades procesa ir Absolventu darba gaitu
monitoringa sistéma, kas lautu So problému risinat. Reinis Lasmanis uzskata, ka ir bitiski, ka
anglu valoda realiz&to studiju programmu absolventi var konkur&t ne tikai darba tirgii Latvija,
bet ar1 Eiropas Savieniba, vai citas arvalstis, tadél arl programmas satura veidoSana un

uzlaboSana ir butiska sadarbiba ne tikai ar vietgjiem darba dev€jiem, bet ar starptautiskiem
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uznémumiem un starptautiskiem darba dev€jiem.

Par studiju maksas atbilstibu, abi eksperti bija vienispratis, ka studiju maksa nav
vienigais noteicoSais faktors studiju programmu konkurétsp&jai. To ietekmé vél citi faktori,
ipaSi gadijumos, ja studiju programmu maksa ir Iidziga. Abi eksperti uzskata, ka
konkurétspé&jas ietekméjosie faktori ir faktoru kopums, kas piemit kadai studiju programmai.
Abu ekspertu pausto viedokli apstiprina teorétiskaja dala aplukota konkur&tspgjas
prieksrocibu pétijuma metode, kas nosaka, ka produkts vai pakalpojums ir konkurétspgjigs, ja
tam ir konkurétsp&jas priekSrocibas. Turklat, jo vairak attiecigajam produktam vai
pakalpojumam ir konkurétsp&jas priekSrocibas, jo konkurétsp&ja ir lielaka. Jautajuma par
studiju maksas atbilstibu, abi eksperti uzskata, ka tieSi kvalitate ir ta, kas nosaka studiju
maksa atbilstibu, Protams, ir veikti aprékini, cik realitate izmaksa studiju maksas realizacija
vienai studiju vietai, tom@r svarigi ir saprast, ka studiju programmam anglu valoda ST maksa
var bt lielaka, jo ir nepiecieSami arvalstu lektori, kas sp&tu nodrosinat prasibu péc
starptautiskas vides.

Abi eksperti loti skeptiski skatds uz studiju programmas unikalitates jautajumu, jo
mazo valsts specifika nepieprasa lielu skaitu vienadu studiju programmu, jo netiks
nodroSinats pieprasijums. Latvijas gadijjuma tieSi tematiskaja joma "Komerczinibas un
administréSana" ir liels skaits 11dzigu studiju programmu, kas tiesi ietekmé studiju programmu
unikalitates jautajumu.

Par reitingiem eksperti sniedza novertejumu, ka pozitivi ir tas, ka Latvijas Universitate
atrodas Sajos reitingos, tomer problémas rada tas, ka Latvija ir maza valsts un mazo valstu
specifika rada grutibas izpildit dazus no reitingu krit€rijiem, ka rezultata ienemama vieta
reitingos nav izteikti augsta. Mazo valstu konteksta ir loti vértigi tadi reitingi ka "U-
Multirank", kas nesarindo augstakas izglitibas iestades péc iepemamas vietas, bet piedava tas
salidzinat, atlasot dazadus faktorus, ar IidzZigam augstakas izglitibas iestadém, kas ties$a veida
sasaucas ar teoriju par konkuretspg&jas priekSrocibam.

Par sasaisti ar darba tirgu abi eksperti bija vienispratis, ka nepiecieSama atgriezeniska
saikne ar absolventiem, un nepiecieSams vadities péc absolv&juSo nodarbinatibas raditajiem.
Tadi raditaji, Sobrid realitaté nav pieejami, bet IZM strada pie ta, lai nodroSinatu $adu raditaju
esamibu un tas visprecizak atspogulotu realo situaciju ar darba tirgu. Lai nodroSinatu studiju
programmas sasaisti ar darba tirgu studentiem jau studiju procesa, ir nepiecieSama
komunikacija ar tieSajiem darba dev&jiem par aktualitatéem un vinu ekspektacijam, kuras

izpildot arT sasaisti varetu palielinat.
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3.4 Matricas metodes novertejums

Matricas metodei tika lugts, anketas ietvaros, studentus noveértét trispadsmit zemak

minétos faktorus péc to ietekmes nozimiguma izvéles izdariSana par labu kadai no studiju

programmam. Vert&jums tika liigs skala no 0 — 5, kur 0 ir vismazak svarigs faktors, bet 5 loti

svarigs faktors. P&c vért€juma, katram faktoram tika pieskirts koeficients, kas tika aprékinats

péc formulas (0Oxn+1xn+2xn+3xn+4xn+5xn):R = K, kur 0;1;2;3;4;5 ir ve€rt€jums, n ir kop€jais

konkréto vertgjumu izvelgjuso respondentu skaits, R ir kop&jais respondentu skaits un K ir

nozimibas koeficients. Faktori, pec studentu sniegta vért€juma nozimibas sarindojas:

Studiju maksa (3,06) F1

Studiju programmas reputacija (3,41) F2
Studiju programmas saturs (3,97) F3
Studiju norises vieta (2,52) F4

Augstakas izglitibas iestades, kura realiz€ konkréto studiju programmu,

atraSanas dazados vispasaules reitingos (2,79) F5

Studiju programmas unikalitate ( 3,56) F6

Studiju forma (modulu sisteéma, iesp&ja pasam veidot savu studiju

programmas apguves grafiku) (3,82) F7

Studiju ilgums (3,59) F8
legtistamais grads (4,47) F9
Sarpdisciplinaritate (3,03,) F10
Apgtstamas zinasanas (3,76) F11

Dazadas papildus iesp€jas studiju laika (konferences, starptautiski

projekti, u.c.) (3,03) F12

Macibspéeku kvalifikacija (profesori, savas jomas eksperti, vieslektori).

(2,68) F13
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Tabula 3.1 "Konkurétspejas faktoru salidzinajums péc to nozimibas, balstoties uz studentu

sniegto vertejumu"’

F1 F2 F3 F4 F5 Fé6 F7 | F8 F9 F10 | F11 F12 F13 Faktora

prieksrocibu Faktora

skaits, Ps ) svarigums
F1 - F2 F3 F1 F1 Fé6 F7 | F8 F9 F1 F11 F1 F1 5 0,06
F2 F2 - F3 F2 F2 Fé6 F7 | F8 F9 F2 F11 F2 F2 6 0,08
F3 F3 F3 - F3 F3 F3 F3 | F3 F9 F3 F3 F3 F3 11 0,14
F4 F1 F2 F3 - F5 Fé6 F7 | F8 F9 F10 | F11 F12 F13 0 0
F5 F1 F2 F3 F5 - Fé6 F7 | F8 F9 F10 | F11 F12 F5 2 0,03
Fé6 Fé6 Fé6 F3 Fé6 Fé6 - F7 | F8 F9 Fé6 F11 Fé6 Fé6 7 0,09
F7 F7 F7 F3 F7 F7 F7 - F7 F9 F7 F7 F7 F7 10 0,13
F8 F8 F8 F3 F8 F5 F8 F7 | - F9 F8 F11 F8 F8 7 0,09
F9 F9 F9 F9 F9 F9 F9 F9 | F9 - F9 F9 F9 F9 12 0,15
F10 | F1 F2 F3 F10 F10 | F6 F7 | F8 F9 - F11 F10 F10/F | 4 0,05

12
F11 F11 F11 F3 F11 F11 F11 F7 | F11 F9 F11 | - F11 F11 9 0,12
F12 | F1 F2 F3 F12 F12 | F6 F7 | F8 F9 F10/ | F11 | — F12 4 0,05
F12

F13 | F1 F2 F3 F13 F5 Fé6 F7 | F8 F9 F10 | F11 F12 - 1 0,01
FT 77 1,00

Visspecigakais faktors, kas ietekm& potenciala studenta izv@li par labu kadai studiju
programmai ir "leglistamais grads". 18 respondenti noradija, ka tieSi Sis bija viens no
galvenajiem faktoriem, kade] tika izdarita izvéle studét Latvijas Universitates Ekonomikas un
vadibas fakultate, tapeéc autore secina, ka iegilistamais grads ir konkurétsp€jas prieksSrociba
Latvijas Universitates Ekonomikas un vadibas fakultates studiju programmam, jo pasi
studenti ir uzsverusi ieglistama grada nozimibu bet visvairak respondentu ir noradijusi, ka
studijas izvelgjusies tieSi iegustama grada d€l. Otrs spécigakais ietekmgjosais faktors ir
studiju programmas saturs, kas arT ir atbilstoSs respondentu atbildém jautajuma par faktora
ietekmi uz izvéles izdariSanu. TreSais nozimigakais faktors ir studiju forma (modulu sist€ma,
u.c.), un ar1 Sis faktors tika minéts ka viens no galvenajiem izvéles izdariSanai. Ceturtais
faktors ir Apglstamas zinasanas, kuras ka konkurétsp&jas prieksrocibu bija izvirzijusi 8
respondenti. Sestais faktors ir studiju ilgums, kas respondentiem Skiet svarigs faktors
izveloties studiju programmu, ta¢u Latvijas Universitates Ekonomikas un vadibas fakultate Sis
faktors nav konkurétsp€jas prieksrociba, jo tikai 6 no respondentiem ir noradijusi, ka studiju
ilgums ir bijis faktors, kas ietekm&jis izveli studét Latvijas Universitate. Septitais

ietekméjosais faktors ir studiju programmas unikalitate, kuru ka konkurétsp&jas priekSrocibu
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bija noradijjusi 15 respondenti, un balstoties uz teoriju, kad paterétajs pats nosaka
konkurétspé&jas prieksrocibas, So faktoru var uzskatit par konkurétsp&jas priekSrocibu, kas ir
Latvijas Universitates Ekonomikas un vadibas fakultates studiju programmam, ka ar1 faktora
nozimigums ir samera liels, péc pasu respondentu domam. Aplikojot matricu un respondentu
atbilzu sakritibu, autore secina, ka, Latvijas Universitates Ekonomikas un vadibas fakultates
studiju programmas anglu valoda ir unikalas, jo to apgalvojusi eksperti, un ar1 respondenti ir
atbild&jusi, ka tiesi studiju programmu unikalitate ir bijis tas faktors, ka de] ir izdarita izvéles
par labu studijam Latvijas Universitates Ekonomikas un vadibas fakultate. Tas apstiprina jau
autores augstak pausto viedokli, ka studiju programmas ir konkurétspgjigas, jo teorija nosaka,
ka viens no svarigakajiem priek$noteikumiem, lai preci vai pakalpojumu varétu uzskatit par
konkur€tsp&jigu, ir unikalitate. Vismazaka nozimé ir faktoriem Macibspéku kvalifikacija
(profesori, savas jomas eksperti, vieslektori), Studiju norises vieta, Augstakas izglitibas
iestades, kura realizé konkréto studiju programmu, atraSanas dazados vispasaules reitingos.
Ar1 respondenti, noradot faktorus, kas ietekm€jusi izveli, Sos ir min&jusi visretak, tapec var
uzskatit, ka Sie faktori nav Latvijas Universitates Ekonomikas un vadibas fakultates studiju
programmu anglu valoda konkur&tsp&jas prieksrocibas, jo studentiem tie ir bijusSi mazsvarigi,
ka arm nav pemti veéra izdarot izvéli studét Latvijas Universitates Ekonomikas un vadibas
fakultate. Tapat zema nozimiba tiek pieskirta tadiem faktoriem, ka Dazadas papildus iespgjas
studiju laika (konferences, starptautiski projekti, u.c.), Sarpdisciplinaritate, Studiju
programmas reputacija un Studiju maksa. Rezultati nav viennozimigi, jo lai ari faktors
Dazadas papildus iesp&jas studiju laika (konferences, starptautiski projekti, u.c.) ir sanémis
salidzino$i zemu vertgjumu, 23 respondenti ir noradijusi, ka Latvijas Universitates
Ekonomikas un vadibas fakultates studiju programmam ir $ada konkurétsp&jas priekSrociba,
un respondenti ir izmantojusi So prieksrocibu studiju laika. Lidzigi ir ar faktoriem — studiju
maksa un studiju programmas reputacija, Sie faktori tiek noraditi ka konkur&tspgjas
prieksrociba Latvijas Universitates Ekonomikas un vadibas fakultates studiju programmam
anglu valoda, tau sap@mus$i zemu vert§jumu, ka rezultata ari nozimibas koeficients ir
salidzino$i zems. Starpdisciplinaritate ir sanémusi zemu vert€jumu, tacu tas ir atbilstosi
situdcijai, jo ne visas Latvijas Universitates Ekonomikas un vadibas fakultates studiju
programmas anglu valoda ir starpdisciplinaras, ka rezultata tas nav noteicoSais faktors

studentu vidi, izv€les izdariSanai par labu kadai no studiju programmam.

3.5 SalidzinoS$a analize

Ar salidzino$as analizes metodes palidzibu autore v€las noskaidrot, konkur&tsp&jas
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priekSrocibas starp dazadam augstakas izglitibas iestadem Latvija. Ka konkurétspgjas
priekSrocibu, kas padara augstakas izglitibas iestades studiju programmas konkur&tspgjigas,
tiks verteti faktori, kuriem ir jabut labvéligiem studentam. Tada gadijuma faktors ir
konkurétspé&jas prieksrociba, un tas nosaka, ka studiju programma ir konkurétsp&jiga. Autore
salidzina studiju programmas atbilsto$i limeniem, bakalaura studiju programmas sava starpa,
magistra l[imena studiju programmas sava starpa un doktora Iimena studiju programmas sava
starpa. Autore S$adu lémumu pamato ar to, ka anket€Sanas rezultata, par vienu no
svarigakajiem faktoriem, respondenti izvirzija iegiistamo gradu, un dazadu Iimenu iegtistamos
gradus nav iesp&jams pielidzinat sava starpa.

Pirma studiju programma, ko autore salidzina ar lidzvertigam, ir "Vadibas Zinibas"
bakalaura Itmena studiju programma. Latvijas Universitates studiju programmai "Vadibas
zinibas" studiju ilgums ir 4 gadi un studiju maksa ir 10 000 EUR par visu macibu periodu,
attiecigi 2 500 EUR par vienu macibu gadu."’ Studijas nenotick modulu sistéma. Studiju
laika iesp&ja iegtt plasu zinaSanu spektru, kas ir atkarigs no studiju laika izvéeletas
specializacijas. Pamata tiek apgttas tadas zinaSanas ka matematika, ekonomika, marketings,
lietvediba, informatika, bet talakas =zinasanas, kas tiek iegiitas ir atkarigas no
specializacijas.'”®

Ventspils Augstskola realizé studiju programmu ar tadu paSu nosaukumu, kur studiju
ilgums ir 3 gadi un studiju maksa ir 1 900 EUR par 1 macibu gadu, 5 700 EUR par visu
studiju periodu. Ventspils augstskola tiek iegiitas zinaSanas gramatvediba, mikroekonomika,
makroekonomika, marketinga, stratégiskaja vadiba, organizaciju uzvediba un biznesa
informacijas procesos, ka ar dazados specializétajos studiju kursos.'””

Banku Augstskola realizé studiju programmu ar nosaukumu "Uzpemégjdarbibas
vadiSana", kuras ilgums ir 4 gadi un studiju maksa ir 2 700 EUR par 1 macibu gadu, 10 800
EUR par visu studiju periodu.”®

Rézeknes augstskolas studiju programmas "Vadibas zinatne" studiju ilgums ir 4 gadi un
studiju maksa ir 1 620 EUR par 1 macibu gadu, par visu studiju periodu tie ir 6 480 EUR.
Tiek iegiitas zinaSanas par biznesa vadibu, ka ar1 zinasanas par ekonomiku, finansém,
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tiesibam un likumiem, svesvalodas, personala vadibu un projektiem.
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ISMA realizé 2 studiju programmas "Uzpemgjdarbibas vadiba" un "Tirisma
uzpéméjdarbibas vadiba". Abam studiju programmam studiju maksa ir 2 500 EUR par 1
macibu gadu un ilgums ir 4 gadi, kas nozimé to, ka kopa par visu studiju periodu studiju
maksa ir 10 000 EUR. ISMA galvenokart iegiistamas zinaSanas par organizacijas vadibu
saista ar zinaSanam par jaunakajam tehnologijam, kuras tiek izmantotas vadiSana, ka arT uz
menedzmentu. Tiek apgiitas arT sveSvalodas un vadibas teorija, ka arT dazadi ar matematiku
saistiti studiju kursi.””?

Ar1 biznesa augstskola "Turiba" piedava apgit studiju programmu "Vadibas zinibas" ar
ilgumu 4 gadi un studiju maksu 2 260 EUR par 1 macibu gadu. Seit studiju maksas specifika
ir tada, ka studentiem, kas no Eiropas Savienibas dalibvalsts, Eiropas Ekonomikas Zonas,
NVS vai Gruzijas pie studiju maksas ir nepiecieSams iemaksat vienreiz€jo drosibas naudu 500
EUR apmeéra, kura tiek atgriezta pec studiju beigam, ka ar1 pirma gada studiju maksu ir
nepiecieSams apmaksat viena maksajuma.””’

Veicot salidzinoSo analizi bakalaura limena studiju programmam, kuru specializacija ir
vadibas zinatne, apstiprinas jau ekspertu interviju laika iegiitais viedoklis, ka Latvijas
Universitates studiju programmas nav ar vislielako studiju maksu, ka arT nav ar vismazako,
kas padara "Vadibas zinibu" bakalaura Iimena studiju programmu konkurétsp€jigu, faktora
"Studiju maksa". Visam studiju programmam, izgemot Ventspils Augstskolas piedavato,
studiju ilgums ir 4 gadi. Ventspils Augstskolas piedavatajai studiju programmai ilgums ir 3
gadi. Tomér, to nevar uzskatit par konkurétsp&jas prieksrocibu, jo Eiropa ir izveidojusies
situdcija, ka ne visur tiek atzita izglitiba, kas iegiita trisgadigajas studiju programmas. Ja
salidzinam ieglistamas zinasSanas, tad redzams, ka studiju kursi ir lidzvertigi, tie atSkiras
nians@s, bet pamata ir lidzigi. Latvijas Universitates Ekonomikas un vadibas fakultates
piedavatajai studiju programmai ir visplasakas specializacijas iesp€jas, salidzinajuma ar citam
studiju programmam, kas var tikt uzskatita par konkur&tsp&jas priekSrocibu.

Otra no studiju programmam ko autore v€lgjas salidzinat ir "Starptautiskas ekonomikas
un komercdiplomatijas" bakalaura limena studiju programma. Seit autore secina, ka studiju
programma ir unikala Latvijas Iiment un nav pielidzinama nevienai citai, no eso$ajam studiju
programmam. Studiju programmas specializacija komercdiplomatija padara to neaizvietojamu
un neviena cita Latvijas augstakas izglitibas iestadeé lidzigu studiju programmu nerealizg.**!

Tapéc studiju maska 11 200 EUR par visu macibu periodu vai 2 800 EUR par 1 macibu gadu
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ir konkurétsp€jas prieksrociba Sai studiju programmai, tas ilgums 4 gadi ir konkurétsp&jas
priekSrociba, macibspéki, studiju forma, ieglistamais grads, un ieglistamas zinasanas ari ir
konkur€tsp&jas priekSrocibas, jo galvenais, kas nosaka, ka studiju programma ir
konkurétspgjiga ir fakts, ka ta ir unikala, jeb tai nav aizvietotaja, valstiska limeni.”"’

Magistra lIimena studiju programmai "Starptautiskais bizness ar specializaciju eksporta
menedzmenta" studiju ilgums ir 2 gadi, un studiju maksa ir 4 300 EUR par visu studiju
periodu, par 1 macibu gadu tie ir 2 150 EUR.** ST studiju programma piedava iegiit dubulto
diplomu, kur viens ir Latvijas Universitates, bet otrs ir sadarbibas augstakas izglitibas iestades
Francija izsniegtais. Galvenas iegilistamas zinaSanas ir starptautiskaja marketinga, vadiba,
finans@s. Programma ir izstradata, lai sagatavotu augsta limena vaditajus, kuri spétu konkuréet
starptautiskaja tirgii. Studiju programma piedava iesp&ju studét starptautiskaja vide. Studijas
notick modulu sistéma.*"’

2015./2016. macibu gada Ventspils augstskola ir atverusi jaunu studiju programmu ar
identisku nosaukumu, ka Latvijas Universitates Ekonomikas un vadibas fakultaté jau esosa.
Ventspils augstskolas studiju programmas studiju maksa ir 8 000 EUR par visu macibu
periodu, ta ir veidota modulu sisttma, un ar1 §1 studiju programma piedava iespeju iegiit
dubulto diplomu. Studiju ilgums ir 2 gadi, ar attiecigi studiju maksu 4 000 EUR par 1 macibu
gadu. Ventspils augstskolas piedavatas studiju programmas galvenas apglistamas jomas ir
starptautiskais marketings, organizacijas strat€gijas, starptautiskas finanses, investicijas un
budzets, ka ari specifiski kursi starptautiska biznesa un eksporta menedzmenta apgiisanai.””®

Ar1 RISEBA piedava studiju programmu ar nosaukumu "Starptautiskais bizness", tacu
§1 studiju programma nepiedava specializaciju "Eksporta Menedzmenta". Studiju maksa ir 3
420 EUR vai 3 800 EUR par 1 macibu gadu, kas ir atkarigs no ta vai students izvélas iegiit
profesionalo magistra gradu vai akadémisko. ArT studiju ilgumu nosaka ieglistamais grads —
profesionalajam gradam tas ir 1,5 gadi, bet akadémiskajam tie ir 2 gadi. Seit uzsvars tiek likts
uz starptautiskas biznesa vides izp&ti, un biznesa vadibu, ka arT biznesa izpé&ti un attistibu.
Eksporta menedzmenta zinasanas netieck piedavata, tomer tiek piedavatas zinaSanas
menedzmentd, kas skar uzngmuma vadibu. *”

"Starptautiska biznesa" studiju programma ir ar viszemako cenu starp lidzigam studiju
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programmam, jo tas studiju maksa ir 2 150 EUR, salidzinajuma ar Ventspils Augstskolas
piedavato, tadu pasu studiju programmu, ar studiju maksu 4 000 EUR par vienu macibu gadu.
Vel viena konkurétsp&jas priekSrociba kas ir Latvijas Universitates Ekonomikas un vadibas
fakultates piedavatajai ir pieredze programmas realizacija ilgtermina. Ventspils Augstskolas
programma tikai tiks atverta, ta ir nepieredz&jusi un nav parbaudita prakse, kas rada draudus
programmai. Tapat ar1 specializacija Eksporta menedzmenta ir Latvijas Universitates
Ekonomikas un vadibas fakultates prieksrociba, jo RISEBA nepiedava specializaciju, bet par
Ventspils Augstskolas piedavato vél nekas nav zinams, jo studiju programma tiek ieviesta
tikai ar nakamo macibu gadu.

Latvijas Universitates Ekonomikas un vadibas fakultates realizéta magistra limena
studiju programma "Eiropas Studijas", tapat ka "Starptautiska Ekonomika un
Komercdiplomatija" ir unikala studiju programma, un valstiska limeni netiek atkartota.
Studiju maksa "Eiropas Studiju" studiju programmai ir 4 300 EUR par visu periodu, vai 2 150
EUR par 1 macibu gadu. Studiju maksa ir nemainiga, neatkarigi no studenta pilsoniskas
piederibas. Studiju ilgums ir 2 gadi un ir iesp&jams iegiit dubulto diplomu.*'’ Lidzigi ka
"Starptautiskas ekonomikas un komercdiplomatijas" studiju programmai, ari Sai studiju
programmai konkur&tsp&ju nosaka tas, ka ta ir unikala studiju programma, jo netiek atkartota
valstiska ITmeni, neviena cita augstakas izglitibas iestade. So var uzskatit par griiti imit&mo
pakalpojumu. Tapéc ar1 pargjie faktori — macibspeku kvalifikacija, studiju forma, iegtistamais
grads un apgiistamas zinaSanas ir §is studiju programmas konkur€tsp&jas prieksrocibas un
padara studiju programmu konkurétsp&jigu valstiska liment.

Ar1 doktora Itmena studiju programmas "Ekonomika" un "Demografija" ir unikalas sava
kategorija, jo neviena cita Latvijas augstaka izglitibas iestade "Demografijas" studiju
programmu doktora [imeni nerealiz€, tacu "Ekonomikas" studiju programma doktora Itmeni
nekur citur netiek realiz€ta anglu valoda. Tapéc, balstoties uz tadiem paSiem argumentiem, ka
bakalaura Itmena studiju programmai "Starptautiska ekonomika un komercdiplomatija" un
magistra Iimena studiju programmai "Eiropas Studijas" §is abas studiju programmas var
uzskatit par unikala un tadgjadi ir iesp&jam apgalvot, ka visi autore izvirzitie faktori ir So
studiju programmu konkurétspgjas prieksrocibas, ka nosaka, ka studiju programmas ir
konkurétspéjigas valstiska limeni. Studiju maksa abam studiju programmam ir Eiropas
Savienibas dalibvalstu pilsoniem, EEA valstu pilsopiem un Sveices pilsoniem par visu studiju
programmu ir 6 402, 92 EUR, attiecigi par vienu gadu studiju maksa ir 2 134, 31 EUR. Ja

students nav jau iepriekSminétas valsts pilsonis, tad studiju maska sastada 12 805,85 EUR par

219 vTyition Fees 2014/2015", Latvijas Universitate, Pieejams: http://www.lu.lv/eng/istudents/degree/fees/tuition-fees-
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visu studiju programmas apguvi, kur attiecigi par 1 gadu studiju maksa ir 4 268. 62 EUR.
Studiju ilgums pilna laika klatienes studijam ir paredzéti 3 gadi. *"'

Doktora Itmena studiju programmai "Vadibas zinibas" ir vairakas konkur&josas
programmas. Latvijas Universitates Ekonomikas un vadibas fakultates studiju programmai
ilgums ir tris gadi un studiju maksa ir Eiropas Savienibas dalibvalstu pilsoniem, EEA valstu
pilsoniem un Sveices pilsoniem par visu studiju programmu ir 6 402, 92 EUR, attiecigi par 1
gadu studiju maksa ir 2 134, 31 EUR. Ja students nav jau iepriekSminétas valsts pilsonis, tad
studiju maska sastada 12 805,85 EUR par visu studiju programmas apguvi, kur attiecigi par 1
gadu studiju maksa ir 4 268. 62 EUR.*" Studiju ilgums pilna laika klatienes studijam ir
paredzeti 3 gadi. Pamata tiek iegiitas zinasanas par jaunakajam pétniecibas metodem,
tehnologijam, kuras pielieto pétijumos un dazadam ar vadibas zinatni saistitam sfeéram,
pieméram — globala vadiba, vadibas teorija, sociala psihologija u. c. vaditajam noderigam
jomam.*"?

Ventspils augstskolas realizéta studiju programma art ir ar ilgumu 3 gadi un studiju
maksa ir 2 700 EUR par vienu gadu, attiecigi par visu studiju periodu ta ir 8 100 EUR. Banku
augstskolas realiz&ta studiju programma ir ar ilgumu 3 gadi, un studiju maksa ir 9 570 EUR
par visu periodu, attiecigi 3 190 EUR par 1 macibu gadu. Ventspils Augstskola lielu uzsvaru
liek uz zinaSanam menedzmenta, lielaka dala apgiistamo kursu ir saistiti ar menedzmentu no
dazadam prizmam. Seit loti mazs uzsvars tiek likts uz p&tfjumu un pétijuma metodém, vairak
uz iegiistamajam zinaganam. >'*

RISEBA un Biznesa Augstskola "Turiba" ar realiz€ $adu studiju programmu. Abas
augstakas izglitibas iestades studiju ilgums ir 3 gadi doktora limepa studiju programma
"Biznesa vadiba" (RISEBA) un "Vadibzinatne" (BAT). Studiju maksa ir atSkiriga, sakot no 2
276 EUR par 1 macibu gadu, 6 828 EUR par visu periodu (Biznesa Augstskola "Turiba")*"
un 3190 EUR par 1 macibu gadu, attiecigi 9 570 EUR par visu periodu, vai 3 900 EUR par 1
macibu gadu vai 11 700 EUR visu periodu ja students nav Latvijas pilsonis.”'° RISEBA
piedava iegiit zina$anas biznesa vadiba, mened?menta un matematiskas zinasanas.’'’ BAT

piedava iegiit zinaSanas organizacijas menedz&éSana, lémumu piegpemsanu, kritisko domasanu,
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biznesa ideju attistidanu jaunos veidos.*"®

ISMA piedava tadu pasSu studiju programmu "Vadibas zinibas", bet ar ilgumu 4 gadi, un
studiju maksu 3 000 EUR par 1 macibu gadi vai 12 000 EUR par visu macibu periodu.*'”

Doktora Iimena studiju programma "Vadibas zinibas ar savu studiju maksu,
salidzinajuma ar citam programmam, apstiprina ekspertu pausto viedokli, par to, ka ta ir
konkur€tsp&jiga. Sava kategorija vidgja studiju maksa nav ne viszemaka, ne visaugstaka.
Studiju ilgums doktorantiiras studiju programmai ir tris gadi, un vieniga augstakas izglitibas
iestade, kas realiz€ studiju programmu ar ilgumu cetri gadi ir ISMA. Latvijas Universitates
Ekonomikas un vadibas fakultates realizéta studiju programma loti lielu uzsvaru liek uz
pétniecibas metozu un jaunako tendencu apgtSanu studiju programmas ietvaros, kas netiek
darfts citas programmas, kur uzsvars tiek likts uz teorétiskajam zinasanam, tapec, nemot vera,
ka doktora Itmena studiju programmas galvenais mérkis ir izstradat un aizstavet promocijas
darbu, var uzskatit, ka Latvijas Universitates Ekonomikas un vadibas fakultates studiju
programmai ir salidzinos$as prieksrocibas, tiesi ieglistamo zinaSanu joma.

Studiju iesp€jas vairakos limenos apgtt vienu studiju programmu piedava ISMA un
Biznesa augstskola "Turiba". Abas augstskolas piedava iesp&ju studét studiju programma
"Vadibas zinibas" gan bakalaura, gan magistra, gan doktora Iimena studijas. Citas augstskolas
vai nu $adu iesp&u nepiedava, jo netiek realiz€ta viena studiju programma visos trijos
Iimenos, vai arT piedava dalgju iesp€ju, kur viena studiju programma tiek realiz€ta divos
Iimenos, pieméram, bakalaura un magistra vai magistra un doktora vai bakalaura un doktora
Iimenos. Latvijas Universitate $adu iesp&ju anglu valodas studiju programmam nepiedava,
tapec Sis faktors konkurétsp€jas prieksrociba Latvijas Universitates Ekonomikas un vadibas
fakultates studiju programmam.

Studiju forma pamata visas augstakas izglitibas iestades pilna laika klatienes studiju
programmam anglu valoda ir vienada — bakalaura Iimena studiju programmas tiek realiz&tas
péc klasiska modela — divas sesijas macibu gada: ziemas un pavasara un par¢ja laika notiek
lekcijas, bet magistra ltmena studiju programmas tiek realiz€tas modulu sistema, kur
beidzoties studiju kursam ir gala parbaudijums, un, ja ir planots, uzreiz sakas jauns studiju
kurss. Doktora Iimeni iespgjas ir dazadas, bet, ta ka katra studiju programma atskiras ar savu
saturu un realiz€Sanas veidu, nav iesp&jams noteikt vai faktors ir konkurétsp&jas prieksrociba
doktora Itmena studiju programmam, jo tajas lielakais uzsvars tiek likts uz promocijas darba

izstradi un lekcijas un seminari ir tikai lidzeklis, kas palidz izstradat kvalitativaku promocijas
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darbu. Autore to skaidro ar to, ka katrai doktora studiju programmai ir citadakas metodes
uzstadito mérku sasniegSanai, kas ir atkarigas no programmas specifikas un uzstadita mérka.

Augstskolas atraSanas dazados reitingos. Ka jau eksperti ir mingjusi, mazajam valstim
nav izdevigi Sie kopgjie reitingi, jo ir kriteriji, kurus augstakas izglitibas iestade nevar izpildit,
lai ieglitu augstaku vietu reitingos. Optimali ir tie reitingi, kur augstakas izglitibas iestades
tiek salidzinatas péc dazadiem krit€rijiem, kurus atlasa pats interesents, nevis sarindotas secigi
péc iegitas vietas, balstoties uz izpilditajiem kritérijiem. Sads reitings ir U-Multirank", kura
kopuma ierodamas trispadsmit Latvijas augstakas izglitibas iestades. Izmantojot So faktoru, ka
konkurétspé&jas prieksrocibas, vislielakas priekSrocibas ir Latvijas Universitatei, kura vieniga
ir iekluvusi prestizaja "QS World University Ranking" un iepem tur 701. — 800. vietu.
Reitinga Top 500 vadosas pasaules universitates Latvijas Universitate ir iepémusi augstaku
vietu (178.), ka citas Latvijas augstakas izglitibas iestades — Rigas Tehniska Universitate
(266.), Latvijas Lauksaimniecibas Universitate (274.), Rigas Stradina Universitate (344.),
Transporta un Sakaru Institits (458.). vadoties péc atrasanas dazados pasaules augstakas
izglitibas iestazu reitingos, ja uzskatam to par konkurétsp&jas priekSrocibu, Latvijas
Universitatei ir $ada prieksrociba salidzinajuma ar citam augstakas izglitibas iestadém Latvija,
jo Latvijas Universitate atrodas augstaka vieta. Balstoties uz augstakminéto, var uzskatit, ka
faktors ir Latvijas Universitates Ekonomikas un vadibas fakultates studiju programmu
konkurétspéjas prieksrociba.

Ja ka noteicoSas faktors konkurétsp&jas priekSrocibam tiek skatits macibspeku
kvalifikaciju, tad Latvijas Universitatei ir konkurétsp&jas priekSrociba ar1 $aja joma. No 1022
macibspekiem 628 ir ar doktora gradu. TieSi tadu pasu rezultatu, rékinot visus pamatdarba
esoSos pret tiem, kam ir doktora grads, uzrada Rigas Tehniska Universitate (944/580).
Latvijas Lauksaimniecibas Universitate uzrada sliktakus rezultatus, kas attiecigi nosaka to, ka
Latvijas Lauksaimniecibas Universitatei, ja S§is ir noteicoSais faktors konkurétspgjai,
konkurétspéja ir mazaka. Citas augstakas izglitibas iestades situacija ir vél sliktaka,
macibspeki pamatdarba, ar doktora gradu pret visiem macibspekiem ir vél mazak, kas
samazina So augstakas izglitibas iestazu konkurétsp&ju, ja ka galveno faktoru apliko
macibspeku kvalifikaciju. **°

Konkurétsp&jas faktora — Pieejamie resursi macibam — biblioteka, datubazes, papildus
seminari un kursi, e-studijas (macibu materiali e—vid€) zina neizcelas neviena no apskatitajam
augstakas izglitibas iestadém. Katra augstakas izglitibas iestade, pieme&rojoties tas lielumam

un studentu skaitam, tiek piedavatas papildiesp&jas studentiem — seminari, konferences,

220 Jay septito reizi - augstskolu reitings", Izglitiba un Kultiira, Ipp 12., Pieejams:
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projekti un tamlidzigas papildiesp&jas. Tapat tiek nodroSinata pieeja bibliotekai, kur studenti
ir iesp&ju robezas nodro$inati ar nepiecieSamo macibu literatiiru, ka ari zinatnisko literatiiru,
kas iesp€u robezas regulari tiek papildinata. Augstakas izglitibas iestadém ir katram
studentam individuali izveidots studiju konts, ka Latvijas Universitatei ir luis.lv. Augstakas
izglitibas iestazu aprakstos tiek minéts, ka materiali pieejami e—vide, ka ar1 dala augstakas
izglitibas iestades ir pieejams zinatniskas datu bazes ar jaunako zinatnisko literatiiru. Sis
faktors ir konkurétsp€jas prieksSrociba visam Latvijas augstakas izglitibas iestadém, jo tiek
realizéts atkariba no augstakas izglitibas iestades prasibam un izmériem. Seit dati nav
objektivi salidzinami, jo lielas Latvijas augstakas izglitibas iestades ir loti griiti salidzinat ar
mazajam, atSkirigo prasibu un pastavosas situacijas del.

Kopuma vertgjot Latvijas Universitates Ekonomikas un vadibas fakultates pilna laika
klatienes studiju programmas anglu valoda, autore secina, ka Latvijas Universitates studiju
programmam ir konkurétspgjas prieksrocibas studiju ilguma, studiju maksa, macibspeku
kvalifikacija, augstskolu atrasanas dazados reitingos, ka ar1 iegiistamajas zinaSanas. Tados
faktoros ka pieejamie resursi macibam, studiju forma un studiju iesp€jas virakos limenos
Latvijas Universitatei konkurétsp&jas prieksSrocibas absoliitos raditajos nav, tacu Seit katrs
students individuali nosaka vai konkrétais faktors, ka tas tiek realizét konkrétaja augstakas

izglitibas iestade ir konkurétsp€jas priekSrociba vai né.

3.6 Konkuretsp€jas novertéjums studiju programmam, kas balstits uz SVID

analizi

Latvijas Universitates Ekonomikas un vadibas fakultate realiz€ septinas pilna laika
klatienes studiju programmas anglu valoda. Viena no pétjjuma metodém konkurétsp€jai
paredz, ka konkurétsp€ja tiek noteikta, aprékinot SVID analizé uzradito stipro un vajo pusu
attiecibu konkrétam produktam vai pakalpojumam. Teorija nosaka, ka So metodi var pielietot
vienas organizacijas ietvaros, bet vara ari pielietot salidzinot divus lidzvertigus produktus vai
pakalpojumus starp dazadam organizacijam. Teorija paredz, ka jo lielaks skaitlis izveidojas
veicot stipro un vajo pusu attiecibu aprékinu, jo lielaka konkuretsp&ja produktam vai
pakalpojumam. Metode, protams, ir loti subjektiva, un ir loti atkariga no SVID analizes
sastaditaju godpratibas, tacu ja produkts vai pakalpojums tiek salidzinats organizacijas liment,
tad labi parada, kuram produktam vai pakalpojumam ir lielaks potencials, un kur§ ir
konkur€tsp&jigaks. Visas septinas Latvijas Universitates Ekonomikas un vadibas fakultates
pilna laika klaties staju programmu anglu valoda SVID analizés var atrast pielikuma

(Pielikumi Nr. 3; Nr. 4; Nr. 5; Nr. 6; Nr.7; Nr. 8;Nr. 9)
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1. "Starptautiskas Ekonomikas un Komercdiplomatijas" bakalaura Itmena studiju
programma- 8:3 = 2,66

2. "Vadibas zinibu" bakalaura Iimena studiju programma — 11:2 = 5,5

3. "Eiropas Studiju" magistra limena studiju programma — 8:2 =4

4. "Starptautiska biznesa ar specializaciju eksporta menedzmenta" magistra Iimena
studiju programma — 9:3 =3

5. Doktora limena studiju programma "Ekonomika" — 13:5=2,6

6. Doktora limena studiju programma" Vadibas zinibas" — 12:5 = 2,4

7. Doktora limena studiju programma " Demografija" — 15:9 = 1,66

Pec veiktajiem aprékiniem, var secinat, ka Latvijas Universitates Ekonomikas un
vadibas fakultates pilna laika klatienes studiju programmu anglu valoda starpa
viskonkurétsp&jigaka ir bakalaura Itmena studiju programma "Vadibas zinibas", jo studiju
programmai, balstoties uz SVID analizi, ir vislielakais stipro pusu skaits, attieciba pret vajo
pusu skaitu. Otro vietu ienem studiju programma " Eiropas Studijas", kurai ir astonas stipras
puses, bet tikai divas vajas puses, kas atspogulojas SVID analizé. Vismazaka konkurétspgja ir
doktora Iimena studiju programmai "Demografija", jo tai ir vismazakais stipro pusu skaits,
attieciba pret vajo puSu skaitu izveidotaja SVID analize.

Visas SVID analizes ir iegiitas no akreditacijas pieteikumiem, un sastadijusi studiju
programmu direktori, vai citi noziméti Latvijas Universitates Ekonomikas un vadibas
fakultates darbinieki. Uz SVID analizi balstita aprékina metode, gan neatspogulo jau ieprieks
pausto viedokli, kam iegiits apstiprinajums no studentu vidus un ekspertu vidus, ka vislielaka
konkurétsp&ja ir unikalajam studiju programmam. Autore to sasaista ar atskiribu vertéSanas
kriterijos un metod&s, ka arT ar to, ka vert€§jumu sniegusi pasi macibspeki, nevis studgjosie.

Izvertgjot visu pétijuma metozu uzraditos rezultatus, redzams, ka viedokli ir viens otru
astiprinosi. Vairakos jautajumos studentu, macibspéku un ekspertu, kas ikdiena saskaras ar
augstakas izglitibas jautajumiem, viedoklis ir vienads, vai loti Iidzigs. Rezultata var secinat,
ka Latvijas Universitates Ekonomikas un vadibas fakultates pilna laika klatienes studiju
programmam anglu valoda ir konkurétsp&jas priekSrocibas vairakos, no izvirzitajiem
faktoriem, kas nosaka, to, ka studiju programmas ir konkur&tsp&jigas. leglitos rezultatus
autore neuzskata par subjektiviem, jo tos apstiprina vairak ka viena pétjjuma metode. Autores
izvirzitais uzstadijums nodala tiek sasniegts - tiek noskaidrotas konkurétspéjas prieksrocibas
Latvijas Universitates Ekonomikas un vadibas fakultates pilna laika klatienes studiju

programmam anglu valoda.
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Secinajumi

10.

11.

Konkurétsp&ja nav pastavigs lielums, tas ir mainigs, un konkurétspgjas
ilgtermina nodroSinaSanai ir nepiecieSana elastiba un spgja atri reagét uz
izmainam.

Konkurétspgja balstas uz daudz un dazadiem faktoriem, to raksturot var dazadi
raksturlielumi. Konkurétspgjas teorijas aptver visus raksturlielumus, un raksturo
konkurétsp€ju valsts, nozares, uznémuma produkta vai pakalpojuma u.c. l[imeni.
Konkurétsp&ja ir speks, kas palidz giit parsvaru par konkurentiem, tacu lai
pastavetu konkurétspéja ir jabut konkurencei.

Konkurétsp&jai ir vairakas novertéSanas metodes. Raksturlielumu atSkirtiba
nosaka novértésanas metodi un noveértéSanas metode aplikotos faktorus un
kritérijus.

Precizaka noveértéSanas metode Latvijas Universitates Ekonomikas un vadibas
fakultates pilna laika klatienes studiju programmam anglu valoda ir salidzinoSo
prieksrocibu noteikSana, jo ta ir plasi izmantota metode un to iesp&jams pielagot
visiem raksturlielumiem.

Pasaulé situacija augstakaja izglitiba nav viennozimiga. Ja apliko kopgjo
augstakas izglitibas iestazu konkurétsp€ju, kas balstita uz reitingiem, var secinat,
ka pirmo desmitnieku aizpilda ASV un Apvienotas Karalistes augstakas
izglitibas iestades, tome@r ja tiek apliikotas atseviskas zinatnes, tad situacija ir
mainiga, un topa ierindojas arf citu valstu augstakas izglitibas iestades.

Arzemju studentu vida vispopularakie galamérki augstakas izglitibas iegiiSanai
ir ASV, Apvienota Karaliste, Vacija, Francija un Australija.

Visvairak studenti augstdako izglitibu uz arzemém dodas iegiit no Azijas un
Eiropas. Vismazaka interese doties iegiit augstako izglitibu arzemes ir
Ziemelamerikas un Okeanijas iedzivotajiem.

Valsts méroga reitingd pirmo vietu, starp augstakas izglitibas iestadém ienem
Latvijas Universitate, kurai seko Rigas Tehniska Universitate un Rigas Stradina
Universitate.

Latvja visvairak stud€joSie arvalstu studenti nak no Vacijas, Krievijas un
Lietuvas.

Latvija tiek realizetas vairakas lidzvertigas studiju programmas ekonomikas un
vadibas zinatng. Ipasi liels skaits lidzvértigu programmu ir "Vadibas zinatng",

kur visos studiju limenos ir ievérojama konkurence starp augstako izglitibas
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

iestazu piedavatajam studiju programmam.

Latvijas Universitates Ekonomikas un vadibas fakultatei ir tris pilna laika
klatienes studiju programmas anglu valoda, kas ir unikalas valstiska [Tmeni, un
balstoties uz to unikalitati novértéjamas ka konkurétsp&jigas. Konkurence $tm
studiju programmam ir ar arzemju augstakas izglitibas iestazu piedavatajam. Tas
ir "Starptautiska ekonomika un komercdiplomatija", "Eiropas Studijas" un
"Demografija".

Visam Latvijas Universitates Ekonomikas un vadibas fakultates pilna laika
klatienes studiju programmam anglu valoda ir unikalas iezimes — iesp&ja
specializeties studiju laika, ilgstoSa pieredze studiju programmas realizacija,
studiju programmas saturs, u.c., kas padara tas konkur€tsp&jigas valstiska
lIiment.

Gan intervéto ekspertu paustais viedoklis, gan salidzino$as analizes rezultati
parada, la Latvijas Universitates Ekonomikas un vadibas fakultates pilna laika
klatienes studiju programmas anglu valoda ir konkur&tsp&jigas ar savu cenu
Iimeni.

Visvertigakais faktors, kas ietekmé izvéli studét, kada studiju programma ir
"legtistamais grads", ko apstiprina ar aptaujas anketu rezultati, kur studenti So
faktoru ir izvirzijusi par konkurétsp&jas priekSrocibu Latvijas Universitates
Ekonomikas un vadibas fakultates pilna laika klatienes studiju programmam
anglu valoda.

Latvijas Universitates Ekonomikas un vadibas fakultates pilna laika klatienes
studiju programmu anglu valoda arzemju studenti par studiju programmu
konkurétsp&jas priekSrocibam ir izvirzijusi studiju programmas saturu un
reputaciju, iegiistamo gradu, studiju programmu unikalitati, studiju maksu un
studiju valodu. Balstoties uz teoriju, kas nosaka, ja produktam vai
pakalpojumam ir konkur&tsp&jas priekSrocibas, tad tas ir konkur€tsp€jigs,
Latvijas Universitates Ekonomikas un vadibas fakultates pilna laika klatienes
studiju programmas anglu valoda ir konkurétspé&jigas.

Studiju maksu Latvijas Universitates Ekonomikas un vadibas fakultates pilna
laika klatienes studiju programmam, ka konkurétspgjas priekSrocibu noradija ne
tikai studgjosie, bet ar1 Izglitibas un Zinatnes ministrijas darbinieks.

LU EVF pilna laika klatienes studiju programmas anglu valoda ir elastigas un
pielagojamas, kas ir galvenais raditajs ilgtermina konkurétsp&jas nodrosinasanai.

Neskatoties uz to, ka studiju programmu saturs tika atzits par kvalitativu studiju
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20.

21.

22.

23.

programmai uzstadito mérku sasniegSana, studiju programmu direktori un SVID
analizes norada uz nepilnibam, kuras biitu nepiecieSams noveérts. Pieméram
studiju kursu satura parklasanas vairakos studiju kursos un pat studiju Iimenos.

Gan studiju programmu direktori, gan studgjoSie ir noradijusi uz loti palSu
papildiesp&ju klastu, paraléli studiju procesam, kas uzskatama par vél vienu
konkurétsp€jas prieksrocibu, kas nosaka, ka Latvijas Universitates Ekonomikas
un vadibas fakultates pilna laika klatienes studiju programmas anglu valoda ir
konkurétspéjigas.

Starptautiska bloka studiju programmam viena no stiprajam pusém ir macibu
braucieni, kas ir uzskatami gan par inovativu pasniegSanas metodi, gan par
papildiesp&ju studiju procesa ietvaros, kas ir loti specigs konkurétsp&jas
priekSrocibu esamibas faktors.

Studentiem, ierodoties stud@ét Latvija, ir problematiski iegiit informaciju par,
gan ar studijam saistitiem, gan ikdieniskiem jautajumiem, kas rada nepievilcigu
vidi arzemju studentiem, un attur no pilna laika studijam Latvija.

Studiju programmu konkuré&tsp&jas paaugstinasanu ierobezo finansialais aspekts,
kas rada gritibas atrast nepiecieSamo finans€jumu planotajam aktivitatem

studiju programmas attistibai un kvalitates celSanai.
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Priekslikumi

1. Latvijas Universitates Ekonomikas un vadibas fakultates pilna laika klatienes
studiju programmam anglu valoda ir jasaglaba tadas unikalas iezimes, ka
specializacija studiju laika, studiju programmas saturs, lai saglabatu
konkurétsp&ju lidzvertigu studiju programmu starpa.

2. Latvijas Universitates Ekonomikas un vadibas fakultates studiju programmam
nedrikst individuali celt studiju maksu jo studiju maksa tas padara par
konkurétsp€jigam, tadel, ir nepiecieSams meklet alternativas studiju maksas
celSanai. Piem&ram: fakultates budzeta parplanoSana, ar€ja finans€juma piesaiste
utml.

3. Latvijas Universitates Ekonomikas un vadibas fakultates studiju programmam ir
javeic regulara pilnveidoSanas, atbilstoS§i jaunakajam darba tirgus un
geopolitiskajam tendencém, lai saglabatu savu vietu tirga.

4. Latvijas Universitates Ekonomikas un vadibas fakultates pilna laika klatienes
studiju programmam novérst studiju programmu direktoru un SVID analizes
uzraditas nepilnibas, tad€jadi tiktu paaugstinata studiju programmas kvalitate un
tas konkurétspgja.

5. Piedavato papildiesp&ju klasts, paral€li studiju procesam jauztur eso$aja apjoma,
tas ir nepartraukti japapildina un jaatjauno, mekl&jot jaunas sadarbibas iesp€jas
arpus Latvijas robezam un Latvija, lai raditu studentiem pievilcigu starptautisku
studiju vidi.

6. Ir japalielina finans€jums macibspeku piesaistei, jo visas studiju programmas ir
nepietickams arzemju lektoru skaits. Ka vien no iesp&jam, lai to paveiktu, ir
budzeta parplanosana.

7. Jaattista arzemju braucieni, kur studenti iegiist iesp&ju iegiitas teoretiskas
zinasanas pielietot praksé, kas rada starptautisku vidi studentiem, ka ar1 jaievies$
sadi braucieni citas studiju programmas, kas biitu inovativas pasniegSanas
metodes ievieSana un paaugstinatu studiju programmas konkur&tspgju.

8. Ikdienas studiju process ir japapildina ar petniecisko darbu ar meérki aktualizet
studentu piedaliSanos arjos projektos, kas ir viena no papildiesp&jam, kuru
students var izmantot paraléli studiju procesam, iegustot papildus zinaSanas un
prasmes.

9. Jaizveido jaunas studiju programmas, kas ir atbilsto$as mainigajam tendencém

ekonomikas un vadibas zinatng, ka rezultata tiktu pieskirts zinatniskais grads,
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10.

11.

12.

kas ir atbilstoSs darba tirgus prasibam.

Jasaglaba studiju programmu unikalitate, parveidojot esoSas programmas vai
atverot jaunas, lai tas bitu atbilstoSas jaunakajam tendenc@m pasaul€ un tas biitu
griti imit€jamas konkurentiem.

NepiecieSams ieviest informacijas centru, tiesi arzemju studentiem, kuri ierodas
studét Latvija, lai atvieglotu vinu adaptacijas procesu un tadgjadi raditu
pievilcigaku vidi arvalstu studentiem studijam Latvijas Universitate.

Javeic uzlabojumi konkurétsp&jas faktoros, kurus studenti netika atzim&jusi vai
atzimé&ja loti maz, skaits, ka konkurétsp€jas prieksrocibas Latvijas Universitates
Ekonomikas un vadibas fakultates studiju programmam, lai palielinatu
konkurétsp€jas prieksrocibu skaitu. Pieméram: legilistamo zinaSanu sasaiste ar
darba tirgu, studiju ilgums un Universitates atrasanas dazados augstakas

izglitibas iestazu reitingos.
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Pielikums Nr. 1 "EQUIS kritériji studiju programmu vertésanai”

The Assessment Sub—Criteria

General
Description

Appendixes
(documents,
statistics etc.)
references

a) The Programme portfolio

v" Describe how the strategy of the School is reflected in its
programme portfolio

v" Describe the policies and processes used to develop the
portfolio in line with the School’s strategic objectives

v Describe the School’s strategy and policy as regards teaching
and learning

v Describe the overall portfolio of programmes that the School
currently offers. Explain the School’s policy as regards the
balance between programme offerings at different levels
(undergraduate, Master’s, MBA, doctoral, executive
education).

*  What are the strengths and weaknesses of the present
portfolio and how are these assessed?

*  What are the criteria for assessing the overall coherence
of the portfolio?

* How are decisions regarding the positioning of
programmes made?

*  What constituencies and markets is the School serving?

Explain how the programme portfolio has changed over the past
five years

b) Product Portfolio

v' Summarise plans for future programme creation,
repositioning or development

v Describe the School’s system for managing its programmes

b) Programme design

v Describe the process for designing programmes. Explain how
the School ensures that programmes meet the needs of the
market and of participants.

*  How does the development and review cycle ensure that
the design, content, delivery methods and materials for
programmes are relevant, up—to—date and of high
quality?

¢ In what ways are programmes and student profiles
differentiated with respect to similar programmes at
other schools?

¢ How does the School encourage innovation and
creativity in programme design?

*  Does the School have well-thought out descriptions of
the values, attitudes, knowledge, skills and behaviours it
is seeking to instil in its students for all programmes?

*  Where the design of programmes is strongly modular,
are participants provided clear guidance as to the means
by which the integration of individual subjects is
achieved?

¢ How do programmes provide for interdisciplinary
integration?

v Identify the key changes in programme design that have
occurred in the last 5 years, together with an identification of
key problems in the resourcing or design of current
programmes.

*  What steps does the School take to keep up—to—date with
best practice, major trends and significant innovation in
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The Assessment Sub—Criteria

General
Description

Appendixes
(documents,
statistics etc.)
references

similar programmes around the world?

¢) Programme content

v For each programme:

*  Describe the nature of the degree or qualification, its
level of recognition in the
national and international context, together with details
of equivalencies as compared to other qualifications.

*  Provide a summary of the course philosophy, key
programme objectives and intended learning outcomes
(ILOs) 3.

¢ Define the core content, options offered and the
pedagogy adopted

¢ Describe the course work involved and details of
extracurricular or special activities involved in the
programme:

- Does each programme have clearly stated objectives and
learning outcomes?

- Are staff and participants fully aware of these and do
they explicitly explain to participants what they are
expected to know and be able to do at the end of the
programme?

- How are the programme objectives and intended learning
outcomes translated into the practical aspects of
programme content?

- Are any programme requirements set by the nature of the
employment market? How are these taken into account?

- Does the design and content of the programme embrace
a comprehensive range of relevant business and
management theory, which is firmly linked to the
practical world of management?

- Does the School make clear the way in which the School
recognises and assesses personal skills and qualities as
well as the subject—specific knowledge and skills being
developed by each course?

- Does the programme design and content explicitly
include aspects of social

- responsibility?

- Does the School make available to its students full
information about the programme, both in document
form and on-line?

d) Skills acquisition

v" Describe the means by which transferable intellectual skills
appropriate to higher education are integrated into the
curricula. Schools should explain how the various learning
and development outcomes for students are defined in their
different programmes.

v Do the programmes have general education aims to develop
intellectual skills such as the ability:

[ to analyse, synthesize and critically assess

complex material

[ to formulate and defend independent judgments

] to conceptualise

[l to communicate effectively in writing and orally

[l to demonstrate an awareness of the wider context

of the programme of study

[ to apply general concepts to practical situations

(1 Does the School facilitate the development of a

structured personal culture and a related set of
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The Assessment Sub—Criteria

General
Description

Appendixes
(documents,
statistics etc.)
references

values?
{1 How are these skills assessed?

v

Summarise the key managerial skills (team work,
interpersonal skills, presentation skills, project management,
leadership skills, etc) which the School promotes in students
and the methods used to achieve them. Discuss the role of
practical work, internships and projects in developing these
skills.

*  What opportunities are provided in the curriculum for
students to apply the

¢ targeted managerial skills?

* Is there an appropriate balance between intellectual
development and the development of managerial skills in
the delivery and assessment of coursework?

*  How are these skills assessed?

*  Does the programme include sufficient individual project
work for the development and assessment of an
individual’s ability to integrate core subjects and to
apply managerial skills?

*  Are students provided with adequate opportunities to
carry out practical project work?

*  What opportunities are provided to allow students to
benefit from group work and practical experience?

* Do students receive training in research and consultancy
skills?

e¢) Programme delivery

v

Describe the teaching methods currently used in programme
delivery (lectures, case studies, business games, group work,
project— based learning, tutorials...).

*  Does the School employ a sufficiently diverse range of
teaching and learning methods to maximise learning and
practical application of learning outcomes?

*  What is the balance between different methods and how
does this support programme aims?

*  How aware is the School of programme delivery
practices in other countries?

*  To what extent is there an emphasis on learning as well
as teaching?

Explain the School’s policy as regards pedagogical

innovation and the use of new technologies in the educational

process.

*  Does the School promote innovation in teaching
methods and in the learning
process?

¢ To what extent have the information and communication
technologies been integrated into the programme
delivery systems?

Identify the main constraints which limit the range or scope
of teaching methods and materials employed in the School’s
programmes.

Describe processes for the allocation of staff to programmes.

v

Describe the mechanisms for maintaining quality control on
an on—going basis.

Explain how the criteria and processes used to monitor
programme quality relate to the programme objectives.

f) Student assessment

v

Describe the assessment system for monitoring and grading
students’ work and progression through the programme.
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The Assessment Sub—Criteria

General
Description

Appendixes
(documents,
statistics etc.)
references

*  How does the School ensure that participants meet the
agreed objectives and learning outcomes for individual
awards?

*  Does the assessment regime support the programme
design in terms of its ILOs, objectives and general
philosophy?

*  Does the assessment regime explicitly identify the
criteria for assessment and the range and relative
weighting of the various assessment methodologies
employed?

* To what extent does the assessment system distinguish
between the attribution of a grade and marking designed
to help students to understand their shortcomings and to
improve?

*  What provision is made for re—sitting assessments or
examinations? Is this
appropriate and does it support the programme’s aims
and objectives?

*  How does the School ensure that the assessment regime
is applied with sufficient rigour?

*  How is the degree—awarding function handled by the
School?

*  What mechanisms are used to protect the integrity and
validity of the process from

* abuse by individuals?

*  What steps are taken to ensure objectivity in terms of
the standards being applied?

*  Can the School provide evidence that the assessment
regime itself is evaluated rigorously, particularly when
new or innovative approaches are being applied?

*  How does the School deal with cases of cheating and
plagiarism?

v

Demonstrate that the quality of the students’ work is
appropriate to the level of the programmes.

g) Programme evaluation

v

Describe the processes for the evaluation of programmes.
Explain how the School ensures that programmes meet the
needs of the market and of participants and includes key
stakeholder groups in the process.

How does the School evaluate the quality of the teaching
input, in addition to evaluation by students?

Summarise the evidence for satisfaction on the part of key
stakeholder groups with regard to programme design, content
and delivery.

Describe the process for the review and revision of

programmes.

*  What mechanisms exist for assuring consistency with
programme standards
required by external bodies? What have been the most
recent actions in this area?

¢ What adjustments to the programme design have been
made in the light of feedback from programme teams
and key stakeholders?

h) Internationalisation

v

Explain how the School’s programmes are positioned
internationally.
*  Which programmes are targeted at international
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The Assessment Sub—Criteria

General
Description

Appendixes
(documents,
statistics etc.)
references

students?

*  How attractive are the School’s programmes to
international students?

* How many courses are delivered in a foreign language?

v Provide a set of statistics indicating international student
enrolment in the School’s various programmes over the past
three years (if appropriate, crossreference to Chapter 3
“Students”)

v In the case of European schools, describe how the
programmes are compatible with the Bologna—inspired
reforms that are being introduced in most countries
*  Are the School’s programmes for younger students
organised into the two—tier Bologna Bachelor and
Master levels

*  Does the School use the ECTS?

*  What arrangements exist for credit transfer arrangements
with other schools?

*  Does the School issue the Diploma Supplement?

v" Describe the international content of the School’s
programmes

v Describe the opportunities for student exchange provided
within the School’s programmes and provide a table with
appropriate statistics for the past three years (if appropriate,
cross—reference to Chapter 3 “Students”).

v' Explain how the School ensures the same quality for its off—
campus and franchised operations (see EQUIS Process
Manual Annex 11: “Policy on Accreditation of Collaborative
or Off-campus provision”)

*  What are the quality assurance mechanisms in this area?

i) Ethics, Responsibility and Sustainability

v Describe how ethics, responsibility and sustainability are
integrated into the design, delivery and assessment of the
School’s degree programmes.

*  Are there programmes that specifically address questions
of ethics, responsibility and sustainability? Describe
their orientation and content.

*  How are ethics, responsibility and sustainability
integrated into the other
programmes? Describe their content

j) Corporate Relevance

v Describe how the corporate perspective is built into the
definition of learning objectives and into curriculum design.
*  Does the School have formal processes for involving
corporate stakeholders in programme design and
monitoring?
* To what extent is the management community satisfied
with the School’s programmes and graduates?

v' Summarise the extent of corporate practitioner input into the
delivery of the School’s programmes

Additional comments
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Pielikums Nr. 2

Anketa "Konkurétspejas novertejums Latvijas Universitates Ekonomikas un vadibas fakultates pilna

laika klatienes studiju programmam anglu valoda".

Anketa paredzeta, lai noskaidrotu arzemju studentu viedokli, kuri no faktoriem ir bijusi izskirosie izvéles
izdari$anai par labu studijam Latvijas Universitates Ekonomikas un vadibas fakultates studiju programmai, ka
rezultata $ie faktori, péc konkurétsp&jas novertésanas metodes tiks uzskatiti par LU EVF studiju programmu
konkurétsp&jas prieksrocibam. Anketu izstradaja Latvijas Universitates Ekonomikas un vadibas fakultates
2. kursa magistratiras studiju programmas "Starptautiskas Attiecibas (Ekonomika)" studente Mara DZerina
magistra darba "Augstakas izglitibas starptautiskas konkurétsp&ja un tas novérté§jums LU EVF pilna laika
klatienes studiju programmam anglu valoda" vajadzibam. Anketa ir anonima un atbildes tiks izmantotas tikai

apkopota veida. Anketas aizpildiSana aiznpems aptuveni 10 — 15 mintites. Paldies par ieguldito laiku!

1. Jisu dzimums:
o Sieviete
. Virietis

2. Jisu vecums:

. 18 un mazak
. 19-23

. 24 -25

. 26+

3. legiitais izglitiba:

i Iegtta vidgja izglitiba

. Bakalaura grads

. Magistra grads

. Doktora grada kandidats

4. Studiju programma, kura studgjat:

. Business Administration (B)

i Internationa Economics and Comercial diplomacy (B)

i International Business with specialization in Export Management (M)
. European studies (M)

L Management Science (PhD)

i Demography (PhD)

5. Kur Jus ieguvat informaciju par studiju iesp&jam Latvijas Universitates Ekonomikas un vadibas fakultate?

. Par studijam uzzindju interneta

. Studijas ieteica pazistams cilveéks p&c savas pieredzes

i Par studijam informaciju ieguvu tam paredz&ta pasakuma

i Informaciju sniedza organizacija, kas nodarbojas ar arvalstu studentu piesaisti
i Cits variants
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6. Vai kads no Jums zinamiem cilvékiem ir ieguvis augstako izglitibu Latvijas Universitaté vai Latvijas

Universitates Ekonomikas un vadibas fakultatg?

Ne

Latvijas Universitate

Tiesi Latvijas Universitates Ekonomikas un vadibas fakultate

Neesmu interesgjies

7. Kadi bija iemesli, par labu izvélei studijam Latvijas Universitates Ekonomikas un vadibas fakultate? (Vairaki

atbilzu varianti ir iesp&jami)

Studiju maksa

Studiju programmas apguves valoda

Studiju programmas reputacija un saturs

Studiju norises vieta

Augstakas izglitibas iestades atrasanas dazados reitingos
Studiju programmas unikalitate

Studiju forma

Studiju ilgums

Iegtistamais grads

Apgistamas zinasanas konkrétaja studiju programma
Apgiito zinasanu un prasmju sasaiste ar aktualo darba tirgus situaciju

Cits (IGdZU NOTAAIEL)....cveeerierieeie ettt e

. Ladzu skala no 0 (nav svarigs) lidz 5 (loti svarigs) novértgjies zemak min&tos faktorus izvéles izdariSanai par

labu kadai studiju programmai.

Studiju maksa ()

Studiju programmas reputacija ()

Studiju programmas saturs ()

Studiju norises vieta ()

Augstakas izglitibas iestades, kura realizé konkréto studiju programmu, atrasanas dazados vispasaules
reitingos ()

Studiju programmas unikalitate ()

Studiju forma (modulu sist€éma, iesp&ja pasam veidot savu studiju programmas apguves grafiku) ()
Studiju ilgums ()

legiistamais grads ()

Starpdisciplinaritate ()

Apgtistamas zinaSanas ()

Dazadas papildus iespgjas studiju laika (konferences, starptautiski projekti, u.c.)( )

Sabiedriba atpazistami macibspéki ( )

9. Kadas prieksrocibas Jiis esat pamanijis uzsakot studijas Latvijas Universitates Ekonomikas un vadibas

fakultate? (Vairaki atbilzu varianti ir iesp&jami)

Inovativas pasniegSanas metodes

tehnologiskais nodro$indjums studentiem (modernas auditorijas ar nepiecieSamo tehnologiju, iespgja
pilnvertigi macities ar1 arpus lekcijam)
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. Piedavatas papildiesp&jas studiju procesa ietvaros (starptautiskie projekti, konferences, apmainas

programmas)
. Iespéja attistit dazadas prasmes studiju laika (komandas darbs, publiska uzstasanas, u.c.)
i Pieejamie macibu resursi (biblioteka, datubazes, macibu materiali e — vidg)

10. Vai interesgjoties par studiju iesp&jam Latvijas Universitate, Jiis apsveérat iesp&ju uzsakt studijas kada cita
Latvijas augstakas izglitibas iestade, lidzvertiga studiju programma? (Ja ja, ludzu noradiet kada un kadi
bija galvenie faktori, kap&c apliikojat arT alternativas studiju programmas, kas ta bija ar augstakas

izglitibas iestadi un kura studiju programma.)

11. Vai interesgjoties par studiju iesp&jam Latvijas Universitate, Jus apsverat iespgju uzsakt studijas kada cita
Baltijas valstu (Lietuvas vai Igaunijas) augstakas izglitibas iestad€ lidzvertiga studiju programma? (Ja ja,
ladzu noradiet kada un kadi bija galvenie faktori, kdp&c apliikojat arT alternativas studiju programmas, kas

ta bija ar augstakas izglitibas iestadi un kura studiju programma.)

12. Ludzu, novertgjiet Latvijas Universitates Ekonomikas un Vadibas fakultates pilna laika klatienes studiju
programmu anglu valoda konkurétsp&ju ar citam lidzvertigam studiju programmam, kuras piedava citas

Latvijas augstakas izglitibas iestades.

. Konkurétspgjigas
. Nav konkurétspgjigas
o Nav viedokla
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Pielikums Nr. 3

Studiju programmas 'Starptautiskai Ekonomika un komercdiplomatija"  SVID
veértejums
Stipras puses Iespéjas
1. Programmas atbilstiba paSreiz&jam 1. Paplasinat darbibu Latvijas regionos
tirgus prasibam Paplasinat  darbibu citu  valstu
2. Studiju programmas izglitibas tirgos
starpdisciplinarais raksturs 3. Uzlabot Ekonomikas un vadibas
3. Atskiriba no citas Latvijas augstskolas fakultates izglitibas kvalitates telu
piedavatajam studiju programmam 4. Uzlabot Latvijas Universitates un tas
4. Macibspeku augsta kvalifikacija darbinieku finansialo stabilitati
5. Sadarbiba ar Arlietu Ministriju
6. Akadeémiskas programmas prakse
7. lespgja izveleties macibspekus dazadu
studiju kursu pasniegSanai
8. Studiju ilgums — 4 gadi
Vajas puses Draudi
1. Finansialais stavoklis, ka rezultata 1. Augsta Iimena sveSvalodu
samazinas  atalgojums  esoSajiem pasniedz€ju trukums
macibspekiem un samazinas iesp&ja 2. Studentu skaita samazinajums Latvija

3.

piesaistit arvalstu lektorus ilgakam
laika periodam

Sakara ar studentu skaita
samazinasanos nenotiek konkurss uz
studiju vietam, ka rezultdatd nav
iesp€ja atlasit labakos studentus
Nepietickams macibu gramatu skaits
atseviskos kursos LU biblioteka

tuvakajos gados
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Pielikums Nr. 4

Studiju programmas " Vadibas zinibas'" SVID vertejums

Stipras puses

Iespéjas

1. Tlespgjas studentiem izmantot
Ekonomikas un vadibas fakultates un visas
Latvijas  Universitates bagatigos un
modernos  studiju  resursus  (datoru
laboratorijas, atbilstoSu programmattru,
biblioteku, zinatnisko zurnalu datu bazes,
E—kursus, doc@taju zinatnisko potencialu,
sadarbibu ar arvalstu augstskolam u.tml. ).
2. Labas karjeras iespgjas studiju
programmas beidzgjiem.
3. Akadémiska personala aktiva
piedaliSanas LZP gantos, starptautiskajos
projektos, konferencés, seminaros,
ligumdarbos, prezentacijas ar studentu
piesaistiSanu. Zinatniska  potenciala
konsolidésana. lkgadgja LU RAKSTU
Ekonomika.  Vadibas  zinatne  s@rijas
izdoSana.
4. Tradicionala vieslektoru piesaistiSana.
Moderno lekciju lasiSanas tehnologiju, ka
arT  jaunako seminaru, praktisko un
laboratorijas darbu vadiSanas metodiku
izmantoSana.
5. Kovalifikacijas celSanas iesp&jas gan
Latvija, gan arzemé@s. Veiksmiga,
daudzpusiga un pieaugosa sadarbiba ar
arvalstu augstskolam.
6. Starpkatedru metodiska sadarbiba,
esoSo studiju kursu aktualizéSana un jauno
integréto studiju kursu sagatavosSana.
7. Macibu gramatu un macibu lidzeklu
izstrade un to sagatavoSanas formu
daudzveidiba.
8. Jauno E—kursu izstradasana, esoSo E—
kursu papildinaSana, pilnveidoSana un
uzturéSana.
9. Dala no pasniedzgjiem apvieno darbu
EVF ar
praktisko uzpéméjdarbibu Latvija un
arzemes
(vada uznémumus un organizacijas).
10. Plasa docétaju un studentu sadarbiba,

gan

formala, gan neformala, ieskaitot kopigu

piedalisanos zinatnisko projektu
izstradasana.

11. Starptautisku konferen¢u un seminaru
par

aktualam vadibzinatnes problémam

1. Nopietna un piecaugosa darba deveju
interese par specialistiem—analitikiem ar
integrétam ekonomikas, menedzmenta,

marketinga,  kvantitativas  analizes
metoZzu un informacijas tehnologiju
zinasanam.

2. Studentu zinatnisko darbu iesniegSanas
iesp&jas (kursa darbu, bakalaura darbu
u.c.) konkursiem Latvijas Banka,
Ekonomikas ministrija, Ekonomikas
attistibas foruma, dazadas komercbankas
u.tml.

3. Stipendiju sanems$ana bakalaura studiju
turpinasanai arvalstu augstskolas.

4. ES struktirfondu izmantoSana bakalaura
studiju  programmas  tehniskai un
organizatoriskai nodro§inasanai.
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organizésana.

Vajas puses Draudi
1. EVF bibliotekas un lasitavu talakas 1. Konkurences saasinasanas
attistibas bremzgjoso faktoru akademisko un profesionalo
ek51.ste':nce, kﬁ‘ ‘ art .st.udentu Vadibzinibu  studiju  programmu
nepietickoSa  aktivitate bibliotekas konteksta lidz ar Latvija
pakalpojumu izmanto3ana. demografisko procesu radito studentu
2. Docetaju vecuma struktiiras

nepietickami  aktiva  uzlaboSana
(gados jaunu docétaju T1patsvara
palielinaSana).

skaita pasreiz€jo un nakotné gaidamo
samazinajumu.

Straujas  strukturalas  parmainas
Latvijas darba tirgi un daZreiz
neprognozg&jama tehnologiju attistiba.
Pasaules ekonomikas un finansu krize
un to ieteckme uz  Latvijas
tautsaimniecibas attistibu.
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Pielikums Nr. 5

Studiju programmas ''Starptautiskais bizness'" SVID veértéjums

Stipras puses

Iespéjas

1. jau izveidojies pozitivs priekSstats par
programmu un absolventu
konkurétsp&ju darbaspéka tirg

2. kvalificétais doc@taju sastavs un plasa
starptautiska pieredze

3. vieslektoru skaita dazadiba

4. iespgja studentiem studet
starptautiska vidé

5. programmas profesionala ievirze

6. piemérotie nodarbibu laki

7. 1iespgjas piedalities projektos,
zinatniskajas konferences

8. spgja izmantot plasos fakultates
argjos sakarus

9. noslégtais ligums ar Universitatei
Parize XII par dubultdiploma ieguvi

1. studentu — arzemnieku plasaka
uznemSana, reklam&jot LU studiju
programmas arzemes

2. pétniecisko aktivitasu paplasinaSanas,
projektu pieteikSana

Vajas puses

Draudi

1. nepietickams e—kursu daudzums, jo
docetaji strada ar1 citas LU EVF
studiju programmas

2. pieaugosa studiju maksa (kas gan
2015./2016. macibu gada vairs nevar
tikt uzskatita par vajo pusi, jo
Ventspils  augstskola ir atv@rusi
lidzvertigu programmu ar daudz
augstaku studiju maksu, ka LU EVF
studiju programmai)

3. anglu valoda diploma izraksta
iegltais grads tiek noradits latvieSu
valoda, netulkojot, tadéjadi neparadas
MBA nosaukums, bet iegiitais grads,
nevienam, iznemot latvieSu valodas
pratgjus, nav saprotams

1. studiju maksas lielums un pieaugsana
2. nelabveliga ekonomiska situacija
3. kopgja studentu skaita samazinasanas

tendence

4. lidzigu programmu atverSanas citas
augstskolas

5. studiju ilgums arzemes dazkart ir 1
gads
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Pielikums Nr. 6

Studiju programmas "Eiropas Studijas' SVID vértejums

Stipras puses Iespéjas

1. Kvalitates nodrosSinasana 1. Palielinat doktorantu lomu studiju
apmaciba iesaistot pieredz€jusus programmas istenoSana
specialistus  no Latvijas un 2. Jaturpina sadarbiba ar arvalstu
arvalstim zinatniekiem

2. Starpdisciplinaritate, interaktivas 3. Jaturpina piedavat arvalstu un
macibu metodes individualaja un vietg§jiem  studentiem  iespgju
grupu apmaciba studijas un piedalities starptautiskajas
pétnieciba konferencés

3. Sadarbiba ar vairakam 4. Jauzlabo maciSanas metodologija
akadémiskam un  p@tniecibas programma, organizgjot
vienibam Latvijas Universitaté apmacibas seminarus

4. Studentiem ir iesp&ja piedalities 5. Japiedalas Eiropas Komisijas
dazados macibu seminaros arpus projekta, kas palidz€tu piesaistit
Latvijas un iepazities ar Eiropas arzemju studentus
iestazu darbu 6. Intensivaka musdienu tehnologijas

5. PieaugoSa interese no arzemju izmantoSana studiju procesa, ka
studentu vides. Relativi iela dala pieméram SKYPE, organizgjot
arzemju  studenti, kas rada vietgjas un starptautiskas
pievilcigu starptautisko vidi un konferences
pozitivi  ietekm&  starpkultiiru 7. Piesaistit viet§jos un arzemju
komunikacijas prasmes studentus  izmantojot  globalo

6. Studentiem tiek dota iesp&ja apgiit timekli
diplomatija un juristu vidd (http://www .lu.lv/cets/masterstudi
izmantoto fran¢u valodu es/;

7. Programmas absolventi veiksmigi http://www.evf.lu.lv/eng/studiesin
strada  starptautiskas,  Eiropas english/europeanstudies/;
savienibas un Latvijas Republikas http://www.lu.lv/gribustudet/augst
institiicijas, uznéméjdarbiba, NVO aka—limena—
un akadeémiskaja joma. Daudzi studijas/programmas/2012-2013—
turpina studijas doktorantiira rudens/eiropas—studijas/;

8. Administrativais  personals  ( http://www.lu.lv/eng/istudents/deg
programmas  koordinators)  ir ree/study/autumn—2011—
vismaz ar iegiitu bakalaura gradu academic—year—20112012/master—
un ir ar labam sveSvalodu european/;
zinasanam, kas palidz T1stenot http://www.lu.lv/cets/news/brussel
studiju programmu s2011/)

Vajas puses Draudi

1. Uztveres griitibas  atseviSkos 1. Lielakais risks, kas apdraud
prieckSmetos  (studentiem  ar studiju programmu ir studentu
iepriek§€jo  izglitibu  tiesibu skaita samazinajums, kas var bt
zinatng, politika vai kada cita saistits ar tadiem faktoriem ka
socialaja  zinatn€, var rasties ekonomiska lejupslide, kas rada
grutibas apgiistot ekonomikas grutibas segt studiju maksu,
zinatnes studiju kursus magistra picaugosa konkurence Eiropas
limena studijas) Studiju programmam Eiropas

2. Zemas algas var atturét augsti Savieniba un  pasaulé, un
kvalificétus darbiniekus stradat nelabveliga demografiska

Latvijas Universitate

situacija Latvija un Eiropa.
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Pielikums Nr. 7
Studiju programmas ""Ekonomika PhD" SVID vertejums

Stipras puses

Iespéjas

1.

10.

11.

12.

13.

LU ka vadosas augstskolas prestizs,
tautsaimniecibas specialistu un jauno
zinatnieku sagatavoSanas joma

Augsti kvalificets programma
iesaistito doc@taju sastavs (profesori
un asociétie profesori)

Programmas satura atbilstiba
ekonomikas attistibas tendencém un
saskanota studiju kursu pilnveidoSana
Laba sadarbiba LU un citu Latvijas
augstskolu doktora studiju
programmam brivas izvéles (C dalas)
kursu apguves nodrosinasana

Plasa dialoga izmantoSana doktor
seminaros, analiz§jot  doktorantu
piedavatas  ekonomikas  zinatnes
novitates

Iesp&ja sanemt konsultaciju ne tikai
no doktora darba zinatniska vaditaja,
bet arT no citiem augsti kvalificétiem
profesoriem

Studiju programmas konkur&tspéja,
ko pierada pretendentu intereses un
doktorantu skaita pieaugums

iespgja piedalities ar referatiem un
publikacijam ne tikai LU
zinatniskajas konference€s, bet art citu
Latvijas augstskolu un arvalstu
organizg€tajos zinatniskajos forumos
Regulara informacijas sanemsana par
iesp&jam piedalities starptautiskajas
zinatniskajas konferencés un
iespgjam stazeties arvalstu
augstskolas

Labas iesp&jas izmantot jaunako
zinatnisko literatiru LU bibliotekas
un zinatniskas datu bazes gan LU
biblioteka, gan arpus tas, pielietojot
LU VPN (Virtual PrivatNetworking)
Doktorantu iespgjas izmantot attistito
universitates infrastruktiiru, veicot
zinatniski — pétniecisko darbu
Doktorantu iesp&jas giit iemanas un
papildinat savu pieredzi pedagogiska
darba veikSana  (lekciju lasiSana,
seminaru vadiSana, kursa, bakalaura
un diplomdarbu vadiSana)

Karjeras iespgjas programmas
bédz&jiem, iesaistoties augstskolu

1.

2.

Valsts budzeta palielinatais lidzeklu
daudzums zinatnes attistibai

Gantu pieskirSanas sistémas
pilnveidoSana un tas rezultata labakas
iespgjas  iesaistities  pé€tniecibas
projektos

Specialas literatiiras izmantoSanas
iesp&ju biitiska palielinasanas

LU 1stenotas programmas docétaju
sastava atjauninasana

IT attistiba, kas dod iesp€ju veidot
jaunu komunikacijas sistému ar
doktorantiras  reflektantiem  un
doktorantiem

Sabiedriba pieaugoSa interese par
zinatni (doktorantiiru) un doktora
grada prestiza palielinasanas
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pedagogiskaja darbiba

Vajas puses

Draudi

1. Salidzinosi zema doktorantu
aktivitate staz€Sanas iespgj
izmantosana arvalstu universitateés

2. Nepietickami  aktiva  doktorantu
piedaliSanas zinatniskas pétniecibas
programmu un projektu izstradasana
un TstenoSana, kas saistits ar

neatbilstibu promocijas darba
tematikai
3. lerobeZzotas iesp€jas arvalstu

vieslektoru izmantoSana noteiktu
ekonomikas  apaks$nozaru  doktor
seminaros

4. Nesistematisks sadarbiba ar citu
augstskolu ekonomikas doktorantiiras
padomém

5. Gritibas doktor seminaru
diskutéjamo problému izvele saistiba
ar plaSo doktorantu promocijas dabu
diapazonu

1. Jaunu konkurentu raSanas doktora
studiju programmu 1stenoSana

2. Neatbilsto§s misdienu  prasibam
valsts  finans€jums  doktorantiiras
programmam (neliels budZeta vietu

skaits)
3. Nepardomata darba samaksas sist€éma
doktora gradu ieguvusajiem

darbiniekiem, kas var mazinat interesi
par doktorantiiru
4. Demografiskas situacijas nelabvéligas

izmainas tendences — talantigu,
energisku cilvéku aizbraukSana no
Latvijas

5. Gritibas doktora studiju un darba
savienoSanai, kas izsauc negativu

rezonansi studiju pabeigSanai planota
laika
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Pielikums Nr. 8

Studiju programmas ''Vadibas zinibas PhD'" SVID vertejums

Stipras puses Iespéjas
1. Tlegiita akreditacija uz 6 gadiem 1. Pieaugosas starptautiskas
2. Eiropas Sociala Fonda atbalsts kooperacijas iesp&jas doktorantiiras
3. Pieredze studiju programmas studentiem
realiz€Sana 2. Plasas iesp&jas piedalities

4. Pieejam zinatnisko darbu datu bazém
Latvijas Universitates bibliotekas un
arpus Latvijas Universitates

5. Regulara bibliotekas resursu
papildinaSana ar jaunakajiem
zinatniskajiem pétijjumiem

6. Regulara doktorantiiras studiju kursu
papildinaSana un pielagosana
jaunakajam tendencém

7. Kvalificeti macibspéeki (profesori un
asociétie profesori)

8. Studiju programmas sasaiste ar 21.
gadsimta vadibas zinibu attistibas
tendencém

9. Laba kooperacijas starp Latvijas
Universitati un citam  Latvijas
augstakas izglitibas iestadém brivas
izveles kursu apgtsana (C dala)

10. Iespgja studentiem piedalities
Latvijas Universitates organiz€&tajas
starptautiskajas ~ konferencés  un
iespgja veikt publikacijas Latvijas
Universitates izdevumos

11. Regulara informacija par iesp&jam
piedalities starptautiskas zinatniskajas
konferenc€s un  iespgja  veikt
publikacijas arzemju izdevumos

12. Tespgja konsulteties ne tikai ar savu
tieSo darba vaditaju, bet ar1 ar citiem,
augsti kvalificétiem, macibspekiem

starptautiskajos projektos

3. lespaidigs atbalsts no Eiropas Sociala
Fonda doktoranttiras studentiem

4. Aktivaka piedaliSanas starptautiskajas

konferences un seminaros,
zinatniskas publikacijas zinatniskajos
zurnalos

5. Solijumi palielinat pieejamos
resursus, no valsts budzeta, p&tijumu
veikSanai

6. Atbalsta shémas attistiSana lai
uzlabotu iesp&jas veikt petijumus

7. Vairak iesp&jas specialas literatiiras
publicéSana

8. Atjaunot macibspekus programmas
Istenosana Latvijas Universitaté

9. Moderno tehnologiju attistiba jaunas
komunikacijas  sist€mas  attistibai
toposajiem doktorantiem

10. Paaugstinat  sabiedribas  vispargjo
ieinteresétibu doktorantiiras studijas
un zinatn€ un palielinat doktorantiiras
studiju prestizu

Vajas puses

Draudi

1. Nepietiekams skaits arvalstu lektori

2. Relativi mazs skaits valsts finans€to
studiju vietu un relativi mazs skaits
Eiropas Sociala Fonda stipendijas

3. Nepietiekami aktiva studentu
lidzdaliba dazadu pétijumu
programmu un projektu attistiba

4. Relativi mazs skaits studentu izmanto
iespgju stazeties arvalstu augstakas
izglitibas iestades

5. Nepietickama kooperacija ar lidzibas
studiju programmam citas augstakas
izglitibas iestades

1. Pieaugosa konkurence starp dazadam
vadibas zinibu doktorantiiras studiju
programmam

2. Limitétas nodarbinatibas iesp&jas ar
saistitu atalgojumu, kas var samazinat
interesei par studijam

3. Nepietickams valsts atbalsts doktora
studiju programmam (mazs valsts
finanséto studiju vietu skaits)

4. Demografijas tendences — intelekta
aizpluSana

5. Gritibas  savienot  studijas  ar
pamatdarbu

12K




Pielikums Nr. 9
Studiju programmas ''Demografija PhD'" SVID vértejums

Stipras puses Iespéjas
1. LU ka vadosas augstskolas prestizs, 1. Demografijas pieaugosa popularitate
demografijas specialistu un jauno sabiedriba un nepiecieSamiba péc
zinatnieku sagatavoSanas joma datiem par demografiskajiem
2. Demografisko pétijumu veikSanas procesiem
tradicijas 2. lespgja iegiit ESF lidzfinans€jumu
3. Augsti kvalificets programma meérkstipendijas
iesaistito docétaju sastavs (profesori 3. Kopigi akademiskie projekti ar
un asociétie profesori) sadarbibas augstskola arzemes
4. Macibspeku lidzdaliba nacionalajos 4. lespgja studét arzemés studentu
un starptautiskajos  pétnieciskajos mobilitates programmas ietvaros
projektos 5. AugoSs Eiropas augstakas izglitibas
5. Programmas satura atbilstiba prestizs pasaul€ un pieaugosa interese
demografijas  zinatnes  attistibas mazak attistitas valstis par iesp&jam
tendencem un saskanota studiju kursu ieglit augstako izglittbu Eiropas
pilnveidosana Savieniba
6. CieSa sadarbiba ar wvalstu un 6. IT attistiba, kas dod iesp&ju veidot
pasvaldibas iestadem jaunu komunikacijas sistéemu ar
7. lespgja sadarboties ar LU un citu doktorantiiras  reflektantiem  un
Latvijas augstskolu doktora studiju doktorantiem, ka ar1 efektivak
programmam brivas izvéles (C dalas) izmantot  starptautiski  pieejamos
kursu apguves nodrosinasana informacijas avotus
8. PlaSa dialoga izmantoSana doktor 7. Sabiedriba piecaugoSa interese par
seminaros, analiz§jot doktorantu zinatni (doktoranttiru) un doktora
piedavatas  ekonomikas  zinatnes grada prestiza palielinasanas
novitates, jauna pilnveidoSanas forma 8. Studentu iesaistiSanas p€tnieciskajos
— macibas doktorantiiras skolas projektos un sadarbiba ar citam
9. lIespgja sanemt konsultaciju ne tikai universitatém un pétniecibas
no doktora darba zinatniska vaditaja, iestadém, 1pasi Baltijas regiona
bet arT no citiem augsti kvalificétiem 9. Macibu kursu pasniegSana anglu
profesoriem valoda
10. Iespgja piedalities ar referatiem un
publikacijam ne tikai LU
zinatniskajas konference€s, bet art citu
Latvijas augstskolu un arvalstu
organizg€tajos zinatniskajos forumos
11. Regulara informacijas sanemsana par
iesp&jam piedalities starptautiskajas
zinatniskajas konferencés un
iespg&jam stazeties arvalstu
augstskolas
12. Labas iespgjas izmantot jaunako
zinatnisko literatiru LU bibliotekas
un zinatniskas datu bazes gan LU
biblioteka, gan arpus tas, pielietojot
LU VPN (Virtual PrivatNetworking)
13. Doktorantu iesp€jas izmantot attistito
universitates infrastruktiiru, veicot
zinatniski — pétniecisko darbu
14. Starpdisciplinaru pétniecibas projektu
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integrésana studiju procesa,
nodroSinot  visaptveroSu  izglitibu
socialaja statistika un demografija

15. Demografisko ekspertizu sniegSana
valsts institicijam ( Labklajibas
ministrija, LR CSP, u.c.)

Vajas puses

Draudi

1. Nepietickams  valsts finansialais
nodro$inajums

2. Samazinats  iesp&jas  iesaiteties
zinatniskas peétniecibas programmu
un projektu izstradasana, jo mazinas
$o programmu finansgjums

3. Nepietiekams studentu skaits
ierobezo specializacijas iesp&jas un
izveles kursu klastu

4. Salidzinosi zema doktorantu
aktivitate staz€Sanas iespgj
izmantosana arvalstu universitates

5. Nepietickami  aktiva  doktorantu
piedaliSanas zinatniskas pétniecibas
programmu un projektu izstradasana
un TstenoSana, kas saistits ar
neatbilstibu promocijas darba
tematikai

6. Nesistematisks sadarbiba ar citu
augstskolu ekonomikas doktorantiiras
padomém

7. SalidzinoS$i neliels publikaciju skaits
starptautiski atpazistamos Zurnalos

8. Vajas iespgjas vadit diplomdarbu un
bakalaura darbu izstradi, aktivi
piedalities macibu procesa un
konsultét studentu pétniecisko darbu,
jo samazinas studentu skits

9. Trukst doktorantu kandidatu virkné
demografijas nozaru

1. Valsts budzetd nepietiekoss lidzeklu
daudzums zinatnes attisttbai un
izcilibai socialajas zinatnés

2. Neatbilsto§s misdienu  prasibam
valsts  finans€jums doktorantiras
programmam (neliels budzeta vietu
skaists)

3. Politiskas un ekonomiskas situacijas
nestabilitate Latvija un ES

4. Latvijas iedzivotaju vecumsastava
pasliktinaSanas, samazinot potencialo
doktorantiiras studentu skaitu

5. Nepietickami  pardomata  darba
samaksas sisttma doktora gradu
ieguvusajiem  darbiniekiem, kas
mazina interesi par doktorantiiru

6. Ekonomiskas un  demografiskas
situacijas  nelabvéligas  izmainas
tendences — talantigu, energisku
cilvéku aizbrauk$ana no Latvijas

7. Pieaugosas gritibas doktora studiju
un darba savienoSanai, kas izsauc
negativu rezonansi studiju beigSanai
planota laika

8. Nepietickama augstakas izglitibas
finans€juma  rezultata  iesp&jama
augsti kvalificéta personala
zaudésana
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Pielikums Nr. 10
Ekspertu Inetrvijas Jautajumi.

Intervijas laika iegutas atbildes tiks izmantotas Latvijas Universitates Ekonomikas
un vadibas fakultates studiju programmas "Starptautiskas attiecibas (Ekonomika)" 2.
kursa studentes Maras DZerinas magistra darba "Augstakas izglitibas starptautiska
konkuréetspéja un tas novertéjums LU EVF pilna laika klatienes studiju programmam
anglu valoda" vajadzibam. Ja Jis nevélaties, lai Jasu vards tiek minéts magistra darb3,

ludzu to noradiet intervijas beigas. Pateicos par ieguldito laiku!

* Ka, Jus, vertgjat Latvijas Universitates Ekonomikas un vadibas fakultates pilna laika
klatienes studiju programmu anglu valoda studiju maksas konkur€tsp&ju salidzinajuma ar
citu Latvijas augstakas izglitibas iestazu studiju maksu lidzvertigas programmas?

* Ka, Jus, vertgjat Latvijas Universitates Ekonomikas un vadibas fakultates pilna laika
klatienes studiju programmu anglu valoda studiju maksas atbilstibu pakalpojuma realajai
vertibai?

* Vai, Jusuprat, Latvijas Universitates Ekonomikas un vadibas fakultates pilna laika
klatienes studiju programmas anglu valoda ir unikalas? Vai tas ir iesp&jams aizvietot,
valstiska Itmeni, ar citas Latvijas augstakas izglitibas iestades piedavatajam studiju
programmam? (Liidzu veért€jumu sniegt vadoties pec studiju programmas satura.)

* Ka, Jus, vertgjat Latvijas Universitates atraSanos dazados starptautiskos augstako
izglitibas iestazu reitingos? Vai Jusuprét vert€tjums ir adekvats un vai uzskatat, ka ir
situacija, kad Latvijas Universitate ir vieniga no Latvijas augstakas izglitibas iestadeém,
kas atrodas dazos reitingos, ir adekvata (Piemérs: "QS World University Rankings")?

* Ka, Jus, vertgjat Latvijas Universitates Ekonomikas un vadibas fakultates pilna laika
klatienes studiju programmu anglu valoda sasaisti ar realo situaciju darba tirgii? Vai
piedavato studiju programmu saturs un iegiistamas zinaSanas ir atbilstoSas pieprasijumam

darba tirga?

12Q



Pielikums Nr. 11
Macibspéku Intervijas jautajumi.

Intervijas laika iegutas atbildes tiks izmantotas Latvijas Universitates Ekonomikas
un vadibas fakultates studiju programmas "Starptautiskas attiecibas (Ekonomika)" 2.
kursa studentes Maras DZerinas magistra darba "Augstakas izglitibas starptautiska
konkuretspéja un tas novertéjums LU EVF pilna laika klatienes studiju programmam

anglu valoda" vajadzibam. Pateicos par ieguldito laiku!

1. Vai studiju programmai ir iesp&jama attistiba, pieme&rojoties darba tirgus vajadzibam?
Ka §ada attistiba var€tu tik/tiek realizeta?

2. Ka Jus vertgjat studiju programmas sasaisti ar darba tirgu? Vai sagatavotie specialisti
ir atbilstosi darba tirgus prasibam? Vai, péc studiju procesa, iegiitajam zinaSanam ir
pieprasijums darba tirgii?

3. Ka, Jus, vertejat studiju programmas satura kvalitati? Vai saturs ir atbilstoSs studiju
programmas mérkiem un vai saturs nodro$ina studiju programmas kvalitati kopuma?

4. Vai, studiju procesa ietvaros, studentam tiek dota iesp&ja attistit dazadas papildus
prasmes, ka pieméram, publisko runu, publiskas uzstaSanas maku vai komandas
darbu? Ja, ja tad ar kadam metodem $is prasmes tiek attistitas un kadu dalu no studiju
procesa aiznem S$o prasmju attistiSana?

5. Vai studiju programmas ietvaros tiek piedavatas dazadas papildiesp&jas no Latvijas
Universitates puses? Piem@ram: starptautiskie projekti, dazadi papildus seminari,
iesp€ja piedalities konferences, pierdzes apmaina un tamlidzigi?

6. Vai studiju programmai ir saturiska zina aizvietotajprogramma kada no citam Latvijas
augstakas izglitibas iestadém? Vai studiju programmai ir kada iezime, kas to padara
unikalu valstiska Itmeni?

7. Kads ir macibspeku sadalijums konkrétaja studiju programma? Vai pamata
pasniedzgji ir profesori, vai tiek pieaicinati, konkréta studiju kursa pasniegSanai, savas
jomas eksperti, vai biezi tiek pieaicinati vieslektori dazadu t€mu pasniegSanai?

8. Kadas pasniegSanas metodes parsvara tiek pielietotas apglistamas vielas pasniegSanai?
Vai tiek pielietotas kadas inovativas metodes, kuras valstiska Itmeni netiek atkartotas
neviena cita augstakas izglitibas iestade?

9. Kadas, Jusuprat, ir studiju programmas stipras un vajas puses?
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Pielikums Nr. 12

"Evaluation of Competitiveness for University of Latvia faculty of Economics and Management full 34
time study programmes in English ".
Your Gender:
Atbildes Grafiks % Daudzums
Male T 61.76 21
Female T 38.24 13
Pavisam 34
atbilzu:
Neatbildétu: 0
Your age:
Atbildes Grafiks % Daudzums
18 or less 0 0
19-23 I[]| 5.88 2
24 —-25 A 14.71 5
26 or more T 79.41 27
(I
Pavisam 34
atbilzu:
Neatbildétu: 0
Your current education level:
Atbildes Grafiks % Daudzums
High School education il 5.88 2
Bachelors degree (AT RTR 20.59 7
Master degree I 64.71 22
Doctorate 1L 8.82 3
Pavisam 34
atbilzu:
Neatbildétu: 0
Study programme, you currently study:
Atbildes Grafiks % Daudzums
Business Administration (B) | 2.94 1
International Economics and Commercial I[]| 5.88 2
Diplomacy (B)
European Studies (M) AR AT 17.65 6
International Business (M) il 5.88 2
Economics (PhD) R AT 14.71 5
Management Science (PhD) T 52.94 18
Demography (PhD) 0 0
Pavisam 34
atbilzu:
Neatbildétu: 0
From what source You get the information about opportunity to study in
University of Latvia Faculty of Economics and Management?
Atbildes Grafiks % Daudzums
From the internet T 38.24 13
Well-known person recommended (AT RTR 20.59 7
From intended event | 2.94 1
From organization which basic specialization is 1L 8.82 3




to inform foreign students

Cits: T 29.41 10
Pavisam 34
atbilzu:
Neatbild&tu: 0
Is anyone of people You know has got the degree in University of Latvia or in
University of Latvia Faculty of Economics and Management?
Atbildes Grafiks % Daudzums
No | 52.94 18
In University of Latvia I[]| 5.88 2
In University of Latvia Faculty of Economics R R AR AT AT 35.29 12
and Management
I have no knowledge about that i 5.88 2
Pavisam 34
atbilzu:
Neatbild&tu: 0
Which of the followings was the main reason You choose to start study in University of Latvia Faculty of
Economics and Management? (More than one answer are possible)
Atbildes Grafiks % Daudzums
Tuition fee T 35.29 12
Study language T 44.12 15
Reputation and content of study programme U 38.24 13
Study location [T 3235 11
University place in international rankings U 32.35 11
Uniqueness of study programme | 52.94 18
Form of study (Modular system, etc.) R AR 61.76 21
Length of studies AR 3235 11
Degree A R TRRTAY 64.71 22
Acquired knowledge T 29.41 10
Acquired knowledge linking with the labor (AR AT 23.53 8
market
Cits: T 35.29 12
Pavisam 34
atbilzu:
Neatbild&tu: 0
Please in rank from 0 (not important) to 5 (very important) estimate factors
below for choosing Your currently study programme.
Atbildes Grafiks % Daudzums
Tuition fee
0 K 8.82 3
1 | 2.94 1
2 [T 20.59 7
3 [T 3235 11
4 JHFTEY 11.76 4
5 ECTREAR 23.53 8
Reputation of study programme
0 0 0
1 K 8.82 3
2 [T 20.59 7
3 [T 20.59 7
4 [T 20.59 7
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5 29.41 10
Content of study programme
0 0 0
1 2.94 1
2 8.82 3
3 11.76 4
4 41.18 14
5 35.29 12
Study location
11.76 4
1 11.76 4
2 20.59 7
3 32.35 11
4 14.71 5
5 8.82 3
University place in different rankings
14.71 5
1 8.82 3
2 14.71 5
3 23.53 8
4 20.59 7
5 17.65 6
Uniqueness of study programme
0 0
1 5.88 2
2 23.53 8
3 17.65 6
4 14.71 5
5 38.24 13
Form of study (Modular system, etc.)
2.94 1
1 2.94 1
2 8.82 3
3 20.59 7
4 23.53 8
5 41.18 14
Length of studies
0 2.94 1
1 2.94 1
2 14.71 5
3 14.71 5
4 41.18 14
5 23.53 8
Degree
0 0 0
1 2.94 1
2 5.88 2
3 0 0
4 23.53 8
5 67.65 23
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Interdisciplinarity

0 0 0
1 I 8.82 3
2 T 17.65 6
3 AR 44.12 15
4 [T 20.59 7
5 K 8.82 3
Acquired knowledge
0 0 0
1 | 2.94 1
2 I 8.82 3
3 [T 23.53 8
4 T 38.24 13
5 [T 26.47 9
A range of extras during study period
(conference, international projects,etc.)(
0 i 5.88 2
1 [T 14.71 5
2 I 8.82 3
3 T 29.41 10
4 [T 23.53 8
5 T 17.65 6
Well recognized lecturers
0 i 5.88 2
1 [T 20.59 7
2 T 29.41 10
3 K 8.82 3
4 [T 14.71 5
5 [T 20.59 7
What kind of advantages You have noticed
during study period? (More than one answer
are possible)
Atbildes Grafiks % Daudzums
Innovative teaching methodes Il 5.88 2
Technological equipment for students (modern (R 11.76 4
classrooms with the necessary equipment, place
where to study after lecture, etc.)
A range of extras during study period (conference, | ||[[I[/[i[[1fH11[11H11H11 11111 67.65 23
international projects,etc.) Il
Possibility to develop different abilities during TR T 47.06 16
study process (Team work, public speech, etc.)
Resources for learning (library, database, learning | |[]I][[i|[JfH[11][1 /1111111111111 50 17
materials in internet)
Cits: (HRRITT 14.71 5
Pavisam 34
atbilzu:
Neatbildétu: 0

When You started to search information about education possibilities in University of Latvia did You thought
about studies in other university in Latvia in similar study programme? (If the answer is Yes, please specify the
main reasons for looking to different university and study programme. If it is possible please specify alternative

university and study programme.)
Atbildes

No
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NO

No, University of Latvia has a unique doctoral
study programme

No

no

no

Pavisam
atbilzu:
Neatbildétu:

34

When You started to search information about education possibilities in University of Latvia did You thought
about studies in other university in other Baltic States (Lithuania or Estonia) in similar study programme? (If
the answer is Yes, please specify the main reasons for looking to different university and study programme. If it

is possible please specify alternative university and study programme.)
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Please evaluate competitiveness for University of Latvia Faculty of Economics and Management full-time study
in English compared to similar study programmes offered by other tertiary education institutions in Latvia.

Atbildes Grafiks % Daudzums
Competitive TR RARAEEL 41.18 14
Non—competitive I 5.88 2
Have no opinion R ERRRAC AL 52.94 18
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