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ANOTACIJA

EdinaSanas nozare pedeju laika posma strauji pieaug visa pasaulé. Edinasanas nozari
var sadalit divos lielos blokos, tados ka: atras &dinaSanas bloks, kura ietilpst bistro, kafejnicas,
bari un vel viens bloks: restorani. Viena no lielakajiem restoranu potencialo apmeklataju
grupam ir tiiristi un iedzivotaji ar vidéjo un augstu ienakumu nodokli, jo viniem ir brivie
naudas Iidzekli un vini ir ar mieru tos térét. Var min&t arT to, ka Latvija tiiristu skaits ar ktru
gadu arT pieaug, par ko liecina Centralas statistikas parvaldes datu bazes dati. Magistra darba

autore noléma dibinat jaunu restoranu Sigulda.

Darba mérkis ir izveidot jaunu uzp@émumu viena no Ltvijas skaistakam pilsétam —

Sigulda.

Rakstot darbu autore izmantoja tadas p&tiSanas metodes ka statistiska analize, grafiska

analize un izmantojot SVID analizi.

Darba rakstiSanas gaita tika izmantota literatiira latvieSu, anglu un krievu literatiira un

tika ar1 izmantotas papildus dazadi interneta resursi.

Darbs sastav no septinam nodalam. Katra no nodalam ir atspugulota svariga un

nepiecieSama informacija uznémuma dibinasanai.

Darba tiek apskatiti un aprakstiti motivi, kapé&c §is projekts ir nepiecieSams un kadas
aktualas idejas un problémas tas risina. STs projekts ir nepiecie$ams un aktuals, tapec ka $ada
veida uzn@mumi piesaista patérétajus. Sis projekts ir akuals tadé] ka dibinot projektu ideja ir
mazu [talijas dalinu parnest Latvijas pilséta - Sigulda, lai visi klienti varétu iejiisties taja

atmosfera, ne tikai &€diena d&l, bet arT atmosferas kopuma del.

Darba sakuma tiek paskaidrota un izvéléta uznémuma juridiska forma, nosaukums un
uzn@muma atrasanas vieta. Ka jurisisko formu darba autore izv€lgjas dibinat Sabiedribu ar
ierobezoto atbildibu. Svarigakais iemesls, kap&c uznémums biis SIA ir tas, ka pamatkapitals
nav tik liels, ka pieméram, Akciju sabiedribai un tas, ka dibinot SIA var samazinat savu

mantiskas atbildibas [imeni.
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Restorana nosaukums biis ,,TOSKANA”. Ka tika minéts ieprieks, restorana biis tiesi
Toskanas regiona atmosfera, tapec ari ir izvelet tiesi tads nosaukums, lai apmekl&taji varétu
sajust Italiju un burvigo draudzibu un skaistumu. Restorana €dienkarte ari pa tiesi saistita ar
restorana nosaukumu, jo viss piedavatais €dienu klasts bis saistits ar italu €dienu. Uzn€muma

atraSanas vieta bus Sigulda, Maza Gales iela 1.

Autore raksturo uzpn€muma dibinaSanas procesu, kura ietilpst informacija par
uznémuma dibinaSanas 1lémumu, noteikts sabiedribas pamatkapitals, kas ir nepieciesams, lai
varetu registret uzpémumu Latvijas Uzpémumu registra. Tiek paskaidrots un noteikts
pamatkapitala lielums. Pamatkapitals, ko iemaksas dibinataji bis 75’000 Euro. Tads lielums ir
noteikts, lai restorans sakumposma var€tu uzakt savu darbibu, iepirkt pamatlidzeklus.
Restorana dibinataji bis tris fiziskas personas, viena no tam biis $1 projekta autore, kas ir
Latvijas Universitates, Ekonomikas un Vadibas fakultates, augstaka Ilimena FinanSu
ekonomika studiju programmas absolvente Marina Volkova, kura pamatkapitala iemaksas
lielako naudas summu 35’000 Euro. Vel biis divi dibinataji persona ,,A” un persona ,,B”, kuri
iemaksas 20’000 Euro, katrs. Papildus STm iemaksatam pamatkapitalam, biis nepiecieSams
bankas aizdevums, lai var€tu segt istermina saistibas, tadas, ka darba alga un nodokli.
Izvertejot visus piedavajumus krdits tiks panemts no komercbankas A/S Swedbank.
Aizdevuma lielums biis 25’000 Euro, kuri tiks panemti uz desmit gadiem, pie fiksetas

precentu likmes 4% gada.

Darba tiek piedavats saraksts ar pamatlidzekliem un to cenu, lai var€tu uzsakt savu
pamatdarbibu. Uznémuma pamatlidzekli visvairak buis kadas virtuves iekartas un tehnika.
Vel viena liela pamatlidzeklu grupa, kura prasa lielus ieguldijums bis restorana mébgles,

tadas ka krésli, galdini un bara Iete.

Svarigakais uzn€émuma dibinasanas procesa posms ir organizatorska struktiira, tas
apraksts, darbinieki un to galvenie pienakumi un prasibas. Uzpémuma galvena
lémgjinstitiicija blis uznémuma valde, kura risinas visas galvenas finanSu problémas un
jautajumus. Kopa ar valdi uznemuma bis nodarbinati cilvéki — tris valdes locekli, viens
direktors, viena administratore, viens Sefpavars, divi pavari, divi barmeni, Cetri viesmili, viena
apkopgja, viena gramatvede un ka arpakalpojums biis izmantots dizainiera pakalpojums, lai

vargtu savest kartiba restorana interjeru.

Darba ar1 tiek atspogulota nozares attistiba ped€jos Cetros gados, nozares attistibas

perspektivas un nazares tiesiskais reguléjums. Analiz€jot nozares attisrtibu ped€jos cetros
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gados, autore izmantoja tadus raditajus ka nodarbinato personu skaits, apgrozijums, menesa
vidgjo algu skaits un uzn€émumu skaits. Secinat var, ka nozare ar katru gadu attistas un aug, jo
gan apgrozijum, gan darba samaksa, gan nodarbinato personu skaits €dinasanas nozaré
pieaug, Sie raditaju arT liecina par to, ka tautsaimnieciba Latvijas rebuplika ar1 attistas un
pieaug. Salidzinajumam autore panema ari so raditajus, bet ne valsts kopuma, salidzinat Sos
raditajus Riga un pierigas regiona, kur ari attiecas Siguldas pils€ta. Autore v€lejas ari
salidzinat Sos regionus, lai sprastu varbut tomér labak atvert restoranu Riga, tacu apkopojot
visus raditajus, noléma palikt pie Siguldas. Leémums bija tads, neskatoties uz to, ka Riga gan

apgrozijums, gan darba samaksa ir lielaka, bet Riga arT ir lielaks konkurentu skaits.

Darba ir prakstits arT tiesiskais reguléjums, kur$ nepiecieSams, lai dibinat uznémumu.
Autore sava darba sadalija likums un Ministru kabineta neteikumus divas grupas. Pirmaja
grupa ietilpst vispargjie likumu, tadi ka komerclikums, civillikums, darba likums, darba
aizsardzibas likums, likums par gramatvedibu, gada parskata likums, likums par pievienotas
vertibas nodokli, likums par uzpémuma ienakuma nodokli, likums par socialo valsts
apdroSinasanu, likums par iedzivotaju ienakuma nodokli. Otraja grupa ietilpst specifiski
likumi un Ministru kaineta noteikumi, kuri ir sasititi tiesi ar &dinasanas nozari. Likumi bija
tadi: partikas aprites uzraudzibas likums, Likums "Par tabakas izstradajumu razoSanas,
realizacijas, reklamas un smékéSanas ierobezoSanu", Ministru kabineta noteikumi: "Nodoklu
un citu maksajumu registréSanas elektronisko ieri¢u un iekartu lietoSanas kartiba", "Kartiba,
kada noradamas preCu un pakalpojumu cenas", ,Partikas aprité nodarbinato personu

apmacibas kartiba partikas higi€nas joma”, "Akcizes precu aprites kartiba".

Restorana specializacija bus italu virtuves &dieni. Viss projekts ir saistits ar Italiju,
uzsakot darbibu, restorans biis noforméts atbilstosi Italu valsts kultdrai, tradicijam un
mentalitatei. Visa kultiira un italu tradicijas tiks atspogulotas restorana noform&juma, zales
dekoracijas un, protams, viesmilu té€rpos. Darba tiek atspoguloti pakalpojumu, kvalitate un
cenas politika. Uznémums piedava pakalpojumu kvalitativo sniegSanu. Pakalpojumu cena
biis dazada, atskiriba no produktiem, kuri tiks izmantoti. Restorana visvairak biis piedavati
edienu no pastas ar dazadam juras velteém, tadiem ka midijas un garneles. Darba tiek
aprakstitas izejvielas un to piegadataju saraksts, svarigakasis piegadatajs bis uzn€mums

Reaton.

Autore izpéta uznémuma butiskako pakalpojumu noieta tirgus, potencialus klientus,
svarigakos konkurentus, ka ari analizé uznémuma konkurétsp&ju un raksturo marketinga

stratégiju. Uznémums noteiks savu meérktirgus, tas dalas dazados segmentos. Uznémuma
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merktirgus péc geografiska sadalijuma dalas trijas grupas: Siguldas un Siguldas novada
iedzivotaji, tiristi Latvijas iedzivotaju starpa un arzemju tiiristi. V&l viens merktirgus
daliSanas segments ir sadalijums p&c nodarbibas veida, tad Saja segmenta svarigakie klienti

biis gimenes ar bérniem, kolégu grupas un jaunie$i un studenti.

Uznémuma svarigakie konkurenti ar1 dalas grupas un segmentos. Taka Sigulda nav
italu virtuves restoranu, tad svarigakie konkurenti dalas péc izvietojuma un zimola
atpazistamibas. Tacu priekS nelielas Siguldas, neskatoties uz to, ka italu restoranu nav,
konkurence pastav, pie tam loti liela, jo Sigulda kopuma ir 29 restorani un kafejnicas.
Restorana pakalpojumu sniegSana vairak ir orienteta iedzivotajiem ar vid€jo vai augstu
ienakuma Itmeni, bet, ka jau tika minéts ieprieks, restorans piedavas atlaide pensionariem un

gimeném ar bérniem.

Veicot uznémuma konkur€tspgjas analizi, darba autore izmantoja SVID analizi,
nosakot uzn€muma stipras, vajas puses, iesp&jas un draudus. Lai var€tu izveidot pec iesp&jas
precizako SVID analizi, autore nema véra uznémuma specifiku, piedavajuma klastu un cenas.
Uznémuma stipras puses ir apkalpoSanas standarti, pakalpojumu kvalitate, konkuretspgjiga
cena, atraSanas vieta, Restorana ,,TOSKANA” vajas puses vairak saistitds ar pieejamiem
naudas Iidzekliem, konkurentu atpazistamibu vietgja tirgii un samera lielam pasSizmaksas

cenam.

Ir raksturota uznémuma marketinga strat€gija, tas meérkis ir atrast mérktirgus un
reklamas izplatisanas kanalus. Mérktirgus jau ir noteikts ieprieks, tapec galvenais ir noteikt
izplatiSanas kanalus. Vairak darba autore ka izplatiSanas kanalus izmantos reklamu avizes,

interneta, zurnalos un televizija.

Darba izstradés posma ir arT uzn€émuma finansu plana sastadiSana. Finasu dati tiek
aprékinati par nakamajiem tris gadiem, lai varétu noteikt vai uznémums cietis finasialos
zaud€jumus vai spe&s nopelnit pelnu. Darba ietvaros tiek aprékinats pelnas vai zaud&jumu
aprékins. Péc aprékiniem pirmaja darbibas gada biis zaudéjumi 48’122 Euroo apmera, otraja
gada raditaji jau uzlabojas un sastada zaud€jumus 58’076 Euro apmera. TreSaja gada
zaud€jumi samazinas un neto zaud&jumi sastada 9’006 eiro, jau 2019. gada darba autore plano
palielinat uznémuma darbinieku skaitu, panemot darba vel vienu pavaru un viesmili. Papildus
pelnas un zaud&umu aprekinam darba tiek aprékinata naudas plisma un tiek sastadita
uzn@muma bilance tris gadiem. Projekta istenosanai tiek panemts kredits banka, jo ar sakuma

pamatkapitalu, ko iegulda 1paSnieki nepietiek, Kredits tiek panemts uz 10 gadiem, pie fiksetas
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procentu likmes. IkmenéSa maksajums ir vienads visa perioda garuma. Kredita pamatsumma

ir 25’000 eiro.

Lai var@tu noteikt realo projekta istenoSanas planu ir nepiecieSams arl noteikt
iesp&jamoos uznémuma riskus. Darba tika aprakstiti 10 iesp&jamie riski, kuri ir saistiti ar
edinasanas nozari. No analizétajiem 10 galvendjiem restorana SIA ,, TOSKANA” riskiem, ne
viens no riskiem nav sasniedzis loti lielu (maksimalo) risku, 1 ir augsts risks un tas ir
reputacija risks. Tas ir butisks, jo, ja uzn€mums zaud@s savu reputaciju, bus loti griiti to atgiit,
jo Sigulda nav liela pilséta un atgit iedzivotaju labvelibu butu griti. Vidgjie riski
uzn@mumam sanaca tadi ka: kreditrisks un konkurences risks, visvairak ir zemakas pakapes

riski, tadi ka: likumdosanas risks, komercialais un operacionalais.

Magistra darba atslégvardi: projekts, restorans, &dinasanas nozare, uznémuma

dibinasana, finansu plans, uznémuma riski, marketinga analize.
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ABSTRACT

Catering industry rapidly grows all over the world lately. Catering industry can be
divided into two large blocks, such as: fast-food block, including bistro, cafes, bars, and
another block: restaurants. One of the largest groups of potential restaurant visitors is tourists
and residents with average and high income tax, since they have free cash funds and they are
ready to spend it. It can also be mentioned that number of tourists in Latvia grows each year,
which is confirmed by information from the Central Statistics Bureau database. Master’s

paper author decided to found new restaurant Sigulda.

Paper’s objective is to create a new enterprise in one of the most beautiful Latvian

towns — Sigulda.

In writing the paper, author used such research methods as statistical analysis,

graphical analysis and SWOT analysis.

Latvian, English and Russian literature and various Internet resources were used in

course of the paper writing.

Paper consists of seven chapters. Each of the chapters reflects important and necessary

information for founding the enterprise.

Paper reviews and describes motives, why this project is necessary and what urgent
ideas and problems it solves. This project is necessary and urgent, because enterprises of such
type attract consumers. This project is urgent, because the idea in establishing the project is to
bring a small part of Italy to Latvian town of Sigulda, so that all customers can feel that

atmosphere, not just because of food, but also because of the atmosphere in general.

In the beginning of the paper, legal form, name and location of the enterprise is
explained and chosen. As a legal form, paper’s author chose to found a Limited Liability
Company. The most important reason why company will be a LLC is that the equity capital is
not as big as, for example, for a Joint-Stock Company and that own property liability level

can be decreased by founding a LLC.
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Name of the restaurant will be IN TOSCANA. As was already mentioned, restaurant
will have Toscana region’s atmosphere, therefore such name was chosen, so that visitors can
feel Italy and charming amity and beauty. Restaurant menu is also directly related to the name
of the restaurant, since all offered meals will be related to Italian cuisine. Enterprise will be

located at 1 Maza Gales Iela, Sigulda.

Author describes enterprise founding process that includes information about the
enterprise founding decision, defines company’s equity capital necessary for company’s
registration with the Latvian Register of Enterprises. Amount of equity capital is explained
and defined. Equity capital paid-up by founders will be 75,000 euro. Such amount is defined,
in order for restaurant to be able to commence its activities initially, to buy fixed assets.
Restaurant founders will be three individuals, one of them is this project’s author, graduate of
higher level’s Financial Economics study program of the Economics and Management
Faculty of the University of Latvia Marina Volkova, who will pay the biggest part into the
equity capital — 35,000 euro. Two more founders — person A and person B — will pay 20,000
euro each. Additionally to this paid-up equity capital, bank loan will be required, in order to
cover long-term liabilities, such as wages and taxes. After evaluating all offers, loan will be
obtained from AS Swedbank commercial bank. Loan amount will be 25,000 euro for a term

of ten years, fixed annual interest rate 4%.

Paper offers a list of fixed assets with prices, in order to commence principal activities.
Mostly, enterprise’s fixed assets will be kitchen equipment. Another group of fixed assets

requiring a lot of investments is restaurant furniture, such as chairs, tables and bar counter.

The most important stage of founding the enterprise is organizational structure, its
description, employees and their main duties and requirements. Enterprise’s main decision-
making body will be board that will solve all main financial problems and issues. Together
with the board, enterprise will employ people — three members of the board, one director, one
administrator, one chef, two cooks, two bartenders, four waiters, one cleaner, one accountant,

as well as designer’s services as outsourcing, in order to put restaurant interior in order.

Paper also reflects industry development in the last four years, industry development
prospective and industry’s legal regulation. In analyzing industry development in the last four
years, author used such factors as number of employed persons, turnover, average monthly
wages and number of enterprises. It can be concluded that industry develops and grows each

year, since turnover, wages and number of persons employed in catering industry grow, these
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factors also show that national economy of the Republic of Latvia also develops and grows.
For comparison, author also took these factors not for the country in general, but for Riga and
Riga Region, which also includes Sigulda town. Author also wanted to compare these regions,
in order to understand, whether it is not better to open a restaurant in Riga, however, having
summarized all factors, decided to stay in Sigulda. Decision was taken despite the fact that

both turnover and wages in Riga are bigger, but number of competitors is also greater in Riga.

Paper also describes legal regulation required for founding the enterprise. Author
divided laws and Cabinet regulations into two groups. First group includes general laws, such
as Commercial Law, Civil Law, Labour Law, Labour Protection Law, Accounting Law,
Annual Report Law, Value-Added Tax Law, Enterprise Income Tax Law, State Social
Insurance Law, Population Income Tax Law. Second group includes specific laws and
Cabinet regulations directly related to catering industry. Laws: Food Handling Supervision
Law, Law on Restrictions regarding Sale, Advertising and Use of Tobacco Products; Cabinet
regulations: Procedures for Using Electronic Devices and Equipment for the Registration of
Taxes and Other Payments, Procedures for Displaying Prices of Products and Services,
Procedure for Training Persons Employed in Food Handling in the Field of Food Hygiene,

Procedures for the Circulation of Excisable Goods.

Restaurant specialization will be Italian cuisine. The whole project is connected with
Italy, commencing activities, restaurant will be decorated according to Italian culture,
traditions and mentality. Italian culture and traditions will be reflected in restaurant and hall
decoration and, certainly, in waiters’ clothes. Paper reflects quality of services and price
policy. Enterprise offers provision of high-quality services. Prices of services will be
different, depending on products used. Mostly, restaurant will offer pasta with various sea
products, such as mussels, shrimps. Paper describes raw materials and a list of suppliers

thereof, the most important supplier will be Reaton company.

Author studies the most significant services market, potential customers, the most
important competitors of the enterprise, as well as analyzes enterprise’s competitiveness and
describes marketing strategy. Enterprise will define its target markets, they are divided into
segments. By geographical distribution, enterprise’s target markets are divided into three
groups: Sigulda and Sigulda Province residents, Latvian tourists and foreign tourists. Another
target market division segment is division by occupation, the most important customers in this

segment will be families with kids, groups of colleagues, and youth and students.
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Enterprise’s most important competitors are also divided into groups and segments.
Since Sigulda has no Italian cuisine restaurants, the most important competitors are divided
by location and brand recognisability. However, in small Sigulda, despite the fact that there
are no Italian restaurants, competition exists, and exists very much, since Sigulda has 29
restaurants and cafes. Provision of restaurant services is more oriented on residents with
average or high income, however, as it was already mentioned, restaurant will offer discounts

to seniors and families with kids.

In performing enterprise’s competitiveness analysis, paper’s author used SWOT
analysis, defining enterprise’s strengths, weaknesses, opportunities and threats. In order to
create as accurate SWOT analysis as possible, author took into account enterprise’s specifics,
offer range and prices. Enterprise’s strengths are servicing standards, service quality,
competitive prices, location. Weaknesses of IN TOSCANA restaurant are more related to
available cash assets, competitors’ recognisability in local market and relatively high prime

costs.

Enterprise’s marketing strategy is described, its objective is to find target markets and
advertisement distribution channels. Target market is already defined previously, therefore,
the most important is to define distribution channels. As distribution channels, paper’s author

mainly uses advertisements in newspapers, Internet, magazines and on TV.

Paper’s development stage also includes preparation of the enterprise’s finance plan.
Financial data are calculated for the next three years, in order to determine, whether enterprise
will suffer financial losses or will be able to generate profit. Profit or loss statement is
calculated within the framework of the paper. According to calculations, in the first year at the
amount of loss is 48’122 euro, in the second year factors already improve and make 58’076
loss euro. In the third year loss rises again, and net loss is 9’006 euro; paper’s author plans
increasing number of employees by employing another cook or waiter, already in 2019.
Additionally to profit and loss statement, paper calculates cash flow and prepares enterprise’s
balance sheet for three years. For implementation of the project, a loan in the bank will be
obtained, since initial equity capital invested by owners is not sufficient. Loan is taken for 10
years with fixed annual interest rate. Monthly payments are equal during the whole period.

Principal amount of the loan is 25,000 euro.

In order to define real project implementation plan, it is also necessary to define
possible enterprise risks. Paper describes ten possible risks related to catering industry. Of ten

analyzed main risks of IN TOSCANA LLC. restaurant, none have reached very high
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(maximum) risk and one is a high risk — reputation risk. It is important, since, if enterprise
loses its reputation, it is difficult to regain, because Sigulda is not a large town, and goodwill
of residents is hard to get back. Enterprise’s average risks were: credit risk and competition
risk, most of all are lowest degree risks, such as legislation risk, commercial risk and

operational risk.

Master’s paper keywords: project, restaurant, catering industry, enterprise founding,

finance plan, enterprise risk, marketing analysis.
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1. PROJEKTA IDEJA UN AKTUALITATE

Latvija ar katru gadu pieaug turistu skaits, kas liecina par to, ka Latvija ir pievilciga
citiem un ar1 ir iemilota tiristu vidii. Popularakas pilsétas tiiristu vida Latvija ir, protams,
Riga — Latvijas galvaspilséta, kur cilveki brauc visvairak apskatities makslas un vésturiskos
objektus, pastaigaties pa Vecrigu. Otra popularaka vieta Latvija ir Jurmala, kur daudzi atbrauc
pie atpiisties pie Jiras. Jurmala ir loti populara vasaras laika, jo tad notiek daudz dazadi
festivali un pasakumi, daudzi atbrauc to visu apskatities. P&c autores viedokla tresa
popularaka vieta Latvija ir Sigulda. Uz Siguldu visvairak brauc paskatities uz skaisto dabu un
ar1 apskatities vesturiskos objektus, muizas un pilis. Iedzivotaju vidi Siguldu sauc par mazo
Sveici.

Darba autores projekta ideja ir atvert Italu virtuves restoranu Sigulda. ST ideja tiesi
saistita ar to, ka Sigulda ir loti populara tiirisma pilséta. Izp&tot tirgus situaciju, autore saprata,
ka Sigulda nav neviens Italu virtuves restorans, ir tikai pic@rija. Tas ar1 bija viens no
galvenajiem kriterijiem, kapec tiesi Italu virtuve, bet vel tas, ka tas bija autores bernibas
sapnis, jo kas varetu biit garsigaks par pastu un jiiras velteém?

Labakais, kas varétu par pastu un juras veltém ir nokliit pasa Toskana, sajust to kulttiru
un atmosferu. Autore plano saistit savu restoranu un Italiju netikai ar virtuvi, bet ar restorana
atosféru kopuma, tadel arT nosaukums biis ,,TOSKANA”, lai cilveki varétu nokliit Italija, bet
neizbraucot no Latvijas. So sajiitu autore meginas sasniegt veidojot restorana interjeru un,
protams, viesmilu formu.

Autore uzskata, ka §is projekts bus aktuals ne tikai visa iepriek§ minéta d&l, bet ar1
tapéc, ka edinasanas nozar€ loti struji attistitas un pieaug, jo €Sana ir viens no svarigakiem
dzives posmiem, bez ta cilvéki vienkarsi nevar izdzivot. Pieprasijums p&c $is nozares piaug
visa pasaulé. Vel autore plano ievest sava restorana papildus bonusus vai atlaides, tadas ka
atlaides pensionariem konkrétajas dienas vai atlaides gimeném ar bérniem brivdienas.

P&c laika paplasinoties uznémumam, tiks ievest vél vien pakalpojums, tads ka bankeSu
rikoSana. To nevar istenot uzreiz atveérot restoranu tadel, ka uzn@mumam nebis uzreiz tik liels
darbinieku skaits, lai nodroSinstu banketa vadiSanu visaugstakaja lIimeni. Svinibu rikoSanas
Itmenis ir loti butisks un svarigs, jo ar to var pelnit labu reputaciju, bet, ja jau sakuma nevar
novadit kadu lielu pasakumu augsta Iimeni, personala trukuma d&l, tad nevajag ar1 to
uznémties, jo zaudgjot savu reputaciju iedzivotaju vidd, biis griti to atgiit atpakal. Pie tam
svinibu rikoSana ir loti pelpas nesoSs pasakums. Tas ir tadeé] ka daudzi iedzivotaji vairs

neveélas svinét savas dzimsanas dienas, kazas vai citus svetkus majas, jo ta ir ertak. Autore
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uzskata, ka tas ir aktuali, jo tie$i nesen autorei paSai nacas satikties ar Sada veida problému, jo
pasai bija gruti atrast restoranu netalu no Siguldas, kur$ atbilstu visam prasibam. Tiesi tapéc
§is pakalpojums nebiis pieejams uzreiz, tiko restoranam atveroties, bet tikai tad, kad
uznémums jebkuru pasakuma vadiSanu sp&s piedavat tikai izcilu izpildibu.

Uznémums tiks orient€ts uz dazadas cilvéku grupam gan &diena zina, gan cenas zina.
Restorana piedavatie €dieni biis pieejami iedzivotajiem gan ar augstu ienakumu Itmeni, gan ar

vidgjo ienakuma Itmeni.
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2. PROJEKTA STRUKTURA

Saja nodala autore aprakstis informaciju par uznéméjdarbibas juridiskam formam, kuri
gksiste Latvijas Republika, kas ir organizatoriska struktiira. Saja nodala tiks izklastita svariga
informacija par uzpémuma dibinaSanas un vadiSanas procesiem. Darba autore ar1 pastastis
par sava projekta juridisko formu, nosaukumu, atraSanas vietu, kads bis pamatkapitala
lielums, kadus pamatlidzeklus bis jaieperk, lai restoranas var€tu uzsakt savu darbibu.
Papildus biis sniegta informacija par argjo lidzeklu piesaistiSanas avotiem un kadi papildus

lidzekli ir nepiecieSami, lai uzn@émums varetu segt savas saistibas.

2.1. Uzpémuma juridiska forma, nosaukums, atraSanas vieta

Lai varétu istenot savu projektu: “Restorana ,,TOSKANA” dibina§ana”, autorei
vajadzgja izveleties kada juridiska forma projektam biis, saskana ar Latvijas Republikas

Komerclikumu, Latvija pastav vairakas juridiskas formas, tadas ka:

° Individualais komersnats, saisinajuma ,,IK”;

° Pilnssabiedriba, saisinajuma ,,PS”’;

° Komanditsabiedriba, saisinajuma ,,KS”;

. Sabiedriba ar ierobezoto atbildibu, saisinajuma ,,SIA”;
° Akciju sabiedriba, saisinajuma ,,AS”.

Talak autore piedava salidzinajumu pa jurdiskam formam, lai vartu izveleties sev

piemérotako:

. Individualais komersants ,IK” — ir fiziska persona, kura ir ierakstita
komercregistra ka komersants. Klit par individualo komersantu var, ja gada
apgrozijums no veiktas saimnieciskas darbibas ir lielaks par 284'600 EUR' vai
persona ir komercagents, kas kas pilnvarots citas personas (principala) varda

un laba pastavigi slégt darjjumus ar treSajam personam vai ari sagatavot to

"LR Komerclikums VIII dala, 74.pants, skatits 03.04.2016., "Latvijas Vestnesis", 2000. Piecjams:
http://likumi.lv/doc.php?id=5490
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noslégsanu', vai persona ir makleris, kas nozimé, ka vin§ nodarbojas ar
starpniecibu darjjumu noslégsana citu personu laba, bet kur§ nav pastavigi
.- v _ _ . g . 2 . . e
sistits ar $am personam Iligumiskas attiecibas”, vai persona savas saimnieciskas

darbibas veik3anai vienlaikus nodarbina vairdk neka piecus darbiniekus.’
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Individualais komersants par savas saimnieciskas darbibas saistibam atbild ar
visu savu mantu®, minimalais dibinaganas pamatkapitals nav noteikts;

. Pilnssabiedriba ,,PS” — ir personalsabiedriba, kuras mérkis ir
komercadarbibas veikSana, izmantojot kopigo firmu, un kura uz liguma
pamata, neierobezojot atbildibu pret pilnsabiedribas kreditoriem, apvienojusas
divas vai vairak personas.” Kada lemuma pienemsanai ir nepiecie$ama visu to
sabiedribas biedru piekriSana, kuriem ir tiesibas piepemt lemumu.°
Pilnsabiedribas biedri par sabiedribas saisttbam atbild ka kopparadnieki
personiski ar visu savu mantu, minimalais pamatkapitals nav noteikts;

° Komanditsabiedriba ,,KS” — ir personalsabiedriba, kuras mérkis
ir komercdarbibas veikSana, izmantojot kop&ju firmu, un kura uz sabiedribas
liguma pamata, apvienojusas divas vai vairakas personas, ta saucamie
sabiedribas biedri, ja vismaz viena sabiedribas biedra atbildiba attieciba uz
sabiedribas kreditoriem ir ierobezota ar vina ieguldijuma apméru, bet pargjo
personiski atbildigo sabiedribas biedru atbildiba nav ierobezota.® Sabiedribas
biedra atbildiba pret kreditoriem ir sava ieguldijuma apmera Iidz ieguldijuma
veik$anai, tiklidz ieguldijums ir veikts, atbildiba tiek izslégts, atbild ar visu
savu mantu un minimalais pamatkapitals nav noteikts;

° Sabiedriba ar ierobezoto atbildibu ,,SIA”. Sabiedribas minimala
pamatkapitala lielumam jabat 2’800 EUR.' V&l pastav iespgja, ka

pamatakapitala lielums ir mazaks neka vin$ noteikts likuma, mazaks par 2’800

' LR Komerclikums VI dala, 45.pants, skatits 03.04.2016., "Latvijas Vestnesis", 2000. Pieejams:

http://likumi.lv/doc.php?id=5490
2 LR Komerclikums VII dala, 64.pants, skatits 0.04.2016., "Latvijas Vestnesis", 2000. Pieejams:

http://likumi.lv/doc.php?id=5490

3 Turpat VIII sadala, 74.pants, skatits 03.04.2016., "Latvijas Véstnesis", 2000. Pieejams: http://likumi.lv/doc.php?id=5490
4Turpat VIII sadala, 76.pants, skatits 03.04.2016., "Latvijas Véstnesis", 2000. Pieejams: http://likumi.lv/doc.php?id=5490
SLR Komerclikums IX sadala, 77.pants, skatits 03.04.2016., "Latvijas V&stnesis", 2000. Pieejams:
http://likumi.lv/doc.php?id=5490

6 Turpat IX sadala, 87.pants, skatits 03.04.2016., "Latvijas Véstnesis",2000. Pieejams: http:/likumi.lv/doc.php?id=5490

7 LR Komerclikums IX sadala, 94.pants, skatits 03.04.2016., "Latvijas Veéstnesis", 2000. Pieejams:
http://likumi.lv/doc.php?id=5490

8 Turpat X sadala, 118.pants, skatits 10.04.2016., "Latvijas V&stnesis", 2000 Pieejams: http:/likumi.lv/doc.php?id=5490

° LR Komerclikums X sadala, 127.pants, skatits 10.04.2016., "Latvijas Véstnesis", 2000 Piecjams:

http://likumi.lv/doc.php?id=5490
' Komerclikums XII sadala, 185.pants, skatits 10.04.2016., "Latvijas Véstnesis", 2000 Picejams:

http://likumi.lv/doc.php?id=5490

17



http://www.print-driver.ru/order/?demolabel-ru

5 i)
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2. Sabiedribas valdes sastava ir viens vai vairaki locekli, un vini
visi ir sabiedribas dalibieki;

3. katrs sabiedribas dalibnieks ir tikai vienas tadas sabiedribas
dalibnieks, kuras pamatkapitals ir mazaks par 2’800 EUR, ja sabiedribas
pamatkapitals ir mazaks par 2’800 EUR, ta sabiedribai katu gadu veido
obligato rezervi, atskaitot vismaz 25 procentus no parskata gada pelnas. So
rezervi var veidot, lai palielinat pamatkapitalu vai parkata gada zaud&umu
segSanai, vai ieprickseja gada zaudéjumu segSanai.' Katrs §is sabiedribs
dalibnieks iegulda savu dalau pamatkapitala. Dalas nominalvértibu nosaka
sabiedribas statltosnun izsaka veselos eiro. Vism dalam jabiit vienadai
nominalveértibai. Dala nav dalama, to nevar sadalit. Dala ir vajadziga, lai
sabiedribas dalibnieks var€tu piedalities sabiedribas parvalde, pelnas sadale
un sabiedribas mantas sadalé sabiedribas likvidacijas gadijuma, ka arT citas
likuma un statiitos paredze€tas tiesibas. Katrai dalai pieskir individualo
kartas numuru.” Dibinot Sabiedribu ar ierobezoto atbildibu obligati jabat
valdei. Valde ir sabiedribas izpildinstitiicija, kura valda un parstav
sabiedribu, tas sastava var biit viens vai vairaki locekli un par to locekli var

3

biit ricibspgjiga fiziska persona, ~ sabiedriba atbild ar visu avu mantu un

dalibnieks atbild ar dalibas maksu;

E

° Akciju Sabiedriba ,,AS”. Lai izveidotu uzn@émumu, kuras

"L WELM LD

juridiska forma biis akciju sabiedriba ir nepiecieSams minimalais pamatkapitals
un tam jabit vismaz 35°000 EUR. * Apmaksatd pamatkapitala apmaksajuma
veids var biit tikai naudas iemaksa. Sabiedriba atbild ar visu savu mantu, bet

dalibnieks ar dalibas maksu.

Izanalizéjot Latvijas Republika eksist€joSos uznémuma juridiskas formas, autore,

savam projektam, izv€lejas dibinat uzn€mumu, kura p&c juridiskas formas bis ,,Sabiedriba ar

' LR Komerclikums XII sadala, 185.1.pants, skatits 10.04.2016., "Latvijas Veéstnesis", 2000. Pieejams:

http://likumi.lv/doc.php?id=5490

2 Turpat XII sadala, 186.pants, skatits 12.04.2016., "Latvijas Véstnesis", 2000, Pieejams: http://likumi.lv/doc.php?id=5490
* Turpat XII sadala, 221.pants, skatits 12.04.2016., "Latvijas Vestnesis", 2000, Pieejams: http://likumi.lv/doc.php?id=5490
4 Turpat XIII sadala, 225.pants, skatits 12.04.2016., "Latvijas V&stnesis", 2000, Pieejams: http:/likumi.lv/doc.php?id=5490
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ierobezoto atbildibu”. Lai izveidotu savu uznémumu autorei nepiecieSams izveidot

dibinasanas planu. Zemak autore aprakstis sava uznémuma dibinaSanas procesu.

Lai dibinat savu uznémumu, kura biis sabiedribas ar ierobezoto atbildibu ir

nepiecieSams sagatavot dokumentus, tadus ka:

. Dibinasanas ligums vai lémums un jaizveido uzn€muma statiti;
. jaatver pagaidu konts;

. jaatmaksa savu pamatkapitala lielumu;

. dibinataju un valdes loceklu parakstu apliecinasana, tas var biit

dross elektroniskais paraksts vai paraksts uz pieteikumu, bet tad $Stm parakstam
jabiit apliecinamam ar notara palidzibu;
. jaiesniedz dokumenti uzpémuma registre$anai Uznémumu

regitra, lai registrétu ir arT nepiecieSams iesniegt dokumentus:

1. dibinasanas Iigums vai lemums;

2. statiitus , 3. eksemplaros;

3. pazinojumu par juridisko adresi;

4. bankas izzina vai cits bankas izdots dokuments par to, ka

pamatkapitala summa tika iemaksata bankas konta numura vai
atzinums par mantisko ieguldijumu;
5. kvits par valsts nodevu apmaksu;

6. kvits par publikaciju Latvijas V&stnési.

Pec visu nepiecieSamo dokumentu iesniegSanas tris dienu laika ir jasagaida un
jasanem lémums no Uznémuma registra notara par SIA registraciju un registracijas apliecibu.
Tada ir gaita uznémuma dibinasanai.' Autore priek§ sava restorana izvélgjas nosaukumu
,TOSKANA”, jo autores veidotajs restorans biis italu diena restorans un Toskana ir viens
no Italijas regioniem. Savu restoranu autore vélas dibinat restoranu Sigulda. Autore izvélgjas
atvert savu restoranu tiesi Sigulda, jo veicot p&tijumus vietas mekléSanai tiesi Sigulda bija ta

optimala pilseta, kur italu €diena restorans nestu pelnu un biit populars apmekletaju vida.

nternetresurs, skatits20.04.2016. Piecjams: http://www.dalon.lv/htm/konsult/konsult5_sia_reg.html
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70

61

60 -

40 -

4 Restorani Riga
30 -

M Restorani Sigulda
20 -

10

Italu

2.1.att. Italu virtuves restoranu skaita salidzinajums Riga un Sigulda 2016. gada sakuma'

Salidzinajumam autore izveidoja grafiku, kur ir redzams, ka veidot italu &diena
restoranu Raga nav izdevigi un aktuali, jo Riga ir loti liela konkurence un , lai iekarotu tirgu
Riga ir nepiecieSams kaut kas vairak neka restorans. Savukart veidojot rstoranu Sigulda
konkurence nav tik liela. Sigulda ir kopuma 19 restorani, t.sk. bari un krogi. Sanak, ka no 19
restoraniem ir tikai viens italu €diena restorans, kas isti nav restorans, bet ta ir picerija un tas
ir 5.2% no visiem restoraniem Sigulda, savukart Riga ir kopuma 686 restorani, bet italu

€diena ir 61. restorans, kas ir 8.9% no kopgja restoranu skaita Riga.

Vel viens kriterijs kadel autore izvelgjas dibinat savu restoranu Sigulda un uzskata, ka
tas bus aktuali un nesis pé€lnu ir tas, ka Sigulda ir viena no iemilotakam taristu pilsétam

Latvija. Ar katru gadu turistu skaits Sigulda pieaug, to informaciju atspogulo 2.2 attéls.

'Internetresurs, skatits 28.04.216. Pieejams: https://www.tripadvisor.com/PricefinderPopunder
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22000
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2011 2012 2013 2014

2.2.att. Tiiristu skaits Sigulda no 2011.g. lidz 2014.g."

Ka redzams 2.2. attéla turistu skaits Sigulda ar katru gadu pieaug, pieméram, kops
2011. gada Iidz 2014. gadam turistu skaits pieauga no 23’669 Ilidz 26’274 un tas ir par 11%
lielak neka 2011. gada. Izvert€jot datus, autore secindja, ka tiiristu picaugums tuvakajos
gados nesamasinasies un tikai pieaugs, kas savukart, dos labu iesp&ju attistities autora
projektam un laus izdzivot konkurentu vida.

Vel viens aspekts ir netikai pils€tas izv€lg, bet arT pasa restorana atrasanas vietas, Saja
pilséta. Lai izvertetu visus variantus, autore izp&tija visus pieejamos resursus, lai izveérté€tu vai
labak 1rét vai pirkt telpas, restorana dibinasanai un kur labak atvért restoranu pilsétas vidi vai
nomal&? Meklgjot vietu, autore atrada telpas, kur, protams, ir nepiecieSams viekt kosmétisko
remontu, bet tur jau ir pils€tas komunikacijas un gazes apkure. Restorana adrese biis Maza

Gales iela 1.

Restorana kopgja platiba biis 496 m2. Ta atraSanas vieta biis loti izdeviga, jo tas
atrodas gan Sigulda, gan netalu no Vidzemes Sosejas, kas laus iebraukt garSigi paest arl
cilvekiem, kuri brauc garam neiebraucot paSa pils€tas centra. Autore uzskate, ka tada
atraSanas vieta restoranam ir loti izdeviga, jo ta var piesaistit vaiak apmekl&taju. Art rikojot

banketes ir izdevigi tas, ka ir plasa stavvieta un klientiem ir loti viegli piebraukt.

! Internetresurs, skatitts 30.04.2016. Pieejams: http://tourism.sigulda.lv/siguldas-novada-tic-statistika-/
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2.3.att. Restorana SIA “TOSKANA?” atrasanas vieta

2.2. Uzpémuma pamatkapitals, Ipasnieki, to [idzdaliba

pamatkapitala

Pamatkapitals ir visu dibinataju ieguldito Iidzeklu summa, kas parada dibinataju
lidzdalibas proporcijas un kalpo par pamatu dividenZu sanemsanai. 'Ka minéts ieprieks
veidojot savu uzpémumu un tapec ka autore izvélejas veidot sabiedribu ar ierobezoto
atbildibu minimalam pamatkpitalam jabut 2’800 EUR. Dibinot savu restoranu autore velas
ieguldit pamatkapitala 75’000 EUR. Biis tris restorana dibinataji, kuri bus ar1 restoran

ipaSnieki. Restorana galvena un lielaka investore biis, pati autore un vel biis divi lidzipasnieki:

! Internetresurss, skatits 20.04.2016. Pieejams:
https://lv.wikipedia.org/wiki/Sabiedr%C4%ABba_ar_ierobe%C5%BEotu_atbild%C4%ABbu
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2.1. tabula
Restorana SIA “ TOSKANA” ipa3nieki un to pamatkapitla lielums, Euro

Avots: Autores veidots

Ipasnieki: Pamatkapitala lielums:
Darba autore 35°000
Ipasnieks ,,A” 20°000
Ipasnicks ,,B” 20°000

Dibinot restoranu 1pasnieki ieguldis savus naudas lidezklus pamatkapitala.
Pamatkapitals tiks sadalits 750 dalas, katras dalas nominalvertiba ir 100 EUR. Pamatkapitals
tiks ieguldits €kas nomai, pirmajai iemaksai un svarigako pamatlidzeklu iegadei. Protams, lai
varétu 1stenot savu projektu un atvert italu restoranu tikai ar pamatlidzekliem nepietiks, bus
nepiecieSams piesaistit argjo finans€jumu. Lielako iemaksu veiks pati autore, iemaksas
apmérs biis 35’000 Euro, vél divi lidzipasnieki ieguldis projekta istenosanai 20’000 Euro

katrs no viniem. Kopg&ja pamaktapitala lielums ir75°000 Euro.

2.3. Uzneémuma zeme, eka un pamatlidzekli

Projekta ,,Restorana ,,TOSKANA” dibinasana” izveidei zeme un €ka netiks pirkti.
Projekta sakuma autore tres €ku kopa ar tai piedereso zemes gabalu. Atbilstoso vietu kopa ar
€ku autore atada Sigulda Maza Gales iels 1, kas atbild projektams, tomér restorana darbibas
uzsakSanai biis nepiecieSams €kas kosmétiskais remonts un interjera maina, lai tas varétu

atbilst restorana prasibam un restorana projekta idejai.

Lai varéru izveidot sarakstu ar pamatlidzekliem, autore piedava iepazities ar dazam

definicijam, ko piedava citi autori saistiba ar pamatlidzekliem:
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. ,pamatlidzekli - materiali aktivi, kurus uzpémums tur, lai
izmantotu preCu razoSanai vai pakalpojumu sniegSanai, iznomasanai vai
administrativam vajadzibam, un kurus tas plano izmantot ilgdk neka vienu
gadu, un kuri nav iegadati pardoanai”’'

. ,,Aktivi, kas tiek iegadati lirtoSanai ilgtermina un atri parveérSami

.o _ . — - . - 2
skaidra nauda, pieméram, zeme, €kas un iekartas”

Pamatlidzeli var biit gan nomati, gan jau pirkti ipasSuma. Talak autore piedava apskatit
divas tabulas, kuros arT biis informacija par pamatlidzekliem, kuri ir nepiecieSami, lai dibinat

un pec tam varétu stradat restorans.
2.2. tabula
Restorana SIA “TOSKANA” nomati pamathidzekli, posma 2016. — 2019. gads

Avots: Autores veidots

Nomati pamathidzekli
Nr. Nosaukums Daudzums Cena Summa
1. Eka (t.sk. PVN) 1 400 EUR/menes1 | 4’800EUR/gada
2. automasina 1 220 EUR/ménest | 2’640 EUR/gada
Kopa: 2 620 EUR/ménes1 | 7’440 EUR/gada

Nomati pamatlidzekli bus €ka un tai piedero$a zeme un automasina. Autore izvelgjas
nomat €ku nevis pirkt, jo péc sakotngjiem aprékiniem, tas ir izdevigak, ekas 1pasnieks velgjas
vai samaksu par €kas pirkSanu un tas biitu 42°000 EUR, vai ekas noma pa 400 EUR/menes],
Saja summa tiek ieklauts arT Nekustama ipasuma nodoklis. Automasina tiks nomata no autores
teéva, tapec maksa ménesT nav loti liela, Saja maksa tiek ieklauta jau degvielas cena. Degvielai
nevajadz€s daudz, jo So transportlidzekli izmantos tikai uzn€muma vajadzibam un nekadas

privatas izmantoSanas nebis, jo uznémuma ipasnieki nevélas vel papildus.

! Par Latvijas gramatvedibas standarta Nr. 7 "Pamatlidzekli" pienemsanu, 6.1. pants, "Latvijas Véstnesis", 208 (3366),
28.12.2005., skatits 20.04.2016. Pieejams: http://likumi.lv/doc.php?id=66460
’Internetresurss, skatits 25.04.2016. Pieejams: http://www.oxforddictionaries.com/ru
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2.3. tabula

Restorana SIA “TOSKANA” pamatlidzekli ipaSuma, posma 2016.-2019. gads

Avots: Autores veidots

Pamatlidzekli, kuri ir ipaSuma

Nr. Nosaukums Daudzums, gab Cena, Euro Summa, Euro
1. plits 2 600 1200
2. cepeskrasns 2 500 1’000
3. izlietnes virtuvei 3 100 300
4. galdi virtuvei 3 150 450
5. bara lete 1 700 700
6. bara krésli 4 80 320
7. galdini 20 30 600
8. kresli 70 43 3°030
0. galdauti 40 7 280
11. kafijas automats 1 350 350
12. blenderis 2 200 400
5. trauku mevl_zgééanas 5 500 1000

masina

14. ledusskapis 2 1°200 2°400
15. apgaismojums 20 50 1’000
16. ledus kamera (liela) 1 700 1’400
17. sulasspiede 1 90 90
18. dators (portativais) 2 400 800
19. printeris 1 250 250
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20. kases aparats 1 800 800

21. auksta vitrina 1 600 600

Inventars (trauki,

22. _ ) ~100 gab. 4 400
piederumi)
23. moblilais telefons 3 650 1’950
Kopa: 263 8’122 19°360

Ka redzams tabula kopa ir aptuveni 263 pamatlidzekli ar kopg&jo vertibu 19°360 EUR.
legadatie pamatlidzkli ir nepiecieSami, lai var€tu istenot projektu un restorans varétu uzsakt
savu darbibu. Virtuves iekarSu un art mébelu cenas tika izvertétas un izvéletas izdevigakas no
piedavatajiem. Piedavatas cenas bija no Latvijas uznémumiem, kuri piedava profesionalas
virtuves iekartas un mébeles. Ar laiku, protams, biis nepiecieSamas gan papildus iekartas, gan
varés papildinat interjeru, bet sakuma darbibai autore uzskata, ka tas ir viss, kas ir

nepieciesams.

2.4. Uznémuma organizatoriska struktura un vadiba

Uznémuma vadibas organizatoriska struktiira pardda uznémuma nodalu izvietojumu
un savstarpgjo saistibu. Ta ir atkariga no uznémuma lieluma, darbibas veida, formas un citiem
faktoriem. Jebkur§ uzn@mums sastav no vados$as sisteémas, kas aptver vadiSanas aparata
darbiniekus, un vadamas sistémas, kas realizé noteiktas funkcijas - tehnologiskas,

g —q— . —_ 1
komercialas, finansialas, drosibas, gramatvedibas u.c.

Veidojot sava uzpémuma organizatorisko struktiiru ir nepiecieSams veikt tadas

darbibas, ka:

! Inetrnetresurss, skatits 24.04.2016. Picjams:
http.//www.pvg.edu.lv/datori/konkursi/2007_web/vsk/ienac_biznesa pasaulee volonte/4las.htm
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5 i)

e Janosaka organizacijas uzdevumus, kas butu saskana ar uznémuma misiju un

T CHEE

merki;

=]

e jasasaistlt Sie uzdevumus ar funkciju, pilnvaru un atbildibas sistému pa vadibas

hierarhiju;
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e Organizatoriski noformét vadibas saiknes, tas palidzem koordinét darbibu starp

W - . . P o . . 1
apakSnodalam, kuras ir saistitas un risina vienu uzdevumu.

Valde (3)
I Direktors ‘” Sefpavars Gramatvede Dizainieris
J

Viesmili (5) Barmenis (2) Administratore Apkopéja Pavari (2)

J

g
T
-
g
(=]
=
=]
I
i
-0
i
B
¥
Ea]
-
=
m
I
5
m
=
=]
5
x
1]
R
i
=
Iy
=
@
=
m
b=
=]
o
r
o
=
@
-

2.4.att. Restorana SIA “TOSKANA” organizatoriska struktiira. Avots: Autores veidots

E

Ka redzams attéla restorana izpildinsitiicija buis valde, kura bus ieklauti tris paSnieki.

Valde risinas visus jautdjumus, kuri ir saistiti ar uznémuma statitiem, noteikumiem,

"L WELM LD

prasibam, par pelnas sadali un pamatkapitalu. Valde sastaves no tris cilvekiem, tade] ka visi
tris ir §Tuznémuma dibinataji un investori, Ipasniecei, kura iegulda lielaku naudas summu bus
34 balss un pargjiem diviem lidzipasniekiem pa 33 balstm. Valdes paklautiba biis direktors,
Sefpavars, gramatvede. Savukart, Direktora atbildiba biis par viesmiliem, barmeniem,
administratori un apkop&ju. Sefpavara paklautiba biis , divi pavari. Uzngmumam paplaginoties

un nostiprinot savas pazicijas tirgli, uzn€mums plano palielinat darbinieku skaitu.

! Internetresursi, skatits 11.05.2016. Pieejams:

https://www.google.lv/url ?sa=t&rct=j &g=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact=8 &ved=0ahUKEwjzuLzX9tfM AhU
FOxQKHZj2C14QF ggaMAA&url=http%3 A%2F%2Frezekne.bsa.edu.lv%2FKatja%2F Vad.teorija%2Fmodeli _lv.doc&usg=
AFQjCNHShBYrgdPt2WxnnOJOgPTxFr1Krg&sig2=ZMxt4zDR8rWIMANWcxu3kA&bvm=bv.122129774,d.d24

27



http://www.print-driver.ru/order/?demolabel-ru

2.4. tabula
Restorana SIA “TOSKANA” darbinieku amati un prasibas

Avots: Autores veidots

Amats Izghtiba
Valdes locekli Augstaka izglitiba
Direktors Augstaka izglitiba
Viesmili Vidgja izglitiba vai nepabeigta augstaka
Barmenis Vidgja izgitiba + barmena sertifikats
Administratore Vidgja izlitiba vai nepabeigta augstaka
Apkopgja Vidgja izglitiba
Sefpavars Augstaka izglitiba + Sefpavara sertifikats
Pavari Augstaka izglitiba + pavara sertifikats vai
vidgja speciala
Gramatvede Augstaka izglitiba finanSu joma

Darba autore 2.4. tabula atspoguloja pamata prasibas izglitibas joma pretendentiem,
kuri stasies darba restorana, bet, protams, vél ir papildus prasibas, kuram jabiit, lai darbinieks
varétu saties sava darba. viena no tadam prasibam ir ieprieksgja darba pieredze, atkariba no
amata tiks arT noteikts iepriesks€jas pieredz€s stazs, piemeram, Sepavara ieprieksgjas darba
pieredzes prasiba ir 3 gadi, direktora amatam prasiba ir divu gadu pieredze, pavariem sakot ar
pusotru gadu, barmeniem darba pieredzei jabiit nemazak par diviem gadiem, gramatvedei ar1

darba stazam jabiit nemazak par diviem gadiem.
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administratores
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UHaKWANo edaudaaHoy ouoHE R
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vietu rezervacija.

E
Apkopéja Ekas uzturésana 150 5
kartiba, 2

Sefpavars Ediena gatavosana; 550

edienkartes izveide;

atbild par pavariem un

pavara paligu.

Pavari Ediena gatavosana. 400

Gramatvede FinanSu aprékinu 250

veiksSana, t. sk. algas

29



http://www.print-driver.ru/order/?demolabel-ru

5 i)

aprékinasana.

T CHEE

=]

Autores veidota 2.5. tabula tika apkopota un atspogulota informacija par darbinieku

e "H3IATHO-LNTEd WA

dSEWH g MW -0

pienakumiem un darba samaksu. ST darba samaksa ir atspoguloti bruto un pie izmaksas vél

tiks ieturéti nodokli. Sakuma posma algas nav lielas nevienam ne darbiniekiem, pat ne valdes

locekliem. Valdes locekli ir ieintereséti sakuma perioda sanemt mazas algas, lai uznémums
spetu iekarot tirgus, jo tik un ta sakuma uznémums nespés nest lielu pelnu, iesp&jams, pat biis
zaud€jumi un palielinat algas uzreiz nav pareizi un rentabli priek$ jauna uznémuma, kurs
velas iekarot tirgus un ciest péc iesp€jas mazakus zaud&jumus.pl$nots jau ar 2019. Gadu
palielinat uznémuma darbinieku skaitu, japanem darba v€l viens pavars un viesmilis, jo
planots apgrozijuma pieaugums un tas nozimé, ka pieaugs ar1 apmekletaju skaits, kas savukart
ietekm@s restorana darbinu un tas nozmimés, ka divi pavari un Cetri viesmili nevarés tikt gala

ar saviem pienakumiem, kas var ietekm&t uzn€muma reputaciju.

2.5. Uzneémuma arejais finanséjums

Sava projekta TstenoSanai autorei nepietieck sava un Vel divu lidzipaSnieku
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finans&juma, tapec autore vél piesaistis aréjo finanséjumu. Arejais finanséjums var biit:

E

e Privatie investori;

e Aiznemtais kapitals, t.i. krditi, lizings un obligaciju emisija;

"L WELM LD

e Riska kapitala fondi;
e Biznesa engéli;
e Eiropas Savienibas fondu finansgjums;

e Biznesa inkubatori, kraundfandings.

Talak autore v€las mazliet pastastit par privatiem investoriem jeb biznesa enggliem.
Parasti investori ir privatpersonas, kam ir brivie finanSu Iidzekli un interesé investet tos
perspektivas un jaunas bizness idejas. Visbiezak biznesa enggli ir vieksigie uznéméji, kuri ir
iekrajusi kapitalu un vélas tos ieguldit jaunos uznémumos, kuriem ir austs izaugsmes
potencials. Parasti tadi cilvéki iegulda ne tikai savus lidzeklus, bet arT pieredzi biznesa,

kontaktus un sakarus.
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Eiropas Savienibas fondi var dot finanséjuma, pieméram, tadi ka Eiropas Regionalas
attistibas fonds (ERAF) vai Attistibas finanSu institicija ALTUM. ERAF finans€jums
paredzets sadiem pasakumiem:

. biznesa vides sakartoSanai un konkurétsp&jas paaugstinasanai, jo pasi

mazajos un vidéjos uznémumos;

. vietgjas ekonomikas, t.sk. tiirisma un kulttiras mantojuma saglabasanai;
. izpétei un tehnologiju attistibai;
. vietgjo, regionalo transporta, telekomunikaciju un energétikas tiklu un

tiem pieklaujosas infrastruktiiras attistibai;
. vides aizsardzibai un attistibai,
. potenciala cel$anai pétnieciba, zinatné un tehnologijas u.c.'

AS "Attistibas finanSu institicija Altum" (Altum) merkis ir ar valsts atbalsta finansu
instrumentu palidzibu efektivi un profesionali sniegt atbalstu noteiktam merka grupam
finanSu instrumentu veida (aizdevumi, garantijas, ieguldijumi riska kapitala fondos, utml.),
konkrétu programmu ietvaros papildinot to arT ar nefinanSu atbalstu (konsultacijas, macibas,
mentorings utml.), ka ari realizét citas valsts delegétas funkcijas.”

Autore ari izskatija variantu darbibas uzsakSanai kredita nemsSanu. Ar kreditu més
saprotam to ka m&s aiznemamies naudu un varam to atgriezt vélak, bet noteikta termina, tas ir
apméram tas pats, ko klients var ieglt preces vai pakalpojumus, pirms maksajumu,
pamatojoties uz uztic€Sanos, ka maksajums tiks veikts pec tam. Kreditu izsnieg$ana ir viens
no banku galvenajam ienakumu gtSanai. Autore aril izskatija dazu banku piedavajumus
kredita sanemsanai.

Komercbanka A/S ,,DNB banka” piedava kreditu uznemgjdarbibas uzsakSanai vai
veikSanai, mantas vai naudas lidzeklu ieguldijumu veiksanai uznémuma. Kredita valiita ir
euro, kreditu var panemt lidz 15 gadiem, procentu likm ir mainiga un, lai panemtu kreditu
uznémumam jabiit nodro§inajuma nekustamajam ipa§umam, skaitas ari komercobjekti.’

Komercbanka A/S ,Citadeles banka” piedava nemt biznesa kreditu. Banka piedava
kredita summu no 1’000 EUR lidz 20 000 EUR. Kreditu var panpemt uz 1 gadu ar
pagarinasanas iesp&ju. Procenti biis sakot no 19% gada. *

Komercbanka A/S Swedbank piedava kreditu Iidz 10 gadiem sakot no 5’000 EUR lidz
200’000 EUR, kredita vidgja likme ir 3.5%. So kreditu banka piedava ka finans&jumu

1Internetresurs, skatits 30.04.2016. Pieejams: http://www.esfondi.lv/eiropas-regionalas-attistibas-fonds

2 Internetresurs, skatits 30.04.2016. http://www.altum.lv/par_mums

? Internetresurs, skatits 30.04.2016. Pieejams: https:/www.dnb.lv/lv/uznemumiem/krediti/biznesa-uzsaksanai-un-attistisanai
¢ Internetresurs, skatits 30.04.2016. Pieejams: https://www.citadele.lv/ru/business/financing/invest/
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jauniem biznesa projektiem, pamatlidzeklu un zemes iegadei, ka r1 citiem lieliem un vértigiem
ieguldijumiem.’

Autore izveért€ja visus iesp&€jamos variantus un noléma panemt kreditu banka. No
bankas piedavatiem kreditiem, autore izvélgjas panemt kreditu Swedbanka , jo $1 banka
piedava visdraudzigako procenta likmi, protams, autore saprot, ka banka piedava videjo likmi
3.5% gada, bet tomér izskata katru projektu atseviski un tikai tad nosaka, kada kredita likme
varétu bit, tapec autore savos aprékinos pienéma, ka procentu likme vinas projektam varétu
biit apméram 4% gada. Autore pienem, ka likme nav liela, jo §1s projekts nav loti riskants un

ar laiku §1s projekts vare atpelnit vairak neka taja tiek ieguldits

! Internetresurs, skatits 30.04.2016. Pieejams:
https://ib.swedbank.lv/business/finance/loans/investment?language=LAT
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3.  NOZARES IZPETE

St darba treSaja nodala tiek izp@tita aprakstita informacija par &dinaSanas nozares
attistibas tendence€m pédejos Cetros gados. Tas ir nepiecieSams, lai saprastu, kads bija vid€jais
apgrozijums, darba samaksa, lai veidojot savu finansu planu autore varétu balstities, uz ka
pamata ir izveéletas summas un lai varetu secinat, kadas ir attistibas perspektivas turpmakajos
tris gados, balstoties uz ieprieks€jo gadu pieredzi. Protmas, lai varétu uzsakt likumigu darbibu
un ar1 turpmak izpildit visas nepiecieSsamas saistibas pret valts bija jaapskatas un jaizanalizeé

kads ir tiesiskais reguléjums uzsakot jaunu projektu €dinasanas nozarg.

3.1. Nozare attistibas tendences pédejos 3 — S gados

Dibinot jaunu uznémumu ir loti svarigi izpetit nozari, kura tiks veidots uznémums. Tas
ir loti svarigi, lai var€tu saprast vai uznémums spes izdivot konkurenc€ un vai vispar tas
produkts, ko velas piedavat, ir pieprasits tirgii. Lai var€tu novertet situaciju, kada ir tirgus ir
nepiecieSams paskatities un novertét nozares pamatraditajus, tadus, ka:

e Sarazotas produkcijas vai pakalpojumu apjoms;

e Nozares svarigums Latvijas tautsainieciba.

Meklgjot informaciju par nozari, autore izmantoja centralas statistikas parvaldes datu

bazi, Latvijas Republikas Ekonomikas ministrijas datus.
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25000
20036
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16881
15172
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H Uznémumu skaits
10000 . LINodarbinato personu skaits
5000 —
1704 1583 184( 1951 2092
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3.1. att. Restoranu un mobilo édinasanas vietu un nodarbinato personu skaits, perioda no
2010.g. lidz 2014.g. *

Ka redzams §aja attéla, Latvija uznémumu skaits kops 2010. gada ir audzis un 2014.
gada ir sasniedzis 2’092 uzne€mumi, tas ir lielak neka 2010. gada par 23%. Tas pats notiek ar1
ar nodarbinato personu skaitu no 2010. gada nodarbinato skaits aug, 2010 tas bija 15’172

personu un jau 2014. gada sasniedza 20’036 lielu nodarbinato personu skaitu.

Attela 3.2. ir apkopoti un atspoguloti dati pat restoranu un mobilo &dinasanas
vietu apgrozfjumu. TieSi tapat ka uzp€mumu skaits vai nodarbinato personu skaits,
apgrozijums kop$ 2010. gada, tas bija 241°061, auga un 2014. gada sasniedza 386’902
tiikstoSu eiro. Sanak ka salidzinot 2014. gadu ar 2010. gadu apgrozijums pieauga pa 60.5%,
bet salidzinot 2014. gadu ar 2013. gadu apgrozijums pieauga pa 10.1%. Vislielakai pieaugums
novertétaja perioda pret ieprieksejo gadu bija salidzinot 2012. gadu un 201, kad apgrozijums

pieauga pa 22.12 % un tas bija straujakais pieaugums.

'Centralas Statistikas parvaldes datu baze, skatits 03.05.2016. Pieejams:
http.//data.csb.gov.lv/pxweb/lv/rupnbuvn/rupnbuvn__ikgad uzndarb/SB0010.px/table/tableViewLayoutl/?rxid=562¢2205-
ba57-4130-b63a-6991f49ab6fe
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3.2.att. Restoranu un mobilo edinasanas vietu apgrozijums perioda no 2010.g. lidz 2014.

gadam, Euro'
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3.3. art. Edinasanas pakalpojumu sniedzéju apgrozijums pa Latvijs regioniem

perioda no 2010.g. Iidz 2013.gadam, tikst., Euro’

Talak autore piedava apskatit €dinasanas pakalpojumu apgrozijumu pa Latvijas

regioniem, autore izvelejas apskatities, kas notiek Rigas regiona ar apgrozijumu un Pierigas

'Centralas Statistikas parvaldes datu baze, skatits 03.05.2016. Pieejams:
http://data.csb.gov.lv/pxweb/lv/rupnbuvn/rupnbuvn__ikgad uzndarb/SB0010.px/table/tableViewLayoutl/?rxid=562¢2205-
ba57-4130-b632a-6991f49ab6

? Centralas Statistikas parvaldes datu baze, skatits 03.05.2016. Pieejams: http://www.csb.gov.lv/dati/statistikas-datubazes-
28270.html
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regiona. Rigas regions ir izvélets, lai vartu salidzinat, jo autore izskatija tadu domu, ka atvert
savu restoranu Riga, bet izvert&jot f situaciju tomeér izvelgjas dibinat savu restoranu Sigulda,
tadel arT panemts otrs regions, kas ir pierigas regions. Protams, salidzinot Rigas regionu un
pierigas regonu apgrozijums ir lielaks Riga, bet, ja skatities pierigas regionu, tad arl kops
2010. gada lidz 2013. gadam apgrozijums pieauga, netik strauji ka Rigas régiona, bet
pieaugums ari bija. Rigas regiona pieaugums kop$ 2010. gada Iidz 2013. gadam sastadija
49.43%, bet pierigas regiona 15.87%. Lielakais picaugums pierigas regiona bija no 2012.
gada lidz 2013. gadam, tad apgrozijums pieauga pa 16.73%.

20000
18000
16000
14000
12000
10000 e=gmeRigas regions

16221

14811

12955 13005

8000 L4 Pierigas regions
6000

4000 2008 1744 2U>50

2000 | | L || S N

2010g. 2011.g. 2012.g. 2013.g.

3.4.att. EdinaSanas pakalpojumu sniedzéju nodarbinato personu skaits pa Latvijas

regioniem , perioda no 2010.g. lidz 2013.gadam’

Vel autore velgjas petot nozari apskatities nodarbinato personu skaitu pa Latvijas
regioniem. No attéla ir redzams, ka Rigas regiona nodarbinato personu skaits ir liclaks neka
pierigas regiona. 2013. gada Rigas regiona nodarbinato personu skaits bija 16’221, kas ir
lielak neka pierigas regiona pa 13’791, jo pieriga nodarbinato personu skaits sastadija 2°430.
Skatoties tikai pierigas regionu, tad var secinat, ka kop$ 2010. gada lidz 2013. gadam
nodarbinato personu skaits auga, iznpemot 2011. gadu, kas $aja regiona var€ja novérot

darbinieku skaita samazinajumu. Visstraujako nodarbinato personu skaita pieaugumu vargja

! Centralas Statistikas parvaldes datu baze, skatits 03.05.2016. Pieejams: http://www.csb.gov.lv/dati/statistikas-datubazes-
28270.html
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novérot no 2012. gada uz 2013. gadu, kad pieaugums bija 19.70%. Tacu kopuma pa cetriem

gadiem nodarbinato personu skaits pierigas regiona pieaugums bija pa 21.02%.

90000 -
81?80
80000
697?9
70000 A
57611 59504
60000 - i |
50000 A
M Personala izmaksas (tikst. EUR)
40000 -
30000
20000 A
10000 -
0 1 1 1 1
2010.g. 2011.g. 2012.g. 2013.g.

3.5.att.Restoranu un mobilo édina§anas vietu pakalpojumu sniedzéju personala

izmaksas, perioda no 2013.g. Iidz 2013.gadam, tiikst., Euro’

Attela 3.5. ir atspogulota informacija par restoranu un mobilo &dinasanas vietu
pakalpojumu personala izmaksam. Ir redzams, ka arT personala izmaksas kops 2010. gada Iidz
2013. gadam pieaug un jau 2013. gada sastadija 81’080 euro, kas ir lielak neka 2010. gada pa
40.74%.

Attela 3.6. autore atspoguloja méneSa vid€jo darba samaksu stradajosiem €dinasanas
nozar€. Ka redzams, vid€ja bruto darba alga nav lielaka par 500 EUR, tacu pa visiem pieciem
gadiem no 2010. lidz 2014. gadam vidgja bruto darba alga ir 409.80 EUR un neto vid&ja darba
alga par So pasu periodu sastada 301.20 EUR. Straujakais picaugums atalgojuma bruto bija no
2013. gada uz 2014. gadu, tas bija 9.22%, bet, ja salidzinat 2010. gadu un 2014. gadu, tad

bruto vid€jas algas picaugums &dinasanas nozare bija 25.89%.

! Centralas Statistikas parvaldes datu baze, skatits 03.05.2016. Pieejams: http://www.csb.gov.lv/dati/statistikas-datubazes-
28270.html
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3.7.att. StradajoSo €dinasanas nozaré méneSa vidéja darba samaksa (bruto) Siguldas

novada un Riga, perioda no 2010.g. lidz 2014.g., Euro®

Autore apskatTjas arT vid€jas algas pa Latvijas pilsétam un regioniem, salidzinajuma
autore panema Rigu un Siguldas novadu €dinaSanas nozaré. Ka jau var€ja saprast Riga

atalgojums ir lielaks neka Siguldas novada. 2014. gada Rigd meénesa vid&ja darba samaksa

! Centralas Statistikas parvaldes datu baze, skatits 03.05.2016. Pieejams: http://www.csb.gov.lv/dati/statistikas-datubazes-
28270.html
? Centralas Statistikas parvaldes datu baze, skatits 03.05.2016. Pieejams: http://www.csb.gov.lv/dati/statistikas-datubazes-
28270.html
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3.8.att. StradajoSo édinaSanas nozaré méneSa vidéja darba samaksa (neto), perioda no

2010.g. lidz 2014.gadam, Siguldas novada un Riga, Euro '

Vispirms autore vélas dot definiciju tam, kas ir neto darba samaksa — ta ir samaksa,

kas tiek aprékinata, no bruto darba samaksas atnemot valsts socialas apdrosinasanas obligatas
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neto darba alga @dinasanas nozaré arT mainijas pa pieciem gadiem, ta pieauga no 389 EUR

Iidz 450 EUR.

"UHELM Libl

! Centralas Statistikas parvaldes datu baze, skatits 03.05.2016. Pieejams: http://www.csb.gov.lv/dati/statistikas-datubazes-
28270.html

? Centralas Statistikas parvaldes datu baze, skatits 03.05.2016. Pieejams: http://www.csb.gov.lv/statistikas-
temas/metodologija/iedzivotaju-naudas-ienemumi-37242.html|
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3.2. Nozares attistibas perspektivas turpmakajos 3 — 5 gados

Nozares izpete ir loti svariga, bet arT loti svarigi ir skatities nakotné un izskatit
attistibas perspektivas, lai var€tu saprast vai uznemumums, vai autores gadijuma, restorans
spétu izdzivot konkurentu vida.

Ka uzskata Latvijas Republikas Ekonomikas ministrija, ka Latvijas ekonomikas
attistiba ir loti saistita ar kop&jam tendencé€m visa pasaulé. Lai Latvijas uznémumi spétu
straujak uzlabot savu konkur€tsp&ju ir svarigi atrast efektivus veidus, ka palielinat savas
zinasanas ekonomikas attistiba, ka ar1 ka piesaistit Eiropas Savienibas fondu finansgjumu.
Ekonomikas ministrija uzskata, ka 2014. — 2020. gada Eiropas Savienibas fondi invest&s 4,4
miljardus euro Latvijas izaugsmé un attistiba. Ka arT 2016. gada tika planots izstradat
,Likumprojektu uznéméjdarbibas uzsacgju atbalstam par speciala vienkarSota nodoklu rezima
ieviesanu uznéméjdarbibas uzsicejiem to sakotnéjas darbibas posma.'

Ka arT viens no galvenajiem raditajiem ir Iek§zemes Kopprodukta raditajs. Latvijas
Republikas ekonomikas ministrija ar1 plano iekSzemes kopprodukta pieaugumu, kas nozimés,
ka Latvijas ekonomika attistas. Ekonomikas ministrija plano, ka iekSzemes kopprodukta
picaugums 2016.-2020. gados biis vid&ji 2.5% - 4.5% gada un 2020.-2030. gada vid€jais

pieauums prognozéts 2% - 3.5% gada.

3.3. Nozares tiesiskais regulejums

Dibinot jaunu restoranu ir japielagojas un jaatbilst likumiem un normativajiem aktiem,
lai varétu veikt savu darbibu likuma robezas. Autore sadalis visus likumus un Ministra
Kabinetu noteikumus vispargja bloka un specifiska, kas tieSi atbilst autores projekta

,,Restorana ,,TOSKANA” dibinasana” darbibai.

Autores veidotais kopsavilkums par vispargjiem likumiem un Ministru kabineta

noteikumiem:

'Ekonomikas ministrijas majas lapa, skatits 05.05.2016. Pieejams:

https://em.gov.lv/lv/nozares_politika/tautsaimniecibas_attistiba/zinojums_par_latvijas_tautsaimniecibas_attistibu/

’Ekonomikas ministrijas majas lapa, skatits 05.05.2016. Pieejams:

https://em.gov.lv/files/tautsaimniecibas_attistiba/EMZino_150615_full.pdf
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e Komerclikums

Likuma ir noteikts kas ir komersants un kadu saimniecisko darbibu vin$ var veikt. Ka

— — . C g v . . T |
ar1 rakstits par viesiem komersantu veidiem un ka So saimniecisko darbibu ir javeic.
e Civillikums

Civillikuma komersanties saistosa ir ceturta dala par saistibu tiestbam. Saistibu
tiesibas ir tiesibas, uz kuru pamata vienai personai, kas ir paradnieks, jaizdara par labu otrai

persinai, ka ir kreditors, darbiba, kam ir mantiska vertiba.’
e Darba likums

Sts likums regulé darba tiesiskas attiecibas. Likuma ir rakstits par darba liguma

vispar&jiem principiem, darba samaksu, darbienieka saistibam, pienakumiem un tiesibam.”
e Darba aizsardzibas likums

Sts likums ir nepiecieSams, lai uzlabot darbinieku droSibu darba, nosakot darba
dev&jam prasibas un pienskumus, kuri ir attiecinami darba drosibai, ka arT paSu darbinieku

tiesbas.”
e Likums par gramatvedibu

Sts likums arT ir loti svarigs visiem, kas veic simnieciko darbibu, pieméram,
komersanti, iestades vai citas juridiskas personas. Likuma ir noteikts, ka jakarto

gramatvedibas registru un ka javeic uznémuma inventarizaciju.’
e (Gada parskata likums

Likums attiecas uz Latvija registrétam komercsabiedribam, kooperativajam
sabiedribam Latvija registrétam Eiropas eckonomisko intereSu grupam, Eiropas
kooperativajam sabiedribam un Eiropas komercsabiedribam, ka arT uz individualajiem
uzpémumiem, zemnieku un zvejnieku saimniecibam, kuru apgrozijums (ien€mumi) no

saimnieciskajiem darfjumiem ieprieks€ja parskata gada parsniedz 300’000 euro. Likuma

" LR likums Komerclikums. 2000. Pieejams: http://likumi.lv/doc.php?id=5490

2 LR likums Civillikums. 1993. Pieejams: http://likumi Iv/doc.php?id=9022

3 LR likums Darba likums. 2001. Pieejams: http://likumi.lv/doc.php?id=26019

* LR likums Darba aizsardzibas likums. 2002. Pieejams: http:/likumi.lv/doc.php?id=26020.
* LR likums Par gramatvedibu. 1992. Pieejams: http://likumi.lv/doc.php?id=66460
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noteikts, ka gada parskata jabiit informacijai par finansém, tas biitu finansu parskats un jabut

vél vadibas zinojumam par sabiedribas attistibu parskata gada. '
e Likums par pievienotas vértibas nodokli

Likums nosaka kam jamaksa §is nodoklis, kadi darfjumi tiek aplikti ar So nodokli,
nodokla likmi, prasibas nodokla maksasanai, noteikumus priek$nodokla atskaitiSanai un

nodokla atmaksasanai, ka ari atbildibu par §a likuma parkapumiem.’
e Likums par uznémuma ienakuma nodokli

Likuma ir noteikts, kas ir nodokla maksataji, kas ir ar nodokli aplickams un kada
likme tiek piem@rota. Likuma arT ir rakstits kad var bt piemérotas nodokla atlaides un

nodokla maksasanas kartibu. >

e Likums par valsts socialo apdrosinasanu
Sts likums nosaka, kas ir sociali apdrosSinatas personas, ka arT nosaka obligato iemaksu
= 4
apmeru.

e Likums par iedzivotaju ienakuma nodokli

Likuma ir noteikts, kas ir nodokla maksataji, kas ir ar nodokli aplieckams un kada

likme tiek piem@rota, nodokla ieturesanu un maksasanas kartibu.’
MK noteikumi Nr. 916 ,,Dokumentu izstradasanas un noformésanas kartiba”

Noteikumi nosaka dokumenta originala, ta atvasinajuma un dublikata izstradasanas un
noformésanas prasibas, parvaldes dokumentu sistema ietilpstosos dokumentus un So sisteému
veidojoso dokumentu grupas un prasibas, kas jaievéro, izstradajot un noformejot parvaldes

dokumentu sistéma ietilpstosos dokumentus.

Talak autore piedava apskatities specifiskus likumus un Ministru kabineta

noteikumus:

e Partikas aprites uzraudzibas likums

' LR likums Gada parskatu likums. 1993. Pieejams: http://likumi.lv/doc.php?id=66461

2 LR likums Par pievienotas vértibas nodokli. 2013. Pieejams: http:/likumi.lv/doc.php?id=253451

* LR likums Par uznémuma ienakuma nodokli. 1995. Pieejams: http://likumi.lv/doc.php?id=34094.
* LR likums Par valsts socialo apdroginasanu. 1997. Pieejams: http:/likumi.lv/doc.php?id=45466

* LR likums Par iedzivotdju iendkuma nodokli. 1993. Pieejams: http://likumi.lv/doc.php?id=56880
8 LR MK noteikumi Nr.916 Dokumentu izstrada$anas un noformésanas kartiba. 2010. Pieejams:

http://likumi.lv/doc.php?id=219491
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St likuma merkis ir nodroSinat kvalitativas un cilvéka veselibai, dzivibai un videi

nekaitigas partikas apriti, noversot risku, veicinot tirdzniecibu un sargajot klientu intereses. '

e Likums "Par tabakas izstradajumu razoSanas, realizacijas, reklamas un

smékeSanas ierobezosanu".

Sts likums ie vajadzigs, lai aizsargat cilvéka veselibu un vina tiesibas uz tiru,

. - o g0 - . 2
nepiesarnoto vidi no dimiem.

e Ministru kabineta noteikumi Nr.96 "Nodoklu un citu maksajumu registréSanas

elektronisko ieri¢u un iekartu lietoSanas kartiba"

Ministru kabineta noteikumi nosaka nodoklu un maksajumu registréSanas elektrinsko
iericu un iekartu lietoSanas kartibu, So iekartu lietotajus, nodoklu un citu maksajumu
registréSanas elektronisko ieri¢u un iekartu licto$anas, lietotaju un apkalpojoSo dienestu

uzraudzibas un kontroles kartibu.’

e Ministru kabineta noteikumiem Nr.178 "Kartiba, kada noradamas precu un

pakalpojumu cenas"

Ministru kabineta noteikumi nosaka kartibu, kura ir janorada pardoSanas cenu un
mérvienibas precém, kuri tiek piedavati patéretajiem, ka art kartibu, kura janorada cenu

pakalpojumiem.”

e MK noteikumi Nr.545 , Partikas aprit€ nodarbinato personu apmacibas kartiba

partikas higiénas joma”

Sie noteikumi nosaka kartibu, kada nodarbinatas personas, kuras strada ar partikas

apriti, tick apmacitas partikas higiénas joma.’
e Ministru kabineta noteikumi Nr.662 "Akcizes precu aprites kartiba"

Sie noteikumi nosaka akcizes predu aprites kartibu, kur ir ieklautas specialo atlauju,

.o . . _ P v —v 6
tas ir licences, izsniegSana, parregistracija, izmanto$ana un anulésana.

' LR likums Partikas aprites uzraudzibas likums, 1998. Pieejams: http://likumi.lv/doc.php?id=47184

? LR likums "Par tabakas izstradajumu razoSanas, realizacijas, reklamas un smékéSanas ierobezosanu", 1997.g., Latvijas
Veéstnesis. Pieejams: http:/likumi.lv/doc.php?id=41774

® MK noteikumi nr. 96. Nodoklu un citu maksajumu registrésanas elektronisko iericu un iekartu lietoSanas kartiba. 2014. g.
Pieejams: http://likumi.lv/doc.php?id=156703

* MK noteikumi nr. 178. Kartiba, kada noradamas precu un pakalpojumu cenas. Pieejams: http://likumi.lv/doc.php?id=24543
> MK noteikumi nr. 545. Partikas aprité nodarbinato personu apmacibas kartiba partikas higiénas joma. 2015. g.Pieejams:
http://likumi.lv/ta/id/27682 1 -partikas-aprite-nodarbinato-personu-apmacibas-kartiba-partikas-higienas-joma

® MK noteikumi nr. Nr.662 "Akcizes precu aprites kartiba”, 2005.g. Pieejams: http://likumi.lv/doc.php?id=115573
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e ES regulas 1935/2004 ,Par materialiem un izstradajumiem, kas paredzeti
saskarei ar partikas produktiem un par Direktivu 80/590/EEK un 89/109/EEK

atcelSanu”

Regulas nosaka obligatas nekaitiguma prasibas materialiem un izstradajumiem, kas
paredzgti saskarei ar partiku un kartibu, kada apturama materialu un izstradajumu izplatisana
un izmantosana, ka ari turpmakas materialu un izstradajumu izmantoSanas un iznicinaSanas

kartibu, ja tiek parkapti normativie akti.'

'1ES regulas 1935/2004 ,,Par materialiem un izstradajumiem, kas paredz&ti saskarei ar partikas produktiem un par Direktivu
80/590/EEK un 89/109/EEK atcelSanu”. 2012.g. Pieejams: http:/likumi.lv/doc.php?id=238306
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4. UZNEMUMA DARBIBAS RAKSTUROJUMS, PRODUKTI UN
PAKALPOJUMI

a0 oHEDE:

HaWdaE-0u
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Saja nodala autore aprakstis sava uznémuma darbibas raksturojumu un ta pakalpojumu

S EMH L

klastu. Ir apsrakstita kadas ir pakalpojuma ipasSibas, kvalitate, cena, kadi ir izplatiSanas veidu

un apkalposana. Darba ar ir 1ss apraksts perojekt izejvielam un piegadatajiem.

4.1. Uznémumu pakalpojumu raksturojums

Lai varétu raksturot ar ko nadarbosies uznémums ir jaraksturo uzpémuma
pakalpojumu. Viena no definicijam, kas ir pakalpojums, ir panemta no biznesa varndicas:

e organizacija, kas piedava pakalpojumus ripnicam, konstruktivam nozarém

vai razoSanas nozarém vai sabiedribai: piem@ram, augu noma, automasinu

noma vai &dina$ana. Sis organizacijas faktiski neko nedara; tie sniedz

pakalpojumus, lickot raZotajiem sazinaties ar patérétajiem”. '
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Lai var@tu raksturot uzn€muma akualitati vai ta saucamo ,,odzinu” ir jaraksturo

pakalpojumu 1pasibas. Autores pakalpojums tiks sniegts édinasanas sfera. Autore uzskata, ka

"L WELM LD

vinas projekt biis aktuals, jo, pirmkart, restorans atradisies Sigulda un tur nav neviena italu
restorana, tur ir tikai pic@rija. Sigulda ir viens no skaistakam pilsétam Latvija un arT vieno no

milotakam vietam.

Protams, lai varétu realizét So projektu un, lai cilvéki naktu, uz autores dibinato
restoranu, ir nepiecieSama kvalitate. Lai biitu kvalitate ir nepiecieSama kvalitates kontrole,
kas ir definéts ta: ,,Ja produkts tiek razots daudzuma ir nepiecieSams, lai nodrosinatu, ka katrs
punkts ir izpildits [idz noteiktai kvalitatei. Lai saglabatu un parbauditu So standartu ir jaievies
statistisko metodi, kvalitates kontroli, kas balstas uz nemsanu izlases paraugu no razosanas

[inijas un parbaudit tos loti riipigi. Sadu testu rezultati noteiks, vai ir no kopgjas produkcijas ir

! Michael Greener, Business dictionary, Penguin Books, 1994, 390 Ipp.
45



http://www.print-driver.ru/order/?demolabel-ru

pienemama kvalitate.”’ To var arl attiecinat ne tikai uz produktu raZo$anu, bet ari
pakalpojumu sniegSanu. Kvaitateés kontrole var biit dazada, var ievest ISO standartus vai
ieksgjas kontroles sisteému, vai riska vadibas sisteému. ISO standarti ir starptautisko standarzu
kopums, kuros ir aprakstitas prasibas par kvalitates vadibas sist€mu organizacijam un
uznémumiem. Standarti balstas uz idejam un pozicijas kop€ja kvalitates vadibas teorija.
Ieks€ja kontroles sistéma organizacija ir process, kas ir versts uz organizacijas mérku
sasniegSanu. Lai var€tu istenot ieks€jo kontroli ir jaatceras par kontroles pamatelementiem,

tadiem ka:

e Organizatoriskie aspekti — TstenoSanai ir nepiecieSami vienkar$a
organizatoriska struktiira, skaidriba par visam iesaistitam personam un to lomu
un atbildibu, iesp&ja atri reagét uz iek$€jam un argjam izmainam, janosaka
kontroles apjoms un, protams, sasniegto rezultatu novért€Sanas kartiba un
kritériji;

e Politika — to nosaka vadiba (autores gadijuma - valde), tai jaatbild uzn€muma
mérkiem un strat€gijai, lai var€tu visu Tstenot uzpémuma politiku ir
nepiecieSams visus darbiniekus iepazistinat ar So politiku un tadel Sai politikai
ir jabut loti saprotamai un vienkarsai, kad tas ir nepieciesams $o politiku vajag
koriget;

e Procediiras - ir vajadzigas, lai nodalit galvenas funkcijas, proc€duram jabiit art
loti vienkar§am un saprotamam, tiem nevajag dublét citai citu un nav jabit
savstarp€ji pretruna;

e Personals — jabiit noteiktai kartibai, prasibam un krit€rijam, atlasot un pienemot
darbiniekus, japaugstina darbinieku kvalifikaciju, ir jaizstrada darbinieku
novertéSanas kartiba un kriteriji;

e Uzskaites kartiba un atskaite — ta ir nepiecieSama, laib varétu efektivi pienemt
lémumu un tai jabiit organizetai péc strukturala principa, savlaicigai, vienkarsai

— -2
un secigal.

Lai var€tu nodroSinat pakalpojumu kvalitati, autore izvelgjas izveidot iekSejas

kvalitates kontroles sistému.

Cena ir naudas vienibas izteikta atlidziba par preceém vai pakalpojumiem, ko maksa

pircgjs.” Otra definicija, kas ir cena, autore piedava apskatities no biznesa vardnicas un tur it

! Michael Greener, Business dictionary, Penguin Books, 1994 ,350 Ipp.

’ Gita Verdina, Ieksgjas kontroles sisteémas pilnveidosanas, 2012. g., 26 Ipp.
3 Helmuts Diderihs, Uznemuma ekonomika, Zinatne, 2000 g., 379 Ipp.
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rakstits, ka cena ir: ,,Loti visparigi, kop&a naudas summa, kas ir nodota apmaina pret
produktu vai pakalpojumu, kas par to tiek nopirkts. Bet tai nav nekada sakara ar objekta
vértibu.”! Lémums par pakalpojumu cenu ir loti svarigs lémumus, jo tas noteiks vai §Ts
pakalpojums biis pieprasits tirgii. Cenu politika var ir biit vérsta vienlaicigi pret konkurentiem.

Cenas veidoSanu ietekme ka ieksejie faktori ta ar1 ar&jie faktori.

leks$€jie faktori ir :

o Uznémuma mérki (izdzivoSana t.sk. konkurence, pelnas masimizacija, tas
nozimé atrast optimalako cenu, ieguldit kvalitates paaugtinasana, iekarot
tirgus);

e Marketinga stratégija (jaizvélas vienu no marketinga strat€gijam, pieméram,
maksimalo ceno strat€giju vai zemu ceno stratégiju);

e Uzne@muma izmaksas (jaaprékina visas uznémuma izmaksas, tadas ka mainigas

izmaksas, fiksetas izmaksas un kopgjas izmaksas);

Argjie faktori:

o Tirgus tipi (ir jaskatak kura tirgus tipa tiks sniegts pakalpojums vai tas bis tiras
konkurences tirgus, kur bus daudz informétu dalibnieku vai monopolistiskas
konkurences tirgus, kur ir daudz dalibnieku, neviendabiga prece, vai ir
oligopolistiskas konkrences tirgus, kur dazi lieli dalibnieki, vai ir tirais
monopols, kur ir viens liels dalibnieks);

e Pieprasijumu elastigums ( cenas izmainas paaugstinasana vai palielinasana ir
atkariga no ienémumiem);

e Likumdos$ana un valsts politika;

e Pargjie faktori.”

Izvertgjot visu So informaciju, autore izvél€sies savu cenas veidoSanas politiku, izejot
no ta, kur pakalpojums tiks realiz&ts un, protams, lai pakalpojuma izmaksas nebiitu lielakas
par pasa pakalpojuma cenu. Autore sastadija savu &dienkarti, kur ir atspoguloti piedavati

€dieni un to cenas.

! Michael Greener, Business dictionary, Penguin Books, 1994. g, 348 lpp.,
2 Interneresurss, skatits 20.04.2016. Pieejams: http://documents.tips/education/preces-vai-pakalpojuma-cenu-veidosanas-
principi.html
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&

4.1. tabula =
- T
o =
Restorana SIA “ TOSKANA?” &dienkarte =
(=
: =N
Avots: Autores veidots -
0 =
_ = 2
EDIENKARTE ==
=
_IS
Cena, E
T
euro =]
&
ET,
Uzkodas ﬁ
=
)
Siera asorti 7.00 B
Bruskete ar tomatiem 4.50 =
:
Krasni ceptas bietes ar «mozarella» un kaltétiem tomatiem 7.00 i
g
Karamelizets kazas siers ar ciedru riekstiem un sarkanvina gatavotu bumbieri 7.50 z
k-
Siers «mozzarellay ar tomatiem 6.50 %
=
Midijas baltvina ar tomatiem un kiplokiem 8.00 E
on
—_ye ]
Salati =
1]
-
Lapu salati ar krasainam bietém, spargeliem, apelsinu mérci un sezama seklam 6.00 :.—Jj
=
Klasiskie c€zara salati 6.50 E
=
C@zara salati ar griletam garnelem 9.00
Rukolas salati 4.50
Pasta
Spaggetti alla Carbonara ar kraukskigo bekonu, olas dzeltenumu un Parmizana sieru 8.50
Spaggetti ar vongole gliemeném, garnelém, kalmariem, astonkajiem, tomatiem un 14.00
Pesto
Spaggetti ar tigergarneles, midijas, ikri, kirSu tomati salda kr&juma mercg ar 14.00
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kiplokiem un svaigu timianu

Ravioli ar galu, spinatiem kr&juma mérce€ ar gorgonzolas sieru 7.00
Picas
Cetru sieru pica 6.00
Lasu filejas pica 7.50
Margarita 4.50
Pica ar s€ném 6.00
Cetru gadalaiku pica 6.50
Pica ar midijam 8.00
Risotto
Risotto ar jiras veltem 12.00
Risotto ar bekonu, baziliku un kaltétiem tomatiem 10.00
VegetarieSu risotto 7.00
Zupas
Zupa ar juras veltém 16.00
Kartupelu krém-zupa ar trifelu ellu 10.00
Pupinu zupa 5.00
Deserti
Panna cotta 3.50
Tiramisu 4.50
Siera kiika 5.00
Abolu striidele 3.50
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Sald&jums 4.00
Tortelini

Tortelini tomatu mercé 7.00

Tortelini ar kr&jumu 5.00

Edienkarté atspoguloti klasiskie italu virtuves €dieni, kurus autore vélas gatavot sava
restorana. Cena var mainities, pieméram, picas izmers, var ietekm&t cenu, ta var palikt
dargaka, ja klients velas lielaka diametra picu. Darba autore ari vélas, lai visas gatavotas

pastas un tortelini ir pasas gatavotas no pasi pagatavotas miklas.

Papildus savam primarajam un svarigakam pakalpojumam — restorana darbiba katru
dienu, p&c paris gadiem, ka jau tika min&ts ieprieks, autore v€las ievest tadu pakalpojumu ka
svinibu rikoSana, tas varétu but kazas, dzimSanas dienas, jubil&jas vai vienkar$i kadas

nozimigas dienas.

Autore uzskata, ka, lai varetu stenot savu projektu ir nepiecieSama izcila apkalposana
un kvalificeti darbinieki, jo, lai klienti naktu un atgrieztos atpakal rstorana ir nepiecieSami
darbinieki, kuri spé€s izcili pagatavot &dienu un izcili apkalpo klientus. Stradajot €dinasanas
sfera ir jasaprot, ka jo lielaks ir klientu apmierinatibas un uzticibas limenis, jo lielaku pelnu
var iegut. Ir jaieklast klientu pratos un jaiekaro vinu sirdis, jaizveido lielisko apkalpoSanas

kulttiru.

4.2. Izejvielu un materialu 1ss raksturojums, piegadataji

Izejvielas ir - materiali, komplekt&josie izstradajumi un pusfabrikati, kurinamais,
siltuma un elektriska energija, ko lieto pamatrazo$ana un paligraZzoSana. Izejvielas un
materiali ir darba priekSmeti, uz kuriem cilvéki iedarbojas ar darbarikiem, lai iegiitu gatavos
izstradajumus.

Autores projekts nav saistits ne ar tieSo izejvielu iegiiSanu, jo projekts nav razosanas
projets, bet lai restorans var€tu uzsakt savu darbibu ir nepiecieSami netikai iegadatie
pamatlidzekli, bet ari partikas produkti un dzerieni.

Ta ka &dieni parsvara ir ar jiiras veltém, tad ar bis svarigi atrast labus piegadatajus,

kuri sp&s nodrosinat ar kvalitativu jiiras poduktu klastu. Autore izskata adu iesp&ju, ka tiesi
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jiras veltes piegadas tads uzpémums ka Reaton. Sis uznémums ir loti daudzpusigs
uzn@émums un tapeéc ar viniem tiek planots noslégt ligumu netikai par juras velSu piegadi, bet
ar1 galas produktus, siera produktus un delikateses. Papildus siera produktiem, piena
produktus planots sagadat no uzn€muma FOOD UNION. Lai autore var&tu istenot savu vélmi
un gatavot pasi pastu un miklu prieks tortelini, autore vélas pasiitit no Dobeles dzirnavnieks.
Vel ir nepiecieSami augli un darzeni, ko autore plano iegadaties no uznemuma Auglu Serviss.
Taka restorana, biis piedavati ne tikai &dieni, bet ar1 dz€rieni, autore izvelgjas arl sev
sadarbiba uznémumus, ar kuriem vélas noslégt ligumu par dz€rienu piegadi, uzn€émumi bis
sekojosie: Reaton — bezalkoholisko dz@rienu piegade, Eirovins — vina, SampanieSa un

dzrikstoSo dzerienu piegade un ALK Outlet — stipro dzerienu piegadei.
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5. MARKETINGS

Parsvara par marketingu doma, ka tas ir saistitits tikai ar pardoSanu un reklamu, bet
marketings, ka raksta P. Kotlers: ,,Marketings ir saskarsmes punkts, kura sakrit patérétaju un
uznémumu vélmes un intereses”’. Autore piedava vél apskatities ko par marketingu raksta
biznesa vardnica: ,, Marketings ir vadibas funkcija, kas organiz€ un vada visus Sos
uznéméjdarbibas iesaistitas noveért€Sana un parveidojot klientu pirktsp&jai, nemot veéra
faktisko pieprastjumu par konkrétu produktu vai pakalpojumu galapatérétajam vai lietotajam,

91

lai sasniegtu pelnu vai citus mérkus, ko uznémums ir noteicis.

5.1. Uznpémuma pakalpojumu biutiskako noieta tirgu izpete

Lai var@tu veikt noieta tirgus izpéti ir nepiecieSams noteik sava uzn€muma merkus un
stratégijas. Lai to visu var€tu noteikt ir jaskatas vispargjos raditajus, tadus ka
tuatsimnieciskos, demografiskos un sociologiskos raditajus. Ir jaanalizé tendeces ekonomikas
situacija, kas sevi ieklauj kadi ir nacionalie ienakumi, iedzivotaju vidgjie ienakumi. Pie
demografiskiem raditajiem var ieklaut iedzivotaju skaita pieaugumu, tas ir svarigi, jo ar
iedzivotaju skaita piecaugumu ir saistitas izmainas iedzivotaju vecuma grupu struktiita, kura

.. . — . - 2
tiesi var ietekmé@t pieprasijumu.”.

2500000 -

2000000

1500000

M Viriesi

M Sievietes

1000000

500000 1" 1

0 T T T 1
2011 2012 2013 2014

5.1. att. Iedzivotaju skaita sadalijjums pec dzimuma Latvija, perioda no 2011. Iidz 2014.

gadam'

' Business dictionary, Michael Greener ,295. Ipp., 1994. g.
2 J. Ahenbahs, J. J.Ahenbahs, J.Belc¢ikovs, ,,Uznémejdarbiba tirdznieciba”, Izd. ,,Vaidelote”, 1999 g.
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5.1. tabula ir redzams, ka Latvijas Republika iedzivotaju skaits kops 2011. gada Iidz
2014. gadam ir samazinajies. 2011. Gada kopgjais iedzibotaju skaita bija 2°074°605 personu,
bet 2014. gada 2°001°468 personu, kas ir mazak neka 2011. gadu par 3.53%. SievieSu skaits
ir lielaks neka viriesu visu Cetru gada laika posma.

Par sociologiskam izmainam var skaitit iztikas minimumu, gimenes loceklu skaita
izmainas vai pensionaru skaita pieaugums.”

Ka tika minéts ieprieks, autore plano atveért savu restoranu Sigulda. Restora virtuve
biis sastadita no italu dieniem. Restorana atraSanas vieta ir izvéleta Sigulda, kur brauc loti
daudz turistu, pie tam restorans atrodas ne tikai ne talu no Siguldas centra, bet ir ar1 blakus
Vidzemes Soseja, kur klientiem biis erti nokliit un piebraukt.

Nemot véra visu iepriekS§ minéto restorana potencialie klienti biis galvenokart Siguldas
iedzivotaji, protams, tiek planots, ka restoranu apmekles ne tikai Siguldas iedzivotaji, bet ar1
vispar Latvijas iedzivotaji, kuri brauc vai paSa Sigulda, iep&jams biznesa dariSanas vai
vienkarsi atpusties vai garam Siguldai un v€las iebrakt garsigi un satigi paést. Autore plano,
ka netikai Latvijs iedzivotaji sp€s pa@st restorana, bet ar1 Latvijas tiiristi, kuri brauc apskatities
uz skaisto Siguldas dabu, jo ka zinams Sigulda ir loti miléta starp tiiristiem un Siguldu sauc
par Latvijas mazo Sveici ar vinas visu skaisto dabu.

Autore tirgus izpeti un konkurentu analizi veiks nodala 5.3., tad var€s arT aplukoties

stavoklt kada atrodas tirgus.

5.2. Uzpémuma klientu analize

Klienti ir loti svarigi $aja biznesa, pat ne $aja, gandriz jebkura uznéméjdarbibas
nozarg, visa darbiba tiek versta tiesi uz klientiem un saviem paterétajiem. Autores gadijuma,
ja restoranam nebiis klientu, tas nesanems naudu, nesp&s samaksat piedagatajiem un nevares
izmaksat darbieniekiem algas, tapec klients Saja darbiba ir loti svarigs un nepieciesams. Ka
jau tika min@ts ieprieks, autore uzskata, ka svarigakie klienti buis Siguldas iedzivotaji, un
tiiristi, kuri brauks $aja skaistaja vieta. Autore uzskata, ka Sos potencialos klientus var sadalit
trijas grupas:

1. Siguldas iedzivotaji;

2. Latvijas iedzivotaji, kuri brauc atpiisties;

!Centralas Statistikas parvaldes datu baze, skatits 20.04.2016. Pieejams: www.csb.gov.lv
2 J.Ahenbabhs, I.Bel¢ikovs, ,,Uznémejdarbiba tirdznieciba”, Izd. ,,Vaidelote”, 1999 g., 391pp.
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3. Arzemju taristi.

Sigulda pastavigo iedzivotaju skaits vid€ji 2014. gada sastadija 11°099 cilveku, dati ir
nemti no Centralas Statistikas parvaldes datu bazes. Autore uzskata, ka uz So restoranu

Siguldas iedzivotaji apmekles, jorestoranam ir &rti pieklut un ir labas parkoSanas vietas.

Otraja grupa ir Latvijas iedzivotdji, kuri brauc atpiistiem un pastaigaties, netikai
Sigulda, bet arT caur Siguldu, jo restorans ir Sigulda, bet ar1 netalu no Vidzemes Sosejas, kur

ir viegli piebraukt. Visi, garam braucosie, varés €rti piebraukt restorana un garsigi paést.

Tresa grupa bis arzemju tiristi, jo Sigulda ar katru gadu ir lielaks un lielaks arzemju
tliristu pieagums, autore to jau apkopoja ST darba 2.1. nodala. Ar1 skatoties celotaju, kuri
iebrauca Latvija, tad pec Centralas Statistikas parvaldes datu bazes ar katru gadu to skaits
piecaug. Visbiezak Latvija brauc no Lietuvas, Igaunijas un Krievijas, tas arT ir saistits ar

geografisko izvietojumu.

Vel autore piedavaja sadalit savus klientus citadak, var visus klientus sadalit pa

grupam pec nadarbinatibas veida:

1. Gimenes ar beérniem;
2. kolégu grupas;

3. jauniesi un studenti.

Ta autore noteica savu mérktirgu un uz ta balstoties autore var veikt marketinga

kampanu un sniegt savus pakalpojumus.

5.3. Uzpémuma svarigakie konkurenti, to tirgus dalas un attistibas

prognozes.

Konkurenti — ir uznémumi, kas darbojas noteikta meérktirgi un veic marketinga
darbibas, lai pircgjus piesaistitu piedavatajiem produktiem.' Uznémuma vadibai ir jaskatas un
jaanaliz€ savi konkurenti, jo tikai ta uznemums var€s konkurét, piedavat kaut ko jaunu un

labako neka pie pastavoSiem restoraniem. Analiz€jot konkurentus uznémums spés izstradat

1V.Praude, ,,Marketnigs”, Izd. ,,Burtene” 56 lpp.
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savu mietodi ka efektivak veikt savu darbibu un, iesp&jams, nepielaut kadas klidas vadot
uzpémumu.

Lai varétu noteikt savus konkurentus, uznémuma vadibai ir jasaprot tris lietas: kuri ir
tuvakie pieci konkurenti, kads viniemir finasialais stavoklis un ar ko vini ir I1dzigi restoranam
SIA ,,TOSKANA”.'

Galvenokart, lai varétu noteikt konkurentus, autore skatas uz geografisko izvietojumu,
konkurentu virtuvi, kas buitu sortiments un uz cenam, tas ir cenu politika. Galvenie konkurenti
restoranam pec sortimenta ir italu virtuves restorani un eiropas virtuves restorani, jo italu
virtuves restoranu Sigulda nav ir tikai viena picerija, tapec autore uzskata, ka knkurenti ir
restorani ar eiropas virtuvi, jo ta ir lidziga un, ka més zinam Italija ir Eiropa un tade] citi
restorani var piedavat kaut ko no italu virtuves. Ja skatities geografisko izvietojumu, tad
autore nem ka lielakus konkurentus, restoranus, kas tiesi atrodas Sigulda, jo tadgjadi nsksies
konkurgt par tiristiem. Cenu politika arT ir svariga, jo uznémums nevar uzlikt loti lielas cenas,
jo tad pazaud@s savus klientus, bet nevar uzlikt loti zemu cenu, jo tad izejvielu cenas var
parsniegt apgrozijumu un tas €dienu pasizmaksa klis lielaka neka sp&s nopelnit no pardotiem
edieniem.

Izvertgjot to visu, autore noteica savus konkurentus:

1. SIA Kungu Rija;

2. SIA Cili Pica;

3. SIA Garsas Frekvence;
4. SIA Aparjods.

Sos uznémumus autore izvelgjas ka konkurentus, jo tie atbils nosacijumiem, vini ie
eiropas virtuves restorani, tie atrodas Siguldas centra vai tuvu tiirisma apskates objektiem, bet
autore uzskata, ka tadel, ka vinas dibinataja restorana bus tikai italu virtuves €dieni, vina sp€s

konkureét.

5.4. Uzpémuma konkurétspéjas analize

Biezi vien ar konkur@tsp&ju saprot to, ka tirgli sacensas vairaki uzn€mumi ar lidzigu
vai vienadu preci vai pakalpojumu, bet censas to pardot piedavajot zemako cenu, lai nopirktu

vai izmantotu tieSi vienu preci vai pakalpojumu.

! Zalite A., Soide 1., Tirgzinibas pamati. Macibu lidzeklis. Otrais papildinatais izd., Riga, 2007. - 269 Ipp
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St analize ir loti svariga jaunajam uznémumam, lai parbauditu vai §1s uznémums varés
ieiet tirgl un cik griiti tas bis, vai sp€s izdzivot konkurentu vidii. V€l §1 analize ir
nepiecieSama, lai varétu parbaudit kadiem riskiem ir paklauts §is uzn@mums un kam japievers

uzmaniba.

Pastav dazadu veidu konkur&tspé€jas, pieméram, tadas ka preces konkuretspéja, tas ir,
kad konkrétas preces 1pasibas tiek salidzinatas ar lidzigam jeb analogdm precém konkrétaja
tirgi vai uzn€muma konkurétsp€ja, ko nosaka uznémuma sp€ja, noteiktajos apstaklos
izgatavot prces vai sniegt pakalpojumus par cenu, kura ir pievilcigaka neka konkurentes
preces vai pakalapojumi. Ir ne tikai dazadi konkurétspgjasveidi, pastav ari konkur&tsp&jas
raditaji, pieméram, tadi ka cenu raditaji, kvalitates un apkalposanas raditaji.' Priek§ sava
uzn@muma, autore uzskata, ka svarigakais konkuretspgjas veids ir uzn€muma konkur&tsp&ja
un svarigakajs raditajs ir apkalposana. Tas ir svarigi, jo apkalposSanas raditajs prieks restorana
ir loti butisks. Klientu apkalpos$nai ir liela nozimé €dinasanas nozaré€, jo tad, kad klients runa
ar vienu darbinieku, pieméram, viesmili, vin$ viens parstav visu Jisu uznémumu un no ta, ka
vin$ apkalpos tkarigs vai klients atgriezisies atpakal vai n€. Visa §1 saskarsme pasaka klientam
vairak neka jebkura reklamas kampana un, ja apkalposana biis visaugstakaja [imen1 §1s klients
var atnakt nakamaja reize ne viens, vai arl ieteiks Jusu restoranu saviem darugiem un
pazinam, ka arT ja cenas biis mazliet dargakas neka konkur&josa restorana, klients atgriezisies

pie Jums, jo apkalpogana bija labaka neka pie konkurentiem. >

Lai varétu vieglak noteikt sava uzn€muma stipras un vajas puses, autore nolema
izmantot SVID analizi. SVID analize ir netode, ar kuras palidzibu var veikt uznémuma
auditu, ka arT §1 metode ir viena no galvenajiem planosanas rikiem. Veicot So analize
uznemums spes novertet savas stipras, vajas puses, ka arT neteikt un novertét uzn€émuma

iesp€jas un draudus. Lai veiktu SVID analizi ir nepiecieSamsanalizet divas vides:

e IekSgjo - tas ir analizejot uzn€mumu noteikts stipras un vajas puses;

e Argjo — tas ir noteikt uznémuma iesp&jas un draudus.

St analize ir nepiecieSama, lai varetu saprast, kas var veicinat labako attistibu Jusu

uznémumuma un ar kadiem $kérsliem var nakties satikties nakotng.’

! Lekciju kursa ,,Pétnieciska darba problematika un metodologija” materiali
2 N.Leiks, K. Heki, ,,Klientu apkalpoanas rokasgramata”, SIA”Lietiskas informacijas dienests”, 2008.g., 86.1pp.
? Latvijas Investiciju un attistibas agentiira, ,,Inovativas darbibas pamatelementi”, 2007.g., 23 Ipp.
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IEKSEJA VIDE
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Stipras puses Vajas puses

» Reputacijas un atpazistamibas

) trukums;
ApkalpoSanas zelta standarti; _ _
. o » Neliels brivo lidzeklu apjoms;
Personala tieksme péc pilnveidoSanas; o o
. » Salidzinajuma ar citiem, dargas
Liela €ka;
) izejvielas (partikas produkti, tadi ka
Jaunas iekartas ; -
garneles un midijas.

vV V VYV V V

Konkurg&tsp&jiga cena par . _
) » Saméra lielas pasizmaksas, kas
pakalpojumu; _ )
) sadardzina pakalpojuma cenu.
» Atrasanas vieta.

AREJA VIDE
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» Edinasanas nozar TSt I
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tendences; > Tatutsaimniecibas attistibas kriana
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uznémumu (piemeram, atvert vel kopuma;
b

restoranu cita pilséta); > Pietiekosi liels konkurentu skaits

» Jaunie sadarbibas partneri (iesp&jams apkartng ( ari Riga, jo, ja kads
atrast piegadatajus ar letakam cenam); populars restorans ienaks Siguldas

> Darbinieku prasmju un kvalifikaciju tirgl ir iesp€ja zaudet klientus zimola

paaugstinasana, neatpazamibas dgl.

Sastadot So SVID analizi, autore, saprata, ka ir ne tikai stipras puses §Im projektam,
bet ar1 pastav liela iespeja satikties ar lieliem Sk&rsliem un draudiem, kas var butiski ietekmét

restorana darbibu, nerunijot jau par materialajiem zaud&jumiem, ko restorans var piedzivot.
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Tapéc valdei jabiit loti uzmanigiem un visu izvertet, lai draudi un vajas puses nevarétu stipri
ietekmét restorana darbibu un, lai stipras puses un iesp&jas attistitos atrak un spetu izturéet, ja

kaut kas notiksies.

5.5. Uznémuma marketinga stratégijas raksturojums

Pirmkart, lai varétu izstradat marketinga strat€giju ir nepiecieSams segmentét tirgus,
atrast merktirgus un tikai var izstradat marketiga stratégiju un programmu. Galvenie aspekti
uz kuriem tiek balstita marketinga stratégija ir:

e Produkts vai pakalpojums — jasaprot, kas tiks piedavat, kadas bis 1pasibas,
kvalitate, apkalpoSana;

e (Cena —kads bus uzcenojums, kadas atlaides ir iesp&jamas;

e IzplatiSana - ka tiks piedavats §is produkts vai pakalpojums;

e Virzisana — kada biis produkta vai pakalpojuma reklama, ari pastavés

individuala apkalpogana.'

Apkopojot $o visu, autore arT noteica priek$ sava uznémuma stratégiju. Galvenais
pakalpojuma aspekts biis kvalitate (€diena gtavosana) un apkalposana, protams, ka tika mingts
ieprieks autore izveidos specialas atlaides senioriem un gimeném ar bérniem. IzplatiSana bas

protams restorana, kur var€s nakt est katru dienu vai arT patitit restoranu bankeSu rikoSanai.

Galvenais visa $aja pasakuma ir reklama. Daudzi ar vardu reklama asoci€ to, ka péc
iesp&jas vairak pardot produkcijas vai sniegt kadu no pakalpojumiem, tacu tas nav reklamas
vienigais mérkis. Papildus tam visam reklama ir nepiecieSama, lai varétu veicinat zimola

atpazistamibu, reklamai ir jaizrasa klientu simpatijas.”

Ne vienmér var sanakt laba reklama, kura sp@s nest papildus ienakumus, bet gan var
ietekmét zaudéjumu pieaugumu, jo reklama vienmer saistita ar lielam izmaksam. Ja reklamas
izdevumi parsniedz ienakumus no reklamas, tad reklamas mérkis nav sasniegts. Tacu ar1

ekenomét uz réklamas rékina nevar.’

Sava restorana reklamas kampanjai autore nevar atlauties atvelét daudz naudas, jo
uznemumam nav pelnas, tapeéc autore vadis reklamas kampanu divas, tris reizes gada un

sakuma reklamas izmaksas neparsniegs 500 Euro. Uzn€mums izmantos komercialo

'V .Praude, Marketings 1.gramata, SIA ,,BURTENE”, 87 Ipp.
2 M. Veide ,,Reklamas psihologija”, ,,Jumava”, 2006.g., 30lpp.
* Turpat, 31 Ipp.
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I f|

propogandu, tas nozimé, ka tiks stimulets pierprasijums pe&c pakalpojuma izmantojot = o
- B

publikacijas masmedijos.' E =
5 8

Latvija médiju izplatiSanas iesp&ju kanali: = _E

M8

o Televizija; Z ot

=

o Avizes; ;

LI

e Zurnali; L

e Internets;

e Radio;
o Vide;
e Kino.?

Uzn@mums plano izmantot televizijas, avizu, zurnalu un interneta izplatiSanas kanalus.

Avizes ir domatas vairak lokalam segmentam, Siguldas iedzivotajiem, lai vini zinatu, ka tiek

UHaKWANo edaudaaHoy ouoHE R

atverts jauns restorans, kadas atlaides tiek piedavatas. Zurnalos publikacijas vairak siastitos

ar specifiku, tie biitu speciliz&ti zurnali.
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' @.I. TTankparos, 10.K. Baxenos, «Pextamuas JIesTensHOCTsY, UH(opMaIioHHO-BHe ApIaeckuii neHTp «MapKeTHH»,
1999 1. 74 ctp.
2 V.Praude ,,Marketings 2.gramata”, SIA ,,BURTENE”, 244.1pp.
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6. PROJEKTA FINANSU PLANS

Saja nodala nodala autore izstastis un atspugulos sava projekta finasialo dalu. Nodala
tiks sniegta un apkopotd informacija par pienemumiem uz kuriem balstas $is finansSu
prognoze, kads ir uzn€muma ienémumu plans, ka tiek aprékinata pelna un zaudejumi, kada ir
naudas pliisma, sastadit uznemuma bilanci par tris gadiem, kads biis uzn€muma atmksasanas

plans un uztaisit uznémuma kredita dz&Sanas grafiku.

Biznesa plans ir tads dokuments, kura tiek ieplanota uznémejdarbiba noteiktajam
periodam. Lai biznesa plans butu veiksmigs, tam jabut konkrétam, pardomatam, ka art
jaatspogulo pasreiz€ja situdciju un nakotnes perspektivas. Lai to vartu apstiprinat, tam

jauzsver uznémejdarbibas stipras un vajas puses.

Biznesa plans dod iesp&ju padomat par lietam, kuras biis nepiecieSamas, kad tiks
uzsakts projekts. Sastadot So planu bus iesp€ja parliecinaties par stipram pusém un saprast

. e . .o . . .. .. _ e — 1
kuras ir vajas, veicot nepiecieSamos aprékinus, lai saprastu vai ideja ir dzivotsp&jiga.

6.1. Piepnémumi, uz kuriem balstita finanSu prognoze

Veidojot sava projekta finansu planu autore vispirms izveidos pieniemumus uz kuriem
ar1 biis balstiti visi aprékini.par pamatu tika nemt vidgjie dati no Centralas Statisktikas
parvaldes datu baze par $o nozari. Tiks nemto dati par vidéjo apgrozijumu noteikta regiona.

Pec Centralas Statistikas parvaldes datu bazes vid€jais apgrozijums ir 5’000 Euro
apmera, tapéc autore pienema, ka neto apgrozijums pirmaja menest ir 5’000 Euro un ta
palielinas proporcionali, izdevumu summas ir apkopotas no piedavatdjiem un panemtas
videjas, kas tiek piedavataja Siguldas novada. Palielinoties ienémumiem proporcionali

palielinas restorana izdevumi. Izdevumu saraksts tiks atspogulots 6.2. nodala.

! Internetresurss, skatits 06.05.2016. Pieejams: http://www.liaa.gov.lv/lv/uznemejdarbibas-abc/biznesa-plans
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6.2.Restorana ,,TOSKANA” ienémumu un izdevumu prognoze

Lai var@tu sastadit pilvértigo naudas pliismu ir nepiecieSamas sastadit ieneémumu un
izdevumu prognozi, lai to varétu izveidot ir nepiecieSams labi pardomat kadi ir iesp&jamie

ien€mumi un par ko uznémumam naksies maksat.

Vispirms tiks sastadita ienémumu prognoze, kur biis atspoguloti visi ien€mumi par
periodu no 2016. gada lidz 2019. gadam. Prognozes mérkis ir paradit uznp€muma planotos
ien@mumus. Visi sanemti ien@mumi uznémumam rodas no sava pakalpojuma realizacijas,

respektivi no pardota ediena skaita un veida.

Par pamatu ienémumu rékinasanasi darba autore nema vid€jo apgrozijumu péc

Centralas Statistikas parvaldes datiem.
6.1. tabula
Restorana ,,TOSKANA” neto apgrozijums 2016. gada, Euro

Avots: Autores veidots

Periods Jalijs Augusts | Septembris | Oktobris | Novembris | Decembris | KOPA
Neto 5000 5200 5408 5570 5737 5909 32825
apgrozijums

Ka redzams 6.1. tabula, ka kopgjie ien€mumi no pakalpojuma realizacijas 2016. Gada
sastadis 32’825 Euro. Papildus $Tm apgrozijumam ien€mumi biis no pardotas produkcijas, tas
ir Pievienotas vertibas nodoklis, jo no katra pardota &diena vel jaietur PVN. 2017. gada neto
apgrozijums pieaug vel vairak, to var paskaidrot ar to, ka restorans sak darboties pilnu gadu
un pa visu gadu vina var sapelnit vairak. Tacu 2019. Apgrozijums pieaug vél vairak, tas ir
paskaidrojums ar to, ka restorans jau ienéma noteikto dalu vietgja tirgli un tas, ka péc
prognozém @&dinasanas nozare attistds un nozaré pieaugs apgrozijums, bet palielinas art

uznémuma izdevumi.
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Restorana ,,TOSKANA” neto apgrozijums 2019. gada, Euro

6.2. tabula

Avots: Autores veidots

Periods | Jan. | Feb. | Mar Apr. | Maijs | Janijs | Jalijs | Aug. | Sept. | Okt. | Nov. | Dec. | KOF
ig: 6087 | 6330 | 6583 | 6913 | 7327 | 7840 | 8389 | 8892 | 9426 | 9992 | 10591 | 11015 | 993¢

Lielaka nozimé uzpe€muma darbiba ir uzp€émuma izdevumiem, jo, ja izdevumi un

saistibas ir loti lielas, tad sanemta pelna nesp€s nosegt visus zaud&jumus un uzn€mumam

radisies naudas Iidzeklu zaud&jumi.

Atskiriba no restorana ienémumiem, izdevumu postenus ir daudz vairak, jo jamaksa

par €kas nomu, apkuri, elektroenergiju, sakaru izdevumiem, transportu, tdeni, reklamu, darba

algas, nodoklus un rika nodevu.

6.3.tabula

Restorana ,,TOSKANA” izdevumi prognoze perioda no 2016.g. Iidz 2019.g., Euro

Avots: Autores veidots

Periods 2016. 2017. 2018. 2019.
Izdevumi KOPA: | KOPA: KOPA: KOPA:
Eku noma 2400 4800 4800 4800
Apkures izmaksas 1500 3130 3400 3400
Elektroenergijas izmaksas 927 2194 3088 3913
Sakaru izmaksas 600 1200 1200 1200
Valsts nodeva un publikacija
LV 180 0 0 0
Zimogu izgatavosana 25 0 0 0
Reklamas izmaksas 600 900 800 1000
Transporta izmaksas 1320 2640 2640 2760
Kancelejas izdevumi 750 1140 925 755
Dizainiera pakalpojums 300 0 0 0
Datorprogrammas iegade 200 0 0 0
Udens apgade un kanalizacija 1100 2050 2050 2050
KOPA: 9902 18054 18903 19878

Tabula ir atspoguloti restorana ,,TOSKANA” izdevumi laika posma no 2016. lidz

2019. gadam. Saja tabula netiek irklauta darba alga, riska nodeva, nodokli un kredts, jo tas

tiks apskatits atseviski.
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kopgja izdevumu summa ir 9°902 Euro, 2019. gada 19°878 Euro. 2016. gadu un 2019. gadu
nevar salidzinat, jo 2016. gads nav pilns ir tikai apskatits pusgads. Ja salidzinat 2017.-2019.
gadu, no ta izriet, ka izdevumi palielinajas par 10.10%, tacu salidzinajuma pa visiem gadiem
piaugums nav loti liels un straujs. Vid€ji izdevumi pieaug pa 4.9%. gandriz tris gadu laika
izdevumi neklust lielaki un paliek nemainigs, mainas tikai reklamas izdevumi,
elektroenergijas izdevumi un tidens apgades un kanalizacijas. Sie izdevumi palielinas, jo
palielinas apgrozijums, tas nozimé, ka restoranam ir palielinajusies darbiba un vairak saka

1zmantot eletribas un tideni.
6.4. tabula

Restorana ,,TOSKANA” darba samaksa 2015. gada, Euro

Avots: Autores veidots

Jalijs Augusts Septembris | Oktobris | Novembris | Decembris
Valdes locekli (3) 1650 1650 1650 1650 1650 1650
Direktors 550 550 550 550 550 550
Gramatvedis 250 250 250 250 250 250
Sefpavars 550 550 550 550 550 550
pavari(2) 800 800 800 800 800 800
Barmenis (2) 720 720 720 720 720 720
Viesmili (4) 1440 1440 1440 1440 1440 1440
Apkopgja 150 150 150 150 150 150
Kopa 6110 6110 6110 6110 6110 6110
VSAOI 1441,349 1441,349 1441,349 1441,349 1441,349 1441,349
Riska nodeva 5,76 5,76 5,76 5,76 5,76 5,76

Restorana darbinieku alga ir atkarigd no aiznemama amata. Lielakas algas sanem
valdes locekli, Sefpavars, direktors, to alga sastada 550 Euro menesi. Gramatvedes alga ir
saméra neliela, to apmérs ir 250 Euro menesi, atalgajums nav liels, jo gramatvedes
pakalpojumi ne tiks izmantoti visa ménesa garuma, bet tikai menesa beigas, kad ir
nepiecieSams veidot naudas plismas atskaiti. Vid€ja darba alga menest ir 382 Euro, bet gada
2’291 Euro. Barmeniem un viesmiliem alga ir 360 Euro menest, bet tas it tikai uzsakot savu
darbibu, pec laika, kas uznémums sp€s pelnit vairak, restorana valdiba plano gan palielinat

algas, gan panemt papildus darbiniekus, lai varétu labak veicinat restorana darbibu.
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6.5. tabula

Restorana ,,TOSKANA” darba samaksa perioda no 2017.g. Iidz 2019.gadam, Euro

Avots: Autores veidots

2017. 2018. 2019.

KOPA KOPA KOPA
Valdes locekli (3) 19800 19800 19800
Direktors 6600 6600 6600
gramatvedis 3000 3000 3000
Sefpavars 6600 6600 6600
pavari(2) 9600 9600 14400
Barmenis (2) 8640 8640 8640
Viesmili (4) 17280 17280 21600
Apkopéja 1800 1800 1800
Kopa 73320 73320 82440
VSAOI 23894,99 | 23894,99 | 26867,2
Riska nodeva 5,76 5,76 5,76

Darbs alga nemainas uzsakot darbibu no 01.07.2016 Iidz 31.12.2019. gadam, jo

uzpémums nav daudz brivo lidzeklu, lai tas var€tu stradat

bez traucejumiem un, lai

nepietrikstu naudas lidzekli. Neskatoties uz to visu, 2019. gada restorans plano paplaSinat

darbinieku skaitu un pienemt darba vél divus cilvékus. Papildus restorana vadiba plana

pienemt V€l vienu pavaru un vienu viesmili. Tas ir nepiecieSams, lai restorans varétu tikt gala

ar saviem pienakumiem, jo ar katru gadu palielinas apgrozijums, kas nozimé, ka restorans

klast pieprasits un vinam ir vairak apmeklétaju un, lai klientiem nevajadzetu ilgi gaidit ir

japienem darba papildus personals.

6.3 Restorana ,,TOSKANA” pelnas un zaudéjuma aprékins

Katra uznémuma galvenais mérkis un uznémuma darbibas raditajs ir giit pelnu. Katru

reizi noslédzot gadu uznémumam ir jastada bilanci un pelnas vai zaud@juma aprékinu. Pelnas

vai zaud&juma apréekina tiek ieklauti un atspoguloti visi uzn€muma ienemumi un izdevumi.

Uznémuma ienémumi, kuri tiek atspoguloti pelnas vai zaudéjuma aprékina:

Neto apgrozijumi;
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e Citi saimnieciskas darbibas ieneémumi,

e lene@mumi no lidzdalibas meitasuzn€mumos;

e Jenémumi no vertspapiriem un ilgtermina aizdevumiem;

e Ienakumi no valiitas kursa paaugstinasanas, valiitas pirk$anas vai pardosanas;

e Sanemtie Iigumsodi u.c.

Uznémuma izdevumi, kuri tiek atspoguloti pelnas vai zaudéjuma aprékina:

e Materialu izmaksas;

e Personala izmaksas;

e Pargjas saimnieciskas darbibas izmaksas;

e  Procentu maksajumi;
e Istermina ieguldTjumi;

e Arkartas izdevumi;

e Pelnas nodokla (uznémuma ienémuma nodoklis) un citu nodoklu maksajumi

1
u.cC.

6.6. tabula

Restorana ,,TOSKANA” pelnas vai zaudéjuma aprekins perioda no 2016. gada Iidz 209. gadam,

Euro

Avots: Autores veidots

, KOPA: | KOPA: | KOPA: | KOPA:
Periods
2016 2017 2018 2019

Neto apgrozijums 32825 99385 188849 | 271281
Eku noma 2400 4800 4800 4800
Izejvielu un materialu izlietojums 23708 43804 83305 | 121230
Apkures izmaksas 1500 3130 3400 3400
Elektroenergijas izmaksas 927 2194 3088 | 3912,81
Sakaru izmaksas 600 1200 1200 1200
Valsts nodeva un publikacija LV 180 0 0 0
Zimogu izgatavosana 25 0 0 0
Pamatlidzeklu un nemater. ieg. nolietojums 1503 3607 3607 3580
Darba algas 36660 73320 73320 82440
VSAOI 8648 17296 17296 19448
Riska nodeva 35 69 69 77,76
Reklamas izmaksas 600 900 800 1000

! Internetresurs, skatits 09.05.2016. Pieejams: http://www.uzdevumi.lv/p/ekonomika/10-12-klase/uznemums-un-

komercdarbiba-2158/re-¢20e1516-77af-4033-b005-bb2¢907ba8c2
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Transporta izmaksas 1320 2640 2640 2760
i;gz Zlej as izdevumi un mazvertiga inventara 750 1140 95 755
Procentu maksajumi 491 1310 1354 | 1264,37
Dizainiera pakalpojums 300 0 0 0
Datorprogrammas iegade 200 0 0 0
Udens apgade un kanalizacija 1100 2050 2050 2050
Pelna pirms UIN -48122 | -58076 | -9006 23364
Uznémumu ienakuma nodoklis 0 0 0 3505
Tira pelna -48122 | -58076 | -9006 19859

6.6 tabula ir atspogulota informacija par restorana ien€mumiem un izdevumiem.
Pirmaja darbibas pusgada restoranam ir 32’825 ien@mumi no neto apgrozijums un izdevumi
kopgja summa ir 80’947 Euro apméra. Sanak ka 2016. gada restorana darbiba ir negativa, jo
uz 31.12.2016 uznémumam no saimnieciskas darbibas ir zaud&jumi, kop€ja zaud&umu
summa ir 48’122 Euro. Tas pats ir ar 2017. un 2018. gadu, restorana darbiba ir negativa.
2017. Gada restorana zaud€jumi palielans un to kop&ja summa ir 54’076, tacu jau 2018.
Kopgjie zaud€jumi samazinas Iidz 9°006 Euro. Tas ir paskaidrojams ar to, ka neto
apgrostjums ar1 pieaug. Un jau tikai 2019. gada uzn€mumam nav zaud&umi, tam no

saimnieciskas darbibas rodas tira pelna un to kopejas summa sastada 19’859 Euro.

Veicot uznémuma darbibu, restoranam arT jamaksa Uzn@muma ienakuma nodokli, bet
péc autores aprékiniem uznémuma ienakuma nodokli nebiis jamaksa no 2016. gada lidz 2018.
gadam. Tas ir tap€c ka $0 tris gadu laika uzn@émumas apliekamais ienakums ir ar minuss zimi

un tikai 2019. gada uzn@émumam jamaksa nodoklis 3’505 Euro apméra.
6.7. tabula

Restorana ,,TOSKANA” uznémuma ienakuma nodokla aprekins perioda no 2016.g. Iidz 2019.

gadam, Euro

Avots: Autores veidots

2016 2017 2018 2019
Pelna pirms UIN -48122 | -58076 -9006 23364
Nolietojums finansu vajadzibam 1503 3607 3607 3580

Nolietojums nodoklu 8944 | 4526 | 6881 | 2032

vajadzibam
Iepr. g. zaudgjumi 0 -919 -3274 1548
Apliekamais ienakums -55563 -58076 -9006 23364
UIN 0 0 0 3505
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o]

6.4. Uzpémuma naudas plismas parskats

Naudas pliismas prognoze ir nepiecieSam, lai var€tu saprast vai uzn€mumam darbibas

HaWldaa-oual oHelfEo
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laika pietiks ieejosas naudas vai n€, jo, ja naudas nepetiek,tad uzn€mums var klat par
maksatnespejigo. Lai nerastos tiesi Sada situacija ir nepiecieSama naudas plismas prognoze.
So prognozi ir jasatada ne tikai uznémumiem, kuriem ir gritibas ar naudas apgrozibu, bet ari
uzn@mumiem, kuriem ir labi stradajosi uzn@mumi. Tas ir jadara tadé] ka, §1 prognoze palidz
minimiz&t naudas apjomu, kur§ ir vajadzigs saclaicigo paradu samaksai un maksimizet
uznémuma ienakumus no eso§as naudas izmanto$anas.'

6.8. tabula

Restorana ,,TOSKANA” naudas pliismas prognoze perioda no 2016. gada Iidz 2019.

gadam, Euro

Avots: Autores veidots

Periods KOPA:

2016 2017 2018 2019
Sakuma atlikums | 75000 | 36958 264 5379
Naudas ienémumi 0 0 0 0
Ien€mumi no pakalpojuma (tilitéja samaksa) 32825 99385 | 188849 271281
kredits 25000 13000 0 0
PVN 6893 [ 20871 39658 | 56969
Kopa naudas ienémumi 64718 | 133256 | 228507 | 328249
Naudas izdevumi 0 0 0 0
Valsts nodevas un publikacija LV 180 0 0 0
Zimogu izgatavosana 25 0 0 0
Darba samaksa 30550 73320 73320 81680
VSAOI 7207 17296 17296 19268
U'D riska nodeva 29 69 69 77
Pamatlidzeklu iegade 19160 0 0 0
Aizn@émuma pamatsumma 1027 2117 2203 2293
Aizn@émuma procenti 491 1310 1354 1264
Dizainiera pakalpojums 300 0 0 0
Ekas noma 2000 4800 4800 4800
Datorprogrammas iegade 200 0 0 0
Izejvielu un materialu iegade (tiliteja 24771 44723 84982 | 122076

! LU Ekonomikas un vadibas fakultates Finansu un kredita katedra,”Naudas, Kredita un Nodoklu politika”, Datorzinibu
centrs, 1998.g., 50-52 Ip.
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samaksa)
Apkures izmaksas 950 3130 3350 3400
Elektroenergijas izmaksas 768 2143 2995 3866
Sakaru izmaksas 500 1200 1200 1200
Reklamas izmaksas 600 900 800 1000
Transporta izmaksas 1320 2640 2640 2760
Udens apgade un kanalizacija 950 2000 2050 2050
Kancelejas izdevumi un mazvert. invent.
iegade 750 1140 925 755
PVN valsts budzeta 0 0 3620 17872
Samaksatais PVN 10982 13162 | 21786 29800
Naudas izdevumi kopa | 102760 | 169951 | 223391 | 294163
Neto naudas plisma -38042 | -36694 5116 34087
Beigu atlikums [ 36958 264 5379 | 39466

6.8. tabula ir atspogulota informacija par restorana naudas plismu, $aja plisma ir
atspoguloti visi izdevumi un ienemumi parskata perioda no 2016. Iidz 2019. gadam. Katra
gada beigas beigu naudas atlikums ir ar pluss zimi, tas nozime, ka uzn€mumam nav naudas
deficita, bet ja skatoties pa méneSiem, ta var saprast, ka 2017. gada uzn€émumam ir griitibas

un ir nepiecieSams panemt papildus kreditu 13°000 Euro apmera.

Naudas pliismas prognozi var sagatavot jebkuram laika periodam, lai gan parasti

- . . - . . . 1
uznémumi parasti sastada uz dieviem gadiem.

6.5. Uznémuma bilance

Gramatvedibas atskaite parada sakartotu savakSanas sistému, registréSanu un
informacijas apkopoSanu par So pasumu naudas izteiksm€, uznémuma pienakumiem un to
dokumentu kustibu, nepartraukta dokumentu noformésanu par visu uznémuma darjjumiem un
operacijam.

Parasti bilanci parada ta:

! LU Ekonomikas un vadibas fakultates Finansu un kredita katedra,”Naudas, Kredita un Nodoklu politika”, Datorzinibu
centrs, 1998.g., 50-52 Ip.
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Aktivi

Pasivi

Pastavigi aktivi (ligtermina
ieguldijuma)

Pasu kapitals

Tekosie aktivi (Apgrozamie

[Tdzekli)

Aiznémtais kapitals

Uzpémuma

aktivi var butu nodroSinati ar pasu lidzekliem vai ar aiznémtiem

lidzekliem. Pasu kapitala summa un azinemta kapitala summa, tas ir psiva summa, vienmer

ir vienada ar akttvu summai.

Gramatvedibas cikls parasti ir viens gads, taksacijas gads, kurs péc Latvijas likuma Par

gada parskatu, jabiit divpadsmit méneSiem un parasti tas sakrit ar kalendaro gadu . atskaites

gads var biitu mainits, bet par to ir jazino nodoklu inspekcijai. Svarigaka atskaite ir bilance.'

6.9. tabula

Restorana ,,TOSKANA” planota bilance perioda no 2016. g. idz 2019. gadam, Euro

Avots: Autores veidots

01.07.2016 | 31.12.2016 | 31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.12.2019
Aktivi
Ilgtermina ieguldijumi 17857 14250 10642 7063
Nematerialie ieguldijumi 172 106 39 0
Pamatlidzekli 17685 14144 10603 7063
Apgrozamie Iidzekli 42110 2246 9039 43973
Krajumi 1064 1983 3660 4506
Debitori 4089 0 0 0
Naudas lidzekli 100000 36958 264 5379 39466
Bilance 100000 59967 16496 19682 51035
01.07.2016 | 31.12.2016 | 31.12.2017 | 31.12.2018 | 31.12.2019
Pasivi
Pasu kapitals 26878 -31198 -40204 -20345
Pamatkapitals 75000 75000 75000 75000 75000
Ieprieks€jo gadu
nesadalita pelna 0 -48122 -106198 -115204
Parskata gada nesadalita
pelna -48122 -58076 -9006 19859
Aiznemtais kapitals 33089 47493 59685 71180
Ilgtermina saistibas 25000 23973 34856 32653 30360
Istermina saistibas 9116 12638 27033 40820
Bilance 100000 59967 16496 19682 51035

'M.fAHyLwa, «KOHTPOb GUHAHCOBOTO 1 ByXranTepckoro yuéta dupmbi», u3a. Merkdrijs LAT, 1993 g., 14 Ipp. —

17.1pp.
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6.9. tabula ir atspogulota restorana ,,TOSKANA” planota bilance par pirmiem tris
darbibas gadiem. Saja bilance ir apkopota informacija par uznémuma kopgjo darbibu un
rezultatiem. Bilances kopsuma ar katru gadu palielinas.

Uzsakot savu darbibu uz 01.07.2016. gadu bilances aktivos ir atspoguloti tikai naudas
lidzekli, kas sastada 100°000 Euro un aktivos pasivos jau sadalita §T summa pamatkapitala
75’000 Eur apmeéra un 25’000 Eur apméra kredits no bankas. Jau uz 31.12.2016 bilance tiek
atspogulota visa informacija par pusagda veikto darbibu, sniegta informacija par iegadatiem
pamatlidzekliem un to nolietojumu, par iegaddatiem materialiem, kuri ir nepiecieSami darbibas
veikSanai, autores gadijuma, ta ir partika, visi nomaksati vai nesamaksati nodokli. Ilgrtrmina
ieguldijumu summa ar katru gadu samazinas, 2016. gada to summa bija 17’857 Euro, bet jau
2017. gada 14°250 Euro, Iidz 2019. gadam ilgtermina ieguldijumi samazinajas lidz 7°063 Eur.
Apgrozamie lidzekli no 2016. gada lidz 2018. gadam samazinajas uz 9’039 Eur, bet 2019
gada atkal pieauga un jau uz 31.12.2019. gadu sastadija 43°973 Eur apmera. Pamatkapitala
lielums ir nemainigs visu triju gada laika, bet pasu kapitala lielums ir neativs kops 2017. gada.
Tas it tadel, ka restoranam nebija pelnas, bet gan zaud&jumi un pamatkapitala liels nevargja
nosegt radusos zaud€jumus. Aiznemta kapitala lielums ar katru gadi tikai pieauga, jo
uznemumam bija radusiem jaunie kreditori un papildus jau panemtam kreditam, lai segtu
visus savus zaud@umus uzn@émumam bija nepiecieSams panemt v€l papildus kreditu

01.04.2017 un Iidz ar to restoranam radas vél papildus kredits 13’000 Eur apméra.

6.6. Projekta atmaksasanas laiks

Ir nepiecieSams rékinat projekta atmaksasanas laiku, lai var@tu saprast cik atri
uzpémums varés atpelnit iegulditus lidzeklus. Savai analizei autore izmanto investiciju
atmaksasanas perioda vertéSanas metodi. Metode nosaka cik ilga laika uznémums var atpelnit

iegulditus uznemuma naudas lidzeklus.
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6.10. tabula

Restorana ,,TOSKANA” atmaksa§anas laika aprekins

Avots: Autores veidots

Periods 0 1 2 3 4
Prognozej_ama naudas 238042 | -36694 5116 34087 | 40058
plisma
Diskontesanas 1 0,9641 | 0,97702 | 0,9563 | 0,9423
koeficients
Diskonteta naudas | 35045 | 35377 | 499828 | 32597,3 | 37746,7
plisma

Uzkrata naudas plusma | -38042 | -73419 | -68421 | -35824 | 1923,03

No 6.10. tabulas ir redzams, ka uzkrata naudas plisma ir pozitiva tikai uz ceturto
projekta gadu., tas nozime, ka projekta atmaksasanas periods ir Cetri gadi, ja precizak, tad
atmaksasanas laiks ir:

1) 35825/37746.7=0.94905

2) 0.95*12=11.4 ménesi

3) 0.4*12 =3 dienas

Sanak, ka pilns projekta atmaksaSanas periods ir 4 gadi 11 méne$i un tr1s dienas.

6.7. Kredita atmaksas grafiks

Kreditesana ir naudas lidzeklu aiznemSana pret atlidzibu, kas ir bankas noteiktie
procenti, no institiicijam, kuras iedguldot Sos lidzeklus nepiedalas uznémuma vadiSana, bet
tod tikai aizdevumu.KrediteSana tiek apzimeta ka aiznemtais kapitals vai ka svesfinanséSana
krediteSanas biitiskas pazimes ir tadas ka noteikts apjoms atmaksasanai, maksaSanas

W . . - . 1
nodosnaas terminu, pienakums maksat noteiktos procentus.

Z@mak 6.1. attela ir atspoguloti dati par projekta kredita atmaksasanas grafiku. Kredits
ir panemts uz 14 gadiem un tris méneSiem, kredita procentu likme ir 4% gada, pirmais kredits

tiek panemts 01.07.2016 gada uzsakot savu darbibu sakuma kredita atmaksasSans laiks ir 10

' H. Diderihs, ,»Uznémuma ekonomika”, izd. Zinatne, 1992.g. 188 Ipp.
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)

gadi, bet ta ka 2017. Gada restorana pietriikst apgrozamie lidzekli ir japanem papildus kredits,

o' cHEDEDD)

kura summa biis 13’000 Eur, tad ar1 palielinas kredita laiks [idz 14 gadiem un tris méneSiem.

=]

Kredita kop&jais maksajums ir 253.1 Euro no taja sastava ir procentmaksajumi un

pamatsumas atmaksas maksajums.
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)

7. RISKI UN TO SAMAZINASANAS PASAKUMI

T oHEIMEDT)

=]

Dibinot savu uzn€émumu vienmér pastav dazadi riski, kuri var ietekmét uznémuma

HaWdaE-0u

My "W3INTHT-LNTEd WM

darbibu. Ja iestasies kads no riskiem, tad uznemums var ciest materialus zaudéjumus vai ar1

vispar kliit par maksatnespejigo. Lai var€tu izvertét situaciju un saprast kadiem riskiem ir

S EMH L

paklauts autores veidotajs restorana, darba autore izstradaju posmu ka noteikt un samazinat

uzn@muma iesp&jamos riskus.

Pirmam kartam, autore izveidoja tabulu, kur ir noraditi iesp&jami riski, kuri ir aistiti ar

§1 projekta darbibas specifiku.

7.1. tabula

Restorana SIA “TSOKANA?” riska profila noteikiana

'
=4
g
=]
=
=]
I
g
2
o
¥
-
i
=
=

Avots: Autores veidots m
o |
- - - - - : : =]
Riska numurs Riska veids Riska izpausme Riska ietekmes rezultats =
[T}
k-
1]
m
A
1. Operacionalais Darbinieku Reputacijas =
.. =
risks - nekvalitativa samazinasana; :
S
personalrisks pienakumu izpilde ) 'E‘
( Publiska tela z
pavaru prasme, L =
) pasliktinasana; L
oficiantu 4
g
godpratiba); Zaudgjumi; 5
darba droSibas Klientu loka =

neizpildiSana. samazinasana

2. Komercialais Risks, ka Klientu loka

risks piegadataji samazinasana;

paaugstinas o
Zaudejumi;
produktu cenas un
ar to bus japalielina Publiska tela
€dienu un dzérienu samazinasana.

cenas.
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Negadijuma riski

Ta ka uzp€émumam
ir tieSa sasaiste ar
elektribu un liesmu
ir iespéjams

issavienojums un

Zaud&jumi;

Darbibas partrauksana

un noteiktu laiku;

Soda nauda (par

ugunsreks, ugunsdosibu);
iespejami riski, kuri .
_ o Klientu loka
netiek gaiditi. N
pazaudésana,
samazinasana.
Likumdosanas Lémumi un likumi, Zaud&jumi;
risks kas saistiti ar o
. Nodoklu palielinasana.
€dinasanas
pakalpojumu
sniedzgjiem var
maintties.
Kreditrisks - Iespejéja, ka Maksatnespéja;
darbibas restorans nevarés 5
. o Darbiba partraukSana;
kreditrisks piesaistit tadu
klientu loku, lai Zaudgjumi.
nopelit tik daudz, lai
segtu savas
kreditsastibas;
Procentu likmnju | Kredtta procentu Zaud&jumi;
risks likme var )
o Maksatnespéja;
paaugstinaties
Aizdevuma pieaugums.
Izejvielu Pieaug piegadataju JamekIg alternativas;
(produktu) cenu cenas o
) Darbibastraucejumi;
paaugstinaSanas
risks Zaudgjumi;
Juridiskais risks | Neprecizi noforméti Nekorekti sastaditi

ligumi; Klientu
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5 i)

dokumenti neapmierinatiba,

T CHEE

stidzibas(pieméram,

=]

saindesanas rzultata

klients istidzgs);

HaWdaE-0u

My "W3INTHT-LNTEd WM

Nelabvéliga ietekme uz =

_ . =

unémuma reputaciju; ki

r

pelnas samazinaSana. g

T

g

9. Reputacijas risks Negativa Zaudgjumi; _"'q
. _ . =

informacija masu ) ﬁ

- ) Klientu loka i

medijos, pieméram, o =

_ _ samazinasana; L

nekvalitativi =

[4]

_ o : - 2

pagatavots &diens, Klientu aizieSana; =

]

saindéSanas. _ 3

Naudas pliismas 2

=y = |

samazinasana. ]

z

g

10. Konkurences Jauna konkurenta Zaud&jumi; 3
. . — v -— 1™,
risks ienakSana nozare. ) L =
o Klientu izieSana. -

(atversies jauns 3

B

Italu virtuves %.

= =

restorans) 2

E

Tabula 7.1 autore atspogula 10 p&c vinas viedokla, nozimigakus riskus. Viens no

g
=
E
=

galvenajiem projekta riskiem ir operacionalais risks, jo $1s risks ir saistits ar darbiniekiem.
Visa uznémuma darbiba ir saistita ar So risku, jo atkarigs, kads bus personals, viesmiliem
jabut lapniem, godpratiem, jazin kadi ir klientu apkalpoSanas standarti un , protams, pavariem
jabiit loti gaopratigiem, jo vinu darbs ir saistits ar lielu risku, ja kaut kas tiek pagatavots ne ta,
ka vajag, tad klienti var nonakt slimnica un tas, savukart, ir pa tieSo saistits ar materialajiem
zaud€jumiem. Loti svarigi uzsakot savu darbibu celt sev labo reputaciju, tapec, loti svarigi
pec tam kontrolet So reputaciju risku, lai nepastavétu iesp&ja sabojat savu reputaciju. No
finansialas puses, STm projektam loti varbutigs risks ir komercialais risks, jo ir liela varbutiba,
ka gada gaitapiegadatajiem mainisies cenas, jo var mainities nodokli un tad vini arT palielinas

savas cenas.

Talak autore piedava apskatities 7.2. tabulu, kur ir noteikta riska profila vadiba.
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7.2.tabula

Restorana SIA “TOSKANA? riska profila vadiba

Avots: Autores veidots

Riska

numurs

Riska veids

Atbildiga

struktirvieniba/persona

Riska samazinasanas

metodes/pasakumi

Operacionalais

risks - personalrisks

Uznémuma valde

Pienemt darba tikai

kvalificetus darbiniekus;

Veikt apmacibas un
paaugstinat darbinieku

kvalifikacijas Itmeni;

lizveidot personala atlases

sistému.

Komercialais risks

Uzneémuma valde

Izvertet un diversificét

piegadataju loku.

Negadijuma riski

Direktors

Drosibas sisteému (pret
ugunsgréku sistému) parbaude

un apkope;

Palielinat darba droSibas
uzraudzibu, lai nerastos

bistamas dzivibai situacijas;

Restorana un iekartu

apdrosinasana.

LikumdoS$anas risks

Uznémuma valde;

Sekot likumdoSanas

izmainam,;

Godpratiga maksat nodoklus.

Kreditrisks

Uznémuma valde;

Direktors

Izstradat vai uzlabot

uznémuma kreditpolitiku;

Pieprasit no darjjuma partneru
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)

garantiju vai avansa

T oHEIMEDT)

maksajumus (ja tiek rikoti
banketi);

=]

HaWdaE-0u

Noslegt izdevigaku Iigumu,

My "W3INTHT-LNTEd WM

pieméram, ar fikseto procentu

Procentu likmju L
6. , : Uznémuma valde likmi;
risks

S EMH L

Atrunat iesp&jamus variantus

uz papira.

Jabiit vairakiem produktu
Izejvielu (produktu) eondataiion: i q
& = 1egadatajiem; jasastada
cenu Sefpavars pieg ) J
7. ) ligumi, kuro nav lielas
paaugstinaSanas ) ] )
) 1espejas grozit un paaugstinat
risks
cenu.

Darbinieku apmacibas;

8. Juridiskais risks Uzn€uma valde. Ligumu un dokumentu

parbaude un izvertesana.

Darbs ar zurnalistiem;

o
4
=
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Uznemuma valde; Darbs ar personalu;

0. Reputacijas risks

E

Darbs un vienoSanas ar

darfjuma partneriem.
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Piestradat pie teéla, imidza;

Uznémuma valde; o .
o Konkurences risks Palielinat marketinga nodalu

Direktors un palielinat marketinga

budzetu.

Tabula ir labi redzams, ka gandriz par visu risku vadibu atbild uznémuma valde un
uzn@muma direktors. Tada situacija ir tapec ka uznemums ir jauns, tiko dibinats un tam nav
tik daudz brivo Iidzeklu, lai varétu pienemt darba lielu darbinieku skaits, lai ir savs jurists,

marketinga specialists. Paplasinot uzn€mumu, kad tas sp€s nest pelnu, uzn€émuma valde
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palielinas darbinieka skaitu un tad jau par katru risku atbild€s attieciga nodala, bet pagaidam

visu risinas tris valdes locekli un direktors.

Autore ar1 izveidoja dazas tabulas, kuras palidzes noteikt tos riskus, kuriem japievers

lielaka uzmaniba.

7.3.tabula

Restorana SIA “ TOSKANA? riska profila seko kritériji

Avots: Autores veidots

Kriteérijs | Kritérija nosaukums Iesp&jamie zaud&jumi Iesp&jamo zaudejumu
apraksts
1 Nenozimigas sekas Zemaki par 10% no Darbinieku saslimSana.
tekosas naudas pliismas
2 Minimalas sekas No 10%-30% no tekosas Piegadataji kave ar
naudas plismas produktu piegadi;
Virtuves tehnikas remonts;
3 Nozimigas sekas No 30%-60% no tekosas Cenu paaugstinasana;
naudas plismas
4 Kritiskas sekas No 60%-100% no tekosas Grutibas izpildit savas
naudas plismas kreditsaistibas, bet
maksatnespé&ja vél nav
iestajusies.
5 Katastrofalas sekas Vairak par 100% no Maksatnespéja;

tekosas naudas pliismas

Force Major apstaklu

lestasanas.

Tabula ir noraditi iesp&jamie zaud&jumi, kuri nesis uznémumas sekas, sekas var bt

nenozimigas, bet var ari biit katostrofalas, kas pieved pie maksatnespéjas. Uznémuma darbibu

var ietekmét cenu paaugstinasana, darbinieku saslim$ana, piegadataju kavejumi.
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)

55
=6
7.1. tabula = o
- T
o 25
Restorana SIA “ TOSKANA? riska profila seka iesta§anas varbiitiba =
=
| Z g
Avots: Autores veidots %- E
-
Kriterijs | Kritérija nosaukums Biezums apraksts 2 =
=
=
1 Praktiski nav Reizi 8 gados vairetak | Risks ir tik réts, ka gandriz 5
iesp&jama varbiitiba nav iesp&jams
2 Loti zema varbiitiba Reizi 7-6 gados Sagaidams , ka nekas

nenotiks, bet tomer risks

nav izslégts

3 Zema varbiitiba Reizi 5-4 gados Risks ir gaidits, bet sekas

nav loti stipras.

4 Iesp&jama varbiitiba Reizi 3-2 gados Iesp&jamiba, ka risks

lestasies ir 50/50

5 Loti iesp&jama Reizi 1 gada Notiek loti biezi, ir
varbiitiba iesp&jams risks
6 Augsta varbiitiba Vairakas reizes gada Notiek nepartraukti, risks

o
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ir loti iesp&jams

E

Tabula 7.3. autore norada seku iestasanas varbiitibu. Dazu seku varbiitiba praksti nav

"UHELM Libl

iespejama, Sie riski var iestaties loti réti, bet dazi loti biezi, pat vairakas reizes gada.

7.2. tabula
Restorana SIA “ TOSKANA? riska koeficienta noteik§ana

Avots: Autores veidots

Nr. Seku kriterijs Varbitibas kritérijs Riska koeficients
1. 3 2 6
2 2 3 6
3 4 2 8
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8 2 2 4 &
9 4 5 20
10. 3 5 15

Lai saprastu kur§ no riskiem var iestaties un nest lielus zaud€jumus ir nepiecieSams

aprékinat riska koeficientu, to var aprékinat varbiitibu sareizinot ar sekam.

minimalais
risks

zems risks

12<R<18 vidgjais risks
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augsts risks

E

Loti augsts
risks

"L WELM LD

7.1. att. Restorana SIA “ TOSKANA” riska profila karte Avots: Autores veidots

Attela 7.1. ir atspogulota riska karte. Tas ir nepiecieSams, lai varétu kadiem riskiem ir
augsts risks un kadi riski nenesis materialos zaudéjumus. No analizétajiem 10 galvenajiem
restorana SIA |, TOSKANA” riskiem, ne viens no riskiem nav sasniedzis loti lielu
(maksimalo) risku, 1 ir augsts risks un tas ir reputacija risks. Tas ir bitisks, jo, ja uzn€émums

zaudes savu reputaciju, bus loti griti to atgit, jo Sigulda nav liela pilséta un atgit iedzivotaju

80



http://www.print-driver.ru/order/?demolabel-ru

labvelibu bitu griti. Vid€jie riski uzn€mumam sanaca tadi ka: kreditrisks un konkurences

risks, visvairak ir zemie riski, tadi ka: likumdo’sanas risks, komercialais, operacionalais.

Uznémuma vadibai biitu liela uzmaniba japieverS tiem riskiem, kas ir novertéti ar
augstu un loti augstu riska Itmeni, jo to iestaSanas var biitiski ietekmét uznémuma darbibu.
Vienlaikus nedrikst aizmirst ar1 par riskiem, kas noverteti ar vidéju, zemu vai loti minimalo
riska Iimeni, jo, piemeram, 3. riska — ,negadijuma risks”, iestaSanas sekas var bt

katastrofalas.
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10.

11

17.

18.
19.

20.

21.
22.
23.
24.

IZMANTOTAS LITERATURAS UN AVOTU SARAKSTS

LR Komerclikums, "Latvijas Veéstnesis", 2000.g.

LR likums ,, Par tabakas izstraddajumu razosanas, realizacijas, reklamas un
smeékesanas ierobezosanu", "Latvijas Veéstnesis" 1997.g.

LR likums Civillikums, "Latvijas V@&stnesis", 1993.g.

LR likums Darba aizsardzibas likums, "Latvijas VE&stnesis", 2002.g.

LR likums Darba likums, "Latvijas Vestnesis", 2001.g.

LR likums Gada parskatu likums, "Latvijas VE&stnesis", 1993.g.

LR likums Par gramatvedibu, "Latvijas V&stnesis", 1992.g.

LR likums Par iedzivotdju ienakuma nodokli, "Latvijas VE&stnesis", 1993.g.
LR Likums Par Latvijas gramatvedibas standarta Nr. 7 "Pamatlidzekli" pienemsanu,
6.1. pants, "Latvijas Veéstnesis", 208 (3366), 28.12.2005.g.

LR likums Par pievienotas vértibas nodokli. 2013.g.

. LR likums Par uznémuma ienakuma nodokli, "Latvijas VE&stnesis", 1995.g.
12.
13.
14.
15.
16.

LR likums Par valsts socialo apdrosinasanu. 1997.g.

LR likums Partikas aprites uzraudzibas likums, "Latvijas VEstnesis", 1998.g.

LR MK noteikumi Nr.916 Dokumentu izstradasanas un noformésanas kartiba. 2010.g.
MK noteikumi nr. 178. Kartiba, kada noradamas precu un pakalpojumu cenas.

MK noteikumi nr. 545. Partikas aprite nodarbindto personu apmacibas kartiba
partikas higiénas joma. 2015. g.

MK noteikumi nr. 96. Nodoklu un citu maksajumu registrésanas elektronisko iericu un
iekartu lietosanas kartiba. 2014. g.

MK noteikumi nr. Nr.662 "Akcizes precu aprites kartiba”, 2005.g.

ES regulas 1935/2004 ,, Par materialiem un izstradajumiem, kas paredzéti saskarei ar
partikas produktiem un par Direktivu 80/590/EEK un 89/109/EEK atcelsanu”. 2012.g.
A. Zalite, I. Soide, “Tirgzinibas pamati. Mdacibu lidzeklis.” Otrais papildinatais izd.,
Riga, 2007.

G. Verdina, , [ekséjas kontroles sistemas pilnveidosanas”, 2012. g.

H. Diderihs, ,, Uznémuma ekonomika”, Zinatne, 2000 g.

J.Ahenbahs, J.Bel€ikovs, ,, Uznémejdarbiba tirdznieciba”, 1zd. ,,Vaidelote”, 1999 g.
Latvijas Investiciju un attistibas agentiira, , Inovativas darbibas pamatelementi”,

2007.g.
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25.

26.
27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

LU Ekonomikas un vadibas fakultates Finansu un kredita katedra, "Naudas,
Kredita un Nodoklu politika”, Datorzinibu centrs, 1998.g.

M. Veide, ,, Reklamas psihologija”, ,,Jumava”, 2006.g.

N.Leiks, K. Heki, ,, Klientu apkalposanas rokasgramata”, SIA”Lietiskas informacijas
dienests”, 2008.g.

V.Praude ,, Marketings 2.gramata”, SIA ,BURTENE”

V.Praude, ,, Marketings 1.gramata”, SIA ,BURTENE”

M. Greener, ,, Business dictionary”, Penguin Books, 1994.g.

M.SAnywma, «Konmpons punancogozo u byxeanmepckozo yuéma gupmuly, U3l.
Merkiirijs LAT, 1993 g.

@.I'. [Tankpartos, F0.K. BaxenoB, « Pexiamuas /lesmenvrocmoy, NabopMamoHHO-
BHEJpUUYECKUI HEeHTp «MapkeTuHr», 1999 r.

Centralas Statistikas parvaldes datu baze, (pedgjo reizi skatits 014.05.2016) Pieejams:
http://data.csb.gov.1v/

Ekonomikas ministrijas majas lapa, skatits 05.05.2016. Pieejams:

https://em.gov.lv/lv/nozares politika/tautsaimniecibas_attistiba/zinojums_par_latvijas_

tautsaimniecibas_attistibu/

Inetrnetresurss, skatits 24.04.2016. Piejams:
http://www.pvg.edu.lv/datori/konkursi/2007_web/vsk/ienac_biznesa_pasaulee volonte

/4las.htm

Internetresursi, skatits 11.05.2016. Pieejams:

https://www.google.lv/url?sa=t&rct=j&g=&esrc=s&source=web&cd=1&cad=rja&uact
=8&ved=0ahUKEwjzuLzX9ttMAhUFOxQKHZj2C14QFggaM A A&url=http%3 A%2F
%?2Frezekne.bsa.edu.lv¥%2FKatja%2FVad.teorija%2Fmodeli_lv.doc&usg=AFQjCNHS

hBYrgdPt2WxnnOJOgPTxFr1Kre&sig2=7ZMxt4zDRIrWIM AN Wcxu3kA&bvm=Dbv.1
22129774.d.d24

Interneresurss, skatits 20.04.2016. Pieejams: http://documents.tips/education/preces-

vai-pakalpojuma-cenu-veidosanas-principi.html

Internetresurs, skatits 09.05.2016. Pieejams: http:/www.uzdevumi.lv/p/ekonomika/10-

12-klase/uznemums-un-komercdarbiba-2158/re-e20e1516-77at-4033-b005-
bb2e907ba8&c2

Internetresurs, skatits 28.04.216. Pieejams:

https://www.tripadvisor.com/PricefinderPopunder

Internetresurs, skatits 30.04.2016. http://www.altum.lv/par_mums
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40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.
49.

Internetresurs, skatits 30.04.2016. Pieejams: http://www.esfondi.lv/eiropas-regionalas-

attistibas-fonds

Internetresurs, skatits 30.04.2016. Pieejams:

https://ib.swedbank.lv/business/finance/loans/investment?language=LAT

Internetresurs, skatits 30.04.2016. Pieejams:

https://www.citadele.lv/ru/business/financing/invest/

Internetresurs, skatits 30.04.2016. Pieejams:

https://www.dnb.lv/lv/uznemumiem/krediti/biznesa-uzsaksanai-un-attistisanai

Internetresurs, skatits20.04.2016. Pieejams:
http://www.dalon.lv/htm/konsult/konsult5_sia reg.html

Internetresurs, skatitts 30.04.2016. Pieejams: http://tourism.sigulda.lv/siguldas-novada-

tic-statistika-/

Internetresurss, skatits 06.05.2016. Pieejams:

http://www.liaa.gov.lv/lv/uznemejdarbibas-abc/biznesa-plans

Internetresurss, skatits 20.04.2016. Pieejams:
https://lv.wikipedia.org/wiki/Sabiedr%C4%ABba_ar_ierobe%C5%BEotu_atbild%C4
%ABbu

Internetresurss, skatits 25.04.2016. Pieejams: http://www.oxforddictionaries.com/ru

Nepublicetie materiali. Lekciju kursa ,, Pétnieciska darba problematika un

metodologija” materiali.
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PIELIKUMI
Pielikums 1. ,,Pelnas vai zaud&juma plans 2016.g.”
Pelnas vai zaudejumu plans 2016
Periods Julijs Augusts Septembris Oktobris Novembris Decembris KOPA

Neto apgrozijums 5000 5200 5408 5570 5737 5909 32825
Eku noma 400 400 400 400 400 400 2400
Izejvielu un materialu izlietojums 3611 3756 3906 4023 4144 4268 23708
Apkures izmaksas 450 500 550 1500
Elektroenergijas izmaksas 150 152 154 156 156 159 927
Sakaru izmaksas 100 100 100 100 100 100 600
Valsts nodeva un publikacija LV 180 180
Zimogu izgatavoSana 25 25
Pamatlidzeklu un nemater. ieg. nolietojums 0 301 301 301 301 301 1503
Darba algas 6110 6110 6110 6110 6110 6110 36660
VSAOI 1441 1441 1441 1441 1441 1441 8648
Riska nodeva 6 6 6 6 6 6 35
Reklamas izmaksas 600 600
Transporta izmaksas 220 220 220 220 220 220 1320
Kancelejas izdevumi un mazvertiga

inventara iegade 200 50 50 100 150 200 750
Procentu maksajumi 83 83 82 82 81 80 491
Dizainiera pakalpojums 300 300
Datorprogrammas iegade 200 200
Udens apgade un kanalizacija 200 200 200 200 150 150 1100
Pelna pirms UIN -48122
Uzpémumu ienakuma nodoklis 0
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| Tira pelna | | | -48122]]
Pielikums 2. ,,Pelnas vai zaud&juma plans 2017.g.”
2017

Periods | Janvaris | Februaris Marts | Aprilis | Maijs | Junijs | Julijs | Augusts | Septembris | Oktobris Novembris Decembris KOF
Neto apgrozijums 6087 6330 6583 6913 | 7327 7840 | 8389 8892 9426 9992 10591 11015 99
Eku noma 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 4
Izejvielu un materialu
izlietojums 2683 2790 2902 3047 | 3230 3456 | 3698 3919 4155 4404 4668 4855 43
Apkures izmaksas 550 530 400 150 450 500 550 3
Elektroenergijas izmaksas 161 163 166 169 173 178 184 189 194 200 206 210
Sakaru izmaksas 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 12
Valsts nodeva un publikacija
LV
Zimogu izgatavoSana
Pamatlidzek]u un nemater. ieg.
nolietojums 301 301 301 301 301 301 301 301 301 301 301 301 3
Darba algas 6110 6110 6110 6110 | 6110 6110 | 6110 6110 6110 6110 6110 6110 73
VSAOI 1441 1441 1441 1441 | 1441 1441 | 1441 1441 1441 1441 1441 1441 172
Riska nodeva 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
Reklamas izmaksas 300 300 300
Transporta izmaksas 220 220 220 220 220 220 220 220 220 220 220 220 2
Kancelejas izdevumi un
mazvertiga inventara iegade 150 200 50 50 100 150 120 70 70 50 30 100 1
Procentu maksajumi 80 79 79 122 121 120 120 119 119 118 117 117 1
Dizainiera pakalpojums
Datorprogrammas iegade
Udens apgade un kanalizacija 100 100 150 150 150 200 200 200 200 200 200 200 2

Pelna pirms UIN

Uzpémumu ienakuma nodoklis
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Pielikums 3. ,,Pelnas vai zaud&juma plans 2018.g.” ] E
2018 - £
Periods | Janvaris | Februaris | Marts | Aprilis | Maijs | Janijs | Jalijs | Augusts | Septembris | Oktobris | Novembris | Decembris : 7
I Xr
=
Neto apgrozijums 11455 11913 | 12509 | 13260 | 14055 | 15039 | 16092 17218 18251 18981 19741 20333
Ekas noma 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400
Izejvielu un materialu izlietojums 5053 5255 | 5518 5849 | 6200 | 6634 | 7098 7595 8051 8373 8708 8969
Apkures izmaksas 580 550 420 200 500 550 600
Elektroenergijas izmaksas 215 219 225 233 241 250 261 272 283 290 297 303
Sakaru izmaksas 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Valsts nodeva un publikacija LV

Zimogu izgatavoSana

Pamatlidzeklu un nemater. ieg. nolietojums 301 301 301 301 301 301 301 301 301 301 301 301
Darba algas 6110 6110 | 6110 6110 | 6110 | 6110 | 6110 6110 6110 6110 6110 6110
VSAOI 1441 1441 | 1441 1441 | 1441 | 1441 | 1441 1441 1441 1441 1441 1441
Riska nodeva 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
Reklamas izmaksas 500 300

Transporta izmaksas 220 220 220 220 220 220 220 220 220 220 220 220
Kancelejas izdevumi un mazvertiga

inventara iegade 50 70 55 100 50 50 70 80 50 100 150 100
Procentu maksajumi 116 116 115 114 114 113 113 112 111 111 110 109

Dizainiera pakalpojums

Datorprogrammas iegade
Udens apgade un kanalizacija 100 100 150 150 150 200 200 200 200 200 200 200
Pelna pirms UIN

Uznémumu ienakuma nodoklis

Tira pelna
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Pielikums 4. ,,Pelnas vai zaudéjuma plans 2019.g.” f u

Pelnas vai zaudejumu plans 2019 E :E

Periods | Janvaris | Februaris | Marts | Aprilis | Maijs | Janijs | Jalijs | Augusts | Septembris | Oktobris | Novembris | Decembris E: E

Neto apgrozijums 20740 20947 | 21156 | 21368 | 21795 | 22231 | 22676 | 23129 23592 24064 24545 25036 g i

Ekas noma 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 = %

Izejvielu un materialu izlietojums 9268 9361 | 9454 | 9549 | 9740 | 9935 | 10133 10336 10543 10754 10969 11188 Z =
Apkures izmaksas 580 550 420 200 500 550 600
Elektroenergijas izmaksas 307 309 312 314 318 322 327 331 336 341 345 350
Sakaru izmaksas 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Valsts nodeva un publikacija LV

Zimogu izgatavoSana

Pamatlidzeklu un nemater. ieg. nolietojums 301 301 301 301 301 301 301 295 295 295 295 295
Darba algas 6870 6870 | 6870 6870 | 6870 | 6870 | 6870 6870 6870 6870 6870 6870
VSAOI 1621 1621 | 1621 1621 | 1621 | 1621 | 1621 1621 1621 1621 1621 1621
Riska nodeva 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6
Reklamas izmaksas 300 500 200

Transporta izmaksas 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230
Kancelejas izdevumi un mazvertiga

inventara iegade 50 70 60 50 80 50 70 50 60 90 75 50
Procentu maksajumi 109 108 108 107 106 106 105 104 104 103 102 102

Dizainiera pakalpojums

Datorprogrammas iegade

Udens apgade un kanalizacija 100 100 150 150 150 200 200 200 200 200 200 200

Pelna pirms UIN

Uznémumu ienakuma nodoklis

Tira pelna

:
A
.
8
=]
g
;
E
£
5
:
:
3
s
o |
S
;
]
:
A
:
3
B
g
:
:
§

88



http://www.print-driver.ru/order/?demolabel-ru

Pielikums 5. ,,Naudas pliismas plans 2016.g.”

2016.
Periods | Jilijs | Augusts | Septembris | Oktobris | Novembris | Decembris | KOPA
Sakuma atlikums | 75000 65741 60036 54467 48943 42923 75000
Naudas ienémumi
Ien@mumi no pakalpojuma (tilitéja samaksa) 5000 5200 5408 5570 5737 5909 32825
kredits 25000 25000
PVN 1050 1092 1136 1170 1205 1241 6893
Kopa naudas ienémumi | 31050 6292 6544 6740 6942 7150 64718 |
Naudas izdevumi
Valsts nodevas un publikacija LV 180 180
Zimogu izgatavoSana 25 25
Darba samaksa 0 6110 6110 6110 6110 6110 30550
VSAOI 0 1441 1441 1441 1441 1441 7207
U'D riska nodeva 0 5,76 5,76 5,76 5,76 5,76 29
Pamatlidzeklu iegade 19160 19160
Aizn€muma pamatsumma 170 170 171 171 172 173 1027
Aiznémuma procenti 83 83 82 82 81 80 491
Dizainiera pakalpojums 300 300
Ekas noma 400 400 400 400 400 2000
Datorprogrammas iegade 200 200
Izejvielu un materialu iegade (tulitgja samaksa) | 12250 2340 2434 2507 2582 2659 24771
Apkures izmaksas 450 500 950
Elektroenergijas izmaksas 150 152 154 156 156 768
Sakaru izmaksas 100 100 100 100 100 500
Reklamas izmaksas 600 600
Transporta izmaksas 220 220 220 220 220 220 1320
Udens apgade un kanalizacija 200 200 200 200 150 950
Kancelejas izdevumi un mazvert. invent. iegade 200 50 50 100 150 200 750
PVN valsts budzeta 0
Samaksatais PVN 6921 727 747 773 894 921 10982
Naudas izdevumi kopa | 40309 11997 12112 12264 12962 13116 102760
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Neto naudas plisma -9259 -5705 -5569 -5524 -6020 -5965 | -38042
Beigu atlikums | 65741 | 60036 | 54467 48943 42923 36958 ‘ 36958 ‘
Pielikums 6. ,,Naudas plismas plans 2017.g.”
Periods | Janvaris | Februaris | Marts | Aprilis | Maijs | Janijs | Jalijs | Augusts | Septembris | Oktobris | Novembris | Decembris | KOPA
Sakuma atlikums 36958 31106 | 25415 ] 20094 | 27680 | 23143 | 19063 14955 11599 8592 5979 2875 36958
Naudas ienémumi
Ien@mumi no pakalpojuma
(talitgja samaksa) 6087 6330 6583 | 6913 | 7327 | 7840 | 8389 8892 9426 9992 10591 11015 | 99385
kredits 13000 13000
PVN 1278 1329 1383 1452 1539 1646 1762 1867 1979 2098 2224 2313 | 20871
Kopa naudas ienémumi 7365 7660 7966 | 21364 8866 9487 | 10151 10760 11405 12090 12815 13328 | 133256
Naudas izdevumi
Valsts nodevas un publikacija
LV
Zimogu izgatavoSana
Darba samaksa 6110 6110 6110 | 6110 | 6110 | 6110 | 6110 6110 6110 6110 6110 6110 | 73320
VSAOI 1441 1441 1441 | 1441 | 1441 | 1441 | 1441 1441 1441 1441 1441 1441 | 17296
U'D riska nodeva 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 69
Pamatlidzeklu iegade 0
Aiznp€muma pamatsumma 173 174 174 175 176 176 177 177 178 178 179 180 2117
Aizn€muma procenti 80 79 79 122 121 120 120 119 119 118 117 117 1310
Dizainiera pakalpojums 0
Ekas noma 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 4800
Datorprogrammas iegade 0
Izejvielu un materialu iegade 2739 2849 2963 | 3111 | 3297 | 3528 | 3775 4002 4242 4496 4766 4957 | 44723
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)

PVN 2406 2502 2627 2785 2952 3158 3379 3616 3833 3986 4146 4270 | 396

Kopa naudas ienémumi 13861 14415 | 15136 | 16044 | 17007 | 18197 [ 19471 20834 22084 22968 23886 24603 | 228

Naudas izdevumi

Valsts nodevas un publikacija LV

=

I =y
(taliteja samaksa) =
- T

Apkures izmaksas 550 550 530 400 150 450 500 3130 E _-E
m

Elektroenergijas izmaksas 159 161 163 166 169 173 178 184 189 194 200 206 2143 E: &
Sakaru izmaksas 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1200 E g:
Reklamas izmaksas 300 300 300 900 L E
Transporta izmaksas 220 220 220 220 220 220 220 220 220 220 220 220 2640 E 2
Udens apgade un kanalizacija 150 100 100 150 150 150 200 200 200 200 200 200 2000 f
Kancelejas izdevumi un B
mazvert. invent. iegade 150 200 50 50 100 150 120 70 70 50 30 100 1140 'ﬁ
PVN valsts budzeta 0 -
Samaksatais PVN 938 962 950 | 1028 963 991 | 1112 1087 1138 1189 1400 1403 13162 E
=]

Naudas izdevumi kopa 13217 13351 | 13286 | 13778 | 13403 | 13566 | 14259 | 14116 14412 14703 15919 15939 | 169951 =

Neto naudas plisma -5852 -5692  -5321 7586 -4537 -4080 -4108 @ -3356 -3007 -2613 -3104 -2612 | -36694 E
Beigu atlikums 31106 25415 [ 20094 | 27680 | 23143 | 19063 | 14955 | 11599 8592 5979 2875 264 264 -E

) B

B

Pielikums 7. ,,Naudas pliismas plans 2018.g.” E

il

Periods Janvaris Februaris | Marts | Aprilis | Maijs | Janijs | Jalijs | Augusts | Septembris | Oktobris | Novembris | Decembris | KO 5

P

Sakuma atlikums 264 -5680 | -7644 | -9162 | 10751 | 10887 | 10136 -8781 -6702 -3912 -1073 1961 =

=

Naudas ienémumi z
Ien@mumi no pakalpojuma (tilitgja =
samaksa) 11455 11913 | 12509 | 13260 | 14055 | 15039 | 16092 | 17218 18251 18981 19741 20333 | 188¢ -
kredits E
a

=

it

g

z

1]

q

E

=
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Zimogu izgatavoSana

Darba samaksa 6110 6110 | 6110 | 6110 | 6110 | 6110| 6110 6110 6110 6110 6110 6110

VSAOI 1441 1441 | 1441 | 1441 | 1441 | 1441 | 1441 1441 1441 1441 1441 1441

U'D riska nodeva 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6

Pamatlidzeklu iegade

Aizn€muma pamatsumma 180 181 181 182 183 183 184 185 185 186 186 187

Aizn€muma procenti 116 116 115 114 114 113 113 112 111 111 110 109

Dizainiera pakalpojums

Ekas noma 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400

Datorprogrammas iegade

Izejvielu un materialu iegade (tulitgja

samaksa) 5155 5361 | 5629 | 5967 | 6325 | 6768 | 7241 7748 8213 8542 8883 9150

Apkures izmaksas 550 580 550 420 200 500 550

Elektroenergijas izmaksas 210 215 219 225 233 241 250 261 272 283 290 297

Sakaru izmaksas 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100

Reklamas izmaksas 500 300

Transporta izmaksas 220 220 220 220 220 220 220 220 220 220 220 220

Udens apgade un kanalizacija 200 100 100 150 150 150 200 200 200 200 200 200

Kancelejas izdevumi un mazvert.

invent. iegade 50 70 55 100 50 50 70 80 50 100 150 100

PVN valsts budzeta 3620

Samaksatais PVN 1446 1480 | 1527 | 1697 | 1612 | 1665 | 1781 1892 1986 2130 2256 2314
Naudas izdevumi kopa 19805 16379 | 16654 | 17633 | 17143 | 17447 | 18116 | 18755 19294 | 20128 20853 21184

Neto naudas pliisma -5944 -1963 -1518 -1588 -136 751 1355 2080 2790 2840 3034 3418

Beigu atlikums -5680 -7644 | -9162 | 10751 | 10887 | 10136 | -8781 | -6702 -3912 -1073 1961 5379
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Pielikums 8. ,,Naudas pliismas plans 2019.g.”

)

Poriods | | PO vt | Aprilis | Maijs | Jnijs | Jalijs | Augusts | SO Oktobris | NOVEmPH | Decembri | g opg
Sakuma atlikums 5379 -8823 | -6202 | -3033 383 4311 8803 12895 17913 23221 28802 33868 5379
Naudas ienémumi
Ien@mumi no pakalpojuma 2115 | 2136 2267
(talitgja samaksa) 20740 20947 6 8| 21795 | 22231 6| 23129 23592 24064 24545 25036 271281
kredits 0
PVN 4355 4399 | 4443 | 4487 4577 4669 | 4762 4857 4954 5053 5154 5258 56969
Kopa naudas ienémumi | 25095 25346 | 25599 | 25855 | 26372 26900 | 27438 27987 28546 29117 29700 30294 328249
Naudas izdevumi
Valsts nodevas un
publikacija LV
Zimogu izgatavoSana
Darba samaksa 6110 6870 | 6870 | 6870 6870 | 6870 | 6870 6870 6870 6870 6870 6870 81680
VSAOI 1441 1621 | 1621 | 1621 1621 1621 | 1621 1621 1621 1621 1621 1621 19268
U'D riska nodeva 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 77
Pamatlidzeklu iegade 0
Aizn€muma pamatsumma 188 188 189 189 190 191 191 192 193 193 194 195 2293
Aiznémuma procenti 109 108 108 107 106 106 105 104 104 103 102 102 1264
Dizainiera pakalpojums 0
Ekas noma 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 400 4800
Datorprogrammas iegade 0
Izejvielu un materialu 1020
iegade (taliteja samaksa) 9333 9426 | 9520 | 9616 9808 | 10004 4 10408 10616 10829 11045 11266 122076
Apkures izmaksas 600 580 550 420 200 500 550 3400
Elektroenergijas izmaksas 303 307 309 312 314 318 322 327 331 336 341 345 3866
Sakaru izmaksas 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 1200
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)

= p
=g
Reklamas izmaksas 300 500 200 1000 | St
Transporta izmaksas 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 230 2760 & _-:
Udens apgade un .E' 7
kanalizacija 200 100 100 150 150 150 200 200 200 200 200 200 2050 =) E
Kancelejas izdevumi un g i
mazvert. invent. iegade 50 70 60 50 80 50 70 50 60 90 75 50 755 o E
PVN valsts budzeta 17872 17872 = %
Samaksatais PVN 2355 2418 | 2367 | 2368 2369 2363 | 2526 2460 2507 2559 2749 2760 29800 f
2243 | 2243 2334 i
Naudas izdevumi kopa | 39297 22725 0 9 | 22444 | 22409 6| 22969 23238 23537 24634 24695 294163 -E
Neto naudas pliisma -14203 2621 3169 3416 3928 4491 4092 5018 5308 5580 5066 5599 34087 =
1289 g
Beigu atlikums  -8823 -6202 | -3033 383 4311 8803 5 17913 23221 28802 33868 39466 39466 =
=
i
Pielikums 9. ,,Pamatlidzeklu nolietojums 2016.g.” %
Iegade Jinijs Julijs Augusts | Septembris | Oktobris | Novembris | Decembris Ta
Virtuves iekartas un tehnika 8740 E
Mgbeles 6620 z
Datori,printeris, mobilie telefoni 3800 ﬁ
Datorprogramma 200 :ﬁ
Kopa 0 19360 0 0 0 0 0 n=l
5
- i
Nolietojums finan$u vajadzibam | Janijs Julijs Augusts | Septembris | Oktobris | Novembris | Decembris | KOPA E
Virtuves iekartas un tehnika 121 121 121 121 121 607 =
Mebeles 110 110 110 110 110 552 =
Datori,printeris, mobilie telefoni 63 63 63 63 63 317 ﬁ
Datorprogramma 6 6 6 6 6 28 B
Kopa 0 0 301 301 301 301 301 1503 El
1]
-
E
=
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Nolietojums nodoklu
vajadzibam 2016
Datori, printeri, mobilie telefoni 2800
Pargjie pamatlidzekli 6144
Kopa 8944
Pielikums 10. ,,Pamatlidzek]u nolietojums 2017.g.”
Nolietojums finanSu
vajadzibam Janvaris | Februaris | Marts | Aprilis | Maijs | Jumijs | Julijs | Augusts | Septembris | Oktobris | Novembris | Decembris KOPA
Virtuves iekartas un
tehnika 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 1457
Mgbeles 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 1324
Datori,printeris,
mobilie telefoni 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 760
Datorprogramma 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 6 67
Kopa 301 301 301 301 301 301 301 301 301 301 301 301 3607
Nolietojums nodoklu
vajadzibam 2017
Datori, printeri,
mobilie telefoni 840
Pargjie pamatlidzekli 3686
Kopa 4526
Pielikums 11. ,,Pamatlidzek]u nolietojums 2019.g.”
Nolietojums finanSu
vajadzibam Janvaris Februaris | Marts | Aprilis | Maijs | Jomijs | Julijs | Augusts | Septembris | Oktobris | Novembris | Decembris KOPA
Virtuves iekartas un
tehnika 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 121 1457
Mgbeles 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 110 1324
Datori,printeris,
mobilie telefoni 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 63 760
Datorprogramma 6 6 6 6 6 6 6 39
Kopa 301 301 301 301 301 301 301 295 295 295 295 295 3580
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Nolietojums nodoklu

vajadzibam 2019
Datori, printeri,

mobilie telefoni 1252
Pargjie pamatlidzekli 780
Kopa 2032

Pielikums 12. ,, Krajumu aprékins perioda no 2016.- 2019.g.’

b

Krajumu atlikuma un izlietojuma aprekins 2016
Jalijs Augusts | Septembris | Oktobris | Novembris | Decembris Kopa
legade 12250 2340 2434 2507 2582 2659 24771
Atlikums gada beigas 1064
Izlietojums gada 23708
Izlietojums ménes1 3611 3756 3906 4023 4144 4268 23708
Krajumu atlikuma un izlietojuma aprekins
Janvaris | Februaris Marts Aprilis Maijs Jinijs Jalijs Augusts | Septembris | Oktobris | Novembris | Decembris
legade 2739 2849 2963 3111 3297 3528 3775 4002 4242 4496 4766 4957
Atlikums gada beigas
Izlietojums gada
Izlietojums ménes1 2683 2790 2902 3047 3230 3456 3698 3919 4155 4404 4668 4855
Krajumu atlikuma un izlietojuma aprekins
Janvaris | Februaris Marts Aprilis Maijs Jinijs Jalijs Augusts | Septembris | Oktobris | Novembris | Decembris
legade 5155 5361 5629 5967 6325 6768 7241 7748 8213 8542 8883 9150
Atlikums gada beigas

Izlietojums gada
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Izlietojums ménesi 5053 5255 5518 5849 6200 6634 7098 7595 8051 8373 8708 8969
Krajumu atlikuma un izlietojuma aprekins
Janvaris | Februaris Marts Aprilis Maijs Junijs Julijs Augusts | Septembris | Oktobris | Novembris | Decembris
legade 9333 9426 9520 9616 9808 10004 10204 10408 10616 10829 11045 11266
Atlikums gada beigas
Izlietojums gada
Izlietojums ménesi 9268 9361 9454 9549 9740 9935 10133 10336 10543 10754 10969 11188
Pielikums 13. ,,Pievienotas vertibas aprékins perioda no 2016.- 2019.g.”
2016 Julijs Augusts | Septembris | Oktobris | Novembris | Decembris
Nodoklis 1050 1092 1136 1170 1205 1241
Prieksnodoklis 6921 727 747 773 894 921
Nodoklis budzeta -5871 365 389 397 311 320
Uzkratais nodoklis -5871 -5505 -5116 -4719 -4409 -4089
2017 | Janvaris | Februaris Marts Aprilis Maijs Jinijs Jalijs Augusts | Septembris | Oktobris | Novembris | Decembris
Nodoklis 1278 1329 1383 1452 1539 1646 1762 1867 1979 2098 2224 2313
Prieksnodoklis 938 962 950 1028 963 991 1112 1087 1138 1189 1400 1403
Nodoklis budzeta 340 368 432 423 576 655 650 781 841 910 824 910
Uzkratais nodoklis -3749 -3381 -2949 -2525 -1950 -1295 -645 136 977 1886 2711 3620 ‘
2018 | Janvaris | Februaris Marts Aprilis Maijs Juinijs Julijs Augusts | Septembris | Oktobris | Novembris | Decembris
Nodoklis 2406 2502 2627 2785 2952 3158 3379 3616 3833 3986 4146 4270
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Priek$nodoklis 1446 1480 1527 1697 1612 1665 1781 1892 1986 2130 2256 2314
Nodoklis budzeta 960 1022 1100 1087 1339 1493 1598 1724 1847 1856 1889 1956
Uzkratais nodoklis 960 1982 3082 4169 5508 7002 8600 10324 12171 14027 15916 17872 ‘
2019 | Janvaris | Februaris Marts Aprilis Maijs Juinijs Julijs Augusts | Septembris | Oktobris | Novembris | Decembris
Nodoklis 4355 4399 4443 4487 4577 4669 4762 4857 4954 5053 5154 5258
Priek$nodoklis 2355 2418 2367 2368 2369 2363 2526 2460 2507 2559 2749 2760
Nodoklis budzeta 2000 1981 2076 2119 2208 2306 2236 2397 2447 2495 2405 2498
Uzkratais nodoklis 2000 3981 6057 8176 10384 12690 14926 17323 19771 22265 24671 27168 ‘
Pielikums 14. ,,Darba algas aprékins 2016.g.”
Julijs Augusts | Septembris | Oktobris | Novembris | Decembris
Valdes locekli (3) 1650 1650 1650 1650 1650 1650
Direktors 550 550 550 550 550 550
gramatvedis 250 250 250 250 250 250
Sefpavars 550 550 550 550 550 550
pavari(2) 800 800 800 800 800 800
Barmenis (2) 720 720 720 720 720 720
Viesmili (4) 1440 1440 1440 1440 1440 1440
Apkopgja 150 150 150 150 150 150
Kopa 6110 6110 6110 6110 6110 6110
VSAOI 1441,349 | 1441,349 1441,349 | 1441,349 1441,349 | 1441,349
Riska nodeva 5,76 5,76 5,76 5,76 5,76 5,76
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Pielikums 15. ,,Darba algas aprékins 2017.g.”

Janvaris | Februaris | Marts Aprilis Maijs Jiinijs Julijs Augusts | Septembris | Oktobris | Novembris | Decembris

Valdes locekli (3) 1650 1650 1650 1650 1650 1650 1650 1650 1650 1650 1650 1650
Direktors 550 550 550 550 550 550 550 550 550 550 550 550
gramatvedis 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250
Sefpavars 550 550 550 550 550 550 550 550 550 550 550 550
pavari(2) 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800
Barmenis (2) 720 720 720 720 720 720 720 720 720 720 720 720
Viesmili (4) 1440 1440 1440 1440 1440 1440 1440 1440 1440 1440 1440 1440
Apkopgja 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150
Kopa 6110 6110 6110 6110 6110 6110 6110 6110 6110 6110 6110 6110
VSAOI 1441,349 | 1441,349 | 1441,349 | 1441,349 | 1441,349 | 1441,349 | 1441,349 | 1441,349 1441,349 | 1441,349 1441,349 | 1441,349
Riska nodeva 5,76 5,76 5,76 5,76 5,76 5,76 5,76 5,76 5,76 5,76 5,76 5,76

Pielikums 16. ,,Darba algas aprékins 2018.g.”

Janvaris | Februaris | Marts Aprilis Maijs Juinijs Julijs Augusts | Septembris | Oktobris | Novembris | Decembris

Valdes locekli (3) 1650 1650 1650 1650 1650 1650 1650 1650 1650 1650 1650 1650
Direktors 550 550 550 550 550 550 550 550 550 550 550 550
gramatvedis 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250
Sefpavars 550 550 550 550 550 550 550 550 550 550 550 550
pavari(2) 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800 800
Barmenis (2) 720 720 720 720 720 720 720 720 720 720 720 720
Viesmili (4) 1440 1440 1440 1440 1440 1440 1440 1440 1440 1440 1440 1440
Apkopgja 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150
Kopa 6110 6110 6110 6110 6110 6110 6110 6110 6110 6110 6110 6110
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VSAOI 1441,349 | 1441,349 | 1441,349 | 1441,349 | 1441,349 | 1441,349 | 1441,349 | 1441,349 1441,349 | 1441,349 1441,349 | 1441,349
Riska nodeva 5,76 5,76 5,76 5,76 5,76 5,76 5,76 5,76 5,76 5,76 5,76 5,76
Pielikums 17. ,, Darba algas aprékins 2019.g.”
Janvaris | Februaris | Marts Aprilis Maijs Junijs Julijs Augusts | Septembris | Oktobris | Novembris | Decembris
Valdes
locekli (3) 1650 1650 1650 1650 1650 1650 1650 1650 1650 1650 1650 1650
Direktors 550 550 550 550 550 550 550 550 550 550 550 550
gramatvedis 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250 250
Sefpavars 550 550 550 550 550 550 550 550 550 550 550 550
pavari(2) 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200 1200
Barmenis
2 720 720 720 720 720 720 720 720 720 720 720 720
Viesmili (4) 1800 1800 1800 1800 1800 1800 1800 1800 1800 1800 1800 1800
Apkopgja 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150 150
Kopa 6870 6870 6870 6870 6870 6870 6870 6870 6870 6870 6870 6870
VSAOI 1620,633 | 1620,633 | 1620,633 | 1620,633 | 1620,633 | 1620,633 | 1620,633 | 1620,633 1620,633 | 1620,633 1620,633 | 1620,633
Riska
nodeva 6,48 6,48 6,48 6,48 6,48 6,48 6,48 6,48 6,48 6,48 6,48 6,48
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Magistra darbs ,,Projekts: Restorana ,, TOSKANA” dibinasana” izstradats LU Ekonomikas un
vadibas fakultate.

Ar savu parakstu apliecinu, ka petijums veikts patstavigi, izmantoti tikai taja noraditie
informacijas avoti un iesniegta darba elektroniska kopija atbilst izdrukai.

Autors: Marina Volkova

(paraksts) (datums)

Rekomendgju/ nerekomend&ju darbu aizstavéSanai

Vaditaja(s): Dr.ekon., dovente Aina Joppe

(paraksts) (datums)

Recenzents: M.ekon., lektore Liga Leitane

(paraksts) (datums)

Darbs iesniegts Finansu katedra

Dekana pilnvarota studiju metodike: Zoja Rjabeca

Darbs aizstavets Valsts parbaudijumu komisijas seéde

prot. Nr. vertgjums

Komisijas sekretare:

(vards, uzvards) (paraksts)
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