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ANOTACIJA

Magistra darba mérkis ir izstradat finansiali izdevigu projektu izveidojot jaunu
uznémumu vai art attistot jau stradajosa uznémuma darbibu. Darba autors ir izvElgjies projekta
izstrades ietvaros dibinat uznémumu SIA “HANG IT UP”, kur§ nodarbotos ar garderobes un
mantu glabasanas biznesu.

Projekta ideja ir izveidot produktu, kas palidz&tu attistit garderobju un mantu glabatuvju
nozari. lerastas garderobes pilda tikai un vienigi vienu funkcija — sanemt no klientiem
virsdrébes un vélak tas atgriezt atpakal, bet no §is vienkarsas funkcijas ir iesp&jams iegiit ari
papildus pievienotu vertibu. Istenojot projekta ideju, tiktu izveidota aplikacija, kura tiktu
izmantota ierasto garderobes numurinu vieta, kas tiek izsniegti nododot virsdrébes.

Vispiemerotaka juridiska forma uzneémumam bitu sabiedriba ar ierobezotu atbildibu, jo
tas uznémuma dalibniekiem nodroSinatu ierobezotu atbildibu, ka arT uzpémumam nebiitu
nepiecieSams parlieku liels pamatkapitals, ka rezultata biitu neefektivi veidot akciju sabiedribu.
Sakotngjais uznémuma pamatkapitals ir planots 2 800 EUR, kas nodro$inatu uzn€muma
kreditoru uzticibu uznémumam un mazinatu kreditoru risku sadarboties ar uzpémumu.

Uzpémuma nosaukums tiktu veidots péc ta, lai tas spetu uzrunat produkta paterétajus
un tiem biitu skaidrs ar ko nodarbojas uzn€mums. Nosaukums kadu darba autors ir izveélgjies
projekta idejai ir “HANG IT UP”.

Uzpémumam ta sakuma stadija nebis atseviSkas biroja telpas, jo uznémums
pakalpojumu sniegs klientu telpas vai rétaja zemes gabala un uznémuma administracija bis ta
valdes loceklis, tad darba autors ir nolémis, ka administrativos darbus bils iesp&jams veikt no
dibinataja dzivesvietas un nebis nepiecieSams teérét uzn€muma naudas lidzeklus Tres maksai.

Uzp@muma struktiiras tiks veidota ta, lai uzn€mums maksimali sp&tu ekonomét naudas
lidzeklus un uzp@émumam bitu péc iesp&jas mazak izdevumi. Uznémuma regulari darbotos tikai
viens darbinieks — valdes loceklis, kur§ nodarbotos ar visiem administrativajiem darbiem, datu
analizém, marketingu un ar1 ar klientu — gala patérétaju, apkalpoSanu, ka arT uznémuma tiktu
pienemti papildus darbinieki atkariba no ta, cik objektos vienlaicigi uzn€mums darbotos. Viena
objekta darbibu nodroSinatu valdes loceklis, bet katra nakama objekta darbibas nodroSinasanai
tiktu algots papildus darbinieks. Pargjo pakalpojumu sanemsSanai, tadai ka programmatiiras
uzturéSana, tiktu izmantoti arpakalpojumi.

Lai projekts spetu uzsakt darbibu, sakotngji uznémumam bis nepiecieSams piesaistit
argjo finans€jumu. Analiz€jot vairakas ar€ja finans€juma piesaistes iesp€jas, darba autors
secindja, ka uzpémumam vispiemerotak un visiesp&jamakais argjais finans€jums biitu no AFI

ALTUM, izmantojot Starta aizdevuma programmul.
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Nozares izp€tei darba autors izmantoja datus par €dinaSanas pakalpojumu un baru
darbibas nozari, ka arT datus par festivaliem Latvija, jeb par uznpémuma produkta noieta tirgiem,
jo nav pieejami nozares dati par garderobes darbibu. Nozares attistibas tendences tika analiz&tas
par periodu no 2011.gada Iidz 2015.gadam. Darba autors veica nozares apgrozijuma analizi un
secinaja, ka nozaré no 2011.gada lidz 2013.gadam tika novérojama mérena izaugsme, savukart,
2014.gada nozares kopgjais apgrozijums kritas, bet 2015.gada apgrozijums atkal saka augt un
pieaugums bija par 8%. Papildus nozares attistibas analizei, darba autors veica Latvijas IKP
datu salidzinasanu ar nozares raditaju datiem, jo saprotot savstarp&jo datu korelacijas, bija
iesp&jams prognozet nozares attistibas perspektivas, jo ir pieejami dazadi ekspertu viedok]i par
Latvijas IKP nakamajiem gadiem, p&c ka arT buitu iesp&jams vadities prognozg&jot baru darbibas
attistibu. Darba autors arT veica vispargju Latvijas IKP analizi, lai iegiitu datus par ekonomikas
attistibu Latvija un darbinieku vid€jas algas analizi, lai apkopojot visus datus biitu iesp&jams
secinat par paterétaju maksatsp&ju turpmakajos gados, jo projekta produkts nebiis pirmas
nepiecieSamibas prece, ta drizak bus luksusa prece un ta liela mera bis atkariga no patérétaju
maksatsp&jas. Analizgjot iegiitos datus, darba autors secindja, ka turpmakajiem trim gadiem
Latvija tiek prognozeéts gan IKP pieaugums, gan vid€jas darba algas picaugums, kas liecinatu
par patérétaju maksatspgjas pieaugumu un iesp&jamibu iegadaties pakalpojumu.

Apkopojot informaciju par nozares tiesisko regulejumu, darba autors secindja, ka
uznémuma darbibas nodroSinasanai nebiitu jasaskaras ar likumiem, kas tiek piemeéroti tikai
dalai no visiem uznémumiem, lielakoties uzn@émumam biitu nepiecieSams ieverot tos pasus
noteikumus un likumus, kas ir jaievéro visiem komersantiem. Nestandarta likums, ko
uznémumam biitu nepiecieSams ieverot, ir Fizisko personas datu aizsardzibas likums, jo
uznémums stradatu ar personas datiem un to bildém.

Projekta produkts lielakoties darbotos sezonali, ziemas mé&neSos un vasaras ménesos.
Projekta produktam biitu §ada sezonalitate, jo ziemas periodos tas piedavatu savu produktu
nakts klubiem un bariem, nodroSinot to garderobes darbibu, savukart vasaras perioda tas
piedavatu mantu glabatuves iespgjas dazadu festivalu apmeklétajiem. Produkts nodroSinatu
lielaku pakalpojuma kvalitati un droSibu ka Iidz §im, jo netiktu izsniegti numurini, kuri var tikt
pazaudéti, kads var tos nozagt, ka rezultata klientam pastav iesp&a neatglit savas mantas.
Turpretim, produkta izmantoSanai klientam vajadzetu tikai izveidot savu profilu produkta
aplikacija un katru reizi ievadit savu talruna numuru un konsultants péc bildes atpazitu klientu
un nerastos situacija kad klientam nav iesp&ams atgiit savas mantas vai ar1 §Is mantas tiktu
izsniegtas citai personai.

Produkta cena tiks veidota tada, lai pakalpojumu sanéméjiem ta liktos pienemama, bet

tai pat laika, pietieckami augsta, lai uznémums gititu art iepeémumus. Analizgjot pasreizgjas tirgus
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cenas, darba autors ir nolémis produkta pakalpojumam piemérot cenu, kas biutu par 1 EUR
lielaka, ne ka vidgji tirgti. Respektivi, pakalpojuma cena par produkta izmantoSanu biitu 2 EUR
(ieskaitot PVN) nakts klubos un baros un 3 EUR (ieskaitot PVN) festivalos.

Ar jaunu klientu piesaisti un produkta izplatiSanu nodarbotos pats darba autors, kur$ art
butu uznémuma dibinatajs. Sakotnéji, lai iedzivotajus iepazistinatu ar produktu, uznémums
piedalitos festivalos, kuros iekltiSana, lai piedavatu savu produktu, ir salidzinosi vienkarsaka un
atraka, tap&c darba autors izmantotu $o iesp&ju, lai testétu produktu. Pec piedaliSanas festivalos
pirmaja sezona, darba autors zinatu vai produktu ir nepiecieSams uzlabot. P&c produkta
iepazisanas, to arl biitu vieglak piedavat naktsklubiem un bariem, jo varétu stadit prieksa
precizus datus par apmekl&taju skaitu, kas izmantoja produktu un iegiito datu analizes, lai
potencialie klienti saprastu ko tiesi ir iesp&jams ieglit no produkta izmantoSanas.

Ar patérétaju apkalposanu, lielakoties, nodarbosies pats darba autors, un papildus darba
speks tiktu piesaistits tikai tad, kad produktam vienlaicigi biitu nepiecieSams atrasties vairakas
vietas. Lai apkalposana tiktu nodroSinata maksimali kvalitativa, tad visi darbinieki sakotng&ji
tiktu instruéti par to, ka apkalpot klientu, lai tas ieglitu maksimali labu pieredze izmantojot
produktu un vEl&tos atgriezties tada vieta kur ir pieejams projekta produkts, nevis garderobes
numurini.

Visas nepiecieSamas izejvielas, kas bis nepiecieSamas uznémuma darbibas
nodro§inaSanai, tiks iegadatas no Latvijas uzpémumu interneta majaslapam, tada veida
nodroSinot uznémumam efektivaku laika planoSanu, jo nebiitu jabrauc uz veikalu, jastaiga
apkart un jamekle viss nepiecieSamais, ta vieta tas viss tiktu pasitits caur interneta veikalu ar
piegadi uz nepiecieSamo vietu. Darba autors ir apkopojis visus nepiecieSamos materialus, kas
bitu nepiecieSami, lai uzn€mums varétu uzsakt darbibu un kopgja pasiitijumu summa sastaditu
19 862,36 EUR (ieskaitot PVN), taja ieklaujot art iegadatos ilgtermina ieguldijumus. Uzsakot
darbibu uznémumam biitu nepiecieSams izstradat aplikaciju, iegadaties planSetdatorus,
plauktus, stativus, banerus, stendu u.c. mazvertigo inventaru.

Projekta produkta gala pat€rétaji biitu gados jauni cilvéki, kurus butu iesp&jams iedalit
vecuma grupa no 20 — 35 gadiem. Sadu vecuma grupu darba autors uzskata par piemérotako ka
gala produkta patérétaju, jo viniem nebiitu problému atri apgiit visas aplikacijas nianses un Joti
atri spatu pielagoties un efektivi izmantot aplikaciju. Sada vecuma grupa arf ir ta, kas visvairak
apmekle visadas izklaides vietas, pieméram, nakts klubus, barus un festivalus, ka rezultata
potencialais klientu skaits arT sastavétu no uznémuma produktam vispiem&rotakas vecuma
grupas.

Diemzel, nodrosinot produkta pieejamibu vairakas vietas vienlaicigi, uznpémums pats

prieks sevis neiegiis patstavigo klientu loku, jo klienti izmantos produktu tikai tapec, ka tie
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apmeklés uznémuma sadarbibas partnera iestadi. Savukart, uzn€mums nodroSinas sadarbibas
partneriem iesp&jamibu ieglt vinu patstavigo klientu informaciju uz kuras balstoties sadarbibas
partneri var€s planot savas turpmakas darbibas.

Nakts klubu un baru darbibas nozar€, uznémuma liclakie konkurenti biis uzpémuma
sadarbibas partneri, jo pasreiz paSi nakts klubi un bari nodroSina garderobes darbibu savas
telpas, bet izdodoties parliecinat Sos sadarbibas partnerus par produkta pozitivajam ipasibam
un piesaistot arvien jaunus klientus, uznémums butu pirmais uzn€mums, kur§ nodroSina
garderobes darbibu vienlaikus vairakos nakts klubos un baros.

Mantu glabasana festivala laika uzn€émumam bitu viens konkurents, kurs darbojas no
2014.gada, bet analizgjot §1uznémuma finansu datus, darba autors secinaja, ka Sim uznémumam
ar katru gadu sokas arvien sliktak, uzpémums strada ar zaud€jumiem, ta pasu kapitals ir
negativs, un likviditates koeficients ir zem 1, ka ari 2016. taksacijas gada uznémums veica tikai
360 EUR lielas iemaksas valsts budZeta, kas ir bitiski mazak par 2015.gada veiktajam
iemaksam, kad tas bija 1 790 EUR. Sis uznémuma konkurents festivala laika izvieto skapius
ar koda atslégu, kur patérétajam ievietojot mantas ir nepieciesams ievadit 4 ciparu kodu, bet
darba autors uzskata, ka $ada 4 ciparu kodu izmantoSana ir nedroSa un viegli uzlauzama un
laupitajiem ir iesp&jams viegli apzagt skapiSus.

Analizg€jot uzn@émuma konkurétsp&ju, darba autors secinaja, ka iegtistot pirmos produkta
patérétajus, tam bis laba iespgja izaugsmei un jaunu sadarbibas partneru piesaistei, jo
uzpémuma produkta cena neblis parmeérigi augstaka par pasreiz tirgil esoSo, bet tai pat laika,
uzneémuma sniegtie pakalpojumi bus kvalitativaki par pasreiz tirgll esoSajiem pakalpojumiem.
Un uznémumam ir vairak stipras puses un iesp&jas, ne ka vajas puses un draudi, ka rezultata
uznémumam biitu vieglak nostabiliz€t uznp@émuma darbibu un iegiit sadarbibas partneru loku.

Uznémuma marketingam uzg€mums izmantotu pasreiz vienu no popularakajiem un
letakajiem reklamésanas veidiem, kas biitu lapas izveide facebook.com majaslapa. Saja lapa
uznémums informetu ta sekotajus par jaunako informaciju, kur ir pieejams uznémuma produkts,
ka ar to apieties un tamlidziga informacija. Papildus lapas izveidei facebook.com majaslapa,
uznémums izvietos reklamas stendus un PVC banerus blakus vietam kur atradisies uznémuma
piedavatais produkts, tada veida jau laicigi sazinoties ar klientu un sniedzot tam visu
nepiecieSamo informaciju par produktu.

FinanSu plana izveidei darba autors sakotngji noteica pienémumus, uz kuriem tiks
balstita planota finansu plisma. Galvenokart, planojot finanSu pliismu, darba autors balstas uz
savu personigo pieredzi un zinasanam, valsts likumdoSanu un pieejamajiem datiem par situaciju
valstT un galvenokart uz pieejamajiem datiem par nakts klubu, baru un festivalu darbibu un to

planoto izaugsmi turpmakajos gados.



Planojot uznémuma ienémumus, darba autors ienakumu struktiiru sadalija divas dalas,
viena ienémumu dala sastav no ien€mumiem no nakts klubu un baru apkalposanas un otra dala
sastav no dalibas festivalos. Planojot iesp&jamos ien€mumus, darba autors ir izvelgjies pielietot
piesardzibu un nosakot apmekl&taju skaitu, nepienéma, ka pirmajos darbibas gados visi vél€sies
izmantot uznémuma sniegto pakalpojumu. Neatkarigi no ta, ka darba autors nosakot apkalpoto
klientu skaitu ir pienémis ka pirmajos darbibas gados uznémuma produktu izmantos aptuveni
3-4,5% no kopg&ja apmeklétaju apgrozijuma, ienémumi pirmaja taksacijas gada batu 12,5
KEUR, savukart otraja un tresaja taksacijas gada uznémuma ienémumi baitu respektivi 28 KEUR
un 45 KEUR, kas galvenokart ir skaidrojas ar to, ka uzn€mumam katru gadu izdotos piesaistit
papildus sadarbibas klientus.

Apkopojot visu informaciju par uznp€muma planotajiem iep€émumiem un izdevumiem,
darba autors ir secinajis, ka pirmajos divos darbibas gados uznémums stradas ar zaudeéjumiem,
savukart treSaja taksacijas gada uznémums darbosies ar pelnu. Pirmaja taksacijas gada tiek
planots, ka uznémumam biis zaud&jumu 2 222 EUR apmera, savukart otraja taksacijas perioda
zaud&jumi bis 1 863 EUR apméra. Savukart, treSaja taksacijas perioda uzn€mums stradas ar
pelpu un ta bis 3 089 EUR, ka rezultata uz ceturta taksacijas perioda sakumu nesegtie
uzpémuma zaud&jumi vel biis 996 EUR.

Naudas plisma tika veidota péc netiesas izmaksu metodes un apkopojot visu
informaciju no uznémuma bilances un pelpas vai zaud€juma aprékina, naudas atlikumi uz
taksacijas periodu beigam biitu — 2017.gada 6 174 EUR, 2018.gada 7 149 EUR un 2019.gada
14 819 EUR.

Uzpémuma bilances aktivs sastav no trim pozicijam — nematerialajiem ieguldijumiem,
kas biitu izveidota aplikacija, pamatlidzekliem, kuros ietilpst plansetdatori, stends un plaukti un
naudas. Savukart bilances pasivs sastav no pamatkapitala, iepriek§€jo gadu zaud&jumiem,
parskata gada pelpas vai zaud€jumiem, ilgtermina un Istermipa aizy€mumiem, paradiem
darbuznémejiem, nodoklu paradiem un par&jiem kreditoriem. Kopgja bilances summa uz
taksacijas periodu beigam biitu —2017.gada 20 290 EUR, 2018.gada 18 035 EUR un 2019.gada
22 659 EUR.

Planotais projekta atmaksaSanas termins$ biitu 2 gadi un 1 ménesis. Darba autors uzskata,
ka tik Tss atmaksasanas termins ir oti pozitivs raditajs un tas nozimétu, ka nepiecieSamo naudas
lidzeklu aizdevejam vajadzetu vertet uzneémumu ka mazak riskantu.

NepiecieSama aiznemta naudas summa, kas biitu nepiecieSama, lai uzp€mums uzsaktu
saimniecisko darbibu, biitu 17 200 EUR, kas tiktu aiznemti ar atmaksas terminu uz 5 gadiem
un ar fikséto procentu likmi 6% gada un mainigo procentu likmi, kas ir Valsts kases resursu

cena — 0,5%.



Uzpémumam galvenokart pastavétu 11 dazadi riski, kuriem uzp€mumam bis
nepiecieSams pieverst pastiprinatu uzmanibu. No Siem 11 riskiem 3 riskiem ir minimals risks,
3 riskiem ir zems risks, 2 riskiem ir vidgjs risks, 2 riskiem ir augsts risks un tikai 1 riskam ir
maksimals risks. Iestajoties riskam, kas ir vidéjs vai augstaks, uznp€mumam rastos finansialas
problémas un tiktu apdraud&ta uznpémuma dzivotspéja, jo lielakaja dala So risku tiek ietekmeéts
uznémuma apkalpoto klientu skaits, kas dod uznpémumam ienémumus un zaudg€jot ienémuma
avotu, uznémums nespétu norékinaties par savam saistibam.

Atslégvardi: Aplikacija, uzpeémums, garderobes un mantu glabasana, nakts klubi

un bari, festivali, finan$u pliasma.



ANOTATION

The aim of Master thesis is to develop financially beneficial project by establishing new
enterprise or by developing already existing company’s work. The author has chosen the
establishment of Ltd “HANG IT UP”, which will provide cote check and storage business.

The idea of project is to establish a product which will help to develop coat check and
storage industry. Most common coat checks are used only for one reason — to receive and give
out a coats, but it is possible to add value to this process. Realizing the idea of project, company
will establish the application which will be used to replace coat check tickets.

Most appropriate legal form for company will be Limited company because will provide
establishers with limited liabilities and company would not have necessary for too big equity,
which results in that it would be inefficiency to establish join-stock company. At the start, the
Author plans to create equity in amount of 2 800 EUR, which will make company more
trustable to its creditors and will lower creditor’s risk to cooperate with company.

Company’s name will be made to be able to reach consumers and it would be clear for
them that company’s business is coat checking or similar. The Author has decided that name of
company will be “HANG IT UP”.

Starting the business company will not have office because company will provide its’
service in client’s place or in rented real estate and company will have only one administration
employee — board member and the Authors has decided that all necessary administrative work
will be possible to perform from the Authors’ place and it will not be necessary to spend money
on rent.

Organizational structure will be made to save as many money for company as possible
and doesn’t occurs unnecessary expense. In company regularly will work one employee — board
member which will provide all administrative work, data analyze, marketing and he will serve
to consumers, additionally company will recruit employees which will serve to consumers when
company will provide service in more than one object. To receive other services, for example,
software maintenance, company will hire outsourcing companies.

To realize the project and to start a business, company will have a need for external
funding. After analyze of multiple external funding opportunities, the Author came to
conclusion that most appropriate and most available external fund would be from AFI ALTUM,
specifically — Starta aizdevuma program.

For industry’s research the Author will use data about catering services and bar
operation industry, as well, the Author will use data about festivals in Latvia, in other words,

these industries are company’s sales industries. Company will use its’ sales industries research
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because data for coat check or storage industry are not available. The Author analyzed
industry’s development tendencies in period from year 2011 until 2015. The Author made
analyze of industry’s net turnover and found out that there were growth from year 2011 until
2013, but in year 2014 industry’s net turnover dropped down and again in year 2015 it started
to grow and growth were 8% comparing with year 2014 data. Additionally for analyze, the
Author prepared GDP of Latvia to compare these data with industry’s data because knowing
correlation between these two data it was possible to predict industry’s growth for next years,
because everyone have access to various expert forecasts for GDP of Latvia for next years based
on which it would be possible to predict bar operation industry’s growth. The Author made
overall analyze of GDP of Latvia, to obtain data about economic growth in Latvia, and analyze
of average salary in Latvia, so it would be possible to come to conclusion about consumer
ability in next years, because project product will not be basic necessities but luxury service.
Analyzing obtained data, the Author came to conclusion that for next 3 year GDP and average
salary in Latvia will grow, which results in that consumers will be able to buy company’s
service.

Gathering the information about industry’s legislation, the Author came to conclusion
that, to provide company’s work, company will not have specific laws, except, Personal Data
Protection Law. Company will need to take in consideration Personal Data Protection Law
because company will work with personal data, like pictures.

Product of the project mostly will work seasonally — in winter and in summer. Product
would have seasonality because in winter it will provide night clubs and bars with product,
providing coat checking, but in summer it will offer its’ product in festivals to the visitors.
Product would provide higher quality standard and security than till now, because company
would work without coat checking tickets which can be lost or someone can stole them and in
the result consumer cannot receive the belongings. While to use product, consumer should make
a profile in application and every time he should enter his phone number and after employee
recognizing person’s picture would give back consumer’s belongings.

Price for service will be made to pleasure consumer’s needs and to make income for
company. Analyzing situation in market prices, the Author has decided that price for product
will be higher for 1 EUR from current average price. Respectively, price for service will be 2
EUR (incl. VAT) in night clubs and bars and 3 EUR (incl. VAT) in festivals.

New client attraction and product distribution would be the Author — board member
responsibility. At the start, to introduce people with product, company would participate in
festivals where entering to offer product is relatively easier and faster and that’s why the Author

would use this opportunity to test a product. After participating into festivals in first season, it
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would be easier to attract night clubs and bars, because could introduce them with obtained and
analyzed data about consumers, so potential clients understand what exactly are possible to
receive from coat checking.

With consumer service, mostly, will be the Author responsibility and extra manpower
will be attached only when product will be needed in more than one location. To keep high
level and qualitative service, then all hired employees would receive instructions how to provide
serve to consumers so they are pleasured with received service and they would like to return to
company not to old coat checking system with tickets.

All necessary fixed assets and raw materials which will be necessary to provide
company’s business, will be purchased from Latvia’s company internet home pages, in that way
providing effective time management because it will not be necessary to go to shop and look
for raw materials. The Author has gathered all list of necessary fixed assets and raw materials,
which will be necessary to start company’s business and total purchase amount would be
19 862,36 EUR (incl. VAT), as well including fixed assets. Before start of business, company
will be need for development of application, purchase of tablet, shelves, stand, and other raw
materials.

Consumers of the project will be young adults, which are classified in an age group from
20 — 35 years. The Author considers that this age group are the most suitable as consumers
because it wouldn’t be difficult for them to operate with application. And this age group
constitute the most of population which are attending a night clubs, bars and festivals.

Unfortunately, providing multiple locations with product, company will not gain loyal
consumers, because consumers uses product only because they are heading a night club or bar.
Meanwhile, company will provide clients with possibility to access data about they customers
based on which they could plan next activities.

In night club and bar industry, company’s biggest competitors will be company’s
clients, because at the moment they provide coat checking in their place, but when the Author
will convince them about positive traits of the product and will attract more clients, then
company will be first one who provides coat checking in multiple night clubs and bars.

Company have one competitor who provides storage in festivals, who are providing
service since 2014, but analyzing this company’s financial data, the Author came to conclusion
that this company works with regular losses and it’s equity is negative and liquidity is below 1.
As well, in 2016 company made payments to State budget in amount of 360 EUR, which is
significantly lower than in Y2015 when company made payments to State budget in amount of
1 790 EUR. This company’s competitor provides festivals with lockers who can be locked with

4 digit code but the Author believes that 4 digit lock is unsafe and for robbers it is easily to rob.
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Analyzing company’s competitiveness, the Author came to conclusion that after
achieving first clients and consumers , company will have great opportunities to grow and to
attract new clients, because company’s service price will not be significantly higher that at the
moment. And company has more strengths and opportunities than weaknesses and threads
which means that it will be easier for company to stabilize its’ business and gain cooperation
partners.

For marketing company would use one of most popular and cheapest advertising type,
which would be to create company’s page in facebook.com. In this page company cold inform
its” followers about newest information, where company has objects, how to use application
and other information. Additionally to creation of page, company will purchase advertising
stand and PVC banner which will be located next to places where company will be located so
company can inform its' consumer about usage of product.

For preparation of financial plan, at the start the Author identified assumptions to whom
will be based planed financial flow. Mostly, planning financial flow, the Author bases on his
own experience and knowledges, laws and regulations and available information about situation
in country and bar industry and planed growth in next years.

Planning company’s income, the Author divided income structure in two groups, one
income part consists from income from night clubs and bars and second part consists from
participation in festivals. Planning possible income, the Author has decided to apply discretion
and calculating quantity of consumers the Author admitted that not all of potential consumers
will use the product. Despite that, the Author have decided that the product will use
approximately 3-4,5% from total visitor turnover and income from this kind of quantity would
be in first year 12,5 KEUR, but in second and third year would be respectively 28 KEUR and 45
KEUR, increase in income, mostly, can be explained with new clients and new locations where
company will serve to clients.

Gathering together all information about company’s planned income and expenses, the
Author came to conclusiton that in first two financial years company will work with losses, but
in third financial year company will work with profit. In first financial year are planned that
company’s losses will be 2 222 EUR, in second financial year losses will be 1 863 EUR. But
in third financial year company will work with profit and it will be 3 089 EUR, and in result at
the start of fourth financial year retained losses will be 996 EUR.

Cash flow were made using indirect cost method and gathering together all information
from balance sheet and profit or loss calculation, then at the end of all financial years company
will have money — at the end of 2017 — 20 290 EUR, at the end of 2018 — 7 149 EUR and at the

end of 2019 — 14 819 EUR.
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Company’s balance sheet’s assets consists from three positions — intangible
investments, which will be application, tangible assets, which consists from tablet, shelves and
stand, and cash. But balance sheet’s passive consists from equity, long term and short term
loans, accounts payables, taxes payables and other creditors. Total balance amount as at end of
each financial year would be — 2017 — 20 290 EUR, 2018 — 18 035 EUR and 2019 — 22 659
EUR.

Planed project repay time would be 2 years and one month. The Author believes that so
short repay time is very positive and that means that lender will valuate company in lower risk
group.

Necessary money which company needs to borrow, to start the business, is 17 200 EUR,
which will be borrowed with repayment time 5 years, fixed percent rate 6% and variable rate
which is Valsts kases resource price — 0,5%.

Company, mostly, will have 11 different risks, to whom company will have to pay
additional attention. From these 11 risks, 3 risks are with minimal risk, 3 risks are with low risk,
2 risks are with medium risk, 2 risks are with high risk and only 1 risk are with maximum risk.
Occurrence of risk which are medium or higher, company could have financial difficulties and
company would be in danger and could go to bankrupt, because most of these risks will
influence quantity of served consumers which gives income to company and losing income
source, company couldn’t pay its’ liabilities.

Key words: Application, company, coat checking and storage, night club and bar,

festivals, financial flow.
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APZIMEJUMU SARAKSTS

Aplikacija — lietotne, lietojumprogramma;

QR kods — divdimensiju svitrkods;

Uznémums — SIA “HANG IT UP”;

SIA — Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu;

IK — individualais komersants;

AS — akciju sabiedriba;

VID — Valsts ien@mumu dienests;

IIN — iedzivotaju ienakuma nodoklis;

VSAOI — valsts socialas apdrosinasanas obligatas iemaksas;
UIN — uznémumu ienakuma nodoklis;

MUN — mikrouznémuma nodoklis;

Staru-up — jaunuznémums;

MVU - siki, mazi un vidgji uzpémumi,

Makonu datubaze — datubaze, kurai ir iesp&jams piekliit caur internetu;
IT — informacijas tehnologijas;

Infografika — ilustrativs informacijas vai datu att€lojums;

PZA — Pelnas vai zaud€jumu apréekins
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1. PROJEKTA IDEJA, AKTUALITATE

Projekta ideja ir izveidot produktu, kas palidz€tu attistit garderobju un mantu glabatuvju
nozari. lerastas garderobes pilda tikai un vienigi vienu funkcija — sanemt no klientiem
virsdrébes un vélak tas atgriezt atpakal, bet no §is vienkarsas funkcijas ir iesp&jams iegiit ari
papildus pievienotu vértibu. Istenojot projekta ideju, tiktu izveidota aplikacija, kura tiktu
izmantota ierasto garderobes numurinu vieta, kas tiek izsniegti nododot virsdrébes. Garderobes
numurini tiktu aizvietoti ar stendu, uz kura biitu uzstadits plansetdators ar aplikaciju, uz kuras
bazes tiktu registréti klienti un vinu atstatas mantas.

Lai produkts pilnveértigi spetu darboties, tad uzn@muma stendu vietas biitu nepiecieSams
sekojosais — konsultants, kur§ palidz&tu apieties ar aplikaciju un kur§ sanemtu un izsniegtu
mantas, un kiosks, kas atkal sastavetu no plansetdatora, kura ir uzstadita aplikacija un QR koda
nolasitaja, kur§ ir savienots ar aplikaciju. No klienta puses, aplikacijas lietoSanas process
nododot mantas biitu sekojosa:

1. Registrésanas (vienreizgjs process izmantojot produktu pirmo reizi);
2. lelogosanas — izmantojot produktu atkartoti;
3. Mantu nodoSana konsultantam;
4. Maksajuma veikSana;
5. IzlogoSanas.
Savukart, veloties sanemt atpakal nodotas mantas, kuras ir nodevis, process butu sekojoss:
1. IelogoSanas;
2. Mantu izvel€ — ja ir nodotas vairakas vienibas;
3. Mantu sanemsana;
4. 1zlogoSanas.

Klientiem registréjoties biitu javeic tikai dazas darbibas, kuram kopuma nevajadz&tu
aiznemt ilgaku laiku par 1 minati. Klientiem aplikacija biitu jaizvélas iesp&ja - registrésanas,
péc ka aplikacija atvertos logs, kur klientam jaievada savas vards, uzvards, talruna numurs, ka
arl jaapstiprina, ka ir iepazinies un piekrit konfidencialitates politikai un lietoSanas
noteikumiem, péc ka aplikacija atvertos logs, kur biitu nepiecieSams uznemt klienta profila
bildi. Gadijuma, ja klients patiesi v€l€tos izlasit visus lietoSanas noteikumus, tad tam tiktu
izsniegts lietoSanas noteikumu eksemplars papira formata, ar ko biitu iesp&jams iepazities
netraucgjot cilvéku plismai. Balsoties uz 2016.gada 24.augusta veikto p&tijumu, aptuveni 74%

no lietotajiem pilniba izlaiz Sos noteikumus, ja ir dota tada iesp€ja, bet atlikusie, kuri atver
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noteikumus, to lasiSanai vid€ji pavada 73 sekundes priekS konfidencialitates noteikumiem un
51 sekundi prieks lietoanas noteikumiem.*

Péc pirmas registréSanas reizes, turpmak klientam biitu tikai javeic ielogoSanas
aplikacija izvéloties opciju — nodot mantas. Lai ielogotos aplikacija, klientam biitu jaicvada
savs talrupa numurs, péc ka ekrana paraditos vina profila bilde, uz ka uzspiezot klients
apstiprina, ka klients ir ta pati persona, kas ir redzama att€la. Peéc tam, kad biitu norit&jusi
veiksmiga ielogoSanas aplikacija, tiktu atverts lietotaja profils, kura paraditos bilde ar klienta
nodoto mantu konsultantam. Apstiprinot, ka patieSam $o mantu vélas atstat glabasana, klientam
atliktu veikt maksajumu un uzspiest pogu — izlogoties.

Kamér klients veiktu ielogosanos aplikacija, vinpam biitu nepiecieSams nodot savas
mantas konsultantam, kur$ tam pieskirtu pakaramo vai aproci, uz ka atrastos unikals numurs un
QR kods. Konsultantam biitu nepiecieSams noskenét attiecigo QR kodu un jauznem bilde ar
nodoto mantu. Talak sistéma aplikacija paraditu nodotas mantas att€lu un pieskirto numuru, lai
klients butu parliecinats, ka vina mantas patieSam tiek noskenétas un pievienotas vina profilam.
Papildus noskengjot QR kodu, tas automatiski nosiititu 1szinu uz klienta uzradito talruna
numuru, lai, gadijuma ja sist€émai kaut kas notiek, klientam v&l joprojam nebiitu problémas
sanemt atpakal savas atstatas mantas.

Veloties sanemt savas mantas atpakal, klientam aplikacija buitu nepiecieSams izv€leties
opciju — sanemt mantas. Izv€loties $o opciju, paraditos logs, kur biitu nepiecieSsams ievadit
pedgjos Cetrus ciparus no sava mobila talruna numura, péc ka automatiski paraditos logs ar
personam, kuras ir registréjusas ar talruna numuru kuru talruna numuri beidzas ar ievaditajiem
cipariem. Klientam biitu jauzspiez uz savas profila bildes, péc ka paraditos logs ar visam vina
atstatajam mantam, kuram tika pieskirts unikalais numurs. Péc ka klientam naktos uzspiest uz
mantam, ko tas vélas sanemt atpakal. Pirms konsultants izsniegtu klienta noraditas mantas, tas
parliecinatos, ka persona, kas v&las sapemt mantas patieSam atbilst profila bildé esoSajai
personai un ja viss biitu kartiba, tad vadoties p&c unikala numura un mantas bildes, konsultants
viegli spétu atrast klienta mantas.

P&c darba autora domam, $ada veida garderobju un mantu glabatuvju attistiba veicinatu
uzpémumu darbibu, kuros bitu pieejams projekta produkts, ka ari vienlaikus nodroSinot

papildus droSibu produkta izmantotajiem.

! Jonahtan A. Obar and Anne Oeldorf-Hirsc The biggest lie on the internet: Ignoring the privacy policy and
terms of service policies of social networking services. York University, Quelle Center, Michigan state University
and University of Connecticute, 2016. 2 p., pieejams:
https://www.ftc.gov/system/files/documents/public_comments/2016/10/00067-129185.pdf (skatits 26.03.2017)
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Produkta izmantotajiem $ada veida produkts naktu par labu, jo nebitu jauztraucas, ka
varetu tikt pazaudéts garderob@ izsniegtais numurs, par kuru p&cak naksies samaksat soda
naudu par numura nozaud&Sanu, ka arT pasargas sevi no situacijas, kad klientam piederosas
mantas tiks izsniegtas kadai citai personai. No §adam situacijam bis iesp&jams izvairities, jo
konsultantam vienmér biis pienakums parliecinaties, ka ta persona, kas ir nodevusi mantas ari
iznem savas mantas. Ka ar1 gadijumos, kad klients biis devies prom no vietas, kur ir atstajis
savas mantas un §is vietas darba laiks tuvosies beigam, tad uzp€mumam biis iesp&ja nositit
atgadinajuma 1szinu par klienta atstatajam mantam, to atrasanas vietu un par iespéjam sanemt
atstatas mantas.

Uznémumi, kuri izmantos projekta produktu, radis papildus pievienoto vertibu tik
vienkarsam pakalpojumam, ka garderobe. Izmantojot produktu, uznp€mumam bis iesp&ja iegiit
papildus informaciju par saviem apmekl&tajiem, sakot ar dzimumu sadalijumu, cilvéku plismu
un patérétaju grupu, ka ar1 bis iespéja iegit klientu talruna numurus.

Izvertgjot apmeklétaju dzimumu struktiiru, aptuveno vecuma struktiiru, ko biitu
iesp&jams noteikt pec apmekletaju bildém, un apmekletaju plismu, uznémums sp&tu labak
izplanot kada veida pasakumus un kuros diennakts laikos labak ieplanot, tada veida maksimizét
sava uznémuma apmeklétibu. Papildus uzn€mumam biitu vieglak izsekot [idzi tam cik ilgi katrs
apmekletajs pie viniem uzturas, uz ko pamatojoties vadiba spétu veikt preventivas darbibas
situacijas uzlaboSanai. Savukart, iegistot apmekl€taju talruna numurus, uzn€émumam bitu
iesp€ja vieglak sazinaties ar saviem klientiem, atgadinot tiem par planotajiem pasakumiem un
IpaSajam akcijam, kas ir planotas tuvakaja laika.

Sakara ar to, ka darba autors, visticamak, sakuma stadija saskaries ar negativu attieksmi
pret produktu un neticé€Sanu ta pozitivajam iezimém, darba autors mérkis bus uzsakt darbibu
vasaras sezona, kad norisinas visada veida festivali. Festivalu apmeklétaji, it 1pasi tie kas
nedzivo festivala norises vietas tuvuma, nereti saskaras ar problému kur atstat savas mantas, lai
pasi justos droSi, ka mantas v€lak biis tur kur tas atstaja, un pasi varétu bez raiz€ém pilniba
nodoties festivalam. Darba autora projekts bitu loti piemé&rots festivalam, jo klientam nav
nepiecieSams uzglabat numuru, kas attiecigi izslédz klienta risku pazaudét numuru un par to
maksat papildus soda naudu. Izvietojot savus stendus festivalos, kas norisinas vasaras perioda,
darba autors uzskata, ka biitu ieguvis pietickamu atpazistamibu, lai tuvojoties gada aukstajiem
meénesiem, bitu iesp&jams noslégt sadarbibas ligumus ar vairakiem uznémumiem, kas darbojas
naktsklubu nozarg.

Projekta ideja pasreiz ir pieejama tikai Amerikas Savienotajas Valstis, kur to sakotngji
izveidoja Dereks Pakue, Indianas Universitates students. Ar savu ideju D.Pakue ir piedalijies

TV raidijuma “Shark Tank”, kura uznéméji prezent€ savas idejas ar mérki sanemt investicijas
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savas idejas attistibai. D.Pakue ar savu ideju sané€ma viena investora piedavajumu, kuru
D.Pakue noléma noraidit, jo maksa par §1 darjjuma noslégSanu biitu maksajusi parlieku lielu
dalu skaitu no jaunizveidota uzpémuma. D.Pakue izveidotais uznp@mums darbojas kop$
2010.gada darbibas un jau 2015.gada spé&ja piesaistit papildus 1,2 miljonus USD dolarus par
10% no uzpémuma. Ar piesaistitajiem lidzekliem uzp@mums plano attistit savu darbibu,
nodroSinot ne tikai mantu uzglabaSanu, bet arT nomu. Nomas darbibas attistiba ir paredzéta
priek$ uznémumiem, kuri saviem apmekl&tajiem iznoma dazadas lietas, par ko tiek pieprasits,
lai persona atstdj personu apliecinoSu dokumentu pie iznomataja. D.Pakue izveidotais
uznémums veiksmigi sadarbojas ar tadiem uznémumiem, ka JetBlue aviokompaniju, Marriott

visntivam, ESPN, Madison Squere Garden un daudziem citiem.
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2. UZNEMUMS

Lai uznémégjs varetu uzsakt uznéméjdarbibu, tas sakotngji saskaras ar vairakam
butiskam niansém, ar kuram tam ir nepiecieSams tikt skaidriba, pirms turpina darbu pie idejas
realizacijas. Uzpéméjam ir japatur prata, ka vipa pirmas izvéles var bat pat vienas no
svarigakajam, ko vinam vispar naksies pienemt, jo tadas lietas, ka juridiska forma noteiks ka
uznémums darbosies, nosaukums noteiks vai tas kliis atpazistams, vai tam maz ir potencials
atpazistamibai, atrasanas vieta noteiks vai tas bus viegli pieejams klientiem, pamatkapitals un

Ipasnieki noteiks uznémuma pievilcibu piegadatajiem un lidzeklu avotu pieejamibu, u.c.

2.1. Uznpémuma juridiska forma, nosaukums, atraSanas vieta

Ka jau darba autors iepriek§ mingja, tad juridiska forma, nosaukums un atrasanas vieta
ir viena no svarigakajam lietam uzsakot uznémeéjdarbibu. Lai darba autors saprastu kadu
juridisko formu un nosaukumu izvél&ties, ka arT lai saprastu pieméerotako juridisko adresi, darba
autors apkopos informaciju par visiem iesp&jamajiem variantiem, lai gala rezultats bitu

vislabak piem&rotais darba autora projektam.

2.1.1. Juridiska forma

Veidojot jaunu uznémumu, viena no pirmajam lietam, ar ko uzne€méjs saskaras, ir
uzpémuma juridiskas formas izvéle. Izvéloties uzpémuma juridisko formu, ir japem véra
vairaki ietekmé&joSie faktori, sakot ar planoto uzpemegjdarbibas virzienu, ieguldito
pamatkapitalu, dalibnieku skaitu u.c. Pirms [émuma pienemsanas par juridiskas formas izvéli,
katram uzpe€meéjam ir nepiecieSams iepazities ar Komerclikumu, kur ir iesp€jams noskaidrot
visus kritérijus, kas attiecas uz katru juridisko formu.

Uznéméjam izveloties sev piemérotako juridisko formu, galvenokart butu jagem veéra
tas, cik lielu pamatkapitalu vins plano ieguldit uzn€muma, cik daudz darbiniekus un ar kadam
darba algam nodarbinas, ka ar1 kads ir planotais uzp€muma apgrozijums un pelna. Izplatitakas
juridiskas formas, kuras izvélas uzneémeji ir saimnieciskas darbibas veicgjs, IK, SIA un AS.

Par fiziskas personas saimniecisko darbibu uzskata jebkuru darbibu, kas vérsta uz precu
razoSanu, darbu izpildi, tirdzniecibu un pakalpojumu sniegSanu par atlidzibu. Fiziskas personas
darbibu uzskata par saimniecisko darbibu, ja ta atbilst vienam no $adiem kriterijiem:

e darfjumu regularitate un sistematiskums — tris un vairak darjjumi gada vai pieci un

vairak darfjumi trijos gados;
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e ienémumi no darfjjuma parsniedz 14 229 un vairak euro gada, iznemot ienakumus no
personiska Tpasuma atsavinasanas (personiskai lietoSanai paredzéto kustamo lietu —
mébelu, apgérba un citu lietu);

e darbibas ekonomiska biitiba vai personas Ipasuma esoSo lietu apjoms norada uz
sistematisku darbibu ar mérki giit atlidzibu.!

Lai uznémg;js registrétos ka saimnieciskas darbibas veicgjs, tam ir jaiesniedz iesniegums VID
par saimnieciskas darbibas veikSanu. Registréjoties ka saimnieciskas darbibas veic€jam,
uznéméjam nav nepiecieSams veikt nodevas maksajumus. Registréjoties ka saimnieciskas
darbibas veicgjs, uzneéméjs atbild ar visu savu mantu par saistibam, kas ir izveidojusas
saimnieciskas darbibas rezultata.

Individualais komersants ir fiziska persona, kura ka komersants ierakstita
komercregistra. Fiziskajai personai, kas veic saimniecisko darbibu, ir pienakums pieteikt sevi
ierakstiSanai komercregistra ka individualo komersantu, ja gada apgrozijums no veiktas
saimnieciskas darbibas parsniedz 284 600 euro vai tas veikta saimnieciska darbiba atbilst
komercagenta darbibai (32 likuma 45.pants) vai maklera darbibai (83 likuma 64.panta pirma
dala), vai arT tas veikta saimnieciska darbiba atbilst $adam pazimém:

e gada apgrozijums no §is darbibas parsniedz 28 500 euro;

e ta savas saimnieciskas darbibas veikSanai vienlaikus nodarbina vairak neka piecus
darbiniekus.?

Pamats individuala komersanta ierakstiSanai komercregistra ir fiziskas personas pieteikums
komercregistra iestadei. Pieteikuma norada:

e individuala komersanta vardu, uzvardu, personas kodu (ja personai nav personas koda,
— dzimSanas datumu, personu apliecino$a dokumenta numuru un izdoSanas datumu,
valsti un institiciju, kas dokumentu izdevusi);

e individuala komersanta firmu;

¢ individuala komersanta juridisko adresi;

Pieteikumam pievieno nekustama 1paSuma (€kas vai dzivokla Tpasuma) pasnieka izsniegtu
piekrisanu individuala komersanta juridiskas adreses registracijai attiecigaja €ka vai dzivokla

IpaSuma. PiekriSana norada nekustama ipaSuma kadastra numuru, Tpasnieka vardu, uzvardu un

Y Saimnieciskas darbibas veicéji. Pieejams: https://www.vid.gov.lv/Iv/saimnieciskas-darbibas-veiceji (skatits
26.02.2017)
2 LR likums Komerclikums. LR AP un Valdibas Zinotajs, Nr. 11, 01.06.2000. (ar turpmakiem grozijumiem)
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personas kodu vai nosaukumu (firmu) un registracijas numuru. Ja pieteikumu paraksta persona,
kurai pieder juridiskaja adres€ noraditais nekustamais Tpa$ums, piekrisana nav jaiesniedz.!

Registréjoties ka IK, uzpémgjam ir javeic valsts nodevas maksajums 30 euro un
maksajums par publikaciju “Latvijas Véstnesis” 18,50 euro®. Izvéloties juridisko formu — IK,
uznémejs par visam saistibam, kas biis izveidojusas veicot saimniecisko darbibu, atbildés ar
visu savu mantu.

SIA un AS komerclikuma izpratng ir kapitalsabiedribas, kuras pamatkapitals sastav no
pamatkapitala dalu vai akciju nominalvértibu kopsummas. Sabiedriba ar ierobezotu atbildibu ir
slegta sabiedriba, kuras dalas nav publiskas apgrozibas objekts, savukart akciju sabiedriba ir
atklata sabiedriba, kuras dalas (akcijas) var biit publiskas apgrozibas objekts.>

SIA minimalais pamatkapitals ir 2800 euro, bet janem vera ar1 tas, ka ir iesp&jams
registrét mazkapitala SIA, kura pamatkapitals sakas no 1 euro. Galvena at8kiriba, kas veidojas
registréjot mazkapitala SIA ir tas, ka dibinataji var but tikai fiziskas personas, sabiedribas valde
var biit tikai sabiedribas dibinataji un neviens no dibinatajiem vienlaikus nedrikst bt divas vai
vairakas mazkapitalu SIA ka dalibnieks. Ka arT dibinot mazkapitala SIA atSkiras maksajamas
valsts nodevas un maksa par publikaciju “Latvijas V@stnesis”. Valsts nodeva un maksa par
publikaciju “Latvijas Véstnesis” SIA ar minimalo vai lielaku pamatkapitalu ir attiecigi 150 euro
un 27,03 euro, savukart dibinot mazkapitala SIA, maksa ir attiecigi 20 euro un 14,23 euro.*
Registréjot mazkapitala SIA ir janem véra tas, ka no katra gada finanSu parskata gada pelnas
vismaz 25% ir janovirza pamatkapitala palielindSanai.”> Uzpémuma vadiba var izvéleties,
palielinat pamatkapitalu katru gadu, vai ar1 Sos 25% no pelnas uzkrat uznémuma rezervés un
tad, kad uzkrajums kopa ar pamatkapitalu biitu 2800, tad veikt pamatkapitala palielinasanu, jo
katra reize, kad tiek veikta pamatkapitala palielinaSana ir no jauna jamaksa valsts nodeva un
javeic maksajums par publikaciju “Latvijas Véstnesis”.

Papildus ieprieks apskatitajam SIA formam, darba autors uzskata, ka biitu nepiecieSams
pieminét art MUN maksasanas rezimu. MUN meérkis ir mazinat administrativo un nodoklu
slogu mikrouznémumiem, it Tpasi saimnieciskas darbibas uzsaksanas perioda, ka ari nozaré€s ar

zemu ienakuma limena potencialu, vienlaikus ieverojot sabiedribas kopgjas intereses godigas

LLR likums Komerclikums. LR AP un Valdibas Zinotajs, Nr. 11, 01.06.2000. (ar turpmakiem grozijumiem)

2 Individuala komersanta registrésana. Piegjams: http://www.ur.gov.Iv/registri.html (skatits 26.02.2017)

3 LR likums Komerclikums. LR AP un Valdibas Zinotajs, Nr. 11, 01.06.2000. (ar turpmakiem grozijumiem)
4 Sabiedribas ar ierobezotu atbildibu un sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu, kuras pamatkapitals ir mazaks par

2800 euro registrésana. Pieejams: http://www.ur.gov.lv/registri.html (skatits 26.02.2017)

5 LR likums Komerclikums. LR AP un Valdibas Zinotajs, Nr. 11, 01.06.2000. (ar turpmakiem grozijumiem)
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konkurences un socialas drosibas joma.! Bet beigas Tpasi izveidotas nodok]u maksasanas rezims
rezultgjas ar to, ka daudzi uzneéméji to izmantoja negodpratigos noliikkos un tada veida saka
optimizet izmaksas, it Tpasi tas, kas ir saistitas ar darba samaksu. Sakara ar to, $is Tpasai nodoklu
maksasanas rezims, péc darba autora domam, ir loti nesakartots un neprognoz&jams, jo biezi
tiek izveidoti jauni likumprojekti, ka grozit likumu, nodoklus un citus ierobezojumus, ka
rezultata registréjot SIA ka MUN maksataju, nebiitu iesp&jams prognozget vai péc gada nodoklu
likmes un ierobezojumi bis palikusi tadi pasi un biis iesp&jams stradat talak tada veida, ka tas
ir iesakts. Nemot vera iepriekS minéto, darba autors neturpinas apskatit MUN maksataja
kriterijus.
Registréjot SIA, UR ir nepieciesams iesniegt sekojosus dokumentus:

e Pieteikums KR4 veidlapa, kuru paraksta ar droSu elektronisko parakstu vai ari parakstu
uz pieteikuma apliecina notariali, vai komercregistra iestades amatpersona;

e L&mums par dibinaSanu vai dibinasanas ligums;

e Statiiti 1 eksemplars;

e Dokuments, kas apliecina pamatkapitala apmaksu (var but gan dibinataju apliecinajums,
gan bankas izzina), ja atzime par apliecindjumu nav veikta pieteikuma veidlapa
7.2.punkta;

e Dalibnieku registra nodalijums Nr.1, kuru paraksta ar drosu elektronisko parakstu vai
arl parakstu uz dalibnieku registra nodalijjuma apliecina notariali, vai Uzpémumu
registra amatpersona;

e Padomes loceklu piekriSana, ja tada ir paredzéeta;

e Valdes locek]u piekriSana, kuru paraksta ar drosu elektronisko parakstu, vai art parakstu
uz piekriSanas apliecina notariali vai komercregistra iestades amatpersona (ja nav
parakstijies pieteikuma);

e Valdes pazinojums par juridisko adresi;

e Nekustama TpaSuma TpaSnieka piekriSana komersanta juridiskas adreses registracijai (ja
pieteikumu paraksta persona, kurai pieder juridiskaja adresé noraditais nekustamais
Ipasums, piekriSana nav jaiesniedz).

e Kbvits vai tas kopija, vai internetbankas maksajuma izdruka, vai informacija par valsts
nodevas apmaksu;

e Kvits vai tas kopija, vai internetbankas maksajuma izdruka, vai informacija par

publikaciju "Latvijas Veéstnest".

Y LR likums Mikrouzpémumu nodoklu likums. Latvijas V@&stnesis Nr.131, 19.08.2010 (ar turpmakiem
grozijumiem)
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Darba autors nemot véra to, ka akciju sabiedribas pamatkapitals nedrikst biit mazaks

par 35 000 euro un, ka statiitos noteiktais pamatkapitals, dibinot sabiedribu, apmaksajams

pilniba ne vélak ka gada laika no dibinasanas liguma parakstisanas dienas,’ tad darba autors

sikak neapskatis visus kritérijus, kas ietekmé AS.

2.1.tabula
Uzpémumu juridisko formu salidzinajums Latvija 2017.gada
Juridiska | Registre- Darbiniek | Atbildiba | Pamatkapitals | Nodokli Dibinataju/
forma Sanas maksa, | U skaits ipa$nieku
euro skaits
Saimnieci | 0 Lidz 5 Neierobez | 0 euro IIN 23% no |1
skas ota pelnas;
darbibas VSAOI 34,09%
veicgjs meénesT, kad
ienakumi
parsniedz 380
euro menesit
IK 48,50 Neierobez | Neierobez | 0 euro IIN 23% no |1l
ots ota pelnas;
VSAOI 34,09%
meénesT, kad
ienakumi
parsniedz 380
euro menesit
SIA 177,03 Neierobez | lerobezot | No 2800 euro UIN — 15%:; Neierobezo
ots a Darba  algas | ts
nodokli
Mazkapit | 34,23 Neierobez | Ierobezot | 1 — 2800 euro UIN — 15%:; Neierobezo
ala STA ots a Darba  algas | ts
nodokli
AS 377,03 Neierobez | lerobezot | No 35000 euro | UIN — 15%; Neierobezo
ots a Darba  algas | ts
nodokli

L LR likums Komerclikums. LR AP un Valdibas Zinotajs, Nr. 11, 01.06.2000. (ar turpmakiem grozijumiem)
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Izvertejot darba autora apkopoto informaciju par dazada veida juridiskajam formam,
darba autors uzskata, ka uzn@muma dibinaSanai piemérotaka forma butu SIA ar pamatkapitalu
2800 euro. Pie $ada secinajuma darba autors ir nonacis vairaku iemeslu dél.

Pirmam kartam, darba autoram bis nepiecieSams atrast finans€jumu un, gadijuma, ja
darba autoram izdotos piesaistit investoru, tad Sis investors véletos arT uznémuma dalas, kas
nebitu iesp&jams, ja tiktu dibinats IK vai ari, ja darba autors registrétos ka saimnieciskas
darbibas veicgjs.

Otram kartam, ta ka ir planots ieviest jaunu produktu tirgt, tad pastav iesp&jamiba, ka
Sis produkts nepatiks patérétajiem, nenesis pelnu un nespés norekinaties par saistibam, tapéc
piemerotak biutu izveleties tadu juridisko formu, kur darba autoram butu ierobezota atbildiba.

Treskart, lai vieglak biitu piesaistit papildus kapitalu, kas biis nepiecieSams, lai
izstradatu programmatiiru, uznémums par sevi sniegs labaku priekSstatu, ja tam biis vismaz
minimalais pamatkapitals, ka rezultata atkrit nepiecieSamiba izveidot mazkapitala SIA.

Ceturtkart, darba autors uzskata, ka labak biitu izveidot SIA nevis AS, jo nepiecieSamas

investicijas nebs tik lielas, lai izveidotu sabiedribu ar pamatkapitalu 35000 euro.

2.1.2. Nosaukums

Neatkarigi no ta, kada ir uznémuma juridiska forma, kurai ir dazadi regul&josie faktori,
no kuriem ir jaizvélas piemeérotakais savai saimnieciskajai darbibai, tad uzpémuma nosaukuma
izveidel gandriz nemaz nav ierobeZojumi. Vienigie ierobezojumi, kas ir saistiti ar uzpémuma
nosaukuma izveidi, ir atrunati Komerclikuma 29.panta, kurs nosaka:

1. Firma nedrikst ietvert maldinoSas zinas par komerctiesiskaja apgroziba svarigiem
apstakliem, it Tpasi par komersanta vai komercdarbibas veidu vai ar1 par komercdarbibas
apjomu.

2. Firma nedrikst buit pretruna ar labiem tikumiem.

3. Firma nedrikst ietvert vardus "Latvijas Republika" un to tulkojumu sveSvaloda.

4. Ja firma ietverts administrativas teritorijas vai apdzivotas vietas nosaukums, firma
nedrikst sakrist ar attiecigas administrativas teritorijas vai apdzivotas vietas nosaukumu,
iznemot viensétu nosaukumus.

5. Firma nedrikst ietvert valsts vai paSvaldibu institliciju (iestazu) nosaukumus, ka ar1
vardu "valsts" vai "pasvaldiba".

6. PreCu zZimju vai to dalu izmantoSanu firma regulé precu zimes regulgjosie normativie

akti.
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7. Firmas rakstiba lietojami vienigi latviesu vai latipu alfabéta burti.

Apzinoties to, no ka nedrikst sastaveét nosaukums, nav viss zinasanai nepiecieSamais, lai
izveidotu nosaukumu. Nosaukumam vajadzetu biit vairakam tpasibam, lai tas kltitu labs un ta
izmanto$ana butu veiksmiga. Uznémuma nosaukumam vajadz&tu but orginalam un nevajadz&tu
izveletos nosaukumu Iidzigu kads ir citam firmam, jo 1pasi konkurentiem, jo tas var mulsinat
paterétaju, ka ar1 ja paterétajs mekleés uznémumu, vin$ var uziet uznpémuma konkurentu un
sadarboties ar $o uznémumu. Lai izvairitos no $ada veida situacijam, uzp€émuma nosaukumam
vajadzetu but orginalam, bet tai pat laika vienkarSam.

Vienkarsi nosaukumi cilvéku pratos saglabajas vieglak un ir lielaka iesp&ja, ka
patérétajs pec nosaukuma redz&Sanas vai dzird€Sanas to atcerésies. Ja uzn€muma nosaukums
biis sarezgits, griti izrunajams un gars, tad uznémuma klienti to nespés atceréties, atri aizmirsis
un nepiecieSamibas gadijuma vairs nevares atrast. Lai gan uznémuma nosaukumam vajadzetu
biit vienkarSam, tam nekada gadijuma nevajadzetu but mulsinoSam.

Izv@loties vienkarSu nosaukumu, uzn€muma dibinatajam vajadzetu iet vienu no diviem
celiem, vai nu uznp@muma nosaukums neko nenozim& vai arl tas parada uzp€muma
nodarboS§anas veidu, viziju vai mérkus. Uzp€muma nosaukumam nevajadzetu biit tadam, kur$
var samulsinat paterétaju, jo izlasot uznémuma nosaukumu patérétajs var sakt apSaubit vai
patieS$am vin$ ir nonacis pareizaja vietd un vai patieSam vina atrastais uzpémums sniedz
konkréto pakalpojumu vai pardod preci. Liekot pat€rétajam Saubities, tas var izvéleties
konkurentu uznémumu, jo tad vins buitu patiesi parliecinats, ka §1s uzp€mums patie$am sniedz
nepiecieSamo pakalpojumu vai pardod preci.

Nemot véra arT miisdienu apstaklus un attistito interneta vidi, tad veidojot uznp€muma
nosaukumu biitu jacenSas ar1 izvéleties tadu uzn€muma nosaukumu, kuram ir pieejams doména
vards, jo biezi daudzi patérétaji, pirms produkta izmantoSanas, vélas iepazities ar uzpg€mumu
sikak un vislabakais veids ka to izdarit ir uznp€muma majas lapa.

Izvertejot ieprieks aprakstitos apstaklus par to, ko nedrikst ieklaut uznémuma
nosaukuma un kam vajadz€tu biit ieklautam uzn€ma nosaukuma, darba autors ir nonacis pie
secinajumu un savam uznémumam izvélgjies nosaukumu “HANG IT UP”. Sads uzpémuma
nosaukums ir originals, jo péc UR datiem nevienam nav registréts $ads nosaukums, ka ari
nevienam nav registréti nosaukums kurs satur vardu “HANG” vai ari vardu salikumu “IT UP”,
kas liecina par to, ka ja paterétajs atcerétos tikai dalu no uznémuma nosaukuma, tam tik un ta
biitu viegli atrast So uznémumu. Uznémuma nosaukumu ir viegli atceréties, jo tas sastav no trim

loti 1siem, viegliem un lielakajai dalai zinamiem vardiem, ka ari tas atspogulo uzn€muma

L LR likumi Komerclikums. Latvijas V@stnesi, Nr. 158/160, 04.05.200 (ar turpmakiem grozijumiem)
26



darbibu, kas lielakoties biitu garderobju darbiba. Papildus iepriek§ min€tajam, uznémuma
nosaukums ir izv€l&ts ar1 tads, kura domé&na nosaukums nav aiznemts. Darba autors parbaudija
divus dazadus doména nosaukumus — www.hangitup.com un www.hangitup.lv un neviens no

Siem domé&niem V&l nav aiznemts.

2.1.3. Atrasanas vieta

Veidojot uznémumu, ir butiski izv€l&ties pareizo atraSanas vietu, kas gala rezultata dotu
uznémumam vislielako atdevi un pelnu, un vajadz&tu izvairties no tadu lokaciju izvertésanas,
kura biitu uznémumam ekonomiski neefektiva. Pieméram, mazumtirdzniecibas uznémumam
vajadzetu sakuma noteikt savu mérkauditoriju un tad noteikt, kur §1 mérkauditorija visvairak
apgrozas, kur ir lielaka cilvéka plisma un tad $aja vieta ar1 veidot savu mazumtirdzniecibas
veikalu, savukart vairumtirgotajam vairak biitu nepiecieSams izvel&ties vietu ar piem&rotaku
infrastrukttiru, lai tas sp&tu vieglak nogadat preci saviem klientiem. Protams, japatur véra ar1
vietas izmaksas, jo centra rajona, kur visticamak, apgrozas vislielakais mérkauditorijas skaits,
vai ar1, kur, loti iesp&jams, ir visvairak klienti tuvuma, biis vienas no lielakajam telpu nomu
maksam. Ka rezultata neto ieguvums no $o telpu nomas biis zemaks, ne ka biitu no telpu nomas
kada no mikrorajoniem.

Izvertgjot vidgjas telpu nomas izmaksas Riga, darba autors ir izvertgjis pieejamo
informaciju tados interneta portalos ka ss.Iv un city24.lv un secinajis, ka vidgja cena par vienu
kvadratmetru svarstas no 4,50 eur/m2 1idz pat 15 eur/m2 (veicot izverte§jumu darba autors nav
némis vera biroja telpas, kuram biitu nepiecieSams kapitalais remonts un tadas, kuras ir
ekskluzivas). Izvertgjot piedavajumus, darba autors uzskata, ka vispiemeérotakas telpas butu
Darzauglu iela 1, kur tiek izirétas labiekartotas biroja telpas ar kopg€jo platibu 50m2 un ar
iesp&ju palielinat platibu Iidz 100m2. Tres maksa par §m biroja telpam ir 5,20 eur/m2 un kopé&ja
ires maksa biitu 260 EUR. So biroju darba autors uzskata par piemérotako, jo kopgja platiba ir
sadalita trTs dalas, divas dalas biitu iesp&jams ierikot darba galdus, savukart tresa kalpotu ka
noliktava, kur uzglabat stendus, reklamas materialus u.tml. Darba autors pielikuma Nr.1 ir
pievienojis piemérotakas vietas planu.

Darba autors uzskata, ka projekta sakuma stadija darba autors biis vienigais darbinieks
un sakuma darbiba notiks komunicgjot ar sisteémas izveidotaju un potencialajiem klientiem, ka
rezultata lielaka dala no tik§anam notiktu klientu vai piegadataju telpas. Nemot véra ieprieks
min€to, darba autors neuzskata, ka uznémuma lokacijas izvélei ir liela loma uznémuma
nakotng, vismaz ne sakuma stadija, kamér uznémuma stradas tikai ta dibinatajs vai ar1 viens
konsultants, kur§ nodroSinatu darbibu konkréta objekta. Tapec darba autors ir nolémis, ka

sakuma uzpémuma juridiska adrese bis darba autora dzivesvieta, jo darba autors visus

27



nepiecieSamos darbus spe€s veikt no savas dzivesvietas. Galvenie pienakumi, ko biitu
nepieciesams veikt atrodoties biroja, bitu saistiti ar administrativajiem darbiem un darbiem pie
datora, tap&c tas vai tiktu 1rétas biroja telpas, vai ari, ja birojs atrastos darba autora dzivesvieta,

neietekmetu darbu kvalitati.

2.2. Pamatkapitals, 1pasnieki, to lidzdaliba pamatkapitala

SIA pamatkapitals ir materialie un finanSu resursi, kas nepiecieSami SIA darbibas
uzsaksanai un tas talakai izvérsanai.! Ka jau darba 1.nodala darba autors mingja, tad uznémuma
pamatkapitala sakotn€ji ir planots ieguldit 2800 euro. Iemaksu pamatkapitala veiks darba
autors, kur$ ari biis vienigais uznémuma dibinatas un valdes loceklis, ka rezultata uznémuma
dibinatajam piedergs 100% dalas. Iegulditais pamatkapitals tiks sadalits 2800 dalas, kur 1 dalas
vértiba bis 1 euro. Sadu dalu sadalijumu darba autors ir izvélgjies, lai nakotng biitu vieglak
sadalit uznémuma dalas, gadijuma, ja darba autors vél&tos ar kadu sadarboties un $ai personai
pardotu dalu no uznémuma dalam.

Pamatkapitals tiktu ieguldits nauda, uznémuma dibinatajam veicot pamatkapitala
apmaksu pilna apméra. leguldita summa tiktu izmantota, lai veiktu pirmas iemaksas
uznémumam, kur§ izstradatu programmatiru un izveidotu kiosku, uz kura bazes darbotos

uznémuma produkts.

2.3. Zeme, ekas, pamatlidzekli (ipaSuma vai nomati)

Uzpémuma darbibas sakuma darba autors neplano veikt papildus investicijas, lai
iegadatos pamatlidzeklus, iznemot investicijas, kas tiktu veiktas, lai tiktu izstradats produkts,
ar kuru uznémums nakotné spetu sniegt pakalpojumu. Papildus pamatlidzekli, kas uzp€mumam
biitu nepiecieSami, lai tas spétu sakt darboties, butu tikai dators un mobilais talrunis, caur kuru
notiktu visa komunikacija ar klientiem. Nemot véra to, ka uznémuma valdes loceklim Tpasuma
jau atrodas gan portativais dators, gan mobilais talrunis, tad §is lietas nebiitu nepiecieSams
papildus iegadaties, bet lai valdes loceklis sp&tu likumigi izmantot savas personigas mantas
uzneémuma vajadzibam, tad starp valdes locekli ka fizisku personu un uzpémumu tiktu noslégts
patapinajuma ligums par to, ka uzn€mums drikst izmantot valdes loceklim personigi piederoso

mantu sava uznémejdarbiba.

! Rurane M. Uzpéméjdarbibas organizacija un planosana. Riga, SIA “Biznesa augstskola Turiba”, 2002. 111
Ipp.
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2.4, Uzpemuma organizatoriska struktira un vadiba, nodarbinato

skaits

Sakotngji, pirms tiks pabeigta programmatiiras izstrade, uznémuma darbosies viens
darbinieks — valdes loceklis, kur§ uzraudzis izstrades procesu, to vai viss tiek paveikts
norunatajos terminos, izvertes vai piestaditas tames ir adekvatas tirgus situacijai, lai izvairitos
no parmaksasanas, ka arT centisies noslégt l[igumus ar potencialajiem klientiem.

Savukart, tad, kad produkta izstrade tiktu pabeigta, tad darba autors ir ieplanojis sakt
pienemt darba darbiniekus p&c nepiecieSamibas. Tas, cik daudz darbinieki butu uzpémuma,
biitu atkarigs no noslégto sadarbibas ligumu apjoma un noslégto ligumu nosacijumiem. Viens
no galvenajiem klientu segmentiem, ar kuriem darba autors v€letos noslégt sadarbibas Iigumus,
bitu bari un naktsklubi, bet ta ka $ajas iestades jau tick nodarbinati pietieckami daudz darbinieki,
tad ar viniem darba autors censtos noslégt tadus sadarbibas ligumus, kur uzn@mums atlautu
klientiem izmantot savas iekartas un programmatiiru, pretim par to sanemot procentus no
ietirgojuma, $ada veida uznémumam nebiitu nepiecieSams algot papildus darbiniekus.
Savukart, ja klients v€l&tos, lai ar produktu strada uznémuma darbinieks, tad tiktu algoti
nepiecieSams darbinieku skaits.

Otrs lielakais tirgus, kur uznémums censtos ieklit, biitu festivali. Ta ka pa visu vasaru,
kad ir festivalu sezona, notiek tikai dazi festivali, kuros biitu nepiecieSams uznémuma produkts,
tad uzp@mums algotu darbiniekus tikai uz Siem festivaliem, tada veida izvairoties no situacijas,
kad darbiniekam ir jamaksa darba samaksa, kaut gan vins atrodas dikstave.

Planota auditorija, kuru uznémums censtos piesaistit ka darbiniekus, ir studenti.
Studenti biitu Joti piemé&roti veicamajam darbam, jo pasakumi, kuru laika tiktu piedavats
produkts, notiek vismaz vienu diennakti no vietas, tapéc ir nepiecieSami darbinieki, kuriem ir
daudz energijas un kuri spgj izturét ari visu nakti. Ka ari darbs biitu ar tehnologiju un lielakajai
dalai tehnologijas nesagada problémas un iemacities ar tam stradat ir loti viegli, tapéc
uznémumam nebitu javelta daudz resursi, lai apmacitu jaunos darbiniekus. Papildus jau
iepriek§ min€tajam, darba autors v€letos pieminét arT to, ka studentiem ta visticamak biitu viena
no pirmajam darba pieredzém, tapec vinu ekspektacijas par sagaidamo darba samaksu nebiitu
parlieku augstas, kas uznémumam spétu ietaupit papildus lidzeklus.

Valdes locekla pienakumos ietilps uzn@muma vadiSana, klientu piesaiste, uznémuma
reklaméSana interneta vidé, gramatvedibas kartoSana, klientu datu apstrade un analize un
klientu apkalpoSana uznémuma darbibas vietas, savukart, konsultantu pienakumos ietilps
klientu apkalpoSana uzpémuma darbibas vietas. Visi pargjie pakalpojumi, kas bitu

nepiecieSami, lai uzp€mums spétu veiksmigi darboties, pieméram, programmatiras
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apkalposSana, tiktu pirkti no pakalpojumu sniedz&jiem. Planota uznémuma strukttras shéma ir

attélota 2.1.att.

Valdes
loceklis

Pakalpojumu

sniedzgji

Konsultants Konsultants Konsultants

2.1.att. SIA “HANG IT UP” organizatoriska struktiira pirmajos tris darbibas gados

2.5. Argja finanséjuma piesaistes problémas

Lai izstradatu produktu, kuru darba autors vélésies pardot saviem klientiem, tam bis
nepiecieSams piesaistit papildus finans€jumu, lai izstradatu programmatiiru, kas sp&s nodro§inat
pakalpojumu. Dalu no nepiecieSama finans€juma, darba autors ieguldis no saviem lidzekliem,
tos ieguldot uznémuma pamatkapitala, bet darba autora ieguldita summa bus aptuveni 15% no
kop&ja nepiecieSama finans€juma. Atlikusos 85% darba autors plano piesaistit no argja
finans&juma avotiem. Argjais finans&juma avots bils vai nu investors vai arT aiznemtais kapitals
no kreditiestades vai attistibas finansu institticijas.

Pirms izv€leties argja finans€juma avotu, un, lai darba autors biitu dross ka ir izvelgjies
vispiemerotako ar&ja finans€juma veidu, darba autors apskatis vairakus argja finans€juma
veidus un izvertes ta pozitivas un negativas puses. Argja finanséjuma veidi, ko darba autors
apskatts, ir:

e Privatie investori, jeb biznesa engeli;
e Aiznpemtais kapitals no kreditiestadém;

e ES fondu finans€jums.
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2.5.1. Privatie investori

Investors ir privatpersona, kam ir finanSu resursi un interese tos investét jaunas,
perspektivas biznesa idejas. Parasti tie ir veiksmigi uznémgji, kas iekrajusi kapitalu ar mérki
tos ieguldit uzn@mumos ar augstu izaugsmes potencialu. Attiecigi investori iegulda ne tikai
savus finanSu lidzeklus, bet ari pieredzi biznesa, kontaktus un sakarus. Nereti pieredze un
kontakti var sniegt lielaku ieguldijumu biznesa idejas attistiba ka tikai naudas ieguldfjums.*

Privatie investori jeb biznesa engeli ir popularakais finanSu avots jaunajiem
uznéméjiem. Tas skaidrojams ar to, ka investori, salidzinot ar bankam un riska kapitala
fondiem, ir gatavi uznemties lielaku risku, ieguldot naudu jaunos projektos. Bankas un fondus
sava darbiba ierobezo normas ka naudas parvalditajiem, turpretim privatie investori sp&j bt
dinamiskaki. Tacu, investors nav arT labdaris, bet gan riské ar savu personigo naudu ar merki
nopelnit maksimali lielu pelnu.?

Tas, ko privatie investori sagaida, ir iesp&ja parveérst ieguldito kapitalu par aizdevumu
vai par daJu no uznémuma pamatkapitalu. Risks, ko privatie investori uznemas ir Joti augsts,
tapéc vini sagaida augstu ienesigumu no ieguldijuma.® Ieguldot kada no start-up uznémumiem,
privatais investors sagaida, ka tas p&c pieciem lidz septiniem gadiem bis atguvis gan savus
iegulditos naudas Iidzeklus, ka ar1 bus palielingjis ieguldito summu par aptuveni desmit reizes.

Privatie investori neprasis kilu, pieméram, nekustama IpaSuma veida, tacu lidzigi ka
riska kapitala fondi, kliis par vienu no uznémuma ipasniekiem —ar vismaz 10% dalu uznémuma.
Parasti investori neparnem uznémuma kontrolpaku, t.i. vairak ka 49%. Tacu jagpem véra, ka
investors vélEsies iesaistities arT uznémuma darbiba, t.sk. lidzdarboties stratégisku lémumu
pienemsana.*

Pirms privatais investors pienem l€mumu par ieguldiSanu vai neieguldiSanu biznesa
1deja, tas galvenokart izverte Cetrus aspektus:

e Produkts/pakalpojums — kadu problému ar to gatavojas risinat, ta unikalitate un sp&ja

aizsargat no konkurences.

L Privatie investori. Pieejams: http://www.naudabiznesam.lv/finansejums/nauda-biznesa-uzsaksanai/privatie-
investori/ (skatits 05.03.2017)
2 Turpat

3 Definition of Private Investor. Pieejams: https://www.sapling.com/5184491/definition-private-investor (skatits
05.03.2017)

4 Privatie investori. Pieejams: http://www.naudabiznesam.lv/finansejums/nauda-biznesa-uzsaksanai/privatie-
investori/ (skatits 05.03.2017)
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e Tirgus —kads tas ir, cik liels, izaugsmes potencials, kas ir klienti un kadi ir konkurneti.
Nereti jaunie uzné€méji sanem atteikumu no investora, jo nav izvert€jusi tirgu un
konkurentus.

e Vadibas/ipasnieku komanda — kada ir pieredze, motivacija un saikne ar investoru. Sis
ir viens no svarigakajiem faktoriem — investoram ir jabut parliecinatam par komandas
kompetenci un sp&ju 1stenot biznesa ideju.

¢ FinansSu ieguldijums un atdeve — cik liela investiciju summa nepiecieSama, ka to planots
izlietot, kada pelna sagaidama nakotng, cik reali ir $ie skait]i.!

Izvertgjot visu ieprieks minéto par biznesa engeliem, darba autors ir secinajis, ka projekta ideja
varétu bt atbilstoSa investoru vélmém. Bet, nemot vera to, ka projekta idejas tirgus ir nelies un
uznémums vel nav uzsacis savu darbibu, lai pieraditu investoriem, ka ideja ir dzivotsp&jiga, tad
investoru piesaiste nebiitu iesp&jama. P&c darba autora domam, sakuma darba autoram biitu
jaizveido produkts un jaiegiist sakotng&jie klienti un jasak paplaSinaties, pirms saktu uzrunat

investorus.

2.5.2. Aizpemtais kapitals no kreditiestadem

Iepazistoties ar vairaku kreditiestazu piedavajumiem, darba autors ir secinajis, ka
neviena banka nepiedava iesp&ju izsniegt naudas lidzeklus start-up uzpémumam. Vieniga
iesp€ja, ka sanemt aizn€mumu no kreditiestades savas darbibas uzsakSanai, biitu darba autora
privatais aiznémums patérina kredita veida. Bet, sakara ar to, ka Latvija darbojas vairakas
atbalsta programmas, kuru darbibu nodro$ina Attistibas finansu institiicija ALTUM (ALTUM),
tad darba autors ir detalizétak iepazinies ar ALTUM majaslapa pieejamo informaciju un
1zvertgjis vairakus atbalsta veidus.

ALTUM ir valstij piederosa attistibas finansu institlicija, kas finanSu instrumentu veida
(ar aizdevumiem, garantijam, ieguldijumiem riska kapitala fondos u. c.) sniedz valsts atbalstu
noteiktam mérka grupam. ALTUM izstrada un isteno valsts atbalsta programmas, noveérSot
tirgus nepilnibas, kuras nevar atrisinat privata sektora finansu iestades, un nodroSinot finansu
pieejamibu jomas, kuras valsts ir izvirzijusi ka atbalstamas un svarigas. Atbalsta programmas
ALTUM 1isteno no publiskajiem resursiem — Eiropas Savienibas, citu starptautisku institiiciju,

valsts un ALTUM piesaistita finans€juma. ALTUM akciju turétaji ir Latvijas Republikas

L Privatie investori. Pieejams: http://www.naudabiznesam.lv/finansejums/nauda-biznesa-uzsaksanai/privatie-
investori/ (skatits 05.03.2017)
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FinanSu ministrija, Ekonomikas ministrija un Zemkopibas ministrija. ALTUM darbojas
saskana ar vidgja termina darbibas stratégiju 2016. —2018. gadam?.

ALTUM pamata piedava astonus dazadus atbalsta sanemsSanas veidus — biznesa
uzsacgjiem, uznémumiem, lauksaimniekiem, iedzivotajiem, Eiropas investiciju plans, eksporta
atbalsts, energoefektivitate un zemes fonds. Nemot véra to, ka projekta ideja vél nav darbojoss
uzpeémums, tad no iepriek§ minétajiem virzieniem darba autors detalizétaku izpéti veiks par
atbalstu — biznesa uzsacgjiem.

Biznesa uzsacgjiem ALTUM piedava vairakas iesp€jas atbalsta sanemsanai, kas sadalas
septinas kategorijas. Lai darba autors sp&tu atrast piemérotako apakSprogrammu aizdevuma
sanemsSanai, tad darba autors ir apkopojis galveno informaciju, kura ir nepiecieSama l€émuma
pienemsanai.

1. Starta aizdevums:

e Pieteikties lidz 3gadiem veci UR registréti biznesa uzsacgji, jaundibinati
uznémumi un pieredz&jusi uznéméeji, kas dibina jaunu uznémumu cita darbibas
joma;

e Aizdevuma mérkis ir investicijam un apgrozamiem lidzekliem;

e Aizdevuma apjoms ir no 2 000 lidz 150 000 EUR;

e Aizdevuma termins ir I1dz 8 gadiem;

e Aizdevuma gada likme sastav no fiksétas likmes 3-6% un no Valsts kases
resursu cenas;

e Pasa lidzdaliba projekta aizdevumam lidz 7 000 EUR ir 0%, bet virs 7 000 EUR
ir 10% no projekta summas;

e Aizdevuma nodro$inajums lidz 25 000 EUR ir iegadatais objekts, bet virs
25 000 EUR nodrosinajuma vértibai jabiit sakot ar 74% no aizdevuma.?

2. Mikroaizdevums:

e Mikroaizdevumu var sanemt uzpémumi, individualie komersanti, zemnieku vai
zvejnieku saimniecibas, fiziskas personas, kas registrétas ka saimnieciskas
darbibas veicgji;

e Mikroaizdevuma merkis ir neliela biznesa sakSana vai attistiSana

mikrouzg€mumiem un biznesa uzsacgjiem;

! Kas més esam. Pieejams - https://www.altum.lv/Iv/par-altum/kas-mes-esam/ (skatits 10.04.2017)

2 Starta aizdevums. Piegjams - https://www.altum.lv/Iv/pakalpojumi/biznesa-uzsacejiem/starta-programma/par-

starta-programmu/ (skatits 10.04.2017)
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Maksimalais aizdevuma apmers ir [idz 14 300 EUR investicijam un lidz 7 200
EUR apgrozamajiem lidzekliem;

Aizdevumam ir fiks€ta procentu likme no 5 % Iidz 8 % gada;

Aizdevuma termins ir Iidz 5 gadiem;

Aizdevuma nodroSinasanai nepiecieSama uznéméja lidzdaliba 10 % apméra
projektos, kuru kop&ja summa ir virs 7 200 EUR,;

Aizdevuma sanems$anai tiek piesaistits uzp@muma T1paSniecka privatais
galvojums;

Nodro$inajuma vértibai jabiit, sakot no 74% no aizdevuma summas.!

3. Aizdevumi biznesa engelu finansétiem projektiem:

Aizdevumu starta programmas, MVU mikrokredité$anas programmas vai
MVU izaugsmes aizdevumu programmas ietvaros aizdevumu var sapemt
biznesa uzsacgji, mikrouznémumi, strauji augosi mazie un vidgji uznmumi, kas
ir vienojusies par biznesa engela investiciju piesaisti sava projekta realizéSanai;
Aizdevuma meérkis ir sniegt atbalstu biznesa uzsac€jiem un uzpémumiem ar
izaugsmes potencialu, veicinot privato investoru piesaisti dzivotspgjigiem
projektiem;

Aizdevumu atmaksas termins ir Iidz 8 gadiem investiciju aizdevumiem un lidz
5 gadiem apgrozamo lidzek]u aizdevumiem,;

Maksimala ALTUM aizdevuma summa vienam projektam ir Iidz 150 000 EUR,
iznemot nozares, kuras atbalsta programmas noteikumi atlauj aizdot lidz 43 000

EUR.2

4. Seklas un sakuma riska kapitals:

Seklas un sakuma riska kapitala finans€jumu var sanemt jaundibinati inovativo
tehnologiju uznémumi, ievérojot ierobezojumus, kas saistiti ar uznémejdarbibas
jomu, finanSu situdciju un ieprieks sanemta valsts atbalsta apmeru;

Seklas un sakuma riska kapitala ieguldijums tiek veikts ar mérki komercializet
projekta tehnologijas, lai sekmétu starptautiska méroga biznesa izaugsmi;
Investiciju apjoms start-up uznémumos ir no 50 000 EUR lidz 200 000 EUR ar

iesp&ju nakotné piesaistit papildu investicijas;

Y Par mikrokreditésanas  programmu.  Pieejams - https://www.altum.Iv/Iv/pakalpojumi/biznesa-

uzsacejiem/mikrokrediti-1/par-programmu/ (skatits 10.04.2017)

2 Par biznesa engelu un ALTUM pilotprojektu, pieejams - https://www.altum.lv/lv/pakalpojumi/biznesa-

uzsacejiem/aizdevumi-biznesa-engelu-finansetiem-projektiem/par-projektu/ (skatits 10.04.2017)
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Ieguldijuma termins ir no 4 lidz 5 gadiem;
Investors klust par uzp@muma biznesa partneri, kur$ sniedz uzp€mumam savu
pieredzi un zinaSanas, palidz kopigi izpildit nospraustos meérkus, tadejadi

sekm@&jot uznémuma komercializacijas potencialu un izaugsmi.*

5. Akceleracijas fondu programma:

Akceleracijas fondu finans€jumu var€s sapemt jauni un inovativi, ekonomiski
dzivotsp&jigi un loti agrina attistibas stadija esosi saimnieciskas darbibas veicgji,
ieveérojot ierobezojumus, kas saistiti ar uznéméejdarbibas jomu, finansu situaciju
un iepriekS sanemta valsts atbalsta apméru,

Programmas merkis ir veicinat start-up uzpémumu (saimnieciskas darbibas
veicgju) izveidi, izaugsmi un konkur€tsp&ju, sniedzot akceleracijas
pakalpojumus un finansg€jumu uz biznesu verstiem uznéméjdarbibas projektiem
ar tehnologiskas vai ripnieciskas neizdosanas risku;

Akceleracijas fondi veiks ieguldijumus inovativos un agrinas attistibas stadijas
start-up uzn@mumos ar lielu izaugsmes potencialu, un to finans€jums tiks sniegts
divos posmos - pirmsséklas un séklasnaudas ieguldijumu veida. Pirmsséklas
naudas ieguldijums ir lidz 50 000 EUR vienam uzpémumam - paredz&ts
uznémuma izveides finanséSanai, tai skaita produkta un saimnieciskas darbibas
modela izstradei, izp€tei, novert€Sanai un apstiprinasanai. Sé&klasnaudas
ieguldijums ir lidz 250 000 EUR vienam uzgémumam - paredzets projektiem,
kas biis veiksmigi izgajusi akceleracijas posmu un biis gatavi talakai uzgémuma
izaugsmes finans€Sanai, tai skaita produkta un saimnieciskas darbibas modela

attistisanai.?

6. Socialas uzpémejdarbibas programma:

FinanSu atbalstu jeb granta finans€jumu varés sagemt tikai tie socialie
uznémumi un socialas uznémejdarbibas uzsacgji, kas bus registréti Labklajibas
ministrijas Tpasi programmas mérkiem izveidota socialo uznémumu registra;

Projekta merkis ir veicinat socialas uznémejdarbibas vidi un attistibu, ka art

palielinat nodarbinatibas  iesp&jas  nelabvéligaka situacija  esoSiem

Y Par séklas un sakuma riska kapitala programmu, pieejams - https://www.altum.lv/Iv/pakalpojumi/biznesa-

uzsacejiem/seklas-un-sakuma-riska-kapitals/par-programmu/ (skatits 10.04.2017)

Par

akcelerdacijas  fondu programmu, pieejams -  https://www.altum.lv/Iv/pakalpojumi/biznesa-

uzsacejiem/akseleracijas-fondi/par-programmu/ (skatits 10.04.2017)
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bezdarbniekiem, personam ar invaliditati un personam ar gariga rakstura
traucgjumiem.’

7. Atbalsts start-up uznémumu apmacibai:

e Pateicoties start-up vides dalibnieku lielajai aktivitatei, divu gadu laika
programmas finanséjums 500 tiikstoSu eiro apméra ir veiksmigi apgts un jauni
pieteikumi netiek izskatiti.?

Izvertgjot augstak min€tos aizdevuma un atbalsta veidus, darba autors ir secingjis, ka
projekta ideja ir piemérota divam no septinam programmam — starta aizdevums un mikrokrediti.
Pargjas programmas projekta idejai nebitu piemeérotas, jo §is programmas ir paredzetas
uznémumiem, kuri ir piesaistijusi investorus un tehnologiju uznémumiem ar strauju izaugsmes
potenciali. Atsaucoties uz darba autora iepriek§ pieminéto, tad pirms projekts uzsaktu savu
darbibu un izaugsmi, biitu problematiski ieintereset un piesaistit investoru. Ka art projekta ideja
nav ar strauju izaugsmes potencialu, jo sakuma biutu jasaskaras ar pat€rétaju pretestibu pret
tehnologiju ievieSanu garderobju nozaré.

Salidzinot Starta aizdevuma programmu ar Mikroaizdevuma programmu, darba autors
secina, ka projekta idejas TstenoSanai izdevigaka biitu Starta aizdevuma programma. Darba
autora secinajumi ir balstiti uz to sekojosiem salidzinajumiem:

e Aizdevumu ir iesp&jams sanemt no abam programmam;

e Starta aizdevuma programmas aizdevuma apjoms ir no 2 000 lidz 150 000 EUR,
savukart Mikroaizdevuma aizdevuma apjoms ir Iidz 14 300 EUR investicijam un Iidz
7200 EUR apgrozamajiem lidzekliem. Nemot vérta to, ka projekta idejas 1stenoSanai
biis nepiecieSamas investicijas aptuveni 15 000 EUR, tad drosak ir izv€leties Starta
aizdevumu, jo tur darba autors nebiitu tik ierobeZots un neriskétu ar iesp€ju, ka
aptriiksies naudas lidzekli investicijam;

e Starta aizdevuma programmas aizdevuma gada likme ir no 3-6% un no Valsts kases
resursu cenas, savukart Mikroaizdevuma aizdevuma procentu likme ir no 5-8%. Nemot
vera, ka uz doto bridi Valsts kases resursu cena ir no 0,5%?2, tad Starta aizdevuma
programmas aizdevumu gada likme ir no 3,5-6,5%. Nemot véra to, ka pasreiz nav

noverojama strauja finanSu tirgus attistiba, kas varétu rezulteties strauja Valsts kases

Y Par socialas uzpéméjdarbibas programmu, pieejams - https://www.altum.lv/Iv/pakalpojumi/biznesa-

uzsacejiem/socialas-uznemejdarbibas-programma/par-programmu/ (skatits 10.04.2017)

2 Par atbalsta programmu start-up uznémumu apmdciba, pieejams -

https://www.altum.lv/lv/pakalpojumi/biznesa-uzsacejiem/atbalsts-start-up-uznemumu-apmacibai/par-

programmu/ (skatits 10.04.2017)

3 Aizdevuma likmes euro, pieejams: http://www.kase.gov.lv/I/aizdevumu-likmes-euro/6792 (skatits 10.04.2017)
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resursu cenas pieauguma, tad darba autors uzskata, ka tas ir droSi izvé€leties Starta

programmas aizdevumu, jo, lai aizdevuma procentu likme gada butu augstaka par

Mikroaizdevuma procentu likmi, tad Valsts kases resursu cenai biitu japieaug vismaz

par 1,5% gada.

e Nemot vera faktu, ka abam programmam, ja nepiecieSama aizdevumu summa ir virs
7 000, ir nepiecieSams lidzfinans€jums 10% apmera un faktu, ka darba autors plano
projekta Iidzfinans€jumu aptuveni 20% apmera, tad abas programmas ir lidzvertigas.

e Starta aizdevuma programmas aizdevumam par nodroSindjumu kalpo iegadatais
objekts, savukart Mikroaizdevumam vé&l papildus ir nepiecieSams 1pasnieka privatais
galvojums. Nemot véra faktu, ka izv€loties Starta aizdevumu, darba autors izvairas no
privatajam saistibam, tad darba autors uzskata, ka labak biitu izvéleties Starta
aizdevuma programmul.

Nemot vera ieprieks apskatito un izanalizeto informaciju, darba autors ir secinajis, ka
projekta idejas realizacijai tam visoptimalakais variants butu piesaistit ALTUM atbalsta
programmu Starta aizdevums kopa ar darba autora lidzfinansgjumu aptuveni 20% apméra. Sada
veida struktiira biitu loti optimala, jo darba autors biutu ieguldijis pamatkapitala pietickamus
lidzeklus darbibas uzsakSanai, bet tai pat laika lielako dalu butu piesaistijis no atbalsta
programmas, kura tiktu nodro§inata ar iegadato objektu nevis ar darba autora galvojumu vai
darba autora kustamas vai nekustamas mantas kilu.

Gadijuma, ja darba autoram nebiitu iesp&jams sanemt aizneémumu no AFI ALTUM
atbalsta programmam, tad darba autors veiktu personisku aiznpémumu no SEB bankas veicot
patérina kredita aiznpémumu. SEB banka piedava aiznpémumu lidz 15 000 EUR un ar atmaksas
terminu Iidz 60 méneSiem. Nemot véra to, ka aizp@muma veids ir patérina kredits, tad ar1
procentu likme ir augstaka par AFI ALTUM piedavato procentu likmi. SEB bankas piedavata
patérinu kredita aizdevuma procentu likme baitu 15%.*

2.2. Tabula
Aizpemuma nosacijumu salidzinajums starp AFI ALTUM un SEB banka uz 2017.gada

maiju
Aizdevejs Aizdevuma Alzdev.urvna Aizdevuma procentu likme Aizneémeéjs
summa termins
AFI ALTUM | lidz 150 000 EUR |lidz 8 gadiem| 3-6% + Valsts kases resursu cena (0,5%) Uzn@mums
SEB Banka | 1idz 15 000 EUR [lidz 5 gadiem 15% Uzpémuma dibinatajs

P&c 2.2. Tabula pieejamas informacijas, darba autors secina, ka aizn€mums no AFI

! Patérina kredits  http://www.seb.lv/krediti-un-lizings/krediti-ikdienai/paterina-kredits#iespejas  (skatits

17.05.2017)
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ALTUM ir finansiali izdevigaks par aiznémumu no SEB bankas. Aiznemoties no SEB bankas,
darba autoram biitu ierobeZota aiznp€muma summa, jo var izveidoties situacija, ka ar aiznedmumu
tikai no SEB bankas var nepietikt aplikacijas izveidei un biitu nepiecieSams piesaistit vel
papildus aizp€mumu, savukart, aiznemoties no AFI ALTUM, §ada situacija neizveidosies, jo
maksimala aiznémuma summa ir ievérojami lielaka un biitu iesp&jams aiznemties tiesi tik daudz
naudas Iidzeklus, cik uzpémumam biitu nepiecieSams. Salidzinot 2.2. Tabula apkopotas
procentu likmes, darba autors secina, ka aiznemoties no SEB bankas, uznpémumam biitu augsti
procentu maksajumi, jo kop€ja procentu likme ir 2-4 reizes lielaka par AFI ALTUM aizdevuma

procentu likmi.
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3. NOZARES IZPETE

Projekta ideja ir modernizet garderobju un mantu glabatuvju darbibu, piedavajot ierasto
mantu nodo$anas-sanemsanas procesu aizstat ar modernaku, tehnologiski attistitu procesu.
Saistiba ar to, ka Iidz Sim garderobes tika izveidotas tikai ka blakus produkts, lai atvieglotu
klientiem uzturéSanos attiecigaja vieta, tad projekta idejai Latvija v€l nav izveidojusies
atseviska nozare, kurai tiktu pievérstu pastiprinatu uzmanibu. P&c Centralas statistikas
parvaldes datiem, projekta ideja, galvenokart, darbotos zem NACE 2.red koda — 52.10
Uzglabasanas un noliktavu saimnieciba. Saja klasg ietilpst visu veidu precu uzglabasanas telpu
un noliktavu ekspluatacija — graudu glabatavas, parastas precu noliktavas,
refrizeratornoliktavas, glabasanas rezervuari u.c.! Bet, nemot véra faktu, ka galvenokart ar $o
kodu ir registréti uznémumi, kuri nodro$ina logistikas pakalpojumus un noliktavu iznomasanu?,
tad darba autors uzskata, ka nozares datu analizei $ie dati nav izmantojami, jo nesniegtu korektu
informaciju, kas ir saistita ar garderob€ém. Analiz&jot nozari, kura darbotos projekta ideja,
objektivak biitu izmantot statistikas datus no €dinasanas pakalpojumu nozares, kas iedalas:

¢ Restoranu un mobilo &dinasanas vietu pakalpojumi;

e |zbraukuma &dinasana p&c pasiitijuma un citi &dinasanas pakalpojumu darbiba;

e Baru darbiba.
P&c darba autora domam, vispiem&rotakie statistikas dati biitu no baru darbibas, jo tas sniegtu
priekSstatu par baru apmeklétibu un pemot veéra to, ka galvenokart darba autora izveidotais
produkts tiktu izvietots baros un nakts klubos, tad Sie dati spetu sniegt visparigu ieskatu par
projekta idejas iesp&jamajiem ienakumiem.

Papildus, lai veiktu nozares izpéti, darba autors apskatis muzikas festivalu izaugsmi
peédgjos gados, iegiistot datus par apmekl&taju skaitu un to atraSanos vietu, ka ari par festivala
ilgumu. Darba autors uzskata, ka arT §1 nozare projekta idejai ir loti aktuala, jo darba autors
plano, ka festivalu sezonas laika biutu iesp&jams izveidot projekta idejas stendus Sajos

vestivalos.

Y Saimniecisko  darbibu  statistiska  klasifikacija  Eiropas  Kopiend, 2.redakcija,  pieejams -

http://www.csb.gov.lv/node/29900/list/4/0 (skatits 11.04.2017)
2 Meklesana NACE aktudlaja redakcija 2.0, pieejams - https://nace.lursoft.lv/52.10/uzglabasana-un-noliktavu-
saimnieciba/companies/?vr=3&0ld=0 (skatits 11.04.2017)
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3.1. Nozares attistibas tendences pedéjos 5 gados

Balstoties uz ieprieks aprakstito informaciju, darba autors ir nolémis veikt analizi par
baru darbibu, kas darbojas zem €dinasanas un izmitinasanas pakalpojumu nozares. Statistikas

dati par baru darbibu, ka arT par IKP ir iegiiti no Centralas statistikas parvaldes majaslapas.
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3.1.att Edinasanas pakalpojumu apgrozijums Latvija un Rigas regiona no 2011.gada
Iidz 2015.gadam (tukst.euro)
3.1.att. darba autors ir apkopojis iegiitos datus no Centralas statistikas parvaldes par
uznémumu galvenajiem uznéméjdarbibas raditajiem (skatit pielikums Nr.2). Iegiitajos datos, ir
redzams, ka €dinaSanas pakalpojumu tirgus Latvija ar katru gadu palielinas. Vislénakais
izaugsmes temps €dinasanas pakalpojumu nozarei ir bijis 2014.gada, kad tirgus Rigas regiona
attieciba pret 2013.gadu pieauga par 1%, savukart 2015.gada bija novérojams straujaks
izaugsmes temps un tirgus apgrozijums attieciba pret 2014. gadu palielinajas par 13%.
Visstraujakais tirgus pieaugums bija v€rojams 2012.gada, kad tirgus pieauga par 24%, bet
2013.gada tas pieauga par 15%.
Darba autors uzskata, ka S$ada tirgus izaugsme ir lidzsvara ar vispargju tirgus
ekonomikas izaugsmi. Ka ar1, nemot vera faktu, ka pasreiz pasaules finansu tirgos nav notikusas
bitiskas svarstibas un nestabilitates, tad darba autors uzskata, ka €dinasanas pakalpojumu

apgrozijums gan Latvija, gan Rigas regiona turpmakajos gados turpinas palielinaties.
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3.2.att. Baru darbibas apgrozijums Latvija un Rigas regiona no 2011.gada Ilidz
2015.gadam (tiikst.euro)

3.2.att. darba autors ir apkopojis iegiitos datus no Centralas statistikas parvaldes par
uznémumu galvenajiem uznémeéjdarbibas raditajiem un darba autora aprékinatajiem datiem
(skatit pielikums Nr.3. Iegiitajos datos ir redzams, ka baru darbibas apgrozijums Rigas regiona
no 2011.gada lidz 2013.gadam pieauga, respektivi 2012.gada pieaugums bija 15%, savukart
2013.gada bija papildus 11% pieaugums. Savukart, 2014.gada baru darbibas apgrozijumam
Rigas regiona ir vérojams kritums un kopgjais apgrozijums samazinajas par 10%. Neskatoties
uz to, ka 2014.gada baru darbibai Rigas regiona bija samazinajies apgrozijums, 2015.gada tas
saka palielinaties un kopuma pieauga par 8%.

Darba autors uzskata, ka apgrozijums 2014.gada samazinajas dél ta, ka Latvija tika
ieviests euro un kurss LVL/EUR bija 0,702804, kas rezult&jas cenas, nosacita, picauguma.
Pieméram, ja 2013.gada par vienu kokteili bara bija jamaksa 5,00 LVL, tad sakot no 2014.gada
par to pasu kokteili bija jamaksa 7,11 EUR. Cena par So kokteili palieck nemainiga, bet
psihologiski patérétajam ieraugot cenu 7,11 EUR, liekas, ka kokteilis maksa vairak un tas
izvelas neiegadaties So kokteili.

Pamatojoties uz 3.2.att. un darba autora uzskatiem par to, kapéc 2014.gada bariem bija
apgrozijuma kritums, var secinat, ka situacija ar katru gadu uzlabojas un baru darbibas
apgrozijumam ir tendence palielinaties. Sakara ar to, ka projekta idejas galvena mérkauditorija
biis bari un nakts klubi, tad darba autors uzskata, ka ir arT nepiecieSams izvertét situaciju ar

uznémumu skaitu, kas darbojas $aja nozare.
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3.3.att. Uznémumu skaits Latvija, kuri ir registréjusi NACE 2.red kodu 56.30 Baru
darbiba, no 2011.gada lidz 2015.gadam *

3.3.att. darba autors ir apkopojis iegito datus no Centralas statistikas parvaldes par
ekonomiski aktivajiem uznémumiem, kuri ir registréjusi savu darbibu ka baru darbibu. Péc
3.3.att. redzamas informacijas, darba autors secina, ka 2012.gada bija strauj§ uznémumu
pieaugums, kas ir skaidrojams ar ekonomiskas situacijas uzlaboSanos valstt kopuma, savukart
nakamajos gados ir neliels So uzpémumu kritums. Darba autors uzskata, ka ja ekonomiska
situdcija valsti butiski nemainisies, tad ari turpmakajos gados biis verojams minimals
uznémumu pieaugums $aja nozaré vai pat stagnacija. Darba autors uzskata, ka projekta idejai
bitu labak, ja uzp@émumu skaits paliktu nemainigs, vai pat samazinatos, jo nemot vera faktu, ka
projekta idejas produktu nebiis iesp&jams izvietot visos uzn€émumos, bet gan tikai neliela dala
no Siem uzneémumiem, tad jo mazaks biis So uzpémumu skaits, jo vairak viens uznpémums
apkalpos apmeklétajus, kas rezultésies lielaka produkta paterétaju skaita vieta.

Lai darba autors sp€tu precizak veikt secinajumus par nozares attistibas perspektivam,
darba autors uzskata, ka ir nepiecieSams ar1 salidzinat vispargjus IKP datus ar iegiitajiem

nozares datiem.

! Uznémumu galvenie uznémejdarbibas raditaji, pieejams -

http://data.csb.gov.lv/pxweb/lIv/rupnbuvn/rupnbuvn_ikgad uzndarb/SB0010.px/?rxid=562c2205-ba57-4130-
b63a-6991f49ab6fe (skatits 11.04.2017)
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3.4.att. Latvijas IKP (tukst.euro) un baru darbibas apgrozijums Rigas regiona pret
Latvijas IKP, % no 2011.gada lidz 2015.gadam?

3.4.att. darba autors ir apkopojis iegtitos datus no Centralas statistikas parvaldes par
iek§zemes kopproduktu un par baru darbibas apgrozijumu Rigas regiona pret IKP, %. No
iegiitajiem rezultatiem darba autors secina, ka IKP ar katru gadu Latvija palielinas, 2012. gada
tas palielinajas par 8% attieciba pret 2011.gada rezultatiem, savukart nakamajos gados tas ir
pieaudzis vienm&riga tempa, kas bija aptuveni 3,7% gada. Savukart baru darbibas apgrozijums
Rigas regiona pret IKP ir vienmerigi katru gadu pieaudzis attieciba pret iepriek$gjo gadu,
iznemot 2012.gadu, kad kritums bija par 0,02%. Sis kritums ir izskaidrojams ar jau ieprieks
piemingto faktu, ka 2014.gada tika veikta valtitas denominacija uz euro.

Analizgjot 3.4.att. darba autors secina, ka starp Siem diviem raditajiem biitu augsta
korelacija, ja vien 2014.gada baru darbibas apgrozijums Rigas regiona nebiitu samazinajies, jo
rekinot korelaciju nepemot veéra 2014.gada rezultatus, tad korelacija starp IKP un baru
apgrozijumu Rigas regiona ir 86%. Balstoties uz to, ka start Siem diviem raditajiem ir tada
korelacija, tad planojot nozares attistibu, darba autors uzskata, ka ir iesp€jams palauties art uz
ekspertu prognozém par planoto Latvijas IKP pieaugumu nakamajos gados.

Baru darbibas attistiba pedejos 5 gados ir tikai viena dala no nozares, kura darba autors
planotu izveérst projekta ideju. Otra dala biitu festivali. Nemot véra to, ka CSP datubazeé nav
pieejama informacija par festivalu apmeklétaju skaitu, tad darba autors palausies uz konkrétu

festivalu majaslapu un plassazinas Iidzeklos publicéto informaciju par festivalu apmeklétibu.

! lekszemes kopprodukts, pieejams -
http://data.csb.gov.lv/pxweb/lv/ekfin/ekfin __ikgad ikp/IK10 0010.px/?rxid=cdch978c-22b0-416a-aacc-
aa650d3e2ce0 (skatits 11.04.2017)
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Katru gadu Latvija, vasaras perioda, norisinas vairaki festivali, kuri tiek plasi apmekléti
gan no Latvijas, gan no citam valstim. Izveértgjot festivalu apmeklétibu p&dejos piecos gados,
blis iesp&jams secinat par nakotnes perspektivam turpmakajos gados projekta idejai.
Izanaliz&jot informaciju, kas ir pieejama plassazinas medijos, darba autors secina, ka Latvija ik
gadu norisinas divi izteikti liclakie muzikas festivali un daudzi ne tik plasi apmekléti festivali.

Lielakie miizikas festivali ir Positivus festivals Salacgriva, Summer Sound festivals
Liepaja un Laba Daba festivals Ratniekos. Katru no Siem festivaliem ik gadu apmeklIe attiecigi
aptuveni 30 000, 20 000-25 000, un 12 000-15 000 apmeklétaji diena un festivals ilgst tris
dienas un divas naktis. P&€dgjos gados Positivus festivala apmeklétiba ir sasniegusi maksimalo
kapacitati un to ik gadu saglabajis nemainigu. Savukart Summer Sound festivala apmekl&tiba
nav tik stabila ik gadu, jo apmekl&tiba ik gadu svarstas no 15 000 lidz 20 000 apmekl&tajiem
diena. Festivala Laba Daba apmeklétiba ir uz pusi mazaka par iepriek§ minétajiem festivaliem
un to apmeklé aptuveni 12 000-15 000 apmeklétaji. 2016.gada un ari turpmak planotais
apmekl&taju skaits biis 12 000 apmekletaji, jo festivala organizatori ir izlémusi samazinat
festivala apmekl&taju skaitu, lai nodrosinatu drosibu festivala apmekl&tajiem augstaka liment.

Papildus vél iepriek§ minétajiem festivaliem, Latvija ik gadu norisinas vél aptuveni 3
lidz 5 festivali, kuru apmekl&tiba diena ir ap 1 500 apmekletajiem. Janem vera, ka darba autors
ir ieguvis informaciju tikai par tiem festivaliem, kuri norisinas vairakas dienas, jo tieSi Sada
veida festivalos darba autors uzskata, ka biitu finansiali izdevigi izvietot projekta idejas

produkciju.

3.2. Nozares attistibas perspektivas turpmakajos 3 gados

Lai darba autors var€tu veikt secinajumus par nozares attistibas perspektivam
turpmakajos 3 gados, tad darba autors izmantos ekspertu prognozes nakamajiem gadiem par
planoto Latvijas IKP un darba samaksu un izmantojot korelacijas, kas tika apskatitas darba
ieprieks€ja nodala, tiks secinats par iesp&jamajam nozares attistibas tendencém. Savukart,
analizgjot festivalu nozares attistibu, tiks izmantota masu medijos pieejama informacija par

festivalu apmeklétibu un festivalu turpmakajiem darbibas planiem.
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3.5.att. Latvijas IKP no 2014.gada lidz 2016.gadam un Latvijas IKP prognoze no
2017.gada Indz 2020. gadam (tiikst. euro)!

3.5.att. darba autors ir apkopojis iegiito informaciju no Finan$u Ministrijas interneta
majaslapas par galvenajiem makroekonomiskajiem raditajiem un to prognozém nakamajiem
gadiem. Darba autors VElas veérts uzmanibu, ka 3.5.att. ar zilu krasu ir ieziméti faktiskie dati,
bet ar zalu krasu ir iezZimé&tas Latvijas valdibas prognozes nakamajiem gadiem.

Pamatojoties uz iepriek$gja nodala apskatitajiem raditajiem un baru darbibas nozares
korelaciju ar Latvijas IKP, darba autors secina, ka arT baru darbibas apgrozijums nakamajos
gados pieaugs. Pieaugot baru darbibas apgrozijumam, darba autors uzskata, ka pieaugs ari baru
un nakts klubu apmeklétiba, kas savukart rezultétos taja, ka vairak apmeklétaji izmantos
projekta produktu. Nemot véra ieprieks mingto, darba autors uzskata, ka baru darbibas nozare
ir ar attistibas perspektivam nakamajos gados, ka rezultata bis pieprasijums péc projekta

produkta.

! Galvenie makroekonomiskie raditaji un prognozes, pieejams -

http://www.fm.gov.lv/lv/sadalas/tautsaimniecibas analize/tautsaimniecibas analize/galvenie makroekonomiskie

raditaji_un_prognozes/ (skatits 12.04.2017)
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3.6.att. Videja bruto darba samaksa Latvija un Rigas plano$anas regiona no 2011.gada
lidz 2016.gadam un prognoze no 2017.gada Iidz 2020.gadam (euro)*?

3.6.att. darba autors ir apkopojis informaciju par vidéjo darba samaksu (bruto) gan
Latvija, gan Rigas planoSanas regiona (Riga un Rigas regions) no pieejamas informacijas
Centralas statistikas parvaldes majaslapa, attéla iekrasots zila un oranza krasa, un FinanSu
Ministrijas majaslapa, att€la iekrasots peléka krasa. Papildus iegitajiem datiem, darba autors
pamatojoties uz to, ka korelacija starp bruto darba algu Latvija un Rigas planoSanas regiona ir
100%, tad darba autors izmantojot vid€jo darba algas attiecibu pedgjos piecos gados, aprékinaja
ar prognozgjamo bruto darba samaksu Rigas planosanas regiona, attéla iekrasots dzeltena
krasa.

Pamatojoties uz to, ka baru darbibas apgrozijumam 2014.gada bija vérojama anomalija
un baru darbibai bija apgrozijuma bitisks samazinajums, tad darba autors izmantojot
edinaSanas pakalpojuma nozares apgrozijuma datus ir aprékinajis korelaciju starp vidg€jam
bruto darba samaksam un &dinasanas pakalpojumu nozares apgrozijumu. Aprékinata korelacija
ir 92%, $adu korelaciju darba autors uzskata ka augstu un uzskata, ka Sos divus raditajus ir
iesp&jams skatit kopigi palaujoties uz to, ka ja viens raditajs mainas, tad mainisies arl otrs

raditajs. Analiz€jot 3.6.att. datus, darba autors secina, ka p&c Finan$u Ministrijas prognozém,

! Stradajoso menesa vidgja darba samaksa Latvijas statistiskajos regionos (euro), pieejams -

http://data.csb.gov.lv/pxweb/lv/Sociala/Sociala__ikgad dsamaksa/DS0050 euro.px/?rxid=cdcb978c-22b0-

416a-aacc-aa650d3e2ce0 (skatits 12.04.2017)
2

Galvenie makroekonomiskie raditaji un prognozes, pieejams -

http://www.fm.gov.lv/lv/sadalas/tautsaimniecibas analize/tautsaimniecibas analize/galvenie makroekonomiskie

raditaji_un_prognozes/ (skatits 12.04.2017)
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darba samaksa nakamajos gados pieaugs vidéji par 5% katru gadu. Pamatojoties uz to, darba
autors secina, ka arT baru darbibas apgrozijums nakamajos gados pieaugs.

Palaujoties uz ekspertu prognozém gan par Latvijas IKP, gan par bruto darba samaksas
pieaugumu nakamajos gados, darba autors ir ieguvis pietieckamu parliecibu par to, ka baru
darbibas apgrozijums nakamajos gados turpinas pieaugt, ka rezultata ar1 biis pieprasijums péc
projekta produkta.

Analizgjot festivalu nozares turpmako attistibu, darba autors secina, ka nozare ik gadu
attistas un festivalu apmekl&tiba paliek arvien lielaka. Neskatoties uz to, ka vairaki festivali jau
ir sasniegus$i savu maksimalo kapacitati, citiem festivaliem vél ir kur augt un meklét iesp&jas
piesaistit sev jaunus apmeklI&tajus. Ka ar1, ik gadu festivalu nozaré paradas jauni organizatori,
kas velas rikos plasa méroga festivalus.

Nemot véra apkopoto informaciju par festivalu apmeklétibu ped&jos gados, darba autors
secina, ka festivalu apmeklétiba turpinas augt. Pamatojoties uz iegiito informaciju, festivalu
apmekl&tiba nakamajiem trim gadiem bis sekojosa:

e Positivus festivals — ik gadu 30 000 apmekl&taju diena, jo ja festivala organizatori
nepalielinas festivala norises vietas platibu, tad 1 ir maksimala kapacitate;

e Summer Sound festivals — ik gadu ap 20 000 apmekl&taju diena, jo festivalam Summer
Sound pédg€jos gados ir iestajusies stagnacija un festivals nespg€j piesaistit papildus
apmekletajus, tapéc prognozejot apmekletaju skaitu, darba autors ir izvelgjies
piesardzibas princupu;

e Laba Daba — ik gadu 12 000 apmekl&taju diena, jo pasakuma organizatoru ir nolémusi
ierobezot pasakumu ar maksimalo kapacitati 12 000 apmekl&taju diena;

o Pargjie festivali — ik gadu ap 1 750 apmeklétajiem diena, jo nelielajiem festivaliem ir

tendence ik gadu paplasinaties un piesaistit jaunu apmekl&tajus.
3.3. Nozares tiesiskais reguléjums (likumi, MK noteikumi, licences,

atlaujas utt.)

Istenojot projekta ideju, darba autoram sakotn&ji ir janem véra tiesiskais regul&jums
Latvija, lai neizveidotos prettiesiskas darbibas uzn€émuma darbiba. Latvija galvenokart darbojas
Saeimas izdoti likumi un MK noteikumi, ka arT citi tiesibu aktu avoti. Nemot véra to, ka projekta
ideja darbosies nozarg, kas netiek atseviski regul€ta, tad darba autors apkopos informaciju par
likumiem un noteikumiem, kas attiecas uz uznéméjdarbibu kopuma un likumus un noteikumus,
kas ir attiecinami uz projekta idejas produktu.

Likumi, kas tiesi attiecas uz uznémuma ikdienas darbibam:
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1. Komerclikums! - Nosaka kas ir komersanti un kas ir komercdarbiba;

2. Gada parskata un konsolidéta gada parskata likums — likums nosaka - gada parskata
saturu, ta sagatavosanas, revizijas (parbaudes), apstiprinasanas, iesnieg$anas un publiskosanas
kartibu, ka arT gada parskata atklajamas informacijas apjomu, atvieglojumus un atbrivojumus
sadaltjuma pa sabiedribu kategorijam, konsolidacija iesaistamas sabiedribas, atvieglojumus un
atbrivojumus koncerna mates sabiedribam, ka arT konsolidéta gada parskata sagatavosSanas,
revizijas (parbaudes), apstiprinasanas, iesniegSanas un publiskoSanas kartibu un par gada
parskata un par konsolidéta gada parskata sagatavoSanu, reviziju (parbaudi) un iesniegSanu
atbildigo personu?;

3. Likums par gramatvedibu - Likums attiecas uz komersantiem, kooperativajam
sabiedribam,.., citam juridiskajam un fiziskajam personam, kas veic saimniecisko darbibu.’
Likums nosaka Kkartibu, kada uzpémumam javeic gramatvedibas registru kartoSana,
inventarizacija, kads ir kompetences sadalijums gramatvediba un atbildibu par likuma
ieveérosanu,

4. Darba likums* - Nosaka darbinieku un darba devéja tiesiskas attiecibas: darba liguma
visparigos principus, darbinieka un darba devé&ja tiesibas un pienakumus, darba samaksas
jautajumu regulaciju, darba un atpiitas laiku, darba stridu izskirSanas kartibu, darba attiecibu
izbeigSanas kartibu;

5. Darba aizsardzibas likums - Likuma mérkis ir garantét un uzlabot nodarbinato droSibu
un veselibas aizsardzibu darba, nosakot darba dev€ju, nodarbinato un vinu parstavju, ka ari
valsts institficiju pienakumus, tiesibas un savstarp&jas attiecibas darba aizsardziba®;

6. Par nodokliem un nodevam - Likums nosaka nodoklu un nodevu veidus un reglamenté
nodok]lu un nodevu noteikSanas kartibu, to iekas€Sanu un piedzinu, nodoklu un nodevu
maksataju un nodoklu un nodevu administracijas tiesibas, pienakumus un atbildibu, nodoklu
maksataju registracijas kartibu, nodoklu un nodevu jautajumos pienemto 1émumu apstridésanas
un parstidzesanas kartibu, ka ar1 Valsts ien€mumu dienesta un kreditinformacijas biroja papildu
pienakumus fizisko personu datu apstrade, ja tiek sniegta informacija par fiziskas personas

ienakumiem®:

LLR likumi Komerclikums. Latvijas Véstnesi, Nr. 158/160, 04.05.200 (ar turpmakiem grozijumiem)

2 LR likums Gada parskatu un konsolideto gada parskatu likums. Latvijas Vestnesis, Nr. 222, 12.11.2015

3 LR likums Par gramatvedibu. Zinotajs, Nr. 44/45, 12.11.1992 (ar turpmakiem grozijumiem)

4 LR likums Darba likums. Latvijas V&stnesis, Nr. 105, 06.07.2001 (ar turpmakiem grozljumiem)

5 LR likums Darba aizsardzibas likums. Latvijas Vestnesis, Nr. 105, 06.07.2001 (ar turpmakiem grozijumiem)

® LR likums Par nodokjiem un nodevam. Latvijas Véstnesis, Nr. 26, 18.02.1995 (ar turpmakiem grozijumiem)
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7. Fizisko personu datu aizsardzibas likums - Sa likuma mérkis ir aizsargat fizisko personu
pamattiesibas un brivibas, it Ipasi privatas dzives neaizskaramibu, attieciba uz fiziskas personas
datu apstradi®;

MK noteikumi, kas tiesi attiecas uz uznémuma ikdienas darbibam:

1. Gada parskatu un konsolidéto gada parskatu likuma piemérosanas noteikumi? - nosaka
kartibu kada uznémums uzskaita, noverte, uzrada finansu gada rezultatus un péc bilances
datuma notikumus;

2. Noteikumi par gramatvedibas kartoSanu un organizaciju - Noteikumi nosaka
komersanta, kooperativas sabiedribas, arvalsts komersanta filidles un nerezidenta (arvalsts
komersanta) pastavigas parstavniecibas, biedribas un nodibinajuma, politiskas organizacijas
(partijas) un politisko organizaciju (partiju) apvienibas, religiskas organizacijas, arodbiedribas,
iestades, kura tiek finans€ta no valsts budzeta vai pasvaldibu budzeta, valsts vai pasvaldibu
agentlras, citas juridiskas un fiziskas personas, kas veic saimniecisko darbibu, gramatvedibas
karto$anas un organizacijas prasibas®;

3. Nodoklu un citu maksajumu registréSanas elektronisko ieri¢u un iekartu lietoSanas
kartiba* — nosaka kartibu kada registré un izmanto maksajumu registré3anas elektroniskas
ierices.

Apkopojot tiesiskos reguléjumus, kas tiesi ietekmetu uzpémuma darbibu, darba autors
secina, ka uz uznémuma darbibu neattiektos specifiski likumi un noteikumi, kas nav lielakajai
dalai no uzp@mumiem, ka rezultata bus vieglak organizét uznémuma darbibu un
nepiecieSamibas gadijuma sanemt konsultacijas no ekspertiem. Likums, kam darba autoram biis
nepiecieSams pieverst pastiprinatu uzmanibu ir fizisko personu datu aizsardzibas likums, jo ar
So likumu darba autors pats personigi nav ieprieks stradajis un projekta idejas realiz€Sanai Sis

likums biis loti nozimigs, jo tiks stradats ar personas datiem, it Tpasi ar bildém.

L LR likums Fizisko personas datu aizsardzibas likums. Latvijas V&stnesis, Nr. 123/124, 06.04.2000 (ar
turpmakiem grozijumiem)

2 LR MK noteikumi Nr. 775 Gada parskatu un konsolidéto gada parskatu likuma piemeroSanas noteikumi. 2015.
Pieejams: https://likumi.lv/ta/id/278844-gada-parskatu-un-konsolideto-gada-parskatu-likuma-piemerosanas-
noteikumi (skatits 12.04.2017)

3 LR MK noteikumi Nr. 585 Noteikumi par gramatvedibas kartosanu un organizaciju, 2003. Pieejams:
https://likumi.lv/doc.php?id=80418 (skatits 12.04.2017)

4 LR MK noteikumi Nr. 96 Nodokju un citu maksdjumu registréSanas elektronisko iericu un iekdrtu lietoSanas

kartiba, 2014, Pieejams: https://likumi.lv/doc.php?id=265487 (skatits 12.04.2017)
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4, UZNEMUMA DARBIBAS RAKSTUROJUMS, PRODUKTI,

PAKALPOJUMI

Darba autors ir iecergjis, ka uzp@émuma darbiba galvenokart norisinasies ziema un
vasard. Ziema uznémuma darbiba biis vérsta uz baru un naktsklubu apkalpoSanu, savukart
vasara uznémuma darbiba biis vérsta uz piedaliSanos festivalos, galvenokart tajos, kas norisinas

vairakas dienas un naktis.

4.1. Uznémuma produktu (pakalpojumu) raksturojums

Uzpémuma sadarbiba ar bariem un nakts klubiem bus saistita gan ar produkta
iznomaSanu, gan ar pakalpojuma nodrosinaSanu. Nemot véra faktu, ka lielai dalai uznémumu
jau paSiem ir savi darbinieki, kurus tie nodarbina garderobé un brizos, kad garderobé nav
nepieciesams apkalpot apmekl&tajus, tad Sie darbinieki veic citus darbus, tad Siem uzpémumiem
darba autors plano iznomat projekta produktu. Savukart, ar bariem un klubiem, kas v&l&tos
pilniba atteikties no papildus darbinieka nodarbinasanas, tiktu slégta vienoSanas par vinu telpas
izmantoSanu, lai uzp€mums spétu nodrosinat pakalpojumu.

Uzp@muma darbibu festivalos nodroS§inatu pasi uznémuma darbinieki, sniedzot festivala
apmeklétajiem iesp&ju atpiisties neuztraucoties, ka tie pazaudes vai kaut kas slikts notiks ar lidzi
panemtajam mantam. Papildus mantu uzglabasanai festivala laika, uznémums ari nodros§inas
mantu nogadaSanu no Rigas uz festivala vietu un atpakal, tada veida atvieglojot festivala
apmekletajiem nokliSanu uz festivalu un noklasanu majup. Lai uzn€mums sp€tu nodroSinat
savu pakalpojumu festivalos, tiktu izveidoti speciali gatavoti stendi, kuri biitu pietieckami drosi,

lai klientam nebtitu jauztraucas par to, ka kaut kas slikts varétu notikt ar vipa mantam.

4.1.1. Produkta ipasibas, kvalitate, cena

Projekta produkts tiks izstradats ta, lai tas spétu uzlabot garderobju darbibu sniedzot
pozitivas iezimes gan produkta lietotajiem, gan uznémuma klientiem. Saistiba ar to, ka galvena
patérétaju grupa tiek planota, ka bis jauni cilvéki, kuriem nav problémas ar jaunako tehnologiju
apiesanos, tad apiesanas ar produktu viniem nesagadas problémas. Kops patérétajs produktu
biis izmantojis vienu reizi, nakamajas lietoSanas reiz€s patérétajam vairs neradisies jautajumi
par to ka Sis produkts ir jaizmanto, jo aplikacijas interfeiss biis patérétajam draudzigs, bez
liekiem sarezgijumiem un papildus opcijam.

Produkts nodroSinas ne tikai jaunas, papildus, 1pasibas priek§ produkta gala
patérétajiem, bet arT uznémuma klientiem, kuri izmantotu produktu savas telpas. Nemot véra

faktu, ka produkta baze ir balstita uz tehnologijam, tad no §is tehnologijas ir iesp&jams iegat ari
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papildus datus, kas saglabajas datubaze. No iegiitajiem datiem biis iesp&jams generét vairakas
atskaites, kas palidzetu klientu uzp@émumu vadibai planot dazadus pasakumus un veikt
preventivas darbibas, lai uzlabotu sava bara vai nakts kluba apmekl&tibu.

Produkta kvalitate biis augstaka Itmeni par pasreiz esoSo sist€ému, kada ir garderobés.
Produkta kvalitate bus augstaka Iimenti, jo ta bus daudz droSaka un neapgriitinas patérétaju ar
numuriniem, ko ir nepieciesams visu laiku uzmanit, lai nepazaudétu. Galvenokart, produkta
ievieSana baros un nakts klubos atvieglos uzturéSanos sieviete€m, jo tiesi sievietém biezi rodas
situacija, ka nav lidzi somina, kur biitu iesp&jams ielikt garderob& sanemto numuru.

Produkta drosiba tiks uzlabota ar to, ka garderobé atstatas mantas netiks izsniegtas
jebkurai personai, bet gan tikai tai personai, kas §Is mantas biis atstajis. Garderobes
darbiniekam, jeb konsultantam bus viegli izsekot lidzi konkrétai personai, vai ta kas véelas
sanemt mantas, patieS$am ir persona, kam pieder mantas, jo registr&joties sistéma, aplikacija
uznems profila bildi ar katru lietotaju un tada veida biis iesp&ams izvairities no nelagam
situacijam, kad manta tiek atdota nepareizajai personai.

Produkta gala izmantotajiem izmaksas par pakalpojumu saglabatos ieprieksgja [tment
vai nedaudz palielinatos, bet ne tik biutiski, lai klienti biitu neapmierinati ar garderobes
izmaksam, savukart lielakas izmaksas biitu uznémuma klientiem, kuru telpas atrastos §i
sisttma, bet vinu papildus izmaksas veidotos nevis no paSas garderobes, bet gan no
leglistamajiem datiem, ko projekta produkts sp&tu noorganizet. Savukart, festivalos cena par
produkta izmantoSanu biitu atkariga no festivala ilguma un atstato mantu kopgja tilpuma, lai
patérétajiem nerastos domstarpibas par to, ka par atstatu rokassomu biitu jamaksa tada pati

summa ka par atstatu sporta somu.

4.1.2. lzplatiSanas veidi, apkalpoSana

Uzsakot komercdarbibu, darba autors verstos pie potencialajiem klientiem personiski
ierodoties baros un nakts klubos un censoties tikties ar iestades menedzeri, lai sp&tu parliecinat
par produktu un §1 produkta atraSanos vinu telpas. Nemot véra faktu, ka pasreiz Latvija neviens
nepiedava neko lidzigu, tad ar uzrunasanu caur e-pastu vai telefonu varétu nepietikt un klients
vairak varétu veleties, lai produkts tiek arT noprezent€ts, lai saprastu cik vienkarss patiesiba ir
produkts un tas nesarezgis vinu klientiem uzturé$anos, bet gan tieSi otradi, tas atvieglos.
Saprotot to, ka $ads izplatiSanas veids ir visdarbietilpigakais un patéré visvairak laiku, darba
autors ar laiku saktu ari piedavat produktu sazvanoties un siitot e-pastus potencialajiem
produkta izmantotajiem, jo tad vini loti iesp&jams buitu jau pasp&jusi iepazities ar produkciju un

papildus prezentacija nebiitu nepiecieSama.
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Lai nodroSinatu produkta darbibu, tad atkariba no noslégtas vienosanas, apkalpoSana
tiktu veikta ar trim novirzieniem — produkta apkalpoSana, sistémas apkalposana un datu
apkoposana.

Par produkta apkalpoSanu riip€tos vai nu uznémuma klients vai ar pats uzpémums
atkariba no noslégtas vienosanas. Ja apkalpoSanu veiktu pats uznémums, tad tiktu piesaistits
papildus darbinieks, kuram butu pienakums apkalpot konkréto klientu, atrodoties vina telpas
darba stundas, kad klientam tas biitu nepiecieSams, respektivi, nakts stundas, kas nakts klubos
un baros ir lielaka cilvéku pliisma. Savukart, ja klients vel&tos izmantot pats savus darbiniekus,
tad Siem darbiniekiem tiktu paradits ka darbojas sist€éma un ka ar to pareizi apieties.

Savukart pasas sisttmas apkalpoSanu nodroSinatu tas uzp€mums, kur§ So
programmatiiru bus izstradajis, jo viniem biitu visvieglak orientties $aja programmatira un
klidu gadijuma bitu iesp&jams vieglak tas noveérst. Nemot véra to, ka intensivaka
programmatiiras izmantoS$ana notiktu nakts stundas, tad izv€loties programmas izstradataju,
tiktu pieversta uzmaniba arT tam vai $is uzp€mums nodrosina nepartrauktu sist€mas atbalstu.
Savukart, lai uzn€muma klienti sp&tu izmantot iegtitos datus, tos biitu nepieciesams ar1 kaut kur
uzglabat un So funkciju ari ir paredzeéts ka nodroSinas tas pats uzpémums, kur§ izstradas
programmaturu un to uztures.

Nemot vera faktu, ka viens no lielakajiem ieguvumiem uzn€muma klientiem biis iegiitie
dati, tad Sie dati klientam regulari tiks nodoti apstradati vai neapstradati, atkariba no noslégtas
vienoSanas. Ja klients v€l&tos neapstradatus datus, tad iegiitie dati vinam katru dienu vai nedélu
biitu pieejami speciali izveidota makonu datubaze. Sos datus uznemuma klienti varétu izmantot
péc saviem ieskatiem un vélmém. Savukart, ja uzn€muma klienti véletos apstradatus datus, tad
to daritu pats uzpémums. Klientu dati tiktu apstradati atkariba no klientu v€lmé&m par to, ko vins

no $iem datiem vél&sies ieglit — apmekletaju plasmu, strukttiru, uzturésanas ilgumu, u.c.

4.2. Izejvielu un materialu 1ss raksturojums, piegadataji

Nemot véra faktu, ka darba autors dibinot uzpémumu plano to ari registrét ka PVN
maksataju, tad lai akuratak tiktu uzraditas izmaksas, tas tiks uzraditas neto vértiba, nepieskaitot
PVN.

Pirms uznémums varétu sakt darboties, tam bis nepieciesams izstradat sist€ému, uz kuras
bazes arf tiktu sniegts pakalpojums. Lai izstradatu sisteému, darba autors ir apzinajis vairakus IT
uznémumus par iesp&jamajam programmatiiras izmaksam un noskaidrojis, ka cenas svarstas no
5000 EUR Iidz aptuveni 30 000 EUR. Nemot véra sanemtas atbildes, darba autors secina, ka
projektam nepiecieSamas sisteémas izmaksas vid€ji varétu bit no 13 000 Iidz 18 000 EUR.

Izvertejot visas sanemtas atbildes, darba autors ir secinajis, ka vislabak biitu sadarboties ar SIA
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Efumo SSC, jo §is uznémums ari nodro$inatu apkalpoSanu, servera pakalpojumus un
uznémumam ir pietiekami liela pieredze IT joma. Sis uzné@mums sniegtaja atbilde apgalvoja, ka
nepiecieSamas sist€émas izmaksas pie viniem izmaksatu no 10 000 Iidz 15 000 EUR. Pienpemot,
ka ne vienmér izdodas realizét projektu ar zemakajam izmaksam un ka parasti rodas vél
papildus izmaksas un sarezgijumi, tad darba autors turpmakaja projekta izstrades stadija
piepems, ka programmatiiras izstrade izmaksas 15 000 EUR.

Lai produkts spétu darboties, tad bus nepiecieSams izveidot arT kiosku. Kiosks
galvenokart sastavétu no plansSetdatora un stativa. Lai izveidotais kiosks btitu piemé&rojams
jebkurai vietai, tad izmantotais stativs batu neliels ar iesp&jamu piestiprinat pie galda virsmas.

Plansetdatoru iegade butu atkariga no IT uzp€muma ieteikumiem par nepiecieSamajiem
parametriem plansetdatoram, lai tas pilnvertigi spetu nodrosinat aplikacijas darbibu, bet ta
pavisam noteikti biis veidota uz Android bazes, lidz ar to plansetdatoru cena, kas tiks iegadati,
svarstisies no 125 EUR 1idz 165 EUR. Darba autors ir izvertgjis pieejamo plansetdatoru klastu
Saja cenu kategorija un uzskata, ka ir pietiekami labas izv€les iesp&jas, kuras atbildis
nepiecieSamajam specifikacijam. Darba autors uzskata, ka viens no piemérotakajiem
planSetdatoriem butu Huawei MediaPad T1 10 Wi-Fi, kuru ir iesp&jams iegadaties no interneta
veikal 220.Iv par 140 EUR/gab.?

Stativs, kurs tiktu pasiitits, biis stiprinams pie galda ar vakuuma principu, lidzigi ka tas
tiek stiprinats pie automasinas véjstikla. Sada veida nebiis jauztraucas par to, ka kada vieta
nebis iesp&jams uzstadit kiosku, ka arT tas biis piestiprinats un nebiis jauztraucas par to, ka kads
nejausi var nogazt stativu ar planSetdatoru pie zemes. No iesp&jamajiem piedavajumiem,
vispiemerotakais uznémuma darbibai biitu 1A.lv internetveikala piedavatais stativs ACME
MHO03 UNIVERSAL SIZE CAR HOLDER, kura vienas vienibas izmaksas ir 15 EUR.?

Kioska uzstadiSanai galvenokart tiks izmantota klienta garderobes lete vai galds,
savukart, vietas, kur nebls pieejams galds vai lete, kur uzstadit kiosku, tiktu izmantots
uznémuma stends. Ja tiktu izmantota lete, tad pie §1 galda papildus vél tiktu piestiprinats PVC
baneris ar uzpémuma logotipu un pamacibu ka lietot produktu. Uznp€mums 24Print piedava
izgatavot §ada veida PVC banerus un viena $ada banera izmaksas ir 15 EUR.® Savukart, ja tiktu

izmantots uznémuma stends, tad papildus baneris nebiitu nepiecieSams, jo stends tiktu pasiitits

! Huawei MediaPad T1 10 Wi-Fi http://220.lv/Iv/plansetdatori/plansetdatori/plansetdators-huawei-mediapad-t1-
10-wi-fi?id=1268280 (skatits 17.05.2017)

2 ACME MHO03 UNIVERSAL SIZE CAR HOLDER
http://www.1a.lv/telefoni_plansetdatori/plansetdatori_elasitaji_aksesuari/citi_aksesuari_plansetdatoriem/acme
mhO03_universal_size _car_holder (skatits 17.05.2017)

3 Lielformata PVC baneru druka http://24printing.lv/lielformata-druka/druka-uz-pvc-banera/ (skatits 17.05.2017)
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ar apdruku. Viena stenda izmaksas, pasiitot to no uznémuma MixMax, biitu 250 EUR?, bet
nemot vera to, ka pa piedaloties festivalos jebkura gadijuma biitu nepiecieSsams iegadaties
stendu, tad §T summa darba autoram ir piepemama.

Lai nodroSinatu péc iesp€jas lielaku klientu informé&tibu ar produktu pirms tas tiek
izmantots, tad katra kioska atraSanas vieta tiktu izvietots arl reklamas stends ar izmériem
60x160cm. Uz $T stenda tiktu izveidota infografika par to, ka notiek pirmreizgja registrésanas,
mantu nodoSana un sagemsana. Viena reklamas stenda izmaksas pasiitot to no uzpémuma
MixMax, bitu 35 EUR.2

Priek$ garderobes darbibas nodroSinasanas uzpémumam bis nepiecieSams iegadaties
drébju pakaramos un uz tiem uzlimét QR kodus ar numuriem. Drébju pakaramie tiktu iegadati
interneta veikala skards.lv un viena drébju pakarama izmaksas biitu 0,50 EUR.2 Papildus prieks
pakaramajiem vél bitu nepiecieSsams iegadaties uzlimes ar numuriem un QR kodiem. Sadu
uzlimju izgatavo$ana izmaksatu 6 EUR par 1000 gab. Savukart priek§ uznémuma darbibas
nodro$inasanas festivalos, butu nepiecieSamas arT tadas uzlimes, ar kuram butu iesp&jams
pieskirt unikalo numuru somam un citam mantam. Prieks $ada veida mantam tiktu izmantotas
tadas pasas uzlimes, kadas tiek izmantotas autobusu un lidmasinu bagazai. Sada veida uzlimju
izmaksas butu 30 EUR par 500 gab.

Lai uzneémums sp&tu nodros$inat pilnvertigu darbibu festivalu laika, tad uz katra festivala
laiku uznémums iznomas telti, kura uzglabas apmeklétaju mantas. Darba autors uzskata, ka
piemérotakie telts izméri $ada veida darbibai btu telts ar izmériem Sm*5m*2,4m un $adas telts
noma uz festivaliem izmaksatu 100 EUR diena,* ja telts tiktu pasiitita no SIA Telts
Pasakumiem. Savukart, lai telti butu kur novietot mantas, uznémums pasiititu plauktus no
Noliktavu Pasaule ar kop€&jo garumu 6,10m, ar vienas sekcijas garumu 1,29m, augstumu 2,30m
un dzilumu 0,40m. Sadu plauktu kopgjas izmaksas biitu 274 EUR.® Lai nodroginatos pret
situacijam, kad klients v€las atstat vairakas maza izméra mantas un vinam nav somas, kura tas
visas salikt, tad uzpémums iegadasies dazada izméra glabasanas kastes no interneta veikala

220.1v.

! Saliekams galdin§ ELYPSE http://www.mixmax.lv/product/saliekams-galdins-elypse/ (skatits 17.05.2017)

2Reklamas stends — X — Baner ar druku http://www.mixmax.lv/product/reklamas-stends-x-baner-2/ (skatits
17.05.2017)

8 Pakaramais  drébju  plastmasas  47x5.5cm  melns 2000509449933 WG-47 PS CZ
http://www.skards.lv/p/pakaramais-drebju-plastmasas-47x5-5cm-melns-2000509449933-wg-47pscz (skatits
17.05.2017)

4 Telts 5m x 5m http://teltispasakumiem.lv/telts-noma-5mx5m.html (skatits 17.05.2017)

5 Cinkoti plaukti, plauktu sistéma HI 280 http://noliktavupasaule.lv/cinkoti-plaukti/ (skatits 17.05.2017)
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5. MARKETINGS

Marketinga uzdevums ir noskaidrot, kas klientam ir vajadzigs un to vinam piegadat.’
Vadoties péc iepriek$ citéta teikuma, darba autors ar1 veidos sadalu par marketingu, lai

noskaidrotu, vai projekta produkts ir nepiecieSams klientiem.

5.1. Uzpémuma razojamo produktu (pakalpojumu) butiskako noieta
tirgu izpete

Nemot véra to, ka projekta produktam nav atseviski attistijusies nozare, kurai biitu
iesp&jams iegiit statistikas datus, tad analiz€jot nozari, tika analiz&ts produkta noieta tirgus.
Sakara ar iepriek§ min&to, noieta tirgus izpé€te ir veikta darba treSaja nodala.

5.2. Uzpémuma klientu analize

Darba autors uzskata, ka galvenais uz ko uzgp€mumam ir jakoncentr&jas, ir klientu
apmierinatiba ar produktu, nevis maksimalas Tstermina pelna, jo sp&jot sniegt klientiem
kvalitativu pakalpojumu, tie labprat atgriezisies pie uzpémuma. Savukart, sniedzot ne tik
kvalitativu pakalpojumu, izmantojot sliktas kvalitates materialus un neprofesionalu personalu,

tas turpmak velesies izvairities no uznémuma.

5.2.1. Pateretaju grupejums, lielums, to teritorialais izvietojums

Darba autors plano projekta produktu sniegt gan nakts klubiem un bariem, gan festivalu
apmekl@tajiem, tapec §1s divas kategorijas biitu nepiecieSams atdalit vienu no otras un skatit
atseviski.

Nakts klubi un bari ar kuriem uznémums censtos sadarboties biitu tadi, kas ir bazeti
Riga, centra rajona, ar lielu apmeklétaju ietilpibu un kurus apmekl€, galvenokart, jauni cilvéki
kuriem jaunakas tehnologijas nav svesSas. Darba autors uzskata, ka pieci piemérotakie klubi ar
kuriem uznémumam biitu finansiali izdevigi sadarboties ir klubi — Piens, Coyote Fly, Just bar,
Rokkafejnica un Mai Tai. Sie klubi ir loti labi apmekl&ti un nakts stundas galvenokart ir pilni
ar apmeklétajiem, kas bitiski uzlabotu projekta iespgjas git iepémumus. Darba autoram
neizdevas sazinaties ar nevienu no nakts klubu parstavjiem, lai noskaidrotu precizu apmeklétaju
pliismu ziemas menesos, péc ka biitu iespgjams precizak secinat par iesp&jamo projekta klientu

skaitu. P&c darba autora uzskatiem, katrs no Siem nakts klubiem vienas nakts laika apkalpo

! Moriss M., Veiksmiga biznesa sakums. SIA “Multineo”, Riga 2008, 279 Ip.
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vairakus simtus individus, jo nereti apmekl€taji viena vieta uzturas dazas stundas un tad dodas
uz citu nakts klubu vai baru, kas nodrosina apmeklI&taju apgrozibu.

Uznémums uzsakot darbibu, sakotngji izveéletos piedalities tados festivalos, kuri
norisinas vairakas dienas un ir plasi apmekléti, tapéc darbibas pirmajos gados tiktu izveleti tadi
festivali, ka Positivus, Summer Sound, Laba daba un Playground, ka ar1 darba autors neizslédz
iesp&ju par sava produkta piedavasanu festivalam Weekend, kur$ norisinas Igaunija un pedgjo
gadu laika gust arvien lielaku popularitati. Festivalu apmekl&taju grupas ir loti dazadas, sakot
ar pusaudziem, kas festivalu apmeklé dienas laika, studentiem un vecaku gada gajuma
apmekletajiem, savukart, lielaka dala no Siem apmeklétajiem ir vecuma grupa no 20 — 35
gadiem, p&c ka darba autors secina, ka lielakajai dalai no apmeklétajiem nebiitu sarezgljumu
izmantot projekta sniegto pakalpojumu. Kopg&ja visu Cetru festivalu apmekletiba pa visam
festivala dienam ir aptuveni 125 — 130 tiikstosi apmekletaju. Festivalu norises vietas ir dazadas
Latvijas pilsétas, sakot no Liepajas un beidzot ar Salacgrivu, bet nemot véra ka uz to ierodas
apmekl&taji no visas Latvijas un ne tikai, tad vietas nozimei nav tik liela nozime un jo mazak
apmekl&taji dzivo festivala norises vietas tuvuma, jo labak uznémumam, jo apmekl&tajiem bus
lidzi vairak mantas, kuras v€lesies atstat dro$a vieta un izmantos uzp€muma sniegtos

pakalpojumus.

5.2.2. Svarigako pastavigo klientu uzskaitijums

Uzpeémums sniegs pakalpojumu dazadas vietas sadarbojoties ar sadarbibas partneriem,
ka rezultata uznémuma klientu loks biis plass un priek§ uznémuma netiks veikts atsevisks
patstavigo klientu uzskaitijums, savukart, ja uzn€muma sadarbibas partneri vélésies tad tads
tiks veikts prieks viniem un uzn€mums apkopos Sos datus.

Uzn@muma sadarbibas partneriem biis iesp€ja iegiit datus par to klientiem un biis iesp&ja
patstavigajiem klientiem piesSkirt arT papildus atlaides vai cita veida labumus, kas var€tu
izpausties ta, ka klientam nebiitu jamaksa par garderobes pakalpojumiem, tam tiktu pieskirta
atlaide dz€rieniem vai pieskirts VIP statuss atkariba no apmeklétibas biezuma u.tml., tada veida

veicinot sava nakts kluba vai bara apmeklétibu.

5.3. Uznémuma svarigakie konkurenti, to tirgus dalas un attistibas

prognozes

Nakts klubu un baru nozaré lielakie uzpémuma konkurenti biitu ta potencialie
sadarbibas partneri, jo pasreiz vini pasi nodrosina garderobes pakalpojumus savas telpas. Lali

bitu iesp&jams izveidot sadarbibu ar Siem nakts klubiem un bariem, uznémuma vadibai bis
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japarliecina ar produkta ievieSanas pievienoto vértibu, ko ieglis gan nakts klubs, gan ta
apmekl&tajs. Vissvarigak uzp@émumam bis izvEleties pirmo sadarbibas partneri ar kuru
sadarboties, jo tas noteiks ka uznp€mumam veiksies ta pirmaja sezona un kadas biis atsauksmes
no gala produkta patérétajiem. legiistot pozitivas atsauksmes gan no sadarbibas partnera, gan
no gala patérétajiem, uzn€émumam bis vieglak izplesties un uzsakt savu darbibu arf citas vietas.

Festivalu norises vietas péd€jo gadu laika savu darbibu ir uzsacis uznémums SIA
A.V.Noma, kas nodrosina mantu glabatuvi ar 600 skapiSiem. Uz doto bridi §is ir vienigais
uznémums, kurs§ nodrosina mantu glabatuvi festivalu laika. SIA A.V.Noma savu darbibu uzsaka
2014.gada aprili un 2014.gada stradajis ar 2 794 EUR liclu apgrozijumu, savukart 2015. un
2016. gada ir stradajis ar respektivi 5 359 EUR un 5 833 EUR lielu apgrozijumu. Sakot jau no
otra darbibas gada uzp@muma paSu kapitals ir negativs, ka arT uzp€muma likviditates
koeficients ir zem 1, kas liecina, ka uznp€mumam var rasties griitibas norékinaties par savam
saisttbam. Ka ar1, uzn@émuma maksajumi valsts budzeta 2015.gada bija 1 790 EUR, savukart
2016.gada tie butiski samazindjas un bija tikai 360 EUR, kas liecina par to, ka vai nu
uznémumam ir griittbas un tas vairs nealgo darbiniekus vai armT uznémuma ir nelegali
nodarbinati darbinieki.

SIA A.V.Noma mantu glabatuves princips ir tads, ka katram skapitim ir uzstadita sava
koda atsléga un klientam izv€loties atstat savas mantas, ir jaievada paSa izvélets 4 ciparu kods
ar kuru velak biis iesp&jams ar1 atvert savu skapiti. Péc darba autora domam, $ads process ir ar
lielu risku, jo klients var ievadit loti vieglu kodu, ar domu lai neaizmirstu, ka rezultata kads var
meéginat uzlauzt skapisus izméginot ierastakos kodus — 0000, 1234, 4321, u.c. vai ari var no
malas ieverot klienta ievadito 4 ciparu kodu un vélak izmantojot So kodu no skapisa iznemt, jeb
nozagt, mantas. Ka ar1 klientam iznemot savas mantas no skapisa, tas var aizveért skapiSa
durtipas ta, ka cits klients ve€loties atstat savas mantas nespés ieveérot vai kads skapitis ir

atbrivojies vai nav, ka rezultata uzn€mums zaud€s potencialos ienakumus.

5.4. Uzpemuma konkuretspéjas analize

Lai darba autors sp€tu secinat par to, vai uzp€mums ir konkurétspgjigs, vai ar1 n€, tam
ir nepiecieSams izanalizet vairakus darbibas aspektus. Viens no galvenajiem aspektiem, tai pat
laika riskantakajiem, ir specifiskas tirgus niSas analize, jo tas nozime ka produkts vél joprojam
nav parbaudits un produkts var nedot planoto atdevi, bet tai pat laika nedrikst aizmirst par tadam

ierastam lietam, ka produkta cena, kvalitate un apkalpoSana.
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5.4.1. Uzpémuma produkta vieta tirgi

Pirms uznémums ir uzsacis aktivu pakalpojumu sniegSanu, ir griti prognozét, kada tiesi
biis produkta vieta tirgii, bet tai pat laika, pamatojoties uz to, ka projekta produkts ir
neatnemama sastavdala naktsklubu un baru darbiba ziemas perioda, tad pieradot produkta
prieksrocibas, produkts spétu ienemt nozimigu vietu tirgl. Nozimigu vietu tirgl uznémums
ienemtu, jo sakotn&ji blitu vienigais uznémums, kur§ vienlaikus apkalpo vairakas vietas, kur
nodro$ina garderobes darbibu. Darba autors neizslédz iesp&ju, ka uznémumam stradajot ar
pelpu, tam paraditos ar1 konkurenti ar Iidzigu biznesa modeli un censtos iegiit savu dalu no
kopgja tirgus.

5.4.2. Cena

Produkta cenas noteikSanai darba autors izmantoja savas personigas zinaSanas par to,
kadas ir videjas garderobes pakalpojuma cenas Rigas naktsklubos un izvert€jot So informaciju
kopa ar citiem ietekm&josajiem faktoriem izsecinajis, kada bus produkta cena.

Garderobes pakalpojuma cenas Rigas naktsklubos svarstas no 0 — 5 EUR, kas ir atkariga
no ta vai papildus vél ir jamaksa par ieeju naktskluba un vai vispar kaut kas ir jamaksa, lai tiktu
ielaisti naktskluba, bet lielakaja dala no naktsklubiem garderobes pakalpojumu maksa ir 1 EUR.
Uzpémumam izv€loties kadu samaksu piemérot, ir janem veéra cena, pie kadas lielaka dala
apmekl@taju ir pieradusi, ka ar1 fakts, ka uzp€mums piedavas inovativu produktu un no §1
produkta bils iesp&jams iegit ar1 papildus pievienoto vertibu. Nemot veéra ieprieks§ min&to, darba
autors uzskata, ka vispiemeérotaka maksa par pakalpojumu butu 2 EUR, tai skaita PVN. Maksa
2 EUR par pakalpojumu ir piemérota ar1 d¢€] ta, ka ta ir veselos euro un klientam butu viegli
norékinaties, ka ar1 ta nav butiski augstaka par ieprieks ierasto maksu par pakalpojumu.

Savukart maksa par produkta izmantoSanu festivala laika atSkirtos no maksas, kas btu
naktsklubos un baros. Festivalu norises vietas maksa par pakalpojumu biitu augstaka, jo
uznémumam bis papildus izmaksas par festivala vietas un telts nomu. Pirmajos darbibas gados
pakalpojuma maksa btitu 3 EUR uz diennakti, tada veida piesaistot p&c iesp&jas vairak klientu,
bet turpmakajos darbibas gados maksa par pakalpojumu tiktu izskatita atkariba no tirgus

situacijas un apkalpoto klientu skaitu ieprieks€jos periodos.

5.4.3. Kvalitate

Projekta produkts nodroSinas to, ka tiks fiks€ta persona, kas nodod mantas un tiks ar1
fikseta §1s mantas vizualais t€ls, kas biis apskatams aplikacija, savukart, ierastaja procesa klients
nodod savas mantas un pretim sanem numurinu, kas vinam ir jauzglaba Iidz mantu atgiiSanai.

Viena no projekta produkta priekSrocibam bis ta, ka ta neapgritinas klientu ar liekam mantam,
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ko ir iespgjams pazaudét, $aja gadijuma numuru un neveidosies situacijas, kad $is numurs tiek
pazaud@ts, un tad klientam ir jacensas ieskaidrot garderobes darbiniekam, kuras ir vina mantas,
jacensas tas kaut kada veida pierddit un jasamaksa soda nauda par nozaud@o numuru.
Turpretim, projekta produkts izslégs visas Sis nepatikamas situacijas, tada veida uzlabojot

klienta uzturéSanas laiku katra vieta.

5.4.4. Apkalposana

Projekta produkta apkalpoSanas princips liela meéra neatSkirtos no jau eso$as
apkalposanas. Abos gadijumos klientam pretim biitu konsultants, kur§ pienem no klienta
mantas un kur$ ari tas izsniedz. Vieniga atskiriba abiem procesiem biis ta, ka viena klients
sanem pakarama numurinu, bet otrd tam ir jaielogojas sava profila un jaapstiprina mantas

nodoSana-sanemsana.

5.4.5. AtraSanas vieta

Uznémuma sakuma stadija tas neir€s papildus telpas, kuras atrastos uzn€muma birojs,
bet gan visi administracijas darbi tiks veikti no uznémuma dibinataja dzivesvietas. Galvenie
klienti biis naktsklubi un bari, kas nozimé, ka art vislabakas tikSanas vietas ar potencialajiem
sadarbibas partneriem biis vinu naktsklubs, kur vislabak biis izrunat projekta nianses. Savukart,
visa par€ja sazina un jaunu klientu mekléSana notiktu izmantojot komunikaciju ierices —
telefonus un e-pastus, ka rezultata to ir iespgjams darit no jebkuras vietas un atseviskas biroja

telpas tam nav nepiecieSamas.

5.4.6. SVID analize

SVID analize ir uznémuma Stipro, Vajo, Iespgju un Draudu analize. Sis modelis lauj
uznémumiem atri identificet iek$€jos faktorus, kas ir saistiti ar iek§€jam funkcijam, un argjos
faktorus, kurus ietekmé vide kura uznémums darbojas.! Stipras un vajas puses galvenokart tiek
uzskatitas par iek$&jo faktoru un noradis uz to, kam ir nepiecieSams pieveérst uzmanibu, lai
veiksmigi vaditu uznémumu, savukart, iesp€jas un draudi, galvenokart, tiek uzskatiti par
argjiem faktoriem.? Stipras un vajas puses ir ieks&jais faktors, jo veidojot SVID analizi, biitu
nepiecieSams izvertét, ko uzn€muma vadiba vai tas darbinieki zina par produktu, kada tiem ir

ieprieksgja pieredze u.tml. Ja uznemuma vaditajam ir bijusi ieprieks€ja pieredze uzp€muma vai

1 Seth C., SWOT analysis, Belgium, Namur: 50minutes.com, 2015, p 5
2 U.S. Department of Agriculture, SWOT Analysis: A Tool for Making Better Business Decisions, Risk
Management Agency, 2008, p 2
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komandas vadiSana, tad ta biis uzskatama par stipro pusi, savukart, ja Sadas pieredzes nav, tad
to var uzskatit par uzn€muma vajo pusi. lesp&jas un draudi ir argjie faktori, jo Sos faktorus
uznémumam nav iesp&jams kontrolét un uzpémumam ir japalaujas uz citu institiciju
pienemtajiem lémumiem. Pieméram, likuma regul€jumi, nodoklu likmes vai aizp€émumu
procentu likmes.
5.5.Tabula
Uzpémuma SIA “HANG IT UP” SVID analize 2017.gada

Stipras puses Vajas puses

e Uznémuma vaditajam ir ieprieks€ja e Jauns uzpémums, kuru neviens

pieredze komandas vadi$ana; nezina;

Uzpnémuma vaditajs, lielakoties, pats
veiks visus nepiecieSamos darbus;
Uzpémuma vaditaja gimené bitu arl
citi ienakuma avoti, tapec ienakumus
butu iesp&jams atstat uzp€muma un
reinvestet attistiba;

Uznémuma vaditajam ir profesionala
bakalaura grads ekonomika un studé
profesionala magistra programma
Finansu ekonomika;

Pieejams darba spéks periodos, kad
tas bitu nepiecieSams, jo sakotngji

iespgja tiktu piedavata studentiem;

Inovacija, kas vél nav parbaudita;
Potencialie klienti ir armT uznémuma
konkurenti;

Uzpémuma vadibai nav ieprieksgjas

pieredzes nozarg;

Iespéjas

Draudi

Lielaka dala potencialo klientu
atrodas tuvu viens otram un atri
uzzinatu atsauksmes par produktu;
Klut par pirmo uzpémumu, kurs
nodroSina garderobes pakalpojumus
vairakas vietas;

[zdevigi

aizn€mumu procenti

izmantojot Attistibas FinanSu

Institlicijas sniegtas iesp&jas;

Nodoklu slogs;
Tirgt var paradities veél kads, kurS§

piedavas lidzigu produktu;
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5.1. tabula Apkopojot informaciju par uzng€muma stiprajam un vajajam pusém, iespgjam
un draudiem, darba autors secina, ka uzn€mumam ir vairak stipras puses un iesp€jas, neka vajas
puses un draudi. Nemot véra apkopoto informaciju, darba autors zinas, kam ir japievers
pastiprinata uzmaniba, lai vajas puses tiktu minimiz€tas iesp&ju robezas un tas neraditu
sarezgljumus uzpémumam. Ka arT uzpémumam biitu nepiecieSsams maksimali izmantot ta
iespgjas, lai pec iespgjas atrak spétu attistities un nostiprinat savas pozicijas tirgl, gadijumam,
ja paradas konkurents ar Iidzigu biznesa modeli un projektu. Lai minimiz&tu nodokla slogu,
uznémuma vadibai biis nepieciesSams sekot 11dzi nodokla izmainam un izvél&ties uzpémumam
izdevigako juridisko formu.

5.6. Uzpémuma marketinga stratégijas raksturojums

Marketinga pétijumi ir nepiecieSami jebkuram uznémumam, ar1 tam, kas tirgii ienacis
pavisam nesen. Ar petijumu palidzibu var iegit vitali svarigu informaciju, kas biis Joti nozimiga
jusu uznémuma talakas marketinga stratégijas izstradé. Marketinga p&tijumi jums sniegs atbildi
uz galvenajiem jautajumiem: Ko? Kas? Kad? Kur? Cik?

Svarigakas marketinga aktivitates:

e Reklama - informacijas nodoSanas veids uzmanibas piesaistiSanai, intereses radiSanai,
pasakumi jlisu uznémuma un ta produkcijas popularizé$anai,

e PardoSanas veicinasana — panémienu kopums pardoto pre¢u un pakalpojumu apjoma
palielinaSanai un klientu piesaistiSanai Tslaiciga laika perioda;

e Sabiedriskas domas veidoSana jeb publicitate — netiesa reklama, kas veido labveligu
sabiedribas attieksmi pret jlisu uznp€muma precém un pakalpojumiem,;

e TieSa pardoSana — personigs kontakts ar klientu, kas lauj precizak noskaidrot ta
vajadzibas un vélmes, tadgjadi laujot jums atrak pilnveidot savu piedavajumu.
Reklamai jasp€j piesaistit patérétaja uzmanibu, jasp€j to noturet, ka ar1 noturét klienta

interesi par piedavato pakalpojumu. Reklamai jabuit vienkarSai, originalai, pievilcigai,
atkartojamai un realiz&tai piemerotaja laika un vieta. Iz8kir vairakus reklamas veidus:

e Pé&c satura (komercreklama, sociala, politiska);

e P&c atveramas teritorijas (starptautiska, nacionala, régionala, vietgja);

e Pé&c izplatiSanas kanaliem (avizes, televizija, zurnali, radio, vide, katalogi, kono,

internets, bukleti, iepakojums un citi kanali).!

LV. Praude. Marketings. 2. gramata. Teorija un prakse, treSais parstradatais un papildinatais izdevums, Riga:

Burtene, 2012, 228. Ipp
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Uzpémuma pirmajos trijos darbibas gados uzn€mums izveidos reklamas stendus ar
uzpémuma logotipu un infografiku par produkta darbibu, kas biis novietoti tieSi blakus
uznémuma darbibas vietai, tada veida jau laicigi nododot klientiem informaciju par produktu
un ta izmantoSanu. Ka ari, uzn€muma darbibas sakuma tiks izveidota arl uzpémuma lapa
interneta vietné facebook.com, caur kurieni notiks sazina ar potencialajiem klientiem, tiks

pazinots par uzp€muma atrasanas vietam u.c. klientiem nepiecieSama informacija.
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6. PROJEKTA FINANSU PLANS

Pirms izveidot uzn€mumu un sakt savu uzpe€méjdarbibu, uzpémuma dibinatajam ir
nepiecieSams veikt aprékinus, lai var€tu saprast, vai uznémums biis dzivot sp&jigs vai arT né.
Veicot Sos aprékinus, dibinatajam biitu nepiecieSsams nemt veéra péc iesp&jas vairak aspektus,
kas varétu ietekmé&t uznémuma darbibu, kas varétu nest papildus ienakumus un kas papildus
izdevumus. Nenoliedzami, pirms finansu plana izstrades, dibinatajam biitu nepiecieSams ari

izstradat pamatnostadnes uz ka art balstisies finansu prognoze.

6.1. Pienémumi, uz kuriem balstita finanSu prognoze

Par prognozeSanu sauc gaidamo nakotnes notikumu paredzéSanu. Prognoze izsaka
pien@mumus par nakotnes notikumu attistibu ar zinamu varbiitibu. Savukart piep€mumi ir
atkarigi no pienémumiem par faktoru attistibu, kuri ietekm@s prognozi perioda beigu dala. Péc
bitibas planoSana nosaka, kam ir jabiit, turpreti prognozu uzdevums ir tikai konstat€jums, kas
ir iesp&jams.t

Nemot veéra to, ka planota produkta ievieSana mainis nozari un veidu, ka darbojas §1
nozare, tad darba autoram savos pienémumos veicot finanSu pliismas planosanu ir jabut
piesardzigam un nedrikst pienemt, ka visi izmantos So produktu.

Galvenie pamat raditaji, uz ko koncentrésies darba autors ir:

e Valsts nodoklu politika;

e Aiznpemtais kapitals;

e Nakts klubu un baru apmeklétiba;

e Festivalu apmeklétiba;

e Tirgus cenas gan pamatlidzekliem, materialiem, telpu nomai un komunalajiem

maksajumiem;

e Projekta produkta cenas politika.
Sos raditajus darba autors uzskata par vieniem no svarigakajiem uzsakot uznémgjdarbibu un
planojot finanSu pliismu, jo lielaka dala no atlikuSajiem izdevumiem un ien€mumiem var rasties
neplanoti un to nav iesp&jams prognozet.

Valsts nodoklu politika valstt tiek mainita salidzino$i biezi, tap&c tai ir nepiecieSams
pieverst pastiprinatu uzmanibu un iepazities ar1 ar planotajam nodok]u izmainam, jo planojot

finanses turpmakajiem gadiem, ir nepiecieSams nemt véra nodoklus, kadi biis uz to bridi. Uz

! Diderihs H. Uzpémuma ekonomika. Riga: Zinatne, 2000. 66 Ip
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doto bridi Latvija ir noteikti 15 nodokli, kurus uzliek saskana ar konkréta nodok]a likumu. No
Siem 15 nodokliem, uz uzn€mumu attieksies 4 nodokli:

e Uznémuma ienakuma nodoklis — nodokla likme ir 15% no pelnas pirms nodokliem un
nodevam, bet tiek izskatitas nodoklu reformas, kas sevi ietver UIN izmainas. Ja tiks
pienemtas pasreiz planotas izmainas, tad kopS 2018.gada UIN biis 0% reinvestétajai
pelnai un 20% pelnai, kas tiks sadalita dividendés.

e Jedzivotaju ienakuma nodoklis — nodokla likme ir 23% no bruto darba algas atskaitot
VSAOI un ar IIN neaplickamas summas. P&c pasreiz planotajam nodoklu izmainam,
IIN likme kops$ 2018.gada biis 20% apméra darba algam, kas neparsniegs 45 000 EUR
gada.

e Valsts socialas apdrosinasanas obligatas iemaksas — nodokla likme darba némé&jam ir
10,5%, savukart darba devg&jam 23,59%.

e DPievienotas vértibas nodoklis. — nodokla likme ir 21%.*

Aiznemtajam kapitalam bis liela nozime uznémuma finansu pliismas planosana, jo tas
nodro$inas iesp&ju uznémumam iegadaties nepiecieSamos ilgtermina ieguldijumus un uzsakt
uznéméjdarbibu, ta atmaksa tiks veikta péc grafika un procentu izdevumi tiks aprékinati
balstoties uz fiks€tas procentu likmes un mainigo procentu likmi, kas ir procenti par valsts kases
lidzeklu izmantoSanu.

Nakts klubu un baru apmeklétiba tiks balstita uz darba autora pien€mumiem par
aptuveno cilvéku plismu nakts kluba un bara balstoties uz $1 uznémuma apgrozijumu p&dejos
gados un no personiskas pieredzes. Savukart, festivalu apmeklétibai tiks izmantoti plaSsazinas
meédiju publicéta informacija par festivalu apmeklétibu pedejos gados.

Tirgus cenu noteikSanai tiks izmantoti visparpieejamie resursi un informacija interneta
majaslapas un darba autora veért€jums par to cik daudz resursus uznémumam biis nepiecieSams
izlietot.

Projekta produkta cenas politikas izklasts ir aprakstits 5.4.2 apaksnodala.

6.2. Uzpémuma ienémumu plans

Lai uznémums bitu dzivotsp&jigs un lai nerastos papildus sarezgfjumi dé| ta, ka
sakotngji tika planoti nesamerigi lieli ienémumi, bet gala rezultata faktiskie ien€mumi ir biitiski

zemaki, tad darba autors apkopojot informaciju 6.1. Tabula ir ieverojis piesardzibas principu

! Nodokju un nodevu sistéma Latvija. LR FM, pieejams:
http://www.fm.gov.lv/Iv/sadalas/nodoklu_politika/nodoklu_un_nodevu_sistema_latvija/ (skatits 09.05.2017)
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un ieklavis tikai tos ienémumus, kurus darba autors uzskata par augstas iesp&jamibas ienémumiem.

6.3.Tabula

Uznémuma SIA “HANG IT UP” apmeklétaju skaits un planotie ienémumi, euro, no 2017. gada Iidz 2019. gadam

2017.9 2018.9 2019.g
lend mumi P e Cena, | Iepémumi, Apk_alpo_tie Cena, | Iepémumi, Apk_alpo_tie Cena, | Iepémumi,

: Klienti bez PVN EUR klienti |t.sk.PVN EUR klienti |[t.sk.PVN EUR
Ienémumi no nakts

klubiem un bariem 2 650,00 x 4372,50 | 10815,00 x 17 844,75 | 20560,00 X 33 924,00
Nr.1 1 200,00 1,65 1980,00 | 4195,00 165 6921,75| 4980,00 165 8217,00
Nr.2 1 450,00 165 239250 | 4610,00 1,65 760650 | 5510,00 1,65 9091,50
Nr.3 - 2 010,00 1,65 3316,50 | 5510,00 1,65 9091,50
Nr.4 - 2 280,00 1,65 3762,00
Nr.5 - 2 280,00 165 3762,00
Ienémumi no festivaliem 3260,00 x 8084,80 | 4120,00 x 10217,60 | 4450,00 x 11 036,00
Positivus 1 200,00 2,48 2976,00 | 1800,00 2,48  4464,00 | 1920,00 2,48 4761,60
Summer Sound 1 400,00 2,48 3472,00 | 1600,00 2,48 3968,00 | 1720,00 2,48 4 265,60
Playground 240,00 2,48 595,20 240,00 2,48 595,20 270,00 2,48 669,60
Laba daba 420,00 2,48 1041,60 480,00 2,48 1190,40 540,00 2,48 1339,20
KOPA 5910,00 x 12 457,30 | 14 935,00 x 28 062,35 | 25010,00 x 44 960,00

6.1. Tabula ir veidota no divam dalam, jo darba autors plano giit ienémumus no diviem dazadiem virzieniem — no garderobes darbibas nakts

klubos un baros un no mantu glabasanas festivalu laika. Katra finansu taksacijas gada ir izveidotas tris kolonnas — apkalpotie klienti, cena, bez PVN, par

pakalpojumu un iepémumi.
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Prognozgjot uznémuma ien@mumu plismu no nakts klubu un baru darbibas, darba autors ir némis véra to, ka ne visi nakts klubu apmekletaji
vElesies atstat savas virsdrébes garderobg, ja vien uznémuma politika nebis, ka obligati ir jaatstaj, un to, ka ien€mumus bilis iesp&jams giit tikai tajas
nedglas, kad lauka ir visaukstak. Nemot véra iepriek$ minéto, darba autors uzskata, ka uznémumam bts finansiali izdevigi darboties sakot no novembra
otras ned€las un Iidz februara beigam, kopa darbojoties 16 nedélas — 7 nedélas gada beigas un 9 ned€las gada sakuma.

Darba autos plano, ka pirmaja darbibas gada tam izdosies noslégt sadarbibu ar diviem nakts klubiem, kuros galvenokart uzturas jauni cilveki,
vecuma no 20 — 35 gadiem, savukart, nakamaja taksacijas gada izdotos piesaistit vél vienu nakts klubus, savukart tresaja taksacijas gada uznpémumam
izdotos piesaistit vél divus nakts klubus. Darba autors uzskata, ka §adi prognozéta izaugsme uzn€émumam ir ar loti piesardzigu skatijumu, jo, pienemot
ka produkts biis kvalitativs un tas sniegs planoto pievienoto vertibu, tad pieprasijums péc ta var biit arT augstaks un patieso izaugsmes tempu biis iesp&jams
prognozet pec pirma festivala, kad produkts tiks parbaudits un tiks apkopota informacija par klientu apmierinatibu.

Prognozgjot apkalpoto klientu skaitu nakts klubiem un bariem, darba autors ir némis vera faktu, ka sakotng&ji produktu izmantos relativi mazs
klientu skaits, jo produkts bis jauns un apmekletaji var apmulst un izvéleties to neizmantot. Savukart, ar katru nedelu, kad patérétaji bus sakusi iepazit
produktu, to izmantoSana klus aktivaka. Lai noteiktu kop&jo apmekletaju skaitu taksacijas perioda, darba autors aprékinu veikSanai ir némis véra nakts
kluba apmeklétibu viena vakara un nakts laika. Nemot véra nakts kluba apmeklétibu, darba autors ir pienémis viena vakara iesp&jamo klientu skaitu, ka
ar1 darba autors ir pienémis, ka tas nakts klubos un baros darbosies tris vakarus un naktis viena nedéla — ceturtdiena, piektdiena un sestdiena, kad ir
lielakais apmeklétaju skaits.

Ka jau iepriek$&ja nodala tika aprakstits, tad cena par pakalpojuma izmantosanu biis 2,00 EUR, ieskaitot PVN, kas ir 1,65 EUR bez PVN. So
cenu par pakalpojumu pareizinot ar apmekl&taju skaitu, darba autors ir ieguvis, ka kopgjie ienémumi 2017.gada no garderobes darbibas nakts klubos un
baros biitu 4 372,50 EUR, savukart 2018.gada tie biitu 17 844,75 EUR un 2019.gada 33 924,00 EUR.
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6.4.Tabula
Uznémuma SIA “HANG IT UP” planotie ienémumi no nakts klubiem un bariem pa méneSiem no 2017.gada lidz 2019.gadam (euro)

2017.9 2018.9 2019.9
Ienémumi no nakts klubiem un bariem Novembris Decembris | Janvaris = Februaris Novembris Decembris | Janvaris = Februaris Novembris Decembris
Nr.1 594,00 1386,00 | 1980,00 1683,00 1188,00 2 070,75 | 2475,00 1980,00 1 336,50 2 425,50
Nr.2 841,50 1551,00 | 1650,00 1 980,00 1 485,00 249150 | 2722,50 2178,00 1 485,00 2 706,00
Nr.3 891,00 242550 | 272250 2178,00 1 485,00 2 706,00
Nr.4 1 336,50 2 425,50
Nr.5 1 336,50 2 425,50
Kopa 1 435,50 2937,00 | 3630,00 3663,00 3 564,00 6 987,75 | 7920,00 6 336,00 6 979,50 12 688,50

6.2. Tabula darba autors ir apkopojis planotos iep@émumus pa méneSiem no katra no nakts klubiem un bariem, tada veida ir uzskatams, ka
palielinatos uznémuma ien€mumi no konkréta nakts kluba. Nakts klubu Nr.1 un Nr.2 ienémumi pirma taksacijas perioda novembrT ir planoti uz pusi
mazaki, ne ka otra un tresa taksacijas perioda novembra ménest, jo pirmaja gada uzn@mumam biis jaiegulda laiks, lai parliecinatu patérétajus, ka viniem
Sis produkts ir nepiecieSams un vini biis ieguveji no ta izmantoSanas. Savukart, uzsakot darbibu baros Nr.4 un Nr.5, uznémuma ienakumi bitu butiski
lielaki no pirma darbibas ménesa, ne ka no darbibas nakts kluba Nr.1 un Nr.2, kas ir izskaidrojams ar to, ka apmekl&taji jau reiz biitu izmantojusi produktu
vali ar1 biitu par to dzird&jusi.

Uznémuma ien€mumi no mantu glabasanas festivalu laika ir planota pamatojoties uz darba autora prognozém par to, cik % no apmekletaju skaita
izmantos produktu. Lai butu iespgams aprékinat konkrétu skaitu, darba autors ir izmantojis iegiito informaciju no masu médijiem par to, cik daudzi
cilvéki viena diena apmekle So festivalu un nemot véra to, ka festivali galvenokart norisinas tris dienas un divas naktis, tad vienas dienas apmekl&taju
skaits ir pareizinats ar divi, pienemot, ka apmekl&taji biis ieintereséti izmantot produktu tikai pirmajas divas dienas, jo pec tam seko festivala nakts, kad

norisinas visvairak pasakumi un apmeklI&ta;ji atptiSas, savukart, treSaja diena, visbiezak, apmekl€taji atpiiSas un dodas prom no festivala.

67



Atskiriba no nakts klubiem un bariem, kur darba autors izvélas nenoradit konkrétus nakts klubu un baru nosaukumus, festivaliem darba autors ir
nolémis noradit konkrétus nosaukumus, jo iekl@iSana festivala biitu loti iespgjama, savukart, sadarbibas liguma nosl€gsana ar konkrétu uzn€mumu nebiitu
tik iesp&jams prognozéet.

Pirmais festivals, kura uznémums piedavatu savu produktu, bitu “Playground”, kurs ir aktivas atpiitas festivals un to apmekle cilveki ar vid€jo
vecumu 25.gadi. Pirmaja taksacijas perioda ir planots, ka produktu izmantotu 8% no festivala apmeklétajiem, jo apmekl&taji vEletos atstat savas
vertigakas mantas drosa vieta tapec ka festivala laika ir iesp&ja izbaudit visadas sportiskas aktivitates, braukt ar weikbordu, ar kartingiem, peld&ties u.c.,
kuru laika ir iespgjams pazaudét mantas, it 1pasi tas, kas ir visvertigakas. Savukart, darbibas nakamajos gados ir planots, ka klientu skaits pieaugtu, bet
tikai nedaudz un 2019.gada klientu skaits biitu 9% no kop€ja apmekletaju skaita.

P&c sabiedribas iepazistinasanas ar produktu festivala “Playground”, uzn@mums piedalitos Latvijas lielakajos festivalos — “Positivus”, “Summer
Sound” un “Laba daba”. Sie festivali ir plasi apmekl&ti un darba autors plano, ka pirmaja taksacijas gada produktu izmantotu 3,5% no “Positivus”
apmeklétajie, 2% no “Summer Sound” apmeklétajiem un 3,5% no “Laba daba” apmeklétajiem. Sadi pienémumi ir balstiti uz to, kur ir festivala norises
vieta un cik daudzi no apmekl&tajiem izmanto telSu pils€tinu un paliek teltis, nevis viesnicas.

Planotie ien€mumu no mantu glabasanas festivalu laika, darbibas pirmaja gada, biitu 8 828,80 EUR, savukart 2018.gada butu 10 713,60 EUR, un
2019.gada 11 581,60 EUR.

6.5. Pelnas vai zaudéjumu apréekins

Uznémuma pelnas vai zaud&jumu apréekins ir veikts par turpmakajiem trim finansu gadiem izmantojot darba izstrades gaita giito informaciju un
darba autora pienémumus uz kuriem tiek balstita finanSu plisma. Pelnas vai zaud&jumu aprékins ir sastadits pa méneSiem, jo uznémuma darbiba liela

ietekme biis sezonalitatei, ka rezultata §ada veida pelnpas vai zaud&jumu aprékins sniegs precizaku analizi par uznémuma ienakumiem un izdevumiem.
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Uznémuma SIA “HANG IT UP” pelnas vai zaudéjumu aprékins pa ménesSiem par 2017.gadu (euro)

6.6.Tabula

2017.gads dec.17 nov.17 okt.17 sep.17 aug.17 jul.17 jun.17
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Neto apgrozijums 13201 2937 1436 1042 7787
Pardotas produkcijas razoSanas pasizmaksa, pardoto precu vai sniegto pakalpojumu
iegades izmaksas (10545)  (3069)  (1684) (373) (373)  (1223)  (3823)
Bruto pelna vai zaudéjumi T 2656 (132) (248) (373) (373) (182) 3964 -
Pardo$anas izmaksas (611) (611)
Administracijas izmaksas (3028) (494) (494) (494) (494) (494) (494) (62)
Pargjie saimnieciskas darbibas ienemumi s
Pargjas saimnieciskas darbibas izmaksas (700) (100) (100) (100) (100) (100) (100) (100)
Procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas (539) (87) (88) (89) (91) (92) (93)
Pelna vai zaudéjumi pirms uznémumu ienakuma nodokla (2222) (813) (930)  (1057)  (1058) (868) 3277 (773)
Uzn&mumu iendkuma nodoklis par parskata gadu
Pelna vai zaudéjumi pec uznémumu ienakuma nodokla aprékinasanas (2222) (813) (930)  (1057)  (1058) (868) 3217 (773)
lenémumi vai izmaksas no atliktd nodokla akfivu vai saistibu atlikumu izmainam
Arkartas dividendes
Parskata gada pelpa vai zaudejumi (2222) (813) (930)  (1057)  (1058) (868) 3217 (773)

6.3. Tabula darba autors ir apkopojis planoto pelnas vai zaudéjumu aprékinu uznpémuma pirmaja taksacijas gada, jeb 2017.gada. 6.3. Tabula ir

apkopoti uzp€émuma ien€mumi un izdevumi sakot no jiinija, jo darba autors plano, ka tiesi jinija uznémums tiks dibinats un uzsaks savu saimniecisko

darbibu.

Pirmaja darbibas ménest uznémums nodarbosies ar nepiecieSsamo materialu iepirk§anu un sadarbibu ar aplikacijas izstradataj firmu, lai izveidotu

kvalitativu produktu, kuru péc tam piedavat saviem klientiem. Pirma méneSa izmaksas ir saistitas galvenokart ar materialu iepirkSanu, pieméram,
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plansetdatoru stativi, reklamu stendi, uzglabasanas kastes, un tamlidzigi. Papildus iepriek§ min€tajam, jlinija izmaksas sastav arT no uznp€émumu vadibas
darba algas, kas darbibas pirmaja ménesi biitu 50 EUR. Darba autors uzskata, ka uzn€muma vadibai sev nevajadz&tu izmaksat lielu darba algu, Iidz
uznémumam nav ienak, bet, lai ar1 izvairitos no skaidroSanas ar VID par to, ka uzn€muma notiek saimnieciska darbiba, bet darba algu neviens nesanem,
tad darbibas pirmaja ménesi uznémuma vadibas darba alga butu 50 EUR pirms nodoklu nomaksas. Ka ari, darba autors ir pieskaitijis klat citus
saimnieciskas darbibas izdevumus 100 EUR apmera, kas ir neplanotie izdevumi, kas uznémumam var izveidoties jebkura bridi, un lai gada griezuma
planotajos izdevumos biitu ieklauti pietiekami lieli izdevumi, tad darba autors, planojot PZA, katra ménesi izdevumos ieklauj 100 EUR.

Sakot ar 2017.gada juliju, uzp€émumam biitu nepiecieSams sakt atmaksat aiznemtos lidzeklus kopa ar aizdevuma procentiem, kuru aprékins ir
pieejams 6.12. Tabula un pielikuma Nr.5. Procentu maksajumi ar katru ménesi samazinas, jo uznpémuma atmaksa tiktu balstita uz proporcionalo atmaksas
grafiku. Darba autors ir izvelgjies proporcionalo aizdevuma atmaksas grafiku, jo tada veida uzp@€mumam ir vieglak planot savu naudas plismu, jo zina,
kads tiesi maksajums uznémumam bis javeic, ka arT proporcionalais apmaksas grafiks nozime, ka sakotngji uzn€émums maksa lielakus procentu
maksajumus ar mazaku pamatsummu.

Nemot vera to, ka sakot ar jiilija ménesi uznémumam biitu arT ien€émumi, tad uzn@émuma vaditajam tiktu palielinata darba. Darba alga uznémuma
vadibai tiktu palielinata 1idz 400 EUR ménesi pirms nodoklu nomaksas. Darba autors ir izvélgjies palielinat uzp@émuma vadibas darba algu §ada apmera,
jo ta ir nedaudz virs minimalas darba algas un nodroSinatu uznémuma vaditajam ikdienas pamat izdevumus.

Sniegto pakalpojumu izmaksas sakot no jiilija sastav no pamatlidzeklu nolietojuma un amortizacijas, kas tiek aprékinata izveidotajai aplikacijai,
iegadatajiem planSetdatoriem un plauktiem un stendam, aplikacijas apkalpoSanas izmaksas, kas viena ménesi biitu 82,64 EUR, makonkratuves abonéSana
10,50 EUR, izdevumiem no telpu un vietas nomas un darbinieku darba algas.

Izdevumi vietas nomai un telts nomai festivala laika kopa pa jiliju un janiju batu 4 300,00 EUR, kas sastavétu no vietas nomas maksas “Positivus”
festivala — 1 500,00 EUR, “Summer Sound” festivala 1 300,00 EUR, “Playground” festivala 650,00 EUR un “Laba daba” festivala 850,00 EUR.
Izdevumi jiilija ménesT ir augstaki par izdevumiem augusta ménesi, jo jiilija ménest norisinas tris festivali, savukart augusta menesT tikai viens — festivals

“Laba daba”.
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Izdevumus no telpu nomas darba autors ir aprékinajis balstoties uz to, ka vienas nakts izmaksas telpu nomai butu 75,00 EUR un §1 maksa tiktu
aprékinata tajas reiz€s, kad uznémums darbotos konkrétaja nakts kluba vai bara. Par planotajiem vakariem un naktim, kad uzp€mums plano darboties
nakts klubos un baros, ir pieejama 6.2.apaksnodala, jo izdevumi telpu nomai ir tiesi tajos vakaros, kad uzn€mumam ir iep€mumi.

Nemot véra to, ka darba autors pirmaja taksacijas gada plano piesaistit divus nakts klubus, tad uznémuma vaditajs nespés apkalpot abus nakts
klubus viens pats un tiks pienemts papildus darbinieks. Papildus darbinieks, jeb konsultants, tiks pienemts tikai uz uznémuma aktivas sezonas laiku, kas
biis no novembra lidz februarim. Darba autors plano piesaistit darbinieku tikai uz konkrétu periodu, jo darba autors uzskata, ka tas nebiis finansiali
izdevigi nodarbinat konsultantu visu gadu, it 1pasi tajos ménesos, kad uznémumam nav planoti iep€émumi. Konsultantam tiktu maksata stundas tarifa
likme un planotais darba laiks biitu no plkst. 21:00 Iidz nakamas dienas plkst. 7:00, kas biitu 10 stundas. Nemot véra to, ka darba laiks btitu nakts stundas,
tad darba autors ir nolémis, ka Iiguma stundas tarifs konsultantam biis 2,50 EUR/h, bet patiesas izmaksas uznémumam biuis 5 EUR/h, jo par nostradatajam
nakts stundam uznémums maksas dubulta.

Neto apgrozijums un ta skaidrojums ir aprakstits 6.2.apaksnodala, tapec prieks detalizétaka skaidrojuma neto apgrozijuma summam, skatit
6.2.apakSnodalu.

Kopégja situacija uznémumam biitu, ka vienigais ménesis pirmaja taksacijas perioda, kad uznémums stradatu ar pelnu, bitu jalija ménesi, kas ir

izskaidrojams ar to, ka jiilija ménest norisinas tris lieli festivali no kuriem kopgjie ien€mumi bitu relativi augsti.
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6.7.Tabula

Uznémuma SIA “HANG IT UP” pelnas vai zaudéjumu aprékins pa méneSiem par 2018.gadu (euro)

2018  dec18 nov.18 okt18 sep.8 aug.l8 jall8 jun18 mail8 aprl8 marl8 feb.18 jan.l18
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

Neto apgrozijums 28558 6988 3564 1190 9523 3663 3630

Pardotas produkcijas razoSanas pasizmaksa, pardoto precu vai sniegto

pakalpojumu iegades izmaksas (21958) (4871) (3331) (379) (373) (1223) (3823) (373) (373) (373) (373) (2915) (3550)
Bruto pelna vai zaudéjumi 6600 2117 233 (379) (373)  (33) 5700 (373) (373) (373) (373) 748 80

Pardosanas izmaksas (215) (215)

Administracijas izmaksas (6118) (556) (556) (556) (494) (494) (494) (494) (494) (494) (494) (494) (494)
Pargjie saimnieciskas darbibas iengmumi -

Parjas saimnieciskas darbibas izmaksas (1200) (100) (100) (100) (100) (00) (200) (100) (100) (100) (100) (100) (100
Procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas (QB0) (7100 () (@) () () () (18 (80) (8) (82) (84)  (89)
Pelna vai zaudéjumi pirms uznémumu ienakuma nodokla (1863) 1391  (494) (1108) (1257) (703) 5029 (1046) (1047) (1049) (1050) 70  (600)
Uznémumu ienakuma nodoklis par parskata gadu

PeJna vai zaudéjumi péc uznémumu ienakuma nodokla aprékinasanas (1863) 1391  (494) (1108) (1257) (703) 5029 (1046) (1047) (1049) (1050) 70  (600)
len€mumi vai izmaksas no atlikta nodokla akftvu vai saistibu atlikumu izmainam

Arkartas dividendes

Parskata gada pelna vai zaudgjumi (1863) 1391  (494) (1108) (1257) (703) 5029 (1046) (1047) (1049) (1050) 70  (600)

6.4. Tabula darba autors ir apkopojis planoto pelpas vai zaudéjumu aprékinu uzpémuma otraja taksacijas gada, jeb 2018.gada. 2018.gada februari
uznémumam biitu pirmais ménesis, kad tas méneSa griezuma strada ar pelnu, kas ir no darbibas nakts klubos un baros. 2018.gada decembr1 uzn€émums
ar1 stradas ar pelnu, jo tad uzpémumam bis izdevies piesaistit papildus nakts klubu un apmeklétaji biis jau iepazinusSies ar projekta produktu un to

1izmantos aktivak.
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Izdevumu struktiira uzpémumam 2018.gada butiski neizmainisies salidzinajuma ar 2017.gadu. Papildus izdevumi, kas uzpémumam naks klat ir

saistiti ar jaunu materialu iegadi, lai spetu nodrosSinat treSo nakts klubu ar ekip&jumu, ka art 2018.gada novembrT uzn€mums pienemtu darba divus

konsultantus, ar tadu pasu darba algu, ka 2017.gada, lai sp&tu nodro$inat uznémuma darbibu trijos nakts klubos.

Nemot véra to, ka 2018.gada beigas uznémumam biis izdevies piesaistit vl papildus vienu klientu, tad darba autors uzskata ka ir iesp&jams

palielinat uzn@muma vadibas ménesa darba algu lidz 450,00 EUR ménest pirms nodoklu nomaksas. Darba alga uzn@muma vadibai tiks paaugstinata ar

2018.gada oktobri.
6.8.Tabula
Uznémuma SIA “HANG IT UP” pelnas vai zaudéjumu aprékins pa ménesiem par 2019.gadu (euro)

2019 dec.19 nov.19 oktl19 sepl9 augl9 jull9 jund9 mail9 aprl9 marl9 feb19 janl19

EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
Neto apgrozijums 45506 12689 6980 1339 10242 6336 7920
Pardotas produkcijas razosanas pasizmaksa, pardoto precu vai
sniegto pakalpojumu iegades izmaksas (33200) (8452) (7327) (368) (356) (1206) (3806) (379) (379) (379) (379) (4562) (5608)
Bruto pelna vai zaudéjumi " 12306 4237 (347)  (368)  (356) 133 6436 (3790 (3790 (3790 (379 1774 2312
Pardosanas izmaksas (436) (436)
Administracijas izmaksas (6859) (618) (618)  (618)  (556)  (556)  (556)  (556)  (556)  (556)  (556)  (556)  (556)
Pargjie saimnieciskas darbibas ienémumi =
Pargjas saimnieciskas darbibas izmaksas (1200)  (100)  (100)  (100)  (100)  (100)  (100)  (100)  (100)  (100)  (100)  (100) (100
Procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas (722) (52) (53) (55) (56) (58) (59) (61) (62) (64) (65) (67) (68)
Pelna vai zaudéjumi pirms uznémumu ienakuma nodokla 3089 3467 (1119) (1140) (1505) (581) 5721 (1096) (1098) (1099) (1101) 1051 1588
Uznemumu iendkuma nodoklis par parskata gadu
Pelna vai zaudéjumi péc uznémumu ienakuma nodokla apréki 3089 3467 (1119) (1140) (1505) (581) 5721 (1096) (1098) (1099) (1101) 1051 1588
Tenémumi vai izmaksas no atliktd nodokla aktivu vai saistibu atlikumu izmainam
Arkartas dividendes
Parskata gada pelna vai zaudejumi 3089 3467 (1119) (1140) (1505) (581) 5721 (1096) (1098) (1099) (1101) 1051 1588
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6.5. Tabula darba autors ir apkopojis planoto pelnas vai zaudéjumu aprékinu uznémuma
treSaja taksacijas gada, jeb 2019.gada. 2019.gada uznémums lielakaja dala no ménesiem, kad
tas apkalpos nakts klubus, stradas ar pelnu, jo nakts klubu apmeklétaji pirmo divu taksacijas
periodu laika bis jau iepazinu$ies ar uznpémuma produktu un to izmantos regularak.

Izdevumu struktiira uzn€émumam 2019.gada biitiski neizmainisies salidzinajuma ar
2017. un 2018.gadu. Papildus izdevumi, kas uznémumam naks klat ir saistiti ar jaunu materialu
iegadi, lai sp&tu nodrosinat ceturto un piekto nakts klubu ar ekip&jumu, ka art 2019.gada
novembrT uznémums pienemtu darba Cetrus konsultantus, ar tadu paSu darba algu, ka 2017. un
2018. gada, lai sp&tu nodrosinat uznémuma darbibu piecos nakts klubos.

Nemot veéra to, ka 2019.gada beigas uznpémumam bis izdevies piesaistit vél papildus
divus klientus, tad darba autors uzskata ka ir iesp&jams palielinat uznémuma vadibas ménesa
darba algu Iidz 500,00 EUR ménest pirms nodoklu nomaksas. Darba alga uznémuma vadibai

tiks paaugstinata ar 2019.gada oktobri.

6.9.Tabula
Uznémuma SIA “HANG IT UP” pelnas vai zaudéjumu aprékins par 2017. — 2019.gadu
(euro)

2019 2018 2017

EUR EUR EUR
Neto apgrozijums 45506 28558 13201
Pardotas produkcijas razoSanas paSizmaksa, pardoto precu vai
sniegto pakalpojumu iegades izmaksas (33200) (21 958) (10 545)
Bruto pelna vai zaudéjumi " 12306 6600 2656
Pardosanas izmaksas (436) (215) (611)
Administracijas izmaksas (6859) (6118) (3028)
Pargjie saimnieciskas darbibas ien€mumi - - -
Pargjas saimnieciskas darbibas izmaksas (1200) (1 200) (700)
Procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas (722) (930) (539)
Pelna vai zaudé jumi pirms uzpé mumu ienakuma nodokla 3089 (1863) (2222)

Uzpe€mumu ienakuma nodoklis par parskata gadu

Pelna vai zaudé jumi péc uzpé mumu ienakuma nodokla apreki 3089  (1863) (2222)
Ienémumi vai izmaksas no atlikta nodokla akttvu vai saistibu atlikumu izmainam

Arkartas dividendes

Parskata gada pelpa vai zaudé jumi 3089 (1863) (2222)

6.6. Tabula darba autors ir apkopojis informaciju no 6.3. lidz 6.5. Tabulas, ka rezultata
ir ieguvis pelnas vai zaudeéjumu aprékinu par pirmajiem trijiem taksacijas periodiem. Apkopojot
visu tris gadu planotos ien€émumus un izdevumus, darba autors secina, ka pirmajos divos
taksacijas periodos uznémums stradas ar zaudeéjumiem, savukart, sakot jau ar treSo taksacijas

periodu, uznémums saks stradat ar pelnu. Darba autors uzskata, ka $ada situacija uznémumos
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ir piepemama un atspogulo realo situaciju, jo ne vienmer jau pirmaja taksacijas perioda
uznémumam izdosies stradat ar pelnu, tam sakuma ir janostiprina savas pozicijas tirgi, jaiegist
klienti, japierada sava produkta dzivotsp&ja un tikai tad ir iesp&jams sakt stradat ar pelnu.

Analiz€jot 6.6. Tabulas datus, ir secinams, ka lielaka dala no uznémuma izmaksam
butiski nemainas un biitiskas izmainas uznémuma izdevumos ir tikai tad, kad ir arT biitisks
ienémumu pieaugums, kas ir saistits ar to, ka lielakas izmaksas, kadas ir uzn€mumam, ir tiesi
no sniegto pakalpojumu tieSajam izmaksam, ka rezultata piesaistot arvien jaunus nakts klubus
un barus, vai ar1 piedaloties papildus vél citos festivalos, darba autors no Siem objektiem giitu
lielaku neto pelnu.

Lai gan tresaja taksacijas perioda uznémums stradatu ar pelnu, tam tik un ta netiktu
aprekinats UIN, jo sakotngji uznémums nogitas pelpas segtu savus iepriek$€jo periodu
zaud€jumus. Nesegtie uznémuma zaud&jumi uz tresa taksacijas perioda beigam biutu 996 EUR,

kas savukart tiktu segti nakamajos taksacijas periodos, kad uznémums stradatu ar pelnu.

6.10. Uzpémuma naudas plasmas parskats

6.7. Tabula ir apkopota informacija par uznémuma planoto naudas plismu ta pirmajiem
trim taksacijas periodiem. Darba autors veidojot planoto naudas plismu ir izmantojis
ieprieks€ja nodala aprakstito planoto pelnas vai zaud€jumu aprékinu un nako$ajas nodalas
aprakstitas planotas bilances postenus un kredita atmaksaSanas nosacijumus, ka rezultata dara
autoram bija iesp€jams izveidot uznp€émuma planoto naudas plismu pielietojot netieSo izmaksu
metodi.

P&éc uzpémuma planotas naudas pliismas darba autors secina, ka uzp€muma planota
finanSu pliisma ir pietickama un tam bus pieejami vislikvidakie aktivi, jeb naudas lidzekli un
neviena no taksacijas periodiem neizveidosies situacija, ka uzn€mumam biis nepiecieSami
papildus Iidzekli lai segtu savas saistibas.

Katra taksacijas perioda beigas uzgpémuma riciba ir relativi lieli naudas Iidzekli,
salidzinajuma ar atlikugo bilances summu. Sada situacija uzngmumam veidojas, jo tas sniegs
pakalpojumu uzreiz gala patérétajam — nakts kluba vai bara vai festivala apmekletajam, kuram
bis nepiecieSams norékinaties par savam saisttbam ar uznémumu uzreiz un uzpémumam
ienakumi biis peéc kases principa, savukart, par savam saistibam uzpémums norékinasies
nakamaja ménest, ka rezultata dala no naudas Iidzekliem, kas ir uz gada beigam, tiks samaksata

uznémuma kreditoriem un uzn€mums norékinasies par savam saistibam.
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6.11. Tabula
Uznémuma SIA “HANG IT UP” naudas plisma par 2017. — 2019.gadu (euro)

EUR EUR EUR
Pamatdarbibas naudas plisma
Pelna vai zaudejumi pirms uznémumu ienadkuma nodokja 3089 (1863) (2 222)
Korekcijas:
e pamatlidzeklu vertibas samazinajuma korekcijas 327 378 180
e nematerialo ieguldijumu vertibas samazinajuma korekcijas 3000 3000 1500
e procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas 722 930 539
Pelna vai zaudeéjumi pirms apgrozamo lidzeklu un
istermina kreditoru atlikumu izmainu ietekmes 7137 2 445 €))
e Debitoru paradu atlikuma (pieaugums) vai samazinajums - - -
e Piegadatajiem, darbuzn@mejiem un par&jiem kreditoriem
maksajamo paradu atlikumu pieaugums/ (samazinajums) 4 851 2708 4 000
Bruto pamatdarbibas naudas pliisma 11988 5154 3997
Pamatdarbibas neto naudas plisma 11988 5154 3997
IeguldiSanas darbibas naudas plisma
Pamatlidzeklu un nematerialo ieguldijumu iegade (280) (140) (15 804)
Ieguldi$anas darbibas neto naudas pliisma (280) (140) (15 804)
FinanséSanas darbibas naudas plisma
Ienémumi no akciju un obligaciju emisijas vai kapitala l1idzdalibas dalu ieguldijumiem 2 800
Sanemtie aizneémumi 17 200
Izdevumi aizpémumu atmaksasanai (4 038) (4 038) (2 019)
FinanséSanas darbibas neto naudas plisma (4 038) (4 038) 17 981
Parskata gada neto naudas plisma 7670 975 6174
Naudas un tas ekvivalentu atlikums parskata gada sakuma 7149 6174 -
Naudas un tas ekvivalentu atlikums parskata gada beigas 14 819 7149 6174

6.12. Uznémuma bilance (par 3 gadiem)

Veicot bilances planoSanu, darba autors uzskata, ka nav objektivi planot bilanci tikai
pirmajam taksacijas gadam, tapéc bilances planoSanai, tapat ka pelpas vai zaud&umu
planosanai, darba autors nems véra turpmakos 3 gadus.

Uznémuma planotais bilances aktivs pirmajiem trim taksacijas gadiem ir apkopoti 6.8.

Tabula.

76



6.13. Tabula
Uznémuma SIA “HANG IT UP” bilances aktivs par 2017. — 2019.gadu (euro)

AKTIVS
31.12.2019. 31.12.2018. 31.12.2017.
ILGTERMINA IEGULDIJUMI EUR EUR EUR
Nematerialie ieguldijumi
Citi nematerialie ieguldijumi 7 500 10 500 13 500
KOPA 7500 10 500 13 500
Pamathdzekli
Pargjie pamatlidzekli un inventars 339 386 624
KOPA 339 386 624
KOPA ILGTERMINA IEGULDIJUMI 7839 10 886 14 124
APGROZAMIE LIDZEKLI
Debitori
Pirc&ju un pasutitaju paradi - - -
KOPA - - -
Nauda 14 819 7149 6174
KOPA APGROZAMIE LIDZEKLI 14 819 7149 6174
KOPA AKTIVS 22 659 18 035 20 298

Veidojot planoto bilances aktiva ilgtermina ieguldijumus, darba autors ir p€mis vera to,
cik daudz un kadi pamatlidzekli uznpémumam biis nepiecieSami, ka arT to planotais nolietoSanas
laiks. Planotie ilgtermina ieguldijumi un to amortizacija un nolietojums ir apkopots pielikuma
Nr.4. Darba autors uzskata, ka sakotn€ji uzsakot darbu, tam bis nepiecieSams iegadaties
aplikaciju, uz ka bazes darbosies projekta produkts, divus plansetdatorus, stendu un plauktus.
Sads ilgtermina ieguldfjumu saraksts uznémumam bitu visoptimalakais uzsakot darbibu, jo
spétu nodroSinat uznémuma darbibu divas vietas vienlaicigi, savukart 2018. un 2019.gada tiktu
iegadati papildus planSetdatori, atkariba no ta, cik jauni klienti un cik lokacijas uzn€mumam
biitu nepiecieSams stradat. Lai noteiktu lietderigas lietoSanas laiku ilgtermina ieguldijumiem,
darba autors ir izmantojis savas zinaSanas par katra ilgtermina ieguldijumu aptuveno lietoSanas
laiku un balstoties uz savam zinasanas, noteicis kadi lietderigas lietoSanas laiki biis uzpémuma.

P&c 6.8. Tabulas ir saprotams, ka uzn€mums darbosies ar kases iep€mumu principu un
tam nebiis pircéju un pasiititaju paradi, ka ar1, sakara ar to, ka uznp€mums sniegs pakalpojumu,
nevis pardos preci, tad uznp€mumam ar1 nav krajumi.

Planotie naudas lidzekli ir aprékinati balstoties uz 6.7. Tabula apkopoto informaciju.
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6.14. Tabula
Uznémuma SIA “HANG IT UP” bilances pasivs par 2017. — 2019.gadu (euro)

PASIVS
31.12.2019. 31.12.2018. 31.12.2017.
PASU KAPITALS EUR EUR EUR
Dalu kapitals (pamatkapitals) 2 800 2 800 2 800
Ieprieksgjo gadu nesegtie zaudejumi (4 085) (2 222) -
Parskata gada pelpa vai zaudejumi 3089 (1863) (2222)
KOPA PASU KAPITALS 1804 (1 285) 578
KREDITORI
Ilgtermina kreditori
Aizpeémumi no kredttiestadém 5757 9 295 12 612
KOPA 5757 9 295 12 612
Istermina kreditori
Aizgeémumi no kredttiestadém 3538 3316 3108
Paradi piegadatajiem un darbuzpemejiem 5677 3499 2410
Nodokli un valsts socialas apdros$inasanas obligatas iemaksas 3429 1826 788
Pargjie kreditori 2 454 1384 803
KOPA 15 098 10 025 7108
KOPA KREDITORI 20 855 19 320 19720
KOPA PASIVS 22 659 18 035 20 298

Uzn&muma planotais bilances pasivs pirmajiem trim taksacijas gadiem ir apkopoti 6.9.
Tabula. 6.9. Tabulas izveidei darba autors ir izmantojis jau iepriek§ apkopoto informaciju, uz
ka pamata arT ir balstiti bilances pasiva atlikumi uz katra taksacijas perioda beigam.

Darba 2.2. apaksnodala darba autors ir aprakstijis planoto uzn€émuma pamatkapitalu,
kas arT ir ticis ieklauts uznpémuma planotaja pasu kapitala. Darba autors plano, ka uzn€émuma
pamatkapitals pirmo tris taksacijas periodu laika netiks palielinats un tas saglabasies sakotngja
apméra — 2 800 EUR. Savukart, paSu kapitala pozicijas — iepriek$€jo gadu nesegtie zaudejumi
un parskata gada pelna vai zaud€jumi ir apkopoti un aprakstiti darba 6.3. apakSnodala.

Lai uznémums spétu uzsakt saimniecisko darbibu un giit iep€émumus, tam bis
nepiecieSami aiznemtie lidzekli, lai iegadatos ilgtermina ieguldijumus. Lai sp€tu nodroSinat
nepiecieSamos naudas Iidzeklus ilgterminu ieguldijumu iegadei, darba autors ir secindjis, ka
uznémumam bis nepiecieSams aiznemtiem naudas lidzeklus 17 000 EUR apmera. Nemot véra
pirmaja taksacijas perioda uznpémumam biis nepiecieSams sakt atmaksat aizpemtos naudas
lidzeklus. Uz katra taksacijas beigam atlikusi neatmaksata aizn@muma summa ir sadalita
ilgtermina un istermina aizp@mumos. Ilgtermina un Tstermina aizn€muma sadalfjums ir
pieejams darba 6.7. apakSnodala.

Istermina kreditori, iznemot aiznémumus, ir veidoti péc principa, ka uznémums visas
savas saistibas sedz nakama ménesa laika pec saistibu izveidosanas. Paradi piegadatajiem un

darbuzpeémgjiem galvenokart sastavétu no telpu nomas maksas nakts klubos un baros par
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decembri, savukart par&jie kreditori biitu darba n€méji un viniem neizmaksata darba alga par

decembri.

6.15. Projekta atmaksasanas laiki

Projekta atmaksasanas periods ir laiks, kad projekta finansiala atdeve ir vienada ar

projekta sakuma iegulditajiem naudas Iidzekliem. Laiks parasti tiek izteikts gados un ménesos.!

6.10. Tabula

Projekta SIA “HANG IT UP” atmaksasanas laika aprekins no projekta uzsakSanas lidz
2019.gadam (euro)

Periods Uzsakot | 41 15 2017 | 31.12.2018 | 31.12.2019
projektu
Prognozéta
naudas plisma | (20 000) 6174 7 149 14 819
Uzkrata
naudas plisma | (20000)  (13826) (6 677) 8143

6.10. Tabula darba autors ir apkopojis informaciju par uznp€muma prognoz&to naudas
plusmu un uzkrato naudas plismu uzsakot projektu un finansSu gada beigas, lidz projekts
atmaksasies. Apkopojot informaciju, darba autors secina, ka projekts atmaksasies jau treSaja
taksacijas perioda. Precizs projekta atmaksasanas periods ir 2 gadi un 1 ménesis. Darba autors

uzskata, ka $ads projekta atmaksaSanas laiks ir 1ss un projekta atmaksaSanas risks ir zems.

6.16. Kredita dzeSanas grafiks

Kredita dz&Sanas grafiks ir sastadits balstoties uz aiznemta kapitala noteikumiem, kuri
ir aprakstiti 2.5. apaks$nodala par aiznemta kapitala piesaisti.
6.11. Tabula

Uzpémuma SIA “HANG IT UP” 2017.gada aizpeémuma galvenie nosacijumi

Kopéjais aizne mums,
euro 20 000
Pasu ieguldijums, euro 2 800
Aizpemta summa, euro 17 200
Aizpémuma termins,

gadi 5
Procentu likme, % 6,50%
-Fikseta, % 6%
-Mainiga, % 0,50%

! Burke R. Project Management planing & control techniques. New York: Wiley, 1999. p53
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6.10. Tabula darba autors ir apkopojis galvenos nosacijumus, kadi biitu aiznemtajam
kapitalam, balstoties péc izdevigaka piedavajuma, kas ir secinats 2.5. apaks$nodala. Balstoties
uz uzpémumam nepiecieSamo ilgtermina ieguldijumu un citiem izdevumiem uzpémuma
darbibas sakuma, darba autors ir secinajis, ka uznp€mumam kopuma biis nepiecieSami 20 000
EUR, no kuriem 2 800 bis pasu ieguldijums un 17 200 EUR bas aiznemta summa.

Aiznemto summu darba autors plano, ka uzn@émums sp&s atmaksat piecu gadu laika, ka
ar1 darba autors ir pienemis, ka aizn€muma fikséta procentu likme biis maksimala kadu piedava
aizdevgjs, jo darba autors uzskata, ka procentu likmes noteik$ana tiks izmantoti vairaki faktori
un galvenie no tiem bis uzpémuma dibinataja ieprieks€ja pieredze 11dziga amata un uznémuma
vadiba un uzp@muma riskantums, vai uznémuma produkts spés giit pietickamus ienakumus
aiznémuma dz&Sanai.

6.11. Tabula
Uzneémuma SIA “HANG IT UP” aizpémuma dzeSanas grafiks no 2017. lidz 2022.gadam,

euro
2017.gads | 2018.gads | 2019.gads | 2020.gads | 2021.gads | 2022.gads
Atmaksata pamatsumma 1480 3108 3316 3538 3775 1981
Samaksatie procenti 539 930 722 500 263 38
Pamatsummas
atlikumsperioada beigas 15720 12 612 9 295 5757 1981 (0)

Pamatojoties uz 6.10. Tabula apkopotajiem galvenajiem aizn&émuma nosacijumiem,
darba autors ir izveidojis 6.11. Tabulu, kura ir aprékinats aizp€muma dzéSanas grafiks 2017. —
2022.gadam. Aizn€muma atmaksas grafiks ir aprékinats izmantojot proporcionalo atmaksas
grafiku, ka rezultata aizdevuma atmaksata pamatsumma ar katru gadu palielinas, savukart
samaksatie procenti ar katru gadu samazinas. Pielikuma Nr.5 darba autors ir aprékinajis
aizdevuma atmaksas grafiku pa méneSiem.

6.12. Tabula
Uzpémuma SIA “HANG IT UP” ilgtermina un istermina aiznémuma sadalijjums no

2017. Iidz 2019.gadam, euro

31.12.2017|31.12.2018 | 31.12.2019

Iigtermina saistibas 12 612 9295 5 757

Istermina saistibas 3108 3316 3538

Lai uznémums precizak spetu sniegt informaciju par savu finansialo stavokli, tad ir
nepiecieSams izveidot ilgtermina un istermina aizpémuma sadalijjumu, kas tiek uzradits

uznémuma bilances pasiva, ka rezultata darba autors ir izveidojis 6.12. Tabulu.
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6.12. Tabulas istermina saistibas sadala ir ieklauta aizpémuma summa, kas tiks
atmaksata nakama gada laika. Respektivi, 2017.gada beigas istermina saisttbam ir nepiecieSams
biit vienadam ar 6.11. Tabula uzradito atmaksato pamatsummu 2018.gada. Savukart, 6.12.
Tabula pie ilgtermina saistibam ir nepiecieSams uzradit summu, kas ir vienada ar 6.11. Tabula
uzradito pamatsummas atlikumu perioda beigas un no tas atnemot nakamaja gada atmaksato

pamatsummul.
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7. RISKI UN TO SAMAZINASANAS PASAKUMI

Riska vadibas teorijas izpratné uznéméjdarbibas risks tiek definets ka uzpémuma
paklautiba dazadu nezinamu faktoru ietekmei, ko uznémumam jaizprot un efektivi javada,
istenojot savas uznéméjdarbibas mérku sasniegSanas un vértibas paliclinasanas stratégijas.
Risku nevajadzetu saistit tikai un vienigi ar negativam paradibam, ar ko saskaras uzpémums.
Risks sevi ietver arT iesp&jas, ko uzn€mums varétu izmantot sava uznémejdarbiba.

Risku vadiba ir strukturiz&ta un sistematiska pieeja, kas, apvieno strat€giju, procesus,
cilvékus, tehnologiju un zinasanas, lai noveértétu un vaditu tas neskaidribas, ar kuram uznémums
sastopas vertibas radiSanas procesa. Riska vadiba meklé kompromisu starp ieguvumiem no
riska samazinaSanas un riska samazinaSanas izmaksam. Darbibas, kas orientétas uz riska
zaud&jumu samazinasanu vienlaicigi ved arT pie riska pelnas zaud@Sanas. Jaatceras, ka visi
lemumi japienem pirms iestasies ta vai cita konkr&ta situacija un nenoteiktiba izzudis.

Risku parvaldiSanas politikas mérkis ir noteikt un aprakstit uznp€muma izmantojamo
lidzeklu kopumu, ar kuru palidzibu var tikt maksimali samazinata varbiitiba uzp€émumam ciest
zaud&jumus gadijumos, kad uzn@émuma iegulditie finansialie, materialie, intelektualie I1dzekli
un cilvéku resursi netiktu atmaksati vai atgti laika vai pilna apmera vai ar1 uzp€mums ciestu
cita veida zaud&jumus vai negtitu planoto pelnu, ka art aizsargat reputaciju un t€lu, nodroSinat

atbilstibu likumdoS§anas prasibam, minimizet zaudéjumus un ietekmi uz komercdarbibu utt.

Identificésana |:> Novéertésana

| -

Vadibas panémienu un
Kontrole <',::I : L
instrumentu izvéle

7.1.att SIA “HANG IT UP” risku parvaldibas process pirmajiem trim darbibas gadiem
Pirmais solis risku vadiba ir risku identificéSana. Tad ir nepiecieSams novertét

identificétos riskus ar varbiitibas un zaud&jumu palidzibu. Talak tiek izvéleti paneémieni un

L Jaunzems, A. Risku analize un vadisana. Ventspils: Ventspils augstskola, 2009. — 361 Ipp
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instrumenti risku parvaldibai. Beigas tiek realizéti pasakumi un notiek atgriezeniska saite:

atkartota rezultatu novértésana un vadibas darbibu korekcija.t

7.1. Risku identificeSana

Lai darba autors spétu nonakt pie secinajuma par to kadi riski un cik biitiski tie ir un ka
var ietekmét uznémumu, sakuma ir javeic risku identificéSana. Identificjot riskus, darba autors
ar1 noskaidros, kadas sekas Sis risks var radit uzn@mumam, lai talak spetu plénot to, kada veida
So risku biitu iespgjams mazinat.

7.2.Tabula

SIA “HANG IT UP” finansu risku identificeéSana 2017.gada

Riska Riska veids Riska izpausme Riska ietekmes rezultats (sekas)

numurs

1 Kreditrisks Uzpémums nespés | lestajoties kreditriskam, uzn@mumam
atmaksat AFI | butiski  samazinasies apgrozamie
ALTUM aiznemtos | lidzekli un nesp&jot norékinaties par
naudas lidzeklus saisttbam AFI ALTUM var atsavinat

izveidoto programmatiiru un citus
pamatlidzeklus.

2 Likviditates risks | Uznémums nespé@s | lestajoties  likviditates  riskam,
norékinaties par | uzn€mums nespés  segt  savas
savam saistibam istermina  saistibas, jo  nebls

pietiekami daudz apgrozamie
lidzekli. Nesp€jot norekinaties par
saisttbam, uznémums kur§ apkalpos
izveidoto programmatiiru var nolemt
partraukt atbalstu, ka rezultata
programmatiira nebis izmantojama.

3 Procentu risks | EURIBOR procentu | Nemot véra to, ka procentu
likme var strauji | maksajumu apmers biis tiesi atkarigs
pieaugt. no EURIBOR likmes, tad strauji

pieaugot Sai likmei, uzn@mumam var
rasties neparedzetas izmaksas.

! E.Fragniere, G.Sullivan Risk Management. Boston: Thomson NETg, p11
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SIA “HANG IT UP” finan$u risku identificéSana 2017.gada (turpinajums)

Riska Riska veids Riska izpausme Riska ietekmes rezultats (sekas)
numurs
4 Juridiskais risks | Kads no produkta | Neiepazistoties ar produkta
patérétajiem iebildis, | lietoSanas noteikumiem, produkta
ka tika uznemta | patérétajam var rasties parsteigums,
profila bilde. ka tick uznemta vina profila bilde, par
ko pécak var nolemt siidz&ties.
5 Stratégiskais risks | Klienti neizvélésies | Nemot véra ka pasSreiz garderobes
izmantot produktu. izmantoSanas  princips ir  loti
primitivs, tad klientiem var rasties
neveéléSanas izmantot produktu un ta
vieta v€lesies palikt pie jau ierastas
metodes.
6 Tehnologiskais | Izveidota aplikacija | Gadijuma, ja aplikacija apstatos un to
risks var parstat darboties | nevarétu izmantot, tad klientiem
varetu rasties vélme vairs neizmantot
So produktu un v€lmi atgriezties
atpakal pie ieprieksgjas garderobes
metodes.
7 Administrativais | Uznémuma vaditajs | Nesp&jot tikt gala ir visiem
risks nespés tikt gala ar | administrativajiem darbiem,
visiem uznémuma vaditajs var nepaspét
administrativajiem noorganizét klientu apkalpoSanu,
darbiem. problému risinasanu un
sakontaktéSanos  ar  aplikacijas
atbalstitajiem.
8 Likumdosanas | Saeima un MK var | Mainoties likumdoSanai, tas var
risks nolemt mainit | butiski ietekm&t uzpe€mejdarbibas
likumdosSanu. apstak]us, jo 1pasi mainoties nodoklu

likmém.
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SIA “HANG IT UP” finansu risku identificéSana 2017.gada (turpinajums)

Riska Riska veids Riska izpausme Riska ietekmes rezultats (sekas)
numurs
9 Konkurences Tirgi paradas vel | Nenemot véra jau pasreiz pastavosSo
risks kads ar  lidzigu | konkurenci, ir iespg&ja ka tirgd
produktu. paradisies vél kads uznémums, kur§

piedavas lidzigu produktu. Ja S$is
jaunais uznemeéjs izmantotu agresivu
marketinga strat€giju, tad spétu

ienemt lielu dalu no tirgus.

10 Zaudgétas Klienta atstatas | Nemot véra to, ka uznémums sevi
reputacijas risks | mantas tiek atdotas | centisies pozicionét ka droSu vietu
citai personai. kur atstat mantas un ka nav
jauztraucas, ka kads cits sp&tu panemt
klienta mantas, tad gadijuma, ja $is
mantas tiktu atdotas citai personali,
tad uznémums zaud&tu reputaciju un

klienti nevélétos izmantot produktu.

11 Neparedzetu Nelabveligas dabas | Sakara ar to, ka uzp€mums vasaras
gadfjumu risks | stihijas. sezona savu darbibu veiks festivalos,
tad iestajoties nelabveligiem

laikapstakliem wvai citam dabas
stihijam, Sie festivali var but ne tik
apmekleti, ka rezultata uznémumam

butu mazaks klientu skaits.

7.1. Tabula ir identificéti iesp&jamie riski, kadi var iestaties uznémumam, ka ar1 to
izpausmes veidi un riska raditas sekas. Kopuma darba autors ir secingjis, ka uzn@mumam pastav
vienpadsmit riski kuri var ietekmét uznémuma finansialos raditajus. Sie riski ir gan argjie, gan
1eksgjie, gan finansu, gan operacionalie, péc ka darba autors uzskata, ka ir aptverta lielaka dala
iesp&jamo risku, kas var iestaties uzn@mumam. Lai darba autors saprastu, kura tieSi persona vai
departaments ir atbildigs par iesp&jamo risku, tad tika izveidota 7.2. Tabula par uzp€muma riska

profila vadibu.
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7.3.Tabula
SIA “HANG IT UP” uznémuma riska profila vadiba 2017.gada

Riska Riska veids Atbildiga Riska samazinasanas
numurs struktiirvieniba/ persona metodes/ pasakumi
1 Kreditrisks Uznémuma vadiba Uznémuma vadibai jau laicigi ir

janodros$ina uznémumu klientu
loks, lai uzsakot darbibu uzreiz
spetu giit ienémumus. Ligumus
biitu nepiecieSams nosleégt uz
péc iesp&jas ilgakiem
terminpiem un nemot véra
sezonalitati, arT ieplanot naudas

lidzeklus aizn@muma atmaksai.

2 Likviditates Finansu departaments Jau pietickami laicigi
risks uznémumam ir jasaplano savi
iepémumi un izmaksas, lai
vienmer likviditates koeficients
biitu vismaz virs 1, tada veida
izvairoties no iespg&jamibas, ka

uzpémums nespes segt savas

saistibas.
3 Procentu risks | Finansu departaments Nemot véra to, ka uznémums
nekadi nespej ietekmét

EURIBOR procentu likmes, tad
finanSu departamentam bitu
nepiecieSams izvertét, kada ir
iespgjamiba ka tuvakaja laika
butiski augs EURIBOR likme
un ja augs, tad vai butu vai
nebiitu  izdevigi izveidot
finanSu instrumentu, kur fiksetu

EURIBOR likmi.
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SIA “HANG IT UP” uzpemuma riska profila vadiba 2017.gada (turpinajums)

Riska

numurs

Riska veids

Atbildiga

struktiirvieniba/ persona

Riska samazinasanas

metodes/ pasakumi

4

Juridiskais risks

Uznémuma vadiba

Uznémuma darbibas vietas
izvietojot reklamas stendus,
lielu uzsvaru biitu nepiecieSams
likt uz to, ka tiks uznemta
personas profila bilde, tada
veida samazinot iesp&jamibu,
ka kadam biitu parsteigums, ka

vins tiktu nobildéts.

Stratégiskais
risks

Marketinga departaments

Lai maksimali samazinatu
pat€rétaju neveleésanos izmantot
produktu, tad sakotngji
produktu biitu nepiecieSams
izvietot tadas vietas, kur
lielakoties uzturas tikai jauni
cilveki, kuri ar lielako prieku

izmanot jaunakas tehnologijas.

Tehnologiskais

risks

Aplikacijas izstradataji

Pirms produkta izvietoSanas un
klientu  apkalpoSanas, bitu
nepiecieSama vairakkarteja
aplikacijas testéSana, cenSoties
no programmatiras izslégt
maksimali daudz iesp€jamas
kludas, kas varétu novest pie
pilnigas aplikacijas darbibas

apstasanas.

Administrativais

risks

Uzpe€muma vadiba

Pietiekami laicigi jau saplanot
darba grafiku visiem
nepiecieSamajiem darbiem, ka
arT atstat kadu laiku brivu prieks

neparedzetiem darbiem.
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SIA “HANG IT UP” uzpemuma riska profila vadiba 2017.gada (turpinajums)

Riska

numurs

Riska veids

Atbildiga

struktiirvieniba/ persona

Riska samazinasanas

metodes/ pasakumi

8

Likumdos$anas

risks

Uznémuma vadiba

NepiecieSsams  sekot  Iidzi
jaunakajam likuma izmainam
valsti un  nepiecieSamibas
gadijuma restrukturizét
uznémumu, pielagojoties
izdevigakajam variantam péc

likumdosSanas izmainam.

Konkurences

risks

Marketinga departaments

Gadijjuma, ja tirgl paraditos
konkurents ar lidzigu produktu,
bltu  nepiecieSams  izverts
vairakas reklamas produkta
populariz€sanai un
komunikacijas uzturéSana ar
jau esoSajiem un planotajiem
klientiem, lai tie nenolemtu

mainit produkta piegadataju.

10

Zaudetas

reputacijas risks

Konsultanti

Vienmeér kartigi parliecinaties,
ka persona, kas ir bilde
patieSam ir persona, kas vélas
iznemt mantas. Saubi gadijuma
paligt klientam, lai nosauc
pilnu talruna numuru, kur§ ir
registréts uz So personu, tada
veida minimizgjot risku, ka
mantas tiks atdotas nepareizajai

personai.
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SIA “HANG IT UP” uzpemuma riska profila vadiba 2017.gada (turpinajums)

Riska Riska veids Atbildiga Riska samazinasanas

numurs struktiirvieniba/ persona | metodes/ pasakumi

11 Neparedz&étu | FinansSu departaments Planojot finansu plasmu, jau
gadijumu risks laicigi ieplanot arT iesp&jamibu,

ka del laika apstakliem nebis
iespejams ietirgot tik daudz
lidzeklus, ka biitu gaidits, ja
laika apstakli biitu ]oti labi, tada
veida uznémums spes
izvairities no neparedzE&tas
situacijas, kad finanSu plisma
tika ieklauti lielaki ienémumi

ne ka patiesie iep€mumi.

7.2. Tabula darba autors ir izveidojis uznémuma riska profila vadibu, kas sevi ietver
visus ieprieks identific€tos riskus, atbildigo personu vai struktiirvienibu un riska samazinasanas
metodi. Analizgjot ieprieks apkopotos datus, darba autors secina, ka lai nodroSinatu kvalitativu
uznémuma darbibu un mazinatu riskus, kas var ietekm&t uzpémuma finanSu stavokli, ir
jaiesaistas visiem ta darbiniekiem un aplikacijas izstradatajam. Ja visi biis iepazistinati ar
iesp€jamajiem riskiem, tad bils iesp€jams minimizet riska iestaSanas varbiitibu, jo visi zinas,
kam tiesi ir japievers lielaka uzmaniba un ka reagét iestajoties §im riskam.

Lai darba autors saprastu, kuriem riskiem ir japievers vislielaka uzmaniba, darba autors
no iesp&jamajiem riskiem izveidos riska matricu, kura uzskatami paradis, kuri riski ir loti

butiski un kuri ne tik loti.

7.4, Riska matricas (kartes) veidoSana

Riska matricas veidoSana uznémumam ir nozimigs process, jo tas palidzés saprast,
kuriem riskiem biis japiever§ pastiprinata uzmaniba un kuriem ne tik loti. Lai sp&tu izveidot
riska matricu, darba autoram sakotné&ji ir janosaka katra riska iestaSanas varbiitiba un sekas,

kadas $is risks var radit.
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7.5.Tabula

SIA “HANG IT UP” risku sekas kritériju noteikSana 2017.gada

Kritérija Kritérija Zaudéjumi, % Iesp€jamo zaudéjumu apraksts
Nr. nosaukums | no apgrozijuma
4. Katastrofalas | 51-100 *Patérctaji neizvélas izmantot produktu;
sekas *Klubi un bari nevélas atteikties no
ieprieks€jas garderobes sist€émas
3. Kritiskas 11-50 *Darbinieki uzvedas negtiski un
sekas neprofesionali;
*Tirgl paradas konkurents un parvilina
uznémuma klientus;
2. Minimalas 4-10 *Nobruk serveri un aplikacija parstaj
sekas darboties;
1. Nenozimigas | 0-3 *Mainas likumdoSana un uzp@mumam
sekas jamaksa lielaki nodokli;
*nespéeja laikus nor€kinaties ar kreditoriem

7.3 Tabula darba autors ir noteicis

sekas krit€rijus, kas sevi ietver iesp&jamos

zaud€jumus, ja iestasies risks, ka arT iespgjamo zaud&jumu apraksts. Darba autors Sos kriterijus

ir sadalijis Cetras grupas — katastrofalas, kritiskas, minimalas un nenozimigas sekas. Lai

izveidotu galgjo riska matricu, darba autors katram no riska veidiem pieskirs kritérija

nosaukumu un to apkopos 7.4 Tabula.

7.6.Tabula

SIA “HANG IT UP” risku ranZeSana péc sekas Kkritérija 2017.gada

Riska Riska veids Sekas Kriterija
numurs numurs
1 Kreditrisks 4
2 Likviditates risks 2
3 Procentu risks 1
4 Juridiskais risks 3
5 Stratégiskais risks 4
6 Tehnologiskais risks 2
7 Administrativais risks 1
8 LikumdoSanas risks 1
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SIA “HANG IT UP” ranZésana péc sekas kritérija 2017.gada (turpinajums)

Riska Riska veids Sekas Kriterija
numurs numurs
9 Konkurences risks 3
10 | Zaudetas reputacijas risks 4
11 | Neparedzetu gadijumu risks 2

7.4 Tabula darba autors ir saranzgjis iesp&jamos riskus pec sekas kriterija un ieguvis
vispargju ainu par to, kadus zaud€jumus katrs risks spétu nodarft, ja tas iestatos. Vislielakas
sekas raditu kreditriska, stratégiska riska un reputacijas riska iestasanas, jo Sajos gadijumos
uznémums vai nu paliktu bez izstradata produkta vai arT bez paterétajiem, kas ir uznémuma
ienémumu avots. Savukart vismazakas sekas raditu procentu risks, administrativais risks un
likumdoganas risks. So risku iestasanas gadijuma uznémumam tiktu raditi nelieli zaud&jumi, jo
ja iestatos procentu risks, tas nozimétu, ka EURIBOR likme per palielinajusies, bet izanaliz&jot
vesturiskos EURIBOR datus un aiznemta kapitala apme&ru, procentu maksajumi nespétu tik loti
ietekm@t uznémuma finansialo stavokli. Bet lai saprastu to, cik liela ir varbiitiba, ka patieSam

risks var iestaties, darba autors ir noteicis varbiitibas krit€rijus un tos pielagojis katram riskam

atseviski.
7.7.Tabula
SIA “HANG IT UP” risku varbiitibas kritériju noteik§ana 2017.gada
Kritérija Kriterija nosaukums Iespejamais riska iestaSanas
nr. bieZums

o. Augsta varbutiba Reizi 3 méneSos

4. Loti iespgjama varbiitiba Reizi 6 méneSos

3. Iesp&jama varbitiba Reizi 12 méneSos

2. Loti zema varbiitiba Reizi 24 ménesos

1. Praktiski nav iesp&jama vai reta varbiitiba Reizi 5 gados

7.5 Tabula darba autors ir sarindojis riska iestaSanas varbiitibas pielidzinot to
iesp€jamajam riska iestasanas biezumam. Riska iestaSanas biezumus darba autors ir sadalijis
piecas kategorijas, kuras turpmak piemé&ros katram no riskiem, lai noskaidrotu katra riska

iestasanas biezumu un péc tam spétu izveidot riska matricu.
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7.8.Tabula
SIA “HANG IT UP” risku ranzeSana péc varbiitibas kritérija 2017.gada

Riska Riska veids Varbiitibas
numurs Kritérija numurs

Kreditrisks 3

Likviditates risks

Procentu risks

Juridiskais risks

Strat€giskais risks

Tehnologiskais risks

Administrativais risks

LikumdoS$anas risks

O O N| o O | W N

Konkurences risks

[ERY
o

Zaudgtas reputacijas risks

W Wl N N N o o N | B>

[
[

Neparedzetu gadijumu risks

7.6 Tabula darba autors ir saranZgjis ieprieks izveidotos riska iestaSanas kritérijus ar
riska veidiem un secingjis, ka lielaka iesp&ja, ka iestasies risks ir strat€giskajam riskam un
tehnologiskajam riskam. Strat€giskajam riskam ir liela varbiitiba, ka tas var iestaties dé] ta, ka
produkts Latvijas tirgli biis jauns un patérétaji to nevélesies izmantot. Savukart tehnologiskais
riska iestasanas varbitiba ir augsta, jo aplikacija vél nav izveidota un ka jau visas tehnologijas,
tas sakuma biezi apstajas un nedarbojas, bet péc pirmajiem méneSiem §is problémas biis
noverstas un varbiitiba §im riskam biitiski samazinasies.

P&c iespg&jamo seku un iesp&jamas iestasanas varbitibas noteikSanas, ir nepiecieSams

Sos abus raditajus apkopot un noteikt katram riskam ta limeni.

7.9.Tabula
SIA “HANG IT UP” riska limena noteikSana 2017.gada
Riska Iime nis no - lidz Atzime

Minimals risks 0-3

Zems risks 4-7

Vidgjs risks 8-11

Augsts risks 12 - 15

Maksimals risks 16- 20 -
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7.7 Tabula darba autors ir noteicis piecus riska limenus — minimals, zems, vidgjs, augsts
un maksimals risks, kas tiek iegiits risku varbiitibas krit€rija numuru reizinot ar risku seku
kriterija numuru. Katru no Siem limeniem tiek apziméts ar konkretu krasu, kura tiks ievietota
7.8. Tabula, lai uzskatami biitu nosakams, kura riska Itment atrodas katrs no riskiem.

7.10. Tabula
SIA “HANG IT UP” riska karte 2017.gada

sk Varbutiba 1 5 3 4 5
1 3 7;8
2 11 2 6
3 4:9

7.8 Tabula ir izveidota riska karte, jeb riska matrica, kura ir uzraditi visi riski p&c to
numuriem un attiecigi no krasas, kura tas atrodas, ir iesp&jams noteikt kads$im riskam ir riska
Itmenis. Kopuma no visiem 11 riskiem, tris riskiem ir minimals risks, tr1s riskiem ir zems risks,
diviem riskiem ir vidgjs risks, diviem riskiem ir augsts risks un tikai vienam riskam ir
maksimals risks.

Minimals riska Itmenis ir izveidojies procentu, administrativajam un likumdoSanas
riskam. Sie riski galvenokart nav ietekmé&jami no uznémuma puses un ir paredzams, ka tie arT
biitiski nemainisies, jo bitiski mainoties gan EURIBOR likm&m un likumdoSanai, tas butiski
ietekmétu lielako dalu no Latvijas tautsaimniecibas, kas atkal varétu novest pie finanSu krizes
visa valstl. Savukart administrativais risks ir pilniba atkarigs no uznémuma vadibas. Nemot
vera to, ka Iidz uzne@mums biitu attistijies, vienigais darbinieks administracija biitu uznémuma
vadiba, tad biitu loti ieintereséts, lai Sis risks neiestajas un nepiecieSamibas gadijuma dars visu
nepiecieSamo. lestajoties minimalajam riska ltmenim, uzpémumam varétu rasties zaudeéjumi no
aptuveni 350 EUR apmeéra darbibas pirmaja gada lidz 1 350 EUR darbibas treSaja gada.

Zems riska Iimenis ir izveidojies juridiskajam, konkurences un neparedzetu gadijumu
riskam. Sie riski ir zema riska lTmen, jo to iestasanas varbiitiba ir salidzinosi zema vai arT
iesp€jamie zaud€jumi no riska ir zemi. Konkurences riska iestasanas uznémumam varétu nest
lielus zaud€jumus, bet tai pat laika, iesp&jamiba, ka Sis risks iestasies ir loti zema, jo uz doto
bridi tirgii nav $ads produkts, bet varétu paradities, ja uznp€mumam veiktos labi un kads cits ar1
meéginatu to atkartot. Savukart, juridiskais risks ir zema ltment, jo konsultanti tiks apmaciti, lai

maksimali kvalitativi apkalpotu klientus un tiks izstradati aplikacijas lietoSanas noteikumi,
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kuriem klientam bas japiekrit pirms registréSanas. Iestajoties zemajam riska Iimenim,
uznémumam varétu rasties zaud&jumi no aptuveni 500 — 6 600 EUR apméra darbibas pirmaja
gada Iidz 1 800 — 22 750 EUR darbibas tresaja gada, atkariba no ta, kurs tiesi risks iestasies, bet
neskatoties uz to, ka iesp&jamie zaudejumi no riska ir augsti, ta iestasanas varbiitiba ir zema.

Vidgjs riska limenis ir likviditates un tehnologiskajam riskam. Nemot véra to, ka
produkts Latvijas tirgli v€l nav parbaudits un nav iesp&ams apgalvot, ka visi izmantos
produktu, tad arT var iestaties likviditates risks, jo var rasties situacija, ka uzn@mumam nebiis
pietiekami daudz apgrozamie lidzekli, lai segtu savas saistibas. Savukart tehnologiskais risks ir
vid€ja [iment, jo tiktu izveidota jauna aplikacija un tas darbibas sakuma var rasties visdazadakas
problémas, bet nemot veéra to, ka problému rasanas gadijuma uznémumam netiktu nodariti
parlieku lieli zaud&jumi, tad ar Sis risks nekvalificgjas ka augsts vai maksimals risks. lestajoties
vid€jam riska lIimenim, uznémumam varétu rasties zaudéjumi no aptuveni 500 — 1 300 EUR
apméra darbibas pirmaja gada lidz 1800 — 4 500 EUR darbibas treSaja gada. Kaut gan
zaud&jumi no riskiem ar zemu riska [Tmeni ir augstaki, iesp&jamiba, ka iestasies riski ar vidéju
riska ITmeni, ir augstaka.

Augsts riska limenis ir kreditriskam un zaud@tas reputacijas riskam. Abi Sie riski atrodas
vienada pozicija, jo abi iestasanas gadijuma raditu katastrofalus zaud€jumus uznémumam, bet
to iestasanas varbitiba nav tik augsta. Kreditrisks ir loti liela méra atkarigs no strat€giska riska,
tapéc, kamér neiestasies stratégiskais risks, visticamak, neiestasies ari kreditrisks. Savukart,
zaudgétas reputacijas gadijuma klienti vairs neuztic€sies uznémuma produktam un to nevélesies
izmantot, kas rezultésies ar biitisku apgrozijuma kritumu. Iestajoties augstam riska [imenim,
uznémumam varétu rasties zaud€jumi no aptuveni 6 600 — 13 200 EUR apméra darbibas
pirmaja gada Iidz 22 750 — 45 500 EUR darbibas tresaja gada.

Maksimals riska ITmenis ir stratégiskajam riskam. Stratégiskais risks biis loti svarigs,
pie ka uzp@émumam bis japiestrada ta darbibas sakuma, jo tad arT iz8kirsies, vai uzp€émumam
izdosies piesaistit klientus, vai ari neviens nevél€sies sadarboties, ka rezultata uzn€mums
nespes giit ien€mumus un tas radis katastrofalas sekas. Tad, kad uzn@mumam izdosies atrast
pirmos sadarbibas partnerus un ar tiem noslégt sadarbibas ligumus, §1 riska Iimenis
samazinasies, jo samazinasies gan ta iestasanas varbitiba, gan sekas. lestajoties maksimalajam
riska ITmenim, uznémumam varétu rasties zaud€jumi no aptuveni 6 600 — 13 200 EUR apméra
darbibas pirmaja gada lidz 22 750 — 45 500 EUR darbibas tresaja gada.

Izvertgjot riska matricu ka vienu kopumu, darba autors secina, ka uzpnémums biis
riskants ta darbibas sakuma, bet lidzko uznémumam izdosies atrast pirmos sadarbibas
partnerus, ta riska matrica biitiski mainisies un riski, kas atrodas maksimala un augsta riska

limen1, nobidisies ITmeni uz leju.
94



10.

11.

12.
13.
14.
15.
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grozijumiem);
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Diderihs H. Uzpémuma ekonomika. Riga: Zinatne, 2000. 66 Ip;

E.Fragniere, G.Sullivan Risk Management. Boston: Thomson NETg, p11;

Jaunzems, A. Risku analize un vadisana. Ventspils: Ventspils augstskola, 2009. — 361 Ipp;
Jonahtan A. Obar and Anne Oeldorf-Hirsc The biggest lie on the internet: Ignoring the
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ACME MHO03 UNIVERSAL SIZE CAR HOLDER Pieejams:
http://www.1a.lv/telefoni_plansetdatori/plansetdatori_elasitaji_aksesuari/citi_aksesuari_pla

nsetdatoriem/acme_mhO3_universal size car_holder (skatits 17.05.2017);

Aizdevuma likmes euro, pieejams: http://www.kase.gov.Iv/l/aizdevumu-likmes-euro/6792
(skatits 10.04.2017);
Cinkoti plaukti, plauktu sistema HI 280 Pieejams: http://noliktavupasaule.lv/cinkoti-plaukti/
(skatits 17.05.2017);

Definition of Private Investor. Pieejams: https://www.sapling.com/5184491/definition-
private-investor (skatits 05.03.2017);
Galvenie makroekonomiskie raditaji un prognozes, pieejams -

http://www.fm.gov.lv/lv/sadalas/tautsaimniecibas analize/tautsaimniecibas analize/galven

ie_makroekonomiskie raditaji_un_prognozes/ (skatits 12.04.2017);

Huawei MediaPad T1 10 Wi-Fi Pieejams:
http://220.lv/Iv/plansetdatori/plansetdatori/plansetdators-huawei-mediapad-t1-10-wi-
fi?id=1268280 (skatits 17.05.2017);

lekszemes kopprodukts, pieejams -
http://data.csb.gov.lv/pxweb/Iv/ekfin/ekfin__ikgad _ikp/IK10 0010.px/?rxid=cdcb978c-
22b0-416a-aacc-aa650d3e2ce0 (skatits 11.04.2017);

Individuala komersanta registresana. Pieejams: http://www.ur.gov.Iv/registri.html (skatits
26.02.2017);

Kas més esam. Pieejams - https://www.altum.Iv/lv/par-altum/kas-mes-esam/ (skatits
10.04.2017);

Lielformata PVC baneru druka Pieejams: http://24printing.Iv/lielformata-druka/druka-uz-
pvc-banera/ (skatits 17.05.2017);

Meklésana NACE aktualaja redakcija 2.0, pieejams -

https://nace.lursoft.lv/52.10/uzglabasana-un-noliktavu-

saimnieciba/companies/?vr=3&0ld=0 (skatits 11.04.2017);
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33. Nodok{u un nodevu sistema Latvija. LR FM, pieejams:
http://www.fm.gov.lv/lv/sadalas/nodoklu_politika/nodoklu_un_nodevu_sistema_latvija/
(skatits 09.05.2017);

34. Pakaramais drébju plastmasas 47x5.5¢cm melns 2000509449933 WG-47 PS CZ Pieejams:

http://www.skards.lv/p/pakaramais-drebju-plastmasas-47x5-5cm-melns-2000509449933-

wQg-47pscz (skatits 17.05.2017);
35. Par akceleracijas fondu programmu, pieejams -

https://www.altum.lv/lv/pakalpojumi/biznesa-uzsacejiem/akseleracijas-fondi/par-

programmu/ (skatits 10.04.2017);

36. Par  atbalsta  programmu  start-up  uzpémumu  apmdaciba,  pieejams

https://www.altum.lv/lv/pakalpojumi/biznesa-uzsacejiem/atbalsts-start-up-uznemumu-

apmacibai/par-programmu/ (skatits 10.04.2017);

37. Par biznesa engelu un ALTUM pilotprojektu, pieejams

https://www.altum.lv/Iv/pakalpojumi/biznesa-uzsacejiem/aizdevumi-biznesa-engelu-

finansetiem-projektiem/par-projektu/ (skatits 10.04.2017);

38. Par mikrokreditesanas programmu. Pieejams -
https://www.altum.Iv/lIv/pakalpojumi/biznesa-uzsacejiem/mikrokrediti-1/par-programmu/
(skatits 10.04.2017);

39. Par  séklas un sakuma riska kapitala  programmu, pieejams -

https://www.altum.Iv/lIv/pakalpojumi/biznesa-uzsacejiem/seklas-un-sakuma-riska-

kapitals/par-programmu/ (skatits 10.04.2017);

40. Par socialas uzneméjdarbibas programmu, pieejams -

https://www.altum.lv/Iv/pakalpojumi/biznesa-uzsacejiem/socialas-uznemejdarbibas-

programma/par-programmu/ (skatits 10.04.2017);

41. Paterina kredits Pieejams: http://www.seb.lv/krediti-un-lizings/krediti-ikdienai/paterina-
kredits#iespejas (skatits 17.05.2017);

42. Privatie investori. Pieejams: http://www.naudabiznesam.lv/finansejums/nauda-biznesa-

uzsaksanai/privatie-investori/ (skatits 05.03.2017);

43. Reklamas stends — X — Baner ar druku Pieejams: http://www.mixmax.lv/product/reklamas-
stends-x-baner-2/ (skatits 17.05.2017);

44. Saimnieciskas darbibas veiceji. Pieejams: https://www.vid.gov.Iv/lv/saimnieciskas-
darbibas-veiceji (skatits 26.02.2017);

45. Saimniecisko darbibu statistiska klasifikacija Eiropas Kopiena, 2.redakcija, pieejams -
http://www.csb.gov.lv/node/29900/list/4/0 (skatits 11.04.2017);
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http://www.fm.gov.lv/lv/sadalas/nodoklu_politika/nodoklu_un_nodevu_sistema_latvija/
http://www.skards.lv/p/pakaramais-drebju-plastmasas-47x5-5cm-melns-2000509449933-wg-47pscz
http://www.skards.lv/p/pakaramais-drebju-plastmasas-47x5-5cm-melns-2000509449933-wg-47pscz
https://www.altum.lv/lv/pakalpojumi/biznesa-uzsacejiem/akseleracijas-fondi/par-programmu/
https://www.altum.lv/lv/pakalpojumi/biznesa-uzsacejiem/akseleracijas-fondi/par-programmu/
https://www.altum.lv/lv/pakalpojumi/biznesa-uzsacejiem/atbalsts-start-up-uznemumu-apmacibai/par-programmu/
https://www.altum.lv/lv/pakalpojumi/biznesa-uzsacejiem/atbalsts-start-up-uznemumu-apmacibai/par-programmu/
https://www.altum.lv/lv/pakalpojumi/biznesa-uzsacejiem/aizdevumi-biznesa-engelu-finansetiem-projektiem/par-projektu/
https://www.altum.lv/lv/pakalpojumi/biznesa-uzsacejiem/aizdevumi-biznesa-engelu-finansetiem-projektiem/par-projektu/
https://www.altum.lv/lv/pakalpojumi/biznesa-uzsacejiem/mikrokrediti-1/par-programmu/
https://www.altum.lv/lv/pakalpojumi/biznesa-uzsacejiem/seklas-un-sakuma-riska-kapitals/par-programmu/
https://www.altum.lv/lv/pakalpojumi/biznesa-uzsacejiem/seklas-un-sakuma-riska-kapitals/par-programmu/
https://www.altum.lv/lv/pakalpojumi/biznesa-uzsacejiem/socialas-uznemejdarbibas-programma/par-programmu/
https://www.altum.lv/lv/pakalpojumi/biznesa-uzsacejiem/socialas-uznemejdarbibas-programma/par-programmu/
http://www.seb.lv/krediti-un-lizings/krediti-ikdienai/paterina-kredits#iespejas
http://www.seb.lv/krediti-un-lizings/krediti-ikdienai/paterina-kredits#iespejas
http://www.naudabiznesam.lv/finansejums/nauda-biznesa-uzsaksanai/privatie-investori/
http://www.naudabiznesam.lv/finansejums/nauda-biznesa-uzsaksanai/privatie-investori/
http://www.mixmax.lv/product/reklamas-stends-x-baner-2/
http://www.mixmax.lv/product/reklamas-stends-x-baner-2/
https://www.vid.gov.lv/lv/saimnieciskas-darbibas-veiceji
https://www.vid.gov.lv/lv/saimnieciskas-darbibas-veiceji
http://www.csb.gov.lv/node/29900/list/4/0

46.

47.

48.

49.

50.

51.

Saliekams galdins ELYPSE Pieejams: http://www.mixmax.lv/product/saliekams-galdins-

elypse/ (skatits 17.05.2017);

Starta  aizdevums. Pieejams - https://www.altum.lv/lv/pakalpojumi/biznesa-

uzsacejiem/starta-programma/par-starta-programmu/ (skatits 10.04.2017);

StradajoSo ménesa vidéja darba samaksa Latvijas statistiskajos regionos (euro), pieejams -
http://data.csb.gov.lv/pxweb/Iv/Sociala/Sociala__ikgad _dsamaksa/DS0050_euro.px/?rxid
=cdch978c-22b0-416a-aacc-aa650d3e2ce0 (skatits 12.04.2017);

Telts 5m x 5m Pieejams: http://teltispasakumiem.lv/telts-noma-5mx5m.html  (skatits
17.05.2017);

Uznémumu galvenie uznéméjdarbibas raditaji, pieejams -
http://data.csb.gov.lv/pxweb/Iv/rupnbuvn/rupnbuvn__ikgad uzndarb/SB0010.px/?rxid=5
62c2205-ba57-4130-b63a-6991f49ab6fe (skatits 11.04.2017);

Sabiedribas ar ierobeZotu atbildibu un sabiedribas ar ierobezotu atbildibu, kuras
pamatkapitals ir  mazaks  par 2800  euro registresana. Pieejams:
http://www.ur.gov.lv/registri.html (skatits 26.02.2017);
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http://www.mixmax.lv/product/saliekams-galdins-elypse/
http://www.mixmax.lv/product/saliekams-galdins-elypse/
https://www.altum.lv/lv/pakalpojumi/biznesa-uzsacejiem/starta-programma/par-starta-programmu/
https://www.altum.lv/lv/pakalpojumi/biznesa-uzsacejiem/starta-programma/par-starta-programmu/
http://data.csb.gov.lv/pxweb/lv/Sociala/Sociala__ikgad__dsamaksa/DS0050_euro.px/?rxid=cdcb978c-22b0-416a-aacc-aa650d3e2ce0
http://data.csb.gov.lv/pxweb/lv/Sociala/Sociala__ikgad__dsamaksa/DS0050_euro.px/?rxid=cdcb978c-22b0-416a-aacc-aa650d3e2ce0
http://teltispasakumiem.lv/telts-noma-5mx5m.html
http://data.csb.gov.lv/pxweb/lv/rupnbuvn/rupnbuvn__ikgad__uzndarb/SB0010.px/?rxid=562c2205-ba57-4130-b63a-6991f49ab6fe
http://data.csb.gov.lv/pxweb/lv/rupnbuvn/rupnbuvn__ikgad__uzndarb/SB0010.px/?rxid=562c2205-ba57-4130-b63a-6991f49ab6fe
http://www.ur.gov.lv/registri.html

PIELIKUMI

Pielikums Nr.1

Attels Iesp&jamas biroja telpas planojums.

Pielikums Nr.2

Tabula Edinasanas pakalpojumu apgrozijums, tiikst.euro®

Izmainas pret HITENES
o S pret
Attieciba | ieprieksejo ieprieksai
eriodu lepriekselo
P periodu, %
2011 341089 230499 68%
2012 404 478 285 260 71% 54 761 24%
2013 454 113 329130 72% 43 870 15%
2014 483 523 331260 69% 2130 1%
2015 535 486 373 622 70% 42 362 13%
! Uzpemumu galvenie uzpéméjdarbibas raditaji, pieejams -

http://data.csb.gov.lv/pxweb/lv/rupnbuvn/rupnbuvn__ikgad uzndarb/SB0010.px/?rxid=562c2205-ba57-4130-
b63a-6991f49ah6fe (skatits 11.04.2017)
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http://data.csb.gov.lv/pxweb/lv/rupnbuvn/rupnbuvn__ikgad__uzndarb/SB0010.px/?rxid=562c2205-ba57-4130-b63a-6991f49ab6fe
http://data.csb.gov.lv/pxweb/lv/rupnbuvn/rupnbuvn__ikgad__uzndarb/SB0010.px/?rxid=562c2205-ba57-4130-b63a-6991f49ab6fe

Nemot véra to, ka CSP pieejamajos datos nav informacijas par €dinasanas pakalpojumu
apgrozijumu Rigas regiona, tad darba autors pamatojoties uz to, ka korelacija starp €dinasanas
pakalpojumu apgrozijumu Latvija un Rigas regiona laika posma no 2011.gada lidz 2014.gadam
ir 98,32%, tad darba autors ir aprékinajis ikgadgjo attiecibu apgrozijumam Rigas regiona pret
apgrozijumu Latvija un balstoties uz iegiitajiem rezultatiem, darba autors aprékinaja vid&jo
attiecibu, kuru darba autors piem&ro 2015.gadam. 2015.gada iegiito attiecibu darba autors

pieméroja apgrozijumam Latvija, tada veida iegiistot apgrozijumu Rigas regiona.

Pielikums Nr.3
Tabula Baru darbibas apgrozijums, tikst.euro®
EdinaSanas Apgrozijums Izmainas
Apgrozijums pakalpojumu i Izmainas pret
5 g . (tukst euro), | ;. 2 "l pret
Gads (tukst euro), Apgrozijums Attieciba Riaas ieprieksejo iepriek&aio
Latvija (takst euro), 19as. periodu pr d Jo/
Latvija regiona periodu, %
2011 41365 341089 12% 27 953
2012 45 387 404 478 1% 32009 4 056 15%
2013 48 860 454 113 11% 35413 3403 1%
2014 46 416 483 523 10% 31799 (3613) -10%
2015 49 212 535 486 9% 34 336 2537 8%

Nemot véra to, ka CSP pieejamajos datos nav informacijas par baru darbibas apgrozijumu Rigas
regiona, tad darba autors Sos datus ir aprékingjis. Pirms baru darbibas apgrozijuma aprékina,
darba autors aprékinaja korelaciju starp baru darbibas apgrozijumu Latvija un &dinaSanas
pakalpojumu apgrozijumu Latvija. legiita korelacija ir 89% un darba autors uzskata, ka Sada
korelacija ir pietickami augsta, lai uzskatitu, ka Sie divi raditaji ir saistiti. Balstoties uz to, ka
korelacija starp baru darbibas un €dinasanas pakalpojumu apgrozijumu ir augsta, tad darba
autors aprékinaja attiecibu starp bara darbibas un €dinasanas pakalpojumu apgrozijumu. legiito
attiecibu darba autors izmantoja, lai aprékinatu bara darbibas apgrozijumu Rigas regiona.
Aprékina tika izmantoti dati no Pielikums Nr.1 par €dinasanas pakalpojumu apgrozijumu Rigas
regiona un Sos datus pareizinot ar iegiito attiecibu. Darba autors uzskata, ka tas ir adekvati
izmantot datus par &dinasanas pakalpojumu apgrozijumu Rigas regiona, jo Siem datiem ir 98%
korelacija ar €dinasanas pakalpojumu apgrozijumu Latvija, kuriem atkal ir 89% korelacija ar

baru darbibas apgrozijumu Latvija.

1

Uzpemumu galvenie uznémeéjdarbibas

ikgad

raditaji, pieejams -

http://data.csb.gov.lv/pxweb/Iv/rupnbuvn/rupnbuvn uzndarb/SB0010.px/?rxid=562c2205-ba57-4130-

b63a-6991f49ab6fe (skatits 11.04.2017)
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http://data.csb.gov.lv/pxweb/lv/rupnbuvn/rupnbuvn__ikgad__uzndarb/SB0010.px/?rxid=562c2205-ba57-4130-b63a-6991f49ab6fe
http://data.csb.gov.lv/pxweb/lv/rupnbuvn/rupnbuvn__ikgad__uzndarb/SB0010.px/?rxid=562c2205-ba57-4130-b63a-6991f49ab6fe

Pielikums Nr.4

Tabula SIA “HANG IT UP” pamatlidzeklu saraksts un nolietojums finansu vajadzibam 2017. — 2019.gadam

. _ _ | Nolietojums . Nolietojums . Nolietojums .
- Lietderigas Y Bilances 9 Bilances . Bilances

Pamathdzekla _ Iegades o finanSu _ finanSu _ finanSu _
nosaukums Tegades datums vértiba lletlo_slil nas vajadzibam, ; f T;b; 01;17 vajadzibam, ; f T;b; Oliz8 vajadzibam, ; f T;b; olizg

afies 2017 =< 2018 < 2019 =<
Aplikacija Janijs, 2017 15 000,00 60 1 500,00 13 500,00 3 000,00 10 500 3 000,00 7 500,00
Plansetdators 1 Junijs, 2017 140,00 24 35,00 105,00 70,00 35,00 35,00 -
Plansetdators 2 Janijs, 2017 140,00 24 35,00 105,00 70,00 35,00 35,00 -
Stends Janijs, 2017 250,00 36 41,67 208,33 83,33 125,00 ~ 83,33 41,67
Plaukti Jonijs, 2017 274,00 24 68,50 205,50 137,00 68,50 68,50 -
Palnsetdators 3 Septembris, 2018 140,00 24 - - 17,50 122,50 70,00 52,50
PalnSetdators 4 Septembris, 2019 140,00 24 - - - - 17,50 122,50
PalnSetdators 5 Septembris, 2019 140,00 24 - - - - 17,50 122,50
Kopa 16 224,00 1 680,17 14 123,83 3377,83 10 886,00 3 326,83 7 839,17
Pielikums Nr.5

Tabula SIA “HANG IT UP” aiznpémuma atmaksas grafiks 2017. — 2022.gadam

2017.gads Jilijs | Augusts |Septembris| Oktobris | Nove mbris | Decembris |

Pamatsummas atlikums

perioda sakuma 17 200 16 957 16 712 16 466 16 219 15970
Procenti 92 91 89 88 87
Pamatsummas atmaksa 243 245 246 247 249 250
Kopejais maksajums 337 337 337 337 337 337
Pamatsummas atlikums

perioda beigas 16 957 16 712 16 466 16 219 15970 15720
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2018.gads

2019.gads

12 612 12 343 12 074 11 803 11 530 11 256 10 980 10 703 10 425 10 145 9863 9 580
68 67 65 64 62 61 59 58 56 55 53 52
268 270 271 273 274 276 277 279 280 282 283 285
337 337 337 337 337 337 337 337 337 337 337 337
12 343 12074 11 803 11 530 11 256 10980 10 703 10 425 10 145 9 863 9 580 9295

2020.gads
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2021.gads

2022.gads
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Magistra darbs ,,PROJEKTS: SIA “HANG IT UP” DIBINASANA” izstradats LU

Biznesa, Vadibas un Ekonomikas fakultate.

Ar savu parakstu apliecinu, ka petijums veikts patstavigi, izmantoti tikai taja noraditie
informacijas avoti un iesniegta darba elektroniska kopija atbilst izdrukai.

Autors: Janis Zale

(personiskais paraksts)
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