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ANOTACIJA

Projekta ideja ir radit internetveikalu, kurs tirgos unikalus apgérbus, kas ir Latvijas Suv&ju roku
darbs, un katrs produkts biis unikals, jo radit divus identiskus apgerbus Suvjam ir praktiski
neiesp&jami. Tas laus izcelt pirc&ja unikalitati. ST produkcija izcelsies ari ar to, ka visi produkti, kas
atradisies internetveikala biis no pilnigi dabigiem materialiem (lins, kokvilna, zids, vilna), un
milzigs uzsvars tiks likts tieSi uz apgerba kvalitati. Apvienojot Sos tris apgérba kvalitates raditajus
- unikalitate, dabigi materiali un kvalitate - SIA “Izgatavots Latvija” piedavas apgerbus, kas biis
lielakoties nedaudz dargaki ka tirgii esosa masveida produkcija, tacu stipri zemaka cena ka
dizaineru apgérbi. Cenu diapazons bus loti plass, tapéc katrs var€s atrast sev piemérotako.
Internetveikala sakotngji atradisies 300 lidz 400 tekstilizstradajumi dazadas kategorijas - sakot ar
zek@ém un beidzot ar kleitam un mételiem. Sis piedavajums ar laiku tiks papildinats gan jau eso$o
kategoriju ietvaros, gan piedavatas jaunas kategorijas. VEl viena SIA Izgatavots Latvija”
prieksrociba biis, ka sevis izvéleto produkciju klients varés sanemt Latvijas Pasta filial€s, kas laus
ietaupit pircgjam savu laiku.

Razotaju jeb apgérbu veidotaju ieguvums biitu regulara iesp&ja realizét savu produkciju par sev
vélamu cenu, jo bieZi vien apgérbu razotaji savu produkciju spgj realizét tikai noteiktos gadatirgos
vai kados mazakos tirdzinos. Tas nenes nekadas garantijas, kad un vai produkcija tiks pardota.
Tiesi otradi var gadities, ka nekas netiek pardots, tacu ir javeic noteikta samaksa par dalibu Sajos
pasakumos, kas parasti nav nemaz tik zema.

Projekta gaita tiks izveidots uzn@mums SIA “Izgatavots Latvija”. SIA Izgatavots Latvija
majas lapas nosaukuma pamata biis uzn€muma nosaukuma pirmie burti. Interneta vietnes doméns
tiks registréts ar zonu “eu”, jo tas, péc autora domam, dos lielaku uzticibu arvalstu klientiem neka
nemot zonu “lv”. Laika gaita Sim internetveikalam meérkis ir attistities starptautiskos tirgos. Tapéc
jau sakuma ir javeic visi iesp&jamie pasakumi, lai laika gaita biitu vieglak piesaistit arvalstu
klientus un nebttu lieki térini. Autors izveljas $adu domeénu www.izlv.eu, jo Sis doméns sastav no
SIA Izgatavots Latvija abu vardu pirmajiem burtiem. Doméns ir viegli iegaumé&jams un maza
iespgja pielaut kadu klidu rakstot nosaukumu, kas nelautu atrast So interneta veikalu. Tapat §is
nosaukums ir parocigs ar1 arvalstu klientiem, jo nav jaraksta pilni vardi svesa valoda, kas varétu
apgritinat vai neradit velmi apmeklet So internetveikalu. Tapéc autors uzskata, ka Sis ir

vispiemerotakais nosaukums $im internetveikalam.



Uznémumam biis viens Tpasnieks — Kristaps Zigurs, kurs veiks pamatkapitala iemaksu 6000
eiro iemaksu. SIA “Izgatavots Latvija” pamatkapitals tiks sadalits 10 kapitala dalas, katras dalas

vertiba bus 600 eiro.

SIA “Izgatavots Latvija” iegadata produkcija, kas atbilst likumam par pamatlidzekliem biis
viens portativais dators un viens printeris. Sie biis sakotngjie nepiecieSamie ieguldijumi. Attistoties
uznémumam véelak biis nepiecieSams iegadaties vél vienu portativo datoru, kas bis nepiecieSams
otrajam uznémuma darbiniekam.

Sakotngji uznémuma stradas viena persona, kas biis uznémuma valdes priekSsédétajs un
Ipasnieks, tas tiks darits noluka, lai uznémums samazinatu izdevumus Bridi, kad tas biis sasniedzis
noteiktu apgrozijumu, biis nepiecieSams vél viens darbinieks, tas ir planot 2019. gada, jo darba
apjoms biis sasniedzis tadus apmérus, ka viena persona nespgs tikt ar to gala. Ta ka uzn€muma bas
tikai viens darbinieks, lai samazinatu slodzi un darbs butu kvalitativs, tad galvenajas pozicijas, kas
lautu uzn@mumam veiksmigi attistities, tiks noslégti ligumi ar arpakalpojuma sniedzgjiem. Tie biis
jurists, gramatvedis un programmétajs, un tie varés biit gan privatie pakalpojumu sniedzgji vai

uznémumi.

SIA “Izgatavots Latvija” ipasnieks sakotngjas investicijas veiks no personiska finans€juma,
kas nozimég, lai uzn@mums saktu stradat, nebiis nepiecieSams ar€jais finanséjums, kas $ada tipa
uznémumam biitu griti piesaistams. Tas tapec, ka nav 1sti garantijas, ka uznémums veiksmigi
attistisies un sp€s segt savas saistibas. SIA “Izgatavots Latvija” arT nevarétu sniegt nekadas kilas,
jo uznémumam sakotngji piederés tikai dators, printeris un pats internetveikals. Uznémumam,
skatoties talaka nakotné, varétu rasties vajadziba péc kadam argja finans€juma iesp&jam. Tas gan
biitu nepiecieSams tada gadijuma, ja uznémums biitu ieguvis noteiktu tirgus dalu, kas nestu
atbilstoSu pelnu. No realakajam nakotnes ar€ja finans€juma iespg&jam, autors uzskata, varétu bt
tieSi ALTUM programma mikrokreditéSana. Lai gan §is finans€juma apjoms biitu salidzino$i mazs

(maksimalais 7200 eiro gada), tacu uznémums var&tu izpildit visus prasitos nosacijumus.

Lai labak spétu saprast uznémuma iesp&jas autors darba analiz€é nozares attistibas
tendences un perspektivas. Un autors secina, ka SIA “Izgatavots Latvija” ir labas iespgjas attistibai
un ir izveletas perspektivas nozares, kas ir interneta vide un tekstilizstradajumi. Jo tendences ir
pozitivas gan analiz€jot pagatnes raditajus, gan méginot prognozet nakotnes raditajus. Tacu $ajas
nozaré€s ir augsta konkurence un ta tuvakaja nakotn& noteikti nesamazinasies, tapeéc SIA “Izgatavots
Latvija” biis nopietni jastrada pie sava t€la un daudziem citiem pasakumiem (sakotngji 1pasi pie
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marketinga), kas lautu ieiet tirgli un taja nostabiliz&ties, un nakotné jau palielinat savu tirgus dalu,
kas sakuma biis saméra maza. Tapat ari apgerbu internetveikalu gan Latvija, gan pasaulg ir ]oti
daudz un konkurence ir loti augsta. Lai spetu darboties $ados konkurences apstaklos SIA
“Izgatavots Latvija” ir nolémusi atveért internetveikalu, kur§ Sobrid Latvijas tirgt biitu unikals tiesi
ar savu piedavato produkciju. Internetveikals piedavas produkciju, kas biis unikala ar to, ka ta ir
veidota pasu rokam. Sobrid §adu produkciju ir iesp&jams iegadaties tikai caur sludinjumiem vai

kados gadatirgos.

Ta ka SIA “Izgatavots Latvija” veidojot savu internetveikalu, ir nospraudis mérki
unikalitate, kas nozimé, ka produkti, kas atradisies Saja internetveikala, biis salidzinos$i dargaki, ka
citos internetveikalos. Un tapéc ari mérkauditorija biis mazaka ka citiem internetveikaliem.
Uznémums savu mérka auditoriju ir sadalijis 4 grupas p&c vecuma: Sievietes vecuma grupa no 25
lidz 34 gadiem — Sievietes, kas izv€las orginalus un atSkirigus t€rpus, kuras nelabprat izvélas
masveida razojumus un noverté kvalitati lenakumi vid€ja [imena. Lielakoties saistitas ar miziku
un makslu vai nodarbojas ar citiem kultiiras pasakumiem. Sievietes vecuma no 35 11dz 44 gadiem
— Finansu sektora darbinieces, valsts parvaldes darbinieces, uzn@mumu darbinieces (vidgjos vai
augstos amatos), kultiiras darbinieces, skolotajas, majsaimnieces. Sievietes ar stabiliem vidgjiem
vai augstiem ienakumiem. Sievietes no 45 lidz 54 gadiem — profils tiesi tads pats ka 35 Iidz 44
gadiem. Galvenais raditajs ir vidgji vai augsti ienakumi. Sievietes vecuma no 55 lidz 64 gadiem —
Jebkura svera stradajosas un majsaimnieces, kuras ir materiali nodroSinatas. Ka ari sievietes ar
nestandarta vai lieliem izmériem.

Uznémums darbosies e-komercija, tad galvenie izplatiSanas jeb popularizéSanas veidi bis
tiesi interneta vide, jo no Stm reklamam klients varés uzreiz doties uz misu internetveikalu un
1zveleties sev velamo produktu, galvenas reklamas tiks izvietotas: tvnet.lv, Facebook, Google
adwords. Uznémums aktivi darbosies socialajos tiklos Facebook un Instagram. Bet pirmais un pats
galvenais piesaistes avots SIA “Izgatavots Latvija” ir Google mekletaja, kas biis iz8kiroSs visa
internetveikala darbibas laika. Jo loti daudzi cilvéki sakot meklét sev interes€joSos produktus
izvelas to sak darit Google meklétaja, jo nezina, kuru tiesi internetveikali izveleties. Augsta vieta
Google mekletaja nozime ari to, ka ir iespgjams piesaistit arzemju klientus bez papildus izmaksam.
Tapat arT uznémums veidos bukletus, kuri tiks izplatiti dazados kultiiras un makslas pasakumos,
gada tirgos, ka arT caur paziSanos tiks izplatiti kompaniju ieksieng. Sis tiek veidots ar noliku
piesaistit klientus, kuri retak izmanto internetu vai neizmanto vispar. Tie, kas neizmanto internetu,

bet bukleti vinus ir uzrunajusi, varés zvanit pa bukleta noteikto telefona numuru vai ari griezties
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pie pazinam, kas izmanto internetu. Un otrs iemesls, kap&c tiks veidoti bukleti, ir, ka ne visi cilveki
labprat izmanto interneta reklamas (izmanto reklamu blok&tajus), tad ar1 §1 grupa ar cilvékiem vares
uzzinat par izlv.eu internetveikalu.

Uznémuma piegadataji biis pasnodarbinatas personas ar lielu pieredzi tekstilizstradajumi
radisana. Uzn@muma piegadatajai produkcijai ir jabuit roku darbam ar augstu kvalitati un
unikalitati. Produktam ir jabiit no dabigiem materialiem. Sakotn&ji uznémumam bis noslégti
ligumi ar 12 paSnodarbinatam personam, kuras izlv.eu internetveikala tirgos apméram 400 preces.
Laika gaita uznémums plano palielinat piegadataju skaitu un pieejamas produkcijas skaitu
internetveikala. Visiem piegadatajiem bis jaatbilst STm Cetram prasibam: unikalitate, kvalitate,
roku darbs un dabigi materiali.
eiro pamatkapitals. Tas turpmakos gadus nemainisies. Sis pamatkapitals uzsakot darbibu biis
uznémuma pieejamie naudas Iidzekli. Uznémums Iidz 2019. gadam nav planojis veikt nematerialos
ieguldijumus un uzp€mumam nav planotas arT ilgtermina saistibas. Uznémuma politika nosaka, ka
uznémums neturés krajumus, kad klients biis samaksajis pa preci uzn€mums S$o preci sanems no
piegadataja. Uznémumam nebis debitori, jo par uznémuma produktiem tiks veikta talitgja
samaksa. Istermina saisttbas uznémumam biis maksajumi, kas tiek veikti par iepriek$&jo menesi.
Tie bus: norékini piegadatajiem, darba algas, VSAOIL riska nodeva, majas lapsa uzturéSana,
Swedbank ikméneSa maksajumi, Balticpay ikméneSa maksajumi, sakaru izmaksas, interneta
izmaksas un uznémuma ienakuma nodoklis, ja tads ir.

Planots, ka 2016. gadu uzn€mums beigs ar 5472,64 eiro lieliem zaud€jumiem. Tam par
iemeslu ir uzn€muma sakotngjas investicijas internetveikala izveid€, augstas marketinga izmaksas
internetveikala popularizéSanai. Pargjas izmaksas biis konstantas vai atkarigas no pardota apjoma
ar1 turpmakos gados. 2017. gada uznémums stradas jau ar pelna, kas bis 1063,95 eiro. Tam par
iemeslu biis uzneémuma apgrozijuma palielinasanas, kas 2017. gada kopa bus 22100,00 eiro. 2018.
gads bus ar visaugstako pelnu, un ta bus 3296,47 eiro. Apgrozijums bis pieaudzis Iidz 27300,00
eiro. No §Ts pelnas nodokli nebiis janomaksa, jo vél netiks nosegti pirma gada zaudgjumi. Saja gada
konstantas izmaksas biis tadas pasas ka iepriek$jos divos gads, un izmaksas, kas ir atkarigas no
apgrozijuma, bils pieaugusas. 2019. gada pelna bis samazinajusies I1dz 2238,79 eiro, no kuriem
biis janomaksa 153,23 eiro liels uznémuma ienakuma nodoklis, jo uzn€émums bis nosedzis visus

pirma gada zaud&umus un sacis stradat ar pelpu. Tira 2019. gada pelna bus 2085,56 eiro.



SIA “Izgatavots Latvija” planotais atmaksasanas periods ir 2020. gada 16. junijs. Projekts

atmaksasies péc 3 gadiem 11 méneSiem un 16 dienam.

Auros ir kopuma ir identificgjis 10 riskus veidus. Uznémuma galvenie riski, uz ko bis jaliek
vislielakais uzsvars un javeic visplasakie riska samazinaSanas pasakumi, ir: TstenoSanas risks,
kuram uzsvars ir jaliek tieSi veidoSanas faz€ gan paSa uzn€muma, gan citu jaunu pasakumu
veidoSanas procesa; konkurences risks, ar kuru ir jastrada visu laiku; marketinga risks, kas biis
bitisks gan pasa uzpnémuma darbibas sakuma, lai piesaistitu klientus un popularizétu
internetveikalu, gan vélak, lai noturétu klientus un to skaitu palielinatu Latvijas robezas un arpus
tam; reputacijas risks bis atkarigs gan no marketinga, gan no piedavatas produkcijas, tapéc ar1 ar
So risku bis jastrada visu uzn€muma darbibas laiku, un ar katru gadu uzn€muma reputacijai
vajadzétu uzlaboties. Operacionala riska samazinasanai lielakais uzsvars biis jaliek tieSi
internetveikala izveides faze, kad tiks veidots internetveikals. Tapat ar1 javeic uzraudziba un
internetveikala darbibas analize visa ta darbibas laika. Vel viens bitisks risks, bet ar zemaku
nodarfjumu vai sekam ka iepriekSmingétie, ir likviditates risks. Ar So risku uznémuma vaditajam
bis jastrada regulari gan $7 riska ietvaros, gan citu risku samazinasanas ietvaros, jo uznémumam

biis javeido pardomata un konkréta finansu planosana un kontrole.



ABSTRACT

Idea of this project is to create an internet shop that sells unique Latvian sewers made
clothes. Every product will be one of a kind because it is impossible for a sewer to create two
identical products. That highlights purchaser uniqueness. The production will also stand out
because all of it will be made from natural materials (linen, cotton, silk, wool) and huge emphasis
will be placed on quality of the clothes. Combining all these three quality indicators — uniqueness,
natural materials and quality — SIA “Izgatavots Latvija” will offer clothes that will be a little bit
more expensive than mass production that are already in the market but a lot cheaper than
designer’s clothes. Price range will be wide so everyone can find it suitable. At first in the internet
shop will be available from 300 to 400 textile products- starting from socks to dresses and coats.
The offer will be expanded not only in between existing products categories but also new product
categories will be created. Another advantage for SIA “Izgatavots Latvija” will be that product that
customer has chosen he or she will be able to collect in Latvian Post subsidiaries. That will allow
to customer to save its time.

Producers or garment makers will gain from regular chance to realize their produce and for
price that satisfies them. Often producers can realize their production only in some of the fairs or
in smaller markets. It doesn’t give any guarantee when and if the production will be sold. Vice
versa it could happen that nothing has been sold. But they need to pay for participation fee to these
events, which is usually not that low.

During this project company SIA “Izgatavots Latvija” will be established. SIA “Izgatavots
Latvija” home page’s name based on first letters of the company’s name. Domain of this internet
site will be registered to “eu” zone, as author thinks it will give more accountability to foreign
customers than if the “lv”” had been chosen. In the future the goal of this internet shop is to develop
in foreign markets. Therefore, in the beginning all the necessary steps need to be taken so in the
future it will be easier to attract foreign customers and no extra costs will be needed. The author
chose this domain www.izlv.eu because this domain contains. Domain is easy to remember and it
is small chance to make a mistake while writing it and because of that not to find the right page.
Also it is better for foreigners as there is no need to write words in unfamiliar language which could
be hard and reduce willingness to visit this internet shop. Because of that author thinks that this is
the best name for this e-shop.


http://www.izlv.eu/

Company will have only one owner — Kristaps Zigurs, who will make the equity capital

payment worth of 6000 €. SIA “Izgatavots Latvija” equity capital will be shared into 10 parts each
worth of 600 €.
SIA “Izgatavots Latvija” purchased products, that suits law on fixed assets, will be one laptop and
one printer. These will be firstly needed investments. Because of the growing of the company later
there will be need to purchase one more laptop that will be necessary for the second employee of
the company.

At first in the company will work only one person who will be the chairman of the board
un the owner. It will be done in order to reduce the costs of the company. When company will
reach certain amount of turnover, one more employee will be needed. That is planned to be in 2019
as then the workload will too big for one person. Hence there will be only one employee at first, in
order to reduce the workload and to make sure job quality, then for the main positions contract will
be signed with external service providers. They will be lawyers, accountant and programmer. They
could be private service providers as well as companies.

The owner of SIA “Izgatavots Latvija” first investments will make from personal finances.
That means that in order to company start to work, external finance will not be needed which could
be hard to attract for this kind of company. It is because there is no real guarantee that company

=9

will successfully grow and will be able to cover its liabilities. SIA “Izgatavots Latvija” also can’t
give pledge as in the beginning it will only own a laptop, printer and internet shop itself. Looking
in the future, company would be necessary to identify external funding opportunities. It could be
necessary only in case if company has earned certain share of the market which earns suitable
profit. From more realistic future external funding opportunities in author’s opinion the best is
ALTUM program for microcredits. Even this financial aid amount would be really small
(maximum 7200 eiro/year) company could be able to fulfill all the conditions.

In order to understand better opportunities of the company author in this paper will analyze
industry trades and prospects. Author concludes that SIA “Izgatavots Latvija”” has good chances
to grow and perspective industries has been chosen and they are textile production and e-
commerce. Trend are positive both analyzing indicators from past and trying to forecast future
values. But in this industry competitions are really high and in the near future it won’t reduce.
Therefore, SIA “Izgatavots Latvija” will need to work hard on its image and another events
(especially in marketing) which will allow to enter into the market and stabilize, in future also to

increase its share which at first will be really small. Internet shops are really many both in Latvia
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and in the world and the competition is really high. So company is able to work under these
conditions SIA “Izgatavots Latvija” has made a decision to open an internet shop that is unique in
Latvia with the offered production. Internet shop will offer productions that is unique because it is
hand-made. Now this kind of productions is possible to buy only through ads or in fairs.

Because SIA “Izgatavots Latvija” in making its internet shop has set its goal — uniqueness
— it means that all stored products will be more expensive than in other internet shops. Therefore,
target audience will be smaller than other internet shops has. Company has divided its target
audience into 4 groups based on age. Women in age from 25 to 34 usually choose original and
different clothes and are reluctant to choose mass production and appreciate quality. Their earnings
are average level. Majority of them are connected to music, art or works in other culture events.
Women in age from 35 to 44 are usually employees in finance sector, government, company,
teachers and housewives. Women with stable medium-high or high income. Women in age of 45
to 54 — profile similar to women in age from 35 to 44. The main indicator is average or high income.
Women in age of 55 to 64, works in any sector or housewives, are wealthy. Also women with non-
standard sizes or plus-size.

Company will work in e-commerce. The main spreading and promotion ways will be in the
internet. Because from these ads it is possible to get straight to the internet shop and chose the
products. Main places where ads will be placed will be tvnet.lv, Facebook, Instagram and Google
AdWords. Company will be available also in Facebook and Instagram. The first one and the most
important one way to attract the customers are from Google search engine which will be critical
for the internet shop. Many people starting to search for the product they need use Google because
they don’t know which shop to choose. High place in Google search means that foreign customers
can be attracted with no extra costs. Company will also make flyers that will be spread out in
several cultural and art events as well as in fairs and through acquaintances. This will be done in
order to attract more customers that are not using internet not that often or at all. People who don’t
use internet but the flyers have attracted their attention can call to the number which will be
available in the flyers or ask someone that they know who uses the internet. Second reason why
the flyers will be made is that not everyone are looking at internet ads (they use ad-blocks), so these
ones also can find out about izlv.eu internet shop.

Company’s providers will self-employed persons with big experience in making textile
products. Vendor’s production has to be hand-made with high quality and unique. Product has to

be made from natural materials. At first company will have closed 12 contracts with self-employed
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persons who will sell in the internet shop approximately 400 items. During the time company is
planning to increase count of the vendors and items available in the shop. All providers need to
fulfill these four conditions — uniqueness, quality, hand-made and natural materials.

Company will start to work in July 1%, 2016. Company will have 6000 € equity capital.
That won’t change in coming years. This capital will be available money to company in the
beginning. Until 2019 company hasn’t planned to make non-material investments and no long-term
liabilities are not planned. Policy of the company says that company will not hold inventory, when
customer has paid for the product, company will receive it from the vendor. Company will not have
debtors as for the items need to pay straight away. Short term liabilities for company will be
payments that have been made for the previous month. They will be: settlement suppliers, wages,
VSAOI risk fee, home page maintenance fee, Swedbank’'s monthly payments Balticpay monthly
payments, communication costs, internet costs and corporate income tax, if any.

It is planned that the company will end 2016 with losses of € 5,472.64. This is due to the
company's initial investment in the creation of Internet shop, high marketing costs to promote
internet store. The remaining costs will be constant or depend on the volume sold for years to come.
In 2017 the company has been working with the profit that will be € 1,063.95. The reason for this
is increase of the company's turnover, which in 2017 will total 22,100.00 euros. 2018 will be the
highest return, and it will be 3,296.47 euros. Turnover will be increased to 27,300.00 euros. Of
those profits tax will not be paid, because there will not be covered for the first year of losses. This
year the constant cost will be the same as the previous two years, and the cost of which is dependent
on the turnover will be increased. 2019 earnings will be decreased to 2,238.79 euros, of which will
be paid 153.23 euros large corporation tax, as the company will be covering the entire first year of
losses and started to work at a profit. Net 2019 profit will be 2,085.56 euros.

SIA “Izgatavots Latvija” planned payback period is June 16", 2020. Project will pay off in
3years 11 months and 16 days.

Authors has identified overall 10 types of risk. Main risks for the company, that should be
taken into account and carried out the most extensive risk mitigation measures, are implementation
risk, which emphasis should be placed directly making phase for both the company itself as well
as other new measures making process; competition risk, which has to work all the time; marketing
risk, which will be essential both in the business at the beginning, to attract customers and promote
the online store and later to retain customers and increase the number of Latvian and beyond,;

reputational risk will depend on the marketing and of the products offered, so also with these risks
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will have to work all the company's life, and every year the company's reputation should improve.
Operational risk reduction, primary emphasis will be placed directly internet store up phase, when
will be made online. Also, surveillance and internet store performance analysis throughout its
lifetime. Another significant risk, but with a lower offense or consequences of the above, it is
liquidity risk. This risk chief executive will have to work on a regular basis although this risk limits
and other risk reduction framework, because the company will have to make thought-out and

specific financial planning and control.
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1. PROJEKTA IDEJA UN AKTUALITATE

Sobrid tekstilizstradajumu tirgli dominé divu veidu piedavajumi. Masveida lielo firmu
produkcijas un atzito dizaineru izstradajumi. Lielaka dala Latvijas sabiedribas izvélas masveida
produkciju, kuras cena ir salidzinos$i zemakas, ja salidzina ar dizaineru produkciju, tacu salidzinot
ar citam Eiropas valstim, tas ir augstakas. Kvalitate masveida produkcijas precém dazkart ir zema.
Tapat ar1 cilvékiem bieZzi vien nakas sastapties ar vienveidigu piedavajumu, kas izpauzas ar vienadu
vai praktiski vienadu produkciju dazados veikalos. Tadgjadi cilvéki zaud€ savu individualitati.
Otrais variants ir dizaineru produkcija, kuru izstradajumu daudzums tirgi ir stipri mazaks, neka,
pieméram, “H&M” vai “Zara” firmas produkcijai, tacu to cenas ir loti augstas un tikai retajam ir
pietickami augsti ienakumi, lai regulari iegadatos dizaineru produkciju veikalos.

Tapéc §1 projekta mérkis ir radit internetveikalu, kur$ tirgos unikalus apgérbus, kas ir Latvijas
Suvgju roku darbs, un katrs produkts biis unikals, jo radit divus identiskus apgerbus Suvéjam ir
praktiski neiesp&jami. Tas laus izcelt pircgja unikalitati. ST produkcija izcelsies arf ar to, ka visi
produkti, kas atradisies internetveikala biis no pilnigi dabigiem materialiem (lins, kokvilna, zids,
vilna), un milzigs uzsvars tiks likts tiesi uz apgérba kvalitati. Apvienojot Sos tris apgerba kvalitates
raditajus - unikalitate, dabigi materiali un kvalitate - SIA ”Izgatavots Latvija” piedavas apgerbus,
kas bus lielakoties nedaudz dargaki ka tirgii eso$a masveida produkcija, tacu stipri zemaka cena ka
dizaineru apgérbi. Cenu diapazons bus loti plass, tapéc katrs varés atrast sev piemérotako.
Internetveikala sakotngji atradisies 300 Iidz 400 tekstilizstradajumi dazadas kategorijas - sakot ar
zekém un beidzot ar kleitam un mételiem. Sis piedavajums ar laiku tiks papildinats gan jau eso$o
kategoriju ietvaros, gan piedavatas jaunas kategorijas. Tuvak par katru produktu un ta unikalitati
vargs iepazities darba 5. nodala. Vel viena SIA “Izgatavots Latvija’priekSrociba bis, ka sevis
izveéleto produkciju klients varés sanemt Latvijas Pasta filialés, kas laus ietaupit pircg€jam savu
laiku.

Razotaju jeb apgérbu veidotaju ieguvums biitu regulara iespéja realizét savu produkciju par sev
velamu cenu, jo biezi vien apg€rbu razotaji savu produkciju sp€j realizet tikai noteiktos gadatirgos
vai kados mazakos tirdzinos. Tas nenes nekadas garantijas, kad un vai produkcija tiks pardota.
Tiesi otradi var gadities, ka nekas netiek pardots, tacu ir javeic noteikta samaksa par dalibu Sajos
pasakumos, kas parasti nav nemaz tik zema.

Internetveikals tiks veidots ar mérki but loti viegli lietojamam, viegli atrodamam Google

mekl&taja, ar ertu norékinasanos, produkti biis ar skaidriem un saprotamiem aprakstiem,
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kvalitativam bildém. Pasa uzn@muma pelna veidosies no precu uzcenojuma, kas biis no 50 Iidz 70
procentiem no apgerba veidotaja noteiktas cenas. Uzcenojums Katrai precei tiks noteikts atseviski
un tiks noteikts veicinot péc iesp€jas atraku preces realizaciju tirgt - jo prece ir ejosaka, jo augstaks
uzcenojums un otradi. Uzn@muma galvenais mérkis ir celt apgrozijumu uz pardota skaitu, nevis uz
pardota neadekvati augsto cenu.

Internetveikala mérkauditorija ir sievietes vecuma no 25 lidz 64 gadiem. Tika izveleta §1
mérkauditorija, jom apliikojot Latvijas statistikas datusm sievietém no 25 gadiem jau ir pastavigi
ienakumi. Robeza lidz 64 gadiem ir izvE€l&ta, jo tas ir vel darbspgjigs vecums sievietem. Kopuma
arT Saja grupa ir augsts sievieSu skaits, kas izmanto internetu, tapat $aja grupa ir augstakais
ienakumu limenis. Sievietes $aja vecuma grupa labprat izvélas sev kvalitativus un atSkirigus
apgerbus, kas labak izcel vinu individualitati. ST mérka auditorija darba gaita tiks sadalita sikak un
tiks noteikti precizaki kritériji. Tos var apskatit darba 5.nodala.

Ta ka Sobrid visa pasaulé un Latvija ar katru gadu palielinas internetveikalu popularitate, $is
projekts ar savu unikalitati, peéc autora domam, ir sp€jigs nostiprinaties tirgi, jo internetveikala
uzturéSanas izmaksas ir saméra zemas. Un dalu ienakumu konstanti ieguldot reklamas, kas
popularizé internetveikalu, lautu katru gadu piesaistit jaunus apgerbu pirc€jus gan Latvija, gan

arpus tas. Autors uzskata, ka Sis projekts ir pozitivi ve€rt€jams un ar labam attistibas iesp&jam.
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2. UZNEMUMS

2.1. Uznémuma apraksts

Uznémuma juridiska forma — sabiedriba ar ierobezotu atbildibu (turpmak SIA). Tika izvéleta §1

juridiska forma, jo:
sabiedriba par savam saisttbam atbild ar visu savu mantu, un dalibnieks neatbild par

o
sabiedribas saistibam;*

e salidzinosi vienkar$a registracija un parvalde

e sabiedribas sakotn&jais pamatkapitals var but zemaks par 2800 eiro.( ja atbilst
komerclikuma 185. pants. Ipasie noteikumi attieciba uz pamatkapitala lielumu) 2

e samazinata uznémuma ienakuma nodokla likme, ja tiek iev@rotas prasibas: darbinieki ir

fiziskas personas, kalendara gada apgrozijums neparsniedz 100 000 eiro, darbinieku skaits

neviena bridi nav lielaks par pieciem.?

Uznémuma nosaukums - SIA Izgatavots Latvija

Internetveikala majas lapa — www.izlv.eu
Juridiska adrese — Kalvenes iela 41, Riga Latvija LV — 1058, skatit attela 2.1.

Kalvenps el
Z
/(//(

%
o
o
w
i)
2]

s,
KUImaIeS el &

] B -
Sgjas iela

S&jas ey,

@Kalvanes iela 41

s'beles iela

Sartes iela

STI)eles iela

Krustakrogs
P132
Sibele iela

2.1.attels. Uznémuma atraSanas vieta*

! Latvijas republikas likuma “Komerclikums”. Piegjams: http://likumi.lv/doc.php?id=5490#p180&pd=1 (skatits.

22.03.2016.)

2 Latvijas republikas likuma “Komerclikums”. Piegjams: http://likumi.lv/doc.php?id=5490#p180&pd=1 (skatits.
22.03.2016.)

33 Latvijas republikas likuma ,,Mikrouznémuma nodokla likums”. Pieejams: http://likumi.lv/doc.php?id=215302

(skatits 22.03.2016.)
4 Autora veidots attéls no Google map.
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Sabiedribas ar ierobezotu atbildibu dibinaSana ir salidzino$i vienkarSa, un ir jaizpilda
sekojosi soli:

1. Dibinatajs sagatavo SIA dibinaSanas dokumentus (pienem dibinasanas Iémumu, jo
$im SIA bus viens Tpasnieks).

2. Dibinatajs atver SIA kontu banka.

3. Dibinatajs apmaksa pamatkapitalu.

4. Dibinatajs iesniedz pieteikumu Uznémuma registra.

5. Uznémumu registra valsts notars pienem l[émumu ierakstit SIA komercregistra.

Dibinasanas izmaksas biis 30 eiro visu dokumentu sagatavosanai, ko veiks kompanija
SKYOFFICE, $aja cena ietilps ari konsultacija. Valsts nodeva par SIA registraciju biis 142,29 eiro,
publikacija “Latvijas Veéstnest” izmaksas 27,03, paraksta apliecinasana 14,22. Kopgjas izmaksas
biis 213,54 eiro® un 15 eiro Swedbank norgkina konta atvérsana

Sabiedribas pamatkapitals pirms registracijas uznémumu registra tiks iemaksats 100%
apmera (6000 eiro). Tiklidz tiks sanemts apstiprinajums par uznémuma registracija, nekavgjoties
tiks atverts uznémuma konts banka.

SIA Izgatavots Latvija majas lapas nosaukuma pamata biis uzn€muma nosaukuma pirmie
burti. Interneta vietnes doméns tiks registréts ar zonu “eu”, jo tas, péc autora domam, dos lielaku
uzticibu arvalstu klientiem neka nemot zonu “Iv”. Laika gaita $im internetveikalam mérkis ir
attistities starptautiskos tirgos. Tapéc jau sakuma ir javeic visi iesp&jamie pasakumi, lai laika gaita
bitu vieglak piesaistit arvalstu klientus un nebiitu lieki terini. Parbaudot Latnet datu sistému, vairs
nav pieejami sakotn&ji izv€létais domens, kas varétu but visatbilstosakais - www.iz.eu vai
Www.iz.com. Tapat nav pieejams ari izl.eu vai izl.com, tapéc tika izv€lets Sobrid pieejamais
domens izlv.eu, kas $obrid maksa 9,96 eiro (31 cena ir bez PVN)®

Autors izvelgjas $adu doménu www.izlv.eu, jo Sis doméns sastav no SIA Izgatavots Latvija
abu vardu pirmajiem burtiem. Domeéns ir viegli iegaumé&jams un maza iesp€ja pielaut kadu kladu
rakstot nosaukumu, kas nelautu atrast So interneta veikalu. Tapat Sis nosaukums ir parocigs ari
arvalstu klientiem, jo nav jaraksta pilni vardi sve$a valoda, kas varétu apgriitinat vai neradit vélmi
apmeklét So internetveikalu. Tap&c autors uzskata, ka S§is ir vispiemérotakais nosaukums Sim

internetveikalam.

5 http://www.skyoffice.lv/sia_dibinasana/mikrouznemuma_dibinasana/ (skatits 05.04.2016.)
® Latvijas datu centrs: http://www.datucentrs.eu/lv/basket/ (skatits 05.04.2016.)
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Uznémumam nebis nepiecieSamas biroja telpas, jo visa darbiba notiks virtualaja vidé un
darbinieki var€s stradat no majam, kas laus samazinat uznémuma izmaksas. Tapat uznémumam
nebiis nepiecieSamas noliktavas 1re, jo ligumos ar piegadataju tiks stingri atrunats, ka precei, ko
piegadatajs ir vélgjies izlikt internetveikala ir jabuit pieejamai. Tai ir jaatrodas piegadataja
noraditaja vieta (adres€) un jabiit pieejamai vienas darbadienas laika, no briza kad SIA “lzgatavots
Latvija” ir sazinajies ar konkréto piegadataju par konkréto preci, pretéja gadijuma piegadatajam

tiek piemérots Iiguma noteiktais sods.

2.2.Pamatkapitals, ipaSnieki un to [idzdaliba pamatkapitala

Pamatkapitals ir visu dibinataju ieguldito lidzeklu summa, kas parada dibinataju lidzdalibas
proporcijas un kalpo par pamatu dividenzu sanemsSanai. Pamatkapitala sastava tiek ieklauti
pamatlidzekli, nematerialie ieguldfjumi un ilgtermina finansu investicijas.’

P&c likuma noteiktais minimalais pamatkapitals ir 2800 eiro. Sabiedribas ar ierobezotu
atbildibu pamatkapitals 1idz registracijas pieteikuma iesniegSanai parakstams pilna apméra un
apmaksajams vismaz 50 procentu apméra. Pargja dala apmaksajama viena gada laika no dienas,
kad sabiedriba ierakstita komercregistra. Sadu iesp&ju gan sakotngji uzngmums izmantot negrasas,
tacu, ja notiek negaidits pavérsiens, tad uzn€émums var izmantot $o iesp&ju, kas dotu laiku savakt
So pamatkapitalu.

Uznémumam biis viens Tpasnieks — Kristaps Zigurs, kurs veiks pamatkapitala iemaksu 6000
eiro iemaksu. SIA “Izgatavots Latvija” pamatkapitals tiks sadalits 10 kapitala dalas, katras dalas
vertiba biis 600 eiro 2.1. tabula ir paradits sabiedribas dibinataju sarakstu.

2.1. tabula

SIA “Izgatavots Latvija” dibinataju saraksts

Dalu pasnieki Dalu skaits Dalu kopgja vertiba Sadalfjums

Kristaps Zigurs 10 6000 EUR 100%

Balstoties uz 2.1. tabulu uznémumam biis valde ar vienu dibinataju Kristapu Ziguru, kas
ar1 bus valdes priekssédetajs, kuram bis paraksta tiesibas, un vin$ var@s vienpersoniski pienemt

l[émumus.

7 Latvijas republikas likuma “Komerclikums”. Pieejams: http://likumi.lv/doc.php?id=5490#p180&pd=1 (skatits.
05.04.2016.)
8 Latvijas republikas likuma “Komerclikums”. http://likumi.lv/doc.php?id=5490 (skatits. 05.04.2016.)
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2.3. Zeme, ekas, pamatlidzekli

Pamatlidzekli ir materiali aktivi, kurus uzn€mums tur, lai izmantotu precu razoSanai vai
pakalpojumu sniegSanai, iznomasanai vai administrativam vajadzibam, un kurus tas plano izmantot
ilgak neka vienu gadu, un kuri nav iegadati pardosanai. °

SIA “Izgatavots Latvija” iegadata produkcija, kas atbilst likumam par pamatlidzekliem biis
viens portativais dators un viens printeris. Sie biis sakotngjie nepiecieSamie ieguldijumi. Attistoties
uznémumam velak biis nepiecieSams iegadaties vel vienu portativo datoru, kas biis nepieciesams

otrajam uznémuma darbiniekam.

2.2. tabula
SIA “Izgatavots Latvija” planoto pamatlidzeklu saraksts'®
Nr. Pamatlidzekli Skaits gabalos Cena, EUR Summa, EUR
1. Portativais dators 1 450 450
2. Printeris 1 200 200
3. Portativais dators 1 350 350

Kopuma pamatlidzekli sakotngji sastadis 650 eiro, bet péc noteikta apgrozijuma
sasniegSanas 2019 gada, tie palielinasies vél pa 350 eiro. Ka tika iepriek§ minéts, SIA “Izgatavots
Latvija” nebiis nepiecieSamas telpas, jo darbinieki stradas no majam. Tas nozimg, ka pie
pamatlidzekliem nebiis ne €kas, ne zeme. Tapat uznémums sakotngji iegadasies dazadas kancelejas
preces, kas biis nepiecieSamas darbam. Tie netiks ieklauti pamatlidzeklos, jo tos neplanos izmantot

ilgak par 1 gadu, un tie kopa sastadis apmeram 70 eiro.

2.4. Uznémuma organizatoriska struktiira un vadiba, nodarbinato skaits

Sakotngji uznémuma stradas viena persona, kas biis uznémuma valdes priekSsedetajs un
ipasnieks, tas tiks darits noluka, lai uzn€mums samazinatu izdevumus Bridi, kad tas biis sasniedzis
noteiktu apgrozijumu, biis nepiecieSams vél viens darbinieks, jo darba apjoms bis sasniedzis tadus
apmerus, ka viena persona nespés tikt ar to gala. Ta ka uznémuma bas tikai viens darbinieks, lai
samazinatu slodzi un darbs biitu kvalitativs, tad galvenajas pozicijas, kas lautu uzp€mumam

veiksmigi attistities, tiks noslégti ligumi ar arpakalpojuma sniedz&jiem. Tie bis jurists, gramatvedis

® Gramatvedibas padomes lémums: http://likumi.lv/doc.php?id=124600 (skatits 07.04.2016.)
10 Autora veidota
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un programmgetajs, un tie vares biit gan privatie pakalpojumu sniedzgji vai uzn€émumi. Uzn€muma

struktura 2.2 attela:

Valdes
priekssedeétajs

(Kristaps Zigurs)

Administratore
(péc noteikta laika)

Uznémuma sadarbiba partneri

Jurists Piegadataji Gramatvedis Programmeétajs

2.2. attels. SIA “Izgatavots Latvija” organizatoriska struktiira

Uznémuma sakumposma tiks nodarbinats tikai viens darbinieks, kas biis IpaSnieks un
valdes loceklis (skat. 2.2. att€lu). Kad uznémums biis nostabilizgjies tirgli un bis sasniedzis
noteiktu apgrozijuma, lai tiktu atslogots valdes priekssédétajs, uznémums pienems darba vél viens
darbinieks, kas biis administrators. Tas laus uznémuma vaditajam vairak koncentréties uz jaunu
tirgus apgiiSanu un jaunu piegadataju piesaisti.

Tiks piesaistiti art arpakalpojumu sniedzgji:

e (Gramatvedibas pakalpojumu sniedzgjs;

e Juridisko pakalpojumu sniedzgjs;

e ProgrammeéSanas pakalpojumu sniedzgjs;

e Galvenie arpakalpojuma sniedz€ji bus Suvgji, kas izvietos savu preci

internetveikala.

20



SIA “Izgatavots Latvija” valdes locekla darba pienakumi'!

2.3. tabula

Darbinieks

Pienakumi

Valdes priek$sédétajs Kristaps Zigurs

Uznémuma direktora pienakumi;
Sadarbibas partneru sadarbibas ligumu
noslégsana;

Uznémuma stratégijas izstradasana;
Klientu piesaiste;

Produkcijas ievietoSana internetveikala;
Klientu konsultéSana;

Pasiitijumu pienemsSana;

Pasiitijumu sagatavosana klientiem un
nosutisSana;

Dokumentu izstradasana un

noformésana;.

Ka jau iepriek§ tika minéts, uzn@muma valdes priek3sedéetajs Kristaps Zigurs stradas

uznémuma sakotngji ka vienigais darbinieks finansialo apsvérumu dél. Ka var apskatit 2.3. tabula

valdes prieksseédetajam bis loti daudz pienakumi sakot ar piegadataju atraSanu un ligumu

noslégsanu, beidzot ar pasiitijumu pienems$anu. 2.4. tabula ir noradita valdes priek$sédétaja

kompetences.

2.4.tabula

Valdes prieksSsédétaja kompetence, zinaSanas un pieredzes apvienojums

Kompetence Kompetences apraksts
Profesionala Valdes prieksseédetajs ir ieguvis bakalaura gradu ekonomika un $obrid ir magistra
kompetence students. Ir bijusi liela pieredze pardoSana ir stradajis par makleru un bijis
pardosanas darbinieks apdrosinasanas kompanija “Balta.” Ir stradajis par projektu
koordinatoru. Ir ieglitas praktiskas zinasanas finansu sektora, ir bijusi neliela, tacu
$im darbam pietickosa prakse internetveikala veidoSana. Tap&c nav pamata
apSaubit, ka valdes priekSsédetajs netiktu gala ar saviem pienakumiem.
Metodiska Ir pietickosas zinaSanas pardosana , kas laus labak piesaistit klientus. Ir spgja
kompetence praktiski izmantot 11dz Sim iegiitas zinaSanas. Sp&ja darboties p&c noteikta plana.
Sociala kompetence | Augsta kompetence, sp&ja saprasties ar cilvékiem un biit vaditajam. [zieti vairaki
kursi par saskarsmi ar cilvékiem un labakas pieejas mekleésanu.

11 Autora veidota
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Personigas 1pasibas

Piemit neatlaidiba, laba laika planosana, sp&ja rast kompromisus, sp&ja risinat

problémas,

Pie noteikta SIA “Izgatavots Latvija” apgrozijuma sasniegSanas, kas prognozgts, ka notiks

2019 gada sakuma uznémums pienems darba vienu darbinieku, kas nonems slogu uzpémuma

valdes priekSsédetajam Kristapam Ziguram, un laus vinam vairak koncentréties uz jaunu tirgus

apgisanu un uznémuma attistibu. Sis amats biis administrators/-e, kas biis tie$a uzngmuma valdes

prick§sédétaja paklautiba. ST darbinieka darba pienakumus var redzét 2.5.tabula.

2.5.tabula

SIA “Izgatavots Latvija” darbinieka darba pienakumi’?

Darbinieks Pienakumi

Administrators e Klientu piesaiste ideju prezentés$ana;

e  Produkcijas ievietos$ana internetveikala;

e  Klientu konsultésana;

e Pasiitljumu pienemsana;

e PasiitTjumu sagatavosana klientiem un
nosutisSana;

e  Dokumentu izstradasana un

noformésana;.

2.5. tabulu var redzéet, ka administrators parnems vairakus lidzsin€jos valdes priekssedetaja

pienakumus. Lai var€tu noteikt galvenas prasibas $im amatam, autors ir izveidojis 2.6. tabulu.

Prasibas tiks vértétas no 1 lidz 5 ballem (5 — obligatas, 4 — loti butiskas, 3 — v€lamas,biis

priekSrociba, 2 — nebiitiskas, 1 — nav nepiecieSamas). Sie krit€riji ir nepiecieSami, lai varétu atrast

péc iespgjas piemerotaku kandidatu §im amatam.

2.6. tabula
SIA “Izgatavots Latvija” prasibas administratoram'?
Prasibas 1 2 3 4 5
Augstaka vai nepabeigta augstaka N
izglitiba
Augsta atbildibas sajiita X
Labas datora zinasanas X

12 Autora veidota
13 Autora veidota
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Prasmes lietvedibas pamatos X

Anglu valodas zinasanas X
Krievu valodas zinasanas X
Latvie$u valodas zina$anas X

Ieprieksgja darba pieredze darba ar

majas lapam

Administrators biis atbildigs par majas lapa esoSo piedavajumu un klientu pasitijumu
pienemsanu, pasiitijumu nosttisanu, ka ar klientu konsultéSanu. Galvenie nosacijumi ir labas dator
zinasanas, jo lielakais darba apjoms notiks tieSi majas lapa (pasiitijumu pienemsana, produkcijas
ievietosana). Tas nenozimé, ka bitu jamak programmét vai jazina dazadas programmas, S§is
zinasanas nav nepiecieSamas . Protams, ar1 valdes priekSseédétajs veiks apmacibu un konsultés par
procesiem, kas ir javeic. Darbiniekam ir jabuit ar augstu atbildibas sajiitu, lai pasttijumi tiktu
pienemti un nosiititi precizi ka ir noradijis klients. Valodas zinasanas ir svarigas lai var€tu
komunicgt ar klientiem - Tpasi latviesu un anglu. Krievu valodas zinaSanas biitu v€lamas, ta¢u nav
obligatas. Prasme lietvedibas pamatos vairak ir domata, ka cilvéks sp&tu gramatot rékinus un
stradatu sistematiski. leprieksgja darba pieredze un izglitiba ir nepiecieSama, lai saprastu, ka
cilvéks saprot ko dara un ir labs darbinieks. Protams, iesp&jams, ka darbinieks pilnigi visam $im
prasibam neatbildis. PriekSrociba bus tam, kur$ atbildis vistuvak prasibam. 2.7.tabula var redzétt

darbinieku algas.

2.7.tabula
SIA “Izgatavots Latvija” darbinieku bruto algas(EUR/mén)*
Darbinieks SIA “Izgatavots Latvija” bruto algas
Valdes priekssedetajs 370
Administrators 320

Minimala pieejama darba alga ir 370 Euor.®® Valdes priek§sédetajs stradas ar minimalo un

administratora alga biis 320 eiro, jo vin$ stradas uz pusslodzi.

14 Autora veidota
15 Vid: http://www.vid.lv/minim2571257-alga.html (skatits 08.04.2016.)
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2.8.tabula

SIA “Izgatavots Latvija” arpakalpojumu sniedzéju pienakumit®

Arpakalpojumu sniedzgjs Pienakumi

e  Sagatavot ligumus ar piegadatajiem
Jurists un darbiniekiem.

e Konsultet, ja ir raduSas problémas.

e Veidot gramatvedibas atskaites

Gramatvedis
o  Konsultét
e lzveidot internetveikalu
Programmétajs e Uzturét to
e  Palidzet, ja ir radusas problémas
) B e  Piegadat produkciju
Piegadataji

o Atbildet par kvalitati

Jurista pakalpojumi tiks izmantoti sakuma. Jurista uzdevums bus izveidot Visus
nepiecieSamos ligumu. VElak, ja nepiecieSams, palidz&t risinat negaiditas problémas, tacu
uzneémums cer, ka $adas nepiecieSamibas nebiis. Gramatvedis veiks uzn€muma gramatvedibu un
veidos nepiecieSamas atskaites sadarbiba ar valdes priek$sédétaju. Programmétaja uzdevums biis
izveidot majas lapu un to uzturét, sniegt konsultacijas un izlabot problémas ar majas labu, ja tadas

radusas. Piegadataji bis noteicosais faktors veiksmigai internetveikala eksistencei.

2.5. Argja finanséjuma piesaistes problémas

SIA “Izgatavots Latvija” ipasnieks sakotngjas investicijas veiks no personiska finans€juma,
kas nozimé, lai uzn€mums saktu stradat, nebiis nepiecieSams ar€jais finanséjums, kas sada tipa
uznémumam biitu griiti piesaistams. Tas tapéc, ka nav Tsti garantijas, ka uzn€mums veiksmigi
attistisies un spes segt savas saistibas. SIA “Izgatavots Latvija” arT nevarétu sniegt nekadas kilas,
jo uznémumam sakotngji piederes tikai dators, printeris un pats internetveikals. Uznémumanm,
skatoties talaka nakotn€, var€tu rasties vajadziba péc kadam argja finans€juma iesp&jam. Tas gan
biitu nepieciesams tada gadijuma, ja uznémums biitu ieguvis noteiktu tirgus dalu, kas nestu
atbilstosu pelnu. Lai spétu ielauzties jaunos tirgos un konkurét vinos, vai ar1 palielinat jau esoSajos

tirgos dalu, uznémumam biitu nepiecieS$ams uzlabot savus sniegtos pakalpojumus un tos

16 Autora veidota
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popularizét. Tas gan biitu nepiecieSams tada gadijuma, ja uznémums paplasinasanos véletos veikt
loti strauji, un to nebitu iesp&ams segt no iepriek§€jo gadu gutas pelnas. Galvenie argja
finans¢juma avoti varctu bat kredits, jo Eiropas fondus SIA “Izgatavots Latvija” piesaistit biitu
praktiski nereali. Tap&c ka realakas avoti argja finans€juma piesaistei vargtu bit:

o Komerckredits ir kredits, kuru uznémumi dod viens otram naudas vai precu veda.

Komerckreditu apstiprina vekselis speciala paradzime ar izmaksas termin noradi.

e Banku kredits to izsniedz banka vai citas kreditiestades juridiskam personam naudas

aizdevumu veida. Kredit&jot bankas pieverS uzmanibu klienta maksatsp&jai. Ka garants var
bt vekseli, preces, vertspapiri, nekustamais Tpasums.

e Lizings ir finansu pakalpojums, kura rezultata lizinga devE€js nodod lizinga néméjam

tiestbas izmantot lizinga objektu apmaina pret liguma noteiktajiem maksajumiem.’

o Altum. Mikrokreditésanas programma paredzéta mikrouznémumiem, kuros ir mazak par

10 darbiniekiem (slodzém), kuru gada neto apgrozijums vai ien€mumi no saimnieciskas
darbibas, ka arT gada bilance neparsniedz 1 992 020,53 EUR.!8
Uznémums SIA “Izgatavots Latvija” darbibas pirmajos gados neplano meklét argjo
finansgéjumu. Sakotngjais finansé$anas avots bils TpaSnieks. Argja finanséjuma nepiecieSamiba, ka
jau iepriek§ mingja autors, bils, ja uzn€mums vélesies paplaSinaties. No realakajam ieprieks
apskatitajam ar¢ja finans€juma iesp&jam, autors uzskata, varétu but tiesi ALTUM programma
mikrokreditéSana. Lai gan $is finans€juma apjoms biitu salidzinos§i mazs (maksimalais 7200 eiro
gada), tacu uzn€mums varétu izpildit visus prasitos nosacijumus. Tapat uzneémums SIA “Izgatavots
Latvija” varétu izmantot lizinga pakalpojumus, ja biitu nepiecie$ama auto iegade. Sie divi sakotngji
varétu biit visrealakie, tacu tuvak skatit So divu argjo fiks€jumu prasibas un iesp€jas Sobrid autors
uzskata, ka nav pamatojuma, jo Sie piedavajumi var mainities un uznpémumam Sobrid nav

nepiecieSams ar€jais finans€jums.

17 Kjells Gunnars Hofs, Biznesa ekonomika, Jana Rozes apgats, 2011. 7. Ipp
18 ALTUM: http://www.hipo.Iv/Iv/attistibas_programmas/mikrokreditesanas_programma (skatits 11.04.2016.)
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3. NOZARES IZPETE

3.1. Nozares attistibas tendences

Saja nodala autors apskatis, vinaprat, vislabak raksturojoSies raditajus, kas parada
tekstilizstradajumu internetveikala attistibas perspektivas pedejos piecos gados. Pirmaja 3.1. attéla
autors apskatis tiesi tekstilizstradajumu mazumtirdzniecibas uznému apgrozijuma procentualas
izmainas, kas paradis situdciju visu tekstilizstradajumu mazumtirdznieciba neatkarigi no
izplatiSanas veida. 3.2. att€la autors apskatis mazumtirdzniecibas raditajus uznémumiem, kas savu
produkciju realizé internetveikalos vai pa pastu, kas laus noteikt uzn€émuma perspektivas tiesi
interneta vidé. 3.3. att&la autors apskatis vidgjos neto ienakumus ménesi. Sie raditaji tiks apskatiti,
lai saprastu kada ir pirktsp&jas tendence Latvija. Tas ir svarigi, jo SIA “Izgatavots Latvija”
piedavata produkcija nav pirmas nepiecieSamibas prece. Ta arT nav viena no Ieétakajam tirgi tapec,
lai uzn@mums spétu attistities Sim pirktsp&jas raditdjam ir jabiit ar pozitivu tendenci. 3.4. attela

=%

analizésim SIA “Izgatavots Latvija” potencialo sakotn&jo tirgu patérinu uz vienu iedzivotaju.
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3.1. atteéls. Kopejas tekstilizstradajumu mazumtirdzniecibas uznpémumu apgrozijuma
parmainas (% pret iepriekséjo gadu)®®

Ka redzams 3.1. attélu, kopgjai tekstilizstradajumu mazumtirdzniecibas apgrozijums ir
saméra svarstigs. 2010. gada tas palielinajas par 19,20%, kas liela méra ir saistits ar ekonomikas
atgtiSanos peéc ekonomiskas krizes. Tas laika kopgjais tekstilizstradajumu mazumtirdzniecibas

apgrozijums bija saméra zems, tapec ari ir verojams tiks straujs kapums. 2011. gada

19 Grafiks veidots péc datiem CSP:
http://data.csb.gov.lv/pxweb/Iv/rupnbuvn/rupnbuvn__ikgad__iekstirdz/T10020.px/table/tableViewLayoutl/?rxid=cdc
b978c-22b0-416a-aacc-aa650d3e2ce0 (skatits 11.04.2016)
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tekstilizstradajumu mazumtirdzniecibas apgrozijums nedaudz samazinajas (par 2,2%), tacu bija
tuvu 2010. gada sasniegtajam. 2012. gada apgrozijums kritas vél mazliet, tacu ne biitiski tikai par
0,9%. Atkal strauju kapumu tekstilizstradajumu mazumtirdzniecibas apgrozijums sasniedza 2013.
gada, kad tas pieauga par 8,6%. 2014. gada, tas samazinajas par 0,8%. To gan nevar uzskatit par
strauju kritumu, jo 2013. gada bija attiecigi loti strauj$ kapums, un 2014. gada var€tu tirgus
praktiski noturgja 2013. gada sasniegtos rezultatus. 2015. gada tekstilizstradajumu
mazumtirdzniecibas apgrozijums atkal piedzivoja kapumu - par 11,10%. Kopuma, apskatot So
att€lu, var secinat, ka neatkarigi no daziem gadiem, kad bija vérojama negativa tendence, (kad
tirgus nesp&ja noturét iepriek$€ja gada izaugsmi), tekstilizstradajumu mazumtirdzniecibas
apgrozijumu attistiba ir pozitiva ar augSupejoSu tendenci. Tas lauj cerét uz veiksmigu SIA
“Izgatavots Latvija” izaugsmi. Tacu ir japiemin, tas, ka tekstilizstradajumu mazumtirdzniecibas
apgrozijums ir loti atkarigs no ekonomiskas situacijas, ja més analiz&am 2008. un 2009. gadu, kas
ir uzskatams par ekonomiskas krizes smagakajiem gadiem, tad, var redz&ét apgrozijuma Kritumi ir
bijusi - 29% 2008 gada un 2009 gada kritusies vél pra 3,6%. No ta var secinat - veidojot
tekstilizstradajumu mazumtirdzniecibas uznémumu, ir jaskatas kop€ja ekonomiska situacija
noteiktaja tirgi. Ekonomiskas situacijas pasliktinasanas var smagi ietekmé&t uznémumu pelnu un
attistibu. Tas ir izskaidrojams ar to, ka tekstilizstradajumi nav pirmas nepiecieSamibas prece un,
samazinoties ienakumiem, samazinas apgrozijums tekstilizstradajumu mazumtirdznieciba. Ta ka

SIA “Izgatavots Latvija” neies ar zemako cenu tirgi, tad Sai ekonomiskajai attistibai ir jaseko lidzi

1pasi uzmanigi.
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3.2. attels. Kopéjas mazumtirdzniecibas pa pastu vai interneta veikalos uznémumu
apgrozijuma parmainas (% pret ieprieksejo periodu) ?°

Analizgjot kop&jo mazumtirdzniecibas pa pastu vai interneta veikalos uzp€mumu
apgrozijuma izmainas, var redzet, ka $aja nozar€ ir loti strauja attistiba. Sakot ar 2010. gadu, kad
mazumtirdzniecibas pa pastu vai interneta veikalos uznémumu apgrozijums pieaudzis par 14,4%,
katru nakamo gadu apgrozijums ir audzis. Ipasi strauji tas ir audzis 2012 gada, kad picaugums bija
27% un 2015 gada, kad picaugums bija 35%. Tas parada to, ka Sobrid iedzivotaji labprat izvélas
iepirkties internetveikalos vai pa pastu. Analiz&jot uznémuma skaitu var secinat, ka So apgrozijuma
picaugumu vairak ir ietekmgjis tie$i klientu pieplidums Siem pakalpojumiem nevis jaunu
uznemamu izveidoSana. Tas, protams, ar1 ir pieaudzis, taCu apgrozijums ir pieaudzis straujak.
Uzpémum skaits Saja nozaré no 2010 lidz 2014 gadam ir pieaudzis apméram par 50%, bet
apgrozijums ir katru gadu palielinajies par vairak ka 15% gada pret ieprieksejo. 2012 gada pat par
27% pret 2011. gadu, kas nozimé, ka apgrozijuma pieauguma tempi ir straujaki ka uznémuma
skaita pieaugums. Un uznémuma skaita pieaugumam par iemeslu ir mazumtirdzniecibas pa pastu
val interneta veikalos uznémumu apgrozijuma pieaugums nevis otradak. Kopuma analizgjot So
grafiku, var secinat, ka $aja nozarg ir augsta konkurence, uznémumu skaita pieaugums ir viens no
raditajiem, ka $1 nozare ir ar potencialu, (parasti uznémumu skaits pieaug tajas nozares, kuras ir
redzama attistiba un iesp&ja uznémuma pelnit), ko rada nozares pozitiva izaugsme. Tas SIA

“Izgatavots Latvija” nozimé augstu konkurenci un gritu ienakSanu tirgt, tacu nostabilizgjot un

20 Grafiks veidots péc datiem CSP:
http://data.csb.gov.lv/pxweb/Iv/rupnbuvn/rupnbuvn__ikgad__iekstirdz/T10020.px/table/tableViewLayoutl/?rxid=cdc
b978c-22b0-416a-aacc-aa650d3e2ce0 (skatits 11.04.2016)

28


http://data.csb.gov.lv/pxweb/lv/rupnbuvn/rupnbuvn__ikgad__iekstirdz/TI0020.px/table/tableViewLayout1/?rxid=cdcb978c-22b0-416a-aacc-aa650d3e2ce0
http://data.csb.gov.lv/pxweb/lv/rupnbuvn/rupnbuvn__ikgad__iekstirdz/TI0020.px/table/tableViewLayout1/?rxid=cdcb978c-22b0-416a-aacc-aa650d3e2ce0

attistot sava uznémumu ar preciziem marketinga un citiem pasakumiem, $aja nozaré uznémuma

attistibas iesp€jas ir vert€jamas pozitivi.
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3.3. attels Iedzivotaju neto naudas ienémumi (vidéji menesi, eiro)?!

Iedzivotaju vidgjie neto naudas ienémumi ped&jo gadu laika ar katru gadu ir pieaugusi - no
2011. gada 470 eiro uz vienu iedzivotaju lidz 603 eiro 2015.gada. Kopuma p&dgjo piecu gadu laika
tie ir pieaugusi par 133 eiro. Par iemeslu $im kapumam ir krizes laika zemas algas, kas tagad ir
sakus$as pieaugt un minimalas algas palielinasana. Kopuma gan Sie ienakumi Latvija vél joprojam
nav augsti, kas nozimé, ka SIA “Izgatavots Latvija” bis 1pasi jastrada pie marketinga un citiem
pasakumiem, kas lautu piesaistit klientus Tomér kopuma ienakumu pieaugums ir vert€jams

pozitivi..

2L Grafiks veidots péc datiem CSP
http://data.csb.gov.lv/pxweb/Iv/Sociala/Sociala__ikgad _ienemumi/ll0010_euro.px/table/tableViewLayoutl/?rxid=c
e8aac91-f2b0-4f13-a25d-29f57b1468fh (skatits 11.04.2016)
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3.4 attéls. Patérin$ uz vienu iedzivotaju (Eiro)?

Ieprieksgja att€la analiz€jam neto naudas ienémumus vid€ji uz vienu iedzivotaju, kas
paradija, ka ienakumiem ir augosa tendence. 3.4. att€ls laus labak saprast kadas ir cilvéku terésanas
tendences. 3.4. attéla analiz€sim pat€rinu uz vienu iedzivotaju Latvija un Baltija. Tiks analizétas
Baltijas valstis, jo Sie tirgi uznp@mumam SIA “Izgatavots Latvija” sakotngji varétu biit ka nakamie,
kur realiz&t savu produkciju. Pirmkart, tie ir tuvakie starptautiskie tirgi, un , otrkart, tajos ir vieglak
izprast klientu un veikt attiecigos pasakumus vinu piesaistei. Ka var redét att€la, arT paterins uz
vienu iedzivotaju gadu laika, 1idzigi ka ienakumi, picaug gan Latvija, gan abas pargjas Baltijas
valstis. Latvija patérin$ visstraujak kapa 2011 gada un ar 2012.gadu katru gadu vairak ka par 1000
eiro gada. Salidzinot 2015. gadu un 2010. gadu cilveki vidgji gada téré par 3348 eiro gada vairak,
kas ir salidzinosi liela starpiba. Sie raditaji ir augstaki, ja salidzinam ar vidgjo ienakumu pieaugumu
ménesi. Galvenie iemesli tam ir: dala Latvijas iedzivotaji savus ienakumus iegiist aploks$nu veida,
un dala ienakumi ir nopelniti citas valstis, bet teréti Latvija. Sis raditajs parada, ka $obrid Latvijas
iedzivotaji ir sakusi terét vairak, kas ir pozitivs raditajs tirgotajiem, tai skaita SIA “Izgatavots

=9

Latvija”. Apskatot Baltijas valstis, var secinat, ka Latvijai $is patérins ir viszemakais. Tas n0zime,

ka uznémumam SIA “Izgatavots Latvija” p&c iesp&jas atrak (sakotn&ji gan nostiprinoties Latvijas
tirgll) butu jacenSas iegiit klientus kaiminvalstis, jo tur §1 pirktspgja ir augstaka. Tas SIA “Izgatavots

Latvija” nozimé, ka 81 mérkauditorija varétu bt lielaka tiesi augstaka patérina del.

2Grafiks veidots p&c datiem Eurostat: http://appsso.eurostat.ec.europa.eu/nui/submitViewTableAction.do (skatits
11.04.2016)
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3.2. Nozares attistibas perspektivas

Lai spétu veiksmigi darboties, uzn€émumiem ir jaseko Iidzi ekonomikas tendencém,
japrognozé nakotnes iesp&jas vai draudi. IpaSi svarigi tas ir jaunajiem uznémumiem, kuriem,
ienakot tirg, ir jabiit konkurétspgjigiem un pec iesp€jas atrak janes pelna. Tapec ir svarigi saprast,
vai noteiktajam tirgum ir izaugsmes iesp&jas nakotné. Tapec $aja nodala tiks apskatitas FinanSu

Ministrijas prognozes nakamajiem diviem gadiem un autora veidotas prognozes.

3,5

2,5 3

2,1
1,5

0,5

2015 2016 2017 2018

3.5. attels IKP izaugsme salidzinamajas cenas (%)

Analizgjot FinanSu ministrija prognozes par IKP attistibu 3.5. attela, var secinat, ka
prognozes ir pozitivas - prognoze IKP izaugsmi par 3,6% 2017. un 2018. gada. Tas nozimg, ka tiek
prognozeta ekonomikas augSupeja. Tas lauj cerét uz iedzivotaju pieaugoSu paterinu. Tas SIA
“Izgatavots Latvija” nozimé, ka ir iespgjas veiksmigi uzsakt darbibu, jo pret&jas ekonomikas
situacijas gadijuma uzsakt uzpeémeéjdarbibu biitu loti augsts risks. Ka iepriek§ tika minéts,
tekstilizstradajumi nav pirmas nepiecieSamibas prece, ka arT SIA “Izgatavots Latvija” nebus tirgt
ar zemako cenu. Lai labak saprastu, kadas tendences var€tu bt tieSi privatajam pat€rinam

analizésim 3.6. attélu.

23 Grafiks veidots p&c datiem no Latvijas stabilitates programma 79 Ipp;
http://ec.europa.eu/europe2020/pdf/csr2015/sp2015_latvia_lv.pdf (skatits 11.04.2016)
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3.6. attels Privata patérina nakotnes prognozes (%)>*

Ka més varam redzet 3.6. attela, tad privata paterina picaugums 2017. un 2018. gada bis
vel straujaks ka IKP pieaugums -tas bus 3,8%. Ta ir vél viena pozitiva zime uznémumam SIA
“Izgatavots Latvija”. Lai piepilditos $is prognozes: “Privata paterina attistiba vid&ja termina biis
ciesi saistita ar noriseém darba tirgt, kur turpmakajos gados salidzinajuma ar 2014.gadu gaidams
mérenaks algu kapums. Tapat vid§ja termina nav sagaidams ari tik strauj§ nodarbinatibas

pieaugums ka laika perioda no 2011. lidz 2013.gadam, tad€] privata patérina attistibu noteiks

95 25

produktivitates pieaugums.
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3.7. attels. Prognozes. Kopéjas tekstilizstradajumu mazumtirdzniecibas uznémumu
apgrozijuma parmainas (% pret iepriek§gjo gadu) 2

24 Grafiks veidots péc datiem no Latvijas stabilitates programma 13 Ipp;
http://ec.europa.eu/europe2020/pdf/csr2015/sp2015_latvia_Iv.pdf (skatits 11.04.2016)
% Latvijas stabilitates programma 13 Ipp; http://ec.europa.eu/europe2020/pdf/csr2015/sp2015_latvia_lv.pdf (skatits
11.04.2016)
% Autora veidota prognoze izmantojot CSP datus:
http://data.csb.gov.lv/pxweb/Iv/rupnbuvn/rupnbuvn__ikgad__iekstirdz/T10020.px/table/tableViewLayoutl/?rxid=cdc
b978c-22b0-416a-aacc-aa650d3e2ce0 (skatits 11.04.2016)
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So prognozi ir veidojis autors, izmantojot prognoz&sanas metodi péc trenda. Saja prognozé
ir nemti dati no 2010. lidz 2015. gadam, un p&c trenda prognozéti dati no 2016. lidz 2020. gadam.
Analizgjot tekstilizstradajumu mazumtirdzniecibas uznémumu apgrozijuma prognozi, var secinat,
ka $1s izaugsmes prognozes ir ar tendenci izaugsmes tempiem samazinaties, tacu biit pozitiviem.
Tas nozimé, ka tekstilizstradajumu mazumtirdzniecibas uzn€émumu apgrozijuma izmainas
tuvakajos gados straujus pieaugumus varétu nepiedzivot, tacu nav isti nekada pamata domat, kas
varétu biit kads iemesls apgrozijuma samazinasanai. Viens no iemesliem $ai apgrozijuma tempu
samazinasanai varétu bt ar1 tas, ka cilveki jeb paterétaji izvelas iegadaties tekstilizstradajumus
internetd. Tas butu pozitivs raditajs SIA “Izgatavots Latvija”, tapéc 3.8. atteéla analiz€sim

mazumtirdzniecibas pa pastu vai interneta veikalos uzn€mumu apgrozijuma prognozes.
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3.8. attels. Prognozes. Mazumtirdzniecibas pa pastu vai interneta veikalos uznémumu
apgrozijuma parmainas (% pret iepriekséjo periodu) 2’

Mazumtirdzniecibas pa pastu vai interneta veikalos uznémumu apgrozijuma parmainas
prognozes 2016. lidz 2020. gadam ir daudz pozitivakas ka tekstilizstradajumu mazumtirdzniecibas
uznémumu apgrozijuma prognozi. Tam varétu biit tendence ar katru gadu pieaugt. Tas parada $is
nozares perspektivu. Var secinat, ka cilveki arvien vairak izvél€sies iepirkties internetveikalos un

e-komercijas perspektivas un pelnas iesp€jas ar katru gadu varétu palielinaties. Tacu ir jasaprot, ka

27 Autora veidota prognoze izmantojot CSP datus:
http://data.csb.gov.lv/pxweb/Iv/rupnbuvn/rupnbuvn__ikgad__iekstirdz/T10020.px/table/tableViewLayoutl/?rxid=cdc
b978c-22b0-416a-aacc-aa650d3e2ce0 (skatits 11.04.2016)
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pie sadiem izaugsmes tempiem ari strauji pieaugs konkurence, jo Sobrid tiesi interneta vide ir viens
no perspektivakajiem nakotnes tirgiem. Sie raditaji parada, kad arvien vairak cilveki uzticas
uznémumiem, kuri savu preci pardod internetveikalos vai pa pastu un labprat izvélas tiesi Sadi
iegadaties sev nepiecieSsamo preci. Tapéc Sobrid, iesp&jams, tieSi interneta vide ir viena no
perspektivakajam vietam, lai veidotu savu uznémeéjdarbibu.

Kopuma varam secinat, analiz&jot $is divas nodalas nozares attistibas tendences un
perspektivas, ka SIA “Izgatavots Latvija” ir labas iespgjas attistibai un ir izv€l&tas perspektivas
nozares, kas ir interneta vide un tekstilizstradajumi. Jo tendences ir pozitivas gan analizgjot
pagatnes raditajus, gan meginot prognozeét nakotnes raditajus. TaCu S$ajas nozar€s ir augsta
konkurence un ta tuvakaja nakotné noteikti nesamazinasies, tapec SIA “Izgatavots Latvija” biis
nopietni jastrada pie sava t€la un daudziem citiem pasakumiem (sakotngji Tpasi pie marketinga),
kas lautu ieiet tirgl un taja nostabiliz&ties, un nakotn€ jau palielinat savu tirgus dalu, kas sakuma

bis sameéra maza.

3.3. Nozares tiesiskais regulejums

Lai uznémums spétu darboties jebkada tirgl. uznémumam ir jaievéro gan valsts. gan
attiecigas nozares tiesiska specifika. ST nodala tiks sadalita divas grupas. Pirmaja grupa bis
svarigakie tiesibu akti, kas ir jaievéro jebkuram uznemuma, kur§ veic komercdarbibu. Un otraja
grupa bis e-komercijas tiesiskie akti, jo SIA “Izgatavots Latvija” veiks komercdarbibu e-vide.

1. Likumi kuri attiecas uz uznémejdarbibas veikSanu:

e Civillikums — Latvijas vispargjas civiltiesibas ir ietvertas Civillikuma (CL). Latvijas
Civillikuma dalas ir ievads, gimenes tiesibas, mantojuma tiesibas, lietu tiesibas un
saistibu tiesibas. Civillikums ir Latvijas civiltiesibu pants. Tas ir japiemeéro civiltiesisku
jautajumu iz8kirSanai visos gadijumos, uz kuriem neattiecas kads specials likums.
Civillikums pienemts 1937. gada 28. janvari, bet stajies speka 1938. gada 1. janvarl.
P&c Latvijas neatkaribas atjauno$anas tika atjaunots ari civillikums.?®

e Komerclikums — Komerctiesibas ir komersantu specialas civiltiesibas. Ta ir apjomigaka

specialo civiltiesibu apaksSnozare un ekonomiskas dzives tiesiska ietvar nozimigaka

dala. Latvijas komerctiesibas ir apkopotas komerclikuma. Komerclikums likums

28 Kaspars Balodis, Ievads Civiltiesibas, Zvaigzne ABC, 2007,25 Lpp
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pielauj piecas komersantu veidus. SIA ir viens no tiem. Komercdarbiba ir atklata
saimnieciska darbiba, kuru sava varda pelnas gisanas noliika veic komersants.?

e Darba aizsardzibas likums - Likuma mérkis ir garantt un uzlabot nodarbinato drosibu
un veselibas aizsardzibu darba, nosakot darba devéju, nodarbinato un vinu parstavju, ka
ar1 valsts institiiciju pienakumus, tiesibas un savstarpgjas attiecibas darba aizsardziba.
Likums piemérojams visas nodarbinatibas jomas, ja citos likumos nav noteikts citadi.*

e Darba likums — Darba tiesibas regulé civiltiesiskas attiecibas, kas izveidojas,
darbinieckam par atlidzibu veicot darbu darba dev€ja laba. Darba likuma 3. pantu
darbinieks ir fiziska persona, kas uz darba liguma pamata par nolikto darba samaksu
veic noteiktu darbu darba devéja vadiba. Darba likuma 4 pants norada, ka darba devéjs
ir fiziska vai juridiska persona vai ar1 tiesibsp&jiga personalsabiedriba, kas nodarbina
vismaz vienu darbinieku. Darba tiesibu centra ir darbinieks un tie$i vinu tiesibu
aizsardziba.®!

e Likums par nodokliem un nodevam — Likums nosaka nodoklu un nodevu veidus un
reglament€ nodok]u un nodevu noteikSanas kartibu, to iekaseéSanu un piedzinu, nodoklu
un nodevu maksataju (turpmak — nodoklu maksataji) un nodoklu un nodevu
administracijas (turpmak — nodoklu administracija) tiesibas, pienakumus un atbildibu,
nodoklu maksataju registracijas kartibu, nodoklu un nodevu jautagjumos pienemto
lémumu apstridésanas un parstidzesanas kartibu, ka ar1 Valsts ienémumu dienesta un
kreditinformacijas biroja papildu pienakumus fizisko personu datu apstrade, ja tiek
sniegta informacija par fiziskas personas ienakumiem. Sis likums attiecas uz visiem
nodokliem un nodevam, ja konkréta nodokla likums neparedz citu, konkréta nodokla
vai nodevas specifikai atbilstosu kartibu, kura nedrikst biit pretruna ar $o likumu.®?

e Citi likumi, kas jaievero veicot uznémej darbibu, pieméram “Par gramatvedibu.”

2. Likumi kuri regulé e-komerciju:

e Patérétaju tiesibu aizsardzibas likums - Likuma meérkis ir nodroSinat patérétajiem
iesp&ju 1stenot un aizsargat savas likumigas tiesibas, ka arl aizsargat patérétaju
kolektivas intereses. Dazi svarigi punkti ar kuriem var€tu saskarties SIA “Izgatavots

Latvija”: 1. Pardev€jam vai pakalpojuma sniedz€jam ir pienakums, nododot preci

29 Kaspars Balodis, Ievads Civiltiesibas, Zvaigzne ABC, 2007,40-41 Lpp

%0 Darba aizsardzibas likums: http://likumi.lv/doc.php?id=26020 (skatits 15.04.2016)

31 Kaspars Balodis, Ievads Civiltiesibas, Zvaigzne ABC, 2007,41-42 Lpp

32 Par nodokliem un nodevam: http://likumi.lv/doc.php?id=33946 (skatits 15.04.2016.)
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patérétajam, nodroSinat vinam iesp&ju apskatit vai parbaudit preci. Ja paterétajam sada
iesp&ja netiek nodroSinata, pardev&jam vai pakalpojuma sniedz€jam ir pienakums
pieradit, ka nodoSanas bridi precei nebija triikumu. 2. Patérétajs pirms atteikuma tiesibu
termina beigam par l@mumu atkapties no liguma informé& pardevéju vai pakalpojuma
sniedz&ju, iesniedzot tam atteikuma veidlapu vai pazinojumu par atteikuma tiesibu
izmantoSanu. Termins ir ieverots, ja patéretajs atteikuma veidlapu vai pazinojumu par
atteikuma tiesibu izmantoSanu nosiita pardevéjam vai pakalpojuma sniedz€jam pirms
atteikuma tiesibu termina beigam. Paterétaja pienakums ir pieradit atteikuma tiesibu
izmantoSanu. 3. Paterétajs nosita preci atpakal pardevéjam vai pakalpojuma sniedzgjam
vai nodod to pardevéjam vai pakalpojuma sniedz€jam vai vina pilnvarotai personai bez
nepamatotas kaveésSanas, bet ne vélak ka 14 dienu laika pec tam, kad nositijis
pardevéjam vai pakalpojuma sniedz&jam atteikuma veidlapu vai pazinojumu par
atteikuma tiesibu izmantosanu. Termins ir ieverots, ja prece nositita atpakal pirms 14
dienu termina beigam. ST prasiba neattiecas uz gadijumiem, kad pardevéjs vai
pakalpojuma sniedzgjs pats piedavajis panemt preci atpakal. 4. Paterétajs sedz preces
atpakalatdoSanas tieSas izmaksas, iznemot gadijumus, kad pardevéjs vai pakalpojuma
sniedzgjs ir piekritis segt §1s izmaksas vai nav informgjis patérétaju, ka izmaksas jasedz
patérétajam.>
e Informacijas sabiedribas pakalpojumu likums - Likums reglamenté komercialu
pazinojumu (reklamas) nosiitiSanu ar e-pastu. Informacijas sabiedribas pakalpojumi
ietver precu un pakalpojumu elektronisku tirdzniecibu, komercialo pazinojumu
sttiSanu, iesp&u piedavasanu informacijas mekléSanai, piekluvei pie tas un
informacijas ieguvei, pakalpojumus, kas nodroSina informacijas parraidi elektronisko
sakaru tikla vai piekluvi elektronisko sakaru tiklam, informacijas glabasanu. Nosiitot
kadu pazinojumu savam klientu lokam jaievéro, lai komercials pazinojums atbilst
Sadam prasibam: Tas ir skaidri atpazistams ka komercials pazinojums; Ir skaidri
nosakama persona, kuras varda Sis komercialais pazinojums izplatits; Ir precizi
formuléts piedavajuma saturs un pakalpojuma sanemsSanas noteikumi; Atlaides,
prémijas un balvas ir skaidri atpazistamas, un to sanems$anas noteikumi ir skaidri

izklastiti; Reklamas sacensibas, loterijas vai spéles ir skaidri atpazistamas, un attiecigie

33 Patérataju tiesibu aizsardzibas likums: http://likumi.lv/doc.php?id=23309 (skatits 15.04.2016.)
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dalibas noteikumi ir viegli pieejami, ka arT skaidri un neparprotami izklastiti,

Pakalpojuma sanéméjam ir dota iesp€ja atteikties no turpmaku komercialu pazinojumu

sanemsanas.®*

e Fizisku personu datu aizsardzibas likums - Personas datu aizsardzibas merkis ir
aizsargat personas tiesibas uz privatumu. So jomu Latvija regulé Fizisko personu datu
aizsardzibas likums. Ta mérkis ir nodroSinat lidzsvaru starp cilvéka tiestbam un
brivibam un to personu interesém, kuram ir likumigi iemesli izmantot personas datus,
jo vairak tapéc, ka dazos gadijumos Sis intereses konkuré ar cilvéka tiestbam un
brivibam.*

Lai SIA “Izgatavots Latvija” spetu sekmigi pastavet uznémumam bis jaievero visi iepriek§ miné&tie

likumi.

34 http://odo.Iv/Training/EServicesActs (skatits 15.04.2016.)
% Fizisku personu datu aizsardzibas likums; http://likumi.lv/doc.php?id=4042 (skatits 15.04.2016.)
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4. UZNEMUMA DARBIBAS RAKSTUROJUMS, PRODUKTI UN
PAKALPOJUMI

4.1. Uznémuma vieta nozare

Tekstilizstradajumu mazumtirdzniecibas nozare ir ar loti augstu konkurenci gan e-vide, gan
parasto veikalos. Tapéc $aja nozarg, lai spétu veiksmigi darboties, ir svarigi biit ar kaut ko
unikalam. SIA “Izgatavots Latvija” biis divi galvenie punkti, ar ko uznémums sevi poziciongs tirgt.
Tie biis - augsta kvalitate un otrais, pats svarigakais SIA “Izgatavots Latvija” piedavas produkciju,
kas nekur citur nebiis pieejama, jo visu produkciju bis taisijusi Latvijas Suvéji. Katrs produkts biis
dazos vai pat viena eksemplara. Tap&c klientiem nebiis jasastopas ar situaciju, ka vinu iegadatais
produkts ir vél 10 draugiem. Protams, ta ka So produktu veido pasu rokam kvalitate bus daudz
augstaka ka masveida razojumiem. Sakotngji uznémums SIA “Izgatavots Latvija” meginas
nostabiliz&ties tirgli un uz ievérojamu tirgus dalu necer. Sakotngji galvenais ir iegiit noteiktu klientu
skaitu, kas lautu uzn@mumam darboties ar pelnu. Sakotngji visa pelna tiks ieguldita marketinga.
Péc noteikta laika SIA “Izgatavots Latvija” meérkis ir biit vadoSajam tekstilizstradajumu
internetveikalam Latvija. Sis mérkis nav nereals, jo Latvijas tirgii nav daudz internetveikalu. 4.1.

tabula apskatisim galvenos §1 briza tekstilizstradajumu internetveikalus.

4.1.tabula
Apgéerbu internetveikali®®
Veikals Majas lapa
Discount24 http://www.discount24.lv
Style ideas group http://www.stilaidejas.lv
Helens http://www.halens.Iv
Cellbes http://www.cellbes.lv
Otto http://www.otto-latvia.com
Modes bode http://modesbode.lv
llanse http://lwww.ilanse.lv
Mode 24 http://www.moda24.lv

Kopuma $ie ir tikai dazi no apgerbu internetveikaliem (visvieglak atrodamie). Bet aplikojot

Sos internetveikalus, ir pamanamas daudzas nepilnibas, kas izlv.eu internetveikala nebatu

3 Autora veidota
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pielaujamas. Piem@ram, visiem precu aprakStiem ir jabut visas 3 pieejamajas valodas, nevis ka
Mode24 apraksts ir tikai krievu valoda. Tapat izlv.eu internetveikalam ir jabit viegli saprotam, ar
iesp&ju erti un atri norékinaties par preci un ar kvalitativu dizainu, kas rada uzticibu klientiem un
velmi atgriezties. Tapat ar1 piedavajums nedrikst biit numurgts pa lapam, ja klients izvélas kleitas,
tad visas kleitas ir pieejamas viena lapa, ejot uz leju. Un pats galvenais, kas lauj SIA “Izgatavots
Latvija” nostiprinaties $aja tirgt, ir unikalitate, jo parsvara visu So veikalu piedavajums ir Iidzigs

cits citam.

4.2. Uznémumu produktu raksturojums

SIA “Izgatavots Latvija” tirgos Latvija raditu produkciju, ko ir radijusi pieredzgjusi Suveji,
un katrs izstradajums ir unikals un ar loti augstu kvalitati, jo tas ir veidots paSu rokam.
Internetveikala bus pieejamas:

Kleitas — tiek Sutas tikai no dabiga materiala (100% lins, 100% kokvilna, 50% lins + 50%
kokvilna, 50% kokvilna + 50% zits, 100% vilna), kuru tekstiira, ka sena klasiska vértiba, rada
patikamu sajitu apgérba valkatajai. Kleitas piegriezums ir saskanots ar sieviskigam auguma
proporcijam un &rti valkajams tas IpaSniecei. Unikals auguma dizains garant€ briniskigu iesp&ju
biit ipasai. Audama raksts ir roku darbs un pieejams tikai dazos eksemplaros.

Bliizes, kreklini un tunikas — eleganta un orginala izvéle. Siitas tikai no dabiga materiala
(100% lins, 100% kokvilna, 50% lins + 50% kokvilna, 50% kokvilna + 50% zits, 100% zits) un
domatas sievieteém, kuras grib paradit savu personibu stilu un justies komfortabli. Darinatas
speciala tehnika un pieejamas tikai dazos eksemplaros.

Svarki — komfortam un elegancei Suti tikai no dabigiem materialiem 100% lins, 100%
kokvilna, 50% lins + 50% kokvilna) daZzZadu modelu un stilu, kuru auduma raksti ir roku darbs un
pieejams tikai daZos eksemplaros.

Bikses — eleganta un &rta izvéle. Tiek Stta tikai no dabigajiem materialiem (100% lins,
100% vilna, 100% kokvilna, 50% lins + 50% kokvilna) un domati sievietes komfortam.
Piedavajuma ir gan bikses ar speciala tehnika darinato rakstu, gan vienkrasainas dazadu modelu
bikses. Tas dod iesp&ju sievietem kombinét blizes vai tunikas ar orginalo rakstu ar vienkrasaina
auduma biksém, ta izveidojot apgérba komplektu.

_____

+ 50% kokvilna vai 100% vilna, odere 100% no viskozes) domati sievietem, kuras grib paradit

39



savu personigo stilu . Unikalais audums dizains briniskigu iesp&u bt IpaSai un pamanamakai.
Piedavajuma biis zaketes ar oderi un bez.

Prieksauti — komfortam un skaistumam no 100% lina. Klasiska veértiba katrai saimniecei
virtuvé. IpaSais auduma dizains rada briniskigu sajiitu tas ipaSniecei. Katra prickSauta auduma
raksts ir unikals un tikai viena eksemplara. Loti laba davana salsmaiz€ vai kada, citam majas
pasakumam.

Aksesuari

Salles un lakati — sieviskigi eleganti no 100% zida. Darinati speciala tehnika un pieejami
tikai dazos eksemplaros.

Cepures — romantiski elegantas no 100% lina, gan ziemai, gan saulainam vasaras dienam
Roku darbs speciala tehnika.

Auduma pukes — gan ka dekorativais apgerba elements, gan ka piespraude no 100% lina.
Pieejamas dazadu krasu un dizaina pukes.

Zabo — dekorativais elements no 100% zida. Pieejami dazadi stilizéti zabo veidi ka
dekorativi elementi pie kleitam un bltizém.

Rokas aproces — veidotas ar Latvijas nacionalo simboliku, kas rada patriotisku noskanu.

Tapat SIA “Izgatavots Latvija” majas lapa izlv.eu vargs ar1 veikt pasiitijumus, ja majas lapa
nebiis meklétais vai ir kadas specidlas vélmes. Sos pasiitijumus varés veikt, ja vélamais ir balstits
uz kadu no piedavatajiem produktiem, bet klients v€las citu dizainu vai izméru.

Produkta cikls ir laika un periods no produkta izstrades Iidz ta raZoSanai un pardosanas

partrauk$anai.®’ 4.1. attéla var apliikot SIA “Izgatavots Latvija ” produktu ciklu.

Atsita produkta
bildes un aprakstu

7 R\

N
T ¢

Tiek nosatits uz tuvako
Latvijas pasta filiali

37 Valerija Praude. Marketings, Burtene, 2003, 476 Ipp

Péc 14 darba dienam
vai nakama ménésa sakuma
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4.1. attels SIA “Izgatavots Latvija” preces cikls®

Pakalpojumu kvalitate

SIA “Izgatavots Latvija” loti koncentrésies tiesi uz apgerbu kvalitati, jo, ja apgerbs bis tikai
unikals un bez kvalitates, tad uznemumam iekarot tirgu biis neiesp&jami. Sis ir galvenais iemesls
loti augstai kvalitatei. Sai kvalitatei ir jabat loti augsta ari tapéc, ka ja ir pagajusas 14 dienas un
klientu viss ir apmierinajis, bet péc paris méneSiem precei sak paradities defekti, klients So preci
var sttt atpakal un sanemt naudu atpakal, ja tas tiesam ir razotaja brakis, nevis klienta nepareiza
apgerba lietosana. Sada gadijuma $o defektu izskata pats piegadatajs un pienem lémumu. Lai
ripétos par augstu kvalitates Iimeni, sadarbibas ligumos tiks noteikti atseviski punkti, kas
piegadatajam biis jaieveéro. Pieméram, regularu defektu gadijuma piegadataja preces tiek iznemtas
no internetveikala, vai arT nekvalitativa produkta atgrieSanas gadijuma piegadatajam ir jaatgriez
SIA “Izgatavots Latvija” veiktais maksajums par attiecigo preci plus piegades maksa, ko sakotngji
veica SIA “Izgatavots Latvija ”. Kopuma gan uznémuma, gan piegadatajam ir svariga augsta

kvalitate, tapec SIA “Izgatavots Latvija” cer, ka problémas ar kvalitati nebiis un ta bis

visaugstakaja ITmeni.

Pakalpojumu cenas

Cena ir mainas vertibas izpausme nauda, precé (pakalpojuma) pirc€ja un tas pardevéja
vienoSanas rezultata. Cenas nozime uznéméjdarbiba ir liela. No vienas puses jebkur§ individs
gribétu péc iespejas zemaku cenu, bet no otras puses, ka pardevejs, pec iespejas augstaku. Tikai So
abu tenden¢u mijiedarbibas rezultata notiek sabiedribas attistiba, jo:

1. Cena var rosinat vai bremzet raZzoSanu. Cenu paaugstinaSanas kadai precei, kas norada
uz §is preces palielinatu pieprasijumu salidzinajuma ar piedavajumu, pievilina jaunus
razotajas. Un otradi — cenu pazeminasanas, kas norada uz parpalikumu, dalu razotaju
izstumj no tirgus.

2. Cena liek “retakiem” resursiem atrast “naudigako” 1pasnieku.

3. Minimizét razosanas izmaksas>®

SIA “Izgatavots Latvija” galvenais, uz ko balstis cenu, biis tieSi Sis otrais punkts par

retakiem resursiem. Uzne@mums piedavas preci, kas tieSi tada tirgii Sobrid nav, §is preces cenu

3 Autora veidots
% Gundega Pel3e un Indra Ruperte, Uznéméja rokasgramata, Jumava, 2009,164-165Ipp
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noteiks unikalitate un kvalitate. Tapat ar1 laika gaita SIA “Izgatavots Latvija” vars mainit $o
komisijas maksu jeb uzcenojumu attiecigi - €joSakiem produktiem to pacelot, mazak ejoSiem
samazinot. Tadgjadi maksimizgjot pardoto apjomu. Pieaugot pardotajam apjomam, samazinasies
uznémuma izmaksas uz vienu preci un uznémums varés vairak spekulét ar cenam.4.2. tabula ir

paraditi uznémuma izmaksu ietekméjosos faktoru.

4.2 tabula.
Cenu ietekméjosie faktori*°
Teksgjie Argjie faktori
Marketinga izmaksas Tirgus tipi pec konkurences kriterijiem
Uznpe€muma izmaksas Pieprasijuma elastigums
Citas ieksgjas izmaksas LikumdoS$ana un valsts politika
Pargjie faktori

Lai labak izprastu SIA “Izgatavots Latvija” cenu veidosanas politiku, autors piedava

aplakot 4.2. att€lu.

Sadarbibas 40-70%

uzcenojums

partnera Gala cena

cena

4.2. attels. SIA “Izgatavots Latvija” cenu veidoSanas politika

Uznémuma “Izgatavots Latvija” visus izdevumus segs un pelnu gis tieSi no precu
uzcenojuma. Visi Sie cenu ietekmgjosie faktori attieksies tiesi uz preces uzcenojumu. Galvenie
ieksgjie cenu ietekm@josSie faktori blis marketinga pasakumi, kuru sakotngja izmaksas bis
salidzino$i augstas priek§ uznémuma sakotng&ja apgrozijuma, tacu uznémums nosakot precu cenas
meéginas, tas balstit uz konkurentu bazes. Lai gan tas bis virs vidéjas, méginas bt iesp&jami tuvu
savu konkurentu cenam. Tas biis iesp&jams kontrolgjot uzcenojuma samazinasanu vai
palielinaSanu, tacu neaizmirstot par galveno uzdevumu maksimizét pelnu. Ta iemesla dél]
uznémums centisies savu pelnu balstit uz pardota apjoma celSanu nevis loti augstam cenam. Pasa

uzneémuma izmaksas biis zemas un tas 1pasi cenu neietekmes.

40 Autora veidots
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Galvenie argjie faktori, protams, biis konkurenti, tatu veicot pareizos uznémuma
poziciongéSanas pasakumus, konkurencei laika gaita vajadz€tu samazinaties, jo SIA “Izgatavots
Latvija” piedavas unikalu un $obrid interneta tirgu neeso$u produkciju. Sobrid par cenas elastibu
ir grati spriest, jo produkts ir ipaSs, kas var€tu nozim&t cenas neelastibu, tacu tie ir
tekstilizstradajumi, kas sava bitiba ir elastigi. Tapéc uznémums cer, ka ejosakas produktu
kategorijas varétu biit neelastigas, bet mazak ejosas elastigas. Tiesi elastigajam cenu kategorijam
uznémums varétu samazinat savu komisijas maksu, kas dotu lielaku noietu prec€m. Ja mes
skatamies no valsts politikas, galvenie cenu ietekm&joSie faktori var€tu biit dazadu nodoklu

celSana, pieméram, PVN, uzn€émuma ienakumu nodoklis u.c.

IzplatiSanas veidi, apkalpoSana
SIA “Izgatavots Latvija” veidojot savu internetveikalu, ir nospraudis mérki unikalitate, kas
nozim&, ka produkti, kas atradisies S$aja internetveikala, bis salidzino$i dargaki, ka citos
internetveikalos. Un tapéc arT mérkauditorija biis mazaka ka citiem internetveikaliem. Uzp€mums
darbosies e-komercija, tad galvenie izplatiSanas jeb popularizé$anas veidi bis tiesi interneta vide,
jo no $im reklamam klients var€s uzreiz doties uz misu majas lapu un izvéleties sev vélamo
produktu. Tapat ari uznémums veidos bukletus, kuri tiks izplatiti dazados kultiiras un makslas
pasakumos, gada tirgos, ka arT caur pazisanos tiks izplatiti kompaniju ieksieng. Sis tiek veidots ar
noliku piesaistit klientus, kuri retak izmanto internetu vai neizmanto vispar. Tie, kas neizmanto
internetu, bet bukleti vinus ir uzrunajusi, varés zvanit pa bukleta noteikto telefona numuru vai ari
griezties pie pazinam, kas izmanto internetu. Un otrs iemesls, kapéc tiks veidoti bukleti, ir, ka ne
visi cilveki labprat izmanto interneta reklamas (izmanto reklamu blokétajus), tad art §1 grupa ar
cilvekiem varés uzzinat par izlv.eu internetveikalu.
IzplatiSanas kanali projekta sakotn€jie posmi bis sekojosi:
e Zinu portals (tvnet.lv);
e Sludinajumu portals (ss.lv);
e Socialie tikli (Facebook, Instagram);
e E-pasti;
e Dazados interneta forumos;
e Google mekletajs un Google adwords;
e Kultiiras pasakumi (Kalnciema kvartals, Rundales pils “Senas muzikas festivals”,
pasakumi kas notiks Lielaja vai Mazaja gild€ u.c.);
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e Makslas pasakumi ( izstazu zalé “Arsenals”, Makslas akadeémija, Jazepa Vitola
Latvijas muzikas akadémija, Laikmetigas maksla centra rikotajos pasakumos u.c.).;
e Uznémumos.

Galvenais So reklamu mérkis ir piesaistit klientus internetveikalam un radit ta popularitati,
kas turpmak varétu dot jaunus klientus netikai no marketinga pasakumiem, bet no atsauksmé&m un
ieteikumiem.. Sis ir pirmais izplatisanas posms jeb reklamé$anas posms, kas uznémumam dos
vairak sapratni, kuras reklamas ir izdevigakas un kuras ir mazak izdevigas. Tas attiecas tiesi uz
reklamam, kas biis interneta un kuras biis par maksu. Uzn€mums savam internetveikalam biis
pieslédzis Google analytics, kas dos izpratni par to cik no katras reklamas cilveki ienak
internetveikala un cik daudzi no viniem iegadajas preci. So tuvak autors apskatis 5 nodala

“Marketings”.

4.3. Izejvielas un materialu 1ss raksturojums, piegadataji

SIA “Izgatavots Latvija” darbosies e-komercija un biis vairak ka starpnieks, tapéc nebiis
nepiecieSamas kadas nopietnas izejvielas vai materiali. Uznémumam biis nepiecieSamas kancelejas
preces un iepakojumi, kuros iepakot klienta izv@letas preces. Siem iepakojumiem ir jabut

izturigiem un ar savu dizainu. 4.2. tabula vara apskatit izmaksas, kas biis nepiecieSamas darba

veikSanai.
4.3. tabula
SIA “Izgatavots Latvija” materialu saraksts un izmaksas gada vai pa gabaliem.*
Nr Materiali Izmaksas
1 Kancelejas preces 70 eiro/ gada
2 lepakojumi 120 eiro/200 gabali
Kopa 190 eiro

Kancelejas preces tiks iegadatas “Cenu klubs”. Tas parsvara bus — papirs, kartridzi
printerim, pildspalvas, speciali papiri ar Iimi uz kuriem tiks print€tas adreses). Un zimogs tiks

izgatavots “Arta print shop baltija”. Iepakojumi tiks izgatavoti http://www.veiters.lv/, ar specialu

dizainu un to izlietoSanas laiks biis atkarigs no klientu pasiitijuma skaita.

41 Autora veidots
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Uznémuma piegadataji bus pasnodarbinatas personas ar lielu pieredzi tekstilizstradajumi

radiSana. Uzpe@muma piegadatajai produkcijai ir jabiit roku darbam ar augstu kvalitati un
unikalitati. Produktam ir jabiit no dabigiem materialiem. Sakotn&ji uznémumam biis noslégti
ligumi ar 12 pasnodarbinatam personam, kuras izlv.eu internetveikala tirgos apmeéram 400 preces.
Laika gaita uzpnémums plano palielinat piegadataju skaitu un pieejamas produkcijas skaitu
internetveikala. Visiem piegadatajiem biis jaatbilst STm Cetram prasibam: unikalitate, kvalitate,

roku darbs un dabigi materiali.
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5. MARKETINGS

5.1. Uznémuma bitiskako noieta tirgu izpéte

Uznémums “Izgatavots Latvija” biis internetveikals, kas bis tris valodas - latvieSu, krievu
un anglu. Tas biis pieejams visa pasaul un pasiitijumus varés veikt klienti, kas siitijumus vélesies
sanemt Eiropas un Ziemelamerikas kontinentos. Sakotngji uzn€mums koncentrésies tieSi uz
Latvijas tirgu, kura tiks veikti lielakie marketinga pasakumi, kas piesaistitu klientus. Bet uz arpus
Latvijas tirgiem marketinga pasakumi tiks veikti socialajos tiklos un citas interneta majas lapas,
kur reklama ir pieejama bez maksas. Uznémumam attistoties sasniedzot noteiktu tirgus dalu
Latvija, tas varétu veidot jaunus marketinga pasakumus, kas buitu tend@ti uz citu valstu tirgiem 1pasi
uz tuvakajiem Latvijai, kas ir Baltijas valstis, Skandinavija, Polija un ta pamazam paplasinoties.

Uzneémuma butiska noieta tirgus jeb mérka auditorija butu sievietes Latvija vecuma no 25
lidz 64 gadiem. Sobrid $aja vecuma grupa Latvija dzivo apméram 442 tiikstosi sievie$u. Nakamaja

5.1. attela var@s apliikot ekonomiski aktivas sievietes jau sadalitas sikak pa vecuma grupam.

25-34 35-44 45-54 55-64

5.1. attels. Ekonomiski aktivo sievieSu skaits pa vecuma grupam 2015. gada (tiiksto$os)*

Ka var apliikot att€la 5.1. kopuma, sievieSu skaits pa vecuma grupam ir diezgan lidzigs.
Vairak sievieSu ir vecuma grupa no 45 1idz 54 gadiem (123,6 tiiksto$i), un vecuma grupa no 35

lidz 44 gadiem, kura ietilps 114,3 tikstosi. So divu grupu sievietes vargtu bat arf galvenas klientes

42 Grafiks veidots péc datiem CSP:
http://data.csb.gov.lv/pxweb/Iv/Sociala/Sociala__ikgad nodarb/NBO0060.px/table/tableViewLayoutl/?rxid= (skatits
04.04.2016.)
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Sim internetveikalam. Sajas grupas ir lielakais majsaimniecu Ipatsvars, kuras finansialais stavoklis
ir virs vidgja. Tas nozim€, ka marketinga pasakumiem jabiit vairak verstiem tiesi uz §Im divam
vecuma grupam, ta¢u neaizmirstot ari sievietes vecuma grupa no 25 lidz 34 gadiem un sievietes

vecuma grupa no 55 lidz 64 gadiem, jo $ajas divas grupas kopa ietilps 204,6 tiikstosi sieviesu.
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5.2. attéels. Darba néméju skaita sadalijums péc darba ienakumiem sievietem *3

Aplikojot 5.2. att€lu var secinat, ka lielakajai dalai nodarbinato sieviesu, kuram ienakumi
ir vidgji un augsti, tie ir robezas no 500 Iidz 2000 eiro. Kopuma $adas robezas ienakumi ir 228228
sievieteém. TieSi sievietes ar Sadiem ienakumiem ir galvena meérka auditorija, jo ar zemakiem
ienémumiem sievietes izvélas 1etakus apgerbus neka veikala tiks piedavats, tacu ar augstakiem
biezi vien priekSroku dod pazistamiem zimoliem. Tap&c marketinga pasakumi biitu versti Tpasi uz
sievieteém ar $adiem ienakumiem. Protams, ari sieviet€m ar algu virs 2000 eiro ménesT ir piemé&rota
produkcija, kas atrodas majas lapa un ari tas tiks méginatas uzrunat ar marketinga pasakumiem.
Tacu galvena meérkauditorija bils sievietes ar 500 Iidz 2000 eiro ienakumiem, jo marketinga
pasakumi, kuri bis ierobeZoti finansialu iemeslu del, tiks vérsti uz So mérku grupu. Autors
prognoze, ka piesaistit sievietes ar ienakumiem virs 2000 eiro internetveikalam var€tu izdoties péc
laika, kad internetveikals biitu kluvis popularaks un iekarojis klientu uzticibu no sakotngjas

mérkauditorijas.

43 43 Grafiks veidots péc datiem CSP:
http://data.csb.gov.lv/pxweb/Iv/Sociala/Sociala__isterm__dsamaksa/DS0210m_euro.px/table/tableViewLayoutl/?rxi
d=cdch978c-22b0-416a-aacc-aa650d3e2ce0 (skatits 04.04.2016.)
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5.3.attels. Majsaimnieciba riciba esoSie ienakumi uz vienu personu (eiro, ménesr)*

Bitisks raditajs ir arm1 majsaimnieciba esoSo ienakumu daudzums, ja majsaimniecibas
galvenais apgadatajs ir sieviete. Ja tas ienakumi ir, pieméram, 1000 eiro, bet vina ir vieniga
pelnitaja gimeng, un vinai ir divi bérni, tad Tsti §T sieviete nav SIA “Izgatavots Latvija” galvena
mérka auditorija, tacu, protams, arT §ada situacija esosas sievietes var iegadaties, bet tas varétu
notikt retak. Vai arT otrs variants, ka sieviete ir majsaimniece un visus ienakumus majsaimnieciba
ienes virietis. Tad vina neuzradisies 5.2.att€la. Aplikojot majsaimniecibas vid€jos ienakumus
tendence ir pozitiva, no 2010. gada Iidz 2014. gadam vidgjie ienakumi majsaimniecibai uz vienu
cilveku ménesT ir pieaugusi par vairak ka 100 eiro. Aplukojot 5.2. att€lu un 5.3. att€lu var secinat,
ka galvena mérkauditorija péc ienakumiem ir sievietes, kuru vid€jie ienakumi ir virs 500 eiro un

vai vinu majsaimniecibas ienakumi uz vienu cilvéku ir Latvijas vidgja Iimeni vai virs ta.

5.2. Uznemuma klientu analize

Marketinga pamatuzdevums ir noskaidrot, kas ir uzneémuma klienti, un tad nodrosinat vinu
vajadzibu apmierinasanu. Lai labak parzinatu tirgus iesp&jas un risinatu marketinga problémas,
uznémumam vajadzetu izsmeloSu un patiesu informaciju. Tie nevar veikt analizi, planoSanu un

kontroli, nepétot savus pirc&jus, konkurentus ka arf pasu datus par pardoto un cenam. Saja

4 Grafiks veidots péc datiem CSP:
http://data.csb.gov.lv/pxweb/Iv/Sociala/Sociala__ikgad nodarb/NBO0060.px/table/tableViewLayoutl/?rxid= (skatits
04.04.2016.)
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apaksnodala autors m&ginas precizi nodefinét klienta profilu, péc kura tiks definéti visi marketinga
pasakumi. Galvenie jautajumi, kas ir jaatbild, lai sp€tu izveidot precizu profilu:

e Kads ir klientu vecums?

o Kur dzivo?

o Kur strada?

e Kada ir izglitiba?

e Kur un kad iepérkas?

e Kas pircgjam patik?*®

5.1. tabula
SIA “Izgatavots Latvija” klienta pazimes un kriteriji*®
Nr. Pazimes Grupas

1 Vecums 25-34,35-44,45-54,55-64
2 Dzives vieta Lielpilsetas
3 Ienakumu limenis Vidgjais, virs vid&ja
3 NodarboSanas Uzne€mumu darbinieces, makslinieces, valsts parvaldes

darbinieces, majsaimnieces, skolotajas
5 Izglitiba Vidgja, nepabeigta augstaka, augstaka
6 Izvéeles kriteriji Unikalitate, kvalitate

Aplikojot 5.1. tabulu autors, lai labak saprastu kada ir galvena meérka auditorija, ir izveidojis
klientu profilus par vecuma grupam:

Sievietes vecuma grupa no 25 lidz 34 gadiem — Sievietes, kas izv€las orginalus un atskirigus terpus,
kuras nelabprat izvélas masveida raZojumus un novérté kvalitati Ienakumi vid&ja limena.
Lielakoties saistitas ar miiziku un makslu vai nodarbojas ar citiem kultiiras pasakumiem.

Sievietes vecuma no 35 lidz 44 gadiem — FinanSu sektora darbinieces, valsts parvaldes darbinieces,
uzpémumu darbinieces (vidgos vai augstos amatos), kultiiras darbinieces, skolotajas,
majsaimnieces. Sievietes ar stabiliem vidgjiem vai augstiem ienakumiem.

Sievietes no 45 lidz 54 gadiem — profils tiesi tads pats ka 35 Iidz 44 gadiem. Galvenais raditajs ir
vidg&ji vai augsti ienakumi.

Sievietes vecuma no 55 lidz 64 gadiem — Jebkura svéra stradajoSas un majsaimnieces, kuras ir

materiali nodroSinatas. Ka arT sievietes ar nestandarta vai licliem izmériem.

% Gundega Pelse, Indra Ruperte, Maza biznesa kurss, Jumava 2009,114lpp
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Apskatot Sos sievieSu profilus var secinat, ka galvena mérku auditorija ir stradajosas
sievietes vai majsaimnieces, kuram ir vid€ji vai augsti ienakumi. Ka arT Sis sievietes ir ar savu Es

un labprat izvélas apgérbu, kas nav masveida un ir ar savu stilu un unikalitati.

5.3. Uznémuma svarigakie konkurenti, to tirgus dalas un attistibas prognozes

Kopuma apgérbu internetveikalu gan Latvija, gan pasaulg ir loti daudz un konkurence ir
loti augsta. Lai spétu darboties $ados konkurences apstaklos SIA “Izgatavots Latvija” ir nolémusi
atveért internetveikalu, kur§ Sobrid Latvijas tirgh biitu unikals tiesi ar savu piedavato produkciju.
Internetveikals piedavas produkciju, kas biis unikala ar to, ka ta ir veidota pasu rokam. Sobrid $adu
produkciju ir iesp&jams iegadaties tikai caur sludinajumiem vai kados gadatirgos. ST iemesla d&l
autors ir nolémis savus konkurentus analiz&t vinus iedalot grupas.

Pirma grupa ir tirgotaji, kas piedava lidzigu produkciju ka SIA “Izgatavots Latvija”. Sie
tirgotaji savu produkciju tirgo caur sludinajumiem vai gadatirgos. Parsvara Sie tirgotaji ir paSu
produktu veidotaji. SIA “Izgatavots Latvija” priekSrociba attieciba pret Siem konkurentiem ir tada,
ka SIA “Izgatavots Latvija” nes atbildibu par produktu kvalitati. Pret€ji ka lielakaja dala
piedavajumu caur sludinajumiem, kuriem klients pazvana, nopérk un nav nekadas garantijas, ka
produkts kalpos ilgi. Japiemin, ka pasu darinato apgérbu cenas nav tas 1&takas, tapéc garantija ir
loti svariga. Otra priekSrociba ir iegades veids, tas ir atrs, €rts un nav nepiecieSams 1pasi sazinaties
ar produkta tirgotaju. Protams, ja klientam ir jautajumi SIA “Izgatavots Latvija” uz tiem atbildes
un ieteiks labako risinajumu. legadaties produktus izlv.eu internetveikala klients var regulari un
vinam nav jagaida kads noteikt datums, kad tirgotajs savu produkciju pardos, pieméram, gadatirgi.
Tresais ir produkta sanemsana, klientam nav jabrauc tikties ar tirgotaju vai uz gadatirgiem. Klients
vienkarsi veic maksajumu par sev vélamo produktu un norada sev vélamo pasta nodalu, kura var
sanemt savu pasiitijumu. Sobrid popularakie $adu sludinajumu portali ir ss.lv, kas péc autora
domam, nav populara un uzticama vieta, kur iegadaties apgerbus, par salidzinosi augstam cenam.
Dala tirgotaju mégina savu produkciju tirgot caur portalu draugiem.lv, kas arT nav tas labakais
veids. Pirmkart, $is portals zaud€ savu auditoriju, otrkart, Sis portals nav Tpasi pieprasits, lai
iepriktos, bet gan, lai komunicétu ar pazinam. Sobrid péc, autora domam, labakais veids, kur
apgérbu raditajiem izvietot savu produkciju ir www.meistardarbs.Iv. Seit klients var izvéleties sev
piemérotako produktu un atstat savus kontaktus produkta ipasniekam.Tad p&c nezinama laika ar

vinu sazinasies produkta ievietotajs. V€l viens minus $ai majas lapai ir ielades atrums - 30,62
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sekundes. Par pieméru var minét izlv.eu sagaidamo ielades atrumu, kas ir sagaidams zem 3
sekundém. Sis lénais ielades atrums nozimé, ka $os sludindjumus var atrast tikai uz daZiem
konkrétiem atslégas vardiem, uz kuriem Google meklI&taja nav konkurentu. Piem&ram, ierakstot
mekl&taja “pasdarinati apgerbi”, Sim atslégas vardam Sobrid konkurentu nav, kas nozimé, ka izlv.eu
noteikti paradisies pirms www.meistardarbs.lv. Ja més ierakstam mekl&taja, pieméram, kleitas, tad
www.meistardarbs.lv paradas tikai 9. lapa. Tas nozimé, ka, ja klients meklé ko konkrétu, $aja
sludinajumu saita vin$ neieies, jo vienkarsi to nevarés atrast. Tapéc Sobrid interneta vidé autors
uzskata, ka sti konkurenti, kas tirgotu paSdarinatus apgerbus, SIA “Izgatavots Latvija” nav.
Sakotng&ji pieminétie tirgotaji , kas savu produkciju tirgo caur sludingjumiem, tiek uzskatiti par
konkurentiem, tacu laika gaita vini var klit par SIA “Izgatavots Latvija” piegadatajiem.

Otra grupa tirgotaju ir parastie apgérbu internetveikali, kas tirgo masveida razojumus.
Lielakajai dalai So internetveikalu produkcija ir sadalita divas cenu kategorijas. Pirma kategorija
preces par zemam cenam, ar kuru SIA “Izgatavots Latvija” nemaz nem&ginas konkurét. Pircgji,
kas izv€las produkciju péc cenas, nav SIA “Izgatavots Latvija” mérkauditorija, jo par viszemako
cenu tirgll vai tuvu tam SIA “Izgatavots Latvija” nevarés piedavat savu produkciju divu iemeslu
del - kvalitates un unikalitates. Un tad ir otra cenu kategorija, kas tirgo par lidzigu, nedaudz zemaku
cenu vai pat par nedaudz augstik cenu, ka SIA “Izgatavots Latvija”. Sadi internetveikali ir
www.stilaidejas.lv, www.kleitastev.com, www.klerr.lv, www.bonprix.lv, www.brandsales.lv,
www.moda24.lv u.c., tiesi Sie internetveikali tika izvel&ti, jo Sos, kas autors meklgja, bija visvieglak
atrast. Tam par iemeslu bija marketinga reklama. Kopuma $adu internetveikalu ir apm&ram 15,
kurus ir salidzinosi viegli atrast. Tas nozimé, ka izlv.eu, pirmais solis, lai piesaistitu klientus biis
atrasties mekleétaja pirms viniem vai blakus pirmaja lapa. Tas tiks panakts ar marketinga
pasakumiem. Aplikojot Sos internetveikalus, autors secina, ka SIA “Izgatavots Latvija”, lai bitu
labaks par konkurentiem, ir jabut vieglai norékinu sist€mai, jo dazos no internetveikaliem ta ir
sarezgita un nesaprotama. Tapat aprakstiem ir jabiit izsmeloSiem, bet ne gariem, lai ieinteresétu
klientu. Bildem ir jabit augstakas kvalitates, lai labak sp&tu izcelt SIA “Izgatavots Latvija”
produktu unikalitati. Internetveikalam pasam pa sevi ir jabiit neuzbazigam un viegli lietojamam, ar
savu stilu, neuzbazties klientiem ar e-pastu vai citu kontaktu prasisanu, kas atbaida klientus. Ieladés
atrumam ir jabiit 3 vai zem 3 sekundém, konkurentu ielades atrums svarstas no 2,81 lidz 10,23
sekundém, atkarigs cik plaSs piedavajums. Kopuma SIA ”Izgatavots Latvija”, izveidojot
internetveikalu, kas atbilst iepriekSmingtajiem nosacijumiem, biis gan kvalitativakais produktu

piedavajuma, gan pats internetveikals biis visaugstaka [imena.
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5.4. Uznémuma konkurétspéjas analize

Tekstilizstradajumu tirgus pats sava butiba ir ar loti augstu konkurenci, gan interneta vidg,
gan arpus tas. Katrs uznémums klientus mégina piesaistit savadak cits ar zemam cenam, uz ka
rékina parasti cie§ kvalitate, cits ar pazistamiem zimoliem un augstam cenam, cits vienkarsi ar
kvalitati, cits ar citadaku stilu. Katra zina katram uznémums ir sava politika ka piesaistit klientus
un izdzivot tirgii. SIA “Izgatavots Latvija” piedavas produkciju, kas ir kaut kur pa vidu Sobrid
Latvija piedavatajam produkcijam. ST produkcija biis nedaudz virs vidgja cenu zina, varétu teikt,
ka SIA “Izgatavots Latvija” nepiedavas letakas kategorijas preces, kuru kvalitate un vienveidiba
iz8kir cenu. SIA “Izgatavots Latvija” koncentrésies uz Latvijas Suv&u un rokdarbnieku
produktiem, kas ir unikali un ar augstu kvalitati. Katrs no produktiem, kas atradisies internetveikala
biis unikals, jo cilvéks nevar radit divus pilniba identiskus produktus. Varétu teikt uzn@mums $os
gadatirgos un citos tirdzinos iegadajamos tekstilizstradajumus padaris pieejamus visa gada garuma.
Tadgjadi cilvekiem nebis jagaida, kads noteikt datums vai speciali, kur jadodas, lai nopirktu sev
vélamo produktu. Kopuma §1 ar1 bils §1 internetveikala unikalitate, kas vinu atSkirs no konkurentiem
un laus ienemt jaunu nidu Latvijas apgérbu internetveikalu vide. Sobrid $ada veida produkciju

interneta vidg ir griiti iegadaties vai biezi vien pat neiesp&jami.

Cenas

Cenu politika biis sekojosa, piegadatajs nosaka savu cenu, par kuru vin$ ir gatavs pardot.
SIA “Izgatavots Latvija” Sai cenai uzliek uzcenojumu un visam, tam ka noteikts likuma, pievieno
21% PVN. 5.2 tabula ir paradits SIA “Izgatavots Latvija” cenu intervals noteiktai preu grupai, un

citu interneta veikalu cenu intervali tai pasai kategorijai.

5.2. tabula
SIA “Izgatavots Latvija” produktu cenu salidzinajums ar konkurentu cenam.*’
Produkta kategorija SIA “Izgatavots Latvija” cena Konkurentu cena (eiro)
(eiro)
Kleitas 60-350 10-377
Blizes 55-95 10-90
Krekli 50-75 10-80

47 Autora veidots
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Tunikas 50-100 15-100
Svarki 45-140 15-100
Bikses 50-100 15-110

Zaketes 80-150 10-377
Mételi 100-400 30-215
Cepure 35-70 5-70

Prieksauti 20-50 10-45

Salles lakati 20-50 5-70

Zabo 12-25 8-40
Auduma pukes 8-20 -

Aplikojot 5.2. tabulu SIA “Izgatavots Latvija” cenas un konkurentu cenas var redzet, ka
SIA “Izgatavots Latvija” nepiedava zemo cenu produktus. Ta iemesls ir diezgan vienkarss, jo SIA
“Izgatavots Latvija” piedavato produktu paSizmaksa ir stipri augstaka ka masveida raZotajiem
produktiem. Uznémuma piedavatas produkcijas cenas ir intervala no tirgus vid€jas cenas un uz
augsu. Sie cenu intervali ir visu sezonu precém. Ziema produkcijai cenas ir augstakas, vasara
zemikas tas attiecas tiesi uz izlv.eu Sobrid SIA “Izgatavots Latvija” ir noradijis cenas, kas biis visa
gada garuma, tapec attiecigajam grupam cenas ir augstakas tirgi, jo parsvara internetveikali izliek
produkciju attiecigajam gadalaikam. SIA “Izgatavots Latvija” internetveikala tiks likts paSs
uzsvars uz attieciga gadalaika precém, tacu internetveikala biis pieejamas ari citu sezonu preces.

Protams, uzp€mumam darbojoties §1s cenas un piedavajums var mainities, jo uznémums regulari

meginas piesaistit ne tikai pircgjus, bet ari jaunus piegadatajus.

Kvalitate un apkalpoSana
SIA “Izgatavots Latvija” biis internetveikals, kas savus klientus apkalpos neklatieng, tapec
loti svariga bus majas lapas kvalitate, kas lautu apkalpot gan Latvija dzivojoSos klientus, gan
klientus no citam valstim. Galvenie nosactjumi kadam jabit internetveikalam:
e Ar loti atru majas lapas ieladi;
e IzsmeloSiem aprakstiem, kas palidzetu klientam labak saprast produktu;
e Augstas kvalitates 3 Iidz 5 bildes katram produktam;
e Tris valodas;
e Loti viegli saprotamai;

e Pievilcigu dizainu, kas rada uzticibu klienta acTs;
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e Vieglu, ertu un droSu norékina sisteému;

e Vieglu sazinu ar internetveikalu, gan pasttijumu veik$anai, gan citiem interesgjoSiem

jautajumiem.

Sie biis galvenie nosacTjumi, kas tiks nemti véra veidojot majas lapu. Izpildot $os notikumus
bus lielaka iesp€ja, ka klients izv€l€sies tiesi tavu produkciju, nevis kada konkurenta. Jo léna un
nesaprotama majas lapa pilniba atbaida klientu un nekadi marketinga pasakumi tai nevar palidzét.
Vel viens iemesls §im visam ir tas, ka SIA “Izgatavots Latvija” cer lielakoties uz to, ka klients
iegadasies atkartoti produkciju. Ja kas trauces vinam iegadaties pirmo reizi kadu produktu, ja tas
bis tiesi saistits ar kadam majas lapas problémam, tas prieks SIA “Izgatavots Latvija” biitu zaudéts
klients, un uzsakot savu darbibu ir loti svarigi iegit katru klientu. Otrkart, no §is majas lapas
kvalitates bus atkariga vieta Google mekl&taja, kas ir loti svariga, bet So vairak autors apskatis 5.5.
nodala. Kopuma varam secinat, ka veiksmiga uzn@muma SIA ”Izgatavots Latvija ” darbibas
pamatam, jau ir jabut ieliktam bridi, kad v@l uznémums nav uzsacis savu darbibu, jo kvalitativa
apkalpoSana bis pilniba atkariga no majas lapas. Ta noteiks vai uznémums spés konkuret vai
uznémums bis jalikvide. Jo lai cik labs, unikals, kvalitativs produkts atrastos majas lapa, ja majas
lapas kvalitate, kas $aja gadijuma ir arT klienta apkalposana, biis vaja vai pat tikai vidgja Itment, So
produktu pardot bis loti griiti vai pat neiesp&jami. Tas viss viena iemesla d€l, jo klients nesapratis

ka to var izdarit vai vinam beigsies pacietiba to paveikt [idz galam.

Tirgus nisa

Internetveikals izlv.eu biis apgerbu jeb tekstilizstradajumu internetveikals. Saja tirgus nisa ir
loti augsta konkurence gan Latvija un it 1pasi pasaulé. To parsvara veido internetveikali, kas tirgo
masveidigu produkciju. Lai labak saprastu kada nisa tiesi koncentrésies SIA “Izgatavots Latvija”,
autors sadalis So tirgu tris grupas. Pirmaja grupa lielakoties ir visi Latvijas internetveikali un
veikali, kas tirgo apgerbus, kas ir iepirkti vairuma no Kinas vai citam valstim, kuras vairuma razo
tekstilizstradajumus. Sie apgérbi ir gan pazistamu, gan mazak pazistamu zimolu (bieZi vien viltotu
zimolu). Lielakoties biezi o apgerbu konkurenci tirgli nosaka cena, jo visi piedavatie produkti ir
lidzigi. Otra dala internetveikalu un parasto veikalu tirgo kvalitativakus un vairak pazistamus
zimolus ar attiecigi augstaku cenu, kvalitati un garantiju, ka tas, ko nopirksi, tieSam ir orginals un
defekta gadijuma to var viegli atgriezt atpakal. Un tre$a grupa ir apgerbi, kas tiek tirgoti caur

sludinajumiem (www.ss.lv, www.meistardarbs.lv), gadatirgos, citos pasakumos (sezonali), vai ar1

kados mazpazistamos veikalos. Sie apgérbi ir parasti pasu Suvéju raditi. Pirmkart, $ads pardoSanas
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veids ir neuzticams klientam, jo, iegadajoties gadatirgos vai no sludindjumiem, nav nekadas
garantijas par preces kvalitati un preci nevar atgriez, ja ir radies defekts. Otrs minus Sai grupai -
preci ir salidzinosi griiti iegadaties, jo ir jabrauc uz gadatirgiem vai jazvana jaruna ar pardeveju,
tad jabrauc uz noteiktu vietu, kur to var sanemt. Ja pirc€js un pardevejs neatrodas viena pilséta, Sis
iegades process var bt loti sarezgits. Tapéc SIA “Izgatavots Latvija” méginas apvienot otro un
treSo grupu. Ar autora min€to pirmo grupu nebis iesp&jams konkurét tiri vien preces cenas dél, jo
tik zemu cenu SIA “Izgatavos Latvija” nevar€s piedavat. Izlv.eu internetveikals biis veidots, lai
jebkura laika un &rti klients var iegadaties sev vélamos produktus, kuri bis Suv&ju raditi ar savu
unikalitati un kvalitati. So produktu vin§ varés sanemt sev vélamaja pasta nodala. Un veikals
nodroSinas visas garantijas, ja produkts bus nekvalitativs. SIA “Izgatavots Latvija” piedavas
iesp&ju jebkuram tekstilizstradajumu veidotajam tirgot savu produkciju izlv.eu majas lapa, ja ta
atbilst SIA “Izgatavots Latvija” standartiem. Var secinat , ka Sobrid tads internetveikals ka SIA

”Izgatavots Latvija” Latvija nav, kas dod labu iesp&ju klientus piesaistit ar unikalitati.

SVID analize
Uznémuma iek$jas un argjas vides novért€Sana ir nozimiga stratégiskas planoSanas
procesa sastavdala. Uzn@muma vides faktori iekSieng parasti tiek iedaliti sekojosi: stipras puses un

vajas puses , faktori arpus uznémuma tiek iedaliti §adi: iespgjas un draudi.*®

5.3.tabula
SIA “Izgatavots Latvija” SVID analize*

Stipras puses Vajas puses
o Idejas potencials e Neatpazistams internetveikals
¢ AugoSa nozare e lerobezoti finanSu Iidzekli
e  Efektiva reklama e Nepazistama zimola produkti
e  Produktu unikalitate e Jerobezots darbinieku resurss
e  Produktu kvalitate e Augstakas cenas ka tirgus vidgjas
e Kuvalitativa majas lapa e  Pieredzes trikums

e  Sava veida unikals internetveikals
o Idejas konkuré&tspg&ja

e  Ertaiegade no jebkuras vietas

Iespéjas Draudi

48 Arnis Sauka, Armands Liseks, Andris Stepanovs, Roberts Bernats, Zemgus Zagata, Celvedis jaunajiem
uznémgejiem,Rigas ekonomikas augskola, 2011, 67 Ipp
49 Autora veidots
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e Uzlabojoties ekonomikai palielinatos e Likumdosana
pieprasijums e  Valsts nodoklu politika
e Loti plass skaits  klientus, jo e Piegadataju nevélesanas sadarboties ar
internetveikals darbosies e-komercija uznémumu
e Salidzinosi ar zemam izmaksam izverst e FEkonomiska situacija (valsts un pasaules
darbibu arpus Latvijas. ekonomikas lejupslide), kas var ietekmét
e Regulara iesp€ja paplasinat produktu pieprasijumu
klastu internetveikala. e  Konkurenti vélme piedavat, ko Iidzigu
e  Kadas problémas ar majas lapu (iegades,
drosibas u.c.)

5.3. tabula var aplikot SIA “Izgatavots Latvija” potencialas stipras puses un iespgjas, ka ar1
vajas puses un draudus. SIA “Izgatavots Latvija” bis jauns uznémums, kura galvena stipra puse
biis tiesi produkts ar savu kvalitati un unikalitati. STs biis uznémuma galvenas stipras puses. Tadu
augstas kvalitates d¢l, cena bis, ka jau ieprieks apliikojam, virs tirgus vidgjas, ko autors uzskata
par uznémuma vajo pusi. Ta butu vaja puse tada zina, ka uznémums, vismaz sakotngji, nevargs
piesaistit cilvekus, kuri iegadajas apgerbus vadoties péc to cenas. Bet skatoties potencialos klientus,
kuri ir vairak veérsti uz kvalitati un dizainu, mazak uz cenu, tad uz §is grupas pirc€ju piesaistiSanu
SIA “Izgatavots Latvija” bus lidzvertigs konkurents jebkuram citam uzn€mumam ari cenas zina.
SIA “Izgatavots Latvija” produkcijas cenas nebiis visaugstakas tirgii, bet §1 cena pilniba atbilst
produkta kvalitatei, un katrs produkts biis unikals. Pie stiprajam pusém ir japiemin arT uznémuma
idejas potencials, jo Sobrid tiesi $ada veida internetveikali Latvija nav, un izlv.eu sava veida bus
unikals. Sis idejas potencialu pierada tas, ka cilveki labprat gadatirgos un citos tirgos iegadajas $o
produktus un noiets produkcijai ir pietiekami augsts, tau iegadaties So produkciju ir samera griti.
Pirmkart, to ir iesp&jams iegadaties tikai paris reizes gada un, otrkart, to var izdarit tikai cilveki,
kas apmekle $adus tirgus. Izveidojot So internetveikalu, pirc€jiem §1 produkcija bis viegli pieejama
jebkura laika un vieta, un vini varés viegli to sanemt sev tuvakaja Latvijas Pasta filiale. Lai tieSam
klients var€tu &rti un atri iegadaties sev vélamo produktu. SIA “Izgatavots Latvija” pieversis 1pasSu
uzmanibu majas lapai, tas atrumam un &rtumam, lai pirc€jam nebitu nekadas aizkerSanas
iegadajoties preci. Protams, lai izceltu §is produkcijas unikalitati majas lapas dizains biis
neuzbazigs, tacu gaumigs, lai, pirmkart, klients varétu koncentréties tikai uz produktiem, un,
otrkart, lai raditu labu un uzticamu priekstatu par internetveikalu. Pie uzn@muma vajajam pusém

vél japiemin, ka sakotngji Sis internetveikals biis neatpazistams, tiesi viena iemesla dg] - tas tiks
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veidots pilnigi no jauna un $aja internetveikala nebiis pazistamu zimolu. Lai SIA “Izgatavots
Latvija” péc iespgjas atrak $is divas vajas puses padaritu par stiprajam pusém, tiks veidotas
reklamas kampanas. Lai gan uznémumam sakotngji biis ierobezoti finansialie [idzekli, reklamas
kampanam un internetveikala kvalitatei tie netiks taupiti. Sakotng&ji reklamas tiks izvietotas
vairakas interneta vietngs, lai sakotnéji saprastu, kuras ir efektivakas. Tas tiks darits viena iemesla
del, jo uznp@émumam nav §adas pieredzes. P&c pirmo méneSu reklamam, kuras tiks publiskotas
interneta, pec Google Analytics vares noteikt, kuras ir bijuSas visefektivakas. Uznémuma vaditajs
to noteiks p&c diviem raditajiem - RIO (cik izmaksajusi reklama un cik no $is reklamas cilveki ir
izt€r&jusi izlv.eu). Tas biis galvenais raditajs. Otrs biis cik vispar ir apmeklgjusi lapu, jo, iesp&jams,
RIO ir nedaudz zemaks, ta¢u apmekl&jumu skaits ir loti augsts. Sis otrais raditajs tiks nemts véra
vairak darbibas sakuma, lai maksimali popularizétu internetveikalu. Ierobezotie finansu lidzekli
sakotngji vairak ietekmés tieSi darbinieku resursus, jo uznémuma sakotngji bus tikai viens
darbinieks, kas atbild€s par visu, un tas biis uznémuma ipasnieks. Kopuma apskatot stipras un vajas
puses autors var secinat, ka SIA “Izgatavots Latvija” ir vairak stipras puses ka vajas. Veiksmigi
izmantojot stipras puses uznémums laika gaita var vajas puses padarit par stiprajam, pieméram,
internetveikalam klustot atpazistamam, daudzas no vajajam pusém tiks parverstas par stiprajam
pusém. Kopuma vé&l viena stipra puse, kas ir e-komercijai, ir nozares strauja attistiba, kas SIA
“Izgatavots Latvija” nozimé, ka uzp@émumam varétu biit vieglak uzsakt darbibu tieSi nozares
augosas popularitates dél. Ja uznémums veiksmigi ieiet tirgli un tur nostiprinas, izaugsmes iespejas
ir pietiekami augstas.

Lai apskatitu uznémuma nakotnes perspektivas, autors apskatija tuvak SIA “Izgatavots
Latvija ” iespg€jas un draudus. Pirma un galvena stipra puse ir uznémuma darbibas vieta - e-
komercija. Ka jau autors mingja, pirmkart, ta ir nozares izaugsme un otrais klientu skaits. Ja ta var
teikt, tas ir zinama meéra neierobeZots. Lai gan sakotng&ji uznémums vairak koncentrésies tiesi uz
Latvijas un mazliet uz Baltijas tirgiem, tad nakotn€ piesaistit klientus biis iesp€ams no visas
pasaules. Tas bis izdarams paplaSinot marketinga strat€giju un vérsot to uz plasakiem tirgiem. Un
tas biis iesp&jams ar salidzinoSi zemakam izmaksam, jo nebis jatver filiales vai veikali, bet
vienkarsi ar reklamu palidzibam japopularize internetveikals citiem tirgiem. Pie stiprajam pusém
var minét ar to, ka uznémums visu laiku méginas paplasinat savu piedavajumu, méginot piesaistit
jaunus piegadatajus, kas izvietos savu produkciju izlv.eu internetveikala, tad€jadi palielinot
potencialo klientu skaitu un piedavajuma daudzveidibu, tau neaizmirstot par internetveikala

pamata mérkiem - piedavat unikalu un kvalitativu produkciju nevis masveida razojumus. Tapat
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piegadataji ir uzskatami ari par uznémuma draudiem, jo vini var nevél&ties izvietot savu produkciju
izlv.eu. Tas nozimétu, ka majas lapa samazinatos produktu skaits, kas var radit nopietnas
problémas uznémuma veiksmigai darbibai. Tapec uznémuma vadibai ir jadara viss iesp&jamais, lai
uzturétu maksimali labas attiecibas, lai piegadataju skaits pieaugtu nevis otradi. Esot labas
attiecibas ar piegadatajiem, uznémums ar1 varétu bremzet vai padarit neiespgjamu konkurentu
ienakSanu tirgi, jo viniem vienkar$i nebiitu, ko piedavat. Ja tomér paradas kads konkurents tirga,
tad SIA “Izgatavots Latvija”, vienojoties ar piegadataju, uz noteiktu laiku samazinatu cenas
(piegadatajs tas samazinatu savai produkcijai un SIA “Izgatavots Latvija” samazinatu komisijas
maksu). To darot nozim&tu samazinat pelnu, tacu tas sagadatu problémas jauniem konkurentiem,
kas piedavatu lidzigu produkciju, noturéties tirgu. Tapec uznémumam ir jadara viss iesp&jamais,
lai attiecibas ar piegadatajiem biitu visaugstakaja Iiment, un tas biitu ka uznémuma iesp&ja nevis
drauds. Ka jau ieprieks tika mingts, internetveikala majas lapa bus loti svariga, tap&c arT nakotné ta
ir jaturpina uzlabot un jadara viss, lai tai nebiitu problémas un ta darbotos bez aizkerSanam, un
biitu drosa klientam. Tapat uzn€mumam nakotng ir jabiit gatavam ar draudiem, kas naktu no valsts
likumdoSanas un politikas. Lielakoties Sie draudi varétu biit tiesi nodoklu celSana, kas Sobrid ir
diezgan populara valdibas riciba. Palielinot nodoklu slogu, uzn@émumiem samazinas pelna, un
sadiem maziem uznémumiem ka SIA “Izgatavots Latvija” tas var biit loti butiski. Tapec SIA
“Izgatavots Latvija” ir maksimali jaseko lidzi nodoklu politikai, un jamégina atrast likumigas
alternativas, kas lautu maksimali efektivi samazinat nodoklu maksajumus, tos vairak ieguldot
uznémuma. Pie §Tm iesp&jam un draudiem ir japiemin ar1 ekonomiska situacija, kas diezgan
nopietni ietekmé tekstilizstradajumu tirgu, jo tas nav pirmas nepiecieSamibas preces. Pasliktinoties
ekonomiskajai situacijai, samazinas tekstilizstradajumu uznémumu apgrozijums. Tas 1pasi biitiski
varetu ietekmét SIA “Izgatavots Latvija”, jo precu cenas $aja internetveikala nebilis zemakas un
tiesi $ada veida produkcijas noiets strauji samazinatos. Tacu Sobrid, ka tika apskatits 3. nodala,
ekonomikas izaugsmes prognozes ir pozitivas un iedzivotaju ienakumi arT ir ar pieaugosu tendenci.
Tapéc Sobrid ekonomiskie procesi valstt ir uzskatami par uznp€muma iesp&jam, tacu uzp€mumam

ir nopietni jaseko lidz nakotnes prognozém un jabiit gataviem, ja $1 situacija pasliktinas.

5.5. Uznémuma marketinga stratégijas raksturojums

Marketings, iesp&jams, ir viena no visavirak fundamentalajam aktivitatém katra komerciala

organizacija, un tas ar ir nepiecieSams pasakums pat nekomercialas organizacijas. Tas ir arl
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fascinngjoss un loti baudams priekSmets.>® No sakuma Iidz beigam, marketinga principi attista
inovativas klienta vertibas un attiecibas ar klientu pamatus, kas sev1 ieklauj miisdienu marketinga
esenci. Tas nozimée ne tikai tulitgjas klientu vélmje apmierinasanu, bet ar paliikoties ilgtermina uz
Sodienas un ritdienas kleintu labsajitu.>!

SIA “Izgatavots Latvija” savus marketinga pasakumus iedalis divas dalas pirma dala biis

bezmaksas pasakumi un otra dala maksas pakalpojumi.

Bezmaksas pasakumi.

Pirmais un pats galvenais bezmaksas pakalpojums ir Google mekl&taja, kas biis izskiross visa
internetveikala darbibas laika. Jo loti daudzi cilveéki sakot meklet sev interes€joSos produktus
izvéelas to sak darit Google mekletaja, jo nezina, kuru tiesi internetveikali izveleties. Augsta vieta
Google mekletaja nozime ar to, ka ir iesp&jams piesaistit arzemju klientus bez papildus izmaksam.
Uznémumam atrodoties pirmaja lapa Google mekletaja, tas ir labakais marketings, kas neko
nemaksa, to pierada statistikas dati, ka 92% gadijumu cilveks veicot Google mekléSanu 2. un 3.
lapu pat neatver.%? Tatad, ja izlv.eu atrastos 2. lapa, no potencidlajiem 100 klientiem vinu
internetveikala var€tu ienakt maksimali 8 cilveki, kas nozimé 92 no potencialajiem klientiem bitu
pazaudeéti tikai tapec, ka internetveikals neatbilst Google mekl&taja kriterijiem. Tapéec tiks apskatits
péc ka Google nosaka vietu mekl&taja un kadi nosacijumi izlv.eu ir jaizpilda lai biitu p&c iesp&jas
augstak:

e lapu virsrakstiem ir jabiit unikaliem un aprakstoSiem (3-7 vardi). Lapas virsrakstos
ieteicams ietvert Jiisu izv€letus atslégas vardus, péc kuriem lapa tiktu atrasta mekletaja;

e majas lapas noradém (URL jeb norada atraSanas vietu), ir jasatur virsraksta vardi. Tas
lapai dod papildus punktus pie vértéSanas.

o lapas informacijai ir jabiit kvalitativai - orientetai uz apmeklétaju, nevis uz meklétaju
robotiem. leteicams, lai atslégas vardi lapa biitu 3-5% robezas no kopéja vardu skaita.
Mekletajs pieskir lielaku nozimi atslégas vardiem, kas ir tuvak lapas sakumam, ka ar1
rakstitiem trekniem burtiem;

o majas lapas izstrades procesa padomajiet par ieks€jo saiSu struktiiras izveidi ar

atbilstoSajiem atslégas vardiem uz katru no lapam,;

%0 David Mercer, Marketing, Blackwell, 1992, 2 Ipp

51 Philip Kotler, Gary Armstrong, Veronica Wong, John Saunders, Principles of Marketing, Petice Hall, 2008,21 Ipp
52 http://devini.com/category/web-izstrade/seo-web-izstrade/ (skatits 23.05.2016.)
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o svarigi, lai citi l1dzigi interneta resursi saturétu saites uz Jiisu web lapu ar vélamajiem
atslégas vardiem. Jo vairak lapas satur€s norades uz Jiisu lapu, jo lielaks bus web lapas
reitings (Google pagerank), kas ir viens no svarigakajiem parametriem, kuru izmanto
mekl&tajs majas lapas pozicijas noteikSanai;

e izvairieties no att€lu lietoSanas, veidojot norades, jo mekl€tajs nevar att€lus noindekséet,
un informacija netiek ieklauta meklétaja;

e neparkopgjiet tekstus no citam lapam, jo mekl€tajs augstak noverte lapas unikalitati, kas
var sniegt jaunu informaciju apmeklétajiem. Par plagiatismu var tikt pazeminats
reitings;

e nav ieteicams lietot sléptas saites un sléptus tekstus, ko nevar redzeét web lapas
apmekl@tajs, vai citus neatlautus panémienus lapas reitinga palielinaSanai, jo tada
gadijuma var pat iegit pret€ju efektu - Google soda $adas lapas un ievérojami pazemina
majas lapas poziciju mekl&taja;>

Aplukojot prasibas var secinat, ka, lai spetu izpildit visas prasibas un sasniegt vélamo

rezultatu, internetveikala veidoSanas procesa ir janosaka pozicijas, Kkuras internetveikala
programmeétajam ir jaievéro programmgéjot internetveikalu. Otrs nosacijuma ir jaizveido kvalitativi
produkta apraksti, maksimali izmatojot v€lamos vardus (unikali apgérbi, kvalitativi apgerbi,
ekskluzivas kleitas vai citi produkti, paSu rokam raditi apgérbi, augstakas kvalitates un daudzi citi
atslégas vardi). Tapat arT javeido atseviSka sadala, kur tiek veidoti apraksti par §1 briza modes
tendencém, apgerbu veidosanas procesu un citiem pasakumiem, kas varétu interesét klientus, un
vini varétu tos publiskot talak. Ta ka dala no piegadatajiem piedalas arm modes skates, tad veidot
aprakstus par gaidamajiem un jau notikuSajiem pasakumiem. Tas dotu iesp&ju, ka Sos rakstus vai

linkus public&tu citas majas lapas, pieméram, www.liveriga.com vai kada no tvnet.lv vai delfi.lv

rakstiem, censties ieklut kados modes blogos, pieméram, http://whimsicalagnesiga.com/.

Nakamie bezmaksas pakalpojumi, kas popularizétu internetveikalu biitu socialie tikli. SIA
“Izgatavots Latvija” veidos profilus divos socialajos tiklos - Facebook, kas Sobrid ir popularakais
starptautiskais socialais tikls, kuru izvélas ar vien vairak uzp€mumi sava produkcijas vai
pakalpojumu popularizéSanai, un Instagram ir iesp&ja uznémumiem veidot savu atpazistamibu,
publicgjot dazadas fotografijas ar firmas zimoliem. Sajos divos socialajos tiklos SIA “Izgatavots
Latvija” public€s produktus, kas atradisies internetveikala. Sakotn€&ji, gan Seit tiks veidoti dazi

konkursi, kas palidz&tu piesaistit jaunus klientus, pieméram, uzspied like uz miisu lapas un dalies

53 http://www.dircms.lv/majas-lapas/seo-optimizacija (skatits 23.05.2016.)
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ar So ierakstu, un laimé 30 eiro davanu karti muisu veikala. Tas tiks darits sakuma, lai piesaistitu
péc iespéjas lielaku auditoriju, kas sekotu miisu lapai. Tas dotu papildus klientus arpus Latvijas, jo
SIA “Izgatavots Latvija” savus Facebook un Instagram profilus veidos divas valodas - latvieSu un
anglu -, un katra no socialajiem tikliem biis divi profili. Lai gan $ie pakalpojumi ir bez maksas,

taCu aktiva darbosSanas socialajos tiklos dos papildus atpazistamibu bez liekam izmaksam.

Maksas reklamas
Reklamai mums kalpotu ir jasaprot , kada ir reklamas butiba un kadai tai vajadzetu biit ja to
izmanto pareizi.>* SIA “Izgatavots Latvija” saviem marketinga pasakumiem izmantos sekojosas
maksas reklamas:

e Bukleti — Bukletos tiks paradita internetveikala produkcijas bildes un apraksti, un apraksts
par internetveikalu. Bukleti tiks daliti modes skatgs, kuras piedalisies piegadataji, nelielos
koncertos, izstad€s un citos makslas vai kultiiras pasakumos. Tapat bukleti atradisies
regulari izstazu zalé Arsenals, Makslas akad@mija, Kultiiras akadémija, vietas kurus
apmekle uzn€mumam interesgjosa auditorija. Tiks izdaliti dazados uzn@émumos, bankas.
Kopuma sakuma tiks izveidoti apmeéram 500 bukleti kuri kopa izmaksas 250 eiro.

e Reklama Tvnet.lv — portala Tvnet.lv uznémums izvietos divu veidu reklamas. Pirmaja
meénesT tas bis reklamraksts, kura tiks aprakstits par veikalu un ta produkciju un pievienoti
dazi produktu atteli. Kopg€jais raksta garums biis ne lielaks ka viena A4 lapa, jo §ada garuma
raksts ir vispatikamakais klientam. Raksta galvenais uzdevums biis ieinteresét klientu
apmeklet interneta veikalu. Raksta beigas bis links uz izlv.eu, kas laus izlasot rakstu uzreiz
nokliit internetveikala. Ievietojot So rakstu, tas uzlabos arT iepriekSminéto vietu Google
mekléSanu. Raksts Tvnet.lv portala atradisies miizigi un pirmajas 24 stundas tas biis pirmaja
lapa. Kopuma Sis reklamraksta izvietoSanas izmaksas ir 360 eiro + PVN. Otra reklama, kas
tiks izmantota otraja darbibas meénesi, bis reklama, kas paradas Tvnet.lv labaja mala. Ta
sevi ietvers divas bildes, kas regulari mainisies un loti Tsu aprakstu. ST reklama biis labi
redzama un ta nereagés uz dazadiem reklamu blokétajiem. Sis bildes varés mainit pats
uzne€mums péc izveles visa meénesa garuma, kad §1 reklama tiks radita. Reklamas izmaksas

ir 400 eiro ménesi + PVN. SIA “Izgatavots Latvija” ir izvel&jies tieSi Tvnet.lv, jo

54 Sarmite Jegere, Finan$u pakalpojumu marketings, Latvijas komercbankua asociacijas konsultaciju un macibu
centrs, 2007, 145 Ipp
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uznémuma ménesa unikalais apmekl&jumu skaits ir 560,000 cilveki, un lielaka dala no
viniem $o majas lapu apmekIg regulari.

Reklama Facebook — Facebook reklama atSkiriba no Tvnet.lv reklamas darbojas daudz
savadak. Tas izmaksas nosaka pats uznémums. Lai reklama paraditos Facebook lapa,
uznémums sola noteiktu cenu par vienu klikski. So cenu nosaka pats uznémums, tacu
nosakot zemaku cenu ka konkurenti ir iesp&ja, ka §1 reklama var€tu vispar neparadities.
Tapéc uznémumam ir janosaka, pirmkart, kadu summu uznémums ir gatavs maksat par
viena klienta ienakSanu izlv.eu, jo uznémumam ir jamaksa par reklamu taja bridi, kad
Klients ir ienacis uznémuma noraditaja majas lapa. Ja reklama ir redzama Facebook, bet
klients neuzspiez uz vinu, uznémumam nav jamaksa. Un, otram kartam, uzpe€mums
Facebook norada, kads varétu biit cilvéka profils. SIA “Izgatavots Latvija” gadijuma
uznémums noradis, lai §1 reklama radas sievietém no 25 Iidz 64 gadiem. Tas tiks darits ar
meérki, lai maksimali samazinatu iesp€ju, ka uz majas lapu no Facebook atnak klients,
kuram pilniba neinteres€ un nav deriga SIA “Izgatavots Latvija” produkcija, bet uzneémums
tapat par So klikski maksa. Kopuma uznémums ir nolémis par vienu klikski maksat 25
centus un kopuma meénesi §im terét 60 eiro, kas nozimé, ja reklamas budzets Facebook tiks
izterets, tad internetveikalu bus apmeklgjusi tiesi 240 potencialo klientu.

Google AdWords — Google AdWords darbojas lidzigi ka Facebook reklama ar izsolu
principu - jo vairak soli, jo augstak atrodies. Tikai vina paradas bridi, kad klients Google
mekletaja mekle sev interesgjosos produktu. SIA “Izgatavots Latvija” izmantos Google
AdWords piedavato dinamisko mekl&Sanu, kas nozime, ka izlv.eu paradisies taja bridi, kad
klienta mekleta informacija saskanés ar vardiem vai tekstu, kas ir majas lapa. Tas dos
lielaku iesp&ju biezak paradities mekletaja, jo nebis ta, ka internetveikals paradisies tikai
péc noteikta varda ierakstiSanas mekl€taja, kas biitu, ja tiktu uzmantota parasta Google
AdWords reklaméSanas iespgja. SIA “lzgatavots Latvija” ir nolémis sakotngji izveidot
Google AdWords divas reklamu kampanas, kuru kop€jais budzets bis 250 eiro, no kuriem
70% kampanai latvieSu valoda un 30% kampanai krievu valoda. SIA “Izgatavots Latvija”
rekinas, ka viens klikskis maksas apméram 20 centus. ST reklama biis starp pirmajam
etram, kas paradisies, ja klients mekl@s tiesi to, ko piedava SIA “Izgatavots Latvija”. So
pien€émumu apstiprindja Google AdWords specialists, ar kuru sazinajas telefoniski. Lai
piesaistitu uzmanibu tiesi izlv.eu internetveikalam, reklamas tiks izmantots papildus riks,

kas saucas nozares paplasinajums, kurs izcels to, ka piegade virs 50 eiro ir bez maksas,
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noradis, ka atseviskam precém ir akcijas status un bis 1ss apraksts, ar ko izlv.eu ir unikals.

Sis pakalpojums ir ieklauts cena un dos papildus uzsvaru uz produkcijas unikalitati.

Kop¢jas marketinga izmaksas var aplikot tabula 5.4.

SIA “Izgatavots Latvija” planotas marketinga izmaksas pirmajiem diviem méneSiem

5.4. tabula
55

IzplatiSanas veids Izmaksas eiro/méen. IzplatiSanas skaidrojums
Pirmais ménesis

Tvnet.lv 435,6 Reklamrakts
Google AdWords 250 Kliksku skaits

Facebook 60 Kliksku skaits

Bukleti 250 500 bukleti
Otrais ménesis

Tvnet.lv 484 Meénesa reklama
Google AdWords 250 Kliksku skaits

Facebook 60 Kliksku skaits

SIA “Izgatavots Latvija” ir sakotn€ji noteicis marketinga izmaksas tikai diviem pirmajiem
darbibas ménesiem, jo p&c Siem diviem méneSiem uznémums vares, labak saprast, kuras reklamas
ir efektivakas un kuras reklamas ir mazak efektivas. To varés viegli noteikt peéc Google Analytics
pieejamajiem datiem (RIO), kas paradis katras reklamas ieguldita 1 eiro atdevi. Péc Siem diviem
meéneSiem uznémums koncentrésies tieSi uz efektivakajam reklamam (kur ieguldita 1 eiro atdeve
biis > 1), un tam palielinas finans€jumu, un no mazak efektivajam reklamam uznp@mums attieksies
pilniba. Loti iesp&jams, ka uznémums péc diviem ménesiem izvélesies tikai vienu reklamas veidu
vai varbiit tiesi pretgji méginas mekl&t jaunos, jo visi §ie nenes prasito atdevi. Kopuma nakotné
uznémums doma teérét reklamam 10% no iepriek$€ja meéneSa apgrozijuma, un palielinot to
novembra un decembra méne$os, un samazinot to janvara un februara meénesos.

Izanalizgjot visu So nodalu, var secinat, ka marketinga pasakumi biis viens no galvenajiem
priekSnoteikumiem veiksmiga SIA “Izgatavots Latvija” darbibai. Pirmkart, ta ir majas lapa.
Uzpeémumam biis regulari jaseko 11dz internetveikala majas lapas raditajiem, kura vieta vina atrodas
Google mekletaja, iespgjams, javeic kadi majas lapas uzlaboSanas darbi, kura majas lapas sadala
klients visbiezak pamet majas lapu neko neiegadajies, vai nav kadas problémas ar norékiniem.

Otrkart, maksas reklamas. Biis nepiecieSama regulara analize, lai nebiitu tada situacija, ka reklamas

55 Autora veidots
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budzets tiek teréts bezjedzigi, pieméram, reklamu apmekle daudzi klienti, tacu neko neiegadajas.
Tam pa iemeslu ir tas, ka reklama ir augsa, tacu tick mekléti virieSu apgerbi, bet paradas musu
majas lapa, kura netiek piedavati produkti virieSiem. Tacu tikai ieejot miisu majas lapa, vini to
saprot, ka ta nav 1sta un to pamet, bet més par to regulari maksajam. Tap€c, pirmkart, ir pareizi
jaizvelas maksas reklamu auditorija un uz kadiem atslégas vardiem reklama paradas. Tas ir tiesi
vairak domats Google AdWords. Lai visu So varétu kontrolet un ar katru dienu uznémums augtu,
majas lapa tiks pieslégta Google Analytics, kur varés aplukot dazadus raditajus. Tos analiz€jot un
veicot pareizos secindjumus, uzn€émums sp&s noverst problémas un palielinat apgrozijumu.
Treskart, kas nav nebiit mazak biitiski, tie ir marketinga pasakumi, kas ir bezmaksas. Lai piesaistitu
klientu, nebiis nepiecieSami finansialie ieguldijumi, bet gan idejas, kas uzrunatu klientu un liktu
vinam apmeklét miisu majas lapu. Un bitiski ir tas, ka socialie tikli biis vieni no galvenajiem
arzemju klientu piesaistiSanas kanaliem tiesi sakuma. Kopuma laika gaita socialie tikli varet klut
pat par galveno klientu avotu, ja uznémums biitu piesaistijis lielu dalu sekotajus socialajos tiklos.
Uznémums cer, ka laika gaita arvien biezak uznémuma vards izskan&tu kados blogos vai citos

rakstos, kuriem ir liels lasitaju skaits, ar labam atsauksmém.
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6. PROJEKTA FINANSU PLANS

6.1. Pienémumi, uz kuriem balstisies finanSu prognozes

tiks veidots no 2016. gada 1. jiinija lidz 2019. gada 31. decembrim. Pienémumi, uz kuriem

balstisies finansu prognozes, ir sekojosi:

Kopgjas uznémuma registréSanas izmaksas biis 213,54 eiro. Valsts nodeva par SIA
registraciju ir 142,29 eiro, publikacija “Latvijas V&stnesT” izmaksas 27,03 eiro, paraksta
apliecinasana 14,22 eiro, dokumentu sagatavoSana 30,00 eiro;

Swedbank norekina konta atvérSana izmaksas 15,00 eiro;

Swedbank ikménesa maksa 3,56 eiro;

Portativa datora iegade 450,00 eiro, ieskaitot PVN;

Printera iegade 200 eiro, ieskaitot PVN;

2019. gada tiks iegadats portativais dators administratoram par 350,00 eiro, ieskaitot PVN;
Darba algas pirms nodokliem biis 370,00 eiro, un ta tiks maksata vienigajam darbiniekam
- SIA “Izgatavots Latvija” ipaSniekam;

Administratores alga 2019. gada biis 320,00 eiro;

Darba devéja VSAOI likme biis nemainiga - 23,59%);

Zimola izgatavosSana 25,00 eiro bez PVN;

Valsts riska nodeva ménest 0,36 centi par darbinieku;

Majas lapas izveide 2915,00 eiro, ieskaitot PVN, internetveikala un doména uzturé$ana
25,00 eiro, ieskaitot PVN ménest, kas tiks maksati nakamaja ménest;

Internetveikala maksajumu sistémas apkalpoSanu veiks BalticPay Corporation,
pieslégSanas izmaksas biis 100,00 eiro, m&€nesa maksa 25,00 eiro, par darijumu 2,9%. gaj a
sistema varés norekinaties ar kreditkartém gan Latvijas, gan arvalstu.

Doména registré$anas maksa 9,96 eiro bez PVN;

Jurista arpakalpojumi 300,00 eiro, neieskaitot PVN, tie tiks izmantoti péc nepiecieSamibas,
planots vienu reizi gada un tiks samaksati taja pasa menest;

Gramatveza arpakalpojumi tiks izmantoti 3 reizes gada, pakalpojumu maksa 150,00 eiro

par reizi, neieskaitot PVN, un tiks samaksati taja pasa ménest;
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Kancelejas precém tiks teréti 70,00 eiro gada, ieskaitot PVN;

e Interneta piesléguma, ko piedavas Lattelecom, ménesi izmaksas 17,50 eiro, ieskaitot PVN,
atmaksa tiks veikta nakamaja menesT,

e Telekomunikaciju pakalpojumus sniegs uznémums LMT, un piedavatais pakalpojums biis
“Briviba”, kura cena ir 9,95 eiro ménesi, ieskaitot PVN un tiks maksata nakamaja ménest,

e Marketinga pasakumos uzn€mums pirmaja ménesi te€res 745,60 eiro, otraja me&nesi 734,00
eiro, ieskaitot PVN. Turpmak uznémums terés no 7 Iidz 15% no sava iepriek$gja menesa
apgrozijuma. Ar iznp@mumiem novembri un decembri, kad marketinga izmaksas tiks
palielinatas 1idz 15% no sava ieprieks$€ja meénesa apgrozijuma, janvari un februari tie bis
7% no iepriek$€ja meénesa apgrozijuma, pargjos meénesos 10%;

e Tiks izgatavoti 500 bukleti, kuru kop€ja cena biis 250,00 eiro, ieskaitot PVN, bukleti tiks
veidoti vienu reizi gada, un par tiem tiks samaksats taja pas$a menest;

e Uznémums maksajumus no klientiem sanems taja pasa diena;

e Uznémums ar piegadatajiem norékinasies nakama ménesa sakuma, bet ne atrak ka 14 darba
dienu laika no briza, kad klients ir veicis maksajumu par preci;

e PVN likme nakamos 3 gadus biis 21%;

e Uzn€muma ienakuma nodoklis nakamos gadus biis nemainigs un biis 15%;

e Sakotngjais pamatkapitals bas 6 000 eiro;

e Uzpemuma uzcenojums pirmajos ménesos biis 50%, bet veélak 60%;

e Klientam prece tiks piegadata pa pastu. Ja pirkuma summa parsniegs 50,00 eiro Latvijas
robezas, 150,00 eiro Eiropas robezas un 200,00 eiro pasaules robezas, tad ta bis bez
maksas, kas nozimé, ka to apmaksas SIA “Izgatavots Latvija”. Pasta izmaksas vienam
sttijumam Latvija izmaksas 3,54 eiro, Eiropa 11,54 eiro, citur pasaul€ 20,35 eiro. Sakotngji,
autors uzskata, ka pasta izdevumi biis 106,20 eiro. 2017. gada tie pieaugs lidz 152,36 eiro
meénest, 2018. gada 187,76 eiro gada un 2019. gada 240,86 eiro gada.

e Iepakojumi, kuros tiks siititas preces, izmaksas 120,00 eiro par 200 iepakojumiem, ieskaitot

PVN.

6.2. Uznemuma ienakumu plans

SIA “Izgatavots Latvija” ienakumi sastav no precu uzcenojuma, tapec Saja nodala tiks

apskatits uznémuma pardoSanas apjoms sadalits pa pre¢u grupam. Autors pardoSanas apjomus bis
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aprakstijis par 4 gadiem un sikak par katru no 12 méneSiem. Kopéjie ienakumi $aja laika posma

biis 95300 eiro, neieskaitot PVN.

6.1. tabula
SIA “Izgatavots Latvija” planotie ienémumi no precu pardoSanas 2016. gada
(EUR)®®
2016 Jiilijs Augusts | Septembris | Oktobris | Novembris | Decembris
Kleitas 0 300 180 140 140 140
Bluzes 0 170 180 130 140 140
Krekli 0 90 120 100 100 120
Tunikas 0 100 165 210 100 130
Svarki 0 180 190 80 110 110
Bikses 0 70 150 170 120 180
Zaketes 0 50 200 220 130 240
Mételi 0 0 0 150 300 310
Cepure 0 20 0 30 60 50
PriekSauti 0 30 40 20 120 160
Salles lakati 10 30 30 70 80
Zabo 30 0 0 60 70
Auduma pukes 0 0 15 0 20 30
Aksesuari 0 50 30 20 30 40
Kopa 0 1100 1300 1300 1500 1800
PVN 0 231 273 273 315 378
Kopa ar PVN 0 1331 1573 1573 1815 2178

pardotas preces. Augusta biis pirmais ménesis, kad uznémums SIA “Izgatavots Latvija” uzsaks
darbibu. Pirmaja meénest tiks pardotas preces par kopg&o summu 1100,00 eiro bez PVN.
Turpmakajos divos ménesos pardota apjoms pieaugs, un biis 1300,00 eiro bez PVN. Novembris un

decembris tiek planoti ka ménesi ar lielako ienesigumu, sakara ar Ziemassvétkiem.

% Autora veidots
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6.2. tabula

SIA “Izgatavots Latvija” planotie ienémumi no precu pardosanas 2017. gada

(EUR)*’

Jan Feb Mar Apr Mai Jin Jul Aug Sep Okt Nov Dec

Kleitas 90 80 160 220 400 500 520 535 510 450 430 400
Blizes 80 100 120 190 180 160 150 160 200 230 250 270
Krekli 100 120 130 160 150 140 130 110 140 160 200 220
Tunikas 120 130 130 180 160 150 160 150 180 190 230 240
Svarki 80 100 110 140 180 190 200 210 200 180 160 170
Bikses 120 120 150 150 100 100 80 60 120 150 200 220
Zaketes 160 130 150 140 120 100 70 90 130 150 180 220
Mételi 350 360 380 300 100 50 20 80 100 130 180 240
Cepure 80 80 70 70 100 100 80 90 100 110 140 160
PriekSauti 60 20 50 40 30 35 10 15 30 20 40 80
Salles lakati 60 60 50 70 60 65 40 50 70 80 120 150
Zabo 80 60 50 60 80 60 30 40 60 40 50 90

Auduma

pukes 0 10 20 40 80 90 60 70 100 60 50 100
Aksesuari 20 30 30 40 60 60 50 40 60 50 70 140
Kopa 1400 1400 1600 1800 1800 1800 1600 1700 2000 2000 2300 2700
PVN 294 294 336 378 378 378 336 357 420 420 483 567
Kgl\)/aNar 1694 1694 1936 2178 2178 2178 1936 2057 2420 2420 2783 3267

Aplikojot 6.2. tabulu, var secinat, ka pardoto preCu skaits un apjoms mainas pa precu

grupam un pa gadalaikiem. Vasara un pavasari lielakie ien€mumi ir no kleitam, blizé€m krekliniem.

Rudens , ziemas periodos vairak mételiem un tunikam. Tacu japiemin, ka no mételiem ir augsti

ienakumi art pavasari, jo SIA “Izgatavots Latvija” piedava dazadu gadalaiku mételu tipus. Tas

attiecas ar1 uz citiem produktiem. Kopuma lielakie pardoSanas apjomi ir novembrT un decembri,

kas skaidrojams ar Ziemassvetkiem un Latvijas valsts svétkiem. Tap&c ar1 ir $aja perioda pieaug

pardoSanas apjoms Zabo, priekSautiem un aksesuariem, Sallém un lakatiem, jo tas ir piemérotas

davanas, jo nav vajadzigs zinat izmérus. Kopg€jais pardosanas apjoms 2017. gada ir planots

22100,00 eiro bez PVN.
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6.3. tabula

SIA “Izgatavots Latvija” planotie ienémumi no precu pardosanas 2018. gada (EUR)

Jan Feb Mar Apr Mai Jiin Jil Aug Sep Okt Nov Dec
Kleitas 100 90 140 200 350 510 540 600 560 450 460 560
Bliizes 110 120 150 180 220 170 180 205 230 250 290 300
Krekli 150 140 160 150 170 160 150 145 140 180 220 230
Tunikas 140 150 160 180 200 170 150 160 180 190 230 240
Svarki 100 110 120 140 180 200 260 300 200 180 170 200
Bikses 180 210 230 180 150 120 100 110 120 160 230 260
Zaketes 180 200 230 200 120 100 80 90 140 170 220 250
Maételi 350 360 420 360 150 50 30 60 100 150 210 240
Cepure 100 120 130 90 100 80 100 110 100 140 160 160
Priek3auti 70 60 50 40 30 50 40 20 40 30 80 100
Salles lakati 90 80 100 70 60 65 60 70 80 100 120 150
Zabo 80 70 60 60 80 65 50 50 60 40 70 100
Auduma pukes 20 10 20 40 80 100 120 100 100 60 50 100
Aksesuari 60 40 50 40 60 70 90 80 70 50 100 140
Citi 170 140 180 170 150 190 150 200 180 150 190 170
Kopa 1900 | 1900 | 2200 | 2100| 2100 | 2100 | 2100 2300| 2300| 2300 | 2800 3200
PVN 399 399 462 441 441 441 441 483 483 483 588 672
Kopa ar PVN 2299 | 2299 | 2662 | 2541 | 2541 | 2541 | 2541 | 2783 | 2783 | 2783 | 3388 | 3872

2018. gada tendences pardotajam preceém ir Iidzigas, un tas ir atkarigas no gadalaikiem.
Tacu ir paradijusies pozicija citi, tas ir domats, ka SIA “Izgatavots Latvija” paplasSinas savu
piedavajumu, piesaistot jaunus piegadatajus un palielinot piedavajumu klastu gan esoSajas
kategorijas, gan veidojot jaunas kategorijas, pieméram, segas, gultas vela, kurpes u.c. produktu
kategorijas, kas atbilst SIA “Izgatavots Latvija” prasibam. 2018. gada kopgjais apgrozijums ir
planots 27300,00 eiro bez PVN, kas ir par 24% vairak biis 2017. gada.
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6.4. tabula

SIA “Izgatavots Latvija” planotie ienémumi no precu pardosSanas 2018. gada

(EUR)8
Jan Feb Mar Apr Mai Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec
Kleitas 140 | 130| 200| 250| 360| 40| 650| 750| 650| 470 | 440| 600
Blizes 2001 210| 300| 340| 360| 350| 350| 400| 550| 480| 450| 400
Krekli 160 | 180| 240| 250| 240| 200| 180| 170| 10| 200| 250| 260
Tunikas 140 | 160| 210| 230| 240| 250| 240| 250| 200| 230| 260| 210
Svarki 150 | 140| 180| 200| 220| 340| 400| 500| 450| 350| 290| 360
Bikses 230| 250| 370| 380| 300| 260| 220| 250| 350 450| 500| 600
Zaketes 200 240| 310| 300| 270| 200| 100| 110| 150| 200| 230| 270
Mateli 360 | 380| 500| 450| 250 80 30 60| 120| 240| 400| 600
Cepure 140| 130| 200| 180| 200| =210| 180| 160| 140| 180| 220| 250
PrickSauti 70 60 50 40 30 40 50 40 40 30| 100| 150
Salles
lakati 120| 100| 160| 150| 140| 120| 100| 130| 100| 180| 250| 270
Zabo 80 70| 100 80 70 50 60 50 70 60 70| 100
Auduma
pukes 20 10 40 30 90| 120| 160| 150 | 100 60 40 | 100
Aksesuari |5, 80| 150| 140| 160| 150| 200| 180| 150| 100 | 200 | 140
Citi 190 160| 190| 180| 170| 190| 180| 200| 180| 170| 200| 190
Kopa 2300 | 2300| 3200| 3200| 3100| 3100| 3100| 3400| 3400| 3400| 3900| 4500
PVN 483 | 483| 672| 672| 651| 51| 651| 714| 714| 714| 819| 945
Kopa ar
PVN 2783 | 2783 | 3872 | 3872 | 3751 | 3751 | 3751 | 4114 | 4114| 4114 | 4719| 5445

2019. gada pardosanas tendences produktu grupam ir lidzigas tikai ir Strauji pieaudzis

apjoms, jo SIA “Izgatavots Latvija” ir planojis savu darbibu paplasinat arvalstis. Kopg&jais 2019.

gada pardoSanas apjoms bis 38900,00 eiro, un tas bis pieaudzis par 42% salidzinot ar 2018. gadu.

6.3. Pelnas un zaudéjumu aprekins

Pelnas un zaud€jumu ir finansu plana sastavdala, kas atspogulo planota uznémuma darbibas

rezultatus. Pelnas uz zaud&jumu bidzets tiek planots izmantojot informaciju par uzn€uma

%8 Autora veidots
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iengmumiem no produkcijas pardosanas un iepriek$ aprekinatajam izmaksam.*® SIA “Izgatavots

Latvija” pelnas un zaud&jumu aprekinu 2016. gadam pa meéneSiem var aplikot 6.5. tabula.

SIA “Izgatavots Latvija” planotais pelnas vai zaudéjumu aprékins 2016.gadam®°

6.5.tabula

Jalijs Augusts Septembris | Oktobris Novembris | Decembris KOPA
Neto apgrozijums 0.00 1100.00 1300.00 1300.00 1500.00 1800.00 7000.00
Valsts nodevas un publikacija LV 183.54 183.54
Samaksa izgatavotajiem 550.00 650.00 650.00 750.00 900.00 3500.00
Zimogu izgatavosana 25.00 25.00
Darba algas 370.00 370.00 370.00 370.00 370.00 370.00 2220.00
VSAOI 87.28 87.28 87.28 87.28 87.28 87.28 523.70
Riska nodeva 0.36 0.36 0.36 0.36 0.36 0.36 2.16
Majaslapas izveidoSanas maksa 2302.85 2302.85
Majaslapas uzturé$ana 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 150.00
Doména registrésana 9.96 9.96
Swedbank norekina konta atvérana 15.00 15.00
lepakojumi 94.80 94.80 189.60
Pasta izdevumi 106.20 106.20 106.20 106.20 106.20 531.00
Swedbank ikménesa maksajums 3.56 3.56 3.56 3.56 3.56 3.56 21.36
BalticPay pieslégSana 79.00 79.00
BalticPay servisa uzture$ana 19.75 19.75 19.75 19.75 19.75 19.75 118.50
BalticPay maksajumu apkalpoSana 32.15 37.95 37.95 43.75 52.45 204.25
Jurista arpakalpojumi 300.00 300.00
GramatveZa izmaksas 150.00 150.00
Sakaru izmaksas 7.86 7.86 7.86 7.86 7.86 7.86 47.16
Bukletu izgatavosana 197.50 197.50
Reklamas izmaksas 0.00 589.02 579.86 102.70 102.70 118.50 1492.78
Interneta pieslégums 13.83 13.83 13.83 13.83 13.83 13.83 82.98
Kancelejas izdevumi un mazvert.
invent. iegade 55.00 55.00
Pamatlidzek]u un nemater. ieg.
nolietojums 14.26 14.26 14.26 14.26 14.26 71.30
Pelna pirms UIN -3790.29 -719.28 -765.91 -138.75 -44.55 -13.85 -5472.64
Uznémumu ienakuma nodoklis 0.00

-5472.64

Tira pelna

Kopuma 2016. gadu uzneémums beigs ar 5472,64 eiro lieliem zaud€jumiem. Tam par

iemeslu ir uzn@muma sakotngjas investicijas internetveikala izveid€, augstas marketinga izmaksas

internetveikala popularizéSanai. Pargjas izmaksas biis konstantas vai atkarigas no pardota apjoma

ar1 turpmakos gados. Lielakas konstantas izmaksas biis darba algas un darba devéja VSAOL

5 Marita Rurane, Finan$u menedzments, RSEBAA,2016, 343 Ipp
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Lielakas mainigas izmaksas biis samaksa izgatavotajiem, marketinga izmaksas, pasta izdevumi un
maksajumu apkalpoSana. Visas $is izmaksas veidosies tieSi no apgrozijuma izmainam - jo lielaks
apgrozijums, jo lielakas §is izmaksas. Tapat zaud&umi veidosies arl no salidzino$i zemiem
ienakumiem, jo internetveikals darbibas sakuma nebiis piesaistijis nepieciesamo klientu skaitu, lai
bt loti augsti ienakumi jau pirmaja gada. Tie sakotng&ji nespes segt izmaksas. Kopgjais neto
apgrozijums pirmaja nepilnaja darbibas gada ir planots 7000,00 eiro.

Turpmako tris gadu pelnas un zaud€juma aprékinus var aplikot 6.6. tabula. 2017. gada
pelna biis 1063,95 eiro. Tam par iemeslu biis uznémuma apgrozijuma palielinasanas, kas 2017.
gada kopa bus 22100,00 eiro. 2018. gads bis ar visaugstako pelnu, un ta bus 3296,47 eiro.
Apgrozijums bis pieaudzis Iidz 27300,00 eiro. No §is pelnas nodokli nebiis janomaksa, jo vél
netiks nosegti pirma gada zaudgjumi. Saja gada konstantas izmaksas biis tadas pasas ka ieprieksgjos
divos gads, un izmaksas, kas ir atkarigas no apgrozijuma, biis pieaugusas. 2019. gada pelna biis
samazinajusies lidz 2238,79 eiro, no kuriem biis janomaksa 153,23 eiro liels uzn@muma ienakuma
nodoklis, jo uznémums bis nosedzis visus pirma gada zaud€jumus un sacis stradat ar pelnu. Tira
2019. gada pelna biis 2085,56 eiro. Pelnas samazinajumu bis ietekm&jusi uznémuma stratégija,
kuras ietvaros tiks palielinats procentualais ieguldijums marketinga pasakumos no apgrozijuma, un
tiks pienemts darba vel viens darbinieks. Ta rezultata pieaugs konstantas izmaksas darba algam un
VSAOIL Tacu kopgjais uzn€muma neto apgrozijums biis turpinajis pieaugt un sasniedzis 38900,00
eiro. Tam par iemeslu ir uznedmuma stratégija, kas $1 gada laika tiktu vérsta uz arvalstu klientu

piesaisti.
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6.6. tabula

SIA “Izgatavots Latvija” planotais pelnas un zaudéjumu aprékins no 2016. Iidz 2019.

gadam.5!

2016 2017 2018 2019
Neto apgrozijums 7000.00 22100.00 27300.00 38900.00
Valsts nodevas un publikacija LV 183.54 0.00 0.00 0.00
Samaksa izgatavotajiem 3500.00 8980.00 10920.00 15560.00
Zimogu izgatavosana 25.00 0.00 0.00 0.00
Darba algas 2220.00 4440.00 4440.00 8280.00
VSAOI 523.70 1047.40 1047.40 1953.25
Riska nodeva 2.16 4.32 4.32 8.64
Majaslapas izveidoSanas maksa 2302.85 0.00 0.00 0.00
Majaslapas uzturésana 150.00 300.00 300.00 300.00
Doména registréSana 9.96 0.00 0.00 0.00
Swedbank norgkina konta atvérana 15.00 0.00 0.00 0.00
lepakojumi 189.60 284.40 284.40 284.40
Pasta izdevumi 531.00 1828.32 2253.12 2890.32
Swedbank ikménesa maksajums 21.36 42.72 42.72 42.72
BalticPay pieslégsana 79.00 0.00 0.00 0.00
BalticPay servisa uztureSana 118.50 237.00 237.00 237.00
BalticPay maksajumu apkalpoSana 204.25 643.90 794.70 1131.10
Jurista arpakalpojumi 300.00 300.00 300.00 300.00
Gramatveza izmaksas 150.00 450.00 450.00 450.00
Sakaru izmaksas 47.16 94.32 94.32 94.32
Bukletu izgatavo$ana 197.50 197.50 197.50 197.50
Reklamas izmaksas 1492.78 1794.09 2245.97 4526.70
Interneta pieslégums 82.98 165.96 165.96 165.96
Kancelejas izdevumi un mazvert. invent. iegade 55.00 55.00 55.00 55.00
Pamatlidzeklu un nemater. ieg. nolietojums 71.30 171.12 171.12 184.30
Pelna pirms UIN -5472.64 1063.95 3296.47 2238.79
Uzn€mumu iendkuma nodoklis 0.00 0.00 0.00 153.23
Tira pelna -5472.64 1063.95 3296.47 2085.56
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6.4. Uznemuma naudas pliismas parskats

Naudas pliismas budzets ir uzn€muma finanSu plans, kas atspogulo uznémuma naudas
lidzeklu sanemsanas un izlietosanas iespgjas.®? SIA “Izgatavots Latvija” naudas pliismu 2016.

gadam pa menesiem var apliukot 6.7. tabula.

6.7. tabula
SIA “Izgatavots Latvija” planota naudas pliisma 2016. gada pa méneSiem®?
Periods Julijs Augusts Septembris | Oktobris | Novembris | Decembris KOPA

Sakuma atlikums 6000.00 2223.85 2068.83 1417.18 1292.69 1362.39 6000.00
Naudas ienémumi
Ienémumi no pardo§anas 1100.00 1300.00 1300.00 1500.00 1800.00 7000.00

PVN 0.00 231.00 273.00 273.00 315.00 378.00 1470.00
Naudas ienémumi kopa 0.00 1331.00 1573.00 1573.00 1815.00 2178.00 8470.00
Naudas izdevumi
Norekinasanas ar piegadatajiem 550.00 650.00 650.00 750.00 2600.00
Valsts nodevas un publikacija LV 183.54 183.54
Zimogu izgatavoSana 25.00 25.00
Darba algas 370.00 370.00 370.00 370.00 370.00 1850.00
VSAOI 87.28 87.28 87.28 87.28 87.28 436.42
Riska nodeva 0.36 0.36 0.36 0.36 0.36 1.80
lepakojumi 94.80 94.80 189.60
Pasta izdevumi 106.20 106.20 106.20 106.20 106.20 531.00
Majaslapas izveidoSanas maksa 2302.85 2302.85
Majaslapas uzturéSana 25.00 25.00 25.00 25.00 25.00 125.00
Domeéna registrésana 9.96 9.96
Swedbank norekina konta atvér§ana 15.00 15.00
Swedbank ikménsana maksajums 3.56 3.56 3.56 3.56 3.56 17.80
Pargjo ilgt. ieguld. iegade 513.50 513.50
BalticPay pieslégsana 79.00 79.00
BalticPay servisa uztureSana 19.75 19.75 19.75 19.75 19.75 98.75
BalticPay maksajumu apkalpoSana 32.15 37.95 37.95 43.75 52.45 204.25
Jurista arpakalpojumi 300.00 300.00
Gramatveza izmaksas 150.00 150.00
Sakaru izmaksas 7.86 7.86 7.86 7.86 7.86 39.30
Bukletu izgatavoSana 197.50 197.50
Reklamas izmaksas 589.02 579.86 102.70 102.70 118.50 1492.78
Interneta pieslégums 13.83 13.83 13.83 13.83 13.83 69.15
Kancelejas izdevumi un mazvert.
invent. iegade 55.00 55.00
PVN valsts budzeta -751.30 71.05 114.98 215.18 257.18 296.95 204.04
Samaksatais PVN 751.30 159.95 158.03 57.82 57.82 81.05 1265.96
Naudas izdevumi kopa 3776.15 1486.02 2224.65 1697.49 1745.29 2027.59 12957.20
Neto naudas plisma -3776.15 -155.02 -651.65 -124.49 69.71 150.41 -4487.20
Beigu atlikums 2223.85 2068.83 1417.18 1292.69 1362.39 1512.80 1512.80

62 Marita Rurane, Finan$u menedzments, RSEBAA, 2016, 344 Ipp
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Uznémumam uzsakot darbibu sakuma atlikums biis 6000,00 eiro. Pirmaja ménes1 $is
atlikums samazinasies par 3776,15 eiro. Tam par iemeslu biis uznémuma darbibas sakotng&jas
izmaksas. Tacu pec pirma ménesa uznémums biis parmaksajis 751,30 eiro PVN. Turpmakos tris
ménesus uznémums nespes segt izdevumus, un naudas atlikums samazinasies Iidz 1292,69 eiro,
tacu pedgejos divus meénesus ienémumi biis mazliet lielaki par izdevumiem. 2016. gadu uznémums
beigs ar beigu atlikumu 1512,80 eiro.

6.8. tabula ir redzamas prognozes no 2016 Iidz 2019 gadam. Ka jau autors mingja, pirmaja
gada bus strauj$ uznémuma lidzeklu samazinajums, kas ir saistits ar darbibas uzsaksanu. Tad katra
nakamaja gada uznémuma ienakumi palielinasies un uznémuma naudas plisma tiek prognozéta,
ka biis negativa tikai janvara un februara méne$os. Sajos méneSos apgrozijums varétu biit
viszemakais. Vislielakais apgrozijums ir prognozets decembra méneSos. Trs lielakie izdevuma
posteni biis norekini ar piegadatajiem, darba algas un PVN valsts budzeta. 2019. gada tie bis
6210,18 eiro. Ja skatas naudas atlikumu par gadiem, tad 2017. gada tas palielinasies gandriz divas
reizes un bus 2927,88 eiro. 2018. gada tas palielinasies vairak ka divas reizes un bus 6595,47 eiro.

2019. gada beigu atlikums biis 9657,91 eiro.
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6.6. tabula

SIA “Izgatavots Latvija” planota naudas pliisma no 2016. Iidz 2019. gadam 5

Periods 2016 2017 2018 2019
Sakuma atlikums 6000.00 1512.80 2927.88 6595.47
Naudas ienémumi
Ien@mumi no pardosanas 7000.00 22100.00 27300.00 38900.00
PVN 1470.00 4641.00 5733.00 8169.00
Naudas ienémumi kopa 8470.00 26741.00 33033.00 47069.00
Naudas izdevumi 0.00 0.00 0.00
Norekinasanas ar piegadatajiem 2600.00 8800.00 10720.00 15040.00
Valsts nodevas un publikacija LV 183.54 0.00 0.00 0.00
Zimogu izgatavosana 25.00 0.00 0.00 0.00
Darba algas 1850.00 4440.00 4440.00 7960.00
VSAOI 436.42 1047.40 1047.40 1877.76
Riska nodeva 1.80 4.32 4.32 8.28
lepakojumi 189.60 284.40 284.40 284.40
Pasta izdevumi 531.00 1828.32 2253.12 2890.32
Majaslapas izveidoSanas maksa 2302.85 0.00 0.00 0.00
Majaslapas uzturéSana 125.00 300.00 300.00 300.00
Domegna registréSana 9.96 0.00 0.00 0.00
Swedbank nor€kina konta atvérSana 15.00 0.00 0.00 0.00
Swedbank ikménsana maksajums 17.80 42.72 42.72 42.72
Pargjo ilgt. ieguld. iegade 513.50 0.00 0.00 276.50
BalticPay pieslégsana 79.00 0.00 0.00 0.00
BalticPay servisa uzture$ana 98.75 237.00 237.00 237.00
BalticPay maksajumu apkalpos$ana 204.25 643.90 794.70 1131.10
Jurista arpakalpojumi 300.00 300.00 300.00 300.00
Gramatveza izmaksas 150.00 450.00 450.00 450.00
Sakaru izmaksas 39.30 94.32 94.32 94.32
Bukletu izgatavosana 197.50 197.50 197.50 197.50
Reklamas izmaksas 1492.78 1794.09 2245.97 4526.70
Interneta pieslégums 69.15 165.96 165.96 165.96
Kancelejas izdevumi un mazvert. invent. iegade 55.00 55.00 55.00 55.00
PVN valsts budzeta 204.04 3537.12 4445.01 6210.18
Samaksatais PVN 1265.96 1103.88 1287.99 1958.82
Naudas izdevumi kopa 12957.20 25325.93 29365.41 44006.56
Neto naudas plisma -4487.20 1415.07 3667.59 3062.44
Beigu atlikums 1512.80 2927.88 6595.47 9657.91
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6.5. Uznémuma bilance

Planota bilance ir noslédzosais dokuments kopéja budzeta izstradasana. Planotas bilances
sastadiSana tiek izmantots no attiecigajiem budzetiem: naudas plismas pelpas un zaud&umu,
nesadalito pelnu, nolietojumu.®*SIA “Izgatavots Latvija” bilanci no 2016. Iidz 2019. gadam var

apliukot 6.9. tabula.

6.9. tabula
SIA “Izgatavots Latvija” planota bilance no 2016. Iidz 2019. gadam ¢
01.07.2016 31.12.2016 31.12.2017 | 31.12.2018 31.12.2019
Aktivi
Ilgtermina ieguldijumi 0 442 271 100 192
Nematerialie ieguldijumi 0 0 0 0 0
Pamatlidzekli 0 442 271 100 192
Apgrozamie lidzekli 6000 1513 2928 6595 9658
Krajumi 0 0 0 0 0
Debitori 0 0 0 0 0
Naudas lidzekli 6000 1513 2928 6595 9658
Bilance 6000 1955 3199 6695 9850
Pasvi

Pagu kapitals 6000 527 1591 4888 6973
Pamatkapitals 6000 6000 6000 6000 6000
Ieprieksgjo gadu nesadalita pelna 0 0 -5473 -4409 -1112
Parskata gada nesadalita pelna -5473 1064 3296 2086
Aiznemtais kapitals 0 1428 1608 1808 2877
Ilgtermina saistibas 0 0 0 0 0
Istermina saistibas 1428 1608 1808 2877
Bilance 6000 1955 3199 6695 9850

eiro pamatkapitals. Tas turpmakos gadus nemainisies. Sis pamatkapitals uzsakot darbibu biis
uznémuma pieejamie naudas lidzekli. Uznémums 11dz 2019. gadam nav planojis veikt nematerialos
ieguldijumus un uzn€mumam nav planotas arT ilgtermina saistibas. Uznémuma politika nosaka, ka
uznémums neturés krajumus, kad klients biis samaksajis pa preci uzn€mums $o preci sanems no
piegadataja. Uznémumam nebiis debitori, jo par uznémuma produktiem tiks veikta talitgja

samaksa. Pamatlidzekli sakotn&ji biis portativais dators un printeris. 2019. gada uzpeémums
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iegadasies vel vienu portativo datoru. Naudas Iidzekli jau tika apskatiti ieprieks$€ja nodala. Tapat
arT uznémuma pelna tika apskatita 6.3. nodala. Istermina saistibas uzneémumam biis maksajumi,
kas tiek veikti par iepriek§€jo ménesi. Tie biis: norékini piegadatajiem, darba algas, VSAOI, riska
nodeva, majas lapsa uzturéSana, Swedbank ikmé&nesa maksajumi, Balticpay ikménesa maksajumi,

sakaru izmaksas, interneta izmaksas un uznémuma ienakuma nodoklis, ja tads ir.

6.6. Projekta atmaksasanas laiks

Projektu tiek planots uzsakt 1.julija. Sakotn&jas investicijas ir planotas 6000,00 eiro
apmera, kas, ka ieprieks tika minéts, biis sakotngjie naudas Iidzekli. 2016. gada naudas plisma ir
planota negativa, bet visos nakamajos ta bis pozitiva. Lai precizak noteiktu atmaksasanas periodu,
janem véra laika faktors, kas ietekmé& naudas vertibas samazinasanos. Tiks izmantota diskontéta
naudas pliismas metode ar riska likmi 5%. 2020.gada prognozeta naudas plisma tiek noteikta uz
prognozi, ka pardota apjoms pieaugs par 10%. Tas nozimé, ka 2020. gada naudas ienémumi kopa
biis 51775,9 eiro un naudas izdevumi 46893,24 eiro. Naudas izdevumi pieaugs pozicijas, kas ir
atkarigas no pardota daudzuma, un tas ir norékini ar piegadatajiem, BalticPay maksajumu
apkalposana, reklamas un PVN valsts budzetd. Visas $ajas izdevumu pozicijas izmaksas

palielinasies arT tiesi par 10% pret ieprieksgjo gadu.

6.10. tabula
SIA “Izgatavots Latvija” planotais projekta atmaksasanas periods®’

Investicijas 2016 2017 2018 2019 2020
Prognoz&ta naudas pliisma -6000 | -4487,20 1415,07 3667,59 3062,44 4882,66
Diskontéta naudas pliisma
eiro (likme5%) -6000 | -4262,84 1344,32 3484,21 2909,31 4638,52
Uzkrata diskontéta naudas
plisma eiro -6000 | -10262,8 | -8918,52 -5434,3 | -2524,99 2113,53

No 6.10. tabulas att€lotajiem datiem var secinat, ka SIA “Izgatavots Latvija” projekta

atmaksasanas laiks ir =2524,99/4638,52 = 0,544 * precizs ménesis = 12*0,544 = 6,53, kas nozimg,

meénesSiem un 16 dienam.
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7. RISKI UN TO SAMAZINASANAS PASAKUMI

7.1. Uznémuma riska profila noteikSana

Uznémeéjam vienmeér ir jaanalizé riska faktori, to céloni, ka rezultata var rasties zaudéjumi. Lai
izvairitos no iespé€jamiem zaudé&jumiem, riski ir jaapzinas un novértéjot to potencialo ietekmi: mazinat
zaudéjumus, ka ari prognozéjot risku iestadanos, novirzit to citiem riskiem.%®

7.1 tabula
Uznémuma SIA “Izgatavots Latvija” riska profils®®
Nr. Riska veids Riska izpausme Riska ietekme uz uznémumu
o Nepreciza aktivitasu planosana o Nesp¢ja nostiprinaties tirgii
_ ) o Nepreciza cenu noteikSana e Nespgja konkuret
1 IstenoSanas risks
' e V3ja ideja vai parverteta ideja e Nespégja piesaistit klientus
e Potencials bankrots
e Konkurentu skaita pieaugums, kas e Marketinga izmaksu palielinaSanas
] piedava lidzigu produkciju o Klientu skaita samazinaSanas
2 Konkurences risks ) ) ]
' o Konkurenti, kas piedava loti [1dzigu | ¢ Apgrozijuma samazinaSanas
produkciju par zemaku cenu o Ienakumu samazinasanas
e Samazinas iedzivotaju ienakumi e Samazinas klientu skaits
L o Pieaug bezdarbs ¢ Samazinas uznémuma ienakumi
3 Ekonomiskais risks
' o Pasliktinas valsts ekonomiska e Var rasties likviditates problémas
situacija e Strauji jasamazina izmaksas
¢ Nodoklu palielinasanas e Potencials produktu cenu pieaugums
¢ [zmainas normativajos aktos o Liels nodoklu slogs
4. Likumdosanas risks e Samazinas tira pelna
e Jaunas izmaksas, lai pielagotos
normativo aktu izmainam
e Neprecizi noteikta mérka auditorija e Augstas izmaksas
o Nespgja piesaistit klientu e Zemi ienakumi
5. Marketinga risks e Neprecizi marketinga pasakumi o Zems klientu skaits
o Nerada labu priekStatu par uznp€mumu | e Zema atdeve no investicijam
e Problémas ar likviditati
e Neprecizas finansu prognozes e Nespgja dz&st Istermina saistibas
6. Likviditates risks e Parak lieli izdevumu e Nespéja dz&st ilgtermina saistibas
e Parak zemi ienakumi e Bankrots
L e Viaja zimola izveide e Nespéja piesaistit klientus
7 Reputacijas risks
' e Klientu skaita samazinajums
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Sliktas atsauksmes par
internetveikalu
Sliktas atsauksmes par produkciju

Klientu neuzticiba

Nespgja piesaistit jaunus
piegadatajus, kas izvietos produkciju
internetveikala

Nespgja pardot produkciju

Likviditates problémas

Internetveikala izstrades kavésanas
Internetveikals nedarbojas ka
planots

Problémas ar norgkiniem

Zaudgti klienti vai neiegtti
potencialie klienti
Ienakumu samazinaSanas

Nespgja konkuret vaji programméeta

Operacionalais o Internetveikala nav iesp&ams ienakt internetveikala dg]
8. tehniskais risks e Zaudégta Google uzticiba Klients nespgj atrast internetveikalu
e Internetveikals ir nedrosa klientu Google mekletaja
datiem Tiesvediba par datu zadzibu
e Socialo tiklu profilu uzlausana Nelabveliga uznémuma informacijas
publicésana
e Hakeru uzbrukumi Internetveikala darbibas partrauk3ana
e Piegadataju produkcijas iznicinasana (uz noteiktu vai nenoteiktu laiku)
dabas vai citu apsveérumu rezultata. Naudas nozagsana no kontiem
Klientu datu nozag$ana
9. Force majeure Lieli zaud&jumi
Neskaidra nakotne
Nesp&ja piedavat plasu produkcijas
klastu
Jaunas izmaksas, lai atsaktu darbibu
e Neprecizi noslégti ligumi e Nekvalitativa, neregulara preces
e Neprecizi noforméti dokumenti piegade
e Vija internetveikalu iek3gjo e Prece, kas atrodas internetveikala,
noteikumu izstrade netiek piegadata
e Nepamatotas klientu stidzibas, kas
10. Juridiskais risks radusas noteikumu izstrades procesa,

kas nozZimé€ naudas atgrieSanu
klientam bez reala pamatojuma

¢ Klientu samazinasanas

¢ Piegadataju samazinasanas

¢ [en@mumu samazinasanas
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7.1. tabula autors ir noteicis desmit biitiskakos riskus, ar ko uznémumam var&tu nakties
saskarties. lestajoties kadam no Siem riskiem, visrealakas sekas biitu uzn€muma nespgja piesaistit
vai noturét klientus, pelnas samazinasanas, likviditates problémas, kas varétu izraisit uznémuma

bankrotu un darbibas partraukSanu.

7.2.Uznémuma profila riska vadibas sistema

Lai SIA “Izgatavots Latvija” sp&tu maksimali izvairities no iepriek$§ja apakSnodala
definétajiem realakajiem riskiem, autors izanaliz€s iesp€jas, ka riska iestaSanos maksimali
samazinat vai ari, ja risks iestdjas, ta sekas ir pec iesp€jas mazakas un péc iesp€jas atrak

novérSamas. Tapéc tabula 7.2 var apliukot SIA “Izgatavots Latvija” riska samazinaSanas

pasakumus.
7.2. tabula
SIA “Izgatavots Latvija” riska profila vadibas sistema’®
Nr. Riska veids Riska samazina$anas pasakumi
e Ripiga aktivitasu izvertesana.
o Precizi noteikt potencialo klientu pirktspgju
- ) ¢ Notiekt optimalako uzcenojumu.
1. Istenosanas risks
e Maksimali izcelt katra produkta unikalitati
un laut klientam saprast produkta
prieksrocibu pret konkurentu produktiem.

e Savlaiciga konkurentu identificéSana.

o lespgja samazinat cenu, ja tas ir
nepiecieSams.

. e Spécigs marketings.
2 Konkurences risks

e Produkta augsta kvalitate.

e Maksimali riipigi izturéties pret jebkuru
klientu, kas dotu labas klientu atsauksmes
un klientu lojalitati.

e Regulara sekoSana Iidz ekonomiskajai

3 Ekonomiskais risks situacijai.
e Laiciga izmaksu samazinasana.
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lespgjama  cenu  politikas  maina

(uzcenojuma samazinasana).

LikumdosSanas risks

Ripiga sekosana likumdoSanas un
normativo aktu izmainam.

Likuma robezas veikt pasakumus vai
investicijas uzn@émuma, lai samazinatu
nodoklu maksajumus.

Maksimali izmantot nodoklu

atvieglojumus.

Marketinga risks

Riipigi izanalizet klientus un to pirktsp&ju.
Regulara marketingu pasakumu analize.
Spé&ja atri mainit reklamésanas veidu.
Kvalitattvu un klientiem patikamu bukletu
un reklamu izveidoSana, kas paliek

atmina.

Likviditates risks

Analizet ekonomisko situaciju un noteikt
pec iespejas precizakas nakotnes
prognozes.

Kontrol&t izmaksas.

Veidot uzkrajumus.

Reputacijas risks

Izveidot patikamu un viegli lietojamu
internetveikalu, kas rada uzticibu.
Neuzbazigas reklamas.

Ripeties par klientu, maksimali atri
atbildot uz vinam interesgjosiem
jautajumiem vai neskaidribam.

Ja ir kadi braki vai citas stdzibas par
produktu, piedavat klientam to apmainit
pret citu preci vai sanemt atpakal naudu
(tikai ja tas ir razo$anas defekts, nevis
radies klienta neizdaribas dgl).

Veidot akcijas un citus pasakumus

lojalakajiem klientiem.

Operacionalais tehniskais risks

Internetveikala programmeétaja izvele ar
lielu uzkrato pieredzi.

Regulara majas lapas uzraudziba.




e Pieredz&jusu norékinu sisteémas
apkalposanas kompanijas nolig$ana.

e Regulara Google mekl&taja apskate un
darbibas, kas paaugstinatu vietu Google

mekletaja.

Riipiga internetveikala procesu uzraudziba.

Jau veidojot internetveikalu maksimalas

drosibas prasibas.

. o NepiecieSamas drosibas programmu

9. Force majeure
uzstadisanas.

o Drosas norékinu sisteémas ievieSana.

e Regulara jaunu piegadataju meklésana, kas

maksimali palielinatu produkcijas klastu.

e Ripiga jurista noligSana.

o Izveidoto ligumu un citu dokumentu riipiga
10. Juridiskais risks analize.

o Konsultacijas un cieSa sadarbiba ar juristu.

e Citu internetveikalu noteikumu analize.

Ta ka uznémuma bis tikai viens darbinieks, vins arT biis galvenais atbildigais par visiem
riska mazinasanas pasakumiem, kas ir redzami 7.2. tabula. Aplikojot tabulu, var redzet, ka vairaki
pasakumi risku samazinasanai ir savstarpgji saistiti, un to pareiza pielietoSana var mazinat vairakus

riskus.

7.3. Riska kartes veido§ana
7.3. tabula apliikosim riska iestasanas varbiitibu péc kritérijiem un to iestaSanas biezuma.

7.3. tabula

Riska varbiitibas Kritériji’*

Kriterijs Kriterija nosaukums Varbiitiba
5 Augsta varbutiba Vismaz reizi gada
4 Loti iespgjama varbiitiba Reizi 3 gados
3 Iespgjama varbiitiba Reizi 5 gados
2 Loti zema varbiitiba Reizi 10 gados
1 Praktiski neiesp&jama varbiitiba Reizi 20 gados
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7.3. tabula riski péc to biezuma tiks iedaliti piecas grupas, kur 5 ir visbiezak iesp&jamais
risks un 1 praktiski neiesp&jams risks. Lai saprastu cik lielas sekas nodara risks, autors 7.4. tabula

izveidos kriterijus riska seku novérteésanai.

7.4. tabula
Risku seku kriteériji’?
Kriterijs Kritérija nosaukums Zaudéjuma apjoms
4 Katastrofalas sekas 90-100 % no uznémuma lidzekliem
3 Kritiskas sekas 30-90 % no uznémuma lidzekliem
2 Minimalas sekas 10-30 % no uznémuma lidzekliem
1 Nenozimigas sekas Zem 10% no uzn@muma lidzekliem

7.4. tabula ir noraditi risku kritériji un kads apjoms no uzn€muma lidzekliem var tikt
zaud@ts iestajoties kadam no riskiem. Kopuma risku seku kriteriji tiks iedaliti Cetros krit€rijos.
Ceturtais kriterijs ir ar vissmagakajam sekam, kas visdrizak nozim&tu uznémuma bankrotu, un
pirmais kriterijs ir ar vismazakajam sekadm un nerada nekadu bitisku nodarjjumu uznémuma

turpmakajai darbibai.

Lai labak izprastu riskus, ar ko uzn@mumam var nakties saskarties, autors ir izveidojis 7.5.
tabulu - risku koeficientu aprékinasana péc riska biezuma un ta sekam. Tas dos labaku un precizaku
priekStatu par to, cik biezi un ar kadam sekam var€tu nakties saskarties uznémumam SIA
“Izgatavots Latvija”. Riska koeficients tiks noteikts sareizinot risku iesp€jamibu ar sekam jo

augstaks koeficients, jo nopietnak ir jastrada ar sekojosSo risku.

7.5. tabula

Risku koeficientu aprékinasana péc risku varbitibas un to sekam’
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Risku sekas

Nenozimigas Minimalas Kritiskas sekas | Katastrofalas

sekas (1) sekas (2) sekas (4)

Augsta varbiitiba (5)

Loti iesp&jama varbiitiba (4)

Iesp&jama varbitiba (3)

Loti zema varbiitiba (2)

Risku varbitiba

Praktiski neiesp&jama varbiitiba (1)

7.5. tabula autors ir sadalijis visus risku koeficientus Cetras grupas sarkana grupa nozimé,
ka Sie riski ir visbistamakie. Ar Siem ir jastrada 1pasi riipigi, jo to sekas un biezums var bt loti
bistams uznémuma darbibai. Dzeltenie riska koeficienti ir mazak bistami par sarkano grupu, tacu
arl Siem ir japieveér§ pastiprinata uzmaniba. lest3joties Siem riskiem, uznémuma darbibas
apdraud&jums ir saméra zems, tacu gada pelnu Sie riski var ietekmét nopietni. Tumsi zalie ir risku
koeficienti, kuros atrodoties, riska sekas un nodarfjumi nav Ipasi lieli vai to iesp&jamiba ir loti
zema. Gaisi zalaja grupa esoSo risku sekas ir nenozimigas, un to iespéjamiba ir loti zema. Sie riski
nerada redlu draudu uzn@émumam.

Nakamaja 7.6. tabula autors noteiks riska koeficientus SIA “Izgatavots Latvija” .

7.6. tabula
SIA ”Izgatavots Latvija” riska limena koeficienti’*

Nr. Riska veids Seku kriteérijs Varbiitibas kritérijs Riska koeficents
1. IstenoSanas risks 4 3 12

2. Konkurences risks 3 4 12

3. Ekonomiskais risks 3 2 6

4. LikumdoSanas risks 2 2 4

5. Marketinga risks 3 5 15

6. Likviditates risks 4 2 8

7. Reputacijas risks 3 4 12

8. Operacionalais tehniskais risks 3 4 12

9. Force majeure 4 1 4

10. Juridiskais risks 3 2 6
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Lai vieglak spétu apskatit riskus un tos iedalit grupas, 7.7. tabula autors visus riskus

ievietos risku matrica.

7.7. tabula
SIA “Izgatavots Latvija” risku matrica’
Risku sekas
Nenozimigas Minimalas Kritiskas sekas | Katastrofalas

sekas (1) sekas (2) sekas (4)

Augsta varbiitiba (5)

Loti iesp&jama varbiitiba (4)

Iesp&jama varbitiba (3)

Loti zema varbiitiba (2)

Risku varbiitiba

Praktiski neiesp&jama varbitiba (1)

Aplikojot SIA “Izgatavots Latvija” riska matricu, var secinat, ka uzn€muma galvenie riski,
uz ko bus jaliek vislielakais uzsvars un javeic visplasakie riska samazinasanas pasakumi, ir:
istenoSanas risks, kuram uzsvars ir jaliek tiesi veidoSanas faze gan pasa uznémuma, gan citu jaunu
pasakumu veidoSanas procesa; konkurences risks, ar kuru ir jastrada visu laiku; marketinga risks,
kas bus biutisks gan pasa uznémuma darbibas sakuma, lai piesaistitu klientus un popularizétu
internetveikalu, gan velak, lai noturétu klientus un to skaitu palielinatu Latvijas robezas un arpus
tam; reputacijas risks bis atkarigs gan no marketinga, gan no piedavatas produkcijas, tapec art ar
So risku bils jastrada visu uznémuma darbibas laiku, un ar katru gadu uznémuma reputacijai
vajadzétu uzlaboties. Operacionala riska samazinaSanai lielakais uzsvars bis jaliek tiesi
internetveikala izveides faze, kad tiks veidots internetveikals. Tapat ar1 javeic uzraudziba un
internetveikala darbibas analize visa ta darbibas laika. Vel viens bitisks risks, bet ar zemaku
nodarfjumu vai sekam ka iepriekSminétie, ir likviditates risks. Ar So risku uzn€muma vaditajam
biis jastrada regulari gan ST riska ietvaros, gan citu risku samazinasanas ietvaros, jo uzn€émumam
biis javeido pardomata un konkréta finansu planosana un kontrole. Mazak nozimigi riski ir:
ekonomiskais risks, likumdoganas risks, force majeure risks. Sie riski biis mazak atkarigi tiesi no
uznémuma, tacu ar1 Siem riskiem biis jaseko Iidzi. V&l mazak nozimigs risks ir juridiskais risks, ar

ko vargtu nakties saskarties visvairak tiesi sakotn€ja uznémuma darbibas posma.
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1.pielikums

. SIA ,,Izgatavots Latvija” pelnas vai zaud&juma aprékins pa ménesiem 2017. — 2019. gadiem

2017.gads

Jenviris | Februdris | Matts Apelis Mzijs JEnijz Tilijs Augusts | Septembriz | Oltobrizs | Novembriz | Decembriz KOFPi
Fizka nodeva 036 036 03 0,36 036 036 0,36 0,36 0,36 036 0,36 0,36 432
Mijaslapas izveidofanas maksa 0,00
Majaslapas u=tursfana 2500 | 2500 | 2500 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 25,00 300,00
Doména registrsiana 0,00
Swedbank norgkina konta atvérina 0.00
Tepakojumi 04 80 04 80 04 80 284 40
Pazta izdevimi 13236 | 15236 [ 13236 | 13236 132 36 13236 13236 132 36 132 36 13236 13236 132 36 1828 32
Swedbank ikmEniana maksdjums 3,36 3,56 3,36 3,56 3,36 3,36 3,36 3,56 3,56 3,36 3,36 3,36 4272
EalticPay pieslZoiana 0,00
EalticPay zerviza uzturefana 1975 19,75 1975 19,75 1975 1875 1875 19,75 1975 1975 1875 19,73 23700
BalticPay maksFumu apkalpuizma 4085 40,85 4663 3245 3243 3243 46,63 4933 38,23 38,23 66,93 78,33 64320
Jurista arpakalpojumi 300,00 300,00
Grimatvera izmaksas 130,00 130,00 130,00 450,00
Sakarn izmakzas 7.86 7.56 786 7.86 7.86 7.56 1.56 7.86 7,86 7.86 7.56 7.86] 9432
Buklztu izgatavoiana 197 30 197 50
F.eklamas izmalksas 13,76] 8843 11060 126,40 142 20 142 20 142 20 126,40 13430 138,00 237.00 272.33] 179409
Interneta pieslégums 13,83 13,83 13,83 13,83 13,83 13,83 13,83 13,83 13,83 13,83 13,83 13.83] 16596
Kancelejaz izdevumd un ma=vert. invent. iegide 33,00 33,00
Pamatlidzeklu un nemater. izg. nolistojums 14.26 14.26 14,26 14.26 14,26 14,26 14,26 14.26 14,26 1426 1426 14,26 171,12
Pelna pirms UIN -208.87( 16,41 | 108,49 | 112,09 41,09 -108,91 | -175,61 54,09 163,19 289,49 381,79 47984 | 106395
Uznégmumu iendluma nodolkliz 0.00
Tird pelna 1063 93




1.pielikums. SIA ,Izgatavots Latvija” pelnas vai zaud€juma aprékins pa ménesiem 2017. — 2019. gadiem

2018.gads
Janviriz Fabrudriz Martz Agprilis Mazijz TJonijz Tilijz Avgusts | Septembriz | Oltobris | Novembriz | Decembriz KOPA
Rizka nodeva 036 036 036 036 036 036 036 036 036 036 036 036 432
Mgjaslapas izveidoianas malksa 0,00
Mgjaslapas uztursiana 23,00 235,00 23,00 23,00 23,00 23,00 23,00 23,00 23,00 23,00 23,00 23,00 300,00
Dioména reeistréiana 0.00
Swedbank norékina konta atverina (0,00
Tepakojumi g4 80 g4 80 g4 80 284 40
Paszta izdevimi 13776 187.76 13776 137,76 13776 13776 13776 13776 13776 13776 13776 18776 | 225312
Swedbank ikmEniana maksdjums 3,56 3,56 3,56 3,56 3,56 3,56 3,56 3,56 3,56 3,56 3,56 3,56 272
EalticPay pieslegiana 0,00
BalticPay zerviza uztursiana 19,73 1973 19,73 19,73 19,73 19,73 19,73 19,73 19,73 19,73 19,73 19,73 23700
EalticPay maksijumu apkalpuiama 33,33 33,33 64,03 61,13 61,13 61,13 61,13 66,03 66,03 66,03 2143 03.03] 79470
Jurista Erpakalpojumi 30000 300,00
Grimatvera izmakzaz 150,00 150,00 150,00 450,00
Sakary izmakzaz 1.86 1.86 1.86 1.86 1.86 1.86 1.86 1.86 1.86 1.86 1.86 7.86] 9432
Buklztu izgatavodana 197,30 197 30
Felklimaz izmakzaz 170,64 120,08 150,10 73,8 1630 1630 165,90 165,90 131,70 131,70 27253 33 224597
Interneta pisslEmums 13,83 13,83 13,83 13,83 13,83 13,83 13,83 13,83 13,83 13,83 13,83 165,06
Kancelejas izdevimi un mazvert. invent. iegide 35,00 35,00
Pamatlidzellu un nemater. ieg. nolistojums 14 26 14 26 14 26 14 26 14 26 14 26 14 26 14 26 14 26 14 26 14 26 14 26 171,12
Pelna pirms UIN M A5 1391 376,19 200,59 153,29 329 0,79 12,69 151,69 401,69 506,34 670,69 | 329647
Uznémumu iendkuma nodokliz (0,00
Tird pelna 3296 47




1.pielikums.

SIA ,Izgatavots Latvija” pelnas vai zaud€juma aprékins pa ménesiem 2017. — 2019. gadiem

2019.gads

Jamviriz Fabrudriz Matz Apeiliz Maij= Tinijz Tilijz Apsuzts | Septembriz | Oktobriz | Novembriz | Decembriz KOPA

F.iska nodeva 0,72 0,72 0,72 0,72 0,72 0,72 0,72 0,72 0,72 0,72 0,72 0,72 8,64

hisjaslapas izveidoianas maksa 0,00
Migjazlapas uztursiana 23,00 235,00 23,00 235,00 23,00 235,00 23,00 235,00 23,00 235,00 23,00 235,00 300,00

DioméEna registrédana 0,00

Swedbank norékina konta atverina (0,00
Tepakojumi 04,80 04,80 04,80 284 40
Pasta izdevumi 240,86 240,86 240,86 240,86 240,86 240,86 240,86 240,86 240,86 240,86 240,86 24086 | 289032
Swedbank ikméniana maksdjums 3,36 3,36 3,36 3,36 3,36 3,36 3,36 3,36 3,36 3,36 3,36 3,36 4272

BalticPay pisslZeiana 0,00
BalticPay zerviza uztursiana 19,75 19,75 19,75 1975 19,75 19,75 19,75 1975 19,75 19,75 19,75 1975 237.00
BalticPay maksijumu apkalpufama 66,93 66,93 83,05 83,03 40,13 00,15 o015 4883 0883 0385 11335 130.75] 113110
Jurista arpakalpojumi 300,00 300,00
Gramatvera izmalizas 150,00 150,00 150,00 450,00
Sakan izmakeaz 7,86 7.86 1.86 7,86 7,86 7.86 1.86 7,86 7,86 7.86 1.86 7.86] 8432
Bulklztu izpatavoiana 197 50 197 50
F.ellimas izmalzaz 252 80 181,70 272,33 37920 37920 36733 36733 36733 402 %0 402,90 3372 61620] 452670
Internsta pieslEmms 13,83 13,83 13,33 13,83 13,83 13,83 13,33 13,83 13,83 13,83 13,33 13.83] 16596
Kancelejas izdevomi un mazvErt. invent. iegids 33,00 33,00
Pamatlid=eldu un nemater. isg. nolistojums 14 26 2104 2194 2194 2194 2104 2194 7,68 1,68 7.68 7.68 7,68 13430
Pelna pirms UIN -168.36 -54.94 368,11 166,66 54,36 -33.79 -36.29 306,97 21622 366,22 517,42 686,22 2238.79
Uznémumu ieniluma nodoklis 15323
|11rd pelna 2083,56




2.pielikums. SIA ,,Izgatavots Latvija” naudas plisma pa meénesiem 2017. — 2019. gadiem

2017.gads
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2.pielikums. SIA ,,Izgatavots Latvija” naudas plisma pa meénesiem 2017. — 2019. gadiem

2018.gads
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2.pielikums. SIA ,,Izgatavots Latvija” naudas plisma pa meénesiem 2017. — 2019. gadiem
2019.gads
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3.pielikums. SIA ,,Izgatavots Latvija” ienakuma nodokla aprékins 2016. — 2019. gadiem

2016 2017 2018 2019
Pelna pirms UIN -3472 64 106303 3206 47 223879
Naolietojums finansu vajadzibam 71,30 171,12 171,12 184 30
Nolietojums nodoklu vajadzibam 35945 107 84 32,33 203,26
Tepr. o. zaud&jumi 000 -376079 463336 -119831
Aplickamais iendkums -3760.79) 463336 -119831 102151
UIN 0,00 0,00 0,00 13323
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