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ANOTACIJA

Magistra darba t€ma ir SIA AR Agro saimnieciskas darbibas izvértéjums. P&tijuma
mérkis ir analiz€t uznémuma SIA AR Agro finanSu datus pamatojoties uz uznémuma gada
parskatos un vadibas zinojumos ietverto informaciju un pamatojoties uz pétijjuma rezultatiem
izstradat priekslikumus uzn€muma SIA AR Agro vadibai finanSu raditaju uzlaboSanai un

uznémuma ilgtsp€jibas nodrosinasanai.

Darbs sastav no ievada, 4 nodalam, secinajumiem un priekslikumiem. Darba tika veikta
SIA AR Agro analize, finanSu analize un uzn€muma vieta nozaré, ka ari pec iegiitajiem

rezultatiem izstradati secinajumi un priekslikumi uzn@émuma talakai darbibai.
Darba apjoms ir 88 Ipp., kas satur 12 tabulas, 13 att&lus, 21 formulas un 3 pielikumus.

Magistra darbs izstradats, pamatojoties uz uznémuma gada parskatiem, literatiiras

avotiem, publikacijam un interneta resursiem.

Atslégvardi: saimnieciskas darbibas analize, finanSu analize, vadibas zinojumi, SVID analize.



ANNOTATION

The topic of the master's thesis is the evaluation of the economic activity of SIA AR
Agro. The aim of the study is to analyze the financial data of SIA AR Agro based on the
information contained in the company's annual reports and management reports and to develop
proposals for the management of SIA AR Agro in order to improve financial performance and

ensure the company's sustainability.

Thesis consists of an introduction, 4 chapters, conclusions and proposals. In thesis were
performed the analysis of SIA AR Agro, financial analysis and the company's place in the
industry, as well as conclusions and proposals for the further operation of the company were

developed based on the obtained results.

The volume of the work is 88 pages, which contains 12 tables, 13 figures, 21 formulas and 3

appendices.

The master's thesis is based on the company's annual reports, literature sources, publications

and Internet resources.

Keywords: business analysis, financial analysis, management reports, SWOT analysis.
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IEVADS

Katra uznémuma publiska vizitkarte ir vinu Gada parskats. Tadel ta sastadiSanai,
kvalitatei un ietvertajai informacijai ir liela nozime. Katrs Gada parskata lietotajs vélas
sanemt sev nepiecieSamo informaciju, lai pilnvertigi varétu pienem l€mumus attieciba uz
uznémumu. Gan ar&jiem, gad ieksgjiem lietotajiem katram ir savi merki un vajadzibas, kurus
vini censas apmierinat caur Gada parskata prizmu. Ir svarigi, lai visiem parskata lietotajiem
rastos skaidrs un patiess priek3stats par uznémuma darbibu. Sim dokumentam jaatklaj
uznémuma pasreiz&jais stavoklis, iepriek§&jo gadu sasniegumi un nakotnes plani. Tikali
Pamatojoties uz kvalitativu un patiesu gada parskatu ir iesp&jas veikta kvalitativu un ticamu
finanSu analizi. Uznémuma finan$u analizei ir liela nozime gan lémumu pienemSana
uznémuma vadibai par talakiem attistibas virzieniem un izveértét pielautas kladas
ieprieksgjos periodos, gan 1€mumu, par sadarbibu, pienem$ana uznémuma partneriem,

kreditoriem un citam ieinteresétam institiicijam.

SIA AR Agro ir saméra jauns uznémums, kuram neskatoties uz Covid-19 pandémiju
pedgjos divos gados ir izdevies kapinat gan apgrozijumu, gan pelpu. Daudziem
uznémumiem ST krizes ir bijusi iesp€ja augt, attistities un pilnveidot savus pakalpojumus.
Bet neraugoties uz pozitivajam tendenceém ir svarigi regulari veikt finanSu analizi, jo
uznémejdarbibas vide ir loti mainiga un dinamiska. Lai uzp@émums SIA AR Agro spétu

sasniegt savus izvirzitos meérkus-stabilitati un ilgtsp&jibu, javeic finanSu analize.

Magistra darba hipotéze: SIA AR Agro saimnieciskas darbibas analizes rezultati
lauj vadibai pienemt pamatotus lémumus uznémuma turpmakai attistibai.

Magistra darba meérkis ir analiz€t uzpémuma SIA AR Agro finansSu datus
pamatojoties uz uznémuma gada parskatos un vadibas zinojumos ietverto informaciju un
pamatojoties uz pétjjuma rezultatiem izstradat priekslikumus uznémuma SIA AR Agro
vadibai finanSu raditaju uzlaboSanai un uznémuma ilgtsp€jibas nodrosinasanai.

Magistra darba uzdevumi ir sekojosi:

1.  Izpétit Gada parskatu sastadiSanu reglament&joSos normativos dokumentus,

2. Veikt Vadibas zinojuma izpé&ti un identificét galvenos problgjautajumus, kas
rodas Vadibas zinojumu sastadiSana,

3. Izpetis FinanSu analizes jé€dzienu, biitiba, finanSu analizes metodes un
panémienus,

4.  Analizét Gada parskata un vadibas zinojuma sastadiSanu SIA AR Agro

5. Veikt SIA AR Agro SVID analizi péc kuras noteikt uznémuma stipras un vajas

puses



6.  Analizé€t un novertet SIA Ar Agro finansialo situaciju un saimnieciskas
darbibas rezultatus.

7. Veikt nozares izp&ti un noveérteét uzn€muma SIA AR Agro nozimi taja.

8.  Apzinat uznémuma nakotnes attistibas perspektivas.

9.  Pamatojoties uz pétijuma rezultatiem izstradat secinajumus un priekslikumus
SIA AR Agro vadibai finansu raditaju uzlaboSanai un uznémuma ilgtsp&jas nodroSinasanai.

Pétijjuma objekts- SIA AR Agro.
Pétijuma priekSmets- SIA AR Agro saimnieciskas darbibas analize.

Lai sasniegtu Magistra darba mérkus autore izmanto dazadas pétijjumu metodes:
analttiskas, statistiskas, salidzinasanas, ekonomiskas, monografiska jeb aprakstosas metode,
absoliito un relativo raditaju analizes metodes, kas lauj noveértét uzn€muma finansu raditajus
un palidz izstradat priekslikumus to uzlabosanai.

Darba tiks izmantota speciala zinatniska literatiira, publikacijas zinatnisko rakstu
krajumos un periodika, interneta resursi un publiski pieejamo datu bazu informacija, ka art
uznémuma SIA AR Agro public€tiem un nepublic€tiem materialiem.

Magistra darba struktiira ir veidota ta, lai varétu veiksmigi sasniegt magistra darba
merki. Magistra darba pirma nodala tiek raksturota un apkopota Gada parskatu sastadisanu
reglament€josie normativie dokumenti, Vadibas zinojumu nozime finanSu Il€mumu
pienemsSana ka arT tiks apkopotas finansu analizes metodes un panémieni. Reglament&joso
normativo dokumentu apkopojums nepiecieSam, lai varétu izverteét SIA AR Agro Gada
parskatu atbilstibu tiem. Savukart finanSu analizu metoZzu apkopojums nepiecieSams, lai
novertétu SIA Ar Agro finansialo situaciju un saimnieciskas darbibas rezultatus. Otraja
nodala tiek raksturota SIA AR Agro saimnieciska darbiba un izpétita Uznémuma gada
parskata un Vadibas zinojuma sastadiSana, kas laus novertét uznp€muma vietu nozaré. Ka ar1
tiks veikta SIA AR Agro SVID analize p&c kuras var€s noteikt uznémuma stipras un vajas
puses. Tresaja nodala tiks veikta SIA Ar Agro finansu analize, kura laus izvirzit
priekslikumus finanSu rezultatu uzlaboSanai SIA AR Agro vadibai.

Un nosléguma nodala tiks izpétita nozare kura darbojas uzn€mums un novertéta
uznémuma SIA AR Agro nozime taja. Nozares izpéte dos iesp&u apzinat konkurences
apstaklus, kura darbojas uznémums. Ka ar1 izpétita uzn€muma nakotnes attistibas
perspektiva. Pamatojoties uz iegtitajiem datiem tiks izveidoti secinajumi un priekslikumi, lai
izstradatu uznémuma finansu raditaju uzlaboSanas iesp&jas un nodro§inatu veiksmigu un
ilgtsp&jigu attistibu.

Darba nobeiguma tiks veikti secinajumi un sniegti priekslikumi uznémuma darbibas

uzlaboSanai.



Magistra darba tiks veikta analize un izp&te izmantojot SIA AR Agro Gada parskatus
par periodu no 2016. gada Iidz 2020. gadam.



1. GADA PARSKATA UN FINANSUU ANALIZES TEORETISKIE
ASPEKTI

1.1.Gada parskatu sastadiSanu reglamentéjoSie normativie dokumenti

Jau kops seniem laikiem cilvékiem ir bijusi nepiecieSamiba saimnieciba saskaitit
dazadus priekSmetus vai lietas, pieméram, medijumu, lopus, iegiito razu. Veidojoties darba
daliSanai, paplaSinoties razosanai un tirdzniecibai, nepiecieSamiba veikt skaitiSanu
palielinajas. Radas uzskaitvediba- vienkarSa lidzeklu, paradu un prasibu uzskaite, ko veica
razotaji, tirgotaji, amatnieki, auglotaji. Pakapeniski lidz pat misdienu modernas
gramatvedibas ITmenim veidojas un attistijas gramatvediba.l

Gramatvediba ir uzpémuma (uzpemésabiedribas) iestades vai organizacijas
saimniecisko darfjjumu dokument€Sana, datu grup&Sana un sistematizéSana gramatvedibas
registros ar mérki sagatavot gramatvedibas jeb finanSu parskatus gan ieks$€jai, gan argjai
lietoSanai.? Finansu parskatus, tai skaitd Uznémumu gada parskatu sastadisanu Latvijas
Republika reglamenté virkne normativo dokumentu, kuru pielietojums ir obligats.

o Gada parskatu un konsolidéto gadu parskatu likums(pienemts 22.10.2015
speka ar 01.01.2016)(turpmak GPKGPL).

o Gramatvedibas likums( pienemts 10.06.2021, speka ar 01.01.2022).

. MK noteikumi nr.399 “Noteikumi par sabiedribu sagatavoto finansu parskatu
vai konsolidéto finanSu parskatu elektroniska noraksta formu” (pienemts 21.06.2016, speka
ar 01.07.2016)(turpmak MK noteikumi nr.399).Sie Noteikumi nosaka ieklausanai Valsts
ien€mumu dienesta Elektroniskaja deklaréSanas sisttma (EDS) sabiedribu sagatavoto
finanSu parskatu vai konsolidéto finanSu parskatu (ja tads ir) elektroniska noraksta formu
(turpmak — elektroniska noraksta forma), ka ar1 gadijjumus, kad finanSu parskatu vai
konsolidéto finansu parskatu (ja tads ir), vai kadu ta sastavdalu iesniedz ka elektronisku
kopiju.?

. MK noteikumi nr.775 “Gada parskatu un konsolidéto gada parskatu
likuma piem@rosanas noteikumi”(pienemts 22.12.2015, speka ar 01.01.2018) (turpmak MK

noteikumi nr.775).

! Diidele A. Korsaka T.,(2001)Finansu vadibas pamati, Banku augstskola, Riga, 5-6 lapa

2 Turpat

3 Latvijas Republikas Ministru kabineta noteikumi Nr. 399 “Noteikumi par sabiedribu sagatavoto finansu
parskatu vai konsolidéto finansu parskatu elektroniska noraksta formu”,21.06.2016;
https://likumi.lv/ta/id/283109-noteikumi-par-sabiedribu-sagatavoto-finansu-parskatu-vai-konsolideto-finansu-
parskatu-elektroniska-noraksta-formu


https://likumi.lv/ta/id/277779-gada-parskatu-un-konsolideto-gada-parskatu-likums
https://likumi.lv/ta/id/277779-gada-parskatu-un-konsolideto-gada-parskatu-likums

. MK noteikumi nr.585” Noteikumi par gramatvedibas kartoSanu un
organizaciju”(pienemts 21.10.2003, speka ar 30.10.2003)(turpmak MK noteikumi nr. 585).
Ka arf, ja Latvijas gramatvedibu reglamentgjoSie normativie akti nevar sniegt
izsmeloSus noradijumus par konkr€to gramatvedibas jautajumu, ieteicams izmantot
Starptautiskos finansu parskatu standartus, turpmak teksta-SFPS, tiktal, cik tie nav pretruna
ar Latvijas likumdosanu. Tacu gadijuma, ja nav konkrétu SFPS, biitu jaievéro Starptautiskie
Gramatvedibas standartu padomes izstradatas Finansu parskatu sagatavoSanas un izklasta
pamatnostadnes®.

Veicot gramatvedibas uzskaiti un sastddot gada finanSu parskatu,
gramatvedibas noteikumi ir pareizi jasaprot un atbilstosi japieméro.> Gramatvedibas likums,
kur§ stasies speka 2022. gada 1. janvarT nosaka galvenos principus uz kuriem jabalstas
katram uznémuma Latvija $1 likuma izpratng&(3.pants). Likuma mérkis un darbibas joma ir
Sadas:

o Likuma merkis ir veicinat patiesa un skaidra priekSstata nodrosinasanu par
uznémumu finansialo stavokli.

o Likums nosaka gramatvedibas jomas visparigos un tiesiskos pamatus, likuma
subjektu tiesibas, pienakumus un atbildibu, gramatvedibas uzdevumus, gramatvedibas
karto$anu reglament&josas prasibas, administrativos parkapumus gramatvedibas joma.®

P&c autores domam, jaunais Gramatvedibas likums ir atbilstosaks ekonomiskajiem
notikumiem valsti, ka arT, nemot véra citu, valstu praksi tas nodrosinas gramatvedibas procesus
caurskatamakus.

Tapat péc autores domam katras gramatvedibas stirakmens ir ari MK noteikumi
nr.877 ”Gramatvedibas kartosanas noteikumi”. Sajos noteikumos pa nodalam tiek aprakstita
saimniecisko darfjumu iegramatoSana un gramatvedibas registru karto$ana, prasibas
attieciba uz precu piegades dokumentiem, noteikumi par gramatvedibas datorprogrammam,
prasibas par gramatvedibas organizacijas dokumentiem, par inventarizacijas norises kartibu,
gramatvedibas kontroli un gramatvedibas ciklu.

Noteikumi nosaka komersanta, kooperativas sabiedribas, arvalsts komersanta
filiales un nerezidenta (arvalsts komersanta) pastavigas parstavniecibas, biedribas un

nodibinajuma, politiskas organizacijas (partijas) un politisko organizaciju (partiju)

4 Apsite 1.(2003) Uznémuma gada parskats, Lietiskas informacijas dienests, Riga, 15. lpp

5> Millere 1., Briina 1.(2016) “Assestment of the new regulatory framework of the Republika of Latvia on anuala
financila statements” zinatniska publikacija 2016. gada Belgradas konfecencé “Economic an social
development”

® Latvijas republikas Gramatvedibas likums, pienemts 10.06.2021, pieejams: https://likumi.lv/ta/id/324249-
gramatvedibas-likums



apvienibas, religiskas organizacijas, arodbiedribas, iestades, kura tiek finanséta no valsts
budzeta vai pasvaldibu budzeta, valsts vai pasvaldibu agentiiras, citas juridiskas un fiziskas
personas, kas veic saimniecisko darbibu gramatvedibas kartoSanas un organizacijas
prasibas.’

Latvijas Republikas uznéméjsabiedribam, uz kuram attiecas Gada parskati un
Konsolideto gada parskatu likums un kuri saskana ar $1 likuma un uz ta balstito Ministru
kabineta noteikumu prasibam, ir svarigi, ietvert pilnigas un saprotamas piemé&rojamo
gramatvedibas terminu definicijas. Gada parskatu un Konsolidéto gada parskatu likums
attiecas uz:

1) Latvijas Republika registrétas uznéméjsabiedribas, kooperativas sabiedribas,
Eiropas ekonomisko intereSu grupas, Eiropas kooperativas sabiedribas un Eiropas
uznémgéjsabiedribas, kas registrétas Latvijas Republika;

2) Individualie komersanti, zemnieku saimniecibas un zivsaimniecibas, kuru
saimnieciskas darbibas apgrozijums (ienémumi) ieprieks€ja parskata gada parsniedz 300 000
eiro.®

GPKGPL nosaka:

1) gada parskata saturu, ta sagatavoSanas, revizijas (parbaudes), apstiprinasanas,
iesniegSanas un publiskoSanas kartibu, ka arT gada parskata atklajamas informacijas apjomu,
atvieglojumus un atbrivojumus sadalijuma pa sabiedribu kategorijam;

2) konsolidacija iesaistamas sabiedribas, atvieglojumus un atbrivojumus koncerna
mates sabiedribam, ka ar1 konsolidéta gada parskata sagatavosanas, revizijas (parbaudes),
apstiprinasanas, iesniegSanas un publiskoSanas kartibu;

3) par gada parskata un par konsolidéta gada parskata sagatavoSanu, reviziju
(parbaudi) un iesniegSanu atbildigo personu.®

Savukart MK noteikumi nr. 775 nosaka kartibu uz situacijam, kas nav izklastitas
GPKGPL.

Gada parskata sastavs, atklajama informacija pielikumos, gada parskata iesniegSanas
termini, gada parskata parbaudes revizija vai ierobezota parbaude ir atkariga no likuma
noteikta sabiedribu kategoriju iedalijjuma atkariba no noteiktam robezvertibam bilances
datuma. P&c autores domam [.Milleres un I.Briinas darba “Novértejums par jauno Latvijas

Republikas normativo regul€jumu attieciba uz gada parskatiem” (Assesment of the new

7 Latvijas Republikas ministru kabineta noteikumi Nr. 585 “Noteikumi par gramatvedibas kartoSanu un
organizaciju”,, 21.10.2003

& Millere 1., Briina 1.(2016) “Assestment of the new regulatory framework of the Republika of Latvia on anuala
financila statements” zinatniska publikacija 2016. gada Belgradas konfecencé “Economic an social
development”

Latvijas republikas Gada parskatu un konsolideto gada parskatu likums, pienemt 22.10.2015, 2. pants



regulatory framework of the Republica of Latvia on annual financial statements), kas tika

publicets 2016. gada Belgradas konferencg, apkopota informacija lauj parskatami salidzinat

sabiedribas péc kategoriju iedalijuma.

1.1 Tabula

Latvijas uznémumu gada parskatu struktiira atbilstoSi Gada parskatiem un

Konsolidéto gada parskatu likumam

Uznémuma Robezvertibas Gada parskatos un Gada parskata
kategorija Konsolidéto gada parskatu likuma struktiira
Mikrosabiedriba kas neparsniedz divus no $adiem sliek$niem: Bilance
1) Bilances kopsumma — 50 000 eiro; Pelnas un zaudgjumu
2) Neto apgrozijums — 100 000 eiro; aprekins
3) Vidgjais darbinieku skaits parskata gada —
5.
Mikrosabiedriba kas neparsniedz vismaz divus no $adiem Bilance
sliekSniem: Pelnas un zaudgjumu
1) Bilances kopsumma — 350 000 eiro; aprekins
2) Neto apgrozijums — 700 000 eiro; 3) Finansu parskata
Vidgjais darbinieku skaits parskata gada — 10. pielikums

Maza sabiedriba

kas bilances datuma neparsniedz vismaz divus
no sadiem sliek$niem:
1) Bilances kopsumma — 4 000 000 eiro;
2) Neto apgrozijums — 8 000 000 eiro;
3) Vidgjais darbinieku skaits parskata gada —
50.

Vadibas pazinojums
Bilance

Pelnas un zaudgjumu
aprekins

Finansu parskata
pielikums

Vidgja sabiedriba | kas nav mazs uznémums un bilances datuma Vadibas pazinojums
neparsniedz vismaz divus no $adiem Bilance
sliek$niem: Pelnas un zaudgjumu
1) Bilances kopsumma — 20 000 000 eiro; apréekins
2) Neto apgrozijums — 40 000 000 eiro; Naudas plismas konts
3) Vidgjais darbinieku skaits parskata gada — Pasu kapitala izmainu
250. parskats
FinanSu parskata
pielikums
Liela sabiedriba kas bilances datuma parsniedz divus no trim Vadibas pazinojums

kriterijiem:

1) Bilances kopsumma — 20 000 000 eiro;

2) Neto apgrozijums — 40 000 000 eiro;

3) Vidgjais darbinieku skaits parskata gada —
250.

Bilance

Pelnas un zaud&jumu
aprekins

Naudas pliismas konts
Pasu kapitala izmainu
parskats

Finansu parskata
pielikums

Avots: * Millere I., Brina 1.,(2016) “Assestment of the new regulatory framework of the

Republika of Latvia on anuala financila statements” zinatniska publikacija 2016. gada Belgradas

konfecence “Economic an social development”




Ta pat GPKGPL nosaka FinanSu parskata sastavdalu shémas un to mainu. Pelnas vai
zaudgjumu aprékina, ka ar1 naudas plismas parskata sagatavoSanai izmantoto sh&ému
nedrikst mainit salidzinajuma ar iepriek$€jo parskata gadu (attiecigo finanSu parskata
sastavdalu péc vienas un tas pasSas shémas sagatavo vismaz divus parskata gadus péc

kartas)*°.

FinanSu parskata sagatavosanas visparigie nosacijumi GPKGPL nosaka, ka finansu
parskatam jasniedz patiess un skaidrs priekSstats un tam jaatbilst Likumam “Par
gramatvedibu” un citiem gramatvedibu un gada parskatus reglamentgjoSiem normativajiem
aktiem. Ka norada llga Berca. “Stocholm School of Economics in Riga” finansu kontroliere
zurnala I-Finanses ”” Gada parskatu un konsolidéto gada parskatu likuma (GPL) 13. panta ir
noteikts, ka finanSu parskats jasagatavo ta, lai tas sniegtu patiesu un skaidru prieksstatu. Tacu
nekur nav pateikts, kada informacija konkréeti jasniedz par bilances vai pelnas vai zaudgjumu
aprékina posteniem, lai to nodroginatu.!* Finansu kontroliere norada ka finan$u parskata

uzradita informacija nedrikst biit ne par daudz, ne par maz.

Tapat svarigs aspekt ir finansu parskata sagatavoSanas pamatprincips, kas ir darbibas
turpinasSanas princips — pien€mums, ka uznémums darbosies ar1 turpmak. Aizsila I. raksta
Pandémijas gada parskats” uzsver, ka praksé vajadz&tu izvairities no nepilnigas informacijas
sniegSanas, jo ta var maldinat finanSu parskata lietotajus. Piem&ram, parskata sniegta
informacija ir atbilstoSa, bet nav pietickama, lai secinatu vai novertétu, vai pastav bitiska
nenoteiktiba darbibas turpinasanai. Ja uzneémums konstaté darbibas turpinasanas problémas,
§1 informacija ir jasniedz vadibas zinojuma un vélams atSifrét ar1 atseviska finansu parskata
pielikuma piezimé, kura apraksta situaciju un skaidro, kadi pasakumi tiek planoti, lai
situaciju labotu, un kapéc vadiba uzskata, ka darbibas turpinaSanas pienémums ir

piemérojams pamatoti.?
GPKGPL 13. pants nosaka ka:

1. FinanSu parskatu sagatavo saprotami un atbilsto$i likumam "Par gramatvedibu",
Sim likumam un citiem gramatvedibu un gada parskatus reglament€joSiem normativajiem

aktiem.

10 Latvijas republikas Gada parskatu un konsolideto gada parskatu likums, pienemt 22.10.2015. 10.pants
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2. FinanSu parskatam ir jasniedz patiess un skaidrs priekSstats par sabiedribas
lidzekliem (aktiviem), saistibam, finansialo stavokli un pelnu vai zaud€jumiem, bet vidgjas

sabiedribas un lielas sabiedribas gada parskatam — ar1 par naudas plasmu.

3. Ja atbilstosi $§im likumam sagatavota finansu parskata ietverta informacija nedod
pietiekami patiesu un skaidru prieksstatu par sabiedribu, sniedz papildu informaciju finansu
parskata pielikuma.™®

Gada parskata sagatavoSanas visparigos principus apraksta gan GPKGPL, gan
Gramatvedibas likums, gan MK noteikumi nr. 775 un SFGS. Sajos normativajos aktos ir

definétai gramatvedibas pamatprincipi, péc kuriem javadas, sastadot finansu parskatus:

Divkarsa ieraksta princips;
Darbibas turpinasanas princips
Piesardzibas princips;
Uzkrasanas princips;
Bitiskuma princips;
Salidzinamibas princips;

Formas paklauSana satura vai atspoguloSana péc biitibas;

© N o g &~ w0 D P

Izmaksu princips.

Butiskas sadalas GPKGPL ir 5., 6. un 7.nodalas, kuras tik aprakstits katra Bilances
un pelnas zaud&jumu posteni noradama informacija. Likums sniedz informaciju par Bilances
aktiva objektu, debitoru paradu un kreditoru saistibu summu noradiSanas visparigajiem

nosactfjumiem, ka ar1 par paskaidro:

o Nakamo periodu izmaksas un ien€mumi noradiSanas kartibu,
o Savu akciju vai dalu un lidzdalibu citas sabiedribas uzradisanu postent “Pasu

akcijas vai dalas”,

o Nekustama 1pasuma objektu un akciju (dalu) emisijas uzcenojuma noradiSanu
Bilance

o Pelnas vai zaud&jumu summu noradiSanu Bilancg,

o Arvalstu valitas izteikto postenu noradisanu EUR,

o [igtermina ieguldijumu objektu vertibas samazinajuma korekciju
atspoguloSanu,
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. Apgrozamo lidzeklu vertibas samazinajuma korekciju atspoguloSanu,

° Krajumu novértésana metodes,

Nematerialo ieguldijumu postenu veidoSanu,

Uzkrajumu veidoS$anas un novértéSanas nosacijumus

o u.c.

GPKGPL 6. nodala regulé Bilances postenu novértésanas alternativas iesp&jas, ka
parvertét un veidot rezerves pamatlidzekliem un finansu instrumentiem. 7 .nodala veltita
Pelnas un zaud&jumu parskata ieklaujamo raditaju klasificéSanai. Likuma tiek skaidrotas

uzradamas summa sekojosos postenos:

o Neto apgrozijums un par€jie saimnieciskas darbibas ienémumi
o PardoSanas un administracijas izmaksas
. Citi ien@mumu un izmaksu posteni

. Arkartas dividendes.

Saskana ar likuma 9. pantu Naudas pliismas parskats vairs nav jasagatavo virknei
uzn€mumu, kas ievérojami atvieglo gada parskata sastadiSanu Mikrosabiedribam un Mazam
sabiedriba, jo naudas pliisma ir jasagatavo Vidéjam sabiedribam un Lielam sabiedribam. Ka
noradijusi zveérinata revidente Linarte K. Bilances raksta “Biezak pielautas kludas, sastadot
un noformgjot sabiedribu gada parskatus” Naudas pliismas parskats ir tas kura visbiezak tiek
pielautas kltidas un nepilnibas. Veicot gada parskatu revizijas mazas un vidgjas sabiedribas,
tiek atklatas tadas nepilnibas, pieméram, griitibas sagada pareiza pamatlidzeklu iegades

uzradisana.!

Likuma 8. nodala noraditi Naudas plismas parskata sagatavoSanas visparigie
nosactjumi, Naudas pliismas parskata saturs un 1pasie nosacijumi naudas pliismas parskata

sastadiSanai atseviskiem posteniem.

Ta pat ka Naudas plusmas parskats ar1 PaSu kapitala izmainu parskats vairs nav
jasagatavo virknei uznémumu. Likuma 9. nodala izklastits PaSu kapitala izmainu parskata

saturs un PasSu kapitala postenu atlikumu veértibas izmainu uzradiSana.

Tik pat svariga Gada parskata sastavdala ir arT FinanSu parskata pielikums, kura

sabiedribas sniedz informacija péc to kategorijas, kuras tas ietilpst. GPKGPL 9. panta 5.dala

14 Linarte K.,(2017) Biezak pielautas klidas, sastadot un noforméjot sabiedribu gada parskatus, Bilance



noteikts: Finansu parskata pielikums ir finansu parskata sastavdala, kura sabiedriba sniedz
skaidrojumus, salidzinajumus, detalizacijas un pamatojumus saistiba ar citas finansu
parskata sastavdalas noradito informaciju, ka ari papildu informaciju, kas nepiecieSama
patiesa un skaidra priek$stata sniegSanai §a likuma 13.panta otras dalas izpratng.®® Likuma
10. nodala skaidro FinanSu parskata pielikuma saturu visam sabiedribu kategorijam un

atseviski 53. panta un 54 panta tam sabiedribam, kas ir Lielas un Vidgjas.

Lubova Ovsjannikova, SIA AUDITORFIRMA "BALTSCANDIA A", valdes
locekle, zverinata revidente I Finances raksta “Kur rakstits, ka finansu parskata pielikuma ir
jauzrada ieprieks€ja parskata gada skaitli?” pauz viedokli, ka nekur nav tiesi rakstits ka
"finanSu parskata pielikuma ir jauzrada iepriek$gja parskata gada skaitli", bet tomér ir
minéts, ka javeic "salidzinajumus". Nav iesp&ams katru situaciju aprakstit likuma. Pastav
logika, kas lauj pienemt pareizo 1émumu. Ja finansu parskata sastavdalas (bilance, pelnas vai
zaud&jumu aprekins, naudas pliismas parskats, paSu kapitala izmainu parskats) satur parskata
perioda un ieprieksgja perioda skaitlus, tad kapec paskaidrojosajai informacijai jasatur tikai
parskata perioda dati? Ka veikt salidzinajumu, ja iepriek$gja perioda skaidrojosie dati nav
sniegti? 6. Darba autore piekrit specidlistes paustajam viedoklim, ka Pielikuma jabit ari
divu gadu skaitliem, lai biitu iesp€ja tos salidzinat un tiktu izpilditi citas likuma prasibas. Péc

pieredzes darba autore zina , ka uzn@mumi to nedara.

Kanapickiene R., Keliuotyte-Staniuleniene  G.,Teresiene sava pétijuma
“Informacijas par ilgtermina materialajiem aktiviem atklaSana privata sektora uznémumu
finanSu parskatos” apskata dazadu uzp@mumu obligatas un neobligatas informacijas
izpauSanas paradumus finansu parskatu pielikumos. Darba tiek uzsver, ka uzpémuma
lielums un materialie aktivi ir statistiski nozimiga pozitiva ietekme uz atklasanas kvalitates
indeksu. Apskatot rezultatus, var konstatét, ka lielaki uznémumi un uznémumi ar lielakiem
aktiviem médz atklat lielaku apjomu informacijas, gan obligatas, gan brivpratigas.
Uznémuma paradu atmaksa kapacitatei, paradsaisttbam un rentabilitatei ir statistiski
nozimiga negativa ietekme uz atklasanas kvalitates indeksu: uznémumi ar lielaku paradu
atmaksas sp€ju, lielakiem paradiem, un augstaka rentabilitate atklaj mazak informacijas
finansu parskatu pielikumos. Turklat uznémuma paradu apgrozijums, materialo aktivu
apgrozijums, kop&jo aktivu apgrozijums, attieciba no materialajiem aktiviem pret darbinieku

skaitu un ieneémumiem (dalits ar darbinieku skaitu) ir pieradits, ka tiem ir statistiski nozimiga

15 Latvijas republikas Gada parskatu un konsolidéto gada parskatu likums, pienemt 22.10.2015,9 pants
8 Ovsjannikova L., (2019), Kur rakstits, ka finansu parskata pielikuma ir jauzrada iepriekséja gada skaitli?, I-
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ietekme uz atklatas informacijas kvalitati finandu parskatos. 1’ Darba autore uzskata, ka
izvertejot Sos secinajumus ieinteresétas puses kreditori, bankas un sadarbibas parteri var

precizak izvertét atklato informaciju finansu parskatos.

Likuma 13. nodala “Konsolidétais gada parskats un konsolidacija iesaistamas
sabiedribas” noteikti parametri un noteikumi, kuri norada, kam un ka jasagatavo konsolidétie
gada parskati. 6l.pantsa teikts: Latvijas Republika registrétai komercsabiedribai un
kooperativajai sabiedribai, Latvijas Republika registrétai Eiropas ekonomisko interesu
grupai, Eiropas kooperativajai sabiedribai un Eiropas komercsabiedribai, ja min&ta persona
ir koncerna mates sabiedriba, ir pienakums sagatavot konsolidéto gada parskatu par katru
parskata gadu likuma "Gramatvedibas likuma" izpratng, ja $1 mates sabiedriba tieSi vai
netiesi (ar vienas vai vairaku $a koncerna meitas sabiedribu lidzdalibu) ir ieguvusi kontroli

atbilstosi vismaz vienam no noteiktajiem nosactjumiem.*®

Par gada parskata un konsolidéta gada parskata sagatavoSanu, parakstiSanu,
apstiprinaSanu, revizijas (parbaudi)un iesniegSanu atbildiga persona ir sabiedribas vadiba.
100. panta teikts: Par gada parskata un attieciga gadijuma — konsolidéta gada parskata
sagatavoSanu un atbilstibu §a likuma noteikumiem vai $aja likuma noteiktajos gadijumos —
atbilstibu starptautiskajiem gramatvedibas standartiem, paklausSanu revizijai (parbaudei) vai
ierobezotai parbaudei, ka ar1 par ta iesniegSanu $a likuma 97.panta noteiktaja kartiba ir

atbildiga sabiedribas vadiba.

Kad gada parskats ir sagatavots, atkariba no dazadiem faktoriem sabiedribai svarigi

pieveérst uzmanibu gada parskata un konsolidéta gada parskata:

e noformesanai;
e parakstiSanai;

e apstiprinasanai;
e iesniegSanai;

e publiskosanai.’®

17 Kanapickiene R., Keliuotyte-Staniuleniene G.,Teresiene D.,(2021) Disclosure of Non-Current Tangible Assets
Information in Private Sector Entities Financial Statements: The Case of Lithuania,Economies, , Vol.9 (2), 26lpp
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Gada parskatu var noformét viena dokumenta vai divos dokumentos, kas sastavés no
finansu parskata un atseviski vadibas zinojuma. Savukart, lai dokumentam butu juridisks

speks tam jabut noform&tam atbilstosi likuma 94. pantam.

Gada parskata parakstiSanai likums nosaka precizas laika robezas. ParakstiSanai
janotiek pec gada parskata sagatavoSanas, bet pirms gada parskata nodoSanas parbaudei
revidentam.?’ Attiecigi Finan$u parskatu un konsolidéta finansu parskatu paraksta valde vai

tas pilnvarotais valdes loceklis un atbildigais gramatvedis vai arpakalpojuma gramatvedis.

Gada parskatu apstiprina atbilsto$i attiecigo juridisko personu reglamentgjoSo
normativo aktu prasibam-piemé&ram-kapitalsabiedribam-komerclikums, kooperativajam

sabiedribam-kooperativo sabiedribu likums.?!

Lai arT Sobrid daudzi uznémumu Gada parskatus sagatavo elektroniski, tapat ir jaievéro
normativie akti, kas regulé to sastadiSanu. Musdienas viss tik strauji attistas, ka aizliegt to
darit nebiitu pareizi, tome&r janem veéra, ka tas nenozimé gada parskatu vienkar$i sagatavot
un saglabat datora, bet gan izpildit visu normativu, kas regulé elektroniski sagatavotus,

parakstitus un saglabdjamus dokumentus, prasibas.??

Tapat biezi dzirdets apgalvojums, ka pietiek ar pietiek ar EDS strukturéta pielikuma
formas aizpildiSanu, izdrukaSanu un parakstiSanu. Lubova Ovsjannikova, SIA
AUDITORFIRMA "BALTSCANDIA A", valdes locekle, zvérinata revidente, sava raksta
“Vai gada parskatu drikst izdrukat no EDS?”, uzsver, ka EDS strukturétaja forma nav
iespgjams nodroSinat visus rekvizitus. Ar atseviSku lapu, kas parasti atrodas gada parskata
sakuma, nav parakstita un dateta, nepietiek. 94.panta ir noteikts, kas ir "vispariga informacija

par sabiedribu":

e sabiedribas nosaukums,
e tas veids,
e juridiska adrese,

o registracijas numurs Uznémumu registra,

20 oseva J.(2017) Gada parskata parakstisana, Bilance nr.1(397). 6 Ipp

2 Priede A.(2017) Gada parskata un konsolideta gada parskata noformésana, parakstiSana, apstiprinasana un
iesniegSana. Bilance nr.2(398),7 lpp
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e valdes loceklu vards, uzvards, amats,

« padomes loceklu vards, uzvards, amats (ja padome ir izveidota). 2

Kad Gada parskats ir apstiprinat un parakstits javadas péc likuma 97.panta- Gada

parskata un konsolideéta gada parskata iesniegSana, kura teikts:

e Sabiedriba ne vélak ka ménesi péc gada parskata un konsolidéta gada parskata
(ja tads ir) apstiprinasanas un ne vélak ka ¢etrus ménesus péc parskata gada
beigam, bet vid€ja sabiedriba, liela sabiedriba un koncerna mates sabiedriba,
kura sagatavo konsolidéto gada parskatu, ne velak ka septinus meénesSus péc
parskata gada beigam iesniedz Valsts ienémumu dienestam papira forma vai
elektroniski sagatavota gada parskata (finansu parskata un vadibas zinojuma)
un konsolidéta gada parskata (ja tads ir) atvasinajumu elektroniska forma —
elektronisku norakstu vai elektronisku kopiju (ja tas noteikts normativajos
aktos par sabiedribu sagatavoto finansu parskatu vai konsolidéto finansu
parskatu elektroniska noraksta formu iesniegSanai Valsts ienémumu dienesta
Elektroniskaja deklaréSanas sistéma) Elektroniskaja deklaréSanas sistéma kopa
ar paskaidrojumu (elektroniska forma) par to, kad gada parskats un
konsolidetais gada parskats (ja tads ir) apstiprinats.

e Sa likuma 3.panta pirmas dalas 1.punkta minéta sabiedriba, kuras gada
parskatu vai konsolidéto gada parskatu (ja tads ir) revid€jis (parbaudijis)
zverinats revidents, Valsts ien€émumu dienestam Elektroniskaja deklaréSanas
sistéma iesniedz papira forma sagatavota revidenta zinojuma vai revidenta
parbaudes zinojuma elektronisku kopiju. Zvérinats revidents Elektroniskaja
deklarésanas sist€éma parbauda un apstiprina, ka gada parskata vai konsolideta
gada parskata (ja tads ir) atvasinajums elektroniska forma pec sniegtas
informacijas satura atbilst tam gada parskatam vai konsolidétajam gada
parskatam (ja tads ir), par kuru zv@rinats revidents sniedzis revidenta zinojumu

vai revidenta parbaudes zinojumu.?

Zverinato revidentu revizijai paklauti finanSu parskati, ko sagatavo vidgjas , lielas
sabiedribas, sabiedribas, ja to parvedumi ir ieklauti reguljama tirgu, koncerna mates

sabiedribas(konsolidétajos gada parskatos) un mazas sabiedribas, parsniedzot noteiktos

B Qvsjannikova L. (2020) Vai gada parskatu drikst izdrukat no EDS?, publikacija I-finanses, pieejams
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kritérijus un specifiskos gadfjumus.?® Zvérinatiem revidentiem javadas gada parskata revizija

péc Revizijas pakalpojuma likuma, kas stingri reglament& Zverinatu revidentu darbibu.

Zverinats revidents revizijas pakalpojumus sniedz atbilstosi $a likuma 3.panta otraja
dala minétajiem noteikumiem, ieverojot Latvija atzito starptautisko revizijas standartu
prasibas un profesionalas &tikas normas. Ja klients ir sabiedriskas nozimes strukttira, zvérinats
revidents un zvérinatu revidentu komercsabiedriba ievéro ari regula Nr. 537/2014 noteiktas
prasibas gada parskatu un konsolidéto gada parskatu revizijas veikSanai $aja sabiedriskas

nozimes struktiira.?
lesniedzot Gada parskatu EDS zv@rinats revidents veic sekojosas darbibas:

o sabiedriba, kuras gada parskatu revidgjis (parbaudijis) zverinats revidents, EDS iesniedz
revidenta zinojuma (parbaudes zinojuma) elektronisku kopiju, sagatavojot parskata
elektronisku norakstu;

o gada parskata atvasinajumu EDS parbauda un apstiprina zverinats revidents, parbaudei
japaredz papildu laiks;

e nemot véra likuma papildus noteikto obligato zverinata revidenta parbaudi ne tikai gada
parskata originalam, bet arT ta norakstam, tas ir jasagatavo laikus un par to jainformé

sabiedribas zvérinats revidents.?’

Noslédzosais posms Gada parskatu sagatavoSana ir publiskosanas posms. Valsts
ienémumu dienests ne vélak ka piecu darbdienu laika elektroniski nodod Uznémumu registram
kapitalsabiedribas, personalsabiedribas un kooperativas sabiedribas sa
likuma 97.panta pirmaja, otraja un ceturtaja dala minétos dokumentus. Uznémumu registrs
nodro$ina sanemto dokumentu publisku pieejamibu. Dokumentus Uznémumu registram

nodod tiessaistes datu parraides rezima.?®

Apskatot finansu parskata sastadiSanas normativos aktus magistra darba autore var
secinat, ka vispargjie principi, kas formuléti GPKGPL, saistitajos likumos un MK noteikumos
ir formuléti diezgan skaidri un saprotami. 2015. gada pienemtais “Gada parskatu un

konsolidéto gadu parskatu likums” bitiski atvieglo gada parskatu sastadiSanu maziem un

%5 Priede A.(2017) Gada parskata un konsolideta gada parskata noformésana, parakstiSana, apstiprinaSana un
iesniegSana. Bilance nr.2(398),8 Ipp
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vidgjiem uznémumiem. Ka arf jaunaja Gramatvedibas likuma ir vairaki butiski uzlabojumi,

kas padara efektivaku gramatvezu darbu.
1.2.Vadibas zinojumu nozime finanSu lémumu pienemsana

Gada parskats, ka zinams, sastav no finanSu parskata un vadibas zinojuma.
Saskana ar GPKGPL 56. pantu no Vadibas zinojuma sagatavoSanas ir atbrivotas
Mikrosabiedribas. Analiz€jot Eiropas parlamenta un padomes direktivu nr.2013/34/ES
(izdota 2013. gada 26. junijs) var secinat, ka Latvijas republikas likumdevgji ir ieviesusi
vairakas §Is regulas sadalas attieciba arT uz Vadibas zinojumiem. Piem@ram, pants
nr.19(3,4,).kura teikts- Dalibvalstis var atbrivot mazus uznémumus no pienakuma sagatavot
vadibas zinojumus, ar noteikumu, ka tas pieprasa finanSu parskatu piezimés atspogulot
Direktivas 2012/30/ES 24. panta 2. punkta minéto informaciju par uzn€muma pasu akciju
iegadi. Un dalibvalstis var atbrivot mazus un vid&jus uznémumus no 1. punkta treSaja dala
izklastita pienakuma tiktal, ciktal tas attiecas uz nefinansu informaciju.?® Sis direktivas
pamatnostadnes jau tika apspriesta 2008. gada 18. decembr1 Eiropas Parlaments pienemtaja
nelegislativa rezollicija par gramatvedibas prasibam maziem un vid€jiem uznémumiem, jO
1pasi saimnieciskajam mikrovienibam noradot, ka Gramatvedibas direktivas bieZi vien rada
lielu slogu maziem un vidgjiem uzn€émumiem un jo 1pasi saimnieciskajam mikrovienibam,
un liidza Komisiju turpinat iesakto darbu, parskatot mingtas direktivas.

Péc Eiropas parlamenta un padomes direktivas nr.2013/34/ES GPKGPL
noradits, ka pargjam sabiedribam Vadibas zinojums jasagatavo atbilstosi 55. pantam, kura
noteikts ta saturs un atklajama informacija. Vadibas zinojuma jasatur sekojosais:

1.  Vadibas zinojuma sniedz skaidru informaciju par sabiedribas attistibu, darbibas
finansialajiem rezultatiem un finansialo stavokli, ka arT informaciju par biitiskiem riskiem
un neskaidriem apstakliem, ar kuriem sabiedriba saskaras. So informaciju pamato ar
vispusigu un visaptveroSu sabiedribas attistibas, darbibas finansialo rezultatu un finansiala
stavokla analizi atbilstosi attiecigas sabiedribas darbibas apjomam un sarezgitibai.

2.  Ciktal tas ir nepiecieSams, lai izprastu sabiedribas attistibu, darbibas finansialos
rezultatus vai finansialo stavokli, §a panta pirmaja dala minétaja analize ieklauy:

. finansialo rezultatu raditajus;

B FEiropas parlamenta un padomes direktiva 2013/34/ES(2013.06.26), 19 pants
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. ciktal tie ir bitiski, arT galvenos sabiedribu un attiecigo nozari raksturojosos
nefinansu raditajus, ka arT informaciju par vides aizsardzibas prasibu ietekmi un informaciju
par darbiniekiem vai citu informaciju;

o attiecigd gadijuma — atsauces Uz finansu parskata noraditajam summam un
papildu skaidrojumus par tam.

3. Vadibas zinojuma sniedz zinas ar1 par:

. turpmako sabiedribas attistibu;

o pasakumiem pétniecibas un attistibas joma;

sabiedribas savu akciju vai dalu kopumu, taja skaita par:

a) iemeslu savu akciju vai dalu iegadei parskata gada,

b) parskata gada atpirkto vai pardoto savu akciju vai dalu skaitu un to
nominalveértibas kopsummu vai, ja nominalvértiba nav noteikta, — So akciju vai dalu
uzskaites veértibas kopsummu, ka arT ipatsvaru procentos pamatkapitala, atpirkSanas vai
pardosanas kopsummu,

c) sabiedribas iegiito un turéto savu akciju vai dalu skaitu un to nominalvértibas
kopsummu vai, ja nominalvértiba nav noteikta, — So akciju vai dalu uzskaites vértibas
kopsummu, ka arT §1s kopsummas Tpatsvaru pamatkapitala parskata gada beigas;

. sabiedribas filialéem un parstavniecibam arvalstis (skaits sadalijjuma pa
valstim);

° finanSu instrumentu izmantoSanu, ja tas ir biitiski sabiedribas aktivu, saistibu,
finansiala stavokla un pelnas vai zaudéjumu noveértésanai:

a) finansu riska vadibas mérki un politiku, pienemta riska vadibas politiku attieciba
uz katru nozimigu prognozeéto nakotnes darjjumu veidu, kuram tiek piemérota riska
ierobezosanas uzskaite,

b) sabiedribas paklautibu tirgus riskam, kreditriskam, likviditates riskam un naudas
pliismas riskam.

4.  Mazam sabiedribam un vidéjam sabiedribam atlauts nesniegt $a panta otras
dalas 2.punkta mingto informaciju.3

Savukart Gada parskatu un konsolidéto gada parskatu likuma 89.panta noteikts, kas
jaietver konsolidétaja vadibas zinojuma. Proti, konsolidétaja vadibas zinojuma par

konsolidacija iesaistitajam sabiedribam ka kopumu sniedz vismaz Likuma 55.panta noteikto

31 Latvijas republikas Gada parskatu un konsolidéto gada parskatu likums, pienemt 22.10.2015,55. pants


https://likumi.lv/ta/id/277779-gada-parskatu-un-konsolideto-gada-parskatu-likums#p89
https://likumi.lv/ta/id/277779-gada-parskatu-un-konsolideto-gada-parskatu-likums#p55

informaciju. Konsolidétaja vadibas zinojuma informaciju sniedz ta, lai konsolidéta gada
parskata lietotajiem biitu vieglak novértét konsolidacija iesaistitas sabiedribas ka kopumu.®2

Dalai sabiedribu gada parskatu vadibas zinojuma ir sniegta izsmelo$a nefinansu
informacija, taja skaita analize par sabiedribas darbibu parskata gada un aprakstiti nakotnes
plani. Daudzi sabiedribu vaditaji uzskata, ka ar1 vadibas zinojums ir jaraksta gramatvedim.
Vadibas zinojums, ko sagatavo mazas sabiedribas, biezi sastav tikai no 3—5 teikumiem, kas
nesniedz gandriz nekadu papildu informaciju, iznemot to, vai pelna tiks vai netiks sadalita
dividendes. Reizém vadibas zinojumos tiek ietverti dazadi parskata gada koeficienti, dazreiz
arT ieprieks€ja gada attiecigie koeficienti, sikak nepaskaidrojot, par ko tie liecina, kapéc tie
ir uzlabojusies vai pasliktinajusies, ka ar to, kas paredzéts, lai tos uzlabotu. ** Lidzigus
uzskatus Modritei Johansonei, SIA "JOHANSONE UN PARTNERI" valdes loceklei,
zverinata revidente raksta I-Finans€s “Ko revidenti vélas redzet 2020. gada parskata?” pauz
arT Mihejenkova J., Deloitte Audits Latvia, zvérinata revidente Zurnala Bilances rakta. Vina
uzsver, ka praks€é nakas redzet loti standartiz€tus vadibas zinojumus, kuros visbiezak ir
procentuali salidzinatas neto apgrozijuma izmainas un likviditates raditaju izmainas,
nepaskaidrojot to célonus un biitibu.3

Vadibas zinojums p&c savas bitibas ir sabiedribas vadibas sniegts parskats gada
rezultatu un 11dzSingjas attistibas noveért€§jums, ka ari sabiedribas turpmakas darbibas
redzgjums. * Darba autore péc savas ilggadgjas pieredzes, biezi ir saskarusies ar situaciju,
ka uznémuma vadiba neizprot un neapzinas Vadibas zinojuma nozimi. Liela dala vaditaju
uzskata, ka Vadibas zinojums ir gramatveza kompetence, bet péc darba autores domam
gramatvedis nevar objektivi novertét kaut vai butisko “turpmako sabiedribas attistibas”
aspektu. Ta pilniba ir vadibas kompetence. Tapat péc darba autores domam, nemot véra realo
situacija, kad liela dala uzn@mumu un vinu vaditaji Vadibas zinojumiem pieiet formali un
zinojuma atklaj tikai visparigu informaciju, kuru var nolasit analiz&jot pargjas Gada parskata
sastavdalas, Vadibas zinojuma sastadiSanai nav liela nozime. Protams uzpémumi, kuri
apzinas, ka kvalitativi un visaptverosi sastadits Gada parskats, tai skaita Vadibas zinojumes,

var kalpot par kvalitativu papildus informaciju potencialajiem investoriem, sadarbibas

32Kudore B.,(2017), Ka sagatavot vadibas zinojumu, I-Finances, pieejams,
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parteriem un kreditiestadém, pieies Sim dokumentam profesionali atklajot visaptverosu un
svarigu informaciju.

Apskatot citu valstu pieredzi Vadibas zinojumu sastadiSsana un public€Sanal ir
dazadas pieejas. Pieméram Niderlandé Vadibas zinojuma public€Sana birzas saraksta
neieklautiem lielie un vid€jie uznémumi nav obligati publiska, bet ir iespgja iegiit
informaciju uz pieprasijjuma no minétajiem uznémumiem. Vergoossen R., un G. A van
Beest F.,2021. gada 4. maija izdotaja p&tijuma “Management Reports of Dutch Companies:
Their Availability and Compliance with Legal Disclosure Requirements, Accounting in
Europe” secina, ka “Atskiriba no lielakas vairuma ES dalibvalstu Niderlandé tika ieklauta
ES Gramatvedibas direktiva paredz€ta iesp&ja, kas atbrivo uzn€mumus no pienakuma
iesniegt vadibas zinojumu tirdzniecibas registra, ja péc pieprasijuma no uznémuma var
sanemt ta kopiju. Aptuveni 60% uznémumu izmanto So iesniegSanas atbrivojuma iespgju,
tacu $o uznémumu vadibas zinojumu pieejamiba ir nepietiekama, jo vini (loti) nelabprat
izpilda pieprasijumu, noraida to vai nereagg vispar. *® Ka redzam nesniegt publiski Vadibas
zinojumu izvéelas vairak neka puse uzn€émumu un liela dala pat liedz Vadibas zinojumiem
pieeju, kas var liecinat par neatbilstosi sagatavotiem zinojumiem, vai ari tapat ka pie mums
Latvija vajiem un standartizétiem. P&tnieki tapat ar1 secinaja, ka vadibas zinojumi, kas ir
iesniegti tirdzniecibas registra, ir ievérojami labaki neka tie, kas nav iesniegti. Vini arl
atklaja biitisku pozitivu saistibu starp informacijas izpauSanas atbilstibu un vadibas
zinojumu garumu. Skiet, ka atbilstibas Iimeni nav bitiski saistiti ar publicé$anas

savlaicigumu, uznémuma lielumu un ar&ja revidenta uznémuma lielumu.*’

Savukart Korejas zinatnieki Hyung Jong Na ,Kuns Cans L1 ,*,Seung Uk Choi un
Seongs Tae Kims sava 2019. gada pétijuma “Exploring CEO Messages in Sustainability
Management Reports: Applying Sentiment Mining and Sustainability Balanced Scorecard
Methods” atklaj sakariba starp uznémuma finansialajiem rezultatiem un atklato informaciju
Vadibas zinojumos.- “Uznémumi ar zemu istermina maksajumu sp&ju un zemu izaugsmes
potencialu censas kompensét savu finansialo vajumu, uzsverot finansu rezultatus, izmantojot
izpilddirektora vadibas zinojumus. Uznémumi, kas generé lielu pelnu, efektivi izmantojot
dotos aktivus, un kuriem ir spéciga sp&ja piesaistit paradus un labs izaugsmes potencials,
vadibas zinojuma izmanto klientiem draudzigus vardus. Savukart uznémumi, kuru lielums
samazinas un procentu likmes zema kreditreitinga del ir augstas, véletos akcentet uznémumu

ieksgjo darbibas efektivitati. Uznémumiem, kas savos ilgtspgjigas vadibas zinojumos uzsver

3% VergoossenR.,G. A van Beest F.,(2021.05.04)Management Reports of Dutch Companies: Their Availability
and Compliance with Legal Disclosure Requirements, Accounting in Europe, Vol.18 (2), p.143lpp
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korporativo socialo atbildibu, piemit noteiktas finansialas 1pasibas un potenciala izaugsmes
iesp&jamiba. Izpilddirektori ar lielu nakotnes izaugsmes potencialu, bet bez izciliem

pasreiz&jiem finansu raditajiem.”3®

Zviedru zinatniece Arvidsson S. Sava pétijuma aptver pastavoSas problémas
nematerialo vertibu uzradiSana finanSu parskatos. P&tijuma “Nefinan$u informacijas
atklasana gada parskata- Vadibas komandas skatijums” uzsver, ka musdienas gan starp
zinatniekiem, gan praktikiem ir vienots uzskats, ka korporativa vértiba tradicionalajos
finanSu parskatos nav pietickami atspogulota, jo nesp&j aptvert vértibu, kas izriet no
nematerialajiem aktiviem. Lai mazinatu dazas no §im problémam, tiek apgalvots, ka
uznémumiem vairak jakoncentr&jas uz nefinanSu informaciju izpauSanu vadibas

zinojumos.*

Nemot véra §1 briza situaciju pasaulé un Latvija attieciba uz Covid-19 virusa
izplatibu, tad, sagatavojot gada parskatus, vadibas zinojuma vajadz€tu ieklaut detalizétaku
informaciju:

. par pandémijas ietekmi uz konkréto nozari un sabiedribu parskata gada;

. par ierobezojumiem, kas noteikti sakara ar Covid-19 izplatibu;

. par vadibas identificétajiem riskiem un to, vai un ka mainijusies sabiedribas
saimnieciska darbiba;

. par to, ka sabiedribas vadiba riip€jas par darbiniekiem;

. par ierobezojumu ietekmi un vadibas identificétajiem neskaidrajiem
apstakliem nakotng;

. par nakotnes planiem.

Tapat vadibas zinojuma var aprakstit sanemtos atbalsta pasakumus Covid-19
pandémijas ierobeZojoso pasakumu seku mazinaSanai, kas nepiecieSams, lai gada parskata
lietotajs labak izprastu situaciju, kada atrodas konkréta sabiedriba un ko var sagaidit

turpmakajos gados.*

No Siem pétijjumiem un informacijas apkopojumiem magistra darba autore var

secinat, ka Vadibas zinojumos atklata un pieejama informacija potencialajiem lietotajiem
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sp€j atklat visaptveroSu informaciju, ja vien uznémumu vadiba ir ieintereséta to atklat. Katrs
zinojums par put potenciala iesp&ja piesaistit vai atbiedet iesp&jamos sadarbibas parterus un

investorus
1.3.Saimnieciskas darbibas analize un butiba

P&c darba autores domam saimnieciskas darbibas analize ir biitisks dazadu procesu
apkopojums, kur§ sastdv no uzp€muma finanSu analizes un uznémuma darbibas vides
analizes. Uznémuma saimnieciskas darbibas analizei ir svariga loma uzn@émuma vadisana.
Analizes uzdevums, no vienas puses, ir noteikt uznémuma darbibas efektivitati parskata
perioda un noteikto mérku sasniegSanu, bet, no otras puses, noteikt uzn€muma darbibas
attistibas iesp&jamos virzienus.*' Saimnieciskas darbibas analize tiek veikta pirms svarigu
lémumu pienemsanas, ta pamato vaditaju [émumus un ricibu un ir zinatnisks pamatojums
uznémuma vadisana, ka arT nodro$ina pienemto lémumu objektivitati un efektivitati.*?

Saimnieciskas darbibas analizes saturu veido:

1. vadibas lémumu izpilde, ka ar1 resursu efektiva izmantoSana;

2. efektivitates paaugstinasanas ieks€jo rezervju meklésana;

3. rekomendaciju izstradaSana rezervju izmantoSanai.
Saimnieciskas darbibas analizei ir jaatbilst $adiem principiem:
jabiit zinatniski pamatotai;
jabut kompleksai;
jabtt objektivai, konkrétai, tiesai;
jabut praktiski pielietojamai un izmantojamai;
jabiit operativai;

3
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jabiit efektivai.*
Uznémuma darbibas vides analize ir bitiska saimnieciskas darbibas analizes
sastavdala. Peéc darba autores domam katra uznéma darbibu ietekmé vairaki no uznémuma
neatkarigi un atkarigi faktori. Saimnieciskas darbibas vidi veido iek$&ja un argja vide, kas
savstarp&ji mijiedarbojoties veido uznémuma vidi.
Uznémuma iekS€jo vidi veido ieksgjas vides faktori:
e mérki(organizacijas strat€gija, kartgjie uzdevumi);

e darbinieki(vinu zinaSanas, iemanas, prasmes, uztvere);

4 Rurane M.(2005) Finansu menedZments. Riga, Rigas Starptautiska ekonomikas un biznesa administracijas
augstskola, 243lpp
42 Turpat, 242.lpp

4 Turpat, 242 Ipp



e struktiira(darba daliSana, funkciju sadale un izpilde);
e organizacijas kiltirvertibas, menedzmenta darba stils;
e tehnologija(ickartas izmanto$ana, informacijas sistémas. *
Uznémuma argjo vidi veido tiesi un netiesi ietekméjosie faktori. TieSie faktori:
e patéretaji;
e Kkonkurenti;
e piegadataji;
e valsts likumdosSana;
e sabiedriskas organizacijas, prece.
Netiesie faktori:
e valsts ekonomiskais stavoklis;
e socialkultiiras attiecibas;
e valsts politika;
e zinatnes, tehnikas progress;
e starptautiskas attiecibas.®
Otra svarigaka saimnieciskas darbibas analizgs sastavdalam ir finanSu analize. FinanSu
analizes objekts ir uzn@émuma darbibas finanSu rezultatu analize. FinanSu analizes mérkis ir
noteikt uznémuma finansialo stavokli un identificét iesp&jas pilnveidot esosas finanSu vadibas
metodes un uzlabot uzngmuma finansu stavokli.*®Lai veiktu Kvalitativa finan$u analize un Iidz
ar to objektiva uznémeéjdarbibas rezultatu novertéSana ir atkariga no vairakiem faktoriem —
iesniegto finanSu parskatu kvalitates, gramatvezu kvalifikacijas un profesionalitates, ka arT So
finan$u parskatu auditoru profesionalitates un objektivitates.*’
Finan3u analizes galvenie uzdevumi:
1.  Analiz€jot uzp€muma saimniecisko darbibas finansu rezultatus, noteikt finansu
resursu izmantoSanas efektivitati.
2. Prognozet iespg&jamos finanSu rezultatus, balstoties uz esosajiem saimniecibas
darbibas raditajiem un alternativiem resursu izmantoSanas variantiem.
3. Izstradat pasakumus finanSu stavokla uzlaboSanai un finanSu resursu
izmantoSanas efektivitates pilnveidoSanai.

Lai noteiktu uznémuma finansialo stavokli, izmanto raditajus, kuri raksturo

4 Praude V., Belcikovs(2001) J. Menedzments, Vaidelote, Riga, 82Ipp
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1 uznémuma kapitala strukttiru un kapitala avotus,
2 kapitala izmantoSanas intensitati un efektivitati,
3. uznémuma maksatsp&ju un kreditspgju,

4 finansialas stabilitates robezas.*®

Veicot uznémuma finans$u analizi jabalstas arT uz relativiem raditajiem, kurus var
salidzinat ar citu Iidzvertigu uzn€mumu datiem, ka ar ar paSa uzn€muma ieprieksgjo
periodu raditajiem. Uznémuma finanSu analize ir interesanta ne tikai uzn€émuma vadibai un
ipaSniekiem, bet ari bankam, sadarbibas partneriem un investoriem.

FinanSu analizes virzieni ir atkarigi no analizes mérka. Savukart to nosaka finansiala
probléma, kas radusies $aja uznémuma(piem. triikkst naudas, zema finansiala stabilitate,
kritas rentabilitate utt.) Tradicionali analizes pamatvirzieni ir:

. bilances struktiiras un tira apgrozama kapitala analize;

° likviditates un finansialas stabilitates analize;

e  lidzeklu aprites un rentabilitates analize;

o ienesiguma un izmaksu struktiiras analize.

Atkariba no definéta uzdevuma analizei var biit dazada detalizacijas pakape un
dazadi virzieni, bet plagakaja veida nepieciesams veikt analizi visos virzienos.*®

Tapat gramatas autore uzsver, ka neatkarigi no uznémuma darbibas jomas, méroga
un attistibas pakapes var izdalit tris galvenas finansiala stavokla problémas:

1. Naudas lidzeklu deficits. Zema maksatsp€ja- Problémas butiba ir ta, ka
uznémumam jau nepietiek naudas lidzeklu vai to nepietiks tuvakaja nakotné savlaicigu
saistibu dzeéSanai. Problémas indikators ir likviditates koeficientu pazeminasanas, vai arT to
faktiskie lielumi ir zemaki par pielaujamajiem.

2. Nepietickama 1pasnieku ekonomisko intereSu apmierinasana. Zema kapitala
rentabilitate.- Prakse tas nozimé, ka 1paSnieki sanem mazu ienakumu, kas ir neadekvats vina
ieguldijumam uzn€muma. Par uznémuma ieguldita kapitala nepietiekamu atdevi liecina pasSu

3. Finansialas neatkaribas pazeminasanas vai zema finansiala stabilitate.-Praksé
tas nozimé problémas ar saistibu dz€Sanu nakotn€, uzpému atkaribu no kreditoriem,
finansialas pastavibas zaud€Sanu, jo pasu kapitals nav pietickam. Problémas indikators ir

pasu kapitala lieluma pazeminasSanas. Par uzn@émuma finansialas neatkaribas pazeminaSanos

* Didele A. Korsaka T.,(2001)Finansu vadibas pamati, Banku augstskola, Riga, 66lpp
4 Rurane M.(2019)Finansu parvaldiba un analize, Izdevnieciba Avots, 145-146lpp



liecina autonomijas koeficienta pazeminasanas. Par finansialu stabilitates pazeminasanos
liecina tas, ka autonomijas koeficients ir zemaks par ta pielaujamo lielumu.>

Tikai izvert€jot un apzinot uznémuma finansialo problému biittbu un apmeru ir
iesp&jam racionali piemérot finansu analizes metodes, modelus un panémienu. Ka ari zinot
finansiala stavokla pasliktinaSanas iemeslus ir nosakams analizes objekts: Bilance, Pelnas

un zaud@jumi aprékins, naudas plismas parskats vai pasu kapitala parskats.
1.4.FinanSu analizes metodes un panémieni

1.4.1. Vertikalas un horizontalas analizes metodes

FinanSu analizes metodes izv€le ir atkariga no analizes mérka un dziluma. FinanSu
analizi var veikt, pielietojot $adas metodes:

e  parskatu horizontalas vai tendencu analizes, kurs gaita raditaji tiek salidzinati
ar analogiem citos periodos;

o parskatu vertikala analize, kura parada raditaju struktiru dazada detalizacijas
pakapg;

J faktoru analize, kura parada atseviSku finansialas darbibas faktoru ietekmi uz
galvenajiem uznémuma ekonomiskajiem raditajiem;

o raditaju salidzinosa analize, kura paredz pétamo raditaju salidzinaSanu ar
nozares vidgjiem raditajiem vai analogiem galveno konkurentu raditajiem.>

Marita Rurane sava gramata “FinanSu parvaldiba un analize” uzsver, ka uzsakot
finanSu analizi, nepiecieSams zinat divas svarigas lietas:

. kads ir iespgjamo problému apjoms un kadi uznémuma darbibas parametri ir
jaanalizg;

J kadi ir iespg&jamie finansiala stavokla izmainu iemesli-izprast uzn€muma
ekonomikas likumsakaribas.>?

Vertikalas bilances analize dos iesp&u analiz€t pétijuma objekta struktiiras
parmainas procentos, par pamatu nemot bilances kopsummu, kas pielidzinats 100%.
Vertikala jeb struktiiras analize dod iesp&ju analizét petijuma objekta struktiiras parmainas
laika perioda, ka arT salidzinajuma ar budzetu. Vertikalas analizes nozime ir $ada:

. sniedz priekSstatu par gramatvedibas parskatiem-relativo lielumu veida, kas

raksturo bilances un pelnas zaudejuma aprékina struktiiru;

0 Rurane M.(2019)Finansu parvaldiba un analize, Izdevnieciba Avots, 147-148 Ipp
51 Turpat, 146 Ipp
52 Turpat,147 Ipp



. lauj novertet uznémuma gada parskata ticamibu un ta sastadiSanas pareizibu,

. norada uz “problematiskajam” vietam uznémuma darba un lauj sastadit
turpmako darba planu.®

Parskata struktiiras analizes gaita var giit priekStatu par atsevisku parskatu postenu
elementu Ipatsvaru kop&ja radijuma: piemeram, bilancé- apgrozamos lidzeklos, ilgtermina
ieguldijumos, aktivos vai pasivo. Bet pelnas parskata- par izmaksu struktiiru vai to Ipatsvaru
apgrozijuma u.c.>*

Analizes gaita japieverS veriba tiem elementiem, kuriem ir lielakais Tpatsvars, un
elementiem, kuri mainijusies 1€cienveidigi. Tiesi elementi, kuriem ir maksimalais Tpatsvars
aktIvos un pasivos, var biit uznémuma finansiala stavokla izmainu iemesls.>®

Bilances struktiiras un postenu izmainu analize parada:

o kads ir apgrozamo lidzeklu un ilgtermina ieguldijuma apjoms, ka mainas to
proporcijas, uz ka rékina tie tiek finanséti;

. kadi posteni pieaug paatrinatos tempos un ka tas ietekmé bilances struktiiru;

o kadu aktivu dala sastada razoSanas un gatavo pre¢u krajumi un debitoru paradi;

o cik liela ir paSu apgrozamo lidzeklos dala. Un cik liela méra uznémums ir
atkarigs no aiznemta kapitala;

o kads ir aiznemta kapitala sastavs péc izmantoSanas ilguma;

e  kada dala pasivos ir paradiem valstij, bankam, darbiniekiem.%®

Savukart Horizontalas jeb dinamiskas analizes metodes biitiba ir p&tamo raditaju
lielumu analiz€jama perioda salidzinasana ar to pasu raditaju lielumu ieprieksgja
perioda(bazes gada) vai ar budzeta paredzeto raditaju. Horizontala analize :

J sniedz priekSstatu par uzpémuma izaugsmes tempiem, par uznémuma
ienakumu un izdevumu pieauguma tempu propOrciju;

o lauj noskaidrot uznp€mu attistibas tendences un to cikliskumu, iek$€jo un argjo
faktoru ietekmi uz uznémuma darbibas rezultatiem;

. lauj novertet uzn€muma apgrozijuma pieauguma efektivitati attieciba uz vina
finansialo stabilitati.

Horizontala analize parada p&tamo raditaju parmainu tendences un dod iesp&ju

analizes gaita izpétit dazadu faktoru ietekmi uz dota raditdja parmainam un noteikt to

53 Rurane M.(2005) Finansu menedzments. Riga, Rigas Starptautiska ekonomikas un biznesa administracijas
augstskola, 260.1pp

% Rurane M.(2019)Finansu parvaldiba un analize, Izdevniectba Avots, 154.1pp
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%6 Rurane M.(2005) Finansu menedzments. Riga, Rigas Starptautiska ekonomikas un biznesa administracijas
augstskola, 155 Ipp



lielumu. So analizi var veikt ka noteiktas atsevisku bilances postenu izmainas absolita un
arT relativa izteiksmé(procentos), kas tiek salidzinati parskata perioda raditaji ar ieprieksgjo
periodu vai kadiem citiem bazes raditajiem. Parmainas tiek analizétas ar dinamikas indeksa
palidzibu vai procentuala izteiksmé.>’

Magistra darba autore uzskata, ka vertikala bilances analize laus noveértét uznémuma
SIA Ar Agro gada parskata ticamibu un ta sastadiSanas pareizibu, kas ir svarigi, lai finansu
analizes rezultati biitu patiesi. Savukart apkopota informacija par horizontalo bilances analizi

tiks izmantota, lai rastu prieksstatu par uznémuma izaugsmes tempiem.

1.4.2. Likviditates un maksatspéjas noveérteSana

Likviditate(pasreizgja maksatspgja) ir viens no svarigakajiem uznémuma finansiala
stavokla raksturojoSiem raditajiem, jo raksturo ta sp€ju savlaicigi norékinaties par savam
Istermina saisttbam. Likviditate faktiski ir viens no bankrota prognoz&sanas raditajiem, tap&c
likviditates analizes rezultati ir svarigi ka iek$gjiem, ta argjiem informacijas lietotajiem.
Likviditates analizes mérkis ir noveérst uznémuma sp&ju savlaicigi un pilna apmeéra segt savas
istermina saistibas uz apgrozamo lidzeklu rékina.®

Likviditate ir svariga, lai varétu sanemt aizdevumus, lai sadarbibas partneri gribétu
slégt ligumus un lai uzn@mums labi izskatitos investoru acis. Tacu §is raditajs arl nedrikst
biit parak augsts, radot bazas par nesaimnieciskumu ar likvidiem aktiviem.%® Ta pat $is
raditajs sp€j atspogulot uznémuma sp&ju segt savas saistibas Istermina, paradit kads ir
seguma droSibas limenis, ka arT sp&ju Tstermina aiznemties papildus lidzeklus.
uznémuma darbibas partraukSanas. Uznémeéju parasti interesé sagaidama likviditate, nevis
likviditate finanSu parskatu jeb pagatnes skatijuma. Sagaidamo likviditati prognozg,
izmantojot finanSu plana datus. Sagaidamo likviditati apskata divos aspektos: planota

likviditate un protektiva likviditate.
Planota likviditati prognozg, vadoties p&c finansu plana aprékinatiem lielumiem. Tas
noteikSana vislielaka loma ir nepiecieSamajiem maksasanas lidzeklu daudzumam, ar ko

dzest Tstermina saistibas.

S"Rurane M.(2005) Finansu menedZments. Riga, Rigas Starptautiska ekonomikas un biznesa administracijas
augstskola,262.1pp
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Protektiiva likviditate ir sp€ja segt maksasanas lidzeklu neparedzeéto vajadzibu
gadijumos, kad faktiskie naudas izdevumi parsniedz planotos.®

Likviditates novertéSanai ir paredzeti visiem zinamie likviditates koeficienti:

(1.1)61

Kopéjas likviditates koeficients= Apgrozamie lidzekli / Istermina saistibas

Kopgjas likviditates koeficients raksturo uznémuma sp€ju dzest istermina saistibas

uz visu apgrozamo aktivu rékina.®? Optimalais kop&jas likviditates raditajs ir vairak par 2.
(1.2)%
Starpstadijas likviditates koeficients= (Apgrozamie lidzekli-Krajumi)/ Istermina

saisttbas

Starpstadijas likviditates koeficients raksturo uzn@muma sp&ju dzest savas istermina
saistibas uz vidéjas likviditates pakapes apgrozamo lidzeklu rékina. ST koeficienta
aprékinasana katra konkréta gadijuma atseviski ir jaizpéta, kuri apgrozamie lidzekli pieder
pie Sis grupas, bet klasiskaja varianta apgrozamo lidzeklu un krajumu starpiba ir: naudas
lidzekli, istermina veértspapiri un debitoru paradi, kuriem maksaSanas termin$ vél nav
iestajies.5 Sim raditajam vajadzétu biit robezas no 0,9 lidz 1,1.

(1.3)%

Absolitas likviditates koeficients=(Naudas lidzekli +istermina vertspapiri)/
istermina saistibas

Absoliitas (momentalas) likviditates koeficients raksturo uzn€muma sp&ju dzest
istermina saistibas uz brivo naudas lidzeklu un Tstermina vertspapiru, vislikvidakas
apgrozamo aktivu dalas rékina.®® Sim koeficientam jabiit no 0,2 1idz 0,3.

Peéc Ruranes M. domam likviditates koeficienta zems [imenis var liecinat par to, ka

uznémuma var izveidoties griitibas Tstermina saistibu kartoSana. Ja turpreti tas ir parak

60 Rurane M.(2005) Finansu menedzments. Riga, Rigas Starptautiska ekonomikas un biznesa administracijas
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augsts, tad uznémums parak daudz kapitala ieguldijis apgrozamos Iidzeklu postenos vai ar1
nepietiekami izmantoti Tstermina kreditus.%’

Izmantojot Sos raditajus uznémums var planot uznémuma attistibu. Brivos Iidzeklus
lietderigi izmantot jaunu pamatlidzeklu iegadge, lai varetu talak attistitie un palielinat pelnu.

Viens no raditajiem, kas raksturo uznémuma finansialo stavokli, ir ta maksatspgja, ta
ir sp&a ar saviem lidzeklu resursiem savlaicigi dz@st savas saistibas. Maksatspgjas
novert&jums pec bilances raditajiem tiek veikt, balstoties uz apgrozamo lidzeklu likviditati.
Apgrozamo lidzeklu likviditati raksturo laika periods, kura apgrozamo lidzekli var
parversties naudas lidzeklos. Jo mazaks Sis periods, jo augstaka apgrozamo lidzeklu
likviditate.%®

Raksturigakais maksatsp&jas raditajs ir finansu svira vai finansiala riska koeficients.
Tas ir kapitala struktiiru raksturojoss un apkopojoss raditajs, jo visi par&jie raditaji nosaka ta
lieclumu. Finansu riska koeficients vai saistibu attieciba pret paSu kapitalu rada aiznemta
kapitala iesaisti§anas pakapi akfivu finansé$ana. So raditaju aprekina pec formulas:®

(1.4)°

FinanSu riska koeficients = Saistibas/PaSu kapitals

Maksatsp€jas analizei vél tiek izmantots visu saistibu raditajs, jeb saistibu Tpatsvars
bilanceé. Tas parada kop€jo saistibu un aktivu attiecibu, kada aktivu dala tiek finanséta ar
aiznemto kapitalu. So raditaju aprekina péc formulas:

(1.5)"

Visu saistibu raditajs = Kopéjas saistibas/ Aktivu vértibu

Raditaja normals limenis ir ap 0.4. Jo zemaks raditajs, jo mazak uznémums ir atkarigs
no argjiem finans€Sanas avotiem un brivak var rikoties ar saviem lidzekliem. Augsts raditajs

norada par lielu aiznemto Iidzeklu summu, tatad arf par lieliem procentu maksajumiem.

7 Rurane M.(2005) FinanSu menedZments. Riga, Rigas Starptautiska ekonomikas un biznesa administracijas
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(1.6)7
Maksajamo procentu segums= pelna pirms procentiem un nodokliem/
procentu maksajumi
Tas ir pazistams maksajamo procentu sega koeficients. Citi pétijumi liecina, ka tas
ir svarigs raditajs, prognozgjot iespgjamo uznémuma bankrotu. Rezultats parada: jo augstaks
seguma koeficients, jo mazaka iesp&j uznémumam bankrotg.’* Kreditiestades $o koeficientu
uzskata par drosu, ja tas sasniedz 3.
Maksatsp&jas un likviditate ir cie$i saistiti, jo no bilances likviditates pakapes ir

atkariga uznémuma maksatspéja.

Uznémuma
maksatspéja

- Uznémuma
Investiciju likviditate

pievilciba Aktivu un
pasivu
parvaldibas

. kvalitate
Uznémuma

stavoklis tirga,

konkurétspéja .
Bilances

likviditate

1.1.att. Likviditates un maksatspéjas kopsakars
Avots: Autores izveidots pamatojoties uz Rurane M.(2005) Finansu menedzments. Riga, Rigas

Starptautiska ekonomikas un biznesa administracijas augstskola, 302 Ipp

Attela redzams, ka likviditate ir pamatne, uz kuras balstas maksatsp&ja. Likviditates
analize dod atbildi uz sadiem svarigiem jautajumiem:

- cik liela méra uznémums ir sp&jigs norekinaties par savam saistibam?

-cik liels ir §1 seguma droSibas [imenis?

-val uznémumam ir iesp&jams palielinat Tstermina saistibu apjomu, nepadarot ta

likviditates limeni kritisku?"®

73 Sneidere R.(2009)Finansu analizes metodes uznémuma maksatnespéjas prognozésanai, SIA ,, Lietiskas
informacijas dienests”, Riga, 155lpp
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Magistra darba autore uzskata, ka laiciga maksatsp&jas prognozeSana, laus
uznémumam savlaicigi identific€t maksatsp&jas un bankrota pazimes, tadejadi izvairoties no
uznémuma slégsanas un likvidésanas. Turpmak darba tiks veikta uzn€muma SIA Ar Agro

maksatspéjas analize.

1.4.3. Lidzeklu aprites un rentabilitates analize

Uznémuma lidzeklu aprites raditaji jeb lidzeklu izmantoSanas efektivitates radita;ji
parada, cik atri aprit noteikti Iidzekli (krajumi, debitori u.tml.), [idz ar to Sie raditaji raksturo,
cik efektivi uznémums izmanto tam piederoos Iidzeklus. Siem raditajiem ir biitiska nozime,
jo lidzeklu aprites atrums rada, cik ilga perioda uznémuma lidzekli tiek parvérsti nauda. So
raditaju grupu dazadu autoru darbos tiek definéti atSkirigi:-uzn@émuma lidzeklu aprites
raditaji val -uznémuma darbibas efektivitates raditaji. Lidzeklu aprite uzn€muma
ekonomisko procesu ietvaros tiek raksturota, izmantojot: lidzeklu aprites perioda ilgumu
jeb aprites ilgumu, kas mérams dienas; tas ir dienu skaits, kuru laika lidzekli veikusi vienu
apriti; aprites atrums vai skaits, mérams reizes; tas parada, cik reizes analiz&ta ja perioda
aprit&jusi attiecigie lidzekli.”

Apgrozamo lidzeklu aprite ir saistita ar galvenajam saimnieciskajam operacijam:

1. iepirkumi rada materialu, izejvielu un precu krajumu palielinajumu;

2 iepirkumi rada piegadataju paradu pieaugumu;

3. pardoSana uz kredita rada debitoru parada pieaugumu;

4 razoSanas un pardosanas apjoma palielinajums rada debitoru paradu un naudas
lidzeklu ien@mumu pieaugums.’’

Apgrozamo lidzeklu aprites raditajus aprékina par gadu, nemot bilances un pelnas
vai zaud&jumu parskata vidgjos raditajus. Lidzeklu aprites atrumu var aprékinat uznémuma
visiem lidzekliem vai ta atseviskam dalam. So raditaju izpéte ir nozimiga, jo lidzeklu aprites
atruma palielinasanas konsekventa ekonomiskaja situacija liecina par uznémuma razo$anas
potenciala paaugstinasanos.

Svarigakie §1s grupas raditaji:

- visu aktivu aprites koeficients;

- ilgtermina ieguldijumu aprites koeficients;

- razoSanas krajumu aprites koeficients;

- debitoru paradu aprites koeficients;

8 Mietule I., Jackanica A(2013). Uznémuma finansu analize. Teorija un praktiska pielietoSana, Rézeknes
Augstskola Ekonomikas un vadibas fakultate, 58.Ipp
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- naudas Iidzeklu aprites koeficients;
- kreditoru paradu aprites koeficients.
Minétie koeficienti nav vienigie §is grupas raditaji. Apriti var rékinatkatram aktivu
objektam atkariba no analizes mérka un pieejamas informacijas.”®
Uznémuma lidzeklu apriti raksturo sekojosi koeficenti:
(1.7.)7®

Aktivu aprites raditajs= Neto apgrozijums/ Aktivu videjais atlikums

Sis raditajs parada, cik reizu ir veikts viens pilns raZzoanas un apgrozibas cikls visiem
aktivu lidzekliem. Pie parak zema raditaja var secinat, ka ir bijuSas parmeérigas investicijas vai
arl samazinajies apgrozijums

(1.8)%
Iigtermina ieguldijumu aprites raditajs= Neto apgrozijums/Ilgtermina ieguldijumu
videéjais atlikums

Raksturo ilgtermina ieguldijumu izmantoSanas intensitati, ar kadu tiek finanséti

uznémuma lidzekli.

(1.9)8

Krajumu aprites raditajs= Pardotas produkcijas raZoSanas izmaksas vai Neto apgrozijums/
Krajumu videjais atlikums

Atspogulo, cik reizu gada ir aprit€jusi krajumos iegulditie lidzekli. Lietderigak
izmantot precu iegades izmaksas, jo tas ir izteiktas iegades cenas, tapat ka krajumi, bet neto
apgrozijums ir izteikts pardoSanas cenas. Zems raditajs liecina, ka krajumos iegulditi

ievérojami lidzekli, kas, 1&ni apritot, mazina pelnu.5?

(1.10)%
Debitoru aprites raditajs= Neto apgrozijums/Debitoru paradu videjais atlikums

8 Mietule I, Jackanica A(2013). Uznémuma finansu analize. Teorija un praktiska pielietosana, Rézeknes
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Debitoru aprites raditajs parada, cik reizu gada debitoru paradi parvértusies naudas
lidzeklos. Janem véra, ka debitori parasti ir uzraditi kopa ar pievienotas vértibas nodokli,
savukart neto apgrozijums ir ien@mumi bez pievienotas vertibas nodokla. Nosakot $o raditaju,
ir lietderigi izmantot tikai to neto apgrozijuma dalu, kas ieglita no realizacijas ar peécapmaksu.

Svarigs raditajs salidzinaSanai ar kreditoru paradu aprites koeficientu.
(1.11)%

Kreditoru aprites raditijs= Pardotas produkcijas raZoSanas izmaksas/Kreditoru paradu

vidéjais atlikums

Parada, cik aprites ciklu uzn€mumam biis nepiecieSams, lai samaksatu savus rékinus.
Stabila situacija uznémuma veidojas tad, kad $is raditajs ir lielaks par debitoru paradu aprites

raditaju.
(1.12)%
Naudas lidzeklu aprites raditajs= Neto apgrozijums/Naudas lidzeklu videjais atlikums

Pec butibas parada, cik reizu gada naudas lidzekli veic vienu aprites ciklu, t.1., cik reizu

nauda veic apriti uzngmuma.®

Ieprieks apkopotie raditaji raksturo lidzeklu apriti reiz€s, dienas Sos raditajus var izteikt,
izmantojot formulu:

365 dienas
Aprites koeficents

Aprites diena = (1.13)%

Saja gadfjuma aprite tiek skatita gada ietvaros; aizvietojot ,,365 dienas” ar citu laika
periodu, pieméram, ceturksni (90 dienas) vai ménesi (30 dienas), var novertét lidzeklu apriti
izveletaja laika perioda.®®

Rentabilitate ir relativs raditajs, kas raksturo uznémuma finansialo rezultatu, ta darbibas
ienesiguma Itmeni un efektivitati kopuma. Rentabilitates raditaji vért€ uzn€émuma ienesigumu
no dazadam pozicijam un tiek grupéti atbilstosi ekonomiska procesa dalibnieku interesém.

Rentabilitates raditaji raksturo pelnas faktoru vidi, tapéc to vert§jums ir obligats, veicot

8 Mietule 1., Jackanica A(2013). Uzpémuma finansu analize. Teorija un praktiskd pielietosana, Rézeknes
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salidzino$o analizi un novértgjot uznémuma finansialo stavokli.®® Tapat Rentabilitates analize
palidz noteikt uznémuma ieguldito lidzeklu efektivitati jeb citiem vardiem — atdevi. Saja
gadifjuma iet runa par kopgja kapitala atdevi, kad razoSanas cikls ir noslédzies un prece ir
realizéta. Par galvenajiem raksturlielumiem var uzskatit pasu un aiznemta kapitala atdevi.®

Rentabilitates raditaju veért€Sanai nav noteiktu krit€riju. To izsaka procentos. Jo augstaks
procentu limenis, jo uzn@muma darbiba ir efektivaka, zems rentabilitates Iimenis liecina par
uznémuma neveiksmi: ja to nenovérs laikus, ir sagaidama uznémuma darbibas krize.%

Rentabilitati nosaka vienam saimnieciskajam gadam, attiecigo pelnas raditaju dalot ar
finanSu posteni (neto apgrozijums, pamatlidzekli, aktivi u.c.), kura ienesigums tiek noteikts.
Rentabilitates raditajus izsaka procentos. Jo augstaks procentu Iimenis, jo uznémuma darbiba
ir ienesigaka.

Uznémuma rentabilitati raksturojosos koeficientus iedala Komerciala jeb realizacijas,
apgrozijuma rentabilitaté, Ekonomiskaja jeb aktivu rentabilitate un Finansiald jeb pasu kapitala
rentabilitate.

o Komerciala jeb realizacijas, apgrozijuma rentabilitate:
(1.14)%

Realizacijas(apgrozijuma)rentabilitate(ROS)= Neto jeb ftira pelna x 100/ Neto

apgrozijums

Parada, cik pelnas procentus dod katra neto apgrozijuma vieniba. Raditaju ietekmée
operativas darbibas rezultati, cenu politika un operativas  darbibas izmaksu
efektivitate. Limenis nav stingri noteikts, tas jasalidzina pa periodiem, galvenokart atkarigs

no nozares, kura darbojas uznémumes.

(1.15)%
Operativas darbibas rentabilitate= Pelna pirms % un nodoklu samaksas x 100/ Neto

apgrozijums

8 Rurane M.(2005) Finansu mened?ments. Riga, Rigas Starptautiska ekonomikas un biznesa administracijas
augstskola, 284 Ipp
% Kassalis E., Kassalis J.(2004) Universals uznéméjdarbibas finansu analizes modelis un ta adaptacija//LU

raksti,671.séjums, Ekonomika,II1, 137.1pp

1 Rurane M.(2005) Finansu menedZments. Riga, Rigas Starptautiska ekonomikas un biznesa administracijas
augstskola, 284-285 Ipp

92 Mietule 1., Jackanica A(2013). Uznémuma finansu analize. Teorija un praktiska pielietoSana, Rézeknes
Augstskola Ekonomikas un vadibas fakultate, 67.lpp

% Turpat 67 lpp



Sis raditajs nosaka uznémuma spé&ju giit pelnu no pamatdarbibas, nemot véra procentu
maksajumus par aiznemto kapitalu. Salidzinot ar bruto pelnas rentabilitates raditajiem,
iesp&jams noteikt poziciju, kas visvairak samazina uznémuma ienesigumu.

(1.16)%

Bruto pelnas rentabilitate= Bruto pelna x 100/ Neto apgrozijums

Parada uznémuma razosanas vai pakalpojumu sniegSanas atdevi jeb kada méra neto

apgrozijuma parmainas ietekme bruto pelnas lielumu.

e FEkonomiskajeb aktivu rentabilitate:
(1.17)%®
Ekonomiska rentabilitate (ROA)= Neto pelna vai Pelna pirms % un nodoklu samaksas x
100/ Aktivu vidéjais atlikums
Ekonomiska rentabilitate raksturo, cik efektivi pelnas radiSana tiek izmantoti

uznémuma aktivi. Sis ir viens no svarigakajiem uznémuma konkurétsp&jas indikatoriem.

¢ Finansiala jeb pasu kapitala rentabilitate:
(1.18)%
Pasu kapitala rentabilitate (ROE)= Neto pelna x 100/ Pasu kapitala gada videja

summa

Lauj noteikt Ipasnieku investeta kapitala izlietoSanas efektivitati un salidzinat So raditaju
ar iesp&jamo ienakumu, ieguldot $os lidzeklus citada veida.®’

Rentabilitates raditaju interpretacija ir janem véra atseviski faktori un c€lonsakaribas.
Pieméram, realizacijas (apgrozijuma) rentabilitate var paaugstinaties, samazinoties no pelnas
maksajamo nodoklu likmei (uzn€muma ienakuma nodoklis) vai art uznémuma finansu politikas
izmainu rezultata, tap&c ieteicams aprékinat ari operativas darbibas rentabilitates koeficientu,
kuru ietekmé tikai operativas darbibas rezultati, izmaksu efektivitate un cenu politika. Tas ir
lietderigi, kad nepiecieSsams iegiit informaciju, kas saistita ar uznémuma operativo darbibu, bet
kopskata ieguvei var izmantot ari apgrozijuma rentabilitati, jo ta parada Visu uzpémuma

saimniecisko darbibu rezultatu atdevi, jo aprékinos tiek nemti véra visi ienémumi un izmaksas

% Mietule I, Jackanica A(2013). Uznémuma finansu analize. Teorija un praktiska pielietoSana, Rézeknes
Augstskola Ekonomikas un vadibas fakultate, 67.1pp

% Turpat, 68 Ipp

% Turpat, 68 Ipp

% Turpat, 67.lpp



— gan tie, ko uznémumavadiba var ietekmét, gan tie, kurus nevar ietekmét, pieméram, nodoklu
likmes. Zemas apgrozijuma rentabilitates iemesli varétu bt sadi:

e neproduktiva vispargja darba organizacija un zems darba razigumalimenis;

e nepilniga esoSo resursu (pamatlidzeklu, cilvékresursu) izmantoSana;

e parak augsts pardosanas un administracijas izmaksu ipatsvars;

e neplanotas arkartas izmaksas;

e augstas procentu likmes;

e zema produkcijas kvalitate;

e marketinga politikas triikums u.tml.%®

P&c gramatas” Uznémuma finanSu analize. Teorija un praktiska pielietoSana” autoru
Mietule 1., Jackanica domam mainit situaciju var, optimiz€jot resursus, samazinot izmaksas,
uzlabojot produkcijas kvalitati, veicinot noietu tirgli vai mainot tirgus sektoru, uzlabojot

darba organizaciju un paaugstinot raziguma Itmeni u.tm].%°

Darba autore uzskata, ka atseviski raditaji ne vienmér spgj sniegt pilnigu informaciju,
par uznémuma rentabilitati, tade]l ir lietderigi izmantot Duponta modeli, kas parada aktivu
rentabilitates, apgrozijuma rentabilitates un aktivu aprites atruma savstarp&jo saistibu.
Pielietojot So modeli uzn@mums sp&j noteikt savas stipras un vajas puses. Pastav divu un tris

un faktoru modelis:
(1.20)°
Aktivu atdeva= apgrozijumu rentabilitate X aktivu rentabilitate
(1.21)10

Pasu kapitala atdeve= Apgrozijuma rentabilitate x Aktivu rentabilitate x

finanSu Iidzsvara raditajs

DuPont analize tiek izmantota, lai noveértétu uzpémuma paSu kapitala atdeves
sastavdalas. Investori var izmantot $adu analizi, lai salidzinatu divu lidzigu uzpémumu

darbibas efektivitati. Savukart uznémuma vaditaji var izmantot DuPont analizi, lai noteiktu

98 Mietule I, Jackanica A(2013). Uznémuma finansu analize. Teorija un praktiska pielietosana, Rézeknes
Augstskola Ekonomikas un vadibas fakultate 68.-69.1pp

% Turpat, 691pp

100 Ciemleja G.(2019) Finansu parskati, RTU Izdevnieciba, 76 lpp

101 Turpat, 771pp



uznémuma speju giit pelnu, izvertetu efektivitati, ar kadu uznémums izmanto savus aktivus,

lai giitu ien@mumus, analizétu finanséjuma izmantosanu un apzinatos risku.%

P&c 1. nodalas apkopojuma magistra darba autore var secinat, ka apkopota informacija
un metodes var tikt lietderigi izmantotas uznémuma SIA Ar agro saimnieciskas darbibas
analizg, pec kuras veikSanas darba autore sp@s izvirzit priekslikumus un izteikt secinajumus

uznémuma ilgtsp€jigai darbibai un attistibai.

192 Ciemleja G.(2019) Finansu parskati, RTU Izdevnieciba , TTIpp



2.FINANSU PARSKATA UN VADIBAS ZINOJUMA SAGATAVOSANA
UZNEMUMA SIA AR AGRO

2.1.SIA AR Agro saimnieciskas darbibas raksturojums

Uznémums SIA AR AGRO ir dibinats 2009. gada 23. julija. Latvijas Republikas
Uznémuma registra registréts ar registracijas numuru 43603039552, Uznémumu dibina
Andris Stamers sadarbiba ar Lietuvas pilsoni Riskusu Ramiinas un sakotn&jais pamatkapitals
tiek registréts lidzvertigas dalas. 2013. gada Andri Stamers atperk uznémuma dalas no

Lietuvas sadarbibas partnera un 1 briza uzn€mums ir 100% ar latviesu kapitalu.

Uznémuma registréta pamat nozare ir Lauksaimniecibas tehnikas un traktortehnikas
rezerves dalu tirdznieciba NACE?2 46.61 (Lauksaimniecibas masinu, iekartu un to piederumu
vairumtirdznieciba). SIA AR AGRO uznémuma darbibas pamatvirziens ir tirdznieciba ar
pasaulg jau pieraditu profesionalu un misdienigu lauksaimniecibas tehniku. Produktu klasta
ir plass augsnes apstrades un s€jas agregatu klasts, tirgl razigakas un efektivakas piekabes un
mucas, efektivas lopbaribas sagatavoSanas un izdaliSanas masinas, ka ar7 iekartas fermam un
biogazes stacijam. Lauksaimniecibas tehnika tiek piedavata no tadiem pasaulé pazistamiem
sadarbibas partneriem ka SILOKING Mayer Maschinenbau GmbH , kas razo un izplata
SILOKING baribas maisitajus - dalitajus vairak neka 50 valstis visa pasaule, JOSKIN S.A.
Belgijas razotajs ar 30 gadu pieredzi lauksaimniecibas mucu nisa, ka ari graudu un universalas
traktoru pasizgazéja piekabes un puspiekabes, sadarbiba ar Cehijas razotaju BEDNAR
FMT piedava uzkarinamus un velkamus augsnes apstrades diskus. Ir dazadi modeli, kuri
pieméroti dazadam traktoru jaudam un augsnes ipasibam. No 2015.gada ir izveidojusies
veiksmiga sadarbiba J&M MANUFACTURING CO., INC., kas ir vadosais graudu
parkrauSanas piekabju razotajs ASV. Uznémums jau vairdk neka 50 gadus nodroSina
lauksaimniekus ar uzticamam, inovativam un kvalitativam graudu parkrauSanas piekabém ne
tikai Ziemelamerika, bet arpus tas. ® No 2021. gada SIA AR AGRO ir Lauksaimniecibas un

Industrialas Tehnikas asociacijas biedrs.

SIA "AR AGRO" péc pardoSanas komanda ar rezerves dalam un servisu nodroSina visus
lauksaimniecibas agregatus un masinas, kas ietilpst uznp@muma piedavajuma. Papildus tam

piedavajam plasu klastu ar traktoru, kombainu un agregatu apkopes un remonta rezerves dalam.

103 STA AR AGRO majas lapa, www. aragro.lv
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Uznémuma klasta ir pieejams loti plass sortiments ar pasaulé vadoSo un mazak zinamo razotaju
apkop&m un remontiem nepiecieSamajiem materialiem. Kopa ar saviem ilggad&jiem partneriem
uznémums spgj piedavat nepiecieSamo no vairak ka 300 000 dazadam vienibam, kuras ietilpst
gan dilsto$as, gan originalas un analogas rezerves dalas gandriz jebkura razotaja
lauksaimniecibas tehnikai, traktoram vai kombainam. Vini nodroSina rezerves dalas Joskin,
Siloking, Bednar, Bergmann, Kelly, ROC, Vogelsang, Gustrower, Maschio, Gaspardo,
Muthing, John Deere, Hew Holland, Claas, Fendt, Deutz-Fahr, Valtra - Valmet, Amazone,
Vaderstad, Kverneland, Vicon, RAU, Taarup, Lemken, Strautmann, Krone, Kemper, Case IH,
Ford, Kuhn, Massey Ferguson, Pottinger, Gaspardo, Walterscheid, Weasler, Lechler, Teejet,

DANA Spicer, Jurop un daudziem citiem razotajiem.

No 2019 gada SIA AR AGRO piedava arT lietoto traktoru un traktortehnikas tirgus
izpéti, to servisa véstures izzinasanu, fizisku apskati, pirkuma darjjuma noformé&Sanu, ka ari
drosu tehnikas piegadi. Sagatavo un veic lietotas tehnikas pardoSanu Latvijas un eksporta

tirgos.1%4

Vairak ka 10 gadus Latvija SIA AR AGRO parstav Eiropas vadoSo lopbaribas piedevu
razotaju - Vacijas uznémumu "Sano - Moderne Tierernahrung GmbH". S1 razotaja piedevu
sortiments balstas uz atzinpu, ka maksimals dzivnieku razigums un lidz ar to ienesiga
saimniekoSana ir iesp€ama tikai ar veseliem dzivniekiem. Sano produktu klasta ir
mineralbariba, mikroelementi, piena aizstaj€ji teliem, vitamini un protenini, konservanti

skabaribai un citi produkti. 1%

Lai palidzétu lauksaimniekiem, 2011. gada SIA AR AGRO uzsaka piedavat Skidrmeéslu
un digestata logistikas pakalpojumus. Gadu gaita o pakalpojumu uzn€mums ir mérktiecigi
attistijis un Sobrid uznémuma riciba ir plass tehniskais parks, lai apkalpotu klientus isos
terminos par pievilcigu cenu. Uznémums piedava lauksaimniekiem izmantot arT cieta organiska
méslojuma kliedésanas servisa pakalpojumu, jo komposta, kitsméslu vai citu organisko vielu
klied€Sanas laiks biezi parklajas ar razas novakSanu, augsnes apstradi vai s€ju. Vasaras sezona
uznémums kopa ar sadarbibas partneriem piedava pilna servisa zales skabbaribas sagatavoSanas
pakalpojumus - plausanu, grabSanu, ardiSanu, smalcinasSanu, transportu un pildisanu
maisos/tunelos. Savukart rudens sezona uznémums veic kukuriizas skabbaribas smalcinasanas

un transporta pakalpojumus.

104 ST4 AR AGRO majas lapa, www. aragro.lv
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Gan graudkopiba, gan lopkopiba ir daudzu svarigi darbi, kuri ir izteikti sezonali vai
1slaicigi. legadaties tehniku to paveikSanai nav ekonomiski izdevigi, tadel SIA AR AGRO

piedava dazadas lauksaimniecibas masinas un agregatus nomu.'%

Neto apgrozijums, tukst. EUR,
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2.1. attéls Uznémuma SIA AR AGRO neto apgrozijums no 2016. gada lidz 2020. gadam,
tiikstosos EUR.

Avots: Autora izveidot, pamatojoties uz SIA AR AGRO Gada parskatiem no 2016. gada lidz 2020. gadam
Attela 2.1 attelota informacija parada uznémuma SIA AR Agro neto apgrozijumu no

2016. gada 11dz 2020. gadam, tiikstoSos EUR .Izvertgjot gada parskata datus, redzam, ka sakot

no 2017. gada uzp@émumam ir izdevies vienmeérigi kapinat apgrozijumu. Apgrozijuma kapums

ir saistits ar jaunu, specifisku lauksaimniecibas pakalpojumu ievieSanu.

Apkopojot informaciju, kas att€lota 2.2. attéla, darba autore secina, ka galvenais
pamatdarbibas veids , kas nodroSina uzn€muma apgrozijumu ir Lauksaimniecibas tehnikas un
rezerves dalu tirdznieciba. P&dgjos tris gados, tas nemainigi turas virs 2 milj. EUR. Nakama
nozare, kura pateicoties nopietnam investicijam 2017. gada, ir izdevies kapinat apgrozijumu,

ir Skidrméslu un digestata logistikas pakalpojumi.
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2.2. attéls SIA AR Agro neto apgrozijuma struktiira pa pakalpojumu veidiem. tiks. EUR
Avots: Autora izveidot, pamatojoties uz SIA AR AGRO Gada parskatiem no 2016. gada lidz 2020. gadam

Sim pakalpojumam pédéjos gados ir izdevies piesaistit vairakus misdienigus
lopkopibas un biogazes uznémumus, kuri novérté organiska meéslojuma Skidrmé&slu un
digestata augstveértigumu, bet to transporté€Sana un iestrade uz lauka optimalos terminos
viniem ir problematiska. 2020. gada Skidrméslu un digestata logistikas pakalpojumu
apgrozijums jau sasniedza 924 tiiks. EUR. So pakalpojumu turpmakajos gados ir planota aktivi

piedavat arT Lietuvas uznémumiem.

Lai arT Sobrid var teikt, ka Covid -19 krize ir parvaréta, ta ietekme uz biznesu ir milziga
un skar ne tikai tas industrijas, kuras sakotng&ji valdiba uzskaitija par visvairak cietusajam
(tarisms, sabiedriska €dinasana, logistika utt.), bet arT atstaj ietekmi uz citam nozarém. Var biit
apstadinati raZoSanas izejmaterialu piegades kanali, sadarbibas partneri var sakt kavet rékinu
apmaksas terminus, darbinieki var saslimt un nenodrosinat attiecigas darba funkcijas, ripnicas
telpas var nakties slégt, iesaktie projekti var ievilkties vai tikt atcelti utt.2” Tadg] SIA AR Agro

vadibai jabit gataviem reagét uz jebkuriem draudiem un notikumiem biznesa.

197 Mihejonkova J.,(2019) Ka covid-19 ietekmés 2019. gada finansu parskatu?, I-Finances, pieejams,
https://ifinanses.Iv/raksti/gramatvediba/gada-parskats/ka-covid-19-ietekmes-2019-gada-finansu-
parskatus/16819



2.2.SIA AR Agro SVID analize

Misdienas lielaka dala organizaciju nodarbojas ar stratégisko planosanu. Stratégiska
planosana ir veids, ka palidz&t organizacijai jabiit produktivakai, palidzot virzit resursu
pieskirsanu mérku sasniegSanai. Stratégiskas vadibas procesa fazes ir argja un ieksgja analize,

ko sauc ar1 par SVID analize. Veicot ar&ju analizi, organizacija identific€ kritiskos draudus un

iesp&jas konkurences vidé. Tas arT parbauda, ka Saja vide ir iesp&jamas attistit konkurenci un
kada ir evoliicijas ietekme uz organizacijas draudiem un iesp&am. Lai gan argja analize
koncentrgjas uz vides apdraudejumiem un iesp€&jam, ar kuram saskaras organizacija, iek$¢ja
analize palidz organizacijai identificét tas stipras un vajas puses. Tas ar1 palidz organizacijai
saprast, kuri no tas resursiem un iesp&jam, visticamak, ir avoti konkurences prieksrociba un
kas, visticamak, nebtis $adu priekSrocibu avoti. Pamatojoties uz SVID analizi, organizacijas

var izvéleties piemérotu stratégiju.%®

Vide

lekseja analze Aréja analize

Stipras puses vajas puses lespéjas Draudi

SVID Martica

2.3 att. SVID analizes shemal%®

198 Gurel E.(2017.08) SWOT ANALYSIS: A THEORETICAL REVIEW, Journal of International Social
Research 10(51):994-1006
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Tabula 2.1. ir detalizéti atspogulotas uznémuma SIA AR AGRO stipras puses ar

iesp&jam tirgi, vienlaicigi izslédzot vajas puses, ka art samazinot draudus nakotné.

2.1. tabula

Uzpémuma SIA AR AGRO SVID analize 2021. gada

Stipras puse

Vajas puses

Uznémuma vadiba sp& uzlabot
uznémuma darbibu, pielagojoties
miusdienu tendencém

Uzpémuma vadiba ir plasa un
ilgstosa pieredze esoSaja nozare
Skaidra  vizija un  stratégija
uznémuma attistiba

Precu un pakalpojumu cenas un
kvalitate ir augsta Itmeni, ta tiek
nepartraukti kontroléta un uzlabota
Noslégti  sadarbibas  ligumi ar
arvalstu piegadatajiem

Cenu politika ir piemérota paterétaju
prasibam

Darbinieku nemainiba, liela

pieredze un profesionalitate

sezonals darbibas raksturs

Telpu trikums lielu prec¢u krajumu
veidoSanai

Nepietieckamas marketinga
aktivitates

Naudas pliismas mainiba

Zemi likviditates raditaji

Iesp€jas

Draudi

ievérojamas produktivitates
paaugstinaSanas iesp€jas, ievieSot
jaunu tehniku un tehnologijas;
attistot ekskluzivus pakalpojumus
ko nepiedava konkurenti;

iespgja  piedalities ES fonda
finansétajos projektos;

iespgja  piedalities  valsts un
pasvaldibu iepirkumos;

ilggadigi sadarbibas partnerti;

Jaunu pakalpojumu izveide

Var tikt kaveti piegazu grafiki un
termini, ta neizpildot liguma
nosacijumus, soda naudas

Nodok]u politikas nestabilitate
konkurence;

nozimigako sadarbibas partneru
zaud&Sana,;

maksatsp&jas samazinasanas;
Likumdosana, kas saistita ar

parstavétam nozarém, biezi mainas




Jaunu presu un tehnikas
piedavajumu izveidg;

Moderno informacijas tehnologiju
izmantoSana

marketinga aktivitates.

Aktivaka Baltijas tirgus apguve;

Efektivaka un aktivaka socialo tiklu

1zmantoSana.

un  papildinds,  nesistematiski
nodoklu politikas grozijumi
Vides aizsardzibas prasibu
palielinaSana

Jaunu konkurentu paradisanas
Piegadataju noteikumu izmainas
Produktu un precu cenu

paaugstinasanas

e Jaunu marketinga elementu e Degvielas cenas paaugstinajums
izmantoSana klientu piesaist€ ;

e Dazadu marketinga un informativo
materialu izdoSana par jaunakajam
precem, akcijam un  citiem

piedavajumiem klientiem;

sadarbibas

e Jauni partneri  un

piegadataji

Avots: Autores izveidots

Noveértgjot SVID analizes rezultatus, autore secina, ka uznémumam SIA AR Agro ir
daudz stipro puSu. Uzpémumam ir profesionala vadiba un pieredzgjusi-profesionali
darbinieki. Nemot véra, ka lauksaimniecibas nozar€ Sobrid noveérojams nopietns profesionalu
darbinieku trikums, $is iemesla dél uznémuma konkurét spgja ir lielaka. Tapat nozimiga
uznémuma stipra puse ir vadibas sp&j uzlabot uznémuma darbibu, pielagojoties miisdienu
tendenceém nemitigi paplasinot pakalpojumu un produktu klastu, kas ar1 uzlabo uznémuma

konkurenci.

Izvertgjot §1 briza starptautisko situacija saistiba ar COVID 19 slimibas izplatibu,
uznémuma darbibai vislielakais drauds ir iesp&jamie piegazu grafiku kav&jumi un
neieklausanas terminos, tadgjadi neizpildot liguma nosacijumus. Transporta pakalpojumu
sniedz€ji loti bieZi nevar nodro$inat piegades terminos, kas apgriitina talaku precu piegadi
klientiem. Neizpildot liguma nosacijumus uznémumam var draud@t nopietnas soda naudas.
Otrs lielakais drauds, kas var biitiski ietekm&t uznémuma sniegto pakalpojumu izmaksas ir
degvielas cenu kapums. Nemot veéra §1 briza tirgus situaciju energoresursu nozar€, degvielas
cenu kapums vél nav sasniedzis griestus. Sis cenu kapums uznémuma biis jasedz no saviem
lidzekliem, jo pakalpojumu Iigumi jau noslégti rudent, kad tik krasas cenu izmainas netika

prognozetas.



Savukart, péc darba autores domam, uzp€muma vajas puses ir pakalpojumu
sniegSanas sezonalais darbibas raksturs. Lai arT Skidrm@slu izveSanas pakalpojumus drikst
sniegt laika posma no marta [idz novembrim, darbinieki tiek algoti visu gadu. Uzn€mumam
jaspgj sezonas laika izveidot pietieckamus finanSu Iidzeklu uzkrajumus, lai spétu nodroSinat
darbinieku atalgojumu ar1 nesezona. Otra uznémuma vaja puse ir telpu trilkums lielu precu
krajumu veidoSanai, kas varétu veicinatu konkur€tsp&ju, jo piegadatdji nodroSina lielas
atlaides pie liela apjoma precu pasitijumiem. P& autores domam, So problému nakotng ir

iespé&jas atrisinat uzcelot noliktavu precu uzglabasanai.

Ta ka uzn€mums ir augoss un vadiba ir diezgan elastiga uz izmainam tirgd, pec autores
domam SIA AR Agro paveras daudz daZzadu iesp&ju tirgus dalas paplasinasana un stabilizacija.
Viena no biutiskakajam iespgjam ir attistot ekskluzivus pakalpojumus ko nepiedava
konkurenti. Jau Sobrid uznémums piedava augsnes kalkosanas pakalpojumus, kuru Latvija
neviens cits nepiedava. Vadiba aktivi strada pie Eiropas un pasaules lauksaimniecibas nozares
izp&tes ar mérki piedavat ar vienu jaunus, efektivus un nebijusus pakalpojumus arT Latvija.
Vél viena biitiska iespéja uznémumam biitu aktivaka Baltijas tirgus apguve. Sobrid gan
atsevisku tehnikas vienibu piegade notiek, gan uz Lietuvu, gan uz Igauniju, bet ta ir loti maza,
tikai 3 % no kopgja tehnikas un rezerves dalu apgrozijuma uznémuma. Darba autore uzskata,
ka butu iesp€ama ar1 pakalpojumu sniegSana Lietuvas uzpémumiem, jo SIA Ar Agro
atraSanas vieta ir tuvu Lietuvas robeZai, kas paver iesp&ju pieméram Skidrme&slu pakalpojumus

sniegt arf tur.
2.3. SIA AR Agro finansu parskata un vadibas zinojuma sagatavoSana

Lai pilnvertigi varétu veikt uzn€muma SIA AR Agro saimniecisko izvertejumu, bitiski
ir parliecinaties, vai uzn€muma gada parskats tiek sagatavots saskana ar Latvijas Republikas
normativajiem dokumentiem. Saja apak$nodala darba autore pétis un noveértés uznémuma

gada parskata sastadiSanas metodiku.

Saskana ar likumu ,, Gramatvedibas likums” uznémuma SIA AR Agro vaditajs organizé
gramatvedibas kartoSanu — gramatvedibu karto algots gramatvedis. Ar gramatvedi noslégts
darba ligums, kura ir noteiktas puSu pienakumi, tiesibas un atbildiba par gramatvedibas
uzskaites jautdjumiem. Par gramatvedibas kartoSanu un visu saimnieciskos darfjumus
apliecino$o dokumentu originalu, kopiju vai datu att€lu saglabasanu ir atbildigs uznémuma
vaditajs. Uznémuma ir ieviesti “Vispargjie gramatvedibas kartoSanas un organizacijas
noteikumi”, un to sastavdala “Gada parskata un starpperiodu finanSu parskatu sagatavoSanas

noteikumi”, saskana ar kuriem uzn€muma tiek sagatavots gada parskats.



Pirmam kartam Gada parskata sagatavoSanas vajadzibam tiek veiktas inventarizacijas,
nosakot SIA AR Agro Ipasuma vai lietojuma objektu apjomu daba un salidzinot ar debitoriem
un kreditoriem prasijumu un saistibu summas parskata gada bilances datuma. Parskata gada
sleguma inventarizacijas veic atbilsto§i uznémuma ‘“Noteikumiem par inventarizaciju

veikSanu”. Atbilstosi noteikumiem veic $adas inventarizacijas:

e norekinus ar debitoriem un kreditoriem salidzina p€c stavokla 31. decembrT;
e pamatlidzeklus un krajumus, pamatojoties uz uznémuma vaditaja rikojumu,
inventarize laika perioda no parskata gada 1. decembra lidz 31. decembrim;

e pargjos aktivus inventarize parskata gada pedg¢ja darba diena.

Ka ar1 papildus parskata gadam sekojosa gada janvari tiek veiktas §adas parbaudes un

procediras:

e parbaudtti ieraksti izmaksu un ien€mumu gramatvedibas kontos;

e salidzinata datorprogrammas Tildes Jumis analitiskas uzskaites modulos uzkratas
informacijas kopsummu atbilstiba gramatojumiem modula Virsgramata galvenas
gramatas kontu atlikumiem;

e visi nodoklu aprékini un nomaksas salidzinatas ar VID datiem;

e parbaudita pareiza pamatlidzeklu amortizacijas un nolietojuma aprékinasana;

e parbauditas nematerialo ieguldijumu un pamatlidzeklu uzskaites kartites;

e parbauditi nakamo periodu izdevumu, ilgtermina ieguldijumu, debitoru un krajumu
vertibas korekciju, uzkrajumu, atlikta nodokla un uzkrato saistibu posteni, veicot to
izmainu aprékinu un iegramatoSanu.

Nemot véra GPKGPL uzpémums SIA AR Agro péc panta nr.91 ir paklauts Gada
parskata revizijai. Uznémuma “Gada parskata un starpperiodu finansu parskatu sagatavoSanas
noteikumi” nosaka, ka Gada parskata revizijas vajadzibam Excel tabula tiek sagatavots
parskats, kura ieklauj galvenas gramatas kontus ar to atlikumiem parskata gada 31. decembri.
Visi revizijas laika veiktie labojumi un papildu ieraksti pirms to iegramatoSanas tiek ieklauti
Saja tabula un salidzinati ar revidenta veiktajiem ierakstiem. Gramatvedibas konti ierakstiem

par parskata gadu tiek slégti pec gada parskata revizijas pabeigSanas.

Minétie noteikumi tapat nosaka, ka SIA Ar Agro Gada parskats ka vienots kopums
sastav no finanSu parskata un vadibas zinojuma par uznémuma attistibu parskata gada. FinanSu
parskats sastav no bilances, pelnas vai zaud&jumu aprékina un pielikuma. Saskana ar Gada
parskatu un konsolidéto gadu parskatu likums uzn€mumam nav jasagatavo Naudas pliisma un

Pasu kapitala izmainu parskats. FinanSu parskata janorada LR normativi akti, saskana ar kuriem



parskats ir sagatavots. Ka arT jaizvélas un jalieto visi LR normativie akti un visam prasibam
atbilstiga gramatvedibas politika. Neatbilstigas gramatvedibas politikas lietoSanu neattaisno
nedz piezimes, nedz paskaidrojosie materiali. Atkapes no gramatvedibas politikas pielaujamas

tikai, lai nodroSinatu patiesu un skaidru prieksstatu.
Gramatvedibas politikai ir janodroSina, ka finanSu parskats sniedz tadu informaciju, kas:

e ir deriga finanSu parskata lietotajiem, lai pienemtu lémumus;

e ir ticama, jo parskats: pareizi uzrada uznémuma darbibas rezultatus un finansialo
stavokli; uzrada ne tikai notikumu un darfjumu juridisko formu, bet ar1 to ekonomisko
biitibu;

e nav subjektiva, lai sasniegtu noteiktus mérkus;

e ir piesardziga - tiek nemti véra visi paredzamie uznémuma zaud€jumi;

e visos biitiskajos aspektos ir pilniga — tiek ieklauta visa butiska informacija.

¢ FinanSu parskatu piecas galvenas kvalitates pazimes ir saprotamiba, atbilstiba, ticamiba,

butiskums un salidzinamiba.

Saprotamiba: informacija ir viegli saprotama finanSu parskata lietotajiem. Tiek
pienemts, ka tas lietotajiem ir priekS§zinaSanas uzpéméjdarbiba, ekonomika un

gramatvediba, ka ar1 vélme pietiekami riipigi iepazities ar So informaciju.
Atbilstiba: informacija ir atbilstiga, ja ta ietekmé finanSu parskata lietotaju lémumus.
Ticamibu raksturo:

e precizs atspogulojums: bilancei ir patiesi jaataino darfjjumi un citi notikumi, kuru

rezultata parskata datuma veidojas aktivu, saistibu un pasu kapitala elementu atziSanas
kriterijiem atbilstosi posteni,

e atspoguloSana péc darTjumu bitibas, nevis dokumentu juridiskas formas;

e neitralitate: informacija nedrikst but subjektiva,

e piesardziba: postenu novertéSana javeic ar pienacigu piesardzibu, ieveérojot Sadus
nosacijumus:

e parskata jaieklauj tikai lidz bilances datumam ieglita pelna; janem véra visas
paredzamas riska summas un zaud&jumi, kas raduSies parskata gada vai ieprieks€jos
gados, arf tad, ja tie kluvusi zinami laika posma starp bilances datumu un dienu, kad
tiek parakstits gada parskats; jaaprékina un janem véra visas vertibas samazinasanas un
nolietojuma summas neatkarigi no ta, vai parskata gads tiek noslégts ar pelnu vai

zaud@jumiem;



pilnigums: informacijai jabut tik pilnigai, cik to atlauj sapratiga butiskuma un izmaksu
attieciba - jaatrod optimalakais samers starp prieksrocibam, ko dod pilniga informacija,
un prieksrocibam, ko nodros$ina savlaiciga informacija.

Bitiskums: janorada visi posteni, kuri biutiski ietekm& gada parskata lietotaju
noveért§jumu vai lémumu pienemsSanu. Var nenoradit maznozimigus postenus, kuri
bitiski nemaina gada parskatu, bet padara to parak detalizétu. Saja gadfjuma bilancg,
pelnas vai zaud€jumu aprékina, naudas pliismas parskata un pasu kapitala izmainu
parskata noradami apvienoti posteni, bet to detaliz€jums sniedzams pielikuma.
Salidzinamiba: jabiit iespgjai salidzinat finanSu parskatus laika gaita, lai noteiktu ta
finansiala stavokla un darbibas rezultatu tendences, izmantojot tas pasas novértéSanas

Vo=

metodes, kas izmantotas ieprieks$¢ja parskata gada. Katra parskata gada sakuma bilancei

jasaskan ar iepriek$gja gada sléguma bilanci. 1

Ta pat uznémuma FinanSu parskats, tiek sagatavots saskana ar uzkrasanas principu:

pelnas vai zaud&jumu aprékina jaietver ar parskata gadu saistitie ien€mumi un izmaksas

neatkarigi no maksajuma datuma un rékina sanemsanas vai izrakstiSanas datuma.

FinanSu parskata sagatavoSana ir jaievéro saskanoSanas princips: izdevumus atzist

pelnas vai zaud€jumu aprékina, pamatojoties uz tieSu saistibu starp izmaksu raSanos un

konkréta ienakumu postena nopelniSanu. SaskanoSanas principa lietoSana nevar bt par pamatu,

lai bilance atzitu postenus, kas neatbilst aktivu vai saistibu definicijam.

Darbibas turpinasanas pien€mums tiek lietots, pienemot, ka uzn€mums negrasas

izbeigt savu darbibu vismaz 12 méneSus péc parskata gada beigam.

SIA AR Agro “Gada parskata un starpperiodu finan$u parskatu sagatavosanas

noteikumi”, arT nosaka pamatprasibas informacijas atspoguloSanai un parskata noforméSana:

Bilances, pelnas vai zaudejumu aprékina posteni jaatspogulo katrs atsevisSki shémas
noraditaja seciba. Ar arabu cipariem apzimétos postenus (-iem) ir atlauts: sadalit sikak;
pievienot jaunus postenus, ja to saturs nav ietverts kada jau esoSaja postent; apvienot, ja
to summas ir nenozimigas vai $ads apvienojums rada lielaku skaidribu.

FinanSu parskata sastavdalu posteni, kuros nav summas, jauzrada tikai tad, ja ieprieksgja

gada parskata ir bijis attiecigs postenis ar summu.
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e Aktivu un saistibu postenus nedrikst savstarpgji ieskaitit, iznemot gadijumus, kad
savstarpeju ieskaitiSanu pieprasa vai atlauj saistosie LR normativie akti.

e Postenu uzradiSanas un klasifikacijas veids finanSu parskatos saglabajas nemainigs no
perioda perioda, iznemot, ja: to pamato nozimigas parmainas uznémuma darbibas veida
vai finanSu parskata analize; izmainas pieprasa normativie akti.

e Pelnas vai zaud&jumu aprékina parskata shému nakamaja parskata gada maina tikai tad,
ja to prasa 1pasi apstakli un ja p&c vienas un tas pasas shémas tas ir sagatavots vismaz
divus gadus péc kartas.

e FinanSu parskata uzrada iepriek$€jo periodu salidzinamo informaciju. Salidzinamo
informaciju ieklauj pielikuma, ja tas palidz saprast kartgja perioda finanSu parskatu.

e Ja postenu uzradiSana vai informacijas klasifikacija finanSu parskata tiek mainita,
salidzinamas summas ar1 parklasificé, pielikuma uzradot parklasificéSanas butibu,
summu un iemeslu.

e Ja parklasificéSana nav iesp&jama, ir jaskaidro iemesls. Postenu parklasificeSana

nedrikst ietekm@t parskata perioda neto pelnu vai zaud&jumus un pasu kapitala postenus.

Pamatnoteikumi finanSu parskata noformesanai:

finanSu parskatu identificé un nodala no citas taja pasa dokumenta ietvertas
informacijas, pieméram, no vadibas zinojuma;
e katru finanSu parskata sastavdalu skaidri identificg;
e uzskatami uzrada zemak minéto informaciju un, ja tas nepiecieSams, atkarto;
¢ uznémuma nosaukumu;
e parskata nosaukumu (finanSu parskats) un parskata sastavdalas (piemé&ram,
pielikums) nosaukumu;
e bilances datumu un parskata lietoto naudas vienibu;
e periodu, ko aptver finandu parskats.'!!
Bilance tiek sagatavota atbilstoS$i Gada parskatu un konsolidéto gada parskatu likums
16. panta dotajam shémam. Aktivi ir uzp@muma resursi, kuri iegliti sava riciba pagatnes
notikumu rezultata, un no kuriem nakotné uzn€émumam ir sagaidams ekonomisks izdevigums.

Aktivu klasificé ka apgrozamo Iidzekli $ados gadijumos:

e to paredz realiz€t vai patérét uzneémuma pamatdarbibas cikla ietvaros;
e to tur galvenokart tirdzniecibas noliikiem vai Tslaicigi un to paredz realizeét 12

meénesu laika péc bilances datuma;
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e ta ir nauda vai tas ekvivalents, kam ir neierobeZotas lietoSanas iesp¢jas.

Uznémuma bilancg tiek ieklautas §adas apgrozamo Iidzeklu grupas:
e krajumi,
e debitori,
e nauda.
Katram debitoru paradu postenim bilancé atseviski norada summas, kas sanemamas
gada laika un kas sanemamas vélak neka gada laika p&c bilances datuma. Radniecigo sabiedribu
paradi bilancg tiek uzraditi atseviski. Aktivus, kas saskana ar §iem noteiktajiem nosacijumiem

nav apgrozamie Iidzekli, uzrada ka ilgtermina ieguldijumus. Uzn€muma bilance tiek ieklautas

Sadas ilgtermina ieguldijumu grupas:

¢ ilgtermina nematerialie ieguldijumi,
e pamatlidzekli.
Illgtermina ieguldijumus un apgrozamos lidzeklus, ka ar ilgtermina un Tstermina

saistibas bilancg atspogulo atseviski.
Bilances pasivi ir uznémuma lidzeklu avoti:

e palu kapitals,
e uzkrajumi,
e ilgtermina un 1stermina saistibas.

Uznémuma pasu kapitalu veido:

e dalu kapitals,
e parskata gada nesadalita pelna,
e iepriek3gjo gadu nesadalita pelna. 1*2
Posteni1 Parskata gada nesadalita pe[na parada summu, kas atbilst pelnas vai zaudéjumu
aprekina posteni Parskata gada pelna vai zaudejumi noraditajai summai. Uznémums pelnas
sadali vai zaud€jumu segSanu uzrada nakama gada parskata, attiecigi samazinot posteni
leprieksejo gadu nesadalita pelna vai nesegtie zaudéjumi parskata gada sakuma noradito

summu.

Saistibas ir uznp@émuma pasreiz€js pienakums, ko radijusi pagatnes notikumi, ja ir

sagaidams, ka, So pienakumu izpildot, uzne@mums zaud@s ekonomiska izdeviguma resursus.

Saistibas klasifice ka istermina saistibas, ja tas atbilst kddam no Siem nosacijumiem:
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e par tam paredz norékinaties uznémuma pamatdarbibas cikla ietvaros;
e par tam norékinasies ne vélak ka 12 ménesu laika péc bilances datuma.
Istermina saistibas ir paradi piegadatajiem un darbiniekiem un Iidzigas saistibas, kas
rodas uznémuma pamatdarbibas cikla ietvaros. Sadas saistibas klasificé ka Tstermina saistibas
ar1 tad, ja norékinasanas termins par tam iestajas vélak neka 12 méneSu laika p&c bilances

datuma.

Istermina saistibas ietver arT tadas saistibas, par kuram norekinas 12 ménesu laika péc
bilances datuma, kaut ari norékinasanas nenotiek uzn€muma pamatdarbibas cikla ietvaros,

piem&ram, kartgja kredita maksajama dala, bankas kreditlinija, dividendes un nodokli.

Saistibas, kuru maksaSanas termin$ ir garaks par 12 méneSiem un kuras paredzetas

apgrozamo lidzeklu finans€Sanai vai Istermina saistibu segsanai, ir ilgtermina saistibas.
Galvenie saistibu posteni uzpémumanm ir:

e uzkrajumi,

e norekini par aizn€mumiem,

e paradi piegadatajiem un darbuznémeéjiem,

e nodokli un valsts socialas apdroSinasanas iemaksas,

e norékini par darba samaksu,

e norékini par neizmaksatajam dividendém,

e uzkratas saistibas.

Katram kreditoru paradu postenim bilancé atseviski norada summas, kas maksajamas

gada laika un kas maksajamas velak neka gada laika péc bilances datuma. Atseviski tiek
noraditas ar1 Istermina un ilgtermina kreditoru paradu kopsummas. Paradi radniecigajam un

asocigtajam sabiedribam bilancé tiek uzraditi atseviski.!!3

Savukart Pelnas vai zaud&jumu aprékina sastadisanai Uznémums SIA AR Agro lieto
Gada parskatu un konsolidéto gada parskatu likuma 41. panta doto shému. Visus ienakumu un
izdevumu postenus, kas atziti parskata perioda, ieklauj perioda pelnas vai zaud€jumu aprékina,

ja vien LR normativie akti neatlauj rikoties citadi.

Neto apgrozijums ir ien€mumi no uznémuma pamatdarbibas, no kuras atskaititas
atlaides, ka ar1 pievienotas vértibas nodoklis (PVN) un citi nodokli, kas tieSi saistiti ar

pardosanu.
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Postenos Pardosanas izmaksas un Administrdcijas izmaksas ieklauj ar tam saistitas:

e personala izmaksas,
e materialu izmaksas,
e pamatlidzeklu nolietojuma un nematerialo ieguldijumu vértibas norakstijumu
summas un citas ar tam saistitas izmaksas.
Postenos Paréjie saimnieciskas darbibas ienemumi un Paréjas saimnieciskas darbibas

izmaksas ieklauj attiecigi saimnieciskas darbibas ienémumus vai izmaksas, kas:

e nav uzraditas citos pelnas vai zaud&jumu aprékina postenos,

e irradus$as saimnieciskas darbibas rezultata vai ir ar to saistitas, vai izriet tie$i no
tas, taja skaita:

¢ pelna vai zaud&jumi no ilgtermina ieguldijumu atsavinasanas,

e zaud&jumi no ilgtermina ieguldijumu zudumiem,

e ien€mumi no atgltajiem nedroso debitoru paradiem.

Postenos Procentu ienémumi un tamlidzigi ienémumi un Procentu maksajumi un

tamlidzigas izmaksas ieklauj tadus finansiala rakstura postenus, ka:

e procentu ien@mumus un izmaksas,
e neto rezultatu no arvalstu valiitas kursu svarstibam,
e sanemtas un samaksatas soda naudas un ligumsodus.

Ien€mumu un izdevumu ieskaitiSana atlauta:

e darfjjumiem, kuru mérkis nav pelnas giiSana, pieméram, pamatlidzeklu pardoSana;
e lidzigiem darfjumiem (nav pamatdarbiba), pieméram, pelna vai zaud&umi no
arvalstu valiitas kursu svarstibam vai arvalstu valiitu pirkSanas un pardosanas.
e vienadiem vai lidzigiem darfjumiem, ja ar tiem saistitie ieguvumi, zaud&jumi un
izdevumi nav bitiski.
P&c SIA AR Agro “Gada parskata un starpperiodu finanSu parskatu sagatavosanas
noteikumiem”, finanSu parskata pielikuma jabut ietvertai sadai informacijai:

e par pienemto gramatvedibas politiku un tas atbilstibu pienémumam, ka sabiedriba
darbosies ari turpmak, ka arT par jebkuram bitiskdm izmainam pienemtaja
gramatvedibas politika un So izmainu ietekmi uz finanSu parskatu;

e visu bilancg neieklauto finansialo saistibu, sniegto garantiju vai citu iesp&jamo saistibu
kopsummu. Ja sabiedriba ir nosl€gusi nomas vai 1res ligumus, kuriem ir svariga nozime

tas darbiba, Sajos ligumos paredzetas saistibas janorada ipasi. Ja sabiedribas aktivi ir



iekilati vai apgritinati ar kadu citu saistibas nodroSinajumu, par to informé un norada
katra sniegta nodroSinajuma veidu. Atseviski norada visas saistibas, kas attiecas uz
pensijam un uz radniecigiem vai asociétiem uznémumiem;
vadibai izsniegto avansu, aizdevumu vai galvojumu saistibu summas sadalijuma pa
atseviSkam amatu grupam (padomes un valdes locekli), noradot procentu likmes,
svarigakos nosacijumus un atmaksatas, norakstitas un atmaksajamas summas;
par ienémumu vai izmaksu posteniem, kas radusies tadu notikumu vai darfjumu rezultata,
kuri neparprotami atSkiras no sabiedribas parastajam darbibam un kuru bieza vai
periodiska atkartoSana nav gaidama, to summam un veidu.
attieciba uz katru ilgtermina kreditoru posteni — kreditoru paradu kopsummu, kuras
samaksas termins ir ilgaks par pieciem gadiem pé&c bilances datuma, ka arT kreditoru
paradu kopsummu, kas ir segta ar nodroSinajumu, noradot nodroSin3juma veidu un
formu;
vidgjais darbinieku skaits parskata gada;
attieciba uz katru ilgtermina ieguldijumu posteni norada $adas zinas:
a) iegades izmaksas vai raZoSanas paSizmaksa vai — attiecigd gadijuma — patiesa
vertiba vai parvertéSana noteikta vertiba parskata gada sakuma un beigas,
b) vertibas palielinajumi, ieskaitot uzlabojumus parskata gada,
¢) atsavinasana vai likvidacija parskata gada,
d) jebkura parvietosana uz citu posteni parskata gada,
e) no ilgtermina ieguldijumu objekta iegades vai pienemSanas ekspluatacija dienas
aprékinato vertibas samazinajuma korekciju kopsumma (turpmak — uzkratas vertibas
samazinajuma korekcijas) parskata gada sakuma un beigas,
f) parskata gada aprékinatas vertibas samazinajuma korekcijas,
g) uzkrato vértibas samazinajuma korekciju kopsummas izmainas saistiba ar
ilgtermina ieguldijumu objektu atsavinasanu, likvidaciju vai parvietoSanu uz citu
posteni parskata gada,
h) parskata gada ilgtermina ieguldijjumu objektu raZoSanas paSizmaksa ieklauto
aizn€émumu procentu summa;
informaciju par bitiskiem notikumiem pec bilances datuma, kuri nav ieklauti bilancé
vai pelnas vai zaud€jumu apréekina.
Ja pamatlidzekli ir noveértéti parvértétajas summas, piemérojot $a likuma 33.panta doto

iesp&ju, tad finansu parskata pielikuma ietver tabulu;


https://likumi.lv/ta/id/277779#p33
https://likumi.lv/ta/id/277779#piel0

e sadalijjuma pa bilancé noraditajiem parveértéto pamatlidzeklu posteniem sniegta
informacija par vértibu, kada butu noradita bilanc€, ja attiecigais postenis nebiitu
parvertets.

Uznémuma SIA Ar Agro Starpperiodu finansu parskatus sagatavo vienu reizi ceturksni.
Starpperiodu finansu parskati var tik sagatavoti péc uznémuma valdes pieprasijuma 15 dienu
laika. Starpperiodu finansSu parskati par gada ceturkSniem sastav no bilances un pelnas vai
zaud€jumu aprékina bez salidzinoSajiem raditajiem. Pelnas vai zaud&jumu aprékinu raditaji
parskatos tiek atspoguloti akumulgta kartiba. 114

Izvert§jot uzn@muma SIA Ar Agro “Gada parskata un starpperiodu finansu parskatu
sagatavoSanas noteikumus” un to pielietojumu prakse, darba autore secina, ka uzn€mums ievéro
visus Latvijas Republika reglament&josos normativos dokumentu, kas regulé Gada parskata
sastadiSanu un finanSu parskats tiek sagatavot atbilstosi tiem.

Neskatoties uz to , ka uznp@mumam SIA AR Agro sagatavojot gada parskatu ir arl
jasagatavo Vadibas zinojums, uznémuma “Gada parskata un starpperiodu finanSu parskatu
sagatavoSanas noteikumi”, to neregulé. P&c autores domam tas ir bitisks trukums, jo Vadibas
zinojuma nozime ir loti liela. Nemot vera faktu, ka uznp€muma arzemju sadarbibas partneri ir
tiesi uznéma gada parskata lietotaji un daudzas valstis Vadibas zinojumos ieklauta informacija
ir lietotajiem bitiska, uzn@mumam bitu jaizstrada papildus noteikumi §1 dokumenta

sagatavoSana, lai turpmak tas negativi nevarétu ietekmét sadarbibas partneru lémumus.

Vadibas zinojumus uznémuma SIA Ar Agro pilniba balstoties uz gada parskata datiem
un vispargjo uznémuma finansialo stavokli sagatavo uznémuma vadiba ciesa sadarbiba ar
galveno gramatvedi. Pec darba autores domam uzpe€muma SIA Ar Agro Vadibas zinojumos
ieklauta informacija atbilst GPKGPL 55. pantam par Vadibas zinojumu saturu. Vadibas
zinojums sniedz skaidru informaciju par sabiedribas attistibu, darbibas finansialajiem
rezultatiem un finansialo stavokli, ka arT informaciju par biitiskiem riskiem un neskaidriem
apstakliem, ar kuriem sabiedriba saskaras. So informaciju pamato ar vispusigu un visaptverosu
sabiedribas attistibas, darbibas finansialo rezultatu un finansiala stavokla analizi atbilstoSi
attiecigas sabiedribas darbibas apjomam un sarezgitibai.'*® Ta pat darba autore uzskata, ka
plasak un pardomatak uznémuma vadibai biitu jastrada pie papildus informacijas ieklauSanas
Vadibas zinojumos, nemt par piemé&ru starptautiskos standartus un praksi sadu dokumentu

sastadiSana.

14 SI4 AR Agro “Gada parskata un starpperiodu finansu parskatu sagatavosanas noteikumi”,
15 Latvijas republikas Gada parskatu un konsolidéto gada parskatu likums, pienemt 22.10.2015, pieejams:
https://likumi.lv/ta/id/277779-gada-parskatu-un-konsolideto-gada-parskatu-likums, 55.pants


https://likumi.lv/ta/id/277779-gada-parskatu-un-konsolideto-gada-parskatu-likums

Zinatnicku grupa Diouf, Dominique, Boiral un Olivier 2017.gada veica pétijumu
vadibas zinojumu integréSanu ilgtsp€jas zinojumos un praktisku pieeju korporativas ilgtspgjas
zinoSanai un dazadu zinosanas vadliniju un sist€ému ievieSana. Neatkarigi no ta apjoma,
zinoSanai ir jarada saskanots priekSstats par vertibam, principiem, parvaldibu, praksi un
ekonomiskajiem rezultatiem. Ilgtsp€jibas joma zinoSana lauj ieinteresétajam personam labak
novertét organizacijas riskus un uzticamibu, ka ari ilgtermina izaicinajumus, ar kuriem
organizacija saskaras.!*® Darba autore uzskata , ka tuvakajos gados noteikti sagaidama vienota
nostaja un principi Eiropas savienibas limeni, vadibas zinojumu formata un izpildijuma, kas

neparprotami skars arT uznémumus SIA Ar Agro.

Noslédzot 2. nodalu magistra darba autore, var izdarit secinajumus, ka ir nepiecieSams
atjaunot uzneémuma SIA AR Agro Gada parskata un starpperiodu finanSu parskatu
sagatavoSanas noteikumus, lai tie atbilstu jaunajam Gramatvedibas likumam un Latvijas
Republikas ministru kabineta noteikumiem Nr. 877, “Gramatvedibas kartoSanas noteikumi”, ka

ar1 papildinat Sos noteikumus ar Vadibas zinojumu izstrades noteikumiem.

Tapat izvert€jot uzn€muma stipras un vajas puses darba autore uzskata, ka vairak
uzmanibas biitu japieverS marketinga aktivitatéem. Uzpémumam vajadz€tu aktivak sevi
reklamét socialajos tiklos un platformas, piesaistot tam papildus darbinieku, jo Sobrid ar
marketinga aktivitatém nodarbojas pati vadiba, kas nav efektivi, jo ja Sos pienakumus delegétu
profesionalam darbiniekam, vadibai butu vairak laika veltit uznémuma darbibas planoSana un

uzraudziba.

116 Diouf, Dominique ; Boiral, Olivier(2017) The quality of sustainability reports and impression management: A
stakeholder perspective Accounting, auditing, & accountability,Vol.30 (3), 651lpp



3.UZNEMUMA SIA AR AGRO GADA PARSKATA FINANSU ANALIZE

3.1. Uznémuma SIA AR Agro vertikala un horizontala analize

Vertikalas analizes mérkis, izmantojot analizei bilances un pelnas vai zaudgjuma
aprekinus, ir noteikt atsevisku postenu patsvaru kopgjos raditajos, kuri pienemti par 100% un
struktiras parmainas laika perioda, un redzet kuros postenos darbiba ir uzlabojusies, kuros
pasliktinajusies.

Pamatojoties uz SIA AR Agro finansu parskatiem par periodu no 2016. gada Iidz
2020.gadam darba autore ir veikusi bilances un PZA struktiiras analizi (3.1., 3.2. tabulas). Visi
izmantotie finanSu parskati ir pievienoti §1 darba 1. pielikuma.

Ka redzams 3.1 tabula galvena ilgtermina ieguldijumu sastavdalas ir Pargjie
pamatlidzekli. 2017. gada verojam strauj§ ilgterminu ieguldijumu kritums no 55,45% uz
37,37%, kas saistit ar pamatlidzeklu amortizaciju, pardosanu un likvidaciju. Uznémums
dibinats 2013. gada un attiecigi taja gada iegadatie pamatlidzekli vairs nebija lietojami
saimnieciskaja darbiba. Savukart 2019. gada ilgtermina ieguldijumu kapums no 47,52 % uz
64,75% saistits ar nekustama ipaSuma un zemes iegadi, lai drosak varétu paplasinat uznémuma
darbibu, jo iepriek§ saimnieciskas darbibas nodroSinasanai telpas tika 1rétas. Analizgjot
apgrozamo lidzeklu vertibas izmainas, darba autore secina, ka 2017. gada veérojams strauj$
apgrozamo lidzeklu pieaugums uz 62,63 %, kas saistits ar debitoru paradu pieaugumu un brivo
naudas lidzeklu uzkrajumu. Debitoru parada piecaugums 2017. gada saistits ar lielaka
sadarbibas partnera paradu segSanas grutibam. 2020. gada debitoru parada ipatsvars ir
samazinajies [1dz 6,19%, kas saistit ar priekSapmaksas pieprasijumu no klientiem, pirms lielu
darjjumu realizacijas. Tapat 2020. gada ir samazinajies raditajs “Avansa maksajumi par
precém”, jo ar arzemju sadarbibas parteriem noslégtas vienoSanas par precu iegadi ar
pe€capmaksu.

Analizgjot pasiva struktiiras izmainas, darba autore secina, ka paSu kapitala iparsvara
negativas izmainas 2019. gada saistit ar izmainam likumdoSana, kas bija saistitas nodokliem
no dividendu izmaksas mainu. 2020. gadu uznémums noslédza ar 28,12 % pieaugumu pasu

kapitalam, jo reinvestgja iegiito pelnu.



3.1. tabula
SIA AR Agro bilances struktiiras analize, 2016. — 2020.9.

Aktivi Struktiira, %
2016 2017 2018 2019 2020
1. Ilgtermina ieguldijumi
Koncesijas, patenti, licences, pre¢u zimes 0,01 0 0 0 0
I.Nematerialie ieguldijumi kopa 0,01 0 0 0 0
Nekustamie paSumi, zeme, ¢kas 0 0 0 10,43 9,36
Tehnologiskas iekartas un ierices 2,61 2,75 0,45 0,32 0,39
Pargjie PL un inventars 51,89 33,70 46,54 54,00 47,01
Pamatlidzeklu izveidoSana 0,18 0,17 0 0 0
I1. Pamatlidzekli kopa 54,68 36,62 46,99 64,75 56,76
111 IIgtermina finanSu ieguldijumi
Aizdevumi akcionariem vai dalibniekiem 0,76 0,75 0,53 0 0
Ilgtermina ieguldijumi kopa 55,45 37,37 47,52 64,75 56,76
2. Apgrozamie lidzekli
Izejvielas, pamatmateriali, paligmateriali 14,24 12,73 18,17 8,46 14,77
Avansa maksajumi par precém 5,59 8,05 497 3,41 2,90
LKrajumi kopa 19,83 20,78 23,14 11,87 17,67
Pirc&ju un pasititaju paradi 20,26 25,03 18,40 10,60 6,19
Citi debitori 0,90 3,89 2,62 1,90 3,57
II. Debitori kopa 21,16 28,92 21,02 12,50 9,76
Nauda kopa 3,56 12,93 8,32 10,88 15,81
Apgrozamie lidzekli kopa 44,55 62,63 52,48 35,5 43,23
Kopa aktivi 100% 100% 100% 100% 100%
PASIVI
Pasu kapitals 0,31 0,31 0,22 0,22 0,20
Nesadalita pelna
a) ieprieks€jo gadu nesadalita pelna 21,03 20,98 15,88 15,09 16,46
b) parskata gada nesadalita pelna 0,27 1,70 10,86 2,39 11,46
Pasu kapitals kopa 21,61 22,99 26,96 17,70 28,12
Citi uzkrajumi 0 0 0 0 0,16
Uzkrajumi kopa 0,00 0,00 0,00 0,00 0,16
ligtermina kreditori
Citi aiznémumi 22,19 16,59 27,49 38,05 26,54
Ilgtermina kreditori kopa 22,19 16,59 27,49 38,05 26,54
Istermina kreditori
Citi aizngmumi 14,83 6,00 9,09 13,82 11,91
No pircgjiem sanemtie avansi 7,17 17,81 11,96 8,22 10,51
Paradi piegadatajiem un darbuznpéméjiem 26,20 25,00 19,85 8,28 11,75
Nodokli un socialas apdrosinasanas maksajumi 6,58 10,23 3,64 4,94 2,92
Pargjie kreditori 1,42 1,38 1,01 1,25 1,18
Neizmaksatas dividendes 0 0 0 7,74 6,91
Istermiga kreditori kopa 56,20 60,42 45,55 44,25 45,18
Kreditori kopa 78,39 77,01 73,04 82,30 71,72
Kopa pasivi 100% 100% 100% 100% 100%

Avots: Autores veidots, pamatojoties uz SIA Ar Agro Gada parskatiem no 2016. - 2020



Apliikojot ilgtermina un 1stermina kreditora iegiitos raditajus, darba autore ir nonakusi
pie slédziena, ka 2016. gada un 2017. gada uzn€mumam bija problémas kreditoru paradiem,
kas bija cieSi saistits ar debitoru paradiem. Mainoties uznémuma politikai attieciba uz
debitoriem ir uzlabojuSies ar1 raditaji kreditoriem attiecigi no 25,00 % 2017. gada uz 11,75 %
2020. gada. 2019. gada verojamas biitisks pieaugums ilgtermina kreditoru posteni no 27,49%
2018 gada uz 38,05% . Tas saistits ar nekustama 1pasu iegadi izmantojot bakas aizdevumu.
Analizgjot kopg&jos pasiva raditajus, darba autore secina ir nesamériga starpiba starp pasu
kapitalu un kreditoru posteniem. Pieméram 2019. gada kreditori kopa bija 82,30 %, kas ir 4
reizes vairak par pasu kapitalu 17,70%. Sie raditi norada uz parak lielu atkaribu no aiznemta

kapitala, kas var radit likviditates draudus nakotng.

3.2. tabula
SIA AR Agro PZA struktiiras analize, 2016. — 2020.9.
Raditaja nosaukums Struktira %
2016 2017 2018 2019 2020
Neto apgrozijums 100% 100% 100% 100% | 100%
Pardotas produkcijas razoSanas izm. 94,85 86,69 85,24 88,98 85,79
Bruto pelna 5,15 13,31 14,76 11,02 14,21
PardoSanas izmaksas 454 7,67 8,32 5,00 6,36
Administrativie izdevumi 2,80 2,99 2,58 2,40 2,54
Pargjie saimnieciskas darbibas ieneém. 71,22 1,96 6,18 0,89 1,17
Pargjas saimnieciskas darbibas izm. 4,22 3,06 5,19 3,10 2,22
% maksajumi un t.m.l. izmaksas 0,30 0,21 0,26 0,39 0,35
Pelna vai zaudé&jumi pirms 0,52 1,35 459 1,01 3,91
nodokliem
UIN par parskata gadu 0,44 0,83 0,26 0,09 0,07
Parskata gada pelna vai zaudé&jumi 0,07 0,52 4,33 0,92 3,84
péc nodokliem

Avots: Autores veidots, pamatojoties uz SIA Ar Agro Gada parskatiem no 2016. - 2020

Veicot Pelnas vai zaudéjumu struktiiras analizi darba autore galveno uzmanibu pievers
pardoSanas ienémumu un izdevumu postenu izmainam. Ne vienm&r pardoSanas apjoma
palielinajums veért€jam pozitivi, tade] §is izmainas jaanaliz€ konteksta ar izmaksu un pelnas

apjoma izmainam.t’

W7 Sneidere R.(2009)Finansu analizes metodes uznémuma maksatnespéjas prognozésanai, SIA ,, Lietiskas
informacijas dienests”, Riga, 91. Ipp.



Analiz€jot pelnas vai zaudéjumu struktiiru no 2016.gada lidz 2020.gadam, darba autore
ir nonakusi pie secinajuma, ka sakot ar 2017. gadu ir ievérojami uzlabojusies bruto pelnas
raditaji no 5,15 % uz 14,21 % 2020. gada neskatoties uz to ka neto apgrozijums 2017. gada
bija zemaks par 2016. gada. Tas liecina par lidzsvarotu pasSizmaksu pakalpojumiem un precu
iegadei, ko bija iesp&jam panak noslédzot izdevigus iepirkuma ligumus ar arzemju sadarbibas
partneriem. Tapat vérojama pozitiva tendence samazinoties Pargjiem saimnieciskas darbibas
izdevumiem no 5,19 % 2018 gada uz 2,22 % 2020. gada, kas liecina, ka ir samazinati citi
izdevumi, kas nav ciesi saistiti ar pardosanu. Tas pats ir novérojam ar1 posteni Administracijas
izdevumi. Apskatot raditajus Parskata gada pelnas vai zaud&jumi péc nodokliem ir redzam, ka
2018. gada ir straujs l&ciens no 0,52% 2017. gada uz 4,33 % 2018. gada, kas saistit ar posteni
Pargjie saimnieciskas darbibas ien@mumi. 2018. gada uzn@mums atsavinaja vairakus
pamatlidzeklus, kas neatbilda uznémuma vajadzibam.

Lai pilnvertigi varétu izverteét uznémuma finansialo stavokli ir javeic arT Bilances un
Pelnas vai zaud&juma aprékina horizontala analize. ST analize sniedz priekstatu par bilances
postenu izmainas dinamiku. Tabulas 3.3 un 3.4 darba autore salidzina uznémuma bilances

postenu raditajus perioda no 2018. gada Iidz 2020. gadam.

3.3.tabula
SIA AR Agro bilances aktivu postenu horizontala analize 2018. -2020. gads
Ilgtermina 2018 2019 2020 Salidzinajuma ar iepriekséjo gadu
ieguldijumi EUR EUR EUR 2019/ 2020/ % %
2018, EUR 2019, EUR
Nekustamie Tpasumi 0 137865 131461 137865 -6404 100 -4,7
Pamatlidzekli 608200 713843 659985 105643 -53858 14,8 -7,6
Tehnologiskas iekarts 5890 4182 5484 -1708 1302 -29,0 23,8
Ilgtermina aktivi 614090 855890 796930 241800 -58960 28,3 -6,89
kopa
Apgrozamie Iidzekli
Izejvielas un 237477 111883 207169 -125594 95286 -52,9 46,0
materiali
Avansa mak. par 64956 45103 40762 -1983 -4341 -30,6 -9,6
kraj.
Pircgju paradi 240500 140108 86937 -100392 -53171 41,7 -38,0
Citi debitori 34263 25196 50123 -9067 24927 -26,5 49,7
Apgrozamie Iidzekli 685926 466045 606953 -219881 140908 -32,1 23,2
kopa
AKktivi kopa 1300016 1321935 1403883 21919 81948 1,66 5,84

Avots: Autores veidots, pamatojoties uz SIA Ar Agro Gada parskatiem no 2018. - 2020

Analizgjot bilances aktivu postenu dinamikas raditajus varam secinat, ka 2019. gada
verojam biitisks ilgtermina aktivu pieaugums kopuma. 2019. gada salidzinajuma ar 2018. gadu
ta picaugums ir 28,3 % vai 241 800 EUR, kas saistit ar nekustama Ipasuma iegadi, bet

salidzinot 2019. gadu ar 2020. gadu ir neliels kritums, kas saistits ar pamatlidzeklu



nolietojumu. Nemot veéra So faktus varam secinat, ka ilgtermina aktivu raditaju izmainas
liecina par stabilitati. Batisks postenis bilances aktivos ir ”Pirc€ju paradi”. Dinamika varam
redzet, ka pielietojot stingraku debitoru politiku ir izdevies iev@rojami samazinat pirc&ju
paradus par 41,7% salidzinot 2018. gadu ar 2019 gadu un par 38,0% salidzinot 2019. gadu ar
2020. gadu. Batiski ir arT turpmak, regulari uzraudzit pircéju paradu, jo ja debitors kave
maksajumus, prasjjuma tiesibu istenoSanai nav pietiekami tikai ar salidzinasanas aktu, ko
parakstijis gramatvedis. Prasijuma tiesibas pret juridisko personu saskana ar Komerclikumu ir
speka 3 gadus. Tatad, ja 3 gadu laika parads netiek atprasits, debitoram nav pienakuma to

atmaksat. Tiesu prakse liecina, ka gramatvezu parakstiti salidzinasanas akti nav uzskatami par

atgadinajumiem.!8
3.4.tabula
SIA AR Agro bilances pasivu postenu horizontala analize 2018. -2020. gads
Pasu kapitals 2018 2019 2020 Salidzinajuma ar iepriekséjo gadu
EUR EUR EUR 2019/ 2020/ % %
2018 2019

Ieprieksgjo gadu 207591 199448 231012 -8143 31564 -39 13,7
nesadal. pelna

Parskata gada 141857 31564 160872 -110293 129308 -77,8 80,4
nesadalita pelna

Pa3u kap. kopa 352294 233858 394730 -118436 160872 -33,6 40,8
Ilgtermina kreditori 359283 503041 372588 143758 -130453 28,6 -25,9

Istermina kreditori

Citi aiznémumi 118846 182691 167 233 63845 -15458 34,9 -8,5
No pircgjiem sanemtie 156372 108713 147 426 -47659 38713 -30,5 26,3
avansi

Paradi piegadataj. 259314 109515 164 998 -149799 55483 -57,8 33,6
Nodokli 47549 65367 41069 17818 -24298 27,3 -37,2
Pargjie kreditori 13238 16495 16 611 3257 116 19,8 0,7

Neizmaksatas 0 102255 96 955 102255 -5300 100 -5,2
dividendes

Istermina kreditori 595 319 585 036 634 292 -10 283 49 256 -1,7 78

kopa

Avots: Autores veidots, pamatojoties uz SIA Ar Agro Gada parskatiem no 2018. - 2020

Veicot bilances pasiva postenu horizontalo analizi, darba autore secina, ka paSu
kapitala kopgjo raditaju izmainu dinamika ir I€cienveidiga. Ar lielu kritumu 2019. gada un
atkal strauju kapumu 2020. gada no -33,6 % uz 40,8 % , kas saistits ar mazo pelnu 2019. gada.
Savukart Ilgtermina kreditoru un citu aizn€mumu postenu pieaugums saistits ir ciesi saistits ar

Ilgtermina aktivu pieaugumu, jo 2019. gada nekustamais 1paSum tika iegadats izmantojot

— )

118 Guibe S.(2018) “leteikumi gada parsaktu sagatavosana”, I-finanses, pieejams ,
https://ifinanses.Iv/raksti/gramatvediba/gada-parskats/ieteikumi-gada-parskatu-sagatavosana/13196



bankas kreditu. Ilgtermina aktivu pieaugums 2019. gada pret 2018 gadu ir 28,3%, bet
ilgtermina kreditori ir 28,6%.

Postena “Paradi piegadatajiem” bitisks samazinajums par 57,8% 2019.gada
salidzinajuma ar 2018. gadu korel€jas ar aktivu posteni Izejvielas un materiali 2019. gada
salidzinajuma ar 2018. gadu samazinajies par 52,09%.

Nosledzot apaksnodalu “Uzneémuma SIA AR Agro vertikala un horizontala analize”,
darba autore var izdarit secinajumus, ka gan vertikala, gan horizontala bilances un Pelnas vai
zaud€juma aprekina analizes rezultati liecina par nevienmérigu un vilnveidigu uznémuma
attistibu, kas varétu biit saistits ar vl neskaidriem biznesa planiem un iesp&jam. Uznémuma

vadibai biitu janem véra iegiitie analizu rezultati un turpmak jasabalans€ uzn€muma darbiba.

3.2 Uznémuma SIA AR Agro likviditates un maksatspejas noverteSana

Darba autore 3.5 tabula ir aprékinajusi un apkopojusi likviditates koeficientus, lai
varétu veikt uzn€muma finansiala stavokla raksturojumu, jo §is raditajs ir svarigs ta iemesla

del, ka tas sp&j savlaicigi prognozet uzn€muma bankrota iesp&jamibu.

3.5 tabula
SIA Ar Agro likviditates raditaju aprekins 2016. -2020. gads
Raditajs Gads
2016 2017 2018 2019 2020
Apgrozamie Iidzekli, EUR | 401815 | 573291 | 685926 466 045 606 953
t.sk. Krajumi | 178 851 | 190290 | 302 433 156 986 247 931
Debitoru paradi | 190 865 | 264 742 | 274763 165 304 137 060
Naudas lidzekli | 32099 | 118259 | 108 730 143 755 221 962
Isterminu saistibas, EUR 506 924 | 553049 | 595319 585 036 634 292
Kopéjas likviditates 0,79 1,04 1,15 0,80 0,96
koeficients
Starpstadijas likviditates 0,44 0,69 0,64 0,53 0,57
koeficients
Absolutas likviditates 0,06 0,21 0,18 0,25 0,35
koeficients

Avots: Autores veidots, pamatojoties uz SIA Ar Agro Gada parskatiem no 2016. — 2020.

P&c veiktajiem aprekiniem darba autore var secinat, ka kopgjais likviditates raditajs
visa analiz€jamaja perioda ir zem normas, kurai péc teorijas ir jabut virs 2. SIA AR Agro

kopgjais likviditates raditajs neviena gada par netuvojas Sim slieksnim. 2018. gada vérojami



uzlabojumi un raditas pacelas lidz 1,15. P&c dazadu finansistu viedoklu apkopojuma darba
auto secina, ka $is raditajs patieso priekstatu var paradit ja tiek veikts salidzinajuma ar nozari.
P&c Lursoft datiem vidgja nozares medianai 2020. gada ir 1,77, kura [imeni uzn@émums ar1
nesasniedz. Savukart vidéja mediana valstt 2020. gada ir 1,29. Ka redzams attéla 3.1. 2017.
gada un 2018. gada uznémuma koeficients atbilst vidéjam raditajam valsti, bet jau nakoSajos
gados ir zem nozares un valsts vid€jiem raditajiem .

Lai arT uzpémumam ir liels pamatlidzeklu apjoms, tas nenozimé, ka likviditates
problémas tas var atrisinat. Bartkauskaite 1., Stankeviciene J.,Miecinskiene A. sava pé&tijuma
“Uzneémuma likviditate ka instruments uzpémuma veértibas radiSanai / Uzpémuma finanSu
likviditate ka Iidzeklis uznémuma v&rtibas palielinasanai” uzsver, ka praksg ir novérojams, ka
uznémuma kapacitate ir loti atkariga no uzn@émuma aktiviem vai sp&jas atri konvertet aktivus
naudu vai tas ekvivalentus. Pat ja uznémumam ir pietickami daudz pamatlidzek]u, tas nenozimé
istermina saistibas tiks efektivi izpilditas, jo dazos gadijumos pat uznémums ar lieliem
pamatlidzekliem ir spiests slégt darbibu aktivu nelikviditates d&l.}'® Darba autore uzskata, ka
uznémumam SIA AR Agro arl apjomigais pamatlidzeklu apjoms, var nepalidz&t krizes

momentos likviditates nodroSinasanai.
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3.1. attels Kopéjais likviditates koeficients nozaré un valsti 2017. g -2020. g
Avots: Autores izveidot, pamatojoties uz SIA Lursoft IT datiem

Savukart salidzinot Starpstadijas likviditates koeficientus ar nozares vid€jo, kas ir 0,66,
varam secinat, ka uznémuma raditaji 2017. gada un 2018. gada ir tuvi nozares raditajiem.
Tade] darba autore var izdarit secinajumus, ka uznémumam var biit nopietnas problémas segt

savas stermina saistibas. Lai So problému savlaicigi varétu noverst, japievers lielaka uzmaniba

119 Bartkauskaite 1., Stankeviciene J.,Miecinskiene A.,(2016.) The companys liquidity as instrument for value
creation of the company/ Imones finansinis likvidumas kaip priemone imones vertei didinti,Science future of
Lithuania, Vol.8 (2), 2lpp



krajumiem un precu atlikumiem, kas var tiesi ietekméet iesp&ju norekinaties par istermina
saisttbam.

Aplukojot absolitas likviditates raditajus, kuram butu jabit robezas no 0,2 Iidz 0,3,
varam secinat, ka sakot ar 2019. gadu, kad Sis raditajs pacelas 1idz 0,25 un 2020. gada lidz
0,35 , uznemums ir spgjis uzlabot savus absoliitos likviditates raditajus un tam pietiek tirie
naudas Iidzekli, lai segtu Tstermina saistibas. P&c tabulas 3.5. varam redzgt, ka ievérojami
palielinajusie naudas lidzekli no 108 730 EUR 2018 gada lidz 221 962 EUR 2020. gada un
samazinajusies debitoru paradi no 274 763 EUR 2018. gada Iidz 137 060 EUR 2020. gada.
Sie posteni biitiski ietekmé absoliito likviditati un tos uzlabojot uznémumam ir izdevies
uzlabot ari iesp&ju segt Tstermina saistibas. Biitiskakais iemesls postena debitoru parada
uzlabojumam ir saistits ar stingraku un pardomataku uzn€muma politiku darbam ar
debitoriem. Lai v&l batiskak varétu uzlabot likviditates raditajus uznémumam péc iesp&jas
agrak jaizraksta rékins par pakalpojuma sniegSanu un precu piegadi. Ilgaka projekta rekins
debitoram jaizraksta pe€c iesp€jas biezak (piemeram, reizi meénesi) vai, sadalot projektu 1sakos
posmos, péc katra posma pabeigSanas. Apjomiga precu pardoSana, kas notiek vairakas
piegadés, rékins jaizraksta par katru piegadi.'?

Tabula 3.6 apkopots SIA Ar Agro maksatspé&jas raditaji laika posma no 2016. gadam
lidz 2020. gadam.

3.6 tabula
SIA AR Agro maksatspéjas raditaji 2017. -2020. gads
Raditajs Gads
2016 2017 2018 2019 2020
Visu saistibu raditajs 0,78 0,77 0,73 0,82 0,72
Finansu riska koeficients 3,63 3,35 2,71 4,65 2,55
Maksajamo % segums 2,73 7,57 18,99 3,59 12,34

Avots: Autores veidots, pamatojoties uz SIA Ar Agro Gada parskatiem no 2016. — 2020.

Uznémuma SIA AR Agro visu saistibu raditajs ir diezgan augsts, tas krietni parsniedz
ieteicamo koeficienta pietiekamibas robezu 0,4. Ja koeficients parsniedz ieteicamo koeficienta

pietickamibas robezu 0.4, tas parada, ka uzpémums ir finansiali atkarigs no argjiem

120 Trumpe R.(2019) Likviditates raditaji, to analize un nozime uzpémumd. I-Finances,

pieejams:https://ifinanses.lv/raksti/vadiba/finansu-vadiba/likviditates-raditaji-to-analize-un-nozime-
uznemuma/14714



finanséSanas avotiem. Uzpnémumam tas visos gados ir virs 0,7. Savukart finanSu riska
koeficientam jabiit mazakam par 0,7. Un arT p&c §1 raditaja, darba autore var secinat, ka
maksatsp&ja §im uznémumam ir apdraud@ta. Finansu riska koeficients visos gados vairakas
reizes parsniedz normu 2019. gada sasniedzot pat 4,55. Tas saistits ar nekustama pasu iegadi
un jaunu kreditsaistibu uznemsanos. Savukart maksajamo procentu segums 2019.gada sasniedz
3,59 kas ir loti zems raditajs un parada realas griitibas procentu nomaksa.

Apkopojot likviditates un maksatsp&jas raditajus magistra darba autore var secinat, ka
uznémuma vairakos analizétajos gados ir bijusas likviditates un maksatsp€jas problémas un
tikai sp€jot noturét un paaugstinot apgrozijumu uzn€mums ir sp&jis segt savas saistibas.
Verojama ar1 pozitiva tendence 2020. gada maksatsp€jas raditaji uzlabojas, kas varétu liecinat

par krizes parvaréSanu un finansu stabilitates iestasanos.

3.3. Uznémuma SIA AR Agro aprites raditaju un rentabilitates analize

Uznémuma lidzeklu aprites raditaji ir biitiska nozime, jo tas parada, cik ilga perioda
uznémuma l1dzekli tiek parversti nauda. Darba autore izmantojot SIA Ar Agro finanSu

parskata datus aprékinas aprites raditaju izmainas no 2017. gada Iidz 2020. gadam.
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3.2.att. STA AR Agro visu aktivu aprites izmainas dienas laika posma no 2016.gada lidz

2020. gadam
Avots: Autores veidots, pamatojoties uz SIA Ar Agro Gada parskatiem no 2016. — 2020

P&c attela 3.2 var redzet, ka uzn@muma aktivu aprites raditajs 2018. gada nokritas no
3,77 uz 2,73, kas saistits ar lieliem krajumu atlikumiem un debitoru parada pieaugumu. Sakot
ar 2019. aktivu aprites raditajs pakapeniski palielinas Iidz 3,54 2020. gada, kas panakts ar

stingraku debitoru politikas ievieSanu.
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3.3.att. SIA AR Agro ilgtermina ieguldijumu aprites izmainas dienas laika posma no
2016.gada Iidz 2020. gadam
Avots: Autores veidots, pamatojoties uz SIA Ar Agro Gada parskatiem no 2016. — 2020

ligtermina ieguldjjumu aprites raditajs dienas raksturo ilgtermina ieguldijumu
izmantoSanas intensitati, ar kadu tiek finanséti uznémuma lidzekli. Analizgjot attéla 3.3.
raditajus darba autore var secinat, ka tapat, ka visu aktivu aprites raditaja kritums 2018. gada
tas vérojams ar1 ilgtermina ieguldijumu aprites raditaja krituma no 8,79 2017.gada uz 5,27
2018.gada. Sis kritums saistits ar ilgtermina ieguldijumu nolietojumu un neto apgrozijum
vienmeérigu kapumu. Savukart 2019. gada kritums saistits ar nekustama 1pasuma iegadi

saimnieciskas darbibas nodro$inasanai.
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3.4.att. STA AR Agro krajumu aprites izmainas dienas laika posma no 2016.gada Iidz 2020.

gadam
Avots: Autores veidots, pamatojoties uz SIA Ar Agro Gada parskatiem no 2016. — 2020

Apskatot krajumu aprites izmainas dienas attela 3.4., var redzet loti krasas izmainas. NO
15,81 2017. gada kritums Iidz 10,82 2018. gada. Savukart jau 2019. gada straujs kapums Iidz
pat 21,94. Neskatoties un neto apgrozijuma vienmerigu kapumu no 2017. gada, krajumu

atlikumi ir loti svarstigi, kas liecina par nepardomatu krajumu uzkrajumu veidoSanu.
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3.5.att. SIA AR Agro debitoru un kreditoru parada aprites izmainas dienas laika posma no
2016.gada Iidz 2020. gadam (koef.)
Avots: Autores veidots, pamatojoties uz SIA Ar Agro Gada parskatiem no 2016. — 2020

Attela 3.5. darba autore ir apkopojusi debitoru un kreditoru parada aprites koeficientus,

kuru mijiedarbiba ir svariga. Stabila situacija uznémuma veidojas tad, kad kreditoru parada

aprites raditajs ir lielaks par debitoru paradu aprites raditaju. Ka varam redz&t $im uznémumam

ta tas nav, kas nozime, ka var rasties nopietnas problémas ar saistibu segsSanu, jo debitoru

parada aprites koeficients ir ievérojami lielak ar tendenci paaugstinaties. 2018. gada no 11,91

lidz 30,65 2020. gada.

Talak magistra darba darba autore veic rentabilitates raditaju analizi. Rentabilitate ir

ieguldita kapitala atdeve pelnas veida. So raditaju analizé nav noteikti konkréti limeni, kas

jasasniedz. Tos izverté dinamika un salidzina ar nozares vid€jiem raditajiem.

3.7. tabula
SIA Ar Agro rentabilitates raditaju aprékins 2017. -2020. gads
Raditajs Gads

2017 2018 2019 2020
Neto pelna, EUR 15516 141 857 31564 160 872
Neto apgrozijums, EUR 3007 836 3273392 3443538 4187584
Realizacijas rentabilitate 0,52 4,33 0,92 3,84
(ROS)%
Ekonomiska rentabilitate( 1,70 10,85 2,39 11,46
ROA)%
Pasu kapitala 7,37 40,27 13,50 40,75

rentabilitate(ROE)%

Avots: Autores veidots, pamatojoties uz SIA Ar Agro Gada parskatiem no 2017. — 2020.

Tabula 3.6 apskatami iegiitie raditaji izmantojot gada parskatus laika perioda no 2017.

gada I1dz 2020. gadam. Darba autore var secinat, ka rentabilitates raditaji ir loti svarstigi. 2017.

gada realizacijas rentabilitate bija 0,52 %, bet jau 2018. gada tas bija 4,33% un tad atkal




kritums un kapums 2020. gada. 2019. gada strauji kritas arT ekonomiska rentabilitate un ari
pasu kapitala rentabilitate, neskatoties uz to ka neto apgrozijums ir pieaudzis par 5 %, neto
pelna ir samazinajusies par 78%. Neto pelnas samazinajums saistits ar pardotas produkcijas
paSizmaksas un pakalpojumu pasSizmaksas kapumu. 2020. gada ir izdevies piesaistit jaunus

piegadatajus un §a iemesla de] arT izdevies samazinat paSizmaksas izdevumus.

AktTvu atdewve (ROA) Tira pelna/Aaktivi (26)

Bruto pelnas robeZa (26)

Kapitala atdeve (ROE) Tira pelna/Pasu
kapitals (2&)
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3.6.att. SIA AR Agro un nozares rentabilitates vidéjie raditaji, %o, 2020. gads
Avots: Autores veidots, pamatojoties uz SIA Lursoft IT datiem un SI4 AR Agro gada parskata 2020. gads

Izvertgjot pasu kapitala rentabilitati un salidzinot to ar vidgjo nozaré 2020. gadam
(attels 3.6), varam secinat, $is raditajs ir par 61% augstak neka nozar€ videji Saja laika posma.
Nozares augstakais raditajs Saja laika posma ir bijis 3,47 %, bet SIA AR Agro augtakais
lidzsvara ar nozares vidgjiem raditajiem, kar atspogulo stabilitati.

Vertgjos visus iegiitos finansu analizes raditajus, var izdarit arT secinajumu, ka Sie dati
var nebiit vairs noderigi uznémuma vadibai. Ilona Strode, SIA “Agile Finance Advisors”
lidzdibinataja raksta “Aktualie dati ir batiski finanSu parvaldiba” uzsver, ka raugoties no
vadibas skatu punkta, dazkart pat vienu ned€lu veci dati par uzn€muma finansu stavokli jau ir
novecojusi, jo biznesa lémumi par turpmako darbibu ir japienem, nemot veéra faktisko situaciju
gan pasa uzpémuma, gan ari ekonomika kopuma. Tapéc jautdjums par aktualo datu

izmanto$anu uznémumu finansu parvaldiba ik dienas kliist jo svarigaks.!?

Ilgais atskaiSu
sagatavoSanas periods uznémuma vadibai nesniedz aktualo informaciju par pardoSanas
apjomiem, izmaksu apméru un struktiiru, ka ar istermina naudas plismu. Lidz ar to uznémuma
vadiba nespgj proaktivi pielagoties, ja mainas ekonomiska situacija kopuma vai izmainas skar
konkrétu uznémuma realizeto projektu, tapec vadibai ir butiski sanemt aktualos jeb reala laika

datus. Pret&ji datiem, kas balstiti uz vésturisko atskaiSu sistému, kad informacija tiek apkopota

ViStrode 1.(2021) Aktualie dati ir bitiski finansu parvaldiba, I-Finances, pieejams:
https://ifinanses.Iv/raksti/vadiba/finansu-vadiba/aktualie-dati-ir-butiski-finansu-parvaldiba/19003



un sagatavota par iepriekS€jiem periodiem, reala laika dati piedava iesp€ju redzet un analizet
finanSu informaciju bez laika nobides. Tas nozZimé, ka uzn€muma atbildigie darbinieki jebkura
diennakts laika, ka arT atrodoties jebkura vieta, var pieslégties uznémuma biznesa parvaldibas
sistémai un redzéet konkréta briza aktualos datus.?? Darba autore uzskata, izmantojot musdienu
IT risinajumus, var veiksmigi un aktuali iegut reallaika datus, kurus izmantot operativu
jautajumu risinasana.

Darba autorei izvertgjot 3. nodala veiktos aprékinus var secinat, ka uzn@mums SIA AR
Agro 2019. gada spgja parvarét finansialo krizi, jo visos finanSu analizes raditajos Saja gada
bija nopietns kritums. Visnopietnakas problémas 2019. gada bija ar likviditates raditajiem.
Uznémuma vadibai bitu jaizverte turpmaku kreditsaistibu uznemsSanos, lai nepiedzivotu

nakamo kritumu, kas ievérojami var ietekmé&t uzn€muma attistibu nakotne.

122 Strode 1.(2021) Aktualie dati ir bltiski finandu parvaldiba, I-Finances, pieejams:
https://ifinanses.lv/raksti/vadiba/finansu-vadiba/aktualie-dati-ir-butiski-finansu-parvaldiba/19003



4.UZNEMUMA SIA AR AGRO VIETA NOZARE UN NAKOTNES
ATTISTIBAS PERSPEKTIVAS

Analizgjot no globalas perspektivas, lauksaimniecibas nozare ir loti daudzveidiga un
dinamiska. Neskatoties uz to, ka saskana ar vésturnieku aplésém cilvéki ar lauksaimniecibu
saka nodarboties jau apméram pirms 12 000 gadiem Neolita revoliicijas laika, nozares attistiba
misdienas nav apstajusies. TieSi pretgji, nakamo gadu laika nozarei bis jarod risinajumi
vairakiem butiskiem izaicinajumiem, kas saistiti ar pasaules iedzivotaju skaita pieaugumu
(Pasaules Banka prognozg, ka 2050. gada iedzivotaju skaits varétu sasniegt 9,7 miljardus, kas
ir Lai gan lauksaimniecibas raZzoSanas apjomi ir palielinajusies visos regionos, izaugsme nav
bijusi vienmériga. Valstis ar globala konteksta salidzino$i augstiem ienakumiem, pie kuram
jau vairakus gadus pieder arT Latvija, 1961. gada monetara izteiksmé sarazoja 44% no pasaules
lauksaimniecibas produkcijas, bet 2018. gada Sis ipatsvars bija samazingjies lidz 24%.
Savukart Azijas un Klusa okeana regiona valstu papildu 2 miljardi iedzivotaju, salidzinot ar
2019. gadu)l, klimata parmainam, uztura vajadzibu un &Sanas paradumu izmainam u.c.2
Apvienoto Naciju apkopotie dati liecina, ka lauksaimniecibas produkcijas vertiba
salidzinamajas cenas, nemot vera atskirigos pirktsp&jas limenus, pédéjo 60 gadu laika ir
palielinajusies 3,6 reizes, 2019. gada sasniedzot 3,93 triljonus USD. Savukart iedzivotaju
skaita pieaugums turpinas but galvenais dzinulis lauksaimniecibas razoSanas apjomu
kapumam ari tuviakaja nakotng.'?3

Jebkura ekonomikas nozare neeksiste izolacija, bet gan ir integréta kop&ja ekonomikas
struktiira.}?* Nozares savstarpgji cita citu papildina. No vienas puses, kada nozare razo$anas
procesa izmanto citu nozaru raditos produktus vai pakalpojumus, bet no otras — citas nozares
radita produkcija tiek izmantota citu nozaru razoSana.

Ta pat lauksaimniecibas nozari un arT uznémumu SIA AR Agro ietekmé@ ar1 dazadas
ekonomiskas krizes, kuru ietekme uz dazadam jomam ir atskiriga. Atskatoties uz pédgjiem 3
gadiem, var secinat, ka globali COVID-19 pandémija ir ietekm&jusi gan lauksaimniecibas
nozares piedavajumu, gan pieprasijumu. Dazadi ar virusa izplatibas ierobeZoSanu saistitie
pasakumi, 1pasi pandémijas pirmajos me&nesos, 2020. gada pavasari, izjauca lauksaimniecibas
piegades kédes, apgriitinot gan izejvielu piegadi, gan sarazotas produkcijas izplatiSanu.
CeloSanas ierobezojumi apgriitindja sezonala darbaspeka izmantoSanas iespgjas. Savukart

ienakumu samazinasanas negativi ietekmeja pieprasijumu péc lauksaimniecibas produktiem.

123 Auers D.Krastins E., Spurins U.,(2021) No augsnes uz izaugsmi: Latvijas lauksaimniecibas nozares
analize,Domnicas centrs, Riga , 5 Ipp
124 Tyrpat, 17 Ipp



Tacu, neskatoties uz Siem satricinajumiem, lauksaimniecibas nozares darbiba un attistiba
ieinteres€tajiem spélétajiem, sadarbojoties ar valstim un starptautiskajam organizacijam, ir
izdevies biutiski neierobezot lauksaimniecibas preCu tirgu darbibu un starptautisko
tirdzniecibu, kas savukart palidzgjis nozares uznémumiem pielagoties jaunajai realitatei un
turpinat razosanu.'?® Lidzigus apsvérumus pauz Lauksaimnieku organizaciju sadarbibas
padomes valdes prick$sédétajs E.Treibergs, uzsverot, ka Zemkopibas ministrijas
ierédni spé&ja operativi panakt saskanojumus Eiropas komisija, lai Latvijas valdiba
varétu izmaksat kompensacijas zaud&jumus nesoSajam nozarém. Tikai kopigas
diskusijas pienemtie Iémumi ir ilgtsp&jigi un lauksaimniecibai kopuma pozitivi.'?®

Lai arT uzn@mums SIA AR Agro nav tipisks lauksaimniecibas uznémums, kas razotu
vai raditu lauksaimniecibas produktus, ta galvena pamat nodarbosanas ir lauksaimniecibas
pakalpojumu sniegSana un lauksaimniecibas tehnikas un rezerves dalu tirgoSana, ta darbibu
ietekme visi ekonomiskie procesi, kas ietekmé& lauksaimniecibas nozari. Ja kada no
lauksaimniecibas nozarém verojama krize, ta likumsakarigi atspogulojas arT uz uznémuma
darbibu. Lai nodro$inatu uzn€muma nepartrauktu darbibu uzn€mums paplasina un diversifice
savu produktu un pakalpojumu klastu, lai mazinatu dazadu krizu ietekmi uz uznémumu,
nefokus€joties uz konkrétu nozari. Pieméram 2015. gada piena nozares krize neatstdja uz
uznémumu manamu ietekmi tiesi klientu un pakalpojumu dazadibas dél.

Lai arT uznémums savu darbibu ir dazadojis, biitisku ietekmi uz ta darbibu Sobrid atstaj
degvielas un citu pakalpoju cenu kapums. Latvijas Lauku konsultaciju un izglitibas centra
(LLKC) Ekonomikas nodala apkopojusi tehnisko pakalpojumu cenas par 2021. gadu. Cenu
apkopojums tiek veikts, pamatojoties uz konsultantu iesiitito informaciju par 48 dazadu
tehnisko pakalpojumu cenam visos Latvijas regionos 2021. gada. 12" Lielakoties pakalpojumu
cenas 2021. gada, salidzinot ar 2020. gadu ir palielinajusas. Tas galvenokart ir saistits ar
degvielas cenu pieaugumu. 2020. gada vidéja dizeldegvielas cena Latvija bija 99,17 centi par
litru, bet 2021. gada vid&ja cena pieauga un bija 116,34 centi par litru.}?® Ka zinams degvielas
cenu kapums vérojams ar1 2022. gada. Bitiski uzn@muma SIA AR Agro darbibu ietekmé ar1

traktortehnikas nomas cenu kapums, jo uzp€mums savas darbibas nodroSinaSanai

125 duers D.Krastins E., Spurin$ U.,(2021) No augsnes uz izaugsmi: Latvijas lauksaimniecibas nozares
analize,Domnicas centrs, Riga , 22 1pp

126 | auksaimniectbas organizaciju sadarbibas padome,(2022) Krizes laiks izaicinajumi sapurina
lauksaimniectbas nozari, tacu kopumda nozares sasniegumi ir pozitivi, pieejama:
https://lvportals.lv/dienaskartiba/337177-losp-krizes-laika-izaicinajumi-sapurinaja-lauksaimniecibas-nozari-
tacu-kopuma-nozares-sashiegtie-rezultati-ir-pozitivi-2022

127 Virols K.(2022) Tehnisko pakalpojumu cenu apkopojums par 2021. gad),pieejams:
http://new.llkc.Iv/lvinozares/ekonomika/tehnisko-pakalpojumu-cenu-apkopojums-par-2021-gadu
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traktortehniku noma. Ka ar1 butiska ietekme bis no kravu parvedumu cenu kapuma. P&c
LLKC datiem liclakais cenu palielinajums 2021. gada, salidzinot ar 2020. gadu, bijis
traktortehnikas nomai. Atkariba no jaudas klases nomas maksa ir augusi par vidgji 17,33%.
Lielakais pieaugums ir bijis dzingju jaudas klas¢ 181 — 250 Zs (+22,52%), otrs lielakais klasé
81 — 130 Zs (20,72%), bet tresais klasé 40 — 80 Zs (+19,67%). Biitisks pieaugums ir bijis ar1
kravu parvadajumiem ar smago automobili, kura kravnesiba ir no 1,5 1idz 10 tonnam (18,87%)
un ar kravnesibu virs 10 tonnam (16,57%).12° Augstakmin&tie fakti péc darba autores domam
bitiski var ietekmét uznémuma pakalpojumu pasSizmaksu un nostadit to sliktaka pozicija pret
uznémumiem, kas neizmanto nomato traktortehniku.

P&c darba autores domam , biitiska probléma, kas skar lauksaimniecibas nozari un ar1
uznémumu SIA AR Agro ir darba spéka trukums. Uznémums vairaku gadu garuma ir spgjis
noturét gandriz nemainigu un profesionalu darba kolektivu, kas lauj prognoz€jami planot
uznémuma darbibu. Skatoties uz uznémuma SIA AR Agro talakas attistibas un paplasinaSanas
iesp€jas, jau ir atklajusas problémas ar darbinieku piesaisti, neskatoties uz to, ka uznémuma
SIA AR Agro vidgja bruto alga Lauksaimniecibas tehnikiem ir lielaka par valsts vid&jo bruto

algu 1048 EUR.

Péc Latvijas Zemnieku federacijas parstavju veiktas aptaujas $a gada marta, kura
piedalijas 92 lauksaimniecibas saimniecibas, var secinat, ka ka galvenas problémas darbinieku
piesaiste mingjusi attiecigi 68% un 54% respondentu, kamér tre$a popularaka probléma
darbinieku piesaisté ir nespg&ja konkurét ar atalgojumu, salidzinot ar citam nozarém, ko
atzimejusi 46% respondentu. Tapat aptauja vaicats, vai ieviestie atvieglojumi Ukrainas bégliem
varétu palidzet risinat darbaspeka piesaistes problémas. Mazak neka puse aptaujato - 45% -
uzskata, ka Sie nosacijumi varetu palidzet darbaspéka piesaistei, bet 55% uzskata, ka ieviestie
atvieglojumi nepalidz€s. Respondenti, atbildot uz jautdjumiem par iesp&jam nodarbinat
Ukrainas béglus, paudusi Saubas par So personu darbaspgjam, nemot vera, ka lielaka dala no
Siem cilvékiem ir mates ar bérniem un, iesp&jams, pils€tnieki. Tapat aptaujas dalibnieki paudusi
bazas, ka paslaik lielaka dala Ukrainas beéglu tiek izmitinati Riga un tas tuvuma, lai gan

darbaspeks saimniecibas nepieciesams laukos.!®

Ka redzam péc veiktas aptaujas
nodarbinatibas probléma ir vairak ka pusei lauksaimniecibas uznémumiem Latvija. Savukart

izvertgjos datus apkopotaja tabula 4.1. uznémuma SIA AR Agro vidgjais darbinieku skaits no

129 Virols K.(2022) Tehnisko pakalpojumu cenu apkopojums par 2021. gadu,pieejams:
http://new.llkc.Iv/Iv/nozares/ekonomika/tehnisko-pakalpojumu-cenu-apkopojums-par-2021-gadu

130 ETA, (2022) Darbaspéka piesaisti lauksaimnieciba galvenokart kavé darbinieku motivacijas tritkums
pieejams:https://www.saimnieks.lv/raksts/aptauja-darbaspeka-piesaisti-lauksaimnieciba-galvenokart-kave-
darbinieku-motivacijas-trukums



2017. gada ir nemainigs, bet tas ir stipri augstaks neka vid€ji nozar€ salidzinajuma ar lidziga

apgrozijuma uznémumiem. Attiecigi nozares mediana ir 2 darbinieki

4.1. tabula
SIA Ar Agro un nozares darbibas apjoms 2017.-2020. gads

Gads 2017 2018 2019 2020 Nozares | Vieta

mediana | nozare
Apgrozijums 3007836 | 3273392 | 3443538 | 4187584 | 124663 13
EUR
Vidgjais 12,23 -4,51 1,00 11,88 -3,82 43
apgrozijuma
pieaugums 3
gados %
Aktiviy EUR 915345 1306896 | 1321935 | 1403883 | 96809 18
Darbinieku 17 17 17 17 2 14
skaits

Avots: Autores veidots, pamatojoties SIA AR Agro gada parskatiem un SIA Lursoft IT datiem.

Savukart darba autore analizgjot iegtitos datu , var secinat, ka vidgjais apgrozijuma

pieaugums trijos gados procentos sakot ar 2019. gadu ir augstaks neka vidgji nozar€. 2020.
gada tas ir 11,8 %, bet nozaré tikai -3,82%. Tas nozimg, ka uznémumam neskatoties uz Covid-

19 izraistto krizi ir izdevies ne tikai noturét apgrozijumu, bet pat to kapinat salidzinajuma ar

nozari.
4.2. tabula
Ienesigums SIA Ar Agro un nozaré, 2017. -2020. gads

Gads 2017 2018 2019 2020 Nozares | Vieta

mediana | nozare
Pelna vai zaudéjumi | 40571 | 150302 | 34711 | 163869 | 2560 15
pirms nodokliem, EUR
Pelna vai zaud@éjumi pec | 15516 | 141857 | 31564 | 160872 | 2403 15
nodokliem, EUR
Pelna pirms procentiem | 46750 | 158659 | 48123 | 178325 | 2548 15
un nodokliem

Avots :Autores veidots pec Lursoft IT,SIA(2022) SIA AR Agro Uznémuma izversta analize,9 Ipp un SIA AR

Agro gada parskatiem 2017.g-2020.9



Apskatot tabulu 4.2.,darba autore var izdarit secinajumu, ka uznémuma ienesigums
vairakkart parsniedz nozares vid€jos raditajus un uzn€mums ienem 15 vietu nozaré. Tas

nozimé, ka uznémums strada efektivi un ir uz pelnu versts.

4.3. tabula
Rentabilitate SIA Ar Agro un nozarée, 2017. -2020. gads
Gads 2017 2018 | 2019 | 2020 | Nozares | Vieta
mediana | nozare
Bruto pelnas robeza 13,31 14,76 11,02 | 14,21 14,21 71
Aktivu atdeve(ROA), % 1,70 10,85 2,39 | 11,46 2,28 52
Kapitala atdeve ( ROE), % 7,37 40,27 | 13,50 | 40,75 3,47 33

Avots: Autores izveidots pec Lursoft IT,SIA(2022) SIA AR Agro Uznémuma izvérsta analize,9 lpp un SIA AR
Agro gada parskati 2017,g-2020. g

Izvertgjot nozares un uznémuma SIA Ar Agro rentabilitates raditajus, tad varam
secinat, ka Bruto pelnas robeZa % uznémumam ir [idzsvara ar nozares vid€jo, kas 2020. gada
ir 14,21 % ierindojot uzn€mumu 71.vieta, kas ir loti zems raditajs. Savukart kapitala atdeves
raditajs( ROE) ir daudzkart augstaks par nozares vid€jo medianu. 2020,gada tas sasniedz 40,75
%, pret nozares 3,47%. P&c teorijas kapitala atdeves raditajam jabtt vismaz robezas no 15%
11dz20%, kas liecinatu par efektivu uznémuma kapitala izmantoSanu. Savukart, ja Sis raditajs
ir parak auksts, ka miisu gadijuma, tas var liecina par parak lielam paradsaistibam. To ka
uzneémums ir uznémies parak lielas kreditsaistibas varam redzet ar att€la 4.3. Parads pret pasu
kapitalu parsniedz par -55% zem nozares medianas. Ar1 maksatsp&jas koeficients ir zem

nozares vidgjas medianas -19,%.

Kapitals un kapitala atdeve
Zemakavieta Mediana Augstaka vieta
Padu kapitéls (EUR) 30473000 68%
Kapitéla aprite 041 6%
Finandu lidzsvara koeficients (Equity ratio) Maksatspéja 0.8 -19%
Parads pret paSu kapitlu (Debt to equity ratio) 255 -55%

4.1.att. Kapitals un kapitala atdeve SIA AR Agro un nozarg, 2020. gads
Avots: Lursoft IT,SIA(2022) SIA AR Agro Uzpémuma izversta analize,9 lpp

Maksatsp€jas koeficients ir uznémuma akcionaru pasu kapitala attieciba pret ta kopgjam

saisttbam. Ar to més varam iegit priekSstatu par uznp@muma sp&ju istermina un ilgtermina



saskarties ar savu paradu samaksu. Ja maksatsp&jas koeficients ir lielaks par 20%, tas nodroSina
vieglumu izpildit gaiditos maksajumus un saistibas. Tomér, ja koeficients ir mazaks par 20%,
pastav parada saistibu neizpildes varbiutiba. P&c darba autores domam, iegttie dati liecina, ka
uznémumam var rasties griitibas paradu seg$ana. Péc R. Sneideres gramata “Finansu analizes
metodes uzn€muma maksatsp&jas prognozeéSanai’, apkopotas informacijas var izdarit
secinajumus, ka maziem uznémumiem raksturigaka problémas ir , ja uzn€muma vadiba nespgj
laikus atteikties no nerentabliem darbibas virzieniem, kas liecina par vaditaju vajo kompetenci
vai neprasmi vienoties stratégiskaja plana.’*! Darba autore uzskata, ka SIA AR Agro vadibai
biitu nepiecieSams parskatit uznémuma darbibas virzienus un pakalpojuma klastu un atteikties
no nerentablajiem, ta uzlabojot uzn@muma maksatsp&ju un konkurétsp&ju nozare. Ja uzne€muma

samazinasies realizacijas apjomi, tas var butiski ietekmét arT uznému maksatsp€ju.

Lai uzne@mums varétu uzlabot maksatspgjas raditajus un likviditates raditajus ir butiska
uzmaniba japieverS Kreditoru un debitoru parada aprites dienam. Attéla 4.4.varam redzet , ka
uznémuma debitoru un kreditoru aprites raditaji neatskiras no nozares vidgjiem raditajiem.
2019. gada uzn@muma debitoru parada aprites dienas bija 17,52, bet nozar€ 16,23 dienas. Tadel
darba autore var secinat, ka $is raditajs uznp€muma maksatsp&ju un konkurét sp&ju nozaré

neietekme.
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4.2 att. Kreditoru un debitoru aprite dienas SIA AR Agro un nozaré, no 2017. gada -2020.

gadam
Avots: Lursoft IT,SIA(2022) SIA AR Agro Uzpémuma izvérsta analize,16 lpp

Vertgjot uznémuma vietu nozaré ir biitiski izvertét bilances struktiiru, svarigi pieverst

uzmanibu ne tikai pasiem skaitliem apgrozamo lidzeklu un ilgtermina ieguldijumu postenos,

131 Sneidere R.(2009)Finansu analizes metodes uznémuma maksatnespéjas prognozésanai, SIA , Lietiskas
informdcijas dienests”, Riga, 68. Ipp.



bet tiesi So bilances postenu attiecibai. Nemot véra dazadu nozaru specifiku, $1 proporcija var
iev@rojami atSkirties. Att€la 4.5 ir iesp€ja salidzinat uzne@muma un nozares raditajus ar mérki

noteikt, vai analiz€jamais uzn€mums ir tipisks nozares uznémumes.
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100 000.00
0.00 — — f— —
2017 2018 2019 2020
H ligtermina ieguldijumi H ligtermina ieguldijumi, nozares mediana
Apgrozamie lidzek]i Apgrozamie lidzekli, nozares mediana

4.3.att. Bilances struktiira SIA AR Agro un nozaré no 2017. gada -2020. gadam
Avots: Autores veidots izmantojot Lursoft /7,SI4(2022) SIA AR Agro Uznémuma izvérsta analize, 18 lpp

Izvertgjot attelu 4.5. darba autore var izdarit secinajumus, ka uznémums nav tipisks
savas nozares uznémums, tam bitiski atSkiras bilance struktira no nozares medianas
raditajiem. Galvena atskiriba ir ta, ka uzn@mumam ilgtermina ieguldijumi ir ievérojami lielaki
neka vidgji nozaré. Nozar€ §is raditajs vidgji ir ap 15 000, bet uzn@mumam SIA AR Agro tas
ir virs 600 000. Liela atskiriba varétu bt tadel, ka uzn€mums ir saméra jauns un nemitigi
modernizé tehnisko aprikojumu, lai varétu sniegt augstvértigus un profesionalus
pakalpojumus. Ar1 pagrozamo lidzeklu Tpatsvars uznémuma ir ievérojams. Tas saistits ar to,
ka uznémums uztur apjomigu precu noliktavu, lai spetu nodroSinat nepartrauktu rezerves dalu
pieprasyjumu klientiem.

Apkopojot 4. nodala izdaritos secindjumus, magistra darba autore uzskata, ka
uznémums SIA AR Agro ir ieguvis stabilu vietu nozaré ar talaku iesp&ju attistities. Parskatot
uznémuma §1 briza pakalpojumu un precu klastu, to paplaSinot ir iesp&a vél kapinat gan
apgrozijumu, gan kapitala atdeves raditaju, kas ir loti svarigs uznémuma ipaSniekiem.
PaplaSinot un diversificEjot uznémuma darbibu, bitu iespgam arl samazinat riskus
gadijumam, ja kada no lauksaimniecibas nozarém ar kuru ir saistits art uzn€mums saktos krize.
Sobrid jau ir vérojamas problémas tada nozaré, ka putnkopiba. Pozitiva tendence ir saskatama
apstakli, ka Sogad uzn€mums sava internetveikala ir sacis piedavat preces ari plasakam klientu

lokam, ne tikai lauksaimniekiem.



10.

11.

SECINAJUMI

GPKGPL tiek noteiktas Cetras sabiedribu kategorijas, katrai kategorijai ir noteikts gada
parskata atklajamas informacijas apjoms.

Visparégjie principi, kas formuléti GPKGPL, saistitajos likumos un MK noteikumos ir
formuléti diezgan skaidri un saprotami. 2015. gada pienemtais “Gada parskatu un
konsolidéto gadu parskatu likums” butiski atvieglo gada parskatu sastadiSanu maziem
un vid&jiem uznémumiem.

Jaunaja Gramatvedibas likuma ir vairaki butiski uzlabojumi, kas padara efektivaku
gramatvezu darbu.

Vadibas zinojumos atklata un pieejama informacija potencialajiem lietotajiem spgj
atklat visaptverosu informaciju, ja vien uzn€émumu vadiba ir ieintereséta to atklat.
Katrs zinojums par biit potenciala iesp€ja piesaistit vai atbied@t iesp&jamos sadarbibas
parterus un investorus.

Uzpémuma SIA AR Agro nodarbojas Lauksaimniecibas tehnikas un traktortehnikas
rezerves dalu tirdznieciba ar pasaulé jau pieraditu profesionalu un misdienigu
lauksaimniecibas tehniku un specifisku lauksaimniecibas pakalpojumu sniegSanu.
P&dgjos tr1s gados uzn@émumam ir izdevies noturét nemainigu apgrozijumu virs 2 milj.
EUR. Pateicoties nopietnam investicijam 2017. gada, ir izdevies kapinat apgrozijumu,
ir Skidrméslu un digestata logistikas pakalpojumi.

P&c SVID analizes rezultatus var secina, ka uznémumam SIA AR Agro ir daudz stipro
pusu. Uznémumam ir profesionala vadiba un pieredzgjusi-profesionali darbinieki.
Lielakais drauds, kas var biitiski ietekmét uznémuma sniegto pakalpojumu izmaksas ir
degvielas cenu kapums. Nemot veéra §1 briZa tirgus situaciju energoresursu nozare,
degvielas cenu kapums vél nav sasniedzis griestus.

SIA Ar Agro “Gada parskata un starpperiodu finan$u parskatu sagatavoSanas
noteikumi” un to pielietojumus praksé, atbilst visiem Latvijas Republika
reglament€joSos normativos dokumentu, kas regulé Gada parskata sastadiSanu un
finanSu parskats tiek sagatavot atbilstosi tiem.

SIA AR Agro Gada parskata Vadibas zinojumos biitu jabiit plasakai un pardomatakai
informacijai, nemt par pieméru starptautiskos standartus un praksi $adu dokumentu
sastadiSana.

Bilances aktivu postenu dinamikas raditaji parada, ka 2019. gada veérojam biitisks
ilgtermina aktivu pieaugums kopuma. 2019. gada salidzinajuma ar 2018. gadu ta

pieaugums ir 28,3 % vai 241 800 EUR, kas saistit ar nekustama ipaSuma iegadi.



12.

13.

14.

15.

16.

17.

P&c veiktajiem aprékiniem darba autore var secinat, ka kopgjais likviditates raditajs
visa analiz&jamaja perioda ir zem normas, kas apdraud uzn€muma sp&ju norékinaties
par Tstermina saistibam.

Lai nodro$inatu uznémuma nepartrauktu darbibu uznémums paplasina un diversifice
savu produktu un pakalpojumu klastu, lai mazinatu dazadu krizu ietekmi uz
uznémumu, nefokusg€joties uz konkrétu nozari.

Skatoties uz uznémuma SIA AR Agro talakas attistibas un paplasinasanas iespgjas, jau
ir atklajusas problémas ar darbinieku piesaisti, neskatoties uz to, ka uzn€muma SIA AR
Agro vidgja bruto alga Lauksaimniecibas tehnikiem ir lielaka par valsts vid&jo bruto
algu 1048 EUR.

Apkopojot maksatsp&jas koeficientus nozares un valsts var secinat, ka uznémumam
var rasties griitibas paradu segSana.

P&c Bilances struktiiras darba autore var izdarit secinajumus, ka uznémums nav tipisks
savas nozares uznémums, tam biitiski atSkiras bilance strukttira no nozares medianas
raditajiem. Galvena atskiriba ir ta, ka uzne@mumam ilgtermina ieguldijumi ir ievérojami
lielaki neka vid&ji nozare.

Analizgjot PaSa kapitala attiecibu pret paradu darba autore var secinat, ka uznémums
ir uznémies parak lielas saistibas, gan salidzinajuma ar nozares videjiem raditajiem gan
valstl. Ja uznémuma samazinasies realizacijas apjomi, tas var bitiski ietekmét ar1

uznému maksatspeju.



PRIEKSLIKUMI

Pamatojoties uz pétijuma rezultatiem, magistra darba autore izvirza vairakus priekslikumus

SIA AR Agro vadibai:

1.

Papildinat informaciju Vadibas zinojuma nemt par pieméru starptautiskos standartus un
praksi $adu dokumentu sastadiSana.

Lai novérstu telpu trukums lielu precu krajumu veidoSanai, kas var€tu veicinatu
konkurétsp&ju, jo piegadataji nodrosina lielas atlaides pie liela apjoma precu pasiitijumiem,
jauzcel noliktava precu uzglabasanai.

Attistit ekskluzivus pakalpojumus ko nepiedava konkurenti. Aktivi strada pie Eiropas un
pasaules lauksaimniecibas nozares izpetes ar mérki piedavat ar vien jaunus, efektivus un
nebijusus pakalpojumus ar1 Latvija.

Lauksaimniecibas pakalpojumus sniegt Lietuvas uzn@mumiem, jo SIA Ar Agro atrasanas
vieta ir tuvu Lietuvas robezai, kas paver iesp&ju pieméram Skidrmeslu pakalpojumus sniegt
art tur.

Parskatit uzpémuma darbibas virzienus un pakalpojuma klastu un atteikties no
nerentablajiem pakalpojumiem, ta uzlabojot uznémuma maksatsp&ju un konkurétsp&ju
nozare€.

Starpstadijas likviditates koeficienta radiju uzlaboSanai japieverS lielaka uzmaniba
krajumiem un precu atlikumiem, lai tas neietekmé&tu sp&ju norékinaties par istermina
saistibam.

Lai batiskak varétu uzlabot likviditates raditajus uzn€mumam péc iesp€jas agrak jaizraksta
rekins par pakalpojuma sniegSanu un precu piegadi.

Izmantot misdienu IT risinajumus, var veiksmigi un aktuali iegiit reallaika datus, kurus

izmantot operativu jautajumu risinasana.
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PIELIKUMI

1.pielikums
SIA AR Agro bilances aktiva dalas datu apkopojums laika no 2016 gada. lidz 2020.
gadam, EUR
AKTIVS 2016 2017 2018 2019 2020

1. ILGTERMINA IEGULDIJUMI

| Nematerialie ieguldijumi

2. Koncesijas, patenti, licences, pre¢u zimes un taml. 103 0 0 0 0
izmaksas
1 KOPA 103 0 0 0 0
Il Pamatlidzekli
1. Zemes gabali, ekas, biives un ilggadigie stadijumi 0 0 0 137865 131461
2. Tehnologiskas iekartas un masinas 23549 25135 5890 4182 5484
3. Pargjie pamatlidzekli un inventars 308439 468004 608200 713843 659985
4. Pamatlidzeklu izveidoSana un nepabeigto 1600 1600 0 0 0
celtniecibas objektu izmaksas
11 KOPA 493153 335174 614090 855890 796930
111 Tlgtermina finansu ieguldfjumi
1. Aizdevumi akcionariem vai dalibniekiem un 6880 6880 6880 0 0
vadibai
111 KOPA 6880 6880 6880 0 0
1. IEDALAS KOPSUMMA 500136 342054 620970 855890 796930
2. APGROZAMIE LIDZEKLI
| Krajumi
1. Izejvielas, pamatmateriali un paligmateriali 128404 116562 237477 111883 207169
2. Avansa maks3ajumi par krajumiem 50447 73728 64956 45103 40762
I KOPA 178851 190290 302433 156986 247931
11 Debitori
1. Pirc&ju un pasititaju paradi 182760 229096 240500 140108 86937
2. Citi debitori 8105 35646 34263 25196 50123
11 KOPA 190865 264742 274763 165304 137060
1V Naudas Iidzekli 32099 118259 108730 143755 221962
2. IEDALAS KOPSUMMA 40815 573291 685926 466045 606953
BILANCE 901951 915345 1306896 1321935 1403883




2. pielikums

SIA AR Agro bilances pasivu dalas datu apkopojums laika no 2016 gada. lidz 2020.

gadam, EUR

PASIVS 2016 2017 2018 2019 2020
1. PASU KAPITALS

1. Akciju vai dalu kapitals 2846 2846 2846 2846 2846

5. Nesadalita pelna:

a) iepriek$gjo gadu nesadalita pelna 189671 192075 207591 199448 231012

b) parskata gada nesadalita pelna 2404 15516 141857 31564 160872
1. IEDALAS KOPSUMMA 194921 210437 352294 | 233858 394730
Citi uzkrajumi 0 0 0 0 2273

3. KREDITORI

I Tlgtermina kreditori

1. Citi aiznémumi 200106 151859 359283 503041 372588

1 KOPA 200106 151859 359283 503041 372588

Il Istermina kreditori

1. Citi aiznémumi 133775 54965 118846 182691 167233

2. No pircgjiem sanemtie avansi 64670 163055 156372 | 108713 147426

3. Paradi piegadatajiem un darbuznémgjiem 236274 228869 259314 109513 164998

5. Nodokli un socialas apdrosinasanas maksajumi 59357 93537 47549 65367 41069

6. Pargjie kreditori 12848 12623 13238 16495 16611

7. Neizmaksatas dividendes 0 0 0 102255 96955

11 KOPA 506924 553049 595319 585036 634292
3. IEDALAS KOPSUMMA 707030 704808 954602 1088077 | 1006880
BILANCE 901951 915345 1306896 1321933 | 1403883




SIA AR Agro pelnas vai zaudéjumu parskata datu

apkopojums laika no 2016.gada Iidz 2020. gadam,

(péc apgrozijuma metodes)

EUR

3.pielikums

Nr.

Raditaja nosaukums 2017 2018 2019 2020
Pk 2016
1. | Neto apgrozijums 3380390 3007836 | 3273392 | 3443538 | 4187584
2. | Pardotas produkcijas razoSanas izmaksas (3206402) (2607445) |(2790312) |(3063940) |(3592411)
3. | Bruto pelna vai zaudéjumi (no 173988 400391 483080 379598 595173
apgrozijuma)
4. | PardoSanas izmaksas (153580) (230783) | (272233) | (172350) | (266520)
5. | Administracijas izmaksas (94475) (89833) (84468) (82773) (106393)
6. Pa‘trf‘:j ie uznémuma saimnieciskas darbibas 244262 59070 202208 30522 49035
ienémumi
7. | DArcias uzpemuma saimnicciskas darbibas (142720) | (92095) | (169928) | (106874) | (92970)
8. Procentu maksajumi un tamlidzigas izmaksas (10053) (6179) (8357) (13412) (14456)
9. Pelna vai zaud€&jumi pirms nodokliem 17422 40571 150302 34711 163869
10. Ljezrrilgglljuma ienakuma nodoklis par parskata (15018) (25055) (8445) (3147) (2997)
11, | Parskata perioda pelna vai 2404 15516 | 141857 | 31564 | 160872

zaudéjumi pécnodokliem
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