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ANOTACIJA

Magistra darba ,,Netradicionalas lauksaimniecibas produkcijas razoSanas attistibas plans”
mérkis ir attistit netradicionalas lauksaimniecibas produkcijas razoSanu Vidzemes regiona.
Pirmaja nodala tika pétita lauksaimniecibas nozare, tas problémas un attistibas tendences
Latvija un Vidzemes regiona. Darba otraja dala tika piedavati divi alternativi risinagjumi —
piladzu un krimcidoniju audz@Sana. Darba treSaja dala tika detalizétaki izpétita iesp&ja
izveidot piladzu stadu audz&tavu. Darbs sastav no 70 lapam, 32 pielikumiem, 12 attéliem un
13 tabulam.

Atslégas vardi ir: projektu vadiSana, piladzu stadi, krimcidoniju stadi



ANNOTATION

Master thesis " Development project of non-traditional agricultural product production ™ aim is
to develop non-traditional agricultural production in the Vidzeme region. The first chapter was
researcg agricultural sector, the challenges and trends in the Vidzeme region. In the second
part were offered two alternatives - rowan and quince grow plan. The third part was more
closely into the possibility of establishing a rowan plantation.. The work consists of 70 pages,
32 appendices, 12 pictures and 13 tables.

Keywords are: project management, rowan, quince
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APZIMEJUMU SARAKSTS

CSP — Centrala statistikas parvalde

ha — viens hektars

EUR — viens eiro

iedz. — iedzivotaji

IKP — iek§zemes kopprodukts

km? — viens kvadratkilometrs

LIZ — lauksaimnieciba izmantojamas zemes
milj. — viens miljons

PUD — projekta uzdevuma devéjs

tukst. — viens tukstotis

tukst. ha — tukstos$i hektaros

VARAM - vides aizsardzibas un regionala attistibas ministrija
VZD — valsts zemes dienests

Z/s — zemnieku saimnieciba



IEVADS

Ekonomiskas krizes laika lauku attistiba ir piedzivojusi regresiju — palielinajies
bezdarbs, samazinajusas darba vietas, samazinajusas investicijas, vietjie iedzivotaji
emigréjusi uz lielakajiem Latvijas regioniem vai arvalstim. Lai nepielautu turpmaku Latvijas
lauku regresiju, ir izveidota Latvijas lauku regionu attistibas politika 2014. — 2020. gadam, kas
ietver 3 dazadus attistibas virzienus, kas tiek finanséti no Latvijas un Eiropas Savienibas
budzeta un, kas ir saskana ar ES kopgjo lauksaimniecibas politiku.

Mingtie attistibas virzieni ir: Latvijas lauku politika (investicijas ir 1,5 miljardu EUR
apmeéra); tieSie maksajumi lauksaimniekiem (investicijas ir 1,6 miljardu EUR) un ricibas
programma zivsaimniecibas attistibai (investicijas ir 183,6 miljoni EUR). Pirmaja attistibas
virziena tiek atbalstiti mazie lauksaimnieki un biologiska lauksaimnieciba, tiek investéts
lauksaimnieciskaja razosana un veicinata sabiedribas lidzdaliba dazados projektos. Otrais
attistibas virziens paredz vienoto platibu maksajumu sanem$anu mazajiem un lielajiem
lauksaimniekiem. TreSais attistibas virziens paredz zivju eksporta veicinasanu, zvejniecibas
konkurétsp&jas palielinasanu, jaunu tehnologiju, produktu attistiSanu un akvakultiras
produkcijas razoanas attistibu.

Izpétot vietgjo tirgu, piesaistot Latvijas valsts un ES Iidzfinans€jumu, izanaliz&jot un
atrodot piemérotako nodarboSanas veidu lauku regionos, ir iesp&jama to attistiba. Attistot
razoSanu, tiek raditas jaunas darba vietas, tad€jadi samazinas bezdarbs, tiek apstradati lauki,
palielinas investiciju apjomi konkréta regiona, palielinas IKP un palielinas nodoklu iepémumi
valst.

Magistra darba tiek izpétita lauksaimniecibas nozare Latvija un tiek piedavati divu
razoSanas produkcijas attistibas iesp&jas, kuras var realizét Latvijas lauku regiona.

Pétijuma objekts: lauksaimniecibas nozare Latvija
Petijjuma priekSmets: netradicionalas lauksaimniecibas produkcijas razoSanas attistibas
iesp&jas
Darba meérkis: attistit netradicionalas lauksaimniecibas produkcijas razoSanu Vidzemes
regiona
Magistra darba uzdevumi:

1. izpéetit lauksaimniecibas nozari Latvija;

2. izpétit netradicionalas lauksaimniecibas nozari;

! Lauku attistiba 2014 — 2020 Pieejams: http:/ec.europa.eu/agriculture/rural-development-2014-
2020/index_lv.htm (skatits 06.05.2015.)
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izpétit lauksaimniecibas nozari Vidzemes regiona;

noskaidrot nozares ekspertu viedokli par lauksaimniecibu, tas attistibu un problémam;
identificet un analizét galvenas problémas nozaré;

izstradat projekta tehniski ekonomisko pamatojumu;

izveidot projekta rokasgramatu;

© N o 0o B~ w

izstradat secinajumus un priekslikumus.

Magistra darbs sastav no 3 nodalam. Pirmaja nodala ir izpétita Latvijas
lauksaimniecibas nozare, raksturota netradicionala lauksaimniecibas nozare un izpétita
lauksaimniecibas nozare Vidzemes regiona. P&c literatiiras apskata, tiek intervéti nozaru
eksperti, lai uzzinatu viedokli par lauksaimniecibas nozari Vidzemes regiona, tas problémam
un iesp&jamiem risindjumiem. Beigas tiek izvirzita pamatprobléma, kuras risinajums tiek
piedavats turpmakaja darba. Otraja nodala tiek izvirziti merki problémas risinajumam,
piedavati Cetri alternativi risindjumi, aprékinati termini un iesp&amie darbi, tiek sniegti
alternativu ekonomiskais pamatojums, analiz€ti riski un beigas tiek izveleta labaka alternativa
un izstradats projekta priekslikums. Tresaja dala tiek izveidota projekta rokasgramata, kura
ietilpst projekta starts, planoSana, kontrolinga un projekta noslégumu.

Pielietotas petiSanas metodes

Magistra darba tika izmantotas $adas pétiSanas metodes: literatiiras analize; statistikas datu
analize; intervéSanas metode; ekonomiskas analizes metode; prognozéSanas pétijumu analize;
projekta vadiSanas metodes.

Pétijuma periods

Magistra darba pétijuma periods ir no 2012. gada lidz 2014. gadam.

Izmantota literatiira

Darba tika izmantota macibu literatira gan latvieSu, gan anglu valoda; lekciju materiali;
interneta resursi; Centralas statistikas parvaldes datu bazes; normativie akti; ekonomikas,
lauksaimniecibas nozares zinojumi un parskati.

Izmantota programmatiira

Darba autore ir izmantojusi sekojoSas programmatiiras: MS Word; MS Excel; MS Project un

programmu Micro Station.



1. LATVIJAS LAUKSAIMNIECIBAS NOZARES IZPETE UN ANALIZE

1.1. Lauksaimniecibas nozares raksturojums

Lauksaimnieciba ir tautsaimniecibas nozare, kura nodroSina lauksaimniecibas produktu
razoSanu un ar to saistito pakalpojumu sniegéanu.2 Lauksaimnieciska razoSana ir ciesi saistita
ar dabas vidi, ta ir pilnigi atkariga no tas resursiem — augsnes, iidens, derigajiem izrakteniem,
energijas, augiem un dzivniekiem. Ta ka visi iepriek$ minétie resursi ir izsmelami resursi, tad
ir jamekl€ alternativas to taupigai un racionalai izmantosanai.® Lauksaimniecibas nozare tiek
iedalita divas apaksnozarés — lopkopiba un augkopiba.

Lopkopiba ir lauksaimniecibas nozare, kura nodarbojas ar majdzivnieku audz&sanu, lai
iegiitu dzivnieku izcelsmes produktus, pieméram, galu, olas, pienu, vilnu. Latvija ir viss
nepiecieSamais §is nozares attistibai: pieméroti klimatiskie apstakli, piemérotas zemes
platibas, uzkrata saimniekoSanas pieredze, razoSanas blakusproduktu (kiitsméslu) racionalas
izmantoSanas iesp€jas un plaSas iesp&jas kapinat produkcijas noietu gan vietgja, gan arzemju
tirgli. Negativas tendences $aja nozar€ ir sarukoSais majlopu skaits un lauksaimnieku
motivacijas trilkums attistities sava nozaré, jo katru gadu prasibas dzivnieku labturibas,
veterinarijas un citos normativajos aktos kliist augstakas, ko nosaka ES. Ka ar1 lopkopibas
nozare ir mazak pasargata pret slimibam un §is nozares attistibai nepiecieSami ievérojami
finansu lidzek]i.* Latvijas Republikas Zemkopibas ministrijas 2014. gada zinojuma minéts, ka
cukkopibas nozaré nov€rojama pozitivas attistibas tendences. Nozares attistibu ietekmé
svarstigas resursu, pakalpojumu un lopbaribas cenas, ka ari infekcijas slimibu sekas. Lai
uzlabotu nozares attistibu, nepiecieSama konstruktiva sadarbiba starp raZotajiem un
parstradatajiem, ka ari jaturpina samazinat izmaksas un optimiz€t ciiku skaitu. Zirgkopibas
nozaré noveérojama gan zirgu skaita, gan zirgu saimniecibu samazinasanas. Samazinajumu
veicina zemais pieprasijums péc sporta un atpiitas zirgiem, jo Latvija zirgi galvenokart tiek
izmantoti jatnieku sporta, tirisma, reitterapija un robezsardze. Lai veicinatu nozares attistibu,
nepiecieSams piesaistit augsti kvalific€tus nozares specialistus un audzetajiem janodroSina
augstas vaislas zirgi. Aitkopibas nozare vienmeérigi attistas, palielinoties aitu skaitam katru
gadu, jo ciltsdarba rezultata ir izdevies palielinat augligo matiSu skaitu. Nozares merkis ir

izveidot stabilu aitu audzeéSanas un parstrades attistibu. Kazkopibas nozaré ir novérojama

% LR likums Lauksaimniectbas un lauku attistibas likums. 2004. Pieejams: http://likumi.lv/doc.php?id=87480
(skatits 23.02.2015.)

® Svarcbahs, J., Sudars, R., Jansons V., u.c. Ekologija un vides aizsardziba. Jelgava, LLU, 2006.101-104.1pp.
* Dzeimsone, A., Videi draudziga galas liellopu audzéSana. Riga, Latvijas Dabas fonds, 2013. 5.1pp.
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attistiba, vienigi salidzinajuma ar citam lopkopibas nozarém, §1 nozare attistas lénak, jo 95%
no visam kazkopibas saimniecibam ir majrazotaji. Galvenais mérkis galas liellopu nozare ir
augstvertigas un kvalitativas liellopu galas razoSana, patérétaju nodrosSinasana ar Latvija
audzetu liellopu galu, ka arm konkur€tsp&jas un eksporta iesp&ju palielinasana. Liellopu
nozares attistibu veicina lielais pieprasijums Latvijas tirgd un eksports. Piensaimniecibas
nozaré ir paliclinajies izslaukums un palielinas kop€jais Latvija sarazota piena apjoms.
Turpinas piena razoSanas nozares koncentracija. Piena kvotu izpilde varétu bit 100%.
Majputnu galas un galas produktu razosana ir pieaugums par 9%, bet paterins ir samazinajies
par 4%.°

Augkopiba ir lauksaimniecibas nozare, kas nodarbojas ar augu valsts izcelsmes produktu
audzgSanu, lai gala rezultata iegitu partiku, dzivnieku baribu, energoresursus vai citus
blakusproduktus.® Pasreizgja augkopibas nozares struktiira ir balstita uz privato Ipasumu. Isa
laika posma ir attistijusas specializ€tas un profesionalas lauku saimniecibas. Galvenie trilkumi
nozares attistibai ir nepietieckamas investicijas, tieSo platibu maksajuma apjoma neatbilstiba
salidzinajuma ar tuvakajam kaiminvalstim un jaunu specialistu trikums. Pozitivas tendences ir
licla uzkrata pieredze nozar€, vietéjo uzpémé&ju kooperativu attistiba, tehnologiska un
pétnieciskd nozares attistiba.” Augkopibd viena no stratégiskajam nozarém ir graudu
audz€Sana, sarazota produkcija tiek izmantota lopbariba, partika un alternativas energijas
razoSana. 40% no visas razas tiek sarazots Zemgales regiona. Sekmigai graudaugu audzéSanai
ir piemérota visa Latvijas teritorija, tom&r katram regionam, lai ieglitu augstu razu, rapigi
jaizverte attieciga regiona agroklimatiskie apstakli, eso$as augsnes un to nodro$inajums ar
graudu razoSana biitu péc iesp€jas ekonomiskaka un videi draudzigaka. Auglu koku un
ogulaju platibas 2013. gada ir palielinajusas par 2%, salidzinot 2012. gadu, savukart abelu un
bumbieru koku platibas ir samazinajusas par 3%. No oguldjiem vislielako platibu aiznéma
upenes un jagogas un ir palielinajusas plimju, kirSu un kriimcidoniju platibas. Kriimcidoniju
un smiltsérkSku platibu palielindjums ir saistits ar pieprasijuma pieaugumu parstrades
rupnieciba. Kopuma auglkopibas nozare attistas un palielinas pieprasijums péc auglkopibas
nozares galaproduktiem. Darzenkopibas tirgus noietu ietekm& to atraSanas vieta, kas

galvenokart ir pils€tu tuvuma. Galvenokart saimniecibas ir izveidojusas Pierigas un Zemgales

> Latvijas Lauksaimnieciba 2014. LR Zemkopibas ministrija, 2014. g.

® Food and Agriculture. The future of sustainability. Pieejams:
https://sustainabledevelopment.un.org/content/documents/agriculture_and food the future of sustainability we
b.pdf (skatits 23.02.2015.)

! gutka, A., Augkopibas nozares konkurétspéja. Zinatniski praktiska konference ,,Lauksaimniecibas zinatne
veiksmigai saimnieko$anai ”, Jelgava, LLU, 21.-22. 02.2013. 196-197 Ipp.
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regionos. Atklata tips lauka platibas ir picauguSas, bet segta tipa platibas ir samazinaju$as
attieciba pret ieprieks€jiem gadiem. Auglkopiba un darzenkopiba ir divas no efektivakajam
lauksaimniecibas nozarém Latvija. Darzenus var audzet visa Latvijas teritorija, bet
saimniecibu specializaciju nosaka noieta tirgus atraSanas vieta, galvenokart pilsétu tuvuma.
Negativa tendence nozar€ ir auglkopibas un darzenkopibas ienakumu samazinajums, jo triikkst
darbaspéka, palielinas resursu cenas un pieaug produkcijas paSizmaksa, tas ietekme razosSanas
apjomu un kultiraugu platibu. Saja nozaré ir liels roku darba ipatsvars. Tade] $o nozari
ietekmé darbaspéka izmaksu palielinasanas. Lauksaimniekiem nepiecieSams domat ar
efektivitates paaugstinasanu, izmaksu samazinaSanu un pardomatu audzé$anas tehnologiju
izmanto$anu.?

Lai apsaimniekojot lauksaimniecibas zemes nebitu jaizdala dazadi veidi, ir izveidotas
lauksaimniecibas sistémas. Lauksaimniecibas sist€tma — nozaru, ka arT tajas izmantoto metozu
un tehnologisko panémienu kopums, kur pamatojoties uz augsni ka galveno razosanas lidzekli,
tiek razoti augkopibas, lopkopibas, darzkopibas un auglkopibas produkti. Tiek izdalitas Cetras
sistémas — industriala, tradicionala, biologiska un ilgtsp&jiga lauksaimniecibas sistémas.’

1. Konvencionala (industrialas) lauksaimniecibas sist€ma — razas ieguvi nodrosina bagatigi
piegadajot augiem baribu ar mineralmésliem, bagatigu slapekla meslojumu, kas veicina
strauju augSanu un lielas razas. Saja sistéma biologiska daudzveidiba tiek degradéta. Energijas
izmantoSanas efektivitate ir zema un tiek izmantota fosila energija. Industrializacija ir augsts
mehanizacijas Iimenis un minimals darba patérins. Partika, kas tiek raZota konvencionalaja
sisttma ir visletaka, jo lielas razas tiek ieglitas ar minimaliem Iidzekliem un ir
konkurétspgjigas tirgli. Lai sasniegtu labakus rezultatus, liela palaviba ir uz zinatni un
tehnologiskajiem sasniegumiem. Sist€éma raksturiga lielam saimniecibam, kur ir koncentréta
zemes produkcijas parstrade, kapitals un iedzivotaji. 10

2. Tradicionala lauksaimniecibas sisttma — Iidzigas metodes, kadas ir konvencionalai
lauksaimniecibas sistémai, tikai devas ir saskanotas ar augsnes analiz€m un atbilsto§am
slimibu un kaiteklu attistibas prognozém. Partika ir mazak kaitiga. Sist€émas trikums ir
nesp&ja kontrol@t pesticidu un mineralméslu izmantotas devas. '

3. Biologiska lauksaimniecibas sistéma — izteikti vidi saaudz€joSa un orientéta uz augstas

kvalitates produkcijas razoSanu nepiesarpota vide. Sistémas pamatprincipi - netiek lietoti

® Latvijas Lauksaimnieciba 2014. LR Zemkopibas ministrija, 2014. g.

® BuSmanis,P., Labas lauksaimniecibas prakses nosacijumi Latvija. Jelgava: LLU, 1999. 101. Ipp.

101 auksaimniecibas sistému atSkiribas. Pieejams: http://www.videsvestis.lv/content.asp?ID=49&what=46
(skatits 23.01.2015.)

Y BuSmanis,P., Labas lauksaimniecibas prakses nosacijumi Latvija. Jelgava: LLU, 1999. 102. Ipp.
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pesticidi un mineralmésli, slapekla piesaistei lieto taurinziezu dzimtas augus, lieto biologisko
kompostu, kiitsméslus un lopkopiba svarigakais aspekts ir dzivnieku labturiba. Biologiska
daudzveidiba $aja sist€tma ir augsta un energijas izmantoSanas veidi ir: fosila degviela,
biodegviela un biogazes. *2

4. Tlgtspejiga lauksaimniecibas sisttma — ilgtsp&jiga attistiba ir attistiba, kas apmierina
pasreiz€jas paaudzes vajadzibas, neradot draudus nakamajam paaudz€m nodroSinat to
vajadzibas. Ilgtsp€jigas attistibas koncepcija balstas uz nepiecieSamibu optimizét ekonomisko
attistibu, socialo sistému, un mazinat ietekmi uz vidi, ka arT resursu taupigu izmantoSanu. 13
Ilgtsp&jiga lauksaimnieciba ir preu razoSana no dzivnieku vai augu valsts produktiem,
izmantojot lauksaimniecibas metodes, kas nerada draudus apkartgjai videi un cilvéku
veselibai. leguvumi no ilgtsp&jigas lauksaimniecibas sist€mas ir apkartgjas vides saaudzesana,
uzlabojas sabiedribas veseliba, tiek uzlaboti dzivnieku labturibas apstakli, attistas lauku
infrastruktiira, un tiek nodarbinati vietdjie iedzivotaji. * Ieprieks tika aplikotas
lauksaimniecibas sist€émas, kas ir piemérotas lielam teritorijam, bet mazakam teritorijam ir
piemérotas netradicionalas lauksaimniecibas produkcijas razoSana, kas ir ka alternativs

risinajums tradicionalajai lauksaimniecibai.

1.2. Netradicionala lauksaimnieciba

Netradicionala lauksaimnieciba ir maza méroga lauksaimniecibas produkcijas razoSana,
gadsimta astondesmito gadu beigas un piedzivoja strauju augSupeju. Nodarbojoties ar
netradicionalo lauksaimniecibu, iesp&jams aizpildit nodarbinatibas niSas, attistit alternativo
saimniekoSanu, racionali izmantot dabas resursus, papildinat lauku iedzivotaju ienakumus,
piedavat jaunus pakalpojumu veidus pirc€jiem un paterétajiem, ka ari razot tirgus prasibam
atbilstosu produkciju.”® Netradicionalo uzngmumu veido3anu laukos kavé finansu un zinasanu
resursi, bet pozitivais aspekts - netradicionalo uznémumi paplasinas un sabiedribai ir interese
par lauku vidi, ka art palielinas ES fondu atbalsts jaunajiem uzpémumiem. Attela 1.3. redzams
netradicionalas lauksaimniecibas nozaru sadalijums Latvija. Popularakas augkopibas nozare ir
dz&rvenu audze$ana un biologiska lauksaimnieciba, bet perspektivas nozares ir krimmellenu

un austersénu audzeéSana. Popularakas lopkopibas nozares ir truskopiba un savvalas dzivnieku

12 What is biological farming. Pieejams: http://www.yladlivingsoils.com.au/ABoutUs/biologicalagriculture.html
(skatits 24.01.2015.)

3 Sustainable Development. Pieejams: http:/ec.europa.eu/environment/eussd/ (skatits 24.01.2015.)

“ Food program. Sustainable agriculture — the basics. Pieejams:
http://www.sustainabletable.org/246/sustainable-agriculture-the-basics (skatits 24.01.2015.)

5 Atstaja, D., Dimante, D., Brivers, L., u.c. Vide un ekonomika. Riga: LU, 2009. 205.-206.Ipp.
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audzesana, bet péc ekspertu domam, liela perspektiva ir vingliemezu audz€Sana un zivju
audzesana. Lauku tiirisms klist arvien popularaks, gan viet§jiem tiiristiem, gan arvalstu
turistiem. Galvenie mérki, kas tiek sasniegti ar So virzienu — raditas papildus darba vietas,
lietderigi izmantoti resursi un tiek saglabata ainava un naturala lauku vide. Citam alternativam

lauksaimniecibas nozarém ir liela perspektiva, bet trukst uznémigu cilvéku un investiciju. 16

Netradicionalo nozaru veidi

—

Netradicionalo Netradicionalas Netradicionalas Lauku Citas alternativas
uznémumu veidoSana augkopibas lopkopibas tarisms lauksaimniecibas
laukos nozares nozares nozares
Biologiska lauksaimnieciba [¢ > Zverkopiba
Dzervenu audzesana < Truskopiba
— . . »  Veru audzesana
Arstniecibas augu audzéSana |1—

Savvalas dzivnieku
audz€Sana

<
<

Sénu audzésana

A 4

Paipalu, fazanu UN
strausu audzesana

1.1. att. Netradicionalas lauksaimniecibas nozares Latvija (autores veidots attéls, izmantojot)"’

Nodarbojoties ar netradicionalo lauksaimniecibu, tiek sasniegti Sadi mérki:

1) tiek aizpilditas nodarbinatibas niSas lauku apvidos un attistita alternativo
saimniekoSanu razojosa parstrades un pakalpojumu sfeéra, balstoties uz vietgja
darbaspéka un dabas resursu racionalu izmantoSanu;

2) lauku novadi tiek padariti pievilcigaki darbam un dzivosanai, saglabajot tradicionalo
vidi;

3) tiek paaugstinati lauku iedzivotaju ienakumi un piedavati jauni pakalpojumu veidi

. e e 1
pirc€jiem un paterétajiem. 8

16
turpat

7 Atstaja, D., Dimante, D., Brivers, 1., u.c. Vide un ekonomika. Riga: LU, 2009. 205.-206.Ipp.

18 Zuka.R., Netradiciondlas lauksaimniecibas nozares. 2004. 4.1pp.
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Raksturojot netradicionalo lauksaimniecibas nozari, janem véra $is nozares Ipatnibas,
kas atSkiras no tradicionalas lauksaimniecibas nozares. Netradicionalas nozares parasti
izveidojas saimniecibas ar mazam platibam, vai ar1 ka tradicionalas nozares blakus nozare. Ka
otru Tpatnibu var mingt - tiek raZota netradicionala produkcija un to razo nelielos apjomos. V&l
viena §is nozares specifika ir — pamata ienakumus gust neliels skaits saimniecibu vai
uznéméju, ka ar1 Siem nozares parstavjiem ir jabiit specialistiem sava nozar€. Ja razotajs ir
uzsacis biznesu $aja nozar€, produkcijas vertibu liela méra nosaka, cik plass cilvéku loks

uzskata, ka razota produkcija ir vértiga. =

1.3. Lauksaimniecibas nozare Latvija

Musdienas katras valsts ekonomiska attistiba ir atkariga no tautsaimniecibas nozares
attistibas. Latvija turpinas stabila ekonomiska attistiba. Valsti ir $ada tautsaimniecibas
struktira:

1) lauksaimnieciba, meZsaimnieciba;

2) apstrades rupnieciba;

3) pargja ripnieciba;

4) buvnieciba;

5) tirdznieciba, izmitina$ana un €dinasana;

6) transports un uzglabasana;

7) citi komercpakalpojumi;

8) sabiedriskie pakalpojumi.?®

Viens no Latvijas tautsaimniecibas izaugsmes raditajiem ir iek§zemes kopprodukts

(IKP). IekSzemes kopprodukts ir visu gala pre¢u un gala pakalpojumu veértibu summa, kas
radita noteikta laika perioda, noteikta ‘[eritorijﬁ.21 Pec Centralas Statistikas parvaldes datiem,
2014. gada 4. ceturksni, salidzinot ar 2014. gada 3. ceturksni, IKP apjomi péc sezonali
izlidzinatajiem datiem ir palielindjusies par 0,4%. Salidzinot ar 2013. gada 4. Ceturksni, IKP ir
pieaudzis par 1,9%. ** Secinams, ka Latvijas tautsaimnieciba turpina izaugsmi. Péc
ekonomistu analizém, Latvijas ekonomikas attistibas tempi pieaug un izaugsmi ietekmé

geopolitiska situacija Eiropa. Bet stabilo izaugsmi ietekmé majsaimniecibu ienakumu

19 Zukauska.I., Netradicionala darzkopiba, gar§augi, netradicionalie darzeni. Jelgava, LLU, 2008. 7.lpp

2 Zinojums par Latvijas tautsaimniecibas attistibu . Riga, LR Ekonomikas ministrija, 2014. 29.lpp.

2 Ko rada iekszemes kopprodukts? Pieejams:

http://www.kvestnesis.lv/index.php?menu=doc&id=157876&fp sadala=778 (skatits 15.02.2015.)

2 2014. gada 4. Ceturksni iekSzemes kopprodukts palielindjies par 0,4%. Pieejams:
http://www.csb.gov.lv/notikumi/2014-gada-4-ceturksni-iekszemes-kopprodukts-palielinajies-par-04-
41198.html (skatits 23.01.2015.)
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pieaugums, mazumtirdzniecibas pieaugumi, riipniecibas stabila attisttba un biivniecibas
nozares attisttba. Krievijas ieviestas sankcijas nav skarusas Latvijas tautsaimniecibas
izaugsmi. Galvenie trukumi, kas trauce tautsaimniecibas attistibu ir investiciju trikumi. P&c
ekspertu domam, tiesi investiciju projekti un sp&ja investét biis noteicosSais faktors
tautsaimniecibas attistiba. 2> Tiek prognozéets, ka 2015. gada iekSzemes kopprodukts pieaugs
par 2,8-2,9%.%* Ekonomisko aktivitaSu palielinaanas pozitivi ietekmé darba tirgu valsti —
pieaug nodarbinatiba un mazinas bezdarbs. 1.2. att€la iesp&jams redz&t nodarbinato
iedzivotaju skaitu %, no visiem ekonomiski aktivajiem iedzivotdjiem, kuri ir nodarbinati

lauksaimnieciba, meZsaimnieciba un zivsaimnieciba péc NACE 2. red. klasifikacijas.

[= s el
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iedzivotaji.
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1.2.att. Nodarbinato iedzivotaju skaits % lauksaimniecibas, meZsaimniecibas un
zivsaimniecibas sektora no 2012. Iidz 2014. gadam (autores veidots attels, izmantojot CSP
datus)25

Peéc attéla secinams, ka ar katru gadu nodarbinatiba $aja nozaré samazinas. Tas ir
izskaidrojams ar cilvéku emigraciju no regioniem uz pilsétam, ka arT jaunako tehnologiju
attistiba, kas aizstaj cilvéku darbu ar maSinu darbu.

Lai var€tu nodarboties ar lauksaimniecibu, nepiecieSams saprast, kada ir
lauksaimnieciba izmantojamo zemju platibu struktira. Ar jédzienu lauksaimnieciba
izmantojamas zemes apzimé zemes lietoSanas veidus (zemes klasifikacija péc tas fiziskajiem
parametriem): aramzemes, plavas, ganibas un auglu darzi. 1.3. attéla redzams lauksaimnieciba
izmantojamo zemju sadalfjums pa zemes lietoSanas veidiem Latvija. Péc attéla redzams, ka

visvairak domin€ aramzemes, bet vismazak auglu darzi un ganibas. Tas ir izskaidrojams ar to,

2 IKP turpina kapumu, tomér lenak tempa neka ieprieks. Pieejams: http://www.makroekonomika.lv/ikp-turpina-
kapumu-tomer-lenaka-tempa-neka-ieprieks (skatits 25.01.2015.)

% Reirs: Latvijas IKP gan Sogad, gan nakamgad pieaus par 2,8-2,9%. Pieejams:
http://www.focus.Iv/latvija/politika/reirs-latvijas-ikp-gan-sogad-gan-nakamgad-pieaugs-par-28-29. (skatits
26.01.2015.)

% Nodarbinatie iedzivotdji sadalijumd pa saimniecisko darbibu veidiem (NACE 2.red.) statiskajos regions.
Pieejams:

http://data.csb.gov.lv/pxweb/Iv/Sociala/Sociala__ikgad _nodarb/NB0083.px/table/tableViewl ayoutl/?rxid=cdch
978c-22h0-416a-aacc-aa650d3e2ce0 (skatits 27.01.2015.)
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ka aramzemes ir visaugligakas. Zemes augliba ir viens no noteicosajiem faktoriem, kas

ietekme un nosaka LIZ kvalitati un veértibu.

126

B Aramzeme
® Plavas
Ganibas

B Auglu darzi

1.3.att. Lauksaimnieciba izmantojamo zemju sadalijums pa zemes lietoSanas veidiem Latvija
(autores veidots attéls, izmantojot VZD datus) 26
Lai redz&tu, ka ir samazinajusas lauksaimnieciba izmantojamas zemes platibas, 1.1. tabula

darba autore ir att€lojusi to izmainas.

1.1. tabula
Lauksaimnieciba izmantojamas zemes lieto$ana (tiikst. ha) no 2012. Lidz 2014. gadam (autores
veidota tabula, izmantojot CSP datus?’)
2012 2013 2014
LIZ 1840,9 1877,7 1872,5
aramzeme 1178,1 1207,9 1209,1
ilggadigie stadijumi 6,3 6,4 6,3

P&c tabulas secinams, ka lauksaimnieciba izmantojamas zemes platibas ir samazinajusas
par 5,2 tukst. ha, ja salidzina divus iepriek$€jos gadus. Aramzemes platibas katru gadu ir
pakapeniski pieaugusas, savukart ilggadigie stadijumi nav biitiski samazinajusies. Ja salidzina
visus tris lauksaimnieciba izmantojamas zemes veidus, tad secinams, ka vislielakais zemes

samazinajums ir lauksaimnieciba izmantojamas zemes struktiira, jo ir zemes platibas aizaug.

1.4. Lauksaimnieciba Vidzemes regiona

Vidzemes planosanas regions ir lielakais regions Latvija — tas aizpem 15246 km? jeb
23,6% no Latvijas teritorijas. Teritorija ietilpst: viena LR nozimes pilséta — Valmiera, 6

regiona nozimes attistibas centri — C&sis, Smiltene, Valka, Aliiksne, Gulbene un Madona, 16

% Nekustama Tpasuma tirgus parskats. Lauku zemes Latvija — galvenas tendences. Riga. Valsts zemes dienests.
2013/2014. 3.-4. Ipp.

%’ Lauksaimnieciba izmantojamas zemes izmanto$ana Pieejams:
http://data.csb.gov.lv/pxweb/Iv/lauks/lauks ikgad 01l auks visp/L10140.px/?rxid (skatits 24.04.2015.)
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pilsétas un 25 novadi.?® Teritorija lielako dalu aiznem meza zemes — 787181 ha jeb 51,7% no
visas teritorijas. Lauksaimnieciba izmantojama zeme ir Vidzemes regiona ir 516714 ha jeb
34% no kopgjas platibas.?

Vidzemes regiona, iedzivotaju blivums 2014. gada sasniedza 13 cilvékus uz km?, savukart
2013. gada tie bija 14 cilvéki uz km?, tatad secinams, ka cilveku skaits regiona samazinas. 1.4.

att€la redzams iedzivotaju skaits gada sakuma Vidzemes regiona.

210000

205000 — —F0———

200000 1 iedz skaits

195000 T T )
2012 2013 2014

1.4. att. Patsavigo iedzivotaju skaits Vidzemes regona no 2012. gada lidz 20214. gadam (autores

veidots attéls, izmantojot CSP datus)*

P&c attCla secinams, ka ar katru gadu iedzivotaju skaits Vidzemes regiona samazinas.
Samazinajums ir izskaidrojams ar migraciju un dabisko pieaugumu, kur§ visus gadus ir
negativs — attiecigi 2012. gada - 1190, bet 2013. gada - 1159. Visvairak patstavigo iedzivotaju
ir Gulbenes, Madonas un Ce&su novados. Savukart vismazak pastavigo iedzivotaju ir
Nauk$énu, Jaunpiebalgas un Lubanas novados. Sajos novados ari ir novérojama tendence, ka
ar katru gadu samazinas patstavigo iedzivotaju skaits. 3! Saskapa ar Vidzemes planoSanas
regiona ilgtsp&jigas attistibas stratégijas 2014 — 2030, galvenas tendences iedzivotaju skaita
izmaina ir $adas: strauja depopulacija, Sobrid ar nakotnes tendenci, zems un vietam zems
iedzivotaju blivums un sabiedribas novecos$anas. Regionali 1idzigi rajoni ir Austrumeiropas
pierobezas lauku regioni, ka ari regioni, kas atrodas pie ES argas robezas, atseviski
Centraleiropas valstu vidienes lauku regioni un Dienvideiropas lauku regioni. Vidzemes
regiona attistibas scenarija cilvéks ka attistibas virziens paredz vairakus procesus, kas
uzlabotu demografisko situaciju regiona. Veicamie pasakumi bitu $adi: samazinat socialo un

ekonomisko nevienlidzibu, paaugstinat zinaSanas un prasmes, veicinat iedzivotaju piesaisti ar

8 Vidzemes planosanas regiona ilgtspéjigas attistibas stratégija 2014 — 2030. Pirma redakcija. Vidzeme. 2014. 4.

Ipp.
® Lauksaimnieciba. Pieejams: http://www.vidzeme.lv/Iv/lauksaimnieciba/ (skatits 09.02.2015.)
% Plattba un iedzivotdju blivums regionos, republikas pilsétas un novados gada sakuma. Pieejams:

http://data.csh.gov.lv/pxweb/lv/Sociala/Sociala__ikgad iedz__iedzskaits/1S0010.px/?rxid=09cbdccf-2334-
4466-bdf7-0051badldecd (skatits 25.01.2015.)

81 Centralas statistikas datu bazes, iedzivotdji un socidlie procesi. Pieejams:
http://data.csb.gov.lv/pxweb/lv/Sociala/Sociala__ikgad iedz iedzskaits/?tablelist=true&rxid=cdcb978c-22b0-
416a-aacc-aa650d3e2ce0 (10.02.2015.)
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darbavietam, izglitibas iestadém un droSiem dzives apstakliem, ka ar1 kompleksu risinajumu
izstrade gimenes politikas jautajumos, reemigracijas planos, nodarbinatiba un vietu pievilciba.
%2 Salidzinot § regiona datus ar Latviju kopuma, secinams, ka Latvija ir novérojam lidziga
situacija — patstavigo iedzivotaju skaits samazinas.

Lai analiz&tu regiona ekonomisko situaciju, nepiecieSams analizét ekonomisko aktivitati

regiona. 1.2. tabula redzams ekonomisko iedzivotaju sadalijums % Vidzemes regiona.

1.2. tabula
Ekonomiski aktivo iedzivotaju sadalijjums % Vidzemes regiona no 2012. gada Iidz 2014. gadam
(tabulu veidojusi autore, izmantojot CSP datus33)
Vidzemes regions %
2012 2013 2014
vecums 15-74
ekonomiski aktivie iedzivotaji 61,9 61,3 65
nodarbinatie iedzivotaji 52,1 53,3 56,6
darba mekletaji 9,8 8 8,5
vecums 15-64
ekonomiski aktivie iedzivotaji 70,4 70,6 73,9
nodarbinatie iedzivotaji 59,1 61,1 64,1
darba mekletaji 11,3 9,5 9,8

Ja tabulas datus salidzina ar raditajiem Latvija, tad secinams, ka Latvija kopuma
ekonomiski aktivie iedzivotaji % ir vairak abas vecuma grupas. Vecuma grupa no 15 lidz 74
gadiem, visos tris gados starpiba ir 5%, iznpemot 2014. gadu, kad starpiba ir tikai 1,3%.
Vecuma grupa no 15 lidz 64 gadiem arm noverojama lidziga tendence, ka Latvija kopuma
rezultati ir augstaki, starpiba ir 4%, iznemot 2014. gadu, kad starpiba bija 0,7%. Tatad
secinams, ka ekonomiski aktivie cilvéki Vidzemes regiona ir mazak, neka Latvija kopuma, bet
tendence ir, ka ir novérojams ekonomiski aktivo cilvéku pieaugums. Lidziga tendence ir ar
nodarbinatajiem cilvékiem — Latvija kopuma nodarbinatie cilveki ir vairak, abas vecuma
grupas, starpiba ir no 4% lidz 5%. Ja apliko nodarbinatos cilvékus Vidzemes regiona, tad
secinams, ka nodarbinatiba ar katru gadu pieaug un starpiba ar Latviju samazinas, jo uzlabojas
ekonomiska situacija valsti kopuma. Aplukojot darba meklétaju kategoriju, secinams, ka
Latvija raditaji ir zemaki neka Vidzemes regiona. Izvértgjot abas vecuma grupas, secinams, ka

lidz 2013. gadam darba mekl&taju skaits samazinajies, bet tad atkal novérojams pieaugums.

% Vidzemes planoSanas regiona ilgtspéjigas attistibas stratégija 2014 — 2030. Pirma redakcija. Vidzeme. 2014.
9. Ipp.

% Jedzivotaji pec ekonomiskas aktivitates regionos. Pieejams:
http://data.csb.gov.lv/pxweb/lv/Sociala/Sociala__ikgad nodarb/NB0030.px/?rxid=d543db7b-f122-4elf-aced-
7a7707fd86e7 (skatits 12.02.2015.)
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Samazinajums ir izskaidrojams ar liclo emigraciju. Izmantojot CSP datus, grafiski tiek attélots
nodarbinato iedzivotaju skaits % péc saimniecisko darbibu veidiem, izmantojot NACE 2. red.

klasifikaciju

Hlauksaimn., mezsaimn., zZivsainmn.

Hapstrades unieguves ripin.

Ebuvnieciba

Etirznieciba, izmitinagana, edinagana

Btransports, uzglabsana, IT

Efinanses. nekust. ppas.,
apdrofimasana

Valstsparvalde, obligata apdros.

izglitiba

1.6. att. Nodarbinato iedzivotaju skaits % péc saimniecisko darbibu veidiem Vidzemes regiona
(attelu izstradajusi autore, izmantojot CSP datus) 34

P&c att€la secinams, ka lielaka dala nodarbinato iedzivotaju strada apstrades un ieguves
ripnieciba, otra procentuali lielaka ekonomiski aktivo iedzivotaju grupa strada tirdzniecibas,
izmitinaSanas un &dinaSanas sféra, bet treSaja vieta ir lauksaimniecibas, mezsaimniecibas un
zivsaimniecibas sektors. Mazaks procents iedzivotaju strada izglitibas, veselibas un socialo
pakalpojumu sféra. Péc CSP datiem®, 2013. gada lauksaimniecibas, meZsaimniecibas un
zivsaimniecibas sektora stradaja 16,8% ekonomiski aktivo iedzivotaju, bet 2012. gada —
16,5% no ekonomiski aktivajiem iedzivotajiem Vidzemes regiona. Ja salidzina visus tris gadus
kopuma, tad secinams, ka Saja sektora nodarbinato ekonomisko aktivo iedzivotaju skaits ir loti
svarstigs. Ja apliko CSP datus par visu ekonomiski aktivo iedzivotaju nodarbinatibu, tad
secinams, ka visus tris gadus visvairak iedzivotaju ir nodarbinati apstrades un ieguves
riipniecibas un citas razoSanas nozares sektora. Ka art liels iedzivotaju procents ir nodarbinats
izglittbas un tirdzniecibas, izmitinasanas un @&dinaSanas pakalpojumu sektora,
lauksaimniecibas, meZsaimniecibas un zivsaimniecibas sektoros. Bet vismazak iedzivotaju ir

nodarbinati veselibas un socialo pakalpojumu sektora un citu pakalpojumu sektora.

¥ Nodarbindtie iedzivotdji sadalijuma pa saimniecisko darbibu veidiem (NACE 2 red.) statiskajos regionos.
Pieejams:

http://data.csb.gov.lv/pxweb/Iv/Sociala/Sociala__ikgad nodarb/NB0083.px/table/tableViewl ayout1/?rxid=d54
3db7b-f122-4e1f-aced-7a7707fd86e7 (skatits 12.02.2015.)

% Turpat
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Lauksaimnieciba ir svariga tautsaimniecibas nozare $im regionam. P&c CSP statistikas
datiem®®, Vidzemes regiona ir 16277 lauku saimniecibas, kas ir 19,9% no visam Latvijas
lauku saimniecibam. Zemes kopplatiba Vidzemes regiona ir 771,1 tokst. ha, kur
lauksaimnieciba izmantojamas zemes ir 441 ha. No §im platibam, lauksaimnieciba tiek
izmantoti 406,7 ha lauksaimnieciba izmantojamo zemju. Tatad secinams, ka 34,3 ha
lauksaimnieciba izmantojamo zemju netiek izmantotas. Apskatot datus par zemju Ipasniekiem,
tad 266,5 tikst. ha ir lauksaimnieciba izmantojamas zemes, kuras atrodas kada ipasuma, bet
135,6 tukst. ha tiek nomatas.

Saskapa ar regionu ekonomikas attistibas perspektivu un virzienu 2010 — 2011
pétijumu37, ko ir izstradajusi Latvijas Zinatnpu akadeémijas Ekonomikas institiita zinatnieku
grupa, sadarbiba ar VARAM Valsts attistibas planoSanas departamentu un planosSanas
regioniem, lauksaimniecibas nozari uzskata ka vienu no perspektivakajam nozarém Vidzemes
regiona. Lauksamniecibas nozare ir otra lielaka lauku zemes izmantotaja, kas ir viena no
galvenajam nozarém, kas nodroSina darbu laukos. Ka ari Vidzemes regiona ir visas
nepiecieSamie resursi — lauksaimnieciba izmantojama zeme, darba sp&ks, lauksaimniecibas
dzivnieku resurss un attiecigas kvalifikacijas specialisti. Pétijums liecina, ka péc ekspertu
aprékiniem, netradicionalas lauksaimniecibas nozares ekonomiskais pienesums ir 10% kopgja
lauksaimniecibas kopprodukta. Visvairak regiona attistas savvalas dzivnieku, kazokzveéru,
galas liellopu, sénu, krimmellenu, dz€rvenu, kanepju audzéSanu, akvakultiru un citas
netradicionalas  lauksaimniecibas nozares. Regionam ir svariga netradicionalu
lauksaimniecibas nozaru attistiba ar plaSu niSas produktu klatu, ka ari attistas produktu
parstrades niSa. Netradicionalas lauksaimniecibas nozare Vidzemes regiona ir stabiliz&jusies

un izveidojusi tirgus prasibam atbilstosu produkcijas razoSanu.

% Lauku saimniecibu skaits un zemes platibas statiskajos regionos. Pieejams:
http://data.csb.gov.lv/pxweb/Iv/lauks/lauks__ikgad laukstrukt 13  1.visp/LSS13_101.px/table/tableViewLayo
utl/?rxid=cdch978c-22b0-416a-aacc-aa650d3e2ce0 (skatits 17.02.2015.)

¥ Latvijas regionu ekonomikas attistibas perspektivas un virzieni 2010 — 2012. LZA institiits. 2011. 196. Ipp.
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1.5. Lauksaimniecibas nozares attistibas iespeja ekspertu skatijuma

Lai noskaidrotu specialistu viedokli par lauksaimniecibas nozari Latvija, tika izmantots
vispopularakais aptaujas veids — intervija. Intervija tika uzdoti pieci jautajumi, kas aptver
lauksaimniecibas nozari Vidzemes regiona, problémas un attistibas iesp&jas minétaja regiona.
Eksperti tika izvel&ti gan no Madonas pasvaldibas, gan eksperti, kuri darbojas Saja nozarg, lai
giitu vispusigaku un daudzveidigaku viedokli. Pilnas intervijas ir pieejamas pirmaja
pielikuma. Intervijas piedalijas: Madonas novada konsultante Lena Cacka, eksperte
lauksaimniecibas joma Inese Poga, z/s ,Ilgsili ” 1pasniece Velta Tomina, z/s ,,Jaunbérzi”
parstave Dace KreiSamane un Mara Laizane lauksaimniecibas eksperte Lubana.

1. Ka Jus veértejiet lauksaimniecibas nozari Vidzemes regiona?

Ka noradija eksperte L. Cacka, tad Vidzemé lauksaimnieciba ir labi atfistita. Saja regiona ir
attistitas vairakas lauksaimniecibas apaksSnozares, tai skaita netradicionala lauksaimnieciba.
Lielu atbalstu lauksaimniecibas attistibai ir devusi Eiropas Savienibas projekti — attistot jau
esoSas zemnieku saimniecibas un uzsakot jaunas. Savukart V. Tomina min, ka attistitakas
nozares ir graudkopiba, piena un nobarojamo lopu lopkopiba un biskopiba. Ari D. KreiSmane
atzist, ka piesaistot Eiropas Savienibas Iidzeklus, ir iesp&jams attistities jebkura virziena. Ka
atzist M. Laizane, tad pozitivais aspekts ir — jauni cilveki atgrieZzas vecaku saimniecibas vai
uzsak pasi savu biznesu lauku regionos.

Darba autore uzskata, ka lauksaimniecibas nozare Vidzemes regiona ir labi attistita, jo ir
pieejams ES finans€jums. Autore prognozeé, ka no 2014. Iidz 2020. gadam vél straujak
attistisies lauksaimniecibas nozare Vidzemes regiona, jo minétajos gados ir vél lielaks
pieejamais finans€jums lauksaimniekiem. Autore uzskata, ka perspektivakas nozares ieprieks
minétaja perioda bis biologiska lauksaimnieciba un eko tarisms.

2. Kadas ir galvenas problemas, ar ko saskaras lauksaimniecibas nozare Vidzemes
regiona?

Eksperti noradija uz vairakam problémam, ar ko saskaras lauksaimniecibas nozar€ stradajosie
Vidzemé. Ka vienu no galvenajam problémam eksperti mingja reljefu, kas liedz apstradat
tadas platibas zemi ka Zemgal€. Tapat, salidzinoSi vésais klimats un zema augsnu augliba
liedz iegut tadas razas ka citos regionos. Bet $is aspekts lauj attistit tadu lauksaimniecibas
apaksnozari ka biskopibu, min eksperte I. Poga. Sobrid Vidzemé, tapat ka pargja Latvija ir
problémas ar zemes iegadi — lauksaimnieki uzskata, ka zemes cena ir par augstu, un tirgl

tikpat ka nav lielu zemes vienibu ko iegadaties. AtseviSkas lauksaimniecibas apakSnozares
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butiski ietekm& ne tikai Latvijas, bet ar1 Pasaules tirgi. Ta pieméram graudkopji un
piensaimnieki biitiski cieta no zemajam iepirkuma cenam 2014. gada, norada V. Tomina.
Neviens eksperts nenoradija, ka biitu jitams darba speka trikums, jo p&c autores pétjjuma
redzams, ka ar katru gadu Vidzemes regiona ir redzams ekonomiski aktivo iedzivotaju
samazinajums, vienigi M.Laizane atzina, ka ir problémas ar darba spéku — cilvéki mazliet
pastrada un tad stajas bezdarbniekos, jo ta esot izdevigak. Ka mingja eksperte M. Laizazne,
butiskas problémas ir lauksaimniecibas zemju neapstradasana un to aizaugSana.

3.Kadi ir iespéjamie risinajumi minétajam problemam?

Ka vienu no potencialajiem problému risindjumiem eksperti min valsts un attiecigo iestazu
lielaku ieguldijumu. Piem&ram, atjaunot melioracijas tiklu, kas nav darits gadiem, ka to
uzskata V.Tomina. Tapat bitiski butu wvalstij sniegt lielaku atbalstu lauksaimniekiem,
izvertgjot laika apstaklu raditos postijumus, tapat sniegt finansialu atbalstu veterinaro
pakalpojumu iegadei. Svarigi ir valstij radit prioritaras nozares, jo $a briza situacija, dala
lauksaimnieki parorient€jas no lauksaimniekiem uz bioenergijas razotdjiem, jo $aja nozar¢ ir
prognoz&jamaki ienakumi un salidzinosi lielas valsts subsidijas, min Dace KreiSmane.

Autore piekrit ekspertu viedokliem par lielaku valsts atbalstu lauksaimniekiem, jo bez valsts
atbalsta tautsaimniecibas nozare nevarés veiksmigi attistities. Bet autore uzskata, ka
nepiecieSams ne tikai sapemt atbalstu no valsts, bet arl lauksaimniekiem nepiecieSams
parorientéties uz cita veida razoSanu, ja ir radusies konkréta situacija.

4. Ko Jus domajiet par netradicionalo lauksaimniecibu, tas perspektivam Vidzemes
regiona?

Netradicionalas lauksaimniecibas iesp&jas Vidzeme ir lielas. Ka norada eksperti, tad $1 nisa ir
salidzinosi briva un tai ir potencials. Jau esoSi netradicionalie lauksaimnieki ir pieradijusi, ka
ir iesp€jams sarazot kvalitativu produkciju, kuru noveérté gan Latvijas, gan arzemju tirgos.
Piem&ram — kriimmellenu audz@sana, vingliemezu audzESana, slieku audz€Sana, strausu un
citu eksotisko dzivnieku audzesana.

Autore uzskata, ka ta ir perspektiva lauksaimniecibas nozare Latvija. Tikai nepiecieSams atrast
piemérotako nodarbosanas veidu, kur nepastav liela konkurence un kas atbilst noteiktam tirgus
segmentam..

5.Kurai no lauksaimniecibas apakSnozaréem (auglkopiba/ lopkopiba) Jus saskatat
lielakas attistibas iesp€jas Vidzemes regiona?

Eksperti norada, ka Vidzemé gan auglkopiba, gan lopkopiba ir gana spécigas lauksaimniecibas
nozares un abas ir verts attistit. Atseviskos regionos efektivak biitu lopkopiba — reljefa dgl.

Tomér ir verts attistit ne tikai §1s divas nozares, bet arT citas, kam ir liels potencials.
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1.6. Pamatproblémas noteikSana, analize un konkréti risinamas problémas izvéele

P&c ekspertu atbildém, autore ir secinajusi, kadas ir galvenas problémas lauksaimnieciba —

1. Lauksaimniecibas attistibu ietekmé reljefs un klimatiskie apstakli;

2. Zemas piena iepirkuma cenas ko ietekme argjie tirgi;

3. Lauksaimnieki cie$ no iepirkuma cenu svarstibam;

4. Palielinas neapstradatas lauksaimniecibas zemju platibas;

5. Problémas ir ar LIZ iegadi, loti augstas cenas

Ka pamata problému darba autore izvirza ir palielinas neapstradato lauksaimnieciba

izmantojamo zemju platibas. Lai var€tu analizét problémas c€lonus, darba autore ir izveidojusi

prata vetras karti, kura tiek noradita galvena probléma un tas iesp&jamie risinajumi.

Nepietiekamas finansialais
atbalsts, investiciju
trikums, lai lauku regionos
nodarbotos ar

A Lauksaimniecibas
lauksaimniecibu zemes iegade ir oti
darga
Netiek mekléeti
alternativi .
... Novecojusi
risinajumi L
L e oy lauksaimniecibas
lauksaimnieciba Palielinas neapstradato L1Z tehnika
platibas
Samazinas ekonomiski Bankroteé mazas zemnieku
aktl_vo iedzivotaju skaits, saimniecibas
kuri nodarbinati
lauksaimnieciba,
meZsaimnieciba un
zivsaimnieciba .
- y otiek ledzivotaju
leur'ndosanas Neplet'le gmas emigriciia
izmainas finansialais
Itmenis

1.6.att. Lauksaimniecibas problémas izvertéjums (autores veidots attels)

Ka redzams péc kartes, tad konkrétajai problémai ir sesi c€loni. Ka pirmais c€lonis —

samazinas ekonomiski aktivo iedzivotaju skaits ir viens no galvenajiem krit€rijiem, daudzi

IpaSumi netiek apsaimniekoti un lauki netiek apstradati. Cilvekam galvenais kriterijs, lai vins
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paliktu stradat regiona ir labi apmaksata darba vieta, sakartota infrastruktiira un tuvuma ir
izglitibas iestades, medicinas pakalpojumi un briva laika atpiitas iesp&jas. Ta ka daudzos
regionos tas nav pieejams, jo, pieméram, tuvaka skola atrodas 20km attaluma, tad ekonomiski
aktivais iedzivotajs labpratak nomaina savu dzivesvietu — tuvak regionu centram. Ka otra
probléma, kas ir minéta problémas izvert§juma ir: bankrot€ mazas saimniecibas. Tas ir
saistams ar pirmo problému, jo ekonomiski aktivie iedzivotaji parcelas uz regionu centriem,
pamezdami lauku saimniecibas. Izdevigak ir parod lopus un traktortehniku un parcelties, neka
uzturét mazu zemnieku saimniecibu. Iemesls var biit arT likumdoSanas izmainas, jo normativie
akti attiecas ne tikai uz lielajam zemnieku saimniecibam, bet art uz mazajam, tapec pieméram,
nav izdevigi vairak turét 3 liellopus, jo nepietiek finansu lidzekli, lai to uzturéSana atbilstu
visam ES dzivnieku labturibas prasibam. Ka ari iedzivotaju finansialais limenis ir iemesls,
kapéc bankroté mazas saimniecibas, jo nav iespgjas uzturét gimeni un saimniecibu.
Novecojusi lauksaimniecibas tehnika ir ka treSais iemesls problémai, jo moderna
lauksaimniecibas tehnika ir darga un ne visi lauksaimnieki to var atlauties. Moderna tehnika
lautu atrak uzart un apstradat laukus, bet novecojusi tehnika samazina darba razigumu un
nereti ir gadijumi, kad visi lauki netiek apstradati, jo ir novecojusi tehnika, kas patéré daudz
degvielas, kas nav ekonomiski izdevigi. Lauksaimniecibas zeme ir darga un ne visi iedzivotaji
to var atlauties iegadaties sava 1pasuma, bet konkréta IpaSuma ipasnieks nevélas pardod par
zemaku cenu, neka ir piedavats. Tapec nereti veidojas situacijas, kad zeme atrodas papuve vai
ir aizaugusi, jo nav kas to apstrada, bet ipasnieks nevélas pardod par zemu cenu vai iznomat
to. Zema investoru interese par lauku regioniem, veicina attistibas limena lejupslidi. Bet
pagaidam investori nav ieintereséti investét lauku regionos, jo triikst attistitas infrastruktiiras
un ekonomiski aktivie cilveki, kas viena darba vieta patstavigi stradatu. Autore arT mingja, ka
viens no c€loniem izvirzitajai problémai ir — alternativu risindjumu trikums, jo darba autore
no personigas pieredzes zina gadijumus, ka ja viens no lauksaimniecibas biznesiem izjuk, tad
lauksaimnieki nespgj parorientéties uz citu nozari, lai attistitos. Ka pieméru darba autore var
minét — iznikst zalu t&ju audz&Sanas bizness un apstradata zeme netiek izmantota, bet taja pasa
laika, Tpasnieki emigré prom no saimniecibas uz dzivi lielaka regiona.

P&éc celonu analizes, darba autore ir izv€l§jusies savu magistra darbu balstit uz
problému — netiek mekl&ti alternativi risinajumi lauksaimnieciba. Darba autore ir izvelgjusies
So darbu balstit uz konkréta IpasSuma bazes. Autore vélas pieradit, ka ir iesp&jams racionali
izmantot neapstradatu TpaSumu lai izveidotu pelnoSu projektu. Ipasums ,Junceplinieki”
atrodas Madonas novada, Praulienas pagasta, dabas parka ,,Kuja” teritorija. Nekustamais

Tpasums sastav no &etriem zemes gabaliem, kuru kopgja platiba ir 21,8 ha. Sie 21.8 ha sastav
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no 14.7 ha lauksaimnieciba izmantojamas zemes (tai skaita 8.1 ha ir aramzeme un 6.6 ha
plavas), kuras ir arT meliorétas, 5.3 ha mezi, 0.4 ha kriimaji, zem tdeniem atrodas 1.1 ha un
zem celiem ir 0.3 ha teritorijas. Topografiski teritorija ir lidzena, bez izteiktiem
paaugstinajumiem vai padzilinajumiem. Teritorija tipiskakas augsnes ir velénu podzolaugsnes.
Ipasuma ir elektribas pieslégums un ir didens aka. Uz nekustamo IpaSumu attiecas
izmantoSanas ierobezojumi — Vides un dabas aizsardzibas regul&joSie akti un citu nozaru
normativie akti un planosSanas dokumenti, ka art starptautiska likumdosana

Turpmakajas nodalas darba autore piedavas projekta tehniski ekonomisko pamatojumu

un izstradas projekta rokasgramatu.
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2. PROJEKTA TEHNISKI EKONOMISKAIS PAMATOJUMS

2.1. Projekta mérku noteikSana
Projekta meérkis ir projekta darbibas v€lamais rezultats, kuru jasasniedz pie ieprieks
noteiktiem projekta izpildes nosacljumiem. Projekta merkis atspogulo visus biutiskakos
projekta aspektus — finansialos, organizatoriskos, laika, tehniskos, kvalitati, personalu,
dro$ibu, informacijas tehnologijas un logistiku. Projekta mérki var ari definét ka atseviSku
apaks merku kopumu, kurs jasasniedz projekta izpildes gaité.38
Projekta mérkus formulé projekta sakuma faze. Ir daudzi vedi, ka nodefinét konkrétu
mérki. Visplasak zinama pieeja mérku noteik3anai ir pamatojoties uz akronimu — SMART. So
akronimu var sadalit labi definéta projektu mérku formul&juma raksturigas pazimés —
specifisks (specific); izmérams (measurable); sasniedzams (achievable); realistisks (realistic)
un noteikts laika (timed).*® Projekta izpildes laika Sos mérkus regulari parbauda un ja
nepieciesams, tad veic korig€jumus. Svarigakas funkcijas, ko pilda projekta mérki projektu
vadiSanas procesa ir kontrole, orientacija, koordinéSana un selekcija. Projekta atseviskie
apakSmeérki ir savstarp€ji pakartoti un atrodas noteikta mérku hierarhija (virsmeérki un tiem
pakartotie mérki). Projektu verté pec ta, cik liela méra mérki nosléguma ir sasniegti, tapec
mérkiem ir jabiit konkrétiem, kvantitativi un kvalitativi izme€ramiem. 40
Balstoties uz izvirzitajam problémam, darba autore ir veikusi projekta virsmeérka,
konkréta mérka, papildus mérku un nemérku noteikSanu. Projektu mérku plans ir redzams 2.1.

tabula.

% Ilmete, Z., Projektu vadisanas naciondlds kompetences vadlinijas. 1. Izdevums. Riga, Latvijas Nacionala
projektu vadiSanas asociacija, 2004. 13.1pp.

% Dzounss, R., Projektu vadibas pamati. Riga: Lietiskas informacijas dienests. 2008. 60. - 61. Ipp.

“ Ilmete, Z., Projektu vadisanas naciondlds kompetences vadlinijas. 1. Izdevums. Riga, Latvijas Nacionala
projektu vadiSanas asociacija, 2004. 13.1pp.
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Projekta mérku plans (autores veidota tabula)

2.1.tabula

Projekta vispargjais
merkis:

platibas

Samazinat lauksaimnieciba izmantojamo zemju neapstradatas

Projekta konkrétais
meérkis:

Nodros$inat vismaz vienu alternativu risindjumu lauksaimnieciba,
TpaSuma Jaunceplinieki Iidz 2016.gada 31. oktobrim

Projekta papildmerki:

Uzlabot ainavas estétisko kvalitati

P&c projekta vispargja, konkréta meérka, ka ari péc papildmerka noteikSanas, darba autore

analizg projekta ekonomiskos, funkcionalos un socialos mérki, kas tiek atspoguloti 2.2. tabula.

2.2.tabula
Projekta mérku analize (autores veidota tabula)
Meérka Kklase Merki Parbaudes Lielumi Avoti
raditaji
Nodrosinat [enémumu 20% Gramatvedibas
. stabilu palielinasanas % atskaites
Ekonomiskie L -
merki lenémumu ‘ ga'da Er.?t
’ limeni ieprieks€jiem
periodiem
Nodrosinat AtmaksaSanas 5 gadi Gramatvedibas
investiciju laiks gados atskaites
atpelniSanos
Nodrosinat L1Z Apstradata Vismaz 10 ha Ikgadgjie
izmantoSanu 10 | lauksaimniecibas parskati
ha platiba zeme
Funkcionalie Nodrosinat Novakta raza Vismaz 15t Gramatvedibas
e apjoma sezona sezona atskaites
merki NS
’ palielinaSanos
Popularizet Iedzivotaju 20% ledzivotaju
Sociilie netradiciqnélés zin_ﬁéanu limena aptaujas pirms
lauksaimniecibas | pieaugums % un péc projekta
Meérki nozari salidzinajuma ar
ieprieksgjo
periodu
Nodarbinatibas Darba vietu Vismaz 3 jauni | Noslégtie darba
veicinasana pieaugums darbinieki ligumi

Ka redzams 2.2. tabula tad, projektam ir divi ekonomiskie mérki — nodros$inat stabilu

ien€mumu ltmeni un nodroSinat investiciju atpelniSanos. Ka parbaudes meérjjumi Siem
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mérkiem ir iepémumu palielinasanas pret ieprieks€jo gadu un atmaksasanas periods gados,
abos gadijumos parbaudes rezultats ir gramatvedibas atskaites, bet lielumi, kas parada vai
mérkis ir sasniegts — 20% ienémumu palielinagjums vai investiciju atmaksasanas gados.
Pirmais mérkis rada, cik ienesigs ir projekts, bet otrs izvirzitais mérkis uzrada, kad atpelnitos
investoru ieguldita nauda projekta. Ka funkcionalos mérkus darba autore ir izvirzijusi —
nodro$inat zemju izmantoSanu un nodroSinat razas apjoma palielinaSanos. Ka parbaudes
raditajus var uzradit apstradato zemes platibu un novakto razu sezonas laika. Avoti, kas
liecinatu, ka izvirzitie merki ir izpilditi — gramatvedibas atskaites, kuras biitu redzams, vai
mérku noteiktie lielumi ir sasniegti. Sos mérku sasnieg$ana ir atkariga no sezona novaktas
razas, tapéc konkréto mérku izpildi varétu kavét meteorologiskie apstakli un augsnes augliba.
Ka socialos mérkus darba autore ir izvirzijusi populariz&t netradicionalas lauksaimniecibas
nozari Latvija un veicinat nodarbinatu. Parbaudes radijumi biitu zinaSanu paaugstina$anas un
darba vietu skaita pieaugums. Ka meérka avots ir iedzivotaju aptaujas un noslégtie darba
ligumi. Vieglak bitu iegtt datus par nodarbinatibas veikSanu un noslégtajiem darba ligumiem,
savukart grutak butu novertet zinasanu limena pieaugumu sabiedriba, jo griitak butu ievakt
aizpilditas anketas un anketas neuzraditu patieso zinaSanu ltmeni. Autore secina, ka visvieglak
biitu sasniegt ekonomiskos mérkus, jo tie ir vieglak izm&rami — ir pieejamas gramatvedibas
atskaite un konkréti dati, un Saja projekta tie ir nozimigakie meérki, kurus nepiecieSams
sasniegt. Savukart griitak biitu sasniedzami socialie mérki, jo iedzivotaju aptaujas butu gritak
legiit.
2.2. Projekta meérku sasniegSanas alternativu risinajumu noteikSana, to sakotnéja
izverteSana un divu labako risinajumu izvéele

Péc mérku defin€Sanas nepiecieSams izvirzit alternativus risinajumus, lai tiktu sasniegti
projekta meérki. Alternativu analizé piedava vairakus risindjumus, kuri sakotngji Skiet
izpildami, sasniedzami un ekonomiski. Minétaja analiz€ veic vairakus solus — 1ss problémas
atrisinasanas alternativu apraksts, 1ss atseviSsko alternativu novert€§jums péc ieprieks
noteiktiem krit€rijiem (priekSrocibas, trikumi, izmaksas); secindjums un lémums, kura
alternativa izvéleta projektam un kapéc. Ir pieejami vairaki analizes veidi, kas palidz novertet
izvirzitas alternativas: tehniska analize; komerciala analize; institucionala analize; sociala
analize; ekologiska analize; finansiala analize un ekonomiska analize."!

Lai tiktu sasniegts projekta konkrétais mérkis, autore piedava Ccetrus alternativus

risinajumus. Tiek paredzéts, ka visos piedavatajos risinajumos kultiiras tiks audzétas 10h

* Balode, A., Projektu vadisanas pamati. Jelgava: LLU, 2009. 31.-32. Ipp.
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platiba, Madonas novada, nekustamaja ipasuma ,,Jaunceplinieki”. Projekta shematisko att€lu
var redzet otraja pielikuma, kur ir izveidots shematisks vagu att€lojums konkrétaja vieta.
Savukart ar katras alternativas iesp&jamo darbu saraksts ir redzams treSaja pielikuma.
Piedavatas alternativas ir $adas:

1. Vairaku piladzu Skirnu audz€Sana. Alternativa ir paredz€ts audzet piladzu stadus 10 ha

platiba. Iesp&amie darbi ir augsnes analizes, apstrades un ielaboSanas pasakumi,
nepiecieSamas tehnikas un inventara iegade, saimniecibas €ku montaza, piladzu Skirpu izpéte,
stadu iegade un stadisana.
2. Arstniecibas augu audzéSana. Alternativa ir paredzéts audzet arstniecibas augus 10 ha
platiba. Iesp&jamie darbi ir: konsultgjoties ar farmaceitu, izvéléties konkrétos arstniecibas
augus, izveidojot projektu un veicot saskanojumus ar pasvaldibu, izbuvét kaltes €ku un
saimniecibas &kas, iegadaties nepiecieSamo inventaru un tehniku, veikt augsnes izpéti
ielaboSanas darbus un iegadaties stadus un s€klas, lai veiktu s€Sanas un stadiSanas procesu;

3. Sampinjonu audz&$ana. Alternativa ir paredzéts audzét Sampinjonus. Iesp&jamie darbi ir
sadi: izveidot buivniecibas projektu, veikt saskanojumus ar pasvaldibu un uzbiivét siltumnicas
un saimniecibas €kas, iegadaties nepiecieSamo inventaru un tehniku un veikt stadiSanas
darbus;

4. Kriimcidoniju audzeSana. Alternativa ir paredzets audzét krtimcidonijas 10 ha platiba.
Iespgjamie darbi ir §adi: veikt augsnes analizes, veikt tas ielaboSanas un apstrades pasakumus,
veikt saimniecibas €ku montazas darbus, iegadaties nepiecieSamo tehniku un inventaru,
iegadaties krimcidoniju stadus un iestadit stadus.

Lai varétu izvertét, kuras divas alternativas izvéléties ka risinagjumus izvirzito merku
sasniegSanai, autore ceturtaja pielikuma ir izveidojusi alternativo risinadjumu analizi, kura ir
novertetas alternativu prieksrocibas, trikumi, izmaksu limenis un iesp&jamie riski.

Pirmas alternativas galvenas priekSrocibas ir: auglkoki ir loti mazprasigi pret augSanas
apstakliem un auglu ogas ir loti augstveértigas. Latvija ir selekcionétas loti dazadas piladzu
Skirnes, izv€loties piemérotakas Skirnes, tos ir iesp€jams audzet visa Latvija un ir iesp&jams
legiit loti augstas razas. No iegiitajiem augliem iesp&€jams razot ievarijumus, SIrupus,
marmelades, vinus, sukades u.c. Lielakais trikums piedavatajai alternativai ir augstas stadu
izmaksas, izmaksu amplitiida ir no 5 Iidz 20 EUR par stadu. Lielakais risks ar ko var nakties
saskarties, izv€loties So alternativu — auglkoki var saslimt ar kadu no auglkoku izplatitakajam
slimibam — risa vai tiklkode.

Otras alternativas lielaka priekSrociba ir arstniecibas augu arstnieciskas Tpasibas.

Konsultgjoties ar farmaceitu, iesp&jams audz€t un tirgii realizét augstvertigus augus, kurus
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izmantot t&jas, krémos, ellas, ekstraktos, pirtsslotas u.c.. Lielakais trukums Sai alternativai ir
problémas ar realizaciju tirgt, jo Latvija daudzi lauksaimnieki jau nodarbojas ar So augu
audz€Sanu un griiti bitu konkuret. Izmaksas Sai alternativai ir augstas, jo nepiecieSams
iegadaties s€klas un stadus, ka ar1 izbuivet kalti, kas sadardzina izmaksas Sai alternativai.
Galvenie riski Sai alternativai ir nekvalitativas razas iegtiSanu, neprofesionali izbuvétas kaltes
dél un razas samazinajums, meteorologisko laika apstaklu dg].

Tresas alternativas priekSrocibas ir — izaudz€to sénu augsta uzturvertiba un vairaku razu
ieglisana vienas sezonas laika. Lielakie trukumi $ai alternativai ir liela konkurence tirgg, jo ir
jakonkurg ar arvalstu importu, kas piedava mazaku cenu. Izmaksas Sai alternativai ir augstas,
jo ir jabuve siltumnicas, kur audzet sénes. Lielakais risks Sai alternativai ir sliktas kvalitates
micelija piegade, jo no ta ir atkariga sénu raza.

Ceturtas alternativas priekSrocibas ir cidoniju auglu augsta uzturvertiba un tirgd ir
pieprasijums péc §1 produkta, ka arT augliem var iegtt vairakus blakusproduktus — sukades,
zelejas, strupus u.c. Lielakais trilkums Sai alternativai ir stadu augstas prasibas pret augSanas
apstakliem un krimi ir vid€ji noturigi pret salu. Izmaksas $ai alternativai ir zemas, jo
salidzinot ar pirmo alternativu, Sai alternativai izmaksas par vienu stadu ir lidz vienam eiro.
Sis alternativas galvenais risks ir lidzigi ka pirmajai alternativai - iespg&jamiba, ka
krimcidonijas var saslimt ar kadu no auglkoku izplatitakajam slimibam.

Salidzinot visas Cetras izvirzitas alternativas, tika izv€l€tas pirma un otra alternativa -
piladzu un krimcidoniju audz€$ana. Abam izvéletajam alternativam ir potencials realizacijas
tirgl un ir maza konkurence vietgja tirgil, salidzinot ar otro un treSo alternativu, kur pastav
liela konkurence noieta tirgii, konkurgjot ne tikai ar Latvijas produkciju, bet ari ar arvalstu
importu. Izvertgjot visu alternativu trikumus, secinams, ka visvairak trikumu ir otrai
alternativai, jo iesp&jams, ka nebis produkcijas noieta tirgii un problémas ar produkcijas
audzesanu un kaltéSanu. Salidzinot alternativu izmaksas, visam alternativam ir augstas
izmaksas, jo otra un tresa alternativa ir nepiecieSams veikt buvdarbus, bet pirmajai alternativai
stadu izmaksas ir augstas, vienigi ceturtajai alternativai ir zemas izmaksas, bet ja 1zverte
alternativu atmaksaSanas laiku, tad pirmajai alternativai investicijas atmaksatos visatrak,
salidzinot ar otro un treSo alternativu. Ja izverte alternativu riskus, tad visam alternativam ir
lidzigi riski, iznemot treSo alternativu, kur riski ir specifiskaki, kas saistiti ar sénu mic€liju un
siltumnicas biivniecibu. Svarigs aspekts, kapéc darba ka alternativas tika izv€létas piladzu un
krimcidoniju audz€Sana — no abam augiem iesp&jams iegiit dazadus blakusproduktus,
pieméram (sulas, ievarijjumus, sirupus un sukades), ko nav iesp€jams iegiit no zalu t&€u un
Sampinjonu audzeSanas. Jo tas ir svarigs aspekts, ja ta var gut lielakus ienakumus, neka tikai
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no tiru auglu pardoSanas. Ka galvenais ieguvums tiek min€ts - abu augi augli ir uzturvertibam
bagati augi, tapec tika izveleti tiesi Sie augi ka alternativas. Piladzu augli satur vitaminu un
antioksidantus. Tiem piemit dziednieciskas TpaSibas. Ogas ir pretiekaisuma vielas, tam piemit
nomierinosa un urindzenosa iedarbiba, tas satur karotinu, C, P un K vitaminus. Kalttas ogas
var palidz€t gremoSanas sist€mas problémam, bet piladzu ogu t&ja var palidzet plausu slimibu
g:{adijumos.42 Savukart kriimcidoniju augli satur A provitaminu, B1, B2, C, E, PP, dzelzi,
natriju, manganu, varu, kaliju, cinku, fluoru, organiskas skabes, miecvielas un pekﬁnu.43
Pektinvielas palidz izvadit no cilvéka organisma nevélamos smago metalu savienojumus.**
Auglos eso$as vielas stiprina imunitati, izvada no organisma kaitigas vielas, uzlabo atminu,
garastavokli, normalizé vielmaipu un normalizé sirdsdarbibu.”> Turpmakaja darba autore

pirmo alternativu apzim@s ar A, bet ceturto alternativu ar B. Abu alternativu detalizétu

aprakstu var redzet pielikuma ceturtaja pielikuma.

2.3. Izvéléto projektu A un B alternativo risinajumu ekonomiska un finansiala analize

2.3.1. Projekta A un B alternativu detalizéts apraksts

Piektaja pielikuma autore ir izveidojusi alternativu produktu detaliz€tu aprakstu. Abas
alternativas produkts ir audzetavas izveide 10 ha platiba, nekustamaja IpasSuma
,wJauceplinieki”. A alternativas gadijuma ir piladzu audzetavas izveide, bet B alternativas
gadijuma ir kriimcidoniju audz€tavas izveide. Abam alternativam ir nepiecieSams veikt
augsnes analizes — 2 pH reakcijas analizes, 2 organisko vielu satura noteikSanas analizes, 2
augsnes mikroelementu noteikSanas analizes un 1 tidens parauga analize. Abu alternativu
risingjumiem nepiecieSami piladzu vai krimcidoniju stadi, melnzeme un biologiska
méslojuma eliksirs. Lai varétu iestadit piladZzu vai krimcidoniju stadus, nepiecieSama $ada
tehnika: traktors ar piekabi, kultivators, augsnes fréze, automasina, stadama masina,
izkliedetajs. Stadama masina un augsnes fréze tiks 1réta, jo So autotehnikas izmantoSana
nepiecieSama vienu reizi — tikai projekta sakuma. Abam alternativam nepiecieSams darza
inventars — lapstas, grabekli, darza grieznes, lejkannas, darza auklas un atbalsta mietini, spaini,
kapnes un darza pléves, lai varétu apkopt stadijumus. Abu alternativu gadijuma tiks uzmontets

saimniecibas angars un viena mobila saimniecibas €ka stradniekiem. Darba autore ir

2 Rudent jaed augli un ogas. Pieejams: http:/nra.lv/maja/veseligs-dzivesveids/79267-rudeni-jaed-augli-un-
0gas.htm (skatits 10.03.2015.)

“3 Cidonija. Pieejams: http:/amberbloom.lv/par-cidoniju/ (skatits 10.03.2015.)

“ Kriimcidonijas. Pieejams: http://stadi-raza.lv/categories/veselibai/krumcidonijas/ (skatits 10.03.2015.)

%> Cidonija. Pieejams: http:/amberbloom.lv/par-cidoniju/ (skatits 10.03.2015.)
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paredz€jusi, ka saimniecibas €ku montaza nebiis nepiecieSami biivdarbi, respektivi, €ku
pamatu izbuve, jo abas saimniecibas €kas tiks mont€tas bez pamatu izbiives. Autore izvélejas
sadu variantu, jo §is variants samazina projekta izmaksas un saisina projekta realizacijas
terminu, jo nav nepiecieSami saskanojumi ar viet€jo pasvaldibu. Saimniecibas mobila €ka tiks
labiekartota ar nepiecieSamo telpu inventaru — krésliem, galdu, drébju pakaramo, saimniecibas
plauktiem un blakus mobilai saimniecibas €kai tiks izvietota biologiska tualete. Ir paredzgts,
ka darba tiks pienemti tris patstavigie darbinieki, tris lauksaimniecibas paligstradnieki sezonas
laika un viens administracijas darbinieks. Lai tiktu izplatita informacija par projektu — tiks
izveidotas preses relizes, reklama tiks izvietota vietgja laikraksta un tiks izveidoti socialo tiklu
konti.
2.3.2. Projektu A un B alternativo risinajumu darbu un terminu noteik§ana

Projektu kopuma raksturo projekta dzives cikla sakums un beigas. Ta nobeigumu nosaka
sasniegto rezultatu atbilstiba projekta paredzetajiem. Projekta dzives cikls aptver visas ar
projektu saistitas darbibas noteikta seciba. Sis darbibas var sadalit noteiktos posmos — fazés.
Projekta faze ir laika definéta projekta norises sastavdala jeb attistibas posms, kas
priekSmetiski nodalits no citam projekta sastavdalam, un tas mérkis ir sasniegt noteiktu
rezultatu. Katra nakama faze logiski izriet no iepriek$gjas fazes un ir projekta talakas attistibas
posms. Lai pabeigtu esoSo fazi un saktu jaunu fazi, ir jabiit pienemtam lémumam par esosas
fazes beigSanu un nakamas fazes uzsakSanu. Projekta standartfrazes ir Sadas: izpéte;
pamatkoncepcija; detalkoncepcija; realizacija un ievieSana. Katras fazes beigas jabiit
sasniegtam iepriek§ noteiktiem mérkiem un rezultatiem. Fazu rezultati ir visa projekta
attistibas starprezultati, kuru izpildi var parbaudit — katras projekta fazes nosléguma sastada

zinojumus vai parskatu par tas laika iegiitajiem rezultatiem. 46

% Geipele,l., Tambovceva, T., Projektu vadisana, studijam un biznesam. Riga, Valters un Rapa, 2004. 28. — 33.
Ipp.
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2.3. tabula

Projekta alternativu A un B fazu ilgumi dienas (autores veidota tabula)

Faze A B
alternativa | alternativa

Stats
Plano$ana 23 23
Izpete 36 37
Pamatkoncepcija 19 16
Detalkoncepcija 14 13
Realizacija 111 96
IevieSana 19 19
Nosleégums 13 13
Kopa 236 215

Sestaja pielikuma ir A alternativas un septitaja pielikuma B alternativas iesp&jamo darbu
saraksts projekta. Tabula tiek aprakstits iesp€jamo darbu saraksts, kur tiek aprakstiti katras fazes
iesp&jamie darbi un ilgumi dienas. 2.3. tabula ir redzams projekta alternativu A un B fazu ilgumu
kopsavilkums. Alternativa A kopuma aiznem 236 darba dienas, kur garaka faze - realizacija ilgst
111 darba dienas. Savukart alternativa B kopuma aiznem 215 darba dienas un garaka projekta
faze ir realizacijas faze — 96 darba dienas. Starpiba ir izskaidrojama ar to, ko viena alternativa
tiek staditi piladzu stadi, otra alternativa kriimcidoniju stadi, kas aiznem isaku laika periodu.
Vienigas darbibas, ko darba autore lika lidztekus ir realizacijas fazé - konkursa izsludinasana,
norise un ligumu slégSana, jo paraléli to var darit gan stadiem, gan tehnikai, gan inventaram, gan
saimniecibas telpam, gan piladzu stadiem. Paral€las darbibas tika izveidotas, lai ietaupitu
resursus.

Starta un planoSanas faze abam alternativam aiznem 23 darba dienas, kur galvenas
darbibas, kas aiznem visilgako laika periodu ir projekta gaitas planoSana, projekta finanSu
plana sastadiSana un projekta robezstabu plana sastadiSana. Izp&tes faze alternativai A ilgst 39
darba dienas, bet alternativai B 36 dienas. Dienu starpiba rodas starp nepiecieSamo stadu
izp@ti, jo viena gadijuma ir jaizpeta visas piladZzu Skirnes un tirgus, bet otra gadijuma tikai
viena konkréta — krumcidoniju Skirne. Galvenie darbi $aja faz€ ir stadu, stadiSanas procesu,
inventara, tehnikas, saimniecibas telpu, potenciala darba speka un marketinga izpéte.
Pamatkoncepcijas faze ilgst 19 dienas A alternativai un 16 dienas B alternativai. Galvenie
darbi Saja faze ir prasibu noteikSana iepriek$gja faze izpétitajiem lielumiem. Vislielako laika
patérinu aiznem prasibu noteikSana inventaram, tehnikai, saimniecibas telpam, ka ari
marketingam. Detalkoncepcija A alternativai aiznem 14 darba dienas, bet B alternativai 13

darba dienas. Galvenie uzdevumi S$aja fazé ir specifikaciju noteikSana ieprieksgja faze
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noteiktajiem liclumiem, ka ari alternativa A tiek izvE€létas konkrétas piladzu Skirnes.
IevieSanas faze abam alternativam ilgst 19 darba dienas, kur galvenie uzdevumi ir
saimniecibas telpu nodosana ekspluatacija, stadu audz€tavas atklasana un informacijas
sagatavoSana masu médijiem. Nosléguma faze abam alternativam ilgst 13 darba dienas, kur
galvenie uzdevumi ir informacijas apkopoSana, atskaiSu sastadiSana un projekta komandas
atlaiSana.

Secinams, ka abam alternativam ir lidzigs iesp&jamo darbu saraksts, galvena atskiriba ir
nepiecieSamo darbu izpildes laiks — stadu stadiSana realizacijas faze. A alternativas projekta
istenoSanai nepiecieSami 11,23 ménesi jeb 236 darba dienas, savukart B alternativas projektam
nepiecieSami 10,23 ménesi jeb 215 darba dienas. Projekta A alternativas sakums ir 2015. gada
19. novembrT un projekts beidzas 2016. gada 31. oktobri. Savukart projekta B alternativas
sakums ir 2015. gada 20. augusta un projekts beidzas 2016. gada 30. jiinija. Tatad secinams,
ka B alternativu ir iesp&jams atrak Istenot, jo ir nepiecieSams 1saks laika periods realizacijas

faze un 1saks laiks izpétei, prasibu noteikSanai un specifikaciju formuléSanai.

2.3.3. Alternativu izmaksu aprékins
Lai varétu novertét projekta ekonomisko vertibu, darba autore ir veikusi abu alternativu
izmaksu aprékinu, kas ir redzams A alternativai astotaja pielikuma un B alternativai devitaja
pielikuma. Abam alternativam izmaksas tika sastaditas divas dalas — projekta vadiSanas
izmaksas un produkta izstrades izmaksas. 2.4. tabula ir redzamas abu alternativu galveno

poziciju salidzinajums EUR ieskaitot pievienotas vertibas nodokli.

2.4. tabula
Alternativu ekonomisko radijumu salidzinajums (autores veidota tabula)
Izmaksu pozicija A alternativa B alternativa
Projekta vadi$anas izmaksas 30219,41 27879,01
Produkta izstrades izmaksas 99752,67 108138,05
Neparedzétie izdevumi 8243,28 10812,98
Kopa alternativas izmaksas 139946,75 146830,05

Kopéjas projekta vadiSanas izmaksas alternativai A ir 139946,75 EUR ieskaitot PVN,
kur projekta komandas darba samaksa 30219,41 EUR, projekta aréja personala izmaksas ir
750 EUR, bet projekta biroja uzturéSanas izdevumi ir 4466,35 EUR. Savukart B alternativas

projekta vadiSanas izmaksas ir 27879,01 EUR, kur attiecigi projekta komandas darba samaksa
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ir 22953,06, projekta aréja personala samaksa ir 750 EUR, bet projekta biroja uzturéSanas
izdevumi ir 4175, 95 EUR. Abas alternativas projekta komanda ietilpst projekta vaditajs,
kuram ménesa alga ir 800 EUR, projekta vaditaja asistents — ekonoms, kuram ménesa alga ir
750 EUR un projekta vaditaja asistents, kuram menesa alga ir 500 EUR, bet projekta argjais
personals ir jurists un agronoms. Planots, ka jurista konsultacijas maksas 350 EUR, bet
agronoma konsultacijas 400 EUR. Jurista konsultacijas biis nepiecieSamas jautajumos, kas
saistiti ar darba ligumu izveidoSanu, bet agronoma konsultacijas bis nepiecieSamas, lai
izveéletos piemérotakas piladzu Skirnes un uzzinatu specifikacijas par abu kulttiru audz&sanu.
Projekta biroja uztur€Sanas pakalpojumos ietilpst komunalie pakalpojumi, sakaru
pakalpojumi, kancelejas preces, biroja tehnikas un telpu ire. 2340,4 EUR starpiba starp abu
alternativu projekta vadiSanas izmaksam ir izskaidrojama ar to, ka alternativam ir atskirigi
projekta TstenoSanas ilgumi — attiecigi 11,23 menesi un 10,23 menesi.

Produkta izstrades un ievieSanas izmaksas alternativai A ir 99752,67 EUR, bet
alternativai B 108138,05 EUR. Abas alternativas produkta izstrades izmaksas veido: augsnes
un Gidens analizes — 74,93 EUR, nepiecieSama auto tehnika un darza inventars — A alternativai
39801,98 EUR, bet B alternativai — 42684,08 EUR, saimniecibas telpu montaza un to
inventars — 11869,82 EUR, stadiSanas preces un augsnes apstrades process B alternativai -
53509,23 EUR, bet A alternativai — 46916,24 EUR. Visliclakas izmaksas sastada
nepiecieSama tehnika — traktors, plaujmasina, izklied€tajs, ka ar1 saimniecibu telpu montaza.
Ja salidzina abu alternativu produkta izstrades un ievieSanas izmaksas, tad secinams, ka A
alternativas izmaksas ir augstakas, kas izskaidrojams ar to, ka nepiecieSams iegadaties
dargakus stadus. Kopgjas piladZu stadu izmaksas ir 46627,35 EUR, bet krimcidoniju stadu
izmaksas ir 8712,00 EUR. Lai varétu nodroSinaties pret neparedz€tiem izdevumiem, tika
aprékinati izdevumi neparedzeétiem gadijumiem — alternativai A 1342156 EUR, bet
alternativai B 10812,98 EUR, kas ir 10% no produkta izstrades izmaksam. Kopgjas
alternativas A projekta izmaksas ir 172448,43 EUR, ieskaitot pievienotas vértibas nodokli, bet
alternativas B projekta izmaksas ir 146830,05 EUR, ieskaitot pievienotas vertibas nodokli.
Tatad secinams, ka alternativas A projekta izmaksas ir augstakas, jo ir nepiecieSamas dargakas

preces un ir ilgaks projekta TstenoSanas laiks, salidzinajuma ar alternativu B.

2.3.4. Prognozétie ienémumi

Projekta abu alternativu prognozétos ienakumus ir iesp&jams redzet pielikuma desmitaja un
vienpadsmitaja pielikuma. Abam piedavatajam alternativam prognoze€tie ieneémumi tiek aprékinati

10 gadu ilga laika perioda. Iep@émumus veido planotie ienakumi no piladzu vai kriimcidoniju
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auglu razas kilogramos un no ES platibu maksajumiem par vienu hektaru. Projekta A alternativas
ienakumi par piladzu augliem ir sakot no 2020. gada, un planotie ienakumi pirmaja razas
ienak$anas gada ir 110100 EUR, savukart 2026. gada ir 6660600 EUR. Prognozétajos aprekinos
tiks pienemts, ka iepirkuma cena par vienu kilogramu ir 2 EUR, bet autore uzskata, ka piladzu
ogu cena vairumtirdznieciba var mainities, atkariba no pieprasijuma un konkurences. Darba
autore pienéma vid&jo vertibu, ka piladzu stadi savu maksimalo razu dod astotaja gada, no viena
stada iegtstot 60 kg piladzu ogu. Bet ir piladzu skirnes, kur no viena auglu koka ir iesp&jams
iegtt 1idz pat 100 kg ogu un maksimalo razu iesp&ams iegtt 1saka laika perioda. P&c autores
domam, iespgjams, ka projekta A alternativas ienakumi varétu pieaugt, izv€loties piem&rotakas
piladzu Skirnes. Savukart alternativas B auglu raza ir sakot no ceturta gada — 2020. gada un
planotie ienakumi ir 3825 EUR. Darba autore pienéma, ka krimcidoniju cena vairumtirdznieciba
ir 0,87 EUR, bet autore uzskata, ka iepirkuma cenas varétu mainities. No kriimcidoniju stada var
iegiit maksimali 4 kilogramus un maksimalo razu iesp&jams iegiit 2024. gada, iegiistot 30600
EUR. Alternativai A ES platibu maksajumi ir 217 EUR lieli, jo platibu maksajumus iesp&ams
sanemt tikai par darza piladza skirnes audz&Sanu un tiek planots, ka $1 Skirne tiks audzgta tikai
viena hektara. Savukart alternativai B prognozetie iep€mumi no ES platibu maksajumiem ir 2170
EUR, jo tiek planots, ka krimcidonijas tiks audzetas 10 ha platiba. Saskana ar Zemkopibas
ministrijas publicéto informaciju, platibu maksajumi tiek pieskirti, ja kultiira tiks audzeta vismaz
viena hektara platiba un giitie ien€mumi par razu ir 500 EUR/ha. 7 Lidz 2020. gadam, papildus
ienakumus veido 4 ha nomas maksa, ko maksa blakus 1paSuma dzivojosa privatpersona. Nomas
maksa gada ir 500 EUR, jo zeme tiek izmantota tikai sezonali.

P&c provizorisko ien@mumu aprékinasanas, darba autore secina, ka no piladZzu ogam ir
iespejams iegiit lielakus ienakumus, neka no krimcidonijam, jo audzgjot piladzus, ir iesp&jams
izveleties tadas Skirnes, no kuram ir iesp&jams iegiit maksimalo razu 1saka laika posma, neka

aprékinos ir aprékinats.

2.3.5. Ekspluatacijas izmaksas

Abu alternativu ekspluatacijas izmaksas tabulu veida ir redzamas divpadsmitaja un
trispadsmitaja pielikuma. Projekta izmaksas iedalas — fiks€tajas un mainigajas izmaksas.
Mainigas izmaksas ir izmaksas, kuras mainds lidz ar raZoSanas apjoma pieaugumu vai
samazinajumu, bet patstavigas izmaksas ir izmaksas, kas nemainas, palielinoties vai samazinoties

razoSanas apjomam. Abas alternativas pie patstavigajam jeb fiks€tajam izmaksam, tiek

4 TieSie maksajumi 2015- 2020. Pieejams:
https://www.zm.gov.lv/public/ck/files/Tiesmaksajumi_LAD%20LLKC julijs%202014 izdalei.pdf (skatits 02.04.2015.)
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pieskaititas — TpaSuma apdroSinasana — 1000 EUR, nekustama ipasuma nodoklis 50 EUR,
izdevumi par apsardzes firmas pakalpojumiem 46,80 EUR un administracijas izdevumi 200 EUR
viena ceturksni. Abas alternativas fiksétas izmaksas ir 1637,20 EUR, kur liekako summas dalu
sastada apdrosinasanas izmaksas, jo ir nepiecieSams apdrosinat kustamo un nekustamo ipaSumu.
Abas alternativas pie mainigajam izmaksam tiek pieskaitita elektroenergija, darbinicku algas,
materialu un precu iepirkSana un degviela. Alternativai A mainigas izmaksas ir no 4332,75 EUR
pirmajos gados lidz 23730,75 EUR, kad piladzu stadi dod maksimalo razu un ir nepiecieSami
vairak resursu ogu ievakSana un stadijumu apkopsana. Savukart alternativai B mainigas izmaksas
ir sakot no 4332,75 EUR 1Iidz 16833,02 EUR gados, kad krimcidonijas sasniedz savu maksimalo
razibu. Alternativai A un B vislielakas mainigas izmaksas sastada darba sp€ka izmaksas, jo
palielinoties krimcidoniju razibai, nepieciesami lielaki resursi, lai novaktu krimcidoniju razu un
apkoptu stadijumus. Ja salidzina alternativu A un B ekspluatacijas izdevumus, tad secinams, ka
izmaksu pozicijas ir abam alternativam ir vienadas, bet atSkirigas ir darba speka izmaksas pa
gadiem, jo piladzu razas novaks$anai ir nepiecieSams lielaks cilvéku skaits, neka kriimcidoniju

razas novaksanai, jo no kriimcidonijam iesp&jams ir iegiit mazak kilogramu.

2.3.6. Finansialais izvertejums

Darba tika izmantota atmaksasanas laika aprékina metode, lai varétu noteikt, kura no
alternativam ir finansiali izdevigaka. Nosakot projekta atmaksasanas periodu, to var salidzinat ar
ieprieksnoteikto v€lamo atmaksasanas ilgumu vai citu projekta alternativu atmaksasanas periodu,
prieksroku dodot projektiem ar Tsaku atmaksasanas periodu. Sis metodes prieksrocibas ir — tiek
analizeta tikai naudas aprite un aprékini ir saméra vienkarSi. Savukart §1s metodes trikums —
netiek nemta vera sagaidama pelna no projekta rezultata, 1idz ar to, ja palaujas tikai uz atraku
atmaksas periodu, nav garantijas, ka tiks izvéléts labakais projekts Cetrpadsmitaja un
piecpadsmitaja pielikuma ir redzami abu alternativu finansialie aprékini. Naudas plisma tika
aprékinata no ien€mumiem atnemot visus izdevumus. P&c tabula redzams, ka abam alternativam
naudas plisma ir pozitiva ceturtaja gada. Péc abu alternativu tabulu datiem redzams, ka projekts
atmaksasies ceturtaja gada, jo tas ir pirmais gads, kad uzkrajosa naudas pliisma ir pozitiva.
Saskana ar teoriju — par projekta atmaksaSanas gadu tiek uzskatits tas gads, kad uzkrajosa naudas
plisma klust pozitiva — kad iegulditais kapitals tiks segts ar tiro ienakumu, kas iegiits péc
projekta. Tira naudas pliisma (CF) tika rékinata no naudas pliismas atnemot uznémuma nodokla
(15%) summu. Savukart investiciju izmaksas ir produkta izstrades un ievieSanas izmaksas, péc
tabulas datiem redzams, ka alternativai A investiciju izmaksas ir augstakas, neka alternativai B.

Aprekinos tika piemérotas divas diskonta likmes — 10% un 40%. Diskonta likme ir procentu
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likme kapitala iegulditajam par atteikSanos no lidzekliem uz ieguldijuma periodu, nemot véra
gaidamo inflaciju. Diskonta likmi var noteikt nemot véra: patérina cenu indeksa izmainas; kopé&ja
pamatkapitala veidoSanas deflatoru, atspogulojot valsti veikto kapitala investiciju
sadardzinajumu; IKP deflatoru, atspogulojot vid€jas cenu izmainas visos tautsaimniecibas
sektoros kopa; banku procentu likmes u.c.. Diskonta likmi aprékina péc formulas:
D(f)=1/(1+r)**®

r- diskonta likme izteikta decimalskaitlt; t — laika periods gados
Tiro naudas plismu reizinot ar diskonta faktoru, nosaka nakotnes naudas pliismas tagadnes
vertibas pa gadiem. Saskaitot visas atseviSko gadu vértibas, tika iegiita kop€ja tagadnes vertiba
(PV), kas ir kopgjais ienakums no projekta rezultata uz projekta pedeja atdeves gada beigam.
Kopgjo tagadnes vertibu ir iesp&jams izteikt ar formulu:

CF, CF, CF, CF,
- - Fot——

A+r)  @+r)® @+r)° A+r)"

PV =CF, +

CF — tira naudas plasma; t — laika periods; r — diskonta likme izteikta decimalsakitli

Tira tagadnes vértiba (NPV) ir tirais atlikums no, ko iegtst no kop&ja ienakuma (PV), atpemot
sakotngjos kapitalieguldijumus (IC). Lai projekts tiktu akceptets, tad NPV pie dotas diskonta
likmes jabiit pozitivam. Péc tabulam secinams, ka abam alternativam kopgja tagadnes veértiba pie
diskonta likmes 10% ir pozitiva, tatad secinams, ka abi projekti ir akcept€jami. To aprékina péc
formulas:

NPV = PV-IC*®

PV — kopgja tagadnes vertiba; IC — investiciju izmaksas

Lai var€tu salidzinat, kur§ no projektiem ir ekonomiski izdevigaks, alternativam tika aprékinati
tadi lielumi ka: iek$€ja pelnas norma (IRR); rentabilitates indekss (PI); investiciju rentabilitate
(ROI).
Ieksgja pelnas norma ir diskonta likme, pie kuras diskonteto ienakumu kopums sedz sakotn&jos
kapitalieguldijumus. To var aprékinat péc Sadas formulas:

IRR = rz+(ra'rz)*L 51
NPV, — NPV,

“8 Aboltina D., Projekta resursu planosana // Ekonomikas un vadibas fakultates lekciju materiali, Riga: Latvijas
Universitate, 2014.

* turpat
% turpat

*! turpat
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r, — zemaka diskonta likme; r,- augstaka diskonta likme; NPV, — tira tagadnes vertiba pie zemakas diskonta

likmes; NPV, — tira tagadnes vértiba pie augstakas diskonta likmes
Rentabilitates indekss ir izteikta ka proporcija - NPV pret investiciju apjomu. Pelnas norma lauj
salidzinat investiciju projektus, kuri atSkiras ar izmaksu un ienakumu plismam. Optimala projekta
izvéle ir balstita uz izmaksas vienibas efektivitates novert€jumu, jeb rentabilitati, ko aprékina pec
Sadas formulas:

Pl = PV/IC*
Ja rentabilitates indekss ir lielaks par nulli, tad projekts tiek akceptets, bet ja indekss ir zemaks par
nulli, tad projekts tiek noraidits. Savukart investiciju rentabilitates palidzibu tiek noteikta attieciba
starp gada vid€jo ienakumu un kop€jam investicijam, ko aprékina péc formulas:
ROI = gada vidgjais ienakums/IC *100 >3

Autore ir izveidojusi 2.6. tabulu, kura tiek att€loti un salidzinati ieprieks aprakstitie lielumi.

2.6. tabula

A un B alternativu finansialais salidzinajums (autores veidota tabula)

Lielums A alternativa B alternativa
IRR 12.24 12,05
Pl 1,07 1,05
ROI 17,62 13,21

P&éc tabulas secinams, ka A alternativa ir ekonomiski izdevigaka. Saskana ar teoriju, abu
alternativu projekti ir rentabli, jo PI ir lielaks par nulli. Salidzinot ROI, secinams, ka A
alternativai tas ir par 4,41 lielaks neka alternativai B. Ja salidzina abu alternativu IRR, tad

secinams, ka alternativai A ir par 0,3 vienibam lielaka ieks€ja pelnas norma piekta gada beigas.

2.4. Projekta alternativu risku izverteSana

Projekta riski ir neparedz€tas situacijas vai notikumi, kuri var negativi ietekmét projekta vai
ta atseviSku elementu izpildi un kavét projekta kop€jo meérku sasniegSanu. >4 Projekta risku analizi
veic neatkarigi no projekta iesp&jamibas un ierobezojuma analizes. Katram projektam ir riski,

kurus ne vienmer ir iesp&jams noverst vai to noveérSana nav izdeviga. Galvenais ir apzinaties, ka

°2 Aboltina D., Projekta resursu planoana / Ekonomikas un vadibas fakultates lekciju materiali, Riga: Latvijas
Universitate, 2014.
> turpat

* Tlmete, Z., Projektu vadisanas nacionalds kompetences vadlinijas. 1. Izdevums. Riga, Latvijas Nacionala
projektu vadiSanas asociacija, 2004. 63.1pp.
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projektam bus riski, identificét lielako dalu no tiem un planot projektu, nemot véra iesp&jamos
riskus. P&c risku identificéSanas, veic risku novértéSanu — risku ietekmi uz projektu un risku
varbiitibu. Riska ietekme uz projektu ir zema, vid€ja vai liela. Planojot projektu, ir javeic noteiktu
pasakumu kopums, kas var samazint riska iestaSanas ietekmi uz projektu.>

Sespadsmitaja un septinpadsmitaja pielikuma ir redzams abu alternativu iesp&jamo risku analize.
Darba autore ir izdalijusi seSus risku veidus (saimnieciskie, tehniskie, tiesiski politiskie, sociali
kulturalie, informacijas un dabas riski); analiz&jusi ka risks varétu izpausties; novertgjusi riska
iestaSanas varbiitibu un ieteikusi riska noveérSanas pasakumus. Abam izvélétajam alternativam
identificetie riski ir I1dzigi, jo abam alternativam ir lidzigas darbibas, lai projekts tiktu istenots.
Autore novertgja, ka augstaka riska pakape ir tehniskajam riskam — netiek laika piegadatas preces
un tada gadijuma nav iesp&jams laicigi realiz€t projektu, jo nevar iestadit piladzus vai
kriimcidonijas, un labiekartot saimniecibas telpas. Iesp&jama darbiba, kas varétu mazinat riska
iestasanos — izvéeleties piegadatajus ar labam rekomendacijam un parliecinaties, ka prece tiks
piegadata laika. Riski, kurus darba autore noveértgja ka vidgjus ir saistiti ar politiku ekonomiku un
tehniku, no tiem nav iesp&jams izvairities, bet ir iesp&jams sekot 11dzi informacijai sabiedriskaja
telpa, lai atrak riskus var€tu identificét un novérst. Ka pieméru var minét — tiek izmainit
pievienotas veértibas nodokla likme, ja laicigi par izmaipam ir informacija, var vieglak
sagatavoties riska izraisitajam sekam. Zema vért€juma riskus, autore noveértgja riskus, kuri ir
saistiti ar socialo vidi un dabas riskiem. Ka piem€ru minot — vietgjie iedzivotaji izsaka
neapmierinati par projekta norisi. lesp€ja, ka var izvairities no $1 riska — informét viet€jos
iedzivotajus par projekta attistibu un iesp&jamam izmainam un stastit par iespgamiem
ieguvumiem, ja projekts tiks istenots. Ja vietgjie iedzivotaji tiks laicigi inform@ti par projekta
gaitu, tad bis loti zema riska pakape, ka iedzivotaji var€tu savu nepatiku paust atkartoti.
Secinams, ka abam alternativam riski, kuri iesp€ams var€tu iestaties, ir vid€ji vai zema

vertejuma, tatad projekti nav riskanti un tos var 1stenot.

2.5. Projekta alternativo variantu salidzinasana, izvéle un
projekta priekslikuma normesana
Projekta mérkis ir galvenais faktors ta vadiSanas procesa. Lai projekta rezultats butu tads,

kads tas bija sakuma ieceréts, ir jabut saskanotiem tris galvenajiem projekta meérku

pamatelementiem: laikam (laika grafiks — planotais sakuma un beigu datums; precizitate un

% Uzulans, J., Projektu vadiba, Biroja sérija. Riga, Jumava, 2004, 82. — 89. Ipp.
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ievieSana laika), izmaksam (planotais budzets, tames, paredzeétas izmaksas) un kvalitatei
(specifikacijas, standarti — planojuma un ievieSanas augsts kvalitates Iimenis), ko sauc par

spriedzes trisstlri, kas att€lots 2.1. attela.

Kvalitate

Projekts

Laiks Izmaksas
2.1. att. Spriedzes trisstiiris (autores veidots attels)
Visi tris elementi ir saistit sava starpa. Ja tiek samazinats projekta laiks, jadoma par to, lai
nesamazinas projekta kvalitate un jadoma par projekta izmaksu palielinasanu ieceréto darbu
paveiksSanai 1saka laika, neka plf?lnots.56 Lai labak var€tu salidzinat abas projektu alternativas,

autore ir izveidojusi spriedzes trisstiirus abam alternativam, kas redzami 2.2. attéla.

PiladZu audzetava Kriimcidoniju audzetava

11,23 ménesi A 139945,75 EUR 10, 23 ménesi B 137098EUR

2.2. att. Spriedzes trisstiiri alternativam A un B (autores veidot attels)

P&c spriedzes trisstiira redzams, ka B alternativa ir izdevigaka, jo projekta istenoSanas laiks
ir par 21 darba dienu 1saks, gan projekta izmaksas ir par 2847,75 EUR mazakas neka alternativai
A. Ta ka starpiba starp izmaksam un terminu ir loti maza, tad nepiecieSams ir salidzinat vairak
parametru, lai secinatu kura no izvélétajam alternativam ir izdevigaka. Tapéc darba autore ir

izveidojusi tabulu 2.7., kura ir salidzinatas abas alternativas péc vairakiem parametriem.

*® Geipele,l., Tambovceva, T., Projektu vadisana, studijam un biznesam. Riga, Valters un Rapa, 2004. 59. lpp.
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2.7. tabula

Alternativu A un B salidzinaSana (autores veidota tabula)

Kriteriji A. alternativa B. alternativa
Projekta ilgums (mé&nesos) 11,23 10,23
Projekta izmaksas (ar PVN), EUR 139945,75 137098
Projekta atmaksasanas gads 4 4

Kopgja tagadnes vertiba pie dotas r=10%

127361,59 121787,93
Tira tagadnes vertiba pie dotas r=10% 7241.19 4376,53
Ieksgja pelnas norma, % 11,84 % 11,54 %
Rentabilitates indekss PI 1,06 1,04
Investiciju rentabilitate ROI 17,33 % 12,92 %
Riska pakape Vidgja Vidgja
Vieta 1. 2.

Salidzinot abu alternativu raditajus, darba autore izvelgjas alternativu A, ka projektu, kuru
varétu Tstenot. Ja salidzina tikai projekta terminus un projekta izmaksas, tad izdevigaka ir
alternativa B, bet ja salidzina vairakus ekonomiskos parametrus, tad izdevigaka ir alternativa A,
jo rentabilitates indekss un iek$¢jas pelnas raditaji ir augstaki. Abu alternativu termini ir 1idzigi un
21 dienas starpiba rodas produkta izpetes del, respektivi, A alternativas gadijuma sakotngji nav
noteikta konkréta piladzu Skirne, tapec ir nepiecieSams ilgaks laiks izpét€, prasibu un
specifikaciju noteikSana. Savukart B alternativas produkts — kriimcidonijam nav nepiecieSams tik
ilgs laiks izpétei, prasibu un specifikaciju noteikSanai. A alternativas sakotngjas investicijas ir
augstakas par 2847,75 EUR, bet A alternativas ien€mumi ir augstaki un nakotn€ no alternativas A
var git lielaku pelnpu. Tapat salidzinot abu alternativu investiciju rentabilitate, secinams, ka
alternativai A ta ir augstaka par 4,41%, lidzigi ir ar rentabilitates indeksu, kas ir augstaks par
0,2%. Salidzinot abu alternativu rentabilitates indeksu, tad secinams, ka tas arT ir augstaks par 0,4.
Vienigi risku pakape abam alternativam ir vienada, jo ir lidzigas darbibas, kas ir javeic. Ja
salidzina abu alternativu galaproduktus, tad secinams, ka nakotn€ pieprasijums péc piladzu ogam
bus augstaks, neka péc kriimcidoniju. P&c izvert€§juma darba autore izvélas alternativu A — piladzu

audzetavas izveide. 18. pielikuma ir redzams projekta priekslikums, kura tiek atspoguloti tadi

41



radita ka: projekta mérki, termini, veicamie uzdevumi, produkta apraksts, pamatojums, kapec tas
ir labaka alternativa, neka alternativa B. P&c izveidota projekta priekslikuma, tiks izveidota
projekta rokasgramata, kuras sastava ir projekta struktiirplana izveide, noriSu tabulas izveide,
organizatoriskas struktiirvienibas izveide, gaitas, laika un terminu planu sastadiSana un resursu
noslodzes planosana un optimizacija. Devinpadsmitaja pielikuma ir redzams noforméts projekta
uzdevums, kur ir redzams projekta budzets, veicamie uzdevumi, projekta atbildigas personas un

sasniedzamie méerki.
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3. PILADZU AUDZETAS IZVEIDES PROJEKTA ISTENOSANAS
PROCESA 1ZSTRADE

3.1. Projekta starts

3.1.1. Projekta starta jedziens

Ar projekta startu vispar€ja nozimé méedz apzimét projekta sakuma fazi, kura pienem
projektam izskiroSus lémumus un kura liek projekta veiksmes pamatus. Projekta starts var sakties
gan péc neliela ieprieks€ja problémas pétijuma, gan ar1 péc tam, kad ir veikta pilniga problémas
izp&te, ir sagatavots projekta priekSlikums, kur§ satur projekta tehniski ekonomisko pamatojumu
un sastadits projekta tehniski ekonomiskais uzdevums. Projekta starta procesa svarigakie merki ir
noskaidrot visu projektu dalibnieku intereses, noteikt preciz€tus, viennozimigi skaidri defin€tus
projekta mérkus, panakt vienotu meérku izpratni visu projekta dalibnieku starpa, izveidot
priekSstatus par iesp&jamiem tehniskiem risinajumiem projekta merku sasniegSanai, atbilstosi
projekta mérkiem izveidot nepiecieSamo projekta gaitu un organizaciju, izlemt par robezstabiem,
komandas s€deém, nosaukt projekta uzraudzibas komitejas sastavu, sastadit projekta norises rupjo
planu, noteikt galvenos virzienus, kada veida tiks nodroSinata projekta komandas sadarbiba un

veiksana. >’

3.1.2. Projekta interesentu analize

Projekta interesenti ir personas vai organizacijas, kuras var ietekm&t projekta norisi.
Interesenti projekta gaitu var ietekm@ gan pozitivi, gan negativi. Atkariba no interesentu
atrasanas projekta, interesenti tiek iedaliti divas dalas — iekS€jos un argjos. Ieksgjie interesenti ir:
projekta vaditajs; projekta komandas dalibnieki; projekta uzdevuma devejs, projekta uzraudzibas
komiteja, respektivi, personas vai organizacijas, kas tiesi piedalas projekta vadiSana un kontrolé.
Savukart argjie interesenti ir personas vai organizacijas, kas tiesi nepiedalas projekta vadiSana, bet
viniem ir ietekme projekta IstenoSanas gaita. Aréjie interesenti ir: pasvaldiba, finanSu institiiciju
parstavji; masu médiji, politiskas apvienibas; nevalstiskas organizacijas, viet€jie iedzivotaji; precu
piegadataji; konkurenti u.c. Projekta komandai ir svarigi apzinat visus interesentus, kuri var

pozitivi vai negativi ietekmét projektu. °

" Nlmete, Z., Projektu vadisanas nacionalds kompetences vadlinijas. 1. Izdevums. Riga, Latvijas Nacionala
projektu vadisanas asociacija, 2004. 50.1pp.

*8 Kas ir projekta interesenti. Pieejams: http://www.piksens.com/projekta-vadiba/kas-ir-projekta-interesenti/.html
(skatits 27.04.2015.)
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Projekta Piegadataj [ Mediji ]

ditaj
L / Banka

Projekta

PiladZu audzéetavas

komanda izveide Konkurenti
Zemnieku —
saimnieciba ) Vietejie
Projekta iedzivotaii
lidzstradnieki

:] Ieksgjie interesenti Argjie interesenti

3.1. att. Projekta interesentu analize (autores veidots attels)

3.1. att€la redzama projekta interesentu analize. Ka iekS€jos interesentus darba autore
min projektu vaditdju un projekta komandu, kura ietilpst — projekta vaditaja asistents un
projekta vaditaja asistents — ekonoms, bet ka arpakalpojumi ir agronoma un jurista
konsultacijas. Projekta Iidzstradnieki ir laukstradnieki, lauksaimniecibas paligstradnieki un
administracija. Ka argjos interesentus darba autore min — banku, kas izsniedz aizdevumu;
piegadataji, kuri piegadas tehniku, inventaru, saimniecibas €kas un piladzu stadus, mediji,
kuri publicés informaciju pres€; ka konkurenti tiek uzskatiti citi uzneémeéji, kuri audze un tirgo
piladzus un vietgjie iedzivotaji var iebilst pret projekta norisi un valsts, pasvaldiba, kas var
izdod jaunus likumus un normativos aktus lauksaimniecibas vai uznéméjdarbibas joma, kas
ietekmétu projekta norisi.

Kad ir identificéti projekta interesenti, var veidot detalizétu projekta interesentu analizi.
Analizes mérkis ir ietekmes faktoru savlaiciga apzinasana; projekta komunikacijas uzlabosana
un potencialo projekta veiksmes faktoru un problémsituaciju savlaiciga izzinaSana un
ietekmes seku apzinaSana. Detalizéta analizé nosaka attieksmi, kas var biit pozitiva, negativa
vai neitrala; nosaka ietekmes pakapi, kas ir izteikta no 1 lidz 5 ballém; izanaliz€ iesp&jamas
bailes un ceribas un izveido stratégiju un pasakumus, kas var but stratégiski, talitgji vai
profilaktiski, kas veicami, lai samazinatu ietekmes pakapi vai uzlabotu interesentu attieksmi

pret projektu. >°

>° Aboltina D., Projekta vide un ta analize // Ekonomikas un vadibas fakultates lekciju materiali, Riga: Latvijas
Universitate, 2013.
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Darba autore divdesmitaja pielikuma ir izveidojusi detaliz€tu projekta interesentu
analizi, kas ir veikta p&c iepriekS miné€tajiem lielumiem un analize ir veikta Cetriem projekta
ieks€jiem interesentiem un pieciem argjiem interesentiem. P&c tabulas ir secinams, ka visiem
projekta interesentiem ir pozitiva attiecksme, iznemot médijus, kuriem ir neitrala attiecksme un
konkurentus, kuriem ir negativa attiecksme, kas ir izskaidrojams ar to, ka konkurenti vélas, lai
projekts netiktu istenots. Projektu interesentu ietekmes pakapes videja vertiba ir 3, 6 balles,
kur augstaka ietekmes pakape ir projekta vaditajam, bet viszemaka ir vietg§ja iedzivotajiem.
Tatad ir secinams, ka no projekta interesentu viedokla, projekts ir atbalstams un interesenti So
projektu var vidgji augstu ietekmét. Darba autore interesentu analize veica ar1 katra interesenta
ceribu un bailu analizi un to novérSanas vai profilaktiskos pasakumus. P&c tabulas secinams,
ka visiem interesentiem ir ceribas, ka projekts tiks veiksmigi realizéts, ieklaujoties terminos,
budzeta un resursos un argjiem interesentiem ir ceribas, ka tiks nosl€gti ligumi un tiks veiktas
visas saistibas. Bet ka galvenos bailu faktorus jamin projekta nesekmiga realizacija un tiks
nodarits kait€§jums apkartgjai videi un netiks izpilditas visas saistibas. Ka profilaktiskos
pasakumus autore min — regularu komunikaciju gan projekta komandas dalibnieku vidd, gan
ar argjiem interesentiem; laicigi zinot par novirz€m, problémam, kas radusas projekta gaita un
sekot 11dzi aktualajai informacijai, kas saistita gan ar konkurentu darbibu, gan ar informaciju,
kas pieejama publiskaja telpa. P&c interesentu analizes, autore secina, ka interesenti projektu

ietekmé€ pozitivi un vini ir ieintereséti, lai projekts tiku istenots.

3.1.3. Projekta risku analize

Risks ir iesp&jama notikuma vai vairaku savstarp€ji saistitu notikumu istenoSanas, kas
rada zaud€jumus vai ienakumus. Riska iestasanas projekta izstrades procesa ir iesp&jama, ne
droSa un ja savlaicigi tiek planoti dazadi risku noveérSanas pasakumi, no riska iestaSanas
varbiitibas ir iesp&jams izvairities. Riska komponentes ir Sadas: riska veids (riska IpaSibas,
nosaka riskus klasificgjot péc vienadam pazimeém); iestaSanas biezums (iestaSanas
iespejamibas pakape); riska iestasanas seku veids un apjoms (ienakumu vai ieguvumu vai
zaud€éjumu veids riska iestaSanas gadijuma); nenoteiktiba (zinaSanu trilkkums par kadas
darbibas sekam vai l€@muma rezultatiem); laika horizonts (riska iesp&jamas darbibas ilgums
slaicigi/ilglaicigi). Ir vairakas metodes, kuras palidz novertét iesp&amos riskus: aptaujas;

riska kalkulatori; statistiskas metodes; risku novertéSanas matricas; ekspertmetodes; specialo
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koeficientu metodes; ekonomiski matematiska noveértéSana un kompleksas metodes. Risku
mazinasanas pasakumi ir preventivi; represivi un kompensgj 03i.%°

Divdesmit pirmaja pielikuma ir redzama detalizéta projekta risku analize, kura tiek
uzskaititi galvenie riski, to c€loni un sekas, ka arT katram riskam tiek prognozeta iestaSanas
varbiittba un novértéts risku radito seku lielums. Autore izmantoja risku varbiitibas un
ietekmes matricu, kas ir redzama 3.2. attela, lai risku analize biitu detaliz&taka.
7.9 | 1-27 28-54 | 49-81
4-6 | 4-18 16-36 | 28-54
1-3 1-9 4-18 7-27
1-3 4-6 7-9

sekas/ietekme
3.2. att. Risku varbiitibas un ietekmes matrica (autores veidots attéels)

Varbitiba

P&c tabulas, kas ir pielikuma, secinams, ka risku iestasanas varbiitiba ir zema — no 2
balleém Iidz 4 ballem. Risku raditas sekas darba autore novért€ja no 5 ballem lidz 9 ballém.
Visaugstakais riska Iimenis ir riskiem, kuri ir saistiti ar projekta izmaksam, terminiem un
piegadatajam prec€m. Darba autore uzskata - ja tiks ieguldits ilgaks laika pat€rin$ planojot
budzetu, izmaksas un resursus, tad iesp&jams daudzi riski vargtu tikt noversti. Tatad secinams,

ka 81 projekta risku pakape ir vidgja.

3.1.4. Projekta organizatoriskas struktaras izveide un lomu apraksts

Katram projektam nepiecieSams izveidot projekta organizatorisko struktiiru, jo ta
atvieglo projekta TstenoSanu. Tas galvenais uzdevums ir radit vidi, kas veicinatu mijiedarbibu
starp projekta vaditaju un pargjiem komandas dalibniekiem, ka art tiktu sadalitas tiesibas un
pienakumi. Viens no projekta veiksmes faktoriem ir pareizi izvéleta projekta organizatoriska
forma. Ir vairakas projekta organizatoriskas formas:

1. Tira projekta organizacijas forma ir piemérota lieliem, sarezgitiem projektiem.
Projekta komandas dalibnieki tiek noslogoti viena projekta. Sis formas galvenais
trukums ir neefektivi noslogots personals, jo visa komanda tiek piesaistita tikai vienam
projektam. Sada organizacijas forma ir darga, jo tiek izveidota atseviska infrastruktiira
uz konkréta projekta laiku. Galvena priekSrociba $adai organizacijas formai — atbildibu
var prasit no vienas personas un loti atri var reagét novirzu gadijumos.

2. Matricas organizacijas forma projekta komandas dalibnieki iesaistas vairakos

projektos, respektivi, viens specialists var atrasties vairakos projektos. ST organizacijas

80 Skiltere D., Risku vadiiana projektos.// Ekonomikas un vadibas fakultates lekciju materiali, Riga: Latvijas
Universitate, 2014.
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forma ir piemé@rota gadijumos, kad ir Istenojami vairaki projekti. Atbildiba tiek prasita
gan no projekta vaditaja, gan no struktiirvienibas vaditaja, tapec var rasties komandas
ieks€jas nesaskanas, jo komandas dalibnieki tiek paklauti diviem vaditajiem.
Organizacijas formas piem&rota mazak sarezgitiem projektiem
3. Staba organizacijas formai ir hierarhiska struktiira, nevis horizontala integracija un
komunikacija. Projekta komandas dalibnieki iesaistiti vairakos projektos un ir viens
projekta vaditdjs Pienakumi tiek daliti atkariba no funkcijam, nevis balstita uz
produktu vai specifisku uzdevumu. Projekta vaditajam nav pilna atbildiba. Saja
organizacijas forma var elastigi noslogot personalu, jo projekta vaditajs var atrasties
vairakos projektos. So organizacijas formu loti reti izmanto projek‘tos.61
Darba autore projektam izvelgjas tiro organizacijas formu, kas ir redzama 3.3. attéla.
Tira organizacijas forma tika izv€l&ta, jo $aja organizacijas forma var efektivi sadalit resursus
un ir viegli kontrolét budzetu projekta istenoSanas gaitd. Ka ari projekta vaditdjam ir pilna
atbildiba projekta un vins ir nodarbinats tikai viena projekta, tapec bis viegli veikt kontroles
funkciju un neradisies konflikta situacijas komandas dalibnieku starpa. Projekta uzdevuma
devgjs ir zemnieku saimniecibas Tpasniece un vinas paklautiba strada projekta vaditajs.
Projekta komanda ir projekta vaditaja asistents un projekta vaditaja asistents — ekonoms, kuri
strada projekta vaditaja paklautiba. Savukart jurista un agronoma konsultacijas ir ka

arpakalpojums, tapec projekta organizatoriskaja struktiira nav ieklauti.

Zemnieku saimniecibas

1pasniece (PUD)
Projekta
vaditajs
Projekta vaditaja Projekta vaditaja
asistents asistents — ekonoms

3.3. att. Projekta organizatoriska struktiira (autores veidots attels

% Project management organizational structures. Pieejams:
http://www.classtoolkit.org/sites/default/files/documents/PM4DEV_Project Management_Structures.pdf ( skatits
27.04.2015.)
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3.1.5. Lomu apraksts

Projekta vaditajs ir projekta centrs, kura riciba ir resursi, kas ir nepiecieSami, lai vaditu
projektu. P&c profesijas standarta, projekta vaditajs izstrada projekta prieksSlikumu; organize
un vada projekta komandu; veido projekta organizaciju un kultiiru; nosaka projekta dalibnieku
lomas, izveélas projekta organizacijas formu, veido projekta komandas dalibnieku
komunikacijas struktiiru; plano projekta posmus; veic projekta vides analizi; plano projekta
robezstabus; veic projekta risku analizi; veic projekta resursu, terminu, izmaksu planoSanu un
koordinaciju; veic interesentu analizi; sastada projekta starp atskaiti un gala atskaiti; vada
projekta administraciju un dokumentésanu. Savu darbibu veic atbilstosi LR, starptautiskajiem
un nozares normativajiem aktiem, ka arT p&c starptautiskajiem projektu vadisanas standartiem
un vadlinijam. 62
Lai vieglak un &rtak var€tu atlasit projekta vaditaju un projekta komandu, darba autore ir

izveidojusi projekta vaditaja profilu, kas ir redzams 3.1. tabula.
3.1. tabula

Prasibu profils projekta vaditaja profils (autores veidota tabula)

Kompetences sferas/ pielietojuma

pakape 11213 4 5
Izglitiba projektu vadiba .
Pieredze projektu vadisana
Zinasanas lauksaimniecibas joma
Zinasanas likumdo$ana o
Merktieciba e
Atbildibas sajtita
Organizatora spé&jas
Liderisms

Sadarbibas spgjas

Riciba krizes situacijas
Spé&ja vadit komandas darbu
Uz rezultatu orientéts cilveks
Harizmatiska personiba
Stratégiska domasana

Y

v

AT

Spgja planot un kontrolét darbus S
1 - vaji
2 — apmierinosi
3 - vidgji
4 — labi
5 —]oti labi

82 profesijas standarts. Pieejams: http:/visc.gov.Iv/profizglitiba/dokumenti/standarti/ps0222.pdf (skatits
28.04.2015.)
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Péc tabulas redzams, ka visaugstakas prasibas, kadas ir nepiecieSamas projekta
vaditajam ir: izglitiba projektu vadiba, mérktieciba, organizatora sp€jas, prasmei vadit
komandas darbu, ir jabiit harizmatiskai personibai un sp&jai planot, kontrolét darbus. Autore
uzskata, ka visas iepriek§ min&tas ipaSibas ir svarigakas, kadas ir nepiecieSamas konkréta
projekta vaditajam. Ka vid€jas zinasanas ir nepiecieSamas lauksaimnieciba un likumdosana, jo
projekta gaita tiks pieaicinati So nozaru parstavji. Par&jas ipasibas un kompetences, kadas ir
nepiecieSamas projekta vaditajam ir novértetas ka labas zinasanas, kompetences. Lai labak
izprastu projekta vaditaja lomu konkrétaja projekta, zemak ir uzskaititi projekta vaditaja
uzdevumi, tiesibas un atbildiba, ko ir izveidojusi darba autore.

Projekta vaditaja uzdevumi:
1. Precizet projekta mérkus un uzdevumus;

Izveidot projekta komandu un organiz&t tas darbu;
Veidot sadarbibu ar potencialajiem klientiem;
Delegét darbus projekta komanda;

Vadit atskaiSu sistému;

Pienemt [émumus projekta gaita;

Veidot projekta dokumentaciju;

Planot projektu;

© 0o N o g bk~ w DN

Paredzet un noveérst riskus;
10. Noverst problémas, kas radusas projekta istenosanas gaita;

11. Formali noslégt projektu.

Projekta vaditaja tiesibas:
paraksta tiesibas;

tiesibas slégt visa veida ligumus;

tiesibas parstavét uznp€émumu;

pieprasit un sanemt visu nepiecieSamo informaciju no projekta komandas;
rikoties ar projekta resursiem,;

tiesibas vadit projekta komandas dalibniekus;

pieprasit atbildibu un lojalitati no projekta komandas dalibniekiem;

© N o ok~ w NP

krizes situacijas deleget veikt papildus uzdevumus projekta dalibniekiem

Projekta vaditaja atbildiba:
1. atbildiba par mérku sasniegSanu;

2. atbildiba par projekta ieklausanos terminos, resursos un budzeta;
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3. atbildiba par kvalitati projekta;
4. atbildiba par projekta komandas darbu.

Izveloties personalu projektam, jaizvert€ ta kompetence attiecigaja joma. Projekta
personals projekta pilda atskirigas funkcijas un atbilstosi tam, pieskir dazadu statusu. Projekta
personala pieprasijumu plano kvantitativi un kvalitativi. Planojot nepiecieSama personala
daudzumu projekta, javadas no izpildamo uzdevumu daudzuma, apjoma un nepiecieSama
laika izpildei. Nosakot vajadzigo personala skaitu, janem véra tadi kvalitativie raditaji ka,
piemé&ram, izglitiba, pieredze, kvalifikacija, prasmes u.c. Projekta personalu var izvéléties gan
no uznémuma darbinieku vidus (iek$€ja izvéle), gan no arienes (argja izvele). Prasibas
projekta dalibniekiem nosaka, vadoties péc amatu aprakstiem un prasibu profila — tie ir
svarigakie informacijas avoti, uz kuru bazes nosaka prasibas meklgjama personala kvalitatei.
Prasibu Iimeni nosaka izpildamo funkciju daudzums, uzdevumu daudzums, kas japarzina, ka
ar1 detalizacijas pakape, kada uzdevumi jaatrisina. Projekta personalu veértgjot, izverte vinu
personigas ipasibas un darba rezultatus, vertgjot vina zinasanas, nosaka nepiecieSamibu un
virzienu ta talakai attistibai. ® Zemak ir aplikoti pienakumi, tiesibas un atbildiba projekta
komandas dalibniekiem — projekta vaditaja asistentam un projekta vaditaja asistentam —
ekonomam.

Projekta vaditaja asistentam jabiit augstakajai izglitibai projektu vadiba, uznémejdarbiba
vai ekonomika. Ka arf asistentam ir jabut darba pieredzei, kas ir saistita ar cilvékresursiem,
marketingu, asist€Sanu vai administréSanu. Asistentam ir jabiit labam komunikacijas sp&jam,
sp&jai atri pielagoties jaunam situacijam un parpem projekta vaditaja pienakumus, ja ir
radusies konkréta situacija. Zemak ir uzskaititas projekta vaditaja pienakumi, tiesibas un
atbildiba.

Projekta vaditaja asistenta pienakumi:

1. Veikt projekta realizaciju, saskana ar planu;

2. Parstavet projektu vaditaju, ta prombiitnes laika;

3. Sagatavot nepiecieSamas atskaites;

4. Zinot par novirzeém, iesp&jamiem riskiem projekta;

5. Sniegt atbalstu projekta vaditajam un biit lojalam pret projekta vaditaju.

Projekta vaditaja asistenta tiesibas:

1. Sanemt un pieprasit nepiecieSsamo informaciju par projektu;

® Ilmete, Z., Projektu vadisanas nacionalds kompetences vadlmijas. 1. Izdevums. Riga, Latvijas Nacionala
projektu vadiSanas asociacija, 2004. 44.Ipp.
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2. Piedalities svarigu lémumu pienemsana;
3. Parakstit nepiecieSamos dokumentus, projekta vaditaja prombiitnes laika.

Projekta vaditaja asistenta atbildiba:

1. Atbildiba par izpildito darbu kvalitati;
2. Visus delegétos darbus izpildit terminos;
3. Atbildigi attiekties pret uztic€tajiem darbiem.

Projekta vaditaja asistenta — ekonomam ir jabuit augstakajai izglitibai ekonomika,
gramatvediba vai finans€s. Vinam ir jabut darba pieredzei gramatvediba vai finansu joma, jo
vins biis atbildigs par gramatvedibas atskaitém un gramatvediba sist€emu projekta. Vinam ir
jabut labam komunikacijas sp&jam, analitiskai domasanai un mérktiecibai. Cilvékam ir jabut
lojalam personai, attieciba uz projekta komandu. Zemak ir redzamas projekta vaditaja
asistenta — ekonoma uzdevumi, atbildiba, tiesibas.

Projekta vaditaja asistents — ekonoms
Uzdevumi
1. Sagatavot gada parskatus;
2. Veidot un kartot gramatvedibas uzskaiti;
3. Sagatavot nepiecieSamas atskaites;
4. Sniegt visas nepiecieSamo informaciju finans€juma devéjam;
5. Veikt naudas parskaitijumus un visa veida maksajumus;
6. Izpildit visus projekta vaditaja rikojumus.
Atbildiba
1. Bt atbildigam par nomaksatajiem nodokliem;
2. Kvalitativi un korekti sastadit atskaites, parskati;
3.. Bit atbildigam par gramatvediba uzskaiti
Tiesibas
1. Pieprasit nepiecieSsamo informaciju no projekta komandas;
2. Parakstit finansu atskaites un parskatus;

3. Tiesibas atmaksat rekinus, pavadzimes.

3.1.6. Funkciju diagramma

Lai labak var€tu izprast katra komandas dalibnieka dalibas Itmeni projekta, darba
autore ir izveidojusi funkciju diagrammu, kas ir redzama 3.2. tabula. Diagramma var redzéet

katra izpilditaja lomu projekta.
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3.2. tabula

Funkciju diagramma (autores veidota tabula)

wn

» « < £

5 = S 9

[ [ S O

> > >

g g8 | &8

=< =< C =< C

%] D O D O

: |8 (%8

~ A S |~ @

Projekta starts I IL L
Projekta planosana KIL L LI
Projekta kontrollings KIL LI LI
Projekta noslégums KIL L LII
Izpéte KIL L LI
Pamatkoncepcija KIL L LI
Detalkoncepcija KIL L LI
Realizacija KIL LK LI
Ieviesana KIL L LI

| — informacija

I —1stenoSana
K — koordiné$ana
L — lidzdaliba

| -informacija

Péc tabulas redzams, ka projekta vaditajs visas fazés pilda gan TstenoSanas, gan
koordingsanas, gan lidzdalibas funkcijas. Vienigi projekta starta vin$ pilda tikai istenoSanas
funkciju. Tas ir izskaidrojams ar to, ka projekta komanda ir maza un ir nepiecieSams, gan
koordinét resursu, gan ar1 piedalities projekta IstenoSanas procesa. Secinams, ka ja biitu lielaka
projekta komanda, tad iesp&ams projekta vaditajam samazinatos pienakumi projekta un
projekta vaditajs vairak pienakumus delegétu citiem, bet pats pilditu koordinacijas funkciju.
Gan projekta vaditaja asistenta, gan projekta vaditaja asistenta - ekonoma funkcijas ir vairak
veérstas uz izpildi un informacijas sniegSanu, apkopoSanu. Projekta vaditaja asistentam —
ekonomam visas fazés ir informacijas funkcija, jo vin$ ir atbildigs par visu atskaiSu
sastadiSanu un iesnieg8anu projekta vaditajam. Realizacijas fazé projekta vaditaja — asistentam
ir koordinéSanas funkcija, jo vin$ ir atbildigs par visu inventara, tehnikas un piladzu stadu
atveSanu un izvietoSanu. P&c funkciju diagrammas secinams, ka visiem projekta komandas

dalibniekiem funkcijas ir sadalitas atbilstos$i vinpu lomam projekta, visvairak funkciju ir
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projekta vaditajam, bet abiem par&jiem projekta komandas dalibniekiem funkcijas ir sadalitas

vienmerigi.

3.1.7. Komunikaciju formas projekta
Komunikacijai projekta ir svariga loma. Komunikacija projekta ir efektiva informacijas
nodoSana un tada mijiedarbiba starp komunikacijas partneriem, kura ir skaidri izprotama
informacija. Problémas, kas ir saistitas ar komunikaciju projekta ir nekavg&josi jaatklaj,
jaanaliz€ un jaatrisina. Komunikacija notiek dazadas formas (rakstiska, mutiska, statiska,
dinamiska u.c.) un ar dazadu mediju (papirs, elektroniskie, verbalie un neverbalie médiji)

starpniecibu. 3.3. tabula darba autore ir izveidojusi iesp&jamas komunikaciju formas projekta.

3.3. tabula
Komunikaciju formas projekta (autores veidota tabula)
Sanaksmes Saturs Dalibnieki Norises laiks un bieZums Norises
forma vieta
Projekta | Mérku saskanoSana, Projekta vaditajs, Vienu reizi, projekta starta Birojs
starta projekta uzdevumu projekta komanda faze.
sanaksme | analize, komandas
formesana, projekta fazu
saskanosana
Projekta | Izmainu saskano$ana, Projekta vaditajs, Reizi divas nedélas vai Birojs
komandas | Iémumu pienemsana, risku | projekta komanda. | biezakas tikSanas — atkariba
sedes izverteéSana, kontrollings, Ja nepiecieSams — no nepiecieSamibas
problematisko jautajumu pieaicinats
atrisinasana neatkarigs eksperts
Projekta | AtskaiSu izskatiSana, Projekta uzdevuma | P&c katras projekta fazes Birojs
uzdevuma | lémumu pienemsana par devgjs, projekta beigam vai atkariba no
devgja izmainam projekta vaditajs nepiecieSamibas
sédes
Projekta | Projekta rezultatu Projekta vaditajs, Vienu reizi, péc nosléguma Birojs
nosléguma | izvértésana, pieredzes projekta komanda, | fazes beigam
séde apkoposana, gala atskaites | projekta uzdevuma
sastadiSana, komandas devgjs, projekta
atlaiSana iesaistitie eksperti

Tabula ir redzamas paredzeétas komunikacijas formas visa projekta gaita. P&c tabulas

redzams, ka visas sédés piedalas visa komanda. Projekta komandas iesaistiSana séd&s un
sapulces veicinas labaku projekta attistibu un bis vieglak, €rtak identificét problémas, riskus
un konfliktus, ka arT noverst tos un projekts nezaudes kvalitati. Projekta starta sanaksmé tiek
precizi saskanoti projekti merki, saskanots struktirplans un sadaliti uzdevumi projekta

komandas dalibniekus starpa. Projekta komandas sédes tiks izrunata visa svarigaka, aktualaka
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informacija par projektu, ka arT tiks saskanotas izmainas, kas radusas projekta gaita. Optimali
butu rikot s€des reizi divas nedélas, bet iesp&jams, ka tas tiks rikotas arT biezak vai retak,
atkariba no situacijas. Projekta uzdevuma devgja s€des notiks p&c katras fazes beigam, kuras
tiks izanaliz€ti fazu rezultati un veiktas korekcijas, ja tadas biis nepiecieSamas. Projekta
nosléguma s&d€ piedalisies visas personas, kuras ir bijusas iesaistitas projekta, lai sastaditu

apkopotu pieredzi, sastaditu gala atskaiti un slégtu projektu.

3.1.8. Projekta marketinga plans

Marketings ir aktivitaSu un paradumu kopums, ka ari tadu piedavajumu radiSanas,
izplatiSanas, pardoSanas veicinaSanas un apmainas attiecibu process, kas dod labumu
pircgjiem, klientiem, partneriem un sabiedribai kopuma. Uzpémumam ir svarigi apmierinat
klientu vélmes un vajadzibas, bet klientiem ir svarigi identific€t savas vélmes un vajadzibas.
Pamata marketings sastav no Cetriem stiirakmeniem, kas viens bez otra nevar nodroSinat
veiksmigu uznéméjdarbibu: produkts, cena, vieta un veicinasana, ko anglu valoda sauc par 4P.
Produkts — ir svarigi definét, ko klients sagaida no galaprodukta (kvalitate, dizains,
funkcionalitate, zimols, garantija un citi aspekti). Ir nepiecieSams atbildét uz tadiem
jautajumiem, ka — ko klients v€las no produkta; kadas bis produkta funkcijas; kadas bis
produkta 1pasibas, kvalitate un ka tas atSkirsies no citiem produktiem. Cena nosaka to, cik
klients ir gatavs maksat par galaproduktu. NepiecieSams ir izveidot cenas marketinga
strat€giju, lai saprastu, ka cena veidojas. Marketinga cena sevi ieklauj mazumtirdzniecibas
cenu, atlaides, 1paSos piedavajumus, akcijas un kredita nosacijumus. Vieta ir loti svarigs
aspekts, jo produkta pieejamiba pareiza laika un vieta, veicas ta pieprasijumu. AtraSanas vieta
sevi ieklauj: atrasanas vietu, logistiku, pardoSanas kanalus, produkta pieejamibu un citus
aspektus. Produkta veicinaSana tirgii sevi ieklauj: reklamu, pardoSanas veicinasanas
pasakumus, sabiedriskas attiecibas, preses relizes, sponsoré$anu, telemarketingu, brosiras,
socidlos tiklus un citas aktivitates. ®* Projektu vadiSana pastav divu veidu marketinga iespgjas:
iekS€jais marketings un ar€jais marketings. lekS€jais marketings ir marketinga aktivitaSu
kopums, ko realiz€ uznémuma, organizacijas iekSien€ (informacijas public€Sana uznémuma
majas lapa, prezentacijas uzpémuma pilnsapulces, vadibas sanaksmés un informacija
klientiem). Argjais marketings ir aktivitaSu kopums, kas vérsts uz mérkauditoriju arpus

uznémuma (preses relizes viet€jos laikrakstos, informacijas dienas nozares izstades,

% Kas ir marketings? Pieejams: http://devini.com/kas-ir-marketings-mix/ (Skatits 20.04.2015.)
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piedalisanas konferences, seminaros, projekta majas lapa ar diskusiju forumu, konti socialajos

tiklos un citas aktivitates). 6>

3.4. tabula ir redzamas projekta marketinga aktivitates. Visas aktivitates ir verstas uz argjo

marketingu, jo konkrétais projekts netiek istenots liela organizacija un tapéc svarigak ir

marketinga aktivitates verst uz aru.

3.4. tabula
Projekta marketinga aktivitates (autores veidota tabula)
Nosaukums Apraksts Izpildes laiks
Izveidot kontus socialajos | Projekta  realizacijas  laika
tiklos, ka piem. | izveidot kontus, lai sabiedriba
Kontu izveido$ana socialajos | facebook.com;  twitter.com, | tiktu ieintereséta
tiklos kur regulari informé&t par

jaunumiem vai informét, cik
piladzu ogas ir vertigas

Daliba vietgjos tirgos Ar produkciju piedalities | Pirmaja gada, kad tiek iegiita
vietgja vai regionalaja tirgd, | pirma raza
lai iepazistinatu paterétajus ar
piladziem un to TpasSibam
Daliba seminaros un | Aktivi piedalities dazados | Pirmaja gada péc projekta
pieredzes apmainas | regionalajos seminaros un | realizacijas
pasakumos pieredzes apmainas
pasakumos  par  piladzu
audzeéSanu
Publicét informaciju vietgjos | Izveidot preses relizi par | Aktivitate ir ieplanota
preses médijos projektu, ta nozimi un | realizacijas faze

pieredzi uzpémejdarbiba

Informacijas publicéSana
Madonas novada pasvaldibas
majas lapa

Sagatavot informativu tekstu
par projektu un publicét
Madonas novada pasvaldibas
majas lapa

Informativo tekstu nosiitit reize,
kad tiek ieplanota preses relizes

nosutiSana

Izdot reklamas bukletus

Izveidot informativu bukletu
par projektu un izvietot tos
dazadas publiskas vietas

P&c projekta realizacijas, kad ir

iegiita pirma raza

Iestaties biedriba

lestaties  Latvijas  auglkopju
biedriba, lai sevi reklamétu un
sanemtu aktualu informaciju par

Projekta realizacijas gaita

tendencém  auglkopiba  un
veidotu jaunus kontaktus

Izveidot vizitkartes Izveidot vizitkartes ar | P&c projekta realizacijas
projekta

% Aboltina D., Projekta starts// Ekonomikas un vadibas fakultates lekciju materiali, Riga: Latvijas Universitate,

2014.
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P&c tabulas redzams, ka daudzas aktivitates neprasa lielus naudas lidzeklus, bet ir svarigi
projektu istenot kvalitativi un piedavat kvalitativu gala produktu klientiem, lai biitu labas
atsauksmes par projektu. Darba autore ir izveidojusi projekta logo, kas ir redzams 3.3. attéla.
Galvenie kritériji, péc kadiem darba autore izveidoja $adu logo ir: vienkarSiba, krasa, prata

paliekoss attéls un viengabalainiba.

3.3. attels Projekta logo (autores veidots attels)
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3.2. Projekta planoSana

3.2.1. PlanoSanas biutiba

Planosanas procesam ir svariga nozime projekta vadiSana. PlanoSana nozimé detaliz&tu

visu nepiecieSamo aktivitasu/darbibu uzskaiti laika un izmaksas, treSais nozimigais projekta

raditajs ir ta kvalitate, saskana ar spriedzes trisstiiri. Projekta plans ir méginajums paradit

grafika

veida visas darbibas, kas saistitas ar projektu. Ir tris projekta plani: strukttirplans —

izpildei; liniju diagrammas un tikla plana programmas — grafiku sastadiSanai; finansu

kalkulacija — izmaksam.

Planosanas procesa galvenas sastavdalas ir:

1.

10.

noriSu planosana (tiek defin€tas projekta nepiecieSamas aktivitates projekta sekmigai
norisei);

noriSu noteikSana (galvenas projekta darbibas tiek sadalitas mazakas, sikakas sadalas,
kas vieglak vadamas un parraugamas);

aktivitasu noteikSana (tiek noteiktas specifiskas aktivitates, kas javeic nepiecieSamo
rezultatu sasniegSanai);

aktivitasu izkartoSana (tiek noteiktas un dokument€tas aktivitaSu savstarpgjas sakaribas
un atkaribas);

aktivitaSu laika izvertéSana (tiek novertéts nepiecieSamais laika patérinS dazadu
aktivitasu veikSanai);

laika grafika izstrade (aktivitaSu analize, ilgums un nepiecieSamie resursi projekta laika
grafika izstradei);

resursu planoSana (nepiecieSamo resursu noteikSana: cilveki, inventars, materiali, to
apjoma aprékinasana katrai nepiecieSamajai aktivitatei);

izmaksu aprékins (tiek veikts nepiecieSamo projekta aktivitasu izmaksu aprékins);
izmaksu budzeta sastadiSana (aprékinatas izmaksas tiek sakartotas pa darba
uzdevumiem — aktivitatém);

projekta plana attistiSana (visu posmu/aktivitaSsu planu apvienoSana viena kopgja

plana).®®

% Geipele,l., Tambovceva, T., Projektu vadisana, studijam un biznesam. Riga, Valters un Rapa, 2004. 124. -

126. lpp.
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3.2.2. Projekta struktiiras planoSana

Projekta strukttirplans ir hierarhiska struktira, kas parada ka tiek sadaliti darba
pienakumi un kas par ko atbild. Darba strukttrplans lauj katrai aktivitatei pieskirt Iidzeklus,
aprékinat resursu un izmaksas, ka arT noteikt atbildigas personas. Struktiirplana galvenais
uzdevums ir aptvert visas projekta aktivitates. °’ Analizes ietvaros, projektu detalizé vairakos
zema ltmena uzdevumos, atspogulojot tos grafiski (shéma) vai saraksta veida (tabulari).
Projekta strukttirplana elementi ir:

1. apakSprojekti — elementi, kurus projekta strukturplana talak var sadalit apaks

uzdevumos un/vai darba paketes;

2. apak$ uzdevumi — elementi, kurus projekta struktiirplana talak var sadalit zemaka

Itmena apaks uzdevumos un/vai darba paketes;

3. darba paketes — elementi, kurus projekta strukttirplana sikak vairs nedala.

Projekta struktrplanam var bat vairaki veidi: objektorient&ti (sastav no objektiem un to
sastavdalam); funkcijorientéti (satur funkcijas un uzdevumus) un jauktas formas (satur gan
funkcijas, gan objektus dazados ltmenos). Lai vieglak var&tu noteikt katra elementa atraSanas
vietu projekta struktiirplana, ir nepiecieSama elementu kod@Sanas sist€ma. Ir tris elementu
kodésanas sist€émas — decimala kodésSanas sist€éma; pozicionala kod&sanas sist€ma; alfabeétiski
numerala kodésanas sisteéma. Ir divi principi, ka var veidot struktiirplanus — top - down (no
augSas uz leju) un battom — up ( no apaksas uz aug$u). Principa top - down tiek nosaukts
projekta rezultats un galarezultats tiek pakapeniski sadalits sikakos uzdevumos, gan
horizontali, gan vertikali. Turpretim principa battom — up, tiek grupéti un strukturéti apvienoti
elementi, kuriem ir savstarpgja piedeﬁba,68

Divdesmit otraja pielikuma ir redzams projekta struktirplans, kas ir fazu orientéts
strukttirplans. Lai izveidotu struktlirplanu, darba autore izmantoja top — down projekta
struktiirplanos$anas principu, jo nepiecieSams vairakas darbibas sadalit sikakos uzdevumos.
Veidojot struktiirplanu, autore izmantoja decimalo kod&Sanas sistému, jo katra projekta
struktiirplana ItmenT ir ne vairak ka 9 elementi. Projekta struktiirplana ir 6 apakSuzdevumi:
projekta vadisana, izp&te, pamatkoncepcija, detalkoncepcija, realizacija un ievieSana. Projekta
vadiSanas apakSuzdevuma ir 4 apakSuzdevumi; gan izp€t€, gan pamatkoncepcija, gan

detalkoncepcija ir devini apakSuzdevumi, turpreti realizacija ir 9 apakSuzdevumi, no kuriem 3

% Geipele, 1., Tambovceva, T., Projektu vadisana, studijam un biznesam. Riga, Valters un Rapa, 2004. 129. Ipp.
% Aboltina D., Projekta struktiiras planoSana// Ekonomikas un vadibas fakultates lekciju materiali, Riga: Latvijas
Universitate, 2014.
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apakSuzdevumi sadalas v€l smalkakos apakSuzdevumos un darba paketés, bet ievieSanas
apaksprojekts iedalas 4 apakSuzdevumos. Galvenie uzdevumi, kuri tiek detalizétaki tiek
sadaliti apakSuzdevumos un darba paketgs ir: inventara, tehnikas un saimniecibas telpu iegade,
piladzu stadu stadisana, stadiSanas metodes, personala sastava noteikSana un marketinga

aktivitasu noteikSana

3.2.3. Projekta gaitas un terminu planosana

Ieprieksgja nodala tika apliikots projekta struktiirplans un struktiirplana zemakais elements ir
darba pakete, kuru smalkak vairak nedala. Darba paketé apraksta skaidri formul€tus
uzdevumus projekta. Darba paketes talak sadala darbos vai noris€s. Katrai darba paketei
nosaka merki, ieglistamo rezultatu, atbildigo, terminu un ilgumu. Projekta darba paketes
sadala balstoties péc Sadiem kriterijiem:

1. ir definéti katra darba uzdevumi un ilgums;

2. objektivi un izmeérami iesp&jams novertet katra darba pabeigsanu;

3. katram izpilditajam iesp&jams delegét skaidru atbildibu.
Ja darba pakete neatbilst Siem nosacijumiem, tad: ta jasadala vél mazakas dalas vai japrecizé
ta pati pakete. 69
Divdesmit tresaja pielikuma ir redzami darba pakes$u apraksti. Pavisam ir izveidotas 51 darba
pakete. Katrai darba paketei ir noteikts atbildigais: par 28 darba paketeém ir atbildigs projekta
vaditajs; par 11 darba paketém ir atbaidigs projekta vaditaja asistents — ekonoms un par 12
darba paketém ir atbildigs projekta vaditaja asistents. Bet vairakas paketés par katru konkrétu
darbibu ir atbildigs kads cits projekta komandas dalibnieks, ka ari pieaicinatie nozares
specialisti — agronoms un jurists. Darbibu skaits katra paketé vidéji ir no 3 lidz 4 darbibam.
Visvairak darbibas ir planoSanas, kontrolinga un nosléguma darba paket€s, kur ir 7 darba
uzdevumi. Bet 2 darbibas ir parplanoSanas un starp atskaites sastadisanas darba paketes.
Katrai darba paketei ir:

1. definéts nosaukums, kas atspogulo darba paketes sasniedzama darba rezultata mérki;

2. pieskirts darba paketes numurs, atbilstosi struktiirplanam,

3. noteikts rezultats, kas tiek sasniegts izpildot visas darbibas, kas ieklautas darba paketg;

4. konstatéti riski, kadi varétu iestaties darba paketes izpildes laika.

Ja ir sastaditas darba paketes, tad var veidot darba noriSu tabulu, kuru péc tam viegli ir
eksportét MS Project programma, lai péc tam veidotu gaitas planu. Balsoties uz projekta

struktiirplanu un darba pakeSu aprakstiem, tiek sastadits projekta veicamo darbu saraksts, ko

* Balode, A., Projektu vadiSanas pamati. Jelgava, LLU, 2009. 40.1pp.
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sauc par noriSu tabulu. Taja ietilpst visi projekta elementi. NoriSu tabulu sastada atbilstosi
projekta strukturai, kas redzama projekta struktiirplana. NoriSu tabula raksta visus projekta
strukttirplana elementus, sakot no kreisas puses, izejot cauri katra zara visiem elementiem,
katru darba paketi atverot ar taja defin€tajam norisém. Norisu tabulas elementi ir: norises
numurs, projekta struktiirplana numurs, norises nosaukums, norises ilgums un pirmsnorise.
Autores veidota norisu tabula ir redzama divdesmit ceturtaja pielikuma. Redzamajai tabulai ir
norises numurs, projekta struktiirplana numurs, norises nosaukums un pirmsnorise. Pavisam
noriSu tabula ir 186 norises un projekta norises ilgums ir 198 dienas. Projekta struktiirplana ir
11 apakSuzdevumi un 51 darba paketes. Veidojot noriSu tabulu, darba autore izmantoja tapeSu
rulli. Uz rulla tika izvietotas visas norises logiska seciba, lai varétu konstatét, kuras norises var
likt paraléli, lai efektivak var€tu izmantot projekta resursus. Autore paraléli lika tris darbibas
virzienus un atbildigos projekta komandas dalibniekus par tiem: projekta vaditaja asistents ir
atbildigs par inventaru, tehniku un saimniecibas telpam; projekta vaditaja asistents — ekonoms
ir atbildigs par piladzu stadiem, to stadiSanu un augsnes apstradi, bet projekta vaditajs ir
atbildigs par personala atlasi, marketinga aktivitatém, konkursa nolikumiem un Iiguma izstadi.
Visas projekta faz€s visas iepriek§ minétas darbibas tika liktas paral€li. Realizacijas faze
paraléli tika liktas norises, kas ir saistitas ar konkursu izsludinaSu, jo viena laika var rikot
konkursa norisi tehnikas piegadatajiem, inventara piegadatajiem, saimniecibas telpu
piegadatajiem un piladzu stadu piegadatajiem. Realizacijas fazé dazas darbibas tika liktas
viena aiz otras, jo nakama darbiba nevar sakties, ja ieprieks$€ja nav beigusies pieméram, ja nav
pienemts personals, nevar sakt stadit piladzu stadus. Kad visas norises tika saliktas logiska
seciba, tika noriSu tabula tika ievaditas pirmsnorises, respektivi, kura norise sekos péc kuras.
Balstoties uz norisu tabulas informaciju, tika izveidots gaitas plans.

Projekta gaitas planu sastada projekta planoSanas ietvaros. Projekta gaitas (tikla) plans ir
projekta norises grafisks att€lojums. Projekta gaitas planoSanas priekSnoteikumi ir: sastadits
projekta struktiirplans, aprakstitas strukttirplana darba paketes; sastadita noriSu tabula. Pastav
vairakas tikla diagrammu metodes, bet popularakas ir divas projekta gaitas tikla plana
sastadiSanas metodes, kuras izmanto bultu diagrammas projekta aktivitaSu secigo un paral€lo
saistibu uztverSanai. Vienu no $im metodém ir kritiska cela metode (CPM) un otra ir
novertésanas un parbaudes metode (PERT). Projekta gaitas plana elementi ir $adi:

1. norise — darba elements, kas tiek iesaistits projekta. Norisei vienmér nepiecieSami laika
un citi resursi. Norise ir aktivitate darbiba, darbs. Grafika norisi apzZimé ar taisnstiiri

vai bultu;
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2. norises mezgls — norises notikums, kas jasasniedz noteikta laika bez jebkadas
kavesanas;

3. seciba — elements, kas raksturo saistibu/atkaribu starp noris€m un/vai notikumiem.
Atkaribas var veidoties vai nu tehnologisku vai organizatorisku iemeslu dg¢]. Grafiski
secibu att€lo ar liniju vai bultu;

4. notikums — elements, kas raksturo noteikta stavokla iestaSanos, kas neaiznem laiku.
Var kalpot ka noriSu sakuma vai beigu stavokli. Grafiski tiek apziméts ar apli vai
taisnstri.

Tiklplanosanas tehnika izmanto bultu diagrammas, kas lauj iepriek§ noteikt iesp&jas
realizet projektu noteiktaja laika un to, kad jabeidz atsevisku noriSu veikSana, ka ar1 noteikt,
kuram norisém ir laika rezerve, un ietekmét visa projekta terminu. Kritiskas norises veido
kritisko celu (garakas aktivitasu virknes, kuras nevar veikt paral€li). To zinot, ir iesp&jams
noteikt gaitas vai prioritaSu mainu ietekmi uz projektu. Grafika izveide jaievero, ka: vienas
norises beigas ir nakamas norises sakums, atseviSkas norises var notikt vienlaikus un vienas
norise var biit par pamatu vairakam noriseém. Projekts nevar biit pabeigts, ja nav noiets viss
grafika attélotais garakais cel§, kuru dévé par kritisko celu. ° Tikla grafika kritiskais cel§
nosaka visu darbu kompleksa kopgjo ilgumu. Tapéc cikla saisinaSanai vispirms jadoma par
darbiem, kas atrodas uz kritiska cela. Ar sekojot darba izpildei, uzmaniba japievers kritiska
cela operacijam. Kritiskajam celam ir vismazaka laika rezerve. Kritiskajam celam ir tris
pazimes: tas ir visgarakais péc laika patérina; tam ir vismazaka laika rezerve un jebkura
notikuma aizkavésanas uz kritiska cela, izraisa tadu pasu pedgja notikuma aizkavésanos. "*

Divdesmit piektaja pielikuma ir redzams projekta gaitas plans. P&éc gaitas plana redzams,
ka kritisko celu veido 113 norises. Kritiskais cel§ sakas ar projekta statu un planosanu, kas
ilgst 20 darba dienas — no 2015. gada 19. novembra Iidz 2015. gada 17. decembrim. Pé&c
projekta starta un planoSanas sasniegtie rezultati no vadiSanas viedokla ir: izstradata projekta
rokasgramata un sastaditi ,,0” plani, savukart no projekta attistibas viedokla: ir notikusi
projekta planoSana. Nakama projekta faze ir izpétes faze, kura ilgst 21 darba dienu un
kritiskais cel$ iet caur: izv€letas vietas analizes, piladzu tirgus, Skirnu izp€tes un stadiSanas,
audzesanas procesa izpétes darbibam. Saja fazé visgaraka darbiba ir vides paraugu analize, kas
ilgst 10 darba dienas. Paraleli kritiskajam celam iet darbibas, kas saistitas ar tehnikas,
inventara un saimniecibas telpu izp&ti un darbibas, kas saistitas ar marketinga, personala un

normativo aktu izpéti. Faze ilgst no 2015. gada 18. decembra lidz 2016. gada 21. janvarim.

" Forands, 1., Projekta menedzments. Riga, Latvijas izglitibas fonds, 2006. 226. - 229. Ipp.
™ Geipele,l., Tambovceva, T., Projektu vadisana, studijam un biznesam. Riga, Valters un Rapa, 2004. 138. Ipp.
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Sasniegtie rezultati $aja faze ir: no projekta vadiSanas viedokla ir veiktas korekcijas projekta
planos péc nepiecieSamibas un sastadita starpatskaite par ieklauSanos terminos un izmaksas,
bet savukart no projekta attistibas viedokla ir veikta piladzu Skirnu izpéte; auto tehnikas,
inventara, saimniecibas telpu izp€te, potenciala personala izp&te un marketinga iespeju
analize. P&c izpéte fazes ir pamatkoncepcijas faze, kas ilgst 16 dienas — no 2016. gada 25.
janvara lidz 2016. gada 15. februarim. Projekta gaitas kritiskais cel§ sakas nepiecieSamo
izmainu veikSanas pamatkoncepcijas faz€ un turpinas caur darbibam, kas saistitas ar prasibu
noteikSanu auto tehnikai, inventaram un saimniecibas telpam. Visilgaka darbiba ilgst 5 darba
dienas un ir saistita ar prasibu noteikSana auto tehnikai, jo nepiecieSams noteikt prasibas
vairakam masSinam. Paral€li iet darbibas, kas saistitas ar prasibu noteikSanu augsnes
uzlaboSanas pasakumiem, piladzu $kirn€m, to audz€Sanai un prasibu noteikSanu personalam
un marketinga stratégijai. Sasniegtie rezultati $aja faze ir: no projekta vadiSanas viedokla — ir
veiktas korekcijas projekta planos péc nepiecieSamibas un sastadita starp atskaite par
icklauSanos terminos un izmaksas, savukart no projekta attistibas viedokla — ir noteiktas
prasibas piladziem, augsnes ielaboSanas pasakumiem, auto tehnikai, inventaram, saimniecibas
telpam, marketinga strat€gijai un personalam. Nakama faze ir detalkoncepcijas faze, kuras
ilgums ir 17 dienas un, kas ilgst no 2016. gada 17. februara lidz 2016. gada 10. martam.
Projekta gaitas kritiskais cel§ sakas no informacijas apkopoSana par detalkoncepcijas fazi un
iet caur darbibam, kas saistitas ar iepirkuma projektu un ligumu projektu izstradasanu un
personala aprakstu izveidi. Paralélas darbibas Saja faze ir: specifikaciju izstradasana auto
tehnikai, inventaram, saimniecibas telpam un prasibu izstradasana piladZzu Skirném un to
stadiSanas prasibam. Sasniegtie rezultati Saja faz€ ir: no projekta vadisanas viedokla — ir
veiktas korekcijas projekta planos pec nepiecieSamibas un sastadita starp atskaite par
ieklauSanos terminos un izmaksas, savukart no projekta attistibas viedokla — izstradatas
prasibas auto tehnikai, inventaram, saimniecibas telpam, piladzu Skirné€m, to stadiSanas
prasibam un ir izveidoti iepirkumu, un ligumu projekti, ka ar1 sastaditi personala darba
apraksti. Nakama faze ir realizacijas faze, kas ilgst 90 dienas un ilgst no 2016. gada 14. marta
lidz 2016. gada 22. julijam. Kritiskais cel§ sakas no nepiecieSamo izmainu sagatavosSanas
realizacijas faz€ un turpinds caur darbibam, kas saistitas ar konkursa izsludinasanu
saimniecibas telpu piegadatajiem un beidzas pie robeZstaba — saimniecibas telpas ir uzstaditas.
Paralelas darbibas ir konkursu izsludinasana inventara, auto tehnikas un piladzu stadu
piegadatajiem un inventara piegade. Talak kritiskais cel$ turpinas caur darbibam, kas ir
saistitas ar tehnikas piegadi, izvietoSanu un personala pienemsSanu darba, augsnes apstradi un

piladzu stadu stadiSanu. Paral€las darbibas ir saistitas ar informacijas sagatavoSanu masu
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médijiem. Kritiskais cel§ beidzas ar atskaites sagatavoSanu par realizacijas fazes rezultatiem.
Realizacijas faz€ ir ieklauti sesi robezstabi. Realizacijas faz€ sasniegtie rezultati ir: no projekta
vadiSanas viedokla: ir veiktas korekcijas projekta planos p&c nepiecieSamibas un sastadita
starpatskaite par ieklauSanos terminos un izmaksas, savukart no projekta attistibas viedokla ir:
uzstaditas saimniecibas €kas, izvietots inventars un autotehnika, darba piepemts personals,
iestaditi piladzu stadi un sagatavota informacija masu médijiem. IevieSanas faze ilgst 8 dienas
—no 2016. gada 26. jilija Iidz 2016. gada 4. augustam. Kritiskais cel§ sakas no nepiecieSamo
izmainu veikSanas ievieSanas faz€ un iet caur darbibam, kas saistitas ar sagatavosanas darbu
veikSanu atklasanas pasakumam. Paralélas darbibas ir saistitas ar informacijas izvietoSanu
masu médijos. Sasniegtie rezultati Saja faze ir: piladZu stadu audzetava ir atklata.

Divdesmit piektaja pielikuma ir redzams projekta termintabula. P&c tabulas var redzet,
cik ilgi katra norise iet, kada ir norises pirmsnorise, ka arT ir redzami agrie un vélie projekta
sakuma un beigu termini. Briva laika rezerve rodas darbibas, kas ir saistitas ar marketinga
aktivitatém, inventara un tehnikas iegadi un piegadi, specifikaciju izstradasanu augsnes
uzlaboSanas pasakumiem un ar darbibam, kas ir saistitas ar piladzu piegadataju izveéli un
ligumu sleégSanu. Sakotngji darba autore aprékinaja, ka projekta gaitas ilgums ir 236 darba
dienas, bet péc gaitas plana aprékiniem, projekta ilgums ir 198 darba dienas. Tatad secinams,
ka starpiba ir 38 darba dienas. Dienu starpiba radas, jo iespgjamo darbu plano$ana darbibas
netika planotas paraléli. Sakotn&ji vieniga faze, kur darba autore bija ieplanojusi darbus veikt
lidztekus ir realizacijas faze, kur konkursu izsludinasana un norise var€tu but paral€las
darbibas, bet izveidojot gaitas planu, vargja skaidri redz&t, kura darbibas var likt lidztekus, lai

samazinatu projekta ilgumu un ieekonométu resursus.

3.2.4. Projekta resursu un izmaksu planosana

Projekta darbus izpilda daZzadas organizatoriskas struktiiras, lietojot Sim nolikam
noteiktus resursus. Projekta resursi sastav no personala un materialiem resursiem, kuri
nepiecieSami projekta noriSu, darba pakeSu un visa projekta realizacijai. Projekta materialos
resursus veido materiali, iekartas, nauda u.t.t. Ir divi veidi, ka projektam piesaistit resursus —
izdalit visam projektam kopuma un projekta vaditajs rikojas pé€c savas iniciativas vai arl
resursus ieplanot atbilstoSi katras nozares vajadzibam. Resursu planoSanas uzdevums ir
nodroS$inat projektu ar tam nepiecieSamiem resursiem vajadzigos terminos, tapéc resursu
planoSana ietver sevi ne tikai katrai norisei nepiecieSamo resursu daudzuma noskaidroSanu,

bet arT So resursu izmantoSanas planosanu optimalos laika periodos. NepiecieSamo resursu
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krajumu noteik8anu planotajos laika periodos veic balstoties uz projekta gaitas un
terminplanu. &

Planojot cilvéka resursu piesaisti projektam, darba autore sadalija vienmerigu slodzi
starp tris projekta komandas dalibniekiem. Darba parslodzes tika izlidzinatas, vislielakas
noslodzes radas realizacijas fazé pie darbibam, kas ir saistitas ar ligumu slégSanu ar
piegadatajiem. Bet autore izlidzinaja parslodzes, izmantojot briva laika rezerves, parcelot
konkursa izsludinaSanu piladziem par dienu vélak. Rezultata projekta vaditajs projekta ir
nodarbinats 924 stundas, projekta vaditaja asistents — ekonoms 912 stundas, bet projekta
vaditaja asistents 540 stundas. Darba autore noteica, ka projekta vaditaja stundas likme ir 4,76
EUR stunda, projekta vaditaja asistentam — ekonomam 4,16 EUR stunda, bet projekta vaditaja
asistentam — 3,27 EUR stunda. Darba slodzes tika sadalitas vienmérigi un daudzi darbi tika
veikti paral€li, lai maksimali noslogotu visu personalu. Ar resursu histogrammas ir iesp&jams
redzet divdesmit astotaja pielikuma.

Projekta izmaksu planoSanas mérkis ir nodro$inat projekta cenas kalkulaciju. Tas mérkis
uzdevums ir aprékinat projekta TstenoSanai nepiecieSamo naudas lidzek]u summu — projekta
budZetu, nemot véra projektam nepiecieSamos resursus. Tas planoSanas elementi ir projekta
izmaksu veidi, izmaksu nes€ji un izmaksu vieta. Katram projektam ir finanSu plans, kas sevi
ieklauj izmaksu sadalijumu pa agrajiem un vélajiem laikiem, gan tabulari, gan histogrammas
veida, ka ari Iiknu veida. Divdesmit devitaja pielikuma ir redzama linijdiagramma, kura ir
attelota projekta gaita, un noraditas atbildigas personas par konkrétas norises izpildi.

Trisdesmitaja un trisdesmit pirmaja pielikuma ir redzams projekta finanSu sadalfjums
péc agrajiem un vélajiem laikiem, gan tabulari, gan Iinijdiagrammas veida, kur tiek
salidzinatas izmaksas péc agrajiem un vélajiem laikiem. Lai aprékinatu izmaksas, autore
1zvelgjas izmaksas sadalit proporcionali laikam — respektivi, ja kadas norises izmaksas ir
vairakos ménesos, tas izdala proporcionali laikam. P&c grafika var secinat, ka izmaksas pa
agrajiem un vélajiem laikiem gandriz nemainas. Vieniga atskiriba ir detalkoncepcijas un
pamatkoncepcijas fazes — lielaka atSkiriba bija marta un februara ménesos.

Izvértgjot gan projekta terminus, gan projekta izmaksas, autore secina, ka gan projekta
ilgums, gan projekta izmaksas ir samazinajusas no sakotngji planotajam izmaksam. Projekta

ilgums samazinajas par 22 darba dienam jeb 2 méneSiem no sakotngji planota. Un projekta

2 Nlmete, Z., Projektu vadisanas nacionalds kompetences vadliijas. 1. Izdevums. Riga, Latvijas Nacionala
vadiSanas asociacija, 2004. 57.1pp.
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izmaksas samazinajas par 35,836,14. Tas ir izskaidrojams ar to, ka projektam ir Tsaks

1stenoSanas laiks un vienmeériga resursu sadale palidz€ja samazinat planotas izmaksas..

3.3.4 Projekta kontrolings

Projekta kontrollings ir process, kas nodroSina projekta virzibu uz ta mérku sasniegSanu,
Visos ta pamatelementos. Tapéc nepiecieSams planot projekta izpildamos darbus, to izpildei
nepiecieSamo laiku, darba ieguldijumu, resursus un izmaksas, lai projekta realizacijas laika
varétu noteikt, cik talu projekts ir pavirzijies uz prieksu, vai tas notiek saskana ar planu.
Projekta kontrolinga procesa nepiecieSams regulari ievakt informaciju par projekta faktisko
stavokli un to salidzinat ar planoto. Informacija lauj izdarit secinajumus par projekta
izmaksam projekta ieklauSanos laika grafika un par projekta gatavibas pakapi. Informaciju
iespgjams ieglt no darba stundu uzskaites lapam, maksajumu uzdevumiem, atskaitém,
aptaujam un noveérojumiem. Projekta kontrollinga galvenie uzdevumi ir: atbilstoSu metozu,
tehniku un instrumentu izvéle; atskaisu sastadiSana; faktisko datu salidzinasana ar planotajiem
datiem; novirzu konstatacija, to c€lonu analize; regul&joso pasakumu izstrade un ievieSana;
prognozu izstrade un parplanosana. 3
Trisdesmit otraja pielikuma ir redzama projekta robezstabu plans. Projekta robezstabu plana
ietilpst 7 kontrollinga punkti — péc katras projekta fazes un viens papildus kontrollings ir
realizacijas faz€ p€c sagatavoSanas darbiem, kad ir piegadatas visas preces, uzstaditas
saimniecibas €kas un personals pienemts darba. Realizacijas faze papildus ir septini robezstabi
ka projekta starprezultati, péc kuriem ir iesp&jams kontrolét izpilditas norises. Par visiem
kontrollingiem ir atbildigs projekta vaditajs un kontrollinga izpildes laiks ir viena darba diena.
RobeZstaba ievac un apkopo datus; konstaté novirzes; pienem l€mumu par projekta gaitu un
salidzina faktiskos datus ar planotajiem. P&c katra robezstaba tiek pienemts l€mums: turpinat

projektu, partraukt projektu, atkartot fazi, ja nav sasniegti merki vai veikt izmainas projekta.

3.3.6. Projekta noslégums

Projekta noslégums ir projekta noslégSanas process, kad ir sasniegts projekta rezultats un
iegiits projekta galarezultats. Projekta nosléguma procesa ir apvienoti divi procesi: projekta
rezultatu nodoSana projekta pasititajam un projekta rezultatu piepemsSana. Vienlaicigi ar

projekta rezultatu pienemSanu notiek projekta iegtitas pieredzes dokumentéSana un

73 Aboltina D., Projekta kontrollinga process un ta metodes// Ekonomikas un vadibas fakultates lekciju materiali,
Riga: Latvijas Universitate, 2014
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uzglabasana. Projekta rezultatu piepemsSana notiek saskana ar iepriekS saskanotiem

noteikumiem. Svarigakie projekta nodosanas uzdevumi ir $adi:

1.
2.
3.
4.
5.

produkta apraksta, testu protokolu, atskaiSu u.c. dokumentu nodosana;
projekta izmaksu kalkulacija;

projekta nosléguma atskaites un projekta dokumentacijas sastadiSana;
atklato jautajumu formul€Sana un prieksa stavoso darbu uzskaitijumus;

pieredzes apkoposana.

Projekta pieredzes saglabasanai, ka arT projekta talakas uzlaboSanas iesp&u noteikSanai

organizg projekta nosléguma sédi. Projekta noslégums ir projekta dzives cikla pedgja faze. !

4

Projekta nosléguma faze ilgst 20 darba dienas — no 2016. gada 8. augusta lidz 2016. gada 9.

septembrim. Fazes sakuma projekta vaditajs parliecinasies, ka visas projekta aktivitates ir

pabeigtas, visas saistibas ir izpilditas, ir savesta visa projekta dokumentacija, gramatvedibas

konti ir apkopti un visas interesentu ceribas ir apmierinatas. Galvenas norises nosléguma faze

ir:

pienemSanas — nodoSanas akta parakstiSana (projekta rezultatu nodod projekta
uzdevuma devgjai un sastada aktu, kuru p&c tam paraksta);

faktisko izmaksu kalkulacija (faktisko izmaksu kalkulacija un salidzina to ar
planotajam izmaksam un veic ekonomiskas efektivitates parrekinu);

pieredzes apkopoSana (apkopo projekta veiksmes, neveiksmes, ka ar1 noverte projektu
kopuma);

gala atskaites sastadiSana (veido projekta kopsavilkumu, apraksta projekta rezultatus,
atzime 1pasos notikumus projekta, veiksmes un neveiksmes);

dokumentacijas apkopoSana un nodoSana (dokumentacija ir gan elektroniska, gan
papira formata);

nosléguma sanaksmes organizg€sana (apkopo rezultatus, izveérté panakumus, apkopo
pieredzi, izverte projekta dalibnieku sadarbibu);

komandas atlaiSana (izvért€ komandas darbu un izdod rikojumu par komandas

dalibnieku atlaiSanu).

™ Ilmete, Z., Projektu vadisanas nacionalds kompetences vadlinijas. 1. Izdevums. Riga, Latvijas Nacionala
vadiSanas asociacija, 2004. 72.1pp.
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SECINAJUMI

1. Laika perioda no 2014. gada lidz 2020. gadam palielinasies ES un Latvijas investicijas
lauku regionos no 1,5 lidz 1,6 miljardiem EUR, atbalstot gan mazos lauksaimniekus, gan lielas
zemnieku saimniecibas, gan akvakulttiras nozari;

2. Katru gadu par 0,4% samazinas ekonomiski aktivo iedzivotaju skaits, kuri ir nodarbinati
lauksaimniecibas, mezsaimniecibas un zivsaimniecibas sektora;

3. Netradicionalajai lauksaimniecibai ir liels potencials, jo ir aprékinats, ka netradicionalas
lauksaimniecibas nozares ekonomiskais pienesums ir 10% no kop&a lauksaimniecibas
kopprodukta;

4. 2014. gada, salidzinajuma ar 2013. gadu lauksaimnieciba izmantojamas zemess platibas, ir
samazinajusas par 4,9 tiikstoSiem hektaru;

5.Autore ka labako konkré&tas problémas ,,netiek mekléti alternativi risindjumi lauksaimnieciba”

risindjumu piedava izveidot piladzu audzetavu.
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PRIEKSLIKUMI

1. Nekustama ipasSuma ,Jaunceplinieki” saimniekiem Tstenot projektu ,,Piladzu audz&tavas
izveide”, ieklaujoties 10 m&neSos un 139946,75 eiro budzeta;

2. Projekta vadiSanai piesaistit profesionalu projekta vaditaju un komandu,

3. Projekta vaditajam projekta planosana un vadiSana pielietot atbilstoSas projektu vadiSanas metodes
un tehnikas;

4. Projekta izmantot tiro projekta organizacijas formu efektivai projekta komandas darba
nodro$inasanai;

5. Piladzu audzéSana nodarbinato laukstradnieku un lauksaimniecibas paligstradnieku
motivacijas uzturéanai un ilgstoSai nodarbinatibai nodro$inat atbilstoSu darba samaksu (virs
minimalas ménesa darba algas) un labus, komfortablus darba apstaklus;

6. Jaunaja 2104.-2020.gada planosanas perioda nekustama TipaSuma ,Jaunceplinieki”
IpaSniekiem piesaistit Eiropas Savienibas lidzfinans€jumu piladzu audzetavas darbibas

paplaSinasanai.
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PATEICIBAS

Izsaku vislielako pateicibu nosléguma darba vaditajai Daigai Aboltinai par konsultacijam,
praktiskiem ieteikumiem, darba laboSanu un iedzilinasanos darba saturd. Ka ari izsaku
pateicibu Aleksandram Vladam par moralo atbalstu. Un lielu pateicibu izsaku visiem

ekspertiem, kuri atrada laiku, lai atbildétu uz intervijas jautajumiem.
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IZMANTOTA LITERATURA UN INFORMACIJAS RESURSI
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http://likumi.lv/doc.php?id=87480 (skatits 23.02.2015.)
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http://www.csb.gov.lv/notikumi/2014-gada-4-ceturksni-iekszemes-kopprodukts-palielinajies-
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1. pielikums

Ekspertu interviju kopsavilkumi

1. Intervija ar Lenu Caku, Madonas novada lauku attistibas konsultanti

1. Ka Jus vértéejiet lauksaimniecibas nozari Vidzemes regiona?

Lauksaimniecibas nozare Vidzemes regiona ir labi attistita un attistiba iet uz priekSu
pateicoties ES atbalstam - tie ir gan tieSmaksajumi, gan projekti u.c.. Atkariba no reljefa un
zemes auglibas, attistita ir gan lopkopiba, gan tadas augkopibas nozares ka graudkopiba,
darzenkopiba un auglkopiba.

2. Kadas ir galvenas problemas, ar ko saskaras lauksaimniecibas nozare Vidzemes
regiona?

Vidzemes regiona ir ievérojami nelabvé&ligaki dabas un klimata apstakli ka citos regionos,
tapec regions nevar konkuret ar tadam razam, ka citos Latvijas regionos.

3. Kadi ir iespé€jamie risinajumi minétajam problémam?
Ir ieviests maksajums par saimniekoSanu teritorijas ar dabas ierobezojumiem.

4. Ko Jus domajiet par netradicionalo lauksaimniecibu, tas perspektivam Vidzemes
regiona?

Netradicionala lauksaimnieciba ir viena no perspektivakajam nozarém ar ko nodarboties
Vidzemé - jau tagad ir daudz saimniecibu, kas nodarbojas ar biologisko lauksaimniecibu -
arstniecibas augu audzeSanu, krimmellenu audzésanu, dz€rvenu audz&Sanu un citam nozarém.
Ta pasreiz ir briva nisa, tikai nepiecieSams atrast produkcijas noieta tirgu.

5. Kurai no lauksaimniecibas apakSnozarem (auglkopiba/ lopkopiba) Jus saskatat
lielakas attistibas iesp€jas Vidzemes regiona?

Uzskatu, ka ir un biis svariga gan lopkopiba, gan augkopibas nozares, jo &st vajadzes visiem.
ledzivotaji paliek aizvien izglitotaki un grib uztura lietot kvalitativu partiku, un Vidzemes
regions ir tas, kas var biit viens no tiem regioniem, kur attistas biologiska lauksaimnieciba un
lidz ar to tiek razota ekologiski tira un vértiga partika.

2. intervija ar Veltu Tominu, z/s ,,Ilgs1li” pasSnieci

1. Ka Jus vertéjiet lauksaimniecibas nozari Vidzemes regiona?
Lauksaimnieciba ir diezgan attistiba: galvenas nozares ir graudkopiba, piena un nobarojamo
lopu lopkopiba, biskopiba.

2. Kadas ir galvenas problémas, ar ko saskaras lauksaimniecibas nozare Vidzemes
regiona?

Galvenas problemas 2014. gada ar ko saskaras zemnieku saimniecibas bija zemas graudu un
piena iepirkumu cenas. Vietvietam, atkariba no zemes (kalns, lidzenums, purvajs u.c)
ietekméja sausums vai otradi, mitrums.

3. Kadi ir iespejamie risinajumi minetajam probléemam?
Risindjums- cenas zemnieks neregulg.
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Liekais mitrums- kur ir tada vide- nepieciesama melioracija, bet tik lielu papildus Iidzeklu
nav. No LAD sanemtajiem platibu maksajumiem- plausana, siena novakSana no laukiem.

ja parak sausa vasara- péc siena novakSanas neaug atals- ta japiebaro lopi ar sienu u.c

Ja lietus nav ilgstoss- augu jalaista ( janodroSina Gidens padeve, laistiSana u.c) perioda kad ir
od, knisli u.c insekti nepiecieSsama lopu veterinara uzraudziba) pret odu, pret kniSlu apstrade
pirms ara laiSanas.

Veterinarie medikamenti un vetarsta pakalpojumi sadardzina produkciju.

4. Ko Jus domajiet par netradicionalo lauksaimniecibu, tas perspektivaim Vidzemes
regiona?

Iesp&jams, netradicionalas nozares ir un biis perspektivakas. Pieméram- zalu t&jas vaksana vai
pat audzesana.

5. Kurai no lauksaimniectbas apakSnozaréem (auglkopiba/ lopkopiba) Jis saskatat
lielakas attistibas iesp€jas Vidzemes regiona?

1. pirts slotu (dazada veida) sieSana un realizacija

2. majas (kimenu- p&c senajam receptém) siera gatavosana, realizacija.

3. maizes cep$ana- rudzu- melna, saldskabmaize, maizes ar piedevam- ogam, séklam u.c.
realizacija.

4. saimnieciba audzg&tas vai ar1 iepirktas galas parstade- zavesana, kiipinaSana, realizacija.

5. stadmaterialu audz€sana, realizacija

6. saknaugu audzeSana- kartupelu, bieSu, kapostu, cukurbiesu u.c. - realizacija.

3. intervija ar Daci KreiSmani, z/s ,,Jaunbérzi” parstavi

1. Ka Jus vértgjiet lauksaimniecibas nozari Vidzemes regiona?
1. Vergju pozitivi. Ir iesp€ja piesaistit gan ES lidzfinans€jumu, gan arf ir iesp€ja startet jebkura
lauksaimniecibas nozarg.

2.Kadas ir galvenas problemas, ar ko saskaras lauksaimniecibas nozare Vidzemes
regiona?

Biogaze un karklu audzetaji izpérk lauksaimniecibas un nomas zemes, tadél ir saimniecibas,
kuram nakas samazinat razoSanu, jo pieejamas zemes vairs nav tik daudz. Ar1 tirgus cena
zemel tiek nesamerigi pacelta.

3. Kadi ir iespejamie risinajumi minétajam problemam?
Samazinat lidzfinans€jumus alternativas energijas razo$anai, jo lauksaimniecibas zemes

izmantoSana energgtikai ir nelietderiga.

4. Ko Jius domajiet par netradicionalo lauksaimniecibu, tas perspektivam Vidzemes
regiona?
Jebkurai lauksaimniecibai ir iesp€ja attistities, ja vien ir v€lme attistit nozari.

5. Kurai no lauksaimniecibas apakSnozarém (auglkopiba/ lopkopiba) Jiis saskatat
lielakas attistibas iesp€jas Vidzemes regiona?
Abas nozares ir specigas, tome&r lopkopiba ir efektivaka posmota reljefa de].

4. Intervija ar Inesi Pogu, lauksaimniecibas specialisti
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1. Ka Jus veértéjiet lauksaimniecibas nozari Vidzemes regiona?

Lauksaimnieciba Vidzemes regiona ir labi attistita. Ir zinamas saimniecibas ar senam paaudzu
tradicijam un ir daudz piem@ru, kur ir izveidotas jaunas saimniecibas ar pavisam jaunam,
modernam metodém un art idejam.

2.Kadas ir galvenas problémas, ar ko saskaras lauksaimniecibas nozare Vidzemes
regiona?

Vidzemes regions no citiem regioniem atSkiras ar vésaku klimatu, ka ari ar dazadu reljefu
teritorijam- ir gan kalnienes, gan plasi lidzenumi. Manuprat. probléma §im regionam ir tirgus
noieta Sauras iesp&jas- liela regiona dala atrodas talu no lielam pilsétam.

3. Kadi ir iespé€jamie risinajumi minétajam problémam?

Klimatam, protams, ir japielagojas audzgjot atbilstoSas kultiras. Kas attiecas uz tirgus
paplaSinasanu, viena no iesp&jam ir apvienoties nozaru kooperativos. Ja audz€Sana notiek
lielakas platibas, vajadz&tu savus parstrades cehus.

4. Ko Jus domajiet par netradicionalo lauksaimniecibu, tas perspektivam Vidzemes
regiona?

Netradicionala lauksaimnieciba ir perspektiva visa Latvijas teritorija. Iedzivotaji arvien vairak
sak sekot uzturam, to izcelsmei un sastavam. Ir daudz dazadu produktu veidu, ko pie mums
var izaudz&t un parstradat un tie labi kot&jas arT citu zemju tirgos.

5. Kurai no lauksaimniecibas apakSnozarém (auglkopiba/ lopkopiba) Jiis saskatat
lielakas attistibas iesp€jas Vidzemes regiona?

Augkopiba un lopkopiba ir vienlidz svarigas nozares un noteikti attistamas abas. Vidzemé nav
nekadu skerslu lai §1s nozares nevaretu attistities. Latvijas iedzivotajiem ir vajadzigi abu So
nozaru galaprodukti un jo vairak tie biis, jo labak mums visiem.

5. Intervija ar Maru Laizani, lauksaimniecibas eksperti no Lubanas

1. Ka Jas vértejiet lauksaimniecibas nozari Vidzemes regiona?

Lauksaimnieciba Vidzemé ir labi attistita, loti lielu atspaidu dod Eiropas Savienibas
lidzfinans€jums, tas lauj attistities lielajam zemnieku saimniecibam un neiznikt mazajam
zemnieku saimniecibam. Liels prieks, ka jauni cilveéki atgrieZas no Rigas un arzemém, lai
saktu kaut ko raZot, vai turpinat stradat vecaku saimniecibas.

2.Kadas ir galvenas problemas, ar ko saskaras lauksaimniecibas nozare Vidzemes
regiona?

Es uzskatu, ka galvenas problémas, ar ko saskaras lauksaimniecibas nozare Vidzemé ir mazo
saimniecibu iznikSana. Mazas saimniecibas nesp€ konkurét ar pieaugoSajam izmaksam un
daudzi lauki aizaug, jo nav kas apstrada. Otra probléma ar ko esmu saskarusies — trukst darba
speka, kas gribetu stradat. Jo cilvéki nostrada minimalos ménesus, lai iestatos bezdarbniekos
un vairak nestrada.

3. Kadi ir iespejamie risinajumi minétajam problemam?

Ka iespgjamos risinajumus redzu lielaku atbalstu mazajam saimniecibam un nepiemeérot tadus
pasus normativos aktu prasibas, ka lielajam saimniecibam.

4. Ko Jius domajiet par netradicionalo lauksaimniecibu, tas perspektivam Vidzemes

regiona?
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Uzskatu, ka netradicionala lauksaimnieciba ir perspektiva nozare, tikai Latvija peéd€jos gados
ta klust populara. Popularas nozares ir slieku kopiba un vingliemezu audzéSana.

5. Kurai no lauksaimniecibas apakS$nozarem (auglkopiba/ lopkopiba) Jiis saskatat

lielakas attistibas iesp€jas Vidzemes regiona?
Abam nozarém saskatu lielas attistibas iesp€jas, tikai ir jaatrod piemérotaka nozare.
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3. pielikums
Projekta alternativie risinajumi

1. alternativa:
Piladzu (Sorbus) audzésana

Veicamie uzdevumi:
1) Izpétit noieta tirgu, konsultgjoties ar agronomu, izveleties piemérotakas Skirnes audzesanai;
2)lIepazities ar augsnes apstrades metodém;
3) Iegadaties stadus;
4) Uzbuvet ekas;
5) Veikt augsnes analizes un uzlabosanas pasakumus;
6) Iegadaties nepiecieSamo inventaru un tehniku;
7) Noteikt aderu krustoSanas vietas;
8) Apstradat un iekopt augsni;
9) Iestadit stadus;
10) Izmantot biologiskas lauksaimniecibas principus, lai apkarotu nezales un kaitek]us.

2. alternativa:
Arstniecibas augu audzeSana

Veicamie uzdevumi:
1) Iepazities ar arstniecibas augiem, to Tpasibam;
2) Konsultgjoties ar farmaceitu, izvéléties piemé&rotakos augus audzeésanai;
3) lIepazities ar arstniecibas augu noieta tirgu, apzinat klientus;
4) lzveidot projektu;
5) Veikt saskanojumus ar pasvaldibu;
6) Uzbuvéet saimniecibas &kas un kalti;
7) legadaties nepiecieSamo tehniku un inventaru;
8) Veikt augsnes izpéti un uzlaboSanas pasakumus;
9) Apstradat un iekopt augsni;
10) Iegadaties s€klas un stadus;
11) Veikt stadisanas un séSanas darbus;
12) Izmantot biologiskas saimniecibas pamatprincipus, lai apkarotu nezales un kaiteklus.
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3. alternativa:
Sampinjonu (Agaricus) audzésana

Veicamie uzdevumi:
1) Iepazities ar noieta tirgu;
2) Apzinat potencialos klientus;
3) lzveidot projektu;
4) Veikt saskanojumus ar pasvaldibu;
5) Iegadaties nepiecieSamo tehniku un inventaru;
6) Uzbuvét siltumnicas un saimniecibas ¢kas;
7) Sagatavot mic€liju un visu nepiecie$amo audz&Sanai;
8) Veikt stadiSanas procesu.

4. alternativa:
Krimcidoniju (Cydonia japonica) audzésana

Veicamie uzdevumi:
1) Izpétit noieta tirgu;
2) Apzinat klientus;
3) Iegadaties stadus;
5) Veikt augsnes izpéti;
6) Izpétit augsnes uzlaboSanas un apstrades;
6) Uzbuvet saimniecibas angarus;
6) Veikt augsnes uzlabosanas pasakumus;
7) Apstradat un iekopt augsni;
8) lestadit stadus;
9) Izmantot biologiskas lauksaimniecibas principus, lai apkarotu nezales un kaiteklus.
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Piedavato alternativu izvertejums

4. pielikums

Alternativas |PriekSrocibas Triakumi Izr.naksu Projekta riski
apjoms
1. auglkoki ir loti 1. maksimalo razibu vidgjs 1. meteorologisko laika apstak]u
mazprasigi; stadi dod p&c vairakiem ietekme;
2. Latvijas tirgi gadiem; 2. auglkokiem piemetas kada
piladzu audzgSana ir | 2. augli janovac ar slimiba (risa, tiklkode);
perspektiva nozare; | rokam; 3. tiek piegadati slimi stadi.
Pilads 3. auglkoku ogas ir | 3. nakama gada razu
ladzu s _ . o
uzturvielam bagatas | var ietekmét: slimibas,
(Sorbus) _ N
. ogas; kaitekli vai
audzétana 4.selekcijas cela ir meteorologiskie
izveidotas loti apstakli;
dazadas Skirnes, 4. piladzu stadi ir dargi.
kuras piemérotas
jebkadiem
apstakliem.
1. augi ir arstnieciski| 1. problémas ar augsts 1. pasvaldiba neizsniedz
vertigi; realizaciju tirgd; btivniecibas atlauju kaltes
2. pietiekami liela 2. jaiegulda liels roku baivniecibai;
zinasanu baze, jo ar | darbs; 2. tiek piegadati slimi stadi vai
biznesu nodarbojas | 3. problémas ar preces seéklu digtspgja ir zema;
B daudzi cilveki; realizaciju tirgd; 3. tiek nekvalitativi izbliveta
Arstniecibas | 3.eksportam 4. nepiecieSama Kaltes kalte.
augu piemerota izbiive;
audzé$ana | nodarboSanas 5. meteorologisko

apstaklu dgl, var rasties
problémas ar
kvalitativu razu;
6. problémas ar
ievakSanu un augu
kaltésanu.

1. seném ir augsta 1. problémas iegiit augsts |1. pasvaldiba neizsniedz atlauju

uzturvertiba; kvalitattvu micéliju; siltumnicu biivniecibai;

2. viena gada var 2. izmaksas sadardzina 2. s€ném var piemesties infekcija;

N . iegiit vairakas siltumnicu celSana 3. tiek pielautas kltidas
ampinjonu ¥ A . 2 T

. razas; un laistiSanas siltumnicas biivnieciba
(AgaEIVCUS) 3. sénes ir loti sistému ierikoSana;
audzesana o L ~
pieticigas un 3. tirgii jakonkuré ar
mazprasigas. lietuviesu un polu
piegadato preci, kas
varetu biit 18taka.

Krimcidoniju| I.augliem ir augsta | 1. stadiem nepiecieSamas Vidgjs 1. meteorologisko laika apstaklu
(Cydonia uzturvértiba; trudvielam bagatas ietekme, kas apgriitina stadiSanas
japonica) (2. tirgd ir pieprasijums augsnes; ilgumu;
audzeSana péc cidonijam; 2. meteorologisko laika 2. tiek piegadati nekvalitativi stadi;

3. iesp&jams dabiit ES
atbalsta maksajumus;

apstaklu del, stadi var
nosalt;
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Alternativas

PriekSrocibas

Trikumi

Izmaksu
apjoms

Projekta riski

4. cidoniju stadus ir
viegli pavairot;
S.stadi ir salidzinosi
leti;

6. pirmo razu var
iegiit jau pec pirma
gada;

7.no cidonijam var
razot vairakus
blakusproduktus.

3. nepiecieSama
augsnes pH vienmeériga
uzturéSana,

4. nepiecieSama
regulara ravésana.
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5. pielikums

Alternativu produktu detalizets apraksts

A alternativas produkta detalizets apraksts

Produkta 1ss apraksts

piladzu audz&tava 10 ha platiba Vidzemes regiona, Madonas novada

Augsnes un gruntsiidens
nepiecieSamas analizes

2 augsnes pH reakcijas noteikSanas analizes;, 2 organisko vielu
satura noteiksanas analizes; 2 augsnes mikroelementu noteikSanas
analizes; 1 tidens paraugs analizém

Stadi 5505 piladzu stadu; 20 m® melnzemes;
Aizsardzibas lidzekli 15 iepakojumi ar biologiska mé&slojuma eliksiru
Tehnika 1 traktors, 1 plaujmasina, 1 automasina, 1 piekabe, kultivators, 1

stadama masina, 1 izkliedétajs, 1 augsnes fréze

Darza inventars

5 darza lapstas, 5 darza grabekli, 5 kapnes, 3 darza zagi, 5
saimniecibas nazi, 4 darza grieznes, 2 darza lejkannas v = 101, darza
pleéves 1000m® 10 briadu apkopsanas komplekti, 10 iepakojumi
darza kalka, 5 darza kerras, 2 cirvji, 5 saimniecibas spaini v = 10l,
1000 atbalsta mietini, darza auklas 30 iepakojumi

Saimniecibas €kas

1 saimniecibas angars 200 m®, 1 mobila saimniecibas &ka 18 m”

Mobilas saimniecibas €kas

5 kresli, 1 pusdienu galds, 1 spogulis, 1 drébju pakaramais,1

inventars mikrovilpu krasns, 1 plauktu sisttma personigajam mantam,
biologiska tualete
Personals 3 patstavigie darbinieki un 3 paligdarbinieki sezonas laika, 1

administracijas darbinieks

Reklama un informacija

reklama masu médijos (vietgja avize), informacija socialajos tiklos,
3 preses relizes

B alternativas produkta detalizéts apraksts

Produkta 1ss apraksts

piladzu audz&tava 10 ha platiba Vidzemes regiona, Madonas
novada, nekustamaja IpaSuma ” Jaunceplinieki”

Augsnes un gruntsiidens
nepieciesamas analizes

2 augsnes pH reakcijas noteikSanas analizes; 2 organisko vielu
satura noteikSanas analizes; 2 augsnes mikroelementu noteikSanas
analizes; 1 Gidens paraugs analizém

Stadi 90000 kriimcidoniju stadi; 30 m° melnzemes;
Aizsardzibas lidzekli 15 iepakojumi ar biologiska méslojuma eliksiru
Tehnika 1 traktors, 1 plaujmasina, 1 automa$ina, 1 piekabe, kultivators, 1

stadama masina, | izkliedetajs, 1 augsnes fréze

Darza inventars

5 darza lapstas, 5 darza grabekli, 5 kapnes, 5 saimniecibas nazi, 4
darza grieznes, 2 darza lejkannas v = 101, darza pléves 1000m? 10
brii¢u apkop$anas komplekti, 5 darza kerras, 3 darza zagi, 2
saimniecibas spaini v = 101,

Saimniecibas €kas

1 saimniecibas angars 200 m?, 1 mobila saimniecibas &ka 18 m”

Mobilas saimniecibas €kas

5 kresli, 1 pusdienu galds, 1 spogulis, 1 drébju pakaramais,l

inventars mikrovilpu krasns, 1 plauktu sisttma personigajam mantam,
biologiska tualete
Personals 3 patstavigie darbinieki un 3 paligdarbinieki sezonas laika, 1

administracijas darbinieks

Reklama un informacija

reklama masu medijos (vietgja avize), informacija socialajos tiklos,
3 preses relizes
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A alternativas iespejamo darbu saraksts projekta

6. pielikums

Faze

Darbi

llgums

Starts,
Planosana

sak. term.: 19.11.2015.  beigu term.:18.12.2015.

23

[

Projekta organizéSana

Projekta strukttrplanosana

Projekta gaitas planosana

Projekta terminplana sastadiSana

Projekta resursu un izmaksu plana sastadiSana

Projekta finanSu plana sastadiSana

Projekta robezstabu plana sastadiSana

Projekta rokasgramatas sastadiSana un noformésana

O |O|N|OY|g|RlWIN

Lémuma pienemsSana par projekta izpetes fazes
uzsakSanu

RN RN N RN N

Izpéte

sak. term.: 21.12.2015. beigu term.:15.02.2016.

w
[ep}

=

Piladzu tirgus un skirnu izpete

N

Nekustama 1pasuma izpéte

[35Y

Augsnes un gruntstidens izpete

N
o

Normativo aktu un planosanas dokumentu izpéte

Biologiska méslojuma izpéte

Aderu krusto$anas vietas izpéte

StadiSanas tehnologiju izpéte

Saimniecibas telpu piedavajuma izpéte

O (N[oO|BWwN

Saimniecibas telpu piegadataju izpete

[N
o

NepiecieSamas tehnikas un inventara izpé€te

[EXN
(=Y

Inventara un tehnikas piegadataju izpéte

=
N

Potenciala personala izpéte

=
w

Reklamas un informacijas izplatiSanas iesp&ju
analize

L N I G

H
~

Starpatskaites sastadiSana par izpetes fazes
rezultatiem

15

Lémuma pienemsana par pamatkoncepcijas fazes
uzsakSanu

[N

Pamatkoncepcija

sak. term.: 16.02.2016. beigu term.: 14.03.2016.

[EY
©

1

ParplanoSana

Prasibu noteikSana piladzu stadiSanas vietai

Prasibu noteikSana piladZzu stadiem

Prasibu noteikSana augsnes uzlaboSanas pasakumiem

Prasibu noteikSana biologiskajam mé&slojumam

Prasibu noteikSana inventaram

Prasibu noteikSana tehnikai

Prasibu noteikSana saimniecibas telpam

[{elNe AR NN RN, RIN- N NSO RN V]

Prasibu noteikSana personalam

=
o

Prasibu noteikSana stadiSanas tehnikai

I I N I
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Faze Darbi lgums
1 Prasibu noteikSana tehnikas un inventara 5
piegadatajiem
12 Prasibu noteikSana saimniecibas telpu piegadatajiem 1
13 Prasibu noteikSana marketingam un reklamas 5
kampanai
14 Starpatskaites sastadiSana pamatkoncepcijas fazes 5
rezultatiem
15 Lémuma pienemsana par detalkoncepcijas fazes 1
uzsakSanu
Detalkoncepcija Sak. term.: 15.03.2016. beigu term.:06.04.2016. 14
1 Parplanosana 1
2 Specifikaciju izstradaSana inventaram 1
3 Specifikaciju izstradasana saimniecibas telpam 1
5 Specifikaciju izstradaSana tehnikai 1
6 Specifikaciju izstradasana stadiSanas procesam 1
7 Specifikaciju izstradasana biologiskajam méslojumam 1
3 Specifikaciju izstrade augsnes uzlaboSanas 1
pasakumiem
9 Specifikaciju izstrade marketingam un reklamai 1
10 Ligumu un iepirkumu konkursu projektu 5
sagatavoSana
11 Personala amatu aprakstu izstradasana 1
12 Starpatskaites sastadiSana detalkoncepcijas fazes 5
rezultatiem
13 Lémuma pienemsana par realizacijas fazes uzsakSanu 1
Realizacija Sak. term.: 07.04.2016. beigu term.: 15.09.2016. 114
1 ParplanoSana 1
Konkursa izsludinaSana, norise un ligumu slégSana
2 e v ey e _ .1 35
piladzu stadu piegadatajiem par stadu piegadi
Konkursa izsludinaSana, norise un ligumu slégSana
3 inventara, saimniecibas telpu un tehnikas firmu 35
piegadatajiem par piegadi
4 Saimniecibas telpu montaza un labiekartoSana 2
5 Zemes ielaboSanas un biologiska méslojuma iestrades 7
pasakumi
6 PiladZzu stadu stadiSana 17
8 P1ladzu audzgtavas teritorijas sakartosanas darbi 10
9 Personala atlase un piepemsana darba 20
10 Marketinga materialu sagatavoSana 10
11 Starpatskaites sastadiSana realizacijas fazes 5
rezultatiem
12 Lémuma pienemsana par ievieSanas fazes uzsakSanu 1
IevieSana Sak. term.: 16.09.2016. beigu term.: 12.10.2016. 16
1 ParplanoSana 1
2 PiladZu stadu audzetavas atklasana 5
3 Informacijas sagatavoSana un izvietoSana masu 7

médijos par piladzu audzeétavu
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Faze Darbi llgums
4 Starpatskaites sastadiSana ievieSanas fazes 5
rezultatiem
5 Lémuma pienemsana par nosléguma fazes uzsaksanu 1
Noslégums Sak. term.: 13.10.2016. beigu term.:31.10.2016. 13
1 Projekta piepemsSana-nodoSana 2
2 Projekta faktisko izmaksu kalkulacija 2
3 Pieredzes apkopoSana 2
4 Gala atskaites sastadiSana 4
5 Dokumentacijas nodosana 2
6 Komandas atlaiSana 1
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B alternativas iespéjamo darbu saraksts projekta

7. pielikums

Faze Darbi llgums
Starts, Sak. term.: 20.08.2015. beigu term.:21.09.2015. 23
PlanoSana
1 Projekta organizé$ana 2
2 Projekta struktiiras planosana 2
3 Projekta gaitas planosana 4
4 Projekta terminplana sastadiSana 2
5 Projekta resursu un izmaksu plana sastadiSana 2
6 Projekta finanSu plana sastadiSana 4
7 Projekta robeZstabu plana sastadiSana 4
8 Projekta rokasgramatas sastadiSana un noformesana 2
9 Lémuma pienemsSana par projekta izpetes fazes 1
uzsakSanu
Izpéte Sak. term.: 22.09.2015. beigu term.:11.11.2015. 37
1 Kriimcidoniju tirgus un Skirnu izpéte 1
2 Nekustama 1pasuma izpéte 1
3 Augsnes un gruntsiidens izpéte 20
4 Normativo aktu un planoSanas dokumentu izp&te 1
5 Stadisanas tehnologiju izpéte 1
6 Biologiska méslojuma izpéte 1
8 Saimniecibas telpu izpéte 1
9 NepiecieSamas tehnikas un inventara izpéte 1
10 Inventara un tehnikas piegadataju izpéte 1
11 Saimniecibas telpu piegadataju izpete 1
12 Potenciala personala izpéte 2
13 Marketinga izplatiSanas iesp&ju analize 2
14 Starpatskaites sastadiSana par izpetes fazes 5
rezultatiem
15 Lémuma pienemsana par pamatkoncepcijas fazes 1
uzsakSanu
Faze Darbi llgums
Pamatkoncepcija | Sak. term.: 12.11.2015. beigu term.:07.12.2015. 16
1 Parplanosana 1
2 Prasibu noteikSana kriimcidoniju Skirnu piegadatajiem 1
3 Prasibu noteikSana kriimcidoniju stadiSanas vietai 1
4 Prasibu noteikSana galaproduktam 2
5 Prasibu noteikSana stadiSanas tehnikai 1
6 Prasibu noteikSana augsnes uzlaboSanas pasakumiem 1
7 Prasibu noteik$ana biologiskajam mé&slojumam 1
8 Prasibu noteikSana personalam 1
9 Prasibu noteikSana tehnikai un inventaram 1
10 P.rasibu ng.teik§ana tehnikas un inventara 1
piegadatajiem
11 Prasibu noteikSana saimniecibas telpam 1

87




Faze Darbi llgums
12 Prasibu noteikSana marketingam un reklamas 1
kampanai
13 Starpatskaites sastadiSana pamatkoncepcijas fazes 5
rezultatiem
1 Lémuma pienemsana par detalkoncepcijas fazes 1
uzsakSanu
Detalkoncepcija Sak. term.: 08.12.2015. beigu term.:28.12.2015. 13
1 Parplanosana 1
2 Specifikaciju izstrade inventaram 1
3 Specifikaciju izstrade saimniecibas telpam 1
4 Specifikaciju izstrade stadiSanas procesam 1
5 Specifikaciju izstrade biologiskajam méslojumam 1
5 Specifikaciju izstrade augsnes uzlaboSanas 1
pasakumiem
7 Specifikaciju izstrade marketingam un reklamai 2
8 Ligumu un iepirkumu nolikumu projektu »
sagatavoSana
9 Personala amatu aprakstu izstrade 1
10 Starpatskaites sastadiSana detalkoncepcijas fazes 1
rezultatiem
11 Lémuma pienemsSana par realizacijas fazes uzsakSanu 1
Realizacija Sak. term.: 29.12.2015. beigu term.: 19.05.2016. 96
1 ParplanoSana 1
Konkursa izsludinaSana, norise un ligumu slégSana
2 - e .. . 35
kriimcidoniju stadu piegadatajiem par piegadi
Konkursa izsludinaSana, norise un ligumu slégSana
3 inventara, angaru un tehnikas firmu piegadatajiem par 35
piegadi
4 Saimniecibas telpu montaza un sakartoSana 2
5 Zemes ielaboSanas un apstrades pasakumi 5
6 Krimcidoniju stadu stadiSana 8
8 Kriimcidoniju audz€tavas teritorijas sakartoSanas 7
darbi
9 Personala atlase un piepemsana darba 20
10 Marketinga materialu sagatavoSana 2
1 Starpatskaites sastadiSana realizacijas fazes 5
rezultatiem
12 Lémuma pienemsana par ievieSanas fazes uzsakSanu 1
IevieSana Sak. term.: 20.06.2016. beigu term.:09.06.2016. 15
1 Parplanosana 1
2 Kriimcidoniju audz&tavas atklasana 7
Informacijas sagatavoSana un izvietoSana masu
3 s RN _ S
médijos par kriimcidoniju audz&tavu
4 Starpatskaites sastadiSana ievieSanas fazes 1
rezultatiem
5 Lémuma pienemsana par nosléguma fazes uzsakSanu 1
Noslégums Sak. term.: 10.06.2016. beigu term.:30.06.2016. 13
1 Projekta pienemsana-nodoSana 2
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Faze Darbi llgums
2 Projekta faktisko izmaksu kalkulacija 2
3 Pieredzes apkoposana 2
4 Gala atskaites sastadiSana 4
5 Dokumentacijas nodosana 2
6 Komandas atlaiSana 1
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A alternativas ekonomiskais izvértéjums

8. pielikums

1mén/lvien
Alga/Cena | Meén./vien. | Kopa bez
Meérvieniba (EUR) Skaits PVN PVN 21% Kopa ar PVN
1 2 3 4 5 6
Projekta vadiSanas izmaksas
Projekta komandas darba
samaksa
projekta vaditajs mén. 800 11,2 8984 X 8984,00
projekta vaditaja asistents —
ekonoms men. 750 11,2 8422,50 X 8422,50
projekta vaditaja asistents mén. 500 11,2 5615,00 X 5615,00
Kopd projekta komandas darba
samaksa: 23021,50 23021,50
VSAOI (darba deveja soc.nod.-
23.59%) 1981,56 1981,56
Kopa darba samaksa un d.d.soc.nod: 25003,06 25003,06
Projekta aréja personala darba
samaksa
jurists mén. 350 1 350,00 X 350,00
agronoms men. 400 1 400,00 X 400,00
Kopa projekta areja personala darba
samaksa: 750,00 750,00
Projekta biroja uzturésanas
izdevumi
telpu un materiali tehnisko
lidzeklu nomas izdevumi mén. 100 11,2 1123 235,83 1358,83
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komunalie pakalpojumi men. 60 11,2 673,8 141,50 815,30
sakaru pakalpojumi (telefons,
internets) méen. 60 11,2 673,8 141,50 815,30
kancelejas preces mén. 20 11,2 224.6 47,17 271,77
biroja inventars (universalais
printeris) gab. 116 1 116 24,36 140,36
portativais dators gab. 440 2 880 184,80 1064,80
Kopa projekta biroja uzturéSanas
izdevumi: 3691,2 775,15 4466,35
Kopa A alternativas projekta
vadiSanas izmaksas: 29444.3 2057,16 30219,41
Produkta izstrades un ievieSanas
izmaksas
Augsnes un iidens izpéte
augsnes reakcijas pH noteikSana gab. 2,14 2 4,28 4,49 8,77
organisko vielu satura noteik$ana gab. 2,76 2 5,52 5,80 11,32
augsnes mikroelementu
noteik$ana gab. 16,05 2 32,1 6,74 38,84
tidens paraugu analiz€$ana gab. 13,22 1 13,22 2,78 16,00
kopéjas izpetes izmaksas: 55,12 19,81 74,93
Tehnika
augsnes fréze re gab. 50 1 50 10,50 60,50
traktors gab. 6000 1 6000 1260,00 7260,00
izkliedétajs gab. 3580 1 3580 751,80 4331,80
plaujmasina gab. 3500 1 3500 735,00 4235,00
automasina gab. 15000 1 15000 3150,00 18150,00
stadamas mas$inas ire gab. 700 1 700 147,00 847,00
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Meén./vien. | Kopa bez
Meérvieniba 1mén/lvien Skaits PVN PVN 21% Kopa ar PVN
Darza inventars
darza lapsta gab. 11,9 10 119 24,99 143,99
darza grabeklis gab. 4,8 10 48 10,08 58,08
darza kerra gab. 17,5 5 87,5 18,38 105,88
cirvis gab. 45,8 5 229 48,09 277,09
darza zagis gab. 7,5 10 75 15,75 90,75
darza lejkanna 101 gab. 49 5 245 5,15 29,65
saimniecibas nazis gab. 5,34 10 53,4 11,21 64,61
darza grieznes gab. 21,7 10 277,00 58,17 335,17
darza kalkis iepak. 4,62 10 46,20 9,70 55,90
kapnes gab. 45,45 10 4545 95,45 549,95
saimniecibas spainis 10 1 gab. 1,79 10 17,9 3,76 21,66
darza auklas 60m gab. 2,29 30 68,7 14,43 83,13
darza pléves m2 0,35 1000 350 73,50 423,50
atbalsta mieting gab. 0,007 1000 7 1,47 8,47
brii¢u apkopsanas komplekts gab. 20,65 10 206,5 43,37 249,87
lauksaimniecibas Zogs M 1,1 1320 1452 304,92 1756,92
kopejas tehnikas izmaksas: 32894,2 6907,78 39801,98
Saimniecibas telpas
angars, noliktavas tips gab. 7000 1 7000 1470,00 8470,00
mobila saimniecibas €ka, modula
tipa gab. 2500 1 2500 525,00 3025,00
krésli, taburetes tipa gab. 4,95 5 24,75 5,20 29,95
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Meén./vien. | Kopa bez
Meérvieniba 1mén/lvien Skaits PVN PVN 21% Kopa ar PVN
pusdienu galds gab. 25,76 1 25,76 5,41 31,17
spogulis, apal$, d=40cm gab. 4,96 1 4,96 1,04 6,00
drébju pakaramais gab. 4,95 1 4,95 1,04 5,99
mikrovilpu krasns gab. 45,5 1 45,5 9,56 55,06
plaukti personigajam mantam gab. 38,56 1 38,56 8,10 46,66
biologiska tualete gab. 165,29 1 165,29 34,71 200,00
kopéjas paligtelpu izmaksas: 9809,77 2060,05 11869,82
Preces stadiSanai
biologiskais méslojums, eliksirs iepak. 10,85 15 162,75 34,18 196,93
Melnzeme m3 3,8 20 76 15,96 91,96
piladzu stads gab 7,17 5505 39490,05 | 8292,911 47763,76
kopéjas stadiSanas izmaksas: 38773,8 81425 46916,2
Kopd produkta izstrades izmaksas: 82432.8 17319 99752,67
Neparedsétie izdevumi (10% no kopéjiem 8243,28
izdevumiem) 1731,9 99752,67
Kopa neparedzeétie izdevumi: 8243,28 17319 99752,67
Kopa A alternativas izmaksas: 120120,4 21107 139946,75
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B alternativas ekonomiskais pamatojums

9. pielikums

1meén/lvien
Alga/Cena Mén./vien. Kopa bez Kopa ar
Meérvieniba (EUR) skaits PVN PVN 21% PVN
1 2 3 4,00 5,00 6,00
Projekta vadiSanas izmaksas
Projekta komandas darba samaksa
projekta vaditajs méen. 800 10,23 8184,00 X 8184,00
projekta vaditaja asistents — ekonoms meén. 750 10,23 7672,50 X 7672,50
projekta vaditaja asistents men. 500 10,23 5115,00 X 5115,00
Kopa projekta komandas darba samaksa: 20971,50 20971,50
VSAOI (darba devéja soc.nod.-23.59%) 1981,56 1981,56
Kopa darba samaksa un d.d.soc.nod: 22953,06 22953,06
Projekta areja personala darba samaksa
jurists mén. 350 1 350,00 X 350,00
agronoms meén. 400 1 400,00 X 400,00
Kopa projekta aréja persondla darba samaksa: 750,00 750,00
Projekta biroja uzturesanas izdevumi
telpu un materiali tehnisko Iidzeklu nomas
izdevumi mén. 100 10,23 1023,00 214,83 1237,83
komunalie pakalpojumi men. 60 10,23 613,80 128,90 742,70
sakaru pakalpojumi (telefons, internets) meén. 60 10,23 613,80 128,90 742,70
kancelejas preces men. 20 10,23 204,60 42,97 247,57
biroja inventars (universalais printeris) gab. 116 1 116,00 24,36 140,36
portativais dators gab. 440 2 880,00 184,80 1064,80
Kopa projekta biroja uzturéSanas izdevumi: 3451,20 724,75 4175,95
Kopa B alternativas projekta vadisanas izmaksas 27154,26 2057,16 27879,01
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Produkta izstrades un ievieSanas izmaksas

Augsnes un iidens izpéte

augsnes reakcijas pH noteikSana gab. 2,14 2 4,28 4,49 8,77
organisko vielu satura noteikSana gab. 2,76 2 5,52 5,80 11,32
augsnes mikroelementu noteik$ana gab. 16,05 2 32,10 6,74 38,84
tidens paraugu analiz€$ana gab. 13,22 1 13,22 2,78 16,00
kopéjas izpétes izmaksas: 55,12 19,81 74,93
Tehnika
augsnes frézes re gab. 50 1 50,00 10,50 60,50
kultivators rindstarpu ruSinasanai gab. 1500 1 1500,00 315,00 1815,00
traktors gab. 6000 1 6000,00 1260,00 7260,00
traktora piekabe gab. 2000 1 2000,00 420,00 2420,00
izkliedétajs gab. 3580 1 3580,00 751,80 4331,80
plaujmasina gab. 3500 1 3500,00 735,00 4235,00
automasina gab. 15000 1 15000,00 3150,00 18150,00
Darza inventars
stadamas masinas re gab. 700 1 700,00 147,00 847,00
darza lapsta gab. 11,9 10 119,00 24,99 143,99
darza grabeklis gab. 4,8 10 48,00 10,08 58,08
darza kerra gab. 17,5 6 105,00 22,05 127,05
darza zagis gab. 4,87 10 48,70 10,23 58,93
darza lejkanna 101 gab. 49 10 49,00 10,29 59,29
saimniecibas nazis gab. 5,34 10 53,40 11,21 64,61
darza grieznes gab. 27,7 8 221,60 46,54 268,14
kapnes gab. 55 5 275,00 57,75 332,75
saimniecibas spainis 10 1 gab. 1,79 10 17,90 3,76 21,66
darza pléves m2 0,35 1000 350,00 73,50 423,50
briicu apkopsanas komplekts gab. 20,65 10 206,50 43,37 249,87
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Men./vien. Kopa bez Kopa ar
Meérvieniba | 1mén/lvien skaits PVN PVN 21% PVN
lauksaimniecibas Zogs m 1,1 1320 1452,00 304,92 1756,92
kopéjas tehnikas izmaksas: 35276,10 7407,98 42684,08
Saimniecibas ékas
angars, noliktavas tips gab. 7000 1 7000,00 1470,00 8470,00
mobila saimniecibas €ka, modula tipa gab. 2500 1 2500,00 525,00 3025,00
Mobilas saimniecibas ékas inventars
kresli, taburetes tipa gab. 4,95 5 24,75 5,20 29,95
pusdienu galds gab. 25,76 1 25,76 5,41 31,17
spogulis, apals, d=40cm gab. 4,96 1 4,96 1,04 6,00
drébju pakaramais gab. 4,95 1 4,95 1,04 5,99
mikrovilnu krasns gab. 455 1 45,50 9,56 55,06
plaukti personigajam mantam gab. 38,56 1 38,56 8,10 46,66
biologiska tualete gab. 165,29 1 165,29 34,71 200,00
kopéjas paligtelpu un to inventara izmaksas: 9809,77 2060,05 11869,82
Preces stadiSanai
biologiskais méslojums, eliksirs iepak. 10,85 10 108,50 22,79 131,29
Melnzeme m3 3,8 30 114,00 23,94 137,94
kriimcidonijas stads gab. 0,55 80000 44000,00 9240,00 53240,00
kopejas stadiSanas izmaksas: 44222 50 9286,73 53509,23
Kopa produkta izstrades izmaksas: 89363,49 18774,56 | 108138,05
Neparedzetie izdevumi (10% no kopéjiem
izdevumiem) 8936,35 1876,63 10812,98
Kopa neparedzétie izdevumi: 8936,35 1876,63 10812,98
125454,10 | 22708,35 | 146830,05

Kopa B alternativas izmaksas:
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A alternativas prognozetie ienemumi

10.pielikums

PiladZu ogas augli (kg) ZM platibu maksajumi (ha)
summa (EUR) bez summa (EUR) bez
Gads daudzums (kg) PVN skaits (ha) PVN
2016.gada (0.gads) 0 0 0 0
2017.gada (1. gads) 0 0 0 0
2018.gada (2. gads) 0 0 0 0
2019.gada (3. gads) 0 0 0 0
2020.gada (4. gads) 55050 kg 110100,00 1 217,00
2021.gada (5. gads) 137625 kg 275250,00 0 0
2022. gada (6.gads) 165150 kg 330300,00 0 0
2023. gada (7.gads) 220200 kg 440400,00 0 0
2024. gada (8.gads) 275250 kg 569768,00 0 0
2025. gada (9.gads) 330300 kg 660600,00 0 0
2026.gada (10.gads) 3330300 kg 6660600,00 0 0
9047018,00
Summa kopa 217
Kopa
ienémumi 9047235 EUR
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B alternativas prognozetie iepemumi

11. pielikums

PiladZu ogas augli (kg) ZM platibu maksajumi (ha)
summa (EUR) bez summa (EUR) bez
Gads daudzums (kg) PVN skaits (ha) PVN
2016.gada (0.gads) 0 0 0 0
2017.gada (1. gads) 0 0 0 0
2018.gada (2. gads) 0 0 0 0
2019.gada (3. gads) 0 0 0 0
2020.gada (4. gads) 25000 kg 21250,00 10 ha 201,00
2021.gada (5. gads) 25000 kg 21250,00 0 0
2022. gada (6.gads) 27000 kg 23490,00 0 0
2023. gada (7.gads) 27000 kg 22950,00 0 0
2024. gada (8.gads) 27000 kg 22950,00 0 0
2025. gada (9.gads) 36000 kg 30600,00 0 0
2026.gada (10.gads) 36000 kg 30600,00 0 0
173090
Summa kopa 2010
Kopa
ienémumi 9047235 EUR
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A alternativas ekspluatacijas izmaksas

12. pielikums

2016.gada (0 gads) 2017.gada (1 gads) 2018.gada (2. gads) 2019.gada (3. gads)

Kopa lg(;)g: Kopa Kopa

Pozicijas 4.cet. gachbez 1.cet. 2.cet. 3.cet. | 4.cet. bez 1.cet. 2.cet. 3.cet. 4.cet. gaglebez l.cet. | 2.cet. 3.cet. | 4.cet. gachbez
PVN

(EUR) (EUR) (EUR) (EUR)
Mainigas izmaksas
Elektroenergija (1
KWh 01515 EUR) 7,58 7,58 0,00 1515 | 1515 | 0,00 | 30,30 | 0,00 15,15 | 15,15 0,00 30,30 0,00 | 1515 | 1515 |0,00 | 30,30
Izejvielu, materialu | 10000 | 10000 | 0,00 0,00 100,00 | 0,00 | 100,00 | 0,00 0,00 100,00 | 000 | 100,00 | 0,00 | 0,00 100,00 | 0,00 | 100,00
un precu iepirkSana
Degviela 123,97 | 123,97 0,00 61,99 |61,99 | 000 | 12398 | 0,00 61,99 | 61,99 0,00 12398 | 000 |6199 |61,99 |000 | 12398
:Itézdmek“ darba 3300,00 | 3300,00 | 0,00 1650,00 | 1650,00 | 0,00 | 3300,00 | 0,00 4950,00 | 4950,00 | 0,00 9900,00 | 0,00 | 4950,00 | 4950,00 | 0,00 | 9900,00
Socialas
apdroginasanas 778,47 | 778,47 0,00 389,24 | 389,24 | 0,00 | 77847 | 0,00 1167,71 | 1167,71 | 0,00 233541 | 0,00 | 1167,71 | 1167,71 | 0,00 | 233541
maksajumi (23,59%)
ilig%ﬁk;r;?nigﬁs 4310,02 | 4310,02 | 0,00 2116,38 | 2216,38 | 0,00 | 4332,75 | 0,00 6194,85 | 6294,85 | 0,00 12489,69 | 0,00 | 6194,85 | 6294,84 | 0,00 | 12489,69
Fiksetas izmaksas
Q;If;gjgjismi 46,80 | 46,80 4680 | 46,80 | 46,80 | 46,80 | 187,20 | 46,80 | 46,80 | 46,80 46,80 | 187,20 | 46,80 | 46,80 | 46,80 | 46,80 | 187,20
Zemes nodoklis 50,00 | 50,00 50,00 | 0,00 0,00 0,00 | 5000 |50,00 | 0,00 0,00 0,00 50,00 50,00 | 0,00 0,00 0,00 | 50,00
Apdroginasana 300,00 | 300,00 1000,00 | 0,00 0,00 0,00 | 1000,00 | 1000,00 | 0,00 0,00 0,00 1000,00 | 0,00 | 0,00 1000,00 | 0,00 | 1000,00
Administracijas
darba samaksa( t.sk. | 0,00 0,00 0,00 200,00 | 200,00 | 0,00 | 400,00 | 0,00 200,00 | 200,00 | 0,00 400,00 | 0,00 | 200,00 | 200,00 | 0,00 | 400,00
23.59% nod.)
i‘;‘;]lfkfa':étﬁs 396,80 | 396,80 1096,80 | 246,80 | 246,80 | 46,80 | 1637,20 | 1096,80 | 246,80 | 246,80 | 46,80 | 1637,20 | 96,80 | 246,80 | 1246,80 | 46,80 | 1637,20
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2020.gada (4. gads) 2021.gada (5. gads) 2022.gada (6. gads)
Kopa Kopa _
gada gada aI((i(z':pl?ez
Pozicijas l.cet. | 2.cet. 3.cet. | 4.cet. bez l.cet. | 2.cet. 3.cet. | 4.cet. bez l.cet. | 2.cet. 3.cet. | 4.cet. gPVN
PVN PVN (EUR)
(EUR) (EUR)
Mainigas izmaksas
Elektroenergija (1
kWh 01515 EUR) | 00 | 2273 | 2273 0,00 | 4545 0,00 |2273 |2273 0,00 | 4545 0,00 4545 | 4545 0,00 | 90,90
Izejvielu, materialu | 900 | 100,00 | 150,00 | 0,00 | 250,00 |0,00 | 100,00 | 150,00 | 0,00 | 250,00 | 0,00 100,00 | 150,00 0,00 | 250,00
un precu iepirkSana
Degviela 0,00 | 123,97 | 12397 | 000 | 24794 |000 | 12397 | 12397 | 000 | 24794 | 0,00 123,97 | 123,97 0,00 | 247,94
glt;idmek“ darba 0,00 | 6600,00 | 9350,00 | 0,00 | 15950,00 | 0,00 | 6600,00 | 9350,00 | 0,00 | 15950,00 | 0,00 6600,00 | 12100,00 | 0,00 | 18700,00
Socialas
apdroginasanas 0,00 | 1556,94 | 220567 | 0,00 |3762,61 | 0,00 | 1556,94 | 220567 | 0,00 | 3762,61 | 0,00 1556,94 | 2854,39 | 0,00 | 441133
maksajumi (23,59%)
g;‘;ﬁkgg"@s 0,00 | 8403,64 | 11852,36 | 0,00 | 20256,00 | 0,00 | 8403,64 | 11852,36 | 0,00 | 20256,00 | 0,00 8426,36 | 15273,81 | 0,00 | 23700,17
Fiksétas izmaksas
Apsardzes 46,80 | 46,80 | 46,80 46,80 46,80 | 46,80 | 46,80 46,80 | 187,2 46,80 | 46,80 | 46,80 46,80 | 187,20
pakalpojumi : : ' , 187,20 , ; ; , 87,20 , , , , ,
Zemes nodoklis 50,00 | 0,00 0,00 0,00 | 50,00 50,00 | 0,00 0,00 0,00 | 50,00 50,00 | 0,00 0,00 0,00 | 50,00
Apdrosinasana 0,00 | 0,00 1000,00 | 0,00 | 1000,00 | 0,00 | 0,00 1000,00 | 0,00 | 1000,00 | 1000,00 | 0,00 0,00 0,00 | 1000,00
Administracijas
darba samaksa( t.sk. | 0,00 | 200,00 | 200,00 | 0,00 | 400,00 | 0,00 | 200,00 | 200,00 | 0,00 | 400,00 | 0,00 200,00 | 200,00 0,00 | 400,00
23.59% nod.)
i‘;‘;]lfkfak;_étﬁs 96,80 | 246,80 | 1246,80 | 46,80 | 1637,20 | 96,80 | 246,80 | 1246,80 | 46,80 | 1637,20 | 1096,80 | 246,80 | 246,80 | 46,80 | 1637,20
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2023.gada (7. gads)

2024.gada (8. gads)

2025.gada (9. gads)

Kopa Kopa Kopa
Pozicijas 1.cet. 2.cet. 3.cet. 4.cet. gag?,ﬁez 1.cet. 2.cet. 3.cet. 4.cet. gag\allgez 1.cet. 2.cet. 3.cet. 4.cet. gag@ﬁez
(EUR) (EUR) (EUR)
Mainigas izmaksas
Elektroenergija (1
KWh 01515 EUR) | %00 30,30 | 90,90 0,00 | 121,20 | 0,00 30,30 | 90,90 0,00 | 121,20 | 0,00 30,30 | 90,90 0,00 | 121,20
Izejvielu, materialu | g g 100,00 | 150,00 | 0,00 | 250,00 | 0,00 100,00 | 150,00 | 0,00 | 250,00 | 0,00 100,00 | 150,00 | 0,00 | 250,00
un precu iepirkSana
Deguiela 0,00 123,97 | 123,97 0,00 | 247,94 | 0,00 123,97 | 12397 | 0,00 | 247,94 | 0,00 123,97 | 123,97 | 0,00 | 247,94
:Itéidmek“ darba 0,00 | 6600,00 | 12100,00 | 0,00 | 18700,00 | 0,00 | 6600,00 | 12100,00 | 0,00 | 18700,00 | 0,00 6600,00 | 12100,00 | 0,00 | 18700,00
Socialas
apdroginasanas 0,00 1556,94 | 2854,39 | 0,00 | 4411,33 | 0,00 1556,94 | 2854,39 | 0,00 | 4411,33 | 0,00 1556,94 | 2854,39 | 0,00 | 441133
maksajumi (23,59%)
g&‘;ﬁkgg"@s 0,00 841121 | 15319,26 | 0,00 | 23730,47 | 0,00 8411,21 | 15319,26 | 0,00 | 23730,47 | 0,00 8411,21 | 15319,26 | 0,00 | 23730,47
Fiksétas izmaksas
Apsardzes 46,80 | 4680 | 4680 | 4680 | 187,20 | 4680 | 4680 | 4680 | 4680 | 187,20 | 4680 | 4680 [4680 | 46,80 | 187,20
pakalpojumi
Zemes nodoklis 50,00 | 0,00 0,00 0,00 | 50,00 50,00 | 0,00 0,00 0,00 | 50,00 50,00 0,00 0,00 0,00 | 50,00
Apdroginasana 1000,00 | 0,00 0,00 0,00 | 1000,00 | 1000,00 | 0,00 0,00 0,00 | 1000,00 | 1000,00 | 0,00 0,00 0,00 | 1000,00
Administracijas
darba samaksa( t.sk. | 0,00 200,00 | 200,00 0,00 | 400,00 | 0,00 200,00 | 200,00 | 0,00 | 400,00 | 0,00 200,00 | 200,00 | 0,00 | 400,00
23.59% nod.)
E%kaak:_étﬁs 1096,80 | 246,80 | 246,80 | 46,80 | 1637,20 | 1096,80 | 246,80 | 246,80 | 46,80 | 1637,20 | 1096,80 | 246,80 | 246,80 | 46,80 | 1637,20
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2026.gada (10. gads)
Kopa
Pozicijas 1l.cet. 2.cet. 3.cet. 4.cet. galgeleez
(EUR)

Mainigas izmaksas
Elektroenergija (1
KWh 01515 EUR) 0,00 30,30 90,90 0,00 121,20
Izejvielu, materialu | ¢ oo 100,00 150,00 | 0,00 250,00
un precu iepirkSana

) 0,00 123,97 123,97 0,00 247,94
Degviela
:Ité:dmek“ darba 0,00 6600,00 | 12100,00 | 0,00 18700,00
Socialas
apdroginasanas 0,00 1556,94 | 2854,39 | 0,00 4411,33
maksajumi (23,59%)
Kopi mainigis 0,00 841121 | 15319,26 | 0,00 23730,47
izmaksas:
Fiksétas izmaksas
Apsardzes 46,80 | 46,80 46,80 46,80 187,20
pakalpojumi
Zemes nodoklis 50,00 0,00 0,00 0,00 50,00
Apdroginasana 1000,00 | 0,00 0,00 0,00 1000,00
Administracijas
darba samaksa( t.sk. | 0,00 200,00 200,00 0,00 400,00
23.59% nod.)
Kopa fiksétas 100680 | 24680 | 246,80 | 46,80 1637,20
izmaksas:
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B alternativas ekspluatacijas izmaksas

13. pielikums

2016.gada (0 gads)

2017.gada (1 gads)

2018.gada (2. gads)

2019.gada (3. gads)

Kopa Kopa Kopa =
gada gada gada :flgpl?ez
Pozicijas 4.cet. bez 1.cet. 2.cet. 3.cet. 4.cet. | bez l.cet. | 2.cet. 3.cet. 4.cet. | bez 1.cet. 2.cet. 3.cet. 4cet. | B PVN
PVN PVN PVN (EUR)
(EUR) (EUR) (EUR)
Mainigas
izmaksas
Elektroenergija (1
KWh —0.1515 7,58 7,58 0,00 15,10 | 15,10 0,00 | 30,20 0,00 | 15,10 15,10 0,00 | 30,20 0,00 15,10 15,10 0,00 30,20
EUR)
Izejvielu, materialu | 100,00 | 100,00 | 0,00 0,00 100,00 | 0,00 | 100,00 | 0,00 | 0,00 100,00 | 0,00 | 100,00 | 0,00 0,00 100,00 | 0,00 100,00
un precu iepirkSana
Degviela 123,97 | 123,97 | 0,00 0,00 123,97 | 0,00 | 12397 | 0,00 | 0,00 123,97 | 0,00 | 123,97 | 0,00 0,00 123,97 | 0,00 123,97
;‘éid“iekudafba 3300,00 | 3300,00 | 0,00 (1)650'0 1650,00 | 0,00 | 3300,00 | 0,00 | 3300,00 | 3300,00 | 0,00 | 6600,00 | 0,00 3300,00 | 3300,00 | 0,00 | 6600,00
Socialas
apdkro_s}nas.anas 778,47 | 778,47 | 0,00 389,24 | 389,24 | 0,00 | 77847 |000 | 77847 | 77847 |000 | 155694 | 0,00 77847 | 77847 | 0,00 | 1556,94
maksajumi
(23,59%)
K‘;gfnglj;;‘s‘_gﬁs 4310,02 | 4310,02 | 0,00 ‘21054'3 2278,31 | 0,00 | 4332,64 | 0,00 | 409357 | 4317,54 | 0,00 | 841111 | 0,00 409357 | 4317,54 | 0,00 | 8411,11
Fiksetas izmaksas
fofuﬁfﬁsmi 46,80 46,30 46,80 46,80 | 46,80 46,80 | 187,20 | 46,80 | 46,80 46,80 46,80 | 187,20 | 46,80 46,80 46,80 46,80 | 187,20
Zemes nodoklis 50,00 50,00 50,00 0,00 0,00 0,00 | 50,00 50,00 | 0,00 0,00 0,00 | 50,00 50,00 0,00 0,00 0,00 50,00
Apdroginasana 200,00 | 200,00 | 1000,00 | 0,00 0,00 0,00 | 1000,00 | 0,00 | 1000,00 | 0,00 0,00 | 1000,00 | 1000,00 | 0,00 0,00 0,00 1000,00
Administracijas
darba samaksa( 0,00 0,00 0,00 200,00 | 200,00 | 0,00 | 400,00 | 0,00 | 200,00 | 200,00 | 0,00 | 400,00 | 0,00 200,00 | 200,00 | 0,00 400,00
t.sk. 23.59% nod.)
K“‘:gn‘;‘;‘liggzs 296,80 | 296,80 | 1096,80 | 246,80 | 246,80 | 46,80 | 1637,20 | 96,80 | 1246,80 | 246,80 | 46,80 | 1637,20 | 1096,80 | 246,80 | 246,80 | 46,80 | 1637,20
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2020.gada (4. gads)

2021.gada (5. gads)

2022.gada (6. gads)

Kopa Kopa Ig::ip;
Pozicijas 1.cet. 2.cet. 3.cet. 4.cet. %2:;1'3 bez 1.cet. 2.cet. 3.cet. 4.cet. %:;1'3 bez 1.cet. 2.cet. 3.cet. 4. cet. bez
PVN
(EUR) (EUR) (EUR)

Mainigas
izmaksas
Elektroenergija (1
kWh —0.1515 0,00 22,73 2273 | 000 | 4545 0,00 2273 | 22,73 0,00 4545 0,00 30,30 90,90 | 0,00 121,20
EUR)
Izejvielu, materialu
un pretu 0,00 0,00 150,00 | 0,0 | 150,00 | 0,00 0,00 150,00 | 0,00 150,00 | 0,00 0,00 150,00 | 0,00 150,00
iepirkSana
Degviela 0,00 12397 | 12397 | 000 | 24794 | 0,00 123,97 | 123,97 | 0,00 247,94 | 0,00 123,97 | 12397 | 0,00 247,94
Sltrﬁdniekudafba 0,00 4950,00 | 7700,00 | 0,00 | 12650,00 | 0,00 4950,00 | 7700,00 | 0,00 | 12650,00 | 0,00 4950,00 | 7700,00 | 0,00 32650'0
alga
Socialas
apdrosinasanas 0,00 1167,71 | 1816,43 | 0,00 | 2984,14 | 0,00 1167,71 | 1816,43 | 0,00 2984,14 | 0,00 1167,71 | 1816,43 | 0,00 2984,14
maksajumi
(23,59%)
K"i‘z’f‘n{a“;‘;;‘;?ﬁs 0,00 6264,40 | 981313 | 0,00 | 16077,53 | 0,00 6264,40 | 9813,13 | 0,00 16077,53 | 0,00 6271,98 | 9881,30 | 0,00 é6153'2
Fiksétas izmaksas
Apsardzes

€S 46,80 | 46,80 4680 | 46,80 | 187,20 | 46,80 | 46,80 | 46,80 46,80 | 187,20 | 46,80 | 46,80 | 46,80 | 46,80 | 187,20
pakalpojumi
Zemes nodoklis 50,00 | 0,00 0,00 0,00 | 50,00 50,00 | 0,00 0,00 0,00 50,00 50,00 | 0,00 0,00 0,00 50,00
Apdroginagana 1000,00 | 0,00 0,00 0,00 | 1000,00 | 1000,00 | 0,00 0,00 0,00 1000,00 | 1000,00 | 0,00 0,00 0,00 1000,00
Administracijas
darba samaksa( 0,00 200,00 | 200,00 | 0,00 | 400,00 | 0,00 200,00 | 200,00 | 0,00 400,00 | 0,00 200,00 | 200,00 | 0,00 400,00
t.sk. 23.59% nod.)

K“ﬁsnﬁ;‘;:;? 1096,80 | 246,80 | 246,80 | 46,80 | 1637,20 | 1096,80 | 246,80 | 246,80 | 46,80 | 1637,20 | 1096,80 | 246,80 | 246,80 | 46,80 | 1637,20
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2023.gada (7. gads) 2024.gada (8. gads) 2025.gada (9. gads)
Kopa -
ga(ll)ﬁ Ktzpa Kopa gada
1.cet. 2.cet. 3.cet. 4.cet. bez 1.cet. 2.cet. 3.cet. 4.cet. gada bez 1.cet. 2.cet. 3.cet. 4.cet. bez PVN
PVN (E\ljg) (EUR)
(EUR)
0,00 30,30 90,90 0,00 121,20 0,00 30,30 90,90 0,00 121,20 0,00 30,30 90,90 0,00 121,20
0,00 0,00 150,00 0,00 150,00 0,00 0,00 150,00 0,00 150,00 0,00 0,00 150,00 0,00 150,00
0,00 123,97 123,97 0,00 247,94 0,00 123,97 123,97 0,00 247,94 0,00 123,97 123,97 0,00 247,94
0,00 4950,00 | 7700,00 0,00 12650,00 0,00 4950,00 8250,00 0,00 13200,00 0,00 4950,00 | 8250,00 0,00 13200,00
0,00 1167,71 | 1816,43 0,00 2984,14 0,00 1167,71 1946,18 0,00 3113,88 0,00 1167,71 | 1946,18 0,00 3113,88
0,00 6271,98 | 9881,30 0,00 16153,28 0,00 6271,98 | 10561,05 0,00 16833,02 0,00 6271,98 | 10561,05 0,00 16833,02
46,80 46,80 46,80 46,80 187,20 46,80 46,80 46,80 46,80 187,20 46,80 46,80 46,80 46,80 187,20
50,00 0,00 0,00 0,00 50,00 50,00 0,00 0,00 0,00 50,00 50,00 0,00 0,00 0,00 50,00
1000,00 0,00 0,00 0,00 1000,00 | 1000,00 0,00 0,00 0,00 1000,00 1000,00 0,00 0,00 0,00 1000,00
0,00 200,00 200,00 0,00 400,00 0,00 200,00 200,00 0,00 400,00 0,00 200,00 200,00 0,00 400,00
1096,80 246,80 246,80 46,80 1637,20 | 1096,80 246,80 246,80 46,80 1637,20 1096,80 246,80 246,80 46,80 1637,20
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2026.gada (10. gads)
Kopa gada
Pozicijas 1.cet. 2.cet. 3.cet. 4.cet. bez PVN
(EUR)
Mainigas izmaksas
Elektroenergija (1 kWh —
0.1515 EUR) 0,00 30,30 90,90 0,00 121,20
Izejvielu, materialu un 0,00 0,00 150,00 0,00 150,00
precu iepirkSana
Degviela 0,00 123,97 123,97 0,00 247,94
Stradnieku darba alga 0,00 4950,00 8250,00 0,00 13200,00
Socialas apdrosinasanas
. 1167,71 1946,1
maksajumi (23,59%) 0,00 67, 946,18 0,00 3113,88
Kopa mainigas izmaksas: 0,00 6271,98 10561,05 0,00 16833,02
Fiksetas izmaksas
Apsardzes pakalpojumi 46,80 46,80 46,80 46,80 187,20
Zemes nodoklis 50,00 0,00 0,00 0,00 50,00
Apdrosinasana 1000,00 0,00 0,00 0,00 1000,00
Administracijas darba
samaksa( t.sk. 23.59% nod.) 0,00 200,00 200,00 0.00 400,00
Kopa fiksétas izmaksas: 1096,80 246,80 246,80 46,80 1637,20
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. pielikums

14
A alternativas finansialais aprékins

0 1 2 3 4 5,00
Iene@mumi (bez PVN) 500,00 500,00 500,00 500,00 110317,00 | 275250,00
Izdevumi (bez PVN) 4706,82 59695,95 14126,89 | 14126,89 | 21893,20 21893,20
Naudas pliisma -4206,82 -59195,95 -13626,89 | -13626,89 | 88423,80 | 253356,80
Nolietojums/amortizacija 23100,88 25467,72 1544375 9479,99 5900,44 3737,49
Ar nodokli apliekama naudas
plisma -27307,70 -84663,67 -29070,64 | -23106,88 | 82523,36 | 249619,31
Uznémuma ienakuma
nodoklis (15%) -4096,15 -12699,55 -4360,60 | -3466,03 | 12378,50 37442,90
Tira naudas plisma (CF) -110,67 -46496,40 -9266,29 | -10160,86 | 76045,30 | 215913,90
Investiciju izmaksas (IC) 120120,40
Uzkrajosa naudas plisma -110,67 -46607,07 -55873,36 | -66034,22 | 10011,08 | 225924,98
D(f) pie r=10% 1,00 0,91 0,83 0,75 0,68 0,62
T.n.pl. tagadnes vertiba -110,67 -42269,45 -7658,09 | -7634,00 | 51939,96 | 134065,55
Kopgja tagadnes vertiba (PV) 128333,29
Tira tagadnes vertiba (NPV) 8212,89
D(f) pie r=40% 1,00 0,71 0,51 0,36 0,26 0,19
T.n.pl. tagadnes vertiba -110,67 -33211,71 -4727,70 -3702,94 19795,21 40145,83
Kopgja tagadnes veértiba (PV) 18188,03
Tira tagadnes vertiba (NPV) -101932,37
IekS$éja pelnas norma IRR 12,24 %
Rentabilitates indekss Pl 1,07
Investiciju rentabilitate ROI 17,62 %
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B alternativas finansialais aprekins

15. pielikums

0 1 2 3 4 5
Ien@mumi (bez PVN) 500 500 500 500 121500 162000
Izdevumi (bez PVN) 4606,82 5969,84 | 10048,31 | 10048,31 | 17714,73 17714,73
Naudas plisma -4106,82 | -5469,84 | -9548,31 | -9548,31 | 103785,28 | 144285,28
Nolietojums/amortizacija 15588,92 | 17204,57 | 10485,86 | 6505,26 4115,60 2666,85
Ar nodokli aplickama naudas plisma -19695,73 | -22674,41 | -20034,17 | -16053,57 | 99669,67 141618,43
Uznémuma ienakuma nodoklis (15%) -2954,36 -3401,16 | -3005,13 | -2408,04 | 14950,45 21242,76
Tira naudas plusma (CF) -1152,46 | -2068,68 | -6543,18 | -7140,27 | 88834,82 123042,51
Investiciju izmaksas (IC) 117411,40
Uzkrajosa naudas plisma -1152,46 | -3221,13 | -9764,32 | -16904,59 | 71930,23 194972,74
D(f) pie r=10% 1,00 0,91 0,83 0,75 0,68 0,62
T.n.pl. tagadnes vertiba -1152,46 | -1880,62 | -5407,59 | -5364,59 | 60675,38 76399,72
Kopégja tagadnes veértiba (PV) 123269,84
Tira tagadnes vertiba (NPV) 5858,44
D(f) pie r=40% 1,00 0,71 0,51 0,36 0,26 0,19
T.n.pl. tagadnes vertiba -1152,46 | -1477,63 | -3338,36 | -2602,14 | 2312443 22877,84
Kopégja tagadnes veértiba (PV) 37431,69
Tira tagadnes vertiba (NPV) -79979,71
Iek$éja pelnas norma IRR 12,05 %
Rentabilitates indekss Pl 1,05
Investiciju rentabilitate ROI 13,21 %
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16. pielikums

A alternativas projekta riski un to kvalitativais vértéjums

Riska veidi

Riska izpausmes

Riska vertéjums

Pasakumi

Projekta gaita rodas Vidgjs Javeido rezerves

izmainas bankas uzkrajuma fonds un

izsniegtajam kreditam laicigi javeic visi
maksajumi bankai

Mainas nodoklu politika Vidgjs Jaseko l1dzi izmainam

valsti likumdosSana

Saimnieciskie riski

Rodas lielaka konkurence Vidgjs Regulari jaseko lidzi

realizacijas tirg konkurentu darbam
tirgl un vinu
piedavatajam cenam

Valsti palielinas inflacijas Vidgjs Regulari jaseko I1dzi

riski ekonomiskajai
situacijai valstt un
javeido rezerves fonds,
kuru izmantot
neparedzetos
gadijumos.

Tiek piegadati slimi stadi Vidgjs Stadus iegadaties no
uzticamiem un
zindmiem

Tehniskie riski piegadatajiem, pirms
tam parbaudot tos

Laicigi netiek piegadatas Augsts Parliecinaties, ka prece

preces tiks piegadata laicigi

Neprofesionalas Augsts Ieverot visas drosibas

komandas dél, netiek prasibas un veikt

pareizi uzbuvets apdrosinasanu
saimniecibas angars

Darba laika darbinieks Zems Ievérot darba drosibas

giist darba traumu pasakumus, pirms tam
parakstoties darba
drosibas zurnala

Tehniskas problémas ar Vidgjs Veikt masinu

masinam apdro$inasanu

Tiek veiktas izmainas Vidgjs Sekot 11dzi publicetajai

likumdoSana informacija izdevuma
Latvijas Vestnesis vai
masu medijos

Tiesiski politiskie | ES nosaka jaunas normas Vidagjs Sekot I1dzi informacijai
riski vai regulas masu medijos

Tiek noteikts jauns Vidgjs Sekot 11dzi pieejamajai

tiesiskais regul&jums informacijai dabas

saistiba ar dabas parku aizsardzibas parvalde

,.Kuja” un citas vietnés

Neapmierinatibu pauz Zems Veikt parrunas ar

vietgjie iedzivotaji

vietgjiem iedzivotajiem
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Notiek zadzibas liela un Vidgjs Konkretaja vieta ierikot
maza apmera signalizacijas sistemu
Tiek veikts vandalisms Vidgjs Ierikot nozogojumu, lai
Sociali kulturalie (pi_er_n. apzimets angars TpaSumam griitak
iski vai tiek bojati stadi) pieklit
Fski Vietdja masu médija tiek Zems Ar cilvekiem un
public&tas negativas zurnalistiem ir jaruna
atsauksmes un jastasta, par biznesa
pozitivo ietekmi
Tiek pielautas kltidas Vidgjs Finansu atskaites
atskaites vai gada javeido gramatvedim
Informacijas riski parskatos un atskaites, parskati
japarbauda divas reizes
Negativi dabas apstakli Vidgjs Iespgju robezas
iespaido stadijumus nodrosinaties pret
negativiem dabas
apstakliem
Augsnes kvalitates Zems Veikt regularu augsnes

Dabas riski

pasliktinasanas

monitoringu
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17. pielikums

B alternativas riski un tas kvalitativais vertéjums

Riska veidi Riska izpausmes Riska vertéjums Pasakumi
Projekta gaita rodas augsts Javeido rezerves
izmainas bankas uzkrajuma fonds un
izsniegtajam kreditam laicigi javeic visi

maksajumi bankai
Izmainas nodoklu Vidgjs Jaseko Iidzi izmainam
politika valsti likumdoSana
SaimnieCiSkie riSki Rodas lielaka Regulﬁrijﬁseko lidzi
konkurence realizacijas k.onkurent.u darbam
tirgil tl.rgﬁ un viqu
piedavatajam cenam
Valsti pieaug inflacija Vidgjs Regulari jaseko lidzi
ekonomiskajai
situacijai valstT un
javeido rezerves fonds,
kuru izmantot
neparedzetos
gadijumos.
Tiek piegadati slimi Augsts Stadus iegadaties no
stadi uzticamiem un
zinamiem
piegadatajiem, pirms
tam parbaudot tos
Neprofesionalas Augsts Ieverot visas drosibas
Tehniskie riski komandas dél, netiek prasibas un veikt
pareizi uzbuvéts apdro$inasanu
saimniecibas angars
Darba laika darbinieks Zems Ieverot darba drosibas

giist darba traumu

pasakumus, pirms tam
parakstoties darba
drosibas zurnala

Darba laika Zems Ieverot darba drosibas
darbinieks giist darba pasﬁkumus,_ pirms tam
. traumu parakstoties darba
Tehniskie riski drosibas zurnala
Tehniskas problémas | Zems Veikt masinu
ar masinam apdro$inasanu
Tiek veiktas izmainas | Vidgjs Sekot I1dzi publicetajai

likumdoSana

informacija izdevuma
Latvijas Veéstnesis vai
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Tiesiski politiskie

masu medijos

riski ES nosaka jaunas | Augsts Sekot Iidzi informacijai
normas vai regulas masu medijos
Tiek noteikts jauns | Vidgjs Sekot 11dzi pieejamajai
tiesiskais reguléjums informacijai dabas
i<(1ba ar dab aizsardzibas parvalde
salstiba at ? as un citas vietn€s
parku ,,Kuja”
Neapmierinatibu Zems Veikt parrunas ar
Sociali kulturalie riski pauz vietgjie vietgjiem iedzivotajiem
iedzivotaji
Notiek zadzibas liela | Vidgjs Konkrétaja vieta ierikot
un maza apmera signalizacijas sistému
Tiek veikts Zems Ierikot nozogojumu, lai
vandalisms (piem. 1pasur1}a1r(1;_%mtak
S - ie
apziméts angars) prefiu
Viet€ja masu medija | Zems Ar cilvékiem un
tiek publicétas zurnalistiem ir jaruna
- un jastasta, par biznesa
negativas atsauksmes pozitivo ietekmi
Informacijas riski — - -
! Tiek pielautas kladas | Vidgjs Finansu atskaites
atskaites vai gada javeido gramatvedim
arskat un atskaites, parskati
parskatos japarbauda divas reizes
Negativi dabas Augsts Iesp€ju robezas
apstakli iespaido nodrosinaties pret
L e _ . negativiem dabas
Dabas riski stadjjumus- stadi apstakliem
nosalst
Augsnes kvalitates | Vidgjs Veikt regularu augsnes
pasliktinaSanas monitoringu
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18. pielikums

Projekta priekslikums

Projekta nosaukums: Projekta Nr. 1
PiladZzu audzetavas izveide

Konkrétas problémas iss apraksts:

Viena no lauksaimniecibas nozares problémam miisdienas ir lauksaimnieciba izmantojamo zemes
aizaugSana, tap&c lai nepielautu $adas situacijas attistibu, nepiecieSams apstradat un izmantot
lauksaimnieciba izmantojamas zemes

Projekta visparéjais merkis:
Samazinat lauksaimnieciba izmantojamo zemju neapstradatas platibas

Projekta konkrétais merkis:
Nodros$inat vismaz vienu alternativu risinajumu lauksaimnieciba, ipaSuma ,,Jaunceplinieki” sakot ar
2016.gada 1. septembri

Projekta izveleta alternativa (veicamie uzdevumi):

Piladzu skirnu izpéte; izvele; iegade

Augsnes paraugu izpéte;

Inventara, tehnikas, saimniecibas telpu izpete un iegade;
Saimniecibas telpu montaza un labiekartoSana;

Augsnes apstrade un sagatavoSana stadiSanai

Piladzu stadu stadisanas process;

Preses prelizu un informacijas materiala sagatavoSana.

NoabkowhE

Ieguistama produkta Iss apraksts:
Projekta gala rezultats ir izveidota piladzu audz&ta 10 ha platiba ipasuma ,,Jaunceplinieki”

Projekta pamatojums:

Realizacijai izveleta alternativa A, jo:
1. kopgja tagadnes vertiba ir 128333,29’;
2. tira tagadnes vertiba ir augstaka par 2864,66;
3. rentabilitates indekss ir 1,07 ;
4. investiciju rentabilitate ir 17,62 %
5. iek$&ja pelpas norma ir 12,24%.

Projekta ilgums (ménesos):
Projekta sakuma datums: 19.11.2015.
Projekta beigu datums: 31.10. 2016.

Projekta budZzets (Eur, iesk. PVN): 139945,75 EUR
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19. pielikums
Projekta uzdevums

Projekta nosaukums:

PiladZu audzetavas izveide

Projekta visparéjais meérkis:

Samazinat lauksaimnieciba izmantojamo zemju neapstradatas platibas

Projekta konkrétais mérkis:

Nodros$inat vismaz vienu alternativu risindjumu lauksaimnieciba, ipaSuma Jaunceplinieki lidz
2016.gada 31. Oktobrim

Projekta izveléta alternativa (veicamie uzdevumi):

1) Izpétit noieta tirgu, konsultgjoties ar agronomu, izveéleties piemé&rotakas Skirnes
audzesanai;
2)Iepazities ar augsnes apstrades metodém,;
3) Iegadaties stadus;
4) Uzbuvet ekas;
5) Veikt augsnes analizes un uzlabosanas pasakumus;
6) legadaties nepiecieSamo inventaru un tehniku;
7) Noteikt aderu krustosanas vietas;
8) Apstradat un iekopt augsni;
9) lestadit stadus;
10) Izmantot biologiskas lauksaimniecibas principus, lai apkarotu nezales un kaitek]us.

Iegiistama produkta iss apraksts:

Istenojot projektu, tiks izveidota piladzu audzétava 10ha platiba iestadot 5550 piladzu stadus,
IpaSuma ,,Jaunceplinieki”,

Sasniedzamie (izméramie) rezultati (apakSmerki):

1) Ienémumu palielinaSanas par 20% attieciba pret ieprieksgjo gadu;

2) Investiciju atpelniSanas 5 gadu laika;

3) Izmantota un apstradata lauksaimniecibas zeme 10 ha platiba;

4)Katru sezonu novakta raza 15t apmera;

5) 3 patstavigu darba vietu nodros§inasana;

6) vietgjo iedzivotaju zinasanu [Tmena paaugstinasana par netradicionalo lauksaimniecibu

Projekta sakuma datums: 19.11.2015.
Projekta beigu datums: 31.10.2016.

Projekta budZets: 139945,75 (t.sk. ieskaitot PVN)
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Projekta galvenie uzdevumi, kas javeic katra faze:

Starts:

1)Projekta organizéSana
2) Projekta terminplana sastadiSana

Plano$ana:

1)Projekta strukttrplanoSana;

2) Projekta gaitas planoSana,

3) Projekta resursu un izmaksu planu sastadiSana;

4)Projekta finanSu plana sastadisana;

5) Projekta robezstabu plana sastadisana;

6) Projekta rokasgramatas sastadiSana un noforméSana;

7) Lémuma pienemsana par projekta izpétes fazes uzsaksana;

Izpete:
1)Piladzu tirgus un skirnu izpete
2)Nekustama TpaSuma izpéete
3)Augsnes un gruntsiidens izp&te
4)Normativo aktu un planosanas dokumentu izp&te
5)Biologiska méslojuma izpéte
6)Aderu krusto$anas vietas izpéte
7)Stadisanas tehnologiju izp&te
8)Saimniecibas telpu piedavajuma izpéte
9)Saimniecibas telpu piegadataju izpete
10)NepiecieSamas tehnikas un inventara izpéte
11)Inventara un tehnikas piegadataju izpete
12)Potenciala personala izpéte
13)Reklamas un informacijas izplatiSanas iesp&ju analize
14)Starpatskaites sastadiSana par izpétes fazes rezultatiem
15)Lémuma pienemsSana par pamatkoncepcijas fazes uzsaksanu

Pamatkoncepcija:
1)Parplanosana;
2)Prasibu noteikSana piladzu stadisanas vietai;
3)Prasibu noteiksana piladzu stadiem;
4)Prasibu noteikSana augsnes uzlaboSana pasakumiem,;
5) Prasibu noteikSana potencialajam personalam;
6) Prasibu noteikSana saimniecibas €kam, to piegadatajiem;
7) Prasibu noteikSana tehnikai, inventaram un to piegadatajiem;
8)Prasibu noteikSana marketingam un reklamai;
9) Starpatskaites sastadiSana par pamatkoncepcijas fazes rezultatiem;
10)Lémuma pienemsana par detalkoncepcijas fazes uzsaksanu;

Detalkoncepcija:

1)Specfikaciju izstradasana inventaram, tehnikai un saimniecibas €kam,;
2) Specifikaciju izstradaSana piladzu Skirném;

3) Specifikaciju augsnes apstradei un uzlabosanas pasakumiem;
4)Personala amatu aprakstu sastadisana;

5)Ligumu un iepirkumu konkursu projektu sagatavosana;

6) Marketinga strat€gijas izstrade;
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7)Starpatskaites sastadiSana par detalkoncepcijas fazes rezultatiem
8)Lémuma pienemsana par realizacijas fazes uzsakSanu.

Realizacija:

1)Konkursu izsludinaSana tehnikas, inventara, saimniecibas telpu, piladzu stadu piegadataji
2)Saimniecibas telpu montaza un labiekartosana;

3) Personala pienemsana darba;

4)Tehnikas un inventara sanemsana un izkatoSana;
5)Augsnes apstrade;

6)P1ladzu stadu stadisana;

7) Teritorijas labiekartoSanas darbi;

8) Informacijas izvietoSana;

9) Starpatskaites sastadiSana par realizacijas fazes rezultatiem
8)Leémuma pienemsana par ievieSanas fazes uzsaksanu.

IevieSana:
1)P1ladzu stadu audzetavas atklasana;
2) Reklamas izvietoSana un preses relizes sagatavosana;

3) Starpatskaites sastadiSana par ievieSanas fazes rezultatiem
4)Lemuma pienemsana par nosléguma fazes uzsaksanu.

Noslégums

1)Projekta pienemsana-nodoSana
2)Projekta faktisko izmaksu kalkulacija
3)Pieredzes apkoposana

4)Gala atskaites sastadiSana
5)Dokumentacijas nodosana

6) Komandas atlaiSana

Projekta uzdevuma devejs: nekustama ipaSuma ipasniece;
Projekta vaditajs:
Projekta komanda: Projekta vaditaja asistents — ekonoms; projekta vaditaja asistents.

W
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Projekta interesentu analize

20. pielikums

letekmes faktori

Interesenti Attie | letekme | Ceribas+/ bailes -
ksme | 1...5 Pasakumi
+/=/-
Projekta vaditajs | + 5 Ceribas —jauna pieredze projekta Jakontrolg vai
vadisana, projekts ieklaujas
Bailes — projekts neieklausies terminos, budzeta un
terminos vai tiks parsniegts budzets | resursos
Projekta + 4 Ceribas — projekta realizacijas laika | Regulari sniegt
komanda neradisies problémas ar terminu atskaites, laicigi
ieverosanu, budzetu vai kvalitati zinot par problémam
Bailes — projekta gaita netiks un novirzém, stradat
ieverota kvalitate vienota komanda
Projekta + 3 Ceribas — tiks noslégts darba ligums | Uztic&to darbu veikt
lidzstradnieki un biis labi darba apstakli kvalitativi un laicigi
Bailes — netiks laika izmaksatas zinot par problémam
algas
Zemnieku + 4 Ceribas — projekts neradis kaitgjumu | Sekot 11dzi projekta
saimnieciba apkartgjai videi norisei un komunicét
Bailes- netiks izmantoti visi zemes | ar projekta vaditaju
resursi
Piegadataji + 4 Ceribas — tiks noslégts ligums ar Preci iegadaties no
konkrétu firmu uzticamiem
Bailes — neizvéleties konkrétos piegadatajiem, par
piegadatajus kuriem ir labas
atsauksmes
Valsts un vietgja | + 4 Ceribas — tiks ieveroti visi likumi un | Sekot [idzi aktualajai
pasvaldiba normativie akti informacijai
Bailes — laicigi netiks ieveéroti jauni
likumi, rikojumi u.c.
Mediji = 2 Ceribas — publicét kvalitativas, Sniegt patiesu un
patiesas preses relizes korektu informaciju
Bailes — nopublicét nepatiesu,
apmelojosu informaciju
Konkurenti - 4 Ceribas — piladzu stadi nosals Sekot I1dzi
Bailes — tiks kvalitativi iestaditi konkurentu darbibai
piladzi
Banka + 4 Ceribas — tiks atgti izsniegtie Regulara naudas
naudas Iidzekli atmaksa saskana ar
Bailes — kavesies naudas maksajumi | grafiku
Vietgjie = 2 Ceribas — jaunais projekts pozitivi Regulari informéet
iedzivotaji ietekmés apkartgjo ainavu un vietgjos iedzivotajus

ekonomisko situaciju
Bailes — projekts negativi ietekmés
apkartgjo vidi

par projekta gaitu
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Projekta risku analize

21. pielikums

Riska | Riska apraksts Riska célonis | Riska sekas Riska Riska Riska
Nr. iestasanas | radita seku | Iimenis
varbiitiba lielums
R1 | Palielinas projekta | Neprecizi Palielinas 4 7 28
izmaksas saplanots projekta
budzets izmaksas
R2 Darbi netiek Zinasanu Samazinas 3 5 15
izpilditi kvalitativi | trikums projekta
attiecigaja kvalitate
joma
R3 | Pagarinas darbu Neprecizi Tiek zaudets 3 9 27
izpildes termini saplanots laiks un
projekta gaitas | samazinas
plans kvalitate
R4 | Tiek piegadati Tiek izveleti Palielinas 2 9 18
slimi piladzu stadi | I&takie izdevumi par
piegadataji, jaunu stadu
neparliecinoties | iegadi
par kvalitati
R5 | Darba speka Parak augstas Trikst darba 4 7 28
trakums prasibas speka, kas
pretendentiem | varétu
iestadit
stadus
R6 | Tiek izdoti jauni Nav sekots Var nakties 2 8 16
likumi vai lidzi izmainam | veikt
normativie akti, likumdoSanas korekcijas
kas ietekmé nozarg realizacijas
projekta gaitu faze
R7 | Netiek izv€létas Nepietiekama | Samazinas 3 6 18
pareizas metodes | izp&te un augsnes
augsnes zinasanu augliba
uzlabo$anas trukums
pasakumiem
R8 Klndas Montazu veic Ekas nevar 3 7 21
saimniecibas neprofesionali | ekspluatét to
angara un mobilas | darbinieki paredzetajam
ekas montaza mérkim
R9 | Problémas rodas Nav saliedéta Nevar 2 5 15
ar komunikaciju komanda kvalitativi un
projekta komanda laicigi Tstenot
projektu
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22. pielikums
Projekta struktiirplans
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23. pielikums

Darba pakeSu apraksti

Projekta nosaukums: PiladZu audzétavas izveide | Projekta numurs: 0000
Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditajs (PV)
DP nosaukums: Starts | PSP kods: 1100
DP norises
Norises Nr. Norises nosaukums Ilgums (dienas) Resursi, to apjomi
1. Projekta uzdevuma analize 1 PV (8h)
5 _Proj_ekta organizatoriskas struktiiras 1 PV (8h)
izveide
3. Projekta interesentu analize 1 PV (8h)
4. Projekta risku analize 1 PV (6h)
5 Stal_"ta darba sanaksmes organizacija un 3 PV/ (18h)
norise
6 Starta_svanéksmes orggnizééana un 1 PV (8h)
novadiSana komandai
DP rezultats: noorganizg€ts projekts, viss sagatavots planosanas fazes uzsaksanai
Ar DP izpildi saistitie riski: problémas ar projekta komandas nokomplektéSanu
Projekta vaditajs: DP vaditajs:
paraksts paraksts
Projekta nosaukums: PiladZu audzétavas izveide | Projekta numurs: 0000
Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditajs (PV)
DP nosaukums: Planosana | PSP kods: 1200
DP norises
Norises Nr. Norises nosaukums Ilgums (dienas) Resursi, to apjomi
1. Projekta strukttiras planosana 1 PV (8h)
2. Projekta gaitas planosana 3 PV (24h)
3. Projekta terminplana sastadiSana 1 PV (8h)
" Proj_ek_tva resursu un izmaksu planu 2 PV (12h)
sastadiSana
5. Projekta robezstabu planosana 1 PV (8h)
6. Projekta finanSu plana sastadiSana 2 PV (16h)
7 Projekta rokasgramatas sastadiSana 1 PV (8h)

DP rezultats: pienemts [lémums par kontrolinga fazes uzsakSanu

Ar DP izpildi saistitie riski: tiek pielautas kludas finansu un terminu planoSana

Projekta vaditajs: DP vaditajs:
paraksts paraksts
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Projekta nosaukums: PiladZu audzétavas izveide | Projekta numurs: 0000

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditajs (PV)

DP nosaukums: Kontrolings | PSP kods: 1300
DP norises
Norises : Ilgums : I
NI Norises nosaukums (diends) Resursi, to apjomi
1 Projekta kontrolings péc planoSanas 1 PV/ (4h)
fazes
5 Projekta kontrolings péc izpétes 1 PV/ (4h)
fazes
3 Projekta kontrolings péc 1 PV/ (4h)

pamatkoncepcijas fazes

Projekta kontrolings péc

4 detalkoncepcijas fazes 1 PV (4h)

5 P{o_]ekta kontvroh_ngs reqhzacuas faze 1 PV (4h)
péc sagatavosanas darbiem

6. Projekta kontrolings péc realizacijas 1 PV (4h)
fazes

7 Projekta kontrolings p&c ievieSanas 1 PV (4h)
fazes

DP rezultats: pienemts Iémums par pareju uz nosléguma fazi

Ar DP izpildi saistitie riski: kontrolinga laika netiek izkontrol&tas visas darbibas

Projekta nosaukums: PiladZu audzétavas izveide | Projekta numurs: 0000
Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditajs (PV)
DP nosaukums: Noslégums | PSP kods: 1400
DP norises
Norises . Ilgums : -
NI Norises nosaukums (dienas) Resursi, to apjomi
1 Projekta plef,lvemsanas-nodosanas 1 PV (8h)
akta parakstiSana
Projekta faktisko izmaksu
2 kalkulacija 4 PV (32h)
3. Pieredzes apkoposana 3 PV (20h)
4. Gala atskaites sastadiSana 5 PV (35h)
5 PrOJektavdokumentacu as apkopoSana 3 PV (18h)
un nodosana
6. PrOJelftzi qgslegumg sanaksmes PV (24h)
organizacija un norise
7 Komandas atlaiSana 1 PV (8h)

DP rezultats: projekts ir noslégts

Ar DP izpildi saistitie riski: neprecizitates rodas gala atskaité

Projekta vaditajs: DP vaditajs:
paraksts paraksts
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Projekta nosaukums: PiladZu audzétavas izveide | Projekta numurs: 0000

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditaja asistents ekonoms (PV-AE)

DP nosaukums: Izvelétas vietas un augsnes PSP kods: 2100
izpéte
DP norises
Norises . Ilgums : .
N, Norises nosaukums (dienﬁs) Resursi, to apjomi
1. Izvel&tas vietas vizuala novértésana 1 PV(1h)
3. Vides paraugu analize 10 PV (16h)
" A‘tslfages sastadiSana par esoSo 1 PV (5h)
situaciju

DP rezultats: izpétita izveleta vieta un augsnes kvalitate

Ar DP izpildi saistitie riski: nepareizi tiek ievakti paraugi no lauka

Projekta vaditajs: DP vaditajs:
paraksts Paraksts

Projekta nosaukums: PiladZu audzétavas izveide | Projekta numurs: 0000

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditajs (PV)

DP nosaukums: Normativo aktu un planosanas | PSP kods: 2200
dokumentu izpéte

DP norises

Norises . llgums
Norises nosaukums g

Nr. (dienas) Resursi, to apjomi

LR likumdosanas izpéte par
uznéméjdarbibu un ekonomiku 1 8h (PV)

Dabas parka ,,Kuja” dabas

aizsardzibas plana izpéte 1 6h (PV)

Normativo aktu izp&tiSana, kas
3. attiecinama uz Tpasi aizsargajamam 2 10h (PV)
dabas teritorijam

DP rezultats: izpétiti normativie akti un planoSanas dokumenti

Ar DP izpildi saistitie riski: netiek izpétiti visi nepiecieSamie normativie akti, kas ir attiecinami uz
konkréto projektu

Projekta vaditajs: DP vaditajs:
Paraksts Paraksts
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Projekta nosaukums: Piladzu
audzetavas izveide

Projekta numurs: 0000

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditaja asistents — ekonoms (PV-AE)

DP nosaukums: PiladZu tirgus un $kirpu izpste | PSP kods: 2300

DP norises
Norises . llgums : -
N Norises nosaukums (dienas) Resursi, to apjomi
1 Pllad:‘le Skirpu pl_edavajuma izpéte 1 PV-AE (8h)
Latvija un Baltija
2. Potencialo stadu piegadataju izpete 1 PV-AE (6h)
3. Piladzu Skirnu Tpasibu izpéte 2 PV-AE (8h)

DP rezultats: izpétitas piladzu Skirnes un tirgus

Ar DP izpildi saistitie riski: netiek apzinati visi stadu piegadataji

Projekta vaditajs:

paraksts

DP vaditajs:

Paraksts

Projekta nosaukums: PiladZu audzétavas izveide

| Projekta numurs: 0000

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditaja asistents — ekonoms

DP nosaukums: Stadisanas un audzé$anas
procesa izpete

PSP kods: 2400

DP norises
Norises : Ilgums . _
NI Norises nosaukums (dienas) Resursi, to apjomi
1. IepaziSanas ar stadiSanas metodém 1 PV -AE(3h)
2. IepaziSanas ar apdobju veido$anas metodém 1 PV-AE (1h)
3 Igpaglsinas ar biologiska méslojuma 1 PV-AE (3h)
piedavajumu

DP rezultats: izpétiti stadiSanas un audzeéSanas procesi

Ar DP izpildi saistitie riski: netiek atrasta aktualaka informacija par stadiSanas un audzeSanas

metodém

Projekta vaditajs:

Paraksts

DP vaditajs:

Paraksts
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Projekta nosaukums: PiladZu audzétavas izveide

| Projekta numurs: 0000

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditaja asistents (PV — A)

DP nosaukums: Tehnikas un inventara
piedavajuma un piegadataju izpéte

PSP kods: 2500

DP norises
Norises Nr. Norises nosaukums Ilgums (dienas) Resursi, to apjomi
1. Tehnikas piedavajuma izpéte 1 PV — A (4h)
2. Tehnikas piegadataju izpéte 1 PV — A (4h)
3. Inventara piedavajuma izpéte 1 Ek (5h)
4. Inventara piegadataju izp&te 1 Ek (5h)

DP rezultats: izpétits tehnikas un inventara piedavajums un piegadataji

Ar DP izpildi saistitie riski: nav izpétits viss piedavajums un piegadataji

Projekta vaditajs:

paraksts

DP vaditajs:

paraksts

Projekta nosaukums: PiladZu audzétavas izveide

| Projekta numurs: 0000

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditaja asistents (PV — A)

DP nosaukums: Saimniecibas telpu piedavajuma un
piegadataju izpéte

PSP kods: 2600

DP norises
Norises Nr. Norises nosaukums Ilgums (dienas) Resursi, to apjomi
1. Saimniecibas telpu piedavajuma izp&te 1 PV — A (5h)
2. Saimniecibas telpu piegadataju izpéte 1 PV - A (5h)

DP rezultats: izpétits saimniecibu telpu piedavajums un piegadataji

Ar DP izpildi saistitie riski: nav izpétits viss piedavajums un piegadataji

Projekta vaditajs:

paraksts

DP vaditajs:

paraksts
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Projekta nosaukums: PiladZu audzétavas izveide | Projekta numurs: 0000

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditajs (PV)

DP nosaukums: Potenciala personala izpéte | PSP kods: 2700
DP norises
Norises . llgums : -
NI Norises nosaukums (diens) Resursi, to apjomi
1 Ne;_nemesama darba sp€ka lieluma 1 PV (4h)
izpéte
2. Dar_ba speka kvalifikacijas prasibu 1 PV (7h)
1zpcte
3. Darba spéka atalgojuma lieluma izpéte 1 PV (5h)
Darba tirgus situacijas izp&te
4. Madonas novada . PV (3h)

DP rezultats: iepazita potenciala darba spéka specifika

Ar DP izpildi saistitie riski: netiek iegiita nepiecieSama informacija

Projekta vaditajs: DP vaditajs:
paraksts paraksts
Projekta nosaukums: PiladZzu audzétavas izveide | Projekta numurs: 0000
Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditajs (PV)
DP nosaukums: Marketinga iesp€ju analize | PSP kods: 2800
DP norises

Norises . Ilgums : I
NI Norises nosaukums (dienas) Resursi, to apjomi

1. Marketinga iesp&ju analize 1 PV (6h)

2. Marketinga metozu analize 1 PV (8h)

3. Potencialo klientu apzinasana 1 PV (4h)

Reklamas iesp&ju analize Latvija un
4. Madonas novada . PV (8h)

DP rezultats: izpétitas marketinga metodes un iesp&jas

Ar DP izpildi saistitie riski: netiek apzinati visi klienti un netiek atrastas efektivakas marketinga
metodes

Projekta vaditajs: DP vaditajs:
paraksts paraksts
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Projekta nosaukums: PiladZu audzétavas izveide | Projekta numurs: 0000

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditajs (PV)

DP nosaukums: Starp atskaites sastadiSana par | PSP kods: 2900
izpétes fazes rezultatiem
DP norises
Hﬁrlses Norises nosaukums (g?eljg:) Resursi, to apjomi
1 Informacijas apkopoSana par izpétes fazes 1 PV (3h); PV — A (3h); PVA-E
' rezultatiem (3h)
2 Atskaites sagatavoSana par izpétes fazes 1 PV (3h); PV — A (3h); PVA-E
' rezultatiem (3h)

DP rezultats: sastadita starp atskaite par izpétes fazes rezultatiem

Ar DP izpildi saistitie riski: nav precizi apkopota informacija

Projekta vaditajs: DP vaditajs:
paraksts paraksts
Projekta nosaukums: PiladZzu audzétavas izveide | Projekta numurs: 0000
Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditajs (PV)
DP nosaukums: Parplano3ana | PSP kods: 3100
DP norises

Norises . Ilgums : I
NI Norises nosaukums (dienas) Resursi, to apjomi

1. NepiecieSamo izmainu sagatavosana 1 PV(6h)

2. Izmainu ievie$ana 1 PV(6h)

DP rezultats: veiktas nepiecieSamas izmainas

Ar DP izpildi saistitie riski: rodas problémas ar izmainu veikSanu

Projekta vaditajs: DP vaditajs:
paraksts paraksts
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Projekta nosaukums: PiladZu audzétavas izveide | Projekta numurs: 0000

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditaja asistents — ekonoms (PVA-E)

DP nosaukums: Prasibu noteikSanas augsnes PSP kods: 3200
uzlaboSanas pasakumiem
DP norises
Norises . llgums : -
N Norises nosaukums (dienas) Resursi, to apjomi
Prasibu noteikSana augsnes uzlaboSanas
L tehnikai 1 PVA-E (7h)
9 Praﬁlbu notelksan_a augsnes uzlabos§anas 1 PV — A (6h)
pasakumu metodém

DP rezultats: noteiktas prasibas augsnes uzlabosanas pasakumiem

Ar DP izpildi saistitie riski: nav ietvertas visas nepiecieSamas prasibas

Projekta vaditajs: DP vaditajs:
paraksts paraksts
Projekta nosaukums: PiladZu audzétavas izveide | Projekta numurs: 0000
Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditaja asistents ekonoms PVA-E
DP nosaukums: Prasibu noteikSana piladzu PSP kods: 3300
Skirném
DP norises
H?rlses Norises nosaukums [lgums (dienas) Resursi, to apjomi
1. Prasibu noteiksana piladzu skirpu raZibai 1 PVA —E (5h)
Prasibu noteiksana piladzu skirpu
2. noturibai pret meteorologiskajiem 1 PVA —E (5h)
apstakliem
3 Pras1b11 n_ote.lksana Pllild_Zu Skirpu 1 PVA — E (5h)
neuznémibai pret slimibam
4 Prasvlbu n(_)telksar_la piladzu skirpu 1 PVA —E (5h)
augsanas Tpatnibam

DP rezultats: noteiktas prasibas vélamajam piladzu $kirném

Ar DP izpildi saistitie riski: nav skaidri noformul€tas prasibas piladzu Skirném

Projekta vaditajs: DP vaditajs:
paraksts paraksts
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Projekta nosaukums: Piladzu
audzetavas izveide

Projekta numurs: 0000

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditaja asistents —ekonoms (PVA-E)

DP nosaukums: Prasibu noteik$ana stadiSanas un
audzéSanas procesam

PSP kods: 3400

DP norises
m(r)rlses Norises nosaukums Ilgums (dienas) Resursi, to apjomi
1. Prasibu noteik$ana stadu stadisanai 1 PVA-E (3h)
2. Prasibu noteikSana méslojumam 1 PVA-E (4h)
3. Prasibu noteik$ana apdobes veido$anai 1 PVA-E (3h)
" Prgmbu noteikSana stadiSanas 1 PVA-E (3h)
dzilumam
5 Prasibu noteik$ana vagu izveido$anai 1 PVA-E (3h)

DP rezultats:

noteiktas prasibas stadiSanas un audz&€Sanas procesam

Ar DP izpildi saistitie riski: nav skaidri noformul@tas prasibas stadiSanas un audz€Sanas procesam

Projekta vaditajs:

Paraksts

DP vaditajs:

paraksts

Projekta nosaukums: PiladZzu audzétavas izveide

| Projekta numurs: 0000

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditaja asistents (PV —A)

DP nosaukums: Prasibu noteik§ana tehnikai un
inventaram un to piegadatajiem

PSP kods: 3500

DP norises
Norises Nr. Norises nosaukums Ilgums (dienas) Resursi, to apjomi
1. Prasibu noteik$ana darza tehnikai 1 PV-A (4h)
2. Prasibu noteik$ana autotehnikai 1 PV-A (4h)
3. Prasibu noteikSana tehnikas piegadatajiem 1 PV-A (4h)
4. Prasibu noteiks$ana darza inventaram 1 PV-A (4h)
5. Pra51b1_1 noteikSana personala telpas 1 PV-A (4h)
nventaram

DP rezultats: noteiktas prasibas tehnikai, inventaram un to piegadatajiem

Ar DP izpildi saistitie riski: netiek noteiktas prasibas visai nepiecieSamajai tehnikai

Projekta vaditajs:

paraksts

DP vaditajs:

paraksts
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Projekta nosaukums: PiladZu audzétavas izveide

| Projekta numurs: 0000

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditaja asistents (PV-A)

DP nosaukums: Prasibu noteik§ana saimniecibas PSP kods: 3600
telpam un to piegadatajiem

DP norises
Norises . llgums : -
N, Norises nosaukums (dienﬁs) Resursi, to apjomi
1 P.raSI_bli Izc').telksana mobilai saimniecibas €kai un ta 1 PV - A (7h)
piegadatajiem
5 P.raSI_bli ri(')telksana mobilam angaram un ta 1 PV — A (8h)
piegadatajam

DP rezultats: noteiktas prasibas saimniecibas telpam un to piegadatajiem

Ar DP izpildi saistitie riski: netiek pareizi aprékinats mobila angara vélamais lielums

Projekta vaditajs:

paraksts

DP vaditajs:

paraksts

Projekta nosaukums: PiladZu audzétavas izveide

Projekta numurs: 0000

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditajs (PV)

DP nosaukums: Prasibu noteik§ana personalam | PSP kods: 3700
DP norises
Norises Nr. Norises nosaukums Ilgums (dienas) Resursi, to apjomi
1. Personala skaita noteikSana 1 PV (2h)
5 Pras?bu Pq?e%ksana pers_onala 1 PV (1h)
kvalifikacijai un prasmém
3 Prasibu no_telksan'fl personala prasmém 1 PV (4h)
un darba pieredzei
4. Atalgojuma lieluma noteikSana 1 PV (3h)

DP rezultats: noteiktas prasibas personalam

Ar DP izpildi saistitie riski: tiek noteiktas parak augstas prasibas personalam

Projekta vaditajs:

paraksts

DP vaditajs:

paraksts
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Projekta nosaukums: PiladZu audzétavas izveide \ Projekta numurs: 0000

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditajs (PV)

DP nosaukums: Marketinga stratégijas izstrade | PSP kods: 3800
DP norises
Norises Nr. Norises nosaukums llgums (dienas) Resursi, to apjomi
1. Meérkauditorijas noteikSana 1 PV (3h)
2. Marketinga aktivitaSu noteikSana 1 PV (6h)
3. Potencialo sadarbibas partneru noteik$ana 1 PV (3h)

DP rezultats: izstradata marketinga stratégija

Ar DP izpildi saistitie riski: marketinga aktivitates ir neefektivas

Projekta vaditajs: DP vaditajs:
paraksts paraksts

Projekta nosaukums: PiladZu audzétavas izveide | Projekta numurs: 0000

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditajs (PV)

DP nosaukums: Starp atskaites sastadiSana par | PSP kods: 3900
pamatkoncepcijas fazes rezultatiem

DP norises
Norise . Ilgums . L
S NI Norises nosaukums (diends) Resursi, to apjomi
1 Informacijas apkopoSana par pamatkoncepcijas 1 PV (3h); PV — A (3h);
' fazi PVA-E (2h)
. y .. : PV (3h); PV — A (3h);
2. Atskaites sagatavosana par pamatkoncepcijas fazi 1 PVA-E (2h)

DP rezultats: sastadita starp atskaite par pamatkoncepcijas fazes rezultatiem

Ar DP izpildi saistitie riski: nepiecieSsama informacija ir apkopta nekorekti

Projekta vaditajs: DP vaditajs:
Paraksts paraksts

Projekta nosaukums: PiladZu audzétavas izveide | Projekta numurs: 0000

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditajs (PV)

DP nosaukums: Parpliano$ana detalkoncepcijas faze | PSP kods: 4100

DP norises
Norises Nr. Norises nosaukums Ilgums (dienas) Resursi, to apjomi
NepiecieSamo izmainu sagatavosana
1 detalkoncepcijas faze 1 PV(6h)
2. Izmainu ievieSana detalkoncepcijas faze 1 PV(6h)

DP rezultats: ir veikta parplanoSana

Ar DP izpildi saistitie riski: rodas problémas ar izmainu ievieSanu

Projekta vaditajs: DP vaditajs:
paraksts paraksts
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Projekta nosaukums: PiladZu audzétavas izveide

| Projekta numurs: 0000

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditaja asistents (PV - A)

DP nosaukums: Specifikaciju izstrade saimniecibas

PSP kods: 4200

telpam
DP norises
Norises Norises nosaukums |Igurlms Resursi, to apjomi
Nr. (dienas)
1. Specifikaciju izstradaSana mobilai saimniecibas ekai 1 PV — A (8h)
2. Speflﬁkacuu izstradasana mobilam saimniecibas 1 PV — A (6h)
angaram

DP rezultats: ir izstradatas specifikacijas saimniecibas telpam

Ar DP izpildi saistitie riski: netick nemtas v&ra visas prasibas pie specifikaciju izstrades

Projekta vaditajs: DP vaditajs:

paraksts

paraksts

Projekta nosaukums: PiladZu audzétavas izveide

| Projekta numurs: 0000

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditaja asistents (PV - A)

DP nosaukums: Specifikaciju izstrade tehnikai un
inventaram

PSP kods: 4300

DP norises
m?rlses Norises nosaukums (g?elg:) Resursi, to apjomi
1. Specifikaciju izstradasana darza tehnikai 1 PV-A (5h)
2. Specifikaciju izstradasana auto tehnikai 1 PV-A (5h)
3. Specifikaciju izstradasana darza inventaram 1 PV-A (5h)
4. Specifikaciju izstradasana personala inventaram 1 PV-A (5h)

DP rezultats: ir izstradatas specifikacijas tehnikai un inventaram

Ar DP izpildi saistitie riski: neprecizi izstradatas specifikacijas tehnikai un inventaram

Projekta vaditajs: DP vaditajs:

paraksts

paraksts
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Projekta nosaukums: PiladZu audzétavas izveide

| Projekta numurs: 0000

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditaja asistents ekonoms (PVA-E)

DP nosaukums: Specifikaciju izstrade stadiSanas PSP kods: 4400
un audze$anas procesam

DP norises
Norises Norises nosaukums Ilgur[\s Resursi, to apjomi
Nr. (dienas)
1. Specifikaciju izstradaSana apdobju veidoSanai 1 PVA —E (5h)
Specifikaciju izstradasana stadiSanas va arumam,
2. P i vagu g 1 PVA —E (5h)
platumam
3. Specifikaciju izstradasana stadiSanas dzilumam 1 PVA —E (5h)
4. Specifikaciju izstradasana melnzemes daudzumam 1 PVA —E (5h)
5 Sp_ef:if:lkﬁci_ju. izstradasana stadamam materialam 1 PVA _E (5h)
(p1ladzu stadiem)
6. Specifikaciju izstradasana méslojumam 1 PVA — E (5h)
7. Specifikaciju izstradasana atsieSanas procesam

DP rezultats: ir izstradatas specifikacijas audz€Sanas un stadiSanas procesam

Ar DP izpildi saistitie riski: neprecizi izstradatas specifikacijas nepiecieSamajam méslojuma

daudzumam

Projekta vaditajs:

paraksts

DP vaditajs:

paraksts

Projekta nosaukums: PiladZu audzétavas izveide

| Projekta numurs: 0000

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditaja asistents —ekonoms (PVA —E)

DP nosaukums: Specifikaciju izstrade augsnes
ielaboSanas pasakumiem

PSP kods: 4500

DP norises
i ) llgums . A
Norises Norises nosaukums gum Resursi, to apjomi
Nr. (dienas)
1. Specifikaciju izstradasana nezalu iznicinasanai 1 PVA-E (5h)
2. Specifikaciju izstradasana augsnes uzarSanas norisei 1 PVA —E (5h)
3. Specifikaciju izstradasana augsnes kultivéSanai 1 PVA —E (5h)

DP rezultats: ir izstradatas specifikacijas augsnes ielaboSanas pasakumiem

Ar DP izpildi saistitie riski: tiek pielautas klidas specifikaciju izstradé

Projekta vaditajs:

paraksts

DP vaditajs:

paraksts
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Projekta nosaukums: PiladZu audzétavas izveide

| Projekta numurs: 0000

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditajs (PV)

DP nosaukums: lepirkuma konkursu nolikumu

PSP kods: 4600

sagatavoSana
DP norises

Norises Norises nosaukums Ilgur?s Resursi, to apjomi
Nr. (dienas)

1. Iepirkuma nolikums par stadu piegadatajiem 1 PV (6h)

2. Iepirkuma nolikums tehnikas piegadatajiem 1 PV (6h)

3. Iepirkuma nolikums saimniecibas €ku piegadatajiem 1 PV (6h)

4. Iepirkuma nolikums inventara piegadatajiem 1 PV (6h)

DP rezultats: ir izveidots iepirkuma konkursa nolikums

Ar DP izpildi saistitie riski: netiek precizi izstradats iepirkuma konkursa nolikums, jo ir pielautas
neprecizitates kludas

Projekta vaditajs: DP vaditajs:

paraksts

paraksts

Projekta nosaukums: PiladZzu audzétavas izveide

| Projekta numurs: 0000

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditajs (PV)

DP nosaukums: Ligumu projektu izstrade

| PSP kods: 4700

DP norises
Norises Norises nosaukums Ilgur?s Resursi, to apjomi
Nr. (dienas)
1. Liguma projekta izstradasana stadu piegadatajiem 1 PV (7h)
Liguma projekta izstradasana tehnikas
2. 1guma prol 1 PV (7h)
piegadatajiem
Liguma projekta izstradasana saimniecibas €ku
3. 1euma o) 1 PV (7h)
piegadatajiem
Liguma projekta izstradasana inventara
4. 1euma bl 1 PV (7h)
piegadatajiem

DP rezultats: ir izstradati ligumu projekti

Ar DP izpildi saistitie riski: netiek apkopota visa nepiecieSama informacija

Projekta vaditajs: DP vaditajs:

paraksts

paraksts

133




Projekta nosaukums: PiladZu audzétavas izveide

| Projekta numurs: 0000

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditajs (PV)

DP nosaukums: Personala amatu aprakstu izstrade | PSP kods: 4800

DP norises
Norises Nr. Norises nosaukums Ilgums (dienas) Resursi, to apjomi

1 Aud;et%vas administracijas amata apraksta 1 PV (7h)
izveidoSana

2. Laukstradnieka amata apraksta izveidoSana 1 PV (6h)

3 Lauksam.mleglbets paligstradnieka amata 1 PV (6h)
apraksta izveidoSana

4. Personala ligumu izveidoSana 2 PV (8h); jurists (3h)

DP rezultats:

ir izveidoti 3 personala amatu apraksti un Iigumi

Ar DP izpildi saistitie riski: amatu aprakstos netiek ieklauti visi pienakumi

Projekta vaditajs:

paraksts

DP vaditajs:

paraksts

Projekta nosaukums: PiladZzu audzétavas izveide

| Projekta numurs: 0000

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditajs (PV)

DP nosaukums: Starp atskaites sastadiSana par
detalkoncepcijas fazes rezultatiem

PSP kods: 4900

DP norises
Norises Nr. Norises nosaukums Ilgums (dienas) Resursi, to apjomi
Informacijas apkoposSana par
1 detalkoncepcijas fazi 1 PV (8h)
9 Atskaites sagatavosana detalkoncepcijas 1 PV (8h)

fazi

DP rezultats:

ir sastadita starp atskaite par detalkoncepcijas fazes rezultatiem

Ar DP izpildi saistitie riski: netiek apkopota visa nepiecieSama informacija

Projekta vaditajs:

paraksts

DP vaditajs:

paraksts

134




Projekta nosaukums: PiladZu audzétavas izveide

| Projekta numurs: 0000

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditajs (PV)

DP nosaukums: Parplanosana realizacijas faze

| PSP kods: 5100

DP norises
Norises Nr. Norises nosaukums llgums (dienas) Resursi, to apjomi
1. Nep.le_mfa.samo 1_zma1nu sagatavosana 1 PV (6h)
realizacijas fazg
2. Izmainu ievieSana realizacijas faze 1 PV(6h)

DP rezultats:

ir veiktas nepiecieSamas izmainas realizacijas faze

Ar DP izpildi saistitie riski: problémas rodas ar izmainu ievieSanu

Projekta vaditajs:

Paraksts

DP vaditajs:

Paraksts

Projekta nosaukums: PiladZu audzétavas izveide

| Projekta numurs: 0000

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditajs (PV)

DP nosaukums: Saimniecibas telpu piegadataju
firmu izvéle un ligumu slégSana

PSP kods: 5210

DP norises
Norises Nr. Norises nosaukums Ilgums (dienas) Resursi, to apjomi

1 Konlfursa izsludinasana piegadataju 1 PV (3h)
firmam

2. Plete_lkumu sanems$ana no piegadataju 10 PV (20h)
firmam

3 Ple_ga(_izjlta]u firmu pieteikumu atvérsana, 3 PV/(10h); PV - A (10h)
1zvertesana

4, .Latiako piegadataju firmu piedavajuma 3 PV (10h); Jurists (4h)
1zvel&Sanas

5. L.l sumu ﬁgskanogana un noslegsana ar 4 PV (15h); Jurists (4h)
piegadataju firmam

DP rezultats:

ir izv€leti saimniecibas telpu piegadataji un noslégti ligumi

Ar DP izpildi saistitie riski: neprecizi izstradats konkursa nolikums, pastav risks citam firmam to

apstridet

Projekta vaditajs:

paraksts

DP vaditays:

paraksts
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Projekta nosaukums: PiladZu audzétavas izveide | Projekta numurs: 0000

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditaja asistents

DP nosaukums: Mobilas saimniecibas ekas PSP kods: 5231
uzstadiSana un labiekartoSana
DP norises
Norises Nr. Norises nosaukums I[lgums (dienas) Resursi, to apjomi
1 Mobilas sairvnmembas €kas 1 PV - A (4h)
attransportesana
2. Mobilas saimniecibas ekas montaza 1 PV - A (6h)
3. Mobilas ekas labiekartosana 1 PV- A (5h)
Uzstadita un labiekartota mobila
4, S 0
saimniecibas eka

DP rezultats: ir uzstadita un labiekartota mobila saimniecibas €ka

Ar DP izpildi saistitie riski: kltidas rodas montazas darbos

Projekta vaditajs:

paraksts

DP vaditajs:

paraksts

Projekta nosaukums: PiladZu audzétavas izveide | Projekta numurs: 0000

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditajs (PV)

DP nosaukums: Saimniecibas angara uzstadiSana un PSP kods: 5232
labiekartosana
DP norises
Norises Nr. Norises nosaukums Ilgums (dienas) Resursi, to apjomi
1. Saimniecibas angara attransport€sana 1 PV — A (8h)
2. Saimniecibas angara montaza 3 PV (18h)
3. Saimniecibas angara labiekartoSana 1 PV — A (8h)
4. Uzstadits saimniecibas angars 0

DP rezultats: ir samont€ts un labiekartots saimniecibas angars

Ar DP izpildi saistitie riski: kliidas rodas montaZas darbos

Projekta vaditajs:

paraksts

DP vaditays:

paraksts
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Projekta nosaukums: PiladZu audzétavas izveide

| Projekta numurs: 0000

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditaja asistents (PV - A)

DP nosaukums: Inventara piegadataja izvele un
liguma slégsana

PSP kods: 5310

DP norises
Norises Norises nosaukums llgums Resgrsi,_to
Nr. (dienas) apjomi
1. Konkursa izsludinasana inv. piegadataju firmam 1 PV (3h)
2. Pieteikumu sanemsana no inv. piegadataju firmam 10 PV (20h)
3 . _ o _ PV(10h); PV -
' Inventara piegadataju firmu pieteikumu atvérSana, izvertéSana 3 A (10h)
4 o . o PV (10h);
. Labako inv. piegadataju firmu piedavajuma izvelesanas 3 Jurists (4h)
5 . . _ PV (15h);
' Ligumu saskanosana un noslégsana ar inv. piegadataju firmam 4 Jurists (4h)
DP rezultats: ir izv€l€ts inventara piegadatajs un noslégti ligumi
Ar DP izpildi saistitie riski: netiek kvalitativi sastaditi ligumi
Projekta vaditajs: DP vaditajs:
paraksts paraksts

Projekta nosaukums: PiladZu audzétavas izveide

| Projekta numurs: 0000

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditaja asistents (PV — A)

DP nosaukums: Inventara piegade un izvietoSana

| PSP kods: 5320

DP norises

Norises Nr. Norises nosaukums

[lgums (dienas)

Resursi, to apjomi

1.

Inventara piegade

1

PV-A (8h)

2.

Inventara izvieto$ana

2

PV-A (7h)

DP rezultats: Piegadats un izvietots inventars

Ar DP izpildi: aizkav€jas inventara piegade

Projekta vaditajs: DP vaditajs:

paraksts

paraksts

137




Projekta nosaukums: Piladzu audzétavas izveide | Projekta numurs: 0000

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditajs (PV)

DP nosaukums: Tehnikas piegadataja izvele | PSP kods: 5410
un liguma slégSana

DP norises
Noris . [lgums : I
es NI Norises nosaukums (diends) Resursi, to apjomi
1. Konkursa izsludinasana tehn. piegadataju firmam 1 PV (5h)
2. Pieteikumu sanemsana no tehn. piegadataju firmam 10 PV (20h)

Tehn. piegadataju firmu pieteikumu atvérsana,

3. PV/(10h); PV - A (10h)

izvertéSana 3
Labako tehn. piegadataju firmu piedavajuma

4, | MaEo el plegaddtau Tirmu plecavait PV (10h); Jurists (4h)
izvelesanas 3
Ligumu saskanosana un noslégsana ar tehnikas i

5. s _ PV (15h); Jurists (4h)
piegadataju firmam 4

DP rezultats: ir izveleti tehnikas piegadataji un noslégti ligumi

Ar DP izpildi saistitie riski: netiek kvalitativi sastaditi ligumi

Projekta DP vaditajs:
vaditajs: Paraksts
Paraksts

Projekta nosaukums: PiladZu audzétavas izveide | Projekta numurs: 0000

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditajs (PV)

DP nosaukums: Personala atlase un PSP kods: 5500
pienemsana darba
DP norises

Norises Norises nosaukums ”9“”.‘5 Resursi, to apjomi

Nr. (dienas)
1. Personala konkursa izsludinasana 1 PV (2h)
9 Piefeil_(llmu sanemsana un 10 PV/(20h)

1zvertesana

3. Pretendentu intervéSana 3 PV (9h)
4, Personala atlase 1 PV (8h)
5. Darba ligumu slégsana ar personalu 1 PV (4h)
6. Personala apmaciba 1 PV (2h)
7. Personals pienemts darba 0 -

DP rezultats: personals ir pienemts darba

Ar DP izpildi saistitie riski: netiek atlasiti piemérotakie kandidati

Projekta DP vaditajs:
vaditajs: paraksts
paraksts

138




Projekta nosaukums: PiladZu audzétavas izveide

| Projekta numurs: 0000

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditajs (PV)

DP nosaukums: PiladZu stadu piegadataju izvéle un
ligumu slégSana

PSP kods: 5610

DP norises
Norises Nr. Norises nosaukums I[lgums (dienas) Resursi, to apjomi
1 Konkursa izsludinasana piladzu PV
' piegadataju firmam PV (5h)
5 Pieteikumu sanemsana no piladzu PV
' piegadataju firmam PV (20h)
3 Pﬂe‘idviu pie.gﬁc_lﬁtf'lj;u firmu pieteikumu PV PV(10h): PV - A (10h)
atversana, izvertéSana
Labako piladzu piegadataju fi .
4, abaxo priadzu pregacataju Hrmu PV PV/ (10h): Jurists (4h)
piedavajuma izveéleésanas
5. Ligumu saskano$ana un noslégsana ar PV PV/ (15h): Jurists (4h)

piladzu piegadataju firmam

DP rezultats:

ir izveleti piladzu piegadataji un noslegti ligumi

Ar DP izpildi saistitie riski: neprecizi izstradats konkursa nolikums, pastav risks citam firmam to

apstridét

Projekta vaditajs:

DP vaditajs

paraksts

paraksts

Projekta nosaukums: PiladZu audzétavas izveide

| Projekta numurs: 0000

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditaja asistents — ekonoms (PVA — E)

DP nosaukums: Augsnes ielabosanas pasakumi

| PSP kods: 5620

DP norises
Norises Nr. Norises nosaukums Ilgums (dienas) Resursi, to apjomi
1. Nezalu iznicinasana 3 PVA —E (23h)
2. Augsnes uzar$ana 3 PVA-E (20h)
3. Augsnes kultivésana 3 PVA — E (20h)
4, lelabota augsne 0

DP rezultats: ir ielabota augsne

Ar DP izpildi saistitie riski: aizkav€jas augsnes uzarSanas darbi

Projekta vaditajs:

paraksts

DP vaditajs:

paraksts
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Projekta nosaukums: PiladZu audzétavas izveide

| Projekta numurs: 0000

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditaja asistents — ekonoms (PVA-E)

DP nosaukums: PiladZu stadu stadisana

| PSP kods: 5630

DP norises
Norises Nr. Norises nosaukums Ilgums (dienas) Resursi, to apjomi
1. Vagu sagatavosana stadiSanai 4 PVA-E (30h)
2. Piladzu stadu sanemsana 1 PVA -E (3h)
3. Piladzu stadu stadiSana 13 PVA-E (100h)
4, Piladzu stadi iestaditi 0

DP rezultats: piladzu stadi ir iestaditi

Ar DP izpildi saistitie riski: meteorologisko apstaklu d¢l, stadu stadiSanas process pagarinas

Projekta vaditajs: DP vaditajs:

paraksts paraksts

Projekta nosaukums: PiladZzu audzétavas izveide

| Projekta numurs: 0000

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditaja asistents - ekonoms (PVA -E)

DP nosaukums: Teritorijas sakartoSanas darbi

| PSP kods: 5700

DP norises
Norises Nr. Norises nosaukums Ilgums (dienas) Resursi, to apjomi
1. Stadijumu vietu sakopSana 4 PVA-E (8h)
2. Zalaja applausana 2 PVA-E (12h)
3. Zoga uzstadisana 3 PVA-E (20h)
4, Iebraucama cela ierikosana 1 PVA-E (8h)
5. Teritorija ir sakartota 0

DP rezultats: teritorijas sakartoSanas darbi ir paveikti

Ar DP izpildi saistitie riski: sakartoSanas darbi norit ilgak, neka sakotngji planots

Projekta vaditajs:

paraksts

DP vaditajs:

paraksts
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Projekta nosaukums: PiladZu audzétavas izveide | Projekta numurs: 0000

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditajs (PV)

DP nosaukums: Preses relizes sagatavo§ana | PSP kods: 5800
DP norises
Norises Nr. Norises nosaukums Ilgums (dienas) Resursi, to apjomi
1. Informativa teksta sagatavosana 1 PV (8h)
2. Teksta izsttiSana masu médijiem 1 PV (1h)
3. Preses relizes ir sagatavota 0

DP rezultats: Preses relizes ir sagatavotas

Ar DP izpildi saistitie riski: preses reliz€ ietverta informacija ir nepilniga

Projekta vaditajs: DP vaditajs:
paraksts paraksts
Projekta nosaukums: PiladZzu audzétavas izveide \ Projekta numurs: 0000
Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditajs (PV)
DP nosaukums: Starp atskaites sastadiSana par PSP kods: 5800
realizacijas fazes rezultatiem
DP norises

Norises Nr. Norises nosaukums Ilgums (dienas) Resursi, to apjomi

1. Informacijas apkoposana 1 PV (8h)

2 Atskaites sagatavoSana 1 PV (4h)

DP rezultats: Starp atskaite ir sagatavota

Ar DP izpildi saistitie riski: apkopota informacija nav preciza

Projekta vaditajs: DP vaditajs:
paraksts paraksts
Projekta nosaukums: PiladZu audzétavas izveide | Projekta numurs: 0000
Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditajs (PV)
DP nosaukums: Parplano$ana | PSP kods: 6100
DP norises
Norises Nr. Norises nosaukums [lgums (dienas) Resursi, to apjomi
1 NepiecieSamo izmainu sagatavosana 1 PV (8h)

ievieSanas faze

2. Izmainu ievieSana ievieSanas faze 1 PV (6h)

DP rezultats: ParplanoSana ir veikta ievieSanas faze

Ar DP izpildi saistitie riski: problémas rodas ar nepiecieSamo izmainu veikSanu

Projekta vaditajs: DP vaditajs:
paraksts paraksts
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Projekta nosaukums: PiladZu audzétavas izveide | Projekta numurs: 0000

Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projektu vaditajs (PV)

DP nosaukums: Stadu audzétavas atklasanas PSP kods: 6300
pasakums
DP norises
Norises Nr. Norises nosaukums Ilgums (dienas) Resursi, to apjomi
1. leligumu sagatavosana un izstitiSana 1 PV (6h)
2. Banketa galda pasiitiSana 1 PV (2h)
3. Sagatavosanas darbi atklasanas pasakumam 1 PV (7h)
4, Atklasanas pasakuma norise 1 PV (5h)
DP rezultats: Stadu audzg&tava ir atklata
Ar DP izpildi saistitie riski: problémas rodas ar tehnisko nodroSinajumu
Projekta vaditajs: DP vaditajs:
paraksts paraksts
Projekta nosaukums: PiladZzu audzétavas izveide | Projekta numurs: 0000
Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projektu vaditaja asistents (PV - A)
DP nosaukums: Informacijas izvietoSana masu PSP kods: 6400
meédijos
DP norises
Norises Nr. Norises nosaukums Ilgums (dienas) Resursi, to apjomi
1. Informacijas izvietoSana socialajos tiklos 2 PV -A (12h)
2. Informacijas izvietoSana masu medijos 14 PV - A (6h)
3. Informacijas izsutisana Klientiem 3 PV - A (5h)
DP rezultats: informacija ir izvietot masu médijos
Ar DP izpildi saistitie riski: publiskaja informacija ir gramatikas kliudas
Projekta vaditajs: DP vaditajs:
paraksts paraksts
Projekta nosaukums: PiladZu audzétavas izveide | Projekta numurs: 0000
Par DP atbildigais komandas dalibnieks: Projekta vaditajs (PV)
DP nosaukums: Starp atskaites sastadiSana par PSP kods: 6500
ievieSanas fazes rezultatiem
DP norises
Norises Nr. Norises nosaukums Ilgums (dienas) Resursi, to apjomi
1. Informacijas apkoposana 1 PV (5h)
2 Atskaites sagatavoSana 1 PV (5h)

DP rezultats: Starp atskaite ir sagatavota

Ar DP izpildi saistitie riski: apkopota informacija nav preciza

Projekta vaditajs: DP vaditajs:
paraksts paraksts

142




Projekta noriSu tabula

24. pielikums

Norises | PSP Norises apraksts Ilgur?s Pirms-
nr. kods dienas | norises
0 PiladZu audzetavas izveide
AU 1000 | Projektu vadiSana
DP 1100 | Projekta starts
1 1110 | Projekta uzdevuma analize 1
2 1120 | Projekta organizatoriskas struktiiras izveide 1 1
3 1130 | Projekta interesentu analize 1 2
4 1140 | Projekta risku analize 1 3
5 1150 | Starta darba sanaksmes organizacija un norise 3 4
6 1160 | Starta sanaksmes organiz&$ana un novadiSana komandai 2 5
DP 1200 | PlanoSana
7 1210 | Projekta struktiirplanoSana 1 6
8 1220 | Projekta gaitas planoSana 3 7
9 1230 | Projekta terminplana sastadiSana 1 8
10 1240 | Projekta resursu un izmaksu planu sastadiSana 2 9
11 1250 | Projekta robezstabu planoSana 1 10
12 1260 | Projekta finanSu plana sastadiSana 2 11
13 1270 | Projekta rokasgramatas sastadiSana 1 12
DP 1300 | Kontrolings
14 1310 | Projekta kontrolings péc planoSanas fazes 1 13
15 1320 | Projekta kontrolings péc izpétes fazes 1 57
16 1330 | Projekta kontrolings péc pamatkoncepcijas fazes 1 87
17 1340 | Projekta kontrolings péc detalkoncepcijas fazes 1 119
18
Projekta kontrolings realizacijas faz€ péc sagatavoSanas
19 1360 | darbiem 1 157;149
20 1370 | Projekta kontrolings péc realizacijas fazes 1 179
21 1380 | Projekta kontrolings péc ievieSanas fazes 1 193
DP 1400 | Nosléegums
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Norises | PSP Norises apraksts II.gur?s Pirr_ns-
nr. kods dienas | norises
22 1410 | Projekta pienemsanas-nodosanas akta parakstiSana 1 21
23 1420 | Projekta faktisko izmaksu kalkulacija 4 22
24 1430 | Pieredzes apkopoSana 3 23
25 1440 | Gala atskaites sastadiSana 5 24
26 1450 | Projekta dokumentacijas apkoposana un nodoSana 3 25
27 1460 | Projekta nosléguma sanaksmes organizacija un norise 3 26
28 1470 | Komandas atlai$ana 1 27
AU 2000 | Izpéte
DP 2100 | Izveletas vietas un augsnes izpéte
29 2110 | Izveletas vietas vizuala novertéSana 1 14
30 2130 | Vides paraugu analize 10 29
31 2140 | Atskaites sastadiSana par esoSo situaciju 1 31
DP 2200 | Normativo aktu un planoSanas dokumentu izpéte
32 2210 | LR likumdosanas izp&te par uznéméjdarbibu un ekonomiku 1 14
33 2220 | Dabas parka ,,Kuja” dabas aizsardzibas plana izp&te 1 33

Normativo aktu izp&tiSana, kas attiecinama uz 1pasi
34 2230 | aizsargajamam dabas teritorijam 2 34
DP 2300 | PiladZu tirgus un Skirnu izpéte
35 2310 | P1ladzu skirnu piedavajuma izp&te Latvija un Baltija 1 32
36 2320 | Potencialo stadu piegadataju izpete 1 36
37 2330 | P1ladzu skirnu Ipasibu izp&te 2 37
DP 2400 | StadiSanas un audzé$anas procesa izpéte
38 2410 | IepaziSanas ar stadiSanas metodém 1 38
39 2420 | IepaziSanas ar apdobju veidoSanas metodém 1 39
40 2430 | IepaziSanas ar biologiska méslojuma piedavajumu 1 40
Tehnikas un inventara piedavajuma un piegadataju
DP 2500 | izpéte
41 2510 | Tehnikas piedavajuma izpéte 1 14
42 2520 | Tehnikas piegadataju izpete 1 42
43 2530 | Inventara piedavajuma izpéte 1 43
44 2540 | Inventara piegadataju izp&te 1 44
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Norises | PSP Norises apraksts II.gur?s Pirr_ns-
nr. kods dienas | norises
DP 2600 | Saimniecibas telpu piedavajuma un piegadataju izpéte
45 2610 | Saimniecibas telpu piedavajuma izpéte 1 45
46 2620 | Saimniecibas telpu piegadataju izpete 1 46
DP 2700 | Potenciala personala izpéte
47 2710 | NepiecieSama darba spéka licluma izpéte 1 35
48 2720 | Darba speka kvalifikacijas prasibu izpéte 1 48
49 2730 | Darba spéka atalgojuma lieluma izpéte 1 49
50 2740 | Darba tirgus situacijas izpéte Madonas novada 1 50
DP 2800 | Marketinga iesp€ju analize
51 2810 | Marketinga iesp€ju analize 1 51
52 2820 | Marketinga metozu analize 1 52
53 2830 | Potencialo klientu apzinasana 1 53
54 2840 | Reklamas iesp&ju analize Latvija un Madonas novada 1 54
DP 2900 | Starp atskaites sastadiSana par izpétes fazes rezultatiem
55 2910 | Informacijas apkoposSana par izpetes fazes rezultatiem 1 55;47;41
56 2920 | Atskaites sagatavoSana par izp&tes fazes rezultatiem 1 56
AU 3000 | Pamatkoncepcija
DP 3100 | Parplanosana
57 3110 | NepiecieSamo izmainu sagatavosana pamatkoncepcijas faze 1 15
58 3120 | NepiecieSsamo izmainu veikSana 1 58
DP 3200 | Prasibu noteikSanas augsnes uzlabosanas pasakumiem
59 3210 | Prasibu noteikSana augsnes uzlaboSanas tehnikai 1 59
60 3220 | Prasibu noteikSana augsnes uzlaboSanas pasakumu metodém 1 60
DP 3300 | Prasibu noteikSana piladZu Skirném
61 3310 | Prasibu noteikSana piladzu Skirpu razibai 1 61

Prasibu noteikSana piladzu skirnu noturibai pret
62 3320 | meteorologiskajiem apstakliem 1 62
63 3330 | Prasibu noteikSana piladzu Skirpu neuzn€mibai pret slimibam 1 63
64 3340 | Prasibu noteikSana piladzu Skirnu augSanas 1patnibam 1 64
DP 3400 | Prasibu noteikSana stadiSanas un audzéSanas procesam
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Norises | PSP . llgums | Pirms-
Norises apraksts o~ .
nr. kods dienas | norises
65 3410 | Prasibu noteikSana stadu stadiSanai 1 65
66 3420 | Prasibu noteikSana méslojumam 1 66
67 3430 | Prasibu noteikSana apdobes veidoSanai 1 67
68 3440 | Prasibu noteikSana stadiSanas dzilumam 1 68
69 3450 | Prasibu noteikSana vagu izveidoSanai 1 69
Prasibu noteikSana tehnikai un inventaram un to
DP 3500 | piegadatajiem
70 3510 | Prasibu noteikSana darza tehnikai 1 59
71 3520 | Prasibu noteikSana autotehnikai 1 71
72 3530 | Prasibu noteikSana tehnikas piegadatajiem 1 72
73 3540 | Prasibu noteikSana darza inventaram 1 73
74 3550 | Prasibu noteikSana personala telpas inventaram 1 74
75 3560 | Prasibu noteikSana inventara piegadatajiem 1 75
Prasibu noteikSana saimniecibas telpam un to
DP 3600 | piegadatajiem
Prasibu noteikSana mobilai saimniecibas €kai un to
76 3610 | piegadatajiem 1 76
77 3620 | Prasibu noteikSana mobilam angaram un ta piegadatajiem 1 77
DP 3700 | Prasibu noteikSana personalam
78 3710 | Personala skaita noteikSana 1 59
79 3720 | Prasibu noteikSana personala kvalifikacijai un prasmém 1 79
80 3730 | Prasibu noteikSana personala prasm&m un darba pieredzei 1 80
81 3740 | Atalgojuma lieluma noteikSana 1 81
DP 3800 | Marketinga stratégijas izstrade
82 3810 | Meérkauditorijas noteikSana 1 82
83 3820 | Marketinga aktivitasu noteikSana 1 83
84 3830 | Potencialo sadarbibas partneru noteikSana 1 84
Starp atskaites sastadiSana par pamatkoncepcijas fazes
DP 3900 | rezultatiem
85 3910 | Informacijas apkopoSana par pamatkoncepcijas fazi 1 70;78;85
86 3920 | Atskaites sagatavoSana par pamatkoncepcijas fazi 1 86
AU 4000 | Detalkoncepcija
DP 4100 | ParplanoSana
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Norises | PSP Norises apraksts Ilgur?s Pirr_ns-
nr. kods dienas | norises
87 4110 | NepiecieSamo izmainu sagatavosana detalkoncepcijas fazg 1 16
88 4120 | Izmainu ievieSana detalkoncepcijas fazé 1 88
DP 4200 | Specifikaciju izstrade saimniecibas telpam
89 4210 | Specifikaciju izstradaSana mobilai saimniecibas ekai 1 89
90 4220 | Specifikaciju izstradaSana mobilam saimniecibas angaram 1 90
DP 4300 | Specifikaciju izstrade tehnikai un inventaram
91 4310 | Specifikaciju izstradasana darza tehnikai 1 91
92 4320 | Specifikaciju izstradasana autotehnikai 1 92
94 4330 | Specifikaciju izstradasana darza inventaram 1 93
95 4340 | Specifikaciju izstradasana personala inventaram 1 94

Specifikaciju izstrade stadiSanas un audzeSanas
DP 4400 | procesam
96 4410 | Specifikaciju izstradasana apdobju veidoSanai 1 89
Specifikaciju izstradaSana stadiSanas vagu garumam,
97 4420 | platumam 1 96
98 4430 | Specifikaciju izstradasana stadiSanas dzilumam 1 97
99 4440 | Specifikaciju izstradaSana melnzemes daudzumam 1 98
Specifikaciju izstradasana stadamam materialam (piladzu
100 4450 | stadiem) 1 99
101 4460 | Specifikaciju izstradasana méslojumam 1 100
102 4470 | Specifikaciju izstradasSana atsieSanas procesam 1 101
DP 4500 | Specifikaciju izstrade augsnes ielaboSanas pasakumiem
103 4510 | Specifikaciju izstradasana nezalu iznicinaSanai 1 102
104 4520 | Specifikaciju izstradasana augsnes uzarSanas norisei 1 103
105 4530 | Specifikaciju izstradasana augsnes kultivéSanai 1 104
DP 4600 | Iepirkuma konkursu nolikumu sagatavoSana
106 4610 | Iepirkuma nolikums piladzu stadu piegadatajiem 1 89
107 4620 | Iepirkuma nolikums tehnikas piegadatajiem 1 106
108 4630 | Iepirkuma nolikums saimniecibas €ku piegadatajiem 1 107
109 4640 | Iepirkuma nolikums inventara piegadatajiem 1 108
DP 4700 | Ligumu projektu izstrade
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Norises | PSP Norises apraksts Ilgur?s Pirr_ns-
nr. kods dienas | norises
110 4710 | Liguma projekta izstradasana stadu piegadatajiem 1 109
111 4720 | Liguma projekta izstradaSana tehnikas piegadatajiem 1 110

Liguma projekta izstradasana saimniecibas eku
112 4730 | piegadatajiem 1 111
113 4740 | Liguma projekta izstradasana inventara piegadatajiem 1 112
DP 4800 | Personala amatu aprakstu izstrade
114 4810 | Audzetavas administracijas amata apraksta izveidoSana 1 113
115 4820 | Laukstradnieka amata apraksta izveidoSana 1 114
Lauksaimniecibas paligstradnieka amata apraksta
116 4830 | izveidoSana 1 115
117 4840 | Personala ligumu izveidoSana 2 116
Starp atskaites sastadiSana par detalkoncepcijas fazes
DP 4900 | rezultatiem
118 4910 | Informacijas apkopoSana par detalkoncepcijas fazi 1 95;105;117
119 4920 | Atskaites sagatavoSana par detalkoncepcijas fazi 1 118
AU 5000 | Realizacija
DP 5100 | ParplanoSana
120 5110 | NepiecieSamo izmainu sagatavoSana realizacijas fazeé 1 17
121 5120 | Izmainu ievieSana realizacijas faze 1 120
AU 5200 | Saimniecibas telpu buvniecibas darbu veikSana
Saimniecibas telpu piegadataju firmu izvéle un ligumu
DP 5210 | slegSana
122 5211 | Konkursa izsludinaSana piegadataju firmam 1 121
123 5212 | Pieteikumu sanemsSana no piegadataju firmam 10 122
124 5213 | Piegadataju firmu pieteikumu atvérSana, izvertéSana 3 123
125 5214 | Labako piegadataju firmu piedavajuma izvéléSanas 3 124
126 5215 | Ligumu saskanoSana un noslégsana ar piegadataju firmam 4 125
AU 5230 | Saimniecibas telpu izbiive
DP 5231 | Mobilas saimniecibas €kas uzstadiSana un labiekartosana
127 | 52311 | Mobilas saimniecibas €kas attransport€Sana 1 126
128 | 52312 | Mobilas saimniecibas €kas montaza 1 129
129 | 52313 | Mobilas €kas labiekartoSana 1 130
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Norises | PSP Norises apraksts II.gur?s Pirr_ns-
nr. kods dienas | norises
130 52314 | Uzstadita un labiekartota mobila saimniecibas €ka 0 131
DP 5232 | Saimniecibas angara uzstadiSana un labiekartoSana
132 52321 | Saimniecibas angara attransportéSana 1 132
133 52322 | Saimniecibas angara montaza 3 133
134 | 52323 | Saimniecibas angara labiekartoSana 1 134
135 52324 | Uzstadits saimniecibas angars 0 135
AU 5300 | Inventara iegade
DP 5310 | Inventara piegadataja izvele un liguma slegSana
136 5311 | Konkursa izsludina$ana inv. piegadataju firmam 1 121
137 5312 | Pieteikumu sanemsSana no inv. piegadataju firmam 10 137

Inventara piegadataju firmu pieteikumu atveérSana,
138 5313 | izvertéSana 3 138
139 5314 | Labako inv. piegadataju firmu piedavajuma izvel€Sanas 3 139
Ligumu saskano$ana un noslégsana ar inv. piegadataju
140 5315 | firmam 4 140
DP 5320 | Inventara piegade un izvietoSana
141 5321 | Inventara piegade 1 132;141
142 5322 | Inventara izvietoSana 2 142
AU 5400 | Tehnikas iegade
DP 5410 | Tehnikas piegadataja izvele un liguma slegSana
143 5411 | Konkursa izsludinaSana tehn. piegadataju firmam 1 121
144 5412 | Pieteikumu sanemsSana no tehn. piegadataju firmam 10 144
145 5413 | Tehn. piegadataju firmu pieteikumu atverSana, izvertésana 3 145
146 5414 | Labako tehn. piegadataju firmu piedavajuma izvel€Sanas 3 146
Ligumu saskanoSana un noslégsana ar tehn.piegadataju
147 5415 | firmam 4 147
DP 5420 | Tehnikas iegade un piegade
148 5421 | Tehnikas iegade 1 150
149 5422 | Tehnikas piegade 1 136,143
DP 5500 | Personala atlase un pienemsana darba
150 5510 | Personala konkursa izsludinaSana 1 149
151 5520 | Pieteikumu sanemsana un izvertéSana 10 151
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Norises | PSP Norises apraksts II.gur?s Pirr_ns-
nr. kods dienas | norises
152 5530 | Pretendentu intervéSana 3 152
153 5540 | Personala atlase 1 153
154 5550 | Darba ligumu sl€gSana ar personalu 1 154
155 5560 | Personala instruktaza 1 155
156 5570 | Personals pienemts darba 0 156
AU 5600 | P1ladZu stadu iegade un stadiSana
DP 5610 | P1ladZu stadu piegadataju izvele un liguma slégSana
157 5611 | Konkursa izsludinasana piladzu piegadataju firmam 1 121
158 5612 | Pieteikumu sanemsSana no piladzu piegadataju firmam 10 158
159 5613 | Piladzu piegadataju firmu pieteikumu atverSana, izvertéSana 3 159
160 5614 | Labako piladzu piegadataju firmu piedavajuma izvéleésanas 3 160

Ligumu saskanoSana un noslégSana ar piladzu piegadataju
161 5615 | firmam 4 161
DP 5620 | Augsnes ielaboSanas pasakumi
162 5621 | Nezalu iznicinasana 3 19
163 5622 | Augsnes uzarSana 3 163
164 5623 | Augsnes kultivésana 3 164
165 5624 | lelabota augsne 0 165
DP 5630 | PiladZu stadu stadiSana
166 5631 | Vagu sagatavosana stadiSanai 4 166
167 5633 | Piladzu stadu stadiSana 13 167,196
168 5634 | Piladzu stadi iestaditi 0 168
DP 5700 | Teritorijas sakarto$anas darbi
169 5710 | Stadijumu vietu sakopsana 4 169
170 5720 | Zalaja applausana 2 170
171 5730 | Zoga uzstadiSana 3 171
172 5740 | Iebraucama cela ierikoSana 1 172
173 5750 | Teritorija ir sakartota 0 173
DP 5800 | Informacijas sagatavoSana masu médijiem
174 5810 | Informativa teksta sagatavoSana un noformésana 1 176
175 5820 | Preses relizes sagatavosSana un izsttiSana 1 169

150




Norises | PSP Norises apraksts Ilgur?s Pirms-
nr. kods dienas | norises
176 5830 | Informacija masu médijiem ir sagatavota 0 175

Starp atskaites sastadiSana par realizacijas fazes
DP 5900 | rezultatiem
177 5910 | Informacijas apkoposana par realizacijas fazi 1 174;177
178 5920 | Atskaites sagatavoSana par realizacijas fazi 1 178
AU 6000 | IevieSana
DP 6100 | ParplanoSana
179 6120 | NepiecieSamo izmainu sagatavoSana ievieSanas faze 1 20
180 6130 | Izmainu ievieSana ievieSanas faze 1 180
DP 6300 | Stadu audzetavas atklaSanas pasakums
181 6310 | leligumu sagatavoSana un izsiitiSana 1 181
182 6320 | Banketa galda pasiitiSana 1 187
183 6330 | SagatavoSanas pasakumam 1 188
184 6340 | Atklasanas pasakuma norise 1 189
DP 6400 | Informacijas izvietoSana masu medijos
185 6410 | Informacijas izvietoSana socialajos tiklos 2 181
186 6420 | Informacijas izvietoSana masu medijos 2 191
187 6430 | Informacijas izsttiSana klientiem 3 181
Starp atskaites sastadiSana par ievieSanas fazes
DP 6500 | rezultatiem
188 6510 | Informacijas apkopo$ana ievieSanas fazes rezultatiem 1 193;190;192
189 6520 | Atskaites sagatavoSana ievieSanas fazi 1 194
190 PiladZu stadu piegade 1 162
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25. pielikums
Gaitas plans
Starts, planoSana, izpéte
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Pamatkoncepcija

153



Detalkoncepcija

154



Realizacija

155



IevieSana un nobeigums

156
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26. pielikums
Projekta termintabula

Predecess | Early Earlu Late Total | Free
WBS Name Duration | ors start finish Late start | finish slack | slack
0 Piladzu audzgtavas izveide 198 days 2015.11.19 | 2016.09.02 | 2015.11.19 | 2016.09.02 gays gays
1 Projekta vadiSana 198 days 2015.11.19 | 2016.09.02 | 2015.11.19 | 2016.09.02 2ays 8ays
1.1 Projekta starts 9 days 2015.11.19 | 2015.12.01 | 2015.11.19 | 2015.12.01 gays gays
111 Projekta uzdevuma analize 1 day 2015.11.19 | 2015.11.19 | 2015.11.19 | 2015.11.19 gays 8ays
1.1.2 Projekta organizatoriskas struktiiras izveide 1 day 3 2015.11.20 | 2015.11.20 | 2015.11.20 | 2015.11.20 gays 8ays
113 Projekta interesentu analize 1 day 4 2015.11.23 | 2015.11.23 | 2015.11.23 | 2015.11.23 gays gays
114 Projekta risku analize 1 day 5 2015.11.24 | 2015.11.24 | 2015.11.24 | 2015.11.24 gays gays
1.15 Starta darba sanaksmes organizacija un norise 3 days 6 2015.11.25 | 2015.11.27 | 2015.11.25 | 2015.11.27 gays 8ays
1.16 Starta sanaksmes organizéSana un novadiSana komandai 2 days 7 2015.11.30 | 2015.12.01 | 2015.11.30 | 2015.12.01 gays 8ays
1.2 Projekta planosana 11 days 2015.12.02 | 2015.12.16 | 2015.12.02 | 2015.12.16 gays 8ays
121 Projekta struktirplano$ana 1 day 8 2015.12.02 | 2015.12.02 | 2015.12.02 | 2015.12.02 gays 8ays
1.2.2 Projekta gaitas planoSana 3 days 10 2015.12.03 | 2015.12.07 | 2015.12.03 | 2015.12.07 gays gays
0 0
1.2.3 Projekta terminplana sastadiSana 1 day 11 2015.12.08 | 2015.12.08 | 2015.12.08 | 2015.12.08 | days | days
1.2.4 Projekta resursu un izmaksu planu sastadiSana 2 days 12 2015.12.09 | 2015.12.10 | 2015.12.09 | 2015.12.10 gays gays
1.25 Projekta robezstabu planosana 1 day 13 2015.12.11 | 2015.12.11 | 2015.12.11 | 2015.12.11 gays gays
1.2.6 Projekta finan$u plana sastadiSana 2 days 14 2015.12.14 | 2015.12.15 | 2015.12.14 | 2015.12.15 gays gays
1.2.7 Projekta rokasgramatas sastadiSana 1 day 15 2015.12.16 | 2015.12.16 | 2015.12.16 | 2015.12.16 gays gays
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Predecess | Early Earlu Late Total | Free
WBS Name Duration | ors start finish Late start | finish slack | slack
1.3 Kontrolings 158 days 2015.12.17 | 2016.08.05 | 2015.12.17 | 2016.08.05 gays 8ays
131 Projekta kontrolings p&c planosanas fazes 1 day 16 2015.12.17 | 2015.12.17 | 2015.12.17 | 2015.12.17 gays gays
1.3.2 Projekta kontrolings p&c izpétes fazes 1 day 70 2016.01.22 | 2016.01.22 | 2016.01.22 | 2016.01.22 gays gays
1.33 Projekta kontrolings péc pamatkoncepcijas fazes 1 day 110 2016.02.16 | 2016.02.16 | 2016.02.16 | 2016.02.16 gays 8ays
0 0
1.34 Projekta kontrolings p&c detalkoncepcijas fazes 1 day 152 2016.03.11 | 2016.03.11 | 2016.03.11 | 2016.03.11 | days | days
1.35 Projekta kontrolings realizacijas fazé péc sagatavo$anas darbiem 1 day 202;209 2016.05.26 | 2016.05.26 | 2016.05.26 | 2016.05.26 gays 8ays
0 0
1.3.6 Projekta kontrolings péc realizacijas fazes 1 day 232 2016.07.25 | 2016.07.25 | 2016.07.25 | 2016.07.25 | days | days
137 Projekta kontrolings péc ievie$anas fazes 1 day 247 2016.08.05 | 2016.08.05 | 2016.08.05 | 2016.08.05 gays 8ays
14 Noslégums 20 days 2016.08.08 | 2016.09.02 | 2016.08.08 | 2016.09.02 gays 8ays
141 Projekta pienems$anas-nodosanas akta parakstisana 1 day 24 2016.08.08 | 2016.08.08 | 2016.08.08 | 2016.08.08 gays 8ays
142 Projekta faktisko izmaksu kalkulacija 4 days 26 2016.08.09 | 2016.08.12 | 2016.08.09 | 2016.08.12 gays gays
143 Pieredzes apkopoSana 3 days 27 2016.08.15 | 2016.08.17 | 2016.08.15 | 2016.08.17 gays 8ays
1.4.4 Gala atskaites sastadiSana 5 days 28 2016.08.18 | 2016.08.24 | 2016.08.18 | 2016.08.24 gays gays
1.4.5 Projekta dokumentacijas apkopos$ana un nodosana 3 days 29 2016.08.25 | 2016.08.29 | 2016.08.25 | 2016.08.29 gays gays
1.4.6 Projekta nosléguma sanaksmes organizacija un norise 3 days 30 2016.08.30 | 2016.09.01 | 2016.08.30 | 2016.09.01 gays 8ays
1.4.7 Komandas atlai$ana 1 day 31 2016.09.02 | 2016.09.02 | 2016.09.02 | 2016.09.02 gays gays
2 Izpéte 21 days 2015.12.18 | 2016.01.21 | 2015.12.18 | 2016.01.21 gays gays
2.1 Izveletas vietas analize 12 days 2015.12.18 | 2016.01.08 | 2015.12.18 | 2016.01.08 gays 8ays
2.1.1 IzvEl&tas vietas vizuala novertésana 1 day 18 2015.12.18 | 2015.12.18 | 2015.12.18 | 2015.12.18 gays gays
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Predecess | Early Earlu Late Total | Free
WBS Name Duration | ors start finish Late start | finish slack | slack
2.1.2 Vides paraugu analize 10 days 35 2015.12.21 | 2016.01.07 | 2015.12.21 | 2016.01.07 gays 8ays
2.13 Atskaites sastadiSana par esoso situaciju 1 day 36 2016.01.08 | 2016.01.08 | 2016.01.08 | 2016.01.08 gays gays
2.2 Normativo aktu un planosanas dokumentu izp&te 4 days 2015.12.18 | 2015.12.23 | 2016.01.04 | 2016.01.07 (71ays gays
2.2.1 LR likumdos$anas izp&te par uznémeéjdarbibu un ekonomiku 1 day 18 2015.12.18 | 2015.12.18 | 2016.01.04 | 2016.01.04 gays 8ays
2.2.2 Dabas parka ,,Kuja” dabas aizsardzibas plana izpéte 1 day 39 2015.12.21 | 2015.12.21 | 2016.01.05 | 2016.01.05 gays gays
Normativo aktu izpétiSana, kas attiecinama uz Tpasi aizsargajamam 7 0
223 dabas teritorijam 2 days 40 2015.12.22 | 2015.12.23 | 2016.01.06 | 2016.01.07 | days | days
2.3 Piladzu tirgus un $kirpu izpéte 4 days 2016.01.11 | 2016.01.14 | 2016.01.11 | 2016.01.14 gays 8ays
2.3.1 Piladzu skirpu piedavajuma izp&te Latvija un Baltija 1 day 37 2016.01.11 | 2016.01.11 | 2016.01.11 | 2016.01.11 gays gays
2.3.2 Potencialo stadu piegadataju izpete 1 day 43 2016.01.12 | 2016.01.12 | 2016.01.12 | 2016.01.12 gays 8ays
2.3.3 Piladzu $kirpu ipasibu izpete 2 days 44 2016.01.13 | 2016.01.14 | 2016.01.13 | 2016.01.14 gays 8ays
24 StadiSanas un audz&S$anas procesa izpéte 3 days 2016.01.15 | 2016.01.19 | 2016.01.15 | 2016.01.19 gays 8ays
24.1 Iepazi$anas ar stadiSanas metodém 1 day 45 2016.01.15 | 2016.01.15 | 2016.01.15 | 2016.01.15 gays 8ays
24.2 lepazisanas ar apdobju veidosanas metodém 1 day 47 2016.01.18 | 2016.01.18 | 2016.01.18 | 2016.01.18 gays 8ays
243 lepazi§anas ar biologiska mé&slojuma piedavajumu 1 day 48 2016.01.19 | 2016.01.19 | 2016.01.19 | 2016.01.19 gays 8ays
2.5 Tehnikas un inventara piedavajuma un piegadataju izpete 4 days 2015.12.18 | 2015.12.23 | 2016.01.12 | 2016.01.15 égys égys
251 Tehnikas piedavajuma izpéte 1 day 18 2015.12.18 | 2015.12.18 | 2016.01.12 | 2016.01.12 fi-gys gays
25.2 Tehnikas piegadataju izpete 1 day 51 2015.12.21 | 2015.12.21 | 2016.01.13 | 2016.01.13 fi-gys gays
253 Inventara piedavajuma izpéte 1 day 52 2015.12.22 | 2015.12.22 | 2016.01.14 | 2016.01.14 égys 8ays
254 Inventara piegadataju izp&te 1 day 53 2015.12.23 | 2015.12.23 | 2016.01.15 | 2016.01.15 éiys 8ays
2.6 Saimniecibas telpu piedavajuma un piegadataju izpéte 2 days 2015.12.28 | 2015.12.29 | 2016.01.18 | 2016.01.19 (ljgys égys
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2.6.1 Saimniecibas telpu piedavajuma izpéte 1 day 54 2015.12.28 | 2015.12.28 | 2016.01.18 | 2016.01.18 égys gays
2.6.2 Saimniecibas telpu piegadataju izp&te 1 day 56 2015.12.29 | 2015.12.29 | 2016.01.19 | 2016.01.19 éiys éiys
2.7 Potenciala personala izpéte 4 days 2015.12.28 | 2016.01.04 | 2016.01.08 | 2016.01.13 (71ays gays
2.7.1 NepiecieSama darba speka lieluma izpé&te 1 day 41 2015.12.28 | 2015.12.28 | 2016.01.08 | 2016.01.08 gays 8ays
2.7.2 Darba spéka kvalifikacijas prasibu izp&te 1 day 59 2015.12.29 | 2015.12.29 | 2016.01.11 | 2016.01.11 gays 8ays
2.7.3 Darba spéka atalgojuma lieluma izpéte 1 day 60 2015.12.30 | 2015.12.30 | 2016.01.12 | 2016.01.12 gays gays
274 Darba tirgus situacijas izpéte Madonas novada 1 day 61 2016.01.04 | 2016.01.04 | 2016.01.13 | 2016.01.13 gays 8ays
2.8 Marketinga iesp&ju analize 4 days 2016.01.05 | 2016.01.08 | 2016.01.14 | 2016.01.19 gays éays
2.8.1 Marketinga iesp&ju analize 1 day 62 2016.01.05 | 2016.01.05 | 2016.01.14 | 2016.01.14 (7iays 8ays
2.8.2 Marketinga metozu analize 1 day 64 2016.01.06 | 2016.01.06 | 2016.01.15 | 2016.01.15 (7iays 8ays
2.8.3 Potencialo klientu apzinaSana 1 day 65 2016.01.07 | 2016.01.07 | 2016.01.18 | 2016.01.18 gays 8ays
284 Reklamas iesp€ju analize Latvija un Madonas novada 1 day 66 2016.01.08 | 2016.01.08 | 2016.01.19 | 2016.01.19 gays gays
2.9 Starp atskaites sastadiSana par izpétes fazes rezultatiem 2 days 2016.01.20 | 2016.01.21 | 2016.01.20 | 2016.01.21 gays 8ays
29.1 Informacijas apkoposSana par izpétes fazes rezultatiem 1 day 67,57;,49 2016.01.20 | 2016.01.20 | 2016.01.20 | 2016.01.20 gays 8ays
2.9.2 Atskaites sagatavoS$ana par izpétes fazes rezultatiem 1 day 69 2016.01.21 | 2016.01.21 | 2016.01.21 | 2016.01.21 gays 8ays
3 Pamatkoncepcija 16 days 2016.01.25 | 2016.02.15 | 2016.01.25 | 2016.02.15 gays 8ays
3.1 Parplanosana 2 days 2016.01.25 | 2016.01.26 | 2016.01.25 | 2016.01.26 gays gays
3.1.1 NepiecieSamo izmainu sagatavoSana pamatkoncepcijas fazg 1 day 19 2016.01.25 | 2016.01.25 | 2016.01.25 | 2016.01.25 gays 8ays
3.1.2 NepiecieSamo izmainu veik§ana 1 day 73 2016.01.26 | 2016.01.26 | 2016.01.26 | 2016.01.26 gays gays
3.2 Prasibu noteik§anas augsnes uzlabo$anas pasakumiem 2 days 2016.01.27 | 2016.01.28 | 2016.01.28 | 2016.01.29 | 1 day 3ay
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0
3.2.1 Prasibu noteikSana augsnes uzlaboSanas tehnikai 1 day 74 2016.01.27 | 2016.01.27 | 2016.01.28 | 2016.01.28 | 1 day | days
3.2.2 Prasibu noteikSana augsnes uzlabosanas pasakumu metodém 1 day 76 2016.01.28 | 2016.01.28 | 2016.01.29 | 2016.01.29 | 1 day gays
3.3 Prasibu noteikS$ana piladzu $kirném 4 days 2016.01.29 | 2016.02.03 | 2016.02.01 | 2016.02.04 | 1 day éay
3.3.1 Prasibu noteikSana piladzu $kirnu razibai 1 day 77 2016.01.29 | 2016.01.29 | 2016.02.01 | 2016.02.01 | 1 day gays
Prasibu noteik$ana piladzu $kirpu noturibai pret meteorologiskajiem 0
3.3.2 apstakliem 1 day 79 2016.02.01 | 2016.02.01 | 2016.02.02 | 2016.02.02 | 1 day | days
3.3.3 Prasibu noteikS$ana piladZzu $kirnu neuzpémibai pret slimibam 1 day 80 2016.02.02 | 2016.02.02 | 2016.02.03 | 2016.02.03 | 1 day 8ays
3.34 Prasibu noteik$ana piladzu Skirnu augSanas Tpatnibam 1 day 81 2016.02.03 | 2016.02.03 | 2016.02.04 | 2016.02.04 | 1 day 8ays
34 Prasibu noteikSana stadiSanas un audz€$anas procesam 5 days 2016.02.04 | 2016.02.10 | 2016.02.05 | 2016.02.11 | 1 day 3ay
34.1 Prasibu noteik$ana stadu stadiSanai 1 day 82 2016.02.04 | 2016.02.04 | 2016.02.05 | 2016.02.05 | 1 day 8ays
3.4.2 Prasibu noteik§ana méslojumam 1 day 84 2016.02.05 | 2016.02.05 | 2016.02.08 | 2016.02.08 | 1 day 8ays
3.4.3 Prasibu noteikSana apdobes veidoSanai 1 day 85 2016.02.08 | 2016.02.08 | 2016.02.09 | 2016.02.09 | 1 day 8ays
3.4.4 Prasibu noteik$ana stadisanas dzilJumam 1 day 86 2016.02.09 | 2016.02.09 | 2016.02.10 | 2016.02.10 | 1 day 8ays
345 Prasibu noteikSana vagu izveidoSanai 1 day 87 2016.02.10 | 2016.02.10 | 2016.02.11 | 2016.02.11 | 1 day (1jay
3.5 Prasibu noteikSana tehnikai un inventaram un to piegadatajiem 10 days 2016.01.27 | 2016.02.09 | 2016.01.27 | 2016.02.09 gays gays
3.5.1 Prasibu noteikSana darza tehnikai 5 days 74 2016.01.27 | 2016.02.02 | 2016.01.27 | 2016.02.02 gays gays
3.5.2 Prasibu noteik$ana autotehnikai 1 day 90 2016.02.03 | 2016.02.03 | 2016.02.03 | 2016.02.03 gays gays
3.5.3 Prasibu noteik$ana tehnikas piegadatajiem 1 day 91 2016.02.04 | 2016.02.04 | 2016.02.04 | 2016.02.04 gays gays
3.5.4 Prasibu noteikSana darza inventaram 1 day 92 2016.02.05 | 2016.02.05 | 2016.02.05 | 2016.02.05 gays gays
3.5.5 Prasibu noteikS$ana personala telpas inventaram 1 day 93 2016.02.08 | 2016.02.08 | 2016.02.08 | 2016.02.08 | O 0
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3.5.6 Prasibu noteikSana inventara piegadatajiem 1 day 94 2016.02.09 | 2016.02.09 | 2016.02.09 | 2016.02.09 gays 8ays
3.6 Prasibu noteikSana saimniecibas telpam un to piegadatajiem 2 days 2016.02.10 | 2016.02.11 | 2016.02.10 | 2016.02.11 gays gays
3.6.1 Prasibu noteik$ana mobilai saimniecibas €kai un to piegadatajiem 1 day 95 2016.02.10 | 2016.02.10 | 2016.02.10 | 2016.02.10 gays gays
3.6.2 Prasibu noteikSana mobilam angaram un ta piegadatajiem 1 day 97 2016.02.11 | 2016.02.11 | 2016.02.11 | 2016.02.11 gays 8ays
3.7 Prasibu noteik$ana personalam 6 days 2016.01.27 | 2016.02.03 | 2016.02.01 | 2016.02.08 gays 3ays
3.7.1 Personala skaita noteikSana 3 days 74 2016.01.27 | 2016.01.29 | 2016.02.01 | 2016.02.03 3ays 8ays
3.7.2 Prasibu noteiksana personala kvalifikacijai un prasmém 1 day 100 2016.02.01 | 2016.02.01 | 2016.02.04 | 2016.02.04 gays 8ays
3.7.3 Prasibu noteik$ana personala prasmém un darba pieredzei 1 day 101 2016.02.02 | 2016.02.02 | 2016.02.05 | 2016.02.05 gays 8ays
3.7.4 Atalgojuma lieluma noteikSana 1 day 102 2016.02.03 | 2016.02.03 | 2016.02.08 | 2016.02.08 iays 8ays
3.8 Marketinga stratégijas izstrade 3 days 2016.02.04 | 2016.02.08 | 2016.02.09 | 2016.02.11 iays 3ays
3.8.1 Meérkauditorijas noteikSana 1 day 103 2016.02.04 | 2016.02.04 | 2016.02.09 | 2016.02.09 gays 8ays
3.8.2 Marketinga aktivitaSu noteikSana 1 day 105 2016.02.05 | 2016.02.05 | 2016.02.10 | 2016.02.10 iays 8ays
3.8.3 Potencialo sadarbibas partneru noteikSana 1 day 106 2016.02.08 | 2016.02.08 | 2016.02.11 | 2016.02.11 iays gays
3.9 Starp atskaites sastadiSana par pamatkoncepcijas fazes rezultatiem 2 days 2016.02.12 | 2016.02.15 | 2016.02.12 | 2016.02.15 gays 8ays
3.9.1 Informacijas apkoposana par pamatkoncepcijas fazi 1 day 88,98;107 | 2016.02.12 | 2016.02.12 | 2016.02.12 | 2016.02.12 gays 8ays
3.9.2 Atskaites sagatavo$ana par pamatkoncepcijas fazi 1 day 109 2016.02.15 | 2016.02.15 | 2016.02.15 | 2016.02.15 gays gays
4 Detalkoncepcija 17 days 2016.02.17 | 2016.03.10 | 2016.02.17 | 2016.03.10 gays gays
4.1 ParplanosSana 2 days 2016.02.17 | 2016.02.18 | 2016.02.17 | 2016.02.18 gays gays
411 NepiecieSamo izmainu sagatavos§ana detalkoncepcijas fazé 1 day 20 2016.02.17 | 2016.02.17 | 2016.02.17 | 2016.02.17 gays gays
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4.1.2 Izmainu ievie$ana detalkoncepcijas fazé 1 day 113 2016.02.18 | 2016.02.18 | 2016.02.18 | 2016.02.18 gays gays
4.2 Specifikaciju izstrade saimniecibas telpam 2 days 2016.02.19 | 2016.02.22 | 2016.03.01 | 2016.03.02 (71ays gays
421 Specifikaciju izstradasana mobilai saimniecibas &kai 1 day 114 2016.02.19 | 2016.02.19 | 2016.03.01 | 2016.03.01 (71ays gays
422 Specifikaciju izstradasana mobilam saimniecibas angaram 1 day 116 2016.02.22 | 2016.02.22 | 2016.03.02 | 2016.03.02 gays gays
4.3 Specifikaciju izstrade tehnikai un inventaram 4 days 2016.02.23 | 2016.02.26 | 2016.03.03 | 2016.03.08 gays ;ays
4.3.1 Specifikaciju izstradasana darza tehnikai 1 day 117 2016.02.23 | 2016.02.23 | 2016.03.03 | 2016.03.03 gays 8ays
4.3.2 Specifikaciju izstradasana autotehnikai 1 day 119 2016.02.24 | 2016.02.24 | 2016.03.04 | 2016.03.04 gays gays
4.3.3 Specifikaciju izstradasana darza inventaram 1 day 120 2016.02.25 | 2016.02.25 | 2016.03.07 | 2016.03.07 gays gays
4.3.4 Specifikaciju izstradasana personala inventaram 1 day 121 2016.02.26 | 2016.02.26 | 2016.03.08 | 2016.03.08 gays gays
4.4 Specifikaciju izstrade stadiSanas un audzgSanas procesam 7 days 2016.02.19 | 2016.02.29 | 2016.02.24 | 2016.03.03 3ays 3ays
441 Specifikaciju izstradasana apdobju veidosanai 1 day 114 2016.02.19 | 2016.02.19 | 2016.02.24 | 2016.02.24 3ays 8ays
4.4.2 Specifikaciju izstradasana stadiSanas vagu garumam, platumam 1 day 124 2016.02.22 | 2016.02.22 | 2016.02.25 | 2016.02.25 3ays 8ays
4.4.3 Specifikaciju izstradasana stadisanas dzilumam 1 day 125 2016.02.23 | 2016.02.23 | 2016.02.26 | 2016.02.26 3ays 8ays
444 Specifikaciju izstradasana melnzemes daudzumam 1 day 126 2016.02.24 | 2016.02.24 | 2016.02.29 | 2016.02.29 3ays gays
445 Specifikaciju izstradasana stadamam materialam (piladzu stadiem) 1 day 127 2016.02.25 | 2016.02.25 | 2016.03.01 | 2016.03.01 3ays gays
4.4.6 Specifikaciju izstradasana méslojumam 1 day 128 2016.02.26 | 2016.02.26 | 2016.03.02 | 2016.03.02 3ays gays
447 Specifikaciju izstradasana atsieSanas procesam 1 day 129 2016.02.29 | 2016.02.29 | 2016.03.03 | 2016.03.03 3ays gays
45 Specifikaciju izstrade augsnes ielabo$anas pasakumiem 3 days 2016.03.01 | 2016.03.03 | 2016.03.04 | 2016.03.08 3ays 3ays
451 Specifikaciju izstradasana nezalu iznicinasanai 1 day 130 2016.03.01 | 2016.03.01 | 2016.03.04 | 2016.03.04 3ays gays
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452 Specifikaciju izstradasana augsnes uzar$anas norisei 1 day 132 2016.03.02 | 2016.03.02 | 2016.03.07 | 2016.03.07 gays 8ays
453 Specifikaciju izstradasana augsnes kultivésanai 1 day 133 2016.03.03 | 2016.03.03 | 2016.03.08 | 2016.03.08 gays gays
4.6 Iepirkuma konkursu nolikumu sagatavo$ana 4 days 2016.02.19 | 2016.02.24 | 2016.02.19 | 2016.02.24 gays 8ays
4.6.1 Iepirkuma nolikums piladzu stadu piegadatajiem 1 day 114 2016.02.19 | 2016.02.19 | 2016.02.19 | 2016.02.19 gays 8ays
4.6.2 Iepirkuma nolikums tehnikas piegadatajiem 1 day 136 2016.02.22 | 2016.02.22 | 2016.02.22 | 2016.02.22 gays gays
4.6.3 Iepirkuma nolikums saimniecibas &ku piegadatajiem 1 day 137 2016.02.23 | 2016.02.23 | 2016.02.23 | 2016.02.23 gays 8ays
4.6.4 Iepirkuma nolikums inventara piegadatajiem 1 day 138 2016.02.24 | 2016.02.24 | 2016.02.24 | 2016.02.24 gays 8ays
4.7 Ligumu projektu izstrade 4 days 2016.02.25 | 2016.03.01 | 2016.02.25 | 2016.03.01 gays gays
4.7.1 Liguma projekta izstradasana stadu piegadatajiem 1 day 139 2016.02.25 | 2016.02.25 | 2016.02.25 | 2016.02.25 gays 8ays
4.7.2 Liguma projekta izstradasana tehnikas piegadatajiem 1 day 141 2016.02.26 | 2016.02.26 | 2016.02.26 | 2016.02.26 gays 8ays
4.7.3 Liguma projekta izstradaSana saimniecibas €ku piegadatajiem 1 day 142 2016.02.29 | 2016.02.29 | 2016.02.29 | 2016.02.29 gays 8ays
4.74 Liguma projekta izstradasana inventara piegadatajiem 1 day 143 2016.03.01 | 2016.03.01 | 2016.03.01 | 2016.03.01 gays 8ays
4.8 Personala amatu aprakstu izstrade 5 days 2016.03.02 | 2016.03.08 | 2016.03.02 | 2016.03.08 ((jJays 8ays
4.8.1 Audzgtavas administracijas amata apraksta izveido$ana 1 day 144 2016.03.02 | 2016.03.02 | 2016.03.02 | 2016.03.02 gays 8ays
4.8.2 Laukstradnieka amata apraksta izveidoSana 1 day 146 2016.03.03 | 2016.03.03 | 2016.03.03 | 2016.03.03 gays gays
4.8.3 Lauksaimniecibas paligstradnieka amata apraksta izveido$ana 1 day 147 2016.03.04 | 2016.03.04 | 2016.03.04 | 2016.03.04 gays gays
4.8.4 Personala ligumu izveido$ana 2 days 148 2016.03.07 | 2016.03.08 | 2016.03.07 | 2016.03.08 gays gays
4.9 Starp atskaites sastadiSana par detalkoncepcijas fazes rezultatiem 2 days 2016.03.09 | 2016.03.10 | 2016.03.09 | 2016.03.10 gays gays
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122;134;1 0 0

49.1 Informacijas apkoposana par detalkoncepcijas fazi 1 day 49 2016.03.09 | 2016.03.09 | 2016.03.09 | 2016.03.09 | days | days
4.9.2 Atskaites sagatavosana par detalkoncepcijas fazi 1 day 151 2016.03.10 | 2016.03.10 | 2016.03.10 | 2016.03.10 gays gays
5 Realizacija 90 days 2016.03.14 | 2016.07.22 | 2016.03.14 | 2016.07.22 gays gays
5.1 Parplanosana 2 days 2016.03.14 | 2016.03.15 | 2016.03.14 | 2016.03.15 gays 8ays
51.1 NepiecieSamo izmainu sagatavosSana realizacijas fazé 1 day 21 2016.03.14 | 2016.03.14 | 2016.03.14 | 2016.03.14 gays gays
5.1.2 Izmainu ievie$ana realizacijas faze 1 day 155 2016.03.15 | 2016.03.15 | 2016.03.15 | 2016.03.15 gays 8ays
5.2 Saimniecibas telpu buvniecibas darbu veikSana 29 days 2016.03.16 | 2016.04.27 | 2016.03.16 | 2016.04.28 gays 8ays
521 Saimniecibas telpu piegadataju firmu izvéle un ligumu slégsana 21 days 2016.03.16 | 2016.04.15 | 2016.03.16 | 2016.04.15 gays gays
5211 Konkursa izsludinasana piegadataju firmam 1 day 156 2016.03.16 | 2016.03.16 | 2016.03.16 | 2016.03.16 gays gays
5212 Pieteikumu sanemsana no piegadataju firmam 10 days 159 2016.03.17 | 2016.04.01 | 2016.03.17 | 2016.04.01 gays 8ays
52.13 Piegadataju firmu pieteikumu atvérSana, izveértéSana 3 days 160 2016.04.04 | 2016.04.06 | 2016.04.04 | 2016.04.06 gays 8ays
5214 Labako piegadataju firmu piedavajuma izvéleésanas 3 days 161 2016.04.07 | 2016.04.11 | 2016.04.07 | 2016.04.11 gays gays
5.2.15 Ligumu saskanosana un noslég$ana ar piegadataju firmam 4 days 162 2016.04.12 | 2016.04.15 | 2016.04.12 | 2016.04.15 gays 8ays
5.2.2 Saimniecibas telpu izbuve 8 days 2016.04.18 | 2016.04.27 | 2016.04.18 | 2016.04.28 gays 8ays
5.2.2.1 Mobilas saimniecibas €kas uzstadiSana un labiekartoSana 3 days 2016.04.18 | 2016.04.20 | 2016.04.18 | 2016.04.21 gays gays
5.2.2.1.1 | Mobilas saimniecibas €kas attransportéSana 1 day 163 2016.04.18 | 2016.04.18 | 2016.04.18 | 2016.04.18 gays 8ays
5.2.2.1.2 | Mobilas saimniecibas €kas montaza 1 day 166 2016.04.19 | 2016.04.19 | 2016.04.19 | 2016.04.19 gays 8ays
5.2.2.1.3 | Mobilas €kas labiekartosana 1 day 167 2016.04.20 | 2016.04.20 | 2016.04.20 | 2016.04.20 gays gays
5.2.2.1.4 | Ugstadita un labiekartota mobila saimniecibas €ka 0 days 168 2016.04.20 | 2016.04.20 | 2016.04.21 | 2016.04.21 gays gays
5222 Saimniecibas angara uzstadiSana un labiekartosana 5 days 2016.04.21 | 2016.04.27 | 2016.04.21 | 2016.04.28 | O 0
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5.2.2.2.1 | Saimniecibas angara attransportésana 1 day 169 2016.04.21 | 2016.04.21 | 2016.04.21 | 2016.04.21 | days | days
5.2.2.2.2 | Saimniecibas angara montaza 3 days 171 2016.04.22 | 2016.04.26 | 2016.04.22 | 2016.04.26 gays 8ays
5.2.2.2.3 | Saimniecibas angara labiekartosana 1 day 172 2016.04.27 | 2016.04.27 | 2016.04.27 | 2016.04.27 gays 8ays
5.2.2.2.4 | Ugzstadits saimniecibas angars 0 days 173 2016.04.27 | 2016.04.27 | 2016.04.28 | 2016.04.28 gays gays
5.3 Inventara iegade 27 days 2016.03.16 | 2016.04.25 | 2016.03.23 | 2016.04.27 ﬁays says
5.3.1 Inventara piegadatdja izvéle un liguma slég$ana 21 days 2016.03.16 | 2016.04.15 | 2016.03.23 | 2016.04.22 gays Zays
5.3.1.1 Konkursa izsludinasana inv. piegadataju firmam 1 day 156 2016.03.16 | 2016.03.16 | 2016.03.23 | 2016.03.23 gays 8ays
5.3.1.2 Pieteikumu sanemsana no inv. piegadataju firmam 10 days 177 2016.03.17 | 2016.04.01 | 2016.03.24 | 2016.04.08 gays 8ays
5.3.1.3 Inventara piegadataju firmu pieteikumu atvérSana, izvertéSana 3 days 178 2016.04.04 | 2016.04.06 | 2016.04.11 | 2016.04.13 3ays 8ays
53.14 Labako inv. piegadataju firmu piedavajuma izveléSanas 3 days 179 2016.04.07 | 2016.04.11 | 2016.04.14 | 2016.04.18 3ays 8ays
5.3.15 Ligumu saskano$ana un noslégsana ar inv. piegadataju firmam 4 days 180 2016.04.12 | 2016.04.15 | 2016.04.19 | 2016.04.22 3ays 3ays
5.3.2 Inventara piegade un izvietoSana 3 days 2016.04.21 | 2016.04.25 | 2016.04.25 | 2016.04.27 (ziays ﬁays
5.3.21 Inventara piegade 1 day 169;181 2016.04.21 | 2016.04.21 | 2016.04.25 | 2016.04.25 gays 8ays
5.3.2.2 Inventara izvieto§ana 2 days 183 2016.04.22 | 2016.04.25 | 2016.04.26 | 2016.04.27 gays Says
5.4 Tehnikas iegade 31 days 2016.03.16 | 2016.04.29 | 2016.03.30 | 2016.04.29 gays 8ays
54.1 Tehnikas piegadataja izvéle un liguma sl€gSana 21 days 2016.03.16 | 2016.04.15 | 2016.03.30 | 2016.04.27 gays 3ays
54.1.1 Konkursa izsludinasana tehn. Piegadataju firmam 1 day 156 2016.03.16 | 2016.03.16 | 2016.03.30 | 2016.03.30 3ays 8ays
54.1.2 Pieteikumu sanemsana no tehn. piegadataju firmam 10 days 187 2016.03.17 | 2016.04.01 | 2016.03.31 | 2016.04.13 gays gays
5413 Tehn. piegadataju firmu pieteikumu atvérSana, izvertéSana 3 days 188 2016.04.04 | 2016.04.06 | 2016.04.14 | 2016.04.18 gays gays
54.14 Labako tehn. piegadataju firmu piedavajuma izveléSanas 3 days 189 2016.04.07 | 2016.04.11 | 2016.04.19 | 2016.04.21 3ays gays
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Predecess Early Earlu Late Total | Free
WBS Name Duration ors start finish Late start finish slack | slack
54.15 Ligumu saskano$ana un noslégSana ar tehn.piegadataju firmam 4 days 190 2016.04.12 | 2016.04.15 | 2016.04.22 | 2016.04.27 gays gays
5.4.2 Tehnikas iegade un piegade 2 days 2016.04.28 | 2016.04.29 | 2016.04.28 | 2016.04.29 gays gays
5421 Tehnikas izvieto§ana 1 day 194 2016.04.29 | 2016.04.29 | 2016.04.29 | 2016.04.29 gays gays
174;184;1 0 0
5.4.2.2 Tehnikas piegade 1 day 91 2016.04.28 | 2016.04.28 | 2016.04.28 | 2016.04.28 | days | days
5.5 Personala atlase un pienemsana darba 17 days 2016.05.02 | 2016.05.25 | 2016.05.02 | 2016.05.26 gays gays
55.1 Personala konkursa izsludinasana 1 day 193 2016.05.02 | 2016.05.02 | 2016.05.02 | 2016.05.02 gays 8ays
5.5.2 Pieteikumu sanemsana un izvertéSana 10 days 196 2016.05.03 | 2016.05.17 | 2016.05.03 | 2016.05.17 gays 8ays
553 Pretendentu intervéSana 3 days 197 2016.05.18 | 2016.05.20 | 2016.05.18 | 2016.05.20 gays gays
554 Personala atlase 1 day 198 2016.05.23 | 2016.05.23 | 2016.05.23 | 2016.05.23 gays gays
5.5.5 Darba ligumu slégSana ar personalu 1 day 199 2016.05.24 | 2016.05.24 | 2016.05.24 | 2016.05.24 gays 8ays
556 Personala instruktaza 1 day 200 2016.05.25 | 2016.05.25 | 2016.05.25 | 2016.05.25 gays 8ays
557 Personals pienemts darba 0 days 201 2016.05.25 | 2016.05.25 | 2016.05.26 | 2016.05.26 gays gays
5.6 Piladzu stadu iegade un stadiSana 76 days 2016.03.16 | 2016.07.06 | 2016.04.26 | 2016.07.07 gays 8ays
5.6.1 Piladzu stadu piegadataju izvéle un Iiguma slégSana 21 days 2016.03.16 | 2016.04.15 | 2016.04.26 | 2016.05.25 (i;ys SZyS
5.6.1.1 Konkursa izsludinasana piladzu piegadataju firmam 1 day 156 2016.03.16 | 2016.03.16 | 2016.04.26 | 2016.04.26 (i;ys 8ays
5.6.1.2 Pieteikumu sanemsana no piladzu piegadataju firmam 10 days 205 2016.03.17 | 2016.04.01 | 2016.04.27 | 2016.05.11 (%Zys 8ays
5.6.1.3 Piladzu piegadataju firmu pieteikumu atvérSana, izvertéSana 3 days 206 2016.04.04 | 2016.04.06 | 2016.05.12 | 2016.05.16 (%Zys 8ays
5.6.14 Labako pil. piegadataju firmu piedavajuma izveleésanas 3 days 207 2016.04.07 | 2016.04.11 | 2016.05.17 | 2016.05.19 E;ys gays
5.6.1.5 Ligumu saskanosana un noslégsana ar pil. piegadataju firmam 4 days 208 2016.04.12 | 2016.04.15 | 2016.05.20 | 2016.05.25 (Zi;ys SZyS
5.6.2 Augsnes ielaboSanas pasakumi 9 days 2016.05.27 | 2016.06.08 | 2016.05.27 | 2016.06.09 gays gays
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Predecess Early Earlu Late Total | Free
WBS Name Duration ors start finish Late start finish slack | slack
5.6.2.1 Nezalu iznicinaSana 3 days 22 2016.05.27 | 2016.05.31 | 2016.05.27 | 2016.05.31 gays 8ays
5.6.2.2 Augsnes uzarSana 3 days 211 2016.06.01 | 2016.06.03 | 2016.06.01 | 2016.06.03 gays 8ays
5.6.2.3 Augsnes kultivéSana 3 days 212 2016.06.06 | 2016.06.08 | 2016.06.06 | 2016.06.08 gays gays
5.6.24 lelabota augsne 0 days 213 2016.06.08 | 2016.06.08 | 2016.06.09 | 2016.06.09 gays gays
5.6.3 P1ladZu stadu stadiSana 18 days 2016.06.09 | 2016.07.06 | 2016.06.09 | 2016.07.07 gays gays
5.6.3.1 Vagu sagatavosana stadiSanai 4 days 214 2016.06.09 | 2016.06.14 | 2016.06.09 | 2016.06.14 gays 8ays
5.6.3.2 Piladzu stadu iegade un piegade 1 day 216 2016.06.15 | 2016.06.15 | 2016.06.15 | 2016.06.15 gays gays
5.6.3.3 P1ladZu stadu stadiSana 13 days 217 2016.06.16 | 2016.07.06 | 2016.06.16 | 2016.07.06 gays gays
5.6.34 P1ladzu stadi iestaditi 0 days 218 2016.07.06 | 2016.07.06 | 2016.07.07 | 2016.07.07 gays gays
5.7 Teritorijas sakartoSanas darbi 10 days 2016.07.07 | 2016.07.20 | 2016.07.07 | 2016.07.21 gays 8ays
5.7.1 Stadijumu vietu sakopSana 4 days 219 2016.07.07 | 2016.07.12 | 2016.07.07 | 2016.07.12 gays 8ays
5.7.2 Zalaja applausana 2 days 221 2016.07.13 | 2016.07.14 | 2016.07.13 | 2016.07.14 gays gays
5.7.3 Zoga uzstadisana 3 days 222 2016.07.15 | 2016.07.19 | 2016.07.15 | 2016.07.19 gays 8ays
5.7.4 Iebraucama cela ieriko$ana 1 day 223 2016.07.20 | 2016.07.20 | 2016.07.20 | 2016.07.20 gays 8ays
5.7.5 Teritorija ir sakartota 0 days 224 2016.07.20 | 2016.07.20 | 2016.07.21 | 2016.07.21 gays 8ays
5.8 Informacijas sagatavo$ana masu médijiem 2 days 2016.07.07 | 2016.07.08 | 2016.07.19 | 2016.07.21 gays 3ays
5.8.1 Informativa teksta sagatavoSana un noformésana 1 day 228 2016.07.08 | 2016.07.08 | 2016.07.20 | 2016.07.20 gays 8ays
5.8.2 Preses relizes sagatavoSana un izsiitiSana 1 day 219 2016.07.07 | 2016.07.07 | 2016.07.19 | 2016.07.19 gays gays
5.8.3 Informacija masu meédijiem ir sagatavota 0 days 227 2016.07.08 | 2016.07.08 | 2016.07.21 | 2016.07.21 gays gays
59 Starp atskaites sastadiSana par realizacijas fazes rezultatiem 2 days 2016.07.21 | 2016.07.22 | 2016.07.21 | 2016.07.22 gays gays
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Predecess Early Earlu Late Total | Free

WBS Name Duration ors start finish Late start finish slack | slack
5.9.1 Informacijas apkopos$ana par realizacijas fazi 1 day 225,229 2016.07.21 | 2016.07.21 | 2016.07.21 | 2016.07.21 gays 8ays
5.9.2 Atskaites sagatavosana par realizacijas fazi 1 day 231 2016.07.22 | 2016.07.22 | 2016.07.22 | 2016.07.22 gays gays
6 Ievie$ana 8 days 2016.07.26 | 2016.08.04 | 2016.07.26 | 2016.08.04 gays gays
6.1 Parplanosana 2 days 2016.07.26 | 2016.07.27 | 2016.07.26 | 2016.07.27 gays 8ays
6.1.1 NepiecieSamo izmainu sagatavoSana ievie$anas faze 1 day 23 2016.07.26 | 2016.07.26 | 2016.07.26 | 2016.07.26 gays gays
6.1.2 Izmainu ievie$ana ievie§anas fazg 1 day 235 2016.07.27 | 2016.07.27 | 2016.07.27 | 2016.07.27 gays 8ays
6.2 Stadu audzetavas atklaSanas pasakums 4 days 2016.07.28 | 2016.08.02 | 2016.07.28 | 2016.08.02 gays 8ays
6.2.1 Ielligumu sagatavo$ana un izsiitiSana 1 day 236 2016.07.28 | 2016.07.28 | 2016.07.28 | 2016.07.28 gays gays
6.2.2 Banketa galda pasiitisana 1 day 238 2016.07.29 | 2016.07.29 | 2016.07.29 | 2016.07.29 gays 8ays
6.2.3 Sagatavo$anas pasakumam 1 day 239 2016.08.01 | 2016.08.01 | 2016.08.01 | 2016.08.01 gays 8ays
6.24 Atklasanas pasakuma norise 1 day 240 2016.08.02 | 2016.08.02 | 2016.08.02 | 2016.08.02 gays 8ays
6.3 Informacijas izvieto$ana masu médijos 2 days 2016.07.28 | 2016.07.29 | 2016.08.01 | 2016.08.02 (ziays ﬁays
6.3.1 Informacijas izvieto$ana socialajos tiklos 1 day 236 2016.07.28 | 2016.07.28 | 2016.08.01 | 2016.08.01 gays 8ays
6.3.2 Informacijas izvietoSana masu medijos 1 day 243 2016.07.29 | 2016.07.29 | 2016.08.02 | 2016.08.02 éays éays
6.4 Starp atskaites sastadiSana par ievieSanas fazes rezultatiem 2 days 2016.08.03 | 2016.08.04 | 2016.08.03 | 2016.08.04 gays gays
6.4.1 Informacijas apkoposSana ievieSanas fazes rezultatiem 1 day 241,244 2016.08.03 | 2016.08.03 | 2016.08.03 | 2016.08.03 gays 8ays
6.4.2 Atskaites sagatavoSana ievieSanas fazi 1 day 246 2016.08.04 | 2016.08.04 | 2016.08.04 | 2016.08.04 gays 8ays
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Projekta resursu un izmaksu planu tabula

27.pielikums

Name Duration | Fixed cost | Cost Resource Names
Piladzu audzgtavas izveide 198 days EUR 0,00 | EUR 9 626,88
Projekta vadisana 198 days EUR 0,00 | EUR 1 557,00
Projekta starts 9 days EUR 0,00 | EUR 273,52
Projekta uzdevuma analize 1 day EUR 0,00 | EUR 38,08 Projekta vaditajs
Projekta organizatoriskas struktiiras izveide 1 day EUR 0,00 | EUR 38,08 Projekta vaditajs
Projekta interesentu analize 1 day EUR 0,00 | EUR 33,28 Projekta vaditaja asistents
Projekta risku analize 1 day EUR 0,00 | EUR 33,28 Projekta vaditaja asistents
Starta darba sanaksmes organizacija un norise 3 days EUR 0,00 | EUR 78,48 Projekta vaditaja asistents -ekonoms
Starta sanaksmes organizé$ana un novadiSana komandai 2 days EUR 0,00 | EUR 52,32 Projekta vaditaja asistents -ekonoms
Projekta planoSana 11 days EUR 0,00 | EUR 377,16
Projekta struktiirplanoSana 1 day EUR 0,00 | EUR 38,08 Projekta vaditajs
Projekta gaitas planoSana 3 days EUR 0,00 | EUR 114,24 Projekta vaditajs
Projekta terminplana sastadiSana 1 day EUR 0,00 | EUR 38,08 Projekta vaditajs
Projekta vaditajs[0,5];Projekta vaditaja
Projekta resursu un izmaksu planu sastadisana 2 days EUR 0,00 | EUR 64,24 asistents -ekonoms[0,5]
Projekta vaditajs[0,5];Projekta vaditaja
Projekta robezstabu planoSana 1 day EUR 0,00 | EUR 32,12 asistents -ekonoms[0,5]
Projekta finanSu plana sastadi$ana 2 days EUR 0,00 | EUR 52,32 Projekta vaditaja asistents -ekonoms
Projekta rokasgramatas sastadisana 1 day EUR 0,00 | EUR 38,08 Projekta vaditajs
Kontrolings 158 days EUR 0,00 | EUR 266,56
Projekta kontrolings p&c planosanas fazes 1 day EUR 0,00 | EUR 38,08 Projekta vaditajs
Projekta kontrolings p&c izpétes fazes 1 day EUR 0,00 | EUR 38,08 Projekta vaditajs
Projekta kontrolings p&c pamatkoncepcijas fazes 1 day EUR 0,00 | EUR 38,08 Projekta vaditajs
Projekta kontrolings p&c detalkoncepcijas fazes 1 day EUR 0,00 | EUR 38,08 Projekta vaditajs
Projekta kontrolings realizacijas fazé péc sagatavo$anas darbiem 1 day EUR 0,00 | EUR 38,08 Projekta vaditajs
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Projekta kontrolings péc realizacijas fazes 1 day EUR 0,00 | EUR 38,08 Projekta vaditajs

Projekta kontrolings péc ievieSanas fazes 1 day EUR 0,00 | EUR 38,08 Projekta vaditajs

Noslégums 20 days EUR 0,00 | EUR 639,76

Projekta pienemsanas-nodosanas akta parakstiSana 1 day EUR 0,00 | EUR 38,08 Projekta vaditajs

Projekta faktisko izmaksu kalkulacija 4 days EUR 0,00 | EUR 104,64 Projekta vaditaja asistents -ekonoms
Pieredzes apkopoSana 3 days EUR 0,00 | EUR 78,48 Projekta vaditaja asistents -ekonoms
Gala atskaites sastadi$ana 5 days EUR 0,00 | EUR 166,40 Projekta vaditaja asistents

Projekta dokumentacijas apkoposana un nodosana 3 days EUR 0,00 | EUR 99,84 Projekta vaditaja asistents

Projekta nosléguma sanaksmes organizacija un norise 3 days EUR 0,00 | EUR 114,24 Projekta vaditajs

Komandas atlaiSana 1 day EUR 0,00 | EUR 38,08 Projekta vaditajs

Izpéte 21 days EUR 0,00 | EUR 1 225,04

Izvél&tas vietas analize 12 days EUR 0,00 | EUR 313,92

IzvEletas vietas vizuala novertésana 1 day EUR 0,00 | EUR 26,16 Projekta vaditja asistents -ekonoms
Vides paraugu analize 10 days EUR 0,00 | EUR 261,60 Projekta vaditaja asistents -ekonoms
Atskaites sastadiSana par eso$o situaciju 1 day EUR 0,00 | EUR 26,16 Projekta vaditaja asistents -ekonoms
Normativo aktu un plano$anas dokumentu izpete 4 days EUR 0,00 | EUR 152,32 Projekta vaditajs

LR likumdos$anas izpéte par uznémejdarbibu un ekonomiku 1 day EUR 0,00 | EUR 38,08 Projekta vaditajs

Dabas parka ,,Kuja” dabas aizsardzibas plana izp&te 1 day EUR 0,00 | EUR 38,08 Projekta vaditajs

Normativo aktu izp&tiSana, kas attiecinama uz pasi aizsargajamam dabas

teritorijam 2 days EUR 0,00 | EUR 76,16 Projekta vaditajs

Piladzu tirgus un §kirpu izpéte 4 days EUR 0,00 | EUR 104,64 Projekta vaditdja asistents — ekonoms
Piladzu skirpu piedavajuma izp&te Latvija un Baltija 1 day EUR 0,00 | EUR 26,16 Projekta vaditaja asistents —ekonoms
Potencialo stadu piegadataju izpete 1 day EUR 0,00 | EUR 26,16 Projekta vaditaja asistents —ekonoms
Piladzu skirpu 1pasibu izp&te 2 days EUR 0,00 | EUR 52,32 Projekta vaditaja asistents —ekonoms
Stadisanas un audzgSanas procesa izpete 3 days EUR 0,00 | EUR 78,48 Projekta vaditaja asistents —ekonoms
IepaziSanas ar stadiSanas metodém 1 day EUR 0,00 | EUR 26,16 Projekta vaditaja asistents —ekonoms
IepaziSanas ar apdobju veidoSanas metodem 1 day EUR 0,00 | EUR 26,16 Projekta vaditaja asistents —ekonoms
Iepazi$anas ar biologiska méslojuma piedavajumu 1 day EUR 0,00 | EUR 26,16 Projekta vaditaja asistents —ekonoms
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Tehnikas un inventara piedavajuma un piegadataju izpete 4 days EUR 0,00 | EUR 133,12
Tehnikas piedavajuma izpéte 1 day EUR 0,00 | EUR 33,28 Projekta vaditaja asistents
Tehnikas piegadataju izpéte 1 day EUR 0,00 | EUR 33,28 Projekta vaditaja asistents
Inventara piedavajuma izpéte 1 day EUR 0,00 | EUR 33,28 Projekta vaditaja asistents
Inventara piegadataju izpéte 1 day EUR 0,00 | EUR 33,28 Projekta vaditaja asistents
Saimniecibas telpu piedavajuma un piegadataju izpéte 2 days EUR 0,00 | EUR 66,56
Saimniecibas telpu piedavajuma izpéte 1 day EUR 0,00 | EUR 33,28 Projekta vaditaja asistents
Saimniecibas telpu piegadataju izpete 1 day EUR 0,00 | EUR 33,28 Projekta vaditaja asistents
Potenciala personala izpéte 4 days EUR 0,00 | EUR 152,32
Nepieciesama darba spéka lieluma izpéte 1 day EUR 0,00 | EUR 38,08 Projekta vaditajs
Darba speka kvalifikacijas prasibu izp&te 1 day EUR 0,00 | EUR 38,08 Projekta vaditajs
Darba speka atalgojuma lieluma izp&te 1 day EUR 0,00 | EUR 38,08 Projekta vaditajs
Darba tirgus situacijas izpéte Madonas novada 1 day EUR 0,00 | EUR 38,08 Projekta vaditajs
Marketinga iesp&ju analize 4 days EUR 0,00 | EUR 152,32
Marketinga iesp€ju analize 1 day EUR 0,00 | EUR 38,08 Projekta vaditajs
Marketinga metozu analize 1 day EUR 0,00 | EUR 38,08 Projekta vaditajs
Potencialo klientu apzinasana 1 day EUR 0,00 | EUR 38,08 Projekta vaditajs
Reklamas iesp&ju analize Latvija un Madonas novada 1 day EUR 0,00 | EUR 38,08 Projekta vaditajs
Starp atskaites sastadiSana par izpétes fazes rezultatiem 2 days EUR 0,00 | EUR 71,36
Projekta vaditaja asistents[0,5];Projekta
Informacijas apkoposana par izpétes fazes rezultatiem 1 day EUR 0,00 | EUR 35,68 vaditajs[0,5]
Projekta vaditaja asistents[0,5];Projekta
Atskaites sagatavoSana par izpétes fazes rezultatiem 1 day EUR 0,00 | EUR 35,68 vaditajs[0,5]
Pamatkoncepcija 16 days EUR 0,00 | EUR 1 172,56
Parplano$ana 2 days EUR 0,00 | EUR 71,36
Projekta vaditajs[0,5];Projekta vaditaja
NepiecieSamo izmainu sagatavo§ana pamatkoncepcijas faze 1 day EUR 0,00 | EUR 35,68 asistents[0,5]
Projekta vaditajs[0,5];Projekta vaditaja
NepiecieSamo izmainu veikSana 1 day EUR 0,00 | EUR 35,68 asistents[0,5]
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Prasibu noteikSanas augsnes uzlabosanas pasakumiem 2 days EUR 0,00 | EUR 52,32

Prasibu noteikSana augsnes uzlaboSanas tehnikai 1 day EUR 0,00 | EUR 26,16 Projekta vaditaja asistents —ekonoms
Prasibu noteikSana augsnes uzlaboSanas pasakumu metodém 1 day EUR 0,00 | EUR 26,16 Projekta vaditaja asistents —ekonoms
Prasibu noteikSana piladzu skirném 4 days EUR 0,00 | EUR 104,64

Prasibu noteikSana piladzu skirnu razibai 1 day EUR 0,00 | EUR 26,16 Projekta vaditaja asistents —ekonoms
Prasibu noteik$ana piladzu $kirpu noturibai pret meteorologiskajiem apstakliem 1 day EUR 0,00 | EUR 26,16 Projekta vaditaja asistents —ekonoms
Prasibu noteikSana piladzu skirnu neuzn@mibai pret slimibam 1 day EUR 0,00 | EUR 26,16 Projekta vaditaja asistents —ekonoms
Prasibu noteikSana piladzu $kirnpu augSanas Tpatnibam 1 day EUR 0,00 | EUR 26,16 Projekta vaditaja asistents —ekonoms
Prasibu noteikSana stadi$anas un audzéS$anas procesam 5 days EUR 0,00 | EUR 130,80

Prasibu noteik$ana stadu stadi$anai 1 day EUR 0,00 | EUR 26,16 Projekta vaditaja asistents —ekonoms
Prasibu noteikSana méslojumam 1 day EUR 0,00 | EUR 26,16 Projekta vaditaja asistents —ekonoms
Prasibu noteikSana apdobes veidosanai 1 day EUR 0,00 | EUR 26,16 Projekta vaditaja asistents —ekonoms
Prasibu noteikSana stadiSanas dzilumam 1 day EUR 0,00 | EUR 26,16 Projekta vaditaja asistents —ekonoms
Prasibu noteikSana vagu izveidoSanai 1 day EUR 0,00 | EUR 26,16 Projekta vaditaja asistents —ekonoms
Prasibu noteikSana tehnikai un inventaram un to piegadatajiem 10 days EUR 0,00 | EUR 332,80

Prasibu noteikSana darza tehnikai 5 days EUR 0,00 | EUR 166,40 Projekta vaditaja asistents

Prasibu noteikSana autotehnikai 1 day EUR 0,00 | EUR 33,28 Projekta vaditaja asistents

Prasibu noteik$ana tehnikas piegadatajiem 1 day EUR 0,00 | EUR 33,28 Projekta vaditaja asistents

Prasibu noteik$ana darza inventaram 1 day EUR 0,00 | EUR 33,28 Projekta vaditaja asistents

Prasibu noteikSana personala telpas inventaram 1 day EUR 0,00 | EUR 33,28 Projekta vaditaja asistents

Prasibu noteik$ana inventara piegadatajiem 1 day EUR 0,00 | EUR 33,28 Projekta vaditdja asistents

Prasibu noteikSana saimniecibas telpam un to piegadatajiem 2 days EUR 0,00 | EUR 66,56 Projekta vaditdja asistents

Prasibu noteikSana mobilai saimniecibas €kai un to piegadatajiem 1 day EUR 0,00 | EUR 33,28 Projekta vaditaja asistents

Prasibu noteikSana mobilam angaram un ta piegadatajiem 1 day EUR 0,00 | EUR 33,28 Projekta vaditaja asistents

Prasibu noteik$ana personalam 6 days EUR 0,00 | EUR 228,48

Personala skaita noteikSana 3 days EUR 0,00 | EUR 114,24 Projekta vaditajs

Prasibu noteik$ana personala kvalifikacijai un prasmém 1 day EUR 0,00 | EUR 38,08 Projekta vaditajs

Prasibu noteik$ana personala prasmém un darba pieredzei 1 day EUR 0,00 | EUR 38,08 Projekta vaditajs

Atalgojuma lieluma noteikSana 1 day EUR 0,00 | EUR 38,08 Projekta vaditajs
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Marketinga stratégijas izstrade 3 days EUR 0,00 | EUR 114,24
Merkauditorijas noteikSana 1 day EUR 0,00 | EUR 38,08 Projekta vaditajs
Marketinga aktivitaSu noteikSana 1 day EUR 0,00 | EUR 38,08 Projekta vaditajs
Potencialo sadarbibas partneru noteikSana 1 day EUR 0,00 | EUR 38,08 Projekta vaditajs
Starp atskaites sastadiSana par pamatkoncepcijas fazes rezultatiem 2 days EUR 0,00 | EUR 71,36

Projekta vaditajs[0,5];Projekta vaditaja
Informacijas apkoposana par pamatkoncepcijas fazi 1 day EUR 0,00 | EUR 35,68 asistents[0,5]

Projekta vaditajs[0,5];Projekta vaditaja
Atskaites sagatavoSana par pamatkoncepcijas fazi 1 day EUR 0,00 | EUR 35,68 asistents[0,5]
Detalkoncepcija 17 days EUR 0,00 | EUR 1 103,84
Parplanosana 2 days EUR 0,00 | EUR 64,24

Projekta vaditajs[0,5];Projekta vaditaja
Nepiecie$amo izmainu sagatavosana detalkoncepcijas faze 1 day EUR 0,00 | EUR 32,12 asistents -ekonoms[0,5]

Projekta vaditajs[0,5];Projekta vaditaja
Izmainu ievie$ana detalkoncepcijas fazé 1 day EUR 0,00 | EUR 32,12 asistents -ekonoms[0,5]
Specifikaciju izstrade saimniecibas telpam 2 days EUR 0,00 | EUR 66,56
Specifikaciju izstradasana mobilai saimniecibas ekai 1 day EUR 0,00 | EUR 33,28 Projekta vaditaja asistents
Specifikaciju izstradasana mobilam saimniecibas angaram 1 day EUR 0,00 | EUR 33,28 Projekta vaditaja asistents
Specifikaciju izstrade tehnikai un inventaram 4 days EUR 0,00 | EUR 133,12
Specifikaciju izstradasana darza tehnikai 1 day EUR 0,00 | EUR 33,28 Projekta vaditaja asistents
Specifikaciju izstradasana autotehnikai 1 day EUR 0,00 | EUR 33,28 Projekta vaditaja asistents
Specifikaciju izstradasana darza inventaram 1 day EUR 0,00 | EUR 33,28 Projekta vaditaja asistents
Specifikaciju izstradasana personala inventaram 1 day EUR 0,00 | EUR 33,28 Projekta vaditaja asistents
Specifikaciju izstrade stadiSanas un audz€$anas procesam 7 days EUR 0,00 | EUR 183,12
Specifikaciju izstradasana apdobju veidosanai 1 day EUR 0,00 | EUR 26,16 Projekta vaditaja asistents —ekonoms
Specifikaciju izstradasana stadiSanas vagu garumam, platumam 1 day EUR 0,00 | EUR 26,16 Projekta vaditaja asistents —ekonoms
Specifikaciju izstradasana stadiSanas dzilumam 1 day EUR 0,00 | EUR 26,16 Projekta vaditaja asistents —ekonoms
Specifikaciju izstradasana melnzemes daudzumam 1 day EUR 0,00 | EUR 26,16 Projekta vaditaja asistents —ekonoms
Specifikaciju izstradasana stadamam materialam (piladzu stadiem) 1 day EUR 0,00 | EUR 26,16 Projekta vaditaja asistents —ekonoms
Specifikaciju izstradasana méslojumam 1 day EUR 0,00 | EUR 26,16 Projekta vaditaja asistents —ekonoms
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Specifikaciju izstradasana atsieSanas procesam 1 day EUR 0,00 | EUR 26,16 Projekta vaditaja asistents —ekonoms
Specifikaciju izstrade augsnes ielaboSanas pasakumiem 3 days EUR 0,00 | EUR 85,60
Specifikaciju izstradasana nezalu iznicinasanai 1 day EUR 0,00 | EUR 26,16 Projekta vaditaja asistents —ekonoms
Specifikaciju izstradasana augsnes uzarSanas norisei 1 day EUR 0,00 | EUR 26,16 Projekta vaditaja asistents —ekonoms
Specifikaciju izstradasana augsnes kultivéSanai 1 day EUR 0,00 | EUR 33,28 Projekta vaditaja asistents
Iepirkuma konkursu nolikumu sagatavosana 4 days EUR 0,00 | EUR 152,32
Iepirkuma nolikums piladzu stadu piegadatajiem 1 day EUR 0,00 | EUR 38,08 Projekta vaditajs
Iepirkuma nolikums tehnikas piegadatajiem 1 day EUR 0,00 | EUR 38,08 Projekta vaditajs
Iepirkuma nolikums saimniecibas ku piegadatajiem 1 day EUR 0,00 | EUR 38,08 Projekta vaditajs
lepirkuma nolikums inventara piegadatajiem 1 day EUR 0,00 | EUR 38,08 Projekta vaditajs
Ligumu projektu izstrade 4 days EUR 0,00 | EUR 152,32
Liguma projekta izstradasana stadu piegadatajiem 1 day EUR 0,00 | EUR 38,08 Projekta vaditajs
Liguma projekta izstradasana tehnikas piegadatajiem 1 day EUR 0,00 | EUR 38,08 Projekta vaditajs
Liguma projekta izstradasana saimniecibas &ku piegadatajiem 1 day EUR 0,00 | EUR 38,08 Projekta vaditajs
Liguma projekta izstradasana inventara piegadatajiem 1 day EUR 0,00 | EUR 38,08 Projekta vaditajs
Personala amatu aprakstu izstrade 5 days EUR 0,00 | EUR 190,40
Audzgtavas administracijas amata apraksta izveidoSana 1 day EUR 0,00 | EUR 38,08 Projekta vaditajs
Laukstradnieka amata apraksta izveido$ana 1 day EUR 0,00 | EUR 38,08 Projekta vaditajs
Lauksaimniecibas paligstradnieka amata apraksta izveidoSana 1 day EUR 0,00 | EUR 38,08 Projekta vaditajs
Personala ligumu izveidoSana 2 days EUR 0,00 | EUR 76,16 Projekta vaditajs
Starp atskaites sastadiSana par detalkoncepcijas fazes rezultatiem 2 days EUR 0,00 | EUR 76,16
Informacijas apkoposana par detalkoncepcijas fazi 1 day EUR 0,00 | EUR 38,08 Projekta vaditajs
Atskaites sagatavoSana par detalkoncepcijas fazi 1 day EUR 0,00 | EUR 38,08 Projekta vaditajs
Realizacija 90 days EUR 0,00 | EUR 4 288,96
Parplanosana
NepiecieSamo izmainu sagatavosana realizacijas faze
1 day EUR 0,00 | EUR 38,08 Projekta vaditajs
Izmainu ieviesana realizacijas faze
1 day EUR 0,00 | EUR 38,08 Projekta vaditajs
Saimniecibas telpu biivniecibas darbu veik3ana EUR 0,00 | EUR
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Saimniecibas telpu piegadataju firmu izvéle un ligumu slégsana 21 days EUR 0,00 | EUR 799,68

Konkursa izsludinasana piegadataju firmam 1 day EUR 0,00 | EUR 38,08 Projekta vaditajs

Pieteikumu sanemsSana no piegadataju firmam 10 days EUR 0,00 | EUR 380,80 Projekta vaditajs

Piegadataju firmu pieteikumu atverSana, izverteSana 3 days EURO0,00 | EUR 114,24 Projekta vaditajs

Labako piegadataju firmu piedavajuma izvelesanas 3 days EUR 0,00 | EUR 114,24 Projekta vaditajs

Ligumu saskano$ana un noslégsana ar piegadataju firmam 4 days EUR 0,00 | EUR 152,32 Projekta vaditajs

Saimniecibas telpu izblive 8 days EUR 0,00 | EUR 209,28

Mobilas saimniecibas €kas uzstadiSana un labiekartoSana 3 days EUR 0,00 | EUR 78,48

Mobilas saimniecibas €kas attransportéSana 1 day EUR 0,00 | EUR 26,16 Projekta vaditaja asistents —ekonoms
Mobilas saimniecibas €kas montaza 1 day EUR 0,00 | EUR 26,16 Projekta vaditaja asistents —ekonoms
Mobilas €kas labiekartosana 1 day EUR 0,00 | EUR 26,16 Projekta vaditaja asistents —ekonoms
Uzstadita un labiekartota mobila saimniecibas €ka 0 days EUR 0,00 | EUR 0,00

Saimniecibas angara uzstadiSana un labiekartoSana 5 days EUR 0,00 | EUR 130,80

Saimniecibas angara attransportésana 1 day EUR 0,00 | EUR 26,16 Projekta vaditaja asistents —ekonoms
Saimniecibas angara montaza 3 days EUR 0,00 | EUR 78,48 Projekta vaditaja asistents —ekonoms
Saimniecibas angara labiekartoSana 1 day EUR 0,00 | EUR 26,16 Projekta vaditaja asistents —ekonoms
Uzstadits saimniecibas angars 0 days EUR 0,00 | EUR 0,00

Inventara iegade 27 days EUR 0,00 | EUR 399,36

Inventara piegadataja izvele un liguma slégsana 21 days EUR 0,00 | EUR 349,44

Konkursa izsludinasana inv. piegadataju firmam 1 day EUR 0,00 | EUR 16,64 Projekta vaditaja asistents[0,5]
Pieteikumu sanemsana no inv. piegadataju firmam 10 days EUR 0,00 | EUR 166,40 Projekta vaditaja asistents[0,5]
Inventara piegadataju firmu pieteikumu atveérSana, izverteé§ana 3 days EUR 0,00 | EUR 49,92 Projekta vaditaja asistents[0,5]
Labako inv. piegadataju firmu piedavajuma izveleésanas 3 days EUR 0,00 | EUR 49,92 Projekta vaditaja asistents[0,5]
Ligumu saskanosana un noslégsana ar inv. piegadataju firmam 4 days EUR 0,00 | EUR 66,56 Projekta vaditaja asistents[0,5]
Inventara piegade un izvieto$ana 3 days EUR 0,00 | EUR 49,92

Inventara piegade 1 day EUR 0,00 | EUR 16,64 Projekta vaditaja asistents[0,5]
Inventara izvietoSana 2 days EUR 0,00 | EUR 33,28 Projekta vaditaja asistents[0,5]
Tehnikas iegade 31 days EUR 0,00 | EUR 382,72

Tehnikas piegadataja izvéle un liguma slégsana 21 days EUR 0,00 | EUR 349,44

177




Konkursa izsludinasana tehn. Piegadataju firmam 1 day EUR 0,00 | EUR 16,64 Projekta vaditaja asistents[0,5]
Pieteikumu sapemsana no tehn. piegadataju firmam 10 days EUR 0,00 | EUR 166,40 Projekta vaditaja asistents[0,5]
Tehn. piegadataju firmu pieteikumu atverSana, izverteSana 3 days EUR 0,00 | EUR 49,92 Projekta vaditaja asistents[0,5]
Labako tehn. piegadataju firmu piedavajuma izvelesanas 3 days EUR 0,00 | EUR 49,92 Projekta vaditaja asistents[0,5]
Ligumu saskano8ana un noslég8ana ar tehnikas .piegadataju firmam 4 days EUR 0,00 | EUR 66,56 Projekta vaditaja asistents[0,5]
Tehnikas iegade un piegade 2 days EUR 0,00 | EUR 33,28

Tehnikas izvieto$ana 1 day EUR 0,00 | EUR 16,64 Projekta vaditaja asistents[0,5]
Tehnikas piegade 1 day EUR 0,00 | EUR 16,64 Projekta vaditaja asistents[0,5]
Personala atlase un pienemsana darba 17 days EUR 0,00 | EUR 647,36

Personala konkursa izsludinasana 1 day EUR 0,00 | EUR 38,08 Projekta vaditajs

Pieteikumu sanems$ana un izvérté$ana 10 days EUR 0,00 | EUR 380,80 Projekta vaditajs

Pretendentu intervéSana 3 days EUR 0,00 | EUR 114,24 Projekta vaditajs

Personala atlase 1 day EUR 0,00 | EUR 38,08 Projekta vaditajs

Darba ligumu slégSana ar personalu 1 day EUR 0,00 | EUR 38,08 Projekta vaditajs

Personala instruktaza 1 day EUR 0,00 | EUR 38,08 Projekta vaditajs

Personals pienemts darba 0 days EUR 0,00 | EUR 0,00

Piladzu stadu iegade un stadiSana 76 days EUR 0,00 | EUR 1 255,68

Piladzu stadu piegadataju izvéle un liguma slégsana 21 days EUR 0,00 | EUR 549,36

Konkursa izsludinasana piladzu piegadataju firmam 1 day EUR 0,00 | EUR 26,16 Projekta vaditaja asistents —ekonoms
Pieteikumu sanems$ana no piladzu piegadataju firmam 10 days EUR 0,00 | EUR 261,60 Projekta vaditaja asistents —ekonoms
Piladzu piegadataju firmu pieteikumu atverSana, izverté$ana 3 days EUR 0,00 | EUR 78,48 Projekta vaditaja asistents —ekonoms
Labako pil. piegadataju firmu piedavajuma izvéléSanas 3 days EUR 0,00 | EUR 78,48 Projekta vaditaja asistents —ekonoms
Ligumu saskano$ana un noslégsana ar pil. piegadataju firmam 4 days EUR 0,00 | EUR 104,64 Projekta vaditaja asistents —ekonoms
Augsnes ielaboSanas pasakumi 9 days EUR 0,00 | EUR 235,44

Nezalu iznicinaSana 3 days EUR 0,00 | EUR 78,48 Projekta vaditaja asistents —ekonoms
Augsnes uzarSana 3 days EUR 0,00 | EUR 78,48 Projekta vaditaja asistents —ekonoms
Augsnes kultivésana 3 days EUR 0,00 | EUR 78,48 Projekta vaditaja asistents —ekonoms
lelabota augsne 0 days EUR 0,00 | EUR 0,00 Projekta vaditaja asistents —ekonoms

178




Piladzu stadu stadiSana 18 days EUR 0,00 | EUR 470,88
Vagu sagatavoSana stadiSanai 4 days EUR 0,00 | EUR 104,64 Projekta vaditaja asistents —ekonoms
Piladzu stadu iegade un piegade 1 day EUR 0,00 | EUR 26,16 Projekta vaditaja asistents —ekonoms
Piladzu stadu stadiSana 13 days EUR 0,00 | EUR 340,08 Projekta vaditaja asistents —ekonoms
PiladZzu stadi iestaditi 0 days EUR 0,00 | EUR 0,00 Projekta vaditaja asistents —ekonoms
Teritorijas sakartoSanas darbi 10 days EUR 0,00 | EUR 380,80
Stadijumu vietu sakopSana 4 days EUR 0,00 | EUR 152,32 Projekta vaditajs
Zalaja applausana 2 days EUR 0,00 | EUR 76,16 Projekta vaditajs
Zoga uzstadisana 3 days EUR 0,00 | EUR 114,24 Projekta vaditajs
Iebraucama cela ierikoSana 1 day EUR 0,00 | EUR 38,08 Projekta vaditajs
Teritorija ir sakartota 0 days EUR 0,00 | EUR 0,00 Projekta vaditajs
Informacijas sagatavoSana masu médijiem 2 days EUR 0,00 | EUR 66,56
Informativa teksta sagatavoSana un noformeésana 1 day EUR 0,00 | EUR 33,28 Projekta vaditaja asistents
Preses relizes sagatavoSana un izsiitiSana 1 day EUR 0,00 | EUR 33,28 Projekta vaditaja asistents
Informacija masu meédijiem ir sagatavota 0 days EUR 0,00 | EUR 0,00 Projekta vaditaja asistents
Starp atskaites sastadiSana par realizacijas fazes rezultatiem 2 days EUR 0,00 | EUR 71,36
Projekta vaditajs[0,5];Projekta vaditaja
Informacijas apkopoSana par realizacijas fazi 1 day EUR 0,00 | EUR 35,68 asistents[0,5]
Projekta vaditajs[0,5];Projekta vaditaja
Atskaites sagatavoSana par realizacijas fazi 1 day EUR 0,00 | EUR 35,68 asistents[0,5]
IevieSana 8 days EUR 0,00 | EUR 279,48
Parplano$ana 2 days EUR 0,00 | EUR 76,16
Nepiecie$amo izmainu sagatavosana ievieSanas fazg 1 day EUR 0,00 | EUR 38,08 Projekta vaditajs
Izmainu ievie$ana ievieSanas fazé 1 day EUR 0,00 | EUR 38,08 Projekta vaditajs
Stadu audz&tavas atklasanas pasakums 4 days EUR 0,00 | EUR 65,40
leliigumu sagatavosana un izstitiSana 1 day EUR 0,00 | EUR 26,16 Projekta vaditaja asistents —ekonoms
Banketa galda pasiitiSana 1 day EUR 0,00 | EUR 26,16 Projekta vaditaja asistents —ekonoms
Projekta vaditaja asistents -
SagatavoSanas pasakumam 1 day EUR 0,00 | EUR 13,08 ekonoms[0,5]
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Atklasanas pasakuma norise 1 day EUR 0,00 | EUR 0,00
Informacijas izvietoSana masu medijos 2 days EUR 0,00 | EUR 66,56
Informacijas izvieto$ana socialajos tiklos 1 day EUR 0,00 | EUR 33,28 Projekta vaditaja asistents
Informacijas izvieto$ana masu medijos 1 day EUR 0,00 | EUR 33,28 Projekta vaditaja asistents
Starp atskaites sastadiSana par ievieSanas fazes rezultatiem 2 days EUR 0,00 | EUR 71,36
Projekta vaditajs[0,5];Projekta vaditaja
Informacijas apkoposana ievieSanas fazes rezultatiem 1 day EUR 0,00 | EUR 35,68 asistents[0,5]
Projekta vaditaja asistents[0,5];Projekta
Atskaites sagatavoSana ievieSanas fazi 1 day EUR 0,00 | EUR 35,68 vaditajs[0,5]
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28.pielikums

Resursu histogrammas
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29.pielikums

Linijdiagramma
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Projekta izmaksas péc agrajiem un vélajiem laikiem

30. pielikums

Norises hosaukums Izmaksas nov. dec. jan. feb. mar. apr. mai. jin jul. aug.

Projekta starts 273,52 227,9 | 45,58

Projekta planosana 377,16 377,16

Kontrolings 266,56 38,08 38,08 38,08 | 38,08 38,08 38,08 38,08
Noslegums 639,76 639,76
Izveletas vietas analize 388,85 259,25 | 129,6
Normativo aktu un planosanas

dokumentu izp&te 152,32 152,32

Piladzu tirgus un skirnu izpete 104,64 104,64

StadiSanas un audzeésanas
procesa izpéte 78,48 78,48

Tehnikas un inventara
piedavajuma un piegadataju

izpete 133,12 133,12

Saimniecibas telpu
piedavajuma un piegadataju

izpete 66,56 66,56

Potenciala personala izpéte 152,32 114,24 | 38,08

Marketinga iesp&ju analize 152,32 152,32

Starp atskaites sastadiS$ana par

izpetes fazes rezultatiem 71,36 71,36

Parplanosana 71,36 71,36

Prasibu noteikSanas augsnes
uzlaboS§anas pasakumiem 52,32 52,32
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Norises hosaukums Izmaksas nov. dec. jan. feb. mar. apr. mai. jin jul. aug.
Prasibu noteikSana piladzu
Skirném 104,64 26,16 78,48
Prasibu noteikSana stadiSanas
un audzgSanas procesam 130,8 130,8
Prasibu noteikSana tehnikai un
inventaram un to piegadatajiem 332,8 55,46 277,34
Prasibu noteik$ana saimniecibas
telpam un to piegadatajiem 66,56 66,56
Prasibu noteikSana personalam 228,48 57,12 171,44
Marketinga stratégijas izstrade 114,24 114,2
Starp atskaites sastadiSana par
pamatkoncepcijas fazes
rezultatiem 71,36 71,36
Parplanosana 64,24 64,24
Specifikaciju izstrade
saimniecibas telpam 66,56 66,56
Specifikaciju izstrade tehnikai
un inventaram 133,12 133,12
Specifikaciju izstrade stadiSanas
un audzesanas procesam 183,12 183,12
Specifikaciju izstrade augsnes
ielaboSanas pasakumiem 85,6 85,6
lepirkuma konkursu nolikumu
sagatavoSana 152,32 152,3
Ligumu projektu izstrade 152,32 114,24 | 38,08
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Norises hosaukums Izmaksas nov. dec. jan. feb. mar. apr. mai. jin jul. aug.
Personala amatu aprakstu
1zstrade 190,4 190,4
Starp atskaites sastadiSana par
detalkoncepcijas fazes
rezultatiem 76,16 76,16
Parplanosana 76,16 76,12
Saimniecibas telpu piegadataju
firmu izvéle un ligumu slégSana 799,68 319,93 | 479,81
Mobilas saimniecibas €kas
uzstadiSana un labiekartosana 78,48 78,48
Saimniecibas angara
uzstadiSana un labiekartosana 130,8 130,8
Inventara piegadataja izvéle un
liguma slégSana 349,44 139,76 | 209,68
Inventara piegade un
izvietoSana 49,92 49,92
Tehnikas piegadataja izvéle un
liguma slégSana 349,44 139,76 | 209,68
Tehnikas iegade un piegade 33,28 33,28
Personala atlase un piepemsSana
darba 647,36 647,36
Piladzu stadu piegadataju izvele
un liguma sl€gsana 549,36 219,7 329,66
Augsnes ielaboSanas pasakumi 235,44 94,18 141,26
Piladzu stadu stadiSana 470,88 470,88
Teritorijas sakartoSanas darbi 380,8 380,8
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Norises nosaukums Izmaksas nov. dec. jan. feb. mar. apr. mai. jin jul. aug.

Informacijas sagatavo$ana masu

medijiem 66,56 66,56

Starp atskaites sastadiSana par

realizacijas fazes rezultatiem 71,36 71,36

Parplano$ana 76,16 76,16

Stadu audzetavas atklasanas

pasakums 295,4 147,7 147,7

Informacijas izvietoSana masu

medijos 66,56 66,56

Starp atskaites sastadiSsana par

ievieSanas fazes rezultatiem 71,36 71,36

Produkta izstrades izmaksas 71668 17917 | 17917 | 17917 17917

Biroja uzturéSanas lidzekli 3691,2 369,12 | 369,12 | 369,12 | 369,12 | 369,12 | 369,12 | 369,12 | 369,12 | 369,12 369,12

Specialistu konsultacijas 750 375 375

Kopa 86041,01 597,02 | 1555,43 | 1619,1 | 2406 | 1692,71 | 1890,43 | 19065,7 | 18898,3 | 19133,3 | 19183,02
530,09 | 2152,45 | 3771,55 | 6177,5 | 7870,22 | 9760,65 | 28826,4 | 47724,7 | 66858 | 86041
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Projekta izmaksas péc vélajiem laikiem

Norises nosaukums Izmaksas | nov. dec. jan Feb Mar apr mai jin Jul Aug
Projekta starts 273,52 | 2279 45,58
Projekta planoSana 377,16 377,16
Kontrolings 266,56 38,08 38,08 38,08 38,08 38,08 38,08 38,08
Noslegums 639,76 639,76
IzvEletas vietas analize 388,85 259,25 | 129,6
Normativo aktu un
planoSanas dokumentu
izpéte 152,32 152,32
Piladzu tirgus un Skirpu
izpéte 104,64 104,64
StadiSanas un audzesanas
procesa izpéte 78,48 78,48
Tehnikas un inventara
piedavajuma un
piegadataju izpéte 133,12 133,12
Saimniecibas telpu
piedavajuma un
piegadataju izpéte 66,56 66,56
Potenciala personala izpéte 152,32 152,32
Marketinga iesp&ju analize 152,32 152,32
Starp atskaites sastadisana
par izpétes fazes
rezultatiem 71,36 71,36
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Norises nosaukums Izmaksas nov. dec. jan. feb. mar. apr. mai. jin. jul. aug.
Parplanos$ana 71,36 71,36
Prasibu noteik$anas
augsnes uzlabosanas
pasakumiem 52,32 52,32
Prasibu noteikSana piladzu
Skirném 104,64 26,16 78,48
Prasibu noteikS$ana
stadiSanas un audzesanas
procesam 130,8 130,8
Prasibu noteik$ana tehnikai
un inventaram un to
piegadatajiem 332,8 55,46 277,34
Prasibu noteikSana
saimniecibas telpam un to
piegadatajiem 66,56 66,56
Prasibu noteikS$ana
personalam 228,48 57,12 171,44
Marketinga stratégijas
izstrade 114,24 114,2
Starp atskaites sastadisana
par pamatkoncepcijas fazes
rezultatiem 71,36 71,36
Parplanosana 64,24 64,24
Specifikaciju izstrade
saimniecibas telpam 66,56 66,56
Specifikaciju izstrade
tehnikai un inventaram 133,12 133,12
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Norises nosaukums

Izmaksas

nov.

dec.

jan.

feb.

mar.

apr.

mai.

aug.

Specifikaciju izstrade
stadiSanas un audzesanas
procesam

183,12

146,49

36,62

Specifikaciju izstrade
augsnes ielabosanas
pasakumiem

85,6

85,6

lepirkuma konkursu
nolikumu sagatavoSana

152,32

152,3

Ligumu projektu izstrade

152,32

114,24

38,08

Personala amatu aprakstu
izstrade

190,4

190,4

Starp atskaites sastadisana
par detalkoncepcijas fazes
rezultatiem

76,16

76,16

Parplanosana

76,16

76,12

Saimniecibas telpu
piegadataju firmu izveéle un
ligumu sleégsana

799,68

319,93

479,81

Mobilas saimniecibas €kas
uzstadiSana un
labiekarto$ana

78,48

78,48

Saimniecibas angara
uzstadiSana un
labiekarto$ana

130,8

130,8

Inventara piegadataja
izvéle un liguma slégSana

349,44

139,76

209,68

Inventara piegade un
izvietoSana

49,92

49,92
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Norises nosaukums Izmaksas | nov. dec. jan. feb. mar. apr. mai. jun. jul aug.
Tehnikas piegadataja izvele
un liguma sleégsana 349,44 139,76 | 209,68
Tehnikas iegade un piegade 33,28 33,28
Personala atlase un
pienemsana darba 647,36 647,36
Piladzu stadu piegadataju
izvele un Iiguma slégSana 549,36 219,7 329,66
Augsnes ielabosanas
pasakumi 235,44 94,18 141,26
Piladzu stadu stadiSana 470,88 470,88
Teritorijas sakartoSanas
darbi 380,8 380,8
Informacijas sagatavos$ana
masu médijiem 66,56 66,56
Starp atskaites sastadiSana
par realizacijas fazes
rezultatiem 71,36 71,36
Parplanosana 76,16 76,16
Stadu audzetavas
atklasanas pasakums 295,4 147,7 147,7
Informacijas izvietoSana
masu médijos 66,56 66,56
Starp atskaites sastadisana
par ievieSanas fazes
rezultatiem 71,36 71,36
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Norises nosaukums Izmaksas | nov. dec. jan. feb. mar. apr. mai. jun. jul aug.
Produkta izstrades
izmaksas 71668 17917 | 17917 | 17917 17917
Biroja uzturéSanas lidzekli 3691,2 369,12 | 369,12 | 369,12 | 369,12 | 369,12 | 369,12 369,12 | 369,12 | 369,12 369,12
Specialistu konsultacijas 750 375 375
Kopa 86041,01 | 597,02 | 1089,19 | 2085,34 | 2255,25 | 1623,71 | 1747,19 | 19428,68 | 18898,3 | 19133,3 | 19183,02
530,09 | 1686,21 | 3771,55 | 6026,8 | 7650,51 | 9397,7 | 28826,38 | 47724,6 | 66858 | 86041
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Resursu sadalijums pa agrajiem un vélajiem laikiem

31. pielikums
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Projekta robezstabu plans

32. pielikums

RobeZstabs Datums Rezultati
no projekta vadiSanas no projekta attistibas
viedokla viedokla
Projekta kontrolings péc 17.12.2015. 1.Sastaditi "0" plani;
planoSanas un starta 2.1zstradata projekta
fazes rokasgramata. Ir notikusi planoSana
Projekta kontrolings pec | 22.01.2016. | 1.Ir veiktas korekcijas
izpetes fazes projekta planos pec LIr izpétita projekta
nepiecieSamibas; IstenoSanas vieta;
2.Sastadita starp atskaite 2.Ir izpétitas piladzu $kirnes;
par_ieklaué_anos terminos 3.Ir izpétita nepiecieSama
un izmaksas tehnika, inventars un
saimniecibas telpas;
4.Ir izpétits potencialais
personals;
5.Veikta marketinga iesp&ju
analize.
Projekta kontrolings péc 16.02.2016. | 1.Ir veiktas korekcijas 1.Ir noteiktas prasibas augsnes
pamatkoncepcijas fazes projekta planos péc ielabosanas pasakumiem;
nepiecieSamibas; ) 2. Ir noteikts prastibas piladzu
2.Sastadita starp atskaite Skirnam:
par ieklausanos terminos Skirnem, _ _
un izmaksas 3. Ir noteiktas prasibas
tehnikai, inventaram,
saimniecibas telpam, to
piegadatajiem;
4. Ir noteiktas prasibas
personalam
5.Izstradata marketinga
stratégija
Projekta kontrolings péc | 11.03.2016. | 1.Ir veiktas korekcijas

detalkoncepcijas fazes

projekta planos péc
nepiecieSamibas;
2.Sastadita starp atskaite
par ieklausanos terminos
un izmaksas

1. Ir izstradatas specifikacijas
piladzu Skirn€m un augsnes
ielaboSanas pasakumiem;

2. Ir izstradats specifikacijas
tehnikai, inventaram un
saimniecibas telpam;

3.Ir izstradati Iigumu projekti;
4.Ir sagatavots iepirkuma
konkursa nolikums;

5. Izstradati personala amatu
apraksti.
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RobeZstabs Datums Rezultati
no projekta vadiSanas no projekta attistibas
viedokla viedokla
Uzstadita un 20.04.2016. Ir veiktas korekcijas Ir izvElets piegadatajs,
labiekartota mobila projekta planos péc noslégts ligums, atvesta,
saimniecibas €ka nepiecieSamibas samontata mobild saimnieciba
un labiekartota ta;
Uzstadits saimniecibas 27.04.2016. Ir veiktas korekcijas Ir izvelets piegadatajs,
angars projekta planos pec noslégts ligums, atvests,
nepieciesamibas samontéts saimniecibas un
labiekartots tas;
Personals pienemts 25.05.2016. Ir veiktas korekcijas Ir izsludinats konkurss,
darba projekta planos péc sanemti pieteikumi, veikta
nepieciesamibas atlase, notikusas parrunas un
noslegti darba ligumi
Projekta kontrolings 26.05.2016. | 1.Ir veiktas korekcijas 1. Ir piegadatas, samontéts un
realizacijas fazé péc projekta planos pec labiekartotas saimniecibas
sagatavosanas darbiem nepiecieSamibas; ‘ telpas;
2.Sa.stﬁdit% starp atsk;ute 2.Ir piegadats un izvietots
par ieklausanos terminos ) _
un izmaksas Inventars;
3. Ir piegadata un izvietota
tehnika;
4.Personals ir pienemts darba;
5.Ir iegadati piladzu stadi
lelabota augsnes 08.06.2016. Ir veiktas korekcijas
projekta planos péc Ir iznicinatas nezales, uzarta
nepiecieSamibas un iekultivEta augsne
Piladzu stadi iestaditi 06.07.2016. Ir veiktas korekcijas Ir piegadati piladzu stadi,
projekta planos pec ieveidotas vagas un iestaditi
nepiecieSamibas piladzu stadi
Teritorija ir sakartota 20.07.2016. Ir veiktas korekcijas Ir sakopta stadijumu vieta,
projekta planos pec noplauts zalajs, uzstadits Zogs
nepiecieSamibas un ierikots iebraucamais cel3
Sagatavota informacija 08.07.2016. Ir veiktas korekcijas Ir sagatavots informativais
masu medijiem projekta planos pec teksts un sagatavota, izsiitita
nepiecieSamibas preses relizes
Projekta kontrollings 25.07.2016. 1.Ir veiktas korekcijas 1. Ir apstradata un ielabota
péc realizacijas fazes projekta planos p&c augsnes;
nepiecieSamibas; 2. lestaditi piladzu stadi;
2.Sastadita starp atskaite par 3. Sakartota teritorija;
ieklausanos terminos un 4. Sagatavota informacija masu
izmaksas médijiem.
Projekta kontrollings 05.08.2016. L.Ir veiktas korekcijas

pec ievieSanas fazes

projekta planos péc
nepieciesamibas;
2.Sastadita starp atskaite par
ieklausanos terminos un
izmaksas

1. Ir atklata p1ladzu stadu
audzgetava,

2. Izvietota informacija masu
medijos.
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