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ANOTACIJA

Latvija gimenes uznémums praktiski nav pétits, tomeér likumdosana ir formuléts. Nav
precizu datu par gimenes uznémumu izplatibu Latvija, ka arT nav veikta izp&te par gimenes

uznémuma darbibas ietvariem Latvija.

Darba mérkis ir noskaidrot gimenes uznémuma teorétiskos pamatus, to saistibu ar
parvaldi, uzn@émuma kontroli un Tpasumtiesibam, atklat galvenos izaicinajumus ar ko saskaras
gimenes uznémums gan mantoSanas jautajumos, gan uznémuma parvaldé, noskaidrot gimenes
uznémuma definicijas saistibu ar uznémeéjdarbibas formam, atainot gimenes uzpémumu izplatibu
un ietekmi pasaul€, gimenes biznesa izglitibas veidoSanos, gimenes uznémuma attistibu Latvija
no 19. gadsimta lidz 20. gadsimta vidum un misdienas, ka ari veikt gimenes uzpémumu aptauju

Latvija, teoretiskas informacijas un aptaujas rezultata iegtitas informacijas analizi.

P&tijuma rezultati ir parsteidzosi — gimenes uznémumi ir bitiska dala no pasaules
ekonomikas, veido nozimigu dalu no valstu kopprodukta un nodarbina lielu dalu pasaules

darbaspéka, citu uzn€mumu vidi izcelas ar uzsvaru uz ilglaicigu darbibu un vértibu saglabasanu.

Darbs sastav no ievada, tris nodalam ar apak$nodalam, secinajumiem un priekslikumiem,

izmantotas literaturas un avotu saraksta.

ABSTRACT

Latvian family business practice has not been studied, but the legislation is drafted. There
is no accurate data on the prevalence of Latvian family businesses, as well as the absence of

research on family businesses operating in a Latvian framework.

The aim is to clarify the theoretical foundations of the family business, their relationship
with management, control and ownership of the company. To identify the main challenges faced
by the family business both in succession issues and the management of the company. To display
the family business spread and impact in the world of business, education and family
formation.To examine the family company in the Latvian 19th century to the 20th mid-century
and modern , as well as a family business survey, Latvian theoretical data and survey information

resulting from the analysis.



The research results are surprising - family businesses are a vital part of the global
economy, a significant part of the national gross domestic product and employ a large proportion
of the world's labor force. The family business stands out among other companies with a focus on
long-term performance and value retention .

The work consists of an introduction, three chapters subdivision, conclusions and

proposals, bibliography and list of sources .
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IEVADS

Latvija gimenes uznémums praktiski nav ticis pétits un tam ir objektivi apstakli — tikai
pédgjos, nedaudz vairak ka 20 gados, kop§ Latvijas neatkaribas atgiiSanas gimenes uzpémumi ir

vargjusi sakt savu darbibu un attistities.

Latvija pastav dazadas uznéméjdarbibas formas — Sabiedriba ar ierobeZotu atbildibu,
Akciju sabiedriba un citas, jau kop$ 1992, gada likuma ir definéts gimenes uznémums - tiesibu
subjekts, kas izveidots gimenes kopipasuma organiz&sanai, lai veiktu saimniecisko darbibu
likuma ,,Par individualo (gimenes) uznémumu un zemnieka vai zvejnieka saimniecibu” un citos
normativajos aktos noteiktaja kartiba .! Tikai viena uznémé&jdarbibas - Individuala komersanta
(IK) forma tiek atspogulots gimenes uznémuma ietvars, tomér vai ta ir vieniga uznéméjdarbibas
forma, kura var piederét vai kuru var kontrolét, vai taja darboties gimene? Vai $ads iedalijums

atbilst gimenes uznémuma biitibai, kadas priekSrocibas vai trikumus ta ietver?

P&tot literatiiru par So jomu pasaulg, saskaramies ar loti plasu parklajumu dazadas
zinatnes jomas - vadibas zinibas, psihologija, ekonomika, sociologija, antropologija, un citas. Ir
skaidrs, ka Saja darba nav iesp€jams aptvert visu, kas ir sasniegts $aja joma, tomér tas var bt

sakums gimenes uznémuma izpé&tei Latvija.

Materialos par gimenes uznémumu pasaulé iezimgjas vairaki butiski jautajumi kuriem
tiek pieversta ipasa uzmaniba, un tie ir gimenes uznémuma definicijas mekl&jumi, gimenes un
uznémgéjdarbibas savienoSanas jautajumi, konkurétsp&jas un Joti nozimigie gimenes uzpémuma
ilgmiizibas — manto$anas jautajumi, par §iem jautajumiem, ka arT par gimenes biznesa izglitibu

pasaulé.

Darba mérkis ir atspogulot gimenes uznémumu p&tniecibas galvenos aspektus, problémas
un prieksrocibas gimenes uznémumu darbiba, gimenes uznémumu izplatibu, un attistibu pasaulé

un Latvija, noskaidrot tendences gimenes uznémumos Latvija misdienas.

Darba tiek izvirziti Sadi uzdevumi: izpétit atbilstoSo literatiiru par So jomu pasaulg, izpéetit

1 LR Likums par individualo (gimenes) uznpémumu, zemnieka saimniecibu vai zvejnieka saimniecibu - ar
pedgjiem grozijumiem 01.07.2009



gimenes uznémumu atSkiribas no citiem uznémumiem, noskaidrot galvenas problémas ar kuram
saskaras gimenes uznémumi, izp&tit gimenes uznémumu stavokli un raksturigas tendences

Latvijas uzp€mumiem, veikt rezultatu analizi, izstradat secinajumus un priekslikumus.

Balstoties uz darba izvirzitajiem mérkiem un uzdevumiem darba struktiira sastav no tris
nodalam, pirmaja nodala atspoguloti gimenes uznémuma pétniecibas galvenie aspekti, to saistiba
ar uznp€émuma mantosanu, TpaSumtiesibam un kontroli, otraja nodala apskatitas arvalstu literatiira
atspogulotas galvenas problémas un prieksrocibas gimenes uznémumos, tresa nodala pieskaras
gimenes uznémumu attistibai Latvija, iepazistina ar veiktajiem gimenes uzpémumu aptaujas

rezultatiem, tendencém gimenes uznemumos Latvija misdienas.

P&tijuma veikSanai izmantotas aprakstosa un kvalitativas aptaujas metodes, nodroSinot
atvertas atbildes iesp€jas uz pétamajai grupai uzdotajiem jautajumiem. Darba tika ievérota
respondentu konfidencialitate, tap&c netiek noradits uzn€mumu nosaukumus, tomér tiek atainotas

min&to uznémumu darbibas jomas. Aptaujas atbilZzu sniegSana piedalijas 12 gimenes uznémumi.

P&tijuma veikSanai tika izmantoti dazadi zinatniskie avoti, giits ieskats ar jomu saistitaja
likumdosana Latvija, Eiropas Komisijas, Uznéméjdarbibas un ripniecibas generaldirektorata

pétijums, ar gimenes uznémumu pétniecibu saistitie resursi interneta.



1. GALVENIE ASPEKTI GIMENES UZNEMUMA PETNIECIBA

1.1. Teorétiskie pamati gimenes uznémuma pétnieciba — parvalde, uznémuma

kontrole un ipaSumtiesibas

Definicijas par to kas ir gimenes uznémums katra valsti var but atskirigas, Sobrid vien
Eiropa ir apzinatas 90 dazadas definicijas, kuru kop&ja iezime - par butiskako tiek uzskatita
gimenes ietekme uz IpaSumtiesibam uzpémuma un vadibu / stratégisko kontroli. Turklat visa
pasaulé, dazadas valstis ar atSkirigam kultiiram, likumiem un tradicijam veidojas atSkirigas

gimenes uznémuma definicijas.

Tomeér, ka uzsver Andrea Colli gimenes uzpémumam ir tris kopigi elementi: radinieki (ka
noteikts attiecigas noteiktas kulttras ietvaros), pasums (ipasumtiesibas uz biitisku uznp€muma

kapitala dalu), un kontrole (vara par sabiedribas stratégisko vadibu).

Gimenes uznémums ir definéts ar7 ka organizacija, kura gimenes locekli (vai vairakas
gimenes) efektivi kontrolé uznémuma stratégisko virzibu, un, ja veic uznéméjdarbibu, iegulda

nozimigus gimenes resursus un pieskir uznemumam personigu identitati. 2

Litzs (1995) uzsver, ka svariga gimenes uznémuma definicijai ir gimenes kontroles

saglabasana no iepriek§€jam paaudzém nakosajas.

Hidemasa Morikava uzskata, ka gimenes uznémums ir uznémums, kas pieder un ko

parvalda dibinataja gimenes (dazkart saistiba ar algoto vaditaju) péc dibinataja aizieSanas pensija

vai mirSanas, vai uznémums, kuru vada algoti vaditaji, iecel amata un atbrivo gimene 3. 81
definicija no autora viedokla Skiet nepilniga, jo netick nemta véra gimenes uznémuma pirma

paaudze.

1 Colli Andrea; ,,Hystory of Family Business 1850-2000”; Pitt Building, Trumpington Street, Cambridge,
CB2 2RU, Lielbritanija; Cambridge University Press, 2003- 20Ip 2. Torsten M.

2 Pieper; “Non solus: Toward a psychology of family business”; Journal of Family Business Strategy;
Elsevier; 2010-271p.;

% Hidemasa Morikawa; “A History of Top Management in Japan: Managerial Enterprises and Family
Enterprises”; Oxfortrd University Press; Cary, NC, USA, 2001- 4lp.



Sads dalfjums, p&c autora domam, tomér batu lietderigs tikai lai apskatitu uzpémumu no
nakoso paaudzu skatpunkta, lai smeltos pieredzi veiksmigu/neveiksmigu uzp€mumu manto$anu
un darbibas turpinasanu nakosajas paaudzges, veiksmigu stratégiju veidosanu manto$anas un
parvaldesjautajumos. Tacu atbilstosi Sai definicijai nebiitu iesp&jams iegiit datus par pirmaja
gimenes uznémuma paaudz€ aktualajiem jautajumiem, pie kam, ka més noteiksim kad gimenes

uzn€mums ir sacis savu darbibu ja pirma paaudze nav definéta ka gimenes uznémums?

»Ekonomisti parasti izmanto definicijas, kas atspogulotu paradibas butibu, netiesi
atsaucoties uz veselo sapratu un skaidri noteiktu kontekstu, piem&ram, atskiribas starp, Italijas,
Korejas, ASV un Brazilijas ekonomisko, tiesisko un institucionalo sist€ému radis atskirigu

gimenes uznémuma definiciju.” !

Dazadas valstis ir atskirigs skatijums par to cik procentuali lielam jabut gimenes ipaSumam
uznémuma, lai tas varétu saukties par gimenes uzpémumu. ,,Augoss p&tijjumu apjoms megina
saistit biznesa veiktsp&ju ar ipaSumtiesibu strukttiru, bet, kops tie tend€jas uz skaidri noteiktam
nozarém un/vai valstim, kas parasti ir salidzinosi 1sa laika posma, ir gandriz neiesp&jami atrast

neapstridamus rezultatus Tpasumtiecibu struktiiras ietekmei uz biznesa veiktsp&ju.” 2

Ir autori, kas uzsver gimenes ietekmes nozimibu, nosakot stratégisko virzibu uznémuma
apgalvo, ka parvaldiba jaapvieno ar uznémuma kontroli (aut.- noteiktu ipasumtiesibu vai citu
tiesibu apjomu uznémuma, kas lauj kontrolét uznémumu), tas liecinatu, ka gimenei pieder
domingjoss koalicijas apjoms uznémuma. Pastav ar1 uzskats, ka TpaSumtiesibas var aizstat citi
faktori, piem&ram, gimenes kontrole par uznémuma parvaldibu. Gimenes locekli ietekmé
uznémejdarbibu pat tad, ja tiem pieder mazakums akciju, 11dz ar to uznémumu var uzskatit par
gimenes uznémumu. Fred Neubauer un Alden sava gramata ,,Family Business” min sekojos$o:
uznémuma ilgtsp&jigai parvaldibai bitiska ir balstiesibu atraSanas vienas gimenes rokas.
Kompanija Siemens tiek minéta ka piemérs, jo galvena kontrole par uznémuma darbibu atrodas

gimenes rokas.

1. Colli Andrea; ,,Hystory of Family Business 1850-2000”; Pitt Building, Trumpington Street, Cambridge,
CB2 2RU, Lielbritanija; Cambridge University Press, 2003 - 171p.;

2. Turpat - 8Ip



Siemens gimenes kontrolg ir tikai 10% no uznémuma balsstiesibam, 90% balsstiesibu pieder
607.000 akcionariem kuri nav gimenes locekli. Tadgjadi Siemens gimenes ietekme ir Joti

ievérojama.l

Saistiba ar gimenes iesaisti uznémuma parvaldiba Jurgens Kocka klasific€ uznémumus tris

kategorijas:

Uznémumu definicijas pec J. Kockas® 1.1. tabula

_ ) ) Uznémumi, kuros pasnieki pienem ilgtermina stratégiskos
Ipasnieka uznémumi o
lémumus un ikdienas vadibas lémumus

) Uznémumi, kuros [émumus pienem algoti vaditaji, tikai retos
Vadibas uznémumi _ ‘ o
gadijumos, uznémuma daudzveidigo aktivu 1pasnieki

Uzpémumi, kuros stratégiskus [émumus (jo Tpasi lémumus par
Jauktas parvaldibas ieguldijumiem) veic dibinatajs, vina gimene, mantinieki, un
uzpeémumi tuvi draugi, tomér lielaka dala ikdienas lémumu un

administrativo jautajumu ir algotu vaditaju parzina

Ari Eiropas savieniba nav noteiktas kadas vienojotas gimenes uznémuma definicijas, ir
salidzinosi plass neviendabigums dazadu definiciju pieméroSana sociali ekonomiskos p&tijumos.
Tomér pétnieciba, vairuma gadijumu, gimene uznémumi tiek definéti péc stingri noteiktiem
raditajiem, lai tos atskirtu no ne gimenes uzpémumiem, gimenes uznémuma definicijai butiska ir
gimenes Tpasuma dala un vadiba uznémuma), $ie dati ir viegli izm&rami un salidzino$i precizi.
Lai atSkirtu gimenes biznesu no ne gimenes biznesa svariga ir gimenes kultiiras mijiedarbiba
socialas attiecibas starp gimeni un to uznpémumu sniegumu ekonomika, vadiba un uznémuma
socialajos aspektos. Saja dalfjuma jasaprot, ka runa ir nevien par vienu uzpémumu bet gimenes
biznesu kopuma, kas var iervert vairakus uznémumus. Dazas valstis ( pieméram , Belgija, Somija

, Slovénija) parejas punkts no gimenes uz ne gimenes uznpémumu kas ir divas galgjas pozicijas

1. Johnston Sheelah E. “The Family Business: Statistics, Profilesand Peculiarities”; De La Salle
University, CBE fakultate kolonna Business Focus Manilas Bulletin, publicéts Feb 6, 2004

2. Péc Hidemasa Morikawa; “A History of Top Management in Japan: Managerial Enterprises and Family
Enterprises”; Oxfortrd University Press; Cary, NC, USA, 2001- 116lp, materiala, autora izveidota tabula

8



uznémuma nav viegli nosakams, tadgjadi , gimenes uznémimu defing atkariga no F - PEC
méroga , ti, gimenes ietekmi uz energiju - speku , pieredzi un kultairu . " Speks" tiek saprasts ka
ipasSumtiesibu un stratégiskas / vadibas kontroles apjoms . "Pieredze " nozimé uzkratas pieredes
gimene biznesa pielietosanu uznémuma, t. i ,paaudzu skaitu, kuras atbild par ipasumtiesibam un
apsaimniekoSanu laika gaita . " Kulttira" attiecas uz vértibam uznémuma un gimenes loceklu
apnemsanam attieciba pret uznémumu. ! Lai noveértetu, cik liela ir gimenes ietekme uz jebkuru
uznémumu (lauj izméerit gimenes ietekmi uz rezultatiem, pieméram, veiksmém, neveiksmem,
stratégiju un darbibu), tiek lietota F-PEC metode, Kkas ir standartiz&ts un derigs instruments lai
novertétu gimenes ietekmi uz uznémuma nepartrauktibu meéroga, ietverot tris apaksgrupas: speku,
pieredzi un kultiru.?

25 visietekmigakajos rakstos, kas pétija gimenes uznéméjdarbibu tiek atspogulots, ka
agentiras teorija ir gimenes uznéméjdarbibas pétniecibas teorétiskais pamats. Agentiiras teorija
izriet no racionalas izv€les teorijas, kas pienem, ka cilvéki seko tikai savam interesém (t.i.,
iznakuma maksimali sagaidamajam derigumam), un gaida ka citi iztursies tapat. Agentiiras
teorija tiek kritizeta tas Sauras koncentréSanas d€] uz rezultatiem, ka tikai darijjumu un veértibu
mijiedarbibu un tas daudzu un svarigu socialo aspektu attiecibas ignorésanu. * Agentiiras teorija
apgalvo, ka sabiedribu var raksturot ar saikni ligumiem (brivi defin€tiem) starp resursiem un
ipaSniekiem. Agentiiras attiecibas rodas, ja viena vai vairakas personas, ko sauc par direktoriem
noligst vienu vai vairakas citas personas, ko sauc par agentiem, lai tie veiktu kadus
pakalpojumus. Galvenas agentu ligumattiecibas, uznéméjdarbiba, ir (1) starp akcionariem un
vaditajiem, (2) starp akciju turétajiem un vairumtirgotajiem. Sis attiecibas var biit saistitas ar
agentiras konfliktiem, vai intereSu konfliktiem starp agentiem un pasiititajiem. Agentiiras médz
radit starpniecibas izmaksas, izdevumus, kas rodas, lai uzturétu efektivus agentus (pieméram,

piedavajot vadibas prémijas par darba rezultatiem, lai veicinatu vaditajiem rikoties akcionaru

interes€s). Agentliras teorija ir ir plasi apspriesta biznesa atika.*

1. Mandl Irene; “Overview of Family Business Relevant Issues” — Gala zinojums, Pétijums veikts ar
Eiropas Komisijas, Uznémg&jdarbibas un riipniecibas generaldirektorata pasttijumu; KMU FORSCHUNG
AUSTRIA Austrian Institute for SME Research; 2008;(141Ipp)
2. The F-PEC Scale of Family Influence: A Proposal for Solving the Family Business Definition Problem;
Joseph H. Astrachan, Sabine B. Klein, Kosmas X. Smyrnios; Family Business Review; 2002; 45Ipp,
3. Torsten M. Pieper; “Non solus: Toward a psychology of family business”; Journal of Family
Business Strategy; Elsevier; 2010- 28Ip.;
4. http://www.referenceforbusiness.com/encyclopedia/A-Ar/Agency-Theory.html
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1.2. Galvenas arvalstu literatiira apskatitas problemas un priekSrocibas

gimenes uzpémuma
1.2.1. Dazadas sistemas un Konflikti gimenes uzpémumos

Davis un Dyer parada tris sist€émas gimenes uznémuma, kas krustojoties var radit

problémas, tas ir:
1) biznesa sistéma,;
2) 1pasumtiesibu / parvaldibas sistéma ;
3) gimenes sistéma.

Nemot véra, ka gimenes locekl]i vada uznémumu, gimenes jautajumi nonak biznesa un

uznémgjdarbibas jautajumi tiek parnesti gimeng. !

Apskatita probléma literatiira par gimenes uzpémumiem ir cilvéciskie faktori, kas ir
saistiti ar attiecibam gimeng, iesp&jamiem nenokartotiem mantosanas secibas jautajumiem, stridu

rasanas dé] liela mantinieku skaita, kas var butiski ietekmé&t uznémuma darbibu un pastavésanu.
Tapat ka vadibas uznémuma ari gimenes uznémuma ir iesp&jami konflikti.
Literattra parasti izskir tris konfliktu veidus:

1) Uzdevumu konflikts - attiecas uz domstarpibam par mérkiem un uzdevumu
rezultatiem, kas japaveic;

2) Procesu konflikts - attiecas uz domstarpibam par to, ka noteiktu uzdevumu biitu javeic
un cik liela atbildiba ir atseviskiem grupas dalibniekiem par uzdevuma izpildi;

3) Attiecibu konflikti - attiecas uz konfliktiem, kas saistiti ar starppersonu jautajumiem,

individualam normam, vérttbam un vélmem.

P&c Tyler & De Cremer atzinam vairaki mainigie var ietekmét ar1 patiesas motivacijas

1. Johnston Sheelah E. “The Family Business: Statistics, Profilesand Peculiarities”; De La Salle
University, CBE fakultate kolonna Business Focus Manilas Bulletin, publicéts Feb 6, 2004
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attistibu gimenes uznémuma, ipasi nozimigi ir procesualais taisnigums, uzticiba, socialas vértibas

un identitate. !

IepriekSminétas sisteémas, dazadie konfliktu veidi un moralie aspekti gimenes uznpémuma
var parklaties arT sava starpa, veidojot problému kombinacijas, kas var bitiski ietekmét gimenes
uznémumu veiksmigu darbibu. Tacu ar1 prieksrocibas var dubultoties, jo personiga motivacija
attistit savai gimenei piederoS$u uznémumu, vienojoties par gimenes locek]u uzvedibas modeliem

konkretas situacijas, var radit ievérojamas prieksrocibas, salidzinajuma ar vadibas uznémumiem.

Tapat ka jebkura cita uzpémuma veidam ari gimenes uzpémumam ir vairakas attistibas
fazes, pec amerikanu menedzmenta profesora Izaka Adizes teorijas, uzn€muma dzives cikls

iedalas agitacijas, bérnibas, augsanas, jaunibas, ziedu laiku, stabilitates un aristokratijas fazes.

Gimenes uznémuma §ts fazes var noritét vairaku paaudzu laika, pie tam ar lielu iesp&ju

atjaunoties un parveidoties.

Agrakos pétijumus par gimenes biznesu, ko veica tadi psihologi ka Richard Beckhard,
Elaine Kepner, EJ Miller un AK Rice, Ivan Lansberg, un Manfred Kets de Vries, tie pamanija

svarigas izmainas gimengés, kas stradaja kopa biznesa.

Gimenes uznémums saskaras ar atSkirigu problému risinasanu, kas pasas par sevi ir
unikalas. Sakara ar dualitati vai atSkirigam lomam (t.1., t€vs, virs un uzn€émuma prezidents),
problémas var rasties, ja viens gimenes loceklis darbojas arpus lomas, neatbilstosi situacijai.

Gimenes konflikti, ja tiek atstati bez ievéribas, var novest pie biznesa sabrukuma. 2

Agrie gimenes biznesa pétnieki uzsvéra psihologiskos aspektus, radnieciskas attiecibas,
un to ietekmi uz gimeni un uzpémumiem. Laika gaita, témas, kas saistitas ar makroekonomikas

jautdjumiem uzpémumu Iiment, kluva vairak izplatitas. >

1. Torsten M. Pieper; “Non solus: Toward a psychology of family business”; Journal of Family Business
Strategy; Elsevier; 2010- 28Ip.;

2. Johnston Sheelah E. “The Family Business: Statistics, Profilesand Peculiarities”; De La Salle
University, CBE fakultate kolonna Business Focus Manilas Bulletin, publicéts Feb 6, 2004

3. Torsten M. Pieper; “Non solus: Toward a psychology of family business”; Journal of Family
Business Strategy; Elsevier; 2010- 28Ip.;

11



ASV 19. gadsimta beigas, ,,Otras rupnieciskas revolicijas” laika, razoSanas uzpémumu
paplaSinasanas, razoSanas un sadales funkciju sarezgitiba izraisija organizatorisko revoliiciju, ka
arT salidzinos$i vienkarSu uznémumu struktiru partapSanu daudz sarezgitakas U(dazadu nodalu
vaditaji (gramatvediba, personalvadiba, razoSanas , pardoSanas, u.c.) ir paklauti organizacijas
vaditajam) un M (dal&ji neatkarigas organizacijas vienibas - filiales, kas darbojas saskanoti ar
vadosSajiem uznémuma vaditajiem, ar savu funkcionalo hierarhiju un zinamu autonomiju)

uznémumu struktiras.

,»Algotu vaditaju profesionalas zinasanas un to vadito uzpémumu sp&ja generet
nepiecieSamos lidzeklus pastavigai paplasinasanai noveda pie ta, ka algotie vaditaji saka
kontrolet uznémumus, kuros tie tika nodarbinati ... liela, vairaku vienibu uznémuma. . . algots,
vidgja limena vaditajs, kur$ nebija uzn@émuma Ipasnieks vai kam piedergja nieciga ipaSumtiesibu
da]a k]uva atbildigs par pre¢u plismu koording$anu un operativo vienibu uzraudzibu. Sie vaditaji
galu gala parnéma augstaka limena lémumu pienemsSanu no 1pasniekiem vai uzp€mumu
finans@tajiem, vai to parstavjiem, nebija pietickami daudz laika, informacijas vai pieredzes lai

ierosinatu alternativas.” !

Ievéribu pelnijis zinatnieka Alfréda Candlera, kas ilgus gadus nodarbojas ar gimenes
uznémumu pétniecibu arguments par ,,vadibas” uznémumu pieaugumu miisdienas. Candlers
argumentg, ka gimenes uznémuma dzives cikls - gimenes uznémumi, kas laika gaita aug un
attistitas, veidojas par uznémumiem ar izkliedétam TpaSumtiesibam un profesionalu vadibu,

tadgjadi beidzoties gimenes ietekmei. 2

Tomér gimenes ietekmes mazinasanos gimenes uznémumos dzives cikla ietekmé nevar
tik viennozimigi visparinat. Ar katru nakoSo paaudzi, nemot véra katra cilvéka individualas
iezimes, sabiedribas ietekmi uz personibu un personibas ietekmi uz uzn€émumu, uzp€mums

mainas.

1. Colli Andrea; ,,Hystory of Family Business 1850-20007; Pitt Building, Trumpington Street, Cambridge,
CB2 2RU, Lielbritanija; Cambridge University Press, 2003- 4Ip

2. Stamm Isabell, Lubinski Christina ; ,,Crossroads of family business research and firm demography—A
critical assessment of family business survival rates”; Journal of Family Business Strategy; September
2011-119Ip
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Zinatnieki ir pieradijusi, ka vel joprojam veiksmigi darbojas liela méroga gimenu parvalditi

uznémumi un uznpémumu grupas visa pasaule.

1.2.2. MantoSanas problémas

Ir uzskats, kas apstiprina, ka ir vajadzigs pielagoties videi un veikt atbilstosus pasakumus
uznémuma ilgtsp&jigai pastaveéSanas iespejai - ,,Jaunas organizacijas, kas nav izstradajusas drosas
pastavésanas pamatus vai nav veikusas solus piemerojoties savai videi, visticamak, nonak pie

sabrukuma vai absorbcijas” 2

Parasti aiz katra veiksmiga uznémuma dibinataja ir gimene, kas nesusi upurus un smagi
stradajusi kopa ar dibinataju, tapec liekas dabiski, ka dibinatajs savas ceribas saista ar saviem

mantiniekiem.?

Pirmaja gimenes uznémuma paaudzeé uznémuma radiSanas fazg, bérnibas, augsanas,
jaunibas, ziedu laiku un stabilitates fazeés uznémuma dibinatajs ir realizgjis savas idejas,

nodros$inajis apgrozijumu, piesaistijis profesionalus darbiniekus, izveidojis funkcionali sakartotu,

organizatorisku struktiiru un panacis uznémuma stabilitati, tomer...

Sociali politiska zina starp katru paaudzi ir partraukums, atjaunoSanas, un sakas jauns
posms. Ta ir gimenes uznémuma montaza, kur katra uznémeju paaudze pienem jaunus Iémumus,
izpéta jaunus virzienus un turpina biit inovativiem. * Pirmaja paaudz& uznémuma dibinatajs ir

ieguldijis lielus resursus lai izveidotu un attistitu uzp€mumu.

1Stamm Isabell, Lubinski Christina ; ,,Crossroads of family business research and firm demography—A

critical assessment of family business survival rates”; Journal of Family Business Strategy; September
2011; 118Ip

2. Pramodita Sharma, Frank Hoy, Joseph H. Astrachan, Matti Koiranen; ,,The practice-driven evolution
of family business education”, Journal of Business Research; 2007 - 1012Ip

3. Hidemasa Morikawa; “A History of Top Management in Japan: Managerial Enterprises and Family
Enterprises”; Oxfortrd University Press; Cary, NC, USA, 2001- 4lp

4. Stamm Isabell, Lubinski Christina ; ,,Crossroads of family business research and firm demography—A

critical assessment of family business survival rates”; Journal of Family Business Strategy; September
2011; 1191p
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Nododot uznémumu p&cnacgjiem, no viniem tiek sagaidits 1 darba turpinajums. Tacu vai

dibinataju p&cnacgjiem ir tadi pasi dzives mérki ka uznémuma dibinatajiem?

Otra paaudze pateicoties dibinataja sekmigai darbibai ir kluvusi bagata. Paaudze péc
dibinataja ir sajutusi materialas bagatibas garSu, biezi vien sanemot labu izglitibu, tomer sanemot
ar ietekmi no pasaules, kas ir arpus gimenes uznémuma ietekmes robezam. P&c Morikava
Hidemasa domam $adi apstakli ir ideali pieméroti "pazudusa dé€la" mantinieka t€la veidoSanai -

tie attista dzilu interesi par makslu vai citam jomam, tom&r ne par gimenes uzpémumu.

Gimenes resursi atbilsto§u uznémuma vaditaju izvelé no gimenes vidus ir ierobezoti.
IepriekSminétie agentiiras ligumi var biit veiksmigs risinajums §is problémas novérsanai, tomer
ari §aja situacija gimenes locekliem biitu jabut pietiekosi sp&jigiem izvéleties tadus pakalpojuma
sniedzgjus, kas nodro$inatu veiksmigu uznémuma pastavésanu nakotné. Gimenes uznémumu
pasnieki ir parliecinati, ka uznémums ko radijusi gimenes priekste¢i pieder gimenei un gimenei
ir tiesibas tam piederét vienmér, tapéc gimenes locekli stingri pastav uz savam tiesibam. Savukart
algoti augstaka ITmena vaditaji ar1 var biit ieinteres€ti panakt ietekmi, aktivu pardali vai pelnas
dalu uznémuma, lidz ar to Seit var rasties intereSu vai agentiiru konflikti. Par $o attiecibu
problémam runa ari Morikava Hidemasa, kur§ apliiko galvenos konfliktu raSanas iemeslus -
ipasnieku bailes no algotu vaditaju parsteidzigas ricibas pielaut riskus, tieksmes parak strauji
paplasinaties, riskantam investicijam, tiekSanas péc arvien lielakiem atalgojumiem. Savukart
uzpeémumu algotie vaditaji var biit neapmierinati ar IpaSnieku parak 1eénigu lémumu pienemsSanu,

nepielaujot riskus, kas var kaitét uzngmuma attistibai.

Tomér vai var idealiz&t gimenes uznémuma dalibnieku sp&ju vienmer pienemt pareizos
lemumus? Uznémuma dibinataja dzives nogal€, dibinatajs ir sasniedzis to vecumu kad iesp&ja
racionali spriest un izdarit lemumus samazinas, toméer, ja dibinatajs ir patur€jis sev tiesibas
pienemt lémumus, tie var tikt piepemti nepardomati, radot kait€jumu uznémumam. Iesp&jamais
kait€jums var izpausties netaisnigi iejaucoties personala jautajumos, jaucot privatas lietas ar
uznémuma darbibu, kas var ietekmét darbinieku morali, un radit smagné&jas un nevajadzigas

problémas uzpémuma. Nemot véra §is atzinas gimenes uznémuma bitu javeido sist€émas, kas

1. Hidemasa Morikawa; “A History of Top Management in Japan: Managerial Enterprises and Family
Enterprises”; Oxfortrd University Press; Cary, NC, USA, 2001- 4lp

14



liedz pienemt neapdomigus [€émumus, viens veids ka to izdarit ir pectecibas planoSana.

Atbilstosi gimenes komersantu tradicijam Edo laikmeta Japana, tika veidoti stingri
noteikumi, kas veicinaja uznémumu turpmaku pastavésanu, tie aizliedza rikoties ar gimenes
uznémumiem ka ar privatu ipaSumu. Piem&ram, Konoike gimenes prieksraksti (veidoti 1723.
gada) paredzgja, ka jebkuram gimenes mantiniekam ir jaievéro gimenes prieksraksti lidz
uznémuma nodosSanai nakamajam mantiniekam (legitimam pécnac&jam). Gimenes prieksrakstos
ietverts nosacijums, ka mantinieks pienem gimenes TpaSumu ka vertibu, ko vinam uzticgjusi vina

senéi.t

Rietumnieciskaku veiksmigas mantoSanas pieeju demonstré Astrachan un Kolenko. P&tot
600 gimenes uznémumus, tika konstatéts, ka kopigu padomju direktoru tikSanas, stratégiskas
planoSanas un biezas gimenes tik§anas bija saistitas ar biznesa ilgmuzibu vairakas paaudzgs,
tomé@r pectecibas planosanas nebija. Ar1 Kirbijs un LT nonaca pie tadiem pasiem secinajumiem

mantosanas parvaldiana gimenes uznémumos Ziemel-Austrum Anglija. 2

So apgalvojumu labi ataino Du Pont gimenes uznémums, kimiskas riipniecibas gigants
165 gadu ilga vesture, laika no uznémuma dibinasanas lidz tas 11. prezidents atkapas 1967. gada,
uznémuma prezidents un prieksseédétajs bija du Pont gimenes locekli (tas nozimé, ka tie bija vai

nu tiei pecteci vai tieSo pecnacéju laulatie).

Iesp&jams, ka veiksmes stasta pamata ir ar dibinataja prakse un mantota gimenes
uznémuma vaditaja atticksme, gimenes loceklus iecelt vadosa amata tikai péc tam kad tie ir
pieradijusi savu organizatorisko kompetenci. * Lai gan ir daudzi cilvéciski faktori, kas ietekmé
gimenes uznémuma ilgmuzibu, zinatnieki skaidri liecina, ka gimenes uznémuma ilgmiiZziba, tapat
ka jebkuras citas uznémeéjdarbibas attistiba ir atkariga no vispargjas ekonomiskas attistibas valst

vai regiona, ka ari razoSanas un regiona Ipasajiem apstakliem.

1. Hidemasa Morikawa; “A History of Top Management in Japan: Managerial Enterprises and Family
Enterprises”; Oxfortrd University Press; Cary, NC, USA, 2001- 20Ip.

2. Stamm Isabell, Lubinski Christina ; ,,Crossroads of family business research and firm demography—A
critical assessment of family business survival rates”; Journal of Family Business Strategy; September
2011 ; 120Ip.

3. Colli Andrea; ,,Hystory of Family Business 1850-2000”; Pitt Building, Trumpington Street, Cambridge,
CB2 2RU, Lielbritanija; Cambridge University Press, 2003- 13Ip.
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Gimenes uznémuma attistibu un to mirstibu jaanaliz€ noteikta laika un telpa, kas ir

batiska dala no izzinas.
1.2.3. Gimenes uzpémumu prieksrocibas un ietekme uznemeéjdarbiba

Gimenes uznémuma izcelsmi ir neiesp&jami noteikt ar precizu vietu un laiku. Tas ir
skaidrojams ar to, ka dati par gimenes uznémumiem netika datéti vai nav sagalbajusies, arT lemt
vai publiskot tos ir katras gimenes izvéle. Tomér ir zinams par vel joprojam, caur gadsimtiem
pastavosSiem uznpémumiem. Senakie gimenes uznémumi sastopami vairakas valstis — tadas ka
Japana, Italija, Francija, Vacija. Viens no senakajiem gimenes uznémumiem - Japanas “Kongo

Gumi” pastavéja vairak ka 1400 gadus, Iidz 2006. gadam, dibinats 578 gada. *

Pirmas industrialas revoliicijas laika un pirmsrapniecibas perioda, gimenes uznémumi bija
absolits vairakums, tie ir daudzu neseno riipniecibas valstu mugurkauls, to klatbiitne joprojam ir

dziva "vecajas industrialajas valstis".

[evérojami gimenes uznémuma panakumi ir RotSildu gimenei gan izplatiSanas zina, gan
ilgmiizibas zina. 1760-tajos gados Vacija, ebreju rajona, Frankfurte tika izveidots RotSildu
gimenes uznémums. Gimenes biznesu veidoja Meijers Amsels Rot3ilds. Saja banku biznesa tika
iesaistiti pieci vina déli. 1789. gada piecas lielakajas Eiropas pilsétas uzsakas veiksmigas biznesa
karjeras, vecakais déls Amsels palika pie t€va Frakfurte, Salomons parcélas uz Vini, Natans uz
Londonu, Karls uz Neapoli, Dzeimss uz Parizi. Natana p&cnacg;ji radija visa pasaulé pazistamus
augstas kvalitates vinus, §is gimenes bizness turpinas ari Sodien. DZeimsa p&cnacgjs Deivids
3

Rot3ilds Sodien veiksmigi vada banku biznesu.

Gimenes locek]u sadarbibas rezultata tika radits starptautisks tikls, kura notiek zinasanu

1. The end of a 1,400 year old business; http://www.businessweek.com/stories/2007-04-1/the-end-of-a-1-

400-year-old-businessbusinessweek-business-news-stock-market-and-financial-advice - skatits 20.10.2013

2 Colli Andrea; ,,Hystory of Family Business 1850-2000”; Pitt Building, Trumpington Street, Cambridge,
CB2 2RU, Lielbritanija; Cambridge University Press, 2003- 6lp.;

3. Bibliography; www1.rothschildarchive.org/archive - skatits 10.11.2012
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un informacijas aprite un kurs pastav vél Sodien. RotSildu dinastijai bijusi arT nozimiga loma
Eiropas valstu vésturé. Napoleona karu laika, Rot$ilds palidz&ja Lielbritanijas valdibai, nosutot
naudas lidzeklus saviem sabiedrotajiem, izveidoja agentu un kurjeru tiklu, kas nogadaja naudu
Velingtonas hercoga armijai Portugal€ un Spanija. 1825. gada Rotsildi piegadaja Anglijas Bankai

pietickami daudz metala monétu, lai noverstu finansu krizes.

19.gadsimta “NM Rothschild” palidzgja Lielbritanijai iegiit kontrol€joSo ietekmi Suecas kanala,
finansgjot ““ Cecil Rhodes” Britu Dienvidafrikas kompaniju, un uzpérkot lielus nakotnes
saimniecibas gigantus, tadus, ka kalnriipniecibas uzpémumu Rio Tinto un dimantu ieguves

uznémumu De Birs. *

Sobrid Rotsildu grupas pamatus veido tris bankas - N.M.Rothschild&Sons Ltd
Lielbritanija, Rothschild Company Bank Francija un Rothschild Bank Sveicé. Grupai ir filiales
un meitas uznémumi vairak neka 20 valstis, darbibas jomas ir dazadas — apdroSinaSanas fondi,

naftas bizness, energétikas kompanijas, plassazinas lidzekli u.c.

Kada intervija Rotsildu dinastijas 7. paaudzes parstavis kops dibinasanas barons
Bendzamins Rotshilds pauz viedokli par atskirigajam pieejam vadibas biznesa un gimenes
biznesa. Vadibas uznémumi ir vairak orient€ti uz atru pelnu. Uzne€mumu vaditaji ir spiesti par
saviem sasniegumiem akcionariem atskaitities katru ceturksni, jo akcionari gaida drizu pelpu un
uznémumu izaugsmi, kamér gimenes uznpémumam nevienam nav jaatskaitas un rezultati var tikt

sagaiditi pat péc vairakiem gadiem. 2

P&c autora domam vadibas uznémuma vaditajam, atSkiriba no gimenes uznémuma
vaditaja trukst personigas motivacijas attistit uznémumu, ja negem véra ienakumus, pastavigs
stress glt sasniegumus, kas no vaditaja tiek sagaiditi cilvéku iztukSo, un pelna, kura ir japanak
visiem spekiem, tikai lai saglabatu savu amatu vai atalgojumu, rada iesp&ju dazadam

spekulacijam. Ka zinams tiesi spekulacijas bija par iemeslu nesenajai krizei.

1. Harijs Wilson; http://www.telegraph.co.uk/finance/newsbysector/ banksandfinance/8302288/
Rothschild-history -of-a-London-banking-dynasty.html; skatits 15.10.2013

2. Family values; Eitans Avriels and Gais Rolniks http://www.haaretz.com/weekend/magazine/family-
values-1.323094 - skatits 20.11.2013.
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Lai nodroSinatu stabilu uznémumu pastaveésanu par biitisku min€ta pienacigi planota
pécteciba un jaunu paaudzu apmaciba, kas ir izradijusies nepiecieSama aktivai sabiedribas
paplasinasanai un labklajibai. Marks Keisons ierosinajis pretciklisku uzvedibu gimenes
uznémumos - 1€ni jauninajumi labveligos periodos, bet labuma giisana no to "Piesardzigas

stratégijas" krizes laika. *

Kets de Vries atzimé, ka gimenes uznémuma ilgtermina orientacija, kulttra, izturiba,
zinaSanas un elastigums nodrosina gimenes uznémumu dabiskas prieksrocibas par vadibas
uzpémumiem. Tomér, ierobezota piekluve kapitala tirgiem, nepotisma aizbildnieciskie
panémieni, gal&jas psihologiskas problémas starp gimenes locekliem, kas parnem uzpémumu var
anulét §1s priekSrocibas. Ir zinatnieki, kas dedzigi aizstav vadibas uzn€muma parsvaru par
gimenes uznémumiem un ari pretéji, kas pierada gimenes uznémuma prieksrocibas salidzinajuma
ar vadibas uzp@émumiem. P&c autora domam katra atseviska gadijuma taisniba var but katram no

viedokliem, tapec tie jaapskata konteksta ar katru konkréto situaciju.

P&c autora domam, nemot véra visu iepriek$ minéto, kadas gimenes loma var biit diezgan
noteico$a daudzu cilvéku dzives, to nevar novertét par zemu. Gan gimenes uznémuma, gan
vadibas uznémuma ietekme uz daudziem procesiem valstis, sabiedribas var biit diezgan
nozimiga, tapat ka jebkura cita vara, kas dod iesp&ju parvaldit cilvékus, tapec ir svariga varas
lietosanas morala puse. Ve&rtibu saglabasana tiesi pécnacéji bis tie, kas turpinas gimenes

tradicijas péc dibinataja aizieSanas.

1. Colli Andrea; ,,Hystory of Family Business 1850-2000”; Pitt Building, Trumpington Street, Cambridge,
CB2 2RU, Lielbritanija; Cambridge University Press, 2003- 13Ip.;
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2. GIMENES UZNEMUMI ARVALSTIS
2.1. Petfjumu problematika gimenes uznémuma ilgmuzibas izp&te

Lielaka dala (divas tre$dalas) gimenes uznémumu paSnieku Barclays / Economist
aptaujas liecina, ka veido biznesu lai nodroSinatu iztikas Iidzeklus apgadajamajiem. Family Firm
Institiits (kops 1988. gada apvieno pasaules vadosos specialistus gimenes biznesa joma, riko

starptautiskas konferences). Bet vai §1 ideja nonak no paaudzes paaudzg?

Ir kads populars viedoklis par gimenes uznémuma samazinasanos tris paaudzes, dazadas

variacijas, pieméram: “Vectévs dibina sabiedribu, d&ls attistita, mazdéls iznicina” 2

, Sadai
paradibai ir dots apzZim&jums - "Tre$as paaudzes efekts" Sados gadijumos gimenes
Ipasumtiesibu struktiira pierada, saskana ar tas kritizetajiem, ka ta ir nepilniga, un neefektiva, un

ta sekas ir stagnacija un pagrimums. 2

Savukart, Izabella Stamma un Kristina Lubinski raksta zurnala Family Business Strategy
,,Crossroads of family business research and firm demography—A critical assessment of family
business survival rates” kritiski izverté eso$os p&tijumus par gimenes uznémumu mantoSanu, kur
tiek pieminéts uznémumu izdzivoSanas [imenis (kopa 28 raksti un disertacijas ir parskatiti 2009.
gada, apkopoti Eiropas gimenes biznesa centra Visbadene, Vacija), kuros tiek apgalvots, ka tikai
30 % no gimenes uznémumiem izdzivo otraja paaudze, un pat mazak neka 10 - 15 % turpina
darboties treSaja paaudze, tomeér neviens no 28 darbiem nesniedz tam pieradijumus. Visos darbos
tiek citéti skaitli no citiem autoriem. Tikai divi darbi sniedz sikaku informaciju par datiem

izmeklesanas konteksta.

To pamata ir divi raksti - Beckhard un Dyer 1983. gada, tika citéts vienpadsmit reizes, un Warda

monografija 1987. gada, tika citéta devinas reizes.

Pirmais raksts - “Managing the Continuity in the Family-Owned Business”, kura bija minéts, ka

,neskatoties uz gimenes uznémumu nozimi, gimenes uznémumu vaditajiem bija grati veiksmigi

1. Isabell Stamm, Christina Lubinski ; Crossroads of family business research and firm demography—A
critical assessment of family business survival rates; Journal of Family Business Strategy; September
2011, 121lp;

2. History of Family Business, 1850-2000, Andrea Colli ;12lp.
19



tos parvaldit laika gaita; daudzi parstaja darboties péc desmit gadiem, un tikai tris no desmit
izdzivoja otraja paaudz€. Uzn€mumu vidgjais dzives ilgums ir 24 gadi” - §is citats parada
problematisko noveértéjumu gimenes uzpémumu izdzivosanai un to dzives ilgumam, tomér
teiktajam nav empirisku pieradijumu, kas apstiprinatu Sos skaitlus, drizak tie tiek atspoguloti lai

paraditu "svarigas problémas un dilemmas" kas rodas gimenes uznémumos.

Otrs raksts, Dzona L. Warda monografija “Keeping the Family Business Healthy” -
vienigaja darba, kur tika atspogulots izdzivosanas Iimenis pamatojoties uz empiriskiem
pétijumiem regionala Iiment, mérktiecigi parraugot 200 razoSanas uznémumus ar vairak neka 20
darbiniekiem, tika konstatgts, ka 20 % no uznémumiem, kas darbojas 1924. gada, darbojas ar1
1984. gada un 13 % no visiem uznpémumiem joprojam piederéja vienai gimenei, no ka tika
izdariti secinajumi, ka "mazak neka 30 procenti no sekmigiem gimenes uznémumiem darbojas
treSaja paaudze, un mazak neka 15 procenti izdzivo tresaja paaudzg..."Daudzi zinatnieki atkarto
Sos skaitlus bez to izcelsmes citéSanas un p&tniecibas metodologijas noteiksanas, ka ari
ierobezojumiem. P&c Izabellas Stammas un Kristinas Lubinski teikta: ,,m&s nevaram atrast, ka $ie

slavenie skaitli ir "replicéti visa pasaulé gan pétnieciba, gan pieredzg" ..." !

Salidzinot ar Ward analizi, Izabella Stamma un Kristina Lubinski atzimgja ievérojami
augstaku uznémumu vecumu sava izlas€, péc vinu pétijuma 1960. gada drukata izdevuma, par
310 Vacijas uznémumiem, kas atradas Diseldorfa un Minheng 1960. gada, par ipaSumtiesibam un
vadibas struktiras attistibu lidz 2008. gadam. P&tijums ietver visas juridiskas formas un visu
nozaru uznémumus. lerobeZojums ir attieciba uz uznémuma lielumu, tika pétiti tikai lielie
uznémumi ar vairak ka 250 darbiniekiem. Visi dati tika parbauditi un papildinati ar papildus
avotiem, katru gadijumu izskatot atseviski. To skaita monografijas, krajumi, bibliografiskas
vardnicas, nozares katalogi, laikraksti, korporativie ieraksti, komerciali pieejamo uznémumu datu

bazes un uznémumu arhivi.

No 310 uzpémumiem 53 % vai 165 uzpé€mumi bija gimenes ietekmé 1960. gada, kas nozimgja,

ka gimenes IpaSuma ir vismaz 50 procenti no ipaSuma vai gimenes kontrolé vismaz 25 % no

1. Stamm Isabell, Lubinski Christina ; ,,Crossroads of family business research and firm demography—A

critical assessment of family business survival rates”; Journal of Family Business Strategy; September

2011; 121.1p;
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balsstiesibam, un vienlaikus tie tika aktivi parvalditi.

Péckara Rietumvacijas konteksta, gimenes ietekmé bija uznémums kam piederéja liclaka dala
uznémuma akciju. Tade] pieeja atbilst vesturiskam kontekstam un attiecas uz uznémumiem kas ir

gimenes kontrol€ 1960. gada.

161 no 165 gimenes uznémumiem var identificét dibinasanas gadu. Tajos gadijumos, kad
gimenes uznémums bija vecaks par 1960. gadu, dibinasanas datums tika noteikts sakot no gada,
kad gimene ieguva kontroli par to. 1960. Gada, 29 uzgpémumi jeb 18 procenti, bija vismaz 100
gadus veci. 100 uzn@mumiem vai 63 procentiem bija vairak par 50 gadiem. Vecaki par 30 gadiem

bija 135 uznémumi vai 85 procenti.

90%

80%

70%

60%

50%
40%

30%

20%

10%

0%
100 gadus veci gimenes 50 gadus veci gimenes uznémumi Gimenes uznémumi, kas vecaki
uznémumi par 30 gadiem

att. 2.1. Gimenes uzpémumu vecuma attieciba 1960. gada Rietumvacija (no 165 uzn.)

Apliikojot otru laika posmu no 1960. lidz 2009. gadam, 41 no 161 uzpémuma joprojam bija
neatkarigi gimenes uznémumi 2009 gada. Nemot véra to dibinasanas dienu vid€jais uzpémuma

vecums bija 130 gadi - 2009. gada. Visiem Siem uznémumiem bija 60 gadi vai vairak.
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uznémumi gadus veci
Gimenes
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att. 2.2. Gimenes uznémumu skaits (pastavésana) no 1960. Iidz 2009. gadam (no 161

uznémuma)

2009 gada Rietumvacija bija iespaidigs ilgdzivojoso uznémumu skaits -27 uzn@mumi bija vismaz

100 gadus veci, un 4 vecakie uznémumi bija pastavejusi vairak ka 200 gadus.
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60 gadus veci gimenes uznémumi 100 gadus veci gimenes 200 gadus veci gimenes
uznémumi uznémumi

att. 2.3. Gimenes uzpémumu vecums Rietumvacija 2009. gada
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2.2. Gimenes uzpémumu izplatiba pasaulé

,», Gimenes uznp€mumi ir loti efektivs instruments uznémeéjdarbibas kultiiras izplatiSanai un
labakais veids, ka miljoniem cilvéku iesaistit uznémejdarbiba, ne tikai MVU (mazais un vidgjais
uznémums), kur strada vairakums, bet ar liclos gimenes uznémumos, kuru skaits tadas nozimigas
valstis ka Vacija, Apvienota Karaliste, Italija vai Francija, ir no 12 % lidz 30 % no kopégja lielo
uznémumu skaita. Gan lielus, gan mazus gimenes uznémumus raksturo gimenes loceklu

pastaviga kontrole par uznémumu, pat ja ta ir akciju sabiedriba.”

Gimenes uzpémumi rada aptuveni 70-90% no pasaules IKP gada. Lai demonstrétu gimenes

uznémumu izplatibu un ietekmi, talak atspoguloti dati no visas pasaules.
tabula 2.4.

Gimenes uzpémumu izplatiba un ietekme Zieme!amerikﬁ2

. Nodarbinatiba
Gimenes ..
uzpémumu SIMENes s .
Valsts _ uznémumos Citi indikatori
Tpatsvars (no kopéja
uznémgéjdarbiba darbaspeka)
_ Apmeéram 1/3 no Kanadas GU plano nodot
Kanada 5004 uznémumu manto$ana tuvakaja laika, 90% no
0

viniem plano, to nodot gimenes locekliem.
GU veido 45% no IKP.

Vairak ka 30% no visiem GU turpina darboties
otraja paaudze, 85% GU 1pasSnieku uznémumu
plano nodot gimenes loceklim, tomér 61 gada
un vecaka vecuma vel nav izvelgjusies

ASV 80-90% 62% mantinieku — 55%

Vecakais gimenes uznpémums ASV - Zildjian
Cymbal Co, dibinats 1623. gada
Konstantinopolg, no 1929. gada darbojas
ASV. GU Veido 64% no ASV IKP

1. Cabra De Luna, Zvolska Marie - zinotaji, EES lietu komitejas atzinums par tematu “Uznémgjdarbibas
formu daudzveidiba” Eiropas Savienibas Oficialais Véstnesis, (2009/C 318/05); 23.12.2009; (22-28Ip)

2. Global data points - http://www.ffi.org/?page=GlobalDataPoints#Anchor-North-America
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tabula 2.5.

Gimenes uzpémumu izplatiba un ietekme Latir,lamerikz'l1

. Nodarbinatiba
Gimenes <.
uznemumu gtmenes e .
Valsts . uznémumos Citi indikatori
Ipatsvars (no kopéja
uznémeéjdarbiba darbaspeka)
Valst ir aptuveni 4,1 miljoni GU, no tiem
. 77% nodarbina darbiniekus laukos
T 0, 0, !
Brazilija 0% 7% veidojot 84% no visiem lauku
uzpémumiem.
Aptuveni 65 % no vidgjiem lidz lieliem
uznémumiem ir gimenes Tpasuma,
Cile 75-90% koncentréti lauksaimniecibas, partikas un

dzérienu, kalnriipniecibas, tekstila, zvejas
un zivju apstrades, mezsaimniecibas un
razoSanas nozares

Gimenes uzpémumu izplatiba un ietekme Eiropﬁz;3

tabula 2.6.

Nodarbinatib
Gimenes uzpémumu a gimenes
Valsts ipatsvars uznémumos Citi indikatori
uzneémeéjdarbiba (no kopégja
darbaspéka)
. Atcelts mantoSanas nodoklis
0, -7H0
Austrija 80% 70-75% (2008.9.)
70% Lidz 2017. gadam 25% GU mainisies
vadiba bet tikai 43% plano kurs biis
Belgija 52 % n0100,000 nakosais vaditajs, tomér paredz, ka
lielakajam kompanijam tam jabut gimenes loceklim ( 66% ),
veido 55% no NKP
Horvatija 77% 50%
Cehija 80 - 95%
Igaunija 90% 50% GU nav mantojuma nodokla

1. Global data points - http://www.ffi.org/?page=GlobalDataPoints#Anchor-North-America
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Valsts

Gimenes uznémumu
Ipatsvars
uznémeéjdarbiba

Nodarbinatiba
gimenes
uznémumos
(no kopgja
darbaspéka)

Citi indikatori

Francija

83%

75% no visiem
vidgjiem uzp€mumiem
un 20% no lieliem
49,2% no 500
lielakajiem
uznémumiem un 59%
no 500

razo$anas uzpémumiem

50%

Vacija

79%

S7%

Ungarija

70%

55%

Irija

50%

39%

Italija

65-81%

50%

Latvija

30% mazie un vidgjie
uznémumi ar mazak ka
50

darbiniekiem;

58 % no jaundibinatiem
uznémumiem ir 1
Tpasnieks,

11 % pieder
uzpémejam ar laulato;

5% manto uznémumu
no vecakiem

Nav mantojuma nodokla
(Individualais komersants)

Valsts

Gimenes uznémumu
Ipatsvars
uznémejdarbiba

Nodarbinatiba
gimenes
uznémumos (no
kopgja
darbaspéeka)

Citi indikatori

Lietuva

38%

92,3% - mazie un
vidgjie uznémumi

Luksembur
ga

70 %

1/3 n0369 lielakajiem
uznémumiem

zemaka nodokla likme uznémuma
mantosanai, atskiriba no citiem

IpaSumiem
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Nodarbinatiba

Gimenes uznémumu gimenes
Valsts ipatsvars uznémumos Citi indikatori
uzpemejdarbiba (no kopéja
darbaspeka)
Portugale 70-80% 50% GU nav mantojuma nodola

puse no maziem un
vidgjiem uzpémumiem | 250,
Rumanija | kuri registréti no 1990.
lidz 2007. gadam, ir
gimenes uznémumi

Slovakija 80-95% nav mantojuma nodoklu

% GU 1paSnieku uznémumu paredz

Slovénija 60-80% vismaz 26% nodot mantojuma b&rnam, neatkarigi
no dzimuma.
75% no
Spanija 85% priva tajos GU veido 70% no IKP
uznémumos
nodarbinatajiem

Tikai 36% no Sveices GU, uzskata,
sevi par konkur&tsp&jigiem sava
tirgd.

Sveice 30% no Sveices GU tiks parnemti
nakamo dazu gadu laika, ir
prognozes, ka tikai 22% piedergs
esoSajai gimenei.

Niderlandes valdiba ir noteikusi
Niderlande | 61% 33% nodoklu atvieglojumus GU
mantoS$anai.

65% GU veido 41% no IKP.

44 % GU kuri tiks mantoti tuvako 5
gadu laika saglabas kontroli par
uzpémumu pasreizgja pasnieka
gimeng.

Apvienota

karaliste 13
69 % no MVVU

2. Global data points - http://www.ffi.org/?page=GlobalDataPoints#Anchor-North-America

3. Mandl Irene; “Overview of Family Business Relevant Issues” — Gala zinojums, P&tTjums veikts ar
Eiropas Komisijas, Uznémgjdarbibas un riipniecibas generaldirektorata pasttijumu; KMU FORSCHUNG
AUSTRIA Austrian Institute for SME Research; 2008;(1691pp)
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tabula 2.6.

Gimenes uzpémumu izplatiba un ietekme Ziemelvalstis

Nodarbinatiba
Gimenes uznémumu ﬁlznrzgrrll;:smos
Valsts Ipatsvars (n(; Kopéja Citi indikatori
uznéméjdarbiba darbaspeka
valst1)
35% - 95%
Danija (atkariba no
definicijas)
Islande 70%-80% 70%80
GU mantos$ana tiek planota 42 %
uznémumu, bet
Somija 90% 40% 26 % plano uzpémumu pardot, 7% slegt,
18 % no visiem gimenes uznémumiem ir
bijusi veiksmiga uznémuma mantoSana.
2/3
Norvégija | 30 % no 500 40% Vairuma gadfjumu GU manto vecakais d&ls.
lielakajiem
uzpémumiem
54% no visiem
Zviedrija 6 294 no lielajiem | 60%
uzpémumiem

Tabulu autors veidojis veidojis péc Data Global Points un Eiropas komisijas p&tijuma datiem.

Kopuma, neatkarigi no ta, kura pasaules mala atrodas gimenes uznémums ir zinamas
vienojoSas tendences, gan iznémumu izplatibas zina, gan darbinieku nodarbinatibas apjoma
dazadu valstu gimenes uznémumos. Vidgji aptuveni 70 % no visiem uznémumiem tiek definéti
ka gimenes uznémumi valstis, tomer, janem véra, ka gimenes uznémumu definicijas pasaulg ir
dazadas. Ir valstis kur par gimenes uzpémumiem dévé mazos un vid&jos uzpémumus. Arl

gimenes defingjums dazadas valstis atSkiras.
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Nodarbibas apjoma zina dazadas valstis vid&ji gimenes uznémumos tiek nodarbinati
vismaz 50% darbaspéka. Tom@r jaatzist, ka jaunajas Eiropas valstis dati par gimenes
uznémumiem ir skopaki. Tas skaidrojams ar gimenes uznémumu neseno vésturi. Tadas
ilgdzivotaju — gimenes uznémumu valstis ka Italija, Francija, Vacija, kur gimenes uznémumi ir
pastavéjusi jau gadsimtiem ilgi ir savakta plasaka informacija par gimenes uzpémumiem, Ari
sabiedribas uztvere par gimenes uzpémumiem $ajas valstis ir ilgstosaka, tradicionalaka,

raksturojosaka ka jaunajas Eiropas valstis, kur izpratne par gimenes uznémumu tikai veidojas.

Datu apjoms skaidrojams ar ar dazadu politisku sviru iedarbinasanu gimenes uznémumu
politikas labvéligakai veidoSanai - Spanija un Apvienotaja Karalisté , publiskas diskusijas
galvenokart uzsak organizacijas, kuras lobé gimenes biznesam labvéligu nodoklu sistému un
birokratijas samazinasanu attieciba uz gimenes uznémumiem, ka arf lai veicinatu ieguvumus no
gimenes biznesa péctecibas. Tas varétu bt iemesls uzmanigakai datu izpétei par dazadiem ar
gimenes uznémuma izpéti saistitiem jautajumiem. Lielo starptautisko korporaciju ietekme
pasaules ekonomika ir nenoliedzama, lielako uznémumu priekSgala ir degvielas razotaji un
tirgotaji Royal Dutch Shell, un tresaja vieta Wal-Mart Stores -pasaules liclakais mazumtirgotajs,

abi uznémumi sakusi darboties ka gimenes uzpémumi.

Pé&tnieciba par gimenes uznémumiem liels uzsvars likts uz gimenes uznémuma
orienteéSanos uz vertibu saglabasanu, reizém pat ignorgjot atru pelpas gtiSanu ar mérki saglabat
uznémuma identitati par spiti zaudéjumiem vai ne tik straujai izaugsmei. IepriekSminé&tajos
uznémumu pieméros tomer tiek giita ievérojama pelna, tas gan nenozimé, ka uznémuma darbiba

ir pielauti lieli riski, bet vai vértibas ir tas kuras vada $o gimenes uznémumu mérkus?

1. Global 500; http://money.cnn.com/magazines/fortune/global500/2012/full_list/
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2.3. Gimenes biznesa izglitiba Pasaule.

Ka atzist gimenes biznesa vadoSie pétnieki - gimenes biznesa izglitibas novirziena raSanas

ir veidojusies pateicoties pieprasijumam no praktikiem, nevis zinatniskas pétniecibas ietekmgé. *

Pramodita Sarma, Franks Hois, Jozefs H. Astrahans, Matti Koiranens sava darba ,,Prakses
virzita evolicija gimenes biznesa izglitiba” atklaj, ka butiska infrastruktiiras loma gimenes

krajumu hronologija par galvenajam norisém gimenes biznesa izglitiba.

P&c Otra pasaules kara biznesa izglitiba fokusgjas uz lielajam korporacijam noskirot
Ipasumtiesibas uzn€muma un parvaldi . Kaut arT biznesa skolas neliela uzmaniba tika pieversta
cilvéku attiecibam, akadémiska uzmaniba gimenes uznémumam praktiski netika pievérsta.
Gimenes biznesa izglitiba ieinteresétas personu vajadzibas pec izglitibas netika apmierinatas ar
domingjosas biznesa izglitibas palidzibu, tas veicinaja gimenes biznesa centru un profesionalo
apvienibu attistibu. Pirmie akadémiskie ieguldijumi gimenes uzpémumu pétnieciba naca no
prestizam biznesa skolam, piem&ram, Indianas un Harvardas universitatém, tomeér ievérojamaka
loma ir bijusi praktiku ieguldijumiem, kuru darbiba bija vérsta uz gimenes uznémumu
ieinteres€to personu izglitibas vajadzibu apmierinasanu. Gimenes biznesa Leon un Katie Danco
Centra atklasana 1962. gada, bija ievérojams ieguldijums sakotng&jas infrastruktiiras gimenes
biznesa izglitiba veidosana, kalpojot gimenes uznémumu pasnieku un vinu gimenu vajadzibam
Amerika. Centrs uzsaka savu darbibu bez konkurences un bez ierobezojumiem no augstakas
izglitibas iestadém, dodot savu izaugsmi Skietami neierobezota tirgt, kur§ vél nebija noformgjies.
Sada vidg, jebkadam organizatoriskam formam vai stratégijam, kuras var pieslégties gimenes
uznémumu Tpasnieku tirgum, saskana ar evoliicijas teoriju, ir labas izredzes giit panakumus.
Velak, septindesmito gadu beigas, tika izveidotas profesoru vietas Loyola un Baylor
universitatés, kas deva iesp&ju akadémiski nodarboties ar gimenes biznesa izglitibu, tomér
universitasu centri parasti tika izveidoti lai sniegtu informativi - propagandistiskus pakalpojumus

un darbojas ka izglitibas un attistibas robeZu atslégas, kas lava universitatem apmierinat

1. The practice-driven evolution of family business education, Pramodita Sharma, Frank Hoy, Joseph H.
Astrachan, Matti Koiranen, Journal of Business Research 60 (2007) 1012Ipp

29



ieinteres€to personu prasibas un vajadzibas gimenes uznéméjdarbibas joma, atstajot galveno -

biznesa izglitibu nesatricinatu.

Gimenes biznesa centri ir izplatfjusies divdesmita gadsimta pedgjos divdesmit gados.
Izaugsmes pieradijumi tika dokumentéti 1988. gada ,,Nation's Business” zurnala izlaiduma, kur
tika identificétas divdesmit gimenes biznesa programmas Amerikas Savienotajas valstis. Sodien,
Family Firm Instittta ,,Centru un saistito organizaciju" saraksta ir vairak ka 110 organizacijas,
Starptautiska koledzas un biznesa skolu attistibas asociacijas zino, vairak ka 50 akreditétas skolas
ar gimenes biznesa programmam. Lai gan universitasu gimenes biznesa centros un programmas
pastav daudzi modeli, izp&tot 128 gimenes biznesa centrus visa pasaulé atklajas divi domin&joSie
modeli: Kenesija modelis un Holistiskais (vienotais) modelis. Kenesija Valsts universitate
dibinata 1986. gada, $is modelis isteno programmas saviem gimenes biznesa locekliem, Kuri
maksa ikgad&ju biedra naudu programmam un pakalpojumiem. Sakotngji §1 centra panakumi
balstijas uz sp&ju generét resursus universitasu un uznémeéjdarbibas skolai caur sponsoréSanu, kas
nodro$inaja pamata bazi zinatniekiem un izglitibas iesp&jas gimenes uznémumu ipasniekiem, kas

atbilda ar&jo un ieksgjo ieintereséto pusu vajadzibam.

Stetsonas universitates Vienotais modelis, izveidots 2000. gada izmanto atSkirigu pieeju.
So programmu galvenais uzsvars tiek likts uz darbibam, kas vérstas uz studg&joso vajadzibu
apmierinasanu studiju programmas. Lai gan informacionali - propagandiska un p€tniecibas

aktivitates ir neatnemamas $im modelim, gimenes biznesa studenti ir tas kodols. *

Abu $o programmu elementi atrodami gimenes biznesa centros visa pasaulé ka §o0 programmu

lideri mégina saskanot savu darbibu ar vidi un logikas strukturéSanas iesp&jam institiitos.

1. (The practice-driven evolution of family business education, Pramodita Sharma, Frank Hoy,
Joseph H. Astrachan, Matti Koiranen, Journal of Business Research 60 (2007) 1012Ipp)
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3. GIMENES UZNEMUMA ATTISTIBA LATVIJA.

Latvija, p&c struktiiras gimenes uzpémums nav saistitas ar kadu noteiktu uznémgjdarbibas formu,
neatkarigi no ta atbildiba par uzn€muma darbibu gulstas uz uznémuma pasnieku, vai
uznémumam ir noteikta ierobeZota atbildibas forma vai uznémums balstas uz akciju tiesibam
visos $ajos uzn€mumos, ar zinamiem izp@mumiem (Valsts uznémumi), galvena parvalde un

ipaSumtiesibas var piederét gimenei.

Zinas par gimenes uznémumu vesturi Latvija ir skopas. Tas ir skaidrojams ar 1so laiku, ko
Latvijai un tas iedzivotajiem ir izdevies bit briviem no citu valstu kundzibas. Tikai ar
dzimtbusSanas atcelSanu 1819. gada dzimtcilveki ieguva personisko brivibu, tomer vieteja

politiska vara palika zemes 1paSnieku, aristokratu rokas.

3.1. Gimenes uznémuma attistiba Latvija no 19. gadsimta lidz un 20. gadsimta

vidum

P&c 1850. gada tika uzsakta zemes pardoSana zemniekiem. 1860-1870 gados Aleksandrs
IT atc@la aizliegumus zemniekiem brivi iesaistities tirdznieciba un izvél&ties profesiju. Baltijas
provincu pilsétu gilzu un lauku zemju pasnieku ilgstosa kontrole izbeidzas, griitibas, kas atlika
topoSajiem uznémeéjiem, bija riska kapitala piesaistiSana, izejvielu SkiroSana un gatavas

produkcijas izplatisana.l

Paaudze, kurai piedergja personiska briviba laika perioda no 1830. gada lidz 1860. gadam
turpinaja veikt galvenokart lauksaimniecibas darbus muizZas, jo emancipacija nepieskira

zemniekiem tiesibas uz savu zemi.

P&c pirma pasaules kara Baltija 42 % no visas lauksaimniecibas zemes joprojam bija
sadalitas muizas. Sanktpéterburgas valdibas 1812. gada rikojums deva zemniekiem tiesibas
pievienoties tirgotaju Gildém par zemaku samaksu (sanemot 40 rublus 400 vieta), ja to ienakumi
no tirdzniecibas darbibam parsniedz 2 000 rublus gada. Ar $adu sertifikatu zemnieki ieguva

tiesibas iegadaties lauksaimniecibas preces un arT atvért laukos nespecializétos veikalus, lai

1. Plakans Andrejs “Family enterprise in the Baltic estate economy”, The History of the Family; Elsevier

Science zurnals; 6, 2001; 245Ip
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pardotu pilséta razotas preces tomér, nemot véra minimalos nelauksaimnieciskos ienakumus, kas
noraditi rikojuma, §1s "tiesibas" izmantoja loti maz zemnieku.

Zemnieku ievestas preces Riga vargja pardot tikai vairumtirgotajiem, kuri noteica
iepirkuma cenu, faktiski tada pati situacija kada Sobrid ir Latvijas raZotajiem ar lielveikaliem,
kuri nosaka precu iepirkuma cenu, vai pretéja gadijuma atsakas to tirgot. Saskana ar vesturnieku
pétijumiem par zemnieku ienakumiem devinpadsmita gadsimta vidd, saimniecibu vaditaji un
vinu gimenes saka sevi iesaistit gimenes razosana, tomer atseviskos gadijumos muizu Tpasnieki
joprojam centas ieviest vietejos noteikumus pret zemniekiem, kas nodarbojas ar amatniecibas
aizsargatiem veidiem, piem&éram Smiltenes muiza 1850. gadu sakuma saimniecibas vaditaji 35
reizes tika soditi par zarku izgatavoSanu un pardosanu. Imperijas inspektors zinoja, ka Briezu
muizas zemnieki ieveérojami palielindja savus ienakumus, izgatavojot un pardodot niedru kréslus.
IrSu muiza zemnieki izgrieza klavieru kajas un darinaja lustras, ko vini transport&ja uz Rigu
pardosanai.t

Kamer dazas saimniecibas kombingja nelauksaimnieciskas un lauksaimnieciskas
darbibas, citi pilniba sevi veltija ieprieks€jam nodarbeém, pienemot Iigumdarbu savos novados un
atstajot zemes kultivéSanas darbus algotniem. Devinpadsmita gadsimta beigas gandriz puse no
aramzemes joprojam bija muizu Tpasnieku TpaSuma.

Lauku amatniecibas un uznémumu pastaviga iezime bija nepartraukta saistiSanas -
personiska, gimenes un darba - ar lauksaimniecibas aktivitatém, gan ar personam, kas nodibinaja
$adus uzpe€mumus, gan ar tiem, kas tajos stradaja. Nav zinas par to kada veida gimengs tika
kopigi saimniekots, lai nodroSinatu saimniecibu dros§ibu un stabilitati, tomér esosas zinas lauj

secinat, ka $aja laika neatkarigas saimniecibas veidojas un pastavéja.

No statistikas datiem ir iesp&€jams iegiit informaciju par Latvija esoSo IpaSuma sadalijumu -
zemes Tpasnieku attiecibu pret bezzemniekiem, zemes 1pasnieku kategorijam, zemes
izmantoSanas raksturu no 20. gadsimta sakuma. 3.1. att€la ir redzams, ka 20. gadsimta sakuma
mainas zemes 1pasnieku kategorijas un zeme - no muizniecibas nonak valsts un privato Tpasnieku

rokas.

1. Plakans Andrejs “Family enterprise in the Baltic estate economy”, The History of the Family; Elsevier

Science zurnals; 6, 2001; 245Ip
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100%

50%
0%
1897. gads
1925. gads
1930. gads
H Zenes Tpasnieki un vinu gimenes locek]i H Bezzemnieki

3.1. att. Zemes ipasnieku un bezzemnieku skaita izmainas no 1897. lidz 1930 gadam1

19. gadsimta sakuma muizu zemju Ipasumi nomaina Valsts un zemnieku privatzemes, zemju

1pasnieki var uzsakt savu saimniecibu veidoSanu un attistibu.

100%
80%
60%
40%
20%
0%
1913. gads 1929. gads 1935. gads
B MuiZzu zemes B Zemnieku un paréjas privatzemes
M Valsts zemes B No Valsts fonda izdalitas zemes

3.2. att. Zemes ipasnieku kategorijas un vinu ipaSumu platiba procentos no visas zemes platibas
(1913. - 1935)?

1,2. Attelus autors veidojis peéc Agrarreforma; http://www.csb.gov.lv/statistikas-

temas/agrarreforma-32512.html - skatits 01.11.2013.
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Tomér Latvijas saimnieku saimnieciska darbiba nebija ilga, Latvijas uznémeéju iespgjas veidot
veiksmigus, ilglaicigus uznémumus tika partrauktas ar okupacijas rezimu. Kada veiksmiga

uznémeja dzivesstasts ataino kop€jo situaciju uznémejdarbiba Latvija Saja posma:

1935. gada "A./S. Kuze" ar pamatkapitalu 1 200 000 Ls, savu produkciju - saldumi ap 500
Skirném, biskviti 50 skirnes, Sokolade 65 Skirnes, konfektes 150 skirnes, vafeles 25 Skirnes, kafija
30 skirnes, piparkikas utt. — eksport&ja uz Eiropas valstim, Ziem.Ameriku, Afriku, Aziju,
Australiju. 1935 g. "A./S. Kuze" eksportgja 485004 kg produkcijas. 1940. gada A/S "Kuze"

fabriku un veikalus nacionaliz&ja padomju vara, bet Vilhelmu Kuzi ar gimeni izsitija uz

austrumiem, kur vins 1941. gada koncentracijas nometng mira. 1

Kops 1941. gada uzn€mumu pardéveja par ,,17. jiinijs” par godu 1940. gada 17.
junijam. 1996. gada tika veikta uznémuma privatizacija un nodibinata akciju sabiedriba
»Staburadze”. 2000. gada, lai nodrosinatu uznémuma konkuret sp&ju Latvija un Eiropa,
Staburadze apvienojas ar Laimu. ,,Staburadzes” kontrolpakete pieder SIA ,,Nordic Food”. Sakot
ar 2000. gadu uznémums produkciju razo ar tirdzniecibas markas Laima nosaukumu. 2005. gada
maija tika nodibinats meitas uznémums SIA ,,Staburadzes Konditoreja”, kas razo dazadas tortes,
un §is uzpémums parmantojis ari ,,Staburadzes” logo. 2

1947. gada augusta Latvija, tapat ka savulaik vecajas PSRS republikas, tika noteiktas
ipasas “kulaku” saimniecibu pazimes. Par tadam lidz 1947. gada 1. novembrim no kopgja
Latvijas zemnieku saimniecibu skaita - 266187 - par “kulakiem” tika atzitas 10924 saimniecibas
jeb 4,1 %. Sakot ar 1947. gadu l1idz pat 1953. gadam “kulaku” saimniecibam nodoklu
pieskaitijumu palielinaja regulari, arvien lielakos apjomos. Par nodoklu paradiem zemnieku
saimniecibam, it pasi “kulakiem” aprakstija mantu, atnéma lopus, lauksaimniecibas inventaru, ka
arT citu TpaSumu bet vinus pasus nodeva tiesai. 3
1999. gada Amerikas LatvieSu apvieniba laida klaja J. Riekstina dokumentalo pétijumu, kas

tobrid saucas “Patvala — staliniska totalitara rezima noziegumi pret Latvijas zemniecibu. 1940.—

1. V. Kuzes saldumu fabrika (Staburadze); http://www.citariga.lv/lat/grizinkalns/rupnieciba/staburadze/ -
skatits 10.11.2013.

2. Turpat

3. Represijas Latvijas laukos 1944-1949; Dokumenti un materiali; http://www.itlL.rtu.lv/LVA/rll -
skatits 11.15.2013
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1953. gads”, nodala “Kulaku medibas Latvija” J. Riekstins autors konstateé: “Ekonomiski un
politiski apkarojot, bet péc tam arf sagraujot turigako zemnieku saimniecibas, staliniskie
funkcionari 11dz ar to arT pargjiem zemniekiem gribgja atpemt individualo saimniecibu attistibas
perspektivas un sadzit vinus kolhozos. Un lai arT t.s. “kulaku” saimniecibas viniem izdevas

sagraut, Latvijas lauksaimnieciba lidz ar to nekadu augSupeju nepiedzivoja.”

lepriekSming&tajos notikumos skaidri redzams kas notika ar veiksmigiem uzpémumiem un lauku

saimniecibam.
3.2. Gimenes uznémums Latvija musdienas.

Misdienu gimenes uznémums Latvija praktiski nav ticis pétits. Tas ir skaidrojams ar
neseno uznémejdarbibas vesturi Latvija. Tikai pedgjos 20 gadus kop$ Latvijas neatkaribas

atgiiSanas ir iesp&jama privatipasuma ieguve un individualu uznémumu dibinasana.

Latvijas Enciklop&diskaja vardnica tiek minéts, ka gimenes uznémums ir uzpémums, kas
dibinats uz gimenes ieguldita kapitala pamata. Tipisks gimenes uznémums ir zemnieka

saimnieciba un zvejnieka saimnieciba. !

08.01.1992. tika izsludinats likums "Par individualo (gimenes) uznémumu, zemnieka
saimniecibu un individualo darbu", kura definéts, ka gimenes uznémums ir tiesibu subjekts, kas
izveidots gimenes kopipaSuma organiz&$anai, lai veiktu saimniecisko darbibu $aja likuma un
citos normativajos aktos noteiktaja kartiba. Sada uznémuma ieguldita manta pieder gimenes
uznémuma iesaistitajiem gimenes locekliem. Uz gimenes uznémumu attiecas visi §1 likuma

noteikumi par individualo uznémumu.?

Lidz 2013.gada 30. junijam japarveidojas par komercsabiedribu un japiesaka attiecigo
komercsabiedribu ierakstiSanai komercregistra vai japiesaka individuala uznémuma ipasnieku

ierakstiSanai komercregistra ka individualo komersantu vai javeic individuala uznémuma

1. Nacionalais Apgads, Riga, 2002

LR Likums par individualo (gimenes) uznémumu, zemnieka saimniecibu vai zvejnieka saimniecibu - ar
pedgjiem grozijumiem 01.07.2009. ;
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likvidaciju un japiesaka individuala uznémuma likvidaciju ierakstiSanai uzpémumu registra. Lidz
ar to individualais (gimenes uznémums) ar 2013. gada 30. juniju tiek pardévéts par

komercsabiedribu vai individualo komersantu.

Gimenes uznémums var veidoties neatkarigi no uznéméjdarbibas formas un galvenie
nosacijumi lai uznémums varétu saukties par gimenes uznpémumu ir: uznémumu javada vai tam
japieder noteiktam ipasumtiesibu vai kontroles apjomam, kas nodro§inatu uznémuma atrasanos
gimenes rokas. Atbilstosi komerclikumam Latvija neviena no uznémégjdarbibas formam nav
noteikts, ka sabiedribas biedri vai algotie darbinieki nevar but radinieki, [idz ar to jebkura
uznéméjdarbibas forma var bit gimenes uznémums. Algoto darbinieku tiesibas un pienakumi tiek
noteikti darba liguma, sabiedribas biedru savstarpgjas attiecibas var biit noteiktas sabiedribas

liguma, lidz ar to gimene var veidot tadus noteikumus, kas ir gimenes loceklu intereses.

Latvija ir situacijas kad uzn€muma ipasnieks pats nevada uznémumu, tomér to dara kads
no gimenes locekliem ar to nodro$inot, ka uznémums, pilntiesigi var saukties par gimenes
uznémumu, jo ir noteikts pasumtiesibu apjoms un kontrole vienas gimenes rokas. No 2010 gada

Centralas Statistikas datiem ir iesp&jams iegiit informaciju par Lauku saimniecibu vaditajiem:

3.3. tabula

Lauku saimniecibu vaditaji 2010 gada Latvijﬁ1

Lauku saimniecibu vaditaji

Uznémuma 1pasnieks 80807
Ipasnieka laulatais 726
Ipasnieka cits gimenes loceklis 1390
Cita persona 463

No attelotajiem datiem tabula ir redzams, ka Latvija 2010. gada 2116 lauku saimniecibas

1. Autora veidota tabula péc LR Centrala statistikas parvalde; Lauku saimniecibas péc 1pasnieka (lictotaja)
statusa regionos; LSK 10-106
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atrodas gimenes Ipasuma un kontrol€ un var tikt sauktas par gimenes uznpémumiem, jo
saimniecibas vaditajs ir vai nu laulatais vai cits gimenes loceklis. Kopgjais lauku saimniecibu
skaits Latvija 2010. gada bija 83385, no tam 2116 péc definicijas ir gimenes uzpémumi, kas
veido 2,54 procenti no visam lauku saimniecibam.

Mgs nonakam pie secinajuma, ka gimenes uznémums nav iek]aujams kada atseviska
kategorija atbilstosi kadai uznémeéjdarbibas formai, bet var tikt veidots atbilstosi tadai

uznémgjdarbibas formai, kas gimenei $kiet vispiemérotaka, atbilst tas iesp&jam un vajadzibam.

3.3. Latvijas gimenes uznpémumu aptaujas rezultati

2013. gada nogal€ tika veikta 15 gimenes uzpémumu aptauja. 3 no sanemtajam aptaujam
nebija derigas, JO atbild€s netika noradita uznémuma darbibas joma, nosaukums, gada
apgrozijums, ipasuma vai lemttiesibu apjoms uznémuma vai netika atbildéts par arpusgimenes
esoSo darbinieku iesaisti [Emumu pienemsana, 11idz ar to no §im atbildém nebiitu iesp&jams iegiit

atbildes uz petijuma mérka jautajumiem.

Jautajumi tika veidoti atbilstosi apliikotajam teoretiskajam materialam atbilstosi
vispargjam gimenes uznémuma definicijam, kuras par butiskam tiek uzskatitas darbinieku
radniecigas saites uzn€muma (ta esamiba), ipasumtiesibas uz butisku uznémuma kapitala dalu, un
kontroli. Lai noteiktu aptaujato gimenes uzpémumu lielumu un darbibas efektivitati, tapat

apskatits uzn@muma apgrozijums, ka arT attieksme pret uznémuma mantosanas jautajumiem.

Sakotngji tika noteikts vai uznémums atbilst visiem $iem nosacijumiem vértéjot gimenes loceklu
iesaisti uznémumu vadiba, parvaldes tiesibam uznémuma, gimenes locek]u Tpasumtiesibu

apjomu, iesaisti ikdienas uznémuma darbiba.

Tabula 3.4. aplikota gimenes uzpémumu vaditaju izglitibas limenis, no iegiitajiem datiem varam
secinat, ka vairums vaditaju ir ar augtako izglitibu vai magistra gradu, visi aptaujatie bija
darbspgjiga vecuma, Uznémumu atrasanas vieta: 6 uznémumi atrodas Riga un Pieriga, pargjie —

Valmiera, Jirmala, Rijiena, Ogré, Tukuma un Baldong.

Visi 12 aptaujatie gimenes uznémumi bija ar loti atSkirigam darbibas jomam, sakot ar

informacijas tehnologijam, beidzot ar piena lopkopibu.
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3.4. tabula

Aptaujato gimenes uznémumu atrasanas vietas, darbibas jomas un izglitibas atspogulojums

_ Uzpém | Gimenes

Uznémum _ . _ -
Nr. S uma uznémuma e Gimenes uznémuma darbibas

a vaditaja - . Izglitiba .
p. k . vaditaja | atraSanas joma

dzimums :

vecums | vieta
1 |Sieviete |26 Valmiera | Magistra zemnieku saimnieciba
grads

2 Virietis 26 Jirmala Augstaka izglitiba | informacijas tehnologijas
Uzskaites, gramatvedibas, audita
un revizijas pakalpojumi;

3 Sieviete 35 Salaspils Magistra grads konsultésana nodoklu
jautajumos; Konsultésana
komercdarbiba un vadibzinibas

4 Virietis 35 Rijiena Augstaka izglitiba socia !as_ aprupes pakalpojumi ar
1zmitinasanu

5 Sieviete 44 Ogre P'ro_ffa_51-0na_lzi Vides .alz_sardmba, kulttira un

vidgja izglitiba amatnieciba

6 | Virietis | 39 Tukums | Videja izglitiba | onsulteSana komeredarbrba un
vadibzinibas

7 Virietis 51 Salaspils P‘ro_f‘e_51.0na_lel Mazumtlrdz_nlemba pa pastu vai

vidgja izglitiba Interneta veikalos

8 | Viretis |50 Salaspils | Augstaka izglitiba | cstoranu un mobilo &dinasanas
vietu pakalpojumi
Hidrotehnisko objektu
biivnieciba

9 Sieviete 43 Riga Magistra grads Citu fl a udzgadigo kulttru
audzeSana
Citur neklasificéta
inzenierbiivnieciba;

10 Virietis 24 Riga Vidgja izglitiba Atpiitas un sporta laivu biive

. - Profesionala Ainavu veido$anas un

1 Virietis 42 Riga vidgja izglitiba uzturéSanas darbibas

12 Sieviete 55 Baldone Magistra grads Piena lopkopiba
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Par [émumu pienemsanu uznémuma (tabula3.5) 8 no 12 uznémumiem noradijusi, ka
lémumi tiek pienemti kolegiali ar vienadam lemsanas tiesibam, tomér apliikojot datus par Siem
uzpémumiem Lursoft IT Datu bazgs, tika secinats, ka 8 no 12 uzp€mumiem ir 1 amatpersona
uzne€muma, viens respondents nebija noradijis uznémuma nosaukumu. No atbildém varam
secinat, ka atbildes sniegtas vai nu neapzinoties patieso situaciju uznp€muma vai pamatojoties uz
emocionalu, ne faktisku jautajuma izpratni. Tomer jaatzist, ka neskatoties uz amatpersonu skaitu
uznémuma var but dazadas vienoSanas ari sava starpa, kuras noteiktas statiitos vai ar
savstarp&jiem ligumiem.

P&c aplukotajiem datiem iepriekSminétaja datu baze var spriest, ka visi uznp€mumi bija vai
nu Sabiedribas ar ierobezotu atbildibu (9 uznémumi) vai Individualais komersants — zemnieku
saimniecibas vai viena gadijuma pat biedriba. Atbilsto$i izpratnei par gimenes uznpémumiem
pasaulé, kur gimenes uznémumus ir tendence pieskaitit maziem un vidgjiem uzpémumiem, ari §0
aptaujas rezultatu vert€juma aina ir Iidziga.

Ari tabula 3.6. kur ir aplikojama uznémuma darbibas intensitate laika posma un
uznémuma apgrozijums var spriest, ka lielaka dala ieskaitama mazo uznémumu kategorija.
Jaatzimég, ka vairaki uznémumi datus par gada apgrozijumu nesniedza, tika iegtti no Lursoft IT
Datubazém, atbildes nesniedz uzn€mumi ar mazako apgrozijumu.

Tabula 3.7. apliikojot uznémuma TpaSuma sadalijumu gimenes / arpusgimenes darbinieku
starpa Visi respondenti atbild&jusi, ka IpaSums pieder gimenei. Apliikojot Tpasuma sadalijumu
gimenes locek]u starpa atklajas, ka 4 gimenes uznémumos uzpémuma ipasums pieder vienam
gimenes loceklim.

Tabula 3.8. apliikota gimenes uznémuma atticksme pret uznpémuma manto$anas
jautajumiem. 8 no 12 aptaujatajiem uzskatija, ka mantoSanas jautajums ir svarigs un ir btiski
noteikt turpindjumu (nodot mantojuma) savu uznémumu, tomer jautajuma par to vai ir noteikts
kas mantos uzn€mumu tikai divi uzne€mumi ir atbild€jusi, ka mantosana ir planota, viens atbildg;ji,
ka par to doma. Sads skatTjums uz mantosanas jautajumiem ir raksturigs ari ieprieks aplikotajos
datos par gimenes uznémumiem pasaul€. Lai gan gimenes uznémuma manto$ana uzpémuma
vadibai ir svariga, tomer konkréts Iemums par mantotaju dazreiz netiek pienemts pat miiza
nogalé. Nemot vera, ka Latvijas uzp€mumi ir salidzinosi jauni — uzp€émumi pirmaja paaudze,
mantoSanas tradicijas nav veidojusas, japiemin ari, ka uzn€mumu vadita;ji, salidzinajuma ar
datiem no arvalstim ir salidzinosi jauni, kas arT tas var biit iemesls mantoSanas jautajumu
nerisinasanai.

Lai gan veicot aptauju, gimenes uznémumi netika iepazistinati ar jebkadu gimenes
uznémuma definiciju, visi uznémumi var tikt definéti ka gimenes uzpémumi, jo atbilst visam
pazimém péc kuram var atpazit gimenes uznémumu, ka jau min&ju, radnieciba, biitisks Ipasuma
apjoms un uznémuma kontrole gimenes rokas.
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3.5. tabula

Gimenes uznémumu gimenes loceklu skaits uznémuma/lemuma pienemsanas sadalijums

Nr.

Darbinieku skaits gimenes
uzpémuma / gimenes

Vai gimenes uznémuma
vadiba ir darbinieki,
kuri nav gimenes

Cik gimenes locekli vada,
administré gimenes

p. | loceklu, kuri darbojas L2 . uzpe€mumu, cik procenti
_ _ . locekli, kadas pilnvaras | ,_ .
K | uznémuma - skaits s S lémuma ir katram?
ir Siem darbiniekiem?

1 2 gimenes locekli Nav 2: 70/30

2 | 4 darbinieki Nav 1-100%

3 2 gimenes locekli Nav 2: 50/50

4 4 darbinieki / 2 gimenes Nav 2: 50/50
locekl

5 8 darb} nieki, 2 gimenes Ir, vid€ja limena vadiba | 2; 50/50
locekli.

6 5, 2 gimenes locekli Nav 2: 50/50

7 6 darbinieki, tgl skaita 2 Nav 2: 50/50
gimenes locekli

g | aptuven 20 darbinieku Ir, vidgja lfmena vadiba | 1 - 100%
irma

9 5 darb1n1ek1 / 4 gimenes Nav 2: 50/50 %
locekli

10 2 darb_lmekl/ 1 gimenes Nav 1-100%
loceklis

11 4 darblrllekll 2 gimenes Nav 2: 50/50
loceklli

12 | 2 gimenes locekli Nav 1-100%
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3.6. tabula

Gimenes uznémumu gada apgrozijums/aktivitate gada

[:L Uzpémuma aktivitate gada / gada apgrozijums
1 | apgrozijums ~ 200 000,- /darbojas visu gadu
2 | apgrozijums nav uzradits / Darbojas visu gadu
3 | apgrozijums ~ 28739, EUR- /Visu gadu
4 | 200 000 - 400 000 Ls/ Visu gadu;
5 | apgrozijums nav uzradits / Darbojas no Julija ménesa
6 apgrozijums 47, EUR(anketas atbild€ netika noradits, iegiits no Lursoft datiem par 2012.
gadu) / Lielaka aktivitate sakot no aprila lidz novembrim
apgrozijums 21797,- EUR(anketas atbild€ netika noradits, iegiits no Lursoft datiem par
7 L
2012. gadu) / Darbojas visu gadu
8 | apgrozijums nav uzradits / darbojas visu gadu
9 Apgrozijums gada Iidz 100000 LVL / Salidzinosi sezonals raksturs, jo ejam 2-3 ménesSu
ziemas atptta;
10 | apgrozijums ~ 20 000,-EUR / 300 dienas gada
11 | apgrozijums 15000 EUR/ visu gadu
12 | apgrozijums 8500EUR/darbojas visu gadu
3.7.tabula
Gimenes uznémumu ipaSuma sadalijums arpus gimenes / gimenes loceklu starpa
Nr. | Statit kapitala sadalfjums - gimenei piedeross/ Uzp@muma ipasuma sadalijums
p.k. | arpus gimenes personam piedeross. gimenes loceklu starpa
1 | Viss gimenes locekliem Diviem uz pusém
2 | 100 % gimenei 100% - vienam
3 | Viss gimenes locekliem 100% - vienam
4 | pieder diviem gimenes locekliem Diviem uz pusém
5 | 100% gimenei Diviem uz pusém
6 | 100% gimenei Nav atbildes
7 | 50/50 - viss gimenes locekliem Diviem uz pusém
8 | viss pieder vienam 100% - vienam
9 | 100% gimenes uznémums Diviem uz pusém
10 | 100% Viss vienam gimenes loceklim
11 | 50/50 — viss gimenes locekliem Diviem uz pusém
12 | 100% - viss gimenei Diviem uz pusém
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Péctecibas plano§ana gimenes uzpémuma

3.8. tabula

P&ctecibas planosana — vai ir noteikts

Vai Jums ir bitiski noteikt turpinajumu

Nr. | kur§ mantos uznémumu, kur$ vada (nodot mantojuma) Jasu gimenes
p.K. | uznémumu vadibas prombiitnes laika, uznpémumam? (atbildi sniedz par Siem
noteiktas pilnvaras aizvietotajam? jautajumiem lemttiesiga persona)
1 |Ja Ja
Ja, katrs gimenes loceklis aizveieto _
2 : y : Ja
viens otru, manto$ana nav noteikta
Nav noteikts; aizvieto pec vajadzibas,
bet principa nepastav vadibas
3 _ . A o nav
prombiitne, jo par visu parvaldiba ir 365
dienas gada, jobkura pasaules mala
4 | Ir planota p&cteciba Ja
5 P&cteciba nav planota, prombiitnes laika Ia
aizvieto viens otru
5 Mantojums nav noteikts J ﬁi b_et tolneva}r uz_gpiest nevienam, tas ir
brivas gribas jautajums.
1pasi noteikta mantotaja nav.
7 Prombiitnes laika pilnvaras lemt par Ia
tekosajiem darbiem tiek nodotas
saimniecibas parzinim.
8 | nav noteikts Ir butiski
9 | P&cteciba nav planota Ir batiski saglabat aktivus un kapitalu.
10 | nevar nevienam uzticét Ja
11 | Doma par to Noteikti, ja
12 | Ir noteikts Ne

Tabulas veidojis autors, péc veiktas aptaujas rezultatiem
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SECINAJUMI UN PRIEKSLIKUMI

Veidojot darbu esam nonakusi pie vairakiem secinajumiem, atbilstosi apskatitajiem
jautajumiem par gimenes uznémumu:

1. Definicijas par gimenes uznémumu nav paklaujamas kadai uznémeéjdarbibas formai,
gimenes izvélas tadas darbibas formas kuras tam skiet piemérotakas, labak realizé mérkus ko
gimene ir izvirzijusi darbiba;

2. Gimenes mantosanas jautajumu veiksmiga risinasana ne vienmeér atkariga no p&ctecibas
planosanas, ari biezas gimenes tik$anas, ka ari veiksmiga uznémuma darbibas stratégijas izvéle
var biit par pamatu veiksmigai uzpémuma mantosanai;

3. Gimenes uznémums saskaras ne tikai ar gimenes uznémumam raksturigam problémam
ka mantoSana un dazado sistéemu parklasanas, ka biznesa sistéma; ipasumtiesibu / parvaldibas
sistéma un gimenes sistéma, bet ari ar paréjam jebkurai orgasnizatoriskai formai raksturigam

problémam ikdienas darbiba;

4. Gimenes uznémumi ir vairak orientéti uz ilgaicigu darbibu un vértibu sagalbasanu ka

negimenes uznémumi;

5. Gimenes pétniecibas norise vairak ir atkariga no praktiku iesaistes pétnieciba ka no
akadémisku programmu pétijumiem, daudzu augstskolu programmas netiek ieklauta gimenes

uznémumu izpete;

6. Gimenes uznémumu ietekme pasaulé ir ievérojama, tomeér daudzas valstis nav skaidras
gimenes uznémuma definicijas - eso$as var variéties, tas ietekmé datu salidzinasanas un
izvertésanas iespéju;

7. Latvija gimenes uznémumiem nav bijusi liela iespéja attistities, sakara ar Latvijas

geopolitisko situaciju, daudzajiem kariem kas noritéjusi tas teritorija, gimenes uznémumiem nav

ilgalicigas saknes, esoSie gimenes uznémumi ir pirmaja paaudzeé, vai otras sakuma;

8. Latvijas uznémumiem darbiba ir lidzigas tendences ka uznémumiem pasaul€, tomér ar

skaidru sapratni par gimenes uznémuma bitibu - ipaSuma, vadibas un gimenes saistibas zina.

Lai pétnieciba par $o jomu butu kvalitativa, blitu vajadzigs gimenes uznémumu pétnieciba vairak
iesaistities augstskolu un citu zinatnisko struktiiru pétniekiem, datu uzkrasana un izpé€te javeic

ilgtosa laika perioda, analiz&jot gimenes uznémuma dazados aspektus.
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1. pielikums

Aptaujas jautajumi gimenes uznémumam

JAUTAJUMI GIMENES UZNEMUMAM

© a k~ w N oe

Jisu uznémuma nosaukums, kontakti (netiks izpausti)

Uzpémuma aktivitate gada (vai darbojas visu laiku)/ uznémuma gada apgrozijums
Darbinieku skaits uznpémuma

Gimenes locek]u skaits uznémuma

Cik gimenes locekli vada, administré gimenes uznémumu, cik procenti lémuma ir katram?
Vai Gimenes uznémuma vadiba ir arT arpus gimenes esosi cilveki, kadas pilnvaras ir Siem
cilvekiem?

Gimenes loceklu dala uzpémuma kapitaldalas, akcijas, u.c.?

Uzpémuma ipasuma sadalfjums gimenes loceklu, u.c. starpa?

P&ctecibas planoSana — vai ir noteikts kas un ka mantos uznémumu, kas vada uzp€émumu

vadibas prombiitnes laika, noteiktas pilnvaras aizvietotajam?

10. Vai Jums ir biitiski noteikt turpinajumu Jisu Gimenes uznémuma? (atbildi sniedz par Siem

jautajumiem lemttiesiga persona)

Paldies par Jusu atbildem! Jusu atbildes tiks izmantotas petijuma veikSanai, lai novertétu

gimenes uznémuma tendences Latvija miusdienas.
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2. pielikums

Bakalaura darbs ,,Gimenes uzpémumi Latvija un arvalstis: problémas un attistibas

iesp&jas” izstradats LU Ekonomikas un vadibas fakultatg.

Ar savu parakstu apliecinu, ka pétijums veikts patstavigi, izmantoti tikai taja noraditie

informacijas avoti un iesniegta darba elektroniska kopija atbilst izdrukai.

Autors: leva Grasa

Rekomendgju/nerekomendg&ju darbu aizstaveésanai

Vaditaja: dr. oec., prof. Margarita Dunska

Recenzents: docents llona Baumane-Vitolina

Darbs iesniegts Akadémisko studiju programmu dekanata

Dekana pilnvarota persona: metodike Zanda Nilendere

Darbs aizstavéts bakalaura gala parbaudijuma komisijas sedé
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