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IEVADS. PETIJUMA PROBLEMAS NOSTADNE, AKTUALITATE UN
NOVITATE

Visas Eiropas izglitibas probléma ir studentu nodroSinaSana ar prasmém un
kompetencém, kas nepiecieSamas zinasanu sabiedriba un tirgus ekonomikas apstaklos. Darba
tirgus, tapat ka ekonomika, strauji attistas. Tirgi tiek pieprasiti jauna veida specialisti, kadus
universitates nevar sagatavot. Starp universitaittm un ripniecibu nav pietiekoSas
komunikacijas. Ka atziméts projekta ,,Stratégijas uz zinaSanam balstita biznesa attistibai
Latvija” (RIS Latvija) pétijumu rezultata — Latvijas ekonomiskaja telpa eksisté divas, gandriz
savstarp&ji nesaistitas vides - zinatnes un petniecibas, un uznémejdarbibas vide (87). Latvijas
uzpémgejiem ir nepietickama kompetence uzneémejdarbiba; vini pilniba neapzinas savu realo
situaciju Eiropas tirgli un nevelta uzmanibu sava uznémuma konkurétsp€jas palielinaSanai.

Latvijas universitasu probléma ir ta, ka tajas tiek gatavoti darba néméji, nevis darba
deveji. Studentu vida trikkst uzpn€mibas, trikst motivacijas un zinaSanu veidot savu
uznémumu. Uzn€mumi, kuri uzsakusi veiksmigu biznesu, mekl€ tam atbilstoSus specialistus
un sastopas ar problému, ka Latvijas augstskolas nesp€ sagatavot misdienu strauji
mainigajam prasibam atbilstoSus specialistus. It Tpasi tas attiecinams uz specialitatém, kas
strauji attistas visa pasaulé — informacijas tehnologijas, elektronika, biotehnologijas. Pat
Latvijas nelielaja darba tirgt tiek pieprasiti tik augsti kvalificéti specialisti, kadus Latvijas
universitates nespej sagatavot.

Nemot veéra Latvijas izglitibas un zinatnes prioritates, un razotaju pieprasijumu péc
augsti kvalific€tiem inzenieriem, promocijas darba pé€tijums vérsts uz informacijas un
komunikacijas tehnologiju (IKT) apaksnozari — elektroniku. IKT nozare ir viena no Latvijas
zinatnes un tautsaimniecibas prioritatém un taja novérojama strauja attistiba, tapec darba tirgt
ir liels pieprasijums péc augsti kvalificE€tiem inzenieriem. Elektronikai Latvija ir senas
tradicijas. 20. gadsimta Latvija bija pazistama ka kvalitativu elektronisko precu razotaja —
ripnicu ,,VEF” un ,,Alfa” produkcija bija pazistama talu aiz Latvijas robezam. Tas nozimé, ka
Latvija bija daudz specialistu, kurus parsvara sagatavoja Rigas Tehniskas universitates (toreiz
Rigas Politehniskais institiits) Elektronikas un telekomunikaciju fakultate (ETF). Ar1 Sobrid
RTU ir vieniga universitate Latvija, kas sagatavo elektronikas inzenierus.

Petijuma objekts ir tehnisko zinatpu studiju programmas IistenoSana augstskola.
Elektronikas studiju programma tiek apskatita ka augstakas tehniskas izglitibas piemérs
Latvija, kam raksturigas neizmantotas inovacijas potences. Darba veikta RTU Elektronikas un

telekomunikaciju fakultates elektronikas profesionalas studiju programmas analize, raksturota



inovativu specialistu veidoSanas specifika un izstradata pedagogiska piecja mérktiecigai
inovativu specialistu veidoSanai augstakaja tehniskaja izglitiba.

Divdesmita gadsimta beigas, sakoties zinaSanu ekonomikas laikmetam, notika ar1
izglitibas paradigmas maina visa pasaulé. Peéd€jos piecpadsmit gados Latvija ir notikuSas
radikalas parmainas — pareja uz jaunu sabiedrisko iekartu, tirgus ekonomiku un zinasanu
ekonomiku, parmainas zinatné un pétnieciba, ar1 izglitiba. Latvija no centralizétas Padomju
Savienibas zinatnes un izglitibas ir pargajusi uz savu, Latvijas izglitibas un zinatnes sistému.
ST pareja ir bijusi griits un gar§ process, taja ir izdarits daudz kladu, kas ietekm&jusas talakos
izglitibas attistibas procesus. Pareja uz centralizétajiem eksameniem vidusskola bija visnotal
progresivs un apsveicams solis, bet tani pasa laika atlauja skoléniem izvéleties centralizéto
eksamenu profilus, noveda pie situacijas, ka loti neliels skaits vidusskolas absolventu kartoja
eksamenus matematika, fizika, kimija, tad€jadi uz visiem laikiem liedzot iesp&ju turpinat
studijas eksaktajas specialitates. Sis fakts uz daudziem gadiem negativi ietekmgjis Latvijas
augstako izglitibu un Latvijas ekonomikas attistibu.

Pasaules Bankas veikta pétijuma (14) rezultatos uzsvertas Latvijas augstakaja izglitiba
domingjosas problémas — augstakas izglitibas atbilstiba nacionalajai attistibai, maciSanas
kvalitate, augstakas izglitibas institucionala organizacija, inovacijas sisttma un pétniecibas un
attistibas loma taja, izglitibas finanséSanas mehanismi, izglitibas sistémas koordinacija un
vadiba. Nemot véra Pasaules Bankas ieteikumus, Latvija jau daudz ir paveikts.

Izglitibas attisttba Latvija nenotiek autonomi. Latvija ir parakstijusi Lisabonas
stratégijas dokumentus (66) un Bolonas deklaraciju (25, 40), kas uzliek pienakumu pildit
Eiropai dotos solfjumus. Latvijas valstiskas un izglitibas iestades piedalas daudzos Eiropas
projektos, kuri paredzeti, lai attistitakas valstis dalitos pieredzé ar mazak pieredz&jusam,
tadam ka Latvija. Latvijas institlicijam, tai skaitd arm universitatem, iesp&jams iesaistities
dazados Eiropas limena projektos un peétijumos. Starptautiska sadarbiba dod iesp€ju salidzinat
sevi ar citiem, labakiem (benchmarking), macities no savam un citu kliidam, uzzinat daudz
jauna un méginat jaunas atzinas istenot dzive.

Kopa ar visam parmainam izglitiba un starptautiskas sadarbibas iesp&jam Latvijas
zinatng, izglitiba un ekonomika ienak jauni jédzieni un koncepcijas. Viens no miisu sabiedriba
ienakuSajiem jédzieniem ir ,inovacija” un ar to saistitic jédzieni — inovativa kultiira,
inovacijas sist€éma, inovativa attistiba, inovativs uznpémums, inovativs specialists. Latvija ir
izveidota un valdibas apstiprinata Latvijas Nacionala Inovaciju programma (NIP) (64), bet
sabiedriba ir nepietickams izpratnes limenis par izglitibas lomu taja. Latvija pagaidam nav
pétits jautajums par izglitibas un pedagogijas saikni ar inovaciju. Pasaulé inovacijas jédziens

ir jau pazistams vairakus gadu desmitus. Latvija tas ienacis ped&jo desmit gadu laika, sakuma
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ka sveSvards ar sinonima nozimi ,,jauninajums”, bet kops 2003. gada, lidz ar NIP izveidi, ir
palielinajusies sabiedribas izpratne par inovaciju ka ekonomika svarigu procesu. Ka atzits
valsts meéroga dokumentos, inovacija ir ekonomikas virzitajspeks (63).

Tomér inovacija nav tikai ekonomikas jédziens. Nacionala inovacijas sist€ma ietver sevi
gan zinatni, pétniecibu un izglitibu, gan uznéméjdarbibu, gan finanSu sistému, gan
likumdoSanu. Izglitibai ir biitiska loma nacionalaja inovaciju sisteéma.

Inovacija pati par sevi ir process, kura jaunas zinatniskas, tehniskas, socialas, kultiiras
vai citas idejas, izstradnes vai tehnologijas tiek istenotas tirgli pieprasita konkurétsp&jiga
produkta vai pakalpojuma. Inovacija iesp&jama ari izglitibas joma — to var saprast ka procesu,
kura jaunas zinatniskas (piem., pedagogiskas) idejas tiek istenotas darba tirgl pieprasitu
studentu apmaciSanai. Inovacijas galarezultats ir jaunievedumi — produktu (piem., studiju
programmu, macibu metozu) vai procesu (piem., studiju procesu) kvalitates un efektivitates
uzlabojumi, ka arT jaunievedumi darba organizacija (piem., macibu organizacija), un jauna
veida pasniedz&ju un studentu attiecibu veidoSana.

Inovacijas jédziena pedagogiska izpratne jamekle inovacijas un izglitibas mijiedarbiba.
Inovacijas un izglitibas mijiedarbibai ir tris nozimigakie izpausmes veidi. Pirmkart, plasaka
vai valstiska nozimé izglitiba skatama ka nacionalas inovacijas sistémas sastavdala. Saja
nozimé izglitiba ir viens no elementiem inovacijas sistéma, un ta funkcioné$ana ietekmé
pargjos elementus: uzpémejdarbibu, likumdosanu un finanSu sistéemu. Eiropa izglitiba ka
nacionalas inovacijas sist€émas sastavdala tiek vertéta peéc studentu skaita uz tikstoS
iedzivotajiem, muzizglitiba iesaistito cilvéku skaita, péc studiju kvalitates un organizacijas
u.c. Izglitiba ka nacionalas inovacijas sistémas sastavdala ietekm& wvalsts ekonomisko
attisttbu. Otrkart, izpratnes radiSana sabiedriba par inovacijas jédziena jégu ir izglitibas
uzdevums. Tas nozimé macit skoléniem, studentiem, picaugusajiem, kada ir inovacijas loma
valsts ekonomikas attistiba un kada ir katra pilsona pievienota vértiba taja. Sis inovacijas un
izglitibas mijiedarbibas veids ietver pedagogiskas metodes. Treskart, inovacija izglitiba ir
process, kura tiek istenotas jaunas pedagogiskas idejas, kas ienes izglitiba pozitivas,
vajadzigas parmainas. Tada inovacija izglitiba ir, piem&ram, jaunu, interaktivu macibu kursu
izstrade. Saja pétijuma analizéti inovacijas un izglitibas mijiedarbibas veidi, akcentgjot
izpratnes veidoSanos par inovaciju un sp&ju iesaistities inovacijas procesos.

Darba gaita ir noskaidrots, kadi ir tie inovacijas priekSnosacijumi, kurus var ietekmét
izglitiba un kadas pedagogiskas metodes ir jalieto, lai veicinatu studentu sp&u bt
inovativiem. Ir ieviesti jauni pedagogiski jédzieni — inovativs specialists un vinu raksturojosa
inovacijas kapacitate. Inovacijas kapacitate raksturo studentu sp&u bt inovativiem, sp&ju

iesaistities inovacijas procesos un vadit tos. Promocijas darba ir veikta ne tikai inovacijas un



ar to saistito jédzienu analize, bet ari atklata inovacijas nozime izglitiba un pedagogijas
nozime inovacijas procesa. Ar pedagogiskam metodém var veidot studentu inovativo
kapacitati, palidzet apgit inovacijai nepiecieSsamas zinasanas un prasmes.

Gan Latvija, gan Eiropa ir veikti pétijumi par izglitibas problémam, inovacijas
stratégijam utt. Visi Sie petijumi (17, 26, 40, 42, 43, 67, 73, 76, 85, 87) ir vérsti uz problemu
identifikaciju un to iesp&amo risinajumu definéSanu. Neviena no minéto p&tijumu un projektu
rezultatiem nav aprakstits — ar kadam metodeém Sie risindjumi ir sasniedzami. Promocijas
darba ir nosaukta virkne ekonomikas un izglitibas problemu, ka ari sniegta atbilde uz
jautajumu — kas jamaina studiju procesa, lai augstskolas beidz&ji klutu par darba tirg
pieprasitiem un konkur€tspgjigiem inovativiem specialistiem un tad€jadi veicinatu visas valsts
inovacijas kapacitati un konkurétsp&ju Eiropa un pasaulé.

Mingtas ekonomiskas un pedagogiskas aktualitates noteica promocijas darba temata
izveli: inovacijas pedagogiska izpratne augstskola.

Peétijuma objekts: tehnisko zinatgu studiju programmas 1stenoSana augstskola.

Pétijuma priekSmets: inovativa specialista veidoSanas.

Pétijjuma mérkis: izpétit inovacijas pedagogisko izpratni un izstradat pedagogisku
pieeju inovativa specialista veidoSanas veicinasanai tehniskaja augstskola.

Hipoteze: inovativs specialists tehniskaja augstskola veidojas, ja tiek veiktas un
istenotas uz inovaciju centrétas mérktiecigas izmainas studiju programmu satura un metodika.

Pétijjuma uzdevumi:

1. Analiz&t inovacijas nozimi un pamatot tas pedagogisko izpratni un vértibu izglitiba.

2. lzanalizét tehniskas augstskolas studiju programmas pedagogisko potencialu
inovacijas veicinasana un izstradat pedagogisku pieeju studiju programmu
uzlaboSanai.

3. Raksturot inovativa specialista veidoSanas specifiku tehniskas augstskolas studiju
procesa un izstradat inovativa specialista veidoSanas modeli.

4. lzstradat pedagogiskas rekomendacijas inovativu specialistu veido$anas veicinasanai
tehniskaja augstskola.

Pétijuma teoretisko bazi veido:

* Inovacijas pamatjédzienu analize no pedagogiska viedokla (Nacionala Inovaciju
programma, Dz. Besants, H. Gardners, K. Teilors, J. Renculli, R. Feiersteins, E. de
Bono, B. Blums, DZ. Bruners, DZ. Vudss, M. Porters, Z. Cehlova, Z. Grinpauks, R.
Garleja, V. Dimza, R. Alijevs).



* Konstruktivisma teorijas — inovativa specialista veidosanas pamats (Dz. Djuijs, Dz.
Bruners, L. Vigotskis, 7.G. Briiksa, M.G. Briikss, J. Renculli, Dz. Bigss, R.
Feiersteins, D. Kolbs, DZ. Besants, E. Deils).

e Studiju programmas pedagogiska potenciala noveértéjums inovacijas veicinasana (D.
Prets, D. Seimors, Dz. Bigss, Latvijas Augstskolu likums, EK 5. IP projekts ,,Career
Space”, Z. Rubene).

* Somijas inovacijas veiksmes faktoru analize (Eiropas Inovacijas tablo, R. Surla, M.
Markula, M. Mustjarvi).

Pétijjuma metodologisko pamatu veido:

* PriekSmeta pamatota teorija (B. Glasers, A. Strauss, DZ. Korbina)

* Konstantes salidzinajuma metode (A. Strauss, Dz. Korbina, A. Kroplijs, M.
Rascevska)

* Triangulacijas metode (A. Strauss, Dz. Korbina, N.K. Denzins).

Pétijuma izmantotas metodes:

e NetieSo un ieprieks lietoto datu analize (dokumentu analize), izmantojot kontentanalizi

* Salidzinosa analize

* Vajadzibu analize

* Empirisko datu vakSanas metodes: intervijas (atklatas, dalgji strukturétas), fokusa
grupas diskusija. Fokusa diskusijas dati apstradati ar EKD model&Sanas programmu.

Pétijuma empiriska baze: inovacijas pedagogiskas izpratnes izp&te netie$ajos un
ieprieks lietotajos datos, notika laika no 2004. Iidz 2006. gadam, vajadzibu analize — 2005.
lidz 2006. gadam, intervijas, kuras piedalijas 8 IKT eksperti, — 2005. gada, diskusija fokusa
grupa, kura piedalijas 10 kompetenti dalibnieki, — 2006. gada. P&tjjumam izmantota
elektronikas nozare ka tipiska un prioritara ripniecibas nozare Latvija un atbilstosi
elektronikas studiju programma Rigas Tehniskas universitates Elektronikas un
telekomunikaciju fakultate.

Pétijuma zinatniska novitate:

» Izpétita inovacijas pedagogiska izpratne augstskola. Pamatota pedagogijas nozimiba
inovacijas humana faktora veidosana un valsts konkurétsp€jas celsana.

* Izstradati inovativa specialista un vinu raksturojosas inovacijas kapacitates jeédzieni.
Raksturota inovativa specialista veidoSanas specifika tehniskaja augstskola. Izstradats

inovativa specialista veidoSanas modelis.



» Sistematiz&tas inovativu specialistu veidoSanai atbilstoSas konstruktivisma teorijas.
Izcelta konstruktivisma teoriju nozime inovativu specialistu veidoSana augstskolas
studiju procesa, akcentgjot aktivas un dzilas macisanas prasmju pilnveides nozimi.

* lzanalizéts studiju programmas pedagogiskais potencials inovativu specialistu
veidoSana. Uz inovaciju centréts studiju programmas merkis, inovacijas izpratni
veicino$s studiju programmas saturs, pedagogiski pamatota, maciSanos veicinoSa
metodika, pedagogiski un tehnologiski izglitots akadémiskais personals, elastiga un
macibam draudziga vide, ka arT pasu studentu sp&jas un talanti — inovativa specialista
veidoSanas priekSnoteikumi.

» Izstradata pedagogiska pieeja inovativu specialistu veidoSanas veicinasanai tehniskaja
augstskola. Izstradatas pedagogiskas rekomendacijas inovativu specialistu veidosanas
veicinasanai augstskola.

Pétijuma praktiska nozime:

» Inovacijas pedagogiskas izpratnes izpéte augstskola ir ieguldijums pedagogijas
prestiza celSana. Veicot uz inovaciju fokusétas un pedagogiski pamatotas,
meérktiecigas izmainas augstskolu studiju programmas, tiek gatavoti inovativi
specialisti, kas veicina tautsaimniecibas un valsts konkur€tsp&jas izaugsmi.

* Nemot véra inovacijas aktualitati, pétijuma analizéta inovacijas pedagogiska izpratne
un definétie inovativa specialista un inovacijas kapacitates jédzieni, ka ar1 inovativa
specialista veidoSanas modelis un inovacijas kapacitates gradacija, ir pamats
turpmakiem pétijumiem pedagogijas nozarg.

e Petijjuma izstradatais studiju programmas uzlaboSanas modelis paredz konkrétas
darbibas, kas apkopotas pedagogiskas rekomendacijas inovativu specialistu
veidoSanas veicinasanai tehniskaja augstskola. Rekomendacijas ir noderigas citu
augstskolu studiju programmu pilnveidei.

Pétijumu rezultatu aprobacija

Promocijas darba materiali tika izmantoti macibu procesa, sagatavojot un docgjot kursu
»Inovacijas” Rigas Starptautiskaja ekonomikas un biznesa administracijas augstskola
(RSEBAA) Uznémgjdarbibas magistranttras studiju programma 2006. un 2007. gada un
kursu ,Inovacijas menedZments” Rigas Tehniskas universitates Elektronikas un
telekomunikaciju fakultate (RTU ETF) 2007. gada.

Promocijas darba materiali, rekomendacijas un priekSlikumi tika izmantoti RTU ETF
jaunas profesionalas elektronikas studiju programmas izstradé Eiropas Sociala fonda projekta
»Inovativi risinajumi RTU ETF Elektronikas studiju programma zinasanu ekonomikas

veicinaSanai Latvija” (VPD1/ESF/PIAA/06/APK/3.2.3.2.) ietvaros.
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Par promocijas darba tému ir veikti vairaki zinojumi starptautiskas konferences:

. Lapina, G. “IRC Latvia Marketing of Value Added Services”, Baltic Dynamics konference,
Vilpa, maijs, 2003.

. Lapina, G. ,,Higher Education Role as a Driver for Knowledge Based Economies: Finnish
Lessons for Latvia”, Baltic Dynamics Conference, Riga, septembris, 2004.

. Lapina, G. Slaidins, I. “Innovation Oriented University-Industry Collaboration Models in
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. Koke, T., Lapina, G. “Innovation Centred University Curriculum — a Tool for Competitive
European”, Conference “Legal, Political and Economical Initiatives Towards Europe of
Knowledge”, Kaunas Tehnologijas universitate, Kauna, 27.aprilis, 2006.
. Lapina, G., Zuga, B., Balodis, J. ,,Development of Students’ Understanding of Innovation
Processes in Universities: EKD Modelling Results”, Baltic Dynamics konference, Vilna,
maijs, 2006.
. Lapina, G., Koke, T. “Implementation of Innovation Centred University Curriculum —
Gateway to National Competitive Advantage”. 6™ International Entrepreneurship Forum
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Creativity in Business”, Riga, RSEBAA, 1. septembris, 2006.
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universitate, Kauna, 28. aprilis, 2007.

Publikacijas starptautiski atzitos rakstu krajumos:
. Lapina, G. Higher Education Role as a Driver for Knowledge Based Economies: Finnish
Lessons for Latvia, Knowledge based Entrepreneurship. Innovation Policy and Dynamic
Development of Knowledge Driven Entrepreneurship. Italy, Effeelle Editori, 2005, p. 337
— 348.
. Lapina, G., Slaidins, 1. RTU Elektronikas profesionalas studiju programmas analize un
perspektiva attistiba, Petijumi pieauguso pedagogija. Latvijas Universitate, Riga, 2005,
75.- 85. Ipp.

. Koke, T., Lapina, G. Innovation Centred University Curriculum — A Tool for Competitive

European, Conference “Legal, Political and Economical Initiatives Towards Europe of



Knowledge” proceedings, Kaunas University of Technology. Technologia, Kaunas, 2006,
p. 77- 84.

4. Lapina, G., Slaidins, I. Innovation in Study Methodology for Enhancement of
Competitiveness of the Graduates of Electronics Study Program, European Integration
Studies: Research and Topicalities. Technologia, Kaunas, 2007, p. 75-80.
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1. INOVACIJAS PAMATJEDZIENU ANALIZE NO PEDAGOGIOSKA
VIEDOKLA

1.1.  Inovacija — valsts ekonomikas virzitajspeks

Inovacijas jédziens dazados kontekstos ir ienacis miisu sabiedriba, zinatné un
uznémejdarbiba pédejo piecu, desmit gadu laika. Inovacijas teorijas ir pazistamas pasaulé jau
vairakus gadu desmitus, bet Sodien ari Latvija inovacija ir viennozimigi atzita ka valsts
ekonomikas virzitajspeks. Inovacija jebkura dzives darbibas joma, ar1 izglitiba, nosaka Sis
jomas attistibu un konkurétsp&ju. Pirmkart, izglitibas sist€ma ir valsts inovacijas sist€émas
sastavdala. Tas nozimé, ka valsts inovacijas politika un izglitibas politika ir cieSi saistitas.
Otrkart, inovacijas jédzienam bez ta nozimes ekonomika un politika, ir butiska sakariba ar1 ar
izglitibu un pedagogiju. Musdienu pedagogija biezi tiek lietoti tadi jédzieni ka ,,inovativas
metodes”, ,,inovativa pieeja”, ,,inovacija izglitiba”. Vairuma gadijjumu ar vardiem ,,inovacija”
un ,,inovativs” saprot kaut ko jaunu, progresivu. Tas ir nepiecieSamais, bet ne pietickamais
inovacijas nosacijums. Inovacija ir sarezgits termins, kuram bez ta nozimes ekonomika ir ari
pedagogiska jéga. Izglitiba ir lidzeklis inovacijas veicgju attistibai. Inovacijas virzitaji un
inovativo darbibu veicgji ir cilvéki — stradnieki, specialisti, vaditaji. Izglitibas uzdevums ir
panakt to, lai specialisti saprastu inovacijas nozimi, mac&tu un spétu virzit inovacijas procesus
un sasniegtu efektigu galarezultatu, kas nepiecieSams ekonomikas mérku sasniegSanai. Tadg]
inovacijas jédzienu nepiecieSams skatit ne tikai ka ekonomikas terminu, bet ari izpétit ta
pedagogisko izpratni un nozimi izglitiba.

Latvija pirmais oficialais dokuments, kura ir dotas inovacijas un ar inovaciju saistitu
jédzienu definicijas, ir Latvijas Nacionala Inovaciju Programma (NIP), kas stajas sp&ka 2003.
gada 1. aprili. NIP atrodamas galvenas inovacijas terminu definicijas (64, 3.-7. lpp.):

Inovacija — process, kura jaunas, zinatniskas, tehniskas, socialas, kultiiras vai citas
jomas idejas, izstradnes un tehnologijas tiek Tstenotas tirgii pieprasita un konkurétsp&jiga
produkta vai pakalpojuma.

Inovacijas gala rezultats ir jaunievedumi, produktu un procesu kvalitates un efektivitates
uzlabojumi, ka arT jaunievedumi darba organizacija, jaunu piegadataju un paterétaju attiecibu
veidoSana.

Nacionala inovacijas kapacitate ir sabiedribas spgja radit un komercializé€t jaunas
zinasanas noteikta laika posma.

Nacionala inovacijas sisteéma ir attieciga valsti izveidojusies vai izveidota sist€éma, kas
nodroSina efektivu zinaSanu un prasmes apriti sabiedriba un veicina lidzsvarotu sabiedribas
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intelektualo un ekonomisko attisttbu. Inovacijas sist€éma ietver cCetrus nozimigus
komponentus: pétniecibu (izglitiba, zinatne, jaunrade), uznémeéjdarbibu, finanSu sistemu un
likumdoSanu.

Promocijas darba, lai iev€rotu zinamu konsekvenci, lietotas NIP inovacijas un ar to
saistito jédzienu definicijas.

Inovacija parasti ir ilgstoSs process, kura gala rezultats ir jaunievedums — jauna produkta
paradiSanas tirgi. Ekonomika inovacijas procesu vislabak raksturot, apskatot jauna produkta
izstradi, ievieSanu razos$ana un ta ieieSanu tirgl. Inovacijas procesa ilustrativa shéma paradita

1.1. attela.

Aré&jas vides iedarbiba

==

[ izgudmjums]_[ inbebektudlais ipaéums]_r

1.1. att. Inovacijas procesa norise

1.1. att€la redzams, ka inovacija ir sarezgits process, kas sastav no idejas generéSanas un
tas attistiSanas, pétniecibas, izgudrojuma veikSanas un ta intelektuala Tpasuma aizsardzibas,
prototipa izstrades, riipnieciska modela izstrades un izgudrojuma vai jauna produkta (procesa)
palaiSanas razosana. Lai produktu virzitu tirgii, jau kop$ produkta attistibas fazes
nepiecieSamas marketinga aktivitates — tirgus izp&te, jauna produkta salidzinasana ar
lidzigiem produktiem tirgi, tirgus pieprasijuma un piedavajuma pétijumi, razoSanas izmaksu
un tirgus cenu aprékini. Loti biezi ar1 ideja par jaunu produktu rodas tirgus pieprasijuma
rezultata. Tikai taja bridi, kad produkts veiksmigi tiek pardots tirgl, to uzskata par pilniba
komercializetu un var uzskatit, ka inovacijas process ir beidzies. Attéla redzams, ka inovacijas
procesa ir vairakas atgriezeniskas saites. Tas nozimé, ka ikviena inovacijas procesa faze tiek
veikta analize un, ja nepiecieSams, uzlabojumi. Ari tad, kad produkts jau veiksmigi tiek
pardots tirgl, ir nepiecieSams to nepartraukti uzlabot, lai tas saglabatu savu konkurétspg&ju

tirgl, atgriezoties pie p&tniecibas, pie razosanas tehnologijam, marketinga utt.
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Inovacijas procesus gan izraisa, gan ietekmé ar&ja vide. Socialas un ekonomiskas
izmainas sabiedriba rada vidi ar institucionalam izmainam. Inovaciju izraisa gan izmainas
sabiedriba, gan to sekas — tirgus pieprasijums, darba tirgus, tehnologiska attistiba, klientu
vajadzibas (93, 3. Ipp.). Inovacijas procesi nenoris izoléta videé — tos nepartraukti ietekmé gan
globalas ekonomikas procesi, gan viet€ja ekonomiska attistiba, ko nosaka ekonomikas
politika, inovacijas politika, finanSu politika, un izglitibas un zinatnes politika. Visi inovacijas
procesi notiek gan makrovidg, kas saistitas ar dazada limena politikam un likumiem, gan ari
mikrovid€, kas ir inovacijas procesa norises vide — uznémums, pétniecibas iestade, razotne,
darba kolektivs, gimene utt.

Inovacijas process ir daudz plasaks jeédziens neka pétnieciba, razoSana vai marketings
atseviski. Inovacijas process ietver vairakas fazes un katra faz€ ir vajadzigas savas zinaSanas
un prasmes. Ta ka vienam cilvékam pilniba nav iesp&€jams parzinat visas inovacijas procesa
fazes, tad var secinat, ka inovacijas process ir komandas darbs, kura katrs dalibnieks parzina
savu sféru un sadarbiba ar citiem virza visu inovacijas procesu. Seit atklajas viena inovacijas
pedagogiska nozime. Inovacijas procesa norisei vajadzigs izglitots, zinoss darbaspéks, kuram
piemit katra inovaciju procesa posma vajadzigas zinaSanas un prasmes. ,,Pirmais nosacijums,
lai inovacija notiktu, ir cilvéku attieksme pret inovaciju. Vai inovacija ir vajadziga? Ko es no
tas iegusSu? Tiesi individs spélé galveno lomu inovacijas rosinasana un noris€”, saka D.
Seimors (Daniel Seymor) (93, 14. Ipp.).

Lai inovacijas process varétu noritét, pirmkart, ta dalibniekiem ir nepiecieSamas
zinasanas par inovacijas procesu un ta butibu, otrkart, nepiecieSamas zinasSanas un prasmes §1
procesa dazadu etapu veikSanai un vadiSanai. Tas, savukart, ir izglitibas uzdevums — izveidot
kvalificétus specialistus, sp&jigus piedalities inovacijas procesos un vadit tos.

Run3jot par inovacijas jédziena izpratni, ir svarigi atzimét, ka inovacijas tris biitiskakie
izpausmes veidi ir produkta inovacija, procesa inovacija, un paradigmas inovacija (8, 4.-5.
Ipp., 22, 17. Ipp.).

Produkta inovacija — inovacijas procesa gaita tiek izstradats jauns produkts vai ari
uzlabots vecais produkts, papildinot to ar jaunam, tirgli pieprasitam ipasibam. Produkta
inovacijas rezultata izstradatais jaunais produkts vai pakalpojums pilniba aizvieto bijuso, jo
tas ir neparprotami labaks. Riipnieciskaja razoSana jauni produkti tiek izstradati visas nozares
— tas var biit, piem@ram, jauna tipa procesors elektronikas nozaré. Augstakaja izglitiba
produkta inovacija var bit gan taustams produkts, gan process, gan pakalpojums, kurs$ ir
inovacijas procesa galarezultats. Ka izpétijis D. Seimors, augstakaja izglitiba vispopularaka
produkta inovacija ir organizacijas izmainas, jaunu tehnologiju ieviesana un jaunu studiju

programmu izveidosana (93, 19. Ipp.).
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Procesa inovacija — inovacijas procesa gaita tiek izstradats jauns process vai ar1 uzlabots
jau esosais, ievieSot izmainas, kas paaugstina ta efektivitati. Procesa inovacija nodroSina
izmainas procesa norises veidos: tiek mainiti procesa parametri — atrums, energija, resursi,
norises veids, vieta, procesa izmaksas, kvalitate vai ar1 ietekme uz vidi. Procesa inovacijas
piemérs var biit razoSanas kvalitates sist€mas izveidoSana vai uzlaboSana, menedzmenta
sistémas radiSana, razoSanas procesu kontroles un uzskaites sist€mas izstrade un ievieSana.
Izglitiba, runajot par procesu inovaciju, ar to saprotam jauna veida macibu procesu, metozu
izstradi un pilnveidi.

Paradigmas inovacija — konceptuala sist€mu, procesu un risindjumu modela izmaina, ka
rezultata notiek radikalas izmainas. Paradigmas inovacijas piemérs ir tvaika masina, kuras
ievieSana parveidoja visu ripniecisko razoSanu. Miusdienas tipisks paradigmas inovacijas
piemérs — internets, kas ir mainijis sazinas, uzskaites un menedzmenta metodes, ka ar1 cilvéku
domasanu. Izglitiba paradigmas inovacija sasitas ar izglitibas paradigmas izmainu — nonakot
pie jaunas izglitibas paradigmas, mainas izglitibas procesi, sistéma, metodes, domasana.

Produkta, procesa un paradigmas inovacijai var but dazadas izpausmes. Inovacijas
process var norit€t pakapeniski jeb evolucionari (22), bet tas var notikt ar1 leécienveidigi,
izraisot straujas, radikalas izmainas.

Radikala inovacija nodrosina fundamentalas izmainas un principiali jaunus sasniegumus
(22, 37). Radikalas inovacijas rezultata tiek ieviesti agrak nebijusi produkti (piem., televizija,
personalais dators) vai jaunas uzvedibas normas sabiedriba (piem., e-pasts un ar to saistitas
uzvedibas normas, e-paraksts un ar to saistitas procediiras). Radikalo inovaciju raksturo tas
negativais blakusefekts — inovacijas galarezultats — jaunievedums izjauc ieprieks€jas sisteémas
lidzsvaru vai pat sagrauj to. Radikala inovacija ievie§ loti butiskas un progresivas izmainas
ekonomika, razosana. Radikalas inovacijas piemérs razoSana — razoSanas automatizacijas
ievieSana, kas palielina darba razigumu, kvalitati, efektivitati, samazina produktu izmaksas,
bet atstaj darbiniekus bez darba. Radikalas inovacijas piem&rs musdienu izglitiba ir virtualas
skolas un augstskolas, kas $obrid ir pazistamas Norvégijas attalos ziemelu rajonos. Sadas
radikalas inovacijas blakusefekts ir milzigas izmaksas, lai raditu un uzturétu So talmacibas
sistemu.

Lai raditu inovacijas procesu norisei labveligu vidi, ir nepiecieSama uznéméjdarbibas
sektora, izglitibas iestazu, zinatniski p&tniecisko instittitu un valdibas politikas mijiedarbiba,
respektivi, inovacijai labveligu vidi nodroSina lidzsvarota un stabila nacionala inovacijas
sistéma.

Nacionalas inovacijas sist€émas (NIS) biitiskakie elementi un to nozime paraditi 1.1.

tabula.
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1.1. tabula

NIS elementi un to loma

NIS elementi NIS elementu loma

uznéméjdarbibas sektors | galvenais inovacijas realizetajs, to ieviesgjs tirgi

konkurétspejigu produktu, pakalpojumu vai procesu forma

zinatnes sektors lietiSkas pétniecibas darba rezultata rada izstradnes, kas

var tikt parvestas tirgus jauninajumos

izglitibas sektors izglitibas sistemas pilnveido$ana, nodrosinot

cilvékresursu attistibu atbilstoSi tirgus prasibam

finansu sistéma inovacijas procesiem nepiecieSamo finanSu resursu

nodro$inajums.

Valdibas politika kopuma nodroSina inovativai darbibai labveligu vidi, ka ar1 atbalsta

mehanismus un instrumentus inovacijas veicinasanai. Lai NIS darbotos veiksmigi, tas

sastavdalam ir jaatbilst sekojoSam pazimém (22, 41. Ipp.):

Augstskolas tiek veikti fundamentalie p&tijumi pasaules Itmeni, studentiem laujot
legiit starptautiski konkur€tsp€jigu un atzitu augstako izglitibu; valsts un privatas
pamatizglitibas un profesionalas izglitibas iestadés sagatavo kvalific€tus,
noteiktam zinatpietilpigam nozar€m piemérotus specialistus ar vajadzigam
iemanam un zinasanam.

Razojosais sektors (pamata privatais) ir sp&jigs investét inovacijas aktivitatés un
finansét valstt pétniecibu lidz 80 % apjoma (no kopiga P&A finans€juma valsti,
kam biitu jasasniedz 3 % no IKP 1idz 2010. gadam).

Valdiba rada inovacijai labvéligu vidi, piem&rojot labvéligu kreditpolitiku,
nodok]u un muitas politiku, ka ari investiciju politiku, lai privatajam sektoram
biitu izdevigi finansét P&A darbibu.

Uz risku sp&jigs finanSu sektors (valsts un privatais) nodroSina inovacijas

finansgjumu.

Ekonomika, kura galvena struktiira biitu NIS, un galvenais pievienotas vertibas avots —

inovacija, tiek saukta par zinasanu ekonomiku, attieciga sabiedriba — par zinaSanu sabiedribu
(22, 43. Ipp.).

Nacionalo inovacijas sistému izglitibas un zinatnes konteksta Latvija ir pétijis V. Dimza.

Vins uzskata, ka Latvija Sobrid notiek inovacijas sisteémas fragmentara un stihiska veidosanas,

bet nav sakartota koordin€ta sist€mas attistibas virziba. Valdibas koordingtai inovacijas
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sist€mai ir jadod spéciga motivacija ne tikai iegiit zinasanas, bet ar1 tas praktiski pielietot, t.i.,
inovacijas sist€tma ir jabut spécigam zinaSanu radiSanas, registréSanas, sistematiz€Sanas,
izplatiSanas un pielietoSanas mehanismam (22).

Valsts inovacijas sist€mas jédziens ir ciesi saistits ar valsts inovacijas politikas jédzienu.
Valsts inovacijas politikai, savukart, ir holistiska nozime — ta ietver dazadas valsts politikas
(izglitibas, finansu, ekonomikas), kuras kopuma un mijiedarbiba veido inovacijas politiku.
Katra atseviska valsts politika inovacijai ir noteikta prioritates pakape. Ka atzits Eiropas
Komisijas dokumentos (43, 10. Ipp.), nakotnes inovacijas politika ir tada, kur katras
atseviskas politikas centra ir inovacija. Ta ir valsts politika, uz ko tiecas art Latvija, un kas
nodroSinatu sistémisku pieeju valsts inovacijas kapacitates nemitigai palielinaSanai un
atbilstosi valsts konkur&tsp&jas nodrosinasanai.

Eiropas Komisijas inovacijas dokumentos (43, 10. lpp.) ir nodefin€tas inovacijas
politikas tris paaudzes.

Pirmas paaudzes inovacijas politika ir balstita uz linearo inovacijas procesu. Sis process
sakas ar petijumu laboratorija un, izejot cauri secigajam fazém, tiek istenots komercialos
pielietojumos, kas izpauzas ekonomiskajos piclietojumos. Sis politikas uzsvars tiek likts uz
zinatniska un tehnologiska progresa kritisko virzienu sekméSanu un zinaSanu plasmas
palielinaSanu inovacijas procesos.

Otras paaudzes inovacijas politika atzist inovacijas sist€mas kompleksumu (sarezgitibu)
ar daudzam atgriezeniskajam saitém starp dazadiem inovacijas procesa posmiem. Sis
paaudzes inovacijas politika paredz nepartrauktus uzlabojumus inovacijas sist€éma —
efektivitates uzlaboSanu, pakalpojumu uzlaboSanu, dazadu procediru vienkarSosanu,
sadarbibas un informacijas apmainas uzlaboSanu starp inovacijas sist€mas elementiem —
zinatni, uznémgjdarbibu, likumdosanu, finansu sistému. Saja inovacijas politikas paaudze Joti
palielinas dazadu inovacijas atbalsta struktiiru loma. Lielaka dala valstu inovacijas politikas
Sobrid pieder 2. paaudzei, bet Latvijas inovaciju politika nosaciti ievietojama aptuveni pa vidu
starp pirmas un otras paaudzes modeli.

Tresas paaudzes inovacijas politika — nakotnes inovacijas politika, kur inovacija ir katras
valsts politikas centra. Jebkuras valsts politikas galvenajam mérkim, tai skaita ari izglitibas
politikai, buitu jaatbalsta un javeicina inovacija. Tresas paaudzes inovacijas politika raksturo
zinaSanu ekonomiku un informacijas sabiedribu. Lai notiktu pareja uz 3.paaudzes inovacijas
politiku, absoliiti nepiecieSams nosacijums ir divu veidu zinaSanu apguve - zinasanas par
inovacijas procesiem un inovacijas politiku un zinaSanas par atbilstosas politikas jomu (piem.,

izglitibu, tautsaimniecibu utt.). Ka atzist Eiropas Komisija, v€l viens biitisks nosacijums
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inovacijas politikas veidoSana ir inovacijas politikas vadiba un koordinacija - ir nepiecieSams
kads, kas apvieno visu valsts politiku veidotajus un virza tos vienotam méerkim.

Inovacijas sisteéma ir stabila, ja visi tas komponenti ir vienlidz attistiti un atrodas
lidzsvara. Loti bitiski ir tas, ka inovacijas sist€émas stabilitati un stiprumu nosaka tas vajakais
posms (tapat ka k&dei): ja kads posms nedarbosies vai bus vajs, tad vaja biis visa inovacijas
sistéma. Latvijas nacionalaja inovacijas sistéma, viens no Sobrid visvajakajiem posmiem ir
izglitiba. Ka atzits Pasaules Bankas pétijuma (14), Latvijas izglitibas sistému raksturo:

. nepilnibas izglitiba, izglitibas programmu neatbilstiba darba tirgus prasibam:
saturs, prasmes, metodes; specialistu triikums augstskolas; akadémiska personala
novecoSanas un ar to saistitas problémas;

. vid§jas izglitibas klida pirms 10 gadiem — matematika un fizika ka izv€les
priekSmeti, ka rezultata trikst studentu ar zinaSanam, lai stud€tu tehniskos
priekSmetus;

. izglitiba negatavo darba dev@jus, tikai darba néméjus. Augstskolu studenti ir
orienteti uz labi apmaksatu darbu, bet ne uz savu uznémumu veidosanu.

Bez izglitibas ir v@rojamas biitiskas nepilnibas ar1 citos NIS posmos. Zinot, ka NIS ir
kompleksa sist€tma, nav nozimes veikt uzlabojumus vai izmainas kada atseviska NIS
sastavdala. Sis izmainas javeic vienlaicigi visos NIS komponentos. Tadg] Latvijas valdiba
izstradajusi Nacionalo Inovaciju programmu — pamatdokumentu valsts nostadnei inovacijas
jautajumos, kur ir izvirziti merki un uzdevumi komplekso NIS nepilnibu novérSanai.

Latvijas Nacionala Inovaciju programma (NIP) ir dokuments (64), kas aptver inovativas
darbibas attistibas stratégiju un ricibas politiku; ta apraksta inovacijas viziju un misiju, sniedz
galveno mérku aprakstu, iesp&jamo ietekmes faktoru izvertgjumu, ka ari NIP istenoSanai
nepiecieSamos resursus un pasakumus.

Nacionalas Inovaciju programmas meérkis ir veicinat nacionalas inovacijas kapacitates
palielinasanos. Tautsaimniecibas attistibas nozimé Nacionala Inovaciju programma izvirza
sekojosus apakSmeérkus: harmonizétas un koordin€tas inovativai darbibai labvéligas vides
veidoSana; ilgtspgjigas inovativu uzpémumu veidoSanas un izaugsmi veicinoSas bazes
radiSana; unikalas un konkurétsp&jigas tautsaimniecibas struktiiras izveides veicinasana.

Sie mérki ietver ari izglitibu un paredz, piemé&ram, pilnveidot zinatnes un izglitibas
likumdoSanu, vairot sabiedribas izpratni par inovativu darbibu un tas lomu tautsaimniecibas
attistiba, sekmét cilvekresursu attistibu - zinatniska un akadémiska personala attistibu, un
veicinat inzenierzinatnu u.c. stud€joSo skaitu un to atbilstoSu sagatavoSanu tirgus un
komercdarbibas prasibam, atbalstit nodarbinato kvalifikacijas paaugstinasanu atbilstosi tirgus

un komercdarbibas prasibam, veicinat zinatnieku un uzne€meéju starptautisko sadarbibu.
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Nacionalas Inovaciju programmas galvenais uzdevums ir uzsakt nozimigu mérktiecigu
ricibu, kas nodrosinatu inovativai darbibai labvéligu politisko un ekonomisko, socialo un
kultiiras vidi, veicinatu jaunas, zinasanu virzitas ekonomikas veidosanos Latvija.

Nacionalas Inovaciju programmas mérku sasniegSanai ir izvirziti arm uzdevumi, kas
veicami izglitiba, lai veicinatu nacionalas inovacijas kapacitates palielinasanos.

NIP izvirzitie ekonomiskas attistibas strateégiskie pasakumi ir virziti arf uz parmainam
izglitiba. NIP paredz veidot Latvija zinaSanu virzitu un inovativai darbibai atvertu
ekonomisku sisttmu, ka rezultata klis iesp&ams: istermina (1-3 gadi) uzsakt inovacijas
sist€émas koordinaciju un pilnveidi, rosinot sabiedribas interesi zinaSanu praktiska IstenoSana
uzpémejdarbiba, ka ari izglitibas, zinatnes, pétijumu un inovaciju sekmiga attistiba, bet
ilgtermina paaugstinat izglitibas, zinatnes un pétniecibas nozimibas, un jaunrades praktiskas
izmantoSanas iespéjas.

Bitiski atzimét, ka izglitibas joma NIP izvirziti sekojosi stratégiskie uzdevumi:

. Izglitibas, zinatnes un pétniecibas vienotas attistibas strat€gijas un ricibas politikas
dokumentu izstrade; izglitibas sist€mas strukturala reforma, veicot macibu
programmu pilnveidi, ietverot tajas pétnieciska darba un uzpeéméjdarbibas
pamatus, ka ar1 profesionalas augstakas izglitibas studiju programmu ipatsvara
nozimigu palielinaSanu.

. P&tnieku, macibspeku un uzpeémeju kopiga iesaistisanas ES un citas starptautiskas
inovacijas programmas un projektos.

. Kvalitates pilnveides prasmes 1istenosana valdibas iestades, izglitibas un
pétniecibas iestad€s, ka ari visa saimnieciskaja darbiba — efektivas vadibas
(kvalitates) sistému veidoSanas veicinasSana Latvija.

Lai uzlabotu inovacijas politiku Latvija, sekojot NIP Ricibas planam (64), paredzeti
konkréti pasakumi visos inovacijas sist€mas komponentos. Izglitiba paredzets: ieviest jaunu
pieeju macibu programmu veidoSana pirmas un otras pakapes izglitibas iegtSanai (fizika,
Kimija, matematika, biologija), Tstenot pasniedz&u profesionalitates pilnveidoSanas
programmu un inovacijas un zinasanu vadibas (menedZzmenta) kursus universitates; par 10 %
palielinat valsts apmaksatas studiju vietas tehniskajas fakultat€s (sasniegt stud€joso skaita
pieaugums Sajas nozar€s par 2 %); apstiprinat nacionalo programmu ES Struktirfondu
izmantoSanai doktorantu atbalstam.

Jaunakais inovacijas politikas dokuments Latvija Sobrid ir ,,Komercdarbibas
konkur€tsp€jas un inovacijas veicinasanas programma 2007. - 2013. gadam” (KKIP), kas
balstita uz Latvijas Nacionalo Attistibas planu (74). Saja programma izvirzitas ,,prioritates

balstas uz izglitotu un radoSu cilvéku, komersantu tehnologisko izcilibu un elastibu, ka ari
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zinatnes un pétniecibas attistibu” (52, 4. Ipp.). Augstakaja izglitiba KKIP izglitibas
pamatnostadnes 2007.- 2013. gadam paredz ,,augstakas izglitibas konkurétsp&jas uzlabosanu,
zinatnes un pétniecibas lomas palielinaSanu augstskolas, un darba tirgum atbilstoSu praktisko
iemanu apguvei un macibu procesa nodroSinasanai nepiecieSamas macibu un studiju
materialas bazes pilnveidi” (52, 6. Ipp.). Gan NIP, gan KKIP mérkis ir palielinat nacionalas
inovacijas sistémas kapacitati. ST mérka izpilde ir liela méra atkariga no humana potenciala
kompetences visas nacionalas inovacijas sisttmas jomas. Tadel izglitibas sistémas ka NIS
sastavdalas uzlaboSana ir valsts prioritate, kas skatama dazados Iimenos — gan valstiska, gan
institucionala, gan individuala Itmeni.

Lai konstatétu inovacijas kapacitates palielindgjumu, ir nepiecieSams to izmérit. Ka
izmerit valsts inovacijas kapacitati, kas ir valsts inovaciju raksturojoSie parametri un ka
noteikt to absoliitas vertibas?

Lai izméritu un salidzinatu atsevisku valstu sniegumus ekonomikas attistibas joma,
Eiropa ir izveidoti inovacijas izméramie raditaji. Sie indikatori parada katras valsts inovacijas
sekmes un dod iesp&u salidzinat ar citu valstu raditajiem. Eiropa visplasak izmatotais
inovacijas sist€tmas noveértejums ir atrodams ikgad€ja dokumenta Eiropas Inovaciju tablo
(European Innovation Scoreboard), kas dod Eiropas valstu inovacijas sistémas novertejumu
un salidzina to ar atbilstoSo vid&jo sniegumu Eiropa, ASV un Japana (26).

Eiropas Inovaciju tablo (EIT) ir regulars, sistematisks Eiropas valstu inovaciju raditaju
apkopojums, kas radits péc Lisabonas Eiropas Padomes ltiiguma 2000. gada. Taja ir apkopoti
Eiropas valstu inovacijas raditaji, kas apliecina ES stratégisko mérki — Kklat par
viskonkurétsp€jigako un dinamiskako uz zinasanam balstito ekonomiku pasaulé. Tomér, bez
Eiropas, Amerikas un Japanas inovaciju datu salidzinajuma, EIT sniedz ar1 informaciju par
visu Eiropas valstu inovacijas politikas rezultatiem, dodot iesp€ju salidzinat atseviSku valstu
raditajus un analizet tos.

EIT noveértéjums dod acimredzamu priekSstatu par inovacijas sistému un politiku valsti.
Atceroties, ka inovacijas sisttma sastav no izglitibas un zinatnes, likumdoSanas,
uznémegjdarbibas un finansém, EIT kopaina raksturo inovacijas sist€mu, paradot tas vajakos
posmus. Ja kads no inovacijas sist€mas posmiem ir vajs, vai nav pietiekosi sakartots, tas atstaj
negativu iespaidu uz visu inovacijas sisttmu kopuma.

Inovacija ir nelinears process un EIT indikatori ir sagrup@ti ta, lai raksturotu inovacijas
sniegumu piecas dimensijas. Pasvitrotie raditaji tiesa veida attiecas uz izglitibu.

Inovaciju raksturojosie parametri:

1) inovacijas virzitaji (innovation drivers) - izmé&ra apstaklus, kas raksturo inovaciju

humano potencialu:
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. inzenierzinatnu beidzéji uz 1000 iedzivotajiem, vecuma 20-29 gadi;

. iedzivotaju skaits uz 100 iedzivotdjiem, vecuma 25-64 gadi, kas iesaistiti

talakizglitiba;

. interneta lietotaju skaits uz 100 iedzivotajiem;
. iesaistiSanas muzizglitiba (uz 100 iedzivotajiem, vecuma 25-64 gadi):
. jaunatnes izglitibas sasniegumu limenis (% no iedzivotajiem vecuma 20-24 gadi,

kas sasniegusi vismaz vidé&jo izglitibu);

2) zinasanu radiSana (knowledge creation) - méra ieguldijumu pé€tnieciba un attistiba

(P&A):

valsts ieguldijums P&A (% no IKP);

. razoSanas uznémumu (biznesa) ieguldijums pétnieciba un attistiba (Latvija 0,14 %;
salidzinajumam EU25 vid — 1,26 %);

. vid&jo un augsto tehnologiju uzpémumu P&A dala (% no razojoSo uzpémumu
lidzekliem, kas tiek izlietoti petniecibai);

. uznémumu dala, kas sanem finans€jumu inovacijai;

. biznesa finansétie pétijumi universitates;

3) inovacija un uznémgéjdarbiba (innovation & entrepreneurship) - méra uznémumu
inovativo darbibu:
. vietgjie uzpémumi, kuros notiek inovacija vietg§ja merogd (% no visiem
uznémumiem);
. inovativi uznémumi, kas sadarbojas ar citiem (% no visiem MVU);
. uznémumu ieguldijumi inovacija, (% no uznémuma apgrozijuma);

. riska kapitala piesaiste inovacijas finanséjumam (% no IKP);

MVU, kas neveic tehnologiskas izmainas (% no visiem MVU);

4) inovacijas pielietojumi (applications) - izméra darbaspeka un biznesa darbibu, un
vinu pievienoto veértibu inovacijas joma:

. nodarbinatiba augsto tehnologiju pakalpojumos, (% no darbaspéka);

. augsto tehnologiju produktu eksports, ka dala no kopiga eksporta;

. jaunu (tirgii jaunu) produktu pardosana (% no kopiga apgrozijuma);

. firmai jaunu produktu pardosana (% no kopiga apgrozijuma);

. nodarbinatiba razo$ana vid€jo un augsto tehnologiju joma (% no darbaspéka);

5) intelektualais 1pasums (intellectual property) - méra sasniegtos rezultatus zinatibas/
intelektuala Ipasuma palielinasana uz 1 miljonu iedzivotaju:

. jauni EPO (Eiropas) patenti;
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*  jauni USPTO (Eiropas un Amerikas) patenti;

. jauni ,triadic” (EU, ASV, Japana) patenti;

*  jaunas precu zimes;

. jauni dizainparaugi.

Divi no raditajiem — inovacijas virzitaji un zinasanu radiSanas diagrammas — attéloti 1.2.
un 1.3. att€los (26). P&éc tiem redzams, ka Latvijas sniegums Eiropas konteksta ir viens no
vajakajiem, atpaliekot arT no Baltijas kaiminvalstim — Lietuvas un Igaunijas. Abos gadijumos

lidera loma ir Somijai.
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1.3. att. ZinaSanu radiSana. Valsts ieguldijums pétnieciba un attistiba

Izmantots attéls no European Innovation Scoreboard

Lai gan Eiropa tiek apskatiti inovacijas raditaji tikai valstu Iimeni, promocijas darba
gaita ir mekleéti un pétiti inovacijas raditaji individa Iimeni, jeb kritériji individa inovativas
pakapes raksturojumam.

Augstak minétie pieméri uzskatami parada, ka termini, kuri [idz Sim parsvara attiecinati
uz riipniecisko razoSanu, raksturo ari izglitibas nozari un tadel ir lietderigi apskatit to nozimi

izglitiba, ka arT to pedagogisko jégu.
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1.2. Latvijas un Somijas inovacijas raditaju salidzinajums. Somijas

inovacijas veiksmes faktoru analize

Pec EIT raditajiem, 2005. gada Latvija ir gandriz pedgja vieta Eiropas Savieniba.
Sliktaki raditaji ir tikai Maltai. Visu Eiropas valstu inovacijas raditaju apkopojums paradits
1.4. attela.

P&tot Eiropas inovacijas tablo (EIT), gadu no gada paradas Somijas augstie inovacijas
raditaji un uzkritosi zemie Latvijas raditaji zinaSanu radiSanas, parneses un pielietojuma joma.
Somija ir viena no Eiropas liderém ekonomiskaja attistiba, inovaciju un jauno tehnologiju
joma un ari izglitiba. Ta ka Somija ir Latvijai lidziga valsts (geografiska vide, iedzivotaju
skaits), rodas jautajums — ka Somija to ir panakusi? Somijas panakumus liela méra var
pamatot ar valsts izstradato un realiz€to inovacijas politiku péd&jo desmit gadu laika, kas
paredz€ja Ipasus pasakumus zinasSanu sabiedribas veidoSanai un humano resursu intelektuala
potenciala attistiSanai. Saja pétijuma tiek veikta salidzino$a analize starp Latvijas un Somijas
inovacijas raditajiem (izmantojot EIT inovaciju raditaju kategorijas), ka art analizeéti Somijas
inovacijas veiksmes c€loni. EIT raditaju analize dod realas situacijas novert€§jumu, bet nedod
So raditaju iemeslus un c€lonus. Tapéc analizei izmantoti arm Somijas valdibas dokumenti (23,
24,28, 72,77, 81, 98), kuri paskaidro, ka Somija Sos raditajus ir panakusi. Analizes gaita tika

mekl&tas problémas un iemesli, kapeéc Latvija nesp&j sasniegt Iidzigus panakumus.

0.80 4

080 slE

0.0 e
0.0
0.20
0.10
0.00 1 1
FeErdse gl oEpgIoNTgUgIo e uG s LT Ty
w ]

1.4. att. Eiropas inovacijas tablo apkopojuma diagramma (2005)

Izmantots attéls no European Innovation Scoreboard

Lai salidzinatu Latvijas un Somijas inovacijas raditajus, tie apkopoti 1.2. tabula. Tabula

dotas inovacijas raditaju absoliitas vertibas un relativas vértibas. Absolutas veértibas EIT datu
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baze nav definétas visiem gadijumiem, bet relativas (raditajs attieciba pret vid€jo ES), ir dotas

visiem gadijjumiem (26). Tabula atzim&ta vispirms absoliita vertiba (ja ir) un aiz Skerssvitras —

relativa vertiba.

1.2. tabula

Latvijas un Somijas 2005. gada inovacijas raditaju salidzinajums pa EIS kategorijam

Kategorija Apakskategorija Latvija Somija
Inovacijas Inzenierzinatnu beidzgji uz 1000 iedzivotajiem, | -/70 -/153
Virzitaji vecuma 20-29 gadi
1zmera apstaklus, | ledzivotaju skaits uz 100 iedzivotajiem, vecuma | 20 /91 34,2/ 156
kas raksturo 25-64 gadi, kas iesaistiti talakizglitiba
inovaciju Interneta lietotaju skaits uz 100 iedzivotajiem 1,5/20 11/145
humano
potencialu IesaistiSanas miuzizglitiba (uz 100 9,1/92 24,6 /248
iedzivotajiem, vecuma 25-64 gadi)
Jaunatnes izglitibas sasniegumu Itmenis (% no | 76,9 /100 | 84,6/ 110
iedzivotajiem vecuma 20-24 gadi, kas
sasniegusi vismaz vidgjo izglitibu)
Zinasanu Valsts ieguldijums P&A (% IKP) -/36 -/ 149
radiSana RazoSanas uznémumu (biznesa) ieguldijums -/11 -/ 194
méra péetnieciba un attistiba (BERD); (0,14 %); EU25
ieguldijumu vid — 1,26 %
P&A Vidgjo un augsto tehnologiju uzpémumu P&A | -/ - -/99
dala (% no razojoso uznémumu lidzekliem, kas
izlietoti petniecibai)
Uznémumu dala, kas sanem finansgjumu -/24 -/225
inovacijai
Biznesa finansétie petijjumi universitates -/ 157 -/94
Inovacija un Vietgjie uznémumi, kuri inove vietéja meroga -/59 -/93
uznéméjdarbiba | (% no visiem uzpémumiem)
méra inovacijas | Inovativi uznémumi, kas sadarbojas ar citiem -/53 -/ 161
darbibas (% no visiem MVU)
uznémumos Uzpeémumu ieguldijumi inovacija (% no -/93 -/ 138

apgrozijuma)
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Riska kapitala piesaiste inovacijas -/- -/260
finans€jumam (% no IKP) MVU
IKT izmaksas 7,6/121 | 7,1/113
MVU, kas veic ne-tehnologiskas izmainas (% | -/ 84 -/ 111
no visiem MVU)
Inovacijas Nodarbinatiba augsto tehnologiju pakalpojumos | -/ 72 -/ 147
pielietojumi (% no darbaspéka)
mera darbaspeka | Augsto tehnologiju produktu eksports, ka dala | -/ 15 -/ 116
un biznesa no kopiga eksporta
darbiba un vinu | Jaunu (tirgd jaunu) produktu pardosana (% no -/32 -/ 110
pievienoto kopiga apgrozijuma)
vertibu Jaunu firmai produktu pardosana (% no kopiga |-/61 - /244
inovacijas jomd | apgrozijuma)
Nodarbinatiba razoSana vid€jo un augsto -/28 -/ 104
tehnologiju joma (% no darbaspéka)
Intelektualais Jauni EPO patenti (uz 1 mlj.iedziv.) -/4 -/233
1paSums Jauni USPTO patenti, (uz 1 mlj.iedziv.) -/0 -/222
mera sasniegtos | Jauni ,,triadic” (EU, ASV, Japana) patenti, (uz 1 | -/5 -/423
rezultatus mlj.iedziv.)
zinatibas/ Jaunas precu zimes, (uz 1 mlj.iedziv.) 3/3 82,7/95
intelektuala Jauni dizainparaugi (uz 1 mlj.iedziv.) 52/6 91,7 /109
IpaSuma
palielinasana

Inovacijas rezultatu tablo salidzinajums uzskatami parada, ka Latvijas inovacijas

rezultati gan Eiropas méroga, gan salidzinajuma ar Somiju, ir vaji.

Inovacijas tablo pirma kategorija — inovacijas virzitaji, izmera apstaklus, kas raksturo

humano potencialu, ta izglitibas Iimeni. Inovacijas rezultatu tablo atklaj Latvija zinamas

izglitibas problémas — zemo inzenierzinatnu studentu skaitu, muzizglitibas un talakizglitibas

nepietickamibu. Parsteidzo$s lickas fakts, ka Latvija ir tik maz interneta lietotaju. Sis

kategorijas raditaji vistiesakaja veida atklaj izglitibas nepilnibas.

Otra kategorija — zinasanu radiSana, atklaj valsts inovacijas, zinatnes un ekonomikas

politiku, skaitliskos lielumos paradot valsts un biznesa ieguldijumu pé&tnieciba un attistiba,

valsts finans€to uznémumu dalu, kas sanem finansg€jumu inovacijai, ka art biznesa finansétos
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ieguldijumus universitat€s. Salidzinot tablo raditajus, biznesa finansétie ieguldijumi
universitates Latvijai uzrada augstaku skaitlisko veértibu neka Somijai. Tomér, $aja gadijuma
optimismam nav pamata — Latvijas universitaSu budzeti ir tik niecigi, ka, ieguldot pat loti
nelielu summu, iegiist augstu raditaju. Tade] §1 raditaja vertiba ir maldinosa.

Tre$a kategorija saistita ar uzneméjdarbibu. Sis kategorijas zemie raditaji izskaidrojami
ar uznémeéju neizpratni inovacijas jautajumos, ka ar1 ar nepietickamam inovativas darbibas
zindSanam un prasmém. Viena apaksSkategorija — riska kapitala piesaiste inovativai
uznémegjdarbibai, kas Somija ir loti augsts raditajs, Latvija vispar netieck mérita, jo riska
kapitals atrodas attistibas sakumstadija un pagaidam nav pieejami apkopoti dati par ta
izmantoSanu inovativam biznesam. Latvija uzrada labu raditaju IKT izmaksas, kas
skaidrojams ar jaunu mobilo sakaru operatoru ievieSanu Latvija, e-lietu attistibu utt., kam
bitiba nav tieSa sakara ar izglitibu.

Ceturta kategorija — inovacijas pielietojumi, parada darbaspéka pievienoto véribu
inovacijas joma, raksturo Latvijas darbaspéka tirgus sadalijumu augsto un vid€jo tehnologiju
pielietosana. Salidzinajuma ar Somijas raditajiem, Latvijas sniegums atpaliek vairakas reizes,
kas liecina par nepietickoSu augsto tehnologiju izplatibu Latvija, jaunu produktu izstrades,
ievieSanas un pardoSanas trilkumu, ka arT zemu eksportsp&ju. Lai arT Sai kategorijai nav tieSas
saistibas ar izglitibu, zinatni un p&tniecibu, var pienemt, ka Sie zemie raditaji ataino uzpémeju
zinasanu un prasmju nepietickamibu inovacijas joma.

Piektaja kategorija — intelektualais 1pasSums, Latvijai ir viszemakie raditaji.
Salidzinajuma ar Somiju tie atSkiras pat vairak neka 50 reizu. Tas liecina par nesakartotu
pétniecibas un attistibas vidi Latvija. Inovacijas tablo tikai parada rezultatus, nevis meklé
celonsakaribas — kads ir iemesls, ka Latvija ir zems valsts ieguldijums pé€tnieciba un attistiba,
kapéc zinatnieki nelabprat iesniedz savus atklajumus patentéSanai. Tas liecina par nesakartotu
valsts budZetu un intelektuala ipasuma aizsardzibas un menedzmenta sisteému.

Novertgjot izglitibas lomu inovacijas raditaju kopainas veidoSana, ir skaidrs, ka
izglitibai nav tikai tieSa nozime inovacijas vértéSanas sistema, ka tas paradas kategorija
»inovacijas virzitaji”. Ta ka izglitiba ir viena no inovacijas sist€émas sastavdalam, ta netiesi
ietekmé& pargjas inovacijas sist€tmas sastavdalas, un, savukart, pargjas inovacijas sist€mas
sastavdalas tiesi vai netiesi ietekme izglitibas un zinatnes raditajus.

Salidzinot Latvijas un Somijas inovacijas raditdju kopainu, var secinat, ka Somijas
inovacijas sist€éma ir harmoniski attistita, bet Latvijas — haotiski un neorganizgti.

Lai analiz€tu Somijas inovacijas sistemas veiksmes c€lonus, ir veikts neliels ieskats

Somijas inovacijas politikas attistiba.
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Ka liecina Somijas ekonomikas parskats (77), Sodien pazistam Somiju ka valsti ar
visaugstakajiem inovacijas raditajiem Eiropa. Tome&r pirms apmé&ram 20 gadiem Somija
nemaz neizcélas citu Eiropas valstu vidii ekonomisko un inovativo raditaju joma. Somijas
nozimigakais biznesa partneris bija Padomju Savieniba. Somija nebija tirgus ekonomikas.
Krize Padomju Savieniba un tas vé€laka sabrukSana izraisija Somijas ekonomisko krizi. Kad
astondesmito gadu beigas beidzas Somijas un Krievijas tirdzniecibas kontakti, Somija sakas
strauja ekonomikas lejupslide, kas tiek uzskatita par visdzilako 20. gadsimta. Lai to apturétu,
bija jaatrod risinajums un jarikojas. Taja bridi tika radita tautas vienpratiba: apkopojot
valdibas, arodbiedribu, universitaSu un uzpémé&ju spékus, tika raditas jaunas darbibas
strateégijas nakamajiem 20 gadiem. Tiesi §Ts veiksmigi izvel&tas un velak realizétas stratégijas
nodrosinaja Somijas ekonomikas uzplaukumu, iestajoties 21. gadsimtam.

Somijas valsts attistiba no industrialas sabiedribas, caur informacijas sabiedribu uz
zinasanam balstitu sabiedribu ir logisks un likumsakarigs rezultats. Jau 1980. gadu sakuma
tika veikti pirmie soli pétniecibas un attistibas veicinaSanai un finans€juma piesaistiSanai (72).

Atbilstosi Somijas Valdibas nakotnes zinojumam (81) 1998. gada, Somijas panakumu
pamata ir Somijas pilsonu zinasanas, prasmes un kompetences.

Somijas valdiba izvirzija tris politikas, kuras apstiprinaja Somijas Parlaments (23):

. Nepartraukts resursu palielinajums pétniecibai un attistibai, sakot no 2000. gada,

kas paredz palielinat pelnu no ieguldijumiem.

. Izvirzit vadiba pareju uz informacijas sabiedribu, tiecoties iepemt Eiropas
Savienibas “informacijas sabiedribas laboratorijas” statusu. Izmantot informacijas
sabiedribu ka lidzekli, lai palielinatu Somijas cilvéku un socialo kapitalu.

. Ieviest mizizglitibas sistému, mudinot sabiedribu mobilizéties un pilnveidot
prasmes visas dzives garuma. Biznesa uzsveért kvalitati, izglitibu, personisko
attistibu un menedzmenta spé€jas.

Bez $Im trim nacionalajam stratégijam, Somijas Nacionala inovacijas sist€ma ir
uzskatama ka ceturta valsts politika — nodro$inat harmonisku nacionalas inovacijas sist€émas
attistibu.

Laika no 2000. gada lidz §im bridim Somijas valdiba un parlaments ir apguvusi un
stingri pieturas pie izvirzitajam stratégijam.

2003. gada janvari Somijas Parlaments apstiprindja jaunu dokumentu - Somijas 2015.
gada zinojumu (28). Bez ieprieks min&tajam strat€gijam, $aja dokumenta ir izvirzits vl viens
meérkis — Somijai klut par visattistitako valsti inovacijas un izglitibas joma pasaules méroga.
Saja dokumenta Somijas valdiba ir izvirzijusi sekojoSus nozimigus faktorus uz zinasanam

balstitai ekonomikai, kas aptver visu inovacijas sistému:
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1)

2)

3)
4)

5)

6)

radoSums (creativity) un inovativitate (sp€ja inovet) ir zinasanu ekonomikas
dzingjspéks;

efektiva sadarbiba (networking) ir dzives nepiecieSamiba, lai dalitos realas
zinasanas starp individiem un organizacijam;

intelektuala kapitala palielinasana ir vislielaka veértiba darba organizacija;

zinaSanu menedzments un sistematiskas muzizglitibas rosinaSana ir macos$as
organizacijas (learning organisation) jédziena veidoSanas pamata;

nakotnes ekonomikas panakumi arvien vairak ir balstiti uz nacionalo inovacijas
sistému, uzsverot mérktiecigu regionalo inovacijas politiku;

ieguldijumiem pé&tnieciba un attistiba ir bitiska loma valsts politika.

Analizgjot Somijas valdibas strat€gijas un attistibas veiksmes faktorus, ka arT npemot

veéra Somijas sasniegtos inovacijas un ekonomikas raditajus, rodas vairaki secinajumi, kas var

noderét par macibu Latvija.

Ka atzimé M. Markula (Markkula), Somijas Parlamenta loceklis (98), viens no

bitiskakajiem Somijas ekonomisko un inovativo raditaju veiksmes c€loniem ir labi attistita

inovacijas sist€éma:

LikumdoSana. Somijas valdiba rada priekSnoteikumus inovaciju attistibai un
stingri noteiktas strat€gijas inovaciju veicinasanai.

Finanses. Somija ir izstradata P&A finans€Sanas sist€ma, kas ietver gan garantétu
valsts finans€jumu un ta sniegSanas shémas P&A, gan veicina biznesa
ieguldijumus p&tnieciba un attistiba.

Uzpémeéjdarbiba. Somija ir raditi labveéligi apstakli inovativam un augsto
tehnologiju biznesam, ietverot nodoklu atvieglojumus, valsts atbalsta programmas
utt.

Izglitiba un zinatne. Somija ir izveidota izcila izglitibas sistéma, kas nodroSina
visu vecumu iedzivotaju vienlidzigu augstas kvalitates izglitibu. Augstakaja
1zglitiba universitates sadarbojas ar uznémejiem, lai izveidotu studiju programmas,
kas atbilst tirgus mainigajam un pieaugosajam prasibam. Valsti ir teicami attistita
un visiem pieejama izzinas kratuve — biblioteku tikls un pakalpojumi, interneta
pieeja, datu bazes un sazinas Iidzekli. Zinatn€ un pétnieciba ir izvirzitas prioritates,
nodroSinats finans€jums. Valsti tiek sniegts biitisks atbalsts p&tijumu veikSanai

doktora darbu ietvaros.

Svarigi atzimét, ka Somijas izcilais inovacijas sisttmas mehanisms un rezultati nav

nejausiba (98, 1. lpp.), bet gan likumsakarigs rezultats daudzu gadu piliniem, valsts

izstradatai inovaciju politikai un stingram stratégijam tas TstenoSanai. Somijas nacionala
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politika, kas tika izstradata pirms vairak neka desmit gadiem, Sobrid sniedz rezultatus. Visas
Somijas izstradatas nacionalas stratégijas uzsver izglitibas un zinatnes butisko lomu
sabiedribas attistiba.

Analizéjot Somijas valdibas dokumentus un inovacijas raditajus, rodas vairaki
secinajumi, kas var noradit Latvijai pozitivas ievirzes nacionalas inovacijas sist€mas un
attiecigi ar1 augstakas izglitibas attistibai.

Atsaucoties uz Somijas 2015. gada zinojumu (28) par butiskakajiem nakotnes veiksmes
faktoriem, var izdarit atbilstoSus secinajumus, kuri apkopoti 1.3. tabula, konteksta ar
problemam Latvija un SkérSliem, kas trauc€ vai aizkavé Somijas pieredzes izmantoSanu
Latvija (57). Somijas veiksmes faktori (kategorijas) sakartoti ar atbilstoSiem secinajumiem

Latvijai, problémam Latvija un iesp&jamiem So problému risinajumiem.

1.3. tabula

Somijas inovacijas veiksmes faktori — problémas un secinajumi Latvijai

Veiksmes Secinajums Problemas Latvija Problemu risinajumi
faktors Latvijai
1. RadoSums wun | Personiskas Vesturiskie un socialie | Jarada modernakas
inovativitate  ir | Ipasibas — | apstakli: izglitibas programmas,
zinasanu kreativitate, nestabilitates izjuta - saskanotas dazados
ekonomikas inovativitate, kuras | nav socialas un Iimenos;
dzingjspeks, veidojas studiju | materialas droSibas; jaievies jaunas
intelektuala procesa, ir | latvieSu mentalitate maciSanas metodes,
kapitala uzskatamas par | neatbilst javeicina individu
palielinaSana  ir | zinaSanu individualitates starptautisko kontaktu
visliclaka vertiba | ekonomikas izcelSanai; veidoSanos un
darba dzing&jspeku. nav sistematiskuma un | piedaliSanos
organizacija. saskanotibas inovativo | starptautiskos

1pasibu veicinasanai sadarbibas projektos.

visa izglitibas sisteéma;

macibu programmas un

macibu metodes

sistematiski un

organizg&ti neveicina

kreativitates un
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inovativitates
veidoSanos jaunajos

individos.

2. Efektiva
sadarbiba ir
dzives
nepiecieSamiba,

lai dalitos realas

zinasanas  starp
individiem un
organizacijam.

Lai sasniegtu
ievérojamus
inovaciju rezultatus
valsti, ir
nepiecieSams
vienoties par
zinatnieku,
uznémeju un valsts
kopigajam
interesem,
jaizstrada kopiga
attistibas stratégija,
kuras realizacija
notiek ar likuma

speku.

Latvijas [emumu
pieneémgejiem nav
zinasanu un izpratnes
par inovaciju nozimibu
cela uz zinasanu
ekonomiku.

Latvija nav vienotas un
inovacijas
koordingjosas
organizacijas.

Paslaik

(35)
Latvija  ar
inovaciju  veicinasanu
nekoordinéti  darbojas
Ekonomikas ministrija,
Izglitibas un zinatnes
ministrija, Latvijas
Tehnologiskais centrs,
dazi tehnologiju un
inovaciju centri, dazas

universitates.

Istermina: sniegt visu
limenu 1émumu
pieneémejiem
izglitojoSu informaciju
par inovaciju nozimi

zinaSanu ekonomika.

Ilgtermina: valsts
dibinats augsta I[imena
Inovaciju institits, kurs
koordinétu, vaditu un
kontrol&tu inovaciju

situaciju Latvija.

3. Nacionala
inovacijas
sistema,
meérktieciga
regionala
inovaciju politika,
ieguldijumi
pétnieciba un

attistiba.

Izglitiba ir
inovacijas sist€émas
integrala
sastavdala, kuras
pilnveidosana ir
javeic saskana ar
pargjam inovacijas
sisteémas

sastavdalam.

Paslaik Latvija nav
pietiekosi attistitas
inovacijas sistémas.
Loti maza kritiska masa
(55) specialistu, kuri
izprot inovaciju butibu
un nozimi zinasanu
ekonomikas attistiba.
Latvija nav
izveidojusies inovacijas
kultiira.

Nav pietiekosi lielas

Risinajumam
nepieciesams laiks.
Istermina: vajadzigs
izveidot bezmaksas
obligatos inovaciju
menedZzmenta kursus
visiem lémumu
pieneémgjiem, izglitibas
darbiniekiem,
uznémejiem un
zinatniekiem.

Ilgtermina: skoléni un
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kritiskas masas
iedzivotaju (politiki,
valdibas locekli darba
deveji, darba néméji,
skolotaji, augstskolu
macibspéeki, studenti),
kuri biitu sanémusi
modernu izglitibu un
varétu dod jaunus
impulsus inovaciju

attistibai (22).

studenti ir jaiepazistina
ar inovaciju jédzienu,
nacionalo inovaciju
politiku un stratégijam.
Skolas un augstskolas
ir jabiit inovaciju
menedzmenta kursam,
lai Latvijas jaunie
specialisti varétu
ieklauties vienotaja
Eiropas zinatnes un
petniecibas telpa un

ekonomiskaja aprite€.

Lai sasniegtu
panakumus valsts
ekonomiskaja un
socialaja (ieskaitot
izglitibu) jomas, ir
nepiecieSams
izstradat
péetniecibas un
attistibas sistému,
piesaistot tai
nozimiga lieluma

papildus resursus.

Finansu trukums.
Centralizétas P&A
vadibas sist€émas
trukums.

Valdibas izpratnes
trikums par P&A
nozimibu zinaSanu

ekonomika.

Jaizstrada P&A
sistéma.

Jaatrod organizacija,
kas P&A sistemu
parvalditu un
koordinétu.

Jarada starptautiski
konkurétsp€jigi P&A
departamenti visas
Latvijas universitates,
kas, savukart,
nodro$inatu
kvalitativaku augstako

izglitibu.

Pilnveidot eso$as un
radit jaunas P&A
nodalas razojosajos
uznémumos, kas ir
obligata prasiba
starptautiskai inovativai

sadarbibai.
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Aktivizet dialogu starp
pétniekiem un lémumu

pienémgéjiem.

Merktieciga un
sistematiska pareja

uz informacijas

Informacijas sabiedriba
Latvija paslaik eksiste

tikai Riga - Latvija ir

Probléma ir jarisina
valstiski un

nekavégjoties, izvirzot

sabiedribu. decentraliz&ta meérkus un izstradajot
informacijas stratégijas visas
sabiedriba. Latvijas regioniem.
Sabiedribas Merktiecigi un
noslanosanas sistematiski jaapmaca
nenodroSina visas visus stradajosos
sabiedribas ieklausanos | informaciju un
kopigaja informacijas komunikaciju
sabiedribas telpa. tehnologijas. Izglitibas
iestades jaievies
jaunakas tehnologijas
un sazinas metodes, jo,
gatavojot jaunos
specialistus, janem
vera, ka viss attistas un
vinu darba dzive notiks
vel attistitaka
sabiedriba.
Zinasanu Sistematiskas Studentiem Jarada stabilaka un
menedzments un | miizizglitibas “nedraudziga” drosaka finans&Sanas
sistematiskas sisteémas izglitibas finanséSanas | shéma augstakajai
miuzizglitibas izveidoSana Latvija. | sistéma. izglitibai;

rosinasana ir
macosas
organizacijas
jédziena
veidoSanas

pamata.

Nestabilitate un
neesosie vienlidzibas
principi, kas veicina
sabiedribas
noslanosanos.
P&tniecibas darbu

samazinasanas

Visas valsts méroga
(ne tikai viena vai otra
universitate), jarada
sist€ma riipniecibas
pieprasijuma un
universitasu

piedavajuma
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universitates. saskanosanai (22, 64).

Universitasu Javeic pasakumi
macibspeku zemais talakizglitibas un
atalgojums. muzizglitibas
Novecojusas macibu popularizésanai.
programmas un Lai sekotu lidzi

materiali tehniska baze. | modernajam

Razotaju un tehnologijam,
universitasu nespéja muzizglitiba jaiesaistas
sadarboties jauno visai sabiedribai, ar1

specialistu gatavosana. | universitasu
macibspekiem un

razotajiem.

Visnozimigakais inovacijas veiksmes faktors ir cilvéku radoSums, inovativitate un
intelektualais kapitals. To somi uzskata par galveno ekonomikas dzingjspeku. Macit cilvékus
biit radoSiem un atbildigiem jau no mazotnes, ir nopietns priek$nosacijums informacijas
sabiedribai. NodroSinot visus sabiedribas loceklus ar Iidzigdm labklajibas un izglitibas
iesp&jam, valsts rada labvéligu vidi sabiedribas cilvékresursu harmoniskai attistibai. Macibu
metodes un studiju programmas ir atbilstoSas misdienu industrijai vajadzigo specialistu
sagatavoSanai. Somijas veiksmes pamats ir labi izglitotu, stabilu un parliecinatu sabiedribas
individu integracija, kuri sp&j sazinaties izmantojot augstas tehnologijas, un kuri zina, ka radit
inovacijas.

Par inovativu specialistu mérktiecigu veidoSanu Somija liecina ar1 Starptautiska dizaina
biznesa menedzmenta (SDBM) programma, kura ir tris Somijas vadoSo universitasu kopiga
macibu un pétniecibas programma (44). Programma iesaistitas universitates ir Helsinku
Ekonomikas augstskola, Helsinku Makslas un dizaina universitate un Helsinku Tehnologiska
universitate. Programmas meérkis ir istenot dazadu nozaru ekspertu sadarbibu dizaina, biznesa
un menedzmenta joma. SDBM programma sagatavo prasmigus profesionalus starptautiska
biznesa vadosajiem amatiem. Visi programmas dalibnieki apgiist biznesa, tehnologiskas un
dizaina zinaSanas. Programma ir uzsveérta dizaina ka konkurétsp&jas faktora nozime salidzinot
ar tehnologijam.

Programma ir veidota, vadoties p&c ripniecibas pieprasijuma — uzpémumu vajadzibam.
Bez biznesa, tehnologiskajam un dizaina zinasanam studiju kursa laika nakamie marketinga,

inZenierzinatnu un dizaina eksperti ieglist arT virkni praktisku prasmju un iemanu. Ipasa
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uzmaniba tiek pievérsta starppersonu komunikacijas prasmju attistibai, kas vajadzigas, lai
dazadu nozaru parstavji varétu kopigi darboties viena joma un saprasties viena valoda. Studiju
laika studenti iemacas pilnvertigi izmantot savu potencialu starpdisciplinaras komandas.
Kopiga projekta laika tiek analizéts tirgus, klientu vajadzibas, pétiti lidzigi produkti, to
funkcionalitate, dizains un izmaksas. Jaunais produkts tiek izstradats projekta vaditaja —
universitates eksperta uzraudziba. Projekta laika uznémumam ir iesp&ams izvertét studentu
inovacijas kapacitati un abpusgjas ieinteresétibas gadijuma turpinat sadarbibu nakotné. SDBM
programma visi studenti apgust obligatos kursus biznesa, maksla un tehnologijas. Studiju
programma ir ietverti art marketings, uznémejdarbiba, ripniecibas vadiba, razoSanas sistémas,
projektu vadiba, darba psihologija un vadiba, masinbiive, ripnieciskais dizains, mode un
dizains, makslas studijas. Studenti apgiist dazadu disciplinu macibu priekSmetus, tadgjadi
iegiistot sp&ju viegli sazinaties ar citu nozaru specialistiem.

Somijas panakumi Eiropas inovaciju reitinga ir labs paraugs Latvijas Nacionalas
Inovacijas sist€émas pilnveidosana. Peéc Somijas inovacijas panakumu analizes ir redzams, ka
izglitibai ir bitiska loma zinasanu ekonomika un informacijas sabiedriba. Visu Latvijas
problému risinajumi ietver ar izglitibu saistitus risinajumus. Izglitiba un zinatne tiek skatita
nacionalas inovacijas sistémas konteksta. Latvija var macities metodes un stratégijas no
Somijas piemera, bet to ievieSana ir atkariga no miisu pasu prasmes, iniciativas un aktivitates.

Latvijas un Somijas inovacijas raditaju salidzinajums un Somijas valdibas dokumentu
analize pamato promocijas darba pétijuma aktualitati. Somijas izvirzitas prioritates —
intelektuala kapitala attistiba, zinatnes un tehnologiju attistiba un tam atbilstosu studiju
programmu izmantoSana izglittba, uz inovaciju fokusta sabiedribas integracija, ir

attaisnojusas, un ir izcils piemérs Latvijai un tas izglitibas sistémai.

1.3. Izglitibas un inovacijas mijiedarbiba

Peéc savas izcelsmes inovacija ir ekonomikas termins. Tomer vienlaicigi inovacija ir
jédziens, kas nesaraujami saistits ar izglitibu un pedagogiju. Inovacija izglitiba, pedagogiska
inovacija, metodiska inovacija — tie ir tikai dazi ar inovaciju saistiti termini, kas tiek lietoti
gan izglitibas, gan citos dokumentos. Stud€jot inovacijas literatiru pedagogiska konteksta,
inovacijas nozimei izglitiba un pedagogija, ka ari otradi — izglitibas un pedagogijas nozimei
inovacijas procesos, var noteikt zinamas sakaribas. Inovacijas un izglitibas saistiba un
mijiedarbiba paradita 1.5. att€la. Inovacijas un izglitibas mijiedarbiba apskatama vairakos
Iimenos, kas ir savstarp&ji saistiti gan tieSi, gan atgriezeniski. Inovacijas un izglitibas

mijiedarbibas rezultati ietekm€ valsts inovacijas politiku un izglitibas politiku, pilnveido
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izglitibas efektivitati un kvalitati, un veido inovacijas humano faktoru — inovativu specialistu,
kas dod atgriezenisku efektu uz izglitibu un inovacijas procesiem.

Plagaka vai valstiska nozimé izglitiba ir nacionalas inovacijas sistémas sastavdala. Saja
nozimée izglitiba ir viens no elementiem nacionalaja inovacijas sist€tma, un ta funkcionéSana
ietekmé pargjos elementus: uznémejdarbibu, likumdosanu un finansu sistému. Latvijas valsts
inovacijas politikas dokumenti paredz konkrtas darbibas izglitibas ka Latvijas NIS
sastavdalas pilnveidoSanai. Tomer, nemot véra sabiedribas neizpratni inovacijas jautajumos,
iespejamas nepilnibas So darbibu realizéSana. Lai sabiedriba iegiitu izpratni inovacijas

jautajumos, ta ir jaizglito.
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1.5. att. Izglitibas un inovacijas mijiedarbiba

Divdesmita gadsimta beigas, sakoties zinasanu ekonomikas laikmetam, notika ari
izglitibas paradigmas maina visa pasaulé. Ka zinams, izglitibas paradigmas maina vienmer
notiek gausi. Izmainas izglitiba notiek daudz lénak neka citas dzives jomas. Latvija, papildus
globalajam un Eiropas izglitibas izmainam, notika arT sabiedriskas iekartas maina. Latvija ir
radusies situacija, ka veca izglitibas sist€éma ir izjukusi, bet jauna ir v€l joprojam attistibas
stadija. Jaunaja izglitibas paradigma centra ir cilveks, vina labklajiba, kompetence un griba
macities (7, 71). Tomér, ka liecina Pasaules Bankas pétijuma rezultats, Latvijas nacionalas

inovacijas sist€mas vajais posms ir izglitiba (14). Pedagogi zina, ka izglitibas paradigmas

36



maina ietver pareju no priekSmetu-orient€tam studijam uz studentu-centrétam studijam.
Tomér — ka panakt So mainu? Vienigais izglitibas uzlaboSanas veids ir inovacija — process,
kura jaunas idejas realizjas tirgd pieprasita un konkurétspgjiga produkta. Saja gadijuma
inovacijas objekts ir izglitibas sist€ma un inovacijas veids — paradigmas inovacija.

Peéc Eiropas Inovacijas tablo, valsts inovacijas politiku un inovacijas sistému raksturo
piecu izméramu indikatoru kategorijas: inovacijas virzitaji, zinasanu radiSana, inovacija un
uzpémejdarbiba, inovacijas pielietojumi, intelektualais 1paSums. Inovacijas virzitaju
kategorija raksturo inovacijas humano potencialu. Lai wuzlabotu humana potenciala
raksturlielumus, vajadzigs palielinat inZenierzinatné€s stud€josSo skaitu, popularizet
talakizglitibu un mizizglitibu, ka art palielinat jaunieSu ar vid€jo izglitibu Tpatsvaru.

Izglitiba ka nacionalas inovacijas sist€mas sastavdala tiek vertéta pec studentu skaita uz
tiksto$ iedzivotajiem, miizizglitiba iesaistito cilvéku skaita, péc studiju kvalitates un
organizacijas u.c. Lai stiprinatu izglitibas ka NIS sastavdalas pozicijas, vajadzigi izglitibas
sistémas uzlabojumi, realiz&jot nacionalas inovacijas politikas ricibas planu.

Izglitiba ka inovacijas sistémas sastavdala ir saistita ar inovaciju izglitiba un pedagogija,
un izglitibu ka inovacijas humana faktora veidotaju. Inovacija izglitiba un pedagogija
paliclina izglitibas efektivitati, ievie§ jaunas pedagogiskas metodes. Izglitiba ka inovacijas
humana faktora veidotdja ir tiesi saistita ar pedagogisku darbibu — pedagogiskam metodém
inovacijas izpratnes un lidzdalibas veido$anai. Sis izglitibas un inovacijas mijiedarbibas veids
promocijas darba ir visvairak pétits, bet tomer tas nav skatams atrauti no pargjiem inovacijas
un izglitibas mijiedarbibas veidiem.

Inovacija izglitiba ir process, kurda tiek istenotas jaunas idejas, kas ienes izglitiba
pozitivas, progresivas parmainas. Tada inovacija izglitiba ir, piem&ram, jaunu, interaktivu
macibu kursu izstrade, vai ar1 jaunu studiju programmu veidoSana. Runajot par inovaciju
augstakaja izglitiba, D. Seimors saka: ,,Lai arT inovacija augstakaja izglitiba ir tas eksistences
nepiecieSamais nosacijums, inovacijas daba taja var but loti atSkiriga” (93, 23. Ipp.). D.
Seimors uzskata, ka inovacija augstakaja izglitiba ir loti griits un sarezgits process, jo vienmer
sastopas ar virkni pret-reakciju gan no administracijas, gan akadémiska personala puses.

Inovacija pedagogija ietver jaunu pedagogisko metozu izstradi un ievieSanu, vai ari
zinamu metozu izmanto$anu jauna veida vai vide, lai sekmétu pedagogisko procesu. Ne
vienm@r inovacija nozimé pilnigi jaunu metozu vai produktu izstradi. Pieméram, macibu
metodika var biit inovativa arT tad, ja ta nav lietota vai nav pietiekoSi novertéta attiecigajos
apstaklos. Atbilstosi inovacijas teorijai (22, 30, 41, 42, 43), labi zinamu macibu metozu
ievieSana jauna veida vai kada nebijusa joma ari ir inovacija. Tadgjadi, izvirzot inovacijas

procesa mérki, arT zinamu pedagogisko metozu izmantoSana $1 mérka sasniegSanai var but
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inovacijas process. Pieméram, S. Cakule sava promocijas darba (15, 36.- 49.lpp.) apskata
sadarbibu ka augstskolas pedagogiska procesa inovaciju. Sadarbiba pats par sevi ir zinams
jédziens, bet noteikta vidé un konteksta ta var biit ari pedagogiska procesa inovacija.
Inovacijas procesa galarezultatu raksturo konkurétsp&jigs produkts. Pieméram, ja tiek
ieviestas pedagogiskas macibu metodes ar mérki veicinat inovacijas izpratnes un lidzdalibas
veidoSanos studentiem un radit darba tirgus prasibam atbilstoSu, konkurétsp&jigu, inovativu
specialistu, tad §1s izmainas macibu procesa var saukt par inovaciju.

Jaunas studiju programmas izstrade ari ir apliikojama ka inovacijas process. Jaunas

studiju programmas izstrades projekta aktivitates pilniba atbilst klasiska inovacijas procesa

posmiem (sk. 1.6. att.).

il Mirketings T

[ —

|2 pndrofisns — piescis posg)as, e

_— uums-mmdlku_i____f
| B
Tipus —\\ A
r

] 7 Eimikusgisps s
picprasfums . | PRseciha Pridgiipss - Comtmva sty Prosgrafams |1r|||]ul.r-. jemna
Peimieciha L ldey un srifsiiba mlakiirss [T A erli)is

\\U'Hrll-d'-l'll/ - &@.‘nu,:/.
Inigleiciudlais ||:u.u._m_t____——___
ligenetians LA un skrediticipg o,

NV ANV AV \gj ﬁJ

1.6. att. Jaunas studiju programmas veidoSana — inovacijas process

Inovacijas process sakas ar tirgus pieprasijumu péc konkurétsp&jigiem studiju
beidz&jiem. Nakamais posms - ideja radit jaunu studiju programmu, kas spétu sagatavot
konkurétsp€jigus specialistus. Tirgus pieprasijuma apmierinaSanai ir vajadzigs izstradat jaunu
studiju programmu, kas sagatavotu darba tirgus prasibam atbilstoSus, konkuretsp&jigus jaunus
specialistus. Nakamais posms - tiek veikti petijumi, uz kuru rezultatiem tiek balstita jaunas
studiju programmas izstrade. Tad seko pasas programmas izstrade, kuras laika tiek veidoti
jauni macibu priekSmeti, apzinatas un ieviestas studiju programma jaunas macibu metodes.
Nakamais solis — jaunizveidota programma tiek izméginata. Klasiska inovacijas procesa to
sauc par prototipu, $aja gadijuma tas ir pilotkurss jeb izmé&ginajuma kurss. Péc izméginajuma
kursa tiek veikta analize un kursa uzlabojumi, un izstradats studiju programmas gala variants.

Klasiskaja inovacijas procesa to sauc par ripniecisko modeli. Péc studiju programmas
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izveidoSanas, ta tiek licencéta IZM. Klasiskaja inovacijas procesa S$aja posma tiek veikta
intelektuala Tpasuma aizsardziba. Tad studiju programma ir gatava tirgum un var uzsakt tas
istenosanu. Ka to nosaka Augstskolu likums (5), divu gadu laika péc licencétas studiju
programmas uzsakSanas, tai ir javeic akreditacija, kas nodroSina papildus programmas
uzlaboSanu un vél vienu nozimigu atgriezenisko saiti inovacijas procesa.

Tapat ka jebkura inovacijas procesa, ari jaunas studiju programmas izveides laika tiek
sanemtas neskaitamas atgriezeniskas saites, kas nodroSina programmas izveides attistibu.
Atgriezeniska saite vajadziga starp jebkuriem diviem inovacijas procesa posmiem. Tomer
vismerktiecigak organiz&ta atgriezeniska saite ir nobeidzot kursa pilotprojektu. Tad tiek
veiktas pilotprojekta iesaistito dalibnieku aptaujas un to rezultatiem atbilstoSi programmas
uzlabojumi. Veicot So atgriezenisko saiti, tiek aptaujati gan programmas, gan atsevisku
modulu veidotaji, ka ari pasi studenti — pilotkursa dalibnieki. Paral€li kursa izstrades
darbibam notiek marketings — tirgus pieprasijuma izpéte, analize, kursa veicinasanas
pasakumi, ka ar1 kursa potencialas konkurétsp&jas novert€§jums. Inovacijas procesa
galarezultats ir jauns produkts — jauns studiju kurss, kur§ ir tirgii pieprasits un
konkuretspé&jigs. Apskatot kursa izveidi ka inovacijas procesu, var secinat, ka inovacijas
procesa rezultata ir radies inovativs, tatad tirgii pieprasits un konkurétsp&jigs produkts — jauns
studiju kurss. ST kursa esamiba nodrogina universitates konkurétsp&ju, ka arf jauno specialistu
konkurétspéjas priekSrocibu.

Jaunas studiju programmas izstradi augstskola ka inovacijas procesu ir pétijis D.
Seimors. Vins$ ir izstradajis ari virkni praktisku padomu, kas noderigi universitatém jaunu
programmu izstrades laika, uzsverot inovacijas klimata nozimi augstskola, vadibas un
personala attieksmi pret inovaciju, darbinieku sp&ju rosinat un piedalities inovacijas procesos.
Vin$ ar1 skaidro un pamato profesoru pretoSanos inovacijai - jaunu programmu izstradei.
Seimors uzskata, ka jaunu studiju programma ka inovacijas procesa ir vienlidz svarigi gan
paSas universitates struktiira un kulttra, gan inovacijas veicgju raksturs: ,,Mums ir javeido
labaka izpratne par to, ka inovacija ir funkcija no organizacijas strukttras (izmérs,
sarezgitiba), organizacijas kulttras (atticksmes, normas, klimats), izmainu veic€ju rakstura un
inovacijas objekta. Ir japienem ideja, ka inovacija — jaunu akadémisko programmu veidoSana
ir komplic@ts process, pilns ar veiksm&m un neveiksmém, pretestibu, klidam, sapém. Tas ir
japienem. Tada ir inovacijas daba.” (93, 25. Ipp.).

Analiz€jot inovacijas procesa gaitu (1.1. attéls, 14. Ipp.), var secinat, ka inovacijas
procesi nenoris pasi no sevis. Inovacijas procesu noris€ ir vajadzigi cilveki, kas So procesu
virza. Inovacijas virzitaji ir tie, kas attista ideju, atrod tas praktisko pielietojumu un pardod to

tirgl. Inovacijas virzitaji — uzpemgéji, zinatnieki, doc@taji, studenti — visi, kas piedalas
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inovacijas procesos, veido inovacijas humano faktoru. Inovacijas humanais faktors ir individu
kopums, kas piedalas inovacijas procesos, tadgjadi palielinot organizacijas un valsts
konkurétsp&ju. Inovacijas humano faktoru raksturo inovacijas izpratne, zinasanas un prasmes,
kas nepiecieSamas lidzdalibai inovacijas procesos. Inovacijas procesa noris€ ir vairaki butiski
posmi — idejas radiSana, idejas attistiba, idejas praktiska pielietojuma mekléjums un ta
saskati$ana. Saja posma vajadzigi radosi cilveki, ideju generatori, ar zina$anam un plasu
redzesloku sava darbibas nozaré. Dazkart idejas attistibai — pé€tniecibai, ir vajadzigs milzigs
laiks un resursi, lai pamatotu idejas nozimigumu un praktisko pielietojamibu. Saja posma
vajadzigi cilvéki — pé&tnieki, ar dzilam zinaSanam nozar¢, p&tniecibas metodologijas prasmi,
un sp&ju saskatit jaunus risinagjumus un jaunus pielietojumus. Lai izprastu pétniecibas
nozimibu zinasanu ekonomika, studentiem vajadziga p@tniecibas prakse un pieredze. Lai
darbotos inovativa uznémuma, jaunajam specialistam ir japarzina pé€tniecibas metodes. Tas,
savukart, ir apgustamas augstskolas studiju procesa, gan stradajot patstavigus pétniecibas
darbus, gan meérktiecigi lietojot pétnieciba balstitas metodes un atklasmes macibas.
P&tniecibas procesa laika tiek veikts izgudrojums, kuru var patentét — t.i. aizsargat ta
intelektualo Tpasumu. Ar1 Saja posma vajadzigas zinaSanas par intelektuala ipasuma veértibu,
ka ar1 izgudrojuma intelektuala ipasuma aizsardzibas principiem un procediram. Paraléli
izgudrojuma veikSanai, nepiecieSams uzsakt marketingu — tirgus pétijjumus, noskaidrojot, vai
jaunais produkts ir pieprasits tirgd, kadi ir 11dzigi produkti un kadas ir jaunveidota produkta
priekSrocibas attieciba pret tiem, kadas ir produkta razoSanas izmaksas un kada ir iesp€ja to
pardot. Saja inovacijas procesa dala vajadzigas marketinga zinasanas, daudzos gadijumos —
starptautiska marketinga zinaSanas. Pirms jauna produkta riipnieciskas razoSanas uzsakSanas
nepiecieSams izstradat produkta prototipu un parbaudit to. Tam vajadzigi resursi — gan
izejmateriali un specialas iekartas, gan ari So iekartu apkalpojoSs personals. P&c produkta
prototipa izgatavoSanas produkts tiek test€ts — parbaudita ta funkcionalitate, ilgtsp€jiba,
izturiba un identific€ti ta trikumi, lai produktu uzlabotu. Atseviskos gadijumos prototips tiek
parbaudits izmantojot statistikas metodes, t.i. aptaujajot lielu skaitu respondentu un iegiistot
atgriezenisko saiti. Sis inovacijas procesa posms prasa kvalitates menedZmenta zinasanas,
tehnologiskas zinasanas, zinaSanas nozaré, specifiskas zinaSanas, statistikas datu apstrades
metodes. P&c prototipa parbaudes un atgriezeniskas saites ievieSanas ta uzlaboSana var
izstradat produkta riipniecisko modeli — riipnieciskos apstaklos izveidotu prototipu, un vélreiz
parbaudit to. Tam vajadziga razoSanas Iinija, uz kuras nakamais produkts tiks razots. No
cilvékfaktora viedokla, vajadzigi kompetenti specialisti — tehnologi, kvalitates specialisti,

razoSanas procesa vadibas specialisti, kas raditu riipniecisko modeli, uzlabotu to un uzsaktu
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produkta razoSanu. Visbeidzot, veiksmigam procesa noslégumam vajadzigi pardoSanas
specialisti — tirgzini, menedzeri, kas nodroSina produkta iekltSanu tirgt.

Izvertgjot inovacijas procesa norises humano faktoru, var secinat, ka inovacijas procesa
norisei vajadziga vesela komanda specialistu. Lai arT mérkis visiem ir viens — izstradat jaunu
produktu, katram komandas loceklim ir sava vieta un loma inovacijas procesa. Inovacijas
procesa var Iidzdarboties ikviens specialists, atbilstoSi savas darbibas profilam. Bitiski, ka
inovacijas procesa dalibniekiem nepiecieSamas komandas darba prasmes. Katram
specialistam ir jabiit pietiekami kompetentam savu uzdevumu veikSanai. Katra inovacijas
procesa posma veikSanai ir vajadzigas visparigas un specifiskas zinasanas un prasmes. Lai
runatu par jauno specialistu, jaatceras, ka viena no galvenajam prasibam nakotnes darba tirgt
biis profesionala kompetence un spgja pastavigi macities (50). Universitates beidz&jiem
nepiecieSamas miizizglitibas prasmes un spé&ja nepartraukti veidot un uzkrat jaunas zinasanas.

Papildus tam, inovacijas procesa veiksmigai norisei ir nepiecieSama inovacijas procesa
vadiba — cilvéks ar zinaSanam un prasmém novadit inovacijas procesu no idejas Iidz tirgum,
ka arm1 komunikacija atseviSsko komandas loceklu starpa, t.i., komunikacijas prasmes.
Inovacijas procesa vadibai ir vajadzigas dzilas un plaSas zinasanas nozar€, ka ari specifiskas
inovacijas vadibas zinaSanas.

Inovacijas jédziena biitibas un izpratnes ieneSana sabiedriba, ir izglitibas uzdevums.
Inovacija ir valsts ekonomikas un tautas labklajibas virzitajspeks. Saja nozimé inovacijas
jédziens ir jaizprot visai sabiedribai jeb ekonomisko procesu lidzdalibniekiem. Lai attistitu
valsts ekonomiku, vajadzigas inovacijas procesu izpratnei un vadibai nepiecieSamas zinasanas
un prasmes. Inovacijas procesiem nepiecieSamo zinaSanu un prasmju apguve ir specifisks
izglitibas uzdevums. Lai iegiitu atbilstosas zinaSanas un prasmes, nepiecieSama mérktieciga
pedagogiska pieeja. ,,Izglitiba nevar atrisinat sabiedribas problémas, tac¢u ta neapSaubami var
palidzet izprast realitati un veidot jaunas paaudzes gatavibu realitatei,” saka LU profesore T.
Koke (47, 13. Ipp). Izglitibas procesa skoléni, studenti un pieaugusie macas un izprot
inovacijas lomu valsts ekonomikas attistiba, ka ar katra pilsona pievienoto vertibu taja.

Pasaules pieredze rada, ka b&rnu un jaunieSu zinaSanas par inovaciju, ka ar1 spgjas un
prasmes piedalities inovacijas procesos tiek attistitas dazados vecumos, izmantojot katram
vecumam atbilstoSas metodes. Tomer jaatzist, ka So zinasanu un prasmju veidoSana, lai ar1
notiek merktiecigi, tomér nav organiz€ta un sakartota. Ir pazistamas daudzas metodes, kas
veicina radoSo un nestandarta domasanu un darbibu, tomér nav izstradata pilniga sistema
visam vecumu grupam inovacijas procesiem nepiecieSamo zinasanu un prasmju veidoSanai.

Inovacijas humana faktora — augsti kvalificeétu un inovativu specialistu veidoSana

visaktivak notiek augstskola. Promocijas darba pétijuma priekSmets ir inovativa specialista
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veidosanas augstskola. Darba mérkis ir izstradat pedagogisku pieeju inovativa specialista
veido$anas veicina$anai tehniskaja augstskola. ST mérka sasnieg§ana dos ieguldijumu Latvijas
augstakas izglitibas un atbilstosi arT Latvijas nacionalas inovacijas sist€mas uzlaboSanai un
sakartoSanai.

Analizg€jot inovacijas definiciju (NIP) un inovacijas procesa shému (1.1. att.,14. Ipp.),
var secinat, ka inovacijas procesa veic€jam ir nepiecieSama izpratne gan par inovacijas
procesiem kopuma, gan ari par inovacijas procesu dazado posmu (ideja, p€tnieciba, prototipa
izstrade u.c., skat. 1.1. att.) nozimibu. ST izpratne un zina$anas nevar rasties pasiva macibu
procesa, bet gan vérojot un piedaloties inovacijas procesos. Sadas aktivas, mérktiecigas, uz
praktiskam darbibam un pétniecibu orientétas macibas var ieklaut augstskolas studiju
programmas. Istenojot $adas studiju programmas, jaunie specidlisti apgiitu inovacijas
procesiem nepiecieSamas zinasanas un prasmes. Tadejadi var apgalvot, ka augstskolas studiju
procesa veidojas inovativs specialists, kas ir inovacijas humanais faktors.

Apkopojot inovacijas un izglitibas mijiedarbibas veidus, ir izveidota to hierarhiju (sk.
1.7. att.). Mérktiecigi iedarbojoties uz universitates studentiem studiju programmas ietvaros,
augstskola veido inovativus specialistus. Inovativi specialisti, savukart, veido, papildina un
uzlabo valsts inovacijas humano faktoru. Valsts inovacijas humanais faktors, pirmkart,
ietekm@ nacionalo inovacijas sistému, bet, otrkart, ir valsts nacionalas politikas raksturlielums
un izmeéramais raditajs Eiropa un pasaulé. Uzlabojot nacionalo inovacijas sisteému, ari valsts
konkurétspéja Eiropa un pasaulé aug. Tadejadi, mérktiecigi iedarbojoties uz universitates

studentiem augstskolas studiju procesa, netiesi veicinam valsts konkurétsp&jas izaugsmi.

Valsas kenkurdtspein Eiropd un pasauld

17

| Maciosild movicijas sistdns

=

Inevdcas meminaes faklors
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Inovaiive specilhisi

=

Lhuversuiites studeil
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Lz iwviicypu Eokusélas studipy progromimis

1.7. att. Inovacijas un izglitibas mijiedarbibas komponentu hierarhija
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Izglitibas un inovacijas mijiedarbiba ir skatama kompleksi. Visi inovacijas un izglitibas
komponenti ir savstarp€ji tiesi vai netiesi saistiti. Tomér biitiskaka atzipa ir ta, ka izglitibas un

inovacijas mijiedarbiba sekmé valsts konkurétsp&jas palielinaSanos.

1.4. Inovativa specialista un inovacijas kapacitates jedzieni un to

pedagogiskais pamatojums

Ieprieksgja nodala tika noskaidroti galvenie inovacijas un izglitibas mijiedarbibas veidi:
izglitibas nozime nacionalaja inovacijas sistéma, inovacija izglitiba un pedagogija, un
izglitiba ka inovacijas humana faktora veidotaja. Lai padzilinatu inovacijas jédziena
pedagogisko izpratni, rodas nepiecieSamiba ieviest jaunus terminus, kas precizi raksturotu
inovacijas pedagogisko jégu. Analizgjot inovacijas un izglitibas mijiedarbibu, jau tika minéts
termins ,,inovativs specialists”. Lai raksturotu inovativu specialistu, nepiecieSamms vél viens
jédziens — ,,inovacijas kapacitate”, kas lidz §im pedagogija nav izmantots.

Inovacijas kapacitates jédziens sakotn&ji radits ka wvalsts ekonomikas potenciala
raksturlielums - sp&ja radit komerciali svarigas inovacijas noteikta laika posma. P&c S. Sterna
un M. Portera teorijas (97), valsts inovacijas kapacitate ir atkariga no tehnologiskas attistibas,
darbaspéka, politikas, valsts un privatajam investicijam. Ari Latvija inovacijas kapacitates
jédziens Iidz Sim parsvara ir lietots inovacijas politikas dokumentos, pieméram, Nacionalaja
Inovaciju programma, lai raksturotu sabiedribas sp€ju radit un komercializ€t jaunas zinaSanas
noteikta laika perioda.

Nemot véra jédziena ,,inovacijas kapacitate” izcelsmes ekonomisko jégu, vispirms
jaanalizé ta nozime ekonomika. Lai izméritu inovacijas procesa efektivitati, ekonomika
izmera ta norises laiku, izmaksas un planojamo pelnu, ko nesis inovacijas procesa
galarezultats — jaunieveduma pardoSana tirgii. Inovacijas procesa efektivitati ekonomika
raksturo nacionala inovaciju kapacitate. Nacionala inovacijas kapacitate ir sabiedribas sp&ja
radit un komercializet jaunas zinaSanas noteikta laika posma. Nacionalas inovaciju kapacitates
jédzienu var reduc€t ari uz razojosu uznémumu. Uzp€muma inovacijas kapacitate ir
uznémuma spé&ja radit un komercializet jaunas zinasanas noteikta laika posma. Jo vairak jaunu
produktu ir izstradats uznpémuma noteikta laika posma, jo uzn€muma inovacijas kapacitate ir
augstaka.

Inovacijas kapacitate ir relativs lielums. Tas var kalpot, lai salidzinatu valstis vai
uznémumus sava starpa, tadejadi novertgjot, kurS ir veiksmigaks un efektigaks zinasanu
komercializacija.
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Inovacijas kapacitates jédzienu uznémuma inovacijas sp€jas raksturoSanai ir izmantojis
anglu zinatnieks Dzons Besants (John Bessant). Besanta teorija (8) izvirza jaunu terminu —
augstas lidzdalibas inovacija (ALI). Sis termins raksturo organizacijas humano resursu
intelektuala kapitala potenciala ieguldijumu uzpnémuma attistiba. Jo dzilak, pamatotak,
sistematizetak tiek izmantots organizacijas humano resursu potencials uznémuma attistiba, jo
uzpémums ir veiksmigaks un konkurétsp&jigaks. Péc Besanta teorijas, ALI kapacitate ir,
pirmkart, ALI izpratne, otrkart, sp€ja pastavigi iesaistities inovacijas procesos, kad inovacija
klust par paradumu, un treskart, sp&ja vadit ALI procesus. ALI kapacitates Besanta modelis

paradits 1.8. attela.

ALl kapacitite

ALl zpraine ALl spgja wesasiies speja vadit ALl

1.8. att. Besanta ALI kapacitates uzbuve

Augstas lidzdalibas inovacijas kapacitate ir sp&u un prasmju kopums, kas raksturo
darbinieku inovacijas izpratni, sp&ju piedalities un sp&u vadit inovacijas procesus.
Visaugstaka inovacijas kapacitates forma ir sp&ja vadit, kas nozimé radit konsekvenci starp
ALI veértibam un izpausmém un organizaciju jeb uzturét ALI organizacija, sadarboties
probléemu risinasana, sp&ja ieviest ALI organizacijas iekSieng€, veikt nepartrauktus
uzlabojumus, sp&ja stratégiski vadit ALI attistibu, vadit organizaciju, kura macas, kura katram
darbiniekam ir radita sp&ja macities visur un visos organizacijas limenos.

Atskiriba no ekonomistiem un politikiem, Besants inovacijas kapacitates jédzienu lieto,
lai raksturotu humana potenciala sp&jas, prasmes un 1pasibas. Ar inovacijas kapacitati Besants
raksturo organizacijas inovacijas humano faktoru, nerunajot par individa inovacijas kapacitati
un neakcentgjot tas pedagogisko nozimi. Lidz $im pedagogija inovacijas kapacitates jédziens
nav skatits. Izskatot vairakas viet§jas un starptautiskas pedagogijas enciklop&dijas un
rokasgramatas (6, 41, 99, 104, 105, 106), jédziens ,,inovacijas kapacitate” netika atrasts. Pat
vards ,,inovacija” izglitibas un pedagogijas rokasgramatas nav plasi lietots. Inovacijas

jédzienu izdevas atrast Augstakas izglitibas enciklopédija (7he Encyclopedia of Higher
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Education), runajot par inovaciju ka augstakas izglitibas organizacijas izmainu, ka ari
inovaciju ka sabiedribas attistibas virzitaju (106).

Sekojot Dz. Besanta teorijai, Latvijas, Eiropas un pasaules inovacijas politikas
dokumentiem, ka ari, lai izteiktu specialistu sp&ju biit inovativam, ir lietderigi inovacijas
kapacitates jédzienu pedagogija skaidrot, attistit un ieviest.

Inovacijas kapacitates jédziens raksturo individa sp&ju biit inovativam, izprast, icklauties
un vadit inovacijas procesus. Inovacijas kapacitates jédziens ietver sevi gan pedagogisku, gan
ekonomisku jégu, bet jédziena apzim&jumam ir izveléts no fizikas zinatnes aizgiits jédziens
,kapacitate” (elektriba - sp&ja uzkrat elektriskos ladinus). Papildus inovacijas kapacitates
jédzienam var ieviest arl jédzienu ,,inovacijas potencials” (fizika - lielums, kas raksturo
noteikta spéku lauka punkta eso$o energiju; jaudas, iesp&ju pakape). Pedagogija vards
,potencials” vairak saistams ar iedzimtibu, katra cilvéka jau no dzimsanas esosajam dotibam.
Vards ,,kapacitate” vairak raksturo mainigo potencialu, t.i., sp&jas, zinasanas, prasmes, kas ir
ieglistamas dzives laika, nepartraukta individa pilnveidoSanas procesa. JEédzienu ,,personiskais
potencials” pedagogija ir lietojusi daudzi pé&tnieki, biezi to nozimi skaidrojot atskirigi.
Pieméram, R. Alijevs saka, ka ,,personiskais potencials ir sp€u, kas nosaka kognitivi
praktisko pieredzi, pieredzes augstako Itmeni — jaunradi, un veértibu motivacijas sferas
savstarpgja saikne” (3, 66. lpp.). P&c R. Alijeva, personiskaja potenciala ietilpst darbasp&jas
(psihofiziologiskais potencials), intelektualas, izzinas sp&jas (izglitibas potencials), kreativas
sp&jas (radoSais potencials), sp€jas sadarboties, stradat kolektiva, mijiedarboties
(komunikativais potencials), veértibu motivacijas sferas Tpatnibas (pasaules uzskats,
tikumiskais potencials). AtSkiriba no R. Alijeva personiska potenciala, inovacijas potencials ir
ta personiga potenciala dala, kas vajadziga individa dalibai inovacijas procesos. Inovacijas
potencials raksturo individam piemitoSo inovacijai nepiecieSamo sp&ju kopumu. Jo individam
ir augstaks inovacijas potencials, jo ar1 vina inovacijas kapacitate ir lielaka.

Apskatot inovacijas kapacitates jédzienu no pedagogiska viedokla, ir redzams, ka Sis
jédziens ietver zinasanas. Zinasanas, to daudzums un kvalitate var raksturot gan valsti, gan
uznémumu, bet abos gadijumos tas sastav no individu zinasanu summas. Tatad arT individu
var raksturot ar inovaciju kapacitati.

Reducgjot nacionalas inovacijas kapacitates definiciju uz individu, individa inovacijas
kapacitate ir vina sp&ja radit un komercializét jaunas zina$anas noteikta laika posma. Sadi
interpret€jot individa inovacijas kapacitates jédzienu, var secinat, ka individa inovacijas
kapacitati raksturo vipa rados$as sp€jas, sp€ja novest inovacijas procesu no idejas Iidz
komercializacijai, t.i. pardoSanai tirgii. Tomér §1 inovacijas kapacitates interpretacija nav

korekta, jo inovacijas process ir individu komandas darbs. Neviens specialists reala vidé nevar
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vienpersoniski novest inovacijas procesu no idejas lidz komercializacijai. Pirmkart, individs
var iesaistities kada inovacijas procesa posma un to var darit vairak vai mazak efektigi,
atbilsto$i savam spgjam, zinaSanam un prasmém. Otrkart, individs var arT vadit inovacijas
procesu. Sim individam bis vajadzigas daudz plagakas zinasanas, ieskaitot kopgja procesa
izpratni, inovacijas un projektu vadibas zinaSanas un prasmes. Treskart, individi savstarpgji
sadarbojas, kas rada papildus pievienoto veértibu. Somu zinatnieki Pirjo Stale (Pirjo Stahle) un
Mauri Gronrtiss (Mauri Gronroos), pétot organizacijas intelektualo kapitalu, ir atklajusi, ka
uznémuma inovacijas kapacitate (IK) ir lielaka neka taja stradajoso darbinieku inovacijas
kapacitasu summa (95, 82. Ipp.):
IK uzgp. > IK ind.

Tas nozim&, ka uzpémuma inovacijas kapacitate sastdv no individu inovacijas
kapacitaSu summas, plus individu sadarbibas rezultata pievienotas veértibas.

Individa inovacijas kapacitati nosaka vina sp€ja iesaistities inovacijas procesa,
izmantojot savas spg€jas, zinaSanas un prasmes, ka arl sp&a meérktiecigi un planoti vadit
inovacijas procesu. Inovacijas kapacitates ka personibas sp€ju raksturojosa jédziena tapSana ir
nemta vera ari Nacionalaja Inovaciju programma sniegta nacionala inovacijas kapacitates
definicija. Nacionala inovacijas kapacitate ir sabiedribas sp€ja radit un komercializ€t jaunas
zinasanas noteikta laika posma. Tas rosina inovacijas kapacitates jeédziena ietvert jédzienu
»laiks”. Tas nozimé, ka inovacijas kapacitate raksturo sp&jas, kuras var uzradit noteikta laika.
Pieméram, divi studenti, sanemot vienadus radosus uzdevumus, tos var veikt atSkirigos laika
posmos. Studentam, kur§ izpilda uzdevumu stundas laika, protams, ir augstaka inovacijas
kapacitate, neka studentam, kuram §is risinajums prasa veselu dienu vai pat nedélu.

ST ideja sasaucas arl ar pedagogu atzinam. Ka sava pétijuma par maciSanas spéju
pilnveidi raksta Elina Maslo, krievu psihologs N. Leitess (69, 19. Ipp.) uzskata, ka ,,darba un
jaunradé cilvéki loti atSkiras viens no otra p&c virziSanas tempa, p€c sasniegto rezultatu
nozimiguma un savdabibas. Tada veida atSkiribas rodas, ja ir relativi vienads zinaSanu
krajums, iemanas un vienadas attiecksmes darbibai; tas norada uz cilvéka psihes ipatnibam, kas
ari tiek nosauktas par vina spéjam vai apdavinatibu”. Ari anglu valodnieka Carla V. Stenfilda
(Charles W. Stanfield) sp&ju definicija ietilpst laika mérvieniba: ,,Sp&jas var definét ka laika
apjomu, kas nepiecieSams uzdevuma atrisinasanai. Individus jaatSkir nevis pec ta, vai vini
sp€j atrisinat noteiktu uzdevumu, bet gan — cik ilgs laiks vipam vajadzigs §1 uzdevuma
atrisinasanai vai noteiktas kompetences sasniegSanai” (69, 23. Ipp.). Tas nozimé, ka ari
inovacijas kapacitatei ir jabtit méramai laika, vai vismaz tai ir jabiit atkarigai no laika.

Apkopojot ekonomistu, psihologu un pedagogu atzinas, individa inovacijas kapacitati

var definét sekojosi: inovacijas kapacitate — sp&ja noteikta laika perioda iesaistities zinaSanu
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komercializacija, jaunu zinatniski tehnisku ideju izstrade, kas noved pie jaunievedumiem,
jauniem produktiem, procesiem vai to uzlabojuma un ko var Istenot tirgl pieprasita produkta
vai pakalpojuma.

Tomeér $ada individa inovacijas kapacitates definicija ir pretruna ar inovacijas procesa
definiciju. Katru inovacijas procesa posmu veic atsSkirigi individi; katram posmam ir atskirigi
garumi, pieméram, idejas attistiba Iidz produkta izgudrojumam var ilgt gadu, bet prototipa
izstrade — tikai vienu ned€lu. Ja individa inovacijas kapacitate ietver So darbibu izpildi laika
posma, tad nevar salidzinat $o individu inovaciju kapacitates. Tapat nevar salidzinat, kur$
individs ir efektigaks, vai tas, kur$ gada garuma veic jauna produkta izstradi un testéSanu, vai
tas, kur§ ménesa laika veic marketinga pétijjumu par $1 produkta potencialo noietu tirgii. Abi
Sie pétijumi ir vienlidz nozimigi inovacijas procesa veiksmigai norisei. Tatad sp&ju
izlietojumu noteikta laika posma, ka tas ir uzn€muma un nacionalas inovacijas kapacitates
definicija, individa inovacijas kapacitates raksturojumam viennozimigi nevar piemerot.
Individa inovacijas kapacitates izpausme dazados inovacijas procesa posmos ir diferencets
lielums. Tas lieck domat, ka individa inovacijas kapacitate nav laika izmérams lielums.
Individa inovacijas kapacitati raksturo individa sp€ja iesaistities inovacijas procesa un efektigi
izmantot specifiskas zinasanas un prasmes, kas atbilsto$aja inovacijas procesa posma ir
vajadzigas ta virzibai.

Nemot véra inovacijas definiciju (64), Besanta teoriju (8), ka arm min€tos secinajumus,
izveidoju individa inovacijas kapacitates definiciju.

Individa inovdcijas kapacitate — inovacijas procesu izpratne, zinasanu, Sp&ju un prasmju
kopums, kas nodro$ina individa aktivu dalibu inovacijas procesos, ar mérki radit sabiedriba
vajadzigus, konkurétspgjigus un komercializ€jamus jaunus produktus. Nemot véra, ka
izpratne, zinasanas, pieredze un prasme tas izmanot konkréta darbiba ir kompetence (6, 83.
Ipp.), individa inovacijas kapacitates definiciju var parfrazet sekojosi:

Individa inovacijas kapacitati veido kompetencu kopums, kas nodroSina individa aktivu
dalibu inovacijas procesos, sp&ju radit, attistit un komercializ€t jaunus, konkur€tsp&jigus
produktus. Pétljuma centra ir individi - studenti, kuri studé augstskola un, pabeidzot
augstskolu, iegtst jauna specialista statusu. Stud€jot augstskola un apgiistot inovacijas
procesa izpratni, ta lidzdalibai un vadibai nepiecieSamas zinaSanas un prasmes, students klust
par inovativu specialistu.

Inovativs specialists ir universitates izglitibu ieguvis specialists, kam piemit kompetence
izprast, piedalities, rosinat un vadit inovacijas procesus. Inovativu specialistu raksturo vina
inovacijas kapacitate — kompetences, kas nodroSina individa sp&ju radit, attistit un

komercializét konkur€tsp&jigus jaunus produktus.
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Kas ir inovativa specialista raksturlielumi? Kas ir tas specifiskais, kas atSkir inovativu
specialistu no pargjiem?

Pirmkart, cilveks ir inovativs, ja vinam piemit atbilstoSas personigas ipasibas: interese
1zzinat, attistit, parveidot, paSmotivacija, veléSanas nemitigi apgiit jaunas zinasanas, radoSums
un inovativs gars, neatlaidiba, izturiba, energija, uznémiba; logiskas, induktivas, deduktivas
un lateralas domasanas sp€jas, konstruktivi tehniskas spgjas. Dalgji Sis spgjas var biit
iedzimtas; tas var but iegltas gimeng, daba, darba, ka arT izveidotas un attistitas izglitibas
procesa gaita.

Otrkart, cilveéks ir inovativs, ja vinpam ir inovacijai nepiecieSamas teorétiskas un
profesionalas zinasanas, sp&jas un prasmes (zinatniskais pamats, tehnologiskais pamats un
jaunumi tehnologiskas attistibas joma, pielietojumi un sistémiska domasana, personigas un
biznesa prasmes, metodologiskas zinasanas un spé&jas tas pielietot praks€). Bitiski ir zinat un
saprast ne tikai ar savu specialitati saistito jomu, bet parzinat vai vismaz orientéties
radniecigas specialitatés. Sis zinaanas, sp&jas un prasmes tiek veidotas augstakas izglitibas
procesa.

TreSkart, cilveks ir inovativs, ja vins$ atrodas inovacijas kultiiras vid€, ko plasa méroga
nosaka sabiedribas sociali ekonomiskais stavoklis, likumdoSana, inovacijas un izglitibas
politika, Sauraka joma — mikroklimats un atticksme macibu iestadé vai uzpémuma. Inovacijas
attistibai labveligu vidi veido arT ar&ja motivacijas sisteéma, kas gan atseviskos gadijumos var
ar1 nebt bitiski. Ja students, zinatnieks vai jaunais darbinieks ir motivéts meklét jaunus,
originalus risinajumus, tad vairuma gadijumu vina darbibas efektivitate ir augstaka. Sadas
motivacijas iemesls var but skolotdja atziniba, augsts novértgjums — laba atzime, ka ari
prémija, apbalvojums naudas vai kada cita izteiksme. Inovativa elektronikas uzn€muma SAF-
Tehnika direktora Didza Liepkalna skatijuma, viena no lielakajam miisdienu izglitibas kltidam
ir ta, ka izglitibas sisttma un studiju programmas neatbalsta $adu inovativu jaunieSu
centienus, vinu velmes péc originaliem risinajumiem. ,JInovativo garu universitaté vajag
attistit, to nedrikst nokaut”, saka D. Liepkalns (1. pielikums).

Nemot véra Sos apgalvojumus, var secinat, ka individa inovacijas kapacitati nosaka
galvenokart tris faktori: specifiskas personigas 1pasibas, teorétiskas un profesionalas zinasanas
specialitaté un tai radniecigas jomas, inovacijai labvéliga vide jeb inovacijas kultira.

Inovacijas kapacitati noteicoSie faktori shematiski atteloti 1.9. attéla.
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Inovacijas kultiira

5

Y
Specifiskas Tpasibas, Specifiskas zindianas,
dofibas prasmes, picredze

1.9. att. Inovacijas kapacitati ietekméjosie faktori

Inovacijas kapacitati ietekmé gan argjie apstakli, gan ieksgjie. 1.9. attéla redzams, ka
argjie apstakli zinama mera ietekmé& art iek§€jos. Valstl ar augsti attistitu inovacijas kultiiru,
argjo apstaklu iespaida ari augstskola iegiitds zinasanas un prasmes bis nozimigakas
inovacijas kapacitates veidosanai.

Kadas ir inovativam specialistam vajadzigas specifiskas sp&jas, zinaSanas un prasmes
un ka tas attistit augstskolas studiju procesa? ,,Inovacija vienmér nozime investiciju zinasanas
un prasmes, materialos lidzeklos un firmas zimes reputacija,” saka amerikanu ekonomists M.
Porters (79, 163. Ipp.).

Inovativu specialistu raksturo ta inovaciju kapacitate: specifiskas spg€jas, zinasanas, un
prasmes, kas iegitas praks€. Lai runatu par zinasanam, sp&jam un prasmém, kas vajadzigas
inovacijas kapacitates veidoSanai, vajadziga neliela teorétiska atkape par gara sp&ju, prasmju
un zinasanu pedagogisko butibu un to nozimi inovacijas kapacitates veidosanas konteksta.

Ka jau minéts ieprieks, studenta inovacijas kapacitate tiek veidota uz vipa dotibu
pamata mérktieciga studiju procesa. Elina Maslo, p&tot maciSanas sp&ju pilnveidi, atzist, ka
sp&ju attistiSana ir svarigs gan cilvéka iedzimtais potencials, gan vide, gan audzinasana un
attiecigi maciSanas panémieni, kas tiek izmantoti sp&ju attistiSanai: ,,Tradicionalaja
psihologija pastav vismaz tris pieejas sp&ju bitibas noteikSanai : sp&jas ir biologiski noteiktas
(iedzimtas), spgjas tiek iegttas dzives laika, un tresa — integréta pieeja — iedzimto un iegiito
speju dialektika” (69, 15. Ipp.). E. Maslo piekrit integrétajai pieejai un tadi modernaja
pedagogija ir vairuma zinatnieku uzskati.

Dazadi ir tikai atSkirigu zinatnieku pétijumu rezultati par iedzimto un ieglito sp&ju
attiecibu, piemé&ram, to attiecibas var bt 50 % un 50 %, var but arT 20 % pret 80 % (1, 37.

Ipp.). E. Maslo, atsaucoties uz danu zinatniecku Monku, raksta, ka ,sp&jas ir cilvéka
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potencials, labi priekSnosacijumi, bet ne pasi panakumi” (69, 22. lpp.). Panakumus var iegiit
tikai sistematiski un merktiecigi macoties, vingrinoties, izzinot, p&tot, eksperimentgjot un
attistot iedzimtas sp&jas. Saja procesa liela nozime ir audzina$anai un izglitibai. Dz. Bigss
(John Biggs) uzskata, ka augstskola nepiecieSams izmantot aktivas macibu metodes, lai
panakumus giitu arT tie studenti, kuriem nav daudz iedzimto dotibu (9).

Savukart, izra€lieSu kognitivas pedagogijas zinatnieks R. FeierSteins (Reuven
Feuerstein) pilnigi noliedz gara sp&ju iedzimtibu un uzskata, ka spg&jas 100 % iegiistamas
meérktiecigd macibu procesa (68). Lai to pieraditu, FeierSteins radijis strukturalas kognitivas
parveidojamibas teoriju (Structural Cognitive Modifiablity) un tas pielietoSanas sistémas, ar
kuram vins$ teoriju pieradijis pat pilnigi garigi atpalikuSiem cilvékiem. FeierSteins ir sacijis
revolucionaros vardus: ,,Prata sp&jas nav statiska struktiira, bet gan dinamiska sist€ma, kas
turpina attistities visas dzives garuma” (27, 4. lpp.). No Siem atzinumiem var secinat, ka
inovacijas kapacitati raksturo sp€ju kopums, kas var biit zinama méra iedzimts (inovativais
potencials) un attistits dzives laika gan audzinaSanas, izglitoSanas un ar€jas vides ietekmée.

Intervgjot Latvijas elektronikas uznémgéjus, kuri intervijas balstijas nevis uz pedagogijas
un psihologijas zinaSanam, bet tikai uz saviem vérojumiem un izjatam, radas secinajums, ka
inovacijas kapacitate var biit tikai iedzimta - ,,vai nu ir, vai nav” (1.4. pielikums). Tomer Sis
empiriskais uzskats ir pretruna ar pasaul€ un Latvija veikto zinatnisko p&tijumu rezultatiem un
atzindm. Tadeél turpmak promocijas darba domin€ uzskats, ka inovacijas kapacitates
priekSnoteikumi (inovativais potencials) ir iedzimti, bet pati inovacijas kapacitate ir attistama
dzives laika.

Gan agra bérniba, gan skolas gados, gan arl universitaté inovacijas sp&ju attistiba
milziga nozime ir pedagogam, macibu saturam, ka ar1 dazadiem ar&jiem faktoriem. Pagaidam
neviens V€l nav izpétijis, ka tiesi attistas inovacijas kapacitate laika gaita. Tomér virkne
psihologu ir pétijusi dazadu cilvéka prata spgju attistibu, atkariba no vecuma. Psihologu
pétijumi liecina, ka prata sp&ju attistiba atkariba no vecuma strauji pieaug no dzimsanas briza
lidz 12 gadu vecumam, tad Sis process turpina attistities lénak un sasniedz maksimumu 15
gadu vecuma (1). H. Dz. Aizenka (Eysenck) izveidotais IQ tests ir daudzu zinatnieku
diskusiju objekts. Pieméram, K.Teilors (Calvin Taylor) uzskata, ka 1Q testi pasi par sevi ir
nepilnigi, jo tajos atklajas un tiek verteti tikai akad@miskie talanti (102). ArT amerikanu
zinatnieks H. Gardners (Gardner) uzskata, ka IQ tests ir nepilnigs, taja paradas tikai viena no
cilvéka spéju komponentem. H. Gardners (31) izveidojis popularo un miisdienas loti atzito
astonu gara sp&ju teoriju. Cilveka gara sp&jas Gardners nosaciti iedala astonas grupas. Pirma
speju grupa - logiski — matematiska, nosaka cilvéka induktivo, deduktivo domasanu,

c€lonsakaribu izpratni, logiku. Tiesi §1 ir ta sp&ju grupa, ko péc Gardnera uzskatiem izméra 1Q

50



tests. Pargjas gara sp€ju grupas ir telpiski vizuala (spgja vizualiz€t priekSmetus un izjust
telpiskas dimensijas), lingvistiska (sp€ja runat un rakstit), kinetiska (kermena gudriba un spgja
kontrolét fiziskas kustibas), muzikali ritmiska (sp&ja parvaldit muziku, ritmus, tonus),
starppersonu (sp&jas komunicet efektigi dazados veidos un veidot attiecibas), personiska
(sp&ja saprast emocijas, motivacija, iek$€jais stavoklis, pasrefleksija), dabaszinatnu (sp€ja
izprast procesus daba un izskaidrot). Gardners atzist, ka musdienu studijas skoléniem un
studentiem visvairak tiek attistitas lingvistiskas un logiski-matematiskas spgjas. Lidzsvarotas
un harmoniskas personibas attistibai biitu nepiecieSamas attistit visas minétas spéjas.
Gardners iesaka ieklaut studiju programmas ar1 makslas, komunikacijas, fiziskas attistibas un
pasSapzinas veidoSanos veicino$as metodes. Lai veidotu inovativu specialistu universitate,
nepiecieSama vispusiga visu spgju attistiba plus inovacijai nepiecieSamo specifisko sp&ju
attistiba.

Kuras no minétajam sp&jam jaattista, lai veidotu inovativu specialistu? Inovacijas
kapacitate ir tik daudzpusigs sp&ju apkopojums, ka tas veidoSana ir kompleksi jaattista visas
sp&jas. Nemot vera, ka inovacijas process ietver arl jaunu ideju generé$anu, 1pasu uzmanibu
japievers intelektualam sp&jam, kas ietver ar1 radosas sp&jas. Radosas spé&jas ir biitiskas idejas
rosinaSanai un radiSanai, kas ir inovacijas procesa sakumposms.

Psihologija radosas spgjas tiek apliikotas ka personibas Tpasibu un ipatnibu sintéze, kas
raksturo to atbilstibu noteiktas radoSas darbibas veikSanai un nodroSina §is darbibas
efektivitati (3, 58. Ipp.). R. Alijevs arT atzist, ka radosas sp&jas ir personiska potenciala svariga
sastavdala, kas nosaka personiska potenciala specifiku. Katra individa radosa potenciala
saturs ir atSkirigs. Lai piedalitos inovacijas procesos, vajadzigas radosas sp&jas jaunu ideju
generésanai: telpiski vizualas — idejas pielietojuma tehniska risinajuma izt€lei un realizacijai,
intelektualas sp&jas — ideju racionalai attistibai un lietu kopsakaribu saskatiSanai, savukart,
socialas sp€jas — sazinai ar apkart€jo pasauli.

Ar inovacijas kapacitati ir saistitas ar1 sensoras (kinétiskas, telpiski vizualas, muzikalas)
spejas. STs spéjas ir bitiskas inovacijas ka jauna produkta vai procesa veidosana. Pieméram,
inZenieriem, uz ko var attiecinat teicienu ,,cilvéks ar ,,zelta rokam”, ir dzila izpratne par
tehniskiem procesiem un mehanismiem, dotibas darboties ar rokam, veidot kaut ko jaunu.

Inovacijas kapacitates veidosana loti liela loma ir ari dabaszinatnu spgjam. Sis sp&jas
nodros$ina sist€émisku dabas likumibu izpratni, kas nepiecieSama jaunu produktu un procesu
veidosana. Tapat inovacijas kapacitates veidoSana svarigi attistit lingvistiskas sp&jas. Nav
nozimes lieliem izgudrojumiem, atklajumiem, spidosam idejam, ja to autors nevar Sis idejas
prasmigi aprakstit un izskaidrot citiem. Tas saistits arT ar komunikacijas sp&jam starppersonu

Iimen1 — sp&jam sazinaties ar citiem, veidot attiecibas, prezentét un aizstavet savu viedokli.
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Savukart, personisko sp€ju esamiba ir vajadziga ikvienam inovacijas procesa dalibniekam, lai
veiktu pasrefleksiju, iek$€jas un argjas motivacijas veidoSanu, spétu saprast emocijas, no
kuram nav iesp&jams abstrahéties tikpat ka neviena dzives situacija. Visas iepriek§ minétas
sp&jas darbojas kompleksi. Tikai vienota sp&ju sistema lauj cilvékam sasniegt panakumus
darba, zinatn€, maksla.

Tatad, no pedagogiska un psihologiska viedokla inovacijas kapacitates jeédziens ietver
visu sp&ju kompleksu, kas veidojams uz katra individa personigo dotibu bazes mérktieciga
studiju procesa.

Papildus audzeknu sp&jam un to definicijai, pedagogijas zinatnicki diskuté par paSu
sp&ju Itmeni — talantu. Vairums zinatnieku atzist, ka ir loti daudz talantigu skolénu, kas
nozimé, ka vingu sp€jas kada joma ir augstakas par vidgjo. Piem&ram, K. Teilors (Taylor)
uzskata, ka gandriz ikviens students ir talantigs kada noteikta joma. Lai rosinatu talantu
attistibu, studentu paSapzinas veicinaSanu, Teilors izveidojis daudzpusigo talantu modeli
(103). Teilora daudzpusigo talantu modelis ietver sekojoSas sp&jas un prasmes: akadémiskas
(sp&ja radit zinasanas par kadu t€ému), radosas (sp&ja radit originalas idejas, nozimes, ieraudzit
jaunas sakaribas), l€mumu pienemsSanas (sp&€ja novertét, pamatot Ie€mumus, izvirzit
alternativas), planoSanas (sp€ja organizét merkus un to izpildi), prognozésanas (sp&ja izpétit
c€lonu un seku sakaribas, paredzet tas uz prieksSu), komunikacijas (sp€ja komunicet verbali un
neverbali), izpildiSanas (sp&ja istenot planus), socializacijas (sp€ja atrast un saglabat darbu),
sp&ja atrast jaunas iesp&jas (apkeriba, jaunu iesp€ju uztvere). Ar savu daudzpusigo talantu
modeli Teilors rosina fokuséties uz talantu attistibu, ne tikai zinaSanu iegiiSanu, uzsverot, ka
zinaSanas ir tikai lidzeklis talakai darbibai nevis galamérkis. Teilora talantu modelis
uzskatami parada iesp&jamo studentu talantu daudzveidibu realaja pasaulé. Ari amerikanu
zinatnieks Jozefs Renculli (Joseph S. Renzulli) pievérsies talantu (apdavinatibas) attistibai.
Atskiriba no Gardnera un Teilora modeliem, kas ir statiski, Renculli piedava dinamisku
modeli, kas raksturo sp&ju un talantu veidoSanas procesu. Renculli izveidotais Triskart€jais
apdavinatibas modelis (Three ring model of giftedness, Triad model of giftedness) paredz
konkrétas darbibas talantu attistibai un ir izmantojams talantu identificéSanai un attistibai
jebkura vecuma grupa (84). Modelim ir tris komponenti jeb fazes. Pirmkart, tas ir pétnieciskas
darbibas, kuru gaita studentiem tiek palielinata p€tnieciska interese, atklajot tas t€mas, kuras
nav ietvertas studiju programma. Lai to panaktu, Renculli iesaka izmantot vieslekcijas,
demonstracijas, ekskursijas, prata vétras, diskusijas. STs aktivitates stimulé studentiem jaunu
intere$u rasanos. Nakama modela faze attiecas uz sp&ju attistibu. Saja fazé studenti apgist
pétniecibas prasmes, kritisko domasanu, problému risinasanu, radoSo domasanu. Notiek darbs

grupas, aktivizgjot analitisko domasanu, maciSanas macities, komunikacijas prasmju attistiba.
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TreSaja faze iesaistas tie studenti, kas patieSam ir talantigi. Taja notiek pirmajas divas fazes
ieglito zinaSanu un prasmju pielietoSana. Studenti klist par realu problému pétniekiem,
darbojas noteiktas p€tniecibas jomas, prezenté rezultatus realai auditorijai, diskutg, sniedz
parskatus un raksta zinatniskos rakstus. Gatavojot inovativus specialistus, Renculli metode
dod iesp€ju diferencét studentus péc interes€m un sp&jam. Pirmajas divas pakapés piedalas
jebkurs students, bet jau otraja pakapée tiek identific@ti tie studenti, kuriem ir lielaks inovacijas
potencials, t.i. sp&ja attistities un veidot inovacijas kapacitati. ST ir ta pakape, kura visaktivak
un mérktiecigak tiek veidots inovativais specialists, ieglistot specifiskas zinasanas un prasmes.
TreSaja pakap€ piedalas tie studenti, kuri ir vissp&jigakie, vistalantigakie un ar vislielako
inovacijas potencialu. Sada modela ievieSana augstakaja izglitiba sniegtu visiem vispusigas
zinasanas, bet vienlaicigi lautu studentus diferencét atbilstosi vinu personigajam pasibam un
sp&jam. Visspé&jigakie studenti varétu papildus apgiit inovacijas menedzmentu un ka inovativi
specialisti ne tikai piedalities inovacijas procesos, bet ar vadit tos.

Nedaudz atskirigu studentu diferenciacijas modeli apraksta Dz. Bigss (John Biggs).
Bigss uzskatami parada, ka universitaté domin€ divu veidu studenti — ,,akadémisks” un ,,ne-
akadeémisks”, un divu veidu maciSanas — dzila un virspusg€ja (9). Studenti ir dazadi. ,,Studentu
iesaistiSanas macibas ir funkcija ar vairakiem mainigajiem. Divi no tiem — studenta interese
par tému, otrs — personiga kompetence” (12, 58. lpp.), saka Zaklina un Martins Briksi
(Jacqueline Brooks, Martin Brooks). Par€jie mainigie lielumi ir studenta individualais
raksturs, prasme macities, priekSzinasanas, ka ar1 vide, kura maciSanas notiek.

ZinaSanas, prasmes un spé&ja tas istenot praktiska darbiba ir apliikojamas ka studentu
kompetence. Kompetence ka analitiska kategorija lietojama konkrétas darbibas situacijas
kvalitates limena noteikSanai. Kompetence ka rezultats - cilvéka darbibas kvalitates Iimenis —
izpauzas konkréta darbibas situacija (71, 54. Ipp.). Ar1 Eiropa, ka liecina Geskes, Grinfelda,
Kangro un Kiselovas veiktais OECD pétijums ,,MaciSanas nakotnei. Latvija OECD valstu
Starptautiskaja skolénu novértéSanas programma” (35), dominé tada kompetences jédziena
izpratne, kas v@sta: kompetence ir uz nakotni veérsta sp&a un gataviba turpmakai dzivei un
izglitibai. LU profesore R.Garleja nosauc kompetenci par cilvékpotenciala raksturlielumu,
izdalot profesionalo kompetenci, socialo kompetenci un individualas attistibas jeb
sociokultiiras kompetenci. Profesionala kompetence ietver arl intelektualo kompetenci —
pratu, sapratni, sprieSanas sp&ju, logisko domasanu, analiz€Sanas prasmi, problému
risinasanas prasmi, jaunradi, metodisko kompetenci un informativo kompetenci (33, 28. Ipp.).
Analizgjot profesionalas kompetences saturu, redzams, ka ta biittba korele ar inovacijas
kapacitati. Profesionala kompetence, tapat ka inovacijas kapacitate, nekad nav apgiita pilniba:

vienmér ir iesp&ja attistities, pilnveidoties, veikt eksperimentus, apglit jaunas metodes un
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tehnologijas. Saja aspekta, rundjot par inovacijas kapacitati ka par to zinasanu, sp&u un
prasmju kopumu, kas vajadzigs profesionalai inovativai darbibai, var lietot profesionalas
inovacijas kompetences jedzienu. Profesores R. Garlejas izveidotais profesionalas
kompetences veidosanas kognitiva procesa modelis (1.10. att.) ir attiecinams uz inovacijas

kompetences un inovacijas kapacitates veidosanos (33, 29. Ipp.).

Profesiond| b Profesiogrifija, Stadiju (mEcibu) Teordtiskins,
Eompetences gataviba EHLNTE metodiskais,
darbibas sanes, prrofiesijui, humanizdcipn iehnolodizkais
Iis atspogulojums radkodaiims nehumaniiino noedredindjums
studiju (mificTbu) Findtmu

silurd ~.|1|.'|.'|.1I|.-'ﬁ|.'||ﬁ.~.

1.10. att. Profesionalas kompetences veidosanas kognitivais process Izmantots R. Garlejas attels

Studiju procesa, atbilstosi studiju saturam, tiek veidots profesionalas kompetences
darbibas saturs — teor€tiskas zinasanas. Gataviba profesijai un sp€ja zinaSanas radosi pielietot
praksé, ir nakama profesionalas kompetences veidosanas stadija. Studiju satura humanizacija
ir satura pielagosana daudzpusigai realajai videi, cilvéka darbibai. Lai veidotu profesionalo
kompetenci, nepiecieSams gan teorctiskais, gan metodiskais, gan tehnologiskais
nodroS§inajums.

Inovacijas kapacitate, bez profesionalas kompetences elementiem, ietver arl socialas
kompetences elementus. Sociala kompetence ir personibas gataviba adapteties socialaja vide,
rikoties konkrétos socialos apstaklos un nestandarta situacijas. Ta ir interakcijas prasme,
saskarsmes un sadarbibas prasme un kulttira, sp&ja kavét momentreakciju, sp&ja cinities pret
ikdienas izaicinagjumiem, empatijas sp&ja, merkorientétiba, sp€ja stradat komanda,
parliecinasanas sp&ja, konstruktivas kritikas prasme, sp&ja risinat konfliktus (33, 31. Ipp.).
Gan profesionalas, gan socialas kompetences, tapat ka inovacijas kapacitate, attistas visa
miiza garuma.

Ka atzist profesore R. Garleja (33, 57. Ipp.), jaunajam specialistam jeb ,,izglitibas
produktam ir izvirzitas kvalitates pamatprasibas: pietickamas, augstas teorétiskas zinasanas
konkréta darbibas sféra, nozar€; spgja risinat zinatniski praktiskus uzdevumus; analitiskas
vert€Sanas un prognoz€Sanas prasmes; visparigas un socialas kultiiras zinaSanas, attistita

emocionala inteligence”.
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Savukart, RTU paniedz€js E. Bekeris uzskata, ka studiju laika studentiem jaapgiist ne
tikai zinaSanas, bet ari izglitiba, ar to saprotot pamatu, bazi turpmakajai personas attistibai,
prasmes, tehniku patstavigi macities, prasmi komunicét ar citiem cilvékiem, gribu
pasattistities, sp&ju domat sisteémiski, redzét kopsakaribas, prasmi argument€t, izskaidrot
faktus, idejas un procesus (33).

Tomeér augstskolu macibspekiem ir viens viedoklis par to, kadas zinaSanas un prasmes
vajadzigas jaunajam specialistam, bet uzpémejiem $aja jautajuma ir pavisam cits viedoklis.
Ka atzist razotaji, darba deve€ji, miisdienu jauna specialista lielakais trilkums ir zinaSanu un
prasmju neatbilstiba darba tirgus prasibam. Ir veikta virkne pétijumu, kura uznéméji tiek
aptaujati, kadas tieSi ir darba tirgii vajadzigas zinaSanas un prasmes. Ka vienu no
nozimigakajiem pétijumiem, velos izcelt EK 5. Ietvara programmas projektu ,,Career Space”,
kas pétijuma rezultata sniedza rekomendacijas 21. gadsimta studiju programmu izveidei,
noradot, kadas ir jauno specialistu zinaSanu un prasmju proporcijas, ko vélas redzet razotaji
un darba devgji. Nemot vera, ka projekta piedalijas pasaules devinu lielako IKT uzpémumu
parstavji (BT (British Telecommunications), Cisco Systems, IBM Europe, Intel, Microsoft
Europe, Nokia, Nortel Networks, Philips Semiconductors, Siemens AG, Telefonica S.A. un
Thales-plus EICTA), tad sniegtas rekomendacijas ir uzskatamas par nozimigam pasaules
meroga.

Pec ,,Career Space” pétijjumu rezultatiem (76), IKT specialitaSu universitates
beidz&jiem, ir vajadzigas tehniskas prasmes (inzenierzinatn€s un informatika; pétnieciskas
prasmes sp&ja skatities uz plasam sisttmam; sp&ja risinat problémas komanda un projektu
darbs; sp&jas veikt paral€las darbibas; ekonomikas, tirgus un biznesa jautajumu izpratne) un
personigas 1paSibas, sp&jas un prasmes (problému risinaSanas sp€jas, parlieciba par
muzizglitibas nepiecieSamibu, gataviba izprast klienta vajadzibas, sp€ja darboties projekta
komanda, sp€ja parvarét kultiiras atsSkiribas, darbojoties starptautiska aréna). ,,Career Space”
rekomendacijas sasaucas ar pedagogijas zinatnieku sp&ju un prasmju pétijjumiem. Atskiriba ir
sp&ju un prasmju klasifikacija.

Kas tad 1sti raksturo inovativu specialistu? Kas ir tas specifiskas sp€jas, 1pasibas un
prasmes, kas atskir inovativu specialistu no kompetenta specialista?

Lai apkoptu augstak minéto un izceltu inovativam specialistam raksturigas specifiskas
ipasibas, sp€jas, zinaSanas un prasmes, ir izveidota shéma, kura paradits inovativa specialista
raksturojums (1.11. att.). ST shéma tiek izmantota par pamatu promocijas darba pétijuma gaita,

papildinata ar pétijuma atklatajiem datiem un pilnveidota.
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ipﬂl‘haa s Tabanti , radodums, apktriba, increse — piar, radit

Spijas un prasmes:

Pétnpeciskiis, aknd&miskiis

MacTtics, reflekt@t, veikt cksperimenius
Prasmes plEned, clsisil probidmas, plegenit Bosemus
Predalities wn vaclil |'|r|.|]|.'L[|.u

Sociilis. komunikngiviis, lingvistiskiis, sadarbibos prasmes
Prognoziiana, edlogsakarmha izpraine

Telpski vizudlis prosmes

Boritiskii, bogniski, radeda domdsann

Spia veikl paralélas darbibas

Linfisanas:

Proffesionilis, tehmnskis, lundamentilis
Kompetences — metodiskfs, professonilis, socidlis
Tirgus izpratne., bizness

1.11. att. Inovativs specialists un vinu raksturojo$as ipasibas, sp€jas, prasmes, zinaSanas

Svarigi atzimét, ka inovativu specialistu raksturo nevis kada atseviska pasiba, sp&ja vai
prasme, vai zinaSanas kada noteikta joma, bet gan 1.11. attéla paradito 1pasibu, sp&ju, prasmju
un zinasanu kopums. Atkariba no individualajam 1pasibam, sp&ju, prasmju attistibas pakapes
un zinasanu dziluma, inovativu specialistu var raksturot tris [imeni: inovacijas izpratne, sp&ja
piedalities un sp&ja rosinat un vadit inovacijas procesus.

Ka notiek inovativu specialistu un inovacijas kapacitates veidoSanas augstskola?

Kad ir noskaidrots, kas raksturo inovativu specialistu, var pieversties inovativa
specialista attistibai jeb inovativa specialista veidoSanas procesam augstskola. Lai aprakstitu
macibu procesu, kura veidojas inovativs specialists, izmantots Bigsa 3P (Pressage, Process,
Product) modelis, kura pamata ir macisana ka Iidzsvarota sist€éma, ko nosaka 3 komponenti -
sakumstavoklis, process, produkts (9, 18.-28. lpp.). Sakumstavokli nosaka gan studentu
raksturojosie faktori (zinaSanas, prasmes, sp&jas), gan macisanas metodes. MaciSanas process
ietver uz macisanos fokus€tas darbibas, pieméram, dzila vai virspusgja maciSanas, un
produkts — maciSanas galarezultats, kura paradas gan kvantitativais rezultats (fakti, prasmes),
gan kvalitativais rezultats (struktiira), gan emocionalais (iesaistiSanas pakape). Ka redzams

1.12. attela, macisanas ir lidzsvarota sisteéma, kura visi komponenti atbalsta viens otru.
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1.12. att. DZ. Bigsa maciSanas 3P modelis

Bigss uzskata, ka maciSanas kritiskie komponenti ir: studiju (macibu) programma,
lietotas maciSanas metodes, noveértéSanas metodes un rezultatu apkopsanas metodes, klimats,
ko rada pasniedz€js mijiedarbiba ar studentiem, institucionalais klimats un ta noteikumi un
procediiras, kas jaievéro. MaciSanas sistemas disbalanss noved pie sliktas maciSanas un
virspus€jas macisanas. Tadgjadi, lai maciSanas procesa iegitu rezultatu — inovativu
specialistu, janem véra ta veidoSanas konteksts un maciSanas sist€tmas komponentu
mijiedarbiba.

Inovativi specialisti ar augstu inovacijas kapacitati nerodas pasi no sevis. ST pétijuma
pien€mums ir, ka inovativi specialisti veidojas mérktiecigi planota un organiz€ta studiju
procesa. Lai sagatavotu inovativus specialistus, nepiecieSama didaktiska pieeja — mérktiecigi
planota maciSanas un macisanas sist€ma, izstradata metodologija inovacijas kapacitates
veicinoSo speju, zinaSanu un prasmju attistibai. Ja inovacijas kapacitate netick veidota
apzinati un meérktiecigi, ka tas ir parsvara visas studiju programmas Sobrid (2, 73), tad ta
veidojas tikai uz studentu iepriek§ giito zinaSanu un prasmju, un uz iedzimto sp&ju un talantu
pamata. P& Bigsa uzskata, tie varétu biit “akad@miski orientétie” studenti, kuri pasi ir
motiveti macities un kuriem nav vajadzigs 1pass pedagogu atbalsts. Tada gadijuma, studijas
beidzot, ir loti neliels skaits jauno specialistu, kurus var€tu saukt par inovativiem
specialistiem. Lai inovativo specialistu skaitu palielinatu, ir japieliek pedagogiskas piiles,
uzlabojot studiju programmu, macibu metodiku un pedagogu kvalifikaciju.

Kadi ir apstakli, kas ietekme inovacijas kapacitates veidoSanos? Jau ieprieks minéts, ka
individa inovacijas kapacitate veidojas uz iedzimto dotibu un ipasibu pamata (inovacijas
potencials), mérktiecigi to attistot audzinaSanas un macibu procesa. Inovacijas kapacitates
veidoSanos ietekmé art vide, kurd individs atrodas: sabiedriska iekarta, apstakli. Individa

inovacijas kapacitates veidoSanas uz inovativa potenciala pamata paradita 1.13. attéla.
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1.13. att. Inovacijas kapacitates didaktiska attistiba

Attela redzams, ka inovacijas kapacitates attistiba ir tris posmi: iedzimtais inovacijas
potencials, maciSana, audzinasana, maciSanas, un galarezultats — iegiita inovacijas kapacitate,
ko raksturo specifiskas individu inovacijas kompetences. Viss inovacijas kapacitates attistibas
process notiek inovacijas kultiiras vide.

Inovacijas potencialu raksturo iedzimtas dotibas, temperaments un rakstura TpaSibas.
Dotibas péc savas darbibas kvalitates katram var bt atskirigas. Dotibas kliist par sp&jam tikai
labveligos apstaklos ilgstoSu vingrinajumu rezultata. Papildus iedzimtajam dotibam un
iegtajam sp&jam, individu raksturo ari psihologiski jédzieni — temperaments (iedzimts) un
raksturs (veidojams). V. Zelmenis uzskata, ka raksturs ir noturigu un savstarp&ja mijiedarbiba
saistitu personibas 1pasibu kopums, kas pauz cilvéka attieksmi pret apkartni (dabu, sabiedribu,
darbu, vértibam) un pasam pret sevi. Cilvéka raksturs ietver vajadzibas, intereses, motivaciju,
mérkus. Ar pratu cilvéks var savu raksturu regulét. Griba rosina darbibu un palidz parvarét
Skérslus, un gritibas cela uz meérki. Gribas kvalitate izpauzas uzpeémiba un neatlaidiba.
Uznémiba paradas atraka vai gausaka lémuma pienemsSana un drosmé& uzpemties atbildibu.
Neatlaidiba prasa ilgstoSu garigo un fizisko sp€ku sasprindzinajumu (109). Visas augstak
minétas iedzimtas dotibas un rakstura ipasibas veido individa inovacijas potencialu, kas,
savukart, ir inovacijas kapacitates veidoSanas pamata.

Inovativa specialista veidoSanos vismerktiecigak ietekmé augstaka izglitiba, bet butiska
nozime ir ari videi, kura individs attistas. Vidi, kura notiek inovacijas procesi un kura ietekmé
inovacijas procesus, nosaciti var saukt par inovacijas kultiiru. Inovacijas kultiras jédziens

Latvija, it ipasi pedagogija, ir jauns. Inovacijas kultira veidojas saistiba ar sociali ekonomisko
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stavokli un kultiru kopuma, un ir apskatama cieSa saistiba ar kvalitates kultiru un
organizacijas kulturu.

Kultura ir sociali nodoto uzvedibas paraugu, prasmju, tic€umu, instititu un citu
noteiktai sabiedribai raksturigu cilvéku darbibas un domaSanas produktu kopums (99, 423.
Ipp.). Amerikanu zinatnieks Dz. Vudss (John A. Woods) saka, ka ,kultiira ir parliecibas,
vertibas, attieksmes, institicijas un uzvedibas paraugi, kas raksturo sabiedribu vai
organizaciju” (108, 2. lpp.). Kulttra raksturo konkrétu vidi, kura tiek raditas un uzturétas
zinaSanas, vertibas un atticksmes. Runajot par organizacijas kultiiru, Vudss izce] seSas
kvalitates kultiiras veértibas (108, 4.-11. lpp.): sadarbiba (organizacija ir sist€éma, kura visi
sadarbojas — uznémums, piegadataji, klienti), vienlidziba (visi darbinieki ir vienlidz
nozimigi), atvérta un godiga komunikacija, informacijas pieejamiba visiem, fokuséSanas uz
procesiem (attistibu), nepartraukta macisanas (nav veiksmju un neveiksmju, ir tikai maciSanas
pieredze). Besants, kurS apraksta inovacijas kultiiru un analiz€ tas radiSanas faktorus un
SkerSlus, apgalvo:,,iesaistiSanas inovacijas procesos nenozimé gadijuma inovacijas, bet gan
tadas kulturas radiSanu, kura inovacija ir dzivesveids” (8, 49. Ipp.).

Inovacijas kulttirai raksturigi ir tas, ka tas centra ir inovacija (43, 11. lIpp.). Var uzskatit,
ka organizacija, kura ir izteikta orientacija uz inovaciju, attistibu, maciSanos, pastav inovacijas
kultira. Valsts, kura ir stabila nacionala inovacijas sistéma un inovacija ir valsts politikas
centra, arT nodrosina augstu inovacijas kulturvidi. Savukart, valstt un organizacija ar augstu
inovacijas kulttiru ir raditi visi priekSnoteikumi inovacijas attistibai. Inovacijas kultura ietver
gan individu, gan kolektiva inovativu darbibu, inovacijas atbalsta institiciju kopumu,
inovacijas politiku, inovacijas nozimi valsts ekonomika, zinatng, izglitiba, inovaciju vietgja un
starptautiska meroga.

Inovacijas kultura ir ietilpigs jédziens. No vienas puses, inovacijas kultiira, tapat ka
jebkura kultura, ir vertibu, tiesibu, pienakumu, tradiciju kopums. No otras puses, kulttru
veido individi, kuri konstru€ jédzienus un realitates, un pielago tas pastavosajai sist€mai (13,
12. lpp.). Kultira iever ar1 institiicijas, kas nosaka cilvéku lomas un statusu. Institticijas,
savukart, ir tirgi, kur cilvéki pardod savas zinasanas un prasmes (13, 30. Ipp.).

Inovacijas kultiira, tapat ka kultiira kopuma, ir atSkiriga katra valsti. Augsti attistitas
inovacijas kultiiras raditaji ir valsts zinatniskie un ekonomikas sasniegumi. Inovacijas kulttira
valstl ietekm& inovacijas procesus, to norisi. Krievu pedagogijas zinatnieks Levs Vigotskis
uzskata, ka kultira ietekmé beérnu intelektualo attistibu div€jadi. Pirmkart, b&rni apgust
attiecigas kultiras domasSanu un =zinaSanas. Otrkart, bérni apgist attiecigas kultiiras
domasanas un darbibas instrumentus. Tadgjadi, peéc Vigotska teorijas, kultura ietekmée

domasanas saturu un metodes (107). Attiecinot Vigotska uzskatus uz inovacijas kulttru, ir
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skaidrs, ka ar1 inovacijas kultira ietekmé domasanu un darbibu. Latvijas vaji attistita
inovacijas kultlira nespgj pozitivi ietekmét inovacijas procesus un inovativu specialistu
veidoSanos. Latvijas inovacijas kultiira saka veidoties ap 2000. gadu un pagaidam nevar
lepoties ar nozimigam tradicijam, iestradém un panakumiem. Lai ieklautos pasaules globalas
ekonomikas procesos, kur attistibu nosaka inovacija, ir absoliiti nepiecieSams veicinat
inovacijas kultiiras veidosanos Latvija. Sobrid Latvijas inovacijas kultiru veido cilveki, kuri
nak no socialistiskas sistemas ar tas uztveri, domasanu, instrumentiem.

P&c slavena austrieSu izcelsmes vacu ekonomista Sumpétera (Joseph Schumpeter)
teorijas (37, 46), sabiedribas attistiba noris vilnveidigi. Bridi, kad sabiedribas (ekonomika,
riipnieciba utt.) attistiba ir pietiekosi nobriedusi, rodas labveligi apstakli radikalam parmainam
— notiek industrialas revoliicijas. Sadi vilni ilgst 30 - 60 gadus katrs, un katra no tiem tiek
izdarits pasaulslavens atklajums, kas parveérS pasauli. Tadi ir, pieméram, tvaika dzingja
izgudro$ana un ievie$ana rupnieciba, elektribas atklasana, bet jaunas informacijas tehnologijas
ir misdienu ekonomikas ,,vilnis”. ST ekonomikas teorija sakrit ar pedagogu atzipam.
Amerikanu profesors D. Feldmans saka: ,.tikai tada gadijuma, ja individa personiska attistiba
sakrit ar kritisko parmainu fazi kada zinatnes vai kultiiras joma, paveras vienreiz€ja iesp¢ja,
ka individs veiks kadu arkartigi lielu ieguldijumu tie$i $aja joma” (69, 21. Ipp.). ST ideja
atbilst inovacijas kultiiras idejai, ka inovacijas kapacitates izpausme sabiedriba var biit
mainiga dazadas sabiedriskajas iekartas, dazados laika posmos. Pieméram, PSRS stagnacijas
laikos, inovacijas kapacitate bija zema, ekonomika nebija tirgus attiecibu, zinatniskie petijumi
bija paklauti centraliz€tai vadibai un nebija saistiti ar katras valsts attistibu, zinaSanu
komercializacija bija skali neapspriezams jédziens, inflacija nemitigi palielinajas un ari
iedzivotaju labklajiba bija kritiska stavokli. Protams, §ados inovacijai nelabvéligos apstak]os,
inovacijas kapacitates izpausmes bija niecigas. Inovacijas kapacitate vislabak var paradities
labveligos apstaklos, ja ir raditi priekSnosacijumi tas izpausmei — atbilstosa valsts politika,
prioritates, izglitibas Itmenis, ekonomiskas tirgus attiecibas, respektivi, ir augsta inovacijas
kulturvide.

Anglu zinatnieks Dz. Besants, pétot inovacijas kultiras veidoSanos, ir atklajis,
inovacijas kultiiras veidosanas faktori licla méra ir pedagogiska un psihologiska rakstura (8).
Tie ir: motivacija, resursu pieejamiba, vadiSana, virziba, paSattistiba, sp&u un tehniku
attistiba, komunikacija un informacijas apmaina, zinaSanu menedzments, multidisciplinaritate,
komandas darbs, maciSanas. P&tot inovacijas kultiiru, Besants ir apkopojis inovacijas kulttiras
veidoSanas faktorus un sniedzis norades uz pétijumiem, kas veikti, lai min€tos faktorus

pieraditu. Inovacijas kulttiras veidosanas faktori paraditi 1.4. tabula.
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1.4. tabula

Inovacijas kultiiras veido$anas faktori un atbilstoSie pedagogiskie pétijumi

Tabula izmantoti Dz Besanta dati

Faktors Inovacijas izpausme Atbilstosie petijumi
Motivacija Cilvekus virza vinu vélesanas izvirzities pasaulé | Maslow 1963;
un vini ir motiveti to darit pec pasu vélesanas McClelland 1965;
Vinus motivé gan citu darbinieku, gan Csikszentmihalyi 1988;
priek$nieku atziniba par vinu ieguldijumu Amabile 1998; Stenberg
Vajadziba péc sasniegumiem, atzinibas 1999
Resursu Cilvekiem vajadzigs laiks un telpa, lai pétitu un | Claxton 2001; Gundling
pieejamiba raditu 2000
Cilvekiem vajadzigi resursi, lai eksperimentétu
un ciestu neveiksmes
VadiSana Cilvekiem vajadzigi paraugmodeli, kas ilustré Senge 1990; Bess 1995;
(leadership) galvenas vértibas — inovatorus un noteikumu Goleman 1998; Cooper
parkapéjus ka varonus 2000)
Vajadzigi vaditaji (Iideri), kuriem ir resursi un
motivacija, kuri ir konsekventi
Uzticesanas stratégiska ITment
Virziba Inovacija ir stratégiski mérkéta nevis notick ka | Dogdgson 1989, Johnson
elementaras izmainas and Scholes 1993,
Uzlabojumu motivacija nak no iekSpuses Francis 1994, Robert
1995, Minnntsberg 1998,
Hamel 2000.
Pasattistiba Macisanas macities; ieglit un izmantot galvenas | Wickens 1987, MsGill

prasmes vajadziga konteksta un procesos

and Warner Weil 1989,
Pedler 1991

Attistit sp&jas

un tehnikas

Sistémiska pieeja problemu meklesanai un

risinasanai

E. de Bono 1993;
Rickards 1997; Cook

(tools) RadoSuma trenéSana 1999

Komunikacija | Parrobezu titkoSana (sadarbiba) Allen, 1997; Wenger
un Neredzama koledza 1999

informacijas Uz zinasanam balstita organizacija

61




apmaina

Zinasanu Zinasanu iegSana un kodésana Nonaka 1991; Tidd 1997,
menedZzments | Precizi formul€tas un netveramas zinasanas Teece 1998; Krogh 2000,
DemonstréSana un izplatiSana Swan 2003
Daudz- Dazadu zinasanu virzienu savienosana Clark and Fujimoto
funkcionalas Negaiditas zinasanas, ieguldijumi un stimuli 1992; Backler 1995;
darbibas Dazadas perspektivas un papildus resursi Dyer and Nobeoka 2000;
Daudzfunkcionalas darbibas Sapsed 2002; Swan 2003
Piemérotas Struktiiras, kas veicina apmainu un elastibu Mintzberg 1979; Clark
struktiiras Projektu, matricu un citas — nepiecieSamiba and Fujimoto 1992;
attistit sp&jas, lai sp&tu savienot uzdevumus ar Nohria and Eccles 1992;
konfiguraciju Clark 1993
Komandas Komandas veidoSana un teorija Belbin 1984; Bixby
darbs 1987; Thamhain and
wilemon 1987; Francis
and Young 1988;
Hackman 1990;
Kharbanda and
Stallworthy 1990;
Katzenbach and Smith
1992; Holti 1995;
Tranfield 1998; Conway
and Forrester 1999;
Tranfield 2000.
Macisanas Izstradat sistematisku problemu meklésanas un | Kolb, 1984; Senge 1990;

risinaSanas ciklu

Nodrosinat rosinoSu refleksiju par pieredzi
Veidot un palielinat teorétisko bazi — izpratni un
modelus, lai virzitu darbibu

Rosinat uz eksperimentu

Kopiga macisanas — daliSanas un sazinaSanas ar

citiem

Garvin 1993; Leonard-
Barton 1995.
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Inovacijas kultiiras veidoSanas faktori ietver gan zinaSanu radiSanu un menedzmentu,
gan macisanos un dazadas metodologijas, kas apglistamas macibu laika. Dz. Besants sava
augstas Iidzdalibas inovacijas teorija saista inovacijas kultiru ar inovacijas kapacitati.

Inovacijas kapacitates veidoSanos vismérktiecigak ietekmé izglitiba. Miisdienu pasaulg,
dzivojot informacijas sabiedriba, kura nemitigi notieck maciSanas process (miizizglitiba), ari
inovacijas kapacitatei vajadz€tu augt proporcionali izglitibas ieguldijumam personibas
attistiba. Sis uzskats saknojas Dz. Besanta teorija, ka inovativa organizacija ir ta, kura
nepartraukti macas. Savukart inovativa specialista nepartraukti pieaugoSu inovacijas
kapacitati visas dzives laika var nodroSinat tikai muzizglitiba.

Pasreiz€ja visparigaja un augstakaja izglitiba netiek veikti meérktiecigi pasakumi
inovativu specialistu un inovacijas kapacitates attistibai (2, 14). Augstskolas studiju procesa
meérktieciga un sistematiska inovativa specialista veidoSana varétu notikt, iedarbojoties uz
studentu psihi (audzinat raksturu, pilnveidot personigas 1ipaSibas), ievieSot inovacijas
kapacitati (ipasibu, sp&ju, prasmju utt.) veicinoSas macibu metodes, sniedzot studentiem
biznesa zinaSanas un prasmes saistiba ar praksi, ka arT rosinot iegiit dzilas un noturigas
zinasanas un iepazistinot ar jaunakajam tehnologijam specialitaté. Mérktiecigu (uz inovativa
specialista veidoSanu verstu) macibu gadijuma att€lota sakariba varétu radikali mainities.

Universitates iesp&jama ietekme uz inovacijas kapacitates (IK) attistibu att€lota 1. 14. attela.
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1.14. att. Inovacijas kapacitates attistiba laika

Ja studenta inovacijas kapacitate ir sasniegusi noteiktu Itmeni (apgiitas zinasanas,
prasmes, sp&jas), vin$ klust par darba tirgii pieprasitu darbinieku — inovativu specialistu.
Talak jauna specialista inovacijas kapacitates attistiba iesp&jami vairaki scenariji. Ja jaunais
specialists turpina macities, apglt jaunas zinasanas, tad viga inovacijas kapacitate turpina

augt. Ja jaunais specialists nonak stagnacijas vid€, vai kadu citu iemeslu d€|l partrauc savu
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attisttbu, vipa inovacijas kapacitate var samazinaties. Nemot véra katra studenta
individualitati, ka arT dazadus argjos faktorus, atseviskos gadijumos inovacijas kapacitate
pieaugt ar1 bez izglitibas specialas iejaukSanas.

Tomeér, miisu valsts ekonomiskaja situacija, kad ir vajadzigi gudri un inovativi
specialisti, nevar palauties uz gadijuma rakstura veiksmi labu specialistu sagatavoSana. Tas ir
jadara mérktiecigi, sadarbojoties psihologiem, pedagogiem, ekonomistiem un riipniecisko
nozaru specialistiem, iestradajot studiju programmas inovacijas kapacitati veicinosas metodes,
pané€mienus, ka arT uzlabojot to macibu saturu. Nemot véra pétifjuma veiktas intervijas ar
darba devegjiem, pasreiz€jo universitates beidz&ju inovacijas kapacitate ir nepietickama. To
var izskaidrot ar to, ka paslaik universitatés netiek veiktas mérktiecigas darbibas inovacijas
kapacitates palielinaSanai.

Ka noris augstskolas mérktieciga darbiba inovativu studentu veidoSana? Merktieciga
darbiba — tas nozimé, ka inovativa studenta veidoSana ir viens no studiju mérkiem, kas
istenojams, apgiistot inovativam specialistam vajadzigas zinaSanas, prasmes, izmantojot §im
mérkim paredzétas macibu metodes. Lai pedagogiski pamatotu inovativa specialista
veidosanos, nakamaja nodala apskatitas konstruktivisma pedagogijas teorijas un to nozime

inovativa specialista veidoSana.
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2. KONSTRUKTIVISMA PEDAGOGIJAS TEORIJAS - INOVATIVU
SPECIALISTU ATTISTIBAS PAMATS

,lzglitibas reformai ir jasakas ar to, ka studenti macas un ka skolotajs maca, nevis ar
likuma noteiktam normam un rezultatiem”, saka misdienu konstruktivisma pedagogijas
zinatnieki Zaklina un Martins Briiksi (12, 3. Ipp.). Ar to Briksi uzsver, ka studiju procesa
daudz lielaka nozime ir maciSanas un maciSanas metodém neka skaitlos izteiktiem
sasniedzamajiem rezultatiem vai zinasanu noveért€§jumam.

Iepriek$ja nodala, analiz&jot inovativa specialista veidoSanos ietekmé&joSos faktorus,
tika izdarits secindjums, ka inovativs specialists veidojas tikai aktiva macibu procesa. Lai
pamatotu aktivas maciSanas nozimi inovativas specialista veidoSanas procesa, izmantots
amerikanu zinatnieka Edgara Deila (Edgar Dale) pétijuma rezultats par studentu maciSanas

efektivitati (19). Petijuma rezultats atainots t.s. Deila konusa (2.1. att.).

LasT Uzivert verhili

Dizird &t noma

Apskafit attdlus

Skatines filmu Ueiveri vizudli

Aplikol eksponiius

Pasivi maciianis

Yot demonstrijumu

IRedx@l darbihu

MedafTnes dhiskusnii

LUzivert un
piedalities

Tekt rumu

sniegl prezenticijy
Tegdit un izmantod picredzi
Darit reiilas Hetas

harit

Aty micifands

2.1. att. Deila konuss

MaciSanas rezultats ir atkarigs no studenta iesaistiSanas pakapes maciSanas procesa.
Macoties aktivi — sniedzot prezentacijas, teicot runas, veicot praktiskas darbibas, ieglistot un
izmantojot pieredzi maciSanas procesa, studenti atceras 70 — 90 %. Uztverot vizualo

informaciju — apskatot att€lus, verojot darbibas, apliikojot eksponatus, demonstrgjumus vai

65



skatoties filmu, studenti atceras lidz 30 — 50 % no dzirdéta un redz&ta. Klausoties runu —
piem&ram, lekcijas, studenti atceras tikai [idz 20 % no dzirdeta, bet lasot gramatu — Iidz 10 %
no izlasita. Tadgjadi, lai maciSanas butu efektiga, studentiem vajadzigas aktivas darbibas —
pétnieciskie un laboratorijas darbi, projekti, publiskas pétijumu rezultatu prezentacijas,
piedalisanas diskusijas, pieredzes iegtiSana studiju praksé uzpémumos.

Sobrid domingjo$as macibu metodes — lekcijas un studentu patstavigais darbs lasot
literaturu, diemzel ir neefektivas. Dz. Bigss (John Biggs) atzist, ka lekcija ir vispopularakais
macisanas veids (9, 100. — 109. lpp.). KlausiSanas ka zemas aktivitates uzdevums prasa
studentu koncentréSanos, bet uzmaniba sak samazinaties péc pirmajam 15 miniitém. Bigss
iesaka aktivizeét lekcijas, rikojot 1sas pauzes, kuras studenti var veikt piezimes, reflektét ar
blakussédoSo, veidot un uzdot jautajumus. Savukart, S. Cakule sava promocijas darba
analiz€jot studentu radosas pieredzes veidoSanos, rekomendé studiju modeli, kura ,,30 % no
kursa apjoma sastada tradicionalas lekcijas, 30 % - kooperativais darbs, diskusijas, situaciju
analize, 30 % - p&tnieciska darbiba un 10 % - seminari un parbaudes darbi” (15).

I. M. Rubana, kura detalizéti analiz&jusi aktivas macibu metodes, saka: ,.Sodienas
izglitibas mérki liek izve€leties aktivu izzinas procesu veicinoSas metodes, kas attista gan
prasmes macities, gan radoSi izmantot zinasanas, gan ar1 prasmes sevi novertét un kontrolét,
sadarbojoties ar citiem iecietigi izturéties pret atSkirigu viedokli, kritiski domat un pienemt
atbildigus 1émumus” (90, 49. Ipp.).

Lai panaktu maciSanas augstaku efektivitati, veidotu inovativus specialistus ar augstu
inovacijas kapacitati, jaizmanto aktivas macibu metodes - studentu aktivu iesaistiSanos
macibu procesa un uz pieredzes balstitu jaunu zinasanu konstruéSana. Lai izprastu inovacijas
procesus, piedalitos tajos un spétu tos vadit, inovativam specialistam nepiecieSamas
specifiskas zinasanas un prasmes, un pieredze, kas iegiita uz zinasanam balstita praktiska
darbiba, t.i., piedaloties inovacijas procesos.

Pedagogija macisanas filozofija, kas pamatojas uz pieredzes refleksiju, uz kuras tiek
biivéta katra individa personiga pasaules izpratne un notiek jaunu zinasanu meérktieciga
konstrué$ana uz pieredzes bazes, tiek saukta par konstruktivismu (12). Tadgl, lai pamatotu
inovativa specialista veidoSanos un pilnveidotu inovacijas pedagogisko izpratni, izmantoSu
konstruktivisma teorijas. Konstruktivisma teoriju klasiki — Z. Piazé (Jean Piaget), DZ. Djiijs
(John Dewey), L. Vigotskis (Lev Vigotsky), Dz. Bruners (Jerome Bruner), B. Blims
(Benjamin Bloom), Z. un M. Briksi (Jacqueline Brooks, Martin Brooks), Dz. Bigss (John
Biggs) un citi, ir izveidojusi teorijas, kas pamato efektigu maciSanos un maciSanu izmantojot
uz pieredzes un refleksijas balstitu zinaSanu konstruéSanas principu. Konstruktivisma

maciSanas ir jégas mekleSana - gan atsevisku jédzienu izpratne, gan to izpratne kopuma. Péc
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konstruktivisma filozofijas, katrs students konstrué pats savus likumus un prata (garigos)
modelus, kuri atbilst vina personigajai pieredzei. MaciSanas konstruktivisma noris papildinot
esosos prata modelus ar jaunu pieredzi. Lai pedagogs labi macitu, vinam, savukart, jasaprot
studentu izmantotie prata modeli. MaciSanas mérkis konstruktivisma ir katram individam
konstruét savu izpratni, nevis iegaumet ,,pareizas” atbildes un ,,atgremot” kada cita izpratni.
LU profesore I. Maslo saka: ”KonstruéSana ir radoSs process, kurs, atSkiriba no zinasanu
producésanas péc noteikta parauga, paredz zinasanu izpratnes daudzveidibu, ar to paverot
cilvéces attistibas daudzveidigo iesp&u konstruéSanu” (71, 39. lpp.). Konstruktivisma
macisanas nozimé sadarbibu un mijiedarbibu — starp esoSo un jauno zinaSanu bazi, studentu
starpa un starp studentiem un pasniedz€jiem. Konstruktivisma maciSanas ir ,,maciSanas
darot”, ka to nosauca Dz. Djiijs (21). Ta ir macisanas uz pieredzes bazes, maciSanas
sadarbojoties.

Biitiska macisanas dala ir eksperiments, kas noved pie pieredzes. Dz. Djiijs pieredzi
nosauca par atslégas vardu, kas tuvina un vieno cilvékus. Pieredzes jédziens ietver
mérktiecigu eksperimentu, kura rezultats ir zinatniska izzina jeb kognicija. Cita pieredzes dala
ir emocionala pieredze, ko iegiist problému situacijas un radosas darbibas. Pieredzes divéjada
daba uzsver tas nozimi konstruktiva maciSanas procesa. Inovativa specialista veidoSanas
atbilstosi konstruktivisma teorijam notiek maciSanas procesa, veidojot izpratni, sadarbojoties,
veicot eksperimentus un konstrugjot zinaSanas uz pieredzes bazes. Pieredze, tas iegiiSanu un
vertibu nakotnes sabiedriba analizé amerikanu ekonomists Dz. Ritkins (Jeremy Rifkin),
apgalvojot, ka tiesi pieredze ir nakotnes lielaka vertiba: , kapitalisms no sist€émas, kas balstas
uz precu tirdzniecibu, biis parverties sisttma, kas balstas uz iesp&u pieklut pieredzes
segmentiem”(86, 89. lpp.). Tadgjadi, orientgjoties uz nakotnes specialistu, Ipasa uzmaniba
japievers pieredzes veidoSanai.

Peéc konstruktivisma teorijam, macibu procesa students nav pasivs zinaSanu sanéme;js.
Students konstrué savas zinaSanas, tadéjadi ieglistot integrétas prasmes — akad@miskas,
socialas un profesionalas (18, 28. Ipp.). Macibu process ietver vairakas fazes: esoSo zinasanu
aktualizaciju, asimilizaciju — zinasanu parnesi un pielagoSanu jauna vidg€, jauna situacija, un,
visbeidzot, jaunu zinasanu radiSanu (78). MaciSanas process ir centréts uz studentu un tas
balstas uz interaktivu maciSanos, diskusijam, darbibu. Students pats ir atbildigs, ka izmantot
skolotaja zinasanas un atbalstu, lai konstruétu savas zinaSanas, apgiitu prasmes un jaunas
atticksmes. Skolotajam ir tikai padomdev&ja loma, vin$ piedava problémas, izzinas
(kognitivos) uzdevumus un sniedz atbalstu to risinasanai. Piters Batelans (Pieter Batelaan)
pedagoga lomu studiju procesa saista ar menedzmentu: ,,Skolotdjs lidzigi menedzerim

organizé skoléna maciSanos” (53). Pedagoga lomu kognitivisma teorijas aprakstijis Levs
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Vigotskis. Vigotskis uzskata, ka bez merktiecigas pedagoga iejaukSanas zinaSanu
konstruésana, audzekna (b&rna, skoléna, studenta) zinasanu Itmenis var attistities tikai Iidz
noteiktai robezai - faktiskajam attistibas [imenim. Tas ir tas zinasanu jeb gara sp&ju limenis,
ko var noteikt ar IQ testu. Sanemot atbalstu no pedagoga, skoléns var sasniegt augstaku
limeni, ko Vigotskis nosauc par potencialo attistibas Itmeni, kur§ reali katram skolénam
izveidojas atSkirigs, atbilsto$i vina sp&jam, interesém utt. Ar to Vigotskis pasaka, ka skoléna
attistibas Itmenis ir regul€jams ar pedagogisku darbibu, mérktiecigi palidzot skolénam
konstruét zinasanas (107). Vigotska teoriju atbalsta ar1 izraglieSu konstruktivists R.Feiersteins
(Reuven Feuerstein) apgalvojot, ka gara sp€jas nav statiska struktiira, bet gan atvérta,
dinamiska sist€ma, kas var attistities visas dzives garuma (27). Macibu procesa skolotajs
respekté studenta viedokli un attieksmi (12, 60.- 68. Ipp.). Skolotajs visa macibu procesa
saglaba atbalstoSo lomu, lauj kladities un labot kltidas, pétit un veidot secinajumus (12, 69.
Ipp.). Art inovativa specialista veidoSana vajadziga ipasa pedagoga atticksme pret studentu,
kas, savukart, prasa pedagoga specifiskas zinaSanas un prasmes konstruktivisma teoriju
pielietosana.

Biitisku ieguldijumu konstruktivisma teoriju pilnveidosana ir devis DZ. Bruners un vina
sekotaji. Divdesmita gadsimta seSdesmitajos gados izveidota Brunera teorija par spiralveida
macibu programmu (spiral curriculum) ir balstita uz cikliskuma un pakapeniskuma
principiem macibu procesa. Brunera teorija paredz vispirms studentu intuitivi iepazistinat ar
tému, izraisit interesi, uz ta bazes veidot operativas zinaSanas, saistit tas ar citam, un
visbeidzot, veikt abstrakcijas un visparinajumus (13). Brunera teoriju attistija Reigluts
(Charles M. Reigluth), izvirzot tris pamatprincipus: 1) no vienkar$a uz sarezgito, 2) no
vispariga uz atsevisko, un 3) no abstrakta uz konkréto.

Lai notiktu zinaSanu konstru€Sana, vispirms japarvalda noteiktas priekSzinasanas un
prasmes. Tiesi §is priekSzinasanas ir priekSnosacijums studenta attistibai. Deiviss (Davis),
Piazé un Brunera ideju turpinatajs, apgalvo, ka skoléni macisies efektigi, ja vigu izglitibas
pieredze atbildis vinu eso$as izpratnes Itmenim. Savukart, Briiksi saka, ka skolotaja —
konstruktivista uzdevums ir strukturét macibu vielu atbilstosi studentu izpratnei (12, 69. Ipp.).
Studentu prieks$zinasanu trikums augstakaja izglitiba Latvija ir probléma, ko uzsver
augstskolu macibspeki. Ja studentam nav adekvatas vidgjas izglitibas bazes, tad nav iesp&jams
konstruét jaunas, augstaka ItTmena zinasanas augstskola. Biitiski ir atzimét, ka konstruktivisma
principi ir jaizmanto visa studiju procesa, visos macibu priekSmetos vienlaicigi, lai studentam
bitu iesp&ja problémas apskatit gan atseviski, gan kopuma. Zinasanu konstruéSanas procesa
jaunas zinaSanas pastiprina jau eso$as zinasanas. Studiju procesa students pakapeniski veido

plaSas un dzilas zinaSanas, atrod tam kopsakaribas, kas parasti nenotiek, ja katra t€ma ir

68



atseviska un nesaistita ar paréjam. LU profesore Z. Cehlova un Z. Grinpauks uzskata, ka ,.ir
pamats apgalvot, ka uzdevums veidot skolénu starpprieckSmetu domasanas kultiiru jau
tuvakaja nakotne kliis prioritars (18, 19. Ipp.). PlaSas un dzilas zinasanas un sp&ja ieraudzit
kopsakaribas ir biitiskas inovacijas procesa veikSanai.

Konstruktivisma macibu metodikas pamatojas uz “macities darot” principa, merktiecigi
un aktivi iesaistot studentu zinasanu konstruéSana un konkurétspgjas veidoSana. D. Prets
(David Pratt) atbalsta viedokli, ka macibu metodika sagatavo studentu darba dzivei. Ja darba
dzive ir konkurence, tad studiju laika studentam javeido sp&jas konkurét. (80, 171. Ipp.). Prets
saka, ka ,,skaidri noteiktu prasmju ietversana izglitibas programma parliecinas skolotajus, ka
viniem jaiet talak par zinaSanu izklastu, un atgadinas, ka $aja izglitibas programmas dala tiek
pieprasita prakse” (80, 75. Ipp.). Attistot So ideju, var piepemt, ka tas prasmes, kas vajadzigas
darba tirgii, var veidot studiju procesa, lietojot atbilstoSas macibu metodes. Piemeram,
augstskolas studiju procesa projekta vadibas un prezentacijas prasmes var veidot projekt-
orientétas macibas, problému risinasanas prasmes — problému macibas, komunikacijas
prasmes — lietojot interaktivas macibu metodes, pieméram, diskusijas, intervijas. Komandas
darba prasmes var attistit ar projektu macibam un kooperativam macibam.

Lai izprastu, ka konstruktivisma teorijas darbojas augstskola, apskatita Bigsa teorija par
maciSanas veidiem. P&c Bigsa teorijas, neliela dala studentu ir ,,akadémiska” tipa. Tie ir
studenti ar izcilam dotibam, ieintereséti studijas, ar skaidriem akadémiskas karjeras planiem
un viss, ko tie macas, ir svarigs. Sie studenti ierodas uz lekcijam ar zina$anu bazi un ar
skaidru domu, ko tie vélas noskaidrot. Sada veida studentiem ir vajadzigs neliels pasniedzgju
atbalsts. Tomér lielaka dala studentu miisdiends ir “ne-akadémiska” tipa. Sie studenti nav
pietiekoSi motiveti un, lai sasniegtu tos paSus rezultatus, ko ,,akadémiska” tipa studenti,
viniem ir japieliek milzigas pules. Viniem ir vajadziga pasniedzgja palidziba.

2.2. attela paraditas divas Bigsa izveidotas liknes: ,,akadémiska” un ,,ne-akadémiska”
studentu tipa atSkiriba péc tris faktoriem — studenta iesaistiSanas Iimenis, macisanas aktivitate,
ko stimulé maciSanas metodes, un studenta pasa akadémiska orientacija. Izmantojot pasivas
maciSanas metodes, pieméram, klasisku lekciju, ,,akadémiska” tipa students iesaistas un iegust
augstus rezultatus: konstru€ zinaSanas, mekl€ to pielietojumu un teoretizé. Savukart, ,,ne-
akadeémiska” tipa students, klausoties lekciju, veic pierakstus un labaka gadijuma censas kaut

ko iegaumét.
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2.2. att. Studenta akadémiska orientacija, maciSanas metode un studenta iesaistiSanas pakape

Attela izmantots DzZ. Bigsa modelis

Pasivas maciSanas laika ir ievérojama starpiba starp So studentu maciSanas rezultatiem
(2.2. attela apziméts ar A). Savukart, izmantojot aktivas macibu metodes, pieméram,
probléemu macibas, atSkiriba starp abu tipu studentu zinasanam nav tik liela (2.2. attela
apziméts ar B). Bigss secina, ka aktivas maciSanas metodes samazina atSkiribu starp studentu
tipiem un lauj ne tik apdavinatiem un motivétiem studentiem sasniegt lidzigus rezultatus, ka
motivétie un apdavinatie sasniedz bez pedagogu ipaSas iejaukSanas. Merktieciga aktiva
maciSana palidz studentiem iesaistities macibu darba un palidz reflektét, radit jaunas idejas,
risinat problémas, pielietot zinaSanas, teoretiz€t. Izmantojot aktivas maciSanas metodes, ,,ne-
akadémiska” tipa studentiem iesp&jams sasniegt tikpat augstu limeni ka ,,akadémiska” tipa
studentiem pasiva maciSanas procesa - klausoties lekcijas.

Efektivas maciSanas nodroSinasanai nepiecieSama diferencéta un individuala pieeja
studentiem. ,,Diferenciacijas ka jebkuras citas pedagogiskas darbibas jéga ir individuala
attistiba. Diferenciacija ietver sevi dazadus pasakumus, kas veicina individuala attistiSanu un
izlidzinasanu atsevisSkiem vai daziem skol€niem, atbilstosi pedagogiskiem uzdevumiem”, saka
profesore [.Maslo (70, 70. lpp.). Ieksgjas diferenciacijas galvenais mérkis ir aktiviz€t macibu
procesu (70, 74. lpp.). Izmantojot atSkirigas pedagogiskas piecjas dazada tipa studentiem,
iesp&jams panakt maksimalu pedagogisku efektu.

Tadgjadi, rodas jautajums — vai pedagogisku ptlu rezultata par inovativu specialistu

tiesam nevar kliit ikviens students? Uz So jautagjumu pozitivi atbild R.FeierSteina
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,metakognitiva’’ teorija, kas radita cilvékiem ar zemu attistibas ltmeni un intelekta
koeficientu (68). Péc Feiersteina metakognitivas teorijas inteligenci jeb gudribu var iemacit
ikvienam. Metakognitiva maciSana iemaca studentiem domat par to, ka vini doma, ka art
iemaca studentiem macities. Sis metodes biitiba pamatojas uz konstruktivisma teorijam,
Kolba macisanas ciklu (51). FeierSteins uzskata, ka Kolba maciSanas cikls ir studiju procesa
pamata, bet diemz€l misdienu studiju procesa Sis cikls tiek veikts nekvalitativi, nepilnigi. Ja
refleksija tiek veikta nepilnigi, studenti nakamaja macibu cikla izdara ieprieksgjas kludas.
Feiersteins saista Kolba maciSanas ciklu ar indukcijas un dedukcijas metodém. Atsaucoties uz
Dz. Brunera (Jerome Bruner) konstruktivo zinasanu veidoSanas pamatprincipiem (no
vienkars$a uz sarezgito, no vispariga uz atsevisko, un no abstrakta uz konkréto) (13), un
kombingjot to ar FeierSteina teoriju, izveidots maciSanas cikls (2.3. att.), kas raksturo

meérktiecigas darbibas gara sp€ju attistibai.

Abstrakis

™

P

Indukcija | MacTiics Pielietot | Dedukeija
{1 konkr@ia {no abhsirakiil
ahsirakin W
i b | Reflekist [Darit | kankrZiaj
Konkréts

2.3. att. MaciSanas cikls prata spéju attistibai

Lai attistitu gara sp€jas, macibu cikls sakas ar darbibu. Studenti macas, veicot aktivas
darbibas. Pec veiktajam darbibam notiek refleksija — tiek veikti apkopojumi, parskati,
izvertetas kliidas un mekleti to c€loni. Refleksijas rezultata studenti iemacas visparigos
principus, kas palidz saprast sakotn€jo darbibu un izdarit secinajumus, ka ta ir javeic
visefektigak. Nakamais solis — pielietoSana, kur visparigie principi tiek pielietoti ar mérki
turpmak darboties labak. ST cikla gaita students ir veicis eksperimentu, apguvis kadu darbibu
un zina, ka to nakamaja reize veikt labak. FeierSteins uzsver indukcijas un dedukcijas nozimi
macisanas procesa. Ari E. de Bono (Edward de Bono) sava seSu domasanas cepuru metodé

(39, 41, 75) izmanto induktivas un deduktivas domasanas elementus, tapat tie sastopami ari
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Osborna (Alex F. Osborn) prata vétras (39, 41, 75) metodika. MaciSanas cikla iegiitas
zinasSanas tiek padaritas abstraktas - konkrétas pieredzes rezultata tiek izveidotas abstraktas
zinasanas. Ta ir indukcija. Jo augstaks ir abstrakcijas Iimenis, jo maciSanas ir lietderigaka. Péc
principu apgii$anas (iemaci$anas un abstrakcijas), ir nepiecieSams tos pielietot. Sim mérkim
vajadziga dedukcija. Lai notiktu dedukcija, vajadzigs laiks un pieredze. Nostiprinot iegiitas
visparigas zinaSanas un papildinot tas ar jaunu pieredzi, students ir sp&jigs uz dedukciju —
abstrakto zinaSanu un prasmju izmanto$anu konkrétiem mérkiem.

No promocijas darba autores pieredzes — macot studentiem par inovacijas procesu, kas
vairuma gadijumu ir pilnigi jauna téma, vispirms tiek sniegti daudz inovacijas procesu
pieméru (konkréti). P&c tam uz So piem&ru bazes tiek veidots modelis — teorétisks inovacijas
procesa modelis (abstrakts). Kad studenti apguvusi inovacijas teoriju un izpratusi procesa
butibu un jégu, vini var katru dzivé notiekoSo inovacijas procesu aprakstit ar inovacijas
procesa modeli. Respektivi, macot studentiem t€mu par inovacijas procesu, tiek izmantots gan
Kolba modelis, gan indukcija, gan dedukcija, un ta rezultata studenti veiksmigi apgiist minéto
tému.

Lai inovativa studenta veidoSanas procesa veiksmigi izmantotu minétas aktivas
maciSanas/ maciSanas metodikas, nepiecieSama akadémiska personala motivacija un augsta
kvalifikacija. MaciSanas metodes, ko katrs pasniedzgjs izmanto, ir atskirigas. ,,Macibu metozu
izveli nosaka skolotaja parlieciba par vienas vai otras metodes efektivitati, prasme izmantot
dazadas tehnologijas, alternativu iesp&ju parzinaSana,” saka I. M. Rubana (90, 53. lpp.). Tas
metodes, kas der vienam pasniedz€am konkrétajai studentu grupai, noteikta Itmeni un
konkréta macibu priekSmeta, neder citam. Tade] aktiva maciSana prasa augstu pasniedz&ja
metodologisko zinasanu Itmeni, lai konkrétajos apstaklos izmantotu atbilstoSas maciSanas
metodes (9). Akadémiska personala pedagogiskas kompetences lomu uzsver ari profesore 1.
Maslo: ,,Misdienas ir vajadzigs skolotajs, kas ne tikai orient€jas macibu procesa principos,
formas un metodg@s, bet pilniba parvalda pedagogisko procesu kopuma un atsevisku skola
apgiistamo macibu priekSmetu saturu” (70, 138. lpp.).

Ka atzime Feiersteins, pedagogi ievirza studentus uz darbibu un refleksiju, bet refleksija
notiek nepilnigi, kas ar7 ir §1 procesa lielakais realais tritkums. Ja studenti veiktu refleksiju
godpratigi un akurati, macisanas butu daudz efektigaka. (68). Tadgjadi, lai maciSanas notiktu
efektigi, nepiecieSama gan studentu, gan akademiska personala godpratiga daliba macibu
procesa. Ar1 Bigss analize refleksijas nozimi macibu procesa. Atsaucoties uz Bigsa analizi par
divu veidu macisanos augstskola (9, 3.-9. Ipp.), iesp&jama virspus€ja un dzila maciSanas, kas

raksturo divu veidu studentus, kam nepiecieSama pasniedz€ju diferenceta pieeja.
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Virspus€ja macisanas notiek gadijuma, ja studenti vélas sasniegt macibu mérkus ar
minimalu piepuli. Augstakaja izglitiba virspus€ja maciSanas nozimé iekalSanu, nevis
maciSanos ar izpratni, liekvardibu eseju rakstiSana, punktu uzskaiti, nevis argumentaciju,
atsaukSanos nevis uz originalajiem literatiras avotiem, bet uz sekundaro literatiru. Uz
virspus€ju maciSanos norada ar1 faktu iegaumésana, nevis izpratne kopuma. Macisanos, kad
studenti ir fokuséti uz uzdevumu izpildi un kontroldarbu nokartosanu, Z. un M. Briiksi nosauc
par maciSanas imitaciju (12, 16. Ipp.), kas péc savas biitibas arl ir virspusgja macisanas.
Virspus€jo macisanos izmanto studenti, kuri ir fokus€ti uz rezultatu vieglu sasniegSanu,
kuriem ir citas, ne-akadémiskas prioritates (pieméram, algots darbs), nepietiekoSs laiks
pasniedz€ju uzdoto uzdevumu veikSanai, parak liela slodze, pasniedz&ju prasibu neizpratne,
(pieméram, uzskats, ka faktu uzskaitiSana ir pietiekoSa), cinisks skats uz izglitibu, un
atseviSkos gadijumos patiesa nespéja dzili saprast macibu saturu. Ka atzist pasi studenti (7.
pielikums), Sodien augstskola parsvara visi macas virspuséji. No pasniedz€ju puses, studentu
virspus€jo macisanos izraisa virspus€ja macisana, uzskaitot faktus, nevis sniedzot biitisko par
tému, noverte§juma prasot faktu atbildes nevis izpratni, piemeram, lietojot testus; macisana un
novertésana, kas veicina cinismu (piem&ram, man nepatik macit So t€mu, jums nepatiks
macities to, bet péc programmas mums ta ir jaaptver), nedodot pietiekoSi daudz laika
uzdevumu veikSanai, radot priekSstatu par parak augstu studiju [imeni (pieméram, uzskats, ka
tiem, kas neizprot So tému, nav ko meklet universitate). Lielai dalai studentu virspusé€jas
macisanas faktorus izraisa tiesi virspus€ja macisana. Studentu cinisms ir atbildes reakcija uz
macisanas un novérté€Sanas metodém. ,,Ja istaja dzivé vajag cilvékus, kuri prot sadarboties,
uzdro$inas kritiski un rado$i domat, gatavi riskét un visu savu fantaziju iegulda veicamaja
lieta, tad klas€s un studiju kursos gatavo paklausigus cilvékus, kuri doma vienkarsas
struktiiras un galvenokart nodarbojas ar atzimju salidzinaSanu”, ta par virspus€jas macisanas
rezultatu neatbilstibu darba tirgus prasibam saka amerikanu pétnieks Dorans Kristensens
(Doran Kristensen) (53). Bigss rosina izvairities no virspus€jas maciSanas un uzlabot
macisanu, nemot véra minétos virspus€jas macisanas/ macisanas veicinosos faktorus (9).

Dzilas macisanas pieeja rodas no vajadzibas péc piemerotas un jégpilnas macibu satura
apguves, kad students cenSas lietot visatbilstosakas kognitivas darbibas, lai apgiitu macibu
vielu. Dzila maciSana un maciSanas raksturiga nelielam skaitam pasniedz&ju un studentu. No
studenta puses dzilas maciSanas pieeju veicina tadi faktori ka nodoms kartigi un jégpilni veikt
uzdevumu, atbilstoSas pamatzinasanas, sp&ja fokuséties uz augsti konceptualu Iimeni, sakot ar
principiem un beidzot ar strukturétu zinasanu bazi. Dzi]a maciSanas raksturiga studentiem, kas
sp&j redzet lietas un darboties kopuma, nevis detalas. No pasniedzgja puses dzilo maciSanos

veicina pasniedz€ja sp&ja skaidri paradit teémas vai priekSmeta saturu, macét izvilinat no
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studentiem aktivu reakciju, piemé€ram, jautajot, prezent€jot probl€émas, nevis uzskaitot
informaciju, spét macit, nemot veéra studentu esosas zinasanas par pamatu, konfrontgjot un
novérSot studentu nepareizus priekSstatus, veért€juma nemt véra struktiiru, nevis atseviskus
faktus, sp€t macit un vertét tada veida, kas rosina pozitivu darba atmosferu, laujot studentiem
kludities un macities no kliidam, prast uzsveért macisanas dzilumu, nevis apjomu, ka ar1 prast
lietot kursa mérkiem atbilstoSas maciSanas un novérté§juma metodes.

Dzilas un virspus€jas maciSanas pieejas pétijusi S. Cakule sava promocijas darba (15),
atbalstot P. Ramsdena (Ramsden) stratégiskas pieejas teoriju. Ramsdens uzskata, ka visbiezak
realaja dzivé paradas situacija, kad studenti izmanto gan dzilo, gan virspus€jo maciSanas
pieeju atkariba no motivacijas (82). To apliecina ar1 intervija ar RTU ETF studentiem. Vini
apgalvo, ka parsvara macoties virspusgji, bet atseviskus, interesgjosus priekSmetus — dzili. (7.
piclikums). S. Cakule secina, ka maciSanas efektivitates ,,pedagogiskais nosacijums ir
pasniedz€ja un studenta kopigas stratégijas veidoSana” (15, 65. Ipp.).

Dzilas un virspus€jas maciSanas pieejas parada studentu reakciju pret
maciSanas/macisanas vidi. Konstruktivisma macibas mérkis ir dzila izpratne, nevis maciSanas
imitacija (9, 16. Ipp.). Lai veicinatu dzilo izpratni, Briuksi iesaka zinasanu konstru€Sanas
procesa izmantot pieeju ,,no kopiga uz atsevisko”, apgalvojot, ka daudzi studenti nespgj giit
zinaSanas un prasmes, ja viniem nav kopveseluma izpratnes (12, 48. Ipp.).

Ka liecina Saja darba veiktie pétijumi - dokumentu un interviju analize, arT Latvijas
augstskolas, it 1pasi tehniskajas zinatnu nozar€s, dominé formala, pavirSa un virspusgja
macisanas, kas nebiit neveicina kompetentu, inovativu specialistu veidoSanos. Zinot, ka
inovativas organizacijas pamata ir tas darbinieku sp€ja atri un nepartraukti macities, inovativu
specialistu gatavoSana universitaté biitu japiever§ uzmaniba tiesi vinu spgjas un prasmes atri
un efektigi macities attistibai.

Tadgjadi, inovativu specialistu veidoSana biitiska ir studentu maciSanas/maciSanas
metodika. Iepriek$ aprakstita maciSanas shéma (2.3. att.) lieliski saskan ari ar B. Bluma
taksonomiju, kas atSkir kognitivas domasanas Itmenus. Blima taksonomija sastav no 6
limeniem: zinasanas (atsaukt atmina vai atpazit specifisku informaciju), aptverSana (saprast
doto informaciju), pielietoSana (lietot metodes, jédzienus un principus jaunas situacijas),
analize (sadalit informaciju pa sastavdalam), sintéze (likt kopa sastavdalas, izmantojot radoso
domasanu), noveértg§jums (spriest par ideju, materialu, metodi, véribu un attistit jaunus
standartus un kriterijus) (10). Ar1 Blima taksonomija pamatojas uz Kolba macisanas ciklu,
bet atSkiriba no FeierSteina indukcijas un dedukcijas, Bliims iesaka veikt analizi un sintézi.
Abos gadijumos tiek ieveroti principi - no vienkar$a uz sarezgito, no vispariga uz atsevisko,

un no abstrakta uz konkréto. FeierSteins sava strukturala kognitiva parveidojamibas teorija
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(Theory of Structural Cognitive Modifiability) pamato domu, ka sp&ju attistiSana ir process,
kura notiek personas izmainiSanas: macibu procesa cilvéks maina uzvedibu, domaSanas veidu
un dzivesveidu (27, 68). FeierSteina teorija atbalsta muzizglitibu, nepiecieS$amibu macities un
nepartraukti mainities (modificéties). Feiersteins saka, ka macities macities — tas nozime sevi
nepartraukti pilnveidot. Bigss uzsver macibu procesa konstruktivisma principus, atgadinot, ka
students pats macas un konstru€ savas zinasanas, bet pasniedzgjs ir tas, kur§ virza un atbalsta
macisSanas darbibas. Bigss uzver, ka ,,labas maciSanas nosacijumi ir: labi strukturta zinasanu
baze, motivacija, studentu aktivitate, ieskaitot sadarbibu ar citiem, paSmonitorings
(pasuzraudziba). ZinaSanu baze un motivacija ir vienlaicigi gan labas maciSanas
priekSnoteikums, gan rezultats. Vajadziba zinat vairak rodas no zinasanas” (9, 75. lpp.). Lai
izpilditos Sie nosacijumi, ir svariga gan maciSanas vide, gan studentu personiskie dotumi, gan
ar1 pasniedzgja — pedagoga ietekme. Lai rosinatu dzilo maciSanos, Bigss iesaka identific€t un
izskaust tas maciSanas metodes, kas veicina virspus€ju macisanos un izmantot tas macisanas
metodes, kas studentus rosina dzili macities un iegiit dzilas zinaSanas un prasmes tas pielietot.

Bigss uzskata, ka dzilu zinaSanu pamata ir savstarp&jo sakaribu izpratne: ,,Kognitiva
izaugsme slépjas nevis zinasana vairak, bet gan parstrukturéjot zinasanas, kad tas nonak
saskarsmé ar jau esoSajam zinasanam” (9, 75. lpp.). Ta ir zinaSanu asimilizacja. ZinaSanu
asimilizacijas pamata ir Cetri noteikumi. P& Bigsa teorijas, pirmkart, ta ir zinaSanu
konstruéSana uz jau zinama, kas macibu procesa izpauzas ka cikliskuma un péctecibas
princips. Jaunu zinaSanu biivéSanai universitaté var noderét pat atseviSkas pamatskola iegtitas
zinasanas. Universitate turpinas zinasanu biivéSana, turpinas macibu process. Otrkart, ta ir
struktiiras maksimiz&Sana. Pasniedz&am augstskola japalidz studentiem izprast struktiiru
hierarhiska uzbiive, javeér§ uzmanibu uz dazadu limenu sakaribam. Tomér Bigss iesaka
pasniedzgjiem nevis dot tieSas struktiiras, bet laut tas studentiem izveidot paSiem. Ja
studentiem sniedz gatavas sakaribas un struktiras, tas rosina vinus tos iegaumét (virspusé€ja
maciSanas) nevis izprast. Tapec pasniedz€jam jaizmanto atbilstoSa metodika (diskusija,
jautajumi, nevis gatavas atbildes), lai studenti Sis sakaribas atklaj pasi. TreSkart, konstruktiva
kludu izmantoSana macibu procesa. Lai izlabotu macibu procesa gaita radusas nepareizas vai
neprecizas jédzienu izpratnes un likumsakaribas, pasniedz€jam japrot likt studentiem paust
savu kludaino viedokli bez riska zaud@t cienu, vai sanemt sliktu atzimi. Pasniedz&jam japrot
studenta kltidas izlabot, vai noradit uz tam draudziga veida, lai studenti nezaud€tu aktivitati.
Tas prasa pasniedzgja pieredzi un prasmi. Ceturtkart, pasniedz&ja uzdevums ir maksimizet
studenta paSa zinasanu konstru€Sanu. Zinasanu bazi nekonstru€ pasniedzgjs, bet gan pats
students, lietojot gan savu pieredzi, gan tos materialus, ko vinam sniedz pasniedzgjs. Lai

students to sp&tu izdarit, vinam nepiecieSamas paSmenedzmenta un pasnovertéjuma spejas.
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Inovacijas procesa norise ir multidisciplinara. Ta veiksmigai norisei ir vajadzigas
zinasanas un prasmes no dazadam disciplinam, pieméram, dazada Iimena un nozaru tehniskas
zinasanas, biznesa prasmes, komunikacijas prasmes, sveSvalodu zinasanas. Atbilstosi Bigsa
teorijai, multidisciplinaro prasmju veidoSanas procesa studenti iegiist gan savstarp€jo sakaribu
izpratni, gan ar1 sp&ju pasSiem saskatit, veidot un attistit savstarp€jas sakaribas starp dazados
veidos ieglitam zinaSsanam. Multidisciplinaro zinaSanu un prasmju veidoSanas procesa
rezultata studenti ieglst arl integrativas prasmes. Latvija integrativo prasmju veidoSanos
pétijusi LU profesore Z. Cehlova un Z. Grinpauks. Péc Z. Cehlovas un Z. Grinpauka uzskata,
integrativas prasmes ietver zinaSanu un prasmju aktualizaciju (atlase un reprodukcija, saiknu
atklasana starp macibu priekSmetiem), transpon€Sanu (zinasanu un prasmju parneSanu uz
jaunu situaciju) un starppriekSmetu zinaSanu visparinajumu (dazados priekSmetos iegiito
zinasanu un prasmju sintéze) (18, 28. Ipp.). Autori izpétijusi, ka skolénu prasmju raksturs,
legiistot integrativu ievirzi, biitiski mainas no reproduktiva uz radoso (18, 31. Ipp). Tas ir loti
biitiski inovacijas kapacitates veidoSanai.

Integrativo prasmju veido$ana Z. Cehlova un Z. Grinpauks rosina izmantot
probléemmacibu metodes, kas ietver analizi, salidzinasanu, visparinasanu, konkretiz€Sanu,
dazadu viedoklu argumentaciju, lai veicinatu zinaSanu operativitates attistibu, kas nosaka
integrativo zinasanu un produktivas domasanas veidoSanos. Integrativo prasmju veidoSana
butiski noteikt sistémisku attieksmi konkréta macibu priekSmeta ietvaros, izcelot starptému
saites. Integrativo prasmju veidoSana problémmacibas ir apskatama ciesa konteksta ar
inovacijas kapacitates veidosanos.

Macibu procesa laika vajadzigs izmantot starppriekSmetu saikni, kas ir macibu satura
integracijas modela pamata. Viens no macibu satura integracijas veidiem ir macibu
priekSmetu un kursu grupéSana ap sociali nozimigu problematiku vai sabiedribas attistibas
likumiem (12, 46.- 49. lpp., 18, 15. Ipp.). NepiecieSamiba piedalities inovacijas procesos, lai
veicinatu tautas labklajibas attistibu ir pietiekoSi nozimiga sabiedribas attistibas probléma.
Tas nozimé, ka S§is studiju satura integracijas modelis ir attiecinams uz studentu gatavosanu
inovacijas procesiem, t.i., vinu inovacijai nepiecieSamo zinasanu un prasmju veidoSanos.
StarppriekSmetu jeb multidisciplinarajai saitei ir izglitojoSa, audzinoSa un attistoSa funkcija.
Ta liek studentiem attistit sist€misko apkartéjas pasaules holistisko izpratni, veidot
viengabalainu zinaSanu un prasmju sistému. Inovativa specialista veidoSanai vajadziga
starpdisciplinara pieeja. Ka rada somu pieredze (44), prasmigi pasniegts biznesa, tehnologiju
un makslas priekSmetu apvienojums, kopa ar praktiska reala projekta izstradi, sniedz
inovativam specialistam vajadzigas integrativas zinaSanas un prasmes. Somu izveidotais

inovativa specialista veidoSanas modelis ir nozimiga inovacija izglitiba. Starptautiska dizaina
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biznesa menedzmenta (SDBM) studiju programma ir progresivs piemers inovativu specialistu
sagatavoSana citam universitatem.

Ta ka jaunais, inovativais specialists péc augstskolas beigS§anas nonak darba tirgt, tad ir
lietderigi izpétit, ka konstruktivisma teorijas darbojas biznesa organizacijas. Ari 1. nodala
minéta Dz. Besanta augstas lidzdalibas inovacijas (ALI) teorija balstas uz konstruktivisma
principiem. Besants uzskata, ka inovacijas kapacitati nosaka individa sp&ja pastavigi macities.
P&c Besanta teorijas, tikai ta organizacija, kura visu Iimenu darbinieki nepartraukti macas, ir
augsti inovativa un tatad, konkur€tspéjiga. Péc Besanta uzskata, augstas inovacijas kapacitates
veidoSanai biitiskakie nosacijumi ir sekojoS$i: cilvéki macas gan no pozitivas, gan negativas
pieredzes; individi mekIe iesp&jas macities un attistities; individi un grupas visos
organizacijas ltmenos apmainas ar darba pieredzi, organizacija atbalsta (skaidri defin€ un
nostiprina) individu un grupu macisanos, vaditdji atbalsta visa veida maciSanos, individi un
komandas izmanto uznémuma raditos atbalsta mehanismus maciSanas procesam. Péc Besanta
teorijas, vislabveligakie apstakli inovacijas kapacitates attistibai ir organizacija, kura macas
(8, 183.-193. Ipp.).

Raksturojot macoSos organizaciju, Dz. Besants atsaucas uz D. Garvina (David A.
Garvin) definiciju. Garvins apgalvo, ka macosa organizacija ir tada, kurai ir prasmes radit,
attistit un nodot zinaSanas, un, mainot savu darbibu, reflektét jaunas atklasmes, izpratni un
zinasanas (34). Macoso organizaciju raksturo piecas darbibas:

1) problému risinasana,

2) eksperiment€Sana ar jaunam pieejam,

3) maciSanas no savas pieredzes,

4)  macisanas no citiem,

5) atra un efektiga zinasanu apmaina starp organizacijas darbiniekiem (8, 179. Ipp.).

Macosa organizacija macisanas cikls notiek péc zinamas shémas, ko sakotnéji izveidojis
Davids Kolbs (David Kolb) (51). Shéma paradita 3.2. attéla. ST shéma pilniba atbilst zinasanu
veidoSanai konstruktivisma teorijas: vispirms ir eksperiments, ka rezultata rodas pieredze,
refleksija par pieredzi, jaunu jédzienu apgtiSana un jaunu zinasanu konstruéSana. P&c Brunera
spirales macibu programmas, nakamaja reiz€ §is cikls turpinas augstaka limeni. Lai raksturotu
organizaciju, kura macas, Besants izmanto Kolba modeli augstas lidzdalibas inovacijas

attistiba.
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Pieredze

Eksperiments Refleksija

Koncepeijas
{jldzieni)

2.4. att. Macos$as organizacijas cikliska darbiba

P&c Kolba, macisanas cikls ir noslégts. Augstas lidzdalibas inovacijas (ALI) kapacitates
veidoSanai ir tieSa saistiba ar D. Kolba definéto maciSanas ciklu. Organizacijas ALI pieredze
tiek reflekteta, salidzinata ar atbilstosu teoriju un zinasanu bazi, tiek izveidoti jauni jédzieni,
veikti eksperimenti un atrasti jédzienu pielietojumi. Saja modeli ir vajadzigs kads individs vai
grupa, kur$ veic refleksiju, izmantojot ALI teorétisko bazi. Sis individs vai grupa noverte,
kadas izmainas organizacija ir javeic, kad un ka jauzlabo maciSanas cikls. Organizacijas
macisanas cikla veidoSanas probléma ir refleksijas laika, vietas un struktiiras tritkums (8, 189.
Ipp.), respektivi, organizacijas neprasme veikt refleksiju. Ka minéts ieprieks, par neprasmi
veikt refleksiju runa arT R. FeierSteins, uzskatot to ka galveno nepilnibu maciSanas procesa.
Besants ir apkopojis vairakas maciSanas pieejas, kas raksturigas organizacijas maciSanas
cikla dazadam fazém, kas paradits 2.1. tabula.

2.1. tabula
MaciSanas pieejas maciSanas cikla fazes

Tabula izmantoti DZ.Besanta dati

Macisanas pieeja Atbilstiba maciSanas ciklam

,Benchmarking” — macisanas salidzinot Merketa uz strukturetu refleksiju

Sadarbiba — macisanas kopa ar citiem DaliSanas ar pieredzi un
eksperimentésana

Stratégiskais izaicinajums Stimul&ta un izaicinosa refleksija

Trenins / macosos attistiba Jauni jédzieni, dalita pieredze

Ieguvums no projektiem - macisanas no Refleksija

refleksijas

P&tnieciba un attisttba — maciSanas no Eksperiments un refleksija

neveiksmém
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Besants apgalvo, ka organizacijas uzdevums ir nevis izraudzities kadu no minétajam
maciSanas pieejam, vai arl izvéleties ka tas labak izmantot, bet gan maksimali iesaistit
darbiniekus S$ajos procesos. MaciSanas ir dzingjspeks, kas rada inovacijas: jaunas lietas un
jauni ricibas veidi neparadas pasi no sevis, bet gan darbojoties $aja macisanas cikla (8, 185.
Ipp.). Macoties no klidam un neveiksmém, cilvéki uzkraj pieredzi un iegiist zinasanas un
prasmes, kas vajadzigas jaunu vertibu radiSana. Besants uzskata, ka ALI galvena vértiba ir
»hevainosanas” vide, kura kliidas tiek uztvertas ka maciSanas iesp€jas un tiek rosinats
eksperiments, lai macitos (8, 188. Ipp.). ST ideja sasaucas ar Vudsa organizacijas kvalitates
vertibu: nav ne veiksmju, ne neveiksmju, ir tikai maciSanas pieredze (108). Respektivi,
organizacija, kura notiek inovacijas procesi, darbinieki nepartraukti macas no savam un citu
kludam, kludas netiek uzskatitas par darbinieku truikumu, bet gan iesp&ju attistities. Tadg]
augstskolas studiju procesa studentus ir lietderigi iepazistinat ar rado$as domasSanas un
darbibas metodém, pieméram, méginajumu un kladu metodi, kas ietver problémas izzinu
eksperimentgjot, kliidoties un tadeéjadi macoties.

ALI darbibam raksturigs sistematiskums, kontrol&ts eksperiments, strukturéta refleksija,
apguve un macisanas lidzdaliba. Besants ir apkopojis arT dazadas ALI darbibas piemérus, kas

raksturo atseviskas maciSanas cikla fazes. Sis apkopojums attélots 2.2. tabula.

2.2. tabula
Saikne starp daZiem ALI instrumentiem un maciSanas cikla fazem

Tabula izmantoti Dz Besanta dati

Macisanas cikla faze | ALI darbibas pieméri

Eksperiments Eksperimentu nodoms, konstrukcija, uzbiive (design)
Prata vétra (brainstorming) (Rickards 1988)
,» Tagu¢i metodes” (Taguchi, 1979)

Pieredze Strukturéta prata vétra (brainstorming) (Cook, 1999)
Nominalas grupas pieejas

Datu vakSana un prezentacija, izmantojot septinus kvalitates
menedzmenta instrumentus (Shiba et.al. 1993)

Statiska procesu kontrole (Owen , Morgan, 2000)

Refleksija Celonsakaribu analize
Diagrammu un procesu shému veidoSanas instrumenti
(Davenport 1992)

Video analize
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Konceptualizacija Jaunu procesu uzsaksana

Statiskie procesu kontroles mehanismi

2.1. un 2.2. tabulas paraditas konstruktivisma maciSanas pieejas un macisanas cikla
fazes. Lai ar1 Besants pats neuzskata sevi par konstruktivisma teor€tiki, vin$ ir devis
ieguldijumu konstruktivisma teoriju un inovacijas teoriju mijiedarbibai. Besants ir veiksmigi
pamatojis inovacijas teorijas ar pedagogiskiem pétijumiem, nodroSinot starppriekSmetu saikni
un sniedzot augstu pievienoto vértibu gan pedagogijas zinatné, gan ekonomika.

Dz. Bigss uzskata, ka augstakaja izglittba maciSanas ir studentu mijiedarbiba ar pasauli.
Macoties, jeédzienu izpratne minas, un studenti redz pasauli savadak. Informacijas iegiiSana
neizraisa §1s izmainas, bet gan veids, ka studenti strukturé So informaciju un padara par
zina$anam. Sadas konceptualas izmainas notiek, kad studentiem un pasniedzgjiem ir skaidri
studiju mérki, pasniedzgji sp&j veicinat motivaciju, studenti brivi (p&c paSu gribas, nevis
piespiedu karta) fokus€jas uz uzdevumiem, sadarbojoties gan sava starpa, gan ar
pasniedzgjiem. Labs dialogs rosina tas darbibas, kas veido un padzilina izpratni. Bigss uzsver,
ka motivacija ir labas maciSanas produkts, nevis tas priekSnoteikums (9, 13. Ipp.).

Apkopojot augstak minéto, var secinat, ka konstruktivisma teorijas ir inovativa
specialista veidoSanas teorétiskais pamats. Ka reali notiek konstruktivisma pedagogijas atzinu
izmantoSana tehniskaja augstskola un kads ir studiju programmas pedagogiskais potencials

inovativu specialistu veidosana, noskaidrots 3. nodala.
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3. STUDUU PROGRAMMAS  PEDAGOGISKAIS  POTENCIALS
INOVACIJAS VEICINASANA

Latvijas izglitibas koncepcija nosaka, ka izglitibas programma (augstakaja izglitibas
pakapé — studiju programma) ir dokuments, kas atbilstosi izglitibas pakapei un veidam nosaka
konkrétas izglitibas programmas istenoSanas meérki, uzdevumus un planotos rezultatus,
piedavajamas izglitibas saturu, programmas dalu apjomus un to apguves laika sadalijumu,
ieglistamas izglitibas vertéSanas kriterijus un kartibu, ka arT izglitibas programmas stenoSanas
izmaksu. Savukart, Augstskolu likuma 55. pants defineé augstakas izglitibas studiju
programmu un studiju veidus (5).

Promocijas darba p&tfjuma objekts ir studiju programmas Isteno$ana augstskola. Saja
nozimé studiju programma ir jaskata plaSak, ietverot studiju programmas dokumentos
paredz€to darbibu realizaciju. Ta ka augstskolas studijas noris péc stingri reglamentétiem
noteikumiem, tad ari inovativa studenta veidoSanas var notikt tikai studiju programmas
ietvaros.

Lai izpétitu studiju programmas pedagogisko potencialu inovacijas veicinasana,
vispirms raksturots augstskolas studiju process inovativu specialistu veidoSanas konteksta, tad
veikta RTU ETF elektronikas studiju programmas detaliz€ta analize, aptverot Sadus
jautajumus: elektronikas studiju programmas saturs, elektronikas studiju programma lietoto
macibu metozu apraksts, studiju programmas apguves vertéSanas kriteriji, studiju materiali

tehniska baze, macibspéku raksturojums un pasakumi studiju programmas uzlaboSanai.

3.1. Augstskolas studiju procesa raksturojums inovativu specialistu

veidoSanas konteksta

Studijas universitaté ir zinasanu, prasmju, iemanu un atticksmju veidoSanas atbilstosSi
noteiktai akadémisko (bakalaura, magistra, doktora) studiju, profesionalo studiju vai
talakizglitibas studiju programmai. Studiju procesa analizi universitateé veikusi LU profesore
Zanda Rubene. Z. Rubene uzskata, ka studiju process universitaté ir zinatniski pedagogiskas
darbibas veids, kas Tstenojas vairakos Iimenos: =zinatniskaja, pedagogiskaja un
komunikativaja. Zinatniskais limenis raksturo studiju procesu ka zinatnisko atklajumu
procesu un ka patstavigu pétnieciskas izzinas procesu. Pedagogiskaja Iiment studiju process ir
specifisks maciSanas, maciSanas un studésanas mijiedarbibas veids. Macibu speks un students

ir Iidztiesigi studiju procesa dalibnieki, kas vienlidz ieintereséti studiju efektivitates
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paaugstinaSana. Komunikativaja Itmeni studiju process tiek apliikots ka komunikacijas
process, kas noris institucionalos un sabiedriskos ietvaros ka studentu un macibu speku
mijiedarbiba. ST mijiedarbiba izpauzas mérkos, kas izvirziti studiju procesam un
sasniedzamajiem rezultatiem, satura apguve, didaktiskajas organizacijas metodés un formas,
vert§juma un pasvertejuma (91, 110. Ipp.). Apskatot inovativa specialista veidosanos studiju
procesa, var apgalvot, ka tas notiek visos minétajos limenos, mijiedarbojoties studentiem un
macibspekiem, apgiistot studiju saturu, veicot patstavigu pétniecisku izzinas procesu. Z.
Rubene arT atzist, ka studiju procesa ir tris galvenie komponenti: zinatne, prakse, personiba.
Universitates studiju procesa, pirmkart, studenti apgiist zinasanas - fundamentalas zinaSanas,
ka art specifiskas zinasanas kada Sauraka nozar€. Lai zinaSanas biitu izmantojamas talakaja
studenta darbiba, ir nepiecieSama pieredze, ko nodroSina prakse. Praktiskas nodarbibas
universitates dazadas studiju programmas organizé atskirigi. Tas var bt gan praktisko vai
laboratorijas darbu forma, gan projektu forma, gan patstavigo darbu forma, gan art ka ilgstosa
macibu prakse uznémuma. Piedaloties praktisko darbu nodarbibas, studenti iegiist metodiskas
iemanas un prasmes, kas vajadzigas talakaja dzives darbiba (piem., prezentacijas prasmes,
komandas darba prasmes utt.). Universitates un razojoso uznémumu sadarbibas organizéSana
ir viens no aktualakajiem jauno specialistu sagatavoSanas jautdjumiem, kas izraisa pretrunigas
diskusijas. Uznéméji velas sanemt no universitates specialistus, kuri ir gatavi stradat un
pielietot iegiitas zinasanas praks€, bet tani pasa laika uznéméji nespej nodrosinat So praktisko
iemanu apguvi studiju procesa laika (59, 60, 61, 62). Tadel, it 1pasi tehniskajas specialitates,
studiju procesa organizéSana ir loti liela nozime studiju praksei. ZinaSanu, praktisko iemanu
un prasmju apgiisana un attieksmju veidoSana kopuma veido studenta personibu. Studenta
personibas inovativitates pakapi, savukart, raksturo studenta inovacijas kapacitate. Inovativs
specialists un vinu raksturojosa inovacijas kapacitate veidojas mérktieciga studiju procesa, uz
zinasanu un prakses bazes. Inovativa specialista veidoSanos studiju procesa gaita skat. 3.1.

attela.
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3.1. att. Inovativa specialista veidoSanas studiju procesa
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Inovativs specialists veidojas macibu procesa, konstrugjot jaunas zinaSanas, izmantojot
tas un parbaudot prakse, izveértgjot, reflektejot un nepartraukti macoties. Nemot véra, ka
studenti un inovativi specialisti ietilpst pieauguSo vecuma grupa, inovativa specialista
veidoSanas procesa janem vera arl pieauguso maciSanas/macisanas specifika. A. Rodzerss
(Alan Rogers) uzsver, ka pirmkart, pieauguso izglitibai raksturiga ir aktiva, nevis pasiva
macisanas. Otrkart, pieaugusie izmanto specifiskas maciSanas strat€gijas, ka, pieméram,
analogiska domasana un méginajumu un klidu metode, zinasanu konstruésana uz esosam
personigam zinaSanu un pieredzes struktiram, maciSanas ar imitacijas palidzibu. Sakara ar
vecuma Tpatnibam (atminas un koncentré$anas sp€ju samazinaSanos) picauguSajiem nav
raksturiga iegauméSana un iekalSana (89, 95. Ipp.). Pieauguso izglittba doming
konstruktivismam raksturiga maciSanas. Lai gatavotu specialistus darba tirgum, kura biis
jaturpina macities un pilnveidoties, universitaté nepiecieSams izmantot ari pieaugusajiem
raksturigas maciSanas metodes.

Stabilu un noturigu zinasanu iegtiSanai studiju procesa vajadzigas praktiskas nodarbibas.
Lidzigu atzinu pauz ar1 EK 5. Ietvarprogrammas projekta ,,Career Space” pétijuma rezultats
(76.). Saja péettjuma tika izstradats modelis — vadlinijas 21. gadsimta IKT studiju programmu
veidoSanai. Petljuma rezultata, projekta dalibnieki — pasaulé labi zinamu IKT uzpémumu
vaditaji un pétnieciskie institiiti, nonaca pie atzinas, ka IKT studiju programmam jabit
uzbtivétam no 4 pamatelementiem, pie kam noteiktas kvantitativas attiecibas:

. Zinatniskais pamats (30 %). Tas ietver dzilas pamatzinaSanas (fundamentalas
zinatnes: fizika, matematika, izpratne par analizi un metodém), lai izprastu dabas
procesus un prastu tos izmantot tehniskos pielietojumos. Sis pamatzinasanas ir
vajadzigas talako zinasanu apguvei, ka ari pilnigi nepiecieSamas ka sazinas
lidzekli, lai varétu kopigi risinat problémas.

. Tehnologiskais pamats (30 %). Tas dod parskatu par pieejamam, jaunam
tehnologijam specialitaté un to priekSrocibam, dodot ari to nakotnes attistibas
viziju. ST grupa ir saistita ar zinatnisko pamatu.

. Pielietojumi un sisteémiska domasana (25 %). Prasme pielietot fundamentalas un
tehnologiskas zinaSanas praks€, prasme risinat problémas, sp&ja redzet lietas ka
vienotu veselumu, sp&ja domat sist€ému Itment.

. Personigas un biznesa prasmes (15 %). Komandas darbs, projekti, komercialas
situdcijas, diskusijas, prezentacijas. ST zinasanu un prasmju grupa nav apskatama

atseviski, ta ir jaintegré visos tehniskajos priekSmetos.
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Bez mingtajiem studiju komponentiem, studentiem ir jaapgiist ar1 riipnieciska prakse
(vismaz 3 ménesi) un darbs pie projekta (vismaz 3 ménesi). Sis rekomendacijas sasaucas ar
konstruktivistu teorijam, jo viennozimigi ietver ,,macities darot” principu.

Grafiski ,,Career Space” (CS) ieteikta studiju programmas shéma att€lota 3.2. attela.
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3.2. att. Studiju programmas uzbiive péc ,,Career Space” rekomendacijam

Studiju procesa pamata ir teorétisko, zinatnisko un tehnologisko pamatu iegtisana. P&c
CS rekomendacijam zinatnisko un tehnologisko pamatu apgiiSanai nepiecieSams patérét kopa
60 % studiju laika. Pargjas aktivitates (40 %) ir saistitas ar praktiskam nodarbibam.
Pielietojumi un sistémiska domasana tiek attistiti praktisko nodarbibu laika, riipnieciska
prakse — uznémuma, projekts — patstavigais zinatniskais vai petnieciskais darbs, kura studenti
macas veikt petijumu un demonstré savu pétniecisko un profesionalo kompetenci. Personigas
un biznesa prasmes CS eksperti iesaka attistit gan teorétisko, gan praktisko nodarbibu laika.

Uzsverot augstakas izglitibas lomu inovativu specialistu gatavoSana, ari Eiropas
Komisijas dokumentos teikts, ka ,,izglitiba, kas virzita uz inovaciju, fokus€jas uz augstako
1zglitibu, tehniskajam zinaSanam un menedZzmenta prasmém” (43, 141. Ipp.).

Atkariba no studiju procesa mérkiem, studiju programma var biit akadémiska vai
profesionala. Nemot véra strauji mainiga darba tirgus pieprasijumu, it pasi IKT nozarg,
arvien vairak palielinas pieprasijums péc specialistiem ar profesionalo augstako izglitibu. Ar
ko atSkiras studiju process akadémiskaja studiju programma un profesionalaja studiju
programma? P&c LU Satversmes 8. nodalas (65), ka ari RTU Satversmes 6. nodalas (88),

redzams, ka universitates realiz€ gan akadémiskas, gan profesionalas studiju programmas un
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to atSkiriba ir studiju ilgums un studiju organizacija. Profesionala studiju programma tiek
veidota uz akadémiskas studiju programmas bazes, papildinot to ar praktiskam nodarbibam:
praksi, projektiem, kas kopuma paildzina studiju procesu par vienu gadu. Profesionalas
studiju programmas beidz€ji bez akadémiska grada iegiist ar1 profesionalo kvalifikaciju,
atbilstoSu  noteiktam  valsts profesijas standartam, pieméram, -elektronikas vai
telekomunikaciju inzenieris.

Lai runatu par inovativu specialistu sagatavoSanu, inovacijas kapacitates veidoSanu,
petijuma akcentétas tieSi profesionalas studiju programmas, kas paredz zinatniski pamatotas

un praktiski orientétas studijas.

3.2. RTU ETF elektronikas profesionala studiju programma - tipisks

piemers tehnisko zinatnu studiju programmai

Petijumam izmantota RTU ETF otra Iimena -elektronikas profesionala studiju

akrediteta uz 6 gadiem. Ar RTU Senata apstiprinato programmu un sadalijumu pa macibu

priek§metiem var iepazities RTU ETF majas lapa [www.rsfrtulv] Studiju programmas

analizei izmantoti RTU ETF akreditacijas materialu macibu priekSmetu apraksti, ka ari
Elektronikas studiju programmas 2004. gada akreditacijas komisijas zinojums (73),
Elektronikas studiju programmas 2006. gada pasnovért€juma zinojums (2) un studiju darba
dati 2006./2007. gadam (92).

Elektronikas profesionalas studiju programmas meérkis ir sagatavot specialistus, kas
spejigi stradat elektroniskas aparatiiras uzstadiSanas, ekspluatacijas un modernizacijas joma;
kas prot apkalpot elektroniskas sist€mas, parzina elektronisko lidzeklu un programmatiiras
lietoSanu un projektu izstradi un realizaciju, ka ar1 apguvusi praktiska darba iemanas atbilstosi
elektronikas inzeniera kvalifikacijai (2). Savukart, elektronikas inzeniera kvalifikaciju nosaka
profesijas standarts (registracijas Nr. PS 0255), kura ir noraditas elektronikas inzeniera
kvalifikacijai atbilstoSas zinaSanas, prasmes un pienakumi. InZeniera zinaSanas profesijas
standarts paredz tris [imenos — priekSstats, izpratne un pielietoSana, bet zinaSanu saturs aptver
fundamentalas un profesionalas (specifiskas) zinasanas. Profesijas standarta paredzetas
prasmes aptver kopigas prasmes nozaré, specifiskas prasmes profesija un vispargjas prasmes,
kas ietver komunikacijas prasmes, planoSanas prasmes, komandas darba prasmes,
informacijas mekléSanas prasmes, dokumentéSanas prasmes, prezentacijas prasmes,

parliecinasanas un argumentacijas prasmes, sveSvalodas prasmes. Ka redzams, ne
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elektronikas studiju programmas, ne profesijas standarta mérki nav fokusé€ti uz inovaciju un
inovativa specialista veidoSanos.

Lai sapemtu elektronikas inzeniera profesionalo kvalifikaciju, studentiem vispirms
jaapgist akadémiska bakalaura tris gadu kurss. Péc tam divi gadi jaturpina studijas otra
limena profesionalaja studiju programma. Tatad, lai iegtitu profesionalo augstako izglitibu,
studenti stude piecus gadus.

Akadémiskajas elektronikas bakalaura studiju programmas studenti studé 3 gadus un
kopuma sanem 121 kreditpunktu. Studiju programma ietver $adu macibu priekSmetu
sadalfjumu:

. obligatie studiju priekSmeti,

. obligatie izvéles priekSmeti (specializ€joSie priekSmeti, humanitarie un socialie

priekSmeti, valodas),

. brivas izvéles priekSmeti,

. gala parbaudijumi (bakalaura darbs).

Elektronikas bakalaura akadémiskas studiju programmas ietvaros studenti iegiist $is
nozares izglitibai nepiecieSamas pamatzinaSanas. Akadémiskas elektronikas bakalaura
studijas dod studentiem zinatnisko un tehnologisko pamatu turpmakajam profesionalajam
studijam. Teor€tisko bazi nodroSina matematikas, fizikas, datorzinibu, visparigo inZenieru
zinibu, elektrozinibu priekSmeti, elektronikas bazes priekSmeti, elektronisko shému un iekartu
izstrades priekSmeti, ka ar vispargjas izglitibas priekSmeti.

Elektronikas studijas ir loti biitiska macibu priekSmetu pécteciba. Lai stud€tu vienu vai
otru tehnologisku macibu priekSmetu, ir nepiecieSamas dzilas un atbilstosi orientétas
matematikas un fizikas zinaSanas. Uzsakot otra lIimena profesionalas studijas, studentiem ir
nepiecieSama teorétiska baze profesionalo un pielietojamo zinasanu apguvei.

Divgadigajas otra Itmena profesionalajas studijas studenti iegiist 81 kreditpunktu.
Studiju programma ietver sekojoSu macibu priekSmetu sadalijumu:

. obligatie studiju priekSmeti;

. obligatie izv€les priekSmeti (specializ€joSie priekSmeti, humanitari socialie

priek$meti, ekonomikas un vadibas priekSmeti),

*  brivas izvéles priekSmeti,

. prakse/praktiskais darbs,

. gala parbaudijumi — inzenierprojekts.

Kopuma piecu gadu laika studenti ieglist teoretiskas zinaSanas un prasmes, atbilstosi
inZeniera profesionalajai kvalifikacijai. Studiju programmas akreditacijas zinpojuma (73)
teikts, ka programmas saturs kopuma tiek verteéts ka labi sastadits un organizéts. Ka nepilnibu
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akreditacijas komisija ir atzim&jusi kursa modulu satura parklaSanos. Lai to noverstu, tiek
rekomendgéts parskatit saturu un samazinat kursa modulu skaitu. Savukart, lai uzlabotu studiju
procesa saturu un kvalitati, programmas pasnoveért€juma (2) ir atzits, ka koordinéti javeicina
jaunako elektronikas sasniegumu ieklausana lekciju kursos, jasamazina studijas neracionali
patérétais laiks, jaorient€jas uz lielaku patstavigo studiju apjomu. Lai veicinatu studiju
programmas satura atbilstibu darba tirgus prasibam, paredzéts attistit sadarbibu ar firmam un

organizacijam, kuras strada vai perspektiva varétu stradat studiju programmas absolventi.

3.2.1. Elektronikas studiju programma lietoto macibu metoZu apraksts. Studiju

programmas apguves vértéSanas kriteériji

Gan akadémiskaja elektronikas bakalaura studiju programma, gan otra Iimena
profesionalajas elektronikas studijas, domingjosas macibu metodes ir lekcijas, laboratorijas
darbi, praktiskie darbi, patstavigie darbi (majas darbi, kursa darbi, kursa projekti). Nemot vera
fakultates specifiku, studiju procesa izmanto ari modernas macibu metodes, kas balstas uz
interneta tehnologijam — talmacibu (interaktivi kursi interneta) un diskusijam programmas
“Blackboard” vide.

Analizgjot esosas elektronikas studiju programmas macibu priekSmetu aprakstus (92),
vairums priek§Smetu pasniedz€ju nenorada, kadas macibu metodes tiek izmantotas studiju
procesa. Dazi pasniedzgji lekcijas un praktiskajos darbos izmanto diskusijas, individualo
darbu prezentacijas. Kopuma studiju programmas macibu priekSmetu apraksta trukst
pedagogiskas pieejas un pamatojuma.

P&c paSu studentu viedokla (skat. interviju ar RTU ETF studentiem 7. pielikuma),
studiju procesa domin€ virspus€ja un pasiva macisanas. Studenti uzskata, ka aktivas macibu
metodes (diskusijas, projekta metodes, problém-balstita metode, pétniecibas metode, radosas
metodes, prezentacijas, refleksija — macisanas no kludam) ir loti vajadzigas, bet diemzel
pasniedzgji tas nelieto.

Studiju rezultati elektronikas studiju programma tiek veértéti saskana ar RTU Nolikumu
par eksamenu kartoSanu bakalauru, inzenieru un magistru studijas (27.01.98.). Kvalitates
raditajs ir atzime 10 ballu sist€éma par eksamenu un studiju darbu izpildi un ieskaite par veikto
studiju darbu citos macibu priekSmetos. Ka studiju procesa organizacijas nepilniba jamin
eksamenu norise rakstiska forma, kas nelauj studentam paradit savas prezentacijas prasmes un
veikt zinatnisko diskusiju eksamena laika. Kvantitativais studiju apjoma raditajs ir
kreditpunkti katra konkréta studiju priekSmeta. Akademiskas bakalaura studijas beidzas ar

bakalaura darba izstradi, otra Iimena profesionalas studijas - ar inzenierprojekta izstradi.
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Studiju procesa gaita laboratorijas darbi, kontroldarbi un studiju darbi tiek novertéti un
studentiem tie ir jaaizstav, lai pieraditu apgiitas zinaSanas un prasmes. Lai gan studentu
zinaSanu noverté€Sana bitiskakais ir zinasanu noveért§jums eksamena, daudzos gadijumos tiek
nemti véra kontroldarbu, majas darbu, nodarbibu apmekl&juma, laboratorijas darbu vertejumi.
Procentuali So kategoriju nozime gala vert€juma ir atSkiriga dazados macibu priekSmetos:
eksamens un kontroldarbi — 50 - 95 %, projekti un majas darbi — 30 - 50 %, darbs laboratorija
15 - 45%, nodarbibu apmekl&ums 2 - 5 %. Studiju programmas akreditacijas komisija (73)
zinasanu un prasmju novertéSanas metodes atzinusi par atSkirigam dazadiem pasniedzg&jiem,
bet kopuma par profesionalam un sistematiskam.

Lai piedalitos inovacijas procesos, studiju laika studentiem ir nepiecieSams apgit
inovacijas procesu un to dazado fazu nozimibas izpratni. Bitiska inovacijas procesa
sastavdala ir petnieciba. Lai izprastu pétniecibas nozimibu zinaSanu ekonomika, studentiem
vajadziga pétniecibas prakse un pieredze. Lai darbotos inovativa uzn€muma, jaunajam
specialistam ir japarzina pétniecibas metodes. Sobrid, ki liecina RTU ETF Studiju darba dati
(92), 2006./2007. akademiskaja gada studiju programma paredz€ta studentu pé&tnieciska
darbiba — bakalaura un magistra darbi, ka arT inZenierprojekti un kursa darbi, kuros ietverti ari
zinatniska darba elementi. Sakara ar valsts nepietickamo finans€jumu pé€tniecibai, ka ari
nepilnibam studiju programma, reali studiju programma pétniecibas darbs nav ieklauts
pietickama daudzuma un kvalitate. Studentu pirmais petnieciskais darbs ir bakalaura darbs,
kuram studenti vairuma gadijumu pieiet Joti formali (7. pielikums). Art akadémiska personala
ieguldijums pétniecibas darba un studentu iesaistiSanai taja ir nepietickams. Ta iemesls ir
parlieku liela macibu darba slodze, pé&tniecibas tradiciju trukums un nepietickamais
finans€jums.

Pétniecibas metodika ir apgiistama studiju laika: gan stradajot patstavigos pétniecibas
darbus, gan mérktiecigi lietojot pétnieciba balstitas metodes un atklasmes macibas. Sobrid
studiju programmas metodikas uzlaboSanai paredzets pé@tniecibas elementu Ipatsvara
palielinajums nozares specifiskajos priekSmetos, lai nodroSinatu nepiecieSamas iemanas
bakalauru un magistru darbu izstradei.

Profesionalajas studijas papildus nodarbibam studentiem ir prakse uznémumos. Studiju
prakses meérkis ir iepazities ar darbu uzn€muma un macities pielietot studijas iegiitas
zinaSanas praks€. Savukart, uznéméjiem — prakses vietu devEjiem, ta ir lieliska iesp&ja
iepazities ar studentiem un atlasit piemérotakos talakai sadarbibai. Studentu prakse notiek,
vienojoties starp universitati un uznémumu par konkrétiem prakses uzdevumiem. Pieredze
rada, ka diemzel prakse uznémumos noris formali gan no uznémumu, gan no studentu puses.

Uznémumiem nav ieplanoti resursi $adam “neproduktivam” darbibam, nav arT pedagogiskas

88



pieredzes studentu apmacibai. Uzpn€mumi neuztic nopietnus pienakumus studentiem,
savukart, studentus nepamierina uznémeéju piedavatie zemu kvalificétie darbi prakses laika.
Prakses pilnveidoSana ir viens no studiju programmas uzlaboSanas biutiskakajiem
uzdevumiem.

Lai uzlabotu studiju procesa kvalitati, programmas pasnoveért€§juma (2) ir atzits, ka
jaapgada studenti ar jaunakiem studiju materialiem un studiju programmu satura jaievie$

jaunakie sasniegumi pedagogijas metodika.

3.2.2. Studiju materiali tehniska baze

Elektronikas bakalaura studiju programmas nodrosinaSanai RTU ETF darbojas 16
laboratorijas. Tas parsvara ir apgadatas ar aparatiru, kura razota PSRS 70. - 90. gados un ir
morali novecojusi. Elektronikas nozares straujas attistibas d€] programmas realizacijas
tehniskie lidzekli strauji noveco un to atjaunoSanai vajadzigi ievérojami finansialie resursi.
Lidz Sim lidzeklus materiali tehniskas bazes atjaunosanai fakultate ieguvusi galvenokart no
akadeémiska personala un citu darbinieku piedaliSanas dazados projektos, telpu ires un
sponsoréjuma, ka ari nedaudz no studiju maksam. Pateicoties Eiropas Sociala fonda
finans€jumam, pedejos gados fakultate veic gan infrastruktiras uzlabojumus, gan arl
modernas aparatiiras iegadi. Kopuma laboratoriju tehniskais un metodiskais nodroSinajums
lauj sasniegt studiju programma uzstaditos mérkus (2). Savukart, akreditacijas komisijas
vert§juma (73) atzits, ka laboratorijas iekartas ir novecojusas, triikst jaunakas profesionalas
literatiiras, pasniedzgji ir loti noslogoti un parak maz laika tiek veltits, lai sekotu jaunumiem
elektronikas nozares attistiba.

Studiju paSnovertejuma =zinojuma teikts, ka, ja studiju programma nesanems
nepiecieSamo finans€jumu no valsts budZeta tuvakajos 5 gados, tad fakultate plano slegt
ligumus par noteikta virziena specialistu sagatavoSanu ar ieinteresétajam firmam un ar firmu
atbalstu iekartot nepiecieSamas laboratorijas, ka ar1 slégt ligumus ar firmam par vinu tehniskas

infrastrukttiras izmantosanu laboratorijas darbu veikSanai un praksém.

3.2.3. Macibspeki

Kopuma 2006./2007. macibu gada fakultaté akadémiska personala skaits bija 64. Péc
kvalifikacijas sadalijuma: 10 profesori (16 %), 7 asociétie profesori (11 %), 32 docenti (50
%), 11 lektori (17 %) un 4 asistenti (6 %). P&c vecuma sadalijuma akad@miskais personals

iedalas : vecuma grupa lidz 30 gadiem ir 6 (9 %), 31 - 40 gadi — 3 (5 %), 41 - 50 gadi — 4 (6
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%), 51 - 60 gadi — 16 (25 %) un virs 60 gadiem — 35 (55 %). Akadémiska personala vidu ir
maz gados jaunu pasniedzgju, kas izskaidrojams ar zemo atalgojumu. S1 iemesla dél
pasniedz€ji mekle darbu ari arpus fakultates, kas palielina vinu noslogotibu. RTU ETF
pastavigi veic akadémiska personala kvalifikacijas celSanu, piedaloties dazados projektos
(piem., ESF projekts par fakultates akadémiska personala kompetencu paaugstinasanu),
staz€Sanos uznémumos, veicot petniecisko darbu, piedaloties konferences.

P&c akreditacijas komisijas vert€§juma (73) akadémiska personala kvalifikacija atbilst
visam nepiecieSamajam prasibam. Diemz€l akadémiska personala darba slodze studiju
procesa (nodarbibas, konsultacijas) péc arzemju ekspertu veért€juma ir daudz lielaka neka
vidgji Eiropas universitatés. Komisija atzist, ka steidzami jarisina divas problémas:
akadeémiska personala novecoSanas (japiesaista gados jaunus darbiniekus) un akadeémiska
personala iesaistiSana p&tnieciskaja darba, kam Sobrid neatliek laika.

So problému risinasanai, pa§noveértéjuma zinojuma (2) ir ieteikts, pirmkart, nodroginat
akadémiskajam personalam pievilcigas algas. Tas cels prestizu un radis interesi sabiedriba par
zinatnisko un pedagogisko darbu. Otrkart, nepiecieSams piesaistit jaunus un perspektivus
nozares specialistus, kuriem ir interese par pedagogisko darbu. Paredzéts ari aktivizét
pasniedz&ju iesaistiSanu starptautiskos projektos un veicinat stazésanos citu valstu augstskolas
vai pétniecibas centros.

Inovativu specialistu veidojoSo aktivo macibu metozu pielietoSana ir atkariga no
akadémiska personala pedagogiskajam zinasanam un prasmém, ka ari véléSanas tas piclictot
macibu procesa. Akadeémiska personala (it Ipasi tehniskajas specialitatés) metodiska neprasme
ir liela probléma studiju procesa uzlabosana. LU profesore T. Koke atzist, ka ,,tradicionali
augstskolu macibspekiem nav bijusi prasiba zinat un prast macit” (47, 58. lpp.). Tapéc
izveidojusies situacija, ka akadémiskajam personalam, kur§ daudzus gadu desmitus pieradis
pie pasivam macisanas metodém un priekSmetu centrétam studijam, ir griitibas parorientéties
uz aktivo maciSanu un studentu centrétajam macibu metodém. Tas prasitu jaunu metozu
apguvi un ievieSanu studiju procesa. Arl paSi studenti uzskata, ka studiju procesa
nepiecieSamas jaunas maciSanas metodes un vairak kolegiala pasniedz&ju atticksme pret
studentiem. Sobrid starp pasniedzgjiem un studentiem pastav komunikacijas barjera, kas
traucé sadarbibu macibu procesa. lkdiena studenti atduras pret pasniedz&ju nevéleéSanos
izprast studentu un uzklausit vina viedokli. Studenti uzskata, ka pasniedzgji vinus pietiekosi
nenoveérté, neuzklausa. Studenti no pasniedzgjiem baidas. Studentu bailes pateikt kaut ko
nepareizu norada uz pasniedz€ja ,,pareizs - nepareizs” filozofiju, kas neattista inovativo
domasanu. Tas norada uz pasniedz&ju pedagogiskas kompetences trikumu. P&c

konstruktivisma teorijas, pasniedz&ja uzdevums ir tuvinat studiju programmu un macibu
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priekSmetu studentam, padarit to pievilcigu, interesantu un aizraujosu (9). Ja nav dialoga starp
studentu un pasniedz&ju, tad tas nevar notikt. Runajot par pasniedz&ju kompetenci, studenti
pasi prieksSplana izvirza tiesi pedagogisko nevis tehnologisko kompetenci. Intervija, atbildot
uz jautdjumu par pasniedz€ju kompetenci, studente 1. Karpejeva saka: ,,Pasniedzg€ja viens no
galvenajiem raditajiem nav vina zinasanas. Galvenais, lai pasniedz€js butu personiba. Svarigi,
lai vin$ butu labs pedagogs.” (7. pielikums). Diemz€l esoSaja situacija akadémiskajam
personalam nav pietiekoSas motivacijas metozu mainiSanai. “Nespéja ietiekties nakamiba vai
norobezoSanas no ritdienas izglitibas un audzinaSanas problémam misdienu pedagogijai ir
visbistamaka, jo ta ved uz nekurieni”, saka profesors J. Anspaks (4, 434. Ipp). Vina ideju
papildina profesors I. Belickis (7, 15. lpp.), kur§ $aja situacija iesaka radikalas izmainas: tos
skolotajus un profesorus, kuri negrib macities un ieglt jaunas zinaSanas, ir jasiita pensija.
Profesore T. Koke uzsver, ka, lai mainitu situaciju, vajadziga augstakas izglitibas iestazu
reforma, kuras ,,iezime ir akadémiska personala kvalifikacijas paaugstinasana pedagogisko
zinaSanu un prasmju joma” (47, 58. lpp.). Strauji mainiga sabiedriba ikvienam ir jaseko
izmainam. Sis viedoklis sakrit arT ar ekonomistu atzinam: ,,tam ir jabtit mérkim, gan tautam,
gan uznémumiem, nevis tikai izdzivot, bet sasniegt starptautisku konkur€tsp&ju”, saka M.
Porters (79, 195. lpp.). Tikai tie, kuri mérktiecigi veidos konkurtsp€ju, izdzivos strauji
mainigajos socialekonomiskajos apstaklos. Tie biis individi un uznémumi ar augstu inovacijas
kapacitati un tie, kuri nepartraukti macas. Lai saglabatu konkurétsp&ju zinasanu ekonomika,
nepartrauktam macibam ir jabat dzivesveidam (8). ST doma jaattiecina ne tikai uz studentiem,

bet arT macibspekiem.

3.2.4. RTU Elektronikas un telekomunikaciju fakultates elektronikas profesionalas

studiju programmas pilnveidoSana

RTU Elektronikas un telekomunikaciju fakultates jaunas studiju programmas izstrades
darba grupa izvelgjusies jaunas programmas veidoSanu uz vecas studiju programmas bazes.
D. Seimors to nosauc par ,programmas parskatiSanas” metodi. Studiju programmas
izstradataji ,,fokus€jas uz esoSo programmu, analiz€ tas stipras puses un nepilnibas, ieveérojot
tris galvenos virzienus — fokuss uz institucionalo misiju, programmas kvalitates [imenis un
programmas dzivotsp&ja” (93, 61. Ipp.). Saja konteksta RTU ETF jaunas studiju programmas
izstrade pieturas pie RTU Satversmes un Augstskolu likuma; programmas dzivotsp&ju noteiks
tas kvalitate, konkurétsp&ja un atbilstiba darba tirgus prasibam. Lai nodroSinatu jaunas
programmas atbilstibu darba tirgus prasibam, programmas veidoSana nemti véra darba tirgt

veiktie petijumi, ka arf tas izstrade piedalas Latvijas lielako elektronikas uzgémumu vaditaji.
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Lai uzlabotu darba kvalitati, RTU ETF regulari veic studiju darba pasnovérté§jumu un
sastada priekSlikumus un pasakumu planu darba kvalitates uzlaboSanai. Studiju kvalitates
uzlabosana fakultate izcel sekojoSas prioritates:

»  kvalitates parvaldibas joma — pievienoties Eiropas augstakas izglitibas ekselences

tiklam ar atbilsto§am aktivitatém,

*  satura pilnveidoSanas joma — panakt, lai 50 % studiju satura profilgjoSos
priekSmetos balstitos uz jaunakiem akad@miska personala pétijumu rezultatiem
(pasreiz ap 10 %),

. studiju metozu pilnveidoSanas joma — pariet uz WEB balstitu un ontologijas
definétu studiju formatu, balstoties uz Stenfordas universitates pieredzes.
(Ontologija — maciba par esamibu, maciba par esamibas bitibu noteico$am
iezimém (99, 535. Ipp.)) .

Tadejadi, studiju programmas pilnveidoSanai paredz€ti pasakumi studiju satura
uzlabosana, pétniecibas Tpatsvara palielinaSana, studiju metodikas tehnisko lidzeklu
pilnveidosana.

Lai pamatotu elektronikas studiju programmas uzlaboSanas nepiecieSamibu, un
izveidotu jaunu, uz inovativa specialista veidoSanu centrétu studiju programmu, ar Eiropas
Sociala fonda atbalstu fakultate tiek Tstenots p€tnieciskais projekts: ,,Inovativi risinajumi RTU
ETF Elektronikas studiju programma zinasanu ekonomikas veicina$anai Latvija”. Sis projekts
notiek sadarbojoties RTU ETF akadémiskajam personalam, elektronikas uzpeémégjiem un
inovacijas ekspertiem. Projekta ietvaros ir notikusi fokusa grupas diskusija ar merki
noskaidrot, kadi pasakumi javeic, lai radikali mainitu elektronikas studiju programmu un
studiju beidz&ju zinasanas un prasmes atbilstu darba tirgus pieprasijjumam. Fokusa grupas
diskusijas noris€ un iegiito datu analiz€ izmantota EKD (Enterprise Knowledge Development)
modelésanas metodologija (11).

Diskusijas rezultata izveidotais modelis paradits 3.3 attéla. Diskusijas laika uzneméji,
akadémiskais personals un eksperti diskutgja par katru no 3.3. attéla minétajam darbibam,
interpretéjot absolventam vajadzigas zinasanas un prasmes, ka ari sniedzot interesantus un
originalus priekslikumus studiju programmas uzlabosanai.

Pec diskusijas EKD detalizéta modela redzams, ka no RTU ETF absolventa uznéméji
sagaida sekojoSas zinaSanas: pamatigas zinaSanas specialitaté, fundamentalas zinaSanas
matematika, fizika, plaSs redzesloks dabaszinatn€s, prasme macities - izmantot esosas
pamatzinasanas jaunu zinaSanu apguvei. Ka svarigakas profesionalas kompetences diskusijas
dalibnieki izvirzija: elementaras praktiskas prasmes (piem., lodét prasme), zinaSanas nozaré

un interese par nozari, logiskas sprieSanas prasme, problému formulé$anas un risinasanas
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prasmes, pétniecibas prasme, prasme vizualizé€t un dokumentét savu viedokli, sp&ja redzet
kopsakaribas un domat sisteémiski, prasme programmét, prasme stradat ar CAD, modernu
analizes metozu prasme, prasme projektét elektriskas shémas, prasme stradat ar klientiem un
ieteikt tiem atbilstoSu produkciju, prasme pielietot zinasanas praksé un visbeidzot, prasme atri
macities un 1sa laika apgut darba specifiku. Ka butiskakas socialas kompetences diskusijas
dalibnieki atzimg&ja: biznesa prasmes, radoSums, prasme stradat komanda, ari starptautiska
komanda, sveSvalodu prasmes, prasme argumentét savu viedokli, pielagoties darba videi un
prasibam, sadarbibas prasme, prasme vadit, kritiskas domaSanas prasme, ka arT miizizglitibas
izpratne — prasme nepartraukti macities un pilnveidoties, apgiit jaunas zinasanas un
tehnologijas, prasme parkvalificéties. Ka atseviska sociala kompetence minéta motivacija
darboties nozar€. Diskusiju laika neparadas ar inovaciju saistiti jédzieni, bet viennozimigi ir
redzams, ka Latvijas labako elektronikas uznémeju pieprasijums ir péc tada absolventa, kas ir
inovativs specialists — atbilst darba tirgus prasibam un spgj pilnvertigi piedalities un vadit

inovacijas procesus.

Merkis: radikali mainit — wzlabot
elekironikas studiju programimi

< S

Molpemulit, kidi passkumm javele, Moskaidrol, kil o jibii
lug albsalventicm by nepicciciamds absolyentam un veicinil studenty
EIEERINAS Un prasmes [FETEE T
L -"|J'“"|_‘~'-|:"ljlill darba #  Modmolindl specaliskenas
TEUNIFEACH Y WiFEiehLs
#  Uzlabol susdiju saneru s Modmokingl prasmi
= Lzlabol micibi metodiku profiesiondli siwddin inkenicra
& Modmbing kvalificétus darku
micibepikis & Fimddamu bz
= Modrofanal ripniscibas s profeswmilis
universtiles sadarbibu kompetenoes
= PvodmSingl matenalos = sociElis kompeiences
ST

3.3. att. Elektronikas studiju programmas uzlabo$anas pasakumu EKD modelis

Otrs EKD diskusiju bloks tiesa veida attiecas uz studiju programmas uzlaboSanu ar
mérki veidot inovativus specialistus. Ar studiju darba organizacijas uzlaboSanu diskusijas
dalibnieki saprot: gatavot tikai profesionalus studentus, stimul€t profesionalu darba vidi
macibu procesa, izveidot sistému, kas lautu studentiem izradit iniciativu, pieméram,
specializéties kada apakSnozaré. Studiju darba organizacijas uzlabosana paredz macibu praksi

visiem studentiem ar precizi noformulétiem prakses uzdevumiem, modulu macibu sisteémas
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ieviesanu (vienlaicigi tikai 2-3 macibu priekSmeti), p&tnieciska darba ievieSanu, projektus vai
praktiski orient€tus pétijumus teorétisko kursu nosléguma, ,,ideju birzas” un ,,z€labu kratuves”
izveidi studiju procesa uzlaboSanas veicinasanai, studentu mobilitates veicinasanu arvalstis,
atteikSanos no rakstiskiem eksameniem, kopigu neformalu pasakumu organizéSanu studiju
laika.

Studiju satura uzlaboSanai diskusiju dalibnieki ieteica sekojosas darbibas: studiju satura
atbilstiba laikmetam, akcents uz fundamentalajam zinatn€m, orientacija uz svarigakajiem
macibu priekSmetiem, prakses pilnveidoSana, biznesa priekSmetu ieklauSana studiju
programma, menedzera, projektu vaditdja un marketinga prasmju veidoSana. Papildus
visparigajiem priekslikumiem satura uzlaboSanai, diskusiju dalibnieki ieteica saturu papildinat
ar konkrétiem profesionalajiem macibu priekSmetiem.

Macibu metodikas uzlabosana diskusiju dalibnieki izvirzija $adus prieksSlikumus:
socialas kompetences veicinoSas metodes, sp&ju, atminas, radoSuma tren€Sanas metodes,
radosa tipa laboratorijas darbi, diskusijas, projektu izstrade komanda; publiska projektu
rezultatu prezentacija, projekt-orientétds macibas, projekti ar pasniedz&ja iesaistiSanos;
interaktivas nodarbibas: lekcijas, laboratorijas darbi, seminari), cikliskas macibas
(matematika, elektronika). Diskusiju dalibnieki iesaka art radit apstak]us, kas spiez studét visu
semestri, ne tikai ,atsédét lekcijas”, veidot zinaSanu test€Sanas sist€mas, prasmju
paSparbaudes sisttmu, mainit anglu valodas apguves metodiku, macit priekSmetu
terminologiju angliski, Sauri specializéties.

Macibspeku kvalifikacijas celSanas joma ir mazak priekSlikumu (diskusija piedalas art
akadémiskais personals): kvalifikacijas celSana, uzp@méju iesaistiSana lekciju lasiSana,
vieslektoru piesaistiSana, atklatas nodarbibas pasniedzgjiem.

Diskusijas dalibnieki iesaka pilnveidot resursus - modernizet laboratorijas darbu bazi,
radit ne tikai metodiskos, bet ar1 informativos materialus.

Bitiskas studiju programmas uzlabojums ir nodroSinat universitates — ripniecibas
sadarbibu: atrast iesp&ju praktikus piesaistit lekciju lasiSanai, pilnveidot pasniedz&ju praksi
uznémumos, saskanot studiju praksi ar uzn€mumiem.

Rezumgjot studiju programmas pedagogisko nozimi inovativu specialistu veidoSana,
izveidota shéma (3.4. attéls). ST shéma tick izmantota par pamatu promocijas darba pétijuma

gaita, papildinata ar petijjuma atklatajiem datiem un pilnveidota.
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Studiju programma

3.4. att. Studiju programmas ietekme inovativa specialista veidoSana

Studiju programma formali ir dokuments, kas reglamenté studiju procesa norisi,
meérkus, saturu un sagaidamos rezultatus. No studenta viedokla raugoties, studiju programma
ir vide, kura tiek gatavoti inovativi specialisti, kura studenti iegiist zinatnisko gradu un
profesionalo kvalifikaciju. Studiju programmas pedagogiskais potencials inovacijas
veicinasana ietver abus Sos studiju programmas aspektus un atbilst vairakiem nosacijumiem.

Pirmkart, studiju programmas meérkiem un uzdevumiem ir jabiit centrétiem uz
inovaciju. Ja studiju programmas mérki un uzdevumi neparedz inovativu studentu
gatavoSanu, Sadas programmas ietvaros inovativs specialists mérktiecigi nevar veidoties.

Otrkart, studiju programmas saturam ir jabit elastigam — tam ir jabiit atbilstoSam darba
tirgus prasibam un jaseko jaunakajiem tehnologiskajiem sasniegumiem. Studiju satura jaietver
inovacijas izpratni veicinosas témas.

Treskart, studiju darba organizacijai jabiit virzitai uz praktisku darbibu; tikai praktiska
darbiba nostiprinot teorétiskas zinasanas, studenti apgiist profesionalai darbibai nepiecieSamas
prasmes.

Ceturtkart, inovativu specialistu veidosanai, studiju programma janodroSina ar modernu
materiali tehnisko bazi, ka ar1 augsti kvalificétu akadémisko personalu, kas studiju procesa
izmanto misdienigus studiju materialus un student-centrétu, inovaciju rosinoSu macibu
metodiku. Studiju metodikai janodroSina to prasmju veidoSanos, ko pieprasa darba tirgus.
Studiju metodika jaietver pé€tnieciskas un praktiskas darbibas. Visi mingtie studiju
programmas komponenti ietekm& inovativa specialista un vinu raksturojosas inovacijas

kapacitates veidoSanos.
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Jaunu studiju programmu izveide un istenoSana ietekm€s visus inovacijas un izglitibas
mijiedarbibas veidus (1.3. nodala). Pirmkart, mérktiecigas, uz inovaciju centrétas studiju
programmas labveligi ietekmé&s augstako izglitibu kopuma un attiecigi ari izglitibu ka
nacionalas inovacijas sist€mas sastavdalu. Otrkart, jaunas, uz inovaciju un studentu centrétas
studiju programmas nodroSinas inovacijas humana faktora veidosanos. Savukart, lielaks skaits
inovativu specialistu dos ieguldijumu nacionalaja inovaciju sisttma visas tas jomas un
palielinas valsts nacionalo inovacijas kapacitati. Treskart, jaunu, uz inovaciju centrétu studiju
programmu izveide pati par sevi ir inovacijas process (1.6. att., 38. Ipp.). Akadémiska
personala iesaistiSana jaunu studiju programmu izveid€ nodro$inas vinu inovacijas izpratnes
pilnveidi, bet akadémiska personala un uzneéméju iesaistiSana studiju programmas izveidé
nodros$inas gan esoSa pedagogiska potenciala mérktiecigu izmantoSanu, gan studiju
programmas atbilstibas darba tirgum nodrosSinasanu.

Lai veidotu inovativu specialistu, minéta ESF projekta ,,Inovativi risinajumi RTU ETF
elektronikas studiju programma zinasanu ekonomikas veicinaSanai Latvija” ietvaros, nemot
véra Augstskolu likuma direktivas un projekta pétijuma rezultatus, jau uzsaktas pirmas
planoSanas darbibas, ka ari jau veikti atseviski jaunas studiju programmas elementu
izméginajumi. Studiju programma planots veikt sekojoSas pedagogiskas izmainas:

1) Prakses un projektu 1patsvara palielinasana. Lai palielinatu praktisko nodarbibu laiku,
planots ieviest t.s. ,,vasaras semestri”’. Prakses TstenoSana paredze€ts ieverot pakapeniskuma
principu. Pirmaja vasara studiju prakses laika paredzetas ekskursijas uz nozares uzp€émumiem
un elementaro praktisko iemanu trenins. Pirmaja vasara studenti iegiis priekSstatu un interesi
par darbu uznémuma, ka arT iegiis iemanas vienkarSu profesionalu darbibu veikSanai. Otraja
vasara paredz€ta prakse uzpémumos, vienojoties ar uzpémumiem par prakses saturu,
uzdevumiem, ka ar1 studentu produktiva darba apmaksu. Nakamajas vasaras studenti izv€las
vai nu to paSu uzn€émumu, un turpina praksi augstaka Itmeni, vai ar1 izv€las citu uznémumu,
lai ieglitu daudzpusigaku prieksSstatu par nozares uznémumu darbibu.

2) Studentu diferenciacija - sadalijums ekspluatétaju un izstradataju specializacijas.
Jaunaja studiju programma paredz€ts studentu brivpratiga sadaliSanas p&c paSnovertéjuma
»1zpilditajos” un ,radoSajos” specialistos. Ka pierada projekta dalibnieku pieredze, $ads
sadalfjums vajadzigs, lai radoSie un talantigie studenti, potencialie ,,inovatori”, apgiitu jaunu
produktu izstradaSanai nepiecieSamas zinasanas, prasmes un iemanas. Studiju process tiks
organizets tadgjadi, ka katrs students, novert§jot savu radoSo potencialu, interesi par
eksperimentu un pétijumu, varés izveleties attiecigus brivas izvéles priekSmetus un apgiit tos,
kas §1s 1paSibas attistitu. Ka rada macibspeku un darba dev@ju pieredze, tieSi radoSums,

interese par eksperimentu un jaunu produktu izstradi nav pa spékam ikvienam studentam, bet

96



tikai 1paSi talantigajiem. Savukart, radoSos studentus garlaiko tie macibu priekSmeti, kas
piemé@roti ekspluatétajiem jeb izpilditajiem. Rado$as domaSanas, pétniecibas prasmes
attistiSanai paredz€ts ieviest praktiskos darbus, projekta darbus un pétnieciskos darbus, kas
sekmés radosas domasanas attistibu, darbu komanda un motiv@s talakai izzinas darbibai.
Pieméram, radoSas domasanas sekmeSanai, jaunas studiju programmas Inovacijas
menedzmenta kursa ietvaros studenti apgiist Osborna prata vétras un E. de Bono seSu
domasanas cepuru metodes.

3) Studiju programmas satura saskanotiba un pécteciba. Studiju programmas macibu
priekSmetiem sava starpa jabut saskanotiem. Lai to nodroSinatu, studiju programmas izveides
procesa priekSmetu pasniedzgji vienojas par atsevisku kursu saturu un to saskanotibu. Tas
nepieciesams, lai attistitu studentu sist€misko domasanu un kopsakaribu izpratni. P&ctecibas
princips jaunaja studiju programma tiek istenots ar divéjadu mérki — pirmkart, lai nodroSinatu
macibu priekSmetu satura péctecibu, otrkart, metodisko pectecibu. Satura zina ir svarigi, lai
studenti vispirms apgiitu fundamentalo zinatgu teoriju, un tikai pec tam to pielagotu
specifiskajos macibu priekSmetos. Savukart, tikai specifisko macibu priekSmetu pasniedzgji
zina, cik daudz un kada limeni jaapgist fundamentalas zinatnes, lai raditu teorétisko pamatu
specialajiem macibu priekSmetiem. Otra péctecibas iezime ir cikliskums. Jaunaja studiju
programma paredzets ieviest arl cikliskuma principu — vispirms apgiit kadas konkrétas
prasmes, pieméram, vienkarSas lodéSanas prasmes, tad augstaka [iment §1s prasmes pilnveidot
grutaku macibu uzdevumu veikSanai, un visbeidzot izmantot §is prasmes loti sarezgitu un
radoSu uzdevumu veikSanai.

Metodiskaja zina saskanotibas un pectecibas princips izpauzas vienota praktisko,
pétniecibas un laboratorijas darbu noform&uma. Studiju sakuma studenti apgiist §is metodes.
Tas ir saskanotas starp visiem studiju programmas pasniedz&jiem un tiek izmantotas visa
studiju laika. Piem&ram, ja pirmaja macibu gada studenti tiek iepazistinati ar projekta metodi,
tad nakamajos gados pasniedzgji ar to var rékinaties un izmantot macibu procesa ka jau
zinamu un parbauditu metodi.

4) Specifisko macibu priekSmetu ievieSana studiju programmas satura. Lai gan dal&ji
esosa studiju programma ir morali novecojusi, jau Sobrid studiju programma ieklauta tadu
tehnologiju apguve, kuras Sobrid v&l netiek izmantotas riipnieciba. Programmas veido$ana
tick nemta v&ra pasaules elektronikas tirgus situacija un specifisko priekSmetu apguve
orientéta uz nakotnes tehnologijam (GPS, nanotehnologijas, sensori utt.).

5) Paraléli konkrétiem nakotnes priekSmetiem, paredz€ts akcenteét maciSanas prasmju
pilnveidi. Elektronikas tehnologijas attistas tik strauji, ka nav iesp&jams prognozet pilniba

visas nakotnes tehnologijas un to pielietojumus. Tad€l jaunaja studiju programma paredzets
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ieklaut macibu metodes, kas palidzes studentiem apgiit efektigas patstavigas maciSanas
prasmes. Lai veicinatu maciSanas prasmju attistibu, vajadziga akadémiska personala
pedagogiska iesaistiSanas un atbilstoSas macibu metodikas izmanto$ana visos macibu
prick$metos. Sim mérkim tiek veikta akadémiska personala kvalifikacijas cel$ana. Gan
studentiem, gan akadémiskam personalam jaapgiist visas maciSanas cikla fazes: eksperiments,
pieredze, refleksija, koncepcijas un to nozime maciSanas procesa. Lai maciSanas noritetu
efektigi, studentiem japrot reflektét, macities no kladam. Macibu laika refleksija un maciSanas
no kluidam notiek kompetenta pasniedz€ja vadiba, bet vélak klust par inovativa specialista
paradumu — efektigu, pastavigu un patstavigu maciSanos. P&tniecibas ka macibu metodes
ievieSana ir viens no studiju programmas metodiskajiem uzlabojumiem. ,,P&tnieciba refleksija
notiek automatiski. Studentam ir savs pétjjuma uzdevums un vip§ to veic patstavigi
eksperimentgjot, iegiistot pieredzi un reflekt€jot,” saka jaunas studiju programmas izveides
vaditajs , RTU profesors Ilmars Slaidins. P&tniecibas metode pilnveido studentu maciSanas
prasmes un attista studenta inovacijas kapacitati.

6) Inovativa specialista veidoSanai bitiska ir studiju programma ieklauta inovacijas
izpratne. Tadel jaunaja studiju programma ieklauts kurss ,,Inovacijas menedzments”, kas
ietver gan lekcijas un praktiskos darbus, gan ar1 interaktivu interneta spéli ,,Marketplace”,
kura pielietot teorctiski iegitas inovacijas, biznesa un marketinga zinasanas. Sis kurss
studentiem tiek piedavats ka brivas izvéles kurss un tie, kam interes€ inovacija un piemit
inovacijas potencials, var izveleties So kursu un veidot izpratni par inovaciju, sp&ju iesaistities
un iegit zinaSanas par inovacijas vadibu. Sim kursam 2007. gada pavasari notika
izméginajuma kurss, kura promocijas darba autore lasija lekcijas un vadija praktiskas
nodarbibas. Kursa piedalijas un to veiksmigi pabeidza ap 60 studentu. Studenti atzina So
kursu par loti interesantu un vajadzigu savai nakotnes darbibai.

Uz inovaciju centréta studiju programma veido inovativus specialistus. Sadu
programmu izveide nodroSina inovativu specialistu veidoSanos, kas, savukart, dod
ieguldijumu valsts nacionalas inovacijas sistémas un valsts inovacijas raditaju pilnveidosana.
Lai nonaktu pie izmainam inovacijas sistéma un valsts ekonomika, nepiecieSsama pedagogiska
darbiba, respektivi, mérktiecigas, uz inovaciju centrétas izmainas studiju programmas un to

realizacija.
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4. PETIJUMA METODOLOGIJA

Petijums ,,Inovacijas pedagogiska izpratne augstskola” ir izstradats ar kvalitativas
pétniecibas metodém.

P&tijums sastav no vairakiem apakSpétijumiem, kuri ir veikti ar dazddam metodém,
lietojot kontentanalizes strat€égiju. P&tijuma lietotas: netieSo un iepriek$ lietoto datu analize
(dokumentu analize), intervijas (dal&ji struktur€tas un strukturétas), fokusa grupas diskusija.
Katra apak$pétijuma tiek vakti dati un veikta analize, atbilstoSi katra pétijuma specifikai.
Katra petijuma rezultata tiek izvirzitas kategorijas, tas tiek kod€tas un sakartotas. Izmantojot
konstantes salidzinajuma metodi, visu apakSpétijumu beigas iegiitas kategorijas tiek
integrétas, apkopotas, izvirzita galvena kategorija; kategorijas tiek sakartotas péc ipasibam,
dimensijam un hierarhijas. P&tljuma rezultatu ticamibas un droSibas parbaudiSanai tiek
izmantota triangulacijas metode — salidzinati atseviSko apakSpetijumu rezultati un atmesti tie,
kas nav kopigi vairumam apakspétijumu. Papildus tam tiek radita arT apstaklu /seku matrica,
lai parliecinatos, ka pétijuma rezultats aptver ari ar to saistitos dazada méroga apstaklus.
Pamatojoties uz pétijumos ieglitajiem datiem (pamatota teorija), nobeiguma izveidota

pedagogiska pieeja inovativa specialista veidoSanas veicinasanai augstskola.

4.1. Kvalitativa petijjuma metoZu izveles pamatojums

Ta ka pétijuma merkis ir izpétit inovacijas pedagogisko izpratni un izstradat
pedagogisku pieeju inovativu specialistu veido$anas veicinaSanai tehniskaja augstskola, tad
petijuma veikSanai ir izvéletas kvalitativas pétijuma metodes. ,,Kvalitativas metodes dod
iesp€jas atklat lidzeklus un nosacijumus personibas sp&ju, iesp€ju, potenciala attistibai un to
izmanto$anai ka savai dzivesdarbibai, ta citu cilvéku laba”, uzskata LU profesores A. Spona
un Z. Cehlova (102, 81. Ipp.). Atskiriba no kvantitativam metodém, kvalitativaja pétnieciba
nemekle sakaribas starp atkarigiem un neatkarigiem mainigajiem, jo tas merkis nav parbaudit
hipotézi. Kvalitativa petijuma péetnieciskais jautajums ir apgalvojums, kas identificé p&tamo
paradibu (96, 41. Ipp.). Tomer §1 petijuma sakuma tiek izvirzita hipotéze, kas darba gaita tiek
pilnveidota un attistita.

ST pétijuma problematikas izvéles kritériji ir: pirmkart, autores personiga, praktiska,
profesionala pieredze stradajot par projektu vaditaju Inovaciju rosinasanas centra un ikdiena
nonakot saskaré gan ar uznémejiem, gan zinatniekiem, gan I€mumu pienéméjiem, darbojoties
cie$a saistiba ar inovaciju politiku Latvija un Eiropa. P&éc autores pieredzes, licla dala

ekonomisko problému slépjas tiesi inovacijas jédzienu neizpratn€ un neprasmé piedalities
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inovacijas procesos un vadit tos. Otrkart, inovacija ir joma, par kuru pagaidam ir maz zinams.
Inovacijas joma Latvija ir jauns pétijjumu lauks ar milzigu potencialu, kas lidz $im ir maz
pétits. Izskatot pedos gados aizstavéto disertaciju katalogu Latvijas Akadémiskaja
biblioteka, redzams, ka ir tikai dazas disertacijas, kuras analiz€ta inovacija. 2005. gada
aizstavetas divas disertacijas ekonomikas zinatnu doktora grada iegtiSanai. Sava promocijas
darba ,Latvijas riipniecibas attistibas tendences un perspektivas” Andris Fomins analizé
Latvijas inovacijas politikas realizaciju riipniecibas attistibas konteksta (29). Inga Sina sava
promocijas darba ,,Banku un klientu attiecibu inovativo parmainu vadiba un analize” analizé
inovacijas jédzienu un procesu, diemz€l nekorekti interpret§jot inovacijas jeédzienu —
pielidzinot to jaunieveduma jeédzienam (100). 2006. gada vasara Latvija par savu petijumu
»Inovativas uzpeméjdarbibas finanséSanas problémas Latvija un to risinajumi” R&zeknes
augstskolas pasniedz€js Sergejs BolSakovs sanéma ekonomikas zinatnu doktora gradu. Par
inovacijas jédziena pétijjumiem Latvija pedagogijas nozaré informacija nav atrodama.

Lai nodroSinatu pétjjuma objektivitati, petijuma tiek lietota konstantes salidzinajuma
metode. Salidzinot datu elementus, iesp&jams labak pamatot petijumu uz datiem. Otra darba
lietota objektivitates nodroSinasanas metode ir dazadu viedoklu mekléSana par vienu un to
pasu pétamo problému, kas paradas diskusiju fokusa grupa. Bez tam, darba lietota ari
triangulacijas metode (dazadas datu vakSanas metodes) vienas un tas paSas paradibas
pétijumam. Jo vairak ir pétijuma lietoto datu un metozu, jo petijumu rezultati ir objektivaki,
ticamaki un drosaki (96, 44. Ipp.).

Veicot pétijumu, ir nemts veéra ar1 tads faktors ka pé€tnieka jltigums - sp€ja saskatit
datos vairak par acimredzamo, lai atklatu kaut ko jaunu (96, 47. Ipp.). ST darba jitigumu pret
pétijumu materialiem nodroSina autores personiska pieredze.

Lai sava kvalitativaja p&tijuma iegiitu ticamus un droSus rezultatus, inovativa specialista
veidosanas modela izveidoSanai ir izmantota pamatota teorija. A. Kroplijs un M. Rascevska
pamatotas teorijas izmantoSanu kvalitativaja pé€tnieciba sauc par vienu no kontentanalizes
strategijam (56, 127. lpp.).

Pamatotas teorijas pamatlicgji ir B. Glasers (Barney Glaser) un A. Strauss (Anslem
Strauss) ASV 60. gadu beigas, 70. gadu sakuma. Teorijas nosaukums (grounded theory)
liecina par to, ka teorija tiek ieglita no datiem, kas tiek sistematiski vakti un analiz&ti
pétniecibas procesa. Pamatotas teorijas metode izmanto induktivu pieeju, lai no pétijjuma
iegiitiem konkrétiem datiem izveidotu pamatotu teoriju. Pamatotas teorijas pieeja pétijuma
nozimé — teksta veida datu baze atrast datus — mainigos, sagrupét tos, dot jédzienu, kategoriju
un IpaSibu nosaukumus, un atklat to savstarpgjas sakaribas. Pamatotas teorijas butiskaka

nozime ir tas pamatotiba datos. Tade] pamatota teorija atkldj izpratni un dod jeégpilnus
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paradibu izskaidrojamus un izvirza vadlinijas talakam darbibam (96, 11. Ipp.). Saja
promocijas darba visvairak izmantota teorijas pamatlicgja A. Strausa un vina skolnieces Dz.
Korbinas maciba, kas apkopota gramata ,,Basics of Qualitative Research” (96).

Pamatotas teorijas veidoSana ir izmantota konstantes salidzinajuma metode. Konstantes
salidzinajuma metode ir tipiska datu analizes kvalitativajos petijumos. Ka atzist A. Kroplijs
un M. Rascevska, ar konstantes salidzinajuma metodi “gadijumi tiek analiz€ti vienu reizi
(process sakas ar pirmo gadijumu), un, kad paradas jauns gadijums, tas tiek pievienots
esos$ajai analizei, un tas var izraisit rezultatu mainu vai pat parmainas datu vaksSanas procesa”
(56, 130. Ipp.). Konstantes salidzinajuma metodé tiek salidzinati dati, kas iegiiti dazadas
situacijas, laikos, cilvéku grupas un ar dazadam metodeém (16, 151. Ipp.).

VienkarSota shéma pamatotas teorijas attistibai paradita 4.1. att€la. Pamatotas teorijas
attistibai izmantota konstantes salidzinajuma metode, ar kuru tiek salidzinati rezultati no N
apakspetijumiem. Petijuma sakuma ir zinama pé&tniecibas joma un pé&tnieciskd probléma.
Plasaka méroga pétnieciska probléma ir inovacijas nozime izglitiba un pedagogija, Sauraka -
inovativa specialista veidoSanas tehniskas augstskolas studiju procesa. Katra apak$pétijuma
tiek atrasti petijuma dati, kuri tiek konceptualiz€ti un sakartoti kategorijas. Kategorijas un to
savstarp&jas attiecibas, savukart, ir izveidojama modela pamatelementi. Katra apak$pétijuma
rezultatu analize dod stimulus un idejas jaunu pétijumu veikSanai. Veicot 1. apaksSpetijumu,
tiek iegiiti dati Nr. 1, no tiem — izveidotas kategorijas Nr. 1. Izdarot 2. apakSpétijumu, tiek
atrasti dati Nr. 2, kas, savukart, ir kategoriju Nr. 2 pamata. Ta ka petijjuma priekSmets —
inovativa specialista veidoSanas — nemainas (atSkirigas ir petijuma metodes), ir sagaidams, ka
iegttas kategorijas bus Iidzigas. Konstantes salidzinajuma metodes biitiba ir ta, ka petijumu
rezultati tiek apkopoti un salidzinati. Katrs pétijums ir unikals, un taja var atklaties arvien
jaunas kategorijas, papildinot ieprieks€jo kategoriju klastu. Taja bridi, kad veicot jaunus
petijumus, jaunas kategorijas neveidojas, iestdjas t.s. kategoriju piesatinajums, pétnieks
pienem l€mumu neveikt jaunus pétijumus un nevakt jaunus datus. Apkopojot datus — veicot
kategoriju integraciju, ir radits nepiecieSamais pamats modela izveidoSanai.

Ar konstantes salidzinajuma metodi tiek salidzinati dati, kas iegtti dazadas situacijas,
lietojot dazadas metodes. Sis process sasaucas ar triangulacijas metodi. Glasers un Strauss
uzskata, ka konstantes salidzindjuma metode ietver Cetras fazes: 1) salidzinat datus, kas
attiecas uz katru no kategorijam, salidzinat tos ar tas pasSas kategorijas datiem; 2) integrét

kategorijas un to Ipasibas, 3) izveidot teorijas uzmetumu, 4) radit teoriju (16, 151.-152. Ipp.).
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4.1. att. Shema Kkonstantes salidzinajuma metodes izmantoSanai pamatotas teorijas attistiba

Petijuma rezultata tiek izveidota inovativa specialista veidosanas modelis, kas pamatojas
uz pétijuma datiem. Lai konkretiz€tu pamatotas teorijas izmantoSanu péetijuma, veikts

petljuma norises gaitas apraksts, ietverot taja izmantotas datu vakSanas un analizes metodes.

4.2. Petijjuma gaitas apraksts

4.2. attela paradita strukturéta petijjuma gaita. Kvalitativa pétijuma sakuma ir skaidra
pétijuma joma un p&tamas problémas: inovacijas pedagogiska nozime. Lai veiktu kvalitativo

petijumu, pirmkart, tieck defin€ta pé€tijjuma jeb izzinas priekSmets: inovativa specialista

veidoSanas.
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4.2. att. Kvalitativa pétijuma gaitas shema

Potencialie datu avoti un iesp&amas datu vakSanas metodes izvetas péc autores
personigas pieredzes, ka arT uzklausot specialistu ieteikumus. Nakamais solis — datu vaksana,
tad — datu analize. Promocijas darba pétijjuma datu vakSana un analize notika vienlaicigi un
cikliski — kad savakta pirma grupa datu, dati tika noverteti, izanalizeéti. Tad turpingjas jaunu
datu vaksSana, tad analize, Iidz lémuma piepemsanai, ka jaunu datu vakSana vairs nav
nepiecieSama. Ka redzams 4.2. att€la, p€tniecibas procesa katra soli ir atgriezeniska saite.
Datu vaksanas laika biezi tiek identific€ti un p€tjjumam pievienoti jauni datu avoti un datu
vak§anas metodes, lai nodro§inatu pilnigaku datu spektru.

Pétijuma veikSanai izmantotas vairakas datu vaksSanas metodes: netieSie datu avoti,
intervijas, salidzinoSais pétijums, fokusa grupas diskusija. Petijuma izmantoto datu vaksanas
un analizes metozu apkopojumu skat. 4.3. att€la.

Pirmkart, pétijuma tika veikta dokumentu analize, kurai izmantoti netieSie un ieprieks
lietotie dati. NetieSie datu avoti ir publiski pieejamie dazada limena materiali: valdibas
dekréti, dokumenti, programmas utt., atsevisku organizaciju oficialie dokumenti, runas,

referati, raksti. A. Strauss un DZ. Korbina $os datu avotus sauc par ne-tehnisko literatiru. Saja
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petijuma netieSie datu avoti ir Nacionala Inovaciju programma, un Latvijas Augstskolu

likums.

PEFjuma prickimets — inovativa specidlista veidodanis
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4.3. att. Pétljuma izmantotas datu vakSanas un analizes metodes

Vadoties péc A. Strausa un Dz. Korbinas kvalitativo p&tijumu teorijas (96, 51. Ipp.),
pétijuma sakuma izmantota literatiira ka peétijumu datu avots. Ne-tehnisko literattiru var lietot
gan ka izejas datus, gan arT datu papildinaSanai (pieméram, papildinot interviju jautajumus).
Saja pétijuma ka ne-tehniskas literatiiras avots ir izmantots RTU ETF pa$novértgjuma
zinojums. Tas dod loti daudz informacijas par organizacijas struktiiru, darbibu un problémam.

Strauss un Korbina iesaka petfjumos izmantot ari tehnisko literatiru - pé&tnieciskos
parskatus, teorétiskos un filozofiskos dokumentus, kas ir loti noderigi salidzinaSanai ar citiem
petijuma datiem. Vini uzskata, ka esoSo teoriju parzinaSana var bt loti noderiga noteiktos
apstaklos. Petljuma izmantota tehniska literatiira ir: Nacionala Inovaciju programma,
Augstskolu likums, ka arT esosas teorijas (arl citas nozares) un projektu parskati - Pasaules
Bankas pétijumi par inovaciju un augstako izglitibu Latvija, EK 5. letvarprogrammas projekta
»Career Space” rezultati, EK 6. IP ,,RIS” projekta rezultati, Latvijas Elektronikas un
elektrotehnikas asociacijas veiktais petijums un amerikanu ekonomista Maikla Portera valstu
konkurétsp&jas teorijas analize no pedagogiska viedokla, kas skatama ka vajadzibu analize.
Datu vaksSanai un analizei izmantots ar1 internets (16, 383. Ipp.), kas kalpo gan ka literattiras
avots, un informacijas baze, gan ari platforma informacijas apmainai. Dokumentu analizei

izmantota kontentanalize.
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Lai pamatotu inovacijas pedagogisko aktualitati, veikts salidzinoSais pé&tijums, kura
salidzinatas Somijas un Latvijas inovacijas sistémas, analiz€ti Somijas inovacijas veiksmes
faktori un identificétas inovaciju kavgjosas problémas Latvija.

Nakama apak$pétijumu grupa — specifiskais p&tijums aptver elektronikas nozari. So
petijumu meérka grupa ir RTU Elektronikas un telekomunikaciju fakultate un uzneémgé;ji
elektronikas un telekomunikaciju nozar€. Specifiskaja petijuma elektronikas nozare ir piemers
tipiskam stavoklim riipnieciba un inZenierzinatpu studijas universitate. ST pétijumu grupa
ietver RTU ETF studiju programmas salidzinoSo analizi ar ,,Career Space” projekta
rekomendacijam, intervijas ar Latvijas elektronikas un telekomunikaciju nozares specialistiem
un fokusa grupas diskusiju. Detalizétaku katras pétijuma metodes pamatojumu sniegta 5.

nodala, rungjot par pétijjuma rezultatiem.

4.2.1. Pétijjuma datu analizes procesa raksturojums

Ka jau minéts ieprieks, petijums sastav no vairakiem apakSpetijumiem. Katra
apakspetijuma rezultata tiek veikta atseviSka datu analize. Datu analizes mérkis ir sakartot,
strukturizét pétijuma atrastos datus, izdalit svarigdkas datu kategorijas un atrast
likumsakaribas starp tam. Datu analizes rezultata izveidojas struktira, uz kuras pamata var
veidot kvalitativa pétijuma rezultatu — teoriju vai modeli.

Datu analizes procesa, pirmais analitiskais solis ir datu kodéSana. Shéma datu kodéSanai

datu analizes procesa paradita 4.4. attela.
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Datu kodéSana ir trispakapju — atklata kodésana, aksiala kodésana un atlases kodésana
(16, 96).

Atklata kodeSana ir pirmais analitiskais solis. Atklatas kodéSanas laika dati tiek sadaliti
(sagrupéti), salidzinati un pétiti pec Iidzibas un atskiribam. Pasakumi, notikumi, objekti un
darbibas (mijiedarbibas) tiek nodefinéti ka konceptuali lidzigi péc dabas vai arT saistiti péc to
nozimes, un tiek sagrup€ti abstraktos jédzienos, ko sauc par kategorijam. Kategorijas ir
jédzieni, kas izriet no datiem un raksturo paradibu. Pieméram, dokumentu analizes rezultata
izveidotas kategorijas: valsts ekonomiskas attistibas vide, augstakas izglitibas iestades,
sadarbiba, augstakas izglitibas studiju programma un kvalificéts specialists. Lai atvieglotu
datu analizi, kategorijas tiek kodetas — tam tiek iedoti nosaukumi — kodi. Kod&Sana ir process,
kura datu daudzums tiek samazinats, tos apkopojot analizes vienibas — kategorijas. Kods ir
vards vai saisinajums, kur§ ir pietickami tuvs kategorijai, ko tas raksturo un uz kuru
paskatoties, p&tnieks var saprast, ko tas nozimé (16, 148. Ipp.). Dokumentu analizes rezultata
izveidoto kategoriju kodi ir: makrovide, mikrovide, sadarbiba, studiju programma un
inovativs specialists.

Atklatas kodesanas laika izveidotas kategorijas raksturo gan paSu paradibu, gan
darbibas, gan apstaklus, célonus un sekas. Saja stadija neskiro, vai kategorijas attiecas uz
apstakliem, darbibu vai mijiedarbibu, vai sekam. Kod&Sana notiek, lai izskaidrotu p&tamo
paradibu, nevis klasificétu to p&c apstakliem, darbibam vai sekam (96, 129. Ipp.). Sis princips
tika ieverots fokusa grupas diskusijas (EKD modeléSanas) laika, kad nav iesp&jams izveidot
sarezgitu struktiiru, jo rodas parpratumi, kura kategorija katru jédzienu ievietot.

Datu analizes laika notiek kategoriju attistiSana p&c Tpa§ibam un dimensijam. Ipasibas ir
visparigas vai Ipasas raksturiezimes, bet dimensijas ataino to vietu kopgja aina (96, 116. —
117. Ipp.). Atklatas kodéSanas laika notiek ari datu konceptualizésSana.

Konceptualizésana ir process, kura tiek grupéti [idzigi elementi péc definétam 1pasibam,
dodot Siem elementiem nosaukumus, kas liecina par to saistibu. Konceptualizgjot, lielaka
apjoma dati tiek reduc@ti mazakos, vieglak parskatamos datos (96, 121. Ipp.).

Nakosajos analitiskajos solos - aksialas un atlases kodéSanas laika datus parkarto péc to
nozimiguma un savstarpéjam attiecibam vairakas apakSkategorijas. Teorétiska struktiira, kas
rodas, dod iesp&ju veidot jaunu skaidrojumu par p&tamo paradibu dabu (96, 102. Ipp.).
Aksialas kod€Sanas (96, 124. lpp.) mérkis ir datu parkartoSana, kas ieprieks, atklatas
kodesanas laika, tika sagrupéti. Aksialas kodesanas laika kategorijas sadala apakskategorijas,
lai veidotu precizaku un pilnveértigaku paradibu skaidrojumu. Tas, ka kategorijas attiecas
viena pret otru (mijiedarbojas), paradas atklatas kodéSanas laika. ApakSkategorijas atbild uz

jautajumiem — kad, kur, kapéc, kas, ka un ar kadam sekam, tad€jadi dodot jédzienam lielaku
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izskaidrojoSu nozimi. Analizes sakuma posma ir griiti izvertét kategoriju hierarhiju, kura
kategorija bus svarigaka, kura bus apakskategorija (96, 124. Ipp.). Aksiala kodéSana ir kodu
(kategoriju un to 1pasibu) sakartoSana vienam attieciba pret otru, tos kombingjot, izmantojot
induktivo un deduktivo domasanu. Vispariga kategoriju shéma ietver sekojoSus elementus:
paradibas, gadijuma apstakli (iemesli, kas ietekm& paradibas), konteksts (fona mainigie,
apstakli, kas ietekmé darbibas un strat€gijas), darbibas strat€gijas (mérktiecigas darbibas,
kuras iesaistitas paradibas un apstakli), sekas (sekas, kas rodas no darbibas stratégijam, gan
planotas, gan neplanotas).

Saja pétijuma aksiala un atklata kodeSana nav secigas darbibas (96, 136. Ipp.). Veicot
pétijumu, kod&Sana p€c 1pasibam un dimensijam neapstajas, kamér tiek mekletas sakaribas
starp jédzieniem. Nemot véra, ka ar katru apakSpétijjumu kategorijas un to strukturas
bagatinas, ar1 Sie kodéSanas veidi parklajas, darbojas vienlaicigi. Kategorija tiek uzskatita par
piesatinatu, ja kod€Sanas procesa neparadas jauna informacija, jeb visas 1pasibas, dimensijas,
apstakli, darbibas un mijiedarbibas, c€loni un sekas ir redzami datos. Atlases kod&Sana ir
process, kura no kategorijam un apakskategorijam, nemot veéra to saistibu un mijiedarbibu,
tieck veidota teorija. Atlases kod@Sana ietver integracijas procesu, kura tiek summéti visi
analizes rezultati un radita teorija. Integracijas procesa pirmais solis ir galvenas kategorijas
noteik§ana. Galvena kategorija ataino pétijuma tému (96, 146. Ipp.). ST pétijuma galvena
kategorija ir inovativs specialists. Atlases kodéSanas pedgja stadija tiek analiz&tas kategorijas,
izvirzita galvena kategorija un izstradata kategoriju hierarhija. No kod€Sanas rezultata iegiitas
kategoriju struktiiras izveidots p&tijuma rezultats — inovativa specialista veidoSanas modelis.

Sadalot pétijuma jédzienus kategorijas, japiever§ uzmaniba ari videi, kada atrodas
pétijuma priekSmets. Vide un apstakli veido atseviskas petijuma kategorijas, kuras ir saistitas
ar citam kategorijam un kuram ir sava noteikta vieta un loma teorijas izveidoSana. Lai
uzskatami paraditu pétijjuma vietu dazada meéroga vidés un dazadu apstaklu ietekmi uz
pétijuma rezultatiem, A. Strauss un Dz. Korbina iesaka izveidot apstaklu — seku matricu:
analitisku Iidzekli, kas stimulé pétnieka domaSanu par mikro- un makro- apstaklu un seku,
gan savstarpgjam, gan procesualajam attiecibam (96, 181. Ipp.).

Apstakli — pasakumu vai notikumu kopa, kas rada situacijas, problémas u.c., kas attiecas
uz paradibu vai zinama mera skaidro, ka un kapéc cilvéku grupas uzvedas noteikta veida (96,
130. Ipp.). Apstakli var rasties no laika, vietas, kultiras, likumiem, ticjumiem, ekonomikas,
varas un dzimuma jautdjumiem, ka ar socialajam pasaulém, organizacijam vai institiicijam,
kur més atrodamies. Apstakli rada aréjo vidi — mikrovidi un makrovidi p&€tamajam norisém,

procesiem un paradibam. Ar matricas palidzibu var vieglak saskatit tiklu jeb saiknes, kas
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pastav starp kontekstualajiem faktoriem (apstakliem/sekam vai struktiiru), darbibu/sadarbibu
un procesiem.

Matricas teorétiskais modelis att€lots 4.5. attela. Matricas argja dala att€loti makro-
apstakli — ar&jie apstakli, pasaules un starptautiska Itmeni. Tie ietver, piem&ram, globalos
ekonomiskos procesus, starpvalstu likumus un ligumus (piem., Lisabonas stratégija), pasaules
vesturi un kultiru. Nakama joma - nacionalais limenis — nacionalie politikas, kulturas,
ekonomikas un izglitibas procesi un tiem atbilstosa likumdoSana. Matricas vid€ja dala paradas
nakamais Itmenis — sabiedriba ar taja piepemtajam normam, tradicijam un likumiem.
Nakamais Itmenis jau attiecas uz mikrovidi jeb neliela méroga apstakliem, kas ietekmée
petamas paradibas — institucionalas organizacijas (piem., universitate, uznémums), grupas
(piem., fakultate, nodala), ar savu darbibu, mérkiem un interes€m. Matricas centra ir individs,
kurs ir ieklauts pétijuma ar savu biografiju, zinasanam, prasmém un atticksmi. P& matricas
shémas redzams, ka ar€jie apstakli ietekme ieksgjos, tie kopigi ietekm€ institucionalo Iimeni
un netieSi arT individu. Katrs limenis tieSi vai netieSi ir saistits ar citiem ITmeniem. Visi
apstakli, kuru esamiba paradas datos, ir véra npemami un pétijuma rezultata izvirzitaja teorija

tiem ir jaatrod sava vieta un nozime.
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4.5. att. Apstaklu /seku matrica

Apstaklu /seku matricas teorétiskais modelis rosina arT individa — inovativa specialista
veidoSanos skatit to ietekm&joSu apstaklu konteksta. P&tijuma centra atrodas inovativs
specialists, kur§ veidojas studiju programma augstskola (mikrovide). Visu So sist€mu,
savukart ietekmé& makrovide - nacionalie, Eiropas un globalie procesi un politikas.

Lai nodroSinatu pé€tijuma rezultatu ticamibu un droSibu, izmantota triangulacijas
metode. Triangulacijas metode ir piemérota gadijumiem, kad vajadzigs analiz&t situaciju no
dazadiem skatu punktiem. Saja pétijuma ir izmantota metodologiska triangulacija, jo pétfjuma
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priekSmets tiek pétits ar dazadam metodém. Kvalitativas pétniecibas autoritate N. Denzins
(Norman K. Denzin) uzskata, ka metodologiska triangulacija atskiriba no laika, teorétiskas un
pétnieka triangulacijas, dod visvairak pamata petijjumu ticamibai un drosibai (20, 16, 115.
Ipp.).

Saja petijuma tiek izmantotas vairakas pétijuma metodes. Ar katru atsevisku metodi
veiktajam apakSpétijumam ir rezultats — iegiitie un izanalizéti dati. Triangulacijas metodes
bitiba ir ta, ka ar dazadam metodém iegutie rezultati tiek salidzinati, lai parbauditu to
ticamibu. Tad, ja rezultati (kategoriju struktirshémas) sakrit, tiek uzskatits, ka rezultati ir
pietiekosi ticami, lai tos izmantotu pamatotas teorijas veidosana. Veidojot teoriju, parskatot
datus, biezi atklajas, ka dazi no tiem paradas tikai atseviskas vietas un kopuma nedod biitisku
ieguldijumu teorijas attistibai. A. Strauss un Dz. Korbina iesaka Sos datus atmest, lai lieki
nesarezgitu veidojamo teoriju (96, 159. Ipp.). Saja pétijuma izmantota triangulacijas metodes

shéma paradita 4.6. attela.
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5. PETIJUMA REZULTATI

5.1. Dokumentu un projektu rezultatu analze

Dokumentu un projektu rezultatu izpétei tika veikta netieSo un ieprieks lietoto datu
analize, tehniskas un ne-tehniskas literatiiras analize. Sie dokumenti ir informacijas avots par
teémas aktualitati. Kopuma ir analizeéti 6 dokumenti. Katrs no analizétajiem dokumentiem ir
svarigs kopgja pétijuma konteksta. Latvijas Nacionala Inovaciju programma (NIP) ir valsts
dokuments, kas pauz valsts nostadni un prioritates inovacijas jautajumos (64). Augstskolu
likums (AL) nosaka augstakas izglitibas darbibu Latvija, reglament€jot augstakas izglitibas
visparigos noteikumus, parvaldi, institiicijas, studijas, zinatnisko darbibu, augstskolu parvaldi,
personalu, finanséSanu, un starptautisko sadarbibu (5). Veicot o dokumentu kontentanalizi,
legiitas pirmas saturiskas vienibas, kas ir izveidojamo kategoriju pamata (3.1. pielikums un
3.2. pielikums).

Otra pétamo dokumentu grupa bija Latvija, Eiropa un pasaulé veikto pétijumu rezultati.
Eiropas izglitibas sistémas kopiga probléma ir studentu nodroSinaSana ar prasmém un
kompetencém, kas nepiecieSamas zinasanu sabiedriba un uz zinaSanam balstita ekonomika.
Tade] dazadu Eiropas programmu un projektu ietvaros tiek veikti petijumi par universitasu
absolventu zinaSanu, prasmju un kvalifikacijas atbilstibu strauji mainiga darba tirgus
prasibam. Vairuma pétijumu ir konkretizetas darba tirgus prasibas, sniegtas rekomendacijas,
ka tas sasniegt, taCu neviena no pé&tijumiem neparadas pedagogiskas atzinas — ka macit
studentus, lai §is prasmes iegiitu. Saja pétfjuma grupa analizéti piecu pétijumu rezultati. Dala
no tiem attiecas uz elektronikas un informaciju tehnologiju jomu. Visiem dokumentiem tika
veikta kontentanalize, ka rezultata tika izvirzitas kategorijas un apakskategorijas.

Viens no pétijuma izmantotajiem projektu rezultatiem ir EK 5. IP projekta ,,Career
Space” pétijuma rezultati — rekomendacijas IKT studiju programmu uzlaboSanai (76).
Projekta rezultata ir izstradatas rekomendacijas IKT studiju programmu veidotajiem.
Vadlinijjas nedod padomus studiju programmu veidoSana, bet piedava informaciju un
priekSlikumus par IKT sektora uzpémumu vajadzibam un IKT riipniecibas pieprasijuma un
universitaSu piedavajuma saskanoSanu. ,,Career Space” projekta rezultatu konspekts un
kontentanalize atrodami 3.3. pielikuma.

Otrs petitais dokuments - Pasaules Bankas p@tijuma sniegtas rekomendacijas. 2003.
gada janvari tika publiceéti Pasaules Bankas pétijuma “Higher Education :@: Changing
Conditions, Problems, Challenges and Policy Options” rezultati (14). Petijums sniedz

parskatu par Latvijas augstako izglitibu kopuma, ka art salidzinajuma ar videjiem augstakas

110



izglitibas raditajiem Eiropa. Pasaules Bankas pétijuma rezultatu konspekts un kontentanalize
apskatams 3.4. pielikuma.

TreSais pétitais dokuments — RIS (Regional Innovation Strategy) projekts Latvija —
valsts inovaciju stratégijas p&tijums (87). “Stratégijas uz zinasanam balstita biznesa attistibai
Latvija” — “RIS Latvija” bija EK 5. Ietvara programmas projekts, kas ilga no 2002. gada aprila
lidz 2004. gada novembrim. RIS projekta pétijuma rezultata izstradatas rekomendacijas. RIS
projekta rezultati ir prezentti un apspriesti dazados Itmenos. Ta ka S§is ir petjjums, kas tika
veikts Latvija, un vispatiesak ataino inovaciju politikas realo stavokli, RIS rekomendacijas
tiek nemtas veéra, veicot jaunus pétijjumus, ka ar1 izstradajot valsts nozimes dokumentus. RIS
rezultatu konspekts un kontentanalize atrodami 3.5. pielikuma.

Ceturtais pétitais dokuments - Latvijas Elektronikas un elektrotehnikas asociacijas
(LEtERA) veikta pétijuma “Rekomendacijas un darbibas plans augsti kvalificétu
cilvékresursu triikuma novérSanai Latvijas elektronikas un elektrotehnikas nozaré” rezultati
(85). Ja ieprieks aprakstitie petijumi bija vairak visparigi petijumi par augstako izglitibu un
inovacijas sistému, tad LEtERA veiktais pétijums ietilpst specifiska p&tijumu grupa, jo ir
versts tiesi uz elektronikas nozari. Saja pétijuma ir noskaidrota eso$a situdcija un izstradatas
rekomendacijas cilvékresursu trilkuma novérSanai elektronikas un elektrotehnikas nozaré.
Projekta rezultatu konspektu un veikto kontentanalizi skat. 3.6. pielikuma.

Izdarot visu ieprieck§ minéto dokumentu analizes rezultata izveidoto kategoriju
integraciju, veikta aksiala kodésana - apkopotas kategorijas péc to Ipasibam un dimensijam un
iegiitas sekojoSas kategoriju grupas (iekavas apzimeéti kodi — kategoriju saisinatie nosaukumi)
jeb piecas galvenas kategorijas:

1) Valsts ekonomiskas attistibas vide (makrovide) un tai pakartotas kategorijas
(apakskategorijas) — globalais tirgus, inovacijas politika, izglitibas politika un
augstakas izglitibas politika, izglitibas kvalitate, muzizglitiba, finanSu politika,
uznéméjdarbibas vide, inovativa uznémeéjdarbiba, vietgjais tirgus, tirgus prasibas.

2)  Augstakas izglitibas iestade (mikrovide) - macibu procesa vide (macibu process),
zinatnes un pétniecibas vide, institucionala organizacija, ko, savukart, nosaka
atbilstoSas infrastruktiras (vispariga infrastruktira, p€tnieciska infrastruktiira,
macisanas infrastruktiira un menedzmenta infrastrukttra).

3) Sadarbiba - sadarbiba starp augstskolam, sadarbiba starp augstskolu un P&A
iestadem, sadarbiba starp augstskolas P&A un citam institiicijam (zinatnes
komunikacija), sadarbiba starp augstskolu un uzp€méjiem studiju programmu

izstrad€ un Tsteno$ana, studiju praksg, tehnologiju parnesg.
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4)  Augstakas izglitibas studiju programma (studiju programma) un tai pakartotas
kategorijas — studiju programmu veids, studiju programmas saturs, ieskaitot
studiju praksi, studiju programmu organizacija, studiju materiali tehniska baze,
akadémiskais personals.

5) Kvalificets specialists (inovativs specialists) un apakSkategorijas - prasmes:
profesionalas, individualas; zinasanas: fundamentalas, profesionalas; inovacijas
izpratne; personigas Ipasibas, motivacija.

Lai paraditu kategoriju hierarhiju, kodétas kategorijas un apakskategorijas apkopotas
tabula (sk. 3.7. pielikums), ka ari atzim€ts to paradiSanas biezums. SeSu dokumentu
kontentanalizes rezultatd ir izveidotas piecas galvenas kategorijas jeb pieci centralie
jautajumi, kas 8T petijuma konteksta ir izvirziti ka svarigakie.

Dokumentu analizé parsvara domingja jédziens ,kvalificéts specialists”, nevis
“inovativs specialists”. Veicot jédzienu konceptualizaciju, un nemot véra pétijuma fokusu uz
inovativu specialistu, par galveno kategoriju izvirzita kategorija ,.inovativs specialists”.
Atbilstosi dokumentu kontentanalizei, inovativu specialistu raksturo fundamentalas un
profesionalas zinasanas, profesionalas prasmes, tehniskas, pétnieciskas un biznesa prasmes,
ka ar1 socialas prasmes — komunikacijas, komandas darba, sveSvalodu un prezentacijas
prasmes. Bitiski atzim@t, ka inovativu specialistu raksturo ari inovacijas izpratne, ar to
saprotot inovacijas procesu norises un menedzmenta izpratni. Inovativu specialistu
raksturojoSie parametri (zinasanas, prasmes, inovacijas izpratne) ir kategorijas ,,inovativs
specialists” apakskategorijas. Inovativa specialista veidoSanas notiek augstakas izglitibas
studiju programmas, kuras, savukart, raksturo apakskategorijas: programmas veids
(akadémiska vai profesionala), saturs, organizacija, materiali tehniska baze un akadémiskais
personals. Ka visbiezak atzimétas studiju programmu apaksategorijas paradas studiju prakse,
starptautiski sadarbibas projekti un akadémiska personala kvalifikacijas paaugstinasana, kas
virza uz secinajumu, ka tie varétu bit kritiskakie jautajumi studiju programmu uzlaboSana. Ka
atseviSka kategorija tiek izdalita sadarbibas kategorija, ar dazadiem sadarbibas veidiem
(apakSkategorijam): starp augstskolam gan viet§ja, gan starptautiskd meroga, starp
augstskolam un citam P&A institicijam, starp augstskolam un uznéméjiem. Dokumentos tiek
piemingta ari zinatnes komunikacija ka sadarbibas veids un zinasanu un tehnologiju parnese,
kas arT raksturo augstskolas pétniecisko un sadarbibas potencialu. Pargjas divas kategorijas -
mikrovide un makrovide, ir izveidotas apvienojot apakskategorijas, kuras raksturo vidi, kura
notiek augstakas izglitibas un inovacijas procesi. Mikrovide ir ta vide, kura notiek macibu
process augstskola. Mikrovidi raksturo augstskolas infrastruktiira (vispariga, pé&tnieciska,

maciSanas un menedzmenta). Ta ka izglitiba ir nacionalas inovacijas sistémas komponents,
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tad ar1 kvalificéta un inovativa specialista veidoSanas ir skatama nacionalas inovacijas

sistémas konteksta. Visi iepriek§ minétie procesi noris noteiktos valsts socialekonomiskas

attistibas apstaklos, kas kopuma veido makrovidi, un ietekme inovativa specialista veidoSanos

augstskola.

Dokumentu analizes rezultata, izveidots inovativa specialista veidoSanas pamatmodelis

augstskola. Sis modelis atklaj kategoriju saistibu un sakaribu, bet §aja petijuma stadija nedod

atbildi uz jautajumu — kas jadara, lai veidotu inovativu specialistu. Inovativa specialista

veidoSanas pamatmodela shému skat. 5.1. attela.

Makrovide

Mikrovide

Studiju programm

Soplarhibt

Sadarkiha

Inovativs
speciilists

Sadlartitn

5.1. att. Inovativa specialista veidoSanas pamatmodelis

Secinajumi:

1.

Dokumentu analizes rezultata ir izveidotas inovativa specialista veidoSanas
augstskola pamatkategorijas: inovativs specialists (apakskategorijas: zinasanas,
prasmes, inovacijas izpratne), studiju programma (apakskategorijas: programmas
veids (akadémiska vai profesionala), saturs, organizacija, materiali tehniska baze,
akadeémiskais personals, studiju prakse, studiju programmu uzlaboSanas
pasakumi), mikrovide (apakskategorijas: vispariga, pétnieciska, maciSanas un
menedzmenta infrastruktiira), makrovide (apakskategorijas: socialekonomiska
attisttba, nacionala inovacijas sistéma, inovacijas politika), sadarbiba
(apakskategorijas: starp Latvijas augstskolam, starp augstskolam starptautiska

méroga, starp augstskolam un citam P&A institlicijam, starp augstskolam un

113



uznémejiem). Izveidotas pamatkategorijas pozicioné inovativa specialista
veidoSanos dazadu faktoru ietekmé, atklajot sakaribas starp procesiem, kas
ietekmé inovativa studenta veidoSanos.

2. Dokumentu analizes rezultata ir izveidots inovativa specialista veidoSanas
pamatmodelis augstskola. Sis pamatmodelis parada dazadu kategoriju stavokli un
attiecibas, bet neatbild uz pétijjuma pamatjautajumu — ka veidojas inovativs
specialists augstskola. Pamatmodelis dod virzibu pétijumam, atklajot inovativu
specialistu ietekmé&josos faktorus. Lai pilnveidotu izveidoto modeli inovativa
specialista veidoSanai, nepiecieSams dzilak izpétit atseviskas kategorijas —

sekojosajos apakSpétijumos.

5.2. Latvijas un Somijas inovacijas raditaju salidzinajums

Makrovides kategorijas padzilinatai izp&tei lieliski noder Eiropas Inovacijas tablo (EIT)
radijumi, kas atspogulo katras valsts inovacijas sisteémas attistibas stavokli attieciba pret citam
Eiropas valstim (26). Analizgjot atsevisSkas inovacijas tablo veidojosas kategorijas, iegist
informaciju par inovacijas sistémas (Saja pétijjuma - makrovide) stiprajam un vajajam pusém,
to celoniem.

Ka jau aprakstits teorétiskaja dala (1.1. nodala), Eiropas inovacijas rezultatu tablo
regulari, reizi gada, apkopo informaciju par visu Eiropas valstu inovacijas raditajiem.
Atbilstosi EIT noteiktajiem inovaciju raksturojoSajiem parametriem, valstu inovacijas
rezultati tiek sadaliti piecas kategorijas: inovacijas virzitaji, zinasanu radiSana, inovacija un
uznémejdarbiba, inovacijas pielietojumi, intelektualais Ipasums, kurus raksturo skaitliski
izm&rami un salidzinami dati.

Nemot véra Somijas lielisko inovacijas sniegumu un Somijas inovacijas veiksmes
faktorus (sk.1.2. nodala), $aja pétijuma ir veikts Somijas un Latvijas inovacijas raditaju
salidzinajumes.

Apkopojot Somijas inovacijas veiksmes faktorus un atbilstoSos secindjumus Latvijai
(sk. 1.2. nodala, 1.3. tabula), kategorijai — ,inovacijas veiksmes faktori” iegiitas
apakskategorijas, kas paraditas 5.1. tabula. Analiz€jot problémas, kas Latvija jarisina katra

veiksmes faktora sasniegSanai, iegiitas saistitas kategorijas.
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5.1. tabula

Kategorijas ”inovacijas veiksmes faktori” apaksSkategorijas

Inovacijas
veiksmes

faktori

ApakSkategorijas

(1. Iimenis)

ApakSaktegorijas

(2. Iimenis)

Saistitas kategorijas

Personigas 1pasibas

RadoSums;
Kreativitate;

Intelektualais kapitals;

Kwvalificets specialists

Efektiga sadarbiba;
Vienotas  inovaciju | LikumdoSana Makrovide;
veicino$as stratégijas Sadarbiba;
izstradé/  Inovacijas Al politika;
stratégija Inovacijas politika;

FinanSu sistéma;

Izglitibas sistema ka
nacionalas inovacijas
sisttmas sastavdala /

izglitibas sistema

Makrovide;
Inovacijas politika;
P&A sistéma;
Kwvalificets specialists;

Inovacijas kultiira;

Pamatota un
P&A
P&A

meérktieciga

sistema /

P&A koordinacijas un
parvaldes struktiira;

P&A uznemumos;

Makrovide;
P&A vide;

FinansSu sistéma;

sistéma Uznémgjdarbibas vide;
Informacijas P&A Infrastruktura; Makrovide;
sabiedriba P&A vide;
Uzpéméjdarbibas vide;
Materiali tehniska baze;
Miizizglitibas sistéma | Zinasanu Makrovide;
menedzments; Izglitibas politika;

Pasakumi miizizglitibas

popularizésanai;

Al finans€jums;

Akad@miskais personals;
Sadarbiba/ riipniecibas
pieprasijums; universitates

piedavajums;
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Saja apak$pétijuma izveidotas jaunas kategorijas tiek izmantotas jau eso$o kategoriju
papildinajumam. Izmantojot konstantes salidzinajuma metodi, $is kategorijas tiek integrétas
jau esosaja modell un papildina to. Pirmkart, $is analizes rezultata ir izveidota jauna
apakskategorija ,,informacijas sabiedriba”, kura ieklaujas kategorija ,,makrovide” un jauna
apakskategorija ,,inovacijas veiksmes faktori”, kura ir saistita ar kategorijam “makrovide”,
»mikrovide” un “inovativs specialists”. Otrkart, saistot iegtitas kategorijas ar jau izveidotajam
kategorijam, var papildinat kategorijas ,,inovativs specialists” ar apakSkategoriju ,,personigas
1pasibas”, bet kategorijas ,,makrovide” apaksSkategoriju ,,inovaciju politika” ar 2. limena
apakskategorijam ,,izglitibas sisttma ka nacionalas inovacijas sistémas sastavdala”, un
,vienotas inovacijas veicino$as strat€gijas izstrade”, apakskategoriju ,,izglitibas politika” ar 2.
limena apakskategoriju ,,pamatota un mérktieciga P&A sist€éma” un 2. l[imena apakskategoriju
,muzizglitibas sisteéma”.

Papildinatais inovativa specialista modelis paradits 5.2. attéla.

Makrovide

Mikrovide

Studijo programmi

Ll
fearbari

darblha

Sadarhiha

5.2. art. Papildinats inovativa specialista veidoSanas modelis

Secinajumi:

1. Visi inovacijas veiksmes faktori ir saistiti ar izglitibu, p€tniecibu, maciSanos.
Latvijas un Somijas inovacijas raditaju salidzinajums apstiprina pienémumu par
inovativa specialista veidoSanas pétjjuma nozimibu. Salidzinajuma rezultata
izveidotas jaunas kategorijas: inovacijas veiksmes faktori, kuras apkaSkategorijas

un saistitas kategorijas ir: inovativs specialista personigas ipasibas, inovaciju
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stratégija, izglitibas sistéma, P&A sist€ma, informacijas sabiedriba. P&c Somijas
pétnieku uzskata, visnozimigakais inovacijas veiksmes faktors ir -cilveku
radoSums, inovativitate un intelektualais kapitals. Otrs bitisks inovacijas veiksmes
faktors valsts méroga ir misdienu riupniecibai atbilstoSas macibu metodes un
studiju programmas, kas sagatavo inovativus specialistus. TreSais svarigais
nosacijums ir sadarbiba un integracija. Somijas veiksmes pamata ir labi izglitotu,
stabilu un parliecinatu sabiedribas individu integracija, kuri spgj sazinaties
izmantojot augstas tehnologijas un zina, ka radit inovacijas.

2. Jauna kategorija — inovacijas veiksmes faktori un tas apakskategorijas inovativa
specialista veidoSanas modeli padara dinamisku. Tas atklaj ne tikai inovativa
specialista statiskas pozicijas, bet ar1 darbibas inovativa specialista veidoSanai:
macisanas, petnieciba, sadarbiba.

3. Inovativa specialista veidoSanai vajadziga starpdisciplinara pieeja. Prasmigi
pasniegts biznesa, tehnologiju un makslas priekSmetu apvienojums, kopa ar
praktiska un reala projekta izstradi, sniedz inovativam specialistam vajadzigas

integrativas zinasanas un prasmes.

5.3. Pedagogiskas atzinas M. Portera teorijas

M. Portera valstu konkuré&tsp&jas teorija nosaka galvenos kriterijus valsts konkur&tsp&jai
globalaja tirgli. Lai gan teorija ir paredz€ta ekonomisko procesu skaidrojumam, taja
atrodamas arT pedagogiskas atzinas. Veicot Portera valstu konkurétsp&jas teorijas analizi no
pedagogiska viedokla, iesp&jams noteikt, kadas zinaSanas un prasmes vajadzigas
konkurétsp€jigam specialistam zinaSanu ekonomikas sabiedriba.

Portera teoriju analize pedagogiska aspekta rosina izdarit §adus secinajumus:

Lai sasniegtu konkurétsp&jas prieksrocibu, ir jaizprot inovacijas procesi. ST izpratne ir
vajadziga uzpémumam, lai ieghtu attistibas viziju un izstradatu konkurences strat€giju.
Vadibas Itmeni nav pietiekoSi tikai izprast inovacijas procesus, ir jazina ka tos vadit, t.i.
nepiecieSamas inovaciju menedzmenta zinaSanas un prasmes.

Lai uznémums varétu veiksmigi attistities un konkur€t, vajadzigas multidisciplinaras
zinaSanas — tehniskads un biznesa zinasanas gan uzpémuma darbibas nozaré, gan ar to
saistitajas nozar€s. Uznémumiem ir vajadzigs plasSs biznesa redzeslauks, lai varétu sadarboties
ar atbilsto$ajam un atbalsto$ajam riipniecibam gan vietgja, gan starptautiskaja tirgi.

Papildus pamata biznesa un tehniskajam zinaSanam un prasmém, ir vajadzigas arl

specifiskas zinaSanas un prasmes — marketings, komunikacija, sveSvalodas, konkurences un
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sadarbibas prasmes, prezentacijas prasmes. Lai darbotos starptautiska méroga, uznémumiem
ir japarvalda starptautiski atziti un pazistami komunikacijas un kreativitates pagémieni,
zinaSanu un laika menedzments.

P&éc Portera teorijas, loti liela nozime konkur€tsp&jiga valstt ir p&tniecibai un attistibai
(P&A). Pielietojama pétnieciba un attistiba ir inovacijas procesa biitiskas sastavdalas, tadel
konkurétsp€jiga sabiedriba uznémumiem ir jasaprot p&tniecibas nozimiga loma uznémuma
attistiba. Lai piedalitos un vaditu P&A procesus gan vietgja, gan starptautiska meroga,
jaunajiem specialistiem ir jaizprot P&A nozime un japarvalda P&A metodes savas nozares
tehnologiskaja un biznesa joma.

Nakotnes specialistiem ir vajadziga virkne personigu ipaSibu un prasmju, kuras var
veicinat izglitibas procesa: radoSums, kritiska, laterala un stratégiska domasana, analitiskas
sp&jas, projektu vadiba, sveSvalodas, komunikacijas un augsti attistitas informacijas
tehnologiju zinaSanas un prasmes, uznéméjdarbibas prasmes.

Lielu uzmanibu Porters pievér§ specialistu muzizglitibai. AtbilstoSi Portera klasteru
teorijai (79, 197.- 269. lpp.), vislabakais veids, ka klut veiksmigam, ir veikt informacijas
apmainu ar citiem uzgpémumiem, sadarboties ar tiem, kopigi analizét problémas no dazadiem
viedokliem un mekl€t to racionalus risinajumus. Porters iesaka siitit uzpémuma darbiniekus
macities uz arvalstim, un sava uznémuma valdé pienemt darbiniekus no citiem uzp€mumiem,
lai izvairitos no stagnacijas un veicinatu uzpémuma pozitivas izmainas un attistibu.
Darbojoties starptautiska vid€, kura notiek nepartrauktas izmainas, jaunajiem specialistiem ir
jabtt loti dinamiskiem — spgjigiem pielagoties darbam dazadas vid€s un kultiiras, spgjigiem
nepartraukti macities un apgiit jaunas zinaSanas un prasmes. Jaunajiem specialistiem
vajadzigas paSmacibas sp€jas, motivacija macities un dabiska nepiecieSamiba p&c jaunam
zinasanam.

Vadoties péc Portera teorijas, globalaja ekonomika loti vajadziga ir prognozéSanas
speja. Tas nozimé, ka specialists parzina sava biznesa jomu, sp&j saskatit tas attistibas
tendences un aizsteigties priek$a laikam, lai novértétu globalas tendences. PrognozeSanas
sp&jas pamatojas dzila biznesa un tehnologiskaja izpratné. Tam vajadziga ari sp&ja domat
globali un novertét biznesa attistibas tendences. Porters apgalvo, ka viens no konkurences
priekSrocibas nosacijumiem ir uzp@muma sp&ja saskatit agros bridinajuma signalus un
atbilstosi tiem izmainit uzn€muma darbibu.

Viens no Portera Dimanta modela faktoriem ir viet€ja sacensiba un konkurence. Porters
pat apgalvo, ka tas ir inovacijas galvenais virzitajs. Latvijas sabiedriba sacensibai un
konkurencei ir cita nozime, valda citi stereotipi. Veseliga konkurence ir viens no inovacijas

priek$nosacijumiem, kas liek uzp€mumiem attistities un uzlabot ta produktus/pakalpojumus,
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lai sasniegtu konkurétsp&jigus rezultatus. Konkurences sp€ja - sp&ja organizet un piedalities
veseliga konkurenc€ ir viens no pamatnosacijumiem, lai Dimanta modelis darbotos Latvijas
ekonomiskaja situacija.

Porters rosina visus mainities, macities un inovet, lai sasniegtu konkurétsp&jas
priekSrocibu: “Tam ir jabut gan valstu , gan uznémumu mérkim — nevis tikai izdzivot, bet
sasniegt starptautisku konkur€tsp&ju” (79, 195. lpp). Veicot Portera teorijas analizi, var
secinat, ka Portera teorija, kas ir radita valstu konkurétsp€jas priekSrocibas noteikSanai, ir
pielagojama gan viena atseviSska uzpnémuma konkurétsp€jas analizei, gan ari atseviska
individa konkur€tspéjas analizei.

Portera teorijas analize ir veikta ar mérki atrast butiskakas zinasanas un prasmes, kas
vajadzigas inovativam specialistam, stradajot konkurétspgjiga uznémuma globalas
ekonomikas apstaklos. ST analize péc biitibas ir vajadzibu analize. Tehniski ta tiek veikta,
izmantojot kontentanalizes stratégiju (sk. 5. pielikums).

Kvalificéta specialista zinaSanas un prasmes, kas atrastas analiz€jot Portera teoriju,
sakartotas pa atbilstoSam kategorijam un paraditas 5. pielikuma 5.1. tabula. Savukart, no
Portera teorijas analizes atrastas apakskategorijas kategorijai ,,inovativs specialists”, papildina

jau ieprieks atrastas. Inovativa specialista apakskategoriju shematisko attelu skat. 5.3. attela.

Inovativs speciilists
FInasanas prasmes personigds Tpafihas, spéjas
Teardtiskds rinddanas Kormumikhcijzs Rodidizms
AL Sveivalolas Komiteska domdsana
Tehmiskiis zind&anas "I‘,:"“'I"“'_“"I‘ :—”"'I:' LJ‘—” S
T = creimicips Amnnliskia epdjas
ENISHEAIS noEres = P i i =
- ; MEenbecashfs Erognoeiiangs spdins
Biznesza rinkfanas ; b £ -
Akt % i Mrojekiu vodils spiza donsdl glohiily
||:||.1_:_ zhngs, ¢ Onmika. Inforsdcijas betmologiju Spiga skl himess anfistibs
Finifunu menedimenis, lictotijn [ —
barka menediments) LiepEmijdarhibis MiiZreghibas izpratme (spSja
Inowiiciips izpraing Inowvicijas menedimenia nepirimukh mbcities, pa¥micibas
[ o ﬁui_:.u:. Kok umenices spljn. nepiecictamiba ple jaumiim
menedFnenie PEA Mielezint Finfilanas prakss .-'i-'laf..u'_uu:
klllﬂl."rl."iilll..’i]-..'i_ii] ] B rEHvIRRTes RIDETECI Ao Scijn maciines

5.3. att. M. Portera teorijas pienesums ,,inovativa specialista” apakSkategorijam

Papildus ieprieks€jos apakSpétijumos atklatajam kategorijam un apaksSkategorijam,
Portera teorijas kontentanalize gan apstiprina tas, gan ari dod jaunas apakskategorijas

zinaSanam, prasmém un personigajam ipasibam. Ta ka esosas studiju programmas nav veérstas

119



uz globali konkurétsp&jigu jauno specialistu veidosanu, tad tieSi Portera teorijas analize dod
tas specifiskas 1paSibas, prasmes un zinasanas, kas vajadzigas globalaja ekonomika
konkurétsp&jigam inovativam specialistam. Specifiskas 1pasibas, zinaSanas un prasmes, kuras
neparadas citu apakspetijumu analizg, 5.3. att€la ir pasvitrotas.

Portera teorijas viens no bitiskakajiem atzinumiem ir tas, ka valsts konkurétsp&ju
nosaka tas intelektualais kapitals: izglitoti, kvalificeti, augsti motiveti, inovativi specialisti, ar
plasam zinasanam un prasmém. Savukart, intelektuala kapitala veidoSana ir pedagogisks

uzdevums.

5.4. Specifiskais pétijums: studijas un uznémejdarbiba elektronikas nozarée

Lai papildinatu un padzilinatu pétjjuma rezultatus, tika veikts specifiskais pétijums,
kura objekts bija informacijas un telekomunikaciju (IKT) nozare un elektronikas studiju
programmas 1stenosana RTU Elektronikas un telekomunikaciju fakultate. IKT nozare tika
izveleta ka specifiska pétijuma mérka grupa divu iemeslu dél. Pirmkart, tapéc, ka IKT nozare
ir viena no Latvijas izglitibas, zinatnes un ekonomikas prioritarajam nozarém. Otrkart, tapéc,
ka promocijas darba autore ir stradajusi RTU ETF, kas ir loti bitiski informacijas pieejai un
fakultates darbibas izpratnei.

Si specifiska pétijuma ietvaros tika veikti §adi apak$pétijumi: RTU ETF studiju
programmas salidzinos$a analize ar 5. IP projekta ,,Career Space” projekta rekomendacijam
IKT studiju programmu veidoSana un intervijas ar Latvijas elektronikas specialistiem.
Papildus tam, teorStiskaja dala analizéts Latvijas Elektronikas asociacijas veikta pétijuma
rezultats par jauno specialistu atbilstibu elektronikas darba tirgum. Visos gadijumos ir
izmantoti arT vajadzibu analizes elementi — kadas zinasanas un prasmes sagaida Eiropas un
Latvijas uznéméji no augstskolu IKT studiju beidz€jiem.

Specifiska pétijuma gaita tika izstradatas rekomendacijas studiju programmas un
macibu metodikas uzlabosanai RTU Elektronikas un telekomunikaciju fakultate, pamatojoties
uz elektronikas specialitates profesionalas studiju programmas analizi un salidzinajumu ar
Eiropas IKT uzpémumu veiktaja pétijuma (,,Career Space”) izstradato modeli. Specifiska
pétijuma rezultati bitiski papildinaja jau veiktos apakSpétijumus ar ticamiem datiem.
Specifiska petijuma rezultati deva papildus informaciju kategorijam ,,mikrovide” (augstskola),

»studiju programma”, ,,darba tirgus prasibas”, ,,sadarbiba”, ,,inovativs specialists”.
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5.4.1. RTU ETF studiju programmas salidzinosa analize ar ,,Career Space” rezultatiem

Saja apak3pétijuma izmantotas “Career Space” projekta rekomendacijas IKT studiju
programmas uzlaboSanai, un veikts Rigas Tehniskas universitates (RTU) Elektronikas un
telekomunikaciju fakultates (ETF) profesionalas studiju programmas salidzinajums ar
»Career Space” ieteikto. Petijuma izdariti secinajumi: kas biitu jamaina RTU ETF studiju
programma, lai ta atbilstu ”Career Space” projekta rekomendacijam, t.i., RTU ETF gatavotu
kvalificétus (inovativus) specialistus, atbilstosi Eiropas darba devéu prasibam. Ar S$im
rekomendacijam tika ar1 papildinatas jau esoSas pétijuma kategorijas, kuras attiecas uz studiju
programmam.

,»Career Space” projekta rekomendacijas par darba dev&ju prasibam atbilstosu IKT
studiju programmu veidoSanas pamatprincipiem aprakstitas teorétiskaja dala (sk. 3.1. nodala).
Biitiskakas §1 pétijuma atzinas ir, ka no IKT specialitasu universitates beidzgjiem uznéméeji
gaida ne tikai tehniskas zinaSanas un prasmes, bet arl izpratni ekonomikas un biznesa
jautajumos, ka arT sp&u izmantot miisdienigas darbibas metodes uzpeémejdarbiba.
Universitasu beidzg€jiem nepiecieSama virkne personigu ipasibu, kas nepiecieSamas musdienu
biznesa. ,,Career Space” rekomende, ka universitasu studiju programmam IKT specialitaté
jabiit uzbiivétam no Cetriem pamatelementiem (3.2. att., 84. Ipp.): zinatniskais pamats (30 %),
tehnologiskais pamats (30 %), pielietojumi un sistémiska domasana (25 %), personigas un
biznesa prasmes (15%). Loti svarigi, ka bez minétajiem studiju komponentiem, studentiem ir
jagust ar1 praktiska darba pieredze (riipnieciska prakse vismaz 3 meéneSi) un jaizstrada
projekts (vismaz 3 ménesi).

Lai veiktu ,,Career Space” rekomendaciju salidzinajumu ar esoSo RTU ETF studiju
programmu, izmantots $is programmas apraksts (sk. 3.1. nod.). RTU ETF profesionalas
studijas elektronikas specialitaté notiek divos posmos — akadeémiskas bakalaura studijas un
otra ltmena profesionalas studijas. SalidzinoSaja pétijjuma izmantota pilna profesionala
elektronikas studiju programma.

RTU ETF elektronikas profesionalas studiju programmas salidzinajumam ar ,,Career
Space” rekomend€to izmantota Sada metode: visi esoSas studiju programmas elementi
(macibu priekSmeti) sadaliti pa ,,Career Space” ieteiktajam kategorijam (zinatniskais pamats,
tehnologiskais pamats, pielietojumi un sistémiska domasana, personigas un biznesa prasmes,
prakse, projektu izstrade un vadiba). Katram macibu priekSmetam pielagota kada no ,,Career
Space” ieteiktajam kategorijam. Ta ka ,,Career Space” rekomendacijas prakse un projekti nav
ieklauti procentualaja sadalfjuma, lai ieglitu salidzinamus rezultatus, vispirms no kopiga

kreditpunktu apjoma 202 KP atpem bakalaura darba 10 KP, prakses 26 KP un
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inZenierprojekta 10 KP, tadgjadi iegiistot 156 KP. Savukart, riipnieciskas prakses, bakalaura
darba un inZenierprojekta kreditpunkti parversti ménesos (1 KP atbilst 1 studiju ned€lai), lai
to apjoms biitu salidzinams ar ,,Career Space” ieteikto. legiits kopigais studiju prakses laiks —
6 ménesi, bakalaura darba un inzenierprojekta izstrades kopigais laiks — 5 ménesi. Apkopojot
studiju priekSmetus un veicot to procentualo sadalijumu pa kategorijam, iegiiti salidzinami
dati. 5.2. tabula redzami So aprékinu rezultati, kas dod iesp€ju salidzinat esoSo RTU ETF

elektronikas profesionalo studiju programmu ar ,,Career Space” rekomendgéto.

5.2. tabula

RTU ETF elektronikas inZeniera pilnas programmas salidzinajums ar ,,Career Space” ieteikto

Zinatniskais Pielietojumi Personigas | Ripniec. | Projekta
pamats un un sistémiska | un biznesa | prakse izstrade un
tehnologiskais | domasana prasmes vadiba
pamats

,,Career 60 % 25 % 15 % 3 ménesi | 3 menesi

Space”

rekomendacijas

RTU ETF 60,6 % 26,6 % 12,8 % 6 menesi | 5 ménesi

elektronikas

profes. studiju

programma

2004./2005.g.

Analizgjot iegiitos datus, redzams, ka RTU programma sniegta zinatniska un
tehnologiska pamata kopigais apjoms atbilst ,,Career Space” rekomendacijam. Pielietojumu
un sistémiskas domasSanas kategorijas priekSmetu apjoms studiju programma ari kopuma
atbilst ,,Career Space” rekomend@tajam. Personigo un biznesa prasmju kategorija ETF
programma ir nedaudz mazaks Ipatsvars personigo prasmju attistibai neka ,,Career Space”
rekomendacijas. Tomer skaitliska zina §1 atSkiriba nav bitiska. Praksei un projektu izstradei
ETF programma ir atvélets divreiz lielaks laiks neka ,,Career Space” rekomendacijas. Ja
,»Career Space” rekomendacijas ir sacits “vismaz 3 ménesus”, tad ETF studenti iegtst divreiz
vairak prakses un projektu darba neka biitu minimala prasiba.

No programmu salidzinajuma var secinat, ka RTU ETF studiju programmas saturs
kvantitativi atbilst ,,Career Space” rekomendétajam, tatad atbilst Eiropas darba deveju

prasibam. Tomér, pemot veéra Latvijas darba dev&ju neapmierinatibu ar RTU ETF
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elektronikas studiju beidzgju kvalifikaciju un prasmém (sk. LEtERA pétijumu 5.1. nodala),
jasecina, ka probléma nav tik daudz studiju programmas satura, bet gan studiju kvalitate un
studiju programmas pargjos komponentos — studiju organizacija un metodika, materiali
tehniskajos lidzeklos, akadémiskaja personala.

S1 apak$pétijuma rezultata izveidotas jaunas apakskategorijas: studiju programmu
uzlaboSanas pasakumi, ka arT 2. Iimena apakskategorijas jau esoSajam studiju programmas
satura kategorijam. Jaunas kategorijas un apakskategorijas apkopotas 4.2. pielikuma 4.2.1.

tabula. Jauno apakskategoriju shematiskais zim&jums paradits 5.4. un 5.5. att€los.

Studiju programma

¥ w
Studiju progromimas uzlabodanas Studdiju
pasikuimi ® pregramimas
salurs
L L J L
Akadrmiska Saiwra a1 Jaundkie AkiTva micthu
persandin nzlahosnna tehmalafniskie meind
kvalifikAcijas ¥ sminl el sk |aitans
ool kann WBeTha tehimsknjos
||1;-|u..]||.||u prickimiios
I Iveldodnma

5.4. ant. ,Career Space” apakspétijuma kategorija ,,studiju programma” un tas apakskategorijas

Inovafivs speciilists

¥ ¥ L

Jindganas Profesiondliis prasmes i]T.'L*-ﬁhFI:j.

L 4 L 4 L £ L4

Phirlicciha par
i dieg it has
nepieciesamibu

Probl2rmu rsindsana
Klientu ".uiud..fl-l:-u i..-:|:l|u.1r||.'
komanclas darbs
[Hskusiju prasme
Presenticau prisme

Priltn wEiras prisme
Prusme prezentét viedokli
Prasme darbotics
stnrpioutiska aréni

Jaundkic
tehinobogiskee
ﬁll‘iﬂ]l.':-__'lIIT'li [FIRFHAEY

5.5. att. ,,Career Space” apakspétijuma kategorija ,,inovativs specialists” un ta apakSategorijas
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Nemot véra veikto dokumentu analizi, ka ari veikta salidzinajuma rezultatus, ir

izstradatas rekomendacijas ETF elektronikas profesionalas studiju programmas uzlaboSanai.

Sis rekomendacijas tika izmantotas Eiropas Sociala fonda projekta pieteikuma gatavosanai un

velak ar1 projekta ,,Inovativi risindjumi RTU ETF elektronikas studiju programma zinasanu

ekonomikas veicinasanai Latvija” realizacija. Studiju programma uzlabojumi nepiecieSami

visos galvenajos aspektos.

Rekomendacijas ETF elektronikas profesionalas studiju programmas uzlaboSanai:

1) NepiecieSams uzlabot programmas satura atbilstibu darba tirgus prasibam.

Regulari atjaunot macibu saturu, ieklaujot specializ€joSos macibu priekSmetos ar
jaunakajiem elektronikas sasniegumiem saistitas témas. Saskanot macibu
priekSmetu saturu studiju programmas ietvaros, palielinot komunikaciju starp
macibu priekSmetu pasniedz€jiem (piem., organiz&jot metodiskos seminarus,
komunikacijas sanaksmes).

Sadarboties ar elektronikas uzpémumiem studiju programmu pilnveidoSana,
prakses vietu nodroSinasana, modernas materiali tehniskas bazes pieejamibas
uzlabosana (piem., veicot kopigu projektu ar uzp€émumu studiju programmas
attistibai).

Parskatit studiju programmu un ieklaut taja priekSmetus, kas veicinatu studentu
personigo un biznesa prasmju attistibu, atbilstoSi starptautiska darba tirgus
prasibam (valodas, komunikacijas un prezentacijas prasmes, projekt-orientéta
domasana, darbs komanda). Tas biitu realiz€ams ari, ieklaujot So prasmju

attistoSus macibu uzdevumus tehniskajos macibu priekSmetos.

2) Nepieciesams pilnveidot RTU ETF elektronikas inZeniera programmas macibu

metodiku.

Veikt sistematisku un planveidigu moderno macibu metozu ievieSanu studiju
procesa. PaSlaik atseviS$kos priekSmetos tiek izmantotas progresivas macibu
metodes (interneta tehnologijas, virtuala studiju vide, e-studiju materiali), bet ir
japanak, ka tiek ieviestas modernas macibu metodes, kas nodroSina studentu
personigo sp&ju attistibu un ieklausanos darba tirgus vide. Merktiecigi jaaizvieto
tradicionalas macibu metodes (lekcijas) ar projektu orientétdm metodem,
patstavigo darbu, darbu komandas, diskusiju. Tas sekmé&tu studiju procesa
kvalitates uzlaboSanos.

Integrét visos macibu priekSmetos personigo un biznesa prasmju veicinoSus
elementus — pilnveidot macibu metodes, uzdevumus. Lielaku uzmanibu veltit tadu

personigo un biznesa prasmju attistibai, kuru apgiiSana esosaja studiju programma
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nav paredzeta. Ta ir problému risinasanas prasme, parlieciba par miizizglitibas
nepiecieSamibu, gataviba izprast klienta vajadzibas, sp&ja prezentet savu viedokli,
sp&ja darboties komanda, sp&ja darboties starptautiska aréna un izprast kulttiras

atskiribas utt.

3) NepiecieSams planveidigi un sistematiski veikt akadémiska personala kvalifikacijas

celSanu, veicinat akadémiska personala ieklausanos starptautiskos projektos un pieredzes

apmainas grupas, organizét akad@miska personala apmacibu par miisdienigam macibu

metodém un studiju organizacijas panémieniem, un piesaistit jaunus macibu spekus, kam ir

darba pieredze modernos elektronikas uzn€émumos un kas jau apguvuSi modernu macibu

metodiku.

Secinajumi:

1.

Kopuma RTU ETF elektronikas profesionala studiju programma studentiem dod
pictickoSu zinatnisko un tehnologisko zinaSanu un prasmju pamatu, ka ari
personigas un biznesa prasmes. Lai gan kopuma péc struktiiras studiju programma
butiski neatSkiras no ,,Carreer Space” piedavata modela, tomér tai nepiecieSami
uzlabojumi satura un macibu metodika.

RTU ETF elektronikas studiju programma teorétiskas un tehnologiskas zinasanas
tiek sniegtas vajadzigaja apjoma, bet ne vienmér misdienu prasibam atbilstosa
kvalitate. Elektronikas nozare attistas loti strauji, bet universitatei nav pietiekosu
resursu studiju programmu nepartrauktai uzlaboSanai. Tomer, sadarbiba ar
elektronikas uzné€méjiem, ir nepiecieSams izvertet ari elektronikas studiju
programmu un parliecinaties par macibu priekSmetu satura atbilsttbu misdienu
elektronikas riipniecibas prasibam.

Personigas un biznesa prasmes Sobrid var apgit atseviskos macibu priekSmetos
(piem., maza biznesa vadiSana, industrialas attiecibas, prezentaciju prasme), bet
péc ,,Career Space” ieteikuma So prasmju apgiSana ir jaintegré zinatniskajos,
tehnologiskajos un pielietojamajos macibu priekSmetos. Tas nozimé, ka uzlabojot
esoSo vai arl izveidojot jaunu elektronikas profesionalo studiju programmu, ir
janem vera, ka bez obligatajiem biznesa macibu priekSmetiem, studentu biznesa un
personigds prasmes ir javeicina visos macibu priekSmetos. To var panakt,
izv€loties atbilstosas macibu un pétniecibas metodes, projektu izstradi un vadibu,
darbu komanda, diskusijas, prata vétras, prezentacijas.

Vairak uzmanibas japievers studentu socialajam prasmém — komunikacijas
prasmém, sava viedokla pauSanai un aizstavé$anai. Sis prasmes studentiem ir

javeido konteksta ar tehniskajiem macibu priekSmetiem. Tas nozimé, ka katra
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macibu priekSmeta ir javeic gan saturiskie, gan metodiskie uzlabojumi. Tehnisko
priekSmetu pasniedzgjiem ir gan japarskata macibu priekSmeta satura atbilstiba
misdienu riipniecibas prasibam, gan ari javeic izmainas studiju procesa metodika
un studentu zinasanu un prasmju veért€Sana. Lai veiktu $is izmainas, RTU ETF
akadeémiskajam personalam ir jaiepazistas ar misdienigu macisanas metodiku un
jaizmanto to savos macibu priekSmetos.

5. Lai nodroSinatu inovativu specialistu gatavoSanu, universitatei javeicina sadarbiba

ar darba devé€jiem gan studiju programmu izstrad€, gan studiju procesa laika.

5.4.2. Intervijas ar Latvijas elektronikas un telekomunikaciju specialistiem

Specifiska pétijuma otra dala bija intervijas ar Latvijas elektronikas nozares
specialistiem. Intervijas palidz&ja noskaidrot Latvijas elektronikas specialistu viedokli par
jauno inZenieru — RTU ETF beidzgju atbilstibu Latvijas elektronikas darba tirgum.

Interviju mérkis bija noskaidrot RTU ETF studiju programmu satura atbilstibu
miusdienu prasibam, jauno inZenieru zinasanu un prasmju atbilstibu misdienu darba tirgum,
ka arT universitates un riipniecibas sadarbibas veicinasanas iesp&ju. Interviju rezultats butiski
papildinaja izveidotas sadarbibas un inovativa specialista kategorijas.

Intervijas piedalijas respondenti, kuri tika izveléti no IKT nozares, vadoties pé&c
uznémumu panakumiem nozar€. Pavisam tika intervéti 8 elektronikas un telekomunikaciju
eksperti: Raimonds Skuruls (SAF Tehnika), Janis Smilga (Latvijas Elektronikas biznesa un
inovaciju centrs), Vitalijs AiSpurs (Arcus Elektronika), Didzis Liepkalns (SAF Tehnika),
Andris Anspoks (Latvijas Informacijas Tehnologiju un telekomunikaciju asociacija), Ivars
Ciesalnieks (Latvijas Mobilais Telefons), Vilnis Rantin§ (Masinblives un metalapstrades
asocidcija) un Aleksejs Sevcovs (Alfa). Intervéjamie intervijas pauda savu personigo viedokli,
nevis uznpémuma viedokli. Visiem interv€jamajiem bija kopiga ipaSiba — tie ir labi pazistami
ar elektronikas nozares problémam gan sava uznémuma, gan Latvija. Interv&jamie atSkiras ar
ienemamo amatu — tris parstavéja uznémuma vadibu, divi — bija inZenieri uzpémuma (viens
no tiem uzpémuma, kas sniedz pakalpojumus, otrs — izstrada jaunas tehnologijas), divi —
parstaveja asociaciju vadibas. Atskiribas interv€jamo amatos un attiecigi ar1 pieeja jautajumu
biitibai, sniedz dazadibu atbildés un dod vispusigaku problému un risinajumu kopainu.
Interviju transkripcijas ar respondentiem skat. 1. pielikuma.

Katra intervija ilga apméram 1 stundu, ta tika ierakstita diktofona, p&c tam tika veikta

ieraksta transkripcija un ta analize. Interviju rezultati tika analiz&ti izmantojot kontentanalizes
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metodi — atlasitas biitiskakas satura vienibas, izvirzitas kategorijas, veikta atklata un aksiala
kategoriju kodéSana.

Lai sagatavotu interviju, pirmkart, tika izmantoti jau esoSie petijumi un tajos atklatas
kategorijas. Otrkart, tika izmantotas atvertas intervijas ar RTU ETF dekanu profesoru Ilmaru
Slaidinu un Latvijas Elektronikas Biznesa un Inovaciju centra direktoru Jani Smilgu. Sis
intervijas deva bitiskakos problematiskos jautajumus, kas biitu jaieklauj intervijas ar nozares
parstavjiem, izvirzot konkretas kategorijas intervijas satura izstrade.

Planojot intervijas, tika izvirziti tris galvenie jautajumi, un atbildes uz Siem jautajumiem
pilnveidoja tris nozimigas pétijuma kategorijas:

1) RTU ETF elektronikas profesionalas studiju programmas nepilnibas (kategorija —

»studiju programma),

2) RTU ETF beidzgju iztrikkstoSas zinaSanas un prasmes, kas butu vajadzigas

jaunajiem elektronikas specialistiem (kategorija — ,,inovativs specialists™),

3) RTU ETF universitates - ripniecibas sadarbibas modelu veértgjums (kategorija —

»sadarbiba”).

AtbilstoSi Siem trim jautajumiem, intervija sastav§ja no tris sadalam. Intervijas
jautajumus skat. 2. pielikuma. Ta ka intervéjamie parstavéja dazadus uznémumus un vinu
kompetences Itmeni bija atSkirigi, tad tika nolemts, ka intervija biis dalgji strukturéta —
uzdodot konkrétus jautajumus, noteikta seciba, bet laujot respondentiem papildinat stastijumu,
ja tas var dot pé€tijjumam jaunus datus. Dalg&ji strukturétas intervijas t€ma ir atverta, ir
sagatavoti intervijas jautajumi, bet tiek pielautas iesp€amas novirzes no tiem, kas dod
intervétajam jaunus negaiditus datus, kas, savukart, pétijjumam dod papildus pievienoto
vertibu.

Intervijas laika interv€jamie noklausijas problémas nostadni, RTU ETF studiju
programmas aprakstu un piedavatos universitates un ripniecibas sadarbibas modelus. Ta ka
intervéjamie bija ar dazadu izglitibu, ienemamo amatu un intereSu sferu, vini rundja par tiem
jautajumiem, kas vipiem tuvaki un, viguprat, aktualaki. Tapéc, atseviSskos gadijumos,
intervéjamie nav izteikusi nekadu viedokli par vienu vai otru jautdjumu, kas nav pretruna ar
dalgji strukturétas intervijas metodiku. Pieméram, elektronikas specialists, kas strada par
inZenieri SIA Latvijas Mobilais Telefons (LMT), pats nekad nav macijies RTU ETF. Vigs ir
bijis students pirms 35 gadiem, tapéc nevargja sniegt nekadus komentarus par esoSo RTU
ETF studiju programmu, bet loti labi prata novertét jauno universitates beidz&u sp&ju
atbilsttbu LMT ka darba dev€ja prasibam. Interviju satura apkopojumu péc respondentiem

skat. 4.3. pielikuma.
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Interviju analizes svarigako satura vienibu apkopojums redzams 4.1 pielikuma 4.1.1
tabula. Savukart, 4.1. pielikuma 4.1.2. tabula skartots interviju rezultatu apkopojums -
apaks$pétijuma kategorijas, apakskategorijas un saistitas kategorijas.

Interviju laika tika identific€tas ar1 papildus idejas un problémas, kuras nebija ietvertas
intervijas jautajumos. Interviju laika ipasa uzmaniba tika pieversta elektronikas specialistu
atticksmei pret tadam pasibam ka radoSums un inovativitate.

Biitiski pieminét, ka pirmaja intervijas dala, kur tika runats par studiju programmam,
iesp&jams iegiit datus ar1 par zinasanam un prasmém, kadas darba dev&ji sagaida no jaunajiem
specialistiem. Runajot par universitates un uznémumu sadarbibas modeliem, izskan uznéméju
viedoklis par augstakas izglitibas politiku kopuma.

Interviju rezultata, uz iepriek§ izveidoto kategoriju bazes, tiek attistitas tris
pamatkategorijas: inovativs specialists, studiju programma un sadarbiba. Intervijas iegttas
apakskategorijas skat. 5.6., 5.7. un 5.8. att€los. Interviju rezultati papildina gan esosas
kategorijas un apakskategorijas, gan art dod papildus specifiskus pétijumu rezultatus. Tiesi Sie
specifiskie rezultati pieSkir p&tjjumam originalitati un palidz izcelt ipaso jau zinamo

kategoriju raksturojuma (sk. attela pasvitrotas kategorijas).

Inovafivs speciilisis

T T ¥ ¥

Zindanas Profesionalis Personigis/ Ipasibas
prasmes biwnesa prasmes
¥ 1
¥ ¥ .
Funslamseniikis Eislird uams
Teorétekis Prasme mcinies patsafivigi Diskisiju prasme Iy atrvalan
Tehnmkd - Prasme péslizsot zindinnns Kemmandas darha Mestundaria
specifiskiis rikss praRsmE prehismu rsinsEan
Fmikaom *Rnieciskis prasmes Prits v3ras prasmss Emiskl demitana
praktizkais Eropekiu vufilsis prasncs Svpdvahndu prasine Inkerese par
peeliEtiuins Crogrimme il prasmsss Preceiiiici s prasies chsperimeniy
Adgosrim jzeirkdes Stnrphultiin prosmes Incdivindaalitile
[ Starplaniliskis Chigimalitiis
saidurbibas prosme Citmenes
LS TIRTIATE

5.6. att. Interviju rezultata izveidotas apakSkategorijas kategorijai ”inovativs specialists”

Papildus jau iepriekS apskatitajam kategorijam, interviju respondenti uzsvéra: spe€ju
pielietot zinasanas praksé€, petnieciskas prasmes, specifiskas prasmes elektronikas riipnieciba
— programmgéSanas prasmes, algoritmu izstrades prasmes, starptautiskas sadarbibas prasmes,

ietverot starpkultiru prasmes, ka ar1 specifiskas 1pasibas inovativam specialistam: radoSums,
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inovativitate, nestandarta problému risinasana, kritiska domasana, interese par eksperimentu,
individualitate, originalitate, gimenes ieguldijums. Sis ir tas personigas Tpasibas, kas atskir
inovativu specialistu no citiem. Visas minétas ipaSibas un prasmes iesp&jams attistit ar

pedagogiskam metodem.

Studiju programma

¥ i ¥ ¥
Studie progranmmas AbadEmiskans SModermas St
wekabofanas |_1|_=r5..;-|1.j.|~i il micThu Progremmis
p:l:—;ﬁlv.l_ur.-l metndes saturs

triEknmi

¥ ¥ l
Pirmssisdijn sagatavokanes kurs Kompetences trilkums ——
Akcents Funsdnmentilim {lehmolopskie jamume, Tehnalaguskie
rin&fanim rini%anu picticiodona b
Anidaou pichictodann praksié praksE) “'-'“_"'!—':-".l“ e
Cratzvod darba devijus Inifvicluilds picejns Lepi kit P
Giotavol plafa profila specidlisivs irilkums nevis rmilisdapem
Adpoemigt profesiondlis stodijo Studenia individualitiies studentiem
OIS izrobedaiann

Mpspdia motivét studenis

5.7. att. Interviju rezultata izveidotas apakskategorijas kategorijai ”studiju programma”

Elektronikas uznéméji intervijas ne tikai apskata problémas un to c€lonus, bet mekle
konstruktivus risinajumus $im problémam. Run3jot par studiju programmu, interviju
respondenti iesaka pasakumus studiju programmu uzlaboSanai, ka ar to satura uzlaboSanai.
Savukart, rundjot par akadémisko personalu, respondenti nez€ligi kritiz€ to, noradot
trikumus, bet nedod risinajumu, ka Sos trilkumus noveérst. Ta ka respondenti bija elektronikas
nevis pedagogijas specialisti, vini nedeva papildinagjumu macibu metozu kategorijai. Noradot
uz studiju programmu triikkumu inovativu specialistu gatavoSana, respondenti iesaka ieviest
taja tehnologiskos jaunumus, un studiju saturu orientét uz radoSajiem (inovativajiem)
studentiem, lai lautu viniem attistities. TieSi §is apstaklis ir inovativa specialista veidoSanas
pamata. Inovativs specialists veidosies, ja studentam tiks pieversta Tpasa uzmaniba un raditi
apstakli, kas palidz€s attistit vina inovacijas kapacitati.

Intervétie respondenti visi izteicas un atbalstija universitates un uznémuma sadarbibu ka

vienu no inovativa specialistu trilkuma noverSanas pasakumiem.
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Integrais sadarbibas modelis

5.8. art. Interviju rezultata izveidotas apakskategorijas kategorijai ”sadarbiba”

Interviju respondenti izvert&ja piecus piedavatos universitates un riipniecibas sadarbibas
modelus (modelu aprakstu sk. 2. pielikuma). P&tjjuma gaita, nemot véra interviju respondentu
viedokli, tika izveidots integrétais universitates — rupniecibas sadarbibas modelis, kas vislabak
atbilst realiem apstakliem (sk. 5.8. att.).

1. Modelis. Prakses palielinasana uznémumos. Visi interv&jamie atbalstija prakses

modeli. Tas ir saprotami, ka prakse ir profesionalo studiju svariga sastavdala, ta ir uznémuma
iepazisanas ar studentu — jauno darbinieku, iesp&ja novertet vina sp&jas un prasmes.
So modeli ir visvieglak ieviest, jo tas jau dalgji tiek lietots. Sadarbibas modeli vajadz&tu
uzlabot, izstradajot universitates un uznémuma sadarbibas metodiku, ieskaitot atgriezenisko
saiti. Lielaka probléma ir ta, ka Sis modelis prasa papildus resursus un izmainas no
uznémuma. Sobrid neviens no intervétajiem uzpémumiem nav gatavs piepemt studentus
prakse regulari, uz liguma pamata, tiesi resursu trikuma del.

Vairuma gadijumu uzpémumi tome&r saprot, ka jauni darbinieki ir vajadzigi uznémuma
ilgtermina attistibai. Tan1 pasa laika uznémumiem nav iesp&jams iestradat So modeli savos
attistibas planos un realizét dzivé. Uzp€mumi nevar garant€t droSas prakses vietas, jo
uznémuma stabilitate ir atkariga no biznesa veiksmes katra noteikta laika perioda.

2. Modelis. Uznémgéju iesaistiSana studiju procesa. Lielaka dala intervéjamo atbalsta ar1
apmainas modeli. Ar1 §is modelis jau darbojas, bet to nevar saukt par sistematisku, planotu un
organiz€tu darbibu. Ir dazi ripniecibas parstavji, kuri lasa lekcijas RTU. Ir atseviski
pasniedzgji, kuri apmekl€ uznémumus un interes€jas par to darbibu un studentu iesp&jam
tajos. Tomér kopuma §is darbibas nevar saukt par organizétam. Eksperti atzist, ka §is modelis
var bt loti efektigs, bet tas prasa lielus ieguldijumus no uznémuma. Bez tam, respondenti
uzsvera ari problému par uznémgéjiem trukstoSajam pedagogiskajam prasmém. Reti kur$ labs
uznémuma specialists var bt labs lektors universitateé. Ka papildinajumu piedavatajam

modelim, eksperti ieteica organizét regularus pielietojamas elektronikas zinatniskas
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konferences, kuras uznémumi varétu prezentét savus jaunakos sasniegumus, bet universitates
— petijumu rezultatus.

3. Modelis. Tehnologiju parneses centrs. Tehnologiju parneses centra modelis sanéma
vismazako respondentu atbalstu.To var izskaidrot ar pasas §is idejas novitati. Ta ka intervijas
atbalstu Latvijas augstskolas tika izveidoti 6 tehnologiju parneses centri, divi no tiem RTU),
respondenti neizprata ta biitibu un misiju. Sis modelis arf prasitu vislielako ieguldijumu no
uznémumu puses. Modela ievieSana un uzturéSana biitu loti darga, ta butu iesp&jama tikai
sanemot valsts vai citu finansialu atbalstu.

4. Modelis. Pétniecibas biznesa centrs. Biznesa un pétniecibas centra modelis guva lielu
atzinibu no ekspertu puses. Tomgr ari §T modela trikums ir augstas ievie$anas izmaksas. Sis
modelis tika atziméts ka labakais studenta - nakama darbinieka attistiba. Tas audzina
studentus ka nakamos darba dev€jus, sagatavo studentus jaunu zinatpietilpigu uzn€mumu
dibinasanai, veicina profesoru iesaistiSanos pétniecibas darba, tadgjadi paaugstinot maciSanas
kvalitati, sniedzot iesp&ju universitatei izmantot macibu procesa attistito uznémumu iekartas.

5. Modelis. Virtuala sadarbibas platforma. Interneta portala modelis ka universitates un
ripniecibas sadarbibas platforma sané€ma vispretrunigakos novért€§jumus, sakot no pilniga
nolieguma, un beidzot ar loti pozitivu noveértéjumu.

Interneta portala modelis ripniecibas un universitates sadarbiba var iesaistit vislielako
cilvéku skaitu. Modelis ir ar inovativs — tas ir pilnigi jauns Latvija un tas bitu interneta
portala jauns pielietojums. Sobrid interneta portali parsvara tiek izmantoti izzinas vai
izklaides noliikos. Jaunajai paaudzei un elektronikas specialistiem nav nekadu griitibu
darboties virtuala vidé. Modela ievieSanas un uzturéSanas izmaksas ir nelielas. Par vislielako
modela nepilnibu eksperti atzist intelektuala ipaSuma tiesibu aizsardzibu trikumu un
uznémumu informacijas konfidencialitates publisku pieejamibu portala. Tomeér interneta
portals var kalpot informacijas apmainas mérkiem, nepublicgjot taja materialus, kuri ir
konfidenciali.

Integrétais modelis. Apkopojot visu piedavato modelu analizi, visoptimalakais
risinagjums ir radit jaunu — integréto modeli, kur§S saturétu visu iepriek§ min€to modelu
elementus. Lai realiz&tu praksé ripniecibas un universitates sadarbibu, janem véra ierobezotos
humanos un materialos resursus. Ir nepiecieSams uzlabot prakses modeli. Ta realiz€Sanai
jaizstrada sistematiska pieeja, japaraksta sadarbibas ligumus prakses vietu nodroSinaSanai.
Apmainas modeli jauzlabo ta, lai tas darbotos regulari. Elektronikas portala izveidoSanu var
vadit Elektronikas un telekomunikaciju fakultate, iesaistot darba fakultates studentus. Ka

atzina vairums riipniecisko ekspertu, ja $ads portals darbotos, vini to izmantotu. Interneta
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portals veicinatu uznémumu un universitates cieSaku sadarbibu. Portals vienlaicigi varétu biit
ar1 Biznesa un pétniecibas centra (3. modelis) integrala sastavdala, un dal&ji darboties ka ta
sabiedrisko attiecibu mehanisms, savukart, biznesa un pétniecibas centrs varétu biit dala no
Tehnologiju parneses centra, kur§ kopuma ir parak liels, lai to ieviestu viena fakultatg.

Galvenie secinajumi un rezultatu analize:

Intervijas deva atbildes uz visiem trim galvenajiem jautagjumiem — gan studiju
programmu novert§jumu, gan jauno specialistu zinaSanu un prasmju novért§jumu darba
deveju skatljuma, gan ari viedokli par iesp€amam uzpémumu un universitates sadarbibas
metodém. Ta ka intervijas bija dal€ji strukturétas un deva iesp&ju respondentiem izteikt
viedokli arT par temam, kas netika izvirzitas apsprieSanai, radas papildus vertiga informacija —
dati, kas tika ieklauti interviju analize.

Biitiskakie interviju rezultatu secinajumi:

1. Izvert§jot RTU ETF elektronikas profesionalas studiju programmas nepilnibas,
respondenti konstat€ja konkrétus studiju programmu trilkumus un ieteica pasakumus
to novérSanai. Tapéc tika izveidota jauna apakSkategorija — studiju programmu
uzlaboSanas pasakumi, kura paredz specialas darbibas: pirms-studiju sagatavoSanas
kursi jauno studentu vispariga zinasanu Itmena celSanai, akcents uz fundamentalam
zinaSanam, zinasanu pielietoSana praks€. Pasakumi versti ar1 uz augstakas izglitibas
politiku — akcentét profesionalas studiju programmas, kas gatavo profesionalus nevis
specialistus ar akadémisku izglitibu, gatavot darba dev&jus, nevis darba néméjus, t.i.
veicinat uznémeéjdarbibas garu studentos.

2. Respondenti kritiz€ja universitaSu akadeémisko personalu, galvenokart runajot par ta
nepilnibam. Tika atziméts akad@miska personala kompetences trikums gan jauno
tehnologiju joma un fundamentalo zinasanu pielietojumu praksé, gan modernu macibu
metozu izmantoSana. Respondenti uzsvéra akadémiska personala motivgjoso lomu
studiju procesda, nepiecieSamibu palielinat diferenc€tu un individualu pieeju
studentiem un veicinat vinu radoSumu un originalitati, nevis ierobezot to.

3. Respondenti atzimg€ja Latvijas ka mazas valsts problému — universitates nespgju
sagatavot Sauras nozares specialistus. NepiecieSams gatavot plaSa profila specialistus,
ar pamatigam fundamentalam zinaSanam un prasmi tas adapté€t uzpémuma
vajadzibam. Sis jautajums skar augstakas izglitibas politiku.

4. Akadeémiska personala probléma tiek saistita ar modernu macibu metozu pielietoSanu
studiju procesa. Respondenti uzskata, ka nepiecieSams nomainit tradicionalo lekciju
lasiS8anu ar modernam, interaktivam macibu metodém, kuras attistitu studentu

personigas un biznesa prasmes — diskusiju prasmes, komandas darba prasmes, prata
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vetras prasmes. Tas saistits ar akadémiska personala kvalifikacijas celSanu - apmacibu
minéto macibu metozu pielietosana.

Izvertgjot jauno specialistu zinasanas no darba devé€ja viedokla, respondenti atzina, ka
studiju programmas biitu japapildina ar fundamentalajam zinasanam. Pirmkart, lai
uzsaktu studijas universitaté, lielai dalai studentu vajadzigs uzlabot pirms-studiju
zinaSanu Itmeni, lai varétu sekot teor€tiskajiem kursiem studiju laika. Studiju
programma nepiecieSams akcentét fundamentalas zinaSanas un to praktisko
pielietojumu. Respondenti nosauca konkrétus specialos priekSmetus, kuros jauno
specialistu zinasanas ir nepilnigas, tatad Siem priekSmetiem japieverS uzmaniba studiju
programmu satura pilnveidoSana.

Novertgjot jauno specialistu prasmes, respondenti atzimé tritkumus un nepiecieSamibu
tos noveérst. Péc respondentu ieteikuma, universitat€é studentiem vajadz€tu apgiit
muzizglitibas prasmes - prasmes macities patstavigi un pastavigi. Obligata prasiba no
darba devgjiem ir jauno specialistu prasme pielietot zinaSanas praksé un pétnieciskas
prasmes. Miisdienu sabiedriba, stradajot uzn€muma ir nepiecieSamas projektu vadibas
prasmes, diskusiju prasmes, komandas darba prasmes, prezentaciju prasmes. Lai
piedalitos radosa darbiba, vajadzigas ari prata vétras prasmes, bet starptautiskai
darbibai absoltiti nepiecieSamas ir sveSvalodu prasmes, starp-kultiiru zinaSanas un
prasmes, starptautiskas sadarbibas prasmes. Respondenti atzim€ja ar1 nepiecieSamibu
péc loti konkrétam profesionalam prasmém - programmeétaju prasmes un algoritmu
izstrades prasmes, kam biitu japievérS uzmanibu studiju programmu uzlaboSanas
procesa.

Runajot par jauno specialistu radoSumu un inovacijas kapacitati, respondenti atzimgja,
ka §1s 1paSibas kaut kada méra piemit katram cilvékam un augstskola var veicinat vai
bremzét to attistibu. Tika atziméta gimenes loma So ipaSibu attistiSana. Svarigi
atzimét, ka vairaki respondenti uzskata, ka radoSums un inovativitate var but gan
pozitivas, gan traucgjosas jauna specialista 1pasibas. Gadijuma, ja jaunais specialists
darbojas pakalpojumu sféra, kur visas aktivitates noris péc reglamentétiem likumiem,
§1s Tpasibas ir trauc€josas. Darbojoties radosa, pétnieciska vide€, savukart, radoSums un
inovativitate ir pilnigi nepiecieSami. Respondentu vidii izskangja viedoklis, ka studenti
biitu jadala — ,,radoSajos” (kuriem piemit radoSums un inovativitate) un ,,izpilditajos”
(potenciali apkalpojosas sferas darbinieki), un atbilstosi Sim iedalijumam studiju laika
bltu jaattista vinu sp&jas un prasmes. P& respondentu uzskata, radoSam un
inovativam specialistam ir japiemit sekojoSam specifiskam 1pasibam: individualitate,

originalitate, interese par eksperimentu, nestandarta problému risinasanas spgjas,
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kritiska domasana. Lai §1s TpaSibas attistitu universitaté, vajadzigs izmantot modernas
macibu metodes un miisdienigas iekartas, bet akadémiskajam personalam tas biitu
japarzina un jabit sp&jigam motivét studentus, individuali pieejot un attistot jauno
specialistu radoSumu un inovativitati.

8. Analiz€jot universitates un uznémumu piedavatos piecus sadarbibas modelus,
respondenti izteica viedoklus par katru modeli atseviski. Kopuma uznémumi uzskata,
ka sadarbiba ar universitati ir vajadziga, bet tan1 pasa laika uzp€mumi atzist, ka viniem
nepietiek resursu, lai So sadarbibu veicinatu. Vairums uzpémumu uzskata, ka
meérktiecigas, sistematiskas un produktivas sadarbibas veicinasanai biitu vajadzigas
valsts atbalsta programmas.

Intervijas ka specifiska pétijuma elektronikas nozaré sastavdala uzskatami parada
vietgjo situaciju elektronikas nozaré pauzot uznémeju prasibas pret jaunajiem specialistiem.
Apkopojot butiskakas kategorijas un izdarot secinajumus ir redzams, ka tos var attiecinat ari
uz citam nozarém. Intervijas ar elektronikas uzp€mumiem ir viena no pétjjuma
nozimigakajam dalam, kas dod realu priekSstatu par inovativu specialistu veidoSanos
universitaté, vina zinaSanu, prasmju un ipasibu atbilstibu darba tirgum un to uzlaboSanas
iespéjam.

Izveidotas kategorijas un apakskategorijas tiek apstradatas ar konstantes salidzinajuma
metodi un ieklautas kopigaja petijuma rezultatu modeli. Interviju rezultati bagatinaja ieprieks
veiktajos apakSpétijumos izveidotas kategorijas, ka ar1 radija jaunas kategorijas. No vienas
puses, lai pamatotu pé€tijuma rezultatu, drosi un ticami ir tikai tie rezultati, kas atkartojas
dazados petijumos. Interviju rezultata radusas specifiskas kategorijas neatkartojas, bet to
specifikas un originalitates d&] tomér tiek ieklautas gala modeli. Interviju rezultata
originalakais secinajums ir par studentu — nakamo inovativo specialistu diferenciaciju
atbilstosi sp&jam. TieSi sp&jas, talanti un personigas ipasSibas nosaka jauna specialista

inovacijas kapacitati.

5.5. Diskusija fokusa grupa: EKD modeléSana

Diskusija fokusa grupa bija promocijas darba pétijuma noslédzoSais apakSpétijums.
Fokusa grupas diskusija piedalas speciali §$im gadijumam izv€I&ti respondenti - par p€tamo
jautajumu kompetenti dalibnieki, lai apspriestu izvirzito jautajumu un panaktu vienotu
viedokli. Fokusa grupas diskusiju rezultats tiek izmantots datu ieguvei un analizei. Fokusa
grupas diskusija ir loti noderiga triangulacijai ar citam datu vakSanas metodém (dokumentu

analize, intervijas), lai pieraditu petijjuma ticamibu un drosibu.
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Fokusa grupas diskusija tika izmantota EKD (Enterprise Knowledge Development)
model&sanas metodologija. EKD metodologiju ir izstradajusi zviedru specialisti (11). EKD
metode sakotngji ir izveidota uznémumu attistibas model&sanai, bet to var pielietot arT citas
jomas. Zviedrija EKD metode ir izmantota tadu slavenu uznémumu attistibas modeléSanai ka
»Volvo” un ,,Telia”. Latvija metodi ir apguvusi RTU Talmacibas studiju centra specialisti un
pielieto to dazadas auditorijas, tai skaita art izglitibas problému risinasana.

EKD metode ir demokratiska diskusija fokusa grupa, kuras laika kompetenti dalibnieki
izsaka savu viedokli par diskusijas t€mu un kuras rezultata tiek izveidots kvalitativs modelis
dotas problémas risinajumam. Model€Sanas sesijas mérkis ir analizét esoso situaciju, izstradat
attistibas viziju, nospraust mérkus un atrast problémas, kas traucé sasniegt mérkus, atrast
veidus, ka risinat identificétas problémas un nobeiguma radit konstruktivu modeli.
Modelésanas process ir komandas darbs, kurs rada vienotu viedokli.

EKD modelésana ietver: EKD metozu aprakstu, t€mas, mérku un uzdevumu
izskaidrojumu un vadlinijas model&Sanas sesijai. EKD modeléSanai — pasa modela radiSanai
tiek izmantota Tpasa, Sim mérkim izveidota programmatira.

Kopuma EKD modeléSanas metode ietver seSus savstarpgji saistitus modelus, kuri
apraksta organizacijas dazadas darbibas sféras:

. Merka modelis, kas apraksta organizacijas mérkus;

. Biznesa likumu modelis, kas defing organizacijas darbibas likumus, saistiba ar tas

merkiem,;

. Konceptu jeb jédzienu modeli, ko lieto lai stingri nodefin€tu lietas un paradibas

organizacija, kas tiks izmantotas modelesana;

. Biznesa procesu modelis, ko lieto, lai defin€tu procesus, kuri noris organizacija un

veidu, ka tie mijiedarbojas un attiecas uz informaciju;

. Dalibnieku un resursu modelis, ko veido, lai aprakstitu ka dazadi dalibnieki

attiecas viens pret otru un pret mérka modela komponentém;

. Tehnisko dalu un prasibu modelis, kas tiek veidots gadijuma, ja EKD modeléSanas

mérkis ir informacijas sist€émas prasibu noteiksana.

Lai raditu pilnigu EKD modeli, ir nepiecieSams izveidot visus apakSmodelus, sakot ar
mérka modeli. ApakSmodelus var veidot vienlaicigi un paraléli. Model€Sanas process
teorétiski sastav no sekojosam fazém:

. Pirms model€Sanas sesijas tiek veikta potencialo dalibnieku atlase un intervijas ar

viniem.

. Tiek sagatavota modeléSanas sesija. ModeléSanas sesijas dalibnieki tiek

iepazistinati ar modeléSanas sesijas metodiku.
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. Tiek izvirziti modeléSanas sesijas mérki un dienas kartiba.

. Notiek model&sanas sesija pec izveletas dienas kartibas. Modelésanas sesijas laika
loti liela nozime ir modeléSanas moderatoram, kur§ vada diskusijas, veicina
komunikaciju dalibnieku starpa un ir atbildigs par EKD metodikas pareizu
pielietosanu.

. Péc modeléSanas sesijas modeli dokumente, to nofotograféjot un atteélu apstrada,
lietojot EKD programmattru.

. Notiek parskata sesija ar modeléSanas dalibniekiem, lai parbauditu un apstiprinatu
ieglito rezultatu ticamibu un droSibu.

. Pamatojoties uz izveidoto modeli, notiek nakama model&Sanas sesija; §is darbibas

risinas cikliski, 11dz bridim, kam@r apsprieZama probléma ir veiksmigi atrisinata.

5.5.1. EKD modelésSanas sesija par studentu inovacijas izpratnes palielinasanu

ModeléSanas téma tika izraudzita, pamatojoties uz iepriek$&jiem apakSpétijumiem.
Modelésanas sesijas mérkis bija noskaidrot, kas jadara universitat€m, lai izveidotu inovativus
specialistus, kuri izprot inovacijas procesus, to nozimi un biitu pasi spgjigi piedalities
inovacijas procesos un tos vadit.

Ir skaidrs, ka ne visi studenti un specialisti ir sp&jigi biit izgudrotaji un vadit inovacijas
procesus. To nosaka ne tikai izglitiba, bet arT katra individa personigas 1paSibas un spgjas.
Tome@r izpratne par inovacijas procesiem un iesaistiSanas tajos, lai veicinatu valsts
ekonomisko izaugsmi, savu personigo sp&ju robezas ir katra specialista pilsoniskais
uzdevums. Augstskola nevar iemacit but inovativam, bet td var dot teor€tiskas zinasanas
inovacijas teorijas, ka ar1 veicinat praktiskas iemanas un attistit prasmes inovacijas procesu
vadiSana un norise.

Sodienas apstaklos inovacijas procesa izpratne un zina$anas ir svarigas visds jomas:
uzpémejdarbiba - gan razoSana, gan pakalpojumu sfera, zinatn€ un likumdosana. Ka 1pasa
mérka grupa jaatzimé pedagogi un zurnalisti, jo tieSi Sie specialisti inform& sabiedribu un
1zglito jaunos specialistus.

Atbilstosi EKD metodikai, modeléSanas sesija tika sagatavota un norit€ja, pieturoties pie
noteiktam vadlinijam.

ModeléSanas sagatavoSanas faz€ tika izraudziti potencialie dalibnieki. Dalibnieku
izveles kriteriji bija to kompetence, zinasanas par studiju procesu un inovacijas procesiem, ka
arl to atSkirigds darbibas sferas, parstavot gan izglitibu, zinatni, uzpéméjdarbibu un

ripniecibu, un valsts parvaldes institlicijas. Tika izveéléti 10 dalibnieki, no kuriem 2 bija
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universitates profesori (LU un RTU macibspeki), 2 razoSanas uznéméji (uzpémumu
ipasnieki), 1 zinatnieks, 1 ripnieciskas asociacijas vaditajs, 2 magistrantiras studenti (1-
uznéméjdarbiba, RSEBAA, 1 - inZenierzinatnes, RTU), 1 - IZM Augstakas izglitibas un
zinatnes departamenta parstavis un 1 doktorantiiras students (RTU), kas vienlaicigi bija ari
modeléSanas sesijas moderators. Lai model€Sanas rezultats biitu ticams un droSs, pétijjuma
autore taja nedrikst&ja piedalities, lai neietekmétu auditoriju ar savu attieksmi. Saja gadijuma
pétijuma autore tomer piedalijos, bet tikai noveérotaja loma nevis ka diskusijas dalibniece.

Modelésanas sagatavoSanas stadija tika nolemts veidot mérka modeli. Ierobezojot
modeléSanas procesu ar vienu modeli (no seSiem) ir risks, ka rezultats nebiis pietickami
ticams un objektivs, bet, pemot veéra apstaklus un dalibnieku ierobeZotos laika resursus, tas
bija vienigais risinajums, lai modeléSanas sesija var€tu noritét ar visu planoto dalibnieku
piedaliSanos. Pirms modeléSanas sesijas dalibnieki tika iepazistinati ar diskusiju problému un
metodiku, notika Tsas intervijas, lai uzzinatu dalibnieku viedokli par problému. Dalibnieki tika
iepazistinati ar modeléSanas darbibas programmu un norises laiku un ilgumu.

Model&Sanas process ir uz “prata vétras” metodes pamatota fokusa grupas diskusija.
Modelésanas process notika 3 stundas 2006. gada 4. aprili, RTU Talmacibas studiju centra.
Modelésanas sesija sakas ar divam prezentacijam. Pirma prezentacija bija par diskusiju t€mu,
kura tika izvirziti divi galvenie problémjautajumi — inovativu specialistu triikums Latvijas
darba tirgi un inovacijas izpratnes veidoSanas trukums augstskolas. Prezentacija modeléSanas
dalibniekiem tika dots 1ss ievads t€ma ,,Inovacijas procesa izpratnes veidosana augstskolas”.
Sesijas laika bija paredz&ts noskaidrot riipniecibas pieprasijumu p&c inovativiem darbiniekiem
un atrast atbildi uz jautajumu, kadas zinasanas un prasmes vajadzigs iegut studentiem
augstskola, lai jaunie specialisti atbilstu darba tirgus prasibam. Prezentacija dalibniekiem tika
definéts modeléSanas sesijas meérkis - ar EKD metodes palidzibu noskaidrot inovacijas
izpratnes veidoSanas augstskola priekSnosacijumus un rast konstruktivus priekSlikumus un
risindjumus inovacijas izpratnes veicinaSanai un studentu inovacijas kapacitates veidoSanai
augstskola.

Otra prezentacija bija par modeléSanas procesu un metodiku, mérka modela specifika,
iepaziSanas ar modeléSanas tehniku, dalibnieku lomu un modeléSanas sagaidamajiem
rezultatiem.

P&c tam notika pats modeléSanas process. Dalibnieki uzsaka aktivu diskusiju talit pec
prezentacijam, tadéjadi nodemonstrédami ieinteresétibu par t€mu. Sesijas moderators ievirzija
diskusiju atbilstosi modeléSanas metodikai. Diskusijas dalibnieki sanéma darba uzdevumu —
atbildét uz jautajumu — kas biitu jadara (kadi ir mérki), lai uzlabotu studentu inovacijas

izpratni universitaté. Otrs uzdevums — uzrakstit problémas, kas traucé Sos mérkus sasniegt.
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Meérki un problémas tika pierakstiti uz divu dazadu krasu lapinam. Saja diskusijas dala tika
izmantoti ,,prata vétras” elementi — tika pienemtas visas idejas, no visiem dalibniekiem, bet
rakstiska metode atviegloja dalibnieku izteikSanos.

Nakamais solis — mérku un problému apkopojums moderatora vadiba. Merki tika
sagrupéti. Lidziga satura, bet atSkirigi noformulétie mérki tika apvienoti. Mérkiem tika
piekartotas atbilsto$as problémas. ModeléSanas procesa lapinas ar mérkiem tika sakartotas
uzskatami uz sienas. Nakamais solis — tika veikta mérku pargrupéSana, sakartojot tos péc
nozimibas jeb hierarhijas. Augstakaja ltmeni tika sakartoti mérki, ko diskusiju grupa atzina
par svarigakajiem. Taja pasa Iiment tika saliktas atbilstosas problémas. Nakamaja limeni tika
sagrupéti apak$mérki - mérki, kuri jasasniedz, lai izpilditu galvenos mérkus. Sis grup&sanas
pamatprincips bija sakartot mérkus un problémas péc satura (ipaSibam un dimensijam) un
nozimibas. Tad diskusiju grupas dalibnieki izsprieda, kadas ir saites starp atseviskiem
mérkiem (kategorijam). P&c kvalitativa pétijuma datu analizes teorijas, notika atklata un
aksiala kodesana. Tadgjadi tika radits modela uzmetums. ModeléSanas gaitas fotografija

redzama 5.9. att€la, modela uzmetuma fotografija redzama 5.10. attela.

5.9. art. EKD modelésanas sesijas norise

Nakamais modelésanas solis — elektroniska modela radiSana, izmantojot specialu
programmatiiru. Model&Sanas laika izveidotais modelis tiek detalizéti nofotograféts, lai
nepazaud@tu butisku informaciju (datus). Tad fotografijas tiek ievaditas datora, kura
programma izveido elektronisku modeli, atbilstoSi fotografija redzamajam. Izveidotais
modelis sastavéja no 46 mérkiem un 27 problémam. Datora izveidoto modela originalu var

apskatit 6. pielikuma. Péc EKD metodikas, izveidotais modelis japrezenté darba grupai, lai
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iegitu ta augstaku ticamibu un dro§ibu. Saja bridi laika resursu trikuma dél notika neliela

atkap€ no metodikas — modelis tika prezentéts Sauraka darba grupa (4 dalibnieki).

5.10. att. EKD modeleSanas sesijas laika izstradatais modelis. Pétijjuma autore un moderators

Modelis tika apspriests, mérki tika pargrupéti. Tad tika izdaliti nozimigakie mérki un
konkréti uzdevumi, kas javeic, lai Sos mérkus sasniegtu. Modelis tika vienkarSots, atmetot
nenozimigus mérkus, vai apvienojot tos sava starpa un noformulgjot no jauna. Gala modelis
sastav no 8 mérkiem un 2 nozimigiem uzdevumiem, kas sakartoti tris Iimenos. Izveidotais

gala modelis paradits 5.11. attela.

5.5.2. EKD modelé$anas rezultata - izveidota modela analize

Izveidotaja modelt meérki sakartoti 3 Iimenos. Bitiski atzimé&t, ka diskusiju laika
mainijas galvenais mérkis un mérku prioritates. ModeléSanas laika tika izvirzits jauns mérkis
— inovativa studenta veidoSana. Pirms modeléSanas ka galvenais diskusiju jautajums tika
izvirzits studentu inovativas izpratnes veidosana, bet diskusiju laika mérkis tika paplasinats.

Model&sanas procesa laika tika izvirziti virkne mérku, kas saistiti ar argjiem apstakliem
— valsts politiku izglitibas, inovaciju, likumdoSanas un finanSu jautajumos. Ta ka §1
apakspetijuma merkis bija student-centréts - izveidot modeli studenta inovacijas izpratnes
veidoSanai, tika nolemts, ka modell neparadisies un netiks analizéti arjie apstakli jeb
makroapstakli. Lai fokus€tos uz pétijuma merki, tiek apskatita studenta attisttba mikrovide —
universitateé. Valsts politikas ietekme uz studenta inovativas izpratnes veidoSanu varétu biit

citas, atseviSkas modeleSanas sesijas t€ma. Tomér makroapstakliem ir ievérojama nozime
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inovativa specialista veidoSana. Tapéc pétijuma rezultata, veidojot galigo modeli un to

aprakstoSo teoriju, ari makroapstakli tiek nemti vera.
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5.11. att. EKD modelé$anas gala rezultats - inovativa specialista veidoSanas modelis

Modela sakartosanas procesa laika, apvienojot vairakus mérkus zem viena nosaukuma,
notika jédzienu konceptualizacija. Dalibnieku izvirzitie merki un to formul&jums deva bagatu
informaciju jaunu jédzienu defin€$anai, piem&ram, studijam labvéeliga vide.

Izveidota modela analize skatama izveidoto Itmenu seciba, dodot gan jaunizveidoto
jédzienu definicijas, gan arT aprakstot problémas, kas traucé minéto mérku sasniegsana.

Pirmaja Itment ir izvirzits galvenais mérkis. Apvienojot Cetrus dazadus galvena mérka
formul&jumus, izveidots galvenais mérkis — inovativa specialista veidoSanas. Diskusiju laika
tika panakta vienoSanas par vienotu inovativa specialista jédziena izpratni: inovativs
specialists ir universitates beidz€js ar dzilam pamatzinaSanam specialitat€ un ar to saistitas
jomas, uznémégjdarbibas garu un darba dev€ja prasmém, spgjigs iesaistities inovacijas
procesos un vadit tos.

Galvenas problémas inovativa specialista veidoSana tika atzimetas — parak maza kritiska
masa specialistu, kas sapémusSi modernu izglitibu, akadémiska personala neieinteresétiba

veidot inovativus specialistus, finans€juma trilkums, ne-inovativi darba devgji, menedzmenta
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un citu biznesa prasmju triikums, nesakartota studiju sistéma — studenti ir parslogoti, jo liela
dala no tiem strada, lai nopelnitu iztiku un studiju maksu.

Galvena mérka sasniegSana atrisinatu problému, ka maza valsti nav vajadzibas veidot
Saura profila specialistus.

Otraja limeni ir izvirziti tris apakSmérki galvena mérka sasniegSanai. Studentu
inovacijas motivacija nozimé intereses radiSanu par inovativam darbibam, dod pamatojumu
nepiecieSamibai biit inovativam un iesaistities inovativas darbibas un inovaciju procesos.
Studentiem ir jabiit informé&tiem par inovacijas jédzienu un ta nozimi. Biitiska nozime
inovacijas motivacija ir akadémiskajam personalam, kur§ var veicinat studentu inovacijas
motivaciju, piem&ram, iesaistot atklasmes macibas (discovery learning).

Studenta inovacijas izpratne nozimé, ka students izprot inovacijas jédzienu, vigam ir
zinaSanas par inovaciju ka procesu, mehanismu un sistému, izpratne par inovacijas
makroekonomisko nozimi. Students ir sp&jigs noveértét inovacijas procesa pozitivas un
nevélamas sekas. TreSais apakSmérkis ir zinaSanu un prasmju veidoSana, lai vartu piedalities
un vadit inovacijas procesus. Diskusija par So apakSmérki dalibnieki vienojas par studentu
inovacijas kapacitates definiciju: ta ir spgja iesaistities inovacijas procesos ierobezota laika.
Studenta inovacijas kapacitate nozimé€ spé&ju iesaistities visos inovacijas procesa posmos —
jaunu ideju generéSana, kas noved pie jaunu produktu vai procesu izstrades, to ievieSanas
razoSana un komercializacijas. Modela veidoSanas procesa tika secinats, ka minétie tris
apakSmerki ir sasniedzami, uzlabojot studiju programmas.

TreSais Itmenis — studiju programmu uzlaboSana, ietver visvairak paredz€to uzdevumu
§T mérka sasniegSanai. Sie uzdevumi sastav no konkrétam darbibam studiju programmu
uzlaboSana, nemot véra ari dazadu apstaklu ietekmi. Ka galvenas problémas studiju
programmu veidoSana tika atzimétas konservativa vide, monocentriskas un neelastigas esosas
studiju programmas, neapmierinosa universitates un ripniecibas sadarbiba un riipniecibas
intereses tritkums par universitates studiju procesu jauno specialistu veidoSana.

Tre$a Iimena darbibas risina minétas problémas un palidz sasniegt 1. un 2. Iimeni
minétos mérkus. Tadel 3. [imena mérkiem veikta sikaka analize.

Pirmais solis studiju programmu uzlabosana ir parskatit un uzlabot studiju programmu
saturu. Studiju programmu saturs ir jasaskano ar darba devgjiem un tam ir jaatbilst tirgus
prasibam. Tas nozimgé, ka ir jarada sadarbibas sisteéma starp darba dev&jiem un universitati.
Studiju programma ir jabut ieklautiem stingriem fundamentalo priekSmetu pamatiem, kas
lautu jaunajiem specialistiem pielagot zinaSanas visam darba vidém. Diskusijas laika tika

izvirzita probléma par 1. kursa studentu zemo sagatavotibas limeni, kas ir bremzgjoss faktors
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studijam universitaté. Tika ieteikts izveidot pirms-universitates sagatavoSanas kursus
vidusskolu beidzgjiem, lai universitate vini varétu studét adekvata limeni.

Elastiga un studijam draudziga studiju vide ir studiju programmas butiska sastavdala. Ta
ir vide, kura studenti dzivo un macas, iegiist zinasanas un veido prasmes. Studijam draudziga
vide ietver macibu infrastruktiiras elementus — bibliot€kas, datoru klases ar interneta pieeju,
laboratorijas gan studiju programma ieklautajam, gan ari papildus studijam, ka arT macibam
pievilcigas telpas.

Inovativa specialista veidoSanas procesa loti nozimiga izradijas akadémiska personala
loma. Lielaka dala problému studiju procesa ir saistitas ar akadémisko personalu. Diskusiju
laika visradikalakie priek$likumi un ieteikumi saistijas ar akadémiska personala kvalifikacijas
uzlaboSanu. Viena no pamatproblémam, it Ipasi inZenierzinatn@s, ir akadémiska personala
novecosanas, ar visam no ta izrietoSajam sekam — modernu zinasanu trikums, nesp&ja macibu
procesa izmantot modernas macibu metodes, nesp€ja saistit zinatni un teoriju ar praksi,
praktiskas pieredzes trikums un akad@miska personala parslodze. Akadeémiskajam
personalam ir nepietickamas zinaSanas par inovacijas procesiem un to nozimi. Lai risinatu So
problemu grupu, diskusiju laika izskan€ja ieteikums izveidot universitatés akadémiska
personala motivacijas sist€ému, kas veicinatu akadémiska personala kvalifikacijas uzlabosanu,
ka arT lautu parvarét aizspriedumus par nepiecieSamibu macities un iegiit jaunas zinaSanas un
prasmes.

Ka loti bitiska darbiba studiju programmu uzlaboSana tika atzita studiju prakses un
praktiski orient€to nodarbibu palielinasana. EsoSajas studiju programmas prakse ir ieklauta,
bet, ka atzina diskusijas dalibnieki, vairuma gadijumu ta ir formala. Nav izstradata sistéma
universitates un uznémumu sadarbibai studiju prakses veik$anai. Sai sistémai vajadzétu ietvert
studiju vizites uznémumos, uzp€méju iesaistiSanos studiju programmu veidoSana un
praktiskajas nodarbibas. Studentiem butu vajadzigs dot iesp&ju praktiski pastradat dazados
uzpémumos un veikt dazadus uzdevumus, lai varétu izveléties vispiemérotako. Universitatei
kopa ar uznéméjiem vajadzetu izstradat prakses programmu, kas biitu saskanota ar studiju
programmu un fokusé€ta uz studentu zinasanu nostiprinasanu un prasmju attistiSanu (pretstata
notiekoSajai “atsédesanai”). Saja procesa universitatém ir janem véra, ka uzpémégji nav
pedagogi un ka vinus ir jaatbalsta ar prakses programmam un metodiskam vadlinijam. Tika
atziméts, ka paSreiz€ja praksé uzpnémeéjiem nav isti skaidrs, ko darit ar studentiem; studiju
prakses rezultats ir atkarigs no studentu personigas iniciativas un apziniguma pakapes, ka dél
prakse kopuma nav efektiga.

Viens no galvenajiem uzdevumiem studiju programmu pilnveidoSana ir inovaciju

rosino$u macibu metozu ievieSana. Tas ir komplekss un sarezgits uzdevums, jo ietekmé visus
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3. Iimenpa uzdevumus — akadémiska personala kvalifikacijas palielinaSanu, studiju vides
uzlaboSanu, universitates sadarbibu ar ripniecibu. Ka galvenos $kérslus jaunu macibu metozu
ievieSanai diskusijas dalibnieki mingja akadeémiska personala piekerSanos tradicionalajam
pasniegSanas metodém (lekcijam) un studentu un akadémiska personala atSkirigas intereses.
Lielaka probléma ir ta, ka akad@miskais personals neparzina jaunas, inovaciju rosinosas
macibu metodes, kas, savukart, ir v€l viens iemesls akadémiska personala kvalifikacijas
celSanai. Vadoties péc diskusiju rezultatiem, var nodefin€t inovaciju rosinoSas macibu
metodes. Inovaciju rosinoSas macibu metodes veicina radoSumu, iniciativu, komandas darbu,
inovativo, abstrakto un sistemisko domaSanu, sp€u piedalities inovacijas procesos
(noformul@t ideju, prezentét to un Tstenot dzive).

EKD modeléSanas galarezultats tiek uzskatits par veiksmigu, ja izveidotais modelis tiek
istenots dzivé, t.i. jauna stratégija, jauns process tiek efektigi ieviests uznémuma vai
organizacijas darbiba. Saja apak$pétijuma, modeléSanas rezultats ir izveidotais modelis,
kuram arT $aja stadija ir iesp&jams praktisks pielietojums universitateés. Tomér visa p&tijjuma
ietvaros, galvenais EKD modeléSanas rezultats ir raditais modelis, kur§ tiek likts pamata
kopigajam modelim un papildinats ar kategorijam no visiem veiktajiem apaksSpetijumiem.

Saja petfjuma stadija var dro$i apgalvot, ka izveidotais EKD modelis apstiprina
iepriekSgjo pétijumu rezultatus, papildinot tos ar shematisku struktiirshému un dazam jaunam

kategorijam.

5.6. Inovativa specialista veidoSanas modelis

Visu apak$pétijumu rezultati - izveidotas kategorijas, apakskategorijas un to savstarpeja
saistiba tika apkopoti kopiga tabula (8. pielikums). Nemot veéra ar1 ieprieks€jos
apakspetijumos izveidotos modelus un papildinot tos ar EKD model&Sanas rezultata izveidoto
modeli, izveidots inovativa specialista kopigais jeb gala modelis. Gala modeli izmantots A.
Strausa un Dz. Korbinas apstaklu/seku matricas princips, koncentriski att€lojot dazadu
apstaklu ietekmi uz pétijuma priekSmetu — inovativa specialista veidoSanos. Modela centra
(sk. 5.12. att.) ir inovativs specialists, kur§ veidojas studiju programmas ietvaros. Studiju
programmu, savukart nosaka universitates mikrovide (sk. 5.13. att.) — tds macibu vide un
materiali tehniska baze, maciSanas infrastruktiira, akad@miskais personals, institucionala
organizacija, zinatnes un pétniecibas vide augstskola, starptautiska sadarbiba utt. Mikrovide
atrodas plasaka telpa - makrovide, kura ietekm& universitati (sk. 5.12. att.). Ta ietver

augstakas izglitibas politiku, inovacijas politiku, zinatnes politiku, finanSu politiku,
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uznéméjdarbibu, viet€jo un globalo tirgu, starptautiskos projektus utt. Model1 paradita studiju
programmas ietekme uz inovativa specialista veidoSanos (5.14. att.).

5.15. attels, kura paradits izveidotd modela centrs — inovativs specialists, redzams, kadas
zinaSanas, prasmes, Ipa$ibas un kvalifikacija nepiecieSami inovativam specialistam. So
prasmju, zinaSanu, 1pasSibu, attiecksmju un kvalifikacijas kopums ir studenta inovacijas
kapacitate. Studenta inovacijas kapacitate tiek veidota augstskolas studiju procesa, studiju
programmas ietvaros. Inovacijas kapacitates veidoSanos netieSa veida ietekmé ari argjie
apstakli — mikrovide un makrovide. Apskatot inovativa specialista veidosanas modeli 5.12.,
5.13. un 5.14. att€los, redzams, ka ar€jie apstakli ietekmé inovativa specialista veidoSanos, bet
atseviskos gadijumos, inovativs specialists ictekmé ari arcjos apstaklus. Saja inovativa
specialista veidosanas modell sadarbiba un atsevisko komponentu mijiedarbiba ir att€lota ar
bultinam, un izpauzas ka inovativa specialista veidoSanos ietekmgjosi pasakumi.
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5.12. att. Inovativa specialista veidoSanas modela makrovides shematisks attelojums
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Argjie apstakli, kas veido makrovidi un ietekmé inovativa specialista veido3anos, ir
dazada meroga. Pirmkart, tie ir globalie procesi un globalais tirgus, ko raksturo informacijas
sabiedriba un zinasanu ekonomika. Sie procesi nosaka globalas tendences un globala tirgus
prasibas péc kvalificEtiem un inovativiem specialistiem. Dazadu valstu sniegumi inovacijas
joma atainojas inovacijas raditajos, pieméram, Eiropas Inovacijas tablo (26). Jo vairak
kvalificeétu un inovativu specialistu, jo augstaki Sie raditaji. Inovacijas kapacitate, t.i.
inovativo specialistu zinaSanas un prasmes, kompetences radit un komercializet jaunas
zinasanas, veido inovacijas veiksmes faktorus starptautiska aréna. Valsts méroga inovativu
specialistu veidoSanas makrovidi rada valsts politika — zinatnes politika, izglitibas politika,
finanSu politika, ka arT uznémeéjdarbibas vide.

llgtermina inovativiem specialistiem ir atgriezenisks efekts uz makrovidi. Jo vairak
inovativu specialistu, jo uzn€émumi un pat veselas nozares ir konkurétsp&jigaki. Jo vairak
inovativu specialistu, jo lielaka iesp&ja piedalities starptautiskos projektos un globalos
procesos. Jo vairak inovativu specialistu, kas dod ieguldijumu valsts attistiba, jo veiksmigaks
ir viet€jais tirgus un valsts inovacijas raditaji. Un, visbeidzot, inovativi specialisti nakotng
veidos arT valsts politiku, atbilstosi inovacijas politikas globalajam modelim (43), kuras centra
bis inovacija.

Tadgjadi, makrovide un inovativs specialists ir saistiti jeédzieni, kas savstarpgji
mijiedarbojas. Makrovide ietekm@ inovativu specialistu veidoSanos, bet inovativi specialisti
ietekme makrovidi.

Mikrovide, kura notiek inovativa specialista veidoSanas, ir augstskola ar tas
institucionalo organizaciju — visparigo, pétniecisko, maciSanas un menedZmenta
infrastruktiiru, kas rada macibu vidi un zinatniski p@tniecisko vidi augstskola ar tas
akadeémisko persondalu un materiali tehnisko bazi. Visi Sie faktori ir bitiski inovativu
specialistu veidoSanas procesa. Augstskolas attiecksme pret studentu un sp€ja motivet vinu
inovacijai, sekmé studenta — inovativa specialista attieksmi pret izglitibu un pé&tniecibu un
ietekmé inovacijas kapacitates veidoSanos. Augstskola ar plasu starptautisko sadarbibu dod
papildus ieguldijumu inovativa specialista veidoSana, kas, savukart, atgriezeniski ietekmé
augstskolu, papildinot tas zinatnisko potencialu ar starptautiskas sadarbibas rezultata
ieglitajiem pétijumu rezultatiem. Augstskola ka mikrovide tiesi ietekmé studiju programmas
un jaunu studiju programmu attistibu, kas ir inovativa specialista veidoSanas modela nakama

faze.
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Apkopojot pétijuma rezultatus izveidots modelis studiju programmas ietekmei uz
inovativa specialista veidosanos (5.14. att.). Studiju programma ir ta vide, kurd veidojas
inovativs specialists. Saja shéma paradita ideala studiju programma: tie studiju programmas
faktori, kas pozitivi ietekme inovativa specialista veidoSanos.

Pirmkart, studiju programmas mérki ir fokus€ti uz inovaciju. Tas nozimg, ka studiju
programmas mérkos ir ietverts uzdevums - veidot inovativu specialistu.

Otrkart, studiju programmas satura ir ietverti tie macibu priekSmeti, kas nodroSina darba
tirgus pieprasitas zinaSanas un prasmes. Tie ir fundamentalie priekSmeti (fizika, matematika,
elektronika), kas ir visu profesionalo priekSmetu pamata un kuru zinaSanas lauj sekot Iidzi
straujajam tehnologiskajam izmainam, specialie priekSmeti, kas nodrosSina zinaSanas par
modernam tehnologijam un to pielietojumiem, ka arT socialie un biznesa priekSmeti, kas veido
inovativo specialistu par potencialu inovacijas procesu vaditaju, ka, piem&ram, biznesa
pamati, marketings, inovacijas menedzments, projektu vadiba un sveSvalodas. Studiju
programmas saturs ir orientéts uz studentu ka nakamo darba dev@ju, nevis darba neéméju.
Studiju programma nodroS$ina plasa profila specialistu veidoSanos, ar dzilam fundamentalajam
un plasam visparigajam zinasanam, kuri var adapt&ties un darboties jebkura vide.

Treskart, studiju programma paredz uz inovativu darbibu virzitas praktiskas nodarbibas
— studiju praksi, pétniecisko darbu, praktiskas nodarbibas, izmantojot modernas macibu
metodes. Istenojot individualizacijas un diferenciacijas principus, studentiem iesp&ama
prakses vietu izvéle. Praktisko nodarbibu nodroSinasanai universitate sadarbojas ar
uznémejiem.

Ceturtkart, visos macibu priekSmetos izmanto modernas, aktivas konstruktivisma
teorijas balstitas macibu metodes, kas nodroSina studentus ar prasmém, ko pieprasa darba
tirgus (diskusijas, prata vétras, prezentacijas, projektu vadiba, komandu darbs, problému
risinasana, pétnieciba, analize). Macibu metodes nodroSina, lai studenti iemacitos pastavigi un
patstavigi macities — eksperiment&jot, uzkrajot pieredzi un reflektgjot.

Piektkart, studiju programmas veiksmigai realizacijai un inovativa specialista veidoSanai
ir nodrosinata elastiga un studijam draudziga vide. So vidi nodro$ina studiju mikrovide —
augstskolas infrastruktira (sk. 5.13. att.). Tas nozim€, ka studiju programmas istenoSana
notiek, pateicoties attistitai universitates infrastruktirai. Universitate ir atradusi iesp&ju attistit
infrastruktiiru — gan visparigo (€ku, telpu uzturéSana, apkure), gan maciSanas infrastruktiiru
(macibu laboratorijas, iekartas, bibliot€kas, pieeja elektroniskajam datu bazém), gan
pétniecibas infrastruktiru (p€tnieciskas laboratorijas un iekartas), gan menedzmenta

infrastruktiiru (menedZmenta informacijas sist€émas, studiju programmas, datorizacija,
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komunikacijas tehnologijas administracija). Studenti augstu novérté studiju programma radito
studijam draudzigo vidi un modernus materiali tehniskos lidzeklus.

Sestkart, studiju metodikas uzlabosSana jaskata konteksta ar akadémisko personalu, jo
tieSi akadémiska personala kvalifikacija — jaunu tehnologiju zinaSanas nozar¢, ka arl
pedagogiskas zinasanas un prasmes, sp€&j nodro$inat aktivo macibu metozu izmantoSanu
studiju procesa. Sp&ja vadit macisanas ciklu — macit reflektét un macities no pieredzes, sp€ja
sadarboties ar studentiem un uzklausit tos, sp&ja saskatit talantigakos studentus un pieiet tiem
individuali, lai attistitu vinu talantus, sp€ja sniegt globalo redz&jumu specialitaté un saistit to
ar citiem macibu priekSmetiem, un galvenais, virzit studentus uz inovaciju, ieklaujot ikviena
macibu priekSmeta ar inovaciju saistitus jédzienus un praktiskus piemérus. Lai uzturétu
kvalifikaciju, akadémiskais personals ne vien nodarbojas ar pétniecibu, bet iesaista taja ari
studentus. Akadémiskais personals veic pieredzes apmainu (staz€Sanas, ekskursijas,
konferences, seminari) ar nozares uzpémeéjiem un nodroSina, lai studenti giist izpratni par
teoretisko zinasanu pielietoSanu prakse.

Darba tirgus prasibam atbilstoSi izv€leéts macibu saturs, augsti profesionali un
pedagogiski kvalificéti pasniedzgji, aktivas un darboties rosino$as macibu metodes, sadarbiba
ar uznémumiem, studijam draudziga vide — tie ir nosacijumi, kas nodroSina studiju
programmas starptautisko konkur&tsp&ju un vienlaicigi veido konkurétsp&jigus studentus -
inovativus specialistus ar augstu inovacijas kapacitati.

Inovativa specialista veidoSanas modela centrala dala (5.15. att.) parada pétijuma
rezultatus par inovativam specialistam nepiecieSamajam zinasanam, sp&jam, prasmem,

kvalifikaciju. Tom&r So zinaSanu, prasmju un sp&u uzskaitijums vien neraksturo inovativu

specialistu.
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5.15. art. Inovativa specialista veidoSanas modelis — inovativam specialistam vajadzigas

zinasanas, spéjas, prasmes
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Inovativu specialistu raksturo vina inovacijas kapacitate, t.i. - inovacijas procesu
izpratne, zinasanu, sp&ju un prasmju kopums, kas nodrosina individa aktivu dalibu inovacijas
procesos, ar mérki radit sabiedriba vajadzigus, konkurétsp&jigus un komercializ€jamus jaunus
produktus. Inovacijas kapacitati var nosaciti iedalit 3 Iimenos: 1. limenis jeb pamatlimenis -
inovacijas izpratne, 2. [imenis jeb lidzdalibas limenis - sp&ja piedalities inovacijas procesos un
3. limenis jeb vadibas Iimenis - sp&ja rosinat un vadit inovacijas procesus. Vadibas limeni var
sasniegt tikai tads inovativs specialists, kur§ apguvis visas inovativam specialistam
nepiecieSamas zinasanas un prasmes lidz tadai pakapei, ka sp€j tas izmanot radosa darbiba un
vadit inovacijas procesus. Saja Iimeni inovativam specialistam vajadzigas inovacijas
menedzmenta zinasanas, ka ar1 pieredze So zinasanu pielietosanai prakse.

Inovativu specialistu kopuma raksturo vina zinaSanas, prasmes, sp€jas, kvalifikacija un
motivacija. Inovativa specialista veidoSanas notiek pamazam, uz esoSo priekSzinasanu, sp&ju
un prasmju bazes. Inovativa specialista veidoSanas sakuma stadija vispirms ir prieksstats par
inovaciju. Apgustot noteiktu daudzumu zinasanu (fundamentalo, profesionalo, biznesa), rodas
inovacijas izpratne, jeb tiek sasniegts inovacijas kapacitates 1. Iimenis. Sis Iimenis ir
sasniedzams jebkuram studentam, kur§ apgust studiju programma paredzeto macibu vielu.
Turpinot apgiit jaunas zinasanas, pielietojot tas praksé un iegustot pieredzi studenti iegist
prasmes un iemanas piedalities inovacijas procesos. Piedalities inovacijas procesa nozimé
piedalities jebkura inovacijas procesa faze - idejas generésana, petnieciba, produkta izstradg,
test€Sana, marketinga, pardosana. Spéja piedalities inovacijas procesos nozimé gan $o procesu
izpratni, gan arT Iidzdalibu tajos. Sp€ja piedalities kada no inovacijas procesa fazém norada uz
inovacijas kapacitates 2. I[imeni. Tikai tie studenti, kas sasniegusi 2. [imeni, un kuriem piemit
talants (ipasas sp€jas) izmantot ieglitas zinaSanas un prasmes rado$a darbiba, kas bez
fundamentalajiem un specialajiem macibu priekSmetiem apguvusi inovacijas menedzmentu,
uznémgjdarbibu, marketingu, sp€j pacelties lidz inovacijas kapacitates 3. limenim, lai rosinatu
un vaditu inovacijas procesus. Shematiski inovacijas kapacitates attistibu skat. 5.16. attela.
Inovacijas kapacitates veidosanas shematiskam att€lojumam izmantota spirali, kas parada
inovativa specialista attistibas cikliskumu, ka ari pamato to ar konstruktivisma teoriju —

zinasanu konstruéSanu uz pieredzes bazes.
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5.16. att. Inovacijas kapacitates attistibas limeni

Inovativa specialista inovacijas kapacitates tris Iimenu modelis atbilst konstruktivisma
teorijam. Pirmkart, modelis pamatojas uz Besanta organizacijas inovacijas kapacitates tris
Iimenu shému — ALI izpratne, iesaistisSanas ALI un ALI vadiSana. Otrkart, Brunera teorija par
cikliskumu un pakapeniskumu macibu procesa. Treskart, Renculli triskart&jais apdavinatibas
modelis, kas paredz ikviena studenta talanta attistibu atbilstosi sp&jam. Péc Renculli teorijas,
tie studenti, kuriem piemit inovatora talants, nonakot labveligos apstaklos attistis savu talantu
lidz 3. [imenim. Savukart, tie studenti, kuriem §1 talanta nebiis, nonakot 1. un 2. limeni
sapratis, ka vini sp&j piedalities, bet nevar vadit inovacijas procesus. ST Renculli ideja sakrit ar
jaunaja studiju programma paredz€to studentu brivpratigo daliSanos ekspluatacijas un
pakalpojumu specialistos, un jaunu produktu izstradatajos. Tie studenti, kurus raksturos 2.
limena inovacijas kapacitate, sapratis, vai vini sp&j/grib attistit savu inovacijas kapacitati lidz
3. limenim. ST shéma ietver ari Bigsa ,,akadémiska” un ,,ne-akadémiska” studenta atbilstosas
dzilas un virspus€jas macisanas metodes. Tie studenti, kas ir ,,akadémiski” orient&ti, ari bez
pedagogu atbalsta nonaks lidz 3. limenim. Savukart, ,ne-akadémiski” orientétie studenti,
nonakot rosino$a pedagogiska vidé, var apgit dzilas maciSanas metodiku un ar pedagogu
atbalstu sasniegt inovacijas kapacitates treso limeni.

Lai ilustrétu katram inovacijas kapacitates Itmenim atbilstoSos krit€rijus, apkopoti
petijuma veikto zinaSanu, prasmju, sp&ju raksturojumu pa Itmeniem. Jauzsver, ka ikviens
specialists, ar1 tads, kura inovacijas kapacitate aprobezojas ar inovacijas izpratni (1. Iimenis),
ir inovativs specialists. Katra nakamaja limeni vipa zinaSanu un prasmju apjoms pieaug.
Pirmaja limeni ir tas zinasanas, prasmes un sp&jas, kas vajadzigas inovacijas izpratnei, 2.

limeni — viss tas pats, kas 1. [imeni, plus 2. Iimenim specifiskas zinasanas, prasmes un sp¢jas.
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TreSais [imenis pamatojas uz 1. un 2. [imena zinaSanam un prasmém un izcel tas specifiskas

zinasanas, prasmes un spgjas, kas lauj inovativam specialistam vadit inovacijas procesus.

Inovacijas kapacitates Iimenu raksturojumu skat. 5.3. tabula.

5.3. tabula

Inovacijas kapacitates tris imenu raksturojums

Limenis Zinasanas Prasmes Spéjas, ipasibas
3. limenis Biznesa Biznesa (uznéméjdarbibas, RadoSums
Inovacijas prasme stradat ar klientiem, Kritiska domasana
Spéja rosinat menedzmenta konkurences, marketinga) Stratégiska domasana
un vadit Tehniskas Kreativitates pan€mieni Sisteémiska domasana
inovacijas zinasanas (piem., prata vétra) Laterala domasana
procesus saistitajas nozares PrognozeSanas prasme Nestandarta problemu
Prasme pastavigi macities risinasana

Starptautiska sadarbibas

Interese par eksperimentu

Starpkultiiru Individualitate Originalitate
Analitiskas sp&jas
Spé&ja domat globali
Plass redzesloks
Spéja saskatit iespgjas un
biznesa tendences
Miizizglitibas izpratne
2. [imenis Zinasanu Profesionalas Motivacija iesaistities
pielietosana Socialas inovacijas procesos
Spéja prakse Sadarbibas

piedalities komunikacija Komandas darba
inovacijas Svesvalodas

procesos Prezentacijas

Projektu vadiba
Problému risinasana
P&tnieciskas
Diskusiju prasme
Prasme argumentet
1. Iimenis Fundamentalas Visparejas
Spéja izprast Profesionalas
inovacijas Biznesa pamati
procesus
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Inovacijas kapacitates Iimenis ir tieSi proporcionals inovacijas procesu lidzdalibai un
vadibai nepiecieSamo sp€ju, prasmju un zinasanu kvantitatei un kvalitatei. Tani pasa laika
inovativs specialists ar zemu inovacijas kapacitati ir labs specialists apkalpojosa sfera
(ekspluatacijas joma), bet specialisti ar augstu inovacijas kapacitati ir noderigi jaunu produktu
izstrade, attistiba, inovacijas procesu vadiba. Tadgjadi, 5.3. tabulas datus var att€lot

diagramma (5.17. att.).
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5.17. att. Inovacijas kapacitates un specialista darbibas orientacija atkariba no zinasanam,

prasmém, ipasibam

Inovativam specialistam ir vajadzigas dzilas nevis virspus€jas zinasanas. Pirmkart,
pamatigas fundamentalas zinasanas (fizika, matematika, utt.) ir nepiecieSamas dzilai specialo
priekSmetu apguvei un izpratnei, ka ar1 ka teorétiskais pamats jaunu zinasanu radiSanai.
Otrkart, inovativam specialistam nepiecieSamas plasas profesionalas zinasanas - tehniskas
zinaSanas nozar€, zinasanas par jaunakiem sasniegumiem. Profesionalas zinasanas norada uz
specialista kvalifikaciju un ir vina profesionalas darbibas pamata. Treskart, inovativam
specialistam vajadzigas biznesa zinaSanas (marketings, ekonomika, zinaSanu menedzments,
laika menedzments, inovacijas menedzments). Tas nepiecieSamas biznesa un inovacijas
procesu izpratnei un jaunu zinasanu un biznesa veidosanai. Lielu uzmanibu studiju procesa ir

japievers studenta sp€jai demonstrét savas zinaSanas, ka ar1 pielietot tas praks€. Lai jaunais
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specialists spétu nodemonstrét savas zinasanas, studiju programma jaieklauj zinatnes
komunikacija, kas satur gan inovacijas menedzmentu, gan komunikacijas priekSmetus. To
ietvaros students apglist zinaSanas prezentacijas prasmi, ka ar1 iegust zinaSanas par P&A
rezultatu lietderigu izmantoSanu un komercializéSanu. Apliikojot zinasanu diferenciaciju pa
limeniem, redzams: jo augstaks Itmenis, jo specifiskakas zinasanas nepiecieSamas. Inovacijas
procesu izpratnei ir pietiekoSas pamatzinasanas. Inovacijas procesu lidzdalibai vajadziga
prasme pielietot zinasanas praks€, bet, lai vaditu inovacijas procesu, vajadzigas papildus
biznesa un inovacijas menedzmenta zinasanas.

ZinaSanas aplikojamas ciesa konteksta ar studiju laika apglistamajam prasmém.
Petijuma rezultata izveidotaja inovativa specialista modeli domingjosas ir profesionalas,
biznesa un socialas prasmes. Profesionalas prasmes pamatojas uz sp&ju pielietot prakse
legiitas profesionalas zinaSanas. Pirma [imena inovativam specialistam, lai izprastu inovacijas
procesus, nav vajadzigas 1paSas prasmes. Otraja limeni, lai piedalitos inovacijas procesos,
vajadzigas profesionalas pamatprasmes — prasme montét, lodet utt., socialas un biznesa
prasmes — projektu vadiba, prasme stradat komanda, prezentacijas prasme, sadarbibas prasme,
diskusiju prasme, petnieciska prasme, IT lietotaja prasme, sveSvalodu prasme. TreSaja limeni
vajadzigas tadas specifiskas biznesa prasmes ka uzpeéméjdarbibas prasmes, prasme domat
globali un saskatit biznesa tendences, prognozesanas prasme, prasme stradat ar klientiem un
izprast klienta vajadzibas, starptautiskas sadarbibas prasmes, konkurences prasme. Visas
prasmes veidojamas tikai praktiska darbiba uz praktiskas pieredzes bazes. Tapéc inovativa
specialista prasmju ieguvei studiju laikd nepiecieSama prakse un praktiskas nodarbibas
uznémumos, lomu spéles, gadijumu analize, simulacijas.

Inovativa specialista veidoSanas priek$noteikums ir vina personigas sp&jas, kuras tiek
attistitas studiju laika. TieSi personigas sp&jas un ipaSibas ir noteicoSas, lai inovativa
specialista inovacijas kapacitate attistitos Iidz 3. limenim un vins$ sp€tu vadit inovacijas
procesus. TreSaja Iimeni inovativu specialistu raksturo sekojosas specifiskas spé&jas:
radoSums, originalitate, analitiska domasana, kritiska domasana, strat€giska domasana,
laterala domasana, sist€émiska domasana, nestandarta problému risinaSanas sp€ja, spé&ja
pastavigi un patstavigi macities, atvertiba, sp&ja saskatit iesp€jas; prognoz€Sanas spéja;
interese par eksperimentu. Tadgjadi, lai veidotu augsta Itmena inovativus specialistus —
inovacijas rosinatajus un vaditajus, studiju procesa vajadzigs akcent&t vinu sp&ju attistibu.

Ka atseviSka inovativu specialistu raksturojoSa kategorija jamin motivacija. Studenta
iekS€ja motivacija stud€t un stradat ir saistita ar vina personigajam ipasSibam un interesém.
Universitatei ir milziga loma motivacijas veido$ana, nodrosinot studijam labvéligu vidi,

zinoSu un rosinosu akadémisko personalu un pievilcigu studiju programmu. Apgistot
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inovacijas teorijas, studenti iegiitu muzizglitibas izpratni, t.i. saprot, ka tikai, nepartraukti
macoties un attistoties vini var biit konkur€tsp€jigi un nodrosinat labklajibu.

Visbeidzot, bitisks raditajs ir inovativa specialista kvalifikacija. Loti svarigi, lai jauna
specialista kvalifikacija atbilstu ne tikai valstt noteiktam profesijas standartam, bet art globala
tirgus prasibam. Darba tirgl ir pieprasiti plasa profila specialisti, kuri ir sp&jigi mainities un
macities, lai papildinatu kvalifikaciju atbilstosi darba videi.

Apskatot inovativa specialista veidoSanas shému (5.12. att. — 5.16. att.) un detaliz&jot
inovativam specialistam nepiecieSamas zinasanas, prasmes un sp&jas, ir ieglts statisks
inovativa specialista modelis. Saja modeli ir redzams, kads ir inovativs specialists, un kadi
apstakli ietekm& inovativa specialista veidoSanos. Lai izveidotu inovativa specialista
veidoSanas dinamisku modeli, nepiecieSams aprakstit tas darbibas un pasakumus, kas javeic,
lai pasreiz€jos apstaklos veidotos inovativs specialists. Ta ka inovativs specialists veidojas
studiju programmas ietvaros, tad padzilinati analizéta studiju programmas ietekme uz
inovativa specialista veidoSanos. 3.3. attela (93. Ipp.) paradita shéma atklaj studiju
programmas pedagogisko nozimi inovativa specialista veidosana, bet 5.14. attéla paraditi
studiju programmas ietekméjoSie faktori inovativa specialista veidoSana. Apkopojot pétijuma
rezultatus, var secinat, ka, lai studiju programma meérktiecigi ietekmé&tu inovativa studenta
veidoSanos, tai ir jabiit centrétai uz inovaciju, tas saturam jaatbilst darba tirgus prasibam,
studiju darba organizacijai jabut virzitai uz praktisku darbibu un macibu metodikai
meérktiecigi javeido tas prasmes, kas pieprasitas darba tirgt. Lai realiz€tu inovativu specialistu
veidojosu studiju programmu, vajadziga moderna materiali tehniska baze un augsti kvalificéts
akademiskais personals. Sada programma S$obrid ir ideals, bet praktiski ta neeksisté.
Promocijas darba pétijuma ir atseviski izdalita kategorija — ,,pasakumi studiju programmas
uzlabosanai” un tas apakskategorijas. Uz So kategoriju pamata var izveidot studiju
programmas uzlabo$anas modeli (5.18. att.). Saja gala modeli neparadas agrak izveidotas
kategorijas ,,studiju programmas trikumi” un ,,studiju programmas uzlaboSanas pasakumi”
(5.7. att.). Ta ka pétjjuma gaita ir identificéti triikumi studiju programmas un inovacijas
kapacitates veidosanas noliikos ir javeic virkne pasakumu to noverSanai, tad gala modeli tiek
apkoptas kategorijas: saturs, macibu metodika, studiju darba organizacija un akad@miskais
personals. Gala modelt atseviski netiek izdalita sadarbibas kategorija, jo sadarbiba paradas
katra atseviska studiju programmas komponenta.

Apkopojot visu apakSpétijumu rezultatus, jaunu studiju programmu veidoSana ar fokusu
uz inovativu specialistu, ietver: izmaipas gan studiju programmu saturd, gan macibu

metodika, gan akadémiska personala kvalifikacija, ka ar1 studiju darba organizacija.
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Studiju programmu saturs, pirmkart, ir jamaina atbilstos$i tirgus prasibam. Lai studiju
programmu satura veiktu tirgus orientétas izmainas, nepiecieSama sadarbiba ar razotajiem
satura izstrade. P&c pétijuma rezultatu apkopojuma, jaunaja studiju satura, it 1pasi tehniskajas
specialitatés, japadzilina fundamentalo zinaSanu apguve, jaietver tehnologiskie jaunumi un
japalielina uznémgjdarbibas un biznesa priekSmetu T1patsvars. Studiju programmas
japarorienteé uz studentu ka nakamo darba dev&ju, nevis darba péméeju. Fundamentalo
zinasanu apguve pétijuma tika apziméta ka eso$as studiju programmas trilkums. Lai studiju
laika studenti iegiitu nepiecieSamas fundamentalas zinaSanas, vispirms vajadzigs atbilstoSs
pirmsstudiju limenis. Sada Iimena nodro§inaanai tika ierosinats jaunajiem studentiem
piedavat pirmsstudiju kursus. Studiju satura uzlaboSana japievérS uzmaniba studentu
praktiskas darbibas palielinaSanas pasakumiem. Darba devgji iesaka tehniskajas nozar€s pariet
uz profesionalajam studiju programmam, lai studenti iegiitu praktiskas iemanas uzn€mumos
un pec universitates beigSanas biitu gatavi stradat bez papildus apmacibas.

Studiju programmai ir janodroSina plasa profila specialisti ar dzilam fundamentalajam
un plasam visparigajam zinaSanam, kuri varétu adaptéties un darboties jebkura vide.

Ar studiju satura izmainam ir saistitas izmainas macibu metodika. Ka liecina pétijuma
rezultati, novecojusi macibu metodika ir viens no studiju procesa lielakajiem trilkumiem.
Veicot izmainas studiju programmas, nepiecieSams pilnveidot, dazadot un pedagogiski
pamatot izveletas aktivas macibu metodes ar merki attistit tirgus pieprasitas profesionalas
prasmes, pieméram, projektu vadibu, diskusiju prasmi, prezentacijas, petniecibas prasmes,
,prata vétras” prasmi, utt. Sobrid lekcijas ka domingjosa studiju metode ir neefektiga un
neveicina inovativu studentu veidoSanos. Studiju programma visos macibu priekSmetos ir
javeic metodiskas izmainas, ievieSot aktivas macibu metodes, kas rosina studentu dzilo
maciSanos un izskauz virspus€jo maciSanos, t.i.: sadarbibas macibas, projektu orient€tas
macibas, problémbalstitas macibas, attistoSas macibas, atklasmes macibas, pé€tniecibas
macibas, komandu darbs, diskusijas, prata vetras. Visnozimigaka prasme, kas studentiem ir
jaapgist studiju programma, ir prasme atri macities un adaptéties jebkura darba vide.
Tadgjadi, studiju procesa ir japievers 1pasa uzmaniba §1s prasmes attistiSanai. Tas ir izdarams
seminaros, diskusijas, pétnieciskaja darbiba - visur, kur students, vispirms pasniedzgja vadiba,
péc tam patstavigi veic uzdevumus, eksperiment€, reflekte, ieglist pieredzi un macas no savam
klidam. Lai veicinatu studiju programmu orientaciju uz praktisko darbibu un, atbilstosi,
studentu profesionalitati, studiju programma vélams ieklaut sadarbibu ar uznémgjiem
praktisko prickSmetu pasnieg§ana. Sim mérkim nepiecieSams izveidot sadarbibu ar
ieinteres€tiem uzp€méjiem un radit motivacijas sisttmu vinu piesaistiSanai studiju

programmai.
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Studiju metodikas uzlaboSana jaskata konteksta ar akadémiska personala kvalifikacijas
celSanu. Petijuma gaita tika konstat€ta virkne problému, kas saistitas ar akadémisko personalu
— akadémiska personala novecos$anas, parslogotiba, nespgja sekot tehnologiskiem jaunumiem
un saistit zinaSanas ar strauji mainigo tehnologisko attistibu, un visbeidzot, pedagogisko
zinasanu un prasmju trilkums. Tadgl, veidojot jaunas un uzlabojot vecas studiju programmas,
nepiecieSams piesaistit jaunu akadémisko personalu un celt esosa akad@miska personala

pedagogisko un profesionalo kvalifikaciju.

Inovafivs speciilists

Zindsanas, prasmes, kvalilikicija, motiviicija, spéjas, Tpasibas
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5.18. att. Studiju programmas uzlaboSanas komponenti

Akadémiskajam personalam ir nepiecieSams apgiit konstruktivisma teorijas un aktivas
macibu metodes, tehnologiskos sasniegumus un =zinaSanu praktisko pielietojumu sava

specialitate, ka ar savas specialitates saistibu ar citam, radniecigam specialitatém. Lai veidotu
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studentos 1inovacijas izpratni, ari akadeémiskajam personalam ir jaapglist inovaciju
menedzments, ka arl biznesa un ekonomikas pamati. Lai veicinatu inovativu specialistu
veidoSanos, akadémiskajam personalam vairak japievérSas pétnieciskajai darbibai un taja
jaiesaista arT studenti. Bez akadémiskas darbibas, personalam japilnveido sava profesionalitate
sadarbiba ar uznéméjiem zinaSanu praktisko pielietojumu apguvé un pasniegsana.

Studiju programmas, it Tpasi profesionalajas studiju programmas, japalielina prakses un
praktisko nodarbibu ipatsvars. Atsaucoties uz konstruktivisma teorijam, prakse ir ta studiju
dala, kura students pats veido un nostiprina savas zinasanas un praktiskas iemanas. Lai
noverstu esosas studiju prakses nepilnibas, javeic tas uzlaboSanas pasakumi, nodroSinot
metodologiskos uzlabojumus, izskauzot prakses formalitati un padarot to par pievilcigu un
funkcionalu studiju procesa dalu. Istenojot individualizacijas un diferenciacijas principus,
studentiem nepiecieSama prakses vietu izvéle. Tas, savukart, nozimé paplaSinat sadarbibu ar
uznémegjiem prakses vietu nodroSinasana. Lai ieinteres€tu uzpéméjus sadarboties ar
universitati studiju prakses IstenoSanai, vajadzigs radit motivacijas sist€mu, piemé&ram,
uznémuma un universitates sadarbibas ligumus, kas paredz nodoklu vai citus atvieglojumus
uznémuma darbiba. Sada motivacijas sistéma varctu bat arT iestradata izglitibas politika un
tikt Tstenota ar likuma speku, ka tas notiek dazas valstis Eiropa (22). Bez studiju prakses
nodroSinasanas, studiju programmas ietvaros vajadziga sadarbiba ar uznémeéjiem arT modernu
laboratorijas iekartu izmantoSana un apguve. Universitatém nav pietiekami daudz Iidzeklu, lai
nodroSinatu modernu laboratoriju iekartu iegadi. Turklat, strauji attistoties tehnologijam, ari
laboratorijas iekartas biitu jamaina parak biezi. Tapéc pasreizgjos apstaklos studentu praktisko
iemanu attistiSanu uz modernam laboratorijas iekartam varétu veikt sadarbiba ar uzpémegjiem,
kuri $adas iekartas izmanto ikdiena.

Lai nodros$inatu veiksmigu studiju darba organizaciju, studiju programmas veidoSana ir
japaredz studiju infrastruktiiras attistiSana: vispariga infrastruktiira (€ku, telpu uzturéSana,
apkure), maciSanas infrastruktira (macibu laboratorijas, iekartas, bibliotekas, pieeja
elektroniskajam datu bazém), pétniecibas infrastruktiira (p€tnieciskas laboratorijas un
iekartas), menedzmenta infrastruktira (menedzmenta informacijas sist€émas, studiju
programmas, datorizacija, komunikacijas tehnologijas administracija). Studenti labak un

efektigak macisies, ja studiju programma biis radita studijam draudziga vide.
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NOBEIGUMS. PEDAGOGISKAS REKOMENDACIJAS INOVATIVU
SPECIALISTU  VEIDOSANAS  VEICINASANAI  AUGSTSKOLA.
SECINAJUMI. TEZES AIZSTAVESANAI

Pasakumi studiju programmas uzlaboSanai ar mérki veidot inovativu specialistu ietver
izmainas studiju programmas satura, studiju darba organizacija, macibu metodika un
akadeémiska personala kvalifikacija (5.18. att.). Visus min€tos pasakumus raksturo
pedagogiskas darbibas: studiju planoSana, pedagogiskas pieejas pilnveide, metodikas
uzlaboSana, maciSana, maciSanas, sadarbiba.

Lai pétijjuma rezultatus un personigo pieredzi jaunas elektronikas profesionalas studiju
programmas izstrades projekta varétu izmantot citu studiju programmu pilnveidei, ir
izstradatas pedagogiskas rekomendacijas inovativu specialistu veidoSanas veicinaSanai
tehniskaja augstskola. Rekomendacijas aptver visus studiju programmas komponentus:
programmas mérki, saturu, metodiku, akadémiska personala kvalifikaciju, studiju darba

organizaciju.

Rekomendacijas

1. Programmas veids. Pamatojoties uz konstruktivisma teorijam, inovativa specialista
veidoSanas notiek maciSanas procesa praktiska, aktiva darbiba — veicot eksperimentus,
reflekt§jot un konstru€jot zinasanas uz pieredzes bazes. Tap&c inovativa specialista
attistibai vajadzigas profesionalas studiju programmas. Lai veidotos inovativi specialisti,
nepiecieSams pilnveidot tieSi profesionalas studiju programmas, kas paredz planotu,
koordin€tu un mérktiecigu studiju praksi, sadarbibu ar uznémumiem un citas praktiski
orient€tas darbibas.

2. Programmas mérkis. Lai mérktiecigi veidotu inovativus specialistus, nepiecieSams veikt
izmainas studiju programmas, fokus€jot tas uz inovaciju. Studiju programmas meérki
jaieklauj uzsvars uz inovativa specialista veidoSanu.

3. Programmas saturs.

3.1. Nemot veéra konstruktivisma teorijas, studiju laikd jaunas zinasanas tiek
konstru€tas uz esoSo zinaSanu bazes. Lai uzsaktu studijas tehniskaja augstskola,
nepiecieSams noteikts zinaSanu Itmenis, kas, ka liecina pieredze, dalai jauno
studentu ir nepietickams. Lai nodroSinatu studiju uzsac€ju matematikas un fizikas

zinasanu pietickamu pirms-studiju ltmeni, kas atbilst studijam tehniskaja
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3.2.

3.3.

3.4.

3.5.

3.6.

augstskola, jadod iespgja studentiem apgiit SIs =zinasanas pirms iestasanas
universitate, piemeéram, noorganizgjot sagatavosanas kursus.

Tehnisko un specialo priekSmetu apguvei nepiecieSamas dzilas un stabilas
fundamentalas zinaSanas. Programmas satura ieklaut padzilinatus fundamentalos
priekSmetus  (fizika, matematika, elektronika). Fundamentalo priekSmetu
pasniegSanas metodika iev@rot konstruktivismam raksturigos sadarbibas,
pakapenibas un cikliskuma principus, pareju no vienkarsa uz sarezgito, no teorijas
uz praktisko pielietojumu. Fundamentalo priekSmetu stabilas zinaSanas dod
pamatu mizizglitibai — nepartrauktai jaunu zinasanu konstru@Sanai visa miiza
garuma.

Tehniskas nozares attistas loti strauji. Lai sekotu tam, studiju programma biitu
javeic izmainas ik gadu. Programmas satura ieklaut jaunakos tehnologiskos
sasniegumus nozaré un nodro$inat, ka macibu priekSmetu pasniedz€ji seko lidzi
nozares tehnologiskajai attisttbai un studentiem nodarbibas sniedz jaunako
tehnologisko informaciju.

Studiju programmai javeicina studentu sist€émiskas domasanas attisttbu un
kopsakaribu izpratni. NodroSinat saiknes starp dazadiem macibu priekSmetiem, lai
studenti iegiitu kopsakaribu izpratni un sistémiskas zinaSanas. Studiju programmas
izstrades un realizacijas laika veicinat priekSmetu pasniedz€ju komunikaciju un
sadarbibu, kas nodroSinatu zinasanu un praktisko iemanu péctecibas principu
ieverosanu, sist€tmisku domasanu un kopsakaribu izpratni.

Studiju programmas brivas izvéles priekSmeti dod iesp€ju studentus diferencét pec
sp&jam un interesem. Istenojot Renculli triskartéjas apdavinatibas metodi,
studentus, kuriem ir radosas dotibas, rosinat darboties pé€tnieciba; tos studentus,
kuriem ir dotibas uznéméjdarbibas vadiba, virzit uz $1 talanta attistibu, péc
vispargjo priekSmetu apguves padzilinati praktiska darbiba apgtstot biznesa
prick§metus. Siem studentiem ari studiju praksi vélams saistit ar nozarei
atbilstoSas uznéméjdarbibas vadibu. Savukart tos studentus, kuriem ir dotibas un
interese darboties pakalpojumu sféra, rosinat apgiit klientu apkalpoSanas specifiku
un psihologiju. Tadgjadi studiju programma veicinas uzpéméjdarbibas garu —
gatavos ne tikai darba néméjus, bet ari darba dev@us un inovacijas procesu
vaditajus.

Lai realiz€tu studiju programmas meérki — veidot inovativu specialistu,
nepiecieSama kompleksa pieeja. Visos macibu priekSmetos nepiecieSams ieklaut

inovacijas izpratni veicinoSus piemérus; ka brivas izvéles priekSmetus studiju
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3.7.

3.8.

programma nepiecieSams ieklaut ari ekonomiku, marketingu, inovacijas
menedzmentu — tiem, kas inovaciju ne tikai izprot un spgj piedalities, bet velas ar1
vadit to. Inovacijas menedZzmenta kursa apguve palidz€s jaunajiem specialistiem
ieklauties Eiropas zinatnes un pétniecibas telpa un ekonomikas aprite.

Lai istenotu konstruktivisma principus, studiju programma ieklaut pedagogiski
pamatotu, metodiski pareizi izstradatu studiju praksi. Studiju prakses veiksmigai
norisei izstradat studiju prakses metodiskos noradijumus gan pasniedz€jiem, gan
studentiem, gan arl uznémumu vaditajiem, kuri nav pedagogi. P& So noteikumu
izstrades sekot to 1stenoSanai, lai izskaustu prakses formalismu.

Lai nodroSinatu studiju programmas satura atbilstibu darba tirgus prasibam, studiju
satura izstradé un realizacija aktivi sadarboties ar nozares uzpémumiem. Lai
motiveétu uznéméejus piedalities studiju programmas izstrad€ un realizacija, iesaistit
vinus Eiropas un nacionalo programmu projektos, veidot darba grupas, atrast
abpusg€ju ieinteresétibu studiju programmu izstradé un realizacija. Sadarbiba ar

uznémumiem universitatei ir jaizrada iniciativa.

Programma paredz&ta macibu metodika.

4.1.

4.2.

4.3.

4.4.

Izpratne un sp&ja iesaistities inovacijas procesos nevar rasties pasiva macibu
procesa, bet gan vérojot un aktivi piedaloties. Studiju programmas macibu
metodiku merktiecigi fokusét uz studentu, izmantojot student-centrétas macibu
metodes, aktivi iesaistit studentus studiju procesa, izmantojot aktivas macibu
metodes.

Ar pedagogiskam metodém rosinat studentus macities visu semestri, ne tikai
sesijas laika, ka arT veicinat studentu dzilo macisanos. Pedagogiski pamatotas
macibu metodikas ievieSana un konsekventa 1stenoSana veicinas dzilo macisSanos,
un formalas un virspus€jas macisanas izskausanu.

Lai jaunie specialisti darba tirgli spétu sekot Iidzi straujajai tehnologiju attistibai,
viniem nepiecieSamas izkoptas maciSanas prasmes. Lai attistitu maciSanas prasmju
veidoSanos, visos macibu priekSmetos nodroSinat godpratigu maciSanas cikla
norisi: eksperiments, pieredze, refleksija, koncepcijas, ka ar1 indukcijas,
dedukcijas, analizes un sintézes principu apguvi. Apgit méginajumu un kladu
metodi, un uzsvert klidiSanos macibu procesa ka maciSanas iesp&ju un inovacijas
virzitaju.

Veidot studentos miizizglitibas izpratni, apzinigi un godpratigi pieiet studiju

procesam. Izmantojot pedagogiski pamatotas metodes, veicinat dzilas maciSanas
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4.5.

4.6.

4.7.

4.8.

4.9.

apguvi. Tadgjadi studenti iemacisies macities un izjust nepiecieSamibu péc
nepartrauktas maciSanas un sevis pilnveidosanas.

Inovacijas procesa lidzdalibai un vadiSanai nepiecieSamas daudzveidigas prasmes.
Uzlabot macibu metodiku, mérktiecigi visos macibu priekSmetos ieklaujot tadas
metodes, kas attista studentiem inovaciju rosinoSas prasmes, ko pieprasa darba
tirgus: projektu vadiba, pétnieciba, diskusijas, sadarbiba, komandas darbs,
problému risinasana un analize, prezentacijas prasme, rado$as metodes. Apgiistot
§1s metodes praktiska darbiba studiju procesa, inovativi specialisti pratis tas
pielietot darba.

Inovacijas procesa lidzdalibai un vadibai nepiecieSamas izkoptas pétnieciskas
prasmes. Lai attistitu inovativam specialistam nepiecieSamas pétnieciskas prasmes,
studiju laika rosinat interesi par eksperimentu un pé€tniecibu, palielinat studentu
pétniecisko darbibu, dot iesp&u un motivét sp&jigakos studentus piedalities
pétnieciba. Pe&tniecibas prasmju veidoSana ieverot pakapeniskuma principu,
izmantojot Renculli triskartéjo talantu metodi.

Palielinat studiju prakses patsvaru un nozimibu studiju programma, nodroSinat
studiju procesa iegito zinasanu pielietoSanu prakse. Izstradat sistému studentu
prakses realizacijai: ieviest vasaras semestri, ieveérot pakapeniskuma principu
prakses realizacija (izraisit interesi, iesaistit, darboties patstavigi). Prakses laika
veikt ar1 praktisko iemanu treninu.

Lai veidotu inovativu specialistu, kas ne tikai izprot, bet ar1 spgj piedalities un
vadit inovacijas procesus, sadarbiba ar specializacijas macibspekiem, nepiecieSams
veikt praktiskos darbus inovacijas menedZmenta kursa, lai studenti iegltu
inovacijas lidzdalibas pieredzi sava specialitate.

Prakses planosSana un realizé€Sana sadarboties ar nozares uznémumiem uz abpusgji

izdevigu ligumu pamata.

Akadémiska personala kvalifikacija.

5.1.

5.2.

Lai cinitos pret tehniskajam augstskolam raksturigo akad@miska personala
novecosanos, piesaistit jaunu akad€misko personalu, izmantojot doktorantu
atbalsta programmas, starptautiskus projektus, motivejot finansiali.

Veikt esosa akadémiska personala pedagogisko apmacibu: pedagogiskas pieejas
inovativu specialistu veidoSanai — konstruktivisma teorijas pamati un pielietojums
praksé (Bigss, Briikss), aktivas macibu metodes praktiskas nodarbibas, radosas
tehnikas, individuala un diferencéta pieeja studentiem (lai attistitu sp&jigo studentu

originalitati un radoSumu), biznesa un inovaciju menedZzmenta pamati.
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5.3. Lai novérstu zinatniskas kompetences trukumu, studét tehnologiskos jaunumus,
staz@ties nozares uznémumos, aktivi piedalities starptautiskos projektos, pieredzes
apmainas programmas un konferences.

5.4.  Aktivi iesaistities sadarbiba ar citiem savas specialitates pasniedzgjiem, radniecigu
specialitaSsu  pasniedzg€jiem, uznéméjiem, zinatniekiem, citu universitasu
macibspekiem, ka arT starptautiskaja sadarbiba Eiropas projektu ietvaros.

5.5.  Lai izvairitos no akadémiska personala pretoSanas parmainam studiju programma,
ka arl rosinatu iesaistities jaunas studiju programmas veidoSana un istenoSana,
izstradat akad@émiska personala motivacijas sist€tmu (ietverot studentu aptaujas,
pasnovértgjumu, un izpauzoties darba samaksa) atbilstosi vinu akadeémiskajai un
profesionalajai aktivitatei un darbibas kvalitatei.

6. Studiju vide. Izveidot elastigu un studijam draudzigu vidi, pilnveidot studiju darba
organizaciju — visparigo, macisanas, pétniecisko infrastruktiiru. Lai to realizétu, aktivi
piedalities Eiropas un nacionalajas atbalsta programmas, piesaistit Sim projektu darbam
akadémisko personalu, nozares ekspertus, studentus.

7. Studiju programmas pilnveides metodika. Studiju programmas pilnveidei ieteicams
izmantot EKD modeléSanas metodiku, kas paredz merktiecigu, planotu un vaditu
sadarbibu studiju programmas veidotaju — universitates macibspeku, uzpéméeju un
studentu starpa, ka arT nodroSina studiju programmas veidotajus ar strukturizétu

model€Sanas gaita iegiito kop&jo viedokli .

Secinajumi

1. Izpétot inovacijas jédziena pedagogisko izpratni, ir noskaidrota inovacijas saikne ar
izglitibu un pedagogiju. Inovacijas saikne ar izglitibu un pedagogiju atklajas izglitibas un
inovacijas mijiedarbiba: izglitiba ka nacionalas inovacijas sist€émas sastavdala, inovacija
izglitibas un pedagogiskajos procesos, un izglitiba ka inovacijas humana faktora veidotaja. Ar
pedagogiskam metodém tiek veidots inovacijas humanais faktors, inovacija izglitibas un
pedagogiskajos procesos palielina izglitibas efektivitati un dod ieguldijumu nacionalas
inovacijas sisttmas — valsts izglitibas un inovacijas politikas TstenoSana, un valsts
konkurétsp&jas celSana. Lai analiz€tu inovacijas un izglitibas mijiedarbibu, izveidoti un
skaidroti jauni pedagogiski jédzieni - inovativs specialists vinu raksturojo$a inovacijas
kapacitate. Promocijas darba izstradatais inovativa specialista veidoSanas modelis un

pedagogiskas rekomendacijas ir pamats talakiem inovacijas p&tijjumiem pedagogijas nozaré
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un sniedz praktisku ieguldijumu inovativu specialistu veidoSanas veicinasanai un studiju
programmu pilnveidei tehniskaja augstskola.

2. Tehnisko augstskolu studiju programmam ir pedagogisks potencials inovativu
specialistu veidoSanai. Lai paSreizgjas studiju programmas parorientétu ar ievirzi uz inovativu
specialistu veidoSanu, nepiecieSama kompleksa pieeja — mérktiecigas, planotas, koordinétas
un saskanotas izmainas visos studiju programmas komponentos. Studiju programmas mérki
virziti uz inovativa specialista veidoSanos, satura ir ieklauti inovacijas procesa izpratnei,
lidzdalibai, rosinaSanai un vadibai nepiecieSamie fundamentalie, tehniskie un biznesa macibu
priekSmeti. Macibu metodika izmantotas pedagogiski pamatotas, student-centrétas, aktivas
macibu metodes, kuras parvalda motivéts un pedagogiski augsti kvalificéts akadeémiskais
personals. Studiju organizaciju raksturo elastiga un studijam draudziga vide. Lai veidotu uz
inovaciju fokusetu studiju programmu, vienlaicigi javeic izmainas visos tas komponentos.

Uz inovaciju fokuséta studiju programma dos iesp€ju studentiem veidot savu inovacijas
kapacitati atbilstosi katra individa sp&jam, pieredzei un interes€m, nodroSinot inovacijas
izpratnes veidoSanos, ka ar1 inovacijas lidzdalibas un vadibas prasmes.

3. Tehniskas augstskolas absolventa - inovativa specialista lielaka konkurétspé&jas
priekSrociba ir tehnisko, biznesa, socialo, inovacijas menedzmenta zinaSanu un prasmju
kopums, ka arT augstskola attistita sp&ja tas lietot praktiski un nemitigi pilnveidot. Inovativa
specialista zinaSanas un prasmes iegiitas mérktieciga multidisciplinaro macibu priekSmetu
apguvé, kas notiek ciesa sadarbiba starp universitates macibspekiem un uzpeémeéjiem,
studentiem un macibspékiem, ieveérojot nozares tehnologiskas attistibas tendences un
informacijas sabiedribas attistibu. AtSkiriba no biznesa augstskolu absolventiem tehniskas
augstskolas beidzgji spgj piedalities visos tehnologiskas inovacijas procesa posmos: idejas
generéSana, pétnieciba un attistiba, jaunas tehnologijas vai produkta izstrade, intelektuala
ipaSuma aizsardziba, riipnieciska modela veidoSana, marketings un produkta
komercializéSana. Inovativs specialists ar profesionalu tehnisku izglittbu un biznesa
zinaSanam var efektigak piedalities inovacijas procesos un vadit tos, neka biznesa
(ekonomikas, marketinga) specialists, kas parzina tikai dalu no inovacijas procesa un neizprot
tehnologiskos procesus.

4. Inovativa specialista veidoSanas notiek, ja studiju procesa tiek izmantotas
konstruktivisma pedagogijas teorijas pamatotas macibu metodes, kas akcenté aktivu un
praktisku darbibu, izskauz formalo un virspus€jo maciSanos un veicina aktivo un dzilo
macisanos. Lai veidotu darba tirgli pieprasitas prasmes, nepiecieSams tas pilnveidot aktiva un
praktiska darbiba studiju laika, izmantojot pareizi izvéletas un konstruktivisma teorijas

balstitas pedagogiskas metodes.
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Inovativa specialista maciSanas prasmes pilnveidei, ka ar1 studiju programmas satura
apguvei, studiju procesa nepiecieSama pilnvertiga maciSanas cikla norise: pé@tnieciba,
eksperiments, refleksija, pieredzes veidoSana. IpaSa uzmaniba japiever§ refleksijas un
analitiskas prasmes attistibai, lai studenti iemacitos macities no klidam.

Konstruktivisma teoriju TistenoSana studiju procesa ir atkariga no macibspeku
pedagogiskas kompetences. Augsti kvalificéti macibspeki pedagogiskaja darbiba nodrosina
konstruktivisma teoriju istenoSanu studiju procesa: aktivo un dzilo maciSanu, cikliskuma un
péctecibas principu ieveérosanu, sakaribu un kopveseluma veidoSanu, integrativo prasmju
veidoSanos, individualu un diferenc€tu pieeju studentiem, sadarbibu gan pasu studentu, gan
pasniedz€ju un studentu starpa.

5. Darba izmantota pé€tniecibas metodologija balstas uz klasiskajam kvalitativas
pétniecibas metodem, bet ietver arT inovativu pétniecibas risinajumu - EKD modelé$anu. ST
metode pedagogijas pétijuma tika izmantota pirmo reizi. EKD modelé$ana dod pétijumam
augstu pievienoto vértibu, veicinot konsensa veidoSanos starp ieinteres€tajam pusém
inovativa specialista veidoSana: universitati (akadémiskais personals un studenti), uzn€mejiem
un izglitibas politikas veidotajiem.

EKD modelésanas metode ir piemérojama dazada Iimena izglitibas problému
risinaSanai. Ar So metodi ka konstruktivu un produktivu problému risinaSanas metodi biitu
jaiepazistina gan pedagogi, gan lémumu pienéméji. Nemot véra, ka EKD modeléSana
piedalijas dazadu specialitaSsu parstavji (uznéméjdarbiba, elektronika, tekstilriipnieciba,
masinbiive), pétijuma rezultats — rekomendacijas studiju programmu pilnveidei ir vertigas

visa veida tehnisko un arT ne-tehnisko augstskolu studiju programmu veidotajiem.

Teézes aizstavesanai

1. Inovacija ir holistisks jédziens ar plasu ekonomisko, socialo, politisko un pedagogisko
nozimi. Izglitibas un inovacijas mijiedarbiba paradas gan valsts politikas, gan augstakas
izglitibas programmu, gan individuala ltmeni. Valsts politikas limeni izglitiba ietekmé
nacionalo inovacijas sistému un valsts inovacijas raditajus starptautiska méroga. Inovacijas
procesi augstskola ietekmé izglitibas kvalitati. Individuala [imeni, iedarbojoties uz studentu ar
pedagogiskam metodém, izglitiba veido inovativu specialistu — inovacijas humano faktoru —
inovacijas procesu dalibnieku un virzitaju. Inovativs specialists, savukart, sniedz
atgriezenisku saiti, dodot ieguldijumu tautsaimnieciba un valsts konkurétsp&jas celSana.
Tadgjadi inovacija visos mijiedarbibas Itmenos nosaka izglitibas attistibu. Inovacija ir

1zglitibas virzitajspeks.
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2. Studiju programmas pedagogiskais potencials atklajas studiju programmas satura,
metodikas, akadémiska personala pedagogiskas kompetences, un studiju darba organizacijas
savstarpgja saistiba un mérka vienotiba. Lai augstskolas studiju programma veidotos inovativi
specialisti, galvenie priekSnoteikumi ir: uz inovaciju centréts studiju programmas mérkis,
inovacijas izpratni veicinoSs studiju programmas saturs, konstruktivisma teorijas balstita
macibu metodika, pedagogiski un tehnologiski izglitots akadémiskais personals, elastiga un
studijam draudziga studiju vide, ka arl paSu studentu sp&u un talantu pilnveide studiju
procesa.

3. Inovativs specialists ir universitates izglitibu ieguvis specialists, kam piemit
kompetence izprast, piedalities, rosinat un vadit inovacijas procesus. Inovativu specialistu
veidoSanas tehniskas augstskolas studiju procesa nozimé mérktiecigu un sabalansétu
fundamentalo, tehnisko, biznesa un socialo zinasanu un prasmju apguvi. Inovativa specialista
veidoSanas specifika tehniskas augstskolas studiju procesa atklajas uz inovaciju vérstaja
multidisciplinaro priekSmetu apguve, ieglstot tehniskas, socialas un biznesa, arl inovacijas
menedzmenta zinaSanas un prasmes, un sp&ju tas izmantot. Tehnisko augstskolu studiju
organizacija nodroSina studentu brivpratigu diferenciaciju atbilstosi sp€jam, pieredzes
Iimenim un interes€m. Studiju programma visi studenti iegiist sp&ju izprast inovacijas
procesus, bet atbilstosi izveletajai studiju apakSprogrammai, un individualajam sp€am un
interes€m, studenti iegiist arT sp&ju piedalities, rosinat un vadit inovacijas procesus. Tehniskas
zinasSanas vienotiba ar biznesa zinasanam un prasmém tas izmantot praks€ ir inovativa
specialista lielaka konkurétsp€jas prieksrociba. Inovativa specialista veidoSanas modelis
parada apkartgjas vides ietekmi multidisciplinaro zinasanu un prasmju veidosana. Modela
pamata ir sadarbiba starp inovacijas politikas veidotajiem, augstskolu, uzpéméjiem,
studentiem un macibspékiem.

4. Individa inovacijas kapacitate ir kompetencu kopums, kas nodrosina individa aktivu
dalibu inovacijas procesos: sp&ju radit, attistit un komercializét konkurtsp&jigus jaunus
produktus. Inovacijas kapacitati augstskola var meérktiecigi attistit ar atbilstosi izvelétam
konstruktivisma pedagogijas metodém. Uz inovaciju centrétaja augstskolas studiju procesa
inovacijas kapacitate veidojas uz studentu priekSzinasanu, sp&ju, talantu un prasmju bazes,
iegiistot nepiecieSamas sp&jas, zinaSanas, prasmes, motivaciju un kvalifikaciju, kas nodroSina

inovativa specialista sp&ju izprast, piedalities, rosinat un vadit inovacijas procesus.
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DARBA IZMANTOTIE TERMINI, DEFINICIJAS UN AKRONIMI

Augstas Iidzdalibas inovacija (ALI) - raksturo organizacijas humano resursu
intelektuala kapitala potenciala ieguldijumu uzpe@muma attistiba. Augstas lidzdalibas
inovacijas kapacitate ir sp&ju un prasmju kopums, kas raksturo darbinieku inovacijas izpratni,
sp&ju piedalities un sp&ju vadit inovacijas procesus .

Individa inovacijas kapacitate — kompetencu kopums, kas nodroSina individa aktivu
dalibu inovacijas procesos, sp&ju radit, attistit un komercializ€t jaunus, konkur€tsp&jigus
produktus.

Inovacija — process, kura jaunas, zinatniskas, tehniskas, socialas, kultiiras vai citas
jomas idejas, izstradnes un tehnologijas tiek istenotas tirgli pieprasita un konkurétsp&jiga
produkta vai pakalpojuma.

Inovacijas humanais faktors - individu kopums, kas piedalas inovacijas procesos,
tadgjadi palielinot organizacijas un valsts konkur&tspeju.

Inovacijas gala rezultats ir jaunievedumi, produktu un procesu kvalitates un
efektivitates uzlabojumi, ka arT jaunievedumi darba organizacija un jaunu piegadataju un
patérétaju attiecibu veidoSana.

Inovacijas kultiira — apstakli un vide, kura notiek inovacijas procesi un kuri ietekmé
inovacijas procesus.

Inovacijas potencials raksturo individam piemitoSo inovacijai nepiecieSamo sp&ju
kopumu.

Inovativs specialists — universitates izglitibu ieguvis specialists, kam piemit
kompetence izprast, piedalities, rosinat un vadit inovacijas procesus.

Integrativas prasmes — dazados macibu priekSmetos ieglito prasmju integracija:
aktualizacija, transponéSana un visparinajums.

Kultira — sociali nodoto uzvedibas paraugu, prasmju, tic§jumu, institlitu un citu
noteiktai sabiedribai raksturigu cilvéku darbibas un domasanas produktu kopums.

Makrovide (Saja pétijuma) — ar&jie apstakli un vide, kuri netiesi ietekmé inovativa
specialista veidoSanos un ietver augstakas izglitibas politiku, inovacijas politiku, zinatnes
politiku, finanSu politiku, uznémeéjdarbibu, vietéjo un globalo tirgu, starptautiskos projektus
utt.

Mikrovide (Saja pétijjuma) — apstakli un vide, kas ietekmé& inovativa specialista
veidoSanos un ictver macibu vidi un materiali tehnisko bazi, maciSanas infrastruktiru,
akadémisko personalu, institucionalo organizaciju, zinatnes un pétniecibas vidi augstskola,

starptautisko sadarbibu utt.
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Nacionala inovacijas kapacitate ir sabiedribas spgja radit un komercializ€t jaunas
zinaSanas noteikta laika posma.

Nacionala inovacijas sistéma ir attieciga valsti izveidojusies vai izveidota sisteéma, kas
nodroSina efektivu zinaSanu un prasmes apriti sabiedriba un veicina lidzsvarotu sabiedribas
intelektualo un ekonomisko attistibu. Inovacijas sisttma aptver 1) pé€tniecibu (izglitiba,
zinatne, jaunrade), 2) uznémeéjdarbibu, 3) finansu sist€ému un 4) likumdosanu .

Produkta inovacija — inovacijas procesa gaita tiek izstradats jauns produkts, vai ari
uzlabots vecais produkts, papildinot to ar jaunam, tirgii pieprasitam 1paSibam.

Procesa inovacija — inovacijas procesa gaita tiek izstradats jauns process, vai ari
uzlabots zindmais process, ievieSot taja izmainas, kas nodrosina ta efektivitati .

Paradigmas inovacija — konceptuala sistému, procesu un risinagjumu modela izmaina,
ka rezultata notiek radikalas izmainas.

Radikala inovacija nodroSina fundamentalas izmainas un principiali jaunus
sasniegumus Radikalas inovacijas rezultata tiek ieviesti agrak nebijusi produkti vai jaunas
uzvedibas normas sabiedriba.

Ekonomika, kura galvena struktiira btitu NIS, un galvenais pievienotas vertibas avots —
inovacijas, tiek saukta par zinaSanu ekonomiku, attiecigo sabiedribu — par zinasanu
sabiedribu.

Triskartejais apdavinatibas modelis — tris pakapju modelis, kas paredz konkrétas
aktivitates talantu attistibai, un ir izmantojams talantu identific€Sanai un attistibai jebkura
vecuma grupa. Modelim ir tris pakapes, kas izmantojamas secigi viena pec otras (intereses
izraisiSana, iesaistiSana un pastaviga radoSa darbiba).

Uznémuma inovacijas kapacitate ir uzp€émuma spgja radit un komercializét jaunas

zinasanas noteikta laika posma.

Kvalitativaja pétijjuma izmantoto terminu definicijas.

Aksiala kodésana — process, kura kategorijas tiek sadalitas apakskategorijas.

Analitiskie Iidzekli — ierices un panémieni, ko lieto p&tnieks, lai veicinatu kodésanas procesu.
Apstakli - pasakumu vai notikumu kopa, kas rada situacijas, problémas u.c., kas attiecas uz
paradibu.

Apraksts — vardisks pasakumu, notikumu, pieredzes, emociju utt. atspogulojums no
iesaistitas personas viedokla.

Apakskategorijas - jedzieni, kas attiecas uz kategoriju, skaidrojot to un precizgjot.

167



Atklata kodéSana — analitisks process, kura laika tiek identific€ti jédzieni datos, atklatas to
Ipasibas un dimensijas.

Dimensijas — kategorijas 1paSibu mainas diapazons, preciz€jot kategoriju un dodot iesp&ju
Izlases kodeSana — process, kura tiek izveidota teorija.

Ipasibas — kategorijas iezimes, kuru izmainas nosaka kategorijas nozimi.

Jeédzieni — teorijas uzbiives sastavdalas (building blocks).

Juitigums — sp&ja atsaukties uz smalkam niansém, majieniem, datu nozimi.

Kategorijas — jeédzieni, kas raksturo paradibas.

Kodésana — analitisks process, kura dati tiek sakartoti, konceptualiz&ti un integréti, lai
veidotu teoriju.

KonceptualizéSana — datu sakartoSana un sistematiz€Sana péc atlasitam ipaSibam un to
dimensijam.

Metode — procediiru un pané€mienu kopums datu savaksanai un analizei.

Ne-tehniska literatiira — biografijas, manuskripti, dienasgramatas, atskaites, katalogi un citi
materiali, kas var tikt lietoti ka izejas dati, lai papildinatu intervijas un noveérojumus, vai
stimulétu domasanu par no datiem izrietoSo jédzienu Ipasibam un dimensijam.

Objektivitate — sp&ja distanc@ties no petnieciskajiem materialiem un tos precizi atainot; sp&ja
ieklaustties respondentu vardos un neiespaidot tos ar savu viedokli.

Paradibas — centralas idejas datos, ko attélo ka jédzienus.

Teorija — Labi izstradatu, savstarpgji saistitu jédzienu kopums, kas veido integrétu struktiiru
(shému), ko var lietot, lai izskaidrotu kadu paradibu.

Teorija (pamatotaja teorija) — labi attistitu kategoriju kopums, kas sistematiski mijiedarbojas
noteikta veida , lai veidotu teorétisku struktdru, kura izskaidro pedagogiskas paradibas.
Kategoriju mijiedarbibas veids izskaidro kas, ko, kur, kad, kapéc, ka un ar kadam sekam katrs
gadijums notiek.

Tehniska literatiira — pétnieciskie parskati, teorétiskie un filozofiskie dokumenti, ko var
izmantot ka materialus, lai salidzinatu ar dota pétijuma datiem.

Triangulacijas metode — metode pé€tijuma rezultatu validacijai, analiz€jot situaciju no

dazadiem skatu punktiem.
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Darba izmantotas Augstskolu likuma definicijas.

Augstaka izglitiba — izglitibas pakape, kura pec vid&jas izglitibas iegiiSanas notiek zinatné
val maksla, vai arl zinatn€ un maksla pamatota personibas attistiba izraudzitaja studiju
virziena, ka ar1 sagatavoSanas zinatniskai vai profesionalai darbibai.

Augstakas izglitibas institiicija — $a likuma izpratn€ valsts vai privatas (fiziskas vai
juridiskas) personas dibinata un noteikta kartiba akredit€ta augstskola (to skaitd — universitate
vai akadémija) vai koledza neatkarigi no to juridiska statusa.

Augstakas izglitibas institiicijas akreditacija — augstakas izglitibas institiicijas darba
organizacijas un resursu kvalitates noveért€Sana, kuras rezultata valsts atzist augstakas
izglitibas institiiciju.

Augstakas izglitibas programma — studiju organizacijas forma ar noteiktam prasibam, kuru
sekmiga izpilde lauj stud€joSajam iegiit noteiktu augstakas izglitibas kvalifikaciju.

Augstakas izglitibas programmas akreditacija — augstakas izglitibas programmas
istenoSanas un resursu kvalitates parbaude valstiskas atziSanas nolika.

Kreditpunkts — Eiropas kreditpunktu parneses un uzkrasanas sistémas (ECTS) vieniba
stud€josa darba uzskaitei, kas ir veérsta uz augstakas izglitibas programmas studiju rezultatu
sasniegSanu.

Miuzizglitiba — izglitibas process cilvéka dzives garuma, ko rosina sabiedribas mainigas
vajadzibas un nepiecieSamiba pieaugusajiem iegiit zinaSanas, prasmes un kompetences,
pieredzi nodarbinatibas, sociala un personiskas izaugsmes konteksta. Ta ietver formalo,
neformalo un ikdienas maciSanos.

Studiju kurss — studiju priekSmeta vai ta dalas 1pasi organizéts izklasts noteikta Itment,
apjoma un laika, kuram ir definéti studiju rezultati.

Studiju modulis — augstakas izglitibas programmas dala, kurai ir kopigs mérkis un
sasniedzami studiju rezultati, kas nodroSina noteiktas kompetences.

Studiju priekSmets — didaktiski izstradata un pamatota, augstakas izglitibas programmai
atbilstoSa zinasanu, prasmju un attiecksmju sist€éma, kas atbilst konkrétai zinatnes nozarei vai
apaksnozarei.

Studiju rezultati — augstakas izglitibas programmas, modula vai kursa nosléguma
ieglistamais, ar kompetenci raksturojamais zinaSanu, prasmju un attieksmju kopums.
Talakizglitiba — ieprieks iegutas izglitibas turpinasana un papildinaSana ta pasa studiju cikla

ietvaros atbilstosi darba tirgus prasibam un personibas pilnveidoSanas interesém.
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AKkronimi

ALI — Augstas Iidzdalibas inovacija

BERD - Business Expenditures for Research and Development (biznesa ieguldijums p&tnieciba un
attistiba)

CAD — Computer Aided Design (datorizéta projektéSana)

CS — Career Space (pétijuma izmantotais projekts)

ECTS — European Credit Transfer and Accumulation System ( Eiropas kreditpunktu parneses un
uzkrasanas sist€ma)

EIS — European Innovation Scoreboard (Eiropas Inovacijas tablo)

EK — Eiropas Komisija

EKD — Enterprise Knowledge Development (uznémuma zinasanu attistiba)

ES — Eiropas Savieniba

EPO — European Patent Office (Eiropas Patentu valde)

ETF - Elektronikas un telekomunikaciju fakultate

GPS — Globala poziciongsanas sisteéma

IKP — Iekszemes kopprodukts

IP — Ietvara programma

IZM — Izglitibas un zinatnes ministrija

1Q — Intellectual Quotient (Intelekta koeficients)

KKIP — Komercdarbibas konkur&tspgjas un inovacijas veicinasanas programma
LEtERA — Latvijas Elektronikas un Elektrotehnikas asociacija

LMT - Latvijas Mobilais telefons

LU — Latvijas universitate

MVU — Mazais un vidg€jais uzn€mums

NIS — Nacionala inovacijas sist€éma

NIP — Nacionala inovaciju programma

OECD - Organisation for Economic Co-operation and Development (Ekonomiskas sadarbibas un
attistibas organizacija)

P&A — Pétnieciba un attistiba

PSRS — Padomju Socialistisko Republiku Savieniba

RIS — Regionala inovacijas stratégija

RSEBAA — Rigas Starptautiska Ekonomikas un biznesa administracijas augstskola
RTU — Rigas Tehniska universitate

SDBM - Starptautiska Dizaina un biznesa menedzmenta (programma)

USPTO — United States Patent and Trademark Office (Amerikas patentu un precu zZimju valde)
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1.PIELIKUMS

Latvijas elektronikas specialistu interviju transkripcijas

1.1. Janis Smilga

Gundegas Lapinas (G) atverta intervija ar Jani Smilgu (S) no Latvijas Elektronikas
Biznesa Inovaciju centra. 03.03.2005.

G: Runasim par diviem jautdjumiem: 1) kas un ka Sobrid tiek macits RTU jaunajiem
elektronikas specialistiem un kadas prasmes un zinasanas, jiisuprat, viniem triikst, lai vini
atbilstu darba tirgum un 2) lidzu, izsakiet savu viedokli par miisu piedavatajiem universitates
un elektronikas riipniecibas sadarbibas modeliem.

S: Seit ir divi aspekti. Pirmkart, studentiem ir vajadzigas tehniskas zinaSanas par nozari, bet
otrs — vajadzigs ar1 darba iemanas. Tas var€tu biit vecakajos kursos. Tas ir saistits ar projektu
vadibu, un ir svarigi , ka vinam ir ne tikai tehniskas zinaSanas, bet ar1 praktiskas iemanas,
prasmes.

G: Jusu teiktais pilniba atbilst Career Space ieteiktajam: studentiem jaapgust zinatniskais un
tehnologiskais pamats, pielietojumi un sistémiska domaSana un personigas un biznesa
prasmes.

S: Ja runajam par tehniskajam, vissvarigak ir , ja tiek iedotas dzilas pamatzinasanas fizika,
elektronika, matematika, ne tik daudz uzsvara uz konkrétu iekartu macisanu, pat ne tik daudz
uz tehnologijam. Lai saprastu fundamentalos “zelta likumus”, jo, pieméram, to pasu Oma
likumu, ne vienmér tas jaunais specialists izprot péc butibas. Teorétiski zina, bet ikdiena
pielietot momenta nemak, “piesviest”, vai tur biis 10 A, vai 10 mA. Ja ta atskatas, es pats
esmu beidzis to fakultati, vakarniekos gan, bet stradajot praktisku darbu. Es atceros péc
saviem 5,5 gadiem, ka visvairak man iedeva tieSi pamatzinasanas.

G: Ja jus apskatijaties studiju programmu, p&c kadas studenti macas tagad, vai ta ir atSkiriga
un, ja ir, tad labaka, vai sliktaka?

S: AtSkiras stingri. Bet ta jau liekas, ka jauniba viss ir bijis labaks. Bet , ja izverte tos
studentus, kas nak prakses, tad péc viniem es varu redzét, ka misdienu studentiem ir
modernaka pieeja. Mak stradat ar personaliem datoriem, mak atrast informaciju interneta, ir
loti laba anglu valoda. Taja zina ir daudz labak. Zaud@&ts ir pamats, jo tajos laikos macija
citadak. Tikai tie, kam “nevilka”, tie palika ka raZzoSanas inzenieri, kas savu Sauro sféru zinaja
un vienkarsi darija darbu, bet bez radosa piesitiena. Bet augstskolas deva ieksa tieSi radosas
zinasanas, lai var stradat zinatniski petnieciskos instittitos, inzenieru-konstruktoru birojos.

G: Runajot par radoSajiem izstradatajiem, vai toreiz kaut kas tika macits, lai veicinatu vinu
radoSumu?

S: Tur ir loti principiala atsSkiriba, ka iemanas p&tnieciskajam darbam toreiz tika novirzitas uz
aspirantiru. Pamatstudiju laika nebija. Toreiz jau nedalija bakalaurus un magistrus un
profesionalus. Visi macijas vienadi. Parsvara visi orient€jas uz inZenieru konstruktoru
birojiem, bet tie, kas aizgaja uz petniecibu, tur néma tikai pasus labakos. No grupas ar 25, 5
aizgaja uz pétniecibu. Viniem institita laboratorijas zinatniskais vaditajs saka macit tas
iemanas. Aspirantlira pirmaja kursa pasiem kopa ar zinatnisko vaditaju bija jaattista visas
pétniecibai vajadzigas iemanas.

G: Vai tad tas nav par velu? Tagad jau saka, ka bernudarza jasak §is iemanas attistit.

J: Ja, to jau es saku. Tagad ir pozitiva atsSkiriba. Stradajot VEFa, es jutu, ka jaunie to jau prot
labak. Toreiz galigi nebija grupu darba, stradaSanas grupas. Mums tas bija praktiskajos darbos
— viens stradaja, otrs mérija, tresais pierakstija un ceturtais rékinaja.

G: tad jiis to darbu grupa apguvat ta ka nejausi, nevis organizeti.

S: Tagad jau ir pavisam citas darba metodes. Tagad ir konkréti projekti ar sakumu un beigam
un tas tiek darits komanda. Es pats esmu iemacijies stradat komanda tikai pedgjo tris vai Cetru
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gadu laika., stradajot IRCa. Un es esmu saticis puiSus no Stokholmas Ekonomiskas
augstskolas, ka vipiem ir iemaciti speciali panémieni, ka stradat komanda. Ari Eiropas
projekti iemaca darbu komanda. Ta ir principiala atSkiriba.

G: tatad atSkiriga ir metodika. Tas jau ir divas lietas — darbs komanda un darbs pie projektiem.
Ka ir ar prezentacijas prasmém?

S: prezentacijas prasmes nav tik loti vajadzigas tehniskiem specialistiem, tas jau vairak
menedzeriem. Vini dara darba saturu, bet pasniegSanu veic cits administrativais darbinieks.

G: Bet, vai tomér administrativais var pasniegt kaut ko tehnologisku?

S: tehniskais specialists noteikti ieies iekSa stkumos, detalas un nekas tur nesanaks.

G: Bet, ja vinu apmacitu prezentét, paust un aizstavet savu viedokli?

S: projekta darba grupas ta iemana ir svariga. No otras puses, taja bridi tie tehniskie specialisti
to mak, vini iedegas un vairuma gadijumu prot sevi aizstavét. Ja vins parvar uztraukumu un
apkartgjas vides aizspriedumus, tad vins atveras.

G: bet, ja vin$ butu trenéts universitates laika to darit?

S: Misu laika m&s bijam nobaiditi ar tiem, kas mak sevi pasniegt. Tie bija komjaunatnes
darbinieki, kas skali un skaisti runaja, bet bija tukSi. Un no tiem laikiem pret sadiem
“runatajiem” visas radoSajas grupas vairas.

G: bet tas tacu par cilvéku liecina tikai labu, ja vipam ir galva un vin$ to mak ari skaisti
pasniegt.

S: bet tadi ir no 100 viens. Es uzskatu, ka daba ir jabit lidzsvaram — viens ir labaks tur, otrs
kaut kur citur. Visu iedot nevar. Ja vinam tiks dots ka projektu vaditajam, tad vin$ nevar€s
darit neko citu, ja vins biis prezentétajs, tad vinam nebis laika ne projektu vadibai, ne kam
citam. Katram sava loma.

G: Man ir vél divi jautajumi, kurus gribu Jums noteikti uzprasit. Ka jis domajat, ka var
saskanot studijas universitate ar to arkartigi straujo elektronikas nozares attistibas tempu?

S: Laisties Iidzi tehniskajiem risinadjumiem nevar. Tapéc ir tas prakses. Praksei ir jabut nevis
uz ménesi, bet uz pusgadu. Praksém bitu jabut ta: sakuma tas ir 1sas, kadu ménesi, kamér
uznémums iepazist cilveku. Tad nak tris méneSu prakse, kuras laika jau cilvéks ieiet
uzpémuma aprité un jau pec bitibas saprot , kas tur notiek un ieinteres€jas par ta briza
tehnologijam. Taja laika jau cilvéks izvélas savu tému. Un piektaja kursa vins iciet konkrétaja
teéma, apgist konkréto tehnologiju. Un tas nav augstskolas uzdevums. Augstskola iedod tikai
pamatzinasanas elektronika, elektrotehnika u.c., un ar pamatzinaSanam vienmér var
“izgrozities”. TreSaja, ceturtaja kursa jau iedod specialas zinasanas, ka vini saprot jau kas ir
procesors, kas ir kontrolieris, kas ir sensori., bet, nelienot iekS$a nians€s. Tas paliek
uznémumam. Augstskola nevar sagatavot visdazadakajiem uzp€émumiem. Katra uznémuma ir
sava specifika.

G: Zinot, ka tiek veidotas studiju programmas, tas tiek sagatavotas, izstradatas, akredit€tas un
palaistas uz 5-6 gadiem. Vai tajas nekas nenovecojas? Vai vismaz pamati paliek tie pasi?

S: Pamati paliek tie paSi. Te nak tie specialie priekSmeti, tur notiek spéle. Specialos
priekSmetos , ja pasniedz€js seko Iidzi dzivajiem notikumiem, vinam vajadzetu ielikt jaunus
piemerus.

G: Tatad pasniedzgjiem ir obligati jaseko jaunajam nozarg?

S: Obligati, jo students jau jut. Katra grupa ir fanatiki un vairuma gadijumu pasniedzgjs ir
spiests sekot nozares attistibai , jo jau pirmajas nodarbibas vins sanem jautajumus par to. Ir
janem zurnali un jalasa viss jaunakais.

G: Tas nozimég, ka akadeémiskais personals kaut ka butu japiespiez to darit, jo ne jau visi grib
un var visu laiku macities.

S: Studenti piespiez.

G: Jus domajat, ka tas notiek no apakSas un no augsas to nemaz nevajag ietekmét?

S: Studenti Skiro pasniedz€jus péc ta, vai vini iedod kaut ko svaigu.



G: Otrs jautajums, kuru gribu noskaidrot, ir: kads ir jusu viedoklis par to, ko Sobrid gatavo
elektronikas nozaré — darba dev€jus vai darba néméjus un cik daudz no beidzgjiem varétu bt
potenciali darba deveji?

S: Tas ir Sausmigi trapigs un sapigs jautajums. To es aizmirsu pieminét ka radikalu atSkiribu
starp veco un jauno sist€mu. M&s jau faktiski macam p&c vecas sist€émas, kur darba deveji
netika gatavoti. Par to uzn€émuma ekonomistiem un direktoriem bija jariip&jas. Toreiz bija
tikai lielie uznémumi un més bijam tikai skriivites. Un mums ar to pietika. Man paveicas, jo
jau no 60 gadiem es pats sev gadaju finans€jumu, stradajot ligumdarbus. Tapéc es ari
90.gados vargju atri parorientéties uz jauno sist€tmu un palidzét dibinat uznémumus. Bet
pamatmasa no ta nesaprata neko. Neviens, ne uzp€mumos, ne institiitos nebija ieradis pats sev
pariipéties par naudu, jo bija pierasts but skriivitei. ArT jaunajiem tagad absoliiti netiek iedota
ta darba dev€ju pieeja. Es domaju, ka par rietumos tas ta ir.

G: Ta jau ir visas pasaules probléma.

S: Ja, bet rietumos ir cita lieta. Tur ir dzives veids, tas iemaca.

G: Mums jau vél ta jauna paaudze vel nav izaugusi, kas pieradusi pie $ada dzives veida.

S: Darba devéja domasanu veido dzive, nevis skola, es ta uzskatu. Ko var skola darit?
Vajadzetu macit mikroekonomikas pamatus. ledot vigiem, lai zina, kas ir uzp€émuma bilance,
pelna , apgrozijums, ienakumi, izdevumi.

G: Bet tomér, skatoties studiju programmas, izskatas, ka tas tiek macits. Bet kada ir sajtta, vai
vini to arT iemacas un zina, kad sak stradat? Te arT pacelas jautajums par ,,spin-off’-iem.
Latvija tadu tikpat ka nav, tatad, laikam jau nemak.

S: Ja, bet ,,spin-offs” ir ideala metode, ka to var€tu vinam iemacit. Skatoties uz modeliem, 4.
modelis. Augstskola pie fakultattm ir javeido projekt€Sanas centri, pie katra institlita
vajadz@€tu, un tajos lai ir t€mas, kuras vaditu profesori metodologiski, bet aktivakie studenti
tur varétu klit par projektu vaditajiem. Tur viniem ar1 paradisies naudas garsa.

G: tas 4.modeils tad var€tu biit tiesi So darba dev&ju veidoSanas modelis.

S: Tiesi ta. Tajos centros kaut kadus brinumus uzprojektés priek§ konkréta uznémuma, SAF
tehnika uzprojektés 10 reizes labak neka taja Kipsala, bet iedos vinam iemanas, lai vins
nebaidas iet uz savu uzpémumu.

G: Vipam tur arf rastos izjiita, ka elektronika var biit bizness.

S: Ja. Vinam rodas motivacija. Kad vin$ aizies uz uznémumu, vinam tas tiks slapéts. Tiesi
augstskolas p&dejos kursos var to dzirksteliti iededzinat.

G: Varbiit varam tagad pariet pie tiem modeliem.

S: Runajot par augstskolas un universitates sadarbibu, loti svariga ir trispusiga sadarbiba. No
augstskolas puses, prakses vaditajs, no uzn€muma puses, apaksSnodalas vaditajs, pie kura tad
students strada, un treSais — pats students. Visi tris ir lidzvertigi partneri un visi tris ir vienadi
jaciena. Tie gadijumi, kad tas nabaga praktikants tiek vienkarsi atsttits, uzp€émumam stradat
tikai ar praktikantu , bez prakses vaditaja, tas ir griti.

G: Tad jus sakat, ka butu jabut kaut kadai koordinacijai.

S: Ja, visam jabiit saistitam. Viens otram seko.

G: Principa tad vajadzetu izstradat tadu sist€mu, kas darbojas un seko, lai neviens nebléditos
un prakse biitu visiem efektiva.

S: Augstskola prakses vaditajam ari ir jaatnak uz uzp€mumu, janoformulé prakses uzdevumi,
ko vin$ grib, lai tas audz€knis te iegiist, un audzeknis to dzirdes, un praktikanta uznémejs
biisu spiests apsolit augstskolai, ka vinas studentam tiks sniegts tas, ko vajag. Un prakses vida
tas prakses vaditajs atnak pie uznp€émuma, aprunajas. Varbiit vini nemaz par to praktikantu
neruna, bet praktikants redz, ka ir abpusgja interese, ir kontakts, un to visu uztver nopietnak.
Vins zina, ka diplomdarba nedrikstés “halturét”, jo profesors ir redzgjis tas iekartas. No otras
puses, ar1 profesors vinam varés labakus, gudrakus un godigakus jautajumus uzdot. Un tas
kopuma studentam dod droSibas sajiitu.

G: Tas ,ko més tagad runajam, attiecas uz pirmo, prakses modeli. Jus stastijat to, ka tam
vajadze€tu notikt, lai sist€éma darbotos efektigi.



S: Ja. Un otrs moments ir tads, ka tam bérnam ir jajut , ka vigu uztver ka specialistu, nevis ka
darba speku. Ja vinam ir kada t€ma, pie kuras stradat, tad ir jajiit, ka uznémums riip€sies par
to temu. Bet arT pasam studentam ir jamak noformulét, ko vinam vajag. Butiski arT ir tas, ka
audze€knis saprot, ko vinam saka, ka uznémums un audzéknis runa viena terminologija.

G: Tatad, pirms studenti dodas uz praksi, viniem ir vajadziga sagatavo$ana. Viniem ir jazina
savi pienakumi un tiesibas.

S: Un atSkiribas, kada bis ta vide, kada bus S§itd. Vigiem ir jazina, ka nav jauztraucas, ja
nezinas to konkréto tehnologiju, ka neviens par viniem nesmiesies, ja vini nezina vienu vai
otru iekartu. Studenti baidas.

G: Apskatisim tagad visus modelus kopuma. Varbut jums ir kads tads visparigs slédziens par
Siem modeliem?

S: Es piedavaju visus Sos modelus integrét. Neviens no viniem nav slikts. M@s jau pateicam,
ka ir svarigi no vaditaja puses ar1 darboties. Un man pieméram, ka prakses vaditajam, patik
vidusmeéra students, nevis “zvaigznes”. Tam zvaigzn€m jau ir galva sakapis un tos jau vairak
nevar veidot. Tas jau vairs nav mals, bet gan kads keramisks izstradajums. Daudzi prakses
deveji interes€jas par studentiem tiri praktiski — vai vins$ ir ridzinieks, vai laucinieks, ka vinam
ar radoSo domasanu.

G: man tads visparigs jautajums. Universitatei ir svarigi siitit studentus uz praksi, jo tas ir
studiju programma. Praktikantam tas pasam ar1 ir svarigi, bet kada interese ir uznp€mumam?
Es saprotu, ka ta vini var ieglit un iepazit jaunos specialistus.

S: Cilveks izskir visu. Mana uzn€mums spéks ir manos cilvekos.

G: Tatad uzp@émuma interese ir tikai ta, lai biitu labi jaunie kadri. Ta nav nekada misijas izjta,
tiri praktiska interese. Vai uzn€muma ir kada ekonomiska ieinteresétiba? Vai valsts dod kaut
kadu atbalstu studentu iesaistiSanai prakseé? Pieméram , nodoklu atvieglojumus.

S: galvena motivacija ir tada: ja es stradasu ar veciem kadriem, manam uzgpémumam nebis
attistibas. Uzn€mums var noturét tikai veco [imeni , bet nevar tikt uz augSu. Sakuma, pagemot
jauno, pirmaja gada nekas nenotiks, bet péc tam ar vina jaunibu un papemieniem es uzrausu
augsa par¢€jos. Ja tu redzi, ka kaut kur ir jaunie, tad tas ir svaigs, augoss uzpémums. Ta ir
galvena motivacija, kapec gudri vaditdji npem prakse. Ja vaditajs ir noguris un negrib neko
jaunu, tad uzp€muma ari nav attistibas.

G: Ja, tas mani dazkart parsteidz, ka uznéméji ir kategoriski pret praktikantiem, jo vigiem
neesot laika.

S: nekada labdariba nebija ne tajos laikos, ne tagad. Uznp€mums principa nav sp€jigs materiali
atbalstit izglitibas procesu. Starp citu, 90.gadu sakuma bija nodoklu atvieglojumi. Uznpémums
drikstgja apmaksat macibu atvalinajumus. Tas deva nodoklu atvieglojumus. Tagad tas viss iet
no uzpémuma budzeta. Ja valsts grib, lai ripnieciba skatas plasak, tad jamak piesaistit
lidzek]us.

Otrs, ko es teicu, ir , ka fakultate pietiekosi biezi riko zinatniski-praktiskas konference, kur
aicina piedalities uznémejus. No 50 uzaicinatajiem 5 atnak, bet tas arT labi.

G: Bet tas jau ar fakultate tagad notiek, bet laitkam nav pietiekosi efektigi. Kas par iemeslu?
S: Loti vienkarsi. Tie pasniedzgji ir par daudz veci. Vigu lasijuma nav nekada svaiguma ieksa.
Es esmu fakultates akreditacijas komisija un man tur ir jabat klat. Kad es ar Sausmam
noklausos, ko vini runa, tad man mati celas stavus. Es to neattiecinu uz pasu Ilmaru, ari
Misana limenis ir augsts, bet tie ir tikai divi, kopa ir 61. Un ne jau vini pasi tur ir vainigi.
4.modelis. Tam centram biitu jabit pie universitates.

G: Vai nu uznémuma, vai universitates.

S: Es teiktu vispirms pie universitates, tad uznp€muma. Es teiktu, ka pie fakultates veidotos
kaut minimals p@tniecibas centrs, lai tur tie pasniedzgji sanem no konkréta uzp€muma
ligumdarbu un vini ir spiesti atsvaidzinat savas zinaSanas, vin$ ir spiests pieaicinat vecako
kursu studentus, dot viniem praktiska darba iemanas, un pats, stradajot ar tiem jaunieSiem,
klust jaunaks. Un uz tiem tad art veidojas ,,spin-off”.

5.modelis atseviski nestadas, bet So to mes no ta varam panemt.
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G: Kapéc nestradas?

S: Intelektualo tiesibu dél. Neviens nedos savu informaciju kopiga tikla.

G: Bet varbiit, ka var uz to skatities viena virziena — universitates dod p&tijumu t€mas.

S: Tur ar1 ir intelektualais TpaSums. Ja viens kaut vai ir savu t€ému nopublicgjis, tad otrs jau to
var parnpemt. Ta ka es domaju, ka tas ir nevis pamats, uz ko viss balstas, bet majas lapai ir
jabut. Taja portala var redz&t visu, kas notiek ar praksém, kur notiek konferences, darba
rezultati.

G: bet tas jau tad ir tikpat ka fakultates majas lapa.

S: Ng&, $im portalam ir jabit pavisam citaddam — nevis ar macibu procesa piesitienu, bet gan ar
pielietojuma piesitienu. Sim portalam ir jabit tadam, kur studenti var redzét, kur naudinu var
nopelnit, kur prakses vietinas ieraudzit. Tas portals ir jaoriente uz studentiem. Lai tas pilditu
studentu praktiskas sagatavosanas funkcijas. Ja ta, tad tas strada.

G: tad ir ta, ka Sis 3.apakSpunkts nak ara (sk.modelu apraksta). Un ka tad ar tehnologiju
parneses centra modeli?

S: Ir ta, ka tehnikas progresu virza nevis zinatnisko iestazu izstrades, bet komercfirmu
pieprasijums. Ta ir principiala atSkiriba no Amerikas domasanas un no Eiropas domaSanas.
(runa par IRC tiklu) Eiropa doma, ka zinatnieki pétis, dos ieksa tehnologiju piedavajumus un
uznémumi tos tik ta pems, ieviesis un cels konkurétsp&ju. Nu ta nenotiks. Amerika doma
pilnigi pretgji. Ir komercuznpeémumi, kas tirgii meklé biznesa niSas. Taja niSa ir viena
probléma, kapéc vins nevar uzraut augsa labaku biznesu, vin$ uztaisa “technology request” ,
samekle pats, kurd augstskola vistuvak vipam to var atrisinat, panem cilvéku, kur§ taja
virziena strada, samaksa vinam, lai izp&ta. Komercuznémums ir nomobilizgjis zinatnisko vidi
uz dotas problémas praktisku atrisinasanu. Lidz ar to es redzu, ka tehnologiska centra misija,
ir tada ka, vipam ir jastrada ar uznéméju vidi. Tam nav jabiit pie augstskolas. Ta ir neatkariga
organizacija, tuvu uznéméjdarbibai, un taja ir tikai neliela atseviska datu bazite, kura ir
zinams, kas katra augstskola notiek. Ja augstskola to veidos, tad tas nestradas. Ta ir mana
parlieciba.

Starp citu, valdibas atbalstam biitu jabiit ne tikai to prakses vietu nodros§inasanai, bet ar1 ,,spin-
offu finanséSana. Ka piem&ram, Somijas pieredze, ka ,spin-offs” sanpem vienu gadu
finans€jumu. Tikmeér, kamér ta ideja iegtst kadas komercialas aprises, lai var piesaistit citu
naudu.

G: tad man ir v€l tads jautajums, par to visu kopa. Jiis uzskatat, ka ir javeido integrétais
modelis, un ka més runajam pirms $is sarunas, tad tas varétu bit modelis, kas paredzets
mazam valstim. Vai jis varétu mazliet attistit So ideju?

S: Mazajam valstim probléma ir ta, ka nevar stradat uz specifisku nozari, jo taja nozar€ ir tikai
viens vai divi uzn€mumi, pieméram, SAF-tehnika ar savam datu parraidém ir topa. Bet nav
veérts priek§ vigiem vieniem paSiem gatavot specialistus, jo nevar zinat, kas notiks péc 3
gadiem. Lielajas valstis to var atlauties. Katra universitate strada sava virziena , un to visi
zina. Lielas valstis vienme&r biis pietiekami liels darba tirgus. Ja m&s orientgjamies uz visas
Eiropas darba tirgu, tad... ja Latvija gatavos kadus Saurus specialistus, tad citas valstis to
nezinas. Un kapéc gan lai mes gatavotu specialistus citam valstim? Tapéc mazajas valstis ir
jaiedod pamatzinasanas, perfekti tehniskie pamati. Un treSaja kursa jau vin$ pats specializ€jas
uz kadu virzienu.

G: tad kopuma vinam biitu jadod dzilas un plasas pamatzinaSanas.

S: Ja, lai vig$ jutas droSs sava sfera. Lai vin$ izprot pamatus un prot izskaidrot notiekoSos
procesus elektronika

Vel viena doma par prakSu modeli. Uzskatu, ka integrét vajadzetu sakt jau no koledzas.
Koledza ar universitati strada roku roka un talak aiz universitates v€l ir p€tnieciska centra
Iimenis. Un visos trijos ITmenos apskata, kadas ir specifiskas atskiribas un prasibas praksu
zina un saistiba ar uzpémumiem. (Zimé bildi) — Te ir tie tris Iimeni un ar1 katram izglitibas
Iimenim ir savs atbilstoSs riipnieciskais kontingents — zemakaja — montazas un regulétaja



Iimenis, te izstradataja Iimenis, bet te pasa augsa — te ir inovativais Iimenis, ko veic biznesa un
pétniecibas centrs.

1.2. Aleksejs Sevcovs

Intervija ar Alekseju Sevcovu (A), raZoSanas direktoru. Alfa, Rigas Pusvaditaju
rapnica. 15.03.2005.
Intervija notiek krievu valoda. Tulkojuma - intervijas saisinatais variants.

G. iepazistina ar intervijas mérkiem un galvenajiem jautajumiem.

A: Mums te ir pretruna. Valsts gatavo darbiniekus privatajam sektoram. Svarigi ir saprast,
kam Sie specialisti ir vajadzigi. Latvija péc elektronikas specialistiem ir Joti mazs
pieprasijums. Mikroelektronika tas ir vél mazaks. Mikroelektronikas joma strada tikai Alfa.
Mums ir ap 200 darbinieku. Jauni darbinieki ir vajadzigi maz, maksimums 5 gada.

Pasreiz€ja shéma ir nepareiza. Uzskatu, ka ir jabiit vienai Iinijai — specialistiem ir jabiit
gataviem stradat zinatn€, un ja grib aiziet pa praktisko Iiniju, tad katrs to dara pats, atbilstosi
sava interesém.

G: Ka ir ar jaunajiem specialistiem jisu uznémuma? Ka ir ar vinu zinatniskajam, tehniskajam
un biznesa prasmém?

A: Paslaik mikroelektronikas specialistus Latvija negatavo. Bakalauru programma ir visur
vienada. Bija Alfa tads gadijums. Mes paraléli studijam RTU gatavojam specialistus Alfai.
Uznémums pats izstradaja papildus programmu. Universitate to atbalstija un studenti pat
sanéma stipendijas no Alfas. Bet viss beidzas neka. Beigas visi aizgaja stradat citu.

G: Kapéc? Kada probléma?

A: Galvena probléma ir darba alga. Elektronikas inzenieris pie mums sanem 140 Ls uz papira.
Tik zema alga ir tap&c, ka uzn€mums maksa valstij — elektroenergija, siltums, materiali. Tap&c
ar1 neviens no musu apmacitajiem studentiem Seit stradat nepalika.

Biitu labak, ja uzn@mums ar universitati varétu noslégt l[igumu pasa sakuma, un p&c beigsanas
studenti naktu uz uzpémumu.

Mikroelektronika pasaul€ ir milziga konkurence. Lai varétu normali nopelnit, biitu vajadzigas
valsts subsidijas.

Mgs esam arl méginajusi ‘piesaistit arl Eiropas naudu. Alfa kopa ar CFI gatavoja projekta
pieteikumu Strukttirfondiem par kopiga macibu centra izveidi, bet projekts ta ar nekad netika
iesniegts.

G: Run3jot par tiem universitates beidzgjiem, kas strada pie jums — kadas ir vinu zinasanas un
prasmes un kas visvairak pietriikst?

A: Pietrukst tieSi zinaSanas mikroelektronika. Fizika, matematika, valodas — tas ir pietiekosi.
Darbs grupa, komandas — var€tu biit labak. Sp&ja sevi prezentet, aizstavet viedokli — tas jau ir
individuali. Galvenais , kas pietriikkst, ir p€tniecibas spé&jas, rado$a pieeja, interese par
eksperimentu. Jaunie cilvéki stude un strada virspusé€ji. Vajag vairak intereséties, iedzilinaties.
Lai to veicinatu, vajag miisdienigas laboratorijas, aparatus, lai viniem rastos interese. Vajag
studentus iesaistit darba, ta, lai vini jau no kada 3.kursa ir 11dzizpilditaji pasttijuma ligumos.
Galvenais ir musdienu prasibam atbilstosa tehniska baze. Ja ar to vin$ iepazistas tikai péc
universitates beigSanas, tas jau ir par vélu.

Alfa ir ieinteres€ta stradat un stradas ar universitati. Paslaik ir loti labi kontakti ar Jankovski.
G: Kada ir jiisu pieredze ar starptautiskiem projektiem, vai iesaistiet ar1 studentus un studiju
beidzgjus tajos?

A: Ne. Meés pasi ar to tieckam gala. Visvairak sartigtina tas, ka universitates beidzgji te
pastrada, iemacas visu un nolemj uzsakt pasi savu biznesu.

G: Kads ir jusu viedoklis par miisu piedavatajiem universitates un uznémuma sadarbibas
modeliem?



A: Modeli javeido saistiba ar materiali tehniskas bazes izveidoSanu. 2.modelis — nevar bis, jo
nav laika. Katram ir javeic savs bizness.

l.modelis — ta ir iepaziSanas, studentam ar uznémumu, uzp€émumam ar studentu. TreSajam
modelim noteikti ir jabit. Tas batu tehnologiskais centrs, kas veicinatu sadarbibu. RTU ir Joti
vaja universitate, nav iekartu. Vajadziga muisdieniga informacija, aparati, fiziska baze. Ja biitu
tads centrs, tas dotu t€mas pétijumiem. Stradatu sadarbiba ar nozaru laboratorijam.

G: Tas gan vairak attiektos uz 4.modeli.

A: Nu, tie biitu apvienojami. 5.modelis — to noteikti vajag! Obligati! Ja tads bis, to noteikti
izmantos. Ta ir miisu nakotne. Nakotn€ bez $ada portala nekas nebs.

1.3.  Andris Anspoks

Intervija ar Andri Anspoku (A), LITTA viceprezidentu. 2005. gada 11. marts

G: Es Sodien gribu dzirdét tavu viedokli par divam lietam. Pirmkart par to, ko kadas prasmes
trikst universitasu beidzgjiem , lai tie veiksmigi ieklautos darba tirgd. Otrkart, ko tu doma par
universitates un rupniecibas sadarbibu un par miisu piedavatajiem sadarbibas modeliem.

Te ir elektronikas studiju programma.. M@s vairak Sodien koncentrésimies uz profesionalo
studiju programmu. RTU ETF ir divgjadas iesp€jas — pec tris gadu bakalauru studijam studet
talak magistrantiira, vai ari izvéleties kliit par elektronikas inZenieri. Sobrid vairakums
studentu izv€las magistrantiiras studijas.

Sobrid RTU ETF vélas izveidot tadu profesionala magistra studiju programmu, kas gatavotu
studentus atbilstosi darba tirgus prasibam.

A: Ir divas lietas. Pirma lieta ir ta, ka man vispar nav saprotams, ko nozimé akademiskas
studijas RTU. Sekas no ta ir, ka to inzenieru ir daudz par maz. Es uzskatu, ka Tehniskaja
universitaté nav vajadzigas akad@miskas studijas. Cik mums ir vietas tadiem akadémikiem?
Kapéc §adu programmu uzturét maksligi?

Atbildot uz jautajumu, kap€c viniem prasmes pietrikkst. Ta vide, kurd vinus maca ir vai nu
antika, vai ari loti specifiska. Reiz€m universitate kadus lidzek]lus sanem no kada sponsora,
piem&ram, Motorolas vai no kada cita. Vini iegtst it ka modernu tehnisko bazi, bet ta jau ir
tikai vienas firmas specifiska baze. Tas nemaz nav labi, ja miisu beidzg&ji, pateicoties Sim
sponsorgjumam, pazist tikai vienas firmas aparatiiru. Bet tos par€jos nepazist.

Vai arf ta tehniska baze ir atliekas no 70.-90. gadiem un principa neatbilst musdienu prasibam.
Es domaju, ka ta programma, ko viniem maca, saturs pats par sevi nav slikts. Jautajums ir
tads, vai tas, ko tas students $aja macibu procesa ierauga, ir atbilsto$s tam, ko vins$ ieraudzis
darba vieta. Otrs, vai pasniedzgjs, kas maca, patieSam zina, kas pasaulé Saja joma notiek.
Vipam ir jazina, kas ir tagad un , kas bus péc trim gadiem. To var zinat, ja vig§ maca un
vinam ir laiks palasit Zzurnalus , pameklét interneta. Svarigi ir ari tas, vai tas cilvéks, kas
viniem pasniedz, pats to prot arl pielietot praks€. Vienigais veids, ka tas lietas var risinat, ir
tieSa sadarbiba ar darba dev&ju. Tur ir jamekle tadas sadarbibas iesp€jas, lai tas beidzgjs ir
gatavs darbam. P&c tiem tris gadu kursiem vins$ neko nesaprot.

G: Tu doma , bakalaura studijam?

A: Ja, tas ir konstatéts, ka vin$ pat nesaprot, ko no vina prasa.

G: Pirmajos tris gados viniem jau nav prakses.

A: Esmu diezgan skeptisks par to. Pilnas magistra vai inzeniera studijas, tas saturs ir OK, bet
jautajums ir par to, vai tas saturs dzilak atbilst miisdienu vajadzibam. Otrs, ja reiz vinam maca
ciparu iekartas un sist€mas un signalu teorijas pamatus, vai vinam ir pietickama matematiska
baze, lai vins digitalo komunikaciju pamatus vispar spé&tu saprast.

G: Bet ,ka ir p&c tavas pieredzes — vai vinam ir ta matematiska baze, vai nav?



A: es zinu vairak telekomunikaciju joma. Matematiskas bazes nav nekadas. Tas ar1 pasniedz€j
noliek dumja stavokli — ko vin$ var iemacit studentam, ka jamaca ir tik nopietns priekSmets,
bet tie , kas klausas, nespgj to uztvert, jo nav So pamatu. Bet ta probléma jau sakas skola. Ja
tas skola zinaSanas nedod, tad jaskatas, ka to dara biznesa augstskolas. MBA, pieméram. Ja
nevar studet uzreiz, ir specials pre-MBA kurss, kura tad ieliek to pamatu, lai var studét MBA.
Pamacas gadu sagatavoSanas kursos.

G: Bet tie pre-MBA kursi arT maksa. Un MBA ir specialitate, kura ir liels pieprasijums.
Elektronika ir citadi. Tur jau tapat neviens negrib iet, kur nu vél maksat par sagatavosSanas
kursiem.

A: Ja, bet tajos tris gados vinam ielikt visas pamatzinaSanas, ka nokavétas skola, un kas biis
vajadzigas talakas studijas, ir nereali. Tikko iet runa par netrivialam lietam — par lieliem datu
parraides atrumiem, vairakiem parraides kanaliem, lielu skaitu kanalu vai lietotaju, ir jasaprot,
kas tur par statistiku veidojas. Jaspgj to lietu model&t, jaapzinas riski.

Parasti jau konkrétas firmas, kas piegada konkrétu aparatiiru jau apmaca, ka ar to rikoties. Bet
vini jau pienem, ka tas cilveks, ar ko vini runa, saprot to butibu pasos pamatos. Un vini nesaks
macit statistiku. Un taja zina misu uznémumi balstas uz vecajiem kadriem.

G: Tu doma, ka ta ir izglitibas vaina?

A: Es domaju, ka ne tikai. Izglitibas vaina ir ta, ka ta ir atrauta no realas dzives. Raditaji ir
labi, bet reizém ir sajita, ka universitates ir viena valsti, bet darba devgji cita. No universitates
nak ara cilveki, kas pilnigi nesaprot, kas reala dzivé notiek. Nemak stradat komanda. Nevar
klut par procesa sastavdalu. Vini kaut ko ir samacijusies, bet praktiska videé nav stradajusi.
Nesaprot, ka rikoties dazadas situacijas. Vel viena liela probléma ir Joti mazais uznémumu
skaits. Vislabak ir ja inZenieris dibina uzpémumus. Vinam rodas ideja, vin$ izdoma, ko var
darit labak. Ja vin$ ir pastradajis kaut kur un sapratis, ka var vél labak darit tas lietas, tad
nodibina savu uzpémumu. Bet, ja salidzina miisu valsts un citu valstu izglitibas, tad ,es
domaju, ka misu izglitiba neiepote to uzpémibu. Uznémumam ir jaiet uz universitati. Un nav
jau ta, ka vini neiet. Bet, ja vin$ vienreiz aiziet, un vinu no tas augstas kanceles aplej ar dusu,
tad vins vairak nenak.

G: Mani interes€ viss, kas attiecas uz t.s. personigajam un biznesa prasmém. Tu jau piemingji
prasmi stradat komanda. Vel ir tadas lietas ka sveSvalodas, prezentaciju prasme, prasme
diskutét, projektu vadiba.

A: Darbs komanda ir kritiska lieta. It Tpasi razoSana. Projektu vadiba ir ieta, kas vispar stipri
klibo. Es nevaru teikt, ka nemaca projektu vadibas metodes, bet tam metodém ir jabiit
praktiski pielietojamam un labakajam attiecigaja nozaré.

G: RSF maca projektu vadibu. Projektu izstrade un vadiSana.

A: Ja, bet tur iemaca klasiku, ko lielos projektos nemaz nevar pielietot. DZIve, to vajag lietot
pavisam citadak. Cik projektus ir novadijusi tie, kas maca projektu vadibu? Tas ir jamaca
tiem, kas tieSam ar to darbojusies praktiski. Ta siira dzives realitate ir pavisam citadaka gan
laika, gan resursu zina, neka to maca projektu vadiba. Tie uznémumi, kas to mak, tie vinné.
Tie cilveki, kas ir reali novadijusi projektu, vinu vertiba loti pieaug.

G: Tad tu uzskati, ka biitu lietderigi ieklaut studiju programma praktisko projektu vadibu, lai
studenti biitu pasi novadijusi kadu projektu.

A: Tas ir ta ka prakse. Es vairak gribu teikt to, ka teorétiskaja kursa vajadzetu ripigi parskatit
projektu vadibas metodes. To parskatiSanu vajadzétu veikt kopa ar industrijas parstavjiem.
Uzpémumos ir loti vaja projektu vadibas kultiira. To var izdarit tikai cilvéks, kas pats
kludoties tam ir izgajis cauri.

G: Bet ka tu to industriju piespiedisi nakt uz universitati un stastit? Vini ir tik aiznemti sava
darba.

A: Vienigais veids ir, ka vin$ pasaka kadas metodes ir jamaca un to arm macit. Vajadz€tu ari
industrijas parstavjus atvest, lai vins§ pasaka studentiem to, ko vinam vajag pateikt.

G: Tu doma, lekcijas?



A: Ja, pieméram, lekcijas par projektu vadibu atnak viens parstavis no industrijas un pastasta,
ka ta projektu vadiba izskatas vina uznémuma. Tas ir reali vajadzigs. Tad tas students saprot,
kur tas reali dzive ir vajadzigs.

G: Ka ir ar diskusiju prasmém?

A: ir ta, ka var but labs izpilditajs, var but labs projektu vaditajs, var bit labs pardevejs jeb
diskutétajs. Visas tas lietas viena cilvéka nemédz bit.

G: Bet varbiit tomér var iemacit?

A: Var prieks sevis uztaisit Powerpointu, var sagatavoties diskusijai. Es sava laika stradaju
zinatnisku darbu un tad $is diskusijas prasmes rodas pasas no sevis.

A: Runajot par tiem modeliem. Virtualais modelis ir labs instruments, bet viens pats tas neko
nedos.

Vini visi ir labi un vajadzigi. Ir vajadziga gan prakse, gan, ka jau es teicu pasniedz&ju
uznémuma apmekl&jumi. Paslaik ir ta, ka pasniedzg€ji apvainojas, ja viniem liek apmeklet
uznémumu. Bet, ja vins to negrib, tad vin$ arT nevar sava vieta stradat. Uznémuma ir jaiet uz
universitati un jastasta par realam lietam.

1.4. Didzis Liepkalns

Intervija ar Didzi Liepkalnu (D), SAF Tehnika a/s tehnisko direktoru, valdes
priekssédétaja vietnieku 2005. gada 15.februari. Intervija piedalas ari Janis Smilga (S).

G: Kad Jis pabeidzat RTU ETF?

D: 85.gada

G: Te ir paSreizg€jo elektronikas profesionalo studiju programma (3 gadi bakalaurs un divi
gadi otra Iimena profesionala studiju programma. Pirmajos tris gados akadémiskas studijas,
pec tam vairak uz praksi orient€ti un ar biznesu saistiti macibu priekSmeti).Ka zinams, tad
darba tirgii visvairak ir pieprasiti inzenieri, kas beigusi profesionalo studiju programmu. Vai
jus variet, apskatot So programmu, pateikt, ka jums ta patik, ka jis to vertgjat?

D: Kas ir KP?

G: Kreditpunkti ir studentu darba laika veért§jums — apméram ta — viena ned€la pilna laika
studijas, paveicot visus studiju uzdevumus, students iegtist vienu kreditpunktu.

S: Tas dod katram macibu kursam ipaSu svaru.

G: Mis Sodien visvairak no jums interesé jautajums — kadas zinasanas un prasmes no studiju
beidzgjiem sagaida jisu uznémums. Vislabak biitu, ja jis par to varétu spriest, ja jusu
uznémuma strada kads nesens ETF beidzgjs.

D: Mums ir viens puisis, kas patlaban nodarbojas ar augstfrekvencu aparatiem.

Apskatot So programmu, ir jasaka, ka te Joti daudz kas ir. Izskatas, ka programma ir orienteta
uz ekspluatacijas inzenieriem. Tur ir ta nelaime. Es varu piekrist, ka tadi ir vairuma tagad, kas
ir vajadzigi. Misu uznémuma specifika ir gluzi atskiriga.

Ta programma, ko mums macija, vairak atbilda miisu uznémuma darbibas profilam. Ja
atnaktu students, kas tieSam ir iemacijies to, ko mums macija, vins$ butu Seit spideklis. Tas, ko
mums sava laika iedzina galva, ir nesalidzinams ar to, ka tagad studentus viegli pa virsu
palaiz. Elementara probléma ir ta, kad atnak students, kas pabeidzis elektronikus, vinam nav
ne mazaka priekSstata, pieméram, kas ir jaucgjs. Vinam tas asoci&jas ar betona maisitaju vai
kaut ko tamlidzigu. Vin$ to nav dzirdgjis. Lai gan es te skatos, ka ir radio sisteémas ,
radiotehniskas sist€émas, kur tam vajadzetu biit ieksa.

G: Varbiit, ka vin$ nav pietiekoS$i uzcitigi macijies un palaidis kaut ko garam?

D: Ja, varbut. Bet par cik ir tada lieta ka nelinearas kédes, k&zu teorija, mums bija tads
atsevisks kurss pie Elmara Bekera (loti jauks pasniedzgjs, vin$ tieSam skaidri stastija), tad
tagad tas te iztrikst. Un ta rezultata cilvéks nezin, kas ir jaucgjs. Nemot kadu jaunu



pretendentu uz inzeniera amatu, mums ir loti jauks eksamens, kura cilveki atri atsijajas. Mées
lickam uzzimét diodes raksturlikni, un vins to nevar izdarit.

G: Bet tas jau nozimé, ka vinam pietriikst teorétisko zinaSanu. Tik elementarai lietai tacu ir
jabut galva.

D: Ja, zinaSanu nav nekadu. Ja ta paSa pamatina nav, tad ir gruti. Mums macija ar1 tadu
superaugsto frekvencu tehnologiju. Es, kad macijos, laidu gar ausim $o tému, jo mani
interes€ja tai bridi pastiprinataju defekti. Tom&r mums to stastija un es sp&ju apgiit tas lietas.
Tas ir tapec, ka k&Zu teorijas pamati bija iegulditi. Saja programma es tikai viena vieta redzu
k&zu teoriju .Mums bija daudz lielaks kvantums k&zu teorijas.

G: Tad tas, jusuprat, ir tas, ko vajadz€tu vairak macit?

D: Ja. Datormaciba, tas ir atbilstoSi. Bet to jau vini pasi apgiist, vienkar$i dzive iesaista. Bet
k&zu teorijas paSi vini neapgis. Ta ir ta atSkiriba. Nelinearo kézu teorijas te nav vispar.
Signalu teorijas pamati te ir, bet ka var iztikt bez nelinearas k&zu teorijas, to es nesaprotu. Tas
ir pamatu pamats.

G: Tatad jiisu secinajums ir, ka studentiem par maz tiek dota zinatniska un tehnologiska baze.

D: Ta nav zinatne un tehnologijas, ta ir teorija. Tas ir teorétiskais pamats tam visam.

G: Un §1 stud@ju beidz€ju nezinaSana izraisa viniem ari problémas darba? Ja vin$ kaut ko
nezin, tad vinpam tas ir jaapgist Seit, paSmacibas cela, vai arl kadam no jums tas ir vinpam
jaskaidro.

D: Tas lietas nevar ieskaidrot. Tas ir parak gar§ process. To var ieskaidrot lekcija,
pakapeniski, soli pa solim. Un tas cilveks, kas te strada, vins bija praks€ pie mums. Praktiski
visi tie studenti, kas nak pie mums praks€, nekur citur nepaliek, ka pie mums. Ta naksana
praksé ir laba lieta. Atsijajas tie, kuri var kaut ko darft izstradg, un tie, kuri nevar, tie var iet uz
razoSanu. Arl razoSana ir vajadzigi izglitoti cilvéki, kas sp€ iekart iekartu, notestét,
ieprogrammet un noverst kaut kadus razosanas defektus. Tas ir tas zemakais limenis, kas vél
varétu mis interesét. Tas ir tur, otra pusé koridoram. Saja pusé koridoram ir izstrades dala. Un
tie sp&jigakie studenti ( patlaban laikam no fakultates ir divi; ka studenti vini ir nakusi uz
praksi, viens no viniem ir pastradajis razoSana un parnacis uz teorétisko, otrs vairak praktisks;
abi vini ir stipri vien macijusies).Vini ir macijusies papildus.

G: Jus gribat teikt, ka vini ir macijusies Seit?

D: Ja.

G: Man ir tads jautajums. Jasu kolégis R.S. izteica viedokli, ka studentiem radoSais gars vai
nu ir Dieva dots, vai nav vispar. Kads ir jisu viedoklis — vai RTU, ja arT $is cilveks, kuram
nav 1pasu talantu, bet ir interese, vai vinam var iemacit biit labam darbiniekam, biit radoSam
un inovativam?

D: Jautajums sastav no divam dalam. RadoSums un labs inzenieris. Tur ir tada lieta, ka cilvéks
var bt algots, kas izpilda savu darbu, pat labi izpilda. Vinam dod kaut kadu uzdevumu, kas
konkréti javeic. Ja cilvéks ir radoSs taja zina, ka spgj radit kaut ko jaunu, radikali savadaku,
vins pats sev var uzstadit uzdevumus. InZenieris jau ir tas pats tehnikis. Bet, protams, ka tadi
inZenieri izpilditaji mis interes€¢ daudz mazak neka tie, kam ir pasiem tiecksme un vélme to
darbu darit . Man ir gruti ielist citu ada. Mana pieredze ir tada, ka es pats esmu bijis
kaismigais radioamatieris un bijusi vélme uztaisit kaut ko jaunu paSam savam rokam, tad
tagad gan tadu diez ko nav. Tagad visi lielakoties ar dzelziem negrib kraméties. Kaut ko
uzprogrammet ir ar mieru.

G: Kads tam var€tu biit pamats? Vai ta ir motivacija, ka nebiis atalgojuma, vai art tur ir kada
probléma izglitiba vai studiju procesa?

D: Griti pateikt. Es nezinu. Pirmkart jau ir biitisks jautajums par atalgojumu. Bet tas v€l nav
tas. Istais dzingjspeks rado$iem cilvékiem ir ne jau motivacija par atalgojumu. Es esmu vecas
sistémas auglis un misu dzinulis bija uztaisit kaut ko tadu, ko nevar nopirkt. Tagad cilvékam
ir citadaka stratégija. Tagad ir jasakombing ta, lai vartu nopirkt, jo nopirkt var visu.

G: Tatad tagad ir jarada inovacija — jauns produkts, ko var komercializét, pardot, kas ir tirgii
pieprasits.
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D: Ja, ta tas varétu bit. Bet tik attistiti, ka saktu domat par tirgu... ar visu miisu leposanos, ka
mums ir labi inzenieri, nu diez ka jau nu nav. Nav tadu, kas ta 1paSi domatu, ko més varétu
jaunu uztaisit. Mums ir tadi tirgoni, kas interesg€jas, kaut ko kombing, bet no inzenieriem gan
tadi priekslikumi nenaks, ka , piem&ram, re, citiem tur ir tas, mé&s ari kaut ko tadu uztaisisim.
G: Kapéc, jis domajat, tas ta ir? Vai ta ir cilvéka personiga probléma, vai ta ir izglitibas
probléma?

D: Izglitibas probléma ta noteikti nav.

G: Tatad jis nedomajat, ka izmantojot Ipasas metodes, pasniedz€ji var€tu to iemacit
studentiem?

D: Domaju, ka né. Skola tur nepalidzes.

S: Vai uznpémuma labs darbaudzinatajs nevaretu aizdedzinat to uznémeéjdarbibas garu?

D: RazoSana vai inZenierija?

S: InZenierija.

D: Drosi vien, ka var.

S: Tagad més varbiit varam apskatit tos sadarbibas modelus. Ka izdarit ta, ja ir tie 20 studenti,
grupa, un grupas audzinatajs zinatu ieteikt, ka Sos piecus var nemt praksé. Ka tu no tiem
pieciem, kas atnak pie tevis praks€ , atlasisi vienu vai divus, kuri varétu klat par to radoso
inZenieri?

D: Tur ir zinama pretruna tiri fiziski. Vig$ ir inZenieris, kas padara savu mazo, konkréto
darbinu. Mums ir nepiecieSams tads cilvéks. Vins nevar izbazt galvu no ta sava maza darbina.
G: Kapec?

D: Tada ir cilvéka biitiba.

S: Bet Raimonds pateica loti krasi — vai nu ir, vai nav. Bet tad jau ir arT kads vid&jais, un, ja
vin$ noklust labveliga vide, vins kliist par So radoSo inzenieri, bet ja jastrada tikai maizes
darbs, tad nekas ar nebus.

D: Es tikai varu no savas pieredzes. Kad es atnacu uz darbu, man jau pirms tam bija noslieces.
Darba dabiit §1s noslieces, var biit, ka var. Bet man tadas pieredzes, ka ta varétu biit, Tsti nav.
Jo tas pats misu students, Agris Briedis... Nu, ir cilvéki, kam ir vispar interese par kaut kadu
¢ibinasanu un raksSanu.. vins rok tur, kur interesé, savu auto ¢ubina un skriivé. Tas nozimé, ka
vin$ ir auto-moto sportists. Vinam jau ir ieksa kaut kas tads. Vin$ to mak ari parnest uz
radiotehniku. Ja kaut kas cilvékam ieksa, vienalga vai vins taisa kino vai kaut ko citu, bet kaut
kam tadam ir jabiit.

Otra pozicija, ka es nopelnu naudinu, atnaku majas un dzeru alinu, ta ka mums Bekeris
stastija, ir divi varianti. Viens dzer alinu, otrs — pul€ l&cas pagraba, lai uztaisitu teleskopu.
Divu veidu studenti ir.

G: Tagad biitu lietderigi apskatit tos piecus modelus.

Mges esam izstradajusi piecus modelus jeb virzienus, ka var€tu sadarboties universitate ar
uznémumu. Fakultatei ir sava studiju programma, kas ir akreditéta uz vairakiem gadiem, bet
jums ir savas veléSanas, ko jus sagaidat no tas absolventiem. Ka So dialogu labak veicinat?
Nav jégas universitatei razot specialistus, kas jums nav vajadzigi. Jus jau pasa sakuma
pateicat, kas pietrukst tiri no saturiska viedokla. M&s gan v&l neesam runajusi par pargjam
lietam — prasmém utt.

S: Un jautajums ir arT, ka fakultatei un uzn@émumam sadarboties, lai attistitu jaunus produktus.
G: Te ir aprakstiti pieci modeli, un es gribétu dzirdét jusu viedokli, kur§ no tiem biitu
vispiemérotakais.

Sk. 5 modelus.

G: 1.modelis. vai jums ir noslégts ligums ar RTU?

D: N&, més esam tikai sarunajusi.

G: Sis modelis nakotné varétu bat tads, ka jiis noslédzat ligumu ar fakultati, un jums
individuala karta gatavo konkrétus studentus ar tam zinasanam un prasmém, kas jums ir
vajadzigas. Piem&ram, Sie konkrétie studenti péc §is vienoSanas apgiitu nelinearo k&zu teoriju,
kas jlisu uzpémuma ir bitiski. Varétu biit, ka par So papildus macisanu jus kaut ko maksajiet.
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2.modelis. Sis modelis nik no Career Space ieteikuma. ( paskaidroju sikak).

Viens vinu ieteikums ir tads, ka rupniecibas ekspertam, piem&ram, jums personigi, biitu
jaiesaistas studiju programmas izstrade.

D: Es esmu to darijis. Kut kad, neatceros precizi, esmu piedalijies programmas izstrade.

G: Otrs svarigais §1 modela elements ir tas, ka jlis personigi ejiet uz universitati un pasniedziet
lekcijas. Kaut vai tikai reizi nedéla studenti dzird€tu ari jusu viedokli. Savukart, kads no
pasniedz€jiem, péc ieprieks apstiprinatas programmas, kaut vai reizi nedéla, naktu pie jums un
darbotos praktiski.

D: Mums nak Ozols. Vin$ nak un s€z blakus inzenieriem un vini rada, ko vini tur dara. Vins
to visu konspekt€, kadi uzdevumi reali inZenieriem ir javeic.

G: Tas ir labi, bet tas notiek individuala karta. Bet, ja ir $ads modelis, tad ta ir sist€ma.
3.modelis. Tehnologiju parneses centrs ( paskaidroju sikak).

(Klusums, nav komentaru)

G: 4.modelis.( D. lasa modela aprakstu)

D: Kadreiz bija ligumdarbu izpilditaji, tur ar1 piesaistija studentus.

G: 5.modelis. Virtualais sadarbibas modelis. Paskaidroju sikak.

Kads ir jusu viedoklis — kur$ no Siem modeliem ir vislabakais?

D: Mans viedoklis ir — pirmais. Jisu interese buitu drosi vien — tresais.

G: N@, man nav nekadas intereses. Mé&s gatavojam referatu, kura Sos modelus aprakstam, un
mums pasiem likas 5. modelis visinteresantakais. Bet Jus tas , savukart , nemaz neinterese.

S: Ja, tas ir jautajums par intelektuala Ipasuma tiesibam. Neviens neliks atklatiba informaciju.
Interesanti, ka ar So plapasanu varétu kadus interesantus kadrus piesaistit. D: Plapas
neraksturo lietu; var plapat, bet tam nav nekada pamata apaksa. Gudrinieku ir loti daudz, bet
to, kas izdara lidz galam, loti maz.

G: Mg&s pat domajam, ka neviens no Siem modeliem nav jaizmanto tieSi tads, ka te rakstits.
Varbiit varam kaut ko apvienot, kaut ko jaunu izdomat un galu gala atrast kompromisu.

S: ja valsts beigtu mazoties un dotu pietiekosi daudz naudas izglitibai, tad pareizais modelis
biitu 4. unl.

D: 4. modelt nav nekada valsts dariSana, tas ir privatais.

S: Ja valsts dotu pietiekoSu finans€jumu, tad RTU 5 pasniedz€ju vieta butu 25 normali
atalgoti un neparslogoti un vini tad arT var€tu iesaistities p&tnieciba.

D: Te ir rakstits skaidri un gaisSi — privata un komerciala.

G: Bet var jau ar1 attistit modela variaciju, ka tas nav privats. Varétu but, ka ta ir kada
universitates struktiirvieniba.

S: Arzem@s pasniedz&ji var atlauties stradat gan ar studentiem, gan pétijumiem.

D: protams, ka pasniedzgja vertiba desmitkarSojas, ja vins pats dara konkrétu kaut kadu realu
darbinu. Tad vins uz dzivi skatas pavisam savadak. Ta tas ir un ta ir miisu liela béda un ta liela
b&da bija arm musu laika, kad es macijos. Bija ar1 tadi pasniedzgji, kas panéma gramatu un
uzrakstija mums no tas priek$a uz tafeles. Tas it Tpasi attiecas uz tam sikajam, specifiskajam
lietinam, ka piem&ram, mobilo sakaru sist€émas, radioliniju projektéSana. Uz k&zu teoriju tas
neattiecas.

S. Tas komercialais moments, tas jau aizies, jo SAF-Tehnika jau samaksas. Un ja tas viens
otrs atrodas, tad jau var individuali darboties.

D: Ozols jau naca sakara ar programmu sastadiSanam.

G: Ka tas Sobrid notiek ar studentu praksi jisu uzgpémuma? Vai darbojas ari kaut kada
atgriezeniska saite ar universitati attieciba pret prakses studentiem?

Isteniba interesanti. Darbibas veids konkréti ir Balodis. Vin$ mums saka ar vienu studentu, un
vins z€lojas, ka tagad mums ir bedre. Tas students atnaca un saka kaut ko darit. Rokas vinam
stradaja, bet ar galvu bija griti. Tad ar laiku, kad més vinu notestéjam, més sapratam, ka
izstrade vins netiek. Tad Balodis atzinas, ka tas bija no “bedres”. Ari tad, kad vin§ mums bija
piespélgjis nakamo studentu, par kuru vip$ teica, ka tas nav no “bedres”, tas jau ir labaks,
tieSam ta ar1 bija un tapec vins tika tai izstrad€. Vinam nebija citu ko dot un bija ta probléma
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jaatrisina. Cilveks strada razosana ir meginajis pieteikties , ka grib uz izstradi. Tas ir skaidrs,
tur maksa tik un tur maksa tik. Vinam ir , kur tiekties, bet vinam jau ta jautajuma nostadne ir
tada — tu man iemaci, ka to darit, tad es nakSu un dariSu. Tiesi tas ir tas, ko més nezinam — ka
to problému atrisinat. Tas ir inZenierim jazina. Tas priekSstats ir tads — tu man iemaci taisit to
multipleksoru, un tad es vigu taisisu.

S: tagad més atgriezamies pie ta — ko vajadzeétu pamainit, lai ta nebiitu.

D: Cilvékam, ja ir ieksa ,,inZenierisks” gars, tad...(troksnis). Sena patiesiba. Vidusskola
macija, iemacija matematiku, augstskola iemaca metodiku, ka atrast to, kas tev pietriikst.
Augstskola neiemaca zinaSanas paSas par sevi, bet iemaca maku atrast visa $aja informativaja
vid€ — gramatas, internets utt. Ja cilvéks saka, ka vin$ nezin, ka uztaisit to multipleksoru, tad
vins saka taisnibu, bet tas nav tas , kas mums ir vajadzigs. Mums ir vajadzigs , lai vins$ pats to
problému mak atrast un atrisinat.

G: Ka vigam varétu iemacit §o problémorientéto domasanu? Vai to var iemacit un ka?

D: M@s atgriezamies atkal pie sakuma. Mans uzskats ir, ka cilveks ir , ka cilveks ir radits tads
un tads un vini vienkarsi ir jasaskiro.

G: Tad varétu but a, ka universitate, profesionalaja studiju programma, tie studenti biitu
“jasazorte.”

D: Ja, ekspluatacijas inZenieri un izstrades vai radoSie, bet tas bitu Sausmigs apvainojums
tiem ekspluatacijas.

G: Tad viniem varétu uzrikot kaut kadu eksamenu vai parbaudi, vai ar1 te praks€ noskaidrot,
ko katrs spgj.

D: Ja, verojot tris ménesu garuma to tikai var izdarit. Ja vinpam iedod vienu testu izdomat, tad
péc varbiitibas teorijas ...

S: Ta pirma SkiroSana notiek augstskola, jo Balodis jau zina, ko katrs zina. Nakosa SkiroSana
notiek uznémuma prakses laika, un tad tresa SkiroSana notiek tad, kad jau vin$ ir sanémis
diplomu, ir tad, ja vins$ pats jut, ka nav nok]uvis Tsta vieta, tad pats méginas kaut kur citur.

D: Es domaju, ka viniem visiem uzreiz macit radoso pieeju nesanaks.

G: Bet varbiit tom&r macit var, tad ar1 tiem neradoSajiem kaut kas “aizkersies”?

D: protams, ka var macit un ir jamaca, bet tas nebis tas izSkiroSais. Mums, protams, pirmais
modelis jau darbojas un més esam konservativi un negribam neko radikali mainit.

G: Pirmais modelis var€tu biit ar1 vislétakais, un vismazak piilu japieliek.

D: Loti jauki! Un tad ir arT tada lieta, ka m€s varam tos inZenierus saskirot starp raZoSanu un
izstradi. Tikai mums ir ,,biSkit” tada mazvertibas sajiita, jo neesam jau nekads ,,monstralais”
uznémums un nav nekadas garantijas, ka mums visu laiku ta arT vajadz€s jaunus darbiniekus.
Paslaik mums vajag divus cilvékus , un ir ielikts sludinajums, ka mums vajag radio inZenieri
un elektronikas inzenieri. Ja piezvanis Balodis un prasis, vai nevar piecus studentus prakse
panemt, es sakSu vilkt gaisu ieksa. Kur es vinus lik§u un ko es vigiem likSu darit? Bet divus
studentus es panemtu gan patlaban.

G: Uz tam min&tajam vakancém?

D: Ng, vispar. Tas ir klat. Vakances ir tadas, ka més mekl&§jam un mekl&jam un, ja nebis
neka, tad panemsim studentus, ko Balodis piedavas un tad mes saksim vinus atkal audzinat.

G: Tiri salidzinasanai, sakiet, kada ir $1 inzeniera alga, ko jiis piedavajat?

D: InZeniera alga..., ja cilvéks sak stradat, pirmos tris m&neSus ir parbaudes laiks, tadam
inzenierim, kur§ ir pilnigs iesacgjs, ir tris simti latu taja perioda. Uz rokas. Ja inzenieris ir
sp&jigs, tad $aja perioda vartu but art 400 lati, tad tie inzenieri, kas ir jau pastradajusi un ir
kvalificéti, tiem ir kadi 500, Raimonds ir 1pasi dargs mums. Raimonds ir labs inzenieris, bet
nav piemé&rots komandas darbam, lidz ar to vina veértiba kritas.

G: Tatad vél viena lieta — inZenierim ir svarigi prast stradat komanda. Vai , jusuprat, tas tiek
Sobrid iemacits studentiem?

D: to nevar iemacit. Tas ir ieksa cilvéka. Ja vinam ir nosliece ierauties sava budina, aiztaisit
durvis un domat, ka es tagad izdariSu to mazo gabalinu un bis labi, tad vig$ jau ir nomiris.

G: Bet teoretiski var iemacit, ka stradat komanda. Ir tacu art tadi kursi.
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D: M&s pasi ejam uz tadiem kursiem.

S; Bet, ja més skatamies uz 4.modeli, tad, ieklaujoties ligumdarba grupina, vins tomer jutis to
un iemacisies.

D: Saproti, kapéc man tas 4.modelis nepatik. Tapéc, ka tas simbolizé to paSu noskirto
inzenieri. Atseviskus gabalus, kaut ko taisa. Nav mums tas iekartas tadas, kur var nodalit
pavisam kaut ko nost. Ja miisu uznémuma biita kaut maza iekartina, pavisam maza (diktofons
jau ir par daudz, par sarezgitu) , kas sastav no trim mikroshémam un mazas kartites (Egils
Jukmanis?) kadreiz taisija tadas trokSnu slap&josas austinas), tada apmera izstradajumu varétu
pasitit izstradat un més ka razotaji varétu vigu razot. Ar tadu mazu izstradajumu jau ir
probléemas. Bet , ja izstradajums ir lielaks, sastav no daudzam dalam, kas sava starpa ir
jasaskano, tad komandas darbs ir neizbegams. Sis te precedents, kas mums te paslaik notiek ,
ir tas, ka miisu zviedru filiale izstrada smalku radio. Vini ir vienu gabalu uzdevusi Zviedrija,
tur arpusé izstradat. Paskatisimies, ka vigiem veiksies. Pagaidam visi ir laimigi, bet
paskatisimies, ka tas viss nobeigsies.

G: Sakara ar zviedriem, man radas vél viens jautajums. Jusu sadarbibas partneri, zviedri,
tomér ir izglitojusSies Zviedrija. Vai jums nav problému, ka viniem ir viena veida domasana,
bet jums — cita? Kad jus tiekaties, ka jis diskut&jat, ka jiis prezentgjat sevi? Ka ir ar anglu
valodu un vai jums rodas kaut kadas starp kulttiru problémas?

D: Paradas tikai darba organizacijas atskiribas. Mes esam haotiskaki, vini ir vairak sakartoti.
Vini mak loti smuki papirus generét, projektus, atskaites. Ta ir Joti sakartota vide un viss ir
loti skaisti. Bet, ja vinpiem iedod kadu darbu, ko atri vajag izdarit, tad uz vigu sejam ir
interesanti paskatities. Tad sakas zviedru valoda sava starpa sarunaSanas un tad redz, ka
cilveki ir galigi izsisti no lidzsvara un vini nezin, ka to izdarit.

G: Tatad viniem var parmest neelastigumu. M&s esam elastigaki.

D: Cilveki vini ir Joti normali un mes loti labi saprotamies, bet iziet arpus tiem ramjiem
viniem ir griitak. Mes esam vairak tadi “miskastigie”. M&s esam ar mieru apést jebkuru
dranki, ko mums pamet. Ja klientam kaut ko ,fiksi” vajag, tad més daram, samudzinam
atdodam un pat papirus neuztaisam. Un beigas més iekritam uz to, ka mums nav kartibas, ka
meés nezinam, ko més tur esam uztaisijuSi. Un p&c gada més vairs neko neatceramies.
Zviedriem ta nenotiks, viniem viss biis pierakstits, iegramatots. Ta ir ta lielaka atSkiriba, ko es
redzu. Tiri nacionalas 1patnibas ir tadas, ka vini saka, ja, més ta darisim, bet paiet ménesis un
ir izdarits savadak.

S: Bet tas faktiski parada divas dazadas izglitibas sistémas.

D: Es gribétu teikt, ka mums bija lielie uznémumi — VEF, Radiotehnika utt, tad tur art ta
kartiba bija liela. Bet més tagad esam izskr&jusi no tas fazes, bet zviedriem visi tie darbinieki
ir no lielajiem uzpémumiem (Volvo, Eriksons) , radusi pie kartibas. Un viniem ir iedzits
ripigi tas. Vini ir pieradusi, ka vienmér ir jaraksta, vienmer jasaplano, ko tu darisi.

G: Bet vai, jusuprat , tas ir labi?

D: Misuprat, ta ir laba “pieSprice”. Var ar1 ta. M&s no vigiem pagemam to birokratiju, un tas
smukas sagataves, projekta uzdevumus, més no viniem esam nospérusi un rakstam sev ari
tadus pasus. Ir vertigi. Zviedriem ir cita probléma, ka vini ir dargi apmaksati. Un ik pa bridim
man paradas doma, ka , ja nu miisu inzenieri nevilks tas problémas, tad mé&s krausim tas virsi
zviedriem. Vini ir Joti izglitoti taja téma, kas mums vajadziga.

G: Varbiit butu lietderigi apskatities, kas tad viniem ir macits atSkirigs no mis€jiem?

S: Vini ir lieli, bet més maza valsts.

D: Vini universitatés var atlauties loti Sauras specializacijas. Pieméram , mikrovilnu tehniku
vini iemaca loti jauki, bet m&s nevaram teikt, ka apmaciet mums 10 studentus un me&s vinus
visus ta arT panemsim. Tur to uznémumu ir daudz vairak.

G. Bet ka ir ar komunikacijas problémam? Vai nav problému diskutét, vest sarunas, tirgoties.
Latviesi to neprot, bet arzemnieki uz to vinng.

D: Sis nav miisu gadijums. Sis ir misu uznémums, mums faktiski ir japanak, lai vini izdara
savu darbu, par ko viniem maksa algu. Un par So algu mums no viniem ir jaizspiez viss, ko
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var izspiest. Te ir misu spé&ja iedzilinaties, ko vini dara un ka to dara. Mums stipri palidz
Normunds Bergs, kur§ mak spiest no cilvékiem visu lauka.

G: Tatad tas ir tiri personigas ipasibas.

D: Ja, vins arT ir beidzi s to pasu fakultati, ta pati izglitiba, bet vinam piemit Sis 1pasibas, ka
vins spéj ar1 pareiza bridi uzbréekt, ja to vajag, bet ne tada Iiment, lai pazemotu. Vigs ir tas, kas
virza So projektu ar Zviedriju.

G: P&c jiisu stastita man ir izkristaliz&jusies doma, ka visvairak nostrada personigas Ipasibas,
nevis prasmes, kas ir iemacitas.

D: Protams!!!

G: Bet pedagogi gan ta nedoma. Pedagogi uzskata, ka cilvékam visu var iemacit, jaatrod tikai
pareizas metodes.

D: Katrs ir tads , kads ir, ar savu dabu.

G: Ka jums ar “brainstorminga” metodiku? Vai jus to lietojat, vai jaunie, kas atnak no ETF
lieto, un vai jis to kopa ar zviedriem lietojat?

D: Tiri neformali. Ja ir probléma, kas jaatrisina, tad sanak kopa un risina to. Protams, ir
cilveki, kas lien taja barina, un ir tadi, kas stav mala.

G: Bet, ja viniem studiju laika taisitu tadas nodarbibas, macitu metodiku un uztrené&tu, tad vini
nelistu mala.

D: Drosi vien , ka tas palidzetu.

G: Bet vai tas ir vajadzigs?

D: Nezinu. No ta, ka viniem macis to, ka ta ir jadara un tad vini to daris. Mums ir viens tads
students, kas nekad nestrid€sies — ja pateiks, ka tas ir melns, vins piekritis, ja — balts — ar1. Tur
var taisit kadus seminarus grib, nekas nemainisies.

Augstakais Itmenis, ko es gribu darbiniekam iepot€t ir tas, lai vin$ spétu uz sevi paskatities no
malas. Vai tai bridi, kad tu kaut ko dari, vai saki, vai protest€, sp& novertét, vai ta rikojies
tadel, lai savu pascienu glabtu, Vai tade], ka tev tieSam ir parlieciba, ka tur kaut kas nav
kartiba.

Bet ta jau ir psihologija.

S: Més esam noklausijusies izsmelosas atbildes. Man loti patika ta SkiroSana.

G. Paldies jums, un paldies ar Slaidina varda, vinam bija Joti Z€l, ka vins pats te netika.

S: RTU varétu bat vitali svarigi tadu projektu ( modeli) nogenerét, lai vini var piesaistit
papildus naudu, Slaidip$ ar saviem viriem strada pie projekta pieteikuma un menedZmenta,
val SAF-Tehnika butu viens no tiem uznémumiem, kur§ piedalitos ar nelielu viena cilvéka
resursu, lai demonstrétu, ka no ripniecibas puses arl ir interese.Ja kopa tadi kadi pieci
uznémumi buti, tad Ilmars varétu lieliski demonstrét, ka tie dos universitatei savu intelektualo
atdevi.

G: Ja més panemam So prakses modeli, tad vajadzetu palidzet analiz€t arT tos praktikantus.

D: Kas mums biis jadara — vienkarss jautajums?

G: Jums ir vienkarsi jabiit sava vieta. Jis piekritat, ka jums naks studenti. Varbiit biis vairak
papiru darbu par Siem studentiem.

1.5. Ivars Ciesalnieks

Intervija ar Ivaru Ciesalnieku, LMT tehniska direktora vietnieku, 2005. gada februaris.
Intervija piedalas Gundega Lapina (G), Janis Smilga (S) un Ivars Ciesalnieks (I).

Ievads. Intervijas saturs, mérki.

Ciesalnieks uzsvéra, ka S$aja intervija nepauz LMT viedokli, bet gan savu personigo.
Ciesalnieks atzime, ka LMT ir nevis razotaji, bet ekspluatétaji. Ciesalnieks pats nav beidzis
RTU ETF, bet gan citu fakultati.
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G: Ta ka jus neesat beidzis So fakultati, tad nerunasim par jusu pieredzi taja un es nelikSu jis
vertet studiju programmas. Tapéec liigsu jiusu viedokli par 2 jautajumiem:
1) Kadas zinaSanas un prasmes, jusuprat, trukst studentiem, kad vini atnak pie jums no
universitates,
2) Meés kopa ar LSlaidipu veicam pétijjumu un gatavojam referatu par pieciem
universitates un uznémumu sadarbibas modeliem. Es grib&tu liigt jusu viedokli par
tiem, lai noskaidrotu, kur§ buitu vispiem@rotakais realizéSanai prakse.

Te ir studiju programma. (Skaidroju, ka Sobrid iegiit augstako profesionalo izglitibu.)

I: Man ir jautajums. Vai situacija ir mainijusies? Pirms daziem gadiem jau iestajoties bija
japasaka, vai velak stud€s magistrantiira, vai ies pa profesionalo Iiniju. Toreiz notika tada ka
atlase — spécigakie uz magistrantiiru, vajakie uz profesionalo programmu.

S: NE, tagad ta nav. Tas bija tikai paris gadus.

I: Preciz€joss jautajums. Kas péc jusu koncepcijas, ir atSkiriba starp inZenieri un magistru?

G: Magistrs — ta ir akadémiska izglitiba. Tiek gatavots universitates akadeémiskais personals
un zinatnieki.

I: Man jau liekas, ka studenti prestiza dél izvélas magistru. Taja pasa laika pieprasijums ir péc
inZenieriem, nevis magistriem. Tapéc domaju, ka Latvijas apstakliem $is dalfjums nav isti
pareizs.

Padomju Savienibas laika, kad es stud€ju, bija citadak. Bija akadémiskie institiiti, kuros veica
petijumus, loti minimali saskaroties ar razoSanu. Tacu Sodien ir citadak. Es pielauju, ka
situdcija mainisies.

G: Sodien més par akadémisko izglitbu runasim mazak. Mis vairak interesé tiesi
profesionala; ta praktiska Iinija , kas pieprasita darba tirgii. Sobrid probléma ir tada, ka jaunie
specialisti neapmierina darba tirgus prasibas. No jums es gribétu noskaidrot, kadas, jusuprat,
ir Sis darba tirgus prasibas Latvija.

I: Kapéc jums ir tada sajiita, ka neatbilst?

G: Ta ir visparzinama probléma pasaul€, par to visur raksta un diskuté. Pirms daziem gadiem
lielakie Eiropas IKT uzpe@mumi, sadarbiba ar universitatém , veica tadu pétijjumu, kura
rezultata tika izstradatas vadlinijas 21. gs. darba tirgum atbilstoSu IT specialistu
Seit. Es gribu dzirdét jiisu viedokli, un ja tas ir pret&js, es ar1 ar prieku jiis uzklausisu.

I: Es neteikSu, ka man ir pret&js viedoklis. Mans viedoklis ir tads, ka neviena augstskola nevar
sagatavot specialistu, kurs, sakot stradat uznémuma, var stradat ar pilnu atdevi. Augstskolam
to nebiit nav jaiemaca. ST nozare — elektronika, attistas tik strauji, ka neviena augstskola nav
sp&jiga izsekot, gan materiali, gan literatiiras un citu iemeslu dél. Butiskakais, kas studentiem
tajos piecos gados ir jaiemacas, ir metode — ka apgit jaunas zinaSanas, jaunu nepiecieSamo
kvalifikaciju, ka “izbraukt” cauri literatiirai, izfiltrét informaciju un So informaciju apstradat.
Japrot darbs ar datoru, darbs interneta, nevis “CatoSana”, bet darbs. Tad , kad vinam tiek dots
uzdevums — liik, te mums ir iepirkta jauna tehnika, ir jabiit gatavam to apgit. Jaapgiist ir
metodika, nevis gatavas zinasanas. Nedomaju, ka var sagatavot jaunos specialistus ta, lai vini
uzreiz biitu gatavi ieklauties razoSana.

G: Te palidzétu viens no misu piedavatajiem uznémuma un universitates sadarbibas
modeliem — studentu ieklauSana praksg, bet par to runasim velak.

Tagad es gribetu atgriezties pie studentu prasmeém. Jus apgalvojat, ka principa studentiem
universitaté ir jaiemaca macities. Tas noteikti ir pareizi. Bet kada ir reala situacija? Atnak pie
jums students — vai vinam ir pietieckoSa tehnologiska baze un zinasanas, lai varétu sakt stradat,
vail vinam ir janem gramatas un jasak macities?

I: Reali ir ta. Ideals students butu tads, kas to daritu visus tos piecus gadus, ja vin$ jau
universitaté izdomatu, ko vinpam vajadz€tu macities padzilinati. Reala dzivé ta nenotiek.
Studentiem vismazak interes€ macibu process un tas, kas vinpam Sajos piecos gados biitu
jaiemacas. Vipa galvena probléma ir sekmigi nokartot sesiju, vecos laikos — nepazaudét
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stipendiju. Reali pie mums atnak tie$i no universitates loti maz. M@&s censamies to cilvéku
iepazit ieprieks, panemot praksé. Ar RTU mums gan Sobrid 1pasSa sadarbiba nav izveidojusies,
Vairak ar Tehnisko koledzu. M@s viniem nodro$inam praksi un péc tam lielaka dala no viniem
iet uz RTU — uz telekomunikacijam. Kad vini Seit strada praks€ , més vinus tiri empiriski
novertejam — vai vins ir tas cilveks, kas ir sp€jigs macities un apgit jaunu, vai vigam ir kaut
kada meérktieciba, interese. Talak m€s esam gatavi uznemties ari $o apmacibas procesu.
Skaidrs, ka jau armt no RTU gatavus specialistus nedos. Més tacu nevaram RTU parmest, ka
vini mums nav sagatavojusi atbilstoSus specialistus. Ja students savas priekSzinaSanas ir
ieguvis, daudz kas no ta vipam nekad nebiis vajadzigs, toties kaut kas cits — jaunais , to mes
esam gatavi vinam macit. V&l ir tads smags jautdjums, ka mums razoSana jeb pielietojama
sfera ir stipri saSaurindjusies. Ir palikus$i uzpémumi, kuros ir vajadzigi ekspluatacijas kadri,
kaut vai tas butu inzenieris. Mums ir vajadzigi profesionali sakarnieki, bet mums galigi nav ta
sfera, kur biitu vajadzigas §is projektéSanas jeb izstradaSanas zinasanas. Izstrades te notiek IT
joma. Mums vajag cilvékus, kuriem ir programméSanas iemanas, kuriem ir algoritmu
izstradasanas prasmes.

Man tagad inZeniera praksé ir viens puisis. Man bija Joti stipri jadoma kada téma, ko vins
varétu risinat. Ir jaizstrada kads elektronisks mezgls, bet mums Sobrid nav vajadzigs neko
elektroniski izstradat. Tas ir absurds — mes gribam razot elektronikas inzenierus, bet mums
nav viniem ko piedavat.

G: Latvija jau tomer elektronikas specialisti ir vajadzigi, tikai jlisu uzpémuma nav.

I: Ir Joti maz tadu uznémumu, kas kaut ko izstrada. Sodien jau nav batiski , ko tu strada, bet
kada firma tu strada. Cilveks izveélas kompromisu — atsakas no saviem sapniem par izstradém,
bet aiziet stradat citur, jo tur alga ir divreiz lielaka.

G: Par to paSu ekspluataciju runajot, vai jums ir butiski, ka universitates beidzgjiem ir
radoSuma un inovativais gars?

I: Ir svarigi. Ir ta, lai vins var€tu sabalansét savu véléSanos kaut ko izmainit ar tam realajam
iespejam. Mums ar1 ir savas izstrades nodalas, kas nodarbojas ar pakalpojumu izstradi,
tehnisko nodroSinajumu izstradi. M@s faktiski npemam gatavus risinajumus. Elektroniski més
visu ieperkam gatavu. Un Sobrid tadas vajadzibas — izstradat jaunus elektroniskus
risinajumus, mums nav. Tur ir daudzi iemesli. Pirmkart, miisu uzn€émums péc biitibas ir
pakalpojumu sniedzgjs. Lai nodroSinatu So pakalpojumu pietieko$i augsta limeni, un butu
atbilstiba Eiropas standartiem, mums jaturas pie Eiropas standartiem. Savukart, tie razojumi
nak no lieliem razotajiem. Lielie jau arT necenSas piesaistit mazos un kaut kadas vinu
izstrades. Ka reizi, lielie turas strikti nost no MVU. Tas varbiit ir politisks apsvéruma — vini
aizsarga savu darba tirgu, vai arl vini vienkarsi nepalaujas uz to, ka jebkur§ mazs uznpémums
varétu kaut ko veértigu veikt. Pieméram, misu sadarbiba ar NOKIA. NOKIA nu nemaz nav
prieciga, ka Latvija kads kaut ko izstrada, un uz NOKIAs izstradajuma veido kaut kadus
jaunus algoritmus. Vini to uztver ka konkurenci, nevis ka pozitivu tendenci.

S: Tas ir loti svarigi. Ta ir ne tikai NOKIa, bet gan visur.

G: Tas nozimg, ka, ja jaunieSiem ir “sparnotas” idejas, tad tas no augsas tiek “apcirptas”?

I: Ne gluzi. Vinam, un jebkuram Latvijas uzp@mumam, ja savaksies entuziastu kopa, bis loti
griti ieklauties tirgus aprite. Sie lielie uznémumi mégina diktét tirgus nosactjumus. Un vini
nav ieintereséti, ka m&s stimulésim mazo uzpémumu attistibu. Drizak vini $os uznémumus
méginas nogremdét.

S: Ta ir visas Eiropas probléma, un uz to mes ari esam centréti. Ka atrast kaut kadas sliizas, lai
mazie tiek lielo aprite. Tagad NOKIAi Somija ir loti raksturigi, ka vini visus mazos ir
“apcupojusi” ap lielo, un katrs atrod savu vietinu, niigu, kur arT integréti strada.

I: Vini ir gatavi sastradat ar saviem monopola uznémumiem un izveidot darba tirgu tur, kur ir
1ets darbaspeks. Tai pasa laika amerikani loti labprat importe specialistus no Krievijas, jo tur
ir labi specialisti, kas macas péc vecas sisteémas, kas atSkiriba no miis¢jas, netika sagrauta.
Viniem ir gan specializacija, gan plass redzesloks. Mums vajadz&tu veidot nevis amerikanu
modeli ar Sauro specializaciju. RadoSam potencialam izglitibas laika ir svarigi iegiit plasu
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priekSstatu par visu, kaut vai virspusé&ji; un tad no ta plasa var vairak koncentréties uz kaut ko
konkrétu. Savukart , orientéties Latvijas izglitiba uz situaciju, ka mes sagatavojam 50 dazadus
Saura profila specialistus, tas neder; katrai no Stm 50 specialitattm bus arkartigi zems
pieprasijums.

G: Bet, ja més tagad atgriezamies pie universitates beidzgjiem, tadiem, kadi vini ir. Kadi ir
jusu praktikanti — vai viniem ir attistitas komunikacijas sp€jas, svesvalodu zinasanas, sp€jas
izteikt un aizstavet viedokli?

I: Protams, cilveki atskiras. Tos puiSus, kas pie mums atnak, més jau esam iepazinusi. Mes
jau vinus nodarbinam prakses laika un zinam, kas kurs ir. Ja vin$ ir spg&jigs, tad, atnakot no
universitates, mes uzskatam, ka ta bagaza vipam ir pilnigi pietiekama, lai startétu talak. Tas
zinasanas, kas ir vajadzigas musu specifiskaja darba, vins iegiis. Svarigas ir pamatprasmes, ka
jau jis mingjat, valoda. Mums praktiski viss notiek tikai angliski. Pie tam, nepietiek ar to, ka
vin$ var izlasit kaut ko ar vardnicu. Jasaprot ir tehniskie termini.

G: Bet kadi vini ir reali, tie, kas atnak? Var vai nevar?

I: Vini var. Tie puikas, kas pie mums atnakusi, ir loti normali. Pirmkart, anglu valoda jau tiek
macita tagad daudz dzilak, neka vecos laikos. Tagad visi ir pieradusi pie dzives interneta, ari
tas daudz dod . Filmas, sateliti — tas viss palidz.

G: Krievu valoda jums te nav vajadziga vispar?

I: Principa nav. Mums tiek prasits, lai §is krievu valodas zinaSanas biitu, bet konkréti mana
darba tas nav vajadzigas. Mums nav saskares ar klientiem, un tehniska literatura ir angliski.
Krievu valoda ir vajadziga, ja ir jamekle kada tehniska informacija. Krievija ta ir pieejama,
bet krieviski, Eiropa ta ir komercializ€ta — vai nu par lielu samaksu, vai ar1 ta ir tikai
patérétaju Iimeni. Eiropa doma — ka nopirkt, bet Krievija — ka So probléemu labak atrisinat.
Vini ir tend€ti uz to, ka viniem nav finansialo iesp&ju, bet ir galva, un ar galvu visu var
izdomat. ST tendence un potencials Latvija vél nav pazudusi, bet iet mazuma. Padomju laika
mums bija jaatrisina loti daudz nestandarta situacijas. Tagad rietumu specialisti ir tik loti Sauri
specializeti, ka viniem nav plaSa redzesloka. Vini nevar iedomaties, ka ja nav kadas konkrétas
detalas, to var aizstat ar kadu citu, nestandarta risinajumu. Mums sava laika iemacija, ka var
mekl&t n-tos risinajumus, ka jauns tehnologisks risinajums (izmest veco un nopirkt jaunu)
nemaz nav tas labakais. M@s bijam orientéti uz to, ka esoSo uzlabot, radit jaunas funkcijas.
Rietumu specialisti uz to nav tendéti.

G: Bet ka tad tagad ir — vai universitates beidz&jiem ir §1 sp&ja?

I: Liela dala ir pazaudg&jusi. Ja cilvékam ir aktiva tendence, ja vins$ ir “urbgjs” jeb “racgjs”,
vinam gribas kaut ko “paknibinat”, vai uz datora kadu programmu uztaisit, ja vin$ nav
patérétajs, bet grib aktivi darboties, tad , ja. Bet ir tadi cilveki, kas atnak, bet vinam nekas
neinteres€. VinsS daris no A lidz Z, visu, ko liks, bet neko vairak. Ekspluatacija tas ir
pielaujams, bet jebkura nestandarta situacija, vai situacija, kas ir saistita ar izstradém, cilveks
apjuks. Iedodot nestandarta situaciju, radosais cilvéks izstradas koncepciju un dos iesp&€jamos
risindjumus.

G: Tad sanak ta, ka jiis dalitu universitates beidz&jus divas dalas — vieni ir tendéti uz darbibu,
izgudro$anu, bet otri — labi cilveki un izpilditaji, bet bez radoSuma.

I: Ja, bet es nedomaju, ka to vajadzetu dalit izglitiba. Tas ir dots no dabas.

G: Ka jus domajat, vai universitates, izmantojot kadas IpasSas macibu metodes — pieméram,
stradat komanda, “brainstorminga” metodes, varétu to radoSo garu pacelt augstak? Vai to var
iemacities, vai nevar?

I: Es domaju, ka var! Sis metodes v&l Ipasi nav izplatitas. Man ir pieredze. Mums nesen bija
vadibas kurss, par vadiSanas metodém. Taja sanaca vid&ja Iimena vaditaji un més diskutgjam.
Radas diskusija. Un tas laika radas cits viedoklis par to pasu t€ému. Tu uzreiz redzi to pasu
problému ne tikai no sava redzes viedokla, bet arT no pargjo. Isteniba studentiem tas pietriikst.
Ja viniem macibu priekSmetos butu §1 diskusiju forma, darbs grupas, kur vini sava starpa
macTtos sastradat, tas biitu Joti vertigi, ja strada darba kolektiva.
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Vel es esmu noveérojis, ka ir daudz tadu puisSu, kas atnak un, vai nu vigiem ta ir macits, vai
raksturs tads, bet vini atnak ar parliecibu, ka vini visu zina. Miisu, ekspluatacijas sfera, tadiem
ir loti griiti, 81 1pasiba loti trauc€. Es nezinu, ka viniem biitu razoSanas sfera, tad vini varétu
izpausties, bet Seit ir griiti.

Otra galgjiba, ka atnak tadi cilveki, kas strada tikai naudas d€l, kam $is process faktiski
neinteres€. Tas ir smagi. Vini izdara tikai to, ko liek.

G: Tatad viniem triikst iniciativas?

I: Ja, vin$ nav tend€ts uz to, ka vin$ pats apgiis Sos pienakumus. Bet tadu jau ir Joti maz.
Tagad tie, kas atnakusi no RTU , ir Joti labi no rakstura viedokla. Vini ir RTU apguvusi
pamatus, mes esam vinus apmacijusi, un reti kuram ir jasaka, kas jadara.

Esmu noverojis ar1 tadu tendenci, ka jaunajiem darbiniekiem ir parlieka bijasana, ka tik es
kaut ko “nesagazu”. Vini skatas uz vecakajiem kolégiem, ko tie teiks. Tad, kad tick tam pari,
tad ir labi. Tas jau ir atkarigs arT no kolektiva. Ja kolektivs vigu uznem ka pilnvertigu, tad ir
loti normali.

Bet es vélreiz uzsveru, ka RTU nav jasagatavo specialistus, kas var€tu teikt - ja, tagad esam
gatavi. Es apzinos RTU iespgjas, ka nav iesp&jams ne materialas bazes, ne finans€juma zina,
ne So macibu programmu izstrades un saskanosanas dél, izsekot visai $ai attistibai lidzi.

G: Misu izstradatie universitates-riipniecibas sadarbibas modeli tomér paredz Sadu iesp&ju.
Megs tagad var€tu pariet pie otras t€mas — par sadarbibas modeliem. Ka Sobrid LMT strada ar
universitattm? Peéc kadiem principiem jiis pienemiet studentus prakse? Vai jums ir kadi
sadarbibas ligumi? Vai tas notiek individuali? Vai pasreiz&ja sadarbiba jus apmierina?

I: Es nevaru atbildét kompetenti. Mums ir personala dala, kas ar to nodarbojas, kas veic ar1
tehnisko specialistu atlasi. Viniem arf ir izstradata sadarbiba ar RTU.

Mes sava darbiba, tehniskaja dienesta, esam vadijuSies péc principa, ka mums ir iesp&ja
panemt praks€ noteiktu skaitu studentu. Prakses laika esam ar viniem iepazinuSies — ka vini
macas un apgiist, vai viniem ir perspektivas izaugsme.

Ar RTU mums sadarbiba ir minimala. Praks€ no RTU mums praktiski nesiita. Pie mums
strada tehniskas koledzas puiSi. M&s vinus nemam maz, jo Statu pozicijas nelauj vairak. Vini
pie mums strada praksi, taisa kursa darbus un aiziet uz RTU. Pie mums ir viens no
butiskakajiem faktoriem - informacijas pieejamiba. Mums ir loti daudz tehniskas
informacijas, literatiras, dokumenti, bet ne jau visos uzn€émumos ta ir.

G: Es jums iedoSu sadarbibas modelu aprakstu. Liidzu, izlasiet un es tos nokomentesu.

I: (Lasa)

G: Kads ir jusu pirmais iespaids par Siem iesp&jamiem sadarbibas modeliem?

I: Griti pateikt. Es jau uzreiz to filtr&ju caur pasreiz€jo realitati.

G: Bet tas jau tiesi ir vajadzigs!

I: Virtuala rupniecibas un universitates sadarbibas platforma. Uz $o bridi tas bis ]oti ne-darba
sp&jigs. VienkarSa iemesla dél: misu uznémuma visa informacija ir konfidenciala un neviens
neuztic€s un neatlaus to publicét. Lidz ar top $ada portala veidoSana un informativa apmaina
ir Joti apSaubama pasreizgja situacija.

Tapat ar1 2.modelis.

G: So modeli ieteica mans mingtais “Career Space” pétijums. Jas piedalaties studiju
programmas izstrade, ieklaujot studiju programma tiesi to, kas jums butu vajadzigs. Jus pats
ejiet uz RTU un to macat, bet akadémiskais personals nak pie jums un iepazistas ar darba
realitati.

I: Ir griiti situaciju analizét viennozimigi. Man trukst akadémiskas zinaSanas, un es nevaru
Sobrid pateikt, kas studentiem ir jamacas. Es nemaz nezinu, kadas ir iesp€jas, ko dara pasaulg,
ka to dara. Es domaju, ka Sobrid Latvija varétu darboties modelis par tehnologiju parneses
centriem. Faktiski jau Latvija paSreiz trukst tada informacija par to, ka tam biitu jabiit. Mes
jau visu filtr&§jam caur savu prizmu. Ja es zinu savu darba pieredzi VEFa, tagad LMT, man ir
izveidojies savs stereotips, kadam specialistam, kas pie manis strada, ir jabit. Es nesaku, kas
tas ir pareizi. Un pateikt to, kas vinam butu jaiemaca RTU, man ir arkartigi griiti. Ta situacija
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mainas loti strauji. Ja man Sodien buitu jamaca RTU GSM tehnologijas, tas butu diezgan
aprobezotas iespéjas, jo péc 5 gadiem S$1 tehnologija bis novecojusi, tiks aizstata ar kaut ko
jaunu. Ka reizi , RTU péc 5 gadiem §1 programma tiks izversta, bet dzive vairs nebiis aktuala.
Un visi sagatavotie materiali nevienam vairs nav vajadzigi. Jautajums ir — cik universitate ir
gatava elastigi izmainit programmu? Viens jautajums ir sagatavot macibu materialu. Es
pielauju, ka to var izdarit atri, bet vai ir materiala baze?

G: Tur jau ar1 varétu izpausties sadarbiba starp universitati un uzpémumu.

I: Latvijas situacija materiala baze ir tada, ka reti kur§ uznémums laidis klat studentu pie savas
aparatiras, tehnologiskas Iinijas. Probléma ir tada, ka mums trikst kaut kada vidéja posma,
kura butu materiala baze, uz kuras varétu macities. ArT mums ta nav, mums nav tadas
centrales, kur laist studentus macities.

G: Bet varbiit jis varat atlauties ieviest tadu macibu centru?

I: Lielajai NOKIAI ir. M@s jau pasi uz turieni braucam macities. M&s aizbraucam uz Somiju,
viniem ir liels macibu centrs ar visu aprikojumu, un tur konkrétaja specialitaté sagatavo
profesionali. Latvija tada macibu centra nav un es Saubos , vai tadus var izveidot. Ko tad tur
macis? Katram razotajam ir sava aparatura.

G: Tam biitu jabut pie viena uznémuma.

I: Ja ir §1 tendence augt un paplasinaties. Bet isteniba ta nav. Latvijas apstaklos, kad mes
(LMT) attistamies ekstensivi un esam jau sasniegusi kaut kadu kritisko masu, §1 ekstensiva
attistiba, kad mes nemam jaunus cilvékus darba, Sobrid ir apstajusies. Lidz ar to me&s nevaram
ne jaunas vakances piedavat, ne studentus praksé nemt.

G: Ja jums ta isti nepatik neviens no Siem piedavatajiem sadarbibas modeliem, tad ka jis
tomer redz&tu So sadarbibu, lai universitates tomér razotu studentus, atbilstosi darba tirgum.
Ja pienemam, ka LMT ir darba tirgus, tad kada sadarbiba butu vislabaka?

I: No reala darba viedokla Sis 1. modelis butu visrealakais. Diemzel, vai par nozelu, Seit tas
Sobrid nav realiz€jams. Mes ka liels uzpémums varbiit varam nodroSinat kadu minimalu
prakses vietu skaitu, bet situacija ir smaga taja zina, ka mums nav iesp&ja to praksi nodrosinat.
Praksei ir divpusgja saite. Gan més gribam kaut ko no ta praktikanta, kas pie mums atnacis,
gan vigam ir arT kadas zinasanas jadabii no mums. Vigam ir jaieklaujas $aja darba. Situacija,
kad uzpémums ir noslégts, kadri nokomplektéti, visas vakances ir aiznemtas, ko tas
praktikants Seit var darit? M@s varam taisit formalo praksi. Vin$ ir piesaistits pie kada
inZeniera ka praktikants. InZenieris vinam labakaja gadijuma iedos izjaukt kadu vecu iekartu.
Ta ir reala dzive.

Razojosa uznémuma tas varétu bt savadak. Tur ir §T razoSanas Iinija. Misu uznémuma tas ir
loti griiti. Es ar1 nezinu, ka uzn€mums funkciong, ka notiek klientu apkalposana.

G: Nevajag jau studentam iepazit visu, bet tikai to, kas attiecas uz vina specialitati.

I: M@s praktiski pienemam jaunus cilvékus praksé vasara, kad cilveki aiziet atvalinajuma. Tad
vins izpilda kadus konkrétus montazas vai uzraudzisanas darbus. Reali vin$ piepelnas, mums
arl labi — varam palaist cilvékus atvalinajuma. Tie ir tadi deziirdarbi. Taja vieta 1pasas
zinaSanas nav vajadzigas, vin$ darot macas. Ja Sis cilvéks kaut ko papildus vai padzilinati
apgust, tad mums vins perspektiva varétu noderéet. Ja vins taja laika , kad nav ko darit “Cato”,
tad neka. Tads modelis tagad ir Seit. Es nevaru apgalvot, ka tas ir sekmigs, bet mums tas ir
vertigi. Personala atlases sarunas, manuprat, nav tik vértigas.

1.6. Raimonds Skuruls.

Intervija ar SAF-Tehnika inZenieri, RTU ETF 1986.gada absolventu Raimondu
Skurulu. 2005.gada 15.februaris.
Piedalas: Raimonds Skuruls (R), Gundega Lapina (G), Janis Smilga (S).

Ievads.
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G: (Skaidrojums par §is tikSanas meérkiem — RTU ETF studiju beidz&ju zinasanam un
prasmém, to atbilstibu darba tirgus prasibam. Otrs jautajums — par universitates un uznpémuma
iesp&jamiem sadarbibas modeliem.)

R: Jautajums ir pirmkart, kur likt So inZenieri, otrkart, priek§ kam ir §is inZenieris, un no ta
izriet, ko tam inzenierim ir jagatavo, jo izejot no ta, kam to vajag? Lai §1 saite noslégtos, ir
jabiit kadai vietai, kur kads interes€jas par inzenieriem, ka vipam vajag inZenierus un,
savukart, tiek piedavati inZenieri.

Mana skumja pieredze ir tada, ka tadas vietas nav bijis vispar nekad. Es pabeidzu augstskolu
86. gada. par mani vispar nekadas intereses nevienam nebija, [idz 2000. gadam es sevi
maringju. Es tikpat labi biitu vargjis laukos ieiet dzila lauksaimnieciba un uzsplaut
elektronikai. V&l viens liels brinums, ka es, atnakot elektronika un sakaru lietas 2000. gada
sakuma sp&ju pusgada laika atnakt atpakal un apgtt visus tos lidzeklus, kas ir uz So bridi
aktuali pielietojami izstrades darba.

G: Tad jus tos apguvat paSmacibas veida?

R: Tas notika darba procesa. Tas notika ta, ka parakos kada probléma, papétija un kaut kas
sanaca.

S: Tas nozimg, ka tev universitate iedeva labus pamatus.

R: To pamatu mums kadreiz formulgja ta, kas ir jaiemaca augstskolai. Augstskolai ir jaiemaca
macities. Un tas ir pirmais un galvenais. Protams, ir jaiziet cauri visiem priekSmetiem, lai
saprastu, ka tas viss notiek; par signalu lietam, lai taisitu to fundamentu.

Svarigakais ir tas, ka vajag iemacities macities. Bet ir arT ta, ja cilvéks pats uz to nav centréts,
ja pats sev neuzstada uzdevumus un tos nerisina, tad neka.

G: Tos sauc par problému situaciju risinaSanu. Vai jis uzskatat, ka jus to iemacijaties?

R: Iemacijos gan, bet kura bridi?

G: Ja m@s runajam par tiem studentiem, kas beidz Sobrid, vai viniem ir $1 prasme macities?

R: Ir tada situacija, ka ir studenti, kas vispar nav macijusies akadémiska iestade un spg&j daudz
ko vairak neka tas inZenieris , kur§ ir pabeidzis. Tas jau vienkarSi parada, ka S$is jaunais
cilveks sev ir célis priek§a uzdevumus, pats tos ir risindjis un sava zina nirgajas par to
apmacibas sisttmu ka tadu. Vipam gan ir taisniba, gan nav taisniba. Sava zina tai virtuvei ir
jaiziet cauri Rodas priekSstats par akadémiskam fundamentalajam lietam, kuras péc tam
netaisa kltudas, kuras viena varda var€tu noraksturot ta, ka netiek taisiti miizigie dzingji.
Viniem jau liekas, ka visu var uzbuivet.

G: Es tomer Sodien gribétu ar jums runat vairak par tiem cilvékiem, kas nevis paSmacibas cela
kaut ko apgtst, bet atnak no ETF. Tagad studijas sastav no tris gadu bakalaura studijam un
péc tam students var izvé€lcties, vai turpinat akadémiskas studijas magistra limeni vai apgut
profesionalo studiju programmu un klit par inZenieri. Tie, kas atnak pie jums ir tris gadus
stud€jusi bakalaura programmu un péc tam divus — profesionala studiju programma. Te ir
pasreizgja studiju programma, kura jiis varat redzeét , ko studenti Sobrid macas.(iedodu
Raimondam programmu un vins to lasa)

S: Man uzreiz ir viens praktisks jautajums — vai jis ar praktikantiem $aja uzp€muma
nodarbojaties?

R: Jauns darbinieks, beidzgjs ir tikai viens cilvéks. Vin§ nupat pabeidza, iesp&ams, ka
magistra programmu.

G: Bet jums ir tik daudz darbinieku, no kurienes tad vini ir?

R: Lielaka dala ir manu gadu, més reiz€ esam beigusi. Liepkalns ir beidzis gadu atrak. Tad
mes esam kadi 3 vai 4 kursabiedri un tad ir arT seniori.

G: Tatad pie jums visi ir ar augstskolas izglitibu, kas pasi kaut ka ir piemacijusies.

R: Vel ir arT Tehniska koledza. Ir kadi divi ar1 no turienes. Un tie nirgajas par o lietu.

G: Sobrid Bakalaura studijas studentiem tiek iedots zinatniskais, tehnologiskais pamats —
fizika, matematika, k&€Zu teorija, signalu teorija un tadas lietas, bet péc tam profesionalajas
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studijas ir vairak ar praksi saistiti macibu priekSmeti., biznesa lietas. Ja jiis pats Saja sist€éma
neesat macijies, jums ir griiti spriest par studiju programmu.

R: Ja, bet runajot par So vienu cilvéku, vinam ir labas zinasanas, bet, tiklidz es jautasu par
praktisko pielietojumu, ta nelim€jas kopa un ir problémas. Es domaju, ka tas atrisinasies péc
gadiem pieciem. Vigs ir divus gadus ka beidzis.

G: Ja jau vin$ ir magistrs, tad nav gajis profesionalaja programma un varétu arl nezinat
praktiskos pielietojumus.

R: Es nesen biju Ciectvielu fizikas institGta un tur magistranti aizstavéja darbus. Es ta
painteresgjos, ar ko tad vini atSkiras. Nekada liela atSkiriba tur nav. Notika stridéSanas, kura
plauktina likt to darbu. Es nedomaju, ka tas (studiju programma) maina $1 cilvéka biitibu. Ja
skatas uz So lietu ka tiri akadémisko izglitibu, tad tada rakstura cilvéki vispar pie mums nav
vajadzigi. Bet ta ir bedres rakSana vispar tai lietai. Nu nevar biit a, ka tiek pétits kads
jautajums, neskatoties uz to, vai vinam biis praktiskais pielietojums. Mana uztveré ir ta, ka
akademisks ir tas, kur probléma tiek pétita, neskatoties uz to vai tam ir praktisks pielietojums ,
vai nav. NakoSaja liment ir jaatrod praktiskais pielietojums. Lidz akadémiskajam lietam pie
mums ir Joti talu.

G: Bet més te Sodien esam tapec, ka més gribam, lai jiis pasakat, ko tad studentiem vajadzetu
macities un ko zinat? Jis, pieméram, mingjat problému, ka teorétiskas zinasanas ir, bet vins
tas nesaista kopa ar praksi.

R: Man radas tas ieteikums tads, ka...no manas pieredzes... . Kad es macijos tos piecus gadus,
péc kaut kada tresa, ceturta gada visi tie pamat priekSmeti tika iznemti cauri un specialie bija
péc savas intereses. Es gaju pie viena pasniedz€ja, pie otra, bet es nesp&ju atrast atbildes un
kustinat tas problémas, kas mani interesé. Svarigakais biitu, lai, ja ir cilveks, kas grib kaut ko
darit, lai ta vina v€léSanas tiktu apmierinata. Ja tas tiks uzlikts ka pienakums — biis macibu
plana, tad kada dala to daris, kada nedarTs, bet ta bis stradasana uz pelécibu. Lielakajai dalai
to nevajag. Tiem, kas kaut ko rok, vajag laut izpausties, un, ja vins iet uz ... dodiet man tadu
temu. Man pat tagad ir bijusi jautajumi, es pat esmu gajis uz universitati un teicis, ka man ir
tada probléma un jautajis, vai kads var kaut ko no akadémiska viedokla to lietu izstastit.

G: Tad jau sanak, ka jiis tagad kritiz€jat akademisko personalu.

R: Bet jus jau man vaicajat, ko es gribu, lai iemaca inZenieriem. Svarigi ir tas, ka inzenieris
pats redz to sferu, kura grib kaut ko darit. Ja kads no prorektoriem nospriez, ka més tagad
macisim to vai ko citu, ir jabut atpakal saitei — viena lieta, no pasa inZeniera, otra —...

Tagad ta situacija ir tada, ka cilvéks ir pirmaja, otraja kursa, bet vins$ jau Seit strada. Vigam
nav nekadu formalo gradu. Man atkal nav nekadu citu gradu. Ja es ta atskatos uz to, kas ir
darits un padarits, ar kadiem gradiem to rietumos dara un ka problémas risina. Viniem tur
atkal uz to lietu ta vairak skatas. Viniem ta atsijasana un darba pienemsana

G: Vai nav ta, ka to akadémisko pieredzi vajadzetu dot fakultatei, ja pasniedzgji pasi stradatu
pie zinatniskas t€mas, vai, pieméram, Eiropas projektos, un tad aktivos studentus iesaista
Sajos projektos. Bet praktisko pieredzi vin$ ieglst uznémuma. Paslaik profesionalajas
elektronikas studijas ir paredz€ta 6 ménesu prakse. Vai jums ir $ie praktikanti un vai jums vini
biitu vajadzigi?

R: Ta jautajuma atticksme ir pretruniga. Viena lieta ir ta, ka oficiali tiek sludinats, ka ir
vajadzigi inZenieri, bet tani pasa laika ir jautajums par cilvéka pasrealizaciju. Piem&ram, ja
kads atnak Seit stradat, un uzdod jautajumu — cik gados Seit stradadams , es varu sev nopelnit
maju.

G: Labs jautajums.

R: Tas ir godigs jautajums. Un mani Sok&ja, kad es izlasiju, ka kaut kads tiesu izpilditajs par
katru nopardoto Tpasumu sagem 5 %. Nav nekada riska. Nav japieliek nekada piepiile. Un tas
ir skaidrs, ka divu gadu laika maju tada veida var nopelnit, ta ka “nograb”.

G: Un ka ir Seit?

R: Te ir tada nelaime, ka $is ir privatuzn€mums un vins jebkura brid1 var izbeigties.

G: P&c jiisu raditajiem gan ta nevar spriest.
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R: Es pateikSu atklati, ka jebkuri lieli uzpémumi strada uz islaicigiem panakumiem. Par
ilglaicigam lietam nedoma nemaz.

G: Bet, ja paskatas atpakal?

R: Ja atpakal ir Joti skaisti, bet uz ne priekSu .Piemérs ir loti vienkarss. Viena gada kiniesi
néma tik un tik aparatus, bet nakamaja gada, kaut kadu no mums neatkarigu iemeslu del vini
nem divas reizes mazak. Un uznémums s€d un gaida, kamér viniem notiks reorganizacija un
pasttijums bus tads pats. Un tads uzp€mums, kas ir centréts tikai uz to tirgu, var ari izbeigties.
G: Atgriezisimies pie studentu prasmém. Es grib&tu jautat par tadu prasmi, ko sauc par
radoSumu, jeb sp€ju radit inovacijas. Kads ir jisu prieksstats, kaut vai nemot par pieméru to
pasu vienu puisi?

R: Tur ir atkal tada nelaime. Jo cilvéks ir vairak viens pats ar to , kas jau ir, jo vig§ ir vairak
piesiets pie ta, kas jau ir. Un vins nesp€j izlekt ara no ta. Vins, teiksim, gramata ir lasijis, ka to
izdarit nevar. Bet cits nav to lasijis, un vin$ nem un izdara. ST Joti dzila akademiska izglitiba,
bremzg attistibu.

G: Jus uzskatat, ka iestajas stagnacija?

R: Ja, protams.

G: Principa jau inovacija nenozimé radit kaut ko pilnigi jaunu. Ta var biit arT kaut ko esoSu
pielagot citam vajadzibam.

R: Ja, tur ir jabut brivajam domas skrg&jienam.

G: Kads varétu but iemesls, ka nav s domas lidojuma?

R: Dievins nav devis.

G: Vai tas nebutu jasaista ar latvieSa mentalitati?

R: Ne, ta nav. Tas ir specials cilveks tads. Un nakamais jautajums ir , ka vinus atrast. Vigus
atrast un likt rosities. Viena lieta ir ta, ka dievins$ ir devis sp&ju rosities. Es esmu saticis loti
daudz cilvéku, ka es jutu , ka vinam ir baigais fundaments, un vin$ nepielieto sava intelekta
sp&jas nekur un nekam.

G: Vai jius domajat, ka mums biitu jaaprobezojas ar dieva dotumiem, vai arT jamégina kaut ko
iemacit? Varbut , ka ir iesp&jams izstradat, atrast metodiku, kas liek cilvékam rosities,
“Siveret”?

R: Vini ir jaatrod. Jebkuru iemacit nevar. Jebkuram var iemacit veikt vienu operaciju.

G: Vai esat dzirdg€jis par Carerr Space pétijumu un ta rezultatiem?

R: Ne.

G: Pétijuma rezultata ir izstradatas vadlinijas — kas studentiem ir jamaca, lai vini atbilstu
darba tirgum. Viens no §1 pétfjuma secinajumiem ir tads, ka 15 % no studijam, studentiem ir
javelta personigo un biznesa prasmju attistibai (tas ir - valodas, ekonomika utt.)

R: Ar ko tas es Sodien iesaku?

G: Ka ir ar jiisu jauna darbinieka personigajam un biznesa prasmém?

Vai vinam ir skaidriba par elektroniku tautsaimnieciba, par starptautiskam lietam?

R: Vins ir ]Joti centigi macijies savus priekSmetus. Pargjais vinu bezmaz neinteresé€. Tie jau ir
unikali cilvéki. Kam ir dzil§ fundaments un kas parredz kas notiek blakus zinatné un
ekonomika, tie bave...

G: Ka vipam ar tiri cilvéciskam 1pasSibam — komunikaciju. Vai vin$ sp&j sarunaties, diskutét,
aizstavet savu viedokli, prezentet kaut ko?

R: Nu, problematiski. Lai to daritu, jabiit motivam. Ja vin$ aizstavés So viedokli un iegis
divreiz lielaku algu, tad drosi vien vins to darftu.

G: Un ka jums personigi?

R: Mums to nemacija un mana vajaka vieta ir prezentacijas.

G: Ka ir ar valodas zinaSanam?

R: Mana anglu valodas pieredze bija ]oti interesanta.
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Augstskola bija janoliek valsts eksamens. Visas runas lietas man nepadodas. Sos darbus darot,
visa literatiira ir angliski. Ta nav probléma. Visi apraksti ir angliski. Tur nav nekadu
problému. Bet pienaca viena jauka diena, kad man bija jaruna. Un tas bija pusgadu atpakal.
Pirmo reizi. Tiku gala. Man bija prieks, ka pirmo reizi paradijas pielietojums.

Es nesen tikos ar amerikanu biznesmeni, kur§ mekl&ja inZenierus Latvija. Un izradas, ta ir
probléma. InZenieriem ir stipri c€lusas cenas. No mana viedokla tas ir labi, ka inzenieri ir
sp&jusi pateikt, cik vini maksa.

G: Bet tas nozimé, ka ar1 vinu kvalitate ir c€lusies.

R: Ir gan. Ir daritaji, kas sp€j izdarit Joti daudz. Visskumjakais ir tad, ja tu apgtisti kadu jaunu
virzienu, bet péc pusgada nevienam to nevajag. Bet, ja te blakus biitu otrs, treSais un ceturtais
uznémums, tad es paceltu cepuri un aizietu uz to. Ja ir alternativa, tad ir cita atticksme.

G: Ka ir ar sp&ju jaunam darbiniekam ieklauties projektos, starptautiskos projektos?

R: Nu tas jau tad ir “super” Iimenis — inZenieris + uznémé;js!

G: Ta ir viena no lielakajam izglitibas problemam, ka tiek razoti darba né€mgji, nevis darba
deveji.

R: Ka jau es teicu, te ir ta TpaSiba - uznémiba, kas ir no dieva dota. Tam, kam ir uznémiba un
pietiekosi augsts intelekts, tas var darit jebko. Vin§ var apgit radiotehniku, vin§ var apgit
jurisprudenci. VinS$ skatas ta — radiotehnika es cik gados varu maju nopelnit? Un izv€las
jurisprudenci.

G: Vai probléma ir ta, ka Sai profesijai nav prestiza?

R: Prestizs pat ir. Pieméram, advokati, panem lietu, par kuru vin$ sanem 10 % un negarante
neko. Bet elektronikis uztaisa aparatu, kurs, ja neiet, tad elektronikis nesanem neko.

S: Ja, bet ar elektronikas inZeniera diplomu var dabiit darbu visur, Eiropa, bet ar jurista
diplomu, tiklidz esi pari robezam, ta tas vairs nav derigs.

R: To es nezinu.

S: ETF gatavo darbiniekus Latvijai.

G: Varbiit tagad apskatisim universitates un uznémumu sadarbibas modelus. 5 Modelu
apraksts. (Skaidroju, Raimonds lasa.)

R: Hm, par kuru es grib&tu teikt OK?

Tas ceturtais, tas skan labi. Tur paradas ari tas idejas, ko es pieming€ju, ka ir javeido tadu
apriti, kur uznéméji nak ar savam vajadzibam, jauni cilveki nak ar savam varéSanam un , kad
varéSanas pietriikst, tad griezas pie macibspekiem.

G: Un ka jiis domajat, kur tas varétu but — uznémuma, vai universitate?

R: Protams, universitate. Jaskatas ir pasaules pieredze.

Uznémumi ir tadi, ka dazkart tie ir centréti uz dazam dienam. Lai tagad sekotu lidzi visai tai
lielajai virtuvei, kas notiek pasaulé, tas ir brinumaini....Loti svarigi ir labie piemeéri, tads labs
nosaukums anglu valoda.

G: ,,success story”

R: Ja, jo tiklidz ta nav, ta nav kur atsperties.

G: Atgriezamies pie tiem paSiem modeliem. Jums liekas, ka universitates un uznémuma
sadarbibu vajadz€tu veicinat. Jums liekas, ka biznesa-p€tniecibas centra modelis biitu tas pats
labakais. Vai jiis pats grib&tu taja aktivi piedalities?

R: Ir konkréta probléma: ja es ka elektronikas inzenieris gan ar1 reizém ka uzpe€méjs gribétu
griezties pie akadémiskiem viriem jautajuma, ka man ir jarecenz€ kads rakstu darbs, kuru es
pats nevaru 1sti izdarit. Bija saruna ar Bekeri, bet es sapratu, ka vinam slodze neatlauj. Bija
doma griezties ari pie Slaidina.

G: Ja, vins to veiktu Joti labi.

R: Bet vai vin$ buitu gatavs uznemties ar1 komerciala nevis sabiedriska rakstura darbu?

G: Domaju, ka ja.

R: Bet man vajag Sodien, rit.
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G: Ja 8ads centrs biitu, tad tas biitu viens no centra pakalpojumiem. Ari, ja jis biitu iesaistits
Sada centra darbiba, ar1 jums tiktu Sad tad piedavati komerciali piedavajumi.

R: Nu ja. Bet pa kuru laiku?

G: Bet tad mes atgriezamies pie jautajuma, ka cilvéku , inzenieru ir par maz.

R: Tad vini butu japaragité no citam jomam.

G: Vai arf jamaca jauni.

R: Bet jabiit ir motivam, kapéc vinus razot? ST lieta pastav uz plika entuziasma. Arl §is
uznémums ir radies no plika entuziasma.

G: Jautajums par studiju programmu. Vai variet atzZimét, kas bija labs un slikts, kas vajadzigs
un kas n&?

R: Viss ir vajadzigs. Es varu atbildét pavisam vienkars$i - man trijnieks bija tikai zinatniskaja
komunisma. Man trijnieks bija vél viena priekSmeta. Tas bija vajadzigs. Ta bija ciparu datu
parraide radiotehniskas sisteémas. Tas ir tas, ko es daru tagad.

G: Liktena ironija!

R: Tas bija pasniedzgjs Svilans. Vinam nepatika, ka mums bija brivais apmekl&jums.
Svarigaka lieta ir ta, lai cilvéks iemacitos macities. Dazreiz mums bija ta, ka tu atnac uz
eksamenu. Piem@ram, matematika. Es uzrakstu ar nestandarta pieradijumu. Pasniedzgjs saka,
ka tas ir pareizi, bet es ta nemaciju. Un tap&c jums pienakas augstaka atzime.

G: Ja, tas ir veids , ka studentus rosinat bit inovativiem!

R: Ja tas bija pasniedzgjs Ozols.

G: Ta ir radosa pieeja.

R: Bet to nevar iemacit. To var nenokaut, ja kadam ir dota no dabas.

G: Bet ka to attistit?

R: Tas ir atkarigs tikai no uzné€mibas. Un ne tikai.

G: Ozols attista radoSo domasanu, bet, ja vins$ butu noliedzis nestandarta risinajumu, tad vins
nokautu radoSo domaSanu.

S: So attisto$o lomu varétu veicinat ari studentam prakses vieta piekartots darbaudzinatajs!

G: Ja més atgriezamies pie domas par modeliem, vai jis bitu gatavs iesaistities kada kopiga
projekta, lai $adu modeli realizetu?

R: Kas man biitu jadara?

G: Jaizstrada kopigi ar mums modelis un jarealiz€ pilotprojekts.

R: N@! Tas ir loti akadémisks.

G: Ng&, nav. Jums paliek sava loma - jiis esat uzpémums. Universitatei ir vajadzigi tadi, ka jus,
lai So modeli realizetu.

Tur var€tu darit savadak. Izbeidzas lente....

1.7. Vilnis Rantins

Intervija ar Vilni Rantipu, Masinbiives un metalapstrades asociacijas (MASOC)
vaditaju. MASOC, 2006.gada 27.marts.

Intervijas t€ma: Ka ievirzit studentu radosa darba, ka veidot vinu inovacijas kapacitati?

Problémas:

1. Studentiem bakalauru Itmeni ir 20 kontaktstundas ned€la. Tas ir par maz. Vajadzetu
vel 20 stundas.

2. Studentiem trukst atraktivu laboratoriju, kur vini varétu pavadit dalu studiju brivo
laiku. Nepietiek pat datoru pieejas fakultate.

3. Nav elementaro macibu Iidzeklu — gramatu utt. Krievu gramatas ka novecojusas ir
izmestas, jaunas vieta nav nakusas. LatvieSu valoda vispar nav gramatu.

4. Universitates pasniedzgji nenodarbojas ar pétniecibu. Ka tados apstaklos var macit
pétit studentiem?
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9.

P&tniecibas finans€jums. MVU visa pasaulé nevar atlauties p&tniecibu, it Ipasi tie, kas
nodarbojas ar kada apaksliguma izpildi.

RTU ir nepareiza studiju programmu sistéma. MaSinbtives fakultaté ir 13 profesoru
grupas, kas turas pie savam programmam un pie saviem studentiem. Tas ir pretruna ar
jaunakajiem pétijumiem un attistito valstu pieredzi par bazes zinaSanam.

Maza valsti nevar sagatavot daudz siku specialitaSu studentus. Tapéc ir vajadzigi
studenti ar kartigam pamatzinaSanam, lai p&c tam uz tam pasi var buvet atbilstosas
specialas zinasanas.

Macibu programmas triikst biznesa ekonomikas. Studenti (beidzgji) neprot aizstavéet
savu viedokli no ekonomikas skatu punkta.

Macibu metodika ir jauzlabo.

10. Pasniedz&ju novecosanas probléma. Nesp€j un negrib sekot lidzi laikam.
11. Studentu personigo 1paSibu nozime inovacijas kapacitates veidosana.

V.Rantina piedavatie problému risinadjumi:

l.

Pieredze — studenti pasi izveidojusi tematisko klubinu, kura apvienojas studenti, kas
grib izgudrot un radit kaut ko jaunu. Piemérs — Hanoveras Mesé (Vacija) ir izstades
stends, kura jaunie$i var veidot, salikt dazadus agregatus, kas darbojas. Studentiem
vajadzetu radit vidi, kura vini grib&tu uzturéties un darboties savu interesu joma
(laboratorija, datori utt.) tad vini ar prieku pavaditu vairak laika universitaté un vairak
arl iemacitos. Vajag organizeét radosas apvienibas un mérka grupas, kur studentiem
darboties.

Izveidot atraktivas laboratorijas. Sobrid nav laika gaidit, kas iestasies jaunas macibu
programmas, kuras jau no 1. klases gatavos b&rnus inovacijas procesam. Tas ir jadara
talit un katra posma atseviski. Universitaté vislabak tas ir veicams ar jaunu
laboratoriju izveidoSanu un iesp&ju studentiem tajas pavadit péc patikas ilgu laiku.
Iegadaties elementaros macibu lidzeklus — gramatas, datorus, datorprogrammas.
Augstskolu macibspekiem piedalities gramatu rakstiSana.

Pasniedzg&ji, kuri nenodarbojas ar pétniecibu ir nulles veérti. P&tnieciba ir obligata!
Pétniecibu pasu un péetniecibas prasmes universitate varétu attistit: Izveidot
kompetences centrus. Transporta un maSinbuves fakultateé ir ideja — izveidot
konsultaciju centru. MaSinbiives specialitates ir tik loti specifiskas, ka vienas
specialitates darbiniekam ir vajadzigas konsultacijas citu Iidzigu specialitasu joma.
Tada centra nodarbotos gan pasniedzgji, gan studenti. V&l viens risinajums — studentu
konstruktoru biroji. Ta pamatideja — izpétit, kas pasaul€ jauns viena vai otra joma un
uz ta pamata buveét kaut ko jaunu. V&l viens risinajums — ja universitat€s biitu
akreditetas laboratorijas, kuras MVU varétu dot pasitijuma pétijumus. RazojoSie
uznémeéji varétu dot universitateém pétijumu té€mas, ar1 kursa darbiem. Visi §adi centri
dotu atbalstu MVU, bet universitates celtu savu prestizu un kaut ko arT nopelnitu.
Nozares popularitates celSana — filmas izplatiSana ( piem., filma par MASOC) skolas,
augstskolas, piedaliSanas dazadas aktivitateés — Junior Achievement, izstad€s utt.
Sobrid 60 % uzpémumu ir bez sava produkta (veic apaksligumu izpildi). MVU nav
sp&jigi finans€t pétniecibu un nav ari istas vajadzibas pétniecibas veikSanai.
Uzpeémumiem nav ar1 laika pé€tniecibas veikSanai.

Studiju programmas Sobrid MASOC apskata un ievies korekcijas ( kaut ko svitro, kaut
ko ieraksta papildus). Masinbuve ir svarigas pamatzinasanas. Pirmajos divos kursos
visiem biitu jamacas viens un tas pats — pamati. Sobrid tas ta nenotiek. Katra no 13
profesoru grupam studentus ,,pietur’’ ta, ka izveidojas situacija, ka specialitati mainit
nav iesp&jams. Studenti, lai mainitu specialitati, nav apguvusi tai nepiecieSamas
pamatzinasanas. Studentu tehniskaja specialitates katastrofali pietriikst. Pieradijums ar
skaitliem (vajadzigie specialisti, beiguSie un iestajusos skaits).

Maza valsti ir jaakcent€ visparigas pamatzinasanas, bazes zinasanas.
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8. Studentiem ir jaapgiist biznesa ekonomika. Studentiem ir jamaca uzneméjdarbiba.
Katram beidzgjam, ar1 tehniskajas specialitatés, ir jaorient€jas elementaraja
gramatvediba.

9. Macibu metodika jaievies studentiem atraktivakas metodes, ka ar1 tren€joSas metodes.
Pieméram, studentiem biitu jaiemacas prezentet kursa darbus, lai nebiitu problému
sava viedokla aizstavéSana, prezentaciju prasmés utt. Tad nebiis nekadu griitibu ar1
aizstavet diplomdarbu.

10. Ar So jautdjumu ir jasak. Jasak ar profesoriem, tikai p&c tam risinasies visi citi
jautajumi. Vecie pasniedzgji, ja negrib macities un mainities, ir jaatlaiz.

11. studentus var iedalit 4 grupas :

* grib un var macities un stradat,

* grib, bet 1aga nevar ( nav inovacijas potenciala, talanta, uznémibas)

* studenti, kuri macas dél diploma, neko vairak negrib,

e var un negrib (slinki vai nav pietiekoS§i motivéeti).
Inovaciju kapacitates veidosana visvairak darba ir ar pirmo un 4.grupu. Pirma grupa ir
jamotiveé papildus, jaatbalsta, lai “nenokautu” vinu gribéSanu un radoSo garu, bet 4.grupa ir
jamotive, lai macttos, apglitu jaunas zinasanas un prasmes. To var darit tikai padarot macibas
viniem pievilcigakas un aktivi iesaistot vinus macibu procesa.

Inovacijas kapacitates attistiSanai ir divi celi:
1) sakt no agras bérnibas un turpinat visu macibu laiku (visu dzivi),
2) uzsakt aktivitates jau Sobrid, visas vecuma grupas, visas izglitibas stadijas. Mums nav
laika gaidit tagad€jos pirmklasniekus. Jadarbojas ar esoSajiem studentiem.

1.8. Vitalijs AiSpurs

Intervija ar ,,Arcus Elektronika” direktoru Vitaliju AiSpuru
2005. gada 11. marts. Piedalas Vitalijs AiSpurs (V), Ilmars Slaidin$ (S), Gundega Lapina

(G).

G: Vai jus esiet RSF absolvents?

V: NEg, es esmu beidzis Automatikas fakultati.

G: Tad més nerunasim par konkréto studiju programmu. Man ir tadi divi jautdjumu bloki.
Pirmais par to, ko studenti macas un ko vini iemacas, un kas viniem ir jazina, kad vini atnak
pie jums stradat. Vai viniem pietiek zinaSanu un prasmju, un kas no ta trikst. Otrais — ka més
varétu veicinat jisu un universitates sadarbibu. M&s esam izstradajusi piecus sadarbibas
modelus un més gribétu dzirdet no jums, ko jiis par tiem domajat.

Runajot par studiju programmu, més orient€jamies uz inZenieru studiju programmu, kas
sastav no tris gadu bakalaura un divu gadu profesionalajam studijam.

S: Tad, kad vin$ ir beidzis bakalaura studijas, vin$ iet vai nu uz profesionalo , vai
magistrantiiru.

G: Galvenais jautajums ir tads — cik liela nozime, jlisuprat, ir tam pamatzinaSanam un
fundamentalajam zinasanam — fizikai, matematikai $aja nozaré, un cik liela nozime ir
specialajiem priekSmetiem nozarg, kas strauji attistas. Un treSais, kadas ir universitates
beidz&ju personigas un biznesa prasmes — valodas, prezentacijas sp&jas, problému risinaSanas
sp&jas.

V: Bet tas jau viss ir jadod macibu iestadei.

G: Jis piepemiet jaunus cilveékus darba. Ka viniem ir ar visam $Tm zinasanam?

V: T2 un ta. Nevar jau tajos vai piecos gados ielikt visu, lai vin§ kliist par korifeju. Istas
macibas jau sakas, kad p€c universitates aiziet uz rupnicu. Pamati jau tiek doti, p&c $is
programmas te ir viss tas, kas vajadzigs. Matematika, fizika, specialas lietas. Jebkuram
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inZenierim ir jamak komunicét ar argjo pasauli, sameklet informaciju. Ja vin$ ir jebkada
limena vaditajs, kaut vai grupas vaditajs, vinam ir vajadziga izglitiba, jasp€j komunicét, jazina
etika, filozofija.

G: Ka tas reali ir — vini mak vai nemak?

V: Ne visai mak. Es neesmu ne sogis, ne dievs un nevaru viennozimigi pateikt. Par to
turéSanu laika garam lidzi, jau Rainis teica — Pastaves, kas parmainisies. Jamé&gina ir tikt lidzi,
nevar stastit vecas lietas. Ir reals piemérs — man uzn€mas stradat viens inZenieris. Vina déls
beidza universitati, to paSu fakultati. Tévs un déls majas spriez par augstam lietam. T&vs
strada, izglito delu, velk lidzi, bet universitate profesors stasta to, ko vin$ kadreiz macijies.
Tad sakas konflikti un radas jautajums — kur§ kuru te macis? Jauneklim maca dzilu
vakardienu un stasta, ka ta ir ritdiena.

S: Kada joma, priekSmeta tas bija?

V: Elektronika tie$i. Elektroniskas ierices, mérjjumi un analogas iekartas, ciparu tehnika.
Valodas arT jau, protams, jaattista. Valodu gan jaunie cilvéki zina. To zina pietiekosa Itment.
Dzive vinus spiez, dikte. Ja vini tos spé€les noteikumus saprot, ir iesp&jas komunicéties ar
arpasauli, braukt, tikties.

S: Varbiit mazs komentars par profesionalo programmu. Profesionalaja programma ir izvéles
priekSmetu bloks. Ir obligatie priekSmeti un ir obligatie izvéles priekSmeti.... No Siem
priekSmetiem vin§ var savu specializaciju formét.... Mums biitu ]oti interesanti zinat, kadas
specializacijas jums ir vajadzigas. Tas varbiit ne Sobrid, Sodien, bet vispar més varam
pieaicinat kadus juisu specialistus un piedavat kadus atseviskus priekSmetus pec izvéles, kas ir
aktuali. Jums, varbiit vél citiem. Jums vajag vienu tadu specialistu, citur vél divus, citur vél
kadus cetrus. Tad jau kopa kaut kas veidojas. Vai par superaugstam frekvencém, vai ciparu
elektroniku, datortikliem. Tas ir atsevidks jautajums. Sobrid es piekritu, ka mums nav reali
iesp&jams sagatavot tadu universalu specialistu, ka tas ir rakstits kaut vai tai pasa elektronikas
inZeniera profesijas standarta, kur zina visu ko un mak absoliitu visu.

V: .. Jazina ir pamatus. Vin$ ir sagatavots ta, ka ir sp&jigs orienteties visas lietas, saprast ko
vinam vajag un kur to meklet Universitate to visu nevar ielikt. Var sagatavot, iemacit stradat.
Bet vai universitate var stradat uz uzp€mumu, kur ir pardesmit cilveku?

S: Ta jau mes nestradajam. Tas ir viens no izv€les prieckSmetiem.

V: Piem@ram, civila aizsardziba. To principa valstiski vajadzetu, ta nav nekada izvéle.

S: Tas arT ir obligatais.

S: Te ir ar1 elektroakustika.

V: Bet cik dzili vinu maca?

S: Ja runa par So priekSmetu, tad mums ir pasniedzgjs, kas ir stipri vecs, bet mums ir slapeta
kamera.

V: Nu, ta jau ir cita lieta.

S: Mums jau to studentu ar1 nav tik daudz.

V: bet tad tai vieta vajadzetu kadu citu priekSmetu.

S: Mg@s jau esam gatavi piedavat. Ja varétu kads arT no jums atnakt un vienu priekSmetu
nolasit.

V: Ng, né! Pedagogija nav musu sfera.

S: Bet mums ta ir probléma.... programma jau daudz neko nevar ielikt. No specializ&joSiem
priekSmetiem izvéles ir diezgan daudz. Te ir 13 kreditpunkti un dazadas kombinacijas tur var
kadus tris priekSmetus dabit.

G: Man ir tads jautajums — kad studenti apgiist teoriju universitat€ un atnak pie jums stradat,
vai vini prot savas zinaSanas praks€ pielietot? Vai te ir cita pasaule un vigam viss jasak no
gala?

V: Man te ta Tsti no universitates neviens nav bijis. Man no koledzas nak. Ar universitati vél
nekas nav noticis. Tagad arT Baloza kungs sarunaja, bet reali Iidz mums nekas nav nonacis. Ta
jau daudzus gadus més varam nemt prakse, bet nav piedavajuma.
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S: Es jau stastiju to problému. Mums Sobrid ir trTs studenti $aja programma. Bakalauri ir kadi
33, bet liclaka dala no viniem aiziet uz magistriem. Un uz profesionalo programmu atnak ne
jau tie labakie.

V: bet tad jau ir galigi garam.

G: Kam tie magistri ir vajadzigi?

S: Es paskaidroSu to situaciju, kapéc més ari te nakam. M&s esam orientéti uz to, lai So
programmu parsauktu par profesionalo magistru. Magistrs skan lepni. Tagad ta tendence
Latvija ir tada, ka profesionalas programmas vajadzetu likvidét un taja vietd taisit
profesionalos bakalaurus un magistrus. Tad tris gadu akadémiska bakalaura programma tiek
parveidota par ¢etru gadu profesionalo bakalauru, kur ir ar1 prakse ieksa 26 kreditpunkti, tas ir
vairak neka viens semestris. Akadémiskaja programma prakse nav paredz&ta. Mums jau jums
ko sutit. Talak magistrantira ir vai nu gads vai pusotrs. Summari tas laiks sanaktu apméram
tas pats. Bet lai to m&s uztaisitu, m&s gribam savakt kaut kadu informaciju.

V: Bet ja jus sakat, ka tagad tie tris un 33, vai tad tie tris bus tie, kas cels nacionalo industriju?
Jus sakat, ka iestajas pasi “Svakakie”. Tas tacu ir galigi “crazy”! Vins pabeidz bakalaurus un
iet uz magistriem, kas ir tada modes lieta. Un Tisteniba vin$ tur neko nedara. Vip$ tur
“apmulla” to pasu, ko jau darijis. Un beigas dabti magistru, ko sava CV ierakstit.

S: Tur ir ta miisu probléma. Telekomunikacijas, tur pat §adas profesionalas programmas nav
Tur ir tikai bakalaurs un magistrs. Kapéc? Tapéc, ka nav prakses vietu. Tas ir paradokss.
Telekomunikacijas, kur ir Lattelekom, ir lielas problémas. Sogad, pieméram,
telekomunikacijas bakalauru studijas beidz kadi 100 cilvéki. Un tapéc més te arl nakam. Tas
viss ir japartaisa uz profesionalo, bet tas profesionalais ir jataisa kvalitativs. Ta, lai més varam
teikt tiem, kas ir “spici zeéni”, un grib patieSam stradat, - makiet uz So profesionalo
programmu.

V: Ja, bet kokam ir divi gali. Ja vip$ izmacas, bet beigas nevienam tas specialists nav
vajadzigs?

S: Tapéc, es ceru, jums ir vajadzigs.

V: Es neesmu pasaules lapitajs. Man vajag 3,4,5 specialistus, bet pie ta jau nevar stradat
universitate. Tas jau ir valsts jautajums. Bet tur ir divas lietas. Viens ir raZzoSana, otrs —
apkalpoSana. Re, kur, Mobilais telefons, Latvenergo — tur jau visa masa iet. Vin$ pabeidz
magistrus, bet kap&c vinam vajag magistru, lai angliski izlasttu un partulkotu instrukciju? Vai
taisit projektu, kur sabida piecus klucisus? To jau koledza visu var darit. Tad viss iet pareizi.
Tur ir darba lauks, tur vini redz kur ir attistiba, kadas ir darba algas un visi iet uz apkalpojoso
sféru, uz servisu. Uz razoSanu iet tie tris, par kuriem jus sakiet, ka vini ,,ne vella” nemak. Més
patlaban esam Saf-Tehnika, Osmanis un es. Tris uzpg€mumi. Rangi tik pamainijusies. Tur ir
razotaji, Osmanis uz pasttijumiem. Tas jau ir valstiski jarisina. Vini jau neredz, kur iet.

S: ir jau vel. Pieméram, Alfa. V@l jau bus viena probléma. Es jau mingju, ka
telekomunikacijas beigs ap 100, bet elektroniku kadi 30.Un visi jau grib uz tam
telekomunikacijam. Vins jau nesaprot, kas tas ir. Un mums ir griti arT tas, ka uz elektroniku
nenak arf tie “spicie” zeni.

V: Vini neredz, kapec iet.

S: Ja, vini neredz. Un, ja tur butu kvalitativa izglitiba, redzamas prakses vietas un skaidrs, ko
vins talak var darit. Jareklamé ta lieta, tad arT naktu.

V: Ja bet tik maza firma , ka es, més nevaram diendiena zvanit un stastit, ka mums vajag tik
un tik darbiniekus elektronika, projektetajus, tehnikus. Ta ir valsts, tai ir jadara, nevis mums
pasiem.

S: Tur es piekritu. Bet ta valsts jau més pasi ari esam.

G: Bet, ja studenti biitu ar lielaku iniciativu un universitate negatavotu vinus tikai ka darba
néméjus, bet vairak dotu biznesu, tad varbit vini pasi butu sp&jigi kaut ko uzsakt un klit vél
par jusu konkurentiem?

V: Kada tik jaunos gados iniciativa var biit?
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G: Nu, pieméram , tada lieta ka ,,spin-offi”. Jiis tacu esat dzirdgjis. Visur pasaulé ir, tikai
Latvija nav.

V: Bet tas jau ir eksperiments. Kur ir Latvija un kur pasaule?

G: Bet mums jarékinas ar to, kas notiek citur, un mums arf taja virziena ir jadodas.

V: Protams, uz to ir jatiecas. Bet realitate ir kada? Vips$ aug tada gimeng, tas jaunais, un tie
vecaki vinam poté vakardienu ieksa.

G: Bet, ja universitate vinu tai pasaulé ieved aiz rokas, vinpam maca attiecigos priekSmetus,
dotu projektu iesp&jas. Ja vin§ jau universitates laika tai vidé “apvilatos”, tad , beidzot
universitati vins zinatu, kas un ka.

S: Nu jums ir kadi, kas pie mums macas. Ka vini pasi, ko vini saka?

V: Es ar vigiem, godigi sakot, neesmu runajis. Bet vini jau uzskata, ka tur fakultaté viniem
nav ko darit. Tas gan ir no citas fakultates. Bet vins iet nokartot tikai laboratorijas darbus un
eksamenus.

S: Nu, man ir gruti spriest par viniem. Es tikai zinu to, ka vienu bridi més tur bijam kopa tani
studiju departamenta, un ta fakultate, visa ta automatikas dala, vini atteicas no misu
elektroniskas pamatsagatavotibas. Vini vairak vilka uz programmatiiru. M&s cenSamies
turéties uz to “hardware” vairak.

V: Tas jau ir problémas ar tirgu. Datorus apkalpo un iedod kaut ko prieks datoriem.

S: Sobrid mums ari, runajot par telekomunikacijam, mums tie telekomunikaciju institita
cilvéki saka ta, ka tagad vini grib ielikt papildus sava studiju programma Java
programmésanu, C++, jo vini saka, ka péc tadiem ir liels pieprasijums. Un, ja tas musu
beidzgjs to neprot, tad vinam ir griiti....

V: To vajag. Jus varat panemt mikrosh&mu, procesoru un uz vina radit tiikstoti instrumentu.
Tapat ir ar programméSanu. Tagad arT mums ir vakances cilvékus mekl&ju. Skatos CV un tur
kaut kadus paris laboratorijas darbus ar programméSanu visparigi ir stradajis, bet man
visparigi neder. Vajag, lai vismaz kursa darbu ir izstradajis.

S: Ta ir misu probléma, jo tas bakalaurs ir tris gadi, 120 kreditpunkti un tas apjoms ir tik
mazs. Ir ta, ka m& méginam iedot kaut ko, no visa pa druscinai. Seit ir pat tads paradokss, ka
bakalauru studijas pat antenas nav. Man , pieméram, ir jamaca radiouztvergji un ir jasaka, ka
ta antena nak kaut kur ieksa, es saku tur par dipolu jums stastiju. Nav tas apjoms. Kadreiz bija
pieci gadi, tur bija atseviskie kursi ar kursa projektiem. M&s meginasim kaut ko, iet atpakal uz
profesionalo bakalauru un to papildinat.

V: Bet vai nav cits cel§ ejams? Pagpemt kadu universitati Vacija, Amerika, kur ir tada pati
fakultate ka jums. Tad tikai uzliek koppapiru un gatavs.

G: Liela valsti programmas ir citadakas, neka maza.

V: Labi, nemat Zviedriju un Daniju.Nu nevajag jau kopét, bet tas ir gatavs skelets. Nevajag
mocities. Ka tagad ir - no visa ,,pa biSkim” un beigas — neka.

S: To més esam darfjusi. M@s riipigi esam izanaliz€jusi dazadu Eiropas universitasu studiju
programmas un esam secinajusi, ka saturs mums ir tas pats. Vairak ir runa par apjomiem. Nav
kursa projekts ieksa. ,,Svakak” mums ir ar specialajam dalam. Tur ir ta, ka vini ir aizgajusi
modernajas tehnologijas. Bet ne mums ir laboratoriju bazes, ne mums ir specialisti. Sobrid tie
labakie specialisti ir firmas, kuras kaut ko reali dara. Un pie mums vini nenak. Tagad pat,
misu bijusais kolégis Andris Mednis Saf-Tehnika tagad viniem projekte filtrus, kadreiz vins
mums lasija lekcijas, més sakam, ka varbiit mednis var kadu lekciju nolasit, tad Normunds
pasaka, nekada gadijuma. Vins$ te mums uz vietas ir vajadzigs. To jau var saprast.

V: Nu, jastrada tacu.

S: Ja, tadi ir apstakli. Bet mums Sobrid ta situacija uzlabojas. Nak viens otrs jaunais, kuram
interes€ ta lieta un vin$ ir gatavs pamazam kaut ko macit. Un tapec mées te ar1 tagad kaut ko
kustinam.

G: Es gribétu ar1 par tam personigajam un biznesa prasmém vairak parunat. Ka ir jaunajiem
darbiniekiem ar $im prasmém: “brainstormings”, prezentaciju prasmes, vai jums tas Seit
vispar nav vajadzigas?
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V: Vajadzigs, kapéc ne?

G: Un ka viniem ir ar STm prasmém?

V: Vaji. Bet paslaik man neviens beidzgjs nestrada. Ir, kas vel paslaik macas.

G: Un ka tad tie, kas macas?

V: Vini macas. To, ko jiis viniem macat, vini macas.

G: Bet principa §is prasmes butu vajadzigas, ar1 problému risinasanas prasmes?

V: Tas tacu jebkuram cilvékam ir vajadzigs. Ir jabat atvertam, eruditam, inteligentam. Tas
vajadzigs jebkura vieta, kaut vai par ,,miskastnieku” strada. Japrot komunic€t, pasniegt,
stastit, domat, rast risinajumu, nevis bidams un bakstams.

G: Vinpam biitu jaattista iniciativa studiju laika.

V: Protams!

G: Ka jiis domajat , vai to var izdarit universitate, vai tas ir jadara cilvékam pasam.

V: tas ir jadara gimeng. Tas atkarigs no ta, kada vidé vip$ ir audzis, ko redzgjis, ar ko
komunicgjis. Tas atkarigs, cik vin$ garigi attistits. Fakultate to ielikt nevar, bet veicinat
noteikti var.

G: Ka ir ar radoSo garu, ar sp&jam radit inovacijas?

V: Tiem, kas ir Seit , tiem ir. Viens jau mums aizskr&ja prom. Vinam gan vardi gaja pa priekSu
darbiem. Vins$ aizgaja uz citu uzpémumu stradat, jo Seit vinam it ka nelava izpausties. Es pats
esmu gajis tam procesam cauri un ir janonak lidz zinamai kvalifikacijai, lai ietu uz nakoso
Iimeni. Vins bija no koledzas, konstruktors. Ne vin$ prata tas lietas saskatit kopuma, ne ka....
S: Te es ar1 vienu komentaru grib&ju teikt. Kadreiz bija tada prakse, ka tos no koledzas, vel
padomju laikos, n€mam atseviska grupa. Viniem bija saisinata apmaciba, pamatojoties uz to,
ka vini tur jau daudz ko ir macijusies. M@ nonacam lidz tadiem interesantiem secinajumiem,
ka tieSam viniem ir loti augstas ambicijas, viniem tur smadzenés ieliek, ka vini ir baigie
specialisti, un to, ka pie mums vajadz€tu vél macities tas teorijas, vini noliedza — mes jau visu
zinam. Bet tad, kad ar viniem vajadz€ja sakt reali stradat, izradas, ka patiesiba vin$ zina tikai
virspusgji. Sobrid més vinus uznemam visus kopa. Tas ir daudz labak, jo tad vina ambicijas
izIidzinas ar tiem pargjiem.

V: Bet tas jau atkarigs no cilveka.

S: Ja, bet viniem tur ieliek tas ambicijas.

V: Cik es zinu, tad viniem tur daudzas lietas maca tada Itmeni, ka pat universitaté nemaca.
Garus matematiskus izvedumus divu tafelu garuma. Bet tas viss ir subjektivi. Ar tiem
cilvekiem gadas ta, ka ir dazi ar tadam ambicijam. Ar1 universitaté vajadzetu iemacities uz
sevi paskatities no malas, novertét to vidi, kura darbojies un salidzinat sevi ar citiem.

G: Tas nozimé kadu noteiktu inteligences Iimeni.

V: Ja, visam pari stav inteligence. KoledZa jau vini vél ir jauni, tini, tad jau vél viniem visa
pasaule vél prieksa. Universitaté studgjot tas inteligences Iimenis celas. Inzenierim ir jabut
tadam, ka vecos laikos: dakteris, inZenieris, macitajs, aptiekars, spelé klavieres, raksta dzeju.
Tas viss stav blakus. Ja vig§ ir profesionalis, bet nemak ne parunat, ne uzvesties, kada jéga
mums vairs no tada zéna?

G: Principa vinam bitu jaiemaca arT komunicét, stradat komanda.

V:Ja.

G: Un ka ir ar projektu vadiSanu. Vai jums te ir vajadzigas projektu vadibas zinasanas?

V: Patlaban man tas ir loti sapigi un aktuali. Man ir vajadzigs projektu vaditajs, un man atnak
tads, kam iemanas ir pabeigta vai nepabeigta universitate. Nav nekadas dzives pieredzes,
neka. Projektu vaditajam ienakot miisu apkalpojosa sfera, jebkur§ gandriz var vadit projektu.
Vajag pasiitijumu, vajag piegadat. Lai veiktu pasttijumu, vajag kaut ko integrét, péc tam
salikt kopa, uzsakt, nodot, pabeigt. Bet, ja projekts sakas ar lidojosSu domu kersanu, tad vajag
saprast, ko klients grib, ka to uztaisit, no ka. Ideju parverst aparata, pielikt programmatiru, tas
vispar ir gruti.

S: Tas ir tas sist€émspecialists, kur§ var ar vienu vajag sarunat, pétit vajadzibas un tad nak
integrators, un tas ir tas , kas sapérk vajadzigas aparatiiras un prot salikt kopa.
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V: un tagad tos integratorus sauc par projektu vaditajiem. Tas ir smagi un ka universitatei
labak pasniegt un gatavot? Projektu vaditajam ir jabiit baigam inzenierim, menedzerim. Tas ir
projektu vaditajs. Ja vig$ ir integrators, pietiek ar menedzmentu. Ja vajag izprast, saprast, ko
klients grib, otra pusé stav Sie razotaji, konstruktori. Tas ir dzili jazina.

G: Ka ir ar starptautiskiem projektiem, vai jus tados piedalaties?

V: Piedalamies.

G: Kair ar 6. IP, vai ir gadijies piedalities?

V: Taja esam startgjusi 2 vai 3 reizes. Tur bijam pieaicinati ka uzpéméji. Bet Eiropa tos
projektus noraidija. Ar starptautiskiem projektiem ir specifika, visa dokumentacija, viss.

G: Ka jis domajat, tagad tads moderns macibu priekSmets paradas — starpkultiiru atSkiribas.
Vai tas jusu darbiniekiem biitu vajadzigs?

V: Es tikko piedalijos tada seminara. Nu ziniet, ja cilvéks ir izglitots, inteligents un ir lasijis,
tad vin$ zinas, ka jaruna ar aziatu, ka ar citiem.

G: Bet tie studenti, kas stud@jusi elektroniku, diezin vai brivaja laika biis to macijusies.

V:Ja, to var macit.

S: Drosi vien tadus vienkarSus kursus ar konkrétam rekomendacijam, tas ar1 varétu palidzet.
V: Protams!

S: Bet ir viena probléma, lai tai bridi , kad students macas, jabiit lielai prasmei, lai iestastitu
vinam, ka tas biis vajadzigs. Tas viss atkarigs no vina stavokla. Vins atnak pirmaja kursa un
saka, ko jlis man te macat, es tacu atnacu elektroniku macities. Tapéc ir ievads studiju nozarg,
kur es viniem méginu paradit, ka te bez matematikas talak neko nevar izdarit.

V: Ja vins$ atnak uz elektroniku, kad viniem Lattelekoma vajadzes uz mobila kaut ko integrét,
instal@t, tad vinam to matematiku nevajadz€s. Ja vins nak ka konstruktors, tad vinam vajadzes
kert ideju, rekinat, matematiski modelet un eksperimentét, tad vins to sapratis, ka elektronika
nav tikai aparatu kopums.

S: Tapéc mums ir obligatais, kam vins iet cauri.

V: Ja nepatik, lai iet prom.

S: Ir daudz specialo priekSmetu, kurus bez tam matematikas zinaSanam nevar uztvert.

G: Varbiit pariesim pie otra jautajuma par sadarbibas modeliem.

S: (skaidro modelus)....Virtualais modelis ir tads , kur uzpémums var ielikt savus darba
piedavajumus. Students tur iet iek$a un skatas. Tagad es nezinu, kur jus liekat tos darba
piedavajumus. Jus tur varat likt ieksa Bakalauru darbu t€mas, vai projektu t€mas, kurus tad
miisu studenti var panemt un taisit bakalauru darbus. Ta ir tada vide, kura studenti var uzdot
jautajumus, un varbiit kads jusu specialists var uzreiz vinam pateikt, kur dabiit informaciju.
Uz $o bridi $T lieta galigi nedarbojas. Katrs darbojas sava sula. Es saprotu, ka ir intelektualais
1pasSums, ko katrs sarga, bet ir arT elementaras lietas.

V: Mg@s paslaik savu majas lapu partaisam. Un tur ir tieSi tada vieta, kur var siitit jebkuru
jautajumu, problému.

S: Te man ta ideja bija tada, ka tai vietai ir jabiit pietiekoSi popularai, lai tas cilveks, kas
elektronika kaut kur darbojas, lai vins Iidzigi ka Delfi vai Apollo portala, kur vins$ katru dienu
ieiet, lai vins te arT katru dienu ieietu. Jo, ja vin$ tur neies vai ieies reizi ménesi, tad neviens
vina problémas nezinas. Tas bitu tads kopigais Latvijas portals, kopa universitatei un
ripniecibai. Jautajums — kur§ no Siem jums liekas vertigaks, vai kaut kadas kombinacijas.

V: Sis te piektais modelis, teiksim. Ceturtais varétu biit. Nu, protams, prakses, tas pats par
sevi.

G: Bet ta ideja, ka jus varet kads iet universitaté kaut ko pasniegt?

V: Mums ir jastrada. Liela uzp@muma varbiit ir savadak. Tas ir no uzn€meja puses. Bet otrs,
ka S§im cilvékam ir jabut kaut kadam aicinajumam pedagogijas laucina. Pliks inZenieris neko
nevares iemacit. Tas biis ka runajosais katalogs vai rokasgramata.

S: Tagad par $o ceturto. Jamégina dabit finans€jums, lai kaut ko tadu varétu uztaisit. Mums ir
vajadziga ar1 fakultaté rekonstrukcija. M@s pat sapnojam, ka varétu uzbiivéet piekto stavu. Tas
zinama méra “Sujas” ar So kopa. Tur vajadzetu taisit projektu, kaut kadu finans€jumu. Viens
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no variantiem ir tads, ka var dabiit kaut kadu papildus finans€jumu, bet riipniecibas
uznémumiem ir tad jaiegulda kaut kada sava dala, un tad tas viss saucas vinu (sadarbibas)
ipaSums. Vins pieder riipniecibas uznémums, kas taja ir ieguldijusi, bet tur notiek S$ada
sadarbiba. Vai tas ir vispar reali kaut ko tadu veikt? Vai riipniecibas uzpémumi ir spejigi ta
darboties $obrid? Sobrid tas ir tads jautajums vairak.

G: Cik svariga ir ar1 p&tnieciba?

S: Cik svariga, sada veida tas saiknes veidosies. Jo es saprotu, katrs darbojas ar savam
probléemam, un es ari nesaku , ka ,Sitais” uzreiz dos kaut kadu efektu tieSi problému
risindjumam. Tas var€tu dot ilgtermina. Sakuma tas neko nedos. Ja kaut vai tai virtualaja vide
jus pasakat, ka ir tada interesanta probléma, par kuru varétu izstradat bakalaura darbu, vai pat
inZenierprojektu, kas uzreiz varbiit nav paredzEts ievieSanai, bet to varStu talak attistit,
literatiiru savakt. Sobrid més to nedaram.

G: Sobrid nav komunikacijas.

S: Tas jau interes€ ne tikai jums, un ne tikai Sodien, tas jau visu laiku notiek.

S: Ja es zinu, ka Osmanis tur kaut ko dara.

V: Ne tikai Osmanis, arm no pétnieciskiem instititiem, tapat tiek runats, bet reali nekas
nestrada. Un vajag jau, lai nebiitu kustiba kustibas péc, bet , lai bitu rezultats. Vajag
lidzeklus, un ne mazus, jo R&D péc pasaules prakses, lieli lidzekli ir jaliek ieksa. Tie lidzekli
var biit no uzn€muma pelnas. Bet tad ir diezgan daudz japelna. Modelgjot vai projektgjot So
situaciju uz sevi, liekot So problému uz savam problémam un realitati, neredzu. Citiem varbiit
ir cits skatfjums. Tas ir inzenierproblémas. Inzenieris ir beidzis pie jums magistru, ir
sagatavots un sak stradat. Vin$ savas inZenierproblémas mégina risinat un par to naudu
maksat.. Tada p&tnieciba velk vairak uz zinatnes pusi...

G: Bet, ja tads centrs biitu, ja kads cits to uztaisitu, jus tacu grib&tu taja piedalities.

V: Principa, ja. Es gan Sobrid nezinu, ko es tur daritu un ko es tur grib&tu darit. Ja bitu tads
centrs, un ir probléma, kas ilgtermina atrisinama, kas dotu risindjumus nakotnei, drosi vien
delegétu kadu. Es ta piezeméti dzivoju pie realas pasaules.

G: Bet par pétniecibu un attistibu jadoma, ja par to nedoma , tas jau ir regress.

S: atbilstosi iesp&jam.

V: Bet tai attistibai ir jabiit konkréta valsti. Es nevaru viens pats skaitit zvaigznes. To nevar
arT tikai universitate veikt.

S: bet es tikai gribu teikt, ka ta situacija uzlabojas. Pirmkart, pagajusa gada septembri mums
bija bitisks algu pielikums augstskola. Sogad zinatnei pielika. Uzreiz jauni cilvéki nak uz
doktorantiiru. STs izmainas ir burtiski pedéja pusgada laika. Un , lai $is efekts batu, tur vajag
domat krietnu laiku uz priekSu. No otras puses, Sis musu darbs ir ar skatu nakotng, jo , ja mes
pasi nedarisim domasanas limeni un neprognoz€sim un neprojektesim, tad ari péc tiem
pieciem gadiem tas arT nebis. Aizies paSplisma, izdifundés un viss. Ta ka izmantojot So
“spieta trakumu”, kaut kas ir jadara. Tapat ir Eiropas Socialie fondi.
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2. PIELIKUMS

Dalgji strukturétas intervijas jautajumi
Intervija ar uznéméjiem elektronikas nozaré ar mérki noskaidrot :

1. RTU ETF elektronikas profesionalas studiju programmas nepilnibas, beidz&ju
iztrukstoSas zinasanas un prasmes, kas biitu vajadzigas jaunajiem elektronikas
specialistiem,

2. RTU RTF universtates-riipniecibas sadarbibas modelu vért€jums.(Innovation oriented
university-industry collaboration models in electronic engineering.)

Ievads. IKT nozare ir viena no Latvijas prioritatém un taja novérojama strauja attistiba,
tapec darba tirgt ir liels pieprasijums p&c augsti kvalific€tiem inZenieriem. Darba tirgt arvien
lielaks pieprasijums ir ne tikai péc zinoSiem elektronikiem — darba pémgjiem (izpilditajiem),
bet ari elektronikiem — darba dev€jiem (menedzeriem). Darba tirgii ir pieprasiti inovativi
darbinieki — ideju generatori un realiz&taji.

Augstakas izglitibas un darba tirgus problémas pastav visa Eiropa un pat pasaule. Jau
1999.gada Eiropas 9 lielakie informaciju un komunikaciju tehnologiju (IKT) uzpémumi,
sadarbiba ar Eiropas universitatéem uzsaka pétijumu projektu Career Space ar mérki sekméet
augstskolu studiju uzlaboSanu atbilstoSi darba tirgus prasibam IKT joma (2001). P&tijjuma
rezultata tika izstradatas vadlinijas 21.gadsimta IKT studijam. Nemot véra Career Space
pétijuma rezultatus, ka ari RTU RTF pieredzi, esam izveidojusi piecus iesp&jamus
universitates- ripniecibas sadarbibas modelus. Pirms So modelu prezentacijas un izvertéSanas
apskatisim RTU ETF elektronikas profesionalas studiju programmas saturu (1. pielikums),
metodes, akadémisko personalu un materiali tehnisko bazi, ka ari identific€sim studiju
beidzgju tritkstosas un darba tirgii nepiecieSamas prasmes.

I RTU Elektronikas profesionalas studiju programmas un studiju programmas beidz&ju
zinasanu un prasmju novertgjums.

Intervijas laika intervéjamie sanem ETF studiju programmas aprakstu (sk. 2. pielikuma
beigas).

1 dalas rezultata mes uzzinasim uzneméju viedokli par studiju programmu un tas laika
iegiitajam zindsanam un prasmeém. Ja viniem nebiis viedokla par studiju programmu
(piem., ja vipi pasi apguvusi citu programmu pirms daudz gadiem), tad to vienkarsi
nenemsim vera.

Ievads. Saja intervija més runasim par uzpémuma darbiniekiem — RTU ETF beidzgjiem un
Jisu vert&jumu par vigu apgiito studiju programmu, zina3$anam un prasmeém.

Kadas zinasanas un prasmes no RTU RTF iegiitajam visvairak vajadzigas (noderigas)
darba pienakumu veikSanai?

Nosauciet (skatoties programma) vismaz 3 Jiisu apgitas programmas priekSmetus
svariguma kartiba, kuri devusi visvairak Jisu darbam noderigu zinaSanu un prasmju.

Nosauciet tos macibu priekSmetus Saja programma, kuri nav neka devus$i jiisu
kvalifikacijai.
Ar kadiem studiju priekSmetiem, jlisuprat, vajadz&tu papildinat studiju programmu?

Vai jums ir vél kadi komentari par studiju
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e saturu,

* procesu,

e  metodem,

e materiali tehnisko bazi,
» akadeémisko personalu.

1. Zinatniskais un tehnologiskais pamats (za ir ta macibu prieksmetu dala, ko studenti
apgiist parsvara pirmajos studiju gados, studéjot akadémiskaja bakalaura studiju
programma. Sis  zindSanas veido zinatnisko un tehnologisko pamatu  talakam
profesionalajam studijam)

Vai studiju beidzgjiem ir pietickoSas fundamentalas zinaSanas fizika, matematika, kézu
teorija, signalu teorija, elektronikas pamatos, elektrodinamika?

Kadas situacijas médz izpausties jauna darbinieka — studiju beidzg&ja zinaSana/nezinasana?
Vai studiju beidzgji prot analiz&t problémas, saskatit to zinatnisko pamatu?

Vai studiju beidzgji pietieckos$i parvalda zinatnisko/tehnisko terminologiju , lai brivi sazinatos
par darba teému?

Vai studiju beidzgji parvalda pétniecibas metodes?

2.Pielietojumi un sistémiska domasSana. (t@ ir ta macibu priekSmetu dala, kuros tiek
izmantotas teorétiskas zinasanas, lai izprastu to praktiskos pielietojumus, ta macibu dala, kas
apvieno un saista zinasanas no dazadiem macibu prieksmetiem,; apgiistot Sos priekSmetus,
studentiem ir javar saredzét un izprast lietu kopsakaribas)

Vai studiju beidzgji prot izmantot zinaSanas un prasmes praksé? Kadas ir problémas?

Vai studiju beidzgji prot zinasanas un prasmes izmantot radosi? (vai spgj ieraudzit zinamu
lietu jaunus pielietojumus, atrast jaunus problému risinajumus?)

Vai studiju beidzgji ir sp&jigi izgudrot, atrast jaunus pielietojumus zinamiem produktiem,
procesiem; adaptet, pielagot izgudrojumus, pielietojumus cita vid€; atrast jaunus tirgus
zinamiem produktiem, procesiem?

Vai studiju beidzgji seko jaunakajam attistibas tendencém un inovacijam specialitate? (tas
ietver arT1 muzizglitibas izpratni).

Kadji, jiisuprat, ir galvenie iemesli studiju beidz&ju nespéjai (vai sp&jai) radit inovacijas?
Vai studiju beidzgji prot saistit dazados macibu priekSmetos iegiitas zinaSanas un prasmes?

Vai studiju beidzgjiem ir zinaSanas par elektronikas petijumiem, atklajumiem, fenomeniem
u.c. starptautiska meéroga?

2. Personigas/biznesa prasmes (Valodas, sazipas metodes, komandu darbs, projekti,
komercialas situdcijas, diskusijas, prezentacijas)

Vai jiis uzskatat, ka personigas un biznesa prasmes, kas iegiitas RTU ETF ir pietiekosas, lai
veiksmigi un radosi stradatu jlisu uzpémuma?

Vai studiju beidzg&jiem ir zinasanas par uznpémuma darbibas pamatprincipiem?
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Vai studiju beidz&jiem ir pietickoSas zinaSanas par elektroniku ka nozari tautsaimniecibas
attistiba?

Vai studiju beidz&jiem ir priekSstats par uznémuma razotas produkcijas nozimi vietgja un
starptautiska méroga?

Vai studiju beidzgjiem ir skaidrs jédziens par produkcijas pievienoto vértibu (produktivas
tehnologijas)?

Vai studiju beidzgjiem ir pietiekosas latviesu valodas zinasanas?

Vai studiju beidzgjiem ir pietickoSas sveSvalodas zinasanas, lai spetu sazinaties specialitate ar
arzemju specialistiem, lai spétu lasit specialo literatiiru?

Vai studiju beidz€jiem ir zinasanas un prasmes pétnieciba, projektéSana, izstradé un tas
rezultatu apkoposana? (Ja uzpémumd notiek jebkada veida pétnieciba).

Vai studiju beidzgji sp€j biit elastigi, atri pielagoties uzn€émuma mainigajam prioritatétm un
darba mérkiem?

Vai studiju beidzg&jiem ir prasmes stradat komanda?

Vai studiju beidzgji izprot projektu vadibas bitibu (mérki, uzdevumi, termini, rezultati,
“mailstones” utt.) un sp&j darboties projektos?

Ja uzp@muma notiek “brainstorming” diskusijas, vai studiju beidzgji spgj tajas iesaistities? Ja
visi darbinieki izprastu So metodi, vai tad uznémg;js to lietotu ( ja nelieto paslaik).

Vai studiju beidzgji prot izteikt un aizstavét savu viedokli?

Vai studiju beidzgji prot prezentét savu viedokli, problému utt., izmantojot prezentacijas
lidzeklus (PP) un nodemonstr&jot savas prezentacijas prasmes?

Vai studiju beidzgji prot diskutét ?

Vai studiju beidzgjiem ir izaugsmes tieksmes (ar laiku iepemt augstaku stavokli, sanpemt
augstaku atalgojumu)?

III Piedavatie rupniecibas —universitates sadarbibas modeli.

Vai jiis apmierina pasreiz€ja riipniecibas un universitates sadarbiba kopuma, jiisu uznémuma?
Kas jiis apmierina un kas neapmierina?
Ka jus iedomajieties labaku sadarbibu?

Ka varetu uzlabot esoSo sadarbibu?

RTU ETF piedava vairakus universitates- uznémuma sadarbibas modelus. Sk. intervijas 2.
pielikums.

Vispirms aprakstiSu visus kopuma, péc tam izskatisim katru atseviSki un novérté€sim péc
vienotiem kritérijiem.

1. modelis. Studentu prakses palielinaSana uzpémumos. Uznp€émuma un universitates ligums
par studenta apmacibu konkrétam darbam.

2. modelis. Riipniecibas ekspertu iesaistiSana studiju programmu izstradé un maciSana.
Akadémiska personala regulara piedaliSanas raZzoSanas procesa (vai pétijjuma) uznémuma.
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3. modelis. Tehnologiju parneses centra izveidoSana.
4. modelis. Pétniecibas-biznesa centra radiSana kada uznémuma.
5. modelis. Virtuala universitates-riipniecibas sadarbibas platforma.

Vai, jiisuprat, abas puses ( ripnieciba un universitate) ir ieinteresétas izmantot So modeli?
Ko universitate iegtist no §1 modela?

Ko uznémums iegiist no §1 modela?

Vai abas puses ir ieguvéjas, ja izmanto So modeli?

Kada ir abu puSu iesaistiSanas pakape modeli, pieejamiba tam?

Cik daudz cilvéku varétu biit iesaistiti ST modela izmantoSana?

Cik daudz var@tu jums izmaksat $ada modela izstradaSana un ievieSana ( maz, daudz, loti
daudz).

Modela inovativitates pakape (jauns tirgl, izmanto zinamas metodes jauna vaida, So modeli
var komercializet u.c.)

Vai modelis risina studiju beidzg&ju triikstoSo zinasanu un prasmju apguves problému?

Modela elastigums — cik liela méra to var atri pielagot manigiem apstakliem (likumdosana,
izmainas studiju programma, izmainas uzpémuma u.c.)

Pielikumi intervijas jautajumiem

1. Intervijas pielikums

RTU Elektronikas un Telekomunikaciju fakultates elektronikas profesionalas
studiju programmas raksturojums

Augstskolas studiju procesu raksturo studiju programmu saturs, macibu metodes un
veérteSanas sistéma, materiali tehniska baze — macibu auditoriju un laboratoriju aprikojums to
modernizacijas pakape, ka arT macibu spéku kompetence.

Studiju programmu satura apraksts

P&tijumam izmantota RTU ETF otra limena elektronikas profesionala studiju programma,
gadiem. AtsevisSku macibu priekSmetu analizei izmantoti RTU ETF akreditacijas
materialu macibu priekSmetu apraksti, ka ar1 studiju programmas akreditacijas komisijas
zinojums (Min, Olsson, Rivza, 2004) un pasnoveértéjuma zinojums (2004).

Lai sapemtu elektronikas inZeniera profesionalo kvalifikaciju, studentiem vispirms
jaapgiist akadémiska bakalaura tris gadu kurss, un tad divi gadi jaturpina studijas otra Iimena
profesionalaja studiju programma. Tatad, lai iegiitu profesionalo augstako izglitibu, studenti
stud@ piecus gadus.

Akadémiskajas elektronikas bakalaura studiju programmas studenti stud€ 3 gadus un kopuma
sanem 121 kreditpunktu. Kreditpunktu sadalijums pa macibu priekSmetiem ir sekojoss:
obligatie studiju priekSmeti - 87 kreditpunkti (KP):
» obligatie izvéles priekSmeti - 20 KP, no tiem
0 specializgjosie priekSmeti 13 KP,
0 humanitarie un socialie prickSmeti 4 KP,
0 valodas 3 KP;
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* brivas izvéles priekSmeti - 4KP;

* gala parbaudijumi (bakalaura darbs) - 10 KP.
Ar RTU Senata apstiprinato programmu un sadalijumu pa macibu priekSmetiem var
iepazities RTU ETF majaslapa www.rsf.rtu.lv]

Elektronikas bakalaura akadémiskas studiju programmas ietvaros studenti iegtst STs
nozares izglitibai nepiecieSamas pamatzinasanas. Akadeémiskas elektronikas bakalaura
studijas dod studentiem zinatnisko un tehnologisko pamatu turpmakajam profesionalajam
studijam. Teor€tisko bazi nodroSina matematikas, fizikas, datorzinibu, visparigo inZenieru
zinibu, elektrozinibu priekSmeti, elektronikas bazes priekSmeti elektronisko shému un iekartu
izstrades priekSmeti, ka ar1 vispargjas izglitibas priekSmeti.

Elektronikas studijas ir loti biitiska macibu priekSmetu pécteciba. Lai studétu vienu vai
otru tehnologisku macibu priekSmetu, ir nepiecieSamas dzilas un atbilstosi orienttas
matematikas un fizikas zinasanas. Uzsakot otra Iimena profesionalajas studijas, studentiem ir
nepiecieSama teorétiska baze profesionalo un pielietojamo zinasanu apguvei. Divgadigajas
otra I[imena profesionalajas studijas studenti iegiist 81 kreditpunktu, kas sadalas sekojosi:

» obligatie studiju priekSmeti - 26 KP;

* obligatie izvéles priekSmeti - 15 KP, no tiem

0 specializgjosie priekSmeti 7KP,
0 humanitari socialie priekSmeti 4KP,
0 ekonomikas un vadibas priekSmeti 4KP;

* brivas izvéles priekSmeti - 4KP;

» prakse/praktiskais darbs - 26KP;

* gala parbaudijumi — inzenierprojekts - 10 KP.

Kopuma piecu gadu laika studenti ieglist teorétiskas zinasanas un prasmes, atbilstosi
inZeniera profesionalajai kvalifikacijai. Studiju programmas akreditacijas zinojuma (2004)
teikts, ka programmas saturs kopuma tiek vertéts ka labi sastadits un organizéts. Ka nepilnibu
akreditacijas komisija ir atzim€jusi kursa modulu satura parklaSanos. Lai to novérstu tiek
rekomendgts parskatit saturu un samazinat kursa modulu skaitu.

Savukart, lai uzlabotu studiju procesa saturu un kvalitati, programmas pasnovért&juma (2004)
ir atzits, ka koordinéti javeicina jaunako elektronikas sasniegumu ieklauSanu lekciju kursos,
jasamazina studijas neracionali patérétais laiks, jaorient€jas uz lielaku patstavigo studiju
apjomu. Lai veicinatu studiju programmas satura atbilstibu darba tirgus prasibam, paredzets
attistit sadarbibu ar firmam un organizacijam, kuras strada vai perspektiva varétu stradat
programmas absolventi.

Studiju procesa lietoto macibu metoZzu apraksts. Studiju programmu apguves
vertesanas Kriteriji

Gan akadeémiskaja elektronikas bakalaura studiju programma, gan otra Iimena
profesionalajas elektronikas studijas domingjosas macibu metodes ir lekcijas, laboratorijas
darbi, praktiskie darbi, patstavigie darbi (majas darbi, kursa darbi, kursa projekti). Nemot vera
fakultates specifiku, studiju procesa ienak ari modernas macibu metodes, kas balstas uz
interneta tehnologijam — talmaciba (interaktivi kursi interneta), diskusijas programmas
“Blackboard” vide.

Laboratoriju darbi, kontroldarbi un studiju darbi tiek novérteti un studentiem tie ir
jaaizstav, lai pieraditu apgiitas zinasanas un prasmes. Lai gan studentu zinasanu novértéSana
butiskakais ir zinaSanu novert§jums eksamena, daudzos gadijumos tiek npemti véra
kontroldarbu, majas darbu, nodarbibu apmekl&juma, laboratorijas darbu vertgjumi.
Procentuali So kategoriju nozime gala vert€§juma ir atSkiriga dazados macibu priekSmetos:
eksamens un kontroldarbi — 50-95 %, projekti un majas darbi — 30-50 %, darbs laboratorija
15-45 %, nodarbibu apmekl&ums 2- 5 %. Studiju programmas akreditacijas komisija (Min,
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Olsson, Rivza, 2004) zinasanu un prasmju novértéSanas metodes atzinusi par atSkirigam
dazadiem pasniedzg&jiem, bet kopuma par profesionalam un sistematiskam.

Studiju rezultati Elektronikas studiju programmas tiek veértéti saskana ar RTU Nolikumu
par eksamenu kartoSanu bakalauru, inzenieru un magistru studijas (27.01.98.). Kvalitates
raditajs ir atzime 10 ballu sist€éma par eksamenu un studiju darbu izpildi un ieskaite par veikto
studiju darbu citos macibu priekSmetos. Ka studiju procesa organizacijas nepilniba jamin
eksamenu norise rakstiska forma, kas nelauj studentam paradit savas prezentacijas prasmes un
veikt zinatnisko diskusiju eksamena laika. Kvantitativas studiju apjoma raditajs ir
kreditpunkti katra konkréta studiju priekSmeta. Akademiskas bakalaura studijas beidzas ar
bakalaura darba izstradi, otra Iimena profesionalas studijas beidzas ar inzenierprojekta
izstradi. Profesionalajas studijas papildus nodarbibam studentiem ir prakse uznémumos.

Lai uzlabotu studiju procesa kvalitati, programmas pasnovertéjuma (2004) ir atzits, ka
jaapgada studenti ar jaunakiem studiju materialiem un jaievie§ jaunakie sasniegumi
pedagogijas metodika studiju programmu satura.

Studiju materiali-tehniska baze

Elektronikas bakalaura studiju programmas nodroSinaSanai darbojas 16 laboratorijas. Tas
parsvara ir apgadatas ar aparatiru, kura razota PSRS 70.-90 gados un ir morali novecojusi.
Elektronikas nozares straujas attistibas d€] programmas realizacijas tehniskie Iidzekli strauji
noveco un to atjaunoSanai vajadzigi ievérojami finansialie resursi. Lidz S§im lidzeklus
materiali tehniskas bazes atjaunosanai fakultate ieguvusi galvenokart no akadémiska
personala un citu darbinieku piedaliSanas dazados projektos, telpu ires un sponsor&juma, ka
arm1 nedaudz no studiju maksam. Finansialo iesp€ju robezas fakultate cenSas iegadaties
modernu aparatiiru. Kopuma laboratoriju tehniskais un metodiskais nodroSinajums lauj
sasniegt programma uzstaditos mérkus (2004). Savukart, akreditacijas komisijas veértgjuma
(Min, Olsson, Rivza, 2004) atzits, ka laboratorijas iekartas ir novecojusas, triikst jaunakas
profesionalas literattiras, pasniedz€ji ir Joti noslogoti un parak maz laika tiek veltits, lai sekotu
jaunumiem elektronikas nozares attistiba.

Studiju pasnovért§juma zinojuma (2004) teikts, ka, ja studiju programma nesanems
nepiecieSamo finans€jumu no valsts budzeta tuvakajos 5 gados, tad fakultate plano slegt
ligumus par noteikta virziena specialistu sagatavoSanu ar ieinteres€tajam firmam un ar firmu
atbalstu iekartot nepiecieSamas laboratorijas, ka ar1 slégt ligumus ar firmam par vinu tehniskas
infrastrukttiras izmantosanu laboratorijas darbu veikSanai un praksém.

Macibspeku raksturojums

Kopuma 2003./2004. macibu gada fakultaté akadémiska personala skaits bija 61. P&c
kvalifikacijas sadaltjuma: 8 profesori (13 %), 12 asociétie profesori (20 %), 36 docenti (59 %)
un 8 lektori (8 %). Péc vecuma sadalijuma akadémiskais personals iedalas : vecuma grupa
1idz 30 gadiem ir 3 (5 %), 31-40 gadi — 4 (7 %), 41 — 50 gadi — 3 (5 %), 51-60 gadi — 21 (34
%) un virs 60 gadiem — 30 (49 %). Akadémiska personala vidi ir maz gados jaunu
pasniedzéju, kas izskaidrojams ar zemo atalgojumu. ST iemesla dél pasniedzgji meklé darbu
arl1 arpus fakultates. Akadémiska personala kvalifikacijas celSana notiek galvenokart
piedaloties dazados projektos, stradajot firmas, veicot pétniecisko darbu, piedaloties
konferences.

P&c akreditacijas komisijas vértgjuma (Min, Olsson, Rivza, 2004), akadémiska personala
kvalifikacija atbilst visam nepiecieSamajam prasibam. Diemzel akadémiska personala darba
slodze studiju procesa (nodarbibas, konsultacijas) péc arzemju ekspertu vértejuma ir daudz
lielaka neka videji Eiropas universitates. Komisija atzist, ka steidzami jarisina divas
problémas: akadeémiska personala novecoSanas (japiesaista gados jaunus darbiniekus) un
akadeémiska personala iesaistiSana pé€tnieciskaja darba, kam Sobrid neatliek laika. Lai risinatu
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akadémiska personala problémas, pasnoveértgjuma zinojuma (Min, Olsson, Rivza, 2004) ir
ieteikta shéma to risinaSanai:
1) Nodroginat akadémiskajam personalam pievilcigas algas'. Tas cels prestizu un radis
interesi sabiedriba par zinatnisko un pedagogisko darbu.
2) Piesaistit jaunus un perspektivus nozares specialistus, kuriem ir sp&jas un interese par
pedagogisko darbu. Paredzéts ari aktivizét pasniedz&ju iesaistiSanu starptautiskos
projektos un veicinat stazéSanos citu valstu augstskolas vai pétniecibas centros.

2. Intervijas pielikums: RTU ETF piedavatie universitates- rapniecibas sadarbibas
modeli

1.Modelis. Prakses modelis.

Studentu prakses palielinasana uzpémumos. Uzpémuma un universitates ligums par studenta
apmacibu konkrétam darbam.

Universitate ar atseviskiem, sadarbiba ieinteres€tiem uznémumiem noslédz ligumu, kura
paredzéts ETF studentiem iziet macibu praksi uzpémuma. Liguma paredzeti konkréti darba
uzdevumi specialitate. (cik saprotu, Sada shéma notiek Sobrid).

AtseviSkos gadijumos vartu biit sadarbibas ligums starp uzp@mumu un universitati par
konkréta studenta apmacibu konkrétam darbam, ar garantiju, ka pec universitates beigSanas
students paliek stradat $aja uzpémuma. Tada gadijuma $is ligums var€tu biit art komercials.

Modela stipra puse: studenti tiek iesaistiti razoSanas procesa, studentiem tiek garant€tas darba
vietas specialitaté

Vaja puse: Daudz administrativas darbibas — ligumi, monitorings

2.Modelis. Apmainas modelis.

Riipniecibas ekspertu iesaistiSana studiju programmu izstradé un maciSana. Akadémiska
personala regulara piedaliSanas razoSanas procesa (vai pétijjuma) uznémuma.

Studiju programmu sastadiSanas un pilnveidoSanas procesa tiek uzaicinati un iesaistiti
parstavji no studiju priekSmetiem tuvam rupnieciskajam nozarém. Riipnieciskie eksperti tiek
uzaicinati lasit lekcijas par praktiski pielietojamiem pétjjumiem, par nozari praktiska
griezuma, par..? Ta var€tu biit viena diena nedéla, kad riipnieciskie eksperti lasa lekcijas
universitaté un tani pasa diena universitates pasniedz&ji ( vai tagad nav pareizi teikt —
docetaji) strada uznémuma.

Modela stipra puse: informacijas apmaina, progresivakas studiju programmas, studiju
programmu un stud&joSo prasmju atbilstiba uznéméju interesém.

Vaja puse: organizacija, uzpémé&ju un akademiska personala nevéléSanas; papildus slodze
rupnieciskajiem razotajiem ( izstradat lekcijas utt.)

3.Modelis. Tehnologiju parneses centrs.

Tehnologiju parneses centra misija ir galvenokart saistit p&tnieciskos institlitus ar riipniecibu,
veicinat ripniecibas pasitijumu realizaciju pé€tnieciskajos institiitos, risinat uzp€mumu
tehnologiskas problémas ar viet&jo zinatnisko potencialu. Tehnologiju parneses centrs registré
visus attiecigaja nozaré esoSos pétnieciskos institlitus un tajos veiktos pétijumus un péc
uznémeju pieprasijuma piedava uzpeéméjam visatbilstoSako zinatniski — pé@tniecisko
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risingjumu. Tehnologiju parneses centra viena no funkcijam var€tu bt studentu iesaistiSana
pétnieciskaja darbiba uzpémuma interes€s. Tas notiktu gadijuma, ja uzp@émumam javeic
zinatnisks pétijums (mérijumi, analize utt.), tad universitates profesoru vadiba ped&jo kursu
studenti varétu §adu pétfjumu veikt. Sads centrs varétu atrasties universitate, ka ari bat pilnigi
autonoma struktiirvieniba.Paslaik Latvija nav neviena tada centra (ni$a ir briva), bet pasaulg ta
ir pierasta organizacijas forma.

Stipra puse: Veicinatu riipniecibas un zinatnes sadarbibu, sistematiska darbiba; darbiba
saskana ar valdibas noteiktam prioritaté€m,

Vaja puse: Nav nozimes (parak dargi) izveidot pie vienas fakultates; loti dargi — izveidot
daudznozaru tehnologiju parneses centru. Tas iesp&jams tikai ar valsts finanséjumu. Nav tiesa
kontakta ripniecibai un studiju procesam ( ir rlipnieciba un pétnieciba).

4 Modelis. P&tniecibas-biznesa centrs.
Pétniecibas-biznesa centra radiSana kada uznémuma.

Uznémuma tiek izveidots pétniecibas-biznesa centrs atbilsto$aja nozaré. Darbojas Iidzigi ka
tehnologiju parneses centrs. Darbiba ir privata un komerciala. (par $o modeli isti nemaku
uzrakstit)

Stipras puses: mérka orientéta darbiba;

Vajas puses: darbojas konkréta uznémuma interes€s; nav pieejams visiem interesentiem; ja ir
pieejams, tas ir maksas pakalpojums

5.Modelis. Virtuala universitates-riipniecibas sadarbibas platforma.

Interaktivs interneta portals elektronikas nozaré , kuru uztur un menedz€ kada universitates
struktiirvieniba vai uzpémums. Portala ir datu bazes par uzpémumiem un to vajadzibam
elektronikas nozar€, ka ari zinatnieku darbibas profiliem un pé€tnieciskajiem virzieniem.
Portala ir iesp&jas meklet informaciju jau esosajas datu bazes, ka ar1 ievietot sludinajumu par
interesgjoso jautajumu. ka ari studentu Bitiba §1 forma apvieno visas iepriek§ minétas:
informacija tiek sasistematiz&ta, regulari atjaunota.

Stipras puses: plass darbibas lauks, vienkarsa uzturésana (to var darit pat studenti), neizmaksa
dargi, pieejams visiem interneta lietotajiem, sniedz bezmaksas pakalpojumus; viegli veikt
izmainas, informacijas papildinajumus utt.

Vajas puses: nav pieejams interneta nelietotajiem (cik gan tadu elektronikas nozar€ ir); jaatrod
finans€jums darbibas uzsaksanai un tas uzturésanai
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3. PIELIKUMS

Dokumentu kontentanalizes rezultati

3.1. NIP kontentanalizes rezultati

3.1.1 .tabula

NIP analizes satura vienibas un kategorijas

Satura vieniba

Kategorija

Inovativai darbibai labvéliga vide

Inovacijas politika

Inovativu uznémumu veidosanas

Uznémgjdarbibas vide/Inovativa
uznémeéjdarbiba

Konkurétsp&jiga tautsaimnieciba

Inovacijas politika/Tirgus prasibas

Macibu programmu pilnveide, papildinot tas ar
pétniecisko darbu un uznémejdarbibu

Studiju programmas

Profesionalas augstakas izglitibas programmu
Ipatsvara palielinasana

Studiju programmas

PiedaliSanas starptautiskas inovativas programmas
un projektos

Studiju programmas

Cilveékresursu atbilstiba tirgus prasibam

Tirgus prasibas/kvalificéti specialisti

Konkurétsp&jiga augstaka izglitiba

Izglitibas politika/ tirgus prasibas

Kvalificéti specialisti

Tirgus prasibas/ kvalificeti
specialisti

Specialistu atbilstiba zinatnpietilpigam nozarém

Tirgus prasibas

Privata sektora investicijas p€tnieciba un attistiba

Inovativa uznémeéjdarbiba

Visparégjas sabiedribas sapratnes par inovaciju lomu
tautsaimniecibas attistiba radiSana

Inovacijas izpratne

Zinatniska un akadémiska personala attistiSana

Akadémiskais personals

Inzenierzinatnu studg&joso skaita palielinasana

Tirgus prasibas/izglitibas politika

Inzenierzinatnu studjoso sagatavosana atbilstosi
tirgus un komercdarbibas prasibam

Tirgus prasibas/ studiju
programmas/
kvalificéti specialisti

Veicinat zinatnieku un uznémeéju savstarpgjo
sadarbibu

Inovativa uznémejdarbiba

Pasniedzg&ju profesionalitates pilnveidosana

Akad@émiskais personals

Inovacijas un zinatnes menedzmenta kursi

Studiju programmas

3.1.2. tabula

Izveidotas kategorijas un to saturs.

Inovacijas politika

Inovativai darbibai labvéliga vide
Konkurétsp&jiga tautsaimnieciba

Uznéméejdarbibas vide /
Inovativa uznémeéjdarbiba

Privata sektora investicijas petnieciba un attistiba
Inovativa uzpémumu veidoSanas
Veicinat uzn€meju un zinatnieku savstarpgjo sadarbibu

Tirgus prasibas

Konkurétsp&jiga tautsaimnieciba
Cilvekresursu atbilstiba tirgus prasibam
Konkurétsp&jiga augstaka izglitiba

Specialistu atbilstiba zinatpietilpigdm nozarém
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InZenierzinatnu stud&joso skaita palielinasana
InZenierzinatnu studéjoso sagatavosana atbilstosi
tirgus un komercdarbibas prasibam

Izglitibas politika Konkurétsp&jiga augstaka izglitiba
Inzenierzinatnu studéjoso skaita palielinasana
Studiju programmas Macibu programmu pilnveide, papildinot tas ar

pétniecisko darbu un uznéméjdarbibu;

Profesionalas augstakas izglitibas programmu

Ipatsvara palielinasana;

PiedaliSanas starptautiskas inovativas programmas un
projektos

InZenierzinatnu studgjoso sagatavoSana atbilstosi tirgus un
komercdarbibas prasibam

Inovacijas un zinatnes menedzmenta kursi

Akadémiskais personals Zinatniska un akadémiska personala attistiSana
Pasniedzg&ju profesionalitates pilnveidoSana

Kwvalificeti specialisti Cilvékresursu atbilstiba tirgus prasibam

Kvalificeti specialisti — 1pasibas? (javeido
apakskategorijas)

Atbilstosi tirgus un komercdarbibas prasibam

Inovacijas izpratne Vispar€ja sabiedribas sapratnes par
inovaciju lomu tautsaimniecibas attistiba radiSana

Analizgjot Nacionalo Inovaciju programmu un tas Ricibas planu, fokus€jos uz tam satura
vienibam, kas saistitas ar inovacijas izpratni un inovativu darbibu un augstako izglitibu.
Respektivi, pieveérSsu uzmanibu visiem tiem izteicieniem, kuros atrodami inovaciju un
augstako izglitibu raksturojosi atslégas vardi: inovativa darbiba, inovativs uznémums, tirgus
pieprasijums, konkurétsp&ja, macibu programmas, pétnieciba un attistiba. Papildus uzmaniba
tiek pievérsta visiem tiem izteicieniem un satura vienibam, kas intuitivi atbilst p&tamajai
problémai.

legiitas satura vienibas sakartoju tabula (3.1.1. tabula) un grupé&ju.

Piekartojot satura vienibam kategorijas, redzams, ka ir atseviSkas satura vienibas, kas
attiecinamas uz divam kategorijam. Tas palidz&s nakamaja soli — kategoriju saiknu atklasana.
3.1.2. tabula att€lotas jaunizveidotas kategorijas un ar satura vienibu palidzibu atSifréta to
nozime.

Nakamaja soli tiek atrastas saiknes starp kategoriju elementiem, kas, iesp&ams, vélak
attistisies par saikném starp kategorijam.

Izmantojot konstantes salidzinajuma metodi, katra nakamaja pétijuma ieprieks€ja pétijuma
kategorijas tiek papildinatas un ,,piesatinatas”. Tas notiek Iidz bridim, kura jauns pé&tijums
nedod papildus jaunus kategoriju piesatinajumu.

3.2. AL kontentanalizes rezultati

Veicot AL (Augstskolu Likums) kontentanalizi, tapat ka NIP gadijuma, vispirms izskata AL
tekstu, fokus&joties uz augstakas izglitibas saikni ar inovaciju. Atlasot svarigakas satura
vienibas, tiek pieveérsta uzmaniba jau NIP analizé izveidotajam kategorijam un meérktiecigi
tieck mekl&tas jaunas satura vienibas, kas atbilstu §tm kategorijam. Satura vienibas un tam
atbilstosas kategorijas paraditas 3.2.1. tabula.
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3.2.1. tabula
AL analizes satura vienibas un kategorijas

Satura vieniba kategorija

Profesionalas prasmes atbilstoSi zinatnes attistibas | Kvalificeti specialisti/

Iimenim Profesionalas prasmes

Augstakas izglitibas kvalifikacija Al kvalitate

Personibas harmoniska attistiba Kvalificéti specialisti/
Individualas prasmes

Latvija un arvalstis savstarpéji atzita izglitibas Al kvalitate

programma

Muzizglitiba Muzizglitiba

Talakizglitibas programma Muzizglitiba

Augstskolu sadarbiba ar zinatniski pétnieciskajam Pétnieciba un attistiba/

iestadem sadarbiba

Stud€joso apmaina starp Latvijas un arvalstu Sadarbiba/izglitibas kvalitate

augstakas izglitibas iestadem

Akadémiska personala apmaina starp Latvijas un Akadémiskais personals

arvalstu augstakas izglitibas iestadem

Sabiedribas informéSana par pétijumu virzieniem Zinatnes komunikacija

Jauno zinatnieku sagatavoSana Profesionalas prasmes

Augstakas izglitibas studiju programmu saturs Studiju programmas

Obligata, ierobezota un brivas izvéles programma Studiju programmas

Studiju moduli Studiju programmas/studiju
programmu organizacija/
miuzizglitiba

Studiju prakse ka profesionalo prasmju iemanu un ar Studiju programmas/

profesiju saistito pamatprasmju apguve uzpémuma Studiju prakse

vai iestade arpus augstakas izglitibas institiicijas

Augstskolu zinatniska darbiba Al politika/ P&tnieciba un
attistiba

Jaunas pétnieku paaudzes veidoSanas Profesionalas prasmes

Valsts ekonomiska attistiba Inovaciju politika

P&tijumu rezultatu un tehnologiju komercializacija Pétnieciba un attistiba/
inovacijas izpratne

Augstskolas veic lietiSkos pétijumus un Al politika/ Pe&tnieciba un

nodroS§ina zinatnietilpigus pakalpojumus attistiba/sadarbiba

Sadarbiba ar viet€jiem uznémumiem sadarbiba

Sekmé augstskolu personala pétniecisko rezultatu Akad@miskais personals/

izmantoSanu uznémumu vai iestazu darba Tirgus prasibas

Veido darbibas virzieniem atbilstoSu biblioteku Zinatnes komunikacija/
materiali tehniska baze

Popularize zinatniskas darbibas rezultatus plaSsazinas Zinatnes komunikacija

lIidzeklos

Profesori veic misdienu Itmenim atbilstosu Akadémiskais personals

zinatniski pétniecisko darbu

Nakamaja soli notiek satura vienibu pielagoSana kategorijam. Dala no kategorijam ir ta pati,
kas NIP pétijuma, bet papildus tam ir izveidotas jaunas kategorijas.
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Vispirms tabula atzimésim ,,vecas”, no NIP pétijjuma pagemtas kategorijas, tad — jaunas. Ta
ka AIL un NIP ir Joti atSkiriga profila dokumenti, tad tas ir pavisam saprotami, ja to
kontentanalizé€s paradas atSkirigas kategorijas. Kategoriju definéSanas procesa paradas
apakskategorijas, kuram ir kategoriju izskaidrojoSa nozime. Apakskategorijas tiek ierakstitas
papildus ailé. Tabula paraditas ar1 saistitas kategorijas.

3.2.2. tabula

AIL analizes rezultata izveidotas kategorijas, apakSkategorijas un to saturs

Kategorijas Apaks- Satura vienibas Saistitas
kategorijas kategorijas
Inovacijas Valsts ekonomiska attistiba Al politika
politika
Tirgus prasibas Augstskolas sekmé augstskolu Sadarbiba
personala pétniecisko
rezultatu izmantoSanu
uzn€mumu vai iestazu darba
Studiju Studiju Augstakas izglitibas studiju
programmas programmu | programmu saturs
saturs
Studiju prakse ka profesionalo
prasmju iemanu un ar profesiju
Studiju saistito pamatprasmju apguve
prakse uznémuma vai iestade arpus
augstakas izglitibas institiicijas
Materiali Veido darbibas virzieniem
tehniska atbilstoSu biblioteku
baze
Sadarbiba Studg€joso apmaina starp
Latvijas un arvalstu augstakas
izglitibas iestadém
Programmas | Obligata, ierobezota un
organizacija | brivas izvéles programma
Studiju moduli
Studiju Akadémiska studiju
Programmu | programma
veidi profesionala studiju programma
Akadémiskais Akadémiska personala apmaina
personals starp Latvijas un arvalstu augstakas
zglitibas iestadém,
Sekme augstskolu personala
pétniecisko rezultatu
izmantoSanu uznémumu vai iestazu
darba,
Profesori veic miisdienu
limenim atbilstoSu zinatniski
pétniecisko darbu
Kwvalificeti Profesionalas | Profesionalas prasmes atbilstosi Al Politika
specialisti prasmes zinatnes attistibas limenim
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Jauno zinatnieku sagatavosSana
Jaunas pétnieku paaudzes
veidoSanas

Individualas
prasmes

Personibas harmoniska attistiba

Inovacijas
izpratne

Pétijumu rezultatu un
tehnologiju komercializacija

Al kvalitate

Augstakas izglitibas kvalifikacija,
Latvija un arvalstis savstarpgji
atzita izglitibas programma,
Stud€joSo apmaina starp

Latvijas un arvalstu augstakas
izglitibas iestadem

Al politika

Zinatnes
komunikacija

Sabiedribas inform&Sana par
pétijumu virzieniem,

Veido darbibas virzieniem
atbilstoSu bibliotéku,
Populariz€ zinatniskas darbibas
rezultatus plassazinas lidzeklos

Al politka

Pétnieciba un
attistiba

Augstskolu zinatniska darbiba
Pétijumu rezultatu un
tehnologiju komercializacija

Al politika

Sadarbiba
P&A

Augstskolu sadarbiba ar
zinatniski pétnieciskajam iestadém

Augstskolas veic lietiSkos
pétijumus un nodrosina
zinatnietilpigus pakalpojumus

Muzizglitiba Muzizglitiba
Talakizglitibas programma
Studiju moduli

Al politika

Liela dala no 3.2.2. tabula minétajam kategorijam ir saistitas ar augstakas izglitibas politiku.
Klasificgjot Augstakas izglitibas likuma datus kategorijas, ir loti maz tadu datu, kas attiektos
uz inovativu darbibu un inovacijas izpratnes veidoSanu. Tas norada, pirmkart, ka AL ka datu
avots ir nepilnigs, un otrkart, pats AL nav saskanots ar valsts inovacijas politiku. Ta ka AL,
tapat ka NIP tiek lietots tikai ka viens no datu avotiem, tad atseviSku dokumentu datu
nepilnibas nav noteicosas. AL un NIP analize ir p&tjjuma sakums, kura laika tiek identifictas
pirmas kategorijas, kas talako pétijjumu gaita tiks bagatinatas, piepilditas, sistematizétas,
klasificétas un sakartotas pec 1pasibam, dimensijam un hierarhijas.

3.3.,, Career Space” projekta kontentanalizes rezultati
EK 5. IP projekta ,,Career Space” pétijjuma rezultatu kontentanalize

»Career Space” pétijums tika veikts ar mérki izstradat vadlinijas nakotnes informaciju un
komunikaciju tehnologiju (IKT) augstskolu studiju programmas. P&tijuma piedalijas gan
pasaulé pazistami uznémumi, gan universitates. P&tijums pamatojas uz tirgus pieprasijumu
IKT joma. P&tijuma rezultati — izstradatas studiju programmas vadlinijas, ir paredzéti IKT
nozarei, bet tie ir adapt€jami jebkurai inZenierzinatnu nozarei.

P&c ,,Career Space” petijumu rezultatiem, IKT specialitaSu beidz&jiem, ir vajadzigas
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1) tehniskas prasmes (inzenierzinatnés un informatika; pétnieciskas prasmes spgja
skatities uz plasam sisttmam; sp&ja risinat problémas komanda un projektu darbs;

sp€jas veikt paral€las darbibas; ekonomikas , tirgus un biznesa jautajumu izpratne)

2) personigas 1paSibas (problému risinaSanas sp&jas, parlieciba par mizizglitibas
nepiecieSamibu, gataviba izprast klienta vajadzibas, sp&ja darboties projekta

komanda, sp&ja parvaret kulturas atSkiribas, darbojoties starptautiska aréna).

»Career Space” rekomende, ka IKT studiju programmam jabiit uzbivétam no 4

pamatelementiem, pie kam noteiktas kvantitativas attiecibas:

1) zinatniskais pamats (30 %) . Tas ietver dzilas pamatzinaSanas (fundamentalas
zinatnes: fizika, matematika, izpratne par analizi un metodém) , lai izprastu dabas
procesus un prastu tos izmantot tehniskos pielietojumos. Sis pamatzina$anas ir
vajadzigas talako zinasanu apguvei, ka arT pilnigi nepiecieSamas ka sazinas lidzekli, lai

varétu kopigi risinat problémas.

2) Tehnologiskais pamats (30 %). Tas dod parskatu par pieejamam, jaunam tehnologijam
specialitaté un to priekSrocibam, dodot ar1 to nakotnes attistibas viziju. ST grupa ir

saistita ar zinatnisko pamatu.

3) Pielietojumi un sisteémiskd domasana (25 %) . Fundamentalas zinasanas, prasmes,
metodes ka pielietot zinaSanas praktiski, ka risinat problémas; sp&ja redzet lietas ka

vienotu veselumu, sp&ja domat sist€mu limen.

4) Personigo un biznesa prasmju attistiba (15 %). Metodikas, komandu darbs, projekti,
komercialas situacijas, diskusijas, prezentacijas; S1 grupa nav tikai apskatama

atseviski, ta ir jaintegré visos tehniskajos priekSmetos.

Nemot véra ,,Career Space” respektablo raksturu un ta pétijuma fokusu — studiju programmu
pilnveidoSana, lai apmierinatu pasaules tirgus pieprasijumu péc kvalificétiem specialistiem,
jaatzist, ka studiju programmu pilnveidoSana mana pétijuma konteksta var€tu izvirzities par

vienu no galvenajam kategorijam.

Ta ka ,,Career Space” petijums galvenokart tika fokuséts uz studiju programmu pilnveidi, tad
veicot $1 petijuma rezultatu kontentanalizi, art fokus€jos uz kategoriju ,,studiju programmas”,
izveidojot un attistot tas apakSkategorijas. Atbilstosas satura vienibas, kategorijas un

apakskategorijas paraditas 3.3.1.tabula.

3.3.1. tabula
Caeer Space analizes satura vienibas, kategorijas un apakSkategorijas
Satura vieniba Kategorija: studiju
programma/ apakskategorijas
IKT specialistiem nepiecieSamas tehniskas Tehniskas prasmes
prasmes: inzenierzinatnes un informatika, p€tnieciskas Profesionalas prasmes

prasmes, sp&ja skatities uz plasam sistémam, sp&ja risinat | P&tnieciskas prasmes
problémas komanda, projektu darbs, sp€jas veikt paral€las

darbibas, ekonomikas, tirgus un biznesa jautajumu Inovacijas izpratne
izpratne
IKT specialistiem nepiecieSamas personigas ipasibas: Individualas prasmes

problému risinaSanas sp&jas, parlieciba par muzizglitibas | Personigas ipasibas
nepiecieSamibu, gataviba izprast klienta vajadzibas, spéja | Komunikacijas prasmes

darboties projekta komanda, sp€ja parvaret kulttras Mizizglitiba

atSkiribas, darbojoties starptautiska aréna Prasme stradat komanda

Studiju programmas pamatelementi: Studiju programmas saturs/
Zinatniskais pamats/

Zinatniskais pamats (pamatzinaSanas fundamentalajas Fundamentalas zinasanas
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zinatnés — fizika, matematika, izpratne par analizi un
metodém). PamatzinasSanas vajadzigas talako zinasanu
apguvel, ar1 ka sazinas Iidzeklis profesionalaja joma.

Tehnologiskais pamats (jaunas tehnologijas nozaré,
nakotnes attistibas vizija)

Pielietojumi un sist€miska domasana — fundamentalas
zinasanas, prasmes, metodes ka pielietot zinasanas
praktiski, ka risinat problémas, sp&ja redzet lietas

ka vienotu veselumu, sp&ja domat sistému liment

Personigas un biznesa prasmes: metodikas, komandu
darbs, projekti, komercialas situacijas, diskusijas,
prezentacijas

Zinatnes komunikacija

Tehnologiskais pamats
Profesionalas zinasanas
Inovacijas izpratne

Pielietojumi un sist€manalize
Zinasanas/fundamentalas
zinasanas

Profesionalas prasmes
Individualas prasmes

Riipnieciska prakse — vismaz 3 ménesi

Studiju prakse

Darbs pie projekta ( patstavigais darbs, diplomdarbs)

Projektu vadiba

Programmas vajag veidot no hierarhiskiem
moduliem — pamatmodulu komplekta, specializacijas
obligatajiem moduliem, izvéles moduliem

Programmas organizacija/
studiju moduli

Gandriz visas satura vienibas attiecas uz kategoriju — programmu saturs. Dazas satura
vienibas var attiecinat uz citam kategorijam, kuru nosaukumi tika izveidoti ieprieks€jos
petijumos. ,,Career Space” kontentanalize dod labi izveidotu strukttiru, kadai biitu jaizskatas
studiju programmai, tas saturam un kadas zinaSanas un prasmes jaapgist jaunajam
specialistam. Veicot aksialo kodéSanu, ,,Career Space” analize dod strukturétu 4 limenu

shemu.
3.3.2. tabula
wCareer Space” analizes rezultata izveidotas kategorijas un apaksSkategorijas
Kategorija 1. limena 2.Iimena 3.limena Saistita
apakskategorija | apakSkategorija | apakskategorija ( tuva | kategorija
satura vienibai)

Studiju Studiju Zinatniskais pamatzinasanas Tirgus
programma | programmas pamats fundamentalajas prasibas
saturs zinatnés — fizika,

matematika
Tehnologiskais | Jaunu nozares
pamats tehnologiju
parzinaSana
Pielietojumi un | fundamentalas
sistemanalize zinasanas, zinasanu
praktiskas
pielietosanas
metodes,
problému risinasana,
induktiva domasana,
sistemiska domasana
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Personigo un metodikas, komandu
biznesa prasmju | darbs, projekti,
attistiba komercialas
situacijas, diskusijas,
prezentacijas
Studiju prakse
Projekta vadiba | Diplomdarbs
Patstavigs projekts
Studiju Studiju moduli | Pamatmoduli,
programmas specializacijas
organizacija obligatie moduli,
Studiju ilgums | izv€les moduli
Kvalificéts | ZinaSanas Fundamentalas | Fizika, matematika Tirgus
specialists zinasanas prasibas
Profesionalas jaunas tehnologijas
zinasanas nozare,
Prasmes Profesionalas Zinatnes
prasmes komunikacija
Metodiku
pielietoSana,
komandas darbs,
projektu vadiba,
Individualas komercialu situaciju
prasmes veikSana,
diskusiju prasmes,
prezentacijas prasmes
Inovacijas Profesionalas jaunas tehnologijas
izpratne zinasanas nozaré
Zinatnes
komunikacija

»Career Space” petijuma aksialas kodéSanas rezultata ir izveidotas divas kategorijas — studiju
programma un kvalificéts specialists. Sis kategorijas ir saistitas: apgiistot atbilstosu studiju
programmu, veidojas kvalificets specialists.

Studiju programmu raksturo tas saturs un programmas organizacija. Kvalificétu specialistu
raksturo vina zinasanas, prasmes un inovacijas izpratne. Studiju satura apaksSkategorijas
(1.Iimena apakskategorijas) ir: zinatniskais pamats, tehnologiskais pamats, pielictojumi un
sisttmanalize, personigas un biznesa prasmes, ka ar1 studiju prakse un projekta vadiba. 2.
apakskategoriju Itmenis sikak detaliz€ katru no minétajam kategorijam.

,»Career Space” pétnieki ir devusi ar1 kvantitativu noveértéjumu — cik procentu no visa studiju
laika katrai studiju satura apakSaktegorijai biitu jaatvel (sk.teor.dala). Lai nepazaudétu Sos
datus, studiju organizacijas kategorijai izveidoju apakskategoriju — studiju ilgums. Analizes
Saja posma procentualo sadalfjumu neizmantosim. To izmantosim visa pétijuma beigas,
aprakstot izveidoto teoriju.

3. limena apakskategorijas izveidotas 2. limena apakskategoriju detalizétam izskaidrojumam.
Ta ka ,,Career Space” petijums tika veikts, lai apmierinatu tirgus prasibas, tad visam
kategorijam saistita kategorija ir tirgus prasibas.
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3.4. Pasaules Bankas veértéjuma kontentanalizes rezultati

Pasaules Bankas veiktie pétijumi sniedz parskatu par Latvijas inovacijas sisttmu un
augstako izglitibu, un atklaj virkni problému, kuras steidzigi biitu jarisina.
Pasaules Bankas pétijumi ir fokuséti uz vidi (izglitibas politika un sistéma, inovaciju
sist€éma), kura pastav augstakas izglitibas iestades, notiek studentu maciSana un macisanas. Ta
ka videi ir liela nozime izglitibas un inovacijas procesu norisg, tad, veicot So dokumentu
kontentanalizi, izveidoju atseviSkas kategorijas gan paSas vides, gan tas problému, gan

iesp&jamo risinajumu strukturizéSanai.

Pasaules Bankas pétijuma kontentanalizes satura vienibas un tam atbilstoSas kategorijas

paraditas 3.4.1. tabula.

3.4.1. tabula

Pasaules Bankas pétijuma analizes satura vienibas, kategorijas, apakSkategorijas un saistitas

kategorijas
Satura vieniba Kategorija Apakskategorija | Saistita kategorija
Latvijas augstakaja izglitiba ir Al politika Al problémas
identific€tas sesas lielas problémas:
augstakas izglitibas atbilstiba
nacionalajai attistibai, maciSanas
kvalitate, augstakas izglitibas
institucionala organizacija, inovaciju
sisttma un P&A loma, finanséSanas
mehanismi, koordinacija un vadiba
augstakas izglitibas atbilstiba
nacionalajai attistibai; Al politika Al atbilstiba
* augstskola iegiito prasmju nacionalajai Tirgus
atbilstiba ekonomikas un attistibai pieprasijums
darba deveju vajadzibam Profesionalas
* neapgist socialas prasmes prasmes
* neapgist teoretisko zinasanu ZinaSanas
pielietojumu Studiju
* zinaSanas ir parak programmas/sada
akademiskas rbiba ar darba
 vajadzigs uzlabot studiju devejiem
programmas, biitu Studiju
jakonsult&jas ar darba programmas
devéjiem; saurs
 pasniedzgji jaapmaca Akademiskais
atbilstosi jaunajam studiju I_)e'r'sonals/ kvalifik
programmu saturam acjas
paaugstinasana
MaciSanas kvalitates joma ir divas Al kvalitate
pamatproblémas: doktorantiiras akad@miskais
* Akadémiska personala beidzgji personals
novecosanas,
* Loti mazs doktoranttras
beidz&ju
Institucionalas organizacijas joma Al
Latvija ir Cetri trilkumi: Institucionala
e Visparéja infrastruktiira ( €ku | organizacija vispareja materiali
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uzturés$ana, atjaunosana, infrastruktira tehniskie lidzekli
apkure) macisanas

* Macisanas infrastruktiira infrastruktira
(macibu laboratorijas, pétnieciska
iekartas, bibliotekas, pieeja infrastruktiira
elektroniskajam datu bazém)

 Pétnieciska infrastruktiira menedzmenta
(pEtnieciskas laboratorijas un infrastruktiira
iekartas)

* Menedzmenta infrastruktiira
(menedzmenta IS, studiju
programmas, datorizacija,
komunikaciju tehnologijas
administracija)

Izglitibas un P&tniecibas loma Al Politika Inovaciju politika

Latvijas inovaciju sistéma

Profesionalas Profesionalas

e Jaunajiem specialistiem prasmes/Inovaci | prasmes
vajadzigas prasmes radit, jas
importet , adaptét un izplatit menedzmenta
zinasanas prasme

* Zinasanu, prasmju un
inovaciju vajadziba
prioritarajos ekonomikas
sektoros — mezs,
zivsaimnieciba,
metalriipnieciba un Ekonomikas
masinbiive, elektronika, prioritates
sakari, IT

e Attistita inovacijas sist€éma
Latvija — priekSnosacijums
inovacijas menedzmenta
prasmem

* Alun P&A finanséSanas FinanSu Al finans€jums | Izglitibas politika
mehanismi javirza uz politika
Lisabonas mérku izpildi;

e valsts ieguldijuma
palielinasana Al un P&A;

* problémas risinajumam
ieviesti studiju maksa un
studgjoso kreditu sist€tma

Valdibai jauznemas atbildiba par | Izglitibas Izglitibas
Al un P&A koordinaciju un politika vadibas
vadibu koordinacija

Katra no augstakas izglitibas problémam ietekmé procesus katra atseviska augstakas
izglitibas iestade, tad€jadi netiesi ietekméjot katru studentu, kas ir $1 pétijuma centra. Tadel
apakskategorijai — Al problémas izveidojam apakskategorijas, nosaucot katru problému varda.
Minéto problému risinajuma detalizacijai radam jaunas apaksSkategorijas, vai arl saistam
min&tas problémas ar jau zinamajam kategorijam. Pieméram, kategorija ,,Al loma nacionalaja
inovaciju sist€éma” ir saistita kategorija ar jau iepriek§ min€tajam izglitibas politikas
kategoriju un profesionalo prasmju kategoriju, bet papildus tam, So kategoriju raksturo ari
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jauna kategorija - ekonomikas prioritates un jauna apakskategorija — inovaciju menedZmenta
prasme.

PB pétijuma rezultatu konspekts

Petijums sniedz parskatu par Latvijas augstako izglitibu kopuma, ka ar1 salidzinajuma

ar vidgjiem augstakas izglitibas raditajiem Eiropa.
P&éc pétijumu rezultatiem, Latvijas augstakaja izglitiba ir identific€tas seSas lielas problémas
un atbilstosi arT — iesp&jas tas risinat:

1)
2)

Augstakas izglitibas atbilstiba nacionalajai attistibai.,
Macisanas kvalitate,

Augstakas izglitibas institucionala organizacija,
Inovaciju sistéma un P&A loma,

FinanseSanas mehanismi,

Koordinacija un vadiba.

Apkopojot Pasaules Bankas izvirzitas problémas un to iesp&jamos risinajumus, sniedzu
savus komentarus tajas vietas, kur kop$ 2003.gada jau ir veiktas konkrétas darbibas So
problému risinasana.

Pasaules Banka atzimé, ka augstakas izglitibas atbilstiba nacionalajai attistibai ir loti
butiska probléma strauji mainigajos ekonomiskajos, socialajos un kultiras apstaklos.
Pirmkart, augstakajai izglitibai ir nepartraukti japielagojas mainigajiem apstakliem, jareage uz
ekonomikas interes€ém un tirgus pieprasijumu un janem veéra vietgjas, regionalas, nacionalas
un starptautiskas prasibas.

Seit minamas tris galvenas apaksproblémas:

Lidzsvars starp profesionalo, ne-universitaSu 1islaicigajam programmam un
universitates, akadémiskajiem un profesionali orient€tajiem kursiem.

Beidzgju sadaliSana pa zinaSanu jomam un atbilstiba starp eksakto (hard) un
humanitaro (soft) prasmju piedavajumu un pieprasijumu.

Augstskola iegiito prasmju atbilstiba ekonomikas un darba dev&ju vajadzibam.
Augstakajai izglitibai ir jaapmierina mainigas darba tirgus prasibas. Paslaik vairums

universitasu beidzg€ju atrod darbu , tomér ir iezimes par augstakas izglitibas rezultatu un
darba dev&ju prasibu nesakritibu. Universitates vairak pieverS uzmanibu teorétiskajam
zinaSanam un studenti neapgust socialas prasmes un teorétisko zinaSanu pielietojumu.
Universitasu beidzgji neprot savas teorétiskas zinasanas pielietot. No otras puses, stajoties
darba, universitaSu beidzg&ji redz, ka augstskola macitais neatbilst darba tirgus prasibam,
zinasanas ir parak akadémiskas. Biitu vajadzigs uzlabot studiju programmas; $aja procesa
biitu jakonsultgjas ar darba dev€jiem; vajadzigs finans€jums iekartam; pasniedzgji ari ir
jaapmaca atbilstos$i jaunajam studiju programmu saturam.
Otrkart, maciSanas kvalitates joma, Latvija ir divas pamatproblémas:

akadémiska personala novecoSanas; profesoru vidgjais vecums ir 56 gadi; 33 % ir
vecaki par 60 gadiem.

Loti mazs skaits doktorantiiras beidzgju. 51% no akadeémiska personala ir doktori. P&c
Augstakas izglitibas padomes aplésém, Latvija katru gadu biitu vajadzigs 300 jaunu
doktoru (2001.gada —37). Latvija ir vajadzigs atrast lidzsvaru starp studiju programmu
orientaciju un organizaciju, starp teoriju un praksi, starp visparigo un specialo
1zglitibu, macisanu un macisanos, studéSanu un stradasanu.

Treskart, institucionala organizacijas joma Latvija identificéti cetri galvenie trikumi,
galvenokart tie faktori, kas saistiti ar infrastrukttiru un Iidzekliem:

vispargja infrastruktiira ( €ku uzturéSana un atjaunosana, apkure),

maciSanas infrastruktira (macibu laboratorijas, iekartas, bibliotekas, pieeja
elektroniskajam datu bazém utt.),

pétniecibas infrastruktiira (p€tnieciskas laboratorijas un iekartas),
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* menedzmenta infrastruktira (menedzmenta informacijas sist€mas, studiju
programmas, datorizacija, komunikacijas tehnologijas administracija. Informacijas un
komunikacijas tehnologiju attistiba palidz&tu palielinat augstakas izglitibas kapacitati
sadarbibai un tiklosanai (networking), kas Latvijas apstaklos ir loti batiski.

Ceturtkart, viena no lielakajam probléemam p&c Pasaules Bankas atzinuma, ir Latvijas
inovaciju sist€éma un izglitibas un petniecibas un attistibas (P&A) loma taja.

Latvijas ekonomiska un sociala attistiba nakotne ir butiski atkariga no uzpémumu,
valdibas un iedzivotaju sp€jas radit, importét, adapte€t un izplatit zinasanas. Nacionalas
attistibas programma 2003.-2006. gadam uzsver zinaSanu, prasmju un inovaciju vajadzibu
ekonomikas visdinamiskakajos sektoros: meZzs, zivsaimnieciba, metalriipnieciba un
masinbuve, elektronika un sakari, IT.

Lai §is prasibas istenotu, Latvija ir radita Nacionala Inovaciju sist€ma, kura biitiska
loma ir augstakas izglitibas sisteémai: ta dod nepiecieSamas spé&jas, lai raditu, adaptetu un
pielietotu zinasanas.

Piektkart, Pasaules Bankas pétijumu rezultati liecina, ka Latvija radikali jauzlabo augstakas
izglitibas un P&A finanséSanas mehanismi.

Valsts ieguldijums augstakaja izglitiba un pétnieciba un attistiba paslaik ir aptuveni 1% no
IKP. PB pétijuma uzsveérts, ka nepiecieSamas palielinat valsts ieguldijumu gan augstakaja
izglitiba, gan P&A. Valsts, Augstakas Izglitibas (Al) padome un IZM nolemj, cik budzeta
vietu vajadzigs katrai Al iestadei. Problémas risindjumam ir ieviesta studiju maksa, studiju un
stud&joso kreditu sisteéma.

Ar1 P&A finans€Sanas uzlabosSanas joma jau tiek istenoti konkréti pasakumi. Kops 2005. gada
valsts budZeta ieguldijums P&A katru gadu tiek palielinats par 0,15 % no IKP, lai virzitos uz
Lisabonas mérku izpildi laika Iidz 2010. gadam.

Sestkart, sava petijuma PB atzist, ka valdibai ir jauznemas atbildiba par augstakas izglitibas
un P&A koordinaciju un vadibu.

Valdibai ir janodrosina, lai sist€éma kalpo sabiedribas vajadzibam. Valdibai ir janodrosina tie
augstakas izglitibas elementi, kurus nevar uzticet tirgum, studiju vienlidzibas veicinasana un
valdibu interes€joSo pé€tniecibas jomu atbalstiSana. Valstij ar1 janodroSina, ka augstakas
izglitibas sistéma darbojas kopuma, ta darbojas uz caurspidiguma un taisniguma principiem.
Latvija ir sarezgita situacija, jo, ne tikai IZM ir atbildiga par augstako izglitibu Latvija, bet vél
papildus Zemkopibas, Labklajibas, Arlietu, Kultiiras un Aizsardzibas ministrijas. IZM bitu
japalielina parraudzibas, informacijas un vadibas kapacitati.

Apskatitajos dokumentos augstakas izglitibas problémas parklajas. Tas var apskatit
tris Itmenos:
1)Eiropa: Eiropas zinasanu ekonomikas strat€giju Iimenis un Bolonas deklaracija, p&tijjuma
rezultati par IKT ripniecibas vajadzibam no jaunajiem IKT specialistiem;
2)Latvija: Nacionala Inovaciju programma un Inovaciju stratégiju petjjumu rezultati izglitibas
sist€mas pilnveidoSanai.

No vienas puses, universitatei ir janem véra Eiropas direktivas un jarespekté Eiropa
izdaritie pétijumi. No otras puses, universitatei janem veéra Latvijas dokumenti un veiktie
pétijumi. Bet no treSas puses, universitaté ir vel arl savi pétijumi, uzskati , problémas, kas
japarvar, lai 1stenotu Sis programmas dziv€ un uzlabotu studiju situaciju.

Apkopojot visas minétas problémas, varam secinat, ka Informacijas un komunikaciju

tehnologiju augstakaja profesionalaja izglitiba bitu javeic sekojosi uzlabojumi:

= profesionalas augstakas izglitibas studiju programmu TIpatsvara nozimiguma
palielinasana.

* macibu programmu pilnveide, sabalansgjot studiju programmu pamatelementus un
ietverot tajas petnieciska darba un uznémeéjdarbibas pamatus, ka ar1 personigo prasmju
attistibas veicinasana,

* riOpniecibas ekspertu piesaiste studiju programmu veidoSana, universitates un
ripniecibas aktiva sadarbiba studiju procesa gaita,
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* jaunu macibu metozu izmantoSana studiju programmas,
= pétniecibas Tpatsvara palielinaSana universitates studijas,
= resursu aktiva piesaiste IKT izglitibas attistibai (piem., ESF) — risinajums macibu
tehniskas bazes uzlaboSanai, infrastruktiiras uzlabosanai, studiju programmu izstradei
jauna akad@miska personala piesaistiSana studiju procesam.

3.5. RIS projekta rezultatu kontentanalize

EK Pétniecibas un tehnologiju attistibas 5.IP projekta Regionalas Inovaciju Stratégijas
(RIS) Latvija pétijjuma rezultatu — rekomendaciju kontentanalize

RIS Latvija projekta meérkis bija veidot izpratni par ar inovacijam saistitiem
jautajumiem, rosinat dialogu starp valsts un paSvaldibu institlicijam, uzpeéméjiem,
zinatniekiem, p€tniekiem, un izstradat konkr&tus priekslikumus ricibas planam, lai Latvija
pilnveidotu nacionalo Inovaciju programmu un raditu inovativai uznémeéjdarbibai labveéligu
vidi, tadgjadi veicinot zinaSanu nozaru un to inovativa potenciala izaugsmi, un tradicionalo
nozaru intelektualizaciju.

RIS peétijums parsvara veltis valsts inovacijas politikai. RIS petijuma aptauja piedalijas
300 uznpémumu, tadel RIS rezultati ir ticami un véra nemami, lai tos izmantotu augstakas
izglitibas sisteémas pilnveidoSanai. Ta ka inovacijas politika ir tie$a veida saistita ar izglitibas
politiku un izglitibas sistému, tad izmantoju §1 petijuma datus sava pétijuma, lai raksturotu
inovacijas politiku un inovacijas vidi Latvija.

RIS Projekta kontentanalizes satura vienibas, kategorijas, apakskategorijas un saistitas
kategorijas att€lotas 3.5.1. tabula.

3.5.1. tabula

RIS Projekta kontentanalizes satura vienibas un kategorijas

Satura vieniba

Kategorijas/apakSkategorijas

Latvijas ekonomiskaja telpa eksiste divas, savstarpé&ji
gandriz nesaistitas vides: zinatnes un p&tniecibas, un
uznémejdarbibas vide./ Jarada sadarbibas tikla institiicijas,
lai savienotu P&A Inovaciju centrus ar uznémejdarbibu

Zinatnes un pétniecibas vide
Uznémeéjdarbibas vide

Inovaciju politika/ tehnologiju
parnese

Latvijas uzpé€méjiem ir nepietickama kompetence
uznéméjdarbiba; tie pilniba neapzinas savu realo situaciju
Eiropas/globalaja tirgii un praktiski nevelta uzmanibu sava
uzpémuma attistibai un konkurétspgjas palielinasanai.

ZinaSanas un prasmes
Globalais tirgus/ tirgus
prasibas

Uzpémuma attistiba
Konkurétspé&jas palielinasana

Latvijas zinatné ir zaudéta kritiska masa gan
cilvékresursu, gan tehniska aprikojuma, gan finanSu
resursu zina.

Kvalificeti specialisti
Materiali tehniska baze
P&A finans€jums

Latvijas finanSu sistéma vaji nodroSina inovativu projektu
un jaunu tehnologisku risinajumu vajadzibas.

FinanSu politika/
Inovacijas finans€jums

Zinatnes attisttbas un uzpéméjdarbibas veicinasanas
infrastrukttira ir attistita loti vaji, salidzinot ne tikai ar
ekonomiski spécigakajam ES dalibvalstim, bet pat ar
jaunajam dalibvalstim.

Zinatnes un pétniecibas
vide/Zinatnes attistibas
infrastrukttra
Uzneémeéjdarbibas vide/
Uzneémeéjdarbibas veicinasanas
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infrastruktura

Zinatnieki un macibspeki noveco, biezi ir ar atpalikusu
kompetenci / Shortcut — “Issavienojums” ar globalo
akadémisko informacijas un intelekta telpu Latvijas
augstskolam, P&A institlicijam

Akadeémiskais personals/
profesionalitates
paaugstinaSana/kvalifikacijas
pilnveidosana/jauna
akadeémiska personala
piesaistiSana,

sadarbiba

Augstskolam nav finans€juma tehnisko specialistu
apmacibai / Augstskolu finans€juma palielinajums un
reforma — finans€jumu piesaistot pasiitijumam un
studentiem

FinanSu politika/ finansu
resursi,

Sadarbiba starp razoSanu un
universitati

Pamatskolas un vidusskolas eksaktie priekSmeti nav
obligati/ nekavéjosa izglitibas reforma Latvijas
pamatskolas un vidusskolas — eksaktie priekSmeti —
obligati!

Pirms studiju zinasanu Iimenis

Zinatnieku skaits turpinas sarukt

Kwvalificéts specialists/
zinatnieks (trilkums)

Biis zudis augstskolu jau ta niecigais P&A un inovaciju
generatora potencials

Zinatnes un pétniecibas vide/
Augstskolu P&A potencials/
Augstskolu inovaciju
potencials

Potencialo studentu sp&jas neatbildis zinasanu prasibu
krit€rijiem

Kvalificets
specialists/zinaSanas/prasmes

Inzenieri, zinatnieki un macibspéki biis jaimporte

Kvalificets
specialists/inzenieris (trukums)

Valsts resursu koncentracija tikai uz piecam prioritarajam
nozarém: informacijas un komunikacijas tehnologijas,
elektronika, materialu zinatne, fizika, farmaceitiska
kimija/biotehnologijas, koksnes kimija.

Zinatnes un pétniecibas vide/
Zinatnes prioritates

Pilnveidojot intelektuala ipasuma likumdoSanu, jamotive
universitates un zinatnieki komercializeét savus
intelektualos sasniegumus

Inovacijas politika/inovaciju
izpratne/ zinasanu
komercializacija

Tehnologiju politikai jaiever tehnologiju radiSana, t.sk.,
zinatne un izstrade, inZenierijas kompetence, tehnologiju
parnese un absorbcijas sp€ja, tehnologijas pielietosana

Inovacjas politika/
P&A/tehnologiju parnese

Izveidot inovativa biznesa uzsakSanai nepiecieSamas
finansu shémas; pirms-séklas un séklas fondus

Inovacijas politika/ inovativa
uznémeéjdarbiba/ Inovacijas
finans€jums

Efektiva Nacionalas inovaciju programmas istenoSana un
koordingSana, pietickams finansg€jums apakSprogrammam,
monitorings

Inovacijas politika/inovacijas
finans€jums

Prognozgjama vidg€ja termina valsts atbalsta politika
inovacijam

Inovacijas politika

RIS projekta petijumu rezultatu kontentanalizes rezultata izdalitas kategorijas attiecas
vairak uz inovacijas politiku, inovacijas sist€tmu, uz vidi, kada attistas un darbojas izglitibas
iestades un veidojas jaunie specialisti. Ka atzimé A.Strauss un Dz.Korbina, apstakli ir datu
analizes konteksts, un ja tie izriet no datiem, ari tie ir jaieklauj datu analize. Tiesi RIS projekta

datu analize palidzes velak izveidot apstak]u/seku matricu.
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RIS pétijuma rezultatu konspekts

“RIS Latvija” projekta meérkis bija veidot izpratni par ar inovacijam saistitiem
jautajumiem, rosinat dialogu starp wvalsts un pasvaldibu institlicijam, uznémgjiem,
zinatniekiem un pétniekiem, ka ari izstradat konkretus priekSlikumus ricibas planam, lai
Latvija pilnveidotu Nacionalo inovaciju programmu un raditu inovativai uzné€méjdarbibai
labveligu vidi, tadgjadi veicinot zinaSanu nozaru un to inovativa potenciala izaugsmi, un
tradicionalo nozaru intelektualizaciju.

Projektu realizgja Latvijas Investiciju un Attistibas agentiira, Latvijas Tehnologiskais
centrs, Rigas regiona attistibas padome, Stokholmas pilsétas Ekonomiskas attistibas agentira,
Reinzemes-Pfalcas IMG — Inovaciju vadibas sabiedriba.

Projekta laika tika veikti petijumi Cetras jomas: uzpémumu vajadzibu analize saistiba
ar inovacijam; inovaciju kapacitate Latvijas pétnieciskajas institiicijas, inovaciju atbalsta
institiicijas un lidzeklu pieejamiba inovaciju finanséSanai.

Galvenie pétijuma rezultati liecindja, ka:

1) Latvijas ekonomiskaja telpa eksisté divas, savstarpgji gandriz nesaistitas vides:
zinatnes un pétniecibas, un uznémejdarbibas vide.

2) Latvijas uzpémgjiem ir nepietickam kompetence uzpéméjdarbiba; tie pilniba
neapzinas savu realo situaciju Eiropas/globalaja tirgti un praktiski nevelta uzmanibu
sava uznémuma attistibai un konkurétsp€jas palielinasanai.

3) Latvijas zinatn€ ir zaudeta kritiska masa gan cilvékresursu, gan tehniska aprikojuma,
gan finansu resursu zina.

4) Latvijas finanSu sisttma vaji nodroSina inovativu projektu un jaunu tehnologisku
risinajumu vajadzibas.

5) Zinatnes attistibas un uznéméjdarbibas veicinaSanas infrastruktiira ir attistita loti vaji,
salidzinot ne tikai ar ekonomiski spécigakajam ES dalibvalstim, bet pat ar jaunajam
dalibvalstim.

Balstoties uz minétajiem pétijumu rezultatiem, tika izstradati vispar€jie un konkrétie
priekSlikumi un rekomendacijas nacionalas inovaciju programmas uzlaboSanai. (piem.,
uznémejdarbibas motivacijas programma- palielinat jaundibinato MVU skaitu un darbibas
kvalitati, grantu shéma “inovaciju asistents” — universitaSu un industrijas sadarbibas
veicinasanai, tehnologiju parneses un komercializacijas koncepcija — inovativas vides
uzlabosanai Latvija, ekselences centru programma, valsts atbalsta programma tehnologiju
inkubatoriem, valsts atbalsta programma tehnologiju parneses birojiem u.c.)

RIS pétijumu laika tika izdariti secinajumi un priekSredz&jumi (foresight) par izglitibas
sistému Latvija (V.Kulbergs, RIS Latvija nosléguma konference):

* Zinatnieki un macibspéki noveco, biezi ir ar atpalikuSu kompetenci,

* Augstskolam nav finans€juma tehnisko specialistu apmacibai,

* Pamatskolas un vidusskolas eksaktie priekSmeti nav obligati,

No ta ir sagaidams, ka nakotné

* Zinatnieku skaits turpinas sarukt — no 3000 jau 5-10 gados bis atlikusi tikai ap 1000,

* Bis zudis augstskolu jau ta niecigais P&A un inovaciju generatora potencials,

* Potencialo studentu sp€jas neatbildis zinaSanu prasibu kriterijiem,

* InZenieri, zinatnieki un macibspéki bus jaimporte.

Lai izvairitos no §1s situacijas, RIS projekta rekomendacijas:

1) nekav§joSa izglitibas reforma Latvijas pamatskolas un vidusskolas — eksaktie
priekSmeti — obligati!
2) Augstskolu finans€juma palielinajums un reforma — finans€jumu piesaistot

pasiitijumam un studentiem,

3) Shortcut — “issavienojums” ar globalo akadémisko informacijas un intelekta telpu
Latvijas augstskolam, P&A institlicijam, skolam,

4)Valsts resursu koncentracija tikai uz piecam prioritarajam nozarém:
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* Informacijas un komunikacijas tehnologijas,

e Elektronika,

e Materialu zinatne, fizika,

* Farmaceitiska kimija/biotehnologijas,

* Koksnes kimija
5)Jarada sadarbibas tikla institiicijas, lai savienotu P&A Inovaciju centrus ar uznémeéjdarbibu
RIS Latvija izstradatas inovaciju politikas rekomendacijas:

1. Tehnologiju un zinatnes, ka arl pétniecisko grantu pieskirSanas prioritasu /krit€riju
noteikSana jaiesaista industrija.

2. Pilnveidojot intelektuala TpaSuma likumdoSanu, jamotivé universitates un zinatnieki
komercializét savus intelektualos sasniegumus.

3. Tehnologiju politikai jaiever tehnologiju radiSana, t.sk., zinatne un izstrade,
inzenierijas kompetence, tehnologiju parnese un absorbcijas sp&ja, tehnologijas
pielietosana.

4. lIzveidot inovativa biznesa uzsakSanai nepiecieSamas finansu shémas; pirms-séklas un
s€klas fondus.

5. Efektiva Nacionalas inovaciju programmas istenoSana un koordinéSana, pietickams
finans€jums apakSprogrammam, monitorings.

6. Prognozgjama vid&ja termina valsts atbalsta politika inovacijam.

RIS projekta rezultati ir prezenteti un apspriesti dazados Iimenos. Ta ka Sis ir pétijums, kas
tika veikts Latvija, un vispatiesak ataino realo stavokli, RIS rekomendacijas tiek nemtas véra,
veicot jaunus pétijumus, ka ari izstradajot valsts nozimes dokumentus. Ari sava pétijuma es
vietam atsaucos uz RIS projekta pétijumu rezultatiem augstakas izglitibas un inovacijas
stratégijas joma.

3.6. LEtERAS pétijumu rezultatu kontentanalize

Latvijas Elektronikas un Elektrotehnikas asociacijas (LEtERA) pétijums ,,Rekomendacijas un
darbibas plans augsti kvalificétu cilvékresursu trilkuma noveérSanai Latvija” ir fokuséts un
elektronikas nozari.
Nemot véra , ka elektronikas nozare ir viena no valsts attistibas prioritatém, sava pétjjuma
izmantoju to ka gadijuma pétijumu. Tas nozime, ka analiz€jot stavokli viena nozar€, ta
rezultatus var izmantot (aprobét) ar1 citas nozarées.
Analiz€éjot LEtERA pétijuma rezultatus, saucam to par gadijuma analizi, kas tiek veikta,
izmantojot kontentanalizes metodi.
LEtERA pétijuma rezultati ir paredzeti ekonomiskas situacijas analizei, bet tie ir izmantojami
arT analizei no pedagogiska viedokla.
LEtERA pétijumu rezultatu kontentanalizes satura vienibas un kategorijas paraditas 3.6.1.
tabula.

3.6.1. tabula

LEtERA pétijuma rezultatu kontentanalizes satura vienibas, kategorijas un apaksSkategorijas

Satura vieniba kategorija

52,9 % aptaujato uznémumu uzskata, ka darbinieku Profesionala kvalifikacija
profesionala kvalifikacija ir jauzlabo

Puse aptaujato uzskata, ka izglitibas iestades sagatavo Profesionala kvalifikacija/
specialistus ar nepietickamam zinasanam zinasanas

Aptauja tika noskaidrota jaunieSu motivacija studet Motivacija studet/
elektronikas nozaré Universitates loma

68,4 % studentu studiju laika ztid motivacija stradat motivacijas uzturéSana/
elektronikas uzn€émumos veidoSana
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Atbildot uz jautajumu par stradasanu arzemes, 6 % Kvalificéts specialists/
atbildgja, ka tas ir merkis, 53 % - labprat to daritu motivacija stradat
Pieprasitais jauno specialistu skaits elektronika ir Tirgus prasibas/specialistu
lielaks neka augstskolas sp&j sagatavot trikums
Uznéméji uzskata, ka izglitibas kvalitate ir slikta, ar to Izglitibas kvalitate/ mazs
saprotot relativi mazo nodarbibu skaitu studiju laika nodarbibu skaits
Uzp@mumi nevar nodroSinat studiju prakses vietas Studiju prakse/
uznémejdarbibas vide
Kvalificeta akademiska personala trilkums Akadémiskais personals
Iesp€ja iesaistit macibu procesa specialistus no Akadeémiskais
uznémumiem; problémas pedagogisko prasmju personals/universitates
trikums, specialistu trukums sadarbiba ar ripniecibu/
prasmes
47,4% uzneémumu uzskata, ka finansialais atbalsts FinanSu politika/Al
1zglitibas iestadém ir valsts probléma finans€jums

LEtERAs pétijuma paradas jaunas kategorijas, saistitas ar augstskolu studentu motivaciju
stud€t un jauno specialistu motivaciju stradat, ka arT universitasu un uzpémumu sadarbibu gan
studiju programmu izstrade un istenosana.

Tadejadi LEtERAs pétijums gan apstiprina, gan papildina ieprieks veiktos pétijumus.

LEtERA veikta pétijjuma rezultatu konspekts

Lai noskaidrotu esoSo situaciju un izstradatu rekomendacijas cilvékresursu trukuma
novérsanai elektronikas un elektrotehnikas nozaré, LEtERA sagatavoja projektu
“Rekomendacijas un darbibas plans augsti kvalificétu cilvékresursu trilkuma novérSanai
Latvijas elektronikas un elektrotehnikas nozare”.

Petijuma merkis bija noskaidrot esoSo situaciju ar cilvekresursiem elektronikas un
elektrotehnikas nozarg: noskaidrot darba tirgus piedavajumu un pieprasijumu, aptaujajot
nozares uznémumus, skolénus, studentus, pasniedz€jus, ministriju parstavjus un izglitibas
iestazu vadibu, un izstradat rekomendacijas darbaspéka piedavajuma palielinaSanai
elektronikas un elektrotehnikas nozaré. PEtljumam bija vairaki virzieni : nozares
popularizésana visparizglitojosas skolas un sabiedriba, studentu piesaistes mehanismi,
elektronikas un elektrotehnikas specialista pozicionéSana sabiedriba, potenciala darbaspeka
piesaistiSana nozarei, ka ar1 uzn€mumu un izglitibas iestazu sadarbibas uzlabosana.

P&tijums bija ]oti apjomigs. Taja tika aptaujati 40 nozares uznémumi un veiktas intervijas ar 8
nozares uznémumu vaditajiem, aptaujat 388 studenti no RTU, transporta un sakaru institiita
un Rigas Tehniskas koledzas, aptaujati 39 pasniedz&ji no Sim pa$am macibu iestadeém, veiktas
intervijas ar 4 LR Izglitibas un zinatnes ministrijas parstavjiem, un veiktas dazadu citu ar
nozari saistitu specialistu intervijas.

LEtERASs pétijums ir vairak ekonomiskas dabas, nevis pedagogisks. Tomér pétijuma rezultati,
iegttie dati un likumsakaribas ir analiz€jami ar1 pedagogiska konteksta. Ta ka ne visi St
petijuma rezultati ir saistoSi Saja disertacija veiktajiem pétijjumiem, turpmak apskatiSu tikai
bitiskakos no tiem.

Runajot par darbasp€ka pieprasijumu, aptauja tika noskaidrots uznémumu viedoklis par
darbinieku profesionalo kvalifikaciju. Gandriz puse (44,7 %) no aptaujatajiem uznémumiem
ir apmierinata ar darbinieku profesionalo kvalifikaciju, bet 52,9 % uzpémumu uzskata, ka
darbinieku kvalifikacija ir jauzlabo.

Uzpémumi sniedza vert€§jumu par izglitibas iestazu sagatavoto jauno specialistu atbilstibu
kvalifikacijai. Runajot par RTU sagatavotajiem inZenieriem, uznémumi to kvalifikaciju
novértgja ka viduvgju (7 ballu sistéma vidgjais vertgjums bija 4,26). Sobrid elektronikas
nozaré ir loti pieprasiti elektronikas inzenieri , turklat pieprasijumam ir tendence pieaugt.
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Tomér puse aptaujato uzpémumu uzskata, ka jaunus darbiniekus ir griiti piesaistit
uznémumam, jo izglitibas iestades sagatavo specidlistus ar nepietickamam zinaganam. Sis
atbildes liecina par izglitibas sist€mas nepilnibam.
Lai noveértetu darbaspéka piedavajumu elektronikas nozarg, tika veikta studentu anketéSana
Rigas Tehniskaja universitaté. 2004./2005. macibu gada kopuma ar elektroniku saistitas
izglitibas programmas studé 1373 jaunieSi. Aptauja tika noskaidrota jaunieSu motivacija
studét elektronikas nozaré). Tika analizéti faktori, kas rosinajusi studentu interesi par dabas
zinatném. Visbiezak intereses raditaji ir bijusi vecaki (32,3 %), 17, 1 % - klasesbiedri, 11 % -
skolotajs, bet kopuma 54,1 % interese par dabas zinatne€m radusies skolas laika péc dazadu
argjo apstaklu ietekmes. To studentu vidd, kas ietekm€juSies no saviem skolotajiem,
galvenokart tiek minéti fizikas un matematikas skolotaji. Tas liecina par to, ka , ja ir vélme
rosinat interesi par inzenierzinatnu studijam jau skolas laika, efektigi to varétu izdarit fizikas
un matematikas skolotaji.
Studentu aptauja tika noskaidrota arT papildus motivacija izv€loties elektronikas studijas. Ka
galvenais faktors tika minéts pasa interese par elektronikas un elektrotehnikas nozari (67,2
%), tam sekoja interese stradat §is nozares uznémumos (46,5 %). ST izvéle balstijas uz
jaunieSa pasa vélmeém, jo tadi faktori ka skolotajs, konstruktoru pulcini un vecaki, tika minéti
salidzinosi retak.
Tomeér kapéc pie tik liela skaita studentu Latvija elektronikas nozaré tomér trukst darbinieku ?
Tas varetu biit skaidrojams ar izglitibas sistemas kludam — 68,4 % studentu zud motivacija
stradat elektronikas uzpémumos studiju laika. Tikai 31,6 % studentu atzist, ka studiju laika
motivacija studét palielinas.
Atbildot uz jautajumu par planiem stradat arzemés nakotn€, 53 % no aptaujatajiem atbildgja,
ka labprat stradatu arzemées, 6 % aptaujato tas ir merkis, 2 % - vispar nevélas stradat sava
specialitate.
Analizg€jot darbaspéka pieprasijuma un piedavajuma attiecibu, pétijuma veicgji ir secinajusi,
ka, ja netiek palielinats studentu un lidz ar to arT absolventu skaits, tad pieprasitais specialistu
skaits ir krasi lielaks neka sp€j sagatavot macibu iestades. 2010. gada tiek pieprasiti vairak
neka 50 elektronikas inzenieri, bet absolventu prognoze neparsniedz 10.
Lai risinatu So problému, ir, pirmkart, japalielina budzeta vietu skaits aptuveni 5 reizes. Lai
palielinatu universitates beidz&ju skaitu, nepalielinot budZeta vietu skaitu, ir japaaugstina
studiju kvalitate.
Lai uzlabotu situaciju elektronikas un elektrotehnikas nozaré, kad ir liels specialistu
pieprasijums, bet zems piedavajums, ir japievérSas sadam problémam:

* Atalgojums elektronikas un elektrotehnikas nozares specialistiem;

» Sadarbibas attistiSana elektronikas nozares uzpémumu un izglitibas iestazu starpa;

* Nozares populariz€Sana sabiedriba un Latvijas skolas;

» Sieviesu piesaiste elektronikas nozarei,

* lespgjas piesaistit nozarei bijusos specialistus.
Visas minétas problémas ir svarigas elektronikas nozares situacijas uzlabosanai. Nemot véra
disertacijas t€mas specifiku, no minétajam problémam sikak apskatisim tikai sadarbibas
attistiSanu elektronikas nozares uznémumu un izglitibas iestazu starpa.

Atbildot uz jautdjumu par jauno inZenieru gatavibu darbam razoSana, uzp€mumi
vid€jais novert€jums 7 ballu sist€tma ir 4,26. Lai darbinieks uzpémuma varétu sakt stradat
patstavigi, ir vajadzigs apmeram gads, bet lai kltitu par labu specialistu elektronikas nozaré, ir
jastrada vismaz tris gadi. Uznémgji uzskata, ka izglitibas kvalitate ir slikta, ar to saprotot
relativi mazo nodarbibu skaitu studiju laika (agrak macijas katru darba dienu pa sesam
stundam diena, tagad ir pat gadijumi, kad ir tikai divas lekcijas pa divam reizé€m nedgla).

Intervijas ar pasniedz&jiem, izglitibas iestazu vadibu un IZM darbiniekiem, ka viens
no svarigakajiem punktiem tika minéts prakses vietas, ko uznémumi varétu vairak nodroSinat
studentiem. Atbildot uz jautdjumu par prakses vietu nodroSinaSanu, 35,1 % uzpémumu
atbildgjusi, ka jau nodroSina prakses vietas elektronikas nozares studentiem, 27 % ir gatavi to
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darit, bet 37,8 % nav gatavi nodroSinat prakses vietas. Vid&jais prakses vietu skaits, ko
uznémumi kopa var nodrosinat elektronikas inzenieru studentiem, ir 2,62. Zinot, ka studentu
skaits Saja nozaré ir daudz lielaks, Sis skaits ir vairak neka nepietickams. Uzpémumi butu
gatavi nemt praktikantus, ja zinatu, ka vini paliks stradat uznpémuma vai ari ar norunu, ka
praktikants stradas ilgak par vienu ménesi. Viens no risindjumiem prakses vietu palielinaSanai
ir ligumi par prakses vietam starp izglitibas iestadém un uznémumiem. Vislielakas problémas
nodroSinat prakses vietas ir maziem elektronikas uznémumiem, kur triikst darba resursu un
viens inZenieris nesp€j stradat un paraléli apmacit praktikantu.

Risinot problému par kvalificéta akadémiska personala triikumu universitate, teoretiski
ir iesp&ja iesaistit macibu procesa specialistus no uzpémumiem. Atbildot uz jautajumu par
elektronikas uznému darbinieku gatavibu piedavat savus darbiniekus ka pasniedzg&jus, lielaka
dala uznemeéju (63 %) nepielauj iesp€ju, ka to darbinieki var€tu biit pasniedzgji izglitibas
iestades. Pargjie 37 % biitu tam gatavi, ja izdevumi , kas rodas, tiktu pilniba vai dalgji segti.

Uzpémumi loti reali pieiet Sai problémai, saprotot, ka elektronikas specialists var biit
pasniedz€js, ja ta ir vipa pasa iniciativa, vinam ir pedagoga dotibas un vina prombiitne
netrauc€ uzpémuma darbu. Pie iemesliem, kapéc uzp€mums nav gatavs dot izglitibas
iestadém pasniedzgjus, tiek minéts specialistu trikums un darbinieku pedagogisko prasmju
trukums.

Intervijas un aptaujas uznémumiem bija jaatbild arT uz jautdjumu, vai vini ir gatavi
atbalstit izglitibas iestades finansiali. Gandriz puse (47,4 %) aptaujato uznémumu uzskata, ka
finansialais atbalsts izglitibas iestadém ir valsts probléma. Konkrétu atbalstu sekmigako
studentu stimuléSanai sola 13,25 % uzpnpémumu. Lielaku atbalstu sola tie uznémumi, kuri
Sobrid maksa vidgji lielaku algu saviem darbiniekiem. TieSu macibu iestazu atbalstu,
pieméram, ar macibu materialiem vai iekartam ir gatavi dot 20 % aptaujato uzp€mumu.
Uzpémumi butu gatavi ieguldit naudu izglitibas iestadés, ja valsts par to dotu kadus
atvieglojumus. Tika uzsverts, ka izglitibas iestazu sponsoréSana un nodroSinasana ar aparatiiru
ir jarealize sadarbibas projektos.

3.7. Dokumentu un projektu rezultatu analizes rezultata izveidoto kategoriju
apkopojums

Sis kategorijas tika izveidotas 6 atsevisku dokumentu kontentanalizes rezultata (3.7.1. tab.).
Sis ir pedgjais posms konstantes salidzinajuma metodes piclietosana — kategorijas tiek
apkopotas un salidzinatas. Lai apstiprinatu §1 pétjjuma ticamibu un validitati (droSumu),
iekavas atziméts, cik pé€tijumos katra no kategorijam (apakSkategorijam) paradijusies.
Maksimalais kategorijas paradiSanas biezums ir 6 reizes, minimalais — vienu reizi.

3.7.1. tabula
Kodéto kategoriju apkopojums
Kategorija ApakSkategorijas | Apakskategorijas Saistitas
(1.Iimenis) (2.Iimenis/3.limenis) kategorijas
Makrovide | Globalais tirgus | Ekonomikas prioritates (2) Mikrovide
Vietgjais tirgus Tirgus prasibas (4)
Inovaciju P&tniecibas un
politika (4) attistibas vide
Izglitibas politika
Finan8u politika
Uzneémejdarbibas
vide
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Izglitibas politika
(C))

Augstakas izglitibas politika
(2),

Izglitibas vadibas
koordinacija (1),

Izglitibas kvalitate (3),

Muzizglitiba (2)
Finansu politika | inovacijas finanséjums (2),
A3) Al finans€jums (2)

P&A finans€jums (2)

Uznemeéjdarbibas
vide (3)

Inovativa uznémeéjdarbiba
(2)/ uznémuma attistiba (1),
konkurétsp€jas palielinaSana
(1), uznémgéjdarbibas
veicinasanas infrastruktiira

(1)

Zinatnes un Zinatnes attistibas P&A finans€jums
pétniecibas vide | infrastruktura (1) Pétnieciska
2) Zinatnes prioritates (1) infrastruktira
ZinaSanu komercializacija Inovaciju politika
(1) Sadarbiba P&A
Tehnologiju
parnese
Zinatnes
komunikacija
Mikrovide | Augstskolas Vispariga infrastruktiira (2)
institucionala P&tnieciska infrastruktiira (2)
organizacija (2) MaciSanas infrastruktira (2)
MenedZmenta infrastrukttra
@)
Macibu vide (1) | Materiali tehniska baze (1) MaciSanas
infrastruktira
Zinatnes un Augstskolu P&A potencials | P&A
pétniecibas vide | (1) finanséjums
?2) Materiali tehniska baze (2) Pétnieciska
Augstskolu inovacijas infrastruktira
potencials (1) Inovaciju
politika
Sadarbiba P& A
Al kvalitate (4) Macisanas kvalitate (2) Akadémiskais
Muzizglitiba (3) personals
Doktorantiiras beidzgji (2) Sadarbiba
Studiju
programmu
saturs
Profesionalas
prasmes
Studiju Studiju Akadémiska
programma | programmas Profesionala Sadarbiba starp
“4) veids (1) augstskolam
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Studiju Studiju prakse (3)
programmas Zinatniskais pamats (1)
saturs (3) Tehnologiskais pamats (1)
Pielietojumi un sistémanalize
(1)
Personigo un biznesa
prasmju attistiba (1)
Projektu vadiba (1)
Studiju Obligata, ierobezota, brivas
programmas izveles programma;

organizacija (2)

Studiju moduli/ (1)
pamatmoduli, specializacijas
obligatie moduli, izv€les
moduli;

Studiju ilgums (1)

Studiju programmu izveide
(1)

Starptautiski sadarbibas
projekti (3)

Materiali Macisanas infrastruktiira,
tehniska baze (3) | P&A infrastruktira
Akadémiskais Augstskolu P&A potencials
personals (4) (2),
Profesionalitates
pilnveidosana (1)
Kvalifikacijas

paaugstinasana (3),
Jauna akadémiska personala
piesaistiSana (1)

Sadarbiba
(6)

Sadarbiba starp | Stud&joSo apmaina (1)

augstskolam — Akadémiska personala

vietéja un apmaina (1)

arvalstu (2)

Sadarbiba starp Kvalifikacijas

augstskolu un paaugstinasana

P&A institicijam

@

Sadarbiba starp Tirgus prasibas

augstskolu un Studiju prakse

uzpémejiem (2) Studiju
programmu
izveide

Sadarbibas starp Tirgus prasibas

augstskolas P&A Kvalifikacijas

un uznémejiem paaugstinasana

(0]

Zinatnes Sabiedribas informéSana par | Inovaciju

komunikacija (2) | P&A rezultatiem (2) politika

Bibliotekas veidosana (1)
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Tehnologiju

Tirgus prasibas

parnese (2) Inovaciju
politika
Kvalificéts | ZinaSanas (4) Pirmsstudiju zinasanu Tirgus prasibas
specialists lItmenis (1) Studiju
5) Fundamentalas (2) programmas
Profesionalas/ pielietojumi saturs,
un sisteémiska domasana; (1) | organizacija,
jaunas tehnologijas (1); akadémiskais
personals;
Zinasanu
komercializacija
Prasmes (4) Profesionalas prasmes (3)/ Tirgus prasibas
tehniskas; petnieciskas, Studiju
biznesa; projektu vadiba; programmas
diskusijas; prezentacijas saturs,
Individualas prasmes (2)/ organizacija,
komunikacijas; komandas; akademiskais
sveSvalodu; darbs komanda; | personals
zinatnes komunikacijas Inovacijas
prasmes; menedZments
Inovacijas P&A komercializacija (1) Inovacijas
izpratne (4) Inovacijas menedzments (1) | politika;
Profesionalas
zinasanas;
Zinatnes
komunikacija;
Studiju
programmas
saturs,
organizacija,
akadeémiskais
personals
Inovacijas
menedZments
Personigas Profesionala kvalifikacija
ipasSibas
Motivacija (2) Motivacija studét (1) Macibu vide,
Universitates loma P&A vide
motivacijas veidosana (1) Uznéméjdarbib
Motivacija as vide
stradat/atalgojums (1) Studiju prakse
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4.PIELIKUMS
Specifiska pétijuma rezultati

4.1. Elektronikas specialistu interviju rezultatu apkopojums

Lai noveértétu studiju programmu, apkopoju interviju rezultatus nevis péc autoriem, bet
péc problému — programmas noveértéjums, jauno inZenieru zinasanu un prasmju novert&jums,
elektronikas specialistu viedoklis par universitates un riipniecibas sadarbibu — RTU RTF
piedavato sadarbibas mode]u novértgjums. Sis apkopojums dod visparigu ieskatu elektronikas
specialistu uzskatos. Apkopojums paradits 4.1.1. tabula. Biitiski atzimét, ka visi respondenti
bija loti aktivi un radosi cilveki, un , izsakot kadu problému, ieteica ar1 kadu vélamo
problémas risinajumu. Tade] 4.1.1. tabula pievienota papildus aile — ieteikumi, risinajumi.

4.1.1. tabula

Interviju rezultatu (satura vienibu) grup&jums péc problému satura (kategorijam)

I dala. ETF studiju programmas novertejums

Kategorijas

Satura vienibas

Ieteikumi, risinajumi

Programmas saturs

Studiju programma ir viss, kas
vajadzigs, bet trikst jauna.
Programma ir orientéta uz
ekspluatacijas inzenieriem, nevis
radoSajiem.

Programma triikst nelinearo k&zu
teorijas.

Studentiem nav pietiekosas

matematiskas bazes, lai apgiitu
sarezgitus macibu priek§metus,
piem., Digitalas komunikacijas.

Sobrid jaunajiem specialistiem
pietrukst zinaSanas
mikroelektronika. Fizika,
matematika, valodas — ir pietiekosi.

Vajadzigas sniegt
fundamentalas zinasanas,
lai rastos izpratne par it
ka vienkar§am lietam.
Universitaté galvenais
apgit teorétisko pamatu,
jo to nevar iemacities
paSmacibas cela.
Risinajums — kursi pirms
augstskolas, lai panaktu
noteiktu zinasanu limeni
(ka pre-MBA)

Studiju process

Augstskolai nav jasagatavo
specialisti, augstskola nevar izsekot
straujajai attistibai.

Studiju beidzgji nav gatavi stradat
zinatné.

Augstskolai ir jadod
pietiekosa kvalifikacija,
lai studenti var€tu apgiit
visu jauno patstavigi.
Jaunajiem specialistiem
ir jabiit gataviem stradat
zinatngé. Darbu
apkalpojosa sfera katrs
atradis atbilstosi savam
interesém.

Augstskolai ir jaiemaca
macities.
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Macibu/maciSanas Jaapgiist studésanas
metodes metodika.
Vajag apgiit diskusiju
prasmes, komandas darba
prasmes, brainstorming.
Akadémiskais Pasniedzgji neseko nozares Visu macibu priekSmetu
personals attistibai. Studenti to saprot un tapéc | pasniedzgjiem obligati
neuzticas pasniedzgjiem. jaseko l1dzi visam
Pasniedzg&ji nav kompetenti; nav jaunajam, lai lekcijas
jaunu zinasanu par pielietoSanu dotu svaigus piemerus.
prakse. Akadémiskajam
personalam vajag
novertet studentu
originalitati, jaunas
pieejas, motivet to, nevis
ierobezot.
Al politika Studiju programma negatavo darba
devejus, ta gatavo darba néméjus.
(Studiju Studentu un jauno darbinieku
programma aktivitate ir saistita ar motivaciju

Latvijas augstakas
1zglitibas sist€ma)

(algu).

Elektronika nav vajadzigi magistri.
Visi beidzgji aiziet uz apkalpojoso
sféru, kapéc vinus tik daudz macit.
Mums ir mazas valsts un mazu
uznémumu probléma. Maza valsti
universitate nevar gatavot dazus
specialistus.

Mgs gribam razot elektronikas
specialistus, bet nav viniem darba,
ko piedavat.

Galvena probléma mikroelektronika
— darba alga. Pasaul€ ir milziga
konkurence.

Spin-offi ir pasaulg, bet Latvija vel
neveidojas. Mums ir talu [idz tam.

Veidot tikai profesionalas
studiju programmas!

Lai varétu kaut ko
nopelnit, vajadzigas
valsts subsidijas.

II dala. Studiju laika iegiitas zinaSanas un prasmes

Kategorijas Satura vieniba Ierosinajumi,
risinajumi

Zinatniski- Studentiem nav pietiekoSas Universitaté galvenais

tehnologiskais matematiskas bazes, lai apgiitu apgt teorétisko pamatu,

pamats sarezgTtus macibu priekSmetus. Jjo to nevar iemacities

Sobrid jaunajiem specialistiem
pietriikst zinaSanas
mikroelektronika. Fizika,
matematika, valodas — ir pietiekosi.

pasmacibas cela.
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Pielietojumi un

Zinasanas ir, bet neiet kopa ar

Studiju laika vajag

sist€émiska praktisko pielietojumu. veicinat studenta
domasana iniciativu darboties sev
interes€josa ,,laucina”.
Studentiem pietriikst izpratnes par Studenti butu jaskiro —
elementaru teorijas un prakses labakie uz izstradi,
saistibu. vajakie — uz razoSanu,
ekspluataciju.
Salidzinajuma ar arzemju
studentiem, latvieSu studenti ir
elastigaki un gatavi nestandarta Studiju beidzgjiem
risinajumiem. vajadzigas
programmeétaja iemanas;
algoritmu izstrades
prasmes.
Personigas/biznesa Jamaca darbs komanda,
prasmes bet rezultats atkarigs no

Studentiem ir labas anglu valodas,
datoru, interneta prasmes.

Darba biitiskakas ir personigas
1pasibas, nevis prasmes, ko mes
iemacam. Tomér macit vajag.

Starpkultiiru prasme — tas nav
jamaca.

Visas vajadzigas prasmes (teorijas
zinasanas, projektu vadiba,
diskusiju un prezentaciju prasmes)
viena cilveka nemédz bit. Ar to ir
jarékinas.

cilvéka individualajam
Ipasibam.

Vajadzigas — diskusiju
prasmes, komandu darba
prasmes, brainstorming.
Katram inteligentam
cilvékam starpkultiiru
prasme jaapgust
pasmacibas cela.

Lai apgtitu metodes,
organizaciju,
menedzmentu, ir biitiski
iegiit starptautiskas
sadarbibas pieredzi.
Augstskola ir jaiemaca
skatities uz sevi no
malas — objektivi un
kritiski novertet sevi.

Rado$ums un
inovativitate

Spéja radit inovacijas, uznémiba, ir
cilvekam dota no dabas. To nevar
iemacit.

Tik jaunos cilvékos nekada
iniciativa nevar but!

Personigas 1pasibas ir atkarigas no
gimenes. Fakultate to ielikt nevar.
Var tikai veicinat.

Spéja radit inovacijas nav izglitibas
rezultats un probléma. To nevar
cilvékam iemacit. Tas ir cilvéka
1eksa, lai kada sfeéra vins darbotos.
RadoSumu art darba devéjs nevar
iemactt.

Sis radosais , ieinteresétibas gars
vai nu cilvéka ir, vai nav. To var

RadoSumu vajag attistit.
To nevar iemactt, bet
studiju laika to var
nenokaut.
Akadémiskajam
personalam vajag
novertét studentu
originalitati, jaunas
pieejas, motivét to, nevis
ierobezZot.

Macit un attistit vajag,
bet tas nebiis noteicosais.
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attistit, bet ne iedot. Visi specialisti
dalas vai nu izpilditajos, vai
radosajos.

Inovaciju gars ir loti svarigs, bet
ekspluatacijas nozargs tas nav
vajadzigs, pat trauce.

Radosajiem ir svariga prasme —
nestandarta problému risinasana. Ta
ir musu prieksrociba attieciba pret
attistito valstu specialistiem.
Studentiem un universitates
beidzgjiem pietriikst petniecibas
sp&jas, radosa pieeja, interese par

Lai to veicinatu, ir
vajadzigas misdienigas
laboratorijas un aparati,

eksperimentu.

lai studentiem rastos
interese.

III dala. Universitates un rapniecibas sadarbibas modelu izveértéjums.

kategorija

Satura vieniba

1.modelis - prakses
palielinasana uzpémumos

(Studentu prakses

palielinasana uznémumos.

Uzpémuma un
universitates ligums par
studenta apmacibu
konkrétam darbam)

1.modelis — jabtt obligati, bet labi koordin€tam un
organiz€tai sadarbibai starp univ., uzg€émumu un
studentu; vajadziga atgriezeniska saite, sagatavoSana
praksei. Svarigs visam pusém. Uzpémumam jauni kadri
nozime ilgtermina attistibu. Modelis japilnveido.
1.modelis! Visrealakais. To vajag attistit un pilnveidot.
1.modelis. Prakse — tas ir cilvéka iepaziSanai,
novértésanai. Paslaik uzn€muma $tatu pozicijas nelauj
nemt cilvékus prakse.

1.modelis — iepaziSanas , studentam ar uzp€mumu,
uznémumam ar studentu.

2.modelis — uznémeju
iesaistiSana studiju
procesa

(Rupniecibas ekspertu
iesaistiSana studiju
programmu izstradeé un
macisana).

2.modelis — javeicina zinatniski praktisko konferencu
organiz€$ana, tur apmainas ar pieredzi, tickas
pasniedzgji un uznéméji.

2.modelis. Pedagogija nav uznémeéja sfera. Mazs
uznémums to nevar atlauties. Tad biitu papildus
jaapmaca inzenieri.

2.modelis — dal&ji jau realizgjas (L. Piedalijies
stud.progr. izstrad€; ETF pasniedz€ji apmekle
uznémumu). Bet tas nenotiek sistematiski un nedod
jutamus rezultatus.

2.modelis. Veicinat sadarbibu ar darba devéju (tas
uzlabotu pasniedz&ju kompetenci)

Uzpémumam jaiet uz universitati, jastasta par darba
realitati, praktisko projektu vadiSanu.

2.modelis. Nav kompetenc¢u komentét. LMT un arf citi
uznémumi nelaistu studentus pie savam iekartam.
Probléma — maza valsts, mazs uznp€mums, nav macibu
bazes vietas. LMT brauc macities uz Somiju (NOKIA).
2.modelis — nevar bit, jo nav laika. Katram savs bizness.

3.modelis- Tehnologiju
parneses centrs.
(Tehnologiju parneses

3.modelis — vairak ieinteresétibas no uznp€mumu puses.
Jabit pieprasijumam, kas piesaista universitates
pétnieciska potenciala piedavajumu.
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centra izveidoSana).

3.modelis. Varétu labi darboties.

3. (4.) modelim noteikti jabut. Tas batu tehnologiskais
centrs, kas veicinatu sadarbibu. Vajadziga miisdieniga
informacija, aparati, fiziska baze. Ja biitu tads centrs, tas
dotu te€mas pétijumiem, stradatu sadarbiba ar nozaru
laboratorijam.

4.modelis — Pétniecibas
biznesa centrs.

(P&tniecibas — biznesa
centra radiSana kada
uznémuma, vai pie
universitates.)

4.modelis — visada zina vislabakais

4.modelis! Tas veidotu studentu par darba deveju.
Studentam rastos motivacija darboties paSam (aizejot uz
lielu uznémumu, jauna darbinieka iniciativa tiek
noliegta). Attistitu spin-off veido$anos. Veicinatu
pasniedz&ju iesaistiSanos ligumdarbos, tadejadi art celot
studiju kvalitati.

4.modelis — ja darbotos, tad to izmantotu.

5.modelis- Virtuala
sadarbibas platforma

(Virtuala universitates-
ripniecibas sadarbibas
platforma.)

5.modelis — nedarbosies intelektuala paSuma del.
Portalam jabiit ar pielietojuma (praktisko ) nozimi, tam
ir jabiit orient€tam uz studentu)

5.modelis. Liekas labs

S5.modelis. Apsaubams intelektuala ipasuma dg].
5.modelis viens pats neko nedos. Prakse kopa ar
uznémumu apmekl&jumiem biis vislabak (1.+2.)

5. modelis. Nekada gadijuma. Visa informacija ir
konfidenciala.

5.modelis — to noteikti vajag! Ja tads biis, to noteikti
izmantos. Ta ir musu nakotne. Nakotné bez §ada portala
nekas nebis.

4.1.2. tabula

Interviju rezultatu apkopojums kategorijas, apakskategorijas un saistitajas kategorijas

Kategorija | Apakskategorija ApakSaketgorija (2.1Tm) Saistita kategorija
(1.Im)
Studiju Studiju Satura trikumi/ tehnologiskie | Tirgus prasibas
programma | programmas saturs | jaunumi, orientacija uz | Kvalificéts specialists
izpilditajiem, nevis radoSajiem;
Modernas macibu Zinasanas
metodes Prasmes
Akadémiskais Kompetences Kwvalificets specialists
personals trikums/tehnologiskie
jaunumi; zinaSanu pielietoSana
praksg;
Individualas pieejas trilkums
studentiem
Studentu individualo

izpausmju ierobezoSana
Nespé&ja motivet studentus

Studiju programmu | Pirsmsstudiju
uzlaboSanas

sagatavoSanas | Al politika

kursi
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pasakumi Akcents uz fundamentalam
zinaSanam
Zinasanu pielietoSana prakse
Gatavot darba dev&jus
Gatavot plasa profila | Uznéméjdarbibas
specialistus veicinaSana
Akcentét profesionalas studiju
programmas
Inovativs ZinaSanas Fundamentalas zinasanas/ | Tirgus prasibas
specialists Teorétiskas zinaSanas/
Pirmsstudiju zinasanu Iimenis
Zinasanu trokumi/ matematika;
mikroelektronika; nelinearo
kézu teorija, digitalas
komunikacijas
ZinaSanu praktiskais
pielietojums
Profesionalas Prasmes macities patstavigi Muzizglitiba
Prasmes Prasmes pielietot zinaSanas | Modernas macibu
praksé metodes,
P&tnieciskas prasmes Akadémiskais
Projektu vadibas prasmes personals/kvalifikacijas
Programmeétaju prasmes celSana
Algoritmu izstrades prasmes
Personigas/ biznesa | Diskusiju prasmes Modernas macibu
prasmes Komandas darba prasmes metodes,
Brainstorming Akadémiskais
Sve§valodu prasmes personals
Prezentacijas prasmes
Starpkultiiru prasmes
Starptautiskas sadarbibas
prasmes
Personigas 1paSibas | RadoSums/ studentu gradacija | Modernas macibu
(piemit katram | Inovativitate/ veicinoSs un | metodes;
cilvekam;, traucg€joss faktors Akadémiskais
augstskola var | Nestandarta problému | personals/motivéjosa
veicindt to attistibu) | risinasana loma
Kritiska domasana Materiali tehniska
Interese par eksperimentu baze/misdienigas
Individualitate, originalitate iekartas
Gimenes ieguldijums
Motivacija stradat | Konkurences apstakli Tirgus prasibas
Darba alga
Al politika | Uznéméjdarbibas Spin-off FinanSu politika
veicinasana
InZenierzinatnu
studiju veicinasana
Sadarbiba | Universitate- Prakses palielinaSana
uznémumi uznémumos,

Uznémgju iesaistisana studiju

69




procesa

Tehnologiju parneses centrs,
P&tniecibas biznesa centrs,
Virtuala sadarbibas platforma

4.2. Career Space salidzino$as analizes rezultati

»Career Space” rekomendaciju un RTU ETF salidzino$as analizes rezultata izveidotas

kategorijas un apak§kategorijas, un atbilstosas saistitas kategorijas

4.2.1. tabula

Kategorija

ApakSkategorija
(1.Ilm)

ApakSaketgorija (2.11m)

Saistita
kategorija

Studiju
programma

Studiju
programmu
uzlabosanas
pasakumi

Studiju  programmu
uzlaboSana  atbilstoSi
prasibam/jaunako
sasniegumu
programmas;

satura
tirgus
elektronikas
ieklausana
komunikacijas
palielinasana starp dazadu
priekSmetu pasniedzgjiem,
sadarboties ar razotajiem studiju
programmu pilnveidoSana, prakses
vietu nodroSinasana, materiali
tehniskas bazes uzlabosana,
Elektronikas inZeniera
programmas macibu metodikas
sistematiska un  meérktieciga
pilnveidoSana / lekciju vieta
projektu orientétas nodarbibas,
darbs komandas, diskusijas,
Planveidiga un sistematiska
akadémiska personala
kvalifikacijas celSana/
ieklausanas starptautisko
projektos; apmaciba par
modernajam macibu metodém,
jauno specialistu piesaistiSana

Tirgus prasibas
Sadarbiba
Studiju prakse
Materiali
tehniska baze

Studiju
programmas
saturs

Papildinajums ar jaunakajiem
tehnologiskajiem sasniegumiem/
personigo un biznesa prasmju
veicinoSu priekSmetu ieklausana,
personigo un biznesa prasmju
apgisSanas integrésana tehniskajos
priekSmetos,

macibu metodikas sistematiska
un mérktieciga pilnveidoSana

Inovativs
specialists

Zinasanas

Jaunakie tehnologiskie
sasniegumiem nozaré

Tirgus prasibas

70




Profesionalas Problému risinasanas prasme
Prasmes Prasme izprast klienta vajadzibas
Prasme darboties komanda
Projektu vadibas prasme
Diskusiju prasme

Prezentaciju prasme
»Brainstorming””’ prasme
Prasme prezentét viedokli

Prasme darboties starptautiska

arena
Personigas Parlieciba  par  mizizglitibas
1pasibas nepiecieSamibu

4.3. Elektronikas specialistu interviju satura apkopojums

4.3.1. tabula
I dala. ETF studiju programmas noveértejums
Skuruls Vajag attistit prezentacijas spéjas
Smilga Studentu datoru, anglu valodas un interneta zinasanas un prasmes — ir
pietiekosas.

Mes macam pec vecas sisteémas, kur darba devéji netiek gatavoti (pie ta
vainiga vide, sabiedriska iekarta, nevis augstskola).

Vajadzigs iedot fundamentalas zinasanas, lai rastos dzila izpratne par it
ka vienkar§am lietam.

Vajadzetu papildus — darbu komanda, darbu pie projektiem.
Augstskolai jadod dzilas pamatzinaSanas, uz kuru pamata var uzbuvet
jebko.

Aispurs Universitatei ir jadod gan fundamentalas zinasanas, gan personigas un
biznesa prasmes.

Studiju programma ir viss, kas vajadzigs, bet trukst jauna. Pasniedzg;ji
neseko attistibai. Studenti to saprot un neuzticas pasniedzgjiem.
Svesvalodas zinasanas ir pietickamas.

Galvenais ir zinat pamatus, lai students var noorient€ties un pielagoties.
Universitat€é vajadz€tu iemacities uz sevi paskatities no malas, novertét
visi, kura darbojies, salidzinat sevi ar citiem.

Jamaca komandu darbu.

Jamaca praktisko projektu vadibu (sist€émorientéts
inZenieristmenedzeris).

Liepkalns | Programma ir orientéta uz ekspluatacijas inZenieriem, nevis radosajiem.
Konkréti — triikkst nelinearo k&zu teorijas.

Universitaté galvenais — apgit teorétisko pamatu, jo to nevar iemacities
pasmacibas cela.

Anspoks Vajadzetu likvidet akadémiskas studijas un ieviest tikai profesionalas.
Darba tirgti nav vajadzigi specialisti ar akadémisku elektronika
izglitibu.

Pasniedzgji nav kompetenti: nav jaunu zinasanu, nav zinaSanu par
pielietoSanu prakse.

Nav pictickosas matematiskas bazes, lai apgiitu talak sarezgitus
priekSmetus (piem., digitalas komunikacijas). Risinajums — kursi pirms
augstskolas, lai panaktu Iimeni ( ka pre-MBA)

Vajadzigas statistikas zinaSanas
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Vajadzigas prasmes darboties komanda (nav nemaz!)

Vajadziga praktiska projektu vadiSana (Sobrid maca klasiku, ar praksi
nesaistitu).

Vajadziga prasme ieklauties procesa

Ciesalnieks

Augstskolai nav jasagatavo gatavi specialisti; augstskola nevar izsekot
straujajai attistibai.

Augstskolai ir jadod pietiekosa kvalifikacija, Iimenis, lai studenti varétu
apgiit visu jauno patstavigi.

Jaapgiust studéSanas metodika!

Vajadzigas programmeétaja iemanas.

Vajadzigas algoritmu izstrades prasmes.

Ir labas anglu valodas, datoru, interneta prasmes.

Vajag — diskusiju prasmes, komandu darba prasmes, ,,brainstorming”.

Sevcovs

Jaunajiem specialistiem ir jabiit gataviem stradat zinatné. Ja grib aiziet
pa praktisko liniju, tad katrs to dara atbilstosi savam interesém.

Sobrid jaunajiem pietriikst zina$anas mikroelektronika. Fizika,
matematika, valodas —ir pietiekosi. Darbs grupa, komandas — varétu biit
labak.

II dala. Universitates beidzeéju sp&jas un prasmes; sp&ja praktiski pielietot zinasanas

Skuruls

ZinaSanas ir, bet neiet kopa ar praktisko pielietojumu.
Studiju laika vajag veicinat studenta iniciativu darboties sev
interes€josa laucina.

Smilga

Visu mac. priekSmetu pasniedz€jiem - obligati jaseko Iidzi visam
jaunajam, lai lekcijas dotu svaigus piemeérus.

AiSpurs

Liepkalns

Pietriikst izpratnes par elementaru teorijas un prakses saistibu.

Studenti bitu jaskiro — labakie uz izstradi, vajakie uz razoSanu,
ekspluataciju.

Jamaca darbs komanda, bet rezultats ir atkarigs no cilvéka individualam
Tpasibam.

Latviesi ir elastigaki un gatavi nestandarta risinajumiem (salidzinajuma
ar piem., zviedriem).

Anspoks

Studijam nav saistibas ar praktisko realitati

III dala. Universitates un riipniecibas sadarbibas modeli

Skuruls

4.modelis — visada zina vislabakais

Smilga

4.modelis! Tas veidotu studentu par darba deveju. Studentam rastos
motivacija darboties pasam (aizejot uz lielu uzpg€mumu, jauna
darbinieka iniciativa tiek noliegta). Attistitu spin-off veidoSanos.
Veicinatu pasniedz€ju iesaistiSanos ligumdarbos, tadgjadi ar1 celot
studiju kvalitati.

1.modelis — jabiit obligati, bet labi koordin&tam un organizgtai
sadarbibai starp univ., uznp€mumu un studentu; vajadziga atgriezeniska
saite, sagatavoSana praksei. Svarigs visam pusém. Uzp€mumam jauni
kadri nozimé ilgtermina attistibu. Modelis japilnveido.

2.modelis — javeicina zinatniski praktisko konferencu organizésana, tur
apmainas ar pieredzi, tiekas pasniedz&ji un uznpemeji.

3.modelis — vairak ieinteres€tibas no uznémumu puses. Jabut
pieprasijumam, kas piesaista universitates pétnieciska potenciala
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piedavajumu.
5.modelis — nedarbosies intelektuala paSuma dgl. Portalam jabiit ar
pielietojuma (praktisko ) nozimi, tam ir jabiit orient€tam uz studentu)

AiSpurs 2.modelis. Pedagogija nav uznémgja sféra. Mazs uznémums to nevar
atlauties. Tad biitu papildus jaapmaca inzenieri.

4.modelis — ja darbotos, tad to izmantotu.

S5.modelis. Liekas labs.

Liepkalns 1.modelis! Visrealakais. To vajag attistit un pilnveidot.

2.modelis — dalg&ji jau realiz&jas (L. Piedalijies stud. progr. izstradg;
ETF pasniedzgji apmekle uznémumu). Bet tas nenotiek sistematiski un
nedod jutamus rezultatus.

5.modelis. ApSaubams intelektuala ipasuma del.

Anspoks 2.modelis. Veicinatu sadarbibu ar darba devé&ju (tas uzlabotu
pasniedzgju kompetenci)

Uzp@mumam jaiet uz universitati, jastasta par darba realitati, praktisko
projektu vadisanu.

5.modelis viens pats neko nedos. Prakse kopa ar uzn€émumu
apmekl&jumiem bis vislabak (1.+2.)

Ciesalnieks | 1.modelis. Prakse — tas ir cilvéka iepaziSanai, novert€sanai. Paslaik
uzpémuma Statu pozicijas nelauj nemt cilvékus prakse.

2.modelis. Nav kompetencu komentét. LMT un arT citi uznémumi
nelaistu studentus pie savam iekartam. Probléma — maza valsts, mazs
uznémums, nav macibu bazes vietas. LMT brauc macities uz Somiju
(NOKIA).

3.modelis. Varetu labi darboties.

5. modelis. Nekada gadijuma. Visa informacija ir konfidenciala.

Sevcovs 1.modelis — iepaziSanas , studentam ar uzp€émumu, uzp€émumam ar
studentu.

2.modelis — nevar biit, jo nav laika. Katram savs bizness.

3. (4.) modelim noteikti jabtt. Tas bitu tehnologiskais centrs, kas
veicinatu sadarbibu. Vajadziga miisdieniga informacija, aparati, fiziska
baze. Ja bitu tads centrs, tas dotu t€mas petjjumiem, stradatu sadarbiba
ar nozaru laboratorijam.

5.modelis — to noteikti vajag! Ja tads biis, to noteikti izmantos. Ta ir
miusu nakotne. Nakotn€ bez $ada portala nekas nebs.

4.4. Elektronikas specialistu intervijas iegiitie papildus dati

4.4.1. tabula
Interviju laika identificetas papildus idejas un problemas
Skuruls Augstskolai ir jaiemaca macities.
Studentu un jauno darbinieku aktivitate ir saistita ar motivaciju (naudu)
Smilga Prezentacijas prasmes inZenieriem nav tik bitiskas, to parasti veic

administrators (S. aizspriedumi no veciem laikiem!)
Mazo valstu probléma! Maza valst1 universitate nevar stradat uz Sauru
specialitati.

Aispurs Mazas valsts un mazu uzn€mumu probléma. Vajag dazus specialistus
gada, bet vai uz to var stradat vesela universitate? Latvija ir tris
elektronikas uznémumi.

Nav vajadzigi magistri. Vini visi tapat aiziet uz apkalpojo$am sféram,
tad kapéc viniem tik daudz macit.
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Starpkultru prasme — tas nav jamaca, katram inteligentam cilvékam
jaapgiist paSmacibas cela.

Liepkalns Svariga ir starptautiska sadarbiba. Ta més macamies metodes,
organizaciju, projektu menedzmentu.

Mes esam maza valsts. Zviedri — lieli, m&s mazi. Vini var atlauties
universitaté gatavot Saurus specialistus, més — né.

Darba vairak nostrada personigas 1pasSibas, nevis prasmes, ko més
iemacam. Bet macit vajag.

Augstskola ir jaiemaca skatities uz sevi no malas (objektivi novertét
sevi).

Anspoks Visas vajadzigas 1pasibas (prasmes: teorijas zinaSanas, projektu vadiba,
diskusiju prasmes, prezentaciju prasmes) viena cilvéka nemédz biit. Ar
to ir jarekinas.

Ciesalnieks | M@s gribam razot elektronikas specialistus, bet nav viniem darba, ko

piedavat!

Sevcovs Galvena probléma mikroelektronika — ta ir darba alga. Pasaul@ ir
milziga konkurence. Lai varétu nopelnit, biitu vajadzigas valsts
subsidijas.

4.5. Elektronikas specialisti par radoSumu.
4.5.1 .tabula

Elektronikas specialistu attieksme pret radoSumu un inovativitati

Skuruls Spéja radit inovacijas, uzné€miba , ir cilvékam dota no dabas, to nevar
iemacities. Bet — vajag attistit. RadoSumu nevar iemacit, bet studiju
laika to var nenokaut.

Akadémiskajam personalam vajag novertét studentu originalitati, jaunas
pieejas, motivet to, nevis ierobezot.

Aispurs Tik jaunos specialistos nekada iniciativa nevar biit. Spin-offi ir pasaulé,
bet ne Latvija. Mums vél talu lidz tam.

Personigas ipas$ibas ir atkarigas no gimenes. Fakultate to ielikt nevar.
Var tikai veicinat.

Liepkalns RadoSumam Tstais dzingjspeks ir v€léSanas radit kaut ko jaunu.
Atalgojums tur nav motivacija.

Spéja radit inovacijas nav izglitibas rezultats un probléma. To nevar
cilvékam iemacit. Tas ir cilveka ieksa, lai kada sfera vins darbotos.
RadoSumu art darba devejs nevar iemacit, dot atbildi - ka to izdarit.
Macit un attistit ar1 to vajag, bet tas nebis noteicosais.

Ciesalnieks | Sis rado3ais, ieinteresétibas gars vai nu cilvéka ir, vai ta nav. To var
attistit, bet ne iedot. Visi specialisti dalas izpilditajos un radoSajos.
Inovaciju gars ir loti svarigs, bet ekspluatacijas (LMT) nozarés nav
vajadzigs, pat traucg.

Radosajiem ir svariga sp&ja — nestandarta problému risinasana
(padomju laikos bija loti attistita, dzive piespieda, bet tagad iet
mazuma). Ta ir miisu priekSrociba pret attistito valstu specialistiem.

Sevcovs Pietriikst p&tniecibas sp&jas, radosa pieeja, interese par eksperimentu.
Lai to veicinatu, vajag miusdienigas laboratorijas, aparatus, lai viniem
rastos interese.

Universitates beidzgji te pastrada, iemacas visu un nolemj uzsakt pasi
savu biznesu.
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5. PIELIKUMS

M.Portera teorijas kontentanalize
5.1 .tabula

Inovativa specialista zinaSanu un prasmju kategorijas, apakSkategorijas un saistitas kategorijas

Kategorija Apakskategorija ApakSkategorija (2.Itmenis) | Saistita
(1.Itmenis.) kategorija
Zinasanas Tehniskas zinasanas
nozaré
Tehniskas zinasanas
saistitajas nozares
Biznesa zinasanas Marketings
Specifiskas zinasanas Ekonomika
Zinasanu menedzments
Laika menedzments
Inovacijas menedzments
Inovacijas izpratne P&A komercializacija
Prasmes Profesionalas prasmes Komunikacijas prasmes
Individualas prasmes Svesvalodas
Konkurences prasmes
Sadarbibas prasmes
Prezentacijas prasmes
Prasmes pielietot zinasanas
praksé
Kreativitates panémieni
Pétnieciskas prasmes
Projektu vadiba
Informacijas tehnologiju
lietotaja prasmes
Uznéméjdarbibas prasmes
Inovacijas menedzmenta
prasme
Personigas RadoSums
Tpasibas Kritiska domasana
Laterala domasana
Stratégiska domasana
Analitiskas sp&jas
Paredz&Sanas speja Profesionalas
Spéja domat globali un biznesa
Spéja saskatit biznesa zinasanas
attistibas tendences
Muzizglitibas izpratne Spé&ja nepartraukti macities | Miizizglitiba
Pasmacibas sp&jas Al politika
NepiecieSamiba péc jaunam
zinaSanam
Motivacija macities Uzpeéméjdarbib
as vide, P&A
vide
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6. PIELIKUMS

EKD ModeléSanas par studiju programmas uzlaboSanas pasakumiem
datora izveidota shéma

1. probléma
Laika menedZmenta
neprasme, trakums

Kavé

2. probléma
Parslodze studentiem, bet ne Kavé
no studiju slodzes
(studentiem)

9. probléma

Dazada izpratne par /rel’i
inovacijam N

5. mérkis Atbalsta
Veidot inovéciju izpratni

»

8. probléma W
Vaditdjam nav sapratnes par

inovacijam

Atbalsta

12. mérkis

lzprast, ka inovacijas,
to sekas var but:

- vélamas;

- nevélamas.

13. mérkis
lzpratne, ka ir:
- inovécijas;

- pseidoinovacijas, vai
inovaciju imitacijas

14. mérkis
|zpratne, ka ir:
- process;
- instruments;
- rezultats;
- sistéma.
e
@
ey
&
et | by
| 3 Ay
|| 6. markis 7. mérkis !
I | lzskaidrot nepieciesamibu Radt interesi par inovativu i
! | bat inovativiem darbibu i
i i
| 3 i
_________________________________________ S R —
Z
= ®
o =
=8 <
o
o
15. mérkis
o MacTbspékiem arf palidz&t
16.mériis : studentiem atklat pretrunu
Mérkis ir veicinat interesi par starp eso$am zinasanam un
apkartéjiem procesiem jaunam vejadzibam
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Atbalsta

Atbalsta

I

|

i _ 2. mérkis

| 1. mérkis > -

| - Sagatavot inovativus
Inovativa studenta L L

i = specialistus ar dzilam

I sagatavosana P

I pamatzina$anam

I

|

| 3. mérkis 4. mérkis

i Inovativi: Sagatavet vispusigus, nevis

; - darba devéji; specializ&tus speciélistus

! - darba neémeji. JinZenierus”

I

I

I

9. mérkis
Apgat visas nepieciesamas
zindsanas un prasmes

10. mérkis
Valsts atbalsta meh&nismi
praksei

h

Atbalsta

30. mérkis
Noskaidrot, kadas zinasanas
un prasmes sekmé inovaciju
kapacitati

Atbalsta

31. mérkis

universitatém

|zstradat sadarbil
starp uznémeéjiem un

bas sistému

re®

%A

3. probléma
Maza valsti nav jEgas gatavot
Sauru specialistu

4. probléma

Maza kritiskd masa modernu
tehnologisku izglitibu
ieguvuso (skaits)

5. probléma

Pasniedz&ju ne ieinteresétiba
inovativu specialistu
sagatavosana

6. probléma
Finansu trakums

7. probléma
Neinovativa valdiba, darba
deveji, darba némeji

11. mérkis
Sagatavosanas kursi
jaunajiem studentiem
(Pre - MBA)

Risina

<

15. probléma
Zems pamatizglitibas ITmenis

28. probléma

Trakst informéacijas par
prakses iesp&jam stradat
tehniskajos uznémumos

29. probléma

Nav savstarp&jas
komunikacijas starp
uznéméjiem un augstskolam
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17. mérkis

lesaistit studentus
vienkarsos, bet rezultativos
inovaciju projektos

18. mérkis
Rosinat inovativas idejas
Latvijas attTstTbai iepazistinot Atbalsta 8. méerkis

h

ar citu valstu pieredzi Uzlabot studiju programmas \

19. mérkis J
Piedalities starptautiskos 4
projektos 10. probléma ‘9!@
Nav pietiekosas universitasu 7;
20. meérkis un ripniecibas sadarbibas % | 13. probléma
Panakt/nodrosinat izglttibas Uznémeju neatsauciba
un pétniecibas vienotlbu 11. probléma
Konservatlva, grati maindma
21. mérkis vide 14. problema
lzveidot jaunas un uzlabot _RUpnie_cha pevélas dot
vecas macibu laboratorijas 12. probléma ieguldijumu izgltTbas procesa
Monocentriskas studiju
programmas
. |
p i| 24. mérkis !
g il Merkis ir }
21. mérkis @ ! Veidot fleksiblu studiju vidi i
lzstradat studiju programmu @ \ 3
saturu i| 25. mérkis !
i Radit studentiem labvélTgu !
p | mactu vidi - bibliotekas, |
1| datori ue. i
2 33. mérkis
™ Prast inovatTvas idejas
z parvérst realos skait|os.
leguldijums ->» pejna
34. mérkis
Prast ideju pasniegt rakstiska
forma
32. merkis
Panakt lai students Atbalsta
(specialists) domatu abstrakti | 23. mérkis
vai inovatlvi Uz inovaciju virzitas studentu
metodes
A
35. mérkis
|zstradat praktiskos darbus Y
inovaciju prasmju apgdsanai N
36. mérkis
Veicinat kolektTvo darba stilu
,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,,, }
37. mérkis . 16. probléma |
Veicinat sp&ju redzét Tiek izmantotas tradicionalas |!
analogijas starp procesiem metodes i
|
I
38 merkis 17. probléma i
Vecinat radosas pieejas Pashiedz&ju un studentu !
problému risinasana zindtnisko interesu atskirbas ||
__________________________ |
39. mérkis
Veicinat iniciativu
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Atbalsta

29. mérkis
lzveidot pamudindjumu

\

e

18. probléma
Neadekvata pasniedzéju
darba apmaksa

Kavé

sistému, kas rosina inovacijas
(pashiedzé&ju atalgojuma utt.)

27. mérkis
Apmacit pasniedz&jus par
inovaciju procesu

28. mérkis
Uzlabot akadeémiska

:

19. probléma
Nav motivacijas macTt
inovaciju augstskola

A
eyé

20. probléma
Parmainas tiek gaiditas caur
likumdosanu

?;\é\ﬁa

22, probléma

Macibspéki parsvara ir 100%
teorétiki. Praksé daudz kas ir
pavisam savadak

Risina

personala kvalifikaciju

A
2
2

21. probléma
Pasniedz&ju parslodze, bet
ne no studiju slodzes

26. mérkis
Palielinat praksi un praktiski
orientétas darbbas

i

Atbalsta

4

23. probléma

EsoSais akadémiskais
personéls nespéj sniegt
modernas zindsanas

/?fs,ba

24, probléma
Realas pieredzes trikums
kvalitattvai apmacibai

@

25. probléma

Uznémumi nespé& definét
pietiekami vienkarsu bet
izpilddmu mérki, ko studenti
varétu realizét

Kave

26. probléma
Praksé tiek realizéti formali

%,

27. probléma

Studentiem negribas ,zem
sava goda” sakt praksi ar
vienkarsu darba operaciju
veiksanu

40. mérkis

Dot studentiem iespé&ju
izve|&ties praksi - paméginat
daZzadus variantus

41. mérkis

Paredzét macibu vizites uz

uznémumiem

42. mérkis
Merkis ir veicinat

uznéméjdarbibas garu

43, meérkis

lesaisttt biznesa cilvékus
studiju procesa. Abpuséjs
labums. Inovativas idejas ->
iespéjas realizét

} 44, markis
I
I
I
I
I
I
I

uznémuma

Saistit teorétiskas zinasanas
ar redlu praksi stradajosa

45. mérkis
Dot iesp&ju pielietot
zin@sanas praksé

46. mérkis
Rast savstarp&ju kontaktu un
akceptu starp studentiem un
darba kolektiviem
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7. PIELIKUMS

Intervija ar RTU ETF magistratiras studentiem par studiju procesa
izmantotajam maciSanas un maciSanas metodém

Intervija piedalas RTU Elektronikas studiju programmas magistrantiras 1.kursa studenti:
Irina Karpejeva (I), Martin§S GabriSs (M), Leonids Stepanenko (L) un Linda Barkane (B).
Interviju vada Gundega Lapina (G).

G. Universitates studiju procesa notiek macibu process, kuru raksturo divi galvenie
komponenti

1) Pasniedzgji maca,

2) Studenti macas.
Studiju laika studenti apgst noteiktu studiju programmu, kuru raksturo saturs un izmantotas
macibu metodes. Tadgjadi studiju procesa pacelas jautajumi — ko macit (-ties) un ka macit (-
ties). Studiju programmai ir vairaki bitiski komponenti, bet m&s runasim parsvara par
metodem.

G: Vai jiis universitaté macaties, lai dabiitu diplomu, vai, lai iegiitu zinasanas?

I: Gan ta, gan ta.Te nevar iemacities visu, kas vajadzigs darba. Darba tapat biis jamacas visu
no sakuma.Te nemaca praktiskas lietas.Te maca vairak teorétiskas lietas. Ir svarigs gan
diploms, gan sakumzinaSanas.

L: Te iemaca bazi, kuru, p&c tam stradajot, var izmantot.

G. Vai jums liekas bitiski, kadas ir studiju procesa izmantotas macibu metodes?
I: protams, ka svarigi.
L:Loti svarigi.

G : Vai jus apmierina Sobrid studiju programmas saturs? Kas nepatik?

L: Saturu biitu japartaisa par jaunu. Misdienigaku vajadzetu.

G: Sobrid tas tiek darits. Profesors Slaiding vada ESF projektu, kura ietvaros tick veidota
jauna elektronikas programma, kuras saturs tiek veidots sadarbiba ar lielakajiem elektronikas
uznémgejiem Latvija un to vaditajiem Liepkalnu, AiSpuru un Osmani.

G: Kas, jusuprat ir noteicoSais studiju procesa — pasniedz&u maciSana vai studentu
macisSanas?

L: No abiem.

M: Visvairak no ta, ka pasi macas.

G: Ta ir loti skaista atbilde, bet vai ta patieSam notiek realitate?

M: Ja, ta tas ir.

G. Tad tagad runasim par to, ka tad jus pasi macaties. Pedagogija ir zinami divi maciSanas
veidi — virspus€ja un dzila macisSanas.

Dzilo maciSanos raksturo jautajumu, kopveseluma izpratne, maciSanas neatkarigi no
eksamenu, kontroldarbu grafikiem, maciSanas, tapéc, ka tas ir interesanti.

Virspusgjo macisanos raksturo pasniedz&ju uzdevumu veikSana, gatavoSanas kontroldarbiem,
maksimala rezultata sasniegSana ar minimalu piepiili. Zinama mera ta ir formala maciSanas.
G: Ka jus macaties? Dzili vai virspusgji, vai atkariba no pasniedzg€ja un macibu priekSmeta?

L: Par sevi es varu pateikt, ka dzili es macos tikai atseviskus priekSmetus, kas man patiesam
interes€. Tos priekSmetus, kas man neinteres€ vai nav interesanti, €s macos virspuseji.
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G.Tad tos priekSmetus, kas jums neinteres€ jiis macaties formali ar domu, ka nekas nenotiks,
ja to visu aizmirsisiet?

L: Ta tas ir.

G: Bet ka jiis macijaties skola, vai skola notiek dzila macisanas?

L: ar1 ka kura priekSmeta.

G: (jautajums I) Ko jiis par sevi varat teikt?

I: Studenti macas pec noteiktiem kriterijiem. Ja macibas ir bez maksas, tad arT maciSanas ir
formala. Te nav nekada Kembridza. Tu macies Tehniskaja universitaté. Es noteikti macos
virspusgji. Nav laika.

G: Ja grib apvienot darbu ar macibam tad nav laika.

I: Ne tikai darbs, ta ir visa sistéma.

G: Ka Jums ar macisanos? (jautajums M)

M: Es arT macos dzili to, kas mani interes€, par¢jo tapat kaut ka.

G. Vai vispar ir kads, kas visu macas dzili?

M. Skiet, ka pie mums nav.

G. Vai jiis macaties visu semestri, vai tikai uz kontroldarbiem, ieskaitém un eksameniem?

L: Tas atkarigs no macibu priekSmeta. Tos, kas interes€, un ko macamies dzili, macamies visu
laiku.

G: Vai macoties jius kontakt&jaties ar studiju biedriem? Vai notiek sadarbiba maciSanas
procesa?

I, L: Ja! Noteikti!

G: Vai maciSanas procesa jums notiek sadarbiba ar pasniedz&u? Vai apmeklgjat
konsultacijas, ja ir neskaidribas , vai uzdodiet jautajumus par studiju vielu pa e-pastu?

I: Ir tadi pasniedzgji, pie kuriem negribas iet. Vini pusstundu gari runas un tapat neatbildés.Ir
zinami pasniedzgji, no kuriem tapat neko nesapratis. Tad ir daudz vieglak uzprasit citiem un
sava starpa visu noskaidrot. Kursabiedri paskaidros normala studentu valoda un viss biis
skaidrs.

L: Un ir dazi tadi pasniedz€ji , uz kuru pienemsanas laiku ir tada rinda — 40 -50 cilveki.

G: Tas ir konsultaciju laika?

L: Ja.

G: Un vai pie jums notiek sazinasanas ar pasniedz€ju pa e-pastu?

I: Loti maz, praktiski tikai Slaidinam. Un neviens nepiedava. Var jau biit, ja aizrakstitu,
atbildes, bet ta nav pienemts.

G: Vai $aja laika, kamer studg€jat universitate, esat mainijusi savu macisanas stilu?

Piemeéram, salidzinot pirmo kursu ar tagad€jo macisanos?

I: Pirmaja, otraja kursa bija daudz trakak. Tad més katru dienu lidz diviem, trijiem séd&jam un
macijamies. Tagad jau ir zinams, kas biis svarigs, kas nebiis svarigs, kas ir vajadzigs, kas nav.
G: Pirmaja kursa jiis macijaties visu. Bet vai jus tieSam macijaties, vai tikai ,,atsedejat”
nodarbibas?

I, L: Macijamies. PatieS$am macijamies.

L: It ipasi pirmaja semestri. Mums visiem pirmaja semestri ta tiri psihologiski turpinajas
skola.

I: Un mums bija bailes no atskaitiSanas.

G: VEl viens visparigs jautajums. Kas jums traucé macities un kas palidz?

M. Grupas biedri.:)))

G. Vini traucg vai palidz?

M: Istabas biedri trauce.

G.Un ka fakultate ar materiali tehnisko bazi — iekartam utt?

L: Loti novecojusas.
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G. Tas nav 1pasi motivejosi macities pie vecam?
L: Noteikti né.

G. Studiju programma jiisu pasniedz€ju izmantotas maciSanas metodes ir lekcijas,
laboratorijas darbi un praktiskie darbi.

Tomer, ka dro$i vien esat pamanijusi, pasniedz&ju izmantotd maciSanas metodika atSkiras.
Tapat ka studentu paSu maciSanas, ar1 pasniedz&ju maciSana var bt dzila vai virspus&ja. Kada
veida pasniedzgji jums patik vislabak? Kapec?

L: Mums pirmaja kursa bija kads pasniedzgjs, kuram bija Ipass pasniegSanas stils. Vinam bija
skaidras lekcijas. Vin$ vienmér uzdeva jautajumus, vai més pareizi esam sapratusi, armi mes
vargjam jautat. Ar1 praktiskajas nodarbibas vins kontrol&ja , ko més darijam; vin$ uzrakstija
uz tafeles piemérus un izskaidroja.Un vins vienmer kontrol&ja visu, ko lika izdarit. Ja teica, ka
jaizdara péc divam nedélam, tad art kontrolgja.

G. Tatad vins savas prasibas bija konsekvents.

I: Konsekvents un stingrs.

G.Un jums tas patika?

L: Mums tas patika.lt Tpasi Saja priekSmeta, kas bija viens no bazes priekSmetiem. M&s
iemacijamies. Vins bija tads cilveks.

I: Manuprat, pasniedzéja viens no galvenajiem raditajiem nav vipa zinaSanas. M@&s tapat
dzivé tas zinasanas iegiisim. Galvenais , lai pasniedzéjs biitu personiba. Studentam ir
vajadzigs redzet, ka tas ir svarigi arl pasniedz&am, lai m&s iemacamies, to , kas mums
nodergs. Tas ir pats galvenais.

G: Tatad jus uzskatat, ka metodes, jeb ka macit, ir svarigak, neka ko macit?

L: Ja, svarigi ir ka pasniedz€js piedava savu priekSmetu.

I: Svarigi, lai vins ir labs pedagogs!

G.: Paldies par So atbildi!!! Pievérsisimies pasivajam un aktivajam macibu metodém.
Pasniedzg&ji var izmantot pasivas un aktivas maciSanas metodes.

Pasivas — nolasa lekciju, studenti pieraksta un eksamena vai ieskait€ ,, atgremo” pierakstus.
Pasniedzg&js neinteres€jas, vai students ir izpratis.

Aktivas metodes — pasniedzgji rosina diskusiju, uzdod jautajumus, uzklausa studentu viedokli,
lieck domat un atrast saistibas ar esoSajam zinaSanam, liek sadarboties, darboties komanda,
sniedz norades uzdevumu veikSanai un rosina studentu mekl€t risinajumu pasSam, radosu ideju
un netradicionalu risindgjumu veicinasana.

Aktivas ir griitak — gan pasniedz€jam, gan studentam, bet rezultats ir labaks, Studenti iemacas
it ka nemanot.

Vai ir daudzi pasniedzgji, kas izraisa diskusijas?

LL, M: Maz!!!

G.Un vai ir pasniedzgji, kas uzklausa jusu viedokli?

L,I: NNge. Vini doma, ka més neko nezinam, ka mums nav viedokl]a.

G: Vai pasniedzgji izmanto projekta metodi? (seko izskaidrojo$s komentars par projekta
metodi).

L,I: Notiek, bet maz.

I: Parsvara jau tas ir individuali un tad tas ir kursa projekts.

G: Vai pasniedzgji izmanto problém-balstito maciSanos? ( Seko izskaidrojoss komentars) Vai
ir ta, ka pasniedzgjs izvirza problému un dod ievirzi tas risinaSanai, un studentiem ta jarisina
pasiem?

LLLM: (Klusums)

G.:Vai jus augstskola macaties risinat problémas? Pieméram, darba devéji, elektronikas
uznémgeji uzskata, ka universitates beidz&jam ir japrot risinat problémas. Savukart, to var
iemacities tikai darot.
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M: Mums maca teoriju par problémam, bet praktiska problému risinaSana nenotiek.:(

G: Vai nodarbibas izmanto radosas metodes? (Seko izskaidrojoSs komentars, piemérs Prata
vétra ).

I: Es teiktu - pilnigi nekad. Neko tadu neatceros.

G: Un ka kolggi, ari neatceras?

L,M: Ng, nekad tads nav bijis.

G: Vai pasniedzgji rosina diskusijas? Kas $ajas diskusijas piedalas?

I: Dazi, drosmigakie.

L: Tie, kuri negul.

G.Bet vai nav ta, ka nepiedalas diskusijas, jo neprot diskutét? Jo mums tacu diskutét nekur
nemaca.

I. Nemaca..

L: Ja viniem iedotu t€mu par kaut kadu filmu, tad , vai ka macétu diskutet. Tad visi mak.

G. Tad tomér pietrukst zinaSanu , lai diskutétu nodarbibas?

I: Es domaju, biezi pietrukst drosmes.

G. Baidaties no negativa vért§juma?

I: Tiesi ta. Tad parasti ir pretjautajums — ka tu to var€ji nezinat, mes tacu to macijamies jau
pirmaja kursa. Vai arT — manos laikos to jau skola macija. Tadus teikumus més dzirdam katru
ned€]u, vismaz.

G: Tas nav 1sti korekti no pasniedz&ju puses. Bet — vai pasniedzgji rosina studentus izteikt
viedokli un vai uzklausa to?

L: Ng, nekad. Ko tad més varam zinat un kads mums ir viedoklis?

G: Vai tie$am jums nav nekada viedokla? ©

L: Bet nu kads mums var bt viedoklis par tranzistoru? Vai kadu citu tehnisku ierici?

G.Bet ka socialajos priekSmetos, ekonomika?

I: nu ari, né.

G: Bet, pieméram, gadijuma, ja jiis sakat kadu jaunu priekSmetu, jaunu t€mu, vai pasniedzgjs
neprasa jusu viedokli par to, neparliecinas, vai jiis vispar kaut ko zinat un saprotat?

I: Nu kadreiz jau saka, ka to jau jus macijaties taja un taja gada, un to jus zinat. Bet
nenoskaidro, vai més zinam. Bet més jau sen esam to aizmirsus$i. Bet neviens neko nesaka.
Baidas.

G: Vai pasniedzgji diference studentus atbilstosi sp&jam un interesém un izmanto individualo
pieeju?

L: dazi pasniedzgji to dara. Loti maz, bet dara.

G. Bet vai ir jutams dalfjums p&c sp&jam un interesem — izstradataju, radoSajos un
ekspluatacijas jeb pakalpojumu interesés?

L: Ta varétu biit. Bet $ads dalijums ir varbiit vienam, diviem pasniedzgjiem.

G: Tad jau visi ir vienadi. Bet , ja gadas kads students, kur§ kada joma ir loti stiprs, spécigs,
vai ar tad pasniedzgjs nedod vinam individualus uzdevumus?

L, I.: Liekas, ka n&. Varbut kadam pasniedzgjam ir kada cita pieeja kadam studentam, bet tas
ir tad, ja ir iemesls — projekta vai diplomdarba izstradasana, bet nevis ikdienas macibas.

G: Vai pasniedzgji liek veikt patstavigos darbus (vai arT grupas) un tad prezentet tos?

I: M@és macamies tagad jau ceturto gadu un tagad biis pirmais gadijjums. M&s pat runajam par
to arT ar vadibu, ka studentu paSparvalde. M&s méginajam to ieviest.

G: Ka pasniedzgji izmanto tehniskos lidzeklus? Jums ir labiekartotas auditorijas — datori,
videoprojektoru. Vai to izmanto?

ILL,M: Izmanto gan.
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G.Tas gan ir labi. Ja més rundjam par petniecisko darbu. Vai pasniedzgji stasta par savu
pétniecisko darbu un rosina jiis veikt petijumus?

I: Man liekas, ka ne.

G: Tad jiisu petijumi aprobezojas ar kursa darbu izstradi?

L: Principa, ja. Bet, ja studentam ir kada interese, tad vins pétis un darbosies pats. Pasniedzgji
saka, ka palidzes.

G: Un vai palidz ar1?

I,L: N€ (smejas)

G: Tad studentiem ar pasniedzgjiem pétnieciba nav nekadas sadarbibas?

L: Liekas, ka nav gan.

G: Nu, bet ka jums $kiet, vai pasniedzgji pasi nodarbojas ar p&tniecibu?

M: Kaut ko jau vini dara.

I: Vismaz ta més dzirdam.

G: Vai pasniedz€ji rosina macities no klidam? Vai macibu procesa notiek refleksija (klidu
analize, c€lonu mekl&Sana un secinajumu izdariSana) , vai art kapiet septinas reizes uz ta pasa
grabek]a?

M: Parasti ir ta, izdari kltidu un viss. Ar to ar viss beidzas.

L: Var jau gadities, ka miisu kludas dél laboratorija var art kaut kada aparatiira nodegt.

G: Bet tad jiis So kliidu visu miizu atcer€sieties un no tas macisieties.

I,L: Ta m&s nedrikstam kladities.

G: Vai tie dazi pasniedzgji , kas izmanto aktivas macibu metodes to dara sistematiski un
regulari?

LI,L: Slaidins ir viens no labakajiem.

G: Paldies jums par piedaliSanos!

I: Paldies jums arT un noorganizg€jiet kadu forSu seminaru visai Latvijai, lai uzlabotos
macisana un macisanas.
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8. PIELIKUMS

Visu pétijumu rezultatu kategoriju un apaksSkategoriju apkopojums tabula
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Kategorija

Apakskategorija
1.Iim

Prasmes

Apakskategorija
2.im.

Apakskategorija
3.Iim.

problému risinasana
izprast klienta vajadz.
darboties komanda
projektu vadiba
diskusijas
brainstorming
prezentét viedokli
prezentacijas
starptautiska sadarb
macities patstavigi
pétnieciskas
specifiskas (parogramm.utt)
starpkulttiru

IT

uznémgejdarbibas
inovacijas menedzm.
paredzgsanas sp&ja
sp&ja domat globali
sp&ja saskatit bizn.tend.
zinatnes komunikacij

komunikacijas
svesvalodas

radoSums
inovativitate
nestandarta probl.risin
kritiska domasana
laterala domasana
stratégiska domasan
Interese par eksperim
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Saistita kategorija

Dokuments

AL, RIS
AL, CS,ETF
ETF

ETF
ETF,INT,CS
ETF, INT,Po,CS
ETF,INT,CS
ETF,INT
ETF
ETF,INT,Po,CS
ETF,INT
INT',Po
INT,Po

INT

INT

Po,INT
Po,INT

Po

Po

Po

Po

Cs

AIL,CS

Po

INT,Po
INT,Po

INT

INT

INT,Po

Po

Po

INT



Zinasanas

Profesionala kvalifik.

Personigas Tpasibas

Inovacijas izpratne

Individualitate
originalitate
gimenes ieguld.
Konkurences
Sadarbibas
analitiskas sp&jas
mizizglit.izpratne

jaunakie tehnol.sasn.

tehn.zin. nozaré
tehn.zin.saist.nozaré
marketings
Ekonomika
zin.menedzments
laika menedZzments

inovacijas menedzm.
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INT
INT
INT
Po
Po
Po
Po

CS, RIS
RIS, INT
CS, INT
CS, ETF, INT,Po
Po

Po

Po

Po

Po

Po

Po

INT,Po

LET
INT

ETF

AL, CS,Po
CS,Po



Trakumi LET

LET

Motivacija LET

LET,Po

LET

darba alga
konkurences apst.

LET,INT

Kategorija Apakskategorija Apakskategorija Apakskategorija Saistita kategorija Dokuments
1.Itm. 2.im. 3.Iim.
stud.progr.saturs AL,CS
CS
CS
CS
CS
CS

AL, CS, LET

dzilas fund.pamatzin.
tehnol.jaunumi
zin.pieliet.

studiju prakse

mater. tehniska baze AL

modernas macibu metodes INT
INT
INT
AL, CS
AL, CS
CS

AL

programmas organiz.

stud.progr. veidi

INT

88



st.pr.uzlabos.pasak. ETF
atbilstiba tirgus pras. ETF
tehnol.jaunumi ETF, INT
sadarb.ar razotdjiem ETF
diferencacija INT
individualizacija INT
fundamentalas zinas. INT
zinaSanu prakt.pieliet. INT
uznémgejdarb. Palielin. INT
plasa profila specializac. INT
profesionalizacijas akc. INT
ETF, INT
ETF, INT
INT
AL, LET
profesion.paaugstin. RIS, INT
kvalifikac.pilnveid. RIS, INT
jauna akad.pers.pies. RIS
funkcijas
INT
INT
Kategorija Apakskategorija Apakskategorija Apakskategorija Saistita kategorija Dokuments
1.Inm. 2.Iim. 3.im.
Razo$.un univers. RIS, LET

INT
INT
INT
INT




starptautiska sadarb. studentu apmaina
pasniedz.apmaina
kopigi projekti
kopiga pétniec.
starp universitateém

starp pasniedzgjiem
vienas augstskolas ietvaros

akad.pers - students

Politika

Kategorija Apakskategorija Apakskategorija Saistitas kategorijas Dokuments
1.Iim. 3.Iim.
Inovacijas politika Al politika, P&A AL, RIS
RIS
Finanasu politika RIS
Kvalif.specialists, RIS
zinaSanu komercializ. RIS
inovac.menedzments
Uznémgjd.vide RIS
EIS
inovacijas virzitaji EIS
zinasanu radiSana EIS
Inov.&uznéméjd. EIS
Inovac.pielietojumi EIS
intelektualais Tpas. EIS
FIN
personigas pasibas kvalific. specialists FIN
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vienota inov.stratégija sadarbiba, Al politika FIN
Inov.politika, fin.sist FIN
Inov.politika, P&A sist FIN
Kvalif.spec., inov.kult. FIN
P&A vide, Fin.sist., FIN
uznémgjd.vide FIN
P&A vide, uznéméjd.vide FIN
Mater.tehn.baze FIN
Al politika, Al finans., FIN
Akad.pers., sadarbiba FIN

izglit.sist.inovac.sist.
P&A sisteéma
Informacijas sab.-ba

Miziglitibas sistema

FIN
Finansu politika PB
Al politika PB, RIS, LET
Al politika Inovaciju politika PB
AL
PB
PB
PB
atbalsts spin-off INT
INT
Tirgus pieprasijums PB
profesionalas prasmes PB
Zinasanas PB
Stud.programma PB
Sadarbiba ar darba
devgjiem PB
stud.progr.saturs. PB
akad.pers. PB
Al kvalitate Akad.pers PB
Al instituc.organiz mater.tehn.lidz. PB

91



mazs nodarb.sk. izgl.kvalit. PB, LET
PB
PB
Zinatnes komunikacija Al politika AL
Pé&tnieciba un attistiba Sadarbiba P&A AL
P&A finansgjums Finansu politika RIS
Vide
P&A, RIS
zin.attist.infrastrukt. RIS
augstsk. P&A potenc RIS
augstsk. Inov. potenc RIS
zinatnes prioritates Inovaciju politika RIS
RIS
uzp€muma attistiba RIS
konkurétspgjas paliel. RIS
uznémgéjd.vei.infrastr. RIS
RIS
Tirgus prasibas Sadarbiba AL, RIS, LET

Kategorija

Mikrovide

Apakskategorija Saistita kategorija
2.im.
vispariga infrastruktiira Al sist., mater.tehn.lidz.
pétnieciska infrastrukt. P&A sist
macisanas infrastrukt. Al sist., Fin.Politika, izglit.kvalit.
stud.progr.
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menedzmenta infrastrukt.
akad.personals

tehnol.jaunumi
macibu metodes

univ.loma motivac.veido$ana P&A sist

materiali tehniska baze
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