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ANOTACIA

Bakalaura darba téma ir ,,Makrovides faktoru ietekme uz Latvijas energétikas nozares
strat€gijas attistibu”. Temata izvéle pamatota ar faktu, ka Latvijas energétikas nozares
stratégijas attistibas cela pastav energijas droSibas un efektivitates problémas.

Darba meérkis ir novertét, cik liela méra energétikas nozare Latvija ir paklauta
ietekmi, izstradat priekslikumus nozares stratégijas pilnveidosanai.

Bakalaura darbam ir teor&tisks un praktisks raksturs.

Darbs sastav no 3 dalam. Pirmaja dala apkopota teor€tiska informacija par PEST
analizi, otraja dala analizéta Latvijas energgtikas nozare, tresaja dala veikta nozares PEST
analize. Darba gaita izstradati praktiski secinajumi un priekslikumi. Darbs sastav no 69

lapaspusém, 21 attéla, 11 tabulam.



ANNOTATION

The topic of the bachelor thesis is “The influence of macro-environmental factors on the
strategy development of the energy sector of Latvia”. The choice of the topic is based on the
fact that the energy sector of Latvia meets safety and efficiency problems on its way of
strategy development.

The objective of the thesis is to evaluate the influence of external environment on the
energy sector in Latvia and to develop proposals for the evolution of industry strategy.

The thesis consists of 3 parts. The 1st part includes theory of PEST analysis; in the 2nd
part the energy sector of Latvia is analyzed, in the 3rd part the PEST analysis of energy sector
of Latvia is made. During the thesis completion the author developed practical conclusions
and proposals.

The bachelor thesis consists of 69 pages, 21 picture and 11 tables.
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APZIMEJUMU SARAKSTS

AER - atjaunojamie energoresursi
AS - akciju sabiedriba

CO, — Oglekla dioksids

EM — Ekonomikas ministrija

ES — Eiropas Savieniba

GWh - gigavatstunda

HES - hidroelektrostacija

IKP — iekSzemes kopprodukts

IT — informacijas tehnologijas
kWh — kilovatstunda

MW — megavats

MWel — megavata elektriska jauda
MWh — megavatstunda

PJ — petadzZouls

SIA - sabiedriba ar ierobezotu atbildibu
TEC — termoelektrocentrale

TOE - tons oil equivalent — tonnas naftas ekvivalenta



IEVADS

Vide, kura darbojas nozares, nemitigi atrodas savdabiga ,,kustiba”, ta nestav stabili uz
vietas un reti pielagojas nozaru subjektiem. Vide ir mainiga gan pozitiva, gan negativa
virziena, un, ja pirms stundas nozares uznémums bija veiksmigs spélétajs tirgt, tad tagad tas
var zaudet savas pozicijas un bankrotét nelabvéligu apstaklu dgl, tadgjadi ietekmgjot visas
nozares darbibu.

Mainas politiska situacija valsti, pie varas nak jaunas partijas ar jaunam idejam,
ambicijam un uzskatiem. Tiek groziti likumi, gan tie, kas tieSi ietekmé& uznémejdarbibu,
piem@ram, komerclikums, gan ari tie, kas skar uznémeéjdarbibu tikai nedaudz, tomér spgj
mainit apstaklus, kuros organizacija darbojas, pieméram, regionalas attistibas likums, kas it ka
neparedz mainit nNozaru strat€gijas nosacijumus, tomér atstaj sekas uz nozaru attistibu.
Misdienas 1pasi aktuala ir likumdoSana, kas saistita ar vides aizsardzibu.

Ikviena sektora biitiska ir ekonomiskas vides ietekme, ekonomikas izmainas viena valsti
— ietekmiga tirgus spélétaja — var izraisit sekas visa pasaul€, tade| ikvienam nozares parstavim
ir jaseko lidzi pat visniecigakajam izmainam ekonomiskaja situacija nacionala un globala
Iimeni. Uzpémumi un veselas nozares médz bt loti jiitigas pret ekonomiskajam izmainam
cita nozarg, ja tas ir savstarpgji saistitas. Kop&jo izmaksu palielinaSanas izejvielas piegadataja
uznémuma palielinas izmaksas un ari cenas uzpémuma, kam S§T izejviela ir nepiecieSama.
FinanSu krizes un lejupslides negativi ietekmé pat ,negremd€jamas” nozares, kuru
uznémumos iestajas stagnacija, tie neattistas, strada bez pelnas vai pat cie§ zaud&jumus.

Mainiga sociala vide galvenokart ietekmé patérinu un pieprasijumu. Seit biitiska loma ir
demografiskajam stavoklim, kas ir viena no nopietnakajam problémam Latvija. Ne mazak
butisks miisdienas ir etniskais un kultiiras aspekts, kas ietekmé pieprasijumu péc konkrétam
precu grupam. Nozaru attistiba ir paklauta iedzivotaju izglitibas [imenim un virzienam.

Ceturta faktoru grupa ir tehnologiskie faktori. Tehnologijas attistas pasi strauji, butiski
ir sekot lidzi razoSanas iekartu attistibai, ka arT nozares specialistiem jarada jaunas
tehnologijas, inovacijas, lai palielinatu savu konkurétsp&ju pasaules tirga.

Misdienu ipaSi mainigas vides d€l, nozaru stratégiju izstradatajiem rtpigi javeic $o
faktoru analize, ko apzimé ar nosaukumu ,,PEST analize”. Ta ir biitiska uznémumu un nozaru
vadiSanas sastavdala, kuras mérkis ir novertét aktualo situaciju tirgi un pielagoties videi, lai
veiksmigi darbotos miisdienu konkurencg.

vadiSanas procesa etapiem kopa un katru atseviski. Bitiski ir laicigi un atbilstosi situacijai



novertét arjas vides faktoru ietekmi uz nozari, paredzot preventivus pasakumus negativas
iedarbibas novérsanai.

Nenoliedzami, ka ikvienas nozares parstavjiem javeic PEST analize, tomér ir nozares,
kuras vairak ietekmé kada konkréta faktoru grupa, bet cita mazak vai gandriz nemaz. Saja
darba aplikota nozare — energétikas nozare — péc autores domam, paklauta vienlidz nopietni
katrai no PEST analizes faktoru grupam, bez tam nozare atskiras ar strat€gijas izstrades un
attistibas Ipatnibam, jo nozares uzn€mumi ir atkarigi no valdibas, arzemju piegadatajiem,
Eiropas Savienibas.

Energétikas nozares analizes nepiecieSamibas aktualitati pastiprina fakts, ka nozarei ir
perspektivas attistibai, aizvien izplatitaki klat alternativie un atjaunojamie energoresursi, tiek
plasak diskutéts par energijas taupiSanas nepiecieSamibu, resursu izsik§anas d€l. Viena no
pamatnostadném nozares attistiba ir importeto resursu atkaribas samazinasana un vietgja
neizmantota energétikas potenciala apgts$ana. Lai gan lickas, ka energétikas uznémumi
darbojas stabili, to pakalpojumi ir pieprasiti, tomér argjas vides ietekmé var rasties problémas
nozares vadiSanas procesa. Ir ar1 pozitiva puse — argja vide biezi vien piedava iespgjas, kuras
var izmantot nozares darbibas rezultatu uzlaboSanai, tad¢] javeic rapiga PEST analize, lai

pareizaja laika ,,notvertu” §is pozitivas iespejas.

Bakalaura darba objekts ir energétikas nozares argja vide. P&tijuma subjekts ir Latvijas

energgétikas nozare.

Bakalaura darba meérkis ir noveértét, cik liela méra energétikas nozare Latvija ir

vides ietekmi, izstradat priekslikumus nozares stratégijas pilnveidosanai.

ST mérka sasnieg$anai izvirziti sekojosi galvenie darba uzdevumi:

1. Apkopot un izanaliz&t teorétisko informaciju par PEST analizi un argjas makrovides
faktoriem;

2. Raksturot Latvijas energétikas nozari, tas dalibniekus, nozares problémas;
Veikt Latvijas energétikas nozares kvantitativo un kvalitativo izpéti;

4. Izpétit un novertet politiskas, ekonomiskas, socialas un tehnologiskas vides ietekmi uz
energgtikas nozari un tas stratégijas izstradi un attistibu;

5. Novertét makrovides faktoru pozitivo un negativo ietekmi uz Latvijas energétikas

nozares vadisanu un stratégijas izstradi un attistibu.



Darba izmantotas sekojosas metodes un panémieni:
monografiski apraksto$a metode;
statistikas datu analizei;

saimnieciskas darbibas analize;

> w0 b oE

kvantitativa analize.
Autore balstTjas uz situaciju un pieejamajiem datiem par laika periodu no 2000.gada Iidz
2012.gadam. P&tijuma periods izvelets par pedejiem 12 gadiem, ar meérki noskaidrot argjas
vides ietekmi atSkirigos laika posmos, ietverot gan ekonomiskas augSupejas, gan lejupslides
periodus.

Par pétijuma avotiem tika izmantota galvenokart macibu, zinatniski populara literatura,
informacija pres€ un Interneta vide, Latvijas Republikas un Eiropas Savienibas likumdos$ana.
Svarigako resursu grupas:

1. Latvijas Republikas likumi;

2. Ministru kabineta noteikumi;

3. Statistisko datu avoti;

4, Macibu un zinatniska literatiira;
5

Elektroniskie informacijas avoti.



1 PEST ANALIZES TEORETISKIE PAMATI

1.1 PEST analizes biuitiba un nepiecieSamiba

Nozares efektiva darbiba ir atkariga ne tikai no ta, cik attistiti ir razoSanas lidzekli, kada
ir darbinieku kvalifikacija un kada vadibas strukttra pastav uznémuma, bet art no argjas vides
— nozares funkcion&$anas nosacijumiem un faktoriem, kas izveidojas neatkarigi no nozares
uznémumu vadibas un var ietekmét organizacijas darbibu. [25, 82.1pp.] Svarigi ir sekot lidzi
argjas vides parmainam, pielagoties tam, ka ar cinities ar Siem faktoriem, ja tas nepiecieSams
nozares ilgtsp&jigai, veiksmigai darbibai.

Pedejo 50 gadu laika, Iidz ar sistemiskas menedZmenta pieejas raSanos un attistibu,
pétnieki pievers aizvien lielaku uzmanibu ar&jas vides analizei. Biidamas atvertas sist€mas,
organizacijas liela méra ir atkarigas no parmainam argja vide. Sakara ar vides nevaldamibas
strauju palielinasanos, tas mijiedarbiba ar uznémejdarbibu kliist aizvien haotiskaka, bet sekas
— aizvien vairak jutamas. Nozare, kas nespgj izprast savu apkartni un robezas, nolemta boja
ejai. Uznéméjdarbibas argja vidé pastav nezéliga ,,dabiska izlase” — izdzivo tikai tie, kam
piemit sp&ja pielagoties un nostiprinat sava rakstura nepiecieSamas iezimes izdzivosanai. [68,
107.1pp.]

Argja vide tiek iedalita divas grupas — vispariga vide jeb makrovide un konkurences
vide jeb mikrovide, kas ietver konkurences izvértéjumu. Saja darba tiks aplikota pirma
faktoru grupa — makrovide.

Makrovides faktoru izpétei laika posma no 1950.gada lidz 1959.gadam ASV tika
izstradata PEST analize (abreviatiira ,,PEST” radusies no faktoru nosaukumu pirmajiem
burtiem anglu valoda), kas ietver Cetras faktoru grupas: politiskos faktorus (anglu val.
Political), ekonomiskos faktorus (anglu val. Economic), socialos faktorus (anglu val. Social),
un tehnologiskos faktorus (anglu val. Technological). Pastav ari citas PEST analizes
paplasinatas formas — PESTEL jeb PESTLE, kas papildus augstak minétajiem faktoriem
ietver dabas faktorus (anglu val. Environmental) un likumdoSanas faktorus (anglu val. Legal),
savukart PESTLIED analizei tiek pievienoti starptautiskie faktori (anglu val. International) un
demografiskie faktori (anglu val. Demographic). Analizes forma STEEPLE papildus paredz
ar1 &tisko faktoru izpéti (anglu val. Ethical). Musdienas izstradata ari 10 faktoru grupu
analize, saukta par SPECTACLES analizi, kas ietver papildus sekojoSus faktorus: estetiskie
faktori (anglu val. Aesthetic), patérétaju faktori (anglu val. Customer), sektora aspekti (anglu
val. Sectoral), ka arT atseviski no socialajiem faktoriem izdala kultiiras faktorus (anglu val.

Cultural).



Veicot analizi, biitu jaizvélas ta forma, kas visvairak biitu piemé&rota konkrétajam

subjektam. [66; 64] Saja darba tiks veikta PEST formas analize.

Politiska
vide
Likumdosana Tieslictas

Zindtne Globalizicija

Organizacija
Stratégija
Nozare

— T

Kultira Sociala Demografija
vide

Tehnologiska
vide

Ekonomiska
vide

Inovicijas o
Finansiu tirgus

1.1.att. Organizacijas un nozares stratégiju ietekmejoSie aréjas makrovides faktori

Attela 1.1. redzama Getru arjas vides faktoru grupu ietekmes shéma. Cetras vides ir
papildinatas ar faktoriem, kas ciedi saistiti ar katru no vidém. Saja darba autore izskatis
politisko vidi kopa ar likumdosanu un tieslietam, ekonomisko vidi — ietverot globalizacijas
ietekmi un finanSu tirgu, socialo vidi mijiedarbiba ar kultiiras vidi un demografiju un
tehnologisko vidi akcentgjot zinatni un inovacijas.

Rodas jautajums — kadel nepiecieSama PEST analize? Tiek uzskatits, ka PEST analize ir
vienkarss, bet svarigs un plasi izmantots instruments, kas palidz uznpémumam saprast argjo
vidi, kura tas darbojas, un izveidot nakotnes skatfjumu, mérkus un strat€giju. PEST analize
svariga vairaku iemeslu dgl:

1. Efektivi izmantojot PEST analizi, iesp&ams nodroSinat organizacijas darbibas
saskanotibu ar apkartgjas vides parmainu speku, pielagoties tam un sanemt labumu no
$Tm parmainam, tadgjadi giistot panakumus uznéméjdarbiba.

2. PEST analize palidz noveérst vai vismaz paredzet situacijas, kas ir arpus vaditaja
kontroles.

3. PEST analize ir noderiga, ja uznémums sak darbibu jauna valsti vai regiona, analize
palidz atri adaptéties jaunaja vide. [66]

4. Argjai videi piemit sarezgitiba — pastav liels daudzums daudzveidigu faktoru, uz kuriem

organizacija ir spiesta reagét, bez tam vide atrodas nepartraukta kustiba, savukart faktori
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sava starpa mijiedarbojas, tad€] nepiecieSams veikt vides analizi, ar mérki sistematiz&t

faktorus grupas, lai laicigi paredz&tu izmainas un iesp&jamas to sekas.[68, 107.Ipp.]

5. PEST analize palidz organizacijai izdzivot mainigaja vidé un izstradat strat€giju
turpmakai darbibai. Organizacijas panakumu atsléga ir tadas stratégijas izstrade, kas
optimali saskan ar ar&jo vidi.

6. PEST analize palidz realizét vienu no organizacijas strat€gijas mérkiem — saskanot
argjas vides iesp&jas ar organizacijas iek$€jiem resursiem un kapacitati. [31, 129.Ipp.;
29, 28.1pp.]

PEST analizes mérkis ir sekot makrovides izmainam Cetras faktoru grupas un tendencu,
notikumu noskaidroS$ana, kurus organizacija nesp€j tieSi kontrolet, bet kas atstaj sekas uz
pienemto strat€gisko 1émumu rezultatiem. Analizes galvenais uzdevums ir nozares vaditajiem
palidzet identificét butiskos makrovides faktorus, likt aizdomaties, cik nozimigi tie ir Sodien,
kuru faktoru ietekme var mainities tuvaka nakotn€ un ka tas var ietekmé&t konkréto nozari.
[22, 65.1pp.]

PEST analize nav tikai katras grupas faktoru uzskaitijums, nepiecieSams izanalizet katra
faktora ietekmi uz organizaciju un noteikt organizacijas ar¢jas vides vispar&ju situaciju. PEST
analizes pamatprincips saistits ar arg§jas vides dinamisko raksturu. Katra atseviska faktora
izmainas var atstat zinamu ietekmi uz nozari. PEST analize lauj izsekot §is izmainas, lai
uznémums varétu laicigi un adekvati uz tam reagét. [70]

PEST analizé izmanto vairakas metodes: tendenCu prognoz€Sana; scenariju analize;
imitacijas model&sana; faktoranalize; ekspertu metodes. So metozu izmanto3ana ir attaisnota,
ja ir droSa informativa baze. Parasti PEST analize sakas ar tabulas aizpildiSanu, kura ieraksta
detaliz&tas pamatfaktoru ietekmes prognozes uz organizaciju.

Iz8kir sekojosus analizes veikSanas etapus:

1. Tiek izstradats ar&jo stratégisko faktoru saraksts. letver tikai tos faktorus, kam ir augsta
iesp&jamibas pakape ietekméet organizacijas funkcionéSanu.

2. Tiek novertéts katra notikuma nozimigums konkrétajai organizacijai, pieskirot katram
faktoram koeficientu no 0 (vismazak svarigs) lidz 1 (vissvarigakais). Koeficientu
summai jabiit vienadai ar 1.

3. Katram faktoram tiek dots veért€jums, kas parada faktora (notikuma) ietekmes limeni uz
organizacijas stratégiju. Parasti to dara 5 vai 10 ballu skala. Augstakais vert&jums
nozimé, ka faktoram piemit spéciga ietekme uz organizacijas darbibu, iesp&ami
nopietni draudi, savukart zemakais vert€§jums tiek pieSkirts faktoriem, kas nerada

draudus uzp€mumam.
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4. Tiek noteikts katra faktora svertais vert€jums, reizinot pieskirto nozimiguma koeficientu
ar ta ietekmes speka vert€jumu. P&c tam saskaita ieglitos svertos vertejumus un iegiist
organizacijas summaro vert§jumu, kas ataino uznémuma spgju reagét uz tekosajiem un
prognoz&jamajiem argjas vides faktoriem. [71]

P&c darba autores domam, Seit biitu korekti sadalit pozitivos un negativos faktorus divas
atseviskas tabulas un veikt augstak min&tos etapus katrai tabulai atseviski, tadgjadi tiks iegiiti
divi summarie vertéjumi. Negativo faktoru tabula — jo augstaks iegiits summarais vertgjums,
jo sarezgitak uzpémumam Vai nozarei reagét uz aréjas vides ietekmi, jo apdraudétaks ir
subjekts. Turpretim pozitivo faktoru tabula — jo augstaks biis summarais vertéjums, jo vairak
iesp€ju ir izmantot ar&jas vides labveligo situaciju.

Sis analizes princips paredz faktoru kvantitativo novértejumu, tomer ir iespgjams ari cits
PEST analizes variants, kas novért€é katru argjas vides faktoru kvalitativi, turklat péc
vairakiem kriterijiem. Pirmkart, vérté faktora ietekmes speku — faktors butiski ietekme, vid&ji
ietekm@, maz ietekmé&, gandriz neietekm& uzp@muma darbibu. Otrkart, nosaka augSanas
tendenci — faktoram piemit raksturs palielinaties vai samazinaties, turklat ar noteiktu atrumu,
piemé&ram, socialas grupas faktors — merktirgii ietilpstoso iedzivotaju skaits strauji samazinas.
Treskart, janosaka ietekmes kvalitate — faktors var ietekmét organizaciju pozitivi vai negativi,
tatad radit draudus vai iesp&jas. Ceturtkart, noverté iesp&ju izmantoSanu — paredz kadu
risinajumu, piemeram, ja mérktirgl iedzivotaju skaits samazinas, iesp&jams iziet jauna mérka
tirgli ar lielaku iedzivotaju skaitu. Piektkart, formulé draudu kompensacijas iesp€jas —
negativas ietekmes neitralizé$ana, pieméram, dzilaka mérktirgus izpéte. [68, 129.-130.1pp.]

Ka minéts ieprieks, PEST analizei nepiecieSams sastadit tabulu, lai uzskatami paraditu
analizes gaitu. lepriek$ aprakstitas metodes piemérs — PEST analizes tabulas dala att€lota

tabula 1.1. [68, 130.1pp.]

1.1.tabula
PEST analizes pieméra fragments
Eaktors Faktora Augsanas letekmes Iesp&ju Draudu
ietekmes speks tendence kvalitate izmantoSana kompensacija
Faktoru grupa Socialie un kultiiras faktori
Merktirgi Iz_eja jauna Dzilaki I.)etljurm,
S > o mérktirgti ar maksimala
ietilpstoSo . Straujs - 2
. Biitisks . Negativa augosu produkta
iedzivotaju kritums o sy
. auditorijas tuvinasana
skaits . f——
skaitu paterétajam

Lai paraditu PEST analizes veikSanas pap€mienu daudzveidigumu, Saja nodala tiks
apliikots vél viens analizes piemers.
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Faktoriem tiek pievienots papildinajums, kas lauj organizacijai strukturét iegtto
informaciju, kas piemérota konkréta uzpnémuma strat€gijas izstrades vajadzibam, noradot
alternativas strat€gijas un to attiecigo mérki. Modelis ir bazéts uz ,,c€lonu un seku” pieeju.
Katra attiecibu kéde ir 1pass c€lonis un sekas, ko raksturo ar noteiktu mérogu. Kriteriji, péc
kuriem analize netieSo ar&jo vidi ir sekojosi:

1. Mgrogs, kas ietver 3 aspektus: laiks — atbild uz jautajumiem, kad konkrétas izmainas vai
notikums iestasies, cik ilgi tas turpinasies; plaSums — norada uz to, cik plasa perspektiva
bitu jaapliko $is notikums, pieméram, cik daudz nozaru skars $is faktors, cik lielas
sabiedribas grupas tiks iesaistitas; biezums — cik biezi notiek §Ts izmainpas, vai tas ir
ilglaicigas;

2. Merkis — parada notikumu tendences, virzienus, to attistibu;

3. Cikls — parada iesp&jamas nakotnes izmainas, ja tas ir cikliskas, atbild uz jautajumu, vai
Sie notikumi ir cikliski un kadas ir cikla iezimes;

4. letekmes iesp€jas — kadas ir izredzes iespaidot situaciju?

Veicot sada veida analizi organizacijas iegiist apkopotu un skaidru informaciju par
argjas vides elementiem, ko var izmantot izstradajot savu strat€giju, ka ari sastadot
stratégiskos nakotnes planus. Sis analizes piemérs — tabulas fragments —paradits tabula 1.2.
[29, 25.-28.1pp.]

1.2.tabula
PEST analizes piemeéra fragments
Vide : Merogs _ Merkis Cikls letekmes
Laiks PlaSums Biezums iesp&jas
Cik bieZi Vai izmainas Kadas ir
Kad notiks Cik daudz notiek ir cikliskas? iesp€jas
Politiska | "~ . o nozaru tiks izmainas Tendences Kadas ir ietekmét
1zmainas .- . . s
’ skartas? politiskaja cikla politisko
virziena? iezimes? situaciju?

Analizes gaita atbild uz Siem jautajumiem. Lidzigi izanaliz€ ari par&jas makrovides
faktoru grupas. Atskiriba no iepriekS€jiem diviem ar€jas vides analizes pan€mieniem, Seit tiek
analizeta vesela faktoru grupa, tomer, péc autores domam, ari $aja analiz€ iesp&jams izdalit un
novertet art katru konkréto vides faktoru.

Var izmantot ar1 sekojoSus PEST analizes galvenos solus:
1. Izprast kategorijai atbilstoSas tendences: izpétit organizacijas stratégijai nozimigos
faktorus; noteikt ilgtermina tendences, kas atbilst Siem faktoriem; izpétit So faktoru
ieprieksgjo ietekmi; analizgt iesp&ju paredz€t tendences un to izmainas; novertét So

tendencu ietekmi organizacija.
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2. Izprast tendencu savstarp€jo atkaribu: analizét, kuras tendences ir savstarp&ji saistitas;

noteikt, kuras tendences atrodas pretruna, izprotot virzibu pret€jos virzienos.

3. Noteikt iesp&jamos jautdjumus noteiktajas tendenc€s: parbaudit tendencu ietekmi uz

organizaciju; noteikt visizSkirosakas tendences, kam ir vislielaka ietekme, nemot vera

organizacijas merkus.

4. Prognozét virzibu: noteikt izskiroSi bitiskas tendences pamata esoSus bitiskus

virzitajus; vadit jutiguma testu, lai novertetu ietekmi.

5. Noteikt ietekmi uz organizaciju: novertét butisku vides izmainu ietekmi uz nozari;

noteikt batisku vides izmainu ietekmi uz uzpémuma konkurétspéjas poziciju; noteikt

bitisku vides izmainu ietekmi uz tieSo konkurentu poziciju; parbaudit uzpémuma

konkurétsp&jas poziciju, nemot vera tieso konkurentu ticamako poziciju. [57]

Neparprotami PEST analizei ir priekSrocibas un ir arf savi trikumi. PEST analizes

priekSrocibas un trilkumi apkopoti 1.3. tabula. [57; 65]

1.3.tabula

PEST analizes prieksrocibas un trikumi

Prieksrocibas

Trokumi

Analize ir vienkarsa un prasa tikai laika
ieguldijumu, lai to veiktu

Faktoru saraksts ir subjektivi pienemts

Sniedz izpratni par plasako uznémgjdarbibas
vidi

Vides analize ir komplicéta. Robezas noteikSana
starp organizaciju, tas nozari un plasaku vidi
biezi vien ir sarezgita un paklauta individualam
interpretacijam

Attista stratégisko domasanu; Paaugstina
informétibu par draudiem noteiktam projektam,
ko paredzéts veikt

PEST analize ir paklauta ieprieks¢jai pieredzei,
vesturiskajiem notikumiem, to gaita negarante
nakotnes notikumu gaitu;

Palidz prognozet nakotni un paredzét turpmakas
griitibas un rikoties, lai noverstu vai samazinatu
to ietekmi

Tendencu savstarpgjas saistibas novertésana un
izsekoSana ir sarezgits un klidam paklauts
Process

Palidz saskatit iesp&jas un izmantot tas

Straujas parmainas sabiedriba arvien vairak
apgritina notikumu prognozesanu, kas var
ietekm@t organizaciju nakotng;

PEST analize ir lietderiga ka ieguldijums
stratégiskaja analizé

Analizes veikSanai nepiecieSams savakt lielu
apjomu informacijas

Palidz noteikt galvenos faktorus, ierobeZojumus,
spekus, kas ietekm€ nozares uznemumu
konkurétspgjas poziciju

Analize var biit balstita uz piep€mumiem, kas
ieviesis kliidas secinajumos;

Analizi var izmantot planoSanas un kontroles
procesa laika

PEST analize aptver tikai aréjo makrovidi, tadel
analiz&jot uznémuma darbibu kopuma, janem
vera arl iek$gjas vides analizes rezultati.

Ka redzams tabula 1.3., analizei ir vairaki nopietni trikumi, tadel PEST analizes

rezultati janoverte kritiski, nepiecieSamibas gadijuma javeic papildus petijumi.
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1.2 Makrovides faktoru raksturojums
1.2.1 Politiskie faktori

Politiska vide ir cieSi saistita ar likumdoSanu un tieslietam, tadel biezi vien PEST
analizé politiku médz apvienot ar likumdoganas vidi. ST faktora ietekme uz uznémgjdarbibu
allaz bijusi spéciga, it 1pasi pret lieliem un ietekmigiem koncerniem un kompanijam, ari
monopoliem. Vairakas Rietumu valstis, taja skaita Latvija, ped€jos gados valdibu politika ir
versta uz to, lai So ietekmi samazinatu, veicinot uzpémeéjdarbibas brivibu. Dazas nozar€s
valdibu ietekme ir bitiski samazinajusies, 1paSi tadas agrak regulétas nozares, ka
telekomunikacijas un elektroapgade, kas ir privatiz€tas, tacu ne visas valstis valdiba pilda So
»heiejaukSanas solfjumu”. Dazadas valstis ievérojami atSkiras arT politikas ievieSanas
mehanismi. DaZzas valstis valda demokratija, citas pastav autoritara valsts parvalde.

Valsts politika darbojas sados virzienos:

1. nosaka noteiktus nozaru darbibas ierobezojumus, lai tas parstavoSie uzpémumi

1everotu sabiedribas intereses;

2. atbalsta, motivé vai pret&ji — neatbalsta — nozaru attistibu;

3. veicina ilgtermina planoSanu uznéméjdarbiba (ja politika ir stabila) vai apdraud

normalu uzp€muma attistibu (ja politika ir nestabila).

Tadi uzpeémeéjdarbibas ierobezojumi ka standartizacija, sertifikacija, licencéSana,
drosibas normas nepiecieSami, lai aizsargatu uznémumus pret konkurentu nelikumigu
darbibu, pasargatu paterétajus no uzn€méju patvalas, aizstavétu sabiedribas intereses
jautajumos par uznpeméjdarbibas bezatbildibas raditajam sekam. Lieli nodokli, augstas
procentu likmes, investiciju projektu un valsts pasiitjumu trikums, vienaldziba pret
eksportétaju vajadzibam bremz€ uzpéméjdarbibas attistibu. Turpretim nodoklu atvieglojumi,
izdevigi krediti, jauni, efektivi investiciju projekti, valsts pasiitijumi, subsidijas eksportétajiem
veicina uznémejdarbibas attistibu. [25, 99.1pp.]

Politiskas sistémas veids ietekm& politikas izmaigu iesp&amibu. Zinama politiska
stabilitate ir priekSnoteikums veiksmigai uznémgéjdarbibai. Ir sarezgiti darboties
uznémejdarbibas joma, ja valdiba pastav nesaskanas vai sagaidamas neparedzamas politiskas
parmainas. Politika var mainities vairaku iemeslu d€l, pieméram, uz valdibu izdara spiedienu
grupas, kam ir zinama ietekme sabiedriba; mainas valdiba véléSanu rezultata; valdiba mainas,
reaggjot uz mainigiem apstakliem vidé vai socialiem nemieriem. [18, 66.1pp.]

Izmantojot dazadas politikas, noteikumus, regulas un citus instrumentus, valdiba var
ieverojami ietekmét uzneémeéjdarbibu gan valsts iekSieng, gan arpus tas robezam, realizgjot

valsts argjas tirdzniecibas politiku. Tai ir divi virzieni: briva tirdznieciba — dazadu valstu
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privatpersonu un firmu tirdznieciba sava starpa bez valdibas noteiktiem ierobezojumiem; vai
protekcionisms — pasakumu kopums, ko veic valsts lai aizsargatu ieks$€jo tirgu no arvalstu
konkurences. Lai ierobezotu starptautisko tirdzniecibu, valsts nosaka sekojoSus argjas
tirdzniecibas politikas instrumentus: tarifi — valdibas noteiktas nodoklu likmes importam,
eksportam un tranzitam; arpustarifu tirdzniecibas ierobeZzojumi — dazadas normas un
prieksraksti, kas ierobezo valsts eksportu un importu. [24, 50.-52.1pp.]

Pasaulg, kura notiek virziba uz integraciju, dazadu valstu valdibas sacenSas cita ar citu,
lai panaktu ekonomisko aktivitasu izvietoSanu savas valsts robezas. Tas sacensas par arvalstu
investicijam, kas padara valstis viegli ietekm&amas no daudznacionalo kompaniju puses,
kuras veic §s investicijas. Saja gadijuma valdibai jaatbalsta uznéméjdarbiba valsti, izmantojot
veicinoSo politiku, pieméram, infrastruktiiras pilnveidoSanu, 1&to kreditu pieejamibas
nodro§inaSanu uzp€mumiem, ,,nodoklu brivdienu” iesp&jas. Ne mazak svariga ir arl jauno
uznémeju atbalstiSana. [18, 67.1pp.]

Likumdosana ietekmé vadiSanas funkcijas — planoSanu, organizé€Sanu, koordin€Sanu,
motivéSanu un kontroli. Daudzas valstis, ar1 tajas, kas atbalsta brivo tirdzniecibu, pastav
jutama pastiprinata valsts iejaukSanas atseviSku nozaru vadiba. Rezultata nozaru uzpémumos
palielinas nepiecieSamiba péc juristiem, kuru uzdevums ir sniegt ieteikumus par [émumu
pienemsanu, kas saistiti ar valsts likumdoSanu.

Svarigi ir neparspilét ar valsts reguléSanu uznpémejdarbiba. Lai uznéméji varétu planot
uznémegjdarbibu un pelnu, viniem ir jazina, kadi ir darbibas noteikumi, un valstij, savukart
janodrosSina So likumu pilnigums, stabilitate un nemainigums.

Politisko un likumdosanas faktoru saraksts biezi vien ir individuals katrai organizacijai,
atkariba no nozares, uzn€muma lieluma, juridiskas formas, ka art valsts, kur tas darbojas. Var
minét izplatitakos §is vides faktorus: valdibas stabilitate, nodoklu politika un likumdosSana,
nacionaliz€tas vai dal€ji nacionalizétas nozares un uzpémumi, jaunas valsts prioritates,
antimonopolu likumdosana, konkurences regulésana, vides aizsardzibas likumi, iedzivotaju
nodarbinatibas regul@Sana, valsts pozicija arvalstu investiciju piesaistes jautajumos,
arodbiedribu darbiba. [70; 71] Politiskais un likumdoSanas spéks izpauzas ari ka noziedzibas
limena izmainas, uznémé&jdarbibas juridiska atbalsta Itmenis un ekonomisko parkapumu
novérSana. Ne mazak svarigas ir attiecibas starp valstim — tirdzniecibas partneriem, politiska
spriedze var sarezgit izejvielu vai gatavas produkcijas iepirkSanu un pardosanu, piegades un
noieta procesus.[68, 129.- 131.1pp.] Bez tam politisko faktoru analize ietver arT atticksmi pret
monopoliem, cenu reguléSanas iesp€jas, darba drosibas un darba aizsardzibas prasibas, darba

un darba samaksas reguléSanu, darba nedglas ilgumu, intelektuala ipaSuma aizsardzibu,
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produktu kvalitates un mark&Sanas prasibas, iesp&jas piesaistit valsts vai ES finans€jumu. [22,
65.1pp.]

Valsts subsidijas 1pasi svarigas nozarés, kas attistas, jaunu tehnologiju un iekartu
ievieSanai. Valsts atbalsts uznémégjdarbibai musdienas Latvija guvis pasu popularitati un
jauno uznéméju ieinteresétibu. [30, 93.1pp.]

Bitisks faktors ir politiska ideologija valsti. Ideologija ir sistematiz&ts un integréts
koncepciju, teoriju un mérku kopums, kas veido sociali-politisko programmu. Vairakums
musdienu sabiedribu ir pluralistiskas, kas paredz vairaku ideologiju pastavéSanu. Bitisks
jautajums, analiz€jot ar¢jo vidi, ir sekojoss — kura ideologija tomér ir valdo$a un vai starp
dazado ideologiju parstavjiem nepastav naidigas nesaskanas, kas ietekmé arT uznéméjdarbibu
konkrétaja valsti. Organizacijas darbiba ir atkariga no ta, vai valstt ir demokratiskas parvaldes
principi vai totalitarisms. [32, 42.-43.1pp.]

Valsts ietekme uz uznémumu var izpausties gan netie$i — ierobezojoSie vai atbalstoSie
politikas instrumenti, gan tiesi, piem&ram, veicot valsts auditu — uzn€muma finansu parskata
neatkarigu parbaudi un ta noveértésanu. [25, 392.1pp.]

Audita mérkis ir parbaudit uzn€muma likumigo darbibu. Valsts revizija ir argja audita
veids, kas veérsts uz nodok]u uzskaites un nomaksas datu parbaudi. Sim noliikam tiek veikts
nodoklu audits jeb revizija — nodoklu administracijas parbaude, kad tiek kontrol&ta viena vai
vairaku nodoklu, nodoklu deklaracijas postenu vai nodevu un citu valsts noteikto maksajumu
aprekinaSanas, maksaSanas un ieskaitiSanas budzeta pareiziba un atbilstiba normativajiem
aktiem noteiktaja taksacijas perioda.

Nodoklu audits ir vienigais nodoklu kontroles veids, kura rezultata nodoklu maksatajam
var tikt aprékinati papildu nodok]u maksajumi budzeta. [55]

Ikvienai organizacijai jaizstrada noteikumi, kas liek tai iet tadu celu uz galarezultatiem,
kadu atbalsta un pienem sabiedriba un pastavosa politiska vara. Tas, kas tiek atbalstits, médz
strauji mainities, §Is parmainas ievie§ likumos, noteikumos, nodoklu sistéma, tadel rupigi
jaseko lidzi politiskajiem un juridiskajiem procesiem valstt un pasaulé, lai izprastu spekus,

kas var pastiprinat icrobeZzojumus. [23, 70.Ipp.]

1.2.2 Ekonomiskie faktori

Tiek uzskatits, ka ekonomiska vide ir viscieSak saistita ar uzpeémé&jdarbibu. Pastav
nerakstits likums — ja valstT ir ekonomiska izaugsme, tad ar1 nozares darbosies veiksmigi, un
pret&ji — ekonomiskas lejupslides laika nozaru uznémumi darbojas ar mazaku pelnu vai pat

cie§ zaud@jumus. Bitiski ir prognozet §is ekonomiskas izmainas sava valstt un ar1 lielakajos
17



tirgus spélétajos pasaule — Krievija, ASV, Kina, ka ari Sobrid Latvijai svarigi sekot
parmainam Eiropas Savieniba.

Ekonomiskajiem faktoriem piemit tieSa iectekme uz dazada veida strat€giju potencialo
pievilcigumu. Ekonomiskas vides analizé svarigs ir Stratégiskas ekonomiskas attistibas
planosanas process, kas sakas ar izpratni par plasako ekonomisko vidi, kura nozare darbojas
patlaban un darbosies nakotné. Ekonomiska attisttba svariga gan uzpémumam, gan
sabiedribai kopuma. Taja iesaistitie dalibnieki ir wvaldiba, paSvaldibas, uzpeémumi,
tirdzniecibas un rapniecibas kamera. [26, 160.-161.1pp.; 30, 85.Ipp.]

Ekonomisko faktoru analizes ietvaros japéta makroekonomiskie raditaji. Svarigi
noskaidrot, kada ir ekonomiska situacija organizacijas iekSieng, nozar€, ka ari valsti kopuma.

Finansu tirgus ir ekonomikas vides elements, kas ir ka ekonomikas parmainu saskares
punkts. Tas tiek uzskatits par mehanismu, kas parvieto resursus no vecas uz jauno ekonomiku.
Finan$u nozare sastopas ar jaunam iesp&jam, pildot savu starpnieka lomu, un jauniem riskiem,
pildot riska kontrol&taja lomu. [18, 69.1pp.]

Izplatitakie ekonomiskas vides faktori ir: valsts ekonomiska izaugsme, kuru raksturo
nacionala iek$§zemes kopprodukta (IKP) palielinaSanas uz vienu iedzivotaju; naudas resursu
daudzums un pieejamiba valsti; eksports un imports; valsts nodoklu politika — ko dalgji
pieskaita ar1 pie politiskas vides; nodarbinatibas Iimenis valsti un darbaspeka cena; darbinieku
izglitiba un prasmju limenis; inflacijas limenis — cenu pieaugums, kuru izraisa pieprasijuma
parpalikums pilnas nodarbinatibas apstaklos, izmaksu pieaugums; kreditu pieejamiba un
aizdevumu un depozitu likmes; budZeta un argjas tirdzniecibas deficits vai parpalikums. [18,
69.Ipp.; 35]. Bitiski analizét arT ekonomiska cikla fazi, iedzivotaju ienakumu Iimeni un
ienakumu sadales principus un izdevumu struktiiru, piedavajuma un pieprasijuma elastigumu,
ka ari globalizacijas ietekmi. [66] Uzpémumiem jaseko lidzi valiitu kursu svarstibam un
viet€jas valitas stabilitatei — batiski ir sekot 1idzi tadu valttu kursiem ka dolars un eiro, ka ari
to valstu valtuitam, kas iesaistitas konkrétas nozares vai organizacijas produkcijas importa vai
eksporta. Janoverté ari investiciju apjomus, tirgus pievilcigumu arzemju investoriem, ja
nozare plano piesaistit finanséjumu. [68, 128.1pp.; 22, 65.1pp.] Vaditajiem jaseko Iidzi naudas
tirgu likmém un fiskalajai un monetarajai politikai. [30, 85.Ipp.]

Visi Sie faktori ir savstarp&ji cieSi saistiti. Palielinoties IKP, pieaug pieprasijums péc
precém un pakalpojumiem. Tapat pieprasijums mainas atkariba no aizdevumu likmju lieluma.
Palielinoties kapitala izmaksam, samazinas investiciju lielums. Aizdevumu likmes bitiski
ietekmé vaditaju lémumus saistiba ar investicijam razotnés un iekartas. [18, 69.-70.1pp.]

Ja procentu likmes pieaug, nepiecieSamie lidzekli kapitala paplasinasanai klust dargaki

vai vispar nepieejami. Lidzigi procentu likmes pieauguma gadijuma, majsaimniecibu
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ienakumi mazinas, un pieprasijums Uz izvéles precém kritas. Kad akciju cenas pieaug,
palielinas pasu kapitals, ka tirgus attistibas finanséSanas avots. Savukart, ja attistas tirgus,
patérétaju un uznémejdarbibas labklajiba pieaug. [30, 85.lpp.] Jaunu uznémegjdarbibas jomu
raSanas, ar augstu ienesiguma limeni un efektivitati, var negativi ietekmé&t organizacijas vai
nozares stavokli, jo iesp&jams investiciju samazinajums taja nozar€, kura darbojas uznémumes.
Apmaksas sistémas un apjoma izmainas var radikali mainit personala vadibas strat€giju,
personala struktiiru, darba samaksas fondu apjomus un izmaksu avotus. [33, 190.Ipp.]

Augstak minétas sakaribas janem véra izstradajot organizacijas vai nozares strateégiju,
lai formul&tu ekonomiski pamatotu stratégiju.

Nozimigs faktors ir nodarbinatibas Itmenis valsti. Uznéméjdarbiba ir svarigi apzinat
darba tirgu. Darba tirgu ietekmé sekojosie faktori: demografiskais stavoklis; izglitibas
sist€éma; nodarbinatiba un bezdarbs; darba dev€ja prestizs; izglitibas iestazu sadarbiba ar darba
devgjiem; darba devEju aktiva lidzdaliba (finansu, koordingjosa, nosacita pasiitijuma)
specialistu izglitosana. [35]

Inflacijas Itmenis var biitiski ietekm@t uznémuma darbibu. Inflacijas laika uznémumu
izdevumi par resursiem nemitigi pieaug, ar to neizb&gami saistita cenas paaugstinasana, lai
segtu lielas izmaksas.

Organizacijam, kas strada starptautiskd Itmeni, nepiecieSams analizé€t ekonomiskas
likumsakaribas un noteikumus un sekot to valstu ekonomikai, ar kuram viniem ir sadarbiba.
Bez tam nepiecieSams sekot pasaules ekonomikas tendencém, ta ka tas spgj ictekmét ikvienas
nozares uznémuma darbibu. [68, 131.1pp.]

Globalizacijas ietekme miusdienas klust aizvien jitamaka. Ta padara nozares aizvien
atkarigakas no argja tirgus un taja notieckoSajiem ekonomiskajiem procesiem Globalizacija
palielina konkurenci — jo vairak konkurentu nozarg, jo I&takas cenas, bez tam patérétajam ir
izvéles briviba. Globalizacija izvirza augstas prasibas valsts nozaru konkurétspgjas
attistiSanai. Tomér globalizacija paver arl jaunas iesp&jas — ta lauj pasSmaju uzpémumiem
pieklut daudz lielakiem tirgiem, ka art iepirkt izejvielas uz izdevigaku noteikumu pamata.
Globalizacija atvieglo ari darba daliSanas procesu, deleggjot noteiktu procesu izpildi tam
valstim, kuras ir specializ€jusas konkréto operaciju izpildé un kam ir augsti attistitas
tehnologijas to efektivai un kvalitativai izpildei. [20, 62.-63.1pp.]

Argjas vides ekonomikas faktoru analize dod iesp&ju saprast, ka valsts Iimeni rodas un
tieck sadaliti ekonomiskie resursi. Vairakumam organizaciju tas ir svarigakais lietiSkas

aktivitates noteikums.

19



Valsts ekonomikas nestabila attistiba kopuma, ka ari neprecizas un apSaubamas
attisttbas prognozes, apgriitina analizi un vairakos gadijumos noved pie klidainiem

secingjumiem un priekslikumiem. [33, 190.1pp.]

1.2.3 Socialie faktori

Socialos faktorus parasti apliko kopa ar kultiiras faktoriem, tade] So faktoru grupu médz
saukt par socio-kultaras faktoriem. Socialie un kulttras faktori attiecas uz uzvedibas iezimém,
kas raksturigas dazadam sabiedribam, ka ar1 uz vinu attieksmi, vertibam un pien€mumiem.
Kultaru atskiribu pamata var bt religija vai vispargja sociala organizacija, taja skaita gimenu
vai majsaimniecibu struktiira. Ari tehnologijas ir saistitas ar kultiiru, jo dazas sabiedribas ir
atvertakas tehnologiskam izmainam neka citas. Tapat ari dazadas kulttras ievérojami atSkiras
patérétaju gaume, veicinot produktu diferenciaciju.

Viena no nozimigam starptautiska biznesa iezimém ir korupcija, tas raksturs un apmers
dazadas ekonomikas sistémas. Dazadas sabiedribas ir atSkirigs uzskats par to, kas ir koruptiva
darbiba vai kas ir kukulis. Korupcija biezi vien atspogulo tirgus darbibu. Jo augstaka maksa
par valdibas Skér§la apieSanu un jo augstaku vértibu $adam tiesibam vai privilégijam nosaka
brivais tirgus, jo lielaks kukulis tiek sagaidits. Ja viena valsti samaksa tiks uzskatita par
davanu vai visparpienemtu atalgojumu, tad cita to var uzskatit par kukuli. So iemeslu d&]
ekonomiskas aktivitates ir skatamas sociala konteksta, ko nevar nepemt vera, turklat mainiga
un atskiriga konteksta. [18, 68.1pp.]

Kultiira ietver ari sabiedribai raksturigo dailradi — makslas darbi, kultiiras pieminekli,
arhitektura, literatiira. Kultora liela méra nosaka cilvéku uzvedibu darba, vinu attieksmi pret
notikumiem un apkartéjam realijam, taja skaita pret uznémeéjdarbibu.

Ipasi svarigi analizét socialos un kultiiras faktorus, ja uznémums plano iziet arvalstu
tirgli, ka arT sadarboties ar arvalstu uzpémumiem. Misdienas liela uzmaniba tiek pieversta
vadibas stiliem, kas katrai valstij ir atSkirigs, ar savam iezimém. Tas atspogulojas gan vadibas
kultara, gan lietiSkajas parrunas, gan ari attiecibas ar padotajiem. [33, 191.Ipp.]

Socialas vides faktori, kurus péta PEST analizes ietvaros, var biit sekojosi:
demografiska situacija — iedzivotaju skaita izmaipas, vecuma un dzimuma struktiira,
migracijas procesi; ledzivotaju veseliba, atticksme pret veselibu un atpitu; izglitiba —
izglitibas Itmenis un virziens; sociala mobilitate - cilvéku un socialo grupu parvietosanas pa
stratifikacijas sist€ému, socialekonomisko poziciju maina. Socialas mobilitates iesp&jas ir viena
no svarigakajam pazimém, kas lauj atskirt slégtas un atvértas sabiedribas. [35] AnalizE ari

tadus argjas vides aspektus ka preses un varda briviba, socialie aizliegumi; mentalitate, dzives
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stils, paraZas, paradumi — personas individualais raksturojums, kas ietver kadas unikalas
patnibas, kas raksturo konkréto naciju; patérétaju aktivitate, vélmju izmainas; attieksme pret
apkartgjo vidi — vai paterétajs ir gatavs ripéties par vidi, pieméram, perkot parstradajamu
iepakojumu, Skirojot atkritumus; attieksme pret arvalstu prec€m un pakalpojumiem — ipasi
svarigs faktors runajot par importa precém un pakalpojumiem; domingjosa religija, tas
ietekme, arT religiju sadursmes; noslanosanas pakape — iedzivotaju atskirigais statuss
sabiedriba ienakumu, izglitibas, darba amata d€l; valodu situacija valstt; virieSa un sievietes
loma sabiedriba un uznémgéjdarbiba [22, 65.1pp.; 71; 30, 90.1pp.]

Viens no svarigakajiem faktoriem , kas ietekm€ organizaciju, ir demografiska situacija
valsti. Bitisks $aja aspekta ir iedzivotaju skaita picaugums, jo 1idz ar to pieaug ar patérétaju
vajadzibas, bet, ja iedzivotaju skaits parsniedz razoSanas iesp€jas, tas var radit preces vai
pakalpojuma deficitu. Dzimumu sadalijums ir ne mazak svarigs aspekts, bez tam jaievéro, ka
patérétajs var bt arT gimene. [25, 98.1pp.]

Latvija Sobrid aktuals ir etniskais aspekts. Sabiedriba sadalijusies divas konfront&josas
pusés, viena atbalsta produkcijas importu no Krievijas, cita cenSas iegiit neatkaribu no
Krievijas importa.

Argjas vides socialo faktoru izp@te ir vérsta uz to, lai konkretizétu un noveértétu socialo
paradibu ietekmi uz uzpeméjdarbibu. Socialas tendences galvenokart ietekmé pircéju

uzvedibu, tapec So faktoru grupas analize 1pasi svariga marketinga nodalam.

1.2.4 Tehnologiskie faktori

Revolucionaram tehnologiskam izmainam un atklajumiem v&l pagajusa gadsimta
sakuma bija biitiska ietekme uz organizacijam un nozarém. Ipa$i strauji attistijusas tadas
nozares ka transports un logistika, veselibas apriipe, energétika un Informacijas tehnologiju
(IT) sfera. [30, 93.1pp.]

Tehnologiskas parmainas notiek vilnveidigi, noteiktos laika posmos tas ir intensivakas,
citos — parmainu gandriz nav. Tehnologiskajam parmainam paklautas atseviskas ekonomikas
nozares, tomér musdienas $o nozaru skaits paliclinas. Daudzie tehnologiskie sasniegumi ir
butiski izmainijusi konkurences iespgas. Datoru skaita straujais pieaugums parveido
organizaciju administraciju birojus un ievérojami kapina stradajoSo efektivitati, ka ari
paveicamo darbu daudzumu un kvalitati, taja pasa laika atvieglo darbinieku pienakumu
veikSanas procesu.

RazosSanas nozares visvairak skar tehnologiskie jauninajumi. IevieSot jaunas razoSanas

tehnologijas, riipnicas tiek uzlabota produktu kvalitate, ari kvantitate, paatrinata kapitala
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aprite un samazinatas krajumu izmaksas. Tehnologiju strauja attistiba rada ari zinamus
draudus — wvar tikt likvidétas darbavietas, jo ,cilvéku aizvieto ar maSinu”. Rodas
nepiecieSamiba paaugstinat darbinieku kvalifikaciju, lai vinus iemacitu apieties ar jaunajam
tehnologijam, tacu tas prasa papildus naudas ieguldijumus. [18, 70.-71.1pp.]

Tehnologiskos faktorus apliko kopa ar zinatnes attistibu, tadél, runajot par
tehnologiskajiem faktoriem, parasti min arT jaunus inovativus produktus, ka arT to
transportésanas iesp&ju jauninajumus.

Tiek akcentéti vairaki tehnologiskie faktori, kas ietekm& organizaciju darbibu,
pieméram, e-Komercijas attistibas Iimenis; globalizacijas ietekme; interneta un mobilo sakaru
pieejamiba un cenas; pasreiz€jais tehnologiju attistibas un izplatibas Iimenis; procesu
automatizacijas Iimenis; programmatiras pieejamiba, cenas, izmantoSana; tehnologiju
ietekme produktu izplatiSana; tehnologiju Ipatsvars cenu veidoSana; tehnologiju attistibas
tendences; valsts atbalsts jaunam tehnologijam un pétniecibai; p&tniecibas un attistibas
aktivitates; jauni produkti, patenti. [22, 66.1pp.; 71]

Tehnologiskas izmainas PEST analizg tiek ieklautas tehnologisko faktoru sastava un
tiek uzskatitas par progresivakajam un butiskakajam péc to seku méroga. Tehnologiskas
izmainas sevi ietver zinatniskos atklajumus, jauno iekartu izstradi un ievieSanu dazadas
nozarés, razoSanas procesu un tehniska aprikojuma pilnveidoSanu, automatizaciju un
informacijas apstrades metodes. [70]

Interneta vide kluvusi par ikvienas organizacijas biitisku sastavdalu. Globalais timeklis
attista produktivitati, palidz uznémeéjam sazinaties ar patérétaju, ka ari reklamét un izplatit
savu produktu.

Tehnologiskie speki rada butiskas iesp&jas un draudus, kas janem véra, formulgjot
stratégiju. Tehnologiju attistiba var ievérojami ietekm& organizaciju produktus,
pakalpojumus, tirgus, piegadatajus, izplatitajus, sancensus, pirc€jus, razoSanas procesus,
marketingu un konkurétsp&ju. Tehnologijas atvieglo razoSanas procesu, padara to Tsaku un
uzlabo kvalitati, tadéjadi radot uznémumam jaunu konkurétsp&jigo prieksrocibu. [30, 93.-
94.1pp]

Viens no nepiecieSsamajiem priek$noteikumiem tehnologiskas vides attistibai ir tadas
zinatnes un izglitibas infrastruktiira, kas atbilst tirgus attistibas prasibam. NepiecieSama
elastiga izglitibas sistéma, kas prognozé tirgus vajadzibas peéc darbaspéka valsts dazadas
nozarés nakotné. Tapat ar1 uznémgéjdarbibas attistibai ir vajadziga atbilstoSa zinatnes struktiira
— gan fundamentalo pétijumu baze, gan arT ar razoSanu saistitas lietiSkas zinatnes nozares.

[34]
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Tehnologisko faktoru ietekme uz organizacijas biezi ir tik acimredzama, ka tie tiek
uzskatiti par galveno dzingju razoSanas un socialaja progresa. Revolucionaram tehnologiskam
izmainam un pedgjo desmitgazu atklajumiem, piem&ram, razosana izmantojot robotus, datoru
izmantoS$ana ikdiena, jauni sakaru veidi, transporta, ierocu izplatiba, ir lielas iesp&jas un
nopietni draudi, kuru ietekmes vaditajiem nepiecieSams saprast un novertét. Dazi atklajumi
var radit jaunas nozares un slégt vecas.

Tehnologisko faktoru ietekme ir vértg§jama ka jauninajumu radiSana un novecojuso
iekartu iznicinaSana. Tehnologiskas parmainas saisina vidéjo produkta dzives cikla garumu,
tapec organizacijam ir japaredz, kadas parmainas ienesis jaunas tehnologijas. Sis izmainas var
ietekmé&t ne tikai razoSanu, bet arT citas funkcionalas jomas, pieméram, personala pienemsanu,
apmacibu ar jaunam tehnologijam, vai arT pret&ji — darbinieku atlaiSanu. [69]

Var secinat, ka tehnologiju attistibas sekas ir $adas:

1. produkcijas razoSanas un pardosanas efektivitates paaugstinasanas;

2. produkcijas novecoSanas paatrinasanas, tadejadi pieaug prasiba péc jaunas

produkcijas attistiSanas;

3. komunikaciju lidzeklu attistiba;

4. darbs ar informaciju paatrinas. [25, 99.1pp.]
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2 LATVIJAS ENERGETIKAS NOZARES RAKSTUROJUMS

2.1 Latvijas energétikas politika

Energétikas politikas galvenie virzieni ir veérsti uz valsts energoapgades droSibas
paaugstinasanu, veicinot primaro energoresursu piegazu dazadoSanu un radot apstaklus
elektroenergijas  generéSanas pasnodrosinajuma pieaugumam, ka arfT ar jaunu
starpsavienojumu palidzibu novérSot regiona elektroenergijas tirgus izolaciju. Batiska nozime
ir arT konkurences apstaklu radiSanai atjaunojamo un viet€jo energoresursu izmantoSanas
veicinasanai un apkart&jas vides aizsardzibai. [44]

Latvija energétikas politika formali tiek veidota atbilstosi citu attistito valstu
pienemtajiem atbildibas daliSanas principiem. Energétikas pamatnostadnes 2007.-2016.gadam
nosaka Latvijas valdibas politikas pamatprincipus, mérkus un ricibas virzienus energgtikas
nozaré ilgtermina. Tiek atzits energetikas sektora nozimigums visas valsts kopgja
ekonomiskaja attistiba. Energijas pietickamiba valsti ir valsts ekonomiskas attistibas, dzives
kvalitates nodroSinasanas un valsts droSibas jautajums. Energétikas nozares attistibas mérkis
ir nodroS$inat lidzsvarotu, kvalitativu, droSu un ilgtsp€jigu tautsaimniecibas un iedzivotaju
apgadi ar energiju. Latvija izvirzitie mérki saskan ar Eiropas Savienibas (ES) definétajiem
energgtikas politikas trTs ,,lielajiem valiem”: drosas piegades, konkurences un konkur&tsp&jas
veicinasana, energoefektivitate un atjaunojamo resursu izmanto$ana. Tomér praksé uzstadito
mérku realizacija, taja skaita valdibas 1émumi energétikas sfera, ir pretrunigi un biezi vien
nesaskan ar noteiktajiem planiem. [27, 25.Ipp.]

Viens no pamatjautajumiem, uz kuru balstas ES energetikas politikas veidoSana, ir
energoresursu droSiba un diversifikacija. Lai gan ES valstis uzsvaru liek uz atkaribas no
Krievijas piegadém samazinasSanu, tomér Latvijai butiskaks allaz bijis ekonomiskais aspekts,
un energétikas drosiba tika raksturota ar resursu piegazu un cenu stabilitati. Lidz 2008.gadam
Latvija saglabaja zinamu lojalitati Krievijas energoresursu piegadatajiem un uzsvéra Krievijas
ekonomiskas un energétiskas partneribas potencialu un lidzsingjo piegazu uzticamibu.

Tomer 2008.gada notika prioritaSu parvertésana, ko ietekmgja ar1 Krievijas un Gruzijas
konflikts, tadel sarunas par Krievijas-Vacijas gazes vada Nord Stream atzara buvniecibu
Latvija tika vertetas kritiski, un valdibas nostaja bija tada, ka atzara buvnieciba iesp&jama
tikai tada gadijuma, ja visas ES dalibvalstis atbalsta So projektu. Tomer taja pasa gada tika
atceltas pazeminatas nodoklu likmes Latvija raZotai biomasai, bet saglabata pazeminata 10%
likme import&tajai Krievijas gazei, tadgjadi mazinot vietgjo atjaunojamo energoresursu (AER)

konkurétsp€ju, parlaments tada veida nonak pretruna ar diversifikacijas mérkiem.
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Pédgjos gados licla uzmaniba tiek pievérsta viet§jo AER izmantoSanai energgétikas
sektora, it 1pasi elektroenergijas razoSanai, ka arl energoefektivitates veicinasanai un
apkartéjas vides aizsardzibai. Sie jautajumi ir cieSi saistiti ar ilgtspéjigas attistibas
pamatnostadném. [27, 25.-26.1pp.]

Ilgtsp&jigas politikas pamata ir sekojosi principi:

1. Vides kvalitate, kas ir nepiecie$amais pamats ilgtsp&jigai attistibai;
2. Ekonomika — lidzeklis, lai sasniegtu ilgtsp&jigu attistibu;

3. ledzivotaju dzives kvalitate — ilgtsp€jigas attistibas merkis.

Socialas
labkljjibas Emenis

Institucionala
struktira

Energétikas Energétikas
sektora stivoklis sektora iespaids

Ekonomiskas .- Vides
attistibas limenis kvalitates stavokls

Energétikas sektora
ekonomiskas dimensijas virzitijspeki

2.1. attéls Tigtspejigas attistibas galvenas dimensijas [21, 10.1pp.]

2.1.attela izstradata sheéma ar ilgtsp&jigas attistibas galvenajam dimensijam. Ilgtsp&jigu
attisttbu raksturo tris galvenie pilari jeb dimensijas: vides, ekonomikas un sociala.
Mijiedarbojoties sava starpa, Sis tris dimensijas nodroSina ilgtsp€jigu attistibu. Valsts un
pasvaldibu institiiciju uzdevums ir veidot politiku ta, lai Iidzsvarotu So dimensiju mérkus.
Ikvienu dimensiju ietekm@ energgétikas sektors. [21, 9.-10.Ipp.]

Energétikas politika Latvija paredz arT liberalizacijas, konkurences un konkurétspéjas
veicinasanu. Saja jautdgjuma Latvija cen3as ievérot Eiropas Kopienas direktivas, tomér tas
notiek tikai formali. Praksé — gazes nozares demonopolizacija tuvakaja laika nav iesp&jama,
savukart elektroenergijas tirgus, kas ir atvérts kops 2007.gada, 1idz §im bridim piesaistijis tikai
vienu nopietnu konkurentu ,,Latvenergo” koncernam — lgaunijas elektroenergijas uznémuma
»Eesti Energia” meitasuznémumu ,,Enefit”. Eksperti atzist, ka Latvija Baltijas valstu vida
patlaban ir visvairak pavirzijusies uz tirgus attiecibam un konkurences veicinasanu

elektroenergijas joma. Peédéja gada laika Latvija paradijusies vél divi elektroenergijas tirgotaji
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—,.BCG Riga” un ,,Energijas avots”, kas nakotn¢ var sastadit konkurenci AS ,,Latvenergo” un
SIA LEnefit”. Bez tam 2012.gada aprili Latvijas elektroenergijas tirgli ienaca jauns
konkurents — Krievijas energétikas uzpémums ,,Inter RAO”, kas Latvija darbosies ka SIA
,Inter RAO Latvija”. Elektroenergijas tirgotajs SIA ,,Inter RAO Latvija” ir uzsacis aktivu
darbibu Latvijas elektroenergijas tirgi un noslédzis pirmos ligumus ar Latvijas uznpémumiem.
Elektroenergijas piegade klientiem tika uzsakta 2012.gada 1.aprili. [53]

Vislielakas neskaidribas un pretrunas rodas tajos jautajumos, kuros ES dod dalibvalstim
pietiekosi lielu ricibas un manevru brivibu, pieméram, nodoklu sistema, iepirkumu un
investiciju atbalsta shémas. Tiek raditi noteikumi, kas patiesiba ierobezo konkurenci, un péc
ekspertu domam, neveicina ilgtsp&jigu energetikas sektora attistibu.

Energgtikas politika neizslédz fosilo energoresursu klatbiitni energétikas sektora, tomer
nakotnes inovaciju potencials nenoliedzami saistas ar jaunajam, videi draudzigajam un
energoefektivajam tehnologijam energétikas sektora, ka ari ar konkurences palielinaSanu un
mazas un videjas uznémejdarbibas veicinasSanu. Biitiski ir attistit viet€jo resursu potencialu un
veicinat energoefektivitati, jo ikvienai mazai wvalstij svariga ir nepartraukta argjas
suverenitates stiprinaSana gan politiskaja, gan ekonomiskaja zipa. Energétikas
paspietickamibas veicinasana ir viens no svarigakajiem lidzekliem $a merka sasniegSanai.
Latvija Sobrid ir viena no energgtiski visievainojamakajam ES dalibvalstim. Energgtikas
paspietickamibas limenis ir zems — vid&ji gada ap 35% — atkariba no viena resursa un viena
piegadataja — augsta, galvenokart no Krievijas gazes. [27, 27.-28.1pp.]

Izstradajot ,,Latvijas energétikas strateégiju 2030, energétikas nozares eksperti un
Ekonomikas ministrija sagatavojusi tris iesp&jamos energétikas nozares izaugsmes modelus,
kas balstiti uz drosibas, ilgtsp&jas un konkurtsp&jas nosacijumiem. Modeli paredz
konservativo, sabalans€to un ambiciozo scenariju.

Konservativais virziens paredz vismazakos naudas ieguldijumus, tomér rada risku
nakotné par energiju maksat vairak, pieaugot fosilo energoresursu cenam. Atjaunojamo
energoresursu dalas palielinasanai naudu nav ieceréts ieguldit, tadgjadi valsts kliis aizvien
vairak atkariga no energoresursu cenu svarstibam pasaulé. Ekonomikas ministrijas eksperti
uzskata — cenu stabilizéSanai un efektiva tirgus izveidei vajadziga lielaka konkurence, 1idz ar
to — tirgus liberalizacija. Sis scenarijs paredz energijas importa samazinasanu par 25%.

Sabalans@tais scenarijs paredz plistoSu paréju no fosila kurinama uz AER, laujot
piemérot pardomatus risinajumus. Aktiva energoefektivitates pasakumu istenoSana lauj
piedalities emisiju tirdzniecibas sisttma un giit labumu no siltumnicefektu izraisoSo gazu

kvotam. Sis scenarijs arT laujot uzlabot energoapgades drosumu, planojot lielas, lidzsvarotas
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ilgtermina investicijas infrastruktiira un risku daliSana, izvairoties no straujiem energoapgades
tarifu kapumiem.

Ambiciozais scenarijs — 1sa termina ir visdargakais. Paredz papildu infrastruktiiras
objektu buvniecibu, energijas cenas lauj prognozét nemainiga Iimeni stabila resursu
izmantoSanas samazinajuma dél. NodroSina pozitivu ietekmi uz energoapgades droSibu un
samazina atkaribu no fosilo energoresursu cenam. Izmantojamo AER Tipatsvars energijas
patérina pie $a scenarija sasniegtu 60%, transporta 20%, siltuma paterin§ uz vienu
kvadratmetru dzivojamas platibas 75 kWh (patlaban aptuveni 200 kWh), bet atkariba no
energijas importa samazinatos par 75%. [49] Tabula 2.1. apkopoti galvenie raditaji, ko paredz

katrs no scenarijiem.

2.1. tabula

Ekonomikas ministrijas piedavatie attistibas scenariji Latvijas energétikas nozare

Ipatnéjais siltuma
_ .. AER 1patsvars AER 1patsvars patérin$ uz vienu | Energijas importa
Scenarijs . _ 2 e A
energijas patérina transporta m* dzivojamas samazinajums
platibas
Konservativais 40% 10% 125 kWh Par 25%
Sabalansgtais 50% 15% 100 kWh Par 50%
Ambiciozais 60% 20% 75 kWh Par 75%

Budama ES dalibvalsts, Latvijai jaievéro ES direktivas un politikas. Stratégija ,,Energija
2020” sniedz pamatigu un vérienigu Eiropas energétikas politikas planu, nosaka prioritates
nakamajiem desmit gadiem un norada veicamos pasakumus. Lidz 2020.gadam planots panakt
kopgjo energijas ietaupljumu par 20%. Energoefektivitate ir svarigs kriterijs, kas palidz
sasniegt ilgtermina mérkus energétikas un klimata joma, samazinat emisijas, uzlabot
energodrosibu un konkurétsp€ju, ka ari saglabat zemas energijas cenas. Eiropas energgtikas
politika paredz&ts panakt brivu energijas apriti. Elektroenergija un gaze tiek transportéta pa
tikliem un vadiem, kas daudzos gadijumos $kérso valstu robezas. Lémumi par energgtikas
politiku, kas pienemti viena valsti, nenovérSami ietekm& ari citas valstis. Pasakumi, kas
vajadzigi brivai energijas apritei ES tirgd palidz iedzivotajiem un uzpémumiem:
konkurétsp&jigas un uzticamakas cenas, lielaka izvéle paterétajiem, lielaka piegazu drosiba,
ka arl droSiba tiem, kas iegulda jauna atjaunojamo resursu iegiisanas tehnologija un
infrastruktiira. Ne mazak butisks aspekts ir drosa apgade ar nekaitigu energiju par sapratigu

cenu. Lai sasniegtu ,,Energija 2020” programmas mérkus, nepiecieSamas tehnologiskas

parkartosanas, jaunu iekartu izstradasana un tehnologisko procesu attistiba. [51]
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2.2 Energetikas problémas Latvija

Latvijas paSreizgja energétikas bilance, infrastruktiira un piegades marsruti, energijas
patérina efektivitate un energétikas biznesa struktira izveidojusies balstoties uz padomju
perioda izveidoto nozares struktiiru. Latvijas energijas patérina efektivitate ir zemaka neka,
pieméram, Skandinavijas valstis. Lai gan atjaunojamo energoresursu Tpatsvars Vvalsts
energétikas bilanc€ ir salidzino$i augsts, tomér lielako dalu energoresursu valsts importe.
Energétikas joma Latvija ir viena no ES vismazak patstavigajam valstim, tadé] butiski
atkariga no energijas importa. Jau kop$S padomju laikiem ir iesaknojies, ka Krievija ir
galvenais energijas piegadatajs Latvijai. [19, 13.1pp.]

Energétikas nozaré galvenas problémas ir liela atkariba no importéta kurinama,
galvenokart dabasgazes, siltumapgades decentralizacija, siltumapgades sist€ému sliktais
tehniskais stavoklis un zema energoefektivitate pie siltumenergijas patérctajiem.
Siltumapgadei raksturigais l€nais kapitala apgrozijuma atrums, un nepiecieSamo investiciju
lielais apjoms ir problémas c€lonis siltumapgades uzpémumu sisteému sliktajam tehniskajam
stavoklim un zemajai energoefektivitatei. [44]

Energijas izmantoSana musdienas ir vairakkart pieaugusi, kas rada jaunas problémas
eksistences nodrosinasanai. Kopuma pasaulé 85% energijas razoSanas balstas uz fosila
kurinama — akmenoglu, dabasgazes, naftas — izmanto$anu. Sie oglek]a krajumi ir veidojusies
miljoniem gadu ilgos dabas procesos. Tie ir neatjaunojami, jo pasaules iedzivotaji tos izlieto
apméram miljons reizu atrak, neka tie veidojas, tas nozimé, ka pienaks bridis, kad tie izsiks.
Planétas akmenoglu, naftas un dabasgazes krajumi ir ierobeZoti, un aprékini liecina, ka
aptuveni puse no Siem krajumiem ir izlietota. Sabiedribas energijas izmantoSana pastav
sekojoSas problémas:

1. galvenokart tiek izmantoti neatjaunojamie energijas resursi — ogles, nafta, gaze,
turpretim atjaunojamie energoresursi tiek aktivi izmantoti tikai dazas valsts;

2. energija lielakoties tiek izmantota arkartigi neefektivi — dzivojamajas €kas ,,aukstaja
sezona” ve€rojami lieli siltuma zudumi, daudzas valstis sabiedriba gausi izmanto
ckonomiskas spuldzes, ka arT ierobeZoto finanSu resursu dél nespé€j iegadaties A klases
energijas elektroierices;

3. tiek izmantots parak daudz energijas. [28, 19.-20.1pp.]

Bez tam, dedzinot fosilo kurinamo, rodas liels daudzums oglekla dioksida, kas noklust
atmosfera un rada piesarnojumu, kas savukart izraisa dabas anomalijas, klimata parmainas —
globalo sasilSanu, slimibas, dzivnieku un augu sugu bojaeju. Dabas aktivisti pedeja laika

pievers uzmanibu alternativo energoresursu izmanto$anai — vEja energija, saules energija,
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vilpu energija, atomenergija, bioenergija. Problémas rodas So energoresursu ievie$ana, jo,

pieméram, v€ja generatora uzstadiSanai nepiecieSami naudas resursi, bet ta efektivai darbibai

— pietickams v&ja speks, savukart atomelektrostacija katastrofas gadijuma var radit nopietnus

draudus dzivibai un veselibai, bez tam AES biivniecibai nepiecieSami milzigi finanSu

ieguldijumi.

Tabula 2.2. uzskaititi energijas avoti un to iss raksturojums. [28, 57.1pp.]

Energijas avoti un to raksturojums

2.2.tabula

Energijas avots

Iss apraksts

Avota tips miisdienas

Fosilais kurinamais, iegiist no Zemes

Nafta . Neatjaunojams
dzilem
_ Fosilais kurinamais, iegiist no Zem . .
Dabasgaze 4 1S, 16BUSE NO £emmes Neatjaunojams
dzilém
Ogles (akmenogles, Fosilais kurinamais, iegiist no Zemes . .
- - Neatjaunojams
briinogles) dzilém
.. Urana atomu kodolu daliSanas energija, . -
Atomenergija T L Neatjaunojams
urana riidu iegiist no Zemes dzilém
Hidroelektrostacijas Energija no tdens dabiskas kustibas Neizsmelams
Saules energija Energija no Saules starojuma Neizsmelams
Vgja energija Energija no gaisa kustibas Neizsmelams
Geotermala energija Energija no zemes dzilem Neizsmelams
Biomasas energija Energija, kP o 1egu_st_augp S 1’(_1 miski Atjaunojams
apstradajot gaze vai ella
Paisuma un beguma Energija no tidens masu parvietosanas .
c.- _ oS T - o Neizsmelams
energija okeana vai jiira paisuma un beéguma laika
Elektriba Energija tiek g?.r.lereta no primarajiem Sekundars
energijas avotiem
Udenradis Udenradi iegist no tidens vai citam vielam Sekundars

Tabula redzams, ka Cetri resursu veidi ir neatjaunojami, pieci resursu veidi ir

neizsmelami, bet vienu var atjaunot. Var secinat, ka, pat ja neatjaunojamie resursi izsiks, I

atklati energijas iegiiSanas veidi, kas pastavés ari nakotng, galvenais nosacijums ir piemeroti

apstakli un progresiva tehnologiju attistiba atjaunojamo energoresursu nozaré. Tiek ieglti art

divi sekundarie energoresursi — elektriba un tdenradis. Sekundarie energoresursi ir tadi

energoresursi, kas ir iegiti tehnologiskos procesos ka blakusprodukts un ir derigi talakai

tautsaimnieciskai izmantoSanai. [59] Neizsmelamos energoresursus médz saukt arT par

atjaunojamiem resursiem.
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Misdienas aizvien lielaku popularitati energétikas tirgh ieglist atjaunojamie
energoresursi (AER). Galvenie AER veidi Latvija ir biomasa — koksne — un hidroresursi,
mazaka mera tiek izmantota saules energija, véja energija, biogaze, salmi un cita biomasa.

AER dala energoresursu galapatérina Latvija 2010.gada bija 31.7%. [45]

AER 1patsvars energoresursu galapatérina Latvija 2006.g. - 2010.9.,
2020.9. - mérkis, %
2 50%
= 40.0%
= 40%
2 T a1 29.6% 29.8% 34.3% 3L.7%
= 30%
g
= 20%
=
Fo10%
=
§ 0%
& 2006 2007 2008 2009 2010 Merkis 2020
Gads

2.2.att. AER ipatsvars energoresursu galapatéerina Latvija 2006.g.-2010.9., 2020.9.-mérkis, %o
[16; 45]

Ka redzams attéla 2.2., AER paterinS ir apméram viena treSdala no kopgja
energoresursu galapatérina valsti. Nosprausts mérkis 2020.gada palielinat So Ipatsvaru lidz
40%. lzskatot FEiropas valstis, Latvija Sobrid atrodas 3.vieta péc AER patérina dalas
energoresursu galapatérina valsti. Vairak ir Norvégijai — 64.9% un Zviedrijai — 47.3%. [16]

Atjaunojamo energoresursu svariga loma Eiropas Savienibas politika saistama ar to
izmantoSanas pozitivo ietekmi vairakos aspektos. Pirmkart, iespjams ietaupit fosilos
energoresursus, taja pasa laika arT samazinat izmeSu daudzumu atmosfera, augsné un tdeni.
Otrkart, atjaunojamie energoresursi lauj dazadot energijas ieguves veidus un avotus, izmantot
viet§jos resursus, tadgjadi paaugstinot energoapgades droSibu un samazinot atkaribu no
energijas importa. Treskart, AER izmantoSana lauj samazinat politiskos, vides un
ekonomiskos riskus, kas pastav uz fosiliem energoresursiem balstita energoapgades sisteéma
bez tam, ta ka atjaunojamie energoresursi lielakoties ir vietgjie resursi, tiek veicinata regionala
attistiba — raditas jaunas darbavietas, attistds lauksaimnieciba, meZzsaimnieciba, apstrades
ripnieciba un ar atjaunojamo energoresursu tehnologijam saistita pé&tnieciba. Ceturtkart,
atjaunojamie energoresursi biis viens no galvenajiem lidzekliem, lai izpilditu Zengvas
konvencijas ,,Par gaisa piesarnojuma robezskérsojosSo parnesi lielos attalumos” prasibas, ka
ar1 ANO Visparigas konvencijas par klimata parmainam ierobezosanu un tas Kioto protokola
noteiktas prasibas. [39]

Latvija pieder pie tam valstim, kuras liela meéra ir atkarigas no importetiem

energoresursiem. Nozimigakie izmantojamie vietgjie energoresursi ir kurinama koksne un
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hidroenergija (Daugavas HES kaskade). Latvija cietais fosilais kurinamais, naftas produkti un
elektroenergija tiek importéta no vairakam valstim un piegades regioniem, turpretim
dabasgazei ir tikai viena piegadatajvalsts — Krievija.

Lai Latvija nodroSinatu liclaku energgtisko neatkaribu, nepiecieSams paaugstinat
energoefektivitati, sakot ar energijas razoSanu un beidzot ar patérétaju. Seviski licla nozime
Saja procesa ir majsaimniecibam — &ku siltumapgadei. Izmantojot AER, var attistit energijas
razoSanu Latvija, tadéjadi samazinot atkaribu no importa. [28, 61.1pp.]

Resursu plismu sadalijums norada uz relativi augsto Latvijas atkaribu no importa
piegadém — tikai 35,9% no kopgja patérina tiek nosegti ar viet€jiem resursiem. 2009. gada
Latvijas Kopgjais primaro energoresursu paterin$ bija 183,3 PJ, kas ir par 11,9% augstaks
salidzinajuma ar 2000. gada paterinu. Galapaterins attiecigi bija 166,8 PJ, kas ir par 19,6%
augstaks salidzinajuma ar 2000. gada limeni. 2010.gada paSnodroSinajums samazinajas lidz

33.5% no kopgja primaro energoresursu patérina. [46, 17.Ipp].

Elektroenergijas
imports no Norvégijas

Elektroenergijas
imports no ES-27

2,4%

0,2%
Electrici

importfrom Nordgy

Elektroenergijas
imports no Krievijas

(EE-1,9%,LT-0,5%)

Electricity
import from EU-27
L

Naftas produkt

imports no paréjas pasaulds :
: PasSnodrosinajums

Naftas produktu
imports no ES-27
16,3%
(LT- 14,5%, EE - 0.6%, PL- 0.6%,
SE-0,1%, DE-0,1%, othe

0il produc:
import from EU-§T 0,
ptioncl) 35,9%
~ Oglu Self-sufficiency (BY - 6,7%, RU- 4,7%,
imports no ES.- KZ-0.4%, other- 0,1%}
0,1% 0il products
Coal
import from EL-;

import from Kazahstan and
Russia

2.3.att. Primaro energijas resursu plasmu sadalijums 2009. gada [54, 5.1pp.]

Latvijas elektrostacijas nespgj nodrosinat nepiecieSamo elektroenergijas pieprasijumu
valstl. Nepietiekoso elektroenergijas jaudu kompensacija vai atseviskos periodos sarazotas
energijas parpalikuma realizéSana tick nodroSinata ar starpsisttmu savienojoSam
elektrolinijam. Mainigie hidroresursi ietekm& Daugavas hidroelektrostaciju sarazotas
elektroenergijas apjomu. 2009. gada bruto nacionalais elektroenergijas patérins bija 7223
GWh, kas ir par 22% augstaks salidzinajuma ar 2000. gada pat€rinu. [54, 4.1pp.]

Attela 2.4. redzamais grafiks parada primaro energoresursu pat€rina un razoSanas

apjomus laika posma no 1999.gada lidz 2010.gadam 1000 naftas tonnu ekvivalenta.
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2.4. att. Primaro energoresursu patérin$ un saraZotais apjoms Latvija no 2000.g. lidz 2010.g.,
1000 TOE [15; 17]

Ka redzams, katru gadu patérin$ parsniedz viet§jas sarazotas energijas apjomus, tade]
rodas energoresursu iztrikums, ko nosedz ar import&tajiem energoresursiem. Latvijas primaro
energoresursu patérinu nodroSina vietgjie resursi — atkritumi, ktdra, kurinama koksne,
kokogles, salmi, cita biomasa, hidroenergija, v&a energija, biogaze, bioetanols,
biodizeldegviela — un importétie energoresursi — ogles, kokss, naftas produkti, dabasgaze,

elektroenergija u.c. Patérina un razosanas starpiba aprékinata attéla 2.5.

Primaro energoresursu patérina un raZoSanas apjomu starpiba no
2000.g. dz 2010.g., 1000 TOE

3500
3000
2500
2000
1500
1000
500
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2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010

Gads

1000 TOE

2.5. att. Primaro energoresursu patérina un raZoSanas apjomu starpiba no 2000.g. lidz
2010.g., 1000 TOE

Vislielakais iztrilkums bija veérojams no 2006.gada lidz 2008.gadam. augstakais raditajs
— 2007.gada sastadija 2 959 000 tonnas naftas ekvivalenta. Strauj$ starpibas samazinajums
notika 2009.gada, kad primaro energoresursu patérina un razosanas apjomu starpiba saruka
par 572000 TOE salidzinot ar 2008.gadu. un sastadija 2 232 000 TOE.

Pedejo 20 gadu laika batiski ir mainijusies energoresursu struktiira primaro
energoresursu patérina. 1990. gadu sakuma plasi izmantotais mazuts un ogles ir aizvietoti ar
dabasgazi un kurinamo koksni. Sobrid primaro energoresursu patérina Latvija doming tris
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energoresursu veidi, kas aiznem apméram vienadas dalas — naftas produkti — 2010. gada —

32,3%, dabasgaze — 2010. gada — 30,7% un kurinama koksne — 2010. gada — 25,3%.

Primaro energoresursu struktira Latvija no 1990.g. lidz 2030.g.(prognozes), PJ
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2.6. att. Primaro energoresursu struktiira Latvija no 1990.g. lidz 2030.g.(prognozes) [46, 18.1pp.]

Attela 2.6. redzamais grafiks atspogulo primaro energoresursu struktaru Latvija, ka ari
energijas pasnodro$inajumu un prognozes lidz 2030.gadam. Nakotné planots palielinat
atkritumu un citu vietéjo energoresursu Ipatsvaru energoresursu struktira, bet samazinat
naftas produktu un dabasgazes T1patsvaru. Savukart energoresursu pasnodroSinajums
2020.gada planots 40% apmeéra, bet 2030.gada — jau 60% apmeéra no kop&jo energoresursu
apjoma.

Tabula 2.3. apkopoti dati par primaro energoresursu piegades avotiem Latvija un to
proporcijam. Lielaka dala resursu tiek importéta, taja pasa laika pieaug ari eksporta apjoms.

Pieaug ar primaro energoresursu razosanas ipatsvars kop€ja piegades struktara. [54, 11.1pp.]

2.3. tabula

Kopgjas primaro energoresursu piegades struktiira 2000.g. — 2009.g. dala %
Kopgjas primaro energoresursu | 5000 | 005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
piegades struktiira
Primaro energoresursu razo$ana 36% 40.5% 38.8% 36.8% 38% 47.9%
Imports 66.1% 86% 81.6% 76.9% | 74.2% | 84.4%
Eksports -8.8% -20.8% | -14.9% | -14.8% -15% | -22.5%
Bunkurésana -0.2% -5.7% -4.1% -3.6% -4.4% | -6.2%
Krajumu izmainas 2.6% -2.5% -4.2% 1.9% 4.7% -4.7%
Transferts - -0.3% 0% 0% 0% 0%
Statistiskas atskiribas 4.3% 2.6% 2.8% 2.6% 2.2% 1.2%
Otrreizgja parstrade - 0.2% 0.2% 0.2% 0.2% 0.1%
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Kopuma var secinat, ka, lai atrisinatu pastavosas energétikas problémas, Latvijas un ES
energétikas  politikas galvenie merki ir samazinat energijas importu, palielinat
energoefektivitati, attistit AER izmantoSanas iesp€jas, samazinat CO, izmeSu daudzumu

atmosfera.

2.3 Latvijas energétikas nozares dalibnieki

Ikviena 1€émumu pienemsSanas procesa — uznémuma vai nozaré — piedalas vairakas
iesaistitas puses — dalibnieki, kuriem katram ir sava loma, uzdevumi, funkcijas. Dalibnieku
skaitu, lielumu un to nepiecieSamas iesaistiSanas apjomu nosaka katra konkréta situacija,
tomér visparpienemti politikas veidoSanas un lémumu pienemsanas principi valsts parvalde
un pasSvaldibas ir politikas procesa caurspidigums, I€mumu sagatavosSanas savlaicigums,
savlaiciga un pieejama informacija par lémumu sagatavoSanu tiem dalibniekiem un tam
mérkgrupam, kuras pienemtie I@mumi skars, ka arT konsultacijas ar Siem dalibniekiem.
Savukart komersantiem jaisteno godiga komercprakse gan sava starpa, gan attiecibas ar valsts
un pasvaldibu iestadem. [41]

Energétikas industrijas parstavji ir uzskatami par aktivakajiem energétikas regulé&juma
ieinteres€tajiem dalibniekiem. Latvijas valstij piederosais ,,Latvenergo” koncerns ir uzskatams
par bitiskako industrijas intereSu parstavi energtikas politikas veidosana. ,Latvenergo”
koncernu veido komercsabiedribu kopums, kura izSkiro$a ietekme ir koncerna
matessabiedribai — Latvijas lielakajam elektroenergijas razotajam AS ,,Latvenergo”. Koncerna
ietilpst ari piecas AS ,,Latvenergo” meitassabiedribas — AS ,,Sadales tikls”, AS ,,Latvijas
elektriskie tikli”, ,Latvenergo Kaubandus” OU (lgaunija), ,Latvenergo Prekyba” UAB
(Lietuva) un SIA ,Liepajas energija”. Arpus koncerna AS , Latvenergo” ir lidzdaliba divas
asociétajas sabiedribas — AS ,,Nordic Energy Link” (lgaunija) un AS ,Pirmais Slégtais
Pensiju Fonds”. [52] Latvenergo koncerna uznémumi ir juridiski nodaliti, tomér to faktiska
ietekme uz energgtikas attistibu Latvija ir objektivi nozimiga — gan politikas planosana, gan
infrastruktiiras attistiba, gan energijas razosana. [42]

Latvijas elektroenergijas tirgus ir pilniba atvérts konkurencei no 2007. gada 1. jilija.
Elektroenergijas apgadé domingjosa loma ir akciju sabiedribai ,Latvenergo”, kas sarazo
aptuveni 90% no Latvija razotas elektroenergijas un kuras pamatdarbibas jomas ir
elektroenergijas razoSana un tirdznieciba. AS ,Latvenergo” import€ un eksporté
elektroenergiju, ka ari ka publiskais tirgotajs pilda pédéja garantéta piegadataja funkcijas.
Elektroenergiju razo ari 140 mazas hidroelektrostacijas, kuru kopgja jauda ir 25 megavati

(MW), 30 vgja elektrostacijas ar uzstadito jaudu 31MW un 52 kogeneracijas stacijas ar
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uzstadito jaudu 140 MW. Elektroenergijas tirdzniecibai licences ir sanémusi 7 komersanti,
kuriem nepieder sadales tikli. Elektroenergijas sadali galvenokart veic AS ,,Sadales tikls”, ka
arT vel 12 licencéti komersanti. AS ,,Latvenergo” pardod elektroenergiju gan saistitajiem
lietotajiem, gan ari tirgus dalibnickiem. Latvija elektroenergiju aktivi pardod ari Igaunijas
energijas razotaja ,,Eesti Energia” meitas uznémums SIA ,,Enefit”. [58]

Latvijas elektroapgadé elektroenergija tiek sarazota AS ,Latvenergo” stacijas un
neatkarigo razotaju elektrostacijas. AS ,Latvenergo” energiju razo tris Daugavas
hidroelektrostaciju razotné€s — Plavinu HES, Keguma HES, Rigas HES un divas Rigas
termoelektrostaciju razotnés — Rigas TEC-1 un Rigas TEC-2, ka ar1 Aiviekstes HES, Ainazu
vEja elektrostacija un SIA ,,Liepajas energija” razotnés. [40]

Attela 2.7. atspogulotas AS ,Latvenergo” razotnu jaudas MWel (MW elektriskas
jaudas). Visjaudigaka elektroenergijas razotne ir Plavinu HES, kuras izstrades jauda ir 884
MWel. Plavinu HES uzstaditas jaudas zina ir lielaka hidroelektrostacija Baltija un otra lielaka

Eiropas Savieniba.

AS "Latvenergo' raZotnes péc to izstrades jaudam, MWel
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2.7. att. AS ,,Latvenergo” razotnes péc to izstrades jaudam, MWel [47]

AS ,Latvenergo” energijas razoSanas process tiek balstits uz diviem energijas resursu
veidiem: pirma grupa — atjaunojamie energijas razoSanas resursi — ar tdeni, energétisko
koksni un v&ju darbinamas elektrostacijas, katlu majas (Plavinu HES, Rigas HES, Keguma
HES, Aiviekstes HES, Ainazu VES, Keguma pilsétas katlu maja); otra grupa — fosila
kurinama elektrostacijas (Rigas TEC-1, Rigas TEC-2).

2010. gada kopgja elektroenergijas piegades struktiira AS ,,Latvenergo” stacijas sarazota
elektroenergija sastadija 78%, iepirkta elektroenergija no mazajiem elektroenergijas
razotajiem sastadija 10% un elektroenergijas neto imports — 12%. Salidzinot ar 2009. gadu,

kopgja elektroenergijas piegade ir palielinajusies par 4 procentiem.

35



Dabasgazes apgadi Latvijas tirgi veic AS ,Latvijas Gaze”, kas nodroSina pilnu
dabasgazes apgades ciklu no iepirkSanas lidz piegadei lietotajiem. Komersants ir izveidojis
ieksg€jas struktiirvienibas, kuras ir atbildigas par dabasgazes parvadi, uzglabasanu, sadali un
tirdzniecibu un iek$€jo gramatvedibu karto atbilstigi struktiirvienibu funkcijam un Komisijas
apstiprinatajai izmaksu attiecinaSanas metodikai. Dabasgazes apgades sistéma nodroSina ar
dabasgazi Latvijas lietotajus, bet ziema dabasgazi no Incukalna pazemes gazes kratuves
piegada arT Lietuvai, Igaunijai un Krievijai.

Latvijas dabasgazes apgades sist€éma ir izveidota pirms 30 - 40 gadiem un aprékinata
ikgad@jam dabasgazes patérinam ap 4 miljardi kubikmetru gada. Pagajusaja gada Latvijas
kopgjais dabasgazes paterins bija aptuveni 43 % no sistémas kapacitates, tadéjadi dabasgazes
apgades sistéma darbojas bez parslodzém, nodroSinot visus Latvijas patérétajus ar stabilu
dabasgazes apgadi. [58]

AS ,Latvijas gaze”, kopa ar uznémumu ,Itera Latvija” veido de facto dabas gazes
piegades Baltijas valstis monopolu dabasgazes importa, parvadg, uzglabasana un tirdznieciba.
Uznémums ,,Latvijas gaze” pieder Krievijas uznémumam ,,Gazprom” (34%), Vacijas ,,E.On
Ruhrgas International AG” (47.23%), SIA ,ltera-Latvija” (16%)., citiem akcionariem pieder
2.77%, ari Latvijas valstij. [42; 37]

AS ,Latvijas Gaze” ar Latvijas valdibu ir noslégta vienoSanas par fiksétu monopolu lidz
2014. gadam. Ar1 gazes piegades infrastruktira ir 100% AS ,,Latvijas Gaze ipasums”. [45]

Latvijas dabasgazes apgades sist€éma nav savienota ar ES kop€jo gazes apgades sist€ému,
un Latvijai ir tikai viens gazes piegadatajs — atvérta AS ,,Gazprom”, kas pilniba kontrole
gazes apgades sisttmu Krievija. Vasara dabasgaze no Krievijas tiek iestiknéta Incukalna
pazemes gazes kratuve, bet ziema ta no kratuves tiek piegadata patérétajiem, tadejadi Latvija
ir vieniga valsts ES, kuras ziemas méneSos nesanem gazi no piegadataja pa caurulvadu. [48]

Attela 2.8. paradita AS ,,Latvijas Gaze” dabasgazes pliisma 2010. gada.

( N\
Padeve no Inc¢ukalna PGK — Tiesa padeve no Krievijas —

L 1301milj. m* (73%) 487 milj.m® (27%) )
( ¢ ‘ N\
Dabasgazes realizacija Latvija
1788 miI j. m®
- J

v
Komunalie un
Energétika Rupmec1ba komercuznemuml Maj salmnlec'bas
1142 milj.m?, 298 milj.m’, 193 milj.m®, 155 milj.m®,
(64%) (16%) (11%) (9%)

2.8.att. AS Latvijas Gaze dabasgazes plisma 2010.gada [38, 12.1pp.]
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Shéma redzams, ka gada laika lielaka dala dabasgazes tika sanemta no Incukalna
pazemes gazes kratuves — 73% no kopg€jas gazes padeves. Nedaudz vairak par vienu ceturto
dalu no kopgja dabasgazes padeves apjoma tika sanemti no Krievijas pa caurulvadu. Kopgja
dabasgazes realizacija Latvija bija 1788 mil;. m®, no kuriem liclaka dala tika pateréta
energétikas nozaré — 64% no kopgjas padeves. Galvenokart gazes resursus patéréja AS
»Latvenergo” TEC un siltumapgades uznémumi. Tikai 9% kopgjas dabasgazes padeves tiek
izmantoti majsaimniecibas. [48]

Zurnals ,,Kapitals”, NASDAQ OMX Riga un IBS Prudentia sadarbiba ar informativo
partneri Lursoft. jau treSo gadu apkopo informaciju par 101 veértigako Latvijas uznémumu.
Nemainigi pirmaja pozicija atrodas AS ,,Latvenergo”, savukart AS ,,Latvijas Gaze” 2011 gada
ierindojas S.vieta, 2010.g. — 7.vieta, bet 2009.g. — S.vieta. TreSais energgtikas nozares
uznémums, kas tika icklauts 2011.g. vértigako uzpémumu topa ir SIA ,,Itera Latvija”. AS
»Latvenergo” gada laika zaud€ja savu veértibu par 4.58%, savukart AS ,Latvijas Gaze”
uznémuma vertiba palielinajas par 56.74%. [36]

Informacija par vertigakajiem uznémumi energétikas nozar€ sniegta tabula 2.4.

2.4.tabula

Energétikas uznémumu vieta vertigako Latvijas uznémumu topa
Nosaukums Latvenergo, AS | Latvijas Gaze, AS | Itera Latvija, SIA
Vieta vertigako uzpémumu topa 1 5 83
Uznémuma vértiba 2011.g., milj. Ls 973.95 354.51 24.65
Uznémuma vértiba 2010.g., milj. Ls 1020.7 226.18 -
Vertibas izmainas, % -4.58% 56.74% -
Apgrozijums 2010. g., milj. Ls 574.7 353.3 81.6

Svarigs energétikas nozares dalibnieks ir valdiba, kas regulé energétikas nozares
darbibu. Par energétiku galvenokart ir atbildiga Ekonomikas ministrija (EM), kura ir
Energétikas departaments. EM parzina ir energétikas politikas dokumentu, likumu, MK
noteikumu, citu normativo aktu sagatavoSana un ievieSana, ka ar1 ES direktivu, kas regulé
energétikas jautajumus, ievieSana Latvija. EM parzina ir ari jaunu elektroenergijas bazes
jaudu biuivniecibas konkursa sludinasana. [43]

Otra ministrija, kuras darbiba dal&ji ir saistita ar energétiku ir Vides aizsardzibas un
regionalas attistibas ministrija, kas atbild par atjaunojamajiem energoresursiem.

Arl pa$valdibas ir iesaistitas energ€tikas jautajumu risinaSana, parasti tas notiek
iedzivotaja ikdiena un visbiezak — siltumapgades un elektroapgades konteksta. PaSvaldibu

Iimenis ir tas lémumu piegpemsSanas un ricibas limenis, kurd visbiezak tiek risinati ari
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energoefektivitates jautajumi. PE€d€jo gadu laika veidojas prakse, ka paSvaldibas, efektivakai
energoefektivitates jautajumu risinasanai izveido energétikas agentiiras.
Nozimigs energétikas tirgus dalibnieks ir paterétajs. Galvenie energijas pat€rétaji ir

majsaimniecibas, transports, riipnieciba un pakalpojumu sektors.

Primaro energoresursu patérina struktira Latvija 2010.gada, %

Naftas produkti un
degakmens ella

32.20% \

Dabasgaze
30.57%

V&ja energija
Ogles un kokss 0.09%

2.22%

Skidra biodegviela
0.58%

0.59% Neto importeta
elektroenergija

Salmi
1.57%

0.03%

Kurinama koksne un
Hidroenergija kokogles
6.32% 25.50%

2.9.att. Primaro energoresursu patérina struktira Latvija 2010.gada, %. [48]

Primaro energoresursu patérina struktiira redzama att€la 2.9. Visvairak tika pateréti
naftas produkti un dabasgaze — attiecigi 32.20% un 30.57%. Kurinama koksne un kokogles
kopgja paterina struktiira aiznem 25.50%.

Viena no energétikas nozares apakSnozarém ir siltumapgade. Latvija patérétaju
siltumapgade tiek nodroSinata, izmantojot centralizétas siltumapgades sistemas, lokalo
siltumapgadi un individualo siltumapgadi. Lielaka dala centraliz&tas siltumapgades sistémas
sarazotas siltumenergijas apjomiem tiek sarazoti Riga, no kuras 90% tiek sarazoti augsti
efektivas kogeneracijas procesa.

Centraliz€tas siltumapgades patérétaju struktiira pédéjo gadu laika nav mainijusies, un
taja centrala apkure sastada 65-70%, karsta tidens apgade — 30-35%. No 2010. gada kopgja
centralizetas siltumenergijas galapaterina ripniecibai realizéti 1,6%, majsaimniecibam -
70,2%, citiem paterétajiem — 28,2%. Savukart centraliz€tas siltumenergijas galapatérina
sadalfjums pa regioniem ir $ads: Rigas regions — 54,6%, Pierigas regions — 10,5%, Vidzeme —
6,1%, Kurzeme — 10,5%, Zemgale — 7,2% un Latgale — 11%. [60]

Ka redzams attela 2.10., 2010.gada siltumenergijas paterins Latvija nedaudz
samazinajies, salidzinot ar 2001.g. — 2003.g. Diemzel diezgan lielos apjomos saglabajas

siltumenergijas zudumi — vidg&ji ap 6 PJ gada.
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Centralizetas siltumenergijas patérins Latvija 2000.-2010.g., PJ
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sadalestiklos

2000

2.10.att. Centralizetas siltumenergijas patérin$ Latvija 2000.-2010.g., PJ [60]

Lielakais centralas siltumenergijas patérétajs Latvija ik gadu ir majsaimniecibas, kas
vidg&ji ik gadu patéré ap 60% no kopgja siltumenergijas patérina apjoma.

Siltumapgadei ir jabut efektivai, pieejamai un videi draudzigai, turklat §1 ir viena no
energgtikas jomam, ko regulé valsts. Siltumapgadi sava administrativaja teritorija organizg, ka
ar1 veicina energoefektivitati un konkurenci siltumapgades tirgii, paSvaldibas. ES Iimeni
siltumapgadei netiek piemérots vienots regul€jums, tomér ir noteiktas energoefektivitates
prasibas, kas jaievéro visam dalibvalstim apkart&jas vides saudzéSanai. [60]

Latvija energgtikas politikas procesa dalibniekus, kam ir atskirigas lomas un atSkiriga
ietekme, var nosaciti iedalit vairakas grupas: valsts institlicijas, paSvaldibu institiicijas,
energétikas industrija, energétikas nozares profesionalas asociacijas, energoresursu
piegadataji, energijas patérétaji, nevalstiskas organizacijas, vides organizacijas. Atseviski
dalibnieki no §m grupam ir ne tikai nacionala, bet ari regionala un Eiropas méroga dalibnieki.
[41]
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3 LATVIJAS ENERGETIKAS NOZARES PEST ANALIZE UN TAS IETEKME UZ
STRATEGIJAS ATTISTIBU

3.1 Politiskas vides ietekme uz energétikas nozares stratégijas attistibu

Viens no faktoriem, kas ietekme energétikas nozari Latvija, ir valsts parvaldes forma un
pastavoso ideologiju daudzveidigums. Latvija ir demokratiska parvalde, tatad varu isteno
tauta. Butiski ir demokratijas principi — vienlidziba un briviba. Saja konteksta var vilkt
paral€les ar uznéméjdarbibu — ikvienai organizacijai ir tiesibas uz brivibu — brivu ricibu, kas
neaizskar citu subjektu tiesibas, ka art tiesibas uz vienlidzibu — tatad art uz brivu konkurenci.
Analizgjot §1 faktora ietekmi uz energetikas nozari, var secinat, ka daudzi nozares parstavji
lidz 8im galvenokart darbojas, ka atseviski monopoluznémumi, pieméram, AS ,Latvijas
Gaze”, stradajot tandéma ar SIA ,ltera Latvija”, veido vienigo uzpémumu dabasgazes
parvadg, uzglabasana un tirdznieciba. Bez tam, AS ,,Latvijas Gaze” ir noslégusi vienosanos ar
Latvijas valdibu par fikséta monopola stavokli Iidz 2014.gadam. Elektroenergijas tirgus ir
atvérts kops 2007.gada, tomer Sobrid taja aktivi darbojas tikai divi uzpémumi — AS
,Latvenergo” un SIA ,Enefit”, péd¢jais aiznem aptuveni 10% no kopgja elektroenergijas
tirgus. Vel tris elektroenergijas tirgotaji Latvija darbojas salidzino$i nesen un nav iekarojusi
nopietnu tirgus dalu. Tatad, neskatoties uz demokratiju un atverta tirgus principiem, Sobrid
energétikas nozares liclakie uznémumi veido savdabigu monopolu sava darbibas lauka, un
jaunajiem uzn€mumiem pagaidam nav izdevies iekarot nozimigu tirgus dalu.

Veidojot nozares stratégiju, butiski ievérot demokratiskas valsts principus — japienem
attiecigi regulé&jumi, kas paredzetu iesp&jas ieklut nozar€ un iekarot noteiktu tirgus dalu citiem
uznémejiem.

Politiska stabilitate valsti nodroSina ari stabilu nozares darbibu. P&d€jo gadu laika
notikuSas parmainas Saeimas un valdibas sastava, bez tam vienreiz Saeima tika atlaista. Tas
viss veicina politisko nestabilitati valsti, ministru mainu, kas, savukart, atstaj sekas uz
pienemtajiem lémumiem. Seit batiski atzimét Ekonomikas ministrijas darbibu, jo ta pilniba
atbild par energétikas sektoru Latvija. Mainoties ministram, mainas ari kadas nianses
energétikas stratégijas veidoSana, kas savukart, ievie$ griitibas prognozet turpmako nozares
attistibu. Nozares uzpémumiem nepiecieSamas pielagoties jaunajai valdibai un tas strat€gijai
nozares efektivai darbibai. Turklat Saeima péc ped&jam Saeimas eveléSanam, pastavéja siva
cipa par varu un koalicijas veidoSanu. Saja laika perioda parlaments nevis atbalstija un
koordingja nozares darbibu, bet gan risinaja savas problémas, kas noteikti bremzgja valsts

uznémgejdarbibas attistibu ne tikai energgtikas nozaré.
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Likumdos$ana energétikas nozaré ir viens no faktoriem, kas tieSa veida ietekmé nozari
un liek nozares uzpémumiem stingri ievérot noteikumus un likums. Energétikas likuma
5.pants nosaka, ka ,,Energoapgades komersanti ir reguléjamie komersanti, kuri nodroSina
energijas lietotaju droSu, pastavigu un stabilu apgadi ar elektroenergiju, siltumenergiju un

dabasgazi ekonomiski pamatoti pieprasitaja daudzuma un kvalitate.” Energoapgades
komersantu darbibu regulé Energétikas likums, likums *“Par sabiedrisko pakalpojumu
regulatoriem” un Elektroenergijas tirgus likums. [2]

No augstak minéta panta izriet, ka energétikas nozare ir butiski paklauta likumdosanai
un to regulé speciali Sai nozarei izstradati likumi.

Valsts regulé energétikas nozari, ievieSot licences un registréjot to darbibu. Licenci
elektroenergijas, siltumenergijas un dabasgazes parvadei, sadalei un dabasgazes uzglabasanai
izsniedz uz 20 gadiem, dabasgazes tirdzniecibai — uz pieciem gadiem. Licenci
elektroenergijas tirdzniecibai izsniedz uz pieciem gadiem Elektroenergijas tirgus likuma
noteiktajos gadijumos. [2] Sis pants uzlick zinamus ierobeZojums, ka rezultata iek]it nozarg ir
sarezgitak. Taja pasa laika, lai turpinatu darbibu nozar€, nepiecieSams atjaunot licenci.

Energétikas likuma 8.panta 8.punkts nosaka, ka energoapgades komersanta pienakums
ir periodiski sniegt regulatoram informaciju par savu darbibu un parmainam energoapgade.
[2] No ta izriet, ka energétikas uznémumu darbiba ir caurspidiga attieciba pret regulatoriem,
tatad darbibai jabit saskana ar visiem likumiem, noteikumiem un normam.

Energétikas likuma X nodala paredz arT energoefektivitates paaugstinasanu, kas ir viens
no bitiskakajiem meérkiem, ko izvirza ES un Latvijas energétikas eksperti. Jau eso$ajas
izstradatajas energétikas politikas un stratégijas energoefektivitates paaugstinasana iepem
vienu no pirmajam pozicijam, paredzot energoefektivitates veicinasanu gan mikrolimeni —
katra majsaimnieciba individuali, gan makrolimeni — paaugstinot energoefektivitati
daudzdzivoklu majas, iestades.

Bitiska ir likuma 76.panta 1.dala, kas nosaka, ka ,,Energétikas parvaldi veic Ministru
kabinets, un to Isteno Ekonomikas ministrija un par energétiku atbildigais ministrs.” Tas
velreiz pierada, ka energétikas nozare ir tiesi paklauta valdibai un ka galvenas pamatnostadnes
nozares attistiba, ka ari stratégiju formulé un apstiprina Ekonomikas ministrija. Tatad Latvija
energétikas nozare, lai gan dal&ji nonakusi privato uznéméju rokas, nevis valsts parvaldg,
tomer ir biitiski paklauta valdibai un Ministru kabinets ,,dikt€ nozares uznémumu darbibas
noteikumus”. Tas nozimé, ka, lai arf kada buitu konkréta energétikas uznémuma stratégija vai
mérki uznémuma attistiba, tie vienmér biis jasaskano ar valdibu. Regul€Sanas rezultata
patérétajs ir aizsargats no uzp€méju patvalas, turklat energétikas pakalpojumi ir vitali
nepiecieSami iedzivotaju izdzivosanai.
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Sim faktam, protams, ir pozitivas iezimes — pieméram, valsts var piesaistit energétikas
uzpémumu attistibai nepiecieSamas investicijas, ari no ES struktirfondiem. Neparprotami,
valdibai daudzkart ir vieglak piesaistit $ada veida investicijas neka paSam uzpéméejam, tade| $1
faktora ietekmé uzlabojas energétikas uznémumu potencialais finansu stavoklis.

Naftas produkti un dabasgaze tiek aplikti arT ar akcizes nodokli. Naftas produktu likmes
ir diferencétas atkariba no naftas produkta sastava, savukart dabasgazes nodoklis ir atSkirigs
dabasgazei atkariba no ta, vai to izmanto ka kurinamo vai ka degvielu, attiecigi Ls12 un Ls70
par 1000m®. Nodokla maksatajs ir importetajs, tadel akcizes nodokli var uzskatit par zinamu
barjeru §1s produkcijas ievesanai Latvija. Tomer naftas produktu un dabasgazes piegadataji ir
ieintereséti paplasinat savu tirgu ievedot un izplatot energoresursus Latvija un citas valstis. [3]

Ar 2007.gada 1.janvari stajies speka Elektroenergijas nodokla likums, kas paredz, ka ar
nodokli ir aplickama galalietotajam piegadata elektroenergija, ka ari elektroenergija, kas
piegadata pasu pat€rinam ar nosactjumu, ka kop€ja razoSanas jauda parsniedz divus
megavatus; elektroenergijas razosanai neizmanto energoproduktus, kas aplikti ar akcizes
nodokli, ogles, kas apliktas ar dabas resursu nodokli, vai elektroenergiju, kas aplikta ar
elektroenergijas nodokli. Nodokla likme elektroenergijai ir Ls0,71 par MWh. Svarigi atzimét,
ka likums paredz nodokla atbrivojumus gadijumos, kad elektroenergija tiek razota no AER un
hidroelektrostacijas. [1]

Sis fakts sekmé AER izmanto3anu, kas ir biitisks mérkis energétikas stratégija.

Valsts galvenas prioritates ekonomika 2012.gada ir transporta infrastruktiira, vide,
nodarbinatiba un sociala ieklausana, informacijas sabiedriba un atbalsts uznéméjdarbibai. [50]
Lai gan energétika nav minéta $aja saraksta, tomer jaatzZime, ka nozarei ir cieSa saikne ar vides
jautajumiem — energijas taupiSanas programmas, kaitigo izmesu koncentracijas samazinasana
atmosfera. Lidzigi netie$a saikne ir uznémgéjdarbibas atbalstam un energétikas nozarei, lai gan
politiskais faktors ,,atbalsts uznéméjdarbibai” tikai dal&ji ietekmé energgetikas nozari, vairak to
var attiecinat uz jaunajiem uzn€mumiem, kas plano razot energiju no AER.

Lidz ar Latvijas iestaSanos ES, lielaka dala Latvijas speka esoSo tiesibu normu ir
izstradatas un tiek piemérotas, nemot véra ES tiesibu avotos ietvertos noradijumus. Visbiezak
lietotais ES tiesibu aktu veids ir direktivas. ES institiicijas izdod direktivu, nosakot
sasniedzamo mérki un dodot vadlinijas, savukart Latvijas likumdev&ju uzdevums ir izvéleties
vispiemérotakos lidzeklus §1 mérka sasniegSanai. Ir izstradati vairaki ES tiesibu akti, kas skar
energétikas nozari. Tiek aktivi uzsvérta piesarnojuma samazinasanas nepiecieSamiba, kuras
viens no panémieniem ir energijas patérina samazinasana, savukart, $is uzdevums tiek uzdots
attistitajam valstim. Bitiski noradijumi ir ari AER izmantoSana, akcentgjot to, ka dalibvalstu

valdibam jaisteno politika un tiesiskais regulgjums, kas palidzétu AER razotajiem ieklut tirgd.
42



Eiroparlaments iebilst arm pret fosila kurinama subsidéSanu un pieprasa veicinat videi
draudzigo AER avotu izmantoSanu. [61]

ES izstradajusi tiesibu aktu ,,Toposa jauna Eiropas energétikas strat€gija 2011.—2020.
gadam”, kas paredz pamatnostadnes energétikas nozares attistibai. Stratégijas galvenie merki
ir panakt vienotu energijas tirgu, piegades drosibu, energoefektivitati, energotaupibu, ka ari
jaunu un atjaunojamu energijas formu izstradi un energétikas tiklu veicinasanu. Janodrosina
visiem patérétajiem pienemamas energijas cenas, ka ari jasamazina atkariba no energijas
importa. Btisks ir arT jautajums par siltumnicefekta gazu emisiju samazinaSanu. [62]

Savukart Eiropas Parlamenta un Padomes Direktiva 2009/28/EK izstradata ar mérki
veicinat AER izmantoSanu. Jau tagad Latvija ir viena no liderém ES p&c AER izmantosanas
dalas kopgja energoresursu patérina. Izstradajot nozares strat€giju, butiski ir palielinat AER
izmantoSanas apjomus ar1 turpmak, ievérojot ES direktivas noradijumus.

Energétikas nozaré Latvija aktuals politiskas vides faktors ir starpvalstu attiecibu
jautajums. Galvenokart tas attiecas uz attiecibam ar Krieviju, kas ir vienigais dabasgazes
piegadatajs, ka arT nozimigs naftas produktu un oglu importétajs. Kops valsts neatkaribas
atjaunoSanas Latvijas un Krievijas attiecibas valda politiska spriedze, kuras pamata ir
vesturiskie notikumi. Saspiléjums palielinajas, kad Latvija iestajas ES un kluva par NATO
dalibvalsti, kas izraisija nesaskapas nacionalas droSibas sfera. Pedeja gada laika Latvija
saasindjas etniskie konflikti, sakara ar Krievu valodas statusa jautajumiem. Neparprotami, visi
Sie konflikti ictekmé ari attiecibas starp energétikas nozares uznémumiem un energijas
piegadatajiem no Krievijas. Latvija aizvien stingrak pauz mérki biit neatkarigiem no Krievijas
energoresursiem, nevis ekonomiska izdeviguma d€] — Krievijas energoresursu cenas vidgji ir
zemakas par citu piegadataju cenam — bet gan politisko apsvérumu dgl, jo atkaribu no
Krievijas energoresursiem daudzi uztver ka atkaribu no Kremla, kas dalai sabiedribas
atgadina vésturiskos notikumus.

Masdienas liela nozime ir valsts un galvenokart ES subsidijam nozares attistibai.
Energétika tiek atbalstiti atjaunojamie energoresursi. Sobrid aktuals ir ES struktiirfondu
atbalsts AER izmantoSanai komercsabiedribam, kas razo siltumenergiju noliika patérét to pasu
vai lokalas siltumapgades vajadzibam. [4] Finansialais atbalsts veicina AER izmantoSanu,
paaugstinot autonomo razotaju konkur&tsp&u un industrialo kapacitati. Pat vienreiz&ja
sakotngja finansgjuma pieskirSana var veicinat un attistit turpmako energijas razosanu un
nodroSinot komercsabiedribas neatkaribu no centralizétas energijas piegades.

Subsidiju racionalas sadales jautajums izraisa diskusijas un intereSu konfliktus starp
dazadu nozaru parstavjiem. Sobrid liela dala finansiala atbalsta no ES fondiem tiek novirzita

lauksaimnieciba, mazak pievérSot uzmanibu AER atbalsta programmam, kas veicinatu
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ilgtsp&jigas attistibas principus, ka arf Ietaku un drodaku energijas ieguvi. Sobrid lidzek]i tiek
novirziti cigai pret klimata izmainam, kas neparprotami ir nopietna vides probléma, tomer
misdienu ekonomiskaja situacija biitu jaatbalsta energoefektivitate un atsevisko
majsaimniecibu un komercsabiedribu energétiskas neatkaribas veicinasanu, piemé&ram,
novirzot subsidijas vEja generatoru vai saules bateriju uzstadiSanai, ka ari €ku siltinasanai.
AER plasakas izmanto$anas motivacijai jabiit verstai uz energijas apgades droSuma
veicinaSanu, primaro energoresursu dazadoSanu un fosilo energoresursu cenu pieauguma
risku samazinaSanu.

Nozares stratégijas izstradé janem véra subsidiju pieejamiba un to ierobezotais apjoms
ar mérki ekonomiski efektivi izmantot pieejamos resursus.

Energétikas politikas izstrades un TstenoSanas koordinaciju un uzraudzibu, valsts
atbalsta energétikai pieskirSanas atbilstibu politikas mérkiem revidé Latvijas Republikas
Valsts kontrole. Nozares uznémumiem, ka ari atbildigajam valsts institiicijam butiski ir
iepazities ar revizijas zinojumu, izstradajot strat€giju turpmakajai darbibai.

Energétikas nozari ietekm& ari Sabiedrisko pakalpojumu regul€sanas komisija, kas
regulé nozares darbibu — pieskir licences, izsniedz droSibas sertifikatus HES ekspluatacijai,
koordingé tarifus, veicina ekonomiski pamatotu konkurenci, veic energoapgades objektu
ekspluatacijas kontroli.

Galveno politisko un likumdos$anas faktoru analize apkopota 3.1. tabula.

3.1.tabula
Latvijas energétikas nozares politiskas un likumdosanas vides analize
Faktora . _.
. Augsanas letekmes Iesp&ju Draudu
Faktors ietekmes - . 9, - .
spaks tendence kvalitate izmantosana kompensacija
Faktoru grupa Politiskie faktori un likumdoSana
e Iesp&jami draudi no
Demokratijas SPe) _
Lo arvalstu uznémumu
principi ik Jaunu nozares >
. o masveida
. gadu tiek parstavju L _
Demokratijas o a . .~ . _ | ienakSanas nozar€ —
oo Vidgjs attistiti un to Pozitiva paradisanas, ka S
principi S - nepiecieSams
nozimigums arT konkurences attiecToais
sabiedriba attistiba eels
T regul&ums un
palielinas . ST
ierobezojumi.
Varas maina var
o ymem 11~ paredzet atskirigus
Pedgja laika - - _
o e Jauna valdiba mérkus,
Politiska . politiska - . s
e Bitisks . Negativa var radit jaunas nepieciesams tos
nestabilitate situacija ir Lo
- iespgjas saskanot ar
nestabila N .
esoSajiem, lai
nerodas pretrunas
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(3.1. tabulas turpinajums)

Stingrie noteikumi
Likumu Pozitiva, Konkurences ierobezo
ietekme pieaug | negativa, ierobeZosana — uznémumus,
LR likumi Bitisks lidz ar jaunu | galvenokart | vietgjie razotaji nepiecieSams
likumu un ierobeZojo- ir vairak izmantot S0s
normu izstradi a aizsargati. ierobezojumus ka
privilégijas
Nodokli versti
Palielinas, uz AER Akcizes nodokli
pieméram, izmanto3anas maksa import&tajs,
Nodokli Vidgjs ieviests Negativa veicinasanu, lai tadgjadi vietgjie
elektroenergi- energija biitu razotaji ir
jas nodoklis 1&taka- priviligéta stavokli
jaizmanto AER
Iespgjams attistit
efektivas Draudi — subsidiju
Palielinajas tehnologijas, kas | neefektiva sadale.
Subsidijas Vidgjs lidz ar Pozitiva ilgtermina laus NepiecieSami
iestasanos ES samazinat pétijumi optimalai
razosanas resursu sadalei
izmaksas
Energétika nav
D valsts prioritate
. Prioritaram — —
Samazinas . 2012.gada, tomer
Ay nozarém tiek _ e o
Valsts . (energgtika o . ka prioritate mineta
o Vajs _ Pozitiva novirzits .
prioritates nav galvena apildus vide, kuru var
prioritate) ﬁlrl)agsé'ums sasaistit ar AER
! izmanto3anas
atbalstu
Pozitiva Paredz
. - vadlinijas un ES tiesibu avotiem
ES tiesibu e letekme negativa. Co X .
avoti Vidgja aliclinas lerobeZoio- ieteikumus ir rekomendgjoss
p % ) efektivu likumu raksturs
izstradei
Saspilétas attiecibas
ar
L Pozitivas importetajvalstim
Attiecibas ar 21V P Jvas
valstim — atthcibas var sarezgit
coadati- Biitisks Pasliktinas Negativa atvieglo piegades procesu,
p %em energoresursu bet palielinat
] piegadi vietgjo resursu
izmanto3anas
potencialu
Jauniem
némumiem _ . .
uzgemumiem | Javeic objektu
nav tik vienkarsi gy
Nozares lerobezojo- | ieklit nozarg — ckspluatacijas
kontroles Biitisks Palielinas ez0] e parbaude un
. Sa €S0sajiem . — .
iestades _ . janovers radusas
uznémumiem .
T nepilnibas.
mazaka
konkurence
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3.2 Ekonomiskas vides ietekme uz energétikas nozares stratégijas attistibu

Atskiriba no ieprieksgja apakSnodala izskatitas politiskas vides, ekonomisko faktoru
analize paredz kvantitativo raditaju izp€ti. Analize jasak ar Latvijas ekonomiskas izaugsmes
raditaju izpéti.

Pirmkart, autore raksturos ick§zemes kopprodukta raditajus par peédejiem 12 gadiem.

Latvijas IKP 2000.g. salidzinamajas cenas 2000.g.-2011.g, takst. Ls
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3.1.att. Latvijas IKP 2000.gada salidzinamajas cenas 2000.g.-2011.g. takst. Ls [10]

Attela 3.1. paradita Latvijas iek§zemes kopprodukta vértiba 2000.gada salidzinamajas
cenas par laika periodu no 2000.gada lidz 2011.gadam. Lidz 2007.gadam vérojams IKP
picaugums, savukart 2009.gada notika IKP strauj$ kritums, kas bija pasaules ekonomiskas
krizes rezultats. 2011.gada Latvijas IKP piecauga un Sobrid ar1 turpina palielinaties. IKP

picaugums pozitivi ietekmé ikvienu nozari, taja skaita arT energétikas nozari.

Energétikas nozares saraZotais IKP 2000.g. salidzinamajas cenas,
2000.9.-2010.g., takst. Ls
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3.2.att. Energétikas nozares saraZotais IKP 2000.g. salidzinamajas cenas par 2000.g.-2010.g.,
tikst. Ls [11]
Attela 3.2. redzams energétikas nozares sarazotais IKP par laika posmu no 2000.gada

1idz 2010.gadam. IKP augSanas un krituma dinamika ir lidziga kop&jam valsts IKP izmainam.
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Savukart attéla 3.3. aprékinata energétikas nozares sarazota IKP dala no kopgja Latvijas IKP

apjoma. Laika posma no 2005.gada Iidz 2008.gadam energgtikas nozares IKP raditaji

nepieauga tik strauji ka kopgja IKP vértiba, tad€l arT strukttra nozares IKP aiznéma vidgji

2.4% no kopgja IKP apjoma. Tas nozimg, ka kopgjais tautsaimniecibas pieaugums nesekmgeja

nozares strauju uzplaukumu.
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Energétikas nozares sarazota IKP dala no kopéjaLatvijas IKP apjoma,
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3.3.att. Energétikas nozares saraZota IKP dala no kopéja Latvijas IKP par laika posmu no

2000.gada Iidz 2010.gadam.

Teoretiski — pieaugot IKP raditajam, palielinas pieprasijums péc prec€ém un

pakalpojumiem. Tomé&r jasecina,

ka energétikas nozares pakalpojumi ir pirmas

nepiecieSamibas pakalpojumi, tad€l to pieprasijums nav gluzi proporcionals IKP izmainam.
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3.4.att. Elektroenergijas, siltumenergijas un dabasgazes paterin$ Latvija 2000.g.-2010.g. [9]

Ka redzams attéla 3.4., elektroenergijas patérina dinamika vérojamas paraléles ar IKP

1zmainam,

piemé&ram, 2007. un 2008. gada paterins bija lielakais pedejo 10 gadu laika, bet

2009.g. un 2010.g. elektroenergijas patérin§ samazinajas, lidzigi ka IKP. Turpretim,

siltumenergijas patérinu neietekm& IKP izmainas, tas saistits ar to, ka siltumapgadé butiskaki

ir klimatiskie apstakli, un neskatoties uz ekonomisko situaciju valsti, majsaimniecibas un
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uznémumi neatteiksies no siltuma. Savukart gazes patérinS liela meéra atkarigs no
pieprasijuma péc siltumenergijas, jo dabasgaze siltumenergijas razoSanas struktlra
kogeneracijas stacijas un katlumajas veido attiecigi 93.6% un 63.3% (dati par 2009.gadu) [54
21.1pp.]

Samazinoties patérinam vietgja tirgd, rodas iesp&jas palielinat eksporta apjomus. ST
likumsakariba vérojama Latvijas elektroenergijas tirgli. Piem&ram, laika posma no 2008.gada
lidz 2010.gadam elektroenergijas patéripam bija samazinasanas tendence. 2009.gada
salidzinot ar 2008.gaudu, Latvija elektroenergija tika patéréta par 525 GWh mazak, savukart
eksports palielinajas par 765 GWh. Bitiski ir samazinat elektroenergijas patérinu ar diviem
mérkiem — ne tikai lai palielinatu eksportu un giitu papildus ienakumus, bet arT lai cinitos ar
klimata izmainam. Attéla 3.5. redzams elektroenergijas eksporta apjoma un patérina apjoma

tendences laika posma no 2000.gada Iidz 2010.gadam.

Elektroenergijas patérins Latvija un elektroenergijas eksports
2000 2000.9.-2010.9., GWh
6000
5000 B Elektroenergijas
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2000 - ..
1000 - i Elektroenergijas
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2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010
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3.5.att. Elektroenergijas patérin$ Latvija un elektroenergijas eksports 2000.g.-2010.9., GWh
[9: 8]

Attela 3.5. ar tendences liniju palidzibu uzskatami salidzinata pat€rina un eksporta
dinamika. Straujais elektroenergijas picaugums laika posma no 2006.gada lidz 2008.gadam
samazinaja eksporta apjomus, tome&r eksporta likne ir vairdk vilpveidiga, kas iezimé
ekonomiska cikla ietekmi uz elektroenergijas tirgu, ka ari, autore secina, ka IKP raditajs
ietekmé eksporta apjomus apgriezti proporcionali — no 2006.g. lidz 2008.gadam IKP Latvija
palielinajas, savukart eksports $aja laika perioda samazinajas l11dz minimumam.

Attistot energgtikas nozares stratégiju, jaseko lidzi elektroenergijas pietickamibai vietgja
tirgl, izvirzot ekonomiski pardomatus meérkus, kas saistiti ar eksporta palielinasanu vai

samazinasanu.
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Svarigs ekonomiskas vides faktors, kas ietekmé uzpe€méjdarbibu, ir patérina cenu
izmainas jeb inflacijas Itmenis. Atteéla 3.6. paradits inflacijas ltmenis laika posma no

2000.gada Iidz 2011.gadam.

Patérina cenu izmainas vidéji gada % pret iepriekséjo gadu,
2000.9.-2011.9.
20
15
€10
D
2 \
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3.6.att. Patérina cenu izmainas vidgji gada %pret ieprieksejo gadu, 2000.g.-2011.9. [12]

Lidz 2008.gadam patérina cenas palielinajas, savukart 2009.gada inflacijas [imenis bija
mazaks, bet 2010.gada vidgjas patérina cenas samazinajas. Attéla 3.7. attélota elektroenergijas

cenu dinamika par laika periodu no 2000.gada Iidz 2011.gadam.

Elektroenergija smazumtirdzniecibas cenas par 100 kWh,
2000.-2011.9., Ls
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3.7.att. Elektroenergijas mazumtirdzniecibas cenas par 100 kWh, 2000.-2011.g., Ls [12]

Elektroenergijas cenam piemit augSanas tendence, un pat 2010.gada, kad vidgjas
patérina cenas samazinajas, elektroenergijas cena saglabajas 2009.gada Iimeni. Tomér lidz
2009.gadam, lidzigi ka citu preCu un pakalpojumu cenas, ari eclektroenergijas cenas
palielinajas. Jasecina, ka inflacijas Iimenis valsti biitiski neietekmé elektroenergijas cenas. P&c
autores domam, pastav gluzi pretgja ietekme un elektroenergijas cenas izmaina atseviskas

precu un pakalpojumu grupu cenas, kas ir elektroenergoietilpigas.
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Dabasgazes cenas Latvija 2004.-2011.g., Ls par GJ
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3.8.att. Dabasgazes cenas Latvija gala patérétajam 2004.-2011.g., Ls par GJ [14]

Savukart attela 3.8. izveidota diagramma atspogulo dabasgazes cenu dinamiku. Art $aja
sfera cenu izmainas nav pilnigi proporcionalas patérina cenu izmaigu l[imenim, tomer ir
manamas lidzigas tendences. Pieméram, [idz 2009.gadam bija inflacija — arT dabasgazes cenas
paaugstinajas, bet 2010.gada valsti bija vérojama deflacija, taja pasa laika samazinajas ari
dabasgazes cenas.

Energétikas nozares attistibai ipaSi svarigas ir investicijas, kas veicina jaunu un
inovativu tehnologiju izmantoSanu un AER ipatsvara palielinaSanu kop€ja energobilancg.
Pastav likumsakariba, ka palielinoties kapitala cenai, samazinas investiciju apjoms. Savukart

kapitala cena palielinas, ja tieck paaugstinatas aizdevumu likmes.

Gada laika sanemtas arvalstu tiesas investicijas milj. latu un vidéjas aizdevumu likmes
procentos, 2000.9.-2010.9.
1400 18 = Gada laika
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3.9.att. Gada laika sapemtas arvalstu tie$as investicijas milj. latu un aizdevumu likmes
procentos, 2000.9.-2010.9. [13; 7]

Attela 3.9. izveidota diagramma, kas atspogulo arvalstu investiciju apjomus un vidg&jas
aizdevumu likmes. Pirmkart, jaatzimé, ka kop€jo investiciju apjoms lidz 2007.gadam
palielinajas, bet ekonomiskas lejupslides gados — 2008. un 2009.gada — strauji samazinajas,

turpretim aizdevumu likmes $aja laika perioda bija visaugstakas aplikotaja laika posma.
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Apkopotie dati liek secinat, ka kop€jais investiciju apjoms ir atkarigs no aizdevumu likmém,
tade] attistot energetikas nozares strat€giju, janem veéra peédejo gadu aizdevumu likmju
tendences, ieverojot principu — ja likmes samazinas, tad iesp&jams piesaistit vairak arvalstu
investiciju nozares attistibai.

Latvijas energétikas nozares dalibniekiem janem v&ra ari pasaules ekonomiska rakstura
notikumi pieaugoSas globalizacijas lomas d&l. Pirmkart, jaanaliz€ Krievijas ekonomiska
situacija, jo Krievija Sobrid ir lielakais energoresursu piegadatajs Latvija. Japievers uzmaniba
energétikas sektoram Krievija, kas musdienas strauji attistas — tiek palielinati gan fosilo
energoresursu ieguves apjomi, gan ari pieversta uzmaniba AER izmantoSanai, bez tam tiek
izgudrotas jaunas inovativas iekartas, tehnologijas. Otrkart, jaseko lidzi naftas un gazes cenu
izmainadm pasaulé, ka ar1 vispargjiem ekonomiska rakstura raditajiem, pieméram, valiitu
kursiem, ekonomiska cila fazei, argjas tirdzniecibas politikai.

Nozares ekonomiskas vides faktoru analize apkopota 3.2.tabula.

3.2.tabula
Latvijas energétikas nozares ekonomiskas vides analize
Faktora . .
. Augsanas letekmes TIesp&ju Draudu
Faktors ietekmes o . g _ .
spaks tendence kvalitate izmantosana kompensacija
Faktoru grupa Ekonomiskie faktori
Samazinoties
. Pieaug IKP, paterins
P s > e
gs(jeé (;s 3 patérétaju straujl
.. o o labklajt inasi
Valsts IKP Bitisks samazinajas, Pozitiva a‘p all.ba’ ne'samaZ{Ill.aS{es,
Sobrid — sak iespgja jo energija ir
auat palielinat pirmas
g noietu nepiecieSsamibas
produkts
_. Pieaugot
lespgjas g
L Pozitiva- palielinat paterlgar_n,
Ekonomiska .. _ _ . samazinas
. Biitisks Kapuma faze nozares paterinu, -
cikla faze - . . energodrosiba,
attistibai p1esaistit A
invesﬁcijas nepileciesams
attistit AER
Pat€rina cenam
pieaugot,
Inflacija palielinas
Patérina cenu Vais Pieaug Neitrala saistita ar i_edzivotﬁju
izmainas IKP izdevumi,
pieaugumu nosakot cenu,
janem vera
ienakumu [Tmenis
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(3.2.tabulas turpindjums)

Arvalstu
Pedgja gada investicijas var
laika Investicijas | radit atkaribu no
.. .. alielinas, . var izmantot arvalstim,
Investicijas Biitisks P Pozitiva S
pirms tam — AER nepiecieSams
strauji ievieSanai kontrol&t
samazinajas investiciju
plusmas
Zemas . .
. . Likmes var tikt
likmes lauj .
. . paaugstinatas,
Aizdevumu . o o piesaistit o
. Videjs Samazinas Pozitiva . nepiecieSams
likmes vairak . NS
N veidot finanSu
finansu rezerves
lidzeklu
. . Energoresursu
Finans€juma —
L cenu kapums
piesaiste no _ . _
. _ - pasaulg ietekmé
C . letekme Gan pozitiva, arvalstim, .
Globalizacija Bitisks S - cenas Latvija,
palielinas gan negativa darba e
— tade] japieversas
daliSanas L
. « vietejo resursu
IzmantoSana . « .
IzmantosSanai

3.3 Socialas vides ietekme uz energétikas nozares stratégijas attistibu

Socialo faktoru analizes ietvaros autore, pirmkart, aplilkos demografisko faktoru grupu.

Pasaulé pastav parapdzivotibas probléma — iedzivotaju skaits nemitigi palielinas, taja
pasa laika aizvien jiutamaks kliist ierobeZoto resursu triikums. Ipasi tas attiecas uz fosilajiem
neatjaunojamajiem energoresursiem. Bez tam parapdzivotiba veicina kaitigo emisiju
palielinasanos atmosfera, kas ir galvenais siltumnicefekta un klimata parmainu izraisitajs.
ledzivotaju skaita pieaugums Latvijai nav raksturigs — gluzi pretgji — iedzivotaju skaits
samazinas. P&c Centralas statistikas parvaldes datiem, ped€ja tautas skaitiSanas procesa
2011.gada tika noskaidrots, ka Latvija dzivo 2.07 milj. iedzivotaju, kas ir par 310 tikst.
mazak neka 2000.gada un par 600 tikst. mazak neka 1989.gada. Iedzivotaju skaita sarukums
nav strauji samazinajis energijas patérinu kop$ 2000.gada, So raditaju autore aprakstija darba
3.2. nodala (skatit att€lu 3.4.). V@rojama pretéja tendence — elektroenergijas paterins
2010.gada bija par 28% mazaks, ar1 dabasgazes patérins pedejo 10 gadu laika ir palielinajies.
Patérina pieaugums skaidrojams ar energoictilpigo nozaru attistibu, ka ari tehnologiju
attistibu, pieméram, pirms 10 gadiem majsaimniecibu un uzpémumu skaits, kuros aktivi
izmantoja datoru un citu tehniku, bija mazaks neka Sobrid.

Atskiriga ir siltumenergijas patérina tendence — pédéjo 10 gadu laika patérin$ bijis
nevienmérigs, 2003.gada sasniedzot 7530 GWh, bet 2008.gada — 6220 GWh. Siltumenergijas

patérins liela méra saistits ar gaisa temperatiiras statistiku ,,apkures sezona”. P&dg€jo gadu laika
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vidgja temperatira paaugstinas, tadé] ari nepiecieSamais siltumenergijas daudzums klast
mazaks.
Lai veiktu korektu energijas sadali un piegadi, nepiecieSams noskaidrot iedzivotaju

skaitu novados un lielakajas pilsétas.

Iedzivotaju skaits Latvijas regionos 2011.gada
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3.10.att. Tedzivotaju skaits Latvijas regionos 2011.gada [5]

Attela 3.10. atspoguloti dati par iedzivotaju skaitu Latvijas regionos. Ka redzams attéla
— visvairak apdzivoti ir Rigas un Pierigas regioni. 49.7% Latvijas iedzivotaju dzivo Riga un
Pierigas regiona, tatad energétikas nozares parstavjiem nepiecieSams koncentrét
elektroenergijas sadales tiklus, siltumapgades stacijas, gazes piegades plasmas Rigas un
Pierigas regiona, nodro$inot pietickamu un nepartrauktu energijas piegadi, taja pasa laika
kontrol&jot gaisa piesarnojuma un siltumnicefekta gazu emisiju daudzumu gaisa.

Energétikas uznémumi un iesaistitas ministrijas saskaras ar divam problémam — ka
nodro$inat lielam skaitam iedzivotaju energiju un taja pasa laika saglabat zemu piesarnojuma
Iimeni. Problémas risinaSana biitu jasak ar alternativo energoresursu aktivaku izmantoSanu,
tadel attistot energétikas strat€giju, jasaglaba AER izmantoSanas ipatsvara palielinajuma
tendenci — 2020.gada — lidz 40%, ka tas noteikts stratégija, bet 2040.gada So mérki varétu
palielinat Iidz 60%.

Kulttiras dazadie aspekti un nacijas kultira kopuma atstaj sekas uz energijas patérinu,
ka ari AER ievieSanu majsaimniecibas un energijas taupibas pasakumiem. Tadi gimenes
ieradumi ka izslégt apgaismojumu telpa, kad no tas iziet, ieslégt datoram energijas taupiSanas
funkciju vai izmantot ekonomiskas spuldzes, gazes plits liesmas samazinaSana maziem
traukiem, kaut vai nedaudz, bet sp&j samazinat energijas pateripu majsaimnieciba un valsti
kopuma.

Veicot stratégisko planoSanu, janem véra, ka daZzas sabiedribas ir atvértakas

tehnologiskam izmainam neka citas. Latvijas iedzivotaji diemz&l nav pietiekami progresivi
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jaunako tehnologiju izmanto$ana — vairakums lauku iedzivotaju labpratak izmanto vecu
elektrotehniku un parastas kvélspuldzes. Lidziga situacija ir ar vietgju, nelielas jaudas vgja
turbinu vai saules bateriju uzstadiSanu — sabiedriba ir maz informéta par $adu iesp&ju, bez tam
nevélas ieviest jaunas energijas iegtisanas tehnologijas, bet labprat izmanto jau parbauditas.

Attistot energétikas nozares stratégiju, janem véra specialistu skaits, kas tiks piesaistiti
darbam energgtika. Sobrid ir divas koledZas studiju programmas, kas sagatavo energgtikas un
siltumenergétikas specialistus, vienas bakalaura studiju programmas ietvaros var apgit
energétiku un elektrotehniku, divas profesionalas pamatstudiju programmas piedava
lauksaimniecibas energétika kvalifikaciju un siltumenergétika kvalifikaciju. Augstaka ITmena
specialistus sagatavo trTs magistra ITmena programmas un viena doktora studiju programma.
Kopuma 2011.gada nozares specialista gradu vai kvalifikaciju ieguva 303 absolventi, no
kuriem 4 ieguva doktora gradu, bet 60 — magistra gradu. Kvalificéti specialisti ir energétikas
nozares attistibas pamats, jaunie darbinieki ar atbilstosu izglitibu sekmé jaunu un inovativu
ideju ierosinasanu un realiz€sanu. Pirms pieciem gadiem — 2006.gada — energétikas nozares
specialista kvalifikaciju vai gradu ieguva 202 absolventi. [56]

2011.gada decembrT ar energgtikas nozari saistitajas studiju programmas tika uzskatiti
1345 studenti, no kuriem 74.3% iegist izglitibu par valsts budZeta lidzekliem. Tatad var
secinat, ka valsts atbalsta jaunu nozares specialistu sagatavoSanu ar mérki veicinat viet&jo
energoresursu parstradi, razojot energiju no AER.

Ne mazak svarigs ir etniskais aspekts. Svarigi, lai nozaré biitu iesaistiti talantigi
specialisti, pat, ja vini ir dazadu rasu vai naciju parstavji. Energétikas nozares attistibai
nepiecieSams, lai nozares uzp€émumos un organizacijas, kas darbojas nozarg, valditu saskana
starp to darbiniekiem un motivacija stradat kop&jo merku un stratégijas efektivai sasniegSanai.

3.3.tabula apkopota energétikas nozares socialas un kultiiras vides analize

3.3.tabula
Latvijas energétikas nozares socialas un kultiiras vides analize
Faktora < .
. Augsanas letekmes Iesp&ju Draudu
Faktors ietekmes . . ; _ .
spaks tendence kvalitate izmantoSana kompensacija
Faktoru grupa Socialie un kultiiras faktori
ledzivotaju ledzivotaju skaita
samazinasanas samazinasanas
Iedzivotaj . - - alénina nemazina
zivotaju Biitisks Samazinas Pozitiva patentl oo
skaits valst energijas energgtikas
patérina nozares sarazoto
pieaugumu IKP
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(3.3.tabulas turpindjums)

. Pilséta . 1 .
ledzivotaju Setas Pilsetas Palielinas gaisa
- palielinas _ Lo
blivums L modernaka piesarnojums,
v .. iedzivotaju - . _ S
dazados Biitisks . Negativa infrastruktira, nepieciesams
skaits, bet _ - .
valsts laukos kas palidz attistit | palielinat AER
regionos o piegades sistemu Tpatsvaru
samazinas
Ne visas
Energijas o
. majsaimniecibas
Paterétaji taupibas o _
- . 2 . ir ieinteresétas
ledzivotaju vairak pasakumi - ..
. : ‘e S . - taupit energiju,
ieradumi, Vidgjs pieversas Pozitiva samazina NS 2
_ e tade] jaorganize
kulttira taupibas majsaimniecibu o
— . . dazadas
pasakumiem izmaksas un Lo
kopgjo patérinu izglitojoSas
PEJO pateriy programmas
Iespgja piesaistit _ _
Nozares P JauI;]us Pastav personala
Izglitibas programmu jaun trukuma draudi.
oo .. . specialistus, L
limenis un Bitisks absolventu Pozitiva o Jamotive
. . kuriem ir .
virziens skaits . o absolventus palikt
S inovativu ideju o
palielinas potencils Latvyja
C Nesaskanas sta
Jo vairak naciju o P
L nacijam
1esaistitas -
. uznémumos var
nozares darbiba, g .
Etniskais 0 radit pozitivu
- Vajs Palielinas Negativa o sancensibu, kas
saspil&jums daudzveidigaki
. o var uzlabot
un inovativaki _
_ - uznémuma
lémumi tiek .
‘enemti darbibas
p1ey rezultatus

3.4 Tehnologiskas vides ietekme uz energétikas nozares stratégijas attistibu

Tehnologiskie jauninajumi ir viens no pamatnosacijumiem energétikas nozares attistiba,

energodros§ibas un energoefektivitates veicinasana. Saules kolektori tika izgudroti 20.gadsimta
vida, savukart pirmas vg&ja turbinas tika uzstaditas jau 19.gadsimta beigas, tomér turpmakajos
gados notika So izgudrojumu pilnveidosana, kas turpinas v&l aizvien, lai palielinatu energijas
razoSanas tehnologiju jaudas.

Jaunu tehnologiju ievieSana sekmé& energoresursu ieguves apjomu palielinasanos. Ar
jaunako tehnologiju palidzibu var vieglak veikt izp&ti biomasas energijas iegtiSanai, ka art
kiidras atradnu efektivakai apgiiSanai Latvija, savukart globala [imeni — jaunas iekartas palidz
atrast jaunas naftas, gazes un oglu atradnes.

Misdienas griiti atrast nozari, kuru nav ietekm&jusas informacijas tehnologijas un
Interneta vides strauja attistiba. Energgtikas nozaré globala timekla loma ir butiska attiecibas
starp pat€rétdju un uzn€mumiem. Norekini caur Interneta vidi kluvusi par ikdienisku
paradibu. Bez tam informacijas centros var iegiit atbildes uz interes€josiem jautajumiem ar e-
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pasta starpniecibu. Aizvien biezak dazadi pazinojumi un bridinajumi tiek satiti Klientam
elektroniska veida, turklat likumi, noteikumi, projekti un energgtikas atbalsta programmu
materiali ir pieejami tieSsaist€, kur ikviens interesents var iepazities ar sev nepiecie$amo
informaciju. Interneta lietotaju skaits Sobrid ir sasniedzis 70% no kopgja iedzivotaju skaita.
Janpem vera, ka ir 30% iedzivotaju, kas neizmanto Interneta pakalpojumus, tadeé] maksas
ievieSana par tadiem pakalpojumiem ka papira rékina izdrukas nosiitiSana, komisijas maksas
paaugstinasana par rékina apmaksu pasta vai banka nav godiga attieciba pret klientiem, kam
dazadu apsveérumu dé€] nav pieejas Internetam.

Peédgjas desmitgades laika piedzivoti daZzi nopietni Latvijas energétikas nozari
ietekmgjosi tehnologiski notikumi. Ka pirmo jamin ,,Gazes revoliiciju”, kas izpauzas jaunu
slanekla gazes atradnu izp&ti un jaunu tehnologiju radisanu, lai pec iesp&jas efektivak un
ekonomiski izdevigak iegiitu slanekla gazi. Inovativas tehnologijas lauj veikt horizontalus
urbumus, kas ir daudz efektivaks gazes iegfiSanas veids. ST jauna tehnologija nodrosina to, ka
nav nepiecieSamibas veikt daudzus vertikalus urbumus. Tiek veikts viens vertikals urbums un
dzili pazemé slanekl tas sadalas daudzos horizontalos urbumos, kas var sasniegt pat 2 — 3 km
garumu. [63]

Pagaidam So jauno slanekla gazes ieguves tehnologiju ir apguvuSas un ieviesuSas
nedaudzas naftas un gazes ieguves kompanijas. Tiek uzskatits, ka slanekla gazes potencialas
atradnes ir izvietotas ar Eiropa, taja skaita Latvijas rietumu regiona. Lai izpétitu izredzes
no arzemém un jaatrod nepiecieSamais finans€jums. Ja valsts teritorija ir atrodama slanekla
gaze liela daudzuma, tad Latvija var€tu iegiit dal&ju vai pilnigu energoneatkaribu, kas biitu
finansiali izdevigi ilgtermina.

Elektroenergétikas efektivitates un droSibas paaugstinaSanai musdienas rietumu
energgtiki, zinatnieki un attistito valstu valdibas izstradajusi jaunu koncepciju — intelektualas
elektroenergetikas sisteémas, sauktas par ,,Smart grid” jeb ,,Gudrais elektribas sadales tikls”.

,»Gudrie tikli” tiek veidoti ka pamats intelektualajai energijas razoSanas, parvades un
sadales vadiSanai. Sisteéma ietver informacijas un komunikaciju pakalpojumus starp patérétaju
un energijas piegadataju, ko var saukt par ,divpuséju dialogu”, tadéjadi nodroSinot
atgriezenisko saiti, kas palidz vieglak kontrolét energijas pieprasijuma dinamiku, savukart
patérétajs var regulét energétisko slodzi, kas ir izdevigaka katrai majsaimniecibai. Taja pasa
laika ,,dialogs” tiek veidots ari starp razotaju un energijas piegadataju. ,,Smart grid” paredz
dazadu energijas iegtSanas veidu integraciju — majsaimnieciba var sanemt energiju gan no
centrala energijas piegadataja, gan no saules baterijam, gan arT no viet§ja vEja generatora,

Sadu iesp€ju jau izmanto vairaki arzemju Un ari Latvijas uznémumi, lai kompensétu strauji
56



augoSu energijas patérinu ar AER palidzibu. Sisttma paredz elektrisko automobilu
uzladesanas iespgjas turpat pie majas. ,,Smart grid” nodroSina momentanu reakciju uz jebkada
veida energopadeves avarijas situacijam. Sistéma sp&j uzkrat energijas parpalikumus un
izmantot tos avarijas gadijumos vai lielas slodzes kompenséSanai. Péc zinatnieku aprékiniem,
»Smart grid” tehnologijas sp€s palielinat energijas padeves efektivitati un samazinat energijas
zudumus l1dz pat 25%, kas rezultata veicinas energoresursu parstrades samazinajumu un
kaitigo izmeSu daudzumu atmosféra. [67] ,,Smart grid” pamata ir jaunakas tehnologijas,
iekartas, elektrolinijas, ka arT attistitakas un jaudigakas datorsist€mas. ,,Smart grid” sist€éma ir
21.gadsimta inovacija, kas jau tuvakaja nakotné spés kardiali mainit pasaules energctikas
nozari.

ASV 3obrid darbojas pie §is sistémas ievieSanas un plano to pabeigt lidz 2030.gadam,
ieviesana varétu aizkavéties 1idz pat 2050.gadam. Sobrid 2030.gada energétikas stratégija
»Smart grid” tikla izveide nav minéta ka potenciala nozares attistibas komponente. ,,Smart
grid” ievieSanai nepiecieSami lieli naudas resursi, ka ar1 Saja joma kvalificéti specialisti,
diemzgl Latvija triikst gan viena, gan otra veida resursu.

Jaunindjumi citas nozarés ari sp&j ietekmét energétikas nozares attistibu. Piem&ram,
biivniecibas nozares atklajums — termoizol&joso materialu ku sienu siltinaSanai razoSana un
uzstadiSana. Miisdienas buivniecibas eksperti izstrada jaunus siltuma saglabaSanai paredz&tus
materialus, kas kliist aizvien kvalitativaki. Eku siltinaSana ir biitisks priek$noteikums
siltumenergijas taupibas pasakumos un dzivojamo telpu labiekartotibas veicinasana.

Latvijas energgtikas nozares tehnologiskas vides faktoru analize apkopota 3.4.tabula.

3.4.tabula
Latvijas energétikas nozares tehnologiskas vides analize
_Faktora Augsanas letekmes Iespgju Draudu
Faktors ietekmes - . 9 _ .
speks tendence kvalitate izmantosana kompensacija
Faktoru grupa Tehnologiskie faktori
Jaunie energijas
Tiek ieguves veidi ir
izgudrotas dargi, atmaksajas
inovativas ilgtermina. Ar
Co energoresursu jaunajam
T.ehn(')lcz'glslqe Bitisks Strauji attistas Pozitiva ieguves un iekartam
jauningjumi gl
parstrades energoresursus
tehnologijas, | var izsmelt atrak
kas palielina neka tie
efektivitati atjaunojas, javeic
apréekini
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(3.4.tabulas turpindjums)
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3.5 Makrovides ietekmes uz nozares stratégijas attistibu novértéjums

Ta ka energétikas nozares parvaldi veic Ministru kabinets un parvaldi Tsteno
Ekonomikas ministrija, tad var secinat, ka nozare ir tie$i paklauta politiskajai videi un tas
faktoriem. Ekonomikas ministrija un pieaicinatic energétikas eksperti ir izstradajusi
,Energétikas stratégijas 2030 projektu, kas detalizéti apraksta mérkus un uzdevumus, kas
butu jasasniedz tuvako 18 gadu laika. Lai strat€gija veiksmigi darbotos un attistitos,
nepiecieSams panakt politisko stabilitati valsti, jo varas un ideologijas maina var ieviest
atSkirigas prioritates, ka rezultata bis jakorigé stratégijas projekts, tadéjadi stratégijas
realiz€Sana un ar1 nozares attistiba tiks bremzéta.
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Lai gan jauna stratégija paredz Krievijas energoresursu importa apjomu samazinasanu,
tomer, domajot reali, Latvijai ir izdevigi iepirkt dabasgazi un arl naftu no Krievijas
piegadatajiem, tade€] butiski ir uzlabot attiecibas ar kaiminvalsti, lai sasniegtu visizdevigakos
resursu piegades nosacijumus, vismaz lidz tam laikam, kamér Latvija klis vismaz par 25%
neatkarigaka no Krievijas importa. Sobrid aktualaja energétikas nozares strategija tiek pausts,
ka nepiecieSams samazinat energoresursu importu no tresajam valstim par 50%, tomér tiek
atzits, ka Tstermina tas nesis zaud€jumus un negativi iespaidos tautsaimniecibu, lai gan
ilgtermina §1 atkaribas samazinaSana atmaksatos. Peéc autores domam, pareja uz vietgjiem
energoresursiem biitu javeic pakapeniski, veicot ekonomiskus aprékinus. Biitiski ir piesaistit
investoru finansu Iidzeklus un ES subsidijas viet€§jo AER attistiSanai un efektivai
izmantosanai. Tikai tad, kad no attistitajiem AER reali tiks razota energija, var sakt samazinat
importeto energoresursu daudzumu, iev€rojot proporciju ,,2:17, tatad, iegiistot 1GWh
energijas no viet€§jam razotném, samazinat importéto energoresursu apjomu 0.5GWh
ekvivalenta apjoma.

Viens no stratégijas uzdevumiem ir veicinat elektroenergijas un dabasgazes tirgus
darbibu. Demokratiskas Vvalsts principi paredz brivibu un vienlidzibu ari uzpémumu
konkurencé. Saja konteksta batiski ir veicinat elektroenergijas un dabasgazes tirgu atvértibu
un brivu konkurenci ar mérki nakotné piedavat paterétajam diferenc€tus energijas
pakalpojumus, par diferencétam cenam.

Stratégijas attistiba janem véra ari galvenie ekonomiskas vides faktori. Valsts IKP ir
ikvienai nozarei svarigs raditajs, kas kvantitativi att€lo iedzivotaju labklajibas Itmeni, tatad ar1
pirktsp&ju un sp&ju apmaksat rékinus. Ja IKP turpinas palielinaties, attistisies citas nozares,
iespgjams veidosies jauni uzpnémumi, riipnicas, kas rezultata palielinas energijas paterinu.
Energétikas uzpnémumiem un nozaré iesaistitajam pusém jabiit gatavam nodroSinat
nepartrauktu un kvalitativu energijas piegadi, lai apmierinatu augo$o pieprasijumu.

Mausdienas tiek uzskatits, ka gatavas produkcijas eksports ir 1pasi izdevigs valsts
ekonomikai, jo rada pievienoto vertibu. Elektroenergijas eksportam ir tendence mainities
atkariba no ickSzemes patérina. Eksportgjot elektroenergiju un energoresursus — kadru un
koksni — jaseko Iidzi ekonomiskajam izdevigumam ilgtermina. Ir pieradits, ka kidra un
koksne atjaunojas lénakos tempos neka ta tiek izlietota, tade] ilgtermina var piepildities
visnegativakas prognozes, kas saistitas ar AER iegliSanu un izmantoSanu, un nozares
strat€gijas viens no pamatmé&rkiem var klit nesasniedzams, jo AER bus izsmelti lidz
minimumam. Eksportgjot elektroenergiju, jaseko lidzi pievienotas vértibas dinamikai un

jasalidzina ta, ar zaud€jumiem, kas rodas iep&rkot elektroenergiju.
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Veiksmigas nozares attistibas pamata ir pietickams finansgéjums, ko miisdienas biezi
vien veido investicijas — gan viet§jo, gan arvalstu investoru iegulditas. Lai attistitu vietgjo
energoresursu ieguves un parstrades tehnologijas, moderniz&tu energétikas infrastruktiiru un
paliclinatu energoefektivitati, nepiecieSama pietickama materiala baze. Nakotnes stratégija
jarada investoriem pievilciga nozare, kas, pirmkart, balstitos uz ilgtermina konsekventu
sektorpolitiku, otrkart, uz likumdoS$anas un normativiem aktiem bazétu godigu, prognozgjamu
energgtikas tirgus reguléSanu, treskart, iesp&ju gt pelnu.

Energétikas nozare Latvija ir jutiga pret izmainam pasaules ekonomika un energétikas
sektora. Energoresursu cenu kapums pasaulé izraisis energijas sadardzinajumu Latvija.
Globalizacija ietekm& arT Latvijas energgtikas stratégiju kopuma. Izstradajot ilgtermina
stratégiju, janem veéra neparedzamas situacijas pasaules ekonomika, kas var bremzet, vai gluzi
pret&ji — sekmét stratégijas izvirzitos pasakumus.

Socialo faktoru grupa energétikas nozares strat€gijas attistibas pasakumos janovérte
demografiska faktora ietekme. levérojot iedzivotaju skaita pilsétas palielinasanas tendenci,
energétikas nozares attistibas pamatuzdevumos jaietver atbildes uz jautajumiem, ka apgadat
blivi apdzivotas pilsétas un regionus ar nepartrauktu un kvalitativu energijas padevi,
moderniz€jot un attistot energétikas infrastruktaru.

Salidzinot ar situaciju pirms 5 gadiem, Sobrid energétika profesiju izvélas aizvien vairak
vidusskolu absolventu. ST pozitiva tendence iezZimé jaunas nozares perspektivas un potencialo
inovativo ideju radiSanu nakamas stratégijas izstradé. Energétikas uzpémumiem javeicina $o
programmu apguve, piedavajot apmaksatas prakses vietas, tad€jadi motivejot jauniesus iegiit
energgtika specialitati.

Kopuma jasecina, ka sociala vide vismazak ietekm& energgtikas nozares stratégijas
attistibu. So faktoru grupas ietekme vairak izpauZas katra energétikas uznemuma marketinga
stratégijas izstrade.

Spéciga ir tehnologiskas vides ietekme. Tehnologiskie jauninajumi energijas razosana
jau tagad ir veiksmigas nakotnes strat€gijas pamata, turklat zinatnieki turpina $o tehnologiju
attistibas un pilnveidoSanas procesus, kas laus nakotné razot energiju aizvien efektivak un
videi draudzigak. Latvijas energétikas nozarei tas nozimé AER izmantoSanas potenciala
veicinasanu, kas strat€giska limeni iezZiIm€ izvirzito energoneatkaribas sekmésanas méerku
izpildi.

Tadi pétnicku atklajumi, ka slanekla gazes atradnes teju katra pasaules regiona, izaicina
Latvijas geologijas pétniekus uz dzimtenes dzilu izpéti. Diemz¢l Sobrid butu paragri ieklaut
strateégija iesp&jas izmantot Latvija iegltu slanekla gazi, tomér ka viens no uzdevumiem

jaizvirza Kurzemes regiona zemes dzilu izp&te.
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Pasaules ITmena inovacija elektroenergijas sektora — ,,Smart grid” sistéma ietekm&jusi
arT Latvijas energetikas nozares ekspertu viziju par nakotnes elektroenergijas sadales sist€émas
modernizaciju. Ta ka §is sistémas darbiba vél nav pilnvertigi izstradata un ieviesta augsti
attistitas valstis, Latvija tuvakajos 20 gados var€tu ieturét verotdja un analiz€taja lomu,
noveértéjot ,,Gudra tikla” efektivitati, un tikai p&c tam, kad sisteéma pieradis sevi ka ekonomiski
izdevigu un patérétajam labveligu elektroenergijas sadales komponenti, Latvijas energétikas
nozares strat€gija vares ieviest merki — ,,Smart grid” sisteémas ieviesanu.

Kopuma autore secina, ka makrovides faktori sp&j ietekmét Latvijas energétikas nozares
strat€gijas attistibu gan pozitivi, gan negativi, gan ari neitrali. Svarigi atceréties, ka vide ir
mainiga, tadel nakotnes strat€gija vienmer japaredz alternativs plans, kas darbosies ka glabgjs

neprognozgjamu situaciju gadijuma.
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SECINAJUMI

1. Latvijas energétikas politikas pamatvirzieni ir versti uz valsts energoapgades drosibas
paaugstinaSanu, importeto energoresursu samazinasanu, atjaunojamo energoresursu ipatsvara
palielinasanu un energoefektivitates paaugstinasanu.

2. Latvijas energgtikas strategija ir ietverti trTs scenariji — konservativais, sabalansé&tais un
ambiciozais, kur katrs tiek raksturots ar atjaunojamo energoresursu Ipatsvara palielinaSanas
apjomu, siltuma patérina samazinajumu un energijas importa samazinajumu.

3. Energétikas nozaré galvenas problémas ir liela atkariba no importétas dabasgazes,
energétikas infrastruktiiras sliktais tehniskais stavoklis un zema energoefektivitate, bez tam
lielas pilsétas saskaras arT ar gaisa piesarnojuma problému, ko rada energoresursu parstrades
rezultata izplistosas gazu emisijas.

4. Energoresursu patérinS Latvija vid€i 2.5 reizes parsniedz Latvija sarazoto
energoresursu daudzumu, tadel, lai apgadatu visus patérétajus ar nepiecieSamo energiju,
jaieperk resursi no arvalstim vai arT jaattista viet€jo energoresursu neizmantotais potencials.

5. Latvijas energétikas nozares dalibnieki ir ne tikai industrijas parstavji un patérétaji, bet
arm liela loma ir Ekonomikas ministrijai, paSvaldibam, Eiropas Savienibai, nozares
kontrolei.

6. Latvijas energétikas nozare ir paklauta spécigai politiskas un likumdoSanas vides
ietekmei, kas izpauzas ka Ekonomikas ministrijas parvaldes funkcijas par nozares darbibu,
speciali nozarei izstradatu likumu un noteikumu pieméroSana, tirgus reguléSana no valsts
puses, ka ar1 valsts subsidiju pieSkirSana atjaunojamo energoresursu attistisanai.

7. Ekonomiskas vides ietekme uz energétikas nozares stratégijas attistibu izpauzas ka
IKP izmainas, investiciju piesaistes politika un investoriem pievilcigas vides veidoSana, ka ari
globalizacijas pieaugosa ietekme.

8. Socialie un kultiiras faktori mazak ietekmé energétikas nozares vadiSanu, iedzivotaju
skaita samazinajums nesamazina energijas patérinu, tomér pieprasijumu ietekmé liclakas
pilsétas augosais iedzivotaju blivums.

9. Stratégijas attistiSana japem veéra, ka pieaug augstako izglitibu energétikas studiju
programmas ieguvuso iedzivotaju skaits, kas rada perspektivas nakotnes nozares attistibai un
jauniem zinatniskiem atklajumiem.

10. Musdienas strauji attistas tehnologiska vide, ka rezultata radas inovativas energijas
razoSanas un ieguves tehnologijas, ka arT efektivakas energoapgades sistémas Latvijas

energgtikas nozares nakotnes attistiba.
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PRIEKSLIKUMI

1. Latvijas energgtikas nozares strat€gijas nakotnes attistibas procesa jauzsver nevis
importeéto energoresursu straujas samazinasanas nepiecieSamiba, bet gan alternativo
atjaunojamo energoresursu attistiSanas un izmanto$anas veicinasanas iesp&jas, un tikai péc
tam, kad alternativie energoresursi biis stabili izmantojami un ekonomiski izdevigi, jasak
pakapeniski samazinat energoresursu importu.

2. Jaizstrada atjaunojamo energoresursu attistibas programma, ko biitu ar mieru finansét
Eiropas Savieniba, un kas butu pievilciga arzemju vai vietéjiem investoriem, strat€égijai
jabalstas uz ilgtermina konsekventu sektorpolitiku, uz likumdoSanas un normativiem aktiem
bazetu godigu, prognoz&jamu energétikas tirgus regulésanu, ka ari iesp&ju giit pelnu.

3. Sobrid Latvija ir uz ekonomiskas atveselo$anas cela, arf IKP raditajs picaug. Ja IKP
turpinas palielinaties, attistisies citas nozares, veidosies jauni uzn€mumi, riipnicas, kas
rezultata palielinas energijas patérinu, tadel energétikas nozares uznémumiem jabiit gataviem
nodro$inat nepartrauktu un kvalitativu energijas piegadi, lai apmierinatu augoso pieprasijumu.

4. Valstij jasaglaba finanséjums ar energétiku saistitajas studiju programmas, tadejadi
palielinot potencialo jauno zinatnieku un ekspertu daudzumu, bez tam biitiski piedavat Siem
studentiem apmaksatas prakses vietas un vélak ar1 perspektivas darba vietas, lai specialistiem
biitu motivacija palikt Latvija. Ka mérkis jaizvirza ari izglitibas kvalitates paaugstinasana
atbilstosi jauno tehnologiju attistibai.

5. Potencialas slanekla gazes atradnes Latvija ir viens no instrumentiem, ka sasniegt
vairakus stratégiskos mérkus, diemzgl Sobrid biitu paragri ieklaut strateégija iesp&jas izmantot
Latvija iegiitu slanekla gazi, tomér ka viens no uzdevumiem jaizvirza Kurzemes regiona
zemes dzilu izpé&te.

6. Novertgjot tehnologisko inovaciju — ,,Smart grid” sistému arzemes, pozitivas arvalstu
pieredzes rezultata, Latvija péc 20 gadiem var€tu sakt S§is sist€mas ievieSanu valsts

elektroenergijas sadales un piegades sistéma.
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