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ANOTACIJA

Sanitas Baranovas promocijas darbs pegiggo ziratné augstskolas pedagias
apaksnozar ,Augstskolu doétaju profesionla pilnveide &lakizglitiba” izstradats Latvijas
Universiites Pedaggjas, psiholgijas un nakslas fakulites Pedaggjas nodda Dr. habil.
paed.profesores Tatjanas Kes vadba laika posm no 2007. gadadz 2011. gadam.

Petijjuma aktualiiti nosaka tendences audlsdja izglitiba pédejos divdesmit gados Eiropas
vienotas augskas izgitibas telpas veidoSasm kontekst un konceptalas @rmainas studiju
procesa pedageskaja organizcija augstskals. Rtijuma nerkis ir izpetit augstskolu dataju
profesionalas pilnveides btibu t@lakizglitiba un izstadat doctaju profesionlas pilnveides
talakizglitibas koncepciju ievieSanai augstskol

Teortiska petijjuma rezulita izstradata augstskolu d@taju profesionlas pilnveides
vajadibu izEte balsita holistiska pieeja détaju talakizglitibai, ietverot forralo/ institucioralo
macisanos, riciSanos darba vigtun darba procasun pasSorganitu maciSanos. Enipiskaj
doctaju profesionalas pilnveides @lakizglitiba izpéte izmantota jaukto metozu pieeja,
kombirgjot kvantitaivas un kvalitalvas pEtijumu metodes, atlgjadi nodroSinot ptijuma
rezulétu validitati un ticambu. Empriska petijuma rezulita noskaidrotas d@taju profesionlas
pilnveides vajadibas &lakizglittba un noteikta Latvijas Univeraiie istenoiis lakizglitibas
satura un organizijas atbilstba $m vajadzbam. Pamatojoties uz tegirska un emjpriska
petijuma rezulita izstadato augstskolu dataju profesionlas pilnveides alakizglitiba
koncepciju, ir izvirzti priekslikumi augstskolu d@tju talakizglitibas satura, instituciatis un

pedaggiskas organizcijas pilnveidei.

Atslegvardi: augstskolas d@tajs, augstskolas pedagia, augstskolas didaktika, profesibm

pilnveide, profesioilas pilnveides vajadbas, ilakizglitiba.



ABSTARCT

The doctoral thesis of Sanita Baranova in pedagogy science, BgdHdogher education
sub-discipline “Professional development of the university faculturithér education” has been
worked out in the Pedagogy department of the Faculty of Educatigohdbsgy and Art,
University of Latvia, under the supervision dbr. habil. paed.professor Tatjana K& from
2007 till 2011.

The trends in higher education in the last twenty years inahext of the formation of
common European higher education space and the conceptual changes coniterning
organization of the pedagogical process in institutions of higher #olucdetermine the
topicality of the study. The aim of the research is to stbdyessence of the university faculty’s
professional development and to work out the conception of the faculty'espiaal
development in further education to be introduced in the institutions of higher education.

The theoretical study resulted in working out the holistic apprt@athe faculty’s further
education that is based on the needs analysis of the facultyssgimfal development and
which includes the formal/institutional learning, the work placeniegr and learning in the
working process and self-organized learning. The approach of methods, nicmmihe
quantitative and qualitative research methods has been used imgheca study of the
faculty’s professional development in further education thus enstimngalidity and reliability
of the research results. The empirical study has resultednding out the professional
development needs of the faculty in further education and in detfinéngorrespondence of the
content and organization of the further education implemented afirihversity of Latvia to
these needs. On the basis of the conception of the facultyssproal development in further
education worked out as a result of the theoretical and empstiedy recommendations for
improving the content of the university faculty’s further educatios, iitstitutional and

pedagogical organization are put forward.

Key words: university faculty, pedagogy of higher education, didactics of higecation,

professional development, professional development needs, further education.
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IEVADS

Pedgjas divas desmitgaés Eiro@ valstu izgitibas politikas un augstskolanmen ipasi
aktuala ir diskusija par @rmainam augsikaja izglitiba — par vienotas Eiropas augsis
izglitibas telpas izveidi, cemtrizvirzot probEmjaugjumu par augakas izgiitibas kvalites
nodroSirasanas izpratni un iegam. Augstkas izgiitibas institucionalizgSaras universiiités
pirms vaikiem gadsimtiem uzsk@na par Eiropas kultas Zmi — simbolu. Respedjot, ka
musdienu Eiropas valst izgiitibas sistmas un augstskolu orgaacju kultiru raksturo
veésturiski veidojusos tradiju atkiribas, jaugjumi, kas saisti ar augsikas izghtibas kvalifites
nodroSirasanu, tordr ir kopigi risinami gan Eirof, gan at visas pasaules aroga. Kopuma ka
izSkiriga tiek uzserta augstskolu instituciaia atbildiba kvaliites nodroSiasara jeb atbildba
par savusniegumuun ieguldjumu sabiedbas ilgtspjiga attistiba. (Eiropas Komisija, 2006;
ENQA, 2009; Kristofersena un Sursoka, un Vesterheidens, 1998jidagl kvalifite tiek
skaidrota K sochkla kategorija, kas raksturo iztibas procesa ®tokli un rezultativisti
sabiedibas prafu atbilstbas kontekat (Koke, 1999) ,Latvijas Naciailas atistibas pina
2007. — 2013. gadam” (LR RAPLM, 2006) un ,Latvijas ilgisgas atistibas stratgija Iidz
2030. gadam” (Latvijas Republikas Saeima, 20H0).&tvijas galvenais resurss ir #zcilveks,
un izgiitiba ir viens no namigakajiem faktoriem ciléka daves kvaliites uzlaboSamn

Augstikas izgiitibas institicijas jau gadsimtiem ilgi ietek@nkultaras un tautsaimni@zas
attistibu: no vienas pusesstir §s atistibas viritajspeks, no citas — augstskolas pasSas @asin
Iidzi laika garam (Bohme, 2008), radot studentiem igsp klit kompetentiem sav
dzivesdaritba. Ar katrai augstskolai ir sava ibas \&sture, uniléla misija un paunes, kas to
padara atdrigu no ciim. Toner augstskolas allaz ir bijuSas vietas, dauir koncentgjusies
cilvekresursi, uzkatas un transforgtas ziraSanas. alevero, ka ziraSanu sabieda, uz kuru
tiecamies, galvemloma ir paSiem cilgkiem, jo ziraSanunegjs ir vierigi cilveks. Turkht
inovatva ekonomika pieprasa arvien jaunas kompetences, rada Wmjagigteratiski papildirat
savas zi@Sanas un prasmes, lai adaps darba tirg. ,Latvijas ilgtsgjigas afistibas stratgija
2030. gadam” tiek aits, ka Latvijas izgtibas sistma nav pietiekami elasgfa, risinot pieauguso
talakizglitibas vajadibas. (Kde, 2008; LR RAPLM, 2006; Latvijas Republikas Saeima, 2010)

Paradigmu maia izglittba noameé batiskas @Armaipas augstskolas studiju procesa
organizcija, defirgjot jaunus uzdevumus un lomasdalibniekiem — dogajiem un studentiem.
Parejot uz kompetefu pieeju un studentcestu pieeju studiju procas aktualizjas jauijumi —
ka doctajs zina, kdas kompetencesiggist studentam, & Sis ziraSanas ieteki doctaja
profesioralo dartibu, ki Sap konteksi doctajs modeé, veic, noérte savu daribu un rada
inovacijas? Profesiaflo kompetetiu pilnveidei ntisdieras tiek pieersta aizvien liedka
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uzmanba ne tikai studentu stuag, bet ar augstskolas akathiska perso@la darhba, jo
meistatba un kompetences ir iaredzami nepiecieSamas efeki darhbai, fis ir ne tikai
rezuléti, bet ar lidzeKi dzilakas izpratnes sasniegSanai. Augstskolasttaiac profesioala
darliba nozme darbu sodili mainiga sabiedibas kultirkontekst, veicinot studjoSo naciSaris
kvalitati mazizglitibai, nodroSinot akatnisko studiju un zidtniskas Etniedbas intediciju uz
augsiikas izglitibas un ziatnes vienabas principa pamatg#Brendel& Eggensberger& Glathe,
2006; Fulans, 1999; Medina-Rivilla, 2009)

Studiju procesa kvaliti augstskal nosaka dadi faktori: studiju saturs, studiju
organizcija, studentu sasniegumi, studiju reztiltka af doctaju profesionla dartiba. No
vienas puses, auggss izgiitibas uzdevumi ir jais paaudzes — studentu sagatavoSanseidz
demokatiska sabiediba un nodarbiamibai (andgu val. employability darba tir@, bet, no otras
puses, ir gskata doétaju profesioala gatavba un spja veikt Sos uzdevumus. (Pankow, 2008;
Rauhvargers, 2003) Akachisko persoflu raksturo augstas kvalies nacibu darbs, kas
nodroSina @noto studiju rezufitu sasniegSanuAugstskolu doétaji ar savu dartbu ietekng
visu augsikas izghtibas nozaru adtibu un likumsakagi afn specilistu sagatavoSanu Vs
tautsaimnietbas nozas. (Garleja, 1999; Zigmunde, 2008) Lai diags efekivi varetu stiadat,
vipam nepietiek @t profesionalim kada zinatnes noza vien, bet nepiecieSamasTar
starpdiscipliaras (angu val. interdisciplinary) kompetences. 21. gadsimtakema vienas no
Sadam nepiecieSaam kompetenem ikvienam, kas sida pedaggisku darbu gan pirmsskolas
izglittbas iestdés, gan skal, gan augstska) ir kompetences pedagskas darlibas jonm.
(Beyer, & Knopfel & Storck, 2002; Garleja, 1999} Korada ziritniece Rasma Garleja (1999),
musdieras novecojis ir uzskats, ka ddgjam ir jabit profesionlim tikai sawa priekSmei un ka
augstska par doc¢taju var stadat katrs, kurS ir labs vai izcils spélists noteiké nozak.
Pedaggiskaja darliba ir nepiecieSamas kompetences, kurastuaradosi lietot, nodroSinot
savas profesiaiias pedaggiskas darbbas kvaliti. Par to profesioilas atistbas gai
parliecinas ikviens augstskolas dgigjs, sastopoties ar japimu, ki integiet teoriju ar praksi
sawa profesionlaja darlaba, ka savu pieredzanodotcitiem.

Ka viena no Latvijas augskaja izglitiba domirgjoSagm probEmam Pasaules Bankas
veiktap petijuma (Brunner, 2003) tika uzswa maciSanas/ dagSanas kvaliite (angu val.
Quality of teachin un augstkas izghtibas institucioala organizcija (andu val. Institutional
organization of Higher Educatign Latvija pietrikst pEtijumu par augstskolas deigju
pedaggisko pieredzi un izgtibu, ka ta ietekne macibsgku pedagg@isko darbbu, izgitojot
jaunos spealistus vidis ziratnpu nozaés. Vailkas pedejos desmit gados aizsftajas
diserticijas augstskolas pedagia (pientram, Z. Rubene (promocijas darbs un moafjgr—
2004, I. Lika (2007), A. Zigmunde (promocijas darbs — 2007/ maiiggr— 2008), |. Margewia
(2008), G. Lapia (2008), K. Oganisjana (2010)) un atimskas publilacijas ir aktualizta
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nepiecieSaia [Ec petijjumiem par augstskolu detdju profesionlas darlibas kvaligti Latvija,
par doétaju profesionlo pilnveidi socilkultiras (Maslo, 2006) un pedagskas kultiras
(Zogla, 2001a) rmaipu konteksi. Augstskais nav pietiekami apzitas iespjas un 1dz ar to
netiek izmantots poteris — augstskola&kdoctaju talakizglitibas institicija.

Taja pa% laika vienotas Eiropas augkes izgiitibas telpas atiibas kontekat tiek
izstradatas studiju programmas, kurakist par apziftu do&taju macisSaras vietu (vienlaikus ir
an doctaju talakizglitibas programmas). (Gento, 2007) Augstskolas japrogaglabjas ka
stuctSanas un gnieabas vietas, toar dazdu izmanu sabiediba de] tas Kust par mizizglhtibas
institicijam. Lidz ar to doétajs universiite ir ne tikai tas, kur$naca, bet kurs armacas. Turklat
macas no tiem, kurus éata, un macas no &, ka pats naca — nacas sav profesionlaja darlba.
Tapec doetaju talakizglitibas procesuiltiski ir organizt tada veida, lai macibsgEki merktiecigi
apziratu savas profesiafas pilnveides vajadbas un izmantotu iegjas nacities.

Misdienu sodlekonomiskajos apaklos (resursu nodrogijums, demogifiska situacija)
tas vagtu Klat iz&iroSi ne tikai augstskolas dabas kvaliites nodroSiasSanai, bet artas
pastivéSanai. Studentcertas pieejasstenoSanas, studiju urgtpieabas viendabas principa
ieveroSanas nepiecieSapa rada da#ajiem jaunus izaiciBjumus: pieaug dialoga starp
petniekiem un politikas veidajiem noaZmigums, fornalas, nefornalas un infornalas maciSaras
integiacijas, iNOVACIju un uzemgejspeju (andu val.innovation and entrepreneurshipekngSana
(Bridges& Smeyers& Smith, 2009; Carlsen, 2009; Eiropas Komisija, 2@Efppean
Commission 2010), kas saigh ar cilveka sgju parvaldit procesus, pieejamos resursidz lar to
augstskolu dastaju profesionlas pilnveides aktualicija ir saistta ar augsakas izghtibas
parmaigu kontekstu, jauniem pedagsekajiem izaiciajumiem, nodroSinot studiju kvaiiti.

Eiropas asoa@cijas kvaliites nodroSiaSanai augakaja izglitiba izstradataja publikacija
.Standarti un vadhijas kvaliites nodroSiaSanai Eiropas audgdtas izgiitibas telg” (ENQA,
2009) uzsver, ka augstskattudentiem galvenais pieejamais uninmagakais macibu resurss ir
docctajs. Tapec augstska@m javeic kvaliates nodroSiasanas pagumi, lai parliecinatos, ka
studentu raciSars iesaisitais persodls ir attiedgi kvalificéts un kompetents:apzina un izprot
docjamo priekSmetu, viam ir nepiecieSaas prasmes un pieredze, lai savasagamas un
izpratni efekivi nodotu studentiem dados nacibu kontekstos un samtu atgriezenigis saites
informaciju par savu darbu. Augstskolai (orgeaugai, kas nacas) do&tajiem jadod iespja
papildirat un paplasiat savas dagSanas sfas flakizglitiba un amudina \értét savas prasmes
(javeic pasnosrtejums indiida kmen). Docetaju talakizglitiba ir kKa potencils izglitibas
kvalitates nodroSiasara: tiek saisits augsts iz@fibas Imenis ar atbilsgu do@&taju izglitibas,
kvalifikacijas imeni un profesioilas darbas kvaliti. Vairaki zinatnieki (Koke, 2002a; Ziep,
1990; Zogla, 2001c) savosstfjumos secigjudi, ka gan studiju procesa, gaiiakizglitibas

procesa kvaliite pamatojas atbilgla doctaja kompetengs, kas attiegi izpauzas via
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profesionalaja darliba studiju procea Visbiezk pétnieku (Blom, 2000; Hessens, 1929a; 1929b;
Rubene, 2008; Schmidkunz, 1907gbérs, 1921/ tulk. 2002; Vedins, 2011; Wildt, 2009)
diskusijas sai#as ar jautjumu skaidroSanu un pamatoSanu —&tlgs ir pedagogs vai deétajs ir
zinatnieks, cik liek mera vinS parstav katru no m davesdariibas jomam. Augstskolas d@taja
profesionala pedaggiska darliba ziratniskap, metodisk&j literatira un augsikas izghtibas
dokumentos tiek izviita ka viens no svagakajiem studiju kvalites \erteSanas indikatoriem.
(Boss-Ostendorf & Senft, 2010; ENQA, 2009; Macke & Hanke & Viehmann, Z@é&8kow,
2008; Schmidkunz, 1907)adtzazmeé divas iespjamas do@taju profesionlas pilnveides
talakizglitibas izgtes dimensijas: détaju profesionla pilnveide & zinatniskas izpetes objekts
un do@taju profesionla pilnveide k paSu doétaju savas profesiaas darlibas un atstibas
izpetes objekts.
Petfjuma probleéma

Latvija augstskolu daaju profesionla pilnveide #lakizglitiba kluva aktala lidz ar
valstiskis neatkabas atg3anu 1991. gad(Zogla, 2001b), kad notikaapeja no totaliras uz
demokatisku valsts iekrtu (Rubene, 2008) un sabidur nostipriragjas apzna par augako
izglitibu ka valsts konkugtspejas priekSnosagimu (Baumanis, 2002; Pankow, 2008). Aagss
izglittbas reformu kontek&tnozZmiga Wuva vajadiba veikt konceptilas izmahas studiju
proced un kutiski kluva jaugjumi par inowcijam augstskolas pedagiekaja proces,
augstskolas didaktik (Blama, 2001; Kke, 2002a; Samuse'd, 2002; Rubene, 2006; Zogla,
2001b), kas @&kotngji rosinaja augstskolu akadhisko persoalu macities noarvalstu koEgu
pieredzes, k af palapeniski izstidat savu piedvajumu, kas atbilstu akalajam do&taju
profesionalas pilnveides vajadbam. Toner galvenokirt & joma Latvip atistjusies vaidk ka
praktiska dartba — &lakizglitibas programmu, kursu augstskolas didakpiledivajuma izstide
augstskals, nevis K zinatniskas petnieabas objekts §ijumos augstskolas pedagja. Latvija
augstskolas dataju profesionla pilnveide &lakizglitibas istenoSanas pieregldidz Sim nav
pietiekami @tita: ir izzirati atseviki docstaju profesionlas pilnveidesalakizglitiba elementi un
aspekti, bet nav skiéd probEma kopumi. Piengram, Ausma Golubeva promocijas darb
~Studiju programmas direktoraakvadtaja darlibas kompetence un profesitm pilnveide”
(2010) vadbzinatnes nozar pieversusies dogtaju — programmu direktoru kompetenceséigp
un izstadajusi profesionlas pilnveides programmas projektu. SaatkRigas Pedagdgjas un
izglitibas vatbas augstskola (tagad — akanja) (RPIVA) 2006.— 2007.g. profesorBs. habil.
paed. Ausmas Sponas vam istenojusi ESF itizfinangtu projektu ,Latvijas pedaggsko
augstskolu racibsgeku profesioalo kompetetiu pilnveide ziatniskas Etnieabas jom”
(RPIVA, 2007), k rezulata izstradata unistenota alakizglitibas programma Latvijas augisis
izglittbas iestzu, ku@s isteno pedagpjas studiju programmas, degjiem zimtniskas

pétnieabas prasmju awtibai. Zilmms, ka vaiikas augstskolas Lataij(LU, LLU, RTU, DU)
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isteno doetaju talakizglitibas programmas, da doc&taju talakizglitibas piedvajums ir
nefrskaims un neveido augstskolu @tgu profesionlas pilnveidesalakizglitibas sistmu.

Promocijas darb noteiktas un risiitas vaieikas pedaggiskas pretrunas: pretruna starp
izpratni par doetaju talakizglitibas litibu un ralo talakizglitibas organiaciju; pretruna starp
doctaju profesionlas pilnveides vajadbam un alakizglitibas piedvajumu (saturu un
maciSaras organizciju); pretruna starp daétiju profesionlo pilnveidi tlakizglitiba un
profesionalaja dartiba veicamagm parmainam (talakizglitiba apdita izmantojums pedageskaj
dartiba).

LU Serata apstipriataja ,LU Stratgiskaa plana 2010. — 2020. gadam”akviens no
rezultaivajiem @ditajiem attieGba uz akadmisko persoalu noteikts: ,2011. — 2014. gad-U
izveido nacibsgEku atbalsta struktu jaurikas metodikas, didaktikas un tehnikas apguveiik
labakas pieredzes gmnemsSanai”. atvijas Universifites Straggiskais pkns 2010. — 2020.
gadam 2010, 34) Vaitkas LU vadbas parstavju publikacijas (AuzinS, 2011; lacis, 2002;
Muiznieks, 2004, 2007) paustas ats par akatimiska persodla pilnveides pedaggskas
darkibas joma nozmibu, kas apliecina, ka institucigin Si probEma ir apziata. T&u
nepiecieSams izgitat doctaju profesionlas pilnveides dlakizglitibas sistmas afistiSanai
institucioralas un pedaggskas organizcijas pamatotus risijumus.

Tadgjadi var rezundt, ka gtijjuma aktualifti raksturo vaiikas dimensijas:

e glohali to nosaka pieaugosSais infofitijas apjoms, studiju vides moderitga, studiju
internacionaliicija, studentu un détaju mobilitate un neprtraukéis @Ermainas
dazdos izgttibas kvaliites nodroSiasanasimenos;

e socilekonomiski — pieprapms Ec doctajiem, kas spj nodroSirat studiju un
petnieabas vienabu;

e instituciorili — augstskolas & organizicijas, kas mcas atfistiba, iekauSa@s
muzizglitibas sistma;

e pedaggiski — studiju procesa izpratnes un organias mana, pedagg@iska procesa
dalibnieku lomas un uzdevumi; izpratne, kacas ne tikai studenti, betiadoctaji.

Petijjuma socilkultaras, politisk, tautsaimniecisk pedaggiska aktualiaite un autores
petnieciskas intereses noteicpromocijas darba temata ,Augstskolu doétaju profesiomla
pilnveide &lakizglitiba” izveli.

Petijjuma aktualiites raksturojums un prashas apziaSana patzeja formukt pétijjuma
jautajumus:

e Kadas ir augstskolu deétaju profesionlas pilnveides vajadbas &lakizglitiba?

e Kada ir do¢&taju profesionlas pilnveidesalakizglitiba izpratne?

e Ka esoSaisalakizglitibas piedvajums/ nodroSigjums atbilst do&taju profesionlas

pilnveides vajadibam?



Kadas armaipas nepiecieSamstenot augstskolu detaju talakizglitiba?

Petfjuma objekts: talakizglitibas process.

Petijuma priekSmets: doctaju profesionla pilnveide.

Petijuma merkis: izpétit augstskolu dagtaju profesionlas pilnveides btibu &lakizglitiba

un izstadat doctaju profesionlas pilnveidesalakizglitibas koncepciju ievieSanai augstgkol

Analizgjot zinatnisko literatiru, normaivos aktus un d@taju talakizglitibasistenoSanas

pieredzes mateaius, [Etjjuma gait tika formukta petijuma hipoteze:

Augstskolu dogtaju profesionla pilnveide &lakizglitiba tiek nodroSiata, ja

talakizglitibas satura pi@gtajums un organicija tiek balstta do&taju profesionlas
pilnveides vajadibu iz[EtE;

docetaju  maciSaras  flakizglitiba tiek  organigta  holistiski, ietverot
formalo/instituciorilo maciSanos, raciSanos darba vigt un darba procas un

pasSorganigtu macisanos.

Ta ka petijumam tika izeéléta kvalitaiva pieeja, hipaize tika precigta Ec petijjuma

priekSmeta btibas iz@tes ziratniskap literatira, normatvajos aktos un sificijas iz\erteéSanas

prak€. Uz & pamata ptijjuma autore izveidoja priekSstatu un forgalhipogtisku pigemumu

par do¢taju profesionlas pilnveidesalakizglitiba pedaggiskajam iesgjam.

Lai sasniegtu §ijuma nerki, atbildetu uz @Etijjuma jauijumiem un @arbaudtu hipogzi,

tika izvirzti péetjjuma uzdevumi.

Teoretiska péetijjuma uzdevumi:

1.

Analizeét zinatnisko literatiru augstskolu dataju talakizglitibas un profesicitas
pilnveides izpratnes atidanai, sistematét pieejas alakizglitibas izpratnei.

Raksturot augstskolu detaju profesionlas darlibas dinamiku &sturiska konteksi un
noteikt doétaju aktialas profesioflas darfibas jomas un profesiaias pilnveides

vajadibas.

3. Veikt saldzinajumu starp Latvijas un &ijas pieredzi dogtaju talakizglitibas jona.

|zpetit augstskolas détaju formalas talakizglitibas itibu.

5. Raksturot dogtaju profesionlo pilnveidi ki maciSanos profesiataja dartiba un

6.

pasSorganigtu macisanos.

Formukt pétijjuma sikotnejo hipo€zi un attstit to petijjuma gait.

Pétijuma empiriskas ddas uzdevumi:

1.
2.

Raksturot doétaju talakizglitibas nerkgrupu.

SaikdzinoSi analizt talakizglitibas programmu ddinieku programmuistenoSanas
novertejumu.

Noskaidrot augstskolu da@ju profesioralas pilnveides vajadbas (satura un
organizcijas komponenti)alakizglitiba.
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Noteikt esos talakizglitibas satura un orga@ajas atbilsibu do&taju profesionlas
pilnveides vajadibam.

Integiejot teomktiska un emjriska pétijjuma rezulitus, izstidat masdienu Latvijas
apstikliem atbilsigu do&taju profesionlas pilnveidesalakizglitiba koncepciju.

legit koncepcijas ideju ekspertn@tejumu un izstidat praktiskus ieteikumus
koncepcijas ievieSanai.

Pétfjuma izmantotas metodes

Datu ieguves metodes:

Zinatniskas literatiras un metodigis literatiras (augstskolas didakiikanaize.
Dokumentu anate.

Aptaujas (rakstiskas).

Fokusgrupu diskusijas.

Dalgji strukturetas intervijas (ekspertintervijas).

Datu apstrades un anaizes metodes:

Kvantitatvo datu apstide ar datu mateftiskas statistikas anales meto@m apstides
programnas Microsoft Office Excel 2007 un SPSStdtistical Package for Social
Sciencep18.0 versi:

» faktoru anakze, aprakstas statistika Descriptive statistigs Kronbaha alfa tests
(Cronbach’s Alpha te¥t jeb ticanibas Reliability) parbaude, bieZzuma
(Frequenciep sadaljums; hitiskuma tmenis un Bsona koreicijas koeficients
(Pearson correlation coefficientdatu grafiska attoSana.

Kvalitativo datu apstde:

» kvalitativajiem datiem noteikts kodu atitoSaras biezums (fokusgrupu diskusijas,
intervijas)

e kvalitativo datu (fokusgrupu diskusiju, interviju, dokumentulaltizglitibas
programmu)) kontentariak.

Kvantitatvo un kvalitatvo datu interpreicija.

Pétijuma baze un izlase

Ka empriska petijuma kazes vieta izeléta Latvijas Universittes Pedaggjas, psiholgijas

un mekslas fakulite (turpnak LU PPMF). So izeli pamato vaifki fakti: Latvijas Universiite

talit pec Latvijas neatkabas atgSanas 20. gs. 90. gadaadrpainu visas sabiedrisks darbbas

jomas ievieSanas kontelgska pirma augstskola Latvij sadariiba ararzemju ekspertiem un citu

Latvijas augstskolu kégiem realiZzja do&taju profesionlas pilnveides kursus un deigju

pieredzes apma@s braucienus; i@gtot starptautisko pieredzi unaooties no s, LU tika

sekngéta gan Latvijas augstskolu digju profesionla pilnveide, gan tika rosits darbs

augstskolu akamniska persoala profesioalas pilnveides alakizglitiba, LU pakipeniski
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izstradaja afi formalas flakizglitibas programmas (atbilgt taja laika Latvijas Republik
piepemtajiem normavajiem aktiem), kuru @rkgrupa un dabnieki ir visu augstskolu dadu
zinatnpu nozaru dogtaji.

Ka petijuma avoti izmantoti LU PPMHstenoto dogtaju talakizglitibas programmu
apraksti (pieejami Latvijas Universies Informatvas sisémas (LU IS) publiskaj pieKiuve).

Katra petiSanas posmatkafba no & uzdevumiem un izmantotan petiSanas metashn
dalibnieku atlase un skaits mgis. Ko pétijuma ietvaros organétajas aptaujs piedaljas 330
Latvijas augstskolu détaji un topoSie dogtaji (t.sk. doktoranti), fokusgrupu diskusg§ — 35
dalibnieki (22 augstskolu deétaji, 6 doctaju talakizglitibas eksperti, 7 studenti), inteasj— 3
docctaju talakizglitibas programmu direktori/ adibu vadtaji. Dala respondentu 2006. gada
starptautisk projekta ietvaros piedgs gan aptadj gan fokusgrupu diskugg. Divas 2011.
gadi intenetas tlakizglitibas programmu direktores pietjlad ai fokusgrupu diskusig 2006.
gad.

Petijjuma gait noteiktaspétijuma robezas jo, ta ka petijjums veikts par #zi izmantojot
LU PPMFistenois tlakizglitibas programmas, izldseklaujot So programmu déhiekus un
istenofjus, [Etjjuma rezulitus nevar uzskdt par reprezentatiem valstij kopuna. Petijums
atklaj LU docetaju talakizglitibas afistibas iespjas, t&u petijuma rezulitu — izstidato doc&taju
talakizglitibas koncepciju var izmantot par pamatu, lai vaicincitu augstskolu d@taju
talakizglitibas afistibu, kK& af sadarbu starp LU un ciim Latvijas augstskam do&taju
talakizglitibas istenoSalm So Etijuma rezulitu visparinaSanas potenglu atklaj empriska
petijuma nostguna veikto ekspertinterviju rezuiti.

Miasdienu strauji sogli mainigajos informacijas sabiedbas izaicigjuma apstklos
ikviena gtjjuma nozmigs komponents ir sadkultiras konteksta ariae. Promocijas gifjums
veikts, analizjot plasu ziatniskas literatiras khstu par citu Eiropas valstu pieredzi un tcdm
attiedga jauajuma izfEte, ka af izmantojot starptautiski iz@mlatu petijuma metodolg@iju. Lai
izzinatu augstskolu dataju profesionlas pilnveides @lakizglitiba ka pedaggiska fenomena
butibu un afistibas perspektu, sikotngji promocijas darba ietvaros veiktarpkata teditiski
anaitiskais @tijums, ko raksturo ,plasa litefaas, avotu, dokumentu ame#, datu
saidzimaSana, interpratija”. (Spona unCehlova, 2004, 58) Sajpetijuma posra tika veikta
zinatniskas literatiras pedag@ja, filozofija, wvestug, psiholgija, politika, sociol@ija,
komunilaciju zinatng, vadbzinatné un dokumentu arele, un ptijuma ddas rezuliti veido
promocijas darba teetisko ddu.

Petfjuma teorétisko un metodolgisko pamatu veido:

e augstskolas dataja izpratne augskas izghitibas un augstskolas pedagas

vesturiskas atistibas kontekat un nusdieras (Finkenstaedt, 2010; Garleja, 2006b;
Hessens, 1927; Jaspers, 1999; Klinge, 2004iz&r2006; Liairs, 1979/ tulk. 2008;
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Vandermeersch, 1996;cWers, 1921/ tulk. 2002; Verger, 1993; Roth, 2001; Rubenis,
2007; Schmidkunz, 1907; Stradi 2009; Zigmunde, 2008),

augstskolas pedagigas un augstskolas didaktikas izpratne (Latvijasatfies padome,
1999; Macke& Hanke& Viehmann, 2008; Spona @dehlova, 2004; Wildt, 2009;
Zogla, 2001b),

atzinas par profesiaihas pilnveides vajadbu izpratni, izpti un apziaSanu (Faulstich
& Zeuner, 2010; Gieseke, 2008; Woltje & Egenberger, 1996),

pieaugusSo iz@tibas vajadibu izpete, profesiodlas pilnveides vajadbu izpEte
(Andersone, 2007; Arnold& Nolda& Nuissl, 2010; Faulsicht, 2010; Gruner, 2000;
Moran, 2001; Prets, 2000),

muzizglitibas idejas teétiskais un praktiskais pamatojumgjakizglitibas izpratne
(Faulstich, 2005; Knowles& Holton& Swanson, 2007; Nuissl, 2006keK®002c;
2009; Knoll, 1998; Komenskis, tulk.199P¢pirynckuii, 1998),

pieauguso pedaggas un andraggjas teottiskie pamati (Jarvis, 2004; Knoll, 1998;
Knowles& Holton& Swanson, 2007; ke, 1999; Ligeniece, 2002),

izpratne par pasorgagizi maciSanos (Arnold& Nolda& Nuissl, 2010; Faulstich, 2005;
Fuhr& Ganoné& Hof, 2011; Siebert, 2006),

atzinas par 3lakizglitibu darba viet (Woéltje & Egenberger, 1996) unaeiSanos darba
vieta un darba procas (Elkjaer& Wabhlgren, 2006; Fahr, 2009 llleris, 2011),
organizciju macisanos (ang val. Organizational learniny (Argyris& Shon, 1974,
Fahr, 2009),

idejas par konceptiermaciSanis micit augsikaja izglitiba (andu val. learning to
teach in higher educatign(Fanghanel, 2011; Ramsden, 2003) rafcities nacot
(andu val. Learning By Teachingyacu val. lernen durch lehren(Martin& Grzega,
2009), naciSanos no pieredze@arvis, 2004; Knowles& Holton& Swanson, 2007;
Koke,1999;/Iston, 2000;Pomxepc & Ppeiibepr, 2002),

atzipas par raciSanu/ doeSanu k& studentu raciSaras organizSanu (Maslo, 2006;
Medina-Rivilla, 2009; Rubene, 2008Vinteler, 2004; Zogla, 2001b, 2001c)acrsanu
ka studentu raciSaras rvaldiSana, vatsana (Biima, 2004),

atzipas par pedaggskas darfbas jonma nepiecieSamam kompetenem ka
21.gs.pamatkompetetroa (Beyer& Knopfel& Storck, 2002; Garleja, 1996, 1999;
Zigmunde 2008) un uzakotni (nakotnes dartbu) orientto kompetetiu pilnveidi
(Dominguez Garrido& Medina-Rivillaet.al, 2010), doctaju kompetetiu profili
(Brendel& Eggensperger& Glathe, 2006edina-Rivilla, 2009),

holistiska pieeja sisggmu EtiSanai (Fahr, 2009; Luhmann, 1995; §ili 2008; Vedins,

2008),
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e koncepcijas izstides teadtiskie principi (Dewe& Weber, 2007; Forands, 2006; Smite,
2004a),

e izpratne par augstskolua korganizciju (Pellert& Widmann, 2008Teichler, 2007),
augstskolu persata un organizcijas atistibu, persodla menedZzments augstskol
(Pellert& Widmann, 2008; Woéltje& Egenberger, 1996),

e atzinas par augsko izglitibu ka tautsaimnietbas nozari un tautsaimnieas afistibas
veicimtaju (Garleja,1996; Kie, 2008; OECD-IMHE, 2009),

e atzipas par ptnieciska procesa pedaggoa metodolgiju un organizciju (Albrehta,
1998; Fahr, 2009; Geske uni¥elds, 2006; Jarvis, 2004; Kroplijs un Regska
2004; 2010; Lasmanis, 2008;aMinsone u.c., 2011; Mayring, 2002; Radnor, 2002;
Spona urCehlova, 2004).

Atbilstigi Latvijas Zinatnes padomes ,Zitnu nozaru un apakSnozaru aagifa” dotajai
pedaggdijas ziratnes apakSnozaru klasifiijai petijjums veikts pedagfjas ziratnes nozares
augstskolas pedagigas apaksSnozar ,kura péta pieauguSo izgibas procesus augktjas
macibu iestidés”. Augstskolas pedaggas teobtiskas atzhas tijjuma integitas ar pieauguso
pedagdijas teoktiskaam nostdrem, jo ,pieaugusSo pedagga ir zinatnes apaksSnozare, kur
peta cilveka profesioalas un &lakizglitibas procesus”. (LZP, 1999)

Nozimigs [Etifjuma infornacijas avots ir Latvijas Republikas augl€gis izghtibas
normaitvie akti, Eiropas augatas izgitibas telpas veidoSanas pracesstiadatie dokumenti un
izdotas publikacijas (vadinijas, rekomengtijas, rokasgimatas u.tml.), jo augstskolas
pedaggija batiski ir kritiski izvertet an Eiropas vienais izghtibas telpas veidoSas procesa
implikacijas augstskolas studiju pro@esn doctaju talakizglitiba (nemot \era, ka augskas
izglitibas politikas ja@umi ir noZzmigs doé¢taju formalas lakizglitibas satura komponents).
(Koke, 2008; Rauhvargers, 2003)

Lai raksturotu ptijuma probému plagka sockla konteksi un diskursu par izgiibas
kvalitati (docetaju profesionlas darlibas dimensiju) sabiedh, promocijas darba tegtrska
izklasta dda ieklauta at publikaciju masu medijos (Skreija, 2011; Lulle, 2010; Werdes, 2009;
Uni Leipzig richtet hochschuldidaktisches Zentry2009) anake.

Promocijas darba izstrades posmi

Promocijas darbs izgnlats LU Pedaggijas, psiholgijas un niikslas fakuliteé Pedaggijas
nodda Pedagg@ijas doktoranira laika posm no 2007. gada 1. oktobradt 2011. gada
31.oktobrim vaifkos Ectedgos posmos.

Pétijuma pirmaj a jeb pirmsdoktorantiras posma (2006. — 2007. g.) promocijas darba
autore saska ar sa@m petnieciskaim intereém augstskolas pedagia un augsikas izglitibas
kvalitates nodroSiaSara, badama Pedaggas maistra programmas studentadadarbajs
starptautisk Spanijas Izgitibas ministrijas Nlinisterio de Educacion de Espafian Spnijas
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Nacioralas Talmacibas universiites (UNED —Universidad Nacional de Education a Distancia)
uzskta projekta Nr. EA2006-0004,Spanijas sadaribas un starptautisko atibsgEku
sagatavoSanas programmu &&ums: modelis akotnes projektu amtiba Eiropas vienotaj
augsiikas izgiitibas telg”/ ,Evaluation of Spanish cooperation and international teacher training
programmes: the model for the development of future projects in the @montiaropean
education space”/ ,Evaluacion de la colaboracién Espafiola e interrlaeiomaogramas de
formacion de docentes: un modelo para un nuevo proyecto futuro desarra@loespacio
Europeo de educacion superior” (MOES)enoSam (petijuma datu akSara, apkopoSah un
anafzg) Latvijas Universiite. Saji posna tika apzirata af zinatniska literafira par augstskolas
studiju procesu, detaju profesionlas darfbas nommi ta kvalitates nodroSiaSara un veikta
literatiras anake maistra darba izstides ietvarosNemot \&ra autores ieinteréibu projekta
tematika un aktiviétes, projekta koordinatore Latgijprof. I. Maslo un starptautiskais projekta
vadtajs Sg@nijas Nacioalas talmacibas universittes (UNED) profesors Antonio Medina-Rlai
(Antonio Medina - Rivilly ierosiraja projekta ptijuma Latvija iegitos datus apkopot un analiz
promocijas ptijuma. Rezulata tika noteikta promocijas gajuma probéma un veikta
starptautiski apraita Etijuma instrumernrija un rezulitu izmantoSanas izwtéSana taj, prof.
T. Kokes vadba tika sagatavots promocijagtjuma pieteikums un phs. Promocijas darba
autores ptijuma virziena izeli nozimigi ietekngjusi personisk maciSaras/ stu@Sanas
biografija un profesioalas darlibas pieredze Latvijas Universit.

Petfjuma otraja posna (2007. — 2008. g.), anadipt zinatnisko literafiru, normaivos
aktus un pasael iepriekS veiktus §ijumus par promocijas darba &ps probEmu un
priekSmetu, tika veikta détaju profesionlas pilnveidesalakizglitiba aktualiites un proldmas
izzinaSana. Saj laika promocijas darba autore bijai adoctaju talakizglitibas programmas
»Augstskolas didaktika: msdienu teorija un prakse” dhahiece, izsftdaja un veica aptauju
programmas d@dnieku aktdlo profesionlas pilnveides vajadbu izgstei un alakizglitibas
merkgrupas iepasanai. Zinatniskas literatiras anake tika noteiktas un pamatotas galaen
petijjuma kategorijas, predn pétijumu jausjumi, promocijas darba strukia. Tika veikta
starptautisk projekta ptijjuma Latvijas rezuittu (2006. g.) an@e projekta ptnieku grup.
Promocijas darba autore apamn talakizglitibas piedvajumu Latvijas augstskolu datjiem,
veica tis LU 1stenoto augstskolu detgju talakizglitibas programmu kontentaral

Pétijuma treSaja posma (2008. — 2009. g.) tikagfita augstskolu d@taju profesionlas
pilnveides 1ilakizglitiba batitba un noteiktas détaju profesionalas pilnveides akiilas
vajadibas, pamatojoties uz aimiskas un metodisks (augstskolas pedaga, augstskolas
didaktika) literatiras studgm, izgiittbas politikas dokumentu un iepriekS veiktétijpimu

anaizi. Empriska petijjuma gais tika precizti teorctiskap petijuma noteiktie faktori. Izmantojot
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starptautisk projekta @tijjuma aptaujas anketu, veikta atiota aptaujas datuakSana, apside
un andize.

No 2009. gada 26. martadt 29. jilijam autore ERASMUS programmas ietvaros sjad
un veica ziatniski petniecisko darbu otrajveckaja universitité Vacija — Leipcigas Universite
(Universitat Leipziyy kas bijaipaSi nommigs posms giuma biblioggfijas veidoSaa un
palidzja precizt petjuma fokusu. Sajlaika apzirita un analizta ziratniska un metodisk
literatira augstskolas pedagi®, augstskolas didakiik kas Mtiski bagditinaja teogtisko
petijumu un pamatoja ermisko Etijjumu. AnaliZjot plasu literairas khstu, tika konkretizts
petijuma temats, precita pEtijjuma probéma starptautiskaj konteksi, veikta doétaju
profesionalas pilnveides alakizglitiba pieredzes ¥cija un Latvia saidzinoSa izpte. Jatamg,
ka Saj posna aizsikusies promocijas ijuma autores sadatia ar dogtaju talakizglitibas
organizatoriem ¥cijas universités (Leipcigi, Dortmund, Minherg).

KopS 2009.g. rudens semestra atd@gSpromocijas darba izatke iegitas atzhas tiek
aprotetas LU istenoto do@taju talakizglitibas programmu ,Augstskolas didaktikatisdienu
teorijas un prakse” un ,De@taju profesionlas kompetences in@eijam Eiropas Auggkas
izglittbas tel@” organizSara. No 2009. idz 2011. gadam, izmantojot projekt&tipanas
instrumendriju (aptaujas anketu dajiem un vadinijas fokusgrupu diskusijai) promocijas
darba ptijuma, atkartoti iegati salidzinami dati.

Pétijuma ceturtaja posma (2010. — 2011.g.) tika veiktaelvienas LU1istenois (kops
2009. g. rudens semestra) @ag talakizglitibas programmas kontentaizal, ki an doctaju
talakizglitibas programias iedito daibnieku noertéjumu par programmadstenoSanu aptauju
rezulétu apkopoSana, gdkinoSs izertejums. Emfriska petijuma nostgunia tika veikta
starptautisk projekta gtjjumam izstidato fokusgrupu diskusijas vadiju precizSana atbilggi
petijuma hitibai un fokusgrupu diskusijas orgasana, rezudtu apkopoSana un afze.
Individualajas konsulicijas ar projekta MOES starptautisko wagi UNED profesoru
A.Medinu-Rivilu saskaota projekta ietvaros Latdij2006. gad veikta pétijuma aptauj un
fokusgrupas diskugig iedgito datu izmantoSana promocijastijuma, ka ai sapemta rakstiska
aflauja izmantot projektagijuma instrumerdriju (aptaujas anketu un vadijas fokusgrupas
diskusijai) atkirtotai saidzinamu datu ieguvei, promocijas darba&tijuma datu apraksta un
anaizes d#& atsaucoties uz projektu MOES.

Atbilstigi kata petijjuma posm izdaftajiem secigjumiem Etjjuma nobeigura tika
izstradati praktiski ieteikumi augstskolu detaju profesionlajai pilnveidei #lakizglitiba, ka an
izvirzitas idejas turpakajiem Etijuma virzieniem.

Petijuma gaif atklatas likumsakaibas formuttastezes aizstveSanat

1. Augstskolu dogtaju profesionla pilnveide tiek nodrosSita talakizglitibas proces

kur$S tiek istenots & holistisks, nefrtraukts un dinamisks pieauguSoagi$aras
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process, balstoties sistaéiiska un daudzpuga doctaju profesionlas pilnveides
vajadibu izgete un anaize.

2. Docetaju profesionlajai  pilnveidei &lakizglitiba izmantojamas 1s pieauguso
maciSaras organizatorisks formas: forrala/ institucionaliZta maciSaras, naciSaras
darba viei un darba procéspasorganigta nmacisaras.

3. Docetaju talakizglitiba ir organizjama kK pedaggiska sistma, kud doctajs apzina
un nerktiecigi izmanto organi@as pieauguso izifibas iespjas savai profesiatajai
pilnveidei; bivibu negrtraukti macities realiz apzirata sevis & profesionla atistiba
tuvaka un &laka perspekva vienotba; talakizglitiba dist personiskuegu neprtrauka
akadmiskap dartiba un Etnieaba, organizta kopa ar studentiem un k&giem.

Atbilstigi Eiropas Komisijas izsidatajai straggijai ,Eiropa 2020” (European

Commission, 2010)anieabai javeicina apgikli, lai inovatvas idejas tiktu prvérstas produktos

un pakalpojumos, kas nodro#in izaugsmi un darba vietu @fibu. Augsikaja izglitiba

inovacijas ir merktiecigas organizcijas izmanas, jaunu tehnofgju ievieSana, jaunu programmu
izstradaSana, satura izmg@s, jaunu darba formu ievieSana, ilhhs paradigmas mg (mairas
izglittbas sistma, process, metodes, dasana). Promocijas darba autore uzskata, kaaaijov
radiSana sai#ta ar daribu vaiikos setgos posmos: no jaunas ginalas idejasidz rezulitam —
inovacijas ievieSanai prakqpiemeram, procesa, rezata efektiviates un kvaliites uzlabojumi,
jaunievedumi darba organja, attiedbu kultira).

Petfjuma zinatniska novitate un teoretiska noamiba

1. Izpildot petijuma teogtiskas ddas uzdevumus, tika iz&ttats do&taju profesionlo pilnveidi
nodroSinoSasitakizglitibas procesa raksturojums (koncégdis pamats).

2. Teotrtiski anali£tas augstskolas détgju profesionlas pilnveides dlakizglitiba iesggjas un
aktualas do@taju profesionlas pilnveides vajadbas, augstskolasakdarba vietas loma
docetaju talakizglitibas veiciaSara un doétaja individuala loma paSorganétas nacisSaras
nodroSiasara.

3. Sistematizts terminu ,glakizglitiba”, ,profesionla pilnveide” un ,profesioalas pilnveides
vajadiba” saturs, lietojums, hierarhija.

4. lIzstradata teoEgtiski pamatota augstskolu ditgja profesiodlo pilnveidi veicinoSas
talakizglitibas koncepcija un, balstoties ekspertn@yuma, rekomendcijas &s ievieSanai.
Noteikta pieauguso fciSaras ka profesionlas pilnveides pamatnosams.

6. Docetaju talakizglitiba atkhita ka augstskolas persala atistibas elements.

Petijuma rezulita ir baditinata kategoriju ,augstskolas pedaga” un ,augstskolas
didaktika” saturisk izpratne, atkljot teogtisko atzhu ietekmi pedaggiskajp prake —
studiju procesa kvalites nodroSiasara.
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8. SaldzinoSi analizta Latvijas un Mcijas augstskolu pieredze dtgu talakizglitiba
augstskolas didaktikas jamn izvertcta pieredze Latvijas Univergies Pedaggjas,
psiholgzijas un nakslas fakulité istenotajs flakizglitibas programias augstskolu
docstajiem.

9. Integrtas augstskolas, pieauguso un skolas pegiagoteogtiskas atzhas un labkas
prakses pieredzes armd, lai radtu instrumentu pedageska procesa kvalittes uzlaboSanai
augstskais.

Petfjuma praktisk a noamiba

1. Apzinata un analizta LU pieredze augstskolu digju talakizglitibas pedaggskas darlibas
joma organiZSana unstenoSai

2. lIzstradata LU esoSaj pieredz balsita un no starptautiak pieredzes bagnata koncepcija
augstskolas dataju profesionlajai pilnveidei &lakizglitiba.

3. lzstradati ieteikumi augstskolu d@taju talakizglitibas organizatoriem unstenofjiem
talakizglitibas satura pilnveidei un pieaugusacriaras organizcijas formu izmantoSanai.

Petijums atbilst ar vairakam no prioriitem LU zinatniskas darlibas jona, kas noteiktas
periodi lidz 2013.gadami_@tvijas UniversifitesStraegiskais plins 2010. — 2020. gadar2010):

1) ekonomiskgs, socilas un organizatorigis ino\acijas;

2) izglitibas sistmas kvalifites un efektividtes iz@gte starptautiskajkontekss, inovaivu
un kreaivu izglittbas veidu un tehnodgu izstrade Latvijas izgiibas ilgtspjigas
attisttbas nodrosiEsanai.

Sagaidms, ka, istenojot ptijuma rezulita izstadato koncepciju un @rktiecgi
popularizjot doctaju talakizglitibas inovawus pedaggiskos risiijumus, laika gait
nostipriratos akadmiskas sabiedbas priekSstats par savu profeglon pilnveidi ka
likumsakargu profesioalas atistibas d@u, ka an tiks veicirats Etniedbas darbs augstskolas
pedaggija.

Pétfjuma rezultatu zinatniska apsprieSana un aprolacija

Petijjuma gaita un rezuiti apspriesti Latvijas Universites Pedaggjas, psiholgijas un
makslas fakulites (idz LU Seiata 29.03.2010&mumam Nr. 350 ,Par Pedaggas, psiholgijas
un makslas fakuliti” — Pedaggijas un psiholg@ijas fakul&te) Pedaggijas doktoraniras studis
organiztaja

e metodolggiskaja semirara 2009. gada 12. novemby prezeritas un apspriestas
petijjuma kategorijas, struita, teoBtiskais un metodolgiskais pamats (prof. dnas
Zoglas vatba);

e Kkolokvija 2009. gada 17. deceriib+ prezersti un apspriesti teeétiska petijuma
rezultéti, empariska petijjuma iestides un starprezali, ka af turpmakas darbbas pins

(prof. Zandas Rubenes \iaa, klatesot prof. A.Kfizei, prof. |.Zoglai, prof. I.Maslo un
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26 doktorantiem; uzklausot promocijas darb@rtgumu no recenzentiem -—
doktorantiem Sanitas Madales un Anitas Skalbergas);

e promocijas darba zinatniskaja apsprieSara (priekSaizstvéSara) 2010. gada
2.septemhr— prezergts un apspriestsépjums kopuma (prof. Irinas Maslo véiba,
klatesot darba zitniskajai vadtaji prof. T.Kokei, recenzesin em.prof. R.Garlejali,
prof. R.Andersonei, d@tajam prof. A.Krizei, prof. l.Zoglai, prof. Eernovai,
asoc.prof. B.KKei un 9 doktorantiem).

Promocijas darbs vairakkart apspriests konsul@cijas ar Latvijas un Eiropas valstu
ekspertiem

Individualas konsulcijas ar prof. |. Zoglu @rrunata sikotrgja promocijas darba struikta

un teoetiskais pamats, prof. I. Maslo devusi ieteikumus ®isiki pctijuma pamatojuma
izstradei, [Etjjuma teogtiskas ddas saturs un strukia prrunata ar prof. R. Andersonigp
promocijas ekaimena pedaggja nokartoSanas.

lesgejas emfriskaja pétijuma izmantot starptautisk(Spanija, Vacija, Portugle, Latvija)

projekta MOES (plagika informicija pieejama LU PZI ajas laga:

http://www.pzi.lu.lv/index.php?id=pzipetnieciba_incézstradato metodolgiju un projekta laik
Latvija iegatos datus apspriestas ar projekta starptautisktayagrof. A. Medinu - Riviu, gan
individualajas konsulicijas, profesoram esot Latgjjgan ar

e 2008. gada 3.-7. novembstudiju viates laikh Nacioralaja Talmacibas universite
(Universidad Nacional de Education a DistancidNED) Madrict (doc. |.Margewas
vad.), kad promocijas darba autore ieguva ne tikainigz pieredzi augstskolas
docetaju talakizglitibas organigSanas jorm (e-studiju vides administ$ara, tas
izmantoSanu studiju proceskonsuléSara, videokonferetiu izmatoSad; maciSanos
darba vied un proces), bet ar piedafjas augstskolu dataju talakizglitibas e-
platformas prezeatija un satura apspriesarun UNED ftkotaja videokonfereng
.Psihologiskas pedaggijas atistibas tendences”);

e Eiropas lzgitibas g@tnieabas konfererigs (European Conference on Educational
ResearchECER 2010 ,Education and Cultural Change” datkelsinkos, Somjj (25.-
27.08.2010.) un ECER 2011 ,Urban Education” B®tl Vacija (14.-16.09.2011.),
prof. A. Medinam-Riviam khktesot, promocijas darba autore prezgntpetijuma
rezulitus un secigjumus, bet pc tam individdlas konsulicijas tika m@rrunatas
projekta instrumeatija izmantoSanas ieg@s atbilsigi autores patavigi izveletajai
pieejai promocijas @ijuma.

Petijjuma aktualiites pamatojums, praisha un #s iesgjamie risirajumi saidzino%

aspeki (Latvija un Vacija) apspriesti 2009. gada pavasara semestndiags mobiliates
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programmas ERASMU&tvaros Leipcigas Univeraie AudzinaSanas ziatnes fakulité (vacu
val. Erziehungswissenschaftliche Fakultat der Universitat Le)pzig

e petnieciskaj kolokvija (Forschungskolloquium?7.04.2009.) Dr. Irisas Mortagalsig

Mortag) vadba (af Riga 14.04.2011. konsuditija un p@rrunas par augstskolas

didaktikas jautjumiem Ec |.Mortagas vieslekcijas ,Eigene Studiertatigkeit als

Praxisfeld” LU);

e vairakkart individualajas konsulicijas (gan Leipcig, gan Rga) ar Leipcigas
Universiites emeriito profesoru skolas pedagi, LU Goda doktoru Beru Sulcu
(Dieter Schulg par @tijjuma aktualiiti, saidzinoSi ar \Acijas pieredzi, terminolgju
vacu valod, ka ai skolas pedagdgas teorijas un prakses ajmi integéSanu
promocijas dariy

e studiju kura ,Universitatsgeschichte als Bildungsgeschichte” (,Univetsg \Esture

ka izglitibas \&sture”) izgitibas &stures profesora Jonas&telra Jonas Flotey vadba
22.06.2009.); prezeatija ,Universitat im politischen und gesellschaftlichen Wandel”
(,Universitate politiskajs un sabiedriskag @armainas”) un diskusi ar pieauguso
pedaggijas virziena maistrairas (Magisterstudiengang Erwachsenpadagggik
studentiem;

e diskusips studiju kurs ,Erwachsenenbildung als transkulturelle Dialogik”

(,PieauguSo izgtiba K transkultusls dialogs”) un individala konsulficija ar
profesori pieauguso pedag@ Korngliju Miutu (Cornelia Muth) par pieauguso
pedaggijas atzhu izmantoSanugiijuma teogtiskaj pamatojura.

Par @Etijuma metodolgiju, kvalitaivo datu anaki, petijjuma robeZm un subjeli/o teoriju
konceptu ptnieaba promocijas darba izgines gai autore 2010.gipija Riga konsulgjusies ar
Leipcigas Universiites profesori Mariju HalitckiNiaria Hallitzky).

2010. gada 25. novemigar @tijjumu zinots LU doktorariras skolas ,Cileka kapacite
un maciSaras davei dazadibu iedaujoSos kontekstos” kolokwijpar inovcijam doktorantu
petijumos (diskusi piedaloties prof. Antonio Medinam - Rigm (UNED),Dr.habil.paed, prof.
Irinai Maslo (LU),Dr.paed, asoc.prof. Andrai Fe#itei (LSPA),Dr.paed, doc. levai Margevai
(LV)).

Promocijas darba iz&dli un Etijuma rezulitu starptautisku apsprieSanu un puisanu
veicinajusi afl iesfgja autorei iesaisies LU Pedaggijas ziratniska institita sadartbas projektu
istenoSaim Pientram, kdzdaiba Azijas un Eiropas mZmacisaris un izgitibas @tniedbas
tiklos (ASEM —Education and Research Hub for Lifelong Learning

e 2. [ctnieabas ikla ,MaciSaris darba viet” (Network Nr.2 Workplace learning

starptautiski satizino& projekeé ,Kompetences awtiba, nacoties darba viat
(Competence Development as Workplace Leajniagdatu @kSana un te@tisko
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nostdnu (kas integitas arf promocijas darba 1.3.3. nddp anaize Latvijas
Zinojumam;

e 3. petniedbas 1ikla ,Pieauguso pedagogu un igtaju profesionaliacijia ASEM
valsts” (Network Nr.3Professionalisation of Adult Teachers and Educators in ASEM
countriey — promocijas ftijuma rezulitu prezerdSana (Conferenc&eachers and
Trainers in Lifelong Learning — Professional Development in Asia and E@®pe30
June 2009 in Bergisch Gladbach, Germany) un ptgdita (Peter Lang Verlag, 2010).

Savulirt lidzdaiba LU projekd ,Jauras paaudzes #wiSaris kvaliates veiciaSanas
izpétes metodolgija” (Nr.2007/ZP-42, vataja prof. I. Maslo), sek@usi autores prasmes veikt
petniecisko darbu pedagipa, ka an izpratnes veidoSanos par augstskoluctije profesionlaja
darliba véra npemamo visprgjas izgiitibas kontekstu.

Promocijas darba temata &ps konteksts un gaitanpunata individwuala komunikacija ar
Dortmundes Tehnigls universiites Augstskolas didaktikas centrédochschuldidaktischen
Zentrum der Technischen Universitat Dortmundadtaju, profesoru augstskolas didakiik
Johannesu Vildtu JohannesWildt) 2010.g. ma#&t Dortmund (Vacija), 2010. g. septembr
Liepaja un 2011. g. ma&tMinhere.

Promocijas ptijuma potendilais praktiskais ieguigums jaurlas do@&taju paaudzes
izaugsmes veicisara Latvijas augstskak apspriests Latvijas Jauno ameku apviefbas
(LJZA) un LJZA Talantu akamnijas (TA) biedru diskusis.

Petjjuma gait iegitas atzhas izraigusSas interesi arpctijuma autores d@tajos studiju
kursos Latvijas Univerdite (,levads pedaggjas ziratnes studis”, ,Skolotaja profesioala
¢tika un kompetence”),&af atsevi§as nodaribas profesores T. Kges asistenta prakstudiju
kursos ,lzgitibas kvaligte: izpratne un narteSana” un ,Pieauguso iAgbas sodili
pedaggiskie pamati” un dagtaju talakizglitibas programi ,Augstskolas didaktika: @sdienu
teorijas un prakse”.

Par tijjuma rezulitiem un @itajam atzham promocijas darba autore ddbs Etijuma
pOSMOS Ziojusi vieEjas un starptautigis zinatniskas konferen@s un semiraros:

1. European Conference on Educational Research 2011 ,Urban Education” Netadrk N
Educational Effectiveness and Quality Assurammrlin/Germany, 14.-15.09.2011. Reifst
.The Development of the Future-Oriented Competences of The Acad8tait in
Continuing Education{prezengti petjjuma rezulsti un gala secijumi, ki doctaju talakizglitiba
(saturs un organizija) atbilst doé&taju profesionlas pilnveides vajadbam, kas koncepdli
jamaina).

2. 36th Annual Conference of the Association for Teacher Education in Edrepehers’ Life-
cycle from Initial Teacher Education to Experienced Professiofafia/Latvia, 24.-
28.08.2011. Refats: ,Evaluation of the organization forms of university lecturers’
professional developmen(izvertetas doétaju maciSaris formas alakizglitiba; empriski pamatota
docetaju talakizglitibas koncepcija (holistigkpieeja)).

3. LU PPMF Pedaggjas ziratniska institita informaitva konference — diskusija ,Latvijas
Universifite — tilts starpAzijas-Eiropas un Eiropas-Amerikastpiedbas tkliem maciSaris
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kvalitates sekraSanas jora’. Riga/ Latvija, 20.05.2011. Ref#s: ,Augstskolas datajiem
nakotné nepiecieSaids kompetences(prezentti projekta MOES Latvijas @ijuma rezulti;
prezenicija pieejama: http://www.pzi.lu.lv/filesO/Augstélo docetaju_kompetence_20_5_2011_LU_PPMF_P2).pdf

. Saksijas un Latvijas simpozijs ,Hochschuldidaktische EntwicklungenSachsen und
Lettland — Hochschullbergreifende Konzepte und Schaffung von Kommunikatioesraum
Saksijas augstskolu didaktikas centreipciga. Leipzig/ Germany, 10.03.2011. Refs:
,Hochschuldidaktik in Lettland” (Latvijas Universiite istenoto doétaju talakizglitibas
programmu satura, atiSaris organiicijas un nacibu vides raksturojums; 3o faktoru athists
docetaju profesionlo pilnveides vajadbam iz\ertejums; autores piedatie risingjumi Latvijas
situacija un Eiropas kontekss).

LU 69.zimtniskas konferences PPMF plansede ,,Pedagdija, psiholgija, vadbas ziatne.
Doktorantiras skolas: pirm pieredze un izaicijumi”. Riga/ Latvija, 09.02.2011. Refds:
»LAugstskolu doetaju profesionla pilnveide #lakizglitibas process (izverteta darfba
doktorantras skai ,Cilvéka kapacite un naciSaris davei dazdibu ieHaujoSos kontekstos”
promocijas darbagtijuma kontekst).

. XIV Theodor — Litt — Symposium ,,,Freiheit und Lebensordnung.” Ein eusmbér Diskurs
Uber Demokratie.” Leipzig/ Germany, 28.-29.10.2010. Pigdals diskusii ,Der
europdaischer Hochschulraum” (vad. Dr. em. prof. Wolfgang HOr(ietivijas pieredzes
Eiropas vienats augsikas izgiitibas telpas veidosas proces izvertgjums; politisk procesa ietekme
uz mrmainam studiju struldira, proced un doétaju talakizglitiba).

. International Academy of the Humanization of Education un djzp Universiites
starptautisk zinatniska konference ,lzgtiba un pilsonisk sabiediba/ Education and Civil
society”. Lie@ja/ Latvia, 6.-9.09.2010. Ref#s: ,Docetaju un studentuitizdaibas pieredzes
veicimaSana studiju proces universitite”/,Promotion of wider teacher and student
participation experience within the process of higher education”dgfing der Erfahrung
der Teilhabe der Dozenten und Studierenden im Studium an der Ugive(dictaju
profesionalas daribas jomu izertgjums).

. European Conference on Educational Research 2010 ,Education and CGharzje”

Network No.1l1lEducational Effectiveness and Quality Assurandelsinki/ Finland, 25.-
27.08.2010. Refats: ,Transformation of the University Academic Staff Understagdi
about the Future Oriented Competences: Quality Assurance in Contigdungation for
Professional Developmentatspogioti doctaju profesionlo pilnveidi veicinoSie pedaggskie

faktori un doétaju izpratnes dinamika par profesiaja dartiba nepiecieSamajn kompetengm).

Latvijas Jauno zigtnieku apviefbas (LJZA) Talantu akadhijas (TA) semiars. Rga/
Latvija. 07.06.2010. Lekcija-senars: ,LJZA TA kompetedu pilnveides kursu/konsaltiju
veidoSana, vabla, prezerSana” (rosimita diskusija par d@tgju talakizglitibas pedaggskas
darlabas jom batibu).

10.Association for teacher education in Europe (ATEE) Conference h€eaof the 21st

Century: Quality Education for Quality Teaching”. Riga/ Latvir.-8.05.2010. Refas:
.Education of Teachers for Multilingual Schodlsfializta do&taju starpkultiru izgfitibas
pieredze unas noZme vipu profesionlaja dartiba skologju izglitibas programis).

11.Daugavpils Universites 52. starptautigk zinatniska konference. Daugavpils/ Latvija,

16.04.2010. Refaets: ,Universiites doé€taju talakizglitibas mode vienota Eiropas
izglitibas telg” (raksturotas un salzinatas daZdas pieejas dataju talakizglitibas istenoSam
daZdas valss).

12. DOSS 2010 - % International Conference/ Annual Conference- dghd ,Subject-Oriemted

Interdisciplinary Research on Higher Education and Faculty Developmehat can we
learn from each other?”. Dortmund/ Germany, 3.-5.03.2010. ®Refer
»,Hochschuldidaktische Weiterbildung im Kontext Europas und aus der Revspe
Lettlands” (anali£ta Latvijas pieredze augstskolu dtaju talakizglitibasistenoSaid starptautisks
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13.

14.

15.

maciSaras pieredzes aspekta &tejums; refeita anoicija pieejama: _http://www.hdz.uni-
dortmund.de/fileadmin/Tagungen/doss/Panel/07-Baranova-Vortrag_fertig.pdf

Rézeknes Augstskolas starptautisknatniska konference ,Sabietlva, integicija, izghtiba”
Augstskolas pedaggas sekcija. Rzekne/ Latvija, 19.-20.02.2010. Refs: , Augstskolas
didaktika augstskolas pedagjas teorijai un praksei’/ ,Tertiary Didactics for the Theory and
Practice of Tertiary Education’{faksturotas augstskolas pedgiggs un augstskolas didaktikas
galveras kategorijas, lai paplagitu to izpratni un aktual&tu teorijas un prakses viefioas principa
istenoSanu augstskolas studiju praxes

LU 68. zimtniskas konferences Pedagms sekcii ,Spechla pedaggija: petnieaba,
studijas, prakse”. Iga/ Latvija, 11.02.2010. Refd#s: ,Universiites do€taju pieredze
studiju proces ar studentiem ar dadam vajadzbam” (prezengti izpetes rezuliti par doétaju
gatavbu stadat ar studentiem, kuriem ir speétis vajadzas, izstidati ieteikumi do&taju
talakizglitibas satura pilnveidei spélis pedaggijas un psiholgdijas jong).

Rigas Pedaggjas un izgitibas vatbas akaémija (RPIVA) V Starptautisk Jauno
zinatnieku konferences Pedagias sekcij. Riga/ Latvija, 10.12.2009. Refds:
»LAugstskolas dogtaju kompetences profils studentu gkana” (raksturotas studentu ieggs
vertét docetaja profesiodlo darhibu, ka af studentu skdumu par dogtajiem nepiecieSamain
kompeteném).

16.ASEM-HUB for Lifelong Learning Network 3Professionalisation of Lifelong Learning

17.

with a special emphasis on teacher trainiognference ,Teachers and Trainers in Adult
Education and Lifelong Learning Professional Development in Asid Europe”,
Workshop VI ,Competence Development of Teachers and Trainers in Adult Ediuta
Bergische Gladbach/ Germany, 29.-30.06.2009. Risfer,Topical Needs of the
Development of University Professors’ Competencies, Especibdigcher Trainers'
Competencies in Latvia{raksturota dogaju izpratnes par nepiecieSaaaj kompetengm un
profesionalas pilnveides iespam talakizglitiba dinamika).

ERASMUS IMBILD 2009 (Individuelle Mehrsprachigkeit in der Bildung = Individual
plurilingualism in the field of educationPadagogische Hochschule Obsterreich. Linz/
Austria, 9.-23.08.2009. Refis: ,Development of the foreign language competence of the
university academic staff for quality assurance of theysfurdcess” frezengti un diskuti
pétijuma aspekti par détaju sveSvalodu prasmi un mobilit, tas izmantojumu studiju procesa
bagditinaSara un do€taja profesioalaja pilnveice (gan pedaggskas, gan ziatniskas kvalifikacijas
nodroSirasSars).

18.LU 67. ziratniskas konferences Pedagias sekcii ,Psiholgsiska pedaggija: aktualite,

probkmas, risiasanas iesgas”. Riga/ Latvija, 12.02.2009. Refds: ,Augstskolas dataja
profesionalas identiites veidoSais psiholgiskie un pedaggskie aspekti” (analizta
profesionlas identiites gdziena izpratne, détaja profesiodlas identiites veidoSads teogtiskie
skaidrojumi un izpausme profesiaja dartiba, noaZme profesioalaja pilnveick).

19.RPIVA IV Jauno ziatnieku konference. iga/ Latvija, 04.12.2008. Refds: ,Augstskolas

doctaju kompetetiu pilnveide profesioilas tlakizglitibas proces (promocijas ptijuma
aktualiites pamatojuma un konteksta B, LU #&lakizglittbas programmas ,Augstskolas
didaktika: nmusdienu teorijas un prakses” dalieku aptaujas rezatu prezerdcija — doe€taju
talakizglitibas markgrupas raksturojums. Ref¢s atits par laBko no 9 doktorantu sekaij
prezenttajiem refedtiem. Informacija pieejama:
http://www.rpiva.lv/index.php?mh=stud_zin_konf&nunj=4

20.ERASMUS IMBILD 2008 (Individuelle Mehrsprachigkeit in der Bildung = Individual

plurilingualism in the field of educationpadagogische Hochschule Obsterreich. Linz/
Austria, 17.-31.08.2008. Refis: ,The education of teachers for multilingual schools”
(uzstSaras ko ar Dr.paed., doc. |.Marged\; prezertcija tika iedautas atzias par dogtaju lomu
skologju izghtiba masdienu daudzkuitu sabiediba; refe@ta prezericija pieejama:
http://teacheradsl4370.eduhi.at/index.php?id3443
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Zinatniski petnieciska darba rezuitti publicéti zinatniskos, recenztos izdevumos

1.

Koke, T., MuraSkovska, 1Baranova, S.Vienota nuizizgltibas izpratne vifiba uz daves
kvalitates pilnveidi Latvij. Apvienotais Pasaules latvieSu @inieku 3.kongress un Letonikas
4.kongress. lzgtba izaugsmei: pafine, tagadne un dkotne. Zinatnisko rakstu
kopsavilkumu kijums un rakstu Kjums CD fornmata. Riga, 2011. gada 24.-27.oktabr
ISBN 978-9934-8215-6-1

Baranova, S, Koke, T. Fachubergreifende hochschuldidaktische Weiterbildung ftr
Lehrende der universitaren Lehrerbildung: im Kontext Europas und auPedspektive
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1. AUGSTSKOLU DOCETAJU PROFESIONALAS PILNVEIDES
TALAKIZGLITIBA TEORETISKAIS PAMATOJUMS

1.1. Akadémiska personila profesionalas darbibas raksturojums

Ikvienas augstskolas ak organizcijas sekrigas afistbas pamat ir tas persoala
profesionala darliba. DaZda imepa aka@dmiskajos amatos augstskslieeletie doEtaji tiek
atzti par sabiedriski namigu profesiodlo grupu, kuras Frstavjiem nepiecieSama augsta
zinatniska un profesionala kvalifikacija. Toner tiek atats, ka vhu profesioala darhba
musdieras bitu daudz vaik petama. (Brunner, 2003; Finkenstaedt, 20Hd)ms plagk tiek
raksturota augstskolu detgju profesionala darliba niisdienu apaklos, @kotngji atspoguoti
atsevigi butiski elementi is \esturiskas atisttbas gaé gan Eiropas, gan Latvijas énoga
augsiikas izglitibas veidoSars un augstskolu daitias kontekst

Augstikas izglitibas un augstskolu detgju profesionlas darlibas \Esture aizskusies idz
ar pirmo augskas izgiitibas instiiciju — universiisu izveidi 12. gadsirattaga&jas Itlijas un
Dienvidfrancijas teritor. (Roth, 2001) Vaiku joprogm noZmigu Eiropas augskas izgltibas
tradiciju un aktalu pedaggisko ideju (Sokita dialoga raksla; Platona akathija; zimtgpu
sisemas veidoSats; cilvekcentgta pieeja:cilveks visu lietu r&rs) pirmsakumi mekEjami jau
Antikas Griijas kultira (Gorders, 1991/ tulk. 1997; tfe un Kalis, 1998; Verger, 1993).
Petnieku (Vandermeersch, 1996; Verger, 1993) centieni rekatstugstskolu daitaju telu un
profesionalas darfibas raksturu,akot no pirmo universiiSu veidoSa#s Eirof, likumsakargi ir
lerobezoti laika distanceseld Jarekinas — jo flaka senatd tiek mekEtas atbildes uz
jauajumiem, kas sai#ti ar studiju procesa orgaajas un taj iesaisito daibnieku
raksturojumu, jo liglka varhitiba, ka tiek iegts normaivs, ideltipisks, jauraku laiku veidotos
priekSstatos pamatots, raksturojums. (Verger, 1993) ¢f,omepaistot \esturisko pieredzi,
iesejams lalak izprast nisdienu doétaja profesioalas darlibas lauku. (Burdj, 1980/ tulk.
2004)

Ir petnieki, kas dogtaju profesionlo dartibu redué uz vipa/ vipas €lu, raksturojot pc
zemes/valsts, kar doctajs sthda, pec zimtpu nozares/studiju jomas, kuruarptav,
universiites/augstskolagan fakultates), kué vinS sthda, un laikmeta, kur dzivo, un citiem
parametriem. (Verger, 199%)azdos laikmetos dataji tiek raksturoti k& pie vienas amatu
grupas piederoSi, todn & ir [oti heterogna grupa. (Finkenstaedt, 2010; Klinge, 2004;
Vandermeersch, 1996; Verger, 1993) Profesliten at&iribas noteikusi da@tajam veicamo
uzdevumu specifika pedagiekaja darhiba (piengram, atgiriga Stata profesoru uarStata
profesoru atbiltba par studiju saturu un rezili, lidzekiem rezulita sasniegSan un
zinatniskap dartiba. Jau no universiBu izveides h#a daudzi profesori bija iesaisttas

institucioralas parvaldes strukiras (piengram, fakuliSu padorss). (Verger, 1993) Pan@ato
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dazdibu raksturo laika gditizveidojusies un Sotd pasivosa, hierarhiska akachisko amatu
esaniba. Izgitibas sistmu un augstskolu institucialas atistibas gaitu un veicamos uzdevumus
ieteknt sabiedibas dinamisko gmainu izvirzitas prasbas. Doétaja profesioala darliba
vienmer ir bijusi saistta ar auggkas izglitibas institicijam piekirto aka&misko un sabiedrisko
uzdevumu — maratia (andu val. academic anctivic mandates(Boyer, 1990) izpildi un @rku
sasniegsanu.

Viduslaiku universites, kur aizgkas aka@misko amatu veidosSas, profesora darbas
pierakumi tika nianss noteikti universittes staitos un iguma, ko ar profesoru parasticslza uz
gadu. Tajos bija atrati art pedaggisko darfibu raksturojoSie uzdevumi:atiSanas pieikums,
iztureSaras normas, & af laika pkns, kas jievero. Domirgjosa zinatniska metode viduslaiku
universiatés bija sholastika, kasesturiski \elak tika kritizéta no hurnanistu puses. (Roth, 2001)
Profesora galvenais profesidais uzdevums bija, ®tot kateds, ,lasit lekciju” (1,5- 2 stundas),
,stingri turoties” pie ieprieks uzraks teksta. Zaks Vergerddcques Verg@maksturo vaikos
viduslaiku tekstos teikto, ka profesors nkdr pagurt sav uzatiba zinatniskap darka un savs
rapes par nmcisanu; ar savu darbupam gparek ataSana no laikabiedriem un apis (un
atidziba) no studentiem. Kopuimo § laikmeta veidojas priekSstats par profesarwabtoristi.
Galvenolart jau @ipec, ka akadmiskie amati tika baZnas un kalgu atati. Autoritates hitiba
Sap laika mekkjama zimtng, tadgjadi profesors tika nairtéts ka intelektualis. Profesors bija
apZmgjums cileka statusam sabiabi, kasapriori pelna ciau. Bolmas Universites doktors
Simons de Borzands{mon de Borsanal4. gs. apgalvojis, kas profesoram irdie autoriite
un vara | bruniniekam. Rc Bazncas uzskatiem — profesora aut@stnebija tikai intelektlas,
bet ar moralas dabas. Mato dabu apliecifja profesora bipa Dieva — visu z@sanu avota —
priek&. Dieva noteikd kartiba atspoglojas af studiju priekSmetu hierarhij tapec do&tajam
biji stingri jaievero sava priekSmeta robezas.cliaiek no#dits, ka jau 13.gs. beig Pafzes
Universitité ir bijusi profesori, kas klaji pauduSi attieksmi, kails nav viu pierakums,
tadgjadi cen3oties aplieci savu intelektalo patsivibu un sabiedrisko laigumu. Sis pierrs
iezime intelektuilas elites centienus apvarét pasivoSo pretrunu starp nepiecieSaon it
intelektwali un monli atbildigiem sabiedbas priek8 un vajad#u kalpot transcendeatiem
merkiem, kurus cileks nespj ieteknet. Profesoram bijaappziras, ka vihS ar savu profesiaio
darlibu veido sabiedrisko domu (lat. vaommunis opinip un studjoSos sagatavo ne tikai
darlibai konkgtas s€ras (piengram, teol@ija, jurisprudeng, mediana), bet ar sabiedriskajai
un politiskajai davei. Tiek uzserts, ka sabiedrigkatbildiba no profesorienipasi tika praga
krizes laiki, kad sagaits, lai profesori pie@l/atu risirajumus. Tadéjadi universitite reprezeja
cilvekiem pieejamo ziasanu teddtiskas un praktisks dimensijas. (Verger, 1993)

Viduslaiku universiti ka cilvécisku un pedaggsku vienbu raksturo profesoru un

stuctjoSo komunilacija, kas galvenalt bija mutiska. Rakstiskas lidgmas vaidk vesta par
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dazdam konfliktsitiacijam gan starp studentiem, gan starp adam fakul@tem, starp
profesoriem ar datu etnisko izcelsmi (pietnam, 1409.g. Bgas Universite konflikts starp
¢ehu un ¥cu izcelsmes profesoriem) u.tml. Profesoru un studentu iadecaksturo arkads
fakts 13.gs. Pazes Universitte, kur pasivéja noteikums, ka katram studentam ir vajgdzsavs
skolofijs, tapec studenti tika imatrik@ki pie konkgta profesora. Profesors ar saviem studentiem
veidoja apvietbas (lat.valsocieta3. Profesors bija atbiids par saviem studentiem. No studentu
skaita un sadarbas kvalisites bija atkaga ar profesora repatija. (Verger, 1993)

Petnieaba viduslaiku universites tiek raksturota nevisakaura mekkSana (orierdicija uz
inovatvo), bet Kk centieni saglaii veco (orierdcija uz tradciju saglaliSanu un to
neapstideSanu). Tordr vestug allaz ir imemumi. Praktiski visos periodos ir atrodami p&m
kad doe¢taji centuSies padd#rstudiju saturu personisku, dziaku, daudzveithaku un ar savu
darlibu aplieciiajusi hunanisma idejas. Bijusi profesori, kas pivun fakultalvi organija
lekcijas un disputus, lai nefofth iepasstinatu studjoSos ar saturu, kas no univeisis
parvaldes netika alts par nodagu formilajas studips (Gudjons, 1995/ tulk. 1998; Verger,
1993). Andris Rubenis (2007) apraksta Hugo no Senkviktétagd de Sancto Victoyelarhbu.
Vins 12. gs. a&kuma nodarbojies ar pedagisko darbu, bija iemantojis izcila skoiga slavu un
sacegja trakétus par relsiskam un pedaggiskam ttmam. Viens no wia pazstanakajiem
darbiem ir ,Didaskalions” (,Eruditionis didascalicae libri sapt) (Rubenis, 2007, 31) —
filosofiski didaktisks sacejums. Tajf vinS raksta, ka skolafa uzdevums ir ne tikai formét
patiesbu, bet ar nodot to citiem un ieftit macities. Hugo raksta par Zisanu iegSanu &
cilveka eksistences pamatu urias veidu, & an didaktiski pamica, ko la#, kada se@ba utt.,
lai apggtu daves un dabaggu.

14. — 15. gs. Eiropas univei#s piedwoja studentu protestus pret ofilo didaktisko
metodi. S&j laika vairakas universites (Heidelbergas, Freiburgas, IngolStateminfenas)
izveidoja divus studiju virzienus wia antigua (,antikais c€S”) un via moderne(,modernais
cds”). Pamazm studijas kuva fleksibikas, studentiem bija iegp klausties lekcijas pie
dazdiem profesoriem, palielijas tekstu lasanas un interpratijas ipatsvars studip, kas
pakapeniski paplasifja studjoSo redzesloku un maja pasaules uzskatu. (Verger, 1998)
15. gs. beigm var rumt par jaunu studiju nodaitu formu atisiSanos un jaunu daiju
darlabu raksturojoSu kategoriju rasanostePs VanderrerSs Peter Vandermeersglsecina, ka
ekonomiskie, politiskie un regiskie nosagumiem gjusi ko ar jaunu diferergtu izpratni par
universiates doe€taju. Ka pieners tiek mirgti Oksfordas un KembridZzas univegst
jaunievedumi, kas noteica, k&gpmazistra un doktora gda iediSanas ikvienam dazus gadus
. apasniedz” université. Tadgjadi tika risimata macibsgeku trikuma probtma. Ka priekSrogbas
Sap gadjuma tika uzswrtas iegita macibsgeku dazdiba un ekonomiskais izdggums (jo Siem

docetajiem nebija finangilas prasbas pret universiti). 16. gs. 5o sis8imu ierobeZoja, jo tika
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atats, ka daudzi dataji nepilda savus pigtkumus augat profesionala Iimen. Oksforda un
Kembridza 8ka piedivat lekcijas universittes daZdu studiju jomu studentiem kapSavulart
parakli lekcijam atfistijas nodaribu forma — individalas nodaribas ar tutoriem (studentu grupu
vadttajiem, konsultantiem). 17.gs. So formu aprgkspasi doétaji, uzsverot, ka adejadi tika
pariktas dziakas un kopsak#@vas veidojoSas studijas, ko ar lekmyj vien nevar paikt.
(Vandermeersch, 1996)

Socilpolitiskas izmanas sabiedba ietekntja augstskolu dataju statusu un nami visa
Eiropa af turpnak. Matti Klinge Matti Klinge) raksta, ka 19.gs. politiskie, ekonomiskie un
socilkultiras apgikli iezimgja pilnigu augstskolas un Bamas saiknes zudumu. Industis
sabiedibas veidoSars rakstuiga ar augstskolu dibiSanu lielags pilstas un galvaspikias.
(Klinge, 2004) 19. gs.akuma Vilhelma fon Humbolta \(vilhelm von Humboldt1767-1835)
aizséaktas universiiSu un augstskolu strukaélds reformas Risija tiek atatas par vienu no
nozZimigakajam Eiropas augskas izghtibas,ipaSi universiSu institucioflas atistibas, ¢stur.
Berlines Universittes dibimSana unas organiZcija kalpoja par pieRru augsikas izglitibas
reformai daudzs Eiropas vals$ 19. un 20. gs., aASV. Tolaik izgitibas reformas sasaiscar
sabiedrisko frmainu konsekvengm, lai af tomer bija samdra talu no valsts un izgfibas
sisemas demokratiacijas is misdienu izpraté (Gudjons, 1995/ tulk. 1998; Stradj 2009)
Tacu Humbolta defigtais universiites daribas pamatprincips: studiju urgtpiedbas (dcu —
Lehre und Forschungrvienotba — ir nisdienu diskursa objekts gan par augstskolu institamon
attisbu, gan augstskolas pedgga. Humbolta reformas cetrbija af atzipa, ka tikai gc
visparigas izditibas iegSanas seko profesiala izglitiba, fdejadi labak nodroSinot saikni starp
teoriju un praksi. Btnieaba un ziAaSanu apgSana netiek pamatota ar dgma principu, lai
kalpotu viefigi valsts un sabiethas interedm. Humbolta universites ideja diji parmantota
arn masdienu masu universgte — uzskatos par universieés autonomiju, ziini ka neatkaigas
domaSanas sistmu, individwalas un kritiskas do@sanas autofiti, politisku paSnoteikSanos,
studentu raciSanos, esotidztiesga ziratniska petnieabas dialoga da@bniekiem. (Gudjons,
1995/ tulk. 1998, Liatrs, 1979/ tulk. 2008; Rubene, 2004, 2006, 2008 )

Akademikis Jnis StradpS uzskata, ka pati augkfs izgiitibas priekSesture Latvij
atisjusies jau vailtkus gadsimtus pirms pida augstskolas — iBas Politehnikuma
nodibimaSanas un akadiskas daves un ziatniskas Etniedbas elementi saskami Rigas
Domskolas, Jelgavasstera akadmijas, Rgas aka@imiskas gimnazijas un Rgas liceja dariva
laika no 16. — 19. gs.akumam. (StradihS, 2009) Augstskolas pedagjas \estures ptniece
Alida Zigmunde (2008) raksta, kaigR rapniedbas, tirdznietbas un citu tautsaimnidias
nozaru uzplaukums 19. gs. ofrapusg bija noteicoSais faktors, lai piepitd ideju par
augstskolas izveidoSanu, un 1862. ma#a nodibirits Rigas Politehnikums @ak — Rigas

Politehniskais institts). No ¥ laika var ru@at par @tnieabu un studgm augsikas macibu
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lestdes, un ar augstskolas pedag@jas pirmsakumiem Latvijas teritorip. Lai gan augstskolas
dibinatajus — ,Baltijas icu sabiedbu galvenokrt interegja jaurias politehnisks augstskolas
darlibas praktiskie aspekti, mi#e— profesoru ziatniskas aktivitites un ptnieciskais devums”
(StradihS, 2009, 23), tomr augstskolas dafbbas pamat tika liktas Eiropas universiu
tradicijas, t.sk. Humbolta izstdatie universistes daribas pamatprincipi. as Politehnikumm
akadmisko persoalu veidoja savas nozares profesibnDocetajiem, kas macija humaniiras
zinatnes, obligts priekSnoteikums bija pedagska izglitiba, bet préjo nozaru doéajiem tas
nebija oblidti, lai gan pedaggska darba ziASanas un prasmes tika @® par nonigam
sekmgai profesioalajai darbbai augstskal Dda akadmiska persoala bija af maciti pedagogi
(bija nolartojusi skolosja ekamenus), nedaudziem bija ieprieélsdarba pieredze @g Eiropas
augstskals, daudzi pirms tam bija stajusi skoks, bet daudzi pedagipas ziraSanas
merktiecigi apguva, praktiski izmantojot (t.skrzemju augstskak) macibu metodes, vispirms
Vérojot citus un racoties no wuiem, un lasot pedagisko literafiru. IpaSa uzmaba tikusi
pieversta ar labako studentu sagatavoZapar rikamajiem doétajiem. Vairaki docetaji saka
stradat augstskal par pieredgusu profesoru asistentiemd€jadi profesoru vaiba iegistot
pedaggiska darba pieredzi. D@taju prasme uzsities, izskaidrot, macit tika parbaudta,
organizjot potencilo doctaju atklatas lekcijas pirms patdtigu darba gaitu uzkSanas.
Kandickjot uz profesora vietu, priekSnogaens bija ziatou doktora gids — doétaja
zinatniskas kvalifikacijas aplieciatajs. S laika doétaju darbbu iesgjams \Ertét gan [@c
nostadato gadu skaita, pieredzes un veikumaaii®, izstadatajiem nacibu kdzeKiem un
gramaém, pedaggiska darba. (Zigmunde, 2008)

J.StradiS uzsver, ka Latvija 1918. gadarcja veidoties K Eiropas valsts, pateicoties tam,
ka bija izgitoti cilveki dazdas tautsaimnigbas nozas, t.sk. ziatnieki un augstskolu
macibsgEki eiropeisk izpratre. (StradnhS, 2009) 20. gs. akuma Latvijas augstskak
pamatmetode studg bija do€taja lagta lekcija, kuras laik studenti klaugas un pieraksfa, bet
semiraros tika studti teksti. Interesants fakts, kas raksturo age profesiodlo darbibu
Latvijas pirmas bivvalsts lailg, ir universitites nacibsgEku (J. A. Students, A. Dauge, PalB,
L. Ausgjs, T. Celms, A. Tentelis, P. Jurési u. c.) publisko lekciju laSana un akta
ilesaistSaras Latvijas Tautas universies darkba paratli regularajiem nacibu kursiem
fakultates. Pedaggjas \estures ptniece Ivetakestere (2003) aime, ka publiskis lekcijas bija
interesantas ne tikai Kklaigiem, bet ar paSiem lektoriem —atbija iesg@ja aprolat savus
petijumus pladka auditorig, rurat par to, kas aktls un interesants détaja veiktap zinatniski
petnieciskaj darta.

20. gadsimta norises Eirpgandija, ka augstskolas un to dwgi biezi vien nav bijusi
(vai — nav vagjusi palikt) politiski neitali. Piemeram, Leo Rots l(eo Roth (2001) doeétaja

galveno funkciju augstskol Vacijas Demokitiskaja republilka raksturo K& audzinoSy jo
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docttaja un studenta sadaba studiju proces atbilsigi valdoSajam laika garam qeu val.
Zeitgeisj tiek konstr@ta ka audzimtaja un audzkpa attiegbas. Studijas tiek skith ka baze
moralai un politiskai audziiSanai valdofs ideolg@ijas gah. Ari Sobid politikas ietekmes
jauajums augdsikaja izglitiba ir noZmigs (piem., demolktiskas un pilsoniskas sabidolas
veidoSaAs studiju internacionalicijas kontekst), bet ir krasi maifjusies & izpratne
saidzinajuma ar laiku, Kida & bija, piengram, nacistu varas lakVacija, Otra pasaules kara
laika, Padomju Saviaba vai bidi, kad sabruka Padomju Savilea un krita Befhes niiris.
(Bbhme, 2008; Finkenstaedt, 2010; Roth, 2001)

Pec Otra pasaules kara augstskoluistiba Eirog piedavoja atirigus scearijus.
Rietumu valgs augstskolas luva atwértas, doétajiem bija javeic uzdevumi, kas saitt ar
zinatni un sabiedbas gaidm. No vienas puses, nebij&lams studentu skaita pieaugums, jo
pastivéja uzskats, ka kvaniite nelabeligi ietekne kvalitati. Tacu, no otras puses, studentu
skaita pieaugums bija ner@gams kaut vai demadjrskas situicijas &] (raksturofjvards angu
val. Babyboon kad gc Ota pasaules kara dzimusSi€rbi sasniedza studentu vecumu: 20.gs.
60. gadu vid un beigs augstskolas pietimja stu@joSo skaita ekspansiju.aBski pieauga ar
macibsgEku skaits (pieréram, gandiz divas reizes Merland, tris reizes Somij, cetras reizes
Norvégija, seSasitlz septhas reizes #lija un Portuglé utt.). Studenti paSi vaa iz\eleties
studiju jomas, kurs studt, un hitiba pieprajums noteica arakadmiska persoadla sasivu.
Nereti veidojs disbalanss détaju un studentu skaitliskag attiegbas. Studifis netika pilnertigi
izmantotas ieteilds projektu metodes,émieciska maciSaras, nodroSiata starpdisciplinarite
un mazo grupu darbs. Atseki$ nozags ne visi macibsgeki bija pietiekami augstu kvalifii,
kas savuirt raigja ieverojamus studentu protestus (20. gs. 60. gaduabeigieSi Sie apskli
liela mera veicinaja politiku un augstskolu adminigatiju pieverSanos dogtaju kvalifikacijas
jaugjumiem un daesgjumam, liekot uzsvaru uz promociju un halidifu, ka an
talakizglittbas nodroSiisanu augstskolas didaktikas j@nKa rakstutgs piengrs Seit minama
Vacijas augstskolu pieredzalakizglitibas augstskolas didaktikas jpnattstba. (Enders&
Teichler, 1995; Finkenstaedt, 2010; Roth, 2001)

Austrumu bloka valss, kuiis pasivéja planveida ekonomika, studentu un dtgu skaits
tika kontroEts un regudts pa nozam. (Finkenstaedt, 2010) Nwowigi uzdevumi augstskolu
darlibai bija nodroSiat valsts, augstskolas un sabibads afistbu Ec vienotiem
ideolggiskajiem principiem, veicist individa identifi€¢Sanos ar pa®tosSo sistmu. (Roth, 2001)
Uzdevumiem atbilsjai bija pbiat doctaja kvalifikacijai un profesioalajai darhibai. (Knoll,
1998) Miretaja laika Latvijas Valsts Universite tika uzswerts, ka doétaju darbu raksturo ne
tikai labi nolastas lekcijas, interesantas praktisknodaribas, semifiri, bet ar doctaju
Iidzdaiba sabiedriski politiskajdzive universitité unarpus &s. (Rtera Stdkas LVU, 1969)
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Augstikas izglitibas institicijas savas adftibas garadj vestur vienner ir bijusas palautas
divergenem sabiedibas varas interés, ku@am tam lielaka vai mazka mera ir bijis
japielagojas. Tomar augstskolas vienen an diktatiru apsiklos sgjuSas saglati relatvu
autonomiju — veidojuss ka valsts valstun ar savu dafbu veicirgjusas pat radidas @Ermainas
sabiedibas pasaules uzskatRoth, 2001; Rubene, 2008) 20. gs. 80. gadu beigas — 90. gadu
sakums ieZmg bitiskas sodilpolitiskas parmainas freja no totaliras uz demokitisku valsts
iekartu Latvija un ci@s valsts ar idzigu \esturisko pieredzi. K atame Z. Rubene (2008), tad
buttba Postpadomju telpas valstis, @atpt neatkabu, noraca kdziga situacija, kadu daudzas
Rietumeiropas valstis bija piedbjuSas pirms apénam 40-50 gadiem, aigtoties pc Otra
pasaules kara. Sabiedrsk pirmainas izvirZja jaunus uzdevumus augishjai izglitibai un
izaicinajumus dog€taju profesionlajai darbbai.

Zinatnes teori kadu noteiktu laikmetu ziétnes un kuliras \estuf medz raksturot
simboliski ar taj domirgjosSo paradigmu — ,uztveres un dasanas modeli vai sishu”. (Silins,
2008, 17) Paradigmas — jaunn iepriek§ja — vienngr ir komplemendri saisitas un di& no
iepriek&jas paradigmas pieredzes transfejas jauna paradigldd. To nomapa notiek
pakapeniski: vispirms jaulparadigma & augsika abstrakcija tiek apziita teogtiskaj [imern —
tiek izvirzti izglitibas idali un merki, kas dod virzienu rmainam augstskolu studiju proces
(Belickis, 1995; Kron, 1999; Sii§, 2008; Zogla, 2001a)

20. — 21. gs. mijas redlte tiek raksturota ar modernisma laikmeigeju postmodernisim
kura pazmesir dramatiskas frmainas, procesu un perspeki mapa visis davesdarlbas
jomas, iepriek8jo dzves formu nardiSana jeb paSdestrukcija. Postmodernais ir madszkas.
Un tas, ko cilgks pats, izmantojot savu safu, ir izdonidjis savas dwes kvaliites
nodroSirasanai, var paursties pret wiu pasuVolfgangs Velss\(Volfgang Welsch(1987) paudis
uzskatu, ka postmodernisms nav laikmets, baggatvoklis, pluraliGtes prakse. idzgi francu
filozofs un esejists Zans Framsuiotars (1924—-1998) (Liars, 1979/ tulk. 2008), aime, ka
postmodernisms nav vis modernisma beigas, bet tapSavadklist kas paredz bru laiku
ierobezotbas prvarcSanai.

Postmodernisms ir eklektisks magh cilvéka laikmets. Tam rakstiga tagadnes siuijas
nenoteikiba, tagadnes horizonta temgdarat\ertiba. Atkiriba no laika K pectedgas paidibas
skaidrojuma, postmodernais laiks nav tikai saikne starp notikumiemarbgtats atertais
notikuma horizonts. (Liats, 1979/ tulk. 2008; Rifkins, 2000/ tulk. 2004) Atiar no daves
formas, veidojas nasines, Kdai jabiat izglitibai. (Kile, 2006) Turkit izglitiba ka process pati ir
dzves forma. (Jaspers, 1999) ,Mainoties @dw mijiedarbbas veidam, ciltkam paklust
elasigam, spjigam neprtraukti piekgoties maifgaam videm, jauniem apgkliem, daZdam
pragbam.” (Rifkins, 2000/ tulk. 2004, 180) No vienas puses, vienota pamata neesema

nedro$bu, sadrumstalotu apzi pasnoteikSas vieh. No otras pusesjdz ar postmodernismu
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tiek atistita kritiska kultiras anake, iespjama jauno dwes formu daudzveida un to
akceptsana. Dwes stilu daudzveilas atiSana veicina gat@dw apvienot dadas identites
un sgEju pasorganidties. Kast vitali nepiecieSama prasme gksla) risirat konfliktus, kit
tolerantam pret citu ciBku identiatém. (Gudjons, 1995/ tulk.1998; Rifkins, 2000/ tulk. 2004)

Paradigmu mau augsikaja izglitiba iezmgja pareja no elites uz masu auged izglitibu
(andu val.mass higher educatipnAugstikas izgltibas pieejanbas paplasasaris tiek uztverta
ka dda no sabiedbas demokraticijas procesaTas atistibu veicina ar globaliAcijas un
postmodernisma ietekme, Z8anu sabiedlbas veidoSais. (Avis& Fisher& Thompson, 2010;
Bohme, 2008; Rifkins, 2000/ tulk. 2004; Rubene, 2008) Uz augstskolypeklaggisku
institiciju organizciju teorijas perspekta raugoties (Kron, 2009), ciékresursi ir nommigaka
tas dda, jo cilveki ar savu daudzveigo darhibu ir iesaisti organizcijas strukiiru veidoSaa, af
parmaipu realizcija prak€. Piengram, Latvijas Universite studentu skaits no nepilniem
15 000 1993.gaddivkarsojas 2000. gaal kad LU studja jau vaigk nela 30 000 studentu (Tora
un Jaunzeme, un Popova, 2001). Saxka pec LR 1ZM datiem (I1ZM, 2007; 1ZM, 2008; LR
IZM, 2009; 1ZM 2010; 1ZM 2011) redzams 1.1. tafydhika no 2006./ 2007. akad. gdz 2010./
2011. akad. g. studentu skaits galveambldemogifisko un socilekonomisko apgklu ce]
Latvijas augstskak kopuma samazigjies par 25641 studentiem jeb par @pam 20 % (ar
docstaju skaits attietgi samazigjies par 263 dagtajiem jeb par nedaudz vak ka 5 %).

1.1. tabula Kvantitat ivo raditaju izmainas augsiikaja izglitiba Latvij a

Akad. g.

2006/ 2007 2007/ 2008 2008/ 2009 2009/ 2010 2010/ 2011

Raditajs

Akademiska persomnla skaits
(pamatdarb) augstskals un
koled#s (macibu gada
sakuma)

Studentu skaits, kuri
augsikajas macibu iestides
un koleds (macibu gada
sakuma)

5005 5453 5756 5391 4742

129 497 127760 125360 112567 103 856

Latvija

Augstskolu un koledZu skaits 60

60

60

61

58

Augstskoifis pamatstudips
imatrikuleto

studentu skaita izmgas pa
gadiem

29 870

28 268

27 433

19711

18 415

Studentu skaits uz

568

563

554

501

466

10 000 iedwotaju

Sis kvantitaiva rakstura pames ietekra augsikas izghtibas sistmu, augstskolu agtibu
un studiju procesu un raksturoi arepiecieSa@s dinamisks prmainas augstskolu deétaju
profesionalaja darliba (pieneram, garorienticija no darba skaitliski liak studentu grugs uz
skaitliski mazkam studentu grugm).

Pec ieskata augskas izglitibas \sturiskas atistibas ga#d, var seciat, ka atbilsigi
augstskolu uzdevumiem dinamiski miguiSies akcenti profesiafaja dartiba. Tomer tradiciorili

docetaja profesiodlie uzdevumi bijusi saigi ar pedaggisko un ziratniski petniecisko dartbu.
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Dala aka@miska personla lidzdarbojuSies aaucstskolu iek§jas parvaldes strukiras, ienémusi
administraitvos amatus,veikusi daZdus pieakumus plasdka sabiediba. Kamadas pétnieces
(Saroya& Donald, 1994 doctaju profesionlas darlibas jomasdefingjusas kK pctnieabu,
studijas un prvaldi. Kopuna masdieras pasiv visas #s akadmiskas un profesioflas darlibas
jomas zinatniski petniecisla darliba, pedaggiska darliba un administrata/ parvaldes dariba
(skait 1.1. atelu). Pec LR ,Augstskolu likuma” (LR AuL, 1995/ 2011) nok#is kartibas
akadmiska persoila makslas specialités ziratniski pétniecisko daribu* var aizsit attieagas
augstskolas sata piepemtap nolikuma par akadmiskajiem amatiem atbiiiga Emepa

makslinieciskas jaunrades daitha iskait 1.2. tabulu).

Augstskolu
akadémiska personala
profesionalas

darbibas jomas

Zinatniski Pedagogiska Administrativa/

pétnieciska darbiba* darbiba parvaldes darbiba

1.1. atels. Augstskolu docetaju profesionalas darbibas jomas

Latvija augstskold akademisko persorilu (andu val. academi staff; vacu val.
akademisches Personalveido attietgas augstkas izglitibas instiicijas (universites,
akadtmijas, augstskolas, koledZas) ak@miskaos amatos ielctie darbinieki. Atbilsigi Latvijas
normatvajiem aktiem tie iprofesori un asoéiie profesori, docenti un vadosiétpieki, lektori
un etnieki, asistenti. (R AuL, 1995/ 2011;Pedagg@ijas terminu skaidroja® vardnica, 2000)
Akademisks amats irzinatniski un pedagg@iski kvalificétas daribasistenoSanas juridiakforma
augsiikas izglitibas iestde. (Izglitibas terminu skaidroj@svardnica, 19¢8) Akadctmiskie amati
atbilsigi LR MK noteikumem Nr.461 ,Noteikumi parProfesiju klasifikator, profesijai
atbilstoSiem pamatuzdevumiem un kuvkacijas pamatprabam un Profesiju klasifikatora
lietoSanas uraktualiZSanas &rtibu” (2010/ 2011 pieder pie grupalzglitibas jomasveaikie
speciilisti un kom ka amatu grupa veidwniversizSu un citu auggkas izglktibas iesizu
akademisko persodlu. Akademiska persoala dartibu Latvija reglament ,, Augstskolu likums
(1995/ 2011) ,Zinatniskas darfbas likums (2005/ 2010), MK Noteikumi par [ragbam
pedagogiem nepiecieSamajai ifffai un profesiosajai kvalifikacijai” (2000, 2010) u.c. LR
normaivie akti, kas reglame&tamata pieakumu izpildi Katra augstska doctaju darlabu
reguE augstskolas satversme (kczas — nolikums), sefta lmumi, akad@miskas un

profesionalas studijas reglamegjpSie dokumenti, nolikumi paréleSaram aka@miskajos un

! Augstskolas ir augskas izglitibas un ziaitnes institicijas, kasisteno aka@miskas un profesigifas studiju
programmas, kail nodarbojas ar z#itni, petniedbu un naksliniecisko jaunradi.” (LR ,Augskolu likums”, 1995/
2011)
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administralvajos amatos augstskplaka@miskas ¢tikas kodekss, augstskolas darkatibas
noteikumi, amatu apraksti u.c. augstskolasdgik$ormatvie akti. LR ,,Augstskolu likuma” 27.
pants nosaka, ka ,augstskolas aatkais persails veic ziritniskos @tijumus un piedak
stuctjoso izgitoSara. Uzdevumu apjomu katrno abiem pamatdaias veidiem nosaka
augstskola”, k an aka@¢gmiska amata rangs (skatl.2. tabud). Augstskolas datajs veic
akadtmisku darbu, kas LR Augstas izgilitibas likumprojekt (AIL, 2005/ 2008) defigts ka
»=augstikas izgiittbas instiicijas akadmiska persodla studiju darbs (nodaitu vadSana,
parbaudes darbu laboSana, rgsima darbu vadana, recerBana un #rtéSana, konsuitiju
nodroSirasana utt.) un ar to saitat zinatniska darlaba vai nakslinieciska jaunrade”.

LR ,Augstskolu likuma” 26.pants ,Augstskolas perslsn ta tiegbas un pieakumi”
nosaka, ka ,augstskolas perslan tiegsbas un pieikums ir sekrat macibu, studiju un
pétnieabas darba fvibu, veicirit atklatumu augstskolas apvalde un &s lietu lartoSan.
Augstskolas persatam darba piegkumi japilda @, lai augstskola pu istenot savus
uzdevumus, lai netiktuapkaptas nevienas citas personasibas un netiktu tragta amata vai
darba pieakumu izpilde.” Savuirt ,Augstskolu likuma” 5.pants ,Augstskolu uzdevumi”
reglament, ka augstskolai autonomijas ietvaross tpersoalam janodroSina ,studiju un
pétnieabas darba nedahiba”. (LR Aul, 1995/ 2011)

LR ,Augstskolas likum” paredzta af virkne nosagumu profesioalo studiju
programmu aka@miska personila kvalifikacijai. Nemot \&ra, ka Sajs programras studentiem
jaapgist praktiskas iemgs un ziaSanas, profesiata profila studiju kursu docenta, lektora un
asistenta amatu var piemt persona ar augkb izghtibu bez ziatniska grada, ja vhai ir
docjamajam priekSmetam atbiigs pietiekams praktiakdarba stzs (lai ie\eletu docenta amat
Sada gadjuma nepiecieSams vismaz septigadu praktisk darba stzs; lektoriem un asistentiem
— nepiecieSams d@amajam kursam atbilgs piecu gadu praktiskdarba stzs). Profesora vai
asocéta profesora amata pretenderiaatnisko un pedag@isko kvalifikaciju nowerté nozares
profesoru padome Ministru kabineta noteiktkjrtiba, savulart docenta, lektora vai asistenta
amata pretendenta zimisko un pedaggsko kvalifikaciju nowerte fakultates dome vai instita
padome (atbilstyi strukiirvieribai, kua doctajs tiek \eleéts aka@dmiskap amat). (LR AulL,
1995/ 2011) 1.2. taburedzams, ka pr#sas doétaju, kas imem profesora amatu, zimiskajai
kvalifikacijai ir loti augstas, katram amata pretendentamasepem neatkags starptautisks
nowertejums. Augstas prasas tiek izvirztas ar profesora sfjai vadt studiju un ptniecisko
darbu ziatnes apakSnozar Atskiriba no asodita profesora darba uzdevumiem, profesora
galvenajos darba uzdevumos ietilpsizbaiba augstskolu, to struktvieribu darba un studiju
programmu kvalittes \erteSaria. Tatad profesoru profesiataja dartiba lidzas ziratniski
petnieciskajai un pedageskajai darlbai bitiska ir administrava/ parvaldes dartba augstskal
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LR ,Augstskolu likuna” noteikts, kaipaSi profesoriem irapzpemas atbiltha par jauas
zinatnieku un doétaju paaudzes sagatavoSanu.

Akackmiska persolla piesaistes politiku un persdsastivu konkgEta Latvijas
augsiikas izglitibas (macibu) iestidé veido pati ieside ,Augstskolu likuma” pidgrtas
autonomijas ietvaros. Akanhiska persoila iz\ele tiek veikta atkita konkurs, aizkkti balsojot,
nemot \&ra pretendentu ziasanas, kvalifikciju un darba pieredzi. Augstskolas @tagam jabit
augsiikas izgiitibas kvalifikacijai: magistra vai doktora gidam. Doétaja zimtniska darlabu
ietver do€taja promocijas darba izatte, idzdaiba fundamentos pEtijumus, k an lietiskos
petijumus, tai skait profesionlas darbbas joma, ka af petijuma rezulitu izmantoSana
(tehnol@iju radiSanai, pakalpojumu ievieSanai), reztutpopularizSana (publigSana, studis).
(LR AuL, 1995/ 2011; LR EM un 1ZM, 200®edaggijas terminu skaidrojas vardnica, 2000)

Promocijas darb par atbilsigu Etijjuma specifikai rarkgrupas apanéSanai izeéléts
jedziensdocetajs/ docetaja’® (andu val. faculty, university lectureryvacu val. Hochschullehrer;
Hochschuldozeit kas ir visprigs gdziens, lai apinétu aka@miska persoala vienbas
(profesors, asoeiais profesors, docents, lektors, asistents) akofPedaggijas terminu
skaidrojo% vardnica, 2000)Docetajs jasaprot k& sinorims ar citiem biezi lietotiemgdzieniem.
Ikdienas sarunvalag rurajot par augstskolu un mamprofesionlo vidgjo izglitibas iestzu
pedagogiem, nereti tiek lietotsards pasniedZjs. Attiecba uz So amata apmgjuma
izmantoSanu gan nereti ir sastopamizagumi varda semantisis noimes kontekat (docztajs
nevienam neko neizsniedz, nepasnieBasiv ai uzskats, kagpdzienapasniedgjs lietojums
attiecirams uz pedagogu, ,kura dabd domire zinaSanu nodoSana” (Lauzacks, 1997, 83),
macidanu normavas pedaggijas teorijas izprath (Kron, 2009). Saj konteksi parskaima titu
jedziena stundu pasnieds izmantoSana. K sinonms jgdzienam docetajs tiek lietots ar
jedziensmacibspeks (andu val. lecturer; vacu val. Lehrkraft Hochschullehrer — ,pedagogs,
kas lasa lekcijas vai vada nodidnds augstskal (Pedaggijas terminu skaidroja vardnica,
2000, 94) uraugstikas izgitibas pakipes pedagogéracu val.Dozierende der Hochschulstiife
(Wildt, 2009) Pedagogu profesijas ir paltas izgkibas programmu speciad@jai, un viena no
pedagogu profesiju gram atbilsigi MK noteikumiem Nr.354 ,Noteikumi par pedagogu
profesiju un amatu sarakstu” (2011) augstskolu un koledZzu pedagodiepriek&jos MK
noteikumos Nr.367 ,Noteikumi par pedagogu profesiju” (1999) tika lietotsita grupas
apZmegjums — augsi@kas izgitibas pedagogs Augstskolu un koledzu pedagogu amatu
nosaukumi ir asistents (iaZjbas joma), docents, lektors, profesors, astais profesors,
veakais pasniedgs, pasniedgs (LR MK 2011. gada 10.maija noteikumu Nr. 354 pielikums

~Pedagogu profesiju un amatu saraksts”).

2 Seit un turprak tekst lietotie personu apmgjumi (doctajs, zinatnieks, pedagogs u.c.) tiek lietotirieSu dzimg,
bet var tikt attieciati gan uz WrieSiem, gan sieviem.
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1.2. tabula Prasibas augstskolu aka@miskajam persoralam LR ,Augstskolu likum a”

Akademiska
amata nosaukum

Profesors
(AuL, 28., 33. un 34.p.)

Asocktais profesors
(AuL, 30., 31., 33. un 34.p.)

Docents
(AuL, 32. un 34.p.)

Lektors
(AuL, 36. un 34.p.)

Asistents
(AuL, 37.un 34.p.)

Prasibas
kvalifik acijai un
ieveleSanas
kartiba

(1) Doktora grads un ne maak ka triju gadu
darba pieredzeasocéta profesora vai profesor
amat. Makslas specialités profesora amat
var ie\Elét afn personas, kuru @kslinieciskis
jaunrades darba rezatitatbilst attietgas
augstskolas sata piepemtajam nolikumam par
akadEmiskajiem amatiem.

(2) Sad nozare starptautiski atzits

specilists, kas veic msdienu imenim
atbilstoSwzinatniskas petniecibasvai
makslinieciskas jaunradesdarbu umodroSina
augstas kvaliites studijasattiedgaja zinatnes
vai makslas apakSnozar

(3) Profesora amata pretenderitaatnisko un
pedagaisko kvalifik aciju nowerteé nozares
profesoru padome Ministru kabineta noteiktaj
kartiba.

(4) Profesoru atklta konkurg ievel attieagas
nozares profesoru padome uz seSiem gadien
rektors stdz ar viu darbaigumu uz visu
ieveleSanas periodu. Katram pretendentam, K
kandict uz profesora amata vietu, isppem
neatkargs starptautisksevtejums (organiz
attiedgas nozares profesoru padome).

(5) Lidz ar ieeleSanu amatprofesors atbilsto3i
profesora amata nosaukumamiisigtiesbas
vadit zinatniskos petijumus vai
makslinieciskas jaunrades proceswnveikt
izglitojoSo darbu.

(1) Doktora grads. Makslas
aspecialifités asodita profesoral
amat var ie\Elét afn personas,
kuru makslinieciskas
jaunrades darba rezitit vai
profesiorala darlaba atbilst
attiedgas augstskolas sata
pienemtajam nolikumam par
akadmiskajiem amatiem.
(2) Profesioalo studiju
programmustenoSanai
augstskadls asodita profesora
amatu var igemt ar personas
kuram ir atbilstoSa augaita
izglittba un vismaz 10 gadu
praktiska darba pieredze
attieagaja nozae.
(3)Asockta profesora amata
n,atendentainatnisko un
pedaga@isko kvalifikaciju
ARO\Erte nozares profesoru
padome Ministru kabineta
noteiktap kartiba.
(4) Asockto profesoru atkita
konkurgi uz seSiem gadiem
ievel attieagas nozares
profesoru padome.
Pamatojoties uz nozares
profesoru padomesrhumu,

rektors nosldz darbaigumu

(1) Doktora grads.
Makslas specialites
docenta amatvar
ievelet personas, kuru
makslinieciskas
jaunrades darba
rezul@ti atbilst
attieagas augstskolas
serata pisemtajam
nolikumam par
akadEmiskajiem
amatiem.

(2) Docentu amatu
skaitu nosaka pati
augstskola.

(3) Docentu ie#l uz
seSiem gadiem
fakultates dome vai
institita padome, ja §
institaciju loceu
kvalifikacija atbilst
promocijas padomes
pragbam. Pregja
gadjuma docentu
ieveleSanas &rtibu
nosaka augstskolas
satversme.

(4) Lidz ar ieelesanu
amat docents iegst

tiegsbasvadit

(1) Doktora vai
magistra grads.
Makslas
specialiités un
profesionlajas
studiju programris
lektoru ieleSanas
noteikumus
reglament
augstskolas sata
apstiprirats
nolikums.
(2)Lektorus iegl
fakultates dome vai
institita padome uz
seSiem gadiem.

(1) Doktora vai
magistra grads.
(2)Asistentus
ievel fakultates
dome vai instiita
padome uz seSier
gadiem un, ja
viniem nav
doktora gida, ne
vairak ka divas
reizes ¢ kartas.
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1.2. tabulas turpigjums

ar asodito profesoru.

(5) Asockto profesoru amatu
skaitu atbilstoSi
nepiecieSafiai un
finangjuma iespjam nosaka
pati augstskola. Ja augstskol
ir brivs asodita profesora
amats, augstskolas s
pienem Emumu par to, vai,
kad un lada zinatnes vai
makslas apakSnozatiks
izsludirats atkhts konkurss uz
brivo asocita profesora amatt
un kadai atalgojuma
kategorijai, iegrojot funkcijas
un uzdevumus, atbilst
attiedgais amats.

zinatniskos
pétfjumus vai
makslinieciskas
jaunrades procesu
unveikt izglitoSanas
darbu atbilstosSi
docenta amata
nosaukumam.

I

Galvenie darba
uzdevumi

(6) Augsti kvalificstu lekciju lasiSang, studiju,
nodarbibu un @rbaudjumu parraudziba sava

(6) Petniecibas darbe
veikSana ziatnes apakSnozar

(5) Petniecibas darks
zinatnes apakSnozar

studiju kurg.
(7) Petniecibas darba vadSana ziratnes

apak3nozag vai makslinieciskas jaunrades
vadiSananozare, kas atbilst profesora Stata
vietas nosaukumam.

(8) Doktora imepa studiju un pétniecibas
darba vadiSana ziratnes apak3nozag vai
makslinieciskas jaunrades vadSana nozag,

kas atbilst profesora Stata vietas nosaukumain.

(9) PiedalSaras studiju programmuaugstskolu
un to strukiirvienibu darbaunkvalit ates
verteSam.

(10) Jaunas zinatnieku, naksliniekuun
docetaju paaudzes gatavoSana

vai naksliniecislas jaunrades

vai makslinieciska

nozag, kas atbilst asogia
profesora amata nosaukuma
(7) Petniecibas darba
vadiSanadoktora un mgistra
grada iediSanai.

(8) Studiju darba
nodroSinaSanaunvadiSana

jaunrade kas atbilst
nmdocenta amata
nosaukumam.

(6) Lekciju lasidang
studiju nodarbibu
vadiSang eksimenu
un garbaudjumu
organi£Sana sa
studiju programm
(kursa, nozag), ipasi
tas pamatkursos

(3)Lektoru
uzdevumus nosaka
augstskolas
satversme.

(3)Asistentu
uzdevumus
nosaka
augstskolas
satversme.
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Katrs no migtajiem amata apméjumiem noida ar zinamam atkiribam izpratre par
akadmiska perso@la lomu un funkcim. Rec jedzienu skaidrojuma var seain ka doétajs ir
pedagogs- pedaggijas spedilists augstkas izglitibas institicija (I1zglitibas terminu skaidroj@s
vardnica, 1998), persona, kas ir pedgmki sagatavota aAtiSanas un audziBanas darbam
augsikas izglitibas pakpe. (Pedagg@ijas terminu skaidrojo® vardnica, 2000) Docetajs ir
augstskolas akadhiska persoiala parstavis, kurS veic pedagasko un ziratniski petniecisko
darlibu augsitkas izglitibas institicija virziba uz auggtkas izgltibas ngrka sasniegSanu.

Vacijas ziratnieks Ulrihs TaihlersWlrich Teichlen (2007), kurS pdéjos 20 gadus dtijis
globalizcijas, internacionalérijas un eiropeicijas procesus augija izglitiba, noada, ka
pedejas divas desmitgags ir verojama tendence palieliles doc¢taju (ipaSi profesoru)
uzdevumiem augstskolagrpalde: Eiropas valstu augstsksl vickji 15% ieeléto profesoru ir
iesaistti Sap darlibas joma (viens no augskajiem &ditajiem Saj zipa ir Lielbritanija, t.i.,
24%).

Ar1 Latvija akadmiska persomla parstavji saskaa ar valsts normatajos aktos noteikto
kartibu un augstskolas satversmi var tiktéleti augstskolas administiggjos amatos (rektors,
dekani, programmu vaiba, nodéu/ katedru vataji u.tml.), ka an lidzdarboties augstskolas
paSprvaldes darb (serata, fakultates doms, dazdas padoras utt.), fitad piedaties augstskolas
iek&jo normatvo aktu izstide un Emumu pi@memsaa. (LR Aul, 1995/ 2011) Pieaugot iegai
stradat projektos, doétajiem af javeic daida imepa administravie pierakumi (projektu
izstrade, vadba, koordirgSana, utt.).

Latvija normaivajos aktos paust nosidnes atbalsta zitnes un augskas izgltibas
vienotbas principu. D augstskolu d@taju veic gan fundamedios, gan lietigos Etijjumus,
kas ir hitisks tautsaimniabas afistibas faktors (Ziatniskas darlibas likums, 2005/ 2010).
Zinatniskas darbbas jomas amtibu augstskak raksturo atsevk®is akadmiska persoila
grupas (Finkenstaedt, 2010) — vadositnieki, petnieki, ziratniskie asistenti — veidoSas (LR
AuL, 1995/ 2011) & grupas @rstivji augstskais veic zirtniski petniecisko darbu un parasti
tieSi nav iesaisti ka doctaji studiju proces — studentu rciSanas procayFinkenstaedt, 2010),
lai gan var tikt pieaicifiti ka macibsgeki atsevikas nodaribas, lai iepazstinatu studentus ar
jaurakajiem (Etijjumiem. Ziratnieki ir aka@miski izglitoti cilveki, ,kas geneg jaunas ziasanas,
idejas un atzias, veic atkdjumus vai (..) kuri sg uztvert, izprast, modifigt un ieviest vietjas
sabiedibas apzia vai viegjas razoSanas aptjtjaunas, citviet (..genegtas ziratniskas atzhas”.
(Stradis, 2009, 19) Ttad ziratnieka funkcijas ir ne tikai ratljaunas ziaSanas, bet veichh an
zinatnes komunikciju plagka sabiediba, kas niizizgltibas kontekat ir pedaggiska rakstura
darhba.

Akademiska perso@la produkivai darhbai nav rakstdga nostgSaras aka@miskap vide.

Kritiska konstruktvisma izpratré gan starppersonu, gani @augstskolas K institicijas mert
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akcent studiju procesu &k noZzmigu sabiedriski frveidojoSu dartbu, studentu, dogtaju un
zinatnieku ieintere&ibu sabiedrisko grmainu realizcija, kas auggkaja izglitibas iestde tiek
uztuta un afistita, nosaucot to pastudiju sabiedrisko interefRubene, 2008; Zogla, 2001b)
vai amerikiniskap tradcija saucot to par pakalpojumiem (dngal. servicg arpus augstskolas.
(Boyer, 1990) Dogtaja profesioalas darlbas lauks ttiba paplasiams ar ar doétaju
profesionalo darkibu arpus augstskolas pk& sabiediba, jo daudzi augstskolu detdji nereti
tiek aicirati ka eksperti — konsultanti (bigk saistba ar kompetenci tieSigpstavétaja zinatnes
joma) izteikt savu atzinumu, pi@dat risinajumus u.tml. K zinatpu nozares/ apakSnozares
parstavji augstskolu do@taji nereti savieno akamnisko darfbu augstskal ar darlbu arpus is
(padonts, ministrips, apviefbas, fondos, nevalstiskag organiicijas utt.) daZdas jomas, kur
vien nepiecieSamas nd parstavetas nozares ziasanas — dataja ka zinatnieka kompetence.
Gan \esturiski, gan msdieris augstskolu dataji nereti ir sabiedrisks domas veidaji ari
arpus auggikas izglitibas instiicijam. Atbilstigi savam profesiahajam profilam vii tiek
aicinati izteikties masu medijos, iesdist valsts politiskajos procesosapic do&taju
profesionalas pilnveides izptes kontek$t janem \&ra, ka ar So pieredzi dagtajs var izmantot
augstskolas dataja pedaggiskaja darka. Ikviena doétaja profesiodlo dartibu jaskata
holistiski un ziratniski petnieciskas un administravas darfbas jomu sagrs kombiracija ar
pedaggisko darlibu — individuli.

Augstikas izglitibas pieejanbas paplasasaris, piedivajuma daudzveitbas
palielinaSaras, ka af izmaipas auggikas izgiitibas uzdevumos novedusSas &ajtis neizprata,
ka S0s uzdevumus ef@itik sabalang, istenot un kda ir vipu loma taj. So akadmiskas daves
parmainu rezulata, kas rakstugas vigs studiju jomas, daudzi dogtaji dod priekSroku
pétniecibai, nevismaciSanai (Fulans, 1993/ tulk. 1999). To apgalva &racas Universites
(Austrija) petnieks Gerhards Raihman&drhard Reichmarnn(2008), skaidrodams, ka digju
akadtmiskajai karjerai un repatijai masdieras noZmigaks ir Kuvis ziratniski petnieciskais
darbs, kaslauj sagatavot augstamepa ziratniskas publikacijas. Starptautiski smlzinoSaj
petijjuma (Enders & Teichler1995), kui piedaljas 13 pasaules valstiska atkhta sakaiba — jo
augsik sawa akadmiskap karjel virzas augstskolu d@taji, jo vairak vini pieversas
petniedbai, ziratniskajai daribai, bet mazk uzmarnbu velta saviem d@taja uzdevumiem. So
tendenci savulet loti kritizé augstskolas pedagigas parstavji, veicinadami @lakizglitibas
piedavajumu doEtajiem augstskolas didaktik nomdot, ka tieSi pedaggska darliba ir
nozZimigaka doctaju profesionlas atistibas un pilnveides joma. Tomass FinkensSté&tsofnas
Finkenstaedt (2010) noiida pat uz diskusiju, kuru raksturo Saubas — vasdienu dogétaja
profesiorala darliba atbilst nosaukumiem ,de@js”, ,macibsgEks” (no \acu val.
Hochschullehrer/ Universitatslehrdare& tulkojuma — augstskolas/ universies skoloftijs), jo

nereti doétaji vairak ieinteresti pétnieaba vai pat administravaja/ parvaldes dartba, nevis
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studentos. Piednam, Vacija eksist santra apjonigas popurzinatniskas publikcijas
(Kamenz& Wehrle, 2008) un pubdikijas plaSsanas idzeKkos (Werdes, 2009 kuras plaSi
aplikotas prokdmas par dogtaju profesiorlas darlibas kvaliiti un nodarbiatibu gan
augstskals, gan dagos blakusdarbos, par tgg grofesorus aizsf vinu asistenti un doktoranti,
kuru profesioala kompetence ne vierinir pietiekami augsta. abgjadi atklajas, ka diskusija
par augstskolu deatajiem nepiecieSamo kvalificiju un kompetergm, kas nepiecieSamas
profesionalaja darliba, nav aktdla tikai aka@miskap vide vien, bet arplagka sabiediba.

Visu zinatnu nozaru do@taju zinatniskajai kvalifikacijai un pedagg@iskajpm kompetengm
ir butiska nozme do¢taja profesioalaja darliba augstskolas pedagiskajaz procea. (Kraze,
2006) Doetajiem nepiecieSamsib kvalificétiem gan ziatniski petnieciskas darlibas, gan
pedaggiskas darbas jomas, un pirms patdvigas aka@imiskas darbbas uzskSanas
nepiecieSama #nktieciga sagatavosas veicamajiem uzdevumiem. Vaki zinatnieki (Blom,
2000; Hessens, 1929a, 192%wbene, 2008; Schmidkunz, 1907gbérs, 1921/ tulk. 2002;
Vedins, 2011; Wildt, 2009) pamato, ka augstskolagtd@en jaapvieno sevgan ziratnieka, gan
pedagoga funkcijas, da atkiriga nedz kit izpratne par dataju pedaggisko un ziatniski
petniecisko daribu, lka afi tas sangru.

Studiju pamat ir studentu un dataju petniedbas un racibu vienotba patiesbas
mekkSara (Rubene, 2008). @nieabas un studiju viendiaas princips, ko ieviesa Vilhelms fon
Humbolts Berines Université 19. gs. skuma, joprojam ir aktuals un noada, ka visiem
universiates doé€tajiem ir jadarbojas gandnieaba, gan studis — pveic pedaggiskais darbs.
Savukirt Karls Jaspersarl Jaspers 1883-1969) uzgvis tieSi doétaja pedaggisko funkciju:
augstskolas da@tajs ir pedaggijas spedilists, sad zina — skolojs un audziatajs. (Jaspers,
1999) Makss ¥bers, kurs 20. gs. pirmiapus bija sociolgijas profesors ¥hé un Minherz,
atzinis, ka prada do€taja darla apvienot ptniedbu ar pedaggju veidojusies universiSu
tradicija. Bet esqj ,Zinatne K profesija” vinS raksijis: ,Ikviens jauns cilgks, kurs fitas aicints
zinatnieka darbam, lai ir skaitha par to, kds divdaligs uzdevums wu gaida. Vham gbit ne
tikai kvalificetam ziratniekam, bet arskologjam. Un abi Sie nosgami ir speka pavisam reti.
Vieni ir spdoSi ziratnieki un pavisam slikti skolaji (..) Ja par kdu docentu saka, kand ir
slikts pasniedgs, tad tas ir Aves spriedums wa aka@miskajai karjerai, lai arvinS hitu
labakais ziratnieks pasaal” (Vébers, 1921/ tulk. 2002, 104 - 105). Mebhérs atzinis, ka pats
gratakais un ar iz&iroSais doétaja aka@miskap darhba ir pedaggdiskais darbs. Pedagisko
uzdevumu noimiba augstskal nav ziratniski japierada, jo & ir docetaja profesio@las darfibas
butiba — ziatniskas probémas augstskolas det@jam ir japrot izskaidrot 4, lai afi studenti is
saprastu. \fiapiat, do&taja darlka izpauzas persadbas apavinatiba, kas nav atkaga no cileka
zinatniskapm sggjam vien. Turkht doctaja darla nepiecieSams izvaires no sava personisk

viedoKa uzspieSanas un pikumu veikSana prasa inteleklo pamatgumu un kriethumu.
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LU Zinatgu prorektors Indikis Muiznieks (2007) skaidro, ka viens no avotierisdienu
izpratnes aiz&kumiem par augdkas izglitibas instiiciju un akadmiska perso@dla lomu un
uzdevumiem mekjami Ernesta BoijeraHrnest Boyer, 1928 - 19951980. gad uzsktaja
Karnegi Izgitibas atbalsta fond@he Carnegie Foundation for the Advancement of Teaghing
projekta @tijuma, kura plasi analiztas Zieméamerikas augskas izglitibas institucioalas
tradicijas un aka@miska personmla atfstibas pieredze, raksturota institucitih daudzveitba
augsiikas izglitibas un ptnieabas tel@ un tai atbilsipa persoala profesioalas darlbas lauka
specifika. Pamatinstitucioralajam raksturojumam tiek méti divi augstskolu tipi:

e augstskolas, kuru datias profils @rsts uz praktisko studiju datiu,

e augstskolas (univeraies), kuru daritba orientta uz ziratniski petniecisko daribu.
Sie noteiktie augstskolu pamattipi sasaucas artgjac profesionalas daribas jomam —
pedaggisko un ziratniski petniecisko daribu un akad@misko diskusiju par So jomu sam.
Pedaggijas ziratnieks Voldenars Zelmenis (1911 - 2006) teicis, ka ,vairums profesoru ir tikai
augstskolu skolaji, kas skaidro noskaidroto. Zitnieki ir tikai tie, kam patavigas domas, savi
petijumi un atkkjumi”. (Zelmenis, 2005, 69) Ivans Vedins (2011) ad& uz ziamu pretrunu, ko
veido izpratne par détaju ka pedagogu un zitnieku viera persoa, jo pedagoga un Zimieka
socilas funkcijas ir ar atdrigu ievirzi: pedagoga pamatfunkcijas ir jau esoSoasanu
reproduéSana unalak nodoSana, bet Zimieka funkcija ir esoSo ziSanu ilaka atistSana un
jaunu ra@ana. Torér augstskolu dadaju profesionlaja darliba ,zinatniskais darbs ir
nepiecieSams nosaoms augstskolas studiju procesa efeldteit. (Vedins, 2011, 335)
E.Boijers (1990) aicifjis partraukt debates parcmieabas aiz&tSanu ar raciSanu (anty val.
teaching versus researghuzsverot nepiecieSabu paplasiat izpratni par akagimisko darbu
(andu val. academic work Augstskolu instituciolas dazdibas fik€Sana savultt rosirgja
Karnegi fonda ptniekus meldt atbildes uz jaajumu, vai var lat labs doétajas — ziratnieks
(andu val. schola), ja vipS neveic fundame#iu zinatniski petniecisko darbu un regand
neraksta ziatniskas publikcijas. Tapat tika mekdts risirejums &das sistmas iedibiasanai
augstskals, kas veiciatu augsika akadmiska ranga doétaju — profesoru interesi praktiskaj
studiju darltba, t. sk. af ar jaurako kursu studentiem un savas pieredzes nodoSanu jaunajai
zinatnieku — doeétaju paaudzei (arig val.new generation of scholgrs

Petnieabas universittes ziratnei ir dominart loma, t&u, ka, raksturodams gnieabas
universitites kitibu, uzsver arl. Muiznieks (2004) — studijas un zZimiska darliba tajs %da
tipa augstskak tiek nevis pretnostads, bet singjiski apvienotas, un univeradgu reitingi (ar
atXirigi izveletiem pamatkrigrijiem) un Etijjumu rezuliti par studiju kvaliiti un studentu
apmieriratibu Sajs universiites liecina, ka ,vadoSas [Etnieabas universites izciliba ziratne
tieSi korek ar studiju efektiviati”. (Muiznieks, 2004, 18) Rezugot var teikt, ka ziatniska
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petnieaba augstskal bagitina ikdienas studiju darbu, jaenktiecigi tiek plnota @Etnieabas ur
studiju procesu instituciata un pedaggiska organizcija augstskal.

Karnegi fonda veiktais gijums (Boyer, 1990) padija, ka akdemiska persoila
uzdevumi nav tikai anga#iba fEtnieaba, veicot orginalus pEtijjumus, bet arkomunilkacija,
nodroSinotteorijas un prakses sasaisti un dalotieasawasSaras ar studentienrDocgtaja darba
buttbu E. Boijes [Etijjuma rezulita raksturo K cetru savstag)i papildinoSu funkcijL
istenoSanu: atkfana discover), integgSana (integration); izmantoSan (application);
maciSana un rcisaris (teachin¢ & learning) (skat. 1.2. a#lu).

AtklaSanas funkcija sévietver jaunu ziriSanu ratbanu visas ziratnu nozags, af
maksliniecislas jaunrades prasmes, kas ikizfyi svaigas akadmiskas institicijas intelektalas
gaisotnes veidosanNozime tiek pieRirta ne tikai rezulitiem, bet ar darba procesampasi

persofla aizrautbai un iegul@ilumam darba veikSar

Atklasana

Docétaja
akademiska
darbiba

MaciSana un
macisanas

Integrésana

Izmantosana

1.2.atels. Docetaja funkcijas akademiskaja darba (adapéts pec Boyer, 1990)

Ar integeSanas funkciju uzsevta atseviku faktu ieRauSana vienat sisema, parvarot
fragmeniciju; tiek veidota saikne starptsevikam nozaém, paplasSinot speciadtes izpratne
kontekstu; ziatniskie fakti tiek pasniegti nespedilistam, veicinot ziatnes komuniK&ciju.
IntegreSanas funkcija ietver paSa vai citu veiktetijppmu interpreiciju un izmantoSanu. .
atklaSanas funkgas kutibu raksturo jawjums ,Kas ir zirams, kas ir atkits?”, tad integéSanas
funkciju raksturojoSie jaajumi ir: ,Ko atklatais nozme? Vai atkitais nodroSina izpratne
paplasiasanos?” fidejadi tiek pagdits, ka augstskolu détaju darliba ir saista ar &s kritisko
anaizi un interpretSanu, virzot dogaju no infornicijas iegiSanas uz z#sanu ratsanasimeni,
iesgejams pat gudbu, viedumu wisdon).

Pirmas divas funkcijas reflektpetniecisko dartbu un sintez akadmiska darba trattijas.
Tatu nakamais jauwtjums ir — ,Ka zinaSanas var it praktiski nodeigas indivdiem un
institicijam?”. Tas raksturo d@tija darbba izmantoSanas funkcij— spEt risinat sabiedibas
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ikdienigas vajadzbas, piedvajot tam lietiskus risirgjumus. IzmantoSanas funkcijas pasnat
dinamiska teorijas un prakses mijiedarbe, kuras rmgultar Wit jaunu tehnolgiju, jaunu
pakalpojumu vai metozu iz&tte.

Nozimigs do€taja amatpieakums ir niciSana un riciSaras. E. Boijers atsaucas uz
Aristoteli, kurS teicis, ka @atiSana ir izpratnes augkii forma. MiciSanas Btisks
priekSnoteikums ir augsta digja intelektula kapacigte, ziriSanas noteiktjoma. Kvalitativas,
labas nmciSanas good teachingnodroSiaSanas pamatir nopietns, patdtvigs un sistemtisks
intelektialais darbs (studiju procesa satura kdédis nodroSiaSanai), & an metodiskais darbs
(studiju procesa pedagskas organiicijas kvaliites nodroSiaSanai). Labs datajs rupigi
plano, ne@artraukti iz\erte pedaggisko procesu saidia macibu saturu, stim@l studentu akvu
maciSanos, iedroSina studentust lkritiskiem, radoSiem doatajiem, kas neprtraukti nmacities.
20.gs. 90. gaduakuma E. Boijers k laba doétaja neiztikstoSu funkciju akotné nosaucis ar
maciSanos faculty as learner Docstaja pierikums ir ne tikainodot zi@Sanas(transmitting
knowledgg bet ar tas transformt un paplaSiat (transforming& extendinglasot, diskugjot ar
studentiem, analgot studentu ja@umus un komeiatus. E. Boijers uzsver, ka bezdsanas
funkcijas ziraSanu kontinuitte tiktu partraukta un samazitos uzkato zimaSanu ertiba.
MaciSanas kompetences foZ sgeja patiesi un saprotami sniegt Zsanas tiem, kaselas &s
apdit, smemot pret studentu ieinteréibu un tdzdaibu studiju proces

E.Boijers uzsver, ka détaja darla ir nepiecieSams plass intelekiais kapitils. Tapec, lai
adek\ti sagatavotu jauno dataju paaudzi, ir nepiecieSams nodra$ivinu sakotrgjas izglitibas
un ftalakizglitibas/ @cdiploma izgitibas kvaligti. Nakotnes dogétajiem jabat brivi izglitotiem,
viniem jadoma radosi, gkomunic efekivi, jasge] radit unistenot savas idejas pi&8 konteksi.
Vairaki petnieki (Boyer, 1990; Brendel& Eggensperger& Glathe, 2006; Vedins, 2011)rukave
tieSi do&taja kompetences ir priekSnoteikums athgst studentu kompeteén iegiSanai studiju
proces.

Diskurss par doé¢taja profesiodlas darfbas izpratni domi& nepiecieSafiba sabalare
pedagg@isko un ziratniski petniecisko daribu, lai veiktu profesioglos uzdevumus, sadala ar
studentiem un kégiem nodroSinot studiju procesa kvatit ieverojot studiju un ptniedbas
vienofibas principu.

Augstskolu doétaju profesionlas darbbas un profesiatias pilnveides izptes kontekgt
nepiecieSams ne tikai raksturot augstskoluctigec profesiodlo darlibu no tai nepiecieSain
kvalifikacijas perspekvas, bet izertét profesionlaja akadmiskap darliba nepiecieSaias
kompetences. Kvalificiju raksturo iegtais izgitibas tmenis, kas forrli atbilst sagatavabas
pakapeli, lai veiktu noteiktas sargifibas un atbiltbas pakpes darbu (Maslo, 200€edagg@ijas
terminu skaidrojo& vardnica, 2000), té&u kompetences var aplieairun no\ertét tikai darbba —
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.daudzveidgo profesioalas darlibas sitaciju radoa risinasara”. (Maslo, 2006, 47) Namiga
docttaju profesionlas darlibas sastvdaa ir profesioala pilnveide.

Apkopojot 1.1. apaksnotta,Akadémiska persoila profesioalas darlibas raksturojums”

iegutas atzhas, iespjams izdait vairakus seciajumus:

e Augstskolu afstibas \estur ir izveidojudis tis augstskolu aka&ciska persoila
profesionalas darlbas jomas: zigtniski petnieciska dartiba, pedaggiska dartba,
administraiva/ parvaldes dartba.

e Atbilstigi augstskalm izvirzitajiem uzdevumiem dinamiski majusas prasbas
augstskolu dagtaja profesio@dlajai kvalifikacijai un akcenti profesicitaja darlba,
tomer tradiciorali docgtaja profesiodlie uzdevumi bijusi saigi ar pedaggisko un
zinatniski pétniecisko daribu, ka af savas profesiahas darlibas pilnveidi.

e Docetajs ir augstskolas akanhiska persola parstavis, kurS sadafba ar studentiem
un kokgiem veic pedaggsko un ziratniski petniecisko daribu augsikas izghtibas

institacija virziba uz augsikas izghtibas ngrka sasniegSanu.
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1.2. Augstskolu docétaju profesionalas pilnveides vajadzibas studiju procesa
parmainu konteksta

Parmainas izgttiba raksturo vaiku pamatprincipu iedroSana viss izghtibas pakpes:
akcents no zi@Banu apguves uz to izmantoSanu; praktiska acggat uzsverot akvu ricibu un
probkEmu risireSanas prasmes; iztjbas programmu veidojoso ats&a®lementu — priekSmetu/
kursu saiknes un integpijas nodroSiaSana. (OECD, 2000) WZizglitiba Kust par vadoSo
principu visis izgiitibas pakpés un izgitibas jomas, un idz ar izpratnes par najprauktas
izglitibas afistbu — naciSanos visa mra garum veidoSanos pedagskajam procesam gan
teorijas, gan praksesrenos vispirmsjmairas augstskak. (Kde, 1999)

Visa pasaul doctaju loma augstskab Edeja dekade piedavo pat radiklas izmanas
Dz.Fanghanele (Fanghanel, 2011) skaidro, kam®biat macibsgekam 21.gadsinat doctaju
darbu ietekra izglitibas politika, darba tirgus tendences, nepieciddanveicirat elastbu,
veicinat nozares konk@tspeju, parvaret globalas pasaules nenoteikt. ,Mirkli no prakses”
(andu val. moments of practige piecava paskaities uz akaemiska persoala darbbu
augstskdls, secinot, ka piedetr(bat) doctajam (andu val.being an academic) nimac parvaldit
studiju un @tnieciska darba procesu augstskoka af batiski ir persofgie uzskati un idai, kas
doc:tajam pienit ka pedagogam ungmiekam augakaja izglitiba.

No sabiedibas pragam izglitibai izriet ar prasbas pedagogu darbam. KopsS 20.gs.
devindesmito gaduakuma Eiropas valstu izgjibas politik ipasSs uzsvars tiek likts uz izgbas
kvalitati. lzglitibas sistmas tiek kritiztas, ka ds nav pietiekami efeitas un t&s jaura paaudze
neienicas to, kas tai patiad nepiecieSams. (Broks un Geske, uninfetds, u.c., 1998)
Izglitibas kvalifité noteicoSie nav kvanti@te raditaji, piemeram, cik studentu atas viera vai
otra programm, bet gan stugbanas rezultatie raditaji, kas savulrt noame, ka jpuzlabojas
maciSanas/ dagSanas kvaliitei. Arvien vaifik doGtaju maciSanas kvaliites jauijums saists ar
jauno informacijas un komunikciju tehnol@iju attisibu un to izmantoSanu studiju un
peétnieabas proces tas maina konvenci@to maciSanas un AciSaras procesu, paplasSina
informacijas iediSanas iesgas, dod iesfjas izmantot virtalo macisaras vidi. Sie apskli
izvirza af jaunas prabas doétaju profesionlajai darbbai un profesiodlajai pilnveidei.

Docetaja profesioalas darbbas raksturojums un prasas, kas datajam tiek izviratas,
dod pamatu izzit doctaju profesionlas pilnveides vajadbas. Lai noteiktu dataju
profesionalas pilnveides vajadbas #lakizglitiba un noteiktu, kdam pgbat tam atbilsigam
docetaju talakizglitibas piedvajumam, tika noskaidrotas akadiska persoila profesiodlas
darlibas jomas un détaju profesionlie uzdevumi.

Musdieras plasu rezonansi ieguvusi auyds izglitibas sistmu reforma — Bolgas
process jeb Eiropas vierastaugsikas izglitibas (un ptniedbas) telpas veidoSanas process. Var
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teikt, ka Humbolta paradigmu nomaina Bgs paradigma. (Lokhoff& Wegewijs& Durkin
et.al, 2010)

Bolonas procesa ietvaros veikt studiju strukiras reformas oriedtas uz uzdevumu
augsiikajai izgltibai veicirat studentu gatalu akivai pilsoniskai idzdatbai demokitiska
sabiediba, nodarbiamibai (andu val. employability vacu val. Berufsfahigkejt un karjerai,
nodrosSinat iesggjas studentu persdmas izaugsmei. (Londonas komu®ik2007) Akcents uz
nodarbiamibu jau @c pirma cikla studipm (bakalaura gda iediSanas) & centélo augstskolu
darlibas principu izvirza izgfibas atbilsbu tirgus ekonomikas prdam. Nereti tas izpehks
kritiku un tiek saigts ar akadmiskas, ziratniskas izglitibas profafcijas draudiem. (Rubene,
2008) Filozofe Maija Kkle nolda, ka ,zgitiba eirodzve ir ieguvusi loti vienkarSotu
raksturojumu: ziaSanas, kas vajatiias profesioflajai darhbai”. (Kale, 2006, 308. Ipp.) Bet,
liekot pamai funkcioralismu un pragmatismu, tiek aizmirsts par iigh ka cilvéka iek&jo
tapSanu, kuru nevar apigka macibu priekSmetu § V. Humbolta) un izgtibu ka formu, kas
veidojas, top reiz ar satura veidoSanos, nesot iseg0S0 tapSanasénii (péc Aristotda).
Izglitibai jabalstis uz cileku ka veseluma, @rktiecigas saturu un formu reatpSas ltnes
izpratni. (Kale, 2006)

Pareja no industalas sabiedbas uz inforracijas un ziaSanu sabiedbou piekir lielaku
nozZimi tieSi studiju procesam, nevis tikai zganu ieguvei un studiju rezaliam. Rrmaipas
studiju proces notiek, af ieverojot un studiju procesa orgadgara izmantojot jauds
pedaggiskas psiholgijas teorijas, K afi citu valstu pozivo pieredzi, un nautgjot tas
pielietojuma iespas Latvig. 20. gadsimta 90. gados daudzwgidrmainu konteksi Latvija
sakusi veidoties jauna koncepta pieeja studiju procesam, kas Wiez uz studenta izzas
aktivitati, ieinterestu idzdaibu studiju procesa reaficija. (Kopelovita un Zukovs, 2002)

TieSi Bolmas procesa kontelgstaktualiZjas jaujums par aistibas tender&n
augstskolas pedagigas teorip un praks, par pieggm studiju procesam, par digja un
studenta lomu studiju proces(Clauf3, 2007) I.Bi&ckis (1995) paradigmu m@i raksturo ar
pareju no normavas uz hurmano pieeju pedagnskaja proced (jeb no normoriertas
audziraSanas uz &tiborientto audzidSanu). To pamato antropgieko uzskatu mam par
cilveka batibu un cilveka izpratnes izmaas par pasauli. (Biekis, 1995; Zogla, 2001a)

Eksist vairakas aktdlas pieejasl{earning and Teaching Approachestlidiju procesam:
studentcentita (student centred doctajcentta (teacher centred doctaja vadta ¢eacher
guided, pasviratas studijasdelfdirected study probEmmaciSaras (problem based learninguz
uzdevumu oriertas studijas task based learnirjg petnieciskas studijasrésearch based
learning), maciSaris praks (learning through practice reflekiva maciSaras (reflective
learning), maciSaras darba viet (work placemenjs grupu darbs droup worR, individualas
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studijas (ndividual study un autonoma BatiSaras (@utonomous learning (Avis& Fischer&
Thompson, 2010; Lokhoff& Wegewijs& Durkin& Wagenaer al, 2010)

Jauno paradigmu augstskolas studiju procesksturo ar @grmainu no naciSanas un
maciSanos ghift from teaching to learningno doétajcentieta studiju procesa uz studentcétur
studiju procesu. #mainu istenoSanas gaitu neietekmtikai politiki vai augstskolu
administacijas, bet ds atkatgas tieSi no dataju profesionlas darfibas: kdu studiju saturu un
metodes wii izvelas studifs, lai paidzetu studentiem sasniegt studiju reztus.

Studentcentreta maciSams (student centred learningir pieeja studiju procesam, kas
atbalsta adu studiju programmu izveidi, kas oriétats uz studenta veikumu, piératas
dazdiem studentiem, nodroSina sammjamu slodzi (apjomu, kas ale izpildams studiju
programmas ietvaros)i Pieejas izmantoSana nodrosina studentierikkbidzdaibas iespjas
satura izele, maciSaras veidu un pgeémienu iz\el¢, maciSaras tempa un vietas i2zle. (Blima,
2001; Lokhoff& Wegewijs& Durkin& Wagenaaat. al, 2010; Rubene, 2008)

Ka pretstats ir priekSmetcedta nmaciSaras (Obeject centred learningvai do&tajcentieta
maciSaras. Apamegjums docetajcentréta maciSams (teacher centred learningaksturo pieeju,
kad ziraSanu eksperta (detaja) riciba esod informacija tiek nodota relafvi pasvam
informacijas saémgjam (studentam). Sai pieejai raksu# izpratne par studenta patrétaju.
(Lokhoff& Wegewijs& Durkin& Wagenaaet. al, 2010)

Z.Rubene ptijjuma ,Kritiska domaSana studiju proca’s (2004/ 2008) secina, kaevlidz
20. gs. otrajai pusei pedaga ,studiju process” tika skds no nicibsgka naciSanas/
doxSanas un studiju priekSmeta pogam, savukirt masdieris studiju process augstskolas
pedaggija jaskata studenta un na stu@Sanas vajadbu perspekva. Studiju process
konstrukivisma izprat@ balstis uz interakivo maciSanos, domu apmai, diskusiju, un studiju
saturs tiek apgfs caur maciSaras situicijam, do@&tajam organizjot studentcengtas lekcijas.
Students pats orgagizavu naciSanos, konstiiun struktugé savas ziaSanas, atsta prasmes,
risinot do&taja piedivatas probEmsitlacijas. Viens no stus$anas cendtajiem nerkiem ir
stuctSana ar izpratniatlejadi parnesot atbiltbu no doétaja uz studentu.

Docetaja uzdevums ir ievirit studentu patdvigam studiju procesam, ieskicteortiskas
nosadnes, izvirzt petniedbas jaudjumus, kopgi ar studentiem <stdat pie [Etjjumiem.
Studentcentta pieeja nommeé macibu metozu izmantoSanu un &i¢ju radsSanu, kas dod
izglitojamajam iesgju piedaities nerku izvirzisara, uzdevumu noteikSanpasam kontrét, ko
un ka vinS macas, umemoties atbiltbu par savu aciSanos.Istenot un alak pilnveidot savas
spejas. Sida studiju proces tiek ieverotas studjo3o intereses, vajathms, gataiba, nevis
iepriekSpi@aemtas patiabas. Studentcertais studiju process izpauzad ktudenta akta

piedaiSaras informacijas izprat@, daadu studiju formu izelé: students vada un orgasizavu
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studiju (studSanas) procesu patetgi, standartiztu studiju pAnu nomaina pasu studentu studiju
planoSana. (Blma, 2001; Rubene, 2008)

21.gs. no izgtibas sistmam tiek sagaids, lai tajis studenti racitos kit novatoriski,
pilnveidoties spjigi, lai tie s@tu pientroties strauji maityajai pasaulei unibu at\erti parmainu
nestajiem izaicimjumiem. (Delors, 2001) ¥a Sobtd profesiodlas kompetences atibai
pieverSama aizvien li@dka uzmaiba ne tikai studentu stuag, bet ar augstskolas akachiska
persoiala profesioalas atistibas proces (Fulans, 1999) Vaiki pétnieki (Brendel&
Eggensberger& Glathe, 2006) angjisi Vacijas augstskolu détaju un @lakizglitibas
istenodiju pieredzi, lai noteiktu, #adam jabat augstskolas d@tjam, kas ar savu #giSanu (dcu
val. Lehre un konsukSanu (@cu val. Beratung virza studentus uz atbilgli ficibu davei
sabiediba. Sis jausjums, K uzskata &cu augstskolas didaktikas spisti, ir atskgas

jautajums, lai uzlabotu @aciSanas kvaliti (vacu val.Lehrqualité) augstskals.

Docetajcentréts studiju process

Docetaja vadiba Lekcija

DemonstreSana/ prezengsana

Jautajumi un atbildes

Diskusija

Praktiski seminari/ darbnicas
Kopgja vadiba (workshop

Speles un simukcijas

Lomu speles

TV/ Video/DVD

E-maciSaras (online-maciSaras)

Projektu darbs

Atkl ajummacibas

Darba balstita (work-
Studenta vadba based/pieredzes nacisanis

Studentcentrets studiju process

1.3. atels. Docetaja profesionalas darbibas virziba (adapéts pec Avis& Fischer& Thompson, 2010,
126)

Tradiciorila izpratre pedaggiskaj proced augstskal ir neiztiikstoSas dagtaja-studenta
attieabas, kas pamatir audziraSanas galveas attie@bas. Doé&taja ka pedagoga darba ir
maciSana un studenta daol — naciSars. (Zigmunde, 2008)

,DOCEtajs — students” ir galven saskarsmes forma studiju protes augstskolas
pedaggiskaj proced. Studiju process raksturo studentu uiciipsgEku mijiedarhibu. Do@taju
un studentu raksturo 2 galvenie afiiecveidi:

1) ,subjekts- subjekts” viena attieksme pret otru uaditr
2) attiedbas ,subjekts- objekts”- détaja attieksme pret studiju kursu un studenta

attieksme pret studiju kursu.
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Studentu iesaifaris studiju procesa evteSara seknt studentu paskontroles un
paSreguicijas sgju attistibu, stimué vina aktivitati, veido patstvibu, atbildbu. (Servuta un
Spona, 1995) Ta attiegbas studiju procasklist kompliGtakas: piendram, ievieSot modu
sisemu, studiju procesklast aktuls vairaku do&taju komandas darbs uidk ar to veidojas
attieabas: doétajs — do€tajs un doétaji — students.

Studiju proces students un d@tajs klast partneri (Bima, 2001), kas, izmantojot Kigus
lidzeKus, sadarbojas, lai sasniegtuérki. SI studenta un détija sadariba atbilst
humanpedaggijas idepm. D. Liegeniece natda, ka So huamo mijiedarbbu raksturo dagtaja
prasme skaties uz studentu profham no vipu viedoKa, lai paidzetu viniem veidot paSapau,
atbildibu un stipriatu motivaciju. (Liegeniece, 2002) Studenti, kas ir pieauguSie, atrodas
negartraukél izaugsmes proces PieaugusSie paSi virza savuagisanos, pamatojoties uz savu
pieredzi. Sdas maciSaras prieksrothas ir sadafba, neforrala gaisotne un savstajp
uzticcSaris un ciaa. (Blama, 2004) Pieauguso studdijnevar piergrot tradicioralos didaktiskos
paaémienus. Lai sasniegtu kagos nerkus, studijasabalsta uz partnerattiggam un studentu un
docetaju sadaribu. Pieauguso izgiba studentu un da@taju sadariba nosaka d@taja atkirigas
lomas. Viham vienlaikus ir biat gan gidam/pavadonim, gan skajam, gan atbalg#jam, gan
konsultantam.

Docttajs ka vadtajs un padomdeys paidz studentiem noteikt jaunas pergmas
izaugsmes iegas, piedva daAadus variantus. D@tajs ka skologjs veido pozitvu maciSaras
vidi, rosina studentus padsigi apdit zinaSanas. K atbalsitajs do&tajs paidz rast labko
iesgEjamo risirajumu katé situacija, bet k& konsultants — palz veidot nepiecieSaia prasmes
(Koke, 2002a), vadot studenta ajkinu un jaunu atau veido3anos. (Zogla, 2001a) Studenta
persofga ieinterestiba, ko rada gan iefge, gan argjie faktori, veicina studenta akt
lidzdarlibu studiju proces Studenta un daétaja kopgi izveleta merka un atbilsigu macibu
metozu un idzeKu izmanto$ana palz studentam sasniegt labus pefgos rezulitus. S
doctaja paidziba studentam ir ttisks humanpedaggijas aplieciajums. Tongr, ka atAst
vairaki autori (Servuta un Spona, 1995; Zogla, 2001ajci$aris gis ieverojamus rezufttus
tikai tad, kad students piems studiju kursu&sev perscigi nozmigu un akivi piedaisies ta,
jO maciSana un rciSaras ir savstargji saistti procesi. MiciSana nevar notikt bez atiSarss.
Docttajs maciSanas procasan pats nacas, pilnveido savas ziSanas. Savakt studenti
maciSaras procesd ne tikai nacas, bet ar maca, daloties savpieredz un ziraSaras ar doétaju
un grupas biedriem. Deétaja profesiodla attistba notiek studiju proceés sadariiba ar
studentiem(Pomxepc& ®peiibepr, 2002)Sis process ir divp@s af tada noame, ka studenti
sawas ziraSaras dafis af ar citiem studentiemadéjadi dodot savu ieguigumu jaunu ziaSanu
apgue. (Fulans, 1999) dpec doctajam lidztekus vatfanas prasem, psihol@ijas un

pedaggijas ziraSaram, sava priekSmeta zZgaram ir nepiecieSama prasme veidoid$sanos
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veicinoSu vidi (Btima, 2004), kit studenti va#tu akivi darboties virtba ar nerki. (Koke,
2002b) $ prasme ir alstima, t&u paSam ddajam ir jabat atertam @rmainam, gatavam
veidot rosinoSu vidi un radoSu sadiédpar studentiem.

Tradiciorilaja studiju proces doctajs ir eksperts, savakt misdieras studiju proces
docetajs nav skolaijs tradicioralaja noame, bet vinS ir koordinators, kaékis, fasilitators.
Docetajs dialogi macas ko ar studentiem, atbalstapu autonomiju un tieSi nerisina studentu
probkmas. Doétajs masdieras vairs nav vietgais, kas ,kontr@ un grvalda” ziraSanas.
Informacijas tehnolgiju vidé af studentiem ir pieejamas daudzas idejaslclan Sap studiju
procesa posmpaidas jaunas lomas detaja pedagg@iskaja darliba: partneris, konsultants,
virzitajs u.tml.

P.Burdg augstskolas d@taju jeb Homo academicugakadmiskais cil\eks) raksturo k
cilveku, kurs pagivigi pats atrodas agiSaras proces — esot gan kpétnieks, kurs mekl jaunas
zinaSanas, gan esofi pedagogs, kurdododotzinaSanasalak. (Bourdieu, 2006) Huamisma un
pragmatisma filozof§ tiek uzskats, ka ne tikai studenti #as no pasniedja, bet at
pashiedgjs macisies no studentiem, jaid pietiekami atérts, lai dzir@&tu un redztu. Lai Katu
par citu naciSaras fasilitatoru jeb veicifitaju, pasniedgam vispirms jbit savas raciSaras
fasilitatoram. Pomxkepc & Ppeiibepr, 2002)

Students ir akvs procesa dadnieks un ir idzatbildgs par studiju rezuitiem. (Blima,
2007) Tapec pedaggijas, psiholgijas un izgitibas vatbas spealistu galvenais uzdevums ir
seknet inovatvu pieeju mekljumus aspeldt ,Ka macit”, lai nodroSiraitu studips apdgistanas
kompetences. (K, 2002a) Btiska ir do&taja profesioala meistatba, jo ,svatgi ir ne tikai
tas, ko micam, bet artas, k macam”. (Vedins, 2011, 8)

Studenti vaitk mudina dogtajus pieerst uzmarbu macibu metodm, pilnvertigi izmantot
jaunos medijus. No detaja tiek sagaits, ka vii vienlaiagi ir inovafivi zinatnieki un labi
menedZeri, savakt SO sgju savienoSana uzlabo di@ja statusu gan augstskpbanarpus &s.
Internacionaliicija, jaunas komunicijas formas, mobilite ir vienngr bijusi batisks elements
Eiropas augstskolu tradjas. Tapat ka petniedba saigta ar publilicijam, maciSana — ar
studentu eksamiiciju. (Finkenstaedt, 2010)

Starptautiskas debates par augstskolas didaktikamigu jaujumu — studentceriitas
pieejasistenoSanu studiju procgesgeicina debates par profesiun maciSanu (any val.scholary
teaching; vacu val. professionelle Lehjeun par profesionaliciju maciSara (andu val.
Scholarship of Teaching/acu val. Professionalisierung in der LehreProfesiosla maciSana
attiecas uz dataja maciSanas prakses kvalit Tas nozme, ka do€taji ir lietas kurg ne tikai
par aktdlo saw disciplina, bet ar parzina tendences tedrijun praks par studentu atiSanos
(learning un naciSanu feaching (gan visparigas jeb starpdiscipliras (vispariga didaktika),

gan noza¥ (priekSmeta didaktika)). Détaju kompetences izpauzas dtia profesiodlaja
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darkiba: docetajs parvalda daudzveidu maciSanas metozrepertuiru un sgj izveléties metodi,
kas vislalak pienerota konkgtu studiju n@rku sasniegSanainp€mot \era gan studiju kursa
specifiku, €Emu, studentu gatavu u.tml. faktorus). Latvij doctaja atbildba iz\eléties nacibu
metodes noteikta ,, Augstskolu likugh(1995/ 2011). P. Ramsdens (Ramsden, 2003}tatza
profesionali docgtaji rapgjas par savu BriSanas praksi pastigi un kritiski. DoEtaja
profesionalas darlibas studiju procés— maciSanas rerkis ir vienkarSs — padar iesggjamu
studentu raciSanos. Kvalitavs studiju process tiek nodrosig, ja tas k pedaggiskais process
ir mérktiecigi organizts un do¢tajs isteno mcibu un audzigSanas uzdevumus. DEtgju
pedagg@iska darliba var It intuitiva maciSana un audza$ana, betat nedikst hit, pientram,
macibu g@matu vai dogétaja konspektu satura vie@l§s atststs. (Zigmunde, 2008)

Augstas klases detaji, kas paSi vienr macas, ir priekSnoteikums, lai tiktu gal
dinamisko sare#tibu nemitgi mairigaja pasau. Profesiis un amatos, kuru uzdevumos ietilpst
pedaggisks darbs, @tu janodroSina, ka @ciSaras visas karjeras garunir realitate. (Fulans,
1999)

Ikviena doc¢taja profesioala darliba ir vipa individwalas profesioalas atistibas
priekSnoteikums. Zitniskap literafira, raksturojot profesiatio atistibu, tiek izmantoti dadi
jedzieni: profesioala pilnveide, profesioilas meistaibas pilnveide, profesiaia izaugsme,
profesionaliite utt. Neviensnepiedzimstpar profesioali, bet profesionalizcija notiek tieSi
praktiskaji dartiba. PieauguSo iz@fibas @tnieki atast, ka profesionalite nav noteikts
stavoklis, kuru var sasniegt, bei ir kompetence, kas vierém situaivi attiséas. (Arnold&
Nolda& Nuissl, 2010)

Studentu akotnes profesiaila dartiba ir liea mera tieSi pedagg@iski ietekngjama un €l
lielaka mera netiesi pedaggski ieteknejama. H.Smidkuncs (Schmidkunz, 1907) uzgisatka
tas ir pedaggiskais trivialisms — ruat, ka pedagogam nepiecieSami tilaasSi dotumi, talants,
harizma. Senajam steriotipam, ka tiem, ldmmusi skolali, nav vajadiga pedaggiska
izglitiba, ir divgjadi atbildams. TieSi tiem, kas ,dzimuSi” pedagogi, parasti rodgslgha [EC
pedaggiskas izghtibas, tieksme pilnveidoties. H. Smidkuncs raksta, ka ir pats par sevi
saprotams, ka izgitbas zerako pakipju pedagogiem ir nepiecieSama pedagka sagatavaba,
par to ir zimtniskas atzias; turpret par pedaggisko izghtibu augstkas izgiitibas pakpes
pedagogiem — uZi zinatniskapgm atzham el ar ilgam jagaida. Tomdr afn augstskolas datajs
ir pedagogs un audztajs. Tapat ka visiem pedagogiem, wa uzdevums nav tikai nodatlak
savas ziaSanas, bet vispirms tas ir darbs ar ailem, betipaSi auggikas izghtibas pakpe
pastv risks, ka priekSmets (saturs), aime nem @rsvaru [ar pedaggisko aspektu. Ir runa ne
tikai par to, Kk notiek naciSaras fri psiholgziski, bet ir runa par pedagoga perdan
H.Smidkuncs jau 20.gsaleuma uzs\eris, ka katram augstskolas dtgam, lai padktu velamos
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rezul@tus, ppadst ne tikai savs priekSmets, bet & nodotsavas ziaSanasalak (pedaggiskais
darbs), §padst savi studenti.

Profesionla atfistiba ir setgs, neatgriezenisks, repraukts profesioflas (Saj gadjuma
pedaggiskas) darlibas process, kailikumsakatgi rodas kvalitavas izmanas — veidoSats un
pilnveidoSaas. Attistibu parasti raksturo aggzieniem ,posmi”, ,s@i”, ,seciba” u.tml. Ta ietver
savstarpji cieSi saisitu atistibas komponentu— ciéka dabisko (fizisko un psihisko) un saoi
attisttbu. Socilo atfistibu virza saskarsme un saddi ar citiem cilgkiem. Socila atistba ir
kultarspecifiska, sabiedriski un individli nosaéata. (Arnold& Nolda& Nuissl, 2010; Bekis,
1995; Latvie$u valodasardnica, 2006;Pedaggijas terminu skaidrojo# vardnica, 2000; Spona,
2006)

Profesionla atistiba norit [gc noteikem likumsakaibam, lai gan i ir dzili individuals
process un to ietekindaudz daddu faktoru unikla kombiracija. Vairaki pétnieki atame, ka
doc:taja karjeras akuma domire koncentéSaris uz sevi, ¥lme ,pareizi’ macit un centieni
studiju kursa satura ZiRanas prazi nodot talak studentiem. (Kke, 2002a; Winteler, 2004)
Profesionlis neveidojas uzreizatir atistba, analizjot savu dartbu, saemot koEgu atbalstu.
Galvenais ar karjeras skuma apzirities savu profesi@o prasmju ierobezdiu, uztugt
vajadibu izvirat merki darlibas kvaliites uzlaboSanai, rogin atgriezenisko saiti ar
pieredzjuSiem kokgiem. Pieredzes batgki kolegi savulart neliedz savu padomu,
iedroSirajumu, bet patlz izveidot profesiailas izaugsmesaeteagu modeli. (Kde, 2002a)

A.Vintelers A.Wintele) norada, ka jaunais détajs, kasisteno studentcerto pieeju, nav
.balta, neapraksia lapa”, jo viham ir uzkajusies daudzveida pieredze saif ar maciSanos un
maciSanu augstskalno pasa & studenta pieredzes studij MaciSaras no nogrojuma (\acu val.
Beobachtungslerngnr efekiva maciSaris forma, kuru izmanto daudzi dagji iesacgji — macot
péc modéa, kuru vii ka studenti ir piedxojusi, noerojusi un atzinusi par piegrotu. Do&taji
macas no savas déSanas pieredzes korkaja konteksi, kada profesionla dartiba notiek. Abi
Sie aspekti kop — paSa dataja pieredze un BtiSanas konteksts — parmatosaka dogtaja
maciSanu. (Knoll, 1998; Winteler, 2004)

Docztajs (paimes — ieprielda

pieredze)
Docztajs (sitlacijas percepcija — Docztajs (riciba MaciSaras rezulgti (kvantitate/
slodze, kontrole, atbalsts) macoties; nacisaras kvalitate)
/ — veids (virspugji/ -
dzili))

Docztajs (situacija — maciSana/
studiju virziens/ raciSanas
konteksts)
1. 4.atels. DoceSana/ maciSana: modelis, la docetaji m acas (adapéts gec Winteler, 2004)
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Profesionlas atistibas d& ir profesioala pilnveide. Pilnveidot name darit labaku,
uzlabot Cilveks var pilnveidot savas §as, savu meistdyu vai pilnveidot darba metodes.
(LatvieSu valodasardnica, 2006) ,lzgitibas terminu skaidrojoSayardrica” (1998) kategorija
.profesiorala pilnveide” skaidrota & ,izglittbas turpiaSana un profesiates meistaibas
attisba atbilstoSi konkitas profesijas prabam.” (lzglitibas terminu skaidroj@s vardnica,
1998, 19) Doetaja profesioala pilnveide ir viha ziratnisko, pedagg@isko, psiholgisko
zinaSanu, spu un iemau atistSana, izmantojot dadas kvalifikacijas celSanas formas.
(Lauzacks, 1997) Profesiala pilnveide ir profesioflas kompetencesrhena celSana. (Medina-
Rivilla, 2009) Profesiorala pilnveide ir dinamiska raciSaras profesioalas atistibas gaé
individa profesioalas darbbbas uzlaboSanas mék, kuru ieteknd ganargji, gan ieksji faktori.
Profesioala pilnveide ir process, kura laglcilveks iedist ziraSanas, izpratni,ami/ gribu kaut
ko maint, velmi péc parmainam sav profesionlaja darliba. Profesioglas pilnveides rezuits ir
priekSnoteikums kvalitatam izmaham profesio@laja darliba, bet negaranttas. Tikai idz ar
daasSanu un rau parmaipu veikSanu notiekprofesionalas darbibas pilnveide Profesioalas
darlibas pilnveide ir profesiaiias atistibas rakamais posms: vai to, ko i@gijjies, patie8m
izmanto/isteno sa¥ darliba.

Docetaja profesionlas atistibas matrica (skat. 1.5. &tt) izveidota gc kvalitates gdziena
izpratnes dinamikas veido&an (RTU RKI, 2007 Okpenuios, 1998) Orier#cija uz izaugsmi ir
docctaja profesionlas darlibas pamat To nosaka araugsikas izghitibas pedagogiem noteilst
karjeras vertiklas atistibas iespjas (at&iriba no citu izgitibas pakpju pedagogiem).
Profesionalas atistibas dkumposma vajadigs atbalsts no malas — kontroleaspection.
Docetaja profesiomlas atistibas gkumposna ta izpauzas &k atklato nodarlbu vadSana,
pieredzes badaku kolgu veiktis hospificijas u.tml. Btad Sis profesidilas atistbas posms
saistts arargju profesionlas darfbas uzraudbu, no¥roSanu, lai prliecinatos par speélista
atbilstbu veicamajiem uzdevumiem. To reglantembrmatva baze, izviratas formalas prasbas.
Nakamap posna pasam dcgajam ir jaapziras sava soéla loma, argjie un ieksjie faktori
studiju procesa kvalites nodrosiasara (assuranck Saji posni doctajs saprot, ka wiam
nepietiek resursu, lai sasniegu studijerkas, dé] rodas vajadiba pilnveidotiesdevelopment
Pilnveidojoties veidojas oriefttija uz idalo — izcilibu (excellencg kas savuit sekne
ilgtspejigu (sustainability profesionlo darkbu.

Miusdieras augstskolai irarada iespjas (aveic tlakizglitibas koordiacija) un pasam
doc:tajam janodroSina neprtraukta sava profesiala pilnveide, atbilsgi kompetencei, kura tam
deleseta. Satura un metozu reformas @elpilrigas, ja s nepavars pasivigas iniciaivas

docetaju sagatavoSanun profesioalaja pilnveick.

54



Dzives kvalitite

lzaugsme llgtspejiba
Izciltba
Pilnveide
<'|NodrosiraSana
Kontrole ¢ ¢ {3 {3

Attistiba | | >
|

1.5. atels. Docetaju profesionalas atfistibas matrica

Viena no proldmam, kas apdraud augkts izgiitibas afistbu rakotne, ir akad@miska
personla vecuma strukitra, kur noerojama izteikta ,novecosas” un ,jaunu” do¢taju, kam ir
zinatpu doktora gids, tmikums. Loti mazs jauno doktoru skaits — mkg nek batu
nepiecieSams — pievienojas akamkkajam persatam. (LR EM un I1zM, 2009; Tora un
Jaunzeme, un Popova, 2001) @obkma ir viena no specifigkn ieZmém postpadomju
izglitibas telg: liela dda do@&taju ,izglitibu ieguvusi totaliiras ideol@ijas apsiklos, kas

ietekn® liberalas izgiitibas principustenosanu”. (Rubene, 2008, 197.-198.)

Docttaju paaudzu nomaa nenotiek strauji un vierdngi, tau tendences aug&iaja
izglitiba Iidz ar ziraSanu sabiedpas afistibu mairas strauji. Tas pamato dgigju profesionlas
pilnveides i#lakizglitiba nepiecieSafibu. Tapéc nepiecieSamas jaunas rostes (inowcijas)

docstaju profesionla pilnveick.

Ka viena no latiskam Latvijas auggkaja izglitiba domirgjoSam probEmam Pasaules
Bankas aiojuma ,Latvija. Augstka izglitiba: maingie apsikli, probkmas, izdevumi un
politikas risirgjumi” (2003) identifi¢ta maciSanas/ dagSanas kvaliite (Quality of teachiny
(Brunner, 2003), kas tiek satst ar akad@miska perso@la novecoSanos un nepiecie$hm

atjaunirat akacdmisko persoalu.
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1. 3.tabula Augstskolu un koledZu aka@miska persorala vecuma struktira (Avots: 1ZM)

Akadeémiskais persorals
Kopa Lidz 30 | % 30-39g. | 40-49g.| 50-59¢g 60-64 9. 65g. urto
gadiem veaki
2006./2007.ak.qg.

Augstsko-
las kopa 4488 341 8 899 938 1134 1176 26
Koledzas
kopa 517 50 10 112 135 125 95 18
Augstsko-
las un

o 5005 391 8 1011 1073 1259 1271 25
koledzas
kopa

2010./2011.akad.g.

Augstsko-
las kopa 4138 288 7 917 861 998 415 659 16
Koledzas
kopa 578 36 6 142 147 148 43 62 11
Augstsko-
|as unv_ 4716 324 7 1059 1008 1146 458 721 15
koledzas
kopa

TieSi augsti kvalifieti un motiveti docetaji ir izSkiroSi augstskolas kvaiite. Augstskolas
padaujas uz saviem detjiem. Vinu pieejaribai studentiem un k&giem ir neaizstjama
ietekme, lai ratlu vidi, kas veicina rciSanos. Daudzi deétaji strada blakusdarb dazdas
institicijas un velta prak mazu laiku ptnieabai un savai profesiatajai pilnveidei. Tiek atis,
ka Sie dogtaji nepietiekami iesaigs augstskolasakorganizcijas atistiba. Docetaji biezak ir
ieinteresti kaut ka jauna veidoSam nekd jau esod uzlaboSam institucija, kura vini ir
nodarbirati. (Brunner, 2003)

Gertride Zillere Gertrud Sille) izstradajusi darbinieku profesicitas atistibas pieeju
parmaigu istenoSahm socklas organizcijas. Vipa skata organiziju ka sisemu un ciheku ka
profesionali Saja sisema. G.Zillere (Siller, 2008) saskata vakus profesionalizcijas tipus: 1)
cilveki, kas dara to, ko wiem kads cits (visbiezk no vadbas) liek; 2) paSam ir sava
profesioralas darlibas ,karte”, pc kuras ar rikojas; 3) profesionalicija ir identiftes
veidoSaas.

Ar G. Zilleres pieeju sasaucas DiBlas gtijums (Blima, 2001), kut noteiktas tis veida
universiites nmacibsgeku grupas. Pirmaj gru@m ietilpst do€taji, kas neizprot prmainu
vajadZbu, @pec nav spjigi mairities un cendas saghlibsavu eso3o ®tokli. Saj grupm
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izdamas divas apaksgrupas — vieni, kasatitkie\elas neko maift, bet otri — tie, kas cenSas
sevinoskpt un aizsargt, raksturojot savu profesialo dartibu, izmanto prmainam rakstutgos
jedzienus, bet iitiba dartiba neko nemaina. Girgrupa ir tie, kas alas maiities, bet ir pawi,
tapec vinpiem nepiecieSama pdkiba (ziraSanas, atbalsts). TEeQrupa ir akiva parmainu
procesa dabnieki, vini ir atvérti parmainam un pasi vadagpmainu procesu, jo ir apziusies
savas persagas unprofesionalas pilnveides vajadibas

Attistibas psiholgijas teoriju kontek&t vajadibu apmieriaSana ir cileka (gan &
biologiskas, gan & sochlas hitnes) persaibas afistibas viratajspeks. (PuSkarevs, 2001)
VajadZbas veido persahas intereSu &0 pamatu, nosaka viitzu, socilo aktivitati. Vajadabas
ir individa iz\eles atkaiba no konk&tiem apsikliem, aktiviaites, intereses nmiwiem. Vajadzbas
veidojas uz cileku integglu vajadabu pamata (biolgiskas, emocioalas), &s tiek apmieriatas
merktieciga darliba. Neapmieriatas vajadzbas darbojasaspriedzi paaugstinoss nogams.

A.Maslovs uzswris, ka vesa@ba persotba ir apmierigjusi savas pamatvajadt|as @c
drogbas, piedabas, nilestbas, respekta un pasgses, un prirari ir motivéta pasrealizcijai
(self-actualizatiol, ar paSrealiaciju saprotot potenaiu, sEju un talantu aktualgSanu.
PaSrealiacija dazkirt tiek defireta af ka misijas vai daves aiciajuma piepildjums, pilriga
personas iek$§as hitibas apziaSaris un pi@eemsSana, Xk nemiiga tieksme gc iekEjas
persofbas vienabas, intedicijas un sinetijas. Cilveka pamatvajadbas var tikt realiztas tikai
ar citu cileku paidzibu un ir atkaigas no apkrtcjas vides. Savult paSrealiZcijas proces
pieaug indivda autonomija un pasvilza. Céa uz paSrealizciju individs atista savus talantus
un radosos impulsus, izzina pats sevi un arvieaklabprot savu patiesoutibu, elmes un
dzives aiciajumu. Macnoy, 2006) Savuirt P.Dzarvis (Jarvis, 2004) ierogjis A.Maslova
vajadabu piramdu adapit un uztvert E cilveka vajadzbu taksonomiju texonomy of human
needy, iekKaujot taji jaunu elementu — #ciSaras vajadzbu — ka pamatvajadiba, K

eksistendils fenomenu.

Pasciena

Macisanas
Milestiba un
piederiba
/ Drosiba \
/ Fiziologiskas vajadzibas \

1.6. atels. Cilveka vajadzibu taksonomija (adapéts pec Jarvis, 2004)

*Pasrealizicija
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Situacija, kad individa dzSngja biografija/pieredze noak disharmoni ar esoso siéciju,
rodas nepiecieSalma nacities, un Sis process ir nefraukts. RBrmaipas sabiedba netiek
uztvertas pasi: cilvéki ir ne tikai piedzimusi maiiga pasau, bet ar turpina taj dzvot ka So
parmaipu procesa d@bnieki. AdapESaris mizam maifgaja sabiediba jau pati par sevi i
maciSaras visas dwes garurd. P.DZzarvis apgalvo, ka iagibas nodroSiisana cilgkiem
jebkuia vecuna ir biatiska, jo tas patlz piepildt cilvéeka eImi saprast, un § mekkjumi ir
cilveces lmtibas pamats. (Jarvis, 20

Eiropas Komisija k vienu no nommigakajam maZzizglitibas vajadibam izvirzjusi
persofbas paspilnveidi. Latvijas PieauguSo ifihlas apvietbas rokasgimat pieaugus(
izglitibas vajadibas tiek iedatas trigs grugs:

e izglitiba persofbas gaigajai pilnveide
e izglitiba persofbas socializcijai un idzdatbai pilsonisk sabiediba,
e izglitiba idzdaibai darba tirg. (LPIA, 2003)

Herberts Giners Herbert Griine) defire profesionlas pilnveides vajadbas &lakizglitiba
ka nesaskau starp diviem poliemlr un Jabat. (Griner, 2000)Vajadabas tiek noteikte,
analizjot at%irigo, kas padara ndksvarotas attigbas starp iddo ,Vajag/ X&bat”
(nepiecieSamam kompetenem profesioalaja dartiba) un defigto ,Ir” stavokli (esoS&gm
kompetenem). S perspekiva ir problenatiska af tapec, ka ir vispirms nesaska starg
pasnoertejumu un gaidm no arpuses. Otrkrt, ka tiek iewrotas individalas tlakizglitibas
vajadibas, atbildot uBkietami objekivam vaadabam. (Faulstich&Zeuner, 201; Jarvis, 2004)

Talakizglitiba var padzet lidzsvarot ¥ vajadzbas, samazinot defia starp am, ka ai

palidzet labak apziraties individualas profesioalas pilnveides vajadbas

- Ishut
‘ Ir \ ‘Jébﬁt’
::: ‘ Ir \ LJébGt ’

1.7. atels. Profesioralas pilnveides vajadzbu balanss flakizglitiba

Eksist vairakas metodes,aknoteikt profesioalas pilnveides vajadbas &lakizglitiba. Tas
ir literatiras anake, likumu un noteikumu anak, ekspertu aptaujas, mediju anre)
profesioralo uzdevumu an#e, ielsgja/ argja talakizglitibas piedvajuma analkze, darba tirgus
prasbu anaize, &lakizglitibas ngrkgrupas un dabnieku aptaujas, intervijas u.ti

lesggjams  izgirt objekivo faktoru noteikdis profesionalas pilnveides vajadbas

(uzdevumu kopums, par ka uzdota atbiltha (kompetence), ko kortkds profesioalas
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darlibas jomas/ profesijas/ amatargavim delesgjusi sabiediba; &s izvirza sabiedba, valsts,
institicija; tas noteiktas normatajos aktos) un subjekib faktoru noteikds profesioalas
pilnveides vajadibas (s, ko sa# profesionalizcijas gaif pats profesicilas darlibas veigjs
izjat un apzias ka iek&ju nepieciesaiivu, lai vipa profesioala dartiba nestu gandammu).

Augstskolu dogtaju talakizglitiba profesionlas pilnveides vajadbas iedamas &l divas
grupas: satura un orgarszijas.

Atbilstigi hunmanajai pieejai racibu procesam -—ajekinas ar cilveka interesm, bet
talakizglitiba nedikst noteikt saturu, tikai vadoties@ intereém. Lai nodroSiatu atbilsigu
macibu limeni, #lakizglitiba jporganiz ta, lai tas proces doctaji labak apziritos savas

profesionalas pilnveides vajadbas.

VajadZbas gc izghtibas rosina garargjie socklekonomiskie un politiskie faktori un
stimuli, gan iek§jie faktori. TieSi Sie iekgie faktori ir batiskakie cilveka atistiba. lek&jais
faktors nacities pieaugusSajiem vanbpasizteikSafis vajadzba gan vispréjas, gan profesiaiias
kompetences jom) paScieas un paSnartegjuma lmepa paaugstiiBanas vajadba;
paSaplieciaSaras vajadzba; izgitibas k vértibas apziaSaras sabiedba. Persorbas pilnveides
iesfEjas pastv jebkul dzves stadij, ja vien cihvekam rakas sastapties afdu izaicirgjumu no
arpuses vai arpasanates rezulita tiek apggta pilnveidoSa#s nepiecieSarbha. (Kdke,1999)

Docetaju ka pedagogu profesiata darliba ir balsita pagtné, notiek tagad® bet \Ersta
uz rakotni, jo gan katrs datajs individuali, gan viss akaghmiskais persoils ko sagatavo
dzivei jauno paaudzi. Détju talakizglitibai (ka rezulatam) pbat ilgtspejigai. Tas noune, ka
tai jaoriengjas uz doetaju profesionalajam vajadzbam nakotneé. Veicot pasivigu un
visaptveroSu profesiafas pilnveides vajadbu monitoringu, tiek likts pamatgdgtspejigai
profesionalajai pilnveidei talakizglitiba — ietverot uz akotni verstu potendilu. (Arnold&
Nolda& Nuissl, 2010)

pagatne = TAGADNE = nakotne

retrospekiva j g t . perspekiva
Ir & Jabut

1.8. atels. ligtspéjiga do@&taju profesionala pilnveide (adapgts ec Vedins, 2011, 141)

Perspekiva vienngr ir subjekiva un atkaiga no cil\eka (vipa uzskatiem, paeijas u.tml.).
(Rifkins, 2000/ tulk. 2004) ,Tagadnes pratvlias vienlaigyi ir afn nakotnes prokdmas.” (Roth,
2001, 574) l.Vedins raksta, kaosdienu pedagoska procesa stragija ir atisto® maciSana —
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maciSana ar ievirzi uz perspekti. Tas nomng, ka nmacibu proces praktiski pisteno vaiiki
uzdevumi virzba uz:

e domasanas kutitras veidoSanos,

e intelektualo sgEju atiistiSanos,

e radoSas aktivites veiciasanu,

e talakizglitibu,

e pasizgitosanos. (Vedins, 2008)

Augstikas izglitibas kvaliites nodroSiaSanas viens no aspektiem ir augstskoluctipc
kompetents pedagiskais darbs sogli mainiga sabiedibas kultirkontekss, veicinot studjoSo
maciSaras kvalifati mazizglitibai, nodroSinot akashisko studiju un zidtniskas pEtniedbas
integiaciju uz augstkas izglitibas un zidtnes vienabas principa pamata. Eiropas agogas
kvalitates nodroSiaSanai augégkaja izgfitiba izstradataja publikacija ,Standarti un vadhijas
kvalitates nodroSiasanai Eiropas augéas izghtibas tel@” (ENQA, 2009) uzserts, ka
augstskad studentiem galvenais pieejamais uninagakais macibu resurssir doctajs. Tapec
augstskalm nepiecieSams veikt kvaies nodroSiasanas pagumus, kadauj parliecinaties, ka
studentumaciSan: iesaisitais persodls ir attiedgi kvalificéts un kompetents:amzina un izprot
docjamo priekSmetu, ir nepiecieSamprasmes un pieredze, lai savasagamas un izpratni
efekivi nodotu studentiem dados micibu kontekstos un gsamtu atgriezenigls saites
informaciju par savu darbu. Augstskolai (orgaiugai, kas nacas) do&tajiem jadod iespja
talakizglitiba papildirit un paplaSiat savas dogSanas sfas un fmudina értét savu
profesioralo darlibu un profesioflo atstbu. Izpratne par deétaju ka resursu gan nak
pretrura ar hunanpedaggijas atzham.

Docetaju talakizglitibas nepiecieSaitou pamato viu profesiodlas pilnveides vajadbas
(professional development negdEas var tikt skaties vaifikos imenos:

* docetaja (individa) imen,

* akadmiska persoala (grupas)imern

* augstskolas (institijas) imen. (Richards, 2009)

Profesionlas pilnveides vajadbu apziaSana indiwda (do€taja) imen notiek, veicot
profesionalos uzdevumus, risinotaklas sit@cijas profesioalaja darhba.
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1.9.atéls. Docetaju profesionalas pilnveides vajadibu veidoSaras cikls

Talakizglitibas piedvajuma unprofesiorlas pilnveides vajadbu noteikSam jarekinas ar
iesEjamam pretruam starp indivda priekSstatu un gaith no citiem (sabiedbas). K an

jaskats, ka objekivi noteikts piedvajums sasaucas ar indiviglajam profesioalas pilnveides

Profesionalas
pilnveides
vajadzibu
noteiksana

Profesiona;s

pilnveides
planosana

4

vajadZbam talakizglitiba. Uzskaimi Sis kopsakabas attlotas 1.10. a#la.

Individs

Sabiediba >
. Talakizglitibas —» Profesioralas
| Darba tirgus  |——# piedavajums <—  pilnveides
/ (saturs un orgarizija) vajadzibas
Organizcija R

1.10. atéls. Talakizglitibas piedivajumu un profesionalas pilnveides vajadbas noteicoSie faktori
(adapéts pec Faulstich & Zeuner, 2010, ¢

Tradicionali mérkgrupas profesiaitas pilnveides vajadbas tiek noskaidrotas ingtdijas
limer, ka an tiek nemta jau esastalakizglitibas pieredze; profesialas pilnveides vajadbam
atbilstoSa (uz vajadzam orien€ta) struktugta piedivajuma izstade, ka atbilst adrestu
piepragumam. Gieseke, 200t Organizcijas apec tiek izveidotas persala atistbas vai

personla talakizglitibas nodkas, kuis tiek izstadats @lakizglitibas pie@vajums darbiniekiem

daudzdimensiati

darbiniekiem kopgas; gan specifisis — atbilstoSi specifiskiem uzdevumiem). Vadotiesc

analizjot vipu vajadzbas (@n visprgjas -

Tehnolgiska atfistiba

vajadabam tiek pknots &lakizglitibas piedvajums, ar katras nodaibas tmen.
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Starptautiska projekt,Spanijas sadaribas un starptautisko atibsgEku sagatavoSanas

programmu nodrtejums: modelis Bkotnes projektu aitiba Eiropas vienotaj augsikas

izglittbas tel@”, kura piedatjas af Latvijas Universiite, veicot visaptveroSu ak&diska

personla profesioalas pilnveides vajadbu izgeti Eiropas vienotas auggiis izglitibas un

petnieabas telpas veidoSas kontekst, tika noteiktas augstskolu ddgjiem profesioalaja

darliba nepiecieSaas kompetences: profesigas identiites veidoSana,émieciski orienétu

studiju programmu izside, studiju ziatniska satura atlase ura planoSana praktiskajstudiju

darhba,

maciSanas/ dagSanas kompetences pilnveide, studentdci$aras organiicijas

kompetences pilnveide, studiju procesa ramuliz\erteSana, didaktiskoidzelu izveide un

izmantoSana studiju procgsdidaktisko inoviciju ievieSana, Eiropas augkis izgiitibas

dimensiju istenoSana, valodu kompetences pilnveide, so@tgbz informacijas un ziaSanu
sabiedibas izaiciagjuma apstklos. (LU PZI, 2010; Dominguez Garrido& Medina Rivilla&
Cacheiro Gonzéles, 2010; Medina-Rivilla, 2009)

Apkopojot 1.2. apakSnotia ,Augstskolu doétaju profesionlas pilnveides vajadbas

studiju procesaggmainu kontekst ” iegatas atzhas, iespjams seciat:

Mainoties izgitibas paradigam no doétajcentetas un priekSmetcertas pieejas uz
studentcentto pieeju latiski mairas do@&taja loma studiju proceéslidz ar to palielias
docetaja profesioalas darbbas pedagg@skas jomas noune.

Nemitigi maingaja pasau profesiis un amatos, kuru uzdevumos ietilpst pegeks
darbs, likumsakaga ir oriensicija uz izaugsmi un profesialas darlibas neiztiikstoSs
komponents ir profesiaia pilnveide.

Profesionla pilnveide ir dinamiska @tiSaris profesioalas atistibas ga#d doctaja
profesionalas darbbas uzlaboSanas miéh, kuru ieteknd ganargji, gan ieksji faktori.
Profesionla pilnveide ir process, kura lakdoctajs iedist ziraSanas, frliecibu par
vajadabu kaut ko maitt, prasmi veikt prmainas sa@ profesionlaja darhba.
Profesionlas pilnveides vir#tajspeks ir vajadzbas: nesaska starp Ir (eso&s
kompetences) udabiit (profesionalaja darliba nepiecieSa@s kompetences). Veicot
pastivigu un visaptveroSu subjekb un objekivo faktoru noteiktu profesicitas
pilnveides vajadibu apziaSanu un izerteSanu, tiek likts pamats ilgtspgai

profesionalajai pilnveidei.
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1.3. Augstskolu docétaju talakizglitibas butiba

1.3.1. Talakizglitibas izpratne muzizglitibas konteksta

Augstskolu dartbu, tai skad talakizglitibas nodroSi#Sanu, nosaka @sdienu aktalas
tendences, kuras raksturo agpaukta vajadiba [Ec izglitibas kvalifites pilnveides un izgibas
piedavajuma paplasimsanas mzizglitibas kontek&t Politikas dokumentos tiek uzsta
nepiecieSaita nodrosSiat tadu izghitibas kvalisti, kas sekratu ikviena cileka un sabiedbas
kopuma dzves kvalitites uzlaboSanos.

Viens no augakas izgiitibas kvaliites nodroSiaSanas aktiliem aspektiem ir augstskolu
doctaju kompetents pedagskais darbs sogli mainiga sabiedibas kultirkontekss, veicinot
stuctjoSo naciSaras kvaliati muzizglitibai un akag@imisko studiju un ziatniskas Etnieabas
integiaciju uz augstkas izglitibas un zidtnes vienabas principa pamata. ,Kvaili mes
izvirzam par nerki... Kad nes rurgjam par kvaliiti, tad domajam par sadafbas rezulita
kvalitati un pakalpojumu kvaliti. Bet nes donsjam af par nusu attietbu kvalifaiti un misu
komunikacijas kvali@ti, par nisu sofjumiem, ko ngs viens otram dodam”. (De Pree, 1992, 94)

Dazadu izgiitibas reformu cendrvienner ir bijusi ideja par izgtibas kvaliites uzlaboSanu
atbilstigi attiedga laikmeta sabiedlbas vajadibam. Reformu realizcija parasti iesaidias
daAdas organiacijas, bet allaz namigu lomu saglafjusi pedagogi. Pedagogiem ir kn®3sa
nozZime — viu parliecibai, profesioalajai meistaibai, erudcijai, kultirai. (Bdickis, 1986)

Izglitibas sistmas kvaligte balsis uz tis plariem:

e ieguldjumu kvalit ate (finangjums,ekas, persoils, macibu gamatas un matetii);

e procesa kvaliate (macibsgku (maciSanas) kvalite, pedaggiska procesa

organizcija, studentu daudzums, laiks);

e rezultata kvalitate (studentu raciSaras rezulsiti (kompetences), atgriezeniskaikne

par tiem sabiedpas &rtejuma).

Visi Sie tiis faktori ir nepiecieSami izifibas kvaliites nodroSiaSanai. Pirmie divipasi
nozZimigi, jo uz tiem balsts treSais faktors — studentluietsaras. (Garleja un Skvorcova, 2007,
OECD, 2000)

Augstikas izglittbas kvaliites nodroSiaSana ir viena no daudz diskt@im ttmam gan
starptautisk, gan naciofla Iimer, gan valsts, gan augstskolas, gan ifdiivimen. Socklo
procesu imeni starptautisko organiziju darliba, internacionalizcijas proces tieSi norot
nevar. Starptautisk@jun nacioflaja limen izglhitibas kvalistes nodroSiasanu k& socilo
procesu iesfjams aprakst makro imen. (Eriksens, 2010) Makrameni raksturo starptautisk

politika (pieneram, Bolmas process), nacidia politika daZdas tautsaimnigbas nozas.
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(Engestrom, 2005) Mikréimen izglitibas kvaliites nodroSiaSana skama ka socilo procesu
Iimenis, kui notiek tieSa savstagfa sadarkba. Visi socilo procesuimeni ir savstarpji saistti.

Starptautiskais

Makro fimenis

Naciorulais

Mezo fmenis

\

Mikro Iimenis

Organizcijas

Starppersopnu

Individualais

1.11. atéls. Izglitibaskvalit ates nodroSiraSanas imeni

Izglitibas kvalifite liela méra atkafiga no izgitibas procesa orgaiacijas visos $ajos
limenos. Eiropas Saviébas PHARE Augskas izglitibas daudzvalstu programmas Aagds
izglittbas kvaliites nodroSiaSanas projekta ietvaros izstitaja parskat ,Kvalitates
rokasgamata: procetras un prakse” Kristofersena un Sursak un Vesterheidens1998)
projekta va@tajs Dzons Brennans uzsver, ka pati galvesugsikas izglitibas kvaligtes
norteSanas da saisis ar pasm augstskam: to persodla pieredzi un profesiafismu,
vadbas un iek§o lemumu pi@memsSanas un programi veidoSanas efektiati, akadmiskas
darlibas dZiumu un viengabalaibu, ka afn ar visu augstskolu un to atsdwiSfakulaSu un
noddu iek&jo kultiru, attieGbu cieSumu visu veidu uinhenu persoala star@ un persoala un
studentu stafp Kvalitati nodoSina visi iepriekSmigti faktori. Kvalitates nodroSiasanas
metodol@ijas pamats ir negtrauktas pilnveidoSas princip:. (Vira, 199¢)

LR ,Augstskolu likuma” teikts, ka Augstskolasisteno savas iekfis kvalitates
nodrosSnasanas sistmas, kuru ietvarc iedibina politiku un proceattas auggikas izglitibas
kvalitates nodroSiaSanai; izveido iek§o karttbu un meBnismus akaemiska persoala
kvalifikacijas un darba kvalites nodroSiaSanai; nodroSina, ka tiekakta un analizta
informacija par studjoSo skmeém, absolventu nodarkitibu, stu@joSo apmieriatibu ar studijt
programmu, par akaciska persoila darba efektiviti. (LR AuL, 199% 2011)

Augstskoiim piemt bitiskas priekSrobas nuizizghitibas afistiba un istenoSaft tam ir

rakstuigs augsts akadiskais potendis ar atbilsigam kompeteném, starptautisku datbu,
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katra augstskdl ir atistita nepiecieSam infrastruktira, kas atbalsta #niSanos; tas nadits
Latvijas Nacioala attistibas pina 2007. — 2013. gadam ekspertu darba grupasitgdtgglun
radosSs cileks” priekSlikumos efekvi funkciorgjoSas nazizglitibas sistmas izveidei (2008).
Tiek uzswerts, ka Latvij ir teritoriali izvérsts augstskoluikls, kuru nepiecieSams plS
izmantot daZdu sabiedbas grupu mzizglitibas vajadibam.

Augstskolu vietas un lomas palielBanos mzizglitibasistenoSam ne tikai Latvij, bet ar
visa Eiropa var skaidrot arloti pragmatiskiem apswmiem: sodilekonomisks un
demogéfiskas sitlicijas pasliktiaSanos, kdé] paslaik un tuskajos gados studentu skaita
samaziasSaras | bas augstskolu kapaétes nepiliga noslodze. Pamatojoties uz 2007.gada
decembr Sorbonnas Universite Eiropas UniversiiSu asodicijas izstadato ,Augstskolu
muzizglitibas hartu” (European University Association, 2008) wd un augstskolas ir
rakstiski apemuds atistit augstskoluipaso mazizglitibas instiiciju lomu. Latvijas eksperti
izstradajusi priekSlikumus, kuri gisteno valgbai, un priekSlikumus, kurus iraisteno
augstskam, lai paredztu un nodroSiatu visu augstskolu vietu un lomuiaizglitibas sistma,
nosakot augstskolas kniizizglitibas institicijas.

Valstu valdbu amemsSaas atbilstgi ,Augstskolu ntizizgltibas hartai” ir:

e atAt augstskolu ieguigbmu mizizglitiba (nodroSinot papildus finaBgima

nepieciesaiia);

e Vveicinat socklo vienlidzibu un iekaujoSu sabiedbou, kas racas,

e ieklaut nmuzizghtibas n@rkus nacioalo kvalitates a@entiru un sSisEmu misigs un

darhba;

e Vveicinat atbalsta un konsaltiju pakalpojumu sistnas izveidi un aistibu augstskalks

(karjeras atbalsta funkcija);

e nodroSimt tiegbas pieidzinat nefornala veida iegitas ziriSanas, prasmes un

kompetencesaddai no fornalas izglitibas pakpem;

e atcelt likumdoSanas ierobezojumus, kas ekapotencilos izglitibas iegugjus

atgriezties augstskal

e nodroSimt augstskolu autonomiju, iz&ttajot stimulus niizizglitibas piedvajumam.

Augstskolu funkcijas un dailba ntizizgltibas joma batu saisitas ar tedtisko pamatu,
metozu un programmu izattasanu, iedwotaju izglitoSanu un mzizgltibas céu piedivaSanu
un istenoSanu, lai darba tirgesoSie vaitu norakt pie augsikas izglitibas kvalifikaicijam. Savu
absolventu un studiju jomu zmiski pamatotas un teaiijun prak§ sakiotas nuzizglitibas
sisemas (straigija, saturs, konlkitas aktdlas ftlakizglitibas programmas un @E&simi)
izstradaSanu unistenoSanu, &k ai saskaotas studiju programmu sistas un studiju modu
veidoSanu unstenoSanu ,jkama cikla” studigm (diploms, jauna profesial kvalifikacija u.

tml.). Lai seknigak iesaisitos nuzizglitiba, augstskolas var veidapaSas strukirvieribas,
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sadarboties ar citiem wmizglitibasistenoijiem, plask piedaivat savus studiju kursus klatiu
statug u.c.

Lai augstskolaslktu par nuzizglitibas institicijam, Sorbonas hartiek izvirzti uzdevumi
augstskalm, kuri nosaka paradigmu un aoiSaras metodikas < mau, lai
centf batu students, kurS patsagis. Do@tajs So procesu gorauga un konsudt(par doctaja
lomu manu skatt 1.1. apaksnoda), veicinot dialogu un partrdgu dazdos imenos. Metodika
butu pientrota pieaugusSiem citkiem ar darba un passtigas nacisaris rezulita iegatam
kompetenem. Nemot \era studentu vajadbas, tiek veidotas atbiigls, radoSas un inowas
izglittbas programmas.

Augstskolu straigijas jaiestiada miuzizglhitibas piedvajums un finodroSina izgtibas
piedavajums daZzdam merkgrupam (pieaugusajiem, pensigniem, skoéniem), gkinoties ar viu
vajadibam. Tas iemme formalas izgiitibas izpratnes izmghs: idzas tradicioalajam studiju
procesam ir nepiecieSama atbalsta un kofigjut pakalpojumu nodrosa$ana, K an
iepriek&jas naciSaras rezulfitu atZSana. Rtiska ir pratba par nazizglhitibas ietverSanu
augstskolas iekgas kvaliates kultira un kit par paraugu dm mizizglitibas instiicijam.

Tapat muzizglitiba augstskak ierik caur studiju un karjeras atbalsta @isti studentiem
(an reflektantiem un absolventiem), orgai)at dazdus semiarus, t.i., tiek afstti ar studiju
procesu tieSi nesaistdarkibas virzieni. LU darbojas aZinatnes kafejica, Bernu rotdu istabas
(gan audziaSanas un AtiSaras vietas brniem, gan atbalsts mi stu&joSajiem veakiem),
Jauno Pedagogu, matainku, geogifu utt. skolas. Pieftam, Vidzemes Augstskola, veicot
struktuglas reformas 2009./2010. akad.qg., likgjml vai optimiZja visus amatus, kas nekalpoja
tiesa akadmiska darba nodroSiasanai, bet, vadoties no ilgtemmi atistibas perspektas,
muzizgltibas jom pat palielimjusi darbinieku skaitu un, izveidojot Vidzemesikizglitibas
centru, ir izvirzjusi ka merki veikt regiona iedzvotaju talakizglittbas vajadibu apziasSanu un
atbilsigu programmu izsidaSanu, radot iegju cilvékiem, neatkagi no vecuma un
profesionalas kvalifikacijas, apgt darba tirgus prakam atbilstoSas zi@sanas un prasmes.
(Skreija, 2011)

Tie ir tikai dazi piendri, kas jau Sohd raksturo augstskolas ne tikai lpieauguso
izglitibas, bet gana&muzizglitibasistenodjas. Ta&u ieprieks raksturataugstskolu iesaiiaras
muzizglitibasistenoSah aicina uz nepiecieSabu sagatavotis parmainam af doc&tajus, jo
tadejadi mairas prasbas doétaja kompetencei. Piegram, doé¢tajiem, organizjot nodarlibas
skolas vecumadmniem, gnem \&ra, ka kerniem nelas pientrota tikai lekcijas k macibu formas
izmantoSana u.tml.

Tradiciortli zinatniskap literatira pedaggija un ciés socilajas ziratnés naciSaras tika
attiecirata uz lernibu, bet viss, kas attiecas uz biftgki vélakiem daves posmiem, tikaddéts
par pieauguso izgibu un glakizglitibu. (Dewe& Weber, 2007) Mizglitiba ir ietvars izgtibas

66



sisemai (@kot no pirmsskolas izgibas 1dz organiztai talakizglitibai) un ietvars visam
maciSaris procesam cilika dave. Mazizglitibas sistmu veido fornala, nefornala un informala
izglittba un naciSaras. Mazizglitibas koncepts apvieno gan indivithy gan institucioalo
maciSanos. MciSaris tiek saprastaakindividuals process, kas turga visas dwes garur.
Miuzizglitiba ir socils hdzeklis, kas patlz veiksmgak ieklauties un dwot sabiediba, un
ekonomisksibzeklis, kas patfiz atisfit tautsaimnietbu. (Jarvis, 2004; Kige, 2009)

Izglitotas sabiedbas pamatir muzizglitibas ideja, kuru raksturojot tiek izmantoti air
jedzieni: &lakizglittba, pieauguso izttba, neprtrauk@ izglittba (turpiramizglitiba) u.c.
Nepartrauké izglittba, kas tiek apméta af ka turpinamizglitiba (ontinuing education
kontinuierliche Ausbildung ir izglitibas iestzu, strukiiru un pakpju vertikala un horizonila
integracija, kas nodroSina daudzvegds (plasi pieejamas untpratigas) iespjas indiidam
pienemana laika sasniegt pasa izviito izghtibas nerki. Turpinamizglitibas ngrkis masdienu
sabiediba ir paplaSiat katras persabas iespjas izteikt un realid sevi intelektdlas,
emocionlas, socilas un profesioflas daribas joma, kas savulrt pozitivi ieteknt sabiedibas
virzibu un aftistbu kopuma. Turpiramizglitibou nodroSina daflas sabiedbas instiicijas:
izglitibas iestdes, bazitas, fipricas, politisis partijas, arodbiethas utt. Pedagg@ijas terminu
skaidrojo% vardnica, 2000)

Talakizglitiba (vacu val. Weiterbildung Fortbildung andu val. further educatioh ir
izglittbas procesa turpiBana un profesiaias meistaibas pilnveidoSana atbiigt konkietas
profesijas un amata pi@dm pec formalas izglitibas ieguves un darba gaitu &k&Fanas. s
merkis ir profesiodlo zinaSanu, prasmju un kompetences pilnveidoSana dajan vai
neformalaja izghtibas sistma. Fornilaja izglitibas sistma var istenot profesiaiio pilnveidi
jaura pakape vai iedit jaunu specializciju. Profesioalo pilnveidoSanos varistenot ar
neformalos izgitojoSos pagkumos: kursos, intereSu gigy tautas augstsks u.tml., bet tas
nedod jaunu kvalifikciju. Pedagoguatakizglitiba parasti notiek pami darbam. Viens no
talakizglitibas veidiem ir kvalifigcijas celSana. Kvalifikcijas celSanairj-service training ir
talakizglitibas paveids, kura@rkis ir profesioalo zinaSanu, prasmju un kompetences pilnveide,
apdistot jaunas z@sanas un jadko tehnolgiju jau ieditaja specialifité. Kvalifikacijas celSana
notiek tam ipaSi organigtos kursos, turlsk parasti norit, neptraucot darba atti®sas.
(Pedagg@ijas terminu skaidrojo$ vardnica, 2000). Savukt ,lzglitibas likum” talakizglitiba
tiek skaidrota k iepriekS iegtas izglitibas turpi@Sana un profesiates meistaibas
pilnveidoSana atbilstoSi korkes profesijas prabam. (LR Izghtibas likums, 1998)

PieauguSie mwizglitibas sistma klast par lieliko izglitibas ngrkgrupu. Merkgrupa ir
personu kopums ardzigam noteikém vajadzbam, intere8m un sgjam, kuras elas izgitoties
vai kuam obligatas izghitibas iegSana noteikta ar likumu. Viens no i#gbas programmu

veidiem ir @lakizglitibas programmas. (LR Iagbas likums, 1998/ 2009)
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Zinatniskagp literafira sastopamasify klasiskas tipolgijas, ka tiek iedaita talakizglitiba:
e pec formalas pakipes
e pecistenotjiem,

e pEc pieejaribas.

Klasiska tipologija, kas struktug talakizglitibu pec tas piedivajuma saturisk virzieng, ir
profesionala un vispargéja talakizglitiba. Vispargja talakizglitiba biezi tiek apimméta ka
pieaugusoizglitiba, bet dazit jedzieni talakizglitiba un pieauguso izgtiba tiek lietoti ka
sinonmi. Profesioala talakizglittba iedaita trijas jomas pEc tas istenoSanas &rka:
talakizglitiba, kas ir ar @rki, lai pienerotos jauniem darba apktiem/ nosagumiem vai
izaugsmei -ai virzitos pakarjeras lgpnem (Fortbildung), ,parskoloSafas” (parkvalificeSaras)
(jaunas izgtibas/profesijas idagana; cileks kvalificgjas citai profesijai) un atbaith/

organiZta vai patstviga naciSaras darba viet

Talakizglitiba

B B
Vispareja
Profesionala talakizglitiba/
talakizglitiba pieauguso
izglitiba
) ) )
Uz izaugsmi Macisanas
darba (karjeras "Parskolosana", darba vieta
virzibu)vieta parkvalificé3anas (patstaviga vai
orientéta atbalstita)

1.12.atels. Klasiska talakizglitibas tipologija (adapgts pec Fuhr& Gonnon& Hof , 2011, 199)

Ka ftalakizglitibas nommiga sadivdda pieauguSo atiSaris nerku sasniegSan tiek
raksturota pieauguso iatjba

LR ,lzglitibas likuna” pieauguSo izgitiba skaidrota ka ,personu daudzveigs
izglitoSanas process, kas ¢ka miZza garum nodroSina persabas afistibu un konkugtspeju
darba tirg”. No & skaidrojuma var rastiesagpratums, ka tikai uz pieauguSajiem attie
muzizglitiba vai —ka tikai no pieauguso vema gkas ,nuzs”, vai — ka visi ciheki ir
pieaugusie. Saj zina predzaka ir pieauguso izgfibas defiicija ,Pedaggijas terminu
skaidrojoS&j vardrica” (2000, 128) ,daudzveidga izgitiba, kas orielta uz pieaugusajiem
nodroSina persahas afistibu un konkugtsgeju darba tirg miaza garum. Pieauguso iz@fibas
formas ir lmaciba, daidi kursi u.c.”. T. Koke analiz pieauguso izgfibu ka cilvéka gargu

bagitinaSanos, izpratnes patiniSanos par sevi un sabidalr. (Koke, 1999
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Starptautiski pastama ir UNESCO tipolgija, kas &lakizglittbu/ pieauguso izgibu
iedala gc tas formaliAcijas palépes. Forrala pieauguso iz@fiba ir izgitiba ar nosigumu,
talakizglitiba (profesioala talakizglittba). Nefornmila pieauguso izgfiba ir neprofesicila, ar
noskgumu, sociokultutla izghtibas (visgréja pieauguso izgiiba). Infornala pieaugusc

izglitiba ir alternawa neinstuticionalizta pieauguso izgiba (izgitiba caur komuniciju).

N
Pieauguso
izglitiba
h A
Formala Neformala Informalas
pieauguso pieauguso pieauguso
izglitiba L izglitiba izglitiba

1. 13. atéls. Talakizglitibasiedalijums péc formalizacijas pskapes
(adapéts Ec Fuhr& Gonnoné& Hof, 2011, 2()

Ar1 ,Muzizgltibas pamatnoatines 2007- 2013” pieauguso izgiiba tiek klasifi¢ta idzgi
— ka formala, nefornala izglitiba un informala jeb ikdienas raciSaras, kas nodroSina persbas
attistibu, socilo ieklauSanos, pilsoniskadzdaibu un konkugtspsju darba tirg@. (LR ,lzglitibas
likums”, 1998/ 1999;Mizizgitibas politikas pamatnagtines 200- 2013. gadam, 2007;
Pedagg@ijas terminu skaidroja® vardnica, 2000)

Eiropas izgitibas sistmu un politikas tkla EURYDICE un Eiropas Komisijas abjuma
.Pleaugusie forralaja izgltiba: politika un prakse Eirgd (EACEA& Eurydice, 2011) tiel
raksturotas koncepili atsirigas pieejas, defépt formalo, nefornmalo un infornilo maciSanos
Eiropas Profesioralas izglitibas attistibas centra CEDEFOP —European Centre for th
Development of Vocational Traini) piedavata izpratne par forlo maciSanos ir sagra plasa.
Formala maciSaras ietver dartbu organizta un struktugta vide, kas neprprotami phnota
maciSaras nolikiem. Nefornala maciSaras notiek pinota darlaba, bet & nav skaidri organita
ka maciSaras. Tadgjadi formala maciSaras ir attiecimma ne tikai uz skal vai augstskal
legustamo izgitibu, bet ar uz dazdam laika zha 1isakam maciSaras darbbam (t.k., piem.,
kvalifikacijas celSanu), iagptot ar apliecirajumu (sertifikitu) par to. Promocijas daxhtiek
saprastaiylagika izpratne.

Savulirt Eurostat pieavataja talakizglitibas iedajuma diferen&ta informala maciSarss,
sadalot to inforralaja, kure ir mazk organizZta un mazk struktugta tSa naciSaras, un

—

nejausaj, kura ir naciSaras bez nodoma ikdiar
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1.4.tabula M aciSanas izpratne pieauguso izgtiba (péc Eurydice Adults in Formal Education: Policies
and Practice in Europe2011, 18)

The concept of formal, non-formal and informal learning accordhg to the glossary
Terminology of European education and training poli¢€edefop, 2008)

Formala maciSaras/
Formal learning

Neformala maciSams/
Non-formal learning

Infom ala maciSaras/
Informal learning

Tiekistenota un
organizta un struktugta
vide.

Skaidri pknota k
maciSaras (nerkis, laiks
un resursi).

Raksturga @rbaude un
sertifikacija.

Ti8a nacisaras (ar
nodomu macities).

Notiek penotas
aktivitatés, bet nav tik
ne@rprotami paredia
ka maciSaras.

TiSa naciSaras (ar
nodomu macities) — no
cilveka, kas racas,
poZcijas.

Nav organizta vai
struktugta
macisarss.
Vairunma gadjumu
notiek ikdienas
darhba.

NetiSa naciSaras
(bez ieprieksja
nodoma racities).

to the manual Classificat

The concept of formal and non-formal education, and informal and radom learning according
ion of Learning ActivitiegCLA) (Eurostat, 2006)

Formala maciSaras/
Formal learning

Neformala maciSams/
Non-formal learning

Infom ala maciSaras/
Informal learning

Nejausa macisars/
Random Learnig

Tiek istenota forralas
izglitibas instiicijas.
Veido neprtrauktas
izglitibas “kapnes”.
TiSa naciSaras (ar
nodomu racities).

Tiekistenota izgtibas
institacijas unarpus im.
Organiztas un ilgsto3as
aktivitates.

Ne vienngr pectedgas
aktivitates. To ilgums vat

Mazak organizta un
mazk struktugta ka
nefornmala maciSaras.
Ti8a nacisaras (ar
nodomu racities).

Bez nodoma
(ikdienas sitacijas)

atirties.
Ti8a nacisaras (ar
nodomu racities).

Promocijas darba autore uzskata, ka Eurostatijede ir izphdis, tap gruti nodait
neformalo no infornilas maciSaras. Bez tam, §ijjuma giti apliecirgjumi, ka augstskolu datji
neatkafgi no nmaciSaras veida sp sekot 1dzi savas profesiatas kompetences pilnveidei pat
nejausas @cisaras gadjuma. Doc:taji macas ne tikai fornala izglitibas vi& un proces, bet at
daudzos citos veidos. Lai sistematiz un preciztu robezas starp forio, nefornalo un
informalo maciSanos dogtaju talakizglitiba, promocijas darbtiek izmantota Eurydice pieeja.

Formala macibu proces tiek ieweroti iepriekSnoteikti principi, atbil#ba izviratam
pragbam. MaciSaras notiek organigas nmacibu situicijas. Formala talakizglitiba tiek saisita ar
institucionaliZtu maciSanos noteikt laika period, noskguni iegastot formalu apliecirajumu
(sertifikatu). Nefornalo maciSanos var raksturot ar RiSgu maciSaras vidi — sabiedrisis
organizcijas, kulfiras iesides, darba vieis.

Vel talakizglitiba tiek iedata ec ta istenodjiem un pieejartbas. B sauktie jstenogji”
veido tiesiskos, organizatoriskos un finatss priekSnoteikumus, lai iztibas iestdes afisfitu
dazidus piedvajumus unistenotu ilakizglitibas pagdkumus. Paskumi, ko, piendram, isteno
atsevi¥a organi#cija saviem darbiniekiem, ir &jtie, jo nav bivi pieejami citiemarpus 3s
organizcijas. ,SEgtas” talakizglitibas pagkumus parasti nodroSina darba vietas — orgaias,
atbilsigi savu darbinieku objektajam vai subjelivajam profesioalas pilnveides vajadbam.
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Kursu nacibu vadtaji ir attiedgas profesijas firstavji ar lielu vai kaduipasu pieredzi, zitnieki,

specilisti. (Gudjons, 199¢

| Talakizglitiba
Slegta Atverta

A A D D
Publiska Uznémumi, Dazadas Sabiedriskas Nevalstiskas
parvalde apvienibas institacijas organizacijas organizacijas

1.14.atels. Talakizglitibas klasifikacija pec pieejanibas (adapgts pec Fuhr& Gonnon& Hof ,
2011, 200)

Atverto talakizglitibu raksturo plasas pieejamba. Neviena naatakizglitibas tipolgijam

nav absolutiziama. Talakizglitiba var tikt organizta daudzveitjas formas: @ notiek ne tika
tradicioralajas talakizglitibas institicijas, bet arcitas instificijas un notiek pasorgargii macibu
forma (atbilsigi LR lzglitibas likumam — paSizgitibas forma). Pientram, pedagog
profesionalas kvalifikacijas pilnveide notiek pasSizgibas forma un iesides, kasisteno attiergas
talakizglitibas programmas. (LR ,lzgjibas likums”, 1998/ 2009) alakizglittbas nerkis un
uzdevumi var bt saistti gan ar pieaugasprofesionalas meistaibas pilnveidi, gan ar persinas
pilnveidi. Ta&u, atbilsigi holistiskajai izpratnei par persdyas afisttbu un &lakizglitibu skatoi
ka muzizghtibas sistmas d&u, jaatame, ka af talakizglitibas paskuma, kas orierdta uz
profesionalas darlibas pilnveidi, notiks persdmasipadbu atistiba.

Profesionla talakizglitiba var tikt organizta gan formalaja, gan neforrilaja izglitibas
sisEma, un taj notiek cileka profesionlas kompetences pilnveide. Arvien valr masdieras
tiek uzswrta af informalas jeb ikdienas atiSaras neaizgjama noxme profesioalaja atistba.
Ta akcent maciSaras ne@rtraukto raksturi— macidanos mza garura un plasura. Sis gdziens
arn praktiski uzser vaiakus hitiskus aspektus pieauguso ifdfa un pieauguSo ATiSaras
proced neiztikstoSi \Era nemamos principu— izglitibas vajadibas un raciSaras moti\aciju,
percepciju un refleksiju saibt ar esoSo pieredzi un jaunas pieredzegSagu, nMcisaros ka
pasviratu un autonomu procesu ($adzilakaja batiba ikviens izgitibas process ir pasizgba).
Lidz ar izgitibas paradigmu mau, ikviens pedagogs, t.sk. dtgs, no cileka, kas tika
.maca”, Klast par indivdu, kas racas.

Miuzizglitibas idejaskonteksi talakizglitiba vairs netiek skat tikai ka talakizglitibas
programmu apguve. Arvien l@da noZme tiek piegirta maciSaras procesam darba vig

macisaris no pieredzesMuzizglitibas sistma pedagogu profesiaia darliba visis izghtibas
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pakapes un formas tiek skata ki viens no ktiskakajiem izgitibas kvalisti, profesiornlo
pilnveidi nodroSinoSajiem faktoriem. (Avis& Fisher&hompson, 2010; Hargreaves, 20
Nuissl, 2006) Pasatlatbilsigi laika garam tiek mekti un piedivati daZdi risinajumi, ka
uzlabot doétaju profesionlo dartibu, ka nodroSint tas ieSanuitlzi laikam

MaciSaras miza garum (vacu val.Lebenslanges Lerngir visaptveroSs (plass) konceg
Tas ietver forralo, nefornalo un inforn@lo (ikdienas) maciSanos, kas palz saniegt nerkus
personiskai, sabiedriskaj un profesionalaja dzve. Ta noZme af to, ka naciSaris nenotiek
vairs tikai izgitibas institicijas, bet ar, pientram, najas, sabiedriskas organizcijas, darbe
vietas. Mazizglitibas izpratne aptver visu cilva dzivi kopuni un rosina holistiski raudizes uz
pieredzes veidoSanos,acoties miza garum. Docetaju talakizglitibas hitiba atbilsigi Sai
izpratnei uzskami pa@adita 1.15. atila. Docetaju profesionla pilnveide atbilsigi aktialajam
profesionalas pilnvades vajadibam falakizglitiba istenojas s pieaugusSo AtiSaras
organizatoriskajs fornmas: formalas/ institucionaliztas maciSaras forma, macoties darba viat

un darba procas pasSorganitas nacisaras forma.

Macisanas

darba vieta

Pasorgamnizeta

un darba macisanas

prccesﬁ/pgfesiqgilsas\

L

9
.
A}

Forméla/
institucionalizeta

macisanas

1.15. atels. Augstskolu do@&taju maciSaras organizcijas formas talakizglitiba

Turpmakajas promocijas darba 1 apaksnodas tiks raksturota katra no aeiSarks
organizatoriskam formam talakizglitiba un iz\ertéts to saturs d@taju profesiomlas pilnveides

pedaggiskas darfibas joma konteksa.
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1.3.2. Formala talakizglitiba ka augstskolu docétaju profesionalas pilnveides
veicinataja

Augstskolas dastaja profesiofdla maciSaras notiek visa mza garuma. (Dohmen, 2001)
.Biutiska muzizgltibas iezme ir akadmiska perso@dla kvalifikacijas paaugstd@sana
pedaggisko ziraSanu un prasmju izi. Tradiciorali augstskolu racibsgekiem nav bijusi praba
zinat un prast racit”, seknet studentu patdvigu naciSanos. ,Tau pedejos gados tam ir
pieversta liela nomme. Latvijas augstskolasaks piedivat tematiskos kursus augstskolu
macibsggkiem, lai ap@tu jaurikas metodikas studiju daibun sekndtu studentu patstigu
maciSanos.” (K&e, 2002a, 6) Piednam, Lielbriinija pat ir izveidots speslis naciomlais
institats, kura uzdevums ir pilnveidotatiSanu un raciSanos augskas izgiitibas iestdes. An
Latvija augstskolas piegta tematiskos kursus augstskollacibsgEkiem, lai ap@tu jaurakas
metodikas un pgmienus darbam ar pieauguSajiema ktudiju darh, ta af petijumu
organiZSara un vadSara. (Koke, 2001; LPIA, 2003)

Latvijas Universiites rektors no 2000.idz 2007. gadam Ivars atis noada, ka
cilvekresursu menedzments parasti galvanok fakultaSu ziha, bet universiites vadbai ir
janosaka ads persorla politikas ietvars, lai paktu augstskolas izaugsmi saskaar @s
atisbas straggiju. Augstskolas persata atfstibas politiki batiska ir skaidri noteikta
promocijas Ertiba un akaeémisko amatu &&Sanu krieriji. VinS paudis uzskatu, kagariak
akadmiska persodla patiesa ieinteréiba un motidcija promocii, ka af ,nepiecieSams
universitite veidot idas atbalsta strulktas, kas padizctu individam uzlabot via priekSmeta
pasniegSanas kvaditt". (L acis, 2002, 7)

Lai veicimtu profesioalo pilnveidi, aka@miskajam persatlam ir tiegbas vienu reizi
sapemt apmakatu triju méneSu studiju ataajumu doktora disefitijas sagatavoSanai, bet ik
pec seSiem gadiem — apmaks seSu kalerio meneSu akaémisko atvdinajumu ziratniskiem
petijjumiem vai ziratniska darba veikSanairpus savas darbavietas. (LR AulL, 1995/ 2011)

Lai klatu par augstskolas degju atbilsigi iepemamajam akagniskajam amatam,
formalas izglitibas céa ir jaiegist maistra vai doktora gids sa@ nozag (izpémums attiecas uz
profesionalo studiju programmu d@tajiem, kuriem to var aizgt zenmika imepa augstka
izglittba kombinacija ar do€tajam studiju kursam atbiigiu noteikta apjoma praktiskdarba
staizu) (plagk skatt 1.1. apakSnoda). Toner zinatniskais gads ir ziratnieka profesioalas
kvalifikacijas pakipe, bet nav apliecijums vina profesioalajai pedaggiskajai kvalifikacijai.
Un augstskolas vaas pieakums ir ne tikai nodroSkt akadmiska persoilla piepemsSanu
darlan, bet ar rupécties par persaila darba apsgkliem, nodroSiat iesgEju celt kvalifikaciju un
parkvalificéties. (LR AuL, 1995/ 2011; Lulle, 2010} $rasba paredz augstskolas atbalstu @so3

akadmiska personla profesioalajai pilnveidei un jaunu d@taju sagatavosain
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Pragbas pedagogiem nepiecieSamajaiitzighi un profesioflajai kvalifikacijai noteiktas
LR MK noteikumos Nr. 347 "Noteikumi par pib&m pedagogiem nepiecieSamajai iigai un
profesionalajai kvalifikacijai" atbilstigi izglitibas pakpei un pedagoga profesijai vai amatam.
noteikumi reglamegt ka augsikas izghtibas pakpes pedagogier— docstajiem nepiecieSamo
pedaggisko izghitibu (kvalifikaciju) jaiegust flakizglitiba ,profesioralas pilnveides
programnas par inowcijam augsikas izgiitibas sistma, augstskolu didaktik vai izglitibas
darba vatha 160 akadmisko stundu apjom (taja skéta, vismaz 60 kontaktstundasidz
ieveleSanas termia beigim aka@miskap amas.” Tas ir talakizglitibas programmas,ép kuru
apguves tiek izsniegts sertifis. Ta&u MK noteikumi ar paredz, ka ,augskas izgltibas
pedagogu profesiaia pilnveide var etvert profesioflas pilnveides rarkim atbilsigu
starptautisko mobiliti, piedaiSanos konferems un semiaros, ko apliecina iesniegt
dokumenti”. 1.15. ata pakditas MK noteikumos defittas do&taju profesionlas pilnveides

pedaggiskas darbbas jona iesggjas formalaja talakizglitiba.

Docétaja profesionala
pilnveide pedagogiskas
darbibas joma
talakizgltiba

1

Profesionalas
pilnveides

Mobilitate
programmas

1.16 attels. Docetaju profesionalas pilnveides iespjas formalaja talakizglitiba

Normaivajos aktos izvirtas prasbas augstskolas detgju kvalifikacijai tiek istenotas
profesionalas pilnveides alakizglitibas jogramnas. Pragas doétaju kvalifikacijali,
profesionalajai kompetencei uridz ar to doétaju talakizglitibas ngrkus, saturu un struktaio
organizciju ietekne socklas, politiskis un ekonomisis norises valst Turklat, veidojot Eiropa
vienotu auggikas izgiitibas un ptnieabas telpu, iesribu iemantojusi ataa, ka katras vals
izglitibas trattijas ir dda no Eiropas kuilras mantojuma.Londonas komundl, 2007) Lidzgi
ka izglitibas sistma kopumn, af doctaju talakizglitibas organiacija ir vesiuriski izveidojusies
galvenolkirt ka augstskolu iekSignistenotu paskumu kopums. Turkik Saj sisema apvienojas
gan fornala, gan neforrala maciSaras (4ds, 1997), gan amformala maciSaras.

Formalas tlakizglitibas programmas Lataijisteno vaiikas aigstskolas mzizglitibas k
lekjas kvaliites kultiras kontekst Latvija ir sastopami @ginajumi realizt talakizglitibu
visas doetaju profesionlas darlibas jomas. Talakizglitiba jabat iesggjam pilnveidoties gal
zinatng, gan ar pedaggija. Toner lielaka \eriba tiek velita @lakizglitibai tieSi pedaggskas
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darlibas pilnveidei jeb, &k to devé vaciski rurajoSap Eiropas dh, talakizglitiba augstskolas
didaktikas joma (vacu val.hochschuldidaktische Weiterbildung

Parmainas auggikaja izglitiba rosina saturiski un organizatoriskiargeidot doétaju
talakizglitibas programmas. Ekonomisk sadartbas un atstibas organiacijas ziojuma
.Nacionalo izglitibas politiku anake. Latvija.” (OECD, 2000) &« viens no ltiskakajiem
jautsjumiem auggikas izgiitibas politik pec valstisks neatkabas atgSanas tiek nosaukta
risinajumu mekéSana esoSo augstskolas @aw parkvalifikacijai un jauras ziratnieku un
docetaju paaudzes sagatavoSanai.

Docetaju talakizglitibas ttibu raksturo likumsakéga nepiecieSatha profesioalajai
pilnveidei. Bititba nesaglatjas pati par sevi nemage uz nuizigiem laikiem (Kile un Kilis,
1998). Bitibas atkiSana nouné paidibas, procesagas, mrka atkiSanu. Bititbas atkiSana
noZimg ar tas satura (kas?) un raksturadk veida?) atkiSanu; pedagoska pamata atkSanu.

Azijas un Eiropas @ZmaciSaris un izgitibas 3. ptnieabas tkla (ASEM LLL Hub
.Pleauguso pedagogu un i#gkaju profesionaliacija ASEM valstis” (,Professionalisation in
Adult Education Professionalisation of Adult Teachers and EducatoASEM countries”)
koordinators profesors E.Nuisls fon Reiriskkehard Nuissl von Reiratast, ka niisdieras
talakizglitibas politikas veidajiem un &s istenodjiem ir kopgi jarod atbildes uz vaikiem
jautajumiem: Kadi ir merki un veidi, lai kvalific¢tu pedagogus fizizglitibas kontekaf? Kada
veida kvalifikacijas pedagogiem ir nepiecieSamas, laidatu mizizglitibas kontek&? Kas
vinus &m kvalifice? Kadas kvalifikiciju sisemas ir pieejamas pedagogientidizglitiba? Kada
veida tilakizglitibas {urther training iesgEjas ir pedagogiem aZizglitibas kontekaf? Kadas
kompetences tiek uzskets par nepiecieSam, lai pedagogi sidatu mazizglitibas kontekaf?

Profesore T.Kke (1999) uzsver, ka priekSnoteikums #&ifjas mahai ir augsikas
izglitibas iestZzu reforma, kuras i@ne ir akadmiska persoala kvalifikacijas paaugstiasana
pedaggisko ziraSanu un prasmju join Talakizglitibas programmistenodji klast par paraugu
talakizglitibas programmu dadniekiem. Augstskolas daigjs maca ne tikai ar to, ko saka, bet
daudz vaizk ar to, ko dara, Kizturas. Un nereti klaasji atceras ne tik daudkas tika macits,
bet gan to,ka tas tika dats (Knoll, 1998). (Altmann, 1983, no Knoll, 1998, 8) btga
maciSaras pieredze foralaja izglitiba veido fundamentu pamatu via do@Sanas praksei.

Ka iepriekS migts, @lakizglitibas programmu saturs helméra atkafigs no valsts un
augstskolas izvifitajam pragbam un akadmiska persolla vajadzbam. Savulirt doctaju
talakizglitibas organizatoriskie motfier tieSi vai netieSi prnemami. Modelis ir sigimteorijas
jedziens unlauj atspoglot pedagg@isko procesuat kopveselura. Ar modeli var saprast gan
rezuléitu, gan procesa aprakstu, sagkar kuru darbojoties tiek i@ts noteikts gala rezualis.
Docetaju talakizglitibas iemmei jabit sisemiskumam. Dogtaju talakizglitibas standarta modeli

veido strukiira: Merkis, uzdevumi— Saturs— Formas, metodes> Rezulits. (Zds, 1997)
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Vairaku Rietumeiropas valstu @¢ijas, Sveices, Austrijas u.c.) univeasin pieredz
akadmiska personla talakizglitibas jaudjumi tiek risirati, izmantojot persailvadibas teorijas,
persoila atfstibas un organicijas atistibas straigijas. (Pellert & Widmann, 2008; Schmidt,
2007) Saj konteksi tiek analizti arfi jaujumi par doétaju talakizglitibas piedvajuma
institucionaliaciju un instituciodlajiem modéiem. Vacijas un Austrijas pieredze liecina, ka
docetaju talakizglitibu nodroSina atsewas auggikas izghtibas instiiicijas strukirvieribas vai
pat atsevikas instificijas arpus universiétém, ko dcvé par augstskolas didaktikas centriem
(Hochschuldidaktisches ZentryidDZ)).

Vacijas augstskolas tegiiski pamatojuSas vakas doétaju  talakizglitibas
institucionalizSaras formas:

e talakizglitibas centri ka patstavigas universiiSu struktiirvienibas (centélas
struktirvieribas, strulirvieribas fakulites, universiites iek8jas parvaldes
strukfirvieribas);

e universitates do@taju talakizglitibas tkli (network (atsevi§a universitté vai
vairaku universifiSu apviefba— konsorcijs).

JaatZime, ka Vacija paséiv af cieSa sadarba vaifiku viera pavalst esoSu universisu
docetaju talakizglitibas nodroSimsars un So iestzu uzdevumu spektrs italakizglitibas
konsulteSanas pakalpojumi (servicd un pétniecibas nodrosiasana. (Wildt, 2010) So
zinatnisko institiciju merkis ir uzlabot mciSaris un naciSanas kvaliti ar getnieabu, ka afi ar
talakizglitbas paskumiem doétajiem. (Tenorth& Tippelt, 2007)

JaatZist, ka unikila pieredze ir Hamburgas Univeftds Pedaggjas, psihol@ijas un
sporta fakulites Augstskolas unalakizglitibas cen& (Fakultat fur Erziehungswissenschatft,
Psychologie und Bewegungswissenschaft der Universitat Hamburg Zedtritochschul- und
Weiterbildung, kur kopS 2005. gada tiefstenota studiju programma ,Master of Higher
Education”. & ir talakizglitibas un forralas augsikas izgiitibas programma vienlagi, kas
ieklaujas Eiropas vienas izgiitibas telpas struita. Studiju ilgums ir divi gadi jeb 4 semestri.
Programma piediva iesgju iegit akadmisku doctaja kvalifikaciju. Saj studiju virzien
zinatniekiem ir iespja iedit sistematisku didaktisko #lakizglitibu, profesionaligjoties K
docetajiem augstskals un instiicijas, kas pieava talakizglitibu, aptverot armaciSanos un
maciSanu, izmantojot digitos medijus. Tas ir pirmaisada veida organiztais studiju virziens
augstskolas didaktikas janVacija. Sis studiju virziena izstde balstta augstskolas praiksin
orienéta uz doetaja pedaggiskas darbas pilnveidi. $ studiju virziena rarkauditorija ir
galvenolart augstskolu daataji, ka afi talakizglitibas instiiciju macibsgeki, pieauguso
pedagogi. Studiju virzienu (programmu) veido pieci nipdu

1. modulis: PinoSanas kompetencglddul 1: Planungskompetenz

2. modulis: VatBanas kompetenc¥odul 2: Leitungskompete)z
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3. modulis: Metodisk kompetenceNodul 3: Methodenkompetenz

4. modulis: Mediju kompetencé1pdul 4: Medienkompete))z

5. modulis: Noslguma modulisodul 5: Abschlussmodul

Modulu satui ir ieklauti augstskolas didaktikas aklie petijumu virzieni un arveésturiska
atisiba. Rc katra modia doc&taji karto ekeamenu. Programmas néguma doctaji karto
mutisku nosiguma ekamenu, izstida un aizsiv magistra darbu Master—Thes)s (Universitat
Hamburg, 2010)

2009.gada gnija Leipcigas Universiite tika atwrts Augstskolas didaktikas centrs
(Hochschuldidaktisches Zentrum Sachsen, P201Kura vadba tika wuztieta Leipcigas
Universiites macibu prorektoram. Ofi@la iniciatore centra izveidei bija Saksijas pavalsts
Zinatnes un rakslas ministrija $achsische Staatsministerium fir Wissenschaft und Kunst
Saksijaidz tam bija viena nam nedaudzam Vacijas pavaldn, ku@ nebija institucionalizta
augstskolas dataju talakziglitibas piedvajuma. KopS 2011.g. apla centrs darbojas ak
patséviga institicija, kuras izveid iesaisitas 13 Saksijas augstskolas. Pirms centra izveides
specila darba grupa apZja jau esoss talakizglitibas iespjas atsevikas augstskak. Vacija ir
divu veidu pieejas augstskolas didaktikas centru izveididot s atsevikas augstskak vai
veidot kK vienotu institiciju vairakam augstskam kopa. Saksija izEirusies par centralét
organiZtu piedivajumu visas pavalsts augstskml, jo tam bija vaiki iemesli: atsevigu
augstskolu izdotie sertifiti tikai dagji tika atzti vai pat vispr netika at#ti citas augstskak;
neviena atsevi@ Saksijas augstskola nesjarfinansali atlauties izstadat pietiekami efeldvas,
docetaju vajadzbam atbilsigas programmas. Izveidojot centru, tika nodratsinesgja jau
eksis€joSas inicialvas un esosSo piedajumu integet (tacu ne monopolizt), nowersot defigtu
sistenmatiska talakizglitiba augstskolu dagajiem, ko apstiprina aratzts sertifikits. Centra
darliba sikotngji tika oriengta uz #lakizglitibas k pakalpojumu izsadi un piedvajumu, to
diferen@jot, rekinoties ar augstskolu un akadiska persomla vajadzbam, nevis piedvajot
tikai kaut ko visgrigu. Sis Leipcigas Univergies piengrs, apvienojot kompetences un resursu,
apliecina, ka msdieras ir hbatiski vienoties un sadat sadariba. (Uni Leipzig richtet
hochschuldidaktisches Zentrum fur ganz Sachser2ei9)

Heidelbergas Univergites (Vacija) do&taju talakizglittibas modelis ir aruniversitites
izglitibas kvaligtes (rezulita, procesa un strukias) elements. mars Hurs Dietmar Chu)
nosaucissmodda centélos principus:

e atveértiba (izglitiba nav ieprieks absdl paredzama un iefshojama paadiba),

e funkcionalit ate (taja pa% laika izglfitibai ir jasekn® cilvéka un apkrtejas pasaules

attiedbu kvalitates uzlaboSars),
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e daudzdimensionaliite jeb vienveidbas viei dazdiba Qiversity versus Uniformity)
(maciSaras ir saistta ar daZdiem persotbas Imeniem — donaSanu, fcibu, pieredzi,
sajitam utt.). (Chur, 2005)

Veicot Latvijas augstskolu #yms lapu izpti, secirams, ka augstskolu dekaju
profesionalas pilnveides alakizglitibas programmas atbiigt LR MK noteikumiem Nr.347
.Noteikumi par pragam pedagogiem nepiecieSamajai igai un profesiodlajai
kvalifikacijai” un to groZjumiem (2000/ 2010) izstdajuSas un regdli piedava vairakas
Latvijas augstskolas: LU, RTU un LLU.

Latvijas Universiites Pedaggjas, psiholg@ijas un nakslas fakulité katru akadmisko
gadu tiekistenotagetras programmas (LU, 2011):

e ,Augstskolas didaktika: msdienu teorijas un prakse”,

e ,Docctaju profesionalas kompetences inaeijam Eiropas Augskas izglitibas telg”,

e ,Augstskolu nacibsgeku pedaggiskas izghitibas pamati/ augstskolu didaktika”,

e ,Augstskolu nacibsgeku pedaggiska pilnveide/ inovcijas auggikas izgiitibas

sisema/ izglitibas darba vatda”.

Programmu rerkauditorija ir visu Latvijas augstskolu daii nozaru do#aji un aif LU
doktoranti. So programmu saturs un instituglarun pedaggiska organizcija pstita un izgtes
rezul@éti analiZti promocijas darba erpskaj dda (2. nodda).

Rigas Tehnisks universiites Humanérais instifits Dr. paed.Anitas Lankas vata katru
akadmisko gadu nodroSina kursu ,Augstskolu didaktika” (4 kmahktu apjora) RTU
doktorantiem, k afi sadariba ar RTU Infornicijas tehnolgiju (IT) dienestu pieava Latvijas
augstskolu mcibsgekiem profesioalas pilnveides programmu ,Akachiska persoala
kompeteku pilnveide pedaggjas un IT jomx” (RTU HI, 2011). Programmas apjoms ir 160
stundas, no kdm kontaktstundu skaits (40 vai 72 stundas) ir afjsano dabnieka iepriek§as
pieredzes pedaggas un IT jon&. Programmai izviriti uzdevumi: 1) iepastinat ar misdienu
augstskolu didaktikas tendemme filozofijas, psiholgijas un sociolgijas kontekst un rosirat
radoSai pedagdskai darlibai; 2) aktualizt un pilnveidot pedaggsko kompetenci, izsloties
macibu metodes un tehnisko rigjomu pedaggiska procesa nodroSiSanai: nicibu nodarkbu
vadiSanai un studiju matefu izveidei.

Profesioalas pilnveides programmu Akachiska persoala kompetetu pilnveide
pedaggijas un IT jomx” veido ¢etri modui:

1. Parmainas izgitiba filozofijas, psihol@ijas un sociol@ijas konteks&. Dalibnieki tiek
iepaistinati ar izghtibas procesa teorijas un prakses likumsakar 21. gadsimta
izglitibas filozofijas kontekst

2. Miasdienu mEciSanas un mcisangs teorijas un to izpausme studiju pro@s
Dalibnieki tiek iepawstimati ar macibu teoriju daudzveithu un postmodefas

78



didaktikas afstibas tender@n. Tiek veiciraita do@taju kritiska donasSana, izeloties
pedaggiski lietdefigako pieeju macibu nerku sasniegSanai, nodaboo struktugSanai,
veikt macibu nodaribu anaizi teofktisko atzihu konteks.

3. Informacijas tehnol@iju risingjumi studiju procesa atbalstamDalibnieki tiek
iepaistinati ar tehniskajiem risigjumiem, kaslauj izveidot un nodroSit e-studiju
resursu pieejarbu, izmantojot Internetu. Didnieki apgist pamatzigSanas par
efekivu informacijas atraSanu Interrigtdatulazes un citos resursos.

4. Akademiska persorila pamatkompetencesModula saturs &rsts uz doetaju
pamatkompetsfu izmantoSanas lauka papla&anu. Apkopo iepriek§os moduyos
gutas atzhas un rosina savas pedgmbas darbibas izérteSanai, & af iegito
zinaSanu radoSai lietoSanai.

Programmas apraksinoradits, ka katra moda apguvei dabnieki saem macibu un

metodiskos materklus gan khtienes nodarbam, gan patavigagm studigm.

Ka liecina informacija RTU HI mgjas lag (RTU HI, 2011) A. Lanka RTU pieredzi ir
atspoglojusi publilacijas rakstu kijuma ,Rigas Tehnisks universilites ziratniskie raksti.
Humanitiras un sodlas ziratnes” augstskolas pedagas jona (,Augstskolu didaktikas
aktualas probémas”(2002), ,Misdienu didaktika postmodernisma kontak$2005)).

2006./ 2007. gadRigas Tehniskaj universiite (RTU RKI, 2007) RazoSandsralitates
institita 1stenotsEiropas Sodila fonda aktiviite 3.2.5.2.,Akadémiska personla pedaggisko,
profesionalo, tehnol@isko un infornacijas tehnolgijas kompetetu paaugstiaSsana” atbalsts
projekts ,Programmas izatte un akaémiska persodla talakizglitibas kursustenoSana studiju
kvalitates pilnvei@”. Projekta istenoSanas gait izstradata un istenota (01.10.2006. —
30.06.2007.) akaminiska persolla kompetences paaugstdanas un profesialas pilnveides
programma ,Studiju kvalites pilnveide”. Projekta/ programmas direktors Ti&gs]
Dr.hab.sc.ing.Narimants Salenieks. Programmasrikgrupa bija augstskolu (RTU, BA, LLU)
akadtmiskais persails— asistenti, lektori un docentstrukfirvieribu, studiju programmu un
procesu vattaji un jauras macibsgeku paaudzes gostavji. Ka programmas gikis izvirzts:
akadmiska perso@dla pedagg@iskas, profesionlas un tehnol@iskas kompetences
paaugstiaSana studiju programmu iza€ un pilnveid, profesiodlo zinaSanu un prasmju
padzlinaSana kvaldtes vadbas sistmu augsika izglitiba pilnveide, profesionlo studiju,
pasnacibu un praktizSaras \ertiguma paaugstii$anai. Mrka sasniegSanai noteiktie uzdevumi:
1) aka@miska persoila merkgrupas dabnieku auggikas izgiitibas kvaliites nodroSiasanas
un vadbas principu un tastenoSanas palsumu izpratne, 2) studiju programmu izskes un
pilnveides prasme, studiju noriSu efektits un értiguma paaugsti$anas praba, jaunrades
un jaunveides 8, pasertgjuma un padomnieka darba prasme. Programmu ,Studiju &eslit

pilnveide” veidoja 6 modiu
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1.modulis. Kvalitates nodroSinSanas un vatbas principi un Kkrigriji, to 7stenoSana
augstika izglitiba.

2.modulis. Efekivas vadbas sistmu (ISO9000, EFQM Iz¢ba, TQM) istenoSanas
salidzinog analze un instituciodlas ristenoSanas konceptiais skafjums

3.modulis. Laikz un izmakgs efekivu profesionalas augstkas izgitibas studiju
programmu izveides un &tos:s pilnveides metodadga, tas istenoSanas praia.

4.modulis. Profesiorlas augstkas izgitibas studiju procesa izveide un ratbs:
pilnveide, & vertiguma paaugstiéBanas prasme

5.modulis. Augstskolu afstibas straggiska vadba — pamatdaribas, organizacioglais un
parmaigu vadjums

6.modulis. Studiju programmu, procesu un gisiu pasgrteSanas un savstagp
nowrtejumu metodolgija, atbilsttbas aplieci@gjumi un apstiprigjumi; sertifikicija/registracija
un akredicija. (RTU RKI, 2007)

Programmas no&junma planotie rezuliti: akacmiska persoala kvalifikacijas pilnveide —
musdiengas profesiolas ziriSanas, prasme un ien@s studiju programmu un procesa
pilnveide, efekivas (kvaliates) vadbas sistmu veidoSad un izciibas principuistenoSai
augsiika izglitiba. ProgrammasstenoSah galvera izvéleéta metode ir grupu darbs. Programmas
apraksi (RTU RKI, 2007) naidits, ka, veicot grupu darbu, dahieki praktiZjas gan i
organiZ£Sara un vadSara, gan ar kvalitates vaaa un pasertejuma metodolgijas izmantoSan
augsiikaja izglitiba. Pirms programmagstenoSanas dahieki ieditijusi CV, ka afn formulejusi
savas intereses programmas satura apguves kantekstlitates vatbas padzinata apdiSara
attiedga augsikas izgiitibas joma — kvalifates sistmas, programmu pilnveide, priekSmeta
studijas vai studiju procesu Viad.

Programmas no&juma dalibnieki izstadajusi kvalifikacijas darbu ,Micibsgeka
kvalifikacijas nmacibu kvaliites farskats” (ietverot persaga ieguvuma, paveiktun sasniegt
pas\ertejumu). Ka apliecirajumu kvalifikacijas celSanai dddnieki sméma RTU sertifilitu par
augsiikas izgiitibas pakpe stradajoSo nacibsgEku profesioalas pilnveides programmas
~Studiju kvalitates pilnveide” apguvi. Arprogrammas apjoms (160 stundas (72 kontakstundas)
jeb 4 kredtpunkti) un organizcija atbilst LR MK (2000/ 2010) noteikumiem Nr.347 ,Noteikumi
par pragham pedagogiem nepiecieSamajai iiplai un profesiofiiajai kvalifikacijai”.

RPIVA profesores,Dr.habil.paed Ausmas Sponas vem istenojusi (01.10.2006. —
30.04.2007) ESF idzfinang€tu projektu ,Latvijas pedadgsko augstskolu atibsgku
profesioralo kompetetiu pilnveide ziatniskas petnieadbas joma”. (RPIVA, 2007) Projekta
meérkgrupa bijusi Latvijas augsitas izgiitibas institiciju, kuras isteno pedaggjas studiju
programmas, dataji. Projeké lidzautori un dabnieki ir RPIVA, RTU, LLU, LiepU, RA,

LSPA micibsgeki. Projekta ietvaros tika izgiata un aprobta ziratniskas Etnieabas prasmju
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attisbas #lakizglitibas programma starpaugstskolu @gieem darbsemiara forma (32 stundu
apjoni) par fgtnieadbas prasmju pilnveidi un izmantoSanu ganéatija petijjumos, gan \iu
darta ar studentiem, inforatijas tehnolg@iju izmantoSanu studiju uné&miedbas procesa
vienotibas studiju procesa kvalies nodrosiasara. Viens no uzdevumiem bijis veidnstudentu
un doEtaju sadaribu pedaggijas ziratnes proldmu izgEte un risiraSars. ProjektaistenoSaim
izmantotas teatiskas (lekcijas) un praktiskas noddrdéis (diskusijas, pieredzes ama), kuru
rezuléta sagatavoti mateali macibu hdzeklim @Etniedbas prasmju agtSanai darb ar
topoSajiem skolajiem. Ka atast paSi projektastenodji, tas veicirjis ne vien akagmiska
persomla petniecisko prasmju attibu un @tnieaba balsttu studiju formu ievieSanu darbam ar
toposajiem skolafjiem, bet ar projeka iesaisito Latvijas augstskolu, kas isteno pedaggjas
studiju programmas, sadaoi.

Lai rosiratu neprtrauktu akadmiska persolla profesioalo pilnveidi augstskolas
didaktika, Latvijas Lauksaimniabas universiite, izveidota auggkas izgltibas pedagogu
profesionalas pilnveides programma ,Inéeijas augstskolas didaktik (programmas vaithjs
LLU macibu prorektorsPr. med.vet A.Mugurvics, direktore — LLU Tehnigis fakulétes (TF)
Izglitibas un rajsaimnie@bas institita (IMI) direktore,Dr. paed Baiba Briede). Programmas
merkis ir pilnveidot aug$ikas izghtibas pedagogu ZiBanas augstskolas didaktilun to
izmantoSanas iegjas pedagg@iskajp darliba. Programmas uzdevumi ir: 1)veiginteostisko
atzipu un praktisks darbbas izérteSanu; 2) ieviest in@cijas pedag@skaja darla; 3)
pilnveidot ziraSanas par augtas izglitibas atistibas straigiju Latvija ES kontekst; 4) rosirat
negrtrauktu profesioflo pilnveidi augstskolas didakék

Programmas apjoms ir 160 akadskas stundas, tajskaitt — vismaz 60 kontaktstundas.
Programma veidotagp moddu sisEémas, un ikvienam ddédniekam {izvelas 15 modi (viens
modulis — 4 akagmiskas stundas). Modus var iz¥éléties visus vieh gadi, vairaku gadu vai pat
visa ieleSanu akaemiskagp amafi perioda laile. Programmas apguves pizass sertifilita
iegaSanai ir: 1) apgfti profesioralas pilnveides modu 60 kontaktstundu apjoin 2) aizsivets
noskguma darbs vai dokumaeilit pieradita profesionlas pilnveides rarkim atbilsiga
starptautisk mobilitate, piedalSaris konferenés un semiaros (100 akagmiskas stundas), ko

apliecina iesniegtie dokumentiaBkats par So stundu @&masanu sniegts 1.5. tataul

1.5. tabulaLLU docetaju talakizglitibas apjoma uzskaitearpus talakizglitibas programmas
apguves

Profesionalas pilnveides nerkim atbilstigas citas aktiviites | Talakizglitibas apjoms (stunds)
LLU metodiska konference
publikacijas sagatavoSana 10 stundas
prezenicijas sagatavoSana un WAsras 4 stundas
klaugtaja daiba 6 stundas
Starptautiski kongresi/konferences/semiari/simpoziji Latvij a
publikacijas sagatavoSana 30 stundas
prezemicijas sagatavoSana un UAsras 8 stundas
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klaugtaja daiba — viena diena | 6 stundas
Starptautiski kongresi/konferences/semiari/simpoziji arzemes

publikacijas sagatavo3ana 40 stundas
prezenicijas sagatavoSana un Wsiras 10 stundas
klaugtaja daiba — viena diena 8 stundas
Studiju/t alakizglitibas kursi un semirari

Diemzl| Sap uzskaites sisa netiek iekautas dogtaju mobilitate citu valstu augstskas
vadtas nodaribas.

Atsaucoties uz LR MK noteikumiem Nr.347 ,Noteikumi par fbasy pedagogiem
nepiecieSamajai iztitbai un profesioflajai kvalifikacijai”, Jazepa \tola Latvijas Mizikas
akad¢mija (JVLMA, 2009) ar rektoraikojumu ir noteikta &rtiba, kida istenojama JVLMA
akadmiska personla profesiodla pilnveide, un konkretits JVLMA doctaju profesionlas
pilnveides saturs, formas un uzskaite. Abkgs izghitibas profesioflas pilnveides saturs
noteikts atbilsgi MK noteikumiem — par indcijam augsikas izghtibas sistma, augstskolas
didaktika vai izgiitibas vaiba lidz ieeleSanas ternpia beigim aka@miskap amaé.

Savukirt profesionlas pilnveides formas vartb daliba klau#taja vai lektora statuis
JVLMA vai citas augstskolas orgasiajas lekcigs, semiaros vai kursos, ddla klau#taja
statug arvalstu augstskolu profesas meistarkla&ss JVLMA vai arvalstu augstskas,
meistarklaSu vadana Latvi vai arvalsts, daiba valsts vai starptautisko konkursariga,
profesionalas pilnveides rarkim atbilsiga starptautisk mobilitate (piedaiSaris konferenés,
semiraros, apmaias programm) un studijas doktora studijinhert. JVLMA izstradata kartiba ir
saisita ar augstskolas persia vadbas sistmu, jo & paredz, ka dataju profesiomnlo pilnveidi
apliecinoSie dokumenti tiek iesniegti Perslandda un resistréti attiedga doctaja personas
lieta.

Sniedzot nelielu ieskatu par Latvijas augstskolu fivis tlakizglitibas piedvajumu,
redzams, ka katra nanh iz\velgjusies savu pieeju, kas batat Valst MK noteiktag kartiba.
Profesors O.#ls nofda, ka #lakizglitibai jabut decentraliztai, bet fdarbojas, iegrojot
vienotas pradas, vadhijas, t&u iz\elcta satura apguves veidos un virzienosdr kit atbilsiga
izglitibas iestdes specifikai. Decentratizijas prieksSrotbas ir spja vieghkk un atrak regséct uz
vietejo apstklu ipatribam un izmaham, ir augsika datbnieku motivcija un atbildba, plagkas
radods darbbas iespjas, @rmainu nepiecieSambas apzidSana un ievieSana. Par labu
centralizcijai talakizglitibas sistmai rurk fakti, ka &dejadi ir vieglak noteikt @lakizglitibas
attisibas stratgiju, organizt dartibu, @rvaldit un vadt sisemu, vienoti standarti un vadijas,
lesEjas no¥rst nelabgligu un neglamu konkurenci, konfliktsitacijas organizcijas un norises
proceg, vieglak veikt resursu sadali.apec nepiecieSams veidatdu neprtrauktu tilakizglitibas
sisemu, kas rosina aktai pedaggiskajai darfbai izgltibas prmainu konteksi. Talakizglitibas

saturu nosaka valsts izijbas politikas priorites (t.sk. atbilsba Valsts noteiktam prasbam
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attieagas kvalifikacijas vai akadmiska grada ieguvei), dogtaju intereses un vajatmas
(piepragums), tlakizglitibas pied@vajums un iespas. Perspekta batu janodroSina, ka
saskaotu tlakizglitibas modelisteno augstskad un atsevigus & moddus centralizti. (Zids,
1997)

Lai veidotu kvalitatvas doétaju talakizglitibas programmas, svgr ir ne tikai
organizatoriskie mode bet ar didaktiskie mode. To iz\elei jabut saisttai ar augstskolas
darlibas nerki saisttai jabat doctaju didaktisko modki iz\elei. Popufirakie no tiem ir
biheiviorisms, kognivisms, komunikavais, socilo macibu, darbbas, konstrukvisma,
informatvi kiberretiskais, kritiskais didaktiskais modelis. (Maslo, 2001; Zogla, 2001b¥t@joc
talakizglitibas programis liekams akcents uz So mddesaskaanu un inte@tu izmantoSanu
praks.

Docetaju talakizglitiba akceptjamas #s darba formas, kuras p@d pieauguso
pedaggija. Eksist vairaki visparatZti koncepti doétaju talakizglitibas fornatam, organizcijai
un saturam: @ciSaras macot, hospiéSana, konsuBana, raciSaras darba viet (proced un
reflektejot), intereSu grupas/ apvidras u.c. Dogtaju talakizglitiba tiek izmantotas:

e nodarbibas (semirari, lekcijas, darbicas (vorkshop, studiju virzieni (piem.,
magistrs augstskolas pedagi@a Hamburgas Univergte),

e konsulteSana(noeroSana, superzija, kolgsiala gadjumu anaize),

e eksperimentila prakse (macibu projekti, programmu in@eijas),

e paSizgitiba (saistta ar doétaja persofbas afistibu kopuna),

e informala jeb ikdienas maciSamas (dokumenicija, do@Sanas portfolio; dataju

lesfgjas nucities darba procas pieredzjusako kokgu gatawba daities saw
pieredz, atbalsit). (Wildt, 2010)

Parasti SizglitoSaras notiek parali profesiorilajai darhbai vai ar loti cie& integiacija ar
to (maciSaras darba viet koncepts). dlakizglitibas proces notiek ar doctaju pasizgitibas
prasmju pilnveide. Var teikt, ka detgjs talakizglitibas proces negrtraukti aktualiz savu
maciSaras pieredzi — rcas macities un nacit. Docetaju talakizglitiba janodroSina saikne starp
pedaggijas, psiholgijas, atbilstods ziratnes teorijas studiin, metodiku apguvi un praktisko
darlibu (izmantoSanu pra&s (Zids, 1997)

Docetaju formala talakizglitiba ir fornilas augstkas izghitibas atspulgs. Jaehamies, lai
mairas augstskolas studiju processamaina pieeja dataju talakizglitiba. Docetaju
talakizglitibas program@am jabalstis uz skaidru izpratni par to, kas iraciSana augstskal
Domu apmaja par pieredzi netkst aprobezoties tikai ar foatam nodaribam. Jnowers
sabiedrisk, intelektdla un profesioala izolacija. Tam japalidz atistit kolegialitati (Fulans,

1999), kas var nodetran velak, stiadajot augstskd un uzlabojot pedagisko procesu.
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Talakizglitibas programmu izgttlei jaiet roku roki ar augstkas izgiitibas politikas an#i,
studentu vajadbam. Ar Sm prasbam jarekinas af doctaju talakizglitotajiem. Postmodernaj
sabiediba nepiecieSama prasme irégp tikt gakh ar @rmaipam. KoncentéSaras uz indivdu
(atsevigo cilveku) ir visefekivaka stratgija sisemas maijai. lzghitibas narkis ir izveidot
macities s@jigu sabiedbu. MaciSaras priekSnoteikums ir pedagogs, kas pats ngmibacas
ganargji (attieabas un sadatba ar citiem), gan iekf (cilveka iek&jas izpratnes veidoSana)
(abi Sie mciSaras veidi ir cieSi saisti, bet ir af nokirami). Parmainpu istenoSanai nepiecieSams
atbalsts un patsiiba. Nevar bt macities sgjiga sabiedba, ja nav racities sgjigu studentu,
bet nevar bt macities sgjigi studenti, ja nav facities sgjigu doEtaju. Talakizglitibas
programma ir vaitku merktiecigi izraudatu elementu (kursu vai motly apgistamo dartbas
veidu) sistma. Talakizglittbas programmu veidoSan@sjk, izpetot merkgrupas vajadbas, k
arn augstskolai/ @akizglitibas piedvatajam ir javeic savu iesgu talakizglitibas programmas
istenoSalm nowertgjums. Lai veiksmgi istenotu ilakizglitibas programmu, vajatham un
lesgEjam jabut sabalangtam. Talakizglitibai jamairas atbilsigi tendeném augstskais: mairas
programmu saturs, auibu metodes, daudzveghs un alternatas paveras izgbsars iesgjas.
Lai pilnveidotu izgitibu un &lakizglitibu, ir vajadzga vispugga un dZia Sodienas sifigijas un
tas &lonu anaize un izerteéjums. (Andersone, 2007; Fulans,1999; Prets, 2000)

Formalaja izgltiba katra tas cikla cilveks sasniedz noteiktu kompetencesdni un nuzilgi
pilnveido to turprakajas izgltibas pakpes. (Maslo, 2006) Pieaugot cilka dzavesdaribas
pieredzei, proporciai samazias formalas izglitibas ipatsvars klasigk izpratre. Pieauguso
izglitiba tiek uzswerta nefornala un infornilas nmaciSaras noZme. Fornalajai izglitibai ir jabut
virzitai uz nefornalo un informalo talakizglitibu. Pastv drauds, ka da@tajs, ieguvis diplomu vai
sertifikatu, kas apliecina ya profesioalo kvalifikaciju, uzskais, ka tas ir pietiekami, lai

nakotne vairs nerktiecigi nepilnveidotos Sajjoma.
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1.3.3. Augstskolu docétaju profesionala pilnveide, macoties darba vieta
un darba procesa

Profesioala darliba ir nozmiga ikviena pieauguSa cika davesdaribas déa.
Postmodera laikmeta cileka davesdariba rakstutga profesioalas darbibas ekspansija un
JespieSafs” afi citas jomas arpus profesiodla lauka. Misdienu norggu antropologs
T.H.Eriksens So padibu atspoglo, teikdams: ,Laik, kad atgiribas starp darba laiku unibo
laiku gaist un ekonomik politika un ziratng ir tikai viena kofiga \ertiba — efektiviite, pirmam
kartam cie$ darbs, kdrvajadiga iedziinaSaris.” (Eriksens, 2005, 191) Profesila darkiba
izglitibas jona allaz tiek saista ar papildus laika vefanu (darbdrpus noteiki darba laika), un
tai pat tiek piedvetsipaSas dwesformas, dxesveida statuss. (Jaspers, 1999)

17.gs. iflu donataja T. Kampanellas ,Saules pilas” idelaja sabiediba ikviens &s
loceklis nmacas un stiida, visa sabiedbas dzve ir organizta t, lai cilvekiem hitu laiks ar
vispuggai sevis pilnveidoSanai un jau nértibas veidotos prasme to @aurklat noradits, ka
Saules pilstas iedzvotaji ikvienu darbu @ve par skoloSanos.(Kampanella, tulk. 2007)
Pedaggijas ziratnieks Voldenmars Zelmenis rak§ts: ,Ja phts atisttos tikai skolas racibas, tad
cilvekiem, kas palikuSi bez skolags hemaz neiitu. LatvieSiem neilitu ne sefs materilas
kultiras pieminelu, ne folkloras gudbu. Pa&ts atistas \erojot, dong@jot un stadajot”.
(Zelmenis, 2005, 68) Sveices zinieks Filips Ganonghhilip Gannon 21.gs. niciSanos skaidro
ka plasu gdzienu, uzsverot, ka aaiSaras notiek ne tikai tradiciatajas izghtibas iestdes, bet
an darba viels ka izmeginajumu vieks, ka pieredzes bafinaSanas un zidsanu, Spu
padziinaSaras viets. Wissen und Bildung, 20p9

Jau 20.gs. 80. gados par profeslas darlibas sasvddu tika atata maciSaras. 90.gados
izveidojas pieejai ,naciSaris darba viet’ (workplace learniny rakstutgas pazmes un prakse.
MaciSaras darba viet, maciSaris darba procas maciSaras izpratne darba proces- balstta
konstrukivajas (Arnold, 2007) un sistedtiski konstrukivajas teorips (Klafki, 2006; Siebert,
2006), K an subjektziatniskap pieep. (Holzkamp, 1995) NciSaras darba viet koncepts
pieauguso izgtiba netiek viennommigi skaidrots (tiek lietoti gdzieni ,workplace learning”,
.work-based learning”, ,learning in the workplace”, ,learningnairk”). Tomér pamai ir runa
par maciSanos darba vietas Wdun darba procas Tiek uzseérta nepiecieSarba organizt
maciSanos darba vigt lai ta seknttu ieqitas pieredzes pastigu refleksiju, paplasinot
darbinieka kompetences un ori&iju uz inovaitvu darbibu organizcija. (Elkjaer& Wahlgren,
2006; llleris, 2011)

Skolu atbalsta centraefjuma ,Pedagoguaakizglitibas vajadibas: sité@cija, prognozes,
atisiSanas iespas” (Seile, 2001) nadits, ka pieredzes apmai darba vieét un sadariba ar
kolegiem (gan vienas orgariaijas ietvaros, gan ar citudizigu organiciju kolegiem) ir

starptautiski afita ka visefekivakais pedagogu profesialias tlakizglitibas veids.
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Darba vieta ir darba piekumu veikSanai atbilggi salirtota un apkota vide.
(Pedagg@ijas terminu skaidroja$ vardnica, 2000) Turkdt ta nav tikai statiska fiziskvide, bet
gan sodili konstrieta. Augstskola & akadmiska persola darba vieta ir dinamiska, selti
transformatva vide, un dogtaja profesiodlajai pilnveidei iespjams izmantot & vides
dalibnieku mijiedarbu un &s rezulitu, ki afn apziraties sevi & doctaju profesionlas
identitates veidoSaas proces. (llleris, 2011; Medina-Rivilla, 2009) Ea masdienu augstskas
Latvija nav pietiekami apzitas un ilakizglitiba sisemiski ieKlautas dogtaju profesionlas
pilnveides iesgjas darba vieat

Augstskolas daitaja profesiofla attistiba notiek vna praktiskaj darlaba, kas vienlaikus
ir gan darba process, gan amaciSaras process. Nkizglitibas kategoriis rurgjot, ta apvieno
seV ikdienas Informal learning maciSanos (Kiée, 1999; Lompscher, 2004) un nefaten(ar
noliku organiztu maciSaras darbba) (LPIA, 2003) pretstat formalajam un
institucionaliZtajam n#ciSaras procesam. ltiSaras darba procésnoZmé maciSanos, veicot
profesionalo darkibu (arbeitsbegleitendes LernempaciSaras notiek ikdienas datbai rakstuiga
konteks#, izmantojot maciSanos veicinoSas darba formérr{forderliche Arbeitsformen)tiek
veicinatas naciSaras subjekta (individala vai kolekiva) kompetetu paplaSiaSaras vai
parstruktugSaras. (Kirchhofer, 2004) Var teikt, ka atSaras noZmeé organiZt sochlas
attieabas darba viatun darba procada, lai var notikt darbinieku acisaras. Otrs skajums ir
vairak saisits ar naciSaras tradicionlo izpratni: ir kads, kas raca, un lds, kas racas.
Respekivi, notiek sisteritiska nmaciSaras vadSana, mentorings vai sup&ia. Diskusiip par
maciSanos darba vigtir batiski vairaki faktori: pieredzes reflekfana, raciSaris iesgjas
probkmu risiraSanas kontekst eksperimenti, persdgo un sodilo faktoru atbalsts un
supervzija, informalas un fornalas maciSaras elementu kombécija. (Elkjaer& Wahlgren,
2006) S. Billets (Billet, 2002) saibti ar maciSanos darba vigtieto jedzienuvirzita miciSarus
(guided learning, jo profesiodlo uzdevumu izpildei un efektas prakses nodrosi$anai,
tostarp jaunu z@sanu apguveli, ir nepiecieSama\arzita (Quided macisaras.

MaciSaras darba viet pamats ir pieauguSo atisaras, & balstis pieauguso izgibas
pétnieabas trattijas, adejadi diferen&jama no nmacibam formalas izglitibas institcija, ka an
kontrast ar maciSanas un aciSaras tradicionlo izpratni. Kopum ir fokuss uz raciSaras vides
un vietas izmaiam — no klasiskas izgibas institicijas uz darbavietuakat\ertu maciSaras vidi.
Sap konteksi mairas af pieeja naciSaris izpratnei — ,no biheivioristisis maciSanas uz
atistoSo mciSanos” (from behaviourist training to develepmental learrilng(Elkjaer &
Wabhigren, 2006, 25)

B. Elkjera un P. ¥lgrins nofida, ka miciSaras darba viet izpratne lieikoties saigta ar

informalo maciSanos, betatietver ar tiSas, marktiecigas naciSaras aktivitates, lai paldzetu

parvaret plaisu starp teoriju un praksi. Uzsvars tiek likts uz to komgeteekausanu, kas
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apditas ciados kontekstos. (Elkjaer & Wahlgren, 2006) Péeaim, fornalaja talakizglitiba
apdito zinaSanu parnese uz studiju praksi @le doctaja darba vidi).

Darba vieta var sniegaltkizglitibas iespju saviem darbiniekiem, lai nodro&in vinu
profesionalo pilnveidi sava amata piekumu izpilck. (Gudjons, 1995/ tulk. 1998) Ja faitm
talakizglitiba parasti pieava vispargju vai starpdiscipliaru saturu, tad aciSaras darba viet
nodroSina, pieram, vienas fakuites vai vienas ziinu nozares datijiem specifisku
talakizglitibas piedvajums.

MaciSaris darba viell maciSaras darba procésir ipaSa profesicitas tlakizglitibas
forma, kuru identifi€ vairakas pammes:

e maciSaras ir integeta darba procés- profesioalaja darkba;

e maciSaras notiek esoSaj darta vieta vai tas ekvivalend (vai tas kombirgti
izmantojot);

e maciSaras darba viet integie formalo, nefornalo un infornilo (ikdienas) niciSanos;

e maciSamas tiek veicimta ar sistemiitiskiem atbalsta pasikumiem, kas attiecas uz
profesioralas darlbas afistbu, piengram, darba procesa aggkatmibas
nodrosSiasana, inforracijas pieejartba un apmaia gan tieSaj kontaks, gan
izmantojot informacijas komuniliciju tehnolgijas; paldziba ikdiem raduSos
probemu risiraSara, maciSaras atbalsts darba viettutori, mentori, ,kodi” u.tml.);

e maciSaras darba viet ir saistta ar neprtrauktu darbinieku @aciSaras vajadzou
apziraSanu, maciSares veiciraSanu un raciSaras pamakumu  iz\ertéSanu.
(Internationale Trends des Erwachsenenlern@@95,73)

MaciSaras darba procasvar tikt iz&irta pec tas istenoSanas vietas @stenosSanas veida.
Atbildiba par miciSanos darba procesiek sadata starp vaitkiem aktieriem (organiciju —

darba vietuargjiem talakizglitibasistenoijiem un darbiniekiem, kas anas).

1.6. tabulaMaciSaras vietas un veidi(pec Internationale Trends des Erwachsenenlern@@95, 73)

IstenoSanas vietaOrganizacija (interni) Arpus organizacijas (eksterni)
IstenoSanas veids
Institucionalizeta Talakizglitibas paskumu
talakizglitiba istenoSana
MaciSaras procesa orgarigana
Institucionalizeta maciSams | IstenoSana darba viet MaciSaras procesa orgariZana

darba procesq
Planota un struktur ta | Talakizglitibas paskumu
maciSanas darba viet istenoSana

MaciSaris procesa orgariZana
Inform ala maciSams darba | MaciSaras ka profesionlas
proces darlibasdda
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MaciSaras ir ka lupa, caur kuru skdtes uz organicijas davi un darbu. (Argyris &
Schon, 1974) Lai gan aaiSarss izjEte saisiba ar profesioalo darlibu un organizciju atistbu
nav jauna,pasi ja fokugjas uz ciheka faktoru fuman factoy un cilveka resursiemhuman
resourcey darka vai parmainam organizcija. Bet @dgjo 10-15 gadu laik maciSaras darba viet
pieversta pastiprita Etnieku un prakku uzmafba. Tas ir kuvis par relevantu doa8anas
instrumentu izpratnei un prakseiistienu darba vieés — organizcijas. Lidziga ir organizciju
maciSaras (organizational learninyjtradcija. Lai gan is katra €lusies no sava igpes lauka, to
abu izgtes objekts ir rciSaras darba viel/ organizcija. Organizciju maciSaras ir attiecimma
uz organiicijas ki veseluma atstibu. MaciSaras darba viet ir fokustta uz indivdu, kas racas
(individual learnej. Toner petnieki atZst, ka naciSaras organiicija sakas ar individdlu
macisanos (Elkjaer& Wahlgren, 2006).agiSaras var tikt skata ka individuala ziraSanu un
prasmju iegSana vai armacisaras var tikt skata ontol@iska dimensifi, ieklaujot maciSanos k
individualu atfistibu un izaugsmi. Kaldr zipa fokuss ir uzindividu ka maciSamas subjektu.
MaciSaris organiicija izpetes probdma ir saigta ar individd@la maciSaras rezulfta
transforngSanu organicijas atistiba un mnaciSaras diferenciciju no ciam organiacija
notiekoSagm aktivitatem. (Elkjaer& Wahlgren, 2006; llleris, 2011)

Profesionlajai talakizglitibai darba viet tiek piedtvéta liela nozme, un tieSi $aj
konteksi var rurit par organizciju, kas nacas. Lai veidotu organixiju, kas nmacas, vispirms
nepiecieSams nodroginkatra darbinieka atiSanos konldtaja organizcija, ta sekngjot jaunas
maciSaras kultiras veidoSaids pamatu.

Organizcijas, kuras racas, izmantaietrus naciSaras imegus:

1) macas faktus par organizijas darlbu, procesiem un procadm;

2) macas jaunas darba prasmes, kuras var izman&s sitlicijas;

3) macas adapities organiicija;

4) ievie$ jaunus ris@umus, veido un izsida straEgijas, nevis piglgojas; izmanto
maciSaras rezulitus, lai sasniegtu & labakus darlbas rezulttus. (Argyris &
Schon, 1974internationale Trends des Erwachsenenlern@@95)

Akcentu mapa no individialas nRCISaras  uz  naciSanos  organixija
(Organisationslernen darba vietas ggvérSas par savu darbinieku galvenajiem profesisn
kompetences atiibas centriem (Arnold, 2007; Dohmen, 1998arba darSanatiek saprast &
maciSaris. Pieauguso izgibas @tniece F. Bre (Frederike Fahr) verS uzmaibu uz diviem
jautajumiem: kadam ir pbat darba procesam un darba videi, lai tiktu veitanraciSaras darba
proced un profesioala pilnveide, un K veidot naciSanos veicinoSu apeju starp raciSanos
formalaja talakizglitiba un informélo maciSanos darba proces Vipa iesaka stiprigt
talakizglitibou organiicijas darba procas proti, stiprirat organiZtu maciSaras formu

izmantoSanu a darba kontek&t saisttu ar ikdienas izaic@jumiem darla. (Fahr, 2009) Ir
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jaintegre maciSaras darba procas kur notiek interiva nmacisaras ka anaize, atbalsts unapeja
no formalas uz infornalo maciSanos.

F.Fare (2009), analigot maciSanos darba procesun niciSanos darba vigt trake
maciSaras kulfiru ki organizcijas kultiras ddu, pamatojura skaidrojot kultiras gdziena
izpratni, organizcijas kultiras un mciSaras kultiras izpratni, fokugoties uz to, lai skaidrotu
maciSaras kultiras izpratni un aistibas tendences. JaumaciSaras kultira tiek raksturota &
maciSaras iesgju radSana, mcoties darba proceésZinaSanu produgsanas process tiek saprasts
ka maciSarss.

Macoties darba viét ir nepiecieSamas iagun pilnveidot #ddas kompetencesik

o fleksibilitati un atwertibu prmainam;

e jaunu un atkltu sitlaciju parvarcsana;

e darkibas veikSanu urginumu pimemsanu amedro4s Situicijas;
e S[¥ju un gatavbu stada kopa un komand,

e visaptveroSu, uzakotni orienttu donasanu;

e zinaSanas par darba procesu, proti, procesa kompetenci;

e socili komunikatva dartibas kompetenci un 8 koopegties;
e paSiniciatvu un paSatbiltbu;

e S[¥ju pasSorganigi macities un naciSaras kompetences. (Arnold, 2007; Fahr, 2009)

PriekSnosagumi, lai atistitos s kompetences, ir &niSanos atbalstoSas darba vides
veidoSana, kas sekndarbinieku idzdatbu. Darba vide var it gan naciSanos veicinoss, gan
kawejoSs faktors, apec jaraudis, lai & ka telpiska aphrtne kitu tada, kas veiciatu naciSanos.
Pieneram, augstskab tas saists ar to, vai ir darba telpas ddgiem individualajam darbam,
konsulacijam, kokgu apspriedm, vai &s ir pieejamas. Lai veichtu katra darbinieka
individualo potencilu, nepiecieSams oriegiies uz persagagm intereém un vajad#am
(satura nodroSiuma zha), ka af objekivajiem apsikliem, kas jievero darfa.

Organizcijas domirg islaiagi pientroSaras pagkumi (Arnold, 2007; Fahr, 2009), t.i.,
organizcijas tiek organizti un finangti islaiagi profesionlas pilnveides kursi, ko orgariz
atbilsigi aktualam prasbam kvalifikacija. Tacu talakizglitibai organizcija ir jabiat nodroSinatai
atbilstoSi aktalajam vajadzbam/ piepragumam, probdm- un procesorie@tam, konsultatvam
un fidz ar to tiedk darba procesam atbilstws.

Lai talakizglitiba orienttu uz piepragumu, nevis piegivajumu, nepiecieSams nodro&in
visaptveroSus kvalifikcijas un konsutiSanas pakalpojumus ar laika un satuna daudzveitgu
piedavajumu, & padarot 3lakizglitibas piedvajumu sistemati@u un personalitu (Brauer,
2000 no Fahr, 2009) - oriett uz daibnieku {Teilnehmerorientierungy integgjot

dzivesdaritbas un profesiatias pilnveides vajadbas, viu individwalo pieredzi, intereses un
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pragbas. Darbinieki ar sawm vajadzbam, pieredzi, savu darba un 1tdes kontekstu ir
organizcijas alakizglitibas procesa ceatrMaciSaras process tiek orgardts, izejot no darba
procesa, darbinieki darba procesadagiasi defig savas raciSaris un profesiofias pilnveides
vajadibas. Tlakizglitibai organiZcija ir batisks uzdevums — darbiniekusa kekspertus
talakizglitibas procesvairak iesaisit (talakizglitiba skas ar vajadibu izziraSanu, idz pat darba
proced formali iegato zinaSanu @arnesei undlakai atistibai). Industrii maciSaras darba viet
izpratne attiecas uz jauniem darba uzdevumiem, nepiedl@$amdrosiat komplekgakus un
daudzveitgakus produktus un pakalpojumus nodroSinaci$anos. kdzigi af augsikas
izglittbas nozar parmainas (t.sk. prmainas studiju proceés kas pladk raksturotas 1.2.
apaksSnodi), veicina doétaju profesionlas pilnveides vajadbu apziasSanos un jaunu ziSanu
un prasmju apgsanu.

Talakizglitibas organizatorieniglefine sava loma: viiem ir jaiet pie darbiniekiem, nevis
darbiniekiem jiet pie #lakizglitibas organizatoriem uz ser@in telgam, tdejadi zinaSanu
paplasiasaras notiek ralas situicijas, iesgja tas mrbaudt realas darba siticijas. T&u tap
pa% laika, kad profesioflas pilnveides pakumi tiek veiciriti darba vied, integg&ti darba
proced ar nerki iegiat kompetences darba Vieka maciSaris viet, af nakotne ir batiski
saglalat talakizglitibas semisirus k& formas organiaciju talakizglitiba, lai sasniegtu noteiktus
meérkus. Tas prasa integfrdarbu ar forrilo maciSanos organétos alakizglitibas pagkumos
(Fahr, 2009). MciSaras darba viet ir intengvs maciSaras process,atakizglitiba ir atbilsiga
piepragumam (Baethge, 2003 in Fahr, 2009). R.Arnolds (Arnold, 2007) aprakaka glitibu
darba vieis ka darba un raciSaras procesu difziju. Talakizglitiba arvien vaik iespiezas
organizcijas procesos, lai veicitu darbinieku kompeteén atistbu un organiaciju macisanos
(organisationales Lerngn

Talakizglitibai organizcija jaklast par organiazcijas atistibas integilu sasivddu,
nenorobezojoties no visiem citiem orgacifas procesiem tikai tradicialas ievirzes
talakizglitibas piedvajuma. Tapeéc ir nepiecieSams jivét tiltus” starp naciSanos un darba
organizciju, lai merktiecigi uzlabotu maciSaras iesgjas darba viat Taja pa% laika mairas af
ta, kas macas, un & KkurS n&ca, lomu izpratne, BatiSaras izpratne, kas ir dtisks
priekSnoteikums, lai stiprittu maciSaras un darba integciju. MaciSaras darba viet javeicina,
lai nodrosintu ilgtsgejigas, uz izmantoSanu oriétds ziraSanas, nevis lai agiSana sev pakotu
darba procesus. (Fahr, 2009; Siebert, 2009)

Docstaju profesionlas pilnveides alakizglitibas proces istenojami Zana Pola Martina
(Jean-Pol Matrtin) sveSvalodu @ciSanai izstidatas pieejagnaciSams macot (vacu val.Lernen
durch Lehrenjandu val. — learning by teachingoamatprincipi. Pieejasitibu raksturo Senekas
atzina par naciSaris macit pastivigo \ertibu pedagoga profesidaja atfistiba: Docendo

discimusjeb Macot micities. Augstskad studentu raciSaras iesgju uzlaboSanai studiju proces
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S0 pieeju adapfis Joahims Grzegal¢achim Grzega (Marin, 2009; Grzega& Schoner, 2008)
Savukirt pieauguso izglibas g@tnieks Jorgs KnollsJorg Knol) to iesaka izmantot detju
talakizglitiba pedaggiskas darlibas joma. Sis pieejas antropofiskais komponents ir saitg ar
A. Maslova Macnoy, 2006) vajadibu hierarhijas piramdu un iespju paSaktualizties un
paSaplieciaties, gatavojoties atiSanas uzdevuma izpildei,agot citus un caur to dodot savu
ieguldjumu gan citu raciSaras pieredzes bagnasars, gan sa¥ pilnveide. MaciSaras nmacot var
tikt izmantota ar doctaju formalas falakizglitibas proces kad jaunapgtais tiek izngginats
praktiska darlba talakizglitibas kursu laik

MaciSaris darba vidt izpauzas &k maciSanas darotldéarning by doiny) un naciSaras
macot (earning by teaching maciSaras no parauga un adiSaras no pieredzes, ak ai
starppaaudzu aeisSaris. (Franz &Frieter& Scheunpflug& Tolksdorf&Antz, 2009) Augstskolas
docetaju darhba visi Sie naciSaras veidi integéjas un veido vienotu veselumu.

MaciSaris darba viét var kit gan organigta forma, gan neorgaria forma. Pie
organiztajam macisSaris formam darba viet pieder daZdi augstska iekji organizti kursi,
semirari, sapulces, karf lidzdaiba darba grugs (piem., 3 devétaja ,kvalitates apl (komand)”
(Qualitatszirke)), asistSanas prakse, darbs tand, konsuléSana. Augstskolas detgju
talakizglitibas praks profesionalas darlibas kvalifites \erteSara un uzlaboSai) vadoties pc
valstu un augstskolu tradjam, tiek izmantoti: prmaipu vadba, kowings (oaching,
mentorings ihentoring, medacija (mediatior), motiveSana, paskritika, sup@rja, hospiicija.
(Severing, 1994; Schnoor& Lange& Mietens, 2006)

Darba vietas organims kursos un sendiros notiek raciSaris, kuras rezuita, ipasi
jaunie darbinieki, rerktiecigi iegist savas profesiatis daribas kontekstam nepiecieSasn
kompetences. KpriekSrogba nacibam darba viet tiek uzskata nmaciSaris istas Situicijas un
tas saisiba ar konk&tiem uzdevumiem. ddejadi izpaliek ienacita parnese uz izmantoSanu
praks, jo macisSaris process un AgiSaras rezuliits ir integgti.

Viena no formam, ko izmanto, riacoties darba vieta, ir ,kvaiites aplis” Qualitatszirke).
Ta saw butiba ir organizta darba grupa, kuraseénkis ir ieinterestus darbiniekus iesaist
probkmu risireSars un Emumu piememsaa. Mazs grugs darbinieki satiekas uzgu laiku (1-3
stundas), lai ruatu par aktdalu temu, probému, darba uzdevumiem un meékl risinrajumus.
Grupas darbu vada moderators. (Schnoor& Lange& Mietens, 2006)

Pieredzes @sana ir nefrtraukts process, urid noZmi pieaugusSo @ciSaris proces ir
uzsweris Dz. Dpijs. (Ieron, 2000) Vissvagakie pieredzes veidoSasm pamatprincipi ir
mijiedarlibas princips un gectedbas princips. Pieredzesqgtedabas princips nada, ka katra
nakama pieredze pamatojas uz iepriéjsun &, savuldrt, ietekn€ nakamo pieredzi.

A. Spona raksturo détiju pectedbas nomi, uzserdama, ka jaunie zitnieki un doétaji

savas individalas profesioalas atisttbas ga# parmanto no saviem Zitniskajiem vaatajiem,
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kolegiem pieredzi organit studiju un ptnieadbas procesu, kaga ilglaiciga darhiba — af
persofibasipa3bas. Galvenais nosamms ir abpuga atwertiba sadaribai, savstargja uztiaba,
diskusijas un vieddk uzklaussana. (Spona u@iehlova, 2004) Sajkonteksi var rurat af par
doc:taja maciSanos no parauga(vacu val. Vorbild). Ari M. Fulans (Fulans, 1999edagoga
profesioralo pilnveidi darba viets skata & palapenisku procesu, kur detgja - meistara
(maste) vadba doctajs - iedicgjs palapeniski palielina savu atbildu maciSaras procesa
organizSara. Ta nolika tiek izmantotas divas savstgjip saisitas organizcijas formas:
asistenta prakse un maciSam tandema (Tandemteachingvai komanda (Teamteachinyg
Asistenta prakse &z bit ai doktora studiju sastdda. MaciSanu tan@ma un komand var
izmantot ne tikai & jauno do¢taju profesionlas sagatavosanas formu, bet @astvigi docjot
kadu studiju kursu vai moduli vakiem do@tajiem kop, sistematiski mainoties vienas vai
vairaku nodariibu ietvaros. AsigBanas prakse un difmna tanéima/ komand nereti saistas ar
hospitciju.

MaciSanashospitacijas (Lehrhospitationenir augstskolas didaktiskajproces izplafits
metodiskais elements. Paragtirtmacibu nodaribas pedaggska noverosana, lai kontrétu vai
apmaintos pieredz (Pedaggijas terminu skaidroja® vardnica, 2000), lai nogrotu do@taja
kompeteku izpausmi praks paidzétu noteikt stipis un \&jas puses, dotu ieteikumus. Par
nodarbbu eroSanu un &rteSanu skolas pedagiskaja prak€ raksta V. Zelmenis. (Zelmenis,
2000) VinS pauz uzskatu, ka hosgiiina jeb savstagja macibu stundu apmeédana ir viens no
pedaggiskas meistaibas pilnveides veidiem. ¥§ af uzsver, ka rcas gan hospétajs, gan
hospi€jamais, Kk ai norada uz hospiiciju merku dazdibu. Tie var lat: 1) izghtibas iestdes
vadba veic hospiiciju, lai kontroEtu un audzinztu macibsgekus; 2) doétaji veic hospitciju,
savstarpji vienojoties; 3) jaunie dataji hospi€ jau pieredzjuso doétaju darbu, lai no @
macitos; 4) hospiicija var tikt veikta daddu izgitibas iestzu pieredzes apmgs noiikos.
Augstskolu praks Latvija hospiticija tiek veikta pirms iesleSanas vai FvéléSanas
akadmiskap amas.

Atkariba no hospiicijas nerka, &s organiicijas process var di$ties. Hospiicijai, kuras
merkis ir tieSi saigts ar doétajam aktuilu profesionlas pilnveides virzienu noteikSanu,
sakotngji ieteicams organi# sagatavoSas sapulci, prrunas (piedaks hospigtajs un
hospitjamais). Bc tam seko nodatbas apmekjums, kas pc tam 7-14 dienu laikksarum tiek
izvertéta. §s sarunas panmtir noverojuma protokols un/ vai videoieraksts. Athigt
noverojuma nerkim, tiek veikta doétaja darbbas anake: no vienas puses, pats Bmiais
docetajs izstésta, ko jaunu ir atkjis par savu profesiato darlibu, bet, no otras puses,
nowverotajs pauz savu redgmu un dod ieteikumus profesias darbas pilnveidei, & af
rekomend profesionlas pilnveides veidusalakizglitiba. E.Rtersons @rsis uzmarbu, ka

.arvien japatur pata, ka katras stundasagunas markis ir nowerst Kuadas, labot un ierosin,
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tamck] kritiskas piezmes fizsaka labgliga, objekivi zinatniska ga®l, jo sgki var augt un
attistities tikai tur, kur apktne prot cieft sasniegumus, pie tam draugizkarta noradidama uz
kladam, lai no &m izvaiftos turpnakaja darba gait.” (Petersons, 1931, 125)

Viena no daudzveidi izmantoim organiztajam maciSaras formam darba viet ir
konsulteSana (andu val. consulting;vacu val. Konsultation; Beratunglat.val. consultzre —
prast padomu, jaudlt, apspriest, frdomat, apsert u. tml.), kurai ir vaiiiki veidi. Procesala
izpratre konsul€Sanos raksturo mijiedatha (interaktiviite) starp konsudtija iesaisttajam
perso@m — konsuliciju jautatajiem un konsuktajiem. LZA Terminolgijas komisijas (2009)
atzinuna nonadits, ka gdziena ,konsultcija” (consultation atbilstgi Eiropas Parlamenta un
Padomes defigijai galveras pazmes ir viedoku apmaha (exchange of viewsun dialoga
izveidoSaas (establishment of dialogletarp didm pu€m (pientram, starp darba dgw un
darbinieku) un Oksfordas axdrica dotajam skaidrojumam, kur konsidana ¢onsulting)
skaidrots kK profesionla padoma doSan citiem tai pgdma stradajoSiem @iving professional
advice to others working in the same field or subjedterminu ,konsulicija” un
atvasinjumus plasSi lieto dadas nozags (t.sk. umeémejdartiba, psihol@ija un pedaggija).
Lidzgi tam ar latvieSu valod konsulét noZzmé dot kompetentu padomu, paskaidrojunaalak
jauajuma un konsuleéties noZmé parrunat, noskaidrot kdu jaujumu sarud ar spedilistu
u.tml. (LZA TK, 2009;Pedaggijas terminu skaidroja$ vardnica, 2000)

KonsuleSanai augstskolas digju talakizglitiba izskirami divi pamatveidi: ekspertu
konsuleSana un kolgala konsul€Sana. Ekspertu konsultéeSana (Expertenberatung kad
konsultants ir profesiats eksperts, bet padomu mgkBie uzklausa wvia ieteikumus, lai
atrisimratu kadu savu profesiataja dartiba radusos probmu. BieAak sastopama ikolegiala
konsulteSana (Kollegiale Beratunyy kas ir struktugta konsulicija (konsultatva saruna) 5-10
personu grup kur viens dabnieks ir konsultants, kur§ vada sarunu. Lomas var tiktitaginai
sasniegtu ki — rast lalako risimsjumu konkgtam profesioalajam jauijumam. Ta piediva
iesgeju grup refleki&t un kopgi mekkt risinajumus konketai probEmai ikdienas praks Netiek
lesaistti argji eksperti, piemdram, profesioals konsultants — eksperts. Athibd par
konsuleSaras procesu ir visiem dduniekiem, Mtiski, ka zinat ka jeb zinatiba (know-hovy
jaatrod paSiem grupas dahiekiem, jo vii ir savas profesiarias pieredzes eksperti un gaup
apvieno daudzveidas pieredzes. Kal&las konsuléSanas rerkis ir paplaSiat profesionlas
kompetences un radoSo koajmju grup, tadejadi padarot to par profesialas pilnveides
(kvalificeSanas) pieavajumu daZdu profesiju grupu Pstavjiem (paSi sodilajas,
pedagg@iskapgs un meditiski terapeitiskais profesiju grups). Kolesiala konsul€Sana tiek
meérktiecigi orieneta uz &s daibnieku vajadibam un probémam praks. Kolegialas
konsuleSanas praks atkafba no daibnieku pieredzes un vajaiam iesgjams iz\Elcties

dazdas metodes. Koggala konsuleSaras balsis uz noteiktu norisi, metodikaargkaamibu un
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dalibnieku lomu sadgumu, akivu daibnieku idzdaibu un fokusSanos uz profesiataja

darliba aktualam ttmam. Kolegialo konsul€Sanu parasti iAfas darbinieki, kuriem ir ditiskas
konstrukivas sadarbas kompetences, veidojot atilegs ar citiem (k@giem, studentiem..).
Profesionlajos kontaktos ar citiem ciékiem nereti rodas negatds gfitibas, sare#itas un
saspringtas sificijas, kuam risirajumus viegik ir atrast struktwta viedou apmana, ko

piedava kolegialas konsulicijas. Koleialitate ir viens no profesiahas etikas pamatprincipiem.
Vispargjais kolesialas konsulSanas rarkis ir uzlabot dabnieku profesioalo praksi. Tiek
sasniegti fis savstargji saistti merki: tiek rasti risimjumi konkretam prakses probmam; tiek

veikta profesioalas darbbas un profesiaitas lomas refleksija; tiek veicite profesioala

pilnveide, t.sk. soa@las kompetences, metodisk kompetences, praktiskas konssdinas
kompetences. (Ertelts un Sulcs, 2008; Tietze, 2003)

Kolegiala konsuleSana var @t ka patsiviga programma bez sasaites ar citiem
paskumiem (atseviéam merkgrupam organizcija (administicijas prstavjiem, projektu
vaditajiem u.c.) var ot Sada veida profesiahas pilnveides pakums (interns)) vai kombitija
ar citiem persoila profesioalas pilnveides pakumiem/ aktiviaitem (var kit ka dda no
ilglaicigakas #lakizglitibas programmas; semim apdito zinaSanu ievieSanas iZAginaSanai
praks; parmainu vadsars). (Tietze, 2003)

1.7. tabui tiek paadits, ka kolgiala konsuleSana var @t nodefga gan indiwda imen,
gan organizcijai kopuna. (Tietze, 2003)

1.7. tabulaKolegiala konsultéSana individa limeri un organizacija

KonsultéSanas

- : leguvums no konsuléSanas
l[imenis

- Lidzdaiba

- Atbalsts un sapratne no citiem grupagttdekiem (kokgiem)

- ledroSirajums paSa profesiafajai praksei

- Tiek veicirata paSphiviba

- UzticeSaras gaisotne

- Palidz ieraud# citu perspektu, alternatvas

- Lauj apziaties, ka aridzigam probEmam saskaras aciti

- Pieredzes apmgaa par profesioiio pieredzi

- Veicina vienotu priekSstatu izveidi, izpratni par Iggm \ertibam
(iztureSaras aspektiem profeaij amag)

- leseja safdzinat un veikt profesioalo paskontroli

Individa
IIment

- Paplasias persoala kvalifikacija
- ,TikloSaras” organizcijas iekSief, padziinas izpratne par citu k&gu darbu
Organizacijas - Darba kvaligtes uzlaboSass, lalaki sasniegumi
[imert - Atbalsta kultras veidoSana (orgaadjas kultiras dda, kué probEmas
laicigi atpazst un nebaigk s risirat, jo zina, ka sgems kol&ialu atbalstu)
- Ekonomiskais izdagums

Vajadzba @Ec kolegiala atbalsta nenamé neziraSanu, bet apliecina centienus, veikt
uzlabojumus, jo pedagogs nekad nebendzities to, k jamaca. Tiek uzskats, ka uzlabojumi
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maciSara ir drizak kolekfivs, nevis individals uzdevums; ka ari@ae, noertgjums un
eksperimer@Sanajveic saskaa ar kokgiem. (Fulans, 1999)

Janem \era, ka nmusdierass darba vieta nav ierobezota noteikhika un tel@. 21.gs.
sabiedibas dinamisko deesveidu raksturoards ,mobilitate”. Ari augstskolu dagaji ir viena
no @am socilajam gru@am, kam nepiecieSams (gan lai sevi profedioapliecimtu, gan lai
profesionli pilnveidotos) piedaties mobiliites programis, starptautisis konferenges utt. Ka
jau tika noadits 1.3.2. noda, Latvija doctaju mobilitate ir normailvi atzta ki profesionla
pilnveide tlakizglitiba. Art LR ,Augstskolu likuna” Latvija gan valstsimen valdiba, gan pasas
augstskolas veicina augstskolu starptautisko s#ugristudjoso un akaémiska persoala
starpvalstu un starpaugstskolu apmai programmas un starptauiskaugstskolu sadatias
programmas ginieaba. (LR AuL, 1995/ 2011)

Eiropas Savieiva dazidam merkgrupam piediva mobilitates programmas. Viena nant ir
mobilitates un sadatbas aktiviites auggikaja izglitiba jeb nuzizglitibas programma
ERASMUS, kuras wrkauditorija ir auggkas izgiitibas instiiciju studenti, dogtaji
(macibsgeki) un visg@rgjais persoals (darbinieki). ERASMUS mobilites straggiskie nerki ir
seknet augstkas izghtibas kvalitati un stipririt augstikas izghtibas Eiropas dimensiju

Eiropa attistas aktuls petijumu virziens par dataju un studentu gajiem ieguvumiem —
kompetedu pilnveidi ar arzemju studiju pieredzi un bezst ka mobilitate ietekn@ vinu
turpmako karjeru. Kasseles Univeraiés profesors U. Teihlers néng, ka kopum starptautisk
dimensija augstska ilgtermpa atsfj pozitivu iespaidu uz augitas izghitibas kvaliti un
apmana iesaistto do&taju un studentu individilo karjeras atstibu. Popuiraka apmanas
programma ERASMUS, neskatoties uz liahaj birokiatiskagm prasbam, ir Kluvusi par
veiksmes g$istu (Macu/andu val. —Erfolgsstory un ,labo praksi” Eiropas augéas izghtibas
telpas veidoSan ERASMUS programma ir vak zinama la studentu mobilites programma,
bet mazk zinama ki programma, kas ik gadu apram 1000 dogtajiem un augstskolu
administratoriem dod iesju apmekét citas Eiropas valstu augstskolas, lai sagatavotu jaunu
starptautisku sadaitias aktivigti vai af isu laiku do€tu arvalstu universite. Lidz ar mobilifiti
aktualizjas ar vairaki docetaju talakizglitibas satura jagjumi un prasmes: starpkahu
izglitiba, ieRaujods izglitibas jaudjumi, sveSvalodu prasme (piem., &ngalodas, kas visbiek
mobilitate kltst parLingua francg u.tml. (Teichler, 2007)

Latvijia ERASMUS mobilieites aktiviites adminis& Valsts izgitibas afistbas genfira
sadarliba ar augstskaim, kuam piekirta Erasmus Univergites harta (Eiropas Komisijas
izsniegts rakstisks dokuments, kas dod dpspaugsikas izghtibas institicijam piedaities
ERASMUS programmas aktiaies).
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1.8. tabulaERASMUS mobilitates programmas veidi, aktiviites un ilgums(Avots: VIAA, 2011)

ERASMUS mobilitates veidi

ERASMUS mobilifites

ERASMUS mobilitites

aktivitates ilgums
. Studijasarzengs 3-12 ngnesi
Studentu mobilitate Prakseirzents 3-12 ngnesi

Studentu un do@taju
mobilit ate

Intengvas programmas

no 10 neprtrauk&m pilnam
dieram lidz 6 nedlam

Augstskolu do@taju

Augstskolu nacibsgeku un
uzpémumu vieslektoru mobilite

no 1 dienas (minidlais
laiks lekcigm — 5 stundas)
Iidz 6 nedlam

Augstskolu darbinieku
mobilit ate

Augstskolu persaria mobilitate
uznémumos un augstskas

no 1 nedlas (5 darba
dieram) lidz 6 nedlam

Macibsgeku mobilititte dod iespju augsikas izghtibas instiiciju doctajiem un
vieslektoriem no ugmumiem/organizcijam do&t cita mazizglitibas programmas ERASMUS
dalibvalst.

S aktivitate dod iespju doctajam doties dogSanas brauci@nuz augstskolu cit
dalibvalst uz periodu no 1 dienas (vismaz 5 akadkapm stundm) lidz 6 nedlam. Lai
nodroSiratu batisku ieguldjumu do&Sanas programinun uzemo®s iesides starptautiskaj
sadarliba, ieteicamais minirmlais do€Sanas brauciena ilgums ir viena &lad(5 darba dienas).
(VIAA, 2011)

DoceSanas mobilite balsis uz starpinstituciatiem ligumiem starp na@goSo un
uznemosSo augskas izglitibas institiciju/ iesaisito organizciju. DocSanas aktivittes var veikt
akadtmiskais persoils no augstskam un uzaiciatie lektori no kri€rijiem atbilsigiem
uznemumiem/ organiacijam (jebkura ekonomiskaj darliba iesaisita publisk vai privata
sektora organicija neatkaigi no lieluma, juridisk statusa vai ekonomikas sektora, &tiE
darbojas, piem., augstskolas, firmasingeciskie centri, pasnodarhatme, gimenes uzémumi,
asocicijas, kuras iesaigas reguiras ekonomiska rakstura aktisits). Do&€Sanas aktivites ir
jaintegre uznemods iestides studiju programin

Docetajam ir jabit ERASMUS programmas dalalsts pilsonim vai atbilgji attiedgas
valsts likumiem atitam par bgli, bezvalstnieku vai pastigo iedZvotaju valst, kura vinsS davo.
SatoSajai vai ugemosajai valstijgbat ES daibvalstij.

lesaisttas puses (augstskoh/ umémumam) pirms brauciena vienojas par @anas
programmu, kastenos viesd@tajs.

Docgtaju mobilitates aktiviaSu nerki ir:

e iedroSimt augstskolas paplasin un uzlabot pieavato kursu kistu un saturu;

baditinat augstskolas studiju piedajumui;

e laut studentiem, kuriem nav ieps piedaties mobiliates programm, gut zinaSanas

un pieredzi, ko sniedz akamliskais persails no citu valstu augstskoh un

uzaiciratais persoals — profesioali no organizcijam citas Eiropas valss;
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e veicinat zinaSanu un pedagosko metoZu pieredzes apmaj

e radit starptautisku saikni starp augstgkolun uzémumiem;

e motivet studentus un persaln iesaisities mobiliteé un paidzet viniem sagatavoties

mobilitates periodam. (Mortag, 2002; Teichler, 2007; VIAA, 2009)

Augstskolu dogtaju atlasi veic nosto& iestde, unémumu persofla — unemod iestide,
noditot augstskolas i@gumu uznémuma darbiniekam. Mobilites programmas finagsma
administéSanu vienrar veic augstskola. (VIAA, 2009)

JaatZzme, ka augstskolas, kim ir piekirta Erasmus Univerdgites harta, valsts naciglaja
agenftira var iesniegt projektus intetvgjam programmm. ERASMUS interiva programma ir
isa studiju programma, kd&opigi isteno vismaz 1s daidu Mazizglitibas programmas
dalibvalstu studenti un deétaji no dazadam augsikas izghtibas instiicijam. Intensvo
programmu ilgums ir no 10 napraukém pilnam dieram [dz 6 nedlam. Tas var kit
vienrei£ja aktivitate vai atkirtoties vaikus gadus (maksiftais Erasmus apakSprogrammas
finangjuma ilgums ir tts gadi jgc kartas).

Intengvas programmas:

e iesaisitajiem studentiem un détgjiem sniedz htiski jaunas ziaSanas par apinibas

un prasmiju aistibas iespjam, informacijas pieejartbu u.c.;

e seknt specifisku Emu apgsSanu multinaciofila vide (t€mas, kuras nav iegams

apdit kursu dabnieku augstskas);

e rada vidi, lai dogtaji un studenti vatu apmaifties viedokiem par studiju saturu un

ta uzlabosSanu;

e izmanto izteiktu starpdisciplanu pieeju;

e dod iespju no cita skatupunkta paradties uz jau pastanam temam;

e atfista jaunas atibu metodes un izégina s starptautiskvidg;

e nodroSina programmas dahieku iegul@a darba atBanu Eiropas kragunktu

parneses sistma (ECTS). (VIAA, 2011)

Mobilitate doctajam iesgjams dit pieredzi vias profesioalas darbbas jomas. Do&taji
sawa augstska pec mobilitates programmas beign raksta atskaiti, karizverté tas rezulgitus.
Tomer tam ir vairak formals raksturs, Btu atistimas iespjas pieredz dalities ar kotgiem, &
veicinot ar vinu pieredzes batjnasanos.

Institucioralie procesi augstskalveido ieRaujodis vides organizatorisko pamatu dtaga
lidzdaibai nmaciSaras iesgju paplasiasara (projektos, sadatbas iklos, dariba komands
u.tml.). (Maslo, 2006) Dataju maciSaras darba viét un proces organizcija ir augstskolas
iek&jas kvalitates kultiras déa.

Docetaja profesiodla pilnveide notiek padpeniski, analigjot savu dartbu, saemot

institucioralu un kolesialu atbalstu. PaSlaik atbiigi Latvijas Republikas norniagjiem aktiem
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noteikts, ka dogtaju profesionla pilnveide notiek paSizgibas forma un iesides, kasisteno
attieagas #lakizglitibas programmas, da netieknemts \&ra doctaja profesioglas pilnveides
potencils ikdienas profesiatiaja darliba. Lai doc&taji studiju proces realiZtu velamas
parmaipas, nepiecieSama atbalstoSa darba vide wgikol

MaciSaris darba viet un darba procadbitiski papildina dogtaja formalaja talakizglitiba
ieguto pieredzi, motig doctaju profesionlajai pilnveidei pasorganita maciSanas procas
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1.3.4. Docétaju paSorganizéta maciSanas ka profesionalo pilnveidi
nodrosinos8s faktors

Palielinoties ciléka davesdariibas pieredzei, samazs formalas naciSaras ipatsvars,
nozZimigaka Kist paSizgtiba un idz ar to — sgja patsivigi planot unistenot savu AciSanos
profesionlas pilnveides naikos flakizglitiba. Erlings Ljosa(Erling Ljosd uzskata, kaajevies
jauni profesionalas tlakizglitibas modR, kuru pamat ir mazizglitibas ideja un straujais
informacijas un komunikciju tehnol@iju progress, kasiiiba paver neierobezotasagiSaras
lesggjas. VinS af norada, ka iegta formala izglitiba un #lakizglitiba nav atsevi@s paidibas,
bet gan veido neptrauktu izgitibas procesu (Ljosa, 1991; 1998) ganiifighs sistmas, gan
ikviena cilveka biogafiskaja perspekiva.

Lai maziratu plaisu starp for@laja talakizglitiba iegitajam zinaSaram un to izmantoSanu
doctaja profesiodlaja darliba, doctaju talakizglitibas izpratnei unstenoSanai nepiecieSama
ne@rtrauktas izgkibas pieeja. Viens no fo@las @lakizglitibas un raciSaras darba viet
uzdevumiem ir patizét doctajam norakt lidz apzhai, ka nepiecieSams pasorgatiiznacities,
lai sasniegtu m@rki — nodroSiatu savu profesiatlo pilnveidi. Jnem \era, ka naciSaras
pieredzei iripaSa noune, jo taj balstis individa \&lme neprtraukti macities vai stagacija.
(Fulans, 1999) Btiski, lai doctaju talakizglitibas praks realiZtos P.Dzarvis (Jarvis, 2004)
izteikta atzina, ka nacoties apggta pieredze rosina turpih macisanos.

PaSorganita jeb paSvirta naciSaras (Vacu val. selbstgesteurte/ selbstorganisierte
Lernen; andu val. Self-directed LearninggpZmé maciSaras procesu, karindivids umemas
iniciativu un bez citu padlzibas vai ar to nosaka savasdisaris vajadzbas, formud maciSaras
meérkus, identifi@é nepiecieSamos ciékresursus un matétos resursus, idlas un izmanto
piemerotas nacisSaras stratgijas un noerte maciSaras rezuliitus (nternationale Trends des
Erwachsenenlernens 2005; Knowles& Holton& Swanson, 2007) adgjadi saskatmi
pasSorganizgtas nacisaras tis posmi: mcisaras darfbas patg#iviga phnoSanajstenoSana un
novertedana. Sie posmi sakmar doGtaja profesiodlo darkibu, organizjot studentu racidaris
procesu.

PaSorganiza naciSaras ir pieauguSo atiSaras procesa pame, kas raksturo pieaugus
potencilu macities autonomi (Avis& Fisher& Thompson, 2010). \&&irautori (Dohmen, 2001,
Knoll, 2008) pieauguso pasorgaktiz maciSanos raksturoakkompetetu pilnveidi infornilas
un nefornalas naciSaras proces. PaSorgania maciSaris var tiktistenota pilfgi patsavigi
(autodidaktiski), bet at neizsédz af citu cilvéku (pieneram, tlakizglitibas konsultantu,
pieredzes baiaku kolegu u.tml.) iesaisti individalaja maciSaras proces.

PaSorganitas naciSaras sikotrgjie iemesli var kat divgjadi: tie, kas saisti ar pasa

cilvéeka radosu gribu, un tie, kas raduSiasikareju apstklu ietekn®. Tie sasaucas ar ieprieks
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1.2. apaksSnoda raksturotegm subjekivi un objekivi noteikim doctaju profesiomnlas
pilnveides vajadibam. Laiistenotu pasSorgaritl maciSanos, augstskolas dtdgam jazina savas
maciSaris vajadzbas, bet bitiba var teikt, ka viiam gpazst pasam sevi.

Izzinat sevi ir viens no pers@imas augakajiem aicirijumiem. Cileks nodarbojas ar
pasSizzpu, savas vietas un lomas pasaapziraSanu dialg@iska dartiba — uzdodot jadumus un
atbildot uz tiem. Kad cilkks don& par dzves pamatjad@umiem (Kas es esmu?dfpéec es esmu?
Kadam mangbat? u.tml.), vipS ne tikai izzina sevi, iepest apkirtejo pasauli, bet reizan veido
pats sevi.riksens, 2010) K. Jaspers Ada, ka cil\gks pats ir sev pieejams ips objekts, un,
mekledamas atbildi uz jagjumu Kas ir cilveks?, raksta, ka cika miesu pti fiziologija, dveseli
— psiholgija, cilveku ka sabiedrisku #tni — sociolgija, tatu ,cilvekbatme ir cilvektapSana”
(Jaspers, tulk. 2004, 75), kureta pedaggija.

Petnieces pieauguso pedagi@ un augstskolas pedagm Latvija (Blama, 2001; K&e,
2002, 1999; Ligeniece; 2002) akcehtpaSizzhas un sevis izpratnes nod pieauguso
maciSaras proced, kura litiba ir maciSaras no pieredzes un paSorgatéz nacisarss, ka an
uzsver, ka paSa pieredzes &t¥Sana, daau naciSaras veidu apzigSaras veido ar doctaju
pasSorganigtas naciSaris pamatualakizglitiba.

Ikdiena augstskolas pedagiskaja praks ir ierasts, ka datajs piewrSas tam, & macas
studenti un kdas kompetencesuiiegist, bet nepiecieSatra pieérsties savas profesiaias
darlibas narktiecigai izpstei diemzl paSiem doetajiem lielakoties neEiet tik paSsaprotama
(Brendel& Eggensberger& Glathe, 2006). Bet augstskolas didaktikzvirzita atzha, ka
profesioralam augstskolas detajam ir pierikums domt par sevi un pieusties sev, sevi
respek&t (sich beachten un cienat. (Worner, 2008) Vispirms deétajam jakonstrig savas
kompetences, lai orgarizi studentu riiciSanos un padzetu tas konstrat studentiem (Medina-
Rivilla, 2009): doétajam ir jaklast par savas aciSaras ekspertu. Tas savirk noZme, ka
pedagoga paSizghbSaras nekad nedkst apsities un viha profesioalas pilnveides pamats ir
negrtraukts pasnairtédanas process ¥ikarjeras laik. (Fulans, 1999; Spona, 2004) ldejisko
atbalsi Siem pedagiskajiem atzinumiem var rast asdienu ¥cu filozofa Vilhelma Smida
(1998) piedvataja kategorijas ,padipes” anaize. V. Smids to skaidro dzes nakslas filozofijas
konteksi ka paSatbildbu, pierSanos sev, attiglam ar sevi pasu un paSvaras sasniegsanu.
Tacu tas nebt nenozmg, ka pasipes k mérena fikgcija paSam uz sevi ir egoisms, jodtiska
dimensija nosaka, kag nav fipes tikai sevis paSa labad, bet gan vagalz, lai sadwotu ar
citiem: rmpgjoties par sevi, ciltks ripejas ar par sabiedbu un valsti. At pedaggija tiek atats:
lai uzlabotu kompetences, nepiecieSams vaidis ap@Sanas procesu un didgjiem vispirms
jadoma par saam kompetenem, kuru pilnveide ir ieguigums ar studentu lal (Medina-
Rivilla, 2009)
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Dzives miksla izpauzas&nemifga sevis uzlaboSana, Eutaur pasizziu, saprotot pasam
sevi (sagjo), tiek saprasts, kas skar aitus, un idgjadi cilveks Kust sabiedriska perstra.
Pasfipes ietver pakoSanos uz sevi no malas, nemieru ar sevi pasu ugkailirekSanos uz
idealu, ar nemiigu aktiviiti uzlabot savu dwesdarlbas kvaliiti. Cilveka davesdarliba
V.Smids (1998) izdala vaikus pasipju aspektus:

e PaSperceptais aspekts: pasa faasnemsSana &a un paSizaia ikdienas dixe.

o PasSreflekvais aspekts: pievSaris sev paSam saisi ar sevis prbaudi, ko nereti

pastarpina arkada cita skats no malas.

e PasSprodulivais aspekts: pdta nav vienkrSi dota, & tiek radta, konstréta, izmantojot
dazdus vingrirjumus (dongjot, lasot, rakstot u.tml.),lst par ,darbu”.

e Terapeitiskais aspekts: plaa tiek nofidita, @rvarot gntibas, pauzot atktu patiesou
par sevi pasSu vai uzklausoidsl patietbu, kas var Kit par iemeslu, lai cilsks
parveidotu savu dxzesdaritbu.

e Transformaivais aspekts: pagpes nomme pasSizmaias, pastransforaciju, tiecoties uz
idedlu gan sevis pasa, gan citu labad.

o Prospekiais aspekts:ipes ir \érstas uz akambu, @rdomajot, kas vagtu notikt.

e Prevenivais aspekts: iepriekS veicamais, lakotni veidotu gc iesgzjas lalaku.

e Pedaggiskais aspekts: ne tikakrfipéjas paSam par sevi, beti aiti jauzvedina uz
rapem par sevi pasu.

e Hermeneitiskais aspekts: sevis pasa inteipijat

Dzives nakslas filozofijas pamatnagines sasaucas ar pasorgetaig nacisaras raksturu,
kur paSa studenta (pk& izpratre - cilvéka, kas macas) refleksijai gan par savuagisanos, gan
pieredzi visar ir neaizsijama loma profesidaiiaja pilnveick.

NiderlandieSu filozofs Jups Domens (2001 )sdiZKa refleksija ir dwes nikslas déa, kas
letver paSatbiltbu atkht, saglabt un aizsargt savu daves kvaliiti. VinS af uzsver, ka
reflektejot personiskie apakli nav atdaimi no sabiedriskajiem nosgemiem un cihekam
jarekinas ar \esturisko, ekonomisko un politisko kontekstu.

Refleksija ir \ert¢gjoSa dariba, kué cilveks pardoma un interpret savu fcibu un &s
likumsakatbas, prdonma savu pieredzi, izdara segjumus un veic labojumus turgkaja
darliba. Psiholgija refleksija ir saigta ar ciheka paSizaiu, savu prdzivojumu, sajtu un
pardomu apceiSanu. idz ar to refleksija ietver ziiSanas par sevi un sevis sapraSaauark
paskatSanos uz sevi no citu ciku perspeltvas. (Arnold& Nolda& Nuissl, 201(Pedagg@ijas
terminu skaidrojo& vardnica, 2000)

lesgejams izgirt tris pedaggiskas darbibas refleksijas papes (skat 1. 16. atlu).
Pirmap refleksijas pafpe tiek veikta dartbas anake, vadoties g noteiktiem principiem un
kriterijiem (pieneram, teogtiskagm zimaSaram). Otrap palkapé tiek kritiski nowertéta principu
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atbilstba un pierarotiba konketam pedaggiskas darbbas sitdcijam, iz\eloties atbilsigas
metodes un pgmienus. Tresaj pakapé notiek visprigaku vertibu apziaSana, esarbas ur
butibas meldjumi, papaSiratas refleksijas robezas. (Arnold, 2007; Ganon, 2(Pedagg@ijas

terminu skaidrojo& vardnica, 2000)

[ Darbibas analize ’_J

[ Kritisks izvértéjums ’_J
=

[ Visparigu vertibu apzinasana }

1.17. atels. Pedageiskas refleksijas pakapes

Reflekgva darba var it argja darbiba (eksplitta), bet sa¥ batiba ta ir ieksja darhba
(implicita). PasSrefleksija no pedagska un psihoanaliska skatjuma ir pedaggiskas darlibas
(prakses) un actiSaras procesa cerdia ass. (Dauber & Zwiebel, 2006) H.DaubeHeinrich
Daubel un R.Cvbels Ralf Zwiebe) uzskata, ka paSrefleksija kek&ja dialoga veidoSanas
S[Eja arejo noriSu un savas profesias darfbas kontekat ir noZzmiga, lai izvairtos vai
parvaretu profesioilo izdegSanuBurn-ou). HannaArente (2000) rum par ,akivo dzvi” (lat.
val. vita activg, kas aptver visas citka davescarbibu veidojo&s aktiviates, pamat liekot
domaSanu k iek&jo dialogu, kas virza ciika identiites veidoSanc

Docttaja profesioala dartiba un paSorganita niaciSaris interpretjama kK paSizgtes
process, ku, organizjot paSpieredzi, veidojas na profesionila identiate. Kristina Krabi
(Kristiina Krabi, 2006), Tallinas Univergites doé€taja andraggija, kas ptijusi augstskol
docetaju profesionlas identiites veidoSanos profesigas atistibas ga#t, secina, ka augstskol
docctaju profesionalas pilnveides ptnieaba vairak uzmaibas tiek piegrsta naciSanas
(teaching uzlaboSanai un nepiecieSafmj profesioalajam zimSaram (professional
knowledgg bet profesioalas identitites veidoSads tiek atsita no\arta. Toner ne tikai doétaja
karjeras sakuma ir aktuali ar paSizpratni saigt jautagjumi; vienlidz hatiski tie ir mairgos
kulturali vesturiskos apaklos, kad maiis augstskola, mais prasbas studiju procesamgdk ar
to afl pieredzjusSiem doétajiem ir jamairas. Lai do¢taji profesiorali pilnveidotos un veiktu
izmaipas sa@ profesionlaja darliba, vipiem ir ja(re)konstr@ sav: profesionla identitate, kas
notiek infornalas maciSaras cda neprtraukiba starp pagtni, tagadni un #kotni. Uz 3m
izmaipam ir jabut orienetam formalas flakizglitibas program@m, ka af profesionlas
pilnveides atbalsta sisham augstskails.

A. Medina -Rivila (2009)uzsver, ka augstskolas @taja profesioala identitate ir vipa
metakompetence, kaditiba noame, ka do€tajs sev pasivigi uzdod un mekl atbildes uz

vairakiem jautijumiem:
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e Kapec es esmu datajs?

e Kas ir mans aicifjums — it doctajam?

¢ Kadu gandajumu es @gstu, esot daatajs?

e Kas man ir vajadgs un kdam mangbt, lai es katu par labu (izcilu) dogtaju?

Sie jausjumi katram profesioilim savas darbas kontekat ir permanenti juzdod un
jaatbild paSam; uz tiem nav unival@s un nemaiigi pareizas atbildes. Profesib®m identitte ir
dinamisks integicijas process, kas dialektiski apvieno pe#sms un profesioflos aspektus un
ir saisits ar pasSorgangu macisanos k reflekivu darlibu. (Krabi, 2006; Medina-Rivilla, 2009)
Ikvienam cilekam sava profesiaia atistiba ir gveido ka paSatkismes cljums, kura rarkis
ir caur sevis iepaganu veidot laikas attiethas ar apiktejiem un uzlabot savu daiti.

Apzinati veikta refleksija ir nounigs elements paSorgagizs nmaciSaras strukiira, kas
seknt doctaja profesiodlo pilnveidi un @rmainu vadSanu profesioilaja darliba. Docetaju
talakizglitiba paSorgani@as naciSaras proces var izmantot deadus paémienus, kas, no vienas
puses, atspodo doEtaja refleksiju par savu profesialo darlibu, bet, no otras pusesi aeicina
refleksiju: pedaggiskas dienasgimatas vai pedagiskas esejas rak&tanu, autobiogfisku
raksiSanu, kaigu sarunu/ dialogu, passtigu literatiras (metodisks, rokasgimatu utt.)
stuctSanu, dokumentu izfi, pieredzes matealu un pasracibas mateslu internei mekkSanu,
lagSanu, publiesanu, portfolio, e-portfolio un webfolio veidoSanu. (Blom, 2000; Moran, 2001;
Spona urCehlova, 2004)

Nozimigs pasorgané&as naciSaras paemiens ir patgivigas literaliras studijas. Forahas
talakizglitibas procesapdito do&taji turpina, pad4inati, patsévigi studjot literatiru. Vacija ir
izplatita prakse izdot rokasgnatas augstskolas digjiem, kas pabdzetu profesionalizt
augstskolas datajiem didaktisko daritbu semi@ros, lekcips un ekdmenos. Daudzveids
specializtas literatiras piedvajums akadmiskajam persaitam pieejams arandu valodi.
Saps gamags parasti tiek ietvertas tebiskas atzhas didaktiskai dafbai, metodiskie ieteikumi
un vadinijas, lai afisitu individuialo maciSanas stilu, a&rplass metozu apkopojums ,kEdas
maciSanas praksei”. a6 ir ka macibu un darba gmatas vienlaitgi, kuru autori paSi parasti ir
augstskolu akauniska persolla parstavji un/vai do&taju talakizglitibas pedaggskas darbbas
joma organizatori unstenoiji.

Attistoties modernam informacijas tehnolg@ijam, daudz @rtigas informacijas do¢taji
var iedit, izmantojot ar elektroniskos medijus un to pidtas iesgjas daZdos fornatos
(tekstuwili, grafiski, video, audio mateaii). Internet ir atrodamas pat spatas doétajiem
izveidotas majas lapas, kuis tiek apkopota inforatija par studiju procaésizmantojamam
metodm, to piendrotibu daZdiem studiju uzdevumiem un cita veida padomiatigiem. So
majas lapu forumos d@tgji var interakivi dalities sad pieredz. Lidz ar So pieredzi deétaju

talakizglitibas piedvajuma tiek izmantota artalmacibas forma un e-aciSaras forma (gan &
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patséviga forma, gan aika papildirgjums kktienes mcibu formam). Latvija nav vienota &a
veida resursa, kasutu izveidota akagmiska perso@lla profesioalas pilnveides vajadbam
pedaggiskas darbibas joma. Ddgji Saja nolika izmantojama pieauguso pedagogiem paitadz
interneta vietne metodes.lv.

Augstskolas dagtaja pasSorgani#a maciSaras proces janem \era profesionlas darlibas
(prakses) un refleksijas par praksi koherence jeb sawgtaspisiba (Medina-Rivilla, 2009),
kuras rezuhita tiek nodroSiata do@taja profesiola pilnveide, kas savuikt ved uz individdlas
prakses izgte balsitam izmaham profesioalaja dartiba. Zinams, ka kompetenci var néot un
parbaudt tikai darbba — konkgta profesionlas darlibas sitdciju radoa risinasSara — bidi, kad
zinaSanas tiek izmantotas praks(Maslo, 2006; Medina-Rivilla, 2009) A. Medina (2009)
profesionalo kompeteriu izpste iesaka izmantot nafab metodolgiju (spanu val. metodologia
narativa) un pasSanati (spanu val. auto-analisi3. Tas no&da uz prinaru nepiecieSarbu iepazt
paSam sevi, saistdomaSanu ar profesiato darlibu un prasmi veidot mutisku vai rakstisku
vestjumupar savu pieredzi.

Klasisks paémiens pedagogu profesias pieredzes dokumessara ir pedaggiskas
dienasgimatas raks$ana. Skolaju izglitiba pedaggiska dienasgimata parasti ir pedagiskas
prakses elements, nereti to izmanto skqiloipasi savas profesiaias darlibas gkumposna.
Pedaggiskas dienasgimatas rak3$anu ieteicams izmantot 1araugstskolas daétajiem.
Dienasgimat regukri (ieteicams vismaz katru otro ri#d) doctajs rakstiski atspodo savu
profesionalo pieredzi darb ar studentiem, pieenam, fiksjot, ka izdevies izmantot jaunu metodi
vai paeémienu u.tml. Dienasgmat tiek ieteikts pc iesgjas pretzak aprakstt konkietas
situacijas, kues kadas noteiktas kompetences &a@mm ir nacies izmantot, &kdas kompetences
butu vel pilnveidojamas. Pats dienasgratas autors raksturo savu darh studentu, kégu
reakciju, ki af kritiski izverté to un izsaka priekSlikumus sev nepiecieSamajiem uzlabojumiem.
(Blom, 2000) A. Medina iesaka katram dtifam donas vai piezmes fiksst atbildes uz
jautgjumiem: Ko es esmu iefnijies? Kas mahmairijies gc §s dienas/netlas/ nenesa?
Regulira savas pieredzes aprakaha sistemattzdomu, paldz ieraud# pecteabu individialas
profesionalas atistibas posmos.

Jozefs MoransJpseph Moran2001) raksturo autobiogjiskas rakstSanas pieredzi, kas
dagji sasaucas ar pedagskas dienasgimatas raks$anu, tdu atkiras ar to, ka datajs atsauc
atmipa un apraksta savu aSaris un naciSanas pieredzi visa tha garum, analiZjot
notikumus davé un sad pedaggiskap prak€. J. Morans iepagtina ar pieredzi autobiaogfrska
raksiSark doctaju darbsemiara ietvaros. Dogtaji pasSi bijusi farsteigti, atkjot, cik liela mera
vinu profesioala darliba ir saista ar dazdiem notikumiem un pieredzimi dave (dazkart pat
jau no lernibas), kas dazkt joprojam ieteknt vinu profesioalo darlibu vaigk nela specili

apgditas zirSanas.
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Pedaggisko faktu fik€Sana, aprak&tana ir latiska katra pedagoga profesatas darlibas
daa, jo to anakes rezultti ir pedaggiskie secimjumi, kas sekrd darba kvaliites uzlaboSanos.
Profesores Ausma Spona un Zdjehlova (Spona ur€ehlova, 2004) aist, ka nusdierss
pedaggiskas pieredzes apraksti ir nozigi zinatnes afistibas avoti pedagga. Dokumengts
bagitais faktu matedis ir originals avots, kuru var analiz gan pats pedagogs, gan citiem tas var
nodegt secirju izdafiSanai un likumsak#dyu atrasSanai par pedagsko darbu. Tas ir sait$ ar
pedagoga profedijaktuilo petniecisko dartbu (Spona unCehlova, 2004) un pedagjska
procesa & pétnieciska procesa izpratnes (K& 2002b; Medina-Rivilla, 2009) #&tibu, ka an
Sada veida radoSie medgmi ir noZimiga pedaggijas ziratnes déa.

Nereti tiek uzskats, ka dokumeatija un &s veidoSana pati par sevi ir birakesma
pazme un izditibas kvaliites nodroSiaSara pedaggiskas darfbas Tmen ta var veidot formalu
pieeju, neelasggjumu un apdraud iedziinaSanos jadjumu hiatiba. Tatu profesio@las darlibas
dokumentSanas priekSrébas ir saigtas ar pieredzes uzskatu atspogloSanu,
sistematizsanu, pcteabas nodroSi#sanu. Rdgjadi profesionlas darlibas dokumerSana ir
neaizsijams avots pasrefleksijai. (Siller, 2008)

Doczetaja profesioalas darlibas dokumerBanai ir divi priekSnosgami:

e augstskolas iekfas kvaliates kultira, tap izveidojusies tramtiju sisema, kas nosaka,
ka tiek dokumeriti docstaja profesioalas darbbas &ditaji, pasnoertejums, darlibas
plans (daZdas reglamegtas atskaiSu, gojumu formas);

e docttaja paradumi (kas atbilst augstskolas &&s kvalitates kultirai, bet to izpausme
ir individuala, doctaja biogafiskaja pieredz un izprat@ balstta, tidejadi ir ar
iesgEjamiem atgirigiem risirgjumiem (lalas prakses pieani)).

Musdieras informacijas sabiedbas izaicigjuma apstklos do€taju profesionlaja
talakizglitiba izmantojams portfolio jeb darba/darbu mape. Portfolio vielgaigr gan
profesionalas pilnveides instruments, gani antegits pedaggisks lkidzeklis (Futter, 2009;
Maslo, 2006), dagtaja veikuma dokumeaganai. Portfolio ir gan paSrefleksijas rezidt gan ar
refleksijas rosiatajs. Ka informacijas apkopoSanas un nodoSanagpeens portfolio veicina ar
kolegialu un starppaaudzu atiSanos. Turkit atbilsigi doctaju talakizglitibas neprtrauktajam
raksturam portfolio nav tikai rezats, bet nebeidzams process.

Portfolio izmantoSana tiekipaSi rekomengta mizizglitibas sistmas kontek&t un
pasorganiztas naciSaras nerkiem.

DoceSanas portfolio {eaching Portfolip (Moran, 2001) ir adu materilu kolekcija, kas
ilustre doctaja pedaggisko darlibu, &s raksturu. Parasti portfolio ietver profeditas darlibas
meérkus, naciSanas filozofiju (esejas foi)) uz daribu attieciamos normatos aktus, dafbas
paraugus, pasndktéjumu, citu \ertgjumu (Blom, 2000; Futter, 2009; Moran, 2001) (pteam,

hospitciju rezulatus, studentu n@vtejumu).
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Portfolio do&tajs ieKlauj gan formalas izgiitibas un 3lakizglitibas proces iegitos
diplomus, sertifilstus, K& afi atskaites (piegram, par mobiliti), kas ir hitiski resursi
neformalas un infornalas izgktibas rezulttu ataSanas kontekat

Portfolio veidoSanas pieeja dal#s augstskak var atgirties, ka ai noteikti daZda his
katra doétaja pieeja. Torar ar portfolio veidoSanas principiem, metodiku un izmant@djam
profesionalaja dartiba un &s pilnveidt, pasSorganii macoties, vispirms dddaji jaiepadstina
formalas lakizglitibas process ka am macoties darba viat lek&jas kvaliates kultirai un
individualajam atbalstam darba vietir batiska nozme, lai portfolio ltu profesioalas
kvalifikacijas aplieciajums un profesioiias pilnveides instruments.

Profesionlas pilnveides portfolio veidoSana ietver ks setgas daribas:

e materilu, kas attiecas uz profesia pieredzi un darbu, kolekciogSana,

e sawuakto materilu atlase,

refleksija par apkopoto matai,

e turpnikas maciSaras phnoSana, pamatojoties uz refleksiju,

e kolegiala nowertgjuma iegiSana.

Attistoties modernain informacijas un komunikciju tehnolgijam, portfolio veidojami
elektroniskaj formata (e-portfolio un webolio) (Dummann& Jung& Lexa& Niekrenz, 2007).
Augstskolas tam nodroSinai afietnes studentu un detgju e-portfolio veidoSanai, izmantojot,
piemeram, Moodle vidi. idziga e-vide ir Mahara (http://mahara.grd¢as ir atérta, interakiva,

lietotajcentieta vide (ser centred environménte-portfolio un sodila maciSaras ftikla
veidoSanai.

Apltkojot dazdus paemienus, kas izmatojami dégju profesionlajai pilnveidei
pasorganigtas naciSanas procasjasecina, ka portfolio ietver tos vieaasisema un nodroSina
profesionalas pieredzes un datias atspodoSanu veselutn paditnes pieredzes, tagadnes
darlibas un akotnes izaugsmes perspeit

Docetaju pasorganiztas macisaris anaize raksturo dagaju ka maciSaras subjektu, kurs
pats pagivigi un patsivigi nowrteé savu pieredzi un profesialo darlibu, apzias savas
profesionalas pilnveides vajadbas un plno savu #lakizglitibu, iz&loties piengrotus

papémienus.
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1.4. Inovativa pieeja talakizglitiba docétaju profesionalas pilnveides

nodrosinasanai

lepriek&jas promocijas darba tegiska petijuma izkbsta nodés, balstoties uz deétaju
profesionalas darbibas raksturojumu un profesias pilnveides vajadbu izgEti, tika noteiktas
un analiztas augstskolu deétaju tris pieauguso atiSaras organiZcijas formas alakizglitiba:
formala/institucionalizta maciSaras, maciSaris darba viet un darba procés paSorganida
macisaris. lkvienai no migtajam maciSaras organiicijas formam tika atkhtas tai piertto&s
priekSrogbas un noune doétaju talakizglitiba. Katra par sevias \ertegjamas l& atsevigi
negartrauktas izgkibas elementi ar noteith funkciam un atgirigu pienesumu deétaju
profesionalaja pilnveice pedaggiskas darbas jona.

Gan analiztajas vispargjas nosiidres talakizglitiba, gan doétaju talakizglitiba tiek ataits,
ka tai pklast vaik par kombiaciju starp fornalas lakizglitibas paskumiem, naciSanos darba
vieta un pasorgan&tam macibam (Arnold& Nolda& Nuissl, 2010; Knoll, 1998). Tuikl arvien
lielaka noZme tiek piekirta tam, lai profesioilas tlakizglitibas processtbu orientts uz
atvertibu jaunai pieredzei, dialogu (Muth, 1998), pe&jam iesgjam saemt konsultato
atbalstu (Tietze, 2008), laiatiSaras atbalstam ikvienhorganizatoriskaj forma tiktu izmantoti
digitalie mediji. (Holscher& Suchanek, 2011; Ljosa, 1998)

PaSlaik daadi risinajumi tiek mekEti un piedivati studiju procesa kvalites
nodroSirasanai, bet nepietiekoSs ir tétski pamatots un praktisks atbalstsz kalidzet
doctajiem Sos rarkus sasniegt. alakizglitiba doctajam japalidz apziaties un lalk izprast
savu k pedagoga lomu un ar to saiss uzdevumus (Knoll, 1998; Macke& Hanke& Viehmann,
2008), k aii japalidzistenot savu profesialo darlibu (Huber, 2001; Knoll, 1998; Wildt, 2010),
oriengjoties uz izcitbu, sabiedbas rakotnes vajadibam un ilgtsg@jigu atistbu. (Arnold&
Nolda& Nuissl, 2010; Medina - Rivilla, 2010)

Docetaju profesionlas pilnveides vajadbas saistas gan arjauna zinatniska satura
apguvi, ganjaunu studiju organizatorisko formu, metozu unpf@ienu apguvi. Ziatniska
satura apguvi un papildiBanu doétajs liela meéra nodroSina forralajas studifis, veicot
zinatniski petniecisko darbu attiegaja zinatnes nozay, sadariba ar kokgiem, piedaloties
konferenés utt. Kompli€taka ir ta profesionalas pilnveides dia, kas attiecas uz &p nozares
zinatnisko saturu efektak ,nodot” talak studentiem —atad, ki macities hit docstajam. (Delors,
2001; Fanghanel, 2010; lgeniece; 2002; Medina-Rivilla, 2009)

Augstskolu dogtaji ir specifiska &lakizglitibas ngrkgrupa, jo viiem negrtraukti jamacas
macit citus, turkht apsiklos, kad @atiski mairas izpratne par atiSanu un raciSanos. lzgtibas
paradigmas maas no rmaciSanas uz #AtiSanos ffom teaching to learning)implikacija
augstskolu studiju procg@gosina diskuit, ka jaorganiZ masdiengs studiju process,aklas ir
doc:taja un studentu lomas. ¥, lai notiktu ra@las izmanas, vispirms nepiecieSams piesties
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docctaju profesionlas pilnveides nodrosajumam: noskaidrot, &k doctajs tiek gah ar aktdlo
izaicinagjumu savai profesiaiiajai darbibai un kdas vham ir iesgjas apgit jauno nacisaras
kultaru unistenot augstskolas pedatgkaj prak<.

Analizgjot starptautisko pieredzi akadiska persoala profesioalaja pilnveide
talakizglitiba pedaggiskas darbbas joma, jasecina, ka dataju talakizglitibas modg ir dazdi
un pieejas alakizglitibas istenoSanai atkegas galvenokt no valsts augskas izgiltibas
politikas, augstskolas tradjam, ziraitnes nozares un studiju kinas taj. lerasts, ka prasas
akadmiska persoila zimtniskajai kvalifikacijai ir augstas un kvalifikcijas iediSanas &rtiba ir
reglamendta, ta&u pedagg@iskas kvalifikacijas iegiSanas un pilnveidesakiba ne vienrér ir
bijusi tik parskaima un viennoimigi verteta. Sobrd, augstskam arvien vaiik apzinoties savu
lomu Eiropas vienotas augkis izghtibas un ptniedbas telpas veidoSas proces, izglitibas
kvalitates nodroSiaSara, izkristalizjas atzpa, ka studentu sté8anas kvaliite un
konkurtsgeja, augstskolas ak organizcijas attstiba ir atkafga no akaémiska personla
veiksmgas daribas. lidz ar to starptautiski aktuadias jaugjums par doétaju profesionlas
pilnveides vajadibam adekwdtu tlakizglitibas sisgtmu, kas nodroSitu aka@dmiskajam
persomlam pieejamu atbalstu efekdi jaunirgjumu ievieSanai studiju procesTo apliecina ar
vairakas starptautiskas saddrls projekti labkas n&iciSanas prakses i2§g un veiciraSara
Eiropas augstskas. (Blom, 2000; Medina-Rivilla, 2009; Dominguez-Garrido& Medina-Rivilla,
2010; Wildt, 2010)

Augstikas izglitibas institicijam klastot par nizizghtibas sistmas déu, viens no
prioritarajiem virzieniem ir akagiska perso@dla izaugsmes veici$ana, saskatot toak
kvalitates nodrosSiasanas meinisma hitiskako elementu. K liecina Austrijas, Mcijas un
Sveices augstskolu pieredze, &aju talakizglitiba Kast par persaila atfstibas stratgijas
neahemamu sagvddu (Pellert& Widmann, 2008; Schmidt, 2007), bet pkashoZame — afl par
augstskolu ielkdas kvalitates kultira iedibiramu tradciju. Docetaju talakizglitibas iniciaitvas
var tikt istenotas gan vienas augstskolas ietvaros, gaakuagugstskolu starpinstitucialas
sadaribas ietvaros.

Augstskolu dogtaju talakizglitibas pamat ir janem \era izaicinajumi, kadi sagaida
augsiiko izglittbu rakotné: demogifiskas izmanas, digilo mediju atistiba, globalizcija,
klimata izmahas, vides prokimas, komunikcijas un attietbu rakstura izmaas, kultuéla
daudzveitba un jauna politiskpasaules &tiba, mobiliites intensite, nestandartéti izglitibas
procesi, jaunas individuaZaras formas un mciSaras formas. Lai nodroSitu do&taju
profesionalo pilnveidi talakizglitiba, ta atisama gan K pedaggiskas prakses (pakalpojumu)
joma, gan k petniedbas joma. Sisteatiski un starptautiski salzinosi iz\ertéjot esoSo pieredzi,
apzinot aktalas vajadzbas, iespjams izstidat inovaivu pieeju augstskolu daiju
talakizglitibai.
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Eiropas Komisijas izsidataja stratgija ,Eiropa 2020” (nnovation Union (2010) ir
izvirzita prasba — @tnieabai javeicina inovatvo ideju radSana un to gveérSana produktos
tehnol@ijas un pakalpojumos, kas nodragun izaugsmi un darba vietu wibu. Augsikaja
izglitiba inovacijas ir nerktiecigas organiacijas izmanas, jaunu tehnofgju ievieSana, jaunu
programmu izsfidaSana, satura izmgs, jaunu darba formu ievieSana, iighs paradigmas
maina (izgitibas sistma, proces, metod@s, donasSara). Promocijas darba autore pievienojas E.
Nuisla E.Nuiss) paustajam uzskatam (Arnold & Nolda & Nuissl, 2010), ka #egu radSana
saistta ar daribu vaimkos setgos posmos: no jaunas gnalas idejas Mz rezulitam —
inovacijas ievieSanai prakgpientram, procesa, rezatha efektiviates un kvalidtes uzlabojumi,
jaunievedumi darba organaiaja, attieGbu kultira). Protams, uz indciju var skaities glofali,
bet galvenokrt toner jaskags lokali — ko inovaivu petijjums noZme vietjai situacijai. Bet
globalais ir japarzina, jo tas veido kontekstu. Inamiju ievieSanas priekSnoteikums iEtpieaba
un resursi (cilgkresursi un mategiie resursi), sadartba un daBaras pieredz. Ka jau tas
atklajas teogtisko nosidnu anaizes gait, vairakas nusdieras aktuilas idejas pati@ba jau
bijuSas noumigas ar vairakus gadsimtus iepriekS (pi€emam, naciSaras miza garur,
mobilitate). Lidz ar to s nevar @vét par kaut ko absaoti jaunu, t&u inovacija var kit af jau
kaut ka zinama izmantoSana jaansituacija, respekivi, inovacija, kura radusies, komlijot
€S0S0s risiijumus vai esoso risijumu izmantojot ar citu @rki un cia situacija (inovacijas
parnese).

Sintezjot promocijas darbagtijuma iepriek8jas noddas analiztas teoktiskas pieejas un
starptautisko pieredzi detaju talakizglitibasistenoSah, izveidops hipottisks pimémums, ka
doctaju profesionlo pilnveidi nodroSinoSa alakizglitiba realizjas, ja visas raksturag
maciSaris organiicijas formas tiek integtas un skatas sistma holistiski. Uzskatmi
promocijas darba autores izZ&iita pieeja augstskolas dgaju profesionlo pilnveidi
nodroSinoSaialakizglitibai attlota 1.18. attla.

Kvantitaiiva zina jeb redukcionisma izprainveselais (sistma) ir atseviko ddu summa,
bet kvalitalva zipa jeb holisna — veselais viengr ir kaut kas vaik nela vienkarsi ta ddu
summa. So ,vaiik neka tikai summu” veido strulira, organizcija un saites starp atsel@am
dadam. Iz&kiroSa nomme sistmas efektiviiteé ir tam, kK tas elementi — atsewds ddas ir
savstarpji saisttas un Kda mijietekme starpatn pasiv. (Fahr, 2009; Luhmann, 1995; G#
2008; Vedins, 2008)

Holistiska pieeja atbilst hu@najam pasaules uzskatam un #za metodm, kas
visparinata veida raksturo izziftaja izpratni par veselun & ddu savstargjam attiegbam.
Holisms ziratng saistts ar vienu no cilgces filozofiskis domas seaikajiem visgrinajumiem un
musdienu ziatnu filozofisko kazi - komplementarites (papildi@mibas) principu (Siks, 2008),

kura filozofiskas konsekvences izpauZas iastiadataja docetaju talakizglitibas koncepdi
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Uz koncepch ietvertagm atsevigajam naciSaras organiZcijas formam jaskags to
veidojoSajs kopsakabas; tieSi is saistoSajos pavedienos ajké katra sistnas elementa vieta,
nozime; elementi, veseluinsaskaoti, veicina profesiofio pilnveidi, bet nenodroSina, ja ir
izoleti. Tadgjadi, pieneram, fornala talakizglittba nav skama la paSorganigtas naciSaras
pretstats, bet&kvienas sismas déas, kas komplemeiri papildina viena otru. KtiSaras jau
pati par sevi ir sargits process. Ta maciSaras noteiktos nosacmos, piendram, nacisaras
darba proces ir vel komplek@ka pafdiba, kas prasa #niSaras datbnieku spju domat
kopsakaibas, reflekejot pieredzi, kas @fa iepriek8jos izglitibas posmos, jo #diSaras ir
process visas @zes garura un to ietekmd iepriekS @ta maciSaris pieredze. To pamato
konstrukivisma naciSaras teorips balsita izpratne, & cilveks macas, lai pa@ktu kvalitatvas
izmainas: pats konsteusavas ziaSanas, atsauc atmiipieredzes da, apzinot jauno, dekonstu
pieredzi, arkarto pieredzi, ienesot @jauno (rekonstr@ito), izveido un apzis jaunu pieredzes
dau. Pats raciSaris subjekts ir akts un oriendts uz nerki. Konstrukivisma pieej maciSaras
procesam tiek apziti izveleti maciSaras lidzeli (saturs, paémieni), tiek izmantots amtbalsts
maciSaras proces. Konstrukivas nmaciSaras proces pilnveidojas mciSaras pieredze, bagnas
zinaSanas un prasmes, kas veido poadzmainam praktiskag darkaiba. (Arnold, 2007; Fahr,
2009; Siebert, 2008, 2009; Zogla, 2001b)

No sisEmas nav iz€ldzama vai par maznowrigaku padaima lkada no naciSaras
organizcijas formam. Katrai no im ir savi kitiski uzdevumi akagmiska persoala
profesionalas pilnveides rérku sasniegSan lkvienas no @am ipatsvars konkta doctaja
profesionalas pilnveides alakizglitiba atkafgs no doétaja profesioalas pilnveides vajadbam,
darba pieredzes, ieprigkss pedaggiska izglitibas. Profesiailas pilnveides vajadbu izgste ir
talakizglitibas satura un #@oiSaras organiZcijas formu #lakizglitiba piepraguma un
piedavajuma pamat.

Formala/ institucionaliZta maciSaras tieSi saigta ar atbilsbu valsts izgtibas politikai
(normatvajiem aktiem, kas reglamenprasbas doétaju kvalifikacijai un s pilnveidei) un
augstskolas akathiska persoiala atfstibas politiku. & parasti tiekistenota alakizglitibas
programmu (kursu) ietvaros, kuru reatdt katrs dalbnieks pretengl sapemt oficilo
profesionalo pilnveidi apliecinoSu dokumentu — sertiftk. Programmu vathji — doctaju
talakizglitotaji visbiezak ir akadmiska persoadla parstavji, kuriem ir piengrojams eksperta
statuss pedagtskas darfibas joma. Formalas/institucionaliztas maciSaras formai iripasa loma
doc:taja profesiolas atistibas gkotngja posna un \elak, kad nepiecieSams igigun papildirat
teorctiskas ziaSanas pedagga, augstskolas didakiik pedaggiskaja psiholgija tada apnera,
lai tas vagtu radosi lietot, nodroSinot savas profeglas pedaggiskas darbbas kvaliti.
(Engestrom, 2005; Garleja, 1999) Viens noakeliem izaicimjumiem fornalas maciSaras

proced ir veicimat doctaju orienficiju uz neprtrauktu pilnveidi, piegrSanos savas



profesioralas darfibas un pieredzes pagigai iz\erteSanai, sek@ prasmi pasorganis
macities un sask@tmaciSaras potencilu darba viet un darba procés

Analizgjot teoktiskas pieejas pieaugusoagiSaras procesam un izpratni par profeglmn
talakizglitibu, seciams, ka doétaju talakizglitiba izmantotagm organizcijas formram, meto@m
un pacémieniem — piedvajumam kopura jabit cieSi saigtam ar izmantojafbu praks. Lidz ar
to doctaju talakizglitiba jabat ne tik daudz klasigkn lekciam, bet vaifik ka paraugam, &
organizt studiju procesu augstskolRespelvi, doctaju talakizglitibai jaklast par pilnértigu
vipa profesioalas darlibas izngginajuma platformu.MaciSanos darba vigtun darba procas
pamai veido augstskolas iel&s kvaliites kultiras tradcijas, kas nosaka, vai dsigja
profesionala pilnveide organizcija ir atstta paspisma vai nerktiecigi virzita. Pieredzes anake
pada, ka augstskoluakorganizciju ieksja strukiira, s@ja sadarboties gan starppersonu, gan
institiciju limen ietekne pieeju &lakizglitibai. Ta var kit gan atsevigas, neregafras vai
periodiskas iniciavas (Schnoor& Lange& Mietens, 2006), gan orgamaida pasiviga, bet
fleksibla do¢taju profesionlas pilnveides atbalsta stsha. MaciSaras darba procésnotiek
dalibnieku fdzdaiba, komunikicijas proces darba vi@. (Fahr, 2009) Skoncepta pamatir
ideja sekmt doctaja syEju parvaret plaisu (Faulstich& Zeuner, 2010) starplaganos kaut ko
maint sawa profesionlaja darliba, apditajam ziraSaram un ralajam iesgjam veikt izmanas
jeb darhba apliecirit savu profesioilo pilnveidi. Macoties darba viat un darba procas
neiztiikstoSs ir gan adminigitijas atbalsts, gan kalgla sadariba (ikloSanis), gan studentu
lidzdaiba doétaja profesioilas pilnveides procas Janowerté, ka ne tikai students top par
noteiktas jomas spetistu studiju proces bet ar pats doétajs par profesio#li var Klat tikai
sadarliba ar studentiem. Sakontekst, noertgjot, ka miacas abi — gan datajs, gan students —,
studiju procesa centliekama abu ciSaras subjektu dialogs un mijiedalia.

Docetaja profesioalas pilnveides iesfju izveidoSaa unistenoSah noZzmiga ir augstskolu
instituciorala atbildiba, t&u par $ piedavajuma izmantoSanu ir atbilgi pasi doétaji. Ikviena
maciSaras @s dziaka batiba ir patstviga darlba, jo tikai cileks pats nosakazakec vinS nacas,
kad un ko wi$ ienficas. Argji organiZ&tas un atbal#as niciSanas formas, viena otru papildinot,
virza do@taja paSorganiu macisanos.

Visas koncepclj ieklautajs naciSaras organizatoriskag fornmas istenojas
starpdiscipliaras, starppaaudzu, starptautiskas un mediju dtiaalsticiSaras dimensijas.

Promocijas darba tegiiska pctijuma rezulita izveidojusies pieeja doétaja profesiodlo
pilnveidi pedaggiskas darlibas joma nodroSinoSaialakizglitibai ir kaze augstskolas akamhiska
personla talakizglitibas koncepcijas izgalei un ievieSanai. Koncepcijas pamtek likta ideja
par elasgu nmaciSaras iesgju radSanu dogétaju profesionlas pilnveides rarku sasniegSanai
individa [men, organizcijas (augstskolas)irhen, politiskap jeb valsts prvaldes imen.

Docetaju profesionlajai  pilnveidei &lakizglittba izmantojamas 1s pieaugusSo BTiSarks

112



organizatorisks formas: forrala/institucionaliZta maciSaras, maciSaris darba viet un darba
proced, pasorgania nacisaris. Augstskolas detaju profesionla pilnveide tiek nodroSata
talakizglitibas proces kurs tiek istenots K holistisks, neprtraukts pieaugusSo #niSarks
process, balstoties sistétiska doctaju profesionalas pilnveides vajadbu izpEte un anaize.
Empriska petijuma gaif koncepcijas teatiskais pamatojums tiks anais un \ertets
Latvijas Universiiite istenois do&taju talakizglitibas kontekst
Pamatojoties uz promocijas darba ladzgAugstskolu doétaju profesionlas pilnveides
talakizglitiba koncepcijas te@tiskais pamatojums” veikto akawmhiska persoila talakizglitibas
butibas iz@ti zinatniskag un metodiskaj literaira un dokumentos, un anaes proces
legutajiem secigjumiem, tiek izvirita promocijas darbagfijuma hipotze:
Augstskolu dogtaju profesionla pilnveide &lakizglitiba tiek nodroSiata, ja:
o talakizglitibas pie@vajums un organixcija tiek balstta do@taju profesionlas
pilnveides vajadibu iz[Ete;
e doctaju maciSaras  tlakizglitiba tiek  organizta  holistiski  ietverot
formalo/institucioralo maciSanos, raciSanos darba vigt un darba procas un

pasSorganigtu macisanos.

Promocijas darba 1.fatika noteiktas dastaju profesionlas pilnveides pedagskas
darkibas joma vajadibas. Veicot dogtaju talakizglitibas istenoSanas pieredzes dtip tika
noteiktas do@&aju profesionlas pilnveides alakizglitiba organizcijas formas, analéti tas
veidojoSie elementi un raksturota to savsigirgaisiba. Teogtiska petijjuma rezulita izveidota
holistiska konceptila pieeja dogtaju profesiondlo pilnveidi nodroSinoSas alakizglitibas
izpratnei uristenoSanai.

Lidz ar to promocijas darba 1. lda ,Augstskolu dogtaju profesionlas pilnveides
talakizglitiba koncepcijas teetiskais pamatojums” izvifie uzdevumi ir izpilai un nerkis
sasniegts.

Promocijas darba gijuma 2. d& tiks raksturota @iuma organiZcija, gaita,

metodolg@iskais pamatojums katrangjuma posmam un anadiz emgriska petijjuma rezuliti.
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2. AUGSTSKOLU DOCETAJU PROFESIONALAS PILNVEIDES
TALAKIZGLITIBA EMPIRISKAS IZPETES NORISE UN
REZULTATI

2.1. Petijuma organizacija un metodologiskais pamatojums

2.1.1. Pétijuma visparéjs raksturojums

Sap promocijas darba apak3ndaléiek raksturota empska petijuma organizcijas iek®ja
logika un setha visos 4 veikSanas posmos, pamatotdijpmam iz\eleéta metodolgiska pieeja.

Promocijas darb ,Augstskolas dogtaju profesionla pilnveide #lakizglitiba” tika izvirzits
petijjuma nerkis — izgEtit augstskolu daitaju profesionlas pilnveides btibu talakizglitiba un
izstradat docetaju talakizglitibas koncepciju ievieSanai augstskdlai sasniegtu gijuma nerki,
promocijas darbadtijums tikaistenots vaitkos izstides posmos2.1.tabuk atspogilots kati
posni paveiktais (gan tedtiskaj, gan empiskaj petijuma).

2.1. tabulaPetijuma ,,Augstskolu docetaju profesionala pilnveide talakizglitiba” posmi

1.posms. Pirmsdoktorantiras posms (2006-2007) |

e Petijuma probémas konkretizSana idzdarbojoties & pétniecei starptautigk projekta
petijjuma ,Spnijas sadaripas un starptautisko atibsgEku sagatavoSanas programmu
no\ertejums: modelis Akotnes projektu aistiba Eiropas vienotaj augsikas izghtibas
telpa” veikSara Latvijas Universidté (pétijuma datu ieguve aptag un dias
fokusgrupu diskusis, datu apkopoSana, aiza).

e Zinatniskas literatiras par augstskolas studiju procesu un lkitakt nodroSiasanu
apziraSana un anme maistra darba @tijuma ietvaros. Mgistra darba @juma
izstrade.

e Turpmaka petijuma probémas noteikSana un starptautiski agtab Etijuma
instrumendrija un rezultu izmantoSanas izvteSana taj.

e Promocijas darbagtijuma pieteikuma un projekta izate.

J

. 2posms(2007-2008) |

e Zinatniskas literatiras un dokumentu anaé [Etijuma konteksta aktuadites un
probkEmas izgtei, petjjuma pamatojuma izgdei, [Etijuma jauijumu noteikSanai.

e Starptautisk projekta gtijjuma Latvijas rezuiitu (2006.9.) ana@te projekta ptnieku
grupa.

e Lidzdalba doc¢taju talakizglitibas programmas ,Augstskolas didaktikatisgienu
teorija un prakse” nodaitkes. Aptaujas anketas izatle un aptaujas veikSama
programmas d#nieku aktdlo profesiondlo vajadibu izpEtei un lakizglitibas
merkgrupas iepasganai.

e Pe&tijuma projekta precéSana. Promocijas darba striules izstide.

e LU istenoto fis augstskolu d@taju talakizglittbas programmu kontentard.

e Augstskolu dogtaju profesionlas pilnveides alakizglitibas proces batibas atkiSana
un profesionlas pilnveides aktilo vajadzbu noteikSana, pamatojoties uzatimskas un
metodiskis (augstskolas pedagfa, augstskolas didaktl literafiras studgm,
izglitibas politikas dokumentu un ieprieks veik@iijppmu anaizi.
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Docetaju profesionlas pilnveides alakizglitiba pieredzes ¥cija un Latvia saidzinosa
izpéte.

Petjjuma starprezuitu prezeriSana un apsprieSana starptadsskonferengs un
ERASMUS programmas ietvaros, stjat Leipcigas Universiie.

Teorctiskaj petijjuma noteikto faktoru precESana emijpiska petijjuma gais. lzmantojot
starptautisk projekta @tijjuma aptaujas anketu, veikta atiota aptaujas datuakSana,

apstade un anate.
e Petijuma rezulitu starptautiska prezeastana, apsprieSana un pubfana.
J

e LU istenots augstskolu d@taju talakizglitibas programmas kontentaizal.

e Docetaju talakizglitibas programias iedito daibnieku noertejumu par programmu
istenoSanu aptauju reziili apkopoSana, sdkinoss izertejums.

e Starptautisk projekta ptijjumam izstadato fokusgrupu diskusijas vadiju precizZSana.
Fokusgrupu diskusijas orgadgana, rezudtu apkopoSana un afze.

e Visu pEtijuma iegito kvantitaivo un kvalitaivo datu apsade un sistemat&éana.

e Teortiska un emfriska pctijuma rezulitu integeSana ilakizglitibas koncepdij
docetaju profesionlajai pilnveidei. Koncepclj izvirzito galveno ideju frbaudSana
ekspertintervis.

e Pe&tijuma nobeigums, rezatu apkoposSana un interpiietja, seciajumu izstéde.

e Pe&tijuma rezulitu prezeriSana un zitniska apsprieSana.

e P&tijuma mrskata uzraksana promocijas darba foim

Mérka sasniegSanai einizkas izfetes ietvaros tika izvifi un izpilditi vairaki uzdevumi:

1.
2.

Raksturot augstskolu détgju talakizglitibas ngrkgrupu.

SakdzinoSi analizt talakizglitibas programmu ddinieku programmuistenoSanas
novertejumu.

Noskaidrot augstskolu da@ju profesionalas pilnveides vajadbas (satura un
organizcijas komponenti)alakizglitiba.

Noteikt esos talakizglitibas satura un orgaawjas atbilstbu do&taju profesionlas
pilnveides vajadibam.

Integjot teomktiska un emjriska petijjuma rezulitus, izstidat misdienu Latvijas
apstkliem atbilstgu do&taju profesionlas pilnveidesalakizglitiba koncepciju.

legat koncepcijas ideju ekspertn@tejumu un izstidat praktiskus ieteikumus

koncepcijas ievieSanai.

So uzdevumu izpildl tika izmantotas vaikas emfriskas pEtiSanas metodes un laika

posni no 2006. — 2011. gadam ig¢g apkopoti un analii kvalitaivie un kvantitaivie dati.

Petnieciskis pieejas jeb straggijas iz\eli nosaka vaigki batiski kriteriji: pé&tjuma

probkma, Etnieka pieredze unéggjuma nerkauditorija (Martinsone u.c., 2011). Promocijas

darba ptijuma gaitu un metodofgas iz\€li ietekmgja ne tikai & autores zigtniskas intereses

un profesioalas darlibas lauks, bet alidzdaiba starptautiskpétnieabas projeld.

Promocijas darba autore 2006./ 2007. akada,dadlama LU Pedaggjas un psiholgijas

fakultates Pedaggijas maistrafiras 2. kursa studente, iesgist starptautiska projekta ietvaros
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veikta petijuma ,Spanijas sadaribbas un starptautisko atibsgEku sagatavoSanas programmu
nowvertéjums: modelis akotnes projektu amtiba Eiropas vienotaj augsikas izglitibas telg”/
“Evaluation of Spanish cooperation and international teacher trainiggaonones: the model for
the development of future projects in the common European educatiofV sgaediacion de la
colaboracién Espafiola e internacional en progamas de formacién de slonanteodelo para
un nuevo proyecto futuro desarrollo en el espacio Europeo de educacion supéO&s).
Projekta iniciators bija Symijas lzgitibas ministrija finisterio de Educacion de Espafian &
starptautiskais vatijs prof. Antonio Medina - Riva (UNED, Spanija). Projektuistenoja
Spanijas Nacio@la Talmacibas universiite (UNED, Madride), Vigo Universite un Oviedo
Universiite Spnija, Tibingenas Univerdite Vacija (prof. Gintera HuberaQunter Ludwig
Huber vadba), Algarves Universiite Portuglé un Latvijas Universiite. Latvia projekts tika
realiZts starpuniversiSu kiguma ietvaros starp LU un UNED. Projekta utnpeku grupas
vaditaja Latvijas Universite — profesore Irina Maslo, bet projekienoSahm Latvija piedatjas
profesore Tatjana Kg, profesore Rute Andersone un docente leva Margaviprojekta gait
izstradats un 2008. gadaizstivéts levas Margevas promocijas darbs ,Skoigu starpkultiru
izglittba multikultuala sabiediba” prof. Antonio Medinas - RiNas vadba) no Latvijas
Universittes.

Projekta markis bija veikt starptautiski sadzinoSu ptijumu par augstskolu daigju
profesionalajai darbibai rakotneé nepiecieSamajn kompeteném, veikt ideju un pieredzes
apmanu par profesiodlas pilnveides jadjumiem un izstkdat kopigu flakizglitibas
programmas dizainu vienofajeiropas augakas izghtibas telg, ar to veicinot savstagu
saprasanos, iegdjdmu starptautisku sadaldas projektu atstiba nakotre.

Projekta ietvaros tika izgimata aptaujas anketa dugjiem, vadinijas fokusgrupu
diskusijai un jau esoSo detgju talakizglitibas programmu anaki, noteikta projektagtijuma
instrumendrija pienerotiba projekta dabvalstu sodilkultiras kontekstam.

Latvijas Universiité projekta ietvaros no 2006./ 2007.gadzmantojot starptautiski
izstradato instrumertriju (aptaujas anketu un vadijas fokusgrupu diskusijai un programmu
anaizei), tika \akti dati do@taju talakizglitibas aktala satura izptei un doétaju talakizglitibas
programmu nogrtejumam.

Promocijas darba autore iesgis etijuma proces un rezuliitu apkopoSan (pétijuma
aptaujis iedito datu apkopoSana; fokusgrupu diskusiju iefidksia un transkré$ana; kK
stuctjoSo prstave bija viena no fokusgrupu diahie@m). Lidzdaiba un uzdevumi projekta
petijuma sakrita ar autoresémieciskafim interesm augstskolas pedaga. Vienojoties ar
projekta vattaju Latvija prof. I. Maslo un starptautisko projekta wagh prof. A. Medinu -
Rivilu, tika nolemts projekt Latvija iegitos datus apkopot un analizpromocijas darba

petijuma ,Augstskolas dogtaju profesiola pilnveide slakizglitiba”. Sie apsikli arf noteica, ka
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promocijas darba eripiskaja pétijuma anali£ti projekta @tijuma dati. Bet no 2009.-2011.
gadam, atkrtoti izmantojot projekta giSanas instrumediiju (aptaujas anketu dsijiem un
vadiinijas fokusgrupu diskusijai — skat. 5.1. pielikumu un 6. pielikumu) promocijas darba
petijuma, iegati salidzinami dati. Ar prof. A. Medinu - RiMu instrumerdrija izmantoSanas
iesfejas p[@rrunatas gan studiju vites laikk Madrick (Spanija) 2008. g. rudemn gan viha
viesoSaas rei£s LU, ka afi Eiropas lzgitibas @gtniedbas (ECER -European Conference on
Educational Researg¢h starptautisko konferén ,Education and Cultural Change” laik
Helsinkos (Somi) 2010.gad un ,Urban Education” Bemé (Vacija) 2011.gad (kur Main -
conferenceetvaros promocijas darba autore preg@angetijuma starprezutus). A. Medinas -
Rivilas rakstiska piekriSana datu un instruraejat izmantoSanai promocijas darbatijpuma
ieklauta 4. pielikura.

Petijjuma veidu vislabk atklaj ta merkis un & sasniegSanizmantofis [EtiSanas metodes.
Promocijas darbagtijums emfriskas izzipas darlibas posra atbilsigi ta merkim un Etijuma
jautajumiem raksturojams &pieredzes emjriski apraksto3ais petijums (Spona urCehlova,
2004), jo & autore ptijjuma gait:

e salidzinoSi raksturo un i&rte petama jautsjuma kdzSirgjos risirejumus augstskolas

pedaggijas teorip un praks un &s izete;

o fiksé un kontekstali analizz savu pieredzi augstskolu dwgu talakizglitibas litibas

atklaSarg;

e promocijas darba izgie ka pétiSanas metodes izmanto aptaujas, dokumegiiSgmu,

fokusgrupu diskusijas, intervijas;

e petijuma rezullita izstrada doctaju profesionlo pilnveidi nodroSinoSasilakizglitibas

koncepciju ievieSanai augstskadlatvija.

LZinatniskais @tijjums pedaggija ir merktiecigs un radoSs cibka organizts darlibas
process, oriedts uz jaunu te@tisko atziu ieguvi, kas pilnveidotu pedagjsko praksi.” (Spona
un Cehlova, 2004, 56) Promocijas darkevérota sabalar®a ziritniska un lieti§a pieeja
petijumam un rezufitu izmantojartbai. Tas tika veikts ar &nki, lai risinatu miasdieras aktdlu
praktisku pedaggsku probému (Geske un Ginfelds, 2006) — noteikt détaju profesionlas
pilnveides vajadibas, atkit doctaju talakizglitibas Witibu un ie@tos rezulitus iestidat
pedaggiski zinatniski pamatat koncepcij.

Petijjumam ,Augstskolu daogtaju profesionla pilnveide &lakizglitibas proces ir jauktais
sedgais kvalitativi kvantitativais petnieciskais dizains(Geske un Gnfelds, 2006; Kroplijs un
Rag&evska,2004) jeb hibidais @tijuma dizains (kvantitata un kvalitatva petijjuma dizaina
kombiracija). (Lasmanis, 2008)

Petijjuma vaiekos posmos tika izmantotgaukto metozu pieeja (mixed methods

approacl), kombirgjot kvantitaivas un kvalitaivas Etijjumu metodes. Zitnieki So pieeju
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izprot ka tadu, kua petnieks \ac, analiz un integé kvantitaivos un kvalitatvos datus (t.sk.,
sedgi vai paratli vairakos viena ptijuma posmos). (lrtinsone u.c., 2011)1S pieejas izHi
pamato fakts, kagijuma nerkis saisits gan ar visfrinata, gan detali&a skatjuma uz @tamo
pa@adibu iegiSanu. Pamat izvélei ir an izpratne par tradiciaho pctiSanas metozu
ierobezojumiem transformat jaukto metoZu vid sochlajas ziratnes. Saj petijuma izvelstas
kvalitaivas un kvantitavas metodes tiek sk&ds Kk viena neprtraukta @tijuma sastvddas.
Tas iz\eletas atkaiba no Etijjuma nerka un katé petjjuma posm veicamajiem uzdevumiem.

Izveletaja petijjuma dizain ir iesgEjama kvantitaivo un kvalitatvo metozu jaukSana jeb
triangukcija (2.1. atels). Vienlaiagi tiek vakti gan kvantitavie, gan kvalitawvie dati, tie tiek
anali£ti un apvienoti un rezulti tiek izmantoti, lai pilfigak izprastu proldmu. S dizaina
priekSrogba ir &, ka taj tiek sawdkta informacija no abiem datu veidiem: kvantinae dati
nodroSina vispugu parskata informciju, bet kvalitaivie dati sniedz inforciju par saturu un
butibu. Saidzinot kvantitaivo un kvalitaivo datu anakes rezulitus, iespjams izdait
secirgjumus — vai abu veidu datu rezatitapstiprina viens otru vai ir pretran(Lasmanis u.c.,
2008)

Fokus- Doku-
Aptaujas grupu mentu
diskusijas anafize
ﬁoncepcija Q
1 L
Intervijas

2.1. atels. Petijuma izmantoto metozu triangukcija

Kopuma petijuma izmantota jaukto metozu pieejasedga procedira (2.1.atéls):
empriskais @tijjums tika @kts ar kvantitavu metodi (aptauju), betép tam tika izmantotas
kvalitativas pEtniedbas metodes (fokusgrupu diskusija, dokumentuizgahtervijas), lai iegtu
plagku un detaliztaku kvantitatvas straggijas rezuliitu skaidrojumu. Btjjuma secigjumi
balstti uz abu izmantoto str@&iiju rezulétiem.

Petijjuma iegato datu masvu galvenokrt veido kvalitalvie dati, idz ar to ptijjuma domire
ta kvalitativais aspekts, kas sasaucas afijyma lietiko batibu. Interpreicijas gaif tiek
integietas kvalitalvaja un kvantitalvaja petijuma gatas atzhas. $ petijuma dizaina rerkis ir
izmantot kvantitavus datus un rezalius, lai apstipriatu kvalitaiva petjjuma iegatos rezulitus.
Sada [Etijuma dizaina izele ir pamatota argtijuma iek&jo logiku un vajad#am, ka af ar to,
ka, ka apgalvo vaiiki zinatnieki (Kroplijs un Ra&evska, 2004; Martinsone u.c., 2011),
izmantojot jaukds kvalitatvas un kvantitavas Etjjuma metodes, tiek kompedtisierobezojumi,
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kuri pient katrai metodei atsew§ un tiek papildiatas ¥s metodes,at paaugstinot #ijuma
kopejo validitati.

Petijjuma dizaina izeli pamato nepiecieSailva izprast piligak petijuma probému un
nodrosSinat, lai petjjuma rezulita izstradata talakizglitibas koncepcijaitiu holistiska, jo dogtaja
profesionala pilnveide notiek sigma un veselura (skat. 1.4. apaksSnolg. Kvalitatvas
stratgijas dominances gddma pctijuma metode (instruments) uretpieks veido vienotu
veselumu, savsta&p bagatinas, tiek veikts radoSsémiecisks un organizatorisks darbs, kas dod
iesfEju izzinat aplartejo sochlo vidi. (Martinsone u.c., 2011)

Petjuma metozu iz8li ietekmgja to atbilsiba pieauguso izgibas dabnieku izggtes
pamatprincipiem un ieg§f@ tas izmatot augstskolu detaju talakizglitibas proces (piem.,
fokusgrupu diskusija). Kvantitstas un kvalitaivas Etnieciskas pieejas mik&anu pieauguso
izglittbas un mzmaciSaras fenomenu iz§e uzsver arpieauguso izgtibas @gtnieks P. DZarviss.
VinS (Jarvis, 2004) uzsver, ka kvantivatpetnieaba piedva meramas lietas, dod faktus, bet tie
ir bez nozmes, #péc tiem ppieXkir jéga. Piemdram, var izskait vardus lappus — tas ir
izmerams, bet tas neko nepasaka par 8oy noami, jegu. To var iegt, tikai interpregjot
faktus jeb dodot tiem n@mi, kas nav kvantitata. Var iznerit dalibnieku iesaisganos forralaja
un neformalaja izglitiba, bet, lai fakti ietekrétu gan izgitibas politiku, gan pedagsko praksi,
nepiecieSams tos interptet Faktu nomme nav pati par sevi saprotamapet ir nepiecieSama
faktu (kvantitaivs) interpreicija (kvalitatvs), lai ieditu jegu un ie@tu zimSanas.

Veikta petijuma metodol@iskie pamati balsti humanisma un dialgiskas prakses izes
(vacu val. — Dialogische Praxisforschungkoncepcii. Humanisma galvenais princips ir
rekinaSaras ar cileka intere8m, vajadzbam un sgjam. Prakses iZges uzdevums ir uz
izmantoSanu oriebtu, teogtiski pamatotu izptes rezulitu iegiSana. Etniece pasu gijuma
procesu saprotakddu no 3s prakses, ko wa Eta. Dialqgzsiskaja prakses izgte pamatpigemums
ir, ka cilveki ir spejigi izteikt atzhas, komuniét un radt zinaSanas un iritizatbildgi par saviem
dzives apgikliem. (Eriksens, 2011; Fahr, 2009)aKatame F.Meirings (Mayring, 2002), qe
kvalitativas donaSanas teorijas nagas vadoties, kvalitataja pieep pétnieks nevar tikt skats
statiski attietha pret izggtes priekSmetu. Ganéfijuma priekSmets, ganémieks tijuma
proced (kas ir interakvs process) ma#s. Jatamé, ka visu @tijuma veikSanas procesu
promocijas darba autore pati uate ki savas profesiaas pilnveides procesu.cBuma gaii
attisijas [Etnieces kompetences,iasina bija un ir & studente/ cileks, kas mcas (vacu val.
Lernende;andu val.learner). S perspelivu mana atbilst izpratnei par jaunoaeidarss kulfiru,
konkrti — par jaungm doctaju (vacu val. Lehrendeh un studentu @cu val. Lernendein
lomam. Tadgjadi atfistas ai maciSanos veicinoSagmiedbas kultira (vacu val. Lernforderliche
Forschungskultdr, kura petnieks sevi saprotakcilveku, kas micas un @tnieabas proces ait

piedavo macisanos. (Fahr, 2009)
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Autore la petniece bija iesaifia visos ptijuma posmos. NOi$ poZcijas raugoties,
petijums skaims la lidzdaibas no@rojuma [Etijums (Vacu val. Partizipative Aktionforschur)g
Lidzdaigais noerojuma un daribas g@tijjums ir nozmigaka metode antropofgsko ziraSanu
ieguvei par sabietbhu, fis grumm un indiidiem. Taj tiek uzsérta Etnieka paSa ddda
sabiedibas aktiviites, vienlaikus sistemtiski at€lojot socilo procesu tajs (Eriksens, 2010;
Fahr, 2009) un introspeki fiksgjot savus subjektos priekSstatus paréfijuma priekSmetu.
(Kroplijs un Ragevska, 2010)

Jaukto metoZu pieejaefiiuma un Etijjluma autores praktigk intereses glijuma procesa
organizcija izmantot gtamas prakses elementus, pamato interpheiat paradigmas izh
petijuma rezulitu anaizé un vis@rinaSari. Interpretaiva paradigma tiecas izprast cku
pieredzes subjekto pasauli, ir virta uz apziatu darhbu, ir orienéta uz vajadibas pamatam
izmaipam nakotné. (Radnor, 2002) a atbilst humanpedaggijas hitibai — rada vidi ikviena
atfistibai un paidz katram pasam afit savu potenalu. Sis paradigmasitiiba aptver inditdu
pieredzi, viau ikdienas savstagu mijiedarbu. Tas nerkis ir izprastcilvéku darbbu, la
konkreta paiadiba izpauzas noteiktvieta, laika un siticija konkieta sockla vide. Promocijas
darba ptijjuma interpretaitvas paradigmas i noteica izmantat sockla konstrukivisma,
subjekivisma un simboliskinterakcionisma teoriju atbilkta interpretavajai paradigmai, Xaf
petijuma autores praktigk interese holistiskas koncepcijas izdes istenoSam turpniakaja
pedaggdiskaj darhba.

Turklat interpretatva paradigma pieaugusoagiSanas un AtiSaras procesu iz§e Eiropa
tiek izmantota jau no 20. gs. 70. gadiendzl ar sociolgiska virziena simboliskais
interakcionismsierakSanu pieauguso iZgjba. Teogtiski ta cieSi saigta ar konstrukvisma
teorijas idegm. Ka pretstats interpre@jai paradigmai tiek mista normatva paradigma, kar
apriori uzskats, ka ciheki noteikis situacijas uztver unikojas vieradi, parnemot (ienacoties)
noteikumus, kasajevero noteiktaj sochlaja sisema. Cilvekiem ka sabiedibas locekem tiek
pieckvetas sabiedriski noteiktas iggs disporijas un sagaith noteiktu lomu izpilde. Savak
interpretatvaja paradigm interakcija tiek skata ka interpretailvs process un nav runa par
ieprieksS strikti defigtu lomu izpildi. Ka metodes Sajparadigm tiek izmantotas ndaroSana,
grupu diskusijas, (nams) intervijas (biodifiska pieeja), k& af dokumentu an@de.
Interpretaiva paradigma tiek izmantotaggot, piengram, &lakizglitibas kursus, atkjot adreatu
un daibnieku dzves telpu, vajadbas un dlakizglitibas organizatoru viedokli. Interpratas
paradigmas eksplita didaktisld izmantoSana ir iesama ar pieauguso izglibas nodaritas,
piemeram, darbsemiiros, kur tiek iz@rteti dokumenti no prakses, andjat tos no daidam
perspekivam. (Arnold& Nolda& Nuissl, 2010)

Kvalitativas pieejas §tnieks ntgina piepemt daibnieku perspektas un dort par visiem

vinu pieredzes un konstrukciju sista, rosinot So pieredzi atidl pétijjuma gais. (Kroplijs un
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Ra%evska, 2010) &ijuma autorei S0 principdstenot padzja iesgja Klut par g Etijuma
dalibnieci (piedaloties 2006. g. fokusgrupu diskyyst008.g. pavasara semestsot LU doétaju
talakizglitibas programmas ,Augstskolas didaktikafisienu teorijas un prakse” dahiecei
(doktora programmas ietvaros); no 2009.g. rudens pildot studiju rkesogieakumus divas
LU docstaju talakizglitibas program@s.). Rtijjuma atzhas tika iegtas @tnieka un ptamas
realitates daibnieku @ktieru) dialoga. Ta sleptais merkis bija aktualizt petjjuma probému —
atklajot savu pieredzi, ros#t petijuma daibniekus reflekdt par to. Téu Vera tika nemta ar
nepiecieSaia Etniekam arvien iesrot noteiktu distanci reflekfot un abstragoties. No
subjekivo teoriju pieejas skatoties, likumsaigay ka $ida veida idzdatba fEtijjuma tieSi un

netieSi ietekrgjusi autores izpratnes pagtpmo realititi veidoSanos.

2.1.2. Pétijuma baze un metodes

Sap promocijas darba safatiek atspoglotas un pamatotassiijuma veik3anai izalctas
un izmantais datu ieguves, datu agstes un and@tes metodes un proaegds, k& af raksturota

promocijas ptijjuma kaze, daibnieki un izlases veidoSanas pamatprincipi.

Petfjuma bazes raksturojums. Petijuma bazi veido f@tijjuma procesa norises vieta
(organizcija, grupa vai cita a cilvekdartibas vide) (Spona u@iehlova, 2004) un gijuma
iesaisitie daibnieki. Vide, kui tika veikta augstskolu detiju profesionlas pilnveides
empriska izpete tlakizglitibas proces un kas arnosaka ptijuma robezas jeb lauku (Buggj
2004), ir Latvijas Universites akadmiska vide, kud tiek istenotas dadaju formalas
talakizglitibas programmagmpiriska petijuma kize — dabnieki ir getijuma hitibai atbilsigas
merkgrupas prstavji — docetaju talakizglitibas dabnieki, organizatori uristenosji, ka af
stuctjosSo prstavji. Nemot \era petijjuma izveléto kvalitaiva Etijjuma stradgiju, petijuma tika
aicimati piedaities daibnieki, kas ir kompetenti sniegt info#iciju par izzhas priekSmetu.

Katra petiSanas posmatkafba no & uzdevumiem un izmantotan petiSanas metauhn
dalibnieku izlase un skaits majiis. Ko pétijuma ietvaros organétajas aptaujs piedaljas 330
Latvijas augstskolu esoSie dt&ji un topoSie dogtaji, fokusgrupu diskusiis — 35 dabnieki,
intervijas — 3 doétaju talakizglitibas programmu direktori/ anibu vadtaji. Dala respondentu
2006. gada starptautiskprojekta ietvaros piedigs gan aptadj gan fokusgrupu diskuss.
Divas 2011. gad intenetas flakizglitibas programmu direktores pieflad af fokusgrupu
diskusips 2006. gaal
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Datu ieguves, apstides un anaizes metodesEmpriska petijjuma datu iegSanai tika
izmantotas un kombétas vaiikas @tiSanas metodes: aptaujas, fokusgrupu diskusijas,
dokumentu anae, intervijas. Parali empiriska petijjuma norisei dadda intensitte tika veikta
arn zinatniskas literatiras un dokumentu izpe. Rirskats par teatiskaj un emfriskag petijuma

izmantotagm meto@m sniegt2.2.tabuii.

2.2. tabula Petijum a izmantoto metoZu grskats petijuma posmos

Parskata teoretiski analitiskais petijums
Zinatniskas Zinatniskas Zinatniskas Zinatniskas
literataras un literatd@ras un literat@ras un literataras un
dokumentu an@ze | dokumentu analiize | dokumentu analize | dokumentu an@te
Pieredzes empriski aprakstoSais petijums

Aptauja-1(2006) Aptauja-3 (2007) Aptauja-1 (2009)= Aptauja-1 (2010)
Fokusgrupu diskusijas | Aptauja-2 (2008) Aptauja-3 (2010.,
(2006)transkripcijas Dokumentu anaize 2011)

Nr.1, Nr.2 (talakizglitibas Dokumentu analze
(starptautiska projekta | programmas (talakizglitibas
pétijuma ietvaros) kontentanake) (2008) programmas

kontentanake) (2010)
Fokusgrupu diskusija
(2011) transkripcija
Nr.3

Intervijas (2011)

Petjuma metozu iz&li konkretizgja apsiklis, ka promocijas dagbtiek izmantota ar
starptautiska projekta ietvaros izslits Etijjuma instrumeririjs (aptaujas anketa, fokusgrupu
diskusijas vadhijas), gan tas, kasmetodes rakstigas kvalitaivaja petniedba (socklo zinatnu
petijumos hutiski papildinot kvantitavas petnieabas datus) ufpasi rekomengtas pieauguSo
izglitibas @tijjumos. (Arnold& Nolda& Nuissl, 2010; Fuhr& Gononé& Hof, 2011; Jarvis, 2004)
Aptauja ir vaigk raksturga kvantitaivajos @tijumos, bet fokusgrupu diskusija un intervija ir
vairak saistta ar kvalitaivo petijumu dizainiem. (Mrtinsone u.c., 2011) Aptaujas ir kvantitet
petijuma instruments, kuru izmantojotgtjuma iesggjams iesaist lielu skaitu dabnieku, pie
kam darot to ekonomiski efaks veida (rakstiski) un garagjot atklataku un ticamaku atbilzu
legiSanu nek, pieneram, izmantojot tikai interviju. (Geske uni@ields, 2006)

Petijjuma gait tika izmantotas 1s aptaujas anketas(informacija par &m apkopota2.3.
tabulz). Aptaujas anketa Aptauja-1 (skab.l. pielikumu) bija izsfdats starptautisk projekta
petijjuma instruments un projekta ietvaros iztulkota un adaptatvijas sodilkultaras sitdcijai.
Aptaujas anketas Aptauja-2 (5.2. pielikums) un Aptauja-3 (5.3. pieliktikes)zmantotas &
papildus datu ieganas veidi. Anketu Aptauja-2 iz&daja petijuma autore, lai iegfu pregzaku

petijuma nerkgrupas raksturojumu akizglitibas dabnieku motivaciju, gaidas u.tml.).
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Savulkart anketa Aptauja-3 tiek ik gadus izmantota LU &@a talakizglitibas programmu

dalibnieku no¥rtgjuma iegiSanai par programmastenosanu.

2.3. tabula Petijum a veikto aptauju parskats

Aptaujas
nosaukums

Aptaujas izmantoSanas
merkis petfjuma/
raksturojums

Aptaujas
veikSanas
laiks (gadi)

Respondent
u skaits

Izlases raksturojums

Aptauja-1
~Aptaujas anketa
augstskolu
docetajiem”
(projekta MOES
anketa)

Merkis: noteikt
augstskolu dagtajiem
aktualo talakizglitibas
saturu un pieredzi, kas
veicinajusi vinu
profesionalo pilnveidi.
legtt informaciju par
docetaju talakizglittbu un
tas pilnveides iesgam.
Aptaujas forma:
rakstveida aptauja.
Aptaujas procedura:
individuala aptauja.
Rakstisla nekktienes

aptauja (internetaptauja).

letver ségtos (lartas
(Likerta) skala) un daji
at\vertos jaujumus.

2006./2007.
2009./2010.

100
82

Kopa

182

Latvijas augstskolu
docetaji un toposie
docetaji (doktoranti),
kuriem ir profesioalas
pilnveides #lakizglitibas
pieredze.

Aptauja-2
~Aptaujas anketa

augstskolas

docetajiem”

Merkis: iegat papildus
informaciju
talakizglitibas
programmas grkgrupas
raksturojumam.
Aptaujas forma:
rakstveida aptauja.
Aptaujas procedura:
grupveida aptauja.
Rakstislg klatienes
aptauja.

letver ségtos (nomiala
skala), d&gji atvertos un
at\vertos jaujumus.

2008.

48

+Augstskolas didaktika:
miasdienu teorijas un
prakses” dabnieki.

Aptauja-3

» 1 alakizglitibas
programmas
istenoSanas
Vertgjums”

Merkis: iegat
talakizglitibas
programmu dabnieku
programmasstenoSanas
NOVErtgjumu.
Aptaujas forma:
rakstveida aptauja.
Aptaujas procedura:
grupveida aptauja.
Rakstisla klatienes
aptauja.

letver ségtos, digji
atvertos un atertos
jautajumus.

2007.
2010.
2011.
2010.

42 (AD)
19 (AD)
18 (AD)
21(DK)

Kopa

100

~Augstskolas didaktika:
muasdienu teorijas un
prakses” (AD) 2007. g. u
2010.- 2011.g. ddbnieki.
.DOCEtaju profesionlas
kompetences in@eijam
Eiropas Augsikas
izglitibas telp” (DK)
2010. g. dabnieki.

-
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Visas aptaujas ank&t ieHauti gan gigta, gan afgrta tipa jaudjumi, lidz ar to
rakstiskag aptauj tika iediti gan kvantitatvie, gan kvalitawie dati. Tikanemts \éra, ka, dodot
iesfEju respondentiem uzrakstan savas atbildes, i var izvirzit diskusijai jaunus émas
aspektus, tas mnodroSina ptniekam liefiku izpratni par respondentu viedmm. Aptauja tika
veikta, lai ie@itu sitlacijas ,momentugzemumu” par dogtaju profesionlas pilnveides
talakizglitiba aktwalajam vajadzbam un iespjam. Aptaujas izlase tika veidota athitgtpetijuma
merkim, kas saists ne tik daudz ar statistisko datu ieguv,ak socilu procesu izpti reala vide
un ar \&lmi izprast (Martinsone u.c., 2011) detaju viedokli, izpstit petijuma daibnieku

viedoKu diapazonu.

Starptautisk projekta MOES gtijuma aptaujas anketas jautmi un fokusgrupu diskusijas
vadiinijas izstidatas [@c projekta ekspertu grapizmantojot Delfi metodi Delphi Method
noteiktagm augstskolu datajiem rakotnes dartba nepiecieSaman kompetenegm (skat.2.4.
tabulu). Delfi metode ir sistedtiska, vaiku pakipju aptaujas veikSana/ apsprieSanas/
atgriezenisks saites iegSana ekspertu graplai prognoztu un nowertétu nakotnes atstibas
tendences. Metodes nosaukumsiiegio Senaj Griekija paastant Delfu Omkula varda, kas
deva padomusakotnei, paidzeja piepemt Emumus, K ai rosirgaja cilvekus izzirat pasSiem sevi.
Delfi metode ir interakva komunilicijas tehnika demoktiskai lemumu pi@emsSanai.
Standartiztaja delfi metodes verdij eksperti dids vai vaiekas lkartas atbild uz aptaujas
jauajumiem, @c katras Krtas tiek apkopoti ekspertu viedokun izvirzti turpmakai
apsprieSanai. Delfi metode baiatuz principu, ka grupas spriedums (,kotektinteligence”) ir
droSticamks ka tikai individuals vertejums. (Gorders, 1991/ tulk. 1997; Linstone& Turoff,
2002)

2.4. tabula Augstskolu do@&tajiem nakotnes darliba nepiecieSamis kompetences (MOES, 2006)

Profesioila identite

Studiju programmu zitniska satura izéle un & izmantoSanas fihoSana praktiskajstudiju dariba
Eiropas Savieivas valodu kompetence

MaciSanas/ dagSanas kompetence

Studentu raciSaras organizcijas kompetence

Didaktisko ftdzeKu izveide un izmantoSana studentu kompetencessladi
Studiju procesa (AtiSaris un naciSanas procesu un reziit) izvertéSana
Eiropas auggkas izglitibas dimensiju realiicijas noertéSana

Didaktisko inoviciju ievieSana

Petnieciski orientto augsikas izglitibas programmu izge

SocialiAcija informacijas un ziaSanu sabiedbas izaicidjuma apstklos

Anketa Aptauja-1 ,Aptaujas anketa augstskolu &ajpgem” docitaji pauda savu attieksmi
pret taj izvirzitajiem jaufjumiem saigba ar do€tajiem profesiodlaja dartiba nakotne

nepiecieSamajn kompetengm un saturu alakizglitiba, kas atbilstu profesiatas pilnveides
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vajadabam. Zinams, ka attieksme ir vigi intensva emocioala, dinamiska izpausmea t
aktivizejas saskarsmar citiem cihekiem un ir \Ertiborien€ta, to nav iesgjams tiesSi izmarit
(Geske un Gnfelds, 2006Pedaggijas terminu skaidroja$ vardnica, 2000), téu ,attieksmes
noteikSana un artéSana iesgjama, fikgjot kadas daribas vai izteikumus, kas raksigir Sai
attieksmei vai saigt ar to”. (Geske un Gnfelds, 2006, 117) Attieksmeserisanai tiek veidoti
plaSi un strulkiras zha saregiti jautajumu vai izteikumu komplekti, uz kuriem respondentiem
jadod atbildes. Atbilzu varianti tiek piadati skalu veid, kaslauj fiksst respondentu viedokli.
Apkopojot atbildes, var spriest par respondentu attieksmi. Anketagufautun izteikumi bija
janowerte, izmantojot Likerta skalu (nosaukta Rensisa LikertRensis Likert- varda), kuru
tradiciorali izmanto @Etijumos pedaggija. Likerta skalu veido izteikumu saraksts, kuriem
paredztas jau sagatavotaseng€joSas jeb attieksmi izsakoSas atbildes (parasti 4-6 atbilzu
varianti). Likerta skala palz izvaifties no respondentu atbilZu nevienmmoibas, kas var rasties
brivo atbilzu gaguma (Geske un Gnfelds, 2006; Kristapsone, 2008)¢uajanem \era, ka
skalas izmantoSanas ank&tikums var lat anketas aizpildanas ilgums, jo respondentaiiaga

ne vien faze, bet viss apgalvojums. Temtaja pa% laika, izmantojot Likerta skalas atbilzu
variantus, iesgjams iegit lielu daudzumu inforricijas, & pienerota interneta aptauju anketu
izveidei. (Kristapsone, 2008) Aptauju datu kSana irérta, jo pidauj vienkirSas kodSanas
sisemas lietoSanu no Idz 6, kadauj identifict attieksmes virtbu no negavas uz pozivu (1

— nav nepiecieSams2 — gandiz nav nepiecieSams; 3 — \adrnav nepiecieSamsakr; 4 —

vairak ir nepiecieSams,aknav; 5 — nepiecieSamg8;—loti nepiecieSamg

Petijuma pirmaj posna (starptautisk projekta ietvaros 2006./2007.9g.) respondentiem tika
elektroniski (e-pagd) Word fornata izsitita aptaujas anketa Aptauja-1. Respondea@si t
aizpilditas nostija e-past atpaké petniekiem. 2009./ 2010.g. aptaujas anketa tika ievietota LU
PPMF Pedaggjas ziratniska institita (PZI) najas lap sadd ,TieSsaistes anketas”

http://www.pzi.lu.lv/index.php?id=pzipetnieciba_ingAptaujas anketa augstskolu dtgiem”.

Uz dazadu augstskolu dataju — LU doctaju talakizglitibas dabnieku e-pastiem tika nosts
uzaicirajums, kud tika paskaidrots gijuma nerkis un sniegta infordctija par g @Etijuma
iesaistto dafbnieku anonimittes garar®@Sanu un rezuitu izmantoSanu tikai apkopoveida.
Katrs potendilais respondents e-pastajema tieSu nadi uz aptaujas atrasasvietu (adresi
internet), ka af lietotajvardu un paroli, lai piekitu anketas aizpiidanai. O posma akuma
(2009. g.) atbildjuso respondentu skaits bija sarmneliels (n=36), neskatoties uz to, ka tika
veikti papildus paskumi (nogititi divi atgadinajumi ar igumu aizpildt aptaujas anketu), lai
nodroSiratu lielaku atbilctjuSo skaitu. Ziams, ka padv iesggja, ka liela d#& uzaiciiato
internetaptadis uz jaudjumiem neatbild vai atbild dgi (Martinsone u.c., 2011),apec

jarekinas, ka var izidities, ka tiem, kas uz jajumiem ir atbilc&jusi, ir atkirigs viedoklis,
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attieksme, satizinot ar tiem, kas nav atbéiSi uz aptaujas jagjumiem. Lai maziatu kladas
rezul@tu anaize un interpreicija, tas finem \era. 2.5. tabufi apkopota inforracija par to, uz cik

doc:taju e-pastiem uzaicipumu tika izsitits (potendila izlase) un cik anketas tika aizpiials

(reala izlase).
2.5. tabulaDati par ,Aptaujas anketa augstskolu do@&tajiem” (Aptauja-1) izlasi
Pazme 2006/2007 2009/2010
Potencila izlase n=150 n=345(165+180)
Reala izlase n=100 n=82 (36+46)
Sayemts atbildes (%) 67% 24%

Veicot Etijumu, tikanemts éra, ka kvalitalva petijuma izmanto datu 3kSanas metodes,
kas idzinas situicijam, kadas cilveki savus uzskatus un attieksmi paudlaedzve, pientram,
sarunas, diskusigs. Lai nodroSiatu aptauds sadkto datu un to interpratijas kvalitti, butiski
bija pec iesgjas lalak izprast tajs pausto respondentu attieksmi, aptaujasajjauiu bitibas
izpratni. Saj nolika tika organiztas fokusgrupu diskusijas. Fokusgrupu diskusijas
izmantoSanas eénkis bija izprast anketu rezattu pamatojumu, iag jaunas idejas. @juma
fokusgrupu diskusijas tika izmantotas, lai prétizaptaujs ieditos kvantitaivos datus (lai laik
izprastu doétaju pausto attieksmi anket un pamatojumu néwejumam). (Kroplijs un
Ra&evska, 2010; Mrtinsone u.c., 2011)

Fokusgrupu (ar — fokusa grupas) diskusija (dogval. focus group ir sociolgsija
sabiedrisks domas un tirgus i2Zf, af citas sochlajas ziratneés un praktisks cilveka
dzivesdaritbas jomas Edcja laika sangra plasi izmantota izaas un datu akSanas metode.
(Kroplijs un Ragevska, 2004; Mrtinsone u.c., 2011)

A. Kroplijs un M. Ragevska (2004), atsaucoties uz A. Fontanas un J. H. Freija izveidoto
pieeju, raksturo, kaegizienu ,fokusa grupa” biezi lieto attidd uz jebkuru grupu intervijas
situaciju, kuras jauijumi balstis uz augsti aistitu gaidu pamata. abigjadi fokusa grupas
diskusija var tikt trakdta af ka viena no pie@m grupu intervigm (intervija, kas tiek organgta
ar vaiak nela vienu respondentu, t.i., grupas 8idA. Lasmanis (2008) nada, ka par fokusa
grupu diskusiju &ve nestruktugtu grupu interviju. Grupas diskusirespondentiem ir ieg@
izpaust savas domas un attieksmi pret kémkjau&jumu, siticiju, nevis tikai atbildt uz
intervetaja jauBjumiem. Parasti fokusgrupu diskusijas tiek orgatsg ar persam, kuras
attiedgaja tematiskaj joma ir pieredzjusas.

H. H. Krigers (Kriger, 2002) nada, ka grupu diskusijas metodeagu val. —
Gruppendiskussionsverfahnepieder pie kvalitavajam pedaggijas [Etnieabas metogmn, bet
neaizsij interviju. VinS paudis arnoZlu, ka grupu diskusijas metodidk Sim saréra reti
izmanto kvalitaivaja pedaggijas pEtniedba. Fokusgrupa ir ,ptijuma metode, kar izmanto
atvertu grupas mijiedadbu, lai moderators @bnieks) ditu dziaku izpratni par dabnieku
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attieksngm un viedolkiem. Fokusgrupas déhieki var mijiedarboties un rgét viens uz otra
viedoKiem”. (Martinsone u.c., 2011, 272)

Fokusgrupuveido sardra neliela — 8-10ipasi iz\eletu cilveku grupa (R. Garleja (2001)
norada 6-15 dabnieku skaitu; K. Mrtinsone u.c. (2011) amne, ka maksinalais skaits ir 12
cilveki), kas diskut par Kadu specifisku tematu, profinu — biva diskusip izsaka savu viedokli.
Diskusijas markis ir noskaidrot noteiktu grupu un sabigxdrs d¥as uzskatus. Diskusiju vada
vaditajs — moderators, kura galvenais uzdevums ir vaigasEjami biivu gaisotni, lai izteilds
idejas itu patiesas un didiniekiem nebtu diskomforta izjtas, k ai rosirat visus diskusijas
dalibniekus aki paust savu viedokli par apspriezamo tematiaujet noviraties sarunarpus
konkreta temata. Fokusa grupas diskusijas gaita parasti tieketdikaudioierakat vai
videoierakst. Fokusa grupas diskusijas ilgums ir 90-150 at@s. Fokusa grupas diskusijas
parasti ir elasgas. $ metode var nodet, lai iegitu informaciju af anketu jaujumu
sasiidiSanai un alternatu variantu formusSara. (Garleja, 2001; Gnings, 2004; Kruiger, 2002)

Grupas vid, saidzinot ar individalajam interviam, tiek akcer@ti diezgan at§irigi
temati. Grupu intervijas aktivizrespondentus un l&{a mera rosina uz atkitibu, ir piengrota
neformalai grupas viedola izgetei. Uz diskusijas dzes, atSifgjot diskusijas mateklu, var
spriest par kolektam (& orien&cijai), videi, kuru @rstav diskusijas dabnieki, specifiskm
iezimem; grupas viedoklis var atil batisku kolekivu pieredzi. (Kriger, 2002; Kroplijs un
Ra&evska, 2004) Tiek atméti art vairaki metodes izmantoSanaskumi pétnieaba. Piengram,
S0 metodi nevar izmantot statistisku datuagamai. dnpem ar véra, ka grupu intervijs, t.sk.
fokusgrupas diskugij var tikt iedits sandra daudz liekas inforacijas. Pagiv risks, ka grupas
viedoklis var tikt apziati ievirzits. Diskusiju vattajam &das sitdcijas gnovers un maksirali
objektivi janodroSina visu dabnieku iesaigfaris. (Garleja, 2001; @mings, 2004; Kroplijs un
Ragevska, 2004)

Fokusgrupas diskusiju izmantoi agadjumos, kad ptnieks \Elas izzirat, vai Etijuma
probkma izraisa interesi un allu interesi. (Lasmanis, 2008) Tas aSgpetijuma guva
apstipririjumu un pladk anali£ts promocijas darba 2.2.4.ndalgétijuma rezulitu anaizes
daa. Fokusgrupu diskusijas vei@ja af jaunu ideju rasanos, izatijot izmainu ievieSanas

praktiskos risigjumus doétaju talakizglitibas koncepcij

Ka metodes priekSr@oa tiek uzserts, ka & ir laba metode, lai noskaidrotu chku
viedokli un & iemeslus. Metode sama 1sa laika lauj iedit daudz informcijas. Grupas diskusijas
gaitu hitiski ietekn® grupas sasvs un dinamika. Diskusijas vaais diskusiju atkdj ar tematiski
stimulkjoSu jausjumu, un vadaalaku sarunu, tematiski nodroSinot vai stekngjot diskusijas
interakcijas dinamiku. Prasm vadot diskusijas, ir iegspms saemt infornaciju no

visdazdakajam grumm. Batiska priekSrotha ir metodes elagiums: fokusgrupas diskusiju var
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izmantot k& atsevigu kvalitaivo datu @kSanas metodi,akaf to kombirgt ar cidm kvalitaivas
vai kvantitaivas etnieabas meto@m jaukto metozu dizainu ietvarTo var izmantot gan &ts
dzives apsik]os, gan raksligi veidotos apaklos, lai @titu socilo pasauli vai lai to maitu.
(Martinsone u.c., 2011)

Promocijas darbagijuma organiztas un anal@as tis fokusgrupu diskusijas (divas
fokusa grupas diskusijas tika orgaitas starptautigskprojekta ietvaros 2006. g. Tinjja (12 un
9 daibnieki) un viena, kas veikta promocijas darltijpma nostdzoSaj posna 2011. gada 23.
maija (14 datbnieki)). Fokusgrupu diskusiju d@rkis bija noskaidrot augstskolu dé@ju,
talakizglitibas organizatoru un studentu viedokli par augstskolastajiecn nepiecieSamain
kompetenegm un to pilnveides iegpam ftalakizglitiba. Kopa fokusgrupu diskusis piedaijas 35
dalibnieki. Atsevi&i skaitliskie &ditaji par daibniekiem skami 2.6. tabufi, bet iz\erstaka

informacija par fokusgrupu diskusijas norisi, daliekiem un jadjumiem apkopota 6.- 9.

pielikuma.
2.6. tabulaFokusgrupu diskusiju dalibnieku skaits
Fokusgrupa 1. fokusgrupas 2. fokusgrupas 3. fokusgrupas

Dalibnieki diskusija diskusija diskusija
(n=skaits) (FO6_01-F06_12)| (FO6_13-FO06_21) (F11_22-F11_35)
Docetaji (n=22) n=7 n=4 n=11

Eksperti (n=6) n=2 n=3 n=1

Studenti (n=7) n=3 n= n=2

Kopa (n=35) n=12 n=9 n=14

Starptautisk projekta @tijuma ietvaros izsidatajos ieteikumos fokusgrupu diskusiju
dalibnieku sagivam tika rekomengs viera grup ieklaut 8-10 personas. Fokusgrupu
dalibniekiem katram bijaaparstav kada no tfs grugm:

e Eksperti:

o Augstskolu doetaji, kuri piedaks citu augstskolu détaju sagatavoSan un
talakizglitoSan.

o lzglitibas iestzu vadtaji ar pieredzi ino¥ciju ievieSad studiju programris,
programmu veidoSaru.tml. (ja iespjamas, arcitu Eiropas valstugsstaviji).

o Profesoru grupu vatiji.

o Studiju programmu konsultanti/met&di
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e Docetaji:
o Docetaji ar vairak nela 5 gadu pieredzi pedagskaj darka augstskdl.
o Jaunie do@&taji ar mazku neka 5 gadi pedaggska darba pieredzi augstskol
e Studenti
o Studenti, kuri iegst otru augsko izglitibu (\elams, lai vii bttu ieprieks stugjusi
kada cita augstskal).
o Studenti ar darba pieredzi.

o Studenti ar pieredzi kursu vidara, do&Sars, metodik.

Fokusgrupu organizcijas stratégijas. Visas trijas fokusgrupu diskugig datbnieku
sasiivs bija atgirigs. Pirmo divu fokusgrupu dbhieki no starptautigkprojekta koordinatoriem
Latvija bija samémusi uzaicigjumi piedaities Etijuma. Pirmah fokusgupas diskugijpiedaijas
afi vienas \Acijas augstskolas detajs. TreSo fokusgrupu veidoja jau eksjeas grupas
parstavji (docetaju talakizglitibas programmas dhhieki, kas viena semestra gadutnja kom
macijusies). Fokusgrupu dahieki tika bgti piedafties diskusij ka noteiktas popukijas
(augstskolu daataju) parstavji, kuriem ir pieredze forrlaja talakizglitiba. Projekta ietvaros
veiktajas fokusgrupu diskugis pamatjadjumu kopumu veidoja moderatoragums (@c
fokusgrupas diskusijas vadijam) iesaistties aktiviateé — veikt piedvato do&tajam
nepiecieSamo kompeté&n ran£Sanu. Starptautigkprojekta ietvaros izstdataja instrumendrija
fokusgrupas diskusijas vadijas sasaucas ar aptaujas anketagjjautem. Bitiski fokusgrupas
diskusips bija uzklaug pamatojumu ankatpiedivato kompetetiu ranZjumam (anketas 11.
jauajums) (kKidu noZmi un kapéc doctaji pieskir). 2011. gad organiztaja fokusgrupas
diskusip blakus rangSanai tika izvirgti citi promocijas darba giijuma autores izvift
papildjaugjumi. Janem \era, ka 2011.g. fokusgrupas moderatore bija pétjyma autore, kuras

pieredze un izpratneefamaja probkma pa so laiku bija augusi.

Datu vakSanas un anaizes processPirms fokusgrupas disku&mi moderatori iepazis
ar projeks izvirzitajam vadinijam diskusijas norisei, uzdodamajiem gutniem. Fokusgrupas
dalibnieki saéma sagatavotu darba lapu ar @amapm kompetenem (skat. 7. pielikumu).
Visas fokusgrupu diskusijas tika ierakss diktofora. Mutiski pirms diskusijas tikatbta
dalibnieku piekriSana sarunas ierakahai ar nosa@cmu, ka, atSifgjot audio ierakstu, katram
fokusgrupas dabniekam tiks piddrts Sifra numurs. ddgjadi tika ieverota [Etijjuma ctikas
pamatpraga, lai paaktu biivu un atkéitu diskusiju, nodroSinot grupas dalieku anonimiti un
konfidencialititi. Diskusijas 8kuma moderatorssi iepazstinaja ar sevi, savu lomu, ar diskusijas
pamatnoteikumiem un vgd diskusiju saska ar ieprieks izstidatajam vadinijam. Moderators
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uzswra datbnieku iegul@uma nozmi petijuma. Dalibnieki tika mudiati izteikt savas
pardomas, daties pieredz.

Fokusgrupas diskusiju audio ieraksti tikaryeidoti transkripcijas form (transkripcijas
skatt 9. pielikung).

Fokusgrupas diskusiju datu afzali tika izmantota kontentamz¢. Dda no fokusgrupu
diskusips iegitajiem kvalitatvajiem datiem (kompeté€n ranZjums) pirms to interpratijas
tika kockti kvantitatvi (kvantificeti), un, idzigi ka aptaujis iegitais rangums, Sie dati tika
apstadati, izmantojot statistisks datu apsiides funkcijas datorprogranamMicrosoft Office
Excel 2007. Btijjumam iz\Eléta teoktiska pieeja un ptijjuma dizains, noteica, ka viskb
legutos datus atspodpt, saglabjot pasSu dabnieku izteikumus, izmantojot dahieku cititus
llustracijam. Anaizé ieklauta ar grupu mijiedaribas anake (pirmajs divas diskusiis
dalibnieki ietekngjas no ekspertu vieddlem; treSaj vairak viens otru papildifja, izvirzija
savas versijas; pirmag divas — gga tika radta cilveku mijiedarbbas proces grupas procasvar
leraudit to, ka tika konstr@ti, pausti, aizgiveti, mairiti viedoKi un idejas; treSaj— individiem
bija savas persa@gas idejas, uzskati, izpratne, kas tika stistallgrupas siticija).

P.Dzarviss (Jarvis, 2004) apraksta grupu diskusifasiénu no visbieZ izmantotagm
pieaugusSo mciSaras metodm. Ar vairaki citi pieauguSo pedaggas un augstskolas
pedagdijas pEtnieki (Moran, 2001) aist, ka fokusgrupas diskusija ir gan metodeieaba,
gan ar formats, koistenot augstskas, diskugjot par aktaliem probEmjaugjumiem.

Lai izvertétu Latvia pasivoSos doetaju  talakizglitibas  organizatoriskos
pamatnosagumus, emfriskaj petijjuma ka datu \akSanas metode tika izmantota dokumentu
analize Ta ietvera valstspolitikas normatwo aktu, augstskolas izatiato normaivo dokumentu
un Latvijas Universite istenoto dogtaju talakizglitibas programmu anal. Dokumentu anzei
tika pientrota kvalitatva kontentanake. Ta tika veikta @c kriterijiem, kas savstag atbilst
citu petijjuma kvalitaivai anaizei pakauto datu ang@ei. Do&taju talakizglitibas programmu
kontentanakes rezultti savstarpji papildina fokusgrupu diskudg un aptads ieditos
rezul@étus.

Petijjuma nosEguma posm, kad [@Etijuma autore jau bija uzkusi pietiekami lielu
materila daudzumu un bija nepiecieSams]akipiekut petamo jaujumu hatibai (Lasmanis,
2008), k an iegat petijuma izvirzito ideju ekspertnartéjumu, tika veiktas struktétas
individualas intervijas jeb fokugtas intervijas (Martinsone u.c., 2011; Mayring, 2002; Radnor,
2002) ar LUistenotocetru doétaju talakizglittbas programmu  direktoriem. So interviju
veida iz\Eli noteica to izmantoSanas émiis: izzimt doctaju talakizglitibas programmu
istenoSanas ekspertu vieflok par doétaju talakizglitibas afisibas nepiecieSaiou un
perspekivu.
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Intervijas veido starppersonu lomugkn ku@ viens irinterveétajs — persona, kura uzdot
jautajumus, bet otra persona, kura atbild uz Siemajaatiem, ir intengamais jebrespondents
Intervija — viens no kvalitatas pEtniedbas instrumentiem — tika izmantota, dm@jot tas
priekSrogbas (Albrehta,1998; Geske uniffelds, 2006) gtijuma:

e intervijas ir piendrotas detaligtas, paddinatas infornacijas iediSanai, ptniekam ir

iesgEja uzdot precigjosus jaudjumus vai papildja@umus;

e intervijas verlalo informaciju papildina #s laika iegata papildinformicija no
respondenta neveala cda, nowrojot reakciju, nimiku, Zestus, noskajumu, dit
priekSstatu par attieksmi;

e intervijas jauijumus var paskaidrot, atkot, formukt respondentam saprotaka

forma.

Sap petijuma intervija tika iz\Eléta af tapec, ka tai paredsta merkgrupa ir neliela (3
respondenti), inte®jamas personas nawlt cita no citas (sastopamas dAesgstskd), tomer
vinu viedoklis @tamas probEmas risiaSark ir loti noZzmigs. Tikanemts \éra, ka nav divu
pilnigi vieradu interviju; ka intervij iegato datu kvalifiti ieteknes intengtaja un respondenta
sadarliba intervijas laik (inten&taja intereSanas prasme, §p reagt uz intengjamas personas
atbildem; respondenta ieinter&thas uzdotajos jagumos).

Par @tijuma nerkim pientrotako tika atzts daleji struktur etas intervijas (Geske un
Grinfelds, 2006) veids. Pirms interviju veikSanas tika sagatavotgjyaut saraksts (10.
pielikums), kuri vagtu bat nodergi tadas informacijas ied@iSanai, kas veicitu petijjuma nerka
sasniegSanu. Jajumi tika formukti ta, ka tika sagaitias respondentaivés atbildes (narata
pieeja), kas samazina intéf@mas personas noskasSanu sodali vélamu atbilzu sniegSanai.
Jaugjumi ar biivam atbildem vienner ir informaftvaki neka slegta tipa jaugjumi. Tika paredzta
an papildjaugjumu uzdoSana, lai i@ty preGzaku informaciju. Ddgji strukturctas intervijas
nodroSina objekvas un saskagas infornacijas iediSanu, atviegloataku informacijas apstdi —
klasificeSanu, kodSanu, anati.

Intervijam tika sagatavota ievadda ar kuru interstajs saka darbu (sasveiciSarss,
intervijas ntrka, norises izkists), pauzot cigu pret interégjamo. Tikanemts \&ra, ka intervias
nav \lams uzdot prak daudz jauwtjumu, jo &dgjadi grati uztult intervejamas personas
motivaciju, koncentéSanos. Interdtajs intervijas laild cenfis iewerot neitraliéiti, neuzdodot
uzvedinoSus jadjumus, nesakot priekSesgEjamas atbildes. Intervijas struikta tika veidotaa,
lai pec tameérti batu apkopot un analé rezul&tus.

Intervijas tika ierakstas diktofoa. Intervijas gdkuma tika lagta mutiska dauja sarunu
ierakstt, ka af pateikts intervijas @rkis. Pec tam autore (inte@taja) Ss intervijas transkriga,
noformegja transkripciju un nagija to e-pagt katram inter@tajam ekspertam individili, ar
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lagumu iepatties ar transkripciju, ja nepiecieSams veikt koijalsc Interviju audioierakst
atSifrejums transkriptu veid pievienots darba 11. pielikiuimTranskripcijas veido dzi iegato

izteikumu (datu) izertejoSai interpretcijai petijjuma. (Mayring, 2008

Datu apstrades un anaizes metodesLai nodroSiatu iedito rezulitu ticambu, validiti
un objektivititi, aptaujis un fokusgrupu diskugag iedito kvantitaivo datu apstdei un anakei
tikai izmantota statistigkanaize, bet kvalitavo datu anakei— kontentanake

Datu statistiska analize Aptaujas anketas Aptauja-kvantitatvie dati apstdati,
izmantojot programmu SPSSStatistical Package for Social Scien, v.18.0), bet aptaujas
anketas Aptauj@-un Aptauj-3, ka an fokusgrupu diskusip ieditie kvantitatvie dati (atbilsigi
respondentu un datu daudzumam) apistr, izmantojot statistikas metodes datorprogramr
Microsoft Office Excel 200'vide.

Analizgjot datus SPSS \g, tika veikts Kronbaha alfa tests, noteikts biezwsadaijums,
butiskuma Tmenis un RBsona kordicijas koeficentsLai noskaidrotu vai ar aptaujas ank
iegatie rezulsiti ir ticami un atbilsigi, tika apgkinats Kronbaha alfa Cronbach’s Alpha
koeficients. Rtijuma anketai Apatu-1 ,Aptaujas anketa augstskolu dtigiem” (MOES
projekta anketa) tika veiktaiaatbilstbas anake (Reliability analysiy, izmantojot Kronbaha alf
testu, kas rra, cik liek mera jauajumu kopums ir savstagp saskaots wn atbilstoSs. ahem
véra, ka Kronbaha alfa pantatiesSi ir paredzta viendimensioflu anketu tesSanai (kur vis
jautajumi tiek meriti ar vienas unas paSas skalas pdidibu), &de] Sap petijuma S koeficients
izmantoSana ir atbilgja. Kronbaha alfaek kinata pec formulas:

g T
1+(N-1)-7 ’
kur N ir vieribu (jaugjumu) skaits un r ir vigja vieribu savstargja korekcija. Lidz ar to ir
skaidrs, ka augska jausjumu savstar§ja korekcija nodroSina viendagaku probEmas izgati
un lielaku jaujumu atbilstbu tai— proti, jo koeficients ir tusks 1, jo jaudjumu atbilstba ir
augsika (UCLA Academic Technology Sen, n.d.). Kronbaha alfa tests anketai Apte-1
uzradija koeficientu 0,972, kas itoti augsts aditajs. Pasaw ir piepemts, ka #a veide
petijumos pugjumu atbilstba ir pimemama jau pie koeficienta -0.6

Programm SPSSdati apstidati, katram jauijumam veidojot biezuma tabulu (skaits
un procentalais sadajums) un apgkinot vidéjos noimiguma &ditajus skak no 1 (hav
nepiecieSams)idz 6 (loti nepiecieSams). Procealais sadajums no&da uzipatsvaru rarka
grupa (cik no visiem respondentiem atbilst noteiktafditajam); videjais raditajs liecina pail

vidéjo noZmiguma Imeni. Lai noteiktu iespamas atkiribas ngrka grup@, dati apekinati
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skérsgriezumos §c vairakiem respondentu persigajiem parametriem: dzimums, amats, darba
stazs, augstskola, kaistrada, izglitibas joma.

Lai noteiktu, vai starp augstskolu @t@u talakizglitibas satura dadajiem aspektu
vertejumiem pastv saisiba, tika apfkinata maingo lielumu savstafja korekcija (veikta to
saisibas anake), izmantojot BPsona koreicijas koeficientu. Tas padla saigbu starp diviem
mairigajiem lielumiem un ir rob@s no -1 (negaa lineara saistba — zerakas viena maiiga
lieluma \ertibas ir saigtas ar augdkam otra maimga lieluma \ertibam) lidz +1 (pozitva lineara
saistba — auggkas viena maiiga lieluma \ertibas ir saigtas ar auggkam otra maimga lieluma
vertibam). (brorose & Iederns, 2003)

Microsoft Office Excel 2007 vig tika izmantotas funkcijas: sun@¥ana, ranidana,
primara statistisko parametru aiinaSana (vidja vertiba, sadajuma atbilstba normalajam

likumam, atlases salzinaSana pc dazdiem statistiskajiem parametriem u.c.).

Analizgjot kvalitaivos datus (gtijuma daibnieku teikto un rak#b, ki af doctaju
talakizglitibasistenoSanu LU reglamegdSos dokumentuan falakizglitibas programmu/ kursu
aprakstus), uzdevums bija akito noZmi pétijuma kontekst. Lai to izdartu, tika lietota
kvalitativo datu anakes metode kontentanalize (contentanalysis Kontentanake jeb satura
anaize ir gan datu iggganas veids, ganiatatu anakes veidsNemot \era, ka kontentanagei ir
divi Iimeni (Geske un Gnfelds, 2006) — manifigfpSais un interpréjosSais — vispirms tika
veikta tekstalas informacijas aprakstaSanaize par dokumentu saturu, neangbz satura ggu.
Savukirt pec tam — interpre&joSap Iimen kontentanake tika veikta, analgot dokumentu
butibu atbilstgi teogtiskaja petijjuma noteiktagm petijjuma kategorgm. Ka datu anakes metode
ta tiek izmatota gan kvanti@fjas, gan kvalitavajas petijjuma straggijas. Kvantitaiva
kontentanakes piegj teksts tiek reduts skaitliski forma, bet kvalitaiva kontentanake ir
pétijuma metode teksslo datu satura subjekii interpreicijai, izmantojot kodSanas unému
izdaliSanas sisteatisku klasifikacijas procesu. ,Kvalitata kontentanake akcer# datu un to
konkreto kontekstu inte@tu skafjumu, kaslauj Etniekam interpret socilo pasauli subjekva,
tomer zinatniska veida. Metodes ziatnisko stiprumu nosaka sistétiskas kodSanas process.”
(Martinsone u.c., 2011, 227) Kvalitei kontentanake Eta teksi apsEptas €mas un
kategorijas, nada uz dazdiem teksta saturanheniem: prinaro saturu jeb galver@n idegm
un €mam, latento saturu jeb konteksta infacnju. Kontentanake jeb teksta satura arrd
petijumos pedaggja lidzgi ka citas socilajas ziratnes tiek izmatota dokumentu, programmu un
cita veida tekstu ariei. (Spona ur€ehlova, 2004P¢tijuma teksta satura anaé tika atlasti
jedzieni un izteikumi no aptaujas anket (respondentu iZvsti sniegis atbildes), fokusgrupu
diskusipm un interviam. Tie interpredti atbilstgi pétjjuma priekSmetam, &nkim un Etijuma

jautajumiem.
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Promocijas darba 2.1. ndddika raksturota §tjjuma metodolgija, organizcija un norise,
pamatojot katru §ijuma izstedes posmu un i2letas Etijuma metodes. Savak turpniak
promocijas darb tiks atspogioti doctaju profesionlas pilnveides alakizglitiba empriskaja

IZpete iegitie rezultiti un veikta to iz@rsta anake.
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2.2. Pétijuma rezultati
2.2.1. Augstskolu docétaju formalas talakizglitibas institucionala organizacija
Latvijas Universitaté

Par promocijas darba emnigka pctijuma kizes vietu tika izgléta Latvijas Universites
(LU) Pedaggijas, psiholgijas un nakslas fakulites (PPMF) akadmiska vide, kug tiek
istenotas forrlas tlakizglitibas programmas augstskolu eap profesionlajai pilnveidei
pedaggiskas darfibas joma. Saj nodda tiek raksturota LU akawniska vide un, veicot LU
dokumentu (dokumentu saraksts 12. pieligynun tlakizglitibas/ profesioflas pilnveides
izglittbas programmu/ kursu aprakstu (13.pielilijikontentanaki manifisgjoSap limen, tiek
raksturots Latvijas Universite istenoto lakizglitibas programmu augstskolu dtaiem
piedavajums un institucioala organizcija. Organizciju kultiras kontek$t raugoties,
augstskolas instituciafajai darhbai ir konceptala noaZme &s pedaggiskas kultiras atistba.
Tadgjadi, lai nodroSiatu talakizglitibas atbilgbu misdienu sabiedpas strauji maiigaam
apstikliem un dabnieku profesioalas pilnveides vajadbam, vispirms nepiecieSamsrginat
un izprast normato kartitbu un procedras, apziat kérsjus un iespjas akadmiska persoila
profesionalas pilnveidesalakizglitibas sistmas afistibai augstskal

.Latvijas Universiites Stratgiskais pins 2010. — 2020. gadam” (2010) uass, ka
Latvijas Universiite ir lielaka augsikas izgiitibas iestde Latvia. Vésturiski & veidojusies k
klasiska tipa universite, kui ir koncentéts studiju un ptnieabas potenais socilajas,
humanitrajas un dabas z#tneés. LU sad darliba pamatojas uz Latvijas tautsaimniegs
prioritattm un ieero Eiropas Aug@kas izgltibas un ziatnes telpas vatiijas. LU misija ir
sagatavot spedlistus da#das tautsaimnigbas nozares, veicih akadmiska persodla un
stuctjoSo interesi veikt zifitniski petniecisko daribu, ieKaujot gan ptnieciskos, gan
pedaggiskos uzdevumus persala darba pieikumos, slodzes uzskaiun visu zi@atpu nozaru
doktora programmu studiju @los, K af sagatavot @cibsgEkus vidis zirdtpu nozaes, t.sk.
citam augstskaim.

Latvijas Universiite doctaju talakizglitibas pedageskas darfibas jona ideju realizSana
aktuala kluva tlit pec Latvijas neatkabas atgSanas 20. gs. 90. gadoarmpainu ievieSanas
konteksi visas sabiedrisks darfbas jomas. Gistot starptautisko pieredzi unaooties no s,
tika sekndta gan LU doetaju profesionla pilnveide, gan tika rosits darbs augstskolu
akadmiska persodla profesioilas kvalifikacijas pilnveid, pakapeniski izstadajot an formalas
talakizglittbas programmas. aJ pientram, profesore Ausma Spona LU 54. aniiskas
konferences, kas bija vel \ertibjaugjumiem augstskolas pedagpa, ietvaros izdat tezu
krajuma (LU Pedaggjas un psiholgijas katedra, 1995) priekanda raksta, ka 1994. gad_U

% Ar 29.03.2010. LU Setta lemumu Nr. 350 fakulites nosaukums mats no Pedaggjas un psiholgijas
fakultates nosaukuma uz Pedagas, psihol@ijas un makslas fakulites nosaukumu (Sankcigta pieeja:
http://www.luis.lv/ skatts: 22.04.2011.)
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Pedaggijas un psiholgijas katedra sadaita ar Konida Adenauera fondiKpnrad-Adenauer-
Stiftung organizjusi augstskolu mcibsgeku kvalifikacijas celSanas kursus ,Inasijas
augstskolu didaktiK’, kuros ¢etras neelas gad dazadu Latvijas augstskolu datji piedaljas
Latvijas, Vacijas un Sveices lektoru lekag, semiaros, praktiskajs nodaribas. Da#du
Latvijas augstskolu 53 daji piedakjuSies ar pieredzes apm@as braucielh uz Bernes
Universititi (Sveice), kur iepazinusies ar daudzigich studiju organiacijas metodm.

2002. gada 25. novembtika pimemts LU Sefita lemums Nr.121 ,Par augstas
izglitibas pakpé stradajoSo pedagogu profesialias pilnveides programam”. Péc LU Studiju
komisijas priekS&détaja vietnieka, proferosa Ulda Kondratdai(sen.) ziojuma par augskas
izglittbas pakpe stradajoSo pedagogu profesiaias pilnveides programam, kuras izs#datas
atbilstigi taja laika Latvijas Republik spcka esoSajiem normafajiem aktiem (LR MK
03.10.2000. noteikumiem Nr. 347 un 02.10.2001. noteikumiem Nr. 422  Noteikumi par
pragsbam pedagogiem nepiecieSamajai igki un profesioflajai kvalifikacijai”, LR 1ZM
14.06.2002. instrukcijai Nr. 6 ,Augsitas izglitibas pakpe stradajoSo pedagogu izgibas
leguves un profesiafas pilnveides k&rtiba”), noklaussaras un apsprieSanas LU Sén
apstipriraja tris augstkas izghtibas pakpé stradajoSo pedagogu profesiaias pilnveides
programmas:

1) ,Augstskolu macibspeku pedag@iskas izghtibas pamati” (promocijas darb
izmantots programmas isaats apzméjums — AMPam) (72 kontaktstundu apjdm
programmas direktore profesofy, paed.Dainuvte Blama.

2) ,Augstskolu macibspeku pedagaiska pilnveide” (promocijas darb izmantots
programmas 3ainats apzmejums — AMPIIn) (40 kontaktstundu apj@ programmas
direktore profesoreéDr.paed Dainuvte Blima.

3) ,Augstskolas didaktika: miisdienu teorijas un prakse”(promocijas darbizmantots
programmas $sinats apzméjums — AD) (72 kontaktstundu apja@jn programmas
direktore profesore)r.habil.paed.Iréna Zogla.

Ar 14.05.2003. LU 1kojumu Nr. 1/66 ,Par racibsgeku talakizglitibas profesioflas
pilnveides programam” (rektors I.Lacis) pec Akactmiska departamenta priekslikuma atbitgt
tobrid speka esoSajiem Valsts normahjiem aktiem (MK 03.10.2000. noteikumi Nr. 347
.Noteikkumi par pragam pedagogiem nepiecieSamajai iagkai un profesioflajai
kvalifikacijai” un IZM 14.06.2002. instrukcijai Nr. 6 ,Augsias izgiitibas pakpé stradajoso
pedagogu iz@tibas apguves un profesibs pilnveides krtiba”) tika noteikti vaiiiki uzdevumi
docstaju institucioralajai organiacijai Latvijas Universite. Saji rikojuma tika noteikts, ka
Akademiskais departaments:

e paredze LU budzetidzeKus LU nacibsgeku profesioalas kvalifikacijas pilnveidei;
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e parzina nacibsgEku talakizglitibas profesioflas pilnveides programmu real@ju
asistentiem, lektoriem un docentiem:

o bez pedaggsko kvalifikaciju apliecinoSa izgtibas dokumenta un ar darbazst
augsikas izgitibas iestde, kas ir maaks nela tris gadi (programma 72
kontaktstundu apjoa);

o ar pedaggisko kvalifikaciju apliecinoSu izgtibas dokumentu un ar vismazstr
gadu darba 8fu augsikas izgiitibas iestde (programma 40 kontaktstundu
apjons).

e LU Akademiska departamentalimacibas koordigtajs:

o plano nodarkbas sadafba ar LU do@&taju talakizglitibas/ profesiofias pilnveides
programmu direktoriem;

o informé LU docetajus par ciis augstskak pieejamam doctaju talakizglitibas/
profesionalas pilnveides programam;

o piedava citam Latvijas augstskam LU macibsgeku talakizglitibas/ profesiofias
pilnveides programmas;

o parzina izgitibas programmu realizijas dokumeriiciju un veic izsniegto
macibsgeku talakizglitibas profesiofias pilnveides sertifiktu registraciju;

o parzina ligumu ségSanu ar cim augstskam par nacibsgEku talakizglitibas
profesionalas pilnveides programmu real@ju LU.

e Fakul&Su deleni informe fakultates doétajus:

o par LR normawajiem aktiem, kas reglamentaugsikas izglititbas pakpé
stradajoSo pedagogu izgibas ieguves un profesiglas pilnveides &rtibu;

o par LU un citu augstskolu izatiatajam macibsgeku talakizglitibas/ profesiosias
pilnveides programam, kuras registrétas LR Izgitibas un ziatnes ministrijas

Augstikas izgiitibas un ziatnes departament

Profesores D. Bimas va@tas programmas jauakotrgji tika istenotas Pedagpas un
psiholgijas fakulaté (PPF), bet profesores |. Zoglas uadprogramma tikaistenota LU
Pedaggijas un psiholgijas instifita (PPI). 2003. gadPPF 20 gadu jubilejai vélaja izdevuna
fakultates dekns (kops 1998.gada) A. Kangro un prof. Damh K [oti batisku fakul&tes
vadbas un kolekta darlibas virzienu pdejos piecos gados atmcjusi macibseku aka@miskas
kvalifikacijas I[mepa paaugsti#iSanu augstskolu @ibsgku profesiodlas pilnveides
programnas, ka af paSu So programmu =tiSanu LU un cits Latvijas augstska$ (Latvijas
Universitites Pedagg@ijas un psiholgijas fakulaite 20 gados 2003). Taj pa% laika an
profesore A. Kiize, mdama PPI direktore (2002. — 2003. g.), saryidniversitates Avzei”
(Sadovska, 2003) uzawsi, ka savuit LU PPI veidojas & macibsgeku kvalifikacijas
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paaugstiaSanas centrs. 2004. gadpvienojot PPF un PPI vighU Pedaggijas un psiholgijas
fakultate, visas trs doétaju talakizglitibas programmagdkva piedeigas Sai fakuiitei.

Saskaa ar LU Zimtnes padomes, Pedagias un psiholgijas fakulates (PPF) un LU
Akademiska departamenta priekSlikumu, ,lai sekim augstskolu pedaggas prasmju
pilnveidoSanu doktora studiju prograrasiy, 2005.gada 31. maijtika izdots LU Rektora
rikojums Nr.1/114 ,Par atakizglitibas program@m”, kurS atauj izmantot doktora studiju
programmu ietvaros ak atsevigus studiju modius LU PPF profesiathas tlakizglitibas
programmas:

1) ,Augstskolas didaktika: msdienu teorija un prakse” (AD) (4 kmplunkti, 72

kontaktstundas);

2) ,Augstskolu mcibsgku pedaggiskas izgitibas pamati/augstskolu didaktika”

(AMPam) (4 kredtpunkti, 72 kontaktstundas).

Rektora tkojuma noradits, ka PPF anodroSina doktorantu gestracija minéto moduu
apguvei, bet Akaghmiskajam departamentanainformé fakultates par So modu apguvei
registratajiem doktorantiem ayeic uzskaite par augstskolas pedaigs’ moddu apguvi doktora
studiju programras, jaanaliZ augstskolagpedaggijas prasmju apguves maodupiepragums,
jakoordire fakultaSu savstargjie norekini par mireto moddu apguvi.

2009. gada rudentika uzakta istenot @l viena programma Qocetaju profesionalas
kompetences inoucijam Eiropas Augstikas izgiitibas telm@” (promocijas darb izmantots
programmas gaimts apzmejums — DK) (LU 14. 09. 2009. Rektorgkojums Nr.1/242 ,Par
PPF Pedagnjas noddas augstskolu détaju profesionlas ftlakizglitibas programmu”).
Programmas izveide satst ar augstskolu akaohiska un administrava persoala piepragumu
un ir paredzta ka otra pakape tiem augstskolu datgjiem, kuri iepriekS apguvusiliakizglitibas
programmu AD. kdz ar to Latvijas Universite augstskolu d@tajiem kops 2009. gada rudens
semestra pieava talakizglitibas programmu (DK) un i profesioalas pilnveides izgtibas
programmas (AD; AMPam; AMPIln), ta at&kiriba starp Siem programmu veidiem
(talakizglitibas un profesiaias pilnveides izgtibas programmas) LU normiedjos aktos nav
defincta.

Tatad paslaik (2011./ 2012. akad. g. akd) LU Pedaggijas, psihol@ijas un nakslas
fakultate (PPMF) dias strukiirvieribas — Pedaggjas nodda (PN) un lzgitibas ziatpu nodda
(IzZN) — ko tiek istenotas cetras ilakizglitibas/ profesioflas pilnveides programmas
augstskolu dagtajiem (auggikas izghtibas pedagogiem) (skial.2.atélu).

Rezungjot jasecina, ka dokumentos, kas reglardesbctaju talakizglitibas krtibu LU,

nepiecieSams i€vot vienotu terminol@iju, pieneram, precizt, kas tiek saprasts ar

* Rikojuma originala lietots gdziens ,augstskolpedaggija”
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talakizglitibas program@am, kas ar profesiatas pilnveides programam. Tapat dokumentos
tiek lietots gdziens ,augstskoldidaktika”, kas btu aizsgjams ar ,augstskoladidaktika”.

4 )

Augstskolas didaktika: mdienu
teorija un prakseg(2002)
(programmas direktore

Augstskolu n@cibspzku
pedaggiskas izghtitbas
pamati/augstskolu didaktik#2002)

(programmas direktore

prof. D.Blima) prof. I. Zogla)
- Latvijas Universit ate -
Iz| ) . ) P
TN ] Pedaggijas, psiholagijas N u
~ un makslas fakultate

Augstskolu n@cibspzku
pedaggiska pilnveide/ Inovicijas
augstikas izghtibas sisgma/
Izglitibas darba vaiba (2002)

(programmas direktore
prof. D.Blima)

Docetaju profesionalas
kompetences inagicijam Eiropas
Augstakas izgitibas tel@ (2009)

(programmas direktors
\ J

prof. A.Rauhvargers)
2.2.atels. Docetaju talakizglitibas/ profesioralas pilnveides izditibas programmas LU PPMF

Katru no program@m isteno vai&ku (3-5) nmacibu vadtaju komandas, kas izveidofs
péc PPMF nodm piedetbas principa. Pamatinfoiuija par katru programmu, izmantojot LU
docetaju talakizglitibas programmu kursa aprakstus (gkaB. pielikumu) un LU rajas lag
pieejamo informaciju (LU, 2011), struktugti apkopota 2.7. tabal

2.7.tabula.Parskats par LU PPMF talakizglitibas programmam augstskolu doé&tajiem

Docetaju Augstskolu AlfgStSk_OIU
e _ macibspeku
Augstskolas profesionilas macibspzku C =
didaktika: masdienu kompetences edagg@iskas : pe_dagglska ..
p pedagg
- L : . pilnveide/ Inovicijas
teorijas un prakse | inovacijam Eiropas izglitibas pamati/ auqstikas izaltibas
(PN) Augsikas izgitibas | Augstskolu didaktika| 249° ‘; ? {)
telpz (PN) (1zN) sisema/ Izglitibas
darba vadba (1zN)
4 Krp (6 ECTS) 4 Krp (6 ECTS) 4 Krp (6 ECTS) 4 Krp (6 ECTS)
Programmas | 160 akadmiskas 160 akadmiskas 160 akadmiskas 160 akadmiskas
apjoms stundas, noam -72 stundas, ncam — 60 | stundas, noam -72 stundas, naatn -60
kontaktstundas kontaktstundas kontaktstundas kontaktstundas
Visu specialiiSu Visu specialiiSu Asistenti, lektori, Macibsgeki ar vismaz
augstskolu daoaaji. augstskolu kuriemnav 3 gadu pedagdgska
doctaji. pedaggisko darba pieredzi
kvalifikaciju augstskal.
Programmas apliecinosa
mer kgrupa dokumenta un kuru
darba st7s auggikas
izglitibas iestdes ir
maziks nek tris
gadi.
Zinatnes Pedaggija Pedagéija Pedagéija Vadibzinatne
nozare
Piedivat docetajiem | Piedivat augstskolu | Seknet doctaju Orientgties uz
Programmas iesp‘:ju_ pilr!veidot dooEtéj.iem i_es;Eju _profesio@lo augstskolu i.zgtibas
merkis profesionli talak pilnveidot izaugsmi, dot procesa tuviiSanu
’ pedaggisko pedaggisko iesfgjas bagtinat Eiropas augakas
kvalifikaciju, kompetenci, aisft teortiskas ziraSanas | izglitibas telpai.
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badtinot zimaSanas | pieredzi organi&as | un atistit

par didaktiskaggm maciSaras potendila | pedaggiska darba
teorijam un pilnigakai prasmes akaiska
moddiem, lka an to izmantoSanai un studiju un studentu
izmantoSanu studiju | jauno doétaju zinatniska darba
proceg; padzlinati ievadSanai vadiSara.

stuckt macibu akadmiskap darla,

psiholgiskos partnerattietbu

pamatus, veidot un organizcijas

izpratni par teoriju un| kultarvides
moddu merktiecigu | veidoSanai atbilstosi

modificgSanu un Eiropas augakas
rezulitu noerteSanu | izglitibas telpas
pec apditajiem veidoSanas
izglitibas kvalistes principiem.
kriterijiem.

Lai ain kopS 2004. gadais no program@am tiek istenotas PPMF, nav izveidojusies
tradicija organizt pieredzes apmigas paskumus starpalakizglitibas programmastenogjiem,
bet programmasiiiba vienas LU pamatstruktvieribas ietvaros tiek realitas savstaigas
konkurences apatlos. Promocijas darba autores pieredze, kagetltinteresentus par
profesioralas pilnveides iespam programms, liecina, ka biezi vien détaji neizprot
programmu atdribu, jau par to, ko ka& no programram iegis. Do&taji (talakizglitibas
programmu rarkgrupa) atest, ka viiem nepiecieSams afig talakizglitibas kursu, bet nav
skaidibas, kuru no piewvatajiem. Ss situicijas priekSesture mekdjama laiki, kad LU
pasévéja gan Pedaggjas un psiholgijas institits, gan Pedaggas un psiholgdijas fakulate un
tapec Latvija af tiek iz&irta pedaggijas ziratne un izgitibas ziatnes. K noradijusi aka@gmike
M.Kile (Kale, 2008) — tieSi PPF instituciala attstiba sekmja izglitibas ziatpu rasanos,idiz
ar ko izgitibas vatbas jaudjumi tika atdaiti no pedaggijas un iekauti vadbzinatné ka
apaksnozare (izdtbas vatba). Programma ,Augstskolu atibsgeku pedaggiska pilnveide/
Inovacijas auggikas izgiitibas sistma/ Izglitibas darba vata”, ka redzams programmu kursu
apraksi 13. pielikung un 2.7. tabuk, ar 2011. g. oktobri idluta vatbzinatnes noza, lai gan
LU IS programmu rgistra ka zinatnes nozare nadita pedaggija.

Visas programmas izatiatas, atsaucoties uz 2000. gada MK noteikumu Nr. 347 2.7.
punkta pragam profesiodlas pilnveides programam par inow¥cijam augsikas izghtibas
sis€ma, augstskolu didaktik vai izghitibas darba vabla. To izstadi unistenoSanu reglament
arn LU iek&ji normatvie akti.

Lai nodroSiatu Latvijas Universiite mazizglitibas piedvajuma pieejartbu plagkam
interesentu lokam, uzlabotalakizglitibas kvaliti, sakartotu studiju lietvetbu, nodroSiatu
vienotu tlakizglittbu apliecinoSu dokumentu ievieSanu, ar LU rektakojumu ,Par LU
talakizglitibas kursiem un progranam” (Apstiprinats ar LU 27.01.2006.ikojumu Nr.1/22 ar
groZjumiem Nr. 1/241, kas izddr 1idz 08.11.2007.) apstipidta ,LU Talakizglitibas lkrtiba”,
kuras izpildi kontra3 LU macibu prorektors. LU 3lakizglitibas krtiba reglament ieprieks
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legutas izghitibas turpi@Sanu un profesiahas meistaibas pilnveidoSanu Latvijas Universi

arpus fornmalas izgiittbas — bakalaura, m®tra, profesiodlajam un doktora studiju
programnam. Talakizglitibu LU var realizt atsevigu kursu un programmu veid
Talakizglitibas kursus un programmas var pieteikt un reliZU akadmiskas

pamatstrukirvieribas, administratie departamenti un studiju centri.

Lai uzsiktu talakizglitibas programmastenoSanu LU atakizglitibas programmas vaajs
ne \elak ka divas nedlas pirms jaunaslakizglitibas programmas dakdas uzskSanas iesniedz
LU Akademiskap departamemt pamatstrukirvieribas vattaja apstipriatu talakizglitibas
programmas pieteikumu, pievienojot prograinieklautos #lakizglitibas kursu aprakstus, kuri
izverteti, apstiprirati un noforn&ti saskaa ar LU studiju kursu pieteikSanasiritbu. Tapat
ilesniedzama arar LU Finansu un uzskaites departamentu sediazmaksu kalkdcija, kuru
paraksta pamatstrulvieribas vatajs vai fakulttes izpilddirektors. Akagmiska departamenta
direktora pilnvarots Frstavis (talakizglitibas koordigtajs) registre apstipriratos @lakizglitibas
kursus LU kursu katalag piekirot kursa kodu, r@stre talakizglitibas programmu LU
talakizglitibas programmu pgstra un sagatavoikojuma projektu paratakizglitibas programmas
darkibas uzskSanu.

Talakizglitibas programias iedauto kursu saturu, kuros parétiz parbaudjums un par
kursu apguvi tiek ieskatt kreditpunktus, izerté un apstiprina saska ar LU studiju kursu
pieteikSanas&tibu — iz\Erte nozari @Arstavosa strukiirvieriba (katedra vai nodl@) un apstiprina
noddas vadtajs vai fakulites dekns. Par #lakizglitibas programmu satura unacrsaras
organizcijas kvaliati, ka af par &m paredzto finansilo [idzeku nmerktiecigu izmantoSanu ir
atbildigs @s pamatstrukirvieribas vattajs, kurS realiz programmu. 7akizglitibas
programmas vathjs pirms katras Kklaagju umemsSanas iesniedz Aka&diskajam
departamentam iesniegumu ar Bekas infornaciju ievietoSanai LU rjas lap.

Personas, kas piesak un tiek rgistrétas LU IS &lakizglittibou programra, Klast par
talakizglitibas kursu kladtajiem. Talakizglitibas nodaritbas notiek saska ar programmas
vaditaja apstipriatu nodaribu sarakstu, kas saskds ar pamatstruitvieribas vattaju. Par
talakizglitibas programmas/ kursa apguvi, kura egsa paredzts garbaudjums, klaustajam
tiek ieskaitti kreditpunkti atbilstgi kursa aprakstam.

LU 1stenods lakizglitibas programmas naégluma klaugtajam tiek izsniegts vienotas
formas LU sertifilats, kuru paraksta programmas u#ad un pamatstruktvieribas vastajs. LU
Akademiskais departaments nodroSina Lidtenofis flakizglitibas apliecinoSo sertifiku
veidlapu sagatavoSanu. Sertifik sagatavoSanu, gistraciju un uzskaiti informavaja sisema
(LU IS) veic pamatstrukitvieribas vattaja pilnvarota persona. Klaigjiem, kuri apguvusi no
vairakiem kursiem sasvoSu tlakizglitibas programmu, sertifikam tiek pievienota LU izag,

kura noraditi apditie kursi un @rtejums (ieskaites forg).
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Talakizglitibas programmu instituciala organizcija tiek nodroSiata, sadarbojotie
vairakam LU pamatstrukirvieribam: PPMF, LU adminisficijai, Akademiskajam
departamentam, Lietvébas departamentam (Juridiskajai nadk FinanSu un uzskaites
departamentam (@matvedbai). Talakizglitibas institucioalas organiZcijas skkma skaima
2.3.atela. LU Akademiskais departaments atbitgt LU misijai un nerkiem, iewerojot LU
akadmiskas daribas —studiju un gtniedbas— vienoibas principuyeic ar aka@misko darbbu
saistto normaivu un dokumernicijas izstadi, to izpildes koordiaciju, kontroli un nodroSin
talaku atistibu, sadarbojoties ar akadiska proces iesaisitajam struktirvieribam

Studiju metodiis sadartha ar programmas diktoru un programmas auibu vadtajiem
katram semestrim izveido nod@sh kalendro planu, sagatavo rekinas informaciju par
programmu ievietoSanai LU un fakiatks najas la@. Par programmu AD un DK inforigija
tiek nogitita af uz visu Latvijas augskas izglitibas iestzu epastu adresn. Atsevigkam
augstskalm — to ftalakizglitibas koordinatoriem, kuri fho savas augstskolas dtau
talakizglitibu. LU Lietvedbas departamenta @& apZméjums — LietvD) Juridisk nodda
parbauda studiju metokia sagatvoto LU ligumu ségSanai ar citu augstskolu pamerbsgeku
profesionalas pilnveidesistenoSani FinanSu un uzskaites departamentsaf@tvedba) (FUD
G) sagatavo &inu citam augstskam, resistre mak&jumus, veic finanSu uzskaiti, snie
finanSu prskatu programmu adminisicijai, koordire tamju izstdasanu, veic 1dzeKu

izlietojuma kontroli.

TSI i LU PPMF o |
" 1ZN | ' PN |
| *programmu direktore -~ > vadiba < - - *programnu direktori !
1 *studiju metodke I L | *studiju metodie :
| *programmas rcibseki :_Ldg_me, dekans, |zp||dd|rektor§)_Jl *programmas racibsgeki
L - | SSSTc-el_ o= 7 e e e e e e e e !
i ~ ST Toe~ ,r\\
[ - R N
4 4-- T~ b // Y
/ N
LU AkadD ¥ b
i LU Macibu -
Talakizgltibas “11* prorektors LU fakultates Augstskolas
koordinatore (t.sk. doktorantdras)
~ = A
v v
LU LietvD <
o LU FUD G
Juridiska nodala

2.3.atels. Augstskolu do@taju talakizglitibas LU institucionalas organizicijas struktiira
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Talakizglitibas institucioalaja organizcija noverSama programmu norobezosarPPMF
atseviku noddu ietvaros, bet veicima atértiba un sadafba starp esoSo programmu
istenofjiem, tadejadi nodroSinot efekvu do&taju profesionlas pilnveides alakizglitibas
institucioralo organizciju.

lepazstoties ar Latvijas Univeraiies Seata 24.05.2010.emums Nr. 370 ,Stragiskais
plans 2010. — 2020. gadam”, redzams, ka viena no studija jortiskam sad@m lidzas
bakalaura 1mepa, maistra un doktora iimepa studigm tiek atata ,Muzizglitiba un
talakizglitiba”. Tas atistibas narkis Latvijas Universite ir piedavat: ,Latvijas sabiedibas un
uzeémejdarbibas afistibai atbilstoSu kvalitau, piepragu un plasu mzizglittbu un
talakizglitibu” (Latvijas Universi@ites Straegiskais plins 2010. — 2020. gadam, 2010, .Z6iek
planots katru gadu LUstenoiis nuzizglitibas un 3lakizglitibas programas iesaist I1dz 0,5 %
no Latvijas ekonomiski akto iedavotaju kopskaita. Torer par nmizizglitibas un alakizglitibas
jedzienu izpratnes neviennozigumu LU normavajos aktos liecina to savst&jppapildinosais
lietojums, nevis mizizglitibas ar ka formalas izglitibas un alakizglitibas sistmietvara izpratne
(skait 1.3.1. apaksSnodi@). LU ar nmuzizghtibu tiek saprastas akadiskas studijas, & ail
nenoliedzami administrad tiek stiprirati augstskolas centieni veidotaniSaras iesgjas arpus
tradicioralam studigm un [@tnieabas, aplieciats, ka LU nuzizgltibu izprot ar plasu
piedavajumu ekonomiski akvajiem iedzvotajiem — ka pieaugusSo izglibas piedvajuma
nodrosSiajumu. Do@&taju profesionlas pilnveides alakizglitibas pedaggskas darlbas jonma
istenoSanas pieredzatiba an raksturo So pieavajumu pieauguso izgiba, jo LU istenois
augstskolu dastaju profesionlas pilnveides alakizglitibas programmas ir pieejams ne vien LU
akad¢miskajam persalam, doktorantiem, bet visu Latvijas augkdis izghtibas institiciju
docstajiem.

.LU Akadémiska persoila darba apjoma @hoSanas un uzskaitegriba” (2009/ 2010)
noteikts, ka akasmiska persoila darba sasvdadas ir studiju un metodiskais darbs,atimskais
darbs, organizatoriskais darbs un profesliorpilnveide. ,Latvijas Universites Stratgiskaj
plana 2010 — 2020” uzsrta akadmiska perso@la augstas zatniskas kvalifikacijas
nepiecieSaita (idz 2020. gadam pareftg sasniegt rezulta raditaju: 75% doétaju ir
doktora ziatniskais gids). Uzserts, ka doétajiem japilnveido komunilicijas, metodisks,
valodu, informacijas un komunikciju tehnolgiju kompetences, lai nodrosiu izcilu studiju
darbu un starptautiski nomigu ziratnisko sadaritu.

Veicot vis@reju LU 1istenoto augstskolu detgju talakizglitibas institucioalas
organizcijas izgeti, izvertegjot LU akadmiska perso@dla atfstibas straigiju (Latvijas
Universitites Straggiskais plins 2010-20202010), ieteicams LU normatja baze nostiprirat
LU maziziglitibas un persata politikas ciedku sasaisti. Lai nodrositu vienu no cendtajiem

doctaju profesionlas darbbas kvaliites nodroSinoSajiemaditajiem — lidz 2014. gadam
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izveidot akadmiska persoilla atbalsta struktu didaktikas, metodikas un [@4as pieredzes
apdiSanai, nepiecieSams LU peralan spedilistu un doétaju talakizglitibas izstidataju un
istenodiju dialogs un kofga ficiba, kas bal#a lidzSirejas formalas @lakizglitibas institucioalas
un pedaggiskas organizcijas pieredzes iZvtcjuma. Uz izveidois aka@miska persoila
talakizglitibas kK formalas maciSaras organiicijas lkazes, veiciams pieejams konsultas
atbalsts daogtajiem, kuri, formilas ftlakizglitibas programm apdito \elas istenot saw
pedaggiskaj prak€. Augstskod ka organizcija javeicina infornalas maciSaras iesgjas, ar
persola politikas paldzibu merktiecigi tas virzot, nevis atgjot pasSptisna un katra pasSa
docetaja zina. Katrai augstskolai, jatvelas sevi poziciogt ka mazizglitibas institicija vispirms
organizacijas ieksSied ir atisama lala prakse, ®pgjoties par savu darbinieku Kgialu,
daudzvei@gu, profesioalas pilnveides vajadbam atbilstoSu raciSaras iesgju sekngSanu.Lai
docetaji ne tikai gaidtu atbalstu no augstskolas (darba vietas), bet pagitiecigi virzitu savu
profesionalo izaugsmi, aktali ir istenot grmainas doé€taju formalas lakizglitibas proces
persoila atfstibas politiki, varigjot instituciorili organiZtas naciSaras formas (forralo
maciSanos, racisanos darba vigtun darba procé¥ vienotba ar do€taju paSorganizas

macisaras rezulstu refleksiju.

144



2.2.2. Docétaju talakizglitibas mérkgrupu raksturojums

Petijjuma tika izmantotas 18 daZdas aptaujas anketas (gkdi.pielikumu). Lai iegtu
informaciju doctaju talakizglitibas ngrkgrupas raksturojumamg@juma autore laik, kad pati
bija talakizglitibas programmas ,Augstskolas didaktikatisaienu teorijas un prakse” (AD)
dalibniece, izstidaja anketu (Aptauj®; skat. 5.2. pielikums) un aptajg 2008.gada pavasara
semestra dadniekus (48 respondentif@ds tlakizglitibas programmas apguves.

Ka jau iepriek8ja nodda tika mirgts, programmas ,Augstskolas didaktikatisdienu
teorijas un prakse” amkgrupa ir visu speciaiBu augstskolu daétaji. Ar Aptaujas-2 paldzibu
iegatie rezulfiti lauj raksturot dabnieku grupas heterogeititpéc dazdam pazmem:

e Dalibniekudzimums — 37 sievietes un 1Zinesi.

e Dalibniekuvecums— 24-70 gadi (vidjais vecums 41 gads).

e Dalibniekupedag@iska darba stazsno 0-40 gadi (no tiem, kam ir pedaggka darba

stazs — vidji 8,4 gadi).

e 10 respondenti bijdoktoranti, kas neiegéma akadmisku amatu augstskplbet 38 s
talakizglitibas programmas dhbhieki iepéma akademiskos amatus dazAdas
augstskadls: asistents (11), lektors (21), docents (4), ataisiprofesors (2).

e Dalibnieku prstavétas augstskolas Rigas Tehnisk universifite, Rigas Stradia
universiaite, Latvijas dras akadmija, Rigas Pedadggjas un izgitibas vatbas
augstskola, Vidzemes augstskola, Biznesa augstskolabarui_atvijas Universite
(Socilo zinmatpu fakul@te, Biologijas fakulate un Pedaggjas un psiholgijas
fakultate).

e 12 respondentiem ir iepriekS igg pedaggiska izglitiba: 4 respondentiem i&tp
pedaggiska izglitiba bakalaura studijarhent un 8 respondentiem ieta pedaggiska
izglittba maistra studijuimen.

Uz jaugjumu par maoviem hidzdaibai tilakizglitibas programm ,Augstskolas didaktika:
musdienu teorijas un prakse” tika t#gun analizti 78 izteikumi. Moivi rosina un pamato
cilvéka vajadzbas un darbu. Augstskolu dagaju nosauktie mavi Iidzdatbai &lakizglitibas
programna iedakmi vairakas grum@s, un tie raksturo deétaju subjekivo un objekivo
profesionalas pilnveides vajadbu pamatu.

Objektvo profesioalas pilnveides vajadbu pamat ir moftivi, kas veidojusSies galvenak
argju faktoru ietekmd. 31 gadiuma respondenti nosaucadtu aréjo apsikiu rosiratu moftvu.
Argjo faktoru ietekna veidojuSies mavi izdalami divas savstar§ji saisttu motvu pamatgrups:

1) objektva, argji virzita nepiecieSarha paaugstiit kvalifikaciju (pragsba normawajos
aktos; darba deya — augstskolas vaohs — praba; doktoraritras studiju sasvdda)
(26 izteikumi).
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2) velme kandidt uz akadmiska amata vakanci augstskdikt parveleétam akadmiskap
amat, karjeras izaugsmei. @ “pamatu” iespjamai pedaggiskajai darlbai
augstskdl (,lai uzsaktu last lekcijas augstskat) (5 izteikumi).

Savukirt 47 izteikumi ankeis liecina, ka dogtaju motivi veidojuSies uwiu pasivigas
darlibas un spriedumu rezai un ir saisiti ar galvenokrt pasévigi apziratam profesioalas
pilnveides vajadibam. 18 izteikumi liecina par vajatda apdgit jaunas ziaSanas, bet 7 izteikumi
raksturo ¥lmi padziinat jau esoss ziraSanas. 6 citos izteikumos par momu moivu tiek
minéta pieredzes apmg un sadzinaSana, iesfja macities no kotgiem. Aamredzot gados
veaka (70 gadi) un arar liekko pedaggiska darba stzu (40 gadi) dogtaja izteikums par
mofiviem daibai programra: ,Pieradit, ka ar 70 gadu vecumar doktora gidu ir jamacas un
jabit lietas kurg par jaumkajam atzham, macot stu@jo3os”. S respondente anketi raksta,
ka hitu velams ,pankt, lai &das programras piedais af tie macibsgeki, kurus ievl docentu,
asocéto profesoru un profesorueheSaras un kuri ne reizi darba ®a nav ,&Elusi savu
kvalifikaciju”, un tadu ir loti daudz”.

8 izteikumi raksturo vajadlau uzlabot praktisko profesislo pedaggisko darbbu studiju
procesastenoSai 2 izteikumi vaidk saistti ar vajadzbu atlartot jau esods ziraSanas un @
parliecibu par idzSirgjas darbbas ,pareitbu”, noteikt varlitéjas nepilibas sa¥ pedaggiskaj
darhba.

Aptaujas rezufita iegiti 70 izteikumi, kuros respondenti nosaukusi faktorus, kas veicina
augstskolas dataju profesionlo pilnveidi, un 55 izteikumi, kas kavdoctaju profesiomlo
pilnveidi.

Viens no bieZk (13 izteikumi) nosauktajiem daigju profesionlo pilnveidi veicinoSajiem
faktoriem ir doétaju talakizglitibas programmu esaba un reguiras @lakizglitoSarns iesgjas
(kursi, semiari, konferences, mobilite u.tml.). 10 izteikumi liecina, ka deji ka savu
profesionalo pilnveidi veicinoSus faktorus uzskatal@sanos un interesi pilnveidoties (papiktin
savas ziaSanas pedagga, didaktilka; prasmi nacit), interesi par sava pedagska darba
uzlaboSanu. Ar to savak saisiti vairaki nosauktie studentcegtre — ar studenta #giSaris
uzlaboSanu saigie faktori (9 izteikumi): studentu aiktiba, aktiviite, studentu ieintereba
studiju priekSmet, zemas studentu sekmes, nepieci@éBamalak saprasties ar studentiem,
vélme nodot savas ziSanas studentiem (,Ganglams par to, ka es varu pilnveidot savu darbu
un sasniegt lakus rezulitus (no studentu puses)”; ,Interese par studerako3o daribas
jomu”; ,Speja saskat didaktikas teorfj iesgjas uzlabot savu darbu un studentu sekmes (ar
piemerotam meto@m)”). Finansila motivacija, atalgojuma paaugsi®ana (5). Profesiaio
pilnveidi veicina ar formalo kvalifikacijas pilnveides prabu izpilde (,likumi un nolikumi par
docttaja darbu”, ,arvéleSanas dadd, ,vaditaja nosija”) (4), Profesiodla komunikacija,

dialogs (4) Profesiattas izaugsmes paSmaoinija, Attisttbas nepiecieSatma, Sevis
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pilnveidosana (3), Konkurence (3), Pieredzes apma(3), Profesiokla kompetence,
Profesioalisms (2), $ profesija ziama méra ir vipa aicirsjums un varit af dzvesveids (2),
Interese par darbu, reftzdarba aulys (2), Pietiekama inforigijas phlisma, Regulra
informacijas apmaja (2), Moti\acija, paSa daaja ieinterestiba (2), Praktiskais darbs,
Petnieaba (2), Sadaiba ar ciim augstskam, Sadariba, atgriezenisksaite (2), Jaunu darba
metozu ievieSana (1), Pietiekams atalgojums (1).

Autores ki talakizglitibas programmas klaiigjas un tagad arkonsultantes pieredze
liecina, ka dabnieku motivacija programmas laik mairas. Uzgkot macibas, klaudaji
interegjas, vai lis iesgja uzzirat, ka labak organizt studiju procesu. Bet fnoties apzias, ka
augstskolas didaktika katram augstskolasetigam nevar iedotecept| ka tieSi vinam lakak
macit. Pie & doGtajam janorak paSam,alakizglitibas procesattistot pedaggisko donasSanu.

Aptaupto doctaju vida pastiv diezgan liela vienptiba par profesiaiio pilnveidi
kavejoSiem faktoriem, kas ir saiitgalvenokirt ar diviem nosagumiem: 1) farslodzi darla un
laika tikumu (24 izteikumi); 2) nepietiekamu fingnsmu (7 izteikumi).

Devini respondentu izteikumi liecina, ka kgosie faktori ir saigti ar darba vietu:

e citu kolegu konservavisms,

e administécijas nelabgliga attieksme,

e nav stimuls no darba vietas,

e profesionalas komunilicijas ttikums,

e docttajs jutas nenowrtets,

e nepietiekams tehniskais nodragjimms darba viet,

e dezorganizcija laika phnosana,

e nedro3ba kaut ko maift jau ierasta darba l&rtiba,

e pierakumi pamatdari

2 izteikumi raksturo plagu kontekstu: neptrauktas izmaias izgitibas sistma un to
nepietiekama pamatbl un zemais profesijas prestizs. 2 izteikumi gaiat pedaggiskas
meistatbas un datorprasmju nepietiekidnm. 2 izteikumos k doctaja profesioalo pilnveidi
kavejosi faktori tiek mirgti studentu neieinterégba un neprasme daitnholistiski, kritiski un
filozofiski. 4 izteikumos naidita paSpietiekamba un pasgliecinatiba (uzskats, ka sasniegts
maksimums), bet pa vienai reizei —inat un slinkums.

AnkettSanas rezulti pamda, ka doetaju talakizglitibu kawjoSie faktori ir saigti
galvenolirt ar diviem nosagumiem: materialo nodroSinajumu un paSa dataja persoribas
iezimem. Materilie faktori, kas kaw doctaju iesaisiSanos @lakizglitiba ir nepietiekamais
finansklais nodroSiajums (t.sk. zems atalgojums) un nepietiekams tehniskais nogjtoas)
kas kae inovaivo pedagg@isko risirajumu ievieSanu praks Ar persofibu saisitie aspekti ir

nedro$ba kaut ko maiih jau ierastd kartiba, rutina. To nereti ietekman darba degja un/ vai
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kolegu skeptiska attieksme pret @t@ju maciSanos. Biezi tiek nosaukti Tatadi apsikli ka

aiznemtba un parslodze darh. NewleSanos iesaitttes kaw pasSparliecinatiba @smu vislabkais

sawv joma) vai paspietiekafba s jau visu zinu

Petijuma kontekst noamigi bija noskaidrot, & augstskolas d@taji saskata savu

profesionalo pilnveidi — vai tikai k formalo un neformlo maciSanos, vai arka ikdienas

maciSanos. Dogtaji atzinuSi, ka pedagiskas darfibas joma vinu profesioala pilnveide notiek,

izmantojot dazdas naciSaras organizcijas formas.

Formala/ institucionalizéta maciSams

Piedalotiesalakizglitibas programas (29 respondenti).
Piedaloties kursos par sava studiju kurs&iganas metodiku un saturu (pigam,
profesionalas andgu valodas raciSanu) (1 respondents).

legistot &l papildu auggiko profesioalo izglitibu (1 respondents).

Macoties darba viei un darba proces

Piedaloties pieredzes lmgku kolegu nodaribas (23 respondenti, no kuriem viens
noradijis, ka augstskolas didaktikas kursusty¥ ka piedaiSanos pieredzes baaku
kolegu nodarioas).

Piedaloties mobilittes programs (2 respondenti).

Sadarbojoties ar studentiem, t.sk. uzklausot savu studentu domas par stueifu §2
respondenti).

Piedaloties konferems, semiaros (2 respondenti).

2 respondenti nadijusi tieSi augstskalorganiztu pieredzes apmai nefornala vide,
parrunajot  pedaggiskas darbbas veiksmes un neveiksmes ar saviem
pieredzjusakajiem koEgiem ( ,Augstskaod, kura stiadaju ir organizts pagkums ,Pie
kafijas tastes”, kur kokgi apmairas ar pieredzi, apspriez prébias”).

Pasorgani&tas maciSams proced

Lasot zimtnisko literafiru (21 respondents). aKpienerus lastajai literatirai doctaji
nosaukudi: 1.Zoglas, G.Svences darbus (1 respondents)alizuBkolotjs” (1
respondents), bet vak tiek mirgta literatira (periodika, konferagiu rakstu k&jumi,

monogéfijas u.tml.) sad zinatnes nozar (8 respondenti).

Tatad @c atbilem secimams, ka doétaji savu profesioalo pilnveidi vienidz saista ar

formalo/ institucionaliZto maciSanos un fciSanos darba vigtun darba procas bet mazk ar

pasorganigtu macisanos 2.4. atels).

148



M Formala/institucionalizéta
macisanas (31)

B Macisanas darba vieta un
darba procesa (31)

i Pasorganizéta macisanas
(21)

2.4. atels. MaciSams aganizacijas formu izmantoSana profesioflajai pilnveidei

Atbildot uz jausjumu, vai phno veikt izmanas sa# profesionlaja darliba pec lidzdaibas

talakizglitibas programi 11 respondenti atbiélsi noliedzosSi. Viens responder— noadijis,

ka noZmigas izmajas nepno, bet 7 respondenti nav atl@ialSi vispar. 29 responden

atbildejusi apstiprinoSi un nadijusi, ko tieSi pino maint profesionlaja darlaba (35 izteikumi)

Plano veikt izmanas nodaribu organizcija (n=18). Daibnieki pkno veicirat akivaku
studentu savstagm sadaribu, savstarfjo maciSanos, ielaut studiju proceskritisko
domasSanu veicinoSus uzdevum

Plano veikt izmanas nodartbu satui un & planoSaa (n=5

Plano konceptali mainit pieeju studiju procesam (n=

Plano pilnveidot macibu programmu un metodiskos maikrs (n=3

Plano turpnmaku profesioalo pilnveidi (n=2

Tomer jaatZme, ka liekka dda doc&taju tikai plano veikt izmanas, un tikai dazi dataji

jau s neginajusi veikt. Vaikas atbildts (n=3) pausta domr— ,méginasu teogtiskas ziraSanas

pielietot praks” vai ,es donaju, ka ieklaut kursu idejas savdarka”.

Noteikti 32 izteikumi, kuri veido atbildes uz jajtmu, kadas ziaSanas un prasm

docetaji veletos turpnak apdit vai pilnveidot &lakizglitibas prograimas:

Pedaggiskas darlibas kompetences: praktisk semiaru vadsanas iemgas, studijt
kursu pnoSana, metoZzu varigh izmantoSana, kritigk donaSanas principi u
paaémieni \ErtéSanas prasme,atisaras kompetence (n=1

Informacijas tehnolgiju izmantoiana studiju procasun pedaggiskaj darkaba, darbs
e-vidg, prezeniciju veidoSanas (n=

ZinaSanas didaktikas teaig§ (n=3

Saskarsi®, pedaggiskaja saskarsm@ (n=3

Komunikatvo kompetenci (n=:

Retorika, runas aksla (n=2

Zinatniski petnieciska darlabe (n=2)

Kreativitate (n=2
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ZinaSanas psiholgja (n=1)

Informacijas tehnolgiju un citu tehniskoitlzeku izmantoSanu pedagigkaja darka
(n=1)

ZinaSanas savspecialigte (n=1)

Mobilitate (n=1)

42 no aptadiajiem alakizglitibas programmas dhhiekiem piekit, ka do&tajam

nepiecieSam3spasi pilnveidoties pedagiskas darbas joma. Ka galvenie argumenti tam tiek

mingti (papildinati ar raksturojoSiem izteikumiem):

Parmainas sabiedba, sabiedriskajs attie@bas, studiju vi@, studentos un deétijos,
studiju procesa orgarsicija izmantojamo metozu daudzvebd: ,Maimas apkrtejie
cilveki, studiju programmas, tehng@lgas, reflektantu sagatavbgas tmenis.” Ikvienam
doctajam ,jaseko 1dzi jaurakajam macibu meto@dm pedaggija, japapildina savas
zinaSanas, pieredze saskagsmar citiem dogtajiem, pedagg@iska prasme va
nodarbibas”. Visu nozaru studig macibu darbs ,jbalsta uz pedagesko principu
ievéroSanu, izmantojot jaunas, progress metodes”.

Pedaggijas teorijas un prakses dinamiska isiitba. Jseko 1idzi jaurakajiem
petijumiem pedaggija un sad nozag.

Profesionla pilnveide pedaggiskas darfbas joma saistta ar profesiofias darlibas
kvalitati un ,Jauj izelcties pedagg@iskos tdzelus studiju priekSmeta apguves
istenoSanai, studentu aktatees un personigk lidzdaibas veiciaSanai”. Do&tajam
janodroSina izgtibas kvaliite konkurences ag#los. ,,Uzzinot un iericoties jaunas
atzipas un metodes, détgjs var radosi atrast risiiumus saviem darba uzdevumiem.”
No doctaja pedaggiskas daribas ,atkaiga studentu iega kompetence atbilsto%aj
studiju kuré un sad specialifte”.

Docetajs stada izglitibas iestde, un vipa pamatdarbs ir pedageka darhba,
»nepietiek tikai ar savu profesialo pieredzi”, bet ,nepiecieSams pagskain izanalizt
savu darbu naarpuses.” ,lkvienam profesiaim ir japilnveido savas zisanas.
Pedaggija ir pietiekami maifga nozare, kas nerrgt aug un sniedz jaunas i€fs.
Nesekojot tamitizi, do&taju darbs zaugs kvalititi,” jo ,he tikai zinaSanu saturs, bet

afi ta pasniegSanas veidsbitisks studiju procesa galvemerka sasniegsSanai”.

NepiecieSanba pasivigi pilnveidoties, jo, ,nepilnveidojoties paSiem nevar ieintéres
af citus”, ,cilveks atistas viss miza garum, tai skaié ai profesionlaja sfera”.
Prasgba, lai tiktu ieléts/ mrveléts akadmiskap amaéd: ,Lai ,izdzivotu” ir japaplaSina

zinaSanas un prasmes”.
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4 respondenti nepieitrmerktiecigai do@taju pilnveidei pedaggiskas darbbas joma. Ka
iemeslu tam viens no Siem respondentiem min, ka iepriekfagegiraSanas un praktiska
pieredze jau atbilst pedagjekajam vajadzbam, bet Kds cits savultt saka, ,ja darbar kerniem
ir nepiecieSama pedagjska izglitiba, tad darb ar pieaugusajiem augstskaiav nepiecieSama”.
Viens respondents apgalvojumam par profedisn pilnveides nepiecieSabu pedaggiskas
darlibas joma piekit ddgji: ,Piekritu, jo pregja gadjuma mes nevagsim piln\ertigi stradat.
Nepiekitu, jo galvenais ir frzinat docto priekSmetu, frgjais ir pakirtoti.”

Aptauja-2 tika izs@data un #s nerkis bija iedit informaciju doctaju talakizglitibas
programmu rarkgrupas raksturojumam.aTka, izmantojot Aptauju-2, tika aptalj vienas
talakizglitibas programmas viena gadaidaieki, tika veikta gaguma izfEte (case study bet
rezul@éti raksturo mrkgrupas heterogeati kopuma un lidz ar to ar pedaggiskos izaiciajumus
profesionalas pilnveidesalakizglitibas programmistenoSai

Aptaujas markis tika sasniegts — noteiktassrkgrupas galveds heterogenites pammes,
leguts vispu¥gs nerkgrupas (@lakizglitibas programmas dhhieku) raksturojums. ar ir
nozZimiga informacija talakizglitibas programmu izgidatajiem unistenofjiem, lai panotu gan
programmas saturu, gan orgaciju, izmantojot ar dalibnieku pieredzi un savsta&jps
maciSaras potendilu. Ta ka dalibnieki parstav dazdas augstskolas un nozares, tad ir pamats
apgalvot, kaaakizglitibas programmas ieteknpedaggisko kultiru Sajis augstskals, ko savos
petijumos apstiprina aD.Bluma (2007).

Sap nodda ietvertaj merkgrupas raksturojumtika pagdits, ka @c programmas AD
apguves dazi deétaji atzist, ka jau veikuSi izmaas pedaggiskaj darliba, bet dda s pkno
veikt. Toner diemZl pec tam &lakizglitibas istenodji mérktiecigi neiedist sisteratisku
informaciju, ka dalibniekiem izdevies realét parmaipas sa@ profesionlaja darlaba, ka an
sapjemt nepiecieSamo konsuftad atbalstu. Téu tas litu ipasSi nepiecieSams, jgem \era, ka
dalibnieki pkno veikt @rmainas galvenoft studiju procesa orgaricija, dazdot metodes un

paaémienus (studentu aeiSaras organizcijas kompetence).
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2.2.3. LU talakizglitibas programmu dalibnieku ikgadé&jo aptauju rezultatu
salidzinoss izvértéjums

Atgriezeniskis saites iegsana ir litisks nosafjums programmustenoSanai un kvaiites
nodroSirasanai. Nommigs doétaju profesionlo vajadZbu izziraSanas un navtgjuma par
talakizglitibas programmastenoSanu idgganas veids ir ddidnieku aptaujas.

LU ,Talakizglitibas krtiba” (2007) reglament ka @lakizglitibas kursi un programmas
LU Iimen jaizvérte ne retk ka reizi 6 gados. LUistenoto ilakizglitibas (TI) programmu
noskguna ik gadus tiek veikta dadnieku aptauja, izmantojot vienotu anketualgkizglitibas
programmasistenoSanas evtegjums” (skait 5.3. pielikuna ,Aptaujas anketa: Aptauja-3”).
Atbildot uz anketas jaaumiem, tiek iegts daibnieku \&rtejums un ierosigumi ne tikai par
programmagstenosSanu kopudin(t.sk. institucioalo organizciju), bet ar par programmas satura
un pedaggiska procesa kvaliti, atbilstbu datbnieku profesiofias pilnveides vajadbam. Lidz
Sim So aptaujas anketu reatiltir apkopoti, ar tiem iepagtinati programmu racibu vadtaji,
tatu nav ierasts veikt salzinoSu rezuiitu izverteSanu, lai noteiktu Tl programnigtenosanas
tendences, rezalus un pinotu turpnako nepiecieSamo daihu, &pec promocijas darba autore
ka vienu no uzdevumiem &fjuma nerka sasniegSanai izvija saldzinoSi analizt
talakizglitibas programmu dadnieku programmastenoSanas néstejumu.

KopSs 2009. gada rudens semestra promocijas darba autore ir studipdikene
talakizglitibas program@s ,Augstskolas didaktika: asdienu teorija un prakse” (AD) un
,DOCEtaju profesionlas kompetences inagijam Eiropas Augskas izghtibas telp” (DK),
tapec Saj nodda tiek analizti abu programmu dddnieku Tl noertgjuma rezuliti. Promocijas
darba empiska petijuma ietvaros tika iz&léts saidzinoSi iz\ertet pieejamos 2007.g. veidd
aptaujas rezudtus ar 2010. un 2011.g. aptaujas reaidin programra AD. 2010.un 2011.g.
rezuléati tika analizti kopa, lai batu san@rigs respondentu skaitliskais saplahs abos
saldzinatajos periodos. Apkopotas un analas tika 42 respondentu anketas no 2007.g. un 39
respondentu anketas no 2010.- 2011.g. progmmAm, ka afn 21 respondenta anketa no
programmas DK. T ka programma DK tiekstenota tikai kops 2009.g., sltinajumam ar AD
dalibnieku aptauju rezudtiem ieauti aif DK otra programmagstenoSanas gada (2010.g. rudens
semestra) dabnieku \ertgjumi, lai apziritu kopgo un atkirigo pectedgu programmu
realiZSanas nodrtejuma, izvirzitu priekSlikumus turp@kai programmu aistibai, to
institucioralajai un pedagg@iskajai organiicijai.

Ikgackjas ftalakizglitibas programmas dhhieku noertéjuma ankets programmas tiek
vérteétas @c atbilsibas Kdam imenim: augsts labs pietiekams vai nepietiekams TI
programmas ank&tpiedavats \ertét no pieciem daliem aspektiemprogrammas @rkis un
saturs nodarbbas programmas un nodarbu vadtaji, mijiedarkiba starp daidbniekiem un

programmas istenogjiem un rezul@ati. Anketi katd jaujuma ir iesgEja komendt savu
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vertejumu. Tadgjadi tika iediti kvantitaivie un kvalitalvie dati, kas turprak tiks atspogloti un
analiZti.

Programmas nerkis un saturs. Programmas ADmerka lietderigumu dalibnieki \erte
ka augstu un labu(5. atels). Turklat, saidzinot 2007.g. un 2010.- 2011. g. reztls, redzams,
ka par 17% samadzijes datbnieku skaits, kas $apozcija devusi értgjumu ,pietiekams”, bet
par 10% palieligjies respondentu skaits, kas programmaskenlietdergumu \&rté ka augstu un
par 8% pieaudzis &vtéjuma ,labs”. Lidzigi ar AD datbnieku \&rt¢jumu 2010.-2011.g.,

programmas @rki un saturu @rt¢ an programmas DK dainieki 2010.9.
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2.5. atels. Programmas nerka un satura nowert gjums

Secirams, ka augstskolu deiaji — talakizglitibas programmu didinieki atist par
nozZimigiem #&lakizglittbas programmas drkus ,piedivat doctajiem iesgju pilnveidot
profesionali pedaggisko kvalifikaciju, bagditinot zinaSanas par didaktiskan teorigm un
moddiem, ka af to izmantoSanu studiju prograraf(AD) un ,piedavat augstskolu dagajiem
lesEju talak pilnveidot pedaggisko kompetenci, asfit pieredzi organias nacisSaras
potencila pilnigakai izmantoSanai un jauno di#gju ievadSanai akagémiskap darka,
partnerattietbu un organizcijas kultirvides veidoSanai atbilstoSi Eiropas a@lss izglitibas
telpas veidoSanas principiem” (DK). Tuikl saidzinot ar 2007.9. rezaliem, seciams, ka
doctaju Tl programmu pedaggskas darbbas joma mérka un satura name TI daibnieku
skafjuma pieaugusi.

Kvantitatvos &ditajus paskaidro ar24 respondentu (14 no 2010.-2011.g. aptaujin
10 no 2007.9g.) atrtajas atbildts paustais viedoklis par programmagripa lietdetrgumu.
2007.g. aptadj dalibnieki ar saviem izteikumiem apliecina, Kdakizglitibas programma AD
docetajiem pec bitibas irloti nepiecieSamapasi augstu artéjot iesgEju padzlinati iepadties ar

studiju pedaggiskajiem un psiholgiskajiem pamatiem, uzzihjaurako un atkrtot jau ziramo,
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nodrosSinot alakizglitibas iespju un profesioalo pilnveidi do&tajiem gan bez pedagiskas
izglitibas, gan ar to. To#n tiek ataméts, ka ne vien®r ir bijis izprotams, par ko tiek afts,
programmasstenoijiem vaiak batu jaievero programmas amka un satura saisa.

2010. — 2011. g. aptauju dahieki af uzsver, ka dataju talakizglitiba pedaggijas,
psiholgsijas, studiju organixijas jona ir nepiecieSama un kopanprogramma §c sava rarka
ir nodefga un vajadiga gan topoSajiem dajiem, gan jau esoSajiem, beépasi tiem
docetajiem, kas pc savas izgtibas nav pedagogi, un dbgjiem, kuriem augstskalir lidz 3
gadu pedaggska darba pieredze. #ls respondents raksta: ,Jadisgeki uz kursiem izelas
nakt tade], ka sa@ darliba jiut nepiecieSambu papildirit savas zieSanas kursu programmu
izveide un realizcija, tad Sis rarkis ir atbilstoSs.” Viens respondents iatgjis, ka nerka
lietdeigumu var ¥@rtét, raugoties gan no programmestenodju, gan programmas dbhieku
vajadabam. Izskan arieteikumi programmas satuun organizcija vairak orientties uz raliem
piemeriem un praktisku dafbu, vaigk palidzet doctajiem izmantot jauRs metodes un
paaémienus studiju procas padzlinat ai ieskatu augstskolas didaktikas teasijun praks,
nemot \&ra masdienu nmcibu un naciSaras augstskal problenatisko kontekstu.

Programmas DK 2010.g. rudens semestribdegki programmas énka lietdefgumu \erté
ka loti aktwalu un atbilstgu nuisdienu augstskolu siaijai un sa@m profesioalas pilnveides
vajadabam: ,musdieras mairas izghittbas nogtdnes un nome, kIdz ar to fmaimas af
docetajiem”. Vairaki respondenti aratzme, ka Saj programm ir izdevies paidit izglitibas
politikas, administravas un pedaggiskas daribas augstskalsavstarpjo saistbu. Respondenti
apgalvo, ka programma ,sniedza ieskatu @ajas pedagg@ijas tendengs un lika prdomat
savus vados studiju kursus”, ,mcija sangrot ikdienas praksi un pedagskos idalus”.
Programmas formetais nerkis un phnotie rezuliti palidzcjusi tas datbniekiem apziaties

savus ieguvumus progrananan no\ertét sasniegtos rezatus.

Atbildés uz jaudjumu par programmasatura atbilstibou meérkim un planotajiem
rezultatiem, vérojamas nelielas izm@hs @.6. atels). Kopunia Tl programmu dabnieki So
programmtuistenoSanas aspektarta ka ,labu” un ,augstu”, torar vidgji 19% to nowrtejusi ka

~pietiekamu” un viji 8% daibnieku — k& ,nepietiekamu”.
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2.6. atels. Satura atbilsttba merkim un planotajiem rezultatiem

2007. g. aptagj uz So jawtjumu saemts 21 respondenta komamst 8 respondenti
atvertajas atbilcs pauz galvenait kritiskus viedokus. Viens dabnieks raksta, ka nezina, vai
saturs atbilda ®rkim un pknotajiem rezulitiem. Kadi citi savulart raksta: ,Es neieguvioti
daudz no &, uz ko cegju — aktuilas, akiti nepiecieSams iemaas un ziASanas pieredpsu
pedagogu padomus” vai &Knakotnes dogétaja es ndjtos gatagka vadt lekcijas un kursus
(esmu doktorante)”. Tiek nadits af, ka programm tiek piedivata plasSa inforracija, kas
atXirigi tiek uztverta no da@taju un doktorantu puses, jonui pieredze ifoti atkiriga.

Ar1 2010. — 2011. g. 21 respondents devis koamastpar programmas satura udrka
atbilstbu. Tiek atzts, ka satura atbildta nerkim tiek nodroSiata at&irigi konkieto macibu
vadtaju kursos, piereram, ,daudzi pasnie@g runaja lekcijas par kaut ko citu, nevis pamnu,
kas tika paredita, lidz ar to gagjas atrakt un lieki patrét laiku”. Tiek atata programmas
istenofiju augsi kvalifikacija, toner ,kursa saturam vajadi bit daudz bivakam un piedvat
konkretaku informaciju, to af problematizjot, liela dda kursa satura bija diezgan visjga un
nenoteikta”, ,kopura saturs atbilst @rkim un pknotajiem rezulitiem. Reizm varhit troka
praktisku piemaru un bija par daudz "raSanas par liam™ un ,diemzl tieSi praktisk
pielietojumu ziaSanu maak, nekd sagaidiu”. Pozifivi tiek verteéts, ka programm ieklauti
vairaki kursi ar daudzveigam ttmam, no daZdiem aspektiem apkojot ttmu ,augstskolas
didaktika”. Ka galvenie tikumi tiek ataméta teobtiska materéla nepietiekarm sasaiste ar
praksi, tiek sagaiti vairak praktiski ieteikumi, vaiik probEmsituaciju risinaSana u.tml.

Programmas DK ddinieki atst, ka satura atbilta nerkim un pknotajiem rezulttiem
kopuna labi tikusi nodroSiata, sikotngji visas pieteikis €mas tikuSas izskdas, ,kursa ietvaros
tika sniegts pamats inawiju ievieSaa akadmiskap dzve/prake”. Tomer atamets, ka ,pastv
an citi viedoKi par inovaivajam meto@m, kas netika sniegti kursa ietvaros”. \a&ir

respondenti nadijusi, ka atsevigs programmaseas hitu janomaina saturs ar akildkam
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lietam. Tas attiecas galvenak uz programra DK aplikotajam ttmam par auggkas izgiitibas

vesturisko afistibu.

Nodarbibas 2.7. attla redzams, ka iZc ieklautaj laika period nedaudz palielijies
(par 2-7%) dabnieku skaits, kas programmas A&lenoSah izmantotoorganizacijas formu,
metozu un paémienu lietderigumu verte ka augstu un labu, tajg pa% laika par 22 %
samazifjies skaits, kas toavté ka pietiekamy bet par 10% pieaudzis @ahieku skaits, kas

verte ka nepietiekamu
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2.7. atels. Organizacijas formu, metoZu un paémienu lietderigums

Lai lakak izprastu dabnieku noertgjumu, piepazstas ar wiu komeniriem. 2010.-
2011.g. ankes saemti 10 respondentu izteikunfi.respondenti, kas rakisiSi at\ertas atbildes,
norada, ka vigs nodariibas kopuna tikuSas izmantotas dadas nodaritbu organizcijas formas
un metodes, tiek atxnéets, ka programmizmantois metodes ddlnieks izmantos sawarka ar
studentiem. Kds cits savukt atamgjis diskusiju Kk nozmigu macibu paémienu. Vaigki AD
dalibnieki atamgjusi afl negaivos aspektus: ,kaut gan visi pasnigdzunaja par inovcijam,
akfivu studentu iesaiiianu macibu proces utt., praks tas netika pielietots — ragana tikai un
vierigi saraca”. Tiek izteikts priekSlikums izmantot daudzvigikkas darba formas, ne tikai
lekcijas, ki af varctu bat vairak atlagta materila didaktisko teoriju un didaktisko mojde
apdiSanai un kogjai apsprieSanai. Viens respondentsratz ka vinam ,nepatika tas, ka tiku
padarts par lBrnu”. Te sad zina aktuali£jas jaujums par Tl programmas dahieku un
macibu vadtaju sadaribas modeli (piegram, koleiala sadariba vai ,skolofjs — skoéns”
sadarliba u.tml.).

2007.g. respondentu athiklizskan ieteikums vaik nodarlibas organi@ semiraru forma,
dalibnieku \elgjuSies vaiiik praktisku padomu un praktiskas darbasamazk teorijas, lai ir
interesarik, atsevigam nodaribam pietficis struktugtibas. Lai gan apasi dalbnieki atist, ka
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vini biezi ir pasvi, nogurusi pc darba dienas,akéc ne vienndr bijis iesggjams organizt
praktiskas aktivittes. Tiek atunéts af, ka lekcija ir optimalaka metode skaitliski lielai
auditorijai un ka racibu vadtajiem reiZm ir bijis griti koordirgt lielu un dazZdu auditoriju.
Programmas AD d#dnieki noida, ka tikuSas izmatotas lekcijas, diskusijas, grupu darbs un
prezenicijas, katra ricibu vadtaja metodes un p@mieni atkiras un bijis iespjams doé€tajiem
sawa pieredz parliecinaties par to izmantoSanas i€gin. Turklat pasi dalbnieki uzsver faktu,
ka doctaju talakizglitiba izmantois metodes tiek izrtetas kK iesgjamas, ko izmantot sav
profesionalaja dartiba. Ka pozitvs fakts tiek atimets, ka atsevi@u nodariou materili bija
pieejami internét Kads cits respondents savankatZzmgjis, ka ,katra profesora nodalias bija
pardomats gan par to, kiesaisit un aktivizt klaustajus, gan arpar to, ka diena bijusi gara un
klaugtaji nevelesies akivi darboties gruis vai @iros”. Sis izteikums raksturo fazinamu
pretrunu: no vienas puses, ihalieki sagaida daudzvegl metoZu un pgmienu izmantoSanu
talakizglitibas programmas nodalbs, praktisku uzdevumu veikSanu, bet, no otras puses nereti,
pasSi nav gatavi aiti Iidzdarboties, bet labftfik ienem pasva klaustaja lomu.

Par 13 % palielisjies datbnieku skaits, kataika izmantoSanas lietdetbu programm
AD verte ka augstu(2.8.attls).
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2.8. attls. Laika izmantoSanas lietdeiba

Tradiciorali nodarhibas tiek organitas pirmdieas no plkst.15:00-18:00. Dahieki
pozitivi verte, ka nodaribas tiek pinotas vienu reizi n&ta un intensvi laika zipa (3 stundas ar
nelielu starpladi). Lai gan katru gadu izskan atsévipriekSlikumi, ka nodaribas vagtu tikt
organizgtas \elak (pec darba laika beign), toner parasti grupas vienojas pagkstngjo
programmas organizatoru pidto laiku. Atsevigos ga@umos dalbnieki kav nodarbbu
sakumu. Ja tas notiek redui, rodas proldmas gan no photo rezulitu sasniegSanas viedak

gan no organizatorigkviedoKa. Ta&u, ja ciis augstskaks un LU fakulités informacija par
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talakizglitibas programmu norisi n@kusi laiagi un doétaju lidzdaiba tajis tiek nerktiecigi un
laicigi planota (skat. ar2.2.1. apaksSnodia), tad parastia@ls jaugjums nav aktals. hatZmg, ka
programmas organizatorienatiski konsekventi iegrot vienu noteiktu norises laiku.

2007.g. respondenti ramijusi, ka laika izmantoSanas liettleat atkaiga no konkgta
nodarbbu vadtaja: ,man kK dabasziatpu parstavim likas, ka gande visu vagja pateikt
kodoligak un 1sak”, ,bija liekvardiba un laika ,stiepSanas” &#; atsevikas lekcigs”,
Lnegribegjas eret daudz laika ,,splem™.

2010. — 2011.g. veiks aptaujas atbiks atamets, ka ,bija lekcijas, no kam negrilzjas
iet progm”, bet galvenokrt at\vertajas atbildts toner izskan kritiskas piames par atikrtoSanos,
novirzisanos no temataagk visparigu informaciju (,atvélétajam trim stundm neatbilstosi”).
IzskargjuSi af ierosirajumi nodarlibas organi@ koncentétakas, piestinatakas, vaigk ieklaut
praktiskus uzdevumusalamn nemams @ra, ka bijusas ,vaiitkas nodartbas, kuras v@ja notikt
tieSsaist, neierodoties fakudte.”

.DOCEgtaju profesionlas kompetences inaeijam Eiropas Auggkas izgltibas telg” 57%
dalibnieki laika izmantoSanas lietdleun \erté ka labu un atemé, ka parasti nodarbu laiks bijis
loti piedtinats, ar atsevi§em izpémumiem, ,profesori laiku izmantoja lietdgr, necensoties
strikti pietuicties pie noteikt grafika, bet gan akceija padaito darbu (daZkt stradajot bez
starpbrza, bet dazit beidzot nodaribu atrak)”. Tomer afi attiedba uz So jaugjumu datbnieki
un vipu atbildes narda, ka viedoklis aidras, jo dalbnieku \ElImes un gaidas ir dadas.

Par 32% pieaudzis dbhieku skaits, kasévte ka labu nepiecieSamo tehniskoitlzekiu
nodroSinajumu, bet taj pa% laika par 24% samazijies datbnieku skaits, kas toewc ka

augstu(2.9. atels).
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2.9. atels. NepiecieSamo tehniskatizeldu nodroSinajums
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Kopuna dalibnieki atist, ka visi nepiecieSamie tehniskiildeKi (projektors, ekins,
kodoskops, dfele) ir bijusi nodrosSiati atbilsigi macibu organizcijas formai (galvenadt
lekciju tipa), lai gan dien& ne vienngr tie ir bijusi pilniga tehnisk kartiba un atbilstga vide
efektivai izmantoSanai (pieénam, projekciju redzarbha nepier@rota auditorijas apgaismojuma
del). 2010. — 2011.g. AD ddinieku atbildes akdras no 2007.g. atbilan ar to, ka netiek vairs
piemireta kodoskopa izmantoSana, &f tiek atzingi noertéta pieeja bezvadu internet&lam
LU-WIFI (,lai varétu afi parakli nodarlibai, mekét informaciju interne&”), ka af izskan
ieteikums izmantot e-studiju vidi, savl&c pirms nodartbas ievietojot taj vai izgitot uz e-
pastiem matefius.

Lidzigi nepiecieSamo tehniskadkzelu nodroSiajumu verté aim programmas,Docétaju
profesionalas kompetences inaeijam Eiropas Augakas izglitibas telp” dalibnieki 2010. gaal
Vini atzimg, ka tehniskais nodroSijums ir kopuna labs bet dailbnieku izvietojums telpneesot
piemerots. Atsevi§i dalibnieki izteikuSies, ka tehniskiadkeHli ir vairak tradiciorali, batu
ieteicams izmantot atbiiggkus niisdienu sitéacijai.

Par 15% pieaudzis dhhieku \ertgjums ,augsts” pamepiecieSamo izdales mateilu
nodroSinajumu. Dalibnieku skaits, kas So p@gu vérte nepietiekam limen, samazigjies par
9% (.10. atels).
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2.10. atels. NepiecieSamo izdales matedlu nodroSinajums

Atvértajas atbilcts datbnieki raksta, ka izdales matdu nodroSiajums bijis atkaigs no
kursa doeétaja: ir doctaji, kuru materili (PowerPoint prezemicijas, raksti u.tml.) bijusi
pieejami ne tikai izdruiti, bet ar e-vide. 2007.g. valiki respondenti nadijusi, ka ne vienrer
kopeto materilu bijis pietiekami gan g apjoma (ne visu programmas kursu maleieklauti
izdales matesia), gan skaita visiem dddniekiem (visiem nepietika). Ir izteiktsiaerosirajums

vairak materilus ditit elektroniski, k& ai uzlabot atsevidi materilu kopiju tehnisko kvaliti.
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Programmas ,Dastaju profesionalas kompetences inaeijam Eiropas Augakas
izglitibas telp” izdales matedili tiek sakdzinoSi vaigk ievietoti e-vid, ka af piedivati padra
formata. Izdales mateili tiek atati par nodeigiem, atsevigas nodarkbas bitu velams vaigk
(verojamas af§iribas @c kursa mcibu vadtaja). Daibnieki rekomend ka nepiecieSams
nodroSinat iesgju iepaities ar visiem matetiiem elektroniski vienuviet. Vaiki respondenti
izteikuSies, ka labpt sapjemtu ieteikumus papildus litefaii, ko studt gan programmas
apguves laik, gan ar péc programmas.

Batiski (par 27%) samazijies daibnieku skaits, kasmacibu telpas piengrotibu
nodarbibu vajadzibam veérté ka augstu, bet par 16% paliedjies to programmas déhieku
skaits, kas telpu piegrotibu \erte ka pietiekamu, un par 12% — kasrt& ka nepietiekamu (2. 11.
atiels). Macibu vadtajiem daZdojot maciSanas organicijas fornas nodaribas, mairas af

dalibnieku \Ertejums par auditoriju piefrotibu izmantot formas.
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2.11. atels. Macibu telpas piengrotiba nodarbibu vajadzibam

2007. g. nodafibas notika auditordj B-1, kas ir amfitétra auditorijas veids un pierota
vidgji 100 daibniekiem. Kopura ta tiek atdta par pierdrotu. Ka trakumi 9 respondentu
izteikumos tiek afuncti: slikta ventilacija; dazkrt karsti, dazkrt auksti; apgaismojuma
probkmas; nérta €£déSana. Viens respondents izteicis priekSlikumicibas organi& pilsétas
centa.

2010.- 2011. g. aptaig par So jaajumu plagk izteikuSies 20 respondentaalzme, ka
sakotngji nodarlibas notika amfitgra tipa auditorj G-16 (piendrota ap 50 dabniekiem), kas
vélak, atskdzot apkuri, tika samaita pret semisira tipa auditoriju. Galvenakt ka trikums tiek
an mingéts aukstums G-16 auditarij Vel ka trakums tiek migts af nepietiekamais
apgaismojums (telpa bez logiem). \&kirdalibnieki no&dijusi, ka G-16 auditorijas i@ktojums

nav piengrots doctaju talakizglittbas nodaribam vairakos aspektos: auditorijas neathlbst

160



dalibnieku skaitam (auditorija par lielu), i@kojums]oti plass un n&ts grupu darbam (jdu
labak maz telpa, butu vairak diskusijas, liel telpa lauj "pastpties™), vailk pienerots
lekcijam, bet ne diskugim, interakivam nodarfbam (,nepietiekams, jo, ja ir noks izmantot
dazdu metozu kopumu, tad nepiecieSams, lai telpariajums nav "sws", bet ir fleksibls, lai
varetu atri "parvietot dekodcijas™).

Programm DK 2010.g. nodaibas notika B-6 auditofij kas ir analoga B-1 auditorijai.
Dalibnieki auditorijas pierotibu nodaribam kopuna atzst, ta&&u nofda, ka telpa va&tu bot
kompaktka, atbilstoSa safra nelielajam dabnieku skaitam, & af — semiartipa auditorija
butu pientrotaka diskusigm un &da veida programmasstenoSanai, jo tiek ats, ka ar citu

telpas iekrtojumu paaugstitos ar dalibnieku idzdatbas pakpe nodariba.

Programmas un nodarlibu vaditaji. Nav hitiskas izmajas programmas un nodash
vadtaju kompetences un sfjas reaget atbilstigi macibu situacijam nowertgjuma un liekka
dda respondentu toeute ka augstu un labu2(12. atéls). Kopuni 18 respondentu izteikumos
izskan ataia, ka nacibu vadtaji visi bijusi kompetenti, atbilgusi uz uzdotajiem jagjumiem,
»nodarlibu vadtaji ir atbilstigi un sa@s jormas zinoSi spealisti”, bet ne visi bijusi gatavi sav

pieredz dalities, ,daZzu pasniedp darbs latu japardoma (struktugtaku lekciju)”.
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2.12. atéls. Kompetence un spja reaget atbilstosi macibu situacijam

Programma DK dalibnieki macibu vadtaju kompetenci, sju vadt dalibnieku naciSaras
procesu, Sfu reggt atbilsigi macibu situacijam erteé limepos ,augsts un ,labs’. Kopuma
programna DK kritérija macibu vadtaju kompetence un $§@ reagct atbilsigi macibu
situacijam raditajs ir ,augsts”, un tas vigi par 19 % lieiks nek programm AD. Lai gan kds
dalibnieks piebildis, ka individili katra nodaribu vadtaja kompetence artgjama atgirigi,
tomer kopuna dalibnieki macibu vadtaju kompetenci erté ka atbilsigu piedivatajam t€mam,
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ka af pozifivi vérte nodarbbu vadtaju atbildes uz dabnieku jauijumiem, izteiktagm
profesionlas pilnveides vajadbam.

Ari programmas 1istenotju komandas saskaotu darbibu dalibnieki nowerte
galvenolirt ka augstuun labu un krasas izmaas daibnieku viedokl par So jadtjumu laika no
2007. 1dz 2010./2011. gadam nagregjamas 2.13.atéls).
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2.13. atéls. Programmasistenotiju komandas saskaota darbiba

2007.g. AD dabnieki savos kome#itos noada — lai ,gan viena lekcija papildija otru”,
.feizém toner jutu to, ka ,katrs iet pats par sevi”, ,vigh parklajas, bet kopum labi”, ,pie
tada doé€taju skaita un wiu aimemibas giiti batu sagaitt izcilu sadaribu; sadartba bija, bet
programmai titkkst vienotbas”.

2010.-2011.g. aptaupairaki respondenti nadijusi, ka programmasstenoiju savstarpja
sadarliba ir pamet saskaota un nacibu vadtaji ,viens uz otru atsaus ("Jums to noteikti jau ir
stastijusi..” vai "Jis par to @l runasiet.."), kas prsvag atbilda realiitei”. Atsevi&os izteikumos
letvertas arkritiskas piemmes un ieteikumi: kursu s#@ vagtu bit vairak pamatoika; €mas
varctu bit vairak savstarpji saisftas; vaiik nepiecieSams nodrodinsaisibu starp daado
macibu vadtaju kursiem un nodatbam, lai datbniekiem veidotos kopaina.

Programmas ,Dagtaju profesioalas kompetences inagijam Eiropas Augakas
izglittbas telg@” dalibnieki pozitvi noverte programmas administiaé perso@dla atbalstu.
Kopuma macibu vadtaju saskaotu darlibu \erte augsik ka programmas AD dabnieki, tau
izsaka ar velmi, lai nodarbbas atkhtos ciefka sasaiste starp daiti nacibu vadtaju
piedavatajiem kursiem unémam.

Mijiedarb 1tba starp dalibniekiem un programmas istenoijiem. Puse AD dabnieku
sadarhbibas savstar@jo attiecibu kvalitati programmagstenoSanas laikverte ka labu. 3-4
gadu laik par 8% pieaudzis ato daitbnieku skaits, kas sadallo \erté augsikaja limen (2.14.
attels).
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2.14. atéls. Sadarhibas kvalitate

Dalibnieki savos komeartos (14, t.sk. 8 -2010.-2011.g. un 6 -2007.9.)JnadpiSi, ka
lielakoties visi programmasstenodji un administratvais perso@ls ir laipni, atsaui,
pretimrakoSi un ir pieejami gan &lieng, gan ar e-pastu pdkibu. Lai gan kopumtiek atits, ka
valda uz sadarbu orientta atmosira, daibnieki izteikuSi ¥lmi, lai batu bijis vaiak diskusiju
un lielaka aktiviite no auditorijas, vaik nepiecieSama pieredzes apmaaiar pieredzes
bagitakajiem do€tajiem — kursu dabniekiem. Ka traucjoSs faktors akvi iesaisities mirets
nogurums pamatdaibDalibnieki atzinusi, ka sadaitia prinari atkafiga no katra pasa.

Dalibnieki programra ,Docétaju profesionalas kompetences inagijam Eiropas
Augstikas izglitibas telp” sadarbbas kvaligti verte ka labu — pretimrakoSu, abpugi saprotosu,
tolerantu, kolgialu, uz nerki virzitu, atbalstoSu. Tiek nadits, ka sadafibu veiksnigaku padara
izmantofs organiZcijas formas, interesanti pamieni.

lespeja macities no citiem programmas dabniekiem (2.15. atéls) programna AD
galvenolart tiek vertéta ka laba (38 — 43 %) umpietiekama(32 — 38 %).
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2.15. atéls. lespeja macities no citiem programmas daibniekiem
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Kopuma par iespju macities no citiem programmas @ahiekiem saemti 21 dabnieka
komentri (13 no 2010.g. un 2011.g. aptaujas un 8 no 2007.g. aptaujag)niBki uzskata, ka
iesfEja macities vienam no otra atkigia no konkgta kursa nacibu vadtaja, pasiem dabniekiem
un vinpu izvietojuma telp.

2007.g. dabnieki atzinusi, ka iegpa macities no citiem dabniekiem bijusi galvenaict
grupu darh, kad notikusi dabnieku pieredzes apma, ta&u vini véletos vaigk ,diskutet ar
docctajiem, kursa klaumajiem par jauijumiem, kas rodas pasniedzot, @tis, lai Witu vairak
temu diskusiim, turklat ttmu, kas ir nedaudz takas ralajai davei”. leteikts at lielaku noZmi
piekirt noskguma prezem@tijam, no kuem daudz var savstadp macities. Kads doktorants
izteicis ierosigjumu organizt atsevigus kursus datajiem ar pedaggiska darba pieredzi
augstska un doktorantiem, kuriemafas pieredzes nav: ,Vajagtm dait doktorantus bez
pieredzes no deétajiem, kas gadiem ir atijusi kursus; ir labi racities no citiem, bet visbiak
mes ko citu ceriimies ied@it no § kursa. Tas bija noteikti lak esoSajiem datajiem, ne
doktorantiem, kam nav ne jausmas gatavot un va lekcijas vai kursus”.

Lai aif dazi 2010.- 2011. g. dahieki ankea raksta, ka nodatbas nedaudz pigicis
.prasmgi organiztas interakvas darlibas”, savstafa maciSaris notikusi galvenaict
diskusiju forna, daloties pieredz darbs grups; \erojot citu daibnieku prezenmtijas, rodamas
idejas, k uzlabot savu profesialo darkbu.

Saldzinot ar programmas AD dbhieku \ertgjumu, procentali vairak programmas DK
dalibnieki ies@ju macities no citiem programmas @ahiekiem \érté ka augstu Programra DK
iesfEju macities no citiem programmas dahiekiem respondenti saskasi biizos, kad kds no
dalibniekiem sistijis par savu pieredzi, izteicis savu viedokli, un tiekitaizka ,vienngr ir
lietdeiigi tikties ar kokgiem no ciim augstskam”. Tiek ataméts, ka dazi no programmas
dalibniekiem bijusi sagra attuiigi, pasvi. Lai to maziratu, daibnieki iesaka vaiik organizt
semirarnodarbbas, grupu darbu. Programma ir ,vienggz iesg@ja nacities no oti
interesantiem kaékiem”, bet, k to izmato dabnieki, ir atkatgs no individdlas pieejas un
attieksmes, un atibu vadtaja prasmes orgaritalakizglitibas pedaggsko procesu.

Rezultati. TI programna AD par 9% pieaudzis to dahieku skaits, kaplanoto rezultatu
sasniegSanwerte ka augstuun tap pas laika par 11% samazifies datbnieku skaits, kas to
verte ka labu, ka afn jaatZzme, ka par 6% ir palieliijies datbnieku skaits, kas progranam

planoto rezulitu sasniegSantexe ka nepietiekamu (2.16. ats).
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2.16. atels. Planoto rezultatu sasniegSana

2007. g. dabnieki at\rtajas atbildts pauduSi neizpratni par to, vaapbtie rezuliti ir vai
nav sasniegti, jo dadnieki nezina, &di rezul@ti tika planoti. Dazi respondenti nagijusi uz
formalu rezul&tu apliecirijuma sasniegSanu (sertitia iegiSanu), bet vilSanos — jo nav ieguvusi
nepiecieSams ziraSanas un prasmes, lai gan priekSstats par augstskolas didaktiku un
pedaggijas pamatatziam ir izveidojies.

Savulart 2010. — 2011. g. AD ddinieki ankeis raksta, ka rezuliu sasniegSana bijusi
atkafga no katra d@bnieka individali, pieméram:

e .Domaju, ka rezulsti ir atbilstigi talakizglitibas programmas arkiem. TopoSajiem
doc:tajiem iedvesmojoss projekts.”

o ,Domaju, ka katrs sasniedza savu dl&to nerki; man persofgi visinteresarik bija
gatavot ptijumu, kas arlava sasniegt ®&rki, gat dzilaku izpratni par programmu
uzhivi.”

Ari programmas ,Dacgtaju profesionlas kompetences inagijam Eiropas Augskas
izglitibas tel@” dalibnieki uzsver, ka photo rezulitu sasniegSana iagkata indivda imern un
paSa dabnieka iegulfjums, lai af programma tikaistenota rarktiecigi. Dalibnieki aptaujas
anketis af izteikuSi \&lmi, pec programmas apguves laikpilditajiem uzdevumiem samt no
macibu vadtajiem \ertejoSus un konsultatus komertrus par paveikto. Abualakizglitibas
programmu dabnieki iesaka programmas neglina pieersties rezulitu izvertejumam — ne
tikai par programmu kopuinbet at katra dalbnieka izaugsmei individili.

2007.g. individalos ieguvumusalakizglitibas programmAD formulgjusi 34 respondenti
jeb 81% no visiem (n=42) aptaujasidaiekiem, bet 2010. — 2011.g. atlgjlaBi 29 respondenti
jeb 74% no visiem (n=39) aptaujasidaiekiem. Rezuiiti atspoguoti 2. 8. tabu, uzskatarak
paadot gan kopgo, gan af§irigo daibnieku nozmigakajos ieguvumos foratas nmaciSaras

proces.
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2.8. tabulaTI programmas AD dalibnieku nozmigakie ieguvumi

2007.g. 2010.-2011.g.

e esgja tikties un pieredzes apmai ar citu| e zinaSanas un izpratne par augstskolas didaktjkas
augstskolu kalgiem — daibniekiem un racibu pamatnostdrem, dazdiem didaktiskajiem
vaditajiem (n=7) moddiem, at&irigam pieepim studiju procesa

e zinaSanas un izpratne par isdienu izgitibas organizciju dazdas valsis (n=6)
sisemam Eiropa un pasa@d@ (ASV, Karada) (n=5) | ¢ zinaSanas par 0sdienu izgittbas sistmam

e jau iepriekS ap@a atkartoSana un papildisana Eiropa un pasaw, t.sk., Latvijas izgtibas sistmu
(,padzilinaju savas iepriekS i@gas ziraSanas”) (n=6)

(n=4) e jaunas ziASanas, izpratne par studiju procesa

e zinaSanas par akiilako augstskolas didaktikas ~ organizciju un prasmes studiju procesa
joma, jaurikajam  tendenem  augstskolas organizcija, ta pedaggisku dazdoSanu (n=5)
pedaggija (n=3) e zinaSanas un prasmes kritisk donaSanas

e zinaSanas un prasmes studiju procesa orgaijiz stra€giju izmantoSaa studiju proces (n=5)

izpratni par dogtaja pedaggisko darfibu (n=3) e zinaSanas par studiju programmu izsir un
e zinaSanas un $ju veikt studiju procesa kritisku pilnveidi (n=3)

anaizi un rezulitu nowrtejumu (n=3) e zinaSanas un prasmes itihas kvaliftes kri€riju
e ierosme turprikajai profesioalajai pilnveidei noteik3af, kvalitates \erteSara (n=3)
(t.sk., iespja un vajadiba last literatiru | ¢ daZidas idejas frmainam savos studiju kursos un
pedaggija) (n=3) toistenoSanas &inajums (n=3)
e spEja reflekEt par savu miciSaras pieredzi| ¢  spEja kritiski izvertet savu pedagoasko darbbu un
(,klausiSaras un domsanas pieredze”) (n=3) reflekiet par to (n=3)
e didaktisko metoZu izmantoSana,actbu metoZu| e parlieciba par savu pedagskas darlibas
daAdosana (n=3) kompetenci (,apstiprifjums tam, ko jau cen3ags
o sertifikats (n=3) istenot praks' un ,zinaSanas, par domu, ka
e zinaSanas par studiju procesa psitigélajiem lekcijas vadu pareizi un apstipfiomu, ka esmu
aspektiem (saskarsme, emodian izdeg$ana uz pareiz cda”) (n=2)
(n=2) e zinaSanas par psihogisko faktoru nommi studiju
e zinaSanas un izpratni par studiju kursu izdtr proced (n=1)
(n=2) e esoSo ziaSanu sistematizija un to papildiaSana
e zinaSanas un prasmes kritisk don@iSanas (n=1)
stra€giju izmantoSaa studiju proces (n=2) e jaunas ziASanas un pieredze pedgga (n=1)

e zinaSanas pedag@a — jaunas pieredzes igkpna| ¢ sertifikats (n=1)
(,J1dz Sim neko neziiju par pedaggiju, tagad ir
da#Adas interesantas zianas”; ,tas bija nodagi,
jo ikdiera ar pedaggisko darbu neesmu satst’)
(n=2)

e jaurekas atzhas un nogidnes Eiropas vienad
izglitibas telpas attibas kontekat(n=1)

e jaunu terminu apguve: na@eijas”, ,macibu
metodes”, ,didaktika” (n=1)

e zinaSanas par izgibas kvaliftes \erteSanu (n=1)

e parliectba par savu pedagskas darlibas
kompetenci (,arliecibu par manas pieejas
pareizbu darla”) (n=1)

e priekSstats par vigpejo jeb mrnozaru didaktiku
un katrai nozarei specifisko didaktiku (n=1)

e neieguva neko namigu (n=1)

2007.g. aptaujas dahieku atbilds atkhjas, ka vhiem noZmigs naciSaras veids ar
formalas maciSaras proces ir maciSaris no pieredzes, kas raksturojamacgidi. Vispirms —
butiska ir maciSaras no citu kotgu pieredzes, ko raksturadi izteikumi ka ,pieredzes apmaa
ar citu augstskolu gostavjiem”, ,bat kopa ar dazdiem interesantiem cibkiem — kursu
dalibniekiem un profesoriem”, ,iesf@ piedaities &idos kursos, (..) tikties ar citiem kglem”.
Otrkart — maciSaras no pieredzes atighs daibnieku \ertgjuma par programmas @oibu vadtaju

darbu, pieraram, ,pieredzi, & velams vadt nodaribas un K nevajadztu, jo lektoru pierari
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sniedza ieskatu gan vigngan otd”, ,izpratni par to, Kde] dazu dogtaju lekcijas %ita
saprotarakas par c&m”, rosinja ,vairak domit par to, KA, nevis, KO”.

Divi dalibnieki ka ieguvumu atungjusi ,programmagstenodju labweligo attieksmi pret”
dalibniekiem, ,labo un radoSo gaisotni”. Dahieku izteikumi apliecina, ka prograrangita
pieredze rosifijusi vinus piewrsties profesiolas pedaggiskas darBbas anakei un izteikis
atzinas — panot turpnzko savu profesiaiio pilnveidi, tau sastopama aneprliecinatiba par
SpEju izmantot @tas ziraSanas pedageskaja darliba. Kads daibnieks raksta, ka progranam
tika ,izteiktas dazas idejas un domas, kas mudina mani Eduen to, ko vaitu palas par
pedaggiju; pagaidm es izlagu apneram pusi no . Zoglas amatas par didaktiku; tagad es
nedaudz ladk izprotu sit@ciju augstskolu dafbas sbmas, izgitibas sistma Eiropa, bet, vai tas
Iidz daudz, ja es#bs pret studentiem un vadu nodali? Nezinu!”

2010. — 2011. g. veikiag datbnieku aptadjs hitiskakais ieguvums ir ziiSanas un
izpratne par augstskolas didaktikas pamatioosim, daZdiem didaktiskajiem modem,
at&irigam pieeapm studiju procesa organ@ja dazadas valsts, ka af zinaSanas par osdienu
izglitibas sistmam, tatu, saidzinot ar 2007. g. aptaujas reztikm, ka ieguvums netiek uzsmta
maciSaras no citu pieredzes, k@ala maciSaras. Docgtaju batiskakie ieguvumi saisti ar jaunas
zinaSanu ie@Sanu, izpratnes veidoSanos par studiju procesa o&gguizin prasram studiju
procesa organizija. To raksturo izteikumi, kaakakizglitibas procesveidojusies ,izpratne par
to, ka vispar var vadt nodarlibas — ne tikai lekciju veid, par to, ka ,pbat pauzZm lekcijas
laika” utt. Dalibnieku atbildes arlauj seciat, ka fornilas maciSaras pieredze wius rosimajusi
analiZzt savu pedagasko darbbu, identifict probEmas sa& un kokEgu profesioilaja darlba:
.programmas saturs pdkcja sistematizt savas esa@$ ziraSanas un as papildiat”. Ir
dalibnieki, kas uzsarusi, ka guvusi @rliecibu, ka vhu hidzSirgja darliba ir ,pareiza”, bet ir ar
tadi, kas létos veikt @rmaipas sa@ pedagg@iskaja dartiba un cer, ka guvusi ,izpratni,ak
uzlabot nacibu darbu”.

Individualos ieguvumus nosaukusi programmas DK 1Sbdédki. Tos sistematggot, tika
noteiktas vaitkas galveno foralas maciSaras rezulitu grupas:

e zinaSanas un prasmi fornatlstudiju rezulitus (n=5);

e zinaSanas par Eiropas augjgts izgltibas telpu un procesiem dggitu valstu pieredzi

Eiropas dimensijasstenoSafh naciorilaja un augstskoluinern (n=4);

e pieredze (atzias, ieteikumi u.tml.) no citu augstskolu dtafiem — programmas

dalibniekiem uristenogjiem (n=4);

e teofrtiskie pamati studiju programmu un kursu izd#i (n=3);

e zinaSanas par augstskolarteSanas sistmham pasaul/ augstskolu reitingiem (n=2);

e zinaSanas par diplomu aganu (n=2).
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Vel dalibnieki (n=3) nosaukuSi ieguvumus, kas stiglr doctaja reflekivo darhbu,
piemeram, ,SEja pabkoties uz ziamam lieam no cita skatu punkta”, ,vielaapdomam un
amemiba palipeniski Sos matetius el analiZt un \ertet”, ,gan fakti, gan viela grdomam par
savu darbu, gan augstskolu darb kopuma”. Kads no dabniekiem atwst, ka uzzigjis, ka
docstajam rosirat studentu raciSaras motiaciju, tapec IS ziraSanas reginas izmantot praks
un parliecinaties par to lietdabu un efektiviiti. Viens daibnieks par namigako ieguvumu
nosaucis ,priekSstatu par programmaséatijiem”, savukirt kads cits — iegto sertifikatu ka
savas profesiaihas pilnveides dokumedlu apliecirgjumu. Jasecina, ka alakizglitibas
programmu dabnieki ki galvenos ieguvums nosauc adanas, izpratni un priekSstatus, nevis
attistitas spjas un apgtas prasmes.

Lai gan kopura visas gan programinAD, gan DK piedvatas €mas tiek ertétas Kk
interesi rosinoSas un nodgas doétaja kompetences paauggiiianai, ilakizglitibas programmu
dalibnieki aptaujas ank&izteikusi ar viedokli, kuras no@mam, vinuprat, programnas turpnak
lesgEjams tondr nelutu jaieklauj vai ar jaieklauj mazka apjona.

Galvenie ieteikumi ir saigt ar nepiecieSambu orientties uz praktiski nodggam lietam
un praktisku daribu, mazk ,tiro” teoriju un lekcigm. Atseviki dalibnieki atZmejusi, ka
programna AD nav pruna par skolas pedagmsko procesu, bet par augstskolas studiju procesu.
Programmas AD ddinieki iesaka mak ieklaut satud jautsjumus par izgtibas politiku,
Eiropas un citu pasaules valstu iftjas sistmam, rurat par arvalstu izgitibas sistmam
konteksd, bet konketi vairak pieersties Latvijas izgtibas sistmai un politikai. 2011.g.
dalibnieki izteikuSi ¥lmi satué vairak ieklaut jaufjumus saskarsmes psihgi@d un
konfliktsituaciju risinaSara.

Vairakos AD daibnieku rakstos komeriros tiek dotas nades ar uz nepiecieSarhu
programmagstenodjiem parrunat programmas saturu un savstirgaskaot to ar programmas
merki, noverst satura dubBanos, nodroSinot, ka vienara papildina citu, savstagjp saistti
pamdot vienas @mas dazdos aspektus. Ddnieki af izsaka @lmi vairak redzt pientrus, ka
jadara (paraugnodafbas). datzime, ka par atsevigm temam, pientram, human#ro un
socilo zinatpu parstavji bijusi jau zinoSi, savukt eksakto ziAtnu parstavjiem nereti &s bija
kaut kas jauns. apec no daibniekiem izskan ierosijums, ka vajadetu veidot atsevi§as
grupas humarito un sodcilo zinatpu do@&tajiem un doktorantiem un eksakto un dabazzin
docctajiem un doktorantiem.

Programmas DK d#dnieki, kas kopum programmas photo rezulitu sasniegSanuexe
ka augstuun labu, paudusi savas domas 10 izteikumos. No tiem 5 izteikumi apliecinasds
temas ir nodagas un no katras ,v@a git zinaSanas un rosinoSwEI intereses baginat”,
»lava prdomat it ka ikdienikas tmas sa®daka pieep”. Tiek izteikta ar velme likt ,lielaku

akcentu (kopum) uz novitém Eiropas kontekst. Savulirt 5 izteikumos tiek precéts, kadas

168



temas, dabniekupét, nelitu ieklaujamas programmas sauraugsikas izgitibas un
augstskolas pedagipas \esturiskais apskats (n=4), atot, ka ,no tiess lietdetbas viedola
pedaggijas \esture ir lieka, torer emocionli saistoSa”. Tiek izteikts arviedoklis (n=1), ka
mazka apjoni nepiecieSams rah par komunikcijas jaugjumiem. Daibnieki, kas kopjos

rezul@aitus \ertgjusi ar pietiekami un nepietiekami,noradijusi (n=3), ka &mas, kas nefiu

ieklaujamas programim ir vestures &gmas (n=2); visprteofctiski jautajumi par komunikciju

(n=1); ka afi ataméets, ka nepiecieSams pilnveidot tematu ,iaghs programmu izvtgjums”

(n=1).

Dalibnieki ankei izteikuSi af savus ierosi@jlumus saturam un #giSaris organizcijai
talakizglitibas program@as. No programmas DK déhiekiem jaugjuma par €mam, ar kuam
butu papildirams programmas saturs, ig¢igll respondentu izteikumi. Divi dahieki paudusi
uzskatu, kanemot \&ra programmas apjomu, to arait ttmam nevajadztu papildirat. Vairaki
respondenti (n=3) iesaka papildinar pedaggiskas psiholgijas €mam. Pieci citi izteikumi
saistti ar augstskolas didaktika&as apguvi, rosinot igkut satua:

e pientrus par dazam maciSaris metodm un pieem, t.sk. moderno tehnagigu

izmantoSanu studiju proces

e par didaktisko pg@mienu izmantoSanas pieredziasitvalsis un daidas nozags
(humanigrajas un eksaktag ziratnes atsevigi);

e par studiju procesa orgaddjas specifiku starptautisk programras, darla ar
arzemju studentiem (saturs par Eiropas viesatgiitibas telpas veidoSanos un Eiropas
dimensijas ielauSanu studiju procags

Atseviki ieteikumi ir saturu papildiit vél ar tmam izghtibas sociolgija, par visu
Latvijas augstskoluisu \esturi (1918-1939), & ai vairak programmas satéir atklat tas
nosaukura ietverto atsigas \ardu ,inovacija”.

MaciSaris organiZcijas uzlaboSanai 2007. g. programmas ADiluhaeki ierosiajusi
kursu laika vairak piedcavat patsivigus darbus, lai vatu rast lietojumu te@tiskajgm zinaSaram,
ka af padzlinatu vinu izpratni par am. Daibniekiem, kuriem nav iepriek@s pedaggiskas
izglitibas, tu nepiecieSams nodro&trgalveno pedadgjas jgdzienu skaidrojumu

Gan 2007.g., gan 2010. — 2011. g.Tolakeku aptads aktualizts grupas dinamikas
jautajums, daibnieku naciSaras motivacijas nosagumi un starppaaudzu aasaras potendils,
nemto \&ra grupas heterogeantt. Secirims, ka mciSaras rezulitus iespaido sadatia gruga,
ko savulart ietekne dalibnieku motivcija.

Ka motivgjoSus faktorusitizdatbai Tl programra AD 2007.g. dabnieki nosaukuSi —
konkrtu, uz pedaggisko darlibu augstskal oriengtu saturu (pie@ram, ka organizt lekcijas,
ka notugt studentu uzmahu u.tml.). Kads 2007.g. dabnieks par programmas AD sibu
raksijis: ,lzdarit ta, lai cilveki uz Sejieni grilstu nakt ne tikai sertifikita cEl, nospraust ®rki:
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izaudzirat izcilu augstskolu pasniedn plejadi. 160 stundas — tas ir mazs, bet pietiekams laiks,
lai vismaz uzsktu! Cik daudzi ataks atlkartoti, ja par maaku maksuautu apmekit lekcijas bez

sertifikata? Bitu interesanti & papildiesgja apmekit LU pieredZjuso pasniediu at\ertas

lekcijas kursa ietvaros dadas fakul@teés. Dazreiz tas ir gvak talu viss no 3, kad es iefiku

auditorija pie studentiem un man rodas guims — ko ar wiem tagad dat? Man grilgtos, lai es
véletos apmeldt lekciju un visas lekcijas ladkssdetu ar aizrautu elpu, laitbu interese kladses
uzmangi. Soreiz 1 bija tikai dais lekcigs, un tad liglkais 15 min. pc kartas.”

2007.g. aptadp izteikts ar ierosirgjums nodrosSiat saturu nozarei specifiskagidaktika
(pieneram, Biolgzijas fakultites doétajiem, mediénas priekSmetu détajiem u.tml.).
lesgeja izveleties — prezemt vai neprezent savus nosguma darbus, tiek atnéts ka butisks
trakums, jo, pieraram, doktorantiem bez pedagska darba pieredzes titu iesggja macities
no pieredzjusu do¢€taju pieredzes.

2010. — 2011. g. aptaujas tadieki iesaka nodrosih saskaotaku macibu vadtaju
komandas darbu. Programniagenoijiem biatu nepiecieSamsapeinat citam cita kursa saturu,
ka afi laicigi vienoties par pralsam katé kursa un programra kopung. Dalibnieki atimg, ka
nepiecieSams izskatnodarhbu saturisko pinu, ki aif nodroSinat, lai nodarlbu saturs atbilstu
pieteiktajam tematam. 2007.g. aptaujas ra#iuferosina viena rcibu vadtaja nodaribas
organizt pec kartas, nevis mozkveida, jo tadejadi ,rodas liela sadrumstalidia un atsevigos
gadjumos atkirtoSans”.

2010.-2011.g. d@bnieki iesaka kursu matétus ievietot e-vid, pientram,Moodle ka afn
teorctiskas nodaribas organiat tieSsaist, nevis K klatienes nodaribas.

Vairums dalbnieku, kas izteikuSi savus ierogimmus niciSaris procesa orgarizijas
pilnveidei, \&las, lai programma tiktu vak orientta uz doé€taja pedaggiskas darlbas
pilnveidi augstskal. Tapec batu ieteicama teodj balsitu praktisko nodadbu organizSana,
istenojot grupu darbu, izmantojot Gmdnu anaizi, probEmsituaciju risinaSanu, izmantojot
paaémienus, kas aktiviétu auditorijas darbu. Tl programmu satunepiecieSams vaik
orieneties uz dogétaju nakotnes dartbu. Tiek sagaits, ka pieredgusi macibsgEki dalitos sad
doxSanas piere@z sniegtu praktiskus padomus, jo ,bija interesanti @tindn saildzinmat
praktisko pieredzi, mak saistoSi disk@t par akadmiskam ttmam”.

Taja pad laika janem \era, ka daibniekiem ir atgirigs priekSziaSanu imenis pedaggja,
ka ai pieredze pedagtskaj darls. Kads doktorants raksta, ka ,geos vaigk teowktiskas
zinaSanas, mak (daudz maak) praktiskos piergrus”, savuldrt kads pieredgjis doctajs atast:
.ES \Eletos, lai kogjais (videjais) nodaribu intelektdlais fmenis litu augsiks — lai tas
izpaustos gan nodabiu satui, gan (itipasi!) dialoga kvalite ar nodaribu datbniekiem.”
Tadgjadi prakse vien grupa apvienot doktorantus bez pedgmpha darba pieredzes augstskar
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pieredzes bagiem doE&tajiem ir parvertejama, jo atkiras So dabnieku n&rki programna un
maciSaras vajadzas.

lerosirgjumi no programmas DK daniekiem naciSaras organiZcijas uzlaboSanai ir:
pienmerotakas telpas iz&le; nodaribu materilu ievietoSana e-vigl formalas nmaciSaras proces
vairak iesaisit praktiska darliba pasSus dabniekus, izmantot interaikfis metodes, mazo grupu
darbu, vaiik atwlct laiku savstarfjai pieredzes apmigi, ka af tiek sagaitts, ka nacibu
vaditaji noverteétu daibnieku naciSaras rezulstus.

Ikgackjo aptauju rezuifitu saldzinoSa anate atspoglo divu ectedgu tlakizglitibas
programmtuistenoSanas pieredzi Latvijas Univeitsit Aptaups ieditie dati ir izmantojami, lai
palidzetu Tl programmu izsdatajiem unistenodjiem nowertet programmu kvaliti — atbilstbu

merkgrupas profesianas pilnveides vajadbam.

Talakizglitibas programmas deétgju profesionlajai pilnveidei pedaggskas darkibas
joma tiek \ertetas kK nozZmigas. SatzinoSi analizjot Tl programmas AD dabnieku
novertéjJumu par programmasstenosanu, konsttis vaiikas probimas, kas itiski nav
mainjusas kops 2007.g. Galvas no &m izvirza veikt vaiikus uzdevumus programmu
istenofjiem:

e oOrienEt programmas saturu un aciSarias organiiciju uz doc€taja pedagg@iskas

darlabas pilnveidi, nodroSinot tegirski pamatotu praktisko déitiu;

e savstarpji saskaot programmasstenodju darlbu;

e izstradat diferen&tu talakizglitibas piedvajumu datbniekiem ar pedaggska darba
pieredzi un dabniekiem bez as, nemot \&ra dalibnieku atgirigas naciSaras
vajadabas;

Pozitvi vertgjams fakts, ka for@la maciSaras do@tajus iedvesmo turpakai
profesionalajai pilnveidei un rosina profesislas darfibas pilnveidei — frmainu istenoSanai
pedaggiskaj darliba. Tapéc batu ievieSami ar konsultalvie atbalsta pagumi parmaigu
veikSanai. Augstskolu deétaju talakizglitiba noamigs ir ne tikai saturs, bet iamaciSarks
organizcijas formas, jo dabniekiem nommiga ir maciSaras no parauga (acibu vadtajiem,
kolegiem) un naciSaras no pieredzes.

Abas programriis plask izmantojamas mediju pedagskas iesgjas — gan nodarbas,
gan ar dalibnieku patsivigagm studigm, nodroSinot racibu materilu pieejanmibu e-vic. Lai
dalibniekus rosiatu materilu ai izlagt un izprast, neiecieSamsnpiem uzdot atbilsgus
patstivigos darbus, par kuru izpildi aobu vadtajam savukrt jadod atgriezenisk saite.
Programmu racibu vadtajiem macibu proced un nostgumia nepiecieSams veikt dbhieku

darlibas noertejumu, ka ar rosirat dalibniekus veikt pasn@vtejumu.
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Lai parrunatu daibnieku aptauju rezditus, nacibu vadtaju pasu nogrojumus un pieredzi
un, pamatojoties pieredzes & planotu saskaotu turpmako darbbu, ®lakizglitibas
istenofjiem jatiekas semestraalkkuma un beigs. Tadgjadi vartu tikt nowerstas vaiikas

probkmas, ko programmu dahieki saskajusi gadu no gada.
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2.2.4. Docétaju profesionalas pilnveides vajadzibu talakizglitiba izpéte
starptautiska projekta ietvaros

Sap nodda apraksiti un analizti aptaujas un fokusgrupu diskusiju reatilt ar kuru
palidzibu noskaidrotas augstskolu dtau profesionlas pilnveides vajadbas (satura un
organizcijas komponenti)alakizglitiba.

Empriska doctaju profesionlas pilnveides vajadbu izpete tika veikta, izmantojot
starptautisk projekta ,Spnijas sadaribas un starptautisko atibsgku sagatavoSanas
programmu nodrtéjums: modelis Bkotnes projektu aitiba Eiropas vienotaj augsikas
izglitibas telp” (MOES) petijuma rezulitus un instrumedtiju (aptaujas anketu un vadijas
fokusgrupu diskusijai). Smijas, Portugles, Vacijas un Latvijas augstskolu starptautigkaj
projeké augsikas izghtibas eksperti, izmantojadelfi anaizi, noteica 11 kompetences, kas
nepiecieSamas augstskolu &@agem, veicot uz akotni orienttu (ilgtsgejigu) profesioalo
darlibu un sekrétu vipu gatavbu un spju parmainu istenoSanai augstskiplka ai plagk —
augsiikaja izglitiba un sabiedba.

Projekta istenodji izstradaja aptaujas anketu un vadjas fokusgrupas diskusijai, lai
noskaidrotu augstskolu deigjiem aktualo talakizglittbas saturu un pieredzi, kas veijusi vinu
profesionalo pilnveidi, ka ai iegatu informaciju par doé€taju talakizglitibu un &s atistibas
lesggjam Eiropas vienotdj augsikas izgiitibas telg. Empriskaj petijuma izmantoti projekta
letvaros 2006./2007.g. Lataijiegutie rezuliti un, atkartoti lietojot pEtjjuma instrumentus,
2009./2010.9. iegie rezultti, ka an veikta to sadzinoSa anéte.

Aptaujas anketas striku veido pieci jadjumu bloki (A, B, C, D, E). Saturiski
apjomgako un nozmigako anketas da veido A bloka vienpadsmit jajumi, kuros gtijuma
dalibniekiem bija gnowerteé augstskolu daaju talakizglitibas saturs g¢ & noZmiguma
profesionalajai pilnveidei, katru satura moiukomponentu na@vtgjot skak no 1 idz 6 (1 —nhav
nepiecieSams —/oti nepiecieSams

Aptaujas-1 A bloka jaajumi par doétajiem aktualo talakizglitibas saturu profesialaja
pilnveide formuleti atbilstgi 11 defiretajam do&tajiem nakotne nepiecieSaas kompetences jeb
uz rakotnes dartbu orienttas kompetencesfyture-oriented competengesBitiba aptaujas
jauajumos piedvatajos atbilzu variantos atijas kompetetu saturs (skat. 2. 9. tabulu), kuru
katrs respondents nénteja skah no 1 idz 6 atbilstgi savai profesioilas darlibas pieredzei.
Turklat katram respondentam bija i€gp papildirait kompeteu satura komponentus, ierakstot
ailite ,Cits saturs” savu atbildes variantu. Tabudspondentu papildijums kompetetu satura

komponentiem redzams teks$eslkipa (Italic) druka.
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Kompetences

Kompetetiu satura komponenti

Profesionala identitate

Atbilstiba auggikas izghitibas instiicijas profilam un daogtaja
profesionlajiem uzdevumiem institija.

Saistba ar dogtaja profesiodlas lietpratbas sekm@Sanu, oriericija
uz personisku izaugsmi un studiju diads uzlaboSanu.

Docetaju motivacijas avots, kas ierosina jaunus uzdevumus un
veélmi iesaistties to veikSam

Zinatnes nozarei specifisks satrs=3).

Ar starptautisko sadatbu, ielauSanos taj saisfts saturgn=2).

Studiju programmu
zinatniska satura
izvele un ta
izmantoSanas
planoSana praktiskaja
studiju darbiba

ZinaSanas par pedagska darba avotiem.

Informacijas menedzments.

ZinaSanu konstrgsanas teorijas.

Studiju organiicijas un metoZu iAles pamatojums.

Augstskolas didaktikas pamati, lai orietois doétaja darba specifik
studiju programmu un Kursu izat.

Zinatnes nozarei specifisks satifrs=1).

Pedaggijas metodolgija (n=1).

Pedaggiskas darbbas sistmas konstreSana(n=1).

Eiropas Savienbas
valodu kompetence

Vél vienas valodas zia$anas.

V&l vienas valodas izmantoSana studiju praces

V@l vienas valodas izmantoSanasariSana savasaltkizglitibas
nolakos.

Valodu izmantoSana praktiskajdarlkiba (apmaizas programms,
dialoga, sazinoties ar kagiem u.tml.)(n=4).

Daudzvalo@bas sisgmas konstreSana(n=1).

Svesvalodas pilnveide=1).

LatvieSu valodas pilnveid@e=1).

M aciSanas/ dogéSanas
kompetence

Atzinas par raciSanu un raciSsanos, komuniciju, motivaciju, utt.
Pieneroto metoZu lietoSana, to adagifa verlilai un neverblai
komunilacijai studiju procea

Orientcija uz studentu ik, ka respekdt un virzt vigu iz\eli.
Sadaribas priekSrabu atparana kopdafba ar citiem, risinot
probemas un sarefjumus, kas radusSies studiju prozes

Studentu prolaimu risireSana, pirmsas parvertuf&s par dogtaja
probmu.

Katra studenta aciSaris paakumu atpadana un respeidana.
Zinatnes nozarei specifiskaatiSanas metodikén=2).

Sadarhba ar studentienin=1).

Starptautisks sadarlbas priekSrothas(n=1).

Studentu maciSaras
organizacijas
kompetence

Studiju kursu satura viernbg/veseluma izpratnes veidodsamemot
Vera visus elementus kapun katru atsevis.

Didaktiskas modetSanas pieredzes sittha saa praktiskaj pieredz
(lekcijas; darbmcas (workshops); sentnos; projektos; diskugg).
Inovatvas pieredzes atbaiSanas iesjjas, lai risiraitu probEmas, kas
raduds praks.

Situaciju radSana, kuras sekdrstudentu kompetences veidoSanos
students pats @u negrtrauktas persagas macisaris iniciators/
planotajs/mekEktajs/vadtajs.

Pientroto darbbu modetSana, kas palztu studentiem izprag
zinaSanu apguves procesu.

AktivitaSu pEnoSana, kas palz studenta izaugsmei.
Pieneroto situiciju izvele un veido3ana, kas tiek veicirata studentd
paSaktivitite/ akiva lidzdatiba.
Citu do@taju pieredzes izmantoSanas igigg studiju programmas u

satura uzlaboSanai, to adé§anai studentu vajagham.

2.9. tabulaDocetaju nakotnes dartiba nepiecieSamo kompetetu saturs

rada
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Starptautisks pieredzes izmantoSaf@2).
Studentu pieredzes izmantoSgnal).
Zinatnes nozarei specifisks satrs-1).
Vieslekciju apmekEana(n=1).

Docetgja iek&jas harmonijas sekeS8ana(n=1).

Didaktisko I1dzeklu
izveide un izmantoSana
studentu kompetences
attistibai

ZinaSanas par daudzvegiem didaktiskajiem itizekiem, ar kuru
palidzibu var veiciat studentu raciSanos.

Didaktisko idzeKu izvele, lai nodroSiatu programmasstenoSanu um

studentu izaugsmi.

Didaktisko idzelu veidoSana, izstde un/vai esoSo0 resursu

parveidoSana studentuatisaras uzlaboSanai.
Komunikacijas un informacijas tehnolgiju, piem., elektronisk pasta,

foruma un pasta, WebCT platformas u.c. izmantoSana studiju proces

Jaurako datortehnolgiju izmantoSana ikdienas darb (Excel,

dreamweaver, photoshop u.c.) studiju prac@eb visos variantos;

CD/DVD; PDA/Telefonsakari utt.; Elektroniskais pastsés utt.;
Cats; Videokonferences utt.Citas moderas informicijas un

komuniliciju tehnol@ijas, kuras nosaukusi respondenti: Power Pgint

prezengciju izveidoSana; Moodle izmantoSana; éalanis

platformas; interakvas ftfeles izmantoSana; video ieraksgtu

veido3ana).

Jaurzko tehnoldiju izmantoSanas specifika zimes nozaf (n=1).
Macibu situiciju didaktisk izveidoSangn=1).

Sadarhbas iespju izmantoSangn=1).

lepazSanis ararzemju pieredz{n=1).

Studiju procesa
(maciSaras un
macisanas procesu un
rezultatu) izverteSana

Informacijas \akSana nogrtéSanas procas

NowvertéSanas proceula, tehnikas un instrumenti.
Autonomas (patsivigas un atbilthas) naciSaras noErtgjums.
Studentu adaptija jauram sitlacijam.

Studenta iniciavas noertéSana.

Studiju procesa kvalites noertejums.

Profesionlas kompetences pilnveides noteikSana.
VerteSanas krigriju noteikSana(n=1).

Izglitibas kvaliites un efektivdttes krieriju sisttma(n=1).
Augstskolas vablas ieinteregiba un akadmiski persomla
motiwicija (n=1).

Eiropas augstikas
izglitibas dimensiju
realizacijas
novertéSana

At3kiribu un kultiru daudzveitbas atiSana un respeigana.
Pedaggiskas pieejas datiibai un kulfiru daudzveitbai.

ZinaSanas par citu valstu univegsiti izgitibas sistmam.
KomunicSana sveSvalad

Lidzdaiba Eiropas studiju unl@kizglitibas programmu izstie.

Uz studentu kompetefra orienetu studiju programmu izside
(n=2).

Sadarhba ar citu valstuidzga profila augstskam (n=1).
Lidzdalba ERASMUS projeki(n=1).

Didaktisko inovaciju
ievieSana

Inovatvo maciSanas un Btisaris Situciju izzinaSana.

Sistemitiska datu @kSana par inovatajam naciSanas un atisaras
situacijam (cilveki, materdli, utt.).

NoveroSan vai af cita veida iegito datu par riciSanu un racisanos
inovativajas situicijas padZinata anaize.

legato datu un to interpratijas kvaliites noeérteSana.

Patsivigo Etijjumu veikSana atbilZu/risijlumu mekESanai.
Lemuma pi@aemSana par konsekveame darhibas uzlaboSanai, |
iegatie rezulati bas apstiprinosi.

Aktiva iesaisiSaras izmainu veikSal savd maciSari un nacisaras.
Darhibas izgtes (action research)yzijumu izveide.
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e Uzdevumu veikSana, kas pieprasactdanas un @ctiSaras procesy
modeESanas principu prézu ieerosanu.
o Kolegu pieredzgn=1).
Ideju geneeSana(n=1).
Petnieciski orientéto Petnieciskis metodes un giijuma stradgijas augsikas izgiitibas
augstakas izghtibas joma.
programmu izstrade Eso$o izgtibas sistmu izziri3ana.
Augstskolas studiju uraliakizglitibas procesu tedtiskie pamati.
NoverteSanas pamatnasines un nosrtéSanas metozu izmantosana.
Standartu un programmu (curriculum) izses tecogtiskie pamati un
principi.
Augstskolu dogtaju talakizglitibas programmugpzinaSana.
e Pgtniecisko projektu izsade un veikSana.
e Projekti atbilstoSi ziatnes nozares specifikai, t.sk., starptautiski
petnieciskie projekt(n=2).
e PiedaiSamis konferenés un darba grugs (n=1).
e Docetgja petnieciski pieredzgn=1).

Socializacija e Darbs daZdu nozaru spedglistu grugas.

inform acijas un e Darbs da#das grugas pie vienota temata.

zinaSanu sabiedibas | ¢ Tehnisko resursu integfana ikdienas studiju darb(piengram,

izaicinajuma apstaklos komunikacijas vajad#am; darbam ar inforaciju; studiju matetilu
izstrade).

Darbs ziritnes nozares spetistu grupis (n=1).
Darbs ar datu Bzem (n=1).

Sadarhba ar paSvalibu (n=1).

Jaunu izaicigjumu piezemSangn=1).

Aptaujas-1 B dh veidoja viens uzdevums, kas tieSi sasawd ar fokusgrupu diskusijas
pamatuzdevumu — néiet un sarindot augstskolu diigju kompetences g to noZmiguma
docetaju profesionlaja darliba Eiropas vienotaj augsikas izgitibas telg skak no 1 idz 11
punktiem (kur 1 — nav nepiecieSamia vismazk nepiecieSamaun 11 - Joti
nepiecieSamal/vajadya). Ar § jautagjuma paidzibu tika noskaidrots, &las kompetences tiek
vertetas kK nozmigakas doctaju profesionlaja pedaggiskas darbbas joma, bet @tjuma
rezulttu izklasta dda tiek saidzinatas nepiecieSafis kompetences un profesibis pilnveides
vajadibas.

Aptaujas anketas Aptauja-1 C bioloctaji tika lagti nosaukt, kda augstskolu dataju
talakizglitibas kurs vai programm, vai kada lidziga projek& (pienmeram, starptautiskas studiju
programmagstenosa#), kas veicina instituciatio un individwilo sadaribu vienotaj Eiropas
augsiikas izgiitibas un ptnieabas telg, tika veicirita vipu profesioala pilnveide pedaggskas
darlibas joma, un nedaudz raksturdi/tas saturu un orgariziju.

2009./ 2010.g. ankettika precizta sadg C, kus respondentiem tika dota i@ paust
savu attieksmi pret anketzvirzito jaugjumu loku. Lai veicimtu do&taju refleksiju par savu
profesionalas pilnveides pieredzi, palzetu apzirities profesiodlas pilnveides vajadbas un
diskusiju par savu profesialas pilnveides btibu, bagtinatu petijuma atznas, tika iekauta D

un E sadk, kua doctajiem bija iespja uzraksit savus komeatus anket izvirzito jaugjumu
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kontekst, ka af noradit savas koordigtes (e-pastu, telefonu u.c.), ja bija radusigime vaiiak
apspriest anketizvirzitas probémas vai sgemt atbildi uz kdu jaugjumu.

Aptaujas anket Aptauja-1 tika ieg@ti kvantitaivie un kvalitaivie dati par dogétajiem
aktualo talakizglitibas saturu augstskolas pedggo un pieredzi, kas veiciijusi vinu
profesionalo pilnveidi. To anaki savulkrt papildina fokusgrupu diskusg iedito izteikumu
(kvalitativo datu) ertejums. Turkht fokusgrupu diskusijas papildin@tguma datus par détaju
talakizglitiba izmantojarAm maciSaras organizcijas formam.

Starptautiska projekta ietvaros veiktas aptaujas rezulfti

Vispirms nepiecieSams raksturot VAsgo informaciju par Etijuma izlasi. Kog aptaujas
anketu Aptauja-1 aizpiigh 182 respondenti — augstskolu akadskais persails — doé&taju
formalas ftlakizglitibas bijuSie dabnieki. Aptauja tika veikta 2006./2007. @gadun taj
piedaijas 100 respondenti. Lai datusitb iesg@gjams saldzinat, aptauja tika atictoti veikta
2009.gad, toner, ta ka sakotrgji bija loti mazs respondentu skaits (n=36)idahajuma ar
2006.gadu, datu i@kSana turpigjas af 2010.gad, kopuma iegstot 82 respondentu atbildes.
Lai noteiktu respondentu profilu un &idinoSi analiztu petijuma rezulitus, aptad tika ievakti
arn socialdemogéfiskie dati (zhas par respondenta dzimumu, augstskolug ktrida, piedetbu
izglitibas tematiskajai grupai,nemamo akagmisko amatu, darbaatu augstskal gados).

20% (n=36) aptaujas dhhieku bija wrieSi un 80% (n=146) sievietes. 58% (n=105)@ktku
parstaveja Latvijas Universiiti, bet 42% (n=77) — citas augkis izglitibas instiicijas Latvia —
RTU RSU, DU, LiepU, LLU, RPIVA, LSPA, RA, BAT, SDSPA, JVLMA MaA (augstskolu

nosaukumu gainajumu skaidrojumu sk#tl. pielikung).

2.10. tabulaAptaujas anketas Aptauja-1 respondentu skaitliskais sadglms péc parstavetas

augstskolas
LU | RTU | RSU | DU | LiepU | RPIVA | LSPA | RA | BAT | SDSPA | JVLMA | L MaA | LLU | Kop a
n= n= n= n= n= n= n= n= n= n= n= n= n= n=
105| 9 19 1 1 6 14 11 3 2 4 1 6 182

Ta ka respondentu grstavétas augstskolas un studiju nozares bijaada un nav
parstavétas vienmgdrigi, lai atvieglotu datu statistisko agstr un anaizi, petijuma daibnieki —
augstskolu dastaji tika iedaiti kada no septiam izglitibas tematiskam gruam atbilsigi LR
»Augstskolu likuma” (1995/2011) 3.pantun LR MK Noteikumos Nr. 900 ,Noteikumi par
Latvijas izgitibas klasifikiciju” (2008/2010)mingtajam augstskas istenoto studiju programmu
ledafjumam (zglitiba; humaniéras zimitnes un maksla; socilas zinitnes, komerczibas un
tiegbas; dabasziftnes, mateatika un infornacijas tehnolgijas; inzenierziatnes, razoSana un
bizvniegba; vesabas apripe un sodcila labklzjiba; pakalpojum). Procentali Sis respondentu

sadaljums redzams 2.17. ali.
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M izglitiba

W humanitaras zinatnes un
maksla

W socialas zinatnes,
komerczinibas un tiesibas

W dabaszinatnes, matematika
un informacijas tehnologijas

M inZenierzinatnes, razosana
un bavnieciba

H veselibas aprlpe un sociala
labklajiba

M pakalpojumi

2.17. atéls. Respondentu sadajums pec piedefbas izgitibas tematiskajai grupai

Taku, lai ieditie dati kutu statistiski satlzinami, datu apkopoSanas un apdes ga#
Aptaujasi respondenti tika apvienoti 3 g@s:. l-{zgltiba; 2-humanitiras, socilas,
komerczitbas un tiedas 3-dabasziatnes, matedtika, IT, inZenierziatnes, vesdaba, socila
labklazjiba, pakalpojun)i tadejadi veidojot vienn@rigi sabalangu, katé no grugm statistiski
analizjamu tazi (skatt 2.18. atglu).

] izglitiba

] humanitaras, socialas, komerczinibas

un tiesibas

] dabaszinatnes, matematika, IT,

inZenierzinatnes, veseliba, sociala

labklajiba, pakalpojumi

2.18. atéls. Respondentu sadajums pec piedeiibas izgitibas tematiskajai grupai (grupas datu
analhizei)

Ari sadalfjuma pec aka@miskajiem amatiem (asistents; lektors; docents;ciakos

profesors; ptnieks; vadoSaisanieks; profescs) (skat. 2.19. attu) respondenti tika apvienc
grupas, lai dati latu statistiski analigami katé no am.

M asistents (15)

M lektors (92)

m docents (27)

M asociétais profesors

(28)
M pétnieks (2)

M vadosais pétnieks (2)

2.19. atéls. Respondentu sadajums pec akademiska amatzs
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Ka redzams puse responder- talakizglittbas programmu dédnieki pec iepemana
akadmiska amata ir lektori. @atame, ka ne visi, kas aptaujas aizp8dnas hdi bijusi docenti
asocétie profesori, profesori, Sos akadiskos amatus i&musi ar talakizglittbas programme
apguves hdi.

Respondenti g darba $iza doc¢taja darka tika iedaliti cetras grups: dz 5 gadien
(n=49), 640 gadi (n=44), 1-20 gadi (n=49), 21 un vak gadu (n=40). Respondentu sapahs
pec darba diza uzskami atelots 2. 2Q at€la. Respondentu akachiska darba stza amplitida ir
no 0,5 gadieniitiz 47 gadier.

M [1dz 5 gadiem (49)
M 6-10 gadi (44)
1 11-20 gadi (49)

B 21 un vairak gadu (40)

2.20. atels. Aptaujas respondentu sadajums pec darba stza akademiska darba augstskoh

2.11. tabul paidits respondentu skaitliskais un procaidis sadajums fec aka@miska
darba stza augstskal pa aptaujas veikSanas gadiem. Redzams, ka 2010.g., satizinot ar
2006./2007.g., par 11% samagjias respondentu skaits, kuru akmiska darba stZs ir idz 5
gadiem, bet par 17% paliefijies skaits, kuru darbaats ir no 1-20 gadiem. Stendence
zinama mera liecina par sitaciju augstskals, froti, akagmiska persofla sasivs noveco, jc

arvien mazk jaunie ziratnieki velas stadat augstskal ka doctaji.

2.11. tabule Respondentu sadajums pec akademiska darba staZza augstskai

aug;;bk% ;‘3;303 2006./2007.( | 2009./2010.g. 'Zm(j‘o'“as Kopa
lidz 5 3206 (=32 | 21% (n=17) 11 27% (n=49)
6-10 26% (=26 | 22% (n=18) 4 24% (n=44)
11- 20 10% (n=19 | 36% (n=30) 17 7% (n=49)
>21 23% (=23 | 21% (n=17) 2 22% (n=40)

Analizgjot doctaju profesionlas pilnveides vajadbas, vispirms gagskata augstskolu
docetaju talakizglitibas satura nepiecieSdyas novertejums kogja limen (2.21. atels).
Balstoties uz vidiem raditajiem skahk no 1 nav nepiecieSamislidz 6 Joti nepiecieSams
redzams, ka saturs, kas seku do@taju profesiolas identitates izveic, augstskolu dadajiem
ir pats nepiecieSaikais (vickjais raditajs 5,04 punkti). Tam seko saturs, kas veitti docztaju

kompetenci studentudtiSanis organizcija (vidgjais — 4,93 punkti) un saturs, kas veigio
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kompetenci studiju prosa izerteSani (vidgjais — 4,87 punkti). No 11 §ijuma ieklautajiem
augstskolu dagtaju talakizglitibas satura aspektiem wsilinoSi vismazk nepiecieSams ir satul
kas veiciatu kompetenci didaktiskordzelfu izveid@ un izmantoSah studentu kompetenc
attrsttbai (vidgjais — 4,42 punkti). K redzams §c vidgjiem raditajiem — visi piedivatie
talakizglitibas satura aspekti tiek rateti santra augsti— virs4 punktiem jeb arartgjumu, kas
noZme, ka @lakizglitibas saturs datju profesionlajai pilnvedei pedaggiskas darbbas jona

vairak ir nepiecieSams, nélnav nepieciesar.

Saturs, kas sekmétu profesionalas identitates izveidi

Saturs, kas veicinatu kompetenci studentu macisanas
organizacija

Saturs, ka veicinatu kompetenci studiju procesa (macisanas un
macisanas procesu un rezultatu) izvértésana

Saturs, kas sekmétu macisanas (docésanas) kompetenci

Saturs, kas veicinatu kompetenci socializéties informacijas
sabiedribas izaicinajuma apstak|os

Saturs, kas veicinatu kompetenci Eiropas Augstakas izglitibas
dimensiju realizacijas novértésana

Saturs, kas sekmétu kompetenci didaktisko inovaciju ievieSana

Saturs, kas sekmétu Eiropas Savienibas valodu kompetenci
Saturs, kas veicinatu kompetenci studiju programmu

zinatniska satura izvélé un ta izmantosanas planosana
praktiskaja studiju darbiba

Saturs, kas sekmétu kompetenci pétnieciski orientéto
augstakas izglitibas programmu izstrade

Saturs, kas veicinatu kompetenci didaktisko lidzek|u izveidé un
izmantosana studentu kompetences attistibai

Baze = respondenti, kas sniegusSi katumo\ertgjumu skak no 1 idz €
2.21. atéls. Augstskolu do@taju profesionalas pilnveides vajadibas (satura aspekts)alakizglitiba
— vidgjie raditaji
JaatZzme, ka izgitibas jomas dataji salidzinajuma ar citu tematisko jomu deétajiem
kopunt nepiecieSamajam pedagskas darlibas jom talakizglitibas saturam piggusi nedaud.
augsiku punktu skaitulU docetaji augstk ierindo nepicieSanibu Ec satura, kas seldtu
maciSanas/ dogSanas kompeter un spéju socializties infornacijas un ziaSanu sabiedba.
Bet citu augstskolu deétajiem noamigaks nekk LU docetajiem ir saturs, kas seldtu vinu
kompetencididaktisko ino¥ciju ievieSa@ un studiju programmu zigtniskz satura iz¢le un @
izmantoSanas phoSam praktiskaji studiju darbba. Tomer péc korehciju anaizes veikSana
secirams, ka visi &lakizglitibas satura aspekti vakr nepiecieSami visu citu iziibas tematisk
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grupu prstavjiem, bet tie mazk nepiecieSami izgfibas tematisis grupas dagtajiem (par to
liecina negavi korelacijas koeficenti).

Pirmas tis poZcijas satura namiguma zpa (saturs, kas veiciitu profesionlas
identitates izveidi saturs, kas veiciitu kompetenci studentudtiSanis organizcija, un saturs,
kas veiciatu kompetenci studiju procesa é@teSani) kopunmk augsik (skak 1-6) \erte
docetajas sievietes nekdoctaji viriesi.

Lai ai nav statistiski namigu atkiribu starp to, &das ir profesiofias pilnveides
vajadibas doétajiem, janem \era vinu aka@miska darba stzu, toner jaatame, ka doétajiem
ar darba s#u hidz 5 gadiem, namigaks ir tlakizglitibas saturs, kaseicimitu do@taju
kompetenci studentudtiSanas organizcija. Doctajiem ar pieredziidz 10 gadiem namigaks
ir talakizglitibas saturs, kas veiditu kompetenci studiju programmu atniskaz satura izele un
ta planoSam praktiskajz darbiba.

Akcengjams aspekts — detgjiem ar akadmiska darba pieredzi vaik nela 10 gadi
salidzinajuma ar do@tajiem, kuru pieredze ir maka, ir noamigaks saturs, kas sekitu do&taju
ES valodu kompetenciAr pieredzi 6-10 gadi namigaks ir saturs, kas seldtu do&taju
kompetencididaktisko inodciju ievieSa@. Sm profesiodlas pilnveides vajadbam netika
konstagtas statistiski namigas atkiribas, tondr tas paida do€taju talakizglittbas programmu
dalibnieku daidibu un nepiecieSaiiu diferenét talakizglitibas saturu.

Butiskakas at&iribas, rangot talakizglitibas saturu g t noZmiguma doétaju
profesionalaja darliba, skatoties pc doc&taju piedetbas auggakas izglitibas tematiskam
grupam, ir S&das: humanitiro, socizlo, komerczifbu un tiegu tematisko izgtibas grupu
parstavoSajiem doétajiem atkiriba no ciam gru@m augsik ierindota vajadiba [EC
talakizglitibas satura, kas sekta valodu kompetenckompetenci Eiropas augdlis izgitibas
dimensiju realizcijas novrtéSani, un satura, kas sekitwm docitaja kompetenci didaktisko
inovaciju ievieSaa. Savulirt dabasziatzu, matemtikas, IT, inZenierzi@tpu, veseabas, socilas
labklzjibas, pakalpojumyomas doétaji augstk ierindojusi saturu, kas sekin maciSanas/
doczSanas kompetenci

Ka minéts § pétijjluma datu statistisis apstides aprakat lai noteiktu, vai augstskolu
docetaju talakizglitibas satura dadajiem aspektiem past savstarpja saistba, kK af saistba ar
dazdiem augstskolu de@tajus raksturojoSiem aditajiem, tika apekinata maingo lielumu
korehcija (savstargja saistba), izmantojot Rsona koredcijas koeficientu. Kora@kijas anakze
veikta, ie\rojot &du procedru: vispirms tabul ,,Augstskolu doétaju talakizglitibas satura
aspektu savstagfm saistba” (14. pielikum) tika atrastitie faktori, kuru koredcijas ir statistiski
nozimigas (lmtiskuma imenis < 0.05), unatad &s var interpradt ar 95% ticartbu. Tad tika
apskaits, cik liels ir Rrsona koreicijas koeficients — jo tas tak vertibai viens, jo koeficients

lielaks, fitad saigba starp parametriem ir lida. Turkht, ja koeficients ir pozivs, saisiba starp
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parametriem ir lingri pozitiva (jo augstks viens parametrs, jo augiss otrs); ja koeficients
negaivs, saisba starp parametriem ir lilie negaiva (jo zenaks viens parametrs, jo augiss
otrs).

Ka redzams tabal ,Augstskolu doétaju talakizglitibas satura aspektu savstjif
saisiba” 14. pielikuna, balstoties uz #sona koreicijas koeficientu, @lakizglitibas saturs, ke
sekng doctaju profesiomlas identitites izveidi, visvaiBk ir saisits ar nepiecieSaitou [Ec
satura, kas veiciitu docetagju kompetenci studiju programmu ziniskz satura iz¢lé un
izmantoSanas phoSam praktiskaji studiju darbba (korelcijas koeficients 0, 578),akan
kompetenci didaktisko ingwiju ievieSaa (korelacijas koeficients 0, 567). Savark, analizjot
So alakizglitibas aspektu saibé ar do€taju nodarbosads raditajiem, redzams, ka pastneliela
saistba ar augstskolu, kiustrada doctajs (korekcijas koeficients 0, 220)1$etijuma kontekst
(kur aptaujas ank&tLU ir pie&irts kods 1) tas name, ke profesionlas identitites izveide
nepiecieSaita LU do&tajiem ir mazka saidzinajuma ar citu augstskolu détajiem.

Analizgjot pec vidgjiem raditajiem, tika noteikts, kedocztaju profesiomlas identitites
izveict visnepiecieSafkais ir ids augstskolidoctaju talakizglitibas saturs, kas ir satst ar
profesionilas lietpratbas sek@Banu, ir orienéts u: personisku izaugsmi un studiju daoas
uzlaboSanu Vidgjais raditajs Sim aspektam ir 5,26 punkti skeno 1 idz 6. Skatotie
procentalos athilzu sdalijumus, var redd, ka 54% aptaujas dhhieku atamgjusi, ka Sis
talakizglitibas saturs ifoti nepiecieSams profesiglas identitites veidoSais proces (skat. 2.22
ateelu).

M 1 (nav nepieciesams) u2 m3 u4 u5 M 6 (Joti nepiecieSams) M Grati pateikt

Satura saistiba ar docétaja profesionalas
lietpratibas sekmésanu, satura
orientacija uz personisku izaugsmi un
studiju darbibas uzlabosanu

Satura atbilstiba augstskolas profilam un
docétaja profesionalajiem uzdevumiem

Saturs, kas k|Gst par motivacijas avotu
docétajam, ierosina jaunus uzdevumus
un rada vélmi iesaistities to veiksana

Baze - visi respondenti, N=182

2.22. atels. J1. Saturs, kas sekrétu prof esiorilas identitates izveidi (koggjais vidégjais - 5,04)

Otrais nepiecieSafikais profesioalas identitites izveides aspekts klikizglitibas satur:
atbilstba docztaju izgltibas instiicijas profilam un personiskajiem profesibajiem
uzdevumiemVidgjais raditajs Sim aspektam ir 5 punkti. Tiken talakizglitibas saturk/zSana
par motivicijas avotu sev un citiem, jaunu uzdevumu iedEna un ¥mes radSana
lesaistties to veikSadm ir vismazk nepiecieSamais no trijiem profesibas identiites izvedes
aspektiem augstskolu dsgju talakizglitibas satur (videja nepiecieSaiiva 4,86 punkti
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Pec Siem rezulitiem var seciat, ka do€taji savas profesidilas identiites afistibu
saista ar savas profesibdis darlibas uzlaboSanas nepiecieflamatbilsigi savas augstskolas
profilam un doétaja profesiodlajiem uzdevumiem, bet malz ar paSorgan&tu parmainu
ierosiraSanu unistenoSanu profesiataja darlaba.

Kaut af korehkciju anaize neuzida statistiski namigu saisibu starp aptaujas veikSanas
gadu unprofesiorlas identitites izveidedalakizglitibas satura aspektiem, té&npec aptaujas
gada var redit tendenci, ka 2009./ 2010. gada respondentiem kag&mn nepiecieSarmka, jo
visu triju tap ieklauto aspektu vigais nowrtejums 2009./ 2010. gadir augsiks. Lidziga
tendence &rojama starp LU un citu augstskolu dtafiem — Sie aspekti n@migaki ir tiesi citu
augstskolu dastaju vida, nevis LU doétajiem, kas apstiprijas af korekciju anaize
(koeficents 0, 220).

Ka otru augsiko vidéjo akadmiska persoidla nowertejumu (4,93 punkti) ir ieguvis
talakizglitibas saturs, kas veicimcetaju kompetenci studentudciSanis organizcija. Ka jau
tika raksturots te@tiskap dda, do&taja kompetence orgaridz studentu raciSanos kist
aktwalaka dz ar studentcerdtas n&ciSaris pieejasistenoSanas nepiecieSém Studentu
maciSaras organizcijas izpratne MOES projektagfjjuma ietver naciSaras sitliciju anaizi,
satura izeli, resursu un mediju ik, maciSaras veicinods studiju dartbas radoSu orgariziju
atbilstigi studentu raciSaras vajadzbam.

Ka redzams 2. 23. atf, doctajiem noZamigakie (Vertegjums ar 6 punktiem 42-49%
gadjumu) profesioalas pilnveides saturiskie aspekti gpzja radit situicijas, kuras sekatu
studentu miciSanos un kompetences veidoSanos, \gicirstudenta atbildbu par savu
maciSanos, mici$anos ar izpratni un pasorgaatm miciSanos Sis atbildes naida, ka dogtaji
zina par nepiecieSabu istenot studentcertu pieeju, bet, izéledamies to k noZzmigu saturu
talakizglitiba, apliecina, ka Sis saturs atbilsiwiprofesioalas pilnveides vajadbam un vii
vélas pilnveidot ziASanas, & veicimt studentu raciSaris organiiciju. Starppaaudzu un
pieredzes mciSaras kontekst jaatZime, ka do€taji ka noZmigu profesioalas pilnveides
vajadZbu atist af citu do@taju pieredzes izmantoSanas iégss studiju programmas un satura
uzlaboSanai, to adaganai studentu vajadmm (vidgjais raditajs 5 punkti; procentilo
sadaljumu skait 2. 23. aitla).

183



H 1 (nav nepiecieSams) m2 m3 u4 u5 M 6 (Joti nepieciesams) M Grati pateikt

Situaciju radisana, kuras sekmé studentu kompetences veido3anos: lai students
pats bitu nepartrauktas personigas macisanas iniciators/...

1

Pieméroto situaciju izvéle un veidosana, kuras tiek veicinata studentu 9
pasaktivitate/ aktiva lidzdaliba 4

Pieméroto darbibu modelésana, kas palidzétu studentiem izprast zinasanu
apguves procesu 1

Citu docétaju pieredzes izmantosanas iespéjas studiju programmas un satura
uzlabosanai, to adaptésanai studentu vajadzibam

Inovativas pieredzes atbalstisanas iespéjas, lai risinatu problémas, kas radusas
praksé 9

Izglitibas un studiju priek§metu satura vienotiba/veseluma izpratnes veido3anas,
nemot véra visus elementus kopa un katru atseviski 9

Aktivitasu plano3ana, kas palidz studenta izaugsmei 2

Didaktiskas modelésanas pieredzes attistiba sava praktiskaja pieredzé: 2
Diskusijas (Mind-Mapping utt.) 2

Seminaros 2

Projektos 2

Darbnicas (workshops) 2

Lekcijas

Baze - visi
respondenti, N=182

2. 23. atls. J5. Saturs, kas veiciaitu kompetenci studentu niciSanas organizcija (kopejais
vidgjais - 4,93)

Docttaju apzirata profesionlas pilnveides vajadba @Ec satura alakizglitiba, kas
veicinatu docztaju kompetenci studentu aeiSanis organizcija, pec Pirsona koredcijas
koeficenta (0,605) cieSi saist ar vajadibu pec satura, kas veicitu docztaju kompetenci
studiju procesa izrteSami un satura, kas sekitn do&Etaja kompetend didaktisko ino¥ciju
ievieSam.

Savukirt talakizglitibas satui, kas veiciatu do@taju kompetenci studiju proce:
izverteSani ir nakamais nounigais [@c aptauj iegitajiem victjiem raditajiem (4,87 punkti’
Korelaciju tabub (14. pielikums) uzdita mijsakaiba starp dogtaju profesionlas pilnveides
vajadibu pec sdura &lakizglitiba, kas veiciatu docetaju kompetenci studiju procesa
rezuliztu izwerteSanz, un saturu, kas seldu doc&taju kompetenci didaktisko inawiju
ievieSam. S korehcija liecina, ka dogtaji apziras, ka profesiofia dartiba balsima iepriels
iegitas pieredzes iArteSara, un atist nepiecieSathu §s abas kompetences pilnvei
talakizglittba vieno& sisema. 2.24. attla redzams, ka 43% respondenta kisvairak
nepiecieSamu arté satura aspekt— studiju procesa kvalites novrtéjums, bet 41% K loti
nepiecieSamu art¢ kompetences satura aspek— profesiorilas kompetences pilnveid
noteikSany kas attieciams uz dogtaja sggju noteikt savas profesialis pilnveides vajadbas
un rast iesgias pilnveidei.
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m 1 (nav nepiecieSams) W2 m3 ®m4 W5 M6 (Joti nepiecieSams)  m Griti pateikt

Profesionalas kompetences pilnveides |4
noteik$ana 1

Studiju procesa kvalitates novértéjums

1

Autonomas (patstavigas un atbildigas)
macisanas novértéjums

Studenta iniciativas novértésana

Novértésanas procedira, tehnikas un
instrumenti

Informacijas vak$ana novértésanas
procesa

Studentu adaptacija jaunam situacijam

Baze - Visi respondenti, N=182

2. 24. atels. J7. Saturs, ka veiciatu kompetenci studiju procesa (naciSaras un maciSanas procest
un rezultatu) izvertéSar (kopejais videjais - 4,87)

Talakizglitibas saturu, kas sektn maciSanas/ dogSanas kompeter, doctaji kopuma
nowerte ar 4,76 pinktiem (2. 25. atts), un tas korel ar vajad#bu ec satura, kas veicitu
doctaju kompetenci studentu dwdanis organizcija (skat. 14. pielikumu). 1S noteika
mijsakarba apstiprina teétiskaja petijuma anali£tas atzhas par raiciSanas/dogSanas izratnes
mainu, do@taja lomu studiju proce&s maciSanas un @ctisaras ka vienota veseluma izpratn
veidoSanos.

m 1 (nav nepieciesams) W2 ®3 ®4 ®5 W6 (Jotinepiecieams)  m Griti pateikt
Orientacia uz studentu izvel, ki respektet un virit vinu izvel

Piemérotu metoZu lietosana, to adaptacija verbalai un neverbalai komunikacijai
studiju procesa

Katra studenta macisanas panakumu atpazi$ana un respektésana

Sadarbibas prieksrocibu atpazisana kopdarbiba ar citiem, risinot problémas un
sarezgijumus, kas radusies studiju procesa

Atzinas par macisanu un macisanos, komunikaciju, motivaciju.

Studentu problému risinasana, pirms tas parvértusas par docétaja probléemu

2. 25.
attels. J4. Saturs, kas sekrétu maciSanas/do&Sanas kompetenci (kopjais videjais - 4,76)

Profesionlas pilnveides vajadba sekmit maciSanas/doéSanas kompeter doctajam
sievieem kopuna ir noZimigakas nek virieSiem (skat. 14. pielikumt

VajadZba [gc talakizglitibas satura, kas veiaitu kompetenci socialézies infornacijas
un ziniSanu sabiedbas izaici@juma apsik/os (2. 26. attla) korek ar vajadzbu pec satura, ka
seknetu doctaju kompetenci didaktisko inaeiju ievieSa@ (koeficents 0,617)kompetencei
petnieciski oriengtu augsékas izgktibas programmu izside (0,601) unkompetenci didaktisko

l7dzelu izveid un izmantoSad studentu kompetencesiatbai (0,521)
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B 1 (nav nepiecieSams) W2 ®3 ®4 W5 W6 (JotinepiecieSams)  m Griti pateikt

Darbs dazadu nozaru specialistu grupas

Tehnisko resursu integrésana ikdienas
studiju darba (pieméram):

Studiju materialu izstradé
Darbam ar informaciju
Darbs dazadas grupas pie vienota temata

Komunikacijas vajadzibam

2.26. atéls. J11. Saturs, kas veiciatu kompetenci socialigties informacijas sabiediibas
izaicinajuma apstaklos (kogejais videjais - 4,75)

Lektoriem, kas ir skaitliski liéka mérkgrupa, sablzinajuma ar ctus akadmiskos amatus
ienemosajiem namigaka falakizglitiba, kasveicina spju socializties informicijas un zi@Sanu
sabiedibas izaici@juma apsik/os.

Talakizglitibas saturs, kas veiaitn docztagju kompetenci Eiropas augstis izgitibas
dimensijas ralizacijas novrtésani, korel (0,435) ar nepiecieSabu pEc satura, kas sekitu
docztaju Eiropas valodu kompetel. JatZmg, lai gan netika konstetbs kitiskas atkiribas
docetaju profesionlas pilnveides vajadbas tlakizglitiba péc aptaujas veikSan gada, torar
2006.g. aptadj augsik ierindojas doétaju vajadiba Ec § satura, safizinot ar 2009./2010.(
veiktas aptaujas rezultiem.

Butiskakais kompetenceEiropas augsikas izgitibas dimensiju realixijas novrteSam
aspekts ir komunigSana svevalodas (vidgjais raditajs 4,97 punkti), kuru 45% respondel
atbildes \erté ka loti nepiecieSamu ar visaugkb punktu skaitu (2. 27. ats). Nakamie
nozZimigakie Eiropas dimensijas satura aspekizinagSanas par citu valstu izgbas sisémam,
augstskaim (vid¢jais raditajs 4,73 punkti) unpedag@iskis pieejas atdribam un kulgru
daudzveidbai (vidgjais raditajs 4,70 punkti), K afi iespzja paSiem pieddies Eiropas studiju u
talakizglitibas programmu izside unistenoSaa (vidgjais raditajs 4,63 junkti).

m 1 (nav nepiecieSams) W2 W3 ®4 M5 W6 (JotinepiecieSams)  m Grati pateikt

Lidzdaliba Eiropas studiju
un talakizglitibas...

Komunicésana svesvaloda
Zinasanas par citu valstu

universitasu izglitibas... 1

Atskiribu un kultaru
daudzveidibas atziSana un...

2. 27. atels. J8. Saturs, kas veiciaitu kompetenci Eiropas augsikas izghtibas dimensiju realiacijas
novert éSan (kopegjais videjais - 4,74)
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Analizgjot respondentu atbildes pa#lakizglitibas saturu, kas sekto docztaju
kompetenci didaktigkinowiciju ievieSaa (2. 28. attls), tika noteiktas visvaik korekciju ar
citam doctaju profesionlas pilnveides vajadbam: studiju procesa izArteSanas kompeter
(0,657), maciSanas/ dogSanas kompeter (0,605), profesiorilas identitites izveic (0,567),
kompetenci Eiropas augdtis izgititbas dimensijas realizijas novrteSani (0,558) un
kompetenci didaktiskadzelu izveid un izmantoSanstudentu kompetencesiatbai (0,545).

m 1 (nav nepieciesams) m2 m3 m4 m5 m6 (Joti nepiecieSsams) m Grati pateikt
Aktiva iesaistiéanas izmainu veikiana sava macigana un maciianas
Inovativo maci€anas un maciéanis situdciju izzinagana 1
Patstavigo pétijumu veiksana atbilzu/risinajumu meklésanai 1

leguto datu un to interpretacijas kvalitates novértésana 1|

Lémuma pienem3ana par konsekvencém darbibas uzlabosanai, ja
iegltie rezultati bas apstiprinosi

Novérosana vai arf cita veida iegto datu par macisanu un macisanos
inovativajas situacijas padzilinata analize

Sistematiska datu vaksana par inovativajam macisanas un macisanas
situacijam (cilveki, materiali, utt.)

Darbibas izpétes (action research) zinojumu izveide 2

Uzdevumu veik$ana, kas pieprasa macisanas un macisanas procesu
modelés$anas principu precizu ievérosanu

2.28. atls. J9. Saturs, kas sekretu kompetenci didaktisko inovaciju ievieSara (kopgjais vidgjais -
4,73)

Talakizglitibas saturu, kas sekino doctaju Eiropas Saviembas valodu kompetenc
attrstibu, respondenti &té ka kopuni nepiecieSamu (skat2. 29. attls). Saturs, kas sekdtu
Eiropas Savieibas valodu kompenci, korek (koeficents 0,435) ar nepiecieS#m gEc satura
kas veiciatu kompetenci Eiropas augdtas izgitibas dimensiju realizcijas no\erteSan.

m 1 (nav nepiecieSams) ®m2 m3 ®m4 ®m5 w6 (Jotinepieciesams) m Grati pateikt
Vel vienas valodas zinasanas

Vél vienas valodas
izmantosanas planosana
savas talakizglitibas nollkos

VEél vienas valodas
izmantosana studiju procesa

2. 29.atéls. J3. Saturs, kas sekretu Eiropas Savienbas valodu kompetenci (kopjais vidgjais - 4,70)

Turklat paldas saistba — jo lielaks do&taja stzs akadmiskap darka (vairak nelka 10
gadi), jo liekka ir vajadzba pEc talakizglitibas, kas veicitu docttagja kompetenci Eiropa
augstikas izgitibas dimensiju realixcija (korelacijas koeficents 0,18, un satura, kas sekm
docttgja valodu kompeten (korelacijas koeficents 0,182). Savark humaniéro, socilo,
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komerczinbu un tietbu nozaru dcgajiem bitiskaks nek citu izgiittbas tematisko grug
docetajiem, ka af doctajam sieviebm kopund ir noZmigaks satura aspekts, kas sekur
Eiropas Savieibas valodu kompeter.

Lektoriem saldzinajuma ar citiem mazk noZzmigs ir @lakizglitibas saturs, kas sektn
ES valodu kompetenain kompetenciEiropas augsikas izgitibas dimensiju realixijas
nowerteSani. Pec Pirsona koreicijas koeficenta (tabal ,Augstskolu doétaju talakizglitibas
satura aspektu savstajf saistba” 14. pielikum) redzams, kedocetaju kompetence studi
programmu ziatniski satura iz¢le un @ izmantoSanas phoSana praktiskaj studju darkiba ir
visciedik saistta ar #lakizglitibas saturu, kas sekmai docztzgju maciSanas/ dogSanas
kompetencikorekcijas koeficents 0,631), un saturu, kas veidocztaju kompetenci studen
maciSaras organizcija (korelacijas koeficents 0,68(

No satura, kaseicinitu do@taju kompetenci studiju programmu ziniska satura izelée
un t izmantoSanas phoSar praktiskaji studiju darbba ka nozmigaku dotaji veérte
komponentu -studiju organizcijas un metozu iZ2les pamatojun (4,86 punkti) (skat 2. 30.
atelu).

B 1(navnepiecielams) ®2 ®=3 ®W4 H5 6 (|otinepieciesams)  m Grati pateikt

Studiju organizacijas un
metoZu izvéles pamatojums

Zinasanu konstruésanas
teorijas

Informacijas menedzments

Augstskolas didaktikas
pamati, lai orientétos
docétaja darba specifika...

Zinasanas par pedagogiska
darba avotiem

2.30. atels. J2. Saturs, kas veiciaitu kompetenci studiju programmu zinatniska satura izvéle un ta
izmantoSanas pinoSara praktiskaj a studiju darbiba (kopegjais videjais - 4,69)

Talakizglitibas saturs, kas veiéitn dotaja kompetencstudiju programmu zigtniska
satura iz¢lé un @ izmantoSanas phoSara praktiskaji studiju dartba kopuna noZmigaks ir
lektoriem.

Aptaujas rezulitu anaize apliecina, ka nepiecieS#dra [Ec satura, kas sekitu doctaju
kompetenci @nieciski orienétu sugstikas izgitibas programmu izside (2. 31. ails), ir vairak
saistta ar doe¢taju paSu praktisko datbu — pétniecisko projektu izsiidi un veikSanu
petniecisko metozu un st@&diju izmantoSanu, bet malkz ar teogtiskagm zimaSaram par Sien

jautagjumiem.
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M 1 (nav nepiecieSams) H2 ®m3 ®4 HE5 H6(otinepiecieSams) W Grati pateikt

Pétniecisko projektu izstrade un
veikSana

Pétnieciskas metodes un pétijuma
stratégijas augstakas izglitibas joma

Aktualo izglitibas sistému izzinasana

Novértésanas pamatnostadnes un
novértésanas metozu izmantosana

Standartu un programmu
(curriculum) izstrades teorétiskie...

Augstskolas studiju un talakizglitibas
procesu teorétiskie pamati

Augstskolu docétaju talakizglitibas
programmu parzinasana

2.31. atéls. J10. Saturs, kas sektu kompetenci petnieciski orientéto augstikas izgktibas
programmu izstradeé (kopegjais videjais - 4,66)
Lai af pec vidgjiem raditajiem talakizglitibas saturs, kas veiditu docztaju kompetenci
didaktisko idzelu izveidz un izmantoSah studentu kompetencesiafibai, doEtaju vertejuma
ierindojas pedeja vieta, tas kored ar doé€taju profesionlas pilnveides vajadkam, kas atbils
talakizglitibas saturam, kas veicirdidaktisko ino¥ciju ievieSanustudiju proces (0,545) un
socilo ricibu informicijas sabiedibas izaici@juma apstk/os (0,521). Ka redzams 2. 32. &ta
un 14. pielikuna, visaugsik nowerteti i talakizglitibas satura komponenti ir didaktiskddeKu
veidoSana, izside un/vai esoSo resursuirpeidcSana studentu #ciSaras uzlaboSanai (4,
punkti), didaktiskoidzeKu izvele, lai nodroSiatu programmasstenoSanu un studentu izaug:
(4,85 punkti), ziaSanas par daudzvegiem didaktiskajiemitizeliem, ar kuru patlzibu var
veicimat studentu raciSans (4,78 punkti) un jadko datortehnolgiju izmantoSani
profesionalaja darliba studiju proces (4,7 punkti)

m 1 (nav nepiecieSams) W2 m3 W4 W5 M6 (Joti nepiecieSams) W Grati pateikt

Didaktisko lidzek|u veido3ana, izstrade un/vai esoso resursu parveidosana studentu
macisanas uzlabosanai T

Didaktisko lidzek|u izvéle, lai nodrosinatu programmas istenosanu un studentu
izaugsmi 1

Zinasanas par daudzveidigiem didaktiskajiem lidzek)iem, ar kuru palidzibu var veicinat
studentu macisanos 1

Komunikacijas un informacijas tehnologiju, piem., elektroniska pasta, foruma un
pasta, WebCT platformas u.c izmanto$ana studiju procesa

Jaunako datortehnologiju izmantosana ikdienas darba (Excel, dreamweaver,
photoshop u.c.) studiju procesa: 9

Web visos variantos
CD/DVD
PDA/Telefonsakari utt.
Videokonferences utt.
Cats

Elektroniskais pasts/zinas utt.

2.32. atels. J6. Saturs, kas veiciaitu kompetenci didaktisko kidzelu izveide un izmantoSara,
studentu kompetences atstibai (kopgjais vidgjais - 4,42)
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Citu augstskolu datajiem, saidzinot ar LU dogtaju vajadzbam, ir lielaka
nepiecieSaiia [Ec satura, kaseknétu vipu kompetenci didaktisko in@siju ievieSaw, ka afn
pec satura, kaweicimitu vipu kompetenci studiju programmu a&iniski satuia izwle un @
izmantoSanas phoSam praktiskajz studiju darbba.

Aptaujas rezufita noteikes statistiski noumigas korekcijas starp dagtaju talakizglitibas
satura komponentiem, kas atbilst profesias pilnveides vajadbam, pa&ditas 2. 33. atta.

Profesionala
identitate

Studiju programmu
zinatniska satura izvéle
un ta izmantosanas
planosana praktiskaja
studiju darbiba

Socializacija
informacijas un
zinasanu sabiedribas
izaicinajuma

apstaklos

Eiropas
Savienibas
valodu
kompetence

Pétnieciski orientéto
augstakas izglitibas
programmu izstrade

Profesionalas
pilnveides
vajadzibas

Didaktisko
inovaciju
ievieSana

Macisanas/
docésanas
s kompetence

Eiropas augstakas
izglitibas dimensiju
realizacijas
novértésana

Studentu macisanas
organizacijas
kompetence

Studiju procesa
(macisanas un
macisanas procesu
un rezultatu)
izvértésana

Didaktisko lidzek|u
izveide un izmantosana
studentu kompetences
attistibai

2.33. atéls. Augstskolu do@taju profesionalas pilnveides &lakizglitibas satura komponentt
korelacijas

Redzams, ka profesialas pilnveides vajadbas gc katra satura aspekta ir s#es ai
vismaz vienu citu satura aktu. Visvaiak mijsakartbas (6) veidojas ar nepiecieS&in Ec
satura, kas sekd#tu kompetenci didaktisko inagiju ievieSaa. Analizgjot talakizglitibas satur
pec doc&taju piedetbas akaemiskajam amatam,tbiska at&iriba pa#das, tikai \ertgjot saturu
kas sekm doctaju kompetenci didaktisko in@wiju ievieSa@ (korelacijas koeficents 0,158): §
talakizglitibas saturs mak atbilst profesoru un as@o profesoru profesiatas pilnveides
vajadZbam. Var seciat, ka do€tajam ir japarvalda virkne citu ompetegu, lai sggtu sekngt ain
didaktisko ino¥ciju ievieSan.

Aptaujas anketas jaijjuma B sadda, kur respondentiem bijaagaranZ kompetence
prioritara se@ba pec to noZmiguma vihu profesioflaja darliba, iegitie dati emfriska petijuma
izklasta dda netiek atspodoti, jo, apstidajot datus, pc atbilzu sadauma Kuva redzams, k
ne visi respondenti sapratusi, ka kompetencsarang, dda respondentuas vienkarsi
no\ertejusi skak no 1411 (to var reda pec ta, ki sadads atbildes vienam respcentam —
daziem ir visi nogrtgjuma cipari no -11, bet daziem ielikti, pieénam, visi 11, adepadi noradot,
ka visas kompetences ir vigad bitiskas, u.tml.). idz ar to 8da veida Sos datus nav nomes
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nedz atspodot, nedz analiat, jo &di iegitu vidgjo vertéjumu veido respondentu &t&igas
izpratnes un pieejas, atbildot uz @umu (navisti skaidrs, vai ar na@vtegjumu 1 respondents
tiesam ir sapratis, ka kompetennav nepiecieSama/ vismzznepiecieSamavai af ielicis pirmo
vietu kompetences nomes zha). Tau dati par kompetém ranZjumu tika iegditi arn
fokusgrupu diskusij, kur daibnieku izteikumos atk|as, kapec daibnieku pieejas un
izpildijjums, sarindojot kompetencesecp personisk noZmiguma, atkiras un neatbilda

uzdevumam.

Fokusgrupu diskusiju rezultatu analize

Promocijas darba gijuma ietvaros, lai noskaidrotu gan augstskolu &tipa, gan
talakizglitibas organizatoru, gan studentu viedokli par augstskol@tajieen profesioalaja
darliba nepiecieSamajn kompetenégm un to pilnveides iegpam talakizglitiba, tika organiztas
tris fokusgrupas diskusijas. Fokusgrupas diskusijasindl bija izstidatas starptautisk
projekta ietvaros un as pamatjadjumi bija saskaoti ar aptaujas anketas Aptauja-1
jautajumiem. Lidz ar to fokusgrupas diskuasj ieditie dati var tikt analigti un interpregti
saldzinoSi ar migtas aptaujas anketas reztikm, ka ai kvalitafivi papildina aptadj iegiatos
statistiskos aditajus un komerg tos.

Starptautisk projekta ietvaros 2006. gadika veiktas divas fokusgrupas diskusijas.
2011. gad promocijas darba autore, izmantojot projekétijpma metodiku, veica aikiotu
fokusgrupu diskusiju, kdrtika noskaidroti ardazi papildus ja@jumi, kas tika izvirzti pétijjuma
sakotngja posna iegiato datu anakg, ka aim noteikti teogtiskaja petijjuma.

Fokusgrupu diskusijuakuma katrs dalbnieks saéma darba lapu (7. pielikums) ar 11
kompeteiiu (to pasSu, par kam bija jaujumi aptaujas ankatAptauja-1) sarakstu, kuras pirms
diskusijas skuma katram bijaasaran atbilsigi savai izditibas vai profesiailas darbbas
pieredzei. THdejadi fokusgrupu diskusis tika iediti ari kvantitaivie dati. Moderators
fokusgrupu diskusijas ladk dalibniekiem fidza izteikties par saragtajam kompetengm, to
izveli, balsttu katra dabnieka individalaja pieredz. Lidz ar to fokusgrupu diskuag tika
iegati kvalitativie dati.

Fokusgrupu diskusiju kvantitaie dati tika ievatti apstidei programra Microsoft
Office Excel 2007. Rezuti tika anali£ti, vispirms nosakot, dds ir kompetetu ranZjums
kopung, tad saldzinoSi analizjot, ka kompetences saragtas 2006.g. un 2011.g.,a kias
sarindojusi dabnieki, nemot \ra vinu statusu fokusgrupu diskusij(eksperts, datajs,
students), & aff saidzinats kompetetu ran£jums,nemot \era dalibnieku dzimumu.

Batiski atamet, ka no 22 dogtajiem, kas piedajas fokusgrupu diskugig, 14 (&tad
nedaudz vaik ka puse) ir sarargjusi visas piedvatas kompetences, betaggjie tikai ddu

(atzmejot  tikai, vinuprat, doctajam nepiecieSaakas kompetences vai d@gjiem
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nepiecieSammkas un vismaak nepiecieSaas kompetences).atcjadi datu saldzinoSai anatei
vargja tikt palautas tikai @s respondentu atbildes, karkompetences bija sarindotas atigist
fokusgrupas diskusijas vadijam (pemot \era kompetences personisko mozgumu
profesionalaja dartiba, kompetences néxét un saran& no 1 idz 11, kur 1 (nav nepiecieSama)
un 11 {oti nepiecieSama)).

Atskirtba no 2006. gada fokusgrupu daliekiem, kad visas kompetences saggniikai
3 daibnieki, 2011. gada fokusgrupas diskaigg izdarjusi visi daibnieki, jo uz to moderators
arn 1pasi \ersa dalbnieku uzmaitbu: censties saragtzvisas pieavatas kompetences no lidk 1
punktam, vadoties g savas individalas pieredzes. TieSi dahieku individulas, relas
pieredzes izzi#sana un refleksija par to bija nodga Sajs fokusgrupu diskugig, nevis
docctaju profesionlas darhibas fbutibas forma.

Ar1 no fokusgrupu diskusis parstavétajiem 6 ekspertiem tikai viens (2011.g.i0aleks)
ir sarangjis visas kompetences. Fokusgrupas disksdipm piedaljas 7 studenti (pieci 2006.
gadi un divi — 2011. gad (un tikai Sie divi studentuapstavji saranzjusi visas kompetences)).
Nemot \era, ka visi daibnieki nebija sararpusi visas kompetences (iemesli tam gtd
kvalitativo datu — dabnieku izteikumu — angdes gait), kvantitatvie dati tika analizti péc to
atkartoSanas biezuma un sumnist.

Ja saldzina biezumu, karkatra no kompetegm nortéta ki nepiecieSaaka doctaja
profesionalaja darliba (nowertetas ar 11 punktiem), tad redzams, ka visike@B reizes no 35
iesgEjamajiem gagumiem) tiek ataméta profesior@la identitate, 7 reizes (katra) mitas at
Sadas kompetencestudiju programmu zi#tniskz satura iz¢le un & izmantoSanas phoSana
praktiskajz studiju darbba, maciSanas/ dogSanas kompetencestudentu raciSanmis
organizicijas kompetenge5 reizes —socila riciba informicijas sabiedibas izaici@juma
apstik/os Skatoties pc biezuma, kuras kompetences cizias K vismazk nepiecieSamas
(novertétas ar 1 punktu) detija darka: 12 reizesEiropas augsikas izgitibas dimensiju
realizacijas nowrteSana un 8 reizesSocula riciba informicijas sabiedibas izaici@juma
apstik/os. Divas reizes nosaukEropas Savielbas valodu kompetenc¥ienu reizi mirgtas:
Studiju programmu zifiniski satura iz¢le un & izmantoSanas phoSana praktiskaj studiju
darbiba, Didaktisko idzelu izveide un izmantoSana studentu kompetencestiat un
Petnieciski oriengto augstkas izgltibas programmu izside.

2.12. tabu redzams, &da se@ba pec noZmiguma fokusgrupu diskusdg (2006. un
2011.9.) dabnieki piedivatas doc&tajiem nepiecieSafs kompetences sarindojusi (iekav
noradita attie@gajai kompetencei pigsto punktu summa). K tris noZmigakas doctaja
profesionalaja darliba nepiecieSa@s kompetences tiek izvitas Studentu rmaciSanis
organizicijas kompetence, Studiju programmu agmsks satura iz¢le un # izmantoSanas

planoSana praktiskaj studiju darttba, MaciSanas/ dogSanas kompetence.
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Studentu na@ciSanis
organizicijas kompetence
(240)

Studiju programmu
zinatniska satura iz\ele un
ta izmantoSanas @noSana
praktiskajz studiju dartiba
(223)

MaciSanas/ dogSanas
kompetencg223)

Profesionila identitate
(212)

Petnieciski orieneto
augstikas izghttbas
programmu izstiide

(160)

Studiju procesa (naciSanas
un maciSanas procesu un
rezultatu) izverteSana(136)
Socila riciba informacijas
sabiedibas izaicir@juma
apstk/os(122)

Didaktisko kdzelu izveide
un izmantoSana studentu
kompetences atttibai (114)
Didaktisko inowviciju
ievieSana(107)

Eiropas Saviefbas valodu
kompetenc&90)

Eiropas augsikas izgitibas
dimensiju realizcijas
novertesana(71)

2. 12. tabula.Kompeten¢u ranzejums fokusgrupu diskusijas

Studentu @ciSanis
organizcijas kompetence
(123)

Profesiomla identitate
(113)

Studiju programmu
zinatniska satura iz¢le un &
izmantoSanas phoSana
praktiskaji studiju darhbba
(96)

MaciSanas/ dogSanas
kompetenc€d4)

Socila riciba informicijas
sabiedibas izaici@juma
apstik/os

(87)

Petnieciski oriengto
augstikas izgltibas
programmu izstde (80)
Eiropas Savieitbas valodu
kompetencésl)

Eiropas augsikas izgitibas
dimensiju realiZcijas
nowerteSana(41)
Didaktisko inoviciju
ievieSana38)

Studiju procesa (AtiSanis
un mzciSanas procesu un
rezultatu) izverteSana(36)
Didaktisko fdzelu izveide un
izmantoSana studentu
kompetences astibai (25)

MaciSanas/ dogSanas
kompetenc€l129)

Studiju programmu
zinatniska satura iz¢le un &
izmantoSanas phoSana
praktiskajz studiju darbba
(227)

Studentu @ciSanis
organizcijas kompetence
(117)

Studiju procesa (atiSams
un mzciSanas procesu un
rezultatu) izverteSana(100)
Profesiorla identitate (99)

Didaktisko fdzelu izveide un
izmantoSana studentu
kompetences astibai (89)
Peétnieciski oriengto
augstikas izgltibas
programmu izstide (80)
Didaktisko inoviciju
ievieSana69)

Eiropas Savieibas valodu
kompetencé9)

Soctila riciba informicijas
sabiedibas izaici@juma
apstik/os (35)

Eiropas augsikas izgitibas
dimensiju realizcijas
nowerteSana(30)

Ka mazk noamigas tiek nosauktadidaktisko inoviciju ievieSanaEiropas Savieibas

valodu kompetenceun Eiropas augsikas izgitibas dimensiju realiijas nowrteSana

Argumenti, lipec §s kompetences tiek ataetas ka mazk noamigas doétaju profesionlaja

dariba un pilnveid¢, nav viennomnigi, un tie tiks vaiik iztirzati, analiZjot fokusgrupu

diskusips iegitos kvalitatvos datus — dataju izteikumus.

2.13. tabul redzami kompetein ran£Sanas summatie rezul@iti, nemot \&ra dalibnieku

piedefbu noteiktam statusam (eksperts; &ajs; students). Izartcjot batiskakas atkiribas,

redzams, ka studentu grupadrgavji vérte augsik Eiropas Saviefbas valodu kompetenci

(7.vieta) doétaju profesionlaja darliba, bet eksperti un détaji to vérté ka vienu no vismaak

nozZimigakajam (10.vieta) sav profesionlaja darlba.
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Savulart Eiropas augsikas izgitibas dimensiju realirijas norteSanaskompetenci

eksperti @rte¢ ka vidgji nozimigu, bet doeétaji un studenti to atgf ka vismazk nozmigo

augstskolu dagtaja profesioilaja darliba nepiecieSamo kompetenci.

Uzskaimi redzams, ka deétaji un studenti & noamigakas \ert¢ tieSi pedag@iskap

darkiba nepiecieSamas kompetences jeb kompetences, kas izpauzZastudfi proces

Studentu m@ciSanzs organizcijas kompetence, Studiju programmuaamska satura izéle un @

_-—

izmantoSanas phoSana praktiska studiju darbba, MaciSanas/ dogSanas kompetencen

Profesiorila identitzte. Savulért eksperti & noZzmigakas do&taju darta uzskataProfesiorlo

identitati, Peétnieciski orienéto augsiikas izgitibas programmu izsidi un Socila riciba

informacijas sabiedibas izaici@juma apsik/os.

2.13. tabulaKompetentu ranzgjums fokusgrupas diskusips: rezultati pec dalibnieku statusa

Profesiornla identitate
(41)

Petnieciski oriengto
augstikas izgltibas
programmu izstide
(41)

Socila riciba informicijas
sabiedibas izaici@juma
apstik/os

(32)

Studentu @ciSaras
organizicijas kompetence
(30)

MaciSanas/ dogSanas
kompetence

(28)

Studiju programmu
zinatniskz satura iz¢le un &
izmantoSanas phoSana
praktiskajz studiju darbba
(24)

Studiju procesa (atiSarnis
un mzciSanas procesu un
rezultatu) izverteSana

(19)

Eiropas augsikas izgitibas
dimensiju realiZcijas
nowerteSana

(13)

Didaktisko inowiciju
ievieSana

(13)

Eiropas Savieifiras valodu
kompetence

MaciSanas/ dogSanas
kompetence

(164)

Studentu @ciSanis
organizcijas kompetence
(160)

Studiju programmu
zinatniska satura iz¢le un &
izmantoSanas phoSana
praktiskaj studiju darbba
(150)

Profesionla identitate
(135)

Studiju procesa (atiSars
un mzciSanas procesu un
rezultatu) iz\erteSana
(105)

Petnieciski oriengto
augstikas izgltibas
programmu izstide

(99)

Didaktisko fdzeku izveide
un izmantoSana studentu
kompetences agtibai

(94)

Didaktisko inoviciju
ievieSana

(83)

Sociila riciba informicijas
sabiedibas izaici@juma
apstik/os

(67)

Eiropas Savieibas valodu
kompetence
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(eksperts; do@tajs; students)

Studentu @ciSaris
organizcijas kompetence
(50)

Studiju programmu
zinatniska satura iz¢le un &
izmantoSanas phoSana
praktiskajz studiju darhbba
(49)

Profesiorila identitate

(36)

MaciSanas/ dogSanas
kompetence

(31)

Socila riciba informicijas
sabiedibas izaici@juma
apstik/os

(23)

Petnieciski oriengto
augstikas izgltibas
programmu izstide
(20)

Eiropas Savieibas valodu
kompetence
(16)

Didaktisko fdzeklu izveide
un izmantoSana studentu
kompetences astibai

(15)

Studiju procesa (AtiSanis
un mzciSanas procesu un
rezultatu) izverteSana

(12)

Didaktisko inowiciju
ievieSana



I o) (64) (11)

Didaktisko fdzelu izveide  Eiropas augsikas izgittbas Eiropas augsikas izgitibas

un izmantoSana studentu  dimensiju realizcijas dimensiju realiZcijas
kompetences astibai nowvertéeSana nowerteSana
(5) (53) ()

2.14. tabu redzams, kdas atkiribas kompetaiu ranZjuma pasév, ja nemam ¥ra,
dalibnieka dzimumu. Nepast noZmigas atRiribas pirmo ¢etru kompetetu izvele. Tatu
noZimigaka at&iriba \erojama, ierindojot kompetencé&ociila riciba informicijas sabiedibas
izaicingjuma apstk/os (virieSiem-9.vieta; sieviéin-6.vieta), Didaktisko fdzelu izveide un
izmantoSana studentu kompetencesisi@ini (virieSiem-5., sieviém-9.vieta), Pétnieciski
orienteto augsiikas izgitibas programmu izside (virieSiem-8., sievieém-5.vieta). htad
sievietes Kk vairak noZmigas kompetenceséné Soculo ricibu informicijas sabiedibas
izaicingjuma apstk/osun Petnieciski orienéto augsiikas izgitibas programmu izsidi.

Vienpratiba abu dzimumu gostavju vidi pasiv, izveloties divas maak noAmigas
kompetencesEiropas Saviefbas valodu kompetencm Eiropas augstkas izgitibas dimensiju
realizacijas nowrteSana.

Kompetedu ranZSanas rezuiti fokusgrupu diskusiju lakk palda, ka sievigm ir
vienlidz noamiga Studiju programmu ziriniskz satura iz¢le un # izmantoSanas phoSana
praktiskajz studiju darbba un Studentu @ciSanis organizcijas kompetencebet \rieSi
pirmajas divas viet ierindojusi Studentu @ciSanis organizcijas kompetenci un ktiSanas/
doczSanas kompetencbet Studiju programmu zitiniskz satura iz¢le un & izmantoSanas
planoSana praktiskaj studiju darbba ir tres. Tatad kopuma var teikt, ka diskusis abu
dzimumu @rstavjiem noamigakas nepiecieSaakas kompetences ir gan studiju satureiewn
parzinaSana, gan studiju procesa organip. NoAmiga abu dzimumu gostavjiem ir af

Profesiorla identitate (virieSiem — 4. vieta, sievigh — 3. vieta).

2.14. tabulaKompeten¢u ranzejums fokusgrupas diskusigas: rezultati péc dalibnieku dzimuma

Studentu @ciSanis organizcijas Studiju programmu zifiniska satura izele

kompetencé€62) un @ izmantoSanas phoSana praktiskaj
studiju darbba (178)

MaciSanas/ dogSanas kompeten¢61) Studentu @ciSanis organizcijas
kompetencél78)

Studiju programmu zifiniska satura Profesiorla identitate
izvele un @ izmantoSanas phoSana (173)
praktiskajz studiju darbba (45)

Profesiornla identitate (39) MaciSanas/ dog&Sanas kompeten¢&62)
Didaktisko fdzeku izveide un izmantoSar Pétnieciski orienéto augsikas izgitibas
studentu kompetencesiatbai (38) programmu izstide (130)

Studiju procesa (AtiSanis un niciSanas Socila riciba informicijas sabiedibas
procesu un rezuitu) iz\erteSana(37) izaicinzjuma apstk/os(101)

Didaktisko inoviciju ievieSang30) Studiju procesa (AtiSaras un naciSanas

procesu un rezuitu) iz\erteSana
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(99)
Pétnieciski oriengto augsikas izgitibas Didaktisko inoviciju ievieSang77)
programmu izstide (30)
Socila riciba informicijas sabiedibas Didaktisko Idzelu izveide un izmantoSaria

izaicingjuma apsik/os studentu kompetencesiatbai (76)

(21)

Eiropas Saviefbas valodu kompetenc Eiropas Saviefibas valodu kompetence
(18) (72)

Eiropas augstkas izgititbas dimensijt Eiropas augsikas izgitibas dimensiju
realizacijas novrteSana(1l) realizacijas nowrteSana(60)

Fokusgrupu diskugis iegitie kvalitatvie dati tika analigti, vispirms diskusiju
transkripcips mekégjot dalibnieku izteikumus vaikas kategoriju grugs:

e izteikumi par izeléto pieeju, rangot kompetences (transkripgg§ piegirts kods

[KRI):;

e izteikumi par ran&anas prolmaspektiem [PR];

e izteikumi par atkirigu pieeju ran&ara, ja dailbniekam pierérojami dazdi statusi

diskusip vai profesioalaja darkba javeic atirigas funkcijas.?];

e izteikumi, kas liecina par toaldaiibnieki izprot piedvatas kompetences un raksturo to

izpausmi sa¥ un citu nusdienu augstskolu da@ju profesionlaja dartba [KI].

Kopuma visas trijas fokusgrupu diskugig ticis pausts viedoklis, ka dr bijis saran#t
kompetences, jo daudzas rnamt savstargji papildina cita citu. &, piengram, fokusgrupu
diskusijas (Nr.2) dabnieceF06_13atZst: ,Jasaka, ka sara@tir arkartigi griti, jo faktiski bez
nevienas noim kompetengm kvalitaivs do&tajs darba degjam neldis isti interesants.” Ar
studentu prstave FO6_15apliecina: ,dsaka atkal, ka bijdoti griti Sis kompetences sarahz
tapec, ka visas miétas kompetences tiash ir Joti cieSi saigtas, un, jo vaik lasu, jo tur vaik
Sis te kopsakabas un mijsakabas var atrast.”

Vairaki dalibnieki kompetencesé&V bija apvienojoSi atsevids grup@s. Dazi dabnieki
2006. gada fokusgrupu diskusi{Nr.1) kategoriski pateikusi, ka kompetences nawejuar
saran#t atbilsigi diskusijas vadhijas prastajam. To raksturo ddiniecesF06_03 izteikums:
.Man bija @a pati probéma: nortet, sarant — es persagi nevaru to izdat. Un es pateikSu ar
kapec. (..) Es uzskatu, ka kompetemafesiola identitzte ietver visu (..). Un past an tada
pieeja, ka kompetences neranBet es Sihgadjuma pieturos pie & viedoKa, ka kompetentu
profesiorlo identitati dod viss préjais sumna, piekiitot idejai, ka viss itoti cieSi saidts, viens
otru papildina.”Atsaucoties uz So izteikumu,1d06_05pauz idzigu apgalvojumu: ,Es amo
macibsgEku puses griétu pilnigi piekrist profesoreF06_03 jo es uzskatu, kaitiba, tiesam, vai
ir jéga visu So sarindotép svafguma, ja viss ir ietverts, es nevaru iadit kompetenti
petnieciski orienttu augsikas izgitibas programmu, ja es neesmu infétan par &nm
inovacijam, ja es nezinu,&Sis inOVcijas pievies, ja man nav So Eiropas valodu kompetences,

tad hitiba ranZjot tiek izskgts kaut kas, tas iayiztver k viens vesels,&kopums.”
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Art FO6_07 piekrit, ka guti noteikt nozmigako kompetenci: ,Es to@r liku centa
studentus — ka tas ir tas pats galvenais unatigi@, es piekitu jums, ka giti izdalit galveno —
bez valodm nevar, bez indcijam nevar, bet, ja to nevar ,pasniegt” studentiem, tad ko mums
ka docetajiem tas dod. Etnieaba vien tad paliek.”

Savulart F11_25atZst, ka ,(..) mazliet mulsi)a Sis sadajums vienpadsmit paeijas. Jo,
manupét, pientram, studentu atiSaras organiicijas kompetence un dtSanas/ ddasSanas
kompetence ir nesadaha”.

Lai gan katrs dabnieks pamatizteicas ka vienas no grugpm (eksperts, datajs, students)
parstavis, devii no viniem no&dijusi uz divam iesgjamam sadm lomam, Vel vairaki dalibnieki
noradijusi uz saviem papildus pigkumiem, esot datajiem (pientram, doktorants, détju
talakizglitibas programmas dbhieks, programmas direktors, studiju mektaglu.tml.), kas, no
vienas puses, diferebiovinu skatjumu uz doétajiem nepiecieSaman kompetenem un to
pilnveidi, bet, no otras puses, ir faktors, kas veicina iategkatjumu. Plagka informacija par
dalibnieku statusu apkopota 8. pielikaipgi-okusgrupu diskusiju dadnieku dati”.

Pientram, daibniece FO6_17 stasta: ,Esmu augstskolu atibsgEku profesioalas
talakizglitibas studiju programmas direktore.cdhaju skaities kaut K integeti gan la
programmas direktore, gaa Koctaja, gan arnedaudz padofju par studentiem (..).” Savak
dalibnieceF06_18at#st: ,Es intuitvi kaut kada veida meginaju norobezoties nam interesm,
kas man vatu bit ka doctajai, un balsities uz &m, kas man bija&klaugtajai, ka studentei —
ka augstskolas didaktikas kursu studenteittlZigi izteicies ar dalibnieks FO6_19 ,Esmu
docents Teolgijas fakulate, bet Saj lomu sglé es neginaju uz So tabuliu palikoties kK kursu
studentsLoti gruti ir ta dalities ieksji, jo visu laiku jau grilsjas &is atames likt la tadam, kam
paSam jstav auditorijas priek§ bet nu labi — es vizuabp un ieliku sevi tg§ Kronvalda
bulvara 4 lielaf amfiteatri, dongju, ka es tur 8deju, ka es tur jutos k talakizglitibas kursu
students.” Sis d#nieks, Imdams i#lakizglitibas programmas studentsz kisnoZmigakas
docttaju kompetences arteé maciSanas (dogSanas) kompetenci, studentu aaanis
organizicijas kompetencun didaktisko lidzeltu kompetentu izveidi un izmantoSamet, ja
rindotu kompetences tieSh kdotajs, pielauj, ka,augstkas pozcijas imemtu studiju procesa
kompetenta izrtéSana un (..) studiju programmu zi#tniska satura kompetenta ize un ta
izmantoSanas kompetentaipbSana praktiskaj studiju darbba”.

Dazi datbnieki af uzswerusi iesgjami atkirigu viedokli, raugoties uzid kompetengm
no vienas vai otras padgjas. Piemdram, daibniece FO6_02 kura kompetenceséxejusi ka
docetaja, atzinusi, ka Sis artejums Joti maz atgirtos no &, ka vina \ertétu ka augstskolas
strukiirvieribas vattaja: ,Varbiat tad, ja es #tu ,tirs” darba de®s un donatu vairak ka

administrators, es skads, K& mans darbinieksaovalda valodas, & vinS farzina Eiropas visas
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inovacijas un k& tad vipS @alak var stadat — veidot programmas uribnodergs sa¥ kolekiva,

nevis tikai do€t vien savu kursu. Bet vak at&kiribu Seit nesaskatu.”

Pamatojoties uz iepriekS raksturotajiem diskusijulae¢ku izteikumiem par piesato

kompetedu ranZSanas prolmaspektiem, lietdayi detali£tak raksturot, Kdas pieejas

kompeteku ranZSara dalibnieki iz\€lgjuSies. &s raksturojoSie izteikumi apkopoti 2.15. tabul

2. 15. tabulaFokusgrupu diskusiju dafibnieku izveletas pieejas kompetetu ranzeSara

Fokusgrupas
diskusijas
dalibnieks

Pieejas kompeteliu ranzeéSan raksturojums

F06_01

,Un mana pieeja, ragjpt Sis kompetences, bijada — kas btu tas, ar ko esaktu anali&t
savu dartbu. Tatad pamat ir manas daribas anake.”

F06_02

.Kompetences &teju ka doctaja. Attieaba uz darba deyju es Seit maak redzu 30S
raditajus, &pec es ki doctaja toner tos \&rtgju. ”

FO06_04

,(..) Jo tas ir tas probEmas priekS manis, kur es gtth talak izglitoties prieks sevis.”

F06_06

.RanZjot es ar skafjos no pieejas, kas man nogeika doctajai, jo es jau esmu adoctajs
ar 12 gadu afu. Man ir pedaggska un filologiska izgltiba. Un torar, lidzigi ka Seit jau
kolegi mingja, pirmaj vieta man irkompetenta profesiatu identitate. Sajos kursos pasla
aamredzot ir tas galvenais ieguvums, ka esjspsaidzimat un asodit sevi ar citu
specialiiSu doétajiem, jo mums grup ir gan medi, gan biologi, gan aratrast So
kopsaugju, kas mums visiem irakaugstskolu daatajiem.”

=

F06_08

LArT es esmu pirmajvieta 11 punktus licis studentwaciSanis organizcijas kompetencei.

Tomer centa ir students. (..) T ka es domju, ka students ir tas galvenais un kasmaram
palidzet studentam neatkasi no veida, kE més niacam, lai students atitos labi, unade] es
af liktu 11 punktusstudentu miciSanis organizcijas kompetencei

F06_12

.Patiegba es izerteSu 8s kompetences no dim dazdam lomam, jo Sobtd es esmy
programmas direktore un veidoju jaunu studiju paogmu, un iepriek$ vaikus gadus esm
stradajusi ka metodke, un ipéc man & ran£Sana izAca — es piektu visiem, ka tas viss i
vienlidz svargi un neko nedkst izmestara, bet tongr, ja uzdevums irads, tad es ragdanu
veicu fidas nosattas grups jeb blokos, un esigpamatosu, &pec, un es gribu auzs\ert, ka
ta ir S briza aktualifte...varliit pec nedlas es to tabulu veidotu druskuadiku.”

—

F06_13

.1 atad tas ir Akamais auggkais \ertejums @Ec kompetenem, ko griletos redzt doctaja.
(..)Sah bridi. lesggjams, ka citos apait]os... Tas gan atkays ir no cilka, jo mana pieredz
un ipaSi tas —a ka mana ziatniska interese irzingSanu sabiedba, tad es redzu jebkurs
institicijas izaugsmioti liela atvertiba pret to sabiedbu, vidi, kua ta atrodas, adel man ir
Sis auggtkais punktu skaits atdots Sai kompetencei.”

1S

FO6_14

»(..)es sevi identifi¢ju ka augstskolas dataju talakizglitibas programmas detajs, un man
ir jaorientjas [Ec tas situicijas, Kdi ir docetaji, cik vini ir sagatavoti Sai datbai. (..) Tas ir
tas sipigakas probEmas, kuras es redzu Sahyrkur ir apalidz do&tajiem.”

F06_18

«(..) es [gc t@a [profesioralas pilnveides alakizglitibas programim ,Augstskolas didaktika
musdienu teorijas un prakse”] vadotiesj aaliku — to, ko es guvu, kas manakkiads
lielakais ieguvums.”

F06_20

»(..) izmantojot konkgto pieredzi & profesionlo studiju programmas koordinatore un ge
af lektore — tas ir tieSi tas kordtais darba lauks, ko es daru. NioviedoKa es izveidoju
tadus ki tris blokus. Pirmaj bloka tomer liku pasniedzju(..)

F11_23

»(..) jo paSam fiikst pieredzes joprain. Man fis [kompetences] vajasa. Svatgakas ir fas
lietas, kas saifths ar paSa kompetenci, prakiisk lieam, studiju programmu izgtdi,
virzieniem, kas ir akaghiski, petnieciski, un pa vidu arapzinos, ka ir nepiecieSan
piestadat pie daZdiem didaktiskajiem modem un inovcijam. Bet pamats toén ir paSa
kvalifikacijas lietas.”

ns

F11_24

.Teiksu, la ir — ar manu mazika specialiti ir Sausrigi gruti izvertet. Es varlat dazubtd
tomer neorientjos [ec ta, ka es dogju, bet, teiksim, &k vajad#tu.”

F11 32

+AKtuali persongi, jo nakas stadat pie jaunu programmu izattes.”

F11_29

»Esmu sarindojusi kompetences atbilstosi saviemaemiem, esmu aistudiju programmays
direktore.”

F11 33

.Man ir svafigi apziraties, vai tas visyr ir tas, ko es &os datft, un vai & ir manaist vieta.”

F11 34

,ES sarindoju, & es sapratu, kas ir svgik, kas rakotne man vagtu bat svaigi.”
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Pec 2.15. tabul apkopotajiem datiem, var seginka daibnieki, sarindojot kompetences,
galvenokirt tomer balstjuSies savas izgibas pieredzes un profesibis darlibas pieredzes
anaize. Tiek noadits, ka iz\lctas pieejas rargBara nav nemairgas, betas dinamiski atstas
Iidz ar doétaja profesiodlo atfistibu, profesioalas darlibas uzdevumu specifiku (pienam,
programmu un kursu izatle). Doeétaji — talakizglitibas programmas dbhieki ka
profesionalaja pilnveide noZmigakas kompetences atmejusi, nowrtejot galvenos ieguvumus
tieSi alakizglitiba, bet k& mazk nozmigas atgtjot kompetences, kas jau piemitusas indialdu
nepiecieSamlimen.

Analizgjot dalibnieku izteikumus, rodams pamatojumgpdc videji nozimigas vai
vismazk noZmigas ir lkidas no pieavatajam kompetengm. No vienas puses, tas sashar pasu
uzdevumu fokusgrupas dahiekiem — sarindot kompetencescpnoZmiguma. Vaigki
dalibnieki paudusi uzskatu, ka to nav iggms izdait; vai ai kompetences sarindojusi, bet
atzst, ka navsti pamatojuma, dpec konketas kompetences néxétas k& mazik nozmigas (tas
vienkarsi ir ran£Sanas rezudts). Piengram, daibnieki, kas ierindojusi k savai profesioilajai
darlibai mazk nozZzmigas kompetences Socializicija informacijas un zi@Sanu sabiedbas
izaicingjuma apstk/os Eiropas Saviefibas valodu kompetence atist, ka & kompetences
buttba nav nenounigas, vienkrSi tas ir vaiak pasSsaprotamas un iggs iepriek§jas izgltibas
periodh, ka af tas ir vailak katra doétaja paSa zia. Eiropas augsikas izgktibas dimensiju
realizacijas norteSana tiek vairak asocéta ar programmu direktoriem nepiecieSamu
kompetenci.

Fokusgrupas diskusiju laikdalibnieku paustie argumenti par toa kini ranZjusi
piedavatas kompetences, raksturoi afinu izpratni par So kompeténm saturu un to izpausmi

docctaju profesionlaja daraba. Izteikumi apkopoti 2.16. tabal

2.16. tabulaKompetertu izpratnes un izpausmes profesidiiaja darbiba raksturojums

Kompetences izpratni un izpausmes augstskolu detaju profesionalaja
darbiba raksturojoSie izteikumi

Profesionala identitate F06_01,(..)vai es pati saprotu, kas es esmu. DroSi vispiman 3sak vertet sava

dariba ar to, ka es saprotu, kas es esmu, kur ir méta, wadas ir manas

funkcijas, Kda ir mana atbiltha. It seviki akcengjot vardinu atbildiba; manloti

Zel, ka te nekur star@in kompetenégm nav § atbildiba. Un es to itk saprotu zenm

Sis identitites, idg] to es liku k& pasu, paSu, pasu sigako.”

F06_03,Bet es Sif gadjuma pieturos piea viedoKa, ka kompetentu profesiglo

identitati dod viss @rgjais summi, piekitot idejai, ka viss iroti cieSi saigts,

viens otru papildina. Es liktu # an sevis & profesionala apziaSaris, savas

misijas apziaSaras, &s ir afl manas k augstskolas pasniegja \ertibas, kas Saj

identitate ieklaujas, uniti art persofbasipasbas, runas kuira, mana attieksme,

mans optimisms utt. Tas viss pieder jpiefesioralas identitites”

F06_06 ,Sajos kursos paslaik meredzot ir tas galvenais ieguvums, ka egjusp

saidzinat un asodt sevi ar citu speciafiSu doé&tajiem, jo mums grup ir gan

medki, gan biologi, gan aratrast So kopsa@j, kas mums visiem ir &

augstskolu dogtajiem.”

FO06_09,Lai vins ierik iek& ar savu prliecibu.”

FO06_12,(..)tas ir jaujums, kas es esmu uagec es esmu.”

F11 26,(..)visaugsik es \értgju profesiorlo identitzti. Varbit tapec: ja studentg

Docetaju kompetences
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ir atmacis uz augstskolu, teiksim, arenki, lai klttu par skolatju vai par medii,
vai parkimiki. Tas ir vpa augstkais uzsidijums. Ja es pats neesmu skajlovai
medkis, vaikimikis un ja man nav svagi bit tadam, tad es anevagSu neko dot
tam studentam, es negdu kit autoriite tam studentam. Tam profesij
noZmigumam fibut af man, tasjizjat af man noteikti.”

Studiju programmu
zinatniska satura iz\ele
un ta izmantoSanas
planoSana praktiskaja
studiju darbiba

FO06_07,(..)ja es visu to nezinu, esiafiniem nevaru patizet.”

FO06_10 ,(..)izpeta situiciju, es zinu, ko Siem studentiem vajag, apzinagu
vajadZbas, intereses un tad Soatimisko saturu jau Bginu sasaist un @rveidot
atbilstoSi n vajadzbam.”

Eiropas Savienbas
valodu kompetence

FO06_11 ,(..)als mindestens zwei neuere Fremdsprachen itspeethende
Qualitat beherrscht.” [vismaz divas sveSvalodadsatisa kvalitate japarvalda]
FO06_12 Jau vidusskolu beidzot skoli zina divas fis valodas, un tas nav vai
augstskolas jagjums patietha; nu, protams, profesiala valoda,ipad valoda
vargtu bit zenaka imepa studiju programmu jagjums, bet tieSi oft, un fEc tam
-

F11 31,Es uzskatu, ka valodas Ioti svafgas, lai vagtu izmantot mate&ius
svesvalods un gatavot un laslekcijas.”

M aciSanas/ doéSanas
kompetence

F06_01,(..)man @saprot, & es varu vad studentu darbu,akla ir mana daiba,
lai students ttu petnieciski oriengts, lai vin$ hitu iesaisits akiva studiju dar.”
F06_07,(..)labs pasniedgs ir tas, kurS var to savu sagtb priekSmetu izgsft
vienkarSi, @ lai katram paliek skaidrs; otrs (..) — ieintatd#sa, kad raas
parlieciba, un es Seit varu pdiet saprast, ko man ar to datilak.”

Studentu maciSamas
organizacijas
kompetence

F06_07, (..) man neko nedod visassSziraSanas, ja es nejp tas kompetenti
palidzet studentiem apg.”

F11 27 Mactties &, ka sadait to atbildbu — ko izdaiSu es, ko izdas students
un @ vina patsiviba.”

Didaktisko I1dzeKu
izveide un izmantoSana
studentu kompetences
attistibai

F11_34 ,Atkariba no &, ka doctajs pasniedz, wiS var maifit pasniegSanas veid
redzot, ka students kaut ko nesaprot. Var painanetodes datlas, kas arir
jazina.”

Studiju procesa
(maciSamas un
maciSanas procesu un
rezultatu) izvert éSana

FO06_09 Man ir svalgi, lai tas process, kiures iesaistos, ir adeitv novertets,
izvertets, lai tas ir ziatniski pamatots. Lai es zinuadts tam las rezulfits.”

F06_11 ,(..)zwischen Selbstevolution und Fremdevolutiorie BFremdevolution
spielt fir mich eine begrenzte Rolle, weil immerssuman lernen sich selbst
beobachten, sich selbts einzuschatzen.” [gé&§ums un citu @rtgjums. Citu
veértgjums sglé man ierobezotu lomu, jaipmacas paSam sevi newt, pasam
sevi Nortet]

FO06_12 ,absoiita \ertiba jeb nepiecieSatwa, jeb vajadiba jebkuras programmg
1stenoSaim Un jebkud pedaggiskaja dariba — sggt kompetenti izeértét, sapinot
un [Ec tam at izvertet, vai tas atbilst tam idéajam nerkim, ko tu esi sey
uzstdijis.”

s

S

1S

Eiropas augstikas
izglitibas dimensiju
realizacijas nowerteSana

F11_24,Eiropas augsikas izgitibas dimensiju realitijas novrtéSang kur man
liekas, ka man & doctajam taj proces tik loti nav piespringst, tas vaik
jadoma tiem, kas visu studiju procesu kopaurarganiz, nevis es k atsevi§a
docjama priekSmeta pasniedia, tap pad laika, ja nes skalmies Eiropag
kontekst, es ar loti labi apzinos, ka es nevardtlpasniedgjs, kas tikai skats
Sauri sa@ priekSmei, es tonar skatos, kas notiek EirapViennoZzmigi. Bet maa
skafjuma tas vaiik ir aktuali ne atsevigu studiju priekSmetu détajiem, ka
vairak tiem, kasis studiju programmas veido.”

F11 29,Eiropas dimensiju ievieSanaav saista tik loti ar ikdienas darbu, bg
tad, kad ir fizverte, jaizstrada un japilnveido programmasa klast noZmigaka.”

P’

—

Didaktisko inovaciju
ievieSana

FO06_11,(..)weil dieses ja auch wesentlichen Beispielckeafiir die zukinftigen
Lehrer hat.” [jo ta ir batisks paraugs topoSajiem skaljem]
F11_26 ,Ja es organiu studiju procesu katru gadu tiedipat, ja es nekd
nemainu, tad taslst stagatisks un neinteresants gan man, gan studentiem.”

Petnieciski orienteto
augstikas izghitibas
programmu izstrade

F06_01 ,Tatad man ir gprot bivi, atbilstoSi studenta vajadam, nerkiem, ladi
ir augstskolas darba, tatad, pirmlart, ta ir prasme ptit- petit savu darbu, giit
procesus gan praksgan ziatné un ielikt iek& izglitibas programim”

FO6_12 (..)lai ta nehitu tikai labi nacit, bet spt ai izvertet, ka tas ir- labi
macit.”

Socializcija

inform acijas un
zinaSanu sabiedibas
izaicinajuma apstaklos

FO06_09 Noreagsét taja situacija, tatad es iz@rteju situaciju — kas tad Sihbridi tas
asikais — sajust toatad ka lakmusa pajinS noredg, un tad, izertgjot vinu caur
savu identiites prizmu, es attiggi reasgju.”

FO06_10 ,Tatad nu princia tas ir af tas, ko es anizskaidroju —2 ir socala riciba
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— es iegju ar ziratnisko saturu, es ighju, ssku bavet to macibu procesua, lai

butu maciSaras parsvai. Jo naciSanai ir gga tikai tafi gadjuma, ja students pat
macas un tikai dartha macoties viS kaut ko iegst, rezulits ir tikai Saj gadjuma

labs un, ja es pareizi rggu.”

FO06_11 ,Schule und Hochschule ist ein Teilbereich der Gadwft. Also wenn
ich nicht sehr aufmerksam nehme, was mir Geselfssizh geeignet, fehlt mif
das Eingangstor.”[Skola un augstskola ir sabiey déa. Ja ms pietiekami
uzmangi neesam pret iztitbas pierarotibu sabiedbai, tad piefiikstieejas virtu

sabiediba]

F11_27 Manupit, ta ir masdienu sabiedbas realiite, tas Bk pat caur
bernudarzu, ne tikai caur skolu - koda daém ar infornaciju, ka meés dagm. Es it
ka iedonsjos, ka pasniedfam tas vadtu bit saistts ar sgjam un iespjam, un
maku noteikt plagiatismu vai kaut koadu.”

F11_29 ,Sociilo ricibu informicijas sabiedibas izaici@juma apstk/os es vaiik

saprotu E iesgju man K doctajai un noteiktas jomas apstavei paidzet

sabiedibai apd@it noteiktas prasmes. aTka masu programmas sditds ar
informacijas praibas apguvi, daudz orgagjam kursus, piesram, skolodjiem.”

a7

Profesiorila identitite dalibnieku skajuma ietver doétaju paSizpratni par seviak
profesionli, atbildibu par savu profesialo uzdevumu veikSanu, patsigu profesionlas
darlibas misijas un @rka apzhu, nepiecieSarbu kit par paraugu, autodti noteiktap joma
topoSajiem spetglistiem. Profesiomla identitate ietver ar doctaja piedetbas izjitu
akadmiskajai sabiedbai.

Studiju programmu zitiniski satura iz¢le un & izmantoSanas phoSana praktiska
studiju darbba noame, ka do¢tajs vispirms pats gzina un izprot studiju saturu, ko pid
studentiem, k af spEj kritiski atlagt nozmigako saturupemot \&ra studentu vajadbas.
Eiropas Saviefbas valodu kompetencéek raksturota & divu vai vaieku sveSvalodu
parvaldiSana atbilsgi profesioalajam vajadzbam (lai lastu profesioalo literatiru sveSvaloas,
piedaitos konferengs, sggtu do&t studiju kursus svesSvalasl).

MaciSanas/ dogSanas kompetendavukirt dalkibnieki skaidro & doctaja izpratni, ka
macit un spgju macit (vadt studentu stugbanu), turkit daft to @, lai studentiem pad#u
saprotamu saturu un rdd ieinterestibu par studiju saturu, veiditu vipu aktivitati un
petniecisko oriericiju. S izpratne savulet ciei saigta arstudentu miciSanis organizcijas
kompetenci— do@taja prasmi organi un atbalgt akfivu studentu stusfanas procesu.
Dalibnieki uzskata, kai&kompetence saigh ar doétaja sggju delexct atbildibu par stua@Sanu
paSiem studentiem. §jp dazdot studiju procesa orga@awju, izmantot dazdas metodes un
paaémienus atbilggi studentu rérkauditorijai, studiju procesa d&kim un phknoto rezulitu
sasniegSanai raksturo @taja didaktisko idzelu izveides un izmantoSanas kompetenci

Studiju procesa un rezatu izerteSanas kompetendiek attiecirata gan uz pedageska
procesa, garatrezulitu pasivigu nowErtejumu, gan citu grtejuma iegiSanu, gan paswejumu.
Uz iedita nowertgjuma pamata datajs plano turpnako darbbu. Nemot \Era izverteSanas
rezul@tus, doétajs plano af didaktisko ino¥ciju ievieSany kas savuit apliecina, ka dagdaja

profesiorala dartiba ir dinamiska un paSa ddga izpstes objekts.Didaktisko inovciju
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izmatoSanadoctaju talakizglitibas program@as noZmé demons@t paraugu esoSajiem un
topoSajiem augstskolu deigjiem, ka organiZjams studiju process.

Petnieciski oriengto augstikas izgitibas programmu izsides kompetence d@dnieku
izpratre noameé doctaja prasmi paSam gft, studiju proces paidit petijumu noZmi un
izmantojumu, iesaigtstudentus §nieciskaj darliba un idz ar to organi studiju procesu &
petniecisku doétaju un studentu sadaibias procesu. abgjadi redzams, ka fokusa grupas
diskusijas dabnieki So kompetenci saista Vakrar programmu realizijas, nevis izstides
posmu.

Fokusgrupu diskugig datbnieki Eiropas augsikas izgltibas dimensiju realiijas
nowrteSanas kompetendia nozmigu vailk piedveé tiem doeétajiem, kuri ir programmu
izstradataji un vadtaji, ka an & kompetence kst aktulaka, kad notiek darbs studiju kursu
izstradaSara. Tatad do€taju pasSu izprate & kompetence attiecima ne tik daudz uz daigja
pedagg@iskas darlibas jomu, bet gan uz diigja administravas/ parvaldes dartbas jomu.
Fokusgrupas diskusiju dhhieku izteikumi liecina, kai$ kompetences izpratne nav Séstr
dazdu kultiru respel@Sanu augstskolas studiju prozesn pedaggisko pieeju at§iritbam
kultaru daudzveitba, ziraSaram par citu valstu izgiibas sistmam, lidzdaibu vaiakam Eiropas
valsim kopggu studiju programmu iz@mle. Lidz ar to seciims, ka dabnieku Eiropas
augstikas izgitibas dimensiju realiztijas novrtéSanas kompetencegpratne ir vienpuga.

Docttaja socializzciju informacijas un zi@Sanu sabiedbas izaici@juma apsik/os
fokusgrupas diskusiju ddnieki izprot Kk augstskolas un apkéjas sabiedbas abpugu
respekiSanu. Doétajs ir cilveks, kurS p@rzina un izprot sabietha notiekoSo, aktalo un
atbilstgi tam maina studiju saturu un orgaugu. Docstajs ar So kompetenci apliecina sevi k
noteiktas jomasarstavi, kas paildz apgit sabiedibai §s jomas ziaSanas un prasmeggdgjadi ir
atbildigs par sabie@lbu plagka meroga, apliecina S0 kompetenci sabiedeiskdarkba.
2011.g.diskusy vairaki dalibnieki atzina, kasti neizprot ¥ kompetencesiitibu, citi atzina, ka
ta ieklaujas ciis kompetengs, bet kds noadijis, ka § kompetence izpauzas dt&gju S[Eja
izmantot darh informacijas un komunikcijas tehnolgijas.

2011.gada fokusgrupas diskusijas agsha dalibnieki tika bgti papildirait doctaju
kompetedu satura komponentus un izteikt savu Blaiu par doétaju talakizglitibas
organizcijas formam, kas nodrosSktu doctajiem aktualo kompetetiu pilnveidi.

Dazi daibnieki (F11_23;F11 25;F11 31;F11 35pedaudz papildija kompetetiu satura
komponentus, nadot, ka dogétaja kompetetu atistibu ietekng materiltehniskais
nodroSirajums un dogtaju un augstskolas administijas komunilkicija. Saskarsmes prasmes
tiek atatas par paSsaprotami nepieciedamaugstskolas détaja profesiodlaja dartiba. Uz to
bazes savukt japilnveido iecietba, attieksme pret dadibu. F11 25 uzskata, ka dataju

talakizglitibas saturu itu nepiecieSamas papildinar oratora rikslas un valodas kuitas
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jautagjumiem, jo, ,klausoties daras lekcijas citur, neretiakas seciat, ka do¢€tajs ir loti zinoSs
sawa tema, bet & prasme uzsties, veidot teikumus, valodas Kidas jaudjumi ir diezgan
problemnatiski”.

Vairaki izteikumi fikséti saistba ar doé&taju profesionlas pilnveides alakizglitiba
organizcijas formam. Dalbniece F11 29 norlda uz naciSanos no parauga foatas
talakizglitibas programi ,Tas, ko ngs skaimies ar Saps nodarkbas, varlit ne tik daudz uz
to saturu, ko mums asdta, bet uz to veidu,akto dara. Varbt tieSi didaktikas metaan jabat
praktiski pa#iditam. Un vaigki profesori, kurus s Seit [flakizglitibas programmas
»Augstskolas didaktika: msdienu teorijas un prakse” nod#ys] dzircsjam, kas patdija Joti
interesantas metodes, nevisrketodes, bet pasSi sadartiba paidija. Man tas btu noamigi.”
F11 25uzskata, kaitiski profesionlaja pilnveick ir ,tas, ka tu redzi, & citi dara, un tu vari
safdzinat. Un af no piedivata klasta, lisim godgi, ir tikSaris reizes, kas ifoti vértigas, un ir
tadas, kas ir krietni mak vertigas. Un tu redzi to fonu, tu redzia kiti strada, un tu vari
saidzinat ar to, k tu pats kaut ko dari. Tas jpd¢ veidot paskritiku, paSam sevi rRoiét, redzot,
ka citi to dara.” F11_26 papildina: ,&, nevar ziat, no k& més vailk iemacamies: vai n@s
iemacamies no i, ko jus shstat, vai nes ienacamies vaigk no @, ka jus shstat. Vai mes
parpemam to {isu veidu, vai rés liekam liei tas ziraSanas, koigs gritstu mums dot.” Sie
izteikumi sasaucas ar tetiskaja petijjuma raksturoto aktualiti piedavat doctaju talakizglitiba
saturu un izmantot aciSaras organizcijas formas, kas atbilst détgju profesionlas pilnveides
vajadbam.

DalibnieceF11_24verS uzmafbu uzstudiju programmu zi#ftniska satura izeles un &
planoSanas studiju praktiskadarbiba kompetences pilnveidi de@jiem. Do&Etaju profesionla
pilnveide ir loti individuals process, ta var izkirt docetaju talakizglitibu konkgta nozag
(pieneram, fizika, mazika utt.) un &lakizglittbu, kas nepiecieSama visu nozaru augstskolu
docetajiem — @lakizglitibu pedaggijas un psiholgijas jona. Vina uzskata, ka Vis nozags
butu jaorganiZ nozarei specifiskiatakizglitibas kursi, kur @tu iesggja daities pieredz tieSi
sawa joma. Batiski ir uzlabot do@étaju savstarpjo komunikaciju, sekngt doctaju pieredzes
apmanu. F11_24norada, ka So savsta#jp maciSanos darba vigtvajadZtu organizt: ,Mana
specialiité tiek organizts, Gipec es jitos gandata. (..) Jo tasat nenotiek, ka s tagad
sarurasim padzert kafijju un parasim. &bat organiZtam cié limen.” Docgtajam ,ir jabit
psihologam ar studentiem un labai komugilai. Sabiediba maias, un, manupt, katru gadu
butiba ir saregitak stradat ar studentiem”F11_25papildina, ka profesiaiaja pilnveide sawa
nozag ,butiska macisSarss vieta ir ar konferences”.

F11 25 un F11 26 uzskata, ka augstsksl bitu janodroSina dogaju nodarhbu
hospitcija, kolesiala nowroSana, pc kuras tiek prrunata nodarfbu norise, nepiecieSaba

uzlabot dogtaja darbbu. Datbnieki atist, ka augstska$ atkiriba no skoim reti sastopama
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Sada prakse; vaik ta ir formals pagkums pirms ievleSanas vai frvéleSanas akammiskap
amat. Dalibnieki af atzme, ka augstskal hospiticiju ,,diemzl (..) uztveramloti negaivi. (..)
Meés saraujamies uzreiz un bamdies, ka 4 bas kritika. (..) tad 2 lekcijas ir pilngi saadaka
neka mums norrala lekcija varfat ir’ (F11_26, jo ,to uztver i kontroli, nevis k& palidzibu”
(F11_25.

F11 24 F11 27 un F11_29 uzskata, ka dataju talakizglitibas organigSars batu
izmantojamas e - vides ieg@as, vispirms nodroSinot #uibu materalu pieejanibu majas laf, ka
an atsevigu kursa dhu vai pat visu kursu apguvi, izmantojot moderninformacijas un
komunikaciju tehnol@ijas un e-mciSaris platformas — kombéjot to izmantoSanu ar #ibam
klatierg, atkaiba no konkgta maciSaras nerka. ,lzvertéjot katras nodaiias ngrkus, seciams,
ka tie ir daZdi. lzmantojot nasdienu iespas, varlit nepiecieSams praktiskas nodartbas
atdait no &m, kur ir tikai rumSana, izmantojot interneta i€gms, e-nodaribas.” F11_27)Ka
arguments tiek migts af fakts, ka e-ricibas at iesggjamseértak savienot ar darbu.

F11 24atzmg, ka ne vienrér vajadZga ir, piengram, PowerPointprezenicija. ,Ja man
ir izdales matedis, tad man tas vigp nav tik hkitiski.” Tiek ieteikts doétaju talakizglitiba
izmantot videomateiiu anaizi, ka ai pa% doctaju grupm izmeginat, pientram, K organizt
darbu grups, Ec tam to analiet. F11_25papildina tieSi par videomatéhi anaizi, jo tas ir
skats uz procesu no malas, jo, esot paSam igamstnevar redt procesu narpuses, K to
vadit.

TreSaji fokusgrupu diskusij piedatjas puse no 2011. gada pavasara semestra
talakizglitibas programmas ,Augstskolas didaktikaisgienu teorijas un prakse” dahiekiem.
St fokusgrupu diskusija tika veikta gaatpieabas, gan amacidariis nofika, ko ka fokusgrupas
metodikas priekSrabu 2006.gaal diskusijas (Nr.1) nog8guma saskaja ai dakbnieceF06_02
,Sada veida diskusija ir pati par sevi interesartastudiju forma un arka petnieabas forma —
ka petnieciska darba forma”. Fokusgrupu diskussjatkhjas af tas, k& doctaji — talakizglitibas
programmas d#dnieki \erte ieguvumus savprofesionlaja pilnveide talakizglitiba.

Fokusgrupu diskudij dalibnieki tika bgti dalities ar sawas pardomas par niisdienu
augstskolu dagtajam aktdilajam profesioalas pilnveides vajadbam talakizglitiba. Dalibnieki
nosauca #las aktalas profesioalas darlibas pilnveides jomas un profesitas pilnveides
vajadibas:

e ieqgut praktisko pieredzi jom kuru @Eta un kué doc& kursus studentiem, jo, sthjot
attiedgap joma, var nodroSiat pedaggiska darba kvaliti (labak var izprast teoriju
un lalak to var doét studentiem);

e profesionalo zinaSanu padwiga atjauniASana, savas nozares igtibas tendetu
pasaules konteksparzinaSana;

e dazidu metozu un metodisko mpaEmienu adek&ta izmantoSana studiju proaes
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e pétniedbas metozu PzinaSana un izmantoSana dapetnieciskaji darks un darfa ar
studentiem (vadot studenttpieciskos darbus; orgamjpt un istenojot ptnieciski
orien€tu studiju procesu utt.);

e veicinat paSrefleksijas prasmesiaftibu un kritisko spriestgju savas profesiahas
darhibas kvaligtes nogrteSanas kontekst

Ar1 talakizglitibas programmas adibsgEks (ekspertu grupas agstavis fokusgupas
diskusip Nr. 3) F11_22atZst ,Man gribétos piekrist param reflekeSanas prasém — savas
darlibas refleksija, savas dalas nogrtéSana — gan emociala, gan intelektala — , ka tam ir
jaatrod vaigk laika. Kokgi teica te par to kvaliti, bet kurS tad to &rtes? Ta atbildiba par
kvalitati ir jasaprot, ka& ir arm masu atbildba liek méra — misu pasu atbildba. Es doraju, ka
doctajam nepiecieSamas zifanas par kvaliti, izpratne par kvaliti un kvalitites un procesa
pasnoertejums.”

F11 26 uzskata, ka da@tajam jabut spejigam virat savu naciSanos (profesicto
pilnveidi) af arpus fornalas @lakizglitibas. Téu ka nozmigu F11_26 un F11_ 27 akceng
iesfEju, ko dot formala talakizglitiba — ieraudit savu ikdienas darbu sawozag starpnozaru
perspekiva, ,tieSi ta komunikacija un ziraSanu veidoSana komumaiija, tas, & més uzziram
viens no otraas dazdas pieredzes, to,aknotiek pie katra no mums augstskola aif mes
papildiram savas zi#Sanas” F11_27).

Kompeteru ranZSanas uzdevums &gpctijuma ne tikai rosiaja daibnieku pieersanos
augstskolu dagtajiem profesioalaja darliba aktlualo kompetetu saidzinoSai izerteéSanai, bet
veidoja turpnakas diskusijas par daju profesionlas pilnveides btibu talakizglitiba.

Diskusijas rezufiti par kompetetu ran£Sanas prolmaspektiem atspotm ka doétaji
raugis uz savu kompetenciaktiesiskumu, & vienotu veselumu. Turkd nevis la statiski
nemaingu, bet dinamiskattistba esoSu veselumu.

Analizgjot 2011. gada fokusgrupu diskusijas idaleku izteikumus, atkjas uzserta
atkiriba — doétaju un do€taju — programmas direktoru kompetenranZsara. Tiek likts
akcents uz aciSaras formu daZdoSanu — profesiato pilnveidi ne tikai fornalas lakizglitibas
programnas, bet ar macoties no parauga, k@ealu maciSanos, pasSorgamii macisanos,
starpdiscipliaru maciSanos, raciSanos reflelot, e-ntciSanos.

Dalibnieki turpnakai diskusijai izvirzjuSi jaugjumus par alakizglitibu do&tajiem ar
iepriekEjo pedaggisko izglitibu un bezas.

Fokusgrupu diskusijas rezitit atklaj docitaju profesionlas pilnveides vajadbas, kas
saisttas ar jaunu teétisku un praktisku perspakt iegiSanu, izpratnes veidoSanos par savu
profesionalo darlibu. Diskusifi tika konstattas atgirigas pieejas kompeté&mran£sars saistba
ar do@taja konkegto pieredzi un profesiaitgjiem uzdevumiem, K af atkiribas prioristes

profesionalas pilnveides vajadbas, ja
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e docttaja darba pieakumos ietilpst studiju programmu izatle un vatBana;

e docttajs stada akadmiskas vai profesiodlas augsikas izghitibas programias (t.sk.
atkafba no augstskolas profila, pi@emam, uzsvars uz kompetan ptniecisko
komponenti, ja daatajs stada universitte).

Ta ka promocijas darba autore piefjad visas fokusgrupu diskugig (diskusifi Nr.1
nodroSinot diskusijas audioieraksta veikSanu; Nr.2 — piedalotiesdiskusijas dabniece
(stuctjoSo mrstave); Nr.3 — esot diskusijas moderatore), diskusiju datu kontergaresEjams
papildirat ar retrospekvu fokusgrupu dabnieku mijiedaribas raksturojumu. 2011.g. grupgcp
statusa veidoja galvenat doctaji un bija tikai viens eksperts, savark 2006.g.diskusiis
iezimgjas ekspertu vieddé netieSa rpemsana atsews do&taju izteikumos. Kopura gaisotne
visas grups bija pozitva, lab\&liga. Diskusijas Nr.3 dadnieki ne tikai izteica savu viedokli, bet
vairakkart savstarpji viens otra izteikumus papildifa, atsaucoties uz ieprieks izskprso,
argumentdti piekritot vai iebilstot. Fokusgrupu diskusijas apliegan aii petijjuma probémas
aktualifati un izraigja daibnieku interesi pargijuma gaitu un rezutiem.

Fokusgrupu diskusiju dadnieki izteikuSi vaiikus \era nemamus, persogag pieredz
balsttus ierosiajumus, ko nepiecieSams mdindoctaju talakizglitiba — gan satd; gan
organizcija, lai @ veicimatu augstskolu dataju profesionlo pilnveidi. Lai gan fokusgrupu
dalibnieku skaits bija sagma neliels, tomdr petijuma izlase Sajpetijuma bija pietiekama, jo tika
sasniegts teétiska piestinajuma ¢theoretical saturatiop limenis (Martinsone u.c., 2011) un
fokusgrupu diskusis iedito datu veiki kontentanake apliecina, ka ddinieku paustie vieddk
ir persongaja pieredz balstti, tie pamato teoriju utauj iedit izpratni par augstskolu detaju
skafjumu par ptitas probémas daZdiem aspektiem.

Fokusgrupu diskusiju pieredze liecina, ka nepiecieSams gkiariskusiju kultiru
augstskolas peda@pa un par doétaju profesiorlo pilnveidi. Diskusija pats par sevi ir
metodiskais pgmiens, kas izmantojams gan dtagu formalas mnaciSaras proces, gan
macoties darba viatun darba procas

Sakdzinot doeétaju fokusgrupu diskusis nosaukis noZmigakas kompetences
profesionalaja darliba ar aptaujs noskaidrotam doctaju profesionlas pilnveides vajadbam
talakizglitiba (2.17. tabula), var seciy ka doé€tajiem nepiecieSaakas kompetences
profesionalaja darliba ir studentumaciSanas organizcijas kompetengemaciSanas/dogSanas
kompetenceun profesiorila identitate, turklat tas ir af noZmigakas do&taju profesiomlas
pilnveides vajadibas. Nommiga profesioalaja dartiba ir afi studiju programmu ziftniska
satura iz¢le un & izmantoSanas phoSana praktiskaj studiju darbba, tatu ka profesionlas
pilnveides vajadiba & ir mazik noamiga, kas izskaidrojamadgjadi, ka do¢taji jutas droSi par

zinaSaram sawvi nozag un ko no 1 piedhvat ka studiju saturu studentiem.
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Eiropas augsikas izgitibas dimensiju realiijas novrtéSanas kompetencepdo@taju
uzskatiem ir vismak nepiecieSama détija profesioalaja dartiba, toner ka profesionlas
pilnveides vajadiba & ienem sandra augstu poiciju. To var izskaidrotadgjadi, ka do¢taji zina
Sis aktualifites, bet savikdienas prak&ta nav nepiecieSamadko labi raksturo arfokusgrupu
diskusips paustie vieddk ka § kompetence nepiecieSama wkirdoGtajiem — programmu
izstradatajiem, programmu direktoriem u.tml.), betaggas laika, do&taji apzinas tendences un
saskata k nepiecieSamu apg talakizglitiba. Ta ir vairak argji noteikta, bet ne pasu detgju
iek&ji apzinata profesioalas pilnveides vajadba. Ta, pientram, tlakizglitibas programmas

laika vai pec tam doétaji apzinas profesioalas pilnveides vajadbas.

2.17. tabulaProfesioralaja darbiba nepiecieSamo kompetatu un profesionalas pilnveides
vajadzibu ranZgjuma salidzinajums

Studentu n@crSanzs organizicijas kompetence Profesionila identitate

Studiju programmu zi@tniska satura iz¥le Studentu n&ciSanas organizicijas kompetence
un ta izmantoSanas @noSana praktiskaj

studiju darldba

MaciSanas/ dogSanas kompetence Studiju procesa (miciSanis un miciSanas
procesu un rezulltu) izverteSana

Profesionila identitate MaciSanas/ dogSanas kompetence

Petnieciski  orlenito  augsikas  izgitibas Socila  riciba  informacijas  sabiedibas

programmu izstiide izaicingjuma apstik/os

Studiju procesa (niciSaris un maciSanas Eiropas  augsikas  izgitibas  dimensiju

procesu un rezulitu) izverteSana realizacijas noerteSana

Socila ricba informacijas  sabiedibas Didaktisko inowviciju ievieSana
izaicingjuma apstik/os

Didaktisko Fdzel{u izveide un izmantoSan: Eiropas Saviefbas valodu kompetence
studentu kompetences &tibai

Didaktisko inovaciju ievieSana Studiju programmu zi@tniska satura iz\éle
un ta izmantoSanas @noSana praktiskaj
studiju darliba

Eiropas Saviefbas valodu kompetence Petnieciski orieneto  augstikas izgitibas

programmu izstazde
Eiropas augstkas izgkttbas  dimensiju Didaktisko kdzelu izveide un izmantoSana
realizacijas nowerteSana studentu kompetences &tibai

Aptaujas anketas n@gjuma respondentiem bija iegja bivi izteikties anket izvirzito
jauajumu kontekst. So iespju izmantojudi 9 respondenti (5% no visiem agtegiem). 5
respondentu lwas atbildes Sajjautijuma attiecas uz anketu: 2 respondentiadgusi, ka anketa
ir bijusi grati aizpildama un jauwtjumi parak saregiti formuléti; citi 3 respondenti kome#t
probkmas, kas radas, sarangot kompetences anketas Bladizpildot uzdevumu, sarindot
kompetences skalno 1-11, vaitkas no kompetesm \ertejamas k& vienlidz noZmigas; liela
dda jaujumu orientta uz universittes tipa augstskolu un #gj sthdajoSo doétaju

profesionalas pilnveides vajadbam, nevis uz profesiaas augsikas izgiittbas programmas
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istenojoSo augstskolu deigju vajadzbam, kur dda nepiecieSamo kompetensakit, bet dda ir
pilnigi atkirigas).

3 respondenti vaik dalijuSies pardomas par dogtaju talakizglitibu, atistot, ka katra
augstskola un augstskolu struktieribas Joti brivpratigi rikojas ar doetaju talakizglitibu”;
,dOCEtaji vairak butu jamotive talakizglitoties. Daudz atkags no strukirvieribu vadtajiem”;
netieSi noidits uz naciSaras darba viat neizmantoto potendu: ,par maz sadaibas doé&taju
starf, katrs stida par sevi uripaSi neglas daities pieredz’. Viens respondents naijis, ka
anketas jaajumi bijusi interesanti un veiciijusi refleksiju par dogtaju profesionlas darbbas
un pilnveides pieredzi.

Respondenti tikangti anke& nosaukt augstskolu detgju talakizglitibas programmas vai
citas naciSaras organiicijas formas alakizglitiba, kuras ir veicigjusas viau profesioalo
pilnveidi pedaggiskas darbbas joma. 87 respondenti jeb 48% no visiem (n=182) aptaujas
dalibniekiem uz So jagjumu sniegusi savu atbildi, lai gamtiba visi daibnieki guvusi pieredzi
formalas ftalakizglitibas program@s. No tiem 19 respondenti (5 no 2006./2007.g. un 14 no
2009./ 2010.g.) nadijusi vairakas izmantats maciSaras organizcijas formasalakizglitiba, bet
lielaka dda — 68 nosaukuSi vienu izmantotoagi$aras formu &lakizglitiba. lzmantoto
maciSaris organizcijas formu #lakizglitiba skaitliskie dati apkopoti 2.18. talaul Procenti

tabub nomditi no to respondentu skaita, kas atgjdi uz So jadjumu.

2. 18. tabulaDocegtaju maciSaras organizcijas formu talakizglitiba izmantoSanas pieredze

MaciSaras fornilas izglitibas unailakizglitibas _ _
programnas 72% (n=28) 31% (n=15)
MaciSaras darba viet (maciSaras nacot, Oh (e Oh (e
sadarbojoties ar kagiem, studentiem) 5% (n=2) 29% (n=14)
Lidzdatba akadmiska persoila apmanas/

mobilitate programras, starpinstitucioilos 38% (n=15) 65% (n=31)
un/vai starptautiskos projektos, konferemc

PaSorgani&a nacisSaras 0% (n=0) 6% (n=3)
Nav atbildes 61% (n=61) 41% (n=34)

Redzams, ka salzinajuma ar 2006./ 2007. g. aptaujas datiem, nedaudzk/&ir par pusi
samazifjies gadjumu skaits, kuros tiek mata hidzdaiba fornalas tlakizglitibas proces
Turklat procentdli gandiz seSas reizes pieaudzis respondentu skaits, kas prafesion
pilnveidojusies, racoties darba viét Seit atsevi§ tiek izdafta af talakizglitiba, nacoties
mobilitate, starptautiskos projektos u.tml., kas respondentu asbidmire.

No paSorganitas naciSaras veidiem migti profesionalas literatiras lasSana, raciSaras no
profesionalas pieredzes, t.sk. darlar studentiem. PaSorgaglias naciSaris veidu migjusi tikai

3 respondenti, ta tas vaftu bat izskaidrojams ar anketuzdot C. jaujuma formugjumu,
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oriengjot vairak uz augstskolu d@taju talakizglitibas programmu un projektu nosaukSanu,
kuros vii ir piedaljusies.

Formalas maciSaras pientri tiek nosaukti dogtaju talakizglitibas programias LU PPMF
(prof. 1.Zoglas vatta programma un prof. D.Bmas va@tas programmas), Latvijas
Lauksaimnietbas universiité un Daugavpils Univerdite istenotajs do&taju talakizglitibas
programnas. Septhos gagumos tiek migtas studijas LU Pedagigas doktoranira, kuru laila
notikusi do¢taju profesionla pilnveide pedaggskas darlibas jona.

Lai gan sar@ra maz respondentu atbiisl raksturo nosauktaltkizglitibas aktiviiSu
saturu un organiziju, toner no iegditajam atbilem redzams, kaidzdaiba akadmiska
persodla apmanas/ mobiliites programis, starpinstitucioglos un/vai starptautiskos
projektos, konferergs un naciSaras darba viet vairak saisita ar nozarei specifisku kompeten
pilnveidi (pienéram, izpratne par metoZu izmantoSanu WBCIBANOS orierta studiju proces
medidnas noza; lidzdatba citu valstu univerdités starptautiskos sendiros par studiju
procesu tulkaiju izglitiba vai darbsemifira par kimijas do€Sanu un stugsanu, u.tml.), &k an
tiek mirgtas vaiekas apmaias programmas un projekti, kuros galvemrmainba \ersta uz
docetaju zinatniski petnieciskas profesioalas darlibas jomu (semirs par starpdiscipliaru
petijumu veikSanu). Tiek nosauktasiaskolo&ju talakizglitibas programmas, ramfiti arnn
sadarlibas projekti, kuros izstdatas jaunas studiju programmas.

2009./ 2010.g. aptaujpatiski palielinajies respondentu skaits, kas nosaukustiganos
darba vied ka savas profesiatas pilnveides iesju. MaciSaris darba viet respondentu atbiés
raksturota K sadarfba un konsuiicijas ar kotgiem, piedaiSaris meistarklags. Kada
respondente nada, ka neesot daudz iegp talakizglitibai darba viet (in-service-training, bet
tas hitu nepiecieSamas tieSi profesitis darlibas uzlaboSanai.

Izteikumos par izmanto@n maciSaras organiZcijas formam izskan ar viedoklis, ka
at&iras to doétaju profesionlas pilnveides vajadbas, kuri stida universitites tipa augstskas
un do@ vairak akad&miskus studiju kursus, no to digju profesionalas pilnveides vajadbam,
kuri doc uz praktisko dafbu orienétus studiju kursus. ¥la cita respondente, kas bijusi LU
talakizglitibas programmas ,Augstskolas didaktikatistienu teorijas un prakse” dahiece,
atzirigi nowerte programmas saturiski daudzvigd piedivajumu un programmas Vvédju
kompetenci, t&u iesaka ,vai@k piedivat praktiskas idejas jeb praktikumus student@ain
studiju procesam”.

5 respondenti & maciSanos darba vigtveicinoSu nosauc darbu LU PPMBtenoto
starptautisko mastra programmu ,Dadlibas pedaggskie risirajumi” (Educational Treatment
of Diversity), kura vini strada ka doctaji. Sadarfba ar Spnijas Naciodlo Talmacibas
universititi (Universidad Nacional de Education a DistancldNED) programma ,Datibas

pedaggiskie risirajumi” LU tiek istenota kops 2008./ 2009.akad.¢h if an klasiska tipa
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universitité Iidz Sim netradiciofla studiju programma, &a labi raksturo grmainu procesu
augsiikaja izglitiba — nepiecieSarbu rast inovatvus risiragjumus studiju organgSari un satura
piedavasSara laikmet, kura rakstuigas ieZmes ir ciheku mobilitate, sabiedbas demodifiskie
raditaji un izglitibas Kk vertibas daves kvaliites nodro$iaSanai nostiprisSarsis. S programma
vienlaikus ir ngrktiecigi izstradata af ka doctaju, kas taj strada, talakizglitibas programma.
Pec aptaujas anketas un fokusgrupu diskusiju razulnaizes var secit, ka doétaju
profesionalas pilnveides vajadbas daidos profesioflas atisibas posmos dtfas. Ta&u
kopuma noamigakas do&taju vajadibas attiecas uz profesi@as identifites izveidi un
kompetenci studentu duiSaras organizcija. Lidz ar to #lakizglitiba nodroSiams atbilsigs
saturs un raciSaras organizcijas formas.

Petijjuma gais noteik&is koreficijas starp alakizglitibas satura aspektielauj seciat, ka
docetaju profesionla pilnveide skatma ka holistiska sistma.

Profesionlas pilnveides vajadbu izgetes emjpriskais tijjums papildina un preciz
teoretiska petijuma iegatas atzhas, bet abas izpes ddas integétas promocijas darba 2.3. n¢g@la
doctaju profesionlas pilnveides a@lakizglitiba koncepcijas izsiide un rekomenacijas s

istenoSanai.
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2.2.5. Talakizglitibas satura un organizacijas atbilstiba docétaju profesionalas
pilnveides vajadzibam

Empriskaja pétijuma veikta LU istenoto augstskolu detgju talakizglitibas programmu/
kursu aprakstu (13. pielikums) kontentamel Tajos esas informacija tika sistematia,
apkopota tabak un analizta, bet pc tam ied@tie rezultiti salidzinati ar ieprieks izptitajam
docetaju profesionlas pilnveides vajadbam talakizglitiba, lai noteiktu esas talakizglitibas
satura un organizijas atbilstbu do&taju profesionlas pilnveides vajadbam.

Talakizglitibas programmu/ kursu apraksti iagfti atbilstosi LU 31.08.20101kojumam
Nr.1/219 ,Par pradam studiju kursu sagatavoSanai un aktd@aijai” (ar 21.01.2011.
groZjumiem 1/25) un to saturs atspdgis atbilstos strukfira:

e vispargja informacija par kursu (kursa nosaukums, kursa kods, Ktfednkti,
kopgjais auditoriju stundu skaits, lekciju stundu skaits, semimun praktisko darbu
skaits, studenta pafisiga darba stundu skaits, athidd strukiirvieriba, kursa
izstradatajs u.c.);

e programmas/ kursa anofcija, kura formuléts programmas 8énkis un uzdevumi,
piedavatsiss satura izkbts;

e rezultati (formuletas kurd iegastamas aka@miskas un profesioflas ziraSanas un
prasmes, nadot, ko students s§pizdart péc kursa apguves);

e kursa plans (nomditi lekciju, semirru, praktisko darbu temati un toapbtais apjoms
stundis);

e prasibas kreditpunktu iegiSanai (noraditi, kadi (skaits, veids — mutiski, rakstiski
u.c.) mrbaudjumi dalibniekam jnokarto, ka af procentali katra m@rbaudjuma
ipatsvars kogja vertejuma);

e macibu pamatliteratira, papildliterat iira, periodika un citi inform acijas avoti;

e kursa saturs (norada katd tema#i aplikotos pamatja@gjumus, semiaru, patsivigo
darbu tematus u.tml.; atseMSkatram tematam var tikt nagita izmantojara
literatiira).

Programmu,Augstskolas didaktika: msdienu teorijas un prakse” veidojoSiafatriem
kursiem pieejams katram savs apraksts, k&tfjyma veikSanas un iz&ttes laik visi vel nebija
aktualiZti atbilstoSi ieprieks raksturotajam Likojumam.

2.19. tabul sistematizts esosSo alakizglitibas programmu saturs atbilstoSi adiv
iepriekEjas apakSnodas raksturotam profesioalas pilnveides vajadbam un doétaju
profesionalaja darliba nepiecieSaman kompetenem. Tabulas pirmaj ailité nosauktgm
kompetenem prel nordits saturs kafir no &lakizglitibas programam, kas sekm attieagas
kompetences pilnveidiTabub sistematiztas visas programmu aprakstosléekas €mas, tau
jaatZist, ka caur katru tematu ie€gpms 1Si vai neiSi pilnveidot vaiikas kompetences, t@m
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tabuk katrs temats nadits tikai iepretim atbilstagkajai kompetencei, atse¥ids gagumos —
vairakam kompetenem. Atbilstiba tika noteikta vispirms iepestot programmu phos noaditos
tematus (skat.13. pielikumu)g@ tam — iz@értejot ai satura izérstos aprakstus, kagtjuma
autorei bija pieejami caur LU IS sankctbo pieeju, vadoties g katras kompetences satura

komponentiem (skat. 2.9. tabulu 2.2.4.nayldzpstes rezuliti sistematizti 2.19.tabud.

2.19. tabulaTalakizglitibas programmu saturs doétaju kompetenéu pilnveidei

Psiholagisko faktoru veidi
un atistiba pedaggiskaja

Nobeiguma
diskusija,

Docetaju un studentu
lomas studiju procés

Docetaju un studentu
attieabas.

proces. (SSP) programmas Docetaju un studentu

Pedagoga persaloa ka NOErtgjums un uzvedbas kultira.
Profesiorala studiju procesa veicitaja | paSnoegrtejums.
identitate augstskal. (SSP)

Pedagoga profesiafas

saskarsmestika

augstskdl. (SSP)

Efektiva saskarsme studijy

proced. (SSP)
Studiju programmu Studiju programmu un Studiju programmu,
zinatniska satura materilu izveides moduu, kursu
izvele un ta pedagdgiskie principi. veidoSana.
izmantoSanas (DTM™M) IKT studiju proces.
planoSana
praktiskaj a studiju
darbiba
Eiropas Savienbas Nav datu Nav datu Nav datu Nav datu

valodu kompetence

MaciSanas/
doceSanas
kompetence

Maci8aras psiholgiska un
pedaggiska bitiba.
(DTM™M)

M aciSanas-racisSaras
andu/amerikinu
psiholagzija. MaciSanas-
maciSaris modéi. (DTM)
M aciSaris-maciSanas,
didaktiskas teorijas un
moddi sakdzinajuma.
(DTM™M)

Studiju procesa
psiholasiskie aspekti.
Psiholgsisko faktoru veidi
un atistiba pedaggiskaj
proced. (SSP)
Saskarsmes studiju proceg
merkis un uzdevumi.
Pedaggiskas saskarsmes
butiba. (SSP)
Psiholagiski-pedaggiska
kompetence studiju
proced. (SSP)

Studiju programmu
un procesa atitthba
— do@taju
pedaggiskas
kompetences
pilnveidoSagas
pamats, rezuits un
raditajs.

Teorijas ungdzieni:
maciSana un rcisaras
augsikaja izglitiba.
MaciSaras centéts
studiju process.
Interakcija studiju
proce4.

L ekcija ka interakiva
macibu forma
augstskal.

MaciSana un riciSaras
augstskal.
Darbs liefis grugas.

Studentu maciSanas
organizacijas
kompetence

Studiju procesa
organizatorisk
daudzveitba. (DTM)
Dazdu vecumu studentu
persofbasipadbu un
ipatnibu raksturojums.
(SSP)

Studentu izzpas darlibas
specifika un raciSaras
stili. (SSP)

Studiju procesa
psiholasiskie aspekti.

Psiholgisko faktoru veidi

Studiju programmu
un procesa atittba
— do@taju
pedaggiskas
kompetences
pilnveidoSasas
pamats, rezuits un
raditajs.

Augstskolu studentiak
pieaugusie.
Interakcija studiju
procea.

Docetaju un studentu
lomas studiju procés
L ekcija la interakiva
macibu forma
augstskal.

Grupu darbs.
Kooperaiva
macisarss.

Projektu darbs.

Docetaju un studentu
uzvedbas kultira.
Docetaju un studentu
attieabas.

Darbs liefis grugas.
IKT studiju proces.
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un atistiba pedaggiskaja
proces. (SSP)
Saskarsmes studiju proceg
merkis un uzdevumi.
Pedaggiskas saskarsmes
butiba. (SSP)

Darbsemidars.
Diskusija.
Lietiskas sgles.
Situacijas/gadjuma
studijas.

Didaktisko ITdzelu
izveide un
izmantoSana
studentu
kompetences
attistibai

M aciSaris-nmaciSanas,
didaktislkas teorijas un
moddi salidzinajuma.
(DTM™M)

Darhibas teorija k
konceptdla pieeja
didaktiski modda izveidei.
(DT™M)

Studiju programmu
un procesa attttha
— doctaju
pedaggiskas
kompetences
pilnveidoSagas
pamats, rezuits un
raditajs.

Lietiskas sgles.

M oderra studiju vide.
IKT studiju proces.

Studiju procesa
(maciSanas un
maciSanas procesu
un rezultatu)
izverteSana

Noskguma diskusija-
semirirs un kursa apguves
nowertejums. (DTM)
Pieejas kvaliites krieriju
noteikSanai, iz&rteSanai
un nodrosiasanai.

Kriteriji izglitibas
kvalitates \erteSanai.
(IKIN)

Pasno¥rtejums la
kvalitates uztugSanas
nosagums. (IKIN)

Studiju rezulgti un
kvalifikaciju
ietvarstrukiiras. (AITSSE)

Nobeiguma
diskusija,
programmas
nowertegjums un
pasnoertejums.

Studentu sasniegumu
verteSana.

Studiju kvalitates un
studentu sasnhiegumu
VerteSana.

Eiropas augstikas
izglitibas dimensiju
realizacijas

novert eSana

Macibu teorijas un mode
Eiropas didaktiskap
sisemas. (DTM)

Eiropas un Pasaules
izglitibas sistmu piengri.
(AITSSE)

|zgfitibas kvaliste ka
ZinaSanu sabiedbas
attistibas nosagums.
(IKIN)

Augstkas izgltibas
politika Latvija, tas
atbilstba socili
ekonomiskai sitacijai.
(IKIN)

Kvalitates gdziena
dinamika. (IKIN)

Eiropas kopja augsikas
izglitibas politika.
Diplomata38anas principi.
(AITSSE)

Gradu sisemu atistiba
Eiropa. Studiju rezufiti un
kvalifikaciju
ietvarstrukiiras. (AITSSE)
Talakie uzdevumi Eiropas
Augstikas izglitibas telpas
procesa rerku
sashiegSanai. (AITSSE)

Augstikas
izglitibas afistiba
Eiropa — pieredze,
sashiegumi,
izaicinajumi.
Augstskola Latvi:
specilistu
sagatavoSanas
pieredze, kvalittes
nodroSirjums un
vérteéSana,
institucioralas
izglitibas afistibas
tendences.

Bolonas process:
teorija un prakse.

Bolopas process un
Eiropas augakas
izglitibas telpa.

Didaktisko inovaciju
ievieSana

Pedaggiskas paradigmas,
to batitba un klasifilicija.
(DTM)

M aciSaras-macisanas,
didaktislkas teorijas un
moddi salidzinajuma.
(DTM)

Kreativitate un inovcijas
studiju proces (SSP)

Petnieciski orientéto
augstkas izgitibas
programmu izstrade

Studiju programmu un
materklu izveides

pedagdgiskie principi.

Studiju programmu
un procesa atittha
— do@taju

Kursa programmas
veidoSana.

Studiju programmu,
moduu, kursu
veidoSana.
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(DTM) pedaggiskas

Studiju programmu un kompetences

materilu izveides pilnveidoSasas

pedagdgiskie principi. pamats, rezuits un

(DTM) raditajs.

Studiju rezulgti un

kvalifik aciju

ietvarstrukiiras. (AITSSE)

|zgfitibas kvaliste ka Komunilacija, Bolonas process: Paradigmu maia
ZinaSanu sabiedbas sadarliba un teorija un prakse. augsikaja izgfitiba.
attistibas nosagums. partnerattietbas Augstskolu loma
(IKIN) organizcijas maZzizglitibas procesu
Augstkas izgltibas kultarvides istenoSam

politika Latvija, tas veidoSaa. IKT studiju proces.

atbilstba socili
ekonomiskai sitacijai.
(IKIN)

Kvalitates gdziena
dinamika. (IKIN)
Organizcijas kultiras
jedziens. Augstskolu
kvalitates kultiras
veido3aas. (IKIN)
Kvalitates nodroSiaSanas
pamatprincipi un metodes
(AITSSE)

Talakie uzdevumi Eiropas
Augstikas izglitibas telpas
procesa rerku
sashiegSanai. (AITSSE)

Socializacija

inform acijas un
zinaSanu sabiedibas
izaicinajuma
apstaklos

Programmu aprakstos saturu, kas veialwgetaju profesiomlas identitites izveidi un
didaktisko inowciju ievieSanaskompetenci tieSi ir saéma griti noteikt, jo §s kompetences
attisiba un pilnveide gskata individualizti, reala doctaja iepriek$jas pieredzes kontekist
Tapec programmu satura komponenti tiek tqalti konteksi ar programras formuEtajiem
rezul@itiem (earning outcomes ko programmas nagjuna planots sasniegt (apgalvojumi par
to, ko katrs dogtajs — programmas ddnieks zias, izprais un ko sps veikt programmas
apguves rezuita).

AMPam un AMPIilnv k& viens no raciSaras rezuliitiem ir do&taju talaka maciSaras —
doctajs syEj saskait talaku savu profesiailas pilnveides virdbu un prasmi savienot savu
zinatnisko un profesioili pedaggisko darbbu, kas ir nommigi profesiomlas identitites
izveideskomponenti (skat. 2.9. tabulu 2.2.4.apaksSi@da

Programmu saturs, kas sekmoctaju profesiorilas identitites izveidiietver €mas par
docttaja persoibu, doé&taju lomam, kompetenem, darlibas ngrki, motivaciju un \ertitbam.
Doczttaju paSizpratnes seki®anai nommigs saturs, kas igkuts programas ir af uzdevumi, kas
rosina doétaju pieverSanos savai profesialiajai darbbai un pilnveidei.

Analizgjot programmu saturu, a#fhs, ka vismaak tajas iedauts saturs, kas tiesi veiagtn
doctaju studiju programmu zitniskz satura iz¢les un & izmantoSanas phoSanas praktiska]
studiju darbba kompetenciun didaktisko inowciju ievieSanu Lai gan, skatoties indigla
(docctaja) profesiodlas darfibas tTmenn — nav iespjams viennommigi noteikt, kads saturs

veicinadidaktisko inogciju ieviesanu S kompetence iitiba noame, ka doétajs pie\ersas savas
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profesionalas darlibas iz@tei un phnoSanai, adejadi veiciradams ar savas profesiomlas
identitates izveidi Tapec formalas/ institucionaliztas nmaciSaras procesd bitu nepiecieSams
atklat dalibniekiem ne tikai nepiecieSabu veikt savas datbas izgti un panosSanu, bet padit
arn iesygjas un veidus, kto datrt, radt iesggju doctajiem Sos paémienus izndginat.

Studiju programmu ziriniskaz satura iz¢les un & izmantoSanas phoSanas praktiskaj
studiju proced kompetencegpilnveidei programmu aprakstos tika noteiktas visakatemas
(skat. 2.19. tabulu). ProgramarAD tema Studiju programmu un matétu izveides pedagaskie
principi tiek piedivats saturs zi#sanu konstregsanas teodm, augstskolas didaktikas pamati, lai
docetajs orienttos studiju programmu/ kursu izadg un atbilstoSi @notajam saturam pamatoti
izveletos metodes studiju procesam. Sawtiprogramm AMPIilnv ietveras €masIKT studiju
proces un Studiju programmu, kursu, maduveidoSanaseknt tadu do&taju kompetences
aspektu pilnveidi &k pieneram, ziraSanu apguve informatzijas laikmeid, paplasSina zi#sanas
par pedaggiska darba avotiem. lepriekSjuma tika paadits, ka doétaju studiju zirtniska
satura iz¢les un izmantoSanas kompetencginveidei talakizglitiba nepiecieSams wa
parstavetas ziratnes nozarei specifisks saturs @rptanosanas un izmantoSanas studiju praces
sekngSana.

Eiropas Saviefibas valodu kompetencepilnveide doétajiem nav tieSs analéto
programmu rarkis. Valodu kompetences pilnveide, spriezét programmu aprakstiem, notiek
dalibniekiem studjot literatiru, kas programmu aprakspiechvata vaifakas valodis: latviesu,
andu, vacu un krievu valoa. Nemot \éra, ka literatira augstskolas pedagf galvenokirt
pieejama sveSvalad un to, ka samma liels ipatsvars programis ir at\Eléts doE&taju
pasévigagm studigm, t.sk., patd@vigai literatiras studSanai, doetaju talakizglitibas
programnam ir potencils, ka dailbnieki integgti caur satura apguvialakizglitibas proces
pilnveido sveSvalodu (galvenait andu valodas) kompetenci, izmantojot intéigr satura un
valodas (©ntent and Language Integrated Learniagguves pieeju.

Programmu saturs déetaju maciSanas/ dogSanas kompetencgsinveidei ietver atzias
pedaggija un psiholgija par naciSanu, pasa&@ziena ,naciSana” augsakaja izglitiba izpratnes
skaidrojumu, atzias par komuniciju studiju proces pedaggisko saskarsmi. Progranani\D
satud integitas pedaggjas un psiholgijas atzhas, liela uzmaiba pieérsta naciSaras
teoretiskajam pamatojumam, &isibu skaidrojumam da#as teogtiskajas pieefs un modis
un kultirvesturiskajs tradcijas.

Saturs, kas veicittu petnieciski orienéto augsfikas izgitibas programmu izsides
kompetenci ir iguts vias LU doctaju talakizglitibas programms, galvenokrt ietverot
programmu/ kursu izsides teoftiskos pamatus un principusTurklat visas programras
starparbaudjumi un/vai nostguma darbs ietver studiju kursa programmasadstProgrammu

AD, AMPam, AMPilnv nostguma dalibnieki izstada studiju kursa programmu, prograram
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DPK praktiskie uzdevumi ir oriegti uz studentcenttas un studiju rezuitos balsitu izgltibas
programmu izstdi un istenoSanu, programmu apjoma Kktpdnktos noteikSanu, programmu
kvalitates nodroSiasanu, kvalifikiciju ietvarstrukiram.

Lai veicimtu doc&taju studentu niciSanis organizcijas kompetenci, alakizglitibas
programmu satdrieklautas &mas par studentu persbas raksturoj@sn ieZmém, pieaugusSo
vecumposmu, acisSaras stiliem, doétaju un studentu loam studiju proces Programm AD
tiek raksturota studiju procesa organizataridgkudzveitba, bet AMPam atse\stiek aplikotas
vairakas studiju organicijas formas, raciSaras metodes un pamieni, &dgjadi paiadot
jaunajam/ topoSajam détajam plaso iesfju spektru studiju procesa orgagsars.

Saturiski daudzveidaka un piegtinataka ir programma ,Augstskolas didaktika:isdienu
teorijas un prakse”. Savalk programms AMPam un AMPIlnv ir vaik orienttas uz praktisko
daribu, par ko liecina da#du metoZzu un pgmienu apguve, iz@ginaSana ilakizglitibas
programmas apguves progefskait ai 2. 20. tabulu ,MciSaras metodes un mpamieni
talakizglitibas programias”).

Programma AMPIlnv ir vieiga, kuras satdrieklautas gmas par modern@n informacijas
un komunikiciju tehnol@ijam studiju vid, e-naciSanos, tai skait lai sekn®tu doctaju
didaktisko idzeku izveidi un izmantoSanstudentu kompetencesiafibai un veiciatu do&taju
socializiciju informacijas un zigSanu sabiedbas izaici@juma apsitk/os.

2. 20. tabu apkopotas dataju talakizglitibas programmu aprakstos @tias nmaciSaras
metodes un pgmieni.

- =X

2. 20. tabulaM aciSaras metodes un paemieni talakizglitibas programnas

AD Lekcijas, patgivigais darbs, semin, praktiskie darbi, diskusijas, litetats
stucSana prezebfana.

DPK Lekcijas, semiari, diskusijas, patatigie darbi, literairas studSana, praktiskie
darbi/ praktikums, prezeg#iana.

AMPam Interakivas lekcijas, semiri, patstvigie darbi, literairas studSana, diskusijas,

grupu darbs, prezedfana, kooperata macisSaras, darbsemiirs, lietika syEle,
praktiskie darbi, projekta darbs.

AMPilnv Interakivas lekcijas, grupu darbs, prezefdna, praktiskie darbi, diskusijas,
literatiras studSana, projekta darbs.

Ka redzams, programin ,Augstskolu nacibsgku pedagg@iskas izghtibas pamati/
Augstskolu didaktika” (AMPam) ir plagais naciSaras metoZzu un pgmienu kksts. Sa
programna af tas satura apraksta ldaatspogiots, ka #lakizglitibas dabnieki ne tikai nicas
par konkgtam maciSaras organizcijas formam, meto@m, paemieniem, ko iesgjams izmantot
studiju proces, bet art tas iznggina falakizglitibas proces pientram, tiek organiza grupu
darba izsple, darbsemifira, diskusijas izspe, lieti&kas sples sagatavoSana un izkp

programmu izstide un iz@érteSana u.tml.). Ida veida organiZta naciSaras atbilst ieprieks
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petijuma noteiktagm doctaju profesionlas pilnveides @lakizglitiba vajadibam (skat. 2.2.4.
noddu).

Programmu ,Augstskolas didaktika:isdienu teorijas un prakse” veido \&ir kursi, tatu
to aprakstus iiu ieteicams veidot, i€vojot vienotu pieeju (piedram, pragas, pinoto
rezul@tu formukjuma), lai, iepazstot programmas kursu aprakstus, par tiem veidotos priekSstats
ka par vienotu veselumu &P atsevigajiem kursu aprakstiem nav skaidras viaagirogrammas
prasbas.

Pec programmu aprakstos radrito prasbu apraksta redzams, ka tiek sagaidiatbnieku
akftiva lidzdaiba nodaribu laika, tatad — dalbnieki nav tikai pawi klaugtaji.

Programm ,Augstskolas didaktika: msdienu teorijas un prakse” nepiecieSanasiski
pastiprirat sasaisti starp to veidojoSo atsé&akursuistenoSanas &rkiem, uzdevumiem, saturu,
rezulstiem un pragam. Tadgjadi tiktu veicimita programmuistenofju sadariba, kursu
pectedba hitu pamatatka, ki to programmas ne@wicjuma ankets (skat. 2.2.3. nodia)
noradijusi affl programmu dabnieki.

LU 1stenoiis do@taju talakizglitibas programmas veido saturs, ko nosaka programmas
istenodiju pieredze un kompetences & augsikaja izglitiba aktualas tendences.alakizglitibas
programmuistenodji kursu satuk populariz savu veikto ptjjumu rezuliitus, kas labi redzams
kursu aprakstos piadatajos literaiiras sarakstos. Bu nepiecieSams vak pa@adit uzskatu
daudzveitbu, piedvat atkirigas pieejas.
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2.3. Docétaju profesionalas pilnveides talakizglitibas koncepcija

Sistematizjot un integgjot teoktiska un emjriska petijuma rezulitus, izstidata
augstskolu dastaju profesionlas pilnveides alakizglitibas koncepcija un ieteikumiagt
levieSanai Latvijas Univergite.

TieSi petijjuma ierosigjumi praksei ir kvalitawi — kvantitalva etijjuma hitisks validiates
aspekts. (Kroplijs un Ragvska, 2004) Koncepciju veido sistematiizizskati par kdu paadibu
vai procesu, uz tedtiskapm atzham balsita priekSmeta, padibas vai notikuma idibas
apraksts un izskaidrojums, turpkas atistibas pamatideja.LatvieSu valodas ardnica, 2006;
Pedagg@ijas terminu skaidroja® vardnica, 2000;SveSgrdu vardnica, 1999)Koncepciju veido
dzila un plaSa teétiski pamatota un saiba ar pknojamo objektu visaptveroSi izséta un
detali£ta programmakKoncepcip apliko mérkus, veicamos pakums koncepcijas ievieSan
KoncepcijasistenoSanas procesa igspun risku izertéjums, K afn pasivigs pagdkumu phkns
un resursu phoSana patlz reguidri parbaudt koncepcijas aktualiti un relevanci. No vienas
puses, koncepcija ir vashs instruments, &a, lai sasniegtuas nmerkus, nepiecieSama visu
organizcijas loceku izpratne un atbalsts koncepgjaustagm idegm. Koncepcijas izsidaSana
pec batibas ir ieceru form@Bana, atbildot uz jagjumiem: kapec? ka? kur? un kas?(Forands,
2006) Tatad, vispirms rarktiecigas iz@tes rezulita tiek sniegts sitacijas raksturojums,
formulctas idejasas atistibai, sniedzot risifjumu iz\eles pamatojumu. Koncepcijas izste ir
radoss process, kas balstesoss sitlacijas un akotnes izaicigjumu iz\ertgjuma. Koncepcijai
jabut uz cilveku un vipu nakotnes davesdarlibu orienttai.

No psiholgijas viedoka koncepcija tiek skaidrotaalkkogniivu procesu (frdonaSana,
safidzinaSana, generalizSana, abstrakcija) ti kur koncepcijas instruments ir valoda, bet
rezuléaits — izteikumi jeb konceptiNo socilpedaggiska un socila darba prakses koncepcija
ietver institicijas pakalpojuma piadlajumu (nerki, dartibas lauku, iepriek§o pieredzi).
Didaktika koncepcija p@ada metodiskos uzsvarus, pieram, & var kit studentorier@ta, uz
rezulétu orientta u.tml.No vadbas teoriju viedola koncepcija ir organizijas darfbas pamat
un pEc planoSanas procesa ks straggisko, operawo un taktisko koncepciju. Koncepcija inar
politikas phnoSanas dokuments, lduiek ieauta infornacija par konkétu probEmu esarbu,
par nepiecieSam@n izmapam un iespjam tas veikt, piedvajot izverteSanai risigjuma
variantus. Argji koncepcija veido organizcijas darlibas ietvaru un infori sabiedibu par
organizcijas darlbu, piedvatajiem pakalpojumiem, to kvaditi un atistibas iecedm, bet
koncepcijas iek§a funkcija ir padait zinamus un saprotamusamkus, darlibas principus un
IidzeKus to sasniegSanesaisitajam persoam. Straggiskas koncepcijas izstdes virsuzdevums
ir veicinat parmainas un inowucijas organiicijas dariba, apzinoties organicijas misiju,
resursus un gat#w sasniegt stragiskos nerkus. (Dewe& Weber, 2007; Forands, 2006; Smite,
2004a)
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No dazadiem aspektiem iZrtejot doctaju — LU 1istenoto formalas tlakizglitibas
programmu dabnieku subjekizas un objekivas profesioalas pilnveides vajadbas, nosakot
esods ftlakizglitibas piedvajuma atbilstbu &m, izsthdata do&taju profesionlas pilnveides
talakizglitibas koncepcija Latvijas Univerait. Sis koncepcijas @rkis ir atfistit Latvijas
Universitité augstskolu dagtaju talakizglitibas sistmu, kugé, balstoties uz sisteitisku do@&taju
profesionalas pilnveides vajadbu izgEti, resursu apziisanu un piesaisti, pieédatu dinamiskas
formalas/institucioralas maciSaras, macisaras darba viegt un pasorganétas naciSaris iesgjas.

Augstskolas & organizcijas vide ir veidojama apziti un nerktiecigi ne tikai par
studentu stugSanas vietu, betapar transformavu maciSaras vidi aka@miskajam persattam.
Petijjuma rezuliti apliecina dogtaju profesionlas pilnveides @lakizglitiba aktualiti gan
meérkgrupas (pasu détaju), gan #lakizglitibasistenogju (ekspertu), gan studentu vuid_atvijas
Universitite doctaju talakizglitibas programmas tiektenotas regati katru semestri, turkt tas
ir pieejamas visu Latvijas augktis izglitibas institiciju doctajiem. Saidzinagjuma ar ciam
Latvijas augstskam, kur @lakizglitibas piedvajums ir orienéts uz savas augstskolas diagu
profesionalas pilnveides nodrosasanu un netiek plasi populagig citu augstskolu deétajiem,
LU piedavajumu Saji zina kopuni raksturo atertiba. T&u draudus efektai augstskolu
doctaju talakizglitibas afistbai no institucioalas atistibas viedoka rada forralas
talakizglitibas programmu nesasiidiba starp digm PPMF struldrvieribam, kas programmas
isteno.

Docetaju profesionlo pilnveidi talakizglitiba jaskata augstskolas institucias atistibas
konteksi. LU serata (2010) ,Straigiskap plana 2010. — 2020. gadam”akviens no
rezultaivajiem @ditajiem attieGba uz akadmisko perso@u noteikts, ka ,2011.-2014. gad .U
izveido nacibsgEku atbalsta struktu jaurikas metodikas, didaktikas un tehnikas apguveiik
labakas pieredzes gmnemsSanai”. Katvijas Universifites Straggiskais pkns 2010. — 2020.
gadam 2010, 34)Atsaucoties uz So LU astibas stratgiskas pknoSanas dokumentu, kur
noteikta LU misija, K af nemot \&ra LU iestades nodrosSist formalas tlakizglitibas iespjas
visu Latvijas augstskolu datgjiem, LU turpnik vartu veidoties par dataju profesionlas
pilnveides ilakizglitibas centru Latvii. Uznemoties instituciofiu iniciaivu sadariba ar viam
Latvijas augstskam, kurs af tiek istenotas daitaju talakizglitibas aktiviiites, LU aplieciatu
sevi k& macities sg@jigu organiZciju un savu iekausanos mivizglitibas sistma. Turklat tadejadi
tiktu veicimta at\ertibas principa iedroSana dogtaju talakizglitibas pedaggskas darlibas jona
istenoSah, kas paslaik ir nos@ta. Afi LU docetaji varetu izveléties &lakizglitibas kursus vai to
moduus, koisteno ciis augstskadls. Lidz ar to, lai gan izstdata koncepcija ir paredta
levieSanai Latvijas Universite, ta biitu visg@rinama ar uz ciam Latvijas augstskam.

Uz LU PPMF pieredzes augstskolu dgu formalas flakizglitibas programmu

istenoSahm bazes, efeldvi izmantojot pieejamos resursus, Latvijas Univatsibitu iesgjams
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veidot vienotu augstskolu detgju profesionlas pilnveides alakizglitibas centru, kura daiias
merkis batu nodroSidat Latvijas augstskolu deétiajiem mazizglitibas piedvajumu
profesonalajai pilnveidei pedaggiskas daribas jona.

Talakizglitibas centra vietas izkei izskaimas vaifikas alternavas

e pnemot \ra jau uzkato pieredzi, priordra kitu LU Pedaggijas, psiholg@ijas un
makslas fakulite;

e LU patstiviga strukiirvieriba (atbistigi LU Satversmei centrsibu starpdiscipliara
studiju un @tnieabas darba vieta, nodroSinalakizglitibas piedvajumu af studiju
priekSmetu, nozaru didaktik

e talakizglitibas centrs kpastiviga instificija neatkaigi no LU un ciim augstskam;

e virtuals centrs k koordinators un tieSsaisteonline) pakalpojumu pieglatajs.

Koncepcijas pedaggsko pamatu veido tedtiska petijuma rezulita formuleta hipotze,

kura teikts, ka agstskolu dogtaju profesionla pilnveide &lakizglitiba tiek nodroSiata, ja:

o talakizglitibas satura pi@gajums un organizcija tiek balsita do@taju profesionlas
pilnveides vajadibu iz[EtE;

e doctaju maciSaris flakizglitiba tiek organizta holistiski, ietverot forrlo/
institucionaliZto maciSanos, raciSanos darba vigiun darba procésun pasorganétu
maciSanos (skat. 2. 34. alit).

Hipoteze ddagji apstiprirgjusies empiskaa petijuma, tatu pilnigai @s parbaudei

nepiecieSama koncepcijastenoSana praks ka af turpmek veicams augstskolu detaju
profesionalas pilnveides #lakizglitiba zinatniskas izgEtes darb:

Macisanas y . e
darbz vieta un PasSorganizeta
darba procesa VR e

Dacetaja
profesionalas
/pgjfn\'/éide\s .
¢ _~Vajadzibag~._
SS 8s

Vs NN

k { Formala/

institucionalizeta
macisanas

2.34. atls. Augstskolu do@&taju maciSaras organizicijas formas: profesioralas pilnveides
talakizglitibas koncepcijas pamai
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Centra dartbas pamatbutu &adas funkcijas:

e pedagaiska funkcija (talakizglittbas kursu, modu augstskolas didakéikistenoSana,
t.sk. doktorariiras programms, darbsemidri, konferences, pieredzes (piem.,
mobilitates) apmaias paskumi);

e metodiska funkcija (talakizglittbas programmu/ modlw izstéade, metodisko mateati
sagatavoSana; noddaoln kvaliites iz\erteSanas metodikas izstle un veikSana;
zinatniskas un metodisks literatiras bibliotkas izveide);

e petnieciska funkcija (ietverot gan ziatnisko izgEti, gan lietiko izpeti; docstaju
profesionalas pilnveides vajadbu izpete, @lakizglitibas nerkgrupas priekSstatu un
nodomu izpte, studentu sasniegumu un vajhdez izgete; do@taju profesionlas
darlibas paSiz§te, is rosiraSana);

e informativa un konsultativa funkcija (informatvie un prezerncijas pagkumi,
zinatniskas un metodisis literatiras izdevumu iz8tles, tematiskie Interneta resursu
apkopojumi, vienotas datu abes izveide par alakizglitibas piedvajumu cits
augstskals; konsuleSana par profesiatas pilnveides iespam talakizglitiba);

e projektu sagatavoSanas un istenoSanas funkcija (finangjuma piesaigéana
talakizglitibai; starptautiskas un starpinstituditis sadaribas veiciaSana; akcijas
.Gada do€tajs” istenoSana; zitnisku konferetiu un darbsemiiru organizSana);

e profesionalas pilnveides programmu sagatavoSana détaju  mobilit ates
braucieniem funkcija (konsultavs atbalsts, phojot mobiliates braucienu, at
izverteSana).

Empriska petijjuma rezuliti atklaja, ka augstskolu deétaju profesionlas pilnveides
vajadibas nes§ apmierirat tikai periodiskaidzdaiba fornilas talakizglitibas programm jo
ne saturiski, ne organizatoriski ea®dlakizglitibas programmas negmosegt visas vajatlzas.
Tapec doctaju talakizglitibas piedvajumam pklast dinamiskam, elagfam, &lakizglitibas
organizatoriem nepiecieSams athdst regzet uz do€taju aktualajam profesiodlajam
vajadabam, piesaistot laikos spedilistus. Vairs nepietiek nodro&in tikai talakizglitibas
programmas, nepiecieSamsi areidot doétaju profesionlas darbas konsultava atbalsta
sis€ému, organizt praktiskus semiirus do€tajiem, kuros iesgams iznt¢ginat metodes, aprah
pieredzi utt. Turkdt arvien izteikika Kuast nepiecieSatba noteikt, lai dlakizglitiba itu ka
integiala profesiodlas darbbas sasvdda, nevis, piegram, lkadas aktiviites, kuam javelta
papildus laiksarpus darba. ddgjadi talakizglitiba ir gan augstskolas (institucida) atbildba,
gan katra dagtaja paSa (individala) atbildba. Institucionla atbildiba izpauzas sisteitisku
talakizglitibas iespju nodroSiasSars, bet indiida [menis ir iz&irigs, K tiek apziatas un

izmantotas profesiaias pilnveidesalakizglitibas piedvajums.
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Talakizglitibas centra datbas pamatistenojama promocijas darlzstadata holistiska
konceptala pieeja dogtaju profesionlajai pilnveidei &lakizglitibai. Tas istenoSana nodroitu
sistematisku pedaggisko un konsultavo atbalstu gan instituciataja limen (augstskam), gan
individa kmen (atsevigiem do@tajiem), izmantojot visas i maciSaras organi#cijas formas.

Empriska pétijjuma ietvaros apzitas probEmas lauj izsthdat ieteikumus augstskolu
doctaju profesionlas pilnveides @lakizglitibas koncepcijagstenoSanai katr no maciSaras
organizcijas formam.

Pedagaiskie nosagjumi docetaju form alas talakizglitibas programmuistenoSanai:

e nodroSimt programmu savstadm saskaotibu un @cteabu, nowrst dubtSanos

programmu satar

e izstradat un istenot diferengtaku programmu pieavajumu atbilstgi merkgrupas
heterogeniitei (piengram, programma doktorantiem; programma aijiem -—
programmu direktoriem; programma dtgiem — [Etniekiem; programma
asocttajiem profesoriem un profesoriem; programma dabaszin nozaru
akadmiskajam persatlam; programma d@tajiem, kuri augstskal nav pamatdag),
programmas saturam urerkim un programmas ilgumam/apjomam;

e saglalat un atistit programmas, kds kom macas dazdu nozaru dogtaji ar atkirigu
pedaggiska darba pieredzes apjomu, profesiaia pilnveice izmantojot starppaaudzu
un starpdiscipliaro maciSanos, raciSanos no pieredzes;

o formalas flakizglitibas proces veicimt doctaju pasorganiztu macisanos, prasmi
dokumentt savu profesioflo pieredzi un rosiit veidot profesiodlas pieredzes
portfolio, ka afi atklat portfolio ka individualas profesioalas pilnveides instrumenta
iesfEjas.

Formalas talakizglitibas programmustenodjiem — macibu vadtajiem janem \era, ka
doctajiem — flakizglitibas programmu ddiniekiem nommigs naciSaras veids formalas
talakizglitibas proces ir maciSaris no parauga un pieredzes. Falas tlakizglitibas proces
dalibnieki lalik apziras savas profesiafis vajadzbas un nostiprina savu profesitm
identitati. Docgtaji, kuru lidzSirgja izglitibas pieredze nav bijusi saiat ar pedaggjas un
didaktikas teadstisko pamatu apganu, formalaja talakizglitiba gust teogtisko pamatojumu
savai profesioflajai darhibai, padZina izpratni par darbu, ko dara, un tiek rasiturpmakajai
pilnveidei.

Pedag@iskie nosagjumi docetaju maciSamas darba vied un darba proces
organizacijai:

e izstradat un veicirat doctaju kolegialas sadartbas kultiru;

e izmantot konsuiSanu, hosp#Sanu;
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e veicinat izpratni par mobildti ka profesionalas pilnveides iesjju un ka talakizglitibas
atzisanu;

e veicinat doctaju mobilitate gatas pieredzes apmau;

e rosimt doctajus gan grups, gan individali reflektet par savu profesiato darlibas
pieredzi, idgjadi veicinot nmaciSanos darot, AtiSanos racot un naciSanos no savas
pieredzes.

Docetaju profesionlo pilnveidi, macoties darba viat un darba procas ietekne
augstskolas orgariizijas kultira, augstskolas adminidtijas nosija, do&taju motivacija un
iniciativa.

Pedagaiskie nosadjumi docétaju pasSorganiztas maciSars procesam:

e macities no savas &gisSaras un doéSanas pieredzes;

e identificet savas profesiahas pilnveides vajadbas un izsfdat tam atbilstoSu

individualo profesionlas pilnveides pnu (t.sk. izeleties @lakizglitibas programmu).

Docgtaju talakizglitibas centra uzdevumstin konsultaiva atbalsta nodrosasana dogtaja
individualas profesioalas pilnveides stragijas izveic.

Ka pa#@dits ar bultham 2. 34. agla, visi tris pieaugusSo atiSaras veidi ir savstamgi loti
cieSi saigti. Pientram, naciSaras formalaja talakizglitiba un niaciSaras darba viet noteikti
letvers ar pasSorganigu macisanos vaias elementus.

Koncepcijas realacijas aizgdkums phnots 2012. gada febid LU 70. ziratniskas
konferences ietvaros orgasiz Pedaggijas ziratnes nozares plarsedé un sekcij ,Augstskolu
doctaju karjera: individdla un instituciodla sinegija”’, ka af apvienotaj pedaggijas,
psiholgijas un vatbzinatnes sekcy ,Pirma kursa studentu adagijas probémas augstskal
izpratne, vajadibas, atbalsta pieejas”, kuraicimata ar pieredzes gojumu uzsities ar
promocijas darba autore. Turpkn konferences, darbsenam un diskusijas & specifiskas
speciilistu petnieciskas pieredzes apmgs formas ttu neiztikstoSs do@taju profesionlas
pilnveides i#lakizglitibas koncepcijagstenoSanas posms. Veigna af pieredzes nojumu
publiceSana (gan zitniskie, gan metodiskie raksti).

KoncepcijasistenoSanaaplano ka ciklisks process, noteiktos laika intéles iz\ertgjot
veiktas aktivitates, rezulitus un to atbilsbu pknotajam nérkim. Promocijas darba autores
petijuma rezulita izvirzitas idejas dogtaju profesionlas pilnveides @lakizglitibas koncepcijas
izstradei unistenoSanai tikagobaudtas ekspertintendp.

Petijjuma nostguma posra promocijas darba autore veica ekspertintervijas ar Latvijas
Universititeé istenoto augstskolu dégju talakizglitibas programmu direktoriem — agibu
vaditajiem: profesori Dr.paed Dainuvti Blamu, profesoriDr.habil.paed Irenu Zoglu un
profesoru Dr. chem Andreju Rauhvargeru. Interviju uzdevumi bija noskaidrot augstskolu

docetaju talakizglitibas ekspertu piereeélbalsito viedokli par dogtaju profesionlas pilnveides
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vajadabam (satura un orgardzijas komponenti)aakizglitiba, esod talakizglitibas satura un
organizcijas atbilsibu doctaju profesionalas pilnveides vajadbam un iesgjas do€taju
talakizglitibas afistibai, ka af izstradat praktiskus ieteikumus koncepcijas ievieSanai. Lai Sos
uzdevumus izpildu, pirms interviju veikSanas tika izatlitas vadinijas ekspertintervim un
formuleti batiskakie jaugjumi (skatt 10. pielikumu ,Ekspertinterviju jaugjumi LU istenoto
augstskolu dagtaju talakizglitibas programmu direktoriem”). Ekspertinterviju gummi izrietgja
no ziratniskas literatiras anakes rezuhita iegitajiem secigjumiem, ieprieks veikdt empriska
pétijuma metodolgijas un rezulitiem, tie atspogio lidzSirgja pctijuma parskat raksturoto
poZciju. Intervijas gad jautjumi tika precizti atbilstigi situacijai, nemot \era sarunas viribu
un, vadoties §gc eksperta izteikumiem, tika uzdoti papild@gumi vai precizjosi jaugjumi.
Interviju audioierakstu transkripcijas fmsas 11.pielikura.

Intervijas akuma katrs eksperts vispirms tika iepstmats ar [@tijjuma tematu un
stratgisko nerki — noskaidrot augstskolu deétgju talakizglitibas programmu izgtdes un
istenoSanas ekspertu viedokli par ®tju doctaju talakizglitiba un perspekvam Latvijas
Universitite. Tika pamatots armerkis petijjuma nostgunmia intenet doctaju talakizglitibas
programmu direktorusaksis jomas ekspertus LU, jo tieSinuv pieredz balsitie uzskatilauj
parliecinaties par koncepdij izvirzito ideju aktualiiti un noZmigumu, paldz nowrtet an
potenciilas giitibas koncepcijastenoSam praks, ieteikt risirajumus So gitibu @arvarcsanai.

Intervija respondentiem uzdotie jajimi saturiski atbilst ptijuma jaufjumiem un
iedabmi trijas grugs: jauijumi par augstskolu détajiem aktuilajam profesioalas pilnveides
vajadabam; jaugjumi par ekspertu pieredzi augstskolu &ag talakizglitibas jona kopuna un
konkreti formalas flakizglitibas 1stenoSafy jau@jumi par doétaju talakizglitibas jomas
attisibas iespjam LU un Latvip.

Vispirms respondenti raksturoja savu pieredzi Baistar doétaju talakizglitibas
programmuistenoSanu. K intervija atZst D.Blaima, doétaju profesionlas kvalifikacijas,
profesioralo kompetetu jaugjums vienngr ir bijusi noaZmiga vinas darkbas joma, & ai S0
jautajumu izpEtei profesore piedrsusies arsaw diserficija 20.gs. 80.-to gaduakuma. Velak
D.Blama lkdzdarbojusies d@taju profesionlas pilnveides aktivitteés, kas LU tikaistenotas
sadarliba ar ciam Latvijas unarvalstu augstskam un iet\&ra gan teditiskas, gan praktiskas
nodarhbas, pieredzes apmpas braucienus ar @ augstska@m, ki af nosEguma eksmenu.
Reflekgjot par savu pieredzi, D.Bma uzsver, ka ikvienam augstskolas dgjam papildus
zinatniskajai darlibai, sasniegumiem noteikizinatnes jom ir [oti noaZmiga vina profesioala
sagatavaba darbam augstskoka pasniedzjam”.

Profesors A.Rauhvargers ada uz savuitlzSirgjo aka@&miska un administrava darba
pieredzi augstska) tas noZmi doctaju talakizglitibas piedvajuma izstade unistenoSamn
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Profesore |. Zogla augstskolu @tmju talakizglitibas joma darbojas kop3 20. gs. 90.-to
gadu gkuma, kad sadartba ararzemju kokgiemistenoti kursi — semiémi augstskolas didaktik
Vina atimg, ka akivu starptautisko sadatiu aizékusi unistenojusi profesore A.Sponaa k
rezuléta Sos semisirus vadja vairaku valstu @arstvji un tajos piedajas visu Latvijas augstskolu
dazadu specialiaiSu doe¢taji. leguta pieredze Latvj ai veidojusi pamatu 2000.g. piemtajiem
MK noteikumiem par augakas izgltibas pakpés stadajoSo pedagogu profesialas pilnveides
kartibu un &lakizglitibas programmu izgdi LU, uz koipaSi rosigjusi afii profesore T.Kke,
tolaik badama LU Pedagdgg@as un psiholgijas institita direktore.

l.Zogla, atbildot uz jaajumu, kadas ir nisdienu doetajiem aktualas profesioalas
pilnveides vajadibas &lakizglitiba, izdala divu veidu vajadlas:

e docttaja paSa iegtas pieredzes rezdlh apziratas profesioalas pilnveides vajadbas;

e vajadibas, kuras d@tajam paldz apziat talakizglittbas programim macibu vadtaji,

citi dalibnieki, koEgi.

l.Zogla nowrojusi, ka ir doétaji, kas @lakizglititbas programis iesaists un zina, ko tiesi
vini grib sava profesionlaja darliba pilnveidot (ap@t izmantot jaunas metodes, péaienus
utt.), bet ir ar tadi, kas gkotngji ir loti skeptiski, #lakizglitibas programis iesaists vaiak
argju faktoru vadti. 1.Zogla un A.Rauhvargers rimta, piendram, uz gagumiem, kad
talakizglitiba Wast aktdla tikai pirms ieeléSanas vai grveleSanas akamhniskagp amad, vai
dalibnieks to uzskata tikai ak doktora programmas pfas izpildi. Savulrt programmas
noskgunma nereti patskeptki tomér atzstot, ka idzdaiba @lakizglitibas programm viniem
rosirajusi meginat veikt izmahas sa@ profesionlaja pedaggiskaja dartiba. I.Zogla apmmg
docetaju — formalas @lakizglitibas dabnieku, k cilveku, kurS mcas (learner). Visi tris eksperti
norada ar, ka uzdevumiaakizglittbas programmu nodatu laika un programmu nod&juna
mudina dogtajus analizt paSpieredzi, rosina dan par alternaviem variantiem savas
profesionalas darlibas pinoSaa. Lidz ar to formilas nhaciSaras ftlakizglitiba viens no
lesgEjamiem rezulitiem ir do@taju apzirata vajadzba turpirat pilnveidoties pasSorgarii vai
macoties darba vi@t Sie ekspertu pieredzbalsttie atzinumi sakt ar datbnieku aptauju
rezulaitiem, kas analiti promocijas darba 2.2.2. un 2.2.3 apakSmmdaadejadi petijuma
rezul@ati empriski argumeri promocijas darba autores izsiito holistisko pieeju dataju
profesionalajai pilnveidei &lakizglitiba un atspoglo tas istenoSanos prasDoctajam, kurS
formalas/ institucionaliztas maciSaras proces radis ierosmi veikt fIrmamnas sa@ profesionlaja
darliba, nenonkot §s parmainas veicinod vide, nesastopot atbalstoSus &als augstskal —
saw darba vied, iesggjams, ikdienas rama var atteikties no for@las talakizglitibas proces
rosiratajam ieceém. hnem \era, ka do¢tajiem nereti ir nepiecieSams papildus atbalsts, ievieSot
jauninmjumus pedag@iskaj prak€, nodrosSinot iesgas papildus konsw§anai, nogrosSanai,

jauna daritbas veida apraigijai. Secirams, ka dogtaju profesionlas pilnveides nodroSasanai
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talakizglitibas sistma pec formalas ftlakizglitibas posma, augstsksl nepiecieSamsstenot
pecteagu maciSaras posmu — daitaju maciSanos darba vietundarbaproceg.

l.Zogla apliecina, ka viens nalikizglitibasistenosju pamatuzdevumiem ir noskaidrot
dalibnieku profesioflas pilnveides vajadbas, ierosinot d#bniekus daties pieredz, jautit
neskaidro un interépSo. Savukrt pasSi nacibu vadtaji macoties noidzdaibas konfereris, tur
guto iestada talakizglitibas programmu satuun organiicija. Ar talakizglitibas pedaggskas
organizcijas formam jaatbilst daibnieku profesioalas pilnveides vajadbam. Toner afi Sis
jauajums &lakizglitibas organizatoriem ir kompleksi pedg@ki risinams, jo ne vienrgr
dalibnieki ir gatavi akwi |idzdarboties. PieBnam, doétajs velas ap@t jaunu metodisko
papeémienu, t&u nav gatavs iesaifies praktisk izmeginajumdarhba talakizglitibas proces
lidz ar to rezulita vinam veidojas tikai zi#iSanas par So pamienu, bet nav prasmeast
izmantot dariba. I.Zogla \&l atZimg, ka programris tiek nodrosiats izdales matedis, pedgjos
gados macibu materdli tiek nodititi arn elektroniski. Tdu, vinaspét, daibnieki vagtu last
daudz vaiik, jo izlagtais veiciratu do@taju izpratni par augstskolas pedggas un didaktikas
teorctiskajiem jauijumiem, terminolgiju, ka am dotu pamatu saturiski batgkam diskusigm
nodarhbu laika.

D.Blama uzskata, ka détaju profesionlas pilnveides vajadbas nosaka nepiecieSasn
parmainas ikviena dogtaja darka, kuru pamat ir vajadZaga do€taju donmaSanas un izpratnes par
savu lomu maia no infornacijas sniedga — uz studentu AciSarias vadtaju, no doctaja
informacijas avota — uz studentaaaisanos. D.Bima 3o profesiarias pilnveides vajadbu
saista ar dditaja persofbas neprtrauktu afistbu un profesiodlas identiites veido$anos. Sis
uzskats sakr ar Aptauj-3 ieditajiem rezulitiem — profesioalas identiites veidoSais ir
docetajiem noZmigaka profesionlas pilnveides vajadba. Profesioflo identititi docitaji atzist
ka vienu no nommigakajam nepiecieSamain kompeteném profesioalaja darliba. Turkht ka
tika noskaidrots iepriekSepjuma (skat. 2.2.4. apakSnodn — vajadzba [Ec profesiorlas
identitates veidoSa#s korek ar vajadZbu ieviest didaktisis inovicijas (korekcijas koeficents
0,567).

Sobfid D.Blimas vattajas programras galved uzmarba satug tiek piewersta studiju
metodm, izglitibas vides jaajumiem un moderno inforatijas komunikiciju tehnolgiju
izmantoSanas ieg@am studiju proces Profesore uzskata, ka programmu gatbiitu el
jaieklauj ®mas par akamniskas é&tikas un uzvetbas jaudqjumiem, studiju procesa
psiholqziskajiem aspektiem.

A.Rauhvargers uzskata, ka dtgiem nepiecieSams pilnveidot didaktiskkompetences
un komunikicijas kompetences, jo ,komurnigija starp mcibsgeku un studentu ir toam kaut
kasipasSs”, un veiksiigai komunikicijai studiju proces nepietiek viefgi ar do&taja kompetenci

zinatnes noza. Docttaja profesiofdlas kompetences Zitnes nozar ir pilnveidojamas ne tikai
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zinatniski petnieciskaj darliba. Tapat &lakizglitiba batu risimmms jaugjums, K& nodroSinat, lai

docttajs, kas gadiem ilgi sida tikai augstskal, nepazaugtu saikni ar darba tirgus piepiasnu

un stu istenot teorijas un prakses vieii@is principu studis. Profesors pamato digju

talakizglitibas nepiecieSaiou ar neprtraukém parmainam studiju organizcija, maciSanas un
maciSaras proces, nomdot, ka ,Bolamas process faktiski vispasaut ieteknt to, ka tiek

macits”. Notiek pareja uz studentcertio un kompetergs balsito pieeju studiju proceas tatu

docctaji nevar 3s pieejasistenot, ja @s neizprot un wiiem piettikst prasmesas istenot, jo
.patiesim vadt to, ka studenti actas — (..) tas noteikti aprasapafis iemaas”.

D.Blama un A.Rauhvargers atzgi verte, ka Latvig Ministru kabineta noteikumi nosaka
an augstskolu dagaju profesionlas pilnveides krtibu pedaggiskas darbbas joma, tomer
trakums ir tas, ka tajtikpat ka neiesaists do&taji ar doktora ziatnisko gadu (pasi asocitie
profesori un profesori), lai ganiariniem profesioala pilnveide pedaggiskas darbbas jona ir
nepiecieSama. D.Bia saskata, ka attigge Ministru kabineta noteikumi dtu vairak
aktualizjami augstskolu adminigiciju limen, jo paSlaik toistenoSana, waspht, notiek,
balstoties uz atse\W8 §s jomas aisfiba ieinterestu spedilistu iniciavam.

A.Rauhvargers atsaucasi arz Eiropas Augakas izglitibas kvaliites nodrosSiasanas
Zinojuma ,Standarti un vatiijas kvaliites nodroSiaSanai Eiropas Augatas izgiitibas telg”
(ENQA, 2009) nogidnem, kur pausts, ka augstskol javeic pagkumi doctaju pedaggiskas
veiktsgEjas uzlabosSanai.

D.Blama uzskata, ka LR MK noteikumos noteiktais programmu apjoms 60 kontaktstundas
ir par maz, lai forralas tilakizglitibas procesvartu veltt vairak laika praktis&km nodaribam,
kuras doetaji praktiski izmeginatu to, ko apguvuSi nodaitias. Vipa iesaka izmantot
hospitcijas, lai tlakizglitibas programmustenodji redzetu, kas izmaids vai neizmaias
doctaja pedagg@iskap dartiba pec talakizglitibas programmas apguves. A.Rauhvargers
savukirt norada, ka doetaju talakizglitiba studiju procesamdu jabit studentcen&tam, jo
docstaji, macoties no parauga, tadu istenos arsav praks. Sis viedoklis sasaucasiar
talakizglitibas dabnieku atzham (skat. 2.2.2., 2.2.3., 2.2.4. apaksSriadg novrtgjot
talakizglitibas programmu pedagieko organizciju un saturu.

Rurajot par augstskolu deétaju profesionlas pilnveides alakizglitibas afistibas
perspekivu Latvija, visi tris eksperti to &te ka aktualu un risiramu jaugjumu gan izgitibas
kvalitates, gan internacionalizijas un moderno tehnglgu straujas aistibas kontekat Vini
uzskata, ka akadhiskap darla nepietiek tikai ar augstu ztmisko kvalifikaciju, bet
nepiecieSama arsagatavaba pedagg@skajai darfbai, jo ,prasme vai fpa macit citus nav
autonatiska” (A.Rauhvargers), lai studiju saturu¢sp padait saprotamu studentam. ¢ka lai

veidotu doétaju profesionlas pilnveides alakizglitibu ka vienotu, n@rkgrupas vajadbam
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atbilsigu pedaggisku sistmu augstskal eksperti narda uz vaiikiem tais administicijas
[Tmert risinamiem jauijumiem.

D.Blama atsaucas uz Tartu un Tallinas univessit pieredzi lgaurdj kur ir izveidoti
augstskolas didaktikas centri, kas veic gatnipcisko darbu, gan warizstada un isteno
talakizglitibas programmas. Lai Lat&ijistenotu idzigu praksi, D.Bima probémas saskata
augstskolu administcijas nepietiekamizpratre un atbalst, finangjuma titikuma, augstskolas
strukfirvieribu institucionlaja organizcija, kas neveicina sadabu. D.Blima nogda, ka
skerslis pietiekamai sadaitmai ir af atkirigas konceptilas pieejas daitaju talakizglitiba —
at&iriga pieredze un tradjas, K& af — nepiecieSamacime mainties un dat to visam
lesaisttajam pugm. Tiek noadits uz atsevigu privato augstskolu Latvij pieredzi, kuru
administacija loti rapgjas, lai visi doétaji pilnveidotu pedag@iskas kompetences gan fo#taja
talakizglitiba, gan ar organizjot papildus aktividtes — semifirus, diskusijas u.c. abgjadi
D.Blama akcer# tieSi augstskolas institucialo atbildibu sava akasmiska persoiala
kompetedu paaugstiaSara. Vipa atZst, ka nevar apgalvot, vai egdeSprogrammas pitba
apmierina piepragpmu, jo nav ptijumu par to, kas tieSi ir nepiecieSams &a@am un k
rezuléaits vislalak batu sasniedzams. D.@ha uzskata, ka dotju talakizglitibai jabut
organiztai formala sistma (pientram, profesiodlas pilnveides @lakizglitibas iekauSana
docetaja aka@miska darba slodg, izstiadata sistma, kK atbalsit jaunos doetajus; sisteratiski
mérktiecigi  organiztas diskusijas u.tml.). Sis skaims atbilst izpratnei par daigju
profesionalas pilnveides #lakizglitibu ki augstskolas orgaricijas kultiras neatemamu
sastivddu. Lai LU izveidotu augstskolas didaktikas centru, DBk nofda uz atbilspa
finangjuma un strukiras nepiecieSaiibu, administicijas atbalsta nepiecieS@m Sai
iniciativai, ka afi nepiecieSamienioti augsti kvalifi€tu macibu vadtaju un paigpersonla
resursiem. Organizatorisku nepbn &, paSlaik #lakizglittbas programmu izstataju un
istenodiju profesionla darliba Sajs programras ir pakirtota daudziem citiem profesialajiem
uzdevumiem. Profesore ir sara skeptiski noskgota attietha par tuvikaja laika realizjamam
parmaipam dotaju talakizglitibas organizcija LU, tapec uzskata, kaajurpina afistit esod
talakizglitibas istenoSanas prakse, vienlaikus d@h par nepiecieSamiem &@jumiem,
sadarlibas projektiem.

A.Rauhvargers uzskata, kapus formalas falakizglitibas iespjam, katram doétajam
vajadztu kadu laiku veikt pedaggsko darbu kda arzemju augstskal Paslaik realite biezk
mobilitaté veic [Etniecisko darbu, iepazt studiju organiciju, bet veiciama kitu tieSi
pedaggiskas daribas veikSana d¢81ga vide, studentu auditoij

l.Zogla uzsver gan augstskolas, gan pasa&taiacatbildbu par profesicilo pilnveidi,
noradot, ka @c formalas naciSaras posma, iku jaseko darba viét organiztas un

pasorganigtas naciSaris posmam. \fia ierosina katram détagjam phnot savas karjeras
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attisbu vismaz pieciem gadiema lai apzirat, ko macas no savas pieredzes un nodgem.
l.Zogla saskata, ka fortas @lakizglitibas Imtiba ir rosimt doctijus piewersties savas
pedaggiskas darlibas anakei un pieredzes refleld@anai, prmainu istenoSana un nagrauktai
profesionilajai pilnveidei. $s atzhas raksturo sismisku un holistisku pieeju detju
profesionlajai pilnveidei.

A.Rauhvargerssaulas, vai hitu nepiecieSama datgju talakizglitibas institucionalizcija
arpus augstskolas, jadgjadi talakizglitiba tiktu atrauta no reaites, bet alakizglitibas process
butu birokrati£ts. Savukrt vinS piekit, ka augstskolas iekSienSis jaufijums pasalarto.
Profesors dak pieredz par Lielbritainijas universisSu pieredzi, kur profesoram ir liels god# b
vadoSajam profesoram tieSi @8anas jorm un sadarboties ar citiem ddg@iem. A.Rauhvargers
atzst, ka Mtu nepiecieSams augstsk®l administravi vairak reglamendt Iidzdaibu
talakizglitiba, turklat to var veiciat, ai pie&kirot doctajiem kadus papildus stimulus, jans
patiedm uzlabo savu sniegumu. A.Rauhvargers uzskata, ka LUitinebveido iek$ja
konkurence, betayeido vienota pieeja dotaju talakizglitibas piedvajumam. Savukrt
talakizglitibasistenogjiem pasiem organgami pagkumi, kuros vii kopigi definétu macisSaras
rezul@tus programrm, vairak saskaotu savu daritou programri, noskEguma analiZtu pieredzi.

l.Zogla saskata visu LUistenoto ilakizglittbas programmu ieguidmu doGtaju
izaugsmgs, ka afi katras programmapaso nomni. Tomer vina atist, ka program@am batu jabtt
vairak saskaotam, lai augstskolu d@tajiem, izveloties vienu vai otru programmuiity skaidrs,
ar ko &is savstargji atskiras, ladi rezuléti sagaidmi kata no tim. Tapec liela noime
turpmikaja Sis jomas atstiba bas tieSi savstagpai at\ertibai un gataibai dialogam, apzinoties,
ka dazdas pieredzes ir nevisk&slis, bet potenals produkivai sadaribai augstskolas
didaktikas afstiba Latvijas Université un Latvip. Batu ieteicams difereret talakizglitibas
piedavajumu, organizjot to pakipes. Tadgjadi vartu bat atsevigs piedivajums, piendram,
doktorantiem, jaunajiem daigjiem. Savukirt vairak pieredzjuSiem doétajiem talakizglitiba
baitu organizjama metodolgisku semi@ru veida. 1.Zogla uzskata, ka LU PPMFitu jauzpemas
iniciativa vienotas dagtaju profesionlas pilnveides @lakizglitibas koncepcijas iz&nle un
istenoSam Latvija. Pamatu Sim apgalvojumam datldSireja pieredze dogtaju profesionlas
pilnveides 1i#lakizglitibas pedaggskas darfibas joma pedaggiskas un institucioalas
organizcijas pieredze. Pietram, saldzinajuma ar Latvijas Lauksaimni&oas universiti un
Daugavpils universiti, kas ar isteno doeétaju formalas flakizglittbas programmas, LU
programmu dabnieki ir parstvji no visam Latvijas auggkas izghtibas instiicijam. 1.Zogla
atZmé af izaicimjumus programmu @tibu vadtajiem, npemot \era dalibnieku grupu
heterogeniiti gan @Ec aka@miska darba pieredzes, gareq parstaveto institiciju dazdibas
(universitites, koledzas utt.). Tuikljarekinas, ka atBirigas profesiofilas pilnveides vajadbas
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bus daibniekiem, kuri, piereram, studt pedaggijas doktoranira, tatu pedagg@isko darbu
strada arpus izgitibas instiicijam.

Rezungjot ekspertinterviju rezuitus var secifit, ka eksperti kopum atbalsta
konceptdlas izmahas augstskolas dedju talakizglitibas organiacija. Tiek no#dits, ka
docetaju talakizglitibasistenoSah ir bitiska do€taju profesionlas pilnveides vajadbu izpete.
Gan iepriekS veildt empariska petjuma posmos atikjas, ka pedagoskais process forahas
talakizglitibas program@s gan dabnieku, gan ekspertuéstejuma ir paraugs, ko da@taji
(dalibnieki) transformd sawa profesionlaja darliba. Pamatojoties uz ekspertu izteikumiem,
sakotngji augstskolu dogtaju profesionlas pilnveidesalakizglitibas koncepdij izvirzitas idejas
var tikt pilnveidotas un konkretitas. Lai veiciatu pausto ataiu istenoSanu augstskolas un
pieauguso pedaggas praks Latvija, ir nepiecieSams intensific esoSo @lakizglitibas
programmu organizatoru dialogu un k@lditati vienotas un sistefitiskas augstskolu détaju

profesionalas pilnveidesalakizglitibasistenoSanai Latvijas Univeraié.
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NOBEIGUMS

Promocijas darba ,Augstskolu digju profesionla pilnveide &lakizglitiba” nobeiguna

apvienoti un sistemag teorctiska un empriska petijuma gais formuletie seciajumi:

1.

Augstskolu afistibas estug ir izveidojudis tis augstskolu akadhiska persoila
profesionalas darbas jomas: zigtniski petnieciska darbiba, pedaggiska darhba,
administraiva/ parvaldes dartba. Atbilsigi augstskalm izvirzitajiem uzdevumiem,
dinamiski maifjusas prasbas augstskolu detaja profesiodlajai kvalifikacijai un
akcenti profesiofilaja darhba, toner tradiciorili docgtaja profesioalie uzdevumi
saistti ar pedaggisko un zimtniski pétniecisko daribu.

Docetajs ir augstskolas akanhiska persodla parstavis, kura profesicflas darlibas
merkis ir saisits ar auggkas izgiitibas ngrka sasniegSanu, veicot pedggio un
zinatniski petniecisko darbu augsias izglitibas instiicija.

Mainoties izgitibas paradiggam no priekSmetcerétas pieejas uz studentcedbir
pieeju, lutiski mairas do@taja loma studiju procaés palieliras do@&taja profesioalas
daribbas pedaggskas jomas noune, tiek at#a nepiecieSartha doétajam st
nodroSinat studiju un ptniedbas vienabu studiju proces

Nemitigi maingaja pasaut profesips un amatos, kuru uzdevumos ietilpst pegdesis
darbs, likumsakaga ir oriensicija uz izaugsmi un profesialas darlibas neiztiikstoSs
komponents ir profesiata pilnveide. Doétaju talakizglitibas nepiecieSaimu pamato
vinu profesioalas pilnveides vajadbas, kuru apzisana indida (doé€taja) fimert
notiek, veicot profesiaiios uzdevumus, risinot sitaijas profesioalaja darhba.
Profesionla pilnveide ir dinamiska @actiSaris profesionalas atistbas ga#i doctaja
profesionalas darbbas uzlaboSanas miéh, kuru ieteknd ganargji, gan ieksji faktori.
Profesionla pilnveide ir process, kura lakcilveks iedist ziraSanas, izpratni, dmi/
gribu kaut ko maitt, velmi péc parmaipam saw profesionlaja darlba.

Profesionlas pilnveides pamaitr vajadZbas: nesaska starp esos@n kompetenem
(Ir) un profesioalaja dartiba nepiecieSamam kompetenem (Jabit). Veicot
pastivigu un visaptveroSu profesiglas pilnveides vajadbu apziaSanu, tiek likts
pamats ilgtspiigai profesioalajai pilnveidei.

Augstskolas & organizcijas atistiba noamiga ir akadmiska personala atfstibas
stratgija, kura ietilpst do¢taju formalas jeb institucionaligtas naciSaras
piedavajums, kas pamatots profesibis pilnveides vajadbu izEete.

MaciSaris darba viet un darba procas batiski papildina dogtaja formalaja
talakizglitiba iegato pieredzi, motig doctaju profesionlajai pilnveidei pasorganéta

maciSanas procas
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9. Docetaju pasorganiztas naciSaras anaize raksturo dataju ka maciSaras subjektu,
kur§ patstvigi nowrte savu pieredzi un profesiglo dartibu, apzias savas
profesionalas pilnveides vajadbas un gino savu ilakizglitibu, iz\eloties piengrotus
papémienus.

10.Veicot doctaju talakizglitibas istenoSanas pieredzes dfip noteiktas do@taju
profesionalas pilnveides alakizglitiba organizcijas formas, analéti tas veidojoSie
elementi un raksturota to savs@fpsaisiba. Teogtiska petijjuma rezulita izveidota
holistiska pieeja dataju profesionlo pilnveidi nodroSinoSasilakizglitibas izpratnei
unistenoSanai.

11.Empriska petijuma gaid iegatie rezulfti apliecina dogtaju talakizglitibas
organizatoru un acibu vadtaju un daibnieku (augstskolu deétaju) izpratni par
doctaju profesionlas pilnveides nami studiju procesa kvalites nodroSiasanas
konteksi. Noteikts, ka dogtajiem profesioalaja darliba nepiecieSamkas ir studentu
maciSanas organizcijas kompetenge maciSanas/dogSanas kompetenceun
profesionila identitate, turklat tas ir ai noZzmigakas do@&taju profesionlas pilnveides
vajadibas.

12.Raksturojot augstskolu detajus ka heterognu flakizglitibas ngrkgrupu, izgtot
doctaju profesionlas pilnveides vajadbas &lakizglitiba un &lakizglitibas
piedavajumu, pamatota nepiecieSdm @Ec konceptalam parmaipam do&taju
talakizglitiba.

13.Petijuma rezulita izstiadata holistiska pieeja détaju profesionlajai pilnveidei
talakizglitiba un ieteikumi isistenoSanai, kas nodrosin sistemtisku pedaggisko un
konsultatvo atbalstu gan institucialaja Iimen (augstskam), gan indiwda imen
(atsevigiem doctajiem), izmantojot fis pieauguSo ATiSaris organiicijas formas:
formalo/ institucioralizéto maciSanos, raciSanos darba vigtun darba procasun
pasorganigtu macisanos.

14.Konceptalas parmainas augstskolas detgju talakizglitibas organiacija tiek
atbalsitas institucioalaja limen (augstskola) un individilaja limen (talakizglitibas
organizatori/ istenodji, talakizglitibas dabnieki). Lai veiciritu pausto atau
istenoSanu augstskolas un pieauguso pegjagopraks Latvija, ir nepiecieSams
intensificét esoSo @lakizglitibas programmu organizatoru dialogu vienotas un

sistenatiskas augstskolu detaju talakizglitibasistenoSanai Latvijas Universtg.

Petijjuma nerkis — izgetit augstskolu dagtaju profesionalas pilnveides btibu @lakizglitiba
un izstadat doctaju profesionlas pilnveides alakizglitibas koncepciju ievieSanai augstskel

ir sasniegts un, lai ttstenotu, tika izpildi ar izvirzitie uzdevumi.
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Pétijuma zinatniska novitate un teoretiska noamiba

10.1zpildot petijjuma teoktiskas ddas uzdevumus, ir izgblats do&taju profesionlo pilnveidi
nodroSinoSasitakizglitibas procesa raksturojums (koncéjdis pamats).

11. Teowtiski anali£tas augstskolas detdju profesionlas pilnveides @lakizglitiba iesggjas un
aktwalas do@taju profesionlas pilnveides vajadbas, augstskolasakdarba vietas loma
docetaju talakizglitibas veiciasara un doétaja individuala loma paSorganétas nacisSaras
nodroSirasara.

12. Sistematizts terminu ,&lakizglitiba”, ,profesionala pilnveide” un ,profesioalas pilnveides
vajadZbas” saturs, lietojums, hierarhija.

13.Izstradata teogtiski pamatota augstskolu dktgja profesiodlo pilnveidi veicinoSas
talakizglitibas koncepcija un, balstoties eksperant@gjuma, rekomendcijas &s ievieSanai.

14.Noteikta pieauguso #aiSaras ka profesionlas pilnveides pamatnosaans.

15. Docetaju talakizglitiba atkita ka akadmiska personla atistibas elements.

16.Badgatinata kategoriju ,augstskolas pedaga” un ,augstskolas didaktika” saturiskzpratne,
atklajot teoktisko atzpu ietekmi pedaggiskaj prak€ — studiju procesa kvaiites
nodroSiasara.

17.SaidzinoSi analizta Latvijas un Mcijas augstskolu pieredze dt@u talakizglitiba
augstskolas didaktikas jamn izvertcta pieredze Latvijas Univergies Pedaggjas,
psiholgzijas un nakslas fakulité istenotajs flakizglitibas programias augstskolu
docstajiem.

18.Integrtas augstskolas, pieauguso un skolas pegifagoteottiskas atzhas un labkas
prakses pieredzes ard, lai radtu instrumentu pedageska procesa kvalittes uzlaboSanai
augstskals.

Petijuma praktisk a noamiba

4. Apzinata un analizta LU pieredze augstskolu dugju talakizglitibas organigSara un
istenoSam pedaggiskas darkibas jon.

5. lzstradata LU esoSaj pieredz balsita un no starptautiak pieredzes batnata koncepcija
augstskolas dataju profesionlajai pilnveidei &lakizglitiba.

6. lzstradati ieteikumi augstskolu de@taju talakizglitibas organizatoriem unstenojiem

talakizglitibas satura pilnveidei un pieaugusactiaras organizcijas formu izmantoSanai.

Petijums atbilst ar vairakam prioritatem LU zimatniskas darfbas joma, kas noteiktas
periodi I1dz 2013. gadamLgtvijas Universiétes Straggiskais pns 2010. — 2020. gadam
2010):
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1. ekonomisks, socilas un organizatorigis ino\acijas;

2. izglitibas sistmas kvalifites un efektividtes iz@gte starptautiskajkontekss, inovaivu
un kreaivu izghtibas veidu un tehnopgju izstrade Latvijas izgitibas ilgtsgjigas
attisttbas nodrosiEsanai.

Sagaidms, ka, 1stenojot ptijuma rezulita izstadato koncepciju un @rktiecgi

popularizjot doctaju talakizglitibas inovawus pedagg@skos risimjumus, tiks stipriats
akad¢miskas sabiedbas priekSstats par savu profeglon pilnveidi ka likumsakatgu

profesionalas atistibas d¢u, ka arn tiks veicirats petnieabas darbs augstskolas pedggo

Petijjuma gaita un rezuiti rosina izvirt turpmikos gEtijuma un praktisks darbbas virzienus:
e veikt plasiku starptautisko smlzinoSo izpti, lai apditu un iz\ertétu lakas prakses
inovafivus piengrus,
e izstradat metodolgiju talakizglitiba guto rezulaitu formukSanai, noteikt to krérijus un
raditajus,
e sadariba ar daZdu nozaru spedlistiem diferenét talakizglitibas piedvajumu
augstskolu dagtajiem atbilstgi vinu pedagg@iska darba pieredzei augstskplnozares

specifikai.

Pétfjuma gaita iegitie rezultati pamato likumsakaribas, kas izvirdtas ka tézes
aizstaveSanai:

1. Augstskolu dogtaju profesionla pilnveide tiek nodroSita tlakizglitibas proces
kur$ tiek istenots K holistisks, nefrtraukts un dinamisks pieauguSoadi$aras
process, balstoties sistetiska un daudzpuga doctaju profesionlas pilnveides
vajadabu izfEte un anaizg.

2. Docetaju profesionlajai  pilnveidei &lakizglitiba izmantojamas 18 pieauguSo
maciSaras organizatorisis formas: forrala/ institucionaliZta maciSarks, nmaciSaras
darba vied un darba procaspasorganiga nmacisaras.

3. Docetaju talakizglitiba ir organizjama ki pedaggiska sistma, kus doctajs apzina
un nerktiecigi izmanto organitas pieauguso izifibas iespjas savai profesiatajai
pilnveidei; bivibu neprtraukti macities realiz apzirita sevis k& profesionla atistiba
tuvaka un tilaka perspekiva vienotba; talakizglitiba gist personiskuggu negrtrauké
akadmiskap darliba un Etnieaba, organizta kopa ar studentiem un kegiem.
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1. pielikums
Promocijas darba izmantoto saisinajumu saraksts

AD »Augstskolas didaktika: msdienu teorijas un prakse”

AID Augstkas izgiitibas departaments

All augsitikas izglitibas instiicija (augstskolas (universies, aka@mijas,
augstskolas) un koledzas)

AIKNC Augstikas izgltibas kvaliites noérteSanas centrs

AIL Augstkas izgiitibas likumprojekts

AITSSE ~Augstaka izglitiba — tendences un studiju strids Eirop”

akad. g. akadmiskais gads

AkadD Akademiskais departaments

AMPam »Augstskolu nacibsgeku pedaggiskas izglitibas pamati/ Augstskolu
didaktika”

AMPilnv »Augstskolu nacibsEku pedaggiska pilnveide/ Inovcijas augsikas
izglitibas sisgtma/ Izglitibas darba vaba”

AR Rézeknes Augstskola

ASEM LLL Hub  Asia-Europe Meeting, Education and Research Hub for Lifelong Lregrni
Azijas un Eiropas aZmaciSariis un izgitibas @tnieabas 1kls

AuL Augstskolu likums

AuL »~Augstskolu likums”

BA Banku Augstskola

BAT Biznesa augstskola Tiba

CEDEFOP European Centre for the Development of Vocational TrainBigbpas
profesionlas izgiitibas afistibas centrs

DK Docetaju profesionalas kompetences inagijam Eiropas Auggkas
izglitibas telg

DTM ,Didaktiskas teorijas un modg

DU Daugavpils Universite

EAIT / EHEA Eiropas augakas izgiitiba telpaEuropean Higher Education Area)

ECER European Conference on Educational Research

ECTS European Credit Transfer and Accumulation System/ Eiropa#tpuedtu
parneses un uzkganas sistma

EFQ European foundation of quality managemdtitopas Kvalitites vadoas
fonds

EK Eiropas Komisija

EKI Eiropas kvalifiliciju ietvarstrukiira

ENQA European Association for Quality Assurance in Higher EducAtimpas
asocicija kvalitates nodroSiaSanai augakaja izglitiba

ES Eiropas Savieiba

EUA Eiropas UniversiiSu asodicija/ European University Association

FUD FinanSu un uzskaites departaments

gs. gadsimts

IKIN »1zglitibas kvaligte: izpratne un na@rteéSana”

IKT Informacijas un komunikciju tehnolgijas

IzL »1zglitibas likums”

IZM Izglitibas un ziatnes ministrija

JVLMA Jazepa \tola Latvijas Mizikas akadmija

Krp kredtpunkts

lat.val. latiu valodi

LiepU Liepajas Universiite

LietvD Lietvedibas departaments

LIZA Latvijas Jauno zigtnieku apvieba

253



LIZA TA
LKK
LLU
LMaA
LNAP
LR
LSPA
LU

LU IS
LU NAS
LZA
LZP
MK
MOES

n
OECD

PN
PPF
PPI
PPMF
PZI
RAPLM
RPIVA

RSU
RTU
SDSPA
sen.
SPSS

SSP

SVID anaize
Tl

UNED

val.
ViA
VIAA

Latvijas Jauno ziitnieku apvieibas Talantu akathija

Latvijas Kultiras koledza

Latvijas Lauksaimnigbas universiite

Latvijas Makslas aka@mija

Latvijas Nacioalais atistibas pins

Latvijas Republika

Latvijas Sporta pedaggas akadmija

Latvijas Universiite

Latvijas Universiiites Informaiva sisema

Latvijas Universiites Normatwo aktu sistma

Latvijas Ziratnu aka@mija

Latvijas Ziraitnes padome

Ministru Kabinets

.Evaluacion de la colaboracién Espafiola e internacional en progdemas
formacion de docentes: un modelo para un nuevo proyecto futuro
desarrollo en el espacio Europeo de educacion superio&fiijap
sadaribas un starptautisko atibsgku sagatavoSanas programmu
nowertejums: modelis Bkotnes projektu amtiba Eiropas vienotaj
augsiikas izgltibas telp”

skaits

Ekonomisks sadartbas un atstibas organiacija (Organisation for
Economic Co-operation and Developnmjent

Pedaggijas nodda

Pedaggijas un psiholgijas fakul&te

Pedaggijas un psiholgijas instifits

Pedaggijas, psihol@ijas un nikslas fakulite

Pedaggijas ziratniskais institits

Regionalas atistibas un paSvaitu lietu ministrija

Rigas Pedagpjas un izgitibas vatbas akagmija (Rigas Pedaggjas un
izglitibas vatbas augstskola)

Rigas Stradia universiite

Rigas Tehnisk universitite

Sockla darba un soglas pedaggijas augstskolas ,Atstiba”

seniors

The Statistical Package for Social Scierdegantitaivo datu statistisis
apstides un anates programma

»~Saskarsme studiju procgs

stipro un \jo pusu, iesgu un draudu an#e

talakizglitiba

Universidad Nacional de Education a Distanci&mnijas Nacioala
Talmacibas universiite

valoda

Vidzemes Augstskola

Valsts izgitibas afistibas &enfira
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2. pielikums
Promocijas darba ieklauto tabulu raditajs

Darba Tabulas Tabulas nosaukums Lappuse
dala numurs

1.1. 1.1. tabula | Kvantitativo raditaju izmainas augsiikaja izglitiba Latvij a 33
1.1. 1.2. tabula | Prasibas augstskolu aka@miskajam persoralam LR

LJAugstskolu likum a” 37- 38
1.2. 1.3. tabula | Augstskolu un koledzu aka@miska persorila vecuma

struktara 56
1.3.1. 1.4. tabula | MaciSanas izpratne pieaugu$o izgtiba 70
1.3.2. 1. 5. tabula | LLU doceétaju talakizglitibas apjoma uzskaitearpus

talakizglitibas programmas apguves 81
1.3.3. 1.6. tabula | MaciSanas vietas un veidi 87
1.3.3. 1.7. tabula | Kolegiala konsultéeSana individa fimeri un organizacija 94
1.3.3. 1.8. tabula | ERASMUS mobilitates programmas veidi, aktiviites un

ilgums 96
2.1.1. 2.1. tabula | Petfjuma ,Augstskolu docgtaju profesionala pilnveide

talakizglitiba” posmi 114-115
2.1.2. 2.2. tabula | Petfjuma izmantoto metozu farskats petijuma posmos 122
2.1.2. 2.3. tabula | Petijuma veikto aptauju parskats 123
2.1.2. 2.4. tabula | Augstskolu do@tajiem nakotnes darkiba nepiecieSams

kompetences 124
2.1.2. 2.5. tabula | Dati par ,Aptaujas anketa augstskolu do@tajiem” (Aptauja

-1) izlasi 126
2.1.2. 2.6. tabula | Fokusgrupu diskusiju dalibnieku skaits 128
2.2.1. 2.7. tabula | Parskats par LU PPMF talakizglitibas programmam

augstskolu do@tajiem 139-140
2.2.3. 2.8. tabula | TI programmas AD dalibnieku nozamigakie ieguvumi 166
2.2.4. 2.9. tabula | Docetaju nakotnes darkiba nepiecieSamo kompetatu saturs | 174-176
2.2.4. 2.10. tabula | Aptaujas anketas Aptauja-1 respondentu skaitliskais

sadaljums pec parstavetas augstskolas 177
2.2.4. 2.11. tabula | Respondentu sadajums pec akademiska darba staza

augstskoh 179
2.2.4. 2.12. tabula | Kompetenéu ranZejums fokusgrupu diskusijas 193
2.2.4. 2.13. tabula | Kompetenéu ranzejums fokusgrupas diskusis: rezultati pec

dalibnieku statusa (eksperts; do@tajs; students) 194-195
2.2.4. 2.14. tabula | Kompetenéu ranzejums fokusgrupas diskusifs: rezultati pec

dalibnieku dzimuma 195-196
2.2.4. 2.15. tabula | Fokusgrupu diskusiju dafibnieku izvelétas pieejas

kompetentu ranZeSan 198-199
2.2.4. 2.16. tabula | Kompetenéu izpratnes un izpausmes profesiailaja darbiba

raksturojums 199-201
2.2.4. 2.17. tabula | Profesioralaja darbiba nepiecieSamo kompetetu un

profesionalas pilnveides vajadibu ranZejuma sahdzinajums | 207
2.2.4. 2.18. tabula | Docgtaju maciSaras organizicijas formu talakizglitiba

izmantoSanas pieredze 208
2.2.5. 2.19. tabula | Talakizglitibas programmu saturs doé&taju kompetencéu

pilnveidei 212-214
2.2.5. 2.20. tabula | MaciSaras metodes un paemieni talakizglitibas

programmas 216
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3.pielikums

Promocijas darba ieklauto attélu raditajs

D daar!l;a nﬁtr;elz?s Attéla nosaukums Lappuse
1.1 1.1. atels | Augstskolu do@taju profesionalas darbibas jomas 34
1.1 1.2.atels Docetaja funkcijas akademiskaja darba 43
1.2. 1.3. atels Docetaja profesionalas darbibas virzaba 49
1.2. 1.4. atels DoceSana/ maciSana: modelis, i docetaji m acas 53
1.2. 1.5. atels Docetaju profesionalas attistibas matrica 55
1.2. 1.6. atels | Cilveka vajadzibu taksonomija 57
1.2. 1.7. atéls Profesioralas pilnveides vajadibu balanss &lakizglitiba 58
1.2. 1.8.at¢ls llgtspejiga do@taju profesionala pilnveide 59
1.2. 1.9. atels Docetaju profesionalas pilnveides vajadibu veidoSaras cikls | 61
12, 1.10.atéls Tﬁ.lﬁkizglitibas pie(ﬁvﬁjumu un profesionalas pilnveides 61

vajadzibas noteicoSie faktori

1.3.1. | 1.11. atels | Izglitibas kvalitates nodroSiraSanas imeni 64

1.3.1. | 1.12. atels | Klasiska talakizglitibas tipologija 68

1.3.1. | 1.13. atels | Talakizglitibas iedaijums pec formalizacijas pakapes 69

1.3.1. | 1.14. atels | Talakizglitibas klasifikacija pec pieejanibas 71

13.1. | 1.15. attls A:ugs_tskol_u (_jO(étﬁju maciSams organizatoriskas formas

talakizglitiba 72
132 1.16.atbls D_ogéj[ﬁju Qro_fesionﬁlﬁs pilnveides iespjas formalaja
talakizglitiba 74
1.3.4. | 1.17. atels | Pedag@iskas refleksijas pakapes 102
Holistiska pieeja do@taju profesionalajai pilnveidei
L4 | 118 alls | o izglitiba 110
2.1.1. | 2.1. atels Petijuma izmantoto metoZu triangukcija 118
_ Docetaju talakizglitibas/ profesioralas pilnveides izditibas
2.2.1. | 2.2 atdls programmas LU PPMF 139
221 |23 attls Augst.sliol.g do@tﬁju talakizglitibas LU institucionalas
organizacijas struktara 142
2292 |24 atels M ﬁcié_arﬁ_s organizcijas formu izmantoSana profesioslajai
pilnveidei 149

2.2.3. | 2.5. atels Programmas nerka un satura nowert gjums 153

2.2.3. | 2.6.atéls | Satura atbilstitba merkim un planotajiem rezultatiem 155

2.2.3. | 2.7.atéls | Organizacijas formu, metoZu un paemienu lietderigums 156

2.2.3. | 2.8. atels | Laika izmantoSanas lietdeiba 157

2.2.3. | 2.9. atels NepiecieSamo tehniskatlzeklu nodroSinajums 158

2.2.3. | 2.10. atels | NepiecieSamo izdales mateglu nodroSinajums 159

2.2.3. | 2.11. atels | Macibu telpas piengrotiba nodarbibu vajadzibam 160

2.2.3. | 2.12. atels | Kompetence un spja reaget atbilstoSi macibu situacijam 161

2.2.3. | 2.13. atels | Programmasistenotiju komandas saskaota darbiba 162

2.2.3. | 2.14. atels | Sadarhbibas kvalitate 163

2.2.3. | 2.15. atéls | lespeja macities no citiem programmas dabniekiem 163

2.2.3. | 2.16. atéls | Planoto rezultatu sasniegSana 165

224 | 217 atls Respc_)ndentu sadajums pec piedeibas izgitibas tematiskajai

grupai 178

224 | 218 atls Requndentu sadajums pec piedeiibas izgitibas tematiskajai | 178

grupai (grupas datu anaizei)

2.2.4. | 2.19. atels | Respondentu sadajJums péc akademiska amata 178

224 | 220 atls Aptal_Jjas respondentu sadajums péc darba staZza akadmiska

darba augstskoh 179

224 | 221 atsls A_ug_ﬁtsk(_)Iu (_j_(_)(étﬁju talakizglitibas satura nepiecieSaiba —

vidgjie r aditaji 180
2.2.4. | 2.22. atels | Talakizglitibas saturs, kas seki@tu profesionalas identitates
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izveidi

182

Talakizglitibas saturs, kas veiciatu kompetenci studentu

2.24. | 2.23. attls e S
maciSams organizcija 184
Talakizglitibas saturs, ka veiciitu kompetenci studiju
2.2.4. | 2.24. atels | procesa (naciSaras un maciSanas procesu un rezuitu)
izvert eSam 185
294 | 295 atbls Tﬁlﬁkizgliti_bas saturs, kas sekgtu maciSanas/doéSanas
kompetenci 185
Talakizglitibas saturs, kas veiciatu kompetenci socializties
2.2.4. | 2.26. athls inform acijas sabiedibas izaicirajuma apstaklos 186
294 297 atbls Tﬁlﬁkizglitjbas saturs, kas Yeiciatq kqmpetenci Eiropas
T T augstikas izghtibas dimensiju realiZcijas nowert eSar 186
224 | 228 atls Tﬁlﬁf(iz__gli_tibgs: sa_turs, kas sek®tu kompetenci didaktisko
inovaciju ievieSam 187
224 | 299 atls Tﬁlﬁkizgliti_bas saturs, kas sektu Eiropas Savienbas valodu
kompetenci 187
Talakizglitibas saturs, kas veiciatu kompetenci studiju
2.2.4. | 2.30. atels | programmu zinatniska satura izvelé un ta izmantoSanas
planoSara praktiskaj a studiju darbiba 188
294 231 atsls T;Iﬁkizglitibas saturs, kas sekm®tu kompe’genci petnieciski
T T orientéto augsakas izgitibas programmu izstrade 189
Talakizglitibas saturs, kas veiciatu kompetenci didaktisko
2.2.4. 2.32. atéls | [1dzeKu izveide un izmantoSara, studentu kompetences
attistibai 189
224 | 233 atls Augstskolu do@taju profesi_c_)nz‘ulﬁs pilnveides #lakizglitibas
satura komponentu korehcijas 190
23 234 atsls Augstskolu do@taju maciSams organizcijas formas:
T T profesionalas pilnveides &lakizglitibas koncepcijas pamats 220
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4. pielikums

Atlauja izmantot projekta MOES pétijuma instrumentariju un rezultatus
promocijas darba (confirmation letter)

Departamento de Didactica, Organizacién Escolar y

Didacticas Especiales Facultad

de Educacion

August 2011 Madrid

CONFIRMATION LETTER

To whom it may concern,

This letter is to confirm that Sanita Baranova, doctoral student of the University
of Latvia may use in her PhD research the data obtained in the survey and focus-group
discussions conducted in Latvia in 2006 within the international project ,Evaluacién de
la colaboracién Espafiola e internacional en progamas de formaciéon de docentes: un
modelo para un nuevo proyecto futuro desarrollo en el espacio Europeo de educacion
superior” (MOES)/ “Evaluation of Spanish cooperation and international teacher
training programmes: the model for the development of future projects in the common
European education space”. Sanita Baranova may use as well the research tools — the
survey questionnaire and the guidelines of the focus-group discussions for obtaining
subsequent comparative data. While describing and analysing the data of the research
used in the PhD thesis, the corresponding references to the MOES project must be
provided.

Dr. Antonio Medina-Rivilla

Professor of The National Distance Education
University (Universidad Nacional de Educacion a
Distancia (UNED))

International manager of the MOES project

Dr. Antonio Medina Rivilla
P° Senda del Rey, 7
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5. pielikums
Aptaujas anketas

5.1. pielikums
Aptauja-1

APTAUJAS ANKETA AUGSTSKOLU DOC ETAJIEM

Aicinam Jis piedadities [Etijjuma par augstskolas detajiem nepiecieSamain kompetengm un
aktualo talakizglitibas saturu — profesialas pilnveides vajadbam. Jisu viedoklis irloti batisks
S0 jauijumu noskaidroSanai un siitijas uzlaboSanai.ddzam atbildt uz anketas jaajumiem,
atamejot Jums pieemamo atbilzu variantu, un, ierakstot savu viedokli.

Petijjuma iegitie dati tiks izmantoti tikai apkopdtveida starptautisk izglitibas projekt
safidzinoSai sitacijas anatzei un ieteikumu izsidei augsikas izglitibas kvalifites
pilnveidoSanai.

Paldies par atsaubu!

* jzvertgjumam obligiti nepiecieSamie datittizu, rakstiet bez latvieu diakritiska) Zmsm)

Vispargjas znas

Dzimums:* [ >
Virietis Sieviete
Augstskola (darba vieta): ‘ Noradiet savu augstskolu un programmu tipu:

Fakulate: * |

Nodda/ Katedra/ Institts: *

|
Specialitite: * |
Amats:* |

Macibsjeka stZs (gados)*

A. Lagums nowrtet augstskolu dadaju talakizglitibas saturu g ta noamiguma disu profesioalajai

pilnveidei, katru satura moduli ua komponentus n@vtgjot skak no 1 idz 6 (1 - nav nepiecieSams; 6 -

loti nepiecieSams).Bim pateitgi par satura komponentu papilgjimmul!

1. Saturs, kas sekr@tu manas profesioralas identitates izveidi

a) Satura atbil#ba manas izgfibas
instittcijas profilam un maniem 6 5 3 2
profesionalajiem uzdevumiem

b) Satura saigta ar manu
profesionlas lietpratbas sekre8anu, 6 5 3 2

ta orientcija uz personisku izaugsmi
un studiju dartbas uzlaboSanu

c) Saturs Kist par motidcijas avotu
man un citiem, ierosina jaunus 6 5 3 2
uzdevumus un rad&mni iesaistties
to veikSam

d) Cits saturs:

2. Saturs, kas veiciaitu manu kompetenci studiju programmu zimtniska satura izvelé un ta
izmantoSanas pinoSara praktiskaj a studiju darbiba
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a) ZinaSanas par pedagiska darba
avotiem

b) Informacijas menedZzments
¢) ZinaSanu konstrgSanas teorijas

d) Studiju organizcijas un metozu
izveles pamatojums

e) Augstskolas didaktikas pamati, la
oriengtos do¢taja darba specifik
studiju programmu un kursu izate

) Cits saturs:

3. Saturs, kas sekrétu manu Eiropas Saviefibas valodu kompetenci

a) Vel vienas valodas z#$anas

b) Vel vienas valodas izmantoSana
studiju proces

¢) Vel vienas valodas izmantoSanas
planoSana savaslgkizglitibas

nolukos

d) Cits saturs:

=] 7 =

4. Saturs, kas sekratu manu maciSanas (doéSanas) kompetenci

a) Atzipas par raciSanu un raciSanos,
komunilaciju, motivaciju, utt.

b) Piengroto metoZu lietoSana, to
adapicija vertalai un neverblai

komunilacijai studiju proces

¢) Orienficija uz studentu i&lh, ka
respek&t un virat vinu izveli

d) Sadartbas priekSrabu atparsana

kopdarhiba ar citiem, risinot

probEmas un sarggjumus, kas
radusSies studiju procgs

e) Studentu probiu risiraSana,
pirms s [arvertu&s par doétaja

probemu

f) Katra studenta aciSaras paakumu
atpazSana un respeddana

g)CltS saturs:

=
=1
=
=1
6 5 | |a |3 || 2 1] 1
6 5
= =

5. Saturs, kas veiciaitu manu kompetenci studentu naciSanas organizcija
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a) Studiju kursu satura

vienotiba/veseluma izpratnes 6 5

veidoSaAs, nemot \era visus

elementus kapun katru atsevig

b) Didaktiskis modetSanas pieredzes =

attistiba sa# praktiskaji pieredz: 6 5

- Lekcijas
6 5

- Darbncas (workshopy
6 5

- Semirnaros
6 5

- Projektos
6 5

- Diskusips

6 5

¢) Inovaivas pieredzes atbaiSanas

iesggjas, lai risiraitu probEmas, kas 6 5

raduds praks

d) Situaciju radSana, kuras sekim

studentu kompetences veidoSanos: Iai 6 5

students patsitu neprtrauktas

persofgas macisarss iniciators/

planotajs/mekEtajs/vadtajs

e) Piemsroto darfibu modetSana, kas| =

palidzetu studentiem izprast zifanu 6 5

apguves procesu

f) AktivitaSu pknoSana, kas palz

studenta izaugsmei 6 5

g) Piengroto situaciju izvele un ==

veidoSana, kuis tiek veicirata 6 5

studentu paSaktivdte/ akiva

lidzdatba

h) Citu do€taju pieredzes

izmantoSanas iegps studiju 6 5

programmas un satura uzlaboSanai, to

adapgSanai studentu vajadhiam

i) Cits saturs:

6. Saturs, kas veiciaitu manu kompetenci didaktisko idzeKu izveide un izmantoSara, studentu

kompetences atistibai

a) ZinaSanas par daudzvegiem
didaktiskajiemidzeHliem, ar kuru

261




palidzibu var veiciat studentu
macisanos
b) Didaktisko idzeKu iz\ele, lai

uzlaboSanai

proced

- CD/DVD

- Cats

- Cits:

) Cits saturs:

nodroSiratu programmasstenosSanu 6 | 5
un studentu izaugsmi
c) Didaktisko idzeKu veidoSana,
izstrade un/vai eso3o resursu 6 5
parveido$ana studentuatiSaras
d) Komunikacijas un informcijas
tehnolgiju, piem., elektronisk pasta, | 6 5
foruma un pasta, WebCT platformas
u.c izmantoSana studiju proaes
e) Jauako datortehnolgiju
izmantoSana ikdienas darfExcel, 6 5
dreamweaver, photoshapc.) studiju
- Web visos variantos = | e | [ | [ |
6 5
6 5
- PDA/Telefonsakari utt.
6 5
- Elektroniskais paststzas utt. = - N == R = O R =
6 5
6 5
- Videokonferences utt.
6 5
6 5
6 5

7. Saturs, kas veiciatu manu kompetenci studiju procesa (mMiciSamas un macidanas procesu un

rezultatu) izvertéSam

a) Informacijas \akSana nogrtéSanas
proced

b) NowrteSanas proceula, tehnikas
un instrumenti

¢) Autononas (patsivigas un
atbildigas) mciSaras noertejums

d) Studentu adajtija jauram
situacijam

e) Studenta iniciatas noerteSana

= F =
6. 5
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f) Studiju procesa kvalites
Novertejums

g) Profesionlas kompetences
pilnveides noteik3ana

h) Cits saturs:

6 5 3
6 5 3
6 5 ;

8. Saturs, kas veiciatu manu kompetenci Eiropas augstkas izghtibas dimensiju realiAcijas

novert eSam

a) At%iribu un kulfiru daudzveitbas
atza3ana un respai§ana

b) Pedaggiskas pieejas aidribam un
kultaru daudzveitbai

C) ZinaSanas par citu valstu
universiasu izgitibas sistmam

d) Komuni@3ana svesvalad

e) Lidzdaiba Eiropas studiju un
talakizglitibas programmu izstde

) Cits saturs:

=] F =

9. Saturs, kas sekrétu manu kompetenci didak

tisko inovaciju ievies

a) Inovatvo maciSanas un Btisaris
situaciju izzinaSana

b) Sisteratiska datu ¥kSana par
inovativajam nmacisanas un acisaras

situacijam (cilveki, materdli, utt.)

c) Nowerosara vai af cita veida iegato
datu par raciSanu un racisanos

inovativajas situicijas padZinata
anaize

d) ledito datu un to interpratijas
kvalitates no¥rtéSana

e) Patstvigo Etijumu veikSana
atbilZu/risirgjumu mekESanai

f) Lemuma pieemSana par
konsekvenem darhbas uzlaboSanai,

ja ieditie rezultiti bas apstiprinosi

g) Aktiva iesaistSaras izmahu
veikSan saa maciSari un nacisaris

h) Darlibas izgtes @ction research
zipojumu izveide

i) Uzdevumu veikSana, kas pieprasd

maciSanas un atisaras procesu

=1 7] T = | r

modeESanas principu prézu
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ievéroSanu

j) Cits saturs:

6 5 3 2?2

10. Saturs, kas sek®@tu manu kompetenci [Etnieciski orienteto augstikas izglitibas programmu
izstrade

a) Retnieciskis metodes ungtijuma
stratgijas augstkas izghitibas joma 6 5 3 2

b) Aktualo izglitibas sistmu
izzinaSana 6 5 3 2

c) Augstskolas studiju un
talakizglitibas procesu teetiskie 6 5 3 2
pamati

d) NowrteSanas pamatnasines un
noverteSanas metozu izmantoSana 6 5

e) Standartu un programmu
(curriculum) izstrades teogtiskie 6 5 3 2
pamati un principi

f) Augstskolu dogtaju talakizglitibas

programmu przinasana 6. 5 3 2
g) Fetniecisko projektu izstide un s
veikSana 6 5 3 )

h) Cits saturs:
5 5 4 3

11. Saturs, kas veiciatu manu kompetenci socialigties informacijas un zinaSanu sabiedibas
izaicinajuma apstaklos

a) Darbs daau nozaru spedlistu :
grupas 6 5 3 )
b) Darbs daddas grugas pie vienota
temata 6 5 3 2
¢) Tehnisko resursu integiana
ikdienas studiju dagb(pieneram): 6 5 K 2
- Komunikacijas vajad#am
6 5 3 2
- Darbam ar inforrciju
6 5 3 2
- Studiju matedlu izstrade
6 5 3 2
d) Cits saturs:

B.Lagums sarindot augstskolu dtd&u kompetences g to nozmiguma disu profesioadlaja darlba,
katru kompetenci artgjot no 1 idz 11 (1- nav nepiecieSamalvisrlaznepiecieSama; 11joti
nepiecieSama).

Kompetences SARINDOT PEC SVARIGUMA (1, 2, 3... 11)
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1. Profesionla identite

2. Studiju programmu zitniska satura
izvéle un & izmantoSanas kompetenta
planoSana praktiskajstudiju darita

3. Eiropas Saviethas valodu kompetence

- =X

4. MaciSanas/dagsanas kompetence

5. Studentu racidaris organiicijas
kompetence

6. Didaktisko idzeHlu izveide un
izmantoSana studentu kompetences
attistibai

7. Studiju procesa (atisaras un nacisanas |
procesu un rezuitu) kompetenta
izvérteSana

8. Eiropas auggkas izglitibas dimensiju
realizcijas noérteSana

9. Didaktisko inoviciju ievieSana

10. Petnieciski orientto augsikas izgiitibas
programmu izstide

11. Socializcija informacijas un ziasanu
sabiedibas izaiciajuma apstklos

C.Lagums nosaukt, ada augstskolu daataju talakizglittbas kurs vai programr, vai kada lidzga
projeké (piermeram, starptautiskas studiju programniatenoSaf), kas veicina eiropieSu sad#b
vienotap Eiropas augskas izghitibas telg, tika veicirita Jisu augstskolas deksja profesiodla
pilnveide pedaggiskas darlibas joma unisi raksturotd/tas saturu un orgarigiju!

D.Ko vel Jas \eletos piebilst ankéatizvirzito jaugjumu kontekst?

E.Ja Jis laties vaifk apspriest anketizvirzitas probémas vai saemt atbildi uz Edu jausjumu,
ladzam, uzrakstiet savas koorglies (e-pastu, telefonu u.c.):
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266%
levadiet aitla doto kodt *:

Pirms klikkinat uz pogasANKETU IZPILDTIJU, NOSUTIT", ladzu, grliecinieties par dradas kodz
ilevades pareibu no attla, nepareiza koda gguma rezul@ts tiks anuits. Paldies par atbiigo attieksm

un velito laiku!
Atbildes nostit uz datu bzi *:
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5.2. pielikums
Aptaujas-2
Anketa augstskolu docétajiem

Aicinam Jis piedaities Etijuma par augstskolu détaju talakizglitibu!

Izvélieties piengrotako/-as atbildi/-es, atimejot ar v un/ vai ierakstiet atbildi tai paredtaja vieta!
Garangjam respondentu sniegtinfornmacijas konfidencialiti — informacija tiks izmantota tikai
apkopot veida.

1. Kadi bija motivi Jasu dzdalibai talakizglitibas programma ,Augstskolas didaktika: masdienu

teorijas un prakse”?

) P

22

3

e

5
2. Luadzu, papildiniet tabulu!

Faktori, kas veicina augstskolu doé&taju Faktori, kas kave augstskolu do&taju

profesionalo pilnveidi profesionalo pilnveidi:

v v

v v

v v

3. Jasu iepriek&ja izglitiba atbilst Jasu do@ta/-o studiju kursa/-u profilam augstskola?
1 Atbilst pilniba
[J Atbilst ddgji
[1 Neatbilst

4. Vai Jums ir iegita pedagaiska izghtiba:
L1 bakalauraimen
1 magistra imert
L1 neviera no mirgtajiem

5. Ludzu, nowrtgjiet apgalvojumu un pamatojiet savu atbildi:
Ikvienam augstskolas déigjam ir nepiecieSams pilnveidot savu pedéigho kompetenci.

6. Ka Jus pilnveidojat savu pedaggisko kompetenci?
[] Piedalotiesalakizglitibas programis (izdzu, miniet PIe’dru) .............coeeveeveeinnnens
L] Piedaloties mobilittes programms (izdzu, miniet PIeRru) ............c.cooovvevieiniieennnn.
[ Lasot zirtnisko literafiru (lzdzu, miniet PIEBTU).........coviriie e e
[ Piedaloties pieredzes [@gku kolegu nodaribas ...............ccooviiiiiiiii i,
Cita/-as atbilde/-esi{tizu, uzrakstiet)

267



7. Vai Jus planojat kadas izmanas sav profesionilaja darbiba péec lidzdalibas lakizglitibas
programma ,Augstskolas didaktika: miisdienu teorijas un prakse”?
OJka
WENE

Ja planojat, kadas?

9. Luadzu, uzrakstiet, kadi, Jasuprat, ir masdienu augstskolu doetaju profesionalas darbibas
kvalit ates no\ert éSanas kriteriji?
) P

10. Liadzam sniegt informaciju par sevi
Jusu dzimums:
[ Sieviete
L] Virietis

N TR =Tol U g SR (o= Lo [0 1) PP
Augstskola, KO €Sat DEIAZIS: .......c.oieii i
S =03 =11
Akademiskais/ ZIiAtNISKAIS GAAS: ... ...c.iuit et e
Augstskola, KUE STAAAJAL: ...... oot e e e e e e e e e e e e
AKAGRMISKAIS BIMALS: ... eu ettt e et e e e et e et e et et e e e e e e
Pedaggiska darba s17s augstska@l ............cooiiiii i
Paldies, ka pieddjaties aptaui!

Ja \Elaties saemt e-padt aptaujas rezutu kopsavilkumu,idzam no#dit savu e-pasta adresi:
Ja Jums ir zitniska vai praktiska interese par augstskoluetpe talakizglitibu, kisim prie@gi
sapemt jausjumus, komerarus vai ierosigjumus! Liidzam rakst uz e-pastuSanita.Baranova@Iu.lv

16.06.2008.

268



Aptaujas anketa-3

5.3.pielikums

Talakizglitibas programmasistenoSanas &t ejums

Programmas nosaukums — Augstskolas didaktika: misdienu teorijas un praksé, Docetaju
profesionilas kompetences in@cijam Eiropas Augsikas izgitibas tel@”

Programmas apjoms — 160 stundas (4 kra&gbunkti)

Vert gjiet péc krit eérijiem, apvelkot kadu no burtiem, kas apame atbilstoSu kmeni
(A- augsts; L — labs, P - pietiekams; N — nepietiekams ) un komejiet savu vert gumu!

1.Programmas nerkis un saturs

1.1. nerka lietderigums ALPN
1.2. satura atbilstba merkim un planotajiem rezultatiem ALPN

2. Nodarhibas

2.1. organi#cijas formu, metozu un paémienu lietderigums ALPN

2.2. laika izmantoSanas lietdaba ALPN
2.3. nepiecieSamo tehniskadzeku nodroSinajums ALPN

2.4. nepiecieSamo izdales matatu nodroSinajums ALPN
2.5.macibu telpas piengrotiba nodarbibu vajadzzbam ALPN
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3.Programmas un nodarhibu vaditaji
3.1.kompetence un s§ja reagéet atbilstoSi macibu situacijam ALPN

3.2. programmasistenofaju komandas saskaota darbiba ALPN

4.Mijiedarb iba starp dalibniekiem un programmasistenofjiem

4.1. sadarhibas savstar@jo attiecibu kvalit ate ALPN
4.2. iesggja macities no citiem programmas dabniekiem ALPN

5. Rezulti

5.1. projekteto rezultatu sasniegSana ALPN

5.2. visnozmigakais, ko ieguvu programima

5.3. manuprat, Saja programmas nav jaieklauj temas

5.4. ierosinu So programmu papildirat ar temam

5.5. citi ierosinjumi

Paldies par atsautbu!

20 . gada
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0. pielikums

Fokusgrupu diskusiju vadlinijas

Norises vieta.Latvijas Universiites Pedaggjas, psiholgijas un nakslas fakulites telpas.

Dalibnieki. Docetaji ar talakizglitibas programmu dadnieku pieredzi (doktoranti, deiaji (ar
akadmiska darba pieredzi vaik ka 5 gadi; ar darba pieredzidk 5 gadi); eksperti —
talakizglitibas programmu aeibsgEki (macibu vadtaji); studejoSo arstaviji).

Tema. Augstskolu doetajiem nakotnes dartba nepiecieSamo kompet@n nowrtgjums
profesionalas pilnveides izptes kontekst

Merkis. Noskaidrot augstskolu detaju — formalas flakizglitibas dabnieku, ekspertu
(talakizglitibas istenodju) un stud@joSo viedokli par augstskolas ddgiem nakotnes dariba
nepiecieSamajn kompetenem, profesioalas pilnveides vajadbam un iespjam talakizglitiba.

Diskusijas laika ieverojamie noteikumi. lesgEja katram diskusijas da@niekam bivi izteikt
savu viedokli, nebaidoties, ka tas ne#aéir citu grupas dadnieku viedokli. Saj diskusii nav
pareizu un nepareizu viedok Dalbnieki izsakis pa vienam. Ja rodasidas neskaidbas,
dalibnieki uzdot jautjumus diskusijas vatijam — moderatoram.

Datu fikseSanas nepiecieSatha. Fokusgrupu diskusijas laikunatais tiek fik€ts audioierakat
diktofona, lai rezultitus vagtu transkrilgt un izmantot apkopatveida.

Garantija par konfidencialit ati. Visa datbnieku sniegt informacija tiks izmantota tikai
apkopoti veida un izteikumi netiks saigt ar konkgtu personu (personas dati tiks anonih)z

Fokusa grupas diskusij izvirzitie jautajumi.

1. Lagums raksturot, ddas ir galvefs doc&taju profesionlas pilnveides vajadbas
talakizglitibas procesun kas is nosaka.Jauzjums precizgts 2011. g. diskusijai

2. Lugums sarindot darba lajpiecavatas augstskolu d@taju kompetences Eiropas auasts
izglitibas telg péc to noZmiguma, vadotiesge daibnieka individalas pieredzes daétija
profesionalaja darliba un studifis, katru kompetenci néxtéjot no 1 idz 11 (kur 1 —nav
nepiecieSama/ vismakz nepiecieSaman 11 —/oti nepiecieSama

3. lzsakoties,igums argumeft kompetetiu ranZjumu (atsaucoties uz savu pieredzigizto
pieeju, izpratni u.tml.)jisi raksturot savu & doctaja profesioalo pieredzi (darba 8tu,
studiju jomu, lkda mepa studiju program@s — pamatstudiju, au@gks limepa studiju
programmas utt.).

4. Vai ir vel kadas augstskolas deigjam profesioalaja darliba nepiecieSamas kompetences,
kuras Seit netika izvilas? Ja ir, dgums &s nosaukt! Jauzjums precigts 2011. g.
diskusija)

5. Kadas #lakizglitibas organizatorisls iesgjas sekm augstskolu datajiem mkotnes
darliba nepiecieSaas kompetences3ddutzjums precizts 2011. g. diskusijai

Fokusgrupu diskusijas noségums. Moderators apkopo galvenos diskusijas ramudt un dot
atgriezenisko saiti par diskusijas norisi kopyimasaks diskusijas dabniekiem paridzdaibu.
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7. pielikums
Fokusgrupu diskusijas dalibnieka darba lapa

Dati par diskusijas dddnieku:

Valsts:
Augstskola:
lenemamais amats:

Darba sizs augstskat

Lagums nowrtét un sarindot kompetences@to nozmiguma dJdisu profesioflaja darlba
Eiropas vienota] augsikas izghtibas telg skak no 1 idz 11 punktiem (kur 1 -nav
nepiecieSamavismazk nepiecieSaman 11 —oti nepiecieSama

RanZzZejums pec
personiska
nozmiguma
(no1hdz 11)

Kompetences Pieames

Profesiomla identitate

Studiju programmu zifiniska satura
izvele un & izmantoSanas phoSana
praktiskaj studiju darbba

Eiropas Savieibas valodu kompetenc

D

MaciSanas/ dogSanas kompetence

Studentu @ciSanis organizcijas
kompetence

Didaktisko idzelu izveide un
izmantoSana studentu kompetences
attrstibai

Studiju procesa (atiSanis un
maciSanas procesu un rezdt)
izvertéSana

Eiropas augsikas izgitibas dimensiju
realizacijas novrteSana

Didaktisko inoviciju ievieSana

Petnieciski oriengto augsiikas
izglitibas programmu izside

Socializicija informacijas un zi@Sanu
sabiedibas izaici@juma apstk/os
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Fokusgrupu diskusiju dalibnieku dati

8. pielikums

Apzimgjumi fokusgrupas diskugijdalibnieka farstavétajam statusam/lomai:

parstav pilniba
parstav ddgji

i

ne[rstv

Fokusgrupas
diskusiju
dalibnieku kodi
transkripcij a

Dalibnieka raksturojums

Eksperts

Docetajs | Students

F06_01

Asocieta profesore ar vaik ka 5 gadu darba
pieredzi augstskal Doctaju talakizglitibas
programmas atibsgeks.

Parstaveta izglitibas tematiskgrupa:lzglitiba un
Dabasziatnes, matewtika un infornécijas
tehnol@ijas.

F06_02

Profesore ar vaik ka 5 gadu darba pieredzi
augstskdl, augstskolas strulitvieribas vattaja.
Parstaveta izghtibas tematisk grupa:lzglitiba.

F06_03

Profesore ar vaik ka 5 gadu darba pieredzi
augstskdl. Docetaju talakizglitibas programmas
direktore un racibsgeks.

Parstaveta izglitibas tematiskgrupa:lzglitiba

F06_04

Profesore ar vaik ka 5 gadu darba pieredzi
augstskal.
Parstaveta izglitibas tematisk grupa:lzglitiba

F06_05

Lektore ar vaigk ka 5 gadu darba pieredzi
augstskal. Doktorante.
Parstaveta izghtibas tematisk grupa:lzglitiba.

F06_06

Lektore ar vaigk ka 5 gadu darba pieredzi
augstskal. Doktorante. Dogtaju talakizglitibas
programmas (doktoralas ietvaros) d#bniece.
Parstaveta izglitibas tematiskgrupa:Humanitiras
zinatnes un nmakslaunlzglitiba.

F06_07

Doktorante ar dagSanas pieredzi (profesora

asistenta prak$ mazk ka 2 gadi. Studiju pieredz¢

atXirigas nozags.

Parstaveta izghitibas tematiskgrupa:
Dabaszi@tnes, matedtika un infornacijas
tehnol@ijas unlzglitiba

F06_08

Docetajs ar mazk ka 5 gadu darba pieredzi
augstskal. Sakotrgja darba un studiju pieredze
augstskdl iegataarpus Latvijas.

Parstaveta izghtibas tematiskgrupa:Humanitiras
zinatnes un maksla

F06_09

Magistrantiras studente ar studiju pieredzacit
augstskadl.
Parstaveta izglitibas tematiskgrupa:lzglitiba

F06_10

Magistrantiras studente bez studiju pieredzes ci
augstskadl. Profesioala pieredze sabiedrisko
attieabu jorra paSvaldba.

Parstaveta izghtibas tematisk grupa:lzglitiba.

FO6_11

Vacijas universiites profesors ar vak ka 5 gadu
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pieredzi augstskolas dairb
Parstaveta izghtibas tematisk grupa:lzglitiba.

FO6_12

Lektore ar vaigk ka 5 gadu darba pieredzi
augstskdl. Doktorante. Studiju programmas
direktore.

Parstaveta izglitibas tematiskgrupa:Humanitiras
zinatnes un nmakslaunlzglitiba.

F06_13

Profesore ar vaik ka 5 gadu darba pieredzi
augstskdl. Docetaju talakizglitibas programmas
macibsgEks. Pieredze valsts iagbas politikas
veidoSaa.

Parstaveta izghtibas tematisk grupa:lzglitiba.

FO6_14

Profesore ar vaik ka 5 gadu darba pieredzi
augstskal. Docstaju talakizglitibas programmas
macibsgeks.

Parstaveta izglitibas tematiskgrupa:lzglitiba

F06_15

Magistrantiras studente bez studiju pieredzes ci
augstskdl. Profesioala pieredze studiju procesa
atbalsta sigima augstskal.

Parstaveta izghtibas tematisk grupa:lzglitiba.

F06_16

Lektore ar vaigk ka 5 gadu darba pieredzi
augstskal. Doktorante.

Parstaveta izglitibas tematiskgrupa:
InZenierzi@tnes, razoSana unzgniecba un
Izglitiba.

FO06_17

Profesore ar vaik ka 5 gadu darba pieredzi
augstskdl. Docetaju talakizglitibas programmas
direktore un racibsgeks.

Parstaveta izghtibas tematisk grupa:lzglitiba.

F06_18

Lektore ar vaigk ka 5 gadu darba pieredzi
augstskal. Docstaju talakizglitibas programmas
dafibniece.

Parstaveta izglitibas tematiskgrupa:Humanitiras
zinatnes un nmakslaunlzglitiba.

F06_19

Docents ar vaiik ka 5 gadu darba pieredzi
augstskdl. Bijis dotaju talakizglitibas
programmas d#dnieks (no % poicijas ar
piedaks diskusij).

Parstaveta izghtibas tematiskgrupa:Humanitiras
zingtnes un raksla.

F06_20

Lektore ar vaigk ka 5 gadu darba pieredzi
augstskal. Pieredze arstudiju metodga darla.
Parstaveta izglitibas tematiskgrupa:
Dabasziatnes, matewtika un infornécijas
tehnolgijas.

F06_21

Studente ar studiju pieredzi z@hugstskd.
Parstaveta izghtibas tematiskgrupa:Veseibas
apripe un socila labklajiba.

F11 22

Asocieta profesore ar vaik ka 5 gadu darba
pieredzi augstskal Docztaju talakizglitibas
programmas acibspeks.

Parstaveta izglitibas tematiskgrupa:lzglitiba un
Sociilas zimitnes, komerczibas un tiedbas

F11 23

Docsetaja pieredze maka ka 2 gadi. Doktorants.
Parstaveta izghtibas tematiskgrupa:Socilas
zinatnes, komerczibas un tiedas.

F11 24

Docetajas pieredze vaik ka 5 gadi.
Parstaveta izglitibas tematiskgrupa:Humanitiras
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zinatnes un rakslaunlzglitiba.

]

F11 25

Docsetaja pieredze maka ka 2 gadi. Doktorante.
Parstaveta izghtibas tematiskgrupa:Humanitiras
zingtnes un naksla.

F11 26

Docetaja pieredze vaiik ka 5 gadi.
Parstaveta izglitibas tematiskgrupa:
Dabasziatnes, matewtika un infornécijas
tehnol@ijas

F11 27

Docsetaja pieredze vaiik ka 5 gadi. Doktorante.
Parstaveta izghtibas tematisk grupa:lzglitiba un
Humanitiras zinitnes un raksla.

F11_28

Docztaja darba pieredze vak ka 5 gadi koledi.
Parstaveta izglitibas tematisk grupa:Pakalpojumi

F11 29

Docztaja darba pieredze vak ka 5 gadi.
Programmas direktore.

F11_30

Docetaja darba pieredze malzka 5 gadi koledi.
Parstaveta izghitibas tematiskgrupa:
Dabaszi@tnes, matedtika un infornacijas
tehnol@ijas unVeseibas aptipe un sodcila
labklgjiba.

F11 31

Docztaja darba pieredze vak ka 5 gadi koledi.
Parstaveta izglitibas tematiskgrupa:Veseibas
apripe un sodcila labklajiba

F11 32

Docsetaja darba pieredze malza ka 2 gadi koledz.
Parstaveta izghitibas tematiskgrupa:
InZenierzi@tnes, razoSana unzniecba.

F11 33

Docsetaja darba pieredzes nav. Doktorante.
Parstaveta izglitibas tematisk grupa:lzglitiba.

F11 34

Docztaja darba pieredzes nav. Doktorante.
Parstaveta izglitibas tematiskgrupa:
Dabasziatnes, matewtika un infornécijas
tehnolgijas.

F11 35

Docsetaja darba pieredze malkza ka 2 gadi koledz.
Parstaveta izghitibas tematisk grupa:Pakalpojumi
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9. pielikums
Fokusgrupu diskusiju audioierakstu transkripcijas

9.1. pielikums
Fokusgrupas diskusijas transkripcija Nr. 1

Moderatore: Latvijas Universiites asoc. profesore Dr. pa@énda Rubene(Z.R.)

Fokusgrupas daibnieki: 12 (2 ekspertes (1 deétgju talakizglitibas programmas direktore un
talakizglitotaja; 1 — doe€taju talakizglitibas programmasadibsgeks); 7 doétaji; 3 studenti)

Fokusgrupas norises vietal U Pedaggijas un psiholgijas fakuléte, A-116. kabinets
Fokusgrupas norises laiks2006. gada 1ijijs
Fokusgrupas norises ilgums45 min.

Fokusgrupas audio ierakstu un & transkripciju veica: Latvijas Universiites Pedaggjas maistra
studiju programmas studente Sanita Baranova

Z.R. Labdien, rilie kolegi, Sodien mums ir fokusgrupas diskusija starptasitistojekta ietvaros.a®
tiekat lagti sarindot sekoja$ kompetencesep to svafguma Eiropas augitas izglitibas tel@. Jus tiekat
lagti an aizpildit augd saddu dati par diskusijas dabnieky nemot \era diskusijas dabnieku sagivam
piesaisttas grupas — vaitp esat profesors/ détdjs ar vaibk ka 5 gadu pieredzi izgibas darb
universiaté vai jaunais profesors/ detajs ar darba pieredzi +/- 2 gadi. @fgrupa ir eksperti: augstskolu
docetaji, kuri sagatavo augstskoluaeibsgEkus; izgitibas iestZzu vadtaji (ar pieredzi inodciju ievieSaa
studiju programmis, programmu veido3anutt., ja iespjams, eiropiesi); profesoru grupu vegl; studiju
programmu konsultanti/ metddi Un tre& grupa studenti: studenti, kuri &gt otru auggako izgftibu;
veélams, lai vihi batu iepriekS stugjusi kada cita augstskal. Visbeidzot absolventi, kuru ieguvusi \air
ka 50% lekciju kre@tus; profesioala pieredze; pieredze kursu vadra, do&Sara; metodika.

Domajiet par 30 kompete&in ranZSanu atkaba no s profesijas vai izgfibas jomas, karjas stidajat.
Tiem, kuriem ir divas augaias izgiitibas, dorgjiet tieSi par savu pamatizgbu. Es @ moderators
meéginasu diskusiju vad tadgjadi, lai katra no mistajam trijam lielaam grumm- profesors/ datajs,
eksperts vai students tiktu piarda. Ta ka, milie studenti, js esatloti daudz Sold, mums ks jadod
iesfEja iztiekties visiem. Un manalu tads jauijums — visai vienkrss: Kapec noteiktai kompetenceii$
iedevat 11, 10 vai 9 punktus?aksim ar So maksiato punktu skaitu- 11, 10 vai 9. Welche Kompetenze
haben Sie 11, 10 oder 9 gegeben und warum? Kur@usikt? Man figums ir &ds, kad {is $ikat rurat,
jums @stadas priekd, pie kuras grupasi$ piederat un kagsig esat- programmu Vagjs vai macibsgEks

vai students.

FO6_01 Esmu & flakizglitibas programmas organizatoru grupn augstskolas asétd profesore.
[PR]Tad, kad iz@lgjos un ranZu kompetencedoti gruti bija izdait kaut kdu vienu konkgtu
kompetenci, kuraiiu vaitak noamiga nelg pargjas. [PR] [KR] Un mana pieeja ragjpt & kompetences
bija tada- kas btu, tas ar ko esaktu analizt savu dartbu. Tatad pamat ir manas darbas anare. [KR]
Un tad, kad esaktu analiZt savu darbu, tad es ans11 balém, 3o ertgjumu, punktiem ieliku o —
kompetentgrofesiorila identitate- [KI] vai es pati saprotu, kas es esmu. Dro8i vispirma jisak vertet
sava dariba ar to, ka es saprotu, kas es esmu, kur ir mana vietas k manas funkcijasa#ta ir mana
atbildiba. It sevigi akcengjot vardinu atbildiba; manloti Z&l, ka te nekur star@m kompetengm nav $
atbildiba. Un es to it X saprotu zem1i$ identitites, fidél to es liku k& paSu, pasu, paSu sigako. [KI]
Nakosais, ko es d#u, tad ja es aktu programmu veidot, tada tir petnieciski orienéto augstkas
izglittbas programmu kompetenta iz&te [KI] T atad man ir dprot bivi, atbilstoSi studenta vajadiam,
merkiem kadi ir augstskolas datba, tatad pirmkirt ta ir prasme ptit- petit savu darbu, §it procesus gan
prak€, gan ziatne un ielikt iek& izglitibas programm [KI] T adél es to uzskatu, toaktikpat nozmigu,
bet vagtu likt ka nako3o soli, par ko man iafloma. Tatad es saprotu, kas es esmu, es sapratueiklot
programmas, tas ir 10. Un 9- nu galuagadan ir af tad kad es veidoju programmas, kad es saprotu, kas
es esmu, &da ir mana atbildha, tad Bko3ais ir $ maciSanas, dogSanas kompetencfKl] man jasaprot,
ka es varu vai studentu darbu,akla ir mana dafba, lai studentsitu petnieciski orienéts, lai vip$ hitu
iesaisits akiva studiju darh. [KI] T adél man ir Sie pirmie 1s. Bet tie8m noZmigi ir visi vieradi. Bet es
izgaju no savas darbas- par ko, #da sedba es doratu tad, kad a&ktu izvertét savu darbu.
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FO06_02 Esmu profesore Pedagiias nodd, docju studiju kursus. [[KR]Kompetencesengju ka
docetaja. [KR] [AR]Attieciba uz darba degju es Seit maak redzu Sosaditajus, Gpec es K doctaja
tomer tos \ertgju. ] Manupat, ir ta, batiba I1dzgi ka kolegei — es 11 liku pirmajam — kompetenta
profesiorila identitate un tikpat blakus es lieku ceturtoaiciSanas (dog&Sanas) kompetencéo tas,
manupit, loti sakit un ir bitiskakais ma@a darta. Un tad, ja es izeju no cetairt no maciSanas/
doczSanas kompetencesad es savilkukekgSus viam tam kompeteném, kas Iitiba paléartojas
docSanas kompetencei. Uapec es piekitu kolegém, kuras jau teica, ka Seit daudz kas sasaucas. Un
tatad es varu gan 2. gan 5., gan 6., 7. gan 9. likt Zeretért,, jo man ir gprot kompetentizveleties
didaktiskos idzekus man ir fprot organizt studentu raciSanos, man ir noteiktaievie$ inovcijas,
kadas ir utt. Bpéc man te visgoti sasaucas, kautias formli liku 9, 8, 7, 6 punkti. Un tadal es esmu
atzmejusi ar ciem Zimitem, piengram, 3.-Eiropas Saviefibas valodu kompetenaeliku 9, jo lai es
varetu izvertet 8. punktu-Eiropas augsikas izgitibas dimensijas realicijas kompetenta néxtéeSang
man ir pzina valodas, kaut a&im dimensigm man ir iziak tikai ¢etri ielikt ranZjot. Tatad 3., 8., un 10.
punkts, manugat, atkal ir skaimi vieno& bloka. Un lidz ar to irloti griati saranZt. Un &dél 1 punktu es
ieliku ne jau 3pec, ka tas btu mazk noamigs- vienpadsmitais punkts kompetenta sodgia riciba
informacijas sabiedibas izaici@juma apstk/os — punkts, bet vier#Si tapéc, ka man a iznak, ja ir
jaranZ. Bet hitiba jau, kads tad ir galagrkis — & ir mana sodla riciba un tas ir tikpat vietdz svargi,
cik likt 11 Saj punk&. Paldies,as ir manas rdomas un neizpratne zima mera.

Z.R. &, paldies! Man ir viens papildjajums — ja ds ruratu ka izglitibas iestdes vaitajs, ka darba
dewgjs, vai jisu viedoklis afirtos, ja is donatu par ciheku, ttad profesioalu pimemsanu dagd®

FO06 02 [-]Faktiski loti maz atgirtos. Varhut tad, ja es itu ,tirs” darba de&s un donatu vairak ka
administrators, es skads, K mans darbiniekszpovalda valodas, &kvinS farzina Eiropas visas inatijas
un ka tad vip$ lak var stadat — veidot programmas uribnodefgs sau kolekfiva, nevis tikai dogt vien
savu kursu. Bet vaik atiribas es Seit nesaskatliliJAR]

FO6_03[PR]Man bija & pati probéma: nowrtét, saranét — es persagi nevaru to izdat. Un es pateikSu
af, kapec. Es So anketu veidotu sekojosi. Es uzskatu, ka kompegteriesiordla identitate ietver visu un
vina ir idz\értiga. Un padlv af tada pieeja, ka kompetences nefaret es Singadjuma pieturos pied
viedoKa, ka kompetentu profesiglo identititi dod viss @rgjais summ, piekitot idejai, ka viss ifoti
cieSi saigts, viens otru papildina. [PR] Joiapiekiitot un papildinot iepriel§o rurataju, valodu
kompetence ved pie inasijam, valodu kompetence ved piétpieciska darba un princip ja nav §
valodu kompetence, tad nav i€gs visar istenot idz\ertigu, konkugtsggjigu izgiitibas procesu nevien
punké. Es &l &is te kompetences papildin ar \el sekojodm: protamgoti svaigi ir, ja NEs izprotam,
ko noZmg, tatad ir kompetences, kuraslvvaretu Seit papildiat, [KI] es liktu klat af sevis k
profesionala apziaSaras, savas misijas apzgaras, &s ir al manas & augstskolas pasniegja \ertibas,
kas Sai identiite ieklaujas untti ari persofbasipadbas — runas kuita, mana attieksme, mans optimisms
utt. tas viss pieder pjgrofesioralas identitites [KI] Un tapec es uzskatu, kas tas viss ir kopums.

Es esmu arne tikai profesore, bet iaaugstskolu rcibsgEku programmas direktore. Un, veidojot 30
programmu racibsgekiem, tie ir jausjumi, kas princig vijas cauri visai programmai, katrai nodnd,
katrai sarunai, katram uzdevumam, kasndaam. Lak, visi Sie koggjie aspekti, jo te va&tu ta turpinat 3o

te kopsaugju talak, jo maciSana nav atraujama ncadsaras organizcijas. Viss iet kop. Ta ka es Seit
neranztu, man Seit @tu cita pieeja, bet varibar tada, la te.

FO6_04Es Sobid sevi identifigju ka programmu veida@ja un augstskolu détaja. Protams, ja es skatos
no § viedoda mans ir &s ranZjums: es lieku pirmo vietu 11. punktamkempetenta sodia riciba
informacijas sabiedibas izaici@juma apstk/os Kapéc es to daru? apéc, ka man ir raciSanas
kompetence, man ir pieredzeaetsaras organiicija, man nav prolimas ar manu ideniti. [KR]T atad
es 3s tnis liktu pilrigi citadakas, jo &s ir as probEmas priekS manis, kur es ¢gib talak izglitoties prieks
sevis.[KR]NekoSais tad #@tu Eiropas augsikas izgitibas dimensijas realizijas kompetenta
nowrteSana Mums ir augstskolas iAgibas programma un paraggja ir pemtas @ra §s kompetences,
bet varliit mums vajadatu tas saskaot vienofi Eiropas izgitibas telp. Un treSo es liktudidaktisko
inovaciju kompetentu ievieSanyKR]kas Sobid ir probEma, ipaSi, nemot \eéra daZdu specialdsu
parstavjus do@taju talakizglitiba: viena grupa, kuriem ir pedageka izglittbas un otra grupa ir
augstskolu daaaji, kuriem pedaggiskas izgitibas nav. |[[KR]

FO6_05Es ar no nacibsgeku puses grigtu pilnigi piekrist profesoreF06_03 [PR] jo es uzskatu, ka
butiba, tiesim, vai ir gga visu So sarindotep svaiguma, ja viss ir ietverts, es nevaru izdit kompetenti
petnieciski orienétu augsikas izglitibas programmu, ja es neesmu infetanpar ¥m inovacijam, ja es
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nezinu, & Sis inowcijas aievieS, ja man nav So Eiropas valodu kompetences, ttabd lranZjot tiek
izslegts kaut kas, tas iagjiztver, k viens vesels,&kopums. [PR]E ka tas ir mans viedoklis.

Z.R. Vai es pareizi sapratu, ka Tu tenizcel valodu kompetenci?

FO6_O05NEg, es saku, ka tas iet viédt, tas notiek vienlaigi man ka cilveka... Ja manir & profesiorla
identitate, tas iet kop ar Sovalodu kompetendir visu [@argjo. Tapec nav iespjams ranét pec svafguma.

Z.R. Paldies! Mlie kolegi, ladzu \elreiz atcegties, ka mums irgdentificé sevi ar Bdu no @tijuma
iesaisttajam gruam. Tu esi students ar pieredzi kursu$ath, do&Sara un metodik. Bet no &, ko tu
teici, man vienalgaldet, ka tu liki uzsvaru, ka bezrg Eiropas Saviabas valodu zii8aram viss [argjais
ta ka nav realizjams tdz maksimumam.

FO6_05[KI] Protams, ja es gribu iep@iaurako, kas ir un dat to tiesi, izmantot to sawdarlts, bez & es

nevaru, jo tad es neuzasu neko par indcijam, bet tas jau notiek vienlag, tas jau manir, ja s

zinaSanas man ir, tad7alas f@rejais marf veidojas. To nevar nodglkas lis pirmais, kasis otrais, un,
kas lis treSais. Jo apgtot valodas veidojas jauia&i kompeterit profesionla identiite. Tas nav
process, ka Sodien &agtundi es daru to, akama kaut ko citu. [KI] Tas& nav. Manupit. Es tikai savu
viedokli izsaku.

Z.R. Es tagad &Sos gan pieF06_05 gan pie préjiem augstskolu dcibsEku kursu dabniekiem.
Pienemsim, ka sveSvalodu ziganas mums ir, ko @ gaidm no Siem kursiem — no augstskolas
didaktikas kursiem?

FO6_06Es paslaik apmegju Sos kursus. [KR]Ra®jt es ar skafjos no pieejas, kas man nogeia
docetajai, jo es jau esmu adoctajs ar 12 gadu 8ku. Man ir pedaggska un filologiska izglitiba. Un
tomer lidzigi ka Seit jau kokgi mingja, pirmaj vieta man ir kompetenta profesiati identitite. Sajos
kursos paSlaik amredzot ir tas galvenais ieguvums, ka egjuspaidzinat un asodt sevi ar citu
specialitSu do¢tajiem, jo mums grupir gan medii, gan biologi, gan amtrast So kopsasit, kas mums
viesiem ir k& augstskolu datajiem. [KR] Otrais izriet man & filologam —Eiropas Saviefibas valodu
kompetenceUn tad #lak ir tris rakoSie tad btu pakirtoti, maciSanas, dogSanas kompetengcstudiju
programmu satura i2ke, studentu miciSanas organigSanas kompetenc&urasisti es nevaru iArtet.
Man ir giiti spriest par to — teiksim, Eiropas dimensijas, didaktiskoacioy kompetentu ievieSanu, jo es
neesmu bez priekSzisaram, es jau par to zaju, tapec ieguvums ir tie pirmie.

FO6_07Man ir nedaudz cits viedoklis. E& kirmo liku studentu riciSanis organizSanas kompetenci.

Ja es k topoSais augstskolas @tagis — man neko nedod visass ZiraSanas, [KI] ja es nesju tas
kompetenti patizt studentiem apd. Tas neko nedod, bet no otras puses, ja es visu to nezind, es ar
viniem nevaru patizét. [KI] Te ir ta dilemma. [PR] Es toar liku cent studentus- ka tas ir tas pats
galvenais un tie rgjie, es piekitu jums, ka dgiti izdalit galveno — bez valadh nevar, bez in@acijam
nevar, bet ja to nevar ,pasniegt” studentiem, tad ko muindoketajiem tas dod. Etnieaba vien tad
paliek. [PR]

FO6_08[KR]Ari es esmu pirmajvieta 11 punktus licis studentwiciSanis organizcijas kompetencei.
Tomer centa ir students. [[KR] Ms skaimies uz pasniedgem. Més pasniedsi varam slikti n&cit un
loti labi macit, viduwgji vai ka. Vienam, studentam tas i, citam ne. Var id labi rezulsti ar sliktu
pasniedzju un ar otradi. [KR]Ta ka es domiju, ka students ir tas galvenais un kasmraram patizet
studentam neatkai no veida, B més nacam, lai students g&citos labi un adg] es af liktu 11 punktus
studentu raciSaris organizcijas kompetencei, [KR]

Z.R. Paldies, man ir jagjums — kas ir slikts pasniegg, donajot par kompeter@n vai par kompeteu
trakumu? Tas izskaa Jisu tikko teiktaj.

FO06_08Ja. Nu slikts pasniedys tas jau irfoti subjekivi. Ka kuram, kas vienam ir labs, tas otram slikts.
Dazi no maniem studentiem noteikti danka es esmu slikts pasnieflz cits atkal dom ka es esmu
labs. Tas ir @apec, ka ngs nacamies — studenti atas daZdi, viniem ir daidas gaidas attiglta uz
pasniedzju un nevar izdadt visiem.

Z.R. Bet, kas ir par iemeslu, ka daZi studenti uzskata, ka pBjsér slikts...Tas variit ir jauagjums ar
studentiem. Unidam vham fgbat, lai vipa kitu labs?

FO6_09Tas kri€rijs vairak vai mazk ir — es varu tikai savu viedokli izteikt, bet es difum ka vaigki ar
tam pievienosies, ka pasniéfiz lai cik tas priekSmets ir neinteresants, uairtesaistoss, betns tic tam,
ko vin$ rura. [KI] Lai vin$ ierik iek& ar savu prliecibu. [KI]Man ir kompetenta profesiahi identitite
— 10 punkti. K pirma svafigaka man bija —kompetenta sog&ia riciba sabiedibas izaici@juma
apstik/os [KI]Noreagét taja sitlacija, tatad es izertgju situaciju — kas tad Sinbridi tas askais — sajust
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to, tatad k& lakmusa papinS noregéet un tad, iz@rtgjot vipu caur savu identites prizmu, es attiggi
regegju. [KI] Izstradaju vai stadaju, planoju savu daribu — to esa attiedgi liku ka 9. Ta ir mana
studenta paeija. [KI] Man ir svaigi, lai tas process, kaies iesaistos ir adektv no\ertets, iz\ertets, lai
tas ir ziratniski pamatots. Lai es zinuads tam las rezulsts. [KI]

Z.R. Piememot to, ka pasniedjs ir cilveks, kurS strauji rezt uz socilas pasaulesgmainam un vis$ tic
tam, ko vi)§ dara. Tasiliu tas galvenais?

FO06_09Ja, jo es k& students arnoticu vipam... taj bridi, es variot nepiestdzos jebkus situacija, kad
vinS man kaut ko 8sta, neesmu apZis, bet es redzu, ka atdeve una attieksme, kas tiek pausta man
tiek piedivati fakti, ir teorija, bet ir kaut &da sitdicija- kaut vai raksts no Zugla- klausieties ir #da un
tada situzcija tiek runmits par to un to unkjis donajiet- uzreiz veidojas diskusija un tad sahs @
kedite kop. Ta viela nav kaut kas izefls, izrauts no konteksta.

F06_07[BRITagad es rufiju no nicibsgka poicijas, kad teiksim, kursu anajpt ar studentiem, kas
viniem patdzsjis macities, kas traugis, kur bijusi pasniedsa vaina, kur viu pasu vaina JJR] Un tur
loti, vairung izkristalizgjas doma, [KI] ka labs pasniegg ir tas, kurS var to savu sageb priekSmetu
izstastit vienkarsi, @ lai katram paliek skaidrs; otrs, tas ks jtei@t — ieinterestiba, kad rags parlieciba
un es Seit varu palzet saprast, ko man ar to aatélak. [KI]

Z.R. Tad & sanak ir maciSanas kompetence

FO06_07Ja, tas ir no studentu viedtsk ko es izlagu, ko vini anali£jusi, kas vhiem patika, kas viem
trauc.

Z.R. Paldies!

FO6_10Es esmu studente. Labs pasnigsinr tas, kurs tevi X studentu uzskataakpersoibu un, janem
Véra tavas vajadbas, tavas intereses. Tas ir tas par kégkounaja, ja tevinem \era, ja uz tevi skais ka
uz persorbu, ja apzias tavas vajadbas intereses unul& zinatnisko saturu,pemto \era tavas
vajadibas.

Z.R. Par kuru tad no méatajiem punktiem ir runa?

FO6_10Nu istenba es teiktu, ka tas ir pirmais. Te man ir 10 ielikts un 11 iigmielikts otraj — lai
tie&am ir taszinatniskais satursTas ir tas, ar ko esiku iek& auditorip — tas ir ziatniskais saturs uratir
planoSana. Bet es ieeju i@kdn es tieSam esmu tas lakmusaiptgp, kas [KI] izg@ta situaciju, es zinu, ko
Siem studentiem vajag, apzinoawivajadzbas, intereses un tad Soatirisko saturu jau Bginu sasaist
un parveidot atbilstoSi 8n vajadzbam. [KI]Un tad $aj gadjuma man liekas, ka iegaji ir abi. Es esmu
iedevusi to, kas man igipdod, bethemot \era, studentu vajadhas. Vihi no manis sgem, to, ko viiem
vajag.

FO6_02Bet jus tagad rufijat par inteream, vajadzbam af par ziratniskumu, bet ir jau lielaistudentu
auditorija — 50, 60, 70 studentu, bet kas tad ir vagmosti Siem studentiem,aktad tikt isti tam
pasniedzjam gah gan ar ziatniskumu, gan apmierit visu vajadzas — auditorija jau nav viendga un
ne visi to gaida?!

FO6_10Tas ir viens no lielajiem jagjumiem.

FO06_04 Ja, bet atbilde arbija, ka ir vajadiga kompetencestudiju programmu ziftniskz satura
kompetenta phoSana praktiskaj studiju darkba.

FO06_02J, laba bija atbilde.

FO6_10Ja dikstu ar piebilst, tad 9 punkti man mbija kompetentai soglajai ricibai informicijas
sabiedibas izaici@juma apstk/os [KI] Tatad nu princip tas ir ar tas, ko es arizskaidroju — 1 ir
socila riciba — es iegju ar ziratnisko saturu, es igfju, ssku baveét to macibu procesua, lai biatu
maciSaras parsvai. [KlJJo maciSanai ir §ga tikai tafi gadjuma, ja students patsacas un tikai dariba
macoties vi$ kaut ko iegst, rezulits ir tikai Saji gadjuma labs un, ja es pareizi fggu. Tas ir it k kopa
— desmitais un dé&tais. Tas ir mans viedoklis.

Z.R. Paldies! Professd¥06_11...

FO6_11 Ja, ich habe es zweifach verstanden.| [KR]Einmal habe ich grahcisét Bedeutung der
Kompetenzen geprift. Wie weit ich, zum Beispiel, bei Berufungsvefahren dia K@legeneingestellen,
dieses also als Uberfaste nehmen wirde. Da komme ich aubembdestimmte Reienfolge. Da schreiten
natirlich die die unterren Kategorien vollig aus. Erst dann ntscRanking verstanden, innerhalb der
Kompetenzen, wie Sie hier es sich behandelt haben, aber ausckieras miener Sicht- aus der
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Hochschullehrersicht. Da gibt es natirlich eine Abstufung, die gaderes aussieht. [KR] Da wirde ich
dann den Punkt 11 als Eigangstufe nehmen. An der zveite Rtafteau profesioneller IndentitaAn
dritter Stelle- die Lehrkompetenz..Die Kompetenz zur Planung wissenschaftlicher Lehrinhalte und ggf.
ihrer praktischen Anwendungan vierte Stelle fir mich. An funftedie Umstezung didaktischer
Innovation [KI] weil dieses ja auch wesentlichen Beispielchanakie die zukiinftigen Lehrer hat. [KI]
Wenn der Hochschullehrer das nicht kann, wenn er das nich vorletbemdann wird es bei zukinftigen
Kollegen nicht beriicksichtigen, alles aus der Sicht der Lieltdtang mitgedacht. An der sechsten Stelle-
der Entwichlung von Lehrstrategie&s ist immer nicht leicht die Dinge abzuwegen, weil she sag

sich zu einander liegteAn siebte Stelle kam fir micBesign und Implementation von didaktischen
Medien zur Forderung der Kompetenzen der Studierenderachte StelleKompetnzen Sprachen der
Européischen Uniorweil ich meine, das ist in der Regel Gber die Hochschulzugangsvoraussetzung scho
geregelt, wobei es ganz nich vorauschicken kann. Es ist beisuBghngsbedingung, das jeder Student
dann [KI] als mindestens zwei neuere Fremdsprachen in entspresh®@ndétat beherrscht. [KI] An
neunte StelleEntwicklung von Programmen zur Erforschung der Hochschull&mweehnte Stelle die
Evolution des Lehr/- Lernprozesklier wurde ich unterscheiden- [KI] zwischen Selbstevolutind
Fremdevolution. Die Fremdevolution spielt fir mich eine begreRalie, weil immer muss man lernen
sich selbst zu beobachten, sich selbts einzuschéatzen.[K§lffen Stelle — Punkt acht — Evolution des
Ingesamts deEuropéaischen Aspekte/ Dimensionen in der Hochschullehre

Z.R. Ich wollte noch fragen, ob ich habe richtig verstanden: an Hiete Stelle war diese
Informationsgeselschaft, soziale Kompetenz?

FO6_11 [KI] Schule und Hochschule ist ein Teilbereich der Gesellsci#dfio wenn ich nicht sehr
aufmerksam nehme, was mir Gesellschaft sich geeignet, fehlt mirrdgengstor. [KI]

Z.R. Danke sehr!

FO6_12 [KR]Patiesha es iz\&rteSu §s kompetences no dimm dazdam lomam, jo Sobfd es esmu
programmas direktore un veidoju jaunu studiju programmu un ieprég&us gadus esmu stlajusi ka
metodke un ipeéc man & ran£3ana izAca — es piektu visiem, ka tas viss ir vieiglz svargi un neko
nedikst izmestara, bet tondr, ja uzdevums irads, tad es ragdanu veicu @das nosattas grufs jeb
blokos un es apamatoSu, #pec un es gribu auzs\ert, ka & ir & briza aktualitte...varlit pec nedlas es
to tabulu veidotu drusku aifaku. [KR] Bet nu Solid ka vairums droSi vien nadija- kompetenta
profesior@la identitate — [Kl]tas ir jaugjums, kas es esmu uragec es esmu. [KI] B programmas
vadtajam man likis tis svargakas lietas itad Eiropas augsikas izgitibas dimensijas realicijas
kompetenta n@vteSang jo ta ir pilniga aktualifte, lai radtu kaut ko no jauna un@ginatu pilnveidot to,
kas jau ir. Tad §tnieciski oriengta augstkas izghtibas programmu izstde- [KI] lai ta nelitu tikai labi
macit, bet spt afi izvertet, ka tas ir- labi mcit. [KI] Un tad studiju programmu zi#tniski satura
kompetenta izle un & izmantoSanas kompetentaipbSana praktiskaj studiju darbba. Tas ir s tis
batiskakas lietas. Vienpadsmitaigtad identifite, 10 balles es ieliku — Eiropas vienotai itighs telpai,
un 9 — @tnieciskajai orier#icijai programm. Ja es ruitu ka metodkis, tad akamais bloks manitbu
svafigaks. Un tur es ieru gan mciSanas, gan aeisanos, gan sado ricibu. Bet svagaka Saj bloka
man likas 2. kompetenceplanoSana un &teSang kas ir [Kl]absoiita \ertiba jeb nepiecieSalma, jeb
vajadiba jebkuras programmastenoSai Un jebkud pedaggiskaja darliba- spet kompetenti izertet,
saphnot un [@c tam ar izvertet, vai tas atbilst tam icdajam nerkim, ko tu esi sev uzatijis. [KIJUn
tatad Saj bloka ietilpst af gan Sis studentunzciSanas organigSanas, niciSanas un doczSanas
kompetencanowvacijas un sodila riciba. Un ka tas beigu gals marsarakst ir — tatad ar digm balem-
valodu kompetenceun ar vienu-didaktisko idzeu kompetenta izveide un izmantoSana studentu
kompetences astibai, jo, manupit, debates par to, ir vai nav nepiecieSama valodu kompetejae ir
izbeigta. [KI] Jau vidusskolu beidzot sknl zina divas tis valodas un tas nav vairs augstskolasijants
patiesba; nu, protams, profesiala valoda,ipa% valoda vagtu bat zenmaka fmepa studiju programmu
jautajums, bet tieSi ofr un Ec tam — &. [KI]T a ka ta kompetence piethjau pati par sevi. Un didaktiskie
l[idzeKi — dro8i vien ne katrs deétijs vai metodkis, vai programmas direktordast par didaktisk
IidzeKa autoru, bet yiam ir japrot af do®Sanas procésizvertét izveleties, iepiinot un ar nowertét Sos
didaktiskosidzeHlus.

Z.R. Paldies!Cetrdesmit mintes ir pagjudas. Jaajums — vai &ds grikgtu vél kaut ko piebilst?

FO6_02Vel gribetu vienu piemmiti izteikt, man giet, ka &ida veida diskusija ir pati par sevi interesanta
ka studiju forma un arka petnieabas forma — & pétnieciski darba forma. Bet es Sabrvel isti
nesaprotu, koatvar dod tam projektam, par koésndonajam un ziram, kapec tas notiek. Tur esél/
nesaprotu to. Bet to, ka tas ir neinteresanti, kadidofja viedoKi un mums katram savs tas izejas punkts,
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bija loti jauki. Es vienkrSi no akuma nenoorie@jos, es vienkrSi sen neesmu bijusida diskusip.
Paldies!
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9.2. pielikums
Fokusgrupas diskusijas transkripcija Nr. 2

Moderatore: Latvijas Universiites asistente, doktorante Mg. paBda Nimante (D.N.)

Fokusgrupas daibnieki: 9 (3 ekspertes (1 programmas direktore; 2 programauibseki); 4 docEtaji;
2 studenti)

Fokusgrupas norises vietal. U Pedaggijas un psiholgijas fakuléte, A-116. kabinets
Fokusgrupas norises laiks2006.gada 1ihijs
Fokusgrupas norises ilgums: 45 min.

Fokusgrupas audio ierakstu un & transkripciju veica: Latvijas Universiites Pedaggjas maistra
studiju programmas studente Sanita Baranova

D.N. Kuru kompetenciijs iz\elgjaties un noertgjat ar visaugstko punktu skaitu? Ei¢Su Sobid sakt
runat ekspertam, kur$ ir gostavéts mazkuma Sap bridi. Kade]l un kura kompetence ir visaugist
nowerteta?

FO6_13Patreizja loma esmu darba deéjs. [PR] Jsaka, ka sarast ir arkartigi griti, jo faktiski bez
nevienas noim kompetengm kvalitatvs do@tajs — darba degjam nelsis isti interesants. [PR]Bet es
centSos pietiekami lakoniski pamatot savu viedokkitad donaju, ka, misdienu augstskolas kvalited,
rezultaiva un produkiva darba nosajcms ir liela atértiba sabiedbai, ar naiku, lai pirmkart zinatu
sabiedibas vajadibas un maksidi atri uz m sabiedibas vajadibam reagétu ar programmu mail,
programmu pilnveidojamiem, labojumiem uttadE]l es izelgjos to maksiralo punktu skaitu 11-
kompetenta sogia riciba informicijas sabiedibas izaici@gjuma apstk/os Ta ir riciba, &tad nes
paZstam sabiedbu, sabiedba sagtv no cilvekiem, kurus ras gribam, lai ui nak miasu programri
Man %ita, ka & ir noZzmigaka kompetence. Ta piepemot, ka s esama verti un pie mums labpt nak
studenti, Bkamais nosapmus, lai ar studenti pie mums paliek, iEs programmas, ko & vigiem
piedavajam. Lidz ar topetnieciski oriengto augsiikas izgitibas programmu kompetenta izgte Sigja
programmu izstdat, izstadat programmu, KUt ir nevis, K bieZi vien kursu aprakstos rakstniegt
zinaSanas bet gan ptnieciski oriengtu, kur nés dodam iespu attistit petniecislkas prasmes, tas rioae
ieraudzt jebkuru probdmu no daidiem skatu punktiem k&tinat, mekEt risinajumus utt. [KR]Tatad tas
ir nakamais augékais \ertegjums Ec kompetenegm, ko gritetos redzt doctaja. [KR]

Lai cik lielisku programmu ®&s neizstidatu, ja studenti mums nab akivi |1dzdatbnieki, un ja viiem
nelis prasme @cities un diez vai wii pie mums ataks ar iedzimtu So prasmii prasme ir veidojama
augstskdl, tapec nakamais — 9 punkti ir iedostudentu riciSanis organizcijas kompetenceilo biezi
vien augstskal ir ta, ka esloti labi zinu savu priek8metu, man ir encilddjskas ziaSanas, bet,aktas
studenta tam tiekdzi, vai vipu visgar tas intered tas mani neinteréstapec Seit ir 9 punkti. Savuakt, lai
studentiem veidotos aniSaris kompetence, tasloti daudz atkags no &, ar ko tad rés ejam auditor§-
ka més nacam, ki meés piedivajam to izzhas lauku, kit més gribam studentu iesaistLidz ar to
maciSanas (dogSanas) kompetendéenakama kompetence. lgtam nes saturu,iz ar to Esatura iz¢le,
kas ir ar 7 punkti, jo tas ir pamatsakémais punktu skaisti iet uz kompetekompetenta profesiahi
identitate, jo profesioala identifite ir pladka nek tikai macit un nicit macities studentus, bes,t
manupdt, loti liela mera ir saisima ar sevis pilnveidoSanu uglakizglitibu. Jo augot profesionadiiei,
stiprinas profesionla identitite. Tapec aff Sai kompetencei iedot pietiekami augsts punktu skaits.

D.N. Kura kompetence gsama vismaiako punktu skaitu? Un vai tam ir pamatojums?

FO6_13Godgi sakot, tam nav pamatojuma. Tas ir tikaguet, ka piespiests ir saraitZNav pamatojuma.
Tas patiedm ir tadel. Varhit, ka tas maakais punktu skaits ttu dodamsEiropas augstkas izgitibas

dimensiju realizcijas kompetenta néxeSang jo tas jau it B vairak es teiktu- ir izgitibas politku

jautagjums, ne tik daudz deétaju jaugjums, Bpec es varbt ka darba de§js nepragu no doétaja to

kompetenci. Bet giti to izvel&ties.

D.N. Tatad no darba deja viedoka kompetenta sogla riciba informicijas sabiedibas izaicigjuma
apstik/os hitu vishitiskaka Sap bridi.

F06_13[KR]Saja bridi. lesggjams, ka citos apak]os... Tas gan atkas ir no cileka, jo mana pieredze
un ipasi tas —a ka mana ziatniska interese irzingSanu sabiedba, tad es redzu jebkuras inatijas
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izaugsmiloti liela atvertiba pret to sabiedbu, vidi, kug ta atrodas, @de] man ir Sis augskais punktu
skaits atdots Sai kompetencei. [KR]

FO6_14Ja es btu darba degjs es, es ariktu pirmaj vieta tieSi socilo ricibu. Bet Soreiz [KR]es sevi
identificgju ka augstskolas detaju talakizglitibas programmas dédjs un man ir joriengjas [Ec ts
situacijas, kadi ir docetaji, cik vini ir sagatavoti Sai datbai. [KR]Un rurgjot ar doétajiem es esmu
konstagjusi, ka liekka probEma tiedam ir kompetenta profesiahz identitite, ko es argribétu veicirat
kursos. Kipec? Tapec, ka rumjot ar kursu klaugajiem, saprotu, ka wiem giiti identificet savu profesiju,
savu personisko izaugsmi — veseliminiem tas pagv atseviki SobfAd. Tade] es sa¥ darhba ka
augstskolu dagajs liktu akcentu uz 5o punktu. TadkoSais — bet tas ir ti@8 Latvijas sitdcija, tieSi ar
8o grupu, ar kuru Bs Sobtd stadajam, jo tap grupa, ar kuru @s stidajam citus gadus, es liktu pilgi
citus akcentus. Otra ligha probEma, uz kuru es liktu un lieku akcentuit studiju procesa (@ciSanis
un miciSanas procesu un rezdit) kompetenta izvteSang jo lai bivetu savu profesiaiio identitti ir
jabat spejai izvertét esoSo raciSaras situiciju, tas padz gan studentu, gan instijas izaugsmei.
[KR]T as ir tas @pigakas probémas, kuras es redzu Sabrkur ir apalidz do@tajiem. [KR]Ka treSo es
liku petnieciski oriengta augstikas izgltitbas programmu kompetenta izate — Saj gadjuma es
nedonaju gatavu programmu pi@dajumu, bet es @ginatu do&taju orienet uz to, lai @tnieabas gai
vini parveidotu savu studiju programmu, kunvido@ ka petniecisku studiju programmu, iesaistot atkal
studentus ada dartiba. Zenek es \rtgju — es ielikumaciSanas (dogSanas) kompetencKapec? Es
pilniba piekiitu, ka visas kompetences ir sigas, bet es piemu, ka do@tajs ir bijis lakikais students,
kas jau ir apguvis d@Sanas pieredzi, es pemu, ka ar masu klau#taji biezi vien ir ar augako
pedaggisko izgiitibu, ka vii jau profesioalajas programras ir apguvusi didaktiku un kaut kopiem,
protams, irjzina, bet tas pats attiecas — diezgan zemu es ieliku aladwkompetenci, jo fsu Latvijas
tradcijas tongr ir, ka skofi maca 2-3 sveSvalodas un mums it laifingvala pieredze un msu doétajiem
vismaz tecgtisku hitu jalieto §s valodas. Bkotre varhit tas nav tasapigakais jaugjums nusu darh.

D.N. Paldies! Varbt kadam ir Kids cits viedokli, kas atfras?

FO6_15Es mrstavu studentu viedokli un man gluzi pggt— maciS8anas (ddagSanas) kompetence ir
pirmaja vieta. [PR] JZsaka atkal, ka bijdoti griti &is kompetences saraZtapec, ka visas migtas
kompetences tieSam ioti cieSi saigtas un, jo vaik lasu, jo tur vadk Sis te kopsakabas un
mijsakafbas var atrast. [PR]BeticiSanas (dogSanas) kompetendapéc, jo no & af viss @kas — cik
pats dogtajs apziras, cik vipS zina, cik S prot, vai w$ tiedm ir sgEjigs nacit citu, kit auditorijas
priek&. Tad uzreiz ko ir studentu niciSaras organizcijas kompetenceKasloti cieSi saigta ar to,
lai Sis micibu process tiktu vifiz ka pétniecisks mcibu process. Savak tad uzreiz uz dkamo punktu
parejot — uz izaicigjumiem, @Ermaipam, ja macibu process tiek organits ki petniecisks mcibu
processtad doétaji kopa ar studentu veicotaklu petniecisko darbu, wi konstag esoSo sitéciju, paredz,
prognoZ kadu rakotnes iesgjanibu, kdz ar to notiek Sattistiba, notiek § pErmaipas un kop mes
Klastam ne tikai par tiem, kas iztuis§armainus, un varbt pat biezi vienam pretojas, betlkstam ar
par tiem, kas paSismrmainas rada un veicina, tugtlsev labgligas.

D.N. Un kuras latu visnesvagakas kompetences?

FO6_15 Atkal jasaka, ka Seit nasti attaisnojuma:as ir didaktisko fdzelu kompetenta izveide un
izmantoSana studentu kompetencesgst#iai un didaktisko inociju kompetenta ievieSana. Uniar
Eiropas augsikas izgitibas dimensiju realitijas kompetenta nextéSana Diezgan zemu — 5 punkti
esmu iedevusi aEiropas Savieiha valodu kompetencei — kas temir [oti svalga, bet rargot ta sarak.

FO6_16Es esmu lektore iBas Tehniskaj universitité un Latvijas Universittes Pedaggjas doktorante.
Es gritetu izteikt viedokli k lektore un E pedaggijas doktorante. Mans viedoklis lioti tuvs studentu
viedoklim. Un es arpirma vieta lieku metodisko pusi. Viagais es pirra vieta — 11 punktus devu
studentu miciSanis organizcijas kompetenceun loti tuvu, manupit, ir ai maciS8anas (do&Sanas)
kompetencejo es uzskatu, ka detajam vajag pablzet studentam, padzet un ienacit iegat maciSaras
organizacijas kompetences. No pedagas, no ziatniska viedoKa, gritetu pateikt, kaloti svaiga ir
petnieciski oriengtu augsiikas izgitibas studiju programmu kompetenta izveiti@pec man neizaca, ka
es lieku punktus vienugp otra un devu 11 punktugdrreizes. Epat af studiju programmu zintniska
satura kompetenta i2ke un & izmantoSanas kompetentaipbSana praktiskaj studiju dariba. Es art
uzskatu, ka tas ir saits viens ar otru uripec ta iznaca.

D.N. Kurs bija viszerakais \ertejums?

FO6_16 Viszentko es iedevuwvalodu kompetencebet ne apéc, ka es uzskatu, ka valodas ikeb
svafigas. Es uzskatu, ka Sodien visi apgirka valodas ir diezgan sigas un s jau zina diezgan lab
[imern. Un man izca, ka es devu nevis vienu punktu, bet piecus.
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FO06_17 [PR]Esmu augstskolu aaibsgeku profesioalas lakizglitibas studiju programmas direktore.
Mgginaju skatties kaut K integeti gan K programmas direktore, gari klo&taja, gan ar nedaudz
padomaju par studentiem[PR] un marptc ir 11 punkti ir piektajai pazijai-studentu maciSanis
organizcijas kompetencgo uzskatu, ka Sajkompetene batiba ietilpst viss @rgjais, kas Seit nosaukts,
palartojas, 1dz ar to otrg vieta 10 punkti man irstudiju programmu ziftniski satura kompetentai
izvelei un @ izmantoSanas kompetentaizpbSanai praktiskaj studiju darliba, kas ietver visu atlikuso
Saj sarakst uzskaitto un, ja tas skolaja, do&taja rokas ir veidojums, ko wi$ pats prot izsidat un
kompetenti izmantot studentu ieguvumam, studentjusgttistibai, naciSaris prasmes atitibai, &lakai
negrtrauktai izgitibai, tad viham negibjami ir japakarto viss, kas Seit ir rakiss, t.sk. didaktiskieitlzeKi
un kompetenta profesiala identiate, tas ak Iidzi. Un af studiju procesa i@rteSana, bet 3. viet kas
nemaz neitu mazk svaigi un ir pirmajam blakus liekams swair ir petnieciski orienéta augsika
izglitiba, kas ir pamadit studiju programmu izstdei un kas ir pamatan to realiZSanu un ptnieciska
studiju procesa orgartiZanai, kug students armacas hit patsévigs un prot racities un ar prot iedit
zinaSanas, prasmes ath [gtnieciskaj darta, talak man irEiropas Saviefbas valodu kompetence es
loti labi redzu, ko namé valodas ziat un ko nomme tas neziat, jo t@a ir batisks ierobeZojums
profesionalai pilnveidei, savu @iumu flakai publicSanai, kolgialai sarunai, partnerattigau
veidoSanai, kas atkakk par labu programmu izveidei un studenta ieguvumam. Es rgada valodas
mums maz zina, bet es to nolidkdi augsi limert, jo tas ir kaals, pa kuru 8k, tas, kas vajadgs mums,
kur més augam pasi, kals, pa kuru rass dodam savasekibas apmaiai jeb citu paem3anai. Ilak man
7. viet ir profesior@la identitate, jo sevis apziiSana K specilista, k& doctaja — & ir atbildiba, & ir
attieksme pret savu darba, it refleksija uz savu darbu, paSkritika un pasrefleksijatdenevaatu bt
an tik zemu. Viszerako es rakstu Eiropas augids izglititbas dimensiim, ne &péc, ka tas btu
mazsvaigaks, bet programmas jau nevar izveidot ez studenta AtiSanos organét un paidzet
vipam attsfit sggju macities Saj vienotaj lielaja Eiropas telp, paidzet vipam it mobilam- bez &
vienlkarsi nav iespjams un vienkrSi ta vairs nav K specila poicija, bet & nodroSiijums kvalitatvam
programnam, kvalitativam darbam ar studentiem, lahivho & iegatu. At&irtba no darba degjiem man
otrais ir kompetenta sadi riciba, kur es vierdSi saprotu, ka d@tajs jau flit tiek atlasts pec 3s
kompetences neuzskaitot. ddas vham vis@r nav, vi$ nevar bt doctajs jau pad sskuma. Ta, ka &
nevar it mazsvaiga, bet es ieliku tikai 2 punktus, tikaptc, ka beza nevar gkt. Tam jau jbat ka
pamatam, lai s noKitu lidz adam statusam.

D.N. Si valodu kompetence [oti svaiga, jo & var kit ka &arslis.

FO6_17Tas var Iat ka &erslis gan pasa izaugsmei, raocies$ studentu ieguvums un raocie$ ar vertibu
apmana, partnerattigbu veidoSana, mobifite; no & cie$S ar speku sadale- ja & varam koopeties
viens ar otru — viens dara vienu, otrs otru, mums ir pienesurmswisez Enoteikuma, mansaprata es
piemreram, nezinot valodakti daudz zaugtu. Es iedorijos sevi, ka es sen jauithh nevajadiga Seit
universiaté. Nevis la tads nosafums, lai tu zini to valodu, lai yia tev ir anket, bet tas ir darbaks, bez
kura visgr nav kvaliaites visam citam.

D.N. Tagad varbt dosim vardu tiem, kas ir beiguSi augstskolu &fga talakizglitibas studiju
programmul.

FO6_18[PR]Es intuilvi kaut kada veida méginaju norobeZoties nain interesm, kas man vatu bat ka
docetajai, un baldties uz #m, kas man bijakklaugtajai, ka studentei — &k augstskolas didaktikas kursu
studentei[PR] Man pirt vieta ir & studentu riciSanis organiZzSanas kompetencdur es lieku
visaugsiko punktu skaitu, jo msu @Ermainu laika ta maciSaris organiicija nemiitgi mairas, nes tik
tiesam esam pdlauti daZzdam parmainam, gandiz katrs gads @k ar sa@m parmainam, tadé] mums §
organizcijas kompetence es uzskatu Hipi nepiecieSama. akoSais man ikompetenta sodia riciba,
jo masdienu sabiedoas izaiciajuma apstklos- manloti patk Sie \ardi, ka te vini ir izveidoti; pirmkart
jau paSiem irgbut sockli rikoties spjigiem un atbilégiem, k& an studen javeido, vismazgievirza vigu
tada veida. Tad man irpétnieciski oriengtu augsékas izgitibas programmu kompetenta izste, jo es
domsju, ka stidajot ar studentiem, Bs af varam paptit, kas vhiem hitu visvaiak nepiecieSama un dod
savus ieteikumus. TadikoSais irstudiju procesa un atiSarus procesa kompetenta é&zteSana. Bez
izveérteSanas visir nav iespjama tilaka darfiba un nav iesgpama stidaSana. & es uzskatu.

D.N. Kura ir vismazk noamiga kompetence?

FO6_18Ziniet, pavisam jomgi, es pati sev par lielu izimu, es ieliku un tad es mekh attaisnojumu,
kapec es 1 izdafju, lai gan faktiski tod nemaz nevajadp dait — studiju programmauainatniskiz satura
kompetenta izle un & izmantoSanas kompetentaipbSana praktiskaj dartiba, jo man liekas, ka 8%
tie augstskolas didaktikas kursu studenti neesam tik sgbpdr ziritnisko saturu, jo tur mumagkasgs,
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ko vadba, ko mums profesori pigda. S ir vairak it ka vipu kompetence, wu priekslikumi, jo nas taj
zinatniskapg esam variit ne tik daudz sgjigi. Man liekas, ka es anadjp no augstskolu d@taju kursu
apmekétaja — no studentu vieddk

FO6_14/ai kursus beidzot irddas kompetences, kas ir apgs no i?
FO6_13Bet vadoties §c ta jau laikam ir saliktasa®la se@ba..

FO6_18[KR]|Bez Saulam, es pc ta vadoties arsaliku — to, ko es guvu, kas manabkiads liekkais
ieguvums. [KR]

F06_19Es esmu arno Latvijas Universittes. [BR]JEsmu docents Tedglijas fakul&té, bet 3a lomu
spelé es ngginaju uz So tabuliu palikoties K kursu studentd.oti griti ir ta dalities iek$ji, jo visu laiku
jau gritgjas @s atames likt ka tadam, kam paSanmagtav auditorijas priek& bet nu labi- es vizuak un
leliku sevi taj Kronvalda buldra 4 lielap amfiteatri, domgju, ka es tur 8dgju, ka es tur jutos &
talakizglitibas kursu studentdlAR] Tad 11 balles es atdevu ceturtaj@ijppzmaciSanas (dogsanas)
kompetencemno & doctaja puses, kurs tur apakstveja un tas pamatojums i&ds, ka — te jau aviera
cita poZcija pamada, tas, ka ®s davojam infornacijas sabiedba un izaicimjuma apstklos un es
domsju, ka do€tajs Sodien lied mera ir spiests sacensties adim zvaigziem ka Madonna un Eminems,
taja ideolggiskaja slod#, ko vinam jiznes auditorj, un kdz ar to va$ princi@ ir tads izklaides
industrijas darbinieks, kuram ir sawvnk jabut loti inteligentam un izgtotam izklaides industrijas
darbiniekam. Misu studenti arto sagaida, lai wius izklaict kaut kKida veida. Lidz ar to, tas mateils ko
docetajam ir japasniedz irgsapakadoti prasnigi, atrakivi, un vilino3i, it sevigi, ja tie ir B2 das kursi,
uz kuriem vham ir jasagaida wia studenti unitiz ar to viham ir jabat loti kompetentam tajko vinS dara
un ka vinS dara. 10 balles es atdevakamajai porijai- studentu riciSanis organizcijas kompetencei
jo, manupit, tas iet roku rok ar ceturto paziju, nu vienkrsi ir jamak to daft; ja tur sév priek& aiz
katedras &ds nenakulis, tad studentsoti veikli an pamana un tas viss paams var ciesfoti lielu
neveiksmi. TreSo augdto balli es atdevu didaktiskadzeku kompetentai izveidei un izmantoSanai
atkal, ja n@s rurgjam par informicijas sabiedbu un &m iesgjam, ko 3 sabiediba dod, tad jebkurs pat
viszemik organiZtais individs, kurs prot klikginat peles kreiso tausitil, var tis kliks&u atluma dakut
pilnigi jebkadu materilu par pilngi jebkuru €mu. Un matetlam jabat labam, un tad awin$ princi@a
var iztikt bez dogtaja visai veiksrgi ka to rada ar, manupit, visai Kumigi uzsktais un lempi
attistitais Universilites e-kursu projekts. Ideja ir laba, bet tas vigstds afistas, biziem ir vienkrsi
briesmgi. Bet ideja irfloti laba un tas irarsts uz to, kaatmaciba hitu iesgjama, to vagtu dait an bez &
docetaja, tapec ir jamak s lietas dat. Tas bija &s tis aug§jas poicijas, un apalkdas af tris: tred no
beiggim bijakompetenta profesiahi identitate, manupit, jo man & studentam un p&gtajam ir pilrigi
vienalga, cik stiprs savidentiite ir tas do€tajs vai do€taj, galvenais, lai wia vai vin$ ir atrakivs un
Sarmants tajpriekSmei, ko vini man negina pasniegt. Vai vi ieksji j atas identititi atradusi, @ istenba
nav mana dafana K studentam. Tad priek&geja pozcija es ieliku kompetentusocizlo ricibu
informacijas sabiedibas izaiciigjuma apstk/os jo Seit varlat es & pavisam raginaju iejusties ida
kritiska, pat letga studentada, jo istenba, ja jau tas dagajs, man ir iedevis to matatu, kas man ir
nepiecieSams, tad eadsu fkoties pats. Man jad tdoctaja riciba nav saistoSa —na vai vipS var dait,
ko velas un es izdagu iz\eli, ko es daiSu ar to, ko esmu ieftijies. Un visbeidzot §dgja vieta viena
balle ir Eiropas augsikas izgitibas dimensiju realiijas kompetentai newtéSanaj tapec, ka,
manupat, tas ir &ds absaiti nerevalents visp jauajums, &pec, ka es domju, ka labs sinoims \ardiem
globalizicija, un eiropeizicija ir vardinS neirotizicija, jo es doraju, ka Eiropa ir tik iek§i sakelta,
apjukusi, nesaproto3a un pati sevi neredzo3a no malas, kakaglpaimensiju vispr nevar ruft; vinas
jau visg@r nav. Un, ja rul par studenta iesju sevi @rdot @lak Eiropa vai kaut kda veida sevi integét
kada Eiropas studiju programantad, ja studentam ir galva uz pleciemydvio izdats, un tas vai turdds
ir zinajis par dimensim kaut ko, atkal neko nerimges. Un fipec dongju, ka tas ir gandz vai &ads lieks
komponents Sajtabul, tapéc aff viena balle unada nenoumiga poicija. Ka doctajs es atu salicis
sawadak.

FO6_14Ka batu licis ka doctajs?
D.N. Vai kaut kas Bbtu lidzigs vai tonar bitu kadi citi uzsvari?

F06_19[BR]Drosi vien ka doctajam kaut lidas augskas poxcijas ieemtustudiju procesa kompetenta
izverteSanaun es pigemu, ka btu af studiju programmu ziftniska satura kompetenta ize un &
izmantoSanas kompetentaampb3ana praktiskajstudiju dariba. Tadas lietas @tu tuvak topam ja es
vertétu tiri no doctaja poacijam. [BR]

D.N. Mums \&l ir viens studentu ystavis?
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FO6_20[KR]Esmu studiju metodie, bet neruiSu gluZi k& studiju metodie, bet izmantojot konkto
pieredzi k& profesionlo studiju programmas koordinatore un e#i lektore — tas ir tieSi tas kordtais
darba lauks, ko es daru. N® \HedoKa es izveidojuadus K tris blokus. Pirmaj bloka torrer liku
pasniedzju [KR]un visaugsik no\erteju tieSi maciSanas kompetenain turpat blakusatka es f@arstavu
eksakis ziratnes, tad arprofesior@lo identitti, jo Sobid ir ta, ka pasnieddam vairs nepietiek tikai ar
sawam teoktiskajam priekSmeta zi@Baram, bet af loti daudz ir jzina pedaggiska joma un 3eit ir
diezgan liela prolsina eksaktajs ziratnés. Lidz ar to, protams, detija darbba ir saigta ar studiju
programmas ziftniski satura kompetenta ize un tieSi & izmantoSanas kompetentaampbSana
praktiskaji studiju darliba, jo eksaktajs ziratnes liela loma ir tieSi praktiskajiem darbiem, teiksauKa
petijumiem un irloti bieZi, ka ir giiti savienot teditisko ar praktisko. UnakoSais bloks ir studentsitad
& organizcijas kompetengeuru es variit izjatu aff ka koordinators, cik labi orgarits un turpat blakus
nak didaktiskie fdzelfi, saistot ar jaunan inovacijam, te vaétu mingt dazdas studiju formas, kas mums
lenam rnak un k& jau es teicu, tad biologiem ir gan i€gpizmantot dlmacibu, gan arpraktisks formas-
prakse, laboratorijas darbi utt. un, protams,ate loma izertét studiju procesu. Pas beigs man
grati teikt, tatad ceturta§ pozcija no bei@m es ieliku S0 tekompetenta sodia riciba informicijas
sabiedibas izaici@juma apsiiklos un, protams, apeétnieciski orienétu augsiikas izgitibas programmu
kompetenta izside Man bijaloti grati ielikt to Sap vieta, vipu varhit vajadzja augsik. Valodas un it
ka zinama meéra & Eiropas di man paliek beis, bet vagtu teikt par valodm un tiesSi par inforricijas
sabiedibu, te var bt liekas, ka Epec vinas & noviratas beigs, manupit, ka tas jau liekas muma pats
par sevi saprotams, ka bazavtspar iztikt nevar.

D.N. Paldies! Tad toRr ta socula riciba... nav viena no pirmam kompetengm?

FO6_20Nu man jau liekas, ka tas jau & ka pats par sevi, ja piemot Sos te nosgemus, fipat la

Eiropas valodas, jo & ]oti labi saprotam, ka pasniegiz bez valodm nevar neko izdar Un man liekas
tas pats par sevi saprotams un tas irissiat kompetentu profesialo identiiti. Ja es esmu pasniegiz
un neeju laikanmitizi, neapgstu tehnolgijas un valodas...

FO6_21 Esmu studente, kas Latvijas Univeitds Pedaggjas un psiholdijas fakulGté iegastu otru
augsiiko izglitibu. Pirmaj vieta es iz\lgjos studentu riciSanas organizcijas kompetenciOtrap vieta
es izElgjos studiju programmas ziftniskz satura kompetenta 2k un 7 izmantoSanas kompetenta
planoSana praktiskaj studiju darliba, jo es uzskatu, ka teorijadljut saisttai ar praksi. Par gogjam
divam kompetenem ranga lejas da es iz\elgjos kompetentu profesiaio identitzti. Un Edgja vieta es
izvelgjos Eiropas augsikas izgitibas dimensiju realiijas komponenta néxteSany jo es uzskatu, ka s
te dimensija ifoti, Joti izpladusi.

D.N. Paldies jums! Paldies, ka iztaicsavus viedokis. Loti interesanti un da#li viedoHli, kurus lis
interesanti apkopot.
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9.3. pielikums
Fokusgrupas diskusijas transkripcija Nr. 3

Moderatore: Latvijas Universiites doktorant&anita Baranova(S.B.)

Fokusgrupas daibnieki: 14 (1 augstskolas dedja — citu do€taju talakizglitotaja; 5 doktoranti (no
tiem 2 bez dogsanas pieredzes augstsph augstskolu dataji; 4 koledZu doétaji)

Fokusgrupas norises vietal U Pedagéijas, psiholgijas un nakslas fakulite, V-301. auditorija
Fokusgrupas norises laiks2011. gada 23. maijs
Fokusgrupas norises ilgums65 min.

Fokusgrupas audio ierakstu un # transkripciju veica: Latvijas Universiites doktorante Sanita
Baranova

S.B. Labdien! Paldies jums, ka esat piekrituSi — gatnipabas, gan armaciSaras nolbika piedatties
fokusgrupas diskusij par doétaju profesionlas pilnveides iesgam talakizglitibal Fokusgrupas
diskusijas skuma lagums jums katram nosaukt unm aedaudz raksturotaklas ir nisdienu augstskolas
docetajam aktulas profesioalas pilnveides vajadbas? Kurs pirmaisalétos sikt izteikties?

F11 22Kas doétajam kiatu papildusgmacas, jaiemacas vai pturpina nacities?

S.B. J, kadas zinaSanas, prasmes, attieksmes ajam ir japilnveido &lakizglitiba? Kas ir
noZmigakais, [gc jusu idzSirgjas pieredzes vadoties?

F11 23Kaut kadas praktisks iemaas par savugamo €mu, jo rdili, ja strada par savuamu, lakak
saprot arteoriju un lalak var pasniegt.

F11 24Tiri profesionalas ziraSanas, lai ®s ziratu, ka notiek atistiba citur pasaél kas notiek citur
pasau, un nes ,ne€detu” tikai ar am zinaSaram, ko esam &dreiz ieguvusi.

F11 25Metodes, tas, ko & af Seit klaug§amies. Respekti, akadmiskas lekcijas unas varicijas par
temu, la to lekciju var prveidot. Ka var veidot semisiru darbu, lai ir dwak un lai ir interesaak gan
studentiem, gan, gagi sakot, ar paSam dcgtajam — lai nava, ka vienkrSi sévi un rura sausu muti.

F11 23Nav tikai praktiskas metodes. Tur, kur ir alaiska izgitiba, tur noteikti arpetnieabai ir jabat
un s pEtnieciskas metodes, manugir ,pieklibo”.

F11 253X, taisnba!

F11 23Ja & ir akadEmiska izgitiba, tad ir diezgan sargh, ja do@&tajs nefrzina ne metodes, ne veidus,
ka tiek veikts @tniecisks darba. #zina tikai pamatos un kautadta veida cen3as to pasniegtiar
studentiem. Pieitnoteikti ir japiestda. Bet tas ir atkags no nozares.

F11_26Es & klusiba tagad apsiru, ka tas ir, vai augstskolas dggjam nelitu jau gbat tadam, kas var
veikt 30 pasvatb naciSanos, neikot, teiksim, uz &iem kursiem. Bet man i@oa phta, ka, teiksim, jis
ka citas nozares spadisti piedavajat kaut kdu citu skajumu. Tagad es paskatos uz seviigujagm vai
vismaz cen$os to izdgrtad es ieraugu kaut kadu, ko es pats, @d@odams tikai sav/joma, nesaskatu.

F11 25Pregzi!

F11 27Ja, es domju — tieSi & komunikacija un ziraSanu veidoSana komuaikija, tas, @ més uzziram
viens no otrad@s daZdas pieredzes, to,aknotiek pie katra no mums augstskah an mes papildiram
savas ziaSanas.

F11 25Vel viens ir paskritika, kas mani, pienam, mazliet mulsifja af Saps lekcigs, jo ik pa bidim
tiek rurats par kvaligti, par doéSanas kvaliti. Bet jaujums, kurS tad nawrte So doeSanas kvalitti?
Viens, ka studenti uzraksta — patika, nepatika, bija forasigusjs, dziedja un dancoja. Otrs ir,aktu
pats sevi nodte. Bet, tas, ka tu redzialkciti dara, un tu vari sadzinat. Un af no piedivata klasta, lsim
godigi, ir tikSaras reizes, kas ioti vértigas, un irddas, kas ir krietni mak vertigas. Un tu redzi to fonu,
tu redzi, k& citi strada, un tu vari satizinat ar to, K tu pats kaut ko dari. Tas pd¢ veidot paskritiku,
paSam sevi n@vtet, redzot, K citi to dara.

F11 26Ja, nevar ziat, no ki meés vaigk iemacamies: vai n@s iemacamies no i, ko jas shstat, vai nes
lemacamies vaiBk no @, ka jus shstit. Vai nmes @rpemam to jisu veidu, vai rés liekam liet tas
zinaSanas, kods griketu mums dot.
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F11 28Rurgjot par noérteéSanu, & mums sevi noartét, ko mes esam ie@cijusi un ka esam ieracijusi.
Mes esamada labaka situacija, jo mes redzam, & tie misu apnicamie stada, jo mes esam arkolegi.
Man persorgi ir loti viegli nowertet, jo es redzu, kmani audakni turpat blakus séda. Jo es gan yus
macu, gan kontra@ju un redzu wiu darbu. & ka es katru riu bidi varu pamaitt kaut ko sa¥ apnacibu
programni, ja es redzu, ka was kaut ko nedara,tka es esmu wias nacijusi. Tas noung, ka neesmu
pietiekami labi vias macijusi. Sai zha man & kontrole irloti admredzama.

S.B. Es Iigtu izteikties tos, kuri & nav to dafjusi, un ngginat formulet, kas augstskolas detgjam ir
jamacas misdieris tlakizglitibas proces Kadas ziaSanas vai prasmesapdist. Vai nav nekas vairs
piebilstams?

F11 26Es jau gan izteicos. Bet, skatoties uz savieragi@in, bet arpats uz sevi skatotiegstprasmes,
kas visvaitik pietrikst, ir paSrefleksija vaitkritiska donaSana paSam par savu darbu. Mariratiezgan
grati sapemties un @kt savu darbu artét, un atzt, ka kaut kas toar nav labi. Es dogju, ka & ir an
jebkui augstskadl un tai skai afi LU. Un af tur, kur es stdaju, ir diezgan daudztlu pasniedyu, kur
aamredzami i paSrefleksija nedarbojas. Bet es nezinu, vai to vaidies.

F11 25Nu, ja, skoks, piengram, skoladju darbu hospd, nak citi kolegi, nhak administécija un vismaz
daZzas reizes gadapskads, la tas cilveks stida. Viens, protams, ir n@vtgjums- vai Tu dabsi kadu
prémiju, vai kadas papildus Bvdienas, vai &du bonusu, bet otrs, ka, izajat (man ir ar skologjas
darba pieredze) un izrajot ar kokgiem, kas Ak manu stundu hosptt es ieraugu vait to, ko es pati
neredzu, pigemsim, kaut &du liekvardibu, kaut l&du surogtvardu lietoSana, ko pats jau tu ks
nejati. Bet tev koégis atrak un noskats, un saka: ,Pag, pag, pag, nav labi!” Kas augsiskoles nezinu,
varhit kada augstskdl ir, bet...

F11 29Kad tiek farveléts amatos, tad ir atitas lekcijas.
F11 25A, es1dz tam neesmugltikusi, man tas nav bijis.

F11 26 Bet diemZl més to uztveramloti negalvi. M&s saraujamies uzreiz un bamcies, ka i bas
kritika. Un uz to lekciju.. tadatlekcijas ir pilngi savadaka neld mums norrala lekcija varfat ir.

F11 250 uztver & kontroli, nevis & palidzibu.

S.B. Paldies! Ja ddam &l ir kas piebilstams, droSi sakiet. E€latos tev pajaat ka docetaju
talakizglitotajai — macibu vadtajai, kads ir tavs skagums, lkidas ir doétaju aktwalas profesioalas
pilnveides vajadibas.

F11_22Man griketos piekrist param reflekeéSanas prasém — savas dafbas refleksija, savas dabas
nowkrtéSana — gan emociala, gan intelektiia -, ka tam ir jatrod vaigk laika. Kokgi teica te par to
kvalitati, bet kurs tad toartes? Ta atbildiba par kvaliti ir jasaprot, kad ir an masu atbildba liek mera

— masu pasu atbildba. Es dorfiju, ka doé&tajam nepiecieSamas Zifanas par kvaliti, izpratne par
kvalitati un kvalitates un procesa pasSretgjums.

S.B. Paldies! Ja &l radisies \leSaris izteikties par 30 jagjumos, tas fis iesgjams. Bet Akamais
jautajums ir balstts uz starptautiska projektatpumu, kui iegatie dati un metodika dgi tiek izmantota
mars promocijas darbagijuma. Tas ir projekts, kur LU piedgds sadaria ar Sgnijas, Portugles un
Vacijas augstskam, tieSi par augstskolu degju talakizglitibas programmu un augstskolas &ajc
talakizglitibas vajadibu nowrtéSanu. Es izmantoju $aprojeké — pirmscetriem gadiem — 2006. gad
nosaukis augstskolas detajiem nepiecieSaas kompetences vienofakiropas izgitibas tela un kata
augstska. Sis kompetences kapir vienpadsmit, un es jums katram iedo3u sarakstu a@mvis
vienpadsmit divos eksengpbs. Liigums iepaities, un redzam, kaakamap ailité ir aicinagjums sarindot
tas pec jusu domam. Divas lapas irapéc, ka fis vienu aizpildt, saran&ot un varlit ierakstot Edu
pieZmi. Un diskusijas beits ligums to atdot man, bet otra paliek jumsiegrka matedls var turpnak
nodeet vai raigt kadas prdomas un darboties. Skatieties uziggrka 11 Seit name —loti noamigu, bet
1- nav nomes.

F11_25Kas ir domats ar profesiofio identitti?

S.B. Tas ir Jisu izpratnes jaajums, ko fis Saj kategorij ieliekat. Rc tam es {s lagSu izteikties,
pamatot savu i&l un interpreét kategorijas. Profesiai identiate ir saisita ar doétaja sevis &
profesiorila apziadanos, izejot nait do&Etajs apziras, kadi ir vina pierakumi, misija. Meginiet, no savas
pieredzes vadoties, interpieun piedvat savu skajumu citiem diskusijai.
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(..) Redzams, ka daZzi no jums jau tikuSiagad So uzdevumu. &os jis lagt pa vienam iztiektiesyemot
Véra, ka nav iesgjama pareiza — nepareiza atbilde, Eunhs. Pirms izsalties, idzu pateikt, vai Jums ir
augstskolas detaja darba pieredze. Ja ir — cik ilgu laiku.

Lagums &kt ar to kompetetu raksturojumu un iZAtes pamatojumu, kurasug izvirdjat ka
visnoamigakas augstskolu d@taju profesionlaja darliba un profesioalajai pilnveidei.

F11 23 Docetaja pieredze man ir maza, aptuveni pusgads. Visakig&rteju maciSanas/ dogSanas
kompetenciTad svaigi ir petnieciski oriengto augsékas izgltitbas programmu izside, tad ir studiju
zinatniskais saturs, ar 8 punktiemsitudentu miciSanis organizcijas kompetengdaddidaktisko idzeku
izveide un izmantoSana studentu kompetendstio#ti, tad studiju procesa izrtéSang pa vidu ir
didaktisko ino¥ciju ievieSana ar ¢etriem punktiem-profesiorla identitate, ar 3 -Eiropas augsikas
izglittbas dimensiju realiijas novrteSang ar 2 —ES valodu kompetencer 1- socula riciba
informacijas sabiedibas izaicijuma apstk/os

S.B. Paldies, sakietiitizu, lads bija izejas punktsakec ta sarangjat?

F11_ 23MaciSanas/ dogSanas kompetencfKR] jo paSam tiikst pieredzes jopram. Man &s vajadztu.
[KR]Par socilo ricibu — Kipec es viu noertéju ar vieninieki, iespjams, ka es to neizpratu pareizi, bet
es to redzu drak ka skologja pieredzi macit kaut Kidu sodiilu uzvedbu, kasisti pat neielaujas studiju
satudi. Un augstskal es tanisti vietu neredzu —aktik svafgu, lai iditu to augstk. [KR] Svafgakas ir
tas lietas, kas saiths ar paSa kompetenci, prakisklieam, studiju programmu izgidi, virzieniem, kas

ir akactmiski, petnieciski un pa vidu, arapzinos, ka ir nepiecieSams piadit pie daZdiem
didaktiskajiem modéem un inodcijam. Bet pamats toén ir paSa kvalifikicijas lietas. [KR]

F11_26 Man ir doctaja pieredze jau aptuveni 10 gadi, un [Kl]visaagses \Erteju profesiorlo
identitati. Varhat tapec: ja students ir afitis uz augstskolu, teiksim, arergi, lai klatu par skoldtju vai
par medki, vai parkimiki. Tas ir vpa augstkais uzsidijums. Ja es pats heesmu skajbotai medkis,
vai kimikis un ja man nav svai bit tadam, tad es anevagSu neko dot tam studentam, es na¥art
autoriite tam studentam. Tam profesijas im@gumam §ibiat aif man, tasgizjat af man noteikti. [KI]Ka
nakoSo esmu ierindojistudentu niciSanzs organizcijas kompetenciTas varhit ir Sodien augstskolas
docetajiem lielakas galvasapes, jo, tikai mums paSiemanoties, protams, studenti var kaut kodedJn,
ja man izdosies noorgagizvinu maciSanos, ka wi tiesam macisies, tad gan jau kaut ko iedasies, tad
es mSu savu darbu padfs un sasniedzis, kanii arn kaut Kidas ziaSanas ie@st. Nako3ais, par ko es
mazliet Saufjos, itu maciSanas un datSanas kompetenceMazliet Saufjos tipec, ka nes it ka
cenSamies qulja laika pariet uz to, ka studenti #oas, nevis ms nmacam, bet es ar So vak uzt\eru to,
ka un ko es daru nodatia. Tas ar toner ir svafigi. NakoSais ar 8 punktiem istudiju procesa
izverteSang tas, manupt, ir svaigi tai zina, lai Sis studiju process vai tas, ko es daru nabiasblai hitu
& pasrefleksija, man ir svigi izvertét, kas rali notiek, paskaties ar ar studentu am, paskaties Ec
iesfEjas objekivak, no\ertet rezultitus, vai es esmu sasniedzis sa\ankin Un atbilsto3i tam, vai es esmu
sasniedzis vai@ tad atbilstoSi savas nodaths mainu. 7 punktidbu — petnieciski oriengtu augsiikas
izglittbas programmu izside, jo mana pieredze liecina par to, ka tieSinpeciskafi darliba tiek
sasniegtas itk pec Blima taksonomijas, au@ktis prasmes, za$anu sirize un &rteéSana. Tad viss, ko
studenti idz Sim ir iemacijuSies teagtiskajos kursos, apraktiskis nodaribas, tas viss tiek salikts kap
un ralu izmantoSanu. Galu gatas dod arvislielako ieguldjumu studenta&persoibas izaugs@ Ar 6
punktiem idz ar to |k af studiju programmu zi#tniskz satura iz¢le, 5- didaktisko idzelu izveide un
izmantoSana studentu kompetencesstaiti. Lidzvertigi batu didaktisko ino¥ciju ievieSana to es
uzskatju par sardra svafigu. Ja es orgarép studiju procesu katru gadu tiedpat, ja es neko nemainu,
tad tas kist stagatisks un neinteresants gan man, gan studentiatad kaut kda piestidaSana pie#n
inovacijam, pie to ievieSanasitu nepiecieSam&S valodu kompeteneear tis punktiem. Man tas kaut
ka &iet paSsaprotami, jads augstskolas d&ajs nevagtu bit, kuram ¥ kompetences nav. lilesmu
iedevis par maz punktu varb3ai kompetencei. Divi punkitiropas augsikas izgltibas dimensiju
realizicijas novrteSana Tam gan variit ir loti liela praktiska nomme, bet, ja es esniati labi organizjis
studentu raciSanos, ja man ioti labas dogSanas kompetences, un viss tas, kas bija iepriekd nosaukts,
tad es dorju, ka & studentu iegta izglittba neizlsggami atbilds Eiropas augakas izgitibas standartiem.
Galu gad paliek —socila riciba informicijas izaicinzjuma apsik/os Lai gan es doaju, ka 3§ sockla
riciba liekka vai mazka mera ir ietverta gan profesiaitaja identitité, gan doéSanas kompetebcgan ar
citas iepriek$ miatajas kompetengs.

F11_27Bija griti, darbs nebija viegls. Un man &aa &di tris lieli bloki, kuros pat ieli ir griti izdalit
tadu iek&ju sadajumu un divas atsewss kategorijas. #&Su varlit no nesvagaka uz svafgako. Pad
apaka ar vienu punktu isoctila ricibas inforndgcijas sabiedibas izaici@juma apsék/os. Manupét, t ir
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masdienu sabiedlbas realiite, tas Ak pat caur brnudarzu, ne tikai caur skolu- ko @ daam ar
informaciju, ka més daam. Es it K iedong@jos, ka pasniedam tas vagtu bat saistts ar spjam un
iesggjam, un naku noteikt plgiatismu vai kaut koadu. Nu i, bet tongr vin$ palika tur kaut X apaka.
Talak ir ES valodu kompetenee diviem punktiem, joatnu toner bitu katra paSa atbiida to organizt.
Un tad pirmais lielais bloks, kaetilpst iek& maciSanas/ dogSanas kompetence, didaktisko ifciju
ievieSanaun profesiorala identitate. Tas ir tas pamatlietas, kuras @ ir pashiedzja paSa atbiltha, bet
ir vajadZga ar palidziba noarpuses, unali kursi var paldzt tad stadat pie $m lietam. Otrs bloks ir
studiju programmu izside, kas viss ir saig$, ziratniska satura izeli, petnieciski orienéto augsikas
izglittbas programmu izgidi, af ar Eiropu saistas lietas. It sevid, ja do&tajam nav bijis jistrada ar
programmu izstdi, tad &di kursi vagtu bt ta iesggja, kur vip$ par to dzird un vismaz klagaras imen
ieminas un zina, kur meklinformaciju, literafiru, lai stadatu talak, ja nepiecieSams. Un vissigakas,
manupt, ir studiju procesa izrtéSana(macidaris plus niciSana),didaktisko idzeku izveide studentu
kompetence dttbai un studentu mciSanis organizcijas kompetenceJo joprofm nes kaut k&
nesgjam, @ipat ki veaki bérnus nes@ palaist, ka viiem ir jaiet un pdara, ipat ar doctaji, manupat,
an grib: ,Es \El vinam to varu iedot, esskvinam to.” Macities &, ka sadait to atbildbu — ko izdaSu es,
ko izdafis students, uritvina patsiviba. Skuma nepateicu — man ir septigadi do&tajas stzs.

F11 25Man ir ilgs studenta &fs un dogtaja stZs — viens semestris. [PR] Mani mazliet mulgrsis
sadatjums vienpadsmit paeijas. Jo, manujt, pieneram, studentu AtiSaras organizcijas kompetence
un macidanas/ daSanas kompetence ir nesadsh. [PR]Un ar didaktisko idzeHlu izveide un
izmantoSana — tie iadli bloki, kurus, ja ir, pie@ram,loti labi idzeHi, bet studenti paSi nestfa, tad tam
nav ggas. Ja studenti paSi&ti, bet & lekcija ir hiveta &, ka tik un & nekas nav skaidrs,1asti labi
nelas. Lidz ar to man veidojas vaki keblisi, un, ja vienu &inu norauj nost, tad tur nekas labs nakan
Manup#gt, tas vissvapakais tiskajitis man safica satura frzinaSana, sfja do&t, kas iekauj gan
didaktiku, gan arafiauSanu studentiem atiit un sgju nowrtét gan studentu darbu, gan paSam savu
darbu. Rc tam oté grupa man bijaginieciski orientta augstkas izgitibasprogrammu izstide, kas ietu
roku rola arvalodu kompetencjo nevar Iat pétniedba, ja tu zini tikai vienu valodu, un attigc— valodu
zingSanasnenozme to, ka tu s izmanto ptnieciskajf vai profesioalaja darta. Un tad viss prejais ir
rindas lkrtiba uz leju, @dgjo vietu iedodot Eiropas augsikas izgitibas dimensiju real&Sanas
nowerteSanai Es varu tikai aplnot tos koégus unloti zinoSus cilgkus, kas kaut ddu &du te e&rmu
vispar parzina un realété, dave izmanto, ja tas nav mu petijuma objekts. Pie@ram, profesors
Rauhvargers, kurs ar kvailit un Eiropas dadiem imepiem stéda tiri profesiorali un pstnieciski, bet es
nezinu, cik daudzi no klesoSajiem ir §tijusi Eiropas standartus, atbilsas un pied@pas.

F11 29l ai izstradatu programmas, togpa.

F11 257, bet tida ikdienas dweg, cik to lieto? Ja ir kautadas sitdcijas un atskaites, un programmu
apstipririS8anas un kautaklas fdas lietas, kad, protams, &igt cauri tiem papiem, bet ikdienas lekciju
gatavojot?

F11_24Es varlnt pangginasu. TeikSu, & ir — ar manu mzika specialiti ir Sausnigi gruti izvertet. [KR]
Es varlit daZzubtd toner neorientjos [Ec ta, ka es dogju, bet, teiksim, k vajadztu. [KR]Pec manas
sapraSanas, es tenlieku studiju satura programmas Zzitmiskz satura iz¥li, jo toner tas ir pats pamats,
tas, ko ms studentam gribam ieTit. Un & ir masu kompetence tieSi par to, koesnnmacam, tas
svafigakais, jo tieSi Siemesla d| students ir atitis uz lekcifim. Bet kopura, es te klaugos, ka koégi
loti forSi tos visus kririjus sadaja grums. Un man sata fdas tfs grupas. s hatiskakas, kas ir
svafigas, bet variit ne tik]oti, un kas manidet, ka nav paSas aldkas. Nakamais litu mazciSanas un
doczSanas kompetenctas ir tas, &k es nmaciSu un K tas students agisies. Tas iet kapar to ziratnisko
saturu un @lak af ar studentu riciSanis organizcijas kompetencikada veida es to kop ar sa@m
zinaSaram talak nodroSiasu un ko wiS iedis no & Mara skaljuma nakamais ir studiju procesa
izvertéSana Man katg zipa ir jabat visu laiku lietas kuis par to, kas notiek apk- vai es sniedzu to
jaureko informaciju, vai varhut ir kaut kas, ko es kaug#a bridi esmu palaidusi gam, nevis ipec, ka
par to nebtu jastasta, bet vanit kaut kas ir pa#digjis, kas aktals, kas varbt kada reize studentam ir
svafigs. Un tad man katru reizi, es uzskatuairyerté studiju process. dkama grupa ir tas, kas aiziet
otra plana. Es zinu, ka ir slikti, ka essmieabu neielieku o plana, bet maa docjamag priekSmei es
kaut k& to neizfitu. Es atvainojos gniekiem! Talak ir didaktisko fdzeku izveide un izmanto3ana
studentu kompetencesiatbai. Tas maa do&jamapg priekSmel ir mazk aktials, apec vins varht ir
lerindojies tanvieta. Tad irprofesiorla identitate, kura man liekas,¥jau te teica, vaik vai mazk pats
par sevi saprotams. Bes3dentifites es btiba nevaru s&dat par augstskolas pasniefiz Tad es esmu
lietojusi péetnieciski orienéto programmu izstidi un tad didaktisko inowciju ievieSanu Kad es 1
paanalizju, varhit tas atrodas drusku par zemu, un auyas vagtu likt augsik, bet tam mara docjama
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priekSmei tas vaik sasaucas ar studiju procesagidSanu un studiju saturu, jastinovacijas man
varhit ieiet tans sad#&s. Un tad irsocila riciba informicijas sabiediba- ar tis punktihiem, Eiropas
augstikas izgitibas dimensiju realicijas novrteSana kur man liekas, ka mari kloctajam taj procea
tik loti nav piespringst, tas vaik jadoma tiem, kas visu studiju procesu kopuimrganiz, nevis es k
atsevikaka docjama priekSmeta pasniedia, tap pa% laika, ja mes skalimies Eiropas kontekstes ar
loti labi apzinos, ka es nevarathpasniedgjs, kas tikai skats Sauri sad priekSmel, es tordr skatos, kas
notiek Eirof@. ViennoZmigi. Bet ma@a skatjuma tas vaigk ir aktuali ne atsevigu studiju priekSmetu
docetajiem, ka vairak tiem, kas as studiju programmas veido. Uadgjais ir ES valodu kompetenck ka
mans dogamais priekSmets ir viaénvalodi, un fri ties veida tas no manis neprassstvalodu ziaSanas,
bet bez to valodu za$anas es anevaru stidat. Tas manl§et, ka jau tika teikts, pats par sevi saprotams.
To nav puzstda kaut kdos kri€rijos, jo tongr mana dogama valoda ir latvieSu valodagliizpémuma
gadjuma an krievu valoda, bet toen ta kompetence no manis netiek tie&ida prasta. Bet vha ir man
nepiecieSama, lai es studiju procestettakvalitaivi organizt. Doctaja pieredze man ir 15 gadi.

F11_30Pieredze ir 4 gadi. leliku pirm@jieta studiju programmu zi#tniskz satura iz¢le, jo studiju
programma gpasniedz arégu. Rc tam rakamaj vieta ir doczSanas kompetencétad ir jazina, la to
dant. Pec tam uzpétniedbu orienetu, jo pats esmu zitnieks. Ka ai — petot vis kaut ko var laik apdit.
Tad ir didaktislas inovicijas, ka labak pasniegt. Mkamais ir studentumaciSanis organizcijas
kompetenceKa, pieneram, saorganét lielu grupu. Tad irEiropas Savieibas valodu kompetencki
varetu afl dazdas valodis pasniegt savus kursus. Taddidaktiskie fdzelii. Tad ir studiju procesa
izvertéSana Tad ir profesiorila identitate. Eiropas augskas izghitibas dimensijas realizija ir gandtz
jau [Edeja vieta. Pati @dgja ir socula riciba informicijas izaicinijuma apsik/os — tikai @del, ka es
nesapratu, k@atnoame.

F11 31 Man ir do&Sanas pieredze aptuveni 15 gadus. Tadgad thedaudz maifusies, Kuvusi
apjomgaka. Pirmaj vieta es ar liku satura zi@tnisko iz¥¢li, jo tas ir pamatu pamats, kossnnmacam.
Nakosais ir ardoczS8anas kompetengctlak studiju procesa izrtéSang kadas Rudas tiek pitautas un &
tas labot. Tad irstudentu nriciSanis organizcijas kompetenceTalak didaktisko fdzelku izmantoSana
studentu kompetencesiatbai. Tad ir Eiropas Saviefbas valodu kompetencEs uzskatu, ka valodas ir
loti svaigas, lai vagtu izmantot matefilus sveSvalogs un gatavot un laslekcijas. Tlak esmu likusi
profesior@lo identitati — apziraties to, kas 1®s esam. & tampeétnieciski oriengto programmu izstdi,
didaktisko ino¥ciju ievieSana Tad ir Eiropas augsikas izgitibas dimensiju realiijas noverteéSana.
Tad ir socla riciba informzcijas sabiedibas izaicigjuma apstklos. Manupit, ta ir saisita ar ne tikai
ka doctaja attieksmi, bet kdotaja ka sabiedibas déas attieksmi. Es to redzuzitonteksi.

F11 32Mana pieredze ir 4 gadi. Pirmayieta liku studiju programmu ziftniski satura iz¢le un @
izmantoSanas phoSana praktiska studiju darbba. Tad profesior@lo identitti, pétnieciski oriengto
augstikas izgitibas programmu izstide, didaktisko inaiciju ievieSanadidaktisko idzelu izveide un
izmantoSana studentu kompetencesstdini. [KR]JAktuali persongi, jo rakas stidat pie jaunu
programmu izsfides. [KR]Tad irmaciSanis organizcijas kompetencenaciSanis procesa iz&rteSana
ES valodu kompetenc&paaugstinapasi gtnieaba nepiecieSamleksika. Rdgja vieta ir sockla riciba
informacijas izaicirmjuma apstklos.

F11 22Es la talakizglitibas programmu acibsgeks un ikdiea ai doctaja, nosaukSu 18, manupit,
noZmigakas do&tajam nepiecieSaas kompetences no pi@ditajam. Vienpadsmit punktus es pigd
maciSanas/ dogSanas kompetengego ta ir doctaja ikdienas danba, kas nodroSina studiju kvatit
Desmit punktus es devstudentu riciSanis organizcijas kompetenceijo @ ir saisita ar studentu
motivacijas veiciraSanu. Dewii punkti ir studiju procesa (@ciSanis un naciSanas procesu un rezdtr)
izvertéSanag lai vagtu planot nerkus un veidot jaunus studiju kursus.

F11 29Man ir 12 gadu pieredze. [KR] Esmu sarindojusi kompetencestafilsaviem piegkumiem,
esmu ar studiju programmas direktore. [KRjpec pirmap vieta liku studiju programmas satura
zinatnisko iz¥li un ta izmantoSanu praktiskaj studiju darbba. Talak seko maciSanas/ doéSanas
kompetence, kas sekmiesfgju studentiem ricities. TreSais irprofesiorla identitate, saistts ar
padértejumu. Es asog€ju sevi ne tikai B doctaju, bet ar ka noteiktas profesijas un jomagrgtavi.
Talak seko studentu riciSanis organizcijas kompetence, tad- studiju procesa iZwteSana un
didaktisko ino¥ciju ievieSana Varhiat nav tik noZmigi mani izstiadatie didaktikas idzeli, bet it loti
nozmigi plasi pieejami inforricijas avoti, no kuriem var #gities. Tie Sokad ir noZmigi. Pétnieciski
orienteto augsikas izgktibas programmu izstde nav tik nozmigi, jo mara parzipa ir bakalaura
programma, bet akcents uztpieabu tiek vaiek likts tieSi maistra programm Bet pats pirmais
kompetencesaditajs — studiju programmu Zzitniska satura izéle af ietver gtniecisko prasmju agtbu.
Socilo ricibu informicijas sabiedibas izaiciguma apsik/os es vaigk saprotu & iesgju man Kk
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docetajai un noteiktas jomas apstavei paidzt sabiedibai apdit noteiktas prasmes.aTka masu
programmas saisas ar inforrcijas pratbas apguvi, daudz orgagjam kursus, piedram, skolcdjiem.
ES valodu kompetene@enozmiga, piendram, lai iepa#tu petijumus, pierdram, Amerikas Savienoty
Valstis. Eiropas dimensiju ievieSanaav saigta tik loti ar ikdienas darbu, bet tad, kad dizyerte,
jaizstrada un japilnveido programmasa klast noazmigaka.

F11 33Man darba &s doeSari nav vis@ar, esmu doktorante. Es pirmaayieta ieliku profesiorlo
identitati. Kaut gan kalge to mirgja ka paSsaprotamu lietu, es tanto liku ka pirmo. [KR]Man ir svaiyi
apziraties, vai tas visir ir tas, ko es 8los dart, un vai & ir manaista vieta. [KR] Tad sekcstudiju
programmu ziatniskais saturs tad seko maciSanas/dogSanas kompetence, studentuiciBanas
organizicijas kompetence, studiju procesaeitgSana, didaktisko itizeu izwele un fidz ar to ar
didaktisko ino¥ciju ievieSanaTad ir petnieciski orienétu augstkas izgittbas programmu izside. Ka
pedgjais palika Eiropas Savieivas valodu kompetence, sdai riciba un ai Eiropas dimensijasBet
vispar bija giiti salikt. Vertgjot, liekot is kompetences nedaudarkartojas, nek bija sikotngji domats.

F11_ 34 Man do&Sanas pieredze nav. /Aesmu doktorante [KR] Es sarindojug ks sapratu, kas ir
svafigak, kas rakotné man vagtu bit svaigi. [KR] Vispirms & ir maciSanas/ dogSanaskompetence, jo
jazina, ka pasniegt, ko pasniegti kziet auditorijas prieks Nepietiek iziet un noaties auditorijas prieks
un skt kaut ko vienkrsi sastit. Nakamais ir studentayciSanas organizcijas kompetenggo studenti ir
jamotive macities un j§izina, & to dait. Nepietiek ar to, ka tu vieakSi pasaki, ka Tev tas iagina un
viss. Jo wiiem ir jadod kaut Eds stimuls, viiem jasaprot, Ep&c tas ir vajadigs. Lai navida attieksme:
,Man tas nav vajadgs, un tas tik unatnenodegs nekur.” Nikamais —studiju programmu zi#tniska
satura iz¢le un izmantoSana, @ghoSana Tas, ar izejot no iepriekSmigta. Jasapkno studiju programma
ta, lai sasniegtu studiju &rkus. NikamaisES valodu kompetencélepietiek tikai ar latvieSu valodas
zinaSaram. Jo ir daudzi termini, metodes, kas wisfatviski nav aprak#ias. Jaufiko literatira var izlast
tikai citas valods. Vismaz jzina an@u valoda.Nakamz ir petnieciski orienéto augstkas izgltibas
programmu izstide Programram ir jabat balsitam ziratné. Tad ir didaktisko lidzelu izveide un
izmantoSana studentu kompetencegst#ini un didaktisko inaiciju ievieSana.Atkariba no &, ka
docetajs pasniedz, wiS var maiit pasniegSanas veidu, redzot, ka students kaut ko nesaproarairp
metodes datlas, kas arir jazina, Nakamais irprofesiomla identitate, Eiropas dimensijasin soctilo
ricibu izaicinzjuma apstk/oses uzskatu par malz svafgam.

F11_28Visaugsiko \ertejumu ieliku profesiorlajai identitztei un studiju satura izéles kompetencei.
Nakanms ir maciSamis organizcijas kompetengejo mums ir galvenakt profesionlas programmas.
Talak maciSanas/ dogSanas kompetence, didaktiskalzelfu izwele, studiju procesa i2wtéeSana,

didaktisko ino¥iciju ievieSana Tas vissa uz vienaimena. Ta es priek$ sevis to nodjal. Pedgjas, &s

vairak noteicu pc nejautbas principa, piedram, valodu kompetencer nepiecieSama, bet to valir

uztveru K objekivu nepiecieSarbu. Pétnieciski orienstu augsiikas izgitibas programmu izsidi un

Eiropas augsikas izgitibas dimensijags af donsju, ka aplano cit l[imen.

F11_35Sakas ar to, ka man nav spefas izgitibas, varbt es nesaprotu visas kompetencesuTaan
rezulati saraca &di: vienpadsmit punktimaciSanas/ dogSanas kompetengeidesmit — studentu
maciSanis organizSanas kompetenceralak devipas balles —studiju procesa izArtéSana Astmi —
profesiorila identitate. Talak es varlat nesaukSu. Jo par zimiskajiem jaugjumiem nevaru spriest. 84
koledZ gatavojam profesiaius, &péc vaiak ir orienticija uz praksi. Mana pieredze d@tiga darfa ir
seSi mnesi.

S.B. Paldies! Par So jaajumu laikam visi ir izteikuSies. Paldies pasil fipigo un anatisko pieeju! Bija
loti batiski, ka juos izweles pamatojum balstjaties sa@ pieredz. Nevis — l& butu jabit, bet kas patigsa
ir aktuals jums individuli.

Mes diezgan labi arredzjam, ka at¥kiras pieejas kompetén ran£€Sara saistba ar konkgto pieredzi,
profesionlajiem uzdevumiem, pietnam, ja astrada specifiskis uz praksi oriegtas programras vai ja
jastrada programmu izs#de.

Nosaukiis do@tajiem nepiecieSafs kompetences nav viennpigas. &s af mingjat, ka vaiBkas
kompetences giklajas, viena otru papildina. Diskusijas regglma es \Elos jums jauit, kam, disupit,
Vel batu jabat Saps piedivatajas kompetengs ietvertam?

F11 35Materialtehniskais nodroSEjums.
F11 23Attiecibas ar adminisiciju.
F11_31Tikpat labi attiethas agimeni. Ar loti cieSi ietekra darbu.
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F11 25Mgs varam teikt, ka ir paSsaprotamas kompetences: augstii@tajam ir jabat pieklajigam,
kartigam, trigam. Tas ira ka paSsaprotami. Jaas paskamies uz saskarsmeseggm, par kuim nmes
pirms stundas ruijam, tad ir paSsaprotami, ka augstskolasetipem jau &s ir. Tikpat labi ir &s, kas ir
vél japilnveido — ieciaba, attieksme pret dadibu. Tas varbt it ietverts profesiofilaja identitte.

S.B. Kadam kitu jabat doctaju talakizglitibas formatam, kas nodroSitu So kompetetu atfstibu un
pilnveidi. Kadam hitu jabat talakizglitibas procesam? Orgafditjas formram? Ja dogtajs apzirs savas
profesioralas pilnveides vajadbas, zina, uz ko tiecas, bet to izdaft?

F11 29Tas, ko ms skaimies af Saas nodaribas, varhit ne tik daudz uz to saturu, ko mumassa, bet
uz to veidu, & to dara. Varbt tieSi didaktikas metdan jabat praktiski paiditam. Un vaigki profesori,
kurus ngs Seit dzirdjam, kas paadija loti interesantas metodes, nevisrketodes, bet pasi sadarhiba

parmdija. Man tas btu nozmigi.

F11 24Man %iet, kaloti svaigi ir izSkirt, vai ta ir mana tri profesiorila talakizglitiba. Ja paklads, tas
tomer lielakajai ddai bija studiju ziatniska satura izéle. Man &iet, ka & ir Saugka, & ir mana tri
profesiorala kompetence. Te & esam sakusSi ko no daidam nozaém. Te litu jaskats katram
individuali tas céS$, kada veida pilnveidojamies. Nezinu, vai tia® visas specialités ir pardomiats, ka
iegat talakizglitibu tieSi Sauri savjoma — vai & ir fizika, kimija... vai tiek organii kursi, kur dais
pieredz. Es zinu, ka daudzi saka, ka cieS @ik nav tik labas atti#lmas, saskarsme ar saviemdgidm,
ka daftos ar savu pieredzi, sam ziraSaram. Vai tas tiek organés, es nezinu. Manspecialigté tiek
organi#ts, Bpec es fitos gandata. Bet, ja ms skalimies pladk, tad visas kogas kompetences, ir
saisttas ar pedadgu un psihol@iju. Tad, manugit, it loti laba § forma, kad ak pasniedgji, kas ir
dazdu profilu @rstavji, pieméram, pedagogi, psihologi, v&u bat vél kadu jomu g@rstvji. Mana
skatjuma liela probEma ir komunilicija. Ir jabat psihologam ar studentiem un labai komanijai.
Sabiediba maias, un, manugt, katru gadu itiba ir sarezitak stradat ar studentiem.

S.B. X, paldies, ka @ mirgjat an daidus @lakizglitibas veidus, gan kursus -a Eis fornats, gan
ikdiena, macoties no kagiem..

F11 24Bet to vajadetu organizt. Teoktiski to vajadztu organizt! Jo tas 2 nenotiek, ka s tagad
sarunasim padzert kafiju un parasim. Jibat organiztam cig limern.

F11 25 Butiska naciSaras vieta ir ar konferences. 8 man %iet, ka mtu deigi oratora raksla un
valodas kulira. Man ar ka studentam, klausoties daas lekcijas citur, neretiakas seciat, ka doétajs
ir loti zinoSs sa¥ ttma, bet & prasme uzaties, veidot teikumus, valodas kulas jausjumi ir diezgan
problenatiski.

F11 27Izvertejot katras nodadbas narkus, secidms, ka tie ir dadi. 1zmantojot nasdienu iesgjas,
varbit nepiecieSams praktigkas nodartbas atdat no &m, kur ir tikai ruriSana, izmantojot interneta
iesfgjas, e-nodaribas.

F11 29 Ja, varhkit talakizglitibu @ vartu organizt ka e-niciSanos, jo visi esam §tiajoSi. Batu
lietdeiigi, ka matefli batu pieejami majas laf. Tas organizatoriski papladin iesggjas. Prokdma ir &,
ka universiites Imern neviens negrib piesitlat pie &s sistmas izveides.

F11_24Zinama nera, ja, tas ir tehnol@ijas un e-komunikcija. Mars izpratré ne viennar tas slaidas uz
sienas ir tas lakais fornats. Ja man ir izdales mat&d, tad man tas vigp nav tik kitiski. Teiksim,
daudzas lietas var nodemomstvizuali. Ne vienngr es darbojos pati no malasZi. Bet man pada, k
organizt darbu grups, un es no malas redzu un izargilizorocesu. Kad es darbojasizi, man tas ir
interesanti un piesaista manu uzfhan Betisti no profesiodla viedoKa, es to procesu neizprotu, ja
nenotiek anate. Man pasakai & laba, radoSa grupai & tada. Bet esitiz galam tikai no raksturdto
neizprotu. Man pat videomaterli. Nevis tikai slaidi$, bet akiva bilde.

F11 25X, un, darbojoties ield$ Tu neredzi procesu ropuses, & vadt So procesu.

S.B. Paldies parartigajiem komertriem, kas lis nodeigi, izstadajot koncepciju dogtaju profesionlas
pilnveides ilakizglittbas piedvajuma atistbai, lai maifdtu af talakizglittbas praksi. Paldies paiisy
katra iegul@umu!
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10. pielikums
Ekspertinterviju jautajumi
LU istenoto augstskolu docétaju talakizglitibas programmu direktoriem/
macibu vaditajiem

1. Ladzu, raksturojiet savu pieredzi s#igtar do&taju talakizglitibas programmistenoSanu?

2. Kadas, dsupat, ir muasdienu augstskolu dataju profesionlas pilnveides aktilas

vajadabas &lakizglitiba?

3. Kadas, dsupat, ir masdienu doetaju profesionalas darfbas joma, kuis vinam pbat

kompetentam?

4. Cik doctaji ir iesaistti Jusu vadto talakizglittbas programmu realizija? Kads ir vipu

akadmiskais ,profils”?
5. Katika iz\elétas €mas, kas ielautas dlakizglitibas programias?
6. Ka tika/ tiek noteiktas dataju profesionlas pilnveides vajadbas? Kdas, dsup#t, tas ir?

7. Kadas ir doétaju talakizglitibas program@s galvenokrt izmantois organiZcijas formas

paslaik? Vai un kas tag bitu jamaina?
8. Kas, Jisupht, batu jamaina doétaju formalas @lakizglitibas proces?

9. Ka Jas \ertgjat paSreiz esoSo détgju profesionlas pilnveides efektivitti talakizglitibas

proceg? Kas par to vienvai ot gadjuma, Jisup#t, liecina?

10.Kadas citas dataju profesionlas pilnveides iespas arpus fornalo talakizglitibas

programmu apguvesid saskait jau esam Latvijas augstskeP Kadas vagtu tikt ieviestas?

11.Vai doctaju talakizglitibu bhitu nepiecieSams institucionadt? Vai tadgjadi butu ies@jams

integet afi nefornalo un informalo maciSanos forralas maciSaras siséma?

12.Kadas ir turpmakas augstskolu dataju talakizglitibas jomas atétibas iespjas Latvig?

Paldies par intervijpaustagm atzham un veltito laiku!
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11. pielikums

Ekspertinterviju audioierakstu transkripcijas
11. 1. pielikums

Intervijas transkripcija Nr.1

Respondents:Latvijas Universiites profesore Dr. paeBainuvite Blama (D.B.)
Interv etajs: Latvijas Universiites doktorant&anita Baranova(S.B)

Intervijas meérkis: noskaidrot augstskolu dégju talakizglitibas programmu izgtdes un
istenoSanas ekspertes viedokli paratipa talakizglitibu un perspekiam Latvijas Universite.

Intervijas norises vieta: LU Pedaggijas, psiholg@ijas un nakslas fakulite, V-311. kabinets
Intervijas norises laiks: 2011.gada 27.maijs plkst. 13:05 - 13:35

S.B. Mana promocijas darba ,Augstskolas dagju profesiola pilnveide &lakizgltibas
proces” peétjuma nosédzoSaj posna tiek veiktas ekspertintervijas ar Latvijas Univefgit
istenoto augstskolu detgju talakizglitibas programmu direktoriem, lai noskaidrotuznwi
viedokli par doetaju talakizgltibas sitdciju un atistbas iespjam. Vispirms #os Jis ligt
raksturot savu pieredzi saibf ar do@taju talakizgltibas programmustenoSanu!

D.B. Griti pateikt, kas no manis tiek sagasd... Es domju, ka pasreiz irada sitdacija, kad ir
nepiecieSamas tas pmrmainas jebkura pasnieda darla. Un, ja nem \era to, ka Sis
pashiedgju profesionlas kvalifikacijas, profesioalo kompetegiu jaujums vienngr ir bijis
manas darfbas]oti noamiga joma, tad es varu teikt, ka pats galvenais ir @atiegl joprojam
Sodien, kaut ardivdesmit gadus &8s davojam cif situacija. Toner pats galvenais ir pasniegjia
profesionalas identifites mapa. Lidz ar to ar vina pasSa identites mapa. Ja tas ir tas, kaig
gribgjat dzirdet.

S.B. Jums, izsidagjot un istenojot doétaju talakizglitibas programmas Latvijas Univergie,
tatad ir gan administrava darba pieredze, gan pedagska darba pieredzelLadzu, nedaudz
vairak raksturojiet Sos savas pieredzes aspektus!

D.B. Ja. Ta nav pieredze tikai S@§ programras vien. Es savu disadiju 1982.gad rakstju par
augstskolu, un jau tjlaika man bijaloti liela dda disericija veltita tieSi Sim jaujumam. Un
vél — tas aizakas jau tad, kad divus gadus Latvijas Univatsitarbojs starptautiskaugstskolu
pasniedzju skola un man bijaatiesggja divus gadus Sajskok macities. Tas bija khtienes
nodarhibas divus gadus — ar teoriju, praksi aluepraksi, ar braucieniem uz @b augstskam,

ar loti nopietnu gala elasenu. & ka no Siem laikiem ir daudz kas pagg palicis un ardoma
par to, ka augstskolu pasniégam papildus vidm vipa disericijam un sasniegumiem na

tieSap zinatnes jom ir Joti noamiga vipa profesiofla sagatavaba darbam augstskolka

pasniedzjam.

S.B.Veidojot vienotu Eiropas auggtis izgktibas un ptnieagbas telpu, tiek uzskts, ka viens no
nozmigakajiem augsikas izgktibas kvaligti nodroSinoSiem faktoriem ir détja pedagg@iska

darbiba augstskal. Jis jau ar teicit, ko do@étazjam nepiecieSams pilnveidot strauji mayajos

socillajos aps@k/os. Ligums konkretist, kadas, Jisupiat, ir mizsdienu doétgjiem aktulas

profesionilas pilnveides vajadhaas tilakizglitiba?

D.B. Tas irloti komplekss ja@jums, un princip tur ir gari patbild, betisuna situaciju raksturo
pareja no pasniedfa, kurs sniedz inforéciju jeb, ka vinS naivi dom, ka vipS sniedz ziaSanas,
uz studentu, kurS @mas. No pasniedga lomas vaigk ka informacijas avota — uz studenta
macisSaris vadSanu. Un tas irfoti saregits jauijums, jo tas prasa lielas izmpas pas
pasniedgja, af vina persorba.
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S.B. Ka, Jisupmt, §m doetaju aktuwzlajam profesioalas pilnveides vajadiam atbilst vai k
biitu jamaina doétaju formalas talakizglitibas iespjas?

D.B. Es domju, ka princi@ loti pozitivi vertéjams tas, ka mums iads Ministru kabineta
rikojums par to, ka pasniegjam ir vajadiga 3 profesionla pilnveide. Bet gjais punkts ir tas,
ka @ ir vajadaga do¢tajiem, asistentiem, lektoriem, bet, pirank ta ir vajaddga profesoriem
un asoditajiem profesoriem, jo yiem af Ss te pedaggskas izgiitibas nav. Tas ir viens. Otrs
jautajums — lai Sis kurss pati@® vagtu stiadat ar pilnu atdevi, tasitiu vajadzgs gaiks — neds
60 kontaktstundas. Unatu vajadzgs ielaut praksi, kad pasnieglg § kursa ietvaros ne tikai
uzraksta So pilnveidoto programmu, ne tikai @gigo, ko viaS kuré macas, bet ar praktiskim
nodarbbam vajag vaiiik laika. Vajadztu af praksi, kad vatu citi pasniedgji iet pawrot
nodarhibas, kas notiek, kas izmas) kas neizmais. Tas ir tas, ko pagaioh tags robeis,
kadas mums ir, @ nevaram izdar Vismaz taj programmi, kura es stiidaju.

S.B. Zinams, ka visu dataju talakizgltibas programmustenoSaa Latvijas Universi@te ir
iesaistti vairaki macibspeki. Kadas tematisks jomas vii programmu satuf parstav?

D.B. Par tecgtiskajiem un konceptliajiem jaugjumiem stidaju es pati. Bet @5 pieverSam
lielu uzmanbu metodm, studiju metod@m. Ar tam af stadaju es pati. \él profesore lize
Ivanova stida ar jaurakajam tendeném, kas attiecas uzumizglitibu un izgitibas vidi. Bez tam
vél an diezgan lielu nodafbu skaitu vada mums infofitijas un komunikciju tehnolgiju
specilisti, jo nenoliedzami Sodienas sitija loti liela noZme ir tehniskajam nodrodijumam
un pasniedga prasndm stiadat dazdos retmos, daidas sisémas. Ko mums ircetri do&taji.

S.B.Vai programmasgstenojoSais persaisastivs laika gaiz mainis?

D.B. N, mums ir izveidojusies grupa, kassnstidajam, savstargji sadarbojoties. K jau es
teicu, potendili ir vairaki jautajumi, pie kuriem ktu jastrada. Batu jastrada pie pasniedsya
¢tikas, pie pasnied uzvedbas, ¥l loti nopietni pie psiholgiskajiem aspektiem. Bet tam
vienkarSi ir laiks mazliet parisu. Jo,nemot \era, ka neatkagi no &, cik pieredgjis ir
pasniedgjs, vai vipam ir Sis tts gadu giZs (vai mazks, vai liekks), viniem tapat nav nekdas
sagatavabas darb ar studentiem. i dara katrs, &k mak.

S.B. Kadas citas do&aju profesiolas pilnveides iespas arpus formilas tlakizgltibas
programnam Jis saskait? Varhit ir kada lahis prakses pieredze, kas Univettitvai kadas
citas augstskais Latvijz jau tiekistenota, ko vaitu paplaSimt?

D.B. Latvija pieredzes nav, jo Latdjir uz vienas rokas skarni cilveki, kas ar Siem
jauajumiem patie8m pec bitibas nodarbojas. Dak ir sadarlba ar Tartu Universiti un
Tallinas Universiti, jo jasaka, ka wiem — Tartu Universiite - ir loti pozitvi, ka ir izveidots
augstskolu didaktikas centrs, un Sim centram ir divi uzdevumétrigeiskais darbs un iar
izglittbas programmas. To pasu paSrei &1 Tallina. Un ar viem nes sikam skaot, kadus
MES vaktu vienotus ptijumus veikt. Tas ir Sis jagjums. Un es dofju, ka a@mredzot vagtu
but konferences vai diskusijas 83autajuma, bet te mis atduramies pret naudas fgumu, jo
daudz ko var aarpus nodartbam organizt, bet jaujums, cik finansili to var nodroSiat.

S.B. Ta varetu bit pieredze, no kuras Latgijmes vartu nwcities un pilnveidot datdaju
talakizgltibas sisgmu. Kidus ieteikumusid ki programmu direktore vatu dot (kam?), lai
situaciju Latvija varetu uzlabot?
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D.B. Es domju, ka paSreigo situaciju ir diezgan bezcegi mairit, jo to nevar izmain bez
Universitites adminisécijas. To nevar noteikt ne programmas direktors, neddedins, nedz
afi nodda, cikloti tas viss ir vajadgs. Tas ir jadjums, kas jnostda vis macibu iestidé ka
tada, jo ir pozitva pieredze Latvij daZs privatajas augstskaks, kuri saprot to, ciloti liela
nozZime ir pasniedyu profesionli pedaggiskajgm prasndm un kompeter@n, ripgjas par to,
lai Sis kurss Btu un kur S& kursa uzlikt akcentus. \ii rapgjas par to, lai simtproceigi visi
pasnhiedgji izietu tam cauri. Balstoties ui,tvini attieagi organiz vai Vel papildus nodaribas,
vai papildus diskusijas, vaiél citadus paskumus. Bet tas ir atkags, pirmiart, no
administacijas. Jo nevar augt ingditija, nevar pilnveidotiesas cilveéki, ja tos neatbalsta
administacija. Pagaidm %da atbalsta nav.

S.B. Vai normaiva baze, attiedgie Ministru kabineta noteikumizhu pietiekams atbalsts
docetaju talakizgltibas praksei?

D.B. Es nezinu, kas wusnem \era?! Manupét, mes visvaiik némam vera pasi pasnieddi, kas
ir ieintere§ti Sap joma, nevis augstskola. Tas pats attiecasiardaudzm lietam, piengram, ar
valodu politiku jau 8-9 gadus itdziga sitdicija katia augstskal. Tikai Sogad wia ir pipemta.
Un daudz tika rufits, daudz tika roshts, bet, karér visi administécijas imeni neiziet tam cauri
un negk saprast to, tik@r nekas nenotiek. Dieralta tas ir.

S.B. Toner, neskatoties uz to, ka Sabiratbalsta nav, bet, dafjot par attstbas iespjam,
varbiit mes esam nepietiekamidusi, uzruajusi attiedgos adminisigcijas parstavjus?

D.B. Mani izbfina jauijums, Kipec mums Itu jaladz?! Es uzskatu, kaiaadministécijai ir

jabut pietiekami izgitotai Joti daudas jonas: gan izgitibas vatbas jona, gan izgitibas vides
veidoSag un jasaprot elementas lietas. T ir elemendra lieta. Kapec bitu japierada cilvekam,

ka vinS ir cilveks? Tie ltu jaugjumi, kas hitu jazina. Un reizm ir vienkarSi droSi vien, kagiet

un jacinas, bet, no otras puses, ja ir Latvijas Univatsitka galvera universiite un tad @l
jacinas par to, kas ir pats par sevi saprotams? Tad kaut kas citsari#a.kNevis tas laika
patrinS, ko paaktu to izanot, bet tad pamatnav kompetentas personas tajos amatos, kas Sos
jautajumus lem.

S.B. Nepartrauktas naciSanis idejas kontekgtprofesiolas pilnveides jaudgumi ir nozmigi
ikvienam doétajam, neatkafgi no iezemand akadmiski amata. Sakiet,zdzu, lds ir Jisu
viedoklis, k varétu uzlabot esosSo sitciju docztaju talakizgltiba, lai ta nodroSimitu do@taju
profesiorlo pilnveidi?

D.B. Es domju, ka ir jaturpina darbs paSiemg\jeido cie&ki sakari ar am augstskam, kurs
strada. DroSi vien latu ieteicams dali finan€jumu kada projek&. Bet tie ir pieauguso izijiba,
macibsgeki it ka nav pieauguso izfitba. Navisti tadas jomas, karvartu So projektu raktun
So projektu izomit. Latvija finangjumu saem citi projekti, ne #&@a veida. Es uzskatu, ka
principa nezin kpec Latvija kopuna valda tas uzskats, ka pietiek aratmsko gadu un Tu vari
iet stiadat. Seit ir daudz plaks jaujums. Bet es tigdn donsju, ka, veicot ptniecisko darbu ar
igamu un ar lietuvieSu kotgiem... LietuvieSiem bija valthas atbalsts, un nii dahbija Eiropas
struktirfondu projektu. Visi pasnied Sim paskumam izgja cauri strukirfondu projekta
letvaros. Mums Latvdj starp prioriitem tas nav. Ka®gr tas nav starp priofitem, nes nevaram
to izanit.

S.B. Jis vaimakkart minejat par pieredzi, kas veidojusies sadaud ar Igaunijas un Lietuvas
augstskaim, savulirt es varu miat misu aizgkto sadartbu ar \Macijas universiéitem un
augstskolu didaktikas centriem. Bet, kosJdongjat par sadarlbu starp mums paSiem
Universitites lg vienotas instiicijas iekSiea ?
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D.B. Es donmju, ka tas ir diskw@jams jaujums. Es dorju, ka tas nav viegls jaajums. Tapec,
ka a@mredzot ir kaut kdas pieredzes, ir kaui#tas trattijas, kuras aidras. Cik n&s katrs esam
gatavi ¥s tradcijas un pieredzes matrun saprast citlaik? Nenoliedzami, ir akdriba starp &cu
skolu un starp angloamediku skolu. &s ir divas daZdas skolas. Es noteikti vienno#gi
piederu anm-amerikinu skolai — tie ir tie uzskati, kas man ir veidojuSies prakseredz,
sadarliba ar Portugli, Daniju, Zviedriju, ar Vaciju mazk. Bet ar Vacija pa% viennoZmigi nav
vienas skolas. Bet katrzina Sis konceptalas skolas at§ras, un es dogju, ka tas s diezgan
nopietns cks, lai nes kaut ko vienotu izveidotu. Ja jau tagubtik viegli, tad vha bitu vienota
tagad. AT organizatorisk sisema ir ida, kas sadatbu neipaSi veicina: gan slodzu jajumi,
gan visi @argjie. Tas ir jaudjums, uz kuru es Sodien varu atliidikai to, ka tas ir sarg#ts un tas
nav vienas dienas jajums. Un te nevari veleSaras tikai no vienas puses. Tabjit velmei
kaut ko maift un daft no vieam pug€m. Tad, kad visas pusessvienidz ieinterestas, tad ar
kaut ko vags izdatt.

S.B.Un visticanik, ka ne jau kautddu savigu nerku varda, bet tiegm idejas vrda...

D.B. Es tieSi par ideju ardongju. Macibu un sadaiibas pieredzes ir dadas. dpaiet laikam,
karrer viss izkristalizjas un nds varam izdat kaut ko citidak.

S.B.Cik tala nakotre tas vaetu notikt?
D.B. To es neesmu &njusi un donajusi.
S.B. Ka §s it ki dazidas pieejas @s Seit torar varetu integeet, veidojot vienotu pieeju?

D.B. Redziet, is nav integdjams viera diera un af viera gadi ne. Mana pieredze veidojusies
divdesmit gadus. Bk nevaram iepaizto, aizbraucot uz vienu konferenci vai aizbraucot uz vienu
semiraru, vai uz vienu doktorantu skoluaTr kopa jaizdzivo, ta ir kopa jaizstrada. Més skam
savus teditiskos pamatus veidot 1993. ga&kad nes stkam dziak izprast, kas ir pasnieégs,
kas ir vip$S ka pieaugusais,ddas ir nacibu metodes, kmes stidajam. An citas sakabas starp
teoriju un praksi, un tas viss #iziet cauri praktiski gan vienvalst, otra, tred valst. Kopa ar
kolegiem javeido programmas, tadi $ieredze un koncepcija izveidojas. Tas, ka vienreiz
pagdesim pie galda, tasitnelis. Bet, karar mums ir pasSiem savatieciba, ka mums katram

ir savs pareizais viedoklis... Tas Mg, ka ir pmaina... Més varam wrdos teikt ,students
centf”, bet vinS centd nav. Lai studentstbu centg, ir pavisam cidai attieksmeigbat un af
citadai pasnied®a persoibai jaizveidojas. Es patlaban daju, ka visas fis programmas ir
labas. Katrai ir savi plusi, un katrai ir savasaklietas, bet es daju, ka &l ir patiedEm
vajadigs Etijums par pasniedp ka tadu, lai n€s vagtu patiedm... paSreiza gratiba ir ida,

ka pasniedgam vajag visu. Jo grka jau es teicu, ka tam, kuranass ir vaiék nela tris gadi..
vin var nostdat augstskal 40 gadus un visus gadusasiit vieradi. Sogad stidat tapat ki vins
stradaja 80. gad. Un es nezinu, Klai més vipu parmairam. Jaunie, starp citu, tie vabir uz
otru pusi. Ja wii visi ir viena grup — no vienas puses - labi, no otras puses — sliktkaTSeit
butu vajadzgi petijjumi, kas litu tas visefekvakais. CéS un modelis, un metodes, lai sasniegtu
pec iesgjas lalaku rezulatu. Tur ir gEtniedba vajadma. Es paSreiz nevaru pateikt, ka mums
simtprocerigi viss ir idaili programna, jo vienkarSi mums tiikst Etijjumu. Bet jaudjums ar tas,

ka mes esam frak maz ciheku, lai veiktu @tnieabu, lai veiktu to darbu, jo ir jau avel citi
darbi.

S.B. Skatoties uz augstskolu @gu talakizgliitibu ne tikai k pieauguSo @ciSarnis procesu, bet
ari ka petniegbas jomu, esmu sawetijuma norzkusi pie seci@uma, ka nepietiek tikai ar
formalo talakizgltibu, ir nepiecieSama s&ha, kura atbalsta d@tzjus ar /oti individuali.
Piemeram, jaunos dogajus vai doétajus, kuri saskaras arddam gritibam, veicot savus
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profesionalos pienakumus ikdiena. Augstskolu docetaji ka merkgrupa ir [oti heterogéna, kurai
nepiecieSams nodroSinat ne tikai formalas, bet ari neformalas talakizglitibas iespéjas.

D.B. Es domaju, ka neformalas iespgjas ir katra pasniedz&ja muzizglitiba. Vipam paSam biitu
jainteres€jas. Ja vip$ ir zinatnieks un vin$ mekl€ atbildes uz jautajumiem, tad vipam vajadzétu
mekl&t atbildes uz jautdjumiem ne tikai sava zinatné, bet ari taja darba, ko vin§ strada ar
studentiem. Ta ir abece. Bez tas vispar pasniedzgju nevar iedomaties. Cik var vinu vadit aiz
rokas un atbalstit? Es domaju, ka ari tam ir jabit formala sistéma, nevis neformala sistéma.
Labi draugi pie kafijas tases — tas ir viens jautajums, klubin§ vai kas tamlidzigs. Bet tas viss ir
laiks, ta visa ir gatavoSanas. Tas viss ir darbs, kas ir jadara. Un tam ir jabit formalam.
Acimredzot ir jabut formalai sistémai, ka atbalstit jaunos pasniedz&jus, vajadzétu bit formalai
diskusiju sistémai, bet tam ir jabut formalos ramjos. It pasi tada situacija, ka tas patreiz ir ar
mums, kad katra miniite tiek uzskaitita. Pie $adas attiecksmes un nostajas runat par
neformaliem ,,tusiniem” ir nenopietni.

S.B. Kadas ir Jiisu domas par docétaju talakizglitibas institucionalizaciju, kur biitu iespejams
integrét ari neformalo izglitibu un informalo macisanos formalaja sistema?

D.B. Es zinu, uz ko Jiis orientjat — uz to didaktikas centru. Es domaju, ka tas ta varétu bit,
bet ne ar paSreiz€jiem kadriem. Tas nav iesp€jams. Ir vajadzigs finans&jums, vajadziga
struktiira, kura tiek atbalstita un tad ta var stradat. Bet uz entuziasma pamata $adu te izveidot
nevar, tam nebiis atdeves. Tam ir jabiit, pirmkart, profesionali Joti augsta limeni, jo
pasniedz€ji bilis dazadi. Tiem ir jabit cilveékiem ar loti lielu pieredzi, ar Joti lielu
paligpersonalu un tieSam ar |oti lielu jégu. Jo vienkarsi tapat... esmu par $o jautdjumu jau
rundjusi un domajusi un skaidri zinu, ka patreizgja situacija tas ir diezgan bezcerigi. Tam
pamata ir finans€jums. Ta ir reala situacija, kada ir. Ir pilnigi skaidrs, ka finansiala atbalsta
Sadam pasakumam nav un tuvakaja nakotné nebiis. DiemZél. Bet mana téze ir, ka ir jaatrod
iesp€jas tani situacija, tani bridi, kura ir pieejams. Nepiecie$ams izmantot visu iidz pédgjam
to, kas ir pieejams. Bet izskriet ar pieri cauri sienai — laikam pieredze man liek teikt, ka to
nevar izdarit. Un pirmais jau ir administrativais atbalsts.

S.B. Paldies par atsaucibu un atklatibu!

P&c maniem vardiem pierakstits precizi: %&(Dr.paed. Dainuvite Blima
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11. 2. pielikums

Intervijas transkripcija Nr. 2

Respondents:Latvijas Universiites profesors Dr. cherAndrejs Rauhvargers (A.R.)
Interv €tajs: Latvijas Universiites doktorant&anita Baranova(S.B)

Intervijas meéerkis: noskaidrot augstskolu dégju talakizglitibas programmu izgides un
istenoSanas eksperta viedokli par &ga profesionlas pilnveides iespam talakizglitiba
Latvijas Universiite.

Intervijas norises vieta: LU Pedaggijas, psiholg@ijas un nakslas fakulite, A-118. kabinets
Intervijas norises laiks: 2011.gada 13ipijs plkst. 08:15-09:40

S.B. Mana promocijas darba ,Augstskolas dad@u profesio@la pilnveide &lakizglhtibas
proces” pétijjuma nosédzoSaf posna tiek veiktas ekspertintervijas ar Latvijas Univefit
istenoto augstskolu detgju talakizglhtibas programmu direktoriem, lai noskaidrotuzwi
viedokli par sitdciju doctaju talakizglitiba un atistbas iespjam. Vispirms @os Jis kgt
raksturot savu pieredzi saibtz ar do@taju talakizgltibas programmustenosanu!

A.R. MacibsgEka pieredze man ir diezgan gara — no 1978. gada. Esmu bijis jagadkana
macibsgeks. N01984.1dz 1994. gadam es vigl katedru, esmu bijis aprorektors. &, ka kaut
kada vadSanas pieredze ir. D&tgju talakizglitiba ienacu vaiak ar pasreigjo pieredzi. Visur
tiek piemirets tas, ka ricibsgEkus parasti izéas [Ec vinu sasniegumiem zitngé. Tas, kurstri
uzraksta diseftiju, tas ls tas gudrais. Gudrsnd af ir, bet nav nekdas garantijas, kans prot
macit. Otrs ir tas, ka prasme vaicp macit citus nav automtiska. Ta ir kaut kada veida jaiegust.
Ja, ir dazi, kas padpti labi saprot visu un ieiet auditarjjun biniskigi visu izklasta studentiem,
bet, aipat ka skok skolo#gji, it ka visi zina savu priekSmetu, bet dazica saprotami un citi -
nesaprotami. Augstskoir tas pats. ik jau zirat, ka Eiropas standarti un vadijas saka, ka ir
japalidz ,vajiem” docetajiem. Cits jausjums, Kapec tie ,vajie” vispar tur ir. Bet tas nav doats,
ka tie ir ,nedeigie”. Vini ir savu ziratnisko sasniegumuetl augstskd ir norakusi, bet vii vél
neprot Nacit.

S.B.Veidojot vienotu Eiropas auggtis izgktibas un ptnieabas telpu, tiek uzsgkts, ka viens no
nozmigakajiem augsikas izgktibas kvaligti nodroSinoSiem faktoriem ir détja pedagg@iska
darbiba augstskal. Kadas, Jisupmat, Saji konteksi ir masdienu doétgjiem aktuilas
profesiorlas pilnveides vajadiaas tlakizgitiba?

A.R. DroSi vien, ka ir vajadgas didaktisks prasmes un @ampilnigi noteikti ir vajadzgas

citadakas komunikcijas kompetences, jo komugicmés varam daia veida. Komunikacija

starp mcibsgeku un studentu ir toar kaut kaspass. Tas droSi vien piedar pie &, ka cilveks,

kur$ nav dzimis pasnieds, bet princig ir gudrs ciheks, Kast par pasnie@pu. Ir af citas lietas.
Talakizglitiba neapSawmni ir vajadZga tipec, ka naciSana, studiju orgariZana, raciSaras

tomer neg@rtraukti mairas. Szot viera augstskad un turpinot dat ta, ka més esam visu laiku
dafjusi, var izadities, ka pasaule ir aiggsi talak. Saj zina ir nepiecie$ami jauniumi. Nav

noskpums, ka pasSlaik Eirapiesaktais Bolmas process faktiski vigpasaut ietekn® to, ka tiek

macits. Visa pasaul ir diezgan straujagpeja uz studentcer@io maciSanos, bet, es daiu, ka ir

loti maz to, kas sapiiatautonatiski, ka to istenot. Micit, lasot lekcijas no kanceles, ir samm

viegli, bet patiesm vadt to, ka studenti @cas — tas prasa ne tikai darbu, bet tasateikti prasa
ipaSas iemgas. &l viens punkts ir tas, kaalreiz universisu izgitiba bija izgitiba ziratnei un

loti akadmiska, bet tagad ir skaidrs, ka tai dbiit vairak profesionlai un jaiedod konkgtas

profesioralas prasmes. Rtibsgkiem, kas gadu gadiem ati augstskd, iesgjams, ka
pietrikst prasmju, kas Sapadjuma batu vajadzgas.
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S.B. Vai Jisu nosaul@s profesioalas pilnveides vajadhas pasreiga talakizgltibas
organizicijas formz tiek pietiekami veiciitas? Vai &lakizgltibas saturs un organizija ir
atbilstoSs #n aktuilajam vajadzbam?

A.R. Man ir @ada saiita, ka — &. Es nevaru apgalvot, ka es skaidri to zinu. Bet, sgoties ar
tiem do@tajiem, kas i@k pasSlaik nacities, atkijas, ka biezi vien lietas, ko es, pieram, neginu
macit, vini to pirmo reizi dzird un iroti liela sajisma. Bet, ja ir &, ka tas pirmo reizi tiek
dzirdets, tad kopuratas ir par maz. Arrunajot par organiiciju, var jau teikt, ka nav laika, nav
pietiekami daudz stundu... Bef #lakizglitiba macibas nenotiek studentcegter cda. Mes pasi
viniem turpiram macit, ka vini macis studentcengti. Ir ar diserticijas bijusas, kas So aspektu
skatis. Es dorju, ka ir jau skaisti, ja aptaiipasus racibsgEkus, bet vienlaigi, ja ir redzams,
ka kaut kas #tu jauzlabo, tadoti iesgjams, ka tie racibsgeki vai pasi programmu direktori
nezina, K to izdaft. Tada veida var kaut lkdu nepareizu atgriezenisko saiti saitabra ir
vispargja paadiba. Lidzgi ir ari, kad skolniekiem prasa, vainus labi sagatavo profesijai, vai
profesionalie priekSmeti viniem tiek lieliski izsisftiti. Vini vienkarsi to nezina, bet ginieki] uz
Siem rezulitiem balsta [savus se@gjamus].

S.B.Kas ir galvenie Eergi, kas n¢auj istenot &lakizglitibu, lai @ bitu pec iesggjas efekivaka?
Vai tas ir laika ierobezojums, normei baze?

A.R. Seit ir divas lietas. No vienas puses, nevacibsEkus piespiest @cities veselu semestri
vai kaut kadu &du loti nopietnu laiku. Viliem tam nav laika. \i to aif newlas. Tas ir viens. To
laiku bezgalgi paildzirat nevar. lespgjams, ka vajag kautaklus vaiek patstivigos uzdevumus,
lai pec tam &l vini kaut ko daitu masu @rraudzba. Vel cits ierobezojums ir itk smiekigs, bet
musu normavie akti neparedz, ka aasocttajiem profesoriem un profesorienuith kaut kas
jamacas. Pastv uzskats, ka wiem jamacas nekas nav. Bei hav taisiba. Mana pieredzeda -
ja jaut tiem, kas ak macities un nav asogiie profesori vai profesori: ,Vaiis par to, ko esat
iemacijuSies ruasiet sad kateda, nodda?”, tad visbiezk atbilde ir: ,N¢”. Ja prasa: ,Apec?”,
tad atbilde ir: ,Bpéc, ka bail.” Visu jaunigjumu ievieSana ir saigh ar liekiem papildus
darbiem. Tad, kad aik kaut kads ,mazais” un saka, vajadgs tas un tas, tad tiek darviss, lai
nehitu tas fdara. Man# kiet, ka & notiek.

S.B. Kadas citas do@taju profesiomlas pilnveides iesfjas arpus formilas tlakizgltibas
programnam Jis saskait?

A.R. Katram vajadztu pastadat kadu laiku lada arzemju universitte. Bet nemgginasim sevi
manit. Tas ir Eiropas finandais atbalsts, un deétajs var kaut kur aizbraukt — taslwoti jauki.
Bet diemzl ta nenotiek, ka viu tilit laidis stadat pie studentiem. kds ciefljams kokgis, kas to
publiski nesista, saka, ka bijis, piesBram, Nonggija, kur vipam ie&dija skaistu kabinetu un
lava dart to, ko grib. Rtad faktiski doétajs pie studentiem un Ziimes nemaz netiek &l Esi
atbraucis, programma ir reata, nacies, ko ¢lies, bibliogka ir tava riciba. Ta ir probkma.
VajadZtu bat tai realajai iesgjai stradat cita vide. Stradajot cita vide, var paldpeniski konstat
vismaz to, ka ir daatas pieejas. Un tas vien jau dod diezgan daudz.

S.B. Kadas ir Jisu domas par détzju talakizgltibas institucionalizciju, kur hitu iesgjams
integret arr nefornalo izglitzbu un infornalo maciSanos formlaja sisema?

A.R. Ir bijusi jau kvalifikacijas celSanas institi Padomju Savieibas laik. ProbEma ir &, ka tie
atraujas no rdas daves. Es domju, ka lalaks variants ir ads, ka tie ir tie paSi détaji, kas
strada ar masistrantiem, doktorantiem, tadnvisavu pieredzi var nodailtk. Padomju Saviaba
bija liela valsts, un tad, piedram, kimijas pasniedgi no mediGnas augstskain tika sasaukti
kopa uz Maskavu. No vienas puses, labi — visi vienas jomas atipgcvienkopus. No otras
puses, cilgki uz kadu laiku tiek izrauti no sava darlaga, tas, protams, tra@cEs donjju, ka
tadu atseviBu instificiju gan diez vai vajag. Drosi vien, ka mazliet administeapiespieSana
butu vajadzga. PaSlaik alakizglitibas programias piedais tie, kam ir prvéléeSanas vai §c
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pirmas ieeléSanas. Vajaditu vairak agitacijas vai tamidzgi. Vislakak, ja par to do&tajiem
butu kadi bonusi, ja S macas falak un gec tam demonsit ka stada labak.

S.B. Bet, ja domjam par atsevigu strukiirvientbu — centru augstskolas iekSéerkas fpétos

gan par So programmustenoSanu, gan par konsula atbalstu, piedram, brzos, kad
docetajam rodas kdas geitibas, veicot savus profesidos piermkumus ikdie@? Piengram,

situacija, kad doetajs netiek gai, kad auditorija ir skaitliski prak liela. Vai, pieraram,

doctajs zimitu, ka Saj centi ir kolégi, kas var hospit vipa nodarbibas, bet nevis lai
kontroletu, bet paidztu parvaret griatibas, paskatoties no malasatdd veidotu doéaju

talakizgltibu ka sisemu.

A.R. Britu universistés ir &ida veida pieredze. Ir viens galvenais lektors natgikiekSmea.
Bet tas, protams, ir pietiekami lelniversitité. Tad vis ir idejiskais vatlajs visiem g@rgjiem.
Un ar vipu tad var sadarboties citi dstgji. Es kadreiz binijos pararzemju kokgi, kas raksta, ka
vin$ profesors unal tads un #ds lektors. Izidas, ka tas ir liels gods, kand ir liderprofesors
sa\wa virziema maciSara. Kaut kasads vagtu bat. DroSi vien, ja tas n@pverSas par biroktiju, ja
tur nav ciheki, kas ir §s jomas ie¥dni un organizs to visu... Skatoties uz Univetis
birokratiju, man tas Kiet drusci aizdomgi, vai nes nenoaksim pie \&l vienas fornalas lietas.
Pec batibas es piekristu, ka tas der.

S.B. Lai talakizghtiba hitu atbilstoSa dogtaju profesiolas pilnveides vajadiaam,
nepiecieSams veikt gan organizatoriskus uzlabojumus, gasatur piedivat kadas emas, to
aspektus. Kdi bitu jisu ieteikumi koncepdlzm izmagam talakizgltibas jona?

A.R. TeikSu loti atklati — ir jaievieS un jdara paSiem viss tas, par koesnstistam 3o
talakizglitibas programmu kursantiem. Tagkait més neesam orgardpsSi tadus paskumus,
kur mes visi ko izrunatu programmu, @ nesam dzigjusi cits cita kursu. s katrs ziam
visadas lieliskas lietas, klattgjiem tas paik, bet faktiski vajad&u vairak verst uzmaibu tam,
lai mes ziratu, ko nmaca viens, ko riica otrs. Bc bitibas Sis cikls nepiecieSams &eit: vispirms
maciSaras rezulsiti tiek nodefireti, savstarpji vienojoties, [gc tam n¢s apskatmies, ko tad r&s
katrs iedodam un vai & to iedodam. Nk vismaz par to rdijam. Citur par to pat neran
Katram ir savad@ma, viS par to izgista. Kaut kda gga, protams, natir, bet efekivak bitu, ja

tas viss ietu kap

S.B. Zinams, ka Latvijas Universites Pedaggijas, psihol@ijas un nakslas fakulité tiek
istenotasetras tilakizgltibas programmas. & Jisupiat, varetu veidoties sadagba starp &n
programnam fakultzites iekSiea?

A.R. Labs jautjums. Esmu vailikus gadus iadijis iniciativu un piedvajis piedaities esoSas
programnas, bet tasisti netika uzskatts par vajadigu. Rezulita izveidogm kaut ko
konkurjoSu. Es pat nezinu, vai tiloti konkugjoSu, jo drosSi vien naliu velams, ka es ietu un
klaugtos, kas notiek cit talakizglitibas kur8. Pec batibas vajadetu bat vienotai pieejai.
Pienemsim, kaas divas dlakizglitibas kursu palpes attaisnojas.alvajadztu bit. Tie, kas ak
pirmo reizi, tiem 8kotrgji tiek piedavats vaik no didaktikas un pedagigas. Savukrt, ta otra
reize — varbt batu vairak ta augsika pilotaza.
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Ir jau visadi tie varianti citas valstis. Pieméram, nevar ievélét pasniedzgja amatd, kamér tu
neesi pasniedz&ja amatam cienigo personu registra. Tur skatas ne tikai péc zinatnes
rezultatiem, bet, lai taja tiktu, $adi kursi ir jaiziet ieprieks. Negribu apgalvot, ka visas valstis,
jo tas nav atbilstosi autonomijas principam, bet ta ari médz bat.

S.B. Vai attiecigie lemumi biitu japienem Valsts [imeni vai augstskolas limeni, pieméram, ka
personala politikas ietvars?

Tada gadijuma var rasties ari juridiskas pretrunas. Principa miaisu valsts it k3 mégina pateikt,
ka zemakas parvaldes institiicijas nevar likt parlieku papildus ,,spaidus”. Ja prasibas ir arpus
ta, ko prasa likums, varétu bit sidzibas. No otras puses, ja ir runa par to, ka nav iesp&jams
vinnét konkursa uz akadémisko amatu, ja nav attiecigas talakizglitibas... Valsts méroga to
teor€tiski varétu Joti skaisti uzrakstit, bet otra lieta, ka praktiski, ja tas nonaktu lidz lemsanai
parlamenta, tad nav zinams, ar ko tas beigtos. Es domaju, ka normativajos aktos jau tas ir
pilnigi pietiekami pateikts. Vienigais, ko varétu izdarit, ir attiecinat §Ts prasibas talakizglitibai
ari uz asociétajiem profesoriem, profesoriem.

S.B. Ka Jiis skatdties uz to, ka Sajas programmas kopa macds gan asistenti, lektori, gan
doktoranti, kuriem vispar nav pedagogiska darba pieredzes augstskola?

Es neesmu parliecinats, ka ir atrodamas tik lielas nianses, lai dalitu §is grupas atseviski.
Profesori ir tikai dazi, kas nak un dara to brivpratigi. Vai lektori un asistenti ir tik Joti
at8kirigi, es nezinu. Ar doktorantiem stradajot, nakas likt citus uzsvarus. Es lasu lekcijas
vadibas doktorantiem, tur es tomér to saturu modific€ju. Kaut gan t€mas ir tas pasas, tomér
doktorantiem ir citas intereses un citas vajadzibas.

S.B. Paldies par atsaucibu un atklatibu!

P&c maniem vardiem pierakstits precizi: Dr.chem. Andrejs Rauhvargers

303



11. 3. pielikums
Intervijas transkripcija Nr. 3

Respondents:Latvijas Universiites profesore Dr. habil. paddena Zogla (l.Z.)
Interv €tajs: Latvijas Universiites doktorant&anita Baranova(S.B)

Intervijas meéerkis: noskaidrot augstskolu dégju talakizglitibas programmu izgides un
istenoSanas ekspertes viedokli parasiju doctaju talakizglitiba un perspekvam Latvijas
Universitte.

Intervijas norises vieta: LU Pedaggijas, psiholg@ijas un nakslas fakulite, A-117. kabinets
Intervijas norises laiks: 2011.gada 13ipijs plkst. 13:25 - 13:55

S.B. Mana promocijas darba ,Augstskolas dad@u profesiodla pilnveide &lakizgltibas
proces” pétijjuma nosédzoSaf posna tiek veiktas ekspertintervijas ar Latvijas Univefit
istenoto augstskolu detgju talakizglhtibas programmu direktoriem, lai noskaidrotuzwi
viedokli par sitdciju doctaju talakizglitiba un atistbas iespjam. Vispirms @os Jis kgt
raksturot savu pieredzi saibtz ar do@taju talakizgltibas programmustenosanu!

|.Z. Sap joma darbojos]oti sen - 90.gaduakuma, kad n€s ieskam augstskolas didaktikas
kursus, aicinot uz Sejierirzemju kokgus. Pieredzeaka veidoties, vispirms klausoties Sajos
kursos. Rc tam 90. gadu otrapus jau sika iesaigties niisu do¢taji. Tad, kad 90.gadu beig
es skaifju kopa, cik mums piedajas Saj programmni, es saskaju vienpadsmit valstis. afad
pieredze augstskolas didakijk darta ar studentiem, augstskolu dtgu profesionla
kompetence —at varctu teikt. Pie mums biezi brauca visu Latvijas augstskoluadiaz
specialiiSu do¢taji, kam patika, kam grigjas. Auditorijas bija pilnas un paagpilditas. 2000.
gadi mes zirajam, ka valdba gatavodmumu par augstskolu detgju pedaggisko izglitibu.
Taja pad laika mes sapraim, ka Sie misu semiari jau ir izsnelusi savu narki. Interese aka
apskt, ka aff mes redzjam, ka nav vairgsti tada piedvajuma. Tas bijaads ieskats metodils,
kas nebija pietiekami sakoti struktugts. Sapraim, ka ir vajadiba [EC nopietiakas
programmas. ®iba es jau biju skusi darbu pie programmas. Man jau uzmetums bija tali
programmai, ko s tagad esam atjaunojusi un tugom Tag pa$ laika naca ar piedivajums
no lzgitibas un ziatnes ministrijas, vai 8% negribam adu programmu veidot. Es teicu, ka
mums jau ada ir izveidota. kdz ar to @ca ieteikumi, kas ir projekt Ministru kabineta
lemumam. Kops$ a laika ar regukbri tiek istenota 8 programma. T ir iestiadata, atjaunota,
salartota un ik pa hdim atjauniata. Skuma ta gluzi nebija programma. VieakSi profesore
Ausma Spona aiciijg uz Latviju cihekus no ciim valsim, ar ko bija izveidojusies kontakti. Uz
90. gadu beigm nes jau redzjam, ka vajag programmu. Profesore Tatjangédokas told
vadija Latvijas Universiites Pedag®jas un psiholgijas instititu, mani uzrugja veidot
programmu. Tas sakrita ar Ministru kabin@almu.

S.B.Veidojot vienotu Eiropas auggtis izgktibas un ptnieabas telpu, tiek uzskts, ka viens no
nozmigakajiem augsikas izgktibas kvaligti nodroSinoSiem faktoriem ir détzja pedagg@iska

darbiba augstskal. Jis jau ar teicat, ko doétajam nepiecieSams pilnveidot strauji majajos

sociilajos apstk/os. Ligums konkretit, kadas Jisupmat ir miasdienu doétajiem aktulas

profesionilas pilnveides vajadhaas tilakizglitiba?

|.Z. Vai tas, kuras jau ir, vais, kuras ras patdzam programimapzirit? Laikam dogtajs ir tas
pats skains jeb ciheks, kurS mcas. Vin$ atrak uz auditoriju ar vajadbam, kadas viham jau ir
apziratas. Programma pi@da saturu, darbu ar klausgjiem tada veida, lai vini pamartu, ka
viniem \&l kaut ko vajag darbam, kas ima pierikumos. PirmErt, orientjamies uz metodisko
darbu, piedvajam pedaggiskas sakaibas. Tagad tas ir pami#g Sikuma viens otrs bija
skeptisks —es jau tik daudzus gadus na#lfjis, vai te ¥l jaunu kaut ko mana var iedoCiti
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uzreiz jau zina, ko vi te grib, ko ie@s. Viniem vajag metodikas, jagkas pieejas utt. Beks,
vienalga ar kdam vajadzbam vini te atrak, vini aiziet apmieriati ar to, ko te ieguvusi. Artie,
kas skeptiski akuma ir skatjuSies — wii atzistas. Kdreiz @ikuma vinus jau uzreiz var
nepamart. Bet ar vini atzist, ka gkums & bija — man liek, manapak, bet es jau mvu
nostadajusi. Viena no am bija kimijas spediliste. Vina stsfija, ka nav pati pamajusi, ka,
sezot nodarlbas, jau @arveidojusi savus kursus, tikai tad aptverdama, ka jau @idzg ka vipu
rosirgja kaut ko ciidak daft. Saj gadjuma ar kadu aptauju to var nepantamun nenofikst.
Vini dod to, ko dora taja bridi, bet ar laiku pamana, ka dara kaut kadék un ir mainjusies. Es
neteikSu, ka kursi apmierina visus, bet goma rosina ko do@at un dart. Ari tie nostguma
darbi un darbs semiros. Pati redgi, kas tur notiek. Ms neesam aiciijusi daift kaut ko &du,
kas lutu tikai kursiem nepiecieSamas, bet lai apiinto, kas viiem darla ir nepiecieSams.
Apzinat savu programmu, savu kursu, didaktisko nod&pdmu, Kapéc tas ir &ds un nevis
citads, lapec es to kursuatdo&ju un nevis ciidi. Vai var ciidak? Ja vii sak kursu gaii vai to
noskgunma donat par to, vai es jau to daru viskMa veida, ka es to varu dat? Vai es @l varu
ko maint, labot? Tikidz vini atver pieredzi unak domnat par to, ko @l varetu daft, tas nommg,
ka kursi jau darbojas. Visu iedot gaiaxeida vairs nav iesgjams un to arnevajag, bet tiktiz
vini to dara, tas ir kursu rezats. Un tad vaiem rodas nepieciesaba \&l pilnveidoties.

S.B. Zinams, ka visu dataju talakizglitibas programmustenoSan Latvijas Universidte ir
lesaistti vairaki macibspeki. Kadas tematisks jomas vii programmu satutr parstav? Vai ir
kadas emas, kas, dsupiat, ar laiku vaetu nehit vai tikt pastipriritas?

I.Z. Ar laiku vagtu nehit tas, ko wvii ir sapemusi iepriek8ja pakape, pirms sesiem gadiem.
Tapec nmes otru programmu inigjam. MEs zirajam, ka doé€taji naks atpakd un ka vhiem
nevajadztu piedivat to pasu. Man ir modifita mana d@ no pirnas programmas uz otro
programmu. |zidas, ka vhi labprat otrreiz dzird nedaudz aia lenki, tas ir sagdak. Tad vii
labak saprot, K auditorip stradat, kas tur notiek un kas ir tas didaktiskais procesged
pilnveide katram kursam ir nerfgh un niiZziga. Més cenSamies apzn diezgan #ipigi
auditoriju, kas i pie mums ir, ar kdam vajadzbam vini atrakuSi. No & méginam piechvat
kaut ko savu. Bet tad, kadnvidahi to izstades matedilu kopeta vai elektronisk veid,
lepaistas ar to, tad jau i runa lidzi, var redzt, kas ir vajadigs. Piendram, vienas cigfamas
augstskolas rektorsdgja miermligs, it k& neko ne gribja, ne kritija, ne ieteica, ne praa.
Beigu beigs semiaros $ika rurat lidzi: to es no jums iefdijos, tas man bija iepriekS zims.
Pirms vaigkiem gadiem ®l vienas citas augstskolas rektors, kuram ar pegdagateikti nebija
nekada sakara,&sleja ka pirmklasnieks. Tikai kladgs un skajas. Es saprotu, ka nam bija
necrti atzities un pajadt, atat, ka kaut ko nezina.ala nepamatota n@gjSaras sev. Bet, kad
saka datrt, tad dafja. Es domju, ka tdas reizs bitu vairak jajauta. Tad, kad klaussji atveras,
tad nes af labak redzam uiu vajadzbas. Bitiba visos kursos kaut kas katrariknSajam gadam
ir nacis klat un mainjies. Més tau braucam uz konfereBim un jauni@jumus censSamies
nodroSirat. To vini an jat.

S.B. Cik efekivs ir pasreigjais programmas organizatoriskais modelis@ 0 varetu maint,
piemeram, saisiba ar e-miciSaras iesgjam?

I.Z. Tur gribetu visu ko dait. Pati \&l kadreiz biji kiat, kad pajaut auditorijai: ,Nu, ko daisim?
Pasplésimies?” Pasgiéties &l var, bet parisiat uzdevumus un pastiat nopietni ar lago, ar
kadu teogtisko gabaliu, ka tas praktiski izskasies... ,N¢, lakak Jis pasistiet!” Ja studenti
negrib, nevar vius piespiest stdat, bet spléties vien 8da kursa ir ta ka par maz. Epec te ir
tads dijads \ertgjums pret to. ledots asu pasu izsidatais matefils kogeta veida, vini saliek
magpte un dona: ,Man ir!” Bet tikai pec tam &k skatties, bet kas tutsti ir. Tatad vipam ir
drodbas izjita, ka vham ir. Un doma, ka vaiib kadreiz izlagSu. Bet vhi nesteidzas uzakamo
nodarhbbu to izlast. Protams, ir aigemtba, darbs, be&ds ir af noskaojums uz mciSanos. Es
domaju, ka & ir ve@ pieredzeja man kaut ko pateiks, es dzgéd, tas manis, bet pats dar —
tad nu &. Lasa pamaz. Vatu vaiik, vini vairak iegatu. Vartu tad attietgi ar mums diskut,
mes tad vaifik vipiem vagtu paidzet. Bet galu ga — katrsnem tik, cik vip$S grib. Netaismies
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oty

Sajos kursos kaut ko uzspiest umbqaudt kaut kKada ekamera. Més neesam ,atvilkusi” nevienu
uz Sejieni. Ja wiem ir bijusi vajadia, vii Sos kursus ir atradusSi. 3 elasigi reggjam uz
docstaju vajadzbam.

S.B. Kadas citas do&taju profesiomlas pilnveides iesfjas arpus formilas tlakizgltibas
programnam Jis saskait? Varhit ir kada lahis prakses pieredze, kas Univertitvai kidas
citas augstskais Latvijz jau tiekistenota, ko vaitu paplaSimt?

|.Z. Sada veida programmas ir vakas augstskal. Es zinu Latvijas Lauksaimnibas
universiate, Daugavpils Universite. Katrs gc sava profilaas veido. Es nezinu, kuag lakak
vai sliktak darbojas. Es do#iju, ka &s darbojas saviem de&gjiem par labu. Navat ka kads
atrak pie mums, jo kaut kur citur bija slikti. Katrs i&as sev atbilst@&o no piedvajuma. Masu
fakultate cita nodda tiek istenotas programmas profesoregniBs vatba. Sakuma vigiem bija
.Pedaggijas pamati”, pc tam pamaifja nosaukumu aruz ,Augstskolas didaktiku”. Bet
programmas ir ak¥rigas. Vha vaiik metodiku iestida, bet n&s vaifk balstmies uz
teorctiskajam sakaibam. Metodikas un mode&tanu veiciam caur teoriju izpratni. \4i mazk ar
teorijam.

Es domju, ka augstskolas detaju profesionlajai augSanai vajadiu orientties ne tikai uz
Sadiem kursiem, kurigiziet reizi seSos gados. Bet @tigi var tajos piedaties ar kaut vai katru
otro gadu, pieram, aizbraucot uz Jelgavu, uz Daugavpili. Tas loiti do&taji, citi akcenti.
Manup#gt, vajadztu struktugt savu profesioilo augSanu noteiktkartiba. Kaut vai & — seSos
piecos gados pa vidu starp kursiem ir konferences, gk, darbs ar doktorantiem,
magistrantiem, paSadgtijumi, darbi projektos, sadalia ar kotgiem Seit unarpus augstskolas.
Tas viss ir sigma. Nevar izgirt un izdait atsevi&i Sadus kursus nat ko vini dara. Tas, ko i
dara Seit starptautiskajos projektos, sigjgez Seit kursos. Tas, konvidahi Seit kursos, iziet uz
aru darla projektos, ptijumos. Tas inte@jas katra cilgéka pieredz. Lakak, ja katrs cileks to
redz tda veida, nevis — kas izik, tas izak. Mérktiecigak un daudz pamagak iegast, ja to
darbu péno un pats model

S.B. Ka augstskola var veicit doctaju prasmi integét §s dazdas pieredzes sav
profesionilaja pilnveid?

|.Z. Katrai augstskolai ir savs profils. Pieram, zinu, ko dara Pedagskais institits Latvijas
Lauksaimnietbas universiité. Vini specigi talakizglitibas satur akcent uz puslozu dafbam.
Vini dara to ipec, ka vhpiem ir S[gcigs persodls Saj zina. Vini pasi taj ir ieinteresti un tadu
profilu piediva bez pedaggskapgm sakaibam un visa prgja, kur vagtu bit lidzbas.
Daugavpit ir institits, kur @ta ilgtsggjigu atistibu. Viniem ir zurrals, sadariba ar daudam
augstskalm, pasaules anoga projekts. Mii, protams, izsgie So karti. NeapSaufimi ta ir vinu
stipra puse. Ms varkit Seit vaigk dalijam no pasSu teeétiskaam studipm, no darba ar
doktorantiem, no §ijumiem, projektiem Nis toner at4st citas augstskolas. Par to, k&sm
uzturam savai nozarei — ped&gai akacmiskumu, @tniedbu ar doktoraniru. Periodiski
organiZjam kursus skolajiem, citu augstskolu datajiem — lai mums ir kontakts ar i
darlibu. Vini labprat atsaucas.

S.B.Donyjot par Latvijas Universiiti ka zinatnes universiiti un Latvijas atisttbas garantu, vai
LU varetu aizpildt ar savu piedvajumu ai centilo pozciju doctaju talakizgltibas jona,
nodrosinot, ka pie mumsdaaiis dazdu augstskolu d@taji?

1.Z. Ja, més cendamies to izslgt. To jau af daEm.

S.B. Kads ir Jisu skafjums uz sadarbu starpcetru @lakizglitibas programmustenogjiem
fakultate ieksSier?

l.Z. Mums katram ir sava &nkauditorija. Tur ir grupas, 3eit ir grupas. Dajm ka profesora
A.Rauhvargera programmu vaja&tiz patugt ka atsevigu. Uz to nak, ta intereg — tieSi Eiropas
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konteksts, tiem, kam tas ir vajadg. Savukrt augstskolas didaktik varctu veidot Kdu

centraliZtu programmu vai &du instiiciju augstskolu dagtaju pedaggiskajai @lakizglitibai

Seit fakultite. Varetu veidot ar programmas pa pagem. Piengram, ieacgjiem... Bet n@s jau to
nosedzam, stdajot ar doktorantiem eso$aj tilakizglitibas program@as. Doktoranti pirmo
akadmisko sagatavadbu, vismaz ievirzi dabcaur Siem kursiem.alak — vaiak pieredzjusiem

docetajiem vajadztu ftalakizglitibu organizt metodolgiska semirira veidi. Tas cetras
programmas vatu palikt, bet is vagtu bat savstarpji saskaotas, un tad cikki iet no pakipes
uz palkipi. Vai afl varctu istenot programmas ar profiliem.

S.B. Vai, Jisupmt, LU ir iespjama docetaju talakizglitibas institucionalizcija, apvienojot
formalas un infornalas miciSanis iesgjas, izmantojot tos resursus, kas mums jau ir?

|.Z. Vargtu bit, ja tas kaut ko dotu. Mities darla un stadajot macities no darba, nevajag neko
maksit. Maksat vajag tur, kur cilgks realu darbu iegulda — izstda programmas, apga ar
materiliem, iet auditorifs. Bet vagtu bit programmam af starpposms — ko esagbs no saviem
kolegiem — naciSaras darla un no darba. Tur ir ie§@ms sasfidat metodikas, orientierus, ko un
ka daifit, ar ko a@kt, ar ko beigt. Tas, kas neprasa ne naudu, ne o&ggniZTapec es ruaju par
to, ka katram vajad@tu veidot vismaz pieciem gadiem savas izaugsimgs.| Jaapziras, ko es
macos no pieredzes, no kglem. Mums tagad arATEE konfereng viens refeits kis par
maciSanos no paraugskoifem — no kotgiem, kuriem jau ir pieredze, no kuriem ir, ko
macities. Es domju, ka tas s interesants un piepits Man vismaz asaatija zimja teikt, ka
nepiecieSamstiu darbsemisru. Vini gatavo darbsemimnu konferencei. Mcities no paraugiem,
kuri jau ir iestidajusi savu pieredzi.

S.B. Ar7 doctgji — talakizglitibas programmu dabnieki atzst, ka vii ne tik daudz vienan
iedz{inas saturi, ko vipiem siista, bet vaifik skats, ki to dara, un nod macas.

I.Z. No gada gaal klaugtaji ir atzimgjusi, ka te irloti atrakivs pienesums. Visiem, kuri doc
Saps programras, katram ir savs Sarms. Neviens nav, kurS savas nbdarbho skuma idz
beiggm kaut ko vienmli pabubina, kaut ko mierfigi padatjam un asi izgiramies. Seit uzsit
toriti — tadu enegiju.

S.B. Jis neredzat /&rS/us turpnakai programmu afstibai, veidojot vienotu centru vai
tambkdzgi institucionalizjot doctaju talakizgltibas piedvajumu?

I.Z. Neredzu Kérglus. Neredzu arnepiecieSafbu sEgt kadu no program@m, jo @s ir
at&irigas, piedva variantus. Labi @tu, ja, apvienojoties centrvél rastos kdas vajadibas [gc
programmam, kumm lidz Sim neesam izawmajusi piedivajumu. Vagtu piecas un sesas
programmas sidat. Vargtu atistit programmas ar pagem. Vagtu bit atsevigi doktorantiem
vai ieqicgjiem. Nako& palkape hutu tiem, kuri ir jau ar liglku pieredzi un vienreiz jau bijusi
Sados kursos. ¥ varetu kadi divi bat ar citu profilu. Nevis augstskolas didaktika, bet ar satura
virzibu. Tur es redzu profesora Rauhvargera kursu,ovagh varctu bit kads cits, kurS vien
limen viens, otk — rakoSais. Kipec tas ir vajadigs? Kapec mes ar profesoru Rauhvargeru to
lestradajam... Ne visi nisu doktoranti saida izgltibas iestdes. Vini iegust pedaggijas doktora
gradu, bet vii strada pedagg@isku darbu ararpus izgitibas iestdem. Vigiem nepiecieSamas
citada veida realiZzt pedaggiskas sakaibas un savas ziRanas. idz ar to viiem nav jizina, kas

ir nodarhba, kas ir stunda. Yiiem ir cita veida
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darbs, un ta ir ta neformalas izglitibas vide, kurd vini strada. Tur ari vajadzetu viniem
palidzibu. Lk, ta! Ta, ka es redzu, ka vajag atvert vél, sistematizét un sakartot, programmas
apraksta paradit, kadu profilu ta piedava un ir stipra. Un varbiit vel kadu piedava, ja daudziem
to vajag.

S.B. Manuprat, Sobrid ir istais laiks, jo LU Stratégija ir ierakstits, ka LU ir Jjaizveido
didaktiska un metodiska atbalsta sistema docétajiem, ka ari Pedagogijas, psihologijas un
makslas fakultatei lidz 1.oktobrim ir jaizstrada attistibas strategija.

I.Z. Iniciativu nevajadz&tu palaist. Esmu rundjusi ari ar profesori Blimu. Vipa art neredz
nekadus ¥kerslus veidot kaut ko kopgju Seit. Var Joti labi strukturét $is programmas. Es,
pieméram, netaisos dublét vai aizstat profesori Blimu, jo viga ir stipra metodikas un ir tas
profils, ko vipa var turpinat attistit. Més savukart varam nodro$inat akadémiskumu ar
teorétisko bazi, novitatém, likumibam. Tas mums izdodas. Es domdju, ka, ja Tu pemsi rokas
organizatorisko pusi, Tev iznaks.

S.B. Konceptualas pretrunas sadarbibai nesaskatat?

Es zinu anglosak3u skolu, bet pieturos tomér diezgan spécigi pie vacu skolas, lai gan vacu
valoda nav mana stipraka puse, salidzinot ar anglu valodu. Tomér klasiska pedagogija ir
pamata. Es zinu, ka anglosaksi aizgdja no pedagogijas, un tas mani ne ipasi parliecina, ka tas
bija pareizi darits. Nav jalauZ tas sistémas. Katrs mes varam pieturéties pie zindmam
tradicijam, bet tomér sarunds mes varam arl viens otram nepiekrist, bet atzistam, ka ir
iespgjams rast kopsauc&jus un darit. Tas ir normals dialogs. Bija bridis, kad fakultaté bija
vélme norobeZoties, bet tam bija cits pamats, intereses un citi mérki. Pagaja gadi, kad tagad
sak novertet miisu pienesumu gan kol&gi, gan doktoranti, neatkarigi no struktiirvienibas, kurai
vini pieder. Nodala ir atvérta sadarbibai ar visiem — gan konsultacijam, gan kolegialai
palidzibai. Redz, ir ta, ka stiprais atveras, vajais — aizvéries ciet un nelaiZ ne iek3a, ne ara.

S.B. Paldies par atsaucibu un atklatibu!

P&c maniem vardiem pierakstits precizi: Dr.habil.paed. Iréna Zogla
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12. pielikums

Empiriskaja pétijuma izmantoto LU normativo aktu saraksts
(hronologiska seciba)

. Latvijas Universitate. Serata 25.11.2002.eémums Nr. 121. ,Par augsas izgiitibas
pakapé stradajoSo pedagogu profesialas pilnveides programam”.

. Latvijas Universitate. Rektora 14.05.2003.1ikojums Nr. 1/66 ,Par @acibsgeku
talakizglitibas profesio#ias pilnveides programam”.

. Latvijas Universitate. Rektora 31.05.2005.itkojums Nr. 1/114 Par atakizglitibas
programnam”.

. Latvijas Universitate. Rektoral4.09.2009. ikojums Nr.1/242 ,Par PPF Pedags
noddas augstskolu détaju profesionlas talakizglitibas programmu”.

. Latvijas Universitates. Rektora 27.01.20061kojuma Nr.1/22 ,Par LU aakizglitibas
kursiem un programam” [Ar grozijumiem, kas izdati 1idz 08.11.2007. (Grammi:

LU 25.01.2007. kojums Nr. 1/23; LU 08.11.20071kojums Nr. 1/241)]1.pielikums
,LU Talakizglitibas krtiba”.

. Latvijas Universitate. 23.04.2009. ikojums Nr. 1/100 ,LU Akadmiska persoala
darba apjoma phoSanas un uzskaitesaritba” [Ar groZjumiem, kas izdati lidz
17.03.2010. (Grapmi LU 09.06.2009. ikojums Nr. 1/133; LU 17.03.2010tkojums
Nr. 1/67)]

. Latvijas Universitate. Serata 24.05.2010.emums Nr. 370 ,Par Latvijas Universies
Straggisko pknu 2010. — 2020. gadam”. Pielikums: ,Latvijas Univeatsi Stratgisko
planu 2010. — 2020. gadam.”
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13. pielikums

LU istenoto augstskolu docétaju talakizglitibas/ profesionalas pilnveides
programmu/kursu apraksti LU IS (publiskaja piekluvé)

28803Augstskolas didaktika: misdienu teorijas un prakse
Profesionalas pilnveides izditiba

Pieejams: https://luis.lanet.lv/pls/pub/kursi.kurdati?l=1&p kods=2PEDT047&p_par=druk (atsauce 02001.)

Kursa nosaukums Didaktiskas teorijas un modg

Kursa kods PedaT004

Zinatnes nozare Pedaggija

Kreditpunkti 1

ECTS kredtpunkti 1.50

Kopejais auditoriju stundu skaits 64

Lekciju stundu skaits 14

Seminiru un praktisko darbu stundu skaits50

Kursa apstiprinzjuma datums 12.09.2006

Atbildiga struktarvieniba Pedaggijas, psiholgijas un makslas fakulite

Kursa izstadatajs(-i)

Hd. Pedaggijas habil. doktors, prof. #na Zogla

Dr. Pedaggijas doktors, prof. Rute Andersone

Hd. Pedaggijas habil. doktors, prof. Irina Maslo

Aizstatais(-ie) kurss(-i)

PedaT004 [2PEDT004] Didaktisk teorijas un mode[05.04.2011]

Kursa anoticija

Temas narkis ir padzlinat doGtaju izpratni par studiju procesatibu, didaktiskagm un naciSaras-macisanas
teorijam, didaktiskajiem mode&em, pedagoga i&les pamatojumu studiju &rka sasniegSanaiilan attistt prasmes
analizt pedaggiskas situicijas augstskal identificét galveriis probémas, iz€léties un izmantot adektu studiju
modeli, to tecgtiski pamatojot.

Studiju kurss pieala doctajiem padzjinat izpratni par raciSaras hitibu, apziat pedaggiskas likumsakaibas un
prak€ merktiecigi izmantot studiju procesa daudzvibid.

Praktiskis nodaribas piedva studentiem didaktisls modetSanas paraugus un i€gppatstvigi veidot studiju
modeli.

Rezulti

Klaugtaji zinas:

Daudzveidgo nmaciSanas-raciSaris un didaktisko teorijuitiibu, to metodolgisko pamatu un kuirkontekstu; uz
studenta riciSanos un su atistbu orienéta studiju procesa izveides principus; didaktislodda izveides
teortisko pamatojumu.

Klaugtaji izprafis:

MaciSaras-macisanas (ASV) un didaktisko (Eir@pteoriju at&irtbas, niciSaras hitibu, studiju procesa likutbas
un to ieéroSanas nosgomus do&jamag kursa, didaktisko modii daudzveithas pamatabu.

Klaugtaji prafis:

Merktiecigi veidot studiju procesu un kursa programmu,déski pamatoti izeleties didaktisko pieeju enka
sasniegSanai. Detaji prot analizt didaktisks situicijas, teogtiski pamatoti izeléties un izmantot efeltas
metodes studiju Bnka sasniegSanai, veidot didaktisku vidi studengjusattistibai, modeit studiju priekSmeta
apguvi.

Kursa plans

1.Pedaggiskas paradigmas, todtiba un klasifikicija. Lekcija. 4 st.

2.Macisaras psiholgiska un pedaggiska batiba.

Lekcija 4 st. Patstigais darbs 6 st.

3.MaciSanas-raciSaris andgu/amerikinu psihol@ija. MaciSanas-raciSaris modéi.
Patsivigais darbs 4 st. Senairs 6 st.

4.Macibu teorijas un modeEiropas didaktiskaj sistmas.

Patstvigais darbs 8 st. Senairs 4 st.

5.Studiju programmu un matelu izveides pedagdiskie principi. Lekcija 3 st.
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semirars 1 st.

6. MaciSaras-maciSanas, didaktigis teorijas un modesalidzinajuma.
Lekcija un patsivigais darbs 4 st.; 8 st.

7. Darhbas teorija k konceptala pieeja didaktiskmodda izveidei.
Lekcija 4 st. Patstigais darbs 8 st.

8. Studiju procesa organizatoristtaudzveitba

Patsivigais darbs 8 st.

9. NosEguma diskusija-semiins un kursa apguves réngjums 3 st.

Pragbas kredtpunktu iegiSanai

PiedaiSarss un aktivifite praktiskajos darbos, diskusj semifaros. Prasme testiski pamatot izraudio studiju
modeli un demonsit iegatas ziraSanas un prasmi savas pieredzesiznah &s pilnveic. Semiraros un diskusgs
docetaji uzrada prasmi formut didaktisko teoriju btibu un pedaggisko paradigmu, noteikt to obj&ic® un
subjekivo izcelsmi, pamatot izrautn vai izstadat studiju kursa programmu un proggbstudiju procesa
iesfejamo rezulitu.

Macibu pamatliteraira

1. Geidzs N.L., Berliners D.C. Pedaggka psiholgija.-Riga: Zvaigzne ABC. 2000.

2. Theories and Models of teaching. Section Ilitternational Encyclopedia of Teaching and Teaétthrcation.
2nd ed. Ed.by L.W.Anderson.-Pergamon. 1995.

3. Zogla I. Didaktikas teétiskie pamati. — R.: Raka. 2001.

4. Prets D. Izgtibas programmu pilnveide. — R.: Zvaigzne ABC, 2000.

5. Short E.C. Knowledge and the educative functafres university: designing the curriculum of higleelucation.

—www.faculty.ed.uiuc.edu

Papildliteratiara

1. Delors Z. Micisaris ir zelts. — R.:UNESCO LNK, 2001.

2. Curriculum theory and practice // Encyclopediawav.infed.org

3. Moore Rob. Education and society : issues apthaations in the sociology of education / Camleicddialden,
MA: Polity, 2004

4. Jank W., Meyer H. Didaktische Modelle.-Cornelseriptor.1994.

5. Izglitibas likums -www.likumi.lv

Periodika un citi informacijas avoti

1. The Curriculum Journal. Routledge. Taylor ananers.

2. Studying Teacher Education. A journal of selfdst of teacher education practices. Routledge.oraytd
Francis.

3. Teaching Education. Routledge. Taylor and Fsanci
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Pieejams: https://luis.lanet.lv/pls/pub/kursi.kurdati?l=1&p_kods=2PEDT048&p_par=druk (atsauce 020Q01.)

Kursa nosaukums Izglitibas kvaliite: izpratne un no@rteSana
Kursa kods PedaT005

Zinatnes nozare Pedaggija

Kreditpunkti 1

ECTS kredtpunkti 1.50

Kopejais auditoriju stundu skaits 16

Lekciju stundu skaits 8

Seminiru un praktisko darbu stundu 8

skaits

Studenta patgiviga darba stundu skaits 24

Kursa apstiprinzjuma datums 09.05.2011

Atbildiga struktarvieniba Pedaggijas, psiholgijas un makslas fakulite

Kursa izstadatajs(-i)

Hd. Pedaggijas habil. doktors, prof. Tatjana ke

Aizstatais(-ie) kurss(-i)

PedaT005 [2PEDTO005] Izgibas kvaliste: izpratne un n@rteSana [05.04.2011]
Kursa anoficija

Kurss paredas augstskolu d@tajiem, kas @las iedit izpratni par izgtibas kvaliftes jauijumiem organizciju
kultaras kontekst, ipasSi augsikas izglitibas jom. Praktisko nodafbu nerkis ir veidot prasmes kvaidites kri€riju
noteikSanai un to iarteSanai nisdienu augakas izgiitibas politikas Latvi, ka an bagitinat pieredzi par izgtibas
kvalitates \erteSanas piegjn.

Teorgtiska aspekd tiks analizta kvalifaites un ar to saigb jedzienu izpratnes dinamika, augstskolu kasdis , t.sk.
iek&jas kvalitites kultiras veidoSanas noteicoSiem naganiem.

Tiks veidota prasme apraktstformukt un komuniét par auggikas izglitibas kvalifites \ErtéSanu.

Rezulati

Sekmgi apdistot kursu, dogtaji pilnveidos izpratni par:

- augsilikas izghtibas kvaliftes hittbu un daudzveigo pieeju aistibu,

- organizcijas kvaliites kultiras veidoSads nosagumiem;

aktualizs prasmi:

- noteikt kvaliites kri€rijus atbilstgi kvalitates iz\erteSanas rerkim,

- istenot iek§jas kvaliates kultiras izveides nosgomus

- izvertet darlibas kvaligiti atbilstgi noteiktiem kri€rijiem.

Kursa plans

1.1zgfittbas kvalifte ka ZinaSanu sabiedbas afisttbas nosagums. L 2 st.

2.Kvalitates gdziena dinamika. L 2 st.

3.Augstikas izghtibas politika Latvij, tas atbilstba socili ekonomiskai sitacijai.L 2 st.

4.Pieejas kvaliites kri€riju noteikSanai, izerteSanai un nodroSia$anai.PasSnavtejums la kvalitates uztugSanas
nosagums S 6 st.

5.Kriteriji izglttibas kvaligtes \erteéSanai. S 2 st.

6.0rganizcijas kuliiras gdziens. Augstskolu kvalites kultiras veidoSads. L 2 st.

7.Patsivigais darbs. 16 st.

Pragbas kredtpunktu iegzSanai

Lidzdatba lekcias un semiarnodarhbas — 30%,
Kursa ietverto €mu patsiviga apguve — 30%
Eksimens rakstiski un darba prezamija — 40%

Macibu pamatliteratira

1. Bogue, E. Grady (1992) The Evidence of Quatign-Francisko, Jossey —Bass Publ.,313p.

2. Developing an Internal Quality Culture in EurapéJniversities.// Report on the Quality Cultureject Round
Il — 2004 European University Association

3. Diplomatz3Sanas rokasgmata. R., AIC, 2000, 200Ipp.

4. Eiropas Universite: stratgiska vadba, kvalitites vadba, eiropeisk politika, akadmiska ataSana.
Institucioralas pieejas rokasgmata./Aut. Karaha Kembela un citi, tulk. Elans Bekeris/ Rga, 2000, 671pp.

5. Koke T. ZiraSanu sabiedbpa: izpratne un atftibas tendences./RPIVA Zimiskie raksti. IV. Rga, 2004. 35.-
41 .Ipp.

6. Kvalitates rokasgimata: procegra un prakse./ Aut.D. Kristofersena un citi/, RroRas izditibas fonds, 2000,
95Ipp.

7. Miller R. Imagining the Learning Society. OECZD03.
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8. Kember D. Action learning and Action Researafiprioving the Quality of teaching and Learning., don,
Kogan Page, 2000, 245p.
9. UNESCO Starptautiskas komisijag@ums par izgtibu 21.gadsimtam “ Izgiiba ir zelts”.- Rga,2001.

Papildliteratira

1. Alean-Kirkpatrick, P., Hanni, H. & Lutz, L., 199‘Internal quality monitoring of the teachingthe ETH,
Zurich: model design and initial impacts’, QualityHigher Education, 3(1), pp. 67ff.

2. Campbell, C. & Rozsnyai, C., 2002, Quality Asswre and the Development of Course Programmesr$ape
Higher Education Regional University Network on @marte and Management of Higher Education in South
Europe Bucharest, UNESCO

3. European University Association (EUA), 2002, @alines: Quality Culture Project 2002—2003.
http://www.uta.fi/opiskelu/opetuksen_tuki/bolognagorosessi/toimintasuunnitelma.pdf.

4. Jensen, H.T., 2003, ‘Consolidating a qualityurel in European universities?’ keynote by the €lstieering
Committee, EUA Institutional Evaluation Programr@eiality Culture Project, Graz Convention, 29-31 M203
5. Koke T. Pieaugus$o iztfibas rakstugakas ieZmes., Rga, 1999, 102 Ipp.

6. Higher Education Authority [of Ireland] (HEA)DQR4, Quality Review of Universities in Ireland, Mhat
www.hea.ie/uploads/word/2HEAIUQB.doc

7. Vira R. Kvaliites vadbas sistmas ievieSanas igfe augstskal Promocijas darbs, R., LU, 2001, 190.Ipp.
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Pieejams:https://luis.lanet.lv/pls/pub/kursi.kudati?l=1&p_kods=2PEDT049&p_par=druk(atsauce 05.0012)

Kursa nosaukums Saskarsme studiju procés
Kursa kods PedaT006

Zinatnes nozare Pedagéija

Kreditpunkti 1

ECTS kredtpunkti 1.50

Kopejais auditoriju stundu skaits 16

Lekciju stundu skaits 6

Semingru un praktisko darbu stundu skaits.0

Studenta patstviga darba stundu skaits 24

Kursa apstiprinzjuma datums 12.09.2006
Atbildrga struktarvieniba Pedagéijas nodda
Kursa izstadatajs(-i)

Dr. Psihol@ijas doktors, asoc.prof.icija Rutka

Aizstatais(-ie) kurss(-i)

PedaT006 [2PEDT006] Saskarsme studiju pro{@5.04.2011]
Kursa anoticija

Kursa nerkis ir padziinat augstskolas détaju zinaSanas par saskarsmasibu studiju proces veikt jaurakas
zinatniskas literafiras un savas profesigias darbbbas anaki un ditas atzihas pielietot studiju procesaapbsana,
vadiSara, no\ertéSara un savas profesiatis izaugsmes veiciSara.

Ipa3a uzmaba piersta studiju procesa psihgiskajiem aspektiem, pedagjekas saskarsmesitibai, funkcigm,
tas uzlabosanas iegjam, ka ai pedagoga persdai ka studiju nerku sasniegSanas veiatajai.

Teortiskajas nodaribas tiek analiztas jauiakas ziratniskas atzias par saskarsmgsatribam masdienu studiju
proceg, doctaju psiholgiski — pedaggisko kompetenci, studentu persioaisipaibam, izzinas darbasipatribam
un pedaggiskas saskarsmes uzlaboSanasdgap.

Semiraros un praktiskajos darbos tiek pdaztas komunikcijas, sadaripas, ziatnisko atzau un savas
profesionlas darhibas iz@rte5anas, apsprieSanas un prezgjas prasmes . Kursa ndglima doctaji prezent savt
red£jumu par pedaggskas saskarsmes uzlaboSanasdgsp studiju proces

Rezulti

Akademiskas kompetences:

1. Saskarsmes studiju progeserka un uzdevumu izpratne.

2. Jausko zimatnisko atziu izpratne par psihofiski — pedaggisko kompetenci un pedagoga pefibonka studiju
procesa veicifitaju.

3. Prasme veikt savas pedphas saskarsmes afiel balstoties uz jaukajam zimatniskagm atzipam, saidzinot
savu un daiu autoru pieejas.

Profesionlas kompetences:

1. Prasme ziitniskas atzhas pielietot daddu studiju procesa saskarsmesigadu anaize.

2. Prasme efefti sadarboties ar ketiem, vadt sadaribas procesu un prezéntegitos rezulitus.

3. Prasme anakiz saskarsmes procesaduds &tikas dilemmas, pigemt Emumus, progna rezulétu.

4. Prasme format pedaggiskas saskarsmes uzlaboSanas veidus imoplkavas profesiatis izaugsmes ie§fas.

Kursa plans

. Studiju procesa psihaliskie aspekti. Psihofgsko faktoru veidi un aittiba pedaggiskaja procea. L
. Saskarsmes studiju progesérkis un uzdevumi. Pedagskas saskarsmegihba. L, P

. Psiholgiski-pedaggiska kompetence studiju proced., S

. DaAadu vecumu studentu pergbasipa3bu unipatribu raksturojums. S

. Studentu izzias darlibas specifika un aciSaras stili. S

. Kreativiite un inowcijas studiju proces L, S

. Pedagoga perstia ka studiju procesa veicitaja augstskal. S

. Pedagoga profesialas saskarsmegtika augstskal. S

. Efekiva saskarsme studiju proae$, P

Pragbas kredtpunktu iegiSanai

1. Sekrigi starparbaudjumi:

1.1. vienas pedagiskas prol#mesitiacijas vai probdmjaujuma anakze un konstrukva risirajuma formuéSana —
grupu darbs — 20%,

1.2. viena — jaudka zinatniskas literafiras avota vaigijuma par pedagisko saskarsmi anak (fEc studenta
izvéles) un galveno sedjumu formuESana — 30%.

2. Ekeimens: ziatniski pamatotas savas pedaistas saskarsmes veidi$anas programmas izveide — 50%

Madacibu pamatliteraira

OCO~NOOUTAWNPEP
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1. MeZre M., Vucenlazans P. Studentu iniciatas veiciaSana studiju proces— Rezekne: Rzeknes augstskola,
2006., LUB 1 eks.

2. Vedins |. MiciSanas raksla. —Rga: Avots, 2011., LUB 4 eks.

3. Burns T., Sinfield S. Teaching, Learning & Stugkills. — London: SAGE Publications, 2004., LURs.

4. Hativa N. Teaching for Effective Learning in hag Education. — Dordrecht/Boston/London: Kluweademic
Publishers, 2000., LUB 1 eks.

5. Pean A.A. Ilcuxonorus muHoctu. Conmanu3anus, nopenenue, oomenne. — Cankr [lerepOypr: [patim —
Esposnak, 2004., LUB 2 eks.

Papildliteratzra

1. Milts A. Etika. Saskarsmegtika. —R.: Zaigzne ABC, 2004.

Prokofjeva N. Lietigo sarunu raksla. — R.: Jumava, 2006.

2. Theories of creativity. — Cresskill: Hampton $&e2008.

3. Knowledge, communication and creativity. EditgdArnaud Sales and Marcel Fournier. — London ;udamd
Oaks, CA ; New Delhi : Sage Publications, 2007.

4. Runcho M.A. Creativity :theories and themessesgch, development, and practice. — Amsterdarsevigr
Academic Press, 2007.

5. Bopnosckas H., Posym C. IIcuxomorust u nemaroruka. — C-I1: ITutep, 2006.

Periodika un citi informacijas avoti

1. British Journal of Education Psychology.
2. Educational Psychology
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Pieejams: https://luis.lanet.lv/pls/pub/kursi.kurdati?l=1&p_kods=2PEDT050&p_par=druk (atsauce 02Q01.)

Kursa nosaukums Augstika izglitiba — tendences un studiju struitas Eiropaz
Kursa kods PedaT007

Zinatnes nozare Pedaggija

Kreditpunkti 1

ECTS kredtpunkti 1.50

Kopejais auditoriju stundu skaits 32

Lekciju stundu skaits 8

Seminiru un praktisko darbu stundu skaits 24

Studenta patgiviga darba stundu skaits 8

Kursa apstiprinzjuma datums 12.09.2006

Atbildiga struktarvieniba Pedaggijas nodda

Kursa izstadatajs(-i)

Dr. Kimijas doktors, prof. Andrejs Rauhvargers

Aizstatais(-ie) kurss(-i)

PedaT007 [2PEDTO007] Augit izglitiba — tendences un studiju striules Eiropa [05.04.2011]
Kursa anoticija

Kursa ngrkis — radt izpratni un sniegt zéSanas par pas jaurakajam tendenem augsikas izghitibas sistmu attstiba
Eiropa, radt kompetences, kas nepiecieSamas Latuij Eiro realizjamo reformu ievieSanai savaugstskals un
programnas.

Lai Sos markus sasniegtu, klausji vispirms apd@st dazu rakstagako Eiropas un pasaules aud@s izgiitibas sistmu
rakstuigakas ieZmes, kopjas likumsakaibas un at§ribas to star talak parejot pie Eiropas kagas augstkas
izglitibas politikas nepiecieSabas unis satura. Tiek anabt galvenie Bolaas procesa aspekti —\viba uz trsciklu
gradu sisému, kvalifikaciju caurspdiguma instrumenti un diplomu savstgjgs atiSanas principi, kvalites
nodroSiraSanas pieejas un nitismi, studiju programmu un priekSmetu kursu studgzulitu formukSana un
kvalifikaciju ietvarstrukiiru veidoSana, Eiropas vieaadarba tirgus veidoSas ietekme uz izgibu, t.sk. nazizgfitibas
konteksti, Eiropas augskas izghtibas telpas konkatspgja un fis saisiba ar fargjo pasauli.

Rezulti

Kursa noslguna klaugtaji spej demonstet, ka

- zina augdgikas izgiitibas jauakas atistibas likumsakabas Eiro un citur pasaal

- zina dazu rakstigako valstu augakas izglitibas sistmu hitiskakas ieames,

- prot formukt programmu un atse8 studiju kursu studiju rezaltus,

- prot saist studentu sekmjuavteSanas kritrijus ar studiju rezudtiem,

- prot darboties kvalites nodroSiaSara programmas un augstskolasén, izveleties un

lietot kvalitates nodroSiaSanas metodikas,

- prot darboties studiju programmu izvéiehi to farstradasara, ieverojot jaurikas atistibas tendences

- prot atrast un izmantailikas infornacijas avotus par augds izglitibas afistbas jauakajam tendenem.

Kursa plans

1. levads kurg Eiropas un. Pasaules i#gbas sistmu piengri L2, S6

2. Eiropas kopja augsikas izgiitibas politika. Diplomat&anas principi L2, S4

3. Gradu sistmu atistiba Eirof. Studiju rezufliti un kvalifikaciju ietvarstrukiras. L2, S4
4. Kvalitates nodroSig8anas pamatprincipi un metodes. L2, S5

5.Talakie uzdevumi Eiropas Augsias izglitibas telpas procesaéru sasniegSanai . S5

Pragbas kredtpunktu iegzSanai

Patstivigo un praktisko darbu izpilde un to reatilt prezerdSana 3 semitmos —ipatsvars 75%,
Noskguma @arbaudjums par viam temam kopuni — 25%

Macibu pamatliteratira

Macibu pamatliteratra

1. Rauhvargers A., Deane C & Pauwels W. Bologna&a® Stocktaking Report 2009, ISBN: 978-90-403-0298JR
84, Flemish Ministry of Education and Training, Bsels, 2009, 144 pages. Intefnet
http://www.aic.lv/ace/ace_disk/2007_09/Stocktakirggport 2009 FINAL.pdf

2. Sursock, A., Smith, H., (2010), Trends 2010:ekae of change in European Higher Education, BR#Assels, 126;
3. Eiropas Komisija. Eiropas kvalifikiju ietvarstrukiira mizizglitibai. ISBN 978-92-79-08483-6 Eiropas Kopienu
Oficialo publikaciju birojs, 2008. Gads. Interretttp://www.aic.lv/ar/gramatas/EQF_broch_Iv.pdf

4. Eurydice, 2010. Focus at Higher Education systentEurope, Brussels, 160 p.
http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/donisftieematic_reports/122EN.pdf

5. Kennedy D., Hyland A., Ryan N. Writing and Usiogarning Outcomes: a Practical Guide. EUA Boloblaamdbook
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issue BH 1 02 06 12, C 3.4-1. 2006, inteZnbttp://www.aic.lv/ar/gramatas/Declan_Kennedy_learning-

outcomes.pdf

Papildliteratira

1. Lokhoff J., Wegewijs B, Durkin, K., 2011. Degrieeogramme Profiles, Including Programme Competeaod
Programme Learning Outcomes. Tuning consortiunagi] Groningen and The Hague, pages 97

2. Education International and European studerdnyri010. Student-Centred Learning. Toolkit fodstuts, staff and
higher education institutions, Brussels, p. 76

3. Arvalstu kvalifikaciju atzSana — rokas@mata diplomatSanas speglistiem, 2002 — internatwww.aic.lv/rec , tief
saite: http://www.aic.lv/rec/LV/Expl_Iv/ibr_sp_Iv.do

4. Standards and Guidelines for Quality Assurandbe European Higher Education Area. Europeandason for
Quality Assurance in Higher Education, HelsinkiD3041 p.; http://www.bologna-bergen2005.no/Docs/00
Main_doc/050221 ENQA report.pdf

5. Kvalitates rokasgimata: procetras un prakse —iBa, Akad&miskas infornmacijas centrs, 2000, interrietvww.aic.|v.,
tie& saite http://www.aic.lv/lat/enic/dipl_atz_dok/matud.htm

6. Rauhvargers, A. Global University Rankings drartimpact. ISBN: 9789078997276, European Unitgrsi
Association, Brussels, 2011, 81 pp.

7. Uz EFQM modeli baltth augstkas izgiitibas pilnveides sisina.- Flandrijas — iMierlandes apvienddarba grupa
(tulkojums), internet http://www.aic.lv/eqfm/default.htm

8. Bologna working group on Qualifications frametsrA framework of qualifications for the Europddigher
Education Area. ISBN 87-91469-54-6, Copenhagen52200 p. http://www.aic.lv/ace/ace _disk

9. Ciklu deskriptori Latvijas augikas izglitibas kvalifilaciju ietvarstrukiira. 2009. Internat
http://www.aic.lv/ar/gramatas/20090625_ Ciklu_degtoti LV _Kuvalifikaciju_ietvarstrukturai.pdf

10. Survey on Master degrees and Joint degreesropE, C.Tauch., A.Rauhvargers, European Univefsgociation,
2002, 60 p. — http://www.Eua.be

11. A. Rauhvargers. Attiba Eiropas Augakas izghtibas telpas veidoSanParikumu iz\ertéjums lidz 2005. Gadam,
http://www.aic.lv/AR_publ/20060815_raksts_krist_Akdoc

12. A. Rauhvargers Latvija Bajas proces 2003 http://www.aic.lv/ar/gramatas/Latvija_Bolenarocesa.pdf

13. Reichert. S, Tauch, C. Trends IV: European Eisities Implementing Bologna, EUA, Brussels, 2086p.

http://www.aic.lv/ace/ace_disk/Bologna/Bergen_conf/Reports/050425_EUA_TrendslV.pdf

Periodika un citi informacijas avoti

1. Eiropas Augakas izglitibas telpas paits http://www.ehea.info
2. Bolmas procesa inforagijas porils Latvija http//www.aic.lv/bolona
3. www.aic.lv/ar/dokt

4. Eurydice — Eiropas izgjibas sistmu portls http://eacea.ec.europa.eu/education/eurydice/
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288DK Docetaju profesionalas kompetences inovacijam Eiropas Augstakas izglitibas
telpa. Talakizglitiba

Pieejamshttps://luis.lanet.lv/pls/pub/kursi.kurss_dati?l=1&p_kods=2PEDT031&p_par=druk (atsauce
15.09.2010.)

Docetaju profesionilas kompetences in@eijam Eiropas augsikas

Kursa nosaukums izginibas tel

Kursa kods PedaT030

Zinatnes nozare Pedagéija

Kredtpunkti 4

ECTS kredtpunkti 6

Kopejais auditoriju stundu skaits 160

Seminiru un praktisko darbu stundu skaits60

Kursa apstiprinzjuma datums 03.09.2009

Atbildiga struktarvieniba Pedaggijas, psiholgijas un nakslas fakulite

Kursa izstadatajs(-i)

Hd. Pedaggijas habil. doktors, prof. ¢na Zogla
Dr. Pedaggijjas doktors, prof. &da Krize

Dr. Pedaggijas doktors, prof. Rutk Andersone
Dr. Kimijas doktors, prof. Andrejs Rauhvargers
Dr. Psiholgijas doktors, asoc.prof.icija Rutka

Kursa anoticija

Programmas @rkis

Programma ir paredia ka otra pakape tiem augstskolu degjiem, kuri ir iepriekS apguvusilakizglitibas
programmu Augstskolas didaktikafistienu teorijas un prakse

Tas nerkis ir piedivat augstskolu dagtajiem iesgzju talak pilnveidot pedaggisko kompetenci, atfit pieredzi
organiztas naciSaras potendila pilnigakai izmantoSanai un jauno digju ievadSanai akagmiskap darta,
partnerattietbu un organizcijas kultirvides veidoSanai atbilstoSi Eiropas aalss izglitibas telpas veidoSanas
principiem.

Programmas uzdevumi —

piedavat doctajiem:

- Stuckt un diskugt par jaurakajam tendeneém augsikas izglitibas kvaliftes nodroSiaSara programmu un
augstskoluimen, Eiropas Auggikas izghtibas telpas aktiba un aktualiitem augsikas izghtibas aftstba Latvija.
- masdienga, uz studentu aisaras patsivibu un studiju rezuitiem oriengta studiju procesa veidoSanas & t
kvalitates nodroSiaSanas semiimus, praktikumu, diskusijas kompetéadalsitas pieejas piligakai izmantoSanai;
- iesEju diskusips aprolst studiju programmas/kursa metodiku (intetedt metodes, partnerattiba veidoSanu,
satura integitibu, studiju rezufitu formukSanu u.c. veida pedagjsko nodroSiajumu), apziat iesgEjas un veidus
jauno doeétaju ievadSanai akagmiskap darta;

- apspriest izgtibas organizcijas kuliirvides tilakas aftistibas iespjas, komunikcijas, sadaribas un
partnerattietbu veidoSaa

Rezulti

Programmas nosuma augstskolu dataji spgj:

- demonstét, ka @rzina un izprot galveas parmainu tendences Eiropas un Latvijas adgaja izglitiba,

- patstivigi veidot studentcergitus, uz studiju rezultiem balsitus studiju kursus un programmas un studentu
sekmju érteSanas kririjus,

- kompetenti piedaiies savas studiju programmas un augstskolagjiekgalitates nodroSiasarz,

- veidot studiju programmasteno3anas kuitvidi, taja skait parzina pedaggiskos fdzelus jauno dogtaju
ieklauSanai akaaniskap darta.

Kursa plans

1. Augstikas izglitibas afistiba Eiropa — pieredze, sasniegumi, izaigjomi. 40 st., t.sk.14 kontaktstundas

2. Studiju programmu un procesasiba —doctaju pedaggdiskas kompetences pilnveidoZsnpamats, rezdits un
raditajs. 50 st., t.sk. 20 kontaktstundas

3. Komunikacija, sadartba un partnerattigeas organiacijas kultirvides veidoSam 30 st., t.sk. 12 kontaktstundas
4. Augstskola Latvyj: specilistu sagatavoSanas pieredze, kagdis nodroSisjums un ¥rteéSana, institucioilas
izglitibas afisibas tendences. 36 st., t.sk. 10 kontaktstundas

5. Nobeiguma diskusija, programmas &&ums un pasndartéjums. 4 stundas

Pragbas kredtpunktu iegiSanai

Nodarlibu apmeldjums —ipatsvars 15%
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Sagatavaba un darbs seniiros un diskusijs —ipatsvars 50%,

Patsfivigo un praktisko darbu izpilde un prezsSana patsvars 35%

Madacibu pamatliteraira

1. Reyge V. Misdienu organixiju psiholgija. Riga: Zvaigzne ABC. 2007.

2. Franklin M., Tuttle S. Communication Skills feroject and Programme Managers.- London: TSO. 2008.
3. Handbook of Interpersonal Communication. Ed.bi:#Khapp, J.A.Daly. Thousand Oaks (CA): SAGE. 2002.
4. Harris T.E., Nelson M.D. Applied Organizatio@mmunication: theory and practice in global enwnent. —
New York: London, L.Erlbaum Associates. 2008.

5. Fischer D., Friebertshauser B., Kleinnnau E.d$dLehren und Lernen an der Hochschule. Weinhesutdgher
Studien Verlag, 1999.

6. Melton R. Objectives, Competences and Learningg@nes. London: Kogan Page Limited, 1997.

7. Modaff D.P., DeWine S., Butler J. OrganizatioGammunication: Foungations, challenges, and
misunderstandings. — Boston: Pearson/Allan & Ba2608.

8. Knowledge, Communication and Creativity. Ed.byw#ud Sales and Marcel Fournier. — London: Thousand
Oaks, CA; New Delhi: SAGE Publications. 2007.

9. Zogla I. Didaktikas teétiskie pamati. Rya: Raka. 2001.

10. Zigmunde A. Pedagiska dartiba Rgas politehnikurm un Rigas Politehniskajinstitita (1862-1919). Rja:
Raka. 2008.

11. Tuning Educational Structures in Europe. Skahing najaslaf http://tuning.unideusto.org/tuningeu/ ,
izvéloties attietgo studiju jomu.

12. Rauhvargers A., Deane C & Pauwels W. Bologaaéds Stocktaking Report 2009, ISBN: 978-90-403%6029
NUR 84, Flemish Ministry of Education and Trainifgrussels, 2009, 144 pages. Intefnet
http://www.aic.lv/ace/ace_disk/2007_09/Stocktakirggport 2009 FINAL.pdf

13. Kennedy D., Hyland A., Ryan N. Writing and Usirearning Outcomes: a Practical Guide. EUA Bologna
Handbook issue BH 1 02 06 12, C 3.4-1. 2006, imt@rmnttp://www.aic.lv/ar/gramatas/Declan_Kennedy _ihag-
outcomes.pdf

14. Eiropas Komisija. Eiropas kvalifikiju ietvarstrukiira mizizgfitibai. ISBN 978-92-79-08483-6 Eiropas
Kopienu Oficiilo publikaciju birojs, 2008. Gads. Interriethttp://www.aic.lv/ar/gramatas/EQF_broch_Iv.pdf
15. Ciklu deskriptori Latvijas augi#as izglitibas kvalifikiciju ietvarstrukiira. 2009. Internét
http://www.aic.lv/ar/gramatas/20090625 Ciklu_degtoti LV _Kuvalifikaciju_ietvarstrukturai.pdf

16. Eiropas asoitija kvalitates nodroSiaSanai augakaja izghtiba (ENQA). Standarti un vatlijas kvalitites
nodroSiraSanai Eiropas augsas izglitibas telg. ISBN 952-5539-04-0, Helsinki, 2005, intermet
http://www.aic.lv/ar/gramatas/ENQA_standarti_lakvipdf

17. Niderlandes Augskas profesioalas izglitibas ekspertu grupa. Uz EFQM modeli litdshugstkas izghtibas

kvalitates pilnveides metode, tulkots no 1999. Gada izeheyunternet http://www.aic.lv/eqfm/default.ntm

Piezmes

Nodarlibam un patstvigajiem darbiem kursu déhieki iz\elas (iesgjams doétaju ieteikums) viau vajadzbam un
atbilstosi flakizglitibas programmas idejai pi€mtako literatiru.
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28801Augstskolu n@cibspzku pedaggiskas izghtibas pamati/ Augstskolu didaktika
Profesioralas pilnveides izgditiba

Pieejamshttps://luis.lanet.lv/pls/pub/kursi.kurss_dati?l=1&p_kods=2PED7091&p_par=druk (atsauce
29.04.2011.)

Augstskolu nzcibspeku pedaggiskas izghtibas pamati/augstskolu

Kursa nosaukums didaktika [2PEDT046*PedaT018] 2PEDT046

Kursa kods Peda7091
Zinatnes nozare Pedaggija
Kreditpunkti 4

ECTS kredtpunkti 6

Kopejais auditoriju stundu skaits 72

Lekciju stundu skaits 28

Seminiru un praktisko darbu stundu skaits44

Studenta patsiviga darba stundu skaits 88

Kursa apstiprinzjuma datums 23.04.2011

Atbildiga struktarvieniba Pedaggijas, psiholgijas un nakslas fakulite

Kursa izstadatajs(-i)

Dr. Pedaggijas doktors, prof. Daindte Blima

Aizstatais(-ie) kurss(-i)

PedaT018 [2PEDTO018] Augstskoluaaibspeku pedaggiskas izglitibas pamati/augstskolu didaktika [14.02.2011]
Kursa anoticija

Programmas Brkgrupa ir asistenti, lektori, kuriem nav pedago kvalifikaciju apliecinoSa dokumenta un kuru
darba stzs augsikas izgitibas iestdes ir mazks ka tris gadi. Kursa @rkis ir seknt doctaju profesionlo
izaugsmi, dot iesfjas bagtinat teofetiskas ziraSanas un astit pedaggiska darba prasmes akadiska studiju un
studentu ziatniska darba vatbari. Kurss ietver pamatteorijas augstskolu pegagpka an jaurakas tendences
terciraja izglitibas Imen Eiropas augéakas izglitibas telpas kontelkst

Rezulti

Kursa apguves rezath macibsgeki bas apguvusi:

ZinaSanas un izpratni par:

- psihol@ijas un pedaggjas teorigm misdiengu studiju procesa nodro&ganai augstska]

- augstskolu studiju procesattbu, studiju metozu testisko pedaggisko un

psiholgiisko pamatojumu;

- paradigmu maiu un &s ietekmi uz studiju procesu, di@ju un studentu datbu;

- savas un studentu daolas stiliem, raciSanu, mciSanos un uzvedu;

- studiju kvalifites noerteSanas un iZarteSanas krrijiem;

- kursa programmas veidoSanas pamatiem.

Analize, singze, iz\erteSana:

- kritiski analizt maciSanas un atiSaras pedaggiskos un psiholgiskos aspektus un to roa studiju proces
- analizt un izmantot daddas teorijas un pieejas augstskolu studiju praésilstosi studentu vajatam;

- patstivigi analizt macibu situicijas;

- izveleties atbilstoSas studiju metodes;

- izvertet savas un studentu dabphs rezulttus.

SiEja pielietot zinsanas:

- izmantot daZdas studiju metodes kontaktnodis;

- planot studentu patstiga darba organ&sanu;

- izmantot interakas metodes msdienga studiju vick;

- izveidot kursa programmui;

- izvertet kursa, sava un studentu dauds rezulitus.

Komunikacija:

- pamatot savas datias iz«li grupa;

- diskugt par probému jausjumiem augstskolu studiju proces

- sadarboties ar katiem no daZdam augstskam un da#dam specialigtem.

Talaka maciSaras:

- saskat talaku savas profesiatas pilnveides virtou;

- prasmi savienot savu zitmisko un profesioali pedaggisko darfibu.
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Kursa plans

1. Bolmas process: teorija un prakse 4(1L,3S)

2. Teorijas ungdzieni: naciSana un ficiSaris augstkaja izglitiba 4(2L,2S)
3. Augstskolu studentiakpieaugusie 4(1,5L,2,5S)

4. MaciSaras centéts studiju process 4(2L,2S)

5. Interakcija studiju proces4(2L,2S)

6. Doctaju un studentu lomas studiju proae2L,2S)

7. Lekcija k interakiva macibu forma augstskal4(2L,2S)
8. Grupu darbs 4(1.5L,2.5S)

9. Kooperatva maciSaras 4(2L,2S)

10. Projektu darbs 8(2L,6S)

11. Darbsemisrs 4S

12. Diskusija 4S

13. Lieti¥kas sgles 4S

14. Sitacijas/gadiuma studijas 4(2L,2S)

15. Studentu sasniegumert&Sana 4L

16. Kursa programmas veidoSana 8(4L,4S)

Pragbas kredtpunktu iegzSanai

Lidzdatba nodaribas — 40%, patatiga darba uzdevumu izpilde — 40%,
noskguma eksmens: rakstiski — kursa programmas izveide- 20%.

Madacibu pamatliteraira

1. Materilu pakete.

2. Ramsden, P., (1992) Learning to Teach in Higlthrcation. London, Routledge.

3. Brown, G., Atkins, M., (1998) Effective TeachimgHigher education. London, Meuthen.
4. Hativa, N. (2000) Teaching for Effective Leampim Higher Education. Tel Aviv, Kuwer.
5. Moon, J. (2002) The Module and Programme Devetop.London, Kogan Page.

6. Adams, S. Using Learning Outcomes. http://wwiwiace disk/Bologna/
Bol_semin/Edinburgh/J_Moon_backgrP.pdf

Papildliteratira

1. Tuning Educational Structures in Europe (20@952 2007) http://www.tuning.unideusto.org/tuningeu
2. Dominowski, R. (2002) Teaching Undergraduatesidon, LEA

3. Entwistle, N. ( 1994) Styles of Learning and drgag. London, David Fulton Publ.

4. Evans,T., Nation, D. (2000) Changing Univer3igaching. London, Kogan Page.

Periodika un citi informacijas avoti

1. Teaching in Higher Education.
2. http:// www.aic.lv
3. http://www.europa.eu.int/comm/education/politeisic/bologna/bologna.pdf

4. http://lwww.eurydice
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28802 Augstskolu macibspéeku pedagogiska pilnveide/ Inovacijas augstakas izglitibas
sistema/ Izglitibas darba vadiba
Profesionalas pilnveides izglitiba

Pieejams:_https://luis.lanet.lv/pls/pub/kursi.kurdati?l=1&p kods=2VADT036&p_par=drufatsauce 05.10.2011.)

Augstskolu n@cibspeku pedaggiska pilnveide/lnovicijas augstkas

Kursa nosaukums izgltttbas sisgmal/lzglitibas darba vaiba

Kursa kods VadZT012
Zinatnes nozare Vadibzinatne
Kreditpunkti 4

ECTS kredtpunkti 6

Kopejais auditoriju stundu skaits 60

Lekciju stundu skaits 28

Seminiru un praktisko darbu stundu skaits32

Studenta patgiviga darba stundu skaits 100

Kursa apstiprinzjuma datums 03.10.2011

Atbildrga struktarvieniba Izglitibas ziatou nodda

Kursa izstadatajs(-i)

Dr. Pedaggijas doktors, prof. Daindte Blima

Aizstatais(-ie) kurss(-i)

VadZT012 [2VADT012] Augstskolu atibsgEku pedaggiska pilnveide/Inovcijas auggikas izghtibas
sisemal/lzglitibas darba vatla [14.02.2011]

Kursa anoticija

Kurss paredas macibsgekiem ar vismaz 3 gadu pedagsgka darba pieredzi augstskoKurss ir orientts uz
augstskolu izgtibas procesa tuvisanu Eiropas augitas izghtibas telpai. Kursa apguves pratescibsgeki
apdist inovacijas studiju procesaugsikaja izglitiba, moderno inforracijas tehnolgiju izmantoSanu studiju
proceg, aka@miska studiju procesa un studentu &imski petnieciské darba vatsanu. Kurss ietver jaakas
tendences teraiaja izglitibas tmen, maciSaras un ziaSanu grvaldibu, moderas nacibu vides veidoSanu un
darhibu, dazdus studiju modes, nacibsgeku un studentu lomas un dash misdienga studiju proces

Rezuliti

Kursa apguves rezath macibsgeki bis apguvusi:

Zinasanas un izpratni par:

- Bolonas procesu, Eiropas augjsts izglitibas telpu, augakas izghitibas un augstskolu vietutizglitibas &laka
atistba;

- daZzdam teorigm par mciSanu un riciSanos daias studiju vids;

- par studentiemaipasu pieaugusSo grupu;

- IKT izmantoSanas iesjam, e-nacibam;

- zinaSanu un raciSaras parvaldibu akivas naciSaras stimugSanai;

- sagaidmajiem un relajiem studiju rezulttiem;

- studentu un @cibsgEku lomu maiu;

- studiju programmu, moduw un kursu veidoSanistenoSanu un izvteSanu.

Analize, singze, iz\erteSana:

- patstivigi anali£t probEmas un sitacijas augsikaja izglitiba;

- integet maciSaras teorijas sitaciju risinasars;

- izvertet sagaidmos rezukitus;

- kritiski analiZt maciSanas un atisaras jaurakos pedaggiskos un psiholgiskos aspektus un to nozi studiju
proces;

SrEja pielietot ziaSanas:

- izmantot daZdas teorijas un pieejas augstskolu studiju proa#sistosi

studentu vajadbu daZdibai;

- istenot nasdienga do¢taja lomas atbilstoSi studentu daagam vajadzbam un studiju veidiem;

- veidot studentus atbalstoSu studiju vidi;

- istenot student- un aniSaras centétu studiju procesu;

- veidot studiju programmas, mdds, kursus atbilstoSi jaakajam augsikas izghtibas afistbas tender@n.
Komunikacija:

- argumertti izskaidrot sniedzamo inforfaiju, teorijas;

- diskugt par probému jauijumiem;

- vadt studentu riciSaras procesu;
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- sadarboties ar katiem un studentiem;

- rosirat jaunu ideju un pggmienu ievieSanu studiju proces

Talaka maciSaras:

- patstivigi virzit savu kompetefu pilnveidi un specialiciju;

- turpinat papildirat savas te@tiskas pedaggiskas un profesioflas ziraSanas un prasmesstpielietot.
Kursa plans

. Bolmas process un Eiropas audgs izgfitibas telpa 4(2L,2S)
. Paradigmu maa augsikaja izglitiba 4(2L,2S)

. MaciSana un riciSaras augstskal 4(2L,2S)

. Modern studiju vide 8(4L,4S)

. Augstskolu loma azizglitibas procesistenosafn 4 (2L,2S)
. IKT studiju proces 12(4L,8S)

. Darbs lieds grugas 4(2L,2S)

. Studiju kvalifites un studentu sasniegun@stgSana 4(2L,2S)
. Studiju programmu, modiy kursu veidoSana 8(4L,4S)

10. Dog@taju un studentu attigbas 4(2L,2S)

11. Do@taju un studentu uzveébas kultira 4(2L,2S)

Pragbas kredtpunktu iegiSanai

Aktiva lidzdaiba nodaribas noteiktaj kontaktstundu skait(60) — 40%, patsvigas studijas — 40%,
Noskguma ekamens: rakstiski — kursa programmas izveide atligicasbam — 20%.
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14. pielikums
Aptaujas-1 datu tabulas/ faili kompaktdiska (CD)
14.1. pielikums
Augstskolu docétaju talakizglitibas satura aspektu savstarpéja saistiba

(korelaciju tabula)

14.2. pielikums
Augstskolu docétaju talakizglitibas satura nepiecieSamiba — vidéjie raditaji
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