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ANOTACIJA

Bakalaura darba téma ir “AS INGRID D saimnieciskas darbibas efektivitates
paaugstinasanas virzieni”. Uzn€muma veiksmiga attistiba un efektiva saimnieciska darbiba ir
ikviena uznémuma atsl€ga uz ilgtsp&ju un izaugsmi. Uzstadito mérku sasniegs$anai, uzn€émuma
vadibai jaizveido stratégija, péc kuras uznémums funkcioné maksimala atdeves rezZima.

Darba meérkis ir izpétit saimnieciskas darbibas efektivitates nozimi un ietekmé&josos
faktorus, analizét AS INRGID D darbibu un vidi, ka arT noteikt talakas darbibas efektivitates
paaugstinasanas galvenos virzienus.

Darba gaita tika izstradati AS INGRID D darbibas efektivitates paaugstinasanas virzieni,
ka galveni jamin nemitiga procesu kontrole un optimizésana, inovacijas un konkurétspgja. Liela
uzmaniba japievers efektivai materialu resursu izmantosanai un jaunu produktu izgatavosanai.
Vadibai ir regulari jaseko 11idzi izmainam konkrétaja nozar€ un valsti, radot iesp&ju laicigi reaget
uz notiekoSajam izmainam.

Darba apjoms ir 66 Ipp, darba icklauti 18 attéli, 2 tabulas un 5 pielikumi.

Atslegvardi: efektivitate, konkur€tsp&ja, ilgtspgjiga attistiba, inovacijas, uznémuma

darbibas analize.



ANNOTATION

Bachelor thesis “Improvement of economic performance of AS INGRID D”. The
company's successful development and efficient economic activity is every business key to
sustainability and growth. To achieve the objectives, the company's management need to
create strategy after which the company operates the maximum output mode.

The aim is to explore the role of operating efficiency and influencing factors, to analyze
the company's operations and the environment, to determine AS INGRID D further
operational efficiency of the main directions.

The aim is to explore improvement of economic performance and influencing factors,
to analyze the company's operations and the environment, to determine AS INGRID D further
operational efficiency of the main directions.

In this bachelor was developed INGRID D AS operational efficiency trends, mainly by
the continuous process control and optimization, innovation and competitiveness. A great deal
of attention should be paid to the efficient use of materials and the manufacture of new
products. Management need to keep up with developments within the sector and the country,
making it possible to respond in time to changes.

The volume of work is 66 pages, the work included 18 pictures, 2 tables and 5

appendices.
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IEVADS

Uznémuma veiksmiga attistiba un efektiva saimnieciska darbiba ir katra uzn€muma
kvelakais sapnis un mérkis. Uzstadito mérku sasniegSanai, uzn€muma vadibai jaizveido
sistéma, pec kuras uznémums funkcioné maksimala atdeves reZima. Vadibai regulari ir jaseko
lidzi visam izmainam konkrétaja nozaré un valsti, radot iesp&ju laicigi reagét uz notiekoSajam
izmainam. Visa pamata, lai veiksmigi parvalditu uznémumu, ir sisteéma jeb strat€gija, no kuras
izriet uzn€muma parvaldiba dazados limenos.

Efektivas ekonomikas pamats balstas uz tris ,,valiem” t.i. tirgus, cilvéks un darba masinas.
Efektivas parvaldibas sistéma pamata veidojas no vairakiem svarigiem faktoriem, piemeram,
personala kompetence, modernas, konkurétspéjigas darba masinas, kvalitativu resursu
iepirkSana, materialu uzskaite, vadibas un finanSu gramatvediba, spécigs marketings,
sabiedriskas attiecibas U.C. Summari tam visam biitu javeido uznémuma darbibas efektivitate.

Saimnieciskas darbibas efektivitates paaugstina$anu veicina nemitiga procesu kontrole
un optimiz€Sana, svarigi, lai pienakumi neparklatos, vai neveidotos paravumi starp
veicamajiem darbiem. Inovacijas, konkurence starp darbiniekiem, algu un motivacijas sistémas
izstradaSana. Liela uzmaniba japieveérS efektivai materialu resursu izmantoSanai un jaunu
produktu izgatavoSanai. Uzp€émumam nemitigi jaseko Iidzi tam, kads ir izveidojies ta argjais
tels, lai tas paraditu uznémuma stipras puses. Parvaldita iek$gja logistika, mérku un attistibas
sistéma, un galu gala finanSu raditaji sniedz priekSstatu par uzn€muma efektivu saimniecisko
darbibu.

Bakalaura téma “AS INGRID D saimnieciskas darbibas efektivitates paaugstinasanas
virzieni” ir aktuala, balstoties uz to, ka musdienu mainigaja vidé uznémumu vadiba nevar visus
procesus atstat paSpliisma, vai darboties péc dibinasanas laika izstradata plana. Lai uzn€émums
biitu sp&jigs darboties ilgtsp&jigi, kas ir veiksmigas uznéméjdarbibas pamata, tam jaspgj
darboties efektivi.

Bakalaura darba tiek pétits uzneémums AS INGRID D, kas darbojas kokapstrades nozarg
jau vairak neka 22 gadus, savu darbibu koncentréjot galvenokart uz koka katu razoSanu un to
eksportu uz Eiropas valstim.

Bakalaura darba merkis ir izpétit un izprast teortiskos materialus par uznémuma
saimnieciskas darbibas efektivitati, tds ItTmeni un nozimi, ka arT noteikt tas ietekmé&josos
faktorus. Izpétit uznémuma AS INGRID D darbibu, ka ari ta ieks€jo un argjo vidi. Konstatet
situaciju, noteikt AS INGRID D talakas darbibas efektivitates paaugstinaSanas galvenos
virzienus un iepazistinat uznémuma vadibu ar ieglitajiem darba rezultatiem, ka ari salidzinat tos

ar uznémuma vadibas redz&jumu, galvenajos punktos.
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Lai tiktu sasniegts izvirzitais mérkis, tika noteikti §adi darba uzdevumi:
Aplikojot pieejamo literatiiru, izprast uznémuma darbibas efektivitates nozimigumu,
Izzinat, kadi ir uzn@muma darbibas efektivitates ietekméjosie faktori;

Veikt kokapstrades nozares analizi Latvija;

Iepazities ar AS INGRID D uznémuma darbibu un to izanalizét;

Izpetit uznémuma ieks€jo un argjo vidi, ka ar1 veikt SVID analizi;
Aprekinat un izanalizét uznémuma finansu raditajus 2012.-2015. gadam;

Noteikt uzn@muma talakas darbibas efektivitates paaugstinasanas virzienus;

O N o gk~ w0 NP

Novérot uznémuma notiekoSos procesus, veikt darbinieku aptaujasanu, ar mérki
noskaidrot vinu viedokli par tehnologiju izmantoSanu;
9. Veikt AS INGRID D vaditaja intervé$anu, noskaidrojot vina viedokli par saimnieciskas
darbibas efektivitates nozimi un sava uznémuma darbibas principiem,;
10. Balstoties uz iegtito informaciju un pétijuma rezultatiem, izdarit secinagjumus un izvirzit
priekslikumus uznémuma vadibai, AS INRGID D turpmakas darbibas uzlaboSanai.
Darba tiek izmantotas vairakas pé&tiSanas metodes. Statistiskas un saimnieciskas
darbibas analizes metodes, monografiska, salidzinosa, grafiska, logiski konstruktiva metode.
Bakalaura darbs sastav no ievada, 4 nodalam, secinajumiem un priekslikumiem,
izmantota literatliras un avotu saraksta, un 5 pielikumiem. Pirmajai un otrajai nodalai ir
teorétisks raksturs, kas ir pamats visam darbam. Sajas nodalas tiek izskaidrots uzngmuma
saimnieciskas darbibas efektivitates nozimigums un tas ietekméjoSie faktori. Tresa nodala ir
koncentréta uz AS INGRID D saimnieciskas darbibas analizi, ka art Latvijas kokapstrades
nozares izpéti. Lai biitu iespgja labak izvertet uznémuma darbibu, Saja nodala tiek izpétiti
uznémuma finansu raditaji 2012.-2015. gadam, tai skaita noteikta uznémuma rentabilitate
un likviditate. Izverteta ta iek$€ja un argja vide, uz kuru balstoties tiek izveidota arT SVID
analize. Ceturta nodala ir veltita uznémuma talakas darbibas efektivitates paaugstinaSanas
virzienu noteikSanai. Balstoties uz iegiito informaciju, tika izstradati secinajumi un
priekSlikumi uzn@muma talakas darbibas attistibai.
P&ttjuma periods ir 2012.-2015. gads, jo So gadu dati ir aktuali un ir iesp&ja izpétit, kas
ir uzlabojies vai pasliktinajies uznémuma darbiba.
Darba veikta analize un pétijums tiek pamatots uz LR likumiem, statistikas datiem,
Vvispargjo un specialo literattiru, publikacijam zinatniskos izdevumos un periodika, interneta

pieejamiem materialiem, ka arT uznémuma AS INGRID D nepublicétiem materialiem.



1. UZNEMUMA DARBIBAS EFEKTIVITATE UN TAS NOZIME

Misdienu globala ekonomika jau ilgu laiku vairs nav nemainiga un prognozeéjama, tagad
to raksturo liels neparedzamu parmainu skaits, ko ietekme daudz un dazadi faktori. Pieme&ram,
patérétaju vélmes un vajadzibas, jaunas tehnologijas, jaunienacgji vai aizgaj€ji, inovacijas un
resursu ierobezotiba. Lai realiz€tu galvenos mérkus un uzdevumus, uznémuma vaditajiem
svarigi ir ne tikai regulari sekot lidzi visam parmainam, bet ar1 analizét un izpétit [idz$ingjo
darbibu un tas efektivitati. Uznémumi sacenSas sava starpa, lai ieglitu péc iesp€jas vairak
pircgju, tacu ka jau jebkura cina, ari $aja visi nevar bt uzvarétaji. Katrs uznmums, izmantojot
savu izveidoto stratégiju, cinas ar konkurentiem, apkalpo savus klientus, un atsaucas uz
izmainam, kas var€tu ietekmét uznémuma talako darbibu. Lai uznémums nodro$inatu darbibas
ilgtsp&ju, tam ir jaattistas atbilstosi miisdienu mainigajai videi. Katram uznémumam ir svarigi
bit labakajam sava joma, lai to efektivak istenotu, noteikti ir jaapzinas gan uznémuma ieksgja,
gan argja vide, kas lautu veiksmigi konkuréet tirg.

“Sodien visiem ir skaidrs — lai uznémums varétu pastavét ilgu laiku, tam nepieciesams
pelnit naudu. Lai saglabatu konkur&tsp€u, uznémumam ir jaatjauno gan produkti, gan
organizacija, koncepcija un raZoSanas procesi. Savukart tam ir nepiecieSams riska kapitals, ko
butu griiti iegit, ja uznémums nedarbotos ar pelnu. Atri mainiga pasaule miisdienas izvirza
daudz lielakas prasibas, neka tas ir bijis jebkad agrak, un uzn@émumam ir javeido kapitala
rezerves, kas noder gadijumos, kad vidé ap uznémumu norisinas negaiditas parmainas.” [8, 34]

“Mes dzivojam parmainu laikmeta. Tas attiecas gan uz globalo konkurenci, gan ar1 uz atri
mainigam tehnologijam ka, pieméram, informatika un biotehnologija. ArT politiska situacija
pédgjos desmit gados Eiropa ir ievérojami mainijusies. Tirgl paradas agrak nezinamas
organizacijas, bet citas labi zinamas organizacijas paziid vienkarsi tapéc, ka tas pielauj kludas
un laika nereagg uz ar€jas vides izmainam.” [4, 19]

“Uznémums ir sistema dazada veida ieguldijumu un tas aktivu parveidoSanai produkta.
Ieguldijumi ir razoSanas faktori: zeme, darbs, kapitals, uznémgjdarbibas spgjas, tehnologiskas
zinasanas. Katra uzp@muma interes€s ir sist€émas efektiva darbiba ar iesp&ami zemam
1izmaksam nolika maksimizet pelnu. Efektivitate ir attieciba starp sistémas darbibas rezultatu
(sarazotie produkti) un ieguldijumiem (razoSanas faktori), kas izlietoti, lai raditu rezultatu.” [4,
119]

Latvijas Universitates profesors Valérijs Praude organizaciju defing ka cilvéku grupu, ar
pasi izveidotu struktiiru, kas apzinigi sadarbojas kop&ja mérka sasniegSanai. Tacu profesors
uzsver, ka par organizaciju nevar uzskatit jebkuru cilvéku kopu, tiem ir jaatbilst vairakiem

krit€rijiem. Piem&ram, visiem ir viens mérkis, kurs tiek pienemts par kop€ju, un visi strada, lai
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So mérki sasniegtu. Pastav 1pasi izveidota struktiira, lai risinatu uzdevumus un biitu iespgja
sadalit atbildibu. [14,13]

“Organizaciju ir pienemts apskatit ka jebkuras sist€mas, kurai piemit ieksgja dalu
sakartotiba, svarigako raksturojumu. Organizacijas svarigaka pazime — ar kopigam interesém
saistitu un orient€tu uz personigu un vispareju organizacijas meérku sasniegsanu cilvéku kopiga
darbiba. Cilvéku mijiedarbiba veicina organizacijas veidosanos, vairakkart palielina tas radoSo
potencialu, maksimali lietderigi izmantojot visus resursus. ” [18, 54]

Organizacija ir apzinati koordin€ta sociala vieniba, kas veidota no cilvéku grupas. Ta
darbojas sameéra nepartraukti viena kopiga mérka sasniegSanai. [11, 5]

Apkopojot vairaku autoru viedokli par to, kas Tsti ir organizacija, var secinat, ka ta ir
cilvéku apvieniba, kura darbojas vienota mérka laba. Butiski, ka mérki var but visdazadakie, ja
ta ir komerciala organizacija, tad visa pamata ir pelnas giSana. lzmantojot noteiktu kapitalu, ta
ir sp&jiga nodrosinat precu razosanu un pakalpojumu sniegSanu kadam konkrétam tirgum. Ta
ka AS INGRID D ir komerciala organizacija, tad darba autori interese tieSi $is organizacijas
aspekts, un nu jau varam sakt runat par uznémeéjdarbibu.

Latvijas Universitates profesors Andris Denin$ uznéméejdarbibu defin€ ka sistematizétu
saimniecisku darbibu, kas ir virzita uz uzp€émuma aktivu veértibas paaugstinaSanu, ka ari
tautsaimniecibas, socialo un ekonomisko problému risinaSanu, pamatojoties uz pelnas
generéSanu. [39]

Lai uznémums butu sp&jigs darboties ilgtsp€jigi, tam noteikti ir jaseko Iidzi visam
parmainam, regulari japeta un jaanaliz€ sava 11dzSingja darbiba, ikdiena resursi jaizmanto
efektivi, japlano un jacensas samazinat izmaksas, ka ar noteikti japievers uzmaniba inovacijam,
kvalitatei un konkur€tsp&jai. Saraksts ar lietam, kuras nepiecie$ams ieveérot varétu bt
bezgaligs, tacu katram uzp€muma vaditajam ir jasaprot, kuri faktori ir tie, kas ietekmé& vina
uznémuma darbibu.

“Efektivitate ir ierobeZoto resursu maksimala atdeve un to izmantoSana bez
zaudéjumiem.” [6, 182]

Noteikt un izprast sava uznémuma darbibas efektivitati ir loti svarigi. Intervija ar AS
INGRID D vaditaju, darba autore noskaidroja, ka uznémuma rezultatus méra péc dazadiem
parametriem. Sie rezultati rada cik veiksmiga, vai ne tik veiksmiga kada laika posma ir bijusi
uznémuma darbiba. Augstaka pilotaZa biznesa ir spét rezultatus paredzet procesa laika. Ta ir
sistéma ar daudziem mérijjumiem un analizém, ietekmgjot un paredzot ricibu. Ja saprotam, ka
efektivitates lielums ir ekvivalents pelnai, tad pats par sevi saprotams, kada tai ir nozime un

kadam mérkim uzne@mums tiek dibinats un bizness tiek organizets. Gala rezultats — pelna! Pelna,



jeb pareizak butu teikt — ienakums no saimnieciskas darbibas ir galvenais uznémuma
efektivitates raditajs, bet ilgtermina saprotams.

Visa pamata ir konkrétu mérku definéSana. Lai uznémums varétu veiksmigi un ilgtsp&jigi
darboties, tam noteikti japieveérS uzmaniba inovacijam, izmaksam, kvalitatei un efektivai
resursu izmantoSanai. Bet, lai kertos klat kaut vienai no uzskaititajam lietam, vispirms ir
jadefin€ uznémuma mérki. TieSi uznémuma merkis ir tas, kas parada galveno ta darbibas
virzienu, biitibu un veicina izprati par uznémuma darbibu kopuma.

“Merkis — tas ir darbibas vispar€jais imperativs, kas nodroSina vélamo nakotnes
organizacijas (objekta) stavokli, ta idealo iemiesoju. Mérkim vienmer jabiit konkrétam, jo tam
ir laika un telpas dimensijas, tam jabiit izteiktam saprotama forma.” [18, 106]

Lai merki butu efektivi, tiem noteikti ir jaatbilst SMART krit€rijiem (no anglu valodas
specific (skaidri), measurable (izm&rami), attainable (ietekm&jami), result oriented (virzo$iem)
un time constrained (ar noteiktu terminu)). [40]

Merki tiek iedaliti sekojosi:

o Stratégiskie mérki — organizacijas augstaka Itmena vaditaju noteiktie nakotnes perioda
sasniedzamie rezultati (~5gadi);

o Taktiskie mérki — atseviSku uznémuma nodalu sasniedzamie rezultati noteikta nakotnes
perioda, kuru izpilde nodrosina stratégisko merksu sasniegsanu (1-3 gadi)

o Operativie mérki — konkrétai struktiirvienibai un darbiniekiem noteikti mérki, kas ir

jarealize 1sa laika perioda. ( 1idz 1 gadam). [40]

Merku defing$ana, stratégijas formuléSana un istenoSana, ka ari planu izstrade ir
nepartraukts process. lepriek§ minétie mérki ir zinojums konkréta uzn€muma vaditajiem un
darbiniekiem, tacu misija un vizija ir zinojums visam uznémuma darbiba iesaistitajam pusém,
tapec misijas un vizijas formuléSana ar1 ir loti svariga.

Uznémuma misija ir precizi izteikts uznp€muma pastavéSanas pamatojums, tas ir ka
sakuma punkts veiksmigai uzne@muma attistibai ilgtermina.

“Misijai noteikti jaietver zinas par organizacijas darbibas jomu, tas vadlinijjam un
konkurences priekSrocibam, kas garanté izdzivoSanu un talako attistibu saskana ar tas
korporativo kultiiru, kas veido organizacijas labveligu telu.” [18, 105]

Labi formuléta misija uzruna visas uznémuma darbiba ieinteresétas puses, kas ir ne tikai
ipasnieki, darbinieki un sadarbibas partneri, bet arm konkurenti, klienti, piegadataji, valsts un
sabiedriba kopuma.

Savukart vizija ir, v€lamakie un plasakie organizacijas, mérki. Vizijai ir jabut
stimul&joSai, ticamai un balstitai uz realitati. Tai ir jabut nozimigai un zinamai gan klientiem,

gan uznémuma darbiniekiem.
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Vizija var tikt veidota ka misijas saisinajums, par to, kads uznémums gribetu biit. Vizijas
uzdevums ir piesaistit klientu uzmanibu, ka art likt darbiniekiem koncentrét savu darbu un
energiju $a ideala sasniegSanai. Viziju var veidot arT ka iek$€ju instrumentu - uznémuma
vaditaja redz&umu nakotnei. Saja gadfjuma vizija netiek publicéta, lai konkurentiem nebitu
skaidri redzams, kas uznémumam padoma. [9, 222]

Balstoties uz to, ka darba petamais uznémums AS INGRID D darbojas kokapstrades
nozar€, tad darba autore vElgjas pieminét AS LVM misiju un viziju, kas p&c autores domam, ir
labs piemérs.

AS LVM misija ir — “M&s esam krietns, ripigs, saudzigs un gadigs Latvijas Valsts mezu
saimnieks, Baltijas jiiras regiona lideris efektiva un inovativa meza zemju apsaimnieko$ana.
AS LVM vizija ir — Veidojam plaukstosu Latviju!” [34]

,Lal organizacijas misija, vizija un strat€gija nepaliktu vien uz papira uzrakstits un
plaukta nolikts apput€jis sapnis, svarigi ir parbaudit tas realizaciju — javeic vides analize,
noskaidrojot vai un ka ieplanotais sasniedzams” [9, 233]

Svarigi ikvienam uzp€muma vaditajam saprast, ka més dzivojam mainiga vidg,
uznémuma notiekoSos procesus nevar atstat pasSplisma, vai darboties péc dibinasanas laika
izstradata plana. Lai uzpnémums butu sp&jigs darboties ilgtsp&jigi, kas ir veiksmigas
uznémeéjdarbibas pamata, tam jasp€ darboties efektivi. Savukart, lai darbotos efektivi, tam ir
jaizpilda visdazadakie nosacTjumi. Efektivitates paaugstinaSanu veicina ne tikai nemitiga
procesu kontrole un optimizéSana, bet arT inovacijas, konkurétspgja, finansu raditaji, ka ari
efektiva materialu resursu izmantoSana u.c.

Darba autore secina, ka uznémuma saimnieciskas darbibas efektivitate ir nozimiga
ikvienam uzpe€mumam, ta ir sp&ja ar maksimalu atdevi izlietot ierobeZotos resursus, un to
vislabak, péc autores domam, var izmérit péc darba otraja nodala aprakstitajiem faktoriem. Tie
biitu - konkréta uzn@émuma konkurétsp&ja, rentabilitate un likviditate, pelnas apjoms, kapitala
aprites atrums, apgrozijums uz vienu uznémuma nodarbinato jeb darba razigums un noteikti

uznémuma iek$€ja un argja vide, kas sevi ietver daudzus citus faktorus.
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2. SAIMNIECISKAS DARBIBAS ATTISTIBAS IETEKMEJOSIE
FAKTORI

Jebkuram uzn@mumam lietderigi ir sekot Iidzi visiem ta darbibas raditajiem un to
izmainam. Uzn€muma darbibas efektivitati ietekme vairaki faktori. Darba autore uzskata, ka
svarigakie no tiem ir konkur@tsp&ja, rentabilitate un likviditate, pelnas apjoms, kapitala aprites
atrums, apgrozijums uz vienu uznémuma nodarbinato un noteikti uznémuma iek$&ja un argja
vide, kas sevi ietver vairakus faktorus. Saja nodala tiks apskatiti iepriek§ minétie uznémuma
darbibas efektivitates ietekméjosie faktori.

Ka viens no faktoriem ir jamin Kkonkurétspéja, kas ir konkréta uznémuma spgja
nodro§inat savas poziciju tirgi. Uznémuma konkurétsp&ju ietekmé vairaki faktori un tie ir
atkarigi no uznémuma lieluma, mérkiem, atraSanas vietas, ta attistibas [Tmena un esosa tirgus
ipatnibam. Konkur@tsp&jas paaugstinasana ir viens no galvenajiem uznémuma pastavésanas un
talakas attistibas mérkiem. Butiski pieminét, ka tehnologijas un inovacijas ievérojami palielina
uznémuma konkurétsp&ju. Katrs uznémums savu konkur€tsp&ju var novertét peéc dazadiem
faktoriem, pieméram, aktiviem (gan materialajiem, gan nematerialajiem), IidzSingjiem
sasniegumiem un visiem uznémuma notiekosajiem procesiem.

“Konkurence ir uznémeéjdarbibas stratégija un uznéméju sacensiba, kas veicina precu
razoSanu un pakalpojumu sniegSanu atbilsto$i pieprasijumam.” [6, 395]

Akadémiska terminu vardnica konkurétspéjai piedava sadu definiciju. “Uzpémuma un ta
vadibas lietpratiba laba pre¢u un pakalpojumu noieta tirgus radiSana, risinot tehnologijas,
razo$anas, pakalpojumu, personala, praktisko iemanu un zinaSanu, stratégiskas un kalendaras
planoSanas jautajumus, ka ari nodroSinot pareizu noieta politiku, labu razojumu un
pakalpojumu kvalitati, augstu lidzpakalpojumu Iimeni u. ¢.” [24]

Runajot par konkurétsp&ju, noteikti jamin art termins “konkurétsp&jiga priekSrociba”, kas
ir vertibu veidojosas darbibas un resursi, kas nodro$ina rentabilitati virs tas vid€ja limena visa
nozaré, un ir sp&jigi to saglabat vairaku gadu garuma. [4,107]

“Konkurétspg&jigas priekSrocibas analize ir jasaista ar uzn€muma ieks€jas vides analizi, jo
tikai tadgjadi ta ir pilnigaka. Jebkura uzn@muma darbibas pamata ir resursi un prasmes. Uz tiem
balstas uznémuma konkurétspgja, un tie kalpo par pamatu, izstradajot stratégiju, ka visefektivak
izmantot resursus un prasmes, lai sasniegtu uznémuma meérkus, radot vai nu diferencés$anas, vai

zemako prieksrocibu. [4,112]
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Konkurétspé&jigas priekSrocibas galvenais mérs ir rentabilitate, kuras paaugstinasana ir
viens no sekmigas uznéméjdarbibas mérkiem. Sis raditajs nosaka uznémuma darbibas
efektivitati.

Raditajs tiek izteikts procentos, jo augstaks procentu limenis, jo uznémuma darbiba ir
efektivaka.

Rentabilitates veértéSanai nav noteiktu krit€riju, tas augstums ir atkarigs no vairakiem faktoriem,
pieméram, uznémuma apgrozijuma un darbibas veida.

Rentabilitates raditajs ir svarigs vairakam uzpnémuma iesaistitajam vai nakotné
iesaistamam pusém. Pieméram, akcionari vél€sies bt drosi, par to, lai uzn€mums biitu sp&jigs
radit pelnu, kuru bitu iespgja sadalit dividend€s. Noteikti arT bankas un citas kredit€Sanas
iestades biis ieinteres@tas, kads ir konkréta uzn@émuma rentabilitates raditajs, jo tas ietekmées
uznémuma likviditati. Bankas vélas biit droSas, ka uzn€mums spés atmaksat aizdevumus. [12,
287]

“Rentabilitate ir pelnas relativa izpausme. Ar rentabilitati saprot attiecibu starp pelnu un
kadu citu raditaju, kurs saistits ar attiecigas pelnas lielumu. Rentabilitati raksturo un verte tris
aspektos:

1) Komerciala rentabilitate — rada cik daudz pelnas uznémums ieguvis uz neto apgrozijuma
vienibu. Komercialas rentabilitates Itmena raksturoSanai visbiezak izmanto realizacijas
rentabilitates raditaju. Realizacijas rentabilitate (Ry) rada finansiala rezultata, t.i., tiras pelnas
attiecibu pret apjoma raditaju jeb — cik pelnas dod katra neto apgrozijuma vieniba. To aprékina

péc formulas:

R, = % [2.1]

kur R - realizacijas rentabilitate;

P — tira pelna;

NA — neto apgrozijums.

Operativas darbibas rentabilitati (Ro) aprékina sekojosi:
R, = % [2.2]

kur Ro— operativas darbibas rentabilitate;
EBIT — pelna pirms procentiem un nodokliem;
NA — neto apgrozijums.

Operativas darbibas rentabilitates raditaju izmanto, lai meritu uzn€muma produkcijas raZzoSanas
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Bruto pelnas rentabilitati (Rp) aprékina $adi:
Pb
Ry = — [23.
b= g [23]

kur Ry — bruto pelnas rentabilitate

Pb - bruto pelna

NA - neto apgrozijums.
Bruto pelnas rentabilitates raditaji dod iesp&u aprékinat, kdda mera neto apgrozijuma
parmainas ietekmé bruto pelnas lielumu. Bruto pelnas koeficientu var izmantot, planojot
uznéméjdarbibas politiku.
2) Ekonomiska rentabilitate — raksturo, cik efektivi tiek izmantoti aktivi pelnas radiSana.

Visbiezak lietotais raditajs ir investiciju rentabilitate (R;).

kur Ri— investiciju rentabilitate;

EBIT - pelna pirms procentiem un nodokliem,;

Avid. — visu aktivu vidgjais atlikums.
Sis raditaja limenis dazadas razoSanas nozarés un uznémumos var bit krasi at3kirigs.
Ekonomiska rentabilitate ir ievérojami augstaka tajos uznémumos, kur tiek izmantots daudz
dziva darbaspéka, bet zemaka nozares, kuras ir kapitalietilpigas.
3) Finansiala rentabilitate —rada, cik pelnas ieguvusi uznémuma Tpasnieki uz ieguldita kapitala
vienibu. Finansialas rentabilitates raksturoSanai izmanto kopkapitala un pasu kapitala
rentabilitates raditajus.
Kopkapitala rentabilitati (Rk) aprékina $adi:

ks.%
R, Maksh o 100 [25]
Ky vid.

kur Rk — kopkapitala rentabilitate;

P - gada tira pelna;

Maks.% - maksajamie procenti;

Kk.vid. — kopkapitala vidgja summa.
Pasu kapitala rentabilitati (Rpk) aprékina $adi:

R P

e % 100 [26]

kur Rpk — pasu kapitala rentabilitate;
P — tira pelna;

Kp.vid. — pasu kapitala vid€ja summa.
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Ta rada, cik daudz pelnas uznémuma iegiits uz katru IpaSnieka ieguldito latu. IpaSnieku
skatTjuma, §is it pats svarigakais rentabilitates raditajs.” [10, 65-70]

Ka vél viens finansialais raditajs, kas ietekmé uznémuma darbibas efektivitati, ir jamin
likviditate (maksatspégja).

“Likviditate ir uznémumu, banku sp€ja realizét likvidos aktivus, respektivi, sp&ja
noteiktos terminos apmierinat izvirzitds naudas prasibas. Likvids ir viegli realiz€ams,
parvérSams skaidra nauda. Likvidie lidzekli — viegli realiz€jamas vértibas, piem., vekseli,
akcijas, obligacijas, investicijas un dargmetali. ” [6, 444]

“Uzpemuma likviditate parada uznpémuma sp&ju rast maksasanas lidzeklus uz savu
iek$€jo avotu (aktivu pardoSanas) rékina. Uznémuma likviditates analizé izmanto relativos
radrtajus — likviditates koeficientus. Bet uzneémums aiznemto kapitalu var piesaistit tikai tad, ja
tam ir atbilstoSi priekSnosacijumi: pozitiva reputdcija un pietiekami augsta investiciju
pievilciba.” [17, 302]

Efektiva likviditates parvaldiba ir svariga, lai uzn€émums bitu spgjigs izdzivot un
veiksmigi darboties. Visproblematiskakais aspekts mazu un vid&ju uznémumu vadiba ir tiesi
likviditates parvalde. Efektiva apgrozamo lidzeklu vadiba biezi vien ir izskiroSs jautajums.
Misdienu mainigaja un konkurentu pilnaja ikdiena, likviditates vadibas apguve un prasme to
veiksmigi parvaldit, ir atsléga uznémuma turpmakai izdzivosanai. [20]

“Uznémuma likviditates analize nozime finansialas stabilitates noteikSanu. Ar §1s analizes
palidzibu verte uznémuma maksatsp&ju, dod slédzienu par finansiala lidzsvara un maksatspgjas
saglabasanu nakotné. Uznémuma maksatsp&ja raksturo ta finansialo stabilitati, tatad ta ir
finansialas stabilitates aréja izpausme.” [10, 42]

Uzpémuma likviditati var novertét peéc vairakiem relativiem raditajiem, kuri atSkiras ar
aprékinasanai izmantoto apgrozamo lidzeklu saturu.

“Visbiezak izmanto kopéjas likviditdtes koeficientu (CR). Sis raditajs raksturo uzngmuma

tekoSo likviditati, un to aprékina sekojosi:

CR=2L
IS

[2.7]
kur CR — kopgja likviditate;

AL — apgrozamie Iidzekli;

IS — 1stermina saistibas.

S1 raditaja pielietoSanas priekSrocibas finanSu situacijas raksturoSana uznémuma balstas uz to,

ka:
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1) Tas nosaka pakapi, kada apgrozamie lidzekli sedz istermina saistibas. Jo augstaka
apgrozamo lidzeklu vértibas attieciba pret Tstermina saistibam, jo drosaka parlieciba,
saistibas varés dz€st ar esoSiem apgrozamiem lidzekliem.

2) Apgrozamo lidzeklu parsniegums par istermina saistibam nodroSina lidzeklu rezerves
iespejamu zaud€umu kompensacijai, kas var rasties izvietojot vai likvidéjot tekoSos
aktivus, iznemot skaidru naudu. Jo lielakas §is rezerves, jo drosak ieguldit naudu
kreditoriem.

3) Tas raksturo likvido apgrozamo lidzeklu daudzumu, kas ir uznémuma riciba virs istermina
saisttbam. Ta ar1 norada droSibas robezu nenoteiktibas un nejausu partraukumu
kompensacijai, kas attiecas uz naudas pliismas planotajam izmainam.” [10, 48]

Atras likviditates koeficientu (QR) loti ietekmé krajumos iegulditie naudas Iidzekli. Ari

debitorsaistibu parvérSana skaidra nauda prasa ieverojami ilgu laiku.

NL+Ivért.+DS
QR = — 1 [2.8]]

kur QR — atras likviditates koeficients;
NL — naudas lidzekli
Ivert. — Tstermina vertspapiri;
DS - debitoru saistibas;
IS — 1stermina saistibas.
Likviditates veértéSanai izmanto ar1 absoliitas likviditates koeficientu.

NL+Ivéert.

AL = === [29]

kur AL - absolutas likviditates koeficients;

NL — naudas Iidzekli;

Ivert. — Tstermina vertspapiri;

IS — 1stermina saistibas.
Ta ka istermina vertspapiri ir visvieglak parvérSami nauda, naudas lidzeklu un istermina
vertspapiru attiecibu pret Istermina saistibam sauc par absolutas likviditates koeficientu.
Normalas saimniekoSanas apstaklos Sis raditajs svarstas 0.1 — 0.7 robezas. Jo augstaks ir
absolutas likviditates koeficients, jo uznémums ir stabilaks.” [10, 50]

Uzpémuma veiksmiga un efektiva darbiba ir atkariga no finansu vaditaja lémumiem, tacu

Sie lémumi var sniegt ne tikai pozitivu rezultatu, bet art negativu. Latvija parsvara tikai lielie
uznémumi finansiala rakstura lémumu pienemsSanu uztic profesionaliem. Mazajos un vid&jos
uznémumos, pie kuriem pieskaitama ari AS INGRID D, visus finan$u lémumus pienem tas
vaditajs un gramatvedis, un no viniem tad ari atkariga ir uznémuma finansiala stabilitate,

konkurétsp&ja un efektiva saimnieciska darbiba.
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Pelnas apjoms ir biitisks uzn€muma darbibas efektivitates noteikSanas raditajs. Jo lielaka
ir pelna, jo augstaka rentabilitate, jo efektivak uznémums funkciong. Ka viens no galvenajiem
uznémuma pelnas ieguves avotiem jamin preCu un pakalpojumu pardosana. Pelnu vai
zaud€jumus var aprékinat no ienaku apjoma atnemot izmaksas.

Oksfordas vardnica pelnas skaidrojums ir atrodams ka finansials ieguvums, kas ir starpiba
starp nopelnito naudas summu un summu, ka izt€réta, attiecigo produktu razojot. [38]

“Jebkura uznémuma funkciju vida vissvarigaka loma tiek ieradita pelnas parvaldibai. Tas
ir saistits ar apstakli, ka pelnas raditajos koncentréjas uznémuma visas saimnieciskas darbibas
efekts. Turklat pelna ir galvenais iek§€jas finansé€Sanas avots, kas nodro$ina uznémuma talako
attistibu. Pelnas analiz€ tiek izmantots uzn€émuma pelnas un zaud&jumu parskats, ta parada
uznémuma darbibas ekonomiskos rezultatus konkréta perioda. Pelnas un zaud&umu aprékins
par gadu rada gada ienémumus un izmaksas.” [17, 277]

“Uzne@muma pelnas un zaud&jumu apréekins ir visu uzpémuma ien€mumu un izdevumu
(izmaksu) un saimnieciskas darbibas finansiala rezultata — pelnas vai zaud&umu —
atspogulojums par parskata periodu.” [5, 13]

Pelna ka ekonomiska kategorija nosaka uzn€muma razoSanas efektivitati, produkcijas
kvalitati un apjomu, paSizmaksu un noteikti ar1 darba razigumu. Butiski, ka pelnpas raditaji
raksturo uznémuma darbibas efektivitati. Faktorus, no kuriem ir atkarigs pelnas lielums un
1zmainas, var iedalit iekS€jos un argjos. Ieksgjie faktori ir uzn€muma vaditaja ietekméejami,
pieméram, razoSanas izmaksas struktiira, preCu pardoSanas cena un apjoms, paSizmaksa.
Savukart ar&jos faktorus uzn€mums nevar ietekmét — dabas un transportéSanas apstakli, sociali
ekonomiskie apstakli, razoSanas resursu cenas u.c. [17, 281]

Nemot véra to, ka katra uznémuma darbibas galvenais princips ir maksimizg&t pelnu, tad
drosi to varam uzskatit par galveno razoSanas efektivitates raditaju.

AT kapitala aprites atrums nosaka, cik efektivs ir uzn@mums. Akadémiska terminu datu
baze kapitala apriti skaidro ka, precu razoSana vai pakalpojumu sniegSana ieguldita kapitala
rinkojumu. Saja rinkojuma tas iziet visas stadijas sakot no izejvielu, materialu, pre¢u iegades
lidz sarazoto vai nopirkto precu, sniegto pakalpojumu pardosanai. [24]

Kapitala aprites atrums rada, kada atdeve ir katrai, pamatlidzeklos plus aktivos esosai,
naudas vienibai pret pardoto produkcijas apjomu izteiktu nauda. Respektivi, vai eso$as
investicijas sniedz patiesu labumu vai ienakumu caur razoto un realizéto produkciju. Un vai ta
saucama ,,dzila” parstrade ar ,,lielu pievienoto vértibu” ir efektiva un vértiba ienakuma veida
dod rezultatu. Uznéméji ir ieintereséti kapitalu ieguldit tajas nozar€s, kuras kapitala aprite

notiek visatrak un kur no katras iegulditas naudas vienibas var iegiit péc iesp€jas lielaku pelnu.
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Apréekinot kapitala apriti, var noteikt, cik efektivi uzn€mums izmanto kop€jo tam
piesaistito kapitalu. Kapitala apriti var aprékinat, ja ien€mumus no saimnieciskas darbibas dala
ar kopgja kapitala vidgjo vertibu. No §is izteiksmes var secinat, ka kapitala aprite pieaug, ja
uznémums ir spejigs palielinat ienémumus no saimnieciskas darbibas relativi vairak neka
kopgja kapitala vid€jo vertibu, vai ari, ja tas ir spgjigs uzturét ien€mumus no saimnieciskas
darbibas, izlietojot p&c iesp&jas mazaku kapitala daudzumu. Kapitala aprites koeficienta
samazinasanas var liecinat par to, ka uznémums ir ieguldijis parak lielas investicijas vai
produkta krajumi un klientu paradi ir kluvusi parak lieli. Sada gadfjuma parasti ir nepieciesams
jauns aiznémums. [8, 198]

Apgrozijums uz vienu uznémuma nodarbinato jeb darba raZigums ir viens no
svarigakajiem konkr&ta uznémuma darbibas efektivitates raditajiem. To aprékina p&c sekojosSas

formulas:

NA
DR = —=—1[2.10]
vid.darb.Q

kur, DR - darba raZigums;

NA — neto apgrozijums;

vid.darb.Q — vidgjais darbinieku skaits gada.

Darba razigums ir valsts ekonomiskas izaugsmes raditajs — pre¢u un pakalpojumu
daudzums, kas sarazots viena darba stunda, vai reala IKP apjoms, kas sarazots viena darba
stunda. [27]

“Darba devejs var kapinat darba razigumu, salidzinot ar uzp€muma iepriek§ esoSo vai
konkréta darbinieka darba razigumu:

- ievieSot jaunas tehnologijas, kas lauj sarazot laika vieniba vairak produkcijas, vai

- ievieSot jaunus produkcijas veidus ar augstaku pievienoto vértibu, vai

- ieglstot labaku tirgus cenu, tai skaita, apgtstot jaunus tirgus.” [23, 50]

Pastav vairakas iesp€jas ka palielinat darba razigumu, pirmkart jau svarigi ir izvertét katra
darbinieka nepiecieSamibu raZoSanas procesa istenoSana. Noteikti uzmaniba japieverS darba
organizacijai un pienakumu sadalei, darbinieku kvalifikacijai, ka ar1 razoSanas procesa
izmantojamajam tehnologijam. Piem&ram, ja uznémuma strada 10 darbinieki un gada laika neto
apgrozijums ir 100 000 eiro, tad attiecigi neto apgrozijums uz vienu uznémuma nodarbinato ir
10 000 eiro, kas ir loti augsts raditajs. Tacu, ja uznémuma ir 1 000 darbinieki un neto
apgrozijums saglabajas 100 000 eiro, tad uz vienu nodarbinato apgrozijums ir tikai 100 eiro.

Lai uzp€mumam bitu iesp€ja pilnvertigi un pamatoti izvertét savu darbibas efektivitati,
bitiski ir apzinat gan uznémuma ieksgjo, gan ar¢jo vidi. Uznémumam ir jaizp€ta un jaizanalizé
visi ietekm€joSie faktori, lai tas spetu veiksmigi veikt savu planoto darbibu. Veicot So
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pamatnosacijumu, uznémums izveido un kontrole ta iekS€jo vidi. Ieks€ja vide ir noteikta un
ietekm&jama no vadibas puses. Ieks€jo vidi iedala stiprajas un vajajas pus€s. Konkréta
uznémuma ieks$gja vide ir vertejama divejadi. Stipras puses ir vert€§jamas pozitivi, vajas puses
— negativi, tacu tas ir ietekmé&jamas. ,,Pati par sevi laba vai slikta iek$&ja vide nevar bat” [9,
235]. Ta parada, ko tiesi uznémums var paveikt, balstoties uz lidz§ingjo pieredzi un resursiem.
A1 apzinatas vajas puses ir ka ieguvums, jo uznémums saprot uz ko tiekties, ko uzlabot vai
krasi maintt.

Ieks€jo vidi var novertét izmantojot vairakas metodes, vispopularaka ir SVID analize.
Pastav divi §Ts analizes veidi. Viens no tiem ir Klasiska SVID analize, kas ir érts veids ka pétit
uznémuma ieks$€jo un argjo vidi.

»Klasisko SVID analizi var iedalit vairakos posmos:

e Bitiskie faktori tiek fikseti, veikts vienkarSs noveértg§jums — ,,ja” vai ,,n€, vai arl pasu
izveleta skala;

e P&c tam faktorus var kartot pé€c nozimiguma;

o Bitiskie faktori tiek ne vien fikséti un novértéti, bet ari ievietoti SVID matrica,
noskaidrojot katras stipras vai vajas puses ietekmi;

e P&c matricas aizpildiSanas tiek noskaidrots atbilstigakais stratégijas ricibas tips;

e Tiek veikta salidzino$a SVID analize, atbilstigi krit€rijiem izvert€jot ne vien paSu

organizaciju, bet arT konkurentus.” [9,241]

P&c autores domam, novért§jums ar ,,ja” vai ,,n€” ir vienkarSs, taCu ne visai Erts.
Izmantojot So metodi, ir iesp&ja viegli parskatit, kas ir parsvara — pozitivais vai negativais.
Darba autore piekrit I. Kalves viedoklim, ka labak buitu $o metodi izmantot salidzinajuma ar
kadu citu organizaciju. Vispirms ir jaizveido tabula ar salidzinamajiem faktoriem, tad ta
uzne€muma parstavim ir godigi jaaizpilda.

Otrs veids ir briva SVID analize, kas ir loti noderiga ikvienam uznémumam. To var
izmantot gan viena temata analizei, gan kop€ji visam uznémumam. Analizes rezultata ir iespéja
pamanit kaut ko pavisam jaunu. ,,Pamatideja — uz baltas lapas stabinos tiek rakstits viss, kas
vien nak prata un kas daudzmaz atbilst konkrétajam burtam. Organizacijas §ada briva SVID
analize var tikt izmantota jaunu ideju gener&Sanai vai apspriesanai, ka neformalu periodisku
stratégiskas planosanas seminaru vai ,prata vétru” sastavdala, reizém to izmanto jaunu
darbinieku iepazistinaSanai ar organizaciju, pie viena mgginot apzinat vinu idejas un
jaunienacgja skatljumu uz ierastajam lietam” [9, 246]. Balstoties uz $o .Kalves viedokli, autore
uzskata, ka briva SVID analize ir daudzpusiga un loti noderiga uzn€mumam. Ar vienas analizes
izveidi ir iesp&ja paveikt daudz noderigus darbus, kas viennozimigi tikai uzlabos uznémuma

ieksgjo darbibu. Tacu, ka jau vairumam lietu, arT $ai analizei pastav vairaki trukumi. Biitiskakais
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no tiem ir, ka dalibnieku vért€§jums liela mera ir atkarigs no cilvéka dabas vai ta briza
garastavokla. Piem&ram, analizi veic optimists, ta blis pozitiva un pilna ar stiprajam pusém,
taCu, ja to veiks pesimists, ta biis negativa un parsvara balstita uz vajajam pusém.

SVID analize nosaka uznémuma iek§€jos un argjos komponentus, kas ir saskanoti visa
uznémuma robezas. Veidojot So analizi nepiecieSam pieverst lielu uzmanibu komponentu
analizei. Neobjektivitate var but par iemeslu, nekorektu faktoru izvélei un analizei. [21]

SVID analize ir pasaulé plasi izmantota jau kops 1960. gada, tacu arvien biezak ta tiek
kritizéta. Pétnieki atklaj, ka tomér praks€ ta nevar piedavat efektivu rezultatu, un dazkart pat
veicinat nepareizu uznémeéjdarbibas lémumu. Tradicionali So analizi izveidot uznémuma
vaditajs ar savu subjektivo viedokli. Lietderigi buitu §is analizes izveide iesaistit vismaz
darbiniekus, tacu vislabak butu ja tas izveidé tiktu nemts véra ar1 klientu viedoklis. [22]

Ieksgjo vidi ir iesp&jams izpétit arT vienkarsi nosakot galvenos uznémuma ietekmé&josos
faktorus, un tos katru atseviSki apskatit. Profesors A.Denin$ iek$gjas vides faktorus iedala
sekojosi:

e Tehniskie faktori — tehniskais nodrosinajums, atbilstiba prasibam, tehnologijas u.c.;
e Organizatoriskie faktori — vadibas sist€mas, struktiira un tas funkcijas u.c.;

e Ekonomiskie faktori — investicijas, krediti, normativi u.c.;

e Socialie faktori — personals, pamacibas u.c.;

o Ekologiskie faktori — saistiti ar apkartgjas vides piesarnosanu. [39]

Darba autore uzskata, ka lietderigi ir gan apskatit visus no augstak minétiem faktoriem,
gan izveidot arT SVID analizi.

Papildus SVID analizei var izmantot ari M.Portera piecu konkurences speku modeli,
(skat.2.1.att.) ta ir nozares analizes metode, kuru veicot var noveértét realo un potencialo

konkurenci konkrétaja nozarg.

Patéerétaji Precu aizvietotaji

Y Y

Konkurence starp
nozares
uznémumiem

A A

Potencialie klienti Piegadataji

2.1.att. M.Portera 5 konkurences speku modelis
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Portera izveidota struktiira ietver piecus konkurétspejas spekus:

1. Potencialie konkurenti jeb jauni ienac€ji nozare (janoverte jaunienacgju iesp&jamie raditie
draudi), konkurence pastiprinas, ja nozare l€ni attistas, ja produkcijas uzglabasanai ir
noteikts termins.

2. Precu aizvietotaji (janoverte jauna produkta ietekme uz uznémuma produkta aizvietosanu).
Sis ir loti bistams speks.

3. Patéretaji (janoverte pirceju speks un skaits) vienmér ietekmé konkurenci, it 1pasi, ja perk
produktus liela daudzuma, interes€ kvalitate un ja ir labi informéts.

4. Piegadataji (noverteé piegadataju salidzinoSo speku un skaitu) vienmér ietekmé
konkurenci.

5. Esosa konkurence (janoverteé esoSo konkurentu skaits un iespgjas). konkurence nozarg ir
stipra, ja ta 1&ni attistas, ja ir lielas pastavigas izmaksas. [41]

Daudz mainigaka un nenoteiktaka ir uznémuma aréja vide - gan tieSi, gan netiesi
ietekm@josa. Ta atrodas nepartraukta kustiba un ta ir regulari jauzrauga. Jebkuram uznémumam
argjas vides analize ir aktuala, lai tas laicigi spetu konstatet tuvojosos draudus un biitu sp&jigs
no tiem izvairities. Lai uznémums efektivi veiktu savu darbibu, tam ir jabiit inform&tam par
situaciju arpus uznémuma robezam, tatu bez nepartrauktas argjas vides analizes tas nav
iesp&jams. Argjo vidi ir iesp&ja analizét izmantojot popularakas analizes - PEST un SVID.

“Tiesi ietekméjoSo argjo vidi veido faktori, kas tiesi ietekme organizacijas darbibu. Tiesi
ietekmgjosie argjas vides faktori ir piegadataji, starpnieki, patérétaji, konkurenti un saskarsmes
auditorija.” [14, 94]

“Piegadataji ir uznémumi, kas produktu razoSanu vai citus darbibas veidus apgada ar
nepiecieSamajiem resursiem — izejvielam, iekartam, elektroenergiju, kurinamo u.c. “ [14, 108]

Nemot véra piegades drosumu, kvalitati un cenu, uzn€muma vadibas uzdevums ir izprast,
kurus resursus iepirkt, bet kurus raZot paSiem. Uzne€mumi ir atkarigi no piegadatajiem, un tie
var bitiski ietekmét uzpnémuma darbibu. Piegadatdji nodroSina uzpn€mumus ar tam
nepiecieSamam izejvielam un resursiem, bez kuriem konkréta produkta raZoSana vai
pakalpojumu sniegSana nebiitu iesp&jama.

“Starpnieki ir uzpemumi, kas nodarbojas ar produktu parvietoSanu, izplatiSanu,
pardoSanu tirgii u.c. pakalpojumiem. Starpniekiem pieskaitami vairumtirgotaji un
mazumtirgotaji, transporta un noliktavu uznémumi, agenti, reklamas agentiiras u.tml.
Uznémumi izmanto starpniekus, jo tie pirc€jiem daudzus pakalpojumus nodrosSina daudz Ietak

un kvalitativak neka to izdaritu pats uznémums” [14,109]

21



Starpnieki ir vajadzigi, jo tie sp&j nodroSinat laika, vietas un precu iegades procesa €rtibas
pasititajiem, palidz uzn@mumam atrast pirc€jus, nodroSina pircgjus ar nepiecieSamo
informaciju u.c.

“Konkurenti ir uznémumi, kas darbojas noteikta mérktirgti un veic marketinga darbibas,
lai pirc€jus piesaistitu piedavatajiem produktiem.” [14, 112]

Uzne€mumiem ir nepiecieSams izpetit konkurences vidi un izdarft par to logiski pamatotus
secinajumus. P&c autores domam, konkurenti loti butiski ietekme uznémuma tirgus dalu, ka ar1
klientus.

Darba izstrades laika autore noskaidroja, ka pastav vairaki konkurences tirgus tipi:

“Tiras konkurences tirgu veido liels daudzums, kada produkta pardev&u un pircgju.
Atseviski pardevejs vai pircgjs nevar biitiski ietekmét tirgus cenas Itmeni. Pardevejs nav sp&jigs
noturét augstaku cenu par tirgli esoSo. Miisdienu apstaklos $ada situacija pasaules tirgii
vérojama tikai atseviskiem produktiem, pieméram, dazadiem metaliem, kvieSiem.” [16,31]

“Monopolistiskas konkurences tirgii produkti netiek pardoti un pirkti par vienotu tirgus
cenu, bet gan par cenu plasa diapazona. Ta ka produkti cits no cita var atskirties ar lietoSanas
ST tipa tirgi katrs uznémums ir savdabigs monopolists, jo piedava tirgus segmentiem Tpasus
produktus par noteiktu cenu.

Oligopolistiskas konkurences tirgu veido neliels skaits pardevéju, kas veido lidzigu
(metals) vai atSkirigu (automasinas) produktu. Nelielais pardevéju skaits saglabajas tapéc, ka
jauniem konkurentiem $aja tirgt ir griiti ieklat.

Tira monopola tirgii ir tikai viens pardevejs. Tads var but, pieméram, tirgus, ko pilniba
parnémusi kada valsts institlicija (pasts), vai produkts, kura cenu nosaka valsts (gaze). ” [16,32]

Autore uzskata, ka katram uzn€émumam ir vitali svarigi apzinaties, kada tirgt tas darbojas.

“PaSlaik Latvijas tirgli parsvara valda monopolistiska konkurence, bet pastav ari tirais
monopols, kas inflacijas apstaklos rada cenas augSanu un razo$anas apjoma samazinasanos.
Iepriecinosi, ka ekonomika ir vérojama tendence radit realu tirgus situaciju, jo tiek paplasinata
brivo cenu darbiba un ietekme uz patérina produktiem un razosanas lidzekliem.” [16,32]

“Patérétajam tirgt (gan realaja, gan virtualaja) gribetos nopirkt vairak precu par zemaku
cenu. Turpreti pardevéji v€las pardot So preci dargak. Izvéloties produktu, abi saimnieciskie
subjekti rikojas racionali.” [9,37]

P&c autores domam, uznémumam svarigi ir apzinaties savus esoSos un potencialos

klientus, ka ari izprast vinu vajadzibas. Uznémumam ir jacenSas apmierinat patérétaju

vajadzibas.
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“No pateretaja viedokla, pastav pieci tirgus tipi:

Patérina tirgus dalibnieki ir atseviskas personas vai majsaimniecibas, kas perk preces un
pakalpojumus personisko vajadzibu apmierinaSanai.

Razotaju tirgus dalibnieki ir uzn@mumi, kas produktus — izejvielas, iekartas u.c. — pérk
jaunu produktu izgatavoSanai.

Starpnieku tirgus dalibnieki ir uznémumi, kas produktus pérk, lai tos pardotu talak vai
iznomatu. Razotaju un starpnieku tirgus kopa veido uznemuma tirgu, kuru déve ar par lietisko
tirgu. Valsts iestazu tirgii produktus perk valsts iestades. Starptautiskaja tirgu patérétaji atrodas
arpus valsts robezam; tie ir gan individuali pircgji, gan razotaji, gan starpnieki, gan art arvalstu
iestades.” [15, 55]

Netiesi ietekmgjosa argja vide jeb makrovide ietver visus uzn€muma vides elementus, kas
tieSi vai netie$i ietekmé katru uznémumu, ikviena nozar€, un biezi vien $0S elementus
uznémums pats ietekméet nevar.

“Vispargja vide sastav no dazadiem vides faktoriem jeb spekiem. Dazadas analizes Sie
faktori tiek apziméti ar abreviatiru PEST (no anglu val. Political, Economic, Social,
Technological) vai izvérsta veida PESTEL (no anglu val. Political, Economic, Social,
Technological, Environmental, Legal).” [4, 64]

PEST analizes uzdevums ir palidzet iepazit galvenos argjas jeb makrovides faktorus.

“PEST analize p&c biitibas ir aprakstosa, tas galarezultati nav apkopojami matrica vai
ievietojami formula, tas uzdevums ir palidzet identificét butiskos makrovides faktorus, likt
aizdomaties, cik nozimigi tie ir $odien, kuru ietekme var mainities tuvakaja nakotng.” [9, 239]

Netiesi ietekm€joso vidi raksturo vairaki faktori, pieméram, demografiskie, ekonomiskie,
socialkultiiras, politiskas un tiesiskas vides faktori, starptautiskas vides faktori, zinatne un
tehnologijas.

“Demografija vispusigi raksturo iedzivotajus pétamaja regiona. Demografiska stavokla
izmainas ietekmé ikviena uznémuma darbaspéku, cilvéku resursus un marketinga stratégijas,
ka arf uznémuma izaugsmi.” [4, 65]

P&c autores domam, demografiskaja zina ir svarigi vairaki raditaji, pieméram, iedzivotaju
skaits un ta izmainas konkréta regiona, iedzivotaju iedalijums péc dzimuma, vecuma, gimenes
lieluma, ka ari teritorialais iedalijums. Balstoties uz katru no minétajiem raditajiem,
uznémumam ir iesp&ja saprast un noteikt turpmakas darbibas.

“Piem@ram, lidz ar iedzivotaju skaita augSanu noteiktas pirktsp&jas apstaklos palielinas
ar1 vajadzibas nodro$inat tirgus attisttbu vai ari, ja iedzivotaju skaits samazinas, tirgus
jasamazina. ledzivotaju skaita pieauguma (samazinajuma) samers starp dabisko un migracijas

picaugumu ietekmé tirgus ietilpibu, vajadzibu strukttru u.c. ” [14,119]
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“2015. gada sakuma Latvija dzivoja 1 milj. 986,1 tiikst. iedzivotaju — par 15,4 tikst.
mazak neka pirms gada, liecina Centralas statistikas parvaldes dati.” [3] Iedzivotaju skaits
Latvija kops 1990. gada ir nepartraukti samazinajies, visbeidzot 2015. gada iedzivotaju skaits

noslid zem 2 miljoniem. (skat.2.2.att.)
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w

milj. iedzivotaju
2.2. att. Iedzivotaju skaits Latvija

Datu avoti: Centrala statistikas parvalde

Latvijas iedzivotaju skaits turpina samazinaties, kas nelabvéligi ietekmé& wvalsts
ekonomisko attistibu.

“Latvija tradicionali liels ir stradajoSo sievieSu skaits, lielaks neka viena otra
rietumvalsti. Rasu atSkiribas nav Latvijai raksturigas, tacu neapSaubami svariga ir nacionalo
minoritaSu domin&$ana dazas nozar€s un ari dazos Latvijas regionos.” [4,65]

“Ekonomiska vide ir faktoru kopums, kas ietekmé patérétaju pirktsp&ju/maksatsp&ju un
pieprasijuma strukttru.” [15, 63]

Pateretaju pirktspeja liela méra ir atkariga no darba algas pieauguma, cenu limena,
iedzivotaju ietaupijumiem un bezdarba limeni valsti. Patérétaju pirktspgja ietekmé uznémuma
valdibas lémumu pienemsanu.

“Vidgjo patérina cenu paaugstinasanas liecina par inflaciju, kas ienakumu stabilizacijas
gadijuma samazina pirktsp&ju. ledzivotaju ietaupijumi var uzkraties finanSu sektora (bankas,
pensiju fondos u.tml.) vai majas. Jebkura gadijuma §1 faktora ietekme uz iedzivotaju
maksatsp&ju ir pretruniga: no vienas puses, no apgrozijuma tiek iznemti apgrozamie naudas
lidzekli, kas ierobezo pirktsp€ju pasreiz€ja laika perioda, bet no otras — uzkrajumi veicina
ilgstoSa pat€rina precu (majoklu, automasinas u.c.) pirkSanu nakotn€. Ar1 kredita sanemSanas
noteikumi iedzivotaju maksatspgju ietekmé pretrunigi.” [15, 66]

“2016. gada vidgja inflacija prognozéta nedaudz zemaka neka 2015. gada. Lai gan
gaidams, ka saglabasies mérena ekonomiska izaugsme, ta ir palénindjusies, un netiek
prognozets tik straujS algu kapums ka ieprieks€jos gados. Tadejadi pieprasijuma puses
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spiediens uz inflaciju nepastiprinasies. Maz ticams, ka tik strauj$ energijas un partikas cenu
kritums ka 2015. gada pasaules tirgii varétu atkartoties ar1 2016. gada, jo So cenu baze ir visai
zema. Tomér 2016. gada sakuma So resursu cenas vél turpin3ja sarukt, un ar nelielu
novélosanos ietekmé izmaksas daudzas nozarés. Tas tiesSi atspogulojas degvielas, dabasgazes
un siltumenergijas cenas, bet netiesi — arT atsevisku tirgojamo precu un pakalpojumu cenas. [32]

“Socialkulturas vide ir faktoru kopums, kas ietekmé paterétaju dzivesveidu, veicina
dzives vértibu veidosanu un attiecksmi pret produktiem/zimoliem. Socialkultiiras vides faktori
butiski ietekm€ patérétaju ricibu tirgii. No faktoru kopuma var izcelt tos, kas ir svarigi,
prognozgjot vajadzibu un pieprasijuma attistibas tendences:

 nodarbinatiba;

* bezdarba Iimenis;

* kulttiras vértibas.” [15, 66]

Iedzivotaju nodarbinatibas limenis ietekmé gan pieprasijuma, gan vajadzibu apjomu.
Bezdarba Itmeni raksturo darba mekl&taju Ipatsvars ekonomiski aktivo iedzivotaju kopskaita.
Bezdarba limenis pirmo reizi septinu gadu laika ir sarucis zem 10% raditaja. 2015. gada
2.ceturksni tas bija 9.8% no ekonomiski aktivajiem iedzivotajiem. Lielu ietekmi uz inflaciju tas

nerada, jo tendence samazinaties ir arT bezdarba dabiskajam limenim. (skat.2.3.att)
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“Kultiiras aspekts attiecas uz uzvedibas iezim&m, kas ir raksturigas dazadam sabiedribam,

ka arT uz vinu attieksmi, vertibam un pienémumiem.” [4,67]

25



“Valsts ekonomiska situacija butiski ietekmé dazadas nozares, ka arT uznémumus tajas.
Dazi svarigakie makroekonomiskie faktori ir $adi: iekSzemes kopprodukta piecaugums,
aizdevumu likmes, inflacija, depozitu likmes, ka art budzeta un argjas tirdzniecibas deficits vai
parpalikums. Visi $ie faktori ir savstarp&ji saistiti. Palielinoties iekS§zemes kopproduktam,
pieaug patérétaju un organizaciju pieprasijjums péc pakalpojumiem un produktiem.
Pieprasijums péc dazadam precém un pakalpojumiem, pieme&ram, p&c automobiliem un
nekustama TpaSuma, mainas atkariba no aizdevumu likmju svarstibam. Jo augstakas aizdevumu
likmes, jo zemaks pieprasijums. Kapitala izmaksas ar1 pieaug, pieaugot aizdevumu likmém,
tadgjadi samazinot investicijas. Aizdevumu likmes biitiski ietekmé vaditaju 1€mumus, kas
saistiti ar investicijam razotnés un iekartas.” [4, 70]

“Tehnologiskas parmainas notiek vilnveidigi, tas koncentrgjas noteiktos laika posmos un
visdramatiskak ietekmé atseviSskas ekonomikas nozares. Ekonomikas izaugsmes process
jebkura vieta pasaulé vienmé@r ir mainigs, neskatoties uz izplatito pien€mumu, ka tas ir
vienmérigs un stabils process. Tehnologisko parmainu cikliskie vilni ir tie, kas veicina
izaugsmi, tapéc process nebiit nav vienmerigs. Daudzie tehnologiskie sasniegumi ir butiski
izmainijusi konkurences iesp&jas. Datoru skaita straujais pieaugums parveido organizaciju
administracijas birojus un ievérojami kapina stradajoso efektivitati, ka ari paveicamo darbu
daudzumu un kvalitati.” [4, 70]

Ne tikai tirgus specialistiem, bet arT uzn€muma vaditajiem butiski ir sekot 11dzi zinatniski
tehniskas vides izmainam. Jasaprot ka jaunas tehnologijas palidz€s apmierinat cilvéku
vajadzibas, ka tas ietekm@s vinu uzp€émumu darbibu.

“Globalizacija rada arvien jaunas iespgjas, jo tirgi klust atvertaki, ka ar1 draudus, jo
daudzi uzne€mumi izjut specigu arzemju firmu konkurenci, kas ir sp€jigas razot daudz efektivak,
biezZi vien izmantojot 1&taka Dienvidaustrumazijas, Kinas un Indijas darbaspéka prieksrocibas.
Globalizacija paatrina izmainas nozaru iekSien€ un sakarus starp nozarém, kas izmanto lidzigu
tehnologiju, ta lauj arT vieglak atdarinat popularus produktus.” [4,71]

SVID analize ir lielisks paligs, lai izp&titu gan uznémuma ieksgjo, gan ar€jo vidi, kas tika
aprakstitas $aja nodala. Turpmakaja darba gaita, darba autore izpétis ne tikai faktorus, kas

ietekme abas vides, bet izveidos ar1 SVID analizes matricu.
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3. AS INGRID D SAIMNIECISKAS DARBIBAS ANALIZE

AS INGRID D ir dibinata 1994. gada 10. februari. Uznémuma juridiska forma ir akciju
sabiedriba. ,,Akciju sabiedriba ir atklata sabiedriba, kuras dalas (akcijas) var biit publiskas
apgrozibas objekts. [1] Viena no AS Tpatnibam ir salidzinosi lieli kapitala ieguldijumi, kas ir 35
000 eiro. AS INGRID D pamatkapitals 2014. gada bija 35 572 eiro, kas p&d&jo piecu gadu laika
nav mainijies.

Sakotn&ji uznémumu dibingja ka Latvijas — Vacijas kopuznémumu un, ta tagad&jais
Ipasnieks, Janis Graholskis, tika iecelts par valdes priek§sédétaju. Vacu partneri investgja
naudu, lai butu iesp&ja uzsakt razoSanu, un uznémuma tika iegadatas pirmas darbmasinas.
Uznémuma pirmsakumos tika razoti skujkoka zagmateriali eksportam.

Uznémuma juridiska adrese un taja pasa laika razosanas baze atrodas ,,Ielejas”, Laidzes
pagasta, nepilnus 8 km no skaistas devinu pakalnu pils€tas Talsiem. Nelielais attalums no
Talsiem rada kvalitativas piekltiSanas iesp&jas un labu infrastruktiiru. Darba autore uzskata, ka,
pateicoties §im faktam, uznémums ir sp&jigs piesaistit darbaspéku ne tikai no vietéja pagasta,
bet arT no Talsiem un kaiminu pagastiem ka, pieméram, Vandzenes, Valdemarpils un Stendes.
2016. gadu uznémums uzsaka ar 60 darbiniekiem.

AS INGRID D kokapstrades filozofija tiek orient€ta uz koksnes “padzilinatu” parstradi,
tapéc par pamatprodukcijas veidu kluvusi koka katu raZzoSana, kas ir gatava prece paterétajam.

Kops uznémuma dibinasanas galvenie ta darbibas virzieni ir kokapstrade, tai skaita apalo
kokmaterialu parstrade. Laika gaitd uzn@mumam attistoties un paplaSinoties, Sobrid, tas ir
spejigs paterétajiem piedavat kvalific€tu un pieredz€jusu meistaru izgatavotus kvalitativus
galdniecibas izstradajumus, pecC individuala klienta pasiitijuma. Uzpémuma tiek veikta ari
zagmaterialu pirmapstrade, kokmaterialu maksliga zavéSana un kurinama materiala tirgo$ana.
No zemako Skiru materialiem tiek raZotas teatra latas, kas ir garuma un platuma limé&tas koka
Iistes, kuras tiek izmantotas teatru dekoraciju veidoSanai, ka ar1 plasi tiek izmantotas btivnieciba
ka rigipsa profila aizstajgjs.

Uznémums Savos 22 pastavéSanas gados ir izveidojis divus veikalus ,,Meza darzs”,
Talsos, Jaunaja iela 29 un Dundaga, Talsu iela 16. Veikalos klientiem tiek piedavati pasaules
vado$o zimolu motorzagi, darza tehnika, profesionali elektro rokas instrumenti un pédéjo gadu
laika arT dazadas majsaimniecibas preces. Veikalos ir iesp&ja iegadaties arl pasu uznémuma
razotos koka katus, apdares de€lus, terases d€lus, dazadas koka Iistes un galdniecibas
izstradajumus. Visam produkcijas grupam tiek nodroSinata izgatavotaja — riipnicas
ekspluatacijas garantija. Uznémuma profesionalie servisa meistari veic garantijas un péc

garantijas remontus, izmantojot tikai originalas rezerves dalas. Plasa klasta veikalos “Meza
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darzs” tiek piedavata Husgvarna, Jonsered, Mc CULLOCH, Stiga, Stihl, Viking, Bosch, Rebir,
Fiskar, Bahco, Oregon u.c. Zzimolu produkcija.

Ne velti uznémuma galvenais darbibas virziens ir koka katu razoSana. Mezi ir miisu valsts
bagatakais atjaunojamais dabas resurss, no ka uznémums razo kvalitativus un videi draudzigus
koka katus. Izp&tot uznémuma darbibu, darba autore noskaidroja, ka Sobrid uznémums ir kluvis
par lielako koka katu razotaju Latvija un vienu no lielakajiem Baltija. Uznémums gada laika
sarazo vairak neka 1,8 milj. metru koka katu un aptuveni 200 m® gatavas teatra latas. Koka
katiem ir pieejami Cetri dazadi diametri, astoni dazadi garumi un vairak neka 180 dazadi zimogu
veidi, ar kuriem tiek apzimogoti uznémuma razotie apses kati, kuri vélak tiek eksportéti uz
Vaciju un citam Eiropas valstim.

Uznémumam kopa piederosa teritorija ir 8.6 ha. Uznémuma teritorija atrodas trTs
razoSanas &kas, vairakas noliktavas, divas garazas, biroja telpas un vairakas paligtelpas.

(skat.3.1.att.)

3.1.att. AS INGRID D teritorija no putna lidojuma

Kop&ja razosanas telpu platiba sastada 5500 m2. Uznémuma ir izvietotas ar tris maksligas
kokmaterialu zavésanas kameras. Uznémums vésturiski ir izveidots vecas lopu fermas, kuras ir
biivétas no dzelzsbetona paneliem un metala jumta sijam.

Lai uznémums spétu efektivi darboties, ta teritorija ir izvietotas divas elektribas
apaksstacijas ar kopgjo elektribas jaudu S00A. Bez $ada stravas piesléguma uznémums nevarétu
pastavet un veiksmigi darboties, jo visas modernas un razigas tehnologijas pieprasa jaudigu
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stravas pieslégumu. Gan uzn€muma piebraucamais cel§, gan uznémuma teritorija ir no
asfaltbetona seguma, kas lauj nodrosinat labu infrastruktiru gan uznémuma teritorija
autoiekravgjiem, gan smagajam automasinam, kas ierodas p&c gatavas produkcijas, vai ar1

kokvedgjiem, kuri piegada uznémumam kokmaterialus. [42]

=\

INGRID D.
=

3.2.att. AS INGRID D logo (42)

3.1. Kokapstrades nozares analize Latvija

Balstoties uz to, ka jau kop$ dibinasanas AS INGRID D galvenais darbibas veids ir
kokapstrade, tad, lai giitu labaku priekSstatu par uzn@muma talakas nakotnes attistibu, svarigi
ir izpétit paSu nozari.

Mezam kop$ seniem laikiem ir bijusi liela nozime misu dzive. Tas ir bijis cilveku
patvérums. Ar meziem ir saistiti v€sturiski notikumi, par ko liecina tajos atrodamas
kultiirvesturiskas vertibas. MeZi joprojam dod vietu dzivei un patvérumam neskaitamiem augu,
sénu un zveru sugam. [19, 5]

Darba autore uzskata, ka mezi ir viena no lielakajam Latvijas bagatibam, tas ir masu
“zalais zelts”. Teju 54% no visas valsts teritorijas aiznem mezi, kas dod iesp&ju $ai nozarei
sniegt bitisku ieguldijumu valsts IKP veidosana (aptuveni 5% no IKP) un saimnieciskas
darbibas attistiba. Svarigi pieminét, ka mezi sniedz miisu valstij ne tikai ekonomisku ieguvumu,
bet tie ir arT biitiski CO? absorb&taji un skabekla razotaji, kalpo ka majvieta neskaitamam putnu
un dzivnieku sugam, tie ir ogu Un sénu ieguves avots, ka ar1 tie mums piedava dazadas atputas
iespéjas.

“Latvija p&c mezainuma ierindojas ceturtaja vietad ES, kopuma veidojot gandriz divus
procentus no ES meZiem, bet meza kraja ir 2,67% no ES meza krajas. Pamatojoties uz

Zemkopibas ministrijas Latvijas Lauku attistibas stratégisko planu no 2007. lidz 2013. gadam,
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pasreiz€ja meza zemju platibas attistibas tendence dod ceribas veiksmigai nozares attistibai gan
vietgji, gan arT eksportam.” [31]

Bitiski pieminét, ka kokapstrades nozares darbiba ir atkariga ne tikai no mezu platibas,
bet arT no mezaudzu krajas, kas nodroSina nepiecieSamos izejmaterialus. Tapec kokapstrades
uznémuma vaditajiem bitiski ir sekot lidzi §$Tm izmainam, lai vartu planot nakotn€ iesp&jamas
problémas vai iesp€jas, un jau laicigi sagatavoties attiecigai situacijai.

Latvijas mezu platiba palielinas, Sis process var notikt vairakos veidos. Viens no tiem ir
saistits ar lauksaimniecibas neizmantoto zemju apmeZzoSanos, cilvéki stada un kopj jaunaudzes,
ka ar1 tas atjaunojas dabiska veida. Dabiski meZs atjaunojas ar atvas€ém vai s€klam no
apkartgjiem kokiem. Maksliga atjaunosSana aptver mezu stadiSanu vai s€Sanu, tiek izmantotas
labakas un kvalitativakas s€klas un stadi, kas nodrosina augstvértigu mezu izveidi. V&l viena
meZa atjaunoSanas metode ir papildinasana, kad jau apzalumotu meza platibu papildina ar vél
papildu jauniem stadiem. Negativi, ka dabiskas atjaunoSanas gadijuma nav iesp&jams
prognozéet, kas izaugs nozagéta koka vieta — koks vai tikai krimi, cik vertigs biuis koks utt. Ja
cilveks ir iejaucies dabas procesos, tad vins ir arT atbildigs par dabu un $aja gadijuma - par meza
kopSanu un atjaunoSanu. Maksligi audz€tam mezam ir lielaka raziba un augstaka koksnes
kvalitate, ka arT uzlabojas meza sanitarais stavoklis un meza noturiba, ja mezu pareizi un
regulari kopj.

Balstoties uz Latvijas Valsts mezu majaslapa sniegto informaciju, ja pareizi kopj mezu,
tad koka optimalie augSanas parametri un tirgl pieprasitas dimensijas tiek sasniegtas par 10%
isaka laika perioda. Bitiski, ka Sobrid Latvija meza nozarg ir nodarbinati aptuveni 50 000 valsts
iedzivotaju, kas nozimé, ka meza nozar€ stradajosie ar saviem nodokliem sp&j nodrosinat teju
1/12 dalu valsts ekonomikas. Liela dala kokapstrades uznémumi atrodas nelielos valsts
regionos, un biezi vien ir liclakie darba devgji taja. [33]

Pozitivi vért€jams, ka Latvijas meZu platiba ar katru gadu palielinas. (skat.3.1.1.att.) Teju
puse Latvijas mezu pieder valstij, kurus apsaimnieko AS LVM. Rigas pilséta jamin ka otrs
lielakais Latvijas mezu Ipasnieks, kurus apsaimnieko SIA “Rigas mezi”, savukart par&jie mezi
pieder privatajiem meZzu ipaSniekiem, kas ir aptuveni 150 tiikstoSi 1pasnieku. Nepatikami
apzinaties, ka katru gadu arvalstu juridiskas un fiziskas personas no musu valsts sava 1pasuma
iegist gan lauksaimniecibas, gan meZa zemes. Tacu, Sobrid Sis fakts nerada riskus nozares
attistibai, vai valstij kopuma, jo arvalstnieku meZu ipasSnieki ir tendéti uz ilgtermina

ieguldijumu, nevis atras pelnas gtiSanu. [35]
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3.1.1. att. Meza platiba Latvija péc ipaSuma formas (35)

Lidz $im visu informaciju par Latvijas meZu resursiem vargja iegit ar MSI jeb meZza
resursu monitoringa palidzibu. Kops 2003. gada to veic LVMI “Silava”. Tacu kops $a gada
februara publiskai pieejai ir atverts arT “Google” instruments “Global Forest Watch”, ar ta
palidzibu ikviens var sekot [idzi Latvijas un pat visas pasaules meZu platibu izmainam pedgjo
13 gadu laika.

Lai biitu iesp&ja nodrosinat nepartrauktu mezu izcirSanas monitoringu, Pasaules resursu
institts palaida interneta tieSsaisteé Global Forest Watch instrumentu. Mezu platibas izmainu
fiksesanai tiek izmantota lielo datu apstrade un neskaitami satelitatteli, radot nebijuSu pieeju
vides aizsardzibai. Dati tiek atjaunoti ik pec 16 dienam, kas dod iesp&ju regulari sekot l1dzi
meZos notieko$ajam izmainam. ST sistéma Tpasi dod iesp&ju pétit un sekot lidzi tropu mezos
notiekoSajam, kur tiek vairuma izcirsti lietus mezi. [28]

Saja majaslapa ir iesp&ja redzét cik daudz tiek zaudéti meZi un iestaditi. Roza krasa, kur
tiek zaud&ti mezi, zila krasa, kur stada jaunus, tacu lilla, kur zaud€ un stada atpakal. Diemzéel
§1 programma nevar noteikt iemeslu kap&c samazinas mezu apjomi — vai tie izcért, nodeg utt.
Saja lapa ir arf iesp&ja apskatit statistisku informaciju par sev vélamo valsti, vai pat konkrétu
tas regionu. Apskatot situaciju Latvija, ir redzams, ka zaudéto koku apjoms katru gadu
mainas, 2010. gada tas strauji palielinjas, kas skaidrojams ar ekonomiskas krizes
parvaréSanas procesiem.

2014. gada tika izcirsti 26 996 ha.(skat.3.1.2.att) No visas valsts teritorijas 56% klaj meZi.
P&c siem datiem ir redzams, ka laika perioda no 2001. Iidz 2012. gadam ir vérojams 185 696

ha meZza platibas pieaugums.
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3.1.2.att. Latvijas meZu statistiskie raditaji (32)

Tiesi §1 nozare ir kluvusi par vienu no Latvijas galvenajiem ekonomikas stirakmeniem.
Par to liecina nozares spgja atri un sekmigi parvarét globalas ekonomiskas krizes sekas. 2010.
gads bija stabilizacijas periods, bet 2011. un 2012. gadu var drosi dévét par nozares izaugsmes
laiku. Temesls, kapéc tiesi §1 nozare bija sp&jiga palidzét valstij parvarét ekonomisko krizi, ir
tads, ka valsts vienkarsi deva atlauju vairak izcirst, [idz ar to vairak bija iesp&ja nopelnit.

Mezsaimnieciba ka nozare spgj veidot gandriz jebkuras valsts ekonomiku. P&c autores
domam, $o nozari izdevigi ir attistit tam valstim, kuram ir lielas mezu platibas, kas lauj zaget
kokus ne tikai iek$€jo uznémumu vai privatpersonu vajadzibam, bet arT eksportam, un Latvijai
ta ir liela priekSrociba. Latvija ped€jo piecdesmit gadu laika mezu daudzums ir vairak neka
dubultojies. 2014. gada meza zeme Latvija bija 3 575 tikst. ha. (skat.3.1.3.att.)
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Nemot vera, ka AS INGRID D galvenais darbibas virziens ir veérsts uz koka katu,
razoSanu, kuru galvenais izejmaterials ir apse, tad butiski saprast, cik daudz So koku mums
vispar ir un kada ir to augSanas un izcirSanas tendence. Ka liecina MSI dati, 2010. gada lielako
valsts meZa dalu aizn€ma tiesi lapu koki, kas ir loti pozitivi. No lapu kokiem, visvairak Latvija
tie ir bérzi, kas aiznem teju 885 tikst. ha meza zemes, savukart apse ierindojas otraja vieta,
aiznemot nepilnus 300 tikst. ha. Apses audzu vecumstruktiira ir vérojams, ka aptuveni 47%
veido cirSanas vecumu sasniegusas audzes. Pozitivi vert€jams, ka apses koksnes pieejamiba
nakotn€ nav apdraudéta. Tas ir izskaidrojams ar to, ka Sobrid aptuveni 35% apsu platibu veido
jaunaudzes. [35]

AS INGRID D lielako dalu savu sarazoto produkciju eksporté uz Vaciju un citam ES
valstim. Nozaré kopuma p&dgjo gadu laika ir pieaudzis, koksnes izstradajumu un mébelu
eksporta Ipatsvars teju par 21% no Latvijas kop&ja eksporta. (skat. 3.1.4.att.) Meza nozare

eksporte gandriz 75% no visas sarazotas produkcijas, ka ar1 eksporta apjoms parsniedz importu.
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3.1.4.att. Meza nozares produkcijas eksports Latvija (36)

Izanalizgjot kokapstrades nozari Latvija, var secinat, ka mezi ir viens no vissvarigakajiem
atjaunojamiem dabas resursiem Latvija. Kokapstrade Latvija ir otra lielaka apstrades riipnicas
nozare, ka arf ta ir viena no ienesigakajam §T briza nozarém. ST nozare ir batiska ar to, ka tiek
izmantots misu pasu resurss, ta parstrade Iidz gatavam produktam notiek tepat Latvija, tiek
veikta pardoSana vietgja tirgli un eksporta uz citam valstim. Ne mazak svarigs fakts ir, ka
daudziem Latvijas iedzivotajiem ar mezu vai ta produktiem saistits ikdienas darbs. Meza nozaré

ir vérojama stabila augSupeja. Palielinoties meza platibai un kopg&jai koksnes krajai, ne tikai
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pozitivi tiek ietekméta oglekla uzkrasanas mezos, bet tas dod arT garantiju vietgjiem razotajiem,
ka bis iesp€ja izmantot pasu zemé augusu izejmaterialu.

Intervija ar AS INGRID D vaditaju darba autore noskaidroja, ka kopuma kokapstrades
industriju Latvija J. Graholskis verte ka visnotal stabilu un uz attistibu verstu. Ari meZa nozare,
pateicoties AS LVM un LVMD, ir sakartota un ilgtermina darbojas ilgtsp&jigas attistibas
virziena. Lidz ar to, biit vienam no spéles dalibniekiem $aja nozarg, rada stabilitates sajiitu, kas

galvenokart ir saistits ar resursu pieejamibu.

3.2. Uznémuma finanSu raditaji 2012. - 2015. gadam

Uznémuma finansialo raditaju izp@te laus labak izprast AS INGRID D darbibas
efektivitati un atklat uznémuma nepilnibas.

Darba autore vispirms izvelgjas apskatit bilances postenu raditaju izmainas no 2012.—
2015. gadam un tos savstarpgji salidzinat. (skat.1.pielikumu) Bilances kopsumma laika perioda
no 2012.-2015. gadam ir palielinajusies par 106 306 eiro jeb 51.03 procentiem. Novértos, ka
AS INGRID D bilances kopsummai ir tendence katru gadu ar vien palielinaties. (skat. 3.2.1.att.)
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3.2.1.att. AS INGRID D bilances kopsumma 2012.-2015. gada, tiikst. eiro

AS INGRID D bilances kopsummas palielinajums liecina par uznémuma lidzeklu
izaugsmi. Lai biitu iesp&ja izvertet, kas tiesi un kapéc ir izmainijies p&tamaja perioda (2012.
lidz 2015. gadam), darba autore detalizéti izpétija pargjos bilances postenus un izveidoja

detalizétakus bilances sastava att€lus aktivam un pasivam atseviski. No uzn€muma bilances

34



aktiva posteniem pé&tamaja perioda ir apskatiti debitori, kragjumi un pamatlidzekli. (skat.

3.2.2.att)

67
2015 230
530
g 15
2014 249
@ 489
o m Debitori
© B 28 a
2013 229 W Krajumi
e m Pamatiidzekli
68
2012 240

350

100 200 300 400 500 600

(=]

Takst.eiro

3.2.2.att. AS INGRID D bilances aktiva posteni 2012.-2015. gada, tikst. eiro

Pamatlidzeklu apjoms ar katru gadu pieaug. 2015. gada tas bija par 180 174 eiro vairak
neka 2012. gada. Respektivi 2015. gada pamatlidzekli bija 530 193 eiro, tacu 2012. gada tie
bija 350 019 eiro. Pieaugums ir skaidrojams ar to, ka uznémums ir iegadajies vairak iekartu un
masinu, ka arl inventaru. Tas liecina par investicijam uznémuma, lai tiktu nodro$inata
pamatlidzeklu sastava atjauno$ana un razo$anas procesa modernizacija. So gadu laika tika
izveidota jauna kokmaterialu zave&tava, ka art tika iegadats nekustamais TpaSums Jauna iela 29
Talsos, veikala un biroja ierikoSanai. (Skat. 2.pielikumu) Nekustamaja ipasuma tika veikti
vérienigi renovacijas un celtniecibas darbi. Sobrid $ajas telpas atrodas viens no uznémuma
veikaliem.

Pareiza debitoru politika, Iidz 2014. gadam, ir, devusi iesp&u, samazinat debitoru
paradus, tacu 2015. gada debitoru kopsumma atkal pieauga, sasniedzot 2012. gada Iimeni, kas
ir 67 tokst. eiro. Debitoru pieaugums saistits ar apgrozijuma pieaugumu, uznémums vairak sak
razot, vairak tiek pardots. Palielinoties apgrozijumam, vairak jaieperk izejmateriali un
komplektgjosas detalas.

Bilances pasiva struktiiras att€la tiek atspoguloti istermina un ilgtermina kreditori,

uzkrajumi un pasu kapitals. (skat.3.2.3.att.)
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3.2.3.att. AS INGRID D bilances pasiva posteni 2012.-2015. gada, tiikst. eiro

Bilances pasiva struktiira liecina, ka pasu kapitals katru gadu palielinas, ta iemesls ir
uznémuma sekmiga, pelnu nesosa darbiba. Salidzinot 2012. gadu ar 2015. gadu, pasu kapitals
ir pieaudzis par teju 49 tiikstosiem eiro, jeb 19%. Pieaugums ir noticis uz ieprieksgjo gadu un
parskata gada nesadalitas pelnas rékina.

Kreditoru saistibas pétamaja perioda kopuma ir palielinajusas par 120 755 eiro.
Ilgtermina saistibas ir pieaugusas par 67 tukst. eiro jeb 78%. Ilgtermina saistibu pieaugums ir
skaidrojams ar uznémuma veiktajam investicijam. 2013. gada tika iegadats nekustamais
ipaSums Jauna iela 29 Talsos, veikala un biroja ierikoSanai. 2014. gada tika uzbiivéta treSa
kokmaterialu zavétava Balt Brant. L1dz tam uzn@mumam zavésanas kapacitates trukums radija
biezas dikstaves Zavéta materiala trikuma de]. Lidz ar tresas kameras nodoSanu ekspluatacija
nebiis nepiecieSamiba zaveéSanas pakalpojumus izvietot citos uzn€émumos, un tas laus ietaupit
lidzeklus un palielinat razoSanas apjomus. 2015. gada uzpémums kapitali atremontgja koka
sagataves virpoSanas darba maSinu, uzstadija skaidu filtréSanas un rekuperacijas sisteému,
atremont&ja daudzzagi un veica daudz citus tehniskos uzlabojumus uznémuma razoSanas
tehniskas bazes nodroSinasanai.

Savukart Tstermina saistibas palielindjusas par 53 tiikst. eiro jeb 18%, kas ir skaidrojams
ar pieaugoso apgrozijumu un debitoru paradu apjomu.

Lai biitu iespgja izverteét AS INGRID D likviditati, darba autore izveidoja finansialas
stabilitates un maksatsp&jas raditaju aprekinu tabulu. (skat. 3.pielikumu) Ar So analizi bis
iespgja izvertét uznémuma maksatspeju un bis iesp&ja izprast finansiala Iidzsvara un
maksatspé€jas saglabasanas iesp&jas nakotné.
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Uznémuma autonomijas jeb neatkaribas koeficients 2012. gada bija 0.39, savukart 2015.
gada tas bija 0.36. Sis koeficients parada, kadu dalu no kopkapitala veido pasu kapitals, tam ir
tendence nedaudz samazinaties, kas ilgtermina biitu veért€jams negativi. P&c teorijas Sim
koeficientam vajadz€tu but virs 0.5, tatad pétamaja uznémuma tas neizpildas, kas nozimée, ka
uznémums ir finansiali atkarigs. Pec autores domam, uznémumam biitu japiever§ uzmaniba
tam, lai palielinatu paSu kapitalu, vai arT samazinatu saistibu patsvaru bilances kopsumma.

Novertos, ka aiznemto lidzeklu ipatsvars kapitala nedaudz svarstas, 2015. gada tas bija
0.62. Sis koeficients raksturo uzpémuma finansidlo atkaribu no kreditoriem. ST raditaja
pielaujamais lielums ir no 0.5 — 1, ja koeficients ir lielaks par 1, tad uzn@émuma finansiala
stabilitate ir stipri apSaubama. Kreditori parasti ir ieintereséti, lai $is raditajs biitu pec iespgjas
zemaks. AS INGRID D S§is koeficients ir normas robezas, kas vertgjams pozitivi.

“Investiciju seguma Kkoeficients raksturo to aktivu dalu, kas tika finanséta no pasu
lidzekliem un ilgtermina kreditiem. Pasu finanSu avotu normala robeza ir 85-90%. Ja
koeficients noslid zem 75% situacija klast kritiska.” [10, 39]

Izp&tot AS INGRID D darbibu, autore atklaja, ka investiciju seguma koeficients petamaja
perioda nedaudz svarstas, 2012. gada tas bija 0.51, tacu 2015. gada 0.55. Teorétiski Sis raditajs
tomer saglabajas zem normas robeZzas.

Uznémuma finansialas neatkaribas raditajam nav noteikts maksimalais lielums, tas ir
mainigs, vértéjot ta briza attiecigas valsts ekonomisko stavokli. Sis raditajs ir saistits ar
aizdevumu izsniegSanu konkrétajam uzp€mumam. AS INGRID D Sis raditajs nedaudz ir
palielinajies, 2012. gada tas bija 1.53, tacu 2015. gada sasniedza 1.68 atzimi.

Kopéjas likviditates koeficients p€tamaja perioda ir samazinajusies no 1.02 1idz 0.85, Sis
koeficients atspogulo statisko stavokli, norada uznémuma naudas resursu daudzumu, dod
iesp&ju novertet gatavibu dzest savas istermina saistibas. Parasti §im raditajam jabut starp 1 un
2, tatu AS INGRID D Sim raditajam tendence ir samazinaties, 2015. gada tas noslidgja lidz
0.85. Tatad var secinat, ka uzn@mums nesp€j dzEst savas Tstermina saistibas ar ta riciba
esoSajiem apgrozamajiem lidzekliem. Varbiit vajadzetu dalu istermina saistibu parverst
ilgtermina saistibas, vai arT panakt lielaku pelnas procentu un tadéjadi iegiit Iidzeklus saistibu
segsanai.

Atras likviditates koeficients uznemuma samazinajas Iidz 2014. gada tas bija 0.06, kas ir
par 0.18 mazak neka 2012. gada. Savukart 2015. gada Sis raditajs ir palielingjies [idz 0.21, kas
ir vert§jams pozitivi. Japiebilst, ka Sim koeficenta zemaka robeza ir 0.8 - 1, jo tikai tad
uznémums spéj segt Tstermina saistibas. “Atro likviditati ietekmé krajumos iegulditie naudas

lidzekli. ArT debitorsaistibu parversana skaidra nauda prasa ievérojami ilgu laiku.” [10, 53]
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Ka vél viens no likviditates veért€Sanas krit€rijiem jamin absoliitas likviditates koeficients.
“Ta ka 1stermina vertspapiri ir visvieglak parvérSami nauda, naudas lidzeklu un istermina
vertspapiru attiecibu pret Istermina saisttbam sauc par absolutas likviditates koeficientu.
Normalas saimniekoSanas apstaklos §is raditajs svarstas no 0.1 -0.7 robezas.” [10, 51] Diemzél
Sis koeficients AS INGRID D nav normas robezas, 2012. gada tas bija 0.02, 2015. gada 0.04,
tas nozime, ka uzn€émums nav pietiekami likvids. Jo augstaks ir $is raditajs, jo uznémums ir
stabilaks. Jamin, ka dazreiz tas norada nevis uz uzn€émuma stabilitati, bet gan ta riciba esoso
naudas Iidzeklu neefektivu izmantoSanu. Absoliitas likviditates koeficients parada, kadu dalu
no stermina saistibam var dz€sta ar uznémuma riciba esosajiem maksasanas lidzekliem, uzreiz.
[10, 51]

Darba autore uzn@muma finansu situaciju vélgjas izpétit arT izmantojot rentabilitates
raditaju. Viens no uzpémeéjdarbibas sekmigas darbibas meérkiem ir rentabilitates
paaugstinasana. (skat.4.pielikumu)

Rentabilitati var vertet tris aspektos. Viens no tiem ir komercialais aspekts, kas atspogulo
to, cik daudz pelnas konkrétais uznémums ieguvis, rékinot uz neto apgrozijuma vienibu. Sis
rentabilitates [imeni parasti raksturo ar realizacijas rentabilitates raditaju, kas petamaja perioda
AS INGRID D ir pieaudzis par 1.05% punktiem. Sis raditajs rada, cik uznémums ir ieguvis uz
vienu neto vienibu. P&tamaja perioda par teju 20 000 eiro ir pieaugusi uzn€muma tira pelna, kas
izskaidro, kas izskaidro raditaja pozitivas izmainas.

Operativas darbibas un bruto pelpas rentabilitates raditaji pétamaja perioda ir
palielinajusies. Par 1.13 % punktiem ir palielinajies operativas darbibas raditajs, ar So raditaju
meéra uznémuma produkcijas, razoSanas, ka ari realizacijas efektivitati ienakumu radiSana.
2012. gada Sis raditajs bija 1.38%, tacu 2015. gada sasniedza jau 2.51% atzimi. Bruto pelnas
rentabilitates raditajs ir palielinajies par 0.92 % punktiem. 2012. gada $is raditajs bija 2.13%,
tacu 2015. gada 3.05%. Pozitivas raditaja izmainas ietekméja neto apgrozijuma pieaugums.

Ka otrs rentabilitates vértéSanas aspekts jamin ekonomiska rentabilitate, kas raksturo to,
cik efektivi tiek izmantoti aktivi pelnas radiSana. Autore aprékinaja uzn€muma investiciju
rentabilitates raditaju, un novéroja, ka Sis raditajs petamaja perioda praktiski nav mainijies.
2015. gada uznémums var€ja investét 0.07 eiro uz katru aktivu eiro.

Finansialaja aspekta tika aplukota uznémuma kopkapitala un pasu kapitala rentabilitates
izmainas, kas parada, cik pelnas ieguvusi uznémuma Tpasnieki uz ieguldita kapitala vienibu.
Kopkapitala rentabilitates limenis p&tamaja perioda ir palielinajies no 3.82% lidz 4.83%. ST
rentabilitate rada, kada biitu bijusi pelna, ja viss iesaistitais kapitals biitu paSu. PaSu kapitala
rentabilitate arT ir palielinajusies — par teju 6 % punktiem. IpaSnieku skatijuma §is ir svarigakais
rentabilitates raditajs.
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Saruna ar uznémuma vaditaju darba autore atklaja, ka AS INGRID D galvenais mérkis ir
pelnas giiSana kopsoli ar ilgtsp€jigu darbibu. Pelnas apjoms ir butisks uznémuma darbibas
efektivitates noteikSanas raditajs. Attiecigi - jo lielaka ir pelna, jo augstaka rentabilitate, jo
efektivak uznémums funkcioné. AS INGRID D katru gadu noslédz ar pelnu, uznémuma
vaditajs citu variantu nemaz nepielauj. Pozitivi vertgjams, ka uzn€émuma pelna katru gadu
arvien pieaug, kas ir skaidrojams ar efektivitates paaugstinasanas pasakumiem.

Apgrozijums uz vienu uznémuma nodarbinato (darba razZigums) art jamin ka viens no

uznémuma darbibas efektivitates raditajiem. (skat.3.2.4.att.)
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3.2.4.att. Apgrozijums uz vienu nodarbinato AS INGRID D, 2012.-2015. gads

Konkréti petamaja uznémuma Sis raditajs ar katru gadu arvien samazinajas, tatu 2015.
gada strauji palielingjas 1idz 26 tiikst. eiro. Darba autore noskaidroja, ka pétamaja laika posa
tirgl nebija iesp&jams pardot tadu produkcijas veidu, kas uznémumam ir izdevigs — pelnu
neso$s, lidz ar to uznémums bija spiests N0 augtas klases izejmateriala razot zemakas
kategorijas produktu.

Izp&tot AS INGRID D finansu raditajus, darba autore secina, ka uznémums ir rentabls un

strada ar pelnu, kas katru gadu palielinas.

3.3. Uznémuma ieks§gjas vides izvértéjums
Izpétot uznémuma iek$&jo vidi, bus iesp&ja vieglak izprast un apzinat uznémuma darbibas

principus, virzienus un iesp&jamos trikumus. Lai uzn@mums nodro$inatu ilgtsp&jigu darbibu

tam, jaattistas atbilstoSi misdienu mainigajai videi. Veicot §o pamatnosacijumu, uznémums
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izveido un kontrolg ta iek3gjo vidi. Saja nodala darba autore izvérte AS INGRID D ieksgjas
vides faktorus — tehniskos, organizatoriskos, ekonomiskos, socialos un ekologiskos.

Uznémuma darbibas nodros$inasanai tiek pielietotas daudz un dazadas tehnologijas. Tapéc
tehniskie faktori ir nozimigi uznémuma veiksmigai darbibai un savstarp&jai komunikacijai.
Autore noskaidroja, ka AS INGRID D izmantotas tehnologijas ir daudzveidigas un parsvara
veiksmigi veic savas funkcijas. Lai noritétu pilnvertiga komunikacija ar darbiniekiem,
vaditajiem, sadarbibas partneriem, klientiem utt. tieck izmantots dators, telefoni un citas sadzives
tehnologijas. Gan uznémuma vaditajam, gan katram ceha, veikala vaditagjam un gramatvedei,
lietvedei ir pieskirti savi mobilie telefoni. Katram sava kabineta ir dators, printeris, skeneris un
citas biroja darba nepiecieSamas tehnologijas. Autore uzskata, ka §is tehnologijas ievérojami
atvieglo darbinieku veicamos ikdienas uzdevumus. Visa uznpémuma un abos veikalos ir
izvietotas kameras, kuras ir sarga parraudziba, tacu jebkura bridi uznémuma vaditajs var tas
parbaudit sava viedtalruni. Autore uzskata, ka informacijas un tehnologiju lietoSana
uznémejdarbiba viennozimigi uzlabo uznémuma komunicéSanu. Ir iesp€ja viegli tieSsaiste
komunic@t ar pasititajiem un piegadatajiem. AS INGRID D lielako dalu savas produkcijas
eksporte, tade] tas ir loti nozimigs faktors uzn@émuma. Ari gramatvedibas joma ir vieglak sekot
visam lidzi un apstradat nepiecieSamos datus, izmantojot jaunakas tehnologijas. Darba autore
uzsver, ka jaunas tehnologijas stimulé darba razigumu.

Uzpémuma ik dienu tiek izmantots dators, tapeéc autore tabula apkopoja popularakos

iemeslus, kapéc izmanto datoru AS INGRID D galvenie darbinieki. (skat 3.3.1.tab.)

3.3.1.tabula
Iemesli, kapec AS ,,INGRID D” darbinieki izmanto datoru
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mekléSanai 7
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veikSanai
Arpus darba X X X 3
vajadzibam
Pasutlj_limu . X X X X X 5
noformésanai
Maksajumu X X | x 3
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Tirgus lzp.ete, X X X 3
analizei
Komunikacijai X X X X X X 6
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Autore noskaidroja, ka visbiezak datoru uznémuma izmanto, lai meklétu informaciju,

kas nepieciesama darba vajadzibam, ka arT atskaiSu veikSanai un komunikacijai ar klientiem,

piegadatajiem un sava starpa uznémuma darbiniekiem. Visretak datoru izmanto maksajumu

veikSanai un tirgus izp€tei. Autore uzskata, ka tas ir tadél, ka katram uznémuma ir savi

pienakumi, un tas darbinieks, kura parraudziba ir uzdevums parskaitit naudu, to ari dara. Visi
uznémuma darbinieki nav par to atbildigi.

Lai veiksmigi tiktu izgatavoti produkti, AS INGRID D izmanto loti daudz un dazadas
razoSanas tehnologijas. Dazadu produktu izstrade ir loti sarezgita, tapéc uznémums pievers lielu
uzmanibu darbinieku apmacibai un drosibai ar visam iekartam. DazZas no tehnologijam, kuras
izmanto uznémuma:

» Horizontala lentzagmasina - paredz&ta balku sazagesanai délos;

» Daudzzagis - paredz&ts délu sazagesanai sagataves;

* Optimizacijas garinasanas linija - datorizéta garinaSanas iekarta kas sagarina sagataves
konkrétos izmeéros;

= (Cetrpusiga garenfrézmasina - paredz&ta sagatavju frézé$anai no 4 pusém;

» Bezcentra virpa - paredz&ta sagatavju virposanai;

* SlipmaSina - paredz&ta apalo detalu slipéSanai;

= Audze&Sanas linija fréze + prese - paredzeta sagatavju limeSanai garuma;

» Ripzagis - paredzets detalu garinasanai ar roku;

* BiezumoSanas masina - paredzeta detalu kalibréSanai biezuma;

* Universala frézmaSina - paredzéta dazadu fréz€jumu veikSanai galdnieciba.
Izpétot AS INGRID D organizatoriskos faktorus, darba autore izveidoja uznémuma

organizacijas struktiiru. (skat. 3.3.1.att)

PREZIDENTS

l

VALDES 2
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3.3.1.att. AS INGRID D organizacijas struktiira
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Uzpeémumu kops ta dibinasanas briza vada ta prezidents jeb vaditajs — Janis Graholskis.
Uznémuma prezidents ir tas, kur§ uznémuma pienem darba darbiniekus. Svarigi ir darbiniekus
uzturét pie zinamam sisteémas informacijas aprites darbibam, tapat arl neaizmirst sekot l1dzi
visiem notikumiem uznémuma. Uznémuma ir vairaki cehi, un katram ceham ir savs vaditajs.
Katrs vaditajs atbild par darbiniekiem, kas strada vina ceha. Cehu vaditaji atbild par materialu
kontroli, darba procesa kontroli, kvalitates kontroli, dro§ibas noteikumu un darbinieku kontroli.
Katra ceha vaditajs ir atbildigs par visiem taja notieckoSajiem procesiem. Visi vaditaji visas
savas darbibas plano, organizé un regulari kontrolg. Attiecigi veikala vaditaja atbild par veikala
darbinieku kontroli un pieejamo precu klastu veikala, veic pardoSanas analizi, nodroSina
krajumu veidoSanu attiecigi pieprasijumam. Gramatvede un lietvede atbild par finansu kontroli,
nodarbojas ar gramatvedibas dokumentu apstradi, aprékina darba algas. Uznémuma vaditajs
papildus saviem pienakumiem kontrol€ visus procesus uznémuma, ka ari kontrolé pargjos
vaditajus, analiz€ situaciju tirgii. AS ,, INGRID D” vaditajs vélamos rezultatus panak nevies ar
varu, bet attiecibam, nevis viens pats, bet caur komandu. Autore uzskata, ka uznémuma
vadiSana ir ka maksla, kura caur citu cilvéku sasniedz vélamo rezultatu. Batiski ir arT tas, ka AS
»~INGRID D” vaditajs ir sp€jigs nodro$inat inovativu produktu un risinagjumu izstradi.
Uznémuma komunikacija visbiezak notiek ar atgriezenisko saiti, tapéc liekas problémas
nerodas.

Darba autore noskaidroja, ka uznémuma valda demokratiskais vadiSanas stils. Lémumu
pienemsSana izSkirosas balss tiesibas pieder AS INGRID D vaditajam. Tiek uzklausiti art
padotie, un viniem ir lauts izteikt savu viedokli un ierosinajumus. J. Graholskis cenSas savus
darbiniekus stimulét un iedroSinat, ka arT radit atbilstoSu vidi, lai uzneémums tiektos tikai uz
augSu un tuvak saviem nospraustajiem mérkiem. Uznémuma vaditajs savus darbiniekus ciena
katru ka individu un ka komandu kopuma.

Apskatot ekonomiskos faktorus, darba autore noskaidroja, ka AS INGRID D veido
konkurétsp€jigu cenu politiku. Uznémuma darbibu bitiski ietekméja ekonomiska krize valst
un no tas izrietosa inflacija. 2008. gada uznémuma auga vairaki izmaksu posteni, ik ménesi tie
pieauga par 5-8%. Precu pasizmaksas bija daudz lielakas neka pardosanas cenas, uznémums
nekadi So procesu nespgj ietekmét. Ir lietas, ko var un ko nevar ietekmét. Krizes apstaklos ir
javadas péc konkrétajiem apstakliem. Sobrid uznémums ir atkopies un spgjigs piedavat
konkurétsp€jigas cenas, laicigi cenSas nomaksat visus nodoklus un uztur priek§zimigas
attiecibas ar saviem klientiem.

Autore noskaidroja, ka AS INGRID D darbinieki ir uznémuma lielaka vertiba, kas
nozimé, ka socialie faktori ir pasi svarigi. RaZzoSanas uznémuma efektivitate ir loti atkariga no
uznémuma darbinieku zinasanam un to kompetences konkrétaja joma. Darba autore
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noskaidroja, ka AS INGRID D darbinieki ir zinoSi un izglitoti sava joma, kas dod iesp&ju
izstradat kvalitativus produktus, un virzities uz nospraustajiem mérkiem. Pozitivi vertgjams, ka
darbinieki tiek regulari apmaciti, lai tiktu paaugstinata vinu kompetence. Loti svarigi ir
darbiniekiem dot iesp€ju attistities, izaugt un pilnveidot sevi, jo tas ir ne tikai darbinicka ka
personibas ieguvums, bet ar nenovért€jams uznémuma ieguvums. Darba autore noskaidroja,
ka uz apmacibam un seminariem tik saititi tikai cehu vaditaji, pardevéji, servisa specialisti un
veikala vaditaja. Pargjie uznémuma darbinieki tiek apmaciti turp pat uznémuma uz vietas. Ipasi
nozimigas apmacibas ir galdniecibas darbiniekiem, tas ir liels ieguldijums uznémuma nakotng,
jo péc Sim apmacibam darbinieki biis zinoSaki un biis sp€jigi izveidot kvalitativakus un
misdienigakus produktus.

2016. gadu uznémums uzsaka ar 60 darbiniekiem. (skat.3.3.2.att.) 2012. gada uznémuma
tika nodarbinati 49 darbinieki, ir vérojama tendence darbinieku skaitam palielinaties, kas

skaidrojams ar uznémuma attistibu un daramo darbu pieaugumu.
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3.3.2.att. AS INGRID D darbinieku skaita izmainas, 2012.-2016. gads

Uznémuma kolektivs ir draudzigs, un lieli konflikti taja nav novérojami. Jau 22 gadu
pastaveéSanas laika ir izveidojusas ar1 tadas ka tradicijas - kopigi kolektiva pasakumi. Pamata
tie ir dzimSanas un varda dienu atziméSana, kopigi sveétku pasakumi, ka, piemeram,
Ziemassvetku balle un Ziemassvetku pacinu sagatavoSana uznémuma stradajoSo darbinieku
bérniem, kas ir ne vecaki par 12 gadiem. Nozimigs pasakums ir arT uznp€muma apalas gada
jubilejas, pieméram, nesen tika aizvadita uznémuma 20. jubileja, kas bija liels notikums ne tikai
ta darbiniekiem un vadiba, bet ar1 starpniekiem un klientiem.

Gan uznémuma darbinieku, gan vaditaju uzvediba ir atbilstoSa uznémuma veértibam un

versta uz uzstadito mérku sasniegSanu. Uznémuma tiek organizéta efektiva darbu sadale, un
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darbinieki tiek noslogoti atbilstosi vinu darba sp&jam. RazoSanas baze nodarbinatie strada darba
dienas no 8:00 Iidz 17:00, veikala darbinieki strada no 8:30 lidz 18:00, ka ar1 sestdienas no 8:30
lidz 14:00.

Autore uzskata, ka AS INGRID D darbiniekiem un vaditajiem ir labas attiecibas, kas ir
pamats veiksmigai uznémuma darbibai.

Balstoties uz to, ka AS INGRID D ir kokapstrades uznémums, tad ekologiskie faktori ir
1pasSi svarigi. Intervija ar uznpémuma vaditaju, autore noskaidroja, ka uznémums censas
nepartraukti riipéties par apkartéjo vidi. Tas tiek darits gan ikdiena, netiek printéti lieki
materiali, izmantots LED apgaismojums, tiek Skiroti atkritumi utt., gan reizi gada lielas talkas
laika sakopta tuvaka uznémuma apkartne. Ekologiskie faktori jaapskata no diviem aspektiem.
Pirmkart, mezistrade — neskaitamie, no jauna veidotie mikroliegumi meza ievérojami ierobezo
un samazina briestaudzes izstradi, no ta izriet, ka tirgn tick piedavats mazak izejmateriala —
zagbalkis, 1idz ar to veidojas deficits, un tam seko cenu pieaugums. Kas attiecas par parstradi,
ekologiju un vidi, te atkapes nekadas — visam jabiit un jaatbilst pastavoSiem normativiem. Un
prasibas no Valsts vides dienesta visiem ir vienadas, ko arT uznémums ievéro bez nekadam
atrunam.

Vissvarigakais uznémumam ir uzstadit konkrétus meérkus, uz kuriem tiekties. Autore
noskaidroja, ka AS INGRID D virsmérkis ir panakt, lai uzneémuma noritétu efektiva resursu
sadale, blitu apmierinati darbinieki un klienti, lai uzn€mums biitu konkurétsp&jigs gan vieteja,
gan argja tirgt, un, to visu istenojot, tas giitu pelnu. Uznémums izvirzijis ari strateégisko, taktisko
un operativo mérki:

o Strategiskais mérkis — dubultot koka katu eksporta apjomu lidz 2020. gadam;

o Taktiskais mérkis — ieviest jaunas tehnologijas katu razotnes ceha, ka ari vairak izglitot
specialistus Saja ceha lidz 2018. gadam;

e Operativais mérkis — tuvaka pusgada laika izglitot un apmacit galdniecibas darbiniekus,
lai produkti biitu augstakas kvalitates un modernaki, ka ar1 papildus izglitot servisa
specialistus un veikala pardeveju.

P&c autores domam, Sie mérki atbilst SMART kriterijiem, jo tie ir skaidri definéti. Ir konkréti
pateikts, ko uznémums vélas sasniegt. Tie ir izmérami, ir noteikts, kas jasasniedz. Tie ir
ietekméjami, virzosi un ar noteiktu terminu.

Uzpémums ir izvirzijis mérki ar1 attieciba uz esoSajiem un potencialajiem klientiem -
piedavat konkurétsp&jigas cenas, kvalitati, servisa limeni un izturigus produktus. Uzn€mums
cenSas panakt klientu ieteikumus produkta uzlaboSanai, nopietni izturas pret klientu
pretenzijam, nodro$ina atbilstoSu garantiju politiku, izglito un apmaca klientus, apkopo visas

atsauksmes, nodroSina ar rezerves dalam, apkalpoSanu un remontdarbiem, nostiprina precu
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zimes uzticibu klientos. Péc autores domam, uznémuma veiktas darbibas attieciba pret
klientiem rada uzticibas sajiitu un vélmi turpmak sadarboties.

Autore ka priekslikumu, uznémuma darbibas uzlaboSanai iesaka katram ceha vaditajam
uzstadit konkrétus mérkus savas atbildibas jomas ietvaros. Sis process uznémuma neprasa
nekadus papildus finanSu lidzeklus, tikai pasu vaditaju laiku un izpratni par vélamo rezultatu
nakotng. Savukart uzn@muma vadibai vajadzetu uzstadit merki — ieviest jaunu produktu. No
katiem vai l[im&tiem materialiem, no ta ko Sodien izmet ara, ka nevajadzigu, vajadz&tu izdomat
ka to realizet. Pieméram, uznémuma parstavim jabrauka apkart, jasmelas jaunas idejas, varbiit
japiesaista makslinieki, dizaineri vai pat mazi bérni — jaiedod viniem materials, un rotalu
rezultata varbit izveidojas jauns, inovativs produkts. Saglabajot tos pasus razosanas lidzeklus,
ka rezerves plans uzn@muma vadibai biitu jaizdoma reals jauns produkts, piem&ram, izpéetit ka
raZot saunas materialus un piederumus (no apses), jumtu déliSus, skaidas vai ar1 razot termiski

apstradatu inovativu produktu.

3.4. Uzneémuma arejas vides izvertejums

Salidzinot ar ieksgjo vidi daudz mainigaka un nenoteiktaka ir uznémuma ir aréja vide -
gan tiesi, gan netiesi ietekmé&josa. Ta atrodas nepartraukta kustiba un to nepiecieSams regulari
uzraudzit. Jebkuram uzp€mumam ar&jas vides analize ir aktuala, lai tas laicigi spétu konstatet
tuvojoSos draudus un varétu no tiem izvairities. Lai uzn@mums efektivi veiktu savu darbibu,
tam ir jabiit inform&tam par situaciju arpus uznémuma robezam, tacu bez nepartrauktas arejas
vides analizes tas nav iesp&jams. Lai efektivi veiktu argjas vides analizi, ir riipigi jaizvélas tie
faktori, kuri visvairak ietekm& uznémuma darbibu. Balstoties uz So nosacijumu, darba autore
izvelgjas analizét AS INGRID D argjo vidi vadoties péc faktoriem - piegadataji, starpnieki,
klienti, konkurenti, patérétaji, ekonomiska vide, tehnologiska vide un tiesiska vide.

AS INGRID D uzpémuma darbibu ietekmé vairaki tiesi ietekméjosie aréjas vides faktori.
Pieméram, izejmateriala piegadataji, starpnieki, konkurenti, patérétaji. Sie faktori pastav arpus
uznémuma, un tas nevar tos kontrol€t un maint.

Piegadataji uzn@mumu nodroSina ar tam nepiecieSamajam izejvielam un resursiem, bez
kuriem konkréta produkta razoSana nebttu iesp&jama. AS INGRID D piegadataji ir AS LVM,
R-grupa, PATA AB, dazadas privatpersonas, ka arT komplektgjoso izejmaterialu piegadataji,
kurus visus pat nevar uzskaitit. Visi minétie piegadataji piegada kokmaterialu (apalkokus) un
komplektgjoSos izejmaterialus (Itme, dazadas furnitiiras u.c.), lai uzn@mums varétu razot koka

katus, teatra latas un dazadus galdniecibas izstradajumus.
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Process, ka notiek piegade un tas saskanoSana no privatpersonam, ir daudz vienkarsaks
salidzinot ka, tas ir sadarbojoties ar LVM. Vispirms uzn€mums ar privatpersonam vienojas par
cenas apmaksas terminiem, kvalitati, balku garumu, diametru un tad notiek piegade. Piegade
no privatpersonam ir papildus process, darba autore noskaidroja, ka LVM ir galvenais
kokmaterialu piegadatajs uzn€émumam. P&c autores domam, piegadé no privatpersonam
negativi vert€jams ir tas, ka uzn@émums uz to nevar palauties ilgtermina, ne uz piegades
biezumu, ne uz kvalitati. Privatpersona nevar garantét noteiktu kvalitati, materialu daudzumu
un regularitati.

Lai noslégtu ligumu ar LVM, uzn€mumam vispirms jaizpilda vairaki nosacijumi, tad
japiedalas izsol€, un, ja ta norit veiksmigi, uzn@mums sanems nolikuma noteikto materialu
daudzumu.

Pirms izsoles uznémumi, kas taja piedalas, aizsiita LVM pirmo likmi, no iesiititajam
augstaka cena turpmak kalpo ka sakuma cena. Desmit augstakas cenas kvalific§jas talak.
Konkrétas izsoles cena veidojas no augstakas iestititas summas pluss transporta izdevumi.
Uzneémums nevar iepirkt bezgaligi daudz kokmaterialu, ta daudzums ir noteikts nolikuma, kas
nevar bt lielaks neka 70% no ieprieksgja gada parstradata materiala. Ligums tiek slégts tikai
ar vienu uznémumu, kas ir uzvargjis izsol€. Viss materialu apjoms tiek sadalits pa ceturkSniem
un attiecigaja laika notiek piegade. LVM pasi nepiegada materialu, bet gan iznoma logistikas
pakalpojumu sniedzgjus.

Autore noskaidroja, ka jebkur§ uznémums nevar pretendét uz sadarbibu ar LVM.
Uznémumam ir jaatbilst vairakiem kriterijiem:

* ,RaZoSanas uznémums, kas iegiist vai perk apalos kokmaterialus, tos parstrada un razo
gatavos izstradajumus, materialas vertibas — patérina preces un razosanas lidzeklus.

* Godigs pret piegadatajiem - vismaz 2 gadu pozitiva sadarbibas pieredze ar AS ,,Latvijas
Valsts mezi".

* Realize ilgtsp€jigu uzneémejdarbibu - atbilst noteiktiem finanSu stabilitati raksturojoSiem
kriterijiem.

* Godigs un atbildigs pret saviem darbiniekiem.

* Godigs nodoklu maksatajs.

* Atbildigs pret vidi.” [13]

AS INGRID D ir spgjigi izpildit visus no minétajiem krit€rijiem. Uzn€mums sadarbojas
ar LVM jau vairak neka 15 gadus. Pedgjo 10 gadu laika uzn@émums uzvar visas izsol€s, kuras
piedalas. Uzpémumam ir FSC sertifikats, un uzpémums ir Latvijas kokapstradataju un

eksportetaju asociacijas biedrs.
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Autore uzskata, ka pozitivi vért€jams ir tas, ka uzn€mumam ir parlieciba par to, ka krava
tiks sanemta laicigi un ta bus kvalitativa. Uz to balstoties, uzn€mums var planot savu turpmako
darbibu. Vairaku gadu laika ir pieradijies tas, ka LVM ir stabils un prognozgjams uznémums.

Tacu negativais aspekts sadarbiba ar LVM ir tas, ka ligums tiek noslégts tikai uz pusgadu,
un tad atkal viss jasak no jauna. Kokmaterials nav viendabigs, tas var biit zarains, izliecies utt.,
tapec kvalitates nodroSinajums ar1 ne vienmér ir tas augstakais.

AS INGRID D savu produkciju pardod gan vietgja tirgii, gan eksporté uz vairakam
Eiropas valstim, ka Vaciju, Poliju un Austriju. Uzn€muma meérkis ir razot iesp&jami vairak
kvalitativu koka katu, un tos realizet tirgl ar visaugstako lietderigo iznakumu. Uzpe€mums pats
izv€las kanalus precu nogadei tirgl un to pardosanas virzienus. Autore noskaidroja, ka Latvijas
robezas uznémums ir izIe€mis pats ar savu transportu, kravas busu, piegadat produkciju gan
vairumtirgotajiem, gan mazumtirgotajiem, un tas veiksmigi tiek istenots. Produkcija tiek
piegadata regulari, tacu uznémumam nav iesp&ja izsekot 1idzi tam, vai veikalu plauktos vienmeér
ir pietickami daudz pasu razotie kati, kas ir vert€§jams negativi. Uzn@émuma vadibai bitu
jaizstrada tada sistéma, lai veikalu plauktos vienmér atrastos pietickama daudzuma vinu razota
produkcija, pilna sortimenta. Pardot var tikai to, kas reali atrodas veikala.

Darba autore noskaidroja, ka AS INGRID D starpnieki nodarbojas ar sortimenta
iepirkumu, ja nepiecieSams to saSkiro pa sugam, kvalitati un, pieskaitot savus izdevumus,
pievienotas vértibas nodokli un vélamo pelnu, tos talak pardod savos veikalos. Autore uzskata,
ka attiecibas ar starpniekiem pozitivi veért€jams ir tas, ka tiem ir iesp&ja biezi pasitit preci, ko
tirgll nevar nopirkt, tie sanem tikai to, kas nepiecieSams un produkts ir augstas kvalitates.
Saprotams, ka tad, kad uznémuma produkts nonak veikalu plauktos, tas ir daudz dargaks

AS INGRID D razotos katus Latvija tirgo vairak neka 50 uzpemumi, tadi ka SIA
UNITECH LATVIA, SIA DEPO DIY, SIA CITA SANTEHNIKA, AS DIANA, SIA Uhh
design, SIA MIG Baltic, SIA CTS, SIA RTGV un daudzi citi uznémumi. 2015. gada lielakais
apgrozijums ir SIA UNITECH LATVIA, kas sastada 49 906 eiro, SIA DEPO DIY 36 451 eiro
liels apgrozijums, SIA CITA SANTEHNIKA 14 584 eiro liels apgrozijums. AS DIANA, kas
uznémuma produkciju tirgo savos veikalos, “Majai un darzam” 2015. gada kopa sastadija 8 732
eiro lielu apgrozijumu. Lai gan uzn@émuma vadiba nevar but drosa par to, vai Sie starpnieki
nenokomplekté koka katus ar citiem darba rikiem, un netirgo talak viet§ja tirgd, vai pat
eksporta.

AS INGRID D iepriek§ minétajiem uznémumiem tirgo dazada veida koka katus ka,
pieméram, karoga katus, lapstas katus un citu darza un mezu darba riku katus. Darba autore

apkopoja datus par lielakajiem Latvijas starpnickiem. (skat 3.4.1.att.)
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3.4.1.att. Koka katu realizacija Latvija, bez PVN, 2015. gads

Ka jau iepriek§ darba autore mingja, uznémums SIA UNITECH LATVIJA iepérk
visvairak AS INGRID D produkciju, tacu apskatot 3.4.1. att€lu ir redzams, ka vinu iepirkums
ir saméra neparedzams un neregulars. Ta¢u SIA DEPO un SIA CITA SANTEHNIKA katru
meénesi lielaka vai mazaka daudzuma iepérk INGRID D produkeiju, kas ir vértgjams pozitivi,
jo uzpe€mums var palauties uz regulariem pasiitijumiem, kas atvieglo finansu plasmu
uznémuma un ir iesp&ja prognozet turpmako darbibu. Saruna ar uznémuma vaditaju, autore
noskaidroja, ka apgrozijums mainas, jo atseviskiem produktiem realizacija ir cikliska, notiek
razoSana un realiz€ vienu reizi, pieméram, pa 3 méneSiem. Un, ja sakrit, ka realiz€é méneSa
sakuma un ménesa beigas, atkal ménesa realizacija atkiras. Saja situacija ir janem véra arf tas,
ka daziem produktiem ir sezonals raksturs. Pieméram, sniega lapstas, grabeklu kati, karoga kati
vairak tiek pirkti tuvojoties valsts svétkiem utt. Tas, ka apgrozijums nav vienmerigs, ir
vert€jams negativi, jo uzn€muma vadibai ir gritak planot finansu plismu. Tacu gada griezuma
§1 situacija izlidzinas.

Ka jau ieprieks tika minéts, lielako dalu savas produkcijas uznémums eksporté. Darba

autore apkopoja informaciju par koka katu realizacijas apjomu 2015. gada. (skat.3.4.2.att)
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3.4.2.att. Koka katu realizacija eksporta, bez PVN, 2015. gads, EUR

Uznémums savu produkciju eksporte vairakiem arzemju uznémumiem, pieméram, B. &
G. Tohermes, DRV GmbH, Fa. Adolf Fette GmbH & Co. KG, Fa. Fohrmann-Holz, TOREX
SPOLKA Z 0.0., ARBOREX GmbH, K.LOFFERT GmbH. Attéla ir redzams tris lielako
starpnieku apgrozijuma apjoma sadalijums pa méneSiem 2015. gada. Autore noskaidroja, ka
2015. gada visvairak koka katu tiek pardots vacu uznémumam K.LOFFERT GmbH, kas sastada
373 952 eiro lielu apgrozijumu. P&c autores domam, uznémumam ir regulari jaseko lidzi tam,
kada atdeve ir no katra starpnieka, jo tad iesp&ams saprast, kur§ ir uzticamakais un sniedz
lielako atdevi. Autore uzskata, ka tas, ja dotaja brid1 starpnieks ir stabils un uzticigs, nenozimge,
ka visa produkecija biitu jasakoncentré vienam pirc€jam. Lai izlidzinatu riskus, kas varétu rasties
ar dazadam krizém, tie ir jadiversifice.

P&c darba autores domam, uznémumam nebititu ekonomiski izdevigi atvert savu veikalu
Vacija vai Polija, jo produkcijas sortiments ir parak Saurs, tapec svarigi ir uzturét labus
kontaktus un pieradit uzticamibu jau esoSajiem starpniekiem. Vienigi uznémuma vadiba varétu
1zpéetit savas iespgjas atvert francizi kada no eksporta valstim.

Gluzi tapat ka situacija Latvijas tirgi, ari eksporta ir vérojamas, ka ir uznémumi, kas
neiegadajas AS INGRID D produkciju katru ménesi, tatu gada griezuma situacija izveérsas
pozitiva.

Saruna ar uzp€muma vaditaju, atklajas, ka starpnieku meklg€jumi un attiecibu uzturéSana
ar tiem nav viegls darbs. Svarigi, lai uznémums neklitu atkarigs no viena vai diviem
starpniekiem, kas izkonkur&jus$i mazos uzpémumus. Jo tad var rasties problémas ar cenu
veidoSanu un realizacijas apjomu. Lidz §im uzn€mums nav saskaries ar tadam problémam, bet
autore uzskata, ka tam ir jabiit gatavam uz tada veida situacijas mainu, nodroSinot uznp€mumu
ar produkcijas realizacijas rezerves variantiem. Atsaucoties uz uznémuma vaditaja teikto, ja

situacija tirgd ir loti pozitiva, tas nozimé, ka pédgjais laiks ir meklet jaunus tirgus, jaunus
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pirc€jus, vai vismaz iegiit informaciju par potencialajiem pirc€jiem. J. Graholskis, uzsver arf to,
ka loti butiski ir uzturét personigus kontaktus ar svarigakajiem pircgjiem, un vismaz reizi gada
satikties ar viniem klatieng, lai izrunatu visus sadarbibas jautajumus, kas lidz §im tiek veiksmigi
1stenots.

Apkopojot kop&ju koka katu realizaciju un salidzinot to 2014. un 2015. gada pa

méneSiem, redzams, ka katu apjoms mainas. (skat.3.4.3.att)
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3.4.3.att. Koka katu realizacija kopa, 2014.-2015. gads, bez PVN, EUR

AS INGRID D koka katiem ir ¢etri dazadi diametri, astoni garumi, visadu veidu konusi
ar vai bez vitném, plus papildu pasititaju prasibas - kopa sanak gandriz simt So cilindrisko
izstradajumu veidu. Vélak citviet Eiropa uz tiem tiek uzskriivétas slotas, birstes, uzmaukti
grabekli, kapli, cirtni un tamlidzigi darbariki. Tas, cik daudz ir gala pardeveju, liecina 180
dazadu zZimogu, ar kuriem tiek apzimogoti uznémuma tapusie kati. DiemZ€l ne uz viena katiem
nav Latvijas vai uznémuma nosaukuma, jo pasi savu produkciju gala patérétajam Rietumeiropa
netirgo. Tiek eksportéts uz Lietuvu, Igauniju, Poliju, bet galvenie sadarbibas partneri ir Vacija.
No turienes, ka liecina Zimogi, tie aizcelo uz dazadam Austrijas, Belgijas, Niderlandes, Sveices
kompanijam. P&c tam uz veikaliem visa Eiropa.

Darba autore noskaidroja, ka visvairak produkcijas tiek eksportéts uz Vaciju. Varbiit tas
ir ne tas dargakais tirgus, uz kuru pardot savu produkciju, bet tirgus ir loti stabils un zinama
meéra prognoz€jams. Pec autores domam prognoze€jamiba ir pats galvenais, lai uzn@mums butu
stabils, biitu iesp&ja planot un paredzet savu darbibu, lai uzn€émuma darbinieki varétu justies
stabili.

AS INGRID D tiesi ietekmgjosas vides faktors ir jamin ar1 patérétaji un to ietekmes
iespejas. Koka katu pieprasijuma apjoms ir atkarigs no patérétaju atticksmes, dzivesveida un
pat dzivesvietas. Cilveki, kas ir videi draudzigi izvélas koka katus, bet uznémuma viens no

lielakajiem draudiem ir jamin, plastmasas un aluminija kati. Uzn€mums sarazoto produkciju
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realiz€ gan Latvija, gan arpus tas. AS INGRID D patérétaji ir gan privatpersonas, gan juridiskas
personas. Ka jau ieprieks tika minéts, lielako dalu savas produkcijas uzn€mums eksporte, tatad
arT lielakie klienti ir arzemju, parsvara tie ir vacu uznémumi. P&€d€jo gadu laika visvairak tiek
eksportéts uznemumam K.LOFFERT GmbH. Sis uznémums nodarbojas ar koka katu
vairumtirdzniecibu Vacija un arpus tas. Autore noskaidroja, ka tiesi vacu uzne€mumi ir tie, kas
visvairak iegadajas AS INGRID D produkciju, jo tas ir izdevigi un drosi. Vacu uzn€émumi AS
INGRID D produkciju eksporté talak uz tadam valstim, ka Sveici, Holandi, Austriju un citam
Eiropas valstim. Savukart, aizkar stangu sagataves, kas tiek eksportétas uz Poliju, talak
apstradata veida eksporte uz ASV, Braziliju un pat Australiju.

Saruna ar AS INGRID D vaditaju, darba autore noskaidroja, ka attieciba uz patérétajiem
var rasties arT forsmazora apstakli. Piem&ram, kada no pircgju valstim — valiitas devalvacija,
politiskas situacijas izmainas, sankcijas vai, piem&ram, peks$ni Latvija pienem likumu, ka apsi
vairs nevar izzaget. Ta ka apse ir galvenais uznémuma izejmaterials, tad ta darbiba tulitgji tiktu
partraukta.

Noteikti arT konkurenti ir svariga uznémuma darbibas sastavdala, jo to aktivitates var
ietekm@t uznémuma tirgus dalu, klientus un ienakumu apjomu. Kopuma nozaré konkurence ir
loti augsta, ir aptuveni 800 registréto kokapstrades uznémumu (37). Ir daudz lielu, pazistamu
uznémumu, kuri ir nostiprinajusi savas pozicijas tirgi un veiksmigi darbojas jau vairakus gadus.
Tacu ir arT mazi uzpémumi, kuru darbibas apjoms nav liels. AS INGRID D konkurenci
samazina razoto produktu specifikacija - koka kati, kas ir niSas produkts. Darba autore
noskaidroja, ka Latvija uznémumam ir tikai viens véra nemams konkurents, kas ir SIA “Ieriku
darbnica”, Lietuva tadi ir tr1s, Igaunija divi, vairaki Polija, Rumanija un Slovakija. Eiropas tirg
vislielakais konkurents ir Brazilijas razotaji, kas koka katus raZzo no ta saucamajiem plantacijas
tropu kokiem, kas loti atri aug, tiem ir mazs blivums, kurus savukart nav nepiecieSams, vinu
klimatiskajos apstaklos, maksligi zaveét.

Autore iesaka uznémuma vadibai nemitigi pétit konkurentus, to cenas un aktivitates tirgd.
Regulari javeic sarunas ar pircgjiem, jauzzina vinu viedoklis, japéta veikalu apmekl&jumi. Ja
peksni rodas situacija, ka kads no regularajiem pirc€jiem vairs neperk katus, tad uznémuma
vadibai ir jainteres€jas, kur ir probléma, varbtt pircgjs noslédzis ligumu ar kadu citu katu
razotaju, un ja ta notiek, obligats nosacijums ir izprast, kapec ta notika, un centies rast Sai
situacijai risinajumu.

Noteikti japiever§ uzmaniba ar1 preCu aizvietotajiem. Konkurence no lidzigiem citiem
razotajiem un alternativiem izstradajumiem ir liels drauds uznp@émumam. Metala un plastmasas
katu razotaji ir lielakais drauds uzpeémuma darbibai. AS INGRID D svarigi ir pieradit

patérétajiem savas produkcijas kvalitati un radit konkur€tsp€jigu cenu politiku, lai
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nesamazinatos pieprasijums péc koka katiem. Pozitivi vért€jams ir tas, ka AS INGRID D 22
gadu laika ir nostiprinajis savas pozicijas un pieradijis savu uzticamibu un augto kvalitati gan
Latvijas tirgos, gan arpus valsts robezam.

Pastav vairaki netiesi ietekmejosas vides faktori, atkariba no konkréta uzn€muma
darbibas mérkiem, tas var analiz&t katru no faktoriem. Darba autore izvélgjas tiesi tos faktorus,
kas visbutiskak ietekmé AS INGRID D darbibu. Un tie ir — ekonomiskas vides faktori,
tehnologiskie faktori un tiesiskas vides faktori.

“Ekonomiska vide ir faktoru kopums, kas ietekm¢ patérétaju pirktsp&ju/maksatsp&ju un
pieprasijuma strukttru.” [14,63] Nozares eksporta ienakumu kapuma pamata ir augstakas
pievienotas vertibas produkcijas razosana, ka arT augstakas cenas noieta tirgos, kas ir ticams
scenarijs tuva nakotné.

Darba autore uzsver, ka koka kats nav pirmas nepiecieSamibas prece. Balstoties uz savu
pat€rina grozu, no vienas puses cilvéks pagdis, nomaksas rékinus, savus regularos maksajumus,
un koka katu var atrast meza, vai aiznemties no kaimina, ja radisies tada vajadziba. Bet no otras
puses, ja ekonomika iet grutak un cilvekam t€rinu grozs ir nosaciti saspiestaks, vin$ gribes
ietaupit, ies uz darzu un stadis tomatus un gurkus. Vinam vajadzes koka katu, ar ko savu razu
apkopt, dosies uz veikalu un pirks AS INGRID D katus. Tacu, ja peksni rodas situacija, ka visi
paliek tik bagati, ka neiet uz darzu, viss tiek automatizets, kati tiek izslégti no aprites. Tada
veida produkcija vairs nebus vajadziga.

Ekonomiska krize valstT un inflacija butiski ietekm& uznémuma darbibu. 2008. gada
uznémuma auga vairaki izmaksu posteni, ik ménesi tie pieauga par 5-8%. Realizacijas cenas
bija iesp€jams pacelt par 3%, Iidz ar to veidojas disbalancs starp paSizmaksu un realizacijas
cenu, paSizmaksa bija daudz lielaka neka pardoSanas cena. Uznémuma vadiba nekadi nevar
ietekmét So procesu, jo krize var sakties jebkad. Pamatu pamata ir lietas, ko var un ko nevar
ietekmét. Krizes apstaklos ir javadas péc konkrétajiem apstakliem.

Ar11 tehnologiskie faktori jamin ka viena no netiesi ietekm&josas vides sastavdalam.
Tehnisko iekartu attistiba un investicijas tajas ir loti aktuala lieta razojoSiem uznémumiem, ari
AS INGRID D. Uzpémuma darbibas nodroSinasanai tiek pielietotas daudz un dazadas
tehnologijas. Autore noskaidroja, ka AS ,,INGRID D” izmantotas tehnologijas ir daudzveidigas
un parsvara veiksmigi veic savas funkcijas.

Lai tiktu izgatavoti produkti, AS ,, INGRID D” izmanto daudz un dazadas tehnologijas.
Dazadu produktu izstrade ir loti sarezgita, tapec uznémums pievers lielu uzmanibu darbinieku
apmacibai un dro§ibai ar visam iekartam. Dazas no tehnologijam, kuras izmanto uzn€muma,
horizontala lentzagmasina (paredzéta balku sazagéSanai délos), daudzzagis (paredzéts delu
sazaggSanai sagataves), optimizacijas garinasanas linija, bezcentra virpa (paredz&ta sagatavju
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virpoSanai), u.c. Pedgja laika uzn€mums censas ieviest arvien vairak modernakas razoSanas
tehnologijas. Pieméram, ja agrak materialu apstradaja 6 cilveki, tad tagad to dara datorvadama
garinasanas iekarta “Dimter Elit”, un to apkalpo vairs tikai divi cilveki. Tas lieliski atspogulo
situaciju, ievieSot modernas tehnologijas. No vienas puses tas ir labi, un to pieprasa masdienu
tendences, tacu no otras puses — tas biitiski ietekmé nodarbinato cilvéku skaita izmainas.
Sabiedriba un valdiba pieprasa to, ka vajag radit jaunas darba vietas, bet katrs uznéméjs ir
leintereséts savu tehnologiju attistiba samazinat cilvéku faktoru ietekmi uz kopgjas razoSanas
produkcijas izmaksam. Viens no galvenajiem iemesliem tam ir tas, ka uznémums nopérk
pamatlidzeklus, nomaksa amortizaciju un darba masina strada, neprasot slimibas lapu utt.
Vienigi svarigi ir to regulari apkopt un apsekot, atbilstosi konkrétas darba masinas tehniskas
apkalpes sisteémai. Uznémuma vadibai loti svarigs ir darba razigums, cilvéku stundu patérins uz
vienu gatavu produkcijas vienibu. AS INGRID D pamazam pariet uz modernam tehnologijam.

Nenoliedzami, tiesiska vide valsti biitiski ietekmé uznémuma darbibu. Darba autore
noskaidroja, ka nodokli, banku noteiktie procenti un valsts ekonomika kopuma, visvairak
ietekmé tiesi AS INGRID D darbibu.

Nodokli ir loti biitiska izdevumu postenu sastavdala, gan tieSie un netieSie, ta teikt
“sléptie” nodokli. Pieméram, OIK pie elektribas, transportlidzekla cela nodoklis, degvielas
akcizes nodoklis, Sie nodokli netiek maksati tiesi, bet, pieméram, uznémums pérk degvielu un
elektribu, kur jau $1 obligata iepirkuma komponente ir pieskaitita. Nekustama ipasuma nodoklis
ir tieSi pakartots kadastralas vertibas noteikSanai, ne uznémuma vadiba, ne darbinieki to nevar
ietekmét. Dabas resursu nodoklis — tiek aprékinats cik daudz uznémums piesarno dabu ar
diimiem un citiem izmeSiem, uzn€muma vadiba atzist, ka nav apmierinata ar So sistemu, jo Tsti
to nemaz neizprot. Noteikti uznémuma darbibu un turpmakos planus ietekmé banku noteiktas
kreditprocentu likmes, kas ir atkarigas no Eiropas bankas, kas ir atkarigas no diskonta likmes.

Darba autore uzzinaja, ka tadi valsts uznémumi ka AS Latvenergo un AS LVM ir loti
nozimigi uznémumam un tam ir svarigas visas izmainas, ko tie nosaka. So uzskaitito uznemumu
ipasnieks ir Ekonomikas ministrija, Ministru kabinets nosaka dividenzu apjumu, kas bitu
jaieskaita valsts budzeta. Interesanti, ka nekas vél nemaz nav pardots, bet tiek jau izplanots, cik
Sie divi valsts uzn@mumi sanems dividendés. AS INGRID D vadiba izt€lojas situaciju, ja
Ministru kabinets nomainas un izdoma, ka So dividenzu apjoms ir jadubulto, tad uzn€muma
izejmaterials (8aja gadijuma koks) un elektriba paliek dargaka, Iidz ar to gala produkts arT paliek
dargaks. Galu gala faktori, kurus uznémums nekadi nevar ietekmét, ir daudz vairak par tiem,

kurus var ietekmg@t, atliek vienigi cerét uz valsts vesela saprata faktoru.
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3.5. Uznémuma SVID analize

Bakalaura darba izstrades procesa darba autore izveidoja pétama uznémuma SVID
analizi, lai noskaidrotu, kadas ir uznémuma stipras, vajas puses, iesp&as un draudi.

(skat.3.5.1.tabulu)

3.5.1.tabula
AS INGRID D SVID analize
Stipras puses Vajas puses
Augsta kompetence Augstas izmaksas
Pieredze, zinasanas Nolietojusies tehnika
Augsts tehniskais [Tmenis Apgrozamo lidzeklu trukums
Augsta produkcijas kvalitate Nepietickami izstradata stratégija
Spécigs marketings
RadoSums
Klientu lojalitate
Nav sarezgita razoSanas tehnologija
Pieejami vietgjie resursi
Iespéjas Draudi

Neizmantotas raZzoSanas jaudas Tirgus saSaurinaSanas

Resursu pieejamiba Pateérétaju vélmju izmaina
Jaunu tehnologiju paradi$anas Aizstaj&jprecu paradiSanas

Pieprasijuma pieaugums
Sortimenta paplaSinaSanas
Iedzivotaju labklajibas Iimena
paaugstinasSanas

AS INGRID D viena no stiprajam pusém ir augsta kompetence un pieredze, zinasanas.
Uzpémuma vaditajs atdzist, kad vairaku gadu laika ir novertos, ka uzn€muma strada zinosi, ar
pieredzi bagati darbinieki. Lai papildus paaugstinatu darbinieku kompetenci, regulari tiek
veiktas apmacibas, apmekléti seminari un parrunatas aktualas tendences. Autore noskaidroja,
ka zinosi un izglitoti darbinieki ir galvena uzpémuma vértiba, kas dod iesp&ju izstradat
kvalitativus produktus, un virzities uz nospraustajiem mérkiem.

Ka stipro pusi, autore uzskaita ari augstas kvalitates produktu, kas dod iesp&ju
uznémumam ar saviem produktiem konkurét gan viet€ja, gan starptautiskaja tirgd.

P&édgjo gadu laika uznémums ir daudz stradajis un ir izveidojies specigs marketings. Ja
mes pétitu uznémuma darbibu pirms pieciem gadiem, tad varétu dro$i apgalvot, ka marketinga
Itmenis ir loti zems, vai praktiski vispar nav. Bet Sobrid uznémuma marketinga aktivitates drosi
var vertet ka speécigas. Uzneémums ne tikai raZoSanas bazei, bet art uznp€muma veikalam “Meza
darzs” ir izveidojis labi struktur€tu majaslapu un interneta veikalu. Regulari uznémums sevi

reklam@ un piedava jaunumus savos socialajos tiklos facebook.com un twitter.com. Uznémums
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aktivi piedalas dazadas izstad€s un seminaros. Pavasari un vasara Talsos un novada tiek izdaliti
precu katalogi un veikala bukleti, tad€jadi populariz€jot un inform&jot iedzivotajus par
piedavatas produkcijas klastu, priekSrocibam un cenam.

Péc autores domam uzpémumam batu jauzlabo pardoSanas menedzments, lai visos
veikalos vienmer biitu pieejami uznémuma razotie produkti. Autore novéroja, ka biezi vien
rodas situacija, ka veikalu plauktos tie ir nepietickamos daudzumos. Autore iesaka, sadarbibas
liguma ieklaut punktu — regulara precu sortimenta parbaude, un uznémums pats veic
pasiitijumu, protams, saskanojot to ar pirc€ju. Reizi ned€la uznémuma parstavis varetu ierasties
veikala un inform@t pirc€ju, kas trilkst un ko tas nevélas, to nevest. Dala Rigas veikalu
(piem@ram, Depo) pasi pasiita to produkciju, ko grib un uzskata par pareizu, tie izmanto
datorizétu pre¢u sitidanu, ir kodéta pretu pliisma, predu pardo$ana un atlikums. Sis
priekslikums attiecas uz tiem veikaliem, kam nav datorizéta precu siitiSana.

Noteikti arT radoSums jamin ka uznémuma stipra puse, kas vairak ir noverojamas
galdnieciba un abos veikalos. Uznémums peédéjo ménesu laika ir izveidojis akciju, ka,
ieperkoties virs 200 eiro, klients davana sanem koka tabureti, ar iededzinatu veikala "Meza
darzs” logo. Tiek piedavati personalizéti kréslini bérniem, iesp&ja izgatavot praktiski jebkuru
klienta pasttitu mebeli.

Klientu lojalitate/attiecibas noteikti ir uznémuma stipra puse, jo stabilas un noturigas
attiecibas ar klientiem rada palavibu uz ienakumiem tuvaka un talaka nakotnée.

Tas, ka uzn€émuma nav sarezgita razoSanas tehnologija, sava zina ari ir jamin ka stipra
puse, jo ir iesp&ja to viegli uzstadit, labot, ja nepieciesams, un viegli apmacit darbinieku, kas ar
to rikosies.

Ar fakts, ka, lai izgatavotu savu produkciju uznémumam ir pieejami vietejie resursi
noteikti ir ka stipra puse, jo nav jaizmanto daudz finansialie lidzekli, lai iegadatos un atvestu
resursus, Latvija ir pietiekami daudz kokmaterialu, lai nodroSinatu pilnvertigu uznémuma
darbibu.

Ka jebkuram uznémumam, ari AS INGRID D ir savas vajas puses. Autore noskaidroja,
ka viena no tam ir augstas izmaksas, kas saistitas ar to, ka tiek razots sava zina ipatngjs
produkts. Dzilaka parstrade — salidzinosi lielakas izmaksas, ka arT uznémuma ir liels roku darbu
Ipatsvars.

Vaja puse arl ir nolietotas iekartas, ka rezultata ir nepiecieSami papildus finansialie
lidzekli, lai uzturétu iekartas darba kartiba.

Ar1 apgrozamo Ilidzeklu trikums jamin ka vaja puse, jo uznémums nevar pilnvertigi

attistieties, investét un pilnveidot savus darbiniekus un sevi ka uznp€mumu kopuma.
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Nepietiekami izstradata stratégija ir viena no uznémuma biitiskakajam vajajam pusém.
Strat€gijas loma AS INGRID D biitu loti nozimiga, tap&c tai biitu japievers lielaka uzmaniba.
Ta palidz noteikt uznémuma pamatmérkus un darbibas virzienus. P&c autores domam, ja
uznémuma darbiba notiek atbilsto$i ripigi izstradatai stratégijai, tad ta ir veiksmigaka.
Strat€gija uznémumam ir nepiecie$ama, jo nakotne ir griiti nosakama mainigaja vide.

Autore uzskata, ka svarigi ir apzinaties uznémuma vajas puses, lai zinatu, kas ir Krasi
jamaina vai jalabo turpmaka uznémuma darbiba.

Izpetot uznémuma ar€jo vidi, atklajas vairakas iesp&jas. Viena no tadm ir jamin
Neizmantotas razZoSanas jaudas, uznémuma darbiba norit tikai viena maina, iesp&jams
uznémuma vadibai biitu jaapsver iesp€ja stradat vairakas mainas.

Resursu pieejamiba ir viens no svarigakajiem faktoriem. Uznémumam netrukst stradat
griboSu darbinieku no tuvgjiem pagastiem. Savu produktu razoSana uzpémums galvenokart
izmanto kokmaterialus, kas ir ieglistami tepat Latvija un nav jateré lieki finansialie un laika
resursi, lai materialu atvestu no citam zemem.

Jaunu tehnologiju paradiSanas ir loti svariga. Lai uzn@mums darbotos efektivi tam, ir
jaizmanto modernas darba masinas, kas prasa lielakas investicijas. Sada situacija samazinasies
darbinieku skaits, kas ir vértgjams div&jadi, tacu no uznémuma puses tas ir pozitivi. Noteikti
palielinasies efektivitate un samazinasies izmaksas.

Pieprasijuma pieaugums pozitivi ietekmé uznémuma darbibu. Tas var izveléties labaku
pasiitijumu, var radit 1slaicigu, maksligu deficitu, un tad palaist tirgu un pieprasit lielaku cenu.
Tadgjadi uznémums klatu “vertigaks”.

Sortimenta paplaSinasanas lauj uzn@émumam piedavat daudzveidigus produktus,
tadgjadi radot iespgju vairak piesaistit klientu uzmanibu, pardot — nopelnit. Sobrid sortimenta
paplaSinasanas nenotiek 1pasi strauji, bet uzn€muma vaditaja planos ir to mainit.

Iedzivotaju labklajibas IiTmena paaugstinasanas pozitivi ietekm& uznémuma darbibu.
Attiecigi cilveki saks vairak pelnit, jutisies drosaki un laimigaki — tie velesies pilnvertigaku
dzivi un vairak atlausies térét naudu.

Dabra izstrades laika autore atklaja vairakus uzn@émuma draudus. Paterétaju velmju
izmaina un aizstajéjprecu paradiSanas ir butiskakie draudi uznémuma talakai attistibai. Koka
katu pieprasijuma apjoms ir atkarigs no paterétaju attieksmes, dzivesveida un dazkart pat
dzivesvietas. Cilveki, kas ir videi draudzigi izvelas koka katus, bet uznémuma viens no
lielakajiem draudiem ir jamin, plastmasas un aluminija kati. AS INGRID D nozimigi ir pieradit
patérétajiem savas produkcijas kvalitati, ka arl radit konkurétsp&jigu cenu politiku, lai

nesamazinatos pieprasijums péc koka katiem. AS INGRID D 22 gadu laika ir nostiprinajis savas
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pozicijas un pieradijis savu uzticamibu un augto kvalitati gan Latvijas tirgos, gan arpus valsts
robezam.

Tirgus saSaurinasanas saistas ar iepriek§ minéto draudu — aizstaj§j precu paradisanos.
Sobrid netiek novérota strauja tirgus sasaurinasanas, tacu, ja cilveki turpmak izvélesies tikai

cita materiala darba rika katus, nevis koka — tad uznp€mumam biitu jamaina raZoSana.
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4. AS INGRID D DARBIBAS EFEKTIVITATES PAAUGSTINASANAS
VIRZIENI

AS INGRID D savu darbibu uzsaka 1994. gada. Koka katus uzsaka razot 1996. gada.
Lidz Sim uzn@mums ir ieverojami attistijies. Fakts, ka uznémums $aja parmainu laikmeta ir
sp&jis izdzivot un turpina attistities, jau vien liecina par veiksmigu un efektivu ta darbibu. Lai
biitu iesp€ja novertet, cik efektivi uznemums darbojas, bakalaura darba tika izpétita uznémuma
lidzsingja darbiba, finansialie raditaji, tai skaita noteikti rentabilitates un likviditates raditaji.
Tika izpetits kapitala aprites atrums un apgrozijums uz vienu nodarbinato. Un visbeidzot
izpetita uzn@muma iek$&ja un argja vide.

Intervija ar uznémuma vaditaju, darba autore atklaja, ka ritdienas tehnologijas un
ritdienas darba masinas ir atsléga uz efektivitates paaugstinasanu. Uznémuma vaditajs uzsver,
ka tris 1idz Cetru gadu laika v€las dubultot apgrozijumu, un uz pusi samazinat stradajoso skaitu.

AS INGRID D un daudzu citu Latvijas un Austrumeiropas uznémuma attistiba ir atkariga
no vietgja, lokala meéroga politikas un globali ekonomiskiem notikumiem pasaul€. Runajot par
Latviju, uznémuma vaditajs ir sasutis par ES struktirfondu lidzeklu sadales kriterijiem. Tas, ka
Sie fondi Sobrid tiek izsaimniekoti, tas ir farss un ekonomisks noziegums pret So zemi, kur mes
dzivojam. Tada iesp€ja attistibai, un to més esam palaidusi garam.

Uzpémuma vaditajs uzskata, ka AS INGRID D ir labas izredzes tuvaka nakotnes
perspektiva attistities. lesp&jams pamainisies produkts, iesp&jams tirgus, bet efektivi
saimniekojot perspektiva ir ienakumu nesosa.

Lai varetu paaugstinat AS INGRID D darbibas efektivitati, pec autores domam, svarigi
butu censties palielinat precu realizdcijas cenas, Katru gadu par vismaz 2-3%. Noteikti biitu
Jjamodernize pirmapstrade, Kas ir zagbalku zaggésana. Uznémuma vaditajs atklaj, ka Sadas
investicijas prasttu aptuveni 200 000 eiro, ka rezultata butu japalielina efektivitate uz vienu
darbinieku par 60%. Zaggtavas ceha no 6 darbiniekiem vajadz&tu palikt 3. Sads process prasitu
aptuveni 2 gadus.

Tada pati efektivitate japanak arT talaka apstradé — garinaSana. NepiecieSams iegadaties
modernaku darba masinu — skenésanas garinasanas sagataves masinu, kas izmaksatu ap
300 000 eiro, japalielina efektivitate uz vienu darbinieku par 60%, no 6 darbiniekiem paliktu 3.

Ar1 katu ceha biitu nepiecieSamas investicijas — nepartrauktas parstrades linija. NO 6

darbiniekiem paliktu 4. NepiecieSsamas izmaksas biitu 150 000 eiro.
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Ja uzn@mums So visu istenos, tas spés darboties par 60% efektivak. Efektivitates
paaugstinajums notiktu uz darbinieku algu r€kina, uz kvalitates paaugstinaSanas, braku
samazinasana rékina. Rezultata tiktu ar1 optimizéta ieksgja logistika.

AS INGRID D raZzoSana balstas uz izejmaterialu, darbmasinam, cilvékiem un tirgu.
Uznémuma stabilu turpmako darbibu nodro$ina izmantojamais resurss - misu “zalais zelts”,
kas nemitigi atjaunojas, darbinieku trilkums netiek novértos uznémuma. Uznémumam biitu
Jjapievers liela uzmaniba nakotnes darbmasinam, kas ir ar lielu razibu, precizitati un drosibu,
kas dotu iesp&ju uznémumam bt konkurétsp&jigam ne tikai Eiropa, bet arT visa pasaulg.

Uznémuma vadibai vajadzetu izstradat jaunu inovativu produktu. No katiem vai varbut
pat IiTm&tiem materialiem, no ta kas Sodien tiek izmests ka nevajadzigs, vajadz&tu izdomat ka to
realizét. Pieméram, uznémuma parstavim jasmelas jaunas idejas braukajot apkart, varbit
japiesaista makslinieki vai mazi bérni — jaiedod viniem materials, un rotalu rezultata varbiit
izveidojas jauns produkts. Saglabajot tos paSus razoSanas lidzeklus, ka rezerves plans
uznémuma vadibai biitu jaizdoma reals jauns produkts, piem&ram, izpétit ka razot saunas
materialus un piederumus (no apses), jumtu délisus, skaidas vai arT razot termiski apstradatu
inovativu produktu.

Autore uzskata, ka gan uznémuma, gan valsts attistibai kopuma ir jakoncentrgjas uz
izglitibu — tikai izglitoti un zinosi cilveki var biit konkur€tspejigi.

Noteikti uznémumam vajadzetu meklét un petit jaunus tirgus, kas 11dz $im nekad ta sti
nav darits. Jaunu tirgu izvéle protas ir risks, bet pakapeniski uz to ir jaiet.

Uznémuma vaditajs ir parliecinats, ja cilvéks doma, tur acis vala, sp&j saklausit pircgjus,
kolegus un partnerus, tad var atrast izeju no jebkuras situacijas. ST parlieciba, ka ikvienu
problému iesp&jams atrisinat, ir viens no AS INGRID D veiksmes stirakmeniem. Ik reizi, kad
skitis - razoSana nonakusi strupcela vai, gluzi pret&ji, nupat sasniegusi izaugsmes griestus -
patiesiba izradijies, ka nav ne strupcela, ne griestu, bet gan jaunas iespéjas.

Uzpémuma vaditajs uzsver, ka ir tendets uz izaugsmi un attistibu ilgtermina. Atbildiba
par savu gimeni, uznémumu un valsti ir pareizas vertibas, kas spés Latviju padarit par

plaukstosu zemi.
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10.

11.

SECINAJUMI UN PRIEKSLIKUMI

Darba gaita autore ir nakusi pie $adiem secindjumiem:

Uznémuma spé&ja darboties efektivi nozZim€ izmantot ierobezotos resursus ar maksimalu
atdevi un bez zaudéjumiem.

Lai uznémums biitu sp&jigs ilgtsp&jigi attistities un darboties efektivi, uzstadito mérku
sasniegSanai uznémuma vadibai bitu jaizveido stratégija, péc kuras uznémums funkciong
maksimala atdeves rezZima.

Efektivitates paaugstindSanu veicina nemitiga procesu kontrole un optimizeSana,
inovacijas, konkurétsp&ja, finansu raditaji, ka ar1 efektiva materialu resursu izmantoSana.
Uznémuma saimnieciskas darbibas efektivitate ir nozimiga ikvienam uzp€émumam. TO
vislabak var izmérit p&c - uzn€muma konkuretspgjas, rentabilitates un likviditates, pelnas
apjoma, kapitala aprites atruma, darba raziguma un noteikti uznémuma iek$€jas un argjas
vides.

P&tamais uznémums darbojas kokapstrades nozarg, kas ir vert€jama ka stabila un uz
attistibu vérsta. Pateicoties AS LVM un LVMD ta ir sakartota un ilgtermina darbojas
ilgtsp&jigas attistibas virziena.

Sobrid uznémums ir kluvis par lielako koka katu razotaju Latvija un vienu no lielakajiem
Baltija.

AS INGRID D pamatlidzeklu apjoms ar katru gadu pieaug, kas ir skaidrojams ar to, ka
uzpémums ir iegadajies vairak iekartu un masinu, ka ari inventaru. Tas liecina par
investicijam uzpémuma, lai tiktu nodroSinata pamatlidzeklu sastava atjaunoSana un
raZoSanas procesa modernizacija.

Izvertejot uznémuma likviditati, darba autore noskaidroja, ka uzn€mums ir finansiali
stabils, tacu uzn€mumam biitu japieverS uzmaniba tam, lai palielinatu pasu kapitalu, vai
arT samazinatu saistibu Ipatsvaru bilances kopsumma.

Izpetot uznémuma finansialos raditajus, var secinat, ka uzn€mums ir rentabls un strada ar
pelnu, kas katru gadu arvien palielinas.

Sadarbojoties ar LVM, uznémumam ir parlieciba par to, ka krava tiks sanemta laicigi un ta
biis kvalitativa. Uz to balstoties, uznémums var planot savu turpmako darbibu. Vairaku
gadu laika ir pieradijies tas, ka LVM ir stabils un prognozgjams piegadatajs.
Konkurenti ir svariga uznémuma darbibas sastavdala, jo to aktivitates var ietekmét
uznémuma tirgus dalu, klientus un ienakumu apjomu. AS INGRID D razoto produktu

specifikacija ievérojami samazina konkurentu skaitu.
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12. Tehnologisko faktoru biitiba ir loti nozimiga razoSanas uznémuma. P&dgja laika AS
INGRID D censas ieviest arvien vairak modernakas razo$anas tehnologijas.

13. Visam ir jastrada ka vienotam mehanismam. Efektivas ekonomikas pamats balstas uz tris
»valiem” t.i. tirgus, cilvéks un darba masinas, kam visam ir jaturas kopa. Ja kaut kas paztd
no konteksta, vecas darba masSinas, krize u.c., tad uzn@mums nespés darboties efektivi.

14. Uznémuma veiksmes efektivitates recepSu veikals nav, neviens konsultants nespés precizi
iedot gatavu risinajumu uzn@muma darbibas uzlabosanai. Tik katrs uznémums
individuali, kopa ar saviem darbiniekiem un tirgus dalibniekiem, ir sp&jigs izveidot
veiksmigu un uz efektivu darbibu verstu uznémumu.

15. Viens no galvenajiem nosacijumiem efektivitates paaugstinasana ir konkurétspgja, kas
sevl ietver zemas izmaksas un augta Itmena darbmasinas, kuru izvéle AS INGRID D lidz
Sim nav kludijusies.

16. Investicijas ir butisks efektivitates ietekm&joSs nosacijums, kas sev Iidzi nes ar1 zinamu
risku. AS INRGID D katru gadu iegulda investicijas, kas ir vért€jams loti pozitivi.

17. AS INGRID D pelnas apjoms katru gadu pieaug - jo lielaka ir pelna, jo augstaka
rentabilitate, jo efektivak uznémums funkciong.

18. Patérétaju velmju izmaina un aizstaj€jprecu paradiSanas ir bitiskakie draudi uznémuma
talakai attistibai. AS INGRID D nozimigi ir pieradit patérétajiem savas produkcijas
kvalitati, radit konkurétsp€jigu cenu politiku, lai nesamazinatos pieprasijums péc koka
katiem.

19. Kokapstrades uzn@mumam AS INGRID D ir labas izredzes tuvaka nakotnes perspektiva
attistities. lesp&jams pamainisies produkts vai tirgus, bet, efektivi saimnickojot,

perspektiva ir ienakumu nesosa.

Izstradajot darbu, autorei radas vairaki priekSlikumi uzp@émuma vadibai, uznémuma
darbibas efektivitates paaugstinaSanai:

1. Katram ceha vaditajam biitu nepiecieSams uzstadit konkrétus mérkus savas atbildibas
jomas ietvaros, kas neprasa nekadus papildus finansu Iidzeklus. Savukart uznémuma
vadibai vajadzetu uzstadit mérki — ieviest jaunu produktu. No katiem vai limétiem
materialiem, no ta ko Sodien izmet ara, ka nevajadzigu, vajadz€tu izdomat ka to realiz&t.

2. Regulara tehnikas apsekosana un apkope, lai izvairttos no priekslaicigiem bojajumiem. Ja
par tam ikdiena vairak riip&sies, tas kalpos ilgak. Jaseko lidzi tehnologiju attistibai, lai
uznémums varétu efektivak veikt savu darbibu. Noteikti jaturpina iesaktais cel§ —

moderniz&t visas razoSanas tehnologijas, kas palielinas uznémuma konkurétspgju.
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Jauzlabo pardoSanas menedZments, lai visos veikalos vienmer biitu pieejami uznémuma
razotie produkti. Sadarbibas liguma vajadzetu ieklaut punktu — regulara precu sortimenta
parbaude, un uznémums pats veic pasitijumu, protams, saskanojot to ar pirc€ju. Reizi
nedéla uznémuma parstavis varétu ierasties veikala un informét pirc€ju, kas triikst un ko
tas nevelas, to nevest.

Uznémuma vadibai nemitigi japeta konkurenti, to cenas un aktivitates tirgli. Regulari
javeic sarunas ar pircgjiem, jauzzina vinu viedoklis, jap&ta veikalu apmekl&jumi.
Uznémuma noliktava vajadzetu veikt uzskaiti par sortimentu, izprast cik, kas, kura ménesit
vai cikliski tiek pardots, lai nerodas situacija, ka tiek sanemts pasttijums un uzn€mumam
vajag tris nedé€las laika, lai to izpilditu. AS INGRID D lietderigi butu ieviest sortimenta
rezervi.

Uznémuma vadibai biitu jauztur labs kontakts ar valsts politikiem, regulari jaorganizé
sarunas ar AS LVM parstavjiem, jaseko Iidzi visam aktualitateém valsts robezas un arpus
tas. LKUEA, kas ir nevalstiska organizacija, kopgjas uznémumu sapulc€s izspriez
kokapstrades saistitos riskus. AS INGRID D parstavim $ajas sapulc€s vajadz&tu paust
savu viedokli.

Svarigi uzpémumam ir iepazistinat patérétajus ar sevi. Vairak japiedalas izstades,
japrezent€ savs produkts, vairak jareklame. Varétu piedavat instrumentu razotajiem savu
produktu, ne tikai veikaliem. Un varbit instrumentu razotaji biitu ar mieru jau uzreiz

sakomplektet savu darba riku un AS INGRD D koka katu.
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1. pielikums
AS INGRID D bilances postenu raditaju izmainas no 2012. gada lidz 2015. gadam (eiro)

Gads 2015. gada salidzinajums eiro +/- ar
Bilances posteni 2012 2013 2014
2012 2013 2014 2015 Ero | % Ero | % Bro | %
AKTIVS
Zemes gabali, €kas un
bives un ilggadigic 208310 | 319709 | 312149 | 314616 | 106306 | 51.03 -5093 -1.59 2467 | 0.79
stadfjumi
Tekartas un maginas 119581 | 91336 | 132890 | 134187 | 14606 1221 42851 46.92 1297 | 0.98
il’rf‘vr;‘;f;ma“‘dzekh un 19436 | 30481 | 30202 | 51098 | 31662 | 1629 | 20617 | 67.64 | 20896 | 69.19
Pamatlidzeklu izveidosana
un nepabeigto celtniecibas | 2692 10697 13762 11835 9143 339.64 1138 10.64 -1927 | -14.00
objektu izmaksas
Eflﬁ;rm“’” ieguldijumi 350019 | 452223 | 489003 | 530193 | 180174 | 51.48 77970 17.24 41190 | 8.42
lzjviclas, pamatmateriali | 76976 | 77356 | 84766 | 79506 | 2630 3.42 7150 988 | -5260 |-6.21
un paligmateriali
Gatavie razojumi un 163956 | 157428 | 164381 | 151363 | -12593 -7.68 -6065 -3.85 -13018 | -7.92
preces pardosanai
Krijumi kopa 240832 | 229784 | 249147 | 230869 | -9963 -4.14 1085 0.47 -18278 | -7.34
5;‘;‘31“ un pasttrtaju 62336 19887 15770 61976 -360 -0.58 42089 | 21164 | 46206 | 293.00
Citi debitori 5630 6098 2595 4246 -1384 -24.58 -1852 -30.37 1651 | 63.62
Nakamo periodu izmaksas 973 2039 1496 1080 107 11.00 -959 -47.03 416 | -27.81
Debitori kopa 68939 28024 19861 | 67302 -1637 -2.37 39278 | 140.16 | 47441 | 238.87
Nauda 8349 12708 670 13242 4893 58.61 534 4.20 12572 | 1876.42
ﬁ;’fg ozamie lidzekli 318121 | 270516 | 269678 | 311413 | -6708 | -2.11 | 40897 | 1512 | 41735 | 15.48
AKTIVS KOPA 668140 | 722739 | 758681 | 841606 | 173466 | 25.96 | 118867 | 16.45 82925 | 10.93
PASIVS
Akeiju vai dalu kapitals 35572 | 35572 | 35572 | 35571 1 0.00 1 0.00 1 0.00
(pamatkapitals)
ligtermina ieguldijumu 143553 | 135998 | 128443 | 120888 | -22665 | -1579 | -15110 | -11.11 -7555 | -5.88
parvertesanas rezerve
Rezerves kopa 9711 9711 9711 9711 0 0.00 0 0.00 0 0.00
leprieksejo gadu 60756 71529 91496 | 112774 | 52018 85.62 41245 57.66 21278 | 23.26
nesadalita pelna
g:{fl‘;ata gada nesadalita 10772 | 19967 | 21278 | 30207 | 19435 | 180.42 | 10240 | 51.28 8929 | 41.96
Pasu kapitals kopa 260364 | 272777 | 286500 | 309151 | 48787 18.74 36374 13.33 22651 | 7.91
Uzkrajumi kopa 8490 8852 10189 12415 3925 46.23 3563 40.25 2226 | 21.85
flzt‘_e.m“{m_“" 68897 | 129625 | 135875 | 109476 | 40579 58.90 -20149 | -1554 | -26399 | -19.43
reditiestadem
Citi aizpemumi 6373 0 0 28021 | 21648 | 339.68 | 28021 0.00 28021 | 0.00
Nodokli un VSAOI 0 0 0 0 0 0.00 0 0.00 0 0.00
Nakamo periodu 563 563 522 502 61 -10.83 61 10.83 -20 -3.83
ienemumi
Atlikta nodokla saistibas 10585 12096 13312 15882 5297 50.04 3786 31.30 2570 | 19.31
}(‘f;;"““"a kreditori 86418 | 142284 | 149709 | 153881 | 67463 | 78.07 | 11597 8.15 4172 | 2.79
lﬁ‘iz‘s‘_é.m“‘l“_“" 136826 | 150639 | 158437 | 145923 | 9097 6.65 4716 | -313 | -12514 | -7.90
reditiestadem
Citi aiznémumi 32736 23448 12500 19093 | -13643 | -41.68 -4355 -18.57 6593 | 52.74
garad‘ piegadatajiem un 108410 | 89103 | 93246 | 142281 | 33871 | 3124 | 53178 | 59.68 | 49035 | 5259
arbuznémeéjiem
Nodokli un VSAOI 25949 21137 | 30867 | 40594 | 14645 56.44 19457 92.05 9727 | 3151
Pargjie kreditori 8946 14499 17233 18268 9322 104.20 3769 25.99 1035 | 6.01
Istermina kreditori kopa | 312867 | 298826 | 312283 | 366159 | 53292 17.03 67333 2253 53876 | 17.25
Kreditori kopa 399285 | 441110 | 461992 | 520040 | 120755 | 30.24 78930 17.89 58048 | 12.56
PASIVS KOPA 668140 | 722739 | 758681 | 841606 | 173466 | 2596 | 118867 | 16.45 82925 | 10.93
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2. pielikums
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3. pielikums
AS INGRID D finansialas stabilitates un maksatspéjas raditaju analize, 2012.- 2015.

gads
2015.g.
Gadi salidzinajuma ar
Koeficients Aprékinu formula (+/-)
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2012 | 2013 | 2014
Uzp€muma
autonomija Pasu kapitals/aktivu kopsumma 0.39 0.37 0.38 0.36 | -0.03 | -0.01 | -0.02
(neatkariba)
Aiznemto - -
lidzek]u Tpatsvars Paradu kopsumma/akiivu 060 | 062 | 060 | 062 | 002 | 0 | 0.02
o kopsumma
kopkapitala
Insvezsﬁf]‘sju (pasu lidzekli+ ilgt krediti)/aktivi | 051 | 057 | 057 | 055 | 0.04 | -0.02 | -0.02
Tira ienakuma ‘(tirﬁ e
. pelnat+amortiz.atskaitljumi)/neto 0.01 0.02 0.01 0.02 0.01 0 0.01
koeficents .
apgrozijums
Uznémuma
finansiala Saistibu kopsumma/pasu kapitals 1.53 1.61 1.61 168 | 0.15 | 0.07 | 0.07
neatkariba
Kopgja likviditate AL/istermina saistibas 1.02 0.90 0.86 085 | -0.17 | -0.05 | -0.01
Atra likviditate (nauda-istermin. vertspap. + 024 | 013 | 006 | 021 | -0.03 | 0.08 | 0.15
debitori)/istermina saistibas
Absoluta (naudatstermin.vertspap.)fisterm | 0o | 504 | 001 | 004 | 002 | 0 | 0.03
likviditate ina saistibas
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4. pielikums

AS INGRID D rentabilitates raditaji no 2012. gada lidz 2015. gadam, procentos

2015. gada
VérteéSanas | Rentabilitates Aprekinu formula Gads salidzinajums %.
aspekts veids prexinu " +/-ar
2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2012 | 2013 | 2014
. Tira pel t
Realizicijas | (2 Pelma/neto 086 | 1.54 | 1.46 | 1.91 | 1.05 | 0.37 | 0.45
@ apgrozijums)*100
..Tc;' Overativis (Pelna pirms % un
2 p - nod. atskaitis./neto 138 | 1.88 | 1.96 | 251 | 1.13 | 0.63 | 0.55
@ darbibas _.
g apgrozijums)*100
=
Bruto pelnas | (o110 pelnameto 213 | 272 | 293 | 3.05 | 092 | 0.33 | 0.12
apgrozijums)*100
E
35 Pelna pirms % un nod.
g Investicijas atskaitis./visu aktivu 0.06 | 0.06 | 0.06 | 0.07 | 0.01 | 0.01 | 0.01
S vid&ja summa
4
L
(Tira pelna +
. maksajamie
= Kopkapital 3.82 | 448 | 483 | 560 | 1.78 | 1.12 | 0.77
X OPRAPIA | o4 kopkapitala videja
2 summa)*100
.g (Tira pelna/pasu
- Pasu kapitala | kapitala videja 415 | 7.49 | 7.60 | 10.14 | 5.99 | 2.65 | 2.54
summa)*100
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5. pielikums
Intervija ar INGRID D. AS vaditaju Jani Graholski, par uznémuma saimnieciskas

darbibas efektivitati un tas paaugstinasanas virzieniem

INGRID D. AS veiksmigi darbojas jau 22 gadus. Ka Jis paris vardos raksturotu celu
no dibinasanas Iidz Sodienai?

Nebiis vienkarsi dazos teikumos to izklastit. Pasa pamata ir ticiba tam, ko tu dari un
cilveki, kas palidz realizét merkus. Pats galvenais ir cilvéki, tie gan ir dazada Itmena
uznémuma darbinieki, gan sadarbibas partneri Latvija un arpus Latvijas. ZinaSanas un
kopgjas situacijas izpratne, un bt kaut pus soli prieksa, paredzot notikumus. Ta teikt censties
spet redzet visu laukumu kopuma, veidot un ietekmé@t procesus, nevis laut upei pliist sava
gultng, bet virzienu noteikt pasam.

Ka Jus vertetu esoSo situaciju kokapstrades nozarée Latvija un ka tas ietekme Jasu
uznémuma darbibu?

Kopuma kokapstrades industriju Latvija vert€ju ka visnotal stabilu un uz attistibu
verstu. ArT meza nozare, pateicoties AS LVM un LVMD ir sakartota un ilgtermina darbojas
ilgtsp&jigas attistibas virziena. Lidz ar to biit vienam no spéles dalibniekiem $aja nozarg, rada
stabilitates sajiitu. Tas saistits ar resursu pieejamibu galvenokart.

Kada, jusuprat, ir uznémuma saimnieciskas darbibas efektivitates nozime?

Uzpémuma rezultatus méra péc daudziem un daZadiem parametriem. Tacu tie ir
rezultati un rezultati rada cik veiksmigs vai ne tik veiksmigs kada laika posma ir bijusi
uzneémuma darbiba. Augstaka pilotaZa biznesa ir spét rezultatus paredzet procesa laika. Ta
ir sistéma ar daudziem starp merjjumiem un analizém ietekméjot un paredzot ricibu. Nav
saprotams jautajums efektivitates nozime? Ja saprotam, ka efektivitates lielums ir
ekvivalents pelnai, tad pats par sevi saprotams, kada tai ir nozime un kadam mérkim
uznémums tiek dibinats un bizness tiek organizéts. Gala rezultats — pelna! Pelna, jeb pareizak
bitu teikt — ienakums no saimnieciskas darbibas ir galvenais uznémuma efektivitates
raditajs, bet ilgtermina saprotams.

Vertejot uznemuma ieks€jo vidi - ka Jiis raksturotu ekonomisko faktoru ietekmi?

Seit més varétu diskutét loti ilgi. Teik$u tikai vienu tezi. Ir faktori, kurus més spgjam
ietekmét un ir faktori, kurus nespg&jam ietekmeét. Planojot un sadalot darbus vadibai, jaspgj
optimizet un padarit uzn€mumam labveligakus tos faktorus, kuri veicina uzn€muma attistibu

un paaugstina efektivitati.

72



Balsties uz to, ka uznémuma galvenais darbibas virziens ir kokapstrade, noteikti jusu
darbibu ietekmé ari ekologiskie faktori. Ka Jiis tos raksturotu?

Protams, ka ekologija un vide ir svariga lieta. Te jaraugas no diviem aspektiem. Pirmkart,
mezistrade. Neskaitamie, no jauna veidotie mikroliegumi meza ievérojami ierobezo un
samazina briestaudzes izstradi, no ta izriet, ka tirgi tiek piedavats mazak izejmateriala —
zagbalkis, 11dz ar to veidojas deficits, un tam seko cenu pieaugums. Kas attiecas par parstradi,
ekologiju un vidi, te atkapes nekadas — visam jabiit un jaatbilst pastavoSiem normativiem.
Un prasibas no Valsts vides dienesta visiem ir vienadas, ko ari ievérojam, un bez diskusijam.
Ka Latvijas finanSu instrumenti ietekme Jasu uznémuma darbibu?

Jautajums ko mes saprotam ar t€zi — finanSu instrumenti. Ja ar to domajam
kreditiestades un finanSu resursu pieejamibu, tad ar So jautdjumu puslidz Latvija viss ir
sakartojies. Cita lieta, cik efektivi ir uznp@muma finanSu raditaji, kas atbilstu kreditiestades
izvirzitajam prasibam investiciju piesaisté. Viens gan ir skaidrs, ka lielu izravienu
ekonomiskaja attistiba nav iesp&jams attistit tikai un vienigi balstoties uz bankas kreditiem.
Ja INGRID D vélétos triskarSot apgrozijumu un investicijas biitu méramas miljonos, banka
durvis biitu ciet. Tad bitu jagriezas pie investiciju fondiem, pardodot uz laiku vai pavisam
uzneémuma kapitaldalas.

Ka Jus raksturotu kapitala aprites atruma ietekmi uz uznémuma darbibas efektivitati?

Kapitala aprites atrums biitiba nosaka cik efektivs ir uznémums. Tas rada kada
atdeve ir katrai pamatlidzeklos plus aktivos eso$ai naudas vienibai pret paroto produkcijas
apjomu izteiktu nauda. Respektivi vai eso$as investicijas sniedz patiesu labumu, ienakumu
caur razoto un realizéto produkciju. Un vai ta saucama ,,dzila” parstrade ar ,,lielu
pievienoto vertibu” ir efektiva un vertiba ienakuma veida rezultgjas.

Kadi, jiusuprat, biitu INGRID D. AS darbibas efektivitates paaugstinasanas virzieni?

Virzieni vai metodes. Strat€gija vai taktika. Algoritms ir viens vienigs — ritdienas
tehnologijas un ritdienas darba masinas. Tris lidz ¢etru gadu laika dubultot apgrozijumu, un
uz pusi samazinat stradajoso skaitu, bet to nevienam nesakiet!

Kadu Jis redzat sava uznemuma nakotni tuvakajos gados?

INGRID D. AS un daudzu citu Latvijas, gribétu teikt Eiropas, bet jasaka laikam,
Austrumeiropas uznémuma attistiba ir atkariga no vietgja, lokala meéroga politikas un globali
ekonomiskiem notikumiem pasaulé. Ja par Latviju, tad politikiem ir viens un loti bitisks
parmetums, ta ir ES struktiirfondu lidzeklu sadales kritériji. Negribu iztirzat $o jautajumu,
bet ka Sie fondi Sobrid tiek izsaimniekoti, piedodiet — tas ir farss un ekonomisks noziegums
pret So zemi, kur més dzivojam. Tada iesp€ja attistibai, un to més esam palaidusi garam.

Domaju, ka INGRID D ir labas izredzes tuvaka nakotnes perspektiva attistities. lesp&jams
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pamainisies produkts, iesp&jams tirgus, bet efektivi saimniekojot perspektiva ir ienakumu

nesosa.
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